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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³é-
í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿-
í³, çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äí³ñòþ äîñÿã-
íóòè çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ðî-
ë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåìîêðàòèçàö³þ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ 
áþäæåòíèìè êîøòàìè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íà-
ëåæíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-
äàííÿ ãðîìàäÿíàì ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì 
ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ 
â³äíîñèí íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè ³ äîñë³äæóþòüñÿ 
ó ïðàöÿõ Î.Ä.Âàñèëèêà, ².Î. Ëóí³íî¿, Î.Ï. Êèðè-
ëåíêî, Ñ.². Þð³ÿ. Ïðîòå äîñ³ çàëèøàþòüñÿ äèñêó-
ñ³éíèìè ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ìî-
äåë³ îðãàí³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

 Ìåòîþ ñòàòò³ º íàë³ç âïëèâó ðåôîðìè äå-
öåíòðàë³çàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
îïòèì³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 1 êâ³òíÿ 2014 
ðîêó Óðÿä ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ ðåôîðìè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âëàäè, ³ òèì ñàìèì äàâ ïî÷àòîê âïðîâàäæåííþ ðå-
ôîðìè ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè âèçíà÷åíà 
îá´ðóíòîâàíà òåðèòîð³àëüíà îñíîâà äëÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè äîñòóï-
í³ñòü òà íàëåæíó ÿê³ñòü ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ùî íà-

äàþòüñÿ òàêèìè îðãàíàìè, à òàêîæ íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
öüîãî ðåñóðñíî¿ áàçè [3]. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çà-
âäàíü Êîíöåïö³¿ òàêîæ çàäåêëàðîâàíî äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ó ñèñ-
òåì³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ 
çàâäàíü Êîíöåïö³¿ áóëè âíåñåí³ çì³íè ó Áþäæåò-
íèé ³ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ùî ðîçïî÷àëè 
ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â 
íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè òà çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ áàçè 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â:

– çàïðîâàäæåíî íîâó ñèñòåìó ãîðèçîíòàëüíî-
ãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòî-
ð³é ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 
îäíîãî æèòåëÿ ç âðàõóâàííÿì ³íäåêñó ïîäàòêî-
ñïðîìîæíîñò³;

– çàïðîâàäæåíî ñòèìóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä äî îá’ºäíàííÿ (ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó íà 
ïðÿì³ ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè ç Äåðæàâíèì áþ-
äæåòîì ³ íàä³ëåííÿ ¿õ ó ðàç³ îá’ºäíàííÿ òàêèìè æ 
ðåñóðñàìè ÿê ì³ñòà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ);

– çàêð³ïëåíî çà ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè 
ðîçïîä³ë êîøò³â Îñâ³òíüî¿ òà Ìåäè÷íî¿ ñóáâåíö³¿ 
äëÿ ïåðåäà÷³ ö³ëüîâèõ ñóáâåíö³é îðãàíàì ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ íèìè 
äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü;

– ÷³òêî âèçíà÷åíî òåðì³íè çàòâåðäæåííÿ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íåçàëåæíî â³ä ïðèéíÿòòÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ;

– çàêð³ïëåíî çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ïåðå-
ë³êó äæåðåë, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü íàðîùåííþ âëàñíî¿ 
ðåñóðñíî¿ áàçè;
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– â³äáóëèñÿ çì³íè ó íîðìàòèâàõ â³äðàõóâàíü 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â ó íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â;

– ðîçøèðåíî íàïðÿìè ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ³ çì³íåíî âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ äåð-
æàâíèì áþäæåòîì òà áþäæåòàìè áàçîâîãî ð³âíÿ.

Ùîá îö³íèòè ÷è ñòàëè ö³ çàõîäè êðîêàìè ó íà-
ïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ÎÌÑ ó áþäæåòí³é ñôåð³ 
ïðîàíàë³çóºìî ÿê çì³íèëèñÿ ïîêàçíèêè áþäæåò-
íî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïðî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ô³-
íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü òåíäåíö³ÿ ùî-
ð³÷íîãî (ïî÷èíàþ÷è ç 2014 ð.) çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³ çðîñòàííÿ 
÷àñòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â ñòðóêòóð³ çâåäåíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè (ðèñ.1).

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ á³ëüø ñàìî-
ñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ïîë³ï-
øèòè ³íôðàñòðóêòóðó òà áëàãîóñòð³é íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â. Êð³ì òîãî, ç ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ðå-
ôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâà íàäàº ï³äòðèìêó 
íà ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ ó âèãëÿä³ êîøò³â Äåðæàâ-
íîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (íà âèêîíàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó), ñóáâåíö³¿ íà ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ÎÒÃ ³ ñóáâåíö³¿ íà ñîö³àëüíî–åêîíì³÷íèé ðîçâè-
òîê. Òàê, ó 2016 ðîö³ çà ö³ êîøòè áóëî ðåàë³çî-
âàíî áëèçüêî 6 òèñÿ÷ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. 

Ðîçïî÷àòà ðåôîðìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 
ñïðè÷èíèëà òàêîæ ³ ïåâí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ì³æ-
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Â³äì³íåíî òàê³ êàòåãîð³¿ 
ÿê: äîõîäè, ùî âðàõîâóþòüñÿ /íå âðàõîâóþòüñÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåð-
ò³â, äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ òà äîäàòêîâ³ äîòàö³¿ íà 
âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â. Çì³íàìè ó Áþäæåòíîìó êîäåê-
ñ³ Óêðà¿íè (ñò. 96, 98, 99) [1] ââåäåíî íîâ³ âè-
äè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â: áàçîâà äîòàö³ÿ 
(íàäàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ãîðèçîí-
òàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñ-
ò³ òåðèòîð³é), ñóáâåíö³¿ (îñâ³òíÿ–êîøòè íà îïëàòó 
ïîòî÷íèõ âèäàòê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â; ìåäè÷íà – íà óòðèìàííÿ óñòàíîâ òà çà-
êëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; ñóáâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâ-
êó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â – íà îïëàòó ïîòî÷íèõ âèäàò-
ê³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ç 
2016 ðîêó â³äì³íåíà); ñóáâåíö³ÿ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ìåäè÷íèõ çàõîä³â îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
òà êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó; 
ñòàá³ë³çàö³éíà äîòàö³ÿ – äëÿ ïîêðèòòÿ ôàêòè÷íèõ 
äèñïðîïîðö³é ïðè çàïðîâàäæåíí³ íîâî¿ ìîäåë³ 
âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ì³ñöåâè-
ìè áþäæåòàìè), ðåâåðñíà äîòàö³ÿ (êîøòè, ùî ïå-
ðåäàþòüñÿ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ãîðèçîí-
òàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³) 
òà äîäàòêîâ³ äîòàö³¿. Ïðè÷îìó áàçîâà äîòàö³ÿ äëÿ 
ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñåëèùíèì, ñ³ëüñüêèì 
áþäæåòàì íàäàºòüñÿ ëèøå ó ðàç³ ¿õ îá’ºäíàííÿ â 
ÎÒÃ. Ç ðèñ. 2 ìè áà÷èìî, ùî ÿêùî äî 2014 ðîêó 
â ñòðóêòóð³ òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç Äåð-
æàâíîãî äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàéá³ëüøó ÷àñò-
êó çàéìàëè äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ (64,4 ìëðä ãðí. 
àáî 46,3%) òà ñóáâåíö³¿ ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàñåëåííÿ, òî ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ðîêó ðîëü ñóá-
âåíö³é çíà÷íî çðîñëà. Òàê, ó 2015ðîö³ îáñÿã äî-
òàö³é ñêëàâ 5,3 ìëðä ãðí. (4,2%), â 2016 ðîö³ – 
4,8 ìëðä ãðí. (2,4%).

Âîäíî÷àñ â 2015 ðîö³ ïðèð³ñò îáñÿã³â ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â, â³äíîñíî 2014 ðîêó, ñêëàäàâ 
33,2% àáî 43,3 ìëðä ãðí., à â 2016 ðîö³ – 68,4 
ìëðä ãðí. Îòæå, ç îäí³º¿ ñòîðîíè ç³ çá³ëüøåííÿì 

Ðèñóíîê 1. Îáñÿã âëàñíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ¿ ¿õ ÷àñòêà ó çâåäåíîìó áþäæåò³
* Ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
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îáñÿãó ö³ëüîâèõ ñóáâåíö³é, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ö³-
ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ç ³íøî¿ 
– öå ñâ³ä÷èòü ïðî öåíòðàë³çàö³þ áþäæåòíèõ êîøò³â 
³ íåäîñòàòíþ ñàìîñò³éí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â. 

Íîâà ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí âïëè-
íóëà ³ íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ÎÒÃ. Âñ³ ÎÒÃ, ùî îá’ºäíàëèñÿ äî 15 æîâòíÿ 
ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó, ïåðåéøëè íà ïðÿ-

ì³ ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè ç Äåðæàâíèì áþäæå-
òîì ³ îòðèìàëè ÿê äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
òàê ³ äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî äà-
íèõ Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³â-
íèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè, ó 2016 ðîö³ ³ç 159 ÎÒÃ ò³ëüêè 21,4 % 
(34) ìàëè áåçäîòàö³éí³ áþäæåòè. Ñåðåä 125 äî-
òàö³éíèõ áþäæåò³â 40% (50 ÎÒÃ) ìàëè ð³âåíü äî-
òàö³éíîñò³ â³ä 0,5% äî 20%, à 20% (25 ÎÒÃ) áó-
ëè äîòàö³éíèìè á³ëüø ÿê íà 50% (äèâ. òàáëèöþ). 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç Äåðæàâíîãî äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 
2006–2014 òà 2015–2016 ðð., %
* Ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
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Îòæå, âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåôîðìóâàííÿ 
ì³æáþäæåòíèõ â íàïðÿìêó áþäæåòíî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñ-
ôåðòè é íàäàë³ º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè òà îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì áþäæåòíîãî 
âèð³âíþâàííÿ. 

Âèñíîâêè 
Íåçâàæàþ÷è íà ïåðø³ çäîáóòêè òà ïîçèòèâ-

í³ íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿-
í³, çàãîñòðèëèñÿ íîâ³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî 
âïëèíóòè íà ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì:

– â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò íà 2017 ð³ê» Óðÿä ïåðåäàâ íà ð³âåíü 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âñ³ âèäàòêè îñâ³òè, êð³ì âè-
äàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ïî çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ, ³ öå ïðè òîìó, ùî 
âñ³ âèäàòêè ïî äîøê³ëüí³é òà ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³ 
ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòüñÿ âëàñíèìè êîøòàìè ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â (äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñêëà-
äàº áëèçüêî 27 ìëðä ãðí.). Ïåðåäà÷à ì³ñöåâîìó 
ñàìîâðÿäóâàííþ äîäàòêîâèõ äåðæàâíèõ ïîâíî-
âàæåíü áåç íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, º ïîðóøåííÿì ïðèíöèï³â ðàòèô³-
êîâàíî¿ Óêðà¿íîþ ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ( ÷.2 ñò. 9, à òàêîæ ñò. 142 (÷. 3)) 
³ ñò. 143 (÷. 3) Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè; 

– äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî îá’ºäíóþòüñÿ 
ïîçà ïåðñïåêòèâíèì ïëàíîì, ÿê ³ äëÿ òèõ, ùî íå 
áàæàþòü îá’ºäíóâàòèñÿ íå ïåðåäáà÷åíî ñóáâåí-
ö³é íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íà â³äì³-
íó â³ä ÎÒÃ. Öå ñóïåðå÷èòü çàñàäàì ñïðàâåäëèâîãî 
³ íåóïåðåäæåíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà 
ì³æ ãðîìàäÿíàìè é òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè 
(ñò. 7 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) [1];

– ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ìàþòü ïîäâ³é-
íèé ñòàòóñ, îñê³ëüêè çä³éñíþþòü ôóíêö³¿ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè âèùîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî¿ ÀÒÎ (ÇÓ 
«Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿») ³ ôóíêö³¿ 
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä. 

Òàêà çàêîíîäàâ÷à ñóïåðå÷í³ñòü íà ïðàêòèö³ ìîæå 
âèêëèêàòè ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [4].

Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, íàñàìïåðåä ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî ïåðåãëÿäó çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ âñ³õ ñóïåð-
å÷íîñòåé éîãî ïîëîæåíü.

Íà íàøó äóìêó ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ì³æ-
áþäæåòíèõ â³äíîñèí ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç âðàõó-
âàííÿì íàñòóïíèõ ïîëîæåíü:

• òðàíñôåðòíèé ìåòîä âèð³âíþâàííÿ çà äîõî-
äàìè ìàº áàçóâàòèñÿ íà ãàëóçåâèõ ñòàíäàðòàõ ç 
íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîãî îá´ðóíòîâóâàòè âàðò³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã;

•ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè íåö³ëüîâèì äîòàö³ÿì, 
áî ö³ëüîâ³ òðàíñôåðòè (ñóáâåíö³¿) îáìåæóþòü îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó â³ëüíîìó âè-
áîð³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 

• äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïðÿì³ ì³æáþäæåòí³ 
â³äíîñèíè íå ëèøå íà ð³âí³ ÎÒÃ, àëå é ç áþäæåòà-
ìè âñ³õ ð³âí³â, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³øîìó âè-
êîðèñòàíí³ êðøò³â ³ çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó;

• ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó áàçà ðîçðàõóíêó ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ïî-
õèáîê ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ïîêàçíèê³â íà-
ñåëåííÿ ó ðîçð³ç³ ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò [2];

• ïîòð³áíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè ³ óñóíóòè äóáëþâàííÿ ôóíêö³é. Ó Áþ-
äæåòíîìó êîäåêñ³ âèçíà÷åíî øèðîêèé ïåðåë³ê 
âèäàòê³â, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, âîäíî÷àñ íå âèçíà÷åíî ÿê³ ñàìå ÎÌÑ 
â³äïîâ³äàëüí³ çà íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã. 

ßê âèñíîâîê çàçíà÷èìî, ùî óñï³øíå ïðîâå-
äåííÿ ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ìîæëèâå ëèøå 
çà óìîâ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ³ç çàñòîñóâàííÿì 
âñ³õ íåîáõ³äíèõ âàæåë³â ³ ìåõàí³çì³â, ùî äîçâî-
ëèòü çä³éñíþâàòè âñ³ çì³íè ÿê³ñíî ³ åôåêòèâíî, 

Äîòàö³éí³ñòü áþäæåò³â ÎÒÃ ó 2016 ðîö³
Ïîêàçíèê äîòàö³éíîñò³ ×àñòêà ó % Ê³ëüê³ñòü ÎÒÃ

Á³ëüøå 50% 13,8 22
30,01–50% 18,9 30
10,01–30 32,7 52
Äî 10% 13,2 21
Íå äîòàö³éí³ 21,4 34
Âñüîãî 100 159

* Ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
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òèì ñàìèì ïîñèëþþ÷è ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.
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ÓÄÊ 338.242 
ª.Î. ÁÎÃÄÀÍÎÂÑÜÊÀ, 

àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 

Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà Óêðà¿í³

Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè 
àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ïðîâåäåíî êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Óçàãàëüíåíî îñíîâí³ ðèñè àíòèêðèçî-
âî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªâðîïè òà ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ âàæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ âàæëèâîñò³ ðîçðîáêè àêòóàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç ìåòîþ óïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñïàä³â òà êðèçîâèõ ÿâèù. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ôàêòîðè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî äîïîìîæóòü 
óñóíóòè êðèçîâ³ ïðîöåñè òà çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ðîçâèíóò³ êðà¿íè, ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, 
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³êà. 

Å.À. ÁÎÃÄÀÍÎÂÑÊÀß, 
àñïèðàíò, Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû 

Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà è Óêðàèíå

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïðîâåäåí êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ðåà-
ëèçàöèè àíòèêðèçèñíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû è ðàçâèòûõ ñòðàí. Îáîáùåíû 
îñíîâíûå ÷åðòû àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ñòðàí Åâðîïû è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ðàññìîòðåíû 
âîïðîñû âàæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ðàñòóùå-
ãî ÷èñëà êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Ðàññìîòðåíû 
âîïðîñû âàæíîñòè ðàçðàáîòêè àêòóàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäîâ è êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé. Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äåñòàáèëèçà-
öèè â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè, êîòîðûå ïîìîãóò óñòðàíèòü êðèçèñíûå ïðîöåññû è îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ðàçâèòûå ñòðàíû, óñòîé÷èâûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå, ýêîíîìèêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³éíèé ³íòåðåñ 
êðà¿í äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíê³â ç ìåòîþ ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó çóìîâëþº ïîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù ïðèòàìàííèõ 
êðà¿íàì, ÿê³ ïðàãíóòü àáî ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêî-
â³é ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè. Êîæíà êðà¿íà ðåàë³-
çóº ñâîþ ïðîãðàìó çàõîä³â òà ìåòîä³â óñóíåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ êðèçè çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Ïîäî-
ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù âèìàãàº âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó â çä³éñíåíí³ àíòèêðèçîâî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Öåé äîñâ³ä ìîæå áóòè êîðèñ-
íèì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àí-
òèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà çàõîäè àíòèêðèçîâî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù íà 
íå¿ âèâ÷àëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíè-
êè, ÿê: Î. Ñ. Áàáàí³í, ß. Â. Áåë³íñüêà, Ò. Ï. Áîãäàí, 
Â. Ì. Ãåºöü, Å. Äþðêãåéì, ß. À. Æàë³ëî, Ë. Êî-
ë³íåöü, Â. Ä. Êðèâîâ, Ï. Â. Êðóø, ª. Ñ. Êóçíºöîâ, 
Î. Â. Ìàíîéëåíêî, À.À. Îëåøêî, Ê. Ïð³á, Â. Â. Ðè-
ñ³í òà ³í. Ïðîòå, îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðè-
çîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ðîçð³ç³ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ðîçãëÿíóòî íåäîñòàòíüî òà âèìàãàþòü äå-
òàëüí³øîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåí-
íþ çàõîä³â òà âèâ÷åííþ äîñâ³äó ³ç ðåàë³çàö³¿ àí-
òèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
ñâ³òó òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé òà íàïðÿì³â 
¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä êðèçîþ 
ðîçóì³þòü íàäçâè÷àéíå, íàéá³ëüøå çàãîñòðåí-
íÿ ïðîòèð³÷ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ àáî 
îðãàí³çàö³¿, ùî çàãðîæóº ¿¿ æèòòºñò³éêîñò³ â íà-
âêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â 
ðîçãëÿäàº êðèçè âèêëþ÷íî ç íåãàòèâíî¿ ñòîðîíè 
[15, ñ. 61], îñê³ëüêè ò³, çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ «ñòàä³¿ 
òà ãëèáèíè» [18, ñ. 14], çàâäàþòü ïåâíî¿ øêîäè 
íàö³îíàëüíèì åêîíîì³êàì, ùî çìóøóº äåðæàâè é 
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ïðîòèä³ÿòè öüîìó ñóñï³ëü-
íîìó ôåíîìåíó, òîáòî ïåðåøêîäæàòè éîìó. Ïðî-
òå, íà äóìêó ².Â. Çÿòêîâñüêîãî [12], íàñë³äêè êðè-
çè ìîæóòü áóòè ÿê íåãàòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, 
òàê ³ ïîçèòèâí³. Êð³ì òîãî, âîíè çäàòí³ ñïðè÷èíè-
òè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³, çâîðîòí³ òà íåçâîðîòí³, äîâ-
ãîñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿. 
Â³äòàê, íàñë³äêè êðèçè ìîæóòü ³í³ö³þâàòè îíîâ-
ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ÷è ¿¿ ë³êâ³äàö³þ, ïîñëàáëþâàòè 
êðèçîâèé ñòàí ÷è çàãîñòðþâàòè éîãî.

Â óìîâàõ êðèçè, îñíîâíèì ó äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òè-
êè òà ïðîãðàì îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, âïðîâà-
äæåííÿ â æèòòÿ îïòèìàëüíèõ ïðîöåäóð ïîøóêó ³ 
óçãîäæåíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà 
âñ³õ ð³âíÿõ, ïåðåäáà÷åííÿ ó öèõ ïðîöåäóðàõ ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé êîðåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ïîìèëîê [19, c. 319]. 

Ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ 
äåðæàâ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèâàæåíèõ ð³øåíü 
ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè 
íàðîùóâàííþ ¿õ ïîòåíö³àëó, çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ-
ãàëóçåâèõ â³äíîñèí, çíèæåííþ âïëèâó çîâí³øí³õ ³ 
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âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå ïðèâåñòè 
äî ñòâîðåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é [8]. ßê çàçíà÷àº 
À.À. Îëåøêî, àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè — öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âïëèâó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà óïåðåä-
æåííÿ, íåäîïóùåííÿ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5, ñ. 287]. Ìè 
ïîãîäæóºìîñÿ ç àâòîðîì À. À. Îëåøêî, àíòèêðè-
çîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ 
[5, ñ. 240–246]: 1) ÿê ñêëàäîâà äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
ìåòîä³â, ôîðì òà çàñîá³â âïëèâó äåðæàâè íà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé; 2) ÿê ôóíêö³ÿ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Óïåðøå àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ïî÷àëî çàñòîñîâóâàòèñü â ÑØÀ ï³ä ÷àñ 
Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 1930–õ ðð. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷-
íà êðèçà 1929–1933 ðð. ñòàëà íàéïîòóæí³øîþ 
çà ñâî¿ìè íàñë³äêàìè äëÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Íàïðèêëàä, ñóêóïíèé îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñâ³òó ñêîðîòèâñÿ íà 
46,0 %, âèïëàâêà ñòàë³ òà ÷àâóíó çìåíøèëàñÿ íà 
62,0 %, âèäîáóòîê âóã³ëëÿ íà 31,0 %, çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèé îáîðîò íà 67,0 %. Ïðè öüîìó ê³ëü-
ê³ñòü áåçðîá³òíèõ ñòàíîâèëà 26 ìëí. îñ³á àáî 1/4 
âñ³õ çàéíÿòèõ ãðîìàäÿí. Âîäíî÷àñ ðåàëüí³ ïðè-
áóòêè çìåíøèëèñÿ íà 58,0 %, à âàðò³ñòü ö³ííèõ 
ïàïåð³â íà á³ðæàõ «âïàëà» íà 60,0–75,0 % [9].

Â óìîâàõ ïðîÿâó êðèçè òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó íàìàãàþòüñÿ 
çì³íèòè ñèòóàö³þ øëÿõîì ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-
ãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó. ²íäèêàòîðàìè óñï³ø-
íîñò³ öèõ çàõîä³â ìîæóòü áóòè ñêîðî÷åíèé ïåð³-
îä ðåöåñ³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íàðîùåííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
îêðåìèõ êðà¿í íàäàë³ ðîçâèâàòèñÿ â «àãðåñèâíî-
ìó ñåðåäîâèù³», ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ 
çì³í, äî íîâèõ «ïðàâèë ãðè, êîëè âîíè ðàïòîì çì³-
íþþòüñÿ ... äî óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã» 
ôîðìóº ïîíÿòòÿ «ñò³éêîñò³» åêîíîì³êè [22, c. 66]. 
Ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè 
ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âèñîêèé æèò-
òºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, ôîðìóâàòè îïòèìàëüí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ â³äòâîðåííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü åêîíîìíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, íàëàãîäæåí³ñòü ìåõàí³çì³â ñàìîðå-

ãóëÿö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çäàòí³ñòü øâèäêî 
óñóâàòè çàãðîçè àáî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ïîòð³áåí ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îö³íêè 
¿¿ äèíàì³êè. Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ñò³éêîñò³ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ ñôåðè åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíî-
â³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ àïðîáîâàí³ äâ³ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçðîáëåí³ Äå-
ïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³: Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè â³ä 02.03.2007 òà â³ä 29.10.2013 
ðîêó. Çà ³ñíóþ÷èìè ìåòîäèêàìè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè âèçíà÷åíî ïîðîãîâ³ 
òà ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ïåðåâèùåííÿ ÿêèõ õàðàêòåðèçóº íàðîñòàí-
íÿ â³äïîâ³äíî íåñïðèÿòëèâèõ ³ çàãðîçëèâèõ òåí-
äåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
òà ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ñò³éêîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè 
åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè ôàêòîðàìè ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ º: äèíà-
ì³êà ³ îáñÿã çîâí³øíüîãî áîðãó, äåô³öèò áþäæåòó, 
ð³âåíü íàêîïè÷åíèõ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü, 
äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, â³ä-
ñóòí³ñòü òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êîâà-
íîñò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ïîòîê³â, íååôåêòèâíà 
ãàëóçåâà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [26, 
c. 28–35]. Çàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâà-
òè, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
ðîçðîáêè íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ñò³éêîñò³. ßê çàçíà÷àº À.Î.Õîäæàÿí, äëÿ 
óñóíåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî:

– óñóíóòè ðèçèêè ðîçâèòêó íà îñíîâ³: çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè; 
çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãå-
îãðàô³÷íî¿ ³ òîâàðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³; óñóíåííÿ äèñáàëàíñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè; çíèæåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåð-
ãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà; ë³êâ³äàö³¿ äåôîðìîâàíî¿ 
ãàëóçåâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà;

– çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é øëÿõîì ïðè-
ñêîðåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
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³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ¿õ ó âèñî-
êîòåõíîëîã³÷í³ ñåêòîðè åêîíîì³êè; âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; çíè-
æåííÿ ïèòîìî¿ âàãè åêîëîãîäåñòðóêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè; çì³íè ãàëóçåâî¿ 
ñòðóêòóðè íà êîðèñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëó-
çåé; çì³íè ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè â ðîçð³ç³ ñôå-
ðè ïîñëóã íà êîðèñòü îñâ³òè, íàóêè, ³íôîðìàòèçà-
ö³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ì³æ ñïîæèâàííÿì ³ äîõîäàìè, çàîùàäæåííÿìè òà 
³íâåñòèö³ÿìè, çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ïîïèòîì, ðå-
àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè);

– ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ìîäåëü çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â øëÿõîì çìåíøåííÿ çàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè â³ä êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ 
ðèíê³â; çðîñòàííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó; ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ³ ï³ä-
òðèìêè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ [26, c. 28–35].

Àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâ âèêîíóº ðÿä 
ôóíêö³é, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ïåðåäêðèçîâå ðå-
ãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ êðèçè, ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñ³â âèõîäó ³ç êðèçè, ñòàá³ë³çàö³ÿ 
íåñò³éêèõ ñèòóàö³é, ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò é âòðà÷å-
íèõ ìîæëèâîñòåé, ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Êîæíà ³ç ïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³, àëå ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âîíè õàðàêòåðèçó-
þòü àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ â ö³ëîìó ÿê áåçïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî ï³äõîäó 
äî ôîðìóâàííÿ âñ³õ éîãî åòàï³â ç îãëÿäó íà âëàñ-
òèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà íà íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè [16].

Ñåðåä íàéá³ëüø çàñòîñîâóâàíèõ íàïðÿì³â (çà-
õîä³â) àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í – º:

². Ï³äòðèìêà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó øëÿõîì äî-
ïîìîãè äåðæàâè ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ç ìåòîþ 
ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòå-
ìè [2, 25], âêëþ÷àþ÷è:

1) ðåêàï³òàë³çàö³þ áàíê³â (ÑØÀ, Àâñòð³ÿ, Áåëü-
ã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ê³ïð, Ëþê-
ñåìáóðã, Ïîðòóãàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Óãîðùèíà, Äà-
í³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Ãîíêîíã, Êàòàð, ÎÀÅ, Ñàóä³âñüêà 
Àðàâ³ÿ, Êàçàõñòàí);

2) íàäàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â (ÑØÀ, 
Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Óãîðùèíà);

3) çàõîäè ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, âêëþ÷àþ÷è ñïðèÿííÿ îá’ºäíàííþ áàíê³â àáî 

¿õ íàö³îíàë³çàö³þ (Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ïîðòóãà-
ë³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ);

4) çàõîäè ç ðîç÷èñòêè áàëàíñ³â áàíê³â, âêëþ÷à-
þ÷è íàäàííÿ äåðæãàðàíò³é çà ïðîáëåìíèìè àê-
òèâàìè (ÑØÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïî-
í³ÿ, Êîðåÿ, Àâñòðàë³ÿ) [3].

²². Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà 
2.1. Êîíòðîëü çà ãðîøîâèìè êîøòàìè áàíê³â.
2.2. Ô³íàíñîâà äîïîìîãà ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêî-

íîì³êè. Ö³ëÿìè öèõ çàõîä³â º ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â; ïðàãíåííÿ íå äîïóñòèòè äåôëÿö³þ 
(áîðîòüáà ç ³íôëÿö³ºþ éäå íà çàäí³é ïëàí) [2, 25]:

1) çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê á³ëüø³ñòþ êðà-
¿í ç ïîáîþâàííÿ äåôëÿö³¿ (ÑØÀ, Êàíàäà, Øâåé-
öàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Äàí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ, Â’ºòíàì);

2) ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Äåÿê³ êðà¿íè 
ï³øëè öèì øëÿõîì (Óãîðùèíà, ²ñëàíä³ÿ, Á³ëîðóñ³ÿ);

3) çíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (²ñëàí-
ä³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Â’ºòíàì, Êîðåÿ, Áðàçèë³ÿ, 
Ìåêñèêà, Óêðà¿íà, Á³ëîðóñ³ÿ);

4) çíèæåííÿ íîðì ðåçåðâóâàííÿ (Êèòàé, Áðà-
çèë³ÿ, Áîëãàð³ÿ);

5) ïîÿâà íîâèõ ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ åêî-
íîì³êè àæ äî ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ öåíòðîáàí-
êàìè äåðæàâíèõ áþäæåò³â [3].

III. Âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð øëÿõîì ñòèìóëþ-
âàííÿ âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó, ³íâåñòèö³é ó âè-
ðîáíèöòâî.

3.1. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííþ íî-
âèõ òåõíîëîã³é.

3.2. ²íâåñòèö³¿ â ðîçáóäîâó òà ìîäåðí³çàö³þ 
³íôðàñòðóêòóðè.

3.3. Ï³äòðèìêà çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òíèõ. 
3.4. Äîïîìîãà ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó.
3.5.Ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [2, 31].
Ñåðåä öèõ çàõîä³â [3]:
1) ï³äòðèìêà îêðåìèõ ãàëóçåé, ñåðåä ÿêèõ: àâ-

òîìîá³ëåáóäóâàííÿ (ÑØÀ, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Êèòàé); «Íîâà» åíåðãåòèêà òà åíåðãîç-
áåðåæåííÿ (ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ); òðàí-
ñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà (Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, Êè-
òàé, Ãîíêîíã, Êàçàõñòàí, ²òàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, 
Òàéâàíü); æèòëîâå áóä³âíèöòâî (Êàíàäà, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Êèòàé, Àðãåíòèíà, Êàçàõñòàí, Êîðåÿ); 
àåðîêîñì³÷íà, ã³ðíè÷îäîáóâíà, ë³ñîâà ïðîìèñëî-
â³ñòü (Êàíàäà); ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (Êèòàé, Êà-
çàõñòàí); àãðàðíîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (Êèòàé, 
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Êàçàõñòàí); åêñïîðò, Êèòàé); àâ³àïåðåâåçåííÿ 
(Àðãåíòèíà);

2) çíèæåííÿ ïîäàòê³â – ïðÿìå àáî íåïðÿìå (Í³-
ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²í-
ä³ÿ, Òàéâàíü, Àðãåíòèíà, Óêðà¿íà);

3) ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â (Ëèòâà);
4) ï³äòðèìêà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó (Í³-

ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Êèòàé, Êàçàõñòàí, Óãîðùèíà);

5) ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ áþäæåòíèõ ôîíä³â 
(Ôðàíö³ÿ, Áðàçèë³ÿ, Ãîíêîíã, Êóâåéò);

6) çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü (Í³ìå÷-
÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ßïîí³ÿ).

Äëÿ ï³äêð³ïëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþâàëèñü:

– òðàäèö³éí³ çàõîäè (äëÿ çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
öåíòðàëüí³ áàíêè çìåíøóâàëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
ðåô³íàíñóâàííÿ);

– íå òðàäèö³éí³ çàõîäè (äëÿ çá³ëüøåííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ öåíòðàëüí³ áàíêè êóïóâàëè äåðæàâí³ 
òà ïðèâàòí³ ö³íí³ ïàïåðè, ñïðîùóâàëè óìîâè òà 
çá³ëüøóâàëè ñòðîêè ðåô³íàíñóâàííÿ, çìåíøóâà-
ëè ðåçåðâí³ âèìîãè).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
íàâåäåíî â òàáëèö³. Îêð³ì òîãî, çà àêòèâíî¿ ï³ä-
òðèìêè äåðæàâè â ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³-
òèêè êðà¿íè ÷åðåç ô³ñêàëüíó ³ ãðîøîâî–êðåäèòíó 
ïîë³òèêó ìîæëèâî ïîñëàáèòè, à â äåÿêèõ âèïàä-
êàõ óñóíóòè êðèçîâ³ ÿâèùà.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ñòàòèñòè-
êà ñâ³ä÷àòü, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ 30 ðîê³â åêî-
íîì³êà 17 ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó çàçíàâàëà íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó 113 ô³íàíñîâèõ êðèç (37 – ó 
1980–õ ðð.; 42 – ó 1990–õ ðð., à òàêîæ 34 – ó 
2000–õ ðð.). Êðèçè ôîíäîâîãî ðèíêó ñòàíîâèëè 
áëèçüêî 45,0 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, êðèçè â 
áàíê³âñüê³é ñôåð³ – 38 %, âàëþòí³ êðèçè – 17 %. 
Çíà÷íîãî ìàñøòàáó íàáóëà ñó÷àñíà ñâ³òîâà êðè-
çà, ùî îõîïèëà ô³íàíñîâèé ³ ðåàëüíèé ñåêòî-
ðè åêîíîì³êè. Îïðèëþäíåíèé ó ñ³÷í³ 2008 ð. çâ³ò 
Ñâ³òîâîãî áàíêó çàô³êñóâàâ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñ-
òàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â 2007 ð. (+3,6 %) ïî-
ð³âíÿíî ç 2006 ð. (+3,9 %) [22].

Íàñë³äêè âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) òàêîæ ìàëè çíà÷íèé âïëèâ, 
¿õ ÿâèùà â êîæí³é êðà¿í³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³-
êó ïðîÿâó. Äîñèòü ö³êàâèì º äîñâ³ä ªÑ ùîäî àí-
òèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 
Òàê, äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðà¿í àí-

òèêðèçîâîþ ïîë³òèêîþ ªÑ áóëî ïðèéíÿòî ðÿä çà-
õîä³â: óòâîðåíî ªâðîïåéñüêèé Ñòàá³ë³çàö³éíèé 
Ìåõàí³çì (ªÑÌ) ó 2010 ð.; çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè; ïîñèëåííÿ áþäæåò-
íî¿ äèñöèïë³íè; ðîçøèðåííÿ ïðîãðàìè êðåäèòó-
âàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàõîä³â ç íàäàííÿ 
êðåäèò³â (äèâ. ðèñóíîê).

Ï³ä ªâðîïåéñüêèì Ñòàá³ë³çàö³éíèì Ìåõàí³ç-
ìîì (ªÑÌ) ñë³ä ðîçóì³òè ô³íàíñîâî–ñòàá³ë³çà-
ö³éíèé ôîíä, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ìåæàõ ªâ-
ðîçîíè [10]. Àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè ³ ïëàíè º 
íàéâàæëèâ³øèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâî¿ ïîë³òèêè. ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä ïîäîëàííÿ 
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–
2009 ðð., àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè âèñîêîðîçâè-
íåíèõ êðà¿í âêëþ÷àëè ïåðåâàæíî çàõîäè ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé [20]. Âîíè áóëè ðîçðî-
áëåí³ íà 1–2 ðîêè. Íåõòóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèìè 
ö³ëÿìè ðîçâèòêó òà íå óñóíåííÿ ïðàêòèêè áîðãî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ñòàëè îñíî-
âíèìè ïðè÷èíàìè ¿õ ô³àñêî.

Â äàíèé ÷àñ àíòèêðèçîâ³ àñïåêòè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ð³çíèõ êðà¿íàõ âè-
ðàæàþòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ. Äîñâ³ä êðà¿í ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) â ö³ëîìó ï³äòâåðäæóº, 
ùî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â öèõ êðà¿íàõ ïðàêòè÷-
íî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî äîçâîëÿ-
þòü ðåã³îíàì ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè íàÿâí³ ó íèõ 
ìîæëèâîñò³ ñòèìóëþâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ âíåñêó 
â ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âñå á³ëüøî-
ãî ïîøèðåííÿ â ªÑ îòðèìóº ñï³ëüíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ñëàáîðîçâèíåíèõ ðàéîí³â äëÿ ¿õ ðîçâèòêó [23].

Àíòèêðèçîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà ³íøèõ êðà¿í 
íàïðàâëåíà íà:

1) Çìåíøåííÿ òèñêó äëÿ åêñïîðòåð³â íà ³íî-
çåìíèõ ðèíêàõ [2, 17]:

– ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â ó Ðîñ³¿, Êè-
òàþ, Á³ëîðóñ³ øëÿõîì â³äøêîäóâàííÿ åêñïîðòå-
ðàì ÷àñòèíè âèòðàò íà ñïëàòó â³äñîòê³â çà êðå-
äèòàìè ó íàö³îíàëüíèõ áàíêàõ;

– ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ (ßïîí³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, 
Àðãåíòèí³, Áðàçèë³¿, Êèòà¿, ÑØÀ, Á³ëîðóñ³, ²íäîíå-
ç³¿) çá³ëüøèëàñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà åêñïîðòå-
ð³â ÷åðåç íàäàííÿ ãàðàíò³é äëÿ åêñïîðòó (Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ, Àðãåíòèíà), êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â 
ó ðàç³ ðîçøèðåííÿ ¿õ á³çíåñó çà êîðäîíîì (ßïî-
í³ÿ), íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â åêñïîðòåðàì 
(ÑØÀ, Áðàçèë³ÿ).
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Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í*

*Óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2, 25]
Ïðèì³òêè : ªÖÁ – ºâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê.

Ðåàë³çàö³ÿ 
çàõîä³â

Êðà¿íè Îïèñ çàõîä³â Óêðà¿íà

1 2 3 4
Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà

Çàõîäè äëÿ íà-
äàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
â íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³

ßïîí³ÿ, Âåëè-
êîáðè–òàí³ÿ, 
Øâåéöàð³ÿ, 
²íä³ÿ, Êèòàé, 
ßïîí³ÿ, Êà-
íàäà, Øâåö³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, 
²íä³ÿ, Ðîñ³ÿ

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ â êðà¿í³ 
öåíòðàëüí³ áàíêè çìåíøóâàëè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ 
öåíòðàëüíèìè áàíêàìè íåòðàäèö³éíèõ 
çàõîä³â ïî ðîçøèðåííþ ë³êâ³äíîñò³: 
ñïðîùóâàëè óìîâè òà çá³ëüøóâàëè ñòðî-
êè ðåô³íàíñóâàííÿ, êóïóâàëè äåðæàâí³ 
òà ïðèâàòí³ ö³íí³ ïàïåðè, çìåíøóâàëè 
ðåçåðâí³ âèìîãè.

Â Óêðà¿í³ ÍÁÓ íàäàâàâ ë³êâ³äí³ñòü â 
åêîíîì³êó â 2008 ð. ÷åðåç ðîçøè-
ðåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â øëÿõîì ñïðîùåííÿ âèìîã äî 
çàñòàâè, çìåíøåííÿ âèìîã äî ðåçåð-
âóâàííÿ, êóï³âëþ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. 
Âîäíî÷àñ â 2009 ð. ÍÁÓ çìåíøèâ 
îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, çîñå-
ðåäèâøèñü ïðè öüîìó ïåðåâàæíî íà 
ô³íàíñóâàíí³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â.

Çàõîäè äëÿ 
çá³ëüøåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ â 
³íîçåìí³é âàëþò³

ªÖÁ* òà Êèòàéñüêèì íàðîäíèì áàíêîì 
÷åðåç ñâîï–îïåðàö³¿ ç íàö³îíàëüíèìè 
öåíòðàëüíèìè áàíêàìè òà ì³æíàðîäí³ 
ðåçåðâè êðà¿í ñâ³òó

ÍÁÓ íå ìàº äîìîâëåíîñòåé ïðî ñâîïè 
ç ³íøèìè öåíòðàëüíèìè áàíêàìè, 
âèêîðèñòîâóº ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè òà 
ô³íàíñóâàííÿ ÌÂÔ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³êè ë³êâ³äí³ñòþ â ³íîçåìí³é 
âàëþò³

Ô³íàíñîâà äîïîìîãà äåðæàâè ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì
Ðåô³íàíñóâàííÿ 
àáî ãàðàíòóâàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ 
áîðã³â çà ðàõó-
íîê äåðæàâíèõ 
êîøò³â

Ôðàíö³ÿ, Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ, 
ÑØÀ, 
Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ, Øâåö³ÿ

Çà äëÿ çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ òà çàïîá³ãàííÿ â³äòîêó âêëàä³â 
àáî ïîÿâ³ âèìîã ùîäî äîñòðîêîâîãî âè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü óðÿäàìè êðà¿í áóëè 
ãàðàíòîâàí³ áàíê³âñüê³ áîðãè çà ðàõóíîê 
äåðæàâíèõ êîøò³â

Â Óêðà¿í³ òàêà ïðàêòèêà íå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Çíèæåííÿ 
íîðìàòèâ³â ðå-
çåðâóâàííÿ

Êèòàé, ²íä³ÿ.

Âèêîðèñòàííÿ öüîãî çàõîäó áóëî 
ìîòèâîâàíî íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøèòè 
ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Òàê, â 
Êèòà¿ â³äïîâ³äíà ñòàâêà ðåçåðâóâàííÿ 
áóëà çìåíøåíà íà 0,5 â.ï. (ï³ñëÿ òîãî 
ÿê âîíà áóëà ñêîðî÷åíà äî 16,5% ç 
17,5%). Ï³ñëÿ ïî÷àòêó êðèçè ö³ íîðìè 
áóëè çìåíøåí³ äî 1,5–4% â çàëåæíîñò³ 
â³ä äæåðåëà êîøò³â.

Â Óêðà¿í³ ÍÁÓ äîçâîëèâ ï³äâèùóâàòè 
íà îäèí ð³âåíü êàòåãîð³þ 
ðåñòðóêòóðîâàíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ 
ç ïîçè÷àëüíèêàìè, ùî äîçâîëèëî íå 
ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè ï³ä 
ïðîáëåìíó çàáîðãîâàí³ñòü. Â 2008 ð. 
áóëè çíèæåí³ âèìîãè äî ðåçåðâóâàííÿ 
ï³ä äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, 
à òàêîæ äëÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä 
íåðåçèäåíò³â.

Êðåäèòóâàííÿ 
áàíê³â òà ³íøèõ 
ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ

Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, 
Í³ìå÷÷èíà

Çàïðîâàäæåíî êðåäèòóâàííÿ áàíê³â 
òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ àáî öåíòðàëü-
íèìè áàíêàìè êðà¿í, àáî óðÿäîì. Òàê³ 
çàõîäè ìàþòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ öèõ ³íñòèòóö³é òà â³äíîâëåííÿ 
ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà ðåô³íàíñóâàííÿ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñòàëà äîâîë³ ðîç-
ïîâñþäæåíîþ. Âîäíî÷àñ ïðîáëåì-
íèì ïèòàííÿì ñòàëî âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíèõ êîøò³â äëÿ ñïåêóëÿö³é íà 
âàëþòíîìó ðèíêó

Êîíòðîëü çà ãðîøîâèìè êîøòàìè áàíê³â
Ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíîãî 
³íñòèòóòó 
ðåãóëþâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â â ö³ëîìó

Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, 
Êèòàé.

Êðà¿íè âèìàãàþòü ïåðåãëÿíóòè ðîëü 
òà ôóíêö³¿ ÌÂÔ òà Ôîðóìó ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ñòðàòåã³÷íî óç-
ãîäæåíîãî íà ð³âí³ äåðæàâè áà÷åííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â

Âèìîãà äëÿ 
áàíê³â êðå-
äèòóâàòè 
ï³äïðèºìñòâà òà 
äîìîãîñïîäàð-
ñòâà

Ôðàíö³ÿ, Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ äëÿ îòðèìàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä äåðæàâè áàíêè 
ïîâèíí³ óêëàñòè ç óðÿäîì óãîäó ïîçè-
êè, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâí³ îáñÿãè ³ âèäè 
îáîâ'ÿçêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â 
³ á³çíåñó. Ó Ôðàíö³¿ ñòâîðåíí³ ïîñàäè 
«êðåäèòíîãî îìáóäñìåíà»

Â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷í³ âèìîãè äî áàíêó 
â³äñóòí³.
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2) Çàõèñò íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ òàðèô³â íà ³ìïîðò òîâàð³â ³ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â: 

– ïðîãðàìè ç ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íîâ³ àâòî-
ìîá³ë³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì âè-
êóï³âë³ ãðîìàäÿí ñòàðèõ àâòî â îáì³í íà êóï³âëþ 
íîâèõ çàïðîâàäèëè ó 2008–2010 ðð. ÑØÀ, Âå-
ëèêà Áðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåð-
ëàíäè, Ïîëüùà.

3) Çàêëàäåííÿ â áþäæåòàõ êîøò³â íà ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî 
÷è ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â ÑØÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷è-
íà, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Êèòàé, Ãîíêîíã, Êóâåéò, Áðàçèë³ÿ.

4) Ö³ëåñïðÿìîâàíå çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó çà ðà-
õóíîê çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò (çäåá³ëüøîãî 
íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè) Êàíàäà, ßïîí³ÿ.

5) Ìàñøòàáíèé ïðîäàæ àêòèâ³â, ùî ïåðåáóâà-
þòü ó âëàñíîñò³ äåðæàâè Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Ï³â-
äåííà Êîðåÿ.

6) Ìàñøòàáíå çìåíøåííÿ âèäàòê³â íà óòðè-
ìàííÿ ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ 
Ïîëüùà, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Óãîðùèíà.

Äî ïðèêëàäó, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè ðåàë³-
çîâóþòü ïîë³òèêó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-
ðåç âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ çà-
éíÿòîñò³, çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îñîáëèâî 
äëÿ ìîëîä³, ðîçðîáêó ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ïðîãðàì òîùî. Òàê, â ïàðàãðàô³ 310 ãë. 58 Çâî-
äó çàêîí³â ÑØÀ çàçíà÷åíî, ùî åôåêòèâí³ çàõî-
äè óðÿäó ïîâèíí³ ì³ñòèòè ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ 
ïðîãðàìè ç³ çíèæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, 
ç³ çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ ñåðåä îêðåìèõ ãðóï ïðà-

Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ªÑ*
*Äæåðåëî : âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà
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ö³âíèê³â; ïîñèëåííÿ ðîë³ åêñïîðòó ³ ïîë³ïøåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, à òàêîæ 
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ [14]. Ùå îäíèì, íå ìåíø 
âàæëèâèì, íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ àíòèêðèçî-
âîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ÑØÀ º êîîðäèíà-
ö³ÿ çóñèëü ð³çíèõ äåðæàâíèõ â³äîìñòâ ùîäî ðîç-
ðîáêè òà ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîëiòèêè. Äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ öüîãî íàïðÿìêó ç 1984 ð. ôóíêö³îíóº 
Ïðåçèäåíòñüêà ðàäà ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º: 

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè; 

– îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïðî-
öåäóð; 

– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ãåíåðàëüíèõ ³íñïåê-
òîð³â; 

êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü ð³çíèõ â³äîìñòâ ùîäî ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñëà çëî÷èí³â òîùî [14].

Êðà¿íîþ, ÿêà ìàº äàâí³ òðàäèö³¿ âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè â åêîíîì³êó, â ò. ÷. çà äîïîìîãîþ àíòèêðè-
çîâîãî ïëàíóâàííÿ, º ßïîí³ÿ, äå çä³éñíþºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ³ éîãî òåìïè; ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà; îñâ³òó ³ íàóêó; çàéíÿò³ñòü; îá³ã; ö³íî-
óòâîðåííÿ; çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè; ãàëóçå-
âó ñòðóêòóðó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè àíòèêðèçî-
âî¿ ïîë³òèêè ßïîí³¿ º: 

– çìåíøåííÿ ñòàâîê ðåô³íàíñóâàííÿ Öåí-
òðàëüíèì áàíêîì; 

– ñïðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â; 
– íàäàííÿ â³äòåðì³íóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³; 
– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ [14]. 
Ñë³ä ðîçãëÿíóòè òàêîæ ³ äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè âè-

õîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Åêñïîðòíî–îð³ºíòîâà-
í³é åêîíîì³ö³ Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷è-
íà áóëî çàâäàíî çíà÷íî¿ øêîäè, ïðî ùî â ïåðøó 
÷åðãó ñâ³ä÷èòü ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó êðà¿íè. Ïðîáëåìè âèíèêëè ³ ó çä³é-
ñíåíí³ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó. Òàêîæ ïîõèòíóëàñÿ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 
êðà¿íè, ³ îïèíèâñÿ ï³ä çàãðîçîþ ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ôåäåðàëüíèé 
Óðÿä Í³ìå÷÷èíè â 2008 ð. âèçíà÷èâ íàéâàæëè-
â³ø³ íàïðÿìêè çì³öíåííÿ êðà¿íè ³ âèâåäåííÿ ¿¿ ç 
êðèçè [6]. Ïëàí ï³äéîìó åêîíîì³êè îð³ºíòóâàâñÿ 
íà äîñÿãíåííÿ òðüîõ ö³ëåé, à ñàìå: 

– ïî–ïåðøå – â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè; 

– ïî–äðóãå – ãàðàíòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ âêëà-
ä³â íàñåëåííÿ; 

– ïî–òðåòº – íàäàííÿ çàõèñòó ñîö³àëüíîìó 
ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâó. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿì-
êîì ó ÔÐÍ áóëî îáðàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîäî-
ëàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ôåäåðàëü-
íèé Óðÿä íàäàâ ãàðàíò³¿ äëÿ âñ³õ îùàäíèõ âêëàä³â. 
Â³äïîâ³äíî òàêèìè ä³ÿìè áóëî óêð³ïëåíî äîâ³ðó 
ãðîìàäÿí êðà¿íè ÿê âêëàäíèê³â äî áåçïåêè ¿õ çà-
îùàäæåíü ï³ä ÷àñ êðèçè [6].

Ö³êàâèì òàêîæ º ³ äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ ó ôîð-
ìóâàíí³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ó 2007 ð. 
Ðåàãóþ÷è íà ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ùî ñòàâèëî ï³ä óäàð âñþ áàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó, Áàíê Àíãë³¿ ç ãðóäíÿ 2007 ðîêó ïî÷àâ çíè-
æóâàòè ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, ïîâ³ëüí³øå í³æ â 
ÑØÀ, àëå ï³ñëÿ âåðåñíÿ 2008 ðîêó ïîíèæåííÿ 
ñòàâêè ð³çêî ïðèñêîðèëîñÿ. Ó áåðåçí³ 2009 ðî-
êó ñòàâêà Áàíêó Àíãë³¿ îïóñòèëàñÿ äî ³ñòîðè÷íîãî 
ì³í³ìóìó – 0,5% Íà íàñòóïíîìó åòàï³ îñëàáëåí-
íÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, íàâåñí³ 2009 
ðîêó, áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîãðàìà âèêóïó Áàíêîì 
Àíãë³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêà ñòàðòóâàëà â áåðåçí³ 
2009 ðîêó ³ ñïî÷àòêó îáìåæåíà ãðàíè÷íîþ ñó-
ìîþ 50 ìëðä. ôóíò³â, ÿêà çãîäîì áóëà çá³ëüøåíà 
äî 175 ìëðä. ôóíò³â ó ñåðïí³ 2009 ðîêó ³ äî 200 
ìëðä. ôóíò³â â ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó [1].

19 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ì³í³ñòð ô³íàíñ³â îãîëî-
ñèâ ïðî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ðîçðîáëåí³ âëàäîþ, 
ñåðåä ÿêèõ áóëè: ñõåìà çàõèñòó àêòèâ³â (Asset 
Protection Scheme) (ñòðàõóâàííÿ Ì³íô³íîì àê-
òèâ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàíê³âñüêèõ áàëàíñàõ); 
ðîçøèðåííÿ «â³êíà ìîæëèâîñòåé» – âèêîðèñ-
òàííÿ ñõåìè êðåäèòíèõ ãàðàíò³é; â ÿêîñò³ ðîç-
øèðåííÿ ñõåìè êðåäèòíèõ ãàðàíò³é áóëà çàïðî-
ïîíîâàíà ñõåìà ãàðàíò³é ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â, 
çàáåçïå÷åíèõ àêòèâàìè (ãàðàíò³¿ ïî çíîâó åì³-
òîâàíèìè ³ïîòå÷íèõ ïàïåðàõ ç ðåéòèíãîì AAA). 
Îêð³ì òîãî, âëàäà Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðèñòóïèëè 
äî çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, 
â òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çàõî-
ä³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîäàòêîâ³ íîâàö³¿ äåðæà-
âè ´ðóíòóâàëèñÿ íà ïðàãíåíí³ çá³ëüøèòè ïîïèò â 
åêîíîì³ö³, ïåðø çà âñå ñïîæèâ÷èé. Äëÿ öüîãî â 
çàêîíîäàâñòâî áóëè âíåñåí³ çì³íè, ùîäî çìåí-
øåííÿ ñòàâîê êëþ÷îâèõ ïîäàòê³â [1].

Ó Ôðàíö³¿ íåçâàæàþ÷è íà çàïåðå÷åííÿ ç áîêó 
³íøèõ ó÷àñíèê³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ç 2008 ð. 
ïðîâîäèòüñÿ âåëèêîìàñøòàáíà ï³äòðèìêà ïðî-
ìèñëîâîñò³ êðà¿íè. Îñíîâíà ô³íàíñîâà äîïîìî-
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ãà äåðæàâè ó ôîðì³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåð-
ò³â, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, äåðæàâíèõ áàíê³âñüêèõ 
ãàðàíò³é òà ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â çà 
ðàõóíîê áþäæåòíèõ ñóáñèä³é ñêîíöåíòðóâàëà-
ñÿ íà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à ñàìå: 
àâ³àáóäóâàíí³ òà àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Çà ðàõóíîê áþäæåòó Ôðàíö³ÿ ôàêòè÷íî ïîãàñè-
ëà áîðãè íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêîâ³ áîðãè. Ôðàíö³ºþ 
òàêîæ áóëè ïðèéíÿò³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ó ñôåð³ 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè [6]. 

Ó êîíòåêñò³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, â Óêðà¿í³ àíòè-
êðèçîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ çà 
òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1. Â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïîïåðåäæåííÿ ³ íåäî-
ïóùåííÿ êðèç [7, 24]. Ïåðåãëÿä ä³þ÷èõ ìåõàí³ç-
ì³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áàíê³â òà ¿õ âäîñêîíà-
ëåííÿ äî ñó÷àñíèõ âèìîã; çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè; ñòâîðåííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà àíòè-
³íôëÿö³éíî¿ òà àíòèäåâàëüâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; çà-
ïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç³ çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó êðà¿íè; ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â øëÿ-
õîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà áàíê³âñüê³ 
âêëàäè, à òàêîæ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî é ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ.

2. Çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â áàíêðóò-
ñòâà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13]. Â³-
ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè ïîòðåáóþòü ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ñâîº÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïîäîëàííÿ. Îñê³ëüêè 
ñâîº÷àñíî âèÿâëåí³ êðèçîâ³ ïðîöåñè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ äîçâîëÿòü ïîïåðåäèòè íàñòàííÿ áàíêðóò-
ñòâà. Öå ìîæëèâî äîñÿãòè øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ àíòèêðèçîâèõ ñèñòåì. 
Ïðîòå áåç äîïîìîãè äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ 
íå îá³éòèñü. Ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ óìîâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çáåðåæåííÿ 
êîæíîãî æèòòºçäàòíîãî ï³äïðèºìñòâà º âèã³äíà 
ñóñï³ëüñòâó òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

3. Ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ [11]. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâ-
íîãî âïëèâó íà àíòèêðèçîâó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó 
º çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà â³ò÷èç-
íÿíîãî êâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
çä³éñíåííÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà 
çàõèñòó íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñïðèÿí-

íÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, ìåäèöèíè, çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíèõ ïåíñ³é, çáåðåæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèò-
òÿ ãðîìàäÿí. Çä³éñíåííÿ öèõ íàïðÿì³â äîçâîëèòü 
âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíî-
ãî âòðó÷àííÿ äî òà ï³ä ÷àñ êðèçè.

Íàâåäåí³ íàïðÿìè àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íå øâèäê³ òåìïè çì³-
íè àíòèêðèçîâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïå-
ðåøêîäæàþòü ïðèñêîðåííþ â³äòâîðþâàëüíèõ 
ïðîöåñ³â â êðà¿í³. Ïåðåáóâàþ÷è â ô³íàíñîâ³é òà 
³íâåñòèö³éí³é çàëåæíîñò³ íåîáõ³äí³ ñòðóêòóðí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ çà çàçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çà-
ö³¿ àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ðåçóëüòàòè 
ÿêèõ ìîæëèâî îö³íèòè ëèøå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ.

Âèñíîâîê
 Á³ëüø³ñòü çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñïðÿìîâàíà íà ïîñëà-
áëåííÿ òà óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçîâèõ 
ÿâèù, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ñòâîðåííÿ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñòàá³ë³çàö³éíîãî Ìåõàí³çìó ðîç-
âèíóòèìè êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Îñíî-
âíà ìåòà ÿêîãî íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè êðà-
¿íàì, ÿê³ ïåðåæèâàþòü ô³íàíñîâó ñêðóòó íà îñíîâ³ 
ñòâîðåíîãî çàãàëüíîãî ôîíäó êðà¿í. ²íøèì, íå 
ìåíø âàæëèâèì, åëåìåíòîì àíòèêðèçîâî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç 
ìåòîþ óïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ñïà-
ä³â òà êðèçîâèõ ÿâèù. Àäæå ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ³ âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, 
ôîðìóâàòè îïòèìàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïî-
ðö³¿ â³äòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü åêîíîìíå ³ ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íàëàãîäæåí³ñòü 
ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
çäàòí³ñòü øâèäêî óñóâàòè çàãðîçè àáî ïðèñòîñó-
âàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè. Àíòèêðèçîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
Óêðà¿íè ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó ³ ïîòðåáóº óäîñêîíà-
ëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîçðîá-
êè ñó÷àñíèõ òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåãóëþ-
âàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîâèííî ï³äêð³ïëþâàòèñü 
âîëüîâèì ïîë³òè÷íèì ð³øåííÿì ç áîêó ïðàâëÿ÷î¿ 
âëàäè, íàö³ëåíî¿ íà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì òà ãëèáîêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàäëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.
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Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ñèñòåì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ
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Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îáîáùåíèé ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì è 
ìåõàíèçìîâ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
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International experience of formation 
and development of export control systems
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôåíîìåí åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ âèíèê ÿê ³äåÿ íîðìàòèâíîãî (çàêîíî-
äàâ÷îãî) îáìåæåííÿ «íåáàæàíîãî» åêñïîðòó ïåâ-
íèõ àêòèâ³â, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ öèõ àêòèâ³â ³íøèìè 
êðà¿íàìè êàòàë³çóº ðèçèêè ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè. 

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü ÿê ÿâèùå ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â 
ó âèïàäêó, ÿêùî åêîíîì³÷íèé àêòèâ (ïðîäóêö³ÿ), 

ùî ï³äëÿãàº äåðæàâíîìó åêñïîðòíîìó êîíòðî-
ëþ, ïåðåòèíàº äåðæàâíèé êîðäîí. ²íøèìè ñëî-
âàìè, åêñïîðòíèé êîíòðîëü ìîæëèâèé ó ñèòóàö³¿, 
êîëè ìàº ì³ñöå âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ÿê ì³í³ìóì äâîõ äåðæàâ. Â òàêèõ óìîâàõ 
ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèì º òâåðäæåííÿ, ùî ïîðÿäîê 
³ ïðîöåäóðè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ð³çíèõ äåð-
æàâ ïåâíîþ ì³ðîþ ìàþòü áóòè ãàðìîí³çîâàíèìè 
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ì³æ ñîáîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè: ïî–ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòþ óçãîäæå-
íî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ùîäî ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é; ïî–äðóãå, ïðàêòè÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ ì³í³ì³-
çàö³¿ «ïîäâ³éíèõ» áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ 
íåîá´ðóíòîâàíî çá³ëüøóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðà-
òè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ïî–òðåòº, ñàìèì 
çì³ñòîì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà óíèêíåííÿ òà ì³í³ì³çàö³þ çàãðîç ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, à òîìó ìàº ñïèðàòèñÿ íà 
÷³òê³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè. 

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó, ùî ñóá’ºêòè çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþ÷è âëàñí³ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàçâè÷àé çâåð-
òàþòü óâàãó íà ðåãóëÿòîðí³ ðåæèìè â ³íøèõ êðà-
¿íàõ, îñê³ëüêè âêàçàíå ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíèìè ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ðèçèêàìè. Â³äòàê, íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ 
ðåçóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêà º ãàðìîí³çîâà-
íîþ ç àíàëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ³íøèõ êðà¿í, òîá-
òî º «çðîçóì³ëîþ» äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ð³çíèõ êðà¿í, âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàê-
òîð³â ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè ìå-
õàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíèõ êðà¿í 
ñâ³òó, ³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðî-
áèòè íàïðÿìè ³ìïëåìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³ êðàùî-
ãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ. Öèì îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü ïðîâå-
äåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Â öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì ³ çíà÷óùèì º âè-
â÷åííÿ, îñìèñëåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ äîñâ³äó 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ùîäî ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Àäæå â³ä ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ö³º¿ ðîáîòè çàëåæèòü ³ ñïðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâè çä³éñíþâàòè óçãîäæåí³ çàõîäè ùîäî 
äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè ³íøèõ êðà¿í, ³ åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëüíî–
ïåðåâ³ðî÷íèõ ïðîöåäóð íà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³. 

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ ìàº ïåðåäáà÷àòè çä³éñíåí-
íÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó ñèñòåì åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ó ïåðøó 
÷åðãó êðà¿í, ÿê³ çàéìàþòü ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó çáðî¿. Íà îñíîâ³ âêàçàíîãî ìîí³-

òîðèíãó ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ ïðîãðàìè (çàõîäè) 
ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíî-
ãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ ç àíàëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè 
³íøèõ êðà¿í, âïðîâàäæåííÿ ó ðîáîò³ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè êðàùèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ³ìïëå-
ìåíòàö³ÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü òà 
³íñòðóìåíò³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îêðåì³ óçàãàëüíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íàâåäåíî ó 
ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³ºþ Î.Ì.Ãðèøóòê³íà [1]. Âè-
çíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íàâåäåíî òàêîæ 
ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè [4].

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [5; 8] ïîäàíî îïèñàííÿ îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ñèñòåì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Âèâ÷åííÿ åëåìåíò³â ñèñòåì åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ â îêðåìèõ êðà¿íàõ çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ 
äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ðîçì³ùåíèõ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò [2; 3; 6; 7].

Ó äåÿêèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïîäàíî îïèñàííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåì åêñïîðòíîãî êîíòðî-
ëþ ó îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 

Ïðîòå âêàçàí³ äæåðåëà íå ðîçêðèâàþòü êîìï-
ëåêñíî¿ îö³íêè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïîáóäîâè 
ñèñòåì òà ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 

Â òîé æå ÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå 
íåìàº ðîçâ³äîê ç ïèòàíü ïîáóäîâè îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ. Íåìàº íàâ³òü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ÿê îá’ºêòà åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Â êîíòåêñò³ ïðåäìåòó îáðàíîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî âèä³ëåíî íåäîñë³äæåí³ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè: àíàë³ç äîñâ³äó ïîáóäîâè ñèñòåì åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªÑ, àíàë³ç 
ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòå-
ìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ âêàçàíèõ êðà¿í, ðåà-
ë³ñòè÷íå îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ìïëåìåíòàö³¿ 
âèâ÷åíîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³. 

Ìåòà ñòàòò³ – íàâåñòè ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåíü 
ùîäî äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ó ïîáóäîâ³ ìå-
õàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ³ íà ö³é îñíîâ³ – 
âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ìïëåìåíòàö³¿ öüîãî äîñâ³äó 
â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàºòüñÿ, 
ùî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ïîâ’ÿçàíå ³ç ïî÷àòêîì «õîëîäíî¿ â³éíè» òà ñïðî-
áàìè çóïèíèòè ðîçïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1940–õ ðîê³â. Êîíãðåñîì ÑØÀ ó 
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1946 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí «Ïðî àòîìíó åíåð-
ã³þ» (Atomic Energy Act of 1946), â ÿêîìó ì³ñòè-
ëèñÿ íîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà íåðîçïîâñþäæåííÿ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà 
ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ [1, ñ.43]. Çîêðåìà, âêàçàíèì Çàêîíîì áóäü–
ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà 
âèêîðèñòàííÿ àòîìíèõ ìàòåð³àë³â òà â³äïîâ³äíî-
ãî îáëàäíàííÿ, ïðîãîëîøóâàëàñÿ «çàêðèòîþ». Íà 
äóìêó ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â, âêàçàíèé Çàêîí áóâ òà-
êîæ ñïðÿìîâàíèé íà çáåðåæåííÿ ìîíîïîë³¿ ÑØÀ 
íà âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿, 
òîáòî ìàâ ³ ñóòî åêîíîì³÷í³ ìîòèâè [2].

Íèí³ ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ ³ â 
Óêðà¿í³, óõâàëåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî 
ðåãóëþþòü ìåõàí³çì òà ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ñòâîðåí³ îðãàíè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü êîíêðåòí³ êîíòðîëüí³ òà äîçâ³ëüí³ 
ïðîöåäóðè ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [3; 4].

Ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îçáðîºíü º ÑØÀ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ÊÍÐ, à 
òàêîæ îêðåì³ êðà¿íè ªÑ – Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ. Ââàæàºìî, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ñàìå öèõ êðà¿í ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ â êîíòåêñò³ 
ïðåäìåòó äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Îäíà-
÷å, ç îãëÿäó íà ºâðîàòëàíòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó Óêðà¿íè, îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ âèñòóïèëè ñèñòåìè åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ÑØÀ òà îêðåìèõ êðà¿í ªÑ.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Ñèñòåìà åêñïîðòíîãî 
êîíòðîëþ ªÑ â ö³ëîìó íå ââàæàºòüñÿ æîðñòêîþ, 
îñê³ëüêè åêñïîðòí³ îáìåæåííÿ ââàæàþòüñÿ îäíèì 
³ç ÷èííèê³â, ùî îáìåæóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 

Íèí³ ó ªÑ åêñïîðò â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, â³éñüêî-
âèõ òåõíîëîã³é òà åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â ïîäâ³éíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ñêëàäàº äî 10% çàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó ªÑ, öåé åêñïîðò çä³éñíþþòü ïîíàä 5 òèñÿ÷ 
êîìïàí³é [5, ñ.27]. ²íøèìè ñëîâàìè, ó ªÑ êîæíà 
äåñÿòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîñòàâêà º ïðåä-
ìåòîì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 

Îäíèì ³ç åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ªÑ º øâèäêå ðîç-
øèðåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ë³áå-
ðàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äòðèìêîþ 
íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íî ñïðîñòèëèñÿ âèìîãè äî çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çàïî÷àòêóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà [6]. 

Óñ³ äåðæàâè ªÑ º ÷ëåíàìè ëèøå äâîõ ðåæèì³â 
ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ – Àâñòðàë³éñüêà 
Ãðóïà òà Ãðóïà ÿäåðíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ê³ïð íå º 
÷ëåíîì ðåæèìó «Âàññåíààðñüêà äîìîâëåí³ñòü», 
÷ëåíñòâî ó Êîì³òåò³ Ç³íãåðà íå íàáóëè Ê³ïð, Åñòî-
í³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà òà Ìàëüòà, ÷ëåíñòâî ó Ðåæèì³ 
êîíòðîëþ çà ðàêåòíèìè òåõíîëîã³ÿìè íå íàáóëè 
çàçíà÷åí³ äåðæàâè, à òàêîæ Ðóìóí³ÿ, Ñëîâàê³ÿ òà 
Ñëîâåí³ÿ [3; 6]. 

Ïðàâèëà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèìè ìàº êå-
ðóâàòèñÿ êîíêðåòíèé ñóá’ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü çàïðîâàäæóâàòèñÿ íà îäíîìó ç 
òðüîõ ð³âí³â: ì³æíàðîäíîìó (ãëîáàëüíîìó), íàäíà-
ö³îíàëüíîìó (íà ð³âí³ ªÑ) òà íàö³îíàëüíîìó. Îêð³ì 
òîãî, íà ð³âí³ ªÑ ìîæóòü ä³ÿòè îêðåì³ îáìåæåííÿ, 
ùî çàïðîâàäæåí³ çà ïîäàííÿì îðãàí³â ÍÀÒÎ.

Íèí³ ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ªÑ íàö³ëå-
íà íà äîñÿãíåííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ çàâäàíü: ðåàë³çà-
ö³ÿ ïîëîæåíü Êîäåêñó ïîâåä³íêè êðà¿í ªÑ ó ïðîöåñ³ 
åêñïîðòó îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é 
(1998 ð.) òà ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäíîìó ïåðåì³ùåííþ 
òîâàð³â çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïðîòèä³ÿ îáìåæåííÿì, ùî çàïðîâàäæåí³ ó ³íøèõ 
êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ÑØÀ). Ïðîâ³äíó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ ñï³ëüíîãî ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðî-
ëþ â³ä³ãðàº ðåæèì «Âàññåíààðñüê³ äîìîâëåíîñò³» 
(çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, 
ñåì³íàð³â, êîíñóëüòàö³é òîùî). 

Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, ïîë³òèêà äåðæàâ ªÑ 
ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ê³ëü-
êîõ åëåìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ âðàõîâóºòüñÿ ³ òàê çâà-
íà «ïîë³òèêà ðèíêîâèõ â³äíîñèí». Ïîë³òèêà ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí âêëþ÷àº âðàõóâàííÿ ñòàíó íàö³îíàëüíîãî 
òà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó â³éñüêîâèõ òà ïîäâ³éíèõ òî-
âàð³â, ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â öüîãî ðèíêó, ³íòåðåñ³â åêî-
íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ äåðæàâ ªÑ, à òàêîæ âïëèâ ôàêòî-
ð³â ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [1, ñ.304].

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ ó äåðæàâàõ ªÑ áåðóòüñÿ äî óâàãè 
ð³çí³ êðèòåð³¿, ó òîìó ÷èñë³ êðèòåð³¿ ó ñôåð³ åêîíî-
ì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, 
ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ùîäî êîðèãóâàííÿ ïîë³òè-
êè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, áå-
ðóòüñÿ äî óâàãè ïîêàçíèêè ïðî ñóì³ñí³ñòü åêñïîð-
òó çáðî¿ ç òåõí³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
äåðæàâè–ñïîæèâà÷à; çàêîíí³ ïîòðåáè äåðæàâè–
ñïîæèâà÷à â ãàëóç³ áåçïåêè òà îáîðîíè; áàæàí³ñòü 
ùîíàéìåíøîãî â³äâåðòàííÿ íà îçáðîºííÿ ëþä-
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ñüêèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â â äåðæàâ³–ñïîæèâà-
÷³, òîùî. Ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîæëè-
âîñò³ äåðæàâè–ñïîæèâà÷à ³ìïîðòóâàòè êîíêðåòíå 
â³éñüêîâå îáëàäíàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ òà-
êîãî ³ìïîðòó íà ô³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ðåñóð-
ñè äåðæàâè–ñïîæèâà÷à, ÿê³ áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
³íøèõ ö³ëåé, ç âðàõóâàííÿì âèòðàò íà ïðèäáàííÿ 
îçáðîºíü, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà íàñòóïíå òåõ-
í³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. Îö³íþâàííþ ï³äëÿãàþòü 
ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó, âïëèâ òàêîãî ô³-
íàíñóâàííÿ íà ñïëàòó çîâí³øí³õ áîðã³â òà íà ñè-
òóàö³þ ç áàëàíñîì ïëàòåæ³â. Îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâè–ñïîæèâà÷à åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³ìïîðòîâàíå îáëàäíàííÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê â ìàòåð³àëüíîìó, òàê ³ â ëþäñüêîìó âèì³-
ðàõ. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ 
ÿê: íàÿâí³ñòü â äåðæàâ³–ñïîæèâà÷³ â³éñüêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ; íàÿâí³ñòü òà òåõí³÷íèé ñòàí 
ïîä³áíîãî îáëàäíàííÿ ó â³éñüêîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³; 
íàÿâí³ñòü òà ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, çäàòíî-
ãî âèêîðèñòîâóâàòè òà îáñëóãîâóâàòè ³ìïîðòîâà-
íå îáëàäíàííÿ, òîùî [1, ñ.312–314].

Îñíîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåæèìó åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ â³ä³ãðàº Ìèòíèé ñîþç ªÑ, ÿêèé 
ñòâîðåíèé äåðæàâàìè–÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñï³âòîâàðèñòâà. Íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
ªÑ ïåðåäáà÷åíî ïîêëàäàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà íå-
ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàð³â, êîíòðîëü ïåðåì³ùåííÿ 
(ïåðåäà÷) òîâàð³â, ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ òà âè-
êîíàííÿ ñàíêö³é, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà òîùî [6].

Ñïåö³àëüí³ îáìåæåííÿ ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ âè-
ä³â åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïîñòàâëÿþòüñÿ ó ïåâ-
í³ êðà¿íè. ßê ïðàâèëî, éäåòüñÿ ïðî òîâàðè ïîäâ³é-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêùî âîíè ïîñòàâëÿþòüñÿ â 
êðà¿íè Àç³¿ òà Àôðèêè. Òîâàðè òà òåõíîëîã³¿ ÿäåð-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæóòü ïîñòà÷àòèñÿ â³ëüíî, çà 
âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, ÿêùî ö³ åêîíîì³÷í³ òîâà-
ðè ïîñòà÷àþòüñÿ ó äåðæàâè, ïåðåë³ê ÿêèõ íàâå-
äåíî ó òàê çâàíèõ «ñàíêö³éíèõ ñïèñêàõ». 

Îðãàíè ªÑ àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ïðîöåäóðó 
çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü, ó ïåð-
øó ÷åðãó – ùîäî çàñòîñóâàííÿ ðåæèìó åìáàðãî 
(ïîâíà àáî ÷àñòêîâà çàáîðîíà ïîñòàâîê â îêðåì³ 
êðà¿íè). ×àñòêîâ³ åìáàðãî ä³þòü ñòîñîâíî Àíãî-
ëè, Ñåðá³¿, Ë³â³¿, Åô³îï³¿, Àôãàí³ñòàíó, Êèòàþ, ²ðàíó, 
Àðìåí³¿, Àçåðáàéäæàíó òà ³íøèõ äåðæàâ [7, c.23]. 

Ïåðåì³ùåííÿ áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â 
âñåðåäèí³ ªÑ º â³ëüíèì, çà âèêëþ÷åííÿì òîâàð³â 

â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà îêðåìèõ âèêëþ÷åíü 
(ïîñëóãè ç ðåìîíòó â³éñüêîâî¿ òåõí³êè; íîó–õàó, 
ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî¿ òåõ-
í³êè òîùî).

Ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ êðà¿í ªÑ, õî÷à 
³ ôîðìóþòüñÿ çà ºäèíèìè ïðèíöèïàìè òà ñòàí-
äàðòàìè, ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, ùî îáóìîâëå-
í³ ïîë³òèêîþ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ó 
ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ îñîáëèâîñ-
òÿìè â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òàê, 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿêà âîíà âçÿëà íà ñåáå ÿê ñóâåðåííà 
äåðæàâà òà ÷ëåí ªÑ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ïî-
çèö³¿ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â, ó ïåðøó ÷åð-
ãó ÑØÀ. Îêð³ì òîãî, áðèòàíñüê³ îðãàíè âëàäè, ó 
ïåðøó ÷åðãó Ñëóæáà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ñïî-
â³äóþòü ³äåîëîã³þ «áóòè ïîì³÷íèêîì åêñïîðòåðà, 
à íå êîíòðîëåðîì», òîáòî íàìàãàþòüñÿ âèêîíó-
âàòè ïåðåâàæíî ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ 
ôóíêö³¿. Ó Ôðàíö³¿ çàêîíîäàâñòâî ïðî åêñïîðò-
íèé êîíòðîëü ´ðóíòóºòüñÿ íà åêñêîðïîðàòèâíèõ 
íîðìàõ ì³æíàðîäíèõ óãîä òà çîáîâ’ÿçàíü. Ôðàí-
öóçüê³ îðãàíè íàö³ëåí³ íà âèêîíàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ÎÎÍ òà 
ÎÁÑª, íàâ³òü ÿêùî ö³ ðåêîìåíäàö³¿ íå º ÷àñòèíîþ 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Ôðàíö³¿ [3]. 

Î.Áîâåíêî íàâîäèòü äàí³ ïðî ð³çí³ ïðè÷èíè, ùî 
ïðèçâåëè äî ³ñíóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñèñòåìàõ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. 
Ñåðåä öèõ ïðè÷èí íàçâàíî àäì³í³ñòðàòèâí³ (äåð-
æàâè–÷ëåíè ªÑ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè òà 
òëóìà÷åííÿ ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ùî 
ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèì äîñâ³äîì ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà), ìàòåð³àëüíî–ïðàâî-
â³ (äåðæàâè–÷ëåíè âñòàíîâèëè ð³çí³ ïðàâèëà òà 
ïðîöåäóðè âèêîðèñòàííÿ äîçâîë³â (åêñïîðòíèõ 
ë³öåíç³é), ùî ïåðåäáà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ðåãëà-
ìåíòàìè), îïåðàòèâí³ (äåðæàâè–÷ëåíè â ð³çíèé 
ñïîñ³á ³íòåðïðåòóþòü ïîçèö³¿ êîíòðîëüíèõ ñïèñ-
ê³â) [5, ñ.26–27].

Ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ªÑ òà îêðåìèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðåôîðìó-
âàííÿ. Òàê, ó ÷åðâí³ 2011 ð. ªâðîêîì³ñ³ºþ áóëî 
ðîçðîáëåíî äîêóìåíò «Çåëåíà êíèãà. Ñèñòåìà 
êîíòðîëþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàä åêñïîðòîì 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñâ³ò³, ùî çì³íþºòü-
ñÿ» [5; 8]. Öåé äîêóìåíò, íà äóìêó Î.Áîâåíêî, ìàº 
÷³òêó åêîíîì³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, îñê³ëüêè éîãî 
àâòîðè ïîêàçàëè åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ åêñïîðò-
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íîãî êîíòðîëþ òà íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ íîâèõ çà-
õîä³â ó íàïðÿìêó çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ºâðîïåéñüêîãî åêñïîðòó ïðè îäíî÷àñíîìó 
ãàðàíòóâàíí³ íàéâèùèõ ð³âí³â áåçïåêè [5, ñ.26]. 
Ó «Çåëåí³é êíèç³…» íàãîëîøåíî, ùî ªâðîêîì³ñ³ÿ 
ï³äêðåñëþº ñâ³é íàì³ð «ïðîäîâæèòè ðîçâèâàòè 
çàõîäè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ñïðîùåí-
íÿ òà ïîñèëåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ³íôðàñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åêñïîðòå-
ð³â êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ îäíî÷àñíî ðîáèòèìóòü 
âíåñîê ó çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè» [5; 8]. 
Ó Øîñòîìó ðîçä³ë³ «Çåëåíî¿ êíèãè…» íàâåäåíî 
êîíöåïö³þ íîâî¿ ìîäåë³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ªÑ. Ñåðåä îñíîâíèõ åëåìåíò³â âêàçàíî¿ êîíöåïö³¿ 
çãàäóþòüñÿ íàñòóïí³: ñï³ëüíèé ï³äõ³ä óñ³õ îðãàí³â 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ äî îö³íêè ðèçèê³â; á³ëüøèé 
òà çä³éñíþâàíèé ñèñòåìàòè÷íî îáì³í ³íôîðìàö³-
ºþ ùîäî ï³äîçð³ëèõ òðàíñàêö³é òà âèäàíèõ ë³öåí-
ç³é; ðîçðîáêà ñï³ëüíîãî ï³äõîäó äî âñåîõîïëþþ-
÷îãî êîíòðîëþ; óçãîäæåíå ïðàâîçàñòîñóâàííÿ â 
óñ³õ êðà¿íàõ ªÑ ðàçîì ç ïîêðàùåíèì äîñòóïîì 
ìèòíèõ îðãàí³â äî ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ [5; 8]. 
Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ äåðæà-
âè ªÑ ìàòèìóòü çìîãó ôîðìóâàòè òà ïðîâîäèòè 
óçãîäæåíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòð-
îëþ. Âêàçàíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àòèìå, çîêðåìà: 
îäíàêîâå ñòàâëåííÿ äî åêñïîðòåð³â; ïîêðàùåí-
íÿ êë³ìàòó äëÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëþ çà íàéðèçèêîâàí³øèìè òðàíñàêö³ÿìè; 
çì³öíåííÿ ðåæèìó êîíòðîëþ íàä åêñïîðòîì ç îä-
íî÷àñíèì çðîñòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ªÑ òà éîãî ÷ëåí³â [5; 8]. Çðîçóì³ëî, ùî âêàçà-
íà ðåôîðìà, ó âèïàäêó ¿¿ óñï³õó, ìàòèìå âïëèâ íà 
ñèñòåìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè, îñê³ëü-
êè Óêðà¿íà âèçíàëà ºâðî³íòåãðàö³þ â ÿêîñò³ îä-
íîãî ³ç êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, 
à íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà âæå ³ìï-
ëåìåíòîâàíî íèçêó ïîëîæåíü ºâðîïåéñüêèõ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè (ÑØÀ). Ñèñòåìà 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÑØÀ ââàæàºòüñÿ íàé-
ñòàð³øîþ, îñê³ëüêè îêðåì³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè 
áóëî ñòâîðåíî ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 

Çàêîíîäàâñòâî ÑØÀ ïðî åêñïîðòíèé êîíòðîëü 
÷èíèòü âïëèâ ³ íà ì³æíàðîäíî–ïðàâîâó ñèñòåìó 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ³ íà çàêîíîäàâñòâî ³íøèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ êðà¿í ªÑ [2].

Ñïåöèô³êîþ ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ÑØÀ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî âñòà-

íîâëþþòü ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè ó ñôåð³ åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ. Âêàçàíå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñïåöèô³êîþ 
â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ÿêèé 
âèðîáëÿº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â â³éñüêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ òà ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, à òà-
êîæ ³ç àêòèâíîþ çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíü ó ñòîñóíêàõ ç 
îäíèìè êðà¿íàìè òà íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ó ñòîñóí-
êàõ ç ³íøèìè. Îêð³ì òîãî, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî êîì-
ïàí³¿ ÑØÀ çä³éñíþþòü òàê çâàíó «ñåëåêòèâíó» 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, çì³íþþ÷è ö³íó òà 
óìîâè ïîñòàâêè â çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿íè ïðèçíà-
÷åííÿ, ùî â³äáèâàºòüñÿ ³ íà çàñòîñóâàíí³ ³íñòðó-
ìåíò³â åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ [6]. 

Â òîé æå ÷àñ ðåæèì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè ìàº íèçêó îñîáëè-
âîñòåé. Íàñàìïåðåä ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ 
«åêñïîðò» çà çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ º äóæå øè-
ðîêèì. Ï³ä ïîíÿòòÿì «åêñïîðò» ðîçóì³ºòüñÿ: ïî–
ïåðøå, òðàäèö³éíèé (ô³çè÷íèé) åêñïîðò, òîáòî ïå-
ðåì³ùåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî àêòèâó çà ìåæ³ 
äåðæàâíîãî êîðäîíó (ó òîìó ÷èñë³ òðàäèö³éíè-
ìè òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè àáî ïîøòîâèì â³ä-
ïðàâëåííÿì); ïî–äðóãå, ïåðåäà÷à åêîíîì³÷íî-
ãî àêòèâó (ó òîìó ÷èñë³ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, 
íîó–õàó, ñõåìè, êðåñëåííÿ, êîìï’þòåðíî¿ ïðî-
ãðàìè) äîñòóïíèìè çàñîáàìè çâ’ÿçêó (åëåêòðî-
ííîþ ïîøòîþ, ôàêñîì, ÷åðåç ìåðåæó ³íòåðíåò òà 
³í.) çà ìåæ³ ÑØÀ, à òàêîæ ðîçì³ùåíèì íà òåðèòî-
ð³¿ ÑØÀ ³íîçåìíèì þðèäè÷íèì îñîáàì; ïî–òðåòº, 
òàê çâàíèé «ïðèïóùåíèé åêñïîðò», òîáòî íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ³íîçåìíèì þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì 
îñîáàì â³çóàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ 
íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ) ç ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè àêòè-
âàìè àáî ¿õí³ìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [3]. 

Ç òî÷êè çîðó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, óñ³ åêîíî-
ì³÷í³ àêòèâè (òîâàðè) ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: 
òîâàðè, ùî íå ï³äëÿãàþòü åêñïîðòíîìó êîíòðî-
ëþ (äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü óñ³ òîâàðè, ÿêèõ íåìàº 
ó ñïèñêàõ); òîâàðè â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïå-
ðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíî ó Ñïèñêó îçáðîºíü ÑØÀ 
(US Munitions List); òîâàðè ïîäâ³éíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ïåðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíî ó Ñïèñêó òîðã³âåëü-
íîãî êîíòðîëþ (Commercial ControlList). Ñóá’ºêòè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåñóòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ïðàâèëüí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ òîâàðó 
(éîãî â³äíåñåííÿ äî îäíîãî ç ðåæèì³â åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ). Ó âèïàäêó, ÿêùî îäèí ç êîíòð-
àãåíò³â íå âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè ó 
ñôåð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, â³í ìàº íàïðàâèòè 
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êëàñèô³êàö³éíèé çàïèò: äëÿ òîâàð³â â³éñüêîâî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ – äî Ñëóæáè îáîðîííî¿ òîðã³âë³ 
Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ÑØÀ, äëÿ òîâàð³â ïî-
äâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ – äî Áþðî ïðîìèñëîâîñò³ 
òà áåçïåêè Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ÑØÀ. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ó ÑØÀ çàñòîñóâàííÿ 
ðåæèìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü íå ëè-
øå â³ä òîâàðó, à òàêîæ ³ â³ä êðà¿íè ïðèçíà÷åííÿ. 
Ó ÑØÀ êðà¿íè ñâ³òó ïîä³ëåíî íà ãðóïè A, B, D, E â 
çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåí³ îö³íêè çàãðîç. Êðà¿íè ãðó-
ïè À – öå ñîþçíèêè ÑØÀ, êðà¿íè ãðóïè Å – öå 
êðà¿íè, ùîäî ÿêèõ çàñòîñîâàíî ðåæèì åìáàð-
ãî ïî óñ³õ àáî ïî ïåâíèõ ïîçèö³ÿõ. Ïåâí³ òîâàðè 
ìîæíà åêñïîðòóâàòè ò³ëüêè ó êðà¿íè ãðóïè À, ³íø³ 
– ëèøå ó êðà¿íè ãðóï À òà Â òà ³í. 

Îêð³ì ñïèñê³â êðà¿í, äî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ 
åêñïîðòí³ îáìåæåííÿ, òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðíó-
òè óâàãó, ùî ³ñíóþòü ñïèñêè ê³íöåâèõ îòðèìóâà÷³â, 
ïîñòàâêè ÿêèì çàáîðîíåíî àáî ñóòòºâî îáìåæåíî.

Í.Ñàãóðà íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñèñòåìè åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ ÑØÀ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî öÿ 
ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà, çîêðåìà, íà ïðîòèä³þ âè-
âîçó «äåô³öèòíèõ òîâàð³â» [6].

Ó òîðã³âåëüíîìó ïðàâ³ ÑØÀ ³ñíóº ïîíÿòòÿ «ë³-
öåíç³éíå âèêëþ÷åííÿ». Ë³öåíç³éíå âèêëþ÷åííÿ 
– öå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíà ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíþâàòè åêñïîðò áåç ëåöåíç³¿, íàâ³òü ÿêùî ó ïåâ-
íèõ äîêóìåíòàõ íà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-
êëàäåíî îáîâ’ÿçîê ùîäî ¿¿ îòðèìàííÿ. Ïðèïèñè 
ùîäî ë³öåíç³éíèõ âèêëþ÷åíü âñòàíîâëþþòüñÿ 
â³äíîñíî òîâàð³â â ìåæàõ éîãî îïèñó ó Ñïèñêó òîð-
ã³âåëüíîãî êîíòðîëþ. Òàê³ âèêëþ÷åííÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, âñòàíîâëþþòüñÿ íà ïîñòàâêè íåâåëèêîãî îá-
ñÿãó (äî ïåâíî¿ ñóìè), íà ïîñòàâêè äî ïåâíèõ êðà¿í, 
íà ïîñòàâêè ô³çè÷íèì îñîáàì òà ³íø³ âèïàäêè [2].

Åêñïîðòíà ë³öåíç³ÿ ìàº áóòè îòðèìàíà åêñïîðòå-
ðîì, ùî çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ. Á³ëüø³ñòü 
çâåðíåíü çà îòðèìàííÿì ë³öåíç³¿ îôîðìëþºòüñÿ 
çàñîáàìè åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó. Ñòðîê ðîçãëÿäó 
çâåðíåíü, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº 9 äí³â. Ïðî-
òÿãîì öüîãî ñòðîêó îðãàí åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ 
ñàìîñò³éíî ïðîâîäèòü åêñïåðòèçó (³äåíòèô³êà-
ö³þ) òîâàðó òà îòðèìóº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ â³ä 
³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â (ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³). 
Çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ äî 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ô³íàí-
ñîâ³ ñàíêö³¿, à ó ïåâíèõ âèïàäêàõ âèíí³ îñîáè ïðè-
òÿãóþòüñÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÑØÀ îö³íþºòüñÿ 
åêñïåðòàìè ÿê äîâîë³ ñêëàäíà (ç îãëÿäó íà çíà÷íó 

ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ íîðì òà âèêëþ÷åíü), àëå ìåõà-
í³çì àäì³í³ñòðóâàííÿ äîâîë³ ïðîñòèé, îñê³ëüêè â³í º 
ïðîñòèì òà ìàêñèìàëüíî àâòîìàòèçîâàíèì.

Çà âèñíîâêàìè ïðåäñòàâíèêà Íàö³îíàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ç ÿäåðíî¿ áåçïåêè Äåïàðòàìåí-
òó åíåðãåòèêè ÑØÀ Àíàòîë³ÿ Âåë³õîçüêîãî, íèí³ 
ñèñòåìà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ÑØÀ çíàõî-
äèòüñÿ â ñòàí³ ðåôîðìóâàííÿ [2; 3]. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì º íàäì³ðíà 
«çàðåãóëüîâàí³ñòü», ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ¿¿ ñêëàä-
íîñò³. Âêàçàíå, íà äóìêó åêñïåðò³â, ìàº íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè. Îñíîâíè-
ìè ïðèíöèïàìè ðåôîðìóâàííÿ º ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÑØÀ; çà-
áåçïå÷åííÿ âèùîãî ð³âíÿ êîíòðîëþ çà ðàõóíîê 
çâóæåííÿ êîëà ï³äêîíòðîëüíèõ ïèòàíü, («ðîçóì-
íà äåðåãóëÿö³ÿ»); çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàãà-
òîñòîðîííüîãî êîíòðîëþ; äèíàì³÷í³ñòü òà «ãíó÷-
ê³ñòü» êîíòðîëüíèõ ïåðåë³ê³â òîâàð³â; ïðîçîð³ñòü, 
ïåðåäáà÷óâàí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ïðîöåäóð, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ â ãàëóç³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. 
Îñíîâíèìè çàõîäàìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ çàïëà-
íîâàíî¿ ðåôîðìè º ñòâîðåííÿ: ºäèíîãî êîíòðîëü-
íîãî ñïèñêó òîâàð³â; ºäèíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü 
ïðàâîçàñòîñóâàííÿ; ºäèíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ; ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò) [2; 6].

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæåìî âèä³ëè-

òè ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ñèñòåìàìè òà ìåõàí³ç-
ìàìè äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ó ïðî-
â³äíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ òà 
êðà¿íàõ ªÑ, ç îäíîãî áîêó, òà ñèñòåìîþ äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ç ³íøîãî áî-
êó. Íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâèõ (ïðèíöèïîâèõ) â³ä-
ì³ííîñòåé äåê³ëüêà:

Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ó ïåðøó ÷åðãó ó ÑØÀ) 
îêð³ì êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â («ñïèñê³â êîíòðîëüî-
âàíèõ òîâàð³â») ³ñíóþòü ñïèñêè êîíòðîëüîâàíèõ 
êðà¿í. Óñ³ êðà¿íè êëàñèô³êîâàíî íà ãðóïè, â çà-
ëåæíîñò³ â³ä öüîãî ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòó çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè. Ó ºâ-
ðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà çàêîíîäàâ÷èõ 
àêòàõ êðà¿íàõ ªÑ âñòàíîâëåíî á³ëüø æîðñòê³ âè-
ìîãè ùîäî êîíòðîëþ åêñïîðòó, ÿêùî ïîñòàâêà 
çä³éñíþºòüñÿ ó êðà¿íè ç íèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó.

Ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çà-
äåêëàðîâàíî ïðèíöèï åêñòåðèòîð³àëüíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é. 
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Ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó äî-
âîë³ äåòàëüíî ðîçðîáëåíî ïîëîæåííÿ ùîäî åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ òåõíîëîã³é òà ³íøèõ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ì³ñòÿòü ÷³ò-
ê³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. Çàçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, 
ùî îäíèì ³ç ïðèíöèï³â ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ º ï³äòðèìêà íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàõèñò ðèíê³â, 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíèõ êðà-
¿í º äîâîë³ «ãíó÷êèìè», îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ðåãóëþºòüñÿ ï³äçàêîííè-
ìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ ñõâà-
ëþþòüñÿ çà á³ëüø ïðîñòîþ ïðîöåäóðîþ, àí³æ 
çàêîíè. Îêð³ì òîãî, ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªÑ îðãà-
íè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìàþòü á³ëüøó àâòîíîì³þ. 
Ïåðåäáà÷åíî, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåäóð âèêîíóþòüñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â. 

Íà íàøó äóìêó, íàâåäåí³ íàìè óçàãàëüíåííÿ 
ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ (³ìïëåìåíòîâàí³) ïðè ôîð-
ìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôå-
ð³ åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ êðàùîãî 
äîñâ³äó ïîáóäîâè ñèñòåìè òà ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ùî ïðîéøîâ àïðî-
áàö³þ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, äîçâîëèòü âèð³øèòè 
íèçêó åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³:

• ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè äåðæàâíîãî åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò òîâàðîâèðîáíèê³â òà ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

• ïîñèëèòè ºâðî³íòåãðàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³,

• ñôîðìóâàòè ñó÷àñíèé òà ãàðìîí³çîâàíèé ³ç êðà-
ùèìè ñâ³òîâèìè ïðàêòèêàìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íèé ìåõàí³çì åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, ùî ñïðèÿ-
òèìå àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

• ñòâîðèòè ñó÷àñíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ â ðå-

æèì³ îí–ëàéí íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. 

• óìîæëèâèòè åôåêòèâíó âçàºìîä³þ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè ç îðãàíàìè âëàäè ³í-
øèõ äåðæàâ, ùî ïîñèëèòü åêîíîì³÷íó ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ,

• ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ ëþäñüêîãî ÷èííèêà («áþ-
ðîêðàòèçìó») ïðè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî êîíòð-
îëþ çà ïåðåì³ùåííÿì åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â, ùî 
ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó åêñïîðòíîìó êîíòðîëþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. «Â îñòàíí³ ðîêè ëþä-
ñòâî ïåðåõîäèòü â íîâó, ³ííîâàö³éíó ôàçó ñâîãî 
ðîçâèòêó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîâëåííÿì 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü. Â³äì³ííîþ éîãî îñîáëèâ³ñòþ 
º ï³äâèùåíà óâàãà äî çíàíü, îñê³ëüêè âîíè âñå 
á³ëüøå ïðîÿâëÿþòü ñåáå ó âèãëÿä³ áåçïîñåðåä-
íüî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè «[10, ñ.3]. Áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòèêîþ ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî òèïó åêîíîì³êè – åêîíîì³-
êè çíàíü, òàê ÿê ïåðåõ³ä äî íîâî¿ åêîíîì³êè çìîæå 
çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ñòà-
á³ëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà êàðäèíàëüíî íîâèé åòàï 
ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äâèùåí-
íÿì ðîë³ òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ, ðîçâèòêîì âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ïðîöåñîì çá³ëüøåííÿ 
äîë³ ñôåðè ïîñëóã, âïëèâîì ³íôîðìàö³éíèõ ìå-
ðåæíèõ òåõíîëîã³é (²íòåðíåò). Óñ³ âèùåçàçíà÷å-

í³ òåíäåíö³¿ âèìàãàþòü ãëèáîêîãî òà ðåòåëüíîãî 
âèâ÷åííÿ òåîð³¿ åêîíîì³êè çíàíü òà ìåõàí³çìè ¿¿ 
ñòàíîâëåííÿ íà ïðàêòèö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîð³ÿ åêîíîì³êè çíàíü äàâíî äîñë³äæóºòüñÿ çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè. Îäèí ç íèõ, â³äîìèé àâñòðî–
àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ôð³ö Ìàõëóï [11], ÿêèé 
îïóáë³êóâàâ ó 1966 ðîö³ ðîáîòó ï³ä íàçâîþ «Âè-
ðîáíèöòâî òà ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü ó ÑØÀ». 
Äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ òàêîæ çàéìàëèñÿ òàê³ 
â÷åí³, ÿê: Ä. Áåëë [1], Á.². Âåðíàäñêèé [3], Å. Òîô-
ôëåð [15], Ê. Åððó [2] ³ áàãàòî ³íøèõ.

 Â äàíèé ÷àñ âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñóñï³ëü-
ñòâà òà ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü óêðà¿íñüêèõ 
òà ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ: Â. Ì. Ãåºö [4], Â. À. Ëîãà÷åâ 
[9], Â. Ë. Ìàêàðîâ [10],, Â. Ï. Ñåìèíîæåíêî [14], 
Ì. Þ. Øåðåøåâà [16].
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Ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ðèñè åêîíîì³êè çíàíü, ¿¿ ãîëîâí³ åëåìåíòè ³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ. 

Äîñë³äæóþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü. Óòî÷íåíî ôàêòîðè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü çàñòîñóâàííÿ çíàíü â åêîíîì³ö³. Ç’ÿñîâàíî êâ³íòåñåíö³þ åêîíîì³êè çíàíü ³ ¿¿ ãîëîâíó 
â³äì³íí³ñòü â³ä ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
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Ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè çíàíèé

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ÷åðòû ýêîíîìèêè çíàíèé, åå ãëàâíûå ýëåìåíòû è óñëî-
âèÿ ñòàíîâëåíèÿ. Èññëåäóþòñÿ âàæíåéøèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. Óòî÷íåíû 
ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèìåíåíèå çíàíèé â ýêîíîìèêå. Âûÿñíåíà êâèíòýññåíöèÿ ýêîíîìèêè 
çíàíèé è å¸ ãëàâíîå îòëè÷èå îò èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà çíàíèé, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, 
èíäèêàòîðû ýêîíîìèêè çíàíèé, ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Ïåðåäóñ³ì, ó äîñë³äæåíí³ òåîð³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ 
åêîíîì³êè çíàíü, âåäåòüñÿ ïîëåì³êà óòî÷íåííÿ 
ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà», «³íôîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà» òà «åêîíîì³êà çíàíü». Äåÿê³ äîñë³äíè-
êè ââàæàþòü, ùî åêîíîì³êà çíàíü òà ³ííîâàö³éíà 
åêîíîì³êà ïî ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ. Ä³éñíî, ì³æ íèìè 
áàãàòî ñï³ëüíîãî, îäíàê, º ³ ³ñòîòí³ òà ïðèíöèïîâ³ 
â³äì³ííîñò³. Åêîíîì³êà çíàíü º íàéâèùèì åòàïîì 
ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ â³äì³òíîþ ðèñîþ º – ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ôàê-
òîðà âèðîáíèöòâà òà éîãî ïîòåíö³àëó. Òàêà ïîçè-
ö³ÿ ëåæèòü ³ â ðóñ³ ³äåé Â. ². Âåðíàäñüêîãî [3], ÿêèé 
äàâ â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ïðî ì³ñöå ëþäèíè â 
çàãàëüí³é êàðòèí³ ïëàíåòàðíîãî ðîçâèòêó, âèÿ-
âèâ ³ îáãðóíòóâàâ òåíäåíö³þ äî çëèòòÿ â ºäèíèé 
íåðîçðèâíèé ïîò³ê ðîçâèòêó ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà òà ñóñï³ëüñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî çëèò-
òÿ âèíèêàþòü ïðèðîäí³ âèðîáíè÷³ ñèëè (ªÏÑ), 
ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ Â. ². Âåðíàäñüêèì íîîñôåðîé. 
ªÏÑ – öå ïîòåíö³éíà åíåðã³ÿ êðà¿íè, ¿¿ ìàòåð³àëü-
íèé áàçèñ, ÿêèé ïîòð³áíî àäåêâàòíî çàä³ÿòè ³ ïðè 
öüîìó âèòðà÷àòè îáåðåæíî. Ãîëîâí³ ªÏÑ – öå äó-
õîâí³ ñèëè ëþäñòâà – éîãî äóìêè, âîëÿ ³ ìîðàëü-
í³ ñèëè, áåçñóìí³âíî, º ³ âèçíà÷àëüíèìè óìîâàìè 
ëþäñüêîãî áàãàòñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ëþäè-
íà, éîãî ³íòåëåêò – ïîâèíí³ çàéìàòè öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Îá’ºêòèâíà 
ìåòà âèðàæàºòüñÿ â ïðàãíåíí³ öèâ³ë³çàö³¿ ðîçâè-
âàòè ñâîþ äóõîâíó ñóòí³ñòü ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî ï³ä-
âèùèòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ òà 
ãëèáîê³ äîñë³äæåííÿ çà äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ, 
äåÿê³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ¿¿ 
îñîáëèâîñò³, ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
âèìàãàþòü óòî÷íåíü ÷è óçàãàëüíåíü. Íåîáõ³äíî 
ç’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü åêîíîì³êè çíàíü, çðîáèòè òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ïåðåâàã, 
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè çíàíü. À òà-
êîæ âèä³ëèòè ïîêàçíèêè åêîíîì³êè çíàíü òà ôàê-
òîðè, ùî ñïðèÿþòü ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è 
åêîíîì³êó, çàñíîâàíó íà çíàííÿõ, ñë³ä ³äåíòèô³-
êóâàòè òàê³ ïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ, ÿê «³íôîðìàö³ÿ» ³ 
«çíàííÿ». ßê âèÿâèëîñÿ, ì³æ íèìè ³ñíóº ïðèíöè-
ïîâà ð³çíèöÿ. Íàïðèêëàä, Ê. Åððîó [2] âèáóäîâóº 
òàêèé ëîã³÷íèé ëàíöþæîê: «²íôîðìàö³ÿ ñòâîðþº 
ïðîäóêòèâíå ïîëå äëÿ âèíàõîä³â, ñòèìóëþþ÷è 
âèðîáíèöòâî íîâèõ çíàíü, ùî ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ 

ðîçì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ çàðîäæåí-
íÿ ³íøèõ âèíàõîä³â». Ó ñâî¿é ñòàòò³ Ì. Þ. Øåðå-
øåâî ïèøå, ùî À. Ôîñêåò çàïðîïîíóâàâ ðîçð³ç-
íÿòè ³íôîðìàö³ºþ ³ çíàííÿì íà ï³äñòàâ³ îäíî òà 
áàãàòîñóá’ºêòèâíîñò³ âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèì ðå-
ñóðñîì, âèçíà÷èâøè éîãî â³äì³íí³ñòü íàñòóïíèì 
÷èíîì: «Çíàííÿ öå òå, ùî çíàþ ÿ, ³íôîðìàö³ÿ – 
öå òå, ùî çíàºìî ìè» [16, ñ.26]. Îïîñåðåäêî-
âàíî ïðîñòåæóºòüñÿ äàíèé ï³äõ³ä â òðàêòóâàíí³ 
«³íôîðìàö³¿» òà «çíàííÿ» ó Ô.Ìàõëóïà: «Âèðîá-
íèöòâî íîâèõ çíàíü íå çàê³í÷åíî äîòè, ïîêè âî-
íè íå ïåðåäàí³ ³íø³é îñîá³ ³ íå º íàäáàííÿì îäí³º¿ 
ëþäèíè» [11].

 «Áóäü ÿêà ³íôîðìàö³ÿ â çâè÷àéíîìó çíà÷åíí³ 
öüîãî ñëîâà º çíàííÿ, õî÷à íå âñÿêå çíàííÿ ìîæ-
íà íàçâàòè ³íôîðìàö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìà-
ö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ çíàííÿ, à îñòàííº º 
á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì ïî â³äíîøåííþ äî ïî-
íÿòòÿ ³íôîðìàö³ÿ. 

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî çíàííÿ ìîæå áóòè ÿâ-
íî âèðàæåíèì àáî åêñïë³öèòíî, ÿê³ êîäóþòüñÿ 
(codifiable, explicit knowledge), íåÿâíèì àáî ïî-
òàéíèì, ³ìïë³öèòíèì (implicit, tacit knowledge). 
²ïë³ö³òíå, òîáòî íåÿâíå, àáî ïðèõîâàíå çíàííÿ 
ìîæíà ïåðåéíÿòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñïîñòå-
ðåæåííÿ, òðåí³íãó òîùî, â òîé ÷àñ ÿê åêñïë³öèòíî 
(ÿâíî âèðàæåíå, ÿê³ êîäóþòüñÿ) çíàííÿ ìîæå áóòè 
çâåäåíå äî ïåðåë³êó ïðàâèë ³ ïîðÿäê³â çä³éñíåí-
íÿ ä³é, çàñâîºííÿ ³ âèêîíàííÿ ÿêèõ îçíà÷àº éîãî 
â³äòâîðåííÿ. Ì.Þ. Øåðåøåâî óòî÷íþº, ùî ïåð-
øèé ñïîñ³á ïåðåäà÷³ çíàííÿ âèçíà÷èëè ÿê ñîö³à-
ë³çàö³þ, äðóãèé ñïîñ³á îòðèìàâ íàçâó åêñòåðíà-
ë³çàö³¿. Òîä³ ìîæíà âèçíà÷èòè åêïë³öèòíå çíàííÿ, 
ÿêå ôîðìóºòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäèíîþ. 
Îñê³ëüêè äàëåêî íå áóäü ÿêå ³ìïë³öèòíå çíàííÿ 
ñòàº åêñïë³öèòíå, â äàíîìó âèçíà÷åíí³ â ïðèõî-
âàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòüñÿ âêàç³âêà   íà íàÿâí³ñòü 
ñêëàäíîù³â ³ ïðîáëåì, ÿê³ ëåæàòü íà øëÿõó ïåðå-
òâîðåííÿ çíàííÿ â ³íôîðìàö³þ ³ ðóõ çíàííÿ ì³æ 
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè «[16, ñ. 27].

Á. Ëîàñá³ì ñë³äîì çà íèì Ì. Ôðåíñ [18] âêàçó-
þòü, ùî ³íôîðìàö³ÿ çàâæäè º òàêèì ñîá³ «çàê³í-
÷åíèì íàáîðîì», â òîé ÷àñ ÿê çíàííÿ ïåðåäáà-
÷àº â³äêðèò³ñòü, íåçàâåðøåí³ñòü. Çâ³äñè ïðîöåñ 
ãåíåðàö³¿ çíàííÿ íåìîæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè â 
ðàìêàõ «ïàðàäèãìè ³íôîðìàö³¿» [18, ñ.150].

Øèðîêå âæèâàííÿ â ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «³í-
ôîðìàö³éíà åêîíîì³êà» ùå íå ïðèâåëî äî â³ä-
ïðàöþâàííÿ ÷³òêî¿ çàãàëüíîâèçíàíî¿ äåô³í³ö³¿ 
ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ìîæíà çóñòð³òè âèêîðèñòàííÿ äà-
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íîãî ïîíÿòòÿ ÿê ñèíîí³ì³÷íîãî ïîçíà÷åííÿ ÿâèù 
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åëåêòðîííî¿ êî-
ìåðö³¿, âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåðíåò 
òîùî. Ó öüîìó ð³÷èù³ ìîæíà çóñòð³òè ³ íàçâè «å–
åêîíîì³êà», «íîâà åêîíîì³êà». Òàêèé ï³äõ³ä ÷àñòî 
îòîòîæíþº ³íôîðìàö³éíó åêîíîì³êó ç åêîíîì³êîþ 
îáðîáêè, ïåðåäàâàííÿ (îòðèìàííÿ) ³ çáåð³ãàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ÷è ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, çàëè-
øàþ÷è ó çàò³íêó ïðîöåñ âëàñíå ¿õ ñòâîðåííÿ. Íà 
íàø ïîãëÿä, öå çâóæóº êàòåãîð³þ ³íôîðìàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè, ðîáèòü ¿¿ ìåíø åôåêòèâíîþ ó ðàêóð-
ñ³ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó, áî àêöåíòóº 
óâàãó ïåðåâàæíî íà ôîðìàõ ñïîæèâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ 
íàâåäåìî òàêå âèçíà÷åííÿ: «²íôîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî ìîæíà âèä³ëèòè ÿê îá’ºêò ðîçãëÿäó ò³ëü-
êè ô³êñóþ÷è ñåðåäîâèùå ñïåöèô³÷íîãî ðîçâèòêó 
öüîãî îá’ºêòà — ²íòåðíåò» [17, ñ.20]. 

Ïðîòå ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ ³äåºþ êîíöåïö³¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º âèêîðèñòàííÿ çíàííºâî¿ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîäóêóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íîâîãî ïðîäóêòó, íå 
îáîâ’ÿçêîâî ³íôîðìàö³éíîãî, àëå òàêîãî, ùî, ìà-
þ÷è ìàñîâèé çáóò, çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå áà-
ãàòñòâî ³ ðîçâèòîê êðà¿í–ïðîäóöåíò³â. Íàïðè-
êëàä, ÑØÀ — ñâ³òîâîìó ë³äåðîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè — ó 1998 ð. íàëåæàëè òàê³ ÷àñòêè ãëî-
áàëüíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçåé (%): àâ³àêîñì³÷íà — 54,7; êîìï’þòåðè òà 
îô³ñíå îáëàäíàííÿ — 34,1; êîìóí³êàö³éíå îáëàä-
íàííÿ — 34,4; ôàðìàöåâòèêà — 30,1 [18, ñ.111].

Â óìîâàõ ë³áåðàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íôîðìàö³ÿ, ÿê 
åêñïë³öèòíå çíàííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ³íôîð-
ìàö³éíèõ ãàëóçÿõ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
³ çâ³äñè ïðîÿâëÿºòüñÿ «õèæàöüêå» ñòàâëåííÿ äî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çàä³ÿíîìó â öüîìó «³íôîð-
ìàö³éíîìó êîíâåºð³». Òîìó ñë³ä ç îáåðåæí³ñòþ 
ñïðèéìàòè çàêëèêè äî ïîáóäîâè «³íôîðìàö³éíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà» çà îáðàçîì ³ ïîäîáîþ àìåðèêàí-
ñüêîãî àáî çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî. «ßêùî ñòàâè-
òè çàâäàííÿ ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é, íå ìàþ÷è 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ¿õ ì³ñöå ³ ðîëü â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ³ êåðóþ÷èñü ò³ëüêè ïðàã-
íåííÿì» íå â³äñòàòè â³ä «ë³äåð³â», òî íåìîæëèâî 
â ïåðñïåêòèâ³ äîìîãòèñÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó. 

Ïî ñóò³, äîòðèìàííÿ ó ôàðâàòåð³ «ïåðåäîâèõ 
êðà¿í, ùî ïîáóäóâàëè ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî», 
òîáòî òèõ êðà¿í, ÿê³ áóëè ë³äåðàìè ³íäóñòð³àëüíî¿ 
åïîõè ³ ïðîäîâæóþòü êîðèñòóâàòèñÿ ñòâîðåíèì â 

öüîìó ïåð³îä «â³äðèâîì» ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, îçíà÷àº â êðàùîìó âèïàäêó êîíñåð-
âàö³þ â³äñòàâàííÿ. Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïîçèòèâíèì âåêòîðîì ðîçâèòêó º ðóõ â á³ê åêîíî-
ì³êè çíàíü [16].

Ùîäî ì³ñöÿ åêîíîì³êè çíàíü ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè 
çîðó. Äåáàòóºòüñÿ ïèòàííÿ: ÿêå ì³ñöå åêîíîì³êà 
çíàíü çàéìàº â åâîëþö³éíîìó ðîçâèòêó öèâ³ë³çà-
ö³¿. ×è ñòàíîâèòü âîíà ïåðåõ³ä â³ä àãðàðíîãî ³ ïî-
ò³ì ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî íîâî¿ åðè ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, àáî º âñüîãî ëèøå íàñòóïíèé 
åòàï ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ³ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðÿä åêñïåðò³â ââàæàº, ùî åêî-
íîì³êà çíàíü ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêîíîì³êè 
³íäóñòð³àëüíîãî ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Íà ¿õíþ äóìêó, íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü 
¿¿ â òîìó, ùî íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâî ðàííº áóëî 
ïîâ’ÿçàíî ç ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, â óìîâàõ 
æå åêîíîì³êè çíàíü íàêîïè÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà á³ëüøå çàëåæèòü â³ä íàóêîì³ñòêèõ àê-
òèâ³â (âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íîóõàó ³ çíàíü).

Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø òî÷íî âèçíà÷åí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â³ä åêîíîì³êè 
çíàíü ïðîôåñîðîì Â. À. Ëîãà÷îâî¿ [9], ÿêèé âêàçóº 
íà òå, ùî çàãàëüíèé âì³ñò ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ 
åêîíîì³êè çíàíü ïðåäñòàâëÿºòüñÿ î÷åâèäíèì: ³ òà, 
³ ³íøà â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé 
âèêîðèñòîâóº ³íòåëåêòóàëüíó ðîáî÷ó ñèëó. Ö³ë³ öèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çí³: ³ííîâàö³éíà åêîíîì³-
êà ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ íàêîïè-
÷åííÿ êàï³òàëó ïîêóïöÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó; 
åêîíîì³êà çíàíü íà òâîð÷å çàñòîñóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè.

Ó ïåðø³é ñèñòåì³ ³íòåëåêò, çíàííÿ âèñòóïàþòü 
ëèøå ³íñòðóìåíòîì äëÿ çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî, 
á³ëüø òîãî â³ä÷óæåíîãî â³ä íèõ, êàï³òàëó; â äðóã³é 
ñèñòåì³ âîíè º íå ò³ëüêè çàñîáîì, à é ìåòîþ ðîç-
âèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè. ²íàêøå êàæó÷è, çíàííÿ 
â åêîíîì³ö³ çíàíü ñàìîö³ëü (ºäí³ñòü êîøòè ³ ö³ë³, 
çã³äíî ä³àëåêòè÷íîìó ìåòîäó).

Â ³ñòîðè÷íîìó êëþ÷³ ïîñë³äîâí³ñòü ñòóïåí³â 
ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³êîþ íàóêîâèõ çíàíü òàêà: òðà-
äèö³éíà åêîíîì³êà ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà åêîíî-
ì³êà çíàíü. Ïåðøà ñòàä³ÿ â³äïîâ³äàº äîêàï³òàë³ñ-
òè÷íèì òîâàðèñòâàì, äðóãà êàï³òàë³ñòè÷íîìó òèïó 
ñóñï³ëüñòâà, òðåòÿ ôîðìóºòüñÿ âæå ñüîãîäí³ ³ â³ä-
ïîâ³äàº ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíîìó òèïó åêîíîì³êè.

Äî êàï³òàë³çìó íàóêîâèé ³ òåõí³÷íèé ðîçâè-
òîê íå áóëè ïîâ’ÿçàí³. Íàóêà çíàõîäèëàñÿ â ñôå-
ð³ ñïîæèâàííÿ äîõîäó, à íå éîãî âèðîáíèöòâà. 
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Ó÷åíèé çàéìàâñÿ íàóêîþ çà âëàñíèé ðàõóíîê, â 
êðàùîìó âèïàäêó çíàõîäèâ îñâ³÷åíîãî ìåöåíà-
òà, çã³äíîãî âèòðà÷àòè ñâ³é äîõ³ä íà ÷óæ³ ï³çíà-
âàëüí³ ³íòåðåñè. Äåÿê³ â÷åí³ ìàðêñèñòñüêî¿ ïîë³-
òåêîíîì³¿ ðîçð³çíÿëè òðàäèö³éíèé ³ ³ííîâàö³éíèé 
ñïîñîáè âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðèçóþ÷è ¿õ êîí-
êðåòíî ³ñòîðè÷íî ÿê äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ³ êàï³òà-
ë³ñòè÷íèé. «Çàêîíîì äîêàï³òàë³ñòè÷íèõ ñïîñîá³â 
âèðîáíèöòâà º ïîâòîðåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
â êîëèøí³õ ðîçì³ðàõ, íà òðàäèö³éíèì òåõí³÷íèì 
ñïîñîáîì: ïàíùèííå ãîñïîäàðñòâî ïîì³ùèê³â; 
íàòóðàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñåëÿí; ðåì³ñíè÷å âè-
ðîáíèöòâî ïðîìèñëîâö³â. 

Çàêîíîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà º ïî-
ñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà ³ 
áåçìåæíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ïå-
ðåòâîðåííÿ íàóêè â ïðîäóêòèâíó ñèëó ïî÷èíàºòü-
ñÿ ïðè êàï³òàë³çì³. Çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ôîð-
ìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òåæ ïîâ’ÿçàíî ç 
êàï³òàë³çìîì, ñòàä³ºþ ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðî-
òó. Ãîëîâíèé ìîòèâ êàï³òàë³ñòà ïðè âïðîâàäæåí-
í³ òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü ó âèðîáíèöòâî åêîíîì³ÿ 
íà âèòðàòàõ ç îïëàòè ïðàö³. ßêùî çàðïëàòà çðîñ-
òàº, òî âèã³äí³øå çàì³íþâàòè çì³ííèé êàï³òàë 
ïîñò³éíèì. Çðîñòàº òåõí³÷íèé ³ âàðò³ñíèé ñêëàä 
êàï³òàëó. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðóõàºòüñÿ ³íòåðå-
ñàìè êàï³òàë³ñòà. Ó öüîìó ñåíñ³ àáñîëþòíî â³ðíà 
ëàêîí³÷íà âêàç³âêà àêàäåì³êà ÀÍ Â. ²âàíòåðà íà 
ïðè÷èíè àíòè³ííîâàö³éíî¿ ³ñíóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³: «Ïðè äåøåâ³é ðîáî÷³é ñèë³ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é íå áóäå. Àìåðèêàíö³ ïîïåðåäó áàãàòî â 
÷îìó òîìó, ùî ó íèõ çàðïëàòà âèñîêà ³ ¿ì âèã³äíî 
âèò³ñíÿòè ïðàöþ ìàøèíîþ» [6, ñ.9].

Ïî–ïåðøå, «…ñïðàâæí³ ³ííîâàö³¿ öå ïåðåäàí³ 
(àáî êóïëåí³ êèìîñü) íîâîââåäåííÿ» [17, ñ.20]. 
Â³í ìàº ðàö³þ â òîìó ñåíñ³, ùî ³ííîâàö³¿ öå íå íî-
âîââåäåííÿ âçàãàë³, à îñîáëèâèé ¿õ ñîö³àëüíèé 
òèï, ÿêèé ³ñíóº â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, äå âîíè ïî-
âèíí³ ïåðø çà âñå îêóïèòè âèòðàòè ³ ïðèíåñòè 
ïðèáóòîê. Ïî–äðóãå, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ³í-
íîâàö³¿ íå îáîâ’ÿçêîâî ïîë³ïøóþòü æèòòÿ ëþäåé, 
àëå, ãîëîâíå, âîíè, áåçóìîâíî, ïîâèíí³ ïîêðàùó-
âàòè á³çíåñ, çáàãà÷óâàòè éîãî, ïðèíîñÿ÷è ïðèáó-
òîê íàâ³òü â òèõ âèïàäêàõ, êîëè çàâäàþòü øêîäè 
ïåðåñ³÷íèì ãðîìàäÿíàì. ª ³ííîâàö³¿, ÿê³ ïîã³ðøó-
þòü ÿê³ñòü ïðîäóêòó ³ æèòòÿ ëþäèíè (íàïðèêëàä, 
àëåðãåíí³ äîáàâêè äî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïëàñ-
òèêîâ³ â³êíà «äóøîãóáêè», íîâ³ ë³êè ç âàæêèìè ïî-
á³÷íèìè ä³ÿìè). Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³¿ öå íîâî-
ââåäåííÿ, ùî çíàéøëè çàñòîñóâàííÿ â á³çíåñ³, 

íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïîêðàùóþòü âîíè àáî ïîã³ð-
øóþòü æèòòÿ ëþäèíè. ²ííîâàö³¿ íå òîòîæí³ ïîë³ï-
øåíü, ïðîáëåìà ëþäñòâà â òîìó, ÿê ¿õ ç’ºäíàòè. 
Ëþäñüêèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ðèíêîâà ôîðìà 
öüîãî çðîáèòè íå â ñèëàõ, á³ëüø òîãî, âîíà âñå 
äàë³ ðîçâîäèòü ö³ ÿâèùà. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíî-
âîê: íå òðåáà ôåòèøèçóâàòè ³ííîâàö³¿. Òàêîæ íå-
ãàòèâíèì ïîðîäæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º 
åôåêò òåõíîãåííîãî âèìîòóâàííÿ «êóëüò íîâàö³é, 
òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ë³êâ³-
äóþòüñÿ æèòòºçäàòí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè íà äî-
ãîäó íîâ³òí³ì» [8, ñ.199]. 

Ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ òðàäèö³é òà ³ííîâàö³é 
êðàùå, í³æ ôîðìàëüíà ãîíêà çà íîâèçíîþ çàðà-
äè íîâèçíè. 

ª ùå îäíà íåãàòèâíà ñòîðîíà ³ííîâàö³éíî¿ (ðèí-
êîâî¿) ôîðìè íîâîââåäåíü. Àêàäåì³ê Í.ß. Ïåòðà-
êîâ çâåðòàº óâàãó, ùî êîæí³ äâà òðè ðîêè ìîá³ëü-
íèé òåëåôîí äåøåâøàº â äâà òðè ðàçè, îäíàê 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çðàçêè, «äóæå äîðîã³, òîìó ùî ç³-
áðàí³ ó ñïîæèâà÷à ãðîø³ êîìïàí³¿ íàïðàâëÿþòü íà 
íîâ³ äîñë³äæåííÿ. Éäå ïðîöåñ êîíêóðåíö³¿, ñóïðî-
âîäæóâàíèé çíåö³íåííÿì ñòàðèõ òîâàð³â» [13, ñ. 6].

 Âèðîáíèê çàö³êàâëåíèé â ïîñò³éí³é ãîíö³ çà ïî-
êðàùåííÿìè, îñê³ëüêè ö³ ³ííîâàö³¿ îêóïîâóþòüñÿ. 
Àëå ÿê çàö³êàâèòè â íèõ ïîêóïöÿ, ÿêùî ÷åðãîâ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñ-
ò³ íå íåñóòü? Éîãî ïðîñòî çìóøóþòü êóïóâàòè âñå 
íîâ³ø³ ìîäåë³, òîìó ùî ñòàð³ àáî çíèêàþòü ç âèðîá-
íèöòâà, àáî ð³çêî âòðà÷àþòü ÿê³ñòü ³ íèìè ñòàº íå-
ìîæëèâî êîðèñòóâàòèñÿ. «Íîâèíêè» øâèäêî ïñó-
þòüñÿ ³ öå ³ñòîòíà âëàñòèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
åêîíîì³êè. Ó ì³ðó ïîøèðåííÿ ³ çäåøåâëåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ «íîâèíêè» ¿¿ ÿê³ñòü çíèæóºòüñÿ äî ñòóïåíÿ, 
êîëè ìàéæå ïîâí³ñòþ âòðà÷àºòüñÿ ñïîæèâ÷à âàð-
ò³ñòü. Öå îñîáëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè: ÿê³ñòü 
ãàðàíòîâàíà ò³ëüêè ïðîäóêö³¿, íîâî¿, íà ìîìåíò, ïî-
êè âîíà äîðîãà. Â öüîìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíà åêî-
íîì³êà º ëèøå âàð³àíòîì äèêòàòó âèðîáíèêà íàä 
ñïîæèâà÷åì, â³ä ðàäÿíñüêî¿ âåðñ³¿ ÿêîãî (â ôîð-
ì³ åêîíîì³êè äåô³öèòó) ìè íàìàãàëèñÿ ï³òè. Òîáòî 
â³äòâîðþþòüñÿ íåäîë³êè ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè «âè-
ðîáíèöòâà çàðàäè âèðîáíèöòâà» â íîâ³é ôîðì³, òî-
ä³ ÿê íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî ³íøî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè çíàíü. Ô³ëîñîô À.Ïàíàð³í 
çâåðíóâ óâàãó íà â³äì³íí³ñòü äâîõ ãðîìàäñüêèõ ï³ä-
ñèñòåì (³, äîäàìî, äâîõ ìîäåëåé ñòèìóëþâàííÿ 
çðîñòàííÿ çíàíü) ðèíêó ³ Ïðîñâ³òíèöòâà, ÿê³ â ÷î-
ìóñü ìîæóòü ïåðåòèíàòèñÿ, àëå âîíè «... í³êîëè íå 
çá³ãàëèñÿ ïîâí³ñòþ. Á³ëüø òîãî, âîíè çàâæäè ïå-
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ðåáóâàëè â ñòàí³ êîíôë³êòíî¿ âçàºìîä³¿: íîñ³¿ çíà-
ííÿ çíåâàæàëè ðèíîê, íîñ³¿ ðèíêîâîãî ïî÷àòêó áî-
ÿçêî ñòàâèëèñÿ äî íîñ³¿â çíàííÿ. Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ 
íå ñòâîðþº íîâîãî â àáñîëþòíîìó (ÿê³ñíîìó) çíà-
÷åíí³ â³í ïîðîäæóº â³äíîñíî íîâå, íàïîâíþþ÷è öå 
ñåðåäîâèùå ñòîðîíí³ìè òîâàðàìè. Àáñîëþòíà 
íîâèçíà âèðîñòàº ç ïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ 
çíàííÿ. Â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ç îñâ³òè ðîáî÷î¿ ñèëè â 
øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà» [12, ñ. 263]. 

Êîíôë³êò äâîõ êîíöåïö³é âèðîáíèöòâà íîâèõ 
çíàíü «ðèíêîâî¿» ³ «ìîäåë³ îñâ³òè» ìîæíà ïðî-
³ëþñòðóâàòè òî÷êàìè çîðó ó÷àñíèê³â îäí³º¿ äèñ-
êóñ³¿ [17, ñ.20], â õîä³ ÿêî¿ ÷ëåí êîðåñïîíäåíò ². 
²âàíîâà (àâòîð êíèãè «Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè», 2002) ñòâåðäæóâàëà: «Ìåí³ âèäàºòüñÿ 
ïîìèëêîâîþ äèõîòîì³ÿ «çíàííÿ ðèíîê». Íàïðè-
êëàä, Ô. Õàéåê ââàæàâ, ùî íàéêðàùèé ìåõàí³çì, 
ïðèäóìàíèé ëþäèíîþ äëÿ ïîøèðåííÿ çíàííÿ, 
öå ðèíîê». Íà öå ïðîôåñîð Ñ.Ï. Êàï³öà â³äïîâ³â: 
«Ïî ìîºìó, óí³âåðñèòåò, à íå ðèíîê». Ñï³âðîç-
ìîâíèê ïàðèðóâàâ: óí³âåðñèòåò çàéìàºòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì çíàííÿ, à ðîçïîâñþäæåííÿì ðèíîê. 
Òîìó, Í. ²âàíîâ³é äîâåëîñÿ ï³äêîðèãóâàòè äóì-
êó Ô. Õàéºêà, ÿêèé ââàæàâ, ùî ðèíîê öå «ïðî-
öåäóðà â³äêðèòòÿ» çíàííÿ. Îòæå, ðèíîê çàéìà-
ºòüñÿ íå â³äêðèòòÿì çíàíü, à òèðàæóâàííÿì âæå 
ãîòîâîãî â³äêðèòòÿ, àëå â öüîìó âèïàäêó ïèòàí-
íÿ ïðî ìîòèâàö³þ âèðîáíèê³â çíàíü çàëèøàºòüñÿ 
íåâèð³øåíèì. ²ñíóº ³ äðóãèé âàæëèâèé àðãóìåíò 
íà êîðèñòü ïîçèö³¿ Ñ.Ï. Êàï³öè: ÿêùî äëÿ óñï³ø-
íîãî âèõîäó íà ðèíîê êîíêóðåíò ïîâèíåí îïàíó-
âàòè íåâ³äîìó ðàí³øå òåõíîëîã³þ àáî ³íøå íîâî-
ââåäåííÿ, òî â³äáóâàºòüñÿ öå íå çàâäÿêè ðîáîò³ 
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, à ò³ëüêè çàâäÿêè çíàííÿì, 
îòðèìàíèì, óìîâíî êàæó÷è, «â óí³âåðñèòåò³». Ðè-
íîê ìîæå ò³ëüêè ñòèìóëþâàòè, òà é òî íå çàâæäè, 
ïåðåéíÿòó ïåðåäîâó òåõíîëîã³þ, à ùîá ¿¿ çðîçóì³-
òè, â³ä³áðàòè ³ çìóñèòè ïðàöþâàòè, òðåáà âæå äî 
âèõîäó íà ðèíîê ìàòè çíàííÿ, òîáòî âîëîä³òè ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ çäàòí³ñòþ äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîââå-
äåíü (íå îòîòîæíþºòüñÿ ç ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñ-
í³ñòþ). ² ñòâîðþºòüñÿ öÿ çäàòí³ñòü àæ í³ÿê íå çà 
ïðèëàâêîì, íå â çàë³ á³ðæ³, à â øêîë³; ñòâîðþºòüñÿ 
³ ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíî–êîìóí³êàòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â, à íå ðèíêîâî–óòèë³òàðíèõ. Âàæ-
ëèâî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ðèíîê äàëåêî íå âñ³ 
â³äêðèòòÿ ñòèìóëþº, àëå ³ ïðèãí³÷óº áàãàòî, îñî-
áëèâî íåóòèë³òàðí³ ôîðìè çíàííÿ, ïðî ÿê³ í³ÿê íå 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíè íå ïîòð³áí³ àáî íåâèã³äí³. 
Áóâàþòü ñèòóàö³¿, êîëè âîíè âèã³äí³, àëå ç ïîçèö³é 

íå ³íäèâ³äà, à ñóñï³ëüñòâà, íå â êîðîòêîñòðîêî-
â³é, à â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ êî-
ëè âîíè ãðàþòü ðîëü áàçè äëÿ òèõ ôîðì çíàííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè óòèë³çîâàí³ ðèíêîì, ñòâîðþþòü 
«³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, íå ñõèëüíèé, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íñòðóìåíòàëüíî–ïðèêëàäíèõ çíàíü, äî 
øâèäêîãî ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ» [12]. Òîìó òðåáà 
âèçíàòè: ðèíîê íå ò³ëüêè íå º ôîðìîþ â³äêðèòòÿ, 
àëå ÷àñòî â³í – ôîðìà «çàêðèòòÿ» çíàíü. 

Ñó÷àñíèé «ðèíîê çàðîáèâ ÿê ðåäóêö³îí³ñüêà 
ñïðîùåíà ñèñòåìà, ñïðÿìîâàíà íà ñêîðî÷åííÿ ³ 
âèáðàêóâàííÿ äæåðåëîì ïåðñïåêòèâíèõ íîâàö³é» 
[12]. Âèùåçàçíà÷åíå òóò º çàãàëüíîòåîðåòè÷íîþ 
â³äì³íí³ñòþ äâîõ ñèñòåì, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðîçâè-
òîê ³ííîâàö³é ³ íà ðîçâèòîê çíàíü ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
êîíêðåòíî–åêîíîì³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè: øêîëà 
«íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè», ùî ôóíêö³îíóº â ðàì-
êàõ íåîêëàñè÷íèõ ï³äõîä³â, «... íàäàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ àðãóìåíòàì íà êîðèñòü ñïåöèô³êè íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà â³äì³íó ³ííîâàö³éíî¿. Ïðåäñòàâ-
íèêè ö³º¿ øêîëè (Ï. Äàñãóïòà, Ï. Äåâ³ä ³ Ï. Ñòåôàí) 
äîâîäÿòü, ùî çðóøåííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êî-
ðèñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ÿêîñò³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü» [5, c. 2223].

Ñüîãîäí³ ïåðåä íàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ ç’ºäíàííÿ 
äîñÿãíåííÿ òðàäèö³éíî¿ (ÿê³ñòü íàòóðàëüíîãî 
ïðîäóêòó, ³íäèâ³äóàëüíå çàìîâëåííÿ çà ïîòðåáà-
ìè) ³ ³ííîâàö³éíî¿ (ð³çíîìàí³òòÿ ìîäåëåé òîâàðó, 
çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá) ìîäåë³ åêîíîì³êè. Ìå-
òà íà ïåðñïåêòèâó â çàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó ïëà-
í³ ôîðìóëþºòüñÿ òàê: òðåáà ñòâîðèòè ñîö³àëüí³ 
ìåõàí³çìè âèðîáíèöòâà ³ ïîøèðåííÿ çíàíü ³ òèì 
ñàìèì ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè 
çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü. 

Âèì³ðþâàííÿ ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè çíàíü 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåíü ³ îö³íîê. 
Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³êè çíàíü ðîçðîáëå-
íà ìåòîäîëîã³ÿ Âñåñâ³òíüîãî áàíêó. Äëÿ òîãî ùîá 
âèçíà÷èòè ñòóï³íü ãëèáèíè ïðîáëåì íà øëÿõó äî 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, íåîáõ³äíî ïðîâåñ-
òè ð³çíîãî ðîäó âèì³ðþâàííÿ. Îñê³ëüêè, çíàííÿ â 
åêîíîì³ö³ çíàíü – öå òîâàð [7, c. 32], àëå òîâàð 
îñîáëèâèé, òî ³íäèêàòîðè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèâ÷åí-
íÿ åêîíîì³êè çíàíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè õà-
ðàêòåðèñòèêó âèðîáíèöòâà, ïîøèðåííÿ, îáì³íó òà 
çàñòîñóâàííÿ çíàíü ó åêîíîì³ö³. Îòæå, íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³þ îö³íêè òîãî, ÿêèì ÷èíîì 
íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ö³ ÷îòèðè íàïðÿìêè (âèðîá-
íèöòâî çíàíü, ïîøèðåííÿ çíàíü, îáì³í çíàííÿìè, 
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çàñòîñóâàííÿ çíàíü), ³ â ÿêèõ ïðîïîðö³ÿõ ïîâèííî 
çä³éñíþâàòèñÿ ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
çíàíü. Ïðîïîðö³¿ ì³æ íàïðÿìêàìè ïîâèíí³ äàâàòè 
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ñòàí åêîíîì³êè çíàíü â 
ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó ³ ïðîãíîçóâàòè ¿¿ ðîçâèòîê. Ñà-
ìå ëþäèíà, ¿¿ ³íòåëåêò ïîâèíí³ çàéìàòè öåíòðàëü-
íå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Ñóñï³ëüíà 
ìåòà âèðàæàºòüñÿ â ïðàãíåíí³ öèâ³ë³çàö³¿ ðîçâè-
âàòè ñâîþ äóõîâíó ñóòí³ñòü ³ íà îñíîâ³ öüîãî ï³ä-
âèùóâàòè ñîö³àëüíîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè
Áóäü ÿêà ³íôîðìàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ 

çíàííÿ, à îñòàííº º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì ïî 
â³äíîøåííþ äî ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³ÿ. Çàãàëüíèé 
âì³ñò ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ åêîíîì³êè çíàíü 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàê: ³ òà, ³ ³íøà â ÿêîñò³ ³íñòðó-
ìåíòó äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé âèêîðèñòîâóº ³íòå-
ëåêòóàëüíó ðîáî÷ó ñèëó. Ö³ë³ öèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì ð³çí³: ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà ñïðÿìîâàíà íà 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ïî-
êóïöÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó; åêîíîì³êà çíàíü 
íà òâîð÷å çàñòîñóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëü-
íèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè. Ó ïåðø³é ñèñòåì³ ³íòåëåêò, 
çíàííÿ âèñòóïàþòü ëèøå çàñîáîì äëÿ çðîñòàííÿ 
çîâí³øíüîãî, á³ëüø òîãî â³ä÷óæåíîãî â³ä íèõ, êàï³-
òàëó; â äðóã³é ñèñòåì³ âîíè º íå ò³ëüêè çàñîáîì, à 
é ìåòîþ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè. Òîìó, ñòî¿òü 
çàâäàííÿ îá’ºäíàòè ïåðåâàãè òðàäèö³éíî¿ (ÿê³ñòü 
íàòóðàëüíîãî ïðîäóêòó, ³íäèâ³äóàëüíå çàìîâëåí-
íÿ çà ïîòðåáàìè) ³ ³ííîâàö³éíî¿ (ð³çíîìàí³òòÿ ìî-
äåëåé òîâàðó, çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó 
ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî ïîòðåá) ìîäå-
ë³ åêîíîì³êè. Òðåáà ñòâîðèòè ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè 
âèðîáíèöòâà ³ ïîøèðåííÿ çíàíü ³ òèì ñàìèì ï³ñëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè 
ïåðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îñâ³òà Óêðà¿íè, îñîáëèâî âè-
ùà, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ó íàïðÿì³ á³ëüøî¿ 
¿¿ äåìîêðàòèçàö³¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ó ñèñòåìó ì³æíàðîäíî¿ 
îñâ³òè [6, ñ.3]. Áóäó÷è ðóø³ºì ïðîãðåñó òà îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèùà îñâ³-
òà ìàº áóòè çäàòíà çàáåçïå÷èòè êðà¿í³ íå ëèøå 
â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, à é íàëåæíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, 
ùî º ìîæëèâèì çà óìîâ âäàëîãî ïîºäíàííÿ ðèí-

êîâîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ùî ñòîñó-
ºòüñÿ îñòàííüîãî, òî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº 
ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿, ùî ñòî-
ðþº ïåâí³ òðóäíîù³ ó ïðàêòè÷íîìó çàñòîâóâàíí³ 
çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â òà ¿õ ³íñòðóìåíòàð³þ. Â öüîìó 
³ ïîëÿãàº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ áàãàòüîõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèõ: 
Â. Àíäðóùåíêî, Ì. Àâêñºíòºâ, Í. Áîðåöüêà, Ë. Çà-

Õ.Â. ÐÈÁ×ÀÍÑÜÊÀ, 
àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ³ìåí³ Ñ.Ç. Ãæèöüêîãî

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè
Çä³éñíåíî êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìàòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âè-

ùî¿ îñâ³òè, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî îáãðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ìåòîä³â öüîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷åíî îçíàêè, 
çà ÿêèìè çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Çàïðîïîíîâàíî 
êëàñèô³êóâàòè ìåòîäè çà ñòóïåíåì âïëèâó íà îá’ºêò ðåãóëþâàííÿ (ïðÿì³ òà íåïðÿì³), çà çì³ñòîâèì 
íàïîâíåííÿì ñàìèõ ìåòîä³â (³íñòèòóö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³) òà çà ³íñòðóìåí-
òàìè âïëèâó (ïðàâîâ³, ô³íàíñîâ³, ñòðàõîâ³, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³). Àðãóìåíòîâàíî, ùî îêðåì³ ìåòîäè 
äåðæàâíîãî âïëèâó çàñòîñîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³ ó â³äïîâ³äíèõ ôîðìàõ.
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Ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Îñóùåñòâëåí êðèòè÷åñêèé îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îáîñíîâàíî ñóùíîñòü ìåòîäîâ ýòîãî ïðî-
öåññà. Îïðåäåëåíû ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíî êëàññèôèöèðîâàòü ìåòîäû ïî ñòåïåíè âîçäåé-
ñòâèÿ íà îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ (ïðÿìûå è êîñâåííûå), ïî ñìûñëîâîìó íàïîëíåíèþ ñàìèõ ìåòîäîâ 
(èíñòèòóöèîíàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêèå) è ïî èíñòðóìåíòàì âîçäåé-
ñòâèÿ (ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâûå, íàëîãîâûå è äðóãèå). Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî îòäåëüíûå 
ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäû, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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Methods of government adjusting of higher education
The critical review of scientific publications is carried out from the range of problems of government 

control of higher education, as a result of that essence of methods of this process is reasonable.
Certainly signs which classification of methods of government control of higher education is carried 
out after.It is suggested to classify methods after the degree of influence on the object of adjusting(lines 
and indirect), after the semantic filling of methods(institutional, economic and socialpsychological) and 
after the instruments of influence(legal, financial, to fear, tax et al). Argued, that the separate methods 
of state influence are used in practice in the proper forms. 

Keywords: methods, government adjusting, higher education.
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ðåöüêà, ². Êè÷êî, Ç. Ëîáîä³íà, Î. Êóë³í³÷, Â. Ô³ëë³-
ïîâà òà ³íø³. Ïðîòå, êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ç 
îáðãðóíòóâàííÿì ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òîãî 
÷è ³íøîãî ìåòîäó â³äñóòíº, à êëàñèô³êàö³ÿ çàçíà-
÷åíèõ ìåòîä³â ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà çä³éñíèòè 
¿õ êëàñèô³êàö³þ. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïëà-
íóºòüñÿ çä³éñíèòè êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèõ ïó-
áë³êàö³é ç ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷èòè 
îçíàêè çà ÿêèìè äîö³ëüíî çä³ñíèòè êëàñèô³êàö³þ 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà 
äàòè õàðàêòåðèñòèêó çàçíà÷åíèì ìåòîäàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ìåòîäàìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òðàäèö³éíî 
ðîçóì³þòü «ñïîñîáè âïëèâó äåðæàâè íà ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè» [9, ñ. 117]. Çàãàëîì êaòåãîp³ÿ «ìåòoä» 
– âèçíà÷àºòüñÿ ÿê cïoc³á, ïpèéoì aáo cècòeìa 
ïpèéoì³â äëÿ äîñÿãíåííÿ áóäü–ÿêî¿ ìåòè, äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³¿ [19, ñ. 354]. Ç îãëÿäó 
íà öå, ï³ä òåðì³íîì «ìåòîä äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ» ðîçóì³ºìî ïåâíèé ñïîñ³á äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êîíêðåòíî âèçíà÷åíî¿ ìåòè àáî óñóíåííÿ ïðî-
áëåìè, ùî âèíèêëà. Îêðåì³ ìåòîäè ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ ôîðì.

Íàé÷àñò³øå ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
âèùîþ îñâ³òîþ ïîä³ëÿþòü íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³; àä-
ì³ñòðàòèâí³, ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³. Ïðîòå ÷àñîì 
â³äñóòíÿ îçíàêà, çà ÿêîþ êëàñèô³êóþòü ö³ ìåòî-
äè. ²íêîëè íåçðîçóì³ëî ÿê³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ 
îïèñóº íàóêîâåöü – ðèíêîâ³ äè äåðæàâí³. Çîêðå-
ìà, îïèñóþ÷è ñïåöèô³êó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè Â.Ä. Ô³ë³ïïîâà ñòâåðäæóº, 
ùî «ôîðìè ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ îñâ³òîþ ìî-
æóòü áóòè ñòðóêòóðîâàí³ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíå ³ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ [20]. ßêùî äî 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ íàóêîâåöü â³äíîñèòü âèêëþ÷íî 
ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ («íîðìàòèâíî–
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè; äåðæàâíèé ñåêòîð 
³ äåðæàâíó âëàñí³ñòü â îñâ³ò³; ïðîÿâè äåðæàâíî¿ 
ìîíîïîë³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè, âèðàæåí³ ó ôîðìàõ ë³-
öåíçóâàííÿ, àòåñòàö³¿ òà àêðåäèòàö³¿, âêëþ÷àþ÷è 
êîíòðîëü ÿêîñò³ îñâ³òè; äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîç-
âèòîê îñâ³òè» [20]), òî ñåðåä ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ âèä³ëÿº ³ ò³, ÿê³, íà íàøó äóìêó, íå ìîæóòü 
áóòè â³äíåñåí³ äî äåðæàâíèõ. Òàê íàïðèêëàä, àëü-
òåðíàòèâí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. 

Íåçðîçóì³ëèì º ³ ï³äõ³ä Ë.Ì. Çàðåöüêî¿ òà Î.À. 
Êóë³í³÷ ñòîñîâíî êëàñèô³êàö³¿ ôîðì ³ ìåòîä³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Òàê àâòî-
ðè íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ñòàòò³ âèä³ëÿòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ 
ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îòîòîæíþþ÷è 
ïðè öüîìó ïðÿì³ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè, à íåïðÿì³ 
ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèìè [1, ñ.173], âèä³ëÿþ÷è 
ñåðåä àäì³í³ñòðàòèâíèõ (ïðÿìèõ) ôîðì äåðæàâ-
í³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì º åêîíîì³÷íè-
ìè. Ï³çí³øå êëàñèô³êóþ÷è âæå ìåòîäè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, [1, ñ. 175] 
íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òå æ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ åêîíî-
ì³÷í³. Ñþäè æ â³äíîñÿòü ïðàâîâ³, äîíîðñüê³ òà ìî-
ðàëüíî–åòè÷í³. Ââàæàºìî, ùî íåäîñêîíàë³ñòü 
òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ îçíàêè, 
çà ÿêîþ âîíà çä³éñíþâàëàñÿ òà íåäîñòàòíüîìó 
ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ìåòîä» òà «ôîðìà». 

Äîíîðñüê³ ìåòîäè âèä³ëÿº ³ À.Ñ. Êîáåöü. Õà-
ðàêòåðèçóþ÷è ¿õ, íàóêîâåöü ñòâåðäæóº, ùî äî-
íîðñüê³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ «çàîõî÷åí-
íÿ áëàãîä³éíèöòâà, ìåöåíàòñòâà, ñïîíñîðñüêî¿ 
äîïîìîãè» [4]. Ïðîòå, àâòîð íå âêàçóº ÿê³ ñàìå 
ìåòîäè ñþäè ñë³ä â³äíîñèòè. Â³äñóòí³é ³ ³íñòðó-
ìåíòàð³é ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â. 
Òàêèé ïðèêëàä íàâîäèòü ó ñâî¿é ðîáîò³ Á. ². Êàáà-
ö³, îäíàê â³í îïèñóº äîíîðñüê³ ìåòîäè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàãàëîì, 
à íå îêðåìî âçÿòî¿ ñôåðè. Íàóêîâåöü çàçíà÷àº, 
ùî «îñíîâíèìè ñåðåä ö³º¿ ãðóïè ìåòîä³â º: ñóá-
ñèä³¿, ñóáâåíö³¿, ïðåôåðåíö³¿, äîòàö³¿» [3, ñ.215]. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, òî ³ç ïåðåë³-
÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ëèøå ïðåôåðåíö³¿, ÿê³ ñë³ä â³äíîñèòè äî ³íñòè-
òóö³éíèõ (â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ) òà äî 
åêîíîì³÷íèõ (â ðàìêàõ ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëþâàííÿ (íàäàííÿ ï³ëüã, çâ³ëüíåí-
íÿ îïåðàö³é ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã â³ä ÏÄÂ) òà 
³íøå). Îêð³ì òîãî, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, íà íà-
øó äóìêó, ñë³ä â³äíîñèòè äî ³íñòèòóö³éíèõ ìåòî-
ä³â, à óêàçè, äåêðåòè, ïîñòàíîâè, çàêîíè òîùî äî 
³íñòðóìåíò³â öüîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñâ³òí³ ñòàí-
äàðòè, çà íàøèì ï³äõîäîì, òåæ º ³íñòðóìåíòàìè 
³íñòèòóö³éíîãî ìåòîäó ðåãóëþâàííÿ – ñòàíäàð-
òèçàö³¿, îñê³ëüêè âîíè âñòàíîâëþþòü â³äïîâ³äí³ 
ïðàâèëà òà íîðìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º õà-
ðàêòåðíèì äëÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåòîä³â.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ñêëàäîâèõ ñôåðè âèùî¿ îñâ³-
òè Î. Ðîìàíîâñüêèé íàçèâàº òàê³ çàñîáè: – åêî-
íîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ; – ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ; 
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– àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ [18, ñ. 10]. Î. Àí-
äðººâà ââàæàº, ùî íàéâàæëèâ³øå ç–ïîì³æ íèõ – 
åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ïîä³ëÿþòü íà ïðÿ-
ìå (çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òîâàð³â 
³ ïîñëóã, äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ òî-
ùî) ³ íåïðÿìå (çà äîïîìîãîþ àíòèöèêë³÷íî¿, ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ ôîðì ïîë³òèêè) [21, ñ. 323]. 
Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñü ³ç òàêèì òâåðäæåí-
íÿì, îñê³ëüêè íå áóâàº âàæëèâîãî ³ íåâàæëèâî-
ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÷è á³ëüø âàæëèâî-
ãî ³ ìåíø âàæëèâîãî. Âàæëèâèì º âèá³ð ìåòîä³â ó 
ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿, ¿õ îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ òà 
åôåêòèâíå çàñòîâóâàííÿ íà ïðàêòèö³.

Áåðó÷è çà îñíîâó íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ ó ñôåð³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çàãàëîì òà 
âèùî¿ îñâ³òè çîêðåìà, à òàêîæ ðåçóëüòàòè âëàñ-
íèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºìî ìåòîäè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè êëàñèô³êóâàòè çà 
òàêèìè îçíàêàìè: çà ñòóïåíåì âïëèâó íà îá’ºêò 
ðåãóëþâàííÿ; çà çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì ñàìèõ 
ìåòîä³â; çà ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó.

Çà ñòóïåíåì âïëèâó íà îá’ºêò âèð³çíÿþòü ïðÿì³ 
³ íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ó ðåãó-
ëÿòîðíîìó ìåõàí³çì³ íå º ñòàòè÷íèì. Âîíî çì³íþ-
ºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòü òàêå ðåãóëþâàííÿ ç áîêó 
äåðæàâè, ïðè ÿêîìó ñóá’ºêòè âèùî¿ îñâ³òè çìóøå-
í³ ïðèõîäèòè äî ð³øåíü, ùî çàñíîâàí³ íå íà ñàìî-
ñò³éíîìó âèáîð³, à íà ðîçïîðÿäæåííÿõ äåðæàâè. 
Íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü 
ñòèìóëþþ÷èé õàðàêòåð ³ íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Äî íèõ â³äíî-
ñÿòü: ñòâîðåííÿ ñèñòåì ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
òà îïîäàòêóâàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, ³í-
äèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ 
ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ òà 
³íøèõ ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêîëè òà ³íø³).

Íàñòóïíà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè – çì³ñòîâå íàïî-
âíåííÿ ñàìèõ ìåòîä³â. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ìè ïðî-
ïîíóºìî âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè ìåòîä³â: ³íñòèòóö³éí³; 
åêîíîì³÷í³; ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³.

Çàóâàæèìî, ùî áàãàòî äîñë³äíèê³â âèä³ëÿº ïðà-
âîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, äîíîðñüê³ òà ñî-
ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ àáî ìîðàëüíî–åòè÷í³. Ìè 
ïðîïîíóºìî àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ïðàâîâ³ îá’ºäíàòè 
â îäíó ãðóïó – ³íñòèòóö³éí³ ìåòîäè, îñê³ëüêè âîíè 

âñòàíîâëþþòü ÷³òê³ ïðàâèëà òà íîðìè ùîäî ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ..

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ïðàâîâèõ 
äåðæàâàõ âèùà îñâ³òà ðîçâèâàºòüñÿ íå âèïàä-
êîâî, à â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ïpàâîâèõ, åòè÷íèõ, 
ïñèõoëoã³÷íèx òà ³íøèõ íopì ³ ïpàâèë, âñ³ ìå-
òîäè äåðæàâíîãî âïëèâó íà âèùó îñâ³òó, ÿê ³ íà 
áóäü–ÿêó ³íøó ñôåðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áó-
äóòü ìàòè ïåâí³ ïðîÿâè ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Ïðîòå, 
äî ³íñòèòóö³éíèõ ìåòîä³â, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ âè-
ùå, ïðîïîíóºìî â³äíîñèòè ò³, çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàº 
ó âñòàíîâëåíí³ ïåâíèõ íîðì òà ïðàâèë ùîäî ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ò³, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì ïåâíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 

Ï³ä ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì âèùî¿ îñâ³òè ìè 
ðîçóì³ºìî âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè, çä³éñíþâàíå äåðæàâîþ çà äîïîìîãîþ 
çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ¿õ 
þðèäè÷íå çàêð³ïëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íà âè-
ìîãó ÷àñó ³ ïîòðåáàì ðîçâèòêó çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ôîðì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òî ¿õ ìîæå áóòè áàãàòî, â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè 
çàñòîñóâàííÿ: ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âëàñíîñò³ 
îá’ºêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè (äåðæàâíà, êîìó-
íàëüíà, ïðèâàòíà); ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³-
òè; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
ñôåð³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè òà ³íø³. Íàïðèêëàä, 
ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âëàñíîñ-
ò³ îá’ºêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, òî â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî ìàéíà» 
çàáîðîíåíà ïðèâàòèçàö³ÿ îá’ºêò³â îñâ³òè, ùî ô³-
íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàêîæ çàáî-
ðîíåíî ïðèâàòèçîâóâàòè ³ «ìàéíî ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íà-
óê Óêðà¿íè, ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿) ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, óòâîðåíèõ íà îñíîâ³ ìàéíî-
âèõ êîìïëåêñ³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà-
¿íè, ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê» [16]. Òàêèì ÷èíîì 
äåðæàâà çàêð³ïëþº äåðæàâíå ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
á³ëüø³ñòü îá’ºêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. 
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Äîñèòü âàãîìó í³øó ó ãðóï³ ³íñòèòóö³éíèõ ìå-
òîä³â çàéìàþòü ìåòîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà îðãàí³çàö³éí³ òà 
êîíòðîëüí³. Äî îðãàí³çàö³éíèõ ïðîïîíóºìî â³äíî-
ñèòè: ñòàíäàðòèçàö³þ, ë³öåíçóâàííÿ, ðîçì³ùåí-
íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òà êâîòóâàííÿ, à äî 
êîíòðîëüíèõ: äåðæàâíèé íàãëÿä (êîíòðîëü), ÿêèé 
óîñîáëþº â ñîá³ íèçêó ìåòîä³â, à ñàìå: àêðåäèòà-
ö³þ, ³íñïåêòóâàííÿ, åêñïåðòíó îö³íêó, ìîí³òîðèíã, 
ñïåö³àëüíó ïåðåâ³ðêó, à òàêîæ àóäèò òà ïåðåâ³ðêó 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Áåççàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî âåëèêå çíà÷åí-
íÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ìàº íèí³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ. Öÿ ïðîöåäó-
ðà ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» «ñòàíäàðò âèùî¿ îñâ³òè – öå 
ñóêóïí³ñòü âèìîã äî çì³ñòó òà ðåçóëüòàò³â îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íà-
óêîâèõ óñòàíîâ çà êîæíèì ð³âíåì âèùî¿ îñâ³òè â 
ìåæàõ êîæíî¿ ñïåö³àëüíîñò³» [11]. Âîíè «ðîçðî-
áëÿþòüñÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè â ìåæ-
àõ êîæíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëü-
íî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ çì³ñòó òà ðå-
çóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (íàóêîâèõ óñòàíîâ)» [11].

Íå ìåíø âàæëèâèì ìåòîäîì äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ º ë³öåíçóâàííÿ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ âèùèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìîæå çä³éñíþâàòè îñâ³òíþ ä³-
ÿëüí³ñòü. «Ë³öåíçóâàííÿ – ïðîöåäóðà âèçíàííÿ 
ñïðîìîæíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïðîâàäèòè îñâ³ò-
íþ ä³ÿëüí³ñòü çà ïåâíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ íà ïåâíîìó 
ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³» [11]. Ë³öåíçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 30.12. 2015 ð. ¹ 1187, ÿêîþ çàòâåðäæåíî 
ë³öåíç³éí³ óìîâè ïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ çàêëàä³â îñâ³òè. Öèì äîêóìåíòîì çàòâåðäæåíî 
âèìîãè ùîäî ïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè; ôîðìè äîêóìåíò³â, ÿê³ íåîá-
õ³äíî ïîäàòè äî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà-
¿íè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ. Çàó-
âàæèìî, ùî êàäðîâ³ âèìîãè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç 1 âåðåñíÿ 2017 ðîêó.

Âàãîìå ì³ñöå ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çàéìàþòü: 
ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâ-
êó ð³çíîãî ðîäó ôàõ³âö³â, à òàêîæ êâîòóâàííÿ.

«Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³â-
ö³â, íàóêîâèõ, íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ òà ðîá³òíè-
÷èõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â – çàñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî 
òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ êîí-
ñòèòóö³éíîãî ïðàâà ãðîìàäÿí íà çäîáóòòÿ îñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîêëèêàíü, ³íòåðåñ³â òà çä³áíîñ-
òåé» [17].

Êâîòóâàííÿ – öå âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âè-
çíà÷åíî¿ ÷àñòèíè ìàêñèìàëüíîãî (äëÿ â³äêðèòèõ 
êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é) àáî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ì³ñöü äåðæàâíîãî àáî ðåã³îíàëüíîãî çàìîâëåííÿ 
(äëÿ çàêðèòèõ êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é), ÿêà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ïðèéîìó âñòóïíèê³â, ùî ìà-
þòü ïðàâî íà âñòóï çà ï³ëüãîâèìè óìîâàìè. 

Íà 2017 ð. ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [15] âè-
çíà÷åíî òðè êàòåãîð³¿ êâîò äëÿ âñòóïíèê³â ó âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, à ñàìå: êâîòà–1 (äëÿ ïðèéî-
ìó âñòóïíèê³â, ùî ìàþòü ïðàâî íà âñòóï íà îñíî-
â³ âñòóïíèõ ³ñïèò³â, êð³ì îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà 
êâîòó–2); êâîòà–2 (äëÿ ïðèéîìó âñòóïíèê³â, ùî 
ìàþòü ïðàâî íà âñòóï íà îñíîâ³ âñòóïíèõ ³ñïè-
ò³â â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó ïðèéîìó äëÿ çäîáóò-
òÿ âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè îñ³á, ÿê³ 
ïðîæèâàþòü íà òèì÷àñîâî îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 24 òðàâíÿ 2016 ðîêó 
¹ 560, çàðåºñòðîâàíîãî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè 31 òðàâíÿ 2016 ðîêó çà ¹ 795/28925) 
òà êâîòà–3 (ðåã³îíàëüíå çàìîâëåííÿ çà êîøòè 
â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó äëÿ ïðèéîìó íà 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè îñ³á, ÿê³ ¿¿ çäîáóëè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíî¿ îäèíèö³). Ñàìå ö³ êâîòè ³ º ³íñòðóìåíòàìè 
çàçíà÷åíîãî ìåòîäó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â çíà÷í³é ì³ð³ çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ä³ºâî, îïåðàòèâíî ³ 
îá’ºêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ íàãëÿäó (êîíòðî-
ëþ) ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³-
òè, ïîñèëåííÿ éîãî âïëèâó íà ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â. Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ìåòîä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòð-
îëþ) çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè òà ñòàíäàðò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Îñíîâíèìè ìåòîäàìè äåðæàâíîãî íàãëÿ-
äó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º àêðåäèòà-
ö³ÿ, ³íñïåêòóâàííÿ, åêñïåðòíà îö³íêà, ìîí³òîðèíã, 
ñïåö³àëüíà ïåðåâ³ðêà, à òàêîæ äåðæàâíèé ô³íàí-
ñîâèé àóäèò, àóäèò â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïåðåâ³ðêà 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

«Àêðåäèòàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè – îö³íþâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè òà/àáî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ 
íà ïðåäìåò: â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòó âèùî¿ îñâ³òè; 
ñïðîìîæíîñò³ âèêîíàòè âèìîãè ñòàíäàðòó òà äî-
ñÿãòè çàÿâëåíèõ ó ïðîãðàì³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àí-
íÿ; äîñÿãíåííÿ çàÿâëåíèõ ó ïðîãðàì³ ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ [11]. 

Àêðåäèòàö³éíà åêñïåðòèçà ïðîâîäèòüñÿ åêñ-
ïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ, ÿêó ôîðìóº ÌÎÍ, íà îñíîâ³ 
Ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ òà âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ [13]. 

Ï³ä ³íñïåêòóâàííÿì îñâ³òíüî¿ ä³ëüíîñò³ ðî-
çóì³ºìî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íaâ÷aëüíèõ çaêëaä³â òa 
¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèìîãaì ÷èííîãî 
çaêîíîäaâñòâa ó ñôåð³ îñâ³òè (â ïåðøó ÷åðãó, ë³-
öåíç³éíèì óìîâàì íaäaííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôå-
ð³ âèùî¿ îñâ³òè) ³ äåðæaâíèì ñòaíäàðòàì âèùî¿ 
îñâ³òè, çä³éñíåííÿ aíaë³çó ñòaíó óïðaâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îðãaí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
íaâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íî¿ ³ íaóêîâî¿ ðîáîòè, åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòaííÿ ïåäaãîã³÷íîãî òà íàó-
êîâî–ïåäaãîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ìaòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â, çaáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òa åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
³ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. 

Ìåòîä åêñïåðíî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ åêñïåðòèçè äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ 
íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà ô³ëîñîô³¿ (êàíäèäàòà 
íàóê) àáî äîêòîðà íàóê à òàêîæ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
àêðåäèòàö³¿. Äî ³íñòðóìåíò³â öüîãî ìåòîäó, íà íàø 
äóìêó, íàëåæàòü: êîìïåòåíö³¿ åêñïåðò³â; åêñïåð-
íèé âèñíîâîê; ð³øåííÿ åêñïåðòíî¿ ðàäè òà ³íø³. 

Îñâ³òí³é ìîí³òîðèíã º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Ò. Î. Ëóê³íà, ñïè-
ðàþ÷èñü íà åòèìîëîã³þ ñëîâà ìîí³òîðèíã (â³ä 
ëàò. monitor – òîé, ùî íàãàäóº, íàãëÿäàº, çàñòå-
ð³ãàº), ðîçóì³º ìîí³òîðèíã â îñâ³ò³ ÿê ñïåö³àëü-
íó ñèñòåìó çáèðàííÿ, îïðàöþâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ 
ïîøèðåííÿ äàíèõ ïðî ñòàí îñâ³òè, ïðîãíîçóâàííÿ 
äèíàì³êè ³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó òà ðîç-

ðîáëåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³ [7, ñ. 519]. Ôîðìàìè: öüîãî ìåòîäó º: 
ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ ç ïèòàíü ùî ñòîñóþòüñÿ 
ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè (çàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòþ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ òî-
ùî), àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³; 
àíàë³ç îïåðàòèâíèõ äàíèõ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ òà ³íø³. Ââàæàºìî, ùî äî ³íñòðóìåí-
ò³â ñë³ä â³äíîñèòè àíêåòè äëÿ ñîö³îëîã³÷íèõ îïè-
òóâàíü; ô³íàíñîâó ³ ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü; îïå-
ðàòèâí³ äàí³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñíêíèê³â, 
³íäèêàòîðè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ñôåðè îñâ³òè òà ³íø³). 

Ñïåö³àëüíà ïåðåâ³ðêà ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ ïå-
ðåâ³ðêè â³äîìîñòåé ïðî îñîáó, ÿêà ïðåòåíäóº íà 
çàéíÿòòÿ ïîñàäè êåð³âíèêà àáî çàñòóïíèêà êå-
ð³âíèêà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Äåðæàâíèé àóäèò ó ñôåð³  âèùî¿ îñâ³òè – öå ïåðå-
â³ðêà ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ùî-
äî äîòðèìàííÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà, ïëàí³â, ïðîöå-
äóð, êîíòðàêò³â ç ïèòàíü ñòàíó çáåðåæåííÿ àêòèâ³â, 
³íôîðìàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, çà-
êîííîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðà-
âèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Äåð-
æàâíèé àóäèò ùîäî ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâà âèäè: äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àó-
äèò, àóäèò åôåêòèâíîñò³ òà àóäèò â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïåðåâ³ðêà äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîëÿãàº ó äî-
êóìåíòàëüíîìó òà ôàêòè÷íîìó àíàë³ç³ äîòðèìàí-
íÿ ï³äêîíòðîëüíèìè óñòàíîâàìè çàêîíîäàâñòâà 
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òà ïðîâîäèòüñÿ îðãàíîì 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà âñ³õ ñòà-
ä³ÿõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèêëàäàþòüñÿ â àêò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íèí³ äëÿ çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü ä³º åëåêòðîííà ñèñòåìà ïóáë³÷-
íèõ çàêóï³âåëü ProZorro. Ââàæàºìî, ùî â³äîìîñ-
ò³ ç ö³º¿ ñèñòåìè º îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ïåðåâ³ðêè 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Äî íèõ òàêîæ ïðîïîíóºìî 
â³äíåñòè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ ïóáë³÷íèõ 
çàêóï³âåëü; ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ äîêóìåíò³â (êð³ì 
îðèã³íàëó äîãîâîðó ïðî çàêóï³âëþ, íàäàíîãî çà-
ìîâíèêîì îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè); ìîí³òîðèíã 
çàêóï³âåëü; îö³íêó çâ³òó ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òà çâ³òó ïðî âèêîíàí-
íÿ äîãîâîðó ïðî çàêóï³âëþ; êîìïåòåíö³¿ îñ³á ÿê³ 
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çä³éñíþþòü çàçíà÷åíó ïåðåâ³ðêó; ô³íàíñîâó ïðî-
çîð³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³íø³.

Çàóâàæèìî, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íå îá-
ìåæóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè ìåòîäàìè. ¯õ âäà-
ëî äîïîâíþþòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè: ïëàíóâàííÿ, 
ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ, ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè; ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó; ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ.

Ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè äåðæàâà âèêîðèñòîâóº 
ïëàíóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçïîä³ëó ³ ïåðå-
ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ âèùèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ó 
ö³é ñôåð³, à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ çàõîä³â çàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè – âñåá³÷íîãî ðîçâè-
òêó ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ òà íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ï³äãîòîâêè ¿¿ ÿê ôàõ³âöÿ ïåâíî¿ ïðî-
ôåñ³¿, ðîçâèòîê ¿¿ òàëàíò³â òà ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí, çäàòíèõ äî ñâ³äîìîãî ñóñï³ëüíîãî âèáîðó. 
Ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè ñòðàòåã³÷íèì, ïîòî÷íèì 
òà îïåðàòèâíèì.

Ïðîöåäóðè ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ïëàíóâàí-
íÿì, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â, ¿õ ðîçãëÿä 
òà çàòâåðäæåííÿ, îñíîâí³ âèìîãè äî âèêîíàí-
íÿ êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ðåãëàìåíòó-
þòüñÿ â³äïîâ³äíîþ Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.02.2002 ðîêó ¹228 «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çà-
òâåðäæåííÿ òà îñíîâíèõ âèìîã äî âèêîíàííÿ êî-
øòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ» [14].

Ïðîãíîçóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº ó 
ïåðåäáà÷åíí³ íåîáõ³äíî¿ â ìàéáóòíüîìó ïîòðåáè 
ôàõ³âö³â òî¿ ÷è ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ðîçðàõóí-
êó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ çà ïîïåðåäí³é òà 
ïîòî÷íèé ðîêè, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã òà òåíäåíö³¿ 
íà ñâ³òîâîìó îñâ³òíüîìó ðèíêó. Îñîáëèâó í³øó ó 
öüîìó ïðîöåñ³ çàéìàº ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ. 

Ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³-
òè ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â òà äæåðåë 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ áàçóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ ïðî-
ãíîç³â ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà âèòðàò â³äïîâ³äíî 
äî ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ðåàëüí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ 
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ïîòðåá ³ íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, äåòàëüíîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ðîçðàõóíê³â, âçàºìîçâ’ÿçê³â îáñÿã³â 
ô³íàíñóâàííÿ ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [10, ñ.124].

Ï³ä ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì âèùî¿ îñâ³òè ÿê 
ìåòîäó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìè ðîçóì³ºìî 
ïðîöåñ ïîêðèòòÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè çà ðàõóíîê 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àêóìóëüîâàíèõ äåðæàâîþ 
òà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ: ô³-
íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â; ³íâåñòóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ. 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî «îñâ³òà – íàéá³ëüø ìà-
øòàáíà òà ëþäèíîì³ñòêà ñêëàäîâà ñó÷àñíîãî 
äåðæàâíîãî óñòðîþ, éîãî ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, â³ä ÿêîñò³ ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³äòâîðåííÿ ³ íàðîùåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî òà äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, âè-
õîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà, ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí» [5, ñ. 17], äåðæàâà íå ëèøå ïîâèííà 
âèçíàâàòè öþ ñôåðó îäí³ºþ ³ç ïð³îðèòåòíèõ, à é 
øóêàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòèìóëþâàâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ÿê ³ â Óêðà¿í³, º ïî-
äàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ.

Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè. Çîêðåìà, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî 
âîíè âêëþ÷åí³ â ðåºñòð íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çà-
ö³¿. Òàêîæ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü íå îáêëà-
äàþòüñÿ îïåðàö³¿ ³ç íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã. Íå ñïëà÷óþòü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ³ ïëàòó 
çà çåìëþ çà óìîâè ÿêùî âîíè ïîâí³ñòþ ô³íàíñó-
þòüñÿ ç äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðî-
òå âàðòî çàóâàæèòè, ùî â ÷àñòèí³ çäà÷³ â îðåíäó 
ïðèì³ùåíü öÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà íå íàäàºòüñÿ. 

Íàñòóïíà ãðóïà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âèùî¿ îñâ³òè –ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòü: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ôîð³ºíòàö³þ; ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî òà âðåãóëþ-
âàííÿ êîíôë³êò³â. 

Ï³ä ñîö³àëüíî–ïñèëîãîã³÷íèìè ìåòîäàìè äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà âèùó îñâ³òó ìè ðîçóì³ºìî 
ñèñòåìó ïåâíèõ ñïîñîá³â òà çàñîá³â âïëèâó íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, à 
òàêîæ íà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êî-
ëåêòèâ³. Ðîëü ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá «âèðîáèòè ³ ï³äòðèìàòè ïåâ-
í³ ïåðåêîíàííÿ, äóõîâí³ ö³ííîñò³, ìîðàëüí³ ïîçèö³¿, 
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ïñèõîëîã³÷í³ óñòàíîâêè ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ òèõ ä³é, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ» [2, ñ.5].

Îäíèì ³ç òàêèõ ìåòîä³â º ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñåðåä îñíîâíèõ ôîðì ÿêîãî âèä³ëèìî: 
³íôîðìóâàííÿ ÷åðåç òåëåáà÷åííÿ; ³íôîðìóâàííÿ 
÷åðåç ðàä³î; ³íôîðìóâàííÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðå-
æ³; ÷åðåç ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ; ³íôîðìóâàííÿ ÷å-
ðåç ³íòåðíåò–ðåñóðñè; ³íôîðìóâàííÿ ÷åðåç ëèñ-
òè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà ³íøèõ 
ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîñòâ, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ³íôîðìóâàí-
íÿ ÷åðåç íàóêîâó òà íàâ÷àëüíó ë³òåðàòóðó. 

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó äåðæàâà ìîæå 
âïëèâàòè íà «ôîðìóâàííÿ â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
ïî÷óòòÿ ã³äíîñò³, ïàòð³îòèçìó òà ñóñï³ëüíî¿ çíà÷ó-
ùîñò³, ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³, ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè âëàñíèé äîáðîáóò ³ 
äîáðîáóò ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿» [8] ÷åðåç ïðîäóêòèâ-
íó ïðàöþ, à òàêîæ ïîïóëÿðèçàö³þ ïðîôåñ³é, ÿê³ íå 
êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, àëå º çàòðåáóâàí³ íà ñó-
÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³.

Çàóâàæèìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìåòîä³â íå ïîâèííî ãðóíòóâàòèñü 
íà ïðèìóñ³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèã³äíà 
ñóá’ºêòó ðåãóëþâàííÿ. Âîíè ìàþòü çàáåçïå÷óâà-
òè âçàºìîä³þ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: äåðæàâí³ 
îðãàíè âëàäè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ãðîìàäÿ-
íèíà, ðîáîòîäàâö³â òà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Ñàìå 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ³äåàëüíî ï³äõî-
äèòü ìåòîä ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Éîãî îñíî-
âíèìè ôîðìàìè º: ñîö³àëüíèé ä³àëîã òà ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íåïðèïóñòèìèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º 
³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåòîäó ÿê ìàí³ïóëþâàííÿ, 
îñê³ëüêè éîãî çàñòîâóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ùî ìîæå ñïðè-
÷èíèòè êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Òóò âåëèêó ðîëü â³ä³-
ãðàþòü ñàì³ îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü â³äïîâ³äí³ ïî-
ñàäè â ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ÷è ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâàõ, 
ÿêèì ï³äïîðÿäêîâàí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàëàäè, à òà-
êîæ êåð³âíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿õ 
çàñòóïíèêè, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ï³ñ-
ëÿ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ùîïðàâäà, 
ôàêòè ï³äòâåðäæåííÿ íåãàòèâíèõ ðèñ êåð³âíèêà íå 
ìîæóòü ñëóæèòè â³äìîâîþ ó ïðèçíà÷åíí³ íà ïîñà-
äó ïðåòåíäåíòà, ÿêèé îòðèìàâ á³ëüøå 50 % ãîëî-
ñ³â íà âèáîðàõ êåð³âíèêà. Îäíàê óìîâè ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó âèïèñàí³ òàê, ùî ó ãîëîñóâàíí³ ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü óñ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, òà 

äåëåãàòè â³ä ñòóäåíò³â ³ àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Òîìó êîëåêòèâ, ÿê ïðàâèëî, 
îáèðàº òîãî êåð³âíèêà, íà ÿêèé çàñëóãîâóº.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìåòîäè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ îêðåìî îäèí 
â³ä îäíîãî, à äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè îñíîâíèì çàâäàííÿì º íå 
ëèøå ¿õ âèá³ð, àëå é âäàëå ïîºäíàííÿ.

ßê âæå çàçíà÷àëîñü âèùå, ìåòîäè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ìîæíà ïîä³ëèòè ³ çà ³í-
ñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè îäèí ³ òîé æå 
³íñòðóìåíò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè çàñòî-
ñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ. Ïðîïîíóºìî 
òàêèé ïîä³ë çà ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ: ïðà-
âîâ³, îðãàí³çàö³éí³; êîíòðîëüí³, áþäæåòí³, ïîäàòêî-
â³, êðåäèòí³, ö³íîâ³, ñòðàõîâ³, ³íôîðìàö³éí³ òîùî. 

Ìè ñâ³äîì³ òîãî, ùî ó ðàìêàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìè íå ìîæåìî âèîêðåìèòè âñ³ áåç âèíÿò-
êó ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, îñê³ëüêè ³ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é âîíè ìîæóòü 
äîïîâíþâàòèñü òà âèäîçì³íþâàòèñü. Ïðîòå, âè-
çíà÷åí³ íàìè ìåòîäè òà ôîðìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè äàþòü ðîçóì³ííÿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìå 
ïðèéíÿòòþ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ð³øåíü äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè òà äîçâîëèòü îïåðàòèâí³-
øå ðåàãóâàòè íà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ³ ÿê³ íå 
çäàòåí âðåãóëþâàòè òà âèð³øèòè ðèíîê.

Âèñíîâêè
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äîõîäèìî 

äî âèñíîâêó, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîâèííî 
áóòè ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà êîæíî¿ 
ëþäèíè íà âèùó îñâ³òó, à ñàìå: äîñòóïíîñò³ ïî-
ñëóã âèùî¿ îñâ³òè, ¿õ ÿêîñò³ çà ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çà 
òàêèìè îçíàêàìè: çà ñòóïåíåì âïëèâó íà îá’ºêò 
ðåãóëþâàííÿ (ïðÿì³ òà íåïðÿì³); çà çì³ñòîâèì 
íàïîâíåííÿì ñàìèõ ìåòîä³â (³íñòèòóö³éí³, åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³) òà çà ³íñòðóìåí-
òàìè âïëèâó (ïðàâîâ³, ô³íàíñîâ³, ñòðàõîâ³, ïîäàò-
êîâ³ òà ³íø³).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²Ò–ñôåðà é àãðîñåê-
òîð – öå äâà ïîòåíö³éí³ ëîêîìîòèâè íîâ³òíüî¿ ìî-
äåë³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õ øâèäêà ïåðåáóäî-
âà, à òî÷í³øå ðîçáóäîâà ó âèïàäêó ²ÊÒ–íàïðÿìêó 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè – öå 
ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå ö³ äâ³ ãàëó-
ç³ ïðèõîäÿòü íà çì³íó ðåñóðñîçàòðàòíèì é íåìî-
äåðí³çîâàíèì ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ìåòàëóðã³¿ 
³ õ³ìïðîìó. Âëàñíå, â³ä ¿õíüîãî ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâà-
íîìó ñâ³ò³ ëèøå çðîñòàòèìóòü, âðàõîâóþ÷è òå, ùî 
íàøà äåðæàâà ìàº ïîòåíö³àë çàïðîïîíóâàòè ó 
ïåðñïåêòèâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïðîäóêò íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ ïîð³âíÿííÿ çàâæäè çíà-
õîäèëèñü â ïîë³ çîðó áàãàòüîõ àíàë³òèê³â, åêñ-
ïåðò³â ³ íàóêîâö³â. Öå ñòîñóºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñôåð, â òîìó ÷èñë³ ñåêòîðó ³íôîðìàö³éíî–êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âîíè ïîòðåáóþòü ïîñò³é-
íîãî ïåðåãëÿäó é àêòóàë³çàö³¿ ç îãëÿäó íà âèêëèêè 
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå ïèòàííÿ 
âïëèâó åêîíîì³÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ïîòåíö³àë³â ²ÊÒ íà ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³-
ò³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñë³äæåíèì ³ òîìó âèñòóïàº 
ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè àíàë³ç ³ âèÿâèòè îñî-
áëèâîñò³ âïëèâó åêîíîì³÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ íà 
ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïî-
òåíö³àë³â ²ÊÒ íà ïðîöåñ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàî÷íî äåìîíñòðóºòüñÿ ð³ç-
íèìè ñïåö³àëüíèìè ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãàìè, 
³íôîðìàö³éíèìè ³íäèêàòîðàìè. Âëàñíå, ïðî ÷³ëü-
íå ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ²ÊÒ–ïðîöåñ³ ñâ³ä-
÷àòü ðåçóëüòàòè ñèñòåìàòè÷íèõ ðåéòèíã³â êîì-
ïàí³é ²Ò–àóòñîðñèíãó â³ä åêñïåðò³â ì³æíàðîäíî¿ 
àñîö³àö³¿ «IAOP», çîêðåìà ó 2017 ðîö³ 13% êîì-
ïàí³é ç ñïèñêó ë³äåð³â «The Global Outsourcing 
100» [7] áóëî ç Óêðà¿íè, öå ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿ-
í³ ²Ò–øí³ êîìïàí³¿ «Luxoft», «EPAM», «ELEKS», 
«Miratech», «Ciklum», «TEAM International 
Services», «Intetics», «SoftServe», «Softjourn», 
«N–iX», «Sigma», «Softengi» òà «Program–Ace». 
Âàðòî íàãàäàòè, ùî ñàìå ö³ ï³äïðèºìñòâà º àê-
òèâíèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü ó âå-

ëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè, à îêðåì³ ç íèõ âèñòóïàþòü 
íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèìè êëàñòåðîóòâîðþþ÷èìè 
ñòðóêòóðàìè íîâ³òíüîãî òèïó. Âàæëèâèìè ïîä³-
ÿìè, ÿê³ ìàòèìóòü âàãîìèé âïëèâ íà ²Ò–ñåêòîð, 
º ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ²Ò–ïðîåêò³â: 
«Apps4Cities», «VDNH Tech», «EGAP Challenge», 
«Kyiv Smart Hub City» òà ðÿäó ³íøèõ. Íå áóëî á çà-
éâèì ñêàçàòè, ùî Óêðà¿íà áóëà ïðåäñòàâëåíà íà 
Ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ CES–2017 (International 
Consumer Electronics Show) ó ì. Ëàñ–Âåãàñ 
îêðåìîþ IT–ñåêö³ºþ. Ç ³íøîãî áîêó, ïðî ïîòóæ-
íèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë ²Ò–øíèê³â (à öå ïîíàä 
100 òèñÿ÷ ²Ò–ñïåö³àë³ñò³â çà äàíèìè Äåðæñòàòó 
Óêðà¿íè [4]), ñâ³ä÷àòü âèñîê³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâèõ ðåé-
òèíãàõ, ÿê³ îö³íþþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ, ð³âåíü òåîðå-
òè÷íèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà óì³íü. Çî-
êðåìà, ó 2016 ðîö³ Óêðà¿íà çàéíÿëà 11–ì³ñöå 
ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ç íàéêðàùèìè ïðîãðàì³ñòàìè 
(ò.çâ. ãëîáàëüíèé ³íäåêñ «HackerRank»). Ç–ïî-
ì³æ ñóñ³ä³â Óêðà¿íè âèùå ïî ñïèñêó ³äóòü Ïîëüùà 
(3–º ì³ñöå), Óãîðùèíà (5–å ì³ñöå) òà Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ (2–ãå ì³ñöå). Ë³äåðîì çà äàíèì ñïèñ-
êîì âèçíàíî ÊÍÐ, ÿêà íà ïåðøîìó ì³ñö³. Ç ³íøî¿ 
ñòîðîíè, íàøà äåðæàâà çà öèì ïîêàçíèêîì éäå 
ïîïåðåäó òàêèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê ÔÐÍ (14–å 
ì³ñöå), ÑØÀ (28–å ì³ñöå), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (29–
å ì³ñöå), Êàíàäà (21–å ì³ñöå), ïðîòå ïîñòóïàºòü-
ñÿ Ôðàíö³¿ (8–å ì³ñöå), Øâåéöàð³¿ (4–å ì³ñöå) òà 
²òàë³¿ (10–å ì³ñöå). Òðåáà çàóâàæèòè, ùî äàíèé 
ðåéòèíã íîñèòü ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð ³ âðàõî-
âóº óñï³øí³ñòü ïðîãðàì³ñò³â ð³çíèõ êðà¿í ó òàêèõ 
îáëàñòÿõ â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿê àëãîðèò-
ì³çàö³ÿ, àíàë³ç ³ îáðîáêà âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, 
êîìï’þòåðíà áåçïåêà (äå Óêðà¿íà ïåðøà), ìàòå-
ìàòè÷í³ ìåòîäè â ïðîãðàìóâàíí³ (äå Óêðà¿íà çà 
öèì ñóá³íäåêñîì ÷åòâåðòà), äèñòðèáóòèâí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè (Óêðà¿íà òàêîæ íà 4–îìó ì³ñö³), 
ôóíêö³îíàëüíå ïðîãðàìóâàííÿ, ðîáîòà ç «Java», 
«C++», «Python», «Ruby», «Shell», áàçè äàíèõ, äî-
ñÿãíåííÿ ïðîãðàì³ñò³â êðà¿íè ó ñôåð³ øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó, íàïèñàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ç 
àëãîðèòì³çàö³¿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ. 

Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî Óêðà¿íà çà 
äàíèìè àíàë³òè÷íîãî öåíòðó IT–ðåêðóòèíãó 
«Topsdev» [3] çàéìàº ñòàíîì íà 2016 ð³ê 30% 
ðèíêó ²Ò–ôð³ëàíñåð³â Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðè÷îìó 
ëèøå çà îäèí öåé ð³ê óêðà¿íñüêà ÷àñòêà äàíîãî 
ðèíêó çðîñëà íà 8%. Òàêèì ÷èíîì, çà äàíèì ïî-
êàçíèêîì Óêðà¿íà âæå áåçóìîâíèé ë³äåð ó Ñõ³äí³é 
ªâðîï³, íà äðóãîìó ì³ñö³ éäå Ðîñ³ÿ, à íà òðåòüîìó 
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– Ðóìóí³ÿ, âîäíî÷àñ çíà÷íî âòðàòèëè ñâî¿ ìèíó-
ë³ ïîçèö³¿ Ïîëüùà òà Á³ëîðóñü. Äàíèé êîíòèíãåíò 
âèñîêîêëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â îõîïëþº òàê³ íà-
ïðÿìêè, ÿê «PHP», «HTML&CSS» é «JavaScript», 
à ãîòóþòü ¿õ â îñíîâíîìó â «ÊÏ² ³ì. ².Ñ³êîðñüêîãî», 
Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà» òà Õàðê³âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ðàä³îåëåêòðî-
í³êè. Ñêîíöåíòðîâàí³ â³äïîâ³äí³ ²Ò–êàäðè òàêîæ ³ 
â Îäåñ³ òà Çàïîð³ææ³. 

Êð³ì âèùåñêàçàíîãî, Óêðà¿íà, çà äàíèìè ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ñåðâ³ñó ç ïîøóêó îðåíäíîãî æèòëà 
«HomeToGo», çàéìàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í çà ð³âíåì äîñòóïíîñò³ ïîñëóãè «Wi–Fi» 
äëÿ òóðèñò³â òà åêñêóðñàíò³â çà ï³äñóìêàìè 2016 
ðîêó ï³ñëÿ Ìîëäîâè, ÿêà íà ïåðøîìó ì³ñö³. Ïðî-
òå âðàõîâóþ÷è ïîð³âíÿíî íåâåëèêó çà òåðèòîð³-
ºþ Ðåñïóáë³êó Ìîëäîâó òà ¿¿ ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò 
äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó, âèñîêîäèâåðñèô³êîâàíà 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîêàçàëà áåç ñóìí³-
âó íàéêðàùèé ðåçóëüòàò â ªâðîï³ çà öèì ïîêàç-
íèêîì. ßêùî â Ìîëäîâ³ â³ëüíèì äîñòóïîì äî ²í-
òåðíåòó îõîïëåíî 94% âñ³õ áóäèíê³â â³äïî÷èíêó ³ 
îðåíäîâàíèõ äëÿ òóðèñò³â êâàðòèð, òî â Óêðà¿í³ öå 
91%. Ã³ðø³ ðåçóëüòàòè ó öüîìó ïëàí³ ó Ìàêåäîí³¿ 
(87%), ×îðíîãîð³¿ (85%) òà Ðóìóí³¿ (83%), òîáòî 
êðà¿í ç ðîçâèíóòèì òóðèñòè÷íèì êîìïëåêñîì. 

Ïîì³æ êîìóí³êàö³éíèõ äîñÿãíåíü, óêðà¿íñüêå çà-
êîíîäàâñòâî ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó íà ³í-
ôîðìàö³þ çíàõîäèòüñÿ íà 22 ì³ñö³ ñòàíîì íà 2016 
ð³ê ó ðåéòèíãó 111 êðà¿í, ñêëàäåíèì ôàõ³âöÿìè êà-
íàäñüêî¿ êîìïàí³¿ «Centre for Law and Democracy» 
òà ³ñïàíñüêî¿ êîìïàí³¿ «Access Info Europe». Çîêðå-
ìà, êðà¿íàìè–ë³äåðàìè çà äàíèì ðåéòèíãîì òîä³ 
âèñòóïàëè Ìåêñèêà, Ñåðá³ÿ òà Ñëîâåí³ÿ. 

Ùî æ äî åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, òî òóò Óêðà¿-
íà çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà 62 ì³ñö³ [8] ç 193 êðà¿í ó 
ñâ³ò³, ïðîòå âèïåðåäæàº â³äïîâ³äíèé ñåðåäíüîñâ³-
òîâèé ïîêàçíèê íà 23%. Ç–ïîì³æ êîíêðåòíèõ äî-
ñÿãíåíü îñòàíí³õ ðîê³â ó ö³é ñôåð³ ìîæíà íàçâà-
òè çàïóñê ³ óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííî¿ 
ñèñòåìè «ProZorro» äëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ 
òåíäåðíèõ çàêóï³âåëü, çàïóñê ñèñòåìè åëåêòðî-
ííèõ ïåòèö³é äî îðãàí³â âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ, ñòâî-
ðåííÿ ªäèíîãî äåðæïîðòàëó íàäàííÿ àäì³íïîñëóã 
ãðîìàäÿíàì, çàïóùåííÿ â ä³þ ð³çíèõ ãàëóçåâèõ 
åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñíèõ ñèñòåì, çîêðåìà Êàá³íå-
òó åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè, ñåðâ³ñó åëåêòðîííèõ àäì³íïîñëóã ïðè Ì³-
í³ñòåðñòâ³ åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, 
Êàá³íåòó åëåêòðîííèõ ïîñëóã Äåðæàâíî¿ ñëóæ-

áè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ãåîäåç³¿, êàðòîãðàô³¿ òà êà-
äàñòðó, Åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè çä³éñíåííÿ äåêëà-
ðàòèâíèõ ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³ ïðè Äåðæàâí³é 
àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüí³é ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè, îô³-
ö³éíîãî âåá–ïîðòàëó «Ñóäîâà âëàäà Óêðà¿íè», à 
òàêîæ Åëåêòðîííîãî êàá³íåòó ïëàòíèêà ïîäàòê³â 
(äå âæå ìîæíà, íàïðèêëàä, îòðèìàòè äîâ³äêè ïðî 
äîõîäè ïðè íàÿâíîñò³ ïåðñîíàëüíîãî åëåêòðî-
ííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó). Çà îö³íêàìè åêñïåð-
ò³â â³ò÷èçíÿíîãî Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ òîðã³âë³, ëèøå ó 2016 ðîö³ åôåêò åêîíîì³¿ 
â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè «ProZorro» 
ñòàíîâèâ 8 ìëðä. ãðí., à ñåðåäíüîïðîåêòíèé ð³-
âåíü åêîíîì³¿ ñêëàäàâ çà öåé æå ïåð³îä 11,5%. 

Çà ³íäåêñîì ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ òà ³íòåãðàëüíèì 
³íäåêñîì ðîçâèòêó ²ÊÒ â ñâ³ò³ [6] Óêðà¿íà îïèíèëàñü 
ó 2016 ðîö³ íà 64 ì³ñö³ ç–ïîì³æ 139 îö³íþâàíèõ 
êðà¿í ñâ³òó, ïîâåðíóâøèñü íà íàéá³ëüø óñï³øí³ ïî-
çèö³¿ 2009 ðîêó (òîä³ öå áóëî 62–å ì³ñöå). 

Ó ðàìêàõ êëàñòåðèçàö³¿ êðà¿í çà ñïåö³àëüíèì 
ºâðîïåéñüêèì ³íäåêñîì DESI («Digital Economy 
and Society Index» – ºâðîïåéñüêèì àíàëîãîì ³í-
äåêñó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é) Óêðà¿íà ó 2016 ðîö³ çíàõîäèëàñÿ ó 
÷åòâåðòîìó êëàñòåð³ àóòñàéäåð³â. Òàê, äî ïåð-
øîãî êëàñòåðà ë³äåð³â óâ³éøëè Ô³íëÿíä³ÿ, Äà-
í³ÿ, Øâåö³ÿ, Í³äåðëàíäè òà Áåëüã³ÿ, äî äðóãîãî – 
êëàñòåðó ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â – ²ðëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, ×åõ³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÔÐÍ, Ôðàíö³ÿ, 
Ëþêñåìáóðã, Ëèòâà, Ïîðòóãàë³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ìàëüòà. 
Äî òðåòüîãî êëàñòåðó – êðà¿í ç ïîì³ðíèì ðîçâè-
òêîì öèôðîâî¿ åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàð-
ò³â – â³äíåñåí³ Õîðâàò³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà, 
Ê³ïð, Ñëîâåí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, 
Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ñíóº 
âåëè÷åçíèé öèôðîâèé ðîçðèâ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ âñ³õ òðüîõ êëàñòåð³â. Ìà-
ëî òîãî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâà äèíàì³êà [2, 41], â³í ç 
ðîêàìè ëèøå íàðîñòàº. Öå â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê òîãî, ùî ³íø³ êðà¿íè, ÿê³ ïðîñóíóò³ ó ñôåð³ ²ÊÒ, 
âèðâàëèñÿ äàëåêî âïåðåä, â òîé ÷àñ ÿê â³ò÷èç-
íÿíà ñôåðà ²ÊÒ â ïîð³âíÿíí³ ç íèìè «òóïöþº» íà 
ì³ñö³. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ é òèì, ùî Óêðà¿íà ÿê ³ â 
2008 ðîö³, òàê ³ â 2015 ðîö³ çíàõîäèëàñÿ ó äðó-
ãîìó ãëîáàëüíîìó êëàñòåð³ [2, 41] çà ³íäåêñîì 
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîðÿä ç 
òàêèìè äåðæàâàìè (ó 2015 ð.) ÿê Ìîíãîë³ÿ, Ïåðó, 
Âåíåñóåëà, Êóáà, Ñèð³ÿ, Òóðå÷÷èíà, ÊÍÐ, Ìàðîê-
êî, Â³ðìåí³ÿ, Ãðóç³ÿ, Êèðãèç³ÿ, ªãèïåò, Àëæèð, Ñà-
óä³âñüêà Àðàâ³ÿ òîùî. Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî äðó-
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ãèé êëàñòåð çíàõîäèòüñÿ íà ÿê³ñíî âèùîìó ð³âí³ 
ðîçâèòêó, í³æ êðà¿íè ó ïåðøîìó êëàñòåð³, òàê³ ÿê: 
Ìàäàãàñêàð, Ñóäàí, Ç³ìáàáâå, Åô³îï³ÿ, ×àä, Êà-
ìåðóí, Äæèáóò³, Ãàìá³ÿ, Ìîçàìá³ê, Ïàêèñòàí, Áå-
í³í, Ãâ³íåÿ–Á³ññàó ³ ò.ä. Ïðîòå êðà¿íè òðåòüîãî ³ 
÷åòâåðòîãî êëàñòåð³â ëîêàë³çóþòüñÿ íà çíà÷íî 
âèùîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, í³æ Óêðà¿íà òà ³íø³ êðà¿íè äðóãîãî êëàñòåðó. 
Äî òðåòüîãî êëàñòåðó íàëåæàòü Àðãåíòèíà, Ãðå-
ö³ÿ, Á³ëîðóñü, Ñëîâåí³ÿ, ×èë³, Êóâåéò, Ê³ïð, Ìà-
ëàéç³ÿ, Êàçàõñòàí, ×åñüêà ðåñïóáë³êà, Áîëãàð³ÿ, 
Ïîðòóãàë³ÿ, Ðîñ³ÿ òà ³íø³. Ó ÷åòâåðòîìó êëàñòå-
ð³ çíàõîäÿòüñÿ íàñòóïí³ êðà¿íè: Ñ³íãàïóð, Ìàëüòà, 
Àâñòð³ÿ, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, ÑØÀ, ÔÐÍ, Áàðáà-
äîñ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ, Ìàêàî, ²ñïàí³ÿ, Àíäîððà òîùî. Ïðè öüîìó çà 
àíàë³çîâàí³ 7 ðîê³â áàãàòî êðà¿í ïåðåì³ñòèëèñÿ ç 
ìåíø ðîçâèíóòîãî êëàñòåðà â á³ëüø ðîçâèíóòèé. 
Íàïðèêëàä, Ìàðîêêî ³ Ãâàòåìàëà ïåðåì³ñòèëèñÿ 
ç ïåðøîãî â äðóãèé êëàñòåð, Ìàëàéç³ÿ é Á³ëîðóñü 
– ç äðóãîãî â òðåò³é êëàñòåð, Êàòàð – ç òðåòüîãî â 
íàéðîçâèíóò³øèé – ÷åòâåðòèé êëàñòåð ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ñâ³ò³. 

Ç 182 êðà¿í ñâ³òó íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó Óêðà¿íà 
çíàõîäèëàñÿ íà 29 ì³ñö³ ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ³íòåð-
íåò–êîðèñòóâà÷³â (22,08 ìëí. îñ³á, àáî 49,26% 
íàñåëåííÿ). Êðà¿íè–ñóñ³äè Óêðà¿íè ðîçïîä³ëèëè-
ñÿ ó öüîìó ðåéòèíãó íàñòóïíèì ÷èíîì: ÐÔ – íà 
÷åòâåðòîìó ì³ñö³, Ïîëüùà – íà äâàäöÿòîìó, Ðó-
ìóí³ÿ – íà 37–îìó, Ñëîâà÷÷èíà íà 57–îìó, Á³-
ëîðóñü – íà 69–îìó, Ìîëäîâà – íà 89–îìó, 
Óãîðùèíà – íà 43–îìó ì³ñöÿõ ó ñâ³ò³ â³äïîâ³äíî. 
Â òîé æå ÷àñ, çà ð³âíåì ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó 
(òîáòî ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ êîðèñòóâà÷³â äî 
âñüîãî íàñåëåííÿ) íàøà äåðæàâà ðîçì³ñòèëàñÿ 
íà 65–³é ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³ (49,26%). ßêùî âçÿòè ñó-
ì³æí³ ç Óêðà¿íîþ äåðæàâè, òî ¿õ ïîêàçíèêè âèãëÿ-
äàþòü òàê: Ðîñ³ÿ – 43 ì³ñöå (73,41%), Ïîëüùà – 
63 ì³ñöå (68,0%), Ðóìóí³ÿ – 88 ì³ñöå (55,76%), 
Ñëîâà÷÷èíà – 32 ì³ñöå (85,0%), Á³ëîðóñü – 79 
ì³ñöå (62,2%), Ìîëäîâà – 91 ì³ñöå (49,8%), 
Óãîðùèíà – 42 ì³ñöå (72,8%). Ïðè âðàõóâàíí³ 
ïîçèö³é êîæíî¿ ç êðà¿í ð³âåíü ïîøèðåííÿ ²íòåð-
íåòó ñåðåä íàñåëåííÿ ó äàíîìó ðåéòèíãó çâàæó-
âàâñÿ íà éîãî çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü.

Òàêîæ íà 29 ì³ñö³ ç–ïîì³æ 41 êðà¿í ñâ³òó ñòà-
íîì íà ñåðåäèíó 2015 ðîêó çíàõîäèëàñÿ Óêðà¿-
íà çà ð³âíåì ïðîíèêíåííÿ ñìàðòôîí³â ó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ç ïîêàçíèêîì 27% (â ïîð³âíÿíí³ Ï³âäåííà 
Êîðåÿ – ë³äåð ñïèñêó – ìàº ïîêàçíèê ïðîíèê-

íåííÿ 88%, Ïîëüùà – 41%, Ðîñ³ÿ – 45%, ÑØÀ 
– 72%, Êèòàé – 58%). Äàíèé ðåéòèíã âàæëèâèé 
íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ öèôðîâî¿ 
êóëüòóðè â ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèù³, àëå é äëÿ å–
îïëàòè ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã (òðàíñïîðòíèõ, òó-
ðèñòè÷íèõ, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òîùî), òîáòî â³ä 
íèõ çàëåæèòü ïðîäóêóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ÂÂÏ 
äåðæàâè. Òóò âàðòî äîäàòè, ùî ÷àñòêà ñìàðòôî-
í³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó àáîíåíò³â ìîá³ëüíîãî 
çâ’ÿçêó ñòð³ìêî çðîñòàº çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â. 
Òàê, ÿêùî ó 2015 ðîö³ öÿ ÷àñòêà ñêëàäàëà 28%, 
òî óæå ó 2016 ð. âîíà äîñÿãëà ïîçíà÷êó â 40% (ó 
öüîìó ðîö³ ïðèäáàíî ïîíàä 4,2 ìëí. ñìàðòôîí–
ïðèñòðî¿â), à â 2017 ð. ïåðåòíóëà ðóá³æ â 50%, à 
òåíäåíö³ÿ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ çáåð³ãàºòü-
ñÿ. Çà äàíèìè åêñïåðò³â «Àãåíòñòâà ìîá³ëüíîãî 
ìàðêåòèíãó «LEAD9» [5], öåé ùîð³÷íèé ïðèð³ñò 
ñòàíîâèòü íà ñüîãîäí³ â ñåðåäíüîìó 30%. 

Ó ðåéòèíã ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³¿ 4G LTE Óêðà¿-
íà ó 2016 ðîö³ âçàãàë³ íå óâ³éøëà, ïðèòîìó ùî öÿ 
òåõíîëîã³ÿ âæå äàâíî óñï³øíî âïðîâàäæåíà ó 78 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî Óêðà¿íà ñâîãî 
÷àñó ïåðåéøëà äî òåõíîëîã³¿ 3G ³ç çàï³çíåííÿì íà 
ï³âòîðà äåñÿòêà ðîê³â, ïðè öüîìó íåþ äî ñüîãîä-
í³ ïîêðèòî ìåíøå ïîëîâèíà óêðà¿íñüêî¿ òåðèòî-
ð³¿. Ïðîòå Ðóìóí³ÿ (ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ òåõíîëîã³¿ 
â ÿê³é 58%), Ïîëüùà (57%), Ðîñ³ÿ (49%), Óãîð-
ùèíà (80%) ó ñïèñêó 4G–êðà¿í äàâíî ïðèñóòí³, 
ïðè öüîìó äåÿê³ ç íèõ (ÿê Óãîðùèíà íà 12 ì³ñö³ 
ó ñâ³ò³) íà ïðîâ³äíèõ ì³ñöÿõ. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ 
ñòàíîì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ÿê ïðî öå ãîâîðè-
ëîñü ðàí³øå, ëèøå çàäåêëàðîâàíà íåîáõ³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ 4G–òåõíîëîã³¿. Òèì ÷àñîì, â êðà-
¿íàõ ªÑ óæå âåäóòüñÿ àêòèâí³ ðîáîòè ïî øèðîêî-
ìàñøòàáíîìó âïðîâàäæåííþ òåõíîëîã³é çâ’ÿçêó 
5G, çàñíîâàíîìó íà ïîêðèòò³ ïî ñïåö³àëüíîìó 
ñòàíäàðòó LTE, ÿêèé º â 4G, îòæå îñòàíí³é îìè-
íóòè íå ìîæëèâî, ùîá ðîçâèâàòè 5G. Ïðè öüî-
ìó, ÊÍÐ âæå ñòâîðèëà ó ñòîëè÷íîìó ðàéîí³ Ïå-
ê³íà Õóàéæîó íàéá³ëüøó ó ñâ³ò³ åêñïåðèìåíòàëüíó 
ìåðåæó ï’ÿòîãî ïîêîë³ííÿ áåçäðîòîâîãî ìîá³ëü-
íîãî çâ’ÿçêó 5G, ó ðîáîò³ êîòðî¿ àêòèâíó ó÷àñòü 
ïðèéìàþòü òàê³ ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, 
ÿê: «Nokia», «Huawei», «Intel», «Ericsson» ³ ò.ä. öÿ 
ìåðåæà ïåðåäóñ³ì ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ñåã-
ìåíòó ²íòåðíåòó ðå÷åé. Òàêèì ÷èíîì, çà öèì ³íäè-
êàòîðîì Óêðà¿íà êàòàñòðîô³÷íî â³äñòàº â³ä ðîç-
âèíóòîãî ñâ³òó òà êðà¿í, ùî ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ, 
íà 15–20 ðîê³â. Ïðè öüîìó, ó ñâ³ò³ â íàéáëèæ÷ó 
ï’ÿòèð³÷êó äóæå àêòèâíî çä³éñíþâàòèìóòüñÿ äâ³ 
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íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðåâîëþö³¿ ó êîìï’þòåðíîìó á³ç-
íåñ³: ïî–ïåðøå, öå ðåâîëþö³ÿ ó ñôåð³ â³ðòóàëüíî¿ 
ðåàëüíîñò³ (Óêðà¿íà òóò â³äçíà÷èëàñÿ ïåðåäóñ³ì 
ðîçâèòêîì öèôðîâî¿ êóëüòóðè çàâäÿêè ìåðåæ³ 
IMAX–3D–ê³íîòåàòð³â, ÿê³ ïî÷àëè â³äêðèâàòèñÿ 
â íàñ ç 2008 ð.), à ïî–äðóãå, öå 5G–ðåâîëþö³ÿ ó 
ñôåð³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó. Îñîáëèâîñò³ îñòàííüî¿ 
ïîëÿãàòèìóòü ïåðåäóñ³ì íå â ïðèøâèäøåíí³ ïå-
ðåäà÷³ äàíèõ ì³æ ïðèñòðîÿìè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó, 
à â ³íòåãðóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì, îêðåìèõ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, íî-
óòáóê³â ³ ò.ï. òà êàðäèíàëüíî íîâî¿ ñôåðè – IoT–
òåõí³êè â îäíó ºäèíó ãëîáàëüíó ñèñòåìó. Îêð³ì 
òîãî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òî÷îê äîñòó-
ïó «Wi–Fi» òà ìîá³ëüíèõ ìåðåæ ³ ïîâíà ë³êâ³äà-
ö³ÿ êàáåëüíèõ ï³äêëþ÷åíü. Âñå âèùåñêàçàíå íåñå 
çíà÷í³ ðèçèêè ïîã³ðøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòà-
ëîñò³ Óêðà¿íè ó äàí³é ñôåð³, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà 
çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿, êîòð³ íà Çàõîä³ âæå â³äõîäÿòü 
ó ìèíóëå. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ìîæíà âêàçàòè íà íà-
ÿâí³ñòü ïåâíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 5G–åâîëþö³¿ ²ÊÒ â 
íàø³é êðà¿í³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîñèòü íåîðäèíàð-
íà ïîä³ÿ ó ë³òîïèñ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ²ÊÒ–åâîëþö³¿ – öå 
â³äêðèòòÿ ó ì. Êèºâ³ ó 2017 ðîö³ ñïåö³àëüíîãî äî-
ñë³äíèöüêîãî ²ÊÒ–öåíòðó ïðîâ³äíî¿ êèòàéñüêî¿ ²Ò–
ô³ðìè «HuaweiTechnologiesCo» äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ 4G– 5G ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³. Öåé öåíòð 
ïîâèíåí ïîçèö³îíóâàòèñÿ â ïåðñïåêòèâ³ ÿê îäèí ç 
16 àíàëîã³÷íèõ öåíòð³â «Huawei», ëîêàë³çîâàíèõ 
ïî âñüîìó ñâ³òó.

Çà ê³ëüê³ñòþ àáîíåíò³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó 
Óêðà¿íà íà ê³íåöü 2013 ðîêó ïåðåáóâàëà íà 23–
îìó ì³ñö³ ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ç ðåçóëüòàòîì 126 
ï³äêëþ÷åíü íà 100 æèòåë³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ âàæ-
ëèâî íàâåñòè íàñòóïí³ öèôðîâ³ äàí³: ó Ïîëüù³ òà 
Ðóìóí³¿ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ïî 123,5 ï³ä-
êëþ÷åíü / 100 æèòåë³â, ó Ðîñ³¿ – 155,5, â Óãîð-
ùèíè – 116,7 òîùî. Óêðà¿íà ó 2012 ðîö³ çíàõî-
äèëàñÿ çà ³íòåðíåò–õîñòèíãîì íà 37 ì³ñö³ ó ñâ³ò³, 
ó í³é áóëî íà òîé ÷àñ çàô³êñîâàíî ðîáîòó 2 ìëí. 
173 òèñ. õîñò³â (êîìï’þòåð³â, ñåðâåð³â, ï³äêëþ-
÷åíèõ äî ëîêàëüíèõ ìåðåæ ÷è ²íòåðíåòó. Ñóñ³-
äè Óêðà¿íè ðîçòàøóâàëèñÿ ó öüîìó ðåéòèíãó íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: Ðóìóí³ÿ – íà 35–ìó ì³ñö³ (2,7 
ìëí. õîñò³â), Óãîðùèíà – íà 33–ìó (3,1 ìëí. õîñ-
ò³â), Ïîëüùà – íà 12–ìó (13,3 ìëí. õîñò³â), Ðî-
ñ³ÿ – íà 10–ìó (14,9 ìëí. õîñò³â), Ìîëäîâà – íà 
51–ìó (711 òèñ. õîñò³â), Á³ëîðóñü – íà 64–ìó 
(295 òèñ. õîñò³â), Ñëîâà÷÷èíà – íà 41–ìó (1,4 
ìëí. õîñò³â). Òàêèì ÷èíîì, öåé ðåéòèíã äîçâî-

ëÿº îñÿãíóòè ³ ïîð³âíÿòè ì³ñòê³ñòü íàö³îíàëüíèõ 
ñåãìåíò³â Âñåñâ³òíüî¿ Ïàâóòèè. Â òîé æå ÷àñ, íå 
ìåíøó ö³êàâ³ñòü âèêëèêàº ðåéòèíã êðà¿í çà ê³ëü-
ê³ñòþ IP–àäðåñ, òàê Óêðà¿íà ó íüîìó ñòàíîì íà 
òîé ñàìèé 2012 ð³ê ïîñ³äàëà 31–å ì³ñöå (11,2 
ìëí. àäðåñ IP, öå 250,65 àäðåñ íà 1000 æèòå-
ë³â) ó ñâ³ò³. Ë³äèðóþòü ó öüîìó ðåéòèíãó Ñïîëó-
÷åí³ Øòàòè, äå çîñåðåäæåíî 35,9% âñ³õ IP–òî-
÷îê ó ñâ³ò³ (ïîíàä 1,6 ìëðä.), à òàêîæ Êèòàé (7,7% 
âñ³õ îäèíèöü ñâ³òîâî¿ IP–ìåðåæ³ òà 330,3 ìëí. â 
àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ â³äïîâ³äíî). Âò³ì, ÷àñò-
êà óêðà¿íñüêèõ IP–àäðåñ ó âñ³é ìàñ³ ñâ³òîâèõ IP 
íå ïåðåâèùóº 0,3%. Êðà¿íè–ñóñ³äêè Óêðà¿íè òåæ 
çíàõîäÿòüñÿ íà ïåðèôåð³¿ ãëîáàëüíîãî IP–ñåêòî-
ðó, ïðîòå íå âñ³. Çîêðåìà, Ðîñ³ÿ çíàõîäèòüñÿ íà 
13–ìó (1%) ì³ñö³, Ïîëüùà – íà 21–ìó (0,5%), 
Ðóìóí³ÿ – íà 28–ìó (0,3%), Óãîðùèíà – íà 46–
ìó (0,1%), Ñëîâà÷÷èíà – íà 56–ìó (0,1%), Á³ëî-
ðóñü – íà 66–ìó (ìåíøå 0,1%), Ìîëäîâà – íà 
81–ìó (ìåíøå 0,1%). 

Çà ê³ëüê³ñòþ ñòàíö³é òåëåðàä³îìîâëåííÿ Óêðà-
¿íà ùå ó 2006 ðîö³ îïèíèëàñü íà 6–îìó ì³ñ-
ö³ (647 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó 
öüîìó ñïèñêó áóëà Ðîñ³ÿ (7306 ñòàíö³é ïåðåäà-
÷³), íà äðóãîìó – Êèòàé (3240 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), 
íà òðåòüîìó – ÑØÀ (2218 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), íà 
÷åòâåðòîìó – ²íä³ÿ (1600 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), íà 
ï’ÿòîìó – Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (704 ñòàíö³¿ ïåðåäà÷³). 
Ç–ïîì³æ ñóñ³ä³â Óêðà¿íè íà 9–ìó ì³ñö³ ðîçì³ñòè-
ëàñÿ Ðóìóí³ÿ (575 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), íà 32–ìó – 
Ñëîâà÷÷èíà (80 ñòàíö³é ïåðåäà÷³), íà 50–òîìó – 
Á³ëîðóñü (47 ñòàíö³é ïåðåäà÷³) ³ ò.ä.

Âèñíîâêè 
ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ôàêòîãðàô³÷íîãî ìàòå-

ð³àëó òà âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ²ÊÒ–ñåê-
òîðó Óêðà¿íè òà ç³ñòàâëåííÿ éîãî íèí³øí³õ ïîçèö³é 
ç àíàëîã³÷íèìè ñåêòîðàìè ³íøèõ äåðæàâ, Óêðà¿-
íà ìàº äîñòàòíüî çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ àêòèâ³-
çóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó íàïðÿìê³â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà 
êîìóí³êàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå 
çà ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè âîíà ñåðéîçíî â³äñòàº 
íå ëèøå â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, àëå é â³ä ñå-
ðåäíüîðîçâèíóòèõ äåðæàâ, ùî ïîòðåáóº íà ìà-
êðîð³âí³ âèáóäîâóâàííÿ ³ âò³ëåííÿ â æèòòÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ âèõîäó ç ö³º¿ 
ñèòóàö³¿. Ì³æ òèì, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ãå-
î³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äóæå äèíàì³÷íèé, ³ òîìó 
ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³ ìîæëèâ³ çì³íè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó ²ÊÒ, ç ÷îãî âèïëèâàº, ùî íåîáõ³äíî ðîç-
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âèâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè â ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ïåðñïåêòèâí³, à íå â³äæèë³ òåõíîëîã³¿ ²ÊÒ, 
íå ïîâòîðþâàòè ïîìèëîê ³íøèõ äåðæàâ, ùî âæå 
ïðîéøëè â³äïîâ³äí³ åòàïè öèôðîâîãî ïîñòóïó. 
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Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ñôåðè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ðîëü ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà äèíàì³êó 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷àëüíó ðîëü ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó 
äåðæàâè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè íà ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ â Óêðà¿í³. Ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ðîçðàõîâàíî 
îïòèìàëüí³ ïîêàçíèêè îáñÿãó òà ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Çàïðîïîíîâàíî ðÿä ïåðåäîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, åêñïîðòíà êâîòà, ñâ³òîâ³ ö³íè, âè-
ðîáíè÷î–åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, åêñïîðò-
íî–êðåäèòíå àãåíòñòâî, òîðãîâå ïðåäñòàâíèöòâî, GTAP.
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èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé ñôåðû 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ðîëü ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå. Îáîñíîâàííî îïðåäåëÿþ-
ùóþ ðîëü ðåãóëÿòîðíîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè (ÿê ³ äëÿ åêîíîì³ê á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ñâ³òó) õàðàêòåðíèì ñòàº âèñîêèé ð³âåíü â³äêðè-
òîñò³ – òîáòî âåëèêà ÷àñòêà óñåðåäíåíîãî ³ìïîð-
òó é åêñïîðòó ó ÂÂÏ. Òîìó äèíàì³êà ¿¿ ðîçâèòêó 
äóæå çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ç ÷àñ³â çäîáóòòÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íà âñå á³ëüø ³íòåíñèâíî íàðîùóº ñâîþ 
ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ùî ï³äòâåðäæóº ïðèõèëüí³ñòü óðÿäó äî ïîë³òèêè 
åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíîãî øëÿõó ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñâîº¿ ÷åðãè, â³äêðèò³ñòü åêîíî-
ì³êè ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çðîñòàþ÷îþ 
çàëåæí³ñòþ â³ä êîí’þíêòóðè ³íîçåìíèõ ðèíê³â, òî-
âàð³â òà ïîñëóã. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ îá’ºêòèâíîþ íåîá-
õ³äí³ñòþ ïîñòàº âèâàæåíå òà åôåêòèâíå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ¿¿ 
îðãàí³â ïðèïóñêàº ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ ðåæèìó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ 
îïòèì³çàö³¿ ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³. Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè âàæëèâ³ çàâäàííÿ ç åêî-
íîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç îêðåìèìè äåðæàâà-

ìè ³ ðåã³îíàìè â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîáðî-
áóòó, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è ðåàë³çàö³þ îñíî-
âíèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Íàé-
âàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
º ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó íàïðÿì³ 
îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ç ðèçèêàìè çîâí³øí³õ âïëèâ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî çä³éñíåí-
íÿ â Óêðà¿íè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðèñâÿ÷åíî íèçêó ïóáë³êàö³é 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çî-
êðåìà ².Áóðàêîâñüêîãî [1], À.Ãàëü÷èíñüêîãî [2], 
Ä.Ëóê’ÿíåíêà [3], Þ.Ìàêîãîíà [4], Â.Îíèùåíêà 
[5], À.Ìàçàðàê³ [6] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Â ðîáîòàõ 
çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ðîçêðèòî ïðîáëåìè ë³áå-
ðàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
ðåæèìó, âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, îñîáëèâîñò³ ³í-
òåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â äî ì³æíàðîäíîãî 
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ô³íàí-
ñîâèì ³ ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ 
íàðîùåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, õà-
ðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ, ªÀÅÑ, 

íà ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Óêðàèíå. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìèêî–ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàññ÷èòàíû îïòèìàëüíûå ïîêàçàòåëè îáúåìà è ñòðóêòóðû âíåøíåé 
òîðãîâëè Óêðàèíû òîâàðàìè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðåäëîæåí ðÿä ïåðåäîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ñèñòåìó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ è ñòðóêòóðû 
âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ýêñïîðòíàÿ êâîòà, 
ìèðîâûå öåíû, ïðîèçâîäñòâåííî–ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, óïðî-
ùåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâëè, ýêñïîðòíî–êðåäèòíîå àãåíòñòâî, òîðãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, GTAP.
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The article deals with the role of foreign trade regulation in the system of state economic policy. Features 
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Î×ÅÑ, Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, ÑØÀ, 
Êèòàºì, ²íä³ºþ òà ³íøèìè êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè. 

Â³ääàþ÷è íàëåæíå çàçíà÷åíèì íàïðàöþâàí-
íÿì, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íåäîñòàòíþ óâà-
ãó ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ïðèä³ëåíî âèçíà÷åí-
íþ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â, ñòðóêòóðè òà ãåîãðàô³¿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ÿê îð³ºíòèð³â ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óðÿäîì ñòðàòåã³÷íî¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñ³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè. Ðàçîì ç öèì, íåïîâíîþ ì³ðîþ çà-
ëèøàþòüñÿ âèçíà÷åíèìè é ïåðåäîâ³ ³íñòðóìåí-
òè òà ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè íà çàñàäàõ ïîäîëàííÿ ñèðîâèí-
íî¿ îð³ºíòàö³¿ åêñïîðòó ³ ïðîáëåì ç ïëàò³æíèì áà-
ëàíñîì. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
äèíàì³êîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ÂÂÏ Óêðà¿íè, 
âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ îáñÿãè, ñòðóêòóðó ³ ãåî-
ãðàô³þ â³ò÷èçíÿíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà çàïðîïîíóâàòè ³íñòðó-
ìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ öèõ îïòèìàëüíèõ âåëè÷èí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³øíÿ òîð-
ã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè â³ä³ãðàº îñîáëèâî 
âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
(ÿê ³ äëÿ åêîíîì³ê á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó) õàðàêòåð-
íèì ñòàº âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ – òîáòî âåëè-
êà ÷àñòêà óñåðåäíåíîãî ³ìïîðòó é åêñïîðòó ó ÂÂÏ 

(ðèñ. 1). Òàê, ÷àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó â³-
ò÷èçíÿíîìó ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2005–2016 ðð. êîëè-
âàëàñü â ìåæàõ 44,6 – 51,1%, à ÷àñòêà ³ìïîðòó 
ñÿãíóëà 57,5% ÂÂÏ ó 2011 ð. Ïðè öüîìó, ïîïðè 
çàãàëüíîñâ³òîâèé õàðàêòåð òåíäåíö³¿ äî çðîñòàí-
íÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, Óêðà¿íà îð³ºíòîâàíà íà 
çîâí³øí³ ðèíêè íàáàãàòî á³ëüøå í³æ ñâ³ò â ö³ëî-
ìó. ×àñòêà ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ó ãëîáàëüíîìó ÂÂÏ 
ñêëàëà âñüîãî 29,5% çà ï³äñóìêàìè 2015 ð., åêñ-
ïîðòíà êâîòà Òóðå÷÷èíè ñòàíîâèòü 28,0% ßïîí³¿ 
– 17,6%, ÑØÀ – 12,6% [7]. Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³-
êà ðîçâèòêó áàçîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â Óêðà¿íè çíà÷íî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí.

Îòæå, åêîíîì³êà Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê ìîæëèâîñòåé íå òàê âíóòð³øíüîãî, ÿê ñâ³òî-
âîãî ðèíêó. ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì öüîãî âèñòóïàº 
òîé ôàêò, ùî, çã³äíî ç äàíèìè Çâ³òó ïðî ãëîáàëü-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Âñåñâ³òíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ôîðóìó, çà ðîçì³ðîì âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº 37 ì³ñöå ³ç 142 äîñë³äæóâàíèõ 
êðà¿í, à çà åôåêòèâí³ñòþ ñâî¿õ òîâàðíèõ ðèí-
ê³â – ëèøå 129 ì³ñöå [10, c. 356–357]. Òîìó 
ïðè çìåíøåíí³ çîâí³øíüîãî ïîïèòó ñïàä íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàº íàäì³ðó ð³çêèì. Îð³ºíòà-
ö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ïð³îðèòåòíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó ðîáèòü ¿¿ îñîáëèâî 
çàëåæíîþ â³ä ïåðìàíåíòíèõ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ êðèç, à â óìîâàõ ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ åêñ-
ïîðòó òà çàëåæíîñò³ â³ä âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ãî ³ìïîðòó çóìîâëþº õðîí³÷íå íåãàòèâíå ñàëüäî 
òîðãîâîãî áàëàíñó (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 2005–2016 ðð.
Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåë: [8]; [9]
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Ó ïåð³îäè 2005–2008 òà 2009–2013 ðð. â 
Óêðà¿í³ ô³êñóºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ äåô³öèòó 
òîðãîâîãî áàëàíñó (ç 1,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 2005 
ð. äî 14,7 ìëðä. ó 2008 ð. òà ç 6,4 ìëðä. äîë. ó 
2010 ð. äî 13,6 ìëðä. ó 2013 ð.). Äîäàòíå ñàëüäî 
òîðãîâîãî áàëàíñó îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ ëèøå ó êðèçîâ³ 2014–2015 ðð. (â³äïîâ³äíî 1,5 
³ 1,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ), êîëè çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ñòèìóëþâàëà åêñ-
ïîðò òà ñòâîðþâàëà ìåíø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Àëå â ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä íåãàòèâíà äèíàì³êà â³äíîâèëàñÿ 
íåãàòèâíå ñàëüäî ó 2016 ð. ñêëàëî 2,5 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ, â³ääçåðêàëþþ÷è íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðî-
áëåì íàäì³ðíî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàêèì 
÷èíîì, çîâí³øí³ ðèíêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
ïîñòóïîâî çâóæóþòüñÿ, òîä³ ÿê âíóòð³øí³é ðèíîê 
ðîçøèðþºòüñÿ äëÿ ³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñåðåä áàçèñíèõ ïðè÷èí îêðåñëåíîãî ñòàíó ðå-
÷åé íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íååôåêòèâíó ñòðóêòó-
ðó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó. ßê ñâ³ä÷èòü 
ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêñïîðòíî–îð³-
ºíòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ¿¿ ÿê³ñíà åêñ-
ïîðòíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê çà òîâàðíèì, òàê ³ 

çà ãåîãðàô³÷íèì íàïðÿìîì. Íàòîì³ñòü Óêðà¿íà 
óñïàäêóâàëà â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ çäåôîðìî-
âàíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, îñíîâíèìè åëåìåíòà-
ìè ÿêî¿ áóëè åíåðãîºìíèé ³ ðåñóðñíîì³ñòêèé â³é-
ñüêîâî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ òà ñóì³æí³ ç íèì 
ãàëóç³ (ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà, âàæêå ìàøèíîáó-
äóâàííÿ), à òàêîæ ÀÏÊ, ÿêèé òàêîæ ïîòðåáóâàâ 
ìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Óíàñë³äîê íåäî-
ñòàòíüîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà òîâàðàõ ç íèçüêèì ð³â-
íåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñòàº 
âñå ìåíø äèâåðñèô³êîâàíèì, à ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ 
÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, ïðîäóê-
ö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ âèçíà÷àº äèíàì³êó îáñÿã³â çàãàëü-
íîãî åêñïîðòó (òàáë. 1; ðèñ. 3).

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ âèäíî, ùî îñòàíí³ì 
÷àñîì ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ó 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ÷àñòêè íåäîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â 
(ç 41% ó 2005 ð. äî 22,9% ó 2016 ð.), ïðîäóêö³¿ õ³-
ì³÷íî¿ ãàëóç³ (ç 8,7 äî 4,3% â³äïîâ³äíî) ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â (ç 4,8 äî 1,5%). Îäíàê öå êîìïåíñóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ (ç 4,9% äî 22,3%), íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè ó 1993–2016 ðð.
Äæåðåëî: [11]
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çåðíîâèõ, à òàêîæ æèð³â ³ îë³¿ (ç 1,7 äî 10,9%). Òî-
ìó çì³íè â ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó íå ïðè-
çâåëè äî ïðèíöèïîâèõ çì³í â ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³-
çàö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà äîñ³ íîñèòü ñèðîâèííèé õàðàêòåð. 
À âåëèêèé îáñÿã åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ïî çàçíà÷åíèõ 
òîâàðíèõ ãðóïàõ çàêð³ïèâ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çà 
ãàëóçÿìè, ùî ¿õ âèðîáëÿþòü, âèçíà÷åííÿ «ëîêîìî-
òèâà» óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – î÷åâèäíî, ïðè öüîìó 
ìàþ÷è íà óâàç³ îòðèìàííÿ íèìè íåîáõ³äíèõ êðà¿í³ 
âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [12, c. 6].

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî àêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó ìàòåð³à-
ëîì³ñòêèõ òîâàð³â ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè òà 
ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿, íàëåæàòü:

– çíà÷íà ñõèëüí³ñòü ñåêòîð³â, ÿê³ åêñïëóàòóþòü 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè äëÿ åêñïîðòíèõ ö³ëåé, äî ãåíå-

ðóâàííÿ «íåãàéíèõ» ïðèáóòê³â çà â³äñóòíîñò³ ïî-
òðåáè â ñòâîðåíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà é ïðîìèñëîâèõ öèêë³â;

– çðó÷í³ñòü ó çä³éñíåíí³ ìîíîïîë³çàö³¿ çàçíà÷å-
íèõ ñåêòîð³â â óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñëàáêîñò³ ïîë³òè÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà;

– ðåñóðñíî–îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð ÷àñòêè 
ïðîìèñëîâîãî ëàíöþãà, çàëèøåíîãî Óêðà¿í³ ç 
÷àñ³â ÑÐÑÐ, ùî ïîçáàâèëî éîãî íîâèõ âëàñíè-
ê³â ìîòèâàö³¿ äî ³íâåñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó òà 
àâòîìàòè÷íî âèçíà÷èëî ïîäàëüøèé âåêòîð ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè [13, c. 20].

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñâ³òîâèé ïî-
ïèò ³ ñâ³òîâà ö³íà íà òîâàðè ç íèçüêèì ð³âíåì äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ áóòè á³ëüø âîëà-

Ðèñóíîê 3. Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó â 2005 òà 2016 ðð.
Äæåðåëî: [11]

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè ó 2005–2015 ðð., %
Òîâàðí³ ãðóïè 2005 2008 2011 2014 2015 2016

Æèâ³ òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 2,1 1,2 1,4 1,9 2,2 2,1
Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 4,9 8,3 8,1 16,2 20,9 22,3
Æèðè òà îë³¿ 1,7 2,9 5,0 7,1 8,7 10,9
Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè 3,8 3,8 4,3 5,7 6,5 6,7
Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 13,7 10,5 15,0 11,3 8,1 7,5
Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³ 8,7 7,5 7,9 5,7 5,6 4,3

Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ 41,0 41,2 32,3 28,3 24,8 22,9
Ìàøèíè é ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ 8,3 9,5 9,9 10,5 10,3 10,0
Òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà øëÿõîâå îáëàäíàííÿ 4,8 6,5 5,6 2,7 1,8 1,5
²íøå 11,0 8,6 10,5 10,6 11,1 11,8

Äæåðåëî: [11]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017

òèëüíèìè, í³æ íà òîâàðè ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ 
âàðòîñò³. Òîìó êðà¿íè, ÿê³ çìóøåí³ ï³äòðèìóâàòè 
çáàëàíñîâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà òàê³é 
íåíàä³éí³é îñíîâ³, ðèçèêóþòü ìàòè âåëèê³ ïðî-
áëåìè â åêîíîì³ö³ ïðè ð³çêèõ çì³íàõ ó êîí’þíêòóð³ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó. Çíà÷íèé âïëèâ êîí’þíêòóðè ñâ³-
òîâîãî ðèíêó íà â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â òîìó, ùî òåìïè éîãî ïðèðîñòó ÷è ïàä³ííÿ 
çàçâè÷àé çàáåçïå÷óþòüñÿ íå ñò³ëüêè çì³íàìè â 
îáñÿãàõ ô³çè÷íèõ ïîñòàâîê (òîáòî ðîçøèðåííÿì 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿì ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷è äèâåðñèô³êàö³ºþ åêñïîðò-
íèõ ïîñòàâîê), ñê³ëüêè ö³íîâèìè ³íäèêàòîðàìè. 
Òàê, â 2011 ð. ïîñòêðèçîâèé õàðàêòåð åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷èâ çì³öíåííÿ ïî-
çèö³é â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ íà îñíîâ³ íàñàìïåðåä ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à 
íå êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é: 
çà öåé ïåð³îä ö³íîâèé ÷èííèê ñôîðìóâàâ ìàéæå 
80% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðèðîñòó åêñïîðòó [14, c. 
51]. Î÷åâèäíî, ùî çà òàêèõ óìîâ çäîáóò³ Óêðà¿-
íîþ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çà-
ëèøàþòüñÿ íåñò³éêèìè é ì³íëèâèìè, ³ öå ñèëüíî 
çàãðîæóº ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³ 2, àìïë³òóäà êîëèâàí-
íÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè º íàáàãàòî âèùîþ í³æ 
íà ïðîäóêö³þ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó êðèçî-
âèé ïåð³îä 2009 ð. ñåðåäíüîñâ³òîâ³ ö³íè íà êóêó-
ðóäçó óïàëè íà 24,4%, ïøåíèöþ – íà 31,4%, ñèðó 
íàôòó – íà 36,3%, çàë³çíó ðóäó – íà 48,7%. Â òîé 
æå ÷àñ ñåðåäí³ ö³íè ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ñêîðîòèëèñü ëèøå íà 5,6%. Òàêà òåíäåí-
ö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü ³ â 2014–2015 ðð., à â 2013 

ð. ö³íè íà ïåðåðîáíó ïðîäóêö³þ çðîñòàëè (3,6%) 
ïðè ïàä³íí³ ö³í íà ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñèðîâèí-
íèõ ìàòåð³àë³â (êð³ì ö³í íà çàë³çíó ðóäó, ÿê³ âèðîñ-
ëè íà 5,3%). Çàëåæí³ñòü â³ä íàñò³ëüêè ³ñòîòíèõ ö³-
íîâèõ êîëèâàíü â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ñèðîâèíè îáóìîâëþº çíà÷íèé 
ñòóï³íü íåêåðîâàíîñò³ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ïðè ïåðåâàæàíí³ â åêñïîðò³ òàêî¿ ñèðî-
âèííî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ÷îðí³ ìåòàëè, çåðíîâ³ êóëüòó-
ðè, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, æèðè òà îë³¿ òîùî.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âèñíîâê³â çä³é-
ñíèìî ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè ñåðåäí³õ ö³í íà îñíî-
âíó ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó – ÷îðí³ ìå-
òàëè – ³ äèíàì³êè ÂÂÏ Óêðà¿íè (ðèñ. 4).

Íàâ³òü ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñèòü, ùîá ç óïåâíåí³ñòþ ñâ³ä÷èòè ïðî ñò³éêèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êîëèâàííÿì â Óêðà¿í³ ö³í íà 
îñíîâíó òîâàðíó ãðóïó â åêñïîðò³ ³ äèíàì³êîþ â³-
ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ. Ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð. âî-
íè ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàëè çà âèíÿòêîì 2012–2013 
ðð., êîëè ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïî÷àëà ð³çêî çðîñòà-
òè ÷àñòêà çåðíîâèõ ïðîäóêò³â. Âò³ì, äëÿ ðåòåëüí³-
øîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèêëàäåíèõ íàìè òâåðäæåíü, 
âñòàíîâèìî êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ äâîìà âå-
ëè÷èíàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä Ï³ðñîíà:

 

(1)

äå:  ³  – âèá³ðêîâ³ ñåðåäí³ xm i ym;
s2

x i s
2

y – âèá³ðêîâ³ äèñïåðñ³¿;
rxy º [–1; 1].
Ðîçðàõóíêè çà ôîðìóëîþ îäèí äàëè çìîãó 

âñòàíîâèòè, ùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ äèíàì³-
êîþ åêñïîðòíèõ ö³í íà ÷îðí³ ìåòàëè ³ äèíàì³êîþ 

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíí³ ìàòåð³àëè ³ ãîòîâó ïðîäóêö³þ ó 2008–
2016 ðð., %

Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåë: [15]; [16]

Òîâàðí³ ãðóïè 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ: 39,2 –8,5 7,4 17,8 –1,4 –7,4 –4,1 –14,8 –0,7
 Êóêóðóäçà 34,0 –24,4 13,2 50,1 2,6 –12,1 –22,2 –14,7 –2,7
 Ïøåíèöÿ 27,5 –31,4 3,3 35,1 –0,1 –1,9 –6,1 –23,1 –12,8
 Öóêîð 26,9 41,8 17,3 22,2 –17,1 –17,9 –3,9 –21,0 17,2
Ðîñëèíí³ æèðè òà îë³¿ 31,9 –28,4 22,7 27,2 –7,6 –12,6 –5,8 –19,8 6,8
Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè: 6,2 –30,3 41,3 14,7 –14,1 –5,1 –8,5 –22,0 –11,4
 Çàë³çíà ðóäà 26,8 –48,7 82,4 15,0 –23,4 5,3 –28,4 –42,4 –6,6
 Ì³äü –2,3 –26,3 47,0 17,1 –9,9 –7,8 –6,4 –19,8 –14,6
 Àëþì³í³é –2,5 –35,3 30,5 10,4 –15,8 –8,6 1,1 –10,9 –7,2
 Ñèðà íàôòà 36,4 –36,3 28,0 31,4 1,0 –0,9 –7,5 –47,2 –23,6
Ïðîäóêö³ÿ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ 4,9 –5,6 3,0 8,9 –1,7 3,6 –1,3 –9,8 –
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ÂÂÏ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 0,881, ùî çàñâ³ä÷óº íàä-
çâè÷àéíî ïîòóæíèé çâ’ÿçîê ì³æ äâîìà ÿâèùàìè. 
Îäíàê ñàìà ïî ñîá³ êîðåëÿö³ÿ ùå íå äàº ìîæëè-
â³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïðè÷èííî–íà-
ñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó. Äëÿ òîãî, ùîá éîãî âñòàíîâè-
òè ðîçðàõóºìî íà îñíîâ³ îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó 
êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ çà ôîðìóëîþ:

   ,  (2)
Â³äòàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì 

2006–2016 ðð. ñåðåäíüîð³÷í³ ñâ³òîâ³ ö³íè íà 
åêñïîðò â³ò÷èçíÿíèõ ÷îðíèõ ìåòàë³â íà 77,7% 
âèçíà÷àëè äèíàì³êó ÂÂÏ Óêðà¿íè. Óñ³ ³íø³ ôàê-
òîðè âïëèâó (ö³íè íà ³íøó åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, 
äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ðîçâèòîê âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó òà ³íø³ ð³çíîìàí³òí³ åêñòåðíàë³¿) 
âèçíà÷àëè äèíàì³êó â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ ëèøå íà 
22,3%. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âè-
çíà÷àëüíó àêòóàëüí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà ôîðìóâàííÿ ïîäàëü-
øèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïð³îðèòåçàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ äåòåðì³-
íàíòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèõ 
äèñáàëàíñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà 
âèõîäó íà ñòàëó òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ. Êëþ÷î-
âèì íàïðÿìîì ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âè-
ðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íà çàñàäàõ ïå-
ðåõîäó â³ä ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ åêñïîðòó äî ³í-

òåãðàö³¿ ó ì³æíàðîäí³ ðèíêè ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì 
ñòóïåíåì îáðîáêè òà äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñïåðøó âñòàíîâèìî îð³ºí-
òèð ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî ñåêòîðà, âèêîðèñòàâøè ìîäåëü GTAP. Íà 
ñüîãîäí³ ìîäåëü GTAP ñòàëà îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ 
³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî àíàë³çó â óñ³õ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Âèêîðèñòàííÿ GTAP äîçâî-
ëÿº îö³íèòè íàñë³äêè çì³í â óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³, áåðó÷è äî óâàãè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü óñ³õ 
ðèíê³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà éäåòüñÿ 
ïðî âïëèâ íà ÂÂÏ, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, îá-
ñÿãè òîðã³âë³, ö³íè, çàéíÿò³ñòü, ³íâåñòèö³¿ ³ çàîùà-
äæåííÿ, äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ïåðåðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òîùî. 

GTAP øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ÷èñåëüíîãî 
àíàë³çó íàñë³äê³â çì³í ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é 
ïîë³òèö³ áàãàòüîõ êðà¿í. Öÿ ïðîãðàìà ñòàëà îäíèì 
ç³ ñòàíäàðòíèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, GTAP äîçâîëÿº 
ïðîâîäèòè îö³íêó íàñë³äê³â áàãàòîñòîðîíí³õ (ë³-
áåðàë³çàö³ÿ â ðàìêàõ ÑÎÒ) òà äâîñòîðîíí³õ (óêëà-
äàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ) çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ ïåðåãîâîð³â. Îòæå, âèêîðèñòîâóþ÷èñü 
äëÿ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ îá÷èñ-
ëþâàíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, áàçà äà-
íèõ GTAP ëåæèòü â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íî-

Ðèñóíîê 4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ñåðåäíüîð³÷íèõ ö³í â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ÷îðíèõ 
ìåòàë³â òà ÂÂÏ Óêðà¿íè
Óêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåë: [9]; [17]
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ãî àíàë³çó ïèòàíü ãëîáàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç òîðã³âëåþ, åíåðãåòèêîþ, íàâêîëèøí³ì ñåðåä-
îâèùåì. Ñï³âðîá³òíèöòâî â ðîçðîáö³ ãëîáàëüíî¿ 
áàçè äàíèõ äîçâîëÿº äîñë³äíèêàì çîñåðåäæó-
âàòèñÿ íà åêîíîì³ö³, ïîì³òíî ïîë³ïøóþ÷è ÿê³ñòü 
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì GTAP äàëî çìîãó âñòàíîâèòè îïòè-
ìàëüíî ìîæëèâó ñòðóêòóðó óêðà¿íñüêîãî òîâàðíî-
ãî åêñïîðòó ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ðèñ. 5).

Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî êàð-
äèíàëüíà çì³íà ï³äõîä³â äî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿íè ìîæå ïå-
ðåëîìèòè íåãàòèâíó ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî 
åêñïîðòó óæå ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 5 ðîê³â. Òî-
ä³ îñíîâíîþ ïîçèö³ºþ åêñïîðòó áóäóòü ìàøè-
íè é ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ (÷àñòêà ó 18,3%), ùî 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè äî ïåâíî¿ ì³ðè ñòàá³ëü-
í³ íàäõîäæåííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ó â³ëüíîêîí-
âåðòîâàí³é âàëþò³. Çà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³-
ºì (ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè) çà-
ãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó ç Óêðà¿íè ñêîðîòèòü-
ñÿ äî áëèçüêî 32,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ íà ð³ê. Ïðè 

ðåàë³ñòè÷íîìó ñöåíàð³¿ (÷àñòêîâå çàïðîâàäæåí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ 
áóäóòü îïèñàí³ íèæ÷å) îð³ºíòèðîì íàðîùåííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ ìîæå ñòàòè îáñÿã ó 53,1 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ, à ïðè îïòèì³ñòè÷íîìó ñöåíàð³¿ â³í ñÿã-
íå 72,0 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ïåðåäîâ³ ðåãóëÿòîðí³ é ³í-
ñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, ÿê³ ôîðìóâàëè ñöåíàðí³ óìîâè ìîäåëþâàííÿ 
â GTAP. Îñíîâíèìè òàêèìè ìåõàí³çìàìè, íà ÿêèõ 
çîñåðåäæåíî óâàãó, º íàñòóïí³:

• îáìåæåííÿ åêñïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåðîáêè â òîâàðè ç âè-
ñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè;

• ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðó-
ïîâàíü òà óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç 
îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ç 
ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óìîâ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã íà ³íîçåìí³ ðèíêè; 

• óâåäåííÿ â ä³þ íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ï³äïèñàíî¿ íà IX Ì³í³ñ-
òåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³;

Ðèñóíîê 5. Ïðîãíîç îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó Óêðà¿íè ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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• àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ Óãîäè ÑÎÒ 
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

Îñê³ëüêè åôåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ äî çîâí³ø-
í³õ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº ñòâîðåí-
íÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèõîäó íà 
çîâí³øí³ ðèíêè íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ, òî â óìîâàõ ñèðîâèííî–îð³-
ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó ñèðîâèíè. Â³äòàê ïîäî-
ëàííÿ ñèðîâèííî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ïîñèëåí-
íÿ òîðãîâåëüíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, º çàñàäíè÷îþ 
ìåòîþ. Íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ 
âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè. Àäæå äëÿ äåðæàâè 
âèã³äí³øå ñòèìóëþâàòè åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ñòâîðþþ÷è ÷è ïðèíàéìí³ çáåð³ãàþ÷è ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ é äîäàíó âàðò³ñòü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³, í³æ áóòè ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø ðîçâè-
íåíèõ åêîíîì³ê. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ îáìåæåí-
íÿ åêñïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ âðåãóëüîâàíî 
çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðàìàõ ÑÎÒ ùîäî ìîæëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ìèò íà îêðåì³ òîâàðí³ 
ïîçèö³¿, çîêðåìà áðóõò ÷îðíèõ òà êîëüîðîâèõ ìå-
òàë³, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, øê³ðñèðîâèíà òîùî, à 
òàêîæ òèì÷àñîâèì ìîðàòîð³ºì åêñïîðòó íåîáðî-
áëåíî¿ äåðåâèíè, ùî çàãàëîì ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà â³äáóäîâó é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè, à òàêîæ íà ¿¿ ïîçèö³¿ â ëàí-
öþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðå-
äóìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó 
òà ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ é íîìåíêëàòóðè íàö³î-
íàëüíîãî åêñïîðòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, çîêðåìà â êîìåð-
ö³éíî–âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó. Ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà òà íèçüêèé ð³âåíü òàðèôíîãî çàõèñòó 
Óêðà¿íè (ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà ââ³çíîãî 
ìèòà Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 4,5%, çîêðåìà 9,2% íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè òà 3,7% – íà ïðî-
ìèñëîâ³), à òàêîæ ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ïîòåí-
ö³éíèõ ðèçèê³â ó ðåçóëüòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³â-
ë³ ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ïåðåãîâîðè ùîäî 
óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ñë³ä ñóïðîâî-
äæóâàòè äîäàòêîâèìè ³íâåñòèö³éíèìè óãîäàìè òà 
ïðîåêòàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ñòàíäàðòèçàö³þ, ãàðìîí³çàö³þ é àâòîìàòèçàö³þ 
òîðãîâèõ ïðîöåäóð ³ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ðóõó òîâàð³â â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ òà 
äëÿ çä³éñíåííÿ îïëàòè çà öåé òîâàð. Âîíî ìàº 
íà ìåò³ çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ì³æ-
íàðîäíîìó ðóñ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çàâèñîê³ òðàí-
çàêö³éí³ âèòðàòè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ âíàñë³äîê 
íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â, íàäì³ð-
íî¿ áþðîêðàòèçàö³¿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî î÷èùåí-
íÿ òîâàð³â, çàòðèìîê ó ïîñòàâêàõ ïðîäóêö³¿ çà-
êîðäîí ÷è çíà÷íî¿ êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ðîáîò³ 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðèçâîäÿòü 
äî áåçïîâîðîòíèõ âòðàò äëÿ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê, çìåíøóþ÷è äîõîäè òà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó é óðåøò³ çá³ëüøóþ÷è 
âèòðàòè ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Íàéâàæëèâ³øîãî 
çíà÷åííÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ íàáóâàº 
äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷å-
íèõ ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñê³ëü-
êè ñïîñ³á ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ìóëüòè-
ïë³êàòèâíå íàêîïè÷åííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò 
óçäîâæ ëàíöþãà ïîñòàâîê [18].

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêó-
ï³âë³, òî âîíà ñòâîðþº ïðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ðåãó-
ëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, ùî, çà åêñïåðò-
íèìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü á³ëüøå 15% ÂÂÏ ó 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ö³º¿ Óãîäè. Óãîäà íà-
äàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ðèíêó, çàãàëü-
íà ùîð³÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî îö³íþºòüñÿ â 1,7 òðëí. 
äîë. ÑØÀ [19]. Ìåòà Óãîäè – çàáåçïå÷èòè ìàê-
ñèìàëüíó âèãîäó â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü øëÿõîì íàäàííÿ äîçâîëó ³íîçåìíèì 
ïîñòà÷àëüíèêàì áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðíèõ çàêó-
ï³âëÿõ ³ çàáåçïå÷åííÿ çàðóá³æíèì çàÿâêàì ðåæè-
ìó íå ìåíø ñïðèÿòëèâîãî, í³æ òîé, ÿêèé çàñòîñî-
âóºòüñÿ äî çàÿâîê ç áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ êðà¿íè, ó òîìó 
÷èñë³ âëàñíî¿. ×ëåíñòâî â Óãîä³ ÑÎÒ ïðî äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³ òàêîæ ñïðèÿº ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ òà äîòðèìàííþ íàëåæíèõ íîðì îðãà-
í³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî º íàäçâè÷àéíî 
àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó ç âèñîêèì ð³âíåì ïîøèðå-
íîñò³ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó äàí³é ñôåð³ 
íàâ³òü ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïðîòå ñòâîðþþ÷è ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì ðîç-
øèðåííÿ ñôåðè çàëó÷åííÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ äî ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè 
âîäíî÷àñ ïåðåäáà÷àþòü äâîñòîðîíí³é õàðàêòåð 
ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
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ñèíè, ùî ñïðè÷èíÿº é íèçêó âèêëèê³â äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³âíåì 
¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ 
ðîëëþ, ÿêó âèêîíóº â³ò÷èçíÿíèé ãîñïîäàðñüêèé 
êîìïëåêñ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. 
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåãó-
ëþþ÷èõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñóâàííÿ 
òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùîá çàõèñ-
òèòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äî ãëîáàëüíî-
ãî òîðãîâåëüíîãî ïðîñòîðó. Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæà-
âè, íàéïåðñïåêòèâí³øèì ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ é â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì ÑÎÒ çàëè-
øàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â òîðãî-
âåëüíîãî çàõèñòó (trade remedies), ñïðÿìîâàíèõ 
íà óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â òîðã³âë³ é íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â çíà÷íèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ó 
äèíàì³ö³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (àíòèäåìï³íãîâèõ, 
êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â).

Îñíîâíèìè ñòðóêòóð–íèìè åëåìåíòàìè òàêî¿ 
áàçè ïîâèíí³ ñëóãóâàòè: íîòèô³êàö³éíèé öåíòð ç 
ïèòàíü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, åêñïîðòíî–êðåäèòíå 
àãåíòñòâî, ìåðåæà òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà 
êîðäîíîì, êîì³òåò ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³â-
ë³, GPA–îô³ñ, òîðãîâ³ äîìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè (ðèñ. 6).

Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó 
óðÿäó Óêðà¿íè ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè â³ää³ëó îá-
ðîáêè çàïèò³â, íîòèô³êàö³é òà ³íôîðìàö³éíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåáóâàº â ï³äïîðÿäêóâàíí³ 
ÌÅÐÒ, çîêðåìà éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ â ºäèíèé íî-
òèô³êàö³éíèé öåíòð [20]. Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òà-
êîãî öåíòðó äîçâîëèòü ¿é ïîñèëèòè äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â äî îáãîâîðåííÿ 
ïèòàíü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó òîâàð³â íà ñâ³òîâ³ ðèí-
êè, àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ÑÎÒ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â, ôîðìóâàííÿ òà ïðåçåíòàö³þ ïîçè-
ö³¿ êðà¿íè ç öèõ ïèòàíü. Àäæå ñèñòåìà ïðîçîðîñ-
ò³ ÑÎÒ íàäàº çìîãó çàö³êàâëåíèì âèðîáíèêàì òà 
åêñïîðòåðàì îçíàéîìëþâàòèñÿ ç íàéàêòóàëüí³-
øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ ³í-
øèõ êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà íîâ³ âèêëèêè ÷è ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³ä-
êðèâàþòüñÿ ï³ñëÿ òàêèõ çì³í.

Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âèõîäó â³-
ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè º ñòâî-
ðåííÿ åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ) 
[21, c. 99]. Äåðæàâíèé «Óêðåêñ³ìáàíê», çàñíî-
âàíèé ñïåö³àëüíî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî åêñïîðòó, íàðàç³ ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ñâîãî 
ïðÿìîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðà-
õóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, â³-
ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè ïðàöþþòü 
â óìîâàõ íåð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðîòå 
àëüòåðíàòèâè ñòâîðåííÿ ÅÊÀ íå ³ñíóº: áóäü–ÿê³ 

Ðèñóíîê 6. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ãàðàíò³¿, äîêó-
ìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè òà ³í.) ìàþòü 
íåäîë³êè ïîð³âíÿíî ç ô³íàíñóâàííÿì, çàáåçïå-
÷åíèì ÅÊÀ, ÿêå ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ ö³ëåé 
òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ìåðåæ³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ 
Óêðà¿íè çàêîðäîíîì (ÒÏ) ìàº áóòè çàñíîâàíèé 
íàñàìïåðåä íà ïðîôåñ³îíàë³çì³ êàäðîâîãî ñêëà-
äó òà íàÿâíîñò³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ÒÏ. Ñâ³òîâèé äî-
ñâ³ä ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå ÷åðåç òîðãîâ³ 
ïðåäñòàâíèöòâà åôåêòèâíî âèð³øóºòüñÿ øèðîêå 
êîëî ïèòàíü äâîñòîðîííüîãî òîðãîâåëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â Óêðà¿í³ 2014 ðî-
êó áóëî çàïî÷àòêîâàíî ÿê³ñíî íîâ³ ðåôîðìè ùî-
äî ñòâîðåííÿ ÒÏ. Çîêðåìà ââåäåíî íîâó ïîñàäó 
– çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè – òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê. Òàêîæ 
áóëî îïòèì³çîâàíî ñòðóêòóðó ïðîô³ëüíèõ äåïàð-
òàìåíò³â Ì³íåêîíîìðîçâèòêó. Íàðàç³ â óðÿä³ äî-
ñÿãíóòî çãîäè ùîäî â³äêðèòòÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ÒÏ 
ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [22, c. 148]. 
Ñåðåä íîâèõ ÒÏ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèâåðíóòè 
ïðåäñòàâíèöòâàì ïðè ÑÎÒ (ì. Æåíåâà) òà ªâðî-
êîì³ñ³¿ (ì. Áðþññåëü), à òàêîæ Âàøèíãòîí³, Ïåê³í³, 
Àíêàð³ òîùî. Íà ñüîãîäí³ öå ìàþòü áóòè íàéá³ëüø 
çì³ñòîâí³ é ôàõîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà, îñê³ëüêè ñà-
ìå â³ä îïåðàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ 
ç íèìè ïåðåâàæíî çàëåæèòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ç³ ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ïåðåäáà÷åíå Óãîäîþ ÑÎÒ ïðî 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ¿¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Àíàëîã³÷íèì ìàº áóòè çíà÷åííÿ GPA–îô³ñó ñòî-
ñîâíî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

Òîðãîâ³ äîìè (ÒÄ) âèñòóïàþòü ùå îäíèì ³ç íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â íàëàãîäæåííÿ êî-
ìóí³êàö³¿ ì³æ á³çíåñîì òà äåðæàâîþ. Ó ïèòàííÿõ 
âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, íà íàøó äóìêó, íàðàç³ ïî-
âèíí³ â³ä³ãðàâàòè îñíîâíó ðîëü òîðãîâ³ äîìè. Òàêó 
ðîëü âîíè â³ä³ãðàþòü ó òðàíñêîðäîíí³é òîðã³âë³ áà-
ãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, àäæå ¿õí³ ðîçâèíåí³ ìåðåæ³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ïîë³òèêè äèâåð-
ñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó. 
Âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â ïîëÿ-
ãàº ó âèêîíàíí³ íèìè ïîäâ³éíî¿ ðîë³ â ïðîñóâàíí³ 
åêñïîðòó: ç îäíîãî áîêó, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³â-
òîâàðèñòâà, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ 

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äëÿ äîïîìîãè á³çíåñó, à ç ³í-
øîãî – âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ âëà-
äîþ òà á³çíåñîì ³ç ïèòàíü ï³äòðèìêè çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [23, c. 108].

Íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â (ÑÎÊ) çóìîâëåíà òèì, ùî áåç ñóòòº-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó 
óðÿäó îðãàí³çîâóâàòè çíà÷í³ åêñïîðòí³ ïîñòàâ-
êè ìîæóòü ëèøå àãðîõîëäèíãè [24, c. 41]. À îñî-
áèñò³ ñåëÿíñüê³ òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå-
ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè äëÿ ñåáå ïîñò³éíî 
ä³þ÷³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå êàæó÷è âæå ïðî äîñòóï 
äî òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é çàáåçïå÷åííÿ 
ñåðòèô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîñòàâîê íà çî-
âí³øí³ ðèíêè. Á³ëüøå òîãî, îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ é 
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà ô³çè÷í³ îñîáè ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèêè îá’ºêòèâíî íåçäàòí³ ñàìîñò³éíî 
àäàïòóâàòèñÿ äî ïðàâèë ³ íîðì ÑÎÒ, êîí’þíêòóðè 
ñâ³òîâîãî àãðàðíîãî ðèíêó ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîÿ-
ê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. ¯¿ çàëó÷åííÿ â ì³æíàðîäí³ 
òîâàðí³ ïîòîêè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ â 
Óêðà¿í³ ÑÎÊ. Öå óìîæëèâèòü ðîçáóäîâó â³äïîâ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ôîðìóâàííÿ êðóïíèõ ïàðò³é 
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà åêñïîðò, çàáåçïå÷åííÿ 
êîíòðîëþ íàä ëàíöþãàìè ïîñòàâêè, à òàêîæ ñåð-
òèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîñòàâêè çà êîðäîí.

Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³àëó àêòèâ³-
çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ êàäð³â. Äî çì³ñòó îêðåñëåíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñë³ä â³äíåñòè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî³íôîðìî-
âàíîñò³ ùîäî ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñ-
öÿ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ðîçâèòîê äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà 
âì³íü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ 
ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè; îíîâëåííÿ é ðîç-
âèòîê íàâè÷îê ùîäî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ìîäå-
ëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ â ì³æíàðîäíèõ òîð-
ãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Ïðèêëàäîì 
òàêèõ ôàõ³âö³â ìîæóòü ñëóãóâàòè êîìåðö³éí³ àòà-
øå â ðîáîò³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³øí³ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèì óðÿäîì ãî-

ñòðî ïîñòàº çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ àê-
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òèâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù çîâí³øíüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Â³äòàê, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèçíà÷åí-
íÿ îïòèìàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè òà íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü àêòèâí³é ³í-
òåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàëüíå åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ äåðæàâè â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³é ïîë³òèö³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîâ³äíå ì³ñ-
öå ïîñ³äàº ¿¿ åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç á³çíåñîì. Á³ç-
íåñ, çîêðåìà ìàëèé òà ñåðåäí³é, â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ, ñåðåä ÿêèõ 
íàéâàæëèâ³øèìè º ôîðìè ³ ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç 
äåðæàâîþ. Âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó 
ì³æ äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì â³äêðèº íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âò³ì, ðåçóëü-
òàòèâíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà á³çíåñó ìîæëèâà 
ëèøå çà óìîâè âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ³ çà-
âäàíü, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó âèðîáíè-
÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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òåìíîãî ìåòîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. 

Íà øëÿõó äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ îäí³ºþ ç 
íàéíåîáõ³äí³øèõ ³ íàéâàãîì³øèõ óìîâ ïîñòàº äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ’ÿçàíå ç³ ñêîðî÷åííÿì íàö³-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóº íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ùî çóìîâ-
ëþº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ìåòè é ðåçóëüòàò³â ðóõó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ³íñòðóìåíò³â, ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà äèíàì³êó ¿õíüîãî êðóãîîá³ãó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ åêîíîì³ñò³â Àðåô’ºâî¿ Î.Â., 
Âàíüêîâè÷à Ä.Â., Êàçàêîâî¿ Â.². òà ³í. Ó â³ò÷èçíÿí³é 
ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè ñïåö³àëüíî íå ðîçðîáëÿëàñü, õî÷à â ïóáë³êàö³-
ÿõ Áëàíêà ².À., Ïîéäà–Íîñèêà Í.Í., Ñòàñþêà Ã.À., 
Øåâ÷óê Í. ðîçãëÿäàëèñü îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðî-
áëåìè. Âàæëèâ³ñòü òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî 
çíà÷åííÿ öèõ ïðîáëåì ³ ¿õíÿ íåäîñòàòíÿ ðîçðîá-
êà çóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü 
³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä îñíî-
âíèõ çàâäàíü ìàòåð³àëó çàçíà÷èìî: –âèçíà÷è-
òè ìåòó, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà; –äî-

ñë³äèòè åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè; –âèçíà÷èòè øëÿõè âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè º îá’ºêòîì çàãàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, 
îäíèì ³ç çàâäàíü ÿêî¿ º ïðèéíÿòòÿ ñóêóïíîñò³ ð³-
øåíü ç ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè» – åêîíîì³ñòè ³ íàóêîâö³ 
âèçíà÷àþòü ¿õ ÿê ãðîøîâ³ äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ, 
ãðîøîâ³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ãðîøîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà. Ìè æ âèçíà÷èìî ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ÿê äæåðåëà çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ, 
ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â, 
òîáòî, öå ãðîøîâèé êàï³òàë, ùî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â 
³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ îäåðæàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó. Óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ³í-
ñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, ôîðì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñàìè 
ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó é åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü éîãî ñïðî-
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Improvement of the mechanism of management 
of financial resources of the enterprise

The article discusses the conceptual foundations of financial management of the company, studied 
stage management of financial resources The importance of a systematic method to the financial 
management of the company. 

On the way to stabilize the socio–economic situation in Ukraine in the market environment one of 
the most basic and most important conditions appears achieve effective functioning of enterprises. 
The emergence of the economic crisis is directly proportional due to reduced domestic production 
and increase profitability of domestic enterprises leading to the improvement of general economic 
conditions as a whole in the country. One reason for the crisis many Ukrainian companies is not the 
availability of an effective system of financial management – the most important factor for economic 
growth and enterprise development.
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ìîæí³ñòü äîñÿãòè óñï³õó íà ðèíêó. Ïðàâèëüíî îð-
ãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíèì ñêëàäíèêîì 
äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ æîð-
ñòêî¿ ä³ëîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè º çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà îïòèìàëüíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó êîæíèé êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó â³ä-
ïîâ³äíî äî íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³ÿ 
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ òà ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 17 ðåñóðñ³â, ìàê-
ñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, çà-
âäàííÿìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè º òàê³: – çàëó÷åííÿ êîøò³â íà íàéâè-
ã³äí³øèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà óìîâàõ; – âèçíà÷åí-
íÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 
– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ íàéêðàùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç ñôîðìîâàíèìè çàâäàííÿìè 
âèçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèïàõ âàæëèâîñò³, ïîâíîòè, îïåðàòèâíîñ-
ò³, äèíàì³÷íîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³, 
öèêë³÷íîñò³, óçãîäæåíîñò³ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íè-
ìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà é åôåêòèâíîñò³. Âè-
êîíàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèêî-
íàííÿ ð³øåíü, à é â³ä ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, 
ùî ¿õ çàñòîñîâóþòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêî-
ãî ð³øåííÿ. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
ºìñòâà çàñòîñîâóþòü äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè 
äîñë³äæåíü, äî ÿêèõ ìîæíà çàðàõóâàòè òàê³: àíà-
ë³ç ³ ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, ìåòîä àñîö³àö³é òà 
àíàëîã³é, ³íòó¿òèâíèé ìåòîä òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî îáðàíèé ìåòîä çàëåæèòü 
íå ëèøå â³ä âèäó çàâäàííÿ, ùî éîãî íåîáõ³äíî 
âèêîíàòè, à é â³ä îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, çíàíü, óì³íü 
³ äîñâ³äó óïðàâë³íöÿ. Â îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü 
äâà ñêëàäíèêè: óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àáî ¿õí³ì ôóíêö³îíóâàííÿì. Â 
îñíîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ïîêëàäåíà êîíöåïö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè. 
Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ìàº äâà ñêëàäíèêè: îïòèì³çàö³ÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÷àñòêè áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ âëàñíèõ 

êîøò³â ³ âèá³ð êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ñèñòåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ïîâ’ÿçàíà ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ùîäî ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà – âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ. Îòæå, ìîæíà âèçíà÷èòè 
åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ: 1. Âèÿâëåííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè 
é çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³ íà áàç³ ïîïåðåäíüî íà-
áóòîãî äîñâ³äó òà íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿. 2. Ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ éîãî ðåàë³çàö³¿. 3. Àíàë³ç ðå-
çóëüòàò³â ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ç ïîãëÿäó ìîæëèâèõ 
ñïîñîá³â éîãî ìîäèô³êàö³¿ ÷è çì³íè, à òàêîæ ¿õ âðà-
õóâàííÿ â ïðîöåñ³ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó, ÿêèé ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíèé ó ìàéáóòíüîìó. Òîìó, ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1). 
Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè àáî íåðåàë³çîâàíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé âèÿâëÿºòüñÿ ìåíåäæåðàìè ïðè îö³íö³ 
ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ ð³øåíü àáî ïðè àíàë³ç³ ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè º 
öèêë³÷íèì ïðîöåñîì òà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ìå-
íåäæåðè àíàë³çóþòü ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ïîä³áíèõ ïðîáëåì ÷è ñèòóàö³é ó ìèíóëîìó òà ïðè-
ñòîñîâóþòü íàáóòèé äîñâ³ä äî òåïåð³øí³õ ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Íà 
öüîìó åòàï³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òàê³ êðîêè, ÿê 
àíàë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ, âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â 
åôåêòèâíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè àëüòåðíà-
òèâíèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè ìåíåäæåð, ñïèðàþ÷èñü 
íà êîæåí ç íèõ, ìîæå ïîâåðíóòèñÿ íàçàä ³ âè-
çíà÷èòè ¿õíþ âçàºìîä³ºþ ç³ ñâî¿ì äîñâ³äîì, çíà-
ííÿìè, óì³ííÿìè. Ñåðåä êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ 
ïð³îðèòåò ïîâèíåí íàëåæàòè òàêèì ïàðàìåòðàì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê: – âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî îáñÿãó 
íàÿâíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; – îá´ðóíòó-
âàííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â ôîíä³â ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ¿õí³é ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ, åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ 
âèäàòê³â, à òàêîæ âïëèâó ¿õ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; – êîíòðîëü çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ðåñóðñ³â, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, âèêîíàííÿì 
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ïëàíîâèõ çàâäàíü, áåçïåðåðâí³ñòþ ðîçðàõóíê³â, 
ï³äâèùåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà; – îð-
ãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ç 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ, ³íøèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ïðàö³âíèêàìè; – 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ðîáîòè ÿê áàçè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòî-
âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà Ùîá çíà-
éòè îïòèìàëüíå ð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè 
âèáîðó äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî ðîç-
ãëÿíóòè ê³ëüêà ð³çíèõ âàð³àíò³â. ¯õíº äîñë³äæåííÿ 
äîïîìîæå âèáðàòè îäèí ³ç íèõ, ùî çàáåçïå÷èòü 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. Îòæå, íà åòà-
ïàõ âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî ç àëüòåðíàòèâíèõ 
ð³øåíü ³ éîãî ïðèéíÿòòÿ, ìåíåäæåð ïîâèíåí ïðî-
àíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè é åôåêòè êîæíîãî 
ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â òà îáðàòè òàêèé, ùî 
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó. Íàéêðàùèì ìåõàí³çìîì ðåàë³-
çàö³¿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ º ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ 
ä³é, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ñòàâëåííÿ äî çì³í ó ìàñøòàá³ ï³äïðèºìñòâà, 
ðîçðîáêà ³íñòðóêö³é ³ ìåõàí³çì³â âò³ëåííÿ ðîçðî-
áëåíîãî ð³øåííÿ â æèòòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî é óïîðÿäêîâàíîãî ðóõó ³íôîðìàö³¿ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Îö³íêà ðåçóëüòà-
ò³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ º áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì, 
ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â, îðãàí³çàö³þ ïåðåâ³ðîê äîòðèìàííÿ ãðàô³-
ê³â óïðîâàäæåííÿ, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³¿, êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðîâåäåííÿ 
çáîð³â, îö³íêó çàäîâîëåííÿ ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ïîë³ïøåííÿ ïîçè-
ö³é ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, éîãî 
ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íèé ðîç-
âèòîê. Ãîëîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïîâèííà ïî-
ëÿãàòè â îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âèá³ð Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè àáî íå-
ðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà Çâåðíåí-
íÿ äî äîñâ³äó ìåíåäæåð³â ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ 

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè Âèçíà÷åííÿ àëüòåðíà-
òèâíèõ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè Âèçíà÷åí-
íÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ Âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêî-
âèõ äàíèõ ñèñòåìè Âèçíà÷åííÿ ç àëüòåðíàòèâíèõ 
ð³øåíü íàéêðàùîãî Ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòîãî ð³-
øåííÿ Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ Îö³íêà 
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ 19 îïòèìàëüíî-
ãî âàð³àíòà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³, ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íî–àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Äàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òîìó, 
ùî äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñèòóàö³ºþ, ùî ñòâîðþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ïðàêòè÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÿâëÿº ñî-
áîþ ïåðåõ³ä â³ä àíàë³òè÷íèõ ïðèéîì³â äî ïîøó-
êó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ä³é ïðè ñòðàòåã³÷íîìó 
³ òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ÿâëÿº 
ñîáîþ ðîçâèòîê ìåòîä³â ï³çíàííÿ, äîñë³äæåííÿ, 
îïèñó ³ ïîÿñíåííÿ ïðèðîäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Éîãî âèêîðèñòàííÿ â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ º îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè 
áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé îá’ºêò ÿê ñèñòåìó. Ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿä ³ àíàë³ç 
³ñíóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
à ç äðóãîãî – ñòâîðåííÿ é êîíñòðóþâàííÿ íîâî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó àíàë³òè÷íî¿ ðîáî-
òè, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ îö³íþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
ñèòóàö³¿: ñòàí ñòðóêòóðè ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â; ïîòðåáà â ðåñóðñàõ ³ ñïîñîáè ¿õ íà-
ðîùóâàííÿ; ñòóï³íü îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â ³ ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
òîùî. Ðîçâ’ÿçàííÿ òàêîãî âèäó ïðîáëåì âàðòî 
ïî÷èíàòè ç îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ â³äïî-
â³äíèõ ïîêàçíèê³â. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ àíàë³-
òè÷íèõ âèñíîâê³â ðîçðîáëÿþòü áàãàòîâàð³àíòí³ 
ïðîíîçè (ìîäåë³) ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. 

Âèñíîâêè 
Îòæå, â³ä åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâèëü-

íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê éîãî ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèé ñòàí, òàê ³ éîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó â 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

61Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017© Â.Â. ÊÐÓØ, À.Ì. ÏÀÂË²ÊÎÂÑÜÊÈÉ, 2017

ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ. Óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïîºäíó-
þòü ó ñîá³ äîñâ³ä ïðîôåñ³îíàë³â ³ ïåâí³ óìîâè, 
ùî ñêëàäàþòüñÿ â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ³ ïî-
òðåáóþòü âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à 
òàêîæ º ñóêóïí³ñòþ ôîðì, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèì îáîðîòîì òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä íüîãî çàëåæèòü ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, ïîçè-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òîùî. Çà òàêèõ óìîâ, 
ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
ºìñòâà åôåêòèâíèì âèÿâëÿºòüñÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé çà-
ãàëüí³é ìåò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àº 
äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ çàëåæíî â³ä 

ñèòóàö³¿, ÿêà âèíèêàº ï³ä âïëèâîì âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿-
íîþ ïîñòàº íàãàëüíå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ «Åêî-
íîì³êè çðîñòàííÿ» – íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, â 
îñíîâ³ ðîçâèòêó ÿêî¿ ìàº áóòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, à òàêîæ ìîäèô³-
êàö³ÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ç 
âèõîäîì íà çîâí³øí³ ðèíêè ç á³ëüø òåõíîëîã³÷íîþ, 
àäåêâàòíîþ íàÿâíîìó âèðîáíè÷îìó ³ ëþäñüêîìó 
ïîòåíö³àëó, ïðîäóêö³ºþ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³à-
ãíîñòèêà òà îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðî-
ãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
á³çíåñó. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñà-
ìå ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè, îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ÿê ó îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ ó 
íàóêîâîìó àñïåêòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä êàòåãîð³¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çíàéøëî 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ íàñòóïíèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ: Â. Ãåéöÿ, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ì. Á³-
ëèê, ª. Ìíèõ, Â. Êîâàëüîâà òà ³íøèõ. Åôåêòèâí³ 
ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçðîáëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Å. Àëü-
òìàí, Äæ. Òàôôëåð, Ã. Ò³øîó, Ã. Ñïð³íãåéò, Ñ. Âàéí, 
Äæ. Ñîððîñ, Ð. Ë³ñ òà ³íø³ âèäàòí³ â÷åí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç òåîðåòè÷-
íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ òà îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ³íñòðóìåíòó çàïîá³ãàííÿ çáèòêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çáèòêè, ÿê³ íåñóòü 

ï³äïðèºìñòâà, ïåðåáóâàþòü ó çðîñòàþ÷³é òåí-
äåíö³¿. ² ÿê íàñë³äîê – ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà íå-
ñïðîìîæí³ñòü, áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ, âòðàòà 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó êîíòðîë³ çà ô³íàíñî-
âèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â. Çà öèõ óìîâ ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòî¿òü îñîáëèâî ãîñòðî. Ó âèð³øåíí³ 
ö³º¿ ïðîáëåìè çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü âèâ÷åííþ, 
ðîçðîáö³ òà çàñòîñóâàííþ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìîäåëåé 
îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³ áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü â êðà¿í³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîäîâæó-
þòü äåìîíñòðóâàòè ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç íåñïðèÿòëèâîþ ïîäàòêîâîþ, îáë³-
êîâîþ, ³íâåñòèö³éíîþ òà êðåäèòíî–ô³íàíñîâîþ 
ïîë³òèêîþ óðÿäó, äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, çíà÷íèì ð³âíåì äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà öå, çà ïî-
ïåðåäí³ìè ï³äñóìêàìè, ó 2016 ðîö³ ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ âåëèêèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 75,6 ìëðä.ãðí ïðèáóò-
êó (ó 2015ð. – 236,6 ìëðä.ãðí çáèòê³â). Ïðèáó-
òîê ñòàíîâèâ 328,9 ìëðä.ãðí òà çá³ëüøèâñÿ íà 
12,6% ïðîòè 2015 ðîêó. Çáèòê³â äîïóùåíî íà 
ñóìó 253,3 ìëðä.ãðí (óäâ³÷³ ìåíøå, í³æ çà 2015 
ð³ê). ×àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2016ð. ïî-
ð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ íà 2,9 
â.ï. – äî 26,5% [1]. Òåìïè çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) 
ïðèáóòêó òà çáèòê³â (ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó) íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2016 ðîö³ ñòàëè: íåñòàá³ëü-
íà ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ: 
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çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà ïàëè-
âî, ùî ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî-
ãî òà âàëþòíîãî ðèíê³â: çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
âàëþòè, ðîçáàëàíñóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè; çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà ç áî-
êó äåðæàâè, íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü. 
Ïðîòå, ó 2016 ðîö³ òà íà ïî÷àòêó 2017 ðîêó ìà-
ëè ì³ñöå äåÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ: òàê, ó òîï–
100 ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíå-
ñó – Doing Business– 2017, Óêðà¿íà çàéíÿëà 80 
ì³ñöå, ïðîòå çà ðåçóëüòàòàìè 2015 ðîêó Óêðà¿íà 
çàéìàëà ëèøå 96 ì³ñöå [3], íà ìàêðîð³âí³ ïîçè-
òèâíèì ó 2016 ðîö³ ñòàëî çíèæåííÿ ³íäåêñó ³í-
ôëÿö³¿ äî 112,4% (ó 2015 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
ñòàíîâèâ 143,3%.[4]).

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïîñò³éíî ïåðå-
áóâàþòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â, âèãëÿäàº àêòóàëüíèì óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåãëÿä ³ñíó-
þ÷èõ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ îö³íêè òà íàÿâíîãî â³äïî-
â³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ àíàë³çó.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ïîãëÿä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà» ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. 

Ïî–ïåðøå, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü º ñêëàäíèì ³ 
áàãàòîôàêòîðíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå, ç îäíîãî áî-
êó, îáóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðåçóëüòàòàìè 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à ç ³íøîãî – âèçíà÷àº ¿õ.

Ïî–äðóãå, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íå ñë³ä îòîòîæ-
íþâàòè ëèøå ç ìîæëèâ³ñòþ ïîâåðíåííÿ áîð-
ã³â, âîíà ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ óñ³õ 
ïëàò³æíèõ ïîòðåá, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ íîðìàëüíîãî 
ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïî–òðåòº, ñòàí ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îáóìîâëþ-
ºòüñÿ íàÿâíèì ðîçì³ðîì ãðîøîâèõ àêòèâ³â, àëå íå 
îáìåæóºòüñÿ íèì. Âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè 
ÿê çäàòí³ñòü òåðì³íîâîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
â ìîìåíò îö³íêè çà ðàõóíîê íàÿâíèõ ãðîøåé, à ³ ÿê 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ãåíåðóâàí-
íÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çà îáñÿãàìè òà òåðì³íàìè 
â³äïîâ³äàþòü çîáîâ’ÿçàííÿì òà ïëàò³æíèì ïîòðå-
áàì ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âèêîíàííÿ ïëàò³æ-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîòðåá ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà 
ðàõóíîê íå ò³ëüêè âëàñíèõ, àëå é ïîçèêîâèõ êîøò³â 
çà óìîâè, ùî ï³äïðèºìñòâî ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèù³ ìàº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ òà ïîâåðíåííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ïîëîæåíü, äîñë³äæóâàíå 
ïîíÿòòÿ ìîæíà óòî÷íèòè ³ äîïîâíèòè íàñòóïíèì 
÷èíîì: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü – ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ïîâíîìó îáñÿç³ ó âèçíà÷åíèé òåð-
ì³í ðîçðàõóâàòèñÿ (ðîçðàõîâóâàòèñÿ) çà óñ³ìà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ãðîøîâèìè òà ³íøèìè àêòèâàìè 
(âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó áàëàíñîâó òà ðèíêîâó âàð-
òîñò³ îêðåìèõ àêòèâ³â), ÿêà ãàðàíòóº ïîâíîö³í-
íó ïîòî÷íó ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîòÿãîì ðîêó ³ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ³íâåñòèö³é-
íî – ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íàâå-
äåíå âèçíà÷åííÿ íå ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
³íòåðïðåòàö³¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñóíîê 1. Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â äî îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: http://ukrstat.gov.ua/
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâó íåîáõ³äíî âîëîä³òè ìåòîäèêîþ ¿¿ àíàë³çó. Â 
óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùå ÷³òêî íå 
âèçíà÷åí³. Òåîðåòè÷íî ðîçðîáëåí³ òà çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà ïðàêòèö³ ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ìåòîäèê. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì îïóáë³êîâàíà íèçêà äîñë³äæåíü 
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåì³. 
Îäíàê çàïðîïîíîâàí³ íèìè ìåòîäèêè íå çàâæäè 
âðàõîâóþòü âèìîãè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ùî-
äî îáñÿãó òà â³äïîâ³äíîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. 
Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîêàçíèêè äîõîä³â 
³ ïðèáóòêó äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é, ñêëàäåí³ çà íà-
ö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ñóò-
òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ, ùî âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, îñîáëèâî, êîëè ìîâà éäå ïðî ³íâåñòóâàííÿ 
êîøò³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ íîðìàòèâíèìè ìåòîäèêàìè 
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ äëÿ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â íèõ âèñâ³òëþþòüñÿ çàãàëüí³ 
íàïðÿìè àíàë³çó, à òàêîæ âñòàíîâëåí³ îñíîâí³ ìå-
òîäè÷í³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè ö³-
ëÿìè ä³àãíîñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü áóòè: âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, 
çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ùîäî åôåêòèâ-
íîñò³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â, âèçíà÷åííÿ çäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ³íø³. 

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñèñ-
òåìè ðàííüîãî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ º äèñêðèì³íàíò-
íèé àíàë³ç (àíàë³ç ìíîæèííèõ äèñêðèì³íàíò 
(Multiple–discriminant analysis, MDA). Éîãî çì³ñò 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íî–
ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â áóäóþòü ôóíêö³þ òà ðîçðà-
õîâóþòü ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, íà ï³äñòàâ³ ÿêî-
ãî ìîæíà ç äîñòàòíüîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïåðåäáà÷èòè 
áàíêðóòñòâî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîäè 
äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó çàñòîñîâóþòüñÿ, êîëè 
ó ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà. Ó öüîìó àñïåêò³ 
çàñòîñîâóþòü çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ìîäåë³ îö³í-
êè éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà: ìîäåë³ Å. Àëüòìà-
íà (äâîôàêòîðíà, ï’ÿòèôàêòîðíà, ï’ÿòèôàêòîðíà 
àäàïòîâàíà), äèñêðèì³íàíòíà ìîäåëü Ð. Ë³ñà, 
äèñêðèì³íàíòíà ìîäåëü Äæ. Òàôôëåðà, ïîêàç-
íèê ä³àãíîñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ Æ. Êîíà-
íà ³ Ì. Ãîëüäåðà, êîåô³ö³ºíò Ó. Á³âåðà, ìîäåëü 

Ã. Ñïð³íãåéòà, äèñêðèì³íàíòíà ìîäåëü Î. Òå-
ðåùåíêà, ìîäåëü Ð. Ñàéôóëë³íà – Ã. Êàäèêîâà, 
Î. Çàéöåâî¿ òà ³íø³. Ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ áàí-
êðóòñòâà âêëþ÷àþòü â ñåáå äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà. Íà ¿õ îñíîâ³, â á³ëüøîñò³ ç íàçâà-
íèõ ìåòîäèê, ðîçðàõîâóºòüñÿ êîìïëåêñíèé ïî-
êàçíèê éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ç âàãîâèìè êî-
åô³ö³ºíòàìè á³ëÿ ³íäèêàòîð³â. 

Íàéá³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñåðåä ìåòîä³â 
ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà îòðèìàëà ìîäåëü «Z–
ðàõóíêó» Å. Àëüòìàíà. Ïåðåâàãè ö³º¿ ìîäåë³ – ìàê-
ñèìàëüíà òî÷í³ñòü, îäíàê ïèòàííÿ ïðî çàñòîñó-
âàííÿ ìîäåë³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
â³äêðèòèì, îñê³ëüêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ óñêëàäíåíå ÷å-
ðåç îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïåðåäóñ³ì àíàë³òè÷íî-
ãî áëîêó. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³ íå º íàä³éíèìè 
äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³ Å. Àëüòìàíà ñëóãó-
âàëè îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîãíî-
çóâàííÿ áàíêðóòñòâà é îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó. Äæ. Òàôôëåð ³ Ã. Ò³øîó ðîçðîáèëè ÷îòèðè-
ôàêòîðíó ìîäåëü îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Àëå 
äëÿ ìîäåë³ Äæ. Òàôôëåðà ³ Ã. Ò³øîó ïèòàííÿ íàä³é-
íîñò³ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çà-
ëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Íà äóìêó Äàíèëåíêà Â.À., 
â³äì³ííîñò³ ìîäåë³ Àëüòìàíà â³ä ìîäåë³ Òàôôëåðà 
ïîëÿãàþòü â ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàçàõ, ùî âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ¿õ ðîçðîáêè (òàê, ìîäåëü Òàô-
ôëåðà ³ Ò³øîó ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ äàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Âåëèêîáðèòàí³¿), à òàêîæ ê³ëüêîñò³ òà çì³ñòó 
ôàêòîð³â, ùî ïðèéìàëèñü äî óâàãè â õîä³ àíàë³çó. 
Íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó ðîçðàõóíêó ³ìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà çà ìîäåëëþ Òàôëåðà ³ Ò³øîó, 
âîíà º äîñèòü îáìåæåíîþ ó âèêîðèñòàíí³, îñê³ëü-
êè ¿¿ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ëèøå â³äíîñíî ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî êîòèðóþòü ñâî¿ àêö³¿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. 
Äî ïðèíöèïîâî ³íøîãî êëàñó ìîäåëåé ñêîðèãî-
âàíîãî àíàë³çó íàëåæèòü ï’ÿòèôàêòîðíà ìîäåëü 
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà Ó. Á³âåðà 
ç ìåòîþ ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà çà íàñòóïíèìè 
ïîêàçíèêàìè: ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â; ïèòîìà âà-
ãà ïîçèêîâèõ êîøò³â ó ïàñèâàõ; êîåô³ö³ºíò ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³; ÷àñòêà ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó 
â àêòèâàõ; êîåô³ö³ºíò Á³âåðà [5. c.31]

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ìåòîäèê îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàãîìèé íàóêîâèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿº òàêîæ ôðàíöóçüêà ìåòîäèêà îö³íêè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
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éìîâ³ðí³ñòü çàòðèìêè ïëàòåæ³â ô³ðìîþ çàëåæíî 
â³ä âèçíà÷åíîãî çíà÷åííÿ äèñêðèì³íàíòíîãî ïî-
êàçíèêà [6, ñ.295].

Â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè òàêîæ áóëè ðîçðî-
áëåí³ ìåòîäèêè, ïåðåâàãàìè ÿêèõ º àäàïòîâà-
í³ñòü äî ñïåöèô³êè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Îäí³ºþ 
ç íàéâ³äîì³øèõ º ìîäåëü Ñàéôóëë³íà – Êàäèêî-
âà, ÿêà º çðó÷íîþ äëÿ êîðèãóâàííÿ â³äíîñíî ëî-
êàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ÷àñó ðîçãëÿäó. Îäíàê 
³íø³ ç ïåðåðàõîâàíèõ íåäîë³ê³â çàëèøàþòüñÿ.

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùî-
äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðÿä àâòîð³â 
ïðîïîíóþòü ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà. 
Â ðîáîò³ Öàë–Öàëêî Þ.Ñ. ïðèâåäåíî ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàçíèê, ÿêèé ñôîðìîâàíî ÿê ñóìàðíèé ð³âåíü 
â³äíîñíèõ âåëè÷èí, îòðèìàíèõ øëÿõîì ïîð³âíÿí-
íÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â àáñîëþòíî¿, ïðîì³æ-
íî¿, çàãàëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç åòàëîíîì. Äî 
ïåðåâàã ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà â³äíåñòè 
îäíîçíà÷í³ñòü îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðî-
òå çíà÷íèì íåäîë³êîì º ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ 
á³ëüøîñò³ ç íèõ, òàê ÿê âîíè òàêîæ ðîçðîáëåí³ íà 
îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³ íå ïðèñòîñîâàí³ äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âîäíî÷àñ çàçíà÷åí³ ìåòîäèêè íå äîçâîëÿþòü 
îòðèìàòè äîñòàòíüî òî÷íèé òà îá’ºêòèâíèé ðå-
çóëüòàò, ùî îáóìîâëåíî íåñòàá³ëüí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ 
áàëàíñîâî¿ ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îêðåìèõ àêòèâ³â, 
âïëèâîì ³íôëÿö³é òà ³íøèìè ÷èííèêàìè. Òàêîæ 
ìåæ³ äàíèõ ïîêàçíèê³â º äîñòàòíüî øèðîêèìè, 
ùî âèìàãàº äîäàòêîâîãî àíàë³çó, òîáòî âèêîðèñ-
òàííÿ äàíèõ ìîäåëåé íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ íå çàâæäè º âèïðàâäàíèì, àäæå âîíè äà-
þòü òî÷í³ ðåçóëüòàòè ëèøå äëÿ òèõ óìîâ, äëÿ ÿêèõ 
âîíè ñòâîðåí³. Â³äçíà÷àþ÷è íåîáõ³äí³ñòü îïàíó-
âàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ çàõ³äíèõ ìîäåëåé, ñë³ä ðî-
çóì³òè, ùî âîíè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
ïîâåä³íêè êîìïàí³é â óìîâàõ, ùî çíà÷íî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä óìîâ ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. 

Ïðîáëåìó íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàðó-
á³æíèõ ìåòîäèê ó ïðàêòèö³ îö³íþâàííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðîáóâàâ 
âèð³øèòè â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò Î.Î. Òåðåùåíêî. 
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ä³àãíîñòèêè íàñòàííÿ ðèçèê³â áàíêðóòñòâà íà â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçðîáëåíà íà îñíî-
â³ àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà àäàïòîâàíà äî 
ðåàë³é â³ò÷èçíÿíîãî âåäåííÿ á³çíåñó. Äèñêðèì³-
íàíòíà ìîäåëü Î.Òåðåùåíêà ìàº íàñòóïí³ ïåðå-

âàãè: ïðîñòîòà ó ðîçðàõóíêó; ìîäåëü º çðó÷íîþ 
â çàñòîñóâàíí³; ðîçðîáëåíà íà âèêîðèñòàíí³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà âðàõîâóº ãàëó-
çåâ³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîþ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ä³-
àãíîñòèêè, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàìè áóëî îáðàíî ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» – 
íàéá³ëüøèé îïåðàòîð òåëåêîìóí³êàö³é Óêðà¿íè. 
Àêö³îíåðè Êè¿âñòàð – ì³æíàðîäíà ãðóïà VEON 
(ðàí³øå – VimpelCom, ltd), Í³äåðëàíäè, àêö³¿ ÿêî¿ 
çíàõîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó íà ôîíäîâ³é á³ð-
æ³ (NASDAQ), Íüþ–Éîðê. Çà 2016 ð³ê êîìïàí³ÿ 
ïåðåðàõóâàëà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
4,3 ìëðä ãðí ïîäàòê³â. ×èñòèé äîõîä ÏðÀÒ «Êè¿â-
ñòàð» çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó ñòàíîâèâ 14,96 
ìëðä ãðí, ùî íà 11% á³ëüøå, í³æ çà ï³äñóìêàìè 
2015 ðîêó. Çã³äíî ç³ çâ³òîì ìàòåðèíñüêî¿ êîì-
ïàí³¿ VEON, äîõ³ä îïåðàòîðà â³ä íàäàííÿ ïîñëóã 
ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó çð³ñ íà 11% äî 13,851 ìëðä 
ãðí, äîõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ô³êñîâàíîãî çâ’ÿçêó 
çð³ñ íà 8,8% ³ ñòàíîâèâ 1,051 ìëðä ãðí. Ïîêàç-
íèê EBITDA êîìïàí³¿ â 2016 ðîö³ çð³ñ íà 23,4% ³ 
ñòàíîâèâ 7,811 ìëðä ãðí. Ìàðæà EBITDA çðîñëà 
íà 5,2 ïðîöåíòíîãî ïóíêòó äî 52,2%. Êàï³òàëü-
í³ âèòðàòè êîìïàí³¿ çà 2016 ð³ê (áåç óðàõóâàííÿ 
ïëàòè çà ë³öåíç³¿) ñêîðîòèëèñÿ íà 25,1% ³ ñòàíî-
âèëè 2,672 ìëðä ãðí. Ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â ìîá³ëü-
íîãî çâ’ÿçêó êîìïàí³¿ ó 2016 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ íà 
2,6% – äî 26,1 ìëí. Ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â ô³êñî-
âàíîãî çâ’ÿçêó çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³ ìèíóëîãî ðî-
êó ³ ñòàíîâèëà 0,8 ìëí êîðèñòóâà÷³â.[7]

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» º âëàñíèé êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³ 
íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäè-
òè, îòðèìàí³ â³ä ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿. Êîìïàí³ÿ 
ïðàêòè÷íî íå çàëó÷àº äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, 
ïðîòå çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ â íåîáîðîòí³ àêòèâè ïîðóøóº ñòðóê-
òóðó áàëàíñó Êîìïàí³¿. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â çíèæåíí³ 
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå-
÷åíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè òà ìà-
íåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. (Òàáë.1)

²íäèêàòîðîì çäàòíîñò³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äàòè çà 
ñâî¿ìè ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè º êîåô³ö³ºíò 
ðîçðàõóíêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ïîêðèòòÿ). Çà 
ïåð³îä äîñë³äæåííÿ êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ÏðÀÒ 
«Êè¿âñòàð» áóâ ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ 
ëèøå ó 2012 ðîö³ – 2,87, çà ðåçóëüòàòàìè ä³ëü-
íîñò³ ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ïî-
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êàçíèêà äî 1,04; âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ó 2014 òà 2015 ðîêàõ çàäëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïà-
ä³ííÿ ïîêàçíèêà íèæ÷å êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
öüîãî ïîêàçíèêà, ó 2014 ðîö³ äî 0,78 òà ó 2015 
ðîö³ äî 0,66. Ïðîòå, çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2016 ðîö³ çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çíà÷åííÿ êîå-
ô³ö³ºíòà çðîñëî äî 1,08, ùî º ³íäèêàòîðîì ïîêðà-
ùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. 

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðîçðàõóíêîâî¿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ÏðÀÒ Êè¿âñòàð íàâåäåí³ íà ðèñ.2.

Êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³¿ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðà-
õóíêó òà àíàë³çó äèíàì³êè çì³í êîåô³ö³ºíò³â: àâ-
òîíîì³¿, ô³íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îáîðîòíèìè êîøòàìè, ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó. Îö³íêà êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð», ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî çàëèøàëîñÿ íåïëàòîñïðîìîæíèì ó 

ïåð³îä 2014–2015 ðîê³â òà áóëî çìóøåíî ïî-
ñòóïîâî âèêîðèñòîâóâàòè ðàí³øå íàêîïè÷åí³ çà-
ëèøêè ãðîøîâèõ êîøò³â íà îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ 
áîðã³â çà êðåäèòàìè ó 2015 ðîö³. Òàêîæ ïðèâåð-
òàº óâàãó âèñîêèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà îáñëóãîâó-
âàííÿ áîðãó ó 2014 òà 2015 ðîêàõ. Â ñåðåäíüîìó 
çà ö³ ðîêè ñóìà íàêîïè÷åíèõ çàëèøê³â ïîçèêî-
âèõ êîøò³â ïåðåâèùóâàëà îáñÿãè ÷èñòèõ ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 1,14 
ðàçè. Íàéâèùèé ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà óòâî-
ðèâñÿ ó 2015 ðîö³, êîëè íà êîæíó ãðèâíþ ÷èñòèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ñòàëî ïðèïàäàòè 1,19 ãðí. çàãàëü-
íîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ 1,17 ãðí. 
– êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê. Çàëó÷åí³ ó 2014 ðîö³ 
êðåäèòè ìàëè âàãîìèé âïëèâ íà êîðîòêîñòðîêî-
âó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíå-
ìî óìîâè çàëó÷åííÿ öèõ êðåäèò³â (Òàáë.2):

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÍÁÓ, ñåðåäíüîçâà-
æåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðå-
äèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà 2014 ð³ê ñòàíîâè-

Ñóìà íà ê³íåöü ðîêó òèñ. ãðí. Ïèòîìà âàãà ó âàëþò³ áàëàíñó %
Ñòàòòÿ áàëàíñó 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Íåîáîðîòí³ àêòèâè 8 366 730 9 121 410 9 922 198 13 182 076 12 303 426 56,24 79,53 73,43 75,43 69,83
Îáîðîòí³ àêòèâè 6 508 838 2 347 442 3 590 680 4 293 492 5 315 192 44,76 20,47 26,57 24,57 30,17
Áàëàíñ 14 875 568 11 468 852 13 512 878 17 475 568 17 618 618 100 100 100 100 100
Âëàñíèé êàï³òàë 12 562 976 9 203 564 8 451 945 10 873 619 12 469 171 84,45 80,25 62,55 62,22 70,77
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
³ çàáåçïå÷åííÿ

42 780 17 958 445 223 130 882 215 308 0,29 0,16 3,30 0,75 1,22

Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çà-
áåçïå÷åííÿ

2 269 812 2 247 330 4 615 710 6 471 067 4 934 139 15,26 19,59 34,15 37,03 28,01

Áàëàíñ 14 875 568 11 468 852 13 512 878 17 475 568 17 618 618 100 100 100 100 100

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà àêòèâ³â òà ïàñèâ³â àãðåãîâàíîãî áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà 
çà ïåð³îä 2012–2016 ðð.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» (www.smida.gov.ua)

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³í êîåô³ö³ºíòà ðîçðàõóíêîâî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» 
çà ïåð³îä 2012 – 2016 ðð.
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ëà 8,6% òà 8,1% çà 2015 ð³ê. [8] ßê áà÷èìî, äëÿ 
ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â îá³éøëîñÿ á äîðîæ÷å, äî òîãî æ êðåäèòîðè 
Vimpel–Communications òà GTS Finance Inc â³ä-
ðàçó ïðîô³íàíñóâàëè ïîêóïêó íîâ³òíüîãî îáëàä-
íàííÿ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã 3G – ³íòåðíåòó. Ïðîòå 
ó 2015 ðîö³ â³äáóëàñÿ çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ 
³ êðåäèò â³ä Vimpel–Communications íà äàòó ïî-
ãàøåííÿ 31.03.2015 çá³ëüøèâñÿ ó ãðèâíåâî-
ìó åêâ³âàëåíò³ íà 140,5 ìëí.ãðí; êðåäèò â³ä GTS 
Finance çà 2015 ð³ê çá³ëüøèâñÿ ó ãðèâíåâîìó 
åêâ³âàëåíò³ íà 205,8 ìëí.ãðí. Òîáòî ÷åðåç çíå-
ö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ó 2015 ðîö³ ÏðÀÒ 
«Êè¿âñòàð» ïîíåñëî çíà÷í³ äîäàòêîâ³ ô³íàíñî-
â³ âèòðàòè. Ïîçèòèâíèì º òå, ùî Êîìïàí³ÿ äî-
ñòðîêîâî ïîãàñèëà êðåäèò â³ä GTS Finance Inc ó 
2015 ðîö³ ³ òàêèì ÷èíîì ìàëà ìîæëèâ³ñòü óíèê-
íóòè íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âàëþòíèõ êîëèâàíü. Îä-
íàê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ïëàòoñïðoìoæíoñòi 
êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, êîíòðîëþâà-
òè ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ðiâíoìiðíiñòü, 
çáàëàíñîâàí³ñòü òà ñèíõðîíí³ñòü [9,ñ.37]. Äî-
ñë³äæóþ÷è çàáåçïå÷åí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç 
ïîçèö³¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â òà îö³íþâàííÿ ìîæëèâèõ îáñÿã³â îêðåìèõ 
äæåðåë íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â, âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ äèíàì³÷íî¿ 
òåíäåíö³¿ áóëî ðîçðàõîâàíî: êîåô³ö³ºíò ë³êâ³ä-
íîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíò 
äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òà êîåô³-
ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó. (Ðèñ.3)

Çâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ç êî-
ðîòêîñòðîêîâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ââàæàºìî 
çà ïîòð³áíå çä³éñíèòè ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âïëèâ ìàéáóòí³õ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé DCF. 
Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â äàº ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè êîðîòêîñòðîêîâó ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ çì³öíåííÿ.(Òàáë.3)

Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè DCF ìîäåë³ ï³äòâåðäæó-
þòü, ùî ìåòîäè âåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ îñíî-
âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º åôåêòèâíèìè. ×èñòà âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, îáðàõîâàíà ìåòîäîì DCF, ñòà-
íîì íà 01.01.2016 ðîêó º äîäàòíîþ ³ ñòàíî-
âèòü 5 236 771 òèñ.ãðí. Äàíèì ìåòîäîì áóëî 
ðîçðàõîâàíî ñóìó äèñêîíòîâàíèõ ÷èñòèõ ãðî-

Òàáëèöÿ 2. Óìîâè çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ó 2014 ðîö³

Äæåðåëî: îô³ö³éíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» (www.smida.gov.ua)

Ð³ê çà-
ëó÷åííÿ

Äàòà ïîãà-
øåííÿ Êðåäèòîð Ñóìà ó âàëþò³, 

ìëí. äîë. ÑØÀ
Ñóìà ó ãðí íà ê³íåöü 
2014 ð., ìëí. ãðí.

Ïðîöåíòíà 
ñòàâêà, %

2014 31.03.2015 Vimpel–
Communications 18,3 288,7 4,8%

2014 31.01.2016 GTS Finance Inc 25,01 394,3 5%

Ðèñóíîê 3. Ä³àãíîñòèêà äèíàì³êè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» çà ïåð³îä 2012 – 
2016 ðð ç âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèõ êîåô³ö³ºíò³â ôîðìàë³çîâàíîãî ìåòîäó àíàë³çó.
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øîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ãåíåðóâàòèìå ï³äïðèºìñòâî 
ïðîòÿãîì ïðîãíîçíîãî òà ïîñò–ïðîãíîçíîãî ïå-
ð³îä³â. Òîáòî ñóìà äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â çà ïðîãíîçíèé ïåð³îä 2017–2020 ðîêè òà 
äèñêîíòîâàíî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ì³íóñîì 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 2016 ðîêó, º ïîçèòèâíîþ ³ 
êîìïàí³ÿ ãåíåðóâàòèìå äîäàòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
íà ïðîòÿç³ ìàéáóòí³õ ðîê³â. Ïîçèòèâíèì º ñï³â-
â³äíîøåííÿ, êîëè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ä³þ-
÷îãî á³çíåñó ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â, 
îñê³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó á³çíåñó, ïåðñïåêòèâ éî-
ãî çðîñòàííÿ. Ñàìå òàêèé á³çíåñ áóäå ïðèâàáëè-
âèì äëÿ ³íâåñòîð³â. Ó 2016 ðîö³ âàðò³ñòü ÷èñòèõ 
àêòèâ³â ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ñòàíîâèëà 12 469 171 
òèñ.ãðí., ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ðîçðàõîâàíó çà ìåòîäîì DCF. Òàêà ñè-
òóàö³ÿ çóìîâëåíà çíà÷íèì îáñÿãîì çîáîâ’ÿçàíü 

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äí³ìàþòüñÿ â³ä ñóìè äèñêîí-
òîâàíèõ ìàéáóòí³õ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðè 
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìåòîäîì DCF. 

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè òà àíàë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿â-
ñòàð» ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº 
ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà-
âäÿêè ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíåíü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à 
ñàìå: ìîäåðí³çàö³¿ òà ïåðåîñíàùåííþ îáëàäíàí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáêà 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. 
Íàÿâí³ñòü ó ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» çíà÷íèõ áàëàíñ³â 
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çà-
áåçïå÷èòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðîçâèòîê ðèíêó òåëåêîìóí³-
êàö³é òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ïîñëóã äîçâîëÿº 
Êîìïàí³¿ îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó âëàñíèõ àêòè-
â³â òà ïàñèâ³â ³ äîñÿãòè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè 

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçíèé ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» ìåòîäîì DCF ç âèêîðèñòàí-
íÿì ðåàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ EBIT çà 2016 ð³ê.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» (www.smida.gov.ua)

Fact(2015) CAGR 2016 2017 2018 2019 2020+
EBIT 4930846 30% 6410100 8333130 10833069 14082989 18307886
NOPAT 4082718 5341750 6944275 9027557 11735824 15256572
Àìîðòèçàö³ÿ (Amortization) 1687048 0% 1687048
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
(Accounts receivables)

141646 18% 166788 196393 231253 272301 320634

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
(Accounts payable)

175088 18% 207037 244815 289487 342310 404772

Áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (Dedt) 1616606 20% 1939927 2327913 2793495 3352194 4022633
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (CAPEX) 3259878 17% 3810293 4453644 5205621 6084566 7111917
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê (FCF) 4090125 5118183 6460101 8250114 10629301 13781955
Discount Rate (WACC) 20,98% 20,98%
FCF*Discount factor 4230768 4414140 4659830 4962702 5318972
Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ìåòî-
äîì DCF

26771175

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³ ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» (www.smida.gov.ua)

Z–ôóíêö³ÿ 2012 2013 2014 2015 2016 ²íòåðïðåòàö³ÿ
ïîêàçíèê³â

Ìîäåëü Òåðåùåíêà 6,29 5,99 3,60 3,23 4,17
Z>2 – áàíêðóòñòâî 

ï³äïðèºìñòâó íå 
çàãðîæóº

Ôðàíöóçüêà ìîäåëü –0,77 –0,66 –0,27 –0,25 –0,63 éìîâ³ðí³ñòü íà ð³âí³ 
ìåíøîìó í³æ 10%

2–ôàêòîðíà ìîäåëü Àëüòìàíà –3,40 –1,44 –1,13 –1,01 –1,38 Z<0, éìîâ³ðí³ñòü 
ìåíøå 50%

5–ôàêòîðíà ìîäåëü Àëüòìàíà 5,13 4,68 2,72 2,53 1,67 Z>1,23, éìîâ³ðí³ñòü 
íàáëèæàºòüñÿ äî 0

4–ôàêòîðíà ìîäåëü Òàôôëåðà òà Ò³øîó 1,66 1.42 0,67 0,69 0,78
Z>0,3 – âèñîêèé 
ð³âåíü ñò³éêîñò³ 

ô³íàíñîâîãî ñòàíó

Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê Z–ôóíêö³¿ çà ìîäåëÿìè ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà äëÿ 
ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» çà 2012–2016ð.ð.
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êîðîòêîñòðîêîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü Òàêîæ 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ïîøóê íîâèõ 
ìåòîä³â ³ ìîäåëåé àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ äëÿ â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ³ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó. Ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ÏðÀÒ 
«Êè¿âñòàð» íàìè áóëà ðîçðàõîâàíà Z–ôóíêö³ÿ çà 
ï’ÿòüìà ìîäåëÿìè (Òàáë.4):

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè óâàãó 
íà âèçíà÷åíí³, íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíèõ ôàêòî-
ð³â, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ³ íàäàòè äåÿê³ ïðîïî-
çèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè:

– çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ó íàö³-
îíàëüí³é âàëþò³ çàäëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà ô³-
íàíñîâèõ âòðàò;

– ÿêîìîãà øâèäêå ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ êðåäèò³â çàëó÷åíèõ ó ³íîçåìí³é âàëþò³ äëÿ 
çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âà-
ëþòíèìè êîëèâàííÿìè;

– âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó äëÿ îíîâ-
ëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ;

– êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ òà ïåð³îäîì ¿¿ ³íêàñàö³¿;

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âå-
ëèêèõ êë³ºíò³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ìî-
á³ëüíîãî çâ’ÿçêó íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³;

– ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ñâî¿õ ïîñëóã: 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ³íòåðíåòó, îõîïëåííÿ ìåðåæåþ 
íîâèõ òåðèòîð³é, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â.

Âèñíîâêè
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³àãíîñòèêà òà ïðîãíîçó-

âàííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà òà îö³íþâàííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøîãî 

ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äàº çìî-
ãó ïîïåðåäèòè ðÿä ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çà ÿêèõ 
âèíèêàº êðèçîâèé ñòàí, à ñàìå: íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, íåë³êâ³äíîñò³, íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
– ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñüîãîäí³ ñòèêàþòüñÿ á³ëü-
ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñíèé 
àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äîñòîâ³ðíèé òà â÷àñíèé àíàë³ç ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, éîãî ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³, á³ëüø äîö³ëüíîìó òà ðåçóëüòàòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèäàëåííþ çàéâèõ, åêîíîì³÷íî íåâè-
ïðàâäàíèõ âèòðàò. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåí-
òàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâî, ùîá ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
áóëà ïðàâäèâîþ òà ñâîº÷àñíîþ.

Âåëè÷èíà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äàº çìî-
ãó ï³äïðèºìñòâó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âè-
çíà÷àº ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè 

ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³, ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü àíàë³çó ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ é àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæóâàëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ë³ñíè÷à Ò. Â., ×ìóòîâà Â. Ï., 
Ìî÷àë³íà Ç. Ì., Ïîñïºëîâ Î. Â., ßð³ø Ï. Ì., Êàñüÿ-
íîâà Þ. Â., Ëàçàðºâà À. Ñ., Áëàíê ²., Õèãã³íñ Ð. òà 
³í. Ïðîòå, ïîïðè ´ðóíòîâíå òà áàãàòîàñïåêòíå âè-
â÷åííÿ íàóêîâö³â ïèòàíü àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â, çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì, êîòð³ ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü äî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà º îäíèìè ³ç íàéâàæëèâ³-

ïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî ïðîáëåìè ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà íàâåäåíî øëÿõè éîãî óäîñêîíàëåííÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, óäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èññëåäîâàíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
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ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Methodological approaches 
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øèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî óçàãàëüíþþòü 
âñ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäà-
þòü êîìïëåêñíó îö³íêó ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Çíà÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷àºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ó âè÷åðïí³é òà îá’ºêòèâí³é ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ñòàíó òà äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó 
õîä³ âèêîíàííÿ á³çíåñ–ïëàí³â. Ïåðâèííà ³íôîð-
ìàö³ÿ íàäõîäèòü ³ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå çáèðàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³þ 
òà óçàãàëüíåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ. Ðàçîì ³ç òèì 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïîòðåáóº ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî õàðàêòåðó çì³í â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ³ òåí-
äåíö³ÿõ éîãî ðîçâèòêó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ï³äñèñ-
òåì³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó [1].

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ï³äòâåðäæóº òå, ùî áàæàíèì ê³íöåâèì ðåçóëü-
òàòîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèáóòîê. Ñêëàäí³ñòü äàíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ñóòí³ñíèõ ãðàíåé, ÿê³ â³í â³äîáðàæàº, òà âåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ âàæëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ â³í âèêîíóº. Ïðè-
áóòîê º íàñë³äêîì ð³çíîñïðÿìîâàíîãî ðóõó ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîõîäà-
ìè ³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Äîõîäè ³ âèòðàòè 
ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ÷èííèêè óòâîðåííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñë³äæóâàòèñÿ íà âñ³õ åòà-
ïàõ ¿õ ôîðìóâàííÿ [2]. Òîìó àíàë³ç ôîðìóâàííÿ 
ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ïåðøèì ïðè ô³íàíñîâî-
ìó àíàë³ç³. Ïî÷àòêîâèì åòàïîì àíàë³çó ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà º îö³íþâàííÿ äèíàì³êè éîãî ñêëàäó 
³ ñòðóêòóðè, òîáòî ãîðèçîíòàëüíèé òà âåðòèêàëü-
íèé àíàë³ç íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Ãîðèçîíòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ 
â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, â³ä áà-
çîâèõ. Çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíîãî ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè ÷àñòèí ó çàãàëüíîìó ö³ëîìó àáî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÷àñòèí ö³ëîãî ì³æ ñîáîþ [3].

Íàóêîâö³ Ìî÷àë³íà Ç. Ì. ³ Ïîñïºëîâ Î. Â. çàïðî-
ïîíóâàëè àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñòðóêòóð-
íî–äèíàì³÷íèé àíàë³ç ó ïîºäíàíí³ ç ôàêòîðíèì 
àíàë³çîì, îö³íêîþ êîåô³ö³ºíò³â, àíàë³çîì ïîêàç-
íèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ é ³íòåãðàëüíèì àíàë³çîì íà 
ê³íöåâîìó åòàï³. Â÷åí³ àêöåíòóþòü óâàãó íà òî-
ìó, ùî àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñë³ä ïðî-
âîäèòè, äîòðèìóþ÷èñü ëîã³êó ðóõó â³ä çàãàëüíîãî 
äî ïðèâàòíîãî, à äàë³ äî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ïðè-
âàòíîãî íà çàãàëüíå. ²íøèìè ñëîâàìè, ñïî÷àòêó 
àíàë³çóþòüñÿ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â çà âèäàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (îïåðà-
ö³éíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà) â ¿õ äèíàì³ö³, ïî-
ò³ì âèâ÷àºòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðà, âèçíà÷àºòüñÿ çì³íà 
â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ ùîäî áàçèñíîãî ïåð³îäó 
àáî äî á³çíåñ–ïëàíó; âèÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðè, ä³ÿ 
ÿêèõ ïðèçâåëà äî çì³í [4].

Íà ðèñ. 1 ïîäàíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ïåðøèé åòàï âêëþ÷àº àíà-
ë³ç ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå çà îïåðà-
ö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ. Ïðè íàÿâ-

Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4]
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íîñò³ çáèòêó ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòàìè çâ³ò-
íîãî ïåð³îäó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíàë³ç ñòðóêòóðè 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ôàêòîðíèé àíà-
ë³ç âàëîâîãî ïðèáóòêó ÷è çáèòêó. Ïðè öüîìó âàæ-
ëèâèì º âèâ÷åííÿ çì³í âàëîâîãî ïðèáóòêó, ùî çà-
ëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í, îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã).

Íà òðåòüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, 
ç õàðàêòåðèñòèêîþ äèíàì³êè ¿õ çì³í çà çâ³òíèé 
ïåð³îä ïðîòè ïîïåðåäíüîãî, òà âèÿâëåííÿì åëå-
ìåíò³â, ÿê³ çíà÷íî âïëèíóëè íà çðîñòàííÿ âèòðàò 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã). Íåãàòèâíî õàðàê-
òåðèçóþòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò, ³íøèõ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà çàãàëüíîþ ñóìîþ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðî-
á³ò, ïîñëóã). Íàñòóïíèé åòàï àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â – àíàë³ç äîõîä³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ïðîâåäåííÿ ¿õ ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íîãî àíàë³çó. 

Îñíîâíèì ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ àíà-
ë³çó öüîãî åòàïó ñëóãóþòü äàí³ ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà Ïðèì³òêè äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàêîæ äîö³ëüíî âèêîíàòè àíàë³ç 
çì³íè êîåô³ö³ºíò³â ðîñòó äîõîä³â, âèòðàò, àêòèâ³â, 
çîáîâ’ÿçàíü, âëàñíîãî êàï³òàëó â äèíàì³ö³. Çá³ëü-
øåííÿ êîåô³ö³ºíò³â çðîñòàííÿ äîõîä³â, àêòèâ³â, 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çðîñ-
òàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â, à éîãî çìåíøåííÿ òà çá³ëüøåííÿ 
êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ âèòðàò ³ çîáîâ’ÿçàíü ñâ³ä-
÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ââàæàºòüñÿ çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âàðòî çä³éñíþâà-
òè çà ñóêóïí³ñòþ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ïðîäàæó, âëàñíîãî êàï³òàëó 
òîùî. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâà-
òè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ïðîâåñòè 
¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³äíîñíî ¿õ ð³âíÿ ïî ãàëóç³, à 
òàêîæ ïîð³âíÿòè ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ç³ñòàâëåí-
íÿ õàðàêòåðèñòèê ðåíòàáåëüíîñò³ éîãî àêòèâ³â ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Çàëó÷àþ÷è ïîçèêîâèé êàï³-
òàë, ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ï³äâèùóº åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â âëàñíèê³â 
êîìïàí³¿. Ó ïðîöåñ³ îö³íêè ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëü-
íîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè ¿õ ³íòåãðàëüíèé àíàë³ç. 
Ðîçøèðþþ÷è ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ¿¿ 
ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ìîæíà âèçíà÷èòè çàëåæ-
í³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ä ÷èñòî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó, ðåñóðñîâ³ääà÷³ ³ ñòðóê-
òóðè äæåðåë, ³íâåñòîâàíèõ ó ï³äïðèºìñòâî.

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà 
çä³éñíþâàòè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãàëóçåâî¿ íàëåæ-
íîñò³ òà º íåñêëàäíèì ó çàñòîñóâàíí³. Îñê³ëü-
êè âåëè÷èíà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó âèçíà÷àº 
ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
(ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, îíîâëåííÿ éîãî îñíî-
âíèõ ôîíä³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâ-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ò.ä.) òà ñòâîðþº çàïàñ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îïåðàòèâ-
íî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³, òî 
ïèòàííÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íàáóâàþòü îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèé ïåð³îä ðèíêîâèõ 
ðåôîðì òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïåð³îäè÷íî¿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ ó ñóêóïíîñò³ ³ç ìíîæèíí³ñòþ ïà-
ðàìåòð³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íå äà-
þòü çíà÷èìîãî åôåêòó â îïåðàòèâíîìó óõâàëåíí³ 
ð³øåíü â ñêëàäí³é ðåàëüí³é ñèòóàö³¿, òîìó ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº 
ïîïåðåäíüîãî âèáîðó îáìåæåíîãî íàáîðó îñíî-
âíèõ, íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ³ íå ñóïåðå÷íèõ îäèí 
îäíîìó ïàðàìåòð³â, ùî äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ñâî-
º÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïåâíèõ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ñë³ä áóäóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷í³ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíîãî ìåòîäó. Çíà÷íà ïåðåâàãà äàíîãî ìå-
òîäó ïîëÿãàº ó íàî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè 
³ çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, º 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîãíîçîâàí³ âåëè÷è-
íè ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íå âñ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ìîæíà ôîðìàë³çó-
âàòè äëÿ âêëþ÷åííÿ â ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Êð³ì 
òîãî, âàðòî çàóâàæèòè, ùî æîäíà ìîäåëü íå äàº 
àáñîëþòíî òî÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [5].

Òàê, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â Ë³ñíè÷à Ò. Â. çàïðîïîíóâàëà âèêîðèñ-
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òàòè òàêó òåõíîëîã³þ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äîõ³ä-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàâåäåíà ó òàáëèö³. 

Öÿ ìåòîäèêà âêëþ÷àº ÷îòèðè åòàïè òà â³äïî-
â³äí³ ï³äåòàïè. Âîíà çàñíîâàíà íà çàñòîñóâàí-
í³ êîåô³ö³ºíòíîãî, ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîäó, ìåòîä³â 
ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåðòèêàëüíîãî ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó, ìåòîäó â³äíîñíèõ ð³çíèöü, ìåòîäó 
áàçèñíèõ ï³äñòàíîâîê, à òàêîæ ìåòîä³â êîðåëÿ-
ö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ó í³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ îäðàçó ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèêîðèñòàëèñÿ íà 
êîæíîìó åòàï³ (ï³äåòàï³) àíàë³çó, ³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ 
áóäóòü îòðèìàí³ ï³ñëÿ öüîãî. Öÿ òåõíîëîã³ÿ àíàë³-
çó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ðåçóëüòàòè, 
çà ÿêèìè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çìîæå çðî-
áèòè âèñíîâêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü [7].

Îêð³ì òðàäèö³éíèõ ìàòåìàòèêî–ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ßð³ø Ï. Ì. ³ Êàñüÿíîâà Þ. Â. ó ñâî¿é íàóêîâ³é 
ðîáîò³ âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè åêî-
íîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè é îïòèìàëüíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ³ òåîð³¿ ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåíü. Äëÿ ãëèáîêî¿ îö³íêè ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ òî÷í³øîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà-
êîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ CVP–àíàë³ç ³ êîíöåïö³ÿ 
ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ [8]. Îäíàê çã³äíî ç ¿õ äîñë³-
äæåííÿì, íå âñ³ ç ïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â ìîæóòü 
çíàéòè áåçïîñåðåäíº çàñòîñóâàííÿ â ðàìêàõ 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òðåáà ñïèðàòèñÿ ò³ëüêè íà 
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Äîñèòü àêòóàëüíîþ º ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ðîáîò³ ×ìóòîâî¿ Â. Ï. Íàóêîâåöü ïðîïîíóº ôîð-
ìóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ çà ÷èñòèì ãðîøîâèì ïîòîêîì [9].

Íà äóìêó ×ìóòîâî¿ Â. Ï., äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè âåëè÷èíó ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, îñê³ëüêè 
âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêà âêàçàíà â çâ³ò-
íîñò³, íå â³äîáðàæàº ðåàëüíî¿ ñóìè êîøò³â, ÿêèìè 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî, ÷åðåç âè-

Åòàïè ²íñòðóìåíòàð³é Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè
1 2 3

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 

ñôåðè Êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä, 
ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòî-
äè ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåð-
òèêàëüíîãî ïîð³âíÿëüíîãî 

àíàë³çó

Ñòàí ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè

Ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çà– 

ñîá³â òà ìàòåð³àë³â ó äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ñòàí âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; 
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîçâèòêó òà 

çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó
Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ çà 

åëåìåíòàìè îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò

Ìåòîäè âåðòèêàëüíîãî
òà ãîðèçîíòàëüíîãî 

ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

Çì³íà çà ïåð³îä âåëè÷èíè âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî, ÿê³ âõîäÿòü ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿

Àíàë³ç ñòðóêòóðè áóõãàë-
òåðñüêîãî áàëàíñó

Ìåòîäè âåðòèêàëüíî-
ãî òà ãîðèçîíòàëüíîãî 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

Âåëè÷èíà çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ çà àíàë³çîâàíèé 
ïåð³îä òà âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà

Êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä, ãîðè-
çîíòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé 

àíàë³ç

Ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çóìîâëþ-
þòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç âèòðàò â³ä áðàêó Ìåòîä â³äíîñíèõ ð³çíèöü Ð³âåíü ïîíåñåíèõ âèòðàò â³ä áðàêó íà âèðîá-
íèöòâ

Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîäóêö³¿

Ìåòîä áàçèñíèõ 
ï³äñòàíîâîê

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â

Ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé
Ïîáóäîâà ë³í³éíî¿ 
áàãàòîôàêòîðíî¿ 

ðåãðåñ³éíî¿ åêîíîì³êî–
ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³

Ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî òà 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó

Âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, 
çâ'ÿçê³â òà çàëåæíîñò³ ì³æ ÷èñòèì ïðèáóòêîì 

òà âïëèâàþ÷èõ íà íüîãî ôàêòîð³â

Ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ïðî çàãàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåííÿ íàéâàãîì³øèõ ïîêàçíèê³â âïëèâó 
íà ïðèáóòêè òà äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Òàáëèöÿ 1. Ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà [6]
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çíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íåçàëåæíî â³ä òîãî, îòðè-
ìàí³ àáî ñïëà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ãðîøîâ³ ñóìè [9].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì Ëàçàðºâî¿ À. Ñ., â åêî-
íîì³÷íîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñë³ä 
áóäóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðåãðå-
ñ³éíîãî ìåòîäó. Çíà÷íà ïåðåâàãà äàíîãî ìåòî-
äó ïîëÿãàº ó íàî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè 
³ çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, º 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîãíîçîâàí³ âåëè÷è-
íè ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íå âñ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ìîæíà ôîðìàë³çó-
âàòè äëÿ âêëþ÷åííÿ â ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Êð³ì 
òîãî, âàðòî çàóâàæèòè, ùî æîäíà ìîäåëü íå äàº 
àáñîëþòíî òî÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äæóâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [10].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ³ ïðîàíàë³çóâàâøè 

ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíèõ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñêëàäí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ: ÷èì íèæ÷èé çà ³ºðàðõ³ºþ ð³-
âåíü óïðàâë³ííÿ, òèì á³ëüø ñïðîùåí³ ïðîáëåìè 
òà ìåòîäèêè àíàë³çó, ³ íàâïàêè, ÷èì âèùèé ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ, òèì ñêëàäí³ø³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè, 
ÿê³ â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ íàé-
á³ëüø äîñêîíàëî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðàâèëüíî îáðàíà ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â, à çíà÷èòü, ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, äîòðèìàííÿ ðîçðàõóí-
êîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ äèñöèïë³íè, äîñÿãíåííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ 
êîøò³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïåð³îäè÷íî¿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ ó ñóêóïíîñò³ ç ìíîæèíí³ñòþ ïàðà-
ìåòð³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íå äàþòü 
çíà÷óùîãî åôåêòó â îïåðàòèâíîìó óõâàëåíí³ ð³-
øåíü ó ñêëàäí³é ðåàëüí³é ñèòóàö³¿, òîìó ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº ïî-
ïåðåäíüîãî âèáîðó îáìåæåíîãî íàáîðó îñíîâíèõ, 

íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ³ íå ñóïåðå÷íèõ îäèí îäíîìó 
ïàðàìåòð³â, ùî äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ïåâíèõ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ìîìåíò, ñè-
òóàö³ÿ â êðà¿í³ íå äîçâîëÿº àäåêâàòíî ñïðîãíî-
çóâàòè çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî, äëÿ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî âè-
íèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çàãðîç. Äàíèé ôàê-

òîð ìîæå âïëèâàòè íà ïîÿâó êðèçîâîãî ñòàíó â 
á³çíåñ³, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – áàíêðóòñòâà íåìà-
ëî¿ ÷àñòèíè ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. 

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º âàæëèâîþ ÷àñòè-
íîþ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòàí ÿêî¿ 
çíà÷íî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó ³ îáñÿãè ãðîøîâèõ 
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ê. å. í., äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â.Î. ÊÎÇÀ×ÅÍÊÎ, 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîíòðîëþ 
çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíåíî îãëÿä êëàñèô³êàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü, ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó îïåðàö³é ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè àíàë³-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â áóëî ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³þ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.
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êîøò³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
òà ï³äòðèìàííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèêè äîïóñêàþòü ðåàë³çàö³þ ç â³äñòðî÷åíîþ 
îïëàòîþ. ßêùî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñòð³ì-
êî çðîñòàº, òî öå ìîæå âêàçóâàòè íà íåïðîäóìà-
íó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ïîêóïö³â â àñïåêò³ êðåäèòíèõ 
â³äíîñèí, à òàêîæ íà ìîæëèâó íåïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÷è áàíêðóòñòâî çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êîíòðàãåí-
ò³â. Ç ³íøîãî áîêó – öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Áóòèíåöü Ô.Ô. ñòâåðäæóº, ùî âåëèê³ îáñÿãè äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 351].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îáñÿãàìè òà 
ñâîº÷àñí³ñòþ ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ â³ä³ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ¿õ ïîòîêàìè. Äëÿ 
óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ ðèçèê³â òà îïòèì³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïðà-
âèëüíî îáë³êîâóâàòè òà àíàë³çóâàòè äàí³ ñòîñîâ-
íî ðîçðàõóíê³â ç ïîêóïöÿìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. 

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ º âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ ðîçðîáêè 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ¿¿ êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó îáë³êó òà 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìè º âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³: ×îðíåíüêà Î.Á., Áåç-
ðîäíà Ò.Ì., Áóòèíåöü Ô.Ô., Ãåðàñèìîâè÷ À.Ì., 
Êîñòèðêî Ð.Î., Ïàñ³íîâè÷ ².²., Ë³âîøêî Ò.Â., Êðó-
÷àê Ë.Â., Ãàíóñè÷ Â.Î., Ãóðñüêà ².Â. òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê – öå ôóíäàìåíò ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. ²íôîðìàö³éíà ôóíê-
ö³ÿ, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ îñíîâíîþ, íàäàº íåîáõ³äí³ äàí³ 
çàö³êàâëåíèì çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà-
÷àì (àêö³îíåðàì, êåð³âíèêàì, äåðæàâíèì îðãàíàì).

²íøîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèñòóïàº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Ñèìá³îç äâîõ ñêëà-

äîâèõ óòâîðþº îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ, ÿêå â³äïîâ³-
äàº çà ³íòåðïðåòàö³þ òà íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿê³ñíî¿ 
³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì.

Ìåòîþ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ïîºäíàííÿ ïðîöåäóð 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðèâîäó âïëèâó äàíîãî 
ñåêòîðó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàâäàííÿìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º:

• àíàë³ç ð³âíÿ ³ äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³;

• îö³íþâàííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà êëàñèô³êàö³ºþ; 

• âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ¿¿ îáîðîòíîñò³ òà âïëèâ äàíèõ ïî-
êàçíèê³â íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; 

• âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

• îö³íêà ïèòîìî¿ âàãè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà;

• îö³íþâàííÿ âïëèâó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Çàäëÿ îòðèìàííÿ ïðàâäèâî¿ òà íåçàëåæíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ìîæå âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ îáë³êó òà àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ 
âèçíà÷àþòüñÿ Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü» (äàë³ – Ï(Ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü»). Êð³ì òîãî, ïðè â³äîáðàæåí³ â îáë³êó 
òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèìîãè ³íøèõ Ï(Ñ)
ÁÎ: Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 14 «Îðåíäà», Ïîëîæåííÿ 
(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 «Äîõ³ä», 
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
19 «Îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ», Ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 21 «Âïëèâ çì³í 
âàëþòíèõ êóðñ³â», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 23 «Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî ïîâ’ÿçàíèõ ñòîð³í», à òàêîæ, ²íñòðóêö³¿ ïðî 
çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
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îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ñóìà çàáîðãîâà-
íîñò³ äåá³òîð³â ï³äïðèºìñòâó íà ïåâíó äàòó. Äåá³òîðè 
– þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ âíàñë³äîê ìèíóëèõ 
ïîä³é çàáîðãóâàëè ï³äïðèºìñòâó ïåâí³ ñóìè ãðîøî-
âèõ êîøò³â, ¿õ åêâ³âàëåíò³â àáî ³íøèõ àêòèâ³â [4].

ßê ³ äî ³íøèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, äî äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòà-
ìè âèñóâàºòüñÿ âèìîãè:

• ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ãðîøî-
âî¿ îö³íêè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

• îòðèìàííÿ â ìàéáóòíüîìó ïåâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ âèãîä.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çàðàõîâóºòüñÿ íà áà-
ëàíñ çà ³ñòîðè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ (âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ 
äåá³òîðîì àêòèâ³â, íà ïðèêëàä, òîâàð³â, íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã, êîøò³â). 

Ç âèçíàííÿì â îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, òîâàðè, ïîñëóãè, Ï(Ñ)
ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» âñòàíîâëþº 
îäíî÷àñíå âèçíàííÿ äîõîäó. Òîìó, äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ äàíîãî âèäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå-
îáõ³äíî, ùîá âèêîíóâàëèñü òàêîæ êðèòåð³¿ âèçíà-
ííÿ äîõîäó â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 15 «Äîõ³ä».

Òàêîæ, îäíî÷àñíî ç çàðàõóâàííÿì äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ¿¿ êëàñèô³êóþòü çà ïåâíèìè êðè-
òåð³ÿìè:

1) òåðì³í ïîãàøåííÿ òà çâ’ÿçîê ç íîðìàëüíèì 
îïåðàö³éíèì öèêëîì;

2) îá’ºêòè ùîäî ÿêèõ âèíèêëà äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ((íàäàíèìè ïîçèêàìè, ô³íàíñîâîþ 
îðåíäîþ, òîâàðè/ðîáîòè/ïîñëóãè, ðîçðàõóíêà-
ìè ç áþäæåòîì ³ ò.ä.);

3) ñâîº÷àñí³ñòü ïîãàøåííÿ.
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà 

äîâãîñòðîêîâó òà ïîòî÷íó çã³äíî êðèòåð³ÿ òåðì³-
íó ïîãàøåííÿ.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – âèíèêàº 
â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî áóäå 
ïîãàøåíà ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. 

Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – íå 
âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ 
áóäå ïîãàøåíà ï³ñëÿ 12 ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó. 

Äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåäáà÷åíèé ñèíòåòè÷íèé ðàõóíîê 18 
«Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü».

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îáë³êîâóºòü-
ñÿ íà ðàõóíêàõ 3 êëàñó òà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ âè-

ä³â: Ðàõóíîê 34 «Êîðîòêîñòðîêîâ³ âåêñåë³ îäåðæàí³», 
Ðàõóíîê 36 «Ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöÿìè òà çàìîâíè-
êàìè», Ðàõóíîê 37 «Ðîçðàõóíêè ç ð³çíèìè äåá³òîðà-
ìè», Ðàõóíîê 38 «Ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â».

Äëÿ ñïèñàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðî-
òÿãîì 3 ðîê³â ïåðåäáà÷åíèé ïîçàáàëàíñîâèé 
ðàõóíîê 071 «Ñïèñàíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü». Äàíèé ðàõóíîê ñòâîðåíèé äëÿ ìîæëèâîñ-
ò³ ñòÿãíåííÿ ñïèñàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðàç³ çì³íè 
ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ äåá³òîðà [5].

Íàêîïè÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî äåá³òîð-
ñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà ïåâíó äàòó â³äîáðà-
æàºòüñÿ ó Áàëàíñ³ (Ôîðìà 1) çà âñòàíîâëå-
íîþ ôîðìîþ,ç ïîïåðåäí³ì óçàãàëüíåííÿì äà-
íèõ ç ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â ó â³äïîâ³äí³ ñòàòò³.

Ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè ç îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ º íàêëàäí³, âèäàòêîâ³ íàêëàäí³, àê-
òè ïðèéîìó âèêîíàíèõ ðîá³ò (íàäàíèõ ïîñëóã), ïî-
äàòêîâ³ íàêëàäí³, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàä-
í³, òîâàðí³ íàêëàäí³, âàíòàæíî–ìèòí³ äåêëàðàö³¿, 
ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, âèäàòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè.

²íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íàêîïè÷óºòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ â³äîìîñòÿõ òà 
óçàãàëüíþºòüñÿ â Æóðíàë³ 3.

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî ñâîº÷àñí³ñòü ñïëàòè, òî 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

• ñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òåðì³í 
ñïëàòè ÿêî¿ ùå íå íàñòàâ;

• ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (íå 
ñïëà÷åíà â ñòðîê).

Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñóìí³âíó òà áåçíàä³éíó.

Ñóìí³âíèé áîðã – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ùîäî 
ÿêî¿ ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì.

Áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïî-
òî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ùîäî ÿêî¿ ³ñ-
íóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì 
àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä³-
ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
âèëüíîñò³ îáë³êó òà àíàë³çó äàíîãî ñåêòîðó, à òà-
êîæ – äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ðèçèê³â ³ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò òà ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó âèòðàò ó 
çâ’ÿçêó ç³ ñïèñàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâà-
ðè, ðîáîòè, ïîñëóãè çà ñòðîêàìè íåïîãàøåííÿ âèêî-
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ðèñòîâóºòüñÿ ñàìå ïðè îá÷èñëåíí³ äàíîãî ðåçåðâó òà 
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

ßê ãîâîðèòü ìåòîäîëîã³ÿ, ï³äïðèºìñòâà ñàìî-
ñò³éíî ìîæóòü îáèðàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
íàðàõóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â òà âèçíà-
÷åííÿ éîãî âåëè÷èíè, ùî ô³êñóºòüñÿ â îáë³êîâ³é 
ïîë³òèö³, à ñàìå:

1) ìåòîä çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóì-
í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) ìåòîä çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³.
Íàé÷àñò³øå, íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü ïå-

ðåâàãó ìåòîäó çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóì-
í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òàê, ÿê â³í º ïðîñò³øèì ó âè-
êîðèñòàíí³ (íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
îêðåìèõ äåá³òîð³â âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà ðåçåðâó).

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³-
ºíòà ñóìí³âíîñò³, âåëè÷èíà ðåçåðâó ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ÿê äîáóòîê êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ íà ñóìó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º áàëàíñ ï³äïðèºì-
ñòâà òà äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Àíàë³ç ðîçïî÷èíàþòü ç îö³íêè ð³âíÿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà éîãî äèíàì³êà ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ 
öüîãî ð³âíÿ, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ÷àñòêè äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüí³é ñóì³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìóëîþ:

,  (1)

äå Äà – ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çà-
ãàëüí³é ñóì³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; ÄÇ – 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òèñ. ãðí.; ÎáÀ – çàãàëü-
íà ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü êðåäèòíîãî êîíòðîëþ ³ ïîêàçóº ðîçøèðåí-
íÿ ÷è çíèæåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿâëÿºòüñÿ êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(2)

äå, ÊÎÄÇ – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â (ðàçè); ×Äð – 
÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿, òèñ.ãðí.; ÄÇ – äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñåðåäíÿ çà ïåð³îä.

Äàë³ âèçíà÷àþòü ñê³ëüêè ïðèáëèçíî äí³â ïî-
òð³áíî ï³äïðèºìñòâó äëÿ ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà ôîðìóëîþ:

 (3)

äå ÒÏÄÇ – òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ïîãàøåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ê³ëüê³ñòü äí³â; Ò – çâ³ò-
íèé ïåð³îä â äíÿõ; ÊÎÄÇ – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

ßê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ çàáåçïå÷óº ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè ñóì-
í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

(4)
äå ÏÂÑÄÇ – ïèòîìà âàãà ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ â ñêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, %; ÑÇ 
– ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü, òèñ. ãðí.; ÄÇ – ñåðåä-
íÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïåð³îä, òèñ. ãðí. 
[6, ñ. 287–289].

Íàñòóïíèì êðîêîì äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè òàáëèöþ 
ñêëàäó òà äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âè-
çíà÷èòè ÷àñòêó êîæíîãî âèäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ó ¿¿ çàãàëüíîìó îáñÿç³, à òàêîæ – ïðîâåñòè 
ðàíæóâàííÿ çà îêðåìèìè «â³êîâèìè» ãðóïàìè. 

Íàéðîçïîâñþäæåí³øèì ñïîñîáîì ãðóïóâàí-
íÿ º: 0–30, 31–60, 61–90, 91–120, 120–150, 
150–180, á³ëüøå 180 òà 360 äí³â. Ö³ äàí³ º íà-
î÷í³ ³ äîïîìàãàþòü óñâ³äîìëþâàòè çàãàëüíó êàð-
òèíó â äàíîìó ñåêòîð³ [7].

Äàë³ îö³íþþòü éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ áåçíà-
ä³éíèõ áîðã³â òà ¿õ ðîçì³ð. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñ-
òåìó ãðóïóâàííÿ, íàâåäåíó â ïîïåðåäíüîìó êðîö³, 
âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà áåçíàä³éíèõ áîðã³â äëÿ êîæ-
íî¿ ãðóïè. ×èì âèùà â³êîâà ãðóïà, òèì á³ëüøèé 
â³äñîòîê ö³º¿ ñóìè. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñòàíäàðòíó øêàëó ðîçðàõóíê³â àáî ðîç-
ðîáèòè âëàñíó, ÿêà áóäå á³ëüø òî÷í³øîþ ³ âðàõî-
âóâàòèìå îñîáëèâîñò³ ãàëóç³ ³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå, 
äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ äàí³ çà äåê³ëüêà ðîê³â òà àíàë³ç 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé íà á³ëüøîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ – â³äñóòí³é. Îö³íèâøè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ äàíîãî âèäó áîðã³â, ï³äïðèºìñòâî 
ìàòèìå çìîãó ïðîãíîçóâàòè ðîçì³ðè áåçíàä³éíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ òà íåîáõ³äíó 
ñóìó ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ïî áåçíàä³éíèõ áîðãàõ.

Âèñíîâêè
Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíèé îáë³ê òà åôåêòèâíî 

ïðîâåäåíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç äîïîìàãàº çíè-
çèòè ðèçèêè òà ñàìó ÷àñòêó ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, åêîíîìèòè ÷àñ òà ðåñóðñè 
ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè îáî-
ðîòí³ çàñîáè, ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó êîíòðàãåíò³â 
òà ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é, òàêèì ÷èíîì, 
çá³ëüøóþ÷è ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ï³ä ÷àñ 
ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü 
âèêîðèñòîâóâàëè òàê çâàí³ «ïðèâåäåí³ âèòðà-
òè» («ïðèâåäåííûå çàòðàòû»). Çà òàêèõ ï³äõîä³â 
ìîæíà áóëî íåõòóâàòè ³íôëÿö³ºþ òà çì³íîþ ñòàâ-
êè êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ çì³íîþ âàëþòíèõ êóð-
ñ³â (îô³ö³éíî âàðò³ñòü ðóáëÿ ïîð³âíÿíî ç äîëàðîì 
ò³ëüêè çá³ëüøóâàëàñÿ). Íàæàëü ÷åðåç ³íåðö³éí³ñòü 
ìèñëåííÿ åêîíîì³ñò³â ³ ïðîìèñëîâö³â îòðèìàí-
íÿ â Óêðà¿í³ äåøåâèõ çàêîðäîííèõ ãðîøåé íàâ³òü 
äî ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â áóëî óñêëàäíåíî, àäæå, 
íå êàæó÷è âæå ïðî ÿê³ñòü á³çíåñ–ïëàí³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîäîâæóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñëàâíîçâ³ñíèõ «ïðèâåäåíèõ âèòðàò». Öÿ òåíäåíö³ÿ 
ïðîäîâæóâàëàñÿ äî ïî÷àòêó 2000–õ, êîëè, íàðå-
øò³, â ïðîô³ëüíèõ âóçàõ ïðèïèíèëè âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîäîëîã³þ «ïðèâåäåíèõ âèòðàò». Âò³ì, ïî-
÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ðîñ³éñüêîìîâí³ ïåðåêëàäè, 
äå, íàïðèêëàä, çàì³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî ó 
ñâ³ò³ òåðì³íó Net Present Value (NPV) âèêîðèñ-
òîâóâàëè òàê³: «÷èñòàÿ èíòåãðàëüíàÿ äèñêîíòè-
ðîâàííàÿ ñòîèìîñòü – ×ÈÄÑ», «÷èñòàÿ äèñêîí-
òèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü – ×ÄÑ», «èíòåãðàëüíàÿ 
äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü – ÈÄÑ», «÷èñòûé 
äèñêîíòèðîâàíí³é äîõîä – ×ÄÄ» òîùî. Íàâ³òü äå-
ÿê³ äèñåðòàíòè íà ïî÷àòêó 2000–õ íå âèêîðèñ-
òîâóâàëè àíãëîìîâíî¿ òåðì³íîëîã³¿. Ìîæíà ò³ëüêè 
óÿâèòè, ïðî ÿê³ îá´ðóíòóâàííÿ òàì ³øëîñÿ. 

Ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º ðîçâèòîê ï³äõîä³â ùî-
äî âèáîðó îáëàäíàííÿ (çîêðåìà – åíåðãîåôåê-
òèâíîãî), ÿêèé íàâåäåíî ó ðîáîòàõ [1 – 5]. Ç óðà-
õóâàííÿì ïðåäñòàâëåíîãî ó ðîáîò³ [1] ï³äõîäó äî 
ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ (ÒÅÎ) ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó äâà åòàïè: 
åòàï 1: ïîïåðåäíº (òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå) îá-
´ðóíòóâàííÿ; åòàï 2: äåòàëüíå (ïîâíå) îá´ðóíòó-
âàííÿ. Çóïèíèìîñÿ íà öüîìó äåòàëüí³øå íà ïðè-
êëàä³ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïåðøîìó 
åòàï³ íåìà ïîòðåáè ó âèçíà÷åíí³ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó. Òóò ñë³ä áðàòè äî óâà-
ãè òàêå: 

1) íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü òåõí³÷íèõ òà òåõíî-
ëîã³÷íèõ îáìåæåíü; íàïðèêëàä, ïåâí³ òèïè ñèñ-
òåì ³íôðà÷åðâîíîãî îïàëåííÿ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ó ïðèì³ùåííÿõ, âèñîòà ÿêèõ ìàº áóòè íå 
ìåíøå, í³æ 6–12 ì; ëàìïè ïåâíèõ òèï³â ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå äëÿ çîâí³øíüîãî îñâ³ò-
ëåííÿ – âóëèö³, ïàðêóâàëüí³ ìàéäàí÷èêè òîùî; 

2) åêîëîã³÷í³ àñïåêòè, ÿê îò âïëèâ îáëàäíàííÿ
ð³çíèõ òèï³â íà çäîðîâ’ÿ òà ïñèõ³êó ëþäèíè (íà-
ïðèêëàä, ð³çíèé ñïåêòð ñâ³òëà); ïèòàííÿ áåçïåêè; 
ñïåöèô³êà åêñïëóàòàö³¿ òà óòèë³çàö³¿; 

3) ì³ñöå ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ, íàâêîëèøíº
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå – íàÿâí³ñòü/â³äñóòí³ñòü 
âèáóõîíåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí òà õ³ì³÷íî àãðåñèâ-
íèõ ñïîëóê, ÷åðåç ùî, íàïðèêëàä, íà îá’ºêòàõ íà-
ôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ó âóã³ëüíèõ øàõ-
òàõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äàëåêî íå âñ³ òèïè 
îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, íåîáõ³äíèì ó öüîìó 
ðàç³ º òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî çàõèñ-
íîãî êîðïóñó ëàìïè òîùî; 

4) ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü ïåðñîíà-
ëó â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà 
ïðîåêòóâàííÿ; 

5) äîñòóïí³ñòü îáëàäíàííÿ – íàÿâí³ñòü îáëàäíàí-
íÿ áàæàíî¿ ÿêîñò³ ç ïåâíèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè íà â³ò÷èçíÿíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ðèíêó; 

6) ïèòàííÿ óí³ô³êàö³¿ îáëàäíàííÿ íà êîíêðåò-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³; íàïðèêëàä, ÿêùî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ âèêîðèñòîâóþòü ëàìïè ïåâíèõ òèï³â, à äëÿ 
ïðîåêòó, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
íèìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ëàìïè ³íøèõ òèï³â – ñë³ä 
ïðîàíàë³çóâàòè äîö³ëüí³ñòü çàêóï³âë³ íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ, à òàêîæ äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîãî ðåìîíòíîãî ôîíäó òîùî. 

7) çäîðîâèé êîíñåðâàòèçì ³íâåñòîðà (ïîêóï-
öÿ): ÿêùî ðàí³øå ïåâí³ òèïè îáëàäíàííÿ (ñèñ-
òåì îñâ³òëåííÿ) ó ñïîæèâà÷à (íà ï³äïðèºìñòâ³) íå 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, – éîãî ñë³ä ïåðåêîíàòè, ùî 
íîâå – ä³éñíî êðàùå, à òîìó – ñë³ä íàâåñòè êîí-
êðåòí³, äåòàëüí³ îá´ðóíòóâàííÿ, ðåêîìåíäàö³¿ ôà-
õ³âö³â, ÿêèì äîâ³ðÿþòü (äëÿ ï³äïðèºìñòâ – öå ðå-
êîìåíäàö³¿ ïðîôåñ³îíàë³â, ïðîô³ëüíèõ àñîö³àö³é, 
åíåðãîàóäèòîð³â òîùî). 

Íà äðóãîìó åòàï³, ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ äåòàëü-
íîãî (ïîâíîãî) îá´ðóíòóâàííÿ, ñë³ä áðàòè äî óâàãè 
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó:

1) âàðò³ñòü ãðîøåé (â³äñîòîê çà êðåäèòîì íà
çä³éñíåííÿ ïðîåêòó, à ó ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿ çà 
âëàñí³ êîøòè – âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; íàïðèêëàä, äëÿ îá’ºêò³â ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè» ìîæíà îð³ºíòóâàòèñÿ íà â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü); 

2) òðèâàë³ñòü ðîáîòè âïðîäîâæ äîáè (òèæíÿ, ì³-
ñÿöÿ, ðîêó); 

3) âàëþòí³ êóðñè (ÿêùî ìîæëèâèì º âèêîðèñ-
òàííÿ îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àáî çàêîðäîííèõ 
âèðîáíèê³â); 
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4) òàðèôè íà åíåðãîðåñóðñè (ìàþòü ³íäåêñó-
âàòèñÿ àâòîìàòè÷íî ç³ çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â ó 
ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ ÏÅÐ, àëå äëÿ Óêðà¿-
íè öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ç çàï³çíåííÿì ó äåê³ëüêà 
ì³ñÿö³â); ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ð³çí³ òàðèôí³ ïëàíè 
(ð³çí³ çíà÷åííÿ òàðèô³â âïðîäîâæ äîáè, òèæ-
íÿ, ì³ñÿöÿ); òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñå-
ëåííÿ òà ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ â³äð³çíÿþòüñÿ 
(íà â³äì³íó â³ä ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â 
Óêðà¿í³ òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ íèæ÷³, ùî íå ìîæ-
íà ïîÿñíèòè í³ òåõí³÷íî, í³ åêîíîì³÷íî, àäæå öå – 
ñóòî ïîë³òè÷íå ð³øåííÿ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é); 

5) âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ òà éîãî âñòàíîâëåí-
íÿ (äåìîíòàæó, óòèë³çàö³¿); âèòðàòè íà çàì³íó îá-
ëàäíàííÿ ï³ñëÿ âèõîäó éîãî ç ðîáîòè (ëàìïè 
ðîçæàðþâàííÿ, íàïðèêëàä, ìàþòü òåðì³í åêñ-
ïëóàòàö³¿ 1000 ãîäèí, åíåðãîåôåêòèâí³ ëàìïè 
– 8000…10000 ãîäèí, à ñâ³òëîä³îäí³ ëàìïè – 
30000…80000 ãîäèí, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî 
çá³ëüøåííÿ òðóäîâèòðàò íà çàì³íó ëàìï ðîçæà-
ðþâàííÿ ïîð³âíÿíî ç á³ëüø äîâãîâ³÷íèìè åíåð-
ãîåôåêòèâíèìè ÷è ñâ³òëîä³îäíèìè ëàìïàìè); 

6) ïàñïîðòíèé àáî ôàêòè÷íèé (çà íàÿâíîñò³ òà-
êî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà) 
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ (òåðì³í ïðèäàòíîñò³) îáëàä-
íàííÿ ð³çíèõ òèï³â; 

7) íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îñâ³ò-
ëþâàëüíèõ ìåðåæ (íà ï³äïðèºìñòâàõ çàçâè÷àé ïå-
ðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ îñâ³òëþâàëü-
íèõ ìåðåæ, äå çàáåçïå÷åíî ñòàá³ë³çàö³þ íàïðóãè: 
íàïðèêëàä, òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ëàìï ðîçæàðþâàí-
íÿ çìåíøóºòüñÿ ó ïîíàä 10 ðàç³â ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ 
íàïðóãè â ìåðåæ³ æèâëåííÿ íà 10% [6]). 

Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â ðîç-
ãëÿíåìî íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ: ó ðàç³ ðîçì³ùåí-
íÿ ëàìï â îñåëÿõ òà íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Íà ðèñ. 1. à) – 1. ã) íàâåäåíî ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíêó âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ íà 
áàç³ ëàìï ðîçæàðþâàííÿ ïîòóæí³ñòþ 40 Âò (òåð-
ì³í ñëóæáè – 1000 ãîäèí), à òàêîæ àíàëîã³÷íèõ 
¿é çà ñâ³òëîâèì ïîòîêîì ëàìï åíåðãîåôåêòèâíèõ 
(ïîòóæí³ñòü 7 Âò, òåðì³í ñëóæáè – 8000 ãîäèí), 
ãàëîãåííèõ (ïîòóæí³ñòü 35 Âò, òåðì³í ñëóæáè – 
2000 ãîäèí) òà ñâ³òëîä³îäíèõ (ïîòóæí³ñòü 3,5 Âò, 
òåðì³í ñëóæáè – 48000 ãîäèí). 

Ðîçðàõóíêè (äèâ. [5]) (Ïåðøèé âàð³àíò) âèêîíà-
íî äëÿ ö³í íà ëàìïè òà òàðèô³â íà åëåêòðîåíåð-
ã³þ äëÿ íàñåëåííÿ, ùî áóëè ÷èííèìè ñòàíîì íà 
ñåðïåíü – âåðåñåíü 2014 ð. òà îáì³ííîãî êóðñó 
– 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ, à òàêîæ (Äðóãèé âà-

ð³àíò) ïî÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ–ëèïíÿ 2016 ð. òà îá-
ì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. Ðîçðà-
õóíêè áóëî âèêîíàíî äëÿ ð³çíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáîòè 
ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ âïðîäîâæ äîáè – 4, 12, 20 
òà 24 ãîäèíè íà äîáó. Òàðèô íà åëåêòðîåíåðã³þ 
ñòàíîì íà ñåðïåíü – âåðåñåíü 2014 ð ñòàíî-
âèâ 0,4194 ãðí. çà 1 êÂò·ãîä. (äëÿ íàñåëåííÿ) òà 
1,6646 ãðí./êÂò·ãîä. (äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæè-
âà÷³â 2 êëàñó íàïðóãè). Ïîð³âíÿíî ç òðåò³ì êâàð-
òàëîì 2014 ðîêó îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëà-
ðà ÑØÀ çíèçèâñÿ äî 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 
Á³ëüøå òîãî îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ ïîñòó-
ïîâå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â äëÿ íàñåëåííÿ (äî 0,99 
ãðí./ êÂò·ãîä. çà ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïîíàä 100 
êÂò·ãîä.) òà äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â 2 êëà-
ñó íàïðóãè – 1,8225 ãðí./ êÂò·ãîä. 

Ïðîàíàë³çóºìî ïåðñïåêòèâí³ñòü ð³çíèõ òèï³â 
ëàìï çà òàêîãî (á³ëüø âèñîêîãî) ð³âíÿ òàðèô³â ç 
óðàõóâàííÿì çì³íè âàðòîñò³ ëàìï â³äïîâ³äíî äî 
çì³íè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî âñóïåðå÷ ðåêëàìí³é êàì-
ïàí³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îùàäëèâèõ 
òèï³â îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â (ãàëîãåíí³, åíåð-
ãîåôåêòèâí³, ñâ³òëîä³îäí³) çà ð³âíÿ òàðèô³â íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ åêîì³÷íî äîö³ëü-
íèì º âèêîðèñòàííÿ: 

– ëàìï ðîçæàðþâàííÿ – äëÿ ïðèì³ùåíü ç íå-
âåëèêîþ òðèâàë³ñòþ ðîáîòè ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ 
(äî 4–8 ãîäèí íà äîáó), òîáòî ïðàêòè÷íî óñ³ ïðè-
âàòí³ ïîìåøêàííÿ; 

– ëàìï åíåðãîåôåêòèâíèõ (êîìïàêòíèõ ëþì³-
í³ñöåíòíèõ) – ó ðàç³ ðîáîòè íà äîáó ïîíàä 16–20 
ãîäèí òà çà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ â³äíîñíî äå-
øåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (äî 17–20% íà ð³ê), 
òîáòî â îäíîìó–äâîõ ì³ñöÿõ ïðèâàòíî¿ îñåë³ – çà 
ñòîëîì øêîëÿðà (ñòóäåíòà), ó êóõí³, äå ãîòóþòü 
(ïðèéìàþòü) ¿æó òîùî; â ³íøîìó âèïàäêó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâ³ ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ. 

Ö³êàâî, ùî çà ð³âíÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ, 
÷èííîãî ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó, âèêîðèñ-
òàííÿ íàéåêîíîì³÷í³øèõ ñâ³òëîä³îäíèõ ëàìï â îñå-
ëÿõ º ïðèíöèïîâî íåäîö³ëüíèì. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ 
ãàëîãåííèõ ëàìï, ÿê³ ñâîãî ÷àñó àêòèâíî âñòàíîâ-
ëþâàëè â îô³ñàõ êîìåðö³éíèõ ô³ðì (ºâðîìîäà!). Àëå 
îñê³ëüêè òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ 
ñóòòºâî íèæ÷³, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, ñë³ä ïðîàíà-
ë³çóâàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëàìï ð³çíèõ òè-
ï³â äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. Òèì á³ëüøå, ùî ê³íåöü–ê³í-
öåì òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ áóäå äîâåäåíî äî ð³âíÿ, 
õàðàêòåðíîãî äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä 
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– çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,4194 ãðí./ êÂò·ãîä.

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,99 ãðí./ êÂò·ãîä.
Ðèñóíîê 1. à) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 4 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàñåëåííÿì 

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,4194 ãðí./ êÂò·ãîä.

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,99 ãðí./ êÂò·ãîä.
Ðèñóíîê 1. á) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 12 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàñåëåííÿì.
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– çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,4194 ãðí./ êÂò·ãîä. 

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,99 ãðí./ êÂò·ãîä. 
Ðèñóíîê 1. â) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 20 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàñåëåííÿì.

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,4194 ãðí./ êÂò·ãîä. 

– çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ ³ òàðèôó 0,99 ãðí./ êÂò·ãîä. 
Ðèñóíîê 1. ã) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 24 ãîäèí íà äîáó (ö³ëîäîáîâî), ó ðàç³ 
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì.
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çàóâàæèòè, ùî ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ âèù³, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñóòî òåõí³÷íèìè ìîìåíòàìè. 
Àäæå åêñïëóàòàö³ÿ òà ñïîðóäæåííÿ íèçüêîâîëü-
òíèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, â³ä ÿêèõ æèâëÿòüñÿ îñåë³, 
êîøòóº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, â³ä âèñîêîâîëüòíèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ 
ÿêèõ çàçâè÷àé ³ æèâèòüñÿ íàñåëåííÿ. 

Ö³êàâ³ âèñíîâêè ìîæíà çðîáèòè ùîäî âïëèâó 
ïàä³ííÿ îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ùîäî äîëàðà ÑØÀ: 
ç³ çìåíøåííÿì îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ á³ëüø äî-
ö³ëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ 
(êîìïàêòíèõ ëþì³íåñöåíòíèõ ëàìï). Öå ìàº ì³ñöå 
íàâ³òü çà âèùîãî ð³âíÿ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ ïðî-
åêò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñèñòåì îñâ³òëåííÿ. 

Ðåçóëüòàòè àíàëîã³÷íèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ çãàäà-
íèõ âèùå ëàìï, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè 2 êëàñó íàïðóãè ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 2. à) – 2. ã). çà ð³âíÿ òàðèô³â 
1,6646 ãðí./ êÂò·ãîä. (îáì³ííèé êóðñ – 12 ãðí. 
çà 1 äîëàð ÑØÀ),òà çà ð³âíÿ òàðèô³â ñòàíîì ç 1 
ëèïíÿ 2016 ðîêó 1,8225 ãðí./ êÂò·ãîä. (îáì³í-
íèé êóðñ – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ)1. 

1 Ðîçðàõóíêè âèêîíàíî ñï³ëüíî ç³ ñòóäåíòêîþ Ìàìàëè-
ãîþ Ãàííîþ Âîëîäèìèð³âíîþ. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðîçðà-
õóíê³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 2 ìîæíà çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè: 

1) ç³ çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ òàðèô³â íà åëåêòðîå-
íåðã³þ (òàðèô³â äëÿ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ç á³ëüø 
âèñîêèìè òàðèôàìè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³) ï³äâèùó-
ºòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëàìï ç á³ëü-
øîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ, à íàéïåðøå – åíåðãî-
åôåêòèâíèõ (êîìïàêòíèõ ëþì³íåñöåíòíèõ ëàìï); 

2) çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ëàìï ðîçæàðþ-
âàííÿ äàëåêî íå çàâæäè º åêîíîì³÷íî íåäîö³ëü-
íèì, îñîáëèâî, ÿêùî ³äåòüñÿ ïðî íåâåëèêó òðèâà-
ë³ñòü ðîáîòè ñèñòåì îñâ³òëåííÿ âïðîäîâæ äîáè; 
òîáòî «ñïèñóâàòè» ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ – çà-
ðàíî, îñîáëèâî, ÿêùî ³äåòüñÿ íàïðèêëàä, ïðî âó-
ã³ëüíó, íàôòîãàçîâó òà õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü ç 
ï³äâèùåíèìè âèìîãàìè ùîäî áåçïåêè; 

3) ç³ çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ ãðîøåé (âàðòîñò³ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â) á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ñòà-
þòü äåøåâø³ ëàìïè ðîçæàðþâàííÿ òà åíåðãîå-
ôåêòèâí³ (êîìïàêòí³ ëþì³íö³ñöåíòí³); 

4) ïîð³âíÿíî ç åíåðãîåôåêòèâíèìè (êîìïàê-
òíèìè ëþì³íåñöåíòíèìè) ëàìïàìè íàéåêîíî-
ì³÷í³ø³ ñâ³òëîä³îäí³ ëàìïè ìîæóòü ìàòè ïåðåâà-
ãó ëèøå çà íåâèñîêî¿ âàðòîñò³ ãðîøåé, òîáòî çà 

çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 

çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 
Ðèñóíîê 2. à) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 4 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêîðè-
ñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³.
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çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 

çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 
Ðèñóíîê 2. á) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 12 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³.

çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 

çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 
Ðèñóíîê 2. â) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 20 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³.
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ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ (äå-
øåâ³ êðåäèòí³ ë³í³¿ òà/àáî äåðæàâíà ï³äòðèìêà) 
òà òðèâàëî¿ ðîáîòè âïðîäîâæ äîáè; 

5) ç³ çìåíøåííÿì îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ïîð³â-
íÿíî äî äîëàðà ÑØÀ (ç³ çäåøåâøàííÿì ãðèâí³) 
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ñòàþòü ìåíø åôåêòèâí³ 
ëàìïè (ðîçæàðþâàííÿ òà åíåðãîåôåêòèâí³). Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàçíà-
÷åí³ òèïè ëàìï íàé÷àñò³øå ïðîäóêóþòü â Óêðà¿í³, 
à á³ëüø åôåêòèâí³ ñâ³òëîä³îäí³ º ³ìïîðòíèìè ïî-
âí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (îêðåì³ êîìïëåêòóþ÷³). 

Òàêèì ÷èíîì, äî êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè íåîáõ³ä-
íî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ ìîæíà â³äíåñòè: 

– âàðò³ñòü ãðîøåé (â³äñîòîê çà êðåäèòîì íà çä³é-
ñíåííÿ ïðîåêòó, à ó ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿ çà âëàñí³ 
êîøòè – âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè); 

– òðèâàë³ñòü ðîáîòè âïðîäîâæ äîáè (âïðîäîâæ 
ðîêó – äëÿ ñèñòåì îïàëåííÿ); 

– âàëþòí³ êóðñè (ÿêùî ìîæíà âèêîðèñòîâóâà-
òè îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àáî çàêîðäîííèõ âè-
ðîáíèê³â); 

– òàðèôè íà åíåðãîðåñóðñè (ìàþòü ³íäåêñó-
âàòèñÿ àâòîìàòè÷íî ç³ çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â ó 
ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ ÏÅÐ); 

– âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ òà éîãî âñòàíîâëåííÿ 
(äåìîíòàæó, óòèë³çàö³¿); 

– ïàñïîðòíèé àáî ôàêòè÷íèé òåðì³í åêñïëóàòà-
ö³¿ (òåðì³í ïðèäàòíîñò³) îáëàäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â; 

– òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ (íàïðè-
êëàä, ëàìïè ïåâíèõ òèï³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
ëèøå äëÿ çîâí³øíüîãî îñâ³òëåííÿ – òåðèòîð³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, âóëèö³, ïàðêóâàëüí³ ìàéäàí÷èêè, òîùî); 

– ïèòàííÿ óí³ô³êàö³¿ îáëàäíàííÿ íà êîíêðåòíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³; 

– åêîëîã³÷í³ àñïåêòè (âïëèâ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ 
òèï³â íà çäîðîâ’ÿ òà ïñèõ³êó ëþäèíè (íàïðèêëàä, 
ð³çíèé ñïåêòð ñâ³òëà); ïèòàííÿ áåçïåêè åêñïëóà-
òàö³¿ òà óòèë³çàö³¿)…

Âèñíîâêè 
Ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîò³ ï³äõîäè äî ðîçðîáëåí-

íÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü äàþòü ï³ä-
ñòàâè ùîäî êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî òàê çâàíèõ 
«ì³ô³â åíåðãîçáåðåæåííÿ» (òâåðäæåííÿ ùîäî 
îäíîçíà÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîå-

çà îáì³ííîãî êóðñó – 12 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 

çà îáì³ííîãî êóðñó – 24 ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ. 
Ðèñóíîê 2. ã) – Òðèâàë³ñòü ðîáîòè ëàìï âïðîäîâæ 24 ãîäèí íà äîáó, ó ðàç³ ¿õíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017© Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 2017

ôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, ùî ìàº çàì³íèòè òðà-
äèö³éí³ éîãî òèïè). Ïðè öüîìó ðîçðîáëåííÿ òåõ-
í³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ñë³ä âåñòè ó äâà åòàïè: åòàï 1: ïîïå-
ðåäíº (òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå) îá´ðóíòóâàííÿ; 
åòàï 2: äåòàëüíå (ïîâíå) îá´ðóíòóâàííÿ. 

Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè NPV, Payback Period òà IRR ìàþòü 
âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôå-
ð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì çà íèí³øíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà íàñåëåííÿ 
ìàþòü á³ëüø çâàæåíî ñòàâèòèñÿ î âèáîðó îáëàä-
íàííÿ ï³ä ÷àñ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
ò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ ñïîðóä. 
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Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ, 
ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ñóòí³ñòü òà çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè

²íôîðìàö³éíà ñôåðà ñüîãîäí³ óìîæëèâëþº íå ëèøå çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîæíîãî 
³íäèâ³äóóìà, àëå é ôîðìóº ïåðåäóìîâè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåë³ì³òîâàíèõ ðåñóðñ³â: 
³íôîðìàö³¿ òà çíàíü, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà îñíîâíå äæåðåëî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà. Çä³éñíåíå òåîðåòèêî–àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî îõàðàêòåðèçó-
âàòè ðîëü é çàâäàííÿ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ òà çàïðîïîíóâàòè 
çì³íè â ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ¿õ ðîáîòè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó òà çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñôåðà, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ.
À.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,

ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåìèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 

Ñóùíîñòü è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû

Èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ íå òîëüêî óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå ïî-
òðåáíîñòè êàæäîãî èíäèâèäóóìà, íî è ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íåëèìèòèðîâàííûõ ðåñóðñîâ: èíôîðìàöèè è çíàíèé, ïðåâðàùàÿ èõ â îñíîâíîé èñòî÷íèê 
ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Îñóùåñòâëåííîå òåî-
ðåòèêî–àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îõàðàêòåðèçîâàòü ðîëü è çàäà÷è ñóáúåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñôåðîé è ïðåäëîæèòü èçìåíåíèÿ â ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ èõ ðàáîòû ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà è çàùèòû íàöèîíàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàïðèê³íö³ 70–õ ðð. 
XX ñò. â ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ êðà¿í–ë³äåð³â 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñôîðìóâàëàñÿ íîâà ñèñòåìà 
ïð³îðèòåòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äå ïåðå-
âàãó âñå á³ëüøå íàäàâàëè íåë³ì³òîâàíèì ðåñóð-
ñàì (³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿì), ùî áóëî ñïðè÷è-
íåíî íå ëèøå ¿õ íåâè÷åðïí³ñòü, à â ìîæëèâîñò³ 
çàâäÿêè ¿ì á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ë³ì³òîâàí³, òîáòî çåìëþ, âîäó, êîðèñí³ êîïàëè-
íè òà â çìåíøåíí³ øê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå òà çîñåðåäæåíí³ óâàãè íà 
³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòÿõ ëþäèíè — ðóø³éí³é 
ñèë³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³ÿ ÿê íå-
ë³ì³òîâàíèé ðåñóðñ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñêëà-
äîâà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà áåçïî-
ñåðåäíüî îòî÷óº êîæíó ëþäèíó. Êîæåí ³ç íàñ 
áåçïîñåðåäíüî ñïðèéìàº öþ ³íôîðìàö³þ, ïå-
ðåîñìèñëþº òà âèêîðèñòîâóº â ò. ÷. ³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºçä³ÿëüíîñò³. Çíàííÿ æ íàáó-
ëè íîâîãî çíà÷åííÿ, âîíè òðàêòóþòüñÿ íå ëèøå 
â ìåæàõ ïåâíî¿ êîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ îòðè-
ìàííÿ íåþ íàäïðèáóòêó, à ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî êóðñó ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, à â 
óìîâàõ îáìåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â — ÿê ºäè-
íèé øëÿõ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ âñå á³ëüøå 
ñïðèéìàþòüñÿ íå ëèøå ÿê íîâ³òí³ ðåñóðñè ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, àëå é ñêëàäîâ³ ïåâ-
íî¿ ñôåðè — ³íôîðìàö³éíî¿, ùî âïëèâàº íà êîæíó 
îñîáèñò³ñòü, çì³íþþ÷è òðàäèö³éí³ ìåæ³ òà ïðèí-
öèïè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à â³äòàê ïîòðåáóþòü 
ãëèáîêèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèðîáëåííÿ 
åôåêòèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ 
òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê Î. Áà-
ðàíîâ, ². Áà÷èëî, Â. Áîºð, Â. Ê³áàíîâ, Â. Ëîïàò³í, 
À. Ëèñåíêî, Î. Ïàâåëüåâà, À. Ðîæêîâà, Ì. Ôåäî-
òîâ òà ³í. Çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà âèçíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ òà çì³ñòó òåðì³íó «³íôîðìàö³éíà ñôåðà», 
çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ ëèøå îêðåñëþâàëè ñó÷àñ-
í³ ìåæ³ òà ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, ðåòåëüíî íå ðîç-
ãëÿäàþ÷è ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåþ, âàæëèâå ì³ñ-
öå â ÿêîìó ïîâèíí³ çàéìàòè äåðæàâí³ îðãàíè ÿê 
ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
´ðóíòÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ 
ñôåðîþ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåíå 
óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ, ³íòåðå-
ñè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ³ç äîñë³äæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè, äîçâîëèëè âèä³ëèòè ðÿä êëþ÷îâèõ ï³äõî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íó. Çã³äíî ïåðøî-
ãî ï³äõîäó, ÿêèé ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ó ïðàöÿõ À. Ëè-
ñåíêà, À. Ðîæêîâî¿, Â. Ê³áàíîâà, ³íôîðìàö³éíà 
ñôåðà ïîäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñôåðà ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ä³ÿìè «äëÿ», «ç» ³ «íàä» ³íôîðìàö³ºþ. Òàê, äî-
ö³ëüíî ïðîöèòóâàòè âèçíà÷åííÿ, ÿêå äàº Â. Ê³áà-
íîâ: «³íôîðìàö³éíà ñôåðà — öå ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì, ïåðåòâîðåííÿì, çáåðå-
æåííÿì, ïîøèðåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿ, ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
øèõ ñôåð ³ ñîö³óìó â ö³ëîìó» [1].

Äðóãèé ï³äõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «ñòðóêòóð-
íèé», àäæå éîãî àâòîðè — Â. Áîºð òà Î. Ïàâå-
ëüºâà, Ê. Áºëÿêîâ, À. Ñòð³ëüöîâ, Ì. Êàøàïîâ — 
êîíöåíòðóþòü óâàãó íà ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíî¿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîäóêöèÿ.
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The essence and tasks of state regulation of the 
development of the information sphere of Ukraine

The information sphere allows today not only to satisfy the information needs of each individual, but 
also creates the prerequisites for more efficient use of unlimited resources: information and knowledge, 
turning them into the main source of the population’s welfare growth and sustainable development of 
mankind. The theoretical and analytical research carried out made it possible to characterize the role 
and tasks of the subjects of state management of the information sphere and propose changes in 
the priority areas of their work with a view to stimulating the development of the production of the 
domestic information product and protecting the national information space.
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ñôåðè. Òàê, Ì. Êàøàïîâ ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ñôå-
ðîþ ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü: 1) ñóá’ºêò³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ àáî âïëèâó; 2) âëàñíå ³íôîð-
ìàö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè; 3) ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè; 4) ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ôîð-
ìóâàííÿìþ ïåðåäàâàííÿì, ïîøèðåííÿì ³ çáåðå-
æåííÿì ³íôîðìàö³¿ [2].

Òðåò³é ï³äõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «ö³ëüîâèé», 
ùî ïðèñóòí³é ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê À. Ëîã³-
íîâ, ². Áà÷èëî, Â. Ëîïàò³í, Ì. Ôåäîòîâ òà ³í. À. Ëî-
ã³íîâ ïðîïîíóº ðîçóì³òè ³íôîðìàö³éíó ñôåðó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê «ºäèíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè. Ãðîìàäñüêèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè ³ ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäÿíàìè, 
à òàêîæ ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìåòîäè÷íèõ, ãóìàí³òàðíèõ ³ ìîðàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³ çàâäàíü íàö³î-
íàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» [3]. 

×åòâåðòèé ï³äõ³ä, ñôîðìîâàíèé Î. Áàðàíîâèì, 
âðàõîâóº ³íñòèòóö³éíèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Çàçíà÷åíèé àâòîð âèçíà-
÷àº ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ÿê ñóêóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü îáî-
ðîò ³íôîðìàö³¿, òîáòî ¿¿ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåí-
íÿ (ïåðåäàâàííÿ), çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà 
çíèùåííÿ, òà çàáåçïå÷óþòü öåé îáîðîò, ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàþòü, ñèñòåìè 
¿¿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ö³º¿ ñôåðîþ [4]. 

Áåðó÷è äî óâàãè âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ³ íå ëèøå ÷åðåç ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, àëå, 
ç òî÷êè çîðó çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, øëÿ-
õîì çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîñò³ êîíòðîëþ, ùî ìîæëèâî 
âèêëþ÷íî ÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îñòàíí³é, — ÷åòâåðòèé 
ï³äõ³ä, — ìîæíà ââàæàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì. 
Âèõîäÿ÷è ñàìå ç öüîãî, ñüîãîäí³ â íåäîñòàòí³é ì³-
ð³ äîñë³äæåíà ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â ÿê ñóá’ºêò³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, ùî º ñóòòºâîþ ïðîãàëèíîþ, 
ÿêà âèìàãàº çàïîâíåííÿ, ïåðø çà âñå ³ç âðàõó-
âàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé [5]. 

Äî ñóêóïíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ³íôîðìàö³éíîþ 
ñôåðîþ, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äíåñòè, íà íà-
øó òî÷êó çîðó, Äåðæàâíèé êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ 
ðàä³îìîâëåííÿ (Äåðæêîìòåëåðàä³î) Óêðà¿íè. Äàíà 
òåçà ãðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó ôóíêö³é òà çàâäàíü, ÿêèìè íàä³ëåíî äàíèé îð-
ãàí. Òàê, Äåðæêîìòåëåðàä³î ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü 
àêö³îíåðà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà ñóñï³ëüíà òå-
ëåðàä³îêîìïàí³ÿ Óêðà¿íè»; ïðèÿííÿ ðåôîðìóâàí-
íþ äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ²; 
àõèñò íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó 
³íôîðìàö³éíîìó âïëèâó, çîêðåìà îáìåæåííÿ äî-
ñòóïó íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ³íîçåìíî¿ äðóêîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ àíòèóêðà¿íñüêîãî çì³ñòó; íôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðî-
àòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè; ïðèÿííÿ ïåðåõîäó 
óêðà¿íñüêîãî òåëåáà÷åííÿ íà ìîâëåííÿ ó öèô-
ðîâîìó ôîðìàò³; òâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êíèãîâèäàííÿ òà êíèãî-
ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êíè-
ãîâèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ÷èòàííÿ òîùî [6]. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ òà îõàðàêòå-
ðèçîâàíèõ âèçíà÷åíü ñóò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôå-
ðè ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü äâ³ ñôåðè 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó: òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ òà âèäàâíè÷à ñïðàâà, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì Äåðæêîìòåëå-
ðàä³î Óêðà¿íè.

Ïåðø çà âñå çàçíà÷èìî, ùî íà ïî÷àòêó 2013 
ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó òåëåðàä³îîðãàí³çà-
ö³é Óêðà¿íè áóëî âíåñåíî 1693 òåëåðàä³îîðãàí³-
çàö³¿ òà ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ÿêèõ: 
1622 òåëåðàä³îìîâí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâàéäåðè 
ïðîãðàìíî¿ ïîñëóãè òà 71 ñóá’ºêò ³íôîðìàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ²ç 1622 ë³öåíç³àò³â çà ôîðìîþ âëàñ-
íîñò³ º: 37 — äåðæàâíèõ, 352 — êîìóíàëüíèõ, 
1233 — ³íøî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ç ÿêèõ 24 òåëå-
ðàä³îîðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü çà ó÷àñòþ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó [7]. 

Ó ñèñòåì³ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ôóíêö³-
îíóþòü 24 îáëàñí³ äåðæàâí³ òåëåðàä³îêîìïàí³¿, 
äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ «Êðèì», à òàêîæ ðå-
ã³îíàëüí³ òåëåðàäîêîìïàí³¿ â ì³ñòàõ Êè¿â ³ Ñåâàñ-
òîïîëü. Äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêîæ 
íàëåæàòü Óêðà¿íñüêà ñòóä³ÿ òåëåâ³ç³éíèõ ô³ëüì³â 
«Óêðòåëåô³ëüì», Äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ 
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«Êóëüòóðà», Äåðæàâíà òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ «Âñåñ-
â³òíÿ ñëóæáà «Óêðà¿íñüêå òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î-
ìîâëåííÿ», Äåðæàâíà ì³ñüêà ÒÐÊ «Ñ³âåðñüêà» (ì. 
Íîâãîðîä–Ñ³âåðñüêèé ×åðí³ã³âñüêî¿ îáë.) òà Êðè-
âîð³çüêå ì³ñüêå äåðæàâíå îá’ºäíàííÿ òåëåáà÷åí-
íÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ [8]. Ïðè öüîìó ÷àñòêà íåäåð-
æàâíîãî ñåêòîðà òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ â 
òåëåðàä³î³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ïå-
ðåâèùóº 96%, ³ ò³ëüêè 4% íàëåæàòü äåðæàâíèì 
ìîâíèêàì [9]. Ñàìå îñòàíí³é ïàðàìåòð, íà íà-
øó äóìêó, ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ìîæ-
ëèâîñò³ ãàðàíòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, âè-
êëèêàº íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ. 

Âàæëèâî, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â íà 
âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè òà 
â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ Ãðîìàäñüêî¿ ãóìàí³òàðíî¿ 
ðàäè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè Äåðæêîìòåëåðà-
ä³î ïðîäîâæèëî ðîáîòó ùîäî îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ Ñóñï³ëüíîãî òå-
ëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ [10]. Ìîæíà âïåâíåíî 
ââàæàòè, ùî ñàìå Ñóñï³ëüíå òåëåáà÷åííÿ ïîâè-
ííî ñòàòè âàæëèâèì ëîêîìîòèâîì çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Ïîðó÷ ³ç ñôåðîþ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, 
Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè âæèâàº çàõîä³â ùî-
äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè. Òàê, çä³éñíþºòüñÿ 
âåäåííÿ Äåðæàâíîãî ðåºñòðó âèäàâö³â, âèãîò³â-
íèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿. 
Ðåãóëÿðíî îíîâëþâàíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ ðîçì³ùóºòüñÿ íà âåá–ñàéò³ Äåðæêîìòåëåðà-
ä³î Óêðà¿íè ó ðîçä³ë³ «Äåðæàâíèé ðåºñòð âèäàâ-
ö³â, âèãîò³âíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ 
ïðîäóêö³¿». Íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 01.03.2017 ð. 
äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó âíåñåíî 6035 ñóá’ºêò³â 
âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè [11].

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³éíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 28.11.2013 ð. â Óêðà¿í³ çàðå-
ºñòðîâàíî áëèçüêî 40 òèñÿ÷ ïåð³îäè÷íèõ äðóêî-
âàíèõ âèäàíü. Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî¿ óñòàíîâè «Êíèæêîâà ïàëàòà ³ìåí³ ²âàíà 
Ôåäîðîâà», ùî áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³-
çó íàäõîäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðèì³ðíèê³â äðóêî-
âàíèõ ÇÌ², íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âèõîäèòü áëèçüêî 
8 òèñÿ÷ äðóêîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. Çã³äíî ç 
äàíèìè îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é íà äàíèé ÷àñ ôóíêö³îíóº 667 êîìóíàëüíèõ 
äðóêîâàíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ñï³âçàñíîâíèêà-

ìè ÿêèõ º îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè [9]. 

Ç ìåòîþ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî êíèãîâèäàí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ àñîðòè-
ìåíòó â³ò÷èçíÿíî¿ êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåá óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà âèäàííÿìè ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü 
äåðæàâíîþ ìîâîþ òà ìîâàìè íàö³îíàëüíèõ ìåí-
øèí çä³éñíþºòüñÿ âèïóñê êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 
ðàìêàõ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà êíèãà». 

Â 2013 ðîö³ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ðîç-
ïî÷àòî ðîáîòó ùîäî âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè â³ä 2 ñ³÷íÿ 2013 ð. ¹ 1 «Ïðî Âåëèêó 
óêðà¿íñüêó åíöèêëîïåä³þ» òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27 áåðåçíÿ 2013 ð. 
¹ 172–ð. Çîêðåìà, ñòâîðåíî Äåðæàâíó íàóêî-
âó óñòàíîâó «Åíöèêëîïåäè÷íå âèäàâíèöòâî», ùî 
âõîäèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåðæêîìòåëåðàä³î 
Óêðà¿íè [12; 13]. 

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ äðóêîâà-
íèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîêðàùåííþ ¿õ õó-
äîæíüîãî îôîðìëåííÿ òà ïîë³ãðàô³÷íîãî âèêîíàí-
íÿ, çàîõî÷åííÿ âèäàâö³â äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ïåð³îäè÷íèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ² Äåðæêîì-
òåëåðàä³î Óêðà¿íè âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî íà-
äàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äðóêîâàíèì 
ïåð³îäè÷íèì âèäàííÿì. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà íàäàºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò æóðíàë³ñò³â», Ïîðÿäêîì íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äðóêîâàíèì çà-
ñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì 
Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè â³ä 17.07.2009 ¹254 
[14] íà ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ íà ïîë³ãðàô³÷í³ 
ïîñëóãè òà çàêóï³âëþ ïàïåðó.

ßêùî ïðåäñòàâëåíà âèùå êîðîòêà õàðàêòå-
ðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ Äåðæêîìòåëåðàä³î îêðåñëþº 
ïîëå éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè, òî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå òîðêíó-
òèñÿ é òàêîãî àñïåêòó ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, òîáòî íàÿâí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ÷åðåç âèä³ëåííÿ ïåâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ç áþäæåòó êðà¿íè òà ¿õ åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàííþ (äèâ. òàáë.). 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ïðèâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ 
ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæêîìòåëåðàä³î, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2015 ð. çàãàëüí³ 
âèòðàòè ïîâèíí³ çðîñòè íà 11,89%, àëå çâàæàþ-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (192)/2017

÷è íà íåäîô³íàíñóâàííÿ ó 2014 ð. íà 7,9% òà âè-
ñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ó 2015 ð., ñóìà î÷³êóâàíèõ 
íàäõîäæåíü º ñóòòºâî íåäîñòàòíüîþ. Ó 2016 ð. 
ìàëà ì³ñöå çì³íà ñòðóêòóðè âèäàòê³â, çîêðåìà íà 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ 
â Óêðà¿í³ ï³ñåííîãî êîíêóðñó «ªâðîáà÷åííÿ» áóëî 
ïåðåäáà÷åíî 430 620,0 òèñ. ãðí., òîáòî 37,25%, 
êîëè âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîáíèöòâà òà òðàí-
ñëÿö³þ òåëåðàä³îïðîãðàì äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá 
ñêîðîòèëàñÿ íà 4,5%. Òîáòî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî íàÿâí³ñòü äâîõ ÷³òêî îõàðàêòåðèçîâàíèõ 
ïëîùèí: âàæëèâ³ñòü Äåðæêîìòåëåðàä³î åôåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà-
ö³îíàëüíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ òà ôàêòè÷íà 

íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ — ô³íàíñîâèõ, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ ïàðàìåòð³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè òà çàâäàíü Äåðæêîìòåëåðàä³î ÿê 
ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì, 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â ðîáîòè öüîãî äåðæàâíîãî îðãàíó:

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñèñòåìè Ñóñï³ëüíîãî
òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ïîêðèòòÿ òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè äåðæàâíèì ðàä³îìîâëåííÿì;

– ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ ãðîìàäÿí êíèæêî-
âîþ ïðîäóêö³ºþ â îáñÿãàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ 
ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó; 

Ô³íàíñóâàííÿ Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., òèñ. ãðí.

Íàéìåíóâàííÿ âèäàòê³â çà ïðîãðàìíîþ êëàñèô³êàö³ºþ
Êîøòîðèñ çà ðîêàìè

2014  2015 2016 
Êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ 16 565,0 16 263,6 15747,1
Äåðæêîìòåëåðàä³î 12 461,5 12 061,9 15662,0
Íàö³îíàëüíà åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ 4 103,5 4 201,7 85,1
Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
êíèãîâèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ³íôîðìàö³éíî–á³áë³îãðàô³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

9 942,8 6 378,1 7267,6

ÄÍÓ «Êíèæêîâà ïàëàòà ³ì.².Ôåäîðîâà» 5 940,0 4 145,8 4723,9
ÄÍÓ «Åíöèêëîïåäè÷íå âèäàâíèöòâî» 4 002,8 2 232,3 2543,7
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â 
Óêðòåëåðàä³îïðåñ³íñòèòóò³ 2 955,4 3 244,8 3559,1

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà òâîð÷èõ ñï³ëîê ó ñôåð³ çàñîá³â ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, ïðåñè, äåðæàâíèõ ìóçè÷íèõ êîëåêòèâ³â, çä³éñíåííÿ 
³íôîðìàö³éíî–êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³

7 547,0 721,2 671,2

ÑÆÓ 864,0 671,2 621,0
Äåðæêîìòåëåðàä³î (Êðèìñüêà ÑÆÓ) 6,0 0,0
Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïðåñè 50,0 50,0 50,0
ÄÏ «Ðàä³îÁåíä» 6 295,9 0,0 0,0
Â²ÊÖ 331,1 0,0 0,0
Âèðîáíèöòâî òà òðàíñëÿö³ÿ òåëåðàä³îïðîãðàì äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá 614 631,4 684 814,6 654339,5
òðàíñëÿö³ÿ òåëåðàä³îïðîãðàì 123 902,0 125 126,2 137806,6
Îáëàñí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÄÒÐÊ 261 034,8 272 878,8 292407,3
Äåðæêîìòåëåðàä³î 4 212,8 58 980,9 0,0
ÍÒÊÓ 163 010,1 145 252,5 361932,2
ÍÐÊÓ 107 104,1 119 198,2 0,0
ÂÑ «ÓÒÐ» 22 891,0 28 210,9 0,0
ÄÒÐÊ «Êóëüòóðà» 13 146,2 17 060,9 0,0
ÓÍ²À «Óêð³íôîðì» 43 232,4 43 232,4 0,0
Âèïóñê êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïðîãðàìîþ «Óêðà¿íñüêà êíèãà» 28 387,0 50 000,0 41575,6
Äåðæàâí³ ñòèïåíä³¿ âèäàòíèì ä³ÿ÷àì ³íôîðìàö³éíî¿ ãàëóç³, ä³òÿì 
æóðíàë³ñò³â, ÿê³ çàãèíóëè àáî ñòàëè ³íâàë³äàìè ó çâ'ÿçêó ç âèêî-
íàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â òà ïðåì³¿ â ³íôîðìàö³éí³é ãàëóç³

2 169,0 2 181,4 2368,5

²íôîðìàö³éíå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó 
ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, âèñòàâêàõ òà ³íøèõ çàõîäàõ 300,0 40,1 430620,0

Âñüîãî 682 497,6 763 643,8 1156148,6
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15]
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– ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìåðåæ³ êíè-
ãîðîçïîâñþäæåííÿ; 

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî òåëå–, ðàä³î– òà êíèæêîâîãîïðîäóêòó;

– ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ íàëåæíîãî òåõí³÷íîãî
ïåðåîñíàùåííÿ äåðæàâíèõ òåëåðàä³îêîìïàí³é, 
âèäàâíè÷èõ ñòðóêòóð, ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà êíèãîòîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é;

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³, â ðàìêàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ÷îãî ïî-

ëÿ, Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ïîâèííî âèêîíó-
âàòè ðîëü ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, ÿêèé 
íå ëèøå ñïðèÿº ¿¿ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó, àëå 
é äáàº ïðî çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ôàê-
òè÷íî æ, çà íåäîñòàòíüî¿ óâàãè, â ò. ÷. â ïèòàííÿõ 
ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â ùîäî ñòâî-
ðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä öèì äåðæàâíèì îðãàíîì çà-
âäàííÿ ñêëàäíî âèêîíàòè. 

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè âèìàãàº íå ëèøå âè-
ÿâëåííÿ òà çàãàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîáëåìè, 
àëå é ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íàä íåþ, çîêðåìà â ÷àñ-
òèí³ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòó-
ðè Äåðæêîìòåëåðàä³î ÿê ñóá’ºêòà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà 
çàõèñò ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ íàøî¿ êðà¿íè.
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ÓÄÊ 65.011.4
Ò.Î. ÍÀÃÀÂÈ×ÊÎ,

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ òà âèñâ³òëåííþ äóìîê ð³çíèõ â÷åíèõ ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî òà çãðóïîâàíî áà÷åííÿ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â òà ðîçêðèòî ñóòü äåÿêèõ 
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ïîäàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñòîñîâíî äîñë³äæåíèõ ï³äõîä³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íà-
ïðÿìè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü.

Ò.À. ÍÀÃÀÂÈ×ÊÎ,
Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

 Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ è àíàëèçó ìíåíèé ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî îöåí-
êè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíû è ñãðóïïèðîâàíû òî÷êè çðåíèÿ 
èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ è ðàñêðûòà ñóòü íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïðåä-
ñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå îòíîñèòåëüíî èññëåäîâàííûõ ïîäõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîäõîäû ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, ïðèáûëüíîñòü, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Ò. NAHAVYCHKO,
National University of Food Technologies

Analysis of approaches to assess 
the performance of the company

The article is devoted to detection and analysis of opinions of various scholars concerning the 
evaluation of performance. Researched and grouped the vision of renowned economists and the 
essence of some approaches to assessing performance. Presents the author’s vision regarding the 
investigated approaches.

Keywords: evaluation of activities of enterprises, the efficiency of enterprises, approaches to 
assessing performance, business activity, efficiency, profitability, productivity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì âñå âàæ÷å âäà-
ºòüñÿ óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, à òèì 
á³ëüøå ðîçâèâàòèñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè êîæåí êðîê 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîñò³éíî àíà-
ë³çóâàòè òà îö³íþâàòè óñ³ ðåçóëüòàòè îêðåìî òà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó. Äîòðèìóâàòèñü ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè òà çàëèøàòè çàâæäè 
ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî âïëèâó íà òó ÷è ³íøó ñôå-
ðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çì³í³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â òà íàéâè-
ùèõ ïîçèö³é íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â ï³äïðè-
ºìñòâó çàâæäè ³ â óñüîìó íåîáõ³äíî ïðîðàõîâó-
âàòè ñâî¿ ä³¿ íà ïåðåä. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
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ïðàãíå äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
íîâèõ âåðøèí ïîâèííî ìàòè ñâîþ ñïåöèô³÷íó íà-
óêîâî–îáãðóíòîâàíó ìåòîäèêó àíàë³çó, ÿêà óîñî-
áëþº â ñîá³ â³äîìîñò³ ïðî òå, ÿêó ïðîäóêö³þ âèãî-
òîâëÿòè, â ÿêèõ îáñÿãàõ ³ íà ÿêå êîëî ñïîæèâà÷³â 
ðîçðàõîâóâàòè âèðîáíèöòâî, à òàêîæ êîëè, ç ÿêîþ 
ïåð³îäè÷í³ñòþ ³ ÿê³ ï³äïðèºìñòâà âàðòî áðàòè äî 
óâàãè çàäëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, à 
âæå ïîò³ì âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ øëÿõè ðîçâèòêó 
ïðîàíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà-
âäàííÿì òàêîãî àíàë³çó, º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ. Â³í ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ íà âñ³õ åòàïàõ 
ðîáîòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè íàéìåíø³ äåòàë³, ñàìå òîìó çàâäàí-
íÿì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó º îá’ºêòèâíèé òà 
ñâîº÷àñíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, 
à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ÿê³ âè-
íèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà çàïî-
á³ãàþòü äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ³ñ-
íóþ÷èõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â òà ïîãëÿä³â ùîäî îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàâæäè áóëà îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ÿêîþ çàéìàëèñÿ â÷åí³–
åêîíîì³ñòè, àäæå ñàìå ðåçóëüòàòèâíà ðîáîòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè. Íàìè áóëî âèä³ëåíî äâà îñíîâíèõ íàïðÿì-
êè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ â³ä-
ñòîþâàëè ëèøå ñâ³é ï³äõ³ä, êàòåãîðè÷íî â³äêèäàþ÷è 
ï³äõîäè, ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàí³ ¿õ îïîíåíòàìè. Ðîç-
ãëÿíåìî çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìêè á³ëüø äåòàëüí³øå 
³ ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè êîæåí ç íèõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî íàïðÿìêó ñòâåðäæóþòü, 
ùî äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà â³äîáðàçè-
òè áàãàòîãðàíí³ñòü òà ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç íàéàêòèâí³øèõ ïðèõèëü-
íèê³â òàêî¿ òî÷êè çîðó º Ä. Â. Âàëîâèé, ÿêèé ñòâåð-
äæóº íàñòóïíå: «Êàæäûé ïîêàçàòåëü, êàê ïðè-
áîð, èìååò ñâîå íàçíà÷åíèå... Â ðàçíîå âðåìÿ íà 
ðîëü ãëàâíîãî ïðåäëàãàëèñü ñàìûå ðàçëè÷íûå 
ïîêàçà òåëè, íî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íóæíà ñèñòåìà ïîêà-
çàòåëåé, è êàæäûé íà ñâîåì ìåñòå äîëæåí áûòü 
ãëàâíûì, ðåøàþùèì... Íèêàêîé îòäåëüíî âçÿòûé 
ïîêàçàòåëü íå ìîæåò âûðàçèòü âñåõ ñòîðîí ìíî-
ãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, è ïîýòîìó 

ÿ äàâíî è êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïàþ ïðîòèâ èäåè 
ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ â ýêîíîìè êå, â òîì ÷èñëå è 
ïðîòèâ êóëüòà ïðèáûëè» [2].

Ùå îäíèì â÷åíèì åêîíîì³ñòîì, ÿêèé ðîçä³ëÿº 
ñòðàòåã³þ äàíîãî íàïðÿìêó ÿâëÿºòüñÿ À. Â. Êóðî-
÷åíêî, ÿêèé ââàæàº, ùî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «ìîæíî îöåíèòü òîëü-
êî ñ ïîìîùüþ îïðåäåë¸ííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé» [3] îá´ðóíòîâóþ÷è öå òèì, ùî êîæåí ïîêàç-
íèê õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ëèøå îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâî-
ëÿº ïîâí³ñòþ îõîïèòè âñ³ íàéñóòòºâ³ø³ ñêëàäîâ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîãî æ ï³äõîäó äîòðèìóþòüñÿ é äåÿê³ ñó÷àñ-
í³ åêîíîì³ñòè. ²ñíóº áåçë³÷ òî÷îê çîðó ùîäî îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä Ñ. Ô. Ïîêðî-
ïèâíèé òà Â. Ì. Êîëîò ïðîïîíóþòü ïðîâîäèòè îö³í-
êó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà äîïîìîãîþ ÷îòèðüîõ ï³äãðóï ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ñâîºð³äíó ñèñòåìó. Öå 
ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ñò³éêîñò³, ñòàíó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó [4].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè ïîãîäæó-
ºìîñü ç òèì, ùî îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ñèñòåìó 
ïîêàçíèê³â, ÿêà â ïîâíîìó îáñÿç³ îõàðàêòåðèçóº 
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äîáðàçèòü 
ñëàáê³ ñòîðîíè òà âêàæå íà øëÿõè òà íàïðÿìè 
ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòü äðóãîãî íàïðÿìêó, ÿêèé ìè âèä³ëèëè, ïîëÿ-
ãàº ó íàñòóïíîìó: îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà. Ïðèõèëüíèê³â äàíî-
ãî íàïðÿìêó óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. 

Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ïðåäñòàâíèêè, ÿê³ 
ââàæàþòü, ùî äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê â ÿêîñò³ íàéãîëîâí³øî-
ãî. Îäíàê äóìêè ðîç³éøëèñü ïðè âèçíà÷åíí³ íàé-
ãîëîâí³øîãî ïîêàçíèêà. Îäí³ â ÿêîñò³ òàêîãî ïî-
êàçíèêà âèä³ëÿëè ïðèáóòîê, ³íø³ – ðåíòàáåëüí³ñòü, 
à òðåò³ ââàæàëè, ùî íàéãîëîâí³øèé ïîêàçíèê – 
÷èñòà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
ìàòåð³àëüíèìè çàòðàòàìè, ÷åòâåðò³ æ íàãîëîøó-
âàëè, ùî íàéãîëîâí³øèì ïîêàçíèêîì ñë³ä ââà-
æàòè ñîá³âàðò³ñòü, ³ öå äàëåêî íå âñ³ çàïðîïîíî-
âàí³ âàð³àíòè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ãîëîâíîãî 
ïîêàçíèêà. Ïåðåë³ê çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â â 
ÿêîñò³ óçàãàëüíåíîãî äîñòàòíüî øèðîêèé ³ ñâ³ä-
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÷èòü öå ïðî òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º äî-
ñòàòíüî ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàííîþ. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî óîñîáëþº â 
ñîá³ ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñòåì, ìîæ-
íà çàóâàæèòè, ùî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äñèñòåì òåæ ò³ñíî âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ, òîìó íåìîæíà íàïîëÿãàòè íà ³ñíó-
âàíí³ îäíîãî ºäèíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíè-
êà, ÿêèé â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîáðàçèòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, íàïîëÿãàòè íà òîìó, ùî ³ñíóº îäèí 
óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, íåêîðåêòíî ³ 
áåçï³äñòàâíî. Îñê³ëüêè, â ðèíêîâèõ óìîâàõ ï³äïðè-
ºìñòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñâî¿ì ìàéíîì, òàêèé ï³ä-
õ³ä ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äðóãà ãðóïà ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ï³äõîäó ââà-
æàº, ùî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê íå ìîæíà îáè-
ðàòè ç ³ñíóþ÷èõ, éîãî íåîáõ³äíî îäåðæàòè øëÿ-
õîì ³íòåãðàö³¿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â. 

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåí³ íàïðÿìè îö³í-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷èìî, ùî äàíèì 
ïèòàííÿì çàéìàëèñÿ äîñèòü áàãàòî â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â, ³ñíóâàëî òà ³ñíóº áåçë³÷ äóìîê ³ ïðîòè-
ð³÷ ùîäî ï³äõîä³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîòå çóïèíèòèñÿ íà ÷îìóñü êîíêðåòíîìó í³õòî íå 
çóì³â. Àëå çà ñó÷àñíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè ñèñòåìó òà ìåòîäèêó 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ âñå–òàêè ç³éøëèñÿ íà äóìö³, ùî 
íåìîæëèâî âèä³ëèòè îäèí ïîêàçíèê ç âñüîãî ïå-
ðåë³êó ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âè-
çíà÷èòè éîãî ÿê îñíîâíèé – ïðèäàòíèé äëÿ êîìï-
ëåêñíî¿ îö³íêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ç ïëèíîì 
÷àñó ðîçâèâàºòüñÿ òà óäîñêîíàëþºòüñÿ íàóêîâî–
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ëþäñüêèõ 
ïîòðåá, òàê³ çì³íè òÿãíóòü çà ñîáîþ ö³ëó íèçêó âè-
ìóøåíèõ óäîñêîíàëåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òàêèì 
÷èíîì, çíà÷íî çðîñòàº òà ïîøèðþºòüñÿ ÿê ê³ëü-
ê³ñòü îá’ºêò³â àíàë³çó, òàê ³ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè îö³-
íþþòü ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Çâ³ä-
ñè é âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íà áàç³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ äîçâîëÿòü îòðèìóâàòè íàéïîâí³øó ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè áóëî ðîçãëÿíóòî äóìêè â÷åíèõ ùîäî îö³í-
êè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïî-
ä³ëåíî ¿õ íà ãðóïè òà íàïðÿìè. Ìè ä³éøëè âèñíîâêó, 
ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³, ïðîòå çîñåðåäèìî ñâîþ óâàãó íà âæå ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîäèêàõ òà ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüí³øå.

Äåÿê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàëè îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ÿê ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â, ÿê³ â ö³ëîìó òà ïî ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Îäíèì ç òàêèõ â÷åíèõ º Ï³òåð Äðóêåð, ÿêèé ùå ó 
1954 ðîö³ âèçíà÷èâ ñ³ì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó 
[1]. Äðóêåð çàçíà÷àâ, ùî ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³, çàäëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó íåîá-
õ³äíî êîíòðîëþâàòè ö³ëó íèçêó ôàêòîð³â. Çîêðåìà, 
íèì áóëî âèä³ëåíî ñ³ì òàêèõ ôàêòîð³â: ³ííîâàö³¿, 
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à, îïåðàö³éíèé êîøòîðèñ, 
âíóòð³øíþ ïðîäóêòèâí³ñòü, íàñòð³é òà ï³äãîòîâêó 
ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ï³äãî-
òîâêà ³ åôåêòèâí³ñòü êåð³âíèêà. Òîáòî, ÿêùî îö³-
íèòè âñ³ ö³ ôàêòîðè, òî ó ñóêóïíîñò³, íà äóìêó Äðó-
êåðà Ï., âîíè ïîâèíí³ äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

Â³äîì³ â÷åí³ ñüîãîäåííÿ Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôó-
ëèí Ð.Ñ. òà Íåãàøåâ ª.Â. ó ñâî¿é ïðàö³ «Ìåòîäèêà 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó» [6] çàçíà÷àþòü, ùî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü – âåëè÷èíà, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
ðîáèìî âèñíîâîê ³ç òâåðäæåííÿ öèõ ó÷åíèõ, ùî 
àíàë³çóþ÷è ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìè 
äîñë³äæóºìî ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Íà äóìêó â÷åíèõ [6], ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ îäíèì ³ç äâîõ 
ñïîñîá³â, ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàºòüñÿ â³äíîñíî âåëè÷èíè 
àâàíñîâàíèõ ðåñóðñ³â, ïî–äðóãå, â³äíîñíî âåëè-
÷èíè âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

À.
 

Á.
 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ ïðîäóêö³¿ òà äè-

íàì³êîþ âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê 
åêñòåíñèâíîãî ñïîñîáó, òàê ³ ³íòåíñèâíîãî. Ïå-
ðåâèùåííÿ òåìï³â ðîñòó ïðîäóêö³¿ íàä òåìïàìè 
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ðîñòó ðåñóðñ³â ÷è âèòðàò âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ³í-
òåíñèâíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîñò³.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâîìó 
àñïåêò³ ïîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó øâèäêîñò³ îáîðîòó 
éîãî çàñîá³â. Àíàë³ç ¿¿ ïîëÿãàº ó äîñë³äæóâàíí³ ð³âí³â ³ 
äèíàì³êè ð³çíîá³÷íèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â îáåð-
íåíîñò³, ÿê³ º â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà [6].

Çàãàëüíà îáåðíåí³ñòü óñ³õ çàñîá³â ñêëàäàºòüñÿ 
ç ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â îáåðíåíîñò³ îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â öèõ çàñîá³â, òàêèõ ÿê: êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ 
îáåðíåíîñò³ êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìî-
á³ëüíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìàòåð³-
àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòó äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òðèâàë³ñòü ïåð³îäó îáî-
ðîòó â äíÿõ), êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò 
îáåðíåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó [6]. 

 Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ä³ëîâó àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ó ðîçð³ç³ öèõ äåñÿòè êîåô³ö³ºí-
ò³â íà äóìêó â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [6], ìè ìîæå-
ìî âèçíà÷àòè ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ìè íå ïîãîäæóºìîñü ç äàíèì ï³äõîäîì, ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè, ìè ââàæàºìî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü óîñî-
áëþº â ñîá³ ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ åôåêò³â, à 
äàí³ â÷åí³ ó ñâîºìó ï³äõîä³ ðîçêðèâàþòü ëèøå ÷àñ-
òèíó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íàñòóïíèìè ï³äõîäîì, ÿêèé äîö³ëüíî áóëî á 
ðîçãëÿíóòè º ìåòîäèêà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà Ñ³íêîì Ä. [5], ÿêèé 
ââàæàº, ùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ö³-
ëèé ðÿä ï³äðîçä³ë³â, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. 
Òàêèì ÷èíîì, ùîá âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, íåîáõ³äíî äëÿ ïî÷àò-
êó îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äðîçä³ëó, ïðîà-
íàë³çóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè, ïîò³ì îá’ºäíàòè 
òà âèâåñòè óçàãàëüíþþ÷ó îö³íêó, ÿêà é ïîêàæå 
íàì ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Çà òàêèì ïðèíöèïîì ïðà-
öþâàâ Ä. Ñ. Ñ³íê, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî â 
ñâîþ ÷åðãó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì. Â³í âèä³ëÿâ 
ñ³ì ï³äñèñòåì, åëåìåíòè ÿêèõ õàðàêòåðèçóþòü: 
ä³ºâ³ñòü (effectiveness), åêîíîì³÷í³ñòü (efficiency), 

ÿê³ñòü (quality), ïðèáóòêîâ³ñòü (profitability), ïðî-
äóêòèâí³ñòü (productivity), ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèò-
òÿ (quality of work life) é ³ííîâàö³éí³ñòü (innovation).

Àâòîð âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ ä³ºâîñò³ ÿê ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äðîçä³ëîì (ïðà-
ö³âíèêîì) ö³ëåé òà îö³íþº éîãî ÿê ç òî÷êè çîðó 
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òàê ³ ñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ çà-
ïëàíîâàíèõ ðîá³ò (ïðîäóêö³¿), òîáòî ä³ºâ³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ³ ïðîåêòóºòüñÿ íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîêóñóº óâàãó íà îáñÿç³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à 
òîìó º ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ [5].

Åêîíîì³÷íîñòü – êàòåãîð³ÿ, ÿêà óîñîáëþº â ñîá³ 
ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ïëàíóâàëîñÿ âèòðàòèòè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ç ðåñóðñàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî 
áóëî âèòðà÷åíî. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ñòü 
ìîæíà â³äíåñòè äî ïîêàçíèêà, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî âèòðàò [5].

Ïðîäóêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïðè âèãîòîâ-
ëåíí³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
äî îáñÿãó ðåñóðñ³â, ÿê³ áóëî âèòðà÷åíî íà âèðîá-
íèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ 
ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê åëåìåíò ä³ºâîñò³ (â ÷èñåëüíèêó), 
òàê ³ åëåìåíò åêîíîì³÷íîñò³ (â çíàìåííèêó) [5]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèáóòêîâîñò³, öåé ïîêàçíèê íà-
ëåæèòü äî ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðàâè-
ëà ³ ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòêîâîñ-
ò³ âèçíà÷àþòüñÿ ÷èííèìè ñèñòåìàìè ô³íàíñîâîãî 
³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ [5]. 

ßê³ñòü ÿê ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóº â³äïîâ³äí³ñòü 
îá’ºêòà âèìîãàì, ñïåöèô³êàö³ÿì, î÷³êóâàííÿì òî-
ùî ³ ìîæå îö³íþâàòèñü, íàïðèêëàä, ñòóïåíåì â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïåâíèõ ÿê³ñíèõ îçíàê ïðîäóêòó, ÿê³ áóëè 
ïåðåäáà÷åí³ ï³ä ÷àñ éîãî êîíñòðóþâàííÿ ³ âèðîá-
íèöòâà, òèì, ÿê³ áóëè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ âèïðîáóâàíü [5].

Â ñâîþ ÷åðãó ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ â³äîáðà-
æàº ïñèõîëîã³÷íó ðåàêö³þ ïåðñîíàëó íà óìîâè 
ïðàö³. ¯¿ äîö³ëüíî îö³íþâàòè, íàïðèêëàä, ïîêàçíè-
êàìè âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó, ð³âíåì áåçïåêè 
ïðàö³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òîùî [5].

² íà ñàì ê³íåöü, ³ííîâàö³éí³ñòü – öå ïîêàçíèê, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü, òîáòî ïðîöåñ ââåäåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, 
ïîñëóã, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â [5].
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Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàëåæíî 
â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (ìàðêåòèíã, âèðîáíèöòâî, ÍÄ³ÏÊÐ 
òîùî), òèïó (ìåõàí³÷íèé öåõ, ñêëàäàëüíèé êîíâå-
ºð, êîíñòðóêòîðñüêèé â³ää³ë òîùî), äîñêîíàëîñ-
ò³ ç òî÷êè çîðó êàäðîâîãî ñêëàäó, ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîùî 
äëÿ êîæíî¿ îäèíèö³ àíàë³çó ìîæíà ñôîðìóâàòè 
ñâîþ îïòèìàëüíó, óí³êàëüíó ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïð³îðèòåò³â ó 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó [5].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè ï³äõîäè ùîäî âè-

çíà÷åííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî íå ³ñíóº 
ºäèíî¿ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ äóìêè, ÿêó ïðèéíÿëè áè 
çà îñíîâíó, ñàìå òîìó ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ùå é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íèì ³ òàêèì, ùî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíî ç ïðîöåñàìè 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ââå-
äåííÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà â åêñïëóàòàö³þ â³äáó-
âàºòüñÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ³ âèìà-
ãàº ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì 
êîìïëåêñîì, ùî óìîæëèâëþºòüñÿ çà íàÿâíîñ-
ò³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ì³êðîêë³ìàòó. Âîä-
íî÷àñ, áóä³âíèöòâî áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³ÿõ, äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíà äîñòîâ³ðíà òà 
îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà áàçà ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ ³íâåñòîð³â ÿê îñíîâíèõ ¿¿ 
êîðèñòóâà÷³â. Ñàìå ñèñòåìîþ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ñòâîðþºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, ç 
îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ÿêî¿, îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ 
äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çðîñ-
òàº çíà÷åííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ íà âñ³õ åòàïàõ áóä³âíèöòâà. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çä³éñíåíèõ äîñë³-
äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî øèðîêå êîëî îïðàöüîâàíèõ ïè-
òàíü ç îáë³êó äîõîä³â ó ö³ëîìó òà â áóä³âíèöòâ³ çî-
êðåìà. Âò³ì, òåîðåòè÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ ïîëîæåííÿ 
òà ðåêîìåíäàö³¿ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî îáë³-
êó äîõîä³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü, 
çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ áóä³âíèöòâà. Öå çóìîâèëî âèá³ð òåìè 
ðîáîòè òà ï³äòâåðäæóº ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îáë³êó 
äîõîä³â çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çî-
êðåìà: Ì.Ò. Á³ëóõà, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Ñ.Ô. Ãîëîâ, 
Â.Ì. Äîáðîâñüêèé, Â.Ì. Êîñòþ÷åíêî, ß.Ä. Êðóï-
êà, Í.Ì. Ìàëþãà, Â.Ì. Ïàðõîìåíêî, Î.À. Ïåòðèê, 
Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ îáë³êó 
îïåðàö³éíèõ äîõîä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ îá-
´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ îïåðà-
ö³éíèõ äîõîä³â íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– âèçíà÷èòè ïîðÿäîê îáë³êó îïåðàö³éíèõ äîõî-
ä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷åííÿ áó-
ä³âíèöòâà ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ñüîãîäåííÿ îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ. Íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ âïðîâàäæåíî ³ ÷àñòêîâî ðåàë³çîâàíî 

ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà òà ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ îáóìîâëþº 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 
Áóä³âíèöòâî áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî áóëî òèì÷àñî-
âîãî ïðèçóïèíåíå ó çâ’ÿçêó ç ãëîáàëüíîþ ñâ³òîâîþ 
ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ïîñòóïîâî â³äíîâëþºòüñÿ.

Íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ â îðãàí³çàö³¿ 
îáë³êó îïåðàö³éíèõ äîõîä³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º ïðîáëåìà îö³íêè ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò. 

Äàí³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî àâòîðàìè íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ðîçðîáëå-
íî áàãàòî ³íòåðïðåòàö³é íàçâ ìåòîä³â îö³íêè ñòó-
ïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò, ùî øâèäøå çà âñå, çà 
âèçíà÷åííÿì Î.Â. Ïàâåëêî [13, ñ. 241], ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ ïåðåêëàä³â ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Íà äóìêó À.Ã. Çàãîðîäíüîãî, ç òðüîõ ìåòî-
ä³â ï³äðÿäíèê âèêîðèñòîâóº òîé, ÿêèé ãàðàíòóº 
äîñòîâ³ðíó îö³íêó âèêîíàíî¿ ðîáîòè [1, ñ. 134]. 
Â ÌÑÁÎ 11 «Îáë³ê äîãîâîð³â íà áóä³âíèöòâî» 
ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîðèñòîâóº ìåòîä, ÿêèé äîñòîâ³ðíî âèì³-
ðþº âèêîíàíó ðîáîòó. Òîáòî, àêöåíò ïðè îáðàí-
í³ ìåòîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ 
ðîá³ò çà êîíòðàêòîì ïîâèíåí áóòè çðîáëåíèé íà 
ô³çè÷í³é ìîæëèâîñò³ âèì³ðþâàííÿ îáñÿã³â. Âàðòî 
äîñë³äèòè ñóòí³ñòü óñ³õ òðüîõ ìåòîä³â äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò.

Ìåòîä âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè âèêîíàíî¿ ðîáîòè 
º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó áóä³âíèöòâ³, íà ùî âêà-
çóº ó ñâî¿é ïðàö³ Í.Î. Ãóðà, [10; ñ. 117]. Ñóòí³ñòü 
äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèì³ðþâàíí³ îáñÿãó 
ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò ³ çâîäèòüñÿ äî ï³äïèñàííÿ àêòó ¿õ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³. Ïðè öüîìó îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò ó íà-
òóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó ô³êñóþòüñÿ ó ï³äðÿä-
íèêà â æóðíàë³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ï³äòâåðäæóþòü-
ñÿ ï³äïèñàìè ï³äðÿäíèêà òà çàìîâíèêà.

Ô.Ô. Áóòèíåöü âêàçóº íà òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè 
òîãî, ÷îìó ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ³ îö³íêè âèêîíàíèõ 
ðîá³ò íå ïîäîáàºòüñÿ íåçàëåæíèì äîñë³äíèêàì 
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â:

– ïîÿâà ó áàëàíñ³ àêòèâ³â íåçðîçóì³ëî¿ ïðèðîäè 
(³ñíóâàííÿ íåäîïèñàíèõ âàðò³ñíèõ çàëèøê³â);

– íàäçâè÷àéíà ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ñòóïåíÿ 
çàâåðøåíîñò³;

– çàíèæåííÿ âèçíàíèõ âèòðàò ó çâ³òàõ ïðî ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè [8, ñ.138].

Çàãîðîäí³é À.Ã. ç äàíîãî ïðèâîäó çàçíà÷àº: 
«Çàóâàæåííÿ ö³ëêîì ñëóøí³, îäíàê îñíîâíèì íå-
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äîë³êîì ìåòîäó ñë³ä ââàæàòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî 
ìåõàí³çìó (ïîðÿäêó) çä³éñíåííÿ âèì³ðþâàíü òà 
îö³íêè» [11, ñ. 144].

Òåðåòè÷íî îáãðóíòîâàíèì º òâåðäæåííÿ Ïàâåë-
êî Î. Â. [14, ñ. 396] «...íîðìà, çã³äíî ç ÿêîþ äî-
õîäè âèíèêàþòü íà ï³äñòàâ³ íàÿâíîñò³ ïåðâèííèõ 
äîêóìåíò³â, ïîòðåáóº êîðèãóâàííÿ, îñê³ëüêè òà-
êîþ ñõåìîþ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñü íåäîáðîñîâ³ñí³ 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ÿê³ íàâìèñíî ìîæóòü çíèùèòè 
àáî ïðèõîâàòè äîêóìåíòè, ñâ³äîìî âèãðàòè ÷àñ â 
îïîäàòêóâàíí³ òà êîðèñòóâàòèñÿ ïîäàòêîâèì êðå-
äèòîì. Òîìó ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü íåîáë³êîâóâàíèõ 
àêòèâ³â ó ïëàòíèêà ïîäàòêó ïîòðåáóº êëàñèô³êà-
ö³¿ ïîäàòêîâîãî ïîðóøåííÿ ³ âðàõóâàííÿ òàêèõ àê-
òèâ³â ÿê äîõîä³â». Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òàêèì âè-
ñëîâëþâàííÿì, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ïåðâèííèõ 
äîêóìåíò³â íå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ çàíèæåí-
íÿ ðîçì³ðó îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó.

Çíà÷íà òðèâàë³ñòü ïðîöåñó áóä³âíèöòâà âïëè-
âàº íà ñïåöèô³êó, ÿêà ³ñíóº ó âèçíàíí³ äîõîä³â òà 
âèòðàò â îáë³êó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çàãàëüíèé ïîðÿäîê âèçíàííÿ äîõî-
ä³â ³ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïåðåäáà÷å-
íî íîðìàìè Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [4] òà Ï(Ñ)ÁÎ 16 
«Âèòðàòè» [5], îäíàê áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïðè 
ôîðìóâàíí³ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî âèçíàííÿ é îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò âïðîäîâæ 
âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â âèêîðèñòîâó-
þòü íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 18 «Áóä³âåëüí³ êîíòðàêòè»[6].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 3 Ï(Ñ)ÁÎ 18, ùî äóáëþº ï. 22 
Ì(Ñ)ÁÎ 11 «Áóä³âåëüí³ êîíòðàêòè», äîõîäè ³ âè-
òðàòè âïðîäîâæ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòð-
àêòó âèçíàþòüñÿ íà äàòó áàëàíñó çà ìåòîäîì ñòó-
ïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò, íàëåæíå çàñòîñóâàííÿ 
ÿêîãî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëü-
êè êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàö³êàâëåí³ â 
îòðèìàíí³ ðåàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç â³äîáðàæåííÿì 
äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî äîõîäè òà âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó âèêîíàííÿ áó-
ä³âåëüíèõ ðîá³ò.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ äâà ìåòîäè 
îáë³êó äîõîä³â òà âèòðàò çà áóä³âåëüíèìè êîíòð-
àêòàìè: ìåòîä óêëàäåíîãî (âèêîíàíîãî, çàâåð-
øåíîãî) êîíòðàêòó òà ìåòîä ñòóïåíÿ çàâåðøå-
íîñò³ (ïîåòàïíîãî âèêîíàííÿ) ðîá³ò[13].

Ìåòîä óêëàäåíîãî (âèêîíàíîãî, çàâåðøåíîãî) 
êîíòðàêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî äîõîäè, âèòðà-
òè ³, â³äïîâ³äíî, ïðèáóòîê ô³êñóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³ âèêîíàâöÿ ó ïåð³îä³ çàâåðøåííÿ áóä³â-
íèöòâà, à äîòè óñ³ ïîíåñåí³ âèòðàòè â³äîáðàæà-

þòüñÿ ÿê íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî. Îñòàòî÷íèé 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ï³ñ-
ëÿ çàê³í÷åííÿ âèêîíàííÿ óñ³õ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. 
Ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ìåòîäó çàáîðîíåíî ç 1993 ð., ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî éîãî áóëî âèëó÷åíî ³ç ÌÑÁÎ 
11 «Áóä³âåëüí³ êîíòðàêòè», áóõãàëòåðè–ïðàêòè-
êè áàãàòüîõ êðà¿í ïðîäîâæóþòü ³ íàäàë³ éîãî âè-
êîðèñòîâóâàòè. Çàçíà÷èìî, ùî â Àâñòð³¿ òà Í³ìå÷-
÷èí³ ìåòîä óêëàäåíîãî (âèêîíàíîãî, çàâåðøåíîãî) 
êîíòðàêòó ââàæàºòüñÿ ºäèíîìîæëèâèì. Ó äåÿêèõ 
êðà¿íàõ, çîêðåìà, ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó º äîïóñòèìîþ àëü-
òåðíàòèâîþ, òîáòî áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì 
äîçâîëÿºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ÿê ìåòîä óêëàäåíîãî 
êîíòðàêòó, òàê ³ ìåòîä ïîåòàïíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðè-
ºìñòâà êîæíîãî ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ôîðìóâàííÿ, çóìîâëå-
í³ ñïåöèô³êîþ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ïðè 
öüîìó íàéá³ëüø ñóòòºâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ô³íàí-
ñîâîìó ðåçóëüòàòó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî º ãîëîâíîþ ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ, ÿêà 
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè îñíîâíó ÷àñòêó 
äîõîäó. À ÷èì á³ëüøèì áóäå äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà, 
òèì á³ëüøèì áóäå ³ éîãî ïðèáóòîê [1].

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿ-
õîì ç³ñòàâëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò ³ âèðó÷êè â³ä 
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Â äîõ³ä áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
âõîäÿòü êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿:

– áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò (êîøòè, îäåð-
æàí³ â³ä çàìîâíèêà çà âèêîíàí³ îáñÿãè ðîá³ò);

– ïîñëóã ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì;
– ïîñëóã íàñåëåííþ;
– ïðîäóêö³¿ ï³äñîáíèõ ³ äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ 

ñòîðîíí³ì ï³äïðèºìñòâàì;
– ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì îñíîâíèõ çàñîá³â, íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íøîãî ìàéíà.
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿ-

õîì âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
³íøèõ çáîð³â, ÏÄÂ, çíèæîê òîùî. Ê³íöåâèé ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò – ÷èñòèé ïðèáóòîê àáî çáèòîê 
ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà – ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çäà÷³ çàìîâ-
íèêó ðîá³ò ³ ïîñëóã, ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðîì.

Îïðàöþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é «äîõîäè» äàëî çìîãó âè-
çíà÷èòè íàéá³ëüø ïîâíå ó òàêîìó çì³ñòîâîìó íà-
ïîâíåíí³: «äîõîäè îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
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ï³äïðèºìñòâ» – íàäõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, 
îäåðæàíèõ âíàñë³äîê âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó çàä³ÿíèìè ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ-
÷îãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì 
ðèçèê³â òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã[3]. 

Òàêîæ âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³þ äîõîä³â áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1). 

Äîõ³ä çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì âêëþ÷àº ïå-
ðåäáà÷åíó áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì ö³íó, à òàêîæ 
ñóìó â³äõèëåíü, ïðåòåíç³é òà çàîõî÷óâàëüíèõ âè-
ïëàò çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì (äèâ. ðèñóíîê).

Äîõ³ä çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì îö³íþºòüñÿ çà 
ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â, ÿê³ âæå îòðèìàí³ 
àáî ï³äëÿãàþòü îòðèìàííþ. Íà îö³íêó äîõîäó â³ä áóä³-
âåëüíîãî êîíòðàêòó ïðîòÿãîì ïåð³îäó éîãî âèêîíàí-
íÿ âïëèâàº ðÿä îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè ÿê äî 
çá³ëüøåííÿ ñóìè äîõîäó, òàê ³ äî éîãî çìåíøåííÿ.

Ïðèêëàäàìè îáñòàâèí, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çì³íè 
ñóìè äîõîäó â³ä êîíòðàêòó, º:

– âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â ïðîöåñ³ áóä³âíè-
öòâà âíåñòè çì³íè äî ïðîåêòó àáî ïåðåãëÿíóòè 
ñòðîêè áóä³âíèöòâà;

– óçãîäæåííÿ ï³äðÿäíèêîì òà çàìîâíèêîì äî-
äàòêîâèõ âèïëàò ï³äðÿäíèêó â³äïîâ³äíî äî êîíòðàê-
òó ÿê êîìïåíñàö³þ çà: çàòðèìêó, ùî âèíèêëà ç âèíè 
çàìîâíèêà; ïîìèëêè ó ñïåöèô³êàö³ÿõ, ïðîåêò³ òîùî;

– ñïëàòà øòðàôó ï³äðÿäíèêîì çà çàòðèìêó çà-
âåðøåííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêòó.

Îö³íêà äîõîäó ïðîòÿãîì âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî-
ãî êîíòðàêòó ïåðåãëÿäàºòüñÿ, ÿêùî:

– ï³ñëÿ óêëàäåííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó ï³ä-
ðÿäíèê òà çàìîâíèê ïîãîäÿòü ì³æ ñîáîþ ñóìó 
â³äõèëåíü òà/àáî ïðåòåíç³é, ÿê³ çì³íþþòü ö³íó 
áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó;

– çì³íþºòüñÿ óçãîäæåíà ö³íà áóä³âåëüíîãî 
êîíòðàêòó ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ çà íàÿâíîñò³ óìîâ, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ¿¿ çì³íè.

Ó âèïàäêó, ÿêùî âèêîíóþòüñÿ óìîâè äîñòîâ³ð-
íî¿ îö³íêè ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó áó-

¹
ç/ï Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèä äîõîä³â

1. Âèä ä³ÿëüíîñò³ Äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ;
äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèïèíÿºòüñÿ

2. Âèä îáë³êó äîõ³ä ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó;
äîõ³ä â îáë³êó ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â 

3. Ì³ñöå âèíèêíåííÿ
äîõ³ä îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà;
äîõ³ä äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà;
äîõ³ä äðóãîðÿäíîãî âèðîáíèöòâà

4. Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ êîíòðîëüîâàíèé äîõ³ä;
íåêîíòðîëüîâàíèé äîõ³ä

5. Ðåãóëÿðí³ñòü îòðèìàííÿ (ïîíåñåí-
íÿ)

ðåãóëÿðíèé (ñèñòåìàòè÷íèé äîõ³ä);
íåðåãóëÿðíèé (ðàçîâèé) äîõ³ä

6. Ïåð³îä ôîðìóâàííÿ
äîõ³ä ìèíóëîãî ïåð³îäó;
äîõ³ä çâ³òíîãî ïåð³îäó;
äîõ³ä ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó

7. Çâ³òíèé ïåð³îä îáë³êó

äîõ³ä çà ì³ñÿöü;
äîõ³ä çà êâàðòàë;
äîõ³ä çà ï³âð³÷÷ÿ;
äîõ³ä çà òðè êâàðòàëè;
äîõ³ä çà ð³ê;
äîõ³ä çà ïåð³îä âèêîíàííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó ÷è äî-
ãîâîðó ï³äðÿäó, ùî ïåðåâèùóº îäèí ð³ê

8. Ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿
äîõ³ä áóä³âåëüíî¿ áðèãàäè;
äîõ³ä áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèö³, öåõó òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â;
äîõ³ä áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

9. Âèä âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ íàäàíèõ ïî-
ñëóã

äîõ³ä â³ä áóä³âíèöòâà;
äîõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäó

10. Âèä áóä³âåëü äîõ³ä â³ä áóä³âíèöòâà æèòëîâèõ áóä³âåëü;
äîõ³ä â³ä áóä³âíèöòâà íåæèòëîâèõ áóä³âåëü

11. Ñóá’ºêò âèêîíàííÿ áóä³âíèöòâà äîõ³ä â³ä âèêîíàííÿ áóä³âíèöòâà âëàñíèìè ñèëàìè; 
äîõ³ä â³ä âèêîíàííÿ áóä³âíèöòâà ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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ä³âåëüíîãî êîíòðàêòó, ï³äðÿäíèê âèçíàº äîõ³ä ç 
óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò íà äàòó 
áàëàíñó[12].

Â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äõîäó äî-
õ³ä â³ä âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ áóä³âåëüíèõ 
êîíòðàêò³â âèçíàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, í³áè â³í çà-
ðîáëÿºòüñÿ ïîñòóïîâî ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó 
áóä³âíèöòâà. 

Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì äîõ³ä â³ä âèêîíàííÿ êîíòð-
àêòó âèçíàºòüñÿ íà äàòó áàëàíñó (ùîì³ñÿ÷íî) â ñó-
ì³, ùî â³äïîâ³äàº ñòóïåíþ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò.

 
(1)

Ñòóï³íü çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò çã³äíî ç ÏÁÎ 18 ìî-
æå âèçíà÷àòèñü çà îäíèì ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â: 

1. Âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêà âèêîíàíî¿ ðîáîòè – 
ìåòîä, ùî òðàäèö³éíî çàñòîñîâóºòüñÿ â íàø³é 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòî-
äó íà ïðàêòèö³ ïîâ’ÿçàíå ç ³ñíóþ÷èìè âèìîãàìè 
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà Äåðæàâíîãî êîì³òå-
òó áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî¿ ïîë³òè-
êè Óêðà¿íè ùîäî òèïîâèõ ôîðì ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â ç îáë³êó ó áóä³âíèöòâ³. Çã³äíî ç íàêàçîì â³ä 
29.04.2000 ð. ¹ 416/299 áóä³âåëüí³ îðãàí³çà-
ö³¿ ùîì³ñÿ÷íî ñêëàäàþòü ô. ¹ ÊÁ–2â «Àêò ïðè-
éìàííÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò» àáî ô. ¹ ÊÁ–3 «Äî-
â³äêà ïðî âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò òà 
âèòðàòè» òà ïåðåäàþòü çàìîâíèêó äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè. 

 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó çàâåðøåíî¿ ÷àñòè-
íè ðîá³ò òà ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó çà áóä³âåëüíèì 
êîíòðàêòîì ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³.

Çà öèì ìåòîäîì:

 

(2)

3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ç ïî÷àò-
êó âèêîíàííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó äî äàòè áà-
ëàíñó òà î÷³êóâàíî¿ (êîøòîðèñíî¿) ñóìè çàãàëüíèõ 
âèòðàò çà êîíòðàêòîì.

Çà öèì ìåòîäîì:

 

(3)

Ñóìà äîõîäó, ùî ï³äëÿãàº âèçíàííþ â ïîòî÷íî-
ìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, º ð³çíèöåþ ì³æ ñóìîþ íàêî-
ïè÷åíîãî äîõîäó òà ñóìîþ äîõîäó çà êîíòðàêòîì, 
ùî áóâ âèçíàíèé çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà 
äî çâ³òíîãî ïåð³îäó:

 
(4)

Íà ïðàêòèö³ äîõîäè òà âèòðàòè çà áóä³âåëüíèì 
êîíòðàêòîì áóäóòü â³äîáðàæàòèñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ëèøå îäíîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çà-
âåðøåíîñò³ ðîá³ò – îö³íêà òà âèì³ðþâàííÿ âèêî-
íàíî¿ ðîáîòè. Íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âàðò³ñòü 
âèêîíàíèõ îáñÿã³â ï³äðÿäíèõ ðîá³ò, íàâåäåíî¿ ó ô. 
¹ ÊÁ–2â àáî ô. ¹ ÊÁ–3, ÿê³ ïåðåäàí³ çàìîâíèêó 
äëÿ îïëàòè, çä³éñíþºòüñÿ áóõãàëòåðñüêèé çàïèñ:

Äåáåò 361 «Ðîçðàõóíêè ç â³ò÷èçíÿíèìè ïîêóï-
öÿìè» 

Êðåäèò 703 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò òà ïî-
ñëóã»

Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ äîõîäó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà [14]
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Îäíî÷àñíî, çã³äíî ç ï.18 ÏÁÎ 18, ñóìà ïåðåäà-
íèõ äëÿ îïëàòè ïðîì³æíèõ ðàõóíê³â (áåç ÏÄÂ) â³-
äîáðàæàºòüñÿ òàêîþ êîðåñïîíäåíö³ºþ ðàõóíê³â:

Äåáåò 238 «Íåçàâåðøåí³ áóä³âåëüí³ êîíòð-
àêòè»

Êðåäèò 239 «Ïðîì³æí³ ðàõóíêè»
Ñóáðàõóíêè 238 òà 239 ââåäåíî ç ìåòîþ íàêî-

ïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàí³ ðîáîòè òà ïåðå-

äàí³ äëÿ îïëàòè ðàõóíêè ç ïî÷àòêó âèêîíàííÿ áó-
ä³âåëüíîãî êîíòðàêòó.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó 
ñàëüäî íà öèõ ñóáðàõóíêàõ ñïèñóºòüñÿ çâîðîò-
íîþ êîðåñïîíäåíö³ºþ ðàõóíê³â [10].

Íàìè áóëî äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè â³äî-
áðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³éíèõ äîõîä³â áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Çàõèñòáóä» (òàáë. 2)

Òàáëèöÿ 2. Îáë³ê äîõîä³â òà âèòðàò çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì íà ï³äñòàâ³ âèì³ðþâàííÿ òà 
îö³íêè âèêîíàíî¿ ðîáîòè íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «Çàõèñòáóä»

¹ 
ç/ï Çì³ñò îïåðàö³¿

Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â Ñóìà, 
ãðí.Äåáåò Êðåäèò

1 2 3 4 5
Â³äîáðàæåí³ ïðÿì³ âèòðàòè

1 Âèêîðèñòàí³ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè

231 «Âèêîíàííÿ 
áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó»

201 «Ñèðîâèíà ³ 
ìàòåð³àëè» 3 000

2
Íàðàõîâàíà çàðîá³òíà ïëàòà 
ïðàö³âíèêàì, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà

661 «Ðîçðàõóíêè çà 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ» 500

3 Â³äîáðàæåí³ â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè

65 «Ðîçðàõóíêè çà 
ñòðàõóâàííÿì» 200

4 Âèêîíàí³ ñóáï³äðÿäíèêàìè ðîáîòè
631 «Ðîçðàõóíêè ç 

â³ò÷èçíÿíèìè ïîñòà-
÷àëüíèêàìè»

1 500

5
Íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò

131 «Çíîñ îñíîâíèõ 
çàñîá³â» 500

Óñüîãî ïðÿì³ âèòðàòè 5 700

6
Íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â çàãàëüíîâèðîáíè÷îãî ïðè-
çíà÷åííÿ

91 «Çàãàëüíî-âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè»

131 «Çíîñ îñíîâíèõ 
çàñîá³â» 4 000

7 Íàðàõîâàíà çàðîá³òíà ïëàòà çà-
ãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â

661 «Ðîçðàõóíêè çà 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ» 500

8 Â³äîáðàæåí³ â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè

65 «Ðîçðàõóíêè çà 
ñòðàõóâàííÿì» 200

9 Ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè

231 «Âèêîíàííÿ 
áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó»

91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè» 4 700

Âèçíàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ

10 Ñïèñàí³ âèòðàòè ïî çàê³í÷åíèõ 
åòàïàõ áóä³âíèöòâà

903 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çî-
âàíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã»

231 «Âèêîíàííÿ 
áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó» 10 000

11
Âèçíàíî äîõ³ä çà áóä³âåëüíèì 
êîíòðàêòîì íà ï³äñòàâ³ ðàõóíêó, 
ïåðåäàíîãî çàìîâíèêó äëÿ îïëàòè

361 «Ðîçðàõóíêè ç 
â³ò÷èçíÿíèìè ïîêóïöÿìè»

703 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã» 18 000

12 Â³äîáðàæåíèé ÏÄÂ 703 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã»

641 «Ðîçðàõóíêè çà ïî-
äàòêàìè» 3 000

13
Â³äîáðàæåííÿ ïðîì³æíîãî ðàõóíêó, 
ïåðåäàíîãî äëÿ îïëàòè çàìîâíèêó, 
íà ñóìó âèçíàíîãî äîõîäó áåç ÏÄÂ

238 «Íåçàâåðøåí³ 
áóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» 239 «Ïðîì³æí³ ðàõóíêè» 15 000

14 Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó

703 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã»

791 «Ðåçóëüòàò 
îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 15 000

791 «Ðåçóëüòàò îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³»

903 «Ñîá³âàðò³ñòü 
ðåàë³çîâàíèõ ðîá³ò òà 

ïîñëóã»
10 000

791 «Ðåçóëüòàò îñíîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³»

441 «Ïðèáóòîê 
íåðîçïîä³ëåíèé» 5 000
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Ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³, â ÿêèõ ùîäî äîõîä³â îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà íàâî-
äèòèñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ. Ó Ïðèì³òêàõ äî ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàâîäèòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ:

1. Ñóìà äîõîäó çà áóä³âåëüíèìè êîíòðàêòàìè, 
âèçíàíà ó ñêëàä³ äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó.

2. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ äîõîäó çà áóä³âåëüíèìè 
êîíòðàêòàìè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

3. Ùîäî íåçàâåðøåíèõ áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â:
– ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðîá³ò;
– çàãàëüíà ñóìà çàçíàíèõ âèòðàò ³ âèçíàíèõ 

ïðèáóòê³â (çà âèðàõóâàííÿì âèçíàíèõ çáèòê³â) íà 
äàòó áàëàíñó;

– âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ñóáï³äðÿäíèêàìè ðîá³ò;
– ñóìà âàëîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàìîâíèê³â íà 

äàòó áàëàíñó;
– ñóìà âàëîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàìîâíèêàì íà 

äàòó áàëàíñó;
– ñóìà îòðèìàíèõ àâàíñ³â íà äàòó áàëàíñó;
– ñóìà ïðîì³æíèõ ðàõóíê³â, ÿêà íå ñïëà÷óºòü-

ñÿ ï³äðÿäíèêó äî âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ áóä³-
âåëüíèì êîíòðàêòîì óìîâ äëÿ âèïëàòè òàêèõ ñóì 
àáî äî óñóíåííÿ äåôåêò³â (ñóìà çàòðèìàíèõ êî-
øò³â) [6].

Âèñíîâêè 
Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïî-

òðåáóº ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âíèöòâîì, ùî óìîæëèâëþºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ 
åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â. Îñíî-
âó ö³º¿ ñèñòåìè ñêëàäàþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 
òà êîíòðîëü, ó ÿêèõ öåíòðàëüíå ì³ñöå â³äâåäå-
íî ôîðìóâàííþ ïîêàçíèê³â äîõîä³â ³ âèòðàò. Äëÿ 
îáë³êó äîõîä³â çà áóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ñóáðàõóíîê 703 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã». Çà êðåäèòîì öüîãî ñóáðàõóíêó â 
êîðåñïîíäåíö³¿ ç ðàõóíêîì 36 «Ðîçðàõóíêè ç ïî-
êóïöÿìè òà çàìîâíèêàìè» â³äîáðàæàºòüñÿ ñóìà 
âèçíàíîãî äîõîäó â³ä âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò. Çà äåáåòîì â³äîáðàæàºòüñÿ âèðàõóâàííÿ ñó-
ìè ÏÄÂ òà ñïèñàííÿ ó ïîðÿäêó çàêðèòòÿ íà ðàõó-
íîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ é ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ çì³íè â ïîñòðàäÿí-
ñüêèé ïåð³îä ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó ì³ñòîáóä³âíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó àãëîìåðàö³é òà ðîç-
øèðåííÿ àãëîìåðàö³éíèõ åôåêò³â ó ñèñòåì³ ðîç-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ó íàø³é äåðæàâ³ ñôîðìóâàëîñü 
19 ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é, äå ïðîæèâàº áëèçüêî 
17 ìëí îñ³á, 36% íàñåëåííÿ êðà¿íè, öå àãëîìåðà-
ö³¿: Êè¿âñüêà, Õàðê³âñüêà, Äîíåöüêî–Ìàê³¿âñüêà, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà, Êðèâî-
ð³çüêà, Ãîðë³âñüêî–ªíàê³¿âñüêà, ×åðí³âåöüêà, 
Öåíòðàëüíî–Ëóãàíñüêà (Àë÷åâñüêî–Ñòàõàí³â-
ñüêà), Â³ííèöüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Êðàìàòîð-
ñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õìåëüíèöüêà, Õåðñîíñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà (Óæãîðîäñüêà), Êðåìåí÷óöüêà, 
Ëèñè÷àíñüêà (Ëèñè÷àíñüêî–Ñºâºðîäîíåöüêà), 
Øàõòàðñüêà, Á³ëîöåðê³âñüêà, Í³êîïîëüñüêà. Çíà-
÷íèìè º òàêîæ á³öåíòðè÷íà Ëèñè÷àíñüêî–Ðóá³æ-
íÿíñüêà, ìîíîöåíòðè÷í³ — Ïàâëîãðàäñüêà, Ìàð³-
óïîëüñüêà òà ³íø³ ì³ñüê³ àãëîìåðàö³¿. Ç’ÿâëÿþòüñÿ 
é ïðîòîàãëîìåðàö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ ï³äõî-
äè äî äåë³ì³òàö³¿ ìåæ, ñôîðìóâàòè âèìîãè ³ ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó àãëîìåðàö³é; çä³éñíèòè ¿õ ïåðåâ³ðêó íà 
ïðèêëàä³ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿. 

Âèð³øóâàëèñü çàâäàííÿ:
– ïðîàíàë³çóâàòè òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè äî-

ñë³äæåííÿ àãëîìåðàö³¿ çà íîâèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ òà ì³ñòîáóä³âíèõ óìîâ;

– îá´ðóíòóâàòè ìåòîäèêó àíàë³çó ïðîñòîðîâî¿ 
ñèòóàö³¿ òà îö³íêè ïîòåíö³àëó äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåæ 
³ âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿;

– îõàðàêòåðèçóâàòè òà îö³íèòè ñòàí ïðîñòî-
ðó Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó;

– âèçíà÷èòè âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðî-
âî¿ ñòðóêòóðè òà ðîçâèòêó ö³º¿ àãëîìåðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
². Òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè äîñë³äæåííÿ àãëî-

ìåðàö³¿ òà äåë³ì³òàö³¿ ìåæ. Àãëîìåðàë³çàö³ÿ º 
ÿâèùåì óðáàí³çàö³¿ ³, ÿê êîìïëåêñíà ïðîáëåìà, 
âèìàãàº ðîçãëÿäó ç ïîãëÿäó ñîö³àëüíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ì³ñòîáóä³âíèõ 
òà ³íøèõ ïðåäìåòíèõ àñïåêò³â. Íàÿâí³ äîñë³äæåí-
íÿ âèçíà÷àþòü ð³çí³ ïð³îðèòåòè óðáàí³çàö³¿, ÿê 
ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðåäìåòíèìè çàö³êàâëåííÿ-
ìè. Òàê, Å.Àëàºâ [1] âèçíà÷àº ïð³îðèòåò çà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì; ª.Ïåðöèê [6] – çà êîí-
öåíòðàö³ºþ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ ôîðì ñîö³àëüíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ; À.Ñòåïàíåíêî [2] – çà äèôåðåíö³à-
ö³ºþ ì³ñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âèíèêíåííÿì íîâèõ 
ôîðì ³ ñòðóêòóð ðîçñåëåííÿ; Î.Òîï÷³ºâ [10]– çà 
åâîëþö³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é ì³ñò.

ßâèùå àãëîìåðàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíå ç ð³çíîìàí³ò-
íèìè óðáàí³çàö³éíèìè ³äåÿìè, ÿâèùàìè ³ ïðîöå-
ñàìè â íîâ³é ³ñòîð³¿ ì³ñòîáóäóâàííÿ. Ñë³ä âèä³ëèòè 
³äå¿ ³ ïðèíöèïè: ì³ñòà–ñàäó Å.Ãîâàðäà òà ñóáóðáà-
í³çàö³¿; ïîë³öåíòðè÷íó ìîäåëü öåíòð³â ì³ñòà Õàðð³-
ñà–Óëüìàíà; ìîäåë³ öèêë³÷íîñò³ òà äèíàì³êè ðîç-
âèòêó ì³ñüêèõ ïîñåëåíü Äæ.Ôîððåñòåðà, ìîäåë³ 
ðîçì³ùåííÿ Êðèñòàëåðà, Ëüîøà, Âåáåðà; êîíöåïö³¿ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ì³ñòà Ëå Êîðáþçüº. Ñó÷àñí³ óêðà-
¿íñüê³ óðáàí³ñòè Þ. Á³ëîêîíü, Ì. Ãàáðåëü, Ì. Äüî-
ì³í, ª. Êëþøí³÷åíêî, Â. Íóäåëüìàí, Á.Ïîñàöüêèé, 
Ã. Ô³ëüâàðîâ òðàêòóþòü óðáàí³çàö³þ ÿê áàãàòîâè-
ì³ðíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà [3; 5; 11]. 

Ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó ñîþç³ ³äå¿ ³ çàñàäè 
óðáàí³çìó ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç òèï³çàö³ºþ ïðîñòîðî-
âèõ ñòðóêòóð, áóä³âíèöòâîì äåøåâîãî æèòëà, ôîð-
ìóâàííÿì îçíàê ñîö³àë³ñòè÷íèõ ì³ñò òà óðáàí³çàö³¿: 
ïð³îðèòåò ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, óðáàí³çàö³ÿ ÿê çà-
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ñ³á ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; ñòèðàííÿ ð³ç-
íèö³ ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì; òðàêòóâàííÿ íàñåëåííÿ ëè-
øå ÿê ðîáî÷î¿ ñèëè ç åëåìåíòàðíèìè ïîòðåáàìè äëÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³; óí³ô³êàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ çàáóäî-
âè, à òàêîæ ãðîìàäñüêèõ ïðîñòîð³â. Ïðèíöèïè ñîö³-
àë³ñòè÷íî¿ óðáàí³çàö³¿ äàëè ïåâí³ åôåêòè ó âèð³øåí-
í³ âèáðàíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïðîòå îáóìîâèëè 
é ïðîáëåìè â áàãàòüîõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ì³ñò. Äî ïîçè-
òèâ³â ðàäÿíñüêîãî ì³ñòîáóäóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè: 
ñòâîðåííÿ æèòëîâèõ ðàéîí³â áàãàòîïîâåðõîâî¿ çà-
áóäîâè íà ìåæ³ ì³ñò; «â³äñåëåíííÿ» ç³ ñòàðèõ ñåðåä-
ì³ñòü âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâî–³íäóñòð³àëüí³ ðà-
éîíè; ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ñèñòåì îáñëóãîâóâàííÿ; 
ðîçâèòîê ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Íåäîë³-
êàìè ðàäÿíñüêîãî ì³ñòîáóäóâàííÿ äîö³ëüíî ââàæà-
òè: íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ÿâèùàì ñóáóðáà-
í³çàö³¿; â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ é ³íæåíåðíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè (çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì); ñîö³-
àëüíî–ïðîñòîðîâà óí³ô³êàö³ÿ ì³ñò ç îäíîð³äíèì ñî-
ö³àëüíèì ñêëàäîì òà ôóíêö³ÿìè òîùî.

Ïîñòñîö³àë³ñòè÷íå ì³ñòî, ÿê ñòâåðäæóþòü Ð. Òêà-
÷óê òà Ë.Ñ³êîðà, – öå ñïåöèô³÷íèé, òèì÷àñîâèé òèï 
ì³ñòà, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíà àäàïòàö³ÿ óñïàäêî-
âàíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà äî 
íîâèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïîñòóïî-
âîãî ïåðåõîäó äî ì³ñòà êàï³òàë³ñòè÷íîãî [9]. Õà-
ðàêòåðíèìè îçíàêàìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ì³ñ-
òà º: êîíöåíòðàö³ÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â öåíòðàõ; 
ïîÿâà îá’ºêò³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðåêðåàö³éíèõ 
öåíòð³â íà ì³ñüê³é ïåðèôåð³¿ òà â ïðèì³ñüê³é çîí³; 
ïîñèëåííÿ ïðîñòîðîâî¿ ñåãðåãàö³¿ çà ñîö³àëüíè-
ìè îçíàêàìè (îàçè áàãàòñòâà ³ àíêëàâè á³äíîñò³); 
ñîö³àëüí³ íåïîðîçóì³ííÿ íà òë³ çåìåëüíèõ ïèòàíü 
³ ñîö³àëüíîãî ïîä³ëó; çðîñòàííÿ ïðåñòèæíîñò³ ïå-
ðåäì³ñòü òà ðîçâèòîê òóò êîòåäæíîãî áóä³âíèöòâà 
ÿê äîäàòêó äî êâàðòèð ó öåíòð³ ì³ñòà äëÿ çàìîæíî¿ 
÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà; êîìåðö³àë³çàö³ÿ ì³ñüêèõ öåí-
òð³â ³ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ¿õ àðõ³òåêòóð³ òà ïðîñòî-
ð³. Ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä íåñèñòåìí³ çì³íè âñ³õ 
ñèñòåì ñóñï³ëüñòâà ïðèçâåëè äî: âòðàòè åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é òà äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ 
ì³ñò, íåêåðîâàíîñò³ é êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â; ðóéíó-
âàííÿ ³íñòèòóö³é ì³ñòîáóäóâàííÿ ³ âòðàòè ì³ñòî-
áóä³âíî¿ êóëüòóðè; ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íèõ óìîâ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ç³ çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùè-
íè. Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ ìåøêàí-
ö³â çà ìåæ³ ïðåñòèæíèõ ðàéîí³â ïðåäñòàâíèêàìè 
íîâîñôîðìîâàíîãî «âèùîãî» ñîö³àëüíîãî ñêëà-
äó, ñòâîðåííÿ â ì³ñòàõ îàç³â áàãàòñòâà; íåäîòðè-

ìàííÿ çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; óðáàí³ñòè÷íî–
ïðîñòîðîâèé õàîñ, íàäì³ðíå óù³ëüíåííÿ çàáóäîâè 
â öåíòðàõ àáî íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³ 
â ïåðåäì³ñòÿõ; êîíôë³êòèçàö³ÿ ì³ñüêîãî ïðîñòî-
ðó. Ïîñòàº íèçêà ïðîáëåì ³ çàäà÷ äëÿ ïîêðàùåííÿ 
óðáàí³ñòè÷íî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³, çîêðåìà: ðåñòè-
òóö³ÿ âëàñíîñò³, ðåôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ñèñòåì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, åêîëîã³çàö³¿ òà ãóìàí³-
çàö³¿ ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî àêòóàëüíî âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ì³ñòàìè é îòî÷åííÿì, äîñÿãòè àãëîìåðàö³éíèõ 
åôåêò³â â³ä ¿õ ïîºäíàííÿ â ñï³ëüí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ òà ïðîñòîðîâ³ ñòðóêòóðè. 

Àãëîìåðàö³ÿ – öå çîñåðåäæåííÿ ì³ñò òà ³í-
øèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ÿê³ 
îá’ºêòèâíî ïîºäíàí³ â ºäèíå ö³ëå (áàãàòîêîìïî-
íåíòíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà) ³íòåíñèâíèìè ôóíê-
ö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè òà åêîëîã³÷íèìè ³íòåðå-
ñàìè1. Àãëîìåðàö³þ, ÿê ³ óðáàí³çàö³þ, á³ëüø³ñòü 
äîñë³äíèê³â ïîâ’ÿçóº ç ðîçâèòêîì íîâèõ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ñèñòåì. Ó ¿¿ ìåæàõ â³äáóâàþòü-
ñÿ: íàêëàäàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â æèòòÿ – âåëèêîãî 
³ ìàëèõ ì³ñò òà ñ³ëüñüêîãî; òåðèòîð³àëüíèé ïåðå-
ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ; çì³íà ñòðóêòóðè ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó; ðîçâèòîê ñï³ëüíî¿ ³íæåíåðíî¿ é 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóð; âäîñêîíàëåííÿ íåïðî-
ìèñëîâèõ âèä³â ãîñïîäàðþâàííÿ (çîêðåìà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî) òà ¿õ ôóíêö³îíàëüíà ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ; ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ îá’ºêò³â ðåêðåàö³¿ òîùî. Ïðî-
òå àãëîìåðàö³éí³ ïðîöåñè îáóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì 
çá³ëüøåííÿì òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ. ×èííèêàìè âèíèêíåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ àãëî-
ìåðàö³¿ º: ñîö³àëüí³ – ÿê ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷í³ – âàðò³ñòü æèòòÿ; åêîëîã³÷-
í³ – óìîâè ïðîæèâàííÿ; ³ñòîðè÷í³ – óìîâè çáåðå-
æåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñïàäùèíè; ïðîñòîðîâ³ – 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð.

ª. Ïåðöèê ââîäèòü òàê³ êðèòåð³¿ âèä³ëåííÿ ì³ñü-
êèõ àãëîìåðàö³é [6], ÿê: ù³ëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñå-
ëåííÿ ³ áåçïåðåðâí³ñòü çàáóäîâè; íàÿâí³ñòü âå-
ëèêîãî ì³ñüêîãî öåíòðó (íå ìåíøå 100 òèñ.îñ³á); 
³íòåíñèâí³ñòü ³ â³ääàëåí³ñòü ïî¿çäîê (òðóäîâèõ òà 
êóëüòóðíî–ïîáóòîâèõ); ÷àñòêà ëþäåé, çàéíÿòèõ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; ÷àñòêà ëþäåé, ùî ïðà-

1 Ìîíîöåíòðè÷íà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ ç îäíèì ì³ñ-
òîì–öåíòðîì, ÿêå ï³äïîðÿäêîâóº ñâîºìó âïëèâîâ³ âñ³ ³í-
ø³ ïîñåëåííÿ, ðîçòàøîâàí³ â éîãî ïðèì³ñüê³é çîí³, ùî 
íàáàãàòî ïåðåâèùóº ¿õ çà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì, íàçèâà-
þòü «ìåòðîïîë³ºþ» (ãîëîâíå ì³ñòî, ñòîëèöÿ). Ñóêóïí³ñòü 
ì³ñò áåç äîì³íóþ÷îãî öåíòðó íàçèâàºòüñÿ «êîíóðáàö³ÿ». 
Öå ïîë³öåíòðè÷íà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ, ùî ìàº ê³ëüêà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³ñò–öåíòð³â.
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öþþòü ïîçà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ; ê³ëüê³ñòü ì³ñò ó 
ìåæàõ îòî÷åííÿ òà ³íòåíñèâí³ñòü çâ’ÿçêó ç ì³ñ-
òîì–öåíòðîì; ê³ëüê³ñòü òåëåôîííèõ ðîçìîâ ç 
öåíòðîì; âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè; ñîö³àëüíî–ïîáóòî-
â³ çâ’ÿçêè; ñï³ëüí³ñòü ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
(ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, òðàíñïîð-
òó, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîùî).

Äëÿ îêðåñëåííÿ ìåæ àãëîìåðàö³¿ ïðèéìàþòü 
êðèòåð³é, ùî âèâîäèòüñÿ ç ïîºäíàííÿ õàðàêòå-
ðèñòèê àáî ïðè îð³ºíòàö³¿ íà îäíó ç íèõ, – íàïðè-
êëàä, 1,5–2–ãîäèííà ³çîõðîíà òðóäîâèõ ïåðåì³-
ùåíü â³ä ì³ñòà–öåíòðó. Îêðåì³ àâòîðè, çîêðåìà 
ª. Ïåðöèê, ñòâåðäæóþòü íåìîæëèâ³ñòü çá³ãó ìåæ, 
âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ ð³çíèõ ÷èííèê³â, âèä³ëÿþ-
÷è ìåæ³ àãëîìåðàö³¿ «â øèðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà» ³ ó 
«âóçüêîìó ñåíñ³ ñëîâà» [6, ñ.35].

Êðèòåð³ÿìè îá’ºäíàííÿ â àãëîìåðàö³þ âèñòó-
ïàþòü: ìàñîâ³ òðóäîâ³, íàâ÷àëüí³, ïîáóòîâ³, êóëü-
òóðí³ ³ ðåêðåàö³éí³ ïî¿çäêè; 1,5 ãîä. äîñòóïí³ñòü 
òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè (çàë³çíèöÿ, àâ-
òîäîðîãè, ð³÷êîâå ñïîëó÷åííÿ); íàÿâí³ñòü ðå-
ãóëÿðíîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó (àâòîáó-
ñè, åëåêòðè÷êè, òðîëåéáóñè òîùî); çíàõîäæåííÿ 
ï³äëåãëèõ ïîñåëåíü ó ìåæàõ ñï³ëüíèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ðåã³îí³â; ñï³ëüí³ñòü àåðîïîðòó, çà-
ë³çíè÷íîãî âóçëà–òåðì³íàëó; ù³ëüíå ðîçñåëåí-
íÿ âçäîâæ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â.

²². Ìåòîäè àíàë³çó ïðîñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ íà òå-
ðèòîð³ÿõ. Äîñë³äæåííÿ àãëîìåðàö³é ³ àãëîìå-
ðàö³éíèõ åôåêò³â, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ äå-
ë³ì³òàö³¿ é âèìîã äî ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íèçêè 
çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ùî áà-
çóþòüñÿ íà ô³ëîñîôñüêîìó òà ñèñòåìíîìó ï³äõî-
äàõ. Ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàí-
í³ êàòåãîð³é, ïîëîæåíü, ïðèíöèï³â ³ çàêîí³â ïåâíî¿ 
ô³ëîñîôñüêî¿ ñèñòåìè; ðóõó, ðîçâèòêó, ñõîäæåí-
íÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî, ³ñòîðèçìó, 
âçàºìîçâ’ÿçêó, ïðèíöèïíîñò³ [11, ñ. 401–402]. 

Â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿ ïîëîæåííÿ çàãàëüíî¿ òåî-
ð³¿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà 
ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòÿõ ì³ñòà – ÿê ã³ïåðñèñòåìè, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì (åëåìåíò³â), çâ’ÿçê³â 
³ â³äíîñèí ì³æ íèìè òà ç îòî÷åííÿì.

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè:
– ìîäåëþâàííÿ – ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 

ìîäåë³ ÿê çðàçêà (çàñîáó) äîñë³äæåííÿ ì³ñòîáó-
ä³âíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, êîëè ìîäåëü ñòàº îá’ºêòîì 
ï³çíàííÿ é äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî äîñë³äæóâà-

í³ ïðîöåñè, ÿâèùà ÷è îá’ºêòè (íàìè âèêîðèñòàíî 
ìàòåìàòè÷íî–êàðòîãðàô³÷íå ìîäåëþâàííÿ);

– ñòàòèñòè÷íèé – ïîëÿãàº ó çáîð³ òà àíàë³ç³ ³í-
ôîðìàö³¿ îðãàí³â ñòàòèñòèêè (äåìîãðàô³÷í³ ïî-
êàçíèêè, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ çà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèðîäíèé ðóõ òà ì³ãðàö³¿ òîùî; ñòðóêòóðà 
óã³äü, çàáóäîâà, ïîêàçíèêè ñòàíó ³íæåíåðíî¿ òà 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³);

– êàðòîãðàô³÷íèé – ñòâîðåííÿ êàðòîãðàô³÷íèõ 
ìîäåëåé ³ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ¿õ àíàë³çó (ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ñèñòåì ðîçñåëåííÿ, 
ìåðåæ³ ðîçïëàíóâàííÿ, ñòðóêòóðè çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ, ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ïîñåëåíü); ñòâî-
ðåííÿ ïðîñòîðîâèõ áàç äàíèõ;

– àíêåòóâàííÿ – ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ â³äïîâ³-
äåé â³ä îïèòóâàíèõ (àíêåòîâàíèõ), àíàë³ç ÿêèõ äàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ³ ïîòðåáè íàñå-
ëåííÿ, âèÿâèòè ñèñòåìó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü 
íà äîñë³äæóâàíå ÿâèùå, à òàêîæ îêðåñëèòè áà-
÷åííÿ àíêåòîâàíèìè øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿;

– êîíòåíò–àíàë³ç – îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äîñë³äæóâàí³ ïðîöåñè ç êîíòåêñòó àíàë³çó ³íøèõ 
ÿâèù; çîêðåìà, çà äàíèìè âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ 
â ïîñåëåííÿõ ìîæíà îö³íèòè çåìåëüíó ñêëàäîâó 
â óðáàí³ñòè÷íî–³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà âñòà-
íîâèòè ìîòèâàö³þ ó÷àñíèê³â ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðî-
ñòîðó äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òà àíàë³çó ïðîñòîðîâèõ 
ñèñòåì ³ ïðîñòîðîâèõ ñèòóàö³é [3], íàìè âèä³ëåíî 
åëåìåíòè ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó òà ¿õ âçàºìîä³¿ 
äëÿ ïîøóêó ìîæëèâî¿ íåñóì³ñíîñò³, íåóçãîäæå-
íîñò³ ÷è êîíôë³êòíîñò³ ñêëàäîâèõ, ¿õ óñóíåííÿ ïðè 
îá´ðóíòóâàíí³ ð³øåíü. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî-
ãî ï³äõîäó çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî 
ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó «ëþäèíà L – ôóíêö³ÿ F – 
óìîâè U – ãåîìåòð³ÿ G – ÷àñ T» äóæå âäàëà. Çã³ä-
íî ç ôîðìóëîþ êîìá³íàòîðíèõ ïîºäíàíü ³ç ï’ÿòè 
åëåìåíò³â ¿õ ïîâíà ê³ëüê³ñòü äîð³âíþâàòèìå 31. 
Ðîçãëÿíåìî çì³ñò äåÿêèõ ïîºäíàíü.

Ó ëþäñüêîìó âèì³ð³ L âèä³ëèìî ñêëàäîâ³: ì³ñöåâ³ 
æèòåë³, ïðè¿æäæ³, ³íâåñòîðè òà îñîáè, ùî ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ (ÎÏÐ). Êîæí³é ãðóï³ âëàñòèâ³ ïåâí³ 
ïîòðåáè ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âàæëèâî âðàõîâó-
âàòè ó ïðèéíÿòò³ ì³ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü. Îñîáëè-
âà ðîëü â³äâåäåíà ÎÏÐ, áî â³ä ð³âíÿ ¿¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ïî³íôîðìîâàíîñò³ é íàâ³òü êîðóìïîâàíîñò³ 
ñóòòºâî çàëåæèòü ÿê³ñòü ì³ñòîáóä³âíèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ó ôóíêö³îíàëüíîìó âèì³ð³ F âèð³çíÿþòü âíó-
òð³øí³ é çîâí³øí³ ôóíêö³¿, à òàêîæ ôóíêö³¿ óçãî-
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äæåííÿ. Âíóòð³øí³ ôóíêö³¿ ì³ñòà ñòîñóþòüñÿ íà-
ÿâíîñò³ îá’ºêò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé 
(âèðîáíè÷èõ, ïîáóòîâèõ, êóëüòóðíèõ, â³äïî÷èíêî-
âèõ òà ³íøèõ). Çîâí³øí³ ôóíêö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîë-
ëþ ì³ñòà ó ðåã³îí³, çîêðåìà, ç éîãî ïðîô³ëüíèìè 
ôóíêö³ÿìè (ïðîìèñëîâèìè, êóðîðòíèìè, íàó-
êîâî–îñâ³òí³ìè òîùî). Ôóíêö³¿ óçãîäæåííÿ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ é êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â, 
àíàë³çó ñòàíó ³ ïðèéíÿòòÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ð³øåíü. 
Ðîçãëÿíåìî ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî òà ñàíàòîðíî–êóðîðòíó ãàëóçü.

Âèì³ð óìîâ U õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâíèìè ðå-
ñóðñàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó: ïðèðîäíè-
ìè, ô³íàíñîâèìè, ä³þ÷èìè ïîë³òèêî–ïðàâîâèìè 
òà íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè é îáìåæåííÿìè. 

Ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð G õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîç-
òàøóâàííÿì ì³ñòà, òåðèòîð³àëüíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, êîíô³ãóðàö³ºþ, 
ñòðóêòóðíèì ðîçïëàíóâàííÿì.

×àñîâèé âèì³ð Ò âðàõîâóº ³ñòîðè÷íå ìèíóëå, 
ñó÷àñí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ì³ñòà, à òàêîæ 
â³êîâ³ âëàñòèâîñò³ íàÿâíèõ îá’ºêò³â. Ñó÷àñí³ñòü ó 
÷àñîâîìó âèì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñîâèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â, ùî ïðîåê-
òóþòüñÿ, à òàêîæ òðèâàë³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â. 

Ðîçãëÿíåìî îêðåì³ ïðèêëàäè ìîæëèâèõ ïðè÷èí 
íåÿê³ñíèõ ð³øåíü ³ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ º íà-
ñë³äêîì íåóçãîäæåíîñò³ â õàðàêòåðèñòèêàõ âçàº-
ìîä³é îêðåìèõ âèì³ð³â. Çîêðåìà, â àíàë³ç³ ïàðíèõ 
ïîºäíàíü ðîçð³çíÿòèìåìî ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï 
ëþäåé, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ é ñïðîìîæí³ñòü ëþ-
äåé, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ¿õ çàäîâîëüíÿòè.

Âçàºìîä³ÿ LF îïèñóº ôóíêö³îíàëüíó ðåàë³çàö³þ 
ïîòðåá ëþäåé, â³äîáðàæàºòüñÿ ó ôóíêö³îíàëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ ì³ñòà. Äî õàðàêòåðèñòèê â³äíîñèòü-
ñÿ ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ ì³ñòà, ïîêàçíèê ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàò-
íîñò³ ñòîñîâíî ïîòðåá ëþäåé, ÿê³ñòü ôàõîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòîáóäóâàííÿ. Òàê, íèçüêèé ð³-
âåíü ôóíêö³é ïðîåêòóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè 
ïîâ’ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç îñîáîþ, ùî ïðèéìàº 
ð³øåííÿ (ÎÏÐ), âîëîä³ííÿ íåþ ñó÷àñíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì àíàë³çó ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèòóàö³¿ òà ïðè-
éíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü.

Âçàºìîä³ÿ LU õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ âèìîãè ëþäåé 
ùîäî óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ (êîìôîðò-
í³ñòü, åêîëîã³÷íèé ³ ñàí³òàðíèé ñòàí), à òàêîæ ðå-
ñóðñí³ é ôàõîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàäîâîëåííÿ. Ìîæ-
ëèâèìè ïðè÷èíàìè ïðîáëåì ïðè âèçíà÷åíí³ ìåæ 
òà îêðåñëåíí³ âèìîã äî ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ é 

ðîçâèòêó àãëîìåðàö³é ìîæóòü áóòè: íåàäåêâàòíà 
îö³íêà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó â îá´ðóíòóâàíí³ ð³-
øåíü; ïîðóøåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî óìîâ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³; íåäîë³êè â çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðå-
ñ³â ïðè¿æäæèõ (ïîáóò, òðàíñïîðò, ³íôîðìàö³ÿ); âè-
ñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ì³ñòîáóä³â-
íèõ ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîðà. 

Ïîºäíàííÿ LG âêëþ÷àº âçàºìîä³þ ëþäèíè ³ ãå-
îìåòðè÷íîãî âèì³ðó (ìàñøòàá ì³ñòà, ù³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, â³äñòàí³ ïåðå¿çä³â, îñâîºí³ñòü òåðèòî-
ð³¿). Ïðè÷èíè ìîæëèâèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ïðè 
ôîðìóâàíí³ àãëîìåðàö³¿ çîñåðåäæåí³ â íåðàö³î-
íàëüíîìó ìàñøòàá³ æèòëîâèõ ïîñåëåíü ³ âèðîá-
íè÷èõ îá’ºêò³â, ¿õ âçàºìíîìó ðîçòàøóâàíí³, íåðà-
ö³îíàëüí³é ìåðåæ³ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. 

Ïîºäíàííÿ LT õàðàêòåðèçóº äèíàì³çì ëþä-
ñüêîãî âèì³ðó (â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ, ì³-
ãðàö³ÿ). Ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
àãëîìåðàö³éíèõ åôåêò³â âàæëèâî âðàõîâóâàòè 
äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷íó ö³í-
í³ñòü ïðîñòîðó, òðàäèö³¿, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïîòð³éí³ ïîºäíàííÿ âèì³ð³â ðîçøèðþþòü ìîæ-
ëèâîñò³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ì³ñò ³ ì³ñ-
òîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ñàìå ëþäñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü íàé÷àñò³øå ñëóæèòü ïðè÷èíîþ ïðî-
áëåìíèõ ñèòóàö³é ó ì³ñòàõ òà ¿õ ïîºäíàííÿõ, íàäà-
ë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòð³éí³ ïîºäíàííÿ, äå îäí³ºþ ³ç 
àêòèâíèõ ñêëàäîâèõ º ëþäèíà. 

Âçàºìîä³ÿ âèì³ð³â L–F–U õàðàêòåðèçóº óìî-
âè òà ðåñóðñè çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïî-
òðåá ëþäåé, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ñóì³ñí³ñòü ôóíêö³é 
³ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷èíàìè ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³é ó ñòâîðþâàíèõ àãëîìåðàö³ÿõ ìîæå áóòè 
íååôåêòèâíå ôóíêö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ì³ñ-
öåâèõ óìîâ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñò³ 
ôóíêö³é òà øê³äëèâèõ íàñë³äê³â, ïîðóøåííÿ âèìîã 
ùîäî ñóì³ñíîñò³ ôóíêö³é ³ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Ïîºäíàííÿ âåêòîð³â L–U–G îêðåñëþº õàðàê-
òåðèñòèêè ñòàíó óìîâ, ëþäñüêèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿, âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ì³ñò. Öå ïîºäíàííÿ âè-
ì³ð³â ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè óìîâè ïðîæèâàííÿ 
ëþäåé ó ïåâíèõ çîíàõ, ïðîòÿæí³ñòü øëÿõ³â ïåðå-
ì³ùåííÿ ëþäåé, òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿ ³ 
ïàñàæèðîïîòîê³â. Ïðè÷èíè, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè 
ïðîáëåìè â³ä íåóçãîäæåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ïî-
ºäíàíü âèì³ð³â ïðè îêðåñëåíí³ ìåæ òà îðãàí³çàö³¿ 
àãëîìåðàö³¿, ñòîñóþòüñÿ ïîðóøåííÿ âèìîã æèòòº-
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ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó ïåâíèõ çîíàõ; íåäîñêîíàëîñò³ 
³íôðàñòðóêòóðè ïåðåâåçåíü; íååôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó òîùî. 

Âçàºìîä³ÿ L–U–T ðîçêðèâàº âïëèâ ëþäèíè íà 
çì³íó óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ÷àñ³. ¯¿ ìîæíà õà-
ðàêòåðèçóâàòè ïîêàçíèêàìè ³íòåíñèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó, äèíàì³êîþ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ àãëîìåðàö³éíèõ ïðîáëåì ìîæëèâî 
çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì: íåçáàëàíñîâàíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ïîòåíö³àëó, íåêîíòðîëüî-
âàí³ çì³íè óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³, íåñòàá³ëüí³ñòü 
óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. 

×îòèðèâèì³ðí³ ïîºäíàííÿ ïåðåäáà÷àþòü ô³êñà-
ö³þ îäíîãî ç ïðîñòîðîâèõ âèì³ð³â ï’ÿòèâèì³ðíîãî 
ïðîñòîðó. Ô³êñàö³ÿ ôóíêö³é îêðåñëþº àíàë³ç íà-
ÿâíîãî ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, 
îö³íêó åñòåòè÷íèõ ³ êîìïîçèö³éíèõ çàâäàíü îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîñòîðó, ìîí³òîðèíã ñòàíó ïðèðîäíèõ ³ 
åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïðè ô³êñàö³¿ óìîâ îö³íþº-
ìî äèíàì³êó ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ 
ì³ñòà òà éîãî çîâí³øí³ çâ’ÿçêè, ôîðìóëþºìî çà-
âäàííÿ òèïîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ô³êñóþ÷è âèì³ð 
÷àñó, äàºìî îö³íêó óí³êàëüíîñò³ ïðîñòîðó, âèä³-
ëÿºìî ïðîáëåìè ³ çàäà÷³ ïåðåäïðîåêòíîãî àíàë³-
çó, îö³íêè ñòàíó ïðîñòîðó íà êîíêðåòíèé ìîìåíò 
÷àñó. Ïðè ô³êñàö³¿ ãåîìåòðè÷íîãî âèì³ðó äàºòüñÿ 
îö³íêà ñòàíó òåðèòîð³¿ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
íàÿâíèõ ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é äëÿ ôîðìóëþâàííÿ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿.

Äîäàâàííÿ äî íàâåäåíèõ ÷îòèðèâèì³ðíèõ ïîºä-
íàíü îäíîãî ç ô³êñîâàíèõ âèì³ð³â ïåðåâîäèòü àíà-
ë³ç ó ï’ÿòèâèì³ðíèé ïðîñò³ð. Ñàìå ó ïîâíîò³ õàðàê-
òåðèñòèê ïðîñòîðó ðåàë³çóþòüñÿ éîãî ³íòåãðàëüí³ 
âëàñòèâîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïîêàçíèêè êîðèñíîñ-
ò³, åêîíîì³÷íîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ òà åñòåòè÷íîñò³ 
ïðîñòîðó, òîáòî ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì.

Ðîçì³ùåííÿ ì³ñò ³ ïîñåëåíü ó ñèñòåì³ ðîçñåëåí-
íÿ, îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, à òàêîæ 
ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ âàæëèâ³ ñòîñîâíî ïðîáëåì ³ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ì³ñò òà ¿õ ïîºäíàíü. Éäåòüñÿ 
íàñàìïåðåä ïðî â³äíîñèíè ì³ñòà ç îòî÷åííÿì, ïðî 
ïðîöåñè ñóáóðáàí³çàö³¿ é ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ 
â³äíîñèí ì³ñòà ç áëèçüêèì îòî÷åííÿì, ðîçì³ùåí-
íÿì òóò íîâèõ çàãàëüíîì³ñüêèõ ôóíêö³é. 

Ïðèñóòí³ñòü ÷àñîâîãî âèì³ðó ó ðåòðîñïåêòè-
â³ ôîðìóº ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáå-
ðåæåííÿì ³ ðåâ³òàë³çàö³ºþ ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà ïîñåëåíü, à ó ïåðñïåêòèâ³ – çàâäàííÿ ðîçâèòêó 

ì³ñòà, ïðîãíîçóâàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó òà 
âçàºìîä³¿ îêðåìèõ âèì³ð³â, ìîæíà ñòðóêòóðèçó-
âàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ éìîâ³ðíèõ ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³é, ïðîãíîçóâàòè ¿õ íàñë³äêè ³ îá´ðóíòóâàòè 
îñíîâè ôîðìóâàííÿ àãëîìåðàö³é ó íîâèõ óìîâàõ. 

²²². Õàðàêòåðèñòèêà Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìå-
ðàö³¿. Ïðèêàðïàòñüêà àãëîìåðàö³ÿ âêëþ÷àº íà-
ñåëåí³ ïóíêòè Äðîãîáè÷, Áîðèñëàâ, Òðóñêàâåöü, 
Ñõ³äíèöÿ é íàë³÷óº 237,2 òèñ.îñ³á (çà ñòàíîì íà 
2001 ð.), çàéìàº ïëîùó 1365 êâ.êì, ù³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ ñêëàäàº 173,8 îñ³á/êâ.êì. Óìîâíî 
îêðåñëåíà òåðèòîð³ºþ Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó. Çà 
ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ âîíà º âîñüìîþ â Óêðà¿í³, 
ç âèä³ëåíèõ 49 àãëîìåðàö³é, ç ÿêèõ 23 êëàñèô³-
êîâàí³ ÿê íàéá³ëüø³ ï³ñëÿ Êè¿âñüêî¿ (268,4 îñ³á/
êâ.êì); Äîíåöüêî¿ (248,3), Ãîðë³âñüêî¿ (289,0), 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ (194,5), Øàõòàðñüêî¿ (207,6), 
Õàðê³âñüêî¿ (182,1), ßëòèíñüêî¿ (217,2). Çà ê³ëü-
ê³ñòþ íàñåëåííÿ (çà ñòàíîì íà 2001–é) Ïðèêàð-
ïàòñüêà àãëîìåðàö³ÿ íà 42–ìó ì³ñö³.

Êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó òåðèòîð³¿ àãëîìå-
ðàö³¿ âèêîíàºìî â³äïîâ³äíî äî îçíà÷åíèõ âèì³ð³â 
³ ¿õ âçàºìîä³é.

Âèì³ð óìîâ. Ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, ðåëüºô, 
ãåîëîã³ÿ, êë³ìàò. Ïðèêàðïàòñüêà àãëîìåðàö³ÿ 
ðîçòàøîâàíà â ï³âäåííî–çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ íà ð³÷ö³ Òèñìåíèö³, íà ìåæ³ Íàä-
äí³ñòðÿíñüêî¿ ð³âíèíè ³ Êàðïàòñüêîãî ïåðåäã³ð’ÿ. 
Àãëîìåðàö³ÿ, êð³ì Äðîãîáè÷à, âêëþ÷àº ì³ñòà Áî-
ðèñëàâ, Ñòåáíèê, Ñõ³äíèöþ, Òðóñêàâåöü òà ïðèëå-
ãë³ ñåëà. Êë³ìàò òåðèòîð³¿ ïîì³ðíî êîíòèíåíòàëü-
íèé ç ì’ÿêîþ çèìîþ ³ òåïëèì ë³òîì. Àãëîìåðàö³ÿ 
íàëåæèòü äî âîëîãî¿ ïîì³ðíî–òåïëî¿ àêðîêë³ìà-
òè÷íî¿ çîíè; ñóòòºâèé âïëèâ íà êë³ìàò ìàº ðîç-
òàøóâàííÿ àãëîìåðàö³¿ â ïåðåäã³ð’¿ Êàðïàò. Äëÿ 
òåðèòîð³¿ õàðàêòåðíà âèñîêà âîëîã³ñòü ïîâ³òðÿ ³ 
ïîíèæåíèé àòìîñôåðíèé òèñê.

Çåìåëüí³ ðåñóðñè. Çàãàëüíèé çåìåëüíèé ôîíä 
Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó ñêëàäàº 120 òèñ. ãà. 
Ó ñòðóêòóð³ çåìåëüíîãî ôîíäó 54% çàéìàþòü 
çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, 40% 
– ë³ñè, 3,8% – çàáóäîâàí³ çåìë³, 1% – â³äêðèò³ çà-
áîëî÷åí³ çåìë³, 1% – âîäè. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ïëîù öèõ óã³äü çà ðàõóíîê 
â³äâåäåííÿ äëÿ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá.

Â³äïîâ³äíî äî Ñõåìè ïëàíóâàííÿ Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ Äðîãîáèöüêèé òàêñîí (âêëþ÷àº Äðîãîáèöü-
êèé ðàéîí, à òàêîæ Äðîãîáèöüêó, Áîðèñëàâñüêó òà 
Òðóñêàâåöüêó ì³ñüêðàäè) â³äíåñåíî äî òåðèòîð³é 
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ç âèñîêèì ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì – 
1,93. Çîêðåìà, âèñîêèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³ÿ ìàº 
ùîäî ë³êóâàëüíî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â (ðèñ. 1).

Íàâåäåìî ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ âè-
ä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Äðîãîáèöüêî-
ãî ðàéîíó ÿê òåðèòîð³¿ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿.

Âîäí³ ðåñóðñè. Âîäí³ ðåñóðñè çàéìàþòü 1,9 òèñ.
ãà. Ïðèðîäíà âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü òåðèòîð³¿ ñòà-
íîâèòü íà 1 êì2 òåðèòîð³¿ 226 òèñ.ì3/ð³ê (ì³ñ-
öåâèé ñò³ê), ùî â ïåðåðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ 
ñêëàäàº 1,82 òèñ.ì3/ð³ê. Îñíîâíèì äæåðåëîì 
ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ðàéîíó º ï³äçåìí³ âîäè. 
Ïîâåðõíåâ³ âîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îáìåæåí³é 
ê³ëüêîñò³, ãîëîâíî äëÿ ðèáîâîäíèõ ñòàâ³â, òåõí³÷-
íîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ³í. 

Ë³ñîâ³ ðåñóðñè. Ë³ñè çàéìàþòü 40% òåðèòîð³¿ Äðî-
ãîáèöüêîãî ðàéîíó (ñåðåäíÿ ë³ñèñò³ñòü ïî Ëüâ³âñüê³é 
îáëàñò³ 28%); öå íàéá³ëüø ë³ñèñòèé ðàéîí îáëàñò³. 
Ïåðåâàæàþòü äóáîâî–áóêîâî–ÿëèöåâ³ ë³ñè. 

Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè Äðîãîáèöüêî-
ãî ðàéîíó: íàôòîâ³ ³ ãàçîâ³ ðîäîâèùà çîñåðåä-
æåí³ â Ïåðåäêàðïàòñüêîìó ïðîãèí³, õî÷à íàôòà 
º ³ Ñêèáîâ³é çîí³ Êàðïàò (Ñõ³äíèöÿ, Óðè÷, Ñòð³ëü-
áèùå). Â ðàéîí³ íàÿâíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîäîâèù 

ãîðþ÷èõ êîðèñíèõ êîïàëèí (ãàçîïîä³áíèõ òà ð³ä-
êèõ) – íàôòè, ãàçó ðîç÷èííîãî, ãàçó â³ëüíîãî, ãà-
çîâîãî êîíäåíñàòó, ðîç÷èíåíîãî ó íàôò³ ãàçó òà 
ìåòàíó. Â Ïåðåäêàðïàòñüêîìó ïðîãèí³ º âåëè-
ê³ ðåñóðñè êàì’ÿíî¿ (êóõîííî¿), êàë³éíî¿ òà ìàãí³º-
âî¿ ñîëåé, ÿê³ íàëåæàòü äî Áîðèñëàâñüêî¿ ï³äçîíè. 
Â îáëàñò³ âèÿâëåíî äåâ’ÿòü ðîäîâèù (ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ 1) êàë³éíî¿ ñîë³ (êàë³éí³ ñîë³ ìàþòü ëîêàëü-
íå ïîøèðåííÿ); íàéá³ëüø³ – Ñòåáíèê, Ìîðøèí, 
Äîáðîãîñò³â, Áîðèñëàâ òîùî. 

Âàæëèâèì ïðèðîäíèì áàãàòñòâîì º ì³íåðàëü-
í³ âîäè. Çà ïîêàçíèêîì áàëàíñó ïðîãíîçíèõ ðå-
ñóðñ³â, ç ðîçâ³äàíèõ ³ çàòâåðäæåíèõ çàïàñ³â ì³-
íåðàëüíèõ âîä Ëüâ³âñüêà îáëàñòü çàéìàº ïåðøå 
ì³ñöå ñåðåä óñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè: ñóìàðí³ çà-
ïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä îáëàñò³ ñòàíîâëÿòü 41,6% 
äåðæàâíèõ çàïàñ³â. Ó Äðãîáèöüêîìó ðàéîíó ðîç-
ì³ùåíî ÷îòèðè ç øåñòè ðîäîâèù ì³íåðàëüíèõ 
âîä Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ – Ìîðøèíñüêå, «Íàôòó-
ñÿ», Òðóñêàâåöüêå, Ñõ³äíèöüêå (òàáë. 1).

Ïðîãíîçí³ ðåñóðñè îáëàñò³ ñòàíîâëÿòü 109 
259 ì³/äîáó. Á³ëüøå ïîëîâèíè ñóëüô³äí³ âîäè – 
68 834ì³/äîáó; 27 334 ì³/äîáó – âîäè áåç ñïå-
öèô³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ó ò.÷. ñóëüôàòîâì³ñí³ ðîç-

Äæåðåëî: Ãåíåðàëüíà ñõåìà ïëàíóâàííÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
Ðèñóíîê 1. Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³
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ñîëè 613 ì³/äîáó, òèïó «Íàôòóñÿ» – 5 075 ì³/
äîáó. Íà áàç³ ïîòóæíîãî ðåñóðñó ì³íåðàëüíèõ âîä 
íà ñüîãîäí³ ôóíêö³îíóþòü ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ 
óñòàíîâè, ÿêèìè îñâîºíî ëèøå 9,5% åêñïëóàòà-
ö³éíèõ çàïàñ³â ì³íåðàëüíèõ âîä. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
êîøò³â ç ìåòîþ åôåêòèâí³øîãî îñâîºííÿ öüîãî 
ïîòóæíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ðàéîí³ Ìîðøèíñüêîãî ³ Áîðèñëàâñüêîãî ðî-
äîâèù ïîøèðåí³ ë³êóâàëüí³ ðåñóðñè – îçîêåðèòè 
³ ë³êóâàëüí³ ãðÿç³. Îçîêåðèò (ã³ðñüêèé â³ñê) çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ïîíàä 50 ðîê³â ³ â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ ð³äêî çóñòð³÷àþòüñÿ â ïðè-
ðîä³. Çà çàïàñàìè (113 679 ò) òà ð³âíåì âèäî-
áóòêó íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ âèçíàíî Áîðèñëàâñüêå 
ðîäîâèùå îçîêåðèòó. 

Ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè. Ðàéîí º îäíèì ç íàé-
ïåðñïåêòèâí³øèõ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ äëÿ ðîç-
âèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Êóðîðòíî–ðåêðåà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ðàéîíó ñòàíîâèòü òðåòèíó â³ä 
îáëàñíîãî. Ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè çàéìàþòü áëèçü-
êî 5,4 òèñ. ãà òåðèòîð³¿ Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó, ç 
ÿêèõ 87% ñòàíîâëÿòü çåìë³ ïðèðîäîîõîðîííî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, 12% – ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷î-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, 1% – çåìë³ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïîòåíö³àë ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó íàáóâàº âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ äëÿ: ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ – êë³-
ìàò, ë³ñè, ì³íåðàëüí³ âîäè òà ðîçñîëè, ë³êàðñüê³ 

ðîñëèíè, ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè (îçîêåðèò); äëÿ â³ä-
ïî÷èíêó ³ òóðèçìó – åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òà ñïðèÿò-
ëèâ³ äëÿ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó ð³çíîìàí³òí³ ë³ñîâ³ 
ëàíäøàôòè ç³ ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè é ã³ä-
ðîëîã³÷íèìè óìîâàìè, áàãàòîþ ôëîðîþ ³ ôàóíîþ. 
Íà ¿õ áàç³ ðîçâèíóòî â³äîì³ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæ-
àìè îçäîðîâíèö³ Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí, Ñõ³äíèöÿ. 

Âèì³ð ëþäèíà. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Ïðèêàð-
ïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ ó ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îäèíèöü ïîäàíî íà ðèñ. 2. Ó ñòàòåâ³é ñòðóêòóð³ 
íàñåëåííÿ àãëîìåðàö³¿ 2016 ð. ÷àñòêà ÷îëîâ³-
ê³â ³ æ³íîê ñòàíîâèëà, â³äïîâ³äíî, 47,4% ³ 52,6% 
(ïî Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ – 47,3% ³ 52,7%). Ó â³êîâ³é 
ñòðóêòóð³ ÷àñòêà îñ³á, ìîëîäøèõ çà ïðàöåçäàòíèé 
â³ê, ó 2016 ð. ñêëàëà ïðèáëèçíî 19%, ÷àñòêà îñ³á 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó – 58%, ÷àñòêà îñ³á ñòàðøå 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó çá³ëüøèëàñÿ äî 21%. 

Ôóíêö³¿. Äî îñíîâíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãëîìåðàö³¿ â³äíåñåíî: à) ïðîìèñëîâ³ñòü, á) ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî; â) ñàíàòîðíî–êóðîðòíó ãàëóçü. 

à) Ïðîìèñëîâ³ñòü. ì.Äðîãîáè÷. Âèðîáíè÷èé ïî-
òåíö³àë ì³ñòà ñêëàäàºòüñÿ ç 22 ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ç ÿêèõ äâà – äåðæàâí³. Îñíîâíó ÷àñòêó 
ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿, ëåãêî¿ ãàëó-
ç³ òà ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâàì 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàëåæàëî 79,8% óñ³-
º¿ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; ç ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè é êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 
– 13,5%; ç âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, ïîâî-

Äæåðåëî: Ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

Òàáëèöÿ 1. Çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

Ðîäîâèùå Âñüîãî,
ì3/äîáó

Çà êàòåãîð³ÿìè, ì3/äîáó
À Â Ñ

Âåðõíüîñèíüîâèäñüêå 60 – 40 20
Âåëèêîëþá³íñüêå 576 442 134 –
Ìîðøèíñüêå 69 25 44 –
«Íàôòóñÿ» 27,1 15,6 9,9 1,6
Òðóñêàâåöüêå 487,3 7,5 67,3 412,5
Ñõ³äíèöüêå 64,6 41,1 23,5 –

Äæåðåëî: [4]
Ðèñóíîê 2. Íàñåëåííÿ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü, òèñ. îñ³á
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äæåííÿ ç â³äõîäàìè – 6,4%. Îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó 
îñîáó çà 2015 ð. ñêëàâ 6928,8 ãðí (â îáëàñò³ – 
21161,5 ãðí). Íàéá³ëüøèìè º: Äðîãîáèöüêèé íà-
ôòîïåðåðîáíèé çàâîä, ÒÎÂ «Óí³âåðñàëüíà áóðî-
âà òåõí³êà» (êîëèøí³é «Äðîãîáèöüêèé äîëîòíèé 
çàâîä»), ÏÀÒ «Äðîãîáèöüêèé çàâîä àâòîìîá³ëü-
íèõ êðàí³â», ÂÀÒ «Äðîãîáèöüêèé ìàøèíîáóä³â-
íèé çàâîä» (îáëàäíàííÿ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ, 
äîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè é ãàçó), «Äðîãî-
áèöüêèé ñîëåâèâàðþâàëüíèé çàâîä» (íàéñòàð³-
øå ïîñò³éíîä³þ÷å ï³äïðèºìñòâî Óêðà¿íè) [8].

Ì³ñòî Áîðèñëàâ. Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ì³ñòà 
â ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä çíà÷íîþ ì³ðîþ çðóéíî-
âàíèé. Ó 1995 ð. îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëè 
ò³ëüêè 30% äî ð³âíÿ 1990–ãî. Íàéá³ëüøîãî ïà-
ä³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà çàçíàëà 1999 ð. – òî-
ä³ áóëî âèðîáëåíî ïðîäóêö³¿ 17% äî ð³âíÿ 1990 
ðîêó. Çì³íèëàñÿ ³ ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ â ì³ñò³. Ó 1990 ð. ÷àñòêà 
ÍÃÂÓ «Áîðèñëàâíàôòîãàç» ñêëàäàëà ëèøå 3,3% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿; ôàáðèêè êëåºíèõ íåòêàíèõ ìàòåð³àë³â 
– 22,6%; ôàðôîðîâîãî çàâîäó – 4,8%; õ³ìçàâî-
äó –24,7%; çàâîäó øòó÷íèõ àëìàç³â ³ àëìàçíî-
ãî ³íñòðóìåíòó – 4,0%. Ç³ âñ³º¿ âèðîáëåíî¿ ó ì³ñò³ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ÍÃÂÓ «Áîðèñëàâíàô-
òîãàç» òà ÑÏ «Áîðèñëàâñüêà íàôòîâà êîìïàí³ÿ» 
ïðèïàäàëî 72%, öå ïðè òîìó, ùî âèäîáóòîê íà-
ôòè ³ ãàçó çà öåé ïåð³îä ñêîðîòèâñÿ íà 55,2 % [4].

Âàæëèâå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè àãëîìåðàö³¿ 
çàéìàº ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóâàíîãî ó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³, 
âèñòóïàº ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóí-
êó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ. ×àñòêà ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü 
90–95%, òóò çàéíÿòî â³ä 9,6 äî 56% ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ. Ì³ñòî Òðóñêàâåöü çà ï³äñóìêàìè 
2014 ð. ïåðåáóâàëî íà äðóãîìó ì³ñö³ ó Ëüâ³âñüê³é 

îáëàñò³ çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, äå íà 10 
òèñ. îñ³á ïðèïàäàº 122 îä. (òàáë. 2).

á) Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ çåìë³ çàéìàþòü 54,0% òåðèòîð³¿ Äðîãî-
áèöüêîãî ðàéîíó, ó ò.÷. 58% – ð³ëëÿ, ðåøòà 42% 
– ñ³íîêîñè, ïîñîâèùà òîùî. Ñòðóêòóðà ïîñ³âíèõ 
ïëîù íàâåäåíà íà ðèñ. 3. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè çíà-
÷íó ÷àñòêó ïîñ³â³â çåðíîâèõ, êàðòîïë³ òà êîðìî-
âèõ êóëüòóð. Ó òâàðèííèöòâ³ îñíîâíà ãàëóçü ñïå-
ö³àë³çàö³¿ – ì’ÿñî–ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî.

Ó 2016 ð. âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ðàéîíó ñòàíîâèëà 4292,7 ìëí ãðí, ùî 
ñêëàäàº 4,8% âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³. 

Âíàñë³äîê ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
â àãëîìåðàö³¿ â³äáóâñÿ ³ñòîòíèé ïåðåðîçïîä³ë çå-
ìåëü ì³æ ãðóïàìè âëàñíèê³â çåìë³ é çåìëåêî-
ðèñòóâà÷³â. Çîêðåìà, çì³íèëîñü ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çåìåëü, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîðèñòóâàíí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäÿí: ÿêùî â 
1990 ð. íà çåìë³ ãðîìàäÿí ïðèïàäàëî 11,2% óñ³õ 
çåìåëü, òî íà ïî÷àòîê 2015–ãî – 63,9%. Â³äïî-
â³äíî, çìåíøèëàñü ÷àñòêà çåìåëü ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç 88,8 äî 26,1%. Ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî àãëîìåðàö³¿ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà 
âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ, êàðòîïë³, êîðìîâèõ êóëü-
òóð, ïðîäóêö³¿ ì’ÿñî–ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.

â) Ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ñôåðà. Ðàéîí âîëîä³º 
çíà÷íèì ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî–
ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó çàãàëüíîºâðîïåéñüêî-
ãî ³ ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ. Òåðèòîð³ÿ, çàéíÿòà çåì-
ëÿìè îçäîðîâ÷îãî é ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íîþ ôîðìîþ 6–çåì ñêëàäàº 
1,9 òèñ.ãà.

Ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ñôåðà ïðåäñòàâëåíà çà-
êëàäàìè: îçäîðîâ÷èìè (ñàíàòîðíå ë³êóâàííÿ) òà 
ðåêðåàö³éíèìè (òðèâàëîãî â³äïî÷èíêó òóðèçìó, 
ãîòåëÿìè, ìîòåëÿìè, êåìï³íãàìè, â³äïî÷èíêó ä³-
òåé). Çàãàëüíà ºìí³ñòü îçäîðîâ÷î–ðåêðåàö³é-
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Äðîãîáèöüêî¿ àãëîìåðàö³¿

Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
öåíòðè 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
íà 10000 íàÿâíîãî 

íàñåëåííÿ 

Ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà

%

Ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ, 

îñ³á

Ó ò.÷. çà-
éíÿòèõ íà ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, %

ì. Äðîãîáè÷ 61 95 8729 34,4
ì. Ìîðøèí 105 88 3245 9,6
ì. Áîðèñëàâ 70 95 2312 59,9
ì. Òðóñêàâåöü 130 94 8753 20,6
Äðîãîáèöüêèé ðàéîí 27 98 1588 56,0
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íî¿ áàçè ñêëàäàº 33553 ì³ñöü, ó ò.÷. 16929 ì³ñöü 
(50,5%) – â îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ òà 16624 ì³ñöü 
(49,5%) – ó ðåêðåàö³éíèõ çàêëàäàõ. Çàêëàäè ñà-
íàòîðíîãî ë³êóâàííÿ ðîçòàøîâàí³ ãîëîâíî â íàñå-
ëåíèõ ïóíêòàõ, â³äíåñåíèõ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíî-
âè ¹1391 ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 15 ãðóäíÿ 1997 ð. äî 
êóðîðòíèõ. Öå íàñàìïåðåä ì. Òðóñêàâåöü, ºìí³ñòü 
çàêëàä³â ñàíàòîðíîãî ë³êóâàííÿ ÿêîãî ñòàíîâèòü 
9,9 òèñ. ì³ñöü (58,5 % â³ä óñ³º¿ ºìíîñò³ ñàíàòîðíî-
ãî ë³êóâàííÿ), ì. Ìîðøèí – 3,0 òèñ. ì³ñöü (17,7%).

Êóðîðò «Òðóñêàâåöü» ðîçòàøîâàíèé ó çîí³ ïî-
øèðåííÿ ì³íåðàëüíèõ íåñïåöèô³÷íèõ âîä òè-
ïó «Íàôòóñÿ» (äåá³ò ðîäîâèùà ñêëàäàº 47,2 ì3/
äîáó), Ñõ³äíèöÿ (64,6 ì3/äîáó), Âåðõíüîñèíº-
âèäíåíñüêå ðîäîâèùå òà áëèçüêî 40 ³íøèõ ïðî-
ÿâ³â äæåðåë «Íàôòóñ³» ç çàãàëüíèìè ðîçâ³äàíè-
ìè é ïðîãíîçíèìè ðåñóðñàìè ïîíàä 5 000 ì3/
äîáó. Êóðîðò Ìîðøèí ðîçòàøîâàíèé ó çîí³ ïî-
øèðåííÿ ë³êóâàëüíèõ ðîçñîë³â ç ï³äâèùåíèì 
âì³ñòîì ñóëüôàò³â (79,0 ì3/äîáó); ñóìàðí³ òà 
ïðîãíîçí³ ðåñóðñè ë³êóâàëüíèõ ðîçñîë³â ñêëàäà-
þòü ïîíàä 600 ì3/äîáó, ç ÿêèõ íà ñüîãîäí³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ïðèáëèçíî 1 ì3/äîáó.

Çàêëàäè òðèâàëîãî â³äïî÷èíêó äîðîñëèõ, áàòü-
ê³â ç ä³òüìè òà çàêëàäè òóðèçìó ïðåäñòàâëåí³ ìå-
ðåæåþ ïàíñ³îíàò³â, áóäèíê³â ³ áàç â³äïî÷èíêó, ìî-
ëîä³æíèõ òàáîð³â, òóðáàç ³ òóðèñòè÷íèõ ïðèòóëê³â. 
Ðîçòàøîâàí³ âîíè, ÿê ïðàâèëî, â ì. Òðóñêàâö³ – 
1,3 òèñ. ì³ñöü (21,7% â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü ó 
çàêëàäàõ òðèâàëîãî â³äïî÷èíêó), Ìîðøèí³ – 0,3 
òèñ. ì³ñöü (5,0%); â àäì³íðàéîíàõ: ó Äðîãîáè÷³ – 
0,7 òèñ. ì³ñöü (11,7%),

Çàêëàäè â³äïî÷èíêó ä³òåé (äèòÿ÷³ îçäîðîâ÷³ òà-
áîðè, òàáîðè ñòàðøîêëàñíèê³â) ðîçòàøîâàí³ ãî-
ëîâíî â ì. Òðóñêàâö³ – 0,3 òèñ. ì³ñöü (10,0% â³ä 
óñ³º¿ ºìíîñò³ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó ä³òåé), Äðîãî-
áè÷³ – 0,3 òèñ. ì³ñöü (10,0%).

Ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð. Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóê-
òóðà Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó ñêëàäàºòüñÿ ç ñèñ-
òåì çàë³çíè÷íîãî, àâòîìîá³ëüíîãî (àâòîäîðîãè) 
òðàíñïîðòó. Äîâæèíà çàë³çíè÷íèõ êîë³é ñòàíî-
âèòü 62,6 êì, ù³ëüí³ñòü 52,2 êì\òèñ. êì2. Îñíî-
âó àâòîäîðîæíüî¿ ìåðåæ³ Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó 
ñêëàäàþòü äîðîãè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ (òåðèòî-
ð³àëüí³, ðàéîíí³ é ñ³ëüñüê³), äîâæèíà ÿêèõ ð³âíà 
403,1 êì (òàáë. 3).

Âèì³ð ÷àñó. Äðîãîáè÷ – ì³ñòî ç äàâíüîþ ³ñòî-
ð³ºþ, çàñíîâàíå íàïðèê³íö³ Õ² ñò. íà òåðèòîð³ÿõ, 
áàãàòèõ ñîëÿíèìè äæåðåëàìè, ç ÿêèõ âèäîáóâà-
ëè ñ³ëü. Ç ÕV ñò. ì³ñòî ðîçâèâàëîñÿ ïåðåäîâñ³ì ÿê 
ÿðìàðêîâèé ³ ñîëåâàðíèé öåíòð. Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ 
ñò. ïåðåòâîðèâñÿ íà íàéá³ëüøèé ó ªâðîï³ íàôòî-
âèé öåíòð, ùî ñïðèÿëî øâèäêîìó éîãî ðîçâèòêó. 
Ó 1939 ð. óâ³éøîâ äî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.²ñòî-
ðèêî–àðõ³òåêòóðíèé ïîòåíö³àë Äðîãîáè÷à âêëþ-
÷àº ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ: 
öåðêâà ñâ. Þðà – ïàì’ÿòêà ñàêðàëüíî¿ àðõ³òåêòó-
ðè XVI–XVII ñò.; äçâ³íèöÿ öåðêâè ñâ. Þðà – XVII ñò.; 
öåðêâà Âîçäâèæåííÿ ×åñíîãî Õðåñòà – ïàì’ÿòêà 
àðõ³òåêòóðè XVII ñò.; äçâ³íèöÿ öåðêâè Çäâèæåí-
íÿ ×åñíîãî Õðåñòà – ïàì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè XVII ñò.; 
êîñòåë ñâ. Âàðôîëîì³ÿ – ïàì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè ê³í-
öÿ XIV– ïî÷àòêó XVI ñò. Ãîòè÷íèé êîñòåë çàñíîâà-
íèé ÿê ôîðïîñò ôåîäàëüíî¿ Ïîëüù³ íà çåìëÿõ Ãà-
ëèöüêî–Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà; çáóäîâàíèé íà 
ì³ñö³ òåðåìó êíÿæîãî âîºâîäè. Äçâ³íèöÿ êîñòåëó 
ñâ. Âàðôîëîì³ÿ – ïàì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè ê³í. XIII – 
ïî÷. XV ñò., öå íàéñòàð³øà ñïîðóäà ì³ñòà. Ïåð-
â³ñíî ñëóæèëà îáîðîííîþ âåæåþ çàìêó ðóñüêîãî 
âîºâîäè, ç ïîáóäîâîþ ïîðÿä êîñòåëó ñâ. Âàðôî-
ëîì³ÿ; ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ: 
Õîðàëüíà ñèíàãîãà (1842–1865 ðð.); ìîíàñòèð 
ñâ. Ïåòðà ³ Ïàâëà – âåëè÷íèé âàñèë³àíñüêèé ìî-
íàñòèð, çâåäåíèé 1825–1828 ðð.; îäíà ç íàé-
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ïîñ³âíèõ ïëîù Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ 
(çà äàíèìè 2014 ð.)
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ðîçê³øí³øèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä ì³ñòà ³ êðà¿íè çà-
ãàëîì; öåðêâà ñâ. Òð³éö³ XVII–XIX ñò. 

Çóïèíèìîñÿ íà õàðàêòåðèñòèö³ âçàºìîä³é âè-
ì³ð³â, çîêðåìà ïîäâ³éíèõ ïîºäíàíü.

Âçàºìîä³ÿ âèì³ð³â LG. Ðîçñåëåííÿ íàñåëåí-
íÿ. Äðîãîáèöüêèé ðàéîí íàéá³ëüø óðáàí³çîâàíèé 
ñåðåä ðàéîí³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, äå ÷àñòêà ì³ñü-
êèõ ìåøêàíö³â ñêëàäàº 48,5%. Ù³ëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ ó ðàéîí³ – 187 îñ³á íà êì2. Íà òåðèòîð³¿ 
àãëîìåðàö³¿ çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ñêëà-
ëîñÿ âïðîäîâæ ïîïåðåäí³õ ðîê³â. Òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 
ïðèçóïèíåíà. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ³ëüñüêîãî ³ ì³ñü-
êîãî íàñåëåííÿ ó ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-
íèöü Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó íàâåäåíî ó òàáë. 4. 

Âçàºìîä³ÿ âèì³ð³â LF. Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. 
Àíàë³ç äèíàì³êè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî Äðî-
ãîáèöüêîãî ðàéîíó çà 2010–2016 ðð. âêàçóº íà 
ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ï’ÿòè ðîê³â. Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ â àãëîìåðà-
ö³¿ çà ñòàòóñîì çàéíÿòîñò³ çàñâ³ä÷óº, ùî â ðåã³îí³ 
äåðæàâà íå³ñòîòíî âïëèâàº íà ïðîöåñè ïðàöå-
âèêîðèñòàííÿ. Äåôîðìîâàí³ñòü ñîö³àëüíî¿, ãà-
ëóçåâî¿ é òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóð çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ ïîðîäæóº ï³äâèùåíó íàïðóãó â ñôåð³ 
ðåã³îíàëüíîãî ïðàöåâèêîðèñòàííÿ. Âàæëèâîþ 

ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ º ñàìîçàéíÿò³ñòü (ÿê â îñîáèñòèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, òàê ³ ïîçà íèìè). Õî÷ ð³âåíü 
çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ çàëèøàºòüñÿ íèçü-
êèì, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà 
ðàéîííîìó ðèíêó ïðàö³ íå çìåíøóºòüñÿ (ðèñ. 4).

Çàãàëüíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ 
àãëîìåðàö³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàâ â³ä’ºìíå 
çíà÷åííÿ é ó 2016 ð. ñòàíîâèâ 397 îñ³á. Çàãàëü-
íå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ â³äáóëîñÿ ïåðåâàæíî 
ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ àãëîìåðàö³¿ (ì. Áîðèñëàâ, 
Äðîãîáè÷, Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí). Íåçíà÷íèì áó-
ëî çìåíøåííÿ íàñåëåííÿ ó ì. Äðîãîáè÷³, ïðè÷èíà 
÷îãî ó âèù³é ì³ãðàö³éí³é àêòèâíîñò³: êîåô³ö³ºí-
òè ïðèáóòòÿ é âèáóòòÿ çíà÷íî âèù³ ñåðåäíüîî-
áëàñíèõ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ ó ì³ñò³ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðàéîíàìè 
é ì³ñòàìè îáëàñò³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ëþäñüêîãî âèì³ðó äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâêè:

• íà òåðèòîð³¿ àãëîìåðàö³¿ ìàº ì³ñöå ê³ëüê³ñíå 
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÿê ì³ñüêîãî, òàê ³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ;

• ó ñêëàä³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó; çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè îñ³á, ñòàðøèõ çà ïðàöåçäàòíèé â³ê. 

Òàáëèöÿ 3. Ïåðåë³ê àâòîäîð³ã òåðèòîð³àëüíîãî çíà÷åííÿ Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó

¹
²íäåêñ 
òà ¹ 
à\ä

Íàéìåíóâàííÿ àâòîäîð³ã

Ä
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êà
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ãî
ð
³ÿ

Ò
è
ï
 ï

î-
êð

è
òò

ÿ Îð³ºíòîâíà 
³íòåíñèâ–
í³ñòü ðóõó
(àâò\äîá)

9 Ò–14–10 Ëüâ³â–Ïóñòîìèòè–Ìåäåíè÷³ 47,0 ²²–²²² À\á 3100–2500
10 Ò–14–11 Íèæàíêîâè÷³–Ñàìá³ð–Äðîãîáè÷–Ñòðèé 95,7 ²²–²²² À\á 2500–2000
12 Ò–14–13 Òóðêà–Òðóñêàâåöü–Äðîãîáè÷–Ï³ñî÷íå 91,4 ²²–²²² À\á 3000–2500
18 Ò–14–19 Ìîñòèñüêà–Ñàìá³ð–Áîðèñëàâ–Äðîãîáè÷ 68,5 ²²–²²² À\á 3000–2500
21 Ò–14–22 ï³ä’¿çä äî ì.Ìîðøèí 6,3 ²²² À\á 2000

*Äæåðåëî: Ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³

Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
öåíòðè 

Äðîãîáèöüêî¿ 
àãëîìåðàö³¿

Òåðèòîð³ÿ, 
êì2

Ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ

Ó ò.÷. ×àñòêà 
ì³ñüêîãî íà-

ñåëåííÿ

Ù³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ,

îñ³á íà 1 êì2ì³ñüêå ñ³ëüñüêå

ì. Äðîãîáè÷ 45 97,7 97,7 – 100% 2171,8
ì. Ìîðøèí 2 6,0 6,0 – 100% 2999,5
ì. Áîðèñëàâ 38 36,9 36,9 – 100% 970,9
Òðóñêàâåöü 8 29,3 29,3 – 100% 3657,0
Äðîãîáèöüêèé ðàéîí 1206 74,6 6,7 67,9 – 61,9

Òàáëèöÿ 4. Òåðèòîð³ÿ òà ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöÿõ 
Äðîãîáèöüêî¿ àãëîìåðàö³¿

Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2015 ð.
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Îñîáëèâî íåñïðèÿòëèâà â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåí-
íÿ ñôîðìóâàëàñü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ïèòî-
ìà âàãà ëþäåé â³êîì ñòàðøå ïðàöåçäàòíîãî â 1,4 
ðàçè ïåðåâèùóº ÷àñòêó ìîëîä³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ äåìîãðàô³÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ïðàöþþ÷ó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ;

• íà òåðèòîð³¿ ðàéîíó çáåð³ãàºòüñÿ â³ä’ºìíå 
ñàëüäî ì³ãðàö³¿, ùî âïëèíóëî íà äåìîãðàô³÷í³ 
ïðîöåñè é íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ;

• òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåí-
íÿ â ðàéîí³ äîñèòü ñòàá³ëüíà é ó íàéáëèæ÷³ ðîêè 
çáåðåæåòüñÿ. 

IV. Àíàë³ç àãëîìåðàö³éíî–óòâîðþâàëüíèõ ÷èí-
íèê³â Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿. Ç óñ³º¿ ìíîæè-
íè âçàºìîä³é âèì³ð³â âèîêðåìèìî ò³, ùî ìàþòü 
àãëîìåðàö³éíó ä³þ. Âèä³ëåíî 20 ïîêàçíèê³â: ïðî-
ñòîðîâèé ïîòåíö³àë, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ðîç-
âèòîê ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà, ñòðóêòóðà ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàí-
ò³â, ³íæåíåðíà ³íôðàñòðóêòóðà, òåíäåíö³¿ çàáóäîâè 
íà òåðèòîð³¿, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ñòðóêòó-
ðà çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà çåìëåãîñïîäàðþâàí-
íÿ, çåìåëüí³ â³äíîñèíè, òåìï óðáàí³çàö³¿, äåìî-
ãðàô³÷í³ ïðîöåñè, ìàÿòíèêîâà ì³ãðàö³ÿ, çîâí³øíÿ 
òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, êîìôîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ, çì³-
íà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ïîñåëåííÿõ, ñòðóêòóðà 
çàéíÿòîñò³. Ñòèñëî îõàðàêòåðèçóºìî îêðåì³ ç íèõ.

1) Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. Ðîçïîä³ë çàéíÿòî-
ãî íàñåëåííÿ çà ãàëóçÿìè, çä³éñíåíèé äåðæàâ-
íîþ ñòàòèñòèêîþ, âèêîíàíî ñòîñîâíî òðüîõ íà-
ïðÿì³â âèðîáíèöòâà: âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâå 
(äîáóâíà, îáðîáíà ãàëóç³, åíåðãåòèêà, áóä³âíè-
öòâî); íåïðîìèñëîâå (ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå, êóðîðò-
íî–ðåêðåàö³éíà ãàëóçü), ñôåðà ïîñëóã (òîðã³âëÿ, 
ãîòåëüíî–ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðò-
í³ ïîñëóãè, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³¿ ç íå-

ðóõîì³ñòþ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ, ãðîìàäñüê³ é ñîö³àëüí³ ïîñëóãè). Âñòà-
íîâëåíî, ùî â á³ëüøîñò³ íîâîñòâîðåíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ ðàéîíó ïåðåâàæàº íåïðî-
ìèñëîâèé íàïðÿì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ – ïîíàä 
50%; äî 30% çàéíÿòî â ïðîìèñëîâîñò³; 20% – ó 
ñôåð³ ïîñëóã. Â³äñóòí³ ãðîìàäè òà ì³ñüê³ ïîñåëåí-
íÿ ç ð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì íà òðè ãàëóçåâ³ íà-
ïðÿìè. Â ìåæàõ àíàë³çîâàíî¿ òåðèòîð³¿ âèä³ëå-
íî òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè çàëåæíî â³ä çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ: ïðîìèñëîâ³, ïðîìèñëîâî–àãðàðí³ 
é íå³íäóñòð³àëüí³, äå ëþäè çàéíÿò³ ïåðåâàæíî ó 
ñôåð³ êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã.

Ñòðóêòóðà ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàíò³â. Ó äåðæàâ-
íèõ îðãàíàõ ñòàòèñòèêè â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ùîäî ö³º¿ õàðàêòåðèñòèêè. Ìîæíà çàñòîñóâàòè 
ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïàñàæèðî-
ïåðåâåçåííÿìè é ñòàíîì ïàñàæèðñüêîãî (ãðî-
ìàäñüêîãî) òðàíñïîðòó.

Ðîçâèòîê ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó. Ðåãóëÿð-
í³ñòü òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ â ìåæàõ äîñë³äæó-
âàíî¿ òåðèòîð³¿ º íå ëèøå ³íäèêàòîðîì ìàÿòíèêîâî¿ 
ì³ãðàö³¿, à é õàðàêòåðèñòèêîþ àãëîìåðàö³éíî–óòâî-
ðþâàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Âîíà âàæëèâà ó âèçíà÷åíí³ 
çàëåæíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³ä öåíòð³â 
ïðèòÿãàííÿ – ïðàö³ òà ïîñëóã. Íîðìàòèâí³ âèòðàòè 
÷àñó íà ïåðåì³ùåííÿ â³ä ì³ñöü ïðîæèâàííÿ äî ïðà-
ö³, âêëþ÷àþ÷è ñóìàðí³ âèòðàòè ÷àñó íà ï³ä’¿çä (ï³ä-
õ³ä) äî ñòàíö³é ÷è çóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó, íå ïåðåâèùóþòü 30 õâ.

Ïðèâàòíèé òðàíñïîðò – ñòàòèñòè÷íà áàçà íå 
äàº çìîãè âèÿâèòè òî÷í³ ïîêàçíèêè ïðèâàòíèõ 
àâòîìîá³ë³â ó ìåæàõ îêðåìèõ ïîñåëåíü ³ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä, àëå ì³ñòèòü äàí³ ùîäî äèíàì³êè 
ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ. 
Äèíàì³êà çàëåæèòü â³ä êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñ-

Äæåðåëî: [4]

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî Äðîãîáèöüêîìó ðàéîíó çà 
2010–2016 ðð.
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ò³ íàñåëåííÿ, ñòàíó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, êîíêóðåíö³éíîñò³ ç ãðîìàäñüêèì òðàíñïîð-
òîì, à òàêîæ â³ä ñóñï³ëüíèõ óïåðåäæåíü ñòîñîâíî 
âåëîòðàíñïîðòó, ÿêîñò³ äîð³ã òà ³íôðàñòðóêòóðè, 
åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ, ñïîñîáó æèò-
òÿ òîùî. Â ö³ëîìó ïðèâàòíèé òðàíñïîðò ó ìåæàõ 
òåðèòîð³¿ ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷í³øå ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè òåðèòîð³ÿìè îáëàñò³.

Ãðîìàäñüêèé ì³æì³ñüêèé òðàíñïîðò: íàéâàæ-
ëèâ³øèìè âèäàìè º àâòîáóñè é åëåêòðîïîòÿãè. 
Çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ â ìåæàõ òåðèòîð³é àãëî-
ìåðàö³¿ íåçíà÷íå, õî÷ ³ âèêîíóº âàæëèâó ñîö³-
àëüíó ðîëü, îñê³ëüêè äîñòóïíå äëÿ ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Íà 15–òè çàë³çíè÷íèõ 
ñòàíö³ÿõ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³¿, ñåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü çóïèíîê ïî¿çä³â ïðîòÿãîì äîáè ñêëàäàº 
10. Âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³þ 4–ê³ëîìåòðîâî¿ ï³øî-
õ³äíî¿ äîñòóïíîñò³ çàë³çíè÷íîþ ñòàíö³ºþ, ê³ëü-
ê³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ìîæå ñêîðèñòàòèñü ïîñëó-
ãàìè öüîãî âèäó òðàíñïîðòó, ñêëàäàº äî 230 òèñ. 
îñ³á íà äîáó. Ìîæíà ðîçä³ëèòè íàñåëåí³ ïóíêòè â 
ìåæàõ òåðèòîð³¿, ùî àíàë³çóþòüñÿ ÿê ãðóïè: íàé-
êðàùå çàáåçïå÷åí³ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì 
(ñïîëó÷åííÿ â ³íòåðâàë³ äî 20 õâ.; äîáðå çàáåç-
ïå÷åí³ (³íòåðâàë 20–50); çàáåçïå÷åí³ (³íòåðâàë 
ðóõó 50 õâ. äî 1 ãîä.); ïîãàíî çàáåçïå÷åí³ (³íòåð-
âàë ðóõó ïîíàä 1,5 ãîä.).

Äëÿ îö³íêè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âàæ-
ëèâ³ ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ âóëèöü ç òâåðäèì ïî-
êðèòòÿì òà ù³ëüí³ñòü âóëè÷íî¿ ìåðåæ³. Â³äáó-
âàºòüñÿ ñïîðóäæåííÿ âóëèöü íå çà ïðèíöèïîì 
ïåðåäóâàííÿ áóä³âíèöòâó, à çà ôàêòîì íîâîãî 
áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â ³ ñïîðóä.

Òåíäåíö³¿ çàáóäîâè â ìåæàõ òåðèòîð³¿ (òåìïè 
óðáàí³çàö³¿). Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç ââå-
äåííÿ íåðóõîìîñò³ âêàçóº íà ³íòåíñèâí³ñòü æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà.

à) Îäíîðîäèííà çàáóäîâà, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³: 
ïðîöåñ ïåðåñåëåííÿ ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â ³ç öåíòð³â 
ì³ñò ó ïåðåäì³ñòÿ; çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè «÷óæèõ» ñåðåä 
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ïîñåëåíü íà òåðèòîð³¿ àíàë³çó; 
çðîñòàííÿ ö³íè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ç íàáëèæåííÿì 
äî îñíîâíèõ ì³ñò àãëîìåðàö³¿; çëèòòÿ ì³ñüêèõ ïîñå-
ëåíü ç íîâîþ îäíîðîäèííîþ çàáóäîâîþ; ôîðìó-
âàííÿ ë³í³éíèõ ñòðóêòóð ðîçñåëåííÿ âçäîâæ îñíî-
âíèõ àâòîìîá³ëüíèõ êîìóí³êàö³é òà âçäîâæ ð³÷êîâèõ 
äîëèí; çá³ëüøåííÿ äîâæèíè âóëèöü ïîñåëåíü é ³í-
òåíñèô³êàö³ÿ ¿õ çàáóäîâè. Ó ìåæàõ âèä³ëåíèõ òåðè-
òîð³é íåìàº ïîñåëåíü, äå ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü 
çàñåëåíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â.

á) Áàãàòîïîâåðõîâà çàáóäîâà º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ëàíäøàôòó òåðèòîð³é ³ ðîçâèâàºòüñÿ 
ëèøå â ì³ñòàõ–öåíòðàõ, ïðè÷îìó íèæ÷èìè ïîð³â-
íÿíî ç îáëàñòþ òåìïàìè.

â) Çàáóäîâà ñåçîííîãî âèêîðèñòàííÿ, çàñòîñî-
âóâàíà âëàñíèêàìè, ÿê ïðàâèëî, ó ë³òí³é ïåð³îä. 
Òàêå æèòëî ðîçòàøîâóºòüñÿ â ñåëàõ ïîçà çîíîþ 
æèòëîâî¿ çàáóäîâè; â³äáóâàºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ ¿õ ïåðåâåäåííÿ â æèòëîâèé 
ôîíä. Äà÷í³ ä³ëÿíêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóòòº-
âèé ðåçåðâ äëÿ íîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

²íæåíåðíà ³íôðàñòðóêòóðà: ãàçèô³êàö³ÿ, åëåêòðî– 
òà òåïëîïîñòà÷àííÿ, î÷èùåííÿ ñòîê³â ³ óñóíåííÿ ïî-
áóòîâèõ â³äõîä³â. Ðîçâèòîê ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â êîìôîðòíîñò³ 
ïðîæèâàííÿ. Çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè â³äçíà÷àºìî 
ïðîñòîðîâó äèôåðåíö³àö³þ òåðèòîð³é òà ïîñåëåíü 
àãëîìåðàö³¿. Á³ëüø³ñòü ³ç òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ 
ïîñåëåíü ìàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â ðåôîðìóâàíí³ òà 
ðîçâèòêó ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ñèñ-
òåìè êàíàë³çàö³¿ é î÷èñíèõ ñïîðóä.

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà: äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çà-
êëàäè, çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè, áóäèíêè êóëüòóðè, 
êëóáè, á³áë³îòåêè, ë³êàðí³ (ì³ñüê³, ñ³ëüñüê³, ä³ëü-
íè÷í³, àìáóëàòîð³¿, ôåëüäøåðñüê³ ïóíêòè, ïîë³-
êë³í³êè), òîðãîâåëüí³ òà ðåñòîðàíí³ çàêëàäè, ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñëóæáè ïîáóòó ³ çâ’ÿçêó, ñïîðòèâí³ 
ñïîðóäè, êóëüòîâ³ ñïîðóäè òîùî. Äîñë³äæåííÿ ö³-
º¿ ³íôðàñòðóêòóðè âêëþ÷àëî: âèçíà÷åííÿ ðîçì³-
ùåííÿ; õàðàêòåðèñòèêó îá’ºêò³â ³ ñïîðóä (ôóíêö³ÿ, 
òåõí³÷íèé ñòàí, â³ê) òà âñòàíîâëåííÿ â³äíîñíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ íà 1000 ìåøêàíö³â. Ö³ õàðàê-
òåðèñòèêè ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ 
îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îäíàê íå 
ïîâí³ñòþ â³äòâîðþþòü çàãàëüíèé ðîçâèòîê íàñå-
ëåíîãî ïóíêòó é óìîâè ïðîæèâàííÿ â íüîìó.

Ñòðóêòóðà çåìëåêîðèñòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿìè ì³æ ð³ëëåþ, ïàñîâèùàìè, ñ³-
íîæàòÿìè, ë³ñîâèìè óã³ääÿìè, óðáàí³çîâàíèìè, 
ïðîìèñëîâèìè òåðèòîð³ÿìè. Â³äïîâ³äíî äî ³ñíó-
þ÷î¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó çåìåëü çà ïðèçíà÷åííÿ-
ìè ñ³ëüñüêèõ ðàä âèä³ëÿþòüñÿ: çåìë³ ï³ä áóä³âëÿìè 
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ ãîñïî-
äàðñüêèõ ñïîðóä; çåìë³ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà; çåìë³ äëÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
Â³äîìà ìîäåëü É.Òþíåíà ïðî ñïåö³àë³çàö³þ ïî-
ñåëåíü (ÿê ïðàâèëî, ñ³ëüñüêèõ) â îêðåìèõ êîíöåí-
òðîâàíèõ çîíàõ çàëåæíî â³ä â³ääàëåíîñò³ ì³ñüêîãî 
öåíòðó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Ïðè-
êàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ – â ì³ðó â³ääàëåííÿ â³ä 
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îñíîâíèõ ïîñåëåíü íà ö³é òåðèòîð³¿ çìåíøóºòüñÿ 
÷àñòêà ð³ëë³ é ñàä³â, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïàñî-
âèù òà ìàëîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü.

Çåìåëüí³ â³äíîñèíè é ö³íè íà çåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè. Ð³ñò ö³íè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â ìåæàõ àãëî-
ìåðàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî çàö³êàâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â ùîäî âëàñíîñò³ íà òåðèòîð³¿. Ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà çåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè. Ï³êîâèì ðîêîì çà ð³âíåì ö³í íà íåðóõîì³ñòü ³ 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñòàâ 2009–é, ï³ñëÿ ÷îãî ñòàâ-
ñÿ îáâàë ³ íåçíà÷íå ïîæâàâëåííÿ ðèíêó çåìë³ â 
2011–ìó. Îòæå, àíàë³ç ðèíêó çåìë³ é íåðóõî-
ìîñò³ çàñâ³ä÷óº, ùî íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü ç ïîãëÿ-
äó çàáóäîâè ä³ëÿíêè ìàþòü çåìë³ â Òðóñêàâö³ òà 
Ñõ³äíèö³, à òàêîæ çåìë³, ðîçòàøîâàí³ â ìåæàõ ðà-
ä³óñó äî 5 êì â³ä öåíòð³â.

Çåìëåãîñïîäàðþâàííÿ. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(ð³ëüíèöòâî ³ òâàðèííèöòâî); ë³ñî– òà âîäîãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
(ðåêðåàö³éíèõ), êîðèñíèõ êîïàëèí º îñíîâíèìè 
âèäàìè çåìëåãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ çåìåëü 
àãëîìåðàö³¿. Çàãàëîì åôåêòèâí³ñòü çåìëåãîñïî-
äàðþâàííÿ íèçüêà.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã ³ êîíöåïö³¿ ïðîñòî-
ðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó Ïðèêàðïàòñüêî¿ 
àãëîìåðàö³¿, êð³ì àíàë³çó ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â íà 
âèä³ëåí³é òåðèòîð³¿, àíàë³çóâàëèñü ïðîåêòí³ ïðî-
ïîçèö³¿ ìèíóëèõ ðîê³â, à òàêîæ ñòðàòåã³¿ é ëîêàëü-
í³ ïðîïîçèö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïîñåëåíü ö³º¿ çîíè. Çîêðåìà: ïðîåêòè ðàäÿíñüêî-
ãî ïåð³îäó; êîíöåïö³ÿ Êóðîðòîïîë³ñó Âåëèêîãî 
Òðóñêàâöÿ; â³äíîâëåííÿ âóçüêîêîë³éîê ó ö³é ÷àñ-
òèí³ ðåã³îíó òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðåêðåàö³éíèõ 
ïîòðåá; Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðàéîíó; ïðîåêòè îíîâëåíî¿ ì³ñòîáóä³âíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ Äðîãîáè÷à, Òðóñêàâöÿ, Áîðèñëàâà 

Ðèñóíîê 5. Ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ïîñåëåíü Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿: Äðîãî-
áè÷ – Òðóñêàâåöü – Áîðèñëàâ – Ïîïåë³ – Ðèõòè÷³ – Äîáðîñòàí³â
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òà ïðèëåãëèõ äî íèõ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü (ðèñ. 5); 
ëîêàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîïîçèö³¿ òà ïðîåêòè. 

V. Âèìîãè òà ïðîïîçèö³¿ ç ïðîñòîðîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ é ðîçâèòêó Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿. 
Âèìîãè é ï³äõîäè äî ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿ âêëþ÷àþòü: îðãàí³çàö³þ é 
ðîçâèòîê êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè; ðîçáó-
äîâó òðàíñïîðòíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè; ðîçáóäîâó åêîëîã³÷íîãî êàðêàñó òå-
ðèòîð³¿ òîùî. Ïðàêòèêà íåêîìïëåêñíîãî îñâîºííÿ 
òåðèòîð³é, êîëè ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè îö³íþâàëèñü 
ÿê íåâè÷åðïí³, à çäàòí³ñòü ïðèðîäè äî ñàìîâ³ä-
íîâëåííÿ ÿê íåîáìåæåíà, ïðèçâåëà äî íååôåê-
òèâíîãî âèêî ðèñòàííÿ çåìåëü ³ ðåêðåàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó, äî çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì íà òåðèòîð³¿. Îäíà ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ âèìîã – ðåêîíñòðóêö³ÿ ðåêðåàö³éíî–
îñâîºíèõ òåðèòîð³é, äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè 
äîäàòêîâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîòóæíîñò³ òà çìåíøèòè 
âèëó÷åííÿ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â äëÿ ðåêðåàö³é-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, à îòæå, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
åêîëîã³þ êðàþ òà ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ðå-
êîíñòðóêö³ÿ ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é íà ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíèõ ïðèíöèïàõ äîçâîëèòü, îêð³ì ³íøîãî, 
ïîë³ïøèòè ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. 

Ðàçîì ³ç òèì ðåêîíñòðóêö³ÿ é ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíî–îñâî-
ºíèõ òåðèòîð³é ãàëüìóºòüñÿ:

– çàãîñòðåííÿì åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó ðàéî-
í³; íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â (âî-
äè, åíåðã³¿), à òàêîæ çðó÷íèõ òåðèòîð³é äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ðåêðåàö³¿;

– ïîã³ðøåííÿì ðåêðåàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé 
îñâîºíèõ òåðèòîð³é; ñêëàäíèì ïåðåïëåò³ííÿì 
çîí ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, à òà-
êîæ íåäîñêîíàëîþ ïðàêòèêîþ âèä³ëåííÿ òåðè-
òîð³é äëÿ îêðåìèõ ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â ó ìåæàõ 
ñï³ëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ âóçë³â;

– ïðàêòèêîþ íåðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðåêðåàö³¿;

– çàãîñòðåííÿì ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðîáëåì. 
Ðåêîíñòðóêö³ÿ òåðèòîð³¿ íåìèíó÷å ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç 
ïåðåíåñåííÿì ³ çàì³íîþ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, çíå-
ñåííÿì îêðåìèõ ñïîðóä, ³íøèìè ³íæåíåðíî–òåõ-
í³÷íèìè ïðîáëåìàìè.

Îäíà ç çàäà÷ ðåêîíñòðóêö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ðåã³îíó àãëîìåðàö³¿ – çáåðåãòè ÷è ïîâåðíóòè 
ïðèðîäí³ õàðàêòåðèñòèêè ðåêðåàö³éíîìó ïðîñòî-
ðó. Ðåêðåàö³éí³ îá’ºêòè ³ êîìïëåêñè ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
âì³ëî «âáóäîâàí³» â íàâêîëèøí³é ëàíäøàôò çà 

ïðèíöèïîì ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ îá’ºêò³â ïðèðîä-
í³é ñòðóêòóð³. Ç ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â öåé ïðèí-
öèï âèëó÷åíî ç ïðàêòèêè, ùî ïðèíöèïîâî çì³-
íèëî îáë³ê ðåêðåàö³éíèõ öåíòð³â ³ ëàíäøàôò³â. 
Îñîáëèâ³ òðóäíîù³ ³ñíóþòü â óìîâàõ ðîçì³ùåííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ öåíòð³â ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, 
çîêðåìà Òðóñêàâöÿ ³ Ñõ³äíèö³. 

²íøà âèìîãà – îïòèì³çàö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
àãðàðíîþ é ðåêðåàö³éíîþ ñèñòåìàìè, äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ïðîñòîðó ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
éîãî ³ºðàðõ³÷íî¿ áóäîâè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³ 
äðóãîðÿäíèõ ëàíîê; çì³íà ñèñòåìè ðåêðåàö³éíî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ 
òà îá’ºêòè. Âàæëèâèìè ðåçåðâàìè º îá’ºäíàííÿ 
âíóòð³øí³õ ðåêðåàö³éíèõ ³íæåíåðíèõ ³ òðàíñïîðò-
íèõ ñèñòåì òà ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ôóíêö³îíàëü-
íî–ðîçïëàíóâàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Âàæëèâà é âèìîãà îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â ðå-
êðåàö³éíèõ çàêëàä³â äëÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ðåêðå-
àö³¿ ³ ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ, à òàêîæ ïè-
òàííÿ ïðî ¿õ ðîçì³ùåííÿ. Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ 
äâà â³äì³íí³ ï³äõîäè: êîíöåíòðàö³ÿ ðåêðåàö³éíèõ 
çàêëàä³â ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â ðåêðåàö³éíèõ 
ñïîðóä; äð³áíà ñòðóêòóðà é äèñïåðñíå ðîçì³ùå-
íèõ ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â. Ó ðåêðåàö³éí³é ïðàêòè-
ö³ ðåã³îíó ï³äòðèìóâàëàñü òåíäåíö³ÿ êîíöåíòðà-
ö³¿ ðåêðåàö³éíî–ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, ùî ìîæíà 
ïîÿñíèòè ðÿäîì åêîíîì³÷íèõ (îñîáëèâî ç ïîçè-
ö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü) âèãîä. Ðàçîì ³ç òèì òàêà 
ïðàêòèêà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ëîêàëüíèõ 
åêîëîã³÷íèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ìàº é ñîö³àëü-
íî íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ðåã³îíó, îñê³ëüêè âåäå 
äî äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é. Ïðèðîäíî–ëàíäøàô-
òí³ óìîâè ì³ñöåâîñò³, ðîçâèíóò³ñòü òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ñêëàäåíà ñèñòåìà ðîçñåëåííÿ 
âêàçóþòü íà íåäîö³ëüí³ñòü òâîðåííÿ â ðåã³îí³ íî-
âèõ âåëèêèõ ðåêðåàö³éíèõ öåíòð³â.

Âèìîãëèâ³ñòü äî ðåêðåàö³éíî–ë³êóâàëüíîãî 
ñåðâ³ñó ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ÷èñëà ëþäåé, çà-
ä³ÿíèõ ó ðåêðåàö³¿. Îòæå, ïîñòàº âèìîãà ñîö³àëü-
íî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ð³øåíü ç ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿. Ïîòðåáè â òðóäîâèõ 
ðåñóðñàõ ìàþòü áóòè çàäîâîëåí³ ç ÷èñëà ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â, à â óìîâàõ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ 
â ðåã³îí³ ñë³ä âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ðåêðåàö³éíèõ 
öåíòð³â ³ çà öèì ïàðàìåòðîì. ×èì á³ëüøèì òðó-
äîðåñóðñíèì ïîêàçíèêîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðå-
êðåàö³éíà çîíà, òèì á³ëüø³ îáñÿãè ðåêðåàö³éíîãî 
áóä³âíèöòâà ìîæíà ïåðåäáà÷èòè. 
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Ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî–ë³êó-
âàëüíèõ òåðèòîð³é íåìèíó÷å ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïå-
ðåðîçïîä³ëîì. Ïîñòàº âèìîãà ïåðåãëÿäó ñêëàäå-
íî¿ ñòðóêòóðè òåðèòîð³é, âèõîäó íà íîâ³ ìàñøòàáè 
¿¿ ïîä³ëó, ùî îáóìîâëþþòüñÿ çì³íîþ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ñíóþ÷èõ ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â. Îïòè-
ì³çàö³ÿ ìàº â³äáóâàòèñü íà îñíîâ³ ðîçøèðåí-
íÿ ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó îçíà÷åíèõ òåðèòîð³é, 
âäîñêîíàëåííÿ ëàíäøàôòíî–ðîçïëàíóâàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, íàäàííÿ òåðèòîð³ÿì â³äêðèòîãî õà-
ðàêòåðó é ïîë³ïøåííÿ çâ’ÿçê³â ç ñóñ³äí³ìè òåðè-
òîð³ÿìè (âíåñåííÿ åëåìåíò³â ìîá³ëüíîñò³ é äè-
íàì³çìó â ³ñíóþ÷³ ðåêðåàö³éí³ ñèñòåìè), ÷åðåç 
ðîçøèðåííÿ ôîðì ³ âèä³â ðåêðåàö³¿, ÿê³ íàéïîâí³-
øå â³äïîâ³äàòèìóòü ÿê ð³çíîìàí³òíèì ïðèðîäíî–
ëàíäøàôòíèì óìîâàì, òàê ³ âèìîãàì ðåêðåàíò³â, 
– öå ùå îäí³ âèìîãè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü.

Ðåàë³çàö³þ âñòàíîâëåíèõ âèìîã ïðî³ëþñòðóºìî 
íà ïðèêëàä³ Òðóñêàâöÿ – ïðîâ³äíîãî áàëüíåîëîã³÷-
íîãî êóðîðòó Óêðà¿íè. ²ñíóº ïîòðåáà ðåôîðìóâàííÿ 
öüîãî âóçëà â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ êóðîðòîïîë³ñó 
«Âåëèêèé Òðóñêàâåöü», ùî ïåðåäáà÷àº âèðîáëåí-
íÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íî–ô³-
íàíñîâèõ ³ ëàíäøàôòíî–ïðîñòîðîâèõ ï³äõîä³â äî 
ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî ëèøå ëàíä-
øàôòíî–ïðîñòîðîâèé àñïåêò ö³º¿ ðîáîòè.

Ïðè ñòâîðåíí³ êóðîðòîïîë³ñó «Âåëèêèé Òðóñêà-
âåöü» ó ìåæàõ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ òà äëÿ 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñë³ä âðàõîâó-
âàòè: ïî–ïåðøå, íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî êóðîðòíî–ðå-
êðåàö³éíîãî öåíòðó, ÿêèì º êóðîðò Òðóñêàâåöü; ïî–
äðóãå, ìàòåð³àëüíèé ñòàí íàñåëåííÿ, éîãî îñâ³òó, 
íàâè÷êè ãîñïîäàðñüêî¿ é ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ëþäñüêèé ÷èííèê); ïî–òðåòº, â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëà-
ëèñü ì³æ êóðîðòîïîë³ñîì ³ àãëîìåðàö³ºþ (àäì³í³-
ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèé ÷èííèê); ïî–÷åòâåðòå, 
ìîæëèâîñò³ íàóêîâî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êóðîðòîïîë³ñó; ïî–ï’ÿòå, ð³-
âåíü ðîçâèíóòîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, ãîñïîäàðñüêî-
ãî îñâîºííÿ òåðèòîð³¿, ðåñóðñè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à 
òàêîæ ³íø³ óìîâè é îêðåñëåí³ íàìè âèìîãè.

Âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíàëüíî–ðîç-
ïëàíóâàëüíó ñòðóêòóðó êó ðîðòîïîë³ñó ««Âå-
ëèêèé Òðóñêàâåöü» ìàòèìå éîãî ïîëîæåííÿ ó 
ïðèðîäíî–ëàíäøàôòí³é ñèñòåì³ Ëüâ³âùèíè, çî-
êðåìà «ñóñ³äñòâî» ç íàö³îíàëüíèì ïàðêîì «Ñêî-
ë³âñüê³ Áåñêèäè». Ñòðèæíåâîþ ëàíêîþ êóðîðòî-
ïîë³ñó, ùî ñóòòºâî çá³ëüøèòü ãíó÷ê³ñòü ïðîñòîðó, 
ìàº ñòàòè ïðîåêò «Òðóñêàâåöüêèé òðàìâàé», ³äåÿ 
ÿêîãî ïîëÿãàº â ïåðåîð³ºíòàö³¿ Òðóñêàâåöüêî– 

Ñõ³äíèöüêîãî ðåêðåàö³éíîãî âóçëà íà Óêðà¿íñüê³ 
Êàðïàòè øëÿõîì áóä³âíèöòâà òðàìâàéíîãî ñïî-
ëó÷åííÿ â³ä Òðóñêàâöÿ ÷åðåç Áîðèñëàâ ³ Ñõ³äíè-
öþ â ãîðè. Òðàìâàé ñïîëó÷àòèìåòüñÿ ç â³äíîâ-
ëþâàíîþ âóçüêîêîë³éêîþ Âåðõíº Ñèíüîâèäíå 
– Ìàéäàí – ãîðà Âèñîêèé Âåðõ – Çóáðèöÿ òà âè-
êîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ äëÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá. 
Öå ïðèíöèïîâî çì³íèòü æèòòÿ âñ³õ ïîñåëåíü çîíè 
âïëèâó âóçüêîêîë³éêè, ³ ïåðåäóñ³ì ì³ñòà–êóðîð-
òó Òðóñêàâåöü. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà ïåðñïåê-
òèâó òðàìâàé ïîâèíåí ñòàòè ãîëîâíèì âèäîì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ìåæàõ àãëîìåðàö³¿, 
îá’ºäíàâøè â ñèñòåìó Äðîãîáè÷ – Ñòåáíèê – Áî-
ðèñëàâ – Òðóñêàâåöü – Ñõ³äíèöþ.

Ùîäî ïðîïîçèö³¿ â³äíîâëåííÿ âóçüêîêîë³é-
íî¿ â³òêè Âåðõíº Ñèíüîâèäíå – Êîð÷èí – Êðó-
øåëüíöÿ – Ï³äãîðîäö³ – Ñîï³ò – Äîâãå – Ðèáíèê 
– Ìàéäàí – Çóáðèöÿ â³äçíà÷èìî íàñòóïíå. Òðà-
ñà ðîçïî÷èíàºòüñÿ â ñåëèù³ Âåðõíº Ñèíüîâèä-
íå, ïðîëÿãàº ÷åðåç íàçâàí³ ñåëà, ïðîõîäÿ÷è çåì-
ëÿìè ãîñïîäàðñòâ Ñêîë³âñüêîãî, Äðîãîáèöüêîãî ³ 
Òóðê³âñüêîãî ðàéîí³â, à òàêîæ òåðèòîð³ºþ äåðæ-
ë³ñôîíäó. Õàðàêòåðíèìè ¿¿ îçíàêàìè º:

– ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ â³òêè äî ñìò. Ñõ³ä-
íèöÿ, ùî îá’ºäíàº äâà âåëèêèõ ðåêðåàö³éíèõ 
öåíòðè (Ñõ³äíèöÿ ³ Âåðõíº Ñèíüîâèäíå);

– ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé ïðîô³ëü îá’ºêò³â, ùî 
âèíèêàòèìóòüíà òåðèòîð³¿ âïëèâó â³äíîâëþâàíî¿ 
ÂÊÇ, îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòèìåòüñÿ ç³ ñôîðìîâà-
íîþ òóò ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷îþ ðåêðåàö³ºþ;

– ñòàí òðàñè ïåðøî¿ ÂÊÇ ñêëàäíèé äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ, ïîòðåáóº íîâèõ ³íæåíåðíî–òåõí³÷-
íèõ ñïîðóä ïðè ïðîõîäæåíí³ ÷åðåç ñåëà Êîð÷èí, 
Êðóøåëüíèöÿ ³ Ñîï³ò, à òàêîæ ÷åðåç ð.Ñòðèé ïðè 
ðîçãàëóæåíí³ íà Ñõ³äíèöþ.

²ñíóþòü é ³íø³ îçíàêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
âóçüêîêîë³éêó. Ïî–ïåðøå, öå «ïðèâ’ÿçêà» âóçü-
êîêîë³éîê äî âåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ã³ðñüêèõ 
ðàéîí³â – ñìò. Âåðõíº Ñèíüîâèäíå, à òàêîæ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòèêóâàòè â³äíîâëþâàëüí³ â³òêè ç çàë³ç-
íèöÿìè ì³í³ñòåðñòâà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ. Ïî–
äðóãå, òåõí³÷íà ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè ÂÊÇ äî 
ñìò. Ñõ³äíèö³, ñïîëó÷èòè äâà âåëèêèõ ðåêðåàö³é-
íèõ öåíòðè Âåðõíº Ñèíüîâèäíå ³ Ñõ³äíèöÿ â ºäèíó 
ñèñòåìó. Ïî–òðåòº, ñïîëó÷èòè âñ³ òðè âóçüêîêî-
ë³éêè Ëüâ³âùèíè ì³æ ñîáîþ, ñòâîðèâøè â òàêèé 
ñïîñ³á ê³ëüöå íàâêîëî íàö³îíàëüíîãî ïàðêó «Ñêî-
ë³âñüê³ Áåñêèäè», íå äîïóñêàòè ïîïàäàííÿ àâ-
òîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó çà ìåæ³ âóçüêîë³éíîãî 
ê³ëüöÿ íà ïðèðîäîîõîðîíí³ òåðèòîð³¿.
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Òàêèì ÷èíîì, ë³êóâàííÿ ì³íåðàëüíèìè âîäàìè 
äîïîâíþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ìàíäðóâàòè ãîðàìè, 
çáèðàòè ãðèáè, ÿãîäè é ë³êàðñüê³ ðîñëèíè, çàéìà-
òèñü ã³ðñüêîëèæíèì ñïîðòîì, â³äïî÷èâàòè â ë³òí³é 
ïåð³îä íà áåðåç³ ð³÷êè Ñòðèé. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî íà 
ì³ñö³ ñïîðóäæóâàíîãî êîëèñü Ðèáíèöüêîãî âîäî-
ñõîâèùà ðîçâèíóòè ïëÿæíî–ðåêðåàö³éíó çîíó äëÿ 
â³äïî÷èâàëüíèê³â Òðóñêàâöÿ ³ Ñõ³äíèö³, à òàêîæ îð-
ãàí³çóâàòè ðåêðåàö³éíèé öåíòð íà ì³ñö³ êîëèøíüî-
ãî ñ. Äîâãå. Çàïðîïîíîâàí³ ³äå¿ é âèìîãè äîçâîëÿòü 
çâóçèòè îáëàñòü ïîøóêó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó àãëîìåðàö³¿ ³ îêðåìèõ ïî-
ñåëåíü. «Âåëèêèé Òðóñêàâåöü» áóäóâàòèìåòüñÿ íà 
³äå¿ äåêîíöåíòðàö³¿ ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â íà âñþ 
òåðèòîð³þ êóðîðòîïîë³ñó. Äîíèí³ ðîçâèòîê Òðóñ-
êàâöÿ ÿê ì³ñòà–êóðîðòó ïðîõîäèâ øëÿõîì êîí-
öåíòðàö³¿ ë³êóâàëüíèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â, ùî 
ïîñèëèëî ïðîöåñ éîãî óð áàí³çàö³¿, ñïðè÷èíèëî âè-
íèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ì³ñòîì ³ êóðîðòîì. Òàêà ñè-
òóàö³ÿ âæå íå çàäîâîëüíÿº í³ â³äïî÷èâàëüíèê³â, í³ 
ìåøêàíö³â. Ïðè äåêîíöåíòðàö³¿ ðåêðåàö³éíî–ë³êó-
âàëüíèõ çàêëàä³â ó ìåæàõ àãëîìåðàö³¿ çàãîñòðþ-
ºòüñÿ ïðîáëåìà íàä³éíèõ ³ øâèäê³ñíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
îêðåìèìè êîìïëåêñàìè. Òðàìâàé ñòàíå ñàìå òà-
êèì òðàíñïîðòíèì çàñîáîì çâ’ÿçêó.

Âèñíîâêè
1. Çì³íè â äåðæàâ³ (ñîö³àëüí³, ðèíîê çåìë³, ðîçâè-

òîê êîìóí³êàö³é òîùî) îáóìîâëþþòü çì³íè â ïðî-
öåñàõ óðáàí³çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì ðîç-
ñåëåííÿ – âêëþ÷åííÿ â ì³ñüêå ñåðåäîâèùå àáî 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é; çðîñòàííÿ 
ù³ëüíîñò³ çàáóäîâè ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é, çðîñòàí-
íÿ çàëåæíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïðîñòîðî-
âèõ ïîâ’ÿçàíü ì³æ ïîñåëåííÿìè. Ïîñòàº âèìîãà äî-
ñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àãëîìåðàö³éíèõ åôåêò³â.

2. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïåðåäóìîâ ç âèêîðèñ-
òàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ïðîñòî-
ðîâèõ ñèòóàö³é äàâ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ñèñòå-
ìó àãëîìåðàö³éíî–óòâîðþâàëüíèõ ÷èííèê³â. ¯õ 
àíàë³ç íà ïðèêëàä³ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ 
äîçâîëèâ çä³éñíèòè äåë³ì³òàö³þ òà îá´ðóíòóâàòè 
âèìîãè äî ¿¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó.

3. Íà îñíîâ³ âëàñíèõ àíàë³ç³â, âèâ÷åííÿ ïðîåê-
òíèõ äîêóìåíò³â ³ ïðîïîçèö³é ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ àâòîðè ââàæàþòü çà 
äîö³ëüíå âèéòè çà ìåæ³ Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó ³ äî-
ëó÷èòè â ìåæ³ Ïðèêàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ ÷àñòêî-
âî òåðèòîð³¿ Ñêîë³âñüêîãî òà Òóðê³âñüêîãî ðàéîí³â 
äî ìåæ³ çàïîâ³äíèêà «Ñêîë³âñüê³ Áåñêèäè».

4. Îá´ðóíòîâàíî âèìîãè é ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ äî ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó Ïðè-
êàðïàòñüêî¿ àãëîìåðàö³¿, çîêðåìà: ðåêîíñòðóêö³¿ 
ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèùà é ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó; ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü; 
îïòèì³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðåêðåàö³éíîþ òà 
àãðàðíîþ ñèñòåìàìè àãëîìåðàö³¿. Îá´ðóíòîâà-
í³ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó êóðîðòîïîë³ñó «Âåëèêèé Òðóñêàâåöü», 
îðãàí³÷íîãî ïîâ’ÿçàííÿ êóðîðòíî–áàëüíåîëîã³÷-
íîãî öåíòðó ç ïðèðîäíîþ ñèñòåìîþ äîëèíè ð³÷êè 
Ñòðèé òà ë³ñîâèìè ìàñèâàìè Êàðïàò, äèíàì³çà-
ö³¿ ïðîñòîðó ÷åðåç â³äíîâëåííÿ âóçüêîêîë³éêè òà 
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê ðåêðåàö³éíîãî òðàíñïîðòó.
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рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
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5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
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11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.
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