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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóðñèâíèé àíàë³ç 
ïðè÷èí ñèñòåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ðåôîðì, õðîí³÷íîãî íåõòóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ âèìîã òà ïîòðåá âðåøò³–ðåøò ïðèçâîäèòü äî 
äåäóêòèâíîãî âèîêðåìëåííÿ ïðè÷èíè ñóñï³ëü-

íèõ äåôîðìàö³é – íàÿâíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà 
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Shadow of power as a manifestation 
of the processes of incomplete modernization

The article examines the nature, causes and existence of contradictions in the link «power–society» 
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Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ 
ÿê: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêî-
ðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðî-
êè» (2014), Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êî-
ðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ 
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóï-
ö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), 
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–
2017 ðîêè» (2015) òà ³íøèõ â³äîì÷èõ àêòàõ ³ç 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåì-
íèì âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, 
ïðè÷èíè ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é 
ñôåð³, ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ¿õ 
îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ 
çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñî-
áëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ñíóâàííÿ ÿâè-
ùà ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, 
«àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê íàéñóòòºâ³øî¿ 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ìåòà-
ìîðôîçàõ, ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà 
âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâî-
ðåííÿ ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìî-
ä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè ³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³-
çàö³éíèõ çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é 
òà àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñ-

ï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çà-
ö³éíó ³íâàç³þ).

Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ÿê ïðîâ³äíà ôîðìà 
íåâèçíà÷åíîñò³ – öå ñèñòåìíå ÿâèùå óïðàâë³í-
íÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè, ÿêà º ôîðìîþ êðèçè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Âàð-
òî çàçíà÷èòè, ùî ëàíêè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º 
íå ïðîñòî îêðåìèìè çîíàìè êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, à óòâîðþþòü ñàìå àñîö³àëüíó ñèñòåìó ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ç îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè âíó-
òð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè. Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè 
ÿê äèñôóíêö³îíàëüíà ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ÿê ñèñòåìè òà éîãî ïðîöåñó. Â òîé æå ÷àñ, 
ò³í³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê ÿâèùå ïðîöåñó 
ðåãóëþâàííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïîñë³äîâ-
íîãî ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ ðóéíàö³¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ äèñôóíêö³éí³ 
ñòàíè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³ä-
ãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàí-
íÿ, âèêîíàííÿ ð³øåíü òîùî [1, ñ. 111–115].

Ôîðìà äèñôóíêö³éíîñò³, êðèçè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèêëèêàíà ãîñòðèì ïðîòèáîð-
ñòâîì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöå-
ñàìè, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, 
ÿêà ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì 
óïðàâë³ííÿ ÿê âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ñèñòåìîþ 
ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Íàãîëîñèìî, ùî ãîëîâíèì âèäîì øêîäè, çà-
ïîä³ÿíî¿ ³íòåðåñàì äåðæàâè ç áîêó ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíî¿ ò³í³çàö³¿, º øêîäà, ùî º ðåçóëüòàòîì âòðà-
òè êîíãðóåíòíîñò³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóö³é, ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì, çíèæåííÿ ð³â-
íÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åí-
òðîï³éíèõ ïðîöåñ³â çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ 
ñâîáîä [2, ñ. 2]. Öå íàéá³ëüø â³ä÷óòíèé âèä øêî-
äè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó, ÿêèé ìî-
æå áóòè çàâäàíèé ñîö³àëüíîþ ò³í³çàö³ºþ.

Íà óïðàâë³ííÿ, ÿê íàéâàæëèâ³øèé ñòðóêòóðíî–
ôóíêö³îíàëüíèé åëåìåíò ïîáóäîâè òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àº ðîçïîä³ë åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà ò³íüîâèé òà îô³-
ö³éíèé, çâåðíóëè óâàãó ðÿä äîñë³äíèê³â. Òàê, îä-
íå ç êëàñè÷íèõ âèçíà÷åíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêå 
ïîäàíå, íàïðèêëàä ó ïðàöÿõ Î.Â.Òóð÷èíîâà: «Ò³-
íüîâà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
íå âðàõîâóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ îô³ö³éíè-
ìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè...» [3, ñ. 8]. Îäíàê, íà 
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íàø ïîãëÿä, ó öèõ êëàñè÷íèõ âèçíà÷åííÿõ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ëèøå ó íåÿâíîìó âèãëÿä³ ïðèñóòí³é 
óïðàâë³íñüêèé àñïåêò, âîíè ñòðàæäàþòü íà íåïî-
âíîòó âðàõóâàííÿ öüîãî ÷èííèêà – â³í ïðåäñòàâ-
ëåíèé ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâî¿ äèñôóíêö³¿ öüîãî ³íñòè-
òóòó, à ñàì öåé àñïåêò ³ñíóº ùå ó íåïîä³ëüíîìó, 
íåñàìîñò³éíîìó âèãëÿä³, ùî îáìåæóº äîñë³äæåí-
íÿ éîãî ÿê «ïðîâ³äíî¿ ëàíêè», ñóáñòàíö³îíàëüíî¿ 
îñíîâè ÿâèùà ò³í³çàö³¿. Ïåðåòâîðåííÿ æ â³äíîñèí 
óïðàâë³ííÿ íà ïðîâ³äíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ äàº 
çìîãó çíà÷íî ïðîñóíóòèñÿ ó ìåòîäîëîã³¿ äîñë³-
äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
òî öå àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº ïîðóøåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ íèìè, íåïîâíå â³äîáðàæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà êîíòðîëþþ÷èìè òà ñòà-
òèñòè÷íèìè ñèñòåìàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîáòî â óìîâàõ ïðîòèñòîÿííÿ ïîðóøóþòüñÿ âñ³ 
óïðàâë³íñüê³ çâ’ÿçêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ò³í³çàö³þ 
îá’ºêòà, à íå ëèøå îêðåì³ ç íèõ. Âòðàòà ð³âíÿ êå-
ðîâàíîñò³ ÷åðåç öå îçíà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê âèõ³ä 
ðÿäó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà ìåæ³ óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþº äåðæàâà, âòðàòó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ¿õ ñòàí, ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Íàéá³ëüøèé äåôîðìóþ÷èé åôåêò åêñïàíñ³ÿ ò³-
í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðàâëÿº ñàìå íà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà òà éîãî êóëü-
òóðíèé ïðîøàðîê. Ó ôóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ 
ò³íüîâà ñòðóêòóðà, óìîâíî êàæó÷è, àäèòèâíà ñòî-
ñîâíî äî îô³ö³éíèõ ³ â áàãàòüîõ àñïåêòàõ (ÂÂÏ, äî-
õîäè, çàéíÿò³ñòü, ïîñëóãè, òîâàðè òîùî) äîïîâíþº 
¿¿ äî ìàñøòàá³â ³ ôóíêö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè ïîòðåá. Îäíàê â ³íñòèòóö³éíîìó àñ-
ïåêò³ äàíà àäèòèâí³ñòü ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ: áàçîâ³ 
³íñòèòóòè ò³í³çàö³¿ (ò³íüîâ³ âëàäí³ ð³øåííÿ, òîðã³âëÿ 
ëþäüìè òîùî) çà ñâîºþ ñóòòþ ìàþòü ïðîòèëåæ-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñòîñîâíî äî ä³ÿëüíîñò³ îô³ö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè [4, ñ. 45–108].

Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó ñîá³ ïîòóæí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó ëàíö³ «âëàäà–
ñóñï³ëüñòâî», º öèêë³÷íèé ïðîöåñ ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ [4, ñ. 136–167]. Â³í ïðèòàìàííèé 
òðàäèö³éíèì ñóñï³ëüñòâàì òàê çâàíî¿ ñåëÿíñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ á³ëüø³ñòü ³ñíóþ-
÷èõ êðà¿í ³ ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-
ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî 
ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿. Öå ñòðèæåíü ïðîöåñó ñó÷àñ-
íîãî íàö³îíàëüíîãî àìá³âàëåíòíîãî ïðèñêîðåííÿ 

ïðîãðåñó òà äåãðàäàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà-
¿í³ íà îñíîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè äî ³íâàç³¿ âåñòåðí³çàö³¿, êâàç³íàáëèæåííÿ, 
â³äêðèòòÿ, àäàïòàö³¿ òà àñèì³ëÿö³¿ äî âèìîã ñó-
÷àñíîãî çàõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³íøîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, ùî ìàº íàçâó ìîäåðí³çàö³¿. Âèêëèê Çàõî-
äó ³ â³äïîâ³äü â³ò÷èçíÿíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óòâîðþº â îñòàíí³é ö³ëó ñèñòåìó âèçíà÷íèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, çîêðåìà, ñèñòåì-
íó ò³íüîâó á³ïîëÿðí³ñòü «âëàäà–ñóñï³ëüñòâî» ó ¿¿ 
ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ åë³òíèõ ïàðàçèòàðíèõ ñòðóê-
òóð, ÿê ãåíåðàòîðà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Íàñë³äêàìè ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í º óòâî-
ðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, òîáòî íà-
ÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ð³çíèö³ â 
àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüîâî¿ 
àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, îë³-
ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ åë³òíèõ ïðîøàðê³â ÿê àêòèâíèõ 
ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà îäíîìó ïîëþñ³, 
òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

Ñ. Â. Îíèùóê ³ Ì. Â. Á³ëîóñåíêî, äîñë³äæóþ-
÷è îñîáëèâ³ñòü ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæ-
íèõ êðà¿í, ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî íà â³äì³íó 
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìàþòü âíóòð³øíüî-
ñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó 
åëåìåíòè, ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, îáùèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³äñóò-
í³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó. Öå 
çóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæ-
íî¿ åêîíîì³êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà-
¿í, ÿêà ïîâèííà âèêîíàòè ôóíêö³þ «ï³äòÿãóâàííÿ» 
äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó 
âèðîáíèöòâà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñîêîãî êîìïåíñàö³éíî-
ãî áàð’ºðà íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ òåõí³-
êè ³ òåõíîëîã³¿ çîâí³ â åêîíîì³êó çàëåæíèõ êðà¿í, 
ùî ðîçöèêëþº öèêë³÷íå äî òîãî âèðîáíèöòâî (çà 
âëàñíîþ òðàºêòîð³ºþ öèêëó). Ïðè öüîìó âèíèêàº 
òåõíîëîã³÷íèé ðîçðèâ, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ò³ì, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî 
ðîçâèòêó àâòîõòîííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à 
ó ñàìó öþ ñòðóêòóðó âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³ ïî-
çà íåþ òåõíîëîã³÷í³ áëîêè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó 
çàëåæíèõ êðà¿íàõ âòðà÷àº õàðàêòåðíó äëÿ ðîçâè-
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íóòèõ êðà¿í íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ ðóõó áåçïåðåðâí³ñòü 
³ ñòàº â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ çàëåæ-
íîñò³ îáì³íó ÷àñòèíè ¿õ ïðîäóêòó íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

ßêùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çà íàÿâíîñò³ ö³ë³ñíî¿ 
³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè âè-
íèêàþòü ò³ëüêè âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, òî 
ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âîíè ìàþòü ì³æáëîêîâèé õà-
ðàêòåð, ùî ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêî¿ äåôîðìàö³¿ 
âñüîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ìåõàí³çìó. Â³äñóòí³ñòü â 
åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ çàëåæíèõ êðà¿í ðÿäó íåîá-
õ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ïðèçâîäèòü äî ð³çêî-
ãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñ³ä-
í³õ áëîê³â, íåìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ 
áåç øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ ç 
³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóò-
í³ñòü áóäü–ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâî-
äèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíê-
ö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñ-
ï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëî-
ê³â, ìàº íàçâó ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º 
ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
â³ä ñòðóêòóðíîãî âíóòð³øíüîáëîêîâîãî ðîçðèâó.

Êëþ÷îâà ðîëü äåðæñåêòîðà â åêîíîì³ö³ çàëåæ-
íèõ êðà¿í âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òóò ö³ë³ñíî¿ ³í-
äóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, â ìåæàõ ÿêî¿ ò³ëüêè ³ ìîæ-
ëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà áàç³ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî 
ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõ-
ðîííîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâ-
í³ñòü ïîòðåáè â ¿õ íàãàëüíîìó ôîðìóâàíí³ ïåðå-
òâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äåðæàâîþ (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ) ³ ñïðÿìó-
âàííÿ ¿õ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ óòâî-
ðåííÿ òàê çâàíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð ÿê âèð³øàëüíèé 
ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5; 6, ñ. 336–337].

Îäíàê ïîòåíö³éíî ïîçèòèâíà ôóíêö³ÿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ìîäåðí³çàö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ êðà¿íè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ åë³òíèõ (ïðîðèâ-
íèõ) ñòðóêòóð ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ íàáóâàº ïåâíîãî 
ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïàðàçèòàðíîãî ò³í³çàö³éíîãî 
ïåðåðîäæåííÿ – â³äáóâàºòüñÿ çàì³ùåííÿ ïîòåí-
ö³éíî¿ ôóíêö³¿ «â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî–åêîíî-
ì³÷íîãî îðãàí³çìó» íà ïàðàçèòàðíó – çàêð³ïëåííÿ 

ïåðåðîçïîä³ëü÷îãî ìåõàí³çìó ùîäî îáìåæåíèõ 
(ïîòåíö³éíî) ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà 
çà äèñêðåö³éíî âèçíà÷åíèìè îêðåìèìè ãðóïà-
ìè ïàðàçèòàðíî¿ åë³òè, ÿêà âèêîðèñòîâóº ðå-
ñóðñè ïåðåâàæíî íà ö³ë³ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, 
âèâåäåííÿ çà êîðäîí, ï³äòðèìêó êðèì³íàëüíî–³í-
òåíñèâíîãî ïåðåðîäæåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í, ñïåöèô³÷íîñò³ 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó äîâîäèòü, ùî ïðîáëåìà íàÿâíîñ-
ò³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïðèòàìàííà íå ëèøå ãîñïîäàðñüêèì áëîêàì, à é 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè öèõ êðà¿í. Öå åêîíîì³÷íèé çàêîí ùîäî îñî-
áëèâîñòåé ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í, ùî âñòà-
íîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ îñîáëèâîñòÿìè äîì³íóþ÷îãî 
òèñêó íà ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó çàëåæíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà àñèíõðîí-
íîãî ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â, óòâîðåííÿ â 
í³é ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ áëîê³â, ïðåôåðåíö³éíîãî 
ðîçâèòêó åë³òíèõ ñåãìåíò³â. Äàíèé ïðîöåñ, ñèñ-
òåìà ò³íüîâî¿ àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè òîðêàºòüñÿ, ó 
ïåðøó ÷åðãó, ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, óòâîðåí-
íÿ â í³é îñîáëèâèõ, åë³òíèõ, çàêðèòèõ â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà òà îô³ö³éíî¿ äåðæàâè çîí, ùî îáóìîâëþº 
â³äòâîðåííÿ ãëèáîêèõ ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â çàëåæíèõ êðà¿íàõ â íàéøèð-
øîìó àñïåêò³ çâ’ÿçàíà ç ÿâèùåì «ã³áðèäèçàö³¿» 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, êîð³ííÿ ÿêîãî ñë³ä øóêàòè 
â îñîáëèâîñòÿõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíîãî çàëåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ç ïåðå-
òâîðåííÿì ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè íà ñó÷àñíèé 
Çàõ³ä â³äáóëîñÿ ³ ðîç’ºäíàííÿ ëþäèíè íà ïðèâàò-
íó ëþäèíó ³ ëþäèíó, ÿêà º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ² íàâïàêè, çàëåæ-
í³ñòü ëþäèíè â³ä ñèñòåìè ñîë³äàðíèõ, îáùèííèõ 
çâ’ÿçê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ìîí³çì, íå ðîç’ºäíàí³ñòü 
ëþäèíè, ñèíêðåòèçì âåëèêîþ ì³ðîþ çàëèøà-
ºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ùî ïðèòàìàííà êðà¿íàì 
ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæ-
ëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí – «ã³áðèäèçàö³¿» (ñèíêðåòèç-
ìó) âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïëèìåíòàð-
íîñò³) [7, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç 
åêîíîì³êîþ (á³çíåñîì), ç äðóãîãî – ç êðèì³íàë³-
òåòîì [8, ñ. 123–125; 9, ñ. 91–92]. Öå òàêîæ ïî-
ÿñíþº êîðóïö³éí³, ò³í³çàö³éí³ ïðîáëåìè âñ³õ âëàä-
íèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà ñó÷àñíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿, 
ñóää³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî, ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.
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Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäî-
âàíèõ íà íåçàâåðøåí³é ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì 
äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³çàö³¿ öèõ â³äíîñèí. Ã³áðè-
äèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñ-
òè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ 
÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àº ÿê öèâ³ë³çàö³é-
í³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³, âîäíî÷àñ, 
çóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî 
â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çà-
õ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, 
çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü 
â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ 
ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó [10, ñ. 12–17]. Îäíàê, 
íà íàø ïîãëÿä, ö³ ã³áðèäí³ (çì³øàí³) ôîðìè íå ëè-
øå íå º ïåðèôåð³éíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, âîíè ïðîíèçóþòü âñþ ¿¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó ñòðóêòóðó. Âîíè º ìàðã³íàëüíèìè ëèøå 
äî ïàíóþ÷îãî çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³ëüêè âðà-
õîâóþ÷è ö³ ìåòîäè÷í³ óìîâè, ñë³ä âèçíàòè, ùî 
åêñïîëÿðí³ íå÷èñò³ (ïîçàïîëþñí³ äëÿ çàõ³äíîãî 
äîì³íóþ÷îãî ñóñï³ëüñòâà) – öå ôîðìè, ÿê³ ãíî-
ñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè 
äîì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, âèÿâ-
ëÿþòü ñåáå ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çàñàäè îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ âëàäè [11, ñ. 45–48].

Ñó÷àñí³é ôîðì³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, á³çíåñó òà 
êðèì³íàë³òåòó ïðèòàìàííà íå ëèøå ¿õ ì³æñåêòîðíà 
³íòåãðàö³ÿ (ïðè ëîêàë³çàö³¿ ÷àñòî â îäí³é îñîá³), à é 
òðàíñôåð ö³ëåé, ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ ³ç îäí³º¿ ñêëà-
äîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ â ³íøó (íàïðèêëàä, ìåòîþ, ôóíê-
ö³ºþ ïåâíèõ ñòðóêòóð âëàäè º â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå 
ñò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðî-
ãðåñó ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ñóòî á³çíå-
ñîâî–êðèì³íàëüíèõ ö³ëåé òà ôóíêö³é. 

Âèíèêíåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó 
òà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ³íøîãî íåáåç-
ïå÷íîãî ò³íüîâîãî ÿâèùà – àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè. 
Ðîçâèíóòà «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà» â óìî-
âàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê ä³àëåêòè÷íèé ðåçóëüòàò 
ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîð-
ìàö³¿, âèçð³âàííÿ – öå çàêðèòà ò³íüîâà çîíà âëà-

äè, á³çíåñó, ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áàçîâèé (ó ìåæ-
àõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé 
ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ñåê-
òîð ³íñòèòóö³éíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñ-
ò³, êëàíîâîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâí³ ³íòåðåñè òà 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³çóþ÷³ 
ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Öå ñèíåðãåòè÷íà 
ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåêòîðíî-
ãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó 
ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòî-
êðàò³¿. Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôîðìè àâòîíîìíîãî ñåêòîðà çàëåæàòü â³ä 
â³äïîâ³äíèõ ìîäèô³êàö³é öüîãî ñåêòîðà çà êîí-
êðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ.

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», 
òàêèì ÷èíîì, º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïëóòîêðàòè÷íèìè, á³çíåñîâèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè, êîðóïö³éíèìè (ó òîìó ÷èñë³ íàäíàö³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ), ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ², â³äñóòí³ñòþ åêîíî-
ì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîá-
ìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëóàòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè, ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Ó öèõ óìî-
âàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº 
íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Âèñõ³äí³ åòàïè 
ñòàíîâëåííÿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» â³äíîñÿòüñÿ 
ùå äî ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè ÿêî¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî 
³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ [12].

Ôîðìà ïðîÿâó àâòîíîìíîãî ñåêòîðà âñåðåäèí³ 
îô³ö³éíî¿ äåðæàâè îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãà-
í³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, 
ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. «Àâ-
òîíîìíà äåðæàâà» – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâè-
ñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. ²ñíóþ-
÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, «àâòîíîìíà äåð-
æàâà» óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó 
ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, 
ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿ-
äîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî 
âèêîíóº ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³-
ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðà-
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çèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè». Ãîëîâíèì âèäîì 
ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àòðèáóòîì 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî àâòîíîì-
íîãî, ò³íüîâîãî ñåêòîðà, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà 
åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. Çàãàëîì, 
ñóñï³ëüíà ôîðìà «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» º, ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, ãîëîâíîþ ò³íüîâîþ âíóòð³øíüîþ 
çàãðîçîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ãàëüìóâàíí³ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, àðõà¿çàö³¿ òà 
äåãðàäàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, çî-
êðåìà ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà íàÿâí³ñòü äîâãî-
òðèâàëî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ 
ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè ³ 
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîãëèáëåííÿ çàãðî-
çè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³çàö³éíèõ çàñîá³â ïðè-
éíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é òà àäåêâàòíîãî ïîñè-
ëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê 
ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çàö³éíó ³íâàç³þ).

Ïðèíöèïîâèì ïðîÿâîì ïðîöåñó á³ôóðêàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòåíö³éíî óòðèìóº ó ñîá³ ïîòóæí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ ò³í³çàö³¿, ïåðø çà âñå ó ëàíö³ «âëàäà–
ñóñï³ëüñòâî», º öèêë³÷íèé ïðîöåñ ¿¿ íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿.

Íàñë³äêàìè ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í º óòâî-
ðåííÿ â íèõ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó, òîáòî íà-
ÿâíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ð³çíèö³ â 
àñèíõðîííîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðè÷èíîþ ñèñòåìíî¿ ò³íüîâî¿ 
àâòîíîì³çàö³¿ – ïîÿâè àâòîíîìíèõ, ò³íüîâèõ, îë³-
ãàðõ³÷íî–âëàäíèõ åë³òíèõ ïðîøàðê³â ÿê àêòèâíèõ 
ïðîäóöåíò³â ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, íà îäíîìó ïîëþñ³, 
òà ñóö³ëüíî¿ á³äíîñò³ – íà ³íøîìó.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í, ñïåöèô³÷íîñò³ 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó äîâîäèòü, ùî ïðîáëåìà íàÿâíîñ-
ò³ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïðèòàìàííà íå ëèøå ãîñïîäàðñüêèì áëîêàì, à é 
óñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè öèõ êðà¿í. Öå åêîíîì³÷íèé çàêîí ùîäî îñî-
áëèâîñòåé ìîäåðí³çàö³¿ çàëåæíèõ êðà¿í, ùî âñòà-
íîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ îñîáëèâîñòÿìè äîì³íóþ÷îãî 
òèñêó íà ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó çàëåæíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà àñèíõðîí-

íîãî ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â, óòâîðåííÿ â 
í³é ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ áëîê³â, ïðåôåðåíö³éíîãî 
ðîçâèòêó åë³òíèõ ñåãìåíò³â.

Âèíèêíåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó 
òà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ³íøîãî íåáåç-
ïå÷íîãî ò³íüîâîãî ÿâèùà – àâòîíîì³çàö³¿ âëàäè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. Äî ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè / Â. À. Ïðåäáîðñüêèé // Ï³äïðèºìíèöòâî, 
ãîñïîäàðñòâî ³ ïðàâî. – 2004. – ¹ 12. – Ñ. 111–115.

2. Ñ³ë³íà Ò. Õàé êðàùå ñâ³ò ïðîãíåòüñÿ ï³ä íàñ / Ò. Ñ³-
ë³íà // Äçåðêàëî òèæíÿ. – 2011 (12 ëþò.). – Ñ. 2.

3. Òóð÷èíîâ Î. Â. Ò³íüîâà åêîíîì³êà: òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ / Î. Â. Òóð÷èíîâ. – Ê. : «ÀðòÅê», 
1995. – 300 ñ.

4. Òåîð³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â : ìîíîãðàô³ÿ / Â. À. Ïðåäáîðñüêèé. – 
Ê. : Çàäðóãà, 2014. – 400 ñ. 

5. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. Ãîñóäàðñòâî â óñëîâèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè: ðîëü è èììàíåíòíûå óãðîçû áåçîïàñ-
íîñòè / Â. À. Ïðåäáîðñêèé // Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ : òðóäû 
ìåæäóíàð. íàó÷.–ïðàêò. êîíô. (Ìèíñê, 21–22 àïð. 
2005 ã.). – Ìèíñê : Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2005. – Ñ. 42–44.

6. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. Íåêîíòðîëèðóåìàÿ ñòðà-
òåãèÿ òðàíñôîðìàöèè êàê ïðè÷èíà íèçêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è òåíèçàöèè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé / Â. À. Ïðåäáîðñêèé // Íîâîå êà÷åñòâî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà : èííîâàöèé, èíâåñòèöèè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü : ñá. ìàòåð. ìåæäóíàð. íàó÷.–
ïðàêò. êîíô. (Ìèíñê, 25–26 îêò. 2007 ã.). – Ìèíñê : 
Ïðàâî è ýêîíîìèêà. – 2007. – 768 ñ.

7. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. ßâèùå ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³-
ìåíòàðíîñò³: ïðîòèð³÷÷ÿ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã òà çà-
ãðîç / Â. À. Ïðåäáîðñüêèé // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ : çá. íàóê. ïð. Íàóêîâî–äîñë³äíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³í–òó Ì³í–âà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. – Ê., 
2010. – Âèï. 12. – Ñ. 73–79.

8. Êàðà–Ìóðçà Ñ. Ã. Ñîâåòñêàÿ öèâèëèçàöèÿ (êíèãà 
ïåðâàÿ) / Ñ. Ã. Êàðà–Ìóðçà. – Ì. : Àëãîðèòì, 2001. – 
528 ñ.

9. Îãîðîäíèê Â. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê êðèì³íàëüíî–
åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí / Â. Îãîðîäíèê // Ïîë³òè÷íà 
äóìêà. – 1996. – ¹ 3–4. – Ñ. 91–92.

10. Øàíèí Ò. Èíîå âñåãäà äàíî... / Ò. Øàíèí // 
Çíàíèå–ñèëà. – 1990. – ¹ 9. – Ñ. 12–17.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017© Î.Ì. Í²ÔÀÒÎÂÀ, 2017

11. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê êðè-
çîâèé çàñ³á ñàíàö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè / Â. À. Ïðåäáîðñüêèé // Ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ : çá. íàóê. ïð. 
Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³í–òó Ì³í–âà åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. – Ê., 2008. – Âèï. 9. – Ñ. 45–48.

12. Ïðåäáîðñüêèé Â. À. «Àâòîíîìíà ò³íüîâà äåð-
æàâà» ÿê çàãðîçà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ / Â. À. Ïðåä-
áîðñüêèé // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-
¿í³ : çá. íàóê. ïð. Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî 
³í–òó Ì³í–âà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. – Ê., 2016. – Âèï. 1. 
– Ñ. 3–7.

ÓÄÊ: 339.1 (477)
Î.Ì. Í²ÔÀÒÎÂÀ, 

 ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü íà 
ðèíêó M&A çà äîïîìîãîþ áàãàòîì³ðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèÿâëåííþ ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü íà ðèíêó M&A çà äî-
ïîìîãîþ áàãàòîì³ðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî, àìåðèêàí-
ñüêîãî, ºâðîïåéñüêîãî, àç³àòñüêî–òèõîîêåàíñüêîãî òà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü. 
Ñèñòåìàòèçîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ³ñíóþ÷³ øëÿõè ïîãëèíàííÿ òà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 
Íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó êëàñèô³êîâàíî âñ³ êðà¿íè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó çëèâàíü òà ïî-
ãëèíàíü íà ï’ÿòü ãðóï çà ïîêàçíèêàìè: ê³ëüê³ñòü óãîä, âàðò³ñòü óãîä, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäí³º¿ óãîäè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ðèíîê M&A, êëàñòåðíèé àíàë³ç, ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Å.Ì. ÍÈÔÀÒÎÂÀ, 
 ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè èíòåãðèðîâàííûõ 
îáðàçîâàíèé íà M&A ðûíêå ñ ïîìîùüþ ìíîãîìåðíîé 

êëàññèôèêàöèè äàííûõ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé íà ðûíêå 

M&A ñ ïîìîùüþ ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè äàííûõ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìèðî-
âîãî, àìåðèêàíñêîãî, åâðîïåéñêîãî, àçèàòñêî–òèõîîêåàíñêîãî è óêðàèíñêîãî ðûíêà ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèé. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû è îáîñíîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïóòè ïîãëîùåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà êëàññèôèöèðîâàíû âñå ñòðàíû, êîòîðûå 
ôóíêöèîíèðóþò íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ïÿòü ãðóïï ïî ïîêàçàòåëÿì: êîëè÷åñòâî ñäå-
ëîê, ñòîèìîñòü ñäåëîê, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîé ñäåëêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, ðûíîê M&A, êëàñòåðíûé àíàëèç, ïîãëîùåíèå 
ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé. 

O. NIFATOVA,  
Associate professor of department of economy and business 

Kyiv national university of technologies and design.

Revealing of the contradictions in the development 
of integration formations in the M&A market with the help 

of multidimensional data classification
The article is devoted to revelation of the contradictions in the development of integration formations 

in the M&A market with the help of multidimensional data classification. The comparative analysis of 
the world, US, Europe, Asia–Pacific and Ukrainian markets of mergers and acquisitions was performed. 
Existing absorption paths and associations of enterprises in Ukraine were systematized and justified. 
All countries that operate in the market of mergers and acquisitions were classified in five groups of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñèëåííÿ êîíñîë³-
äàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîñòó-
ïîâî çì³íþþòü òðàäèö³éí³ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíî-
ñèí ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ â XX ñòîë³òò³. 
Âñå á³ëüøó ñèëó ÿê ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, òàê ³ 
â êàíàëàõ ðîçïîä³ëó ñòàëè îòðèìóâàòè âåëèê³ ³í-
òåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó. Òàêà çì³íà â³äáóëàñÿ 
áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè òîìó, ùî ³íòåãðîâàí³ ñòðóê-
òóðè á³çíåñó ñòàëè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòóâàòèñÿ 
íà ìàðêåòèíã ³ ðîçâèòîê âëàñíèõ òîðãîâèõ ìàðîê. 

Ñòàòèñòèêà îñòàíí³õ ðîê³â äåìîíñòðóº âðàæà-
þ÷³ ìàñøòàáè ðîçøèðåííÿ ðèíêó çëèâàíü é ïî-
ãëèíàíü. Êîæíà ç 500 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³-
òó âñòóïèëà â ñåðåäíüîìó â 60 ñï³ëîê ç áðåíäàìè 
³íøèõ êîìïàí³é. Ò³ëüêè â ÑØÀ ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, 
ïðîïîíîâàíèõ ñïîæèâà÷àì ï³ä ñï³ëüíèìè áðåíäà-
ìè, â îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ùîð³÷íî çá³ëüøóºòü-
ñÿ íà 20%. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–
ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøóêîì 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè–ó÷àñíèêàìè 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â 
çëèâàíü òà ïîãëèíàíü ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâîãî ïîãëÿäó íà åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ 
âåäåííÿ á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³, îð³ºíòîâàí³ íà ðîç-
âèòîê áðåíäèíãó â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
á³çíåñó. Ñòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ (îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ) íîðì äëÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ áðåíäèíãó ³íòåãðîâàíèõ ôîðì á³çíåñó º æèòòº-
âî âàæëèâîþ óìîâîþ ïðè ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçâèòîê òà ãëîáàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó äàº äîñòóï äî äîñë³äæåíü òà îñòàíí³õ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü, ÿê³ ïóáë³êó-
þòü òàê³ ïðîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ àóäèòîðñüê³ òà êîí-
ñàëòèíãîâ³ àãåíö³¿ ÿê IMAA, Dealogic, Ernst&Young 
òà ³í. Çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çäîáóòêè ó 
äîñë³äæåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ñèñòåìàòèçà-
ö³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó çëèâàíü òà 
ïîãëèíàíü âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ òàêèìè â÷åíèõ ÿê 
Â. Â. Çåëüä³ñà [9], ².Ã. ßíåíêîâî¿ [9], Î.Â. Êîëîì³é-
öåâî¿ [2], Ì. Òàáàõàðíþêà [6], Ì.Å. Ïðîõîðîâî¿ [4] 
òà ³í. Â òîé æå ÷àñ, ïðîöåñè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêó 
çëèâàíü òà ïîãëèíàíü ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ óâà-

ãè íàóêîâö³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ ðîç-
âèòêó öüîãî ðèíêó òà íåîäíîçíà÷í³ñòþ éîãî âïëè-
âó íà åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ð³çíèõ êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ 
ïåâíå ì³ñöå ïîñ³äàº ³ Óêðà¿íà. 

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ ó 
ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ óòâîðåíü íà ðèíêó M&A íà 
îñíîâ³ áàãàòîì³ðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâ³çàö³ÿ ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
îïåðàö³é çëèâàíü é ïîãëèíàíü (M&A) íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Òàê, çîêðåìà, îáñÿã óãîä M&A ó 2015 ðîö³ â 
ãëîáàëüíîìó ðîçð³ç³ (ðèñ.1), ïåðåâèùèâ 3,8 òðëí. 
äîë. ÑØÀ. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ïåðåâåðøèâ 
ðåêîðä 2007 ðîêó – 3,18 òðëí. äîë. ÑØÀ [3]. 

Äîñèòü âèñîêà àêòèâí³ñòü ÿê çà ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ 
çà âàðò³ñòþ óãîä ãëîáàëüíîãî ðèíêó çëèâàíü òà 
ïîãëèíàíü, ïîÿñíþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ñïðèÿò-
ëèâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òà íèçüêè-
ìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè.

Îáñÿã óãîä M&A çà ó÷àñòþ àìåðèêàíñüêèõ 
êîìïàí³é ñêëàâ ïðèáëèçíî ïîëîâèíó çàãàëüíîãî 
îáñÿãó – $ 2,31 òðëí (ðèñ.2), à àêòèâí³ñòü ºâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó òà ðèíêó Àç³àòñüêî –Òèõîîêåàí-
ñüêîãî ðåã³îíó â³äïîâ³äíî ñòàíîâèòü 1,52 òðëí. òà 
980 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ðèñ.3 òà ðèñ.4).

Ê³ëüê³ñòü óãîä ó ªâðîï³ çá³ëüøèëàñü â 2015 
ðîö³, ùî â³äáóâàºòüñÿ äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü. ×èñëî 
óãîä çá³ëüøèëàñÿ íà 8%, ç 13,155 ó 2014 ðî-
ö³ äî 14,180 ó 2015 ðîö³, ùî ïåðåâèùóº ïîêàç-
íèêè 2007 ðîêó. Çàãàëüíà ñóìà âàðòîñò³ óãîä 
çá³ëüøèëàñÿ íà 29%, â³ä $ 1.16 òðëí äî $ 1,50 
òðëí, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ â ñåðåäíüî-
ìó íà 20%. 

Ðèíîê M&A Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³î-
íó â³äçíà÷èâñÿ íåâåëèêèì çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ 
óãîä, ìåíø í³æ íà 1%, â³ä 9,276 óãîä â 2014 ðî-
ö³ äî 9217 â 2015 ðîö³. Â òîé æå ÷àñ, ïîêàçíèêè 
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ óãîä â ðåã³îí³ âèðîñëè íà 39%, 
ùî íà 40% çá³ëüøèëî ñåðåäí³é ðîçì³ð óãîäè.

Íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü â³äçíà÷åíà ñåðåä àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ ³ òåõ-
íîëîã³÷íîìó ñåêòîð³: îáñÿãè óãîä M&A çà ó÷àñòþ 
êîìïàí³é öèõ ñôåð ñêëàëè â³äïîâ³äíî 723,7 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ. ³ 713,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ [7,8].

indicators on the basis of cluster analysis: the number of transactions, transaction costs, and average 
cost of one deal.

Keywords: integrated structure, M&A market, cluster analysis, acquisitions of enterprises, 
alliances of enterprises.
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Àíàë³ç ãëîáàëüíîãî ðèíêó Ì&A äîçâîëèâ âè-
ÿâèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó 
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, à ñàìå: 

– ï³äâèùåííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà âàðò³ñíîãî îáñÿãó óãîä;
– çì³íà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ³ ìîòèâàö³¿ óãîä;
– çðîñòàííÿ ÷èñëà ñêàñîâàíèõ óãîä âíàñë³äîê

â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî îáñÿãó âëàñíèõ êîøò³â ³ 
âàæêî äîñòóïí³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â;

– çíèæåííÿ ÷àñòêè òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü; 

– àêòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè â ÿêîñò³ ñóá’ºêòà
ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ; 

– çá³ëüøåííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ îïåðàö³é
Ì&À ñàìå çëèòò³â, à íå ïîãëèíàíü [4].

Àíàë³ç ðåéòèíã³â êðà¿í íà âàðò³ñíèìè òà ê³ëüê³ñ-
íèìè ïîêàçíèêàìè ïîêàçàâ, ùî ïðèñêîðåííÿ òåì-

ï³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó M&A 
â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ êðà¿í ÿê ÑØÀ, Êè-
òàé, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, 
Êàíàäà òà Ï³âäåííà Êîðåÿ (ðèñ.5). Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî òàê³ êðà¿íè ÿê Ðîñ³ÿ òà ²íä³ÿ ïîòðàïèëè äî ðåé-
òèíãó çà ðàõóíîê ê³ëüêîñò³ óãîä, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
çðîñòàþ÷èì ñïîæèâ÷èì ñåêòîðîì öèõ êðà¿í, ÿêèé 
ïðèâåðòàº ³íîçåìíèõ ïîêóïö³â.

Â Óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ó 
2016 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ çîâñ³ì ïðîòèëåæíà 
ñèòóàö³ÿ. Ïîêàçíèêè ðèíêó M&A çíèçèëèñü äî 
ð³âíÿ, ÿêîãî íå äîñÿãàëè íàâ³òü ï³ä ÷àñ ãëîáàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïåð³îäó ñïàäó óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè â 2009–2010 ðð. 

Óãîäè, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ ïðîòÿãîì 2014–2016 
ðîê³â, – öå óãîäè, ÿê³ áóëî ðîçïî÷àòî ùå â 2013 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â àêòèâíîñò³ ðèíêó Ì&A Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó

Ðèñóíîê 5. Ðåéòèíã êðà¿í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó Ì&A
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ðîö³ òà ðåàë³çàö³þ ÿêèõ áóëî çàâåðøåíî ó 2016 
ðîö³. Êð³ì òîãî, öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
óêëàäàííÿì íåäðóæí³õ óãîäè, äî ÿêèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè ïðîäàæ ðîñ³éñüêîþ êîìïàí³ºþ «ËÓÊÎÉË» 
ìåðåæ³ ç 240 àâòîçàïðàâíèõ ñòàíö³é ³ øåñòè íà-
ôòîáàç, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà áàëàíñ³ äî÷³ðíüî¿ êîì-
ïàí³¿ «ËÓÊÎÉË – Óêðà¿íà». Ö³íà ö³º¿ óãîäè ñêëà-
äàº 300 ìëí. äîëë. Öÿ óãîäà º íàéá³ëüøîþ íà 
ðèíêó M&A çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ ãðàâö³â. Òàêîæ 
ðîñ³éñüêèé Êàìñüêèé àâòîìîá³ëüíèé çàâîä (Êà-
ìÀÇ) ïðîäàâ ñâîþ ìåðåæó â Óêðà¿í³, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàïðóæåíèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ðîñ³éñüêè-
ìè òà óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè [7].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, òèïîâèìè øëÿõàìè âî-
ðîæîãî ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ íà ðèíêó Ì&À ìîæ-
íà ââàæàòè íàâìèñíå áàíêðóòñòâî, ñêóïêó àêö³é, 
îñêàðæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà ðîçìèâàííÿ ïàêå-
òó àêö³é. Á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî øëÿ-
õ³â âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ ïîäàíî â òàáëèö³ 1.

Ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ íåäðóæíüî¿ çì³íè âëàñ-
íèê³â â Óêðà¿í³ º íàâìèñíå áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿ 
¿¿ ìåíåäæìåíòîì ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî îòðèìàí-
íÿ ïðàâà âëàñíîñò³. Íàâìèñíå áàíêðóòñòâî ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ áåç 
áåçïîñåðåäíüî¿ òà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ âèùîãî ìå-
íåäæìåíòó. Òîìó ëîã³÷íî çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî 
¿õíüî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â öüîìó ïðîöåñ³. Íàéá³ëüø 
çíà÷óùèì ìîòèâîì ä³é ìåíåäæåð³â ç ïèòàíü áàí-
êðóòñòâà º ìåòà âèêóïó á³çíåñó (àêòèâ³â). Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè åôåêò âèêóïó ìåíåäæìåíòîì 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè 
ÏðÀÒ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê åôåêò íåäîîö³íåíîãî á³ç-
íåñó. Áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿ ïðèçâîäèòü äî çíè-

æåííÿ âàðòîñò³ ¿¿ àêòèâ³â ÷åðåç ñèñòåìó àóêö³îí³â â 
äåñÿòêè ðàç³â. Ðåíòàáåëüí³ñòü òàêèõ óãîä äîñÿãàº 
òèñÿ÷³ â³äñîòê³â. Ïðè öüîìó ïðîòèçàêîííèì, àëå 
âàæêî äîêàçîâèì º ïðîöåñ äîâåäåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî áàíêðóòñòâà, à íåäðóæí³é âèêóï àêòèâ³â, ÿê 
ïðàâèëî, íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â ñâ³ò³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê îäíå ç äæåðåë îòðèìàííÿ íîâèõ àêòèâ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ íåìàòåð³àëüíèõ. Àëå, ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ðîçð³çíÿþòü áàãàòî âèä³â óãîä, ÿê³ óêëàäàþòü-
ñÿ íà ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü. Â ïåðøó ÷åðãó, 
äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñàì³ çëèòòÿ.

Äàíå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â îäíå; ïîãëèíàííÿ – ïðèäáàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ; îïåðàö³¿ LBO òà MBO, ùî îçíà÷àº âèêóï 
àêö³é ïîçèêîâèìè çàñîáàìè; âîðîæå ïîãëèíàííÿ 
àáî ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ; ðåêàï³òàë³çàö³ÿ; çì³-
íà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³; çâîðîòíå çëèòòÿ; âèä³ëåí-
íÿ ³ ïðîäàæ á³çíåñ–îäèíèö³ òà ðåøòà îïåðàö³é, ÿê³ 
ìàþòü íà óâàç³ ïåðåäà÷ó êîðïîðàòèâíîãî êîíòð-
îëþ ç ðóê îäíèõ àêö³îíåð³â ³íøèì [8].

Îñíîâíèìè øëÿõàìè óãîä îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é â 
Óêðà¿í³ º êîìá³íàö³ÿ ï’ÿòè ìåòîä³â, ÿê³ ïðåäñòàâëå-
í³ â òàáëèö³ 2. Óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ïðà-
âèëî çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâè-
ùà êîìïàí³¿, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Äàí³ óãîäè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ òà ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà îòðèìàííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â òà 
ïîòåíö³àë³â.

Îòæå, ç ìåòîþ âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ïðîòè-
ð³÷ òà ñïèðàþ÷èñü íà ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ ñâ³òîâî-

Øëÿõè âîðîæîãî 
ïîãëèíàííÿ ²íòåðïðåòàö³ÿ

Íàâìèñíå áàíêðóòñòâî

Íàâìèñíå áàíêðóòñòâî íåðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, â àêòèâàõ ÿêîãî 
çàö³êàâëåíà ïîãëèíàþ÷à êîìïàí³ÿ. Ïîãëèíàííÿ ¿õ ÷åðåç ïðèäáàííÿ àêö³é 
º íååôåêòèâíèì, îñê³ëüêè íîâèé âëàñíèê ïðèéìàº íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
êîìïàí³¿–ìåòè. Ïîïóëÿðíèì ð³çíîâèäîì öüîãî ñïîñîáó º ñêóïêà áîðã³â.

Ñêóïêà àêö³é

²ñíóº ê³ëüêà ñïîñîá³â ïðîâåäåííÿ ñêóïêè àêö³é ï³äïðèºìñòâà. 
Ïóáë³êàö³ÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî ïîêóïêó àêö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà â ÇÌ² ³ 
ðîçïîâñþäæåííÿ îãîëîøåíü. Âñòàíîâëåííÿ â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ â³ä 
ï³äïðèºìñòâà ïóíêòó (îô³ñó), â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ îôîðìëåííÿ äîãîâîð³â 
êóï³âë³–ïðîäàæó ³ âèïëàòà ãðîøåé çà àêö³¿.

Îñêàðæåííÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³

Îñêàðæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèì ðåéäåðîì, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ 
ïîìèëêàìè íåêâàë³ô³êîâàíîãî ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é. Åôåêòèâí³ñòü öüîãî 
ñïîñîáó çàáåçïå÷óºòüñÿ «äðóæí³ì» ñóäîì.

Ðîçìèâàííÿ ïàêåòó àêö³é

Ðîçìèâàííÿ ïàêåòó àêö³é ïðîïîíóº åôåêòèâíèé ñïîñ³á îòðèìàííÿ êîíòðî-
ëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì âåëèêèì àêö³îíåðîì. Â ðåçóëüòàò³ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ³ 
ïîçîâó äî «äðóæíüîãî ñóäó» éîìó âäàºòüñÿ ïðîâåñòè äîäàòêîâó åì³ñ³þ ³ ïðè 
öüîìó íåéòðàë³çóâàòè êîíêóðåíò³â.

Òàáëèöÿ 1. Øëÿõàìè âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ íà ðèíêó Ì&À



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017

Øëÿõè îá’ºäíàííÿ ²íòåðïðåòàö³ÿ

Ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíî-
ãî ïàêåòà àêö³é.

Ìåòîä òèïîâèé äëÿ óãîä ç â³äêðèòèìè (ïóáë³÷íèìè) àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâà-
ìè, îñê³ëüêè íàéìåíø âèòðàòíèé, ïðîöåäóðíî – íàéá³ëüø ïðîñòèé ³ íàéá³ëüø 
øâèäêèé, ÿêùî äîñÿãàºòüñÿ äîìîâëåí³ñòü ç ðàäîþ äèðåêòîð³â êîìïàí³¿. 

Ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ 
àêòèâ³â àáî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó çàãàëîì

Ïîçèòèâíîþ (äëÿ íàáóâà÷à) âëàñòèâ³ñòþ öüîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü ïðèä-
áàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íåãàòèâí³ âëàñòèâîñò³ ñêëàäàþòüñÿ â éîãî 
ñêëàäíîñò³ (íåîáõ³äíîñò³ ñõâàëåííÿ ðàäîþ äèðåêòîð³â àáî çáîðàìè àêö³îíåð³â) 
òà ðåñóðñîºìíîñò³ (çà âèòðàòàìè êîøò³â, ÷àñó îôîðìëåííÿ óãîäè).

Çëèòòÿ ÷åðåç 
ðåîðãàí³çàö³þ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàéá³ëüøèé ð³âåíü îïðàöþâàííÿ öüîãî ñïîñîáó ïðèäáàí-
íÿ á³çíåñó, â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äíîñíî ð³äêî, îñê³ëüêè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ 
óãîäè äîñèòü ñêëàäíèé ³ òðóäîì³ñòêèé. Ïîâíèé éîãî öèêë çàéìàº â³ä 3–õ äî 18 
ì³ñÿö³â. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ³ êîìïàí³ÿ – ïîêóïåöü, ³ êîìïàí³ÿ–ö³ëü ñõèëüí³ 
äî äîäàòêîâîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
³í³ö³éîâàíèìè óãîäîþ (ä³ÿìè êîíêóðåíò³â, çì³íè â³äíîñèí ç êîíòðàãåíòàìè, 
ïëèíí³ñòþ êàäð³â ìåíåäæìåíòó ³ ³í.). Ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ ðèçèê âèçíàííÿ 
ðåîðãàí³çàö³¿ íåä³éñíîþ ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ.

Óãîäè ïîãëèíàííÿ íå-
åôåêòèâíèõ ïàðòíåð³â 
âåëèêèõ êîìïàí³é

Â Óêðà¿í³ ÷àñòî íàáóâàþòü ôîðìè ¿õ ïðèºäíàííÿ äî ³ñíóþ÷îãî õîëäèíãó àáî 
ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîãëèíàþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà íîâîãî õîëäèíãó.

Êóï³âëÿ–ïðîäàæ ãîòî-
âîãî á³çíåñó

Ö³ óãîäè ìîæíà ââàæàòè óãîäàìè äðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ, â ÿêèõ ³í³ö³àòèâà 
ïðèäáàííÿ âèõîäèòü â³ä ïðîäàâöÿ.

Òàáëèöÿ 2. Øëÿõàìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 

Ðèñóíîê 6. Êëàñòåð³çàö³ÿ êðà¿í–ó÷àñíèöü ðèíêó Ì&À
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ãî òà óêðà¿íñüêîãî ðèíê³â çëèâàíü òà ïîãëèíàíü, 
ïðîâåäåìî êëàñèô³êàö³þ âñ³õ êðà¿í–ó÷àñíèöü 
äàíîãî ðèíêó çà òðüîìà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè: 
ê³ëüê³ñòü óãîä, âàðò³ñòü óãîä òà ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 
îäí³º¿ óãîäè. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ êëàñèô³êà-
ö³¿ áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîä áàãàòîì³ðíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ äàíèõ – êëàñòåðíèé àíàë³ç. Ðåçóëüòà-
òè, îòðèìàí³ â õîä³ êëàñòåð³çàö³¿ êðà¿í–ó÷àñíèöü 
ðèíêó Ì&À ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.

Çà ðåçóëüòàòàìè êëàñòåð³çàö³¿ äî êëàñòåðó 1 
ïîòðàïèëà ò³ëüêè îäíà êðà¿íà – ÑØÀ. Ê³ëüê³ñí³ òà 
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè öüîãî êëàñòåðó â³äïîâ³äàþòü 
âèñîêîìó ð³âíþ. Äî äðóãîãî êëàñòåðó ïîòðàïè-
ëè êðà¿íè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì çà îáðàíèìè ïîêàç-
íèêàìè. Òàêèõ êðà¿í–ó÷àñíèöü âñüîãî 16. Òðå-
ò³é êëàñòåð õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì çà 
ïîêàçíèêîì «ê³ëüê³ñòü óãîä» òà âèñîêèì ð³âíåì 
çà ïîêàçíèêîì «âàðò³ñòü óãîä». Êðà¿íè, ÿê³ ïîòðà-
ïèëè äî ö³º¿ ãðóïè (Àâñòðàë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ, ²çðà¿ëü, ÎÀÅ) º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ãðàâ-
öÿìè ðèíêó, îñê³ëüêè ñàìå ö³ êðà¿íè º ë³äåðàìè çà 
ïîêàçíèêîì ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ îäí³º¿ óãîäè. Îñî-
áëèâ³ñòþ ÷åòâåðòîãî êëàñòåðó º ñåðåäí³é ð³âåíü 
çà ïîêàçíèêîì «ê³ëüê³ñòü óãîä» òà âèñîêèé ð³âåíü 
çà ïîêàçíèêîì «âàðò³ñòü óãîä». Íà 6 êðà¿í, ÿê³ ïî-
òðàïèëè äî öüîãî êëàñòåðó ïðèïàäàº ìàéæå 50% 
âñüîãî ðèíêó çà âàðò³ñòþ óãîä. ² íàðåøò³, ï’ÿòèé 
êëàñòåð – 17 êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ ³ Óêðà¿íà, ç âèñî-
êèìè çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêà «ê³ëüê³ñòü óãîä» òà 
íèçüêèì çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêà «âàðò³ñòü óãîä».

Òàêîæ  ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðà òà äèíà-
ì³êà ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ñèñòåì³ ö³ëåé, ÿê³ ìîæóòü ñòàâèòè ³ äîñÿãàòè êîì-

ïàí³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ óãîäè. Óìîâíî âñ³ ö³ë³ 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü ãðóï (ðèñ. 7.)

1 ãðóïà: «Çàõèñí³ ö³ë³», â ÿêèõ êîìïàí³¿ øóêà-
þòü ìîæëèâîñò³ ñâîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ïðè-
äáàííÿ äîäàòêîâèõ àêòèâ³â; ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é ÷åðåç çëèòòÿ; íåéòðàë³çàö³ÿ êîíêóðåíò³â 
øëÿõîì ¿õ êóï³âë³ òà çàõîïëåííÿ ¿õ ÷àñòêè ðèíêó.

2 ãðóïà: «²íâåñòèö³éí³ ö³ë³», çà ðàõóíîê ÿêèõ 
êîìïàí³¿, âëàñíèêè ³ ³íâåñòîðè ìàþòü ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçì³ùóâàòè â³ëüí³ êîøòè; áðàòè ó÷àñòü ó ïðè-
áóòêîâîìó á³çíåñ³; ñêóïîâóâàòè íåäîîö³íåí³ àê-
òèâè; âèêîðèñòîâóâàòè óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿; 
³íâåñòóâàòè íàäëèøêè ãîò³âêè; ïðèäáàòè äîäàò-
êîâ³ àêòèâè äëÿ ïîðòôåëÿ, ÿê³ áóäóòü âèêîíóâàòè 
ôóíêö³þ ñòàá³ë³çàòîð³â.

3 ãðóïà: «²íôîðìàö³éí³ ö³ë³», ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïî-
ë³ïøóº ³íôîðìîâàí³ñòü êîìïàí³¿ ùîäî òåõíîëîã³¿ 
òà âèòðàò ïîñòà÷àëüíèê³â; ïðî ïåðåâàãè ñïîæè-
âà÷³â ùîäî ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿. 

4 ãðóïà: «Êîíêóðåíòí³ ö³ë³». Îïåðàö³¿ çëèòòÿ ³ 
ïîãëèíàííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ³íñòðó-
ìåíò êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñò³é-
êèõ ïåðåâàã, ùîá ï³äâèùèòè áàð’ºðè äëÿ âõîäó íà 
ðèíîê äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â çà äîïîìîãîþ 
äèâåðñèô³êàö³¿, ÿêà äàº á³ëüøèé êîíòðîëü íàä 
ðèçèêàìè (ö³íîâèìè, âàëþòíèìè òà ³íøèìè), ñòà-
á³ëüí³ñòü ³ äîñâ³ä ç ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñôåð; ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñó âèõîäó íà äàíèé ðèíîê ³ îòðèìàííÿ 
ïåðåâàãè ³ííîâàòîðà; çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
ºìíîñò³ ðèíêó; âèõ³ä íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í.

5 ãðóïà: «Àêö³îíåðí³ ö³ë³»: îêðåì³ àêö³îíåðè ìî-
æóòü ìàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ³ òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè 
óãîäè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ïàðòíåð-

Ðèñóíîê 7. Ñèñèòåìà ö³ëåé êîìïàí³é íà ðèíêó M&A óãîä
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ñòâà àáî çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà â ñâîþ 
êîìïàí³þ; âèä³ëåííÿ ÷àñòèíè á³çíåñó â îêðåìó á³ç-
íåñ–îäèíèöþ àáî êîìïàí³þ; ïðîäàæ ÷àñòèíè àêö³é.

Âñ³ ÷îòèðè â³äîìèõ õâèë³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó 
ñâ³ò³ – ïî÷èíàþ÷è ç 1890–õ ³ çàê³í÷óþ÷è ñüîãî-
äåííÿì, ïîâ’ÿçàí³ çàçíà÷åíèìè âèùå ôàêòîðàìè. 
Ï³êè óãîä çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïðèïàäàþòü íà ïåð³-
îäè ñòðóêòóðíèõ çì³í, ïðîìèñëîâèõ êðèç ³ ï³äéîì³â, 
³íôëÿö³¿, òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é, êîëè â³äáóâà-
ºòüñÿ ³ñòîòíà îðãàí³çàö³éíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³-
êè ³ ïåðåîö³íêà ¿¿ àêòèâ³â. Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèòêó 
ðèíêó M&A ï³äòâåðäæóº ïðÿìîïðîïîðö³éíó çà-
ëåæí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòþ óãîä òà ñòðóêòóðíèìè çì³-
íàìè â åêîíîì³ö³ ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ â êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ íà ðèí-

êó M&A, äå êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìåõàí³ç-
ìè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âèñòóïàº êîíêóðåíö³ÿ, 
ÿêà çìóøóº àêòèâíî øóêàòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ðåñóð-
ñè, çíèæóâàòè âèòðàòè ³ øóêàòè ñòðàòåã³¿ ïðîòè-
ä³¿ êîíêóðåíòàì. Ðîçøèðþþ÷è ñâî¿ ìîæëèâîñò³ 
òà ïîòåíö³àëè, êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü ñòðàòåã³¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, 
óãîäè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó M&A º ïðèðîä-
íîþ ðåàêö³ºþ íà ì³íëèâ³ óìîâè òà íåâèçíà÷å-
í³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî º íåîáõ³äíîþ 
ñêëàäîâîþ ãëîáàë³çàö³é íèõ ïðîöåñ³â ñüîãîäåí-
íÿ. Ðåçóëüòàòè êëàñòåð³çàö³¿ âñ³õ êðà¿í–ó÷àñíèöü 
ñâ³òîâîãî ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü ïîêàçàëè 
íàÿâí³ñòü ï’ÿòè ãðóï (êëàñòåð³â), ÿê³ áóëî êëàñè-
ô³êîâàíî çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè:

Êëàñòåð 1: âèñîêèé ð³âåíü çà ê³ëüê³ñòþ òà âàð-
ò³ñòþ óãîä;

Êëàñòåð 2: ñåðåäí³é ð³âåíü çà ê³ëüê³ñòþ òà âàð-
ò³ñòþ óãîä;

Êëàñòåð 3: íèçüêèé ð³âåíü çà ê³ëüê³ñòþ óãîä, 
âèñîêèé ð³âåíü çà âàðò³ñòþ óãîä;

Êëàñòåð 4: ñåðåäí³é ð³âåíü çà ê³ëüê³ñòþ óãîä, 
âèñîêèé ð³âåíü çà âàðò³ñòþ óãîä;

Êëàñòåð 5: âèñîêèé ð³âåíü çà ê³ëüê³ñòþ óãîä, 
íèçüêèé ð³âåíü çà âàðò³ñòþ óãîä.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîçóì³ííÿ òà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ñèñòåìè ö³ëåé íà ðèíêó M&A óãîä ðîç-
øèðþº ìîæëèâîñò³ êîìïàí³é. Ìåíåäæåðè êîì-
ïàí³é çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ 

³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ ñòî-
ñóþòüñÿ ðåîðãàí³çàö³é ³ ³íâåñòèö³é â ñàìó êîìïà-
í³þ, çîâí³øí³ ïðîåêòè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì íî-
âèõ àêòèâ³â ³ ïðîåêò³â. Êîìïàí³ÿì ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ùå îäíå êîëî ìîæëèâîñòåé, ùî ïåðåäáà÷àº âçà-
ºìîä³þ ç ³íøèìè ãðàâöÿìè ðèíêó, ³ ñàìèì ïîñò³é-
íî øóêàòè òàê³ ìîæëèâîñò³, ç³ñòàâëÿþ÷è ïîòåíö³-
àë âíóòð³øíüîãî çðîñòàííÿ ³ çëèòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðåôîðìó-
âàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ãîëî-
âíèì çàâäàííÿì º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñ-
òåìà ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñ-
òåìè, àêóìóëþº íîâàö³¿ â êðèì³íàëüí³é ïîë³òèö³ 
äåðæàâè, ôîðìóº ³ì³äæ äåðæàâè çà êîðäîíîì, ùî 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü ¿¿ äåìîêðàòè÷íîñò³ òà 
öèâ³ë³çîâàíîñò³. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìå-
òîäè÷íèõ ïèòàíü âçàºìîçâ’ÿçêó ö³ëåé, îö³íêè òà 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
âèðîáëÿº òà íàäàº ñóñï³ëüí³ áëàãà. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü 
ïðîáëåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ï³äñèñòåìè ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â äåðæàâè, çðîñòàº ïî ì³ð³ ¿¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá’ºêòèâí³ñòü 
ä³þ÷èõ îö³íîê ðåçóëüòàòèâíîñò³ áîðîòüáè ç³ çëî-
÷èíí³ñòþ, íå äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ îá-
´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ïðîãíîç³â ³ ï³äâèùåííÿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ ³ ïðàâîâ³ àñïåêòè ìî-
äåðí³çàö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³ 
³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ï³äñèñòå-
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Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ, 

ä.å.í., äîöåíò Àêàäåì³ÿ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè
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ìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñòàëè îá’ºêòîì íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü. Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ äîñë³äæó-
þòüñÿ ó ïðàöÿõ Ã.Àòàìàí÷óêà [1], Ì.Çàéöåâà [3], 
Ñ.Êóòóêîâà [4], Ì.Ìåëüíèêà [5], Ä.Îë³éíèêà [6], 
Î.Ïîãóä³íà [7], Â.Òåðåõ³íà[8] òà ³íøèõ, àëå íå-
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó òåîðåòè÷íó ðîçðîáêó äàíî¿ 
ïðîáëåìè, íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ºäèíèé íàóêîâî 
– îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëî-
ã³¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì ïî óïðàâë³ííþ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ â ö³ëîìó, òà 
îêðåìèìè îðãàíàìè ³ óñòàíîâàìè âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü çîêðåìà, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåò-
í³ñòü ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³, ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ö³ëåé, êðèòåð³¿â òà 
ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿòèìå ðå³íòåãðàö³¿ 
çàñóäæåíèõ ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëà-
äè, º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ òåîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäí³ òà îïîñå-
ðåäêîâàí³ âïëèâè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèù. Áàãàòîôàêòîðí³ñòü ïðîöåñó ñî-
ö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ 
ð³çíîð³äíèõ ôàêòîð³â (ñîö³àëüíèõ ³ ïðèðîäíèõ, 
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êî-
ëåêòèâíèõ), à îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ «ñóá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ – âçàºìîä³ÿ – êåðîâàí³ îá’ºêòè» òà âêëþ÷àº 
òàê³ êðèòåð³¿, ÿê ñòàí ³ ïðîäóêòèâí³ñòü, ðåçóëüòàòè 
³ ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòðóêòóðà, îáñÿã ³ àêòó-
àëüí³ñòü ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ùî âèðîáëÿþòüñÿ [6].

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷îþ ñèñòåìîþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåê-
ñíîþ ³ âèì³ðþâàíîþ âëàñòèâ³ñòþ ðîáîòè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 
çíà÷åíí³ ñóêóïíèõ ïîêàçíèê³â îòðèìàíîãî ðå-
çóëüòàòó (ðåçóëüòàòèâíîñò³), ñòóïåíÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âàðòîñò³ ðåçóëüòàòó äî âàðòîñò³ çàòðà÷å-
íèõ ðåñóðñ³â ïî äîñÿãíåííþ ìåòè (åêîíîì³÷í³ñòü) 
³ ñòóïåíÿ êîðèñíîñò³ ðåçóëüòàòó íà ìîìåíò éîãî 
äîñÿãíåííÿ (êîðèñí³ñòü). Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïåðåäáà÷àº ìàêñèìàëüíå çá³ëüøåííÿ äàíîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ [5].

²ñòîðè÷íî äîì³íóþ÷èì â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ 
º êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ñó÷àñí³ íà-
óêîâ³ ï³äõîäè ïîáóäîâàí³ íà á³ëüø øèðîêîìó, ñîö³-
àëüíîìó ðîçóì³íí³ åôåêòèâíîñò³. Ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòè ³ 
íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè, ùîäî íàäàííÿ íåþ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Ñîö³àëü-
íà åôåêòèâí³ñòü º ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè çîðó çì³ñòîâíèõ ³ ñòðóêòóðíî–
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâë³ííÿ. 

Â.².Òåðüîõ³íèì ñôîðìîâàí³ ïðèíöèïè îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè [8]:

1. â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì äåðæàâè, ùî ñïðèÿþòü 
ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè â ïîòî÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³.

2. îõîïëåííÿ ïåí³òåíö³àðíîãî ³ ïîñò ïåí³òåíö³-
àðíîãî ïåð³îä³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàñóäæåíèõ äî 
ïîçáàâëåííÿ âîë³.

3. ñï³â âèì³ðí³ñòü âèòðàò ³ äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóº 
ñóñï³ëüñòâî â³ä ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè, ùî îö³íþþòüñÿ âèòðàòàìè áþäæåòó íà 
óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ, åêîíîì³÷íèìè âòðàòè ñóñ-
ï³ëüñòâà â³ä ñêîºíèõ ðåöèäèâíèõ çëî÷èí³â, äîõîäà-
ìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òîùî.

4. âíåñîê êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè â 
âèïðàâëåííÿ êîæíîãî çàñóäæåíîãî, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ ïîñò ïåí³òåíö³àðíèõ ðåöèäèâ³â 
³ òÿæê³ñòþ ¿õ ñêîºííÿ òîùî.

Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåì á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ: ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â (íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ¿õ 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ºäíîñò³), ³ äåðæàâè. 
Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè äîñÿãíåííþ 
ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé äåðæàâè, à ñàìå, çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîì-
ôîðòíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ, çà óìîâè çíèæåííÿ 
ð³âíÿ çëî÷èííîñò³, ³ çíèæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ âèòðàò ñóñï³ëüñòâà. À â³äòàê, ñòðàòåã³÷-
íîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè º ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðî-
öåñ³â ðå³íòåãðàö³¿ çàñóäæåíèõ. Ñóñï³ëüíèì ïðî-
ÿâîì ðå³íòåãðàö³¿ º, ïî–ïåðøå, ó÷àñòü çàñóäæå-
íîãî, ÿêèé â³äáóâàº ïîêàðàííÿ â ìàòåð³àëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè; 
ïî–äðóãå, ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñ-
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ï³ëüñòâà çà â³äñóòíîñò³ ðåöèäèâíèõ çëî÷èí³â, ïî–
òðåòº, çíèæåííÿ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 
óòðèìàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â òîìó ÷èñë³ ³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âèì³-
ðó ö³ëåé, êðèòåð³¿â ³ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîäàíî 
íà ðèñóíêó.

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà òà êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè (àâ-
òîðñüêà ðîçðîáêà)
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Íà äóìêó â÷åíèõ, íà ñüîãîäí³ ñóòòºâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàþòü ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, íàñê³ëü-
êè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà â³äïîâ³äàº 
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïðàâîâîìó ð³âíþ 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; ÷è çäàòíà âî-
íà äîñÿãàòè ñâî¿õ âèõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîâåðòà-
þ÷è ñóñï³ëüñòâó çàêîíîñëóõíÿíèõ ³ êîðèñíèõ äëÿ 
íüîãî ãðîìàäÿí, ÿê³ ñàì³ õîò³ëè á ðå³íòåãðóâàòè-
ñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðîÿâèòè ãðîìàäÿíñüêó çð³-
ë³ñòü ³ àêòèâí³ñòü â ïîøóêó ðîáîòè? Ã. Àòàìàí-
÷óê â³äì³÷àº, ùî êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðåáàìè, ³íòåðåñàìè ³ 
ö³ëÿìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ùîäî çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ö³-
ëåé [1]. À òîìó ðîçð³çíÿþòü îö³íêó åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ óñòàíîâ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Òàê³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âíåñîê 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Íåçâàæàþ÷è íà 
ïðîñòîòó äàíî¿ ïðîáëåìè, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó äåðæàâè ³ ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ âèêîíàâ÷èõ îð-
ãàí³â – º íå ïîâí³ñòþ äîñë³äæåíèì. Íàïðèêëàä, ÷è 
òîòîæí³ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ» ³ «åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè» àáî, ùî ñï³ëüíîãî â êàòåãîð³ÿõ «åôåêòèâ-
í³ñòü» ³ «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ðîçä³ë³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè? 

Íà äóìêó Î.Ïîãóä³íà, ïåí³òåíö³àðíà íàóêà ïî-
âèííà ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ðîçðîáêó «êðèòåð³-
¿â ³ ïîêàçíèê³â ¿¿ åôåêòèâíîñò³ …, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü íå âíóòð³â³äîì÷³ óñï³õè ³ äîñÿãíåííÿ, à âíåñîê 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè â çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàâîïîðÿäêó â êðà¿í³, çàõèñò³ ïðàâ ³ çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³. Îñíîâíèìè êðèòåð³ºì 
ó âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì º ìîí³òîðèíã 
ïîñò ïåí³òåíö³àðíîãî ðåöèäèâó» [7]. Îäíî÷àñ-
íî ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó, ÿê çâ³ëüíåí³ ç óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü «áóâø³ â’ÿçí³» ³íòåãðóþòü-
ñÿ â ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, äîòðèìóþòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ íîðì, âèìîã, ö³ííîñòåé., ùî õàðàêòåðèçóº 
çîâí³øíþ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿêà çàñíîâàíà íà ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ ¿¿ ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòåé [7].

Ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çî-
âí³øíþ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, º ñàìîñò³éíîþ íàóêîâîþ 

ïðîáëåìîþ. Íà íàøó äóìêó, íàçâàíà ñèñòåìà 
ìîæå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ïèòîìà âà-
ãà îñ³á, çâ³ëüíåíèõ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, â 
ðåã³îíàõ, äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàðåºñòðî-
âàíèõ ó öèõ ðåã³îíàõ áåçðîá³òíèõ; ê³ëüê³ñòü îñ³á 
ïðàöåâëàøòîâàíèõ, ðîçì³ðè ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òîùî. Äèíàì³êà íàçâàíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëèòü 
óñâ³äîìèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ç ïîçèö³¿ ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó, êîëè îö³íêà ñóòî «âíóòð³øí³õ» ðå-
çóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, êîðèãóºòüñÿ ç «çîâí³øí³ì» 
åôåêòîì, ùî ñòàº îñíîâîþ äëÿ ìîäåëþâàííÿ 
«òðèºäèíîãî» ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè, ÿêèé â³äîáðàæàº ïîë³òè÷íèé, ãîñïîäàðñüêèé 
³ ñîö³àëüíèé àñïåêòè ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ç ïîçèö³¿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè çà-
âäàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðå³íòåãðàö³¿ çàñóäæåíèõ 
º ïð³îðèòåòíèì, àëå âîíà çàëåæèòü â³ä äâîõ ÷èí-
íèê³â. Ïî–ïåðøå, ñîö³àëüíîãî ïîðòðåòó ³ ñîö³àëü-
íî¿ äèíàì³êè â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³, à ïî–äðóãå 
– ïîâåä³íêè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ 
âîë³. Îñòàíí³é ôàêòîð º âèð³øàëüíèì, ³ çàëåæèòü 
â³ä çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü 
ïîçáàâëåííÿ âîë³, òîáòî çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæåþ 
êîìïåòåíö³¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, 
àëå îáóìîâëþºòüñÿ ÿê³ñòþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó êðè-
òåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, º ¿¿ âíåñîê â çàãàëüí³ ñîö³àëüí³ 
ðåçóëüòàòè ðå³íòåãðàö³¿ çàñóäæåíèõ.

Ê³ëüê³ñíèé âèì³ð êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ð³çíèé. Â ïî-
òî÷íîìó ïåð³îä³ êðèòåð³àëüíèì ïîêàçíèêîì ìîæå 
áóòè ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âèòðàò äåð-
æàâè íà ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ³ â òîìó ÷èñë³ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó, à â ñòðàòåã³÷íîìó 
– çíèæåííÿ ïîñò ïåí³òåíö³àðíîãî ðåöèäèâó ³ ðå-
³íòåãðàö³ÿ çàñóäæåíèõ â ñóñï³ëüñòâ³, ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåîçíà÷åíîãî ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî óçàãàëüíþþ÷èé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñî-
ö³àëüíî¿ (ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿) ñèñòåìè, äî ÿêî¿ 
ìîæíà â³äíåñòè ³ êðèì³íàëüíî – âèêîíàâ÷ó ñèñ-
òåìó, âèõîäèòü çà ìåæ³ ö³º¿ ñèñòåìè (ñòîñîâíî íå¿ 
â³í ñòàº çîâí³øí³ì). Óïðàâë³ííÿ íèì çä³éñíþºòüñÿ 
îá’ºêòîì â ³íòåðåñàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³-
þ÷îþ â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ³ îö³íþ-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè ñàìîþ ñèñòåìîþ, àëå ³ çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì (ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîþ). Â³äïî-
â³äíî, ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êðèì³-
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íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîâèííà áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. Îö³íèòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü (÷è åôåêòèâí³ñòü) ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äðîçä³ë³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè ìîæíà çà âíåñêîì ïåðñîíàëó â ¿¿ äîñÿãíåííÿ. 
Ò³ëüêè ðåàë³çóþ÷è îçíà÷åíó êîíöåïòóàëüíó òåçó, 
ñòàíå ìîæëèâèì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàíàìè òà óñòàíîâàìè êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ùî çäàòíå ïðèçâåñòè äî çì³í 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî 
êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é íå ò³ëüêè â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè, àëå ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Ó ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâí³ñòü ÷àñòî âæèâà-
ºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì óñï³øíîñò³, êîíêóðåíòîçäàòíîñ-
ò³ ÷è ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ ï³ä åôåêòîì ðîçóì³þòü ðåçóëüòàò 
÷è íàñë³äîê áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêå òðàêòóâàí-
íÿ åôåêòó ïîøèðåíå, íàïðèêëàä, â åêîíîì³ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó í³é «åôåêò» ³ «ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ãîñïîäàðþâàííÿ» (îáñÿãè âèðîáíèöòâà, çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî) âèçíà÷àþòü ÿê òî-
òîæíîñò³ ïîíÿòòÿ [3]. 

Àëå åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü (åôåêò ³ 
ðåçóëüòàò) ìàþòü îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèïëèâàþòü 
³ç ïðèðîäè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, à ñàìå öå, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò ³ êîíêðåòíèõ (âèçíà÷åíèõ 
ó íàòóðàëüíèõ ÷è âàðò³ñíèõ îäèíèöÿõ) ðåçóëü-
òàò³â. Ñàìå öåé àñïåêò ìàº íàóêîâå ³ ïðàêòè÷-
íå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íå 
ò³ëüêè âèðîáíè÷èõ, àëå ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð (îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ñóá’ºêò³â ïðàâîîõîðîííî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³ â òîìó ÷èñë³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ îð-
ãàí³çàö³éíîþ ñèñòåìîþ ¿¿ ö³ëåé, îö³íêó ÿêèõ ìîæíà 
çä³éñíþâàòè çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè (ê³ëüê³ñíèìè 
ïîêàçíèêàìè). Òîáòî, ðåçóëüòàò ðîáîòè çà ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó – âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ (ó àáñîëþòíèõ ÷è â³äíîñíèõ ïî-
êàçíèêàõ) çà òîé æå ïåð³îä, àáî â³äíîøåííÿì 
çâ³òíîãî ïîêàçíèêà äîñÿãíåííÿ ö³ë³ äî áàçîâîãî/
ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ïðèéíÿòî âèõ³äíèì 
îð³ºíòèðîì. Íàïðèêëàä, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà âèéøëà íà ðàí³øå âñòàíîâëåí³ àáî ñà-
ìîþ ñèñòåìîþ, àáî îðãàíàìè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íåîá-
õ³äí³ ¿é ³ ñóñï³ëüñòâó ï³äñóìêîâ³ ìåæ³ ñâîãî ðîç-
âèòêó (âèïàäîê ñàìîóïðàâë³ííÿ), òîä³ ä³ÿëüí³ñòü 
äàíî¿ ñèñòåìè é îðãàí³â ¿¿ óïðàâë³ííÿ âèçíàþòü-
ñÿ ÿê ðåçóëüòàòèâí³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 

– öå «ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, î÷³êóâà-
íîãî ñòàíó îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿìè âèõ³äíèõ 
ïîêàçíèê³â îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ» [2].

Ïåðøèé âèñíîâîê, ÿêèé ìîæíà çðîáèòè, ñòî-
ñóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïðî-
öåñó (÷è ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ) ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, 
ùî º íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó, – ïîíÿòòÿ, ò³ñ-
íî âçàºìîçâ’ÿçàí³. Ò³ëüêè íàÿâí³ñòü ó îðãàí³çà-
ö³¿ ñòîâ³äñîòêîâîãî âèõ³äíîãî ðåçóëüòàòó äîçâî-
ëÿº âåñòè ìîâó ïðî ÿê³ñíó ñòîðîíó ¿¿ äîñÿãíåíü, 
òîáòî ïðî ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèì ³ çà-
òðàòàìè ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ íà éîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ 
ñèñòåìàõ ñï³â âèì³ðí³ñòü ð³çíîõàðàêòåðíèõ ïî-
êàçíèê³â ³ ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíîãî îö³íî÷íîãî 
ìàñøòàáó º ñêëàäíèì çàâäàííÿì). Öå ³ áóäå íà-
çèâàòèñÿ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.

Äðóãèé âèñíîâîê – ðåçóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
çàâæäè åôåêòèâíå. Îäíàê ì³ðà ïîä³áíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ º ïîõ³äíîþ â³ä çàòðàò íà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿê³ º ôóíêö³ºþ ôîðì, 
ìåòîä³â, ñòèë³â, êóëüòóðè, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ ³íøèõ ÷èííèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ âíóòð³øíüîþ 
ïðèðîäîþ ³ íàâ³òü çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Âîíè 
ïîêàçóþòü òå, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ³ çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ çàñîá³â äîñÿãàþòüñÿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòà-
òè îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éîãî ïðè-
ðîä³ ³ ïîòðåáàì. Çðîçóì³ëî, ÷èì âèùå íàçâàíèé 
ïîêàçíèê, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ óïðàâë³í-
ñüêèõ çàòðàò (ìàòåð³àë³çîâàíà âåëè÷èíà äîñÿã-
íóòîãî ñèñòåìîþ ð³âíÿ, ÿêèé ñï³ââ³äíîñèòüñÿ äî 
çàòðàò íà éîãî äîñÿãíåííÿ, âðàõîâóþ÷è ³ çàòðàòè 
÷àñó), òèì âèùå ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòó â³äîáðàæàº òîé 
åôåêò, ÿêèé ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ç ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ 
äàíèì îá’ºêòîì, òîáòî ð³çíîñòîðîíí³ìè ìåõàí³ç-
ìàìè âïëèâó íà íüîãî ç áîêó ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, íåñêëàäíî 
ïîì³òèòè ð³çíèöþ â êàòåãîð³ÿõ: åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³ºþ. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíîþ âåëè÷èíîþ 
ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
ðîçðàõóíêó ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ó õàðàêòåðíîìó äëÿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, âèïàäêó, êî-
ëè âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äî ñêëàäó ñó-
êóïíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îá’ºêòó (ñêëàäàþòü óñòàíîâè ³ îðãàíè 
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êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè), ¿õ åêîíîì³ÿ 
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè çàòðàò íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äàíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³, â³äïîâ³äíî, äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Òà-
êå òðàêòóâàííÿ «ïîä³é» ïðèçâîäèòü äî â³äîìîãî 
â ìåíåäæìåíò³ ïîñòóëàòó, ÿêèé ðîçãëÿäàº á³ëüø 
âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíèìè óòâîðåííÿìè (çà Ôàéîëåì – ïåðåäáà-
÷åííÿ îðãàí³çàö³¿, ðîçïîðÿäæåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, 
êîíòðîëü [9]) – ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äèôåðåí-
ö³àö³ÿ äæåðåë ïî çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñóâàííÿ 
ñèñòåìè ³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, âðàõîâóþ÷è éîãî 
ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé, 
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè òðåò³é, á³ëüø êîíêðåòíèé 
ïðàêòè÷íèé âèñíîâîê, çì³ñò ÿêîãî º ñïðàâåäëè-
âèì ùîäî âèùåîçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿.

Îö³íêà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ ïîâèííà ïðîâî-
äèòèñü íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè çàãàëîì, ³ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ç îäíîãî áîêó – âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿêèé 
äîñÿãíóòî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ (òîáòî ÿêèé åôåêò ìàº óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà 
óñòàíîâè ³ îðãàíè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè ÷è, ³íàêøå, â ÿê³é ì³ð³ âîíè º êåðîâàíèìè), ç ³í-
øîãî – íà îñíîâ³ ðîçì³ðó ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà 
ñàìîóïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ ö³ëåé ïîñòàâëå-
íèõ ïåðåä íåþ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì. 

Âèñíîâêè
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ – öå ñòâîðåí-
íÿ îá´ðóíòîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ìåòîä³â, 
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ (ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà) äëÿ âè-
êîíàííÿ ïåðñîíàëîì êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü. Ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ º ï³ä-
õ³ä, ÿêèé âèçíà÷àº, ùî ëþäèíà, ÿêà ñêî¿ëà çëî÷èí 

òà ³çîëüîâàíà â³ä ñóñï³ëüñòâà, íå ìîæå áóòè îá-
ìåæåíà â ïðàâàõ íà ó÷àñòü ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, ìîæëèâîñòÿõ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ îñîáèñò³ñíî-
ãî ðîçâèòêó. Ò³ëüêè íàçâàíèé ï³äõ³ä áóäå ñïðèÿòè 
ñîö³àëüí³é ðå³íòåãðàö³¿ íàçâàíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìà-
äÿí ó ñóñï³ëüñòâî, ùî çàáåçïå÷èòü ïîâåðíåííÿ â 
ñóñï³ëüñòâî ëþäèíè, ÿêà çäàòíà â íüîìó àäàïòó-
âàòèñÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóñï³ëüñòâî âñòóïà-
þ÷è â íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ðÿäîì äîñÿãíåíü ÍÒÏ, ÿê³ äàþòü ³ìïóëüñ ðîç-
âèòêó íå ò³ëüêè îêðåìîìó âèðîáíèêó, àëå ³ âñ³é 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ìîäåë³, ùî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ó öèõ óìî-
âàõ ³ åêîíîì³÷íà íàóêà ïîâèííà çâåðíóòè óâàãó 
íà âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäèíè ç ïðèðîäîþ ³ ñîö³-
àëüíèì ñåðåäîâèùåì. Îðá³òà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè 
áàãàòî ñòîë³òü îáåðòàºòüñÿ íàâêîëî ñâî¿õ „ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ³ñòèí», ùî äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè 
åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ÿê âíóòð³øíüî íåîáõ³äí³, ñòà-
ë³ é ³ñòîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïðîòèëåæíèìè ñòîðîíàìè, 
âëàñòèâîñòÿìè ÿâèù, ïðîöåñ³â, åëåìåíò³â ìàòå-
ð³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî îáóìîâëþº âçàºìíó ïðî-
íèêí³ñòü çàêîí³â âíóòð³øí³ìè ñóïåðå÷íîñòÿìè. Ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñóïåðå÷í³ñòü º ñóòòºâèì â³äíîøåí-
íÿì ì³æ ïðîòèëåæíèìè ñòîðîíàìè ¿õ çàêîíîì³ð-
íèì â³äíîøåííÿì.

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà åêîíîì³÷í³ çàêîíè ðåàë³çóâà-
ëèñü ÷åðåç ñòèõ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé òà ÷åðåç 
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ïðîâ³ä-
íèõ êðà¿í ñâ³òó, êîëè îñíîâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ 
º êîëåêòèâíà (âëàñí³ñòü îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
êîëåêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, êîîïåðàòèâó, àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ãîñïîäàðñüêèõ àñîö³à-
ö³é, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òîùî), ñòèõ³éíà ä³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â äîïîâíþºòüñÿ åëåìåíòà-
ìè ¿õ ñâ³äîìîãî âèêîðèñòàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ðîçøèðåí-
íÿ ìàñøòàá³â ïëàíîì³ðíîñò³ â ìåæàõ ã³ãàíòñüêèõ 
òðàíñíàö³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñôåðè òà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, íàóêîâö³â 

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ, 
ê. å. í., äîöåíò 

Âïëèâ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñôåðè íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ó ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ òà ðîç-
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Óêðà¿íè, ÿê Â. Ì. Ãåºöü, Å. Ì. Ë³áàíîâà, Á. Ì. Äàíè-
ëèøèí, Ì. Ê. Îðëàòèé, Â. Ì. Âàêóëåíêî, À. Ã. ßãîä-
êà, Î. Ã. Ãîëîâí³íà, Î. ². Ê³ë³ºâè÷, Å. À. Àôîí³í, 
ß. Â. Áåðåæíèé, Î. Ë. Âàëåâñüêèé òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñêëàäîâèõ 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñòâîðåíí³ 
ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâà íå 
ìîæå ñêàñóâàòè ä³þ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â, àëå ìîæå ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â, çì³íþþ÷è óìîâè. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ, ïî–ïåðøå, âäîñêîíàëåííÿì ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó; ïî–äðó-
ãå, çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íäè-
êàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ çàêîíè 
íå çàëåæàòü â³ä ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, àëå çàëåæàòü 
â³ä ¿õ ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, 9].

Äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â íàëåæàòü ÷îòè-
ðè ¿õ òèïè. Ïåðøèé òèï – çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ çàêî-
íè, òîáòî çàêîíè, âëàñòèâ³ âñ³ì ñóñï³ëüíèì ñïîñî-
áàì âèðîáíèöòâà. Äðóãèé òèï åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
– öå çàêîíè, ùî ä³þòü ó äåê³ëüêîõ ñóñï³ëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàö³ÿõ. Äî òðåòüîãî òèïó íàëåæàòü 
ñïåöèô³÷í³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè, òîáòî çàêîíè, ùî 
ä³þòü ëèøå â ìåæàõ îäíîãî ñóñï³ëüíîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà. ×åòâåðòèé òèï åêîíîì³÷íèõ çàêî-
í³â – öå çàêîíè, ùî ä³þòü íà îäí³é ëèøå ³ç ñòàä³é 
(âèñõ³äíèé ÷è íèçõ³äíèé) ñóñï³ëüíîãî ñïîñîáó âè-
ðîáíèöòâà. Åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ç îäíîãî áîêó õà-
ðàêòåðèçóþòü ïåâíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ïðîöå-
ñ³ ¿¿ ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – îêðåì³ ¿¿ ñôåðè. Çàãàëüíîþ 
îñíîâîþ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â º îá’ºêòèâíà, ñó-
ïåðå÷ëèâà ñóòí³ñòü ëþäèíè. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî 
åêîíîì³÷í³ çàêîíè ïîðîäæóþòüñÿ îá’ºêòèâíîþ ðå-
àëüí³ñòþ, ÿêó ñòâîðþº ñàìà ëþäèíà [1, 5].

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà º ä³àëåêòè÷íèì ïîºäíàííÿì 
êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ùî ðîçêðèâàº çà-
êîíè ãîñïîäàðþâàííÿ, ç åêîíîì³êè, ÿêèé ñòàâèòü 
ó öåíòð óâàãè ïðèíöèïè, ïðîáëåìè, ñóïåðå÷íîñ-
ò³, ïîë³òèêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïî-
äàðñòâà, ïåðø çà âñå ç ïîãëÿäó îäåðæàííÿ äî-
õîä³â. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ 
çàêîí³â ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ. Ëèøå 
íà éîãî îñíîâ³ ìîæíà âèðîáèòè ïðàâèëüí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, âñòàíîâèòè íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïè é ìåòîäè ñóñï³ëüíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ï³çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ 

çàêîí³â ñïðèÿº ïðàâèëüíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â. Âîíè ôàêòè÷íî îçíà÷àþòü åêîíîì³÷-
íó íåîáõ³äí³ñòü. Ñóñï³ëüñòâî îòðèìóº íàéá³ëüøèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò òîä³, êîëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áó-
äóº òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòâîðèòè øèðîêèé ïðîñò³ð 
äëÿ ä³¿ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ íàâïàêè, 
êîëè ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóïåðå÷èòü âèìîãàì îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â, òî 
öå ïðèâîäèòü äî êðèçè [4, 6].

Ç âèùåñêàçàíîãî âèïëèâàº çàêîíîì³ðíå ïèòàí-
íÿ, ÷îìó â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³þòü ö³ ïðèí-
öèïè ³ íå ñïðèÿþòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè? Îäíèì 
ç íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º ïèòàííÿ 
âïëèâó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñôåðè íà ðîçâèòîê ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé. ²íñòèòóö³îíàëüíà 
ñôåðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàêð³ïëåíèõ 
ñóñï³ëüñòâîì ïåâíèõ ðåàêö³é ñîö³àëüíèõ åëåìåí-
ò³â òà ñòðóêòóð íà ïîñò³éíî âèíèêàþ÷³ ÿâèùà ³ ïðî-
öåñè ïðè ðóñ³ äî ïåâíî¿ ìåòè. Ïîðÿäîê ðåàãóâàííÿ 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ç äîïîìîãîþ íîðì, âèðîáëåíèõ 
ñóñï³ëüñòâîì. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ òðàäèö³¿, ïðàâè-
ëà, íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷³ àêòè. Ç äîïîìîãîþ 
íàáîðó öèõ ïðàâèë ñóñï³ëüñòâî âñå â á³ëüø³é ì³-
ð³ ñèñòåìàòèçóº ïîðÿäîê ñâîº¿ âçàºìîä³¿ ç îòî÷ó-
þ÷èì éîãî ñåðåäîâèùåì çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì, 
ñòâîðþþ÷è ñâîþ ³íñòèòóö³îíàëüíó îáîëîíêó çà-
õèñòó, ÿêà ïîâèííà îïòèì³çóâàòè òà ñòàá³ë³çóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â. ×èì âèùèé ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà, òèì á³ëüø ðîçâèíóòîþ ³ ïîòóæíîþ º 
éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíà ñôåðà [3, 7].

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè íå ìî-
æå ðàõóâàòèñü ðîçâèíóòîþ ÷åðåç ìàëèé ñòðîê 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ³íñòèòóò³â 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (³íñòèòóò âëàñíîñò³, ï³äïðè-
ºìíèöòâà, êîíêóðåíö³¿) òà íåñïðîìîæí³ñòü ³ñíó-
þ÷î¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíà 
ñôåðà íå ìàº òîãî ÿê³ñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïî-
âèííà ìàòè Óêðà¿íà [5, 8].

Ïðî åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ìîæíà ñó-
äèòè çðîáèâøè àíàë³ç ñèñòåìè îñíîâíèõ íîðìà-
òèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãóëþþòü 
ñóñï³ëüí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñâîãî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâî çà ðàõóíîê 
ñâî¿õ ðåñóðñ³â ñòâîðþº îñîáëèâó äîâãîòðèâàëó 
êîíñòðóêö³þ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ ìàòå-
ð³àëüíèõ îá’ºêò³â ³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîìó òó ÷è ³íøó ñòóï³íü åôåê-
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òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ó ÷àñ³ íàÿâíèõ ïîòåíö³àë³â 
(íàóêîâîãî, ëþäñüêîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ðåñóðñíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî òîùî), ÿê³ º ó íàÿâíîñò³.

Äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ä³þòü â óìîâàõ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå âèçíà÷àº ìåæ³ 
ðîçâèòêó ðåàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Â³ä ÿêîñò³ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ âçà-
ºìîä³¿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ êðà¿íè.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ âêàçóº íà íå-
äîë³êè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íåäîñòàòí³ñòü 
ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íå-
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â, çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå çà Ïà-
ðåò ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ äîáðî-
áóòó, çà ÿêîãî íåìîæëèâî ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå 
áóäü–êîãî øëÿõîì çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà 
îáì³íó, íå ïîã³ðøèâøè ñòàíîâèùå ³íøèõ [1, 3].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ö³º¿ íåñïðîìîæíîñò³ º: 
1. Àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ – óðÿä í³êîëè íå ìàº 
â÷àñíî âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü; âñþ ³í-
ôîðìàö³þ íåìîæëèâî îòðèìàòè íàâ³òü òåõí³÷íî, 
äî òîãî æ ³ñíóþòü ñóñï³ëüí³ ãðóïè îñîáëèâèõ ³íòåð-
åñ³â, ÿê³ íåçàö³êàâëåí³ ó ïîñòà÷àíí³ íîâî¿ ³ äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿. 2. Íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òè÷íèõ 
ïðîöåñ³â, çîêðåìà ïðè óõâàëåíí³ ïîë³òè÷íèõ ð³-
øåíü. Ïîøóê ïîë³òè÷íî¿ ðåíòè ïîë³òèêàìè, ÿê³ ïî-
âîäÿòü ñåáå ðàö³îíàëüíî, îòæå, øóêàþòü âëàñíó 
âèãîäó ïðè ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à öå ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà. Ìîæëèâîñ-
ò³ ìàí³ïóëþâàííÿ ãîëîñàìè âíàñë³äîê íåäîñêîíà-
ëîñò³ ðåãëàìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ëîá³þâàííÿ 
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ç áîêó ãðóï îñî-
áëèâèõ ³íòåðåñ³â; ëîãðîë³íã – âçàºìíà ï³äòðèì-
êà ïîë³òèêàìè îäèí îäíîãî ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ãðóïîâèì, à íå ñóñï³ëüíèì ³íòåð-
åñàì. 3. Îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà 
ùîäî êîíòðîëþ íàä âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè. 4. Íå-
çäàòí³ñòü äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ïîâí³ñòþ ïåðåäáà-
÷èòè íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ð³øåíü, îñîáëèâî â³ääàëåíèõ.

Â³äòàê, êîëè ñóñï³ëüñòâî ðîçãëÿäàº äåðæàâ-
íå âòðó÷àííÿ ó ðîáîòó ñàìîðåãóëüîâàíîãî ðèíêó 
ÿê ïàíàöåþ â³ä âàä ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, òî âî-
íî ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âàä äåðæàâíî¿ âëàäè. 
² êîæíå ñóñï³ëüñòâî ðîáèòü äëÿ ñåáå êîìïðîì³ñ-
íèé âèá³ð ì³æ äâîìà ãðóïàìè íåñïðîìîæíîñòåé 

– ì³æ íåñïðîìîæíîñòÿìè ðèíêó ³ äåðæàâíî¿ âëà-
äè – òî â á³ê á³ëüøîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ òà 
àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, òî â á³ê ë³áåðàëüíî¿ 
ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó [2, 10].

Äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, õàðàêòåð-
íà ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà. Óñï³õó äîñÿãàþòü øâèäøå 
ò³, õòî âì³ëî çàñòîñîâóº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ 
ïðîòåêö³îí³çì. Îäíèì ç ïåðøèõ, õòî âêàçàâ íà íå-
îáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó ñóñ-
ï³ëüñòâà, áóâ ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò Ñåí–Ñ³ìîí. 
Â³í ðîçð³çíÿâ äâà òèïè åïîõ: îðãàí³÷íó (íîðìàëüíî 
ôóíêö³îíóþ÷ó ñèñòåìó) ³ êðèòè÷íó (ïåðåõ³äíó) [5].

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó êîíòåêñò³ òðüîõ îñíîâíèõ 
àñïåêò³â: ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè ó ðîçâèíóòèõ êàï³òà-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ; ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè ó êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ; ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè ó ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿íàõ.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ 
ïåðåõ³äíèõ ñòàí³â, à îòæå, ³ êðèòåð³ÿìè ¿õ âèçíà-
÷åííÿ º, ç îäíîãî áîêó, çì³íà äîì³íóþ÷îãî ôàêòîðó 
âèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî – çì³íà õàðàêòåðó â³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè. Òàê, çà óìîâ ïåðåõîäó â³ä àãðàðíîãî 
äî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþºòüñÿ, â³äïî-
â³äíî, ³ äîì³íóþ÷èé ôàêòîð: â³ä çåìë³ â³í ïåðåõî-
äèòü äî êàï³òàëó. Ó ñâîþ ÷åðãó îñîáèñò³, çàñíîâàí³ 
íà çâè÷àÿõ òà òðàäèö³ÿõ â³äíîñèíè àãðàðíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ðèíêîâ³, ðå÷îâ³ â³ä-
íîñèíè, àäåêâàòí³ ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä ïåðåõ³äí³ñ-
òþ ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ÿê³ñíèõ çì³í â îñíîâàõ òî-
ãî ÷è ³íøîãî ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðå-
õ³ä äî íîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ëàäó. Òàêà 
òðàêòîâêà â³äîáðàæàº øèðîêèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ ïåðåõ³äíîñò³ ÿê çàãàëüíî¿ õàðàêòåðíî¿ ðèñè 
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ãîëîâíèé çì³ñò ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó – öå çì³íè 
â åêîíîì³ö³. Åêîíîì³êà, òàêèì ÷èíîì, íàáóâàº çà 
óìîâ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó îñîáëèâî¿ ÿêîñò³, âîíà 
õàðàêòåðèçóº ñâîºð³äíèé «ïðîì³æíèé» ñòàí ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çâ³äñè âèïëèâàº ³ îñîáëèâèé õàðàêòåð 
ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä «çâè-
÷àéíèõ» åêîíîì³ê.

Îñîáëèâ³ñòü ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè á³ëüø ïîâíî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ ðèñàõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: îñî-
áëèâèé õàðàêòåð íåâð³âíîâàæåíîñò³ ïåðåõ³äíî¿ 
åêîíîì³êè. Íåâð³âíîâàæåí³ñòü ÿê åëåìåíò ðîç-
âèòêó õàðàêòåðíà áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³. Àëå â óñòàëåí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íå-
âð³âíîâàæåí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ º ñâîºð³äíèì 
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çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ âð³âíîâàæå-
íîãî, ñò³éêîãî ñòàíó. Ó ïåðåõ³äí³é æå åêîíîì³ö³ ¿¿ 
íåâð³âíîâàæåí³ñòü ìàº ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, 
îñê³ëüêè ïåðåñë³äóº ³íøó ìåòó. Öÿ ìåòà ïîëÿãàº 
íå ó ïîâåðíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïîïåðå-
äíüîãî, âð³âíîâàæåíîãî ñòàíó, à íàâïàêè, ó ïî-
ñèëåíí³ íåñò³éêîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, ç òèì ùîá 
âîíà çãîäîì ïîñòóïèëàñü ì³ñöåì ³íø³é åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³; àëüòåðíàòèâíèé õàðàêòåð ïåðå-
õ³äíî¿ åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº, ùî ïåðåõ³äíà åêî-
íîì³êà ïîâèííà îáîâ’ÿçêîâî ïåðåéòè äî íîâîãî 
ñòàíó, ÿê³ñíî â³äì³ííîãî â³ä ïîïåðåäíüîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè. Òîáòî, ïåðåõ³äí³ñòü âèêëþ÷àº ïîâåð-
íåííÿ äî ò³º¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåäóâàëà ïåðåõ³ä-
í³é; îñîáëèâèé õàðàêòåð ñóïåðå÷íîñòåé ó ïåðå-
õ³äí³é åêîíîì³ö³. Âèçíà÷àëüíèìè, äîì³íóþ÷èìè 
âèñòóïàþòü òóò ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íîâèì ³ ñòàðèì. 
Öå ³ âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñ-
òåé: âîíè íå º ñóïåðå÷íîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ, 
à âèñòóïàþòü ÿê ñóïåðå÷íîñò³ ðîçâèòêó; íàÿâ-
í³ñòü ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ îñîáëèâèõ – ïåðåõ³ä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì. Ö³ ôîðìè, â³äîáðàæàþ÷è 
ñâîºð³äíèé «ïðîì³æíèé» ñòàí åêîíîì³êè, ì³ñòÿòü 
ó ñîá³ â³äïîâ³äíèé ñèìá³îç, ïîºäíàííÿ â ñîá³ åëå-
ìåíò³â ÿê ñòàðîãî, òàê ³ íîâîãî; ³ñòîðè÷í³ñòü ïåðå-
õ³äíî¿ åêîíîì³êè [5, 9, 10].

Âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè ñóïåðå÷íîñòåé â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿ çàëåæèòü â³ä òîãî, äî ïîçèö³¿ ÿêî¿ 
ç êðàéíîù³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – êëàñè÷íîãî 
êàï³òàë³çìó ÷è äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó – áëèæ÷å 
çíàõîäÿòüñÿ ïîãëÿäè òîãî ÷è ³íøîãî â÷åíîãî. Ó ö³-
ëîìó æ âñ³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ³äå-
îëîã³÷íèõ óïîäîáàíü ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ðîç-
âèòîê ñóïåðå÷íîñòåé – öå äæåðåëî ïðîãðåñó, àáî 
çà Ãåãåëåì. – ïðèíöèï áóäü–ÿêîãî ðîçâèòêó [5].

Ç ö³º¿ òî÷èø çîðó ðóõ º ä³àëåêòè÷íîþ ºäí³ñòþ ñó-
ïåðå÷íîñòåé. Ñóïåðå÷íîñò³ âèíèêàþòü òîä³, êîëè 
â òîìó ÷è ³íøîìó ñåðåäîâèù³, â òèõ ÷è ³íøèõ â³ä-
íîñèíàõ ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîäíîð³äí³ñòü, ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðåïàäîì â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêó. 
Ïðèêëàäîì ïðîÿâó òàêî¿ íåîäíîð³äíîñò³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ º íàïðèêëàä, ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ é 
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîáëåìà ðîçøàðóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà íà á³äíèõ òà áàãàòèõ, çì³íà ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ ôîðìàìè âëàñíîñò³ òîùî [1, 2].

Áåçóìîâíî, ùî ñóïåðå÷íîñò³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ, 
àëå ðóõ, ÿê³ âîíè âèêëèêàþòü, ìîæå àáî ñïðèÿòè 
åêîíîì³÷íîìó ïðîãðåñó, àáî ïðèçâîäèòè äî åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè. Âñå çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ ñòó-
ïåíÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, â ñôåðó 

ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, â³ä ðîçá³æíîñòåé ³íòåðåñ³â 
ïðàâëÿ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè òà ³íòåðåñ³â øèðîêèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, â³ä òîãî, ÿêå ì³ñöå â åêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ óðÿäó ïðèä³ëÿºòüñÿ íàö³îíàëüíèì ³í-
òåðåñàì äåðæàâè, ÿêèé ð³âåíü êðèçè âðàæàº íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Ïðè÷èíîþ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ òà íåå-
ôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè ³ óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé êðèçîâîãî 
ïåð³îäó, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ óñóíåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé òà ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ä³ºþ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â äîïîìàãàº 
âèâ÷àòè ³ äîòðèìóâàòèñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñò³éêèõ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàâ’ÿçê³â, ùî ä³-
þòü â åêîíîì³ö³. Åêîíîì³÷í³ çàêîíè – öå ³ñòîòí³ 
çâ’ÿçêè â åêîíîì³ö³, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî â³äáóâàþòü-
ñÿ, ïîñò³éíî â³äòâîðþþòüñÿ â áàãàòüîõ ÿâèùàõ ³ 
ïðîöåñàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóþòü óí³âåð-
ñàëüí³ çàêîíè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷íèì ïðî-
öåñàì ð³çíèõ ôîðìàö³é.

Ï³äòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâí³-
øèõ ïðîïîðö³é, ÿê³ íå ï³ä ñèëó ðèíêîâèì â³äíîñè-
íàì, çä³éñíþþòüñÿ â ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ðèñóíêó.

Îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí âèìàãàº íàéïî-
âí³øîãî çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ 
ïîòðåá âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Êîíêðåòèçàö³ÿ 
éîãî ä³¿ ðåàë³çóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè íà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Çàêîí ïðîïîðö³éíîñò³ – öå ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïðîïîðö³é ì³æ ÷àñòèíàìè åêîíîì³êè â óìî-
âàõ îá’ºêòèâíîãî ñòàíó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ö³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ì³æ: âèðîáíèöòâîì ³ 
ñïîæèâàííÿì; ì³æ ñêëàäîâèìè ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà; âèðîáíè÷îþ ³ íåâèðîáíè÷îþ ñôåðà-
ìè; ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñåêòîðàìè 
åêîíîì³êè; ðåã³îíàìè ³ ¿õ òåðèòîð³àëüíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè; ñïîæèâàííÿì ³ íàãðîìàäæåííÿì; òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè ³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè; ê³ëüê³ñòþ 
íàñåëåííÿ ³ íàÿâí³ñòþ æèòëà òîùî.

Â Óêðà¿í³ ùå íå çàê³í÷åíî ôîðìóâàííÿ ï³äõî-
ä³â äî çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ÿê³ â³-
äîáðàæàþòü îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, íåîá´ðóíòîâàí³ ñóïåðå÷íîñò³ òà ºäí³ñòü öèõ 
çàêîí³â. Ïðè÷èíîþ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ 
òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîãî ïî-
òåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé 
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Óìîâè òà ñóïåðå÷íîñò³ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â
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êðèçîâîãî ïåð³îäó íå ðîçðîáëåíî ìåòîäè óñó-
íåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé òà ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ãíîðóâàííÿì ä³¿ îá’ºêòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî–îð³ºí-
òîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñîö³àëüíó îð³ºíòà-
ö³þ ñë³ä ðîçóì³òè íå ó âóçüêîìó, ñïîæèâàöüêîìó, 
êîíòåêñò³, à ÿê îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüíî–îð³ºí-
òîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà – öå: 1) åêîíîì³êà, ÿêà 
ñêëàëàñü íà îñíîâ³ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè â³äíîñèí; 2) åêîíîì³êà ï³äïðèºìíèöüêîãî òè-
ïó, ðîçâèòîê ÿêî¿ ïîºäíóºòüñÿ ç³ ñâ³äîìèì ¿¿ ðå-
ãóëþâàííÿì ç áîêó äåðæàâè; 3) åêîíîì³êà, ÿêà 
çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî ³íòåíñèâ-
íèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 4) åêîíîì³-
êà, ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ÿêî¿ âèïëèâàº ç íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ òðüîõ ïîïåðåäí³õ ¿¿ ðèñ.

Öÿ õàðàêòåðèñòèêà âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ 
ïåðåõîäó äî ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. 
²íñòèòóö³éí³ óìîâè – öå óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì 
çàñíóâàííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ â³ä-
íîñèí ì³æ íèìè.

Åêîíîì³÷í³ óìîâè ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç ðîç-
âèòêîì ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ øëÿõîì çä³éñíåí-
íÿ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿, ñòàíîâëåííÿì 
³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì. 
Åêîíîì³ö³ êðèçîâîãî ïåð³îäó, ÿê ³ áóäü–ÿêîìó 
ïðîöåñó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, âëàñòèâ³ ñóïåðå÷-
íîñò³. Öå ñóïåðå÷íîñò³ íå ò³ëüêè ì³æ ñòàðèì, ùî 
â³äìèðàº, ³ íîâèì, ùî íàðîäæóºòüñÿ ï³ñëÿ êðèçè, 
àëå é ñóïåðå÷íîñò³ âñåðåäèí³ íîâîãî. Äî îñòàí-
í³õ ìîæíà â³äíåñòè: ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ìåõàí³çìîì 
ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ ìåõàí³çìîì ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè ç áîêó äåðæàâè; ñóïåðå÷í³ñòü 
ì³æ îð³ºíòàö³ºþ, ç îäíîãî áîêó, íà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, 
à ç ³íøîãî áîêó – íà ¿¿ ñîö³àëüíó îð³ºíòàö³þ; ñó-
ïåðå÷í³ñòü ì³æ òåíäåíö³ºþ ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿ 
åêîíîì³êè ³ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåð-
åñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [4, 7].

Ïðîáëåìè é òðóäíîù³, ÿê³ ïåðåæèâàº Óêðà¿-
íà, âèíèêëè ïåðåäóñ³ì ÷åðåç òå, ùî í³ ò³, õòî êîí-
ñóëüòóâàâ ïîïåðåäí³ óêðà¿íñüê³ óðÿäè, í³ ò³, õòî 

ïðèéìàâ ð³øåííÿ, íå ìèñëèëè êàòåãîð³ÿìè çà-
ãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, à â³äðàçó ïî÷àëè çà-
ñòîñîâóâàòè ìåòîäè óñòàëåíîãî ðèíêîâîãî ïðî-
öåñó òà ñõåìó æèòòÿ ñòàá³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ðåãóëþþ÷à ðîëü äåðæàâè ïðè ïîäîëàíí³ êðèçè 
– öå ïðèêëàä ä³¿ õ³ðóðã³÷íîãî âòðó÷àííÿ ñòîñîâíî 
õâîðîãî â ïåð³îä çàãîñòðåííÿ õâîðîáè. 

Âèñíîâêè
Äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè íåîáõ³äíî âèêîíàòè òà-

ê³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ: 1) íàñàìïåðåä, ðîçðîáè-
òè ñèñòåìó ïîâíîìàñøòàáíîãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á íå ðóéí³âíèé, à 
òâîð÷èé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé 
ïîâèíåí íå ð³çêî ïîëÿðèçóâàòè ñóñï³ëüñòâî, íå 
ñóïðîâîäæóâàòèñü çóáîæ³ííÿì øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ ÷åðåç íåîá´ðóíòîâàíó òàðèôíó ïîë³-
òèêó òà íåïðèéíÿòíèì äëÿ çäîðîâîãî ãëóçäó çáà-
ãà÷åííÿì „îáðàíèõ», à ñòâîðþâàòè ñàìå ñåðåä-
í³é êëàñ; 2) îáðàòè é îá´ðóíòóâàòè âëàñíó ìîäåëü 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñâ³é êóðñ ðå-
ôîðì äî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ï³äïîðÿä-
êóâàòè éîìó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ñòðóêòóðí³ òà 
ñèñòåìí³ ðåôîðìè åêîíîì³êè, íàóêîâî–òåõí³÷íèé 
òà òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ñèðîâèíí³ é ïðèðîä-
í³ áàãàòñòâà Óêðà¿íè, âñ³ âèäè ³íâåñòèö³é, êðåäè-
ò³â ³ äîïîìîãè òà ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿, ÿêèé ìàâ 
áè áóòè âòîðèííèì ïî â³äíîøåííþ äî ñòðóêòóð-
íî¿ çì³íè åêîíîì³êè; 3) ï³äïîðÿäêóâàòè ô³ñêàëüíó 
òà ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ³íòåðåñàì âëàñ-
íîãî âèðîáíèöòâà çà ïðèêëàäîì „íîâîãî êóðñó» 
Ô. Ðóçâåëüòà, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñò³éê³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ òèì ñàìèì íåçàëåæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ êðèç: 4) ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõèñòó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà 
ó ïåð³îä âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; 5) íàäàâàòè 
ïð³îðèòåò íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåðæàâè, â³ä-
ñòîþâàòè ¿¿ íåçàëåæí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ; âèðîáè-
òè âëàñíó ñòðàòåã³þ, æîðñòêî óòðèìóâàòè êåðî-
âàíîñò³ â ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, ³äåîëîã³¿ òà êóëüòóð³; 
6) ôîðìóâàòè íîâå ñóñï³ëüñòâî ÿê ñóêóïí³ñòü ³í-
ñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðàâ ëþ-
äèíè, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, äóõîâíîñò³ ³ êóëüòó-
ðè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðèíêó òîùî, ÿê³ á 
çàáåçïå÷èëè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè, åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ¿¿ íàðîäó. Ïðè öüî-
ìó ðèíêîâà ñèñòåìà – öå ëèøå îäèí ³ç ³íñòèòóò³â, 
ÿêèé ñàì ïî ñîá³, áåç âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ³íñòèòó-
ö³éíèìè ôîðìàìè, íå çäàòåí ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
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ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó. Äåðæàâà ìîæå ³ñíóâàòè 
òà óñï³øíî ðîçâèâàòèñü òîä³, êîëè âîíà ìàº ñâîþ 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêó ìîæíà ðîçö³íþâàòè, ÿê 
âçàºìîä³þ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ãðîøîâî–ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè òîùî.

Ñàìå çàðàç íàñòàâ ÷àñ, êîìè âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì ïîë³òè÷íîãî ñóâåðåí³òåòó Óêðà¿íè º ¿¿ 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Óêðà¿íà ÿê íåçàëåæíà äåð-
æàâà ïîâèííà ìàòè é ðåàë³çóâàòè òó åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó, ùî ïîðÿä ³ç çàõèñòîì ¿¿ äåðæàâíèõ 
³íòåðåñ³â âåñòèìå äî óìîâ, çà ÿêèõ çðîñòàòèìå 
æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ òà ôîðìóâàòèìåòüñÿ 
íîâà ÿê³ñòü æèòòÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîñòàº 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì âïëèâó ³íôîðìàö³éíî¿ 
çàáåçïå÷åíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî–
òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì òà ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Îêð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº ñòâîðåí-
íþ äîâãîñòðîêîâèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, 
ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà çàáåçïå÷èòü 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ º 
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³, àäæå øëÿõ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèìàãàº ïîñò³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé 
òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿìè ïîáóäîâè òà óäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà á³çíåñ ñòðóê-
òóð íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â òà äîñë³ä-
íèê³â, à ñàìå: Ë.². Ôåäóëîâà [1], Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [2], 
Â.Ì. Ãðèíüîâà[3], Ô.Ï. Äðóêåðà [4] òà Á.Ñàíòî [5].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ö³íí³ñòü ¿õí³õ äîñë³äæåíü, 
ðåçóëüòàòè ïåðåòâîðåíü ó ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³ö³, çóìîâëåí³ äîñÿãíåííÿìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüêèõ, ô³íàíñîâèõ òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, çäàòíî¿ ï³äòðèìóâàòè ñêëàäí³ ïðîåêòè ç 
âèñîêèì ñòóïåíåì òåõí³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè äîö³ëüí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó äëÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–
ñòðóêòóð. Âèá³ð äàíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà ïîÿñíþºòüñÿ çàê³í÷åíèì òåõíîëîã³÷íèì 
öèêëîì òà ñêëàäíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. 
Àïðîáàö³ÿ ìîäåë³ â³äáóäåòüñÿ íà ïðèêëàä³

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º îñíîâîþ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³ø-
íüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ßê çàçíà÷àþòü ². Ï³äêà-
ì³ííèé òà Â. Ö³ïóðèíäà [6] ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
– öå øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ïîãëèáëåíîìó ïîºäíàíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî ï³äñèñòåì, ö³ëåé êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà 
ïðàöþº â êîëåêòèâ³, âäîñêîíàëåíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âäîñêîíàëåíí³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

²ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïåðåíåñåííÿì àêöåíòó íà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåõîäîì 
äî âèïóñêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïðî-
ãðåñèâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè é óïðàâë³íñüêèìè 
ð³øåííÿìè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðî-
öåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [7].

Ï³ä âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçóì³þòü ðîç-
âèòîê ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â, ñï³âïðàöþ ïðî-
ìèñëîâèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òåõíîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ºäèíèì ïðîöåñîì âèðîáíè-
öòâà ñèðîâèíè, ¿¿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè òà ðå-
àë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Çàãàëüíà ñõåìà ä³-
ÿëüíîñò³ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè 
çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

ßê áà÷èìî, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà º 
ºäèíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ðîçâè-
òîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå ëèøå çà ðà-
õóíîê äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ñèðîâèíè 
÷è çàãîòîâîê íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó º âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî ³í-
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íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, êîòðèé º çàãàëüíîâèçíà-
íèì íà ï³äïðèºìñòâ³, ³íòåãðîâàíèé â éîãî ñòðà-
òåã³þ òà âèêîíóºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ [8]. 
Ïîáóäîâà âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó 
äàº ïåâí³ ïåðåâàãè äëÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, à ñàìå:

1. ²ñíóº ìîæëèâ³ñòü òàêîãî ïåðåðîçïîä³ëó âè-
ðîáíè÷èõ îïåðàö³é ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿêèé 
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³ä-
íî, çíèæåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ ïîñòàâîê êîìïëåê-
òóþ÷èõ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ óìîâ 
ðåíòàáåëüíîãî çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ âèðîáíè÷èõ 
îïåðàö³é, à îòæå, ñòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

3. Ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ ï³äâèùóº ð³âåíü ñïî-
æèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Îá’ºäíàííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ñï³ëüíî 
ñòâîðþâàòè ê³íöåâèé ïðîäóêò, ïåðåäàþ÷è îäèí 
îäíîìó íîó–õàó.

4. Õîëäèíã ìîæå çàëó÷èòè á³ëüø ìàñøòàáí³ òà 
äîâãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè ç ôîíäîâîãî ³ êðåäèòíî-
ãî ðèíê³â.

5. Ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòàâîê ïðèçâîäèòü 
äî çìåíøåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã ó ï³äïðè-
ºìñòâ–ñóì³æíèê³â.

Íàÿâí³ñòü äàíèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº ôîðìóâàòè 
ïåâí³ ïåðåâàãè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè:

1) Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÷åðåç 
îïòèì³çàö³þ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà êîìïàí³é – 
ó÷àñíèê³â âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè;

2) êðàùèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê;

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó (ðîçðîá-
êà àâòîð³â)
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3) çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíèõ ïîñòàâîê ³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ çáóòîâèõ ñòðóêòóð;

4) ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ÿê âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ 
îêðåìèõ á³çíåñ–îäèíèöü;

5) ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ÿê ðåçóëüòàò ñóêóïíîãî 
ïîë³ïøåííÿ îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;

6) çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó ç ìîæëèâèì çíèæåííÿì éîãî ö³íè;

7) ïîñèëåííÿ ³ì³äæó ³ ðåïóòàö³¿.

Ñòðóêòóðíà ìîäåëü âçàºìîçâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ 
â âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàí³é ñòðóêòóð³ â çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³, íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Íàÿâí³ñòü äàíèõ ïåðåâàã ñòâîðþº ïîçèòèâí³ 
óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â 
ìåæàõ õîëäèíãó òà äîçâîëÿº àêóìóëþâàòè íåîá-
õ³äíèé êàï³òàë äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò â ìåæ-
àõ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Ïðîòå, 
âàðòî çàóâàæèòè, ùî íàÿâí³ ³ ïåâí³ íåäîë³êè ïðè 
ôîðìóâàíí³ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð:

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü âçàºìîçâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ â âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàí³é 
ñòðóêòóð³ (ðîçðîáêà àâòîð³â)
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1) Çðîñòàííÿ âèòðàò óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, 
íåîáõ³äí³ñòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ 
çíèæóº çàö³êàâëåí³ñòü îêðåìèõ á³çíåñ–îäèíèöü 
ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñòðóêòóð óïðàâë³í-

íÿ òà êîíòðîëþ â ðàìêàõ êîðïîðàö³¿, çá³ëüøåííþ 
óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò;

2) çíèæåííÿ ãíó÷êîñò³ â çì³í³ òåõíîëîã³¿, çá³ëü-
øåííÿ ÷àñó ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê 
íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

Ðèñóíîê Ç. Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè (ðîçðîáêà 
àâòîð³â)
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3) ðèçèê îòðèìàííÿ íåãàòèâíîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó âíàñë³äîê çì³íè îïåðàö³éíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;

4) ïîñëàáëåííÿ ñòèìóë³â äî àêòèâíîñò³ îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ïðîäàºòüñÿ â ìåæàõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ 
ñòðóêòóðè, à íå â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿

Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ, ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâà-
íî¿ êîìïàí³¿ íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ïàðàìåòðîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæå âèñòóïàòè ïîêàçíèê 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó (Stj) â t–ìó ïåð³îä³ ïðè j–
ìó âàð³àíò³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ [9]:

Stj = Stj
ì + Stj

ma + Stj
íäð + Stj

åê + Stj
n + Stj

oy,  (1)
äå Stj

ì, Stj
ma, Stj

íäð, Stj
åê, Stj

n, Stj
oy – ñèíåðãåòè÷í³ 

åôåêòè, ùî äîñÿãàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî: ìàñøòàá³â 
âèðîáíèöòâà; ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, 
ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ ó ï³äðîçä³ëàõ; çíèæåí-
íÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèø-
íº ñåðåäîâèùå; çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë; á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòà îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðè çëèòò³, ãðí.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîáóäîâà òà ôóíêö³îíóâàííÿ âåðòèêàëü-

íî ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð º çàêîíîì³ðíèì 
³ íåîáõ³äíèì ÿâèùåì, ÿêå âèíèêàº ÿê ìåõàí³çì 
âåðòèêàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíèê³â ïðîì³æíî¿ é 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèãîòîâëåí-
íÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó. Ç ïîçèö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ 
òàêèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð º ïîçè-
òèâíèì ÿâèùåì, àäæå öå äîçâîëÿº àêóìóëþâà-
òè äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà 
ï³äòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ñòâî-
ðþº ñèíåðã³÷íèé åôåêò, êîòðèé ñïðèÿº ïîøèðåí-
íþ ³ííîâàö³é íà âñ³ ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðè.

Çã³äíî àíàë³çó îñîáëèâîñòåé âåðòèêàëüíî–³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð òà ¿õ îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â, 

ïîáóäîâàíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè º àäàïòèâ-
íîþ äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³, òà âêëþ÷àº ôàêòîðè ðîçâè-
òêó, ö³ë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, òà â³äïîâ³äíî çà-
õîäè òà êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº 
â îö³íö³ äàíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà 
ïðèêëàä³ ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ–ñòðóêòóð, ¿¿ ïîäàëüøî-
ìó âäîñêîíàëåííþ òà àïðîáàö³¿ ¿¿ íà âåðòèêàëü-
íî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê, 
ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè, 
ïîòðåáóº â³ä êåð³âíèê³â á³ëüø ãëèáîêèõ çíàíü 
äëÿ ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ ó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó – öå îäèí ç ³íñòðóìåíò³â ï³ä-
òðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, àäæå ñàìå àñîðòèìåíò º â³çèò-
íîþ êàðòêîþ ï³äïðèºìñòâà, öå òå, ùî â³äð³çíÿº 
éîãî â³ä áåçë³÷³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ôîðìóâàí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí-
êóðåíò³â, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òîùî. Âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ³ êîìóí³êàö³¿, 
¿õ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà ùîäî óïðàâë³í-
íÿ àñîðòèìåíòîì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè.  Ðîçâèòîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ç âèêîðèñòàííÿì ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ À.Ï. Âåðåâ÷åíêà, Â.Â. Â³òë³í-
ñüêîãî, Ì.Ì. ²âàíîâà, Þ.Ã. Ëèñåíêà, Á.Ì. Ì³çþ-
êà, Î.Â. Îë³ô³ðîâà, Í.Þ. Ðåêîâî¿, Ê.Ã. Ñêðèïê³íà, 
Ì.Ã. Òâåðäîõë³áà. Òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ðîç-
ãëÿíóòî ó ðîáîòàõ Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ä. Ã³ëáåðòà, 
Ô. Êîòëåðà òà ³íøèõ. Àëå ïèòàííÿ ðîçðîáêè ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ ïîòðåáóþòü ó 
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ îá´ðóíòóâàòè êîí-
öåïö³þ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àñîð-
òèìåíòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèìîãîþ ñüî-
ãîäåííÿ ñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî á³ëüø 
ñêëàäíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, 
äî ñòâîðåííÿ òàêèõ ñèñòåì êîìóí³êàö³é, â ÿêèõ ³ 
ï³äïðèºìñòâî òîðã³âë³, ³ ñïîæèâà÷, ³ ïîñòà÷àëüíèê 
ñòàþòü ðåãóëÿðíèìè ñóá’ºêòàìè ïðîöåñó îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþ. Ïðè öüîìó ñàì öåé êîìóí³êàö³éíèé 
ïðîöåñ ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ òà çàáåçïå÷óâàòè-
ñÿ ÿê ïîñò³éíèé, ç³ ñâîºð³äíî öèêë³÷íèì õàðàêòå-
ðîì. Ïîêóïö³ â íüîìó íå ò³ëüêè àêòèâí³ ñïîæèâà÷³ 
ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå é ïîñòà÷àëüíèêè ³íôîð-
ìàö³¿, íàéá³ëüø âàæëèâ³ äæåðåëà â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð, ÿêà áóäå íàäñè-
ëàòèñÿ ïî ë³í³¿ «ñóá’ºêò ïðîïîçèö³¿ òîâàðó – ñóá’ºêò 
ïîïèòó íà òîâàð». Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº íå 
ò³ëüêè íàäñèëàííÿ íåîáõ³äíèõ ñèãíàë³â ñïîæèâà-
÷ó, àëå é ôîðìóâàííÿ êàíàë³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ïîñò³éíîãî îòðèìàííÿ ñèãíàë³â â³ä íüîãî òà ¿õ â³ä-
ïîâ³äíî¿ îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ íîâî¿ 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Ñüîãîäí³ êåð³âíèêè ïðèéìàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ, ´ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ, îòðèìàíèõ ç ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì, ÿêà á íå áóëà 
ñòðóêòóðà ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³, âåäåííÿ îáë³êó äî-
ãîâîð³â, ðóõó òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâè-
íí³ çä³éñíþâàòèñÿ â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó 
ïðîñòîð³. 
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Conceptual bases of functioning of information and 
communication systems for product range management
The article discusses the basic principles of categorical management. Goal of categorical 

management is defined as ensuring of maximum satisfaction of customer needs while improving the 
efficiency of interaction between the supplier and the seller. An stages of formation and implementation 
of assortment policy, in which the categorical manager take part, and areas of their responsibility are 
defined. The basic elements of information and communication system and the factors that influence 
on the choice of communication channel are considered. Interim systems that are information–
technological base for solving of functional problems of categorical management are characterized.
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Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíèõ òîðãîâåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º íååôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é òà íå-
óçãîäæåí³ñòü ä³é îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ àñîð-
òèìåíòîì, àäæå ïðè òðàäèö³éíîìó ï³äõîä³ äî 
òîðã³âë³ ôóíêö³¿ çàêóïîê ³ ïðîäàæ³â ðîçïîä³ëåí³ 
ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. 

Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè º ïåðåõ³ä äî íîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì – êàòåãîð³éíî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âåñü öèêë ðóõó òîâàð³â â³ä çà-
êóïêè, ëîã³ñòèêè ³ äî ïðîäàæó â ºäèíîìó öåíòð³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèì âèñòóïàº êàòåãîð³éíèé ìåíå-
äæåð, ùî ìàº âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, 
à ñàìå âèñòóïàº êîîðäèíàòîðîì á³çíåñ–ôóíêö³é . 
Îñíîâí³ çàñàäè êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó:

– ðîçä³ëåííÿ âñüîãî àñîðòèìåíòó íà òîâàðí³ 
êàòåãîð³¿ ç óðàõóâàííÿì, â ïåðøó ÷åðãó, ïñèõîëî-
ã³÷íèõ àñïåêò³â çä³éñíåííÿ ïîêóïîê;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà âåñü öèêë ðóõó òîâàð³â 
– â³ä çàêóï³âë³ äî ïðîäàæó;

– ðîçãëÿä êîæíî¿ êàòåãîð³¿ òîâàð³â â ðàìêàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê îêðåìî¿ á³çíåñ–îäèíèö³ ç³ ñâî¿ì áþ-
äæåòîì, ö³íîóòâîðåííÿì, ïîë³òèêîþ çàêóïîê [6].

Ìåòîþ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ïîêóïö³â ³ îäíî÷àñíî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âçàºìîä³é ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ïðîäàâöåì. 

Îñíîâí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ àñîðòè-
ìåíòíî¿ ïîë³òèêè, â ÿêèõ áåðå ó÷àñòü êàòåãîð³é-
íèé ìåíåäæåð, íàñòóïí³:

1. Ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó:
– Àíàë³ç ðèíêó (êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð + â³ää³ë 

ìàðêåòèíãó + ²Ò–â³ää³ë);
– Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè 

(êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð + êîìåðö³éíèé äèðåêòîð 
+ ô³íàíñîâèé â³ää³ë + â³ää³ë ìàðêåòèíãó);

– Çàòâåðäæåííÿ ïëàí³â (êîìåðö³éíèé äèðåêòîð 
+ ô³íàíñîâèé â³ää³ë);

2. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â:
Çàêóïêà (êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð + êîìåðö³é-

íèé äèðåêòîð + ô³íàíñîâèé â³ää³ë + â³ää³ë ëîã³ñ-
òèêè + ²Ò–â³ää³ë);

– Ðåàë³çàö³ÿ (êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð + â³ää³ë 
òîðã³âë³ + â³ää³ë ìàðêåòèíãó + ô³íàíñîâèé â³ää³ë 
+ ²Ò–â³ää³ë);

– Çáåð³ãàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çàëèøêàìè (êàòåãî-
ð³éíèé ìåíåäæåð + ñêëàä + â³ää³ë ëîã³ñòèêè + ô³-
íàíñîâèé â³ää³ë + ²Ò–â³ää³ë).

3. Êîíòðîëü âèêîíàííÿ:
– Îö³íêà ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ àñîðòè-

ìåíòíî¿ ïîë³òèêè (êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð + â³ä-
ä³ë ìàðêåòèíãó + ô³íàíñîâèé â³ää³ë + êîìåðö³é-
íèé äèðåêòîð + ²Ò–â³ää³ë).

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçðîáêè àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðîâåñòè àíàë³ç ðèíêó, 
íà ÿêîìó âîíî ïðàöþº (àíàë³ç êîíêóðåíò³â, âèä³ëåí-
íÿ ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â òîùî). Ïðèñóòí³ñòü êàòåãî-
ð³éíîãî ìåíåäæåðà íà öüîìó åòàï³ äîñèòü ëîã³÷íà, 
àäæå â³í ïîâèíåí çíàòè ç êèì ñàìå éîìó ïðàöþâàòè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ òîâàð³â íåñå êàòå-
ãîð³éíèé ìåíåäæåð. Â³í êîîðäèíóº ðîçðîáêó, âïðî-
âàäæåííÿ ³ ï³äòðèìêó ñèñòåìè ìåð÷àíäàéçèíãó, îð-
ãàí³çóº ïðîñóâàííÿ òîâàðó, áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ 
êîíòðîëþº îðãàí³çàö³þ ïðîìîàêö³é ³ ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â, çä³éñíþº êîíòðîëü çàëèøê³â òîâàðó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð ðàçîì ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè 
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó ïðîâîäèòü 
àíàë³ç ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ òîâàð³â 
³ êàòåãîð³é â ö³ëîìó, à òàêîæ àíàë³ç çàäîâîëåíîñò³ 
ïîêóïö³â. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ðàçîì ç êå-
ð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ 
ùîäî êîðèãóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, â êîìïåòåíö³þ ìåíåäæåðà êàòåãîð³¿ 
âõîäÿòü äâ³ çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïî–ïåðøå, ðîáî-
òà ç ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº àíà-
ë³ç ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ïîêóïö³â, êîíêóðåíò³â òîùî, à 
òàêîæ ðîçðîáêó íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó ìàðêåòèí-
ãîâèõ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é çà îêðåìîþ êàòåãîð³ºþ. Ïî–
äðóãå, ìåíåäæåð êàòåãîð³¿ ïîâèíåí äîáèâàòèñÿ ï³ä-
òðèìêè ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ùî íèì ðîçðîáëåí³. 

Êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð çáèðàº ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ñâîº¿ êàòåãîð³¿, àíàë³çóº ¿¿ òà êîîðäèíóº ä³¿ ÿê 
êåð³âíèê³â ³íøèõ â³ää³ë³â òàê ³ ¿õ ï³äëåãëèõ çà äî-
ïîìîãîþ êîìóí³êàö³é. Ç óïðàâëÿþ÷èìè ìàãàçèí³â 
– öå êîìóí³êàö³¿ ùîäî óçãîäæåííÿ ïëàí³â ïðîäà-
æ³â êàòåãîð³¿; ç â³ää³ëîì ëîã³ñòèêè – ç ïèòàíü ïî-
ñòà÷àííÿ, ïðèéìàííÿ âàíòàæó, â³äáðàê³âêè òîâà-
ðó, óìîâ çáåð³ãàííÿ; ç ô³íàíñîâèì ï³äðîçä³ëîì 
– ç ïèòàíü îïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì, îôîðìëåííÿ 
äîêóìåíò³â ³ äîãîâîð³â, êîíòðîëþ ³ îáë³êó òîâàð-
íèõ çàëèøê³â, ç äåïàðòàìåíòîì ìàðêåòèíãó – ç 
ïèòàíü àíàë³çó ðèíêó, ðåêëàìè, ïðîâåäåííÿ àêö³é.

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè â óïðàâë³íí³ ðîçäð³á-
íîþ òîðãîâåëüíîþ ìåðåæåþ º: âèá³ð ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿ êàíàë³â çâ’ÿçêó, àâòî-
ìàòèçàö³ÿ ³ òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ, àíàë³òè÷íà 
êîìïîíåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ìîäåë³ ìåòîäè 
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ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óñï³øíà ðîáî-
òà òàêèõ ñêëàäíèõ ñòðóêòóð, ÿê ìåðåæà ìàãàçè-
í³â, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ïðàâèëüíèì âè-
áîðîì ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, äå öåíòðîì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ðàìêàõ ôóíêö³é, ùî âè-
êîíóþòüñÿ íèìè, º êåð³âíèêè îêðåìèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ íåìàº ÷³òêî âèðàæåíîãî öåí-
òðó, â ñèñòåì³ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ðîë³ 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî öåíòðó âèñòóïàº 
êàòåãîð³éíèé ìåíåäæåð, ÿêèé º íå ëèøå öåíòðîì 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ êîîðäèíàòîðîì á³çíåñ–ôóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, à é êîîðäèíàòîðîì 
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é. 

Êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè 
(²ÊÑ) êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê ñèñòåìó çàñîá³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ïîãëÿ-
ä³â, ïîëîæåíü ç âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñà-
äàõ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â ³ êîìóí³êàö³é Ìåòîþ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì º 
îïòèì³çàö³ÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ âèð³øåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çàäà÷ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äî ñêëàäó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè: 

– ó÷àñíèêè êîìóí³êàö³¿ – êåð³âíèöòâî ìåðå-
æ³, êàòåãîð³éí³ ìåíåäæåðè, òîðãîâåëüíèé ïåðñî-
íàë, ñóá’ºêòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â óïðàâë³íí³ àñîðòèìåíòîì;

– êîìóí³êàö³éí³ ³íñòðóìåíòè (çàñîáè), ùî âêëþ-
÷àþòü â ñåáå âíóòð³øí³ çàñîáè (ìîòèâàö³ÿ ñï³â-
ðîá³òíèê³â, ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ, íàðàäè, áå-
ñ³äè, êîíôåðåíö³¿ òà ñåì³íàðè, íîðìàòèâíà ³ 
çàãàëüíà äîêóìåíòàö³ÿ, òåõí³÷í³ çàñîáè îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿), òà çîâí³øí³ (ðåêëàìà; êàìïàí³¿ 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó; ïðÿìèé ìàðêåòèíã; ô³íàíñî-
â³ ³ ñòàòèñòè÷í³ çâ³òè, ²íòåðíåò), ïðèçíà÷åíèõ äëÿ 
äîñòàâêè ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

– êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè – òåëåôîí, åëåêòðîííà 
ïîøòà, îñîáîâèé êîíòàêò, çâ³òè, ðîçïîðÿäæåííÿ, íà-
êàçè, ëèñòè, êîðïîðàòèâí³ çàñîáè ãðóïîâî¿ ðîáîòè;

– åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà – ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, ðîáî÷³ ãðóïè, 
êîì³ñ³¿ ùî áåðóòü ó÷àñòü â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü;

– ðåãëàìåíò êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà – ñòàíäàðòè, ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³¿, ñõåìè ïå-
ðåäà÷³ äîêóìåíò³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü.

Ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â³äáóâàºòüñÿ ÷å-
ðåç çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè. 

Íà âèá³ð êàíàëó êîìóí³êàö³¿ âïëèâàþòü òà-
ê³ ôàêòîðè: òèï ñèìâîë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿; õàðàêòåð ïîâ³äîìëåí-
íÿ, ùî ïåðåäàºòüñÿ; âàãîì³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü 
äàíîãî êàíàëó äëÿ îäåðæóâà÷à ïîâ³äîìëåííÿ; 
êîíêðåòí³ ïåðåâàãè àáî íåäîë³êè òîãî ÷è ³íøîãî 
òèïó êàíàëó [3].

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíó 
ñèñòåìó (²ÊÑ) êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó â òåõ-
íîëîã³÷íîìó àñïåêò³, ìîæíà âèä³ëèòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòü 
êåðóþ÷èé îðãàí (êåð³âíèöòâî ìåðåæ³), êåðîâàíèé 
îá’ºêò (òîâàðíà êàòåãîð³ÿ) òà âèêîíàâ÷èé îðãàí 
(êàòåãîð³éí³ ìåíåäæåðè, ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³-
ëè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³).

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êåð³âíî¿ ñèñ-
òåìè º ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé öåíòð, ùî ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàáåçïå÷óâàëüíèõ ï³äñèñ-
òåì, ìåõàí³çì³â çáîðó äåÿêèõ ôàêò³â îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³, ìåòîä³â ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, 
áàçè äàíèõ, ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, 
ïðèçíà÷åíèé äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ, íàïî-
âíåííÿ, ï³äòðèìêè, àêòóàë³çàö³¿ òà íàäàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòðåá êåð³âíèê³â, à òàêîæ êë³ºíòñüê³é ÷àñòèí³ 
ñèñòåìè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Îá’ºêòàìè ïîáóäîâè ²ÊÑ º çàáåçïå÷óâàëüí³ ï³ä-
ñèñòåìè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, ùî 
ðåàë³çóþòü ïðîöåäóðè çáîðó, ïåðåäà÷³, íàêîïè-
÷åííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îáðîáêè ³ ôîðìó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â â ïîòð³áíîìó äëÿ 
êîðèñòóâà÷à âèãëÿä³. Ö³ ñèñòåìè º ³íôîðìàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íèì áàçèñîì äëÿ âèð³øåííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàäà÷ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Îõàðàêòåðèçóºìî êîæíó ç ï³äñèñòåì äåòàëüí³øå.

Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º êîìïëåêñîì äî-
êóìåíò³â, ñêëàäåíèì â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ²ÊÑ, 
ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Îðãàí³-
çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ð³çíèõ ìå-
òîäè÷íèõ ³ ðåãëàìåíòóþ÷èõ äîêóìåíòàõ ìàòåð³à-
ëàõ ïî ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÑ. 

Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ º êîìïëåêñîì òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â (òåõí³÷í³ çàñîáè çáîðó, ðåºñòðàö³¿, 
ïåðåäà÷³, îáðîáêè, îðãòåõí³êà òîùî.), ùî çàáåç-
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ïå÷óþòü ðîáîòó ²ÊÑ. Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòà-
ìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðàçîì ç òåõí³÷íèìè 
çàñîáàìè º òàêîæ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè, òåõí³÷íà 
äîêóìåíòàö³ÿ ³ îáñëóãîâóþ÷èé ¿õ ïåðñîíàë.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ – º ñóêóïí³ñòü ïðî-
åêòíèõ ð³øåíü ç îáñÿã³â, ðîçì³ùåííÿ, ôîðìàõ îðãà-
í³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, ùî öèðêóëþº â ²ÊÑ. Âîíî âêëþ÷àº 
ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ äëÿ àâòîìàòè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, êëàñèô³êàòîð³â ³ 
êîäîâèõ ïîçíà÷åíü åëåìåíò³â ³íôîðìàö³¿, óí³ô³êî-
âàí³ ñèñòåìè äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ ïåðñîíàë, ùî 
çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü çáåð³ãàííÿ, ñâîº÷àñí³ñòü ³ 
ÿê³ñòü òåõíîëîã³¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü 
ïðîãðàì, ùî ðåàë³çóþòü ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ³ ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêó 
ðîáîòó êîìïëåêñ³â òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Äî ñêëàäó 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ âõîäÿòü çàãàëüíî-
ñèñòåìí³ ³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, à òàêîæ ³íñòðóê-
òèâíî–ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè ç âèêîðèñòàííÿ çà-
ñîá³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïåðñîíàë, ùî 
çàéìàºòüñÿ éîãî ðîçðîáêîþ ³ ñóïðîâîäîì.

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâî-
âèõ íîðì, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâîâ³äíîñèíè ïðè 
ñòâîðåíí³ ³ âïðîâàäæåíí³ ²ÊÑ. 

Âñå çàçíà÷åíå âèùå äîçâîëÿº íàì âèçíà÷è-
òè ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó êàòå-
ãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñóêóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷óâàëüíèõ ï³äñèñòåì, 
êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, à òàêîæ ñóá’ºêò³â çîâí³ø-
í³õ ³ âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é, ïðèçíà÷åíó äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì â 
òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³.

Âèñíîâêè
Ó çâ’ÿçêó ç íåóçãîäæåí³ñòþ ä³é ôóíêö³îíàëüíèõ 

ï³äðîçä³ë³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ àñîð-

òèìåíòîì, âèíèêàº ïîòðåáà ó âäîñêîíàëåíí³ ³ñíó-
þ÷î¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ïîáóäîâè á³ëüø åôåêòèâ-
íî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó êëþ÷îâèì àñ-
ïåêòîì äëÿ öèõ çì³í º îá’ºäíàííÿ çóñèëü òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çàïèò³â ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â 
òîâàð³â. Âñå öå îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè 
êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè 
êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ êîìóí³êàö³é òà äîçâîëÿº âäî-
ñêîíàëèòè âçàºìîä³þ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîêóïö³â ç 
ìåðåæåâèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì.
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Ïðîáëåìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åí³ îñî-
áëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Îá-
ãðóíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

 Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, ñåðåäí³é á³çíåñ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ, 
åôåêòèâí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñêëàäíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, ùî 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç äåâàëüâàö³ºþ íà-
ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà íîâèõ â³éñüêî-
âî–ïîë³òè÷íèõ âèêëèê³â, îñîáëèâî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ìàº ñôåðà ï³äïðèºìíèöòâà ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ â 
Óêðà¿í³ â òåïåð³øí³é ÷àñ ðîçâèâàºòüñÿ â ñêëàä-
íèõ óìîâàõ, ùî ñòðèìóº ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. 
Ìàëèé á³çíåñ á³ëüø ïðèñòîñîâàíèé äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âèðîá³â, øâèä-
øå ³ äåøåâøå ïåðåîçáðîþºòüñÿ òåõí³÷íî, âèìà-
ãàº ìåíøå êàï³òàëîâêëàäåíü òà çàáåçïå÷óº éîãî 
ïðèñêîðåíó îêóïí³ñòü. 

Â ðîçâèíåíèõ êðà¿ íàõ ñâ³òó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà 
óâàãà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³é ñíþºòüñÿ 
ïîë³òèêà é îãî ï³äòðèìêè, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿  º 
çáàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â òà ³íòåðå-
ñ³â á³çíåñó. Â Óêðà¿í³, ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿  ïîë³òèêè. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ óñï³øíèé ðîçâèòîê ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íåìîæëèâèé áåç â³äïîâ³äíîãî 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñòâî-
ðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíèì ÷èíîì þðèäè÷íîãî çàêð³-
ïëåííÿ ïðàâ òà ïîñò³éíå ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ç 
áîêó äåðæàâè, ãàðàíòóº çàõèñò çàêîííîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, ñïðèÿº éîãî ðîçâèòêó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
óâàãè ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî. Ïðîòå, çàñëóãîâóþòü 
óâàãè ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ Óêðà¿íè: Î.². Àìî-
ø³, Á.Â. Áóðêèíñüêîãî, Â.Ì. Ãåºöÿ, Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, 
Ë.Ì. Äðàãóíà, Â.À. Òêà÷åíêà, Ð.Á. Òÿíà, Á.². Õîëîäà, 
Ì.Ã. ×óìà÷åíêà; à òàêîæ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: ². Àí-
ñîôôà, Ã. Á³ðìàíà, Þ. Áëåõà, Í. ²ëü¿íà, ß. Ìåëêó-
ìîâà, Â. Øàõíàçàðîâà òà ³íøèõ. Íåçíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü ñåðåä íàóêîâö³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåâèð³øåí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïðîáëåì 
òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó é ï³ä-
òðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìíè-
öòâî º îñíîâîþ ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè, 
ðÿä ôóíêö³é , ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ñîö³àëüíîãî õà-
ðàêòåðó. Åêîíîì³÷íà ðîëü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ìîá³ë³çóº ô³íàíñîâ³ ³ âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè íàñåëåííÿ, ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ , º 
äâèãóíîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàáåçïå-
÷óº ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó 
çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â òà çáîð³â òîùî. 
Ó ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³ ï³äïðèºìíèöòâî ñïðèÿº 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷óº ðèíîê 
ïîòð³áíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, íàìàãàþ÷èñü 
íàé ïîâí³øå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ.

 Ï.Ò. ÊÎËÅÑÍÈ×ÅÍÊÎ,
ê. ý. í., íàó÷íûé ñîòðóäíèê Óìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ïðîáëåìû íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Óêðàèíå. 
Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, ñðåäíèé áèçíåñ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå, 
ñòðàòåãèÿ, ýôôåêòèâíîñòü.
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Problems of low regulation of small business in Ukraine
Features of operation of small and medium business in Ukraine. Defined especially the use principles 

of strategic management in small and medium–sized enterprises. Reasonable strategic measures to 
increase economic efficiency for small and medium businesses.
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Âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ä³ÿëü-
íîñò³ ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
êîðïîðàö³é  º ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî. 

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü 
ó ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ êðà¿íè â ö³-
ëîìó. Äàíèé ñåêòîð âåäå êðà¿íó äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñàìå ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ 
º ñåðåäîâèùåì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é.

Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà (ÌÑÏ) â³ä³ãðàâà-
ëè âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿ í³ 
ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ðîêó. Ïðîòå, ïðîòÿãîì äåñÿòè-
ë³òü ñåêòîð ÌÑÏ îòðèìóâàâ íåäîñòàòíüî óâàãè ç 
áîêó óêðà¿ íñüêèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Åêîíîì³÷í³ òà 
ïðàâîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó çíà÷íî íèæ÷å ñåðåäíüîãî ì³æíàðîäíîãî ð³â-
íÿ, à ïîñë³äîâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ÌÑÏ 
â³äñóòíÿ. Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ÌÑÏ îáìåæ-
óâàëàñü ëèøå çàïðîâàäæåííÿì ñòèìóë³â òà ï³ëüã 
äëÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ. Àëå òàêà ïîë³òèêà íå áåðå 
äî óâàãè ïîòðåáè, ïðîáëåìè òà ïåðåøêîäè, ç ÿêè-
ìè ñòèêàþòüñÿ îð³ºíòîâàí³ íà çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ . 

Íèí³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé  ³íòåðåñ 
äî ïðîáëåìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ìà-
ëå òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî âèñòóïàº îäíèì 
³ç íàé âàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿  åêîíîì³-
êè: â³í íàäàº ¿ é  íàëåæíó ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ë³çóº çíà-
÷í³ ô³íàíñîâ³ ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíèé  ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ é îãî ÿê³ñ-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íåñå â ñîá³ ïîòóæíèé  
ìîíîïîëüíèé  ïîòåíö³àë, âèð³øóº ïðîáëåìó 
çàé íÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè 
ñóñï³ëüñòâà. 

Òàê ó ÑØÀ ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó âè-
ðîáëÿþòü áëèçüêî 40% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó ³ çàáåçïå÷óþòü çàé íÿò³ñòü ìàé æå ïî-
ëîâèíè ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, çä³é ñíþþòü 
îñâîºííÿ âäâ³÷³ á³ëüøå íîâîââåäåíü, àí³æ âå-
ëèê³ ô³ðìè. Âîíè º îñíîâíèìè ãåíåðàòîðàìè 
³ííîâàö³é íèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³, äèíà-
ì³÷íî ðåàãóþ÷è íà çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàí-
íÿ. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ , Êàíàä³, Í³ìå÷÷èí³ ÷àñò-
êà ìàëîãî á³çíåñó ó âèðîáíèöòâ³ ñêëàäàº 60–70 
%. Ïîêàçîâèì ÿâèùåì òàêîæ º ó÷àñòü ìàëîãî 
á³çíåñó â åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿  ïðîâ³äíèõ êðà¿ í. Çà 
îö³íêîþ åêñïåðò³â, ÷àñòêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì 
ó ïðîìèñëîâîìó åêñïîðò³ íèçêè ðîçâèíåíèõ êðà¿ í 
ñêëàäàº: Í³ìå÷÷èíè ³ Í³äåðëàíä³â – ïðèáëèçíî 
40 %, ²òàë³¿  – 20–25 %, ÑØÀ ³ ßïîí³¿  – 15 % [1]. 

Äîñêîíàëà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà º ôàêòè÷íî ïîë³òèêîþ ðîçâè-
òêó êîíêóðåíö³¿ . Ñó÷àñíà ïîë³òèêà íàäàº ï³äòðèìêó 
êîìïàí³ÿì ó ïîäîëàíí³ âàä, âëàñòèâèõ íîâîñòâî-
ðåíèì òà íåâåëèêèì á³çíåñàì, à òàêîæ äîïîìà-
ãàº ¿ ì ïðîé òè åòàï íåçð³ëîñò³ òà äîñÿãòè ðîçì³ðó, â 
ÿêîìó âîíè ìîæóòü áóòè æèòòºçäàòíèìè. 

Íà øëÿõó äî ºâðîïåé ñüêî¿  ³íòåãðàö³¿  Óêðà¿ íè â 
òåïåð³øí³é ÷àñ çàëèøàºòüñÿ íåìàëî áîëþ÷èõ 
ìîìåíò³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê êðà¿ íè â çà-
äàíîìó íàïðÿì³. Îäíèì ³ç òàêèõ ìîìåíò³â ââàæà-
ºòüñÿ çàíåïàä ñôåðè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ùî íå ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿  Óêðà¿ íñüêî¿  
äåðæàâè â ºâðîïåé ñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, à íàâïà-
êè – ñòàâèòü ùîðàç íîâ³ ïåðåïîíè äëÿ ïîñòóïó òà 
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó. 

Ó íàóêîâ³é  ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ôàêòî-
ðè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿ í³, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: 

– íåãíó÷êå òà íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, ùî 
óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê óñï³øíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà;

– âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ ÷èíîâíè-
ê³â, ùî ïåðåøêîäæàº ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ãàëüìóº é îãî ðîçâèòîê;

– íåñòà÷à àáî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ 
ìàëîãî á³çíåñó ç³ ñòîðîíè äåðæàâè;

– âèñîêèé  ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ùî îáòÿæóº 
äîõîäè ï³äïðèºìö³â ³ ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü áàí-
êðóòñòâà ¿ õí³õ ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â 
êðà¿í³, à òàêîæ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òà óñêëàäíåí³ñòü 
çàêîíîäàâñòâà;

– íåäîñòóïí³ñòü á³çíåñ–îñâ³òè äëÿ ïåðñîíàëó ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é  [2].

Êð³ì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ùå îäí³ºþ ïðè÷è-
íîþ còðèìàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
º òå, ùî íèí³ ñåãìåíò ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
Óêðà¿ íè ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç âêðàé  ñåðé îçíîþ ïðî-
áëåìîþ äîñòóïó äî ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â. Ñåðåä äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà áàíê³âñüê³ êðåäèòè 
çà ñòàòèñòèêîþ çàé ìàþòü ëèøå òðåòº ì³ñöå ï³ñ-
ëÿ äîõîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíè-
öòâà òà îñîáèñòèõ êîøò³â çàñíîâíèê³â. 

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ñòàíó ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðîçâèíåíèõ êðà¿ íàõ 
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ç íàé á³ëüøîþ ÷àñòêîþ òà äàíèìè çà ñòóïåíåì 
ô³íàíñîâî¿  ï³äòðèìêè, íàé á³ëüø ïîïóëÿðíèì çà-
õîäîì äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿ íàõ, âèñòó-
ïàº íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é  çà êðåäèòàìè 
ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó (äèâ. òàáëèöþ).

Àíàë³çóþ÷è òàáëèöþ 1 ìè áà÷èìî, ùî ïðàêòè÷-
íî âñ³ êðà¿ íè (çà âèíÿòêîì ²ðëàíä³¿  ³ Íîâî¿  Çåëàíä³¿ ) 
ìàþòü ñâî¿  äåðæàâí³ ãàðàíò³é í³ ïðîãðàìè. 

²íøèìè çàõîäàìè ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â íàâåäåíèõ êðà¿ íàõ º ö³ëüî-
â³ êðåäèòè (äî ïðèêëàäó, íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³é ) 
ç ï³ëüãîâèìè óìîâàìè (Ðîñ³ÿ, Øâåé öàð³ÿ òîùî), 
ì³êðîô³íàíñóâàííÿ, ãàðàíò³¿  çà åêñïîðòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Òàê, ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Êàíàä³ ñïðèÿº ñïðîùåíà äîçâ³ëüíà 
ñèñòåìà, à òàêîæ íèçüêà âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ , 
îäíà ³ç íàé íèæ÷èõ ó ñâ³ò³ íà òåïåð³øí³é  ÷àñ. 

Îòæå, àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿  ïðàêòèêè äåðæàâíî¿  
ï³äòðèìêè òà ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â ðîçâèíåíèõ êðà¿ íàõ äîçâîëÿº îêðåñëè-
òè íàñòóïí³ òåíäåíö³¿  [4]. 

Óðÿäè á³ëüøîñò³ êðà¿ í ñâ³òó ðîçãëÿäàþòü ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ñåãìåíòó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó ÿê îñíîâó äåðæàâíî¿  åêîíîì³÷íî¿  ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè ï³äòðèìêè âèñòóïà-
þòü ô³íàíñîâà òà ³íôðàñòðóêòóðíà, êîíñàëòèíãî-
âà, ³íôîðìàö³é íà ï³äòðèìêà, ñïðèÿííÿ åêñïîðòó.

Ïð³îðèòåòíèìè ö³ëÿìè ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèñòóïàþòü ñòâîðåííÿ 

íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é  ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é , ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ , îñîáëèâî íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòîê 
îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé . 

Çàêîíîäàâñòâî ó á³ëüøîñò³ êðà¿ í ñïðÿìîâàíå 
íà çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä, ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ çä³é ñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç 
íîðìè ïðÿìî¿  ä³¿ , ÿê³ âñòàíîâëåí³ â çàêîíàõ, à íå 
ï³äçàêîííèõ àêòàõ, ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà àíòèìî-
íîïîëüíà ïîë³òèêà, âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî îá-
ìåæåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿  êîíêóðåíö³¿  ñòîñîâíî 
äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó êðà¿ íàõ êóëüòèâóºòüñÿ ïðèíöèï êîîïåðóâàííÿ 
âåëèêèõ, ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó 
îñòàíí³ âçàºìíî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, îñî-
áëèâî ó ñôåð³ ñïåö³àë³çàö³¿  îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ³ 
â ³ííîâàö³é íèõ ðîçðîáêàõ. 

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿ í ï³äòðèìêà ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä íå íà 
ïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, à íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à 
òàêîæ ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó äî çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â (íà-
ñàìïåðåä çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿  ãàðàíò³é íèõ 
ïðîãðàì). 

Ó êðà¿ íàõ ç íàé á³ëüø ðîçâèíåíèì ñåãìåíòîì 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà (äî ïðèêëà-

Çàõîäè äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè ÌÑÁ Äåðæàâà

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ ãàðàíò³é  çà 
êðåäèòàìè ÌÑÁ 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàíà-
äà, Í³äåðëàíäè, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ñëîâà÷÷èíà, 
Ñëîâåí³ÿ, ÑØÀ, Òà¿ ëàíä, Óãîðùèíà, Ô³íëÿíä³ÿ, ×èë³, 
Øâåé öàð³ÿ. 

Íàäàííÿ îñîáëèâèõ óìîâ çà ãàðàíò³ÿìè äëÿ ñòàð-
òàï–á³çíåñó Äàí³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè 

Çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é  çà åêñïîðòíèìè 
îïåðàö³ÿìè 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, 
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåé öàð³ÿ, Øâåö³ÿ 

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ²ñïàí³ÿ, Êàíàäà, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ñåðá³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, 
Óãîðùèíà, ×èë³ 

Ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Ðîñ³ÿ, Òóðå÷-
÷èíà, Óãîðùèíà 

Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, â³äñòðî÷êà ïëàòåæ³â Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, Ðîñ³ÿ, Ôðàíö³ÿ 

Îá’ºäíàííÿ áàíê³â, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
êðåäèòóâàíí³ ÌÑÁ, â òîìó ÷èñë³ – ÿê³ êðåäèòóþòü 
ÌÑÁ ç íåãàòèâíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ 

Äàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ 

Ôîíäóâàííÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì êðåäèòíèõ 
îðãàí³çàö³é  Âåëèêîáðèòàí³ÿ 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ 
äîñòóïíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ [3] 
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äó, â Øâåé öàð³¿ ) ðåãóëÿòèâí³ ïðàêòèêè çâîäÿòüñÿ 
äî ì³í³ìóìó. 

Çàãàëîì óñï³øíà ïðàêòèêà çàðóá³æíèõ êðà¿ í 
ùîäî îðãàí³çàö³¿  ïðîãðàì ³ ïðîöåñ³â äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíî¿  ³íôðàñòðóêòóðíî¿ , ô³íàíñîâî¿ , 
³íôîðìàö³é íî–êîíñóëüòàö³é íî¿  ï³äòðèìêè ³ 
ïðèñêîðåíî¿  êîìåðö³àë³çàö³¿  íîâèõ ðîçðîáîê ìà-
ëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íàïîëåãëèâî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìàë³çàö³¿  ³ çàïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿ í³ ñèñòåìíîãî äåðæàâíîãî ï³äõîäó ó âñ³õ 
ïðîöåñàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 

Îòæå, íà ñüîãîäí³øí³é  äåíü, còàíîâëåííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà â Óêðà¿í³ íåìîæëèâ³ áåç â³äïîâ³äíîãî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Íîðìàòèâíà áàçà ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿ í³ 
º áàãàòîð³âíåâîþ. Íàé âèùèì ð³âíåì âèñòóïà-
þòü êîíñòèòóö³é í³ íîðìè (ñò. 41, 42 Êîíñòèòóö³¿  
Óêðà¿ íè), ÿê³ ïðîãîëîøóþòü ïðàâî ïðèâàòíî¿  
âëàñíîñò³ òà ïðàâî íà çàé íÿòòÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ö³ ïîëîæåííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó 
äðóãîãî ð³âíÿ íîðìàòèâíî¿  áàçè — êîäåêñ³â, çà-
êîí³â Óêðà¿ íè , ïîñòàíîâ Âåðõîâíî¿  Ðàäè Óêðà¿ íè 
òà óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿ íè. Òðåò³ì ð³âíåì º 
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿ íè, ÷åòâåð-
òèì — íîðìàòèâí³ àêòè ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ 
(³íñòðóêö³¿ , ïîëîæåííÿ, íàêàçè òîùî). 

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîºäíóº íîðìàòèâíî–
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ñïåö³àëüíîãî òà êîìïëåêñíî-
ãî õàðàêòåðó. Ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî – öå ñó-
êóïí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ìàþòü 
õàðàêòåð ïðÿìî¿  ä³¿ . Êîìïëåêñíå – öå çàêîíè ³ àê-
òè, ÿê³ ìàþòü øèðîêó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, ³, ðà-
çîì ç òèì, ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. 

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä êðà¿ í ªÑ, ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³ä-
ì³òèòè ÷³òê³ñòü òà ÿñí³ñòü êîíöåïö³¿  ï³äòðèìêè ìà-
ëî–ãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê íà ð³â-
í³ îêðåìî¿  êðà¿ íè òà ¿ ¿  ðåã³îí³â, òàê ³ íà ð³âí³ ªÑ ó 
ö³ëîìó. Äëÿ á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿ í âëàñòè-
âå ð³çíîá³÷íå òà äå– òàëüíå ïðàâîâå ðåãóëþâàí-
íÿ äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Îäèí àáî äåê³ëüêà çàêîí³â, ùî íîñÿòü áàçîâèé  
õàðàêòåð, äîïîâíþþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ â 
êîìïëåêñ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè. 

Ñôåðà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó Óêðà¿ íè 
âèìàãàº íà ñüîãîäí³øí³é  äåíü çíà÷íèõ çóñèëü ç 
áîêó äåðæàâè â íàïðÿì³ åôåêòèâíîãî äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî êîîðäèíóºòüñÿ Çàêîíîì 
Óêðà¿ íè «Ïðî ðîçâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿ í³» 
â³ä 22 áåðåçíÿ 2012 ð. [5]. Ó íüîìó çàçíà÷åíî 
ìåòó òà îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè. 

×åðåç òå, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåïðîäóìà-
í³ òà íàøâèäêóðó÷ ïðèé íÿò³ çàêîíè ñòàâëÿòü ï³ä-
ïðèºìö³â íå «íà íîãè», à «íà âóõà», çàêîíîäàâ-
ñòâî ó ãàëóç³ ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ìàëîãî, 
çìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ëèøå çà óìîâè, ùî âî-
íî íàáóäå ñèñòåìàòèçîâàíî¿  ôîðìè. Ï³ä ñèñòå-
ìàòèçàö³ºþ çàêîíîäàâñòâà ïðî ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü ðîçóì³þòü óïîðÿäêóâàííÿ ÷èííèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ï³ä-
ïðèºìíèöüê³ â³äíîñèíè, çâåäåííÿ ¿ õ äî ïåâíî¿ , 
âíóòð³øíüî¿  óçãîäæåíî¿  ñèñòåìè [6]. 

Â³äì³íí³ñòü ó ð³âí³ òà ÿêîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿ í³ é  
ðîçâèíåíèõ êðà¿ íàõ îá’ºêòèâíî çóìîâëåíà ³ñòî-
ð³ºþ ôîðìóâàííÿ é  ðîçâèòêó ðèíêîâî¿  åêîíîì³êè, 
ð³çíèì äîñâ³äîì ðîçðîáêè é  ðåàë³çàö³¿  íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿  áàçè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, â³ä-
íîøåííÿì ñóñï³ëüñòâà äî öüîãî ÿâèùà. Íå âèêëè-
êàº ñóìí³âó òå, ùî çàêîíè â çàðóá³æíèõ êðà¿ íàõ íå 
ìîæóòü áóòè âçÿò³ ÿê àíàëîãè ïðÿìî, áåç ³ñòîòíî¿  
àäàïòàö³¿  äî çàêîíîäàâ÷îãî ïðîñòîðó Óêðà¿ íè. 

Ìåòîþ äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà º ðîçøèðåííÿ ðèíêó çàé íÿòîñò³; ñïðèÿí-
íÿ ñòàíîâëåííþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàùàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿ íè; ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿  ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà âèçíà÷è-
òè: ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³ 
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îðãàí³çàö³þ 
äåðæàâíî¿  ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿  êàäð³â äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà; âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ï³ëüã äëÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; çàïðîâàäæåí-
íÿ ñïðîùåíî¿  ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³; ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; çàëó÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî âèêîíàííÿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãðàì, çä³é ñíåííÿ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿  (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) äëÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá. 

Ïðîòå, â óìîâàõ, êîëè â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà óâ³-
éøëà â åêîíîì³÷íó äåïðåñ³þ, Óêðà¿íà ïîòðåáóº 
ðåôîðì, ùî áàçóþòüñÿ íà ãëèáèíí³é ñèñòåìí³é 
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òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Óêðà¿í³ 
æèòòºâî íåîáõ³äíèé ÿê³ñíèé ñòðèáîê â³ä ìîíîïî-
ë³çîâàíî¿, îë³ãàðõ³çîâàíî¿, íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà 
íèçüêîïðîäóêòèâíî¿ åêîíîì³êè äî â³äêðèòî¿ åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ãåíåðàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Ñüîãîäí³ ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïðîòåêö³îí³çì 
îë³ãàðõ³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿêèé ïðèçâ³â äî íåîá-
õ³äíîñò³ ïîë³òèêè çàòÿãóâàííÿ ïàñê³â, æîðñòêà 
ô³ñêàëüíà êîíñîë³äàö³ÿ, à òàêîæ íàäì³ðó îá-
ìåæóâàëüíà êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà íååôåêòèâíà åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó íå ò³ëüêè íå âèïðàâäàëè 
ñåáå, à é çóìîâèëè ãëèáîêó åêîíîì³÷íó òà ñóñ-
ï³ëüíó êðèçó. Óñå öå íå ëèøå çìåíøèëî «ô³íàí-
ñîâó ãëèáèíó» åêîíîì³êè ³ çðîáèëî Óêðà¿íó íåâè-
ïðàâäàíî çàëåæíîþ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè, à é çàêîíñåðâóâàëî åêîíîì³÷íó ìî-
äåëü, çà ÿêîþ Óêðà¿íà åêñïîðòóº ïåðåâàæíî ñè-
ðîâèíó òà íèçüêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ ç íèçü-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, òàëàíîâèòèõ ëþäåé òà 
çàðîáëåí³ òóò ïðèáóòêè.

Ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà-
¿í³ âèçíà÷åíî Àêòîì ïðî ìàëèé á³çíåñ äëÿ ªâðîïè ³ 
ïåðøî÷åðãîâèìè ïð³îðèòåòàìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòå-
ã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà–2020» [7].

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ 
ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ Àêòà ïðî ìàëèé 
á³çíåñ äëÿ ªâðîïè:

Ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü äðóãîãî øàíñó äëÿ 
÷åñíèõ ï³äïðèºìö³â, ùî îïèíèëèñÿ â ñòàí³ áàí-
êðóòñòâà.

Ðîçðîáëÿòè ðåãóëþâàííÿ çà ïðèíöèïîì «ñïî-
÷àòêó äóìàé ïðî ìàëå».

Çîð³ºíòîâóâàòè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè íà ïî-
òðåáè ÌÑÏ.

Àäàïòîâóâàòè óìîâè äîñòóïó ÌÑÏ äî ïóáë³÷íèõ 
çàêóï³âåëü òà ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè.

Ïîëåãøóâàòè äîñòóï ÌÑÏ äî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ï³äòðèìóâàòè ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ òà á³çíåñ ñèñ-
òåì ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ó êîìåðö³éí³é ñôåð³.

Äîïîìàãàòè ÌÑÏ ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè 
äîñòóïó äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó.

Ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê íàâè÷îê òà çäàòíîñò³ 
ÌÑÏ äî ³ííîâàö³é.

Ï³äòðèìóâàòè ÌÑÏ ó ïåðåòâîðåíí³ åêîëîã³÷íèõ 
âèêëèê³â â åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Çàîõî÷óâàòè òà ï³äòðèìóâàòè äîñòóï ÌÑÏ äî 
çðîñòàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðîáëåíî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó (äàë³ – Ñòðàòåã³ÿ). Âîäíî-
÷àñ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà ð³âí³ ðåã³îí³â áóäóòü 
ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÌÑÏ ³ç 
çàñòîñîâóâàííÿì êëàñòåðíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³ä-
õîäó, ùî äîçâîëèòü âðàõóâàòè ðåã³îíàëüí³ îñî-
áëèâîñò³ òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó. 

Ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñåêòîðà ÌÑÏ, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ óìîâ íàéá³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ éî-
ãî ïîòåíö³àëó. 

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíî¿ Ñòðàòåã³¿ ìàº ñïðèÿòè 
äîñÿãíåííþ òàêèõ ö³ëåé [7]:

Ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó: 
– ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê îñíîâè 

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåðåãóëÿö³¿;

– ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêî-
ìó çàáåçïå÷åíî ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ñóá’ºêò³â ÌÑÏ äî ô³-
íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

ë³êâ³äàö³ÿ áàð’ºð³â âèõîäó ÌÑÏ íà çîâí³øí³ 
ðèíêè;

Ïîáóäîâà ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè 
åôåêòèâíî ôîðìóâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè ïîë³òèêó 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà: 

– ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌÑÏ;
– ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöòâó â³ä-

êðèò³ ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ, êîìïåòåíö³ÿ «ï³ä-
ïðèºìëèâ³ñòü» ³íòåãðîâàíà â îñâ³òí³ ïðîãðàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè ç ÌÑÏ;

– çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî äîñòóïó ÌÑÏ äî 
ó÷àñò³ â äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ 
îá³çíàíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî ñåê-
òîðó ÌÑÏ

Ðîçâèòîê ñåêòîðà ÌÑÏ: 
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 

ÌÑÏ;
– çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ãåíåðó-

þòü ÌÑÏ.
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Î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ º: åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ á³çíåñ–ñåðåä-
îâèùà íà âñ³õ åòàïàõ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÏ; çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; 
øèðîêèé äîñòóï ÌÑÏ äî íåîáõ³äíèõ ô³íàíñî-
âèõ, ìàéíîâèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ÌÑÏ, ùî óñï³øíî êîíêóðóþòü íà 
ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ; øèðîêèé äîñòóï ÌÑÏ äî 
áóäü–ÿêî¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âëàñ-
íîãî ðîçâèòêó; ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ÌÑÏ ó ôîð-
ìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ãåíåðóº ÌÑÏ; 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îô³ö³éíî çàéíÿòèõ ó ÌÑÏ.
  Íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà Óêðà¿-
íè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ÷åðåç ñèñòåìàòèçà-
ö³þ çàêîíîäàâñòâà ïðî ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêà ìàº 
çä³é ñíþâàòèñÿ íà çàñàäàõ ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ 
òà çì³ñòó îô³ö³é íî ñõâàëåíî¿  ñòðàòåã³¿  äåðæàâíî¿  
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿ í³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿäó òà ïðèé íÿòòÿ â ïåðøî-
÷åðãîâîìó ïîðÿäêó çàêîíîïðîåêò³â, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîäàëüøå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç óðàõó-
âàííÿì âèìîã ªÑ.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿  ñèñòå-

ìè ô³íàíñîâî¿  ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿  çàêîíîäàâ÷î¿  áàçè, 
ùî ðåãóëþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, çóìîâ-
ëåíà ðîëëþ öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â çàáåçïå-
÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿ íè. 
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º îäíèì ç íåâ³ä’ºìíèõ 
÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ÿêå âèñòóïàº ñâîºð³äíèì äâèãóíîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî îïåðàòèâíî ðåàãóº íà çì³íè 
â  êîí’þíêòóð³ ðèíêó, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùó-
þòü ð³âåíü ãíó÷êîñò³ åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè; âîíè 
çä³é ñíþþòü âàãîìèé  âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè çàé íÿòîñò³ ÷åðåç âèñîêó çäàòí³ñòü ñòâî-
ðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ é  ïîãëèíàòè íàäëèøêî-

âó ðîáî÷ó ñèëó, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ öèêë³÷íèõ ñïàä³â 
òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðî-
áëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âàæëèâà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ òóðèñòè÷í³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ â àãðàðí³é ñôåð³. Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ñåëà òà îäèí ³ç çàñîá³â ïîäîëàííÿ áàãàòüîõ 
ñ³ëüñüêèõ ïðîáëåì. Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 

ñôåð³ Óêðà¿íè çóìîâëåíà íàñòóïíèìè îáñòàâè-
íàìè, çîêðåìà: 1) ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê àãðî-
ðåêðåàö³éíîãî ñåðâ³ñó âèð³øóº ðÿä ãîñòðèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì áàãàòüîõ ðåã³îí³â, çîêðåìà, 
ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çàêîðäîííîãî çàðîá³ò÷àí-
ñòâà, ñêëàäíîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó; 2) ðîçâèòîê 
òóðèçìó â àãðàðí³é ñôåð³ ñòèìóëþº ÿê ôîðìè ñ³-
ìåéíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ìàëå ï³äïðèºì-
íèöòâî, âàæëèâ³ äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè. 
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Òóðèçì ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³
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Tourism as a type of business on the rural territories 
In the paper different approaches to the interpretation of the essence of the concept of «tourism» 

are presented. The basic classification types of tourism, in particular: by the organizational forms 
and the targeted markets are showed. The definition of rural agricultural tourism are done and three 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ò.Ì. Áóëàõà, 
Â.Â. Ãëîâàöüêî¿, Ò.Ï. Êàëüíà–Äóá³íþê, Í.ª. Êóä-
ëè, Í.Â. Ëèï÷óê, Ë.À. Ìåðëÿí, Â.Ê. Òåðåùåíêà 
òà ³íøèõ íàóêîâö³â. Îäíàê, âèñîêî îö³íþþ÷è ¿õ-
í³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, íå-
îáõ³äíî ðîçâèâàòè òåîðåòè÷íó òåìàòèêó. Òàê, íà 
äàíèé ÷àñ ³ñíóº ö³ëà íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì 
ó íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ï³äïðèºì-
íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ îêðåñëèòè 
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà â àãðàðí³é ñôåð³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì á³ëü-
ø³ñòþ ôàõ³âö³â âèçíàíî ÿê ñêëàäíèé ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé ôåíî-
ìåí, çíà÷åííÿ ÿêîãî ó ìàéáóòíüîìó çðîñòàòèìå â 
óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ñèñòåìí³ òà êîìï-
ëåêñí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà-
¿í³ âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòíèìè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè òà âàãîìîþ ñêëàäîâîþ 
ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ [1].

Òóðèçì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàçâè÷àé ðîçóì³þòü 
ÿê «òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
â îçäîðîâ÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ, ïðîôåñ³éíî–ä³ëîâèõ 
÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ îïëà÷óâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ì³ñö³, êóäè îñîáà â³ä’¿æäæàº» [3].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè º àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. 

Ê³ëüê³ñòü ïî¿çäîê ó ñâ³ò³ äî 2020 ðîêó, çà ïðî-
ãíîçàìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), äîñÿãíå ìàéæå 1,6 ìëðä. òó-
ðèñòñüêèõ ïðèáóòò³â, ç ÿêèõ 717 ìëí. ïðèïàäå 
íà ªâðîïó [5], âêëþ÷àþ÷è êðà¿íè ÑÍÄ, à îòæå 
³ Óêðà¿íó, äå òóðèçì, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ðîçâèâàòè-
ìåòüñÿ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç 
ºâðîïåéñüêèì ðåã³îíîì.

Â³äíîñíî òðàêòóâàííÿ ðîçóì³ííÿ òóðèçìó ³ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â, ùî äàº çìîãó îá’ºäíàòè 
ð³çí³ ïîãëÿäè ³ âèçíà÷åííÿ â ê³ëüêà ãðóï: 1) òó-
ðèçì – öå ð³çíîâèä ðåêðåàö³¿; 2) òóðèçì – öå îäíà 
ç ôîðì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ; 3) òóðèçì – öå ñêëàä-
íå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå. 

Ó ïåðøó ãðóïó âõîäÿòü âèçíà÷åííÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü òóðèçì ÿê ð³çíîâèä ðåêðåàö³¿, ñèñ-
òåìó ³ ôîðìó ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã ó ïîõîäàõ ³ ïî¿çäêàõ, 
ÿê³ ïîºäíóþòü àêòèâíèé â³äïî÷èíîê ³ çì³öíåí-
íÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ç ï³äâèùåííÿì ¿¿ çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè òà îñâ³÷åíîñò³.

Äðóãà ãðóïà âèçíà÷åíü ðîçãëÿäàº òóðèçì ÿê 
îäíó ç ôîðì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ïîâ’ÿçóº ç àêòîì 
ðóõó, ïîäîðîæ³, ïîäîëàííÿ ïðîñòîðó ³ âèñòóïàº ÿê 
³íñòðóìåíòàð³é ñòàòèñòèêè òóðèçìó. 

Òðåòÿ ãðóïà âèçíà÷åíü õàðàêòåðèçóº òóðèçì ÿê 
ñêëàäíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ðîçêðè-
âàº éîãî âíóòð³øí³é çì³ñò â ºäíîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ 
âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîñèí [2].

Ðîçìà¿ò³ñòü ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèíêó 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çóìîâëþº ïîÿâó â³äïîâ³äíèõ 
âèä³â òóðèçìó. Êëàñèô³êàö³ÿ â òóðèçì³ ìàº äóæå 
âåëèêå çíà÷åííÿ, ïåðåäóñ³ì ³ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó. Àäæå âîíà äàº çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ â ïîïèò³ íà òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè, à, îòæå, 
áåçïîìèëêîâî ôîðìóâàòè òóðèñòè÷íó ïðîïîçè-
ö³þ, åôåêòèâíî ðîçì³ùóâàòè ðåñóðñè, ïëàíóâà-
òè íîâ³ àáî çì³íþâàòè ñòàð³ òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè. 

Íà ñüîãîäí³ º òàê³ îñíîâí³ êëàñèô³êàö³¿ òóðèçìó: 
– çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè: ì³æíàðîäíèé 

(â’¿çíèé òà âè¿çíèé), âíóòð³øí³é; 
– çà ö³ëüîâèìè ðèíêàìè: ä³ëîâèé, åòí³÷íèé, ³ñ-

òîðè÷íèé, êóëüòóðíèé, ðåêðåàö³éíèé, åêîëîã³÷-
íèé, ñ³ëüñüêèé («çåëåíèé», àãðàðíèé), ñîö³àëü-
íèé, äèòÿ÷èé, ìîëîä³æíèé, ñ³ìåéíèé, äëÿ îñ³á 
ïîõèëîãî â³êó, äëÿ ³íâàë³ä³â, êóëüòóðíî–ï³çíà-
âàëüíèé, ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èé, ñïîðòèâ-
íèé, ðåë³ã³éíèé, ïðèãîäíèöüêèé, àâòîìîá³ëüíèé, 
ìèñëèâñüêèé, ñàìîä³ÿëüíèé, ï³äâîäíèé, ã³ðñüêèé 
òîùî. Âèùåíàâåäåí³ âèäè òóðèçìó ìàþòü íåî-
äíàêîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ (ðåã³îíàõ, íà-
ñåëåíèõ ïóíêòàõ). 

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ôåíîìåí ñ³ëüñüêîãî 
àãðàðíîãî òóðèçìó. 

Ñ³ëüñüêèé àãðàðíèé òóðèçì – öå âèä òóðèçìó, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñ-
öÿ ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü â îçäîðîâ-
÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ ÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ 
îïëà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü âèä³ëå-
íî òðè ð³çíîâèäè íèí³øíüîãî ñ³ëüñüêîãî àãðàðíî-
ãî òóðèçìó â Óêðà¿í³, çîêðåìà: àãðîòóðèçì, ñ³ëü-
ñüêèé çåëåíèé òóðèçì, åêîòóðèçì.
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Àãðîòóðèçì – öå âèä ñ³ëüñüêîãî àãðàðíîãî òó-
ðèçìó, ÿê ï³çíàâàëüíîãî, òàê ³ â³äïî÷èíêîâîãî õà-
ðàêòåðó, ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ï³äñîáíèõ 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, àáî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òèì÷àñîâî íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³;

– ñ³ëüñüêèé çåëåíèé (â³äïî÷èíêîâèé) òóðèçì – öå 
òóðèçì, áàçîþ ðîçâèòêó ÿêîãî º êàï³òàëüíèé æèò-
ëîâèé ôîíä íà ñàäèáàõ ãîñïîäàð³â ³ íàÿâí³ ïðèðîä-
í³, ðåêðåàö³éí³, ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðí³, êóëüòóðíî–
ïîáóòîâ³ é ³íø³ íàäáàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ì³ñöåâîñò³;

– åêîòóðèçì – íàóêîâî–ï³çíàâàëüíèé âèä ñ³ëü-
ñüêîãî àãðàðíîãî òóðèçìó, õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ì³ñöåâîñòåé ³ ñ³ë, ðîçòàøîâàíèõ ó ìåæ-
àõ òåðèòîð³é íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â, çàïîâ³äíèõ çîí, 
ïðèðîäíèõ ïàðê³â òîùî, äå ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³ä-
í³ îáìåæåííÿ ùîäî íàâàíòàæåíü íà òåðèòîð³þ òà 
ðåãëàìåíòîâàíî âèäè ðîçâàæàëüíîãî â³äïî÷èíêó.

Ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìöÿìè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ³ º ñóòòþ ïîíÿòòÿ «ï³ä-
ïðèºìíèöòâî â òóðèçì³». Êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ íîâîãî òðàêòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà 
â òóðèçì³ º éîãî êîìïëåêñíà ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó 
íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, 
äå äëÿ ïîºäíàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðîïîíîâàíèõ 
ï³äïðèºìöÿìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, â îäíîìó çíà-
÷åíí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «òóðïðîäóêò».

Íàóêîâö³ Í.Î. Ñòåïàíåíêî òà Â.Î. Ñòåïàíåíêî 
âèçíà÷àþòü ãîëîâíó ìåòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â òóðèçì³ â ðîçðîáëåíí³ ìàðøðóò³â, ôîðìó-
âàíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â çà îáðàíèìè ìàðøðó-
òàìè, ó âèðîáíèöòâ³ òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â ³ íàäàíí³ 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, êîìïëåêòóâàíí³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
ç âèãîäîþ (ïðèáóòêîì) äëÿ ñåáå. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü 
íå ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òî âîíà íå 
â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ [6]. 

Â Óêðà¿í³, çàâäÿêè äàâí³ì òðàäèö³ÿì ³ íîâ³òí³ì 
äîñÿãíåííÿì àãðàðíî¿ íàóêè, çàéìàòèñÿ ñ³ëü-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ìîæíà ìàéæå áóäü–ÿê³é 
ëþäèí³, ùî ïðîéøëà â³äïîâ³äíó íåñêëàäíó ï³äãî-
òîâêó, äîñèòü ÷àñòî – ïðàêòè÷íèì øëÿõîì. Ï³ä-
ïðèºìíèöòâî – öå ñóêóïí³ñòü îñîáëèâèõ ÿêîñ-
òåé îñîáè, ÿêà çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íà îñíîâ³ òâîð-
÷îñò³, ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó, ³í³ö³àòèâíîñò³ òîùî ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. 

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ íàóêîâèõ ï³äõî-
ä³â âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³ [4]:

1) ðåñóðñíó – ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, òó-
ðèñòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

2) îðãàí³çàö³éíî–ñóïðîâ³äíó – ïðàêòè÷íà îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ìàðêå-
òèíãó, ïðîäàæó, ðåêëàìè, ô³íàíñîâîãî òà ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó;

3) á³çíåñîâó – óì³ííÿ ðèçèêóâàòè â òóðèñòè÷íî-
ìó á³çíåñ³;

4) òåõíîëîã³÷íó – äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³é ðîç-
ðîáêè, ïðîñóâàííÿ é ïðîäàæ òóðïðîäóêòó íà ðèíêó;

5) ³ííîâàö³éíó – ãåíåðóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, íîâàòîðñüêèõ ³äåé, á³çíåñ–ïðîåêò³â äëÿ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó;

6) ñîö³àëüíó – çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó;

7) ÿê³ñíîãî ñåðâ³ñó – ðîçðîáêà çàõîä³â ùî-
äî çàëó÷åííÿ òà ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ ìåðå-
æ³ ñïîæèâà÷³â òóðïîñëóã, êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïîñëóã 
òóðèñòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òóðèçìó ï³äïðèºìíèöòâî 
ìîæå áóòè:

1) á³çíåñîì – ñèñòåìîþ âåäåííÿ ñïðàâè, ÿêó 
ëþäè ñòâîðèëè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ïîòðåá;

2) êîìåðö³ºþ – òîðã³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ôàõ³â-
ö³â, ñïðÿìîâàíîþ íà ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òóð-
ïîñëóã é îäåðæàííÿ òîðã³âåëüíîãî ïðèáóòêó;

3) ôðàí÷àéçèíãîì ÿê îñîáëèâîþ ôîðìîþ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ïðàâî âåñòè òóðá³çíåñ â³ä ³ìåí³ é 
ï³ä òîðã³âåëüíîþ ìàðêîþ ôðàí÷àéçîäàâöÿ – ë³-
äåðà òóð³íäóñòð³¿.

Ç ³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìíèöòâî â òóðèçì³ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè, ÿê îñîáëèâèé ñòèëü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ñóá’ºêòà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé òóð³íäóñòð³¿, íîâ³òí³õ ôîðì îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî á³çíåñó.

Íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïîøèðåí³ òðè 
îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 1) îäíîîñ³áíà âëàñí³ñòü; 
2) òîâàðèñòâà (ïàðòíåðñòâà); 3) äî÷³ðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè, çâàæàþ÷è íà åêî-
íîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, çàëèøàºòüñÿ 
÷è íå ºäèíîþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿêà ùîðîêó íàðîùóº ïîêàçíèêè äèíàì³êè 
ðîçâèòêó òà ìàº ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. 

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ íàëåæèòü äî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñôåðè íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ (ñïîæèâà÷àì).



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãà-
ëóç³ òóðèçìó çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî òóðèçì» º òàê³ 
[3]: çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, îçíàéîìëåííÿ ç ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ, ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì, 
îðãàí³çàö³ÿ îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åí-
íÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ òó-
ðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
âíóòð³øíüîãî é ³íîçåìíîãî òóðèçìó; ñòâîðåííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â ãà-
ëóç³ òóðèçìó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ ïðàâèë; ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ïîäàòêîâî-
ãî, âàëþòíîãî, ìèòíîãî, ïðèêîðäîííîãî òà ³íøèõ 
âèä³â êîíòðîëþ; ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ÿê³ 
ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³; çàîõî-
÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîç-
âèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿; âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó 
ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ â ãà-
ëóç³ òóðèçìó; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ 
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³í-
äóñòð³¿; ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ êàäð³â; ðîçâèòîê ñï³âðî-
á³òíèöòâà ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè òà ì³æíàðîäíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Âèð³øåííÿ öèõ ãîëîâíèõ çàâäàíü ïîòðåáóº äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà äâîìà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè: çàëó÷åííÿ òóðèñò³â íà âèáðàíèõ ö³ëüî-
âèõ ðèíêàõ (ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
çîêðåìà âèñòàâêîâà, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
öåíòð³â, íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ²íòåðíåò–
ïîðòàëó); ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â, 
ñòàíäàðò³â áåçïåêè, ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîë³òèêà äåðæàâè â 
íàïðÿìêó ô³íàíñóâàííÿ òóðèçìó íå º ñòàá³ëüíîþ. 
Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ô³íàíñó-
âàííÿì ñôåðè òóðèçìó â ìåæàõ Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, º òàê³:

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå-
êè òóðèñò³â ³ ðîçáóäîâè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà 
ìàã³ñòðàëåé;

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òóðèçìó;
– ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó êóëüòó-

ðè ³ òóðèçìó.
Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èííè-

êàì ï³äâèùåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåð-

æàâè, ÿê ñïðîùåííÿ ïðèêîðäîííèõ ³ ìèòíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé, ïàñïîðòíî–â³çîâîãî ðåæèìó òîùî. 

Òóðèçì ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³-
àëüíèé ³íñòèòóò ìàº ÷³òêó îð³ºíòàö³þ íà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ êóëüòóðíî¿ ñïàäùè-
íè. Òîìó âàæëèâèì éîãî íàïðÿìîì º åôåêòèâíå 
é ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â òà îá’ºêò³â êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ç îäíî÷àñ-
íèì ¿õ çáåðåæåííÿì ³ â³äíîâëåííÿì, ïðîô³ëàêòè-
êà òà ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òóðèñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó äåðæàâè íà òóðèñ-
òè÷íó ³íäóñòð³þ º ô³íàíñîâà ïîë³òèêà. Íàãàëüíà 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ çóìîâëåíà íåâïèí-
íèì ïîã³ðøåííÿì ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè òóðèçìó.

Âèð³øèòè ïðîáëåìó íàêîïè÷åííÿ äîñòàòí³õ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî 
 íå â çìîç³, òîìó ïðîâ³äíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³, áåç-
ïåðå÷íî, ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³. Âò³ì î÷³êóâàíèõ 
êðîê³â ç ¿¿ áîêó ïðàêòè÷íî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ: ï³ëü-
ãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é íå ñòâîðåíî; ÷åðåç äåô³öèò áþäæåòíèõ 
êîøò³â ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíå êðåäèòó-
âàííÿ ãàëóç³ ìàéæå â³äñóòí³. Ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ óêðà¿íñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ 
â³äêðèâàº ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðà-
ìàõ, ùî îõîïëþþòü øèðîêèé êîìïëåêñ ïðîáëåì. 
Îäíàê â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â 
öüîìó ïèòàíí³ ïîêè ùî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè 

Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôå-
ð³ ÿê ä³ºâîãî ôàêòîðó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áóäóòü 
âèð³øåí³ ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èí-
êó íà ñåë³ º îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿ-
ì³â â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà, 
ï³äâèùåííÿì åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âñüîãî ðåã³îíó 
òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³-
êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî 
îáðàçó Óêðà¿íè ÿê òóðèñòè÷íî¿ äåðæàâè òà àêòè-
â³çàö³ÿ ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó íà âíóòð³øíüîìó, òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çàâäÿêè îðãàí³çàö³é-
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í³é ³ ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é

Â ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ãðóïóâàííÿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é çà êðèòåð³ºì äæåðå-
ëà îòðèìàííÿ ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèÿâëåíî, ùî â ñèñòåì³ ìîòèâ³â íàéá³ëüøó ãðóïó ñòàíîâëÿòü 
ðåñóðñí³ ìîòèâè, åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ êîìïëåìåíòàðíîãî 
òà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè âçàºìîäîïîâíåííþ, çàì³ùåííþ, êîìá³íóâàííþ ðåñóðñ³â. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
– öå åôåêò íåë³í³éíèõ âçàºìîä³é â ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ìîòèâè, êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.

Â.Í. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 
ä.ý.í., ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èì. È. Ñèêîðñêîãî»

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ãðóïïèðîâêè ìîòèâîâ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé ïî êðèòåðèþ èñ-
òî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ áóäóùåé ýôôåêòèâíîñòè. Âûÿâëåíî, ÷òî â ñèñòåìå ìîòèâîâ íàèáîëüøóþ ãðóï-
ïó ñîñòàâëÿþò ðåñóðñíûå ìîòèâû, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ êîìïëåìåíòàðíîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Êîìïëåìåíòàðíûé 
ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ âçàèìîäîïîëíåíèþ, çàìåùåíèþ, 
êîìáèíèðîâàíèþ ðåñóðñîâ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò – ýòî ýôôåêò íåëèíåéíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
â ïðîöåññå îáúåäèíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ìîòèâû, êîìïëåìåíòàðíûé ýôôåêò, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ.

V. MARCHENKO, 
doctor of science, NTUU «Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute»

Efficiency of deployment of resources in the process 
of mergers and acquisitions of corporations

In the article the grouping of motives of mergers and acquisitions of corporations by sources of future 
performance criterion is represented. It is revealed that the major group of motives is the resource 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ óêðà¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìàþòü íå-
áàãàòèé äîñâ³ä, àëå ³íòåãðîâàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè íà ïðî-
ìèñëîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ äàëà ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ç âèêîðèñòàí-
íÿì ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â.

Ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ âèíèêëà ç ïðèõîäîì â Óêðà¿íó ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî÷àòêîì ÿêèõ ñòàëè 
ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿. Àäæå 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà ïðîìèñëîâ³ òà ô³íàíñîâ³ 
àêòèâè ïîðîäèëà ïðàâî íà ¿õ ïðîäàæ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ââàæàþòüñÿ Ãîõàí 
Ïàòðèê À. [2], Äîíàëä Äåïàìôèëèñ [5], Ãðåéìñ 
Äèíç [4]. Ìîòèâè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü äîñë³äæåí³ 
ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ [3,6,7,9], åôåêòèâ-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ óãîä äîñòàòíüî ïîâíî ðîçêðèòà ó 
äîñë³äæåííÿõ [1,8]. Îäíàê ïðè äîñë³äæåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ óãîä ìàëî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ðîçðîáö³ 
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâî-
ãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äñóòíÿ ³ ºäèíà äóìêà ùî-
äî åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. 
Ìàþòü ì³ñöå ïðîòèëåæí³ òî÷êè çîðó ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì äà-
íèõ ìåõàí³çì³â.

 Îäíà ãðóïà íàóêîâö³â [2] º çàõèñíèêàìè ïðî-
öåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ³ ñòâåðäæóº, ùî òàê³ 
ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿ º åôåêòèâíîþ 
ñòðàòåã³ºþ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ àáî æèòòºâîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äðóãà ãðóïà íàóêîâö³â [4,5], ñòîÿ÷è íà êàðäè-
íàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîçèö³ÿõ, äîòðèìóºòüñÿ òî÷-

êè çîðó, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íååôåêòèâíîñò³ òàêî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íèìè ÿê ïðîÿâ àìá³ö³éíîñò³ ìåíåäæåð³â, ÷è¿ íàì³ðè 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Íåçàëåæíî â³ä òî÷îê çîðó íàóêîâö³â, ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà ìàº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Îäíàê íà ñüîãîä-
í³ ö³ ïðîöåñè çàëèøàþòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèìè 
ç ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿. Òàê, íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü óãîä çëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîñòó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é, 
çíèæåííÿ âèòðàò, çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ òîùî. 

Â îñíîâ³ êîæíîãî ³ç îçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ëåæèòü 
ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ, ðîçðàõîâà-
íèõ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìàòåìàòè÷íèõ 
òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â (ìåòîä ñåðåäíüî¿ âåëè-
÷èíè, ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, îïòèì³çàö³éíèõ 
ìîäåëåé, â³äíîñíèõ âåëè÷èí, àãðåãóâàííÿ òîùî).

Ï³äõîäÿ÷è äî ðîçãëÿäó ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñ-
ò³ îá’ºäíàííÿ, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà ëåäü âè-
äèìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³þ òåîðåòè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ â³äì³ííîñ-
òåé ì³æ ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ äæåðåë åôåêòèâ-
íîñò³ çëèòòÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó 90–õ íàóêîâö³ 
çàÿâëÿþòü ïðî â³äì³ííîñò³ åôåêò³â, ÿê³ º ðåçóëüòà-
òîì âçàºìîäîïîâíåííÿ (êîìá³íóâàííÿ) ðåñóðñ³â, 
íàçèâàþ÷è éîãî êîìïëåìåíòàðíèìè, òà åôåêò³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íîâèõ âëàñòè-
âîñòåé îá’ºäíàíî¿ ñèñòåìè (ñèíåðãåòè÷íèõ åôåê-
ò³â). Îòæå, çâàæàþ÷è, ùî áóäü–ÿêà åôåêòèâí³ñòü 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó òà âè-
òðàò, äæåðåëàìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çëèò-
òÿ òà ïîãëèíàííÿ º êîìïëåìåíòàðíèé òà ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò îá’ºäíàííÿ êîðïîðàö³é.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿. Â îñíî-
â³ ðåàë³çàö³¿ îçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â ëåæàòü ìîòèâè. 

Ìîòèâè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàêòóþòüñÿ ÿê 
óñâ³äîìëåí³ ñïîíóêàííÿ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ïîâåä³íêè. 

motives, efficiency of which is achieved by obtaining complementary and synergetic effect of mergers 
and acquisitions. Complementary effect of the use of resources is provided through complementarity, 
substitution, combining of resources. Synergetic effect is the effect of nonlinear interactions in the 
process of merger and utilization of labour of corporations.

Keywords: Resources, motives complementary effect, synergetic effect, mergers and acquisitions.
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Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ, ÿêà äîñòàòíüî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â 
åêîíîì³÷í³é íàö³îíàëüí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòó-
ð³, òà âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çà 
ó÷àñòþ êîðïîðàö³é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëè 
äîñë³äæåí³ íàéòèïîâ³ø³ ìîòèâè íàáóòòÿ âëàñíîñò³ 
íà àêòèâè äàíî¿ ï³äãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âñþ ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ ìîæíà óêðóïíåíî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òðüîõ 
ãðóï (òàáë. 1):

1) ðåñóðñí³ ìîòèâè;
2) ìîòèâè äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè;
3) àìá³ö³éí³ íàì³ðè àêö³îíåð³â.
Ç îãëÿäó íà ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâ-

ëåíèõ ãðóï ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè îäíàêîâó ¿õ çàñòîñîâóâàí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

Çà äàíèìè àíàë³çó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îñíîâîïîëîæ-
íó ðîëü ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
êîðïîðàö³é. Ðåñóðñ âèñòóïàº ÿê çàñ³á ôîðìó-
âàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â îá’ºäíàí³é êîðïîðàö³é, 
à äîäàíà âàðò³ñòü – ÿê ìåòà òà ðåçóëüòàò òàêîãî 
îá’ºäíàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâó ðîëü ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â 
â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà-
êèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, òîá-
òî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðèð³ñò 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äî òà ï³ñëÿ 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é.

Íàéá³ëüøó äîñòîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìîòèâ³â äî-
ñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè çàáåçïå÷óº ö³ëüîâèé 

ï³äõ³ä, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîãî îáèðàºòüñÿ ãðóïà 
ïîêàçíèê³â, ÿêà â³äîáðàæàº çì³íó ÷àñòêè ïðîäóê-
ö³¿ îá’ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 

Â îñíîâ³ àìá³ö³éíèõ íàì³ð³â âëàñíèê³â ùî-
äî ïðèäáàííÿ íîâèõ àêòèâ³â ëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ ¿õ 
îñîáèñòèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïåðåêîíàíü.

Ñèñòåìó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðà-
ö³é ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè (ðèñ. 1), ðåàë³çàö³ÿ ìîòèâ³â ² ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äî-
çâîëÿº äîñÿãòè ìîòèâ³â ²² ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ òîùî.

Â ñèñòåì³ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-
ðàö³é îñíîâîïîëîæíîþ òà òàêîþ, ùî çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ ìîòèâ³â ³íøèõ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ º ãðóïà 
ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â. 

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â 
ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî òà êîìïëåìåíòàðíîãî åôåêò³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âèñòóïàº ÿê ê³ëüê³ñíî 
îö³íåíà åíåðã³ÿ âíóòð³øíüî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè, ÿê íîâà ñòðóêòóðà, ôîðìà, óìîâà 
âçàºìîä³¿, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ äâîõ 
êîðïîðàö³é, ³ ÿêó íå ìîæíà áóëî ñòâîðèòè çóñèë-
ëÿìè ëèøå îäí³º¿ ³ç íèõ. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò º 
ðåçóëüòàòîì íåë³í³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïðè÷èíîþ 
òà ðåçóëüòàòîì.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò – ïðèìíîæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè çà ðàõóíîê åìåðäæåíòíîñò³ (ñèñ-
òåìíîãî åôåêòó) ïðè ³íòåãðàö³¿ àáî ³íøèõ ôîðìàõ 
ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí â îäíó çàãàëüíó ñèñ-
òåìó. Ïðè öüîìó, åôåêòèâí³ñòü ñï³ëüíèõ ä³é ï³ä-
ñèñòåì â ñèñòåì³ âèùà, í³æ â óìîâàõ ¿õ àâòîíîì-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãðóïà ìîòèâ³â  Êîíêðåòèçîâàíèé ìîòèâ

Ðåñóðñí³ ìîòèâè

Äîñòóï äî òåõíîëîã³é,
äîñòóï äî óí³êàëüíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíå âèðîáíèöòâî
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
äîñòóï äî ³ííîâàö³é,
ïðàâî âëàñíîñò³ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, 
âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â,
çðîñòàííÿ ïëàòî òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿,
ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ,
ñòðóêòóðèçàö³ÿ á³çíåñó

Ðèíêîâà âëàäà

Äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, 
îë³ãîïîë³ÿ íà ðèíêó,
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, 
íàáóòòÿ ñòàòóñó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿,
îòðèìàííÿ íàéâèùîãî ãóäâ³ëó â³ä ïðîäàæó,
ïîäàòêîâ³ ìîòèâè

Àìá³ö³éí³ íàì³ðè âëàñíèê³â Îñîáèñò³ óïîäîáàííÿ

Òàáëèöÿ 1. Ìîòèâè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
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Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â åêîíîì³ö³ â íàéá³ëüø³é 
ì³ð³ ïîâ’ÿçóþòü ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ îá’ºäíàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, àêòèâ³â, òåõíîëîã³é, îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â ñèíåðãåòèêè, ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò íå ï³ääàºòüñÿ òî÷íîìó ê³ëü-
ê³ñíîìó âèì³ðó íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî ï³äïèñàííÿ 
óãîäè ïðî çëèòòÿ. Íà åòàï³ çàâåðøåííÿ çëèòòÿ ê³ëü-
ê³ñíî âèì³ðÿíèé ðîçì³ð îòðèìàíîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó íîñèòèìå ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ÿê 
ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâèëüíîñò³ ÷è õèáíîñò³ ïðèéíÿòî-
ãî ðàí³øå óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïðî çëèòòÿ.

Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò (åôåêò ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, âçàºìîäîïîâíåííÿ, åêîíîì³ÿ) 
âèñòóïàº ÿê ïåðåäáà÷óâàíèé ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ 
ïëàíîì³ðíîãî (îðãàí³çîâàíîãî) ïðîöåñó, ÿêèé, â ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, çíàõîäèòü ñâîº ïðàê-
òè÷íå âò³ëåííÿ, ìîæå áóòè ïîïåðåäíüî ðîçðàõîâà-
íèé ³ íà ÿêèé ³ ñïîä³âàþòüñÿ âëàñíèêè, ïðèéìàþ÷è 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðî çëèòòÿ.

Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò â åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïåâíà íàáóòà ïåðåâàãà â ðå-
çóëüòàò³ çì³íè îáñÿã³â, ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, 
ñõåìè óïðàâë³ííÿ òîùî. Åêîíîì³ÿ âèñòóïàº ÿê 
çàïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò êîìá³íóâàííÿ òà âçàº-
ìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ 
îá’ºäíàííÿ. 

Çîêðåìà, ãîâîðÿ÷è ïðî êîìïëåìåíòàðíèé 
åôåêò çëèòòÿ, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ð³âí³â éî-
ãî âèíèêíåííÿ: åôåêò çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêò çà ðàõó-
íîê îá’ºäíàííÿ ïîòóæíîñòåé, åôåêò îá’ºäíàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, åôåêò öåíòðàë³çàö³¿ òîùî.

Íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó ìîæëèâå, àëå íå ãàðàíòîâàíå âèíèêíåííÿ 
³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë 
êîìïëåìåíòàðíîãî òà ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó 
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 2.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò – öå íå àâòîìàòè÷íèé 
ðåçóëüòàò áóäü–ÿêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

Ðåñóðñè Êîìïëåìåíòàðíèé åôåêò Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
1 2 3

Ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè

Åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó
Åôåêò âçàºìîäîïîâíåííÿ 

Íîâà ÿê³ñòü òîâàðó

Íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè

Åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ
Çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé
Ðàö³îíàë³çàö³ÿ çàâàíòàæåííÿ
Åêîíîì³ÿ íà çàðîá³òí³é ïëàò³ 
Åêîíîì³ÿ âèòðàò çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ 
ñòðóêòóð òà óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é

Íîâ³ ïðèéîìè òà ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é òà 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü

Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè 

Åêîíîì³ÿ ïîäàòê³â
Ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó

Òðóäîâ³ ðåñóðñè Åêîíîì³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Îòðèìàííÿ íîâîãî äîñâ³äó 
Íîâ³ çíàííÿ
²ííîâàö³¿
Íîâèé ïñèõîåìîö³éíèé êë³ìàò
Íîâà ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó
Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ êîëåêòèâó

Òàáëèöÿ 2. Êîìïëåìåíòàðí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é
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Íå áóäü–ÿêå îá’ºäíàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîÿ-
âè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. ² íå âñÿêå îá’ºäíàííÿ 
ìàòèìå ïîçèòèâíó ñèíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Äëÿ îö³íêè ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, ìîäåë³ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿, ëîã³ñòè÷í³ ð³âíÿííÿ, íåéðîìåðåæåâ³ 
ñèñòåìè, ô³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. 

Ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë åôåêò³â çëèòòÿ íà 
êîìïëåìåíòàðí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ äîçâîëÿº çðîçó-
ì³òè ïðèðîäó ¿õ ïîõîäæåííÿ, à, â³äïîâ³äíî, ³ îáðà-
òè àäåêâàòí³ ìîòèâàì òàêîãî îá’ºäíàííÿ ïîêàç-
íèêè ¿õ îö³íêè. Êîæíîìó âèäó ðåñóðñó â åêîíîì³ö³ 
â³äïîâ³äàº ïîêàçíèê, ÿêèé º ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ (ìàòåð³àëîâ³ä-
äà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî). 

Îòæå, êîæíîìó ³ç ðåñóðñíèõ ìîòèâ³â â³äïîâ³äàº 
ïîêàçíèê éîãî îö³íêè. Òàêà îö³íêà ìîòèâó â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ íà êîæíîìó ³ç ¿¿ åòàï³â: ïåðåä³íòåãðàö³é-
íîìó, ³íòåãðàö³éíîìó òà ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíîìó.

 Ìîí³òîðèíã çíà÷åííÿ îáðàíîãî ïîêàçíèêà íà 
âñ³õ ñòàä³ÿõ óãîäè äîçâîëÿº çä³éñíèòè îö³íêó ñòó-
ïåíþ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ìîòèâó çëèòòÿ. Ð³çíèöÿ 
çíà÷åíü îáðàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè äî ³ ï³ñëÿ çëèò-
òÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ³ ñòàíîâèòèìå ïðèð³ñò åôåêòèâ-
íîñò³ çëèòòÿ, à âèðàõóâàííÿ ³ç éîãî âåëè÷èíè êîìï-
ëåìåíòàðíèõ åôåêò³â ³ âèçíà÷àòèìå åôåêò ñèíåðã³¿. 

Âèñíîâêè 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü 

áóëî âèÿâëåíî, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â â îñíîâ³ äàíèõ ïðîöåñ³â ëåæàòü ðåñóðñ-
í³ ìîòèâè, ó âèãëÿä³ äîñòóïó äî ñèðîâèííèõ, ³í-
ôîðìàö³éíèõ ÷è òî ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ñë³ä ðîçìåæóâàòè äæåðåëà ôîðìóâàííÿ åôåê-
òó çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà êîìïëåìåíòàðí³ òà 
ñèíåðãåòè÷í³. Êîìïëåìåíòàðí³ äæåðåëà åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèíèêàþòü ÿê 
ðåçóëüòàò ¿õ âçàºìîäîïîâíåííÿ, çàì³ùåííÿ, åêî-
íîì³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âèíèêàº â ðåçóëüòà-
ò³ íåïðîãíîçîâàíî¿ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè. 
Åôåêò ñèíåðã³¿ âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ÿê ðåîðãàí³-
çàö³¿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, òàê ³ çàâäÿêè õàîòè÷í³é 
÷è îðãàí³çîâàí³é âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â ³ äîñÿãàºòüñÿ 
çàâäÿêè êîìá³íóâàííþ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòü-
ñÿ ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, â³äáóâàºòüñÿ 
ðåêîìá³íàö³ÿ çíàíü, âèíèêàþòü íîâàö³¿, ë³êâ³äó-
þòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ³ç âèä³â ðå-
ñóðñó, ùî º ìîòèâîì çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïî-
ðàö³é, îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîñòó â³äïîâ³äíî-
ãî ïîêàçíèêà äî òà ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ êîðïîðàö³é. 
Åôåêò ñèíåðã³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çíèöþ ì³æ 
îòðèìàíèì ïðèðîñòîì çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ïðèðîñòîì êîìïëåìåíòàðíî¿ åôåêòèâíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ ñòî¿òü äîñèòü ãîñòðî. Ïðè ôîð-
ìóâàíí³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòå-
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Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
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óêîâî–ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî ïåðåîö³íêè ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òà çíî ñó îñíîâíèõ çàñîá³â; äîñë³äæåíî 
ïîçèòèâíèé âïëèâ ïåðåðàõóíêó âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà ñîá³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí òà ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.
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Operation of the system of valuation 
of fixed assets of industrial enterprises 

in the conditions of innovative development
Essence and types of estimations of cost of the fixed assets are exposed; determined the effects 

of the curvature of the cost of fixed assets, argued the need for value adjustments; substantiated 
scientific and practical approaches to a reassessment of the initial cost and depreciation of fixed 
assets; studied the positive impact of revalue of fixed assets on the financial condition and investment 
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ìè, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîçâè-
òîê ñèñòåì íà ìàêðîð³âí³, à ñàìå íà ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, 
îáìåæåíîñò³ ³ âèñîêî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, îñíî-
âíèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â ðîáîò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ï³äâèùåí-
íÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Íàé÷àñò³øå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â³äáóâà-
ºòüñÿ øëÿõîì îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ï³ä-
ïðèºìñòâà, çîêðåìà îñíîâíèõ çàñîá³â. Îö³íêà 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ïëàíóâàííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ðîçðà-
õóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâà â³äïîâ³äíî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ îö³íêè òà ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëî äîñë³-
äæåíî Óùàïîâñüêèì Ê.Â., Ëèñà Í.Â.,Çàìëèíñüêèì 
Â.À., Ñåí³âèì Á.Ã., Ôîìè÷åâèì À.

Áàãàòî â÷åíèõ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëÿþòü ïðîãíîçè 
òà ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â íàïðÿì-
êó îíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçóì³ííÿ çíà-
÷åííÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â â ³í-
íîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «îñíîâí³ çàñîáè» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç 
äâîõ íàïðÿìê³â:

– çã³äíî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;
– óçàãàëüíåííÿ â÷åíèõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³-

äæåííÿì ïèòàííÿ îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó îñíî-
âíèõ çàñîá³â.

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè,  ÿê³ ðîçêðè-
âàþòü çì³ñò ïîíÿòòÿ «îñíîâí³ çàñîáè» º: Ïîäàò-
êîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ï(Ñ)ÁÎ 7, ÌÑÁÎ 16.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çîñåðåäæåíà íà ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàñîáàõ âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèì 
ìåòîäîì çá³ëüøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàê, çà 
äàíèìè Äåðæêêîìñòàòó âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñî-
á³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2015 ðîö³ ñêëàëà 

3842517 ìëí. ãðí.., ùî º íà 6110760 ìëí. ãðí.. 
ìåíøå í³æ ó 2014 ðîö³. Ïðè ÷îìó, ñòóï³íü çíîñó 
ñêëàäàº 76,9%.

Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü òà ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ³ ïðîäîâæóº 
çíèæóâàòèñÿ ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíîøåí³ñòü îñíî-
âíèõ çàñîá³â òà äèíàì³êà ¿õ âàðòîñò³. Çà îô³ö³é-
íèìè äàíèìè â öåé ïåð³îä á³ëüøå ÷âåðò³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèçóïèíÿëî ñâîþ âèðîáíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç òå, ùî ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ ñòàëà íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïîðÿä ç çàðóá³æíèìè 
òîâàðàìè â êðèçîâîìó ñòàí³ ïðè çìåíøåíí³ ô³-
íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé íàñåëåííÿ. Ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåì-
íèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷åðåç çíà÷íèé ô³çè÷íèé 
òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî âèâî-
äèòüñÿ ³ îíîâëþºòüñÿ íåäîñòàòí³ìè òåìïàìè äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ òîãî, ùîá  îá’ºêòèâíî îö³íèòè âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ çàñîá³â, âèçíà÷èòè çàãàëüíó ñóìó, 
çíîñ, íàðàõóâàòè àìîðòèçàö³þ, ðîçðàõóâàòè ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ¿õ 
âàðòîñò³ (ðèñ. 1): ïåðâ³ñíà (³ñòîðè÷íà) âàðò³ñòü, 
çàëèøêîâà âàðò³ñòü, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, ïå-
ðåîö³íåíà âàðò³ñòü, âàðò³ñòü, ùî àìîðòèçóºòüñÿ, 
ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü òà ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿.

Íåïðàâèëüíà îö³íêà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñî-
á³â ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Áàãàòî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ñòèêàºòüñÿ ç ïðî-
áëåìîþ íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïåðâ³ñíî¿ ³ 
çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, ÷åðåç ùî â äîêóìåíòàö³¿ 
âèíèêàþòü íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ¿õíüîþ ñïðàâåä-
ëèâîþ (ðåàëüíîþ) âàðò³ñòþ. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêèõ â³äõèëåíü º:
1) ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè;
2) íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îáóìîâëþº ïîäàëü-
øó åêñïëóàòàö³þ ìàéæå çíîøåíèõ òà ïîâí³ñòþ 
àìîðòèçîâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â4

3) íåïðàâèëüíèé âèá³ð êåð³âíèöòâîì íîðì ³ ìå-
òîä³â àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ;

4) ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, ùî ïðè-
çâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îêðåìèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷åðåç øâèä-
êå ìîðàëüíå çíîøóâàííÿ;

5) åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, ïðèðîäî–
êë³ìàòè÷í³ òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
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çì³íè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ³. â³äïîâ³äíî, âïëèâà-
þòü íà ðèíêîâó ö³íó îñíîâíèõ çàñîá³â;

6) ÷èñåëüí³ ïåðåîö³íêè òà ³íäåêñàö³¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ÿêèõ íå 
çàâæäè áóëà äîñêîíàëîþ [9].

Ïîðóøåííÿ âèçíà÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà:

– â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îáñÿãè 
òà ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà;

– íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ðåàëüíî¿ îö³íêè òåõ-
í³÷íîãî ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â;

– íåïðàâèëüíèé ðîçðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü;

– ñïîòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèêðèâëåííÿ ó âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàí-
íÿ òà âåëè÷èíè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â [9].

Íåäîîö³íåíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çíà÷íî îá-
ìåæóº òà óñêëàäíþº äîñòóï ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêè 
êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à îòæå, çíèæóº 
éîãî ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçøèðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ [9].

Çã³äíî ç ï. 146.21 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè, ïëàòíèêè ïîäàòêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ìàþòü 

Ðèñóíîê 1. Âèäè  îö³íîê îñíîâíèõ çàñîá³â
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ïðàâî ïðîâîäèòè ïåðåîö³íêó îá’ºêò³â îñíîâíèõ 
çàñî á³â, çàñòîñîâóþ÷è ùîð³÷íó ³íäåêñàö³þ âàð-
òîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî àìîð òèçóºòüñÿ, òà ñó-
ìè íàêîïè÷åíî¿ àìîðòèçàö³¿ íà êîåô³ö³ºíò ³íäåê-
ñàö³¿, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [6, 8]: 

Ê³ = [²(à–1) – 10]:100,
äå ²(à–1) – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ ðîêó, çà ðåçóëüòàòà-

ìè ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ³íäåêñàö³ÿ.
ßêùî çíà÷åííÿ Ê³ íå ïåðåâèùóº îäèíèö³, ³íäåê-

ñàö³ÿ íå ïðîâîäèòüñÿ.
Äàíèé ìåòîä íå ïåðåäáà÷àº ³íäåêñàö³¿ ïðè ³í-

ôëÿö³¿ äî 10% íà ð³ê. ×åðåç öå áóäå çíèæóâàòèñÿ 
ðåàëüíà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, â³äïî-
â³äíî, ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå çà òàêèõ ñóì îíîâ-
ëþâàòè ìàòåð³àëüíó áàçó. Äàíà ôîðìóëà îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í íà îñíîâí³ çàñîáè òà 

âèêëþ÷àº ¿õíþ äèíàì³êó ïðîòÿãîì ðîêó. Â äàíî-
ìó âèïàäêó áóäå âèíèêàòè ð³çíèöÿ ì³æ ïåðâ³ñíîþ 
³ â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» òà Ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é ³ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ï³äïðèºìñòâî/óñòàíîâà ìîæå ïåðåîö³-
íþâàòè îá’ºêò îñíîâíèõ çàñî á³â, ÿêùî çàëèøêîâà 
âàðò³ñòü öüîãî îá’ºêòà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä éî-
ãî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ íà äàòó áàëàíñó [4, 5].

Â Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí äàö³ÿõ ³ç áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â çàçíà÷åíî, ùî ïîðîãîì 
ñóòòºâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè àáî â³äî-
áðàæåííÿ çìåíøåííÿ êîðèñ íîñò³ îá’ºêò³â îñíî-
âíèõ çàñîá³â ìîæå ïðèéìàòèñÿ âåëè÷èíà, ùî 
äîð³âíþº 1% ÷èñòîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 2. Âïëèâ ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
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ñòâà, àáî âåëè÷èíà, ùî äîð³âíþº 10–â³äñîòêîâî-
ìó â³äõèëåííþ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â îñíî-
âíèõ çàñîá³â â³ä ¿õ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ [5].

Ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ïå-
ðåäáà÷àº òàê³ åòàïè [9]:

1) Âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â 
îñíîâíèõ çàñîá³â – ïðîâåäåííÿ îö³íêè âàðòîñ-
ò³ îñíîâíèõ çàñîá³â åêñïåðòîì, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ 
âèçíà÷åíà ñóìà ïðèéìàºòüñÿ ÿê ¿õíÿ ïåðåîö³íåíà 
çàëèøêîâà âàðò³ñòü. 

2) Ðîçðàõóíîê ïåðåîö³íåíèõ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñ-
ò³ òà ñóìè çíîñó îá’ºêò³â – âèçíà÷àºòüñÿ ìíî-
æåííÿì ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òà ñóìè çíîñó îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà ³íäåêñ ïåðåîö³íêè.

3) Âíåñåííÿ çì³í ó â³äïîâ³äí³ áóõãàëòåðñüê³ äî-
êóìåíò, êîðèãóâàííÿ ðîçì³ð³â àêòèâ³â òà ïàñèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà. Ð³çíèöÿ ì³æ ñóìî äîîö³íêè ³ ñóìîþ 
äîîö³íêè çíîñó çàðàõîâóºòüñÿ äî äîõîä³â ï³äïðè-
ºìñòâà; ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ óö³íêè çíîñó çàðàõî-
âóºòüñÿ äî âèòðàò.

Äàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî òî÷íî 
âèçíà÷èòè çàëèøêîâó âàðò³ñòü îá’ºêò³â îñíîâíèõ 
çàñîá³â. Îäíàê, ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ âèêðèâ-
ëåííÿ äàíèõ ïðî ðîçì³ð ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òà íà-
ðàõîâàíîãî çíîñó îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî 
óíåìîæëèâëþº íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòàí òà ðóõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íîê ìàº ðÿä ïåðåâàã äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òàê, ðîçðàõóâàâøè ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü, 
ñóìó çíîñó òà âèçíà÷èâøè äîäàòêîâèé òåðì³í âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, êåð³âíèöòâî çìîæå 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçðàõóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà 
³íø³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº ïå-
ðåîö³íêó îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ êîøò³â òà ³íâåñòèö³é.

Ïåðåîö³íêà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëî ïîêðàùåííÿ ïîòî÷íîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòà-
á³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó (ðèñ. 2). 

Âèñíîâêè
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà-

¿í³ ìàº çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî 
ïîçáóòèñÿ â³äñòàëîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè â³ò÷èç-
íÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ , çá³ëüøèòè ³í-
âåñòèö³¿ ó âëàñíå òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ. Çà ñòà-

òèñòè÷íèìè äàíèìè îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè 
â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ³íîçåìíîãî ìîðàëü-
íî çàñòàð³ëîãî òà çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ. Â öåé 
æå ÷àñ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ âïðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, òàê ÿê íàé÷àñò³øå ¿õí³ ïðîöåñè ìàþòü çíà÷íèé 
òåðì³í îêóïíîñò³. Çàçâè÷àé ï³äïðèºìö³ ïðîåêòè, 
ÿê³ ïðèíîñÿòü øâèäêèé òà ïðèáóòêîâèé ðåçóëüòàò.

Âèçíà÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
çàñëóãîâóº îêðåìî¿ óâàãè ïðè ïðîâåäåíí³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íåòî÷íà îö³íêà âàðòîñò³ îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñî-
á³â ìàº ðÿä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ ñòàâëÿòü ï³ä 
ïèòàííÿ íàâ³òü ñàì ôàêò éîãî ³ñíóâàííÿ.
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Ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³ íåéðîííèõ ìåðåæ 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

Íåéðîíí³ ìåðåæ³ âæå äàâíî ñòàëè ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì íåë³í³éíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ, îòæå óÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèì çàñòîñóâàòè öþ ìåòîäèêó äî ïðîãíîçóâàííÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ. Â ö³é ðîáîò³ äîñë³äæóºòüñÿ ìåðåæà, çàñíîâàíà íà ñòîõàñòè÷í³é ìîäåë³, ùî ìàº 
áàãàòîð³âíåâó àðõ³òåêòóðó ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ç âèïàäêîâèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ ìîäóëÿìè ³ ÷àñòîòíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ç ïåðåøêîäàìè. Îòðèìàíà áàéºñ³âñüêà ìåòîäèêà, âèâåäåíà øëÿõîì ëîã³÷íîãî 
ðîçâ’ÿçêó äëÿ ö³º¿ ìîäåë³, áàçóºòüñÿ íà ô³ëüòð³ Êàëìàíà. Îòðèìàíèé ïðè öüîìó àëãîðèòì íàâ÷àí-
íÿ óçàãàëüíþº òàê çâàíèé îäíîâèì³ðíèé ìåòîä Íüþòîíà, ùî âò³ëþº àëãîðèòì, ïîïóëÿðíèé íèí³ â 
ë³òåðàòóð³ ç íåéðîííèõ ìåðåæ. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíèé ÷èñåëüíèé ìåòîä âèâ÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ 
âàðòîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó âèãëÿä³ õàîòè÷íèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â ç ïîõèáêàìè ³ ïîêàçàíà á³ëüø 
âèñîêà òî÷í³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ íîâîãî àëãîðèòìó ïîð³âíÿíî ç ³ñíóþ÷èìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòàòèñòè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, íåéðîíí³ ìåðåæ³.
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Ñòàòèñòè÷åñêèå ìîäåëè íåéðîííûõ ñåòåé äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
Íåéðîííûå ñåòè óæå äàâíî ñòàëè ïîïóëÿðíûì ìåòîäîì íåëèíåéíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðîãíî-

çèðîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â ýòîé ðàáîòå èññëåäóåòñÿ ñåòü, îñíîâàííàÿ íà 
ñòîõàñòè÷åñêîé ìîäåëè, èìåþùàÿ ìíîãîóðîâíåâóþ àðõèòåêòóðó ïðÿìîé ñâÿçè ñî ñëó÷àéíûìè ñâÿ-
çÿìè ìåæäó ìîäóëÿìè è ÷àñòîòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñ ïðåïÿòñòâèÿìè. Ïîëó÷åííàÿ áàéåñîâñêàÿ 
ìåòîäèêà, âûâåäåííàÿ ïóòåì ëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýòîé ìîäåëè, áàçèðóåòñÿ íà ôèëüòðå Êàëìàíà. 
Ïîëó÷åííûé ïðè ýòîì àëãîðèòì îáó÷åíèÿ îáîáùàåò òàê íàçûâàåìûé îäíîìåðíûé ìåòîä Íüþòî-
íà, ïîïóëÿðíûé ñåé÷àñ â ëèòåðàòóðå ïî íåéðîííûì ñåòÿì. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ÷èñëåííûé ìåòîä 
èçó÷åíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â âèäå õàîòè÷åñêèõ âðåìåííûõ 
ðÿäîâ ñ ïîãðåøíîñòÿìè è ïîêàçàíà áîëåå âûñîêàÿ òî÷íîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâîãî àëãîðèòìà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, 
íåéðîííûå ñåòè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Öÿ ñòàòòÿ îïèñóº íî-
âèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ íåë³í³éíèõ 
÷àñîâèõ ðÿä³â. ²íîä³ íåë³í³éí³ñòü â åâîëþö³¿ ÷àñó 
äåìîíñòðóº õàðàêòåðí³ ðèñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè äî-
ñèòü äîáðå îïèñàí³ çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷èõ ïàðà-
ìåòðèçîâàíèõ êëàñ³â íåë³í³éíèõ ìîäåëåé, òàêèõ 
ÿê á³ë³í³éí³ àáî ãðàíè÷í³ ìîäåë³. ×àñò³øå, íåë³-
í³éí³ñòü º ðåçóëüòàòîì âêðàé íåðåãóëÿðíî¿ ïî-
âåä³íêè ç³ ñêëàäíèìè ÷àñîâèìè çàëåæíîñòÿìè, ³ 
âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íî¿ íåë³í³éíî¿ ìîäåë³ ìîæå 
áóòè âàæêèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ï³äõ³ä, îïèñàíèé ó ö³é ñòàòò³, ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðà-
òåã³¿, çàïðîïîíîâàí³é ó íåùîäàâí³é ðîáîò³ ç òåî-
ð³¿ íåéðîííèõ ñèñòåì. Ó ö³é òåîð³¿ øèðîêèé êëàñ 
ìîäåëåé íåéðîííî¿ ìåðåæ³ ïðåäñòàâëåíèé ó âè-
ãëÿä³ ïðèñòðî¿â ç îáðîáêè òà ðîçïîä³ëó ³íôîðìà-
ö³¿, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º ñêëàäàííÿ ìîäå-
ëåé íà áàç³ ïîòîê³â âõ³äíèõ äàíèõ (äèâ. Ãåðö, Êðîã 
òà Ïàëìåð [8]; Ðóìåëüõàðò òà Ìàêêëåëàíä [17]).

Äîòðèìóþ÷èñü òåîð³¿ Ëàïåäåçà òà Ôàðáåðà 
[11], à òàêîæ Äæîíñà òà ³í. [9], ìè çàñòîñîâóº-
ìî öþ ñòðàòåã³þ äî ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ íå-
ë³í³éíèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â. Ìè ìîäåëþºìî äîñòóïí³ 
äëÿ îãëÿäó ÷àñîâ³ ðÿäè ó âèãëÿä³ ñèñòåì îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿, äå ³íôîðìàö³ÿ, ó âèãëÿä³ ñèñòåìè åêñ-
òðàïîëÿòîð³â, ïåðåòâîðþºòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿºòü-
ñÿ ÷åðåç ñèñòåìó çâ’ÿçóâàíü ñåðåä îáìåæåíîãî 
÷èñëà ìîäóë³â (íåéðîí³â), ùîá îäåðæàòè â³äïî-
â³äü ñèñòåìè. Òî÷í³øå, ìè ââîäèìî ñòîõàñòè÷íó 
ìîäåëü íåéðîííî¿ ìåðåæ³, çàñíîâàíó íà áàãàòî-
øàðîâ³é àðõ³òåêòóð³ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ç âèïàäêî-
âèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ ìîäóëÿìè òà ðåàêö³ÿìè çà-

øóìëåíî¿ ñèñòåìè. Ïðåäñòàâëÿþ÷è öþ ìîäåëü ó 
âèãëÿä³ ïðîñòîðîâîãî ñòàíó, ìè íàäàë³ ðîçðîáëÿ-
ºìî ñòàòèñòè÷íó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ, âèâå-
äåíó íà îñíîâ³ ô³ëüòðà Êàëìàíà.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ïðåçåíòàö³ÿ åôåê-
òèâíî¿ ìåòîäèêè ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ íåéðîííî–ìåðåæåâèõ ìîäåëåé. Ìåòà 
äîñÿãàºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì. Ó ïåðøîìó ï³äðîç-
ä³ë³ îñíîâíîãî çì³ñòó îïèñóºòüñÿ àðõ³òåêòóðà ïðÿ-
ìîãî çâ’ÿçêó ïðîãíîçóþ÷î¿ ìåðåæ³ Connectionist 
Normalized Local Spline (CNLS) (íîðìàë³çîâàíèé 
ëîêàëüíèé ñïëàéí). Ó äðóãîìó ï³äðîçä³ë³ ïðåä-
ñòàâëåíå ñòîõàñòè÷íå äèíàì³÷íå óçàãàëüíåííÿ 
ö³º¿ ìåðåæ³, âèõîäÿ÷è ç âèïàäêîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ó 
çâ’ÿçêàõ, òàê ³ â ðåàêö³¿ ñèñòåìè. Ó òðåòüîìó ï³ä-
ðîçä³ë³ ïðåäñòàâëåíèé áàéºñ³âñüêèé àëãîðèòì 
äîñë³äæåííÿ äëÿ ñòîõàñòè÷íî¿ ìåðåæ³. Ó ÷åòâåð-
òîìó ï³äðîçä³ë³ ïðåäñòàâëåíèé ìåòîä îïòèì³çàö³¿ 
Íüþòîíà, ïîïóëÿðíèé ñüîãîäí³ îíîâëþâàíèé àë-
ãîðèòì, âèêîðèñòîâóâàíèé ó ìåðåæ³ CNLS ÿê îñî-
áëèâèé âèïàäîê íàøîãî áàéºñ³âñüêîãî àëãîðèòìó. 
Ó ï’ÿòîìó ðîçä³ë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòîõàñòè÷íà 
ìåðåæà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çàøóìëåíèõ õàîòè÷íî 
÷àñîâèõ ðÿä³â ³ àíàë³çóºòüñÿ, ÿê ïîìèëêà ïðîãíî-
çóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ øóìó â ñèñòåì³ òà ïà-
ðàìåòð³â íàâ÷àëüíîãî àëãîðèòìó. Çîêðåìà, ïðî-
äåìîíñòðîâàíî, ùî ìîæíà ñóòòºâî ïîêðàùèòè 
ìåòîä Íüþòîíà. Íàðåøò³, ó øîñòîìó ï³äðîçä³ë³ ïî-
êàçàíî, ùî ñòîõàñòè÷íà ìåðåæà âêëþ÷àº, ÿê îñî-
áëèâèé âèïàäîê, äåÿê³ ñòàíäàðòí³ ìîäåë³ ÷àñîâèõ 
ðÿä³â, ó òîìó ÷èñë³ ë³í³éí³ àâòîðåãðåñèâí³ ìîäåë³, 
ãðàíè÷í³ ìîäåë³ òà ìîäåë³, ùî çàëåæàòü â³ä ñòàíó 
â àâòîðåãðåñèâí³é ôîðìè.
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Statistical models of neural networks 
for medical insurance cost forecasting

Neural networks have become a popular method of non–linear statistical forecasting therefore 
it seems important to apply this method to forecasting the cost of health insurance. In this paper 
the network based on a stochastic model that has direct connection tiered architecture with casual 
connections between modules and frequency characteristics with obstacles. The resulting Bayesian 
method, derived by logical solution for this model is based on the Kalman filter. Thus resulting learning 
algorithm generalizes the so–called one–dimensional Newton method that implements the algorithm 
is now popular in the literature on neural networks. The article presents numerical prediction method 
for studying relative cost of health insurance in the form of chaotic time series of errors and shows 
higher forecasting accuracy of the new algorithm compared to the existing ones.

Keywords: medical insurance cost, statistical forecasting, neural networks
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
ÀÐÕ²ÒÅÊÒÓÐÀ ÌÅÐÅÆ²
Ùîá ñòâîðèòè ìîäåëü ïðîãíîçíî¿ íåéðîííî¿ 

ìåðåæ³, ìè âèáèðàºìî áàãàòîøàðîâó ñòðóêòóðó 
ç äèíàì³êîþ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó. Çîêðåìà, ìè óõâà-
ëþºìî ïðîãíîçíó ìåðåæó CNLS, ââåäåíó Äæîí-
ñîì òà ³í. [9]. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ óïîðÿä-
êîâàíèõ øàð³â âóçë³â: ê³íöåâîãî âõ³äíîãî øàðó ç p 
âóçëàìè, îäíîãî ñõîâàíîãî àáî ïðîì³æíîãî øà-
ðó ç q âóçëàìè ³ ê³íöåâîãî âèõ³äíîãî øàðó. Õî÷à, 
â ïðèíöèï³, ìåðåæà ìîãëà á ìàòè äîâ³ëüíå ÷èñëî 
ïðèñòðî¿â âèñíîâêó, ó ö³é ñòàòò³ ìè îáìåæèìîñÿ 
âèïàäêîì ç îäíèì ïðèñòðîºì âèñíîâêó.

Ìåðåæà ìàº ïðîñòó ñòðóêòóðó ïðÿìîãî çâ’ÿçêó. 
Êîæåí ïðèñòð³é ââåäåííÿ ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâ³é 
ñòàí óñ³ì ñõîâàíèì ìîäóëÿì. Ö³ âóçëè îá÷èñëþ-
þòü ñâ³é ñòàí, îáðîáëÿþ÷è ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó 
â³ä ïðèñòðî¿â ââåäåííÿ, à ïîò³ì ïîâ³äîìëÿþòü ïðî 
ñâ³é ñòàí ïðèñòðîþ âèñíîâêó. Ïðèñòð³é âèñíîâêó 
äàë³ âèêîðèñòîâóº öþ ³íôîðìàö³þ, ùîá îá÷èñ-
ëþâàòè â³äïîâ³äü ñèñòåìè. Æîäíà ³íôîðìàö³ÿ íå 
ïðîõîäèòü «íàçàä» àáî ì³æ âóçëàìè â òîìó ñàìî-
ìó øàð³ ñèñòåìè.

Ñòàí ïðèñòðîþ ââåäåííÿ ³ ïîçíà÷åíî ÿê Xi, à 
÷èíí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ i òà ñõîâàíèì âóçëîì j áóäå 
êîäóâàòèñÿ ñïîëó÷íèì ïàðàìåòðîì vji = (μji, jt

2). 
Ñòàí ñõîâàíîãî âóçëà j ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîì-
ïîíåíò³â,  ³ Hj, îáóìîâëåíèõ ÿê X = (X1,…,Xp) ³ vj, = 
(vji, …,VjP) ó òàêèé ñïîñ³á:

³ 

 , (1)

äå  — íîðìóâàëüíèé ìíîæíèê, ÿêèé äîð³âíþº

,

s = 1, ..., q.
Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç (1) êîìïîíåíò H ñòàíó 

êîæíîãî ñõçîâàíîãî âóçëà âèõîäèòü ç ëîêàë³çî-
âàíîãî ðåöåïòîðíîãî ïîëÿ â p–âèì³ðíîìó âõ³ä-
íîìó ïðîñòîð³, ïîë³, çîñåðåäæåíîìó íà μj, ç ðîç-
ì³ðíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì äî j

2.
ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÍÀ ÌÎÄÅËÜ ÍÅÉÐÎÍÍÎ¯ ÌÅÐÅÆ²
Ó öüîìó ðîçä³ë³ ìè ïîáóäóºìî äèíàì³÷íó ñòîõàñ-

òè÷íó ìîäåëü, ÿêà óçàãàëüíþº äåòåðì³íîâàíó ñòðóê-
òóðó ââåäåííÿ–âèñíîâîê, íàäàíó â (1). Öÿ ìîäåëü 
ìàº äâà äæåðåëà äîâ³ëüíîñò³. Ïî–ïåðøå, íà ðåàêö³þ 

Y áóäóòü âïëèâàòè âèïàäêîâ³ çáóðåííÿ, â³äïîâ³äí³ äî 
ñïîñòåðåæóâàíîãî øóìó. Ïî–äðóãå, ÷èíí³ñòü çâ’ÿçêó 
ì³æ ñõîâàíèìè ìîäóëÿìè òà ïðèñòðîºì âèñíîâêó 
ïîðóøóºòüñÿ âèïàäêîâèì çáóðþâàííÿì ïàðàìåòð³â 

j, â³äïîâ³äíèõ äî ñèñòåìíèõ øóì³â.
Ìè çàðàç îïèñóºìî ñòîõàñòè÷íó ìîäåëü äëÿ 

ìåðåæ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèì³òêè ðîçä³ëó 2. Äëÿ 
ðÿäó âõ³äíèõ çíà÷åíü X1, X2,. .., âèçíà÷èìî ðÿä ïî-
ñë³äîâíèõ ðåàêö³é Y1, Y2, ... çà äîïîìîãîþ íàñòóï-
íèõ òðüîõ äèíàì³÷íèõ ð³âíÿíü:

  

(2)

äå at ³ i îçíà÷àþòü ñïîñòåðåæóâàí³ øóìè òà 
ñèñòåìí³ øóìè, ç t = 1,2,... ³ j = 1, ... , q.

Øóìîâ³ çì³íí³ â³äïîâ³äàþòü íàñòóïíèì ïðèïó-
ùåííÿì ðîçïîä³ëó: {at} ³ { i,t+1} íåçàëåæí³, 0 îçíà-
÷àº ãàóñ³àí äëÿ á³ëèõ øóì³â; at ìàº äèñïåðñ³þ Rt òà 

t ìàº êîâàð³àíòí³ñòü Qt. Â (3) ïàðàìåòðè jt ìàþòü 
âèïàäêîâ³ çíà÷åííÿ. Öå òàêîæ îñîáëèâ³ñòü çàëåæ-
íèõ â³ä ñòàíó ìîäåëåé, îïèñàíèõ Ïð³ñòë³ (1988).

Ùîá îòðèìàòè ìåòîäè îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ 
ïàðàìåòðà ç³ ñòîõàñòè÷íî¿ ìîäåë³, îïèñàíî¿ ðà-
í³øå, ³ çâ’ÿçàòè öþ ìîäåëü ç ³íøèìè â ë³òåðàòóð³ 
÷àñîâèõ ðÿä³â, êîðèñíî ïðåäñòàâèòè öå â íàñòóï-
íîìó êîìïàêòíîìó âèãëÿä³:

     (4)
i

   (5)
äå h(Xt) º q(p+1)–âåêòîðîì, âèðàæåíèì ÿê 

   (6)
 º q(p+1)–âåêòîðîì, âèðàæåíèì ÿê 

  (7)
³ ìàòðèöÿ  âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

äå  —  îäèíè÷íà ìàòðèöÿ ³ 
.

Øóìîâèé êîìïîíåíò â (5) ïðåäñòàâëå-
íèé º q(p+1)–âåêòîðîì–ñòîâï÷èêîì bt+1, äå 

   

Ó ö³é ôîðìóë³ ìè áà÷èìî, ùî ñòîõàñòè÷íà ìî-
äåëü ìåðåæ³ – öå îñîáëèâèé âèïàäîê ìîäåë³ â 
ïðîñòîð³ ñòàí³â, îïèñàíî¿, íàïðèêëàä, Àîê³ [1]: (4) 
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º ð³âíÿííÿì ñïîñòåðåæåííÿ òà (5) º ñèñòåìíèì 
ð³âíÿííÿì, äå (Xt) – âåêòîð ñòàíó ñèñòåìè. Òàêèì 
÷èíîì, óçàãàëüíåííÿ ìåðåæ³ òà ðåçóëüòàòè, îïè-
ñàí³ â ö³é ñòàòò³, ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äóñ³ ðîáîòè, 
ïðåäñòàâëåíî¿ Äå Äæîíãîì [4], Ãîðäîíîì òà Ñì³-
òîì [7], Ìåéíõîëüäîì òà Ñ³íãïóðâàëîì [12], Òîä³í³ 
[18], ³ Âåñòîì, Õàðð³ñîíîì òà Ì³ãîíîì [20].

Ìîäåëü òàêîæ ïîñèëàºòüñÿ íà ðîáîòè, îïóáë³-
êîâàí³ â ë³òåðàòóð³ ç íåéðîííèõ ìåðåæ. Ëîêàëüíî 
íàñòðîºíà ìåðåæà, ïðåäñòàâëåíà Ìóä³ òà Äàðêå-
íîì [13], ³ ìåðåæà ðåãóëÿðèçàö³¿ Ïîã³î òà Æèðî-
ññ³ [14] – öå îñîáëèâ³ âèïàäêè ìîäåë³ â ïðîñòî-
ð³ ñòàí³â, îïèñàíî¿ òóò, ó ÿêèõ ôóíêö³ÿ ç’ºäíàííÿ 
w(Xt) – êîíñòàíòà, wt. Äëÿ öèõ ìåðåæ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ìîäåë³ â ïðîñòîð³ ñòàí³â ìàº âèãëÿä ïðî-
ñòî¿ ôîðìóëè

Yt = h(Xt) wt + at

òà wt+1 = Gt+1 Wt + t+1

 äå Gt+1 – â³äîìà (q x q) ìàòðèöÿ.
Ó ðåçóëüòàò³ ñòîõàñòè÷íèé àëãîðèòì íàâ÷àí-

íÿ, îïèñàíèé ó íàñòóïíîìó ðîçä³ë³, òàêîæ ì³ã áó-
òè çàñòîñîâàíèé äî öèõ ìåðåæ (Ïîë³ òà Äæîíñà 
1990, 1991).

ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÍÈÉ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÀËÃÎÐÈÒÌ
Ìè çàðàç ïåðåõîäèìî äî ïðîáëåìè ïðîãíîçó-

âàííÿ ìàéáóòíüîãî çíà÷åííÿ ðÿäó Yn+1, âèõîäÿ÷è 
ç íàáîðó îòðèìàíèõ äàíèõ Yt, t = 1, ..., n. ßê ââåäåí-
íÿ â íàø ïðîãíîçíèé àëãîðèòì ïîò³ì ìè áóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè âåêòîð . 
Àëãîðèòì áóäå äåìîíñòðóâàòèñÿ íà íàáîð³ ïðè-
êëàä³â çà ôîðìóëîþ . Åêñòðàïîëÿ-
òîð, ÿêèé ì³í³ì³çóº MSE (ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íó 
ïîãð³øí³ñòü) – öå óìîâíèé î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò 
Yn+1 ïðè Xn+1 (äèâ. Ïð³ñòë³ 1988).

 Òàêèì ÷èíîì, íàøå çàâäàííÿ – âèçíà÷èòè, ùî  
 íà ï³äñòàâ³ ìîäåë³, îïèñàíî¿ 

â (4) ³ (5). Äëÿ öüîãî ìè íàäàìî êîæíîìó t ãàó-
ñ³âñüêèé àïð³îðíèé ðîçïîä³ë çà âåêòîðîì , ÿêèé 
º íåçàëåæíèì â³ä at ³ t,. Ïîò³ì, ï³ñëÿ îäåðæàííÿ 
Yt, ñòàíäàðòíèé áàéºñîâñüêèé ðîçðàõóíîê äàº 
àïîñòåð³îðíèé ðîçïîä³ë äëÿ . Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
³ êîâàð³àíòí³ñòü öüîãî ðîçïîä³ëó, ïðè t = n, ìàþòü 
ôîðìó (Ïîë³ òà Äæîíñ 1990):

ïðè  
äå  òà . Äëÿ 

ïîëåãøåííÿ äåìîíñòðàö³¿ ìè ïðîïóñòèëè çà-
ëåæí³ñòü , G ³ h â³ä Xn. Âèçíà÷åííÿ  â (8) äî-

ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì â³äíîâëåííÿ åêñòðàïîëÿòî-
ðà ïàðàìåòðà  çà íîâîãî îäåðæàííÿ . 
Åêñòðàïîëÿòîð  ôàêòè÷íî êîðèãóºòüñÿ, àáî 
ïîíîâëþºòüñÿ ïðîãíîçîâàíîþ ïîãð³øí³ñòþ en+1. 
Âïëèâ ö³º¿ ïðîãíîçîâàíî¿ ïîãð³øíîñò³ íà  êî-
ðåêòóºòüñÿ ôîðìóëîþ Kn+1, ÿêà ìîæå ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê øâèäê³ñòü íàâ÷àííÿ àëãîðèòìó. Òàêîæ 
êîâàð³àö³éíà ìàòðèöÿ n+1 â (9) àêòóàë³çóº â³äïî-
â³äí³ çíà÷åííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ðîçïîä³ëó, îäåð-
æóâàí³ â³ä Pn+1, çà øâèäêîñò³ íàâ÷àííÿ Kn+1 ³ åëå-
ìåíò³â âèì³ðó hn+1.

Âèïåðåäæóâàëüíèé åêñòðàïîëÿòîð Yn ïî-
ò³ì ïðèéìàº ôîðìó , ç ïðîãíî-
çîâàíîþ äèñïåðñ³ºþ, ùî âèðàæàºòüñÿ ÿê 

.
Îñê³ëüêè ðåêóðñ³¿ (8) ³ (9) ïðåäñòàâëÿþòü àêòóàë³-

çóþ÷³ ð³âíÿííÿ ìåòîäó ô³ëüòðàö³¿ Êàëìàíà, ùî íà-
â÷àº ñòîõàñòè÷íèé àëãîðèòì, îïèñàíèé âèùå, ìàº 
çâè÷àéí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ìåòîäó. Âàæëèâî â³ä-
çíà÷èòè, ùî îïòèìàëüí³ñòü ô³ëüòðà Êàëìàíà çàëå-
æèòü â³ä ïðàâèëüíî¿ ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³; òîáòî, ùî 
çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îïèñóº ïðîöåñ, ÿêèé ãåíå-
ðóº äàí³ (Áåðê [2]). Öå çâè÷àéíî íå º ìåòîþ ìîäåë³, 
íàäàíî¿ â ðîçä³ë³ 3, ìåòà ÿêî¿ – ïðîñòî ìîòèâóâà-
òè ïðåäñòàâëåííÿ åôåêòèâíîãî àëãîðèòìó ïðîãíî-
çóâàííÿ. Óñï³õ ìîäåë³ ìàº îö³íþâàòèñÿ ç ïîãëÿäó 
óñï³õó àëãîðèòìó ïðîãíîçóâàííÿ, äî ÿêîãî â³í âåäå.

ÌÅÒÎÄ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯ ÍÜÞÒÎÍÀ
Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ Íüþòîíà äëÿ îö³íêè ïàðàìå-

òðà ³ ïðîãíîçóâàííÿ â äåòåðì³íîâàíèõ áàãàòîð³â-
íåâèõ ìåðåæàõ º íà äàíèé ìîìåíò îäíèì ³ç íàéïî-
ïóëÿðí³øèõ ìåòîä³â ó ë³òåðàòóð³ ç íåéðîííèõ ìåðåæ 
(Ãåðö, Êðîã, ³ Ïàëìåð [8]). Ùîá âèçíà÷èòè çâ’ÿçîê 
öüîãî ìåòîäó ç ìåòîäîì ô³ëüòðàö³¿ Êàëìàíà, ðîç-
ãëÿíóòèì ó ö³é ñòàòò³, ìè çàðàç ðîçãëÿíåìî ÷àñîâó 
åâîëþö³þ, çìîäåëüîâàíó çà â³äñóòíîñò³ øóìó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è òó æ ìåðåæíó àðõ³òåêòóðó, 
îïèñàíó â (2), ìè ðîçãëÿíåìî íàñòóïíó ìîäåëü ó 
ïðîñòîð³ ñòàí³â:

³  , 
äå  – ïåðø³ q åëåìåí-

ò³â  â (6),  – ïåðø³ 
q åëåìåíòè âåêòîðà  â (7), ³  – îäè-
íè÷íà ìàòðèöÿ. Ïîò³ì ìè ïðèéìåìî ãàóñ³âñüêèé 
àïð³îðíèé ðîçïîä³ë äëÿ c ³ç ñåðåäí³ì  òà îäè-
íè÷íîþ ìàòðèöåþ êîâàð³àíòíîñò³.

Îíîâëåíà ôîðìóëà äëÿ , îòðèìàíà çà ðå-
êóðñèâíèì àëãîðèòìîì, îïèñàíèì ó ïîïåðåäíüî-
ìó ðîçä³ë³, äëÿ t = n, äàº íàì
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   (10)
ïðè 

Öÿ ôîðìóëà ³äåíòè÷íà ðåêóðñèâí³é îíîâëþþ-
÷³é ôîðìóë³, îòðèìàí³é Äæîíñîì òà ³í. [9], ÿêèé 
âèêîðèñòîâóâàâ îäíîì³ðíèé ìåòîä îïòèì³çàö³¿ 
Íüþòîíà. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ íåãó÷íèõ äàíèõ ³ îäè-
íè÷íî¿ ìàòðèö³ ïåðåõîä³â ìåòîä îïòèì³çàö³¿ Íüþ-
òîíà âèâîäèòü ïðàâèëî â³äíîâëåííÿ, ÿêå º îñî-
áëèâèì âèïàäêîì ñòîõàñòè÷íîãî íàâ÷àëüíîãî 
àëãîðèòìó, îòðèìàíîãî ðàí³øå äëÿ ñòîõàñòè÷íî¿ 
ìîäåë³ ìåðåæ³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç ìåòîäîì àëãî-
ðèòìó çâîðîòíîãî ïîøèðåííÿ, äèâ. Âàéò [21].

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÍÎ¯ ÌÅÐÅÆ² 
ÄËß ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß ÍÅË²Í²ÉÍÈÕ ×ÀÑÎÂÈÕ 
ÐßÄ²Â

Ç ìåòîþ ³ëþñòðàö³¿ ìè ïðåäñòàâëÿºìî ðå-
çóëüòàòè ÷èñåëüíîãî àíàë³çó, ó ÿêîìó âèêîðèñ-
òîâóâàëàñÿ ñòîõàñòè÷íà íåéðîííà ìåðåæà äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ íåë³í³éíèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â. Ó öüî-
ìó ïðèêëàä³ ìè àíàë³çóºìî õàîòè÷í³ ÷àñîâ³ ðÿ-
äè, çíà÷åííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ çà ëîã³ñòè÷íîþ 
ñõåìîþ. Ñêëàäíà ïðîáëåìà ïðîãíîçóâàííÿ õà-
îòè÷íèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â íåùîäàâíî äîñë³äæóâà-
ëàñÿ òåîðåòèêàìè äèíàì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ââåëè 
âåëèêèé ³ ö³êàâèé êëàñ ìåòîäîëîã³é (Êàñäàãë³ [3]; 
Ôàðìåð òà Ñèäîðîâè÷ [5]; Ã³áñîí òà ³í. [6]; äèâ. 
òàêîæ Ëàïåäåñ òà Ôàðáåð [11] äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ çà äîïîìîãîþ äåòåðì³í³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³).

Íàá³ð äàíèõ, çà ÿêèìè ìè ïðàãíåìî äàòè ïðî-
ãíîç, âèçíà÷àºòüñÿ çà ëîã³ñòè÷íîþ ñõåìîþ 

, çàáðóäíåíîþ øóìàìè ñïîñòåðå-
æåííÿ .

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ öüîãî ðÿäó ìè âèêîðèñòîâó-
ºìî ïðîãíîçóþ÷ó ìîäåëü íåéðîííî¿ ìåðåæ³, ïðåä-
ñòàâëåíó â (4) ³ (5), ç îäíèì ïðèñòðîºì ââåäåííÿ 
³ ï’ÿòüìà ð³âíîì³ðíî ðîçòàøîâàíèìè ñõîâàíè-
ìè âóçëàìè. Ôóíêö³ÿ àêòèâàö³¿ â ñõîâàíèõ âóçëàõ 
ïðèéíÿòà ó âèãëÿä³ íîðìàë³çîâàíîãî ãàóñ³àíà, òî-
ä³  ÿê â (1), ïðè .

Ìè ïîð³âíÿëè ðîáîòó äâîõ ð³çíèõ îíîâëþþ÷èõ 
àëãîðèòì³â: ñïåöèô³÷íî¿ âåðñ³¿ íàâ÷àëüíîãî ñòî-
õàñòè÷íîãî àëãîðèòìó (LSA) ðîçä³ëó 4, îïèñàíî¿ 
â ïîïåðåäíüîìó ïàðàãðàô³, ³ îäíîì³ðíîãî ìåòîäó 
Íüþòîíà (1DN). Ïðîãíîçè, âèðîáëåí³ öèìè äâîìà 
àëãîðèòìàìè, áóëè ïîð³âíÿí³ çà äîïîìîãîþ íîð-
ìàë³çîâàíî¿ ïîìèëêè ïðîãíîçóâàííÿ

,

äå  º ïðîãíîçíèìè çíà÷åííÿìè, îòðèìàíè-
ìè øëÿõîì íàâ÷àííÿ ìåðåæ³ çà äîïîìîãîþ íà-
â÷àëüíî¿ ìåòîäèêè,  º ñåðåäí³ì çíà÷åí-
íÿì äàíèõ,  – ÷àñ âèïåðåäæåííÿ ïðîãíîçó, ³ 
îçíà÷àº îïåðàòîð óñåðåäíåííÿ äëÿ ïðîãíîçîâà-
íèõ äàíèõ.

Âèñíîâêè
1. Ìîäåë³ íåéðîííî¿ ìåðåæ³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, 

ðîçãëÿíóò³ â ö³é ñòàòò³, âêëþ÷àþòü, ó ÿêîñò³ îñî-
áëèâèõ âèïàäê³â, òàê³ çíàéîì³ ÷àñîâ³ ðÿäè, ÿê: ë³-
í³éí³ àâòîðåãðåñèâí³ ìîäåë³, ãðàíè÷í³ ìîäåë³ òà 
ìîäåë³, ùî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ìîäåëüîâàíî¿ ñèñ-
òåìè â àâòîðåãðåñèâí³é ôîðì³. Óñ³ ö³ ìîäåë³ ìî-
æóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì áàçîâî¿ 
àðõ³òåêòóðè íåéðîííî¿ ìåðåæ³, ÿê áóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî òóò, àëå áåç ñõîâàíèõ âóçë³â, òàê çâàíî¿ ïðî-
ñòî¿ ïåðñåïòðîííî¿ àðõ³òåêòóðè.

Ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â öüîìó, äèâ. ñòîõàñòè÷-
íó ìåðåæó, ïðåäñòàâëåíó â (4), ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìèíóëèõ çíà÷åíü ðÿä³â ÿê âõ³äíèõ äàíèõ; òîá-
òî, . ßêùî ôóíêö³¿ çâ’ÿçêó º 
êîíñòàíòîþ ³ â³äñóòí³ ñõîâàí³ øàðè, òî ñòîõàñòè÷-
íà ìåðåæà çâîäèòüñÿ äî , òîáòî äî ë³-
í³éíî¿ àâòîðåãðåñèâíî¿ ìîäåë³ ïîðÿäêó p.

À òåïåð ïðèïóñòèìî, ùî ôóíêö³¿ çâ’ÿçêó ïðè-
éìàþòü âèãëÿä

, ÿêùî 

äå  – êîíñòàíòè, à  – çàäàí³ îáëàñò³ â . 
Ïðèïóñòèìî òàêîæ, ùî íåìàº æîäíîãî ñõîâàíîãî 
øàðó. Òîä³ ìîäåëü ñòîõàñòè÷íî¿ íåéðîííî¿ ìåðå-
æ³ çâîäèòüñÿ äî ãðàíè÷íî¿ ìîäåë³ (Ïîë³ 1987; Òîíã 
1980).

² íàðåøò³, ÿêùî ìè ò³ëüêè ïðèïóñòèìî â³äñóò-
í³ñòü ñõîâàíèõ âóçë³â ³ áóäåìî ï³äòðèìóâàòè çà-
ëåæí³ñòü ôóíêö³é çâ’ÿçêè â³ä âõ³äíèõ çíà÷åíü, ÿê 
ó (4), òî ìîäåëü áóäå â³äïîâ³äàòè ìîäåë³, ùî çà-
ëåæèòü â³ä ñòàíó ìîäåëüîâàíî¿ ñèñòåìè ç àâòî-
ðåãðåñèâíîþ ñõåìîþ (Ïð³ñòë³ [16]).

Ó ë³òåðàòóð³ ç íåéðîííèõ ìåðåæ º ÷èñëåíí³ ï³ä-
òâåðäæåííÿ òîãî, ùî, íà â³äì³íó â³ä ïðîñòèõ ïåð-
ñåïòðîí³â, ñõîâàí³ âóçëè ìîæóòü ñóòòºâî ïîë³ï-
øóâàòè ðîáîòó ìåðåæ³ ç ö³ëîãî ðÿäó çàâäàíü. 
Òîìó ö³ëêîì äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè, ÷è ìîæóòü 
âàð³àíòè ïðåäñòàâëåíî¿ òóò çàãàëüíî¿ ñòîõàñòè÷-
íî¿ ìåðåæ³ ç³ ñõîâàíèìè âóçëàìè çàïðîïîíóâàòè 
àíàëîã³÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä ìîäåëÿìè ç ÷àñîâèìè 
ðÿäàìè, çãàäàíèìè â ïîïåðåäí³õ ïàðàãðàôàõ.
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2. Ó íàø³é ñòîõàñòè÷í³é ìîäåë³ ïàðàìåòðè 
, ùî âèçíà÷àþòü ëîêàëüí³ ðåöåïòîðí³ ïî-

ëÿ, ÷åðåç ÿê³ ñõîâàí³ âóçëè ðåàãóþòü íà ââåäåí³ 
äàí³, íåçì³íí³. Äóæå áàæàíî áóëî á òàêîæ çìîäå-
ëþâàòè ö³ ïàðàìåòðè ÿê âèïàäêîâ³ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá âîíè (³ ëîêàëüí³ ïîëÿ, ÿê³ âîíè âèçíà÷àþòü) 
ìîãëè áóòè àäàïòèâíî ñêîðåêòîâàí³ çàëåæíî â³ä 
äàíèõ, ùî ââîäÿòüñÿ. Òàêå ðîçøèðåííÿ ìîäåë³ 
ïîòðåáóâàëî á íåë³í³éíî¿ âåðñ³¿ ô³ëüòðà Êàëìàíà, 
ùîá çä³éñíþâàòè â³äíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ³ ïðî-
ãíîçó. Íà äàíèé âåäåòüñÿ ðîáîòà íàä òàêèì ðîç-
øèðåííÿì äàíî¿ ìîäåë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíèìè ðèñà-
ìè ðîçðàõóíê³â ïî ÏÄÂ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âè-
ñòóïàþòü:  îêðåì³ ïðàâèëà âèíèêíåííÿ é îáë³êó 
ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿ çàííÿ òà ïîäàòêîâîãî êðå-
äèòó — çà ïðàâèëîì ïåðøî¿ ïîä³¿ àáî êàñîâèì 
ìåòîäîì; îêðåì³ ïðàâèëà êîðèãóâàííÿ òà â³äíîâ-
ëåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ òà ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó;  îêðåìèé ïåðâèííèé äîêóìåíò íà îïåðà-
ö³¿ ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) – ïîäàòêîâà 
íàêëàäíà, ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, ðîçðàõóíîê êîðè-
ãóâàíü äî ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿. Ïîðÿäîê âèïèñ-
êè ³ ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿ 
íå ïðèâ’ÿçàíèé äî ïðàâèë âåäåííÿ îáë³êó ³ ðåãó-
ëþºòüñÿ âèêëþ÷íî íîðìàìè ÏÊÓ òà â³äïîâ³äíî-
ãî íàêàçó äåðæàâíîãî îðãàíó; ºäèíèé ðåºñòð ÏÍ; 
îêðåìà äåêëàðàö³ÿ òà äîäàòêè äî íå¿ [6,8].

Àíàë³ç oñòàíí³õ íàóêoâèõ äoñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèêà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÏÄÂ ó â³ò÷èçíÿí³é 

ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóâàëàñÿ ïåðåâàæíî â íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ òàêèìè àâòîðàìè, ÿê Ô. Áó-
òèíåöü, Ì. Êîöóïàòðèé, Î. Ìàëèøê³í, Ã. Ãóöóë, 
Ë. Ëåùèøèí, Ã. Ïóõàëüñüêà, Â. Ñåðäþê, Â. Ñî-
ïêî, Í. Øòàíüêî, òà òàêîæ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê À. Áîðîäê³í, Î. Á³ëîóñî-
âà, Î. Ãàíÿéëî, Å. Ãåéºð, Í. Ìàëþãà, Ã. Íàçàðîâà, 
ª. Ñâ³äåðñüêèé, Â. Øïàê òà ³íø³.

 Âèêëàä îñíoâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàâèëüíîãî ðîçðàõóíêó ÏÄÂ òà ñâîº÷àñíî-
ãî éîãî ñïëàòè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñ-
ò³ ì³æ éîãî âïëèâîì òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâî íà îñíîâ³ ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÏÄÂ, ùî ìîæå áóòè 
ñêëàäîâîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà 

Ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ñïîñîáè ¿¿ óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó, à òàêîæ íà-
äàííÿ ¿¿ êîðèñòóâà÷àì.

Â.Ñ. ÌÓÊÎÂ²Ç, 
ê.å.í. äoöåíò, êàôåäðà oáë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ, ÊÍÒÅÓ

À.Â. ×ÅÐÍÈØ,
ñòóäåíòêà 4 êóðñó, ñïåö³àëüí³ñòü oáë³ê òà îïîäàòêóâàííÿ, ÊÍÒÅÓ

Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ àñïåêòè ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ òà ïåðåäà÷³ îïåðàòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³ îáë³êó òà  óïðàâë³ííÿ ÏÄÂ.

Êëþ÷oâ³ ñëoâà: ÏÄÂ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ô³íàíñîâèé îáë³ê, ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè. 
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Ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
óïðàâëåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è îïåðàòèâ-
íîé è êà÷åñòâåííîé ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîñíîâàííîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñèñòåìå ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ ÍÄÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÍÄÑ, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, ôèíàíñîâûé ó÷åò, íàëîãîâûå ðàñ÷åòû.
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 Íà á³ëüøîñò³  ï³äïðèºìñòâ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîì 
íà äîäàíó âàðò³ñòü â³äáóâàºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â, 
à ñàìå: çàòâåðäæåííÿ ãðàô³êà äîêóìåíòîîá³ãó â 
÷àñòèí³ ðîçðàõóíê³â ç ÏÄÂ; ïëàíóâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ïî ÏÄÂ ç áþäæå-
òîì; çàòâåðäæåííÿ íàêàçîì ïîñàäîâî¿ îñîáè, ÿêà 
âåäå ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè òà çä³éñíþº êîíòðîëü 
ðîçðàõóíê³â çà ÏÄÂ ç áþäæåòîì.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì Çàêîíó ïðî áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè îáë³ê êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæå-
òîì. Äîêóìåíòàëüíîþ ï³äñòàâîþ ô³íàíñîâîãî îá-
ë³êó ñëóãóþòü íå ïîäàòêîâ³, à òîâàðí³ äîêóìåíòè 
— òîâàðí³ íàêëàäí³, àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò òîùî. ¯õ 
âèïèñóþòü ³ çàñòîñîâóþòü íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñ-
ò³ (â³äñóòíîñò³) ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â, òîáòî òîâàð-
í³ é ïîäàòêîâ³ äîêóìåíòè íå ï³äì³íÿþòü îäèí îäíî. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ðÿä³ êðà¿í ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó (Åñòîí³¿, Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè) îêðå-
ìîãî ïåðâèííîãî äîêóìåíòà äëÿ ïîòðåá ÏÄÂ íå 
ïåðåäáà÷åíî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ áóõãàëòåðñüêèé   
äîêóìåíò (ðàõóíîê) ³ íàë³÷óºòüñÿ íåçíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü äîäàòê³â äî äåêëàðàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðîùóº 
³ çäåøåâëþº îáë³ê òà çâ³òí³ñòü ç ÏÄÂ [6]. 

Â ìåòîäè÷íîìó òà ³íôîðìàö³éíîìó àñïåê-
òàõ ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî ïîðÿäîê ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó îïåðàö³é íà ñóáðàõóíêó 641 ðîçðà-
õóíêè ïî ÏÄÂ (îêðåìîãî ñóáðàõóíêó) íå âïëèâàº 
íà ïîêàçíèêè äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ, ùî ôîðìóþòüñÿ 
çà ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè ðîçä³ëó V ÏÊÓ. Òåõí³÷-
íî ïîêàçíèêè ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ç ÏÄÂ â³-
äîáðàæóþòüñÿ ó òàêèé ïîñë³äîâíîñò³: ïîäàòêîâà 
íàêëàäíà (ìèòíà äåêëàðàö³ÿ) — ðåºñòð âèäàíèõ ³ 
îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ — ºäèíèé äåð-
æàâíèé ðåºñòð ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ — äåêëà-
ðàö³ÿ ç ÏÄÂ — äîäàòêè äî äåêëàðàö³¿. Çàçíà÷åí³ 
äîêóìåíòè òà ðåã³ñòðè íå çàñòîñîâóþòü â ñèñòåì³ 
áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â. 

²íñòðóêö³ºþ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóí-
ê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
çîáîâ’ÿçàíü òà ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì ÌÔÓ 
¹291 â³ä 30.11.99ð., äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðîçðàõóíêè ï³äïðèºìñòâà çà óñ³ìà âè-
äàìè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó ïåðåäáà÷åíî ñèíòå-
òè÷íèé ðàõóíîê 64 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè é 
ïëàòåæàìè». Ïî êðåäèòó öüîãî ðàõóíêó â³äîáðà-
æàþòü íàðàõîâàí³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó, ïî äåáå-
òó íàëåæí³ äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ïîäàòêè 

¿õ ñïëàòà, ñïèñàííÿ òîùî. Ðàõóíîê 64 ìàº òà-
ê³ ñóáðàõóíêè: 641 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè»; 
642 «Ðîçðàõóíêè çà îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè»; 
643 «Ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ»; 644 «Ïîäàòêî-
âèé êðåäèò». Àíàë³òè÷íèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà 
ïîäàòêàìè âåäåòüñÿ çà ¿õ âèäàìè. Çîêðåìà, â³ä-
êðèâàºòüñÿ îêðåìèé àíàë³òè÷íèé ðàõóíîê «Ðîç-
ðàõóíêè çà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü» [5].

Íà ñóáðàõóíêó 643 âåäåòüñÿ îáë³ê ñóìè ÏÄÂ, 
âèçíà÷åíó âèõîäÿ÷è ³ç ñóìè îäåðæàíèõ àâàíñ³â 
(ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè) çà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, òîâà-
ðè, ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ òà íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè, ðîáîòè, ïîñëóãè, ùî ï³äëÿãàþòü â³äâàíòà-
æåííþ (âèêîíàííþ). 

Íà ñóáðàõóíêó 644 âåäåòüñÿ îáë³ê ñóìè ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, íà ÿêó ï³äïðèºìñòâî íàáóëî ïðàâà 
çìåíøèòè ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ. öåé ñóáðàõóíîê 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó äâîõ îñíîâíèõ âèïàäêàõ. 
Äëÿ êîæíîãî ³ç öèõ âèïàäê³â â³äêðèâàºòüñÿ äî öüîãî 
ñóáðàõóíêó òàê³ äîäàòêîâ³ ñóáðàõóíêè: 

– â ðàç³ ïåðåðàõóâàííÿ ïåðåäîïëàòè çà òîâàðè, 
ðîáîòè, ïîñëóãè â³äêðèâàºòüñÿ ñóáðàõóíîê 6441 
«Ïîäàòêîâèé êðåäèò ³ç ÏÄÂ»;

– äëÿ îáë³êó ñóì âõ³äíîãî ÏÄÂ, ÿê³ íå ï³äòâåð-
äæåíî ïîäàòêîâîþ íàêëàäíîþ, çàðåºñòðîâàíè-
ìè â ªäèíîìó ðåºñòð³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, àáî 
ó âèïàäêó, ÿêùî ó ïëàòíèêà º ïîäàòêîâà íàêëàä-
íà â³ä êîíòðàãåíòà, ÿêà çàðåºñòðîâàíà ó ªÐÏÍ, 
àëå ì³ñòèòü ïîìèëêè â³äêðèâàþòü ðàõóíîê 6442 
«Íåï³äòâåðäæåíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ»

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñóáðàõóíêè 643 òà 644 â³ä-
êðèò³ äî ñèíòåòè÷íîãî ðàõóíêó 64  íå â³äïîâ³äàþòü 
ñâîºìó åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ³ íå äàþòü ÷³òêîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî òå, ùî îáë³êîâóºòüñÿ. Íà ñóáðàõóíêó 644 
â³äîáðàæàºòüñÿ ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ, 
ïðè÷îìó çà êðåäèòîì (õî÷à â³äîìî, ùî ïîäàòêîâèé 
êðåäèò – öå ñóìà ÏÄÂ, â³äíåñåíà íà äåáåò ñóáðà-
õóíêà 641 ç îáë³êó ðîçðàõóíê³â ³ç áþäæåòîì) äî òî-
ãî ÷àñó, ïîêè íå áóäóòü ïðîâåäåí³ âçàºìîðîçðàõóí-
êè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷è ï³äðÿäíèêàìè – Äò 641 
– Êò 644. Â ²íñòðóêö³ÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðà-
õóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çàçíà÷åíî: «Íà ñó-
áðàõóíêó 644 «Ïîäàòêîâèé êðåäèò» âåäåòüñÿ îá-
ë³ê ñóìè ÏÄÂ, íà ÿêó ï³äïðèºìñòâî íàáóëî ïðàâà 
çìåíøèòè ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ». Îäíàê, ñó-
ìà ÏÄÂ, íà ÿêó ï³äïðèºìñòâî çìåíøóº ïîäàòêîâå 
çîáîâ’ÿçàííÿ, â³äîáðàæàºòüñÿ çà äåáåòîì ñóáðà-
õóíêà 641 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè». 

Ñàëüäî çà ñóáðàõóíêîì 643 â³äîáðàæàºòüñÿ â 
àêòèâ³ áàëàíñó çà ñòàòòåþ «²íø³ îáîðîòí³ àêòèâè», 
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à çà ñóáðàõóíêîì 644 – ó ïàñèâ³ çà ñòàòòåþ «²íø³ 
ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ», à íå ÿê çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì.

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïîäâ³éíîãî îáë³êó ÏÄÂ  ñë³ä 
çìåíøèòè îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó 
ÏÄÂ. Ïðè öüîìó â ðåºñòðàõ  áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ÏÄÂ çà ñóáðàõóíêàìè 643, 644, 641/ÏÄÂ 
äîö³ëüíî îáìåæèòèñÿ ëèøå ô³êñóâàííÿì ï³äñóì-
êîâèõ ì³ñÿ÷íèõ äàíèõ ïîäàòêîâèõ ðåºñòð³â ùîäî 
ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ òà ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó ï³ñëÿ ïåâíîãî ¿õ êîðèãóâàííÿ â àâòîìà-
òèçîâàíîìó ðåæèì³.  Çà íàâåäåíîþ ñõåìîþ äæå-
ðåëîì ô³íàíñîâîãî îáë³êó ñëóãóþòü íå ïåðâèíí³ 
äîêóìåíòè, à ðåºñòð ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ. Òà-
êèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâ íà âåäåííÿ îáë³êó ÏÄÂ [3,5].  

Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ â³äîáðàæàº óçàãàëüíåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà çàâ³òíèé ïåð³îä, òîáòî 
íàÿâí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ àáî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ç ÏÄÂ. Ó ôîðì³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¹1 
«Áàëàíñ (Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí)» ÏÄÂ â³äîáðà-
æàºòüñÿ ÿê ó àêòèâ³, òàê ³ ó ïàñèâ³. Ðÿäîê 1135 àê-
òèâó «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêà-
ìè ç áþäæåòîì» â³äîáðàæàº äåáåòîâ³ îáîðîòè ïî 
ðàõóíêó 641, à ðÿäîê 1190 «²íø³ îáîðîòí³ àêòèâè» 
â³äîáðàæàº äåáåòîâ³ îáîðîòè ðàõóíê³â 643 òà 644. 
Êðåäèòîâ³ îáîðîòè ïî ðàõóíêàõ 641 ó ïàñèâ³ áà-
ëàíñó â³äîáðàæàþòü ó ðÿäêó 1620 «Ïîòî÷íà êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè ç áþ-
äæåòîì». Ó ðÿäêó 1690 «²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ» 
â³äîáðàæàþòüñÿ êðåäèòîâ³ îáîðîòè ïî 643 òà 644 
ó âèïàäêó, ÿêùî íà ìîìåíò ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ùå íå â³äáóâñÿ ôàêò îïðèáóòêóâàííÿ 
òîâàð³â, àáî îòðèìàííÿ ïîñëóã. Ó ôîðì³ ¹2 «Çâ³ò 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä)» 
ïåðøèì ðÿäêîì äëÿ çàïîâíåííÿ º 2000 «×èñ-
òèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã)», ùî â³äîáðàæàþòü âàðò³ñòü äîõîäó áåç ÏÄÂ 
òà ³íøèõ âèðàõóâàíü. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äîïî-
âíèòè ô. ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä)» îêðåìèì ðÿäêîì «Ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü», òàê ÿê öå áóëî  ó çâ³ò³ äî 2013 ðî-
êó, ùî äîçâîëèòü ðîçøèðèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ âçàºìíî¿ ïåðåâ³ðêè ï³ä ÷àñ çä³é-
ñíåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ïî-
âíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ ñâîº÷àñíîñò³ â³äîáðàæåííÿ 
ðîçðàõóíê³â ç ÏÄÂ â ðîçð³ç³ ñòàâîê çà âñ³ìà ñòàä³ÿ-
ìè îáðîáêè îáë³êîâèõ äàíèõ.

Íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ç îáë³êó ÏÄÂ íå 
âñòàíîâëåíî êîíêðåòíèé ïîðÿäîê ïåðåâ³ðêè é 

çâ³ðêè ï³äñóìêîâèõ äàíèõ ïðî ïîäàòêîâèé êðå-
äèò ³ ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ çà çâ³òíèé 
ïåð³îä ïåðåä ñêëàäàííÿì ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ 
ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî íå ñïðèÿº ïî-
ïåðåäæåííþ é íåäîïóùåííþ ïîìèëîê ïðè ñêëà-
äàíí³ äåêëàðàö³¿. Òîìó íåîáõ³äíî âíåñòè ïîðÿäîê 
ïåðåâ³ðêè ³ çâ³ðêè ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÏÄÂ â íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ äîêóìåíòàõ, ùî ñïðèÿòèìå ïðàâèëüíîìó â³-
äîáðàæåííþ ñóì ÏÄÂ. Âàðòî â³äì³òèòè ³ ïåâí³ 
ïðîáëåìè ùîäî ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ïåðâèííèõ 
ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â. Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó 
çàñòîñîâóþòü ñâî¿ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè: ðàõóíîê–
ôàêòóðà, òîâàðíî–òðàíñïîðòíà íàêëàäíà, êàñî-
âèé îðäåð, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ó ÿêèõ îäíî÷àñíî 
â³äîáðàæàþòü ñóìó ÏÄÂ. Ïðè öüîìó ìàº áóòè ïî-
âíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî çàïèñó îïåðàö³é ÿê ó 
ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, òàê ³ â ³íøèõ äîêóìåíòàõ.

Â îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº ïîòðåáà ó ñï³âñòàâíîñò³ 
äàíèõ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ ³ç ñóìàìè îáîðîò³â òà ñàëü-
äî ïî ñóáðàõóíêó 641/ÏÄÂ. Òîìó äëÿ îòðèìàííÿ 
ñï³âñòàâíèõ äàíèõ ñóìè íà ñóáðàõóíêó ñë³ä åë³ì³-
íóâàòè íà ð³çíèö³, ÿê³ âèíèêàþòü çà ðàõóíîê: ñóìè 
ñïëà÷åíîãî ìèòíîìó îðãàíó ³ìïîðòíîãî ÏÄÂ ó çâ³ò-
íîìó ïåð³îä³; ñóìè ñïëà÷åíîãî äî áþäæåòó ïîçè-
òèâíîãî çíà÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó; 
ïåðåíåñåííÿ ñóì â³ä’ºìíîãî ñàëüäî íà â³äøêîäó-
âàííÿ ç áþäæåòó â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ; ïîìèëîê ëî-
ã³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé âíóòð³øí³é êîíòðîëü 
çà äîñòîâ³ðí³ñòþ äàíèõ ïðî ÏÄÂ ïðèéîìàìè ñï³â-
ñòàâëåíü ïîäàòêîâèõ ³ áóõãàëòåðñüêèõ äàíèõ. 

Ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó îêðåìèõ íàóêîâö³â ³ ïðàê-
òèê³â, ùîäî âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ñàëüäî 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêå äàâàòè-
ìå ïðàâî íà îòðèìàííÿ â³äøêîäóâàííÿ øëÿõîì çà-
ðàõóâàííÿ êîøò³â íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê. Íåîáõ³ä-
íî ñòâîðèòè ºäèíèé ðàõóíîê äëÿ êîæíîãî ïëàòíèêà 
ïîäàòêó, ç ÿêîãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ  îïëàòà ïîäàò-
ê³â òà çáîð³â äî áþäæåòó. Ó âèïàäêàõ íåäîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ñàëüäî – çàðàõó-
âàòè êîøòè íà äàíèé ðàõóíîê, à ó âèïàäêó äîñÿã-
íåííÿ – çà âèáîðîì ïëàòíèêà àáî íà áàíê³âñüêèé 
ðàõóíîê, àáî íà ºäèíèé ðàõóíîê [6,8].

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî äâ³ ìå-
òîäèêè âèçíà÷åííÿ äàòè òà ïðàâà âèíèêíåííÿ ïî-
äàòêîâîãî êðåäèòó ÷è ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ: 
àáî çà ïðàâèëîì «ïåðøî¿ ïîä³¿», àáî çà êàñîâèì 
ìåòîäîì. Ïðè ð³çíèõ ìåòîäàõ â³äïîâ³äíî áóäóòü 
ð³çí³ áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ. Òàê ïðè âèêîðèñ-
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òàíí³ ïðàâèëà «ïåðøî¿ ïîä³¿», ïîäàòêîâèé êðåäèò 
ìîæå âèíèêàòè ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ äîêóìåí-
òà – ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿, ÿêó âèïèñóº ïîñòà÷àëü-
íèê àáî ³íøîãî ï³äòâåðäæóþ÷îãî äîêóìåíòà. 

Ïðè çàñòîñóâàíí³ êàñîâîãî ìåòîäó ïðè ïîäàòêî-
âèõ ðîçðàõóíêàõ ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 
ç ÏÄÂ, â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â â³äîáðàæàºòü-
ñÿ çà êðåäèòîì ñóáðàõóíêà 643 «Ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ» ó êîðåñïîíäåíö³¿ ç äåáåòîì ðàõóí-
ê³â îáë³êó äîõîä³â (701, 702, 712). Íà äàòó îäåð-
æàííÿ êîøò³â â³ä ïîêóïöÿ çä³éñíþºòüñÿ çàïèñ: Äò 
643 – Êò641/ÏÄÂ, òîìó ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõ-
ãàëòåðñüêèì îáë³êîì ³ ïîäàòêîâèìè ðîçðàõóíêà-
ìè íå âèíèêàº, îñê³ëüêè ïðè ïåðåðàõóâàíí³ êîøò³â 
çà îòðèìàí³ òîâàð³â/ïîñëóã âèíèêàº ïîäàòêîâèé 
êðåäèò, ïðè îòðèìàíí³ îïëàòè â³äâàíòàæåíèõ òî-
âàð³â/ïîñëóã – ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ. Òîìó çà-
ïðîâàäæåííÿ êàñîâîãî ìåòîäó äî âñ³õ îïåðàö³é 
çíà÷íî á ïîëåãøèëî íå ò³ëüêè îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç 
ÏÄÂ, àëå é àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó.

Àâòîìàòèçîâàíèé îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà ïîäàò-
êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ñïðèÿòèìå ñêîðî÷åííþ 
âèòðàò ÷àñó íà ï³äãîòîâêó íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
òà äîçâîëèòü óíèêíóòè íèçêè òåõí³÷íèõ ïîìèëîê. 
Òàê, íàïðèêëàä, «1 Ñ: Áóõãàëòåð³ÿ 8 äëÿ Óêðà¿íè» 
äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ³ ðåºñòðóâàòè óñ³ íåîáõ³äí³ 
ïîäàòêîâ³ äîêóìåíòè: ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³, äîäàò-
êè äî íèõ. Ó êîíô³ãóðàö³¿ ðåàë³çîâàíî äâ³ ìåòîäè-
êè ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè («ïåðøî¿ ïîä³¿») 
ïî ÏÄÂ: îïåðàòèâíèé ðîçðàõóíîê ïðè ïðîâåäåíí³ 
äîêóìåíò³â ³ â³äêëàäåíå âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü/êðåäèòó ó ê³íö³ ïåð³îäó. Äëÿ êîíòð-
îëþ êîðåêòíîñò³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ïîêàçàíî-
ãî ïðè âñòóï³, âåäåòüñÿ ïîäàòêîâèé îáë³ê çàïàñ³â, 
ïàðàëåëüíèé áóõãàëòåðñüêîìó. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïðîöåäó-
ðè âèâàíòàæåííÿ ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ 
³ç ïðîãðàìè 1Ñ ³ íà ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ ñòâîðåííÿ 
ïàêåòó çâ³òíîñò³ (äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ) çà äîïîìîãîþ 
ñèñòåìè «MEDoc». «M.E.Doc» – ïîâíîö³ííà ñèñ-
òåìà åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ìîæíà ïðàöþâàòè ç äîêóìåíòàìè ð³çíèõ 
òèï³â ³ ïðèçíà÷åííÿ: çâ³òàìè, ïîäàòêîâèìè íà-
êëàäíèìè, äîãîâîðàìè, ðàõóíêàìè, àêòàìè òà ³í. 

Â ðîçä³ë³ ìîäóëþ «Îáë³ê ÏÄÂ» ì³ñòèòüñÿ ñàìà 
äåêëàðàö³ÿ òà äîäàòêè äî íå¿, çãðóïîâàí³ çà âèäîì 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Ìîäóëü ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïå-
ðåâ³ðêè çâ³òíèõ ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â. 

Ñôîðìîâàí³ ó Ðåºñòð³ îòðèìàíèõ òà âèäàíèõ 
ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ äîêóìåíòè íåîáõ³äíî â³ä-

êðèòè, ïåðåâ³ðèòè òà çáåðåãòè. Ïåðåâ³ðåí³ òà çáå-
ðåæåí³ äîêóìåíòè (Äåêëàðàö³ÿ òà äîäàòêè) ïîì³-
ùàþòüñÿ ó ìîäóëü «Ðåºñòð çâ³ò³â» ó òîìó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³, â ÿêîìó âîíè áóëè ñòâîðåí³. Ç â³äêðèòèõ 
äîêóìåíò³â äåêëàðàö³¿ òà äîäàòê³â ôîðìóþòü ïà-
êåò ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ â³äïðàâëÿþòü 
éîãî ó êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè.

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïðàö³âíèêè òåðèòîð³àëüíîãî îðãàíó Äåðæàâ-
íî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ¿¿ ðîçøèôðîâóþòü 
(ïåðåâ³ðÿþ÷è â³äïîâ³äí³ñòü åëåêòðîííîãî êëþ÷à) òà 
â³äïðàâëÿþòü ïëàòíèêó ïîäàòê³â ïåðøó êâèòàíö³þ 
– òèì ñàìèì ï³äòâåðäæóºòüñÿ îòðèìàííÿ äîêóìåí-
ò³â (äðóãèé åêçåìïëÿð ïåðøî¿ êâèòàíö³¿ â åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³ çáåð³ãàºòüñÿ â Äåðæàâí³é ô³ñêàëüí³é 
ñëóæá³). ßêùî íà åëåêòðîííó àäðåñó ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â íå íàä³éøëà ïåðøà êâèòàíö³ÿ, òî äîêóìåíò 
ïðî çâ³òí³ñòü ââàæàþòü íå îòðèìàíèì.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ ïðèéîìó ïîäàíî¿ çâ³òíîñò³ 
ïëàòíèêó ïîäàòê³â íàäñèëàþòü äðóãó êâèòàíö³þ. 
¯¿ íàäñèëàþòü ó òåêñòîâîìó ôîðìàò³: òóò çàçíà-
÷àþòü ðåêâ³çèòè ïðèéíÿòîãî ïîäàòêîâîãî äîêó-
ìåíòà â åëåêòðîíí³é ôîðì³, äàòó ïðèéîìó äîêó-
ìåíòà, ðåºñòðàö³éíèé íîìåð, ïîäàòêîâèé ïåð³îä 
òà äàí³ â³äïðàâíèêà êâèòàíö³¿. Íà äðóãó êâèòàíö³þ 
íàêëàäàþòü åëåêòðîííèé öèôðîâèé ï³äïèñ Äåð-
æàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Éîãî øèôðó-
þòü ³ ïåðåñèëàþòü ïëàòíèêó ïîäàòê³â (äðóãèé éî-
ãî åêçåìïëÿð çáåð³ãàþòü ó Äåðæàâí³é ô³ñêàëüí³é 
ñëóæá³ Óêðà¿íè). Äàòîþ ³ ÷àñîì ïîäà÷³ ïîäàòêîâî-
ãî äîêóìåíòà â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ââàæàþòü 
äàòó ³ ÷àñ, çàô³êñîâàí³ â ïåðø³é êâèòàíö³¿. ßêùî 
ïëàòíèê ïîäàòê³â âèÿâèâ ïîìèëêó ó â³äïðàâëå-
íîìó çâ³ò³, â³í ìîæå íàä³ñëàòè åëåêòðîííîþ ñèñ-
òåìîþ óòî÷íþâàëüíèé çâ³ò. Òàêèì ÷èíîì, äîêó-
ìåíòóâàííÿ îïåðàö³é ç ÏÄÂ – ñêëàäíèé ïðîöåñ 
òà ïîòðåáóº äîñòàòíüî¿ óâàãè, çíàíü òà óì³íü äëÿ 
ïðàâèëüíî¿ îáðîáêè ïåðâèííîãî äîêóìåíòà ç ìî-
ìåíòó íàäõîäæåííÿ äîêóìåíòà íà ï³äïðèºìñòâà 
äî ïîäàííÿ çâ³òó äî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 

Íà îñíîâ³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÏÄÂ íà ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî âêëþ-
÷àº òàê³ ï³äñèñòåìè: îáë³êó (ïåðâèííèé îáë³ê ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, àíàë³òè÷íèé òà ñèíòåòè÷-
íèé îáë³ê ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ï³äãîòîâêà 
òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³); êîíòðîëþ (ïî-
âíîòà òà òî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â îïîäàòêó-
âàííÿ, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ, äîñòîâ³ðí³ñòþ, ñâîº-
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÷àñí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçì³ð íàðàõîâàíîãî òà 
ñïëà÷åíîãî ÏÄÂ, êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíîþ ñïëà-
òîþ ÏÄÂ äî áþäæåòó) òà àíàë³çó (îö³íêà ðîçì³ðó 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, îö³íêà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
âåäåííÿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì çà 
ÏÄÂ, àíàë³ç âïëèâó ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ó çàáåçïå-
÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Âèñíîâêè
Íà â³äì³ííîñò³ ñèñòåì ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ îáë³êó 

â ðîçðàõóíêàõ ïî ÏÄÂ â Óêðà¿í³ âïëèâàþòü íàñòóï-
í³ ÷èííèêè: îêðåì³ ïðàâèëà âèíèêíåííÿ é îáë³êó ÏÇ 
òà ÏÊ – çà ïðàâèëîì ïåðøî¿ ïîä³¿ àáî êàñîâèì ìå-
òîäîì; îêðåì³ ïðàâèëà êîðèãóâàííÿ òà â³äíîâëåí-
íÿ ñóì ÏÇ òà ÏÊ;  çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì 
ÏÊÓ ñïåö³àëüíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â íà îïåðàö³¿ 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) — ïîäàòêîâà íà-
êëàäíà, ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, ðîçðàõóíîê êîðèãóâàíü 
äî ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿; âåäåííÿ îêðåìîãî ðåº-
ñòðó àíàë³òè÷íîãî ïîäàòêîâîãî îáë³êó ó ôîðì³ Ðå-
ºñòðó âèäàíèõ òà îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ 
òà ªäèíèé ðåºñòð ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ó ôîðì³ 
åëåêòðîííèõ äîâ³äêîâî–îáì³ííèõ ôàéë³â; îêðåìà 
äåêëàðàö³ÿ òà äîäàòêè äî íå¿. 

Çàâäàííÿì îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü 
º íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà îö³í-
êà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîõîäè ï³äïðè-
ºìñòâà ç ÏÄÂ; êîíòðîëü ³ ïëàíóâàííÿ ñâîº÷àñíîñ-
ò³ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç ÏÄÂ; àíàë³ç âïëèâó 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ òà ïåðå-
äà÷à îïåðàòèâíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
º ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îáë³êîâî–àíàë³-

òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì 
íàâàíòàæåííÿì ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ñòàº âñå 
á³ëüø çàëåæíîþ â³ä ð³âíÿ çàñòîñóâàííÿ íèì ²íòåð-
íåò–òåõíîëîã³é òà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. 

Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî âèêîðèñòàííÿ ²íòåð-
íåò–òåõíîëîã³é òà êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì øâèäêî ðåàãó-
âàòè íà çì³íó ïîïèòó íà òîâàðè, îïåðàòèâíî ï³ä-
òðèìóâàòè êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè ç³ ñïîæèâà÷àìè, 

îðãàí³çîâóâàòè ïðîñóâàííÿ òîâàðíèõ ìàðîê òà 
óñï³øíî çä³éñíþâàòè áðåíäèíã. 

Áðåíäèíã º ïåðñïåêòèâíèì çàñîáîì ôîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðåâàãè òîâàðíî¿ ìàðêè 
íà ðèíêó, çàêð³ïëåííÿ îáðàçó òîâàðó ó ñâ³äîìîñ-
ò³ ñïîæèâà÷³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ëîÿëüíîñò³ òà çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõ-
íîëîã³é â áðåíäèíãó äîçâîëÿº óñï³øíî ïðîñóâàòè 
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òîâàðíó ìàðêó, çì³öíþâàòè ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òîâà-
ðó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä â³äïîâ³äíèì áðåíäîì òà 
ôîðìóâàòè ³ì³äæ òîâàðó.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü 
êîìï’þòåðí³, ïðîãðàìí³, îïåðàö³éí³, ³íôîðìàö³é-
í³, ëþäñüê³ òà ìåðåæåâ³ ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèìêè 
áðåíäèíãó. 

Îòæå, â ñó÷àñíîìó áðåíäèíãó ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ 
º óí³êàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, à ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
– ïëàòôîðìîþ äëÿ éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè áðåíäèíãó, 
à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âè-
ñâ³òëåíí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Ä. Àà-
êåð, Ñ. Àíõîëò, Ä. Î’Áðàéÿí, Ñ. Êóìáåð, Ô. Êîòëåð, 
Ä. Ðåíäåëë, Ï. Òåìïîðàë, Î. Êåíäþõîâ, Î. Ðîä³î-
íîâ, Ã. Ñòóäèíñüêà, Ê. Ò³ìîí³í, Î. ßñòðåìñüêà òà ³í.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é ñôåð³, ïîäàëüø³ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõ-
íîëîã³é òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â áðåíäèíãó çà-
ëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè. 

Öå îáóìîâëåíî áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é 
òà êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ñâ³òî-
âîìó ð³âí³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îñîáëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà â áðåíäèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áðåíäèíã ó òðàäè-
ö³éíîìó ðîçóì³íí³ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì ñòâî-
ðåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ìàðêàìè, ìàº îñîáëè-
âîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó áðåíäó òîâàðó.

Â ïðîöåñ³ áðåíäèíãó âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìà-
í³òí³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè ³ çàõîäè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü òîâàðí³é ìàðö³ äîñÿãòè òàêîãî ñòàòóñó, ÿêèé 
ãàðàíòóº ñòàá³ëüíå êîëî ïðèõèëüíèê³â ö³º¿ ìàðêè 
òà ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé çâ’ÿçîê ç íèìè [2,4,6,7].

Ïðîãðåñèâí³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ òà ðîçâèòîê ²í-
òåðíåòó â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ùîäî çä³éñíåííÿ áðåíäèíãó. Öå ñïðèÿëî 
ïîÿâ³ òàêîãî ïîíÿòòÿ ÿê ²íòåðíåò–áðåíäèíã [1, 3].

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é â 
áðåíäèíãó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ÿê ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòó 
áðåíäèíãó çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ îá´ðóíòóâàííÿ 
ðîçâèòêó. Â ïðîãðàìàõ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìå-
òîäè òðàäèö³éíîãî áðåíäèíãó. 

Â òîé æå ÷àñ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèòðèìàòè 
êîíêóðåíö³þ ñåðåä âèðîáíèê³â, âîëîä³þ÷è ñèëü-
íèìè òà óí³êàëüíèìè òîâàðíèìè ìàðêàìè ³ òîìó 
äëÿ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà áðåíäè ñòàþòü íåîá-
õ³äíèìè ñêëàäîâèìè. Öå òàêîæ îáóìîâëþº âè-
çíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäèíãó, àäàïòîâàíî¿ äî 
ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ óìîâ. 

Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ áðåíäèíãó ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî ãðóíòó-
þòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ²íòåðíåò–
òåõíîëîã³é, ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó òà îïòèìàëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ç 
ïîäàëüøîþ ïåðñïåêòèâîþ ïåðåõîäó áðåíäèíãó âè-
êëþ÷íî â åëåêòðîííèé ïðîñò³ð ²íòåðíåòó.

Âèùåçàçíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä ùî-
äî ñóòíîñò³ áðåíäèíãó äîçâîëÿº â³äîáðàçèòè çà-
ãàëüíó éîãî ñòðóêòóðó (äèâ. ðèñóíîê). 

Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêà, â ïðîöåñ³ áðåíäèí-
ãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò ÿê ²íòåð-
íåò–òåõíîëîã³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ²íòåðíåò–ñå-
ðåäîâèù³ íà áàç³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè, ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü 
êîìï’þòåðíîãî, êîìóí³êàö³éíîãî ìåðåæíîãî îá-
ëàäíàííÿ, îïåðàö³éíèõ ïðèêëàäíèõ ñèñòåì, ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áà-
çàìè äàíèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî áðåíäèíãó.

Ïðè öüîì ó ÷àñòêà íîâ³òí³õ ìîäåëåé ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì â çàãàëüíîìó ¿õ îáñÿç³ âèçíà÷àº 
ð³âåíü îïòèìàëüíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà. 

²íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðè-
ºìñòâà º ïëàòôîðìîþ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó, ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà 
çä³éñíåííÿ óñï³øíîãî áðåíäèíãó. Òàê, íàïðèêëàä, 
çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ CRM (Customer 
Relationship Management) ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíó ï³äòðèìêó êîìóí³êà-
ö³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè, ùî º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ 
åôåêòèâíîãî áðåíäèíãó. Âïðîâàäæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè åëåêòðîííî¿ êî-
ìåðö³¿ B2C (Business to Consumer) ïîºäíóº ïðî-
öåñè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíîê, ¿õ ðåàë³çàö³þ, 
åëåêòðîíí³ ðîçðàõóíêè òà ïîçèòèâíî âïëèâàº 
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íà ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ áðåíäèíãó. Âè-
ùåçàçíà÷åí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè º ïðîãðàì-
íî–êîìï’þòåðíîþ áàçîþ òà ïîòåíö³àëîì äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò–îð³ºíòîâàíî¿ âçàºìîä³¿ 
ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà áðåíäèíãó. 

²íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ on–
line êàíàëè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè, 
ï³äòðèìêè êîìóí³êàö³éíèõ çàâ’ÿçê³â ç³ ñïîæèâà-
÷àìè òà ðåêëàìóâàííÿ òîâàð³â. 

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é íà åòàï³ 
ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ ìàðêè ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòâîðåí-
íÿì Web–ñàéòó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìàº çðó÷íó 
ìóëüòèìåä³éíó ñòðóêòóðó òà äèçàéí, à òàêîæ íàäàº 
êîðèñòóâà÷àì äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìàðî÷í³ 
òîâàðè. Web–ñàéò ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ 
³íòåðàêòèâíîñò³ òà «äðóæíîñò³» ³íòåðôåéñó ïî â³ä-
íîøåííþ äî ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ äëÿ âèíèêíåííÿ 
åìîö³éíèõ àñîö³àö³é ó ñïîæèâà÷³â òîâàðó. 

Àêòèâ³çàö³ÿ êîìóí³êàö³éíèõ çàâ’ÿçê³â ³ç ñïîæè-
âà÷àìè ìàðî÷íèõ òîâàð³â íà áàç³ Web–ñàéòó ïî-
ñòóïîâî ï³äâèùóº ð³âåíü ïîïóëÿðíîñò³ òîâàðíî¿ 
ìàðêè òà ñèëè áðåíäó.

Ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ áðåíä³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é áðåíäè äî-
ñÿãàþòü øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ö³ëüîâèõ ãðóï 
ñïîæèâà÷³â ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â, ùî ìàéæå 
íåìîæëèâî çä³éñíèòè çà òðàäèö³éíîþ ìåòîäèêîþ 
áðåíäèíãó. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ áðåí-

äó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ëîÿëüíîãî ñïîæèâà÷à º 
çíà÷íî íèæ÷èìè â ïîð³âíÿíí³ ç áðåíäîì, ñôîðìî-
âàíèì çà òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ [3].

Çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é ñîö³àëü-
íèõ ìåä³à SMM (Social Media Marketing) ñòâîðþº 
óìîâè äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â Web–
ñàéòó êîìïàí³¿ òà ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é 
çà òàðãåòèíãîì. Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òàðãå-
òèíãó äîçâîëÿº ôîðìóâàòè áàçè äàíèõ ùîäî ö³-
ëüîâèõ àóäèòîð³é ñïîæèâà÷³â, îðãàí³çîâóâàòè êî-
ìóí³êàö³þ íà îñíîâ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ïðîïîçèö³é 
³, òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþâàòè ïðîñóâàííÿ áðåíäó.

Íà òåìïè ïðîñóâàííÿ òà ð³âåíü ïîïóëÿðíîñò³ 
áðåíäó ïîçèòèâíî âïëèâàº çàñòîñóâàííÿ ðåêëàì-
íèõ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é: êîíòåêñòíî¿ (ïîøóêî-
âî¿) ðåêëàìè, áàíåðíî¿, Rich–media, â³äåî òà ôî-
íîâî¿ ðåêëàìè òîâàð³â. Âèùåçàçíà÷åí³ òåõíîëîã³¿ 
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ²íòåðíåò³ ñïðèÿþòü ðîçïî-
âñþäæåííþ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìàðî÷íèõ 
òîâàð³â íà âåëèê³ òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæåí³ 
ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿ ñïîæèâà÷³â. Âèñîêèé ð³âåíü àí³-
ìàö³éíîñò³ òà ³íòåðàêòèâíîñò³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é 
«ïðàöþº» íà ïîñèëåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ³ åìîö³é-
íîãî âïëèâó ðåêëàìíîãî êîíòåíòó íà ñïîæèâà÷³â. 

Óïðàâë³ííÿ áðåíäîì â ñèñòåì³ âèêîðèñòàííÿ ²í-
òåðíåò–òåõíîëîã³é çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ àíàë³çó íà-
êîïè÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî áðåíäèíãó òà îá´ðóíòó-
âàíí³ ïðîãðàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áðåíäó. Òàê, 

Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó áðåíäèíãó íà îñíîâ³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì 
ï³äïðèºìñòâà
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ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ùîäî ê³ëüêîñò³: ïåðåãëÿä³â êîí-
òåêñòíèõ îãîëîøåíü, áàíåð³â; â³äãóê³â ö³ëüîâèõ àóäè-
òîð³é ñïîæèâà÷³â ïðî òîâàðíó ìàðêó (áðåíä); çàïèò³â 
çà êëþ÷îâèìè ñëîâàìè ó ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ; â³ä-
â³äóâàííÿ òà â³äìîâ â³äâ³äóâàííÿ Web–ñàéòó, òîùî.

Îïåðàòèâíî îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ ç ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòàíó áðåí-
äèíãó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî: ð³âíÿ 
ïðîñóíåííÿ áðåíäó, éîãî ³ì³äæó, ñîö³àëüíèõ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â òà ¿õ ëîÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðî-
âåñòè ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ áðåíäó. 

Îêðåì³ âèùåçàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè áðåíäèíãó 
÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðàíæóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà êîìïàí³é ³ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó áðåíä³â. 

Àìåðèêàíñüêå ä³ëîâå âèäàííÿ Forbes ùîð³÷íî íà-
äàº ³íôîðìàö³þ ùîäî íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â ñâ³òó. Çà 
äàíèìè Forbes, ðåéòèíã íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â ñâ³òó 
îêðåìèõ êîìïàí³é ó 2016 ð. íàâåäåíèé â òàáëèöþ.

Âèêîðèñòàíà Forbs ìåòîäîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àëà 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ áðåäó, òåìï³â éîãî çì³í 
çà 2016 ð. òà ð³âíÿ âèòðàò íà ðåêëàìó. Äàí³ òàáë. 1 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ Apple 
çàéìàº ïåðøó ïîçèö³þ ðåéòèíãó òà º ë³äåðîì. Âàð-
ò³ñòü áðåíäó êîìïàí³¿ Apple ñòàíîâèëà 154,1 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ ïðè òåìïàõ éîãî çðîñòàííÿ çà ð³ê íà ð³âí³ 
6%. Âèòðàòè íà ðåêëàìó ñêëàëè 1,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ. 

Êîìïàí³ÿ Facebook, ïðè âàðòîñò³ áðåíäó 52,6 
ìëðä.äîë.ÑØÀ, çàéìàº ï’ÿòó, òàêîæ âèñîêó ïîçèö³þ 
ðåéòèíãó. Ïðè öüîìó, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ²íòåð-
íåò–òåõíîëîã³é äîçâîëèëî ¿é ñôîðìóâàòè â³äíîñíî 
íèçüê³ âèòðàòè íà ðåêëàìó–281 ìëí. äîë. ÑØÀ. 

Âèñíîâêè
Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü íîâ³ óìî-
âè ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ïðîçîðèõ â³äíîñèí ì³æ áðåíäîì òà ñïîæèâà÷àìè. 

Áðåíäèíã íà îñíîâ³ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é òà ïåð-
ñïåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ â óí³êàëüíèé çàñ³á çàëó÷åííÿ íîâèõ òà çðîñ-

òàííþ ëîÿëüíîñò³ ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â 
ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿº ïîñèëåííþ ³ì³äæó òîâàðó òà 
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííþ éîãî ïðèáóòêîâîñò³ òà 
ñïðîùåííþ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà íîâ³ ðèíêè.

 Êð³ì òîãî, ðîçâèíåíà îïòèìàëüíà ³íôðàñòðóê-
òóðà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ôîð-
ìóº ïîòóæíó ïëàòôîðìó ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò–òåõíîëîã³é â ÿêîñ-
ò³ äîïîì³æíîãî ³íñòðóìåíòó áðåíäèíãó (Outside 
Brand) äî áðåíä³íãó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà 
òåõíîëîã³ÿõ ³ ðåñóðñàõ ²íòåðíåòó (Inside Brand).

Óñï³øíèé áðåíä â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ²íòåð-
íåòó îïåðàòèâíî ïðîñóâàºòüñÿ ³ ëåãêî ïåðåòèíàº 
êîðäîíè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, îòðèìóº ïîïóëÿð-
í³ñòü òà íàêîïè÷óº ïîòåíö³àë ïîäàëüøî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ³ç çâè÷àéíîãî áðåíäó â ãëîáàëüíèé áðåíä.
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Òàáëèöÿ 1. Íàéäîðîæ÷³ áðåíäè ñâ³òó 2016 ð. [5]
Íîìåð ïîçèö³¿ 

ðåéòèíãó Êîìïàí³¿ Âàðò³ñòü áðåíäó
ìëðä. äîë. ÑØÀ

Âèòðàòè íà ðåêëàìó, 
ìëðä. äîë. ÑØÀ

1 Apple 154,1 1,8
2 Google 82,5 3,2
3 Microsoft 75,2 1,9
4 Coca–Cola 58,5 4,0
5 Facebook 52,6 0,281
6 Toyota 42,1 3,6
7 IBM 41,4 1,3
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ÓÄÊ 338:2
Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 

ê.ì.í., äîöåíò ÌÀÓÏ

Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», «ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà». 
Ñôîðìîâàíî ïîñòóëàòè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôå-
ðè. Îáãðóíòîâàíî êîìïëåêñíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè, 
âèçíà÷åíî åòàïè éîãî ïðîâåäåííÿ. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Àêòóàë³çîâàíî âàãîì³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãðàìà, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó, ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ, ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíà ñôåðà.

Î.Î. ÃÀËÀ×ÅÍÊÎ, 
ê.ì.í., äîöåíò ÌÀÓÏ

Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû

Â ñòàòüå îñâåùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», «ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà». 
Ñôîðìèðîâàíû ïîñòóëàòû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé 
ñôåðû. Îáîñíîâàííî êîìïëåêñíîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé 
ñôåðû, îïðåäåëåíû ýòàïû åãî ïðîâåäåíèÿ. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû. Àêòóàëèçèðîâàíî çíà÷èìîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãðàììà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâà-
íèå, ñàíàòîðíî–êóðîðòíàÿ ñôåðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîþ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó º çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íèí³øíüîãî ³ 
ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü øëÿõîì çáàëàíñîâàíîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, 
â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ çàõèùåíîñò³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â³äïî-
â³äàº êóëüòóðíèì ³ ñâ³òîãëÿäíèì ö³ííîñòÿì. Ïå-
ðåõ³ä Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº çì³íè 
ïîë³òèêè â ñîö³àëüí³é ñôåð³, îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ÿêî¿ ìàþòü áóòè: çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè; ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ëþäÿì, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü çàõèùåíîñò³; äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â 
ÿêîñò³ æèòòÿ ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ; ãó-
ìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çà ðàõóíîê ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, îñâ³òè, íàóêè, êóëü-
òóðè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Öå ìîæíà çðîáèòè çà 
ðàõóíîê ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ñôåðè òà òåðèòîð³àëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåê-
ñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ òà ñâ³-
òîâèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ì.Ì. Àì³ðõàíîâà, Î.². 
Àìîø³, Ì.Â. Áàãðîâà, Î.Î. Áåéäèêà, Þ.Î. Âåäº-
í³íà, Â.². Ãåòüìàíà, Ë.Ñ. Ãðèí³âà, Ï.Â. Ãóäçÿ, Ì.². 
Äîë³øíüîãî, Â.Ê. ªâäîêèìåíêà, Î.Â. Æèâèöüêî-
ãî, Â.Ñ. Êðàâö³âà, Â.Ê. Ìàìóòîâà, Ì.Ñ. Ìèðîíåí-
êà, Í.Þ. Íåäàøê³âñüêî¿, Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, 
Ì.Ô. Ðåéìåðñà, Â.Ï. Ðóäåíêà, ².Ò. Òâåðäîõëºáî-
âà, Ñ.Â. Òðîõèì÷óêà, Î.². Øàáë³ÿ òà ³íøèõ. Ïðîòå 
ó ¿õ äîñë³äæåííÿõ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ï³äõîäè 
äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Òîìó ìå-
òîþ äîñë³äæåííÿ º âèîêðåìëåííÿ áàçîâèõ ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò ïðè ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðâèííî àíà-
ë³ç äîñë³äæåííÿ äîðå÷íî ðîçïî÷àòè ç ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðåã³îí, òà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà. 
Âèíèê ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿ-

ìè (Äîë³øí³é Ì.². òà Ìîøèíö³ Î.Ñ.) òåðèòîð³àëü-
íèé ï³äõ³ä, ó ðàìêàõ ÿêîãî ï³ä ðåã³îíîì ðîçóì³þòü 
òåðèòîð³þ ³ç çîñåðåäæåíèìè íà í³é ïðèðîäíèìè, 
êë³ìàòè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³í-
øèìè ðåñóðñàìè[3].

Íèçêà äîñë³äíèê³â – Âàðíàë³é Ç.Ñ., Ïîïîâê³í Â.À., 
Áëàãóí ².Ñ., Ñîëòèñ³ê Î.Î., Ðîä³îíîâà ².À., Ïàí³êàðî-
âà Ñ.Â. – ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè ðåã³îí ÿê â³äêðè-
òó ñèñòåìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü ïðèðîäíîãî, 
ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèù [2]

²íøèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó çàçíà÷àº 
Âàñèëåíêî Â.Ì., ÿêèé ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó äî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó, íàãîëîñ âèçíà÷àº íà 
åêîíîì³÷íèé ðåã³îí, ùî ÿâëÿº ñîáîþ òåðèòîð³-
àëüíî ö³ë³ñíó ÷àñòèíó ºäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè îçíàêàìè: õà-
ðàêòåðîì âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ é ì³ðîþ êîìï-
ëåêñíîñò³ éîãî ðîçâèòêó» [5]. Äàíå òðàêòóâàííÿ 
ñëóãóâàòèìå îñíîâîþ íàøèõ ïðîïîçèö³¿ òà ôîð-
ìóâàííÿ ïîñòóëàò³â äîñë³äæåííÿ. 

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà àâòîðàìè Âàðíàë³é Â.ª., 
Âîðîò³í Â.Ñ òðàêòóºòüñÿ, ÿê ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ç 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷-
íèì ³ ïîë³òè÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ðåã³îíàëü-
íîìó àñïåêò³ â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü ðîçðî-
áëåíî¿ ïðîãðàìè [2].

Ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñèñòåìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ôîðìó-
þòü íàñòóïí³ ïîñòóëàòè:

• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º äèíàì³÷íîþ, ñêëàä-
íîþ, ö³ëåñïðÿìîâàíîþ òà â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, 
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîñò³éí³é çì³í³ çâ’ÿçê³â òà 
ñòðóêòóðè îñòàííüî¿, à òàêîæ ó íàÿâíîñò³ íå ò³ëü-
êè ì³æíàðîäíèõ, àëå é ì³æðåã³îíàëüíèõ âçàºìî-
ä³é çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ;

• ñèñòåìî – óòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè êð³ì ëþäèíè º òåðèòîð³ÿ ³ç íàÿâíèìè 
íà í³é ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷íèìè ðåñóðñàìè, ùî â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àº ¿¿ òèï;

• ñóá’ºêòí³ ï³äñèñòåìè íå ìàþòü ÷³òêèõ ãðàíèöü 
ôóíêö³îíóâàííÿ, àäæå òîé ñàìèé ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ ìîæå áóòè ó÷àñíèêîì ð³çíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ìîæå áóòè ÿê åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè, òàê ³ åëåìåíòîì ñåðåäîâèùà 
îäíî÷àñíî;
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• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó íå ï³ääàºòüñÿ 
òî÷íîìó é äåòàëüíîìó ïðîãíîçóâàííþ òà ìîäå-
ëþâàííþ, òîáòî º ñòîõàñòè÷íîþ ñèñòåìîþ;

• ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º òèïîëîã³÷íèì îá’ºêòîì, 
â ñòðóêòóð³ ÿêî¿ ïåðåâàæàþòü ò³ ÷è ³íø³ çâ’ÿçêè, 
ðåñóðñè òà ñóá’ºêòè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ñôåðè õàðàêòåðíèì º çðîñòàííÿ çíà-
÷åííÿ ðåã³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì äëÿ 
âåðõí³õ ð³âí³â ðåãóëþâàííÿ, âèðîáëåííÿ ïîãî-
äæåíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³ ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âí³â. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ñòðóêòóð ð³çíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ç âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ 
ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî–ðå-
êðåàö³éíî¿ ñôåðè ïîòðåáóº ïîåòàïíîãî çä³éñíåí-
íÿ ðÿäó çàâäàíü [1, c. 35].

Â òàêèõ óìîâàõ, äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ âèçíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ñôåðè â ðåã³îí³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ùî áàçóâàòèìåòü-
ñÿ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ: 

• îö³íþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ð³âíåì ³ ìîæëèâ³ñòþ ðîç-
âèòêó ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ë³êóâàííÿ ³ îçäîðîâ÷îãî 
â³äïî÷èíêó; 

• âèçíà÷åííÿ âåëè÷èí ïîòîê³â ðåêðåàíò³â ³ ¿õ 
õàðàêòåðèñòèê; 

• äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ 
ìîæëèâèõ ïðîïîçèö³é ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã ó ðåã³îí³; 

• äîñë³äæåííÿ ³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìó-
þòü ïîïèò íà êóðîðòíî–îçäîðîâ÷èé ïðîäóêò ðåã³-
îíó, îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ïîïèòó ïðè ð³çíèõ ÿê³ñíèõ ³ 
ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åííÿõ öèõ ÷èííèê³â; 

• äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êóðîðòíî–îçäîðîâ÷î-
ãî ñïîæèâàííÿ â ðåã³îí³ íà îñíîâ³ çáîðó òà óçà-
ãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî êóðîðòíî – îçäîðîâ÷³ âè-
äàòêè[4]. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàòèìóòü îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Òàêà ïðî-
ãðàìà äîçâîëèòü íàéá³ëüø ïîâíî óçãîäæóâàòè 
ãàëóçåâó ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ³ â³äïî÷èíêîâèõ ñóáãàëóçåé ³ç çàâäàí-
íÿìè åôåêòèâíîãî é îïòèìàëüíîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é íà 
çàñàäàõ åêîëîã³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³. Çâàæàþ-
÷è íà öå, ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ôîðìóâàòè-
ìóòü åëåìåíòè:

1. Ðîçðîáêà ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â òà ñõåì çàáó-
äîâè êóðîðò³â ³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â. Îáëàøòó-
âàííÿ òåðèòîð³é. 

2. Çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

3. Ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè íà ðåêðåàö³éíèõ 
òåðèòîð³ÿõ

4. Ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè.

5. Òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ.
6. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³. 
7. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 
8. Ñåðòèô³êàö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
9. Ñïðèÿòëèâå îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè 

äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 
10.Óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åíà âèùå ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêà ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè ïå-
ðåäáà÷àº ÿê óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â 
¿¿ ñòðóêòóð³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïîòóæíå ³í-
ôîðìàö³éíå ïîëå ³ áàçó äàíèõ äëÿ ïîáóäîâè äî-
ñòîâ³ðíèõ òà ðåàë³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â ³ ïëàí³â, ðîç-
ðîáêè êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ñôåðè â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâ âèêîðèñòàí-
íÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Ó öüîìó âèïàäêó 
íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ º ðîç-
ðîáêà ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îíàëüí³ ïðîìèñ-
ëîâ³ êîìïëåêñè (ÐÏÊ) – öå òåðèòîð³àëüí³ ÷àñòèíè 
íàö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÍÏÊ), 
ÿêèé º ïîºäíàííÿì (ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ êðà¿íè) ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè äåðæàâè, 
á³çíåñó ³ íàñåëåííÿ ó ïðîìèñëîâèõ òîâàðàõ. 

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñòðóêòó-
ð³ ÐÏÊ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè, 

ÓÄÊ 332.1(477)
Â.². ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ, 

ä.å.í., ïðîôåñîð, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òðàíñôîðìàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ó êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 

ðîçâèòêó Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ºâðîïåéñüêèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî ³ 

ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó íàâåäåíî 
îö³íêè çðóøåíü ó òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ 
îäåðæàíèõ îö³íîê âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ó êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíèé ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ñòðóêòóðà (ä³ÿëüí³ñíî–âèäîâà, òåõíîëî-
ã³÷íà), òðàíñôîðìàö³ÿ, ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. 

Â.È. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ×åðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Òðàíñôîðìàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ 

â êîíòåêñòå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí åâðîïåéñêèé ïîäõîä ê îöåíêå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíî-

ãî è ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ. Ñîãëàñíî òåîðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðèâåäåíû îöåíêè ñäâèãîâ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-
ñîâ Óêðàèíû. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ îöåíîê îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ â êîíòåêñòå ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñòðóêòóðà (äåÿòåëüíîñòíî–âèäî-
âàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ), òðàíñôîðìàöèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå Óêðàèíû.

V. ZAKHARCHENKO,
Doctor of Economic Science

Transforming the technological structure 
of regional industrial complexes within 

a post–industrial development of Ukraine
The paper describes the European approach to the evaluation of technological level of national and 

regional industrial complexes with the consideration of structural proportions recommended for EU 
countries. According to the theory of post–industrial development, the author gives assessments to the 
changes in the technological structure of regional industrial complexes of Ukraine in the following ratios: 
between the branches which determine scientific and technical progress and traditional industries; 
between types of economic activity, particularly industrial and others of different technological structures; 
between innovative and not innovative segments of complexes. Based on the estimates derived, the main 
directions to improve the technological structure of regional industrial complexes in modern conditions 
are offered. The article emphasizes the importance of introducing new technologies and the revival of 
mechanical engineering (using new technological platform) to upgrade the technological structure of 
regional industrial complexes and post–industrial development of Ukraine.

Keywords: regional industrial complex structure (activity type, technological), transformation, 
post–industrial development of Ukraine.
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ÿê³ äàëåêî íå çàâæäè óçãîäæóþòüñÿ ç òðåíäàìè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ëîã³êîþ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ç ïåðñïåêòèâàìè ³í-
òåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ, â ÿêîìó äîì³íóþòü êðà¿íè 
ç³ ñòðóêòóðíî çáàëàíñîâàíèìè ïðîìèñëîâèìè 
êîìïëåêñàìè (ÏÊ). Á³ëüøå òîãî, íà òë³ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè ÏÊ ïåðåäîâèõ êðà-
¿í ñòðóêòóðà ÐÏÊ Óêðà¿íè íàâïàêè ðåãðåñóº, ó í³é 
ñêîðî÷óºòüñÿ ñåãìåíò ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíèöòâ, 
çîêðåìà åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿. Òîìó íåîáõ³äíîþ 
º òðàíñôîðìàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òë³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ âèêëèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ 
çàñàä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÏÊ çðîáèëè Þ. Ãåëåò³é, 
Ï. Êóçì³øèí, Ë. Ëåâêîâñüêà, Â. Ëÿøåíêî, Ì. Ìàê-
ñèì÷óê, Â. Ïðóøê³âñüêèé, Î. Ðîìàíîâà, Ã. Ñàì³é-
ëåíêî, Á. ×åì³ñîâ, Î. ×óìàê, Î. Ôåäîð÷åíêî, Ë. Ôå-
äóëîâà, Ï. Øâåöü, ß. Øåâ÷óê, Ì. ßêóáîâñüêèé òà 
³í. ¯õ îñòàíí³ ïóáë³êàö³¿, çîêðåìà [1–7], äàþòü äî-
ñòàòíüî ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ïîçèòèâí³ é íåãàòèâ-
í³ òåíäåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ÐÏÊ òà øëÿõè ïî-
êðàùåííÿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîìïëåêñ³â. 
Âîäíî÷àñ ó á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü áðàêóº ñïåö³-
àëüíîãî àíàë³çó íîâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó 
òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ÐÏÊ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ àñ-
ïåêò³â òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ Óêðà¿íè, îö³í-
êà òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü ó í³é òà âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â 
êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðóêòóð-
í³ çì³íè â ÐÏÊ ñâî¿ì áàçèñîì ìàþòü öèêë³÷íó 
äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó é åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â òåîð³-
ÿõ ñòàä³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà Ó. Ðîñòîó, åêîíî-
ì³÷íèõ öèêë³â (Ê. Ìàðêñà, Ñ. Êóçíåöÿ, Ê. Æóãëÿðà, 
Äæ. Ê³ò÷èíà), ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é, ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó É. Øóìïåòåðà, «äîâãèõ õâèëü» 
Ì. Êîíäðàòüºâà, ïðîìèñëîâèõ (³íäóñòð³àëüíèõ) 
öèêë³â Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî ³ É. Øóìïåòåðà, 
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â Ñ. Ãëàçüºâà, «³íäóñòð³àëü-
íèõ âîäîä³ë³â» Ì. Êàñòåëüñà. 

Ñåãìåíòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà 
ÍÏÊ ³ ÐÏÊ, ç ïî÷àòêó 1990–õ ðð. ôóíêö³îíóþòü, 
çã³äíî òåîð³¿ Ì. Êàñòåëüñà, â óìîâàõ «äðóãîãî ³í-
äóñòð³àëüíîãî âîäîä³ëó», ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåðåõî-
äîì äî ñòàä³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
[8, ñ. 158]. Öå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íà ïðîäó-
êóâàíí³ çíàíü ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é, òîìó íåð³äêî éîãî ùå íàçèâàþòü k–
ñóñï³ëüñòâîì (Knowledge Society). 

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³êè k–ñóñï³ëüñòâà 
ÿê åêîíîì³êè çíàíü º, çà Ð. Ôëîðèäîþ, êðåàòèâ-
íèé ïðàö³âíèê. «Ïðàêòè÷íî â ëþá³é ãàëóç³ âèðîá-
íèöòâà, – ïèøå â³í, – â³ä àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ äî 
³íäóñòð³¿ ìîäè, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåìàãàº â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
òîé, õòî âîëîä³º òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì» [9, ñ. 19].

Â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè çíàíü (àáî åêîíîì³êè ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó) ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî 
ïîñòóïàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ðîëëþ íåìàòåð³àëüíîìó 
(ñôåð³ ïîñëóã) ³ çàì³ñòü òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëèõ 
ãàëóçåé íà àâàíñöåíó âèõîäÿòü ³ííîâàö³éí³ ãàëóç³ 
ç íàéá³ëüø ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Íà ñòðóêòóðó åêîíîì³êè çíàíü, îêð³ì íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ), âëèâàþòü é ³íø³ ôàê-
òîðè: ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ñóñï³ëüíèé ïî-
ä³ë ïðàö³, êîí’þíêòóðà ðèíê³â, ïðèðîäí³, òðóäîâ³ 
é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàííÿ 
îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî òðåíäè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ñóòòºâî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó 
âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðó ÐÏÊ. Ïðè öüîìó ñòðóêòó-
ðó ÐÏÊ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îäíîâèì³ðíèé ôåíî-
ìåí; õî÷à á òîìó, ùî íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ «çð³ç³â» 
ó íèõ ìîæíà âèä³ëèòè íèçêó ÷àñòêîâèõ ñòðóêòóð 
(ãàëóçåâó, òåõíîëîã³÷íó, ôóíêö³îíàëüíó, â³äòâîðþ-
âàëüíó, ³íñòèòóö³éíó, òåðèòîð³àëüíó òà ³í.). 

Áàçîâîþ ó ÏÊ òðàäèö³éíî áóëà ãàëóçåâà ñòðóê-
òóðà, ÿêà âèä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåíü 
(ïðîïîðö³é) ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè çã³äíî Çà-
ãàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (ÇÊÃÍÃ). Îäíàê ç ïåðåõîäîì ó 2001 
ð. íà Êëàñèô³êàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÊÂÅÄ) öþ ôóíêö³þ ïåðåáðàëà íà ñåáå ñòðóêòóðà 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÂÅÄ) àáî ä³ÿëüí³ñ-
íî–âèäîâà ñòðóêòóðà. Â ÐÏÊ âîíà â³ä³ãðàº ðîëü 
«íåñó÷î¿ êîíñòðóêö³¿», îñê³ëüêè âñ³ ³íø³ ñòðóêòóðè 
º «ïðîåêö³ÿìè» íà íå¿ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ÂÅÄ ÷è 
ñåãìåíòàìè êîìïëåêñ³â.

Òàê, òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó ÐÏÊ âèçíà÷àþòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ: à) ãàëóçÿìè (àáî ÂÅÄ), ÿê³ âè-
çíà÷àþòü ÍÒÏ, ³ òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè (àáî ÂÅÄ); 
á) ÂÅÄ, ùî ìàþòü ð³çíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü (íà-
ëåæàòü äî ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â); â) ³ííîâà-
ö³éíèì òà íå³ííîâàö³éíèì ñåãìåíòàìè êîìïëåêñó.

Çà ÷àñ³â ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè îñíîâíèì 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ 
ââàæàëîñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãàëóçÿìè, ùî âè-
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çíà÷àþòü ÍÒÏ, ³ òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè. Äî ïåð-
øèõ çàçâè÷àé â³äíîñèëè ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³-
ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü òà åëåêòðîåíåðãåòèêó, äî 
äðóãèõ – ðåøòó ãàëóçåé. Ïðè öüîìó ç–ïîì³æ ïåð-
øèõ ãàëóçåé ï³äêðåñëþâàëàñÿ îñîáëèâà («ðåâî-
ëþö³éíà») ðîëü òàêèõ ¿õ ï³äãàëóçåé, ÿê åëåêòðîííà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³ÿ òîíêîãî îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó 
òà àòîìíà åíåðãåòèêà. 

Â ñó÷àñíèé ïåð³îä ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÅÄ, ùî ìà-
þòü ð³çíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ñë³ä àíàë³çóâà-
òè, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä Êëàñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ñòðóêòóð, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà â ªÑ ó 2007 ð. Çã³äíî 
ç íåþ, åòàëîííà (ïîñò³íäóñòð³àëüíà) ñòðóêòóðà íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåäóñ³ì ÍÏÊ ³ ÐÏÊ, ïîâè-
ííà ìàòè òàê³ ÷àñòêè ÂÅÄ ð³çíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ: âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ – 20 %, ñåðåäíüîòåõ-
íîëîã³÷íèõ – 30, ñåðåäíüîíèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ – 
20 ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ – 30 % [10, ñ. 96].

Äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ (çà ÊÂÅÄ–2010) 
â³äíîñÿòüñÿ âèðîáíèöòâà êîìï’þòåð³â, åëåêòðî-
ííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâíèõ ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â. 
Äî ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ íàëåæàòü âè-
ðîáíèöòâà åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïóâàíü, 
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè-
÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñåðåäíüîíèçüêî-
òåõíîëîã³÷í³ ÂÅÄ âêëþ÷àþòü ìåòàëóðã³éíå âè-
ðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âè-
ðîá³â (êð³ì ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ), âèðîáíèöòâî 
êîêñó òà ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ, äîáóâíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ êàð’ºð³â, âèðîáíè-
öòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â òà ³íøî¿ íå-
ìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Äî íèçüêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ â³äíîñèòüñÿ ðåøòà ÂÅÄ: âèðîáíèöòâî 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðî-
á³â; òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿ-
ãó, øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â; 
âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî 
ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; âèðîáíèöòâî 
ìåáë³â òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàøèí 
òà óñòàòêóâàííÿ; ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, 
ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ; âîäîïîñòà÷àí-
íÿ, êàíàë³çàö³ÿ òà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè.

Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ÂÅÄ ôîðìóþòü áàçèñ 
ï’ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ñåðåäíüîòåõíîëî-
ã³÷í³ – ÷åòâåðòîãî, à ñåðåäíüîíèçüêîòåõíîëîã³÷-
í³ ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ – ïåðåâàæíî òðåòüîãî. Ïðè 
öüîìó ï³ä òåõíîëîã³÷íèì óêëàäîì çàçâè÷àé ðîçó-

ì³þòü ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ, 
ùî ìàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâèé òåõí³÷íèé ð³âåíü ³ 
ðîçâèâàþòüñÿ ñèíõðîííî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïå-
ð³îäó. Êëþ÷îâ³ ÷èííèêè òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó – åëåêòðè÷íà é õ³ì³÷íà åíåðã³ÿ, ÷åòâåðòîãî 
– àòîìíà åíåðã³ÿ òà ì³êðîåëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè, 
ï’ÿòîãî – ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, øîñòîãî (ïåðñïåê-
òèâíîãî) – íàíî– ³ êë³òèíí³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ ñò³éêîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëü-
í³ñíî–âèäîâî¿ ñòðóêòóðè, îñîáëèâî ñåêòîð³â âè-
ñîêî– ³ ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ, îñê³ëüêè ñïàä 
âèðîáíèöòâà â îäíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå êîì-
ïåíñóâàòèñÿ éîãî çðîñòàííÿì ó ³íøèõ. Îäíàê äè-
âåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ íå ìîæå âèñòóïàòè ÿê 
ñàìîö³ëü, âîíà ìàº áóòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ. 

Âàæëèâèì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ÐÏÊ º ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³ííîâàö³é-
íèì òà íå³ííîâàö³éíèì ñåãìåíòàìè êîìïëåêñó, 
ÿêå ìîæíà âèðàçèòè ÷åðåç ³ííîâàö³éíó àêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ, âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(â ò. ÷. íà åêñïîðò) òîùî.

Äî ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÐÏÊ çà-
çâè÷àé â³äíîñÿòü ò³ ç íèõ, ùî, âïðîâàäæóþòü ð³çí³ 
òèïè ³ííîâàö³é (òåõíîëîã³÷í³, ïðîäóêòîâ³, îðãàí³-
çàö³éí³, ìàðêåòèíãîâ³ òà ³í.). Âèïóñê æå ó çíà÷íèõ 
ìàñøòàáàõ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ º îäí³ºþ ³ç 
íàéá³ëüø ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíîñò³ 
ÐÏÊ. Ïðè÷îìó ìàº çíà÷åííÿ, ÷è º ïðîäóêö³ÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ¿¿ âèïóñêà-
þòü, ÷è äëÿ ðèíêó.

Íà ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: ÷îìó ³ííîâàö³éíà ïðî-
äóêö³ÿ ìàº ó âñå á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, â³äïîâ³äü äàº íîâà 
òåîð³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Ïîëà Êðóãìàíà. Ãî-
ëîâíèé çì³ñò ¿¿ â òîìó, ùî â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó íàâ³òü 
³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â áàãàòîêðàòíî çðîñòàþòü 
ïðè âèõîä³ íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî äîçâîëÿº âè-
ðîáíèêàì ñóòòºâî çíèæóâàòè ñåðåäí³ âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çã³äíî åôåêòó 
ìàñøòàáó [11, ñ. 132–133].

Äæ. Ë³í [12] íà ïðèêëàä³ êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè 
äîâ³â, ùî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè òà ¿õ ñåãìåíòè (â 
ò. ÷. é ÐÏÊ. – Â.Ç.), ÿê³ ìàþòü ïðîãðåñèâí³øó òåõ-
íîëîã³÷íó ñòðóêòóðó (ñó÷àñíó ïîñò³íäóñòð³àëüíó), 
â çàãàëüíîìó âèïàäêó ìàþòü ³ êðàù³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîùî. Òîìó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíà ïî-
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ë³òèêà ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ÐÏÊ. Öÿ ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ òàêèõ ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â ÐÏÊ, 
ÿê³, ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì (ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèì) ñòàíäàðòàì ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í, à ç ³íøîãî – âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ¿¿ åâîëþö³¿ 
òà «òî÷êè á³ôóðêàö³¿» – ïåðåõîäó â íîâó ÿê³ñòü, íà 
íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü.

Àíàë³ç òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ Óêðà¿íè 
äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãàëó-
çÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÍÒÏ, ³ òðàäèö³éíèìè ãàëó-
çÿìè, ÿêå âèçíà÷àëîñÿ äî 2000 ð., ùî îäíî÷àñíî 
äîçâîëÿº çðîáèòè åêñêóðñ â åêîíîì³÷íó ³ñòî-
ð³þ. ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè, íàéá³ëüøó ÷àñò-
êó (á³ëüøå ïîëîâèíè òîâàðíîãî âèïóñêó) ãàëóçåé, 

ùî âèçíà÷àþòü ÍÒÏ, ó 1997 ð. ìàëè ÏÊ Ð³âíåí-
ñüêî¿ (62,5 %, â ò. ÷. åëåêòðîåíåðãåòèêè – 45,0 
%), Êè¿âñüêî¿ (56,7 %), Õàðê³âñüêî¿ (55,3 %, â ò. 
÷. ìàøèíîáóäóâàííÿ – 36,5 %) òà ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêî¿ (50,6 %) îáëàñòåé. Ó 2000 ð., ÷åðåç òå 
ùî ó ÏÊ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ é äàë³ ïðîäîâæóâàëà 
ñêîðî÷óâàòèñÿ (íà 7,6 â. ï. ïðîòè 1997 ð.) ÷àñòêà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, à ó ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é – õ³-
ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 8,4 â. ï.) 
¿õ ÏÊ âèïàëè ç ÷èñëà òèõ, ó ÿêèõ äîì³íóþòü ãàëóç³ 
ÍÒÏ [13, ñ. 423–424, 541]. 

Ç ïåðåõîäîì ó 2001 ð. â³ä ÇÊÃÍÃ äî ÊÂÅÄ àê-
òóàëüíèì ñòàëî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÂÅÄ çà ¿õ 
òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì (ïðèíàëåæí³ñòþ äî ïåâíî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó). Îäíàê éîãî ðîçðàõóí-

Ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ 

ðåã³îíó (îáëàñò³)

Òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü
âèñîêèé 

(V òåõíîëîã³÷íèé 
óêëàä)

ñåðåäíüîâèñîêèé 
(IV òåõíîëîã³÷íèé 

óêëàä)

ñåðåäíüîíèçüêèé 
(III òåõíîëîã³÷íèé 

óêëàä)

íèçüêèé
(III òåõíîëîã³÷íèé 

óêëàä)
2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015

Óêðà¿íà 1,5 1,7 11,9 10,0 34,8 35,1 51,8 53,2
ÀÐ Êðèì 0,4 … 23,8 … 13,7 … 62,1 …
Â³ííèöüêà 1,4 1,1 7,4 5,6 7,2 6,4 84,0 86,9
Âîëèíñüêà 0,4 0,2 15,3 18,2 9,6 10,1 74,7 71,5
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,1 0,0 8,1 8,8 64,2 65,0 27,6 26,2
Äîíåöüêà 0,5 0,2 11,9 5,1 57,1 66,9 30,5 27,8
Æèòîìèðñüêà 2,5 2,1 7,4 7,6 29,7 26,7 60,4 63,6
Çàêàðïàòñüêà 17,1 5,1 35,9 38,9 3,6 5,1 43,4 50,9
Çàïîð³çüêà 0,9 1,0 20,4 15,4 39,5 44,4 39,2 39,2
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,1 0,1 6,7 9,8 22,6 21,0 70,6 69,1
Êè¿âñüêà 1,9 1,9 6,6 9,4 18,0 23,9 73,5 64,8
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,3 0,1 8,2 9,9 15,5 22,2 76,0 67,8
Ëóãàíñüêà 0,7 … 19,6 13,1 52,5 … 27,2 23,9
Ëüâ³âñüêà 2,4 2,1 10,0 8,6 16,0 22,3 71,6 67,0
Ìèêîëà¿âñüêà 0,1 0,3 14,9 14,0 21,8 21,9 63,2 63,8
Îäåñüêà 2,1 1,8 24,6 26,4 10,0 10,0 63,3 61,8
Ïîëòàâñüêà 0,2 0,3 14,4 7,5 49,8 51,1 35,6 41,1
Ð³âíåíñüêà 0,2 0,3 16,6 18,3 19,1 17,5 64,1 63,9
Ñóìñüêà 0,6 1,4 28,9 23,8 33,1 40,5 37,4 34,3
Òåðíîï³ëüñüêà 1,3 1,7 22,4 13,8 12,3 15,8 64,0 68,7
Õàðê³âñüêà 3,0 3,5 16,2 13,6 20,8 29,8 60,0 53,1
Õåðñîíñüêà 0,5 0,4 12,3 7,5 10,6 13,7 76,6 78,4
Õìåëüíèöüêà 1,1 2,1 8,6 7,3 23,2 24,1 67,1 66,5
×åðêàñüêà 3,8 4,1 21,0 21,5 4,6 4,5 70,6 69,9
×åðí³âåöüêà 2,0 3,1 10,3 4,1 13,8 12,8 73,9 80,0
×åðí³ã³âñüêà 0,9 0,6 3,9 4,6 14,9 14,2 80,3 80,6
ì. Êè¿â 3,7 4,3 3,5 3,0 9,1 6,5 83,7 86,2
ì. Ñåâàñòîïîëü 0,4 … 13,2 … 12,3 … 74,1 …

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [14, ñ. 31–43].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè çà 
òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì (òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè) ¿õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 
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êè çà òðèâàëèé ïåð³îä íàòèêàþòüñÿ íà ïåâí³ ìå-
òîäîëîã³÷í³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì äî 
ÊÂÅÄ–2010, ÿêèé äîçâîëÿº êîðåêòíî ïðîñòå-
æèòè éîãî äèíàì³êó ò³ëüêè ç 2013 ð. (òàáë. 1).

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèðîáíèöòâà 
âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ (V òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó) ó 2013 ð. áóëè ñóòòºâî ïðåäñòàâëåí³ ëèøå 
â ñòðóêòóð³ ÏÊ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Àëå ó çâ’ÿçêó 
ç ïàä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â, åëåê-
òðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îá-
ëàñò³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ÒÎÂ çàâîä «Ôëåê-
ñòðîí³êñ ÒçÎÂ», ÒÎÂ «Äæåéá³ë Ñüîðê³ò Þêðåéí 
Ë³ì³òåä», ÏÀÒ «Ìóêà÷³âñüêèé çàâîä «Òî÷ïðè-
ëàä») íàâ³òü ó í³é âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà 
ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî. Âîäíî÷àñ ÿê ïîçèòèâ 
ìîæíà ðîçö³íþâàòè òå, ùî ÏÊ Êèºâà ³ Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñò³, ùî ìàþòü íàéêðàù³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ V òåõíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó, øâèäêî íàðîùóþòü ¿õ ÷àñòêó.

Íà ñüîãîäí³ ïåðåäîâèìè â òåõíîëîã³÷íîìó â³ä-
íîøåíí³ º ò³ ÐÏÊ, ÿê³ ìàþòü íàéêðàùå ðîçâèíó-
òèé ñåãìåíò ÂÅÄ ñåðåäíüîâèñîêîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ (IV òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó), ïåðåäóñ³ì 
çà ðàõóíîê ìàøèíîáóä³âíèõ ÂÅÄ – Çàêàðïàò-
ñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿ 
òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé, à íå ÂÅÄ îñíîâíî¿ õ³ì³¿ 
(ÿê³ äåÿê³ àâòîðè â³äíîñÿòü äî ñåðåäíüîíèçüêî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ) – Îäåñüêî¿, ×åðêàñüêî¿, 
Ð³âíåíñüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé. Ïîòåíö³-
àë ÏÊ Çàïîð³çüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿ òà 
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé çà ÂÅÄ IV òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ì³ã áè áóòè á³ëüøèì, ÿêáè äî íèõ â³äíåñòè 
àòîìíó åíåðãåòèêó, ùî âêëþ÷åíà äî íèçüêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ÂÅÄ ç ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãà-
çó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ. ßê ñóòòºâó 
íåãàòèâíó òåíäåíö³þ â³äì³òèìî äîñèòü ð³çêå ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñòêè ÂÅÄ IV òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ó 
ïîòóæíèõ ÏÊ Çàïîð³çüêî¿ ³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé.

ÂÅÄ ñåðåäíüîíèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ñêëàäàþòü îñíîâó ÏÊ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Äî-
íåöüêî¿ îáëàñòåé (âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ ³ çàë³çíî¿ 
ðóäè òà ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî), Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñò³ (ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî), Ïîëòàâñüêî¿ 
(íàôòîïåðåðîáëåííÿ é äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü) 
òà Ñóìñüêî¿ (äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü) îáëàñòåé. 
ª äîñòàòíüî ï³äñòàâ ââàæàòè, ùî çíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë ÏÊ öèõ îáëàñòåé äîçâîëÿº ¿ì ñóòòºâî ïðèñêî-
ðèòè ðîçâèòîê ÂÅÄ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ 
(ïîíàä 75 %) ìàþòü ÏÊ Â³ííèöüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, 

×åðí³âåöüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé. Îñíî-
âíèì ÂÅÄ ó íèõ (êð³ì ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³) º âè-
ðîáíèöòâ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ 
âèðîá³â. Çà ðèíêîâèõ óìîâ ÷è íå íàéá³ëüø òåõíî-
ëîã³÷íî äåãðàäóâàâ ÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ÿêèé ó 
1990 ð. ìàâ ÷àñòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ é ìåòàëî-
îáðîáêè íà ð³âí³ 26,6 %.

Äîñèòü òî÷íó óçàãàëüíåíó îö³íêó ïðîãðåñèâ-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ äàþòü ðîçðà-
õóíêè êîåô³ö³ºíòà Õå÷ìåíà (²ÍÀÑ) [15, ñ. 16]:

  

(1)

äå ,  – ÷àñòêè i–õ ÂÅÄ â³äïîâ³äíî ñòðóêòóðè 
ÐÏÊ ³ åòàëîííî¿ ñòðóêòóðè (N = 1).

Ñìèñë âàð³àö³¿ ²ÍÀÑ â ³íòåðâàë³ [0,1] òàêèé: ïðè 
éîãî çíà÷åíí³, ùî äîð³âíþº îäèíèö³, ñòðóêòó-
ðà ÐÏÊ ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàº ç åòàëîííîþ, íóëüî-
âå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ 
ñòðóêòóðè àáñîëþòíî ð³çí³. 

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüøèé ²ÍÀÑ ó 
2015 ð. ìàâ ÏÊ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ (0,826). 
Ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ó êîìïëåêñ³ óïðîäîâæ 2013–
2015 ðð. ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ, õî-
÷à é çíèçèëî ²ÍÀÑ (äî 0,717), àëå íå çì³ñòèëî éîãî 
ç ïåðøî¿ ïîçèö³¿. Äðóãó ïîçèö³þ ñòàá³ëüíî óòðè-
ìóº ÏÊ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ (²ÍÀÑ = 0,713). Íà òðå-
òüîìó ì³ñö³ ó 2013 ð. áóâ ÏÊ Çàïîð³çüêà îáëàñòü 
(²ÍÀÑ = 0,670), àëå ó 2015 ð. â³í ïîñòóïèâñÿ íèì 
ÏÊ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ (0,689). Êð³ì òîãî, éî-
ãî â³äò³ñíèâ ç ÷åòâåðòî¿ ïîçèö³¿ ùå é ÏÊ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ (0,642). Íàéìåíø ñó÷àñíó òåõíîëî-
ã³÷íó ñòðóêòóðó (íåâ³äïîâ³äíó ïîñò³íäóñòð³àëüíèì 
òåíäåíö³ÿì) ìàº Â³ííèöüêà îáëàñòü (0,392), ïðè-
÷îìó ç òåíäåíö³ºþ äî ¿¿ ïîã³ðøåííÿ. ÏÊ ñòîëèö³ 
(ïåðåäîñòàíí³é â ðåéòèíãó çà ²ÍÀÑ) òàêîæ íå âè-
ð³çíÿºòüñÿ ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íîþ äîñêîíà-
ë³ñòþ (0,417) ³ ïîçèòèâíèì òðåíäîì ðîçâèòêó. 
«²íäóñòð³àëüí³ ìîíñòðè» Óêðà¿íè – ÏÊ Äí³ïðîïå-
òðîâñüêî¿ ³ Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé – õî÷à é íå â³ä-
íîñÿòüñÿ äî êîìïëåêñ³â ³ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ 
íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ, îäíàê ÷åðåç ã³ïåðòðî-
ôîâàíèé ðîçâèòîê ìåòàëóðã³¿ ³ äîáóâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ìàþòü íåäîñêîíàëó òåõíîëîã³÷íó ñòðóê-
òóðó (²ÍÀÑ, â³äïîâ³äíî, 0,423 ³ 0,399), ÿêà, äî ðå÷³, 
ð³çêî ïîã³ðøèëàñÿ ó äðóãîìó ç íèõ ó ïåð³îä â³é-
ñüêîâèõ ä³é íà Ñõîä³ êðà¿íè (ðèñ.).

Õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ 
ä³ÿëüí³ñíî–âèäîâî¿ ñòðóêòóðè. Äëÿ ¿¿ îö³íþâàííÿ 
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ñë³ä âèêîðèñòàòè ³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà 
( ) ïðè çàì³í³ ó éîãî ôîðìóë³ ÷àñòîê ï³äïðè-
ºìñòâ ó ãàëóç³ íà ÷àñòêè ÂÅÄ (Si) ó ÐÏÊ:

    (2)

ßêáè â ÐÏÊ (÷èñòî òåîðåòè÷íî) áóâ áè ò³ëüêè 
îäèí ÂÅÄ, òî S1 = 100 %, à  = 10 000. ßêáè 
â íüîìó áóëî 100 îäíàêîâèõ çà ÷àñòêîþ ÂÅÄ, òî 
Si = 1 %, à  = 100. Ñëàáîäèâåðñèô³êîâàíîþ 
ñòðóêòóðà ÐÏÊ ââàæàºòüñÿ òîä³, êîëè ³íäåêñ Õåð-
ô³íäàëÿ–Õ³ðøàíà ïåðåâèùóº 1800.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ–
Õ³ðøìàíà äëÿ ÐÏÊ Óêðà¿íè ç á³ëüø äîñêîíàëîþ 
(ñó÷àñíîþ) òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ â çàãàëü-
íîìó âèïàäêó º çíà÷íî ìåíøèì (ùî âêàçóº íà âè-
ùèé ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè), í³æ ó ÐÏÊ ç 
íàéìåíø äîñêîíàëîþ ñòðóêòóðîþ (òàáë. 2).

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè 
ÐÏÊ âàæëèâå íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ñåêö³é ³ ðîçä³ë³â 
ÊÂÅÄ, à é ãðóï òà êëàñ³â. Äîñë³äæåííÿ ³íøèõ àâ-
òîð³â ïîêàçóþòü, ùî â ÐÏÊ ìåòàëóðã³éíî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ ³ òåõíîëîã³÷íà, ³ 
ïðîäóêòîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ, ùî â³äïîâ³äàº çà-
ãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì [4, ñ. 8]. Íàòîì³ñòü 

ó ÐÏÊ ç ðîçâèíåíîþ õ³ì³÷íîþ ³ íàôòîõ³ì³÷íîþ 
ïðîìèñëîâ³ñòþ (Îäåñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, ×åð-
êàñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñòåé) ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ: çâóæåííÿ ÂÅÄ äî äâîõ 
êðóïíîòîííàæíèõ ñåãìåíò³â – âèðîáíèöòâà ì³-
íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ ïðîäóêò³â áàçîâî¿ íàôòîõ³ì³¿, 
òîä³ ÿê âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñå-
ðåäíüî– ³ ìàëîòîííàæíî¿ õ³ì³¿ çäàþòü ñâî¿ ïîçè-
ö³¿. Àëå ùå á³ëüø çàãðîçëèâà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ó 
ÐÏÊ, ùî ðàí³øå ìàëè ÷³òêî âèðàæåíó ñïåö³àë³çà-
ö³þ íà ìàøèíîáóäóâàíí³ (ì. Êèºâà, Õàðê³âñüêî¿, 
Ëüâ³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Ñóìñüêî¿ òà ³íøèõ îáëàñ-
òåé). Ó íèõ âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ ìàéæå çíèêëî, à âèðîáíèöòâî ñó÷àñíî¿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî¿ ³ îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåáóâàº â 
ñòàä³¿ çàíåïàäó, ùî ÿâíî íå â³äïîâ³äàº òåíäåíö³-
ÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ïîòðåáàì ï³ä-
òðèìàííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè. 

Àíàë³ç òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ çà ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì ì³æ éîãî ³ííîâàö³éíèì òà íå³ííîâàö³é-
íèì ñåãìåíòàìè êîìïëåêñó ëîã³÷íî ðîçïî÷èíàòè 
ç³ âñòàíîâëåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (²ÀÏ). Íàéá³ëüøîþ ó 2015 ð. âîíà áóëà 

Â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè 
åòàëîíí³é ñòðóêòóð³ êðà¿í ªÑ (çà êîåô³ö³ºíòîì Õå÷ìåíà)
 Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [14, ñ. 31–43].
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ó ÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ – 31,2 % (ó 2013 ð. – òðå-
òÿ ïîçèö³ÿ â ðåéòèíãó 27–ìè ÐÏÊ), Õàðê³âñüêî¿ 
– 28,6 % (ï’ÿòà) òà Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ – 24,8 % 
(äåâ’ÿòà) îáëàñòåé. ÏÊ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, ÿêèé 
ó 2013 ð. áóâ ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ ²ÀÏ, ïåðåì³ñ-
òèâñÿ ó 2015 ð. íà 5–òó ïîçèö³þ, à ñòîëè÷íèé ÏÊ 
ç äðóãî¿ ïîçèö³¿ – íà 11–òó (â ðåéòèíãó áåç ÏÊ 
ÀÐ Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ). Íàéìåíøå ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ó ÏÊ Çàêàðïàòñüêî¿ – 10,1 % (ùî ó 2013 ð. òà-
êîæ çàéìàâ îñòàííº ì³ñöå â ðåéòèíãó ÐÏÊ), Ð³â-
íåíñüêî¿ – 10,6 % (18–òå) òà Ëóãàíñüêî¿ – 11,3 
% (23–òº) îáëàñòåé (òàáë. 3). 

Íàéâàæëèâ³øèìè ç–ïîì³æ óñ³õ ³ííîâàö³é º òåõ-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, òîìó äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ âàæëèâèì º ïîêàçíèê 
÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Çà öèì ïîêàçíèêîì ë³äåð-
ñòâî ñåðåä ÐÏÊ óòðèìóº ÏÊ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ 
– 16,4 % (2015 ð.), çà íèì éäóòü ÏÊ Ëüâ³âñüêî¿ 
– 13,3 % (ó 2013 ð. îá³éìàâ 12 ïîçèö³þ ðåéòèí-
ãó) òà ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ – 13,3 % (17–òó) îá-
ëàñòåé. ÏÊ ì. Êèºâà, ÿêèé ó 2013 ð. çàéìàâ òðåòº 
ì³ñöå çà öèì ïîêàçíèêîì, ïåðåì³ñòèâñÿ íà 9–òå 
ì³ñöå. Çàìèêàþòü ðåéòèíã ÐÏÊ çà öèì ïîêàçíè-
êîì ÏÊ íàéá³ëüø ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ îá-
ëàñòåé – Äîíåöüêî¿ – 2,9 % (ó 2013 ð. – 14–
òå ì³ñöå) ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ – 4,3 % (24–òå). 
À ñòàá³ëüíî òðåòþ ïîçèö³þ âíèçó ðåéòèíãîâî¿ òà-
áëèö³ çàéìàº ÏÊ Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ – 5,1 %.

Âàæëèâî, ùîá íå ò³ëüêè çíà÷íà ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ ÐÏÊ âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðî-
öåñè, à é ùîá ö³ ïðîöåñè â³äíîñèëèñü äî ìàëîâ³ä-
õîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
òàêèõ ïðîöåñ³â ìàþòü ÏÊ Õìåëüíèöüêî¿ (66,7 %), 

Â³ííèöüêî¿ (65,4 %) òà Äîíåöüêî¿ (60,0 %) îáëàñ-
òåé, ïðè÷îìó ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ïîçèòèâíîþ 
äèíàì³êîþ. Íàòîì³ñòü ÏÊ ×åðí³ã³âñüêî¿, Âîëèí-
ñüêî¿ òà ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñòåé õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ íàéìåíøîþ ÷àñòêîþ òàêèõ ïðîöåñ³â 
(â³ä 14 äî 16 %) òà ùå é íåãàòèâíîþ äèíàì³êîþ 
ñàìî¿ ÷àñòêè. Íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü çðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ÏÊ âóã³ëüíî–ìåòàëóð-
ã³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêà ó ÏÊ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
îáëàñò³ ó 2015 ð. ñêëàäàëà 60,0 %, Äîíåöüêî¿ – 
39,0 %, Çàïîð³çüêî¿ – 30,7 % ³ Ëóãàíñüêî¿ – 23,8 
%. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî äî 2020 ð. ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä ìàðòåí³âñüêîãî 
ñïîñîáó ïëàâêè ìåòàëó, ÿêèé ùå ó 2011ð. ñêëà-
äàâ 25,4 %, òà ñóòòºâî çá³ëüøèòè ÷àñòêó áåç-
ïåðåðâíîãî ëèòâà ñòàëüíèõ çàãîòîâîê (â ïåð-
ñïåêòèâ³ – â³ä 54 äî 90 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â, ÿê ó 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ) [4, ñ. 208–209].

Ó á³ëüøîñò³ ÐÏÊ, ùî ìàþòü ÷èìàëó ÷àñòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³÷-
í³ ïðîöåñè, â³äíîñíî á³ëüøîþ º é ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî îñâîþþòü âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, îäíàê ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ òóò íå ïðîñòå-
æóºòüñÿ. Òàê, ïåðøèé â ðåéòèíãó çà öèì ïîêàçíè-
êîì ÏÊ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ ó 2015 ð. ìàâ 14,9 % 
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî êðàùå, í³æ ó 2013 ð. íà 3,9 
â. ï., îäíàê çà òîé æå ïåð³îä ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ó 
íüîìó ñêîðîòèëàñÿ. Âîäíî÷àñ îñòàíí³ çà öèì ïî-
êàçíèêîì ÏÊ Âîëèíñüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé íå 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè.

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº 
³ííîâàö³éíèé ñåãìåíò ÐÏÊ, áåçóìîâíî º ïîêàç-

Òàáëèöÿ 2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüí³ñíî–âèäîâî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè ç íàéá³ëüø ³ íàéìåíø äîñêîíàëîþ òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ (çà 
³íäåêñîì Õåðô³íäàëÿ –Õ³ðøìàíà)

Ïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ 

ðåã³îíó (îáëàñò³)

Ì³ñöå â ðåéòèíãó çà 
äîñêîíàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ 

ñòðóêòóðè (2015 ð.)

²íäåêñ Õåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìàíà

2013 2015
Óêðà¿íà õ 1467 1500
Çàêàðïàòñüêà 1 1439 1222
Ñóìñüêà 2 1661 1548
Õàðê³âñüêà 3 1551 1527
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 21 2071 2093
Äîíåöüêà 22 1759 2460
ì. Êè¿â 23 3823 3865
Â³ííèöüêà 24 3504 4525

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [14, ñ. 31–33, 39, 40, 43].
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íèê ÷àñòêè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(²Ï). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â³í á³ëüøå êîðåëþº 
íå ç ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÐÏÊ, à ç ïîêàçíèêàìè ¿õ òåõíîëîã³÷íî-
ãî ð³âíÿ. Òàê, á³ëüø âèñîêà ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ²Ï 
çà 2015 ð. ó ÏÊ Ñóìñüêî¿ ( 7,1 %), Çàêàðïàòñüêî¿ 
(4,6 %) òà Õàðê³âñüêî¿ (3,4 %) îáëàñòåé ò³ñíî êî-
ðåëþº ç ¿õ ðåéòèíãîâèìè ì³ñöÿìè çà ÷àñòêîþ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ IV ³ V òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàä³â – â³äïîâ³äíî ÷åòâåðòèì, ïåðøèì òà ñüî-
ìèì. À ð³çêå çíèæåííÿ ÷àñòêè ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÂÅÄ V òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ó 2013–201 
ðð. ó ÏÊ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ïåðåì³ñòèëî éî-
ãî ç ïåðøîãî ì³ñöÿ íà äðóãå â ðåéòèíãó êîìï-
ëåêñ³â çà ÷àñòêîþ ðåàë³çîâàíî¿ ²Ï. Â³äïîâ³äíî, 
ÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ³ ì. Êèºâà, ÿê³ ìàþòü íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íèçüêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ÂÅÄ, â ê³íö³ ðåéòèíãó ÐÏÊ çà ÷àñòêîþ 
ðåàë³çîâàíî¿ ²Ï. ßê äóæå íåãàòèâíó ñë³ä â³äì³òè-
òè òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ²Ï çà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä ó âñ³õ ÐÏÊ, êð³ì ÏÊ Çàïîð³çüêî¿ 
(çðîñòàííÿ íà 0,4 â. ï. àáî íà 17,4 %) ³ Òåðíî-
ï³ëüñüêî¿ (0,2 â. ï. ³ 7,7 %) îáëàñòåé. Îñîáëèâî 
íåáàæàíèì º ñêîðî÷åííÿ ö³º¿ ÷àñòêè ó íàéá³ëü-
øèõ ÐÏÊ, çîêðåìà ì. Êèºâà (–4,0 â. ï. ³ –90,9 %) 
³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ (–1,5 â. ï. ³ –78,9 %).

Äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ²Ï º ¿¿ åêñïîðòíà ÷àñòêà. Íàéá³ëüøîþ âîíà 
ó 2015 ð. áóëà ó ÏÊ Ëóãàíñüêî¿ (96,7 %), Çàêàð-
ïàòñüêî¿ (72,8) òà Äîíåöüêî¿ (71,9 %) îáëàñòåé, 
ïðè÷îìó ó âñ³õ ³ç òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ, à íàé-
ìåíøîþ – ó ÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (1,3 %), ì. Êè-
ºâà (8,5) òà Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ (8,6 %). Îäíàê 
ïðåâàëþâàííÿ â åêñïîðòíèõ ïîñòàâêàõ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
(ìåíøîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ÏÊ Çàêàðïàòñüêî¿ 
îáëàñò³) ñâ³ä÷èòü ïðî òå,ùî âîíà êîíêóðåíòíà íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ á³ëüøå çà ö³íàìè, í³æ çà ÿê³ñíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÐÏÊ âè-
ùó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ïðîäóêö³ÿ íîâà 
äëÿ ðèíêó, à íå äëÿ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëü-
øó ÷àñòêó òàêî¿ ïðîäóêö³¿ âèïóñêàþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ÏÊ Ëóãàíñüêî¿ (96,7 %), Õàðê³âñüêî¿ (78,6 %) 
³ Ñóìñüêî¿ (71,1 %) îáëàñòåé; çîâñ³ì íå âèïóñêà-
þòü òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÏÊ ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³ ³ ïåðåñòàëè âèïóñêàòè – Çàêàðïàòñüêî¿.

Äîäàòêîâèì ï³äòâåðäæåííÿì çàòðåáóâàíîñ-
ò³ íîâî¿ äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ º ¿¿ çíà÷íà åêñïîðò-
íà ÷àñòêà ÷è àáñîëþòíå ¿¿ äîì³íóâàííÿ, ÿê öå ìàº 

ì³ñöå ó ÏÊ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³. ² íàâïàêè, ñâ³ä-
÷åííÿì ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòíèõ õàðàêòåðèñòèê 
º ïðèçóïèíåííÿ ¿¿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê (ÿê ó ÏÊ 
Çàêàðïàòñüêî¿ ³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé), ÷è ïðàê-
òè÷íî ¿õ íóëüîâèé ð³âåíü – ÿê ó ÏÊ Âîëèíñüêî¿, 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ òà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðîêè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü 
â Óêðà¿í³ òåõíîëîã³÷íî äåãðàäóâàëè ÏÊ ì. Êèº-
âà, Õàðê³âñüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, 
Ëüâ³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Â³ííèöüêî¿ òà ³íøèõ îáëàñ-
òåé. Âîíè ìàëè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ÂÅÄ (àâ³àáóäó-
âàííÿ, ðàä³îåëåêòðîí³êè, âåðñòàòîáóäóâàííÿ, ïðè-
ëàäîáóäóâàííÿ òà ³í.), ÿê³ ìîãëè á ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî (à â ïåðñïåêòèâ³ – íåîíäó-
ñòð³àëüíîãî, íà áàç³ ÂÅÄ VI òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó) 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Çðîñòàííÿ æ íèí³ ñêëàäàëüíèõ 
âèðîáíèöòâ ó ìàøèíîáóä³âíèõ ÂÅÄ ìàëî ñïðè-
ÿº çðîñòàííþ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ÐÏÊ, îñê³ëüêè 
ëàíöþã ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ òàêèõ âè-
ðîáíèöòâ º óñ³÷åíèì. Çàíåïàä ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
ÿê îñíîâíîãî ïðîäóöåíòà ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ôàê-
òè÷íî ïîçáàâëÿº Óêðà¿íó ³íäóñòð³àëüíî¿ ïëàòôîð-
ìè äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó [7, ñ. 189]

Ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ÐÏÊ Óêðà¿íè çóìîâëåí³ íå ò³ëüêè, íåäîë³êàìè ³í-
ñòèòóö³éíèõ (çîêðåìà ðèíêîâèõ) ðåôîðì, äâîìà 
õâèëÿìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à 
é íàñë³äêàìè â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Ðîñ³¿, ÿêà ïðèçâåëà 
äî ô³çè÷íî¿ ðóéíàö³¿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ Äîíå-
öüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, âèâåçåííÿ äî êðà¿íè–
àãðåñîðà óñòàòêóâàííÿ íàéá³ëüø âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (äîíåöüêîãî çàâîäó «Òîïàç», 
Ëóãàíñüêîãî ïàòðîííîãî çàâîäó òà ùå áëèçüêî 20 
ï³äïðèºìñòâ). Ñïîòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè áàãàòüîõ ÐÏÊ Óêðà¿íè âèêëèêàíå òàêîæ ðîçðè-
âîì âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè îêóïî-
âàíèõ Ðîñ³ºþ òåðèòîð³é (Êðèìó ³ Äîíáàñó). 

Íàÿâí³ñòü ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â â 
ÐÏÊ Óêðà¿íè âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ íàóêîâî îáãðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ¿õ òåõíîëîã³÷-
íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Öÿ ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñÿ 
íå ò³ëüêè íà ïîñòóëàòàõ ðèíêîâî¿ òåîð³¿, à é òåîð³¿ 
ñòàíîâëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â (ï’ÿòîãî 
³ íàñòóïíèõ). Çã³äíî òðåíä³â ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó, òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ÐÏÊ ìàº íà-
áëèæàòèñÿ äî ñòàíäàðò³â êðà¿í ªÑ. Îäíàê â ÐÏÊ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ â ÍÏÊ ìàþòü âðàõîâóâàòè-
ñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ¿õ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè òà 
îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÐÏÊ ñë³ä âèõîäèòè 
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ç ò³º¿ ¿õ ä³ÿëüí³ñíî–âèäîâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè, ÿêà âæå ñêëàëàñÿ. 

²ç âðàõóâàííÿì öüîãî òà ðåçóëüòàò³â àíàë³-
çó òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü ó òåõíîëîã³÷í³é 
ñòðóêòóð³ ÐÏÊ Óêðà¿íè âèçíà÷èìî ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â êîíòåêñò³ Ñòðàòåã³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 
ðð. òà Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Îñíîâíèìè ç íèõ, íà 
íàøó äóìêó, º òàê³: 

– ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÐÏÊ (íà çàñàäàõ åêîíî-
ì³êè çíàíü ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ÂÅÄ ï’ÿòîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó);

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè â òåõíîëîã³÷í³é ìî-
äåðí³çàö³¿ ÐÏÊ (ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
äîçâîëåíèé â ðàìêàõ ÑÎÒ ïðîòåêö³îí³çì, çàêóï³âëÿ 
³ ïîøèðåííÿ ë³öåíç³é íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ òîùî); 

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà â ðåã³îíàõ (íà çàñàäàõ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿) äëÿ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó 
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

– ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ óñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í (äåðæàâè, á³çíåñó, îñâ³òè, íàóêè) 
ò. çâ. òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ÐÏÊ, ÿê³ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå â êðà¿íàõ 
ªÑ [3, ñ. 60–61]; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà â ÐÏÊ íà îñíîâ³ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäóñ³ì êîíâåðãåíò-
íèõ: íàíî– (N), á³î– (B), ³íôî– (I) òà êîãí³òèâíèõ 
(Ñ), òîáòî NBIC–òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ³ç 3–D 
äðóêîì, íîâèìè ìàòåð³àëàìè òà ðîáîòîòåõí³êîþ;

– ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ó ÐÏÊ, çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ³ ÂÅÄ íà îñíîâ³ ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îíàõ, ñòàá³-
ë³çàö³¿ ðîáîòè ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ðîçâèòêó 
âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîùî;

– ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ (ìåðåæåâèõ) 
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ó ò. ÷. é çà ó÷àñòþ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é;

– òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ òèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áåç ³ííîâàö³éíîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî «çàïèëåííÿ» ç áîêó òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ ñòðóêòóð íå â çìîç³ ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð òèïó òåõ-
íîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³í-

êóáàòîð³â ³ êëàñòåð³â, ñïåö³àëüíèõ (íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí, çäàòíèõ ñòàòè «òî÷êàìè 
³íäóñòð³àëüíîãî çðîñòàííÿ» é çàáåçïå÷èòè ïðî-
ðèâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè 
Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ÐÏÊ Óêðà¿íè é äî-

ñ³ ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ ÂÅÄ òðåòüî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Âèðîáíèöòâà ÷åòâåð-
òîãî, à òèì á³ëüøå ï’ÿòîãî, óêëàä³â, ó á³ëüøîñò³ 
ÐÏÊ ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî. Îòæå, â ïîñò³í-
äóñòð³àëüíó åïîõó òðàíñôîðìàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ÐÏÊ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåê-
òèâíîãî ³ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ ¿õíüîãî âèðîá-
íèöòâà. Àáè êàðäèíàëüíî ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ é 
íàáëèçèòè òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó ÐÏÊ äî ñòàí-
äàðò³â ªÑ, ñë³ä ðåàë³çóâàòè íèçêó çàõîä³â ç ðîç-
âèòêó íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ÂÅÄ 
çà ó÷àñòþ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (äåðæàâè, á³ç-
íåñó, îñâ³òè, íàóêè, íàñåëåííÿ). 

Ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó âèçíà÷åíîìó íà-
ïðÿìêó (çà á³ëüøèé ÷àñîâèé â³äð³çîê) äîçâîëèòü 
âèÿâèòè ñò³éê³ òðåíäè â äèíàì³ö³ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ÐÏÊ é êîðèãóâàòè ¿õ ó êîíòåêñò³ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèñòåìè 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

çà óìîâ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (íà ïðèêëàä³ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³)

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â øëÿ-
õîì äåòàëüíîãî àíàë³çó áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òà âèòðàò ó ðîçð³ç³ ¿õ âèä³â. Çàçíà÷åíî ïðîáëåìè òà 
âèçíà÷åí³ øëÿõè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñôîðìóëüîâàíî 
åòàïè âïîðÿäêóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè òà çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, äîõîäè òà âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âàëîâèé ðå-
ã³îíàëüíèé ïðîäóêò, âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ, ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü.
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ 

áþäæåòîâ â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ (íà ïðèìåðå Êèåâñêîé îáëàñòè)

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþ-
äæåòîâ ïóòåì äåòàëüíîãî àíàëèçà áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâ â ðàçðåçå èõ âèäîâ. 
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Ñôîðìóëèðîâàíû ýòàïû óïîðÿäî÷åíèÿ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè è îñó-
ùåñòâëåíèÿ áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè º ñàìîñò³éí³ñòü 
³ ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
ó çä³éñíåíí³ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. Ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè º îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Õî÷à ïè-
òàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â òà âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèíöèï³â 
ªâðîïåéñüêî¿ Õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íàðàç³ îñòàòî÷íî íå âèð³øåí³. Â³äïîâ³äíî ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â òà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàþòü á³ëüø àêòóàëüíèìè.

Íàãàëüíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ ïîñòàþòü íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º 
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè íåîáõ³äíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàëåæíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ âèäàòêîâèõ ïîòðåá. Çà óìîâ îáìåæåíîñò³ 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ÷³òêîãî ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàéìàëèñÿ â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè: É. Áåñêèä, Î. Âàñèëèê, 
Î. Êèðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, ². Êîãóò, ². Ëóí³-
íà, Â. Îïàð³í, Ö.Îãîíü, Î. Ñóíöîâà, Â. Ôåäîñîâ, 
Ñ. Þð³é òà ³í. Äîíèí³ íåâèð³øåíèé ðÿä äèñêóñ³é-
íèõ ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà óìîâ äåöåí-
òðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîáóäîâ³ ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðî-
ìîæíî¿ ñâîº÷àñíî é åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåáè ãðîìàäÿí, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº áþ-
äæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Âîíà ïåðåäáà÷àº ïåðå-
äà÷ó ïåâíèõ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ç öåíòðàëü-
íîãî ð³âíÿ íà ì³ñöåâ³ ³ç ÷³òêèì ¿õ ðîçìåæóâàííÿì 
ì³æ îðãàíàìè âëàäè. Óñï³øí³ñòü ïðîöåñó áþ-
äæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ (ÎÌÑ). Ùîá îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÎÌÑ â íèí³øí³õ óìîâàõ 
ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, 
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ³ ïðîáëåìè äîõ³ä-
íî¿ òà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà 
âèÿâèòè ôàêòîðè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ¿õ 
ôîðìóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî îáðàíî äàíèé ðåã³îí.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè çàáåç-
ïå÷åíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè º äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â I êîøè-
êà, II êîøèêà òà òðàíñôåðò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ÿêèõ 
çíà÷íî âïëèâàº íà ð³âåíü äåöåíòðàë³çàö³¿ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè (òàáë.1). Ñåðåä äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âïðîäîâæ 2011 
– 2015 ðð. íàéïèòîì³øó âàãó, à ñàìå 54,9 % çà-
éìàþòü òðàíñôåðòè, ÿê³ íà ê³íåöü 2015 ð. ñêëà-
äàëè 13610,2 ìëí. ãðí. Ó äèíàì³ö³ ïðîñòåæóºòü-
ñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ â çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òðàíñôåð-
ò³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñ-
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öåâèì áþäæåòàì íà 6,3%. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
âïðîäîâæ 2011 – 2015 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-
çèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ äîõî-
ä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ çá³ëü-
øèëàñÿ íà 9,7%. Çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â 
âêàçóº íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó âèêîíàíí³ âëàñíèõ ïîâíîâà-
æåíü, ïðîòå ¿õ ïèòîìà âàãà çàëèøàºòüñÿ äîñèòü 
íèçüêîþ. Ïðèìíîæåííÿ ÷àñòêè ñóêóïíîãî îáñÿãó 
òðàíñôåðò³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ö³ ðîêè íà 
6,3% õàðàêòåðèçóº çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ùî îáìåæ-
óº ¿õ ìîæëèâîñò³ ó âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà íèõ 
ÿê âëàñíèõ, òàê ³ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. Îò-
æå, ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ âëàñíèõ òà çàêð³-
ïëåíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå äàº çìîãè 
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíóâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ íåçàëåæíî 
â³ä öåíòðàëüíîãî óðÿäó.

Çà íèí³øíüî¿ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ ðîç-
ïîä³ëó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â, çáîð³â, 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöå-
âèìè áþäæåòàìè ïîíàä 70% çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå çàáåçïå÷óºòüñÿ 
âëàñíèìè òà çàêð³ïëåíèìè äîõ³äíèìè äæåðåëà-

ìè [4]. Öå âêàçóº íà ïîäàëüøó öåíòðàë³çàö³þ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ¿õ ïåðåðîçïîä³ë ÷åðåç äåðæàâ-
íèé áþäæåò òà íåìîæëèâ³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ðîç-
âèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Àíàë³çóþ÷è ñêëàä ³ ñòðóêòóðó äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
ïîðÿä ç òðàíñôåðòàìè, îñíîâó ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ñòàíîâëÿòü ïîäàòêîâ³ 
íàäõîäæåííÿ (òàáë. 2).

Çì³íè 2015 ð. ó äîõ³äí³é ÷àñòèí³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç ââåäåííÿì òà çàðàõó-
âàííÿì äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òðàíñïîðòíîãî ïî-
äàòêó, àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ï³äàêöèçíèõ 
òîâàð³â, ðîçøèðåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ íå-
ðóõîìîãî ìàéíà â³äì³ííîãî â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, 
òàê ÿê áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ç 2015 ð. ñòàëà íå 
ëèøå æèòëîâà, àëå é íåæèòëîâà íåðóõîì³ñòü, çà-
ðàõóâàííÿì 10% ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî îáëàñíèõ áþäæåò³â, ï³äâèùåííÿì 
â³äñîòêó â³äðàõóâàíü åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 
â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü âïðîäîâæ äîñë³äæóâàëüíîãî ïåð³îäó íà 4,5 

Ðîêè

Äîõîäè, ùî âðàõîâóþòü-
ñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó 

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â

Äîõîäè, ùî íå âðàõîâóþòü-
ñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó 

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â
Òðàíñôåðòè Âñüîãî

òèñ.ãðí. % òèñ.ãðí. % òèñ.ãðí. % òèñ.ãðí.
2011 2941,3 39,4 899,4 12,0 3632,4 48,6 7473,1
2012 3329,0 38,0 982,60 11,1 4449,2 50,9 8760,8
2013 3533,9 40,0 1182,1 13,4 4115,8 46,6 8831,8
2014 3723.4 38,4 1110,2 11,4 4869,6 50,2 9703,2
2015 3184,9 23,4 2957,0 21,7 7468,3 54,9 13610,2

Òàáëèöÿ 1. Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]

Òàáëèöÿ 2. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
Äîõîäè 2011 2012 2013 2014 2015

Ïîäàòêîâ³, ìëí. ãðí. 3155,5 3671,2 4063,2 4210,7 5135,1
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 42,2 41,9 46,0 43,4 37,7
Íåïîäàòêîâ³, ìëí. ãðí. 436,4 553,4 565,2 553,0 921,3
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 5,8 6,3 6,4 5,7 6,8
Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì, ìëí. ãðí. 219,9 74,4 79,8 59,2 71,3
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 2,9 0,8 0,9 0,6 0,5
Ö³ëüîâ³ ôîíäè, ìëí. ãðí. 28,9 12,6 7,8 10,7 14,2
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Òðàíñôåðòè, ìëí. ãðí. 3632,4 4449,2 4115,8 4869,6 7468,3
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 48,6 50,9 46,6 50,2 54,9
Âñüîãî, ìëí. ãðí. 7473,1 8760,8 8831,8 9703,2 13610,2

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]
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%. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ñòàëî çìåíøåííÿ íàäõî-
äæåíü ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (ÏÄÔÎ). 

Ó 2015 ð. â³äáóëîñÿ íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ÷àñò-
êè íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â. Ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ íàäõîäæåíü 
áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Îáñÿã ¿õ âëàñíèõ íàäõîäæåíü 
ó ïîâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ³í³ö³àòèâíîñò³ ðîçïî-
ðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ùîäî ïîøóêó äîäàò-
êîâèõ äæåðåë çá³ëüøåííÿ. Öå ìîæíà â³äì³òèòè ÿê 
ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-
íè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè. Ïðîòå ïèòîìà âà-
ãà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çàëèøàºòüñÿ äî-
ñèòü íèçüêîþ. Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì ó 
ñåðåäíüîìó íå ïåðåâèùóþòü 1%, à â³äðàõóâàííÿ 
äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 
0,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü.

Îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º äîì³íóþ÷èì äæåðåëîì ¿õ 
ôîðìóâàííÿ ³ç ñò³éêîþ òåíäåíö³ºþ äî çá³ëüøåííÿ. 
Çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä ô³íàíñóâàííÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó º ïðîáëåìîþ Óêðà¿íè íå 
îäíå äåñÿòèð³÷÷ÿ. Öå ïîâ‘ÿçàíî ç íåäîñêîíàëèì 
ìåõàí³çìîì âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òàêîæ ç â³äñóòí³ñòþ ³í³-
ö³àòèâè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî åôåêòèâíî-
ãî ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ áþäæåò³â. 

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì 
ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ¿õ ñêëàä ³ ñòðóê-
òóðó íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3. 

Íà ê³íåöü 2015 ð. íàéïèòîì³øó âàãó â ñòðóê-
òóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â çàéìàº ÏÄÔÎ, îáñÿã ÿêîãî âïðîäîâæ äîñë³-
äæóâàëüíîãî ïåð³îäó çá³ëüøèâñÿ íà 510 ìëí. 
ãðí., ùî ïîâ’ÿçàíî íå ëåãàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè,à 
ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Ïðîòå â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ÏÄÔÎ çìåíøèâñÿ íà 20,3% ïîð³âíÿ-
íî ç íàäõîäæåííÿìè 2011 ð. ÏÄÔÎ, ÿê îñíîâíèé 
áþäæåòîóòâîðþþ÷èé ïîäàòîê ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â, ñêîðîòèâñÿ â 2015 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 2014 ð. 
íà 5,15%. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç 2015 ð. çì³íå-
íî íîðìàòèâè ì³æáþäæåòíîãî ðîçïîä³ëó ÏÄÔÎ. 
Íàðàç³ 25% íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ çàðàõîâóºòüñÿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó [1], õî÷à ðàí³øå â³í ó ïî-
âíîìó îáñÿç³ íàäõîäèâ äî âñ³õ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â, îêð³ì áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà. Çàçíà÷åí³ çì³íè 
â³äïîâ³äíî âïëèíóëè íà âàãîìå çìåíøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âòðàòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä íàäõîäæåíü ç 
ÏÄÔÎ, íå ïîêðèâàþòü ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â 
òà çá³ëüøåííÿ â³äñîòê³â â³äðàõóâàíü â³ä ³ñíóþ-

Òàáëèöÿ 3. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]

Äîõîäè 2011 2012 2013 2014 2015
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 2467,7 2809,3 2966,1 3139,5 2977,7
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 78,2 76,5 73,0 74,6 57,9
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 9,6 9,6 19,1 8,1 111,1
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 0,3 0,3 0,5 0,2 2,16
Ïîäàòêè íà âëàñí³ñòü, ìëí. ãðí. 47,1 42,2 38,5 21,1 0,2
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 1,5 1,2 1,0 0,5 0,05
Ðåíòíà ïëàòà òà ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ 
³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ìëí. ãðí. 464,1 510,1 548,7 575,9 96,2

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 14,7 13,9 13,5 13,7 1,9
ó òîìó ÷èñë³: ïëàòà çà çåìëþ, ìëí. ãðí. 408,5 445,3 474,3 489,5 –
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 13,0 12,1 11,7 11,6 –
Àêöèçíèé ïîäàòîê, ìëí. ãðí. – – – – 559,1
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè – – – – 10,9
Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, ìëí.ãðí. 105,6 239,3 335,0 417,1 1329,6
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 3,4 6,5 8,2 9,9 25,89
ç íèõ: ºäèíèé ïîäàòîê, ìëí. ãðí. 87,2 217,6 312,8 389,8 603,2
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 2,8 5,9 7,7 9,3 11,8
ïëàòà çà çåìëþ, ìëí. ãðí. – – – – 644,7
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè – – – – 12,6
²íø³ ïîäàòêè ³ çáîðè, ìëí. ãðí. 61,5 60,8 155,8 49,2 61,3
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 1,9 1,6 3,8 1,2 1,2
Âñüîãî, ìëí. ãðí. 3155,6 3671,2 4063,2 4210,7 5135,1
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÷èõ. Áþäæåòè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åí-
íÿ âçàãàë³ çàëèøèëèñÿ áåç îñíîâíîãî ïîäàòêó 
ÏÄÔÎ, ÷àñòêà ÿêîãî ó äîõîäàõ â³äïîâ³äíèõ áþ-
äæåò³â (áåç óðàõóâàííÿ îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â) 
ñòàíîâèëà ó 2014 ð. 61,9%. ÎÌÑ òèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî íå îá’ºäíàëèñÿ, ôàêòè÷íî 
ïîçáàâëåí³ ïðàâà íàäàâàòè íàñåëåííþ çíà÷íó 
÷àñòèíó ì³ñöåâèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã óíàñë³-
äîê ïîçáàâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
íàéâàãîì³øîãî äæåðåëà íàäõîäæåíü, ùî ñóïåð-
å÷èòü ³äå¿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ [4].

Âàãîìèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ñòàâ àêöèçíèé ïîäàòîê ³ç ðåàë³çàö³¿ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî ñòàíîâèòü 10,9% ïîäàò-
êîâèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñòàâêà àêöèç-
íîãî ïîäàòêó ç ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â 
âñòàíîâëþºòüñÿ çà ð³øåííÿì ñ³ëüñüêî¿, ñåëèùíî¿ 
àáî ì³ñüêî¿ ðàäè ó ðîçì³ð³ 5 % â³ä âàðòîñò³ òîâà-
ð³â ç ÏÄÂ [6].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèð³-
øàëüíå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ì³ñöåâèì ïîäàòêàì ³ 
çáîðàì, ÿê³ º íå ëèøå ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâè, à é ìàþòü â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Äëÿ Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³, òàê ÿê ³ äëÿ Óêðà¿íè âö³ëîìó, õàðàê-
òåðíèì º äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèõ 
ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ó ïåð³îä ç 2011 
ïî 2015ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ì³ñöå-
âèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â á³ëüøå í³æ ó 12 ðàç³â, ÿê³ íà 
ê³íåöü ðîêó ñêëàäàëè 1329,6 ìëí. ãðí. Çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ïîâ’ÿçàíî 
íå ëèøå ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, à ç³ çì³íàìè ñòðóêòóðè ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â. À ñàìå, çà ðàõóíîê ïëàòè çà çåì-

ëþ òà ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿê³ ç 2015 ð. âêëþ÷åí³ äî 
ñêëàäó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Íàéïèòîì³øó âàãó â ñêëàä³ ì³ñöåâèõ ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â çàéìàº ºäèíèé ïîäàòîê, ÿêèé âïðî-
äîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çá³ëüøèâñÿ íà 516 
ìëí. ãðí. Òàêå çðîñòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ ï³äâèùåí-
íÿì ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ 
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà 
ê³ëüê³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî îáèðà-
þòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ïî÷àâ íàäõîäèòè äî ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â Óêðà¿íè ç 2012 ð. Äî 2014 ð. éîãî îáñÿ-
ãè áóëè íåçíà÷íèìè, ÷åðåç ùî â ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïèòîìà âàãà äàíîãî ïîäàòêó 
ñêëàäàëà 0%. Ïðîòå ó 2015 ð. éîãî íàäõîäæåííÿ 
ï³äâèùèëîñü òà ñêëàëî 11,8% ó çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ äîõîä³â áåç òðàíñôåðò³â. Çá³ð çà ì³ñöÿ äëÿ ïàð-
êóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà òóðèñòè÷íèé çá³ð 
òðàäèö³éíî çàáåçïå÷óþòü ì³çåðíó ÷àñòêó â äîõî-
äàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ íå ïåðåâèùóþòü çíà÷åííÿ 
0,1%. Ó 2015 ð. çì³íàìè äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè áóëî ñêàñîâàíî çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿ-
êèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ ðîë³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â 
³ çáîð³â ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòó-
òó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå âïëèâàº ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Õî÷ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ³ çàéìàþòü íåâå-
ëèêó ÷àñòêó â ñêëàä³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
àëå ¿õ äîñë³äæåííÿ âïëèâàº íà îá’ºêòèâí³ñòü îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îáëàñò³ (òàáë. 4).

Âïðîäîâæ 2011 – 2015 ðð. ðîçì³ð íåïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü çá³ëüøèâñÿ íà 111%. Äëÿ íå-

Òàáëèöÿ 4. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]

Äîõîäè 2011 2012 2013 2014 2015
Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí. 21,6 49,1 37,2 12,1 15,1
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 5,0 8,9 6,5 2,2 1,6
Àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè òà ïëàòåæ³, äîõîäè â³ä íåêîìåðö³éíî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí. 66,0 61,1 63,0 62,1 125,0

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 15,1 11,0 11,2 11,2 13,6
²íø³ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìëí. ãðí. 7,6 29,4 43,36 69,9 109,2
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 1,7 5,3 7,8 12,6 11,9
Âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ìëí. ãðí. 341,2 413,7 421,6 408,8 672,0
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè 78,2 74,8 74,5 74,0 72,9
Âñüîãî, ìëí. ãðí. 436,4 553,3 565,2 552,9 921,3
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ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè-
¿âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòåðíèì º ôîðìóâàííÿ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ íàäõîäæåíü áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çìåíøè-
ëàñü ç 78,2% äî 72,9%.

Ñë³ä â³äì³òèòè íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ùîäî çìåí-
øåííÿ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç 21,6 ìëí. ãðí. äî 15,1 ìëí. ãðí., ùî 
îáóìîâëåíî çìåíøåííÿì äîõîä³â â³ä ïðèâàòèçà-
ö³¿ ÷åðåç çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
êðà¿í³. Äàíà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ì³ñöåâèì 
îðãàíàì âëàäè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñë³ä åôåêòèâí³øå 
âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêòè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Äî äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òàêîæ âðàõîâóºòüñÿ ÷àñòèíà ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî ðîç-
øèðåííÿ ìåðåæ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íà-
äàííÿ äîäàòêîâèõ âèä³â íåîáõ³äíèõ ïîñëóã íàñå-
ëåííþ ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì ðåçåðâîì äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ³í³-
ö³àòèâè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàâäÿêè ïåðåäà÷³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî 
ì³ñöåâèõ äåðæàâíîãî ìèòà (çà ì³ñöåì â÷èíåííÿ 
ä³é òà âèäà÷³ äîêóìåíò³â) ³ ïëàòè çà íàäàííÿ ïåâ-
íèõ âèä³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, àäì³í³ñòðà-
òèâí³ çáîðè çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå âäâ³÷³.

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êà-
ï³òàëîì. Öå íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, ùî ìî-
á³ë³çóþòüñÿ íåïîäàòêîâèì ìåòîäîì, â³äïîâ³äíî 
¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê àëüòåðíàòèâíå äæåðåëî 
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âïðî-
äîâæ äîñë³äæóâàëüíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïðîäàæó îñíîâíîãî 
êàï³òàëó òà â³ä ïðîäàæó çåìë³ é íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â íà 148,51 ìëí. ãðí., ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
çíà÷íîþ îáìåæåí³ñòþ â³ëüíèõ îá’ºêò³â ó ðåã³îí³, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³.

Âïðîäîâæ 2011 – 2015 ðð. ðîçì³ð íàäõîäæåíü 
â³ä ö³ëüîâèõ ôîíä³â çìåíøèâñÿ íà 14,7 ìëí. ãðí. 
Òàêå çìåíøåííÿ îáóìîâëåíå çì³íàìè ó Áþ-
äæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè [1], çã³äíî ç ÿêèìè áó-
ëî â³äì³íåíî çá³ð çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñêëàäàâ îñíîâó íà-
ïîâíåííÿ ö³ëüîâèõ ôîíä³â.

Äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âëàñ-
òèâå âèêîðèñòàííÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, 
äîõîä³â â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ö³ëüîâèõ 
ôîíä³â, ÿê äðóãîðÿäíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïàñèâí³ñòü 

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äíîñíî 
ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â º ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, çàãàëüíèé 
îáñÿã ÿêèõ âïðîäîâæ 2011 – 2015 ðð. çá³ëü-
øèâñÿ íà 3,8 ìëí. ãðí. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè, äëÿ îáëàñò³ º õàðàê-
òåðíèì º çíà÷íî íèæ÷èé ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðåã³îíè ç âè-
ñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ìåíø çà-
ëåæíèìè â³ä ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîõ³äíó ÷àñòèíó ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî íåñòà÷ó âëàñíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü 
òà íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ì³ñöå-
âî¿ âëàäè â³ä äåðæàâíî¿.

Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â Óêðà¿íè ìàº áàçóâàòèñÿ íà ï³äâèùåíí³ çàö³-
êàâëåíîñò³ ÎÌÑ Óêðà¿íè â çá³ëüøåíí³ ¿õ ïîäàò-
êîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, à íå ó «âèáèâàíí³» 
òðàíñôåðò³â ³ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè [7].

Âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ÷³òêî âèêðèâàº 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòü îðãà-
íè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðè àíàë³ç³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ñë³ä 
çâåðíóòè óâàãó íà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ç ÂÐÏ (âà-
ëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò). Äëÿ Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ õàðàêòåðíèì º ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÐÏ ðåã³îíó, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè â çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ö³ äàí³ äîö³ëüíî ï³äòâåðäèòè 
êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèì àíàë³çîì, âèçíà÷èâøè 
âëèâ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îáëàñò³. Äëÿ öüîãî ïîð³âíÿ-
ºìî äâà âçàºìîçàëåæí³ ïîêàçíèêè: ÂÐÏ òà âèäàò-
êè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 5).

Ïîáóäîâàíà êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíà çàëåæ-
í³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè çì³íè îáñÿãó ÂÐÏ 
ïðè çì³í³ îáñÿãó âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó:

Ó = 8,801x – 4120,916.
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðå-

ñ³éíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ë³-
í³éíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèòü á³ëüøå 0,9. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âïðîäîâæ ïåð³îäó ñïîñòå-
ðåæåííÿ áóëà âèñîêà ñòóï³íü ïðÿìîãî ë³í³éíî-
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ãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÂÐÏ òà âèäàòêàìè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-
íàö³¿ (R2 = 0,9538) âêàçóº íà òå, ùî çì³íà âåëè÷è-
íè îáñÿãó ÂÐÏ çàëåæèòü â³ä çì³íè îáñÿãó âèäàòê³â 
íà 95,4%. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèäàòê³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà 1% ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ ÂÐÏ äî 8,8%. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äà-
þòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âèäàòêè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ, ïðîïî-
ðö³éíî âïëèâàþòü íà ñòâîðåíèé ó ðåã³îí³ ÂÐÏ, â³ä-
ïîâ³äíî âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âïëèâàþòü íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ñêëàä, ñòðóêòóðà é äèíàì³êà áþäæåòíèõ âèäàò-
ê³â â³äîáðàæàº äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöå-
â³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Êð³ì òîãî, ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ òà îñîáëèâà 
ðîëü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèÿâëÿºòüñÿ ñàìå ó ñêëà-
ä³ òà ñòðóêòóð³ ¿õíüî¿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè. Áþäæåò-
í³ âèäàòêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè ³ äîñë³äèòè 
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³íàíñî-
â³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ì³ñöåâîãî çíà-
÷åííÿ – çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåííÿ ãðîìàäñüêèìè 
òà ñóñï³ëüíèìè ïîñëóãàìè, ñïðèÿòè âñåá³÷íîìó òà 
ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Òàáëèöÿ 5. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ÂÐÏ ³ âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [2]

Ðîêè ÂÐÏ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ìëí. ãðí. (ó) Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, ìëí. ãðí. (x)

2011 59154 7072,5
2012 69663 8495,8
2013 68931 8525,3
2014 79561 9290,0

Òàáëèöÿ 6. Ñêëàä âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]

Âèäàòêè, ìëí.ãðí.
Ðîêè

2011 2012 2013 2014 2015
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 337,2 359,8 369,1 376,8 510,2
Ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè äåðæàâè 7,6 7,8 8,2 9,6 14,2

Îñâ³òà 2311,9 2817,2 2942,6 2996,2 3664,7
Îõîðîíî çäîðîâ’ÿ 1525,8 1738,9 1827,4 1942,1 2522,3
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 1571,3 1840,8 2045,4 2263,0 3278,7
Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 266,0 530,2 238,3 657,4 706,2
Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 282,2 357,4 359,4 363,3 427,1
Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 12,7 11,1 11,8 10,7 16,8
Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 76,6 89,5 96,6 100,0 183,2
Áóä³âíèöòâî 258,8 179,5 177,5 116,0 445,4
Ñ³ëüñüêå ³ ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ðèáíå ãîñïîäàð-
ñòâî òà ìèñëèâñòâî 2,7 6,8 8,2 12,0 86,0

Òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî, çâ’ÿçîê, 
òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàòèêà 234,8 295,3 218,2 238,6 518,7

²íø³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 23,3 29,4 23,0 26,2 152,5
Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
òà ÿäåðíà áåçïåêà 5,6 8,3 1,5 0,8 21,4

Çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà 
íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà 3,5 4,0 3,9 4,6 9,1

Îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó 1,2 1,2 1,0 0,02 0,09
Ö³ëüîâ³ ôîíäè 26,8 41,6 32,4 26,1 76,8
Âèäàòêè, íå â³äíåñåí³ äî îñíîâíèõ ãðóï 21,2 22,8 24,8 19,7 89,6
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 103,3 154,6 137,6 126,9 285,2
Âñüîãî âèäàòê³â 7072,5 8496,2 8526,9 9290,0 13008,1
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Ïðî âïëèâ âèäàòê³â áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
òåðèòîð³¿ ñâ³ä÷èòü ¿õ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà (òàáë. 6 – 7).

Çàãàëüíèé îáñÿã âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âïðîäîâæ äîñë³äæóâàëüíîãî ïå-
ð³îäó çá³ëüøèâñÿ íà 84%. Âàãîìó ÷àñòêó â ñòðóê-
òóð³ âèäàòê³â çàéìàþòü âèäàòêè íà îñâ³òó, íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ çíàõîäÿòüñÿ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé 
çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, òðåòº ì³ñöå 
çàéìàþòü âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâèùóþòü âèäàòêè íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà ñîö³-
àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïîÿñ-
íþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
òà ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿê îñíîâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó, à òàêîæ ñîö³àëüíîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. 

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðîãîëîøåíî ñàìîñò³é-
íèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ñâî¿õ áþäæåò³â, îäíàê ó 
ñòðóêòóð³ ¿õ âèäàòê³â áëèçüêî 60% ñòàíîâëÿòü 
âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, ñîö³àëüíèé 
çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. 

Âîíè ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ñóáâåíö³é, âèçíà-
÷àþòüñÿ ð³øåííÿìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. 
×àñòêà ñóáâåíö³é ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ðîçïîä³ëó âèäàòê³â 
ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè [4].

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ñë³ä º çìåíøåííÿ â 
ñòðóêòóð³ âèäàòê³â íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ïå-
ð³îä 2011 – 2015ðð. íà 0,9%. Ñóìà êîøò³â, ùî 
ïåðåäàºòüñÿ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
çá³ëüøèëàñü íà 181,9 ìëí. ãðí., à ÷àñòêà â ñòðóê-
òóð³ âèäàòê³â çá³ëüøèëàñü íà 0,7% çà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä (òàáë. 7).

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â çà åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êà-
ö³ºþ ñâ³ä÷èòü ïðî ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
ñòîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ 
íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã. Ñòð³ìêå çíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ 
ãðîìàäñüêèõ áëàã òà ïîñëóã, ùî â ñâîþ ÷åðãó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ äîáðîáóòó ÷ëåí³â òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ, ÿê íà ïðè-
êëàä â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìîæå ïðèçâåñòè 
âèíèêíåííÿ çàãðîç æèòòþ òà çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ.

Òàáëèöÿ 7. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Àíàë³ç àâòîðà çà äàíèìè [5]

Âèäàòêè
Ðîêè

2011 2012 2013 2014 2015
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 4,8 4,2 4,3 4,1 3,9
Ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâè 0,1 0,09 0,1 0,1 0,1
Îñâ³òà 32,7 33,2 34,5 32,3 28,2
Îõîðîíî çäîðîâ’ÿ 21,6 20,5 21,4 20,8 19,4
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 22,1 21,6 24,0 24,4 25,2
Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 3,8 6,2 2,8 7,1 5,4
Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî 4,0 4,2 4,2 3,8 3,3
Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò 1,1 1,1 1,1 1,1 1,4
Áóä³âíèöòâî 3,7 2,1 2,1 1,3 3,4
Ñ³ëüñüêå ³ ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ðèáíå ãîñïîäàðñòâî òà ìèñ-
ëèâñòâî 0,04 0,08 0,1 0,1 0,7

Òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî, çâ’ÿçîê, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà 
³íôîðìàòèêà 3,3 3,5 2,6 2,6 3,9

²íø³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 0,3 0,4 0,3 0,3 1,2
Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ÿäåðíà 
áåçïåêà 0,08 0,1 0,02 0,01 0,2

Çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà íàñë³äê³â 
ñòèõ³éíîãî ëèõà 0,05 0,05 0,05 0,05 0,1

Îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó 0,02 0,01 0,01 0,001 0,001
Ö³ëüîâ³ ôîíäè 0,4 0,5 0,4 0,3 0,6
Âèäàòêè, íå â³äíåñåí³ äî îñíîâíèõ ãðóï 0,3 0,3 0,3 0,2 0,7
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 1,5 1,8 1,6 1,4 2,2
Âñüîãî âèäàòê³â 100 100 100 100 100
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Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü âà-
ãîìó ¿õ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïðîòå â óìîâàõ ðåàë³çà-
ö³¿ ïîë³òèêè äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
áþäæåòí³ âèäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ âèìàãàþòü 
êàðäèíàëüíèõ çì³í.

×èííå ðîçìåæóâàííÿ âèäàòê³â ì³æ áþäæåòà-
ìè çä³éñíþºòüñÿ çà â³äîì÷èì, à íå çà ãàëóçåâèì 
ïðèíöèïîì, ùî ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ ôóíê-
ö³é ð³çíèìè ð³âíÿìè âëàäè, ð³çíîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îäí³º¿ ñôåðè [3].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîõ³äíó òà âèäàòêîâó ÷àñòèíè 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèÿâëåíî, 
ùî äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåã³î-
íó õàðàêòåðíèì º çðîñòàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Âèñíîâêè
Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, 

îçíà÷àº, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íàáóâàþòü á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â ¿õ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ íàäõîäèòü á³ëüøå ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
ìàº ïðÿìèé âïëèâ íà ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíî-
ì³¿, à â³äòàê, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ ñàìîñò³é-
íîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íîâîââåäåííÿ äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó íåñóòü 
çì³íè ó ïåðåðîçïîä³ë³ ãðîøîâèõ êîøò³â ì³æ ëàíêàìè 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ ñïðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³çà-
ö³þ ô³íàíñ³â òà ðîçøèðåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Öå ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì çàêð³ïëåí-
íÿ çà íèìè àáî çá³ëüøåíí³ â³äñîòêà îêðåìèõ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà çáîð³â. Ïðîòå, íåîáõ³äíî 
ðîçøèðþâàòè ô³ñêàëüí³ ïðàâà òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ³ ðåã³îí³â, ùî ìîæëèâå ïðè êàðäèíàëüí³é çì³í³ 
ó ïåðåðîçïîä³ë³ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ì³æ 
öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè íà êîðèñòü îñòàíí³õ, ùîá çó-
ïèíèòè â³äöåíòðîâ³ íàïðÿìè â Óêðà¿í³.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ìàº ñïðèÿòè ï³äâè-
ùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, 
ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ì³ñöÿõ çà ðåã³î-
íàëüíèé ðîçâèòîê, ùî ïîòðåáóº âíåñåííÿ çì³í äî 
áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçïîä³ëó çà-
ãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ì³æ ëàíêàìè áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè. Îäèí ³ç øëÿõ³â ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè öå âèçíà÷åííÿ 
íîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó îòðèìàíîãî 

â ðåã³îíàõ ÏÄÂ. Öåé ïîäàòîê ìàº ïåðåáóâàòè ó 
ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ îðãàí³â ð³çíèõ ð³âí³â, ùî 
çíà÷íî âïëèíå íà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Äëÿ îòðèìàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè â³ä òàêî-
ãî ïîäàòêó, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
áóäóòü çàö³êàâëåí³ ó çá³ëüøåíí³ éîãî çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó, ùî íàäõîäèòü íà ï³äâ³äîì÷³é òåðèòîð³¿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ 
ìåõàí³çìó òàêîãî â³äðàõóâàííÿ ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ðîçøèðåíí³ âèðîáíèöòâ òà ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî îïîäàòêîâóºòüñÿ. Â³äïîâ³ä-
íî, îäíèì ³ç íàïðÿì³â çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ðåã³îíó, 
ìîæå ñòàòè çàêð³ïëåííÿ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòà-
ìè ÷àñòêè â³äðàõóâàíü â³ä ÏÄÂ. Òîä³ äî äîõîä³â, 
ÿê³ áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ãîðèçîíòàëüíî-
ìó âèð³âíþâàíí³ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, êð³ì íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ òà ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä â³äíåñòè ÏÄÂ ó ÷àñ-
òèí³ íîðìàòèâó â³äðàõóâàíü. Íîðìàòèâ â³äðàõó-
âàíü â³ä ÏÄÂ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº áàçó-
âàòèñÿ íà ïîºäíàíí³ ôîðìàë³çîâàíîãî ìåòîäó 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³ (íà îñíîâ³ ôîðìóëè, ÿêà âèçíà-
÷àº êâîòó ðåã³îíó ó òàêèõ íàäõîäæåííÿõ) òà ïî-
äàëüøîìó ðîçïîä³ë³ îòðèìàíèõ ðåã³îíàìè êîøò³â 
äî áþäæåò³â îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çà 
êâîòàìè êîæíîãî ç íèõ ó ôîðìóâàíí³ íàäõîäæåíü 
ÏÄÂ ó çâåäåíîìó áþäæåò³ îáëàñò³.

Íîðìàòèâ â³äðàõóâàíü â³ä ÏÄÂ äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó éîãî íàäõîäæåíü 
íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ùî áóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ ÎÌÑ ó çá³ëüøåíí³ ìî-
á³ë³çàö³¿ ÏÄÂ, ñïîíóêàòè ì³ñöåâó âëàäó ñòâî-
ðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, äîäàòêîâ³ ñóìè äîõîä³â, ÿê³ ìî-
æóòü îòðèìàòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè äàäóòü ìîæëè-
â³ñòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â â³ä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ùî ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó áóäå ñïðè-
ÿòè óêð³ïëåííþ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ô³-
íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ðåã³îíó.

Äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè íåîáõ³äíî ïåðåâåñòè ÏÄÔÎ äî 
ñêëàäó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà ñòîâ³äñîòêîâî ïåðå-
ðàõîâóâàòè ó ì³ñöåâ³ áþäæåòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âàðòî çì³íèòè ñèñòåìó ðîçïî-
ä³ëó ÏÄÔÎ ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ïåðåäà-
âàòè éîãî äî áþäæåòó íå çà ì³ñöåì ïîõîäæåííÿ 
äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó, à çà ì³ñöåì éîãî ðå-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017© Î.Î. ÊÎÆÅÌß×ÅÍÊÎ, 2017

ºñòðàö³¿. ÏÄÔÎ áóäå âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ïëà-
òè çà êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, 
îñê³ëüêè â³äì³ííîñò³ ó ïîäàòêîâîìó íàâàíòàæåí-
í³ âèçíà÷àþòü â³äì³ííîñò³ â îáñÿãàõ òà ÿêîñò³ íà-
äàííÿ ì³ñöåâèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã.

Âïîðÿäêóâàííÿ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü (ïðàâ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³) îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîòðåáóº:

• ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçïîä³ëó âèäàòêîâèõ 
ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè, ùî âèêëþ÷àº ¿õ äóáëþâàííÿ òà 
âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ 
íàäàííÿ îêðåìèõ âèä³â ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî íàäàííÿ ïðàâ áåç â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ êîðóïö³¿ òà íååôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

• ïåðåäà÷à îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ á³ëüøîñò³ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî õàðàêòå-
ðó ç â³äïîâ³äíîþ ïåðåäà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ;

• ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà öåíòðàëüíîìó é ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿõ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã òà äîñÿãíåííÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íèõ ïîêàçíèê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

• çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ð³øåíü â ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ¿¿ ï³äçâ³òíîñò³ íàñåëåííþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè îáóìîâëåíà ñòð³ìêèì ïðîíèêíåííÿì ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é â óêðà¿íñüêèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð. Áàçîþ òàêî¿ åêñïàíñ³¿ º ³íôîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè, ùî øâèäêî îïàíîâóº íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðèçâîäèòü äî 
òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ 
º áàçèñíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³ â ö³ëîìó. Íà äà-
íèé ìîìåíò º î÷åâèäíèì êîíôë³êò ì³æ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè, ùî ïåðåáóâàþòü â ñòàí³ 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàêîíñåðâîâàíèì åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ öèõ â³ä-
íîñèí. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ ãëî-
áàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é íà ö³ â³äíîñèíè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïîòðàïèëè äî 
êîëà ïèòàíü, ùî ðîçðîáëÿëèñÿ äîñë³äíèêàìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà, â ïå-
ð³îä ñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè ÿê íàóêè. 
Ïðàöÿ, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³ òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè, ÿê òàê³, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ïðàö³ áóëè 
äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåî-
ð³¿, îñíîâîïîëîæíèê³â ìàðêñèñòñüêî¿ ïîë³òåêîíî-
ì³¿, à òàêîæ ó ðîáîòàõ çàñíîâíèê³â íåîêëàñè÷-
íîãî, êåéíñ³àíñüêîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ð³çí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ïðàö³ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí ðîç-
ðîáëÿëè: Ó. Ïåòò³ , Ï. Áóàã³ëüáåð , À. Ñì³ò, Ä Ð³êàð-
äî, Ê Ìàðê , Ô. Åíãåëüñ, À. Ìàðøàëë, Äæ. Ì³ëëü, 
Ò. Âåáëåí, Äæ. Êîììîíñ, Äæ. Êåéíñ.

Íîâå òåîðåòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äáóëîñÿ â äðóã³é ïîëîâè-
í³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îá’ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ öüî-
ãî ñòàëî óñêëàäíåííÿ ïðàö³, ¿¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ, 
à òàêîæ øâèäê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ñàìå â öåé ÷àñ ç’ÿâëÿºòüñÿ 
òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë. Öèì ïðîáëå-
ìàì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ã. Áåêêåðà, Ä. Áåëëà, 

Äæ. Ãåëáðåéòà, À. Ìàñëîó, Ä. Ì³íöåðà, Ì. Ñïåíñà, 
Ò. Ó. Øóëüöà.

Ïðîáëåìè ãåíåçèñó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â ïîë³ çîðó íàóêîâî¿ 
ñï³ëüíîòè ÿê çà êîðäîíîì, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. 
Çíà÷íèé âíåñîê â ðîçðîáêó äàíèõ íàïðÿìê³â äîñë³-
äæåíü âíåñëè â÷åí³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í: ². Áå-
ëîâà, Í. Áåðäÿºâ, Î. Áîãîìîëîâ, Â. Âåðíàäñüêèé, 
Å. Êàïóñò³í, Ë. Êîñò³í, Ã. Ïîïîâ, ². ×àíãë³, Ñ. Øàòàë³í, 
Ì. Øìåëüîâ, Â. Ùåðáàêîâ, Ð. ßêîâëºâ òà ³íø³. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâö³ â ñâî¿õ ðîáîòàõ, ÿê 
ïðàâèëî, äîñë³äæóâàëè ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè ÿê åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà òàêî-
ãî ï³äõîäó àêñ³îìàòè÷íèì º òå, ùî êîæíà äåðæàâà 
ôîðìóº ñâîþ ïîë³òèêó â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, Ãëîáàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ì³ãðàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ ö³º¿ ì³ãðàö³¿ º êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Åêñïàíñ³ÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é çì³-
íèëà ñàìó ñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿. Äîñòóïí³ñòü 
ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñåðâ³ñ³â â³äêðèëà ìîæëè-
â³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó íàñåëåííþ îáèðàòè 
ðîáîòîäàâöÿ íåçàëåæíî â³ä éîãî ïðèíàëåæíîñò³ 
äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç ô³çè÷-
íî¿ åì³ãðàö³¿ â ³íøó êðà¿íó. Íà íàø ÷àñ ê³ëüê³ñòü 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÿêå 
çä³éñíþº òðóäîâó ôóíêö³þ â òàêèé ñïîñ³á ïîñò³é-
íî çá³ëüøóºòüñÿ. Öåé ôàêò ïîòðåáóº íàóêîâî-
ãî îñìèñëåííÿ íîâèõ ðåàë³é â ñôåð³ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí äëÿ ïîäàëüøîãî ïðèâåäåííÿ ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî íèõ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñóòí³ñíèõ çì³í ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü âíà-
ñë³äîê ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é; 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷îãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèì â³äíîñèíàì, ùî ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê 
âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é. 

O. KOZHEMIACHENKO, 
Igor Sikorski Kyiv polytechnic institute, Assistant professor Department of economics and entrepreneurship 

Effect of global business technology 
for social and labour relations

The article explores the process of transformation of labor relations under the effect of global business 
technology. The study identified a conflict between the economic and the legal regulation of labor relations 
in Ukraine and its real meaning in the context of globalization offers in the field of employment. 

Keywords: labor and social relations, employment, global business technology.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè — öå ñêëàäíå ³ áàãàòîàñïåê-
òíå ÿâèùå, ÿêå â³ä³ãðàº â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ³ êîæ-
íî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè âàæëèâó ðîëü. Çì³ñò òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ðîçêðèâàºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ³ ïðàâîâ³é 
ïëîùèí³. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè âèâ÷à-
þòüñÿ ÿê êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ëþäü-
ìè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â, âèêî-
ðèñòàííÿì òà îïëàòîþ ¿õíüî¿ ïðàö³, â³äòâîðåííÿì 
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â òà âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òðóäîâ³ â³äíîñèíè º 
òàêèìè, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ òðó-
äîâî¿ ôóíêö³¿ ëþäèíè. Ïðàöÿ º îäí³ºþ ç êàòåãî-
ð³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Óçàãàëüíþþ÷è ÷èñåëü-
í³ âèçíà÷åííÿ ïðàö³, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ¿¿ 
îçíàêè, à ñàìå:

– ïðàöÿ — öå åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäèíà; 

– ïðàöÿ – äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³í-
íîñòåé;

– ïðàöÿ – ñïîñ³á åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà 
ôîðìóº äîõ³ä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

 – ïðàöÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôîðì ñàìî-
âèðàæåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ëþäèíè.

ßê ñàìîñò³éí³é åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³¿, ïðàö³ ïðè-
òàìàíí³ ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ç åêîíî-
ì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïðà-
ö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ïîíÿòòÿõ, ÿê ÷èñåëüí³ñòü 
çàéíÿòèõ, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, òðóäîì³ñòê³ñòü, 
³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òîùî. ßê³ñíà õàðàêòåðèñòè-
êà ïðàö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ ïîíÿòòÿõ ³ êàòåãî-
ð³ÿõ, ÿê ñêëàäí³ñòü ðîáîòè, ïðîôåñ³éíà ñïåöèô³êà, 
ÿê³ñòü ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ (ïðîäóêö³¿, ïî-
ñëóã), åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷åíî¿ ïðàö³, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

Åêîíîì³÷íà íàóêà âèîêðåìëþº äâà ñóá’ºêòè 
òðóäîâèõ â³äíîñèí: ðîáîòîäàâö³â ³ íàéíÿòèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Âïåðøå òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàâ À.Ñì³ò 
â òåîð³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîáîòîäàâö³ â êëàñè÷-
íîìó ðîçóì³íí³ º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà. Âî-
íè âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà âëàñíèé ðèçèê, 
îòðèìàþòü äîõ³ä ó âèãëÿä³ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ïðèáóòêó. Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ôîðìóþòü îäèí ç 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â – ðîáî÷ó ñèëó. Â ïîºäíàíí³ 
³ç çàñîáàìè ïðàö³, ïðåäìåòàìè ïðàö³, âîíè ðåàë³-

çóþòü âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ ³ ó âèãëÿä³ âèíàãîðîäè 
îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó.

Ïðàâîâèé àñïåêò òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ñèñòåì³ âíîðìîâàíèõ ïðàâèë â³äíîñèí 
ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, ÿê³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè (ìàêðîð³âåíü), 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ÿê òî ãàëóç³, ã³ëü-
ä³¿, òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ (ìåçîð³âåíü), ï³ä-
ïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü) 

Âèð³çíÿþòü òàê³ ìåòîäè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí [4]:

1.Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ìåòîäè ðåàë³çóþòü-
ñÿ ÷åðåç íîðìîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè. Êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Êîäåêñîì Çàêîí³â ïðî ïðàöþ, 
Öèâ³ëüíèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè, Çàêîíàìè Óêðà¿íè, 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåãóëþþòüñÿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³. Äåðæàâà äå-
êëàðóº ôóíäàìåíòàëüí³ ìàðêåðè, íà ÿê³ îð³ºíòó-
þòüñÿ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî 
òàêèõ ìàðêåð³â çîêðåìà ìîæíà â³äíåñòè ðîçì³ð 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òðèâàë³ñòü, ïàðà-
ìåòðè óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ñóá’ºêò³â ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî.

2.Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì. Äî 
òàêèõ ïðîãðàì ìîæíà â³äíåñòè äåðæàâíó ³ ðåã³î-
íàëüí³ ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
îêðåìèõ ãàëóçåé, ïðåñòèæíîñò³ ïåâíèõ ïðîôåñ³é.

3.Àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³ òà îðãàí³çà-
ö³éí³ ìåòîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ 
³ ðåãëàìåíòóþòü â³äíîñèíè ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè îðãà-
í³çàö³éí³ ðåãëàìåíòè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, ãðàô³-
êè ðîáî÷îãî ÷àñó, â³äïî÷èíêó â³äïóñòîê, ïîðÿäîê 
ïðåì³þâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

4.Äîãîâ³ðí³ ìåòîäè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì 
ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ì³æ ïàðòíå-
ðàìè â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Öå 
ìîæå áóòè óêëàäàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ñòîðîíàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü àäì³-
í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ òðóäîâèé êîëåêòèâ, ³í-
òåðåñè ÿêîãî ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ïðîôñï³ëêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ.

5.Ïîãîäæóâàëüíî–àðá³òðàæí³, ïîñåðåäíèöüê³, 
ïðèìèðí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïîïåðåä-
æåííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíôë³êò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

6.Ïàðòèñèïàòèâí³ ìåòîäè ïîëÿãàþòü ó çàëó-
÷åíí³ íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â äî ïðîöåñó óïðàâë³í-
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íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüê³é ñôåð³.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ ìåòîä³â ôîðìóºòüñÿ åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Åêîíîì³êî–ïðàâîâèé çì³ñò ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñå-
ðåäîâèùà ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ìîæíà â³äñòåæèòè, ÿê³ 
ÿê³ñí³ çì³íè â³äáóëèñÿ â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 25 ðîê³â.

1. Ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà-
äàëî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ÷èñåëüíîãî êëàñó 
ðîáîòîäàâö³â.

2. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáóìîâèëî 
âèíèêíåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç (áåçðîá³òòÿ, áàí-
êðóòñòâî), ÿê³ ïîòðåáóâàëè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

3. Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä óïðàâë³íñüêèõ äî ðåãóëþ-
þ÷èõ ôóíêö³é â åêîíîì³ö³ ïîòðåáóâàâ ðåâ³ç³¿ ñà-
ìî¿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òàê, 
ðàäÿíñüêà åêîíîì³êà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ðîçãëÿ-
äàëà ïîõ³äíèìè â³ä òðóäîâèõ. Íà ðîçïîä³ë áëàã, òà-
êèõ ÿê æèòëî, òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó òà òðèâàëî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, ñîö³àëüíèõ ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàëè òàê³ ïîêàçíèêè îö³íêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê áåçïåðåðâíèé òðóäîâèé ñòàæ, óìîâè ïðàö³.

Àäàïòàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-
¿í³ äî ðåàë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ äî 
öüîãî ÷àñó. Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ º íåâèð³øåíèìè 
äîòåïåð, ìîæíà âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü êîäèô³êîâà-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, ÿêå ðåãóëþº ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³. Äîñ³ º ÷èííèì Êîäåêñ 
çàêîí³â ïðî ïðàöþ, ïðèéíÿòèé ó 1971 ð.

Ðàçîì ³ç ïðèâåäåííÿì ïðàâîâèõ ïðîöåäóð ðå-
ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äî ðå-
àë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äíåäàâíà ïîñòà-
ëà ïîòðåáà óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ¿õ ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Âñå á³ëüø î÷åâèäíîþ 
ñòàº îáìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèõ ïîãëÿä³â íà òðó-
äîâèé ïðîöåñ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ãëîáàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí. Öåé ôàêò ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ ç ïîäàëüøèì çàñòîñóâàííÿì 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âïëèâ ãëîáàëüíèõ á³ç-
íåñ–òåõíîëîã³é íà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Á³çíåñ–òåõíîëîã³ÿ – öå òåõíîëîã³ÿ âåäåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ôîðìóþòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â ìîæëèâîñò³ ðåàë³çà-

ö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿. Äî òàêèõ ÷èííèê³â 
ìîæíà â³äíåñòè ïðèðîäíî–äåìîãðàô³÷í³, ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðí³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³íñòè-
òóö³îíàëüí³, ïðàâîâ³ òà ³í. ÷èííèêè [3]. Âèõîäÿ-
÷è ³ç öèõ ÷èííèê³â ï³äïðèºìåöü, óìîâíî êàæó÷è, 
ñêëàäàº «òåõíîëîã³÷íó êàðòó» âåäåííÿ á³çíå-
ñó, îáèðàþ÷è îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, âèçíà÷àþ÷è 
ñèðîâèííå, òåõíîëîã³÷íå, êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ôîðìóþ÷è âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå ç ïåâíèì 
çì³ñòîì ³ óìîâàìè ïðàö³, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàëèé 
çáóò ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ìàêñèì³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðèáóòêó. 

Ãëîáàëüíà á³çíåñ–òåõíîëîã³ÿ – öå òåõíîëî-
ã³ÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî òðàíñôîðìóº ÷èííèêè ìîæëèâîñ-
ò³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôóíêö³¿. Öÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ êîíôë³êòó ì³æ òåõíîëîã³ÿìè 
âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî øâèäêî 
³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà-
÷åíèìè ôîðìàìè âåäåííÿ á³çíåñó, ùî º êîíñåð-
âàòèâíèìè çà âèçíà÷åííÿì. 

Ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü ñóá’ºêò³â 
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ëþäèíà, ÿêà çàéìàºòüñÿ ³í-
òåðíåò–ïðîäàæåì, ïðàöþº âîä³ºì â ïðîãðàì³ 
UBER, íàäàº ³íæåí³ð³íãîâ³ ïîñëóãè ó â³ääàëåíîìó 
äîñòóï³ íå º àí³ ï³äïðèºìöåì, àí³ íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêîì â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³. Âîíà ìîæå áó-
òè âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðèçèêóâàòè 
âëàñíèìè êîøòàìè, ïðîòå ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü çà çì³ñòîì 
ìîæå áóòè îòîòîæíåíà ç ðîáîòîþ íàäîìíîãî íà-
éìàíîãî ïðàö³âíèêà. 

Ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ äîêîð³ííî çì³íþ-
þòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Çà òðàäèö³éíèì òëóìà÷åí-
íÿì òðóäîâ³ â³äíîñèíè íà ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìóþòü 
äâà ñóá’ºêòè: íàéíÿòèé ïðàö³âíèê ³ ðîáîòîäàâåöü 
(ï³äïðèºìåöü). Ï³äïðèºìåöü º âëàñíèêîì çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà, â³í çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü íà âëàñíèé ðîçñóä ³ ðèçèê, îòðèìóº çà ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê. Íàéíÿòèé 
ïðàö³âíèê íå º âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, 
â³í º íîñ³ºì ïåâíèõ òðóäîâèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ 
ìîæíà çàñòîñóâàòè íà âèðîáíèöòâ³ ³ îòðèìà-
òè äîõ³ä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ¿¿ ðîçì³ð ³ àë-
ãîðèòì îòðèìàííÿ íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ïðèáóòêó ìàº çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèìè. Çà 
óìîâ âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëî-
ã³é â³äíîñèíàì, ùî ñêëàäàþòüñÿ, â³äïîâ³äàº ôîð-
ìàò «ïàðòíåð–ïàðòíåð», àáî «êë³ºíò–âèêîíà-
âåöü», à íå «ðîáîòîäàâåöü–íàéìàíèé ïðàö³âíèê» 
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ßê ïðàâèëî â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè òàêîãî á³ç-
íåñó íå ìàþòü îçíàê þðèäè÷íîãî çâ’ÿçêó. Àäæå 
ö³ ñóá’ºêòè ìîæóòü ìàòè ð³çíå ãðîìàäÿíñòâî ³ ô³-
çè÷íî çíàõîäèòèñü íà äàëåê³é â³äñòàí³. ²íñòðó-
ìåíòàð³é äîâ³ðè ì³æ ñóá’ºêòàìè â äàíîìó âèïàäêó 
ôîðìóº ñàìà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.

Â òàáëèö³ ïîäàíî ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí çà óìîâ òðàäèö³éíîãî âå-
äåííÿ á³çíåñó ³ âåäåííÿ á³çíåñó ç âèêîðèñòàííÿì 
ãëîáàëüíèé á³çíåñ–òåõíîëîã³é.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà âèîêðåìèòè 
äåê³ëüêà ïðîáëåì, ÿê³ íå ìîæíà âèð³øèòè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³êî–ïðà-
âîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí. 

1.Âòðàòà ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáë³êîâ³ ôóíêö³¿. Ñóá’ºêòè 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âåäóòü á³ç-
íåñ ç âèêîðèñòàííÿì ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíî-
ëîã³é, çà ³ñíóþ÷îþ ìåòîäîëîã³ºþ íå ìîæóòü áó-
òè âèçíà÷åí³ ÿê åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, 
îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â³äñóòíº ïîâ³äîìëåííÿ îðãàí³â ÄÔÑ ïðî 
ïðèéîì ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó [5], â³äñóòíÿ ðåº-
ñòðàö³ÿ îñîáè â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³.

2. Âòðàòà ìîæëèâîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòè ô³ñêàëüí³ ôóíêö³¿. Íåî-
áë³êîâàí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè àâòîìà-
òè÷íî âèïàäàþòü ³ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

3. Âòðàòà ìîæëèâîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòè íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿. Â³ä-
ñóòí³ñòü îáë³êó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
óíåìîæëèâëþº âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ 
ïðàö³, êâàë³ô³êàö³¿, óìîâ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Äåðæàâà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âåäóòü á³çíåñ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é, îô³ö³éíî 
çàðåºñòðóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íàïðèêëàä ó ôîð-
ì³ ÔÎÏ. Àëå â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â ñôåð³ ñîö³àëüíîãî, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, à òàêîæ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ ìîòèâàö³ÿ ó òàêèõ ñóá’ºêò³â ùîäî 
îô³ö³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó º äóæå ñóìí³âíîþ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî íàñå-
ëåííÿ â ãëîáàëüí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ íàáóâàº ìà-
ñîâîãî õàðàêòåðó ³ âèÿâëåí³ ïðîáëåìè çà óìîâ ¿õ 
³ãíîðóâàííÿ áóäóòü íàêîïè÷óâàòèñü. Çì³íà öèõ 
òåíäåíö³é ïîòðåáóº ðîçðîáêè êðîê³â ùîäî ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³êî–
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí äî íîâèõ óìîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ. 

Âèñíîâêè
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëî âè-

ÿâëåíî ñóòí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é. Áóëî ïðîâåäåíî 
àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Â ñòàòò³ äàíî âèçíà÷åííÿ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ ³ 
ãëîáàëüí³é á³çíåñ–òåõíîëîã³³, çðîáëåíî ôóíêö³î-
íàëüíå ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí â óìîâàõ òðàäèö³éíîãî âåäåííÿ á³çíåñó ³ 
âåäåííÿ á³çíåñó ç âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ á³ç-
íåñ–òåõíîëîã³é.

Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ï³ä âïëèâîì ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ–òåõíîëîã³é ôîðìóþòüñÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ïîëåì 
åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, 
íåðîçâ’ÿçàíèìè ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ þðèäè÷-
íîãî îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, â³äïîâ³ä-
íîñò³ á³çíåñó íîðìàì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ô³ñêàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Êðèòåð³é ïîð³âíÿííÿ Òðàäèö³éíå âåäåííÿ á³çíåñó Âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëü-
íèõ á³çíåñ-òåõíîëîã³é

Ñóá’ºêòè â³äíîñèí Íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü
Þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí Íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà Ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü
Â³äïîâ³äí³ñòü á³çíåñó íîðìàì 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ðîçïîðÿä÷³ 
ôóíêö³¿

Ðîáîòîäàâåöü, ìîæëèâî çàëó÷åííÿ 
íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â Êë³ºíò, âèêîíàâåöü

Ô³ñêàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü Ðîáîòîäàâåöü Íå âèçíà÷åíî

Ðèçèêè âåäåííÿ á³çíåñó Ðîáîòîäàâåöü Êë³ºíò, âèêîíàâåöü

Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³îíàëüíå ïîð³âíÿííÿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é ÿê áàãàòîàãåíòíî¿ òà áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº ñêëàäí³ñòü 
â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñåë³. 

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â ñóñï³ëüí³é êðèç³, ÿêà îõîïè-
ëà ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ ³ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ âæå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà ðîçðîáêè íîâèõ êîí-
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ñòðóêòèâíèõ ìîäåëåé òà ìåõàí³çì³â àäåêâàòíèì 
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ³ â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ 
ïîë³òèêè êîíöåïö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó çíàõî-
äèòü ñâîº çàñòîñóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1970–èõ 
ðîê³â ÿê ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ³ ç òîãî ÷àñó âîíà ïîñò³éíî åâîëþö³îíóº. 
Òèì íå ìåíøå â ïîë³òèö³ Ñï³âòîâàðèñòâà ñï³ëü-
íà çàêîíîäàâ÷à áàçà òà ºäèí³ ï³äõîäè äî ðîçðîá-
êè êîíöåïö³¿ ôîðìóþòüñÿ ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
1980–èõ ðîê³â. Ïîë³òèêà ñòðóêòóðíîãî ðîçâè-
òêó áóëà àäàïòîâàíà äî çì³í àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, 
ïðîòå äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëîñü íå ïè-
òàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ³ 
âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, à ïèòàííÿì ÿêîñò³ öèõ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âçàºìîâ³ä-
íîñèí ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì, áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³, ³íòåãðà-
ö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè 
åêîíîì³êè. Öå ïðèçâåëî äî ðîçøèðåííÿ çàäà÷ 
êëàñè÷íî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ôîðìó-
âàííÿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. 

Íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ªÑ 
ïàðàëåëüíî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â, ç ÿêèõ ìîæíà 
÷³òêî âèîêðåìèòè òðè êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é: – êîíöåïö³ÿ, ÿêà ³äåíòèô³êóº 
ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê ç çàãàëüíîþ ìîäåðí³çàö³-
ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
êîìïëåêñó. Öÿ êîíöåïö³ÿ áåðå çà îñíîâó ðîçâèòîê 
ñåêòîðà òà ïîâ’ÿçóº ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê âèêëþ÷íî 
ç³ çìåíøåííÿì â³äì³ííîñòåé ì³æ íàéá³ëüø â³äñòà-
ëèìè ñ³ëüñüêèìè ðàéîíàìè òà ðåøòîþ ñåêòîðà-
ìè åêîíîì³êè; êîíöåïö³ÿ çáëèæåííÿ; – êîíöåïö³ÿ, 
ÿêà ³äåíòèô³êóº ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê ç ðîçâèòêîì 
ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â â ö³ëîìó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ¿õ òåðèòîð³¿ (ëþä-
ñüêèõ, ô³çè÷íèõ, ïðèðîäíèõ, ëàíäøàôòíèõ òà ³í.), 
òà ³íòåãðàö³éíà êîíöåïö³ÿ – ïîºäíàííÿ ì³æ óñ³ìà 
êîìïîíåíòàìè òà ãàëóçÿìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Öÿ 
êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòîâóº ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³¿ â 
íàéá³ëüø øèðøîìó ¿¿ ðîçóì³íí³[1].

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ çàðóá³æíèõ 
íàâèê³â ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é, àíàë³ç ¿õí³õ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó. Îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè, â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ïî-
âèíåí ñòàòè äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 

òåðèòîð³é, àäæå ó 27 êðà¿íàõ ªÑ ÷àñòêà ñ³ëüñüêèõ 
æèòåë³â ñòàíîâèòü 27,1% (çã³äíî ç êëàñèô³êàö³-
ºþ çà ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ), ïðè÷îìó íà ïåðå-
âàæíî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (çà êëàñèô³êàö³ºþ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³) ïðîæèâàº 20,1% çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, à ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 3–4% 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Ïîë³òèêà ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè (ÑÀÏ) ªÑ [2].

Ïðîòÿãîì ñâîº¿ åâîëþö³¿ ÑÀÏ ªÑ ïîñòóïîâî 
â³äõîäèëà â³ä ïðèíöèï³â, ùî áàçóâàëèñü íà òåðè-
òîð³àëüíîìó ïîä³ë³, ïåðåîð³ºíòîâóþ÷èñü íà ï³ä-
õîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç òåðèòîð³àëüíîþ êîîðäèíàö³ºþ 
òà êîìïðîì³ñíèìè ð³øåííÿìè.

Ïð³îðèòåòàìè ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é äî 2020 ðîêó. ñòàëè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ñåðåäîâèùå é óïðàâë³ííÿ çåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè, áàãàòîôóíêö³îíàëüíå ñåëî òà 
ÿê³ñòü æèòòÿ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñï³ëüíà àãðàð-
íà ïîë³òèêà ªÑ ïîºäíóº åëåìåíòè ðåãóëÿòîðíî–
ðèíêîâî¿, ö³íîâî¿, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ é ñòðóê-
òóðíî¿ ïîë³òèêè. Îñê³ëüêè â àãðàðí³é åêîíîì³ö³ 
ãàëóçåâèé ³ òåðèòîð³àëüíèé ôàêòîðè ³íòåãðîâà-
í³ â îäíå ö³ëå, ïîñòó– ïîâî ö³ë³ ÑÀÏ ªÑ çì³ñòèëè-
ñÿ ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî çàâäàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ñòðàòå-
ã³÷íèé âåêòîð ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â ªÑ, ñïðÿìîâàíèé íà: 

– ïîêðàùåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíî-
ñèí â àãðàðí³é ñôåð³; 

– âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí
ì³æ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 

– ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèõ òà åôåêòèâ-
íèõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, ÿê³ ïîñïðèÿþòü ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ªÑ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³; 

– ñïðèÿííÿ ïîäàëüø³é ë³áåðàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ªÑ çã³äíî ç âèìîãàìè ÑÎÒ [3].

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó º ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àë³çîâàíèõ ³íñòèòóö³é. Ç 1988 ð. ä³º ªâðîïåéñüêà 
ðîáî÷à ãðóïà ç ïèòàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é òà â³äíîâëåííÿ ñåëà (ÀRGE). Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ñòâîðåíî òàê³ âàæëèâ³ ³íñòèòóö³¿ ÿê ªâ-
ðîïåéñüêèé ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÅRDF), 
ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ôîíä (ÅSF), ªâðîïåé-
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ñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ôîíä îð³ºíòàö³¿ òà 
ãàðàíò³é (ÅÀGGF), Ôîíä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
ï³äòðèìêè ðèáàëüñòâà (FIFG) òîùî [4]. 

ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çàñâ³ä÷óº âèñîêó ÿê³ñòü ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå 
ó ïîñëàáëåíîìó îïîäàòêóâàíí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â, àëå é ó ðîçâèíåí³é ³ äèâåðñèô³êîâàí³é 
ñèñòåì³ äîòóâàííÿ, ñóáñèäóâàííÿ òà â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò íà ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó àêòèâíî 
ñóáñèäóþòü àãðàðíèé ñåêòîð òàêîæ ³ ç ì³ðêóâàíü 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè é ì³í³ì³çàö³¿ çàãðîçè íàä-
ëèøêîâî¿ ì³ãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â ì³ñ-
òà ³ çà êîðäîí òîùî. Âåëè÷èíà òàêèõ ñóáñèä³é â 
êðà¿íàõ ªÑ ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50% â³ä âàð-
òîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. [4]. Ó äå-
ÿêèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªÑ, çîêðå-
ìà Íîðâåã³¿ é Àâñòð³¿, ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò 
íà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà íàáëèæàºòüñÿ àáî íàâ³òü 
ìîæå ïåðåâèùóâàòè ÷àñòêó ðåçóëüòàò³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ÂÂÏ. Òàêèé 
çíà÷íèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèöòâà â êðà¿íàõ ªÑ áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì 
ïîâ’ÿçàíèé ç çàáåçïå÷åííÿì óìîâ äëÿ àãðîôîð-
ìóâàíü ÿê³ ïîêëèêàí³ âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé 
òèñê, âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à òà-
êîæ çàéìàòèñÿ âèðîùóâàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ [4]. Ðîçâèíåíà ìåðåæà ñïåö³àë³çîâà-
íèõ ³íñòèòóö³é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ªÑ, íàÿâí³ñòü çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ñå-
ðåä ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â é îð³ºíòèðè íà åêîëîãî–
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷ó-
þòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â ìàêðîð³âíÿ ³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ðèíêó. Ó öüîìó àñïåêò³ ö³êàâèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³ º ñòàëà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [5]. Ñòàá³ëüíîñ-
ò³ àãðàðíîìó ñåêòîðó ªÑ íàäàº òàêîæ ñïåö³àë³-
çîâàíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ êðåäèòóâàí-
íÿ ôåðìåð³â, êîîïåðàòèâíèõ ³ çåìåëüíèõ áàíêàõ, 
³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Äîñèòü ïîøèðåíîþ 
â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ º ïðàêòèêà äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, ñèñòåìà 
êîìïåíñàö³éíèõ ïëàòåæ³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 

ñòðàõóâàííÿ ôåðìåð³â íà âèïàäîê íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîãîäíèõ óìîâòà ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí 
òîùî. Îêðåìî âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàêòèêó ³ñíó-
âàííÿ áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç «ðåã³î-
íàëüíîþ ï³äòðèìêîþ», çàâäÿêè ÿêèì ó ôåðìåð³â 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ â 
çîíàõ ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè [5]. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é º ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà åêîëî-
ã³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Åêîëîã³÷-
íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íàáóâàº âñå á³ëüøîãî 
ðîçâèòêó âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ïîïèòó òà ñïðè-
ÿòëèâîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. 
Çàãàëîì ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ íà äàíèé ÷àñ 
4,16% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çàéíÿò³ âè-
ðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âîäíî÷àñ ì³æ 
ð³çíèìè êðà¿íàìè âñå ùå ïðèñóòí³ çíà÷í³ â³ä-
ì³ííîñò³. Íàéá³ëüøèìè ïëîùàìè, íà ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ Àâñòð³ÿ, äå âîíè ñêëàäàþòü 
13,4% â³ä çàãàëüíèõ ïëîù, à íàéíèæ÷èìè â ²ð-
ëàíä³¿ (0,95%), Ðóìóí³¿ (0,77%) òà Ìàëüò³ (0,2%). 
Ó Ïîëüù³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âñå ùå íå íà-
áðàâ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ òåìï³â, à ÷àñòêà çå-
ìåëü, çàä³ÿíèõ ó ¿¿ âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü 1,94%.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå âàðòî çàóâà-
æèòè ùî îñíîâîþ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó êðà¿íàõ ªâ-
ðîïè º ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà ÿê 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òàê ³ â ñóì³æíèõ îá-
ðîáíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçÿõ. Íåîáõ³äíî çà-
çíà÷èòè, ùî äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîíöåïö³¿ õàðàêòåð-
íå âèîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ ôåðìåðà, ÿê 
æèòåëÿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, òà ãðîìàäñüêî–ïîë³-
òè÷íî¿ ôóíêö³¿, ÿê ïîòåíö³éíîãî ó÷àñíèêà ãðîìàä-
ñüêèõ ïðîöåñ³â òà êëþ÷îâîãî àãåíòà â óïðàâë³í-
í³ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, åêîëîã³çàö³¿ òà 
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ùîäî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ äîñâ³äó ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÑØÀ, âàðòî â³ä-
çíà÷èòè, ùî â ö³é êðà¿í³ ïð³îðèòåòíèìè º ³íø³ íà-
ïðÿìè çîêðåìà êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ó ÑØÀ º ïîñò³éí³ òà òåìàòè÷íî îð³ºí-
òîâàí³ ïðîãðàìè ðîáîòè äîðàä÷î¿ ñëóæáè. ²äåîëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Çàêîí Ñì³òà – 
Ëåâåðà (1914 ð.). Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðîãðàìè 
äîðàä÷î¿ ñëóæáè ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
â ÑØÀ áóëè íàñò³ëüêè óñï³øíèìè, ùî âîíè ç 90–
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õ ðîê³â ïðèéíÿò³ ÿê àïðîáîâàíèé ìåõàí³çì òàêîæ 
äî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ì³ñüêèõ óð-
áàí³çîâàíèõ ãðîìàä. Çà îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ â ÑØÀ ÿê íîðìàòèâíî 
çàêð³ïëåí³ òà ïîñò³éí³ ïðîãðàìè ðîáîòè äîðàä÷î¿ 
ñëóæáè ïðèéíÿò³ íàñòóïí³: 

• ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî;
• îðãàí³çàö³ÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñ³ëüñüêî-

ãî íàñåëåííÿ;
•ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³;
• ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ó

ò.÷. ë³äåðñòâî, 
• ãðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè òà îá’ºäíàííÿ,
• åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê,
• ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Òîáòî îñíîâîþ

êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
ÑØÀ º êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ð³âí³ òà ÿêîñò³ æèò-
òÿ æèòåë³â ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. 

Ç âðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî ïðèâåäåíîãî 
äîñâ³äó âàðòî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà íàñòóïíèõ 
íàïðÿìàõ à ñàìå:

Ïåðøèé íàïðÿì ïîëÿãàº ó ïåðåì³ùåíí³ ó ñ³ëü-
ñüêó ì³ñöåâ³ñòü ïðîìèñëîâèõ, îáñëóãîâóþ-
÷èõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ñïðèÿòèìå 
ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ íà ñåë³, ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â òà ñòè-
ìóëþâàòèìå ïåðåì³ùåííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ó 
ñåëî, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà óñóíåíí³ äå-
ìîãðàô³÷íîãî äèñáàëàíñó ì³æ ì³ñòîì òà ñåëîì. 
Êð³ì òîãî, äèâåðñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³-
êè ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê íàëàãîäæåííÿ çàìêíå-
íîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà åêîëîã³÷íîãî ÷èñòèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ¿õ 
çáóò ÷åðåç âëàñíó òîðãîâó ìåðåæó, âèêîðèñòàí-
íÿ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà ó òâàðèííè-
öòâ³. Ïðè öüîìó óìîâîþ äèâåðñèô³êàö³¿ º íåäîïó-
ùåííÿ âèáóòòÿ ç âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ìåë³îðàòèâíèõ çåìåëü, çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ôóíêö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì ðîç-
âèòêó åêîëîã³÷íîãî òà îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, 
òîáòî çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Äðóãèé íàïðÿì äèâåðñèô³êàö³¿ 
ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ñîö³-
àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî º íåîáõ³äíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ “óòðèìàííÿ” ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³. Àäæå ïåðåì³ùåííÿ åêîíîì³÷íî 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ó ì³ñòà 

ñêîðî÷óº ïîäàòêîâó áàçó ì³ñöåâèõ ãðîìàä òà âå-
äå äî ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè íà ì³ñöÿõ. 

Äîðå÷íèì º çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³-
äó ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïåðåì³ùåííÿ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ à ñàìå 1) íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ – ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè 
ì³ñöåâîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â øëÿõîì ïðîâåäåí-
íÿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó «çíèçó äîãîðè», ó 
ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ íàïðÿìè òà îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ñôåð âèçíà÷àþòüñÿ íà 
ì³ñöÿõ; 2) íà ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ – ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êàï³òàëü-
íå áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
[4]. Çì³íè ó ïîë³òèö³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é â ªâðîï³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòîñóþòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ïåðåãëÿäó ðîë³ ëþäèíè ó çáåðåæåí-
í³ åêîëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà áàãàòñòâà ïðèðîäè ïî-
çàì³ñüêèõ òåðèòîð³é. Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè òà ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõó-
íîê ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì, ôåðìåðàì, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå àãðîåêîëî-
ã³÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ íà ñòðîê â³ä 5 ðîê³â, íàäàþòü 
äîïîìîãó â³ä íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â çà Ïðîãðàìîþ 
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Íèí³ ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ 
4,2% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çàéíÿò³ ï³ä âè-
ðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø³ ä³ëÿí-
êè ï³ä îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâîì â³äâåäåí³ â Àâñòð³¿, 
äå âîíè ñòàíîâëÿòü 13,4% â³ä çàãàëüíèõ ïëîù, 
à íàéìåíø³ – â ²ðëàíä³¿ (0,95%), Ðóìóí³¿ (0,77%) 
òà Ìàëüò³ (0,2%), Ó Ïîëüù³ ðîçâèòîê âèðîáíè-
öòâà åêîëîã³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ âñå ùå íå íàáóâ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ òåìï³â, 
à ÷àñòêà çåìåëü, çàä³ÿíèõ ó ¿¿ âèðîáíèöòâ³ ñòàíî-
âèòü 1,94%. Ùîäî Óêðà¿íè, òî ó íàñ ïðèäàòí³ äëÿ 
ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà 19% óã³äü [5]. 
Îäíàê, â Óêðà¿í³ ëèøå îäèíèö³ ãîñïîäàðñòâ ðèçè-
êóþòü îñâîþâàòè åêîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Ïðè-
÷èíîþ öüîãî º íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíèõ äîõîä³â ó 
êðà¿í³. Âèòðàòè íà ïðîäîâîëüñòâî çàéìàþòü çíà-
÷íó ÷àñòêó ó âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ, òîìó äëÿ 
á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí ïåðåõ³ä íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ 
çà âèùèìè ö³íàìè ¿¿ ïðèäáàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó 
ðèíêó ôàêòè÷íî íåìîæëèâèé. 

Çîêðåìà àäàïòèâíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðàêòè-
êè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º äîñâ³ä 
Êàíàäè ùîäî ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (188)/2017

òóð â ÿêèõ ïîºäíóºòüñÿ ïðîöåñè çàãîò³âë³, ïåðå-
ðîáêè ³ çáóòó ÿê îïòîâîãî òàê ³ ðîçäð³áíîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íàé÷èñåëüí³øèìè º 
êîîïåðàòèâè ìîëî÷íî¿ ³ ì’ÿñíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, êîî-
ïåðàòèâè âëàñíèê³â ë³ñó, ç³ çáóòó ÿºöü ³ ïòèö³, ç âè-
ðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, ç âèðîáíèöòâà êðîõìàëþ òîùî. Äîö³ëüíî 
çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ìåõàí³çì º ä³ºâèé çàâäÿêè 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³, ùî ðåãó-
ëþþòü ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 

Âèñíîâêè
Ñàìå òîìó â Óêðà¿í³ ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âïîðÿä-

êóâàòè òà âäîñêîíàëèòè òàêó íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâó áàçó, ùîá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ 
÷è êëàñòåðèçàö³ÿ áóëà ôîðìîþ ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
òà âçàºìîäîïîìîãè ñåëÿí; ñàìîçàõèñòó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â; ñàìîîáîðîíè 
â³ä ìîíîïîë³ñò³â òà íå÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿; çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âè– ðîáëÿºòüñÿ[6].

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ñó÷àñ-
í³ òðåíäè òà ïðîïîçèö³¿ ÑÀÏ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âè-
îêðåìèòè: 

– âíóòð³øíþ ñòàá³ë³çàö³þ òà àäàïòàö³þ äî çî-
âí³øí³õ âïëèâ³â. Âíóòð³øíÿ àäàïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
÷åðåç ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîáíèöòâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè; çáëèæåííÿ 
ð³âí³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÷åðåç ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çàõîäè 
ç àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî âïëèâó ïîêëèêàí³ ï³ä-
ãîòóâàòè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ äî âñòóïó Óêðà¿íè â ªÑ. 

Àãðàðíà ïîë³òèêà ªÑ ïîñò³éíî çì³íþâàëàñÿ ³ 
âäîñêîíàëþâàëàñÿ íà êîðèñòü ðèíêîâî îð³ºíòî-
âàíèõ ðåôîðì. Äî ªÑ âõîäèòü ðÿä êðà¿í, äå ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî íå ìàº ïðèðîäíèõ ïåðåâàã. 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ çíà÷íèì ïðèðîäíîðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ³ 
ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñòóïîâîãî íàáëèæåííÿ äî 
âèìîã ÑÀÏ ªÑ. Ïðè öüîìó íå éäåòüñÿ ïðî íåîá-

õ³äí³ñòü ïðÿìîãî êîï³þâàííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
ªÑ. Àëå ç îãëÿäó íà ÷èííèêè, çàâäÿêè ÿêèì äåð-
æàâàì Çàõîäó âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ñâîº íàñå-
ëåííÿ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ çà äîñòóïíèìè ö³íàìè, à òàêîæ çðîáèòè ãàëóçü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òåõí³÷íî îñíàùåíîþ é 
âèñîêîïðîäóêòèâíîþ, Óêðà¿íà ìîæå çà äîïîìî-
ãîþ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ïîë³òèêè ç âèêîðèñòàííÿì ºâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ 
âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ, ïåðåðîáíèõ ³ ðîçïîä³ëüíèõ 
ñòðóêòóð[7].
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7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули,
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