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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó ôîð­
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
доктора экономических наук. Он охватывает широкий спектр проблем по таким направлениям:

– макроекономичные аспекты современной экономики;
– инновационно–инвестиционная политика;
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– развитие региональной экономики;
– социально–трудовые проблемы.
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в Перечень научных профессиональных изданий Украины, в которых могут публиковаться результаты диссертационных работ на 
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The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
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– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 
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ЗАЛІЗНЮК В.П.

Фінансова політика країн світу:  
можливості протидії коронокризі

Предмет дослідження. Провадження фінансової політики України та зарубіжних держав щодо 
убезпечення від ризиків коронокризи. 

Метою написання статті є визначення заходів бюджетного (уряд) і монетарного (центробан-
ки) характеру відповіді на сучасні виклики коронокризи. Наголошено на необхідності поєднання 
регуляторних і фінансових можливостей уряду і центробанку у протидії коронокризі у поточному і 
перспективному періодах. 

Методологія проведення роботи – методи аналізу та синтезу (при систематизації детермі-
нант конструктивного впливу на економічну безпеку держави); метод графічного моделювання. 

Результати роботи. Світ стає більш залежним від фіскально–бюджетної, а не грошово–кре-
дитної політики [9]. Такий месседж достатньо чітко відображає зміщення фокусу державної і між-
державної фінансової політики. В таких умовах фінансовий авторитет держави – це авторитет 
бюджету. Це особливо чітко проявляється у кризових умовах. Поширена раніше теза про недо-
пустимість фіскального домінування при здійсненні грошово–кредитної політики залишається у 
минулому. Не домінування, а узгоджене співробітництво. Зростаючі дефіцити бюджету фінансу-
ються борговими інструментами, у т.ч. частково за рахунок купівлі центробанками держоблігацій 
(з можливістю придбання муніципальних та корпоративних). 

Нестандартні проблеми вимагають нестандартних кроків їх вирішення, – як у національному, так 
і в міжнародному середовищі. З кризи «повинні вийти реформи міжнародної архітектури і новий 
рівень глобального співробітництва» [10]. На національному рівні потрібно запобіжно розширити 
доступ економічних агентів до наявних і потенційно можливих ресурсів. І сприяння держави тут та 
державних владних інститутів – обовязкові. 

Для фінансової системи України потрібен узгоджений підхід, фінансовий міст – між урядом і цен-
тробанком, при якому уряди і домогосподарства витрачають необхідні додаткові ресурси з усіх 
можливих джерел фінансування. Оскільки спільне благо і розвиток залежать від корпоративної 
поведінки кожного. Участь всіх дотичних державних інстанцій у фінансуванні збільшеного бю-
джетного дефіциту у сучасних умовах є важливою в комплексі антикризових заходів інститутів 
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сектора загальнодержавного управління. 

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія.

Висновки. Обґрунтовано зростання дефіциту бюджету і державного боргу як відповіді на сучасні 
виклики коронокризису. Наголошено на необхідності поєднання регуляторних та фінансових мож-
ливостей уряду і центробанку в протидії коронокризису в поточному і перспективному періодах.

Ключові слова: фінансова політика, коронокриза, бюджетна і монетарна політика, стимулю-
вання, уряд, центробанк, бюджетний дефіцит, державний борг, ключова ставка, ринки, міжнародне 
співробітництво. 

КОРНЕЕВ В.В.
ЗАЛИЗНЮК В.П.

Финансовая политика стран мира:  
возможности противодействия коронокризису

Предмет исследования. Осуществление финансовой политики Украины и зарубежных госу-
дарств по обеспечению безопасности от рисков коронокризиса.

Целью написания статьи – является определение мер бюджетного (правительство) и моне-
тарного (центробанки) характера ответа на современные вызовы коронокризиса.. Отмечена не-
обходимость сочетания регуляторных и финансовых возможностей правительства и центробан-
ка в противодействии коронокризису в текущем и перспективном периодах.

Методология проведения работы – методы анализа и синтеза (при систематизации детер-
минант конструктивного влияния на экономическую безопасность государства) метод графиче-
ского моделирования.

Результаты работы. Мир становится более зависимым от фискально–бюджетной, а не денежно–
кредитной политики. Такой месседж достаточно четко отражает смещение фокуса государственной 
и межгосударственной финансовой политики. В таких условиях финансовый авторитет государства 
– это авторитет бюджета. Это особенно четко проявляется в кризисных условиях. Распространенный 
ранее тезис о недопустимости фискального доминирования при осуществлении денежно–кредитной 
политики остается в прошлом. Не доминирование, а согласованное сотрудничество. Растущие дефи-
циты бюджета финансируются долговыми инструментами, в т.ч. частично за счет покупки центробан-
ком гособлигаций (с возможностью приобретения как муниципальных, так и корпоративных). 

Нестандартные проблемы требуют нестандартных шагов их решения – как в национальной, так 
и в международной среде. Из кризиса «должны выйти реформы международной архитектуры и 
новый уровень глобального сотрудничества». На национальном уровне нужно предохранительно 
расширить доступ экономических агентов к имеющимся из возможных ресурсов. И содействие 
государства здесь и государственных властных институтов – обязательные.

Для финансовой системы Украины нужен согласованный подход, финансовый мост – между 
правительством и Центробанком, при котором правительства и домохозяйства тратят необхо-
димые дополнительные ресурсы из всех возможных источников финансирования. Поскольку об-
щее благо и развитие зависят от корпоративного поведения каждого. Участие всех касательных 
государственных инстанций в финансировании увеличенного бюджетного дефицита в современ-
ных условиях является важной в комплексе антикризисных мер институтов сектора общегосу-
дарственного управления.

Область применения результатов. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория.

Выводы. Обоснован рост дефицита бюджета и государственного долга как ответы на совре-
менные вызовы коронокризиса. Отмечена необходимость сочетания регуляторных и финансовых 
возможностей правительства и центробанка в противодействии коронокризису в текущем и пер-
спективном периодах.
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Постановка проблеми. Економіка України, як 
і інших держав, перебуває в лещатах коронокри­
зи. Світ, і економічний простір, за рік змінилися до 
невпізнаності. Коронокриза має два прояви: соці­
ально–економічне і медичне, які тісно переплетені 
між собою з ще не повністю зрозумілими наслід­
ками флуктуації. Повсюдно відмічається падін­
ня темпів економічного розвитку, стиснення ді­

лової активності, зростання бюджетних дефіцитів, 
розбалансування державних і особистих фінансів. 
У відповідь уряди і центробанки країн світу впро­
ваджують додаткові протекціоністські заходи під­
тримки власних фінансових систем і ринків. 

Такі заходи фокусуються навколо грошового 
фінансування потреб уряду, – як через збільшен­
ня бюджетних видатків і дефіциту бюджету, так 

Ключевые слова: финансовая политика, коронокризис, бюджетная и монетарная политика, 
стимулирование, правительство, центробанк, бюджетный дефицит, государственный долг, клю-
чевая ставка, рынки, международное сотрудничество.

KORNEEV V.V.
ZALIZNIUK V.P.

Financial policy of countries: 
opportunities to counter the crown crisis

Subject of research – Implementation of financial policy of Ukraine and foreign countries to hedge 
against the risks of coronary crisis.

The purpose of writing the article is to determine the measures of budgetary (government) 
and monetary (central banks) nature of the response to modern challenges of the coronary crisis. 
The need to combine regulatory and financial capabilities of the government and the central bank in 
counteracting the coronary crisis in the current and future periods is emphasized.

Methodology of work – methods of analysis and synthesis (in systematizing the determinants of 
constructive influence on the economic security of the state); method of graphic modeling

Outcomes – The world is becoming more dependent on fiscal rather than monetary policy. Such 
a message quite clearly reflects the shift in the focus of public and interstate financial policy. In such 
conditions, the financial authority of the state is the authority of the budget. This is especially evident in 
crisis conditions. The previously widespread thesis about the inadmissibility of fiscal dominance in the 
implementation of monetary policy remains in the past. Not domination, but coordinated cooperation. 
Growing budget deficits are financed by debt instruments, including partly due to the purchase by the 
central banks of government bonds (with the possibility of purchasing municipal and corporate).

Non–standard problems require non–standard steps to solve them – both nationally and internationally. 
Reforms of international architecture and a new level of global cooperation must emerge from the crisis. 
At the national level, economic agents’ access to available and potential resources needs to be expanded 
as a precaution. And the assistance of the state here and the state institutions of power are obligatory.

Ukraine’s financial system needs a coordinated approach, a financial bridge between the government 
and the central bank, in which governments and households spend the necessary additional resources 
from all possible sources of funding. Because the common good and development depend on everyone’s 
corporate behavior. The participation of all relevant government agencies in financing the increased 
budget deficit in modern conditions is important in a set of anti–crisis measures of institutions of the 
general government sector.

Field of application of results. Economic branch: management of national economy, 
macroeconomics, economic theory.

Conclusions. The growth of the budget deficit and public debt as a response to the current challenges 
of the corona crisis is justified. Emphasis is placed on the need to combine the regulatory and financial 
capabilities of the government and the central bank in counteracting the coronary crisis in the current 
and future periods.

Key words: financial policy, corona crisis, budget and monetary policy, stimulus, government, 
central bank, budget deficit, public debt, key rate, markets, international cooperation.
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і через розширення балансу центробанків при 
придбанні ними державних цінних паперів (зо­
бов’язань уряду). Реалізація цих заходів потребує 
зваженого і узгодженого причетними сторонами 
підходу, експресіям тут не місце. 

Вже звичними, хоча й вкрай незручними для до­
могосподарств й інших економічних агентів, стали 
періоди і форми директивного карантину (локдауну 
– соціального дистанціювання). Але на кону життя 
людей, фінансова стабільність і безпека держави – 
як економічна, так, і, не менш – епідемологічна. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Вивчення групи питань щодо убезпе­
чення від економічних і соціально–медичних 
кризових загроз Covid–19 у цьому році є пер­
шошпальтовими у багатьох виданнях країн сві­
ту. Значна частина дослідників оприлюднюють 
свої позиції у щотижневиках, періодичних ви­
даннях, і нещодавно почали з’являтися перші 
книги та статті з цієї архі–проблеми різноспря­
мованого характеру. Серед зарубіжних авторів 
вирізняються імена і праці Ю.Н.Харарі, Дж.Ганса, 
Дж.Шенкера, П.Джордано, Л.Кнорр. Українські 
фахівці–економісти розглядають цю проблема­
тику в частині соціально–економічних аспектів 
кризи, оцінювання глибини падіння економіки за 
макроіндикаторами, інструментами фінансуван­
ня зростаючих бюджетних та інших антикризо­
вих видатків, передбачення сценаріїв кризового і 
посткризового розвитку. Це, зокрема Б.Данили­
шин, Е.Лібанова, О.Петрик, Я.Жаліло, Н.Рєзніко­
ва, В.Панченко, В.Фурман.

Проте, у сучасних непростих умовах нові ас­
пекти прояву коронокризи з’являються чи не що­
денно. Тому актуальність і затребуваність дослі­
джень у цьому напрямі також постійно зростає. 
Потребують досліджень відповіді на виклики фі­
нансовій стійкості держави, загрозам зниження 
ділової активності, безробіття, наслідкам соці­
ального дистанціювання (локдауну). 

Метою статті є обгрунтування регуляторних і 
фінансових можливостей держави у протидії ко­
ронокризі та убезпечення від розбалансування 
економічної системи внаслідок загострення пан­
демічних ризиків. 

Виклад основного матеріалу. Коронокриза 
та її продовження є основним ризиком суспільно­
го, у т.ч. економічного розвитку сучасної цивілізації 
з переплетенням соціально–економічних і медич­
них проблем. При продовженні заходів карантину 

розгортається ризик уповільнення відновлення 
ділової активності, в окремих випадках – згортан­
ня бізнесу і банкрутство. Це може призвести до 
зростання цін. Це може мати наслідок не дефіцит 
грошей, а дефіцит товарів та послуг. Уповільнен­
ня споживчого попиту призводить до послаблен­
ня інфляційного тиску, але водночас зростає не­
визначеність бізнес– і приватних очікувань.

Дві найбільші економіки світу: США і Китаю, за 
оцінками, «просідають» відповідно в межах 4,8% 
і 6,8 % у поточному році. У Китаї, як звично рані­
ше локомотива світового прискорення, така си­
туація спостерігається вперше за останні 40 ро­
ків, в США – від 2008 р. [1,2] . За таких обставин 
практика «запуску» превентивних і нестандарт­
них заходів протидії зазначеним ризикам коро­
нокризи засвідчила їх негайність ще від весни 
ц.р., і, передусім, у розвинених країнах. 

Великобританія стала першою серед них, яка 
застосувала грошове фінансування уряду для 
забезпечення невідкладних витрат на боротьбу 
з коронокризою. Ще у березні ц.р. британський 
уряд передбачав значне збільшення обсягів не­
обхідних боргових ресурсів. Банк Англії (ВоЕ– 
Bank of England) тимчасово фінансував потре­
би держави у витратах, коли відповідний комітет 
ВоЕ ще на початку квітня проголосував за при­
дбання держоблігацій на £ 200 млрд для «під­
тримки економічних потреб британського на­
роду». Ще через місяць – на початку травня ц.р. 
ВоЕ анонсував понад трикратне збільшення об­
сягів придбання державних облігацій і корпора­
тивних інвестиційного класу за рахунок резервів 
центробанку з £ 200 млрд до £ 645 млрд. 

У США заявлені початкові заходи із стимулю­
вання економіки становили 2,2 трлн дол, з яких 
454 млрд дол. спрямовувалися на державні по­
зики і гарантії по кредитах. Очікується збільшен­
ня портфелю облігацій ФРС до 3 трлн. дол.

Країни ЄС також оголосили про спільні заходи 
на суму 2,7 трлн євро, включаючи схеми ліквід­
ності у формі державних позик або кредитних га­
рантій, що реалізуються через банки. Сукупний 
обсяг дискреційних фіскальних заходів держав–
членів ЄС сягає 3% ВВП ЄС.

Банк Японії планує в чотири рази збільшити 
обсяг купівлі корпоративного боргу до 20 трлн 
ієн (186 млрд дол.), а Резервний банк Індії оголо­
сив про нову кредитну лінію для взаємних фондів 
на суму 500 млрд рупій (6,6 млрд дол.).
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За оцінками Citigroup, центробанки країн сві­
ту разом з ФРС у поточному 2020 р. викуплять 
облігацій на суму $5 трлн, що більш, ніж у 2 ра­
зи перевищує розміри стимулів на піку кризи 
2008–2009 рр. «Гейзери ліквідності», як від­
значив Р. Вігглсворт, стали ознакою «екстра­
ординарних стимулів» держави у протекціоніст­
ських заходах (Рис. 1). 

Такі заходи розширеного, і фактичного «пожеж­
ного» фінансування антикризових потреб сприй­
маються як вимушене, але необхідне цілеобу­
мовлене нагромадження державних зобовязань. 
Оскільки «роль держави полягає в тому, щоб роз­
вернути свій баланс для захисту громадян і еконо­
міки від тих потрясінь, які приватний сектор не не­
се, і не може поглинути» – ця думка екс–очільника 
ЄЦБ М.Драгі навряд чи може бути оскарженою [4]. 

 Відповідно зростання обсягів державного бор­
гу в умовах коронокризи стає імпліцитною еко­
номічною характеристикою державних фінансів. 
Економічні інститути, як учасники ринків – між­
народні фінансові організації, уряди, центро­
банки, фінансові і нефінансові корпорації, домо­
господарства, – залежно від обставин, пов’язано 
стають кредиторами, продуцентами зобов’язань 
і дебіторами. В усьому світі і раніше спостеріга­
лось невпинне зростання обсягів запозичень за 
всіма групами дебіторів, і у глобальному вимірі 
відношення боргу до ВВП перевищило 300 % у 
минулому році (рис. 2). Тепер і поготів. 

В Україні державна фінансова й регулятор­
на підтримка протиепідемічних заходів здійсню­
ється урядом (Міністерством фінансів) та Націо­
нальним банком України (НБУ).

Так, антикризові дії уряду від початку фокусу­
вались навколо спеціального фонду для бороть­
би з коронавірусом, який був започаткований ще 
20.03.2020 р. обсягом 66 млрд. грн. Особли­
вості витрачання коштів з цього фонду викли­
кають суспільний резонанс, і в межах доступних 
коштів і передбачення перебігу кризи оптимізму 
не додається. 

Дефіцит державного бюджету, після його пе­
регляду, у 2020 р. збільшено до 7,5 %, зросли 
видатки на медицину, «амортизацію» наслідків 
безробіття. Довідково, – інші антикризові уря­
дові дії: а) Міжнародна угода із Світовим банком 
(WB) про позику для додаткового фінансування 
проекту «Модернізація системи соціальної під­
тримки населення України» обсягом 150 млн. 
дол.; Погодження Ради директорів WB щодо от­
римання 135 млн. дол. задля додаткового фі­
нансування Проєкту «Поліпшення охорони здо­
ров’я на службі у людей» (пролонгується з 2015 
р.); б) зменшення відрахування до державно­
го бюджету 80% чистого прибутку, замість 90% 
як було раніше; відрахування частини чистого 
прибутку на рівні 30% для ДП НАЕК «Енергоа­
том», ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» та ДП 
«Міжнародний аеропорт «Бориспіль»; 3) зміни в 

Рисунок 1. Екстраординарні стимули центробанків, трлн. дол., 2009–2020 рр. 
 Джерело: [3].
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управлінні проблемними боргами (NPL – non–
performing loans) держбанків в частині очищення 
балансів держбанків від NPLs та отримання від­
шкодування; 4) зб ільшення максимальної суми 
кредиту за програмою «Доступні кредити 5–7–9 
%» до 3 млн. грн. та розширення її пакетом ан­
тикризових заходів для мікро– та малого бізнесу. 

Прямих бюджетних видатків не вистачає. При не­
забезпеченні потрібних обсягів державного фінан­
сування (цьогорічних і майбутніх) на переборення 
кризи, – наявною стає загроза розладдя еконо­
мічного, передусім виробничого потенціалу, і, від­
повідно, фіскальної бази, більш значного зростан­
ня безробіття. Це, навіть в найближчій перспективі 
(в межах від півроку до року), зможе нанести еко­
номіці значно більший збиток, ніж витрати на до­
даткове бюджетно–монетарне стимулювання і 
підтримку ділової активності. З врахуванням по­
точного і майбутнього рівня процентних ставок (які 
повсюдно наразі зменшуються), зростання бю­
джетного дефіциту і державного боргу не стане 
проблемою для його обслуговування і погашення. 

Тому участь НБУ, як монетарного органу, в 
опосередкованому фінансуванні державних ви­
трат, була б зрозумілою і є очікуваною. 

В цьогорічних екстремальних умовах монетар­
на політика НБУ провадиться на усталених заса­
дах, що і підтвердилося в тексті «Основних засад 
грошово–кредитної політики на 2021 рік і се­
редньострокову перспективу» [6]. Ціль першо­

чергового дотримання цінової стабільності, ре­
жим таргету інфляції залишаються базовими 
основами монетарної політики. Акцентованими 
на наступний рік залишається кількісна ціль що­
до 5%–ої інфляції на горизонті політики 9–18 мі­
сяців, яка із допустимим діапазоном відхилень ± 
1 в. п. передбачається постійною. 

Втім, стабільність цін не є безумовною пере­
вагою за будь–яких обставин. А в сучасних, і 
особливо, у поточних умовах діяльність і неза­
лежність НБУ є тільки засобом забезпечення 
основної функції НБУ (забезпечення стабільнос­
ті гривні). Тому і стабільність цінова (ціль перша 
в ст. 6 ЗУ «Про НБУ») повинна варіативно поєд­
нуватись з наступними цілями монетарної полі­
тики – забезпечення разом з Урядом фінансової 
стабільності і підтримки економічного зростання. 
Стабільність потрібна, насамперед, макроеконо­
мічна. В її рамках цінова і фінансова стабільність 
будуть у фарватерних «комфортних умовах». 

Основні антикризові дії НБУ у поточному 
2020 р. такі. По–перше, це фіксація і утримання 
облікової ставки на рівні 6% задля забезпечення 
доступу до грошей, розширення кредитування. 
Ринки позитивно сприймають таку інфо. Але при 
цьому зниження ключової ставки та її порівняно 
низький рівень як прояв м’якої монетарної полі­
тики не може бути безкінечним, і рано чи пізні­
ше ми будемо говорити про завершення циклу 
пом’якшення монетарної політики. І «доступні» 

Рисунок 2. Глобальний борг і ВВП за секторами, %, 1999–2019 рр.
 Джерело: [5].
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гроші, тільки важливий засіб можливостей, а не 
достатня макро–панацея. По–друге, архіважли­
вим є стримування і керованість інфляційних та 
ділових очікувань при перспективному пожвав­
ленню економіки. «Національний банк очікує на 
інфляцію 5–6% у 2020–2022 рр. та пожвав­
лення економіки після завершення карантину» 
[7]. У цьому руслі впроваджені превентивні за­
ходи щодо підтримки ліквідності банків: в частині 
резервування їх зобов’язань, оптимізації тендер­
них вимог і строковості інструментів регулювання 
ліквідності. І, по третє, ресурсонезамінним є про­
довження співпраці з МВФ та іншими МФО. Зви­
чайно, гроші МВФ потрібні, – не тільки як ресурс 
покращення платіжного балансу, а як ознака до­
віри, взаємодопомоги і доступу до міжнарод­
них потоків капіталу. Але перспективно позиція 
України повинна бути більш диверсифікованою 
– не тільки як позичальника, а й як партнера, зо­
крема у регіоні ЦСЄ. І відносини з МВФ та іншими 
МФО повинні набувати все більш консультацій­
ного, «недебіторського» характеру. 

Світова практика, як відзначено вище, допускає 
придбання центробанками державних обліга­
цій (а інколи і муніципальних та корпоративних) 
на вторинному ринку (на первинному це забо­
ронено законодавством). Щодо України, диску­
сійним залишається питання як можливості, так 
і потрібних обсягів придбання НБУ держоблігацій 
для фінансування потреб бюджету? 

Зрозуміло, що придбання НБУ (як і іншими цен­
тробанками) державних зобов’язань не перетво­
рить екстремальний борг в хороший борг. Борг 
є борг. Поєднання чинників зростання боргу при 
очікуваному зниженні ВВП збільшить відношен­
ня боргу до ВВП (довідково: гранична межа від­
ношення державного боргу до ВВП: 60% згідно 
ст. 18 Бюджетного кодексу України). Але пробле­
ма не так в цьому. А в тому, яку частину бюджет­
них видатків потрібно спрямовувати на сплату/ 
обслуговування боргу в кожний конкретний пе­
ріод. Тому зростання показника борг/ВВП не є 
загрозливим. В окремих країнах цей показник 
значно вищий, ніж в Україні. Завжди більш акту­
альними є питання обслуговування і погашення 
боргу та достатності ресурсів на ці операції. Про­
блема, коли бюджет не може обслуговувати і по­
гашати борг у поточному періоді. 

За експертними оцінками Ради НБУ, потреби 
виходу НБУ на вторинний ринок запозичень для 

фінансування дефіциту бюджету не перевищу­
ють 160 млрд. грн. І це не є єдиним засобом мо­
нетарного стимулювання економіки. 

Зазначені обсяги перекриваються повністю 
надлишковою ліквідністю банків (200 млрд. грн). 
Тобто, ліквідність є, і питання полягає в її оперу­
ванні в екстремальних умовах. Також можли­
во було б розглянути питання щодо перерахунку 
частини прибутку НБУ (з 43 млрд. грн за 2019 
р.) на придбання коронокризових ОВДП. Це неін­
фляційні засоби фінансування протипандемічних 
потреб достатньо зримі. 

НБУ залишається на позиції утримання від 
придбання держоблігацій на вторинному ринку. 
Попри те, що Рада НБУ рекомендувала здійс­
нювати такі операції у виключних поточних умо­
вах ще весною ц.р. [8 ]. Рекомендації Ради НБУ 
на засіданні від 28.04.2020 р. щодо забезпе­
чення достатності джерел покриття дефіциту фі­
нансування Державного бюджету, розширення 
монетарного інструментарію для регулювання 
ліквідності банківського сектору, випуску цільо­
вих ОВДП двох видів: «медичних» та «еконо­
мічних» актуальні і дотепер. При додатковому 
стимулюванні економіки через придбання НБУ 
держоблігацій на вторинному ринку мова йде 
про короткострокові бюджетні заходи та інстру­
менти, але це ніяк не середньострокові орієнтири 
відновлення і росту. Останні – за Міністерством 
економіки та іншими державними органами. 

Для убезпечення від спекулятивного перето­
ку отриманих коштів у валютний сегмент, чи у 
«схованку» тезаврації, слід створити умови, коли 
ресурси від купівлі центробанком держоблігацій 
матимуть інвестиційне, а не споживчо–спекуля­
тивне використання. 

Висновки
Недостача коштів задля підтримки економіки і 

переборення коронокризи є не що інше, як охоло­
дження економіки. При відсутності/недостачі дже­
рел фінансування ми можемо отримати задубілу 
економіку з намальованою одноразовою фарбою 
на економічному бетоні своїх тоді вже екс–намірів. 

Світ стає більш залежним від фіскально–бю­
джетної, а не грошово–кредитної політики [9]. Та­
кий месседж достатньо чітко відображає зміщен­
ня фокусу державної і міждержавної фінансової 
політики. В таких умовах фінансовий авторитет 
держави – це авторитет бюджету. Це особливо 
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чітко проявляється у кризових умовах. Поширена 
раніше теза про недопустимість фіскального до­
мінування при здійсненні грошово–кредитної по­
літики залишається у минулому. Не домінування, 
а узгоджене співробітництво. Зростаючі дефіцити 
бюджету фінансуються борговими інструмента­
ми, у т.ч. частково за рахунок купівлі центробанка­
ми держоблігацій (з можливістю придбання муні­
ципальних та корпоративних). 

Нестандартні проблеми вимагають нестандарт­
них кроків їх вирішення, – як у національному, так 
і в міжнародному середовищі. З кризи «повинні 
вийти реформи міжнародної архітектури і новий 
рівень глобального співробітництва» [10]. На на­
ціональному рівні потрібно запобіжно розширити 
доступ економічних агентів до наявних і потенцій­
но можливих ресурсів. І сприяння держави тут та 
державних владних інститутів – обовязкові. 

Для фінансової системи України потрібен узго­
джений підхід, фінансовий міст – між урядом і 
центробанком, при якому уряди і домогосподар­
ства витрачають необхідні додаткові ресурси з 
усіх можливих джерел фінансування. Оскільки 
спільне благо і розвиток залежать від корпора­
тивної поведінки кожного. Участь всіх дотичних 
державних інстанцій у фінансуванні збільшеного 
бюджетного дефіциту у сучасних умовах є важ­
ливою в комплексі антикризових заходів інсти­
тутів сектора загальнодержавного управління. 
Інакше уникнути колапсу буде вкрай складно.
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Тіньові фінансово–розвідувальні суб’єкти  
у структурі неформальних елітних процесів

Предметом дослідження є теоретичні аспекти зовнішнього управління та механізмів тіньової 
політико–економічної розвідки у структурі неформальних елітних надкраїнових зв’язків, її значен-
ня в системі реалізації державної політики у сфері безпеки, нейтралізації несприятливого політич-
ного, ідеологічного, економічного, пропагандистського бекграунду міждержавних відносин таєм-
ними неформальними засобами. 

Метою дослідження є визначення змісту неформальних процесів в національній структурі 
безпеки, як важливого сегменту елітної тіньової владної фінансово–розвідувальної діяльності.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової елітної фінансово–роз-
відувальної діяльності.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність подальшого дослідження важливого 
елементу зовнішнього тіньового управління – неформальних елітних надкраїнових розвідувальних 
зв’язків, їх впливу на офіційний спектр політики держави, необхідність розвитку даного сегменту 
розвідки відповідними засобами національної безпеки. 

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук національної безпе-
ки з проблем дисфункційного розвитку об’єкта дослідження.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження є висновок про існування вихідних тіньових протиріч 
розвитку, зокрема існування потужних неформальних зв’язків тіньового розвідувального харак-
теру представників істеблішменту різних країн і їх фінансової еліти; 2) слід звернути увагу на ви-
нятково сильний потенціал впливу цих зв’язків на офіційну політичну сферу та їх можливості для 
вирішення багатьох принципів важливих проблем держави; 3) необхідно проводити гнучку, ефек-
тивну політику щодо заохочення розвитку позитивного національного сегменту цих зв’язків, всі-
лякого обмеження антидержавницького, руйнівного їх сегменту. 
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Ключові слова: неформальні процеси, тіньові елітні фінансово–розвідувальні зв’язки, гете-
рархія тіньових наднаціональних елітних суб’єктів. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Теневые финансово–разведывательные субъекты  
в структуре неформальных элитных процессов

Предметом исследования является теоретические аспекты внешнего управления и механизмов 
теневой политико–экономической разведки в структуре неформальных элитных надгосударствен-
ных связей, ее значение в системе реализации государственной политики в сфере безопасности, 
нейтрализации неблагоприятного политического, идеологического, экономического, пропагандистс-
кого бекграунда межгосударственных отношений тайными неформальными средствами.

Целью исследования является определение содержания неформальных процессов в нацио-
нальной структуре безопасности как важного сегмента элитной теневой властной финансово–
разведывательной деятельности.

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой элитной финансово–разведывательной деятельности.

Результаты работы. В статье обосновывается необходимость дальнейшего исследования 
важного элемента внешнего теневого управления – неформальных элитных надгосударствен-
ных разведывательных связей, их влияния на официальный спектр политики государства, необ-
ходимость развития данного сегмента разведки соответствующими средствами национальной 
безопасности.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства области государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук национальной безопасности проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Выводы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемою исследования является вывод о существовании 
выходных теневых противоречий развития, в частности существовании мощных неформальных 
связей теневого разведывательного характера представителей истеблишмента различных стран 
и их финансовой элиты; 2) следует обратить внимание на исключительно сильный потенциал 
воздействия этих связей на официальную политическую сферу и их возможности для решения 
многих принципов важных проблем государства; 3) необходимо проводить гибкую, эффективную 
политику по поощрению развития положительного национального сегмента этих связей, различ-
ного ограничения антигосударственного, разрушительного их сегмента.

Ключевые слова: неформальные процессы, теневые элитные финансово–разведывательные 
связи, гетерархия теневых наднациональных элитных субъектов.

 PREDBORSKIJ V.A.

Shadow financial intelligence entities  
in the structure informal elite processes

The subject research is the theoretical aspects of foreign governance and mechanisms of 
shadow political and economic intelligence in the structure of informal elite supranational relations, 
its importance in the system of state security policy, neutralization of unfavorable political, ideological, 
economic, propaganda background of interstate relations by secret informal means.

The purpose of the study is to determine the content of informal processes in the national security 
structure, as an important segment of the elite shadow power financial and intelligence activities.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of shadow elite financial intelligence activities.
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Постановка проблеми. Системні процеси де­
градації, деформації соціально–економічних про­
цесів, розвиток чинників кризової регресії влади, 
системна корупція обумовлюють високу ступінь 
гальмування процесів реформування суспільних 
відносин, необхідність вивчення сутності сучасних 
домінуючих тіньових владних впливів, зокрема 
причин і факторів тіньових впливів на владу, за­
собами зовнішнього управління, імперативів що­
до ефективних засобів їх обмеження та посилення 
резистентності від тінізаційного ураження. 

Необхідність застосування ефективних засобів 
протидії тіньовій владі знайшла відображення у ря­
ді важливих законодавчих, нормативно–правових 
актів держави, таких як: проекти сучасного зако­
нодавства щодо протидії корупції, Закони України 
«Про засади державної антикорупційної політи­
ки в Україні на 2014–2017  роки» (2014), «Про 
засади запобігання і протидії корупції» (2011), 
«Про запобігання та протидію легалізації (відми­
ванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванню тероризму та фінансуванню роз­
повсюдження зброї масового знищення» (2014), 
Указ Президента України «Про невідкладні до­
даткові заходи щодо посилення боротьби з ор­
ганізованою злочинністю і корупцією» (2003, № 
84/2003), проект Державної програми детініза­
ції економіки, Указ Президента України «Про пер­
шочергові заходи щодо детінізації економіки та 
протидії корупції» (2005, № 1615/2005), поста­
нови Кабінету Міністрів України з питань відсте­
ження процесів тінізації економіки та розроблення 

рекомендацій щодо обмеження її зростання, цілий 
ряд відомчих актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До вітчизняних досліджень з тіньової влади 
відносяться праці В.Д. Базилевича, А.В. Базилю­
ка, О.І. Барановського, В.М. Бородюка, Г.С. Буря­
ка, З.С. Варналія, А.С.  Гальчинського, Я.Я. Дья­
ченка, С.О. Коваленка, І.І. Мазур, В.О. Мандибури, 
О.В. Турчинова та ін. Значний внесок у розробку 
адміністративно–правових і кримінально–пра­
вових аспектів протидії корупції, тіньової влади 
зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім систем­
ним вивченням явища зовнішнього тіньового дво­
євладдя, його ґенези, метаморфози окремих форм 
та стадій, причин і факторів його розвитку, зокре­
ма засобами тіньової елітної фінансово–розвіду­
вальної діяльності, необхідність ефективного об­
меження руйнівних тіньових процесів потребують 
подальшого спеціального дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньового двоєвлад­
дя, зокрема розширення зовнішнього управління 
владою засобами елітної тіньової фінансово–
розвідувальної діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
тіньових владних процесів в їх гносеологічному 
аспекті є відображенням співвідношення діалек­
тики категорій сутності та явища. Сутність відби­
ває глибоку, внутрішньо сторону цих процесів, а 
явище і видимість – поверхову, зовнішню. Як­
що в категорії явища прослідковується безпосе­

Results of the work. The article substantiates the need for further study of an important element 
of external shadow management – informal elite cross–country intelligence, their impact on the 
official spectrum of state policy, the need to develop this segment of intelligence by appropriate means 
of national security. 

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences of national security on the problems 
of dysfunctional development of the object of study.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized 
as follows: 1) the megaproblem of the study is the conclusion about the existence of initial shadow 
contradictions of development, in particular the existence of strong informal connections of shadow 
intelligence of the establishment of different countries and their financial elite; 2) attention should be 
paid to the exceptionally strong potential of the influence of these ties on the official political sphere and 
their ability to solve many principles of important problems of the state; 3) it is necessary to pursue a 
flexible, effective policy to encourage the development of a positive national segment of these ties, all 
kinds of restrictions on the anti–state, their destructive segment.

Keywords: informal processes, shadow elite financial and intelligence relations, the hierarchy of 
shadow supranational elite subjects.
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редньо процес перетворення сутності у видимий 
рух, механізм зв’язку з безпосереднім, то катего­
рія видимості відбиває прояв сутності в одному, 
окремому відношенні, є формою буття виявлення 
сутності речі на поверхні відносин у формі сво­
єї протилежності – безпосередності. У катего­
рії видимості зафіксовано момент абстрактного, 
чисто негативного визначення сутності, того, чим 
сутність не є. Виявлення сутності владних проце­
сів, сил та механізмів їх андеграунду є справою 
наступного аналізу, який покаже, що сутність є 
багатошаровою структурою у зв’язку з чим, у 
певному відношенні вона є також видимістю.

Приступаючи до аналізу сутності тіньових 
владних процесів, точніше по відношенню до 
безпосереднього предмету даної статті – суб’єк­
тів елітних наднаціональних взаємодій, слід ви­
знати, що вони належать до матриці тіньових не­
формальних владних відносин.

Слід зазначити, що високий рівень ієрархії вла­
ди, чи то в політиці, бізнесі, військовій справі, чи 
то в розвідці – це завжди королівство подвійних 
кривих дзеркал, або, як говорил Уільям Донован 
– керівник Управління стратегічних служб США 
під час Другої світової війни, «каламутне подвій­
не задзеркалля» у тіньових неформальних влад­
них процесах.

Так, вивчення країн «селянської цивілізації», до 
яких відноситься й Україна, втягнутих у сучасну 
капіталістичну систему як її периферія, в теорії ті­
ньової економіки проведено, зокрема, в працях 
Е. де Сото, дало можливість зробити принципо­
ві висновки. Головний зміст їх виявляється у на­
ступному: вплив домінуючих західних систем го­
сподарювання, капіталістичної організації в цих 
країнах не могли витіснити організаційні фор­
ми, побудовані на протообщинних неформаль­
них засадах. І не тільки не могли витіснити і тран­
сформувати економічну структуру на властивих її 
засадах, а й мали суттєву потребу у зміцненні цих 
альтернативних тіньових форм. Інакше кажучи, 
для проникнення та розвитку в певному секторі 
економіки країн капіталістичної периферії капі­
талістичних форм інші сектори цієї економіки по­
винні були «відступити» до засад організації, по­
будованих на общинній пам’яті, перетерпіти свою 
«архаїзацію» та «примітизацію», стати більш тра­
диційними за своєю структурою, ніж до цього. 
Капіталістична модернізація в країнах «селян­
ської цивілізації» призводить до утворення дво­

їстої структури суспільної організації, посилення 
економічного фундаменталізму, общинної соці­
альної пам’яті у суспільних структурах і одночас­
ного посилення тінізації економічного життя [1]. 
Це пов’язано хоча б з тим, що посилення двоїстої 
суспільної структури означає різкий поштовх 
до розвитку неформальних структур управлін­
ня. Саме у зв’язку з цим А.В. Чаянов підкреслю­
вав той факт, що сімейне трудове господарство, 
маючи особливий спосіб внутрішньої організації, 
робить його непрозорим для діючої системи сус­
пільного контролю, його внутрішній («суб’єктив­
ний») уклад взагалі неможливо зробити об’єктом 
аналізу при поверховому погляді [2, c. 143].

Таким чином, побудова теорії тінізації влади дає 
змогу зробити висновок про те, що у залежних, 
некапіталістичних країнах – у соціально–еконо­
мічному просторі, що виділився з традиційних за­
сад розвитку під впливом капіталістичного тиску 
розвинутих країн – явища своєрідної цивіліза­
ційної субдукції розвивається і значно приско­
рюються в умовах глобалізації, не стільки власне 
капіталістичні порядки, скільки такі псевдодока­
піталістичні, архаїчні перетворені неформальні 
укладні форми, з якими у докапіталістичний пе­
ріод периферійні країни не стикалися чи стика­
лися лише в обмеженому обсязі. У цих країнах 
капіталістичні відносини вироджуються, регре­
сують у передуючі їм укладні, тіньові форми [3]. І 
це, по суті, регресивні форми самого капіталу, які 
історично не передують самому капіталізму, але 
виникають з нього внаслідок його ж тиску, ним 
же самим породжуються. Ці форми становлять 
величезну частину економічної структури цих 
суспільств, водночас вони приречені на виштов­
хування за межі пануючого офіційного укладу 
цих суспільств – провідників впливу домінуючо­
го у даній конкретно–історичній ситуації суспіль­
ства та його економіки, перебуваючи у тіні цьо­
го субдукційного укладу. Іншими словами, щоб у 
будь–якій некапіталістичній країні міг виникну­
ти сектор сучасного капіталістичного виробни­
цтва, інша – більша частина повинна відступити 
до протообщини (кланової структури), перетерпі­
ти архаїзацію, стати більш традиційною, ніж рані­
ше, інтегруватися з більш регресивними, позао­
фіційними тіньовими формами. «...Капіталізм не 
може існувати без більш чи менш великої буфер­
ної «архаїчної» частини, соками якої він живить­
ся» [4, c. 29].
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Тіньова – неформальна організація суспільств 
традиційного типу в умовах ринкових перехідних 
процесів набуває величезних масштабів. Якщо в 
умовах розвинутих країн неформальні утворення 
значною мірою перебувають у згорнутому вигляді, 
то при одночасному застосуванні моделі відкрито­
го суспільства для перехідних систем і тиражуван­
ня всередині країни прозахідних засад розвитку 
неформальна організація вибухоподібно розши­
рює обсяг та спектр своїх перетворених форм, ви­
ступаючи передумовою виникнення та розвитку 
багатьох сучасних тіньових процесів. Таким чином, 
цей сегмент суспільної структури, перебуваючи на 
її периферії, продемонстрував стійкий імунітет як до 
намагань її знищення та підпорядкування залиш­
ків загальному одержавленню, так і надання йому 
розвинутих ринкових форм [5, 6].

Визначення категорії «неформальна організа­
ція» в теорії тінізації влади як діяльності, що пе­
ребуває за межами інституїзованих норм, перед­
бачає диференціацію її на два якісно різнорідних 
блоки [7].

Перший блок представлено тіньовою вла­
дою як девіантною діяльністю, що здійснюєть­
ся за межами вимог тих чи інших формалізова­
них інститутів господарської практики (реєстрації 
і ліцензування, оподаткування, подання звітно­
сті, виконання вимог щодо регламентації гос­
подарської діяльності, інституційних вимог до 
бюджетного процесу тощо). При цьому нефор­
мальна (тіньова) організація перебуває не поза 
інституційним середовищем, а всередині його, 
як секторне тіньове утворення. Останні створю­
ють власні субсистеми позалегальних правил, 
які виступають як функціональні двійники запе­
речуваних легальних норм. Ігнорування форма­
лізованих інститутів тягне за собою встановлен­
ня квазінормативних (квазіконтрактних, на думку 
С.Ю. Барсукової) нелегальних відносин з легаль­
ними або нелегальними партнерами. Класичним 
прикладом цих двох варіантів неформальної еко­
номіки є зв’язки підприємців з корумпованими 
чиновниками та криміналітетом. Самі намаган­
ня встановлення регулярних відносин із силови­
ми партнерами легального і нелегального спря­
мування, що становлять неформальну систему 
регулювання, здійснюються в першому випадку 
за допомогою корупції, у другому – за допомогою 
кримінальної «унії» – нелегального контрактно­
го права. Створення неформальної системи нор­

мативного забезпечення підприємництва мож­
на розглядати як формування альтернативного 
інституційного його середовища з метою вико­
ристання можливостей подальшого залучення 
альтернативних організаційних, податкових, фі­
нансових тощо ресурсів, а також трансакційних 
витрат порівняно з тими, які використовуються у 
межах офіційної організації. Цей блок становить 
неформальну організацію у широкому розумінні 
цього слова, яке практично зливається з понят­
тям «тіньова діяльність». 

Інший великий блок неформальної економіки у 
вузькому розумінні, який, власне, історично і ло­
гічно і є неформальною організацією з іманентно 
притаманними їй механізмами – це домашня еко­
номіка, функціонування якої на власній основі пе­
редбачає з самого початку використання нефор­
мальних зв’язків. Домашня економіка не порушує 
господарського законодавства, оскільки процеси в 
ній ним не регулюються. Офіційна позанорматив­
ність домашньої діяльності є однією з основ сучас­
ного суспільства, закритості цієї важливої і осяжної 
економічної форми. Статистична пряма непідзвіт­
ність домашньої економіки є логічним продовжен­
ням іманентно властивої їй нетранспарентності.

До цього блоку неформальної економіки слід 
віднести, зокрема, обмежено модернізовані та 
гібридні малі економічні форми [8, c. 134–150], 
у тому числі малий бізнес, який знаходиться на 
спрощеній системі оподаткування (платники 
єдиного податку) у сфері торгівлі, громадського 
харчування, будівництва, сфері послуг домаш­
ньої економіки та сільського господарства. Цей 
«сірий» сегмент тіньової влади дуже чутливий до 
надлишкового адміністративного тиску і втру­
чання держави та швидко набуває форми «чор­
ного» сегменту своєї метаморфози при цьому.

Даний блок неформальної економіки також 
презентовано малими кримінальними формами 
наркоторгівлі, контрабанди, торгівлі людьми та 
нелегального їх трафіку через кордон, виготов­
лення та торгівлі зброєю, виготовлення фальши­
вих документів і грошових знаків, виготовлен­
ня і реалізації порнографічної продукції, рекету, 
проституції, сутенерства тощо. До цього бло­
ку відноситься й діяльність таких фіктивних (не­
формальних) тіньових структур як конвертаційні 
центри, які завдають величезні збитки фінансо­
во–кредитній системі суспільства. Так, сучасні 
конвертаційні центри, як функціональні структу­
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ри тіньової економіки, надають клієнтам числен­
ні протизаконні послуги, сприяючи їм в ухиленні 
від сплати ПДВ, податку на прибуток та акцизів, 
у шахрайстві з фінансовими ресурсами, найпо­
ширенішим видом якого є одержання незакон­
них відшкодувань ПДВ, і в інших видах шахрай­
ства, крадіжках власності. 

Закономірності розвитку, тренди тіньових про­
цесів виявляються у ланках метаморфоз нефор­
мальної організації в Україні. Такими слід вважати 
наступні ланки діалектичної тріади неформальної 
організації: вихідна метаморфоза – неформаль­
на економіка малих форм (княжої доби); вторин­
на форма метаморфози – економіка автономної 
держави; сучасна форма або двоїста економіка 
паразитарної тіньової «автономної» держави. 

Важливого методологічного значення набуває 
уявлення про вихідну протоформу (метаморфо­
зу) сучасної неформальної тіньової діяльності, як 
форми кризи державного управління, яка істо­
рично та логічно визначає подальший розвиток 
цього соціально–економічного феномену. Такою 
формою, історичною стадією становлення су­
часної неформальної тіньової економіки в Укра­
їні є так зване «мале» неформальне суспільство 
– така соціальна субкультура, яка виключає ін­
ституціоналізацію відносин, характеризується 
відсутністю взаємозв’язків між повсякденним 
життям людей і формальною владою, нерозвину­
тістю політичного представництва інтересів ши­
роких мас населення. Отже, тінізаційний ефект 
неформальної організації виникає внаслідок її 
взаємодії з дисфункційним паралельно існуючим 
простором (по відношенню до особливостей не­
формальної організації) системою державного 
управління. Для «малого» суспільства характер­
ним є локальна, неформальна і неінституціона­
лізована природа соціальної організації, дуалізм 
норм, які діють у цьому суспільстві.

Природність неформальної організації для ві­
тчизняного суспільства, її потенційне визначаль­
не значення для розуміння особливостей його 
суспільної будови та розбудови форм ефективної 
архітектоніки його реформування має свій вияв 
у наявності потужного історичного та сучасного 
досвіду розвитку в Україні неформальної органі­
зації, перш за все у формі анархізму, таких його 
вождів як Н.І. Махно.

Як політичний рух у Східній Європі анархізм за­
являє про себе напередодні революції 1905–

1907 рр. «Перші «справжні» анархістські органі­
зовані групи з’явилися в Україні на початку ХХ ст. 
в умовах загального революційного піднесення і 
напруження класової боротьби» [9].

С.М. Канев, виходячи з ідеологічних супереч­
ностей, поділяє анархізм (що існував у Східній 
Європі в першій третині ХХ століття) на: анар­
хізм–комунізм, анархізм–синдикалізм, анар­
хізм–федералізм, анархізм–індивідуалізм, 
пананархізм, анархізм–універсалізм, анархізм–
біокосмізм, неонігілізм, містичний анархізм, 
анархо–кооператорство, мирний анархізм (то­
лстовство), махаєвський рух [10]. В.В. Кривень­
кий виділяє як основні три напрями анархізму: 
анархо–комунізм, анархо–синдикалізм, анархо–
індивідуалізм [11, c.  33]. Можливо казати про 
класичний анархізм і посткласичний анархізм. 
Ранній класичний анархізм включає анархо–ко­
лективізм М.О. Бакуніна, пізній – анархізм–ко­
мунізм П.О.  Кропоткіна і християнський анар­
хізм. Ранній посткласичний анархізм містить 
анархізм–індивідуалізм, християнський (то­
лстовський) анархізм, комуністичний анархізм, 
анархізм–синдикалізм, «некласичний анархізм» 
– анархізм–універсалізм, анархізм–біокосмізм, 
містичний анархізм та ін. [12].

Стихійний анархізм проявляється в часи посла­
блення центральної влади або «анемії суспіль­
ства», в Російській імперії стихійний анархізм був 
спрямований на руйнацію комплексу «старої фе­
одально–буржуазної культури» (у 1903–1925 
рр. у Східній Європі цей анархізм так чи інакше 
вплинув на творчість і життя представників літе­
ратурної та мистецької богеми).

Нестор Махно захопився анархізмом ще в 
юнацькому віці в 1906 р., коли йому було 17 років 
і він був простим робітником. Тоді «експедиційні 
загони» анархістів–терористів діяли по селах пів­
дня України, сподіваючись підштовхнути селян на 
бунти. На Київщині у 1906–1907 рр. анархістські 
групи існували у Радомишлі, Ржищеві, Кам’янці, 
Каневі, Звенигородці, Золотоноші.

Влітку 1917 р. виникають федерації анархіст­
ських груп у Катеринославі, Харкові, Києві, Кре­
менчуці, Полтаві, Миколаєві, Одесі, Єлизавет­
граді, Луганську; федерації анархістів–комуністів 
у Харкові, асоціації анархістів: Київська, Харків­
ська, Кременчуцька, Луганська; Союзи анархіс­
тів–синдикалістів в Одесі, Харкові; окремі групи в 
Кам’янець–Подільському, Конотопі, Єнакієвому, 
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Гуляйполі, Новоспасівці, Каменську, Щербинівці, 
Горлівці, Юзівці, Черкасах, Шполі, Звенигородці, 
Балті, Вінниці, Смілі, Погребищі, Мелітополі, Бер­
дичеві, Бердянську, Житомирі, Олександрівську, 
Павлограді, Луцьку, Рівному, Ніжині, Новопав­
лівську, Чернігові, Конотопі, Сумах, Севастопо­
лі, Сімферополі, Ялті, Алушті, Євпаторії, Феодосії, 
Керчі [13, c. 14–63].

Наприкінці 1917 р. в Україні було близько 60 
населених пунктів, де існували анархістські групи. 
В групах не велася реєстрація членів – важко вста­
новити загальну кількість їхніх учасників. М.А. Бо­
ровик твердить, що на початку 1918 р. анархістські 
організації діяли в 25 містах України: «…кількість 
міст, в яких було зафіксовано існування анархіст­
ських організацій, менше ніж за рік (з весни 1917) 
зросла більш ніж у 8 разів», вказуючи на те, що на 
початку 1917 р. їх було тільки три, хоча таких орга­
нізацій було набагато більше [14, c. 30].

Суспільна неформальна структура, яка була 
створена Н.І. Махно, належала до другого блоку 
неформальної організації – неформальна струк­
тура «пересічних, ординарних» форм.

До іншого – протилежного блоку неформаль­
ної організації належать елітні фінансово–розві­
дувальні взаємодії, які сформовані політичною та 
фінансово–олігархічними колами аристократич­
них кланів різних країн, які відіграють найважливі­
шу роль у реальному механізмі «тіньової» держави. 

Однією із базових неформальних форм тіньової 
влади є елітні наднаціональні розвідувальні утво­
рення. Потужний вплив цих тіньових елітних розві­
дувальних інституцій можна продемонструвати на 
прикладі такої впливової фінансово–розвідуваль­
ної організації як «Коло» або Le Cercle, як предтечі 
утворення гетерархії таких тіньових наднаціональ­
них сітьових суб’єктів впливу як Бильдербергський, 
Римський клуби тощо. Так, «Коло» залишається і 
в даний час активно діючією наднаціональною ті­
ньової структурою, що об’єднує елітні групи в Євро­
пі, Америці й Азії [15, c. 143–163]. 

Вихідні уяви про діяльність цієї структури, 
суб’єкти якої виконують функції інтерлокерів1, 
слід сформулювати навколо наступних трьох 
груп факторів. Перший з них зв’язаний з осо­
бами засновників цієї організації, яка виникла у 
1951 р. Дві особи, які сформулювали ідею утво­
рення «Кола» і почали її реалізовувати серед 
певних представників європейської католицької 

1 Стратегічні посередники.

еліти, були Жан Віоле і Карло Пісенті. Жан Віо­
ле перед Другою світовою війною був одним із 
керівників CSAR – таємної, орієнтованої на фі­
нансово–промислові кола у Націонал–соціаліс­
тичній партії Німеччини та Клівлендське коло Ве­
ликої Британії – організації, котра щільно була 
зв’язана з французьким націоналістичним, мо­
нархічним рухом «Аксьон Франсез». Під час вій­
ни він переїхав до Швейцарії, де існували спри­
ятливі умови для тісних контактів з довіреними 
особами М. Бормана, Я. Шахта, В. Шелленберга. 
Поряд з нацистами Віоле тісно взаємодіяв з ке­
рівництвом відомого католицького Ордену Oрus 
Dei, легендарним таємним європейським това­
риством «Сінархія», з яким після Другої світової 
війни ворогував та взаємодіяв генерал де Голль.

Карло Пісенті по лінії матері належав до італій­
ського олігархічного клану Пачеллі. Його мати бу­
ла сестрою Пія ХІІ, якому належав папський пре­
стол з 1939 до 1967 р., а також мала родинні 
зв’язки з іншими впливовими ватиканськими чи­
новниками, у тому числі головним юристом Ва­
тикану Філіппом Пачеллі і фінансовим радником 
пап Єрнестом Пачеллі. Початковий план створен­
ня «Кола» був розроблений вищими кардиналами 
Ватикану, а його доробка та практична реалізація 
була довірена Карло Пісенті та Жану Віоле.

До числа засновників «Кола» після проведе­
ної з ним підготовчої роботи увійшли Антоніо 
Пине – вибраний першим головою цієї нефор­
мальної таємної організації, Жан Монне – фран­
цузький політичний діяч, один із засновників Єв­
ропейського Союзу, принц Отто фон Габсбург 
– неформальний голова Католицької герман­
ської аристократії, Конрад Аденауер – діючий 
(на той час) канцлер ФРН і сер Джон Сінклер – 
представник однієї із найбільш родовитих кланів 
Британської аристократії, що вів родовід від шот­
ландських тамплієрів.

До кола осіб, що активно працювали у «Ко­
лі», входили А. Даллес – американський дипло­
мат і розвідник, директор Центральної розвідки 
США; Девід Рокфеллер – американський банкір, 
глобаліст і голова дому Рокфеллерів в 2004–
2017 рр.; молодий Хуан Карлос Бурбон, май­
бутній король Іспанії; Мішель Дебре, майбутній 
міністр оборони Франції, найближчий сподвиж­
ник генерала де Голля; Отто фон Амеронген та 
ін. У більш пізній період у «Коло» входили фран­
цузький прем’єр–міністр Лоран Фабіус, Сильвіо 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Берлусконі – італійський державний і політичний 
діяч, директори ЦРУ у різні періоди часу Вільям 
Колбі, Вільям Кейсі, Дж. Бреннан та ін.

Радянське керівництво приймало активну участь 
в діяльності різноманітних неформальних розві­
дувальних структур, у тому числі й «Кола». Так, за 
режиму І.В. Сталіна вдалося встановити цілковито 
унікальні за своєю розгалуженістю, ефективністю 
неформальні зв’язки з чисельними групами сві­
тової еліти. Однак у зв’язку з розстрілом Л.П. Берії, 
загибеллю або узв’язненням ефективних членів 
його команди, в умовах розвалу роботи в офіцій­
них розвідувальних структурах практичну моно­
полію на здійснення неформальних міжелітних 
розвідувальних взаємодій отримав «сірий карди­
нал» у системі влади Н.С. Хрущова А.І. Микоян. У 
подальшому активні розвідувальні дії виконував 
О.М. Косигін та його зять Д.М. Гвішіані. Важливим 
суб’єктом таємних операцій виступав Державний 
комітет по науці та техніці СРСР.

Друга група факторів зв’язана з цілями органі­
зації та інформацією щодо різних течій, що утвори­
лися в ній. «Коло» був утворений Ватиканом і ка­
толицькою строю аристократією для реалізації ідеї 
щодо утворення об’єднаної Європи від Лісабону до 
Владивостоку. В межах цього великого проекту су­
бпроект «Коло» всіляко сприяв створенню спо­
чатку європейських об’єднаних органів різного ти­
пу, наприклад Європейського союзу вугілля і сталі, 
Спільного ринку і, нарешті, СЕС. У даний час члени 
«Кола» активно лобіюють створення Трансатлан­
тичного торгового та інвестиційного партнерства 
та Транстихоокеанського торгового партнерства, 
а також максимально глибоку інтеграцію Китаю з 
європейськими економічними структурами.

Третя група факторів зв’язана з долею «Ко­
ла». Протягом всього періоду активної діяльності 
організації вона по своїй суті являла собою не­
формальну структуру тіньової взаємодії між Ва­
тиканом, старою католицькою аристократією, 
католицькоорієнтованими провідними політика­
ми та фінансово–розвідувальною елітою євро­
пейської та англо–американської розвідки. 

З початку 1960–х років саме Д. Гвішіані, як 
правило, представляв Радянський Союз у най­
більш багатообіцяючих з точки зору зав’язу­
вання контрактів і отримання інформації міжна­
родних організаціях. Після реорганізації і аж до 
середини 1970–х років ДКНТ у значній частині 
своїх функцій, що в першу чергу торкалися між­

народного співробітництва, яким опікувався Д. 
Гвішіані, по суті являв собою автономну, віднос­
но незалежну від КДБ СРСР і ГРУ МО СРСР роз­
відувальну структуру, напряму підзвітну О.М. Ко­
сигіну і через нього – Л.І. Брежнєву.

Висновки
Тіньова – неформальна організація суспільств 

традиційного типу в умовах ринкових перехід­
них процесів набуває величезних масштабів. Як­
що в умовах розвинутих країн неформальні утво­
рення значною мірою перебувають у згорнутому 
вигляді, то при одночасному застосуванні моде­
лі відкритого суспільства для перехідних систем і 
тиражування всередині країни прозахідних засад 
розвитку неформальна організація вибухоподіб­
но розширює обсяг та спектр своїх перетворе­
них форм, виступаючи передумовою виникнення 
та розвитку багатьох сучасних тіньових проце­
сів. Таким чином, цей сегмент суспільної структу­
ри, перебуваючи на її периферії, продемонстрував 
стійкий імунітет як до намагань її знищення та під­
порядкування залишків загальному одержавлен­
ню, так і надання йому розвинутих ринкових форм.

Визначення категорії «неформальна організа­
ція» в теорії тінізації влади як діяльності, що перебу­
ває за межами інституїзованих норм, передбачає 
диференціацію її на два якісно різнорідних блоки.

Перший блок представлено тіньовою владою як 
девіантною діяльністю, що здійснюється за межа­
ми вимог тих чи інших формалізованих інститутів 
господарської практики (реєстрації і ліцензування, 
оподаткування, подання звітності, виконання ви­
мог щодо регламентації господарської діяльності, 
інституційних вимог до бюджетного процесу то­
що). При цьому неформальна (тіньова) організація 
перебуває не поза інституційним середовищем, а 
всередині його, як секторне тіньове утворення.

Інший великий блок неформальної економіки у 
вузькому розумінні, який, власне, історично і ло­
гічно і є неформальною організацією з іманент­
но притаманними їй механізмами – це домашня 
економіка, функціонування якої на власній основі 
передбачає з самого початку використання не­
формальних зв’язків. Домашня економіка не по­
рушує господарського законодавства, оскіль­
ки процеси в ній ним не регулюються. Офіційна 
позанормативність домашньої діяльності є одні­
єю з основ сучасного суспільства, закритості ці­
єї важливої і осяжної економічної форми. Статис­
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тична пряма непідзвітність домашньої економіки 
є логічним продовженням іманентно властивої їй 
нетранспарентності.

Природність неформальної організації для ві­
тчизняного суспільства, її потенційне визначаль­
не значення для розуміння особливостей його 
суспільної будови та розбудови форм ефективної 
архітектоніки його реформування має свій вияв 
у наявності потужного історичного та сучасного 
досвіду розвитку в Україні неформальної органі­
зації, перш за все у формі анархізму, таких його 
вождів як Н.І. Махно.
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ГРИШКЕВИЧ О.М.

Базові імперативи адміністрування публічних інвестицій в 
умовах секторальної (територіально–галузевої) економічної 

модернізації
Предметом дослідження є адміністрування публічних інвестицій в умовах секторальної еко-

номічної модернізації. 

Метою дослідження є визначення базових імперативів на основі аналізу розвитку методоло-
гії оцінки якості та ефективності адміністрування публічних інвестицій за останні 20 років. Якіс-
не адміністрування публічних інвестицій є одним із актуальних напрямків для підготовки системи 
управління публічними інвестиціями до функціонування в умовах економічної модернізації у пост–
пандемічний період.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
досліджень базових імперативів адміністрування публічних інвестицій. 

Результати роботи. В результаті написання статті встановлено, що з 2000–х років міжнародні 
організації розробили і застосували на практиці цілий ряд нових методик оцінки якості управління пу-
блічними інвестиціями, що базуються на оцінці життєвого циклу проекту, інтеграції публічних інфра-
структурних інвестицій в бюджетний цикл, формуванні національних індексів (рейтингів) ефективності 
публічних інвестицій. Відзначено, що після глобальної фінансової кризи 2007–2008 рр. традиційна 
оцінка ефективності публічних капітальних інвестицій в господарську та соціальну інфраструктуру на 
основі оцінки результатів виконання окремих проектів була істотно доповнена і розширена. 

Галузь застосування результатів. Стратегічне управління розвитком економіки та інфра-
структурними секторами, публічне адміністрування інвестиційних проектів на різних рівнях вря-
дування.

Висновки. Приєднавшись до Цілей сталого розвитку одним із пріоритетів Україна визначила, зо-
крема, необхідність розвитку якісної, надійної, сталої і доступної інфраструктури, розширення форм 
участі держави у різних інфраструктурних проектах. Для цього вкрай потребує удосконалення си-
стема адміністрування публічних інвестицій в інфраструктуру. На думку автора, для підготовки сис-
теми адміністрування публічних інвестицій до функціонування в умовах економічної модернізації у 
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пост–пандемічний період деякі методології є актуальними для оцінки якості управління публічними 
інвестиціями в інфраструктуру та визначення необхідних заходів трансформації управління до якіс-
ного рівня базових імперативів, що може стати позитивним сигналом для інвесторів. 

Ключові слова: публічні інфраструктурні інвестиції, життєвий цикл проекту, оцінка якості адмі-
ністрування інвестицій, індекс ефективності управління інвестиціями, державні інвестиції.

ГРИШКЕВИЧ О.Н.

Базовые императивы администрирования публичных 
инвестиций в условиях секторальной (территориально–

отраслевой) экономической модернизации
Предметом исследования является администрирование публичных инвестиций в условиях 

секторальной экономической модернизации.

Целью исследования является определение базовых императивов на основе анализа разви-
тия методологии оценки качества и эффективности администрирования публичных инвестиций 
за последние 20 лет. Качественное администрирование публичных инвестиций является одним 
из актуальных направлений для подготовки системы управления публичными инвестициями к 
функционированию в условиях экономической модернизации в пост–пандемический период.

Методы исследования. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследований базовых императивов администрирования публичных инвестиций.

Результаты работы. В ходе написания статьи установлено, что с 2000–х годов междуна-
родные организации разработали и применили на практике целый ряд новых методик оценки 
качества управления общественными инвестициями, основанные на оценке жизненного цикла 
проекта, интеграции публичных инфраструктурных инвестиций в бюджетный цикл, формирова-
нии национальных индексов (рейтингов ) эффективности публичных инвестиций. Отмечено, что 
после глобального финансового кризиса 2007–2008 гг. Традиционная оценка эффективности 
публичных капитальных инвестиций в хозяйственную и социальную инфраструктуры на основе 
оценки результатов выполнения отдельных проектов была существенно дополнена и расширена.

Область применения результатов. Стратегическое управление развитием экономики и инф-
раструктурными секторами, публичное администрирование инвестиционных проектов на раз-
личных уровнях управления.

Выводы. Присоединившись к Цели устойчивого развития одним из приоритетов Украина опреде-
лила, в частности, необходимость развития качественной, надежной, устойчивой и доступной инф-
раструктуры, расширение форм участия государства в различных инфраструктурных проектах. Для 
этого крайне нуждается в усовершенствовании системы администрирования публичных инвести-
ций в инфраструктуру. По мнению автора, для подготовки системы администрирования публичных 
инвестиций к функционированию в условиях экономической модернизации в пост–пандемический 
период некоторые методологии актуальны для оценки качества управления общественными инвес-
тициями в инфраструктуру и определения необходимых мероприятий трансформации управления к 
качественному уровню базовых императивов, может стать позитивным сигналом для инвесторов.

Ключевые слова: публичные инфраструктурные инвестиции, жизненный цикл проекта, оцен-
ка качества администрирования инвестиций, индекс эффективности управления инвестициями, 
государственные инвестиции.

GRYSHKEVYCH O.M.

Basic imperatives of public investment administration in 
the context of sectoral (territorial–sectoral) economic 

modernization
The subject of the research is the administration of public investments in the context of sectoral 

economic modernization.
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Постановка проблеми. Протягом останніх 
двох десятиліть методологія оцінки ефективнос­
ті управління публічними інвестиціями на міжна­
родному рівні безперервно еволюціонувала, що 
було пов’язано зі зміною глобальних економіч­
них умов, новими завданнями щодо підвищен­
ня якості управління публічними фінансами і сек­
торального стимулювання розвитку економіки 
шляхом інвестицій в економічну (господарську) і 
соціальну інфраструктури.

Метою дослідження є визначення базових 
імперативів на основі аналізу розвитку методо­
логії оцінки якості та ефективності адміністру­
вання публічних інвестицій за останні 20 ро­
ків. Якісне адміністрування публічних інвестицій 
є одним із актуальних напрямків для підготовки 
системи управління публічними інвестиціями до 
функціонування в умовах економічної модерні­
зації у пост–пандемічний період.

Виклад основного матеріалу. Методологію 
оцінки ефективності управління інвестиціями роз­

робляють і застосовують ОЄСР, МВФ, Світовий 
банк, а також найбільші консалтингові компанії, 
зокрема Глобальний інститут McKinsey. Оцінкою 
охоплені не тільки країни, яким надається між­
народна допомога розвитку, а й високорозвине­
ні країни, зацікавлені в отриманні високої оцінки, 
що забезпечує переваги в конкуренції за ресурси 
глобального фінансового ринку. Також зацікав­
лені країни, що розвиваються із середнім рівнем 
доходу, які прагнуть залучити іноземного інвес­
тора порівняно з більш низькими ризиками вкла­
дення капіталу. Крім того, оцінка покликана допо­
могти прийняти рішення: виявити слабкі ланки в 
управлінні публічними інвестиціями в цілому і для 
їх усунення пріоретизувати заходи реформування.

На початку 2000–х років міжнародна оцінка 
ефективності інфраструктурних інвестицій ба­
зувалася на методології оцінювання результа­
тів і ефективності реалізації інвестиційних інфра­
структурних проектів з фокусом на доступності та 
якості послуг, що надаються створеними інфра­

The aim of the study is to determine the basic imperatives based on the analysis of the development 
of the methodology for assessing the quality and efficiency of public investment administration over 
the past 20 years. High–quality administration of public investments is one of the topical directions 
for preparing the public investment management system to function in the context of economic 
modernization in the post–pandemic period.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
were used for the basic imperatives of public investment administration.

Results of work. In the course of writing the article, it was found that since the 2000s, international 
organizations have developed and applied in practice a number of new methods for assessing the 
quality of public investment management, based on assessing the project life cycle, integrating public 
infrastructure investments into the budget cycle, forming national indices (ratings) efficiency of public 
investments. It is noted that after the global financial crisis of 2007–2008. The traditional assessment 
of the effectiveness of public capital investments in economic and social infrastructure based on 
the assessment of the results of the implementation of individual projects has been substantially 
supplemented and expanded.

Scope of the results. Strategic management of economic development and infrastructure 
sectors, public administration of investment projects at various levels of government.

Conclusions. Having joined the Sustainable Development Goals, one of the priorities of Ukraine has 
identified, vigorously, the need to develop high–quality, reliable, sustainable and affordable infrastructure, 
expanding forms of state participation in various infrastructure projects. For this, the system of 
administration of public investments in infrastructure is in dire need of improvement. According to 
the author, in order to prepare the public investment administration system for functioning in the 
conditions of economic modernization in the post–pandemic period, some methodologies are relevant 
for assessing the quality of management of public investment in infrastructure and determining the 
necessary measures for transforming management to the quality level of basic imperatives, can 
become a positive signal for investors.

Key words: public infrastructure investments, project life cycle, assessment of investment 
administration quality, investment management efficiency index, public investment.
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структурними об’єктами, співвідношенні резуль­
татів і вартості активів. А вже у 2010 році була 
розроблена методологія проведення діагностики 
та неформалізованої оцінки державного управ­
ління інвестиціями в рамках життєвого циклу 
інфраструктурних проектів [1; 2].

Накопичений в наступні роки міжнародний дос­
від діагностики якості управління інвестиційни­
ми проектами в різних країнах дозволив в 2013 
році формалізувати оцінку на основі розрахун­
ку індексів ефективності управління. У 2015 ро­
ці ця система була інтегрована в оцінку якості 
управління бюджетом, що забезпечило розгляд 
системи державного управління публічними ін­
вестиціями в контексті управління державними 
(суспільними) фінансами [3].

В останні роки в зв’язку з новими завданнями 
щодо стимулювання залучення приватного ка­
піталу в інфраструктуру методологія оцінки дер­
жавного управління інвестиціями була доповнена 
новими позиціями (зокрема, оцінкою інвестицій­
ного клімату в країні, державного сприяння при­
току приватних та іноземних інвестицій і т. д.) і 
трансформувалася в комплексну оцінку ефек­
тивності державного управління інфраструкту­
рою незалежно від джерел її фінансування. 

Оцінка ефективності державних інфраструк­
турних інвестицій, виходячи з результатів реалі­
зації інвестиційного проекту.

Як було зазначено вище, оцінка результативнос­
ті та ефективності реалізації інвестиційних проектів 
стала відправним моментом розвитку методології 
оцінки управління публічними інвестиціями в інф­
раструктуру. В останні роки вона увійшла в якості 
окремого компонента в комплексну оцінку ефек­
тивності державного управління цією сферою.

Даний вид оцінки застосовується МВФ само­
стійно. Результатом є розрахунок індексів ефек­
тивності публічних інвестицій (Public Investment 
Efficiency Indicators, PIE–X), які представляють 
собою відношення вартості основного капіталу 
до показників результатів (доступності та якості) 
інфраструктури.

Для оцінки результатів реалізації інфраструк­
турних проектів можуть використовуватися такі 
показники:

– фізичні показники результатів (розрахову­
ються на основі статистичних даних:

довжина доріг, виробництво електроенергії, 
доступність питної води для населення; для со­

ціальних об’єктів – число викладачів в школах, 
кількість ліжко–місць у стаціонарах);

– показники якості інфраструктури, заснова­
ні на опитуваннях споживачів (використовують­
ся дані Всесвітнього економічного форуму, який 
проводить опитування бізнесу про якість послуг);

– гібридні показники, які поєднують фізичні по­
казники та показники якості інфраструктури.

У 2015 році МВФ були розраховані індекси 
ефективності державних інвестицій (PIE–X) по 
132 країнам світу. При цьому були використані гі­
бридні показники результатів, які співвідносили­
ся з обсягами основного капіталу в постійних ці­
нах на душу населення. Для країн з найкращими 
показниками результатів індекс ефективності був 
прийнятий за одиницю. Він визначив рівень по­
рівняння з індексними показниками інших країн.

Проведена оцінка показала, що в середньому 
по всіх країнах рівень ефективності інфраструк­
турних інвестицій нижче рівня порівняння (з кра­
щою практикою) на 27%. Розрив звужується при 
зростанні доходу на душу населення. У слабо­
розвинених країн розрив становить в середньо­
му 40%, у країнах, що розвиваються – 27% і у 
розвинених країн – 13% [2].

Оцінка ефективності управління публічними ін­
вестиціями у інфраструктуру на основі життєвого 
циклу проекту. Діагностика та неформалізована 
оцінка ефективності управління публічними ін­
вестиціями.

В цілому ряді зарубіжних досліджень, проведе­
них в 2000–і рр. були представлені докази то­
го, що ефективність публічних інвестицій в інф­
раструктуру знаходиться в прямій залежності від 
якості управління громадськими інвестиціями на 
всіх стадіях життєвого циклу інфраструктурно­
го проекту – від планування і реалізації інвести­
ційних проектів до етапу використання створених 
активів (об’єктів інфраструктури) [2; 3; 4].

Якість управління публічними інвестиціями є 
низькою, якщо ресурси витрачаються нецільо­
вим чином і діють корупційні схеми. В результа­
ті проекти, що мали високі показники очікуваних 
результатів і ефективності на стадії плануван­
ня, за підсумками реалізації можуть виявитися 
збитковими або не досягти запланованих цілей.

Низька якість управління публічними інвести­
ціями неминуче призводить до нецільового і не­
продуктивних витрат бюджетних коштів. У своєму 
дослідженні Флівбьорг Б. проаналізував стан ви­
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конання 258 великих державних інфраструктур­
них проектів в 20 країнах світу, розташованих на 
п’яти континентах [5]. Було виявлено, що 90% про­
ектів були реалізовані з перевищенням коштори­
су. У проектах з будівництва залізниць кошторис 
була перевищена на 44,7%, з будівництва мостів 
і тунелів – на 33,8%, шосейних доріг – на 20,4%. 
Перевитрата коштів спостерігалася не тільки в 
сфері транспорту, але також в будівництві військо­
вих і аерокосмічних об’єктів, енергетичних і водних 
об’єктів, а також в сфері зв’язку та комунікацій. Б. 
Флівбьорг пов’язує перевищення запланованих 
витрат перш за все з недооцінкою обсягів інвести­
цій на етапі планування, пояснюючи це тим, що ве­
ликі інвестиційні проекти вимагають багаторічного 
періоду реалізації і складного процесу планування, 
координації, державних закупівель та виконання 
контрактів за участю багатьох підрядників. Анало­
гічні висновки були зроблені і фахівцями Глобаль­
ного інституту McKinsey, які вважають, що тільки за 
рахунок підвищення ефективності управління пу­
блічними інвестиціями в господарську інфраструк­
туру на глобальному рівні можна буде заощадити 
до $ 1 трлн на рік [6].

Основи діагностики для аналізу системи управ­
ління публічними інвестиціями. Завдання іден­
тифікації слабких ланок в державному управ­
лінні інвестиціями в інфраструктуру зумовила 
необхідність розробки інструментів діагностики 
системи державного управління публічними ін­
вестиціями. У 2010 р Світовим банком були опу­
бліковані «Основи діагностики для аналізу сис­
теми управління публічними інвестиціями» [7].

Були виділені наступні вісім основних принципів 
належної якості управління публічними інвестиці­
ями, які охоплюють весь життєвий цикл проектів:

1) наявність керівництва в області інвестицій,
розробки проектних пропозицій та проведення 
попереднього відсіву;

2) проведення попередньої оцінки інвестицій­
ного проекту;

3) проведення незалежної перевірки попере­
дньої оцінки інвестиційного проекту;

4) проведення відбору проектів і забезпечення
зв’язку з процесом складання бюджету;

5) належна реалізація інвестиційного проекту;
6) забезпечення процедур внесення змін до ін­

вестиційного проекту;
7) належне введення в експлуатацію об’єктів

інфраструктури;

8) проведення оцінки за результатами реаліза­
ції інвестиційного проекту.

У процесі аналізу ці принципи стають відповід­
ними компонентами оцінки, які повинні відпові­
дати певним характеристикам. Так, діагностика 
етапу розробки інвестиційної пропозиції вклю­
чає оцінку таких характеристик, як наявність на­
ціональних і галузевих стратегій та їх зв’язку з 
інвестиційними проектами, застосування фор­
малізованої процедури розробки інвестиційних 
пропозицій і попереднього відсіву проектів.

Як відзначають автори роботи, діагностика не 
ставить завдання виявити найкращі практичні рі­
шення. Швидше в її завдання входить виявлення 
базових імперативів (обов’язкових інституційних 
елементів), які допомогли б упоратися з основни­
ми ризиками і забезпечити ефективний систем­
ний процес управління публічними інвестиціями.

На основі розроблених підходів в 2010–2013 
рр. Всесвітній банк провів діагностику якості 
управління публічними інвестиціями в 37 держа­
вах [9], в т. ч. в семи економічно розвинених кра­
їнах і 30 країнах, що розвиваються. Проведен­
ня діагностики дозволило зробити висновок, що 
найбільш ефективні системи управління публіч­
ними інвестиціями мають Ірландія, Республіка 
Корея, Великобританія, США, а також Чилі, яка 
не відноситься до групи економічно розвинених 
країн. Незважаючи на відмінності в застосову­
ваних моделях управління публічними інвестиці­
ями, у всіх 37 країнах відзначено наявність вось­
ми обов’язкових компонентів управління.

Формалізована оцінка ефективності управлін­
ня публічними інвестиціями на всіх етапах життє­
вого циклу проекту (національні індекси, PIMI). На 
початку 2011 року МВФ випустив дослідження, 
в якому були представлені методичні підходи до 
оцінки якості управління публічними інвестиці­
ями на основі розрахунку індексу ефективності 
управління суспільними інвестиціями (PIMI) [15]. 
Дані підходи до оцінки базувалися на методології, 
викладеної в «Основах діагностики». При цьому 
автори роботи формалізували процедуру шля­
хом введення бальної експертної оцінки і розра­
хунку на цій основі індексів якості управління пу­
блічними інвестиціями.

Велику роль в розробці нової методики оцінки 
зіграли дослідження якості управління публічними 
фінансами, що проводяться в багатьох країнах за 
«Методологією оцінки державних витрат і фінан­
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сової підзвітності» (Public Expenditure and Financial 
Accountability Assessments, PEFA), яка була роз­
роблена в період 2003–2005 рр. Світовим бан­
ком спільно з Європейською комісією, МВФ і низ­
кою країн (Великобританія, Швейцарія, Норвегія, 
Франція). У методиці PEFA використовуються 28 
індикаторів, які характеризують всі етапи бю­
джетного циклу. Дослідження PEFA проводяться 
з 2005 р і до теперішнього часу охопили 96 країн.

Так само, як і в «Основах діагностики», вдоско­
налена оцінка якості управління публічними інвес­
тиціями здійснюється в рамках життєвого циклу 
проекту, але проводиться за більш агрегованими 
етапами цього циклу (чотири етапи замість вось­
ми, використаних в «Основах діагностики»):

– попередня оцінка проектів;
– відбір проектів;
– реалізація проекту;
– оцінка після закінчення реалізації проекту.
Кожен етап має кілька компонентів оцінки. 

Всього використовується 17 компонентів, у тому 
числі на стадії попередньої оцінки проектів чоти­
ри компонента, на стадії відбору проектів – п’ять, 
виконання проектів – п’ять, оцінки за результа­
тами виконання – три. Оцінка якості управління 
публічними інвестиціями по кожному етапу про­
екту розраховується як середнє арифметичне 
суми балів по відповідним компонентам. Індекс 
PIMI також розраховується як середнє арифме­
тичне за сукупністю оцінок за етапами життєвого 
циклу проекту. Оцінки етапів і індекс PIMI варію­
ються від нуля до чотирьох балів.

З використанням цього методичного підходу 
МВФ була проведена оцінка якості управління 
публічними інвестиціями в 71 країні, включаючи 
40 країн з низьким рівнем доходу на душу насе­
лення. По всіх країнах були розраховані індекси 
за етапами і загальні індекси PIMI.

Оцінка показала, що якість управління публічни­
ми інвестиціями сильно розрізняється за країнами 
(середньоквадратичне відхилення склало 0,65). 
Індекс PIMI варіюється від вище 3 в ПАР, Брази­
лії, Колумбії до менше 0,8 в Соломонових Остро­
вах, Республіці Конго і Белізі. Середнє значення 
PIMI для країн, що розвиваються становить 1,68, 
що свідчить про відносно низьку якість управління 
публічними інвестиціями в цій групі країн.

Оцінки якості управління публічними інвестиці­
ями за етапами життєвого циклу проектів дозво­
лили ідентифікувати області, в яких доцільно про­

ведення заходів щодо підвищення ефективності 
управління у всіх країнах, що розвиваються. Таки­
ми етапами визнані попередня оцінка інвестицій­
ного проекту і оцінка за результатами реалізації.

Оцінка ефективності управління публічними ін­
вестиціями на основі інтеграції в бюджетний про­
цес. У 2015 р аналітичній записці МВФ «Під­
вищення ефективності державних інвестицій в 
країнах G20» [2] була представлена оновлена вер­
сія оцінки якості управління публічними інвестиці­
ями (Public Investment Management Assessment, 
PIMA). На відміну від попередніх версій в новому 
документі оцінка якості управління публічними ін­
вестиціями була інтегрована в рамки бюджетно­
го процесу. Необхідність такої інтеграції поясню­
ється тісним взаємозв’язком процесів управління 
інвестиціями з керуванням іншими бюджетними 
ресурсами і великою залежністю виконання ін­
вестиційних проектів від ефективності управління 
публічними фінансами в цілому.

PIMA включає три етапи оцінки:
1) планування сталого обсягу інвестицій на всіх 

рівнях бюджетної системи (ефективне плануван­
ня вимагає забезпечення ефективної координа­
ції дій всіх рівнів влади);

2) розподіл інвестицій, спрямування інвестицій 
у пріоритетні сектори та проекти (для цього по­
трібно всеохоплююча, уніфікована система пла­
нування капіталовкладень на середньострокову 
перспективу, застосування об’єктивних критеріїв 
і конкурентних процедур для оцінки та відбору ін­
вестиційних проектів);

3) реалізація проектів відповідно до плану і в 
рамках бюджету (своєчасне економічно ефек­
тивне виконання проектів вимагає наявно­
сті умов, які забезпечують повне фінансування, 
прозорий моніторинг, ефективне управління).

Кожен з етапів оцінки складається з 15 еле­
ментів оцінки, що характеризують процес пла­
нування, розподілу та виконання інвестиційних 
витрат в рамках бюджетного процесу (три ба­
зові імперативи з обов’язковими елементами). 
Ці оцінки мають бальні значення, які варіюють­
ся від нуля (ні одна ключова характеристика не 
задовольняється) до десяти (всі 45 ключових ха­
рактеристик задовольняються). Загальна оцінка 
розраховується як середнє арифметичне суми 
оцінок. Всі елементи оцінки мають однакову вагу.

На основі розробленої методики PIMA експер­
тами МВФ в 2015 р був проведений аналіз яко­
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сті управління публічними інвестиціями в 25 кра­
їнах, що розрізняються за рівнем доходу, місцем 
розташування, розміром території, обсягом гро­
мадських інвестицій та якості управління публіч­
ними інвестиціями. Було відзначено, що низька 
якість проектного управління в країнах, що роз­
виваються виступає важливою причиною пере­
вищення запланованих витрат і затримки термі­
нів реалізації проектів. Також було виявлено, що в 
цих країнах не є обов’язковою практика розроб­
ки планів реалізації проектів до їх затвердження, 
нерідко упускається стадія оцінки за результата­
ми реалізації проекту, недостатньо опрацьовані 
процедури аудиту та ведення звітності.

З огляду на те, що методика PIMA в порівнян­
ні з попередніми версіями забезпечує проведен­
ня більш розгорнутої, інтегрованої в бюджетний 
процес оцінки якості управління публічними ін­
вестиціями, Світовий банк і МВФ дійшли згоди 
про спільне її використанні в подальшій роботі. 
Застосування єдиної методики дозволить уника­
ти дублювання в проведенні оцінок якості управ­
ління публічними інвестиціями в різних країнах.

У 2018 році МВФ разом з Світовим банком оно­
вили методику РІМА на основі аналізу практики 
застосування РІМА2015, уточнивши інституційні 
компоненти трьох базових імперативів управління 
публічними інвестиціями – підготовка, відбір та ре­
алізація проектів, і доповнили вимогою щодо ана­
лізу якості наскрізних інституційних елементів як 
інформаційно–технічне забезпечення, законодав­
ча рамка, спроможність персоналу з чітким визна­
ченням ролей та зон відповідальності [8].

Принципи ефективного публічного інвестуван­
ня на усіх рівнях врядування (Рекомендації Ради 
ОЕСР 2014 року)

Ці Рекомендації ОЕСР являють собою інстру­
мент, який розроблений на основі міжнародних 
норм та стандартів для запровадження кращих 
практичних досягнень та принципів задля підви­
щення ефективності публічного інвестування на 
всіх рівнях врядування.

Рекомендації ОЕСР щодо ефективного публіч­
ного інвестування передбачають запровадження 
12 принципів, які формують цілісний загально­
державний підхід у сфері публічного інвестуван­
ня та спонукають вдосконалити механізми вста­
новлення пріоритетів при інвестуванні на всіх 
рівнях врядування. Принципи побудовані на 3 
базових елементах управління публічним інвес­

туванням на всіх рівнях врядування: (1) коорди­
нація публічного інвестування на всіх рівнях вря­
дування і політики, стратегічного планування; (2) 
Зміцнення спроможність публічного інвестуван­
ня і підтримка навчання на досвіді на всіх рівнях 
врядування; (3) Забезпечення відповідних рам­
кових умов публічного інвестуванню на всіх рів­
нях врядування (адаптовані фіскальні механізми, 
прозоре середньострокове бюджетування, про­
зорість публічних закупівель, якість та послідов­
ність регуляторних систем).

Оцінка ефективності державного управління 
інфраструктурою.

З 2016 року Глобальний інститут McKinsey 
представив інформацію про розробку нової ме­
тодики оцінки якості державного управління інф­
раструктурою в аналітичному огляді «Подолання 
розривів в глобальній інфраструктурі» [4].

У новій методиці була значно розширена діа­
гностика проектного управління (в сферу дослі­
дження увійшли такі елементи, як «формуван­
ня і ведення портфеля інвестиційних проектів», 
«якість використовуваної інфраструктури», «дер­
жавне управління при проведенні будівництва та 
матеріально–технічного постачання у будівни­
цтві», «організація процесу реалізації інвестицій­
ного проекту»). Більш того, діагностика та оцінка 
ефективності управління інвестиціями фактично 
вийшла далеко за рамки управління проектним 
циклом. Діагностика, зокрема, включила прове­
дення оцінки ролі держави в створенні привабли­
вого інвестиційного клімату, умов для залучення 
національних та іноземних інвестицій, рівня роз­
витку законодавства в області ринкових відносин 
і захисту прав власності, професіоналізму кадрів 
державних службовців. В результаті вона стала 
охоплювати практично всю сферу публічного ад­
міністрування в галузі створення і функціонуван­
ня господарської та соціальної інфраструктури.

В кращу практику було включено близько 500 
прикладів, виявлених Глобальним інститутом 
McKinsey в процесі вивчення досвіду різних країн 
в управлінні інфраструктурними проектами. По­
рівняння фактичної практики з кращою практи­
кою може проводитися як в цілому, так за окре­
мими видами інфраструктурних активів (галузям 
інфраструктури).

Діагностика ефективності державного управ­
ління інфраструктурою проводиться в три ета­
пи: (1) оцінка стану інфраструктури; (2) державне 
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управління процесом створення та функціону­
вання інфраструктури; (3) оцінка результатів ви­
конання інфраструктурних проектів.

За цією методикою Глобальний інститут 
McKinsey провів діагностику близько 400 інвес­
тиційних проектів в 12 країнах, яка показала, що 
навіть найкращі за результатами оцінки краї­
ни набирають в середньому не більше 3,7 балів, 
що істотно нижче п’ятибальної оцінки інвестицій­
них проектів з числа зразків кращої практики. Ді­
агностика також показала, що за великим інф­
раструктурними проектами перевитрата коштів 
становить в середньому 20–45%. Різниця у ви­
тратах за подібними проектами в різних країнах 
становить від 50 до 100%, унаслідок застосуван­
ня різних підходів до планування та імплементації 
інфраструктурних проектів, управління публічни­
ми закупівлями, фінансового забезпечення.

Були виявлені три найважливіші напрямки підви­
щення ефективності управління інфраструктурою 
в оцінюваних країнах – поліпшення відбору про­
ектів, їх реалізації (особливо на стадії будівництва) 
та якості управління створеною інфраструктурою, 
перш за все збільшення термінів експлуатації. 

Разом з тим сильна ускладненість діагности­
ки дає підставу припускати, що даний методичний 
підхід є інструментом надання консультаційних 
послуг державам, зацікавленим в отриманні між­
народних кредитів, і великим іноземним інвесто­
рам, які прагнуть мінімізувати інвестиційні ризики.

Висновки
Аналіз зарубіжного досвіду з проведення оцін­

ки якості управління публічними інвестиціями в 
інфраструктуру дозволяє зробити наступні ос­
новні висновки.

Протягом останніх двох десятиліть підходи до 
оцінки управління публічними інвестиціями в 
інфраструктуру безперервно вдосконалювалися 
й ускладнювалися, охоплювали все нові облас­
ті оцінки, що було пов’язано з появою нових за­
вдань щодо забезпечення сталого зростання, з 
розвитком державних функцій в управлінні пу­
блічними (державними) фінансами та впровад­
женням нових інструментів управління в умовах 
секторальної економічної модернізації.

Всі методики оцінки підкреслюють важливість 
базових імперативів адміністрування публіч­
них інвестицій в контексті державних коштів і зо­
середжені на якості процесів підготовки та оцін­

ки проектів, відбору проектів, реалізації проектів та 
експлуатації модернізованої або побудованої інф­
раструктури. Також важливу роль відіграють коор­
динаційні механізми взаємодії між рівнями влади 
на стадії середньострокового планування. В умо­
вах територіально–галузевої стимуляції економіки 
важливу роль відіграє якість адміністрування пу­
блічних інвестицій на основі базових імперативів.

Крім того, проведене дослідження підтверди­
ло необхідність серйозного поліпшення якості 
інформаційного забезпечення в сфері адміні­
стрування публічних інвестицій, підвищення рів­
ня кваліфікації персоналу, який здійснює пла­
нування і реалізацію інфраструктурних проектів, 
подальшого вдосконалення механізмів взаємо­
дії з бізнесом, усіма рівнями влади, впроваджен­
ня сучасних інструментів проектного плануван­
ня, поліпшення контролю і нагляду при реалізації 
інфраструктурних проектів.
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Актуальні процеси імплементації європейського 
законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку 

до законодавства України
Предмет дослідження. У статті розглянуто актуальні процеси імплементації європейського 

законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства.

Мета дослідження. Розглянуто основні аспекти з виконання зобов’язань України відповідно 
до вимог Директиви 2009/73/ЄС «Щодо спільних правил для внутрішнього ринку природного 
газу», Директиви 2012/27/ЄС про енергоефективність. 

Методи дослідження. Визначено причини повільних темпів розвитку законодавчих новацій для за-
безпечення вимог Угоди про Асоціацію. З метою підвищення рівня імплементації європейського законо-
давства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства України запропоновано низку заходів.

Результати роботи. У глобальному вимірі український енергетичний сектор забезпечує енер-
гетичну безпеку європейського континенту. Однак, у сфері сталого енергетичного розвитку по-
рушуються питання не тільки забезпечення потреб людства енергоресурсами, а й зниження де-
структивного антропогенного впливу на навколишнє середовище.

Висновки. Запропоновані заходи є ефективними інструментами у процесі імплементації євро-
пейського законодавства в сфері сталого енергетичного розвитку до законодавства України.

Ключові слова: імплементація, енергетичне законодавство, директива, стратегія, енергетич-
ний розвиток, Європейський Союз, енергетична політика, енергоефективність.

ТОРМОСОВ Р.Ю.

Актуальные процессы имплементации европейского 
законодательства в области устойчивого энергетического 

развития к законодательству Украины
Цель исследования. Рассмотрены основные аспекты по выполнению обязательств Украины 

в соответствии с требованиями Директивы 2009/73 / ЕС «Об общих правилах для внутреннего 
рынка природного газа», Директивы 2012/27 / ЕС об энергоэффективности.

Методы исследования. Определены причины медленных темпов развития законодательных 
новаций для обеспечения требований Соглашения об Ассоциации. С целью повышения уровня 
имплементации европейского законодательства в области устойчивого энергетического разви-
тия законодательству Украины предложен ряд мероприятий.

Результаты работы. В глобальном измерении украинский энергетический сектор обеспечивает 
энергетическую безопасность европейского континента. Однако, в области устойчивого энергетиче-
ского развития затрагиваются вопросы не только обеспечения потребностей человечества энерго-
ресурсами, но и снижение деструктивного антропогенного воздействия на окружающую среду.

Выводы. Предложенные меры являются эффективными инструментами в процессе импле-
ментации европейского законодательства в области устойчивого энергетического развития за-
конодательству Украины.

Ключевые слова: имплементация, энергетическое законодательство, директива, стратегия, 
энергетическое развитие, Европейский Союз, энергетическая политика, энергоэффективность.
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The subject. The article considers the current processes of implementation of European legislation 
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Постановка проблеми. З початку набуття не­
залежності українське політико–економічне сере­
довище продовжувало перебувати у залежності від 
зовнішніх джерел енергії, зокрема російських. Кри­
тичний рівень енергозалежності країни за остан­
ні роки обумовив нагальну потребу формування в 
Україні системи потужної енергетичної безпеки на 
засадах стратегічного планування сталого енерге­
тичного розвитку, поштовхом до якого стало під­
писання Угоди про асоціацію з Європейським Со­
юзом (далі – ЄС). Тому на сьогоднішній день у країні 
відбувається реформа енергетики через гармо­
нічну імплементацію європейського енергетич­
ного законодавства до українського правового по­
ля. Враховуючи стратегічну економічну й суспільну 
значущість енергетичної галузі України, актуаль­
ним питанням є дослідження сучасних трансфор­
маційних процесів у вітчизняному законодавстві у 
світлі імплементації регуляторної бази ЄС.

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Економічну політику України в сфері енергетики 
в умовах євроінтеграції досліджує А. С. Заверб­
ний. Формування енергетичної політики України 
відповідно до глобальної парадигми сталого роз­
витку розглядає у своїх працях В.Е. Лір. О.А. Мико­
люк вивчає забезпечення енергетичної безпеки 
шляхом здійснення стратегічного реформуван­
ня енергозабезпечення України як вектор про­
цесу євроінтеграції. Також дослідженню питан­
ня енергетичного розвитку присвятили свої праці 
В.І. Ліщук, М.Є. Ліщук, А. Т. Московчук та інші вче­
ні. Однак, питання стану процесу імплементації 

Європейського законодавства в сфері сталого 
енергетичного розвитку до законодавства Укра­
їни та його результатів з метою оцінки рівня ре­
алізації Угоди про Асоціацію у сфері енергетики, 
недостатньо висвітлено в наукових колах, що ак­
туалізує дослідження цієї проблематики

Мета статті. Дослідження актуальних проце­
сів імплементації Європейського законодавства 
в сфері сталого енергетичного розвитку до зако­
нодавства для оцінки рівня реалізації Угоди про 
Асоціацію у сфері енергетики і розробки пропо­
зицій із вдосконалення виконання її умов.

Виклад основного матеріалу. Енергетич­
на галузь є стратегічно важливою галуззю еко­
номіки України, оскільки від її безпечної роботи 
та сталого розвиту залежить рівень якості жит­
тєдіяльності суспільства. У глобальному вимі­
рі український енергетичний сектор забезпечує 
енергетичну безпеку європейського континен­
ту. Однак, у сфері сталого енергетичного розвит­
ку порушуються питання не тільки забезпечення 
потреб людства енергоресурсами, а й знижен­
ня деструктивного антропогенного впливу на на­
вколишнє середовище.

З цією метою в рамках Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС і, зокрема, Меморандуму про вза­
єморозуміння щодо Стратегічного Енергетичного 
Партнерства між Україною та Європейським Со­
юзом спільно з Європейським Співтовариством з 
атомної енергії, підписаним у 2016 р у м. Брюс­
сель, яким передбачено розвиток енергетичної 
інфраструктури України та реалізація проектів, які 

in the field of sustainable energy development to the legislation.

The purpose. The main aspects of fulfilling Ukraine’s obligations in accordance with the requirements 
of Directive 2009/73 / EC «On common rules for the internal market in natural gas» and Directive 
2012/27 / EC on energy efficiency are considered.

Research methods. The reasons for the slow pace of development of legislative innovations to 
meet the requirements of the Association Agreement have been identified. In order to increase the 
level of implementation of European legislation in the field of sustainable energy development to the 
legislation of Ukraine, a number of measures have been proposed.

Results of work. In the global dimension, the Ukrainian energy sector ensures the energy security 
of the European continent. However, in the field of sustainable energy development, issues are raised 
not only to meet the needs of mankind for energy resources, but also to reduce the destructive 
anthropogenic impact on the environment.

Conclusions. Proposed measures are effective tools in the process of implementation of European 
legislation in the field of sustainable energy development to the legislation of Ukraine.
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поглиблюють її інтеграцію в європейську енер­
гетичну інфраструктуру ЄС [1], сьогодні в Украї­
ні відбувається процес імплементації засад енер­
гетичного законодавства ЄС шляхом ухвалення 
фундаментальних законів та нормативно – пра­
вових актів вторинного законодавства.

Так, виконанням зобов’язань України відпо­
відно до підписаного Договору про заснування 
Енергетичного Співтовариства та впроваджен­
ня засад Третього енергетичного пакета ЄС, зо­
крема Директиви 2009/73/ЄС «Щодо спільних 
правил для внутрішнього ринку природного газу» 
і Регламенту ЄС 715/2009 «Про умови досту­
пу до мереж транспортування природного газу», 
стало ухвалення у 2015 р. Закону України «Про 
ринок природного газу» [2], побудованому на 
принципах вільної конкуренції між постачальни­
ками природного газу та високого захисту прав 
та інтересів його споживачів.

Реформування ринку газу в рамках Директиви 
2009/73/ЄС у 2019 р. ознаменувалось при­
йняттям Закону «Про концесії» [3], яким визна­
чено умови модернізації газової інфраструкту­
ри шляхом залучення міжнародних партнерів до 
ефективного управління українською газотран­
спортною системою (далі – ГТС) України. Крім 
того було результативно розглянуто законопро­
екти щодо імплементації відокремленого неза­
лежного оператора ГТС.

З метою дотримання принципів сталого енерге­
тичного розвитку Міністерством енергетики та ву­
гільної промисловості було ініційовано низку заходів:

1. Перехід на розрахунки в одиницях енергії
(кВт·год), що передбачає закріплення права за­
провадження обліку газу в енергетичних одиницях.

2. У вирішення питання побудови газової бір­
жі та клірингової діяльності в Україні запропоно­
вано проекти, якими передбачено гармонізувати 
Закон «Про ринок природного газу» шляхом впро­
вадження термінологічного фонду та регулятор­
них заходів біржової, позабіржової та брокерської 
торгівлі, а також заходів з хеджування ризиків. До­
статньо дискусійним є питання появи нових функції 
Міністерства, зокрема тих, що виконуються Націо­
нальною комісією, що здійснює державне регулю­
вання усферах енергетики та комунальних послуг 
(що створена відповідно до прийнятого у 2016 р. 
Закону) та Національною комісією з цінних папе­
рів та фондового ринку. Вважаємо, що таке дублю­
вання повноважень не сприяє ефективній діяльно­

сті і зумовлює появу помилок як в наданні поточних 
послуг, так і в звітності, тому вважаємо, це питання 
необхідно чітко вирішити та прописати у змінах до 
Закону «Про ринок природного газу».

В рамках узгодження законодавства у сфері 
приладів відповідно до норм ЄС, Кабінет міністрів 
змінив Технічний регламент приладів, що пра­
цюють на газоподібному паливі, зокрема прав­
ки стосуються вимог до еко дизайну енергоспо­
живних продуктів з метою організації їх вільного 
доступу на міжнародні ринки. 

Також на виконання Директиви 2009/73/ЄС 
урядом було розглянуто питання оптимізації ці­
ноутворення шляхом зниження ціни на газ для 
споживачів потреби яких задовольняються від­
повідно до Положення про покладення спеціаль­
них обов’язків на суб’єктів ринку природного газу 
для забезпечення загальносуспільних інтересів у 
процесі функціонування ринку природного газу, 
однак це викликало конфлікти з НАК «Нафтогаз 
України», який, втім, було розв’язано через при­
йняття урядом низки регулюючих постанов, тим 
не менш, така неузгодженість дій не сприяє ста­
лому енергетичному розвитку України.

У 2019 р. було досягнуто мету реформаційної 
моделі анбандлінгу НАК «Нафтогаз України», тобто 
відокремлення від компанії незалежного ГТС, зо­
крема їм стало новостворене ТОВ «Оператор ГТС 
України», менеджмент за яким ведеться АТ «Ма­
гістральні газопроводи України», що знаходиться 
у підпорядкуванні Міністерства фінансів України. 
Ця реформа закріплює прогресивну політику щодо 
побудови прозорого ринку газу та дозволяє активі­
зувати процеси видобутку українського газу.

Отже, у виконанні Директиви 2009/73/ЄС 
варто відзначити позитивну регуляторну діяль­
ність, спрямовану на вдосконалення норма­
тивно–законодавчої бази, та її спрямування на 
більшу гнучкість та ліквідність ринку, однак, за 
наполяганням Секретаріату Енергетичного Спів­
товариства, необхідно організувати повну неза­
лежність роботи регулятора.

Досить негативним моментом, що гальмує 
імплементацію Європейського законодавства в 
сфері сталого енергетичного розвитку до зако­
нодавства України, є неузгодженість дій між уря­
дом та НАК «Нафтогаз України», зокрема у пи­
танні цінового регулювання. 

Одним із пріоритетів енергетичної політики ЄС 
є енергоефективність і ключовим документом, 
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що визначає фундаментальні засади заохочен­
ня до енергоефективності та її підвищення, є Ди­
ректива 2012/27/ЄС про енергоефективність, 
імплементація якої має відбуватись відповідно до 
українських реалій. З цією метою було прийнято 
низку законодавчих новацій, зокрема, для вико­
нання статей Директиви 2012/27/ЄС: «Облік»; 
«Інформація для формування рахунків»; «Вартість 
отримання облікової інформації та інформації для 
формування рахунків»; «Інформація для спожи­
вачів та програма впровадження» було прийнято 
Закон «Про комерційний облік теплової енергії та 
водопостачання» [4]. Виконувати статтю Дирек­
тиви 2012/27/ЄС «Національний фонд енерго­
ефективності, фінансування і технічна підтримка» 
покликано Закон «Про Фонд енергоефективнос­
ті» [5], окремі засади знайшли відображення у За­
коні «Про житлово–комунальні послуги» [6].

Однак, разом із цим Законопроект «Про енер­
гоефективність», незважаючи на його пріоритет­
ність у плануванні сталого енергетичного розвитку 
України та витрачені ресурси, досі не ухвалено, що, 
на нашу думку, є значною проблемою в імплемен­
тації енергетичного законодавства ЄС, оскільки 
критично важливими статтями є «санкції за пору­
шення законодавства у сфері енергетичної ефек­
тивності; накладання урядом реальних обов’язків зі 
скорочення споживання енергії на постачальників; 
та лідерська роль державних закладів та установ у 
користуванні лише найбільш енергоефективними 
товарами та послугами» [7, с. 43].

До позитивних дій з імплементації Директиви 
2012/27/ЄС віднесемо ухвалення національ­
ної цілі України з енергоефективності на період 
до 2020 р. [8], якою передбачено 20 % знижен­
ня кінцевого енергоспоживання у 2020 р. За­
значений показник корелюється з Енергетичною 
стратегією до 2035 р. та Національним планом 
дій з енергоефективності на період до 2020 р.

Таким чином, розглянувши основні Директиви 
ЄС у сфері енергетики та процес їх імплемента­
ції до українського законодавства, можна роби­
ти висновок про досить повільні темпи розвитку 
законодавчих новацій для забезпечення вимог 
Угоди про Асоціацію. Вважаємо, що причина­
ми такого стану є:кризова геополітична ситуація 
в країні, проблеми всередині Уряду, зміна його 
складу, брак комунікації та належних обговорень, 
прийняття рішень у «турбо–режимі», відсутність 
діалогу з населенням країни.

Тому, з метою підвищення рівня імплемента­
ції європейського законодавства в сфері сталого 
енергетичного розвитку до законодавства Укра­
їни вважаємо необхідним:

1. Приймати врівноважені рішення під час фор­
мування законодавчої бази та ставити більш ам­
бітні цілі;

2. Забезпечити повну незалежну діяльність 
Державної регуляторної служби України;

3 Прийняти Закон «Про енергоефективність»;
4. Розробити концепцію щодо стимулювання 

видобутку газу;
5. Залучати громадський сектор до обговорен­

ня законотворчого процесу.

Висновки
Таким чином, процес імплементації європейсько­

го законодавства у сфері сталого енергетичного 
розвитку до законодавства України відзначається 
як низкою позитивних моментів, так і серйозними 
викликами, які дотепер не були гідно подолані. Так, 
вдосконалення української енергетичної політики 
та гармонізація її з вимогами ЄС супроводжувало­
ся: ухваленням Закону «Про ринок природного га­
зу», побудованому на принципах вільної конкуренції 
між постачальниками природного газу та високо­
го рівня захисту прав його споживачів; Закону «Про 
концесії», яким передбачено модернізацію газо­
вої інфраструктури шляхом залучення міжнародних 
партнерів до управління ГТС. Міністерством енерге­
тики та вугільної промисловості розпочато амбітний 
шлях до побудови в Україні газової біржі; проведен­
ням анбандлінгу НАК «Нафтогаз України», що за­
кріплює прогресивну політику щодо побудови про­
зорого ринку газу та дозволяє активізувати процеси 
видобутку українського газу. 

Негативним моментом, що гальмує імплемен­
тацію Європейського законодавства у сфері ста­
лого енергетичного розвитку до законодавства 
України, є неузгодженість дій між урядом та НАК 
«Нафтогаз України», а також низка інших про­
блем, визначених у роботі. З метою нівелюван­
ня або мінімізації впливу зазначеної проблема­
тики, вважаємо необхідним проводити заходи: 
прийняття виважених та врівноважених рішень 
під час формування законодавчої бази; забез­
печення незалежної діяльності; Державної регу­
ляторної служби України; ухвалити Закон «Про 
енергоефективність»; розробити концепцію що­
до стимулювання видобутку газу; залучати гро­
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мадський сектор до обговорення законотворчого 
процесу. Так, запропоновані заходи є ефективни­
ми інструментами у процесі імплементації євро­
пейського законодавства в сфері сталого енер­
гетичного розвитку до законодавства України.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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КРАВЧЕНКО М.В.

Формування сприятливого інвестиційного середовища 
в аграрному секторі України

Предметом дослідження є сукупність методів державного регулювання інвестицій в аграрний 
сектор України.

Метою дослідження є аналіз методів державного регулювання інвестування в аграрний сектор.

Методи дослідження. У роботі використані монографічний метод, аналіз, метод порівняння та 
узагальнення даних.

Результати роботи. У статті описано створення зручних умов для залучення іноземних інвес-
тицій в сільське господарство передбачає політичну і макроекономічну стабільність, реформу ін-
ститутів, реконструкцію державного сектора, ліквідацію монополій, скорочення державних витрат 
і збільшення інвестицій в інфраструктуру, економіку і сільське господарство, а також розробку фі-
нансових інструментів державної підтримки.

Галузь застосування. Державне регулювання економіки, аграрний сектор.

Висновки. Результати дослідження дають змогу стверджувати, що кредитна підтримка сіль-
ського господарства в Україні та інших країнах ЦСЄ, недостатня та не стимулює не лише розвитку 
аграрного сектору, а й інвестицій. Тому країнам необхідний більший обсяг інвестицій для забез-
печення конкурентного підходу при виході на міжнародні ринки сільськогосподарської продукції. 

Ключові слова: інвестиційне середовище, методичні підходи, аграрний сектор, переваги, тех-
нології, виробництво.

КРАВЧЕНКО Н.В.

Формирование благоприятной инвестиционной среды 
в аграрном секторе Украины

Предметом исследования является совокупность методов государственного регулирования 
инвестиций в аграрный сектор Украины.

Целью исследования является анализ методов государственного регулирования инвестиро-
вания в аграрный сектор.

Методы исследования. В работе использованы монографический метод, анализ, метод 
сравнения и обобщения данных.
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Постановка проблеми. Низький рівень ін­
вестицій зумовив відсталість сільського госпо­
дарства України в порівнянні з розвиненими 
країнами, особливо в технологіях, виробництві 
та ефективності. Багаторічний процес вилу­
чення інвестицій був серйозною проблемою для 
вступу України в ЄС. В існуючих умовах низько­
го рівня акумуляції інвестицій сільського госпо­
дарства і невигідних умов кредитування потріб­
на держава підтримка інвестиційної діяльності. 
В останнє десятиліття істотно знизився внесок 
сільського господарства у валовий внутріш­
ній продукт. Зусилля держави щодо поліпшення 
умов кредитування сільгоспвиробників не дали 
очікуваних результатів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи­
тання методології та практики вибору, що дозволя­
ють підприємствам стати більш конкурентоспро­
можними в агарному секторі, розглядаються в 
дослідженнях вітчизняних та міжнародних еконо­
мічних наукових дослідників: Г.  Азоєва, В. Андрій­
чука, А. Атамаса, Л.  Березіної, І. Вініченка, О. Го­
нчаренко, П. Макаренка, М. Маліка, А. Маршала, 
Л. Мельника, Л. Михайлової та ін. Однак систем­
ний підхід до розуміння конкурентоспроможності 
як складної економічної категорії, співвідношення 
конкурентоспроможності до конкурентної перева­
ги підприємства та організаційно–економічного до­
сягнення конкурентоспроможності на ринку сіль­
ськогосподарської продукції до кінця не розглянуто.

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Результаты работы. В статье описано создание удобных условий для привлечения иностран-
ных инвестиций в сельское хозяйство предусматривает политическую и макроэкономическую ста-
бильность, реформу институтов, реконструкцию государственного сектора, ликвидацию монопо-
лий, сокращение государственных расходов и увеличение инвестиций в инфраструктуру, экономику 
и сельское хозяйство, а также разработку финансовых инструментов государственной поддержки .

Область применения. Государственное регулирование экономики, аграрный сектор.

Выводы. Результаты исследования позволяют утверждать, что кредитная поддержка сельского 
хозяйства в Украине и других странах ЦВЕ, недостаточная и не стимулирует не только развития аграр-
ного сектора, но и инвестиций. Поэтому странам необходим больший объем инвестиций для обеспе-
чения конкурентного подхода при выходе на международные рынки сельскохозяйственной продукции.

Ключевые слова: инвестиционная среда, методические подходы, аграрный сектор, преиму-
щества, технологии, производство.

KRAVCHENKO M.V.

The formation of a favorable investment environment  
in the agrarian sector of Ukraine

The subject of the study is a set of methods of state regulation of investments in the agricultural 
sector of Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the methods of state regulation of investment in the 
agricultural sector.

Research methods. The monographic method, analysis, method of comparison and generalization 
of data are used in the work.

Results of work. The article describes the creation of favorable conditions for attracting foreign 
investment in agriculture includes political and macroeconomic stability, reform of institutions, 
reconstruction of the public sector, elimination of monopolies, reduction of public spending and increased 
investment in infrastructure, economy and agriculture, and development of financial instruments .

Field of application. State regulation of the economy, agricultural sector.

Conclusions. The results of the study suggest that credit support for agriculture in Ukraine and 
other CEE countries is insufficient and does not stimulate not only the development of the agricultural 
sector but also investment. Therefore, countries need more investment to ensure a competitive 
approach to entering international markets for agricultural products.

Key words: the investment environment, methodical approaches, agricultural sector, advantages, 
technologies, production.
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Метою дослідження є обґрунтування теоре­
тико–методичних засад та розробка практичних 
рекомендацій щодо залучення державних інвес­
тицій в аграрний сектор. 

Постановка завдання – розробити органі­
заційно–економічні заходи щодо підвищення ін­
вестиційного середовища в аграрному секторі.

Об’єкт дослідження – процес управління ін­
вестиційним кліматом в аграрному секторі. 

Предмет дослідження – сукупність теоре­
тичних, методичних і практичних аспектів забез­
печення інвестицій в аграрний сектор.

Виклад основного матеріалу. Формування 
сприятливого інвестиційного середовища для ін­
новаційного розвитку аграрного сектору повин­
но враховувати інституційні, фінансові, організа­
ційні, економічні фактори впливу. Несприятливий 
інвестиційний клімат в країні є одним з базових 
факторів, які негативно впливають на розміри 
надходжень інвестицій в аграрний сектору. За 
результатами оцінки, яка проведена Всесвітнім 
банком, Україна займає аж 142 позицію щодо 
загального інвестування із 183 країн світу.

Системність та ефективність державної політи­
ки залежить, перш за все, від законодавчої ос­
нови для її впровадження. На сьогодні в Україні 
відсутній системоутворюючий нормативно–пра­
вовий акт, який би визначав засади та пріоритети 
розвитку аграрної політики та політики сільського 
розвитку,адже Закон «Про основні засади дер­
жавної аграрної політики на період до 2015 ро­
ку» фактично перестав діяти. Перші спроби роз­
робити документ, який би мав не строковий, а 
комплексний характер, були здійснені наприкінці 
2015 – початку 2016 років. Розширеною колегі­
єю Міністерства аграрної політики та продоволь­
ства України було схвалено єдину комплементар­
ну стратегію розвитку сільського господарства і 
сільських територій на 2015 – 2020 роки, у якій 
запропоновано цілі та стратегічні напрямки роз­
витку аграрного сектора. Разом з тим, зазначе­
ний документ не має обов’язкової юридичної си­
ли, має строковий характер та не може виступати 
законодавчим підґрунтям для формування дов­
гострокової державної аграрної політики та по­
літики сільського розвитку. Він може слугувати 
лише референтним інструментом для розвитку 
окремих напрямів державної аграрної політик та 
подальшої розробки нормативно–правової бази. 
Як зазначають Непочатенко, В. О., Гришова, І. Ю., 

значна кількість нормативно–правових докумен­
тів, присвячених проблемам інновацій та форму­
вання інвестиційного клімату України, базується 
на некоректному понятійному апараті, що супе­
речить міжнародній практиці, зокрема, прийня­
тій країнами Організації економічного співробіт­
ництва й розвитку (ОЕСР). У  результаті виникає 
множина проблем, пов’язаних не тільки з роз­
витком теоретичних основ вивчення інновацій­
но–інвестиційних процесів, але й зі створенням 
на практиці системи управління інноваційною ді­
яльністю, її інституціонального та інвестиційного 
забезпечення [1, С.7–10].

Одним з найбільш гострих питань формуван­
ня системи інститутів, дія яких спрямована на 
активізацію інноваційно–інвестиційних процесів 
в Україні, є фрагментарне бачення й вирішен­
ня проблем у цій сфері. Спроби знайти відповід­
ні ефективні важелі впливу часто обмежуються 
реакцією на появу «болючого сигналу» у якій­
сь одній з ланок НІС. При цьому не враховуються 
ані зв’язаність інноваційних процесів, елементів 
НІС, обсягів спрямованих інвестицій, ані специ­
фіка аграрної діяльності. У результаті держава, 
з одного боку, не створює умов для схильності 
аграрних підприємств до ризику на передконку­
рентних стадіях інноваційної діяльності, з іншого 
боку – намагається діяти практично самостійно 
на конкурентній стадії. Підсумком такої політики є 
інституціональна слабкість інноваційно–інвести­
ційної діяльності: відсутність інститутів або недо­
статній рівень їх впливу, що не дозволяє знизити 
ризики й забезпечити необхідні зв’язки між ком­
понентами інноваційної діяльності; виникнення 
системних дефектів дії інституціональних фак­
торів, погіршення інвестиційного клімату, десин­
хронізація інвестиційних потоків в процесі фінан­
сового забезпечення реалізації як державних, 
так і приватних інноваційних проектів. 

 Земельна реформа, яка дійсно дозволяє влас­
никам та користувачам розпоряджатись влас­
ною землею, може стати трансформаційною. За 
розрахунками Світового банку, завдяки такій ре­
формі Україна зможе стабільно щороку додавати 
майже по одному відсотку до темпів свого еконо­
мічного зростання. Для власників земельних діля­
нок, які зараз здають землю в оренду, це може за­
безпечити дохід до 3 млрд. доларів США щороку. 
Для сільських жителів та дрібних фермерів це мо­
же означати отримання майнового ресурсу вар­
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тістю близько 24 млрд. доларів США, який мож­
на передати в заставу, що, в свою чергу, дозволить 
їм робити інвестиції в зрошення, садівництво або в 
створення несільськогосподарських малих підпри­
ємств. Для місцевих громад та органів місцевого 
самоврядування це може забезпечити нове дже­
рело надходжень в розмірі до 2 мільярдів доларів 
США щороку для покращення життя українців.

Українська влада вже досягла величезних 
успіхів у цьому напрямку шляхом прийняття па­
кету законодавчих актів, які дозволяють змен­
шити рівень рейдерства та використання тіньо­
вих схем, пов’язаних із земельними ресурсами. 
Це робить дані про землю загальнодоступними 
та дозволяє місцевим громадам планувати про­
цес землекористування [2, С.13–21].

Але все ж потрібно напрацювати значно біль­
ше законодавчих актів щодо управління земель­
ними ресурсами для забезпечення того, щоб ко­
жен українець отримав весь набір переваг від 
земельної реформи. І простого ухвалення законів 
недостатньо, тому що як тільки це буде зробле­
но, виникне необхідність розробляти нормативні 
акти для впровадження цих законів, створювати 
установи, які управлятимуть процесом впрова­
дження нормативних актів та, фактично, викону­
ватимуть роботу.

Більше того, з метою поліпшення процесу 
управління земельними ресурсами, що призве­
де до зростання інвестицій, а отже, і доходів, осо­
бливо важливо, щоб українські землевласни­
ки або землекористувачі були обізнані про свої 
права та способи їх реалізації і могли захистити 
ці права. Особливо це стосується дрібних та се­
редніх фермерів. Вони повинні мати можливість 
швидко усунути будь–які спроби порушити їхні 
права або фактичні порушення цих прав. Фер­
мери та інші учасники економічних відносин з 
приватного сектору повинні знати, як використо­
вувати землю в якості забезпечення по кредиту. 
Банки та інші фінансові установи повинні мати 
можливість професійно оцінити вартість застави 
та мати стимули для надання позик дрібним по­
зичальникам. Після запровадження відповідних 
законів та нормативних актів існуватиме потре­
ба у широкомасштабній кампанії з підвищення 
обізнаності в сфері права та фінансової грамот­
ності. існує небезпека того, що відкриття рин­
ку землі за відсутності цих суворих правових та 
регуляторних гарантій призведе до повторення 

процесу приватизації зразка 1990–х років, тоб­
то зробить ринок вразливим перед потужними 
гравцями зі зв’язками і, фактично, поглибить ко­
рупцію пов’язану із земельним ринком та нерів­
ність [3, С.59–65].

Для визначення факторів формування спри­
ятливого інвестиційного середовища доцільно 
розглянути досвід країн Східної Європи, які тран­
сформували аграрний сектор в перехідний до 
ринкової економіки період. Для прикладу, Поль­
ща, Угорщина та Сербія через трансформацію 
державної політики забезпечили структурні зру­
шення галузі. 

В Угорщині та Польщі сільське господарство 
зазнало швидких процесів структурних змін без­
посередньо під впливом застосування Спільної 
сільськогосподарської політики Європейсько­
го союзу (ЄС) і посилення конкуренції на єдино­
му ринку ЄС. Сільське господарство цих країн, а 
також інших країн регіону Центральної та Східної 
Європи (ЦСЄ) характеризується більш низькими 
інвестиціями в порівнянні з сільськогосподар­
ським сектором країн ЄС. Таким чином, в обох 
країнах забезпечення інвестицій в агарний сек­
тор є пріоритетом при аналізі конкурентних пер­
спектив сектору на ринку ЄС. В даний час інстру­
менти підтримки відіграють життєво важливу 
роль у фінансуванні інвестицій в розвиток сіль­
ського господарства в цих країнах.

За даними Продовольчої та сільськогоспо­
дарської організації ООН, за двадцять років 
(2001–2018 роки) державні витрати на розви­
ток аграрного сектору країн Східної Європи сут­
тєво зросли, зокрема найбільшими темпами в 
Угорщині та Польщі, Румунії та Словакії. Для по­
рівняння, державні витрати на розвиток аграр­
ного сектору в Україні суттєво зросли у 2008 ро­
ці порівняно з 2001 роком, проте у 2014–2018 
роках скоротилися (Таблиця 4.7). тому доцільно 
розглянути досвід Угорщини та Польщі у форму­
ванні сприятливого інвестиційного середовища 
завдяки використанню ефективних інструментів 
державної підтримки. 

Найважливішими інструментами підтримки сіль­
ського господарства в Угорщині за рахунок ко­
штів державного бюджету є інвестиції в агрохол­
динги, звільнення від оподаткування та програми 
дострокового виходу на пенсію. При цьому обся­
ги кредитування в країнах Східної Європи, в тому 
числі в Україні, залишаються низькими, порівняно 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

з іншими інструментами підтримки (Таблиця 4.8). 
В Україні обсяги кредитування значно перевищу­
ють цей показник в країнах Східної Європи. 

Порівняно з іншими країнами, в Україну надхо­
дять суттєві фінансові потоки від приватних до­
норів та міжнародних організації для підтрим­
ки розвитку агарного сектору. Для прикладу, в 
Албанію у 2018 році надійшло 77,92 млн. дол., 
в Молдову – 43,7 млн. дол, в Сербію – 113,74 
млн. дол., в Україну – 451,48 млн. дол. Фінансові 
потоки надходять до країн–реципієнтів у вигляді 
зобов’язань або виплат. 

Прикладом інвестицій в аграрний сектор є роз­
виток проекту Світового Банку в межах Програ­
ми «Прискорення приватних інвестицій в сільське 
господарство» для України з метою пом’якшення 
окремих обмежень для розширення участі при­
ватного сектора в інвестиціях, зокрема малих і 
середніх підприємств (МСП) на ринках ресур­
сів і продукції сільського господарства України. 
Програма повністю відповідає Рамковій програ­
мі партнерства Групи Світового банку з країна­
ми (CPF) для України на 2017–2021 фінансо­
ві роки. Програма сприяє вирішенню проблем 

управління та боротьби з корупцією, боротьби зі 
зміною клімату, забезпечуючи підтримку корпо­
ративних пріоритетів Групи Світового банку що­
до максимального збільшення фінансування для 
розвитку аграрного сектору. У Державній страте­
гії і Плані дій по залученню приватних інвестицій в 
сільське господарство (Government Strategy and 
Action Plan for Leveraging Private Investment in 
Agriculture (GSAP) викладається широкий спектр 
заходів щодо мобілізації приватних інвестицій в 
сектори сільського господарства та агробізне­
су. GSAP складається з наступних компонентів: 
1) гарантія стабільності, передбачуваності та про­
зорості сільськогосподарської політики і системи 
державної підтримки; 2) стимулювання диверси­
фікації сільськогосподарського виробництва та 
сприяння комплексному розвитку сільських ра­
йонів; 3) зміцнення потенціалу національної сис­
теми безпеки харчових продуктів; 4) підвищення 
ефективності використання наявної інфраструк­
тури для зберігання і транспортування агропро­
довольчих товарів, створення стабільного клімату 
для інвестицій в інфраструктуру і логістику; (5під­
вищення надійності володіння, вартості та прозо­

Країна 2001 2008 2014 2015 2016 2017 2018

Абсолютне 
відхилення 

2018–
2008, +/–

Албанія 0,00 7807,84 7609,12 7239,36 7519,10 7938,51 4408,26 –3399,58
Угорщина 78229,77 144996,65 139467,23 135708,20 129118,51 138544,05 0,00 –144996,65
Польща 229531,78 426968,22 460873,71 432770,13 430647,55 464769,39 0,00 –426968,22
Молдова 0,00 4894,40 6049,51 5143,75 5062,72 5732,47 3547,72 –1346,68
Румунія 57115,23 150823,70 136750,53 134517,78 135240,29 143505,60 0,00 –150823,70
Сербія 0,00 40754,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 –40754,43
Словакія 32219,24 65896,34 84415,28 86426,13 81375,58 82941,21 0,00 –65896,34
Словенія 25348,30 47723,05 49671,96 44920,21 43551,60 44305,99 0,00 –47723,05
Україна 49260,68 152213,30 120492,59 90926,22 88385,92 99692,47 54797,66 –97415,64

Таблиця 1. Динаміка обсягів державних витрат в аграрний сектору в країнах Східної Європи 
у 2001–2018 роках, млн. дол.

Джерело: Продовольча та сільськогосподарська організація ООН1

1 Government Expenditure. http://www.fao.org/faostat/en/#data/IG

Таблиця 2. Динаміка обсягів кредитування аграрного сектору в країнах Східної Європи у 
2001–2018 роках, млн. дол.

Країна 2001 2008 2014 2015 2016 2017 2018
Абсолют-

не відхилення 
2018–2008, +/–

Албанія 0,00* 38,55 67,18 60,54 0,00* 0,00* 0,00* –38,55
Угорщина 788,68 2179,49 1666,04 1310,14 1248,13 1200,26 1332,24 –847,24
Молдова 66,12 321,84 186,40 159,19 128,10 134,44 160,08 –161,76
Сербія 0,00* 712,05 748,48 655,34 655,86 691,33 801,40 89,35
Україна 0,00* 5549,82 4655,20 3132,57 0,00* 0,00* 0,00* –5549,82
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рості використання державних сільськогосподар­
ських земель; 6) поліпшення управління водними 
ресурсами та надання іригаційних послуг під ке­
рівництвом користувачів; 7) створення передумов 
для поліпшення доступу до сільськогосподарських 
ресурсів для всіх типів сільськогосподарських ви­
робників; 8) поліпшення доступу до фінансів і ін­
струментів управління ризиками для всіх зацікав­
лених сторін з використанням передової практики 
ЄС та міжнародної практики. Відповідальним за 
реалізацію Програми є Міністерство економічно­
го розвитку, торгівлі та сільського господарства 
України, сума зобов’язань становить 200 млн. 
дол. за 2019–2025 роки з загальними витрата­
ми на проект 1293,82 млн. дол. Програма спря­
мована на розвитку ринку сільськогосподарської 
продукції, комерціалізації та розвиток аграрного 
бізнесу [4, С.34–39].

Після вступу до ЄС інвестиції в заходи підтрим­
ки сільськогосподарських підприємств Угорщи­
ни та Польщі досягли максимуму в 185,6 млн. 
євро у 2005 році після періоду постійного спаду. 
Звільнення від оподаткування щороку складало 
близько 90 млн. євро в першій частині періоду 
року, що зменшилось до 80 млн. євро одночас­
но із загостренням фінансово–економічної кри­
зи. Цей інструмент менш важливий в Угорщині, 
ніж у Польщі, де в середньому щорічно 650 млн. 
євро використовувались для звільнення від опо­
даткування сільськогосподарських підприємств 
після вступу до ЄС. Показник зменшився до 300 
млн. євро після 2008 року. 

Інвестиційна підтримка вважається важли­
вим механізмом підвищення конкурентоспро­
можності угорського та польського сільського 
господарства з початку економічного перехо­
ду до ринкової економіки, якому були характер­
ні низький рівень інвестицій, як і в інших країнах 
з перехідною економікою. В науковій літерату­
рі доведено, що економічна ефективність інвес­
тиційної субсидії вища, ніж економічна ефек­
тивність інших заходів підтримки (нижча ціна, 
виробничі межі) у сільському господарстві. Суб­
сидування процентних ставок було одним з ос­
новних заходів підтримки інвестицій до вступу в 
ЄС в обох країнах, але після приєднання різні за­
ходи програм розвитку сільських територій ста­
ли більш важливими інструментами підтримки 
інвестицій, ніж субсидування процентних ставок. 
Подібну ситуацію можна простежити в Україні, де 

відшкодування процентних ставок за кредитами 
переважає над розвитком сільських територій. 
Однак прямі платежі підприємствами не можна 
вважати заходом підтримки інвестицій на певно­
му рівні в аграрний сектор. Досвід цих країн та­
кож свідчить про те, що, що прямі платежі можуть 
стимулювати інвестиції в сільське господарство. 
Зростання інвестиційв сільське господарство 
можна спостерігати в Польщі під час періоду по­
ступового внесення платежів за схемою єдиної 
оплати (Таблиця 3). Зростанні інвестицій відбу­
лося також в Румунії у 2008, 2016–2017 роках, 
Словакії у 2017 році. Проте прямі іноземні інвес­
тиції не є основним джерелом підтримки аграр­
ного сектору, не зважаючи на їх ріст після реалі­
зації реформ та активізації використання різних 
механізмів державної підтримки галузі. 

Однією з основних перешкод на шляху до мо­
дернізації польського агропродовольчого сектору 
є нестача капіталу, який потрібен для забезпечен­
ня фінансування інвестицій в сектор та форму­
вання сприятливого інвестиційного клімату, хо­
ча в деяких галузях харчової промисловості прямі 
іноземні інвестиції зіграли позитивну роль. Ключ 
до успіху у розвитку галузі полягає у викорис­
танні стратегічного підходу, неодмінною умовою 
якого є наявність капіталу для необхідного обся­
гу залучення інвестицій. Для прикладу, у Польщі 
стратегічна програма розвитку агарного сектору 
SAPARD була спрямована на формування спри­
ятливого інвестиційного середовища та розвитку 
аграрного сектору. Додатковими ефектами Про­
грами було стимулювання бенефіціарів засто­
совувати маркетингові стратегії, які неоціненні з 
точки зору підвищення їх конкурентоспромож­
ності, особливо з урахуванням того факту, що в 
Центральній і Східній Європі масове виробництво 
занадто часто має тенденцію переважати над орі­
єнтацією на певні сегменти ринку [5, С. 368].

При аналізі інвестицій, отриманих через фонд 
SAPARD, доцільно врахувати залежність інвес­
тиційних рішень від безлічі факторів, багато з 
яких не залежать від програми, таких як поточ­
на і очікувана макроекономічна ситуація і пра­
вове середовище, а також вартість банківських 
кредитів і альтернативні витрати інвестуван­
ня капіталу в інші сектори та активи, наприклад 
в державні зобов’язання. Вибір оптимальної ін­
вестиційної стратегії бізнесу залежить не тіль­
ки від мети мінімізації трансакційних витрат, але 
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і від підходів до управління ризиками і гнучкості, 
пропонованих теорією реальних опціонів, а також 
критичних стратегічних цілей. 

Для прикладу, в науковій літературі виділено 
конкретні критичні фактори успіху для диверси­

фікації малих і середніх сільськогосподарських 
підприємств в Чеській Республіці. Диверсифі­
кація портфеля підтримки економічної діяльності 
може допомогти знизити потенційні збитки. Для 
прикладу, диверсифікація підтримки відбуваєть­

Таблиця 3.Динаміка прямих іноземних інвестицій в аграрний сектор країн Східної Європи 
у 2001–2018 роках, % та млн. дол.

Названия строк 2001 2008 2014 2015 2016 2017
Албанія 0* –87,22 0* 0* 0* 0*
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* –87,22 0* 0* 0* 0*

% 0* –8,12 0* 0* 0* 0*
млн. дол. 0* –79,1 0* 0* 0* 0*
Угорщина 128,37 53,42 54,15 45,37 9,95 41,84
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 127,97 46,12 69,51 45,3 10,04 42,49

% 3,17 0,72 0,88 0* 0* 1,26
млн. дол. 124,8 45,4 68,63 45,3 10,04 41,23
Відплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0,4 7,3 –15,36 0,07 –0,09 –0,65

млн. дол. 0,4 7,3 –15,36 0,07 –0,09 –0,65
Польща 9,56 0* 92,51 31 54,94 120,99
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 9,36 0* 95,62 31,61 68 130,67

% 0,16 0* 0,67 0,21 0,43 1,41
млн. дол. 9,2 0* 94,95 31,4 67,57 129,26
Відплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0,2 0* –3,11 –0,61 –13,06 –9,68

млн. дол. 0,2 0* –3,11 –0,61 –13,06 –9,68
Румунія 0* 228,68 0* 148,88 328,35 0*
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* 228,68 0* 148,88 328,55 0*

% 0* 1,68 0* 3,78 6,45 0*
млн. дол. 0* 227 0* 145,1 322,1 0*
Відплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* 0* 0* 0* –0,2 0*

млн. дол. 0* 0* 0* 0* –0,2 0*
Словакія 1,25 10,57 3,7 12,6 –45,08 0*
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 1,25 13,47 5,3 13,4 –45,08 0*

% 0,05 0,27   6,5 –4,98 0*
млн. дол. 1,2 13,2 5,3 6,9 –40,1 0*
Відплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* –2,9 –1,6 –0,8 0* 0*

млн. дол. 0* –2,9 –1,6 –0,8 0* 0*
Словенія 0* 1,5 –2,42 9,81 7,42 2,69
Приплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* 0* –0,99 –0,18 3,75 0,35

% 0* 0* –0,09 –0,01 0,28 0,04
млн. дол. 0* 0* –0,9 –0,17 3,47 0,31
Відплив прямих іноземних інвестицій в 
сільське, лісове і рибне господарство 0* 1,5 –1,43 9,99 3,67 2,34

млн. дол. 0* 1,5 –1,43 9,99 3,67 2,34
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ся завдяки територіальному розподілу прямих 
субсидій та державної допомоги у 2004–2007 
роках в Словаччині через реалізацію Галузевої 
оперативної програми «Сільське господарство 
та розвиток сільських територій» та Плану роз­
витку сільських територій на 2004–2006 роки 
з метою розвитку сільських територій у 2004–
2007 роках. Оцінка ефективності диверсифікації 
всіх субсидій показала, що більшість із них були 
виплачені північній та східній частині Словаччини 
завдяки агроекологічним та прямим платежам. 
Кількісний соціальний та економічний вплив ін­
вестиційних субсидій полягає у більш швидко­
му зростанні доходів бенефіціарів, а також більш 
швидкому зростанню продуктивності праці. Та­
кож субсидії суттєво допомогли зменшити ско­
рочення рівня зайнятості та / або допомогли 
зберегти зайнятість у сільському господарстві.

Програма SAPARD у Польщі надала можливо­
сті для прийняття стратегії диверсифікації не тільки 
в межах галузі сільського господарства, а й за її ме­
жами (у відношенні інших видів діяльності в сільській 
місцевості). У Словаччині після вступу в ЄС найбіль­
ший інтерес був спрямований на агротуризм.

Варто зазначити, що програми допомоги ЄС не 
замінили національної політики Польщі в межах 
SAPARD, а тільки доповнили її. Польщі пропону­
валося розглянути питання про участь в наступ­
них областях: програми продовольчої допомоги 
для найбідніших верств суспільства, просуван­
ня польських продуктів харчування за кордоном, 
більш ефективне дотримання існуючих правил, 
підвищення їх гнучкості, поширення інформа­
ції про доступні можливості. Крім того, слід під­
креслити, що політика стимулювання розвитку 
сільських териорій повинна мати набагато більш 
широке охоплення, ніж заходи SAPARD, реалізо­
вані в Польщі[7, С.245–263].

 Звісно ж, що більше значення слід надава­
ти відносній продуктивності праці в сільському 
господарстві країн Центральної та Східної Єв­
ропи (ЦСЄ) (вимірюваній як відношення вартості 
продукції на одного зайнятого в сільському гос­
подарстві до доданої вартості на 1 працівника в 
інших країнах, секторах економіки), ніж до аб­
солютних цифр. Виявляється, конкурентоспро­
можність польського сільського господарства, 
виміряна таким чином, нижче, ніж в інших но­
вих країнах–членах ЄС, і вдвічі менше, ніж в ЄС. 
Це результат величезного прихованого безро­

біття в первинному секторі польської економіки. 
Низька продуктивність сільськогосподарської 
праці в Польщі є одним з основних перешкод на 
шляху її успішної інтеграції в ЄС. Подібні тенден­
ції існують в Україні. Одна з головних проблем 
польського сільського господарства – заста­
рілі машини і обладнання, що також характерно 
для України. За розрахунками, тільки кожне сьо­
ме польське господарство досить добре облад­
нане. Деякі експерти бачать шанс у розвитку ор­
ганічного сільського господарства або так званої 
екологічної альтернативи, оскільки це може бути 
способом «поглинути ренту від відсталості» країн 
Східної Європи. Оскільки популярність екологіч­
но чистих продуктів харчування в Європейсько­
му Союзі швидко зростає, що супроводжується 
швидким розширенням територій, які отримали 
спеціальний сертифікат, перспективи для цьо­
го виду діяльності здаються сприятливими. Тому 
для України цей напрямок теж вважається акту­
альним з точки зору формування сприятливого 
інвестиційного середовища [6, С.275–291].
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Оцінка сучасного стану лідируючих підприємств Асоціації 
«Укрлегпром» та рейтинг їх інноваційного потенціалу

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи процесу оцінки стану основних під-
приємств Асоціації «Укрлегпром» щодо визначення рейтингу, стану та положення їх інноваційного 
потенціалу.

Метою дослідження є проведення оцінки сучасного стану лідируючих підприємств легкої про-
мисловості та визначення рейтингу їх інноваційного потенціалу.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди проведення оцінки, визначення рівня інноваційного потенціалу лідируючих підприємств у галузі 
легкої промисловості.
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Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що в сучасних реаліях інно-
ваційної діяльності промислових підприємств, особливо в галузі легкої промисловості, необхідність 
відповідати на нові виклики постійно спонукає стейкхолдерів до запровадження нових та поліпшення 
існуючих інноваційних процесів, введення в дію нових прогресивних, ресурсозберігаючих технологій, 
підтримання належної кваліфікації працівників та зменшення їх плинності, що в підсумку позначить-
ся на збільшенні власного інноваційного потенціалу. Доведено, що основними учасниками Асоціації 
«Укрлегпром» є такі лідируючі підприємства в галузі текстильного та трикотажного виробництва: 
Компанія «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав», ПрАТ «Софія», ПАТ «Трикотажна фабрика «Ро-
за», ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл». Визна-
чено, що інноваційний потенціал підприємств легкої промисловості є поєднанням наявних ресурсів 
та можливостей (залучених та запозичених) для досягнення головної мети діяльності підприємства 
за допомогою використання усіх елементів компонентів сутнісного складу кадрового, фінансового, 
інформаційного та науково–технічного забезпечення. Іншими словами, це ресурсна, фінансова, ка-
дрова, інформаційна та науково–технічна готовність підприємства здійснювати ефективне управ-
ління інноваційною діяльністю, і як результат, – інноваційним потенціалом. 

Галузь застосування результатів. Економіка, економіка промисловості, легка промисловість, 
управління підприємством, інноваційна діяльність підприємства, інноваційний потенціал підпри-
ємства, конкурентоспроможність підприємства, інноваційний менеджмент.

Висновки. Встановлено, що серед досліджуваних підприємств такі підприємства, як: компа-
нія «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав» та ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл» у 
2019 р. зарекомендували себе як інноваційно стабільні, з високим рівнем інноваційного потен-
ціалу завдяки придбанню машин, обладнання та програмного забезпечення; вдосконаленню та 
впровадженню нової або значно вдосконаленої продукції (товарів, послуг), нових для ринку; впро-
вадженню та реалізації інноваційної продукції, впровадженню у виробництво нових технологічних, 
маловідходних та ресурсозберігаючих процесів; придбанню прав на патенти; отриманню ліцензій 
на використання винаходів, промислових зразків, корисних моделей; упровадженню результатів 
досліджень та розробок, ноу–хау; укладеним угодам на придбання технологій та ін. Підприємства 
другої групи: ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», ПАТ «Трикотажна фабрика «Роза» та ПрАТ 
«Софія» опинились у середній групі за рівнем інноваційного потенціалу 15, 11 та 10 балів відпо-
відно, чому сприяло використання власних коштів та кредитів фінансово–кредитних установ для 
придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, впровадження суттєво поліпшених 
маловідходних технологічних процесів та нового устаткування. 

Ключові слова: легка промисловість, Укрлегпром, інноваційний потенціал, конкурентоспро-
можність, інноваційна продукція, рівень інноваційного потенціалу, промислові підприємства.

ПУЗЫРЁВА П.В.

Оценка современного состояния лидирующих  
предприятий Ассоциации «Укрлегпром»  
и рейтинг их инновационного потенциала

Предметом исследования являются теоретические и методические основы процесса оценки 
состояния основных предприятий Ассоциации «Укрлегпром» по определению рейтинга, состоя-
ния и положения их инновационного потенциала.

Целью исследования является проведение оценки современного состояния лидирующих 
предприятий легкой промышленности и определения рейтинга их инновационного потенциала.

Методы исследования. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы проведения оценки, определения уровня инновационного потенциала лидирующих пред-
приятий в отрасли легкой промышленности.

Результаты работы. В ходе написания статьи было установлено, что в современных реали-
ях инновационной деятельности промышленных предприятий, особенно в области легкой про-
мышленности, необходимость отвечать на новые вызовы постоянно побуждает стейкхолдеров к 
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внедрению новых и улучшению существующих инновационных процессов, введению в действие 
новых прогрессивных, ресурсосберегающих технологий, поддержанию надлежащей квалифика-
ции работников и уменьшению их текучести, что в итоге скажется на увеличении собственного 
инновационного потенциала. Доказано, что основными участниками Ассоциации «Укрлегпром» 
есть такие лидирующие предприятия в области текстильного и трикотажного производства: Ком-
пания «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав», ЗАО «София», ОАО «Трикотажная фабрика «Ро-
за», ОАО «Черкасский шелковый комбинат», ЗАО «Камвольно–суконная компания «Чексил». 
Определено, что инновационный потенциал предприятий легкой промышленности является со-
четанием имеющихся ресурсов и возможностей (привлеченных и заимствованных) для достиже-
ния главной цели деятельности предприятия посредством использования всех элементов компо-
нентов сущностного состава кадрового, финансового, информационного и научно–технического 
обеспечения. Другими словами, это ресурсная, финансовая, кадровая, информационная и науч-
но–техническая готовность предприятия осуществлять эффективное управление инновационной 
деятельностью, и как результат, – инновационным потенциалом.

Область применения результатов. Экономика, экономика промышленности, легкая про-
мышленность, управление предприятием, инновационная деятельность предприятия, инновацион-
ный потенциал предприятия, конкурентоспособность предприятия, инновационный менеджмент.

Выводы. Установлено, что среди исследуемых предприятий такие предприятия, как: Компа-
ния «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярослав» и ЗАО «Камвольно–суконная компания «Чексил» в 
2019г. зарекомендовали себя как инновационно стабильные, с высоким уровнем инновацион-
ного потенциала благодаря приобретению машин, оборудования и программного обеспечения; 
совершенствованию и внедрению новой или значительно усовершенствованной продукции (то-
варов, услуг), новых для рынка; внедрению и реализации инновационной продукции, внедрению в 
производство новых технологических, малоотходных и ресурсосберегающих процессов; приобре-
тению прав на патенты; получению лицензий на использование изобретений, промышленных 
образцов, полезных моделей; внедрению результатов исследований и разработок, ноу–хау; за-
ключенным соглашениям на приобретение технологий и др. Предприятия второй группы: ПАО 
«Черкасский шелковый комбинат», ОАО «Трикотажная фабрика «Роза» и ЗАО «София» оказа-
лись в средней группе с уровнем инновационного потенциала 15, 11 и 10 баллов соответствен-
но, чему способствовало использование собственных средств и кредитов финансово–кредитных 
учреждений для приобретения машин, оборудования и программного обеспечения, внедрение 
существенно улучшенных малоотходных технологических процессов и нового оборудования.

Ключевые слова: легкая промышленность, Укрлегпром, инновационный потенциал, конку-
рентоспособность, инновационная продукция, уровень инновационного потенциала, промышлен-
ные предприятия.

PUZYRОVA P.V.

The assessment of the current state 
of the leading enterprises of the Association «Ukrlegprom» 

and rating of their innovative potential
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the process of 

assessing the state of the main enterprises of the Association «Ukrlegprom» to determine the rating, 
state and position of their innovative potential.

The aim of the research is to assess the current state of the leading enterprises in the light 
industry and determine the rating of their innovative potential.

Research methods. When writing the article, we used general scientific and special methods for 
assessing, determining the level of innovative potential of leading enterprises in the light industry.

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that in the modern 
realities of innovative activities of industrial enterprises, especially in the field of light industry, the need to 
respond to new challenges constantly encourages stakeholders to introduce new and improve existing 
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Постановка проблеми. Досліджуючи стан 
легкої промисловості України, не можна не звер­
нути увагу на Українську асоціацію підприємств 
легкої промисловості «Укрлегпром», яка об’єд­
нує більше 250 підприємств легкої промисло­
вості, обсяг виробництва яких становить біль­
ше 60 відсотків загального обсягу виробництва 
товарів легкої промисловості Україні. Асоціація 
«Укрлегпром» захищає і лобіює інтереси вітчиз­
няних підприємств на державному рівні, в співп­
раці з Кабінетом Міністрів та Верховною Радою 
України, відстоюючи також інтереси учасників 
перед Державною фіскальною, митною служ­
бами, Державною службою з питань праці тощо. 
Сама Асоціація «Укрлегпром» – неприбуткова 
організація і не здійснює господарської діяльно­
сті. Джерело фінансування її діяльності – внески 
учасників Асоціації, які заінтересовані в її плід­
ній роботі на користь інтересам підприємств лег­
кої промисловості. Уся діяльність «Укрлегпром» 
спрямована на покращення умов праці підпри­

ємств–членів Асоціації та відкрита для вступу 
всіх бажаючих підприємств і підприємців, які під­
тримують мету її існування.

Зважаючи на сучасні реалії інноваційної діяль­
ності промислових підприємств, особливо в галу­
зі легкої промисловості, необхідність відповідати 
на нові виклики постійно спонукає стейкхолдерів 
до запровадження нових та поліпшення існуючих 
інноваційних процесів, введення в дію нових про­
гресивних, ресурсозберігаючих технологій, підтри­
мання належної кваліфікації працівників та змен­
шення їх плинності, що в підсумку позначиться на 
збільшенні власного інноваційного потенціалу.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Актуальні питання розвитку та забезпечення 
ефективної діяльності через приділення уваги ін­
новаційному потенціалу підприємств легкої про­
мисловості України залишаються у полі наукових 
досліджень таких відомих вчених–економістів, як: 
Бажал Ю.М. Бакушевич І. В. [1], Бойчук А.Б. [2], 
Захарченко В. І., Корсікова Н. М., Меркулов М. М. 

innovative processes, introduce new progressive, resource–saving technologies, and maintain proper 
the qualifications of workers and a decrease in their turnover, which will ultimately affect the increase 
in their own innovative potential. It has been proved that the main participants of the Ukrlegprom 
Association are such leading enterprises in the field of textile and knitwear production: Tekstil–Contact 
Company, Yaroslav Concern, Sofia CJSC, Roza Knitting Factory OJSC, Cherkasy Silk Factory OJSC, 
CJSC Worsted and Cloth Company «Cheksil». It is determined that the innovative potential of light 
industry enterprises is a combination of available resources and capabilities (attracted and borrowed) 
to achieve the main goal of the enterprise through the use of all elements of the components of the 
essential composition of personnel, financial, information and scientific and technical support. In other 
words, this is the resource, financial, personnel, information and scientific and technical readiness of 
the enterprise to effectively manage innovative activities, and, as a result, innovative potential.

Scope of the results. Economy, industrial economics, light industry, enterprise management, 
enterprise innovative activity, enterprise innovative potential, enterprise competitiveness, innovative 
management.

Conclusions. It was found that among the studied enterprises such enterprises as: Tekstil–Kontakt 
company, Yaroslav Concern and Cheksil worsted–cloth company CJSC in 2019 have established 
themselves as innovatively stable, with a high level of innovative potential thanks to the acquisition of 
machinery, equipment and software; improvement and implementation of new or significantly improved 
products (goods, services) new to the market; the introduction and sale of innovative products, 
the introduction of new technological, low–waste and resource–saving processes into production; 
acquisition of rights to patents; obtaining licenses for the use of inventions, industrial designs, utility 
models; implementation of research and development results, know–how; agreements for the 
acquisition of technologies, etc. Enterprises of the second group: PJSC «Cherkassk Silk Factory», 
OJSC «Knitting Factory «Roza» and CJSC «Sofia» were in the middle group with the level of innovative 
potential of 15, 11 and 10 points, respectively, which was facilitated by the use of own funds and loans 
from financial institutions for the purchase of machinery, equipment and software, the introduction of 
significantly improved low–waste technological processes and new equipment.

Key words: light industry, Ukrlegprom, innovative potential, competitiveness, innovative products, 
the level of innovative potential, industrial enterprises.
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[3], Зубко Т. Л., Андрєєва В. Г. [4], Ілляшенко С. М. 
[5], Гурочкіна В. В. [6], Краснокутська М.В. [7], Ло­
щина Л.В., Мілашенко В.М. [8], Овєчкіна О. А., Іва­
нова К. В. [9], Піжук О.І. Багнюк В.І. [10], Сидорчук 
І. П. [13], Шилова О. Ю., Чермошенцева Є. С. [14], 
Шкарлет С.М. Ільчук В. П. [15]. та інші. 

Виклад основного матеріалу. Серед ос­
новних учасників Асоціації «Укрлегпром» ліди­
руючими підприємствами в галузі текстильно­
го та трикотажного виробництва можна назвати 
компанію «Текстиль–Контакт», Концерн «Ярос­
лав», ПрАТ «Софія», ПАТ «Трикотажна фабрика 
«Роза», ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», 
ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл» та 
інші. Наведемо коротку характеристику цих під­
приємств для з’ясування їх ролі в процесі тек­
стильного виробництва [17].

1. Компанія «Текстиль–Контакт» – лідер тек­
стильного ринку України, до складу якої входять 
три швейні фабрики, що забезпечують левову 
частину всієї текстильної продукції на ринку. Пер­
ша фабрика – це швейна фабрика «ТК–Стиль», 
що працює на ринку понад 16 років, займає пло­
щу виробництва у 2765  тис. м², випускає по­
над 60 тис. виробів щороку, має понад 150 офі­
ційно влаштованих працівників. Уся продукція 
швейної фабрики «ТК–Стиль» виготовляєть­
ся для країн Європи та Америки. Друга фабри­
ка – швейна фабрика «ТК–Коростень», сучасне 
підприємство, що працює у складі групи компа­
ній «Текстиль–Контакт» з листопада 2018 ро­
ку. На кінець 2019 року працівники переїхали до 
нового, відремонтованого, світлого, просторого 
цеху. Стабільне завантаження, гідні умови пра­
ці та конкурентна заробітна плата дають посту­
повий приплив все нових і нових співробітників. 
Спеціалізацією компанії є виробництво спецодя­
гу та форми для силових структур України. Ви­
роби виготовляються для внутрішнього рин­
ку. Планова потужність підприємства – понад 2 
тис. виробів на місяць, з дотриманням необхід­
ної якості і термінів виробництва. Серед постійних 
партнерів підприємства – Міністерство оборони, 
Національна гвардія, охоронні структури, атом­
ні електростанції, підрозділи залізничних доріг 
та інші. Ще одна фабрика, яка працює в скла­
ді групи компаній «Текстиль–Контакт» з лютого 
2019 року, – швейна фабрика «ТК–Лубни», що 
на сьогоднішній день налічує 115 співробітників 
(на початку працювало 98). Знаходити кваліфі­

ковані кадри допомагає стабільне завантаження 
протягом усього року, оновлене обладнання, гідні 
умови праці й конкурентна заробітна плата. Спе­
ціалізацією підприємства, що працює на задово­
лення потреб внутрішнього ринку, є виробництво 
спецодягу та форми для силових структур Укра­
їни. У грудні 2019 р. фабрика придбала автомат 
для нашивки липучок, що допомагає збільшити 
продуктивність операцій вдвічі. Планова потуж­
ність підприємства – понад 5 тис. виробів на мі­
сяць, з дотриманням необхідної якості і термінів 
виробництва. Постійними партнерами підприєм­
ства виступають Міністерство оборони, Націо­
нальна гвардія, охоронні структури, атомні стан­
ції, приватні замовлення та інші [17].

2. Концерн «ЯРОСЛАВ» – це національний лі­
дер у текстильній галузі України з багаторічною 
історією, цінностями і традиціями. Підприємство, 
яке було засноване в 1995 році, щодня праг­
не до вдосконалення і розвитку, робить впевнені 
кроки до європейської якості. За період існування 
компанії, створені і запущені цехи з виробництва 
різних видів текстилю, розпочато виробництво 
власної упаковки для продукції, є власна дизайн–
студія. У компанії «Ярослав» відбувається постій­
не оновлення швейного, ткацького, вишиваль­
ного та іншого обладнання, впроваджуються нові 
технології під суворим контролем якості на всіх 
етапах виробництва. Компанія «Ярослав» об’єд­
нує в собі 4 виробничі підприємства, які спеціа­
лізуються на випуску постільної білизни, пледів, 
ковдр, матраців, товарів для дітей, кухонного та 
інших видах текстилю – ПП «Ярослав» (м. Київ), 
ТОВ «Фабрика Промінь» (смт. Димер, Київська 
область), ТДВ «Богуславська суконна фабрика» 
(м.  Богуслав, Київська область), ТДВ «Стеблів­
ська бавовняно–прядильно–ткацька фабри­
ка» (смт. Стеблів, Черкаська область). Компанія 
«Ярослав» має у своєму арсеналі такі виробни­
чі потужності: вишивальне обладнання «Tajima» 
(Японія), ZSK; вшивальне обладнання з лазер­
ним обрізанням «Richpeace» (Китай); комплек­
си з виробництва постільної білизни «Техрі» (Ні­
меччина); стьобальне устаткування «Richpeace» 
(Китай); ткацьке обладнання з жакардовим го­
ловками «SMIT» (Італія); жакардові ткацькі вер­
стати «Dornier», «Panter», «Smit textile Gs» (Італія, 
Німеччина); ткацькі верстати для дрібноузорча­
тих тканин Fast–R (Італія); кардочесальні, мо­
тальні і снувальні машини виробництва Німеч­
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чини; настилочні комплекси «GERBER» (США), 
«APOLLO» (Італійсько–румунське виробництво); 
крутильні і прядильні машини Volkmann, HDB 
(Бельгія, Німеччина). Отже, технічні характери­
стики продукції компанії «Ярослав» є надійними, 
ефективними і безпечними [17].

3. Приватне акціонерне товариство «Софія»
– виробнича компанія, активний учасник рин­
ку товарів трикотажного одягу для всієї родини 
та домашнього текстилю. Компанія почала свою 
діяльність в 30–х рр. минулого століття, вико­
ристовуючи для успішного старту високий інно­
ваційний і науковий потенціал професіоналів в 
галузі виробництва дитячого трикотажного одя­
гу з натуральних видів сировини. Сьогодні компа­
нія успішно реалізує на українському ринку одяг з 
трикотажу, як для повсякденного використання, 
так і ексклюзивні моделі з натуральних видів пря­
жі, до складу яких входять натуральні компоненти 
бавовни, шовку, віскози і вовни. Асортимент то­
варів просувається під зареєстрованими торго­
вими марками. ПрАТ «Софія» – великий оператор 
у сфері виробництва, оптової та роздрібної торгів­
лі одягу з трикотажу, що активно проводить екс­
пертні та маркетингові дослідження ринків. Відпо­
відаючи ринковим запитам, компанія вирішує такі 
перспективні завдання: відстеження актуальних 
трендів купівельного попиту в ключових сегмен­
тах діяльності; виробництво унікальних товарів 
бездоганної якості, що користуються стабільним 
попитом у споживачів; створення і виведення на 
ринок брендів, що лідирують у своєму ринковому 
сегменті за ключовими параметрами; досягнення 
максимальної ефективності при співпраці з парт­
нерами, дистриб’юторами і кінцевими спожива­
чами продукції.

Сьогодні компанія ПрАТ «Софія» успішно роз­
виває нові напрями в колекціях, поставляючи 
на ринок України фірмовий трикотажний одяг: 
«Шкільна форма», «Трикотаж в українському на­
ціональному стилі». Для виробництва моделей 
одягу з трикотажу застосовуються пряжа і мате­
ріали найвищої якості, що містять не менше 50 
% бавовни, віскози, вовни, бамбукового волок­
на та шовку. Основні торговельні марки ПрАТ 
«Софія»: Bravadi – ексклюзивний трикотажний 
одяг для жінок і чоловіків, виробляється з якісних 
видів пряжі, таких як шерсть, віскоза, бавовна, 
шовк, ангора, кашемір та льон. Цей бренд також 
представляє лінійку авторських моделей з еле­

ментами ручної роботи; Sophia for women; Sophia 
for men; Sophia knit home decor.

4. Публічне акціонерне товариство «Трикотаж­
на фабрика «Роза» – вже понад 90 років є одним 
із провідних виробництв України, серед головних 
переваг якого – широкий вибір продукції, можли­
вість обрати спосіб здійснення покупки, послуги 
якісного пошиття трикотажних виробів, зручне 
розташування фабрики (Київ, Україна). Специ­
фіка роботи підприємства побудована на виго­
товленні трикотажних полотен з якісних тканин, 
штучного хутра, а також продажу готового жіно­
чого, чоловічого та дитячого одягу високої якості. 
Виготовлення трикотажних виробів, виробни­
цтво різних полотен здійснюється за сучасними 
технологіями з використанням якісних матеріа­
лів і техніки. Виробництво трикотажних полотен 
становить найбільшу частку в реалізації продук­
ції ПрАТ «Трикотажна фабрика «Роза». Весь одяг 
компанії в’яжеться і відшивається в Україні, тому 
у ПрАТ «Трикотажна фабрика «Роза» є можли­
вість здійснювати контроль усього виробничого 
процесу з дотриманням технологій на всіх етапах 
– від бобіни пряжі до готового виробу. Крім то­
го, ПрАТ «Трикотажна фабрика «Роза» здійснює 
також виробництво трикотажних тканин, одя­
гу, штучного хутра, прапорів і рекламно–суве­
нірної продукції на експорт до країн Центральної 
та Східної Європи, Західної Європи, Німеччини, 
Франції, Польщі та Бельгії [17–19].

5. ПрАТ «Черкаський шовковий комбінат» –
зарекомендував себе на українському ринку як 
одне з найбільших підприємств легкої промис­
ловості України, що випускає готові тканини з хі­
мічних волокон і ниток, змішаних (незмішаних) 
волокон, штучних і натуральних волокон, пере­
важно або виключно з бавовняними волокна­
ми, залежно від замовлень споживачів. Це тка­
нини плащові, для речового майна, для наметів, 
для вишивання, декоративні, жакардові, для сто­
лової білизни, підкладкові, меблево–декоратив­
ні, сорочкові, для одягу, для спецодягу, плаття­
ні, для церковних обрядів та інші, різноманітних 
малюнків, у відбіленому, гладкофарбованому та 
набивному (камуфльованому) вигляді, з різни­
ми видами оздоблень та просочувань (водовід­
штовхуюче, маслобрудовідштовхуюче, антибак­
теріальне, вогнетривке просочування) [20]. 

Сьогодні до складу ПрАТ «Черкаський шовко­
вий комбінат» входять два великі виробництва: 
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крутильно–ткацьке та фарбувально–оздоблю­
вальне. Крутильно–ткацьке складається з дев’я­
ти цехів, фарбувально–оздоблювальне – з п’яти. 
ПрАТ «Черкаський шовковий комбінат» осна­
щений сучасним технологічним обладнанням ві­
тчизняного та закордонного виробництва, де по­
стійно відбувається технічне переозброєння (за 
останні десять років вкладено понад 15 млн до­
ларів США). Сьогодні розрахункова потужність 
ПрАТ «Черкаський шовковий комбінат» – 70 млн 
погонних метрів готових тканин за рік, що скла­
дає понад 38 % від усіх можливих обсягів випус­
ку шовкових тканин в Україні. ПрАТ «Черкась­
кий шовковий комбінат» випускає різноманітний 
асортимент тканин: як за сировинним складом, 
так і за структурою та зовнішнім оформленням. За 
призначенням – це тканини підкладочні, плащо­
ві, меблево–декоративні, платтяні, галантерейні, 
сорочечні та спеціальні. Продукція успішно конку­
рує з аналогічною продукцією виробництва країн 
Європи. ПрАТ «Черкаський шовковий комбінат» 
успішно співпрацює з торговельними організаці­
ями, швейними фабриками, будинками моделей, 
виконує держзамовлення, експортує продукцію 
за кордон до таких країн світу, як: США, Італія, Ав­
стрія, Німеччина, Чехія, Угорщина, Ірландія.

6. ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чек­
сіл» – виробляє камвольні та суконні тканини для 
пошиття одягу різноманітного призначення (під­
жаки, костюми, брюки і пальта, уніформа військо­
ва та корпоративна). За своїми розмірами і ви­
робничими площами ПрАТ «Камвольно–суконна 
компанія «Чексіл» є однією з найбільших вовно­
переробних структур не тільки в Україні, але й у 
світі, до складу якої входять підрозділи, що здій­
снюють різні види діяльності: виробництво виро­
бів із вовни, маркетинг і збут продукції, ремонтно–
будівельні роботи, автотранспортні перевезення. 
Загальна площа, яку займає ПрАТ «Камволь­
но–суконна компанія «Чексіл», складає 383 тис. 
м2, в тому числі виробнича площа – 216 тис. м2, 
де розташовано основний виробничий та адмі­
ністративний корпуси, а також низка допоміжних 
будівель і споруд виробничого призначення. ПрАТ 
«Камвольно–суконна компанія «Чексіл» має на 
своєму балансі більше 3,5 тис. різних машин, ме­
ханізмів, передавальних пристроїв, пристосувань, 
виробничих ліній і верстатів [17–20].

Варто наголосити, що ПрАТ «Камвольно–су­
конна компанія «Чексіл» володіє впровадже­

ною унікальною структурою виробництва, яка 
не має аналогів на жодному підприємстві у сві­
ті. Унікальність полягає в існуванні універсально­
го виробництва, що характеризується наявністю 
всіх технологічних переходів, необхідних для ви­
робництва камвольного і суконного асортимен­
ту тканей. Виробничий процес розпочинається з 
чесання вовни та інших волокон і завершується 
отриманням готових тканин, при цьому забез­
печується випуск всіх необхідних напівфабрика­
тів. Технології отримання вовняних камвольних 
тканин на ПрАТ «Камвольно–суконна компа­
нія «Чексіл» постійно вдосконалюються і зміню­
ються завдяки модернізації обладнання, заміні і 
введенню нових технологічних режимів, вико­
ристанню нових видів сировини і текстильно–
допоміжних матеріалів [20].

Інноваційний потенціал підприємств легкої 
промисловості важко визначити однозначно, то­
му під час дослідження варто застосувати комп­
лексний підхід, використовуючи як методології 
ресурсного підходу, так і переваги фінансового, 
кадрового, інформаційного та науково–техно­
логічного підходів. У цьому контексті, інновацій­
ний потенціал підприємств легкої промисловос­
ті можна розглядати як поєднання та збільшення 
в його загальній структурі таких складників, що 
представлено на рис. 1. 

Щодо фінансового, кадрового, інформаційно­
го та науково–технологічного підходів, то можна 
визначити такі складники інноваційного потенці­
алу підприємств легкої промисловості (рис. 2.):

Поєднавши зазначені вище підходи до роз­
криття сутнісного складу інноваційного потен­
ціалу підприємств легкої промисловості, можна 
констатувати, що з погляду вагомості та впливо­
вості, ключовим виступає ресурсний підхід. Так, 
розглядаючи ресурси як основний драйвер роз­
витку інноваційного потенціалу, варто наголоси­
ти, що далеко не всі підприємства, які володіють 
значними ресурсами, на сто відсотків реалізують 
свій інноваційний потенціал.

Разом з тим, ретельно продуманий менеджмент 
людських ресурсів, підвищення кваліфікації пер­
соналу до належного ринкового рівня відповідно­
сті інноваційним змінам, інформаційне та науко­
во–технічне забезпечення як структурні елементи 
інноваційного потенціалу відіграють не останню 
роль. Так, сучасні драйвери ефективного управ­
ління підприємством визначають ефективність 
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реалізації головної мети підприємства – задово­
лення попиту споживачів та досягнення конку­
рентоспроможності на ринку завдяки здійсненню 
інноваційної активності та використанню прогре­
сивних інноваційних технологій [12]. 

Кадровий склад в управлінні та розвитку інно­
ваційного потенціалу стає надзвичайно актуаль­
ним за умови досягнення ефективної продук­
тивності праці кожного працівника та цілковитої 
реалізації поставлених цілей перед кожним ро­
бітником у технологічному, виробничому та інно­
ваційному процесах. 

Резюмуючи, можна стверджувати, що інно­
ваційний потенціал підприємств легкої про­
мисловості є поєднанням наявних ресурсів та 
можливостей (залучених та запозичених) для 

досягнення головної мети діяльності підприєм­
ства за допомогою використання усіх елементів 
компонентів сутнісного складу кадрового, фінан­
сового, інформаційного та науково–технічно­
го забезпечення. Іншими словами, це ресурсна, 
фінансова, кадрова, інформаційна та науково–
технічна готовність підприємства здійснювати 
ефективне управління інноваційною діяльністю, і 
як результат, – інноваційним потенціалом. 

Разом з тим, дослідження сутності інноваційно­
го потенціалу неможливе без розгляду його вза­
ємозв’язку й взаємозалежності від інших склад­
ників загального потенціалу підприємства [10]. 

Традиційно, загальний потенціал підприємства 
включає фінансовий, виробничий, технологіч­
ний, економічний, науково–технічний, кадровий, 

Рисунок 1. Сутнісний склад інноваційного потенціалу підприємств легкої промисловості (за 
ресурсним підходом)
Джерело: структуровано автором на основі [16] 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

інформаційний, ринковий та організаційний по­
тенціали, що в поєднанні з інноваційним потен­
ціалом, утворюють поліструктурну єдність, яка 
сприятиме створенню надійного фундаменту для 
подальшого ефективного управління та розвит­
ку інноваційним потенціалом підприємств легкої 
промисловості країни. З іншого боку, інновацій­
ний потенціал неможливий без врахування осо­
бливостей інноваційної діяльності та інноваційних 

процесів підприємств, які створюють можли­
вості та подальші перспективи для ефективно­
го управління та основ формування інновацій­
ного потенціалу. Отже, інноваційний потенціал 
– це поєднання сутнісних складників ресурсно­
го забезпечення та інших компонентів, таких як 
фінансове, виробниче, технологічне, економічне, 
ринкове, науково–технічне, кадрове, інформа­
ційне та організаційне забезпечення. 

Рисунок 2. Сутнісний склад інноваційного потенціалу підприємств легкої промисловості (за 
фінансовим, кадровим, інформаційним та науково–технологічним підходами)
Джерело: авторська розробка з використанням [16]
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Для проведення оцінювання рівня інноваційно­
го потенціалу розглянутих вище підприємств бу­
ло застосовано комплексний метод поєднання 
ресурсного підходу та експертно–бальної мето­
дики оцінювання. Так, за ресурсним підходом оці­
нено інноваційний потенціал таких підприємств, як 
компанія «Текстиль–Контакт», концерн «Ярослав», 
ПрАТ «Софія», ПАТ «Трикотажна фабрика «Ро­
за», ПАТ «Черкаський шовковий комбінат», ПрАТ 
«Камвольно–суконна компанія «Чексіл» і зроблені 
висновки, що такі підприємства, як: компанія «Тек­
стиль–Контакт» та Концерн «Ярослав» можна від­
нести до лідерів у забезпеченості інноваційним по­
тенціалом; ПрАТ «Камвольно–суконна компанія 
«Чексіл» та ПАТ «Черкаський Шовковий Комбі­
нат» віднесено до другої групи щодо забезпечен­
ня інноваційним потенціалом, а підприємства ПАТ 
«Трикотажна фабрика «Роза» та ПрАТ «Софія» – 
потрапили до третьої групи, із найменшим рейтин­
гом забезпеченості інноваційним потенціалом.

Ранжування підприємств проведено на основі 
експертно–бального методу, зокрема, за допо­
могою методу експертних оцінок та встановлен­
ня максимального балу від 24 до 1 щодо забез­
печеності сутнісних складників інноваційного, 
фінансового, науково–технічного, кадрового та 
інформаційного забезпечення діяльності підпри­
ємств легкої промисловості (табл. 1).

Експертно–бальний метод полягає в дослі­
дженні, аналізі, оцінюванні та вивченні, а потім 

розподілі балів керівниками та найкваліфікова­
нішими спеціалістами підприємств із залучен­
ням думки стейкхолдерів задля виявлення на­
явних і потенційних можливостей інноваційних 
ресурсів, інноваційного потенціалу підприємств, 
що стане запорукою сталого конкурентоспро­
можного інноваційно активного розвитку підпри­
ємств легкої промисловості [11].

Висновки
Отже, варто зазначити, що серед досліджува­

них підприємств такі підприємства, як: компанія 
«Текстиль–Контакт» та Концерн «Ярослав» та 
ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл» 
у 2019 р. зарекомендували себе як інновацій­
но стабільні, з високим рівнем інноваційного по­
тенціалу завдяки придбанню машин, обладнання 
та програмного забезпечення; вдосконаленню 
та впровадженню нової або значно вдосконале­
ної продукції (товарів, послуг), нових для ринку; 
впровадженню та реалізації інноваційної продук­
ції, впровадженню у виробництво нових техно­
логічних, маловідходних та ресурсозберігаючих 
процесів; придбанню прав на патенти; отриман­
ню ліцензій на використання винаходів, промис­
лових зразків, корисних моделей; упроваджен­
ню результатів досліджень та розробок, ноу–хау; 
укладеним угодам на придбання технологій та 
ін. Підприємства другої групи: ПАТ «Черкаський 
шовковий комбінат», ПАТ «Трикотажна фабри­

Таблиця 1. Ранжування підприємств відповідно до їх інноваційного потенціалу 
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Компанія «Текстиль–Контакт» 24 +
Концерн «Ярослав» 21 +
ПрАТ «Софія» 10 +
ПАТ «Трикотажна фабрика» Роза» 11 +
ПАТ «Черкаський Шовковий Комбінат» 15 +
ПрАТ «Камвольно–суконна компанія «Чексіл» 20 +
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ка «Роза» та ПрАТ «Софія» опинились у середній 
групі з рівнем інноваційного потенціалу 15, 11 та 
10 балів відповідно, чому сприяло використання 
власних коштів та кредитів фінансово–кредит­
них установ для придбання машин, обладнан­
ня та програмного забезпечення, впровадження 
суттєво поліпшених маловідходних технологічних 
процесів та нового устаткування. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 339.92:339.9:316.628			  http://doi.org/10.5281/zenodo.4475518
 СТУДІНСЬКА Г.Я.

Корпоративна культура бек–офісу бренду ВНЗ
Об’єктом дослідження є корпоративна культура вищого навчального закладу як фундамент 

формування ефективного бек–офісу його бренду. 

Предметом дослідження є науково–теоретичні підходи до визначення ролі корпоративної 
культури вищого навчального закладу у формуванні адаптивності його працівників.

Мета дослідження – визначити існування впливу корпоративної культури вищого навчального 
закладу на рівень адаптивності його науково–педагогічних працівників та формування ефектив-
ного бек–офісу бренду ВНЗ.

Методи дослідження: монографічного обстеження та узагальнення – для обґрунтування при-
значення корпоративної культури у формуванні ефективного бек–офісу бренду ВНЗ; системно–
поведінковий, маркетинговий підходи – при дослідженні впливу корпоративної культури ВНЗ на 
рівень адаптивності його працівників; функціональний, синергетичний – для узагальнення виснов-
ків щодо формування Brand Exploer, як суббренду бренду вищого навчального закладу.

Результати роботи та висновки. Статтю присвячено дослідженню зв’язків між корпоративною 
культурою вищого навчального закладу, рівнем адаптивності науково–педагогічних працівників та 
формуванням ефективного Brand Exploer, як суббренду бренду ВНЗ. Досліджено підходи щодо ви-
значення поняття «корпоративна культура». Обґрунтовано існування інтеграційної системи зв’язків 
між корпоративною культурою вищого навчального закладу, рівнем адаптивності науково–педаго-
гічного персоналу та формування Brand Explorer, як суббренду бренду ВНЗ. Особливе місце в до-
слідженні виокремлено визначенню зв’язку між soft skills викладача та його здатності адаптуватися 
до корпоративних умов вищого навчального закладу. Зроблено висновок щодо необхідності фор-
мування корпоративної культури вищого навчального закладу, як обов’язкової умови ефективної 
адаптації науково–педагогічних працівників, побудови Brand Explorer – суббренду бренду ВНЗ.

Новизна: Розглянуто корпоративна культура вищого навчального закладу як умова ефективної 
адаптації його науково–педагогічних працівників в контексті побудови Brand Explorer, як суббрен-
ду бренду ВНЗ. Запропоновано схему інтеграційних зв’язків між корпоративною культурою ВНЗ, 
рівнем адаптації науково–педагогічних працівників в контексті формування Brand Explorer.

Ключові слова: корпоративна культура, адаптивність науково–педагогічних працівників, бренд 
ВНЗ, Brand Explorer, суббренд бренду ВНЗ,soft skills, бек–офіс.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

СТУДИНСКАЯ Г.Я.

Корпоративная культура бэк–офиса бренда ВНЗ
Объектом исследования является корпоративная культура высшего учебного заведения как 

фундамент формирования эффективного бэк–офиса его бренда.

Предметом исследования есть научно–теоретические подходы к определению роли корпо-
ративной культуры высшего учебного заведения в формировании эффективной адаптации его 
сотрудников.

Цель исследования – определить существование влияния корпоративной культуры ВУЗа на 
уровень адаптивности его научно–педагогических работников и формирование эффективного 
бэк–офиса бренда ВУЗа.

Методы исследования: монографического обследования и обобщения – для обоснования 
назначения корпоративной культуры в формировании эффективного бэк–офиса бренда ВУЗа; 
системно–поведенческий, маркетинговый подходы – при исследовании влияния корпоративной 
культуры ВУЗа на уровень адаптивности его работников; функциональный, синергетический – 
для обобщения выводов по формированию Brand Exploer, как суббренда бренда ВУЗа.

Результаты работы и выводы. Статья посвящена исследованию связей между корпоратив-
ной культурой высшего учебного заведения, уровнем адаптивности научно–педагогических ра-
ботников и формированием эффективного Brand Exploer, как субаренда, бренда ВУЗа. Иссле-
довано подходы к определению понятия «корпоративная культура». Обґрунтовно существование 
интеграционной системы связей между корпоративной культурой высшего учебного заведения, 
уровнем адаптивности научно–педагогического персонала и формированием Brand Explorer, 
как суббренда, бренда ВУЗа. Особое место в исследовании выделено определению связи между 
soft skills преподавателя и его способности адаптироваться к корпоративным условиям высше-
го учебного заведения. Сделан вывод о необходимости формирования корпоративной культуры 
ВУЗа, как обязательного условия эффективной адаптации научно–педагогических работников, 
построения Brand Explorer, как суббренда бренда ВУЗа.

Новизна. Рассмотрено понятие «корпоративная культура» ВУЗа как условие эффективной адапта-
ции его научно–педагогических работников в контексте построения Brand Explorer, как суббренда брен-
да ВУЗа. Предложена схема интеграционных связей между корпоративной культурой ВУЗа, уровнем 
адаптации научно–педагогических работников в контексте формирования суббренда Brand Explorer.

Ключевые слова: корпоративная культура, адаптивность научно–педагогических работников, 
бренд ВУЗа, Brand Explorer, суббренд бренда ВУЗа, soft skills, бэк–офис.

STUDINSKA G.Ya.
Corporate culture of the back–office of the university brand

The object of research is the corporate culture of university as a foundation for the formation of an 
effective back–office of university brand. The subject of research is scientific and theoretical approaches 
to determining the role of corporate culture of university in shaping the adaptability of its employees.

The purpose of the study is to determine the existence of the impact of corporate culture of 
university on the level of adaptability of its research and teaching staff and the formation of an effective 
back office of the university brand.

Research methods: monographic survey and generalization – to justify the purpose of corporate 
culture in the formation of an effective back–office of the university brand; system–behavioral, 
marketing approaches – in the study of the impact of corporate culture of the university on the level of 
adaptability of its employees; functional, synergetic – to summarize the conclusions on the formation 
of Brand Exploer as a sub–brand of university brand.

Results of work and conclusions. The article is devoted to the study of the links between 
the corporate culture of university, the level of adaptability of research and teaching staff and the 
formation of an effective Brand Exploer, as a sublease of university brand. Approaches to the 
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Постановка проблеми. Існування цілого пе­
реліку складних соціально–економічних, еколо­
гічних, демографічних проблем в Україні потребує 
інтегрованого підходу із використанням дієвих ін­
струментів, які здатні відтворити та скерувати роз­
виток країни у потрібному напряму та забезпечи­
ти темпи цього розвитку, що дозволить здійснити 
стратегічні зрушення в секторальній структурі на­
ціональної економіки. Бренд–орієнтований розви­
ток національної економіки є саме тією стратегі­
єю, у форматі якої можлива реалізація очікуваних 
змін в країні. В контексті цієї стратегії всі форми 
бренду пов’язані між собою та виступають чин­
никами системи конкурентоспроможності націо­
нальної економіки. Бренд вищого навчального за­
кладу, яку унікальна модель, що інтегрує всі форми 
бренду (товарну, територіальну, особистісну, ор­
ганізаційну, інформаційну) забезпечує ефектив­
ність функціонування та конкурентоспроможність 
як самого учбового закладу на ринку освітніх по­
слуг, так і випускників цього ВНЗ на ринку праці. 
Формування бренду вищого навчального закладу 
має спиратися на його ефективний бек–офіс, що 
передбачає впровадження корпоративної куль­
тури, яка забезпечує потрібну адаптивність нау­
ково–педагогічних працівників до внутрішнього 
середовища навчального закладу. Отже, актуаль­
ність дослідження полягає у практичній значимості 
формування корпоративної культури вищого на­
вчального закладу, як складової бек–офісу брен­
ду ВНЗ, що забезпечує на сучасному освітньому 
ринку ефективність та конкурентоспроможність 
ВНЗ як суб’єкта господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Міжгалузевий характер питання корпоративної 
культури в широкому сенсії знайшло своє ви­

світлення у багатьох працях вітчизняних і зару­
біжних дослідників різних галузей соціального 
знання. Об’єкт даного дослідження є актуаль­
ним для науковців з соціології та культурології, 
менеджменту, в тому числі освітнього менедж­
менту та соціальної психології, педагогіки та еко­
номіки а також брендологів, аналіз яких дозво­
ляє визначити сутність цього поняття. Зокрема, 
дослідження еволюції поняття «корпоративна 
кільтура» здійснено Красненко О.В., починаючи 
із взаємозв’язку моральних вимог та суспільної 
праці мислителей Античності (зокрема, Аристо­
тель), та включаючи нове переосмислення про­
блеми моральності професійної діяльності з по­
ширенням у західноєвропейському суспільстві 
протестантської етики та утвердженням капіта­
лістичних відносин (Сміт А., Конт О., Дюркгейм Е., 
Вебер М.) [4]. Феномен корпоративної культури у 
вітчизняній освіті почав досліджуватися порівня­
но недавно. Гнезділова К. М. досліджує проблеми 
специфіки професійно–педагогічної діяльності 
викладачів вищої школи в умовах корпоративної 
культури ВНЗ та розкриває зміст корпоративної 
культури, її типологію, діагностику стану корпо­
ративної культури. Особливе місце в дослідженні 
авторки посідає проблема включення викладача 
у систему корпоративних відносин закладу вищої 
освіти, що є близьким до теми данної праці [1]. 
Отримані результати дослідження корпоратив­
ної культури дозволили авторці систематизувати 
та виокремити наступні підходи: 1) корпоратив­
на культура є частиною організаційної культури; 
2) корпоративна культура – це культура великих
виробничих об’єднань з певною формою еко­
номічної й юридичної структури (корпорацій); 3) 
корпоративна й організаційна культури – це са­

definition of «corporate culture» are studied. The existence of an integration system of links between 
the corporate culture of university, the level of adaptability of research and teaching staff and the 
formation of Brand Explorer as a sub–brand of university brand is justified. A special place in the study 
is given to determining the relationship between the soft skills of the teacher and his ability to adapt to 
the corporate environment of university. The conclusion is made about the need to form the corporate 
culture of university, as a prerequisite for effective adaptation of research and teaching staff, building 
Brand Explorer as a sub–brand, the brand of the university.

Novelty. The corporate culture of a university is considered as a condition for the effective adaptation 
of its research and teaching staff in the context of building a Brand Explorer as a sub–brand of a university 
brand. The scheme of integration relations between the corporate culture of the university, the level of 
adaptation of research and teaching staff in the context of the formation of Brand Explorer is proposed.

Keywords: corporate culture, adaptability of research and teaching staff, university brand, Brand 
Explorer, university brand subbrand, soft skills, back office. 
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мостійні феномени [1, с. 8]. В подальших дослі­
дження Гнезділова К.М. проаналізувала моделі 
оцінки корпоративної та організаційної культури. 
Оскільки університет є не тільки одією із сходи­
нок освіти, а й суб’єктом ринкових відносин, він 
має реагувати на зміни зовнішнього середови­
ща, що також вимагає дослідження. Зокрема, 
Кімберг А., справедливо розглядає університет 
як виробничу організацію зі стандартними рин­
ковими цілями, яка надає продукт, що має назву 
«вища освіта» [3, с. 30–34]. Осипов А. та Іванов 
С. одні з перших на пострадянському просторі 
запропонували розглядати університет як «кор­
порацію». Науквоці вважали, що розгляд вищої 
школи в якості корпорації ускладнювалося від­
сутністю в радянські часи поняття конкуренції у 
системі освіти [7, с.105–110]. Аналіз підходів 
до визначення корпоративної культури організа­
ції надав Кубко В.П. підстави для виокремлення 
основних етапів формування, зміни та удоскона­
лення корпоративної культури вищих навчальних 
закладів України та пропозиції чотирьох механіз­
мів управління процесом формування корпора­
тивної культури: 1) механізми участі, що перед­
бачає необхідність залучення співробітників до 
вирішення важливих для ВНЗ питань; 2) меха­
нізм символічного управління, який використо­
вується для підтримки того, що є найважливішим 
для ВНЗ (стратегія розвитку підприємництва, на­
уково–дослідних робіт тощо); 3) механізм взає­
морозуміння через постійне інформування спів­
робітників (внутрішній PR); 4) система заохочень 
та мотивації, що пов’язана з належністю праців­
ника до навчального закладу [5, С. 214–215].

Недосліджені частини проблеми. Корпоратив­
на культура ВНЗ розглядається дослідниками 
як умова адаптації організації до змін у зовніш­
ньому середовищі шляхом внутрішньої інтегра­
ції. Разом з тим, корпоративна культура потребує 
дослідження як фактор адаптації (внутрішньої ін­
теграції) науково–педагогічних працівників до 
внутрішнього середовища вищого навчального 
закладу в контексті формування його бренду.

Мета дослідження – визначити існування 
впливу корпоративної культури вищого навчаль­
ного закладу на рівень адаптивності його нау­
ково–педагогічних працівників та формування 
ефективного бек–офісу бренду ВНЗ.

Новизна роботи. Розглянуто корпоративна 
культура вищого навчального закладу як умо­

ва ефективної адаптації його науково–педаго­
гічних працівників до внутрішнього середови­
ща навчального закладу в контексті побудови 
Brand Explorer, як суббренду бренду ВНЗ. За­
пропоновано схему інтеграційних зв’язків між 
корпоративною культурою ВНЗ, рівнем адапта­
ції науково–педагогічних працівників в контексті 
формування Brand Explorer бренду ВНЗ.

Об’єктом дослідження є корпоративна культура 
вищого навчального закладу як фундамент фор­
мування ефективного бек–офісу його бренду. 

Предметом дослідження є науково–теоретичні 
підходи до визначення ролі корпоративної куль­
тури вищого навчального закладу у формуванні 
адаптивності його працівників.

Виклад основного матеріалу. Питання існу­
вання корпоративної культури та його впливу на 
продуктивність праці, конкурентоспроможність 
суб’єкта господарювання цікавила науковців різ­
них шкіл менджменту: праці Мейо Е. (школа люд­
ських відносин), Файоля А. (школа класичного 
менеджменту, принципи управління організаці­
єю) є свідченням цієї тези. Фахівці використову­
ють термін «корпоративна культура» для пояс­
нення необхідності інтеграції загальних цінностей 
організації, очікувань працівників, традицій, норм 
та правил поведінки в організації.

Науковці дотримуються парадигми, в якій си­
стема цінностей, поведінкові норми та прави­
ла, що підтримує більшість членів організації, 
є підґрунтям корпоративної культури цієї орга­
нізації. Саме визначення та формування сис­
теми цінностей організації стимулює розвиток 
корпоративної поведінки працівників. Узагаль­
нене розуміння поняття «корпоративна культу­
ра» сформульовано Товканець Г.В. як сукупнiсть 
усталених у межах організаційного простору ВНЗ 
норм i правил поведінки між учасниками соці­
альних комунікацій (між суб’єктами та об’єктами 
навчально–виховної діяльності), а також куль­
туру міжособистісних стосункiв, тобто «втілення 
«духу ВНЗ», коли всі співробітники – від керівни­
ків до виконавців – чітко усвідомлюють завдання 
організації i докладають максимум зусиль для їх 
реалізації» [9, с. 170]. 

Більш глибоке розуміння впливу корпоратив­
ної культури на розвиток ВНЗ формується через 
аналіз її функцій. Макаркин Н. П., Томилин О. Б., 
Бритов А. В. Виокремлюють сім функцій корпо­
ративної культури в менеджменті університету: 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

•	нормативно–регулюючу – корпоративна 
культура робить передбачуваною й керованою 
поведінку підрозділів і окремих співробітників;

•	мотивуючу – приналежність до сильної кор­
порації, причетність до її цілей є потужним стиму­
лом для ефективної роботи;

•	стабілізаційну – корпоративна культура 
об’єднує частини організації, сприяє згоді і ста­
більності в їхній взаємодії;

•	охоронну – корпоративна культура діє як
бар’єр для проникнення небажаних тенденцій і 
негативних цінностей, характерних для зовніш­
нього середовища;

•	замінювальна – розвинені «неписані прави­
ла» дозволяють організації застосовувати лише 
мінімум формальних правил і регламентів;

•	адаптивну – корпоративна культура забез­
печує пристосування працівників до корпорації, а 
корпорації – до зовнішнього середовища;

•	інноваційну – корпоративна культура допо­
магає ставити і вирішувати завдання розвитку 
організації [6].

Гнезділова К. М. описує 16 функцій корпоратив­
ної культури: охоронна (виховна), інтегруюча або 
компенсаторна, регулююча або нормативно–ре­
гулююча, орієнтуюча або функція цілепокладання, 
мотиваційна, пізнавальна та інформаційна, ігро­
ва і символічна, адаптаційна, функція формуван­
ня іміджу організації, креативна, оціночно–норма­
тивна, регламентуюча і регулююча, пізнавальна, 
змістова, комунікаційна, функція суспільної пам’я­
ті [1, С.13–14]. В контексті нашого дослідження 
зауважимо, що більшість функцій корпоративної 
культури притаманні Brand Explorer (бренду Ра­
оботодавця) – суббренду бренду ВНЗ. Схожість 
функцій не є простим співпадінням, оскільки кор­
поративна культура є фундаментальною складо­
вою Brand Explorer, що розглянуто в [8]. Бренд іс­
нує там, де виникає контакт між ВНЗ та її власним 
персоналом, який є залученим у процес підготов­
ки проведення навчання, розробки та виготовлен­
ня освітнього продукту (програм, підручників тощо), 
забезпечує технічне обслуговування закладу. Пер­
ша людина, якій ВНЗ «продає» свій продукт – це її 
власний працівник. Від його віри та переконання в 
те, що він робить залежить якість кінцевого про­
дукту, встановлюваних комунікацій та кінцевий фі­
нансовий результат, що дозволяє констатувати 
бренд ВНЗ – сприйняття ринком якості внутріш­
ніх фірмових виробничих управлінських процесів 

і стандартів, унікальною доданою вартістю. Бренд 
роботодавця допомагає залучити й утримувати 
кваліфікований професорсько–викладацький ко­
лектив в учбовому закладі, таким чином поєднує 
в собі області маркетингу та управління людськи­
ми ресурсами. Наявність у ВНЗ висококваліфіко­
ваних і мотивованих співробітників безпосередньо 
впливає на його успіх. Враховуючи мінливі реалії 
на ринку праці, кожен учбовий заклад намагається 
поставити себе в унікальне положення на кар’єр­
них сходах. Існує певний попит на кваліфікованих 
викладачів, який постійно загострюється на рин­
ку праці і навпаки, спостерігається спад пропози­
ції через триваючі демографічні зміни, через спад 
числа молодих науковців, скорочення державно­
го фінансування розвитку науки. У таких умовах 
створення бренда роботодавця стає основним ін­
струментом для залучення кваліфікованих пре­
тендентів [8, с.18–19]. Таким чином, корпоратив­
ну культуру, яка щільно корелює із платформою 
бренду ВНЗ, логічно розвивати в контексті бренду, 
адже формування бренду вищого навчального за­
кладу передбачає виокремлення або формуван­
ня цінностей закладу, переваг, стандартизації всіх 
процесів з метою підтримки їх ефективності. Пози­
тивна репутація співробітника у поєднанні з брен­
дом роботодавця створює унікальний імідж ВНЗ, 
який сприяє його зміцненню та ефективному про­
суванню на ринку, існує пряма кореляція між брен­
дом роботодавця та комерційним, академічним 
успіхом, саме тому створення бек–офісу учбового 
закладу має стратегічне значення [8, с. 20]. 

За методикою діагностики організаційної куль­
тури Камерона К. та Куїнна Р. ОСАI (Organization 
Culture Assessment Instrument) відповідно до 
вимірів за критеріями «гнучкість / індивідуаль­
ність», «стабільність / контроль» і «орієнтація на 
зовнішню / внутрішню середу» виділяються чо­
тири типи організаційних культур (зауважимо, 
що характеристика типів свідчить про ототож­
нення авторами корпоративної та організацій­
ної культури), схема яких представлено на рис.1. 
Цілісність організації з ієрархічною культурою 
підтримується формальними правилами, проце­
дурами, інструкціями. Лідери є хорошими органі­
затори, контролюють, аналізують та предбачать 
ефективність рішень. Відмінними рисами лідерів 
організації з адхократичною або інноваційною 
культурою разом із вмінням передбачати при­
сутні новаторство та орієнтація на ризик. 
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Цей тип корпоративної культури базується на 
цінностях швидкого реагування на зміни у зов­
нішньому середовищі. Для цієї культури харак­
терні динамічність, творчість, підприємливість, 
залежність індивідуальних результати від умов 
роботи. Сімейна або кланова корпоративна куль­
тура характеризується як велика родина з довіч­
ним наймом, слабкою ієрархічною структурою, 
зосередженням на внутрішніх проблемах, тур­
ботою про людей збереженням традицій та ло­
яльністю до сімейних цінностей. Ринкова корпо­
ративна культура зорієнтована на результати та 
перемогу як внутрі, так і зовні. Організації прита­
манний жорсткий менеджмент, несхвалення іні­
ціативи. Стиль організації – жорстка конкуренція 
всередині й зовні [2].

Подвійне навантаження у формуванні брен­
ду Работодавця відіграє адаптивна функція кор­
поративної культури, оскільки, з однієї сторони, 
сприяє адаптації працівника до внутрішнього се­
редовища вищого навчального закладу, а, з ін­
шої сторони, допомагає адаптуватися самому 
ВНЗ до мінливих умов зовнішнього середови­
ща. В контексті формування бренду ВНЗ таке 
навантаження реалізується крізь призму взає­
модії бек–офісу та фронт–офісу бренду вищого 
навчального закладу. На жаль, досліджень щодо 
зв’язків між індивідуальними soft skills науково–
педагогічного працівника ВНЗ та його адаптив­
ністю до внутрішнього середовища навчального 

закладу не було знайдено, але за власним досві­
дом зауважимо, що ефективна адаптація спів­
робітника до нового місця праці не тільки мінімі­
зує термін повної його інтеграції в колектив, але 
й розкриває креативний потенціал співробітника, 
що підвищує його продуктивність праці, загальну 
індивідуальну ефективність, власне емоційне за­
доволення. Реалізація особистих soft skills доз­
воляє бути успішним студенту, технічному спів­
робітнику та науково–педагогічному працівнику 
ВНЗ. Традиційно в психології soft skills відносять 
до числа соціальних навичок:  вміння перекону­
вати, знаходити підхід до людей, стати лідером, 
міжособистісні комунікації не залежно від ста­
тусу, командна роботаі, особистісний розвиток, 
ерудованість, креативність та управління часом. 
Зв’язок між адаптацією та цими навичками схе­
матично представлено на рис. 2.

Корпоративна культура далеко не завжди від­
повідає потребам освітньої установи на ново­
му для неї етапі розвитку і умовам зовнішньо­
го середовища, оскільки культурні цінності ВНЗ 
зазвичай відображають те, що зроблено у ми­
нулому. Розбіжність між бажаними і фактич­
ними культурними нормами і цінностями Кубко 
В.П. назвав культурним розривом. Саме наяв­
ність такого розриву у ВНЗ спричиняє необхід­
ність цілеспрямованого впливу на корпоративну 
культуру. Змінити, трансформувати наявну кор­
поративну культуру, особливо такої зрілої ор­

Рисунок 1. Схема типології організаційних (корпоративних) культур
Джерело: складено автором за [2]
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ганізації як вищий навчальний заклад, досить 
складно [5, с.214]. Існування такого культурного 
розриву в більшості вищих навчальних закладів 
призводить до неякісного виконування обов’яз­
ків, нездорової внутрішньої конкуренції, великої 
плинності кадрів, що призводить до зниження 
загальної ефективності та конкурентоспромож­
ності навчального закладу.

Корпоративна культура ВНЗ – це дзеркало йо­
го образу в очах співробітників і здобувачів, яка 
відіграє важливу роль в створенні бренду Робо­
тодавця та впливає його на місію і бачення, цін­
ності, загальні норми внутрішнього розпорядку, 
корпоративні комунікативні мережі та ієрархію, 

що дозволяє йому стати потужним засобом для 
формування як внутрішнього, так і зовнішнього 
бренду [8, с.18]. В умовах культурного розриву 
зв’язок між такою корпоративною культурою та 
елементами платформи бренду ВНЗ є імпліцит­
ним, якщо взагалі існує.

В умовах культурного розриву бренд Робото­
давця, як суборенду бренду ВНЗ є також слаб­
ким, тобто він не виконує підтримуючу функцію 
для бренду навчального закладу, що призводить 
до транслювання у зовнішнє середедовище або 
негативної інформації про вищий навчальний за­
клад, або інформації, що в майбутньому сформує 
негативне асоціативне сприйняття бренду ВНЗ. 

Рисунок 2. Схема впливу корпоративної культури на адаптацію працівника через реалізацію 
його soft skills в контексті формування бренду ВНЗ
Джерело: запропоновано автором
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Бренд ВНЗ в таких умовах перестає існувати, очі­
кувані результати його функціонування нівелю­
ються. Отже, суббренд Роботодавця відіграє фун­
даментальну роль у життєздатності бренду ВНЗ.

Висновки
Підсумовуючи вище наведене, можна констан­

тувати, що корпоративна культура вищого на­
вчального закладу має фундаментальний вплив 
на адаптацію його працівників. Корпоративна 
культура створює умови, в яких найкращим чином 
не тільки розкривається потенціал науково–пе­
дагогічного працівника ( його soft skills), а й фор­
мується бренд вищого навчального закладу. Вра­
ховуючи наявність щільних прямих та зворотніх 
зв’язків між корпоративною культурою ВНЗ, його 
архітектурою, бізнес–процесами та ядром бренду, 
що складають платформу бренду ВНЗ, логічним є 
формування корпоративної культури в контексті 
брендингу навчального закладу. Побудова окремо 
корпоративної культури закладу поза контекстом 
формування бренду ВНЗ можлива, але втрачає 
довгостроковість та стратегічний сенс її існуван­
ня. Формування бренду ВНЗ має починатися із 
побудови бренду Роботодавця (Brand Explorer), 
де корпоративна культура відіграє головну роль в 
забезпечення ефективності та конкурентоспро­
можності вищого навчального закладу як суб’єкут 
господарювання у ринкових умовах.

 
Список використаних джерел
1.	Гнезділова К. М. Корпоративна культура викла­

дача вищої школи : навч.–метод. посібник / К. М. Гне­
зділова – Черкаси : ЧНУ імені Богдана Хмельницько­
го, 2013. – 124 с.

2.	Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение 
организационной культуры / К.  Камерон, Р.  Куинн 
[пер. с англ. под ред. И. В. Андреевой]. – СПб.: Питер, 
– 2001. – 320 с.

3.	Кимберг А. К. Университеты: противоречия раз­
вития / А. К. Кимберг // Университетское управле­
ние: практика и анализ. – 2003. – № 1. – С. 30–34.

4.	Красненко О.В. Сутність корпоративної культури 
в системі вищої освіти. Збірник наукових праць. Елек­
тронне джерело. – [Режим доступу]: http://ap.uu.edu.
ua/article/27.

5.	Кубко В.П. Формування корпоративної культури ви­
щих навчальних закладів України. / В.П.Кубко // Вопро­
сы духовной культуры – ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ. Елек­
тронне джерело. – [Режим доступу]: http://dspace.nbuv.

gov.ua/bitstream/ handle/123456789/92918/49–
Kubko.pdf?sequence=1 – С. 213–216.

6.	Макаркин Н. П., Томилин О. Б., Бритов А. В. Роль ор­
ганизационной культуры в эффективном менеджменте 
высшего учебного заведения / Н. П. Макаркин, О. Б. То­
милин, А. В .  Бритов // Университетское управление: 
практика и анализ. – 2004. – № 3. – С. 152–162.

7.	Осипов А. М. Университет как региональная кор­
порация / А. М. Осипов, С. В. Иванов // Социологи­
ческое исследование. – 2004. – № 10. – С. 105–110

8.	Студінська Г.Я. Ефективний бренд: бек–офіс та 
франт–офіс вищого навчального закладу / Г.Я. Сту­
дінська // Економічний вісник університету. Збірник 
наук. праць учених та аспірантів – Переяслав–Хмель­
ницький, 2015. – Випуск 24/1. – С. 14–18.

9.	Товканець Г.В. Корпоративна культура вищого 
навчального за–кладу та її роль у формуванні профе­
сійної компетентності майбутніх еко–номістів у Чехії 
/ Г.В. Товканець // Збірник наукових праць Хмель­
ницького інституту соціальних технологій Університету 
«Україна». – 2011. – № 4. – С. 170–174.

References
1.	Hnezdilova K. M. Korporatyvna kul’tura vykladacha 

vyshchoyi shkoly : navch.–metod. Posibnyk [Corporate 
culture of a high school teacher: teaching method. 
manual] / K. M. Hnezdilova – Cherkasy : CHNU imeni 
Bohdana Khmel’nyts’koho, 2013. – 124 p.

2.	 Kameron K., Kuinn R. Diagnostika i izmeneniye 
organizatsionnoy kul’tury [Diagnostics and change of 
organizational culture] / K. Kameron, R. Kuinn [per. s angl. 
pod red. I. V. Andreyevoy]. – SPb.: Piter, – 2001. – 320 p.

3.	 Kimberg A. K. Universitety: protivorechiya 
razvitiya [Universities: contradictions of development] / 
A. K. Kimberg // Universitetskoye upravleniye: praktika 
i analiz. – 2003. – № 1. – P. 30–34.

4.	Krasnenko O.V. Sutnist’ korporatyvnoyi kul’tury v 
systemi vyshchoyi osvity. Zbirnyk naukovykh prats’.[ he 
essence of corporate culture in the higher education 
system. Collection of scientific works.] Elektronne dzherelo. 
– [Rezhym dostupu]: http://ap.uu.edu.ua/article/27.

5.	Kubko V.P. Formuvannia korporatyvnoi kultury 
vyshchykh navchalnykh zakladiv Ukrainy. / V.P.Kubko 
// Voprosy dukhovnoi kultury – FYLOSOFSKYE NAUKY. 
Elektronne dzherelo. – [Rezhym dostupu]:

6.	Makarkin N. P., Tomilin O. B., Britov A. V. Rol’ 
organizatsionnoy kul’tury v effektivnom menedzhmente 
vysshego uchebnogo zavedeniya [The role of 
organizational culture in effective management of a 
higher educational institution] / N. P. Makarkin, O. B. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020 © ГРИБЧУК А.С., ІВАНЮТА Т.М., 2020

Tomilin, A. V. Britov // Universitetskoye upravleniye: 
praktika i analiz. – 2004. – № 3. – P. 152–162.

7. Osipov A. M. Universitet kak regional’naya
korporatsiya [University as a regional corporation] 
/ A. M. Osipov, S. V. Ivanov // Sotsiologicheskoye 
issledovaniye. – 2004. – № 10. – S. 105–110.

8. Studins’ka H.YA. Efektyvnyy brend: bek–ofis ta frant–
ofis vyshchoho navchal’noho zakladu [Effective brand: back–
office and front–office of a higher educational institution] / 
H.YA. Studins’ka // Ekonomichnyy visnyk universytetu. 
Zbirnyk nauk. prats’ uchenykh ta aspirantiv – Pereyaslav–
Khmel’nyts’kyy, 2015. – Vypusk 24/1. – P. 14–18.

9. Tovkanets’ H.V. Korporatyvna kul’tura vyshchoho
navchal’noho za–kladu ta yiyi rol’ u formuvanni 
profesiynoyi kompetentnosti maybutnikh eko–nomistiv 
u Chekhiyi [Corporate culture of higher education and its 
role in the formation of professional competence of future 
economists in the Czech Republic]/ H.V. Tovkanets’ // 
Zbirnyk naukovykh prats’ Khmel’nyts’koho instytutu 
sotsial’nykh tekhnolohiy Universytetu «Ukrayina». – 
2011. – № 4. – P. 170–174.

Дані про автора 
Студінська Галина Яківна, 
д.е.н., г.н.с. відділу фінансової політики, Державний 

науково–дослідний інститут інформатизації та моде­
лювання економіки МЕРТУ 

e–mail: studinska.galina@gmail.com

Данные об авторе
Студинская Галина Яковлевна, 
д.э.н., с.н.с. отдела финансовой политики, Государ­

ственный научно–исследовательский институт ин­
форматизации и моделирования экономики МЭРТУ

e–mail: studinska.galina@gmail.com 

Data about the author 
Galyna Studinska, 
Doctor of Economic Sciences, Chief Scientific Officer of 

financial policy department
State Research Institute of Informatization and 

Economic Modeling of MEDTU
e–mail: studinska.galina@gmail.com

http://doi.org/10.5281/zenodo.4475532
ГРИБЧУК А.С.
ІВАНЮТА Т.М.

Механізм забезпечення стійкого 
економічного розвитку підприємства

Динамічність ринкових умов господарювання, постійні зміни законодавчої бази, податкової 
системи, організаційно–правих форм господарювання підприємств, нестабільність в економіч-
ній, політичній, фінансовій сферах, стрімкий розвиток науково–технічного прогресу, загострення 
конкурентної боротьби на регіональному, державному та світовому рівнях обумовлюють високий 
рівень невизначеності функціонування підприємств, що негативно позначилось на стійкості еко-
номічного розвитку практично всіх підприємств. В той же час підприємствам вдалося визначити 
свої слабкі місця, оцінити свої адаптаційні можливості, оцінити ступінь зовнішніх ризиків та здат-
ність до подолання невизначеності. Зазначені фактори призвели до загострення фінансових криз 
на значній кількості підприємств, а деякі опинилися на межі банкрутства. 

 Отже, розробка механізму забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств в су-
часних умовах набуває особливого значення, що потребує використання такої системи управ-
ління, яка дозволить підприємствам забезпечити стійке та максимально ефективне функціо-
нування протягом тривалого періоду, а також сформувати високий потенціал його розвитку на 
перспективу.

Основними завданнями статті є:

• визначити особливості забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств в сучасних
умовах;

• визначити важелі та чинники забезпечення стійкого економічного розвитку підприємств.

Ключові слова: стійкий економічний розвиток підприємства, механізм забезпечення стійкого 
економічного розвитку підприємства, стійкий розвиток.
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ГРИБЧУК А.С.
ИВАНЮТА Т.Н.

Механизм обеспечения устойчивого 
экономического развития предприятия

Динамичность рыночных условий хозяйствования, постоянные изменения в законодательной 
базе, налоговой системе, организационно–правовых формах хозяйствования предприятий, не-
стабильность в экономической, политической, финансовой сфере, стремительное развитие на-
учно–технического прогресса, обострение конкурентной борьбы на региональном, государствен-
ном и мировом уровне обуславливают высокий уровень неопределенности функционирования 
предприятий, что негативно сказалось на устойчивости экономического развития практически 
всех предприятий. В то же время предприятиям удалось определить свои слабые места, оценить 
свои адаптационные возможности, оценить степень внешних рисков и способность к преодо-
лению неопределенности. Указанные факторы привели к обострению финансовых кризисов на 
значительном количестве предприятий, а некоторые оказались на грани банкротства.

 Таким образом, разработка механизма обеспечения устойчивого экономического развития 
предприятий в современных условиях приобретает особое значение, что требует использования 
такой системы управления, которая позволит предприятиям обеспечить устойчивое и макси-
мально эффективное функционирование в течении длительного периода, а также сформировать 
высокий потенциал его развития на перспективу.

Основными задачами статьи являются:

• определить особенности обеспечения устойчивого экономического развития предприятий в
современных условиях;

• определить рычаги и факторы управления финансовыми результатами деятельности пред-
приятия.

Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие предприятия, механизм обеспечения 
устойчивого экономического развития предприятия, устойчивое развитие.

HRYBCHUK A.S.
IVANYUTA T.M.

The mechanism of ensuring sustainable 
economic development of the enterprise

Dynamic market conditions, constant changes in the legal framework, tax system, organizational 
and legal forms of enterprise management, instability in the economic, political, financial sphere, rapid 
development of scientific and technological progress, intensification of competition at the regional, 
state and global levels cause a high level of uncertainty functioning of enterprises, which negatively 
affected the sustainability of economic development of almost all enterprises. At the same time, 
companies were able to identify their weaknesses, assess their adaptability, assess the degree of 
external risks and the ability to overcome uncertainty. These factors have exacerbated financial crises 
in a significant number of companies, and some are on the verge of bankruptcy.

 Thus, the development of a mechanism for sustainable economic development of enterprises in 
modern conditions is of particular importance, which requires the use of such a management system 
that will allow enterprises to ensure sustainable and efficient operation over a long period, as well as to 
form high potential for its development in the future.

The main objectives of the article are:

• Identify the features of sustainable economic development of enterprises in modern conditions;

• determine the levers and factors for managing the financial results of the enterprise.

Key words: sustainable economic development of the enterprise, mechanism of ensuring 
sustainable economic development of the enterprise, sustainable development.
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Постановка проблеми. Необхідно визначи­
ти механізм забезпечення стійкого економічного 
розвитку підприємств. Виявити важелі та чинни­
ки забезпечення стійкого економічного розвитку 
підприємств.

Актуальність. В наші часи дана тема є актуаль­
ною, оскільки сталий розвиток є складовою успі­
ху та подальшого процвітання підприємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Проблема забезпечення стійкого економічно­

го розвитку підприємств все більше привертає 
уваги українських та зарубіжних учених–еконо­
містів, особливо в сучасних умовах швидких змін 
зовнішнього середовища, наявність різних по­
глядів, різноманітного досвіду та особливостей 
розвитку та традиція ведення господарської ді­
яльності в різних країнах.

Дані питання знайшли своє відображення у пра­
цях вітчизняних і зарубіжних учених, зокрема: 
І.  Ансоффа, Г. Брутланда, І. Бланка, Ю. Брігхема, 
В. Василенка, Н. Верхоглядової, І. Павлова, С. По­
кропивного, О. Рахнянської, Р. Солоу, Г. Ярулліної 
та ін. Незважаючи на значну кількість досліджень 
з даної проблеми, існує необхідність у подальшо­
му аналізі, оскільки зовнішнє середовище створює 
для підприємств щоразу нові виклики та загрози, 
які потребують постійного удосконалення механіз­
му забезпечення стійкого економічного розвитку.

Мета статті: дослідження теоретичних та 
практичних аспектів формування механізму за­
безпечення стійкого економічного розвитку під­
приємства в сучасних умовах, розгляд системи 
управлінських рішень для забезпечення стійкого 
економічного розвитку

Виклад основного матеріалу. Сталий еко­
номічний розвиток є найважливішою характе­
ристикою сучасних підприємств, які здійснюють 
свою господарську діяльність в умовах високо­
го рівня нестабільності зовнішнього середовища. 
Якщо підприємство має достатній рівень еконо­
мічної стійкості, то воно має ряд переваг перед 
іншими суб’єктами господарювання в залучен­
ні інвестицій, кредитів, впровадження результа­
тів НТП, виборі контрагентів, підборі кваліфіко­
ваних кадрів. При цьому підприємство не вступає 
в конфлікт з державою, суспільством і екосис­
темою, оскільки сплачує своєчасно і в повно­
му обсязі податки, платежі, збори, виплачує гідну 
заробітну плату, дивіденди, здійснює природо­
охоронну і ресурсозберігаючу діяльність. Чим 

вище рівень стійкості економічного розвитку під­
приємства, тим воно менше відчуває вплив не­
сподіваної зміни зовнішньої кон’юнктури і, отже, 
має менший ризик банкрутства і повного припи­
нення функціонування [7].

На сьогоднішній день підприємства України 
повинні будувати систему управління на засадах 
сталого розвитку, саме таке управління сприяє 
забезпеченню їх фінансової стійкості, конкурен­
тоспроможності, ефективному функціонуванні 
на ринку, організації виробництва орієнтованого 
на зменшення шкідливих викидів в атмосферу, 
зниження матеріаломісткості виготовлення про­
дукції, покращенню робочих місць працівників та 
зростанню соціального рівня населення. 

Саме діючий механізм сталого розвитку дозво­
ляє підприємствам не тільки легко адаптуватися 
до змін навколишнього середовища, а ще й по­
стійно розвиватися. Основою сталого розвитку 
підприємств є поєднання трьох складових: еко­
номічної, соціальної та екологічної. Економічна 
складова сталого розвитку підприємства вклю­
чає в себе стан фінансових ресурсів, їх розподіл 
і використання, які забезпечують розвиток під­
приємства на основі зростання прибутку, збере­
женні платоспроможності в умовах змін зовніш­
нього середовища [1].

Важливу роль у досягненні сталого економіч­
ного розвитку сучасного підприємства відіграє 
інтенсивне і збалансоване використання його 
потенціалу як основи, на якій будуються і реалі­
зуються його зовнішні і внутрішні відтворюваль­
ні процеси. У зв’язку з цим актуалізується не­
обхідність формування багаторівневої системи 
управління сталим економічним розвитком під­
приємства, яка має ґрунтуватися на раціональ­
ному використанні і побудові взаємозв’язків між 
різними видами і рівнями напрямів діяльності, іє­
рархії управління, сферами функціональної від­
повідальності, ресурсами [5, с.2.1].

Сталий економічний розвиток – це процес змін, 
у якому масштаби експлуатації ресурсів, на­
прямок капіталовкладень, орієнтація технічно­
го розвитку та інституційні зміни узгоджуються з 
нинішніми і майбутніми потребами [3, с.49].

Дослідники В. В. Гончар та Л. М. Філіпішина [2, 
с.150] запропонували комплекс заходів щодо 
розробки програми сталого економічного роз­
витку підприємства, а саме: формування інфор­
маційно–аналітичних показників, розрахунок ін­
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дексів стійкості, формування шкали оцінювання, 
розрахунок групових показників стійкості. Це доз­
воляє встановити залежність між перераховани­
ми змінними і виявити ефективні альтернативи за 
критерієм сталого розвитку. Створення стратегіч­
них альянсів сприятиме забезпеченню фінансової 
безпеки, стабільності та конкурентоспроможності 
підприємства та є основою для розробки комп­
лексної програми сталого економічного розвитку.

Механізм забезпечення стійкого економічного 
розвитку – це цілісна сукупність методів, функцій, 
інструментів управління та державного забезпе­
чення, що базується на особливостях та принципах 
управління, за допомогою яких організуються, ре­
гулюються та координуються процеси економічної, 
технологічної, соціальної та екологічної сталості.

Основною метою механізму забезпечення 
стійкого економічного розвитку підприємств є 
підвищення на інноваційній основі рівня конку­
рентоспроможності національної економіки і яко­
сті життя населення відповідно до світових тран­
сформаційних тенденцій. Досягнення зазначеної 
мети обумовлює необхідність застосування та­
ких принципів управління стійким економічним 
розвитком підприємств, виділення яких базува­
лося на положеннях загальної теорії систем, мо­
делях генезису систем управління, підходах до 
вимірювання суспільних благ та їх збереженню: 

•	універсальна цілісність,
•	гнучкість і адаптивність,
•	нормативність й інформативність;
•	самоорганізація і саморозвиток,
•	трансформація і реструктуризація,
•	цілеспрямованість і незворотність,
•	збереження суспільних благ,
•	раціональне використання ресурсів,
•	оптимальність,
•	неадитивність і результативність [7].
Механізм управління сталим розвитком під­

приємства передбачає послідовність виконан­
ня запланованих дій спрямованих на досягнення 
поставлених цілей (див. рисунок) [1].

Дослідження теоретико–методологічних підхо­
дів щодо забезпечення економічного зростання й 
розвитку національної економіки, осмислення но­
вих цілей і нових вимірів в економіці розвитку доз­
волило в якості особливостей механізму забезпе­
чення стійкого економічного розвитку підприємств 
виділити мережеву інтеграцію, соціальне партнер­
ство, інноваційне співтовариство, диверсифікацію 
виробництва, відповідність концепціям життєвого 
циклу і тотальній системі управління якістю, управ­
ління ресурсним потенціалом, ризик–менеджмент, 
управління на основі імпульсів розвитку, викори­
стання інформаційно–комунікаційних технологій, 
які дозволяють розглядати процес функціонування 

Етапи механізму управління стійким економічним розвитком підприємства
Джерело: складено автором на основі [1].
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підприємств у взаємодії із зовнішнім середовищем 
в довгостроковій перспективі й розробляти різні 
сценарії розвитку.

Суттєвими функціональними елементами, які 
обумовлюють стійкий економічний розвиток ві­
тчизняних підприємств на макрорівні, є наступ­
ні: економічний, науково–технічний, соціальний 
та екологічний. Фактори мікросередовища ві­
дображають залежність стійкого економічно­
го розвитку підприємства від внутрішніх факто­
рів, які формуються в результаті його діяльності 
у попередніх періодах. Ці фактори є найбільш ре­
левантними. Критерієм досягнення мети роз­
робленого механізму обрані орієнтири стійкого 
економічного розвитку підприємств, основу яких 
складають індекси та індикатори стійкого роз­
витку, що розраховуються як на макрорівні, так і 
на рівні суб’єктів господарювання, зокрема інди­
катори міжнародних рейтингів. В цілому еконо­
мічна стійкість підприємства характеризує його 
забезпеченість фінансовими ресурсами [7].

На основі проведеного дослідження, наприклад 
для ПрАТ «Яготинський маслозавод» можна за­
пропонувати наступну систему управлінських рі­
шень для забезпечення стійкого економічного 
розвитку:

1. створення відділу економічного розвитку;
2. впровадження маркетингових досліджень

на постійній основі;
3. періодичне проведення опитувань потенцій­

них споживачів щодо їх вподобань з метою своє­
часного реагування на зміни попиту;

4. постійне впровадження заходів з оптимізації
всіх видів витрат;

5. розробка нових видів продукції з метою роз­
ширення ринків збуту;

6. систематичне підвищення рівня кваліфікації
персоналу;

7. оптимізація управлінсько–організаційних та
виробничих процесів в результаті впровадження 
науково–технічних досягнень.

Реалізація запропонованих заходів дозволить 
ПрАТ «Яготинський маслозавод» створити ряд 
конкурентних переваг, які дозволять забезпечи­
ти стійке економічне зростання.

Висновки
Отже, розробка механізму забезпечен­

ня стійкого економічного розвитку підприємств 
в сучасних умовах господарювання потребує 

впровадження нових інноваційних підходів та ре­
тельного вивчення всіх складових внутрішнього 
та зовнішнього середовища функціонування під­
приємства, проведення оцінки їх можливого не­
гативного або позитивного впливу. Механізм за­
безпечення стійкого економічного розвитку має 
свою специфіку для кожного підприємства, що 
обумовлено розміром підприємства, формою 
власності, сферою та масштабами діяльності. 
Слід зазначити, що забезпечення стійкого еко­
номічного розвитку підприємства в першу чер­
гу пов’язано з забезпеченістю та ефективністю 
управління його фінансовими ресурсами. 
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ДРЕЛЯ М.В.

Особливості управління 
оборотними активами підприємства

Предметом дослідження є особливості управління оборотними активами підприємства.

Методи дослідження. У роботі використані: метод аналізу і синтезу, порівняльний метод, ме-
тод узагальнення даних.

Результати роботи. Управління оборотними активами є складним процесом. Його складність 
залежить від таких умов, як: обсяг оборотного капіталу, що використовується в операційному про-
цесі; різні види активів, що формуються за рахунок обсягу оборотного капіталу; прискорення обо-
роту капіталу і забезпечення постійної платоспроможності підприємства тощо.

Першочерговими проблемами в управлінні оборотними активами є: управління запасами, дебі-
торською заборгованістю, грошовими коштами, визначення джерел фінансування.

Висновки. Отже, управління оборотним активами – це система зв’язків між суб’єктами та об’єк-
тами управління, що наділяє різноманіттям кроків та рішень, гнучкістю та варіативністю господар-
ських комбінацій для реалізації напрямків вдосконалення управління оборотними активами, які 
зачіпають основні аспекти господарської діяльності підприємства.

© ТАРАСЕНКО І.О., ДРЕЛЯ М.В., 2020
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Постановка проблеми. В умовах формуван­
ня та розвитку економічних відносин необхідність 
у створенні механізму управління оборотними ак­
тивами є одним із невідкладних завдань, які нале­
жать до функцій менеджменту підприємства. Адже, 
це дозволить забезпечити безперервний процес 

виробництва та реалізації продукції, що є найго­
ловнішим у підприємницькій діяльності будь–якого 
підприємства. Як показує сучасна практика, існує 
пряма залежність між потрібною кількістю оборот­
них активів та їх ефективним використанням. Як 
результат, надмірне накопичення оборотних ак­

Ключові слова: оборотні активи, поточні активи, управління оборотним активами, дебіторська 
заборгованість, грошові кошти.

ТАРАСЕНКО И.А.
ДРЕЛЯ М.В.

Особенности управления 
оборотными активами предприятия

Предметом исследования являются особенности управления оборотными активами пред-
приятия.

Методы исследования. В работе использованы: метод анализа и синтеза, сравнительный 
метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. Управление оборотными активами является сложным процессом. Его слож-
ность зависит от таких условий, как: объем оборотного капитала, используемого в операционном 
процессе; различные виды активов, формируемых за счет объема оборотного капитала; ускорение 
оборота капитала и обеспечения постоянной платежеспособности предприятия и тому подобное.

Первоочередными проблемами в управлении оборотными активами являются: управление за-
пасами, дебиторской задолженностью, денежными средствами, определение источников финан-
сирования.

Выводы. Следовательно, управление оборотным активам – это система связей между субъектами 
и объектами управления, наделяет многообразием шагов и решений, гибкостью и вариативностью 
хозяйственных комбинаций для реализации направлений совершенствования управления оборот-
ными активами, затрагивающих основные аспекты хозяйственной деятельности предприятия.

Ключевые слова: оборотные активы, текущие активы, управление оборотным активами, де-
биторская задолженность, денежные средства.

TARASENKO I.O.
DRELYA M.V.

Features of management 
of current assets of the enterprise

The subject of research is the features of current assets management of the enterprise.

Research methods. The following methods are used in the work: method of analysis and synthesis, 
comparative method, method of data generalization.

Results of work. Current asset management is a complex process. Its complexity depends on such 
conditions as: the amount of working capital used in the operating process; various types of assets 
formed at the expense of working capital; accelerating capital turnover and ensuring the constant 
solvency of the enterprise, etc.

The primary problems in the management of current assets are: inventory management, receivables, 
cash, identification of funding sources.

Conclusions. Thus, current asset management is a system of links between entities and objects 
of management, which provides a variety of steps and decisions, flexibility and variability of business 
combinations to improve areas of current asset management that affect key aspects of business.

Keywords: current assets, current assets management, inventories receivables, cash.
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тивів може призвести до погіршення рівня плато­
спроможності та ліквідності, що призведе до низь­
кого рівня прибутковості підприємства. Тому одним 
із першочергових завдань, які ставляться перед 
керівництвом підприємства, є поліпшення меха­
нізму управляння оборотним активами для забез­
печення його фінансової стійкості. 

Значною мірою це стосується розробки і впро­
вадження таких підходів в управлінні оборотними 
активами, які б забезпечували стійкість фінан­
сового стану, кредитоспроможність, інвестиційну 
привабливість вітчизняних підприємств.

Аналіз досліджень та публікацій. Понят­
тя управління оборотними активами висвітлено у 
працях провідних українських економістів, таких як 
І.А. Бланк, А.Д. Василик, М.В. Володькіна, К.В.Із­
майлова, Г.Г. Кірейцев, М.Я. Коробов, Л.А.  Ліго­
ненко, А.М. Поддєрьогін, Р.А. Слав’юк та ін. Різним 
аспектам управління оборотними активами при­
свячені праці таких зарубіжних учених–економіс­
тів, як Е.Р. Брігхем, І.В. Зелгавілс, В.В. Ковальов, 
Б. Коллас, М.Н. Крейніна, Т. Манесс, Л.Н. Павлова.

Крім того існує низка дослідницьких проблем, 
які виникають в процесі управління оборотними 
активами підприємства: не враховуються осо­
бливості управління портфелем дебіторської за­
боргованості; не повною мірою обґрунтовують­
ся логістичні підходи до управління запасами та 
не береться до уваги специфіка функціонуван­
ня промислових і торговельних підприємств; ви­
користовуються недосконалі методичні підходи 
до управління грошовими коштами та поточни­
ми фінансовими інвестиціями. Це спричинило 
об’єктивну потребу в подальшому розробленні 
теоретичних і методико–прикладних засад удо­
сконалення управління оборотними активами з 
урахуванням світового досвіду. 

Виклад основного матеріалу. Оборотні ак­
тиви знаходяться на другому місці по значимості 
в структурі активів підприємства після основних 
засобів. Адже, з точки зору вагомості в систе­
мі виробництва та подальшої реалізації продукції 
оборотні активи повинні бути у достатній кілько­
сті, щоб їхня сукупна величина відповідала не­
обхідній кількості, яка б задовільняла потреби 
ринку, що надалі не призвело до збільшення ви­
трат підприємства, сформованих через надмір­
не використання промислових потужностей. Як 
результат, наявність на складах нереалізованої 
готової продукції, що призведе до погіршення фі­

нансового стану підприємства. Таким чином, іс­
нує пряма залежність між фінансовим станом та 
швидкістю трансформації засобів і ресурсів, які 
були вкладені в процес виробництва готової про­
дукції, в реальні грошові кошти.

До цих пір у економічній літературі не існує чіт­
кого визначення поняття «оборотні активи», що 
породжує певні протиріччя у тлумаченні сутнос­
ті даного терміну. У сучасній практиці існує без­
ліч підходів до визначення категорії «оборотні 
активи», що засвідчує актуальність даного пи­
тання серед наукової спільноти. Незлічена кіль­
кість вчених присвятили своє наукове життя до­
слідженню даної проблематики.

Відповідно до НП(С)БО 1, оборотні активи – 
грошові кошти та їх еквіваленти, що не обмеже­
ні у використанні, а також інші активи, призначені 
для реалізації чи споживання протягом опера­
ційного циклу чи протягом дванадцяти місяців з 
дати балансу [1].

В зарубіжній літературі оборотні активи пред­
ставлені як поточні активи підприємства та ха­
рактеризуються як будь–який актив, який мож­
на обґрунтовано очікувати, що він буде проданий, 
спожитий або вичерпаний в ході звичайної діяль­
ності підприємства протягом поточного фінансо­
вого року чи операційного циклу або фінансово­
го року (залежно від того, який період довший). 
Типові поточні активи включають в себе грошо­
ві кошти, їх еквіваленти, короткострокові фінан­
сові вкладення (ліквідні цінні папери), дебіторську 
заборгованість, фондовий інвентар, витратні ма­
теріали, а також частину сплачених зобов’язань 
(іноді згадуються як витрати майбутніх періодів), 
які будуть виплачені в протягом року [2].

Ефективний механізм управління оборотни­
ми активами підприємства не можна уявити без 
формування чіткої системи управління, де важли­
ву роль відіграла б взаємодія ключових елемен­
тів оборотних активів. До числа таких елементів 
можна віднести запаси, дебіторську заборгова­
ність та грошові потоки. Перед тим як приступи­
ти до розгляду цих напрямків управління, спершу 
розглянемо, що ж таке система управління обо­
ротним активами.

По своїй суті, система управління оборотними 
активами – це система цілеспрямовано організо­
ваних взаємодій між об’єктом (елементами обо­
ротних активів і джерелами їх фінансування та 
економічними відносинами в процесі їх форму­
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вання та використання в межах даної економіч­
ної системи та у взаємозв’язку із зовнішнім се­
редовищем) та суб’єктом управління (органами 
управління підприємства, які причетні до прийнят­
тя управлінських рішень щодо ефективного функ­
ціонування оборотних активів і капіталу) шляхом 
реалізації функцій управління із застосуванням 
комплексу методів, засобів і фінансово–еконо­
мічних інструментів дослідження і трансформа­
ції взаємопов’язаних процесів формування та 
використання оборотних активів і джерел їх фі­
нансування за обсягом, складом, структурою з 
урахуванням дії на них чисельних факторів вну­
трішнього і зовнішнього середовища.

Управління оборотними активами – це склад­
ний процес. Його складність залежить від таких 
умов, як: обсяг оборотного капіталу, що вико­
ристовується в операційному процесі; різні види 
активів, що формуються за рахунок обсягу обо­
ротного капіталу; прискорення обороту капіталу і 
забезпечення постійної платоспроможності під­
приємства тощо.

Першочерговими проблемами в управлін­
ні оборотними активами є: управління запасами, 
дебіторською заборгованістю, грошовими кош­
тами, визначення джерел фінансування.

Система управління оборотними активами 
представляє собою частину загальної фінансової 

стратегії підприємства, що полягає у формуван­
ні необхідного обсягу і складу оборотних активів, 
раціоналізації й оптимізації структури джерел їх 
фінансування.

Система управління оборотними активами під­
приємства розробляється за такими основними 
етапами, які представлені у рисунку 1 [3]. 

Особливість управління запасами. Система 
управління запасами представляє собою части­
ну загальної системи управління оборотними ак­
тивами підприємства, що полягає в оптимізації 
загального розміру й структури запасів товар­
но–матеріальних цінностей, витрат на їх обслу­
говування та забезпечення ефективного контр­
олю за їх рухом.

Вибір системи управління запасами залежить від 
особливостей виробництва, цілей управління, ха­
рактеру взаємодії з постачальниками матеріаль­
них ресурсів, організації збуту та інших факторів.

Світова практика сформувала ряд систем 
управління запасами, які одночасно виступають 
і як системи контролю.

1. Система з фіксованим обсягом замовлень.
Об’єм замовлень суворо фіксований і не змінюється 
ні за яких умов. Для оптимізації розмірів замовлень 
використовують спеціальні методики і формули.

2. Система з фіксованим інтервалом часу між
замовленнями. В ній замовлення роблять у суво­

Рисунок 1. Етапи управління оборотними активами підприємства [3]
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ро визначені моменти часу через рівні інтервали, 
наприклад раз у місяць, раз у тиждень і т.п.

Порівняння цих двох систем свідчить про наяв­
ність в них взаємних недоліків та переваг (див. у 
табл. 1).

3. Система управління запасами «Канбан»
(«точно в строк») з’явилась як внутрішньовиробни­
ча система в Японії (фірма «Тойота», 70–ті роки). 
Система дозволяє мінімізувати довжину виробни­
чого циклу, позбавитися на виробничих підрозділах 
складів матеріалів, готової продукції і скоротити до 
мінімально можливих обсяги операційних запасів. 
Система «Канбан» працює за принципом прямого 
поповнення запасів, але при дуже невеликому об­
сязі партії запасу. Її перевагами є те, що виробни­
цтво напівфабрикатів на пряму пов’язане з реаль­
ним надходженням запасів та їх споживанням.

4. Система «Пуш» (англ. «push» – «штовхати») і
система «Пулл» (англ. «pull» – «тягнути»). Остан­
ню, завдяки вдосконаленні її в Японії, в системі 
«Канбан» з 70 років ХХ століття, стали називати 
JIT («just–intime» – «точно в строк»). Ці системи 
стали моделями взаємодії виробництва із заку­
півлями (відділ постачання) і реалізацією готової 
продукції (відділ збуту). Головною умовою є те, що 
при цьому контроль за процесами «постачан­
ня–виробництво–збут», повинен забезпечувати 
прийняття необхідних рішень щодо ефективного 
управління вказаними процесами. Японська си­
стема контролю і управління запасами зареко­
мендувала себе як найбільш ефективна.

Система управління запасами охоплює такі ос­
новні етапи робіт:

1) Аналіз запасів товарно–матеріальних цін-
ностей у попередньому періоді проводяться на 
основі чотирьох етапів. 

На першому етапі аналізу розглядаються по­
казники загальної суми запасів товарно– матері­
альних цінностей – темпи її динаміки, питома ва­
га в обсязі оборотних активів тощо. На другому 
– вивчається структура запасів у розрізі їх видів

і основних груп, виділяються сезонні коливання їх 
розмірів. Третій етап передбачає вивчення ефек­
тивності використання різних видів і груп запасів, 
їх обсягу в цілому, яка характеризується показни­
ками їх оборотності. На четвертому етапі вивча­
ються обсяг і структура поточних витрат щодо об­
слуговування запасів у розрізі окремих видів цих 
витрат. Отже, основним завданням аналізу є ви­
явлення рівня забезпеченості виробництва і реа­
лізації продукції відповідними запасами товарно–
матеріальних цінностей у попередньому періоді та 
оцінка ефективності їх використання.

2) Визначення цілей формування запасів.
Запаси товарно–матеріальних цінностей, що 

включаються до складу оборотних активів, можуть 
створюватися на підприємстві з різними цілями:

Для забезпечення поточної виробничої діяль­
ності (поточні запаси сировини й матеріалів);

Для забезпечення поточної збутової діяльності 
(поточні запаси готової продукції);

Для накопичення сезонних запасів, для госпо­
дарського процесу в майбутньому періоді (сезон­
ні запаси сировини, матеріалів, готової продукції).

3) Оптимізація розміру основних груп поточних
запасів. 

Розкриття суті даного етапу пов’язане з поділом 
усієї сукупності запасів товарно–матеріальних.

Для оптимізації розміру поточних запасів то­
варно–матеріальних цінностей використовчу­
ється Модель економічно обґрунтованого розмі­
ру замовлення (Economic ordering quantity – EOQ 
model), яка серед інших набула найбільшого по­
ширення. Вона, як правило, використовується 
для оптимізації розміру виробничих запасів і за­
пасів готової продукції.

Розрахунковий механізм моделі EOQ заснова­
ний на мінімізації сукупних операційних витрат 
для закупівлі та збереження запасів на підпри­
ємстві, розраховується за формулою:

(1)

Таблиця 1. Порівняння двох основних систем управління запасами [4]
Системи Переваги Недоліки

Зі фіксованим обсягом 
замовлень

Менше рівень максимально бажаного 
замовлення. Економія витрат на утри­
мання запасів на рахунок скорочення 
площ від замовлення 

Постійний контроль за наявністю 
запасів на складі

Зі фіксованим інтервалом 
часу між замовленнями

Відсутність постійного контролю за 
наявністю запасів на складі

Високий рівень максимально ба­
жаного запасу. Підвищення витрат 
на утримання запасів
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де, EQQ – оптимальний середній розмір пар­
тії постачання запасів; ОВС – обсяг виробни­
чого споживання запасів (сировини або мате­
ріалів) в аналізованому періоді; Врз – середня 
вартість розміщення одного замовлення; Вз – 
вартість зберігання одиниці запасів в аналізо­
ваному періоді.

4) Оптимізація загальної суми запасів товар-
но– матеріальних цінностей, що включаються до 
складу оборотних активів.

Розрахунок оптимальної суми запасів товар­
но–матеріальних цінностей у цілому і за ос­
новними їх групами здійснюється за формулою:

Зк = (Нпз * Оо + Зсз + Зсз + Зцп,	 (2)
де, Зк – оптимальна сума запасів на кінець ана­

лізованого періоду; Нпз – норматив запасів по­
точного зберігання, в днях; Оо – одноденний обсяг 
виробництва (для запасів сировини та матеріа­
лів) або реалізації (для запасів готової продукції) у 
майбутньому періоді; Зсз – запланована сума за­
пасів сезонного зберігання; Зцп – запланована 
сума запасів цільового призначення інших видів.

5) Формування ефективних систем контролю
за рухом запасів на підприємстві. 

Найбільш широке застосування серед систем 
контролю за рухом запасів у країнах з розвину­
тою економікою одержала «Система АВС». Суть 
якої полягає в тому, що вся сукупність запасів 
товарно–матеріальних цінностей розподіляєть­
ся на три категорії на основі їх вартості, обсягу і 
частин витрачання, а також негативних наслід­
ків. У категорію «А» входять найбільш дорогі ви­
ди запасів із тривалим циклом замовлення, що 
потребують постійного моніторингу. Частота за­
везення цієї категорії запасів визначається, як 
правило, на основі моделі EOQ. Коло товарно–
матеріальних цінностей, що входять до категорії 
«А», звичайно обмежене і потребує щотижневого 
контролю. У категорію «В» входять товарно–ма­
теріальні цінності, що мають меншу значимість у 
забезпеченні безперебійного операційного про­
цесу й формуванні кінцевих результатів фінан­
сової діяльності. Запаси цієї групи контролюють­
ся один раз на місяць. У категорію «С» входять 
всі інші товарно–матеріальні цінності з низькою 
вартістю, що не відіграють значної ролі у форму­
ванні кінцевих фінансових результатів.

6) Реальне відображення у фінансовому обліку
вартості запасів товарно–матеріальних ціннос-
тей в умовах інфляції.

На практиці для відображення реальної вар­
тості запасів може бути використаний метод ЛІ­
ФО (LIFO), що заснований на використанні в об­
ліку останньої ціни їх придбання за принципом 
«останній прийшов – перший пішов». На відміну 
від методу ФІФО (FIFO), заснованому на принципі 
«перший прийшов – перший пішов», він дозво­
ляє одержати реальну оцінку цих активів в умо­
вах інфляції та ефективніше управляти вартісною 
формою руху запасів [4].

Управління дебіторською заборгованістю – це 
система принципів і методів підготовки та реалі­
зації управлінських рішень, що приймаються на 
різних стадіях формування, погашення дебітор­
ської заборгованості й забезпечують досягнення 
2–х взаємопов’язаних систем цілей:

на корпоративному рівні (в царині маркетингу) 
– забезпечення зростання ринкової вартості під­
приємства шляхом зростання обсягу реалізації 
продукції та підприємства за рахунок зменшен­
ня її собівартості та цін ’реалізації, надання більш 
сприятливих умов покупцям, зростання конку­
рентоздатності продукції підприємства;

на функціональному рівні (в царині фінансово­
го менеджменту) – забезпечення контролю за 
фінансовими потоками підприємства шляхом 
оптимізації обсягів та покращення якісних пара­
метрів формування дебіторської заборгованості, 
забезпечення її своєчасного погашення з міні­
мальними втратами активів (капіталу) підприєм­
ства [5, с. 193].

Аналіз дебіторської заборгованості підприєм­
ства дає можливість оцінити можливу величину 
доходів, які можна отримати у вигляді штрафів, пе­
ні, неустойок від дебіторів, які прострочили опла­
ту. Для управління дебіторською заборгованістю є 
розробка заходів щодо скорочення або стягнення 
простроченої чи сумнівної дебіторської заборгова­
ності. При цьому можуть використовуватися різно­
манітні методи управління дебіторською заборго­
ваністю, які можна класифікувати на такі групи:

а. Юридичні – претензійна робота, подача по­
зову до суду;

б. Економічні – фінансові санкції (штраф пеня 
неустойка), передача в заставу майна і майнових 
прав, призупинення постачання продукції;

в. Психологічні – нагадування по телефону, 
факсу, використання ЗМІ чи поширення інфор­
мації серед суміжних постачальників, що загро­
жує боржнику втратою іміджу;
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г. Фізичні – арешт майна боржника, виробле­
ний органами державної виконавчої служби.

Вважаємо, що комплекс завдань та послідов­
ність проведення аналізу дебіторської заборго­
ваності підприємства можна розділити на такі 
етапи, які представлені в рисунку 2.

Управління грошовими потоками підприємств 
– це складний неперервний циклічний про­
цес. Під циклом управління грошовими потока­
ми розуміється система послідовних етапів ба­
гаторазово повторюваного процесу прийняття і 
реалізації стратегічних та оперативно–тактич­
них рішень з управління грошовими потока­
ми. Управління грошовими потоками підприєм­
ства є важливою складовою частиною загальної 
системи управління його фінансовою діяльністю. 
Воно дає змогу вирішувати різноманітні завдан­
ня фінансового менеджменту і підпорядковане 
його головній меті. Основною метою управління 
грошовими потоками є забезпечення фінансової 
рівноваги підприємства та формування необхід­
ної звітності, що забезпечить проведення все­
бічного аналізу грошових потоків [7].

Зазвичай модель управління грошовими по­
токами визначається підприємством самостій­
но і є індивідуальною, оскільки має враховувати 

особливості його фінансово–господарської ді­
яльності, положення фінансової стратегії, а та­
кож специфічні риси зовнішнього та внутрішньо­
го середовища її реалізації.

Після поступового переходу до ринкової еконо­
міки виявилася необхідність розробки нових під­
ходів до управління, і саме поява контролінгу як 
функціонально відособленого напряму фінансо­
во–економічної роботи на підприємстві допомо­
гла вирішити цю проблему.

Під контролінгом грошових потоків, на нашу 
думку, слід вважати специфічну контролюючу 
систему, що забезпечує взаємозв’язок між фор­
муванням прогнозу грошових потоків, аналізом, 
плануванням, регулювання і збалансування руху 
грошових коштів на базі принципу «управління за 
відхиленнями», метою якого є управління рухом 
грошових коштів, їх оптимізація та використання 
з якомога більшою ефективністю.

Оскільки контролінг грошових потоків є одним 
із елементів менеджменту, його доцільно розді­
ляти на оперативний та стратегічний.

Кожен вид контролінгу має свою сферу відпо­
відних задач, які наведені в таблиці 2.

Отже, оперативний контролінг орієнтований на 
регулювання процесу короткострокового управ­

Рисунок 2. Етапи проведення аналізу дебіторської заборгованості [6]
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ління грошовими потоками, а стратегічний кон­
тролінг грошових потоків в свою чергу регулює 
процес досягнення середньо–і довгострокових 
цілей підприємства в області управління потока­
ми грошових коштів. Оперативний контролінг в 
основному орієнтований на внутрішнє середови­
ще підприємства, а стратегічний повинен врахо­
вувати зовнішні фактори і явища які стосуються 
підприємства. Тимчасова орієнтація контролінгу 
природно визначає рівень невизначеності, який 
для оперативного контролінгу малий або неви­
сокий, а для стратегічного – досить значний

Контролінг грошових потоків є невід’ємною скла­
довою всього економічного процесу, що відбуваєть­
ся на підприємстві, в задачу якого входять перед­
бачення можливих помилок, порушень, відхилень і 
попередження їх, а також у випадку їх здійснення за­
безпечення впливу на них та запобігання відповідно 
до виявленого характеру відхилення.

Сам процес контролінгу грошових потоків роз­
діляється на два етапи. На першому етапі відбу­
вається постановка цілей, визначення стандар­
тів, встановлення часових рамок і конкретних 
критеріїв, стосовно яких можна оцінити ступінь 
виконання роботи, а також реалізація конкретних 
заходів по досягненню запланованих цілей. Дру­
гий етап процесу контролінгу грошових потоків 
полягає співставленні реальних результатів ді­
яльності із поставленими цілями [8].

Висновок
Отже, управління оборотним активами – це си­

стема зв’язків між суб’єктами та об’єктами управ­

ління, що наділяє різноманіттям кроків та рішень, 
гнучкістю та варіативністю господарських комбіна­
цій для реалізації напрямків вдосконалення управ­
ління оборотними активами, які зачіпають основні 
аспекти господарської діяльності підприємства.
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потоків

Переведення поточного контролю Формування системи стратегічного контролю, методології 
проведення
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Корпоративна культура в системі менеджменту персоналу: 
значення, характер та взаємозв’язки

Корпоративна культура є відносно новим і недостатньо дослідженим з практичної точки зору 
явищем. Але, не дивлячись на це, роботодавці прикладають значні зусилля для її формування та 
розвитку. Для отримання максимальної віддачі від заходів з розвитку корпоративної культури, ро-
ботодавець повинен мати чітке та вірне уявлення про неї. 

Метою дослідження є систематизація підходів до сутності корпоративної культури для фор-
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мулювання практичних рекомендацій її розвитку в організації. Серед завдань дослідження слід 
виділити: визначення сутності корпоративної культури, порівняння її з організаційною культурою, 
визначення взаємозв’язків з стратегією, тактикою та поточною діяльністю з управління персона-
лом, станом соціально–психологічного клімату, систематизація функцій корпоративної культури 
та вимог до розробки корпоративного кодексу.

В статті розглянуто корпоративну культуру як функцію менеджера по персоналу, метою якої є під-
вищення лояльності персоналу. Водночас, корпоративна культура є не тільки функцією менеджмен-
ту персоналу, а й носить стратегічний характер і є ідеологією управління компанією. Ефективність 
корпоративної культури визначається вірним розумінням зв’язків і взаємозалежностей між корпо-
ративною культурою, стратегією, політикою та поточною діяльністю з управління персоналом. 

В статті обґрунтовано відсутність відмінностей між поняттями «корпоративна культура» і «ор-
ганізаційна культура». Також розглянуто соціально–психологічний клімат як складову корпора-
тивної культури. Обґрунтовано, що сильна корпоративна культура не може бути в умовах неспри-
ятливого соціально–психологічного клімату, але можлива ситуація, коли одночасно сприятливий 
соціально–психологічний клімат і неефективна корпоративна культура. Визначено умови та ви-
моги до регламентування корпоративної культури. 

Отже, розвиток корпоративної культури є доцільним за умови вірного розуміння взаємозв’язків 
між нею та структурами компанії. Це дозволить посилити конкурентні переваги компанії, уникну-
ти зайвих витрат та повною мірою використати потенціал корпоративної культури для розвитку 
як компанії так і її працівників. Є цілий ряд публікацій, в яких визначається соціально–економічна 
ефективність розвитку корпоративної культури, але як правило, відсутній інструментарій її оцінки 
та не враховано специфіку вітчизняних організацій. 

Ключові слова: організаційна культура, корпоративна культура, соціально–психологічний клі-
мат, корпоративний кодекс, управління персоналом.
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Корпоративная культура в системе менеджмента 
персонала: значение, характер и взаимосвязи

Корпоративная культура является относительно новым и недостаточно исследованным с практи-
ческой точки зрения явлением. Несмотря на это, работодатели прикладывают значительные уси-
лия для ее формирования и развития. Для получения максимальной отдачи от мероприятий по раз-
витию корпоративной культуры, работодатель должен иметь четкое и верное представление о ней.

Целью исследования является систематизация подходов к сущности корпоративной культуры для 
формулирования практических рекомендаций ее развития в организации. Среди задач исследо-
вания следует выделить: определение сущности корпоративной культуры, сравнение ее с органи-
зационной культурой, определение взаимосвязей с стратегией, тактикой и текущей деятельностью 
по управлению персоналом, состоянием социально–психологического климата, систематизацией 
функций корпоративной культуры и требований к разработке корпоративного кодекса.

В статье рассматривают корпоративную культуру как функцию менеджера по персоналу, целью 
которой является повышение лояльности персонала. В то же время, корпоративная культу-
ра является не только функцией менеджмента персонала, но и носит стратегический характер 
и является идеологией управления компанией. Эффективность корпоративной культуры опре-
деляется верным пониманием связей и взаимозависимостей между корпоративной культурой, 
стратегией, политикой и текущей деятельностью по управлению персоналом.

В статье обосновано отсутствие различий между понятиями «корпоративная культура» и «орга-
низационная культура». Также рассмотрен социально–психологический климат как составляющая 
корпоративной культуры. Обосновано, что сильная корпоративная культура не может быть в условиях 
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Постановка проблеми. Корпоративна культу­
ра є відносно новим і недостатньо дослідженим з 
практичної точки зору явищем. Але, не дивлячись 
на це, роботодавці прикладають значні зусилля 
для її формування та розвитку. Справа в тому, що 
сильна корпоративна культура дає можливість ро­
ботодавцю збільшити частку персоналу, який йо­
му довіряє та підтримує, або підвищити лояльність 
тих, хто вже є достатньо лояльними. Такі працівни­

ки завдяки внутрішній вмотивованості готові пра­
цювати більше, ніж це передбачено трудовим або 
іншим договором. Як наслідок, збільшується при­
бутковість компанії, а індивідуальні досягнення 
працівників є більш стабільними порівняно із ре­
зультатами зовнішнього стимулювання. Водночас, 
щоб отримати максимальну віддачу від заходів з 
розвитку корпоративної культури, роботодавець 
повинен мати чітке та вірне уявлення про неї. 

неблагоприятного социально–психологического климата, но возможна ситуация, когда одновремен-
но существуют благоприятный социально–психологический климат и неэффективная корпоратив-
ная культура. Определены условия и требования к регламентированию корпоративной культуры.

Итак, развитие корпоративной культуры целесообразно при условии верного понимания взаи-
мосвязей между ней и структурами компании. Это позволит усилить конкурентные преимущества 
компании, избежать лишних затрат и в полной мере использовать потенциал корпоративной куль-
туры для развития как компании, так и ее работников. Есть целый ряд публикаций, в которых опреде-
ляется социально–экономическая эффективность развития корпоративной культуры, но как прави-
ло, отсутствует инструментарий ее оценки и не учтена специфика отечественных организаций.

Ключевые слова: организационная культура, корпоративная культура, социально–психоло-
гический климат, корпоративный кодекс, управление персоналом.

SHCHETININA L.V.
RUDAKOVA S.G.

TVERDOHLEB Ju.V.
TUROVA K.S.

Corporate culture in the personnel management system: 
meaning, nature and relationships

Corporate culture is a relatively new and insufficiently studied phenomenon from a practical point of 
view. But, despite this, employers are making significant efforts to form and develop it. To get the most 
out of corporate culture development activities, the employer must have a clear and accurate idea of it. 

The purpose of the study is to systematize approaches to the essence of corporate culture to formulate 
practical recommendations for its development in the organization. Among the objectives of the study 
are: defining the essence of corporate culture, comparing it with organizational culture, determining the 
relationship with strategy, tactics and current activities in personnel management, the state of socio–
psychological climate, systematization of corporate culture and corporate code requirements.

The article considers corporate culture as a function of the personnel manager, the purpose of which is to 
increase staff loyalty. At the same time, corporate culture is not only a function of personnel management, 
but also has a strategic nature and is the ideology of company management. The effectiveness of corporate 
culture is determined by a true understanding of the relationships and interdependencies between 
corporate culture, strategy, policy, and current personnel management activities.

The article substantiates the absence of differences between the concepts of «corporate culture» and 
«organizational culture». The socio–psychological climate as a component of corporate culture is also 
considered. The conditions and requirements for the regulation of corporate culture are determined.

Therefore, the development of corporate culture is appropriate provided a correct understanding 
of the relationship between it and the structures of the company. This will strengthen the company’s 
competitive advantages, avoid unnecessary costs and make full use of the potential of corporate 
culture for the development of both the company and its employees.

Key words: organizational culture, corporate culture, socio–psychological climate, corporate code, 
personnel management.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Феномен корпоративної культури досліджувався 
багатьма вченими та практиками, але, як прави­
ло, як відокремлена складова управління персо­
налом та /або управління підприємством. Серед 
останніх досліджень слід виділити наукові робо­
ти О.Чивуріної [2], В.Данюка [3], Г.Тульчинського 
[4], в яких корпоративна культура розглядаєть­
ся як система в системі вищого рівня. Водночас, 
авторами робіт не досліджено проблемні питання 
щодо взаємозв’язків з іншими близькими явища­
ми – соціально–психологічний клімат, організа­
ційна культура, корпоративний кодекс, стратегія 
та тактика управління персоналом тощо. Розгляд 
цих взаємозв’язків дасть можливість вірно зро­
зуміти значення та роль корпоративної культури, 
її потенціал у забезпеченні конкурентних переваг 
компанії, а також достатні зусилля для її розвитку.

Формування цілей статті. В статті буде ви­
значено сутність корпоративної культури, порів­
няно її з організаційною культурою, визначено 
взаємозв’язки з стратегією, тактикою та поточ­
ною діяльністю з управління персоналом, соці­
ально–психологічним кліматом, систематизова­
но функції корпоративної культури та вимоги до 
розробки корпоративного кодексу.

Виклад основного матеріалу. Корпоратив­
на культура є функцією менеджера по персона­
лу, метою якої є підвищення лояльності персона­
лу. Але її реалізація вітчизняними роботодавцями 
не завжди є вірною. 

По–перше, дуже рідко в об’явах про вакансії для 
фахівців у сфері управління персоналом зазна­
чаються цінності потенційної компанії. Тоді як са­
ме менеджер по персоналу має розділяти цінності 
компанії. Якщо ж цього не відбудеться, менеджер 
по персоналу дуже скоро звільниться або імітува­
тиме прийняття корпоративних цінностей. І те, і ін­
ше означатиме втрату організацією доходів. 

По–друге, серед функціоналу менеджера по 
персоналу дуже часто відсутні пункти щодо йо­
го участі в управлінні корпоративною культурою.

Водночас, аналіз об’яв про вакансії для мене­
джерів по персоналу у міжнародних компаніях [1] 
показав, що роботодавці набагато більше ува­
ги приділяють опису корпоративної культури, яка 
склалася і яку вони бажають розвивати. Важли­
во, що в об’явах наводяться прояви певних видів 
корпоративної культури, наприклад, «адхокра­
тична культура» (thriving culture – процвітаюча 

культура), «праксиологічна культура» (willingness 
to roll up your sleeves – культура для тих, хто вміє 
працювати завзято), «ринкова культура» (the 
best team wins – перемагає найкраща команда), 
«опікунська культура» (сompetence to build and 
effectively manage interpersonal relationships at 
all levels – володіння компетентністю будувати та 
ефективно управляти міжособистісними відно­
синами) тощо. Розуміння того, в якій культурі чи 
з якою культурою буде необхідно працювати, ви­
конує попередній відсів непідходящих для ком­
панії кандидатів, що підвищує ефективність до­
бору менеджерів по персоналу.

Водночас, корпоративна культура є не тіль­
ки функцією менеджменту персоналу, а й но­
сить стратегічний характер і є ідеологією управ­
ління компанією. Якщо роботодавець розуміє під 
корпоративною культурою лише функцію ме­
неджменту персоналу, це може означати пе­
рекладення всієї відповідальності за розвиток 
корпоративної культури на менеджерів по персо­
налу. Як наслідок, розвиток корпоративної куль­
тури буде відбуватися на рівні служби управління 
персоналом, а також буде мати лише формаль­
ні ознаки, наприклад, дрес–код, розробка корпо­
ративного кодексу тощо. Часто серед обов’язків 
менеджера по персоналу зустрічаються наступ­
ні формулювання: «розробка та ведення проек­
тів з корпоративної культури», «розвиток корпо­
ративної культури», «управління корпоративною 
культурою» тощо. Тобто стратегічні завдання 
переадресовуються виконавцям, які не володі­
ють достатніми можливостями та інструмента­
рієм їх виконання. Якщо ж зацікавленість у роз­
витку корпоративної культури буде проявляти 
адміністрація компанії, це слугуватиме ознакою 
обов’язковості виконання всіх заходів її посилен­
ня. Розвиток такої корпоративної культури відо­
бразиться не тільки на формальних ознаках, а 
й на неформальних відносинах, що означатиме 
прийняття культури персоналом. 

Важливу роль грає те, як керівництво спілкується 
з командою і, в першу чергу, вміє слухати. Відповід­
но до звіту QultureIQ, 86% співробітників з сильною 
культурою відчувають, що лідери компанії прислу­
ховуються до них. Тобто саме наявність відкрито­
го діалогу між керівником та працівниками має ви­
значальний вплив на культуру компанії [2].

Вітчизняні роботодавці, як правило, більше 
схильні до розгляду корпоративної культури тільки 
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в якості функції менеджменту персоналу. Слід чіт­
ко розуміти зв’язки і взаємозалежність між кор­
поративною культурою, стратегією, політикою та 
поточною діяльністю з управління персоналом. 
Кожна успішна організація повинна мати стра­
тегію функціонування та розвитку. Стратегія, по­
літика і поточна діяльність з управління персона­
лом відіграють допоміжну роль, тобто створюють 
умови для реалізації стратегій організації. Стра­
тегія управління персоналом визначає, як в дов­
гостроковому періоді буде змінюватися якісна та 
кількісна потреба в персоналі. Політика управлін­
ня персоналом встановлює пріоритетність під­
ходів до управління персоналом (наприклад, ак­
тивна, пасивна, реактивна кадрові політики) та 
напрямів поточної діяльності з управління пер­
соналом (наприклад, добір, адаптація, навчан­
ня, оцінювання, персоналу) для реалізації страте­
гій організації. Корпоративна культура як елемент 
стратегії управління персоналом визначає якісні 
характеристики персоналу, що відповідають пев­
ному типу корпоративної культури, яка формуєть­
ся або розвивається в організації. Корпоративна 
культура в кадровій політиці характеризує обра­
ний для оцінювання лояльності персоналу підхід, 
тобто яким чином буде визначатися частка пер­
соналу, яка довіряє керівництву та його підтримує. 
І, нарешті, поточна діяльність з розвитку корпора­
тивної культури має включати заходи підвищення 
лояльності персоналу.

Витрати роботодавця на формування та розви­
ток корпоративної культури мають бути виправ­
даними, тобто вона має виконувати цілий ряд 
функцій. Підходи до виокремлення функцій кор­
поративної культури дуже відрізняються. Напри­
клад, Е. Шейн виділяє тільки дві функції – зовніш­
ньої адаптації та внутрішньої інтеграції. Водночас, 
незалежно від підходу, опис (характеристика) 
функцій корпоративної культури, як правило, охо­
плює усі існуючі її завдання. Більша деталізація 
функцій корпоративної культури краще відпові­
дає практико орієнтованому підходу, оскільки для 
роботодавця виступає аргументацією на користь 
формування та розвитку корпоративної культури. 
Головними функціями корпоративної культури є:

•	захисна: забезпечує відносну стабільність
організації в мінливому зовнішньому середови­
щі, в кризових умовах її функціонування;

•	інтегруюча: об’єднує працівників компанії, які
мають різні індивідуально–психологічні характе­

ристики, завдяки загальним цінностям, спільним 
правилам поведінки та відповідальності;

•	регулююча: встановлює стандарти (моделі)
поведінки працівників у певних ситуаціях та для 
вирішення існуючих в організації проблем;

•	адаптивна: допомагає новим працівникам
адаптуватися до нового внутрішньокорпоратив­
ного середовища; 

•	орієнтуюча: допомагає зацікавленим сторо­
нам та контрагентам обрати вірну стратегію та 
тактику взаємовідносин з організацією;

•	мотивуюча: активізує персонал компанії за
допомогою формування корпоративного духу в 
колективі, проведення корпоративних заходів, а 
також дієвих мотиваційних заходів та програм;

•	селективна: сприяє заміщенню нелояльних,
пасивних співробітників активними і конкуренто­
спроможними;

•	оптимізаційна: впливає на всі процеси в ор­
ганізації;

•	функція формування іміджу організації.
Отже, для роботодавця функції корпоративної 

культури є аргументацією на користь формуван­
ня та розвитку корпоративної культури, тому їх 
деталізація є виправданою.

Вчені та практики розрізняють поняття «кор­
поративна культура» і «організаційна культура». 
Перший термін, як правило, пов’язують із атмос­
ферою у великих міжнародних компаніях (корпо­
раціях), а другий – із атмосферою у малому та се­
редньому бізнесі. У такому підході є раціональне 
«зерно», оскільки у міжнародних компаніях пра­
цюють працівники із різних національних культур 
і для вирішення проблеми сприйняття між ними 
необхідні загальні правила комунікації. Але, як­
що звернутися до історії терміну «корпоративна 
культура», то його тлумачення інше. 

Термін «корпоративна культура» з’явився у XIX 
столітті. Він був сформульований і застосова­
ний німецьким фельдмаршалом Мольтке, який 
застосовував його, характеризуючи взаємовід­
носини в офіцерському середовищі. Тоді взає­
мовідносини регулювалися не тільки уставами, 
судами честі, але й дуелями: шабельний шрам 
був обов’язковим атрибутом належності до офі­
церської «корпорації». 

Цікавим та практико орієнтованим є під­
хід Г.Л. Тульчинського [4], який культуру органі­
зації поділяє на три рівні: корпоративна культу­
ра – глибинний «неформальний» рівень, рівень 
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цінностей, «корпоративного духу» та традицій; 
організаційна культура – формальний рівень, рі­
вень організації hr–процесів та організаційної 
структури; фірмовий стиль – «зовнішній маркер», 
рівень зовнішньої унікальності компанії (інтер’єр, 
екстер’єр, слоган, емблема, дрес–код тощо). Та­
ка структура культури в організації не тільки ви­
значає її структурні елементи, але й черговість їх 
формування – базисними є елементи першого 
«неформального» рівня, елементи «формально­
го» рівня протидіють можливій появі суперечно­
стей між «неформальним» рівнем та обов’язко­
вими елементами організації – бізнес – процеси, 
оргструктура тощо; третій рівень підкреслює уні­
кальність організації через зовнішні артефакти. 

Тобто корпоративна культура та організацій­
на культура є однаковими за змістом поняттями, 
але виправданим може бути використання прак­
тико орієнтованих підходів, які їх розрізняють.

Корпоративна культура має ознаки як фор­
мального, так і неформального утворення. Не­
формальний характер носять система цінностей 
персоналу (корпоративний дух), герої та легенди, 
традиції тощо. Формальні відносини охоплюють 
організаційну структуру, стиль ділового спілку­
вання, а також hr–процеси. Відсутність протиріч 
між формальною та неформальними складови­
ми корпоративної культури характеризує силь­
ну корпоративну культуру. Також сильна корпо­
ративна культура означатиме утворення, в якому 
налагоджено відносини не тільки між працівни­
ками, а й вертикальні відносини – відносини між 
працівниками та адміністрацією. 

Якщо мова йде про соціально–психологічний 
клімат, то він є неформальною характеристикою 
організації, відображає атмосферу в колективі та 
переважно горизонтальні відносини – відносини 
між працівниками. Тобто ймовірною є ситуація, 
коли в організації сприятливий соціально–пси­
хологічний клімат, але корпоративна культура не 
є сильною, оскільки атмосфера в компанії відпо­
відає інтересам працівників, але не повною мі­
рою відповідає інтересам роботодавця – його 
формальним правилам. 

Соціально–психологічний клімат визначають 
як показник стану міжособистісних відносин в 
колективі. Оцінюють соціально–психологічний 
клімат за наступними критеріями: прагнення до 
збереження цілісності групи, сумісність, спра­
цьованість, згуртованість, контактність, відкри­

тість, відповідальність [5]. Для оцінювання ста­
ну соціально–психологічними клімату за цими 
критеріями, як правило, використовують квалі­
метрію. Окремою проблемою є визначення су­
місності, оскільки відсутні загальновизнані кри­
терії її об’єктивного виміру [6]. Водночас, всі ці 
критерії, крім сумісності, можна розглядати як 
цінності працівників. І в цьому соціально–пси­
хологічний клімат перетинається з корпоратив­
ною культурою. Але оцінювання того, наскільки 
сильною є корпоративна культура, здійснюєть­
ся переважно за допомогою показника «лояль­
ність персоналу».

Тому корпоративна культура та соціально–
психологічний клімат є поняттями, які харак­
теризують відмінні явища, а також потребують 
особливих методології та інструментарію оціню­
вання. Однак неможливою є ситуація, коли соці­
ально–психологічний клімат є несприятливим, а 
корпоративна культура – сильною.

Регламентування корпоративної культури є 
важливим питанням її управління. Розробка якіс­
ного корпоративного кодексу є трудомістким та 
витратним процесом, тому перш ніж його розро­
бляти необхідно визначитися, чи потрібний він ор­
ганізації. За даними статистики підприємництва в 
Україні у 2017 році близько 97% підприємств – 
це мікропідприємства та малі підприємства [7], у 
яких зайнято до 50 осіб. Як показує досвід, в таких 
організаціях поширення елементів корпоративної 
культури (цінностей, традицій, правил тощо) від­
бувається через міжособистісну комунікацію і не 
потребує регламентування. Тому одним з крите­
ріїв розробки кодексу корпоративної культури є 
кількісний, а саме чисельність персоналу має бу­
ти більше 50 осіб. Крім кількісного критерію є ще 
якісний, коли частка осіб, які не є «піонерами» 
цього підприємства (не є засновниками організа­
ції), перевищить 25% загальної чисельності пер­
соналу регламентування культури є доцільним. 

Для того, щоб корпоративний кодекс був дієвим 
документом, тобто регулював існуючі в організа­
ції міжособистісні відносини, під час його розроб­
ки та імплементації слід виконати ряд умов:

1.  Трактування цінностей компанії має бу­
ти чітким, виключати неоднозначність та під­
міни у вигляді гасел. Якщо людина не розуміє 
цінності, вона не зможе їх дотримуватися. А під­
міна цінностей гаслами може бути індикатором 
несерйозності документа, тобто персонал бу­
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де відноситися до корпоративного кодексу як до 
звичайної формальності, прояву бюрократизму.

2. Обов’язковим етапом розробки корпора­
тивного кодексу є обговорення його проекту. Це 
є проявом партисипативного стилю управлін­
ня і може мотивувати працівників до виконання 
положень корпоративного кодексу. Чим більше 
працівників буде залучено до обговорення кор­
поративного кодексу, тим швидше буде реалізо­
вано його функції.

3. Цінності компанії не повинні конфліктува­
ти або суперечити одна одній. Наприклад, супе­
речливими цінностями є лідерство та командна 
робота. Справа в тому, що командна робота пе­
редбачає розподіл ролей в команді, в тому числі і 
роль лідера. Якщо ж компанія схвалює поведінку 
лідера, то це означає бажання більшості персо­
налу прагнути до її проявів. Це може призвести до 
негативного впливу на командну роботу, оскільки 
нівелюватимуться інші командні ролі. 

4. Бажано, щоб в корпоративному кодексі було
враховано інтереси всіх зацікавлених сторін – пер­
соналу, акціонерів, клієнтів, постачальників та / або 
правила поведінки із зовнішніми контрагентами.

5. Слід унаочнювати інформацію корпоративно­
го кодексу. Візуальна інформація краще сприй­
мається і дозволяє швидко і ефективно донести 
до персоналу власні думки та ідеї. Фізіологічно, 
сприйняття візуальної інформації є основною для 
людини. Є численні дослідження, за результата­
ми яких: 90% інформації людина сприймає че­
рез зір; 70% сенсорних рецепторів знаходяться в 
очах; близько половини нейронів головного мозку 
людини задіяні в обробці візуальної інформації; на 
19% менше при роботі з візуальними даними ви­
користовується когнітивна функція мозку, що від­
повідає за обробку та аналіз інформації; на 17% 
вище продуктивність людини, що працює з візу­
альною інформацією; на 4,5% краще згадують­
ся докладні деталі візуальної інформації; в 60 000 
разів швидше сприймається візуальна інформа­
ція в порівнянні з текстовою [8].

6. Дотримання корпоративного кодексу має
бути забезпечено завдяки контролю певно­
го працівника або підрозділу, які мають високий 
рівень довіри у співробітників, а також встанов­
ленню відповідальності за невиконання поло­
жень корпоративного кодексу.

7. Бажано, щоб правила корпоративного ко­
дексу було спрямовано на вирішення реальних 

проблем в організації. Наприклад, якщо в органі­
зації є проблема значних витрат часу на розмо­
ви по телефону, слід ввести стандарти (правила) 
поведінки щодо телефонних комунікацій . 

8. Обсяг корпоративного кодексу повинен бути
в межах 15–20 сторінок, тобто витрати часи на 
ознайомлення з ним мають бути оптимальними. 
Також такий обсяг інформації дає реальну мож­
ливість запам’ятати прописані в корпоративному 
кодексі положення.

Структура корпоративного кодексу, як прави­
ло, визначається організацією на власний роз­
суд. Водночас, в практиці управління організа­
цією виділяють традиційний підхід до структури 
корпоративного кодексу, відповідно до якого 
бажаною є наявність трьох частин: ідеологіч­
на частина: місія, цілі, цінності, базові принци­
пи компанії); нормативна частина (стандарти 
поведінки персоналу): структура компанії, нор­
ми взаємодії з внутрішніми споживачами (коле­
ги, підлеглі, керівники), норми поведінки в робо­
чий час, очікування компанії від співробітників, 
відповідальність за порушення норм корпора­
тивного кодексу; взаємовідносини компанії із 
зовнішнім середовищем: імідж компанії, комер­
ційна таємниця, баланс робота – особисте жит­
тя, дрес–код тощо.

Компанії можуть розробляти різні корпоративні 
кодекси залежно від мети та завдань. Тобто як­
що одним із актуальних завдань організації є під­
вищення лояльності споживачів товарів, тоді на 
сайті компанії можна розмістити скорочену вер­
сію корпоративного кодексу, яка стосується са­
ме відносин компанії із зовнішнім середовищем 
(контрагентами).

Тобто регламентування корпоративної куль­
тури є доцільним, коли чисельність персоналу 
становить більше 50 осіб, а частка осіб, які не є 
засновниками організації, тобто працевлашту­
валися в компанію пізніше її створення, переви­
щить 25% загальної чисельності персоналу. До­
тримання певних умов розробки та імплементації 
корпоративного кодексу є передумовою його ді­
євості, тобто його впливу на поведінку персоналу. 
Структура корпоративного кодексу, як правило, 
визначається організацією на власний розсуд, 
але традиційно бажаною є наявність ідеологічної, 
нормативної частин, а також частини, яка вста­
новлює стандарти взаємовідносин із зовнішнім 
середовищем.
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Висновки
Отже, розвиток корпоративної культури є до­

цільним за умови вірного розуміння взаємо­
зв’язків між нею та структурами компанії. Це 
дозволить посилити конкурентні переваги ком­
панії, уникнути зайвих витрат та повною мірою 
використати потенціал корпоративної культу­
ри для розвитку як компанії так і її працівників. Є 
цілий ряд публікацій, в яких визначається соці­
ально–економічна ефективність розвитку кор­
поративної культури, але як правило, відсутній ін­
струментарій її оцінки та не враховано специфіку 
вітчизняних організацій. Подальші досліджен­
ня мають стосуватися розробки інструментарію 
оцінювання економічної ефективності розвитку 
корпоративної культури.
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ІВАХНЕНКО І.С., ГРИГОРЕНКО В.В., 

ПЕТРИЧЕНКО А.І., РЕВУНОВ О.М., 
ГИЖКО А.П., КУШНІР І.І.

Оновлення науково–методичних підходів до побудови 
полікритеріальної системи діагностики діяльності 
підприємств–стейкхолдерів проєктів будівництва

Предметом дослідження є науково–методичні та прикладні інструменти економічної діагнос-
тики як запоруки забезпечення управління інвестиційно–будівельного проєкту як мобільної бу-
дівельної організації (МБО) на основі економічних та функціональних параметрів об’єкту інвес-
тування і будівництва разом з поточними та стратегічними цілями інституційних учасників МБО 
впродовж життєвого циклу проєкту.

Метою статті є розвиток методико–аналітичного інструментарію функціонально–економічної 
діагностики інвестиційного будівельного проєкту, який в організаційно–структурному та управлін-
ському контексті презентується і досліджується як мобільна будівельна організація специфічного 
типу, яка за змістом і етапами функціональної та адміністративної діяльності підпорядкована жит-
тєвому циклу будівельного проєкту.

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою проведеного дослідження є фун-
даментальні принципи системного підходу, методи наукової абстракції, аналізу та синтезу, індук-
ції та дедукції, діалектичний метод пізнання економічних явищ, відповідні положення фінансового 
менеджменту, теорії управління, економіки підприємства, наукові праці вітчизняних та зарубіжних 
вчених, у яких висвітлено основні проблеми діагностики фінансово–господарської діяльності буді-
вельних підприємств. Для розв’язання окремих завдань у роботі використано такі наукові методи: 
теоретичного узагальнення, порівняння, асоціацій та аналогій – для з’ясування сутності діагностики 
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та її ролі у процесі управління, абстрактного моделювання – для побудови концептуальної моделі ді-
агностики, методи системного аналізу, кореляційного, регресійного аналізу, формалізації та еконо-
міко–математичного моделювання – у процесі розроблення прикладних моделей діагностики та їх 
реалізації, в оцінюванні та прогнозуванні фінансових параметрів діяльності будівельних підприємств.

Результати роботи. Стаття присвячена розробленню концептуальної, теоретико–методологічної 
й методико–прикладної бази формування, використання і розвитку полікритеріальних систем діа-
гностики діяльності будівельних підприємств. Запропонований багатовекторний підхід оцінювання 
дасть змогу модернізувати уявлення про зміст і сутність операційної системи інвестиційно–будівель-
ного проєкту як мобільного підприємства, запропонувавши нові підсистеми бізнес–індикації: буді-
вельно–технологічну; підсистему ініціації інвестиційно–будівельного проєкту, планування і діагнос-
тики; підсистему адміністрування, координації й забезпечення. Ідентифікування стану і перспектив 
діяльності будівельних підприємств на засадах діагностики слугуватиме основою для розроблення 
подальших заходів щодо підвищення ефективності їхнього функціонування, зростання рівня конку-
рентоспроможності, інвестиційної привабливості, створення передумов для забезпечення розвитку. 

Галузь застосування результатів. Результати роботи допоможуть топ–менеджменту підряд-
них підприємств здійснювати ефективний моніторинг, структуризацію та маневрування активами 
підприємств підрядного будівництва в процесі їх операційної діяльності, дають обґрунтовану мож-
ливість скоригувати економічну стратегію та параметри виробничо–господарського портфеля 
будівельних підприємств. 

Ключові слова: діагностика; функціонально–економічна діагностика; інвестиційний будівель-
ний проєкт; будівельна організація.

ИВАХНЕНКО И.С., ГРИГОРЕНКО В.В.,
ПЕТРИЧЕНКО А.И., РЕВУНОВ А.Н.,

ГИЖКО А.П., КУШНИР И.И.

Обновление научно–методических подходов к построению 
поликритериальной системы диагностики деятельности 

предприятий–стейкхолдеров проектов строительства
Предметом исследования являются научно–методические и прикладные инструменты эко-

номической диагностики как залога обеспечения управления инвестиционно–строительного 
проекта как мобильной строительной организации (МСО) на основе экономических и функцио-
нальных параметров объекта инвестирования и строительства вместе с текущими и стратегиче-
скими целями институциональных участников МСО в течение жизненного цикла проекта.

Целью статьи является развитие методико–аналитического инструментария функциональ-
но–экономической диагностики инвестиционного строительного проекта, который в организа-
ционно–структурном и управленческом контексте презентуется и исследуется как мобильная 
строительная организация специфического типа, по содержанию и этапами функциональной и 
административной деятельности, которая подчинена жизненному циклу строительного проекта.

Методы исследования. Теоретической и методической основой проведенного исследования 
являются фундаментальные принципы системного подхода, методы научной абстракции, ана-
лиза и синтеза, индукции и дедукции, диалектический метод познания экономических явлений, 
соответствующие положения финансового менеджмента, теории управления, экономики пред-
приятия, научные труды отечественных и зарубежных ученых, в которых освещены основные 
проблемы диагностики финансово–хозяйственной деятельности строительных предприятий. Для 
решения отдельных задач в работе использованы следующие научные методы: теоретического 
обобщения, сравнения, ассоциаций и аналогий – для выяснения сущности диагностики и ее роли 
в процессе управления, абстрактного моделирования – для построения концептуальной модели 
диагностики, методы системного анализа, корреляционного, регрессионного анализа, формали-
зации и экономико–математического моделирования – в процессе разработки прикладных мо-
делей диагностики и их реализации, в оценке и прогнозировании финансовых параметров дея-
тельности строительных предприятий.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

89Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

Результаты работы. Статья посвящена разработке концептуальной, теоретико–методоло-
гической и методико–прикладной базы формирования, использования и развития поликрите-
риальних систем диагностики деятельности строительных предприятий. Предложенный много-
векторный подход оценки позволит модернизировать представление о содержании и сущности 
операционной системы инвестиционно–строительного проекта как мобильного предприятия на 
основе новых подсистем бизнес–индикации строительно–технологической; подсистемы инициа-
ции инвестиционно–строительного проекта, планирования и диагностики; подсистемы админи-
стрирования, координации и обеспечения. Идентификации состояния и перспектив деятельности 
строительных предприятий на основе диагностики служит основой для разработки дальнейших 
мер по повышению эффективности их функционирования, роста уровня конкурентоспособности, 
инвестиционной привлекательности, создания предпосылок для обеспечения развития.

Область применения результатов. Результаты работы помогут топ–менеджменту подрядных 
предприятий осуществлять эффективный мониторинг, структурирование и маневрирование ак-
тивами предприятий подрядного строительства в процессе их операционной деятельности, дают 
обоснованную возможность скорректировать экономическую стратегию и параметры производ-
ственно–хозяйственного портфеля строительных предприятий.

Ключевые слова: диагностика; функционально–экономическая диагностика; инвестицион-
ный строительный проект; строительная организация.

IVAKHNENKO I.S., GRIGORENKO V.V.,
PETRICHENKO A.І., REVUNOV О.М.,

GIZHKO A.P., KUSHNIR I.I.

Updating scientific and methodological approaches to 
building a polycriteria system for diagnosing the activities 

of enterprises–stakeholders of construction projects
The subject of the research is scientific, methodological and applied tools of economic diagnostics 

as a guarantee of ensuring the management of an investment and construction project as a mobile 
construction organization (MCO) based on the economic and functional parameters of the investment 
and construction object together with the current and strategic goals of the institutional participants 
of the MCO during the life cycle of the project.

The aim of the article is to develop methodological and analytical tools for functional and economic 
diagnostics of an investment construction project, which in the organizational, structural and 
managerial context is presented and studied as a mobile construction organization of a specific type, 
in terms of the content and stages of functional and administrative activities, which is subordinate to 
the life cycle of a construction project.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research is the fundamental 
principles of the system approach, methods of scientific abstraction, analysis and synthesis, induction 
and deduction, the dialectical method of cognizing economic phenomena, the corresponding provisions 
of financial management, management theory, enterprise economics, scientific works of domestic 
and foreign scientists, in which highlights the main problems of diagnostics of financial and economic 
activities of construction enterprises. To solve individual problems, the following scientific methods 
were used in the work: theoretical generalization, comparison, associations and analogies – to clarify 
the essence of diagnostics and its role in the management process, abstract modeling – to build a 
conceptual diagnostic model, methods of system analysis, correlation, regression analysis, formalization 
and economic and mathematical modeling – in the process of developing applied diagnostic models and 
their implementation, in assessing and forecasting the financial parameters of construction enterprises.

Results of work. The article is devoted to the development of a conceptual, theoretical–
methodological and methodical–applied base for the formation, use and development of polycriteria 
systems for diagnosing the activities of construction enterprises. The proposed multi–vector 
assessment approach will allow modernizing the idea of the content and essence of the operating 
system of an investment and construction project as a mobile enterprise based on new subsystems 
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Постановка проблеми. Управління підпри­
ємством як складною економічною системою 
в умовах динамічних змін ринкового середо­
вища не може бути ефективним без якісної ін­
формаційно–аналітичної бази, яка формується у 
результаті реалізації діагностичних процедур. Ді­
агностика є невід’ємною складовою системи ме­
неджменту кожного підприємства, оскільки вона 
націлена на оцінювання та ідентифікування ре­
троспективного, поточного та перспективного 
стану з метою формування інформаційної бази 
для розроблення превентивних, санаційних і ре­
активних управлінських рішень, спрямованих на 
вирішення проблем та використання шансів се­
редовища функціонування. На сьогодні спосте­
рігаються істотні зміни у концептуальній спрямо­
ваності діагностичних систем на підприємствах: 
відбувається перехід від монокритеріальності до 
полікритеріальності. Полікритеріальна діагнос­
тика оперує системою обґрунтованих критеріїв, 
що характеризують межі оптимальності функці­
онування підприємства в різних діапазонах діло­
вої активності та формують базу для багатовек­
торного комплексного оцінювання підприємства. 
Такі тенденції є логічно зумовленими, оскільки в 
сучасних умовах під час оцінювання функціону­
вання підприємств неприйнятно керуватись ли­
ше одним критерієм ефективності діяльності. 
Адже, як свідчить практика, поширені ситуації, 
коли підприємства працюють рентабельно, але 
водночас неплатоспроможні, є високотехноло­
гічними, але збитковими тощо.

Виконанню будівельно–монтажних робіт (БМР) 
на об’єктах повинен передувати комплекс захо­
дів і робіт з підготовки будівельного виробництва 
будівельною організацією, які забезпечують мож­
ливість здійснення будівництва у відповідності з 

умовами підлеглих контрактів і взаємозв’язану ді­
яльність усіх його учасників [1]. Останніми роками 
безперервно розробляються нові методи пошуку 
оптимальних рішень [2, 5–6] та широкого поши­
рення набувають методи еволюційно–генетич­
ного моделювання та теорії нечітких множин [3, 
4], як основні складові, що чинять істотний вплив 
на ефективність рішень, що приймаються.

Метою даної роботи є підвищення якості рі­
шень з використанням еволюційних методів та 
моделей діагностики та раннього попередження 
стадії банкрутства та врахування специфіки опе­
раційної діяльності будівельних організацій.

Визначена мета дослідження обумовила по­
требу вирішення наступних завдань:

•	визначити концептуальні основи побудо­
ви функціонально–економічної діагностики бу­
дівельної організації у взаємозв’язку із іншими 
предметно–орієнтованими системами управ­
ління інвестиційно–будівельним проєктом як мо­
більною будівельною організацією; 

•	удосконалити предметно–процесну сутність 
та мультиплікативно–факторні взаємозв’язки 
між основними діагностичними бізнес–індика­
торами інвестиційно–будівельного проєкту у до­
сліджуваному форматі;

•	віднайти прикладні економіко–математичні 
методи і моделі, які придатні для перевірки точ­
ності результатів функціонально–економічної ді­
агностики будівельної організації та дослідити, які 
з них на основі новобраних критеріїв дозволяють 
успішно регулювати провідні складові операцій­
ної системи інвестиційно–будівельного проєкту 
(ІБП) як мобільної організації з врахуванням про­
єктної та об’єктної налаштованості ІБП, та коор­
динувати інтенсивність використання активів за­
значеного мобільної організації і спрямовувати її 

of business indication of construction and technology; subsystems for the initiation of an investment 
and construction project, planning and diagnostics; subsystems of administration, coordination 
and support. Identification of the state and prospects of construction enterprises on the basis of 
diagnostics serves as the basis for the development of further measures to increase the efficiency 
of their functioning, increase the level of competitiveness, investment attractiveness, and create 
prerequisites for ensuring development.

Scope of the results. The results of the work will help the top management of contracting enterprises 
to effectively monitor, structure and maneuver the assets of contracting construction enterprises in the 
process of their operating activities, provide a reasonable opportunity to adjust the economic strategy 
and parameters of the production and economic portfolio of construction enterprises.

Key words: diagnostics; functional and economic diagnostics; investment construction project; 
building company.
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ресурсно–фінансовий, кадрово–іміджевий по­
тенціал на забезпечення інтересів інституційних 
учасників ІБП.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах діагностика є невід’ємним інструментом 
підтримки прийняття управлінських рішень в еко­
номічній, управлінській, медичній, технічній, со­
ціальній, програмній та інших сферах. Це зако­
номірно, адже результати діагностики формують 
структуровану інформаційну базу для ухвален­
ня рішень різноманітними суб’єктами. Сьогод­
ні суб’єкти підприємницької діяльності функціо­
нують у вкрай динамічних, висококонкурентних 
та малопрогнозованих умовах, що спричиняє 
необхідність у застосуванні дієвих та ефектив­
них підходів до управління, які б сприяли макси­
мальному симбіозу ситуаційного, системного, 
динамічного, структурного, процесного, функці­
онального управління. Йдеться про становлен­
ня новітньої парадигми менеджменту–процесно–
структурованого підходу, котрий ґрунтується на 
забезпеченні цілеспрямованого впливу керуючої 
системи організації на керовану з урахуванням 
чинників функціонування та умов діяльності на 
засадах органічного поєднання усіх структурних 
елементів системи в межах послідовної реаліза­
ції логічно обґрунтованих етапів. Система процес­
но–структурованого менеджменту є надзвичай­
но складною, багаторівневою та інтегральною, 
що зумовлює значний спектр параметрів її функ­
ціонування і розвитку. Водночас, незалежно від 
масштабів, обсягів та об’єктності система про­
цесно–структурованого менеджменту налічує пе­
релік невід’ємних елементів, зокрема: керуючу та 
керовану систему, процес менеджменту (функції 
менеджменту, методи менеджменту, управлінські 
рішення, комунікації) тощо. У межах елементів ці­
єї системи фігурує і діагностика, але існуючі у лі­
тературі та на практиці погляди на її роль, місце та 
функціональне призначення істотно відрізняють­
ся, що і зумовлює актуальність і своєчасність до­
сліджуваної проблеми.

Незважаючи на важливість діагностики для 
підприємств, певного теоретико–методологічно­
го оформлення вона набула лише в останні деся­
тиліття. Вагомий внесок у формування концепту­
альних засад діагностики діяльності підприємств 
внесли такі зарубіжні вчені, як К.Адамс, Ю.Вебер, 
Дж.Джуран, П.Друкер, Р.Каплан, К.Кросс, Р.Лінч, 
К.Мак–Найр, Л.Мейсел, М.Міллер, Д.Нортон, П.

Нівен, Дж.Обер–Кріє, П.Роберт, К.Уолш, П.Хор­
ват, У.Шифер та ін. Проблеми методологічного 
та методичного забезпечення діагностики функ­
ціонування будівельних підприємств розгляда­
ють у своїх працях вітчизняні науковці О. Амоша, 
М. Кизим, П. Куліков [7], Т. Марчук [1], Т. Момот, 
С. Петруха [2], В. Поколенко [5], Д. Приходько [6], 
Г. Рижакова [8], Д. Рижаков [11], Г.Швиданенко, 
Д. Чернишев [9], Ю. Чуприна [10], А.Чухно та ін. 

Водночас існуючі концептуальні, теорети­
ко–методологічні та прикладні напрацювання у 
сфері діагностики характеризуються значною 
різноманітністю методичного, нормативно–кри­
теріального та ідентифікаційного забезпечен­
ня, відсутністю уніфікованості та універсальності 
у діагностиці ідентичних об’єктів, неврахуванням 
усіх істотних складових під час реалізації цільової 
діагностики, тобто безсистемністю у цій сфері. Це 
зумовлює отримання неспіввимірних та невідпо­
відних результатів діагностики різними суб’єкта­
ми оцінювання, дає змогу цілеспрямовано ма­
ніпулювати такими результатами, що негативно 
позначається на ефективності діяльності підпри­
ємств внаслідок прийняття неадекватних умовам 
функціонування управлінських рішень.

При плануванні будівельного проєкту поши­
реною є проблемна ситуація, коли необхід­
но призначити виконавців для виконання пев­
ної множини будівельно–монтажних робіт, які в 
сукупності є проєктом, забезпечивши найкращі 
значення критеріїв оптимальності рішення. По­
чатковими даними при цьому є відомі трудови­
трати виконання завдань виконавцями, робо­
чий графік виконавців, залежності завдань один 
від одного. Запропоновані еволюційно–генетичні 
алгоритми, для генерування календарних планів 
робіт за проєктом [8] в умовах обмеженої інфор­
мації необхідно розглядати з нечіткими вихідни­
ми даними, що суттєво ускладнює їх роботу.

В роботі [4] запропоновано рівняння балан­
су фінансових ресурсів при реалізації будівель­
них проєктів з урахуванням різних джерел фі­
нансування. В інвестиційному проєкті звичайно 
розглядаються кілька альтернативних джерел 
фінансування, які не виключають один одного і 
можуть використовуватися одночасно. Для більш 
чіткого уявлення про поточну фінансову ситуацію 
при реалізації інвестиційних проєктів потрібно 
скористатися економіко–математичною модел­
лю, що дозволить визначити потенційний ступінь 
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реалізації інноваційного проєкту при здійснен­
ні його при заданих обмеженнях на ресурси. Рів­
няння балансу фінансових коштів буде виглядати 
таким чином:

(1)
	 (2)

де ПВ – прямі витрати на проєкт; НВ– непря­
мі витрати; RF – фінансові ресурси; Кфр – влас­
ні (внутрішні) фінансові ресурси замовника; Кінв – 
інвестиції в проєкт; Ккр – залучені кредити.

Так як формування фінансових ресурсів здійс­
нюється за рахунок цілого ряду джерел, у (2) мо­
жуть бути інші доданки. 

Для більш чіткого представлення про потре­
би у фінансових ресурсах для складання й оцінки 
плану розвитку подій у міру досягнення бажано­
го результату необхідно рівняння (1) представити 
у виді оптимізаційної моделі. Однією з основних 
задач інвестиційного проєктування є мінімізація 
фінансових ресурсів при не перевищенні вста­
новленої тривалості будівництва, тоді основним 
критерієм оптимальності повинна служити міні­
мізація прямих витрат

(3)

де Rasij – норма витрати ресурсу j у відповід­
них одиницях виміру при виконанні i роботи; Stij 
– вартість ресурсу j; Vi – заданий обсяг i роботи.

Обмеженням є сума фінансування прямих ви­
трат. Граничними умовами є: не перевищення 
верхньої межі норм витрати матеріалів (RasijН) 
RasijЈ  RasijН; незаперечність значень варто­
сті робіт Stj > 0; рівність обсягів виконаних робіт 
плановому значенню (Vпл)Vі = Vпл; чіткий контроль 
часу виконання робіт ti  tiпл, (tiпл – плановий час 
виконання і–тої роботи).

Непрямі витрати, які враховуються у варто­
сті будівництва, визначаються не за нормами, а 
розрахунково, виходячи з рекомендацій Держ­
буду України. Витрати коштів на непрямі витра­
ти обмежені сумою, яка передбачена інвестор­
ською кошторисною документацією

(4)
де НВ.кош – сума витрат по кошторису, що не від­

носяться до прямих витрат у вартості будівництва. 
На передінвестиційній стадії реалізації будівель­

ного проєкту, при розробці техніко–економічно­
го обґрунтування, розрахунок вартості будівниц­
тва здійснюється на підставі локальних об’єктних 

кошторисних розрахунків з використанням укруп­
нених ресурсних кошторисних норм і показників 
вартості будівництва в зведеному кошторисно­
му розрахунку. ДСТУ Б Д.1.1–1:2013 (на замі­
ну ДБН Д.1.1–1–2000) «Правила визначення 
вартості будівництва» також передбачає викори­
стання вартісних показників об’єктів–аналогів або 
укрупнені показники вартості окремих конструк­
тивних елементів аналогічних проєктних рішень. 
До надання проєкту інвесторам проводиться по­
передній аналіз відносно його життєздатності, у 
результаті якого визначають: чи вартий проєкт 
подальших витрат часу і коштів, чи вистачить фі­
нансових ресурсів для покриття усіх витрат. Ви­
значити схему фінансування до розробки деталь­
них кошторисних розрахунків складно, до того ж 
попередньо складений фінансовий план потріб­
ний для обґрунтування інвестицій. 

Задамося, що величина інвестиційного капіта­
лу змінюється пропорційно обсягу виконаних ро­
біт. Швидкість зміни капіталу (v) можна виразити 
як похідну за часом t. Управління вартістю реа­
лізації проєкту на передінвестиційній фазі здійс­
нюється завданням вихідних даних та швидко­
сті їхньої зміни. Завдання розміру капвкладень, 
обсягів робіт і часу дозволяє прорахувати рух 
фінансових ресурсів на різних етапах реаліза­
ції проєкту. В роботі була розглянута рівномірна, 
рівнозмінна та експоненціальна залежність фі­
нансування проєкту.

У випадку рівномірного фінансування проєкту 
швидкість зміни величини інвестицій приймаємо 
за постійну величину ( )

(5)

Вирішивши рівняння (5) з врахуванням гра­
ничних умов, отримаємо:

(6)

(7)

де RF0 – мінімально необхідна (авансова) ве­
личина коштів на початок будівництва; ВС – 
контрактна (договірна) вартість проєкту; T – час 
закінчення реалізації проєкту. 

Рівномірне фінансування будівельного проєкту в 
більшості випадків використовувати не доцільно, 
тому що обсяги робіт на різних етапах будівництва 
вимагають різних сум капіталовкладень. При рів­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

нозмінній залежності швидкість зміни величини ін­
вестицій здійснюється за наступним законом:

		
	 (8)

де  – коефіцієнт фінансування.
В результаті одержимо наступне рівняння:

		
	 (9)

		
	 (10)

Особливу зацікавленість викликає експоненці­
альна залежність, що дозволяє будувати «S–по­
дібні» графіки в залежності від умов фінансуван­
ня. Припустимо, що швидкість росту фінансових 
ресурсів змінюється за наступним законом.

	 	
(11)

Після розв’язання (11) отримаємо наступне 
логістичне рівняння:

	 	

(12)

де k – коефіцієнт пропорційності.
Отримані залежності дозволяють здійснити 

попередню оцінку ефективності проєкту на пере­
дінвестиційній стадії з урахуванням схеми фінан­
сування, при цьому на різних етапах реалізації 
проєкту можуть використовуватися неоднакові 
схеми фінансування. 

Наближена оцінка ґрунтується на обмеженому 
обсязі інформації, недостатньому для розрахунку 
бюджету проєкту, але в той же час вона дозволяє 
прогнозувати грошові потоки. Попередній бюджет 
не є директивним документом, він служить базою 
для обґрунтування і планування залучення фінан­
сових засобів. Основою для управління вартіс­
тю проєкту є остаточна кошторисна документація 
(бюджет проєкту). Задача вартісного планування 
(бюджетування) на стадії розробки робочої доку­
ментації вирішується в декілька етапів.

Перший етап включає визначення вартості і 
трудомісткості робіт за допомогою програмно­
го забезпечення в локальних кошторисах і скла­
дання до них відомості ресурсів. Сума загально­
виробничих витрат повинна розраховуватися по 
кожній роботі. 

Другим етапом є визначення оптимальної три­
валості робіт виходячи з постановки: мінімізація 
часу виконання робіт визначеної трудомісткості 
при заданій чисельності робітників. Третім ета­
пом є параметрування по величині фінансових 
ресурсів (RF). Четвертим етапом є формування 
списку робіт на заданий часовий інтервал та ви­
значення необхідних ресурсів для їх виконання в 
грошовому еквіваленті.

У зв’язку з тим, що один і той же виконавець за­
діяний у виконанні множини БМР в ході будівель­
ного проєкту, зміна тривалості виконання одні­
єї роботи може впливати не лише на час початку 
виконання інших завдань, але і на тривалість їх 
виконання, оскільки буде потрібна заміна призна­
чених на них виконавців. Це означає, нечіткість 
трудовитрат виконавців при виконанні БМР, і як 
наслідок, нечіткість тривалості виконання завдань 
збільшує міру невизначеності проблеми, що ви­
рішується. Значення трудовитрат задаються у 
вигляді нечітких чисел Гауса. Нечітке число НЧГ 
називається Гаусовим, якщо його функція прина­
лежності визначається наступним виразом:

	 (13)
Параметр Пmax визначає точку максимуму функ­

ції приналежності, що описує міру нечіткості чис­
ла, значення  є точками перегину графі­
ка функції приналежності. Операція складання для 
гаусових чисел проводиться таким чином: нехай 
число НЧГ задається параметрами (нч, ), а чис­
ло КНЧГ – параметрами (нчL, ). Тоді сумою НЧГ + 
КНЧГ буде нечітке число Гауса з параметрами (нч 
+ нчL,  + ). Відстань між цими нечіткими числами 
НЧГ і КНЧГ визначається за наступною формулою:

	  (14)
На практиці міра нечіткості трудовитрат зале­

жить від типу роботи, виконавця, що признача­
ється та інших чинників.

Для роботи еволюційних методів, що можна ви­
користовувати при плануванні проєкту необхідно 
визначити тривалість роботи за проєктом у ви­
гляді нечіткого числа Гауса та бінарну операцію 
на нечітких числах, що виконує вибір найкращо­
го рішення. Відповідно до способу представлен­
ня нечітких даних визначаються бінарні операції 
складання і вибору одного з двох нечітких чисел, 
що використовуються в моделі. 

План робіт над проєктом можна представити у 
вигляді орієнтованого ациклічного графа, вер­
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шини якого означають початок і закінчення робіт 
над завданнями проєкту при цьому існує дві фік­
тивні вершини, що відповідають початку та за­
кінченню будівельного проєкту.

Дуги графа можуть бути двох видів: дуга, що ви­
значає виконання завдання (напрям дуги ‑ від вер­
шини початку завдання до вершини її закінчення, 
вага дуги – це довжина виконання завдання); дуга, 
що означає залежність завдань (напрям дуги – від 
вершини закінчення завдання до вершини початку 
залежного від неї завдання, вага дуги – тривалість 
простою між виконанням завдань).

Вершини початку завдань, які не залежать від ін­
ших, з’єднуються з вершиною початку проєкту ду­
гами 2–го виду. Їх вага дорівнює тривалості за­
тримки від початку проєкту до старту виконання 
завдання. Вершини закінчення завдань, від яких не 
залежать інші, з’єднуються з вершиною закінчення 
проєкту дугами 2–го виду з нульовою вагою.

Щоб отримати тривалість роботи над проєктом 
досить знайти довжину критичного шляху в опи­
саному графові. Далі приводиться алгоритмічний 
етап знаходження критичного шляху, який вра­
ховує специфіку орієнтованого графа.

Нехай вершини пронумеровані так, що дуга ( , 
) завжди орієнтована від вершини  до верши­

ни , що має більший номер, як показано на рис. 
2. Для ациклічного графа така нумерація завжди
можлива і отримується використовуючи будь–
який із існуючих методик. При цьому початкова 
вершина отримує номер 1 а кінцева – номер n.

Присвоюючи вершині  поначку , рівну 
довжині щонайдовшого шляху від 1 до , вико­
ристовуємо для цього співвідношення:

(15)

де vij – вага дуги від вершини  до ,  – 
множина дуг, що передують .

Потім, знову застосовуючи вираз (3), призна­
чається позначка вершині (  +1), і так до тих пір, 
поки остання вершина n не отримає позначку 

 при як і в класичних алгоритмах, що ви­
користовують позначки вершин . Якщо 
вершина  має позначку, то позначки  ві­
домі для усіх вершин , оскільки від­
повідно до способу нумерації це означає, що  > 

 і таким чином, що вершини  вже помічені в 
процесі застосування алгоритму.

Позначка  дорівнює довжині щонай­
довшого шляху від 1 до n. Самі дуги, що утво­

рюють шлях, можуть бути знайдені звичайним 
способом послідовного повернення. А саме ду­
га ( , ) належить шляху тоді і тільки тоді, коли 

. Починаючи з вершини  рів­
ною n, вважаємо на кожному кроці  рівній та­
кій вершині  (скажімо, *), для якої виконуєть­
ся остання рівність, і так продовжуємо до тих пір, 
поки не буде досягнута початкова вершина (тоб­
то доки не буде * = 1). У математичної моде­
лі використовуються дві операції: складання ва­
ги дуг і порівняння (для знаходження максимуму).

Перший підхід застосування цього алгорит­
му полягає в знаходженні критичного шляху, при 
роботі з чіткими числами, тобто використовую­
чи складову нч нечітких чисел. Потім по знайде­
ному шляху за допомогою описаної вище опера­
ції складання чисел Гауса обчислюється нечітка 
довжина роботи над проєктом.

У другому підході критичний шлях шукається із 
застосуванням нечіткої операції складання і опера­
ції вибору, визначеної на нечітких числах. Перший 
підхід вимагає менше обчислювальних ресурсів в 
порівнянні з другим, але здатний привести до не­
точної оцінки тривалості роботи над проєктом.

Для пошуку критичного шляху нечіткого графа і 
відбору рішень в генетичному алгоритмі необхідно 
визначити операцію, яка виконує вибір «найбіль­
шого» з двох нечітких чисел Гауса. Для цього не 
потрібно буде створювати нечітке бінарне відно­
шення переваги, оскільки треба однозначно ви­
брати нечітке число, а нечітке відношення такого 
вибору не забезпечує. Розглянемо величину:

(16)

де 
Цю величину можна інтерпретувати як вірогід­

ність того, що число  реалізується в чітке зна­
чення більше або рівне . Введена величина 
дорівнює відношенню площі, обмеженої ліворуч 
числом , знизу віссю абсцис і згори функцією 
приналежності , до площі усієї області, що 
визначається віссю абсцис і функцією прина­
лежності (рис. 3).

Інтеграли, необхідні для обчислення , об­
числюються шляхом зведення їх до відомої функ­
ції Лапласа: 
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(17)

За допомогою заміни відношення 
для  перетвориться до виду:

В результаті вірогідність того, що реалізація не­
чіткого числа Гауса буде більше або рівна , рівна:

(18)

(19)

Функція  є такою, що безперервно–дифе­
ренціюєма та така, що убуває:

(20)

Проблема вибору з двох нечітких чисел, що оз­
начають тривалість виконання одного завдання 
(чи проєкту цілком), вирішується на основі логіки, 
якою часто користується керівник проєкту (екс­
перт). Перше завдання вважається менш при­
йнятним, чим друге, якщо існує певна вірогідність 
того, що перше завдання матиме більшу трива­
лість виконання.

У наших позначеннях це призводить до необ­
хідності вирішити двох рівнянь:  та и 

, де  та – функції вірогідно­
сті для чисел Гауса, що порівнюються, Vir – вірогід­
ність, яка є параметром, що визначає рівень ризи­
ку. Перевага віддається тому нечіткому числу НЧГ, 
для якого корінь відповідного рівняння найменший.

Функція Лапласа  не виражається через 
елементарні функції, тому для вирішення цих рів­
нянь слід використовувати «класичні» чисельні 
методи.

Висновок
Діагностика є поняттям, яке характеризуєть­

ся просторовими, часовими, об’єктними та пара­
метричними властивостями, оскільки йдеться про 
оцінювання певного об’єкта за конкретний період 
у відповідних просторових умовах за певними кри­
теріями оптимальності. До того ж діагностика ґрун­
тується на системі інформаційного забезпечення, 

але спрямована водночас не лише на опрацюван­
ня інформації, але й на формулювання висновків, 
розроблення альтернативних варіантів заходів у 
межах оптимізування управлінських рішень. 

Застосування синтезу теорії нечітких оцінок доз­
воляє якісно розширити об’єм та рівень вихідної ін­
формації алгоритмів генерації можливих альтер­
натив розвитку операційної діяльності та окремих 
проєктів будівельної організації, зокрема, удоско­
налення моделей діагностики та раннього попе­
редження стадії банкрутства при організаційно–
технологічному моделюванні та плануванні, на 
основі календарних планів виконання робіт, ресур­
сних поставок тощо, що забезпечую надходжен­
ня вихідних даних щодо раціональних варіантів їх 
здійснення та відповідного розвитку ситуації та є 
науково–теоретичним підґрунтям для подальшої 
розробки систем інформаційного забезпечення 
діяльності та впровадження у практику економічної 
діагностики організацій будівельної галузі.
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МОЛНАР О.С.

ЮРТИН М.В.
КОПОСОВИЧ М.Д.

Укріплення матеріально–технічної бази аграрних 
підприємств та підвищення ефективності її впровадження

Предметом дослідження є укріплення матеріально–технічної бази аграрних підприємств та 
запровадження новітніх технологій. 

Метою дослідження є визначення дієвих заходів щодо укріплення матеріально–технічної бази 
аграрних підприємств та запровадження новітніх технологій. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначені альтернативні механізми забезпечення підприємств 
технікою. Наведені принципи, за якими повинен формуватися внутрішній ринок сільськогоспо-
дарської техніки. Окреслені проблеми технічного забезпечення товаровиробників та їх вирішення. 
Визначені основні елементи інноваційної інфраструктури та важливі складові інвестиційно–інно-
ваційної політики. 

Висновки. Необхідно поступово зміцнювати матеріально–технічну базу сільськогосподарських 
підприємств і підвищувати ефективність використання всіх її складових. В особливій мірі це сто-
сується технічних засобів, більша частка яких є застарілою і зношеною. Оскільки значна частина 
сільгосппідприємств не в змозі самостійно придбати необхідну їм кількість нових технічних за-
собів, для вирішення цих проблем доцільними є: їх придбання за лізинговими умовами; розвиток 
ринку уживаної техніки; створення розгалуженої мережі машинно–прокатних пунктів; формуван-
ня економічно слабкими і невеликими підприємствами міжгосподарських машинно–тракторних 
парків, створення ними спеціалізованих кооперативів, гуртків, рингів, товариств тощо.

Ключові слова: підприємство, матеріально–технічна база, конкурентоспроможність, лізинг, ін-
новації, вторинний ринок, кооперативи, товариства, інвестиції. 

МОЛНАР А.С.
ЮРТИН М.В. 

КОПОСОВИЧ М.Д.

Укрепление материально–технической базы аграрных 
предприятий и повышение эффективности ее внедрения

Предметом исследования является укрепление материально–технической базы аграрных 
предприятий и внедрение новейших технологий.

Целью исследования является определение действенных мер по укреплению материально–
технической базы аграрных предприятий и внедрение новейших технологий.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье определены альтернативные механизмы обеспечения пред-
приятий техникой. Приведены принципы, по которым должен формироваться внутренний рынок 
сельскохозяйственной техники. Обозначены проблемы технического обеспечения товаропро-
изводителей и их решения. Определены основные элементы инновационной инфраструктуры и 
важные составляющие инвестиционно–инновационной политики.

Выводы. Необходимо постепенно укреплять материально–техническую базу сельскохозяй-
ственных предприятий и повышать эффективность использования всех ее составляющих. В осо-
бой степени это касается технических средств, большая часть которых является устаревшей и 
изношенной. Поскольку значительная часть сельхозпредприятий не в состоянии самостоятельно 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах, ко­
ли значна частина господарств знаходиться у кри­
зовому фінансовому стані, їх важливим завданням 
є одержання максимальних прибутків при міні­
мальних витратах ресурсів. Однак, нині значна ча­
стина підприємств все більше втрачає можливості 
здійснення навіть простого відтворення свого ре­
сурсного потенціалу. Гострий дефіцит виробничих 
ресурсів та їх структурна розбалансованість при­
зводять до зниження темпів економічного розвит­
ку аграрного сектору економіки, потенційні можли­
вості якого використовуються не в повній мірі, що 
гальмує вирішення існуючих нині економічних, со­
ціальних та екологічних проблем.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблема формування в кожному підприємстві 
ресурсного потенціалу і ефективного його викори­
стання досліджується значною частиною науковців, 
до яких відносяться В.Г. Андрійчук, О.А. Бугуцький, 
О.Ю.  Єрмаков, П.М.  Макаренко, О.М.  Онищенко, 
П.Т. Саблук, А.Ж. Сакун та ін. Однак, незважаючи 
на значну кількість наукових досліджень, низка пи­
тань потребує подальшого вивчення.

Мета статті – визначення дієвих заходів щодо 
укріплення матеріально–технічної бази аграрних 
підприємств та запровадження новітніх технологій. 

Виклад основного матеріалу. Ефективне 
функціонування будь–якого аграрного підпри­

приобрести необходимое им количество новых технических средств, для решения этих проблем це-
лесообразными являются: их приобретение по лизинговым условиям; развитие рынка подержан-
ной техники; создание разветвленной сети машинно–прокатных пунктов; формирование экономи-
чески слабыми и небольшими предприятиями межхозяйственных машинно–тракторных парков, 
создание ими специализированных кооперативов, кружков, рингов, обществ и тому подобное.

Ключевые слова: предприятие, материально–техническая база, конкурентоспособность, ли-
зинг, инновации, вторичный рынок, кооперативы, товарищества, инвестиции.

MOLNAR O.S.
YURTYN M.V.

KOPOSOVYCH M.D.

Strengthening the material and technical base 
of agricultural enterprises and increasing the efficiency 

of its implementation
The subject of the study is the strengthening the material and technical base of agricultural 

enterprises and the introduction of new technologies.

The purpose of the study is to determine effective measures the strengthening the material and 
technical base of agricultural enterprises and the introduction of new technologies.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The article identifies alternative mechanisms for providing enterprises with 
equipment. The principles according to which the internal market of agricultural machinery should be 
formed are resulted. Problems of technical support of commodity producers and their solution are 
outlined. The main elements of innovation infrastructure and important components of investment 
and innovation policy are identified.

Conclusions. It is necessary to gradually strengthen the material and technical base of agricultural 
enterprises and increase the efficiency of all its components. This is especially true of technical means, 
most of which are obsolete and worn out. Since a significant part of agricultural enterprises are not 
able to independently purchase the required number of new technical means, to solve these problems 
are appropriate: their acquisition on lease terms; development of the market of used equipment; 
creation of an extensive network of machine–rolling points; formation by economically weak and small 
enterprises of inter–farm machine–tractor parks, creation by them of specialized cooperatives, 
circles, rings, societies, etc.

Keywords: enterprise, material and technical base, competitiveness, leasing, innovations, secondary 
market, cooperatives, societies, investments.
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ємства вимагає наявності належної матеріаль­
но–технічної бази та як можна більш кращого 
використання всіх її складових. Насамперед це 
стосується технічних засобів, сучасний рівень 
забезпеченості якими по більшості сільгоспто­
варовиробників є досить низьким. До того ж на­
явна в господарствах техніка частіш за все – за­
старіла, фізично й морально зношена.

У зв’язку з тяжким фінансовим станом велика 
частина сільськогосподарських підприємств не в 
змозі придбавати необхідну їм техніку. У цих умо­
вах альтернативними механізмами забезпечен­
ня підприємств технікою є: розвинений вторинний 
її ринок (ринок вживаної техніки), лізинг, розгалу­
жена мережа машинно–прокатних пунктів, спіль­
не використання технічних засобів кількома сіль­
ськогосподарськими товаровиробниками та ін. 
Розв’язанню проблем технічного переоснащення 
аграрного сектора сприятиме формування пов­
ноцінного ринку техніки та технічних послуг, який 
передбачав би налагодження прямих і опосеред­
кованих зв’язків між виробниками техніки, струк­
турами технічного сервісу та сільськогосподар­
ськими товаровиробниками (за участю банків, 
інших кредитних установ, страхових і лізингових 
компаній), забезпечення державної підтримки у 
підвищенні купівельної спроможності сільсько­
господарських товаровиробників, розробці та ух­
валенні відповідних нормативних документів.

Внутрішній ринок сільськогосподарської техні­
ки нашої країни повинен формуватися за таки­
ми принципами: добросовісна конкуренція ви­
робників технічних засобів, висока якість останніх, 
створення спеціалізованих підприємств по ре­
монту та обслуговуванню техніки, удосконален­
ня і розширення обсягів фінансового лізингу, мо­
ніторинг цього ринку тощо. Оскільки у досить 
значної частини господарств не вистачає коштів 
для придбання нової техніки, держава має спри­
яти формуванню певного ринку уживаної техні­
ки, створенню належної системи технічного сер­
вісу машин і знарядь, оновленню вузлів, запасних 
частин до них. Розвиток вторинного ринку техніки 
збільшує її пропозицію та забезпечує попит спо­
живачів, які не мають коштів, необхідних для при­
дбання дорогих нових машин. Функціонування 
вторинного ринку дозволяє: збільшити пропози­
цію техніки, ефективніше використовувати дета­
лі, вузли й агрегати списаних машин та механіз­
мів, придатних для відновлення технічних засобів. 

Вторинний ринок сільськогосподарської техніки не 
може бути провідною формою реалізації технічної 
політики держави, але його наявність є важливою 
умовою розв’язання проблеми технічного забез­
печення товаровиробників (особливо – фермер­
ських та особистих селянських господарств).

Лізинг забезпечує економію коштів у порів­
нянні як із звичайним кредитом, так і послуга­
ми МТС. Він є пріоритетною формою технічно­
го переоснащення аграрного сектора. До того ж 
він дозволяє забезпечити фінансування і стра­
хування від інфляції. Оскільки українські бан­
ки майже не забезпечують сільгосппідприєм­
ства середньо–та довгостроковими кредитами, 
саме лізинг є єдиними з доступних та ефектив­
них способів придбання сільгосптехніки й устат­
кування. Він потребує залучення фінансових ре­
сурсів підприємств–виробників техніки, банків, 
страхових та інших фінансових установ, приват­
них підприємств і компаній, посилення конкурен­
ції на лізинговому ринку, диверсифікації джерел 
фінансування лізингових операцій, удосконален­
ня роботи лізингових компаній. 

При формуванні машинно–тракторного парку 
у великих економічно міцних господарствах не­
обхідно виходити з того, щоб скомплектований в 
них парк був повнофункціональним та відповідав 
обсягам і використовуваним технологіям механі­
зованих робіт. 

Невеликі ж та економічно слабкі підприєм­
ства повинні формувати міжгосподарські ма­
шинно–тракторні парки на основі їх кооперації, 
створювати відповідні спеціалізовані кооперати­
ви, укладати угоди щодо спільного придбання й 
використання техніки. При цьому наявні у різних 
фермерів технічні засоби надаються один одно­
му для виконання відповідних робіт на певні про­
міжки часу за попередньо оговореною платою. 
У випадку, коли учасників такого обміну технікою 
багато, вони можуть створювати кооперативні 
гуртки, ринги, союзи, машинні товариства тощо. 

Наша країна за ступенем впровадження су­
часних технологій значно відстає від розвине­
них країн світу. Головними причинами вказаного 
є катастрофічне скорочення забезпеченості гос­
подарств технічними засобами виробництва та 
відсутність належного їх фінансового забезпе­
чення. Застосовувані у сільськогосподарському 
виробництві технології повинні бути спрямовани­
ми на найбільш повне використання ресурсного 
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потенціалу і одержання максимального ефекту 
при мінімальних витратах на виробництво.

В Україні вкрай необхідно активізувати здійс­
нювану в ній інвестиційну діяльність. На базі іс­
нуючих аграрних науково–дослідних установ та 
навчальних закладів необхідно створювати ін­
новаційні парки. Для досягнення належного рів­
ня інноваційно–інвестиційної діяльності в нашій 
країні необхідно сформувати розвинену іннова­
ційну інфраструктуру. Основними складовими 
інноваційної інфраструктури повинні бути: ви­
робничо–технологічні формування (технопар­
ки, технополіси, інноваційні центри, венчурні та 
інжинірингові фірми та ін.); об’єкти інформацій­
ної системи (аналітичні, статистичні центри, ін­
формаційні бази і сайти); фінансові структу­
ри (банки, організації небанківського сектора, 
промислово–фінансові групи, страхові компа­
нії), орієнтовані на технологічну інноваційну ді­
яльність; система патентування, ліцензування і 
консалтингу з цих питань; система сертифікації, 
стандартизації і акредитації.

Важливими складовими інвестиційно–інно­
ваційної політики мають бути: підтримка інвес­
тиційного розвитку сільськогосподарських під­
приємств; часткова компенсація відсотків по 
коротко– і середньострокових кредитах, належ­
не стимулювання розвитку лізингових операцій. 
З метою активізації інвестиційної діяльності в на­
шій країні необхідно удосконалювати існуючу по­
даткову систему, яка повинна зацікавлювати ін­
весторів у вкладанні коштів у виробництво. 

Висновки
Необхідно поступово зміцнювати матеріаль­

но–технічну базу сільськогосподарських підпри­
ємств і підвищувати ефективність використання 
всіх її складових. В особливій мірі це стосується 
технічних засобів, більша частка яких є застарі­
лою і зношеною. Оскільки значна частина сіль­
госппідприємств не в змозі самостійно придба­
ти необхідну їм кількість нових технічних засобів, 
для вирішення цих проблем доцільними є: їх при­
дбання за лізинговими умовами; розвиток рин­
ку уживаної техніки; створення розгалуженої ме­
режі машинно–прокатних пунктів; формування 
економічно слабкими і невеликими підприєм­
ствами міжгосподарських машинно–тракторних 
парків, створення ними спеціалізованих коопе­
ративів, гуртків, рингів, товариств тощо. 
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ПАЩУК Л.В.

Фактори розвитку малого 
і середнього підприємництва в Україні

Актуальність теми дослідження. Сьогодні понад 99% суб’єктів підприємницької діяльності 
в Україні представляють мале і середнє підприємництво (МСП). Представники МСП створюють 
понад 80% робочих місць серед усіх суб’єктів підприємництва. При значній вагомості МСП в еко-
номіці України рівень їх розвитку залишається на досить низькому рівні. 

Постановка проблеми. Україна активно впроваджує міжнародний досвід розвитку підприєм-
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ництва. Проте має місце нерозуміння реальних проблем, настроїв підприємців в різних регіонах 
країни. Незважаючи на значну кількість наукових розробок запитань підприємництва, питання ви-
значення чинників успішного розвитку МСП з урахуванням позиції підприємців в Україні у нинішніх 
умовах нерівномірності розвитку регіонів та галузей економіки потребують подальшої розробки.

Метою статті є визначення перспективних напрямків, факторів успішного розвитку малого і 
середнього підприємництва в Україні.

Методи дослідження. У статті застосовано методи аналізу, узагальнення, метод класифікації, 
опитування, фокус–групи. У процесі обробки зібраних первинних даних було використано прийо-
ми зведення групування та вибірки даних. 

Результати дослідження. У статті наведено результати дослідження, що охопило 622 під-
приємців з 20 областей України, виявлені їх оцінки перспектив розвитку МСП та співставлені із 
результатами досліджень попередніх років, що дало змогу виявити фактори успішного розвитку 
підприємництва в Україні. 

Галузь застосування результатів. Отримані результати можуть бути застосовані у процесі 
вироблення політики стратегій розвитку підтримки малого і середнього підприємництва на ло-
кальному та національному рівнях. 

Висновки. Виявлено, що основними факторами, здатними ефективно сприяти розвитку під-
приємництва в Україні є доступ до фінансування, сприятливе зовнішнє середовище, рівень біз-
нес–освіти підприємців, кваліфікований персонал, а також формування культури ведення підпри-
ємницької діяльності.

Ключові слова: мале і середнє підприємництво, суб’єкти підприємницької діяльності; підпри-
ємництво; бізнес–освіта, бізнес–культура.

ПАЩУК Л.В.

Факторы развития малого и среднего 
предпринимательства в Украине

Актуальность темы исследования. Сегодня более 99% субъектов предпринимательской деятель-
ности в Украине представляют малое и среднее предпринимательство (МСП). Представители МСП 
создают более 80% рабочих мест среди всех субъектов предпринимательства. При значительной ве-
сомости МСП в экономике Украины уровень их развития остается на достаточно низком уровне.

Постановка проблемы. Украина активно внедряет международный опыт развития предпри-
нимательства. Однако имеет место непонимание реальных проблем, настроений предпринима-
телей в разных регионах страны. Несмотря на значительное количество научных разработок по 
вопросам предпринимательства, вопросы определения факторов успешного развития МСП с 
учетом позиции предпринимателей в Украине в нынешних условиях неравномерности развития 
регионов и отраслей экономики требуют дальнейшей разработки.

Целью статьи является определение перспективных направлений, факторов успешного раз-
вития малого и среднего предпринимательства в Украине.

Методы исследования. В статье применены методы анализа, обобщения, метод классифика-
ции, опросы, фокус–группы. В процессе обработки собранных первичных данных были использо-
ваны приемы возведения группировки и выборки данных.

Результаты исследования. В статье приведены результаты исследования, охватившего 622 
предпринимателей из 20 областей Украины, выявлены их оценки перспектив развития МСП и 
сопоставлены с результатами исследований предыдущих лет, что позволило выявить факторы 
успешного развития предпринимательства в Украине.

Область применения результатов. Полученные результаты могут быть применены в процес-
се выработки политики стратегий развития поддержки малого и среднего предпринимательства 
на локальном и национальном уровнях.
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Постановка проблеми. Сьогодні понад 99% 
суб’єктів підприємницької діяльності в Украї­
ні представляють мале і середнє підприємництво 
(МСП). По суті, підприємства почали активно за­
сновуватись після здобуття Україною незалеж­
ності, тобто починаючи з 1991 року. Зокрема, 
з 1997  року кількість суб’єктів ЄДРПОУ зрос­
ла втричі з 615 тисяч до 1,84 млн у 2018 році, а 
кількість підприємств на 10 000 населення збіль­
шилась також у три рази відповідно з 27 до 80 
підприємств у 2018 році [1, c. 68; 2]. Представ­
ники МСП створюють понад 80% робочих місць 
серед усіх суб’єктів підприємництва [3]. При зна­

чній вагомості МСП в економіці України рівень до­
віри до підприємців в українському суспільстві за­
лишається на досить низькому рівні. У 2011 році 
підприємцям не довіряло 40%, а довіряло – 15% 
українців, решта мали нейтральне ставлення. Ці­
кавим є той факт, що з 1994 року цей показник 
майже не змінився [4]. У 2014 році Україна під­
писала Угоду про асоціацію між Україною, з одні­
єї сторони, та Європейським Союзом, Європей­
ським Співтовариством з атомної енергії і їхніми 
державами–членами, з іншої сторони, що да­
ло змогу розпочати більш активно впроваджува­
ти міжнародний досвід розвитку підприємництва. 

Выводы. Выявлено, что основными факторами, способными эффективно содействовать раз-
витию предпринимательства в Украине доступ к финансированию, благоприятная внешняя сре-
да, уровень бизнес–образования предпринимателей, квалифицированный персонал, а также 
формирование культуры ведения предпринимательской деятельности.

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, субъекты предпринимательской 
деятельности; предпринимательство; бизнес–образование, бизнес–культура.

PASHCHUK L.V.

Factors of small and medium entrepreneurship 
development in Ukraine

Relevance of the research topic. Today, more than 99% of businesses in Ukraine are small and 
medium enterprises (SMEs). SMEs create more than 80% of jobs. Given the importance of SMEs in 
the economy of Ukraine, the level of their development remains quite low.

Formulation of the problem. Ukraine is actively implementing international experience in business 
development. However, there is a misunderstanding of real problems, the mood of entrepreneurs 
in different regions of the country. Despite the significant number of scientific developments on 
entrepreneurship, the issue of determining the factors of successful development of SMEs, taking into 
account the position of entrepreneurs in Ukraine in the current conditions of uneven development of 
regions and industries need further development.

The purpose of the article is to identify promising areas, factors of successful development of 
small and medium enterprises in Ukraine.

Research methods. The article uses methods of analysis, generalization, method of classification, 
survey, focus groups. In the process of processing the collected primary data, the methods of group 
aggregation and data sampling were used.

Research results. The article presents the results of a study covering 622 entrepreneurs from 
20 regions of Ukraine, identified their assessments of SME development prospects and compared 
with the results of previous years’ research, which allowed to identify factors of successful business 
development in Ukraine.

Field of application of results. The process of policy development and strategies for the 
development of support for small and medium enterprises at the local and national levels.

Conclusions. The main factors that can effectively promote the development of entrepreneurship 
in Ukraine are access to finance, a favorable external environment, the level of business education of 
entrepreneurs, qualified staff, as well as the formation of a culture of entrepreneurship.

Key words: small and medium business, business entities; entrepreneurship; business education, 
business culture.
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Проте має місце нерозуміння реальних проблем, 
настроїв підприємців в різних регіонах країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями розвитку українського підприємни­
цтва присвячені численні роботи провідних ві­
тчизняних дослідників, серед яких В. Базилевич, 
А. Старостіна, З. Варналій, А. Ігнатюк, Н. Гражев­
ська, Г. Геєць, І.  Дмитрієв, В. Зубов, Л.  Кривега, 
В. Галасюк, І. Гужва, З. Герасимчук, І. Герчикова, 
В. Гриньова, А. Косих, С. Реверчук, Л. Воротіна, 
С. Мочерний, О. Устенко та інші. Проте питанням 
визначення чинників успішного розвитку МСП з 
урахуванням позиції підприємців в Україні у ни­
нішніх умовах нерівномірності розвитку регіонів та 
галузей економіки приділено недостатньо уваги. 
Ці питання потребують подальшої розробки. 

Метою статті є визначення перспективних на­
прямків, факторів успішного розвитку малого і 
середнього підприємництва в Україні.

Виклад основного матеріалу. Україна зараз 
знаходиться в активній фазі виконання Угоди про 
співробітництво з ЄС. В Акті з питань малого біз­
несу для Європи 2011 року, який є основою полі­
тики у сфері МСП, наведено 10 принципів, важ­
ливих для кожної економіки Європейського Союзу 
[3]. Закономірно, що українська модель розвитку 
МСП має ґрунтуватись на них. За цими принци­
пами можна виділити найважливіші умови веден­
ня бізнесу в будь–якій країні, зокрема це сере­
довище для розвитку МСП, питання подолання 
банкрутства та кризових явищ у підприємниць­
кій діяльності, податкове регулювання та адміні­
стрування, наявність кваліфікованої робочої си­
ли, сприяння держави, створення інфраструктури, 
доступ до ринків збуту та фінансування, можливо­
сті експортної діяльності, впровадження інновацій, 
оновлення виробничих потужностей тощо. 

У Звіті USAID КЕУ 2019 року з оцінки реаліза­
ції державної політики розвитку малого і серед­
нього підприємництва наведені результати дослі­
дження, в якому, в тому числі, виділені найбільші 
перешкоди для ведення бізнесу в 2019 році (рис. 
1). Складність та невизначеність законодавства 
(49,2%) і корупція (44,6%) визначені основними 
проблема. Також значні труднощі у питаннях ку­
півельної платоспроможності споживачів (40%), 
нестача фінансів (39%). На умовному третьо­
му місці – складність адміністрування податків 
(31,6%) та брак кваліфікованих кадрів (29,4%). 
Майже однакова кількість респондентів відзна­

чила проблеми у підключенні до систем електро–, 
газо– і водопостачання (16,9%) та отриманні до­
кументів дозвільного характеру (13,6%). 8,5% 
відзначили неякісну транспортну інфраструктуру. 
Менша кількість представників МСП відчувають 
проблеми у вартості сировини та комплектуючих, 
воєнних діях на Сході, оскільки бізнес вже адапту­
вався до даного фактору, у ризиках рейдерського 
захоплення, по 5,6% відповідно. Лише 0,6% рес­
пондентів вбачають складність у процедурах дер­
жавної реєстрації, що свідчить про ефективність 
здійснених за цим напрямом заходів на держав­
ному та місцевих рівнях. Протягом 2015–2019 
року Україна у рейтингу ведення бізнесу «Doing 
Business» Міжнародного банку реконструкції та 
розвитку піднялась на 32 позиції з 96 місця 2015 
року до 64 позиції у 2019 році [5].

У звіті Ради Бізнес–омбудсмена «Великі про­
блеми малого бізнесу» [6] проведено влучне, на 
нашу думку, співставлення вище згаданого до­
слідження USAID та дослідження Інституту еко­
номічних досліджень та політичних консультацій 
«Щорічна оцінка ділового клімату 2016: Націо­
нальний та регіональний виміри» [7] (рис. 2).

Як видно з рис.2, у 2015 році серед факторів–
труднощів підприємців визначали нестабільну 
політичну ситуацію (51%), низький попит (39%). 
У 2016 році ці фактори змінили свою роль, по­
літична ситуація стала важливим чинником для 
44%, а низький попит відзначали 59%. Дещо 
більш вагомими у 2016 році проти 2015 стали 
податкові ставки (35% проти 31%), податкове 
адміністрування та бухгалтерський облік (27% у 
2016 році і 26% у 2015). Менш важливим фак­
тором стала інфляція у 2016 році (26% проти 
29%). Натомість часті зміни економічного зако­
нодавства стали бентежити на 3% більше під­
приємців (23 і 26% відповідно), схожа ситуація зі 
ставленням до регуляторного тиску (20% і 23%). 
Показник ставлення до корупції у 2015–2016 
роках були незмінним на рівні 23%. Проблема 
залучення кваліфікованих кадрів була виділена 
як вагома 20% у 2016 році проти 13% у 2015 
році. У той же час вплив війни на Сході України у 
2015 відзначали 28%, а у 2016 – вже 20%. 

Проведене співставлення схожих факторів у 
системному звіті Ради бізнес–омбудсмена дало 
змогу дійти висновку, що вплив низки чинників 
зменшується, натомість інші зростають, згідно 
оцінок експертів та представників МСП (рис.3). 
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Найбільше впало значення фактору «війна на 
Сході України» з 20% у 2016 до 5,6% у 2019 
році. Така ситуація, ймовірніше за все, обумов­
лена тим, що за 5 років українські підприєм­
ці призвичаїлись до нових реалій і навчились на 
них ефективно реагувати, враховуючи у робо­
ті. Значно збільшився оцінюваний проблемний 
вплив корупції (з 23% до 44,6% у 2019 році). За 
даними Transparency International, за рівнем ко­
рупції Україна займала в 2018 році 120–ту по­
зицію серед 180 країн (130–е місце в 2017 
році) [8]. Незважаючи на те, що Україна покра­
щила свою позицію з 2012 року, коли входила 
до топ–3 найбільш корумпованих країн світу за 

версією Ernst & Young [9], українське суспіль­
ство, як і раніше вважає, що корупція є однією з 
найбільш серйозних проблем країни (75%, згід­
но з дослідженням Київського міжнародного ін­
ституту соціології в 2018 році [10]). Також все 
більше підприємців відмічають брак кваліфіко­
ваних працівників (29,4% у 2019  році порівня­
но з 20% у 2016 році). Дійсно, трудова міграція 
набуває все більших обертів. У 2018 році понад 
520 тисяч українців отримали дозволи на роботу 
в ЄС. За оцінками експертів, 9 мільйонів україн­
ців їздять на сезонні роботи, біля 2 млн, за дани­
ми Державної служби статистики України, зна­
ходяться в Європі постійно [11]. Дещо посилився 

Рисунок 1. Перешкоди для ведення бізнесу в 2019 році 
Джерело: складено на основі [6]

Рисунок 2. Проблеми у роботі малих та середніх підприємств, 2015–2016 роки
Джерело: складено на основі [7]
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негативний вплив складності адміністрування 
податків (31,6% у 2019 році проти 27%). 

Для визначення перспектив та шляхів подаль­
шого розвитку малого і середнього підприємни­
цтва було проведено дослідження серед пред­
ставників МСП в різних регіонах України, яке було 
націлене на визначення сильних та слабких сто­
рони українських малих та середніх підприємств, 

перспективних напрямів та перешкод розвитку 
задля розробки рекомендацій щодо формування 
ефективних підприємницьких екосистем в Укра­
їні. Частина пошукових запитань були такими: 

•	виявити динаміку виробництва та обсягів 
збуту підприємств протягом останніх п’яти років;

•	визначити настрої підприємців щодо виходу 
на нові ринки збуту;

Рисунок 3. Динаміка вагомості впливу чинників на малі і середні підприємства в Україні, 
2015–2019 рр.
Джерело: побудовано автором на основі [6, 7]

Рисунок 4. Розподіл респондентів за розміром
Джерело: складено автором
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•	дізнатись думку підприємців щодо того, які
існують фактори можливостей, що можуть по­
сприяти розвитку малих і середніх підприємств, а 
також загрози підприємницькій діяльності.

З урахуванням наведеної інформації було розро­
блено анкету для проведення глибинних інтерв’ю 
та онлайн –опитування, а також проведення фо­
кус–груп. Дослідження було проведено протягом 
лютого–грудня 2019 року. В онлайн опитуванні 
взяли участь 622 підприємці з 20 областей Укра­
їни, з них 92% – мікро– та малі підприємства, 8% 
– середні. Також у рамках дослідження було про­
ведено низку фокус–груп та глибинних інтерв’ю. Їх 
результати будуть наведені в процесі обговорення 
відповідних пошукових питань. 

На рис.4 нижче продемонстровано розподіл між 
середніми (8,04%), малими (47,59%) та мікропід­
приємствами (44,37%), що долучились до онлайн 
опитування. Класифікація підприємств у даному 
дослідженні проводилась згідно Господарсько­
го кодексу України, тобто на основі співставлення 
показників річного доходу та кількості працівників. 

Результати опитування, інтерв’ю та фокус–груп 
дозволяють зробити висновок, що 10% (30% у 
Запорізькій та Донецькій області, це найвищі по­
казники) підприємств констатують, що вони зітк­
нулися зі скороченням виробництва протягом ос­
танніх 5 років, 30% (35% – Запорізька і Донецька 
область) інформують, що їх обсяги залишають­
ся незмінними, а 60% (35% – у зазначених вище 
областях) зазначили, що їх виробництво зросло. 
При цьому 34% підприємства є новоствореними, 
тобто створеними після 2014 року. У експортних 
операціях компанії стикаються з певними трудно­
щами щодо сертифікації, контрактів, страхування 

та юридичних питань, що часто стає перепоною 
для виходу на зарубіжні ринки.

Цікавим є той факт, що 71% респондентів від­
значили свою готовність до виконання замов­
лень від іноземних клієнтів. Це й не дивно, адже 
результати опитування також продемонструва­
ли, що 57% компаній мали досвід експорту про­
тягом останніх років і лише 22% з них працюють 
виключно у своєму регіоні (рис.5). Це насампе­
ред підприємства сфери послуг, зокрема закла­
ди громадського харчування, дитячі садки, гурт­
ки, школи, побутові послуги тощо. 78% компаній 
мають клієнтів у різних регіонах України. 

Загалом, результати опитування продемон­
стрували дещо песимістичні настрої підприємців. 
Лише 41% респондентів прогнозують зростання 
обсягів збуту протягом найближчих трьох років. 
59% не бачать подібних перспектив. Із позитив­
но налаштованих представників малих та серед­
ніх підприємств 50% очікують зростання прода­
жів менше 50% від нині існуючих, 15% до 100%, 
35% планують 100% та більше. Скоріше за все, 
такі прогнози прямо залежні від кількості ново­
створених підприємств. 

Результати опитування, фокус–груп та інтерв’ю 
дали змогу виявити ключові фактори для розвит­
ку підприємств (рис.6). Більшість представників 
МСП (35%) вважають, що для розвитку потріб­
но успішне вирішення проблем макросередо­
вища, зокрема політичної та економічної ситуа­
ції. Маркетингу, зокрема питанням просування 
та виходу на нові ринку, відведено у цьому рей­
тинг третє місце (20%). Лише 11% вбачають, що 
професійні працівники можуть стати запорукою 
успішного розвитку їх підприємств. Майже таке 

Рисунок 5. Географія продажів малих та середніх підприємств
Джерело: складено автором на основі результатів дослідження
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ж значення надається ролі стратегічного управ­
ління (12%). Для 8% підприємців вагомим дже­
релом розвитку, згідно результатів опитування, 
є модернізація виробництва та введення іннова­
цій у бізнес–процеси. Також під час інтерв’ю та 
фокус–груп обговорювались питання створення 
партнерства, бізнес–освіти, пошук нових управ­
лінських рішень тощо

Результати інтерв’ю експертів, анкетування, 
фокус–груп можна узагальнити, виділивши фак­
тори успіху підприємців: 

•	Фактор успіху № 1. Отримати доступ до фі­
нансування. Фінансування розглядається як 
найважливіший фактор успіху 35% респонден­
тів. У деяких областях (Донецька, Запорізька, 
Черкаська, Вінницька, Дніпропетровська, Жито­
мирська) цей фактор сягає 57%

•	Фактор успіху № 2. 35 % підприємств ба­
чать фактори макросередовища. як найважли­
віші для подальшого розвитку, тобто політична 
та економічна ситуація в країні та регіоні, геогра­
фічне розташування виробничих потужностей, 
різні державні програми є важливим для малих 
і середніх підприємців. Представники виробни­
чих підприємств також очікують зниження ста­
вок податку та державної підтримки галузі (22%). 

•	Фактор успіху №3. На третю позицію, окрім
маркетингу та продажів, доцільно поставити та­
кож бізнес–освіту, яка дасть змогу розширити 

можливості підприємців, сюди також варто від­
нести питання формування стратегій розвитку 
підприємств.

•	Фактор успіху №4. 11% респондентів вважа­
ють, що нові освічені та навчені людські ресур­
си та нове обладнання можуть забезпечити по­
дальший розвиток бізнесу.

•	Фактор успіху №5. Під час фокус–груп та
глибинних досліджень часто зустрічалась ре­
комендація щодо розвитку бізнес–культури та 
можливостей співпраці. Крім того, розвиток про­
мислових організацій, співробітництво та парт­
нерство розглядаються як потенційно важлива 
сфера діяльності.

Висновки 
Отже, більшість малих та середніх підприємств 

очікують, що зовнішня допомога буде вирішаль­
но корисною для процвітання та зростання. Інвес­
тиції, фінансування, урядові та донорські програми 
можуть допомогти стати успішними підприєм­
ствами, на їх думку. Натомість, під час фокус–груп 
стало зрозуміло, що більш глибоке спілкування 
відкриває такі проблеми, як нестача знань, розу­
міння сутності партнерства, використання базо­
вих навичок маркетингу тощо. Основними фак­
торами, що можуть ефективно сприяти розвитку 
підприємництва в Україні є доступ до фінансу­
вання, сприятливе зовнішнє середовище, рівень 

Рисунок 6. Ключові фактори успіху для розвитку МСП
Джерело: складено автором на основі результатів дослідження
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бізнес–освіти підприємців, кваліфікований пер­
сонал, а також формування культури ведення під­
приємницької діяльності. Ці питання потребують 
подальшої розробки та досліджень у напрямку 
визначення ефективних інструментів для розвит­
ку МСП у різних регіонах України. 
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Моделювання потреб в сировині для підприємства 
за допомогою розподілу ймовірностей

Предметом дослідження є сукупність методів управління запасами у сфері матеріально–тех-
нічного забезпечення виробництва.

Метою дослідження є встановлення взаємозв’язку розподілу ймовірностей потреб в сировині 
для підприємства з ймовірнісним розподілом Пуассона, що дасть можливість оптимізувати величи-
ну запасів, бо їх зменшення скорочує витрати по їх утриманню, знижує витрати, прискорює оборот-
ність оборотних коштів, що, в кінцевому рахунку, підвищує прибуток і рентабельність виробництва. 

Методи дослідження базуються на встановленні закону Пуассона дискретної випадкової ве-
личини, визначальним параметром якого є розмір закупівельної партії сировини. 

Результати роботи дають змогу стверджувати про знайдений зв’язок розміру резерву сиро-
вини та розміру закупівельної партії сировини, а також визначення оптимального розміру закупі-
вельної партії сировини за умови мінімізації різного роду витрат, пов’язаних не тільки з придбан-
ням, а і зберіганням запасів, що обумовлює у свою чергу визначення перш за все оптимального 
розміру замовлення на поповнення запасів. Тому задача зводиться до визначення оптимального 
розміру закупівельної партії сировини.

Галузь застосування. Економіка підприємств у площині управління запасами на підприємстві. 

Висновки. Встановлено, що у випадку, коли розподіл ймовірності можливої потреби в сировині 
є нормальним, оптимальні розміри закупівельної партії сировини і розмір резерву сировини неза-
лежні один від одного. Крім того, розмір резерву прямо пропорційний середньому квадратичному 
відхиленню потреб в сировині, що можна визначити на основі коливань потреб сировини в попе-
редні періоди з урахуванням можливих змін.

Ключові слова: зберігання сировини, матеріально–технічне постачання, резерв сировини, 
функція Лапласа, формула Пуассона.

ТОВСТЕНКО И.И.

Моделирование потребности в сырье для предприятия с 
помощью распределения вероятностей

Предметом исследования является совокупность методов управления запасами в сфере ма-
териально–технического обеспечения производства.

Целью исследования является установление взаимосвязи распределения вероятностей по-
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Постановка проблеми. Перехід до ринкової 
економіки визначає роль і зростаюче значення 
закупівельної логістики в суспільному вироб­

ництві, що викликає ряд істотних змін у сфері 
матеріально–технічного забезпечення вироб­
ництва [1]:

требности в сырье для предприятия с вероятностным распределением Пуассона, что позволит 
оптимизировать величину запасов, так как их уменьшение сокращает расходы по их содержанию, 
снижает издержки, ускоряет оборачиваемость оборотных средств, что, в конечном счете, повы-
шает прибыль и рентабельность производства.

Методы исследования базируются на установлении закона Пуассона дискретной случайной 
величины, определяющим параметром которого является размер закупочной партии сырья.

Результаты работы позволяют утверждать о найденной связи размера резерва сырья и 
размера закупочной партии сырья, а также определение оптимального размера закупочной пар-
тии сырья при минимизации различного рода расходов, связанных не только с приобретением, 
а и хранением запасов, обусловливает в свою очередь определение прежде всего оптимального 
размера заказа на пополнение запасов. Поэтому задача сводится к определению оптимального 
размера закупочной партии сырья.

Область применения. Экономика предприятий в плоскости управления запасами на предприятии.

Выводы. Установлено, что в случае, когда распределение вероятности возможной потреб-
ности в сырье нормально, оптимальные размеры закупочной партии сырья и размер резерва 
сырья независимы друг от друга. Кроме того, размер резерва прямо пропорционален среднему 
квадратичному отклонению потребностей в сырье, можно определить на основе колебаний по-
требностей сырья в предыдущие периоды с учетом возможных изменений.

Ключевые слова: хранение сырья, материально–техническое снабжение, резерв сырья, 
функция Лапласа, формула Пуассона.

TOVSTENKO I.I.

Simulation of raw material requirements  
for the enterprise using probability distribution 

The subject of the study is a set of methods of inventory management in the field of logistics of 
production.

The purpose of the study is to establish the relationship between the distribution of probabilities 
of raw material needs for the enterprise with the Poisson probability distribution, which will optimize 
the value of stocks, because their reduction reduces maintenance costs, reduces costs, accelerates 
working capital, which ultimately increases profit and profitability of production.

Research methods are based on the establishment of Poisson’s law of a discrete random variable, 
the determining parameter of which is the size of the purchased batch of raw materials.

Results of work allow us to assert the relationship between the size of the reserve of raw materials 
and the size of the purchasing batch of raw materials, as well as determining the optimal size of the 
purchasing batch of raw materials while minimizing various costs associated not only with acquisition 
but also storage. in turn, first of all, determine the optimal size of the order to replenish stocks. 
Therefore, the task is to determine the optimal size of the procurement of raw materials.

Field of application. Economics of enterprises in the field of inventory management at the enterprise.

Conclusions. It is established that in the case when the distribution of the probability of possible 
demand for raw materials is normal, the optimal size of the procurement batch of raw materials and the 
size of the reserve of raw materials are independent of each other. In addition, the size of the reserve is 
directly proportional to the standard deviation of raw material needs, which can be determined on the 
basis of fluctuations in raw material needs in previous periods, taking into account possible changes.

Keywords: storage of raw materials, logistics, reserve of raw materials, Laplace function, Poisson’s 
formula.
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•	тиск швидко зростаючого асортименту про­
дукції;

•	скорочення часу впровадження у виробни­
цтво нової продукції, що прискорює розширення 
асортименту;

•	скорочення тривалості виробничого циклу;
•	загострення конкуренції між виробниками на 

тлі насичення ринку потрібними товарами.
Всі ці зміни призвели до того, що різні види ді­

яльності підприємства – виробництво, економіка, 
фінансова діяльність стали все більше залежати 
від стану матеріально–технічного постачання [2]. 
З’ясувалося, що в системі постачання є вели­
кі зони неефективності, раціоналізація яких мо­
же дати велику економію. Виникла необхідність 
реалізації нових підходів до організації та управ­
ління процесів матеріального забезпечення ви­
робництва [3]. Своєчасне забезпечення вироб­
ництва матеріальними ресурсами залежить від 
величини і комплектності виробничих запасів на 
складах підприємства. На сьогодні є актуальною 
проблема управління запасами на виробничо­
му підприємстві, що обумовлюється створенням 
оптимального розміру виробничих запасів із–за 
нерівномірності процесу поставок сировини, ви­
падкових коливань попиту на продукцію та інш. 
[1, 2]. В той же час надлишок запасів може нести 
ризик із–за витрат на його зберігання [3].

Управління запасами – це система та прак­
тика контролю за всіма товарами та продукта­
ми, що охоплює як сировину, так і готову продук­
цію. Управління запасами охоплює весь процес, 
включаючи спосіб отримання, зберігання цих то­
варів, а також спосіб переміщення товарів під час 
їх продажу. Таким чином, управління запасами – 
це процес, що забезпечує ефективність операцій 
з запасами як всередині підприємства, так і зов­
ні нього – на протязі усього ланцюга поставок. 
Управління запасами є важливою ланкою стра­
тегічного розвитку підприємства в цілому. Тому в 
залежності від стратегічних цілей підприємства 
залежить вибір моделі управління запасами. 

Підкреслимо, що виробничі запаси – це засоби 
виробництва, що надійшли на склади підприєм­
ства, але ще не залучені у виробничий процес [4]. 
Створення таких запасів дозволяє забезпечувати 
відпуск матеріалів в цехи і на робочі місця у від­
повідності до вимог технологічного процесу. Слід 
зазначити, що на створення запасів відволікаєть­
ся значна кількість матеріальних ресурсів. Змен­

шення запасів скорочує витрати по їх утриманню, 
знижує витрати, прискорює оборотність оборот­
них коштів, що, в кінцевому рахунку, підвищує 
прибуток і рентабельність виробництва [5, 6]. То­
му дуже важливо оптимізувати величину запасів.

Отже, головна мета управління запасами – мі­
німізація різного роду витрат, пов’язаних з при­
дбанням, зберіганням запасів. Для досягнення 
цієї мети визначається перш за все оптималь­
ний розмір замовлення на поповнення запасів, 
за умови визначення потреб у сировині.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В 
економічній літературі є значний доробок у ма­
тематичному моделюванні управління запаса­
ми, що представлений українськими і зарубіжни­
ми вченими, як Шершньова З. Є. [7], Перебийніс 
В. І. [7, 9], Дроботя Я. А. [8], Ватуля І. Д. [8], Пи­
саренко В. В. [9], Помаз О. М. [9], Остапова Г. М. 
[10], Сиваш К. М.[10], Окландер М.А. [11], Хро­
мов О.П.[11], Чаплінська А. А. [12], Кодацький 
В.П. [13], Ланге О. [21], Гмурман В.Е. [22], Ба­
уэрокс Д.Дж. [14], Schwartz L.B. [15], Harris F. 
[16], Raymond F.E. [17], Whitin T.W. [18], Хедли 
Дж. [19], Taha H.A. [20], Masse P. [23] та інші.

Задачі знаходження оптимального резервного 
запасу, коли випадкова величина розміру потреб 
у сировині розподілена на різних часових про­
міжках за різними законами, в тому числі відмін­
ними від нормального представлені у роботах [6, 
9, 11, 17, 23]. Теорія та практика багаторівневі 
системи контролю запасів виробництва приве­
дена у [15]. Детерміновані методи розрахунку за­
стосовуються при розрахунку вторинної потреби 
у матеріалах за відомою первинною [10, 15]. При 
аналітичному методі розрахунок йде від специ­
фікації виробу [17]. Стохастичні методи розра­
хунку дозволяють встановити очікувану потре­
бу на основі числових даних, які характеризують 
її зміни протягом певного проміжку часу [6, 19]. 
З цією метою використовують апроксимацію се­
редніх значень (використовується в умовах, ко­
ли потреба в матеріалах коливається по місяцях 
при стійкому середньому значенні) [20], метод 
експоненціального згладжування (в розрахун­
ки вводиться постійний коефіцієнт згладжуван­
ня а, значення якого підбирається таким чином, 
щоб звести помилку прогнозу до мінімуму)[23] і 
регресійний аналіз (передбачає наближення ві­
домих тенденцій споживання матеріальних ре­
сурсів за допомогою математичних функцій, які 
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можуть бути екстрапольовані на майбутній пе­
ріод) [9,10,11,12].

Мета статті. Проаналізувати випадок, ко­
ли розподіл ймовірностей потреб в сировині для 
підприємства є розподілом Пуассона.

Виклад основного матеріалу. Позначимо 
через V – розмір потреби в сировині між двома 
черговими закупівлями сировини, S – розмір за­
купівельної партії сировини, R – резерв сирови­
ни (R = V – S). Розглянемо випадок, коли розподіл 
ймовірностей можливих потреб в сировині для 
підприємства є розподілом Пуассона. В таблиці 
1 приведені основні характеристики закону Пу­
ассона дискретної випадкової величини, визна­
чальним параметром якого буде розмір закупі­
вельної партії сировини [6].

Відомо, що формула Пуассона асимптотичну 
формулу нормальної функції розподілу:

(1)

Маємо зв’язок з Гаусівською кривою:

(2)

З формули (2) знаходимо зв’язок резерву си­
ровини в залежності від розміру закупівельної 
партії сировини:

(3)

причому площа області під нормальною кривою 
для  повинно дорівнювати ймовірності 
р, що характеризує стан недостатнього резерву і 
обчислюється за формулою функції Лапласа:

 (4)

Якщо задавати ймовірність р, то за таблицею 
значень функції Лапласа для р = 0,05; р = 0.04; 
р = 0,03; р = 0,02; р = 0.01 знаходимо відповідно 
аргументи функції Лапласа: 

(5)

Вважаючи на те, що

(6)

Маємо:

(7)

Формули (7) виражають зв’язок розміру резер­
ву сировини та розміру закупівельної партії сиро­
вини. Тому задача зводиться до визначення опти­
мального розміру закупівельної партії сировини.

Сумарні витрати по купівлі та зберіганню сиро­
вини можна виразити формулою:

або

(8)

де Q – річний запас при умові, якщо б зберіган­
ня нічого не коштувало;

C – річні витрати зберігання одиниці запасу;
K – витрати по закупівлі нової партії сировини.
Для визначення оптимального розміру заку­

півельної партії сировини знайдемо похідну  і 
прирівняємо її до нуля: 

Зробивши заміну , маємо рівняння 
четвертого степеня:

(9)
Розв’язуючи рівняння (9) чисельно при умові, 

що С=53.5 ум.од., 170000 ум. од., маємо 
розв’язки:

{{x –8.93628}, {x –0.00771027–8.92855 i},
{x –0.00771027+8.92855 i}, {x 8.92086}}.
 Отже, t 8.92086, S 79,5817.
Таким чином, визначено оптимальний розмір 

закупівельної сировини.

Висновки 
У випадку, коли розподіл ймовірності можли­

вої потреби в сировині є нормальним, оптималь­
ні розміри закупівельної партії сировини і роз­
мір резерву сировини незалежні один від одного. 
Крім того, розмір резерву прямо пропорційний 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

115Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (234)/2020

середньому квадратичному відхиленню, т.б. ко­
ливанням потреб в сировині. Величину серед­
ньо квадратичного відхилення можна визначити 
на основі коливань потреб сировини в попередні 
періоди з урахуванням можливих змін, що ма­
ли місце останнім часом. Інший випадок, якщо 
розподіл вірогідної потреби в сировині є розпо­
діл Пуассона. У цьому випадку розміри резерву 
та оптимальні розміри закупівельної партії сиро­
вини залежать один від одного.
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Формування цілей сталого розвитку 
санаторно–курортних закладів 

Предметом дослідження є теоретико–методологічні засади забезпечення сталого розвитку 
підприємств.

Метою дослідження є обґрунтування можливих варіантів формування цілей сталого розвитку 
при проектуванні процесів надання санаторно–курортних послуг підприємствами. 

Методи дослідження. У дослідженні використано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі логічного узагальнення, системний, метод порівнянь, графічно–табличний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. Запропоновано цілі та комплекс заходів для подолання бар’єрів впрова-
дження стратегії сталого розвитку санаторно–курортних закладів. 

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності сана-
торно–курортних підприємств.

Висновки. Запропоновано формування концепції зміцнення соціально–економічної безпеки 
санаторно–курортного підприємства на засадах сталого розвитку, що надасть можливість по-
дальшого проектування конкурентоспроможних бізнес–стратегій, яка вирізнятиме їх серед інших 
СКЗ, формуючи такий набір видів діяльності, що забезпечують споживачам оздоровчих послуг 
унікальну споживчу цінність, відмінну від пропозиції конкурентів, а підприємству – довготермінові 
економічні переваги.

Ключові слова: принципи, соціально–економічна безпека, сталий розвиток, концепція, сана-
торно–курортні підприємства.

СУББОТА М.В.
ИВАНИШИН В.В.

ЛОЯК Л.Н.

Формирование целей устойчивого развития 
санаторно–курортных учреждений

Предметом исследования являются теоретико–методологические основы обеспечения 
устойчивого развития предприятий.

Целью исследования является обоснование возможных вариантов формирования целей 
устойчивого развития при проектировании процессов предоставления санаторно–курортных 
услуг предприятиями.

Методы исследования. В исследовании использованы совокупность научных методов и по-
дходов, в том числе логического обобщения, системный, метод сравнений, графически–таблич-
ный, что позволило обеспечить концептуальное единство исследования.

Результаты работы. Предложено цели и комплекс мер по преодолению барьеров внедрения 
стратегии устойчивого развития санаторно–курортных учреждений.

Область применения результатов. В области экономических наук и в практической деятель-
ности санаторно–курортных предприятий.

Выводы. Предложено формирование концепции укрепления социально–экономической бе-
зопасности санаторно–курортного предприятия на принципах устойчивого развития, что даст во-
зможность дальнейшего проектирования конкурентоспособных бизнес–стратегий, которая бу-
дет выделять их среди других СКУ, формируя такой набор видов деятельности, обеспечивающих 
потребителям оздоровительных услуг уникальную потребительскую ценность, отличающуюся от 
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Постановка проблеми. У розвинутих країнах 
протягом останніх десятиліть все більше ува­
ги приділяється питанням мінімізації негатив­
них наслідків господарської діяльності на навко­
лишнє природне середовища при виробництві та 
споживанні товарів і послуг. Зважаючи на Євро­
інтеграційні процеси, що відбуваються в Україні, 
вітчизняні суб’єкти господарювання, переорієн­
товують політику менеджменту та концентрують 
її до інтеграції принципів сталого розвитку в стра­
тегію розробки продуктів та послуг [1]. Важливу 
роль у створенні ВВП відіграють санаторно–ку­
рортні заклади (надалі СКЗ), які надають оздоро­
вчі послуги та продукують санаторно–курортний 
продукт. Важливою передумовою забезпечен­
ня сталого розвитку СКЗ є зміцнення соціально–
економічної безпеки (надалі СЕБ).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемами розвитку різних підприємств, в то­
му числі і питаннями забезпечення економічної 
безпеки займалися такі вчені як: С. Васильчак, 

Т. Васильців, О. Галаченко, О. Драган, Щ. Жидяк, 
В. Іванишин, С. Ільяшенко, О. Ляшенко, В. Фран­
чук та інші. Однак у працях вказаних авторів не 
висвітлено ряд питань, зокрема, які пов’язані із 
забезпечення процесів формування соціально–
економічної безпеки санаторно–курортних під­
приємств.

Метою статті є дослідження можливих варіан­
тів формування принципів сталого розвитку при 
проектуванні процесів надання санаторно–ку­
рортних послуг підприємствами. 

Виклад основного матеріалу. При розробці 
концепції зміцнення соціально–економічної без­
пеки сталого розвитку санаторно–курортних за­
кладів (надалі СЕБ СР СКЗ) дуже важливо вра­
ховувати взаємодію з представниками бізнесу 
та зовнішнім середовищем, яке безпосередньо 
не впливає на економічні показники підприєм­
ства, але є важливим для оцінки екологічної та 
соціальної цінності, яку воно створює. Впрова­
дження стратегії СЕБ СР СКЗ вимагає інтеграції 

предложения конкурентов, а предприятию – долгосрочные экономические преимущества.

Ключевые слова: принципы, социально–экономическая безопасность, устойчивое развитие, 
концепция, санаторно–курортные предприятия.

SUBOTA M.V.
IVANISHYN V.V.

LOYAK L.M. 

Formation of goals of sustainable 
development of sanatoriums

The subject of research is the theoretical and methodological principles of ensuring sustainable 
development of enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the possible options for the formation of sustainable 
development goals in the design of processes for the provision of spa services by enterprises.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system, comparison method, graphical and tabular, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the study.

Results of work. The goals and a set of measures for overcoming barriers to the implementation 
of the strategy of sustainable development of sanatoriums are proposed.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
sanatoriums.

Conclusions. It is proposed to form the concept of strengthening the socio–economic security of 
the sanatorium on the basis of sustainable development, which will allow further design of competitive 
business strategies, which will distinguish them from other VCCs, forming a set of activities that 
provide consumers of health services unique consumer value, excellent from the offer of competitors, 
and the company – long–term economic benefits.

Keywords: principles, socio–economic security, sustainable development, concept, sanatorium 
enterprises.
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екологічних та соціальних проблем у процес роз­
робки оздоровчих послуг, який, крім того, пови­
нен відповідати вимогам глобальної конкуренто­
спроможності, скорочення циклів виробництва 
та обслуговування, забезпечення високої якості 
за оптимальних витрат [2].

Науковцями було розроблено ряд підходів по 
впровадженню принципів сталого розвитку в 
розробку продуктів та послуг: Система продукт–
послуга (PSS – Product–Service System), Систе­
ма життєвого циклу (LCD – Life Cycle Design), Си­
стема екологічного проектування (DFE – Design 
for Environment). Вони представляють собою 
системні підходи до інтеграції екологічних про­
блем при розробці стратегій підприємств (Keoleian 
та Menerey, 1994). Методологія проектування 
для економічності X (DFX – Design for Excellence) 
також враховує велику кількість факторів для ви­
робничих та сервісних підприємств [3], включаю­
чи проектування впливу на довкілля, проектування 
системи обслуговування та ін. Однак методологія 
DFX не розглядає соціальні, екологічні та еконо­
мічні аспекти сталого розвитку комплексно.

На нашу думку, метою сталого проектування 
санаторно–курортних послуг повинно бути за­
доволення потреб споживача за умови збере­
ження балансу між соціальними, екологічними та 
економічними цілями СКЗ з метою забезпечен­
ня їх функціонування у довгостроковій перспек­
тиві. Для досягнення даної мети необхідно ввес­
ти поняття «концепція сталого обслуговування» 
та навести його визначення для подальшого за­
стосування при розробці концепції зміцнення со­
ціально–економічної безпеки СКЗ.

Відповідно до досліджень та враховуючи вже 
відомі наукові положення [4], концепція стало­
го обслуговування визначає основні принци­
пи, шляхи та завдання проектування стратегій у 
сфері послуг, та урівноважує потреби клієнтів і 
стратегічні наміри підприємства. Виходячи із ви­
щезазначеного, враховуючи те, що сталий роз­
виток віднесено до стратегічних цілей досліджу­
ваних СКЗ, сформулюємо авторське тлумачення 
поняття "концепція сталого обслуговування" – як 
складна система фундаментальних знань про 
сферу обслуговування, яка визначає основ­
ні принципи, шляхи та завдання проектування 
стратегій у сфері надання послуг СКЗ, та урів­
новажує потреби споживачів послуг і стратегічні 
цілі підприємства за умови збереження балансу 

між соціальними, екологічними та економічними 
складовими для забезпечення її функціонування 
у довгостроковій перспективі.

Зважаючи на те, що управлінські практики в сфе­
рі зміцнення СЕБ підприємств продовжують роз­
виватися у всьому світі у пошуках стратегій підви­
щення якості, зниження експлуатаційних витрат та 
зміцнення довіри споживачів, впровадження прин­
ципів сталого розвитку при проектуванні процесів 
надання санаторно–курортних послуг стає ключо­
вим фактором формування конкурентних переваг 
СКЗ на ринку. Виходячи з цього необхідно врахову­
вати багатовекторність у підходах до оцінки впливу 
системи економічної безпеки СКЗ на навколишнє 
природне середовище, споживачів послуг, праців­
ників та місцевих громад. 

На сьогоднішній день існує серйозна потреба у 
розробці комплексного підходу до впроваджен­
ня принципів сталого розвитку в діяльність СКЗ, 
який також включатиме концепції, які застосову­
ються у інших суміжних галузях. Це дасть мож­
ливість підвищити рівень соціально–економіч­
ної безпеки СКЗ за рахунок переваг, які отримає 
підприємство при впровадженні принципів ста­
лого розвитку. Такі підходи дозволять не тільки 
дослідити екологічні, соціальні та економічні ри­
зики, пов’язані з процесами надання оздоровчих 
послуг СКЗ, але і дадуть можливість розробити 
ефективні комплексні рішення по їх попереджен­
ню та усуненню.

У розроблених Світовою організацією туризму 
(UNWTO) Рекомендаціях для розвитку сталого 
туризму у країнах, що розвиваються [5] сформо­
вано дванадцять цілей сталого розвитку турис­
тичної сфери, які є надважливими і при форму­
ванні принципів концепції сталого розвитку СКЗ:

•	Економічна доцільність – забезпечення жит­
тєздатності та конкурентоспроможності СКЗ для 
зміцнення економічних переваг у довгостроковій 
перспективі.

•	Місцевий добробут – максимізація внеску
СКЗ в економічне процвітання місцевої громади, 
включаючи податки, що утримуються на місце­
вому рівні.

•	Якість зайнятості – збільшення кількості та
підвищення якості робочих місць, створених за 
рахунок СКЗ, включаючи рівень оплати пра­
ці, умови обслуговування та доступність для всіх 
без дискримінації за статтю, расою, інвалідністю 
чи іншими способами.
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•	Соціальна рівність – досягнення широкого та
справедливого розподілу економічних та соціаль­
них вигод від господарської діяльності СКЗ на рівні 
місцевої громади, включаючи покращення мож­
ливостей, доходів та послуг, доступних для бідних.

•	Задоволення потреб споживачів – забезпе­
чення безпечного, якісного та повноцінного рівня 
надання оздоровчих послуг, доступних усім без 
дискримінації за статтю, расою, інвалідністю чи 
іншими способами.

•	Місцевий контроль – залучення та розши­
рення можливостей місцевих громад у плану­
ванні та прийнятті рішень щодо управління та 
майбутнього розвитку санаторно–курортних під­
приємств в їх регіоні та консультації з іншими за­
цікавленими сторонами.

•	Благополуччя громади – підтримка та за­
безпечення високих стандартів життя в місцевих 
громадах, включаючи соціальні гарантії та доступ 
до ресурсів, зручностей та систем життєзабез­
печення, уникаючи будь–якої форми соціальної 
деградації чи експлуатації.

•	Культурне багатство – повага та покращення
у сфері підтримки історичної спадщини, автен­
тичності культури та традицій місцевих громад.

•	Фізична цілісність – підтримка та покращення
якості ландшафтів, як міських, так і сільських, за­
побігання деградації навколишнього природного 
середовища.

•	Біологічне різноманіття – підтримка збере­
ження природних зон, середовища існування ди­
кої природи та мінімізація збитків.

•	Ефективність використання ресурсів – міні­
мізація використання дефіцитних та невіднов­
люваних ресурсів при розробці та експлуатації 
об’єктів та послуг СКЗ.

•	Екологічна чистота – мінімізація забруднен­
ня повітря, води, земельних ресурсів та утворен­
ня відходів СКЗ і їх відвідувачами.

На основі проведеного огляду літературних 
джерел, можна сформувати припущення, що 
впровадження принципів сталого розвитку в ді­
яльність СКЗ призведе як до підвищення їх со­
ціально–економічної безпеки, так і до поліпшен­
ня якості надання оздоровчих послуг. Для того, 
щоб оптимізувати переваги, які санаторно–ку­
рортне підприємство може отримати від впро­
вадження концепції сталого розвитку, проведено 
дослідження наявних теоретичних основ (на ос­
нові огляду літератури по впровадженню принци­

пів сталості в медичній та туристичній сферах) та, 
існуючих закордонних практик по впровадженню 
принципів сталого розвитку. В ході дослідження 
було виявлено, що процеси надання послуг СКЗ 
можна поділити за такими напрямками впливу на 
досягнення цілей сталого розвитку з урахуванням 
постійного підвищення якості оздоровчих послуг 
та СЕБ СКЗ: навколишнє природне середовище, 
споживачі, співробітники та громада. На рисунку 
1 зображено розширену модель сталого розвитку 
санаторно–курортних підприємств.

Економічні показники розвитку СКЗ виступа­
ють одним з основоположних індикаторів їх ста­
лого розвитку та залежать від результатів діяль­
ності підприємств, які вимірюються за допомогою 
продуктивності, зниження витрат, збільшення 
доходу, прибутку, грошового потоку та зростан­
ня бізнесу. 

Основні функціональні цілі CКЗ зумовлюють 
формування необхідних основних елементів і 
загальної структури СЕБ СКЗ. Для підприємств 
сфери санаторно– курортних послуг нами ви­
значено сім складових (рис. 2).

Необхідність постійної підтримки соціально–
економічної безпеки зумовлена об’єктивною на­
явністю у кожного СКЗ завдань по забезпечен­
ню стабільності функціонування та досягнення 
головних цілей своєї діяльності, зокрема при пе­
реході до стратегії сталого розвитку СКЗ, адже 
впровадження окремих принципів концепції на 
початковому етапі може вимагати додаткових 
капіталовкладень (у енергоефективність, підви­
щення кваліфікації працівників та ін.).

Рівень соціально–економічної безпеки залежить 
від того, наскільки ефективно менеджмент підпри­
ємства вживає заходів по попередженню та уник­
ненню можливих загроз, усуненню згубних наслід­
ків окремих негативних елементів зовнішнього і 
внутрішнього середовища [6], тобто від ефектив­
ності обраної стратегії сталого розвитку СКЗ.

Джерелами негативних впливів на економіч­
ну безпеку СКЗ можуть бути усвідомлені або не­
усвідомлені дії окремих суб’єктів господарюван­
ня (органи державної влади, конкуренти) [7]; збіг 
обставин об’єктивного характеру (стан фінан­
сової кон’юнктури, наукові відкриття). При про­
ектуванні господарської діяльності СКЗ відпо­
відно до принципів сталого розвитку окрім уже 
існуючих негативних чинників, виникають додат­
кові бар’єри [8], які можуть перетворитися у по­
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Рисунок 1. Розширена модель сталого розвитку санаторно–курортних підприємств за ра-
хунок зміцнення СЕБ*
*Джерело: власна розробка автора

Рисунок 2. Функціональні складові соціально–економічної безпеки СКЗ*
*Джерело: власна розробка автора
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тенційні ризики для соціально–економічної без­
пеки СКЗ, тому необхідними є попередній аналіз 
можливих бар’єрів по впровадженню стратегії 
сталого розвитку підприємств у сфері санатор­
но–курортних послуг та визначення відповідних 
заходів по їх мінімізації. У таблиці 1 представле­
но вичерпний перелік перешкод для ефективно­
го проектування санаторно–курортних послуг на 
засадах сталого розвитку оздоровчих підпри­
ємств та заходів по їх мінімізації.

При впровадженні концепції сталого розвит­
ку СКЗ важливо обирати оптимальні стратегії, які 
дозволять підтримувати баланс між соціальни­
ми, екологічними та економічними цілями в умо­
вах дефіциту ресурсів. 

Висновки 
Розробка концепції зміцнення соціально–еко­

номічної безпеки санаторно–курортного під­
приємства на засадах сталого розвитку надасть 
можливість подальшого проектування конкурен­
тоспроможних бізнес–стратегій, що вирізнятиме 

їх серед інших СКЗ, формуючи такий набір видів 
діяльності, які забезпечують споживачам оздо­
ровчих послуг унікальну споживчу цінність, від­
мінну від пропозиції конкурентів, а підприємству 
– довготермінові економічні переваги.

Список використаних джерел
1. Субота М.В. Сталий розвиток підприємств в кон­

тексті соціально–економічної безпеки: монографія. 
Кам’янець–Подільський, 2020. 400 с. 

2. Васильців Т.Г. Економічна безпека підприємни­
цтва України: стратегія та механізми забезпечення: 
Монографія. Львів: Арал, 2008. 386 с.

3. Kuo T.C., Huang S.H., Zhang H.C. Design for manu­
facture and design for ’X’:concepts, applications, and per­
spectives. Comput. Ind. Eng. 2001. №41 (3), р. 241–260.

4. Goldstein S.M., Johnston R., Duffy, J. Rao, J. The ser­
vice concept: the missing link in service design research? 
Prod. Oper. Manag. 2002. №20 (2), р. 121–134.

5. UNWTO. Sustainable Tourism for Development
Guidebook. 2013. URL: http://whc.unesco.org/sus­
tainabletourismtoolkit/sites/default/files/13.%20

Таблиця 1. Комплекс заходів для подолання бар’єрів впровадження стратегії сталого роз-
витку санаторно–курортних закладів*

Бар’єри Стратегії
Відсутність концепції сталого розвитку СКЗ
Відсутність знань про споживача та його вимоги
Відсутність обізнаності та готовності платити більше за 
стале обслуговування серед споживачів
Брак кваліфікованих кадрів
Відсутність логістичної підтримки (постачальники 
послуг, інфраструктура, обладнання, інформаційні 
технології)
Невідповідність ресурсів / коштів / вартості проекту­
вання послуг
Відсутність мотивації та стимулів для працівників
Відсутність стандартів обслуговування та системи 
оцінки якості
Управлінський контроль (відсутність нагляду)
Відсутність управління якістю
Проблема залученості працівників до процесу удоско­
налення
Відсутність навчання, підвищення кваліфікації та роз­
витку персоналу
Проектування відповідних технологій та інформаційних 
систем
Відсутність ініціатив щодо сталого розвитку при 
проектуванні та експлуатації послуг
Відсутність підтримки вищого керівництва та 
сприятливої організаційної культури
Відсутність узгодження між концепцією сталого обслу­
говування та системою надання послуг
Не належне врахування ризиків в процесі проектуван­
ня послуг

Підвищення обізнаності шляхом проведення 
широкомасштабних інформаційних кампаній та 
навчання клієнтів
Підвищення кваліфікації працівників (лікар, мед­
сестра)
Плавне впровадження принципів сталого роз­
витку у систему постачання логістичних послуг 
задоволення попиту
Підвищення стимулювання та рівня 
задоволеності працівників
Моніторинг процесу впровадження сталого об­
слуговування
Оцінка продуктивності та контроль якості
Визначення вимог споживачів та їх включення в 
процес проектування сталого обслуговування
Збір відгуків споживачів
Зосередження уваги на інструментах удоскона­
лення послуг та задоволенні вимог споживачів
Включення питань сталого розвитку у проекту­
вання послуги
Впровадження принципів сталого розвитку у си­
стему логістики, постачання та розподілу
Урівноваження концепції сталого обслуговуван­
ня з існуючою системою надання послуг
Дотримання принципів ощадливого менеджмен­
ту та забезпечення економічної ефективності
Диференціація

*Джерело: сформовано автором
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Компаративний аналіз динаміки фізичних параметрів 
людського потенціалу в контексті соціально–економічного 

розвитку регіону
Предметом дослідження виступають теоретичні та науково–методологічні аспекти аналізу 

динаміки людського потенціалу в контексті соціально–економічного розвитку регіону. 

Метою статті є проведення компаративного аналізу динаміки фізичних параметрів людського потен-
ціалу в контексті соціально–економічного розвитку регіону та обґрунтування методики його здійснення.

Методи дослідження, використані при написанні статті, охоплюють загальнонаукові та спе-
ціальні методи, зокрема метод узагальнюючого аналізу, порівнянь, статистичний, графічний та 
індексний методи.

Результати роботи полягають в науково–практичному обґрунтуванні методики аналізу фізич-
них параметрів людського потенціалу регіону та їх динаміки з метою визначення його фактичного 
рівня та ключових проблем, що визначають подальший соціально–економічний розвиток. 

Галузь застосування результатів – економіка та управління національним економічним механіз-
мом, менеджмент територій та регіонального розвитку, механізми управління людським розвитком.

Висновки. Зростання ролі людського потенціалу в системі соціально–економічного розвит-
ку територій вимагає перегляду методики його аналізу та оцінювання. Запропонована методика 
розрахунку скоригованих індексів рівня людського потенціалу виявила наявність однакових про-
блем у відтворенні людського потенціалу типових центральних регіонів України, поступову втрату 
людського потенціалу. Для нарощування людського потенціалу проаналізованих регіонів необхід-
не зменшення втрати населення внаслідок від’ємного природнього приросту та міграції; забезпе-
чення більш суттєвого охоплення населення базовою та вищими рівнями освіти; створення умови 
для підвищення приросту очікуваної тривалості життя.

Ключові слова: людський потенціал, фізичні параметри людського потенціалу, регіональний 
людський розвиток. 

ТОМЧУК О.В.

Компаративный анализ динамики физических параметров 
человеческого потенциала в контексте социально–

экономического развития региона
Предметом исследования выступают теоретические и научно–методологические аспекты анализа 

динамики человеческого потенциала в контексте социально–экономического развития региона.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ
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Цель статьи – проведение сравнительного анализа динамики физических параметров чело-
веческого потенциала в контексте социально–экономического развития региона и обоснование 
методики его осуществления.

Методы исследования, использованные при написании статьи, включают в себя общенауч-
ные и специальные методы, в частности метод обобщающего анализа, сравнений, статистичес-
кий, графический и индексный методы.

Результаты работы заключаются в научно–практическом обосновании методики анализа 
физических параметров человеческого потенциала региона и их динамики с целью определения 
его фактического уровня и ключевых проблем, определяющих дальнейшее социально–экономи-
ческое развитие.

Область применения результатов – экономика и управление национальным экономическим 
механизмом, менеджмент территорий и регионального развития, механизмы управления чело-
веческим развитием.

Выводы. Возрастание роли человеческого потенциала в системе социально–экономического 
развития территорий требует пересмотра методики его анализа и оценки. Предложенная мето-
дика расчета скорректированных индексов уровня человеческого потенциала выявила наличие 
одинаковых проблем в воспроизводстве человеческого потенциала типовых центральных регио-
нов Украины, постепенную потерю человеческого потенциала. Для наращивания человеческо-
го потенциала проанализированных регионов необходимо уменьшение потери населения в ре-
зультате отрицательного естественного прироста и миграции; обеспечение более существенного 
охвата населения базовым и высшими уровнями образования; создание условия для повышения 
прироста ожидаемой продолжительности жизни.

Ключевые слова: человеческий потенциал, физические параметры человеческого потенциа-
ла, региональное человеческое развитие.

TOMCHUK О.V.

Comparative analysis of the physical parameters of human 
potential dynamics in the context of socio–economic 

development of the region
The subject of the research are theoretical and scientific–methodological aspects of the analysis 

of human potential dynamics in the context of the social and economic development of the region.

The purpose of the study is a comparative analysis of the physical parameters of human potential 
dynamics in the context of the social and economic development of the region and the substantiation 
of the methodology for its implementation.

Methods of research, used in the article, include general scientific and special methods, the 
method of summarizing analysis, comparison, statistical, graphical and index methods.

Results of the research consist of the scientific and practical substantiation of the methodology 
for analyzing the physical parameters of the human potential of the region and its dynamics in order to 
determine its actual level and key problems that determine further social and economic development.

Conclusions. The growing role of human potential in the system of social and economic development 
of territories requires a revision of the methodology for its analysis and assessment. The proposed 
method for calculating the adjusted indices of the level of human potential revealed the presence of the 
same problems in the reproduction of human potential in typical central regions of Ukraine, a gradual 
loss of human potential. To increase the human potential of the analyzed regions it is necessary to 
reduce the loss of population as a result of negative natural growth and migration; to ensure more 
substantial coverage of the population with basic and higher levels of education; to create conditions 
for increasing the increase in life expectancy.

Keywords: human potential, physical parameters of human potential, regional human development.
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Постановка проблеми. Розвиток людського 
потенціалу з точки зору сучасної концепції еконо­
мічної науки виступає кінцевою метою країни в ці­
лому та громади будь–якого адміністративно–те­
риторіального утворення – регіону, міста, району 
чи сільського поселення. Виступаючи складним 
соціально–економічним явищем, формування і 
розвиток людського потенціалу залежить від без­
лічі умов і чинників, які визначають в подальшо­
му динаміку його нарощення, збереження і реа­
лізації в системі соціально–економічних відносин. 
Демографічні, соціальні, інституційні, екологічні та 
інші групи чинників утворюють мікро– та макросе­
редовище розвитку людського потенціалу, обу­
мовлюючи його спроможність виступати ключо­
вою продуктивною силою для досягнення стійкого 
зростання як на загальнонаціональному так і на 
регіональному та локальному рівнях. В той же час, 
наявність численних проблем людського розвитку 
не лише в Україні, але й в розвинених країнах світу, 
вимагає більш детального аналізу сучасного стану 
людського потенціалу, зокрема на рівні територій 
та міст, що сьогодні виступають у якості драйверів 
збалансованого зростання. Однак, тривалі кризові 
явища та проблемні питання, які вже набули хро­
нічного характеру в економіці України, одночасно 
з необхідністю долати новітні виклики глобалізації і 
набуття світовою та національною економікою по­
стіндустріального характеру, призводять до заго­
стрення проблем у сфері людського розвитку, по­
силюють асиметричність і нерівність у розподілі 
ресурсів, знижують вихідні параметри людського 
потенціалу. З цієї точки зору особливо актуальни­
ми представляються дослідження, направлені на 
розробку науково–методичних підходів до вимі­
рювання фактичного обсягу людського потенціа­
лу на регіональному та локальному рівні з метою 
виявлення найбільш значущих чинників, які обу­
мовлюють його фізичне збільшення, а отже доз­
воляють в подальшому конкретизувати базові по­
казники та більш точно сформулювати відповідні 
управлінські заходи в системі стратегічного пла­
нування розвитку територій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням дослідження факторів та умов розвитку 
людського потенціалу території присвячено пра­
ці багатьох українських та закордонних дослідни­
ків, зокрема О. Грішнової [1], М. Голанського, Н. 
Єгорової, Л. Зайцевої, В. Логвіненка, Б. Хомелян­
ського, Г. Беккера, Т. Джексона [2], А. Браманті, 

М. Ейденрайха та ін. Цілеспрямоване відстежен­
ня проблем та диспропорцій людського розвитку 
здійснюють Е. Лібанова [3], А. Когатько, Г. Гера­
сименко [4], О. Хмелевська [5], І. Кравець; аналіз 
чинників, умов і сучасних тенденцій розвитку люд­
ського потенціалу регіону відображено в роботах 
В. Антонюк, Л. Шаульської [8], І. Швець, Л. Мар­
тинової, О. Непрядкіної. Підходи до оцінювання 
рівня розвитку людського потенціалу викладено у 
працях М. Кривцової, О. Макарової [6], О. Кузьми­
на, А. Карпенко [7], М. Огієнко. Автори мають різ­
не бачення щодо теоретичних основ формуван­
ня людського потенціалу, визначальних чинників 
його актуалізації, пропонують власні науково–ме­
тодичні підходи щодо вимірювання людського по­
тенціалу, в той же час, здебільшого пропонова­
ні показники є надто складними, містять не лише 
кількісні, але й якісні характеристики, що не дає 
змогу оцінити динаміку розвитку людського по­
тенціалу у фізичному вимірі.

Метою статті виступає проведення компара­
тивного аналізу динаміки фізичних параметрів 
людського потенціалу в контексті соціально–
економічного розвитку регіону та обґрунтування 
методики його здійснення. 

Виклад основного матеріалу. В більшо­
сті досліджень і оцінок, присвячених людському 
розвитку, аналізуються різноманітні аспекти, які 
стосуються як безпосередньо людського по­
тенціалу, так і умов його формування. Понят­
тя «людський потенціал» і «людський розвиток» 
не є ідентичними, хоч і близькі за своїм змістом. 
Більшість дослідників під людським потенціалом 
розуміє здатність людини (групи людей) до сус­
пільної діяльності. Загалом, людський потенціал 
може бути визначений як сукупна здатність пев­
ної людської спільноти (народу, територіальної 
громади, трудового колективу підприємства то­
що) і окремої людини до економічної і соціальної 
діяльності та розвитку [8, с. 93–94]. Ця здатність 
безпосередньо визначається, по–перше, кількі­
стю людей (населення), по–друге, рівнем їх здо­
ров’я, яке забезпечує спроможність до будь–якої 
діяльності і, по–третє, освітою, яка необхідна для 
розуміння сучасного світу і дає змогу здобути 
певну кваліфікацію. Ці три параметри людського 
потенціалу формуються під впливом низки чин­
ників, що визначають умови людського розвитку.

Людський розвиток є більш широким поняттям 
порівняно з людським потенціалом, він охоплює 
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весь процес забезпечення формування, розвит­
ку і використання людського потенціалу, включа­
ючи його умови і чинники, такі як рівень доходу, 
можливості зайнятості, розвиток соціальної і по­
бутової інфраструктури тощо. Тобто, для аналізу 
людського розвитку необхідно залучати значно 
більшу кількість показників, які характеризують 
економічні, соціальні, інституційні, природно–клі­
матичні та інші чинники розвитку.

Загалом стан людського потенціалу характе­
ризується параметрами динаміки населення, 
його здоров’я та освіти. В Україні з 1999 року 
здійснюється оцінка людського розвитку шля­
хом розрахунку індексів регіонального люд­
ського розвитку (ІРЛР) на основі методики, яка 
була розроблена фахівцями Інституту демогра­
фії та соціальних досліджень (ІДСД) ім. М.В. Пту­
хи НАН України та Державної служби статистики, 
згідно якої у практику роботи органів державної 
статистики були запроваджені щорічні розрахун­
ки інтегральних показників [9]. Вона оцінювала 9 
окремих аспектів людського розвитку на основі 
значної кількості показників, використовувалася 
більш як десятирічний період і потребувала змін.

З 2013 по 2017 рік оцінювання здійснювалося 
за Методикою вимірювання регіонального люд­
ського розвитку, за якою до розрахунку регіо­
нального індексу людського розвитку було вклю­
чено 33 показника, об’єднані у 6 блоків відповідно 
до основних аспектів людського розвитку (від­
творення населення; соціальне становище; ком­
фортне життя; добробут; гідна праця; освіта [10].

У 2017 році Постановою Кабінету Міністрів 
України було затверджено нову методику оцінки 
людського розвитку регіонів та здійснення йо­
го розрахунку делеговано Міністерству розвит­
ку громад та територій України [11]. При цьому 
оцінка здійснюється за трьома складовими, що 
відповідає концепції людського розвитку, а по­
казники нормуються до їх максимального зна­
чення за п’ятирічний період. Однак, у новій мето­
диці наводиться лише статистика та розрахунки 
за обраними показниками без наукового аналі­
зу, що не дозволяє визначити, за рахунок яких 
саме показників відбувається фізичне нарощен­
ня людського потенціалу.

З метою збагачення аналітичної палітри люд­
ського розвитку України в територіальному роз­
різі проведемо дослідження динаміки людського 
потенціалу Вінницької області в системі чинни­

ків соціально–економічного розвитку регіону. 
Слід відзначити, що Вінницька область є типовим 
аграрно–індустріальним регіоном центральної 
частини України та упродовж останніх 5 років 
показує динамічні показники економічного роз­
витку, увійшла у п’ятірку лідерів за результатами 
моніторингу соціально–економічного розвитку 
регіонів. В той же час, тут спостерігаються про­
блеми у сфері людського розвитку, які пов’яза­
ні зі зменшенням чисельності населення, мігра­
цією, зменшенням кількості навчальних закладів 
та молоді, що навчається, погіршенням здоров’я 
населення, які є причиною зменшення людського 
потенціалу і стають перешкодою для подальшо­
го динамічного розвитку території, модернізації 
економіки області на інноваційній основі.

Застосування методики розрахунку ІРЛР доз­
воляє засвідчити, що відносна оцінка людського 
розвитку Вінницької області мала переважну 
тенденцію до поліпшення, її ранг серед областей 
України підвищувався: 16–а позиція в 2013 р., 
15–та у 2015 р., 9–та у 2017 р. Це відбулося в 
основному за рахунок показників блоків відтво­
рення населення (ранг зріс з 12 до 7), добробуту 
(ранги відповідно 15 і 9).

За оцінками згідно нової методики, позиції Ві­
нницької області у забезпечені людського роз­
витку є значно гіршими (табл. 1). Значення ІРЛР 
Вінничини показує, що він зріс несуттєво і від­
носно інших регіонів України позитивна динаміка 
була гіршою. Тому ранг у 2019 р відносно 2017 
р. хоч і зріс на 3 пункти, однак відносно 2018 р. 
знизився на 6 позицій.

Отже, можна відзначити, що у Вінницькій об­
ласті погіршуються кількісні та якісні параметри 
людського потенціалу. Важливо оцінити їх дина­
міку у порівнянні з Україною та окремими регіо­
нами, які за своїми параметрами є подібними до 
Вінницької області. 

Для компаративного аналізу оберемо три регі­
они, які за своїми поселенськими і просторови­
ми характеристиками мають типові ознаки та є 
подібними до Вінницького регіону за комплексом 
базових параметрів – Житомирську, Хмель­
ницьку і Полтавську області (табл. 2).

Окрім офіційно застосовуваних методик оцін­
ки та вимірювання людського потенціалу і люд­
ського розвитку в науковій літературі можна зу­
стріти значний перелік різноманітних підходів, які 
здебільшого використовують комплекс показ­
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ників, в тому числі ті, що відображають як пара­
метри людського потенціалу, а також ті, які ви­
значають умови його формування. Всі методики 
мають право на існування, однак, на наш погляд, 
не дають змогу оцінити фізичні параметри люд­
ського потенціалу та їх динаміку.

Тому для оцінки динаміки фізичних параметрів 
людського потенціалу (ЛПфп) пропонується ав­
торська методика на основі таких показників як: 

1. Чисельність населення (Н), саме його кіль­
кість визначає фізичний обсяг ЛП країни чи ре­
гіону, а його динаміка свідчить про сприятливі чи 

несприятливі умови людського розвитку. Дина­
міка населення відображає інтегральний вплив і 
демографічних, і соціально–економічних, і низки 
інших чинників;

2. Рівень здоров’я населення, узагальнюючим 
показником якого є середня очікувана тривалість 
життя при народження (ОТЖ). Цей показник та­
кож формується під інтегральним впливом бага­
тьох чинників, залежить від рівня захворюваності 
і смертності населення у кожній віковій категорії;

3. Рівень освіти населення (РОН), який мож­
на оцінити як частку населення з повною серед­

Напрями оцінки Індексу регіонального людсь-
кого розвитку, їх показники

Роки Відхилення 
2019 до 

2017, + / –2017 2018 2019

Довге та здорове життя
Середня очікувана тривалість життя при народженні, 
років 72,70 72,69 72,69 –0,01

Загальний коефіцієнт приросту (скорочення) 
чисельності населення, на 1000 осіб наявного на­
селення, проміле

–9,2 –9,8 –9,6 +0,4

Коефіцієнт смертності від навмисного самоуш­
кодження, на 100 тис. осіб наявного населення, 
просантиміле

22,1 21,0 24,2 +2,1

Добробут та гідні умови праці
Обсяг видатків місцевих бюджетів (з урахуванням 
міжбюджетних трансфертів) на одну особу, гривень 12 691,4 14 450,2 14 064,6 +1373,2 або 

10,6%
Відношення середньої заробітної плати до 
мінімальної, разів 1,91 2,10 2,23 +0,32

Рівень працевлаштування зареєстрованих 
безробітних, % 38,5 37,5 35,9 –2,6

Освіта
Чистий показник охоплення дошкільними на­
вчальними закладами дітей віком три–п’ять років, 
відсотків до загальної кількості дітей такого віку

88,0 89,1 86,2 –1,8

Кількість випускників ВНЗ I–IV рівня акредитації, % 
до загальної кількості населення у віці 25–70 років 1,0 1,0 1,1 +0,1

Індекс регіонального людського розвитку 0,63 0,65 0,643 +0,013
Ранг області 18 9 15 +3

Таблиця 1. Оцінка регіонального людського розвитку Вінницької області у 2017–2019 роках

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12]

Таблиця 2. Параметри регіонів, відібраних для аналізу, станом на 1.01.2019

Параметри
Регіони

Вінницька обл. Хмельницька 
обл.

Житомирська 
обл.

Полтавська 
обл.

Територія, тис. га. 2649 2063 2983 2875
Населення, тис. осіб 1560 1265 1220 1400
Кількість районів 27 20 23 25
Кількість міст 18 13 12 16
– з них обласного значення 6 6 5 6
Кількість селищ міського типу 29 24 43 20
Сільські населенні пункти 1457 1414 1615 1805

Джерело: сформовано автором на основі джерел [13, С. 14–15]
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ньою, професійно–технічною та вищою освітою, 
який також є віддзеркаленням впливу багатьох 
чинників (доходів, розвитку соціальної інфра­
структури тощо).

Саме ці параметри характеризують динаміку 
фізичного обсягу людського потенціалу з ураху­
ванням його якісних характеристик і можуть бути 
розраховані як на рівні країни, так в регіонів. Для ви­
мірювання обсягу людського потенціалу при здійс­
ненні оцінки не було залучено багато інших показ­
ників, таких як рівень доходів, зайнятість, наявність 
лікарняних ліжок тощо, оскільки вони формують 
умови для людського розвитку, а не характеризу­
ють фізичні параметри людського потенціалу.

На основі запропонованих показників розра­
ховується індекс приросту людського потенціалу 
за його фізичними параметрами (І ЛПфп) за та­
кою формулою:

І ЛПфп = ІН  ІОТЖ  ІРОс (1)

де: ІН – щорічний індекс динаміки чисельності 
населення;

ІОТЖ – щорічний індекс динаміки очікуваної три­
валість життя при народженні;

ІРОс – щорічний індекс динаміки рівня освіти, 
який визначається часткою населення з повною 
середньою та вищими рівнями освіти.

Оцінка динаміки фізичних параметрів людського 
потенціалу досліджуваних регіонів здійснено за 
2015–2019 роки, вихідні дані наведено у табл. 3. 

Вони свідчать, що чисельність населення в усіх 
регіонах і в Україні відносно 2015 року змен­
шується, при цьому в Полтавській та Вінницькій 
областях це відбувається більш динамічно. Од­
нак якісні параметри людського потенціалу по­
кращуються: зростає очікувана тривалість жит­
тя, в усіх регіонах приблизно на 1%; збільшується 
частка населення з повною середньою, профе­
сійно–технічною та вищою освітою, у Вінницькій 

Таблиця 3. Динаміка показників основних параметрів людського потенціалу Вінницької, 
Житомирської, Хмельницької, Полтавської областей та України у 2015–2019 роках

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12–15]
хх* – показник розрахований як середнє значення показників двох суміжних років, оскільки інформація щодо 
освітнього рівня населення Державною службою статистики оприлюднюється через рік

Показники за регіонами
Роки Відхилення 

у % до 
2015 року2015 2016 2017 2018 2019

Вінницька
Населення 1602,2 1590,4 1575,8 1560,4 1552,9 96,9
Очікувана тривалість життя 72,01 72,47 72,70 72,69 72,69 100,9
Частка населення у віці 6 років і більше з 
повною серед. і вищими рівнями освіти 75,3 75,1* 74,8 76,7* 78,6 104,4

Житомирська 
Населення 1247,5 1240,5 1231,2 1220,2 1214,2 97,3
Очікувана тривалість життя 69,61 70,14 70,4 70,08 70,28 101,0
Частка населення у віці 6 років і більше з 
повною серед. і вищими рівнями освіти 72,2 75,0* 77,7 78,2* 78,7 109,0

Хмельницька 
Населення 1294,4 1285,3 1274,4 1264,7 1259,7 97,3
Очікувана тривалість життя 71,77 72,31 72,18 72,28 72,64 101,2
Частка населення у віці 6 років і більше з 
повною серед. і вищими рівнями освіти 76,9 77,0* 77,0 77,9* 78,7 102,3

Полтавська
Населення 1438,9 1426,8 1413,8 1400,4 1393,7 96,9
Очікувана тривалість життя 71,22 71,33 72,07 71,76 71,92 101,0
Частка населення у віці 6 років і більше з 
повною серед. і вищими рівнями освіти 83,9 83,0* 83,5 83,9* 84,2 100,4

Україна 
Населення 42760,5 42584,5 42386,4 42153,2 42027,8 98,3
Очікувана тривалість життя 71,38 71,68 71,98 71,76 72,01 100,9
Частка населення у віці 6 років і більше з 
повною серед. і вищими рівнями освіти 79,5 79,7* 79,8 80,5* 81,1 102,0
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обл. на 4,4%, у Житомирській – на 9%, в інших 
регіонах її динаміка була дещо нижчою.

Розраховані часткові та інтегральні індекси да­
ли змогу визначити динаміку людського потен­
ціалу за фізичними параметрами досліджуваних 
регіонів, при цьому базовим роком є 2015, де ін­
декси дорівнюють одиниці. Індекс динаміки насе­
лення (ІН) впродовж усіх років був меншим оди­
ниці, що свідчить про неухильне його зменшення 
в усіх без винятку регіонах (табл. 4). Зростання ін­
дексів очікуваної тривалості життя (ІОТЖ) та рівня 
освіти (ІРОс) нівелювало тенденцію до зменшення 
фізичних параметрів людського потенціалу в до­
сліджуваних областях крім Полтавської. 

Отже, за досліджуваний період людський потен­
ціал Вінницької області, з урахуванням його якісних 
характеристик, не зменшився, а зріс на 2,1 відсо­
ткових пункти, що відбулося за рахунок зростання 
очікуваної тривалості життя (на 0,9 в. п.) та зростан­
ня освітнього рівня населення (на 4,4 в. п.). Цей ре­

зультат кращий, ніж в середньому по Україні, однак 
гірший, ніж в Житомирській області. Це говорить 
про те, що в регіонах, не зважаючи на зменшен­
ня чисельності населення, загальний фізичний об­
сяг людського потенціалу за рахунок приросту його 
якісних параметрів (тривалості життя та рівня осві­
ти), не скорочується, а зростає (рис. 1). Таким чи­
ном, обрані для аналізу регіони з позиції людського 
чинника мають потенціал для розвитку. 

Єдиною з аналізованих областей, де не відбуло­
ся за 2015–2019 рр. приросту фізичного обсягу 
людського потенціалу (окрім 2019 р.), є Полтав­
ська область, в якій значно нижчими були темпи 
приросту освітнього рівня населення. Це виглядає 
дивним, оскільки область має значно вищий еко­
номічний потенціал, її частка у валовому регіональ­
ному продукті в 2018 р. становила 4,9%, в той час 
як Вінницька – 3,1, Житомирська – 2,2% [16].

Як бачимо, запропонована методика дає змогу 
оцінити зміни в фізичних параметрах людського по­

Таблиця 4. Часткові та інтегральні індекси динаміки людського потенціалу регіонів за його 
фізичними параметрами у 2015–2019 роках

Джерело: розраховано авторами за авторською методикою на основі даних табл. 3

Індекси за 
регіонами

Щорічні індекси Індекс 
2019/20152015 2016 2017 2018 2019

Вінницька область
ІН 1 0,993 0,991 0,990 0,995 0,969
ІОТЖ 1 1,006 1,003 1,000 1,000 1,009
ІРОс 1 0,997 0,996 1,025 1,025 1,044
І ЛПфп 1 0,996 0,990 1,015 1,020 1,021

Житомирська область
ІН 1 0,994 0,993 0,991 0,995 0,973
ІОТЖ 1 1,008 1,004 0,995 1,003 1,010
ІРОс 1 1,039 1,036 1,006 1,006 1,090
І ЛПфп 1 1,041 1,033 0,992 1,004 1,071

Хмельницька область
ІН 1 0,993 0,992 0,992 0,996 0,973
ІОТЖ 1 1,008 0,998 1,001 1,005 1,012
ІРОс 1 1,001 1,000 1,012 1,010 1,023
І ЛПфп 1 1,002 0,990 1,005 1,011 1,007

Полтавська область
ІН 1 0,992 0,991 0,991 0,995 0,969
ІОТЖ 1 1,002 1,010 0,996 1,002 1,010
ІРОс 1 0,998 0,998 1,005 1,004 1,004
І ЛПфп 1 0,992 0,999 0,992 1,001 0,983

Україна
ІН 1 0,996 0,995 0,994 0,997 0,983
ІОТЖ 1 1,004 1,004 0,997 1,003 1,009
ІРОс 1 1,003 1,001 1,009 1,007 1,020
І ЛПфп 1 1,003 1,000 1,000 1,007 1,012
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тенціалу, однак вона не оцінює рівні розвитку люд­
ського потенціалу регіонів з урахуванням досягну­
тих раніше параметрів. Тому для порівняльної оцінки 
рівнів людського потенціалу необхідно прийняти до 
уваги базові значення параметрів, які були різними 
в різних регіонах. Так, в 2015 р. рівень освіти насе­
лення в Полтавській області був значно вищим, тому 
і динаміка цього показника була нижчою; у Вінниць­
кій області вищою була очікувана тривалість життя. 
Отже для порівняльної оцінки відносних рівнів люд­
ського потенціалу між регіонами введемо коригую­
чі коефіцієнти базового рівня показників, що залу­
чені для аналізу, як їх співвідношення зі стандартом 
або критерієм. Тоді в якості коригуючих коефіцієнтів 
використаємо співвідношення очікуваної тривалості 
життя та освітнього рівня населення регіонів у базо­
вому році до їх середнього значення по Україні (об­
раний в якості критерію): 

(2)

де: Котж15 – коригуючий коефіцієнт очікуваної 
тривалості життя 2015 р.

ОТЖі – очікувана тривалість життя і–того регіону;
ОТЖу – очікувана тривалість життя в серед­

ньому по Україні.

(3)

де: КРос15 – коригуючий коефіцієнт рівня освіти 
населення 2015 р.

 Росі та Росу – відповідно рівні освіти і–того ре­
гіону та України.

Тоді відносна оцінка досягнутого рівня фізичних 
параметрів людського потенціалу регіону (І ЛПфп) 
у 2016–2019 рр. розраховується за формулою:

 (4)

Рисунок 1. Індекси приросту фізичних параметрів людського потенціалу за 2015–2019 роки
Джерело: побудовано авторами

Рисунок 2. Індекси відносного рівня фізичних параметрів людського потенціалу досліджуваних 
регіонів у 2017 та 2019 роках 
Джерело: розраховано та побудовано авторами
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Слід відзначити, що до індексу динаміки насе­
лення не може бути застосовано поправочного 
коефіцієнта. 

Результати розрахунків відносного рівня люд­
ського потенціалу за досліджуваними регіонами 
проілюстровано на рис. 2. 

Отримані скориговані результати свідчать, що 
відносне значення рівня людського потенціа­
лу у Вінницькій, Житомирській та Хмельницькій 
областях нижче за Полтавську, однак він поволі 
зростає. У Полтавській області внаслідок втрати 
населення відбувається його зниження. 

Висновки
Зростаюча роль людського потенціалу в сис­

темі соціально–економічного розвитку терито­
рій вимагає перегляду методик його аналізу та 
оцінювання з метою наукового обґрунтування 
базових показників, що дозволяють визначати 
динаміку людського розвитку і здійснювати від­
повідне цільове управлінське втручання. З цією 
метою проведено аналіз стану і динаміки пара­
метрів людського потенціалу Вінницької облас­
ті, виявлено наявність суперечливих процесів, 
оскільки регіон втрачає населення, яке є основою 
людського потенціалу, при цьому якісні харак­
теристики поліпшуються (очікувана тривалість 
життя та освітній рівень населення). Для апроба­
ції розробленої авторської методики оцінюван­
ня фізичних параметрів людського потенціалу, 
які визначають його фактичний приріст, прове­
дено оцінювання параметрально схожих регіонів. 
Розраховані індекси рівня людського потенціалу, 
скориговані по відношенню до середнього рівня 
по Україні, показали, що хоч він і зростає, однак 
характеризується наявністю однакових проблем 
у відтворенні людського потенціалу Вінницької, 
Житомирської та Хмельницької областей: змен­
шення чисельності населення; нижчий рівень 
освіти населення відносно середнього в Укра­
їні, тобто поступову втрату людського потенціа­
лу внаслідок негативного природнього приросту 
населення та міграції за межі регіону.

Отже, для нарощування людського потенціалу 
проаналізованих типових регіонів необхідно: змен­
шити втрати населення внаслідок від’ємного при­
роднього приросту та міграції; забезпечити більш 
суттєве охоплення населення повною середньою та 
вищими рівнями освіти; створити умови для більш 
значного приросту очікуваної тривалості життя.

Компаративний аналіз також висвітлив пробле­
му нерівномірності розвитку людського потенціа­
лу у регіонах. Це вказує на важливість аналізу де­
термінантів формування людського потенціалу 
регіону, його проблем і обмежуючих факторів та 
визначення шляхів забезпечення зростання люд­
ського потенціалу, що виступатиме об’єктом по­
дальших досліджень та напрацювань.
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Удосконалення організаційно–економічного інструментарію 
ефективного управління персоналом підприємств

Предметом дослідження є теоретико–методичні, прикладні аспекти формування інструмен-
тарію оцінки, вибору та побудови продуктивної моделі управління персоналом підприємств на 
грунті розвитку системи мотивації праці в умовах нестабільності ринкових відносин.

Метою дослідження є розроблення методологічних підходів до формування сучасної ефек-
тивної системи мотивації праці працівників в системі управління персоналом підприємства.

Методи дослідження. Теoретичнoю oснoвoю дослідження є фундaментaльні положення еко-
номічної науки у сфері управління мотивацією праці на підприємстві в процесі його поточного 
функціонування та досягнення стратегічних цілей. Під час проведення дослідження використа-
но методи логічного узагальнення та порівняння для формування oснoвних положень організації 
системи мотивації праці на підприємстві та підходів до управління нею; системного aнaлізу та син-
тезу, зoкремa, при дослідженні форм і моделей мотивації праці працівників підприємств, взаємо-
зв’язків мотивів і стимулів; логічного узагальнення – під час формулювання висновків. 

Результати роботи. Систематизовано наукові знання щодо комплексного розуміння та аналізу 
економічної категорії «мотивація праці», розкрито погляди науковців на визначення сутності по-
няття «мотивація праці». На основі проведених досліджень і вивчення досвіду науковців виділено 
моделі мотивації, котрі покaзують з певною чacткою умовноcті cутніcть процеcу еволюції трудової 
мотивації. Охарактеризовані всі відомі методи мотивації праці, які поділені на дві великі групи, в 
залежності від того, що лежить в основі базового мотиву до праці. Зазначається, що дієва систе-
ма мотивації праці можлива лише при оптимальному поєднанні обох методів. На підставі аналі-
зу літературних джерел розкрито взаємозв’язок мотивів і стимулів. Узагальнено нагромаджений 
світовий досвід, що дало можливість виділити три основні підходи до мотивації праці, в основі яких 
лежать: теорія потреб, теорія очікування, теорія підкріплення. 

Галузь застосування результатів. Управління персоналом, формування моделей стимулю-
вання праці працівника, розвиток методів і форм організації праці працівників, управління розвит-
ком підприємств.

Висновки. Дістала подальшого розвитку систематизація поглядів науковців щодо визначення 
поняття «мотивація». Наголошується на тому, що найбільш повним його тлумаченням є наступне: 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

мотивація праці – це сукупність різноманітних методів організації праці, які направлені на спону-
кання персоналу до праці в залежності від цілей підприємства та працівників. З метою визначен-
ня всіх можливих методів і форм стимулювання праці працівників набули подальшого розвитку 
теоретичні положення щодо співставлення мотивів і стимулів та показано їх взаємозв’язок. Це 
дало можливість визначити мотив і стимул як дві паралельні та взаємообумовлені ступені моделі 
стимулювання праці працівника. Результати дослідження методологічних підходів до формуван-
ня сучасної ефективної системи мотивації праці працівників в системі управління підприємством 
дозволять розширити перелік важливих факторів, що впливають на її стан, та дають змогу визна-
чити основні напрями її формування.

Ключові слова: управління персоналом, мотивація, потреби, стимули, підприємство, капіталі-
зація, ефективність.

МИХАЙЛОВА Ю.В.

Совершенствование организационно–экономического 
инструментария эффективного управления персоналом 

предприятий
Предметом исследования является теоретико–методические, прикладные аспекты форми-

рования инструментария оценки, выбора и построения производительной модели управления 
персоналом предприятий на основе развития системы мотивации труда в условиях нестабиль-
ности рыночных отношений.

Цель исследования есть разработка методологических подходов к формированию совре-
менной эффективной системы мотивации труда работников в системе управления персоналом.

Методы исследования. Теoретической oснoвoй исследования является фундaментaльные 
положения экономической науки в области управления мотивацией труда на предприятии в про-
цессе его текущего функционирования и достижения стратегических целей. При проведении исс-
ледования использованы методы логического обобщения и сравнения для формирования oснoв-
них положений организации системы мотивации труда на предприятии и подходов к управлению 
ею; системного aнaлиза и синтеза, в том числе, при исследовании форм и моделей мотивации 
труда работников предприятий, взаимосвязей мотивов и стимулов; логического обобщения – при 
формулировании выводов.

Результаты работы. Систематизированы научные знания по комплексному пониманию и 
анализу экономической категории «мотивация труда», раскрыты взгляды ученых на определение 
сущности понятия «мотивация труда». На основе проведенных исследований и изучения опыта 
ученых выделены модели мотивации, которые покaзывают с определенной долей уcловности 
cущности процеcса эволюции трудовой мотивации. Охарактеризованы известные методы моти-
вации труда, которые разделены на две большие группы, в зависимости от того, что лежит в ос-
нове базового мотива к труду. Отмечается, что действенная система мотивации труда возможна 
только при оптимальном сочетании обоих методов. На основании анализа литературных источ-
ников раскрыта взаимосвязь мотивов и стимулов. Обобщен накопленный мировой опыт, что по-
зволило выделить три основных подхода к мотивации труда, в основе которых лежат: теория по-
требностей, теория ожидания, теория подкрепления.

Область применения результатов. Управление персоналом, формирование моделей стиму-
лирования труда работника, развитие методов и форм организации труда работников, управле-
ние развитием предприятий.

Выводы. Получила дальнейшее развитие систематизация взглядов ученых относительно оп-
ределения понятия «мотивация». Отмечается, что наиболее полным его толкованием является 
следующее: мотивация труда – это совокупность различных методов организации труда, направ-
ленных на побуждение персонала к работе в зависимости от целей предприятия и работников. С 
целью определения всех возможных методов и форм стимулирования труда работников получили 
дальнейшее развитие теоретические положения о сопоставлении мотивов и стимулов и показано 
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их взаимосвязь. Это дало возможность определить мотив и стимул как две параллельные и вза-
имообусловленые модели стимулирования труда работника. Результаты исследования методо-
логических подходов к формированию современной эффективной системы мотивации труда ра-
ботников в системе управления предприятием позволяют расширить перечень важных факторов, 
влияющих на ее состояние, и позволяют определить основные направления ее формирования.

Ключевые слова: управление персоналом, мотивация, потребности, стимулы, предприятие, 
капитализация, эффективность.

MIKHAYLOVA Y.V.

Improving the organizational and economic tools for 
effective personnel management of enterprises

The subject of the research is theoretical, methodological, applied aspects of the formation of 
tools for assessing, choosing and building a productive model of personnel management in enterprises 
based on the development of a labor motivation system in conditions of instability of market relations.

The aim of the study is to develop methodological approaches to the formation of a modern 
effective system of employee labor motivation in the personnel management system.

Research methods. The theoretical basis of the research is the fundamental provisions of 
economic science in the field of labor motivation management at the enterprise in the process of its 
current functioning and achievement of strategic goals. In the course of the research, the methods of 
logical generalization and comparison were used to form the basic provisions of the organization of the 
labor motivation system at the enterprise and approaches to its management; system analysis and 
synthesis, including in the study of forms and models of labor motivation of employees of enterprises, 
the relationship of motives and incentives; logical generalization – when formulating conclusions.

Results of work. Scientific knowledge on a comprehensive understanding and analysis of the 
economic category «labor motivation» is systematized, the views of scientists on the definition of the 
essence of the concept of «labor motivation» are disclosed. On the basis of the research carried out 
and the study of the experience of scientists, the models of motivation have been identified, which show, 
with a certain degree of conditionality, the essence of the process of evolution of labor motivation. The 
well–known methods of labor motivation are characterized, which are divided into two large groups, 
depending on what lies at the heart of the basic motivation to work. It is noted that an effective system 
of labor motivation is possible only with an optimal combination of both methods. Based on the analysis 
of literary sources, the interrelation of motives and incentives is revealed. A review of the accumulated 
world experience, which made it possible to identify three main approaches to labor motivation, which 
are based on: the theory of needs, the theory of expectation, and the theory of reinforcement.

Scope of the results. Personnel management, the formation of models for stimulating the 
employee's labor, the development of methods and forms of organizing the work of employees, the 
management of enterprise development.

Conclusions. The systematization of the views of scientists regarding the definition of the concept of 
«motivation» was further developed. It is noted that its most complete interpretation is the following: 
labor motivation is a combination of various methods of labor organization aimed at encouraging 
personnel to work, depending on the goals of the enterprise and employees. In order to determine all 
possible methods and forms of stimulating workers' labor, theoretical provisions on the comparison of 
motives and incentives were further developed and their relationship was shown. This made it possible 
to define motive and incentive as two parallel and interdependent models of stimulating the employee's 
work. The results of the study of methodological approaches to the formation of a modern effective 
system of employee labor motivation in the enterprise management system make it possible to expand 
the list of important factors affecting its state, and make it possible to determine the main directions 
of its formation.

Key words: personnel management, motivation, needs, incentives, enterprise, capitalization, 
efficiency.
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Постановка проблеми. Ефективне функціо­
нування і подальший розвиток вітчизняних під­
приємств можливі лише на основі використання 
дієвого механізму управління, важливою скла­
довою якого є механізм управління їх трудовим 
ресурсами. Персонал завжди був і є головним 
ресурсом підприємства, а отже і трудові ресур­
си є головним фактором формування та забез­
печення конкурентоспроможності підприємства. 
Без професійно підготовлених фахівців жодна 
організація не зможе вижити і досягти своїх ці­
лей. Оскільки на вітчизняних підприємствах від­
сутня ефективна система управління трудовими 
ресурсами, то проблема управління трудовими 
ресурсами є на сьогодні досить актуальною.

Метою дослідження є методичні та науково–
практичні підходи щодо управління персоналом 
будівельних підприємств із обґрунтуванням не­
обхідності впровадження сформованого моти­
ваційного механізму з урахуванням особливос­
тей цієї галузі та на основі розробленої структури 
та алгоритму впровадження, що передбачає ви­
користання відповідних методичних рекоменда­
цій та адаптацію стратегії управління персоналом 
до загальної стратегії управління підприємством.

Виклад основного матеріалу. Персонал є од­
нією з основних конкурентних переваг суб’єктів го­
сподарювання. Завданням будь–якої організації, 
що прагне до зростання і забезпечення ефектив­
ності свого бізнесу, є залучення професійних ка­
дрів, а також утримання і мотивація поточного 
персоналу. Гарна, зважена кадрова політика стає 
однією із запорук успіху, а мотивація персоналу – 
потужним інструментом конкурентної боротьби та 
здобуття прибутку. Необхідно розуміти, що моти­
вація не є суто властивістю людської натури, це ре­
зультат якогось певного процесу [1, с. 14]; система 
заходів, які спонукають співробітників виконувати 
поставлені цілі з більшою віддачею; іншими слова­
ми, процес стимулювання самого себе та інших на 
діяльність, що спрямовано на досягнення індивіду­
альних та спільних цілей організації [2, с. 369]. Дж. 
Катценбах під мотивацією розуміє «весь комплекс 
заходів внутрішніх психологічних умов формуван­
ня або активізації певного мотиву поведінки. Умо­
ви ці включають формування мотивуючого сере­
довища, економічних потреб, ціннісних орієнтацій, 
інтересів і їх актуалізацію на основі стимул–реакцій 
або необхідності» [3, с. 20]. Дж. Максвелл визна­
чає мотивацію як «сукупність внутрішніх і зовнішніх 

рушійних сил, що спонукають людину до діяльності, 
задають кордони і форми діяльності та додають їй 
спрямованості, орієнтованої на досягнення певної 
мети» [4, с. 133]. Деякі автори [5–6] роблять ак­
цент на усвідомленості вибору людиною певної лінії 
поведінки. При цьому ряд авторів [7; 8, 9] дотриму­
ються думки, що мотивація заснована на внутріш­
ніх і зовнішніх чинниках, інші [10] – виключно на 
внутрішніх чинниках. 

Поняття «мотивація» настільки міцно увійшло до 
термінології психологів, соціологів, економістів та 
управлінців, що мало хто піддає сумніву глибинне 
історичне походження цього терміну. Дійсно, що 
трудова мотивація теж привертала увагу керівників 
організацій, оскільки дозволяла підпорядковува­
ти дії працівників цілям і завданням останніх. Про­
те лише з початку двадцятого століття стали роби­
тися серйозні спроби пошуку ефективних методів 
мотивації, що виходять за межі звичайних методів 
економічного спонукання. І саме у двадцятому сто­
літті знайшла свій розвиток теорія мотивації. Отже, 
мета статті полягає в опрацюванні класичних тео­
рій мотивації та представленні схеми еволюції мо­
тиваційної думки в межах цих теорій. Завданням 
статті є визначення поняття «мотивація», розгляд 
ключових положень класичних шкіл мотивації та 
виділення основних етапів формування підходів до 
мотивації праці в межах цих шкіл. 

На цей час фахівці виділяють наступні групи те­
орій мотивації [10, с. 115–128]:

– змістовні теорії (аналізують чинники, що 
спричиняють вплив на мотивацію, і сконцентро­
вані значною мірою на виявленні потреб, що є у 
людини, визначенні їх пріоритетності та характе­
ру впливу на мотивацію) (Ф. У. Тейлор, О. Маслоу, 
Ф. Герцберг, Д. МакКлелланд та ін.);

– процесуальні теорії (розглядають мотивацію, 
перш за все, як процес і акцентують увагу на ког­
нітивних передумовах поведінки, що реалізову­
ються в мотивації і діяльності) (В. Врум та ін.).

Однією з перших теорій мотивації праці є тео­
рія Ф. У. Тейлора (перше десятиліття XX століття). 
Тейлорівський підхід будувався на концепції люди­
ни раціональної, а мотивація передбачала пере­
важно використання економічного стимулювання, 
пріоритет індивідуальних форм організації і сти­
мулювання праці над колективними, (за Тейлором, 
легше підібрати і навчити декілька людей, кожен з 
яких, володіючи однією–двома здібностями, вико­
нував би одну–дві функції, ніж знайти і вивчити од­
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ну людину, що володіє всіма якостями та може ви­
конувати широкі обов’язки [10, с. 139]), орієнтацію 
на авторитарний стиль управління. Тейлор повні­
стю відмовився від психологічних і соціально–пси­
хологічних чинників підвищення трудової актив­
ності робітників. Принципи наукового управління за 
Тейлором передбачають наступні напрями робіт:

1. Виявлення найбільш раціональних прийомів 
виконання роботи;

2. Встановлення нормативів, що визначають 
вимоги до робочих результатів та ґрунтуються на 
«вірних», найбільш раціональних способах вико­
нання роботи;

3. Навчання працівників раціональним прийо­
мам роботи;

4. Відбір найбільш відповідних працівників (ос­
новні критерії – витривалість, кмітливість, висока 
грошова мотивація);

5. Удосконалення знарядь праці;
6. Створення найкращих умов праці;
7. Чіткий і зрозумілий зв’язок розміру оплати і 

результатів роботи;
8. Система обліку обсягу виконаної роботи;
9. Надання працівникам повної інформації про 

те, що від них вимагається, і про досягнуті ними 
результати;

10. Встановлення гарних стосунків між адміні­
страцією і працівниками.

Система наукової організації праці, крім ідеї 
раціонального виконання робіт, значною мірою 
спрямована на підвищення трудової мотивації 
працівника. Це завдання вирішувалося, з одно­
го боку, через врахування мотивації при відборі 
працівників (пошук працівників, зацікавлених у 
підвищенні заробітку, готових для цього працю­
вати інтенсивніше), а з іншої – за рахунок чіткі­
шої ув’язки результатів праці і отримуваної гро­
шової винагороди. Особливе значення Тейлор 
надавав своєчасному доведенню до працівників 
інформації про вимоги до їхньої роботи: що во­
ни повинні зробити за робочу зміну, що зробили, 
яка зарплата їм належить за зроблене. В якості 
головних мотиваторів в межах цієї моделі обра­
ні два чинники: гроші, які працівник отримує за 
свою роботу, та його розуміння того, як резуль­
тати праці пов’язані із розміром заробітної плати.

На зміну теорії Тейлора прийшла «концепція 
людських відносин», автором якої був Е. Мейо. 
Вивчаючи вплив різних чинників (умови і органі­
зація праці, заробітна плата, міжособові стосунки 

та стиль керівництва) на підвищення продуктив­
ності праці на промисловому підприємстві, Ме­
йо зробив висновок про особливу роль у вироб­
ництві людського чинника [11, c.162]. Завдяки 
дослідженням Мейо у США поширюється термін 
«людські відносини», виникає особлива політич­
на доктрина, що перетворилася на офіційну про­
граму управління організаціями.

Ґрунтуючись на фундаментальних положеннях 
наукових шкіл І. Ансоффа, Г. Хемела, К. Прахала­
да, Г. Томаса, Д. Шендела, К. Хаттена та Дж. Ханта, 
в яких розкрито загальні принципи стратегічного 
управління підприємством, пропонується визначи­
ти характеристики поняття «стратегічне управлін­
ня персоналом», яке, на нашу думку, являє собою: 
1) процес розвитку мотивації працівників до під­
вищення продуктивної діяльності задля досягнен­
ня цілей, які стоять перед підприємством; 2) набір 
рішень щодо вдосконалення системи управління 
персоналом (СУП) за її складовими підсистемами з 
урахуванням зовнішніх чинників, які впливають на 
кожну з них та, відтак, – на мотиваційне середови­
ще підприємства; 3) спирається на наявність вмо­
тивованого до продуктивної діяльності людського 
потенціалу, що дозволяє підприємству забезпечи­
ти свій подальший розвиток у довгостроковій пер­
спективі. Розгляд стратегічного управління пер­
соналом дозволив дійти висновку, що цей процес 
пов’язується з основними принципами впрова­
дження мотиваційного механізму в СУП і містить 
такі етапи, як: аналіз внутрішнього та зовнішньо­
го середовища (в нашому випадку – SWОТ–ана­
ліз мотиваційного середовища); визначення цілей 
та вибір стратегії (в нашому випадку – застосу­
вання комбінованої стратегії формування та впро­
вадження мотиваційного механізму в СУП на під­
приємствах; виконання обраного виду стратегії, 
виходячи з комбінації SWОТ із оцінкою та контро­
лем. Таким чином, на основі SWОТ–аналізу та за­
стосування схеми комбінованої стратегії форму­
вання та впровадження мотиваційного механізму в 
СУП, на підприємствах обирається найбільш при­
йнятна для конкретних виробничих умов стратегія 
управління персоналом («динамічного зростання», 
«прибутковості», «ліквідації» або «зміни курсу»), а 
також обираються кадрові заходи відповідно до 
обраного варіанту стратегії на короткострокову, 
середньострокову та довгострокову перспективу.

Перелічені принципи та завдання щодо вдо­
сконалення роботи кадрових служб, які необхід­
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но враховувати при впровадженні мотиваційно­
го механізму в СУП підприємств, вимагають від їх 
працівників розробки та реалізації мотиваційної 
стратегії та проведення поточного мотиваційного 
моніторингу як у внутрішньому, так і зовнішньо­
му середовищі за підсистемами СУП. Зокрема, 
складовими частинами плану розвитку мотивації 
та розроблених методичних рекомендацій є:

– проведення поточної оцінки дієздатності мо­
тиваційного механізму, що потребує застосуван­
ня економіко–математичних методів зіставлення 
витрат і результатів від впровадження плану роз­
витку мотивації, порівняно зі зміною основного 
показника для аналізу ефективності роботи під­
приємства – продуктивності виробництва. Досяг­
нення цієї мети потребує застосування економі­
ко–математичної моделі, яка надає змогу знайти 
оптимальне рішення розподілу фінансових ви­
трат за підсистемами СУП для їх вдосконалення 
з урахуванням внутрішніх і зовнішніх чинників, що 
впливають на мотиваційне середовище;

– оптимізація витрат на вище визначені заходи 
та, відповідно, ефективність впровадженого мо­
тиваційного механізму в СУП повинна встановити 
залежність між зміною стану мотиваційного се­
редовища та продуктивністю виробництва. Задля 
цього необхідно оцінити ефект від витрат на вдо­
сконалення підсистем СУП і отриманий результат 
у вигляді підвищення продуктивності виробництва 
на підприємстві. Для вирішення цього практич­
ного завдання використовується індексна муль­
типлікативна модель, в якій відбивається вплив 
кожної з підсистем СУП на зміну продуктивності 
виробництва, та індексна функціональна модель, 
застосування якої дозволяє здійснювати моніто­
ринг ефективності використання витрат на вдо­
сконалення підсистем СУП, порівняно зі зміною 
продуктивності виробництва впродовж терміну 
реалізації плану розвитку мотивації на підприєм­
стві. Математичний вираз цієї залежності наве­
дено у наступній системі рівнянь (1):

				  
(1)

 

де: Мф – загальна оцінка внутрішнього мо­
тиваційного середовища фактична у базисно­
му періоді за підсистемами СУП, коеф. (≤ 1,000); 
Мп – загальна оцінка внутрішнього мотивацій­
ного середовища у плановому періоді за підсис­
темами СУП, коеф. (= 1,000); С1ф…С10ф – ви­
трати підприємства на вдосконалення підсистем 
СУП фактичні у базисному періоді, тис. грн.; С1п…
С10п – витрати підприємства на вдосконален­
ня підсистем СУП у плановому періоді, тис. грн.; 

Пф, Пп – зміна продуктивності виробництва 
відповідно фактично (у базисному) та плановому 
періоді, коеф.; М1ф…М10ф – ступінь задоволено­
сті мотиваційним середовищем за підсистемами 
СУП фактично у базисному періоді, коеф.; М1п…
М10п – ступінь задоволеності мотиваційним се­
редовищем за підсистемами СУП у плановому 
періоді, коеф. (= 1,000).

При цьому: мотиваційна стратегія розгляда­
ється складовою частиною стратегії управління 
персоналом, що обирається за сценарієм, який 
найбільш прийнятний для конкретної ситуації на 
підприємстві та враховує зовнішні та внутрішні 
чинники, що формують мотиваційне середовище 
та впливають на ступінь задоволеності працівни­
ків ними; мотиваційний моніторинг, який прово­
диться кадровою службою, являє собою систему 
постійного спостереження і контролю за станом 
мотивації працівників до продуктивної праці з ме­
тою його оперативної діагностики й оцінки в дина­
міці як за об’єктами внутрішнього, так і за об’єкта­
ми зовнішнього мотиваційного середовища.

Розроблені методичні рекомендації передба­
чають: удосконалення роботи кадрової служби 
та оптимізацію кількісного складу її працівників, 
для чого використовуються методики розрахун­
ку оптимальної чисельності; порядок проведен­
ня SWОТ–аналізу мотиваційного середовища та 
моніторингу СУП за підсистемами; порядок про­
ведення мотиваційного моніторингу; розробку 
та впровадження плану розвитку мотивації; ви­
користання методичних підходів щодо прове­
дення поточної оцінки дієздатності мотивацій­
ного механізму, що є складовою частиною плану 
розвитку мотивації (зокрема: економіко–мате­
матичної моделі для оптимального розподілу ви­
трат на вдосконалення підсистем СУП за планом 
розвитку мотивації; індексної мультиплікатив­
ної та факторної моделей для визначення впливу 
кожної з підсистем СУП на зміну продуктивнос­
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ті виробництва); вибір необхідного варіанту стра­
тегії управління персоналом, яка є адаптованою 
до стратегії управління підприємством.

Ефективність будь–яких економічних заходів 
визначається їх дією на відношення персоналу до 
праці. Сьогодні керівники рідко враховують соці­
альні наслідки рішень, що приймаються. Досвід 
зарубіжних країн показує, що керівники підпри­
ємств багато уваги приділяють вивченню окремих 
елементів, що мають вплив на поведінку персона­
лу та спонукають його до активнішої трудової ді­
яльності. В Україні таким питанням не приділяло­
ся багато уваги, що й призвело до кризових явищ 
в економіці. Тому виникає потреба у розробці ме­
ханізму забезпечення ефективного управління 
персоналом підприємства. Впровадження меха­
нізму забезпечення ефективного управління пер­
соналом на підприємстві має приносити певний 
ефект. Даний механізм має бути спрямований на 
конкретні категорії персоналу: керівників, фахів­
ців, службовців та робітників. Принципи побудови 
механізму забезпечення ефективного управління 
персоналом полягають у: визначальній ролі моти­
вації для досягнення прибутковості підприємства; 
забезпеченні поєднання принципів загально­
го і специфічного підходів до мотивації персона­
лу; врахуванні ступеня розвитку підприємства з 
позиції можливості застосування механізму за­
безпечення ефективного управління персона­
лом [12–14]. Ефективне управління персоналом 
передбачає комплексне поєднання зовнішньої і 
внутрішньої ефективності через підвищення рів­
ня і спроможності фінансового, економічного та 
ресурсного потенціалу підприємства. Для фор­
мування механізму забезпечення ефективного 
управління персоналом потрібно визначити орга­
нізаційні, мотиваційні, економічні та соціальні цілі 
його формування. Організаційні цілі ефективного 
управління персоналом включають стабільні ко­
мунікаційні процеси між працівниками підприєм­
ства, формування організаційної структури, гнуч­
кої до кризи та структури управління персоналом 
підприємства, перерозподіл персоналу, добір 
персоналу, забезпечення нормальних умов праці. 
Мотиваційні цілі включають управління розвитком 
персоналу, управління мотивацією поведінки пер­
соналу, зниження плинності персоналу, управ­
ління соціальним розвитком тощо. Економічні 
цілі ефективного управління персоналом підпри­
ємства включають підвищення конкурентоспро­

можності підприємства, підвищення ефектив­
ності праці, досягнення максимального прибутку, 
забезпечення високої соціальної ефективнос­
ті функціонування. Соціальні цілі включають кор­
поративність в управлінні, вирішення соціальних 
проблем, соціалізацію діяльності персоналу тощо 
Цілі формування механізму забезпечення ефек­
тивного управління персоналом До основних за­
вдань механізму забезпечення ефективного 
управління персоналом підприємства відносять­
ся: розробка дієвої кадрової політики; розвиток 
соціально орієнтованого управління на підприєм­
стві; орієнтація підприємства не лише на вирішен­
ня завдань та досягнення його цілей, а й на інте­
лектуальний розвиток його персоналу; розробка 
чітко формалізованих кадрових документів; ство­
рення ефективної системи мотивації персоналу 
на підприємстві, що включає моральне та матері­
альне заохочення; залучення працівників підпри­
ємства до досягнення його цілей. 

Висновки
Аналіз наукових публікацій свідчить, що тео­

рія мотивації пройшла складний та довгий шлях 
еволюції своїх форм від заробітної плати як част­
ки знову створеної вартості (необхідний продукт) 
із мінімальною відтворювальною та стимулю­
ючою функціями (на етапах раннього капіталіз­
му) до систем мотивації як сукупності внутрішніх 
потреб людини і стимулюючих систем підприєм­
ства. Перехід економіки до постіндустріального 
розвитку, що передбачає широке використання 
інновацій, потребує висококваліфікованої, інте­
лектуальної робочої сили. Тому на перший план 
виходять внутрішні потреби та мотиви особисто­
сті, необхідність задоволення яких стає важли­
вішою складовою системи мотивації. Побудова 
такої системи має ґрунтуватися на інноваційній 
концепції підвищення кадрового потенціалу, під­
вищення прибутковості на основі оптимізації ви­
трат, гнучкій кадровій політиці стимулювання за 
підвищення трудового потенціалу якості і кон­
курентоспроможності продукції. Запропонова­
на схема формування механізму забезпечен­
ня ефективної системи управління персоналом 
підприємства має включати етапи, починаючи 
з удосконалення нормування праці і завершую­
чи формуванням корпоративної культури персо­
налу. Розгляд ролі та функцій мотивації в системі 
управління підприємством і персоналом дозво­
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ляє розкрити сутність мотивації з урахуванням 
економічних, соціальних і психологічних харак­
теристик, що забезпечує збалансованість між 
досягненням загальних цілей підприємства та 
окремого працівника в отриманні доходу (з еко­
номічної точки зору); спонуканні працівників до 
підвищення рівня конкурентоспроможності своєї 
праці та підприємства (з соціальної); спонуканні 
особистості до працеприкладання та ефективної 
праці з урахуванням складових елементів у СУП.
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