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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó ôîð­
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
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Співвідношення понять «глибинна держава»  
та «тіньова «автономна» влада» 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із стрижневих понять теорії тінізації вла-
ди – «тіньової «автономної» влади», дослідження його методами компаративного аналізу порівня-
но із вестернізованим поняттям «глибинна держава», виявлення методологічних переваг першого 
щодо аналізу неоімперіалістичного тінізаційного впливу на систему влади в Україні.

Метою дослідження є визначення переваг змісту та методологічних можливостей поняття 
«тіньова «автономна» влада» в системі дослідження тінізаційних модусів влади, його органічної 
системної сумісності із іншими поняттями гносеології тіньового парасуспільства в Україні.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, компаративний, що дозволило 
забезпечити концептуальну єдність дослідження щодо вихідних методологічних переваг поняття 
«тіньова «автономна» влада».

Результати роботи. В статті обґрунтовано необхідність використання гносеологічно більш 
ефективного поняття «тіньова «автономна» влада», особливо для дослідження тіньових процесів у 
трансформаційних країнах з високим рівнем девіації систем владних відносин.

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження, зокрема кримінології.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати можливо звести до наступ-
них висновків: 1) поняття «тіньова «автономна» влада» є гносеологічним відображенням протиріч 
процесів незавершеної модернізації трансформаційного суспільства; 2) змістом категорії «тіньова 
«автономна» влада» є владні, вкрай закриті кланові відносини для обмеженого кола з владного 
клану осіб, забезпечених олігархічними, плутократичними, корупційними зв’язками; 3) застосу-
вання поняття «тіньова «автономна» влада» надає спроможність всілякого сприяння стимулю-
вання комплексних, системних досліджень проблем тінізації влади.

Ключові слова: «глибинна держава», «тіньова «автономна» влада», дискурсивні модуси неоім-
періалістичного тінізаційного тиску, поняття «тіньова «автономна» влада» як гносеологічне відо-
браження протиріч процесів незавершеної модернізації. 
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Соотношение понятий «глубинное государство»  
и «теневая «автономная» власть»

Предметом исследования являются теоретические аспекты одного из стержневых понятий 
теории тенизации власти – «теневой «автономной» власти», исследование его методами компа-
ративного анализа по сравнению с вестернизованным понятием «глубинное государство», выяв-
ление методологических преимуществ первого относительно анализа неоимпериалистического 
тенизационного воздействия на систему власти в Украине.

Целью исследования является определение преимуществ содержания и методологических 
возможностей понятия «теневая «автономная» власть» в системе исследования тенизационных 
модусов власти, его органической системной совместимости с другими понятиями гносеологии 
теневого параобщества в Украине.

Методы исследования. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, компаративный, 
что позволило обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных мето-
дологических преимуществ понятия «теневая «автономная» власть».

Результаты работы. В статье обоснована необходимость исследования гносеологически более 
эффективного понятия «теневая «автономная» власть», особенно для исследования теневых про-
цессов в трансформационных странах с высоким уровнем девиации систем властных отношений.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства отрасли государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых наук относи-
тельно проблем дисфункционального развития объекта исследования, в частности криминологии.

Выводы. Основные итоги исследования, их теоретические результаты возможно свести к 
следующим выводам: 1) понятие «теневая «автономная» власть» является гносеологическим 
отображением противоречий процессов незавершенной модернизации трансформационно-
го общества; 2) содержанием категории «теневая «автономная» власть» являются властные, 
чрезвычайно закрытые клановые отношения для ограниченного круга из властного клана лиц, 
обеспеченных олигархическими, плутократическими, коррупционными связями; 3) применение 
понятия «теневая «автономная» власть» предоставляет способность всякого содействия, стиму-
лирования комплексных, системных исследований проблем тенизации власти.

Ключевые слова: «глубинное государство», «теневая «автономная» власть, дискурсивные мо-
дусы неоимпериалистического тенизационного давления, понятие «теневая «автономная» власть 
как гносеологическое отражение противоречий процессов незавершенной модернизации. 

PREDBORSKIJ V.A.

Relationship between the concepts of «deep state»  
and «shadow «autonomous» power»

The subject of the research is the theoretical aspects of one of the core concepts of the theory of 
shadowing of power – «shadow «autonomous» power», its research by comparative analysis compared 
to the westernized concept of «deep state», identification of the methodological advantages of the first 
in relation to the analysis of the neo–imperialist shadowing influence on the system of power in Ukraine.

The purpose of the study is to determine the advantages of the content and methodological 
possibilities of the concept of «shadow «autonomous» power» in the system of research of shadowing 
modes of power, its organic system compatibility with other concepts of epistemology of shadow 
parasociety in Ukraine.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
structural–functional, historical, logical, comparative, which allowed to ensure the conceptual unity of 
the study on the initial methodological advantages of the concept of «shadow «autonomous» power».
uses a set of scientific methods and approaches, including system, structural, functional, historical, 
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Постановка проблеми. Системні процеси 
деградації, деформації, архаїзації, тінізації соці­
ально–економічних процесів, розвиток чинників 
кризової регресії влади, системна корупція обу­
мовлюють високу ступінь гальмування процесів 
реформування суспільних відносин, необхідність 
вивчення сутності сучасних домінуючих тіньо­
вих владних впливів, зокрема на основі розвит­
ку ефективних, адекватних теоретико–методо­
логічних засобів, понятійного апарату вивчення 
ефективних засобів їх обмеження та посилення 
резистентності до тіньових владних процесів. 

Імперативні вимоги щодо необхідності застосу­
вання ефективних засобів протидії тіньовій владі 
знайшла відображення у ряді важливих законодав­
чих, нормативно–правових актів держави, таких як: 
проєкти сучасного законодавства щодо протидії ко­
рупції, Закони України «Про засади державної анти­
корупційної політики в Україні на 2014–2017 роки» 
(2014), «Про засади запобігання і протидії корупції» 
(2011), Указ Президента України «Про невідклад­
ні додаткові заходи щодо посилення боротьби з ор­
ганізованою злочинністю і корупцією» (2003, № 
84/2003), проєкт Державної програми детінізації 
економіки, Указ Президента України «Про першо­
чергові заходи щодо детінізації економіки та протидії 
корупції» (2005, № 1615/2005), постанови Кабі­
нету Міністрів України з питань відстеження проце­
сів тінізації владних процесів та розроблення реко­
мендацій щодо обмеження її зростання, цілий ряд 
відомчих актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До вітчизняних досліджень з тіньової влади 
відносяться праці В.Д. Базилевича, А.В. Базилю­
ка, О.І. Барановського, В.М. Бородюка, Г.С. Буряка, 
З.С. Варналія, А.С. Гальчинського, Я.Я. Дьяченка, 
М.О. Кизима, С.О. Коваленка, І.І. Мазур, В.О. Ман­
дибури, О.В. Турчинова та ін. Значний внесок у 
розробку адміністративно–правових і криміналь­
но–правових аспектів протидії корупції, тіньовій 
владі зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням понятійного та категорійного апара­
ту тіньового двоєвладдя, його ґенези, метамор­
фози окремих форм та стадій, причин і факто­
рів його розвитку, гносеологічний інструментарій 
негативного суспільного явища «тіньової «авто­
номної» влади» потребує подальшого спеціаль­
ного дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньового двоєвладдя, 
зокрема на основі застосування високоефек­
тивного понятійного інструментарію для аналізу 
тіньових процесів влади, особливо у трансфор­
маційних країнах.

Виклад основного матеріалу. За сучасних 
умов для аналізу системи тіньових впливів на 
механізм діяльності влади активно використо­
вується новітня концепція «глибинної держави» 
(Дип Стейт – англ. deep state). Поняття «глибин­
на держава» було визначено ще у 2014 р. Май­
ком Лофгреном, бувшим помічником республі­

logical, which allowed to provide a conceptual unity of research regarding the initial conditions of the 
formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to use the epistemologically more 
effective concept of «shadow «autonomous» power», especially for the study of shadow processes in 
transformational countries with a high level of deviation of systems of power relations.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results can be reduced to the following 
conclusions: 1) the concept of «shadow «autonomous» power» is an epistemological reflection of 
the contradictions of the processes of incomplete modernization of transformational society; 2) the 
content of the category «shadow «autonomous» power» is power, extremely closed clan relations for 
a limited circle of power clan of persons provided with oligarchic, plutocratic, corrupt connections; 3) 
the application of the concept of «shadow «autonomous» power» provides the ability to facilitate the 
promotion of comprehensive, systematic research on the problems of shadowing power.

Keywords: «deep state», «shadow «autonomous» power», discursive modes of neo–imperialist 
tenisation pressure, the concept of «shadow «autonomous» power» as an epistemological reflection 
of the contradictions of the processes of incomplete modernization.
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канського Конгресу США, як «гібридне злиття 
державних чиновників і представників верхньо­
го рівня фінансистів та промисловців, які ефек­
тивно управляють США, не запитуючи про це ви­
борців, порушуючи суть політичного процесу» [1].

У книзі «Приховування від держави» профе­
сор Джейсон Ройс Ліндси робить висновок про 
те, що навіть якщо відкинути теорії змов, то по­
няття «глибина держава» – це корисне понят­
тя, яке допомагає зрозуміти ряд аспектів інсти­
туту національної безпеки у розвинутих країнах з 
акцентом на США. Ліндси відмічає, що глибин­
на держава черпає силу із національної безпе­
ки і розвідки, перетворюючись на царство, де се­
кретність є джерелом влади [2].

За президентства Дональда Трампа концепція 
«глибинної держави» здобула великого практич­
ного значення для протидії співробітникам розвід­
ки, органів виконавчої влади і посадовим особам, 
які визначають опозиційну політику через витік ін­
формації в ЗМІ або інші внутрішні засоби. У цей 
час поняття «глибинна держава» набуває закінче­
ного, для сучасності, дискурсивного вигляду: гли­
бинна держава – політологічна концепція, згідно 
якої у США існують скоординована група або гру­
пи не обираємих державних службовців, що впли­
вають на державну політику без оглядки на демо­
кратично вибране керівництво держави» [3].

Для аналізу реального механізму функціону­
вання глобальної держави у США, її конкретних 
суб’єктів та їх тіньового впливу на офіційну дер­
жавну владу, звернемося до такої діяльності ви­
ключно важливого бізнесово–політичного кла­
ну Рокфеллерів. Могутність клану Рокфеллерів 
зв’язана не тільки і не стільки з їх фінансовими 
активами і роллю у бізнесовому житті, скільки з 
тим, що переважна частина американського по­
літичного, економічного, військово–розвідуваль­
ного, а головне – технологічного істеблішменту, 
в ті чи інші періоди була зв’язана з навчальни­
ми закладами, науковими центрами і т.п., ство­
реними при участі Рокфеллерів і контрольованих 
ними осіб. Останні 50 років Рокфеллери безпо­
середньо були представлені у вищій політичній 
еліті Сполучених Штатів. Початок цьому покла­
ли Нельсон Рокфеллер (губернатор штату Нью–
Йорк і віце–президент США при Д. Форді) та У. 
Рокфеллер (губернатор Арканзасу і політичний 
патрон класу Клінтонів). У сьогоденні ці традиції 
продовжують Рокфеллери – члени Сенату і Па­

лати представників, представники четвертого та 
п’ятого поколінь сім’ї Рокфеллерів. 

Приблизно з кінця 1965 по 1968 р. Д. Рокфел­
лер, здійснюючи проєкт «Римського клубу», от­
римав великий обсяг важливої інформації, яка 
дозволила йому в рамках конвергенційного під­
ходу розпочати проєкт переформатування всі­
єї системи глобальних фінансово–економічних 
відносин між Сходом і Заходом.1

Д. Рокфеллером і залежними від нього група­
ми фінансово–політичної еліти Заходу в 70–ті ро­
ки був розроблений план недопущення втрати 
власних лідируючих позицій у глобальній фінан­
сово–промисловій еліті, зокрема протидії повно­
масштабній реалізації плану створення нетранспа­
рентної глобальної Британської фінансової імперії 
із залученням політично–розвідувальних можли­
востей елітних тіньових груп СРСР. Складовими 
плану Д. Рокфеллера були три основні завдання:

1) необхідно розширити сегменти, сектори або 
сфери тіньового неконтрольованого і нерегульо­
ваного фінансового ринку під егідою не Лондона, 
а Нью–Йорка;

2) слід відшукати джерело глобальної ліквідно­
сті, яке заповнило б тіньовий неконтрольований 
глобальний фінансовий ринок, вже сформова­
ний під егідою Лондона. Контроль над цією лік­
відністю перетворив би створені Лондоном ін­
ститути в інструменти посилення домінування 
Рокфеллерів та залежних від нього кіл;

3) необхідно створити систему каналів надхо­
дження ліквідності на тіньовий – неконтрольова­
ний та нерегульований глобальний фінансовий 
ринок і інструментів утилізації доходів, отрима­
них частиною учасників цього ринку. Необхід­
ною умовою особливостей функціонування цього 
ринку є наявність вирішального рівня підкон­
трольності його каналів та інструментів Рокфел­
лерам, їх союзникам і клієнтам.

1 Важливо відмітити, що окрім власної, заснованої ще у 
1920–і роки приватної розвідувальної мережі сім’ї Рок-
феллерів, Д. Рокфеллер мав через свого брата Нельсо-
на тісні зв’язки з Едгаром Гувером. Нельсон Рокфеллер з 
кінця 1930–х років протягом всієї війни займав ключо-
ву позицію у таємній Секретній розвідувальній службі Ед-
гара Гувера. Ця структура була створена без оповіщення 
президента США в рамках по суті необмежених повно-
важень голови ФБР Е. Гувера і формально завершила 
свою роботу і була розпущена у 1946 р. Однак насправді 
ця організація була закрита лише у структурі ФБР і нада-
лі функціонувала під дахом Інституту вивчення підривної 
діяльності аж до кінця 1980–х років. Одним із спонсорів 
цього інституту був все той же Нельсон Рокфеллер, який 
виконував роль зв’язкового між Е. Гувером і сім’єю Рок-
феллерів [4, с. 422–473].



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

Вирішальна домовленість щодо реалізації цього 
плану між групами Д. Рокфеллера у складі Г. Кісі­
нджера, А. Хаммера, з однієї сторони, і М.А. Сус­
лова, Ю.В. Андропова, з іншої, коли з групи еліт­
них перемовників з боку СРСР була усунута група 
О.М. Косигіна та була досягнута домовленість про 
співпрацю між зазначеними групами вже десь у 
1969–1970 роках. У цей час завдяки каналам 
Є.П. Питовранова – одного із видатних радян­
ських контррозвідників, який сформував особи­
сту розвідку Ю.В. Андропова і консультував його з 
питань наднаціональних елітних взаємовідносин, 
був головним перемовником з боку Ю.В. Андро­
пова, сторони обмінялися баченням теми і прин­
циповими підходами до наступного співробітни­
цтва, включаючи цілі, напрями, форми тощо.

На виконання плану Д. Р окфеллера на основі 
інтенсивних наднаціональних елітних комуніка­
цій щодо першого завдання був створений тіньо­
вий ринок Форекс – ринок валютних спекуляцій 
і ринок деривативів, що значно розширив ме­
жі глобального фінансового ринку. Для довідки: 
сьогодні ВВП світу складає приблизно 85 трлн 
доларів, ринок Форекс має обсяг біля квадриль­
йону доларів, а ринок деривативів перевищує 
800 трлн доларів.

Друге завдання плану виявилося у віднайде­
ні реального глобального товару, що мав ве­
личезний обсяг обороту і значення для світової 
економіки. Нафта, що у значній мірі контролю­
валася американським капіталом, надзвичайно 
підходила для забезпечення глобальної ліквідно­
сті на тіньовому – неконтрольованому світовому 
фінансовому ринку. В особі Радянського Сою­
зу група Рокфеллера отримала вагомий додат­
ковий засіб впливу на близько– і середньосхідні 
монархії, а головне – потужного партнера–інтер­
есанта у радикальному підвищенні цін на нафту.

Основним засобом підвищення цін на ключо­
вий глобальний ресурс – нафту, могла бути лише 
війна. І осіння війна 1973 року, відома як війна 
Судного дня, повинна була розпочатися, і во­
на розпочалась. Початок війни був узгоджений 
засобами міжелітних тіньових комунікацій між 
США і СРСР. За декілька днів до початку воєн­
них дій із Ізраїлю були евакуйовані всі радянські 
воєнні та цивільні фахівці, а також їх сім’ї. Пара­
лельно із Єгипту та Йорданії виїхали американ­
ські топ–менеджери і персонал філій транснаці­
ональних корпорацій, які діяли в цьому регіоні.

Третьою складовою плану, а саме створен­
ня каналів надходження нафтової ліквідності на 
глобальні фінансові ринки, способу зв’язування 
або утилізації їх на цих ринках під контролем коа­
ліції Рокфеллерів було залучення потужних між­
народних, переважно американських, комерцій­
них банків, включаючи банк «Чейз».

Внаслідок виконання другого і третього завдан­
ня плану Рокфеллера країни ОПЕК помітно ско­
ротили обсяги поставок нафти на світові ринки, 
звільнивши місце для радянської нафти. В по­
дальшому, за рахунок майже чотирикратного під­
вищення ціни на нафту, країни ОПЕК отримали 
значні обсяги валютних надходжень, які розмі­
стили переважно в американських банках і під­
контрольних їм фінансових інституціях. І, нарешті, 
близькосхідні монархії дозволили їм частину над­
лишкових засобів використовувати у вигляді віль­
них залишків на розрахункових рахунках і засобів 
на депозитних рахунках для спекуляцій на гло­
бальному ринку Форекс, а також зв’язати їх ку­
півлею казначейських зобов’язань уряду США, 
знаменитих трежери булс. Однак складові цього 
плану неможливо було б виконати без найтіснішої 
взаємодії і підтримки з боку СРСР та його правля­
чої верхівки. Складовою виконання цього завдан­
ня плану Рокфеллера щодо утилізації частини до­
ходів від надходження з глобального ринку нафти 
був тіньовий ринок зерна, який являвся резуль­
татом узгодження дій з тією ж групою осіб в ра­
дянському керівництві [4, с. 422–473], діяльність 
якої по суті сприяла все більшому підпорядкуван­
ню інтересам фінансово–промислових кіл США 
та втраті власних інтересів, що, в подальшому, і 
призвело до повної деградації радянської еліти і 
разом з нею й суспільства.

Повертаючись до визначення «глибинної дер­
жави», слід встановити місце її у системі дотич­
них понять, що визначають тіньові процеси в 
суспільстві, провести аналіз відповідності орга­
нічності структури поняття «глибинної держави» 
до цієї системи, достатність та ефективність об­
сягу цього поняття.

До системи сучасних основних дискурсивних 
модусів неоімперіалістичного тінізаційного впли­
ву відносяться: 1) потужний тінізаційний тиск ті­
ньової «автономної» влади; 2) імперіалістичний 
тінізаційний системно–дискурсивний тиск існу­
ючих квазіімперій; 3) квазіімперіалістичний ті­
нізаційний вплив транснаціональних злочинних 
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організацій; 4)  торговельні війни як інструмент 
імперіалістичного тінізаційного тиску; 5)  імпе­
ріалістичний тіньовий вплив транснаціональної 
корпократії; 6) тіньова фінансово–розвідувальна 
елітна діяльність імперіалістичної аристократії; 7) 
цифровізація суспільних відносин.

1. Внутрішні та зовнішні фактори розвитку дво­
їстості тіньової державної влади в умовах сучас­
ного імперіалістичного тиску сформували на 
національному рівні феномен тіньової «автоном­
ності»2, що в значній мірі монополізує у своїй ді­
яльності фактор тіньової паралельної реальності, 
як основне знаряддя у боротьбі з офіційною, ле­
гітимною владою та суспільством.

Змістом синкретизму гострокризової гібридної 
форми двоєвладдя3 «автономії» (від відповідаль­
ності перед суспільством, законом) держави та 
тіньового, паразитарного (олігархічного) секто­
ра, як найнебезпечнішої форми тінізації суспіль­
них відносин. Форма існування симбіозу елітного 
сектора та «автономної» влади набуває в сучас­
ності поширеної домінуючої форми тіньового па­
расуспільства – альтернативного нелегітимного, 
другого, тіньового центру влади та суспільного 
розвитку. В цих умовах корупція набуває систем­
ного характеру, стає неодмінним мегаатрибутом 
адміністративної системи, іманентним способом 
її регуляції. Тіньове парасуспільство – «тіньова 
«автономна» влада» в умовах залежного ква­
зіімперіалістичного розвитку, розбудови тіньової 
паралельної реальності – це закрита бізнесово–
владна сфера суспільства, що монополізована 
олігархічними структурами, котрі мають на меті 
набуття політичного впливу та надвисоких дохо­
дів за допомогою використання значною мірою 
спекулятивного фінансового капіталу. Існую­

2 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016 року, не-
залежно від інших подібних концепцій, що намагаються 
пояснити вплив тіньових «залаштункових» квазівладних 
сил, механізмів тіньового впливу на феномен функціону-
вання офіційної держави. Ця концепція покликана вказа-
ти на реальні центри розробки та прийняття державно–
владних рішень, їх відхилення від легітимних, офіційних 
процедур. Необхідно створити дієву систему безпеки 
сфери прийняття і реалізації рішень державної політики 
від сторонніх («тіньових») впливів [5–14]. 

3 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

ча як пануюча тіньова структура, тіньове пара­
суспільство утворює, відповідно до своїх потреб, 
і тіньову політичну, судову, правоохоронну, соці­
ально–економічну інфраструктуру, що зумовлює 
тіньовий режим функціонування рядових суб’єк­
тів господарювання та підпорядкування їх домі­
нуючим імперіалістичним впливам.

2. Неоімперіалістичний тінізаційний системно–
інвазійний тиск існуючих квазіімперій. Величезний 
інвазійний тінізаційний вплив псевдореальності за 
різними формами модусів на суспільний розвиток 
України здійснювали та здійснюють декілька імпе­
рій та постімперій – Росія, Австро–Угорщина, Ні­
меччина, Османська імперія, Річ Посполита тощо, 
взаємодія яких між собою утворює потужний тіні­
заційний синергетичний ефект. Це не могло не по­
значитися на існуванні різних центробіжних тен­
денцій сучасної тіньової дезінтеграції українського 
суспільства. Так, дослідник українського суспіль­
ства Д.В. Яневський відмічає, що впродовж остан­
ніх 11 століть на території земель, що утворюють 
сучасну Україну, діяли принаймні близько 25 пра­
вових традицій та законодавчих комплексів в зна­
чній мірі імперського походження [15, с. 7–8].

Метрополія імперій (постімперій), як й імперські 
утворення, є головними провідниками доміную­
чого субдукційного тінізаційного впливу пануючо­
го способу виробництва на периферію. Особливо 
деформаційно небезпечними для українсько­
го суспільства в системі віртуальної дискурсив­
ної псевдореальності є імперські впливи на на­
ціональну еліту, за допомогою яких здійснюється 
розбещення моделлю колабораціонізму власних 
верхів, у тому числі за допомогою спецслужб, ак­
тивний перерозподіл кращих людських ресурсів 
проімперських місцевих еліт на користь метро­
полії, що фактично знищує кадрові ресурси всієї 
периферії імперії.

Глибока системна криза, коли надзвичайно 
послаблені всі захисні механізми держави, ство­
рює особливо сприятливі умови для піднесення 
деструктивної для суспільства діяльності проім­
перських структур, у тому числі тіньових спец­
служб. Саме з цими формами імперського тис­
ку пов’язаний надпотужний процес гібридизації 
влади, війни, розвитку корупції, масштабної тіні­
зації, втечі капіталу за кордон тощо.

3. Квазіімперіалістичний тінізаційний вплив 
транснаціональних злочинних організацій. На 
початку ХХІ століття транснаціональна злочин­
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ність набуває принципово нових рис і можли­
востей, сучасні злочинні транснаціональні ор­
ганізації глибоко інтегруються у тіньову владну 
сферу, стають неодмінним елементом «авто­
номної тіньової влади», виходять далеко за межі 
економічної злочинної діяльності, втручаються в 
політичні процеси, зазіхають на безпеку особи­
стості, суспільства, держави, що в концентрова­
ній формі можна спостерігати в сучасній Україні, 
використовуючи при цьому весь арсенал дис­
курсивних можливостей тіньової псевдореаль­
ності. Саме на теренах нашої держави корупція 
та політика, злочинність та економіка, олігархічні 
клани активно живляться та взаємодіють з гло­
бальною дискурсивною моделлю транснаціо­
нальної злочинності, осмислення витоків і стану 
якої слід вважати актуальною проблемою як на­
ціональної, так і світової кримінології.

В Україні транснаціональна злочинність, ма­
буть вперше у світовій практиці, довела свою 
здатність дискурсивно–модусними можливос­
тями не просто створювати загрозу національній 
безпеці, але реалізовувати цю загрозу у прак­
тичній площині: змінювати владу, кордони, оку­
повувати за допомогою військової сили значні 
території, претендувати на роль політичного лі­
дерства та вимагати визнання як повноцінних 
суб’єктів міжнародного права [16, с. 33].

Нагальною проблемою тінізації транснаціо­
нальної сфери є значне зростання рівня загроз 
національній безпеки держави та її складових з 
боку міжнародного тероризму, глобалізації теро­
ризму. Відбувається взаємне посилення зв’язку 
між процесами розвитку тінізації влади як однієї 
з найсуттєвіших загроз економічній безпеці дер­
жави та специфічної форми імперіалістичної гло­
балізації тіньової влади – тероризму.

Можна стверджувати, що характерною осо­
бливістю нинішнього етапу «дискурсу безпеки» 
є його поступовий перехід в площину визнан­
ня транснаціональної злочинності як однієї з ос­
новних загроз національній безпеці України з 
боку неоімперіалістичного блоку загроз, яка за 
своїми масштабами виходить за межі традицій­
ної кримінальної діяльності, має характеризува­
тися як «транснаціональна злочинність» у «тіньо­
вій автономній владній сфері».

4. Торговельні війни як інструмент неоімперіа­
лістичного тінізаційного тиску. Зовнішньоторго­
вельна діяльність України є активним об’єктом 

неоімперіалістичних впливів та тиску, створен­
ня тіньової псевдореальності. На даному етапі 
широко використовуються такі новітні її засоби 
утворення як інтегровані маркетингові комунікації 
(ІМК), що продукували такий ліквідний їх продукт 
як тріада масової тривожності, екстремізму та 
тероризму. Тріада обійшла інші антинаціональ­
ні глобальні квазіімперіалістичні проєкти впливу 
на національний простір. Особливості розповсю­
дження ІМК у створенні тіньової псевдореально­
сті на ринку засобів тріади щодо зовнішньотор­
говельної діяльності виявляються в надзвичайно 
широкій інтегрованості її з прагненням до повно­
го охоплення ринку по стратам населення, міс­
цевим і етнічним особливостям.

Так, традиційна для останніх десятиліть прак­
тика застосування дискримінаційних заходів що­
до українських поставок на внутрішній російський 
ринок отримала за новітніх умов нову якість, ви­
лившись у повномасштабну торговельну війну з 
повним перебором засобів тріади. Інструментарій 
економічного тиску на Україну, що активно вико­
ристовує Російська Федерація у цій війні, – ціле­
спрямовані дії із закриття внутрішнього ринку для 
українських товарів і протекціоністські заходи що­
до власних виробництв – доповнився транзитною 
блокадою (обмеженням Росією міжнародних тран­
зитних автомобільних і залізничних перевезень 
вантажів з території України) і подіяв у потрібному 
для агресора напрямі – створення негативних си­
нергетичних ефектів на різних фронтах економіч­
ного протистояння у тіньовій псевдореальності. 

Слабка диверсифікованість зовнішньої торгівлі 
України, її історична залежність від російських по­
стачальників та споживачів у виробничих ланцю­
гах – чинники, що надали РФ можливість зробити 
торгівлю головною мішенню агресії проти України 
в економічній сфері та активно застосовувати за­
соби утворення тіньової псевдореальності. Знако­
ві негативні зміни торговельної політики РФ щодо 
України розпочалися ще у середині 2013 р., після 
того як тодішній український уряд анонсував на­
міри щодо підписання Угоди про асоціацію Укра­
їни з ЄС. У відповідь на посилення європейсько­
го вектора в українській політиці уряд РФ ініціював 
застосування загороджувальних заходів із пору­
шенням усіх норм міжнародного права.

Протягом 2014–2015 рр. ситуація загостри­
лася: торговельні обмеження з боку РФ торкну­
лися української продукції молокопереробної га­
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лузі, рослинництва (картоплі та кукурудзи), було 
заблоковано транзит українського цукру до країн 
Середньої Азії. Для всіх без винятку українських 
товарів, які завозяться до РФ, були посилені про­
цедури митного контролю, що завдало значних 
збитків українським виробникам, збільшуючи 
строки оформлення вантажів до 15 діб.

Енергетичні об’єкти та енергетична інфраструк­
тура посіли важливе місце у стратегії досягнення 
цілей Росії. Руйнування енергетичної інфраструк­
тури, проблеми у функціонуванні енергетичного 
сектору України стали інструментальним виміром 
спроб підпорядкування нашої країни РФ через 
підрив стабільності соціально–економічної ситуа­
ції. Усе це робилося з метою не стільки завдання 
економічних збитків, скільки здійснення психоло­
гічного впливу засобами тіньової псевдореально­
сті на політиків країни та населення.

Прагнучи порушити стійкість функціонування 
інфраструктури життєдіяльності України, Росія 
активно використовувала різні методи як опосе­
редкованого тіньового дискримінаційного впли­
ву (економічні, психологічні, пропагандистські, 
інформаційні), так і прямого фізичного впли­
ву (руйнування, блокування, захоплення). Се­
ред випадків цілеспрямованого фізичного впли­
ву слід виокремити: фізичне захоплення об’єктів 
при збереженні їх функціональності; припинен­
ня функціонування об’єктів; фізичне знищення 
об’єкта; перешкоджання діяльності з відновлен­
ня функціональності.

До прикладу, в результаті тимчасової окупації 
АР Крим Україна втратила контроль над знач­
ною кількістю активів у галузі енергетики – як 
державної, так і приватної власності.

Було захоплено державні та приватні електро­
генеруючі потужності, зокрема: низку теплоелек­
троцентралей (ТЕЦ) загальною потужністю 144,5 
МВт, вітрові електростанції (ВЕС) потужністю по­
над 60 МВт, сонячні електростанції (СЕС) потуж­
ністю понад 224 МВт, магістральні лінії електро­
передач (магістральні та розподільчі) загальною 
протяжністю 1370 км та 17 трансформаторних 
підстанцій 110–330 кВ потужністю 3840 МВА, 
розподільчі лінії (сумарна протяжність яких стано­
вить 31,9 тис. км; сумарна потужність 270 тран­
сформаторних підстанцій 35–110 кВ сягає 6028 
МВА). Загальна вартість втрачених на території 
Криму активів лише НЕК «Укренерго» оцінюється 
майже в 1 мільярд доларів США.

Найбільш болючих втрат Україна зазнала від 
захоплення енергетичних активів у нафтогазо­
вій сфері, зокрема тих, що належать державним 
компаніям.4

Загалом, оцінюючи реакцію суспільства на зло­
вмисні імперіалістичні дії агресора проти критич­
ної енергетичної інфраструктури та застосування 
ним потужної тіньової псевдореальності для при­
криття агресії, слід зазначити, що українське сус­
пільство, як і система органів державної влади, на 
початковому етапі війни були не готовими до та­
ких дій та не усвідомлювали важливості функціо­
нування інфраструктури для життєдіяльності су­
спільства та держави. Це усвідомлення прийшло 
пізніше, так само, як і досвід протистояння гібрид­
ній агресії в енергетичній сфері [17, с. 283–300].

5. Неоімперіалістичний вплив транснаціональ­
ної тіньової корпократії. Транснаціональна тіньо­
ва корпократія являє собою форму організації 
глобальної тіньової влади, ланку світової мега­
системи тіньових механізмів і зовнішніх впливів, 
при якій реальні важелі вищих і центральних ор­
ганів влади належать корпораціям та їх владним 
сателітам, які чи то безпосередньо, інституцій­
но, чи здебільшого у нетранспарентному режи­
мі прямо або опосередковано впливають на роз­
робку та реалізацію державних рішень та дій. На 
національному рівні формою впливу транснаціо­
нальної тіньової корпократії є паразитарна елітна 
(олігархічна) «автономна тіньова владна» систе­

4 Державі в особі Національної акціонерної компа-
нії «Нафтогаз України» належать 100% акцій ПАТ «ДАТ 
«Чорноморнафтогаз», до складу якої входили: виробниче 
обладнання та інфраструктура видобування (10 морських 
газовидобувних стаціонарних платформ, 4 самопідйомні 
бурові установки: «Сиваш», «Таврида», «Петро Годова-
нець» та «Незалежність»), інфраструктура транспорту-
вання та зберігання (газотранспортна система із 1200 
км магістральних газопроводів та 45 газорозподільчими 
станціями, а також Глібовське підземне сховище газу).

Окремо слід згадати про втрату нетрадиційних запасів 
вуглеводнів. За оцінками, на глибині понад 100 м зна-
ходяться приблизно 43% ресурсів вуглеводнів акваторії 
Чорного та Азовського морів. У довгостроковій перспек-
тиві важливим енергетичним ресурсом, доступним Украї-
ні для освоєння, мали б стати поклади метаногідратів, яких 
в українській акваторії Чорного моря понад 7 трлн куб. м.

Після захоплення окремих територій Донбасу та окремих 
об’єктів інфраструктури стійкість роботи паливно–енерге-
тичного комплексу України опинилася під загрозою. 

На відносно невеликій окупованій територій видобу-
вається майже половина всього українського вугілля і 
100% антрациту. Станом на кінець 2015 р. на непідкон-
трольній Уряду України території Донецької та Луганської 
областей були розташовані 85 шахт усіх форм власно-
сті, що становить 57% їх загальної кількості в Україні, й 
усі шахти, що видобували антрацит. Загалом за 2014 р., 
унаслідок військового конфлікту в Луганській та Доне-
цькій областях, видобуток вугілля в Україні скоротився на 
22% – до 65 млн т (49 млн т енергетичного вугілля і 16 
млн т коксівного). Видобуток на державних шахтах змен-
шився на 27% – до 18 млн т (36% загального обсягу).
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ма як окрема ланка тіньового парасуспільства 
[18, с. 9–13].

Для дискурсивного аналізу тіньового механізму 
прийняття рішень системою корпократії, зокрема 
її амбівалентної ролі в адаптуванні функцій дер­
жавних органів у проведенні сучасних суспіль­
них реформ до своїх вузькокорпоративних цілей, 
великого значення має дослідження логістики 
впливу на ці рішення світової тіньової мегасис­
теми тіньової влади. Цей мегасуб’єкт тіньового 
світового впливу здійснює його через посеред­
ництво найширшої інфраструктури світових ті­
ньових, напівтіньових, офіційних інститутів, тран­
снаціональних агентів впливу, системою світових 
наддержавних організацій, світових ЗМІ, розга­
луженою системою іноземних спецслужб, розві­
дувальних органів, недержавних організацій, сві­
тових транснаціональних корпорацій тощо.

У ХХІ столітті більшість із домінуючих країн сві­
ту (США, ФРН, Великобританія, Франція, Японія, 
Китай, Індія, Бразилія) стануть воістину глобаль­
ними корпоративними державами. Саме вони 
будуть носіями доктрин – корпоративізму і гло­
бального неокорпоративізму, з потужними тіньо­
вими синергетичними впливами.

Сучасна система тіньової корпократії в значній 
мірі базується на новітніх тінізаційних інституцій­
них закономірностях щодо відірваності контролю 
та менеджменту від власності. Сьогодні корпора­
ції створюють свою внутрішню нормативну базу, 
свої правила зовнішньої поведінки, міжкорпора­
тивних відносин і спрямовують все більше націо­
нальних та інтернаціональних ресурсів на власні, 
егоїстичні цілі (процес, дуже точно визначений Р. 
Нейдером як «соціозабезпеченням корпорацій»), 
практично не турбуючись про наслідки своїх дій.

6. Тіньова фінансово–розвідувальна елітна ді­
яльність новітньої імперіалістичної аристократії. 
Однією із базових неформальних форм тіньової 
влади, яка з найбільшою активністю використовує 
сучасні можливості тіньових інвазійних форм щодо 
забезпечення ними цілей імперіалістичної політи­
ки, є елітні наднаціональні розвідувальні утворен­
ня. Потужний вплив цих тіньових елітних розвіду­
вальних інституцій можна продемонструвати на 
прикладі такої впливової фінансово–розвідуваль­
ної організації як «Коло» або Le Cercle, як предтечі 
утворення гетерархії таких тіньових наднаціональ­
них сітьових суб’єктів впливу як Бильдербергський, 
Римський клуби тощо. Так, «Коло» залишається і в 

даний час активно діючою наднаціональною тіньо­
вою структурою, яка об’єднує елітні групи в Європі, 
Америці та Азії [4, с. 143–163].

Вихідні уяви про діяльність цієї структури, 
суб’єкти якої виконують функції інтерлокерів5, 
слід сформулювати навколо наступних трьох 
груп факторів. Перший з них зв’язаний з осо­
бами засновників цієї організації, яка виникла у 
1951 р. Дві особи, які сформулювали ідею утво­
рення «Кола» і почали її реалізовувати серед 
певних представників європейської католицької 
еліти, були Жан Віоле і Карло Пісенті.6

Радянське керівництво приймало активну участь 
в діяльності різноманітних неформальних розві­
дувальних структур, у тому числі й «Кола». Так, за 
режиму І.В. Сталіна вдалося встановити цілковито 
унікальні за своєю розгалуженістю, ефективністю 
неформальні зв’язки з чисельними групами сві­
тової еліти. У подальшому активні розвідувальні дії 
виконував О.М. Косигін та його зять Д.М. Гвішіані. 
Важливим суб’єктом таємних операцій виступав 
Державний комітет по науці та техніці СРСР.

Друга група факторів зв’язана з цілями органі­
зації та інформацією щодо різних течій, що утво­
рилися в ній. «Коло» був утворений Ватиканом і 
католицькою старою аристократією для реаліза­
ції ідеї щодо утворення об’єднаної Європи від Лі­

5 Стратегічні посередники.
6 Жан Віоле перед Другою світовою війною був одним 

із керівників CSAR – таємної, орієнтованої на фінансово–
промислові кола у Націонал–соціалістичній партії Німеч-
чини та Клівлендське коло Великої Британії – організації, 
котра щільно була зв’язана з французьким націоналістич-
ним, монархічним рухом «Аксьон Франсез». Під час вій-
ни він переїхав до Швейцарії, де існували сприятливі умови 
для тісних контактів з довіреними особами М. Бортмана, 
Я. Шахта, В. Шелленберга. Поряд з нацистами Віоле тісно 
взаємодіяв з керівництвом відомого католицького Орде-
ну Opus Dei, легендарним таємним європейським товари-
ством «Сінерхія», з яким після Другої світової війни ворогу-
вав та взаємодіяв генерал де Голль.

Карло Пісенті по лінії матері належав до італійського 
олігархічного клану Пачеллі. Його мати була сестрою Пія 
ХІІ, якому належав папський престол з 1939 до 1967 р., 
а також мала родинні зв’язки з іншими впливовими ва-
тиканськими чиновниками, у тому числі головним юри-
стом Ватикану Філіппом Пачеччі і фінансовим радником 
пап Ернестом Пачеллі. Початковий план створення «Ко-
ла» був розроблений вищими кардиналами Ватикану, а 
його доробка та практична реалізація була довірена Кар-
ло Пісенті та Жану Віоле.

До кола осіб, які активно працювали у «Колі», входили 
А. Даллес – американський дипломат і розвідник, дирек-
тор Центральної розвідки США; Девід Рокфеллер – аме-
риканський банкір, глобаліст і голова дому Рокфеллерів 
у 2004–2017 рр.; молодий Хуан Карлос Бурбон, май-
бутній король Іспанії; Мішель Дебре, майбутній міністр 
оборони Франції; найближчий сподвижник генерала де 
Голля; Отто фон Амеронген та ін. У більш пізній період 
у «Коло» входили французький прем’єр–міністр Лоран 
Фабіус, Сильвіо Берлусконі – італійський державний і по-
літичний діяч, директори ЦРУ в різні періоди часу Вільям 
Колбі, Вільям Кейсі, Дд. Бреннан та ін.
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сабону до Владивостоку. В межах цього великого 
проєкту субпроєкт «Коло» всіляко сприяв ство­
ренню спочатку європейських об’єднаних орга­
нів різного типу, наприклад Європейського союзу 
вугілля і сталі, Спільного ринку і, нарешті, СЕС. У 
даний час члени «Кола» активно лобіюють ство­
рення Трансатлантичного торгового та інвес­
тиційного партнерства та Транстихоокеансько­
го торгового партнерства, а також максимально 
глибоку інтеграцію Китаю з європейськими еко­
номічними структурами. 

Третя група факторів зв’язана з долею «Ко­
ла». Протягом всього періоду активної діяльності 
організації вона по своїй суті являла собою не­
формальну структуру тіньової взаємодії між Ва­
тиканом, старою католицькою аристократією, 
католицькоорієнтованими провідними політика­
ми та фінансово–розвідувальною елітою євро­
пейської та англо–американської розвідки.

З початку 1960–х років саме Д. Гвішіані, як 
правило, представляв Радянський Союз у най­
більш багатообіцяючих з точки зору зав’язу­
вання контрактів і отримання інформації між­
народних організаціях. Після реорганізації і аж 
до середини 1970–х років ДКНТ у значній ча­
стині своїх функцій, що в першу чергу торкалися 
міжнародного співробітництва, яким опікувався 
Д.  Гвішіані, по суті являв собою автономну, від­
носно незалежну від КДБ СРСР і ГРУ МО СРСР 
розвідувальну структуру, напряму підзвітну О.М. 
Косигіну і через нього – Л.І. Брежнєву.

7. Тіньове дискурсивне утворення паралель­
ної псевдореальності засобами цифровізації. 
Цифровізація суспільних відносин, перш за все 
державної влади, являє собою одну із розвину­
тіших тіньових систем формування паралельної 
псевдореальності з можливостями новітнього 
імперіалістичного впливу. Це владна діяльність, 
що використовує в якості ключового факто­
ра переходу на новітні владні моделі управлін­
ня, впливу засобами паралельної реальності на 
владні, суспільні процеси, данні у цифровому ви­
гляді шляхом тотального перетворення даних про 
суспільну діяльність у цифровий вид, обробку ве­
ликих обсягів і використання результатів аналізу 
яких порівняно з традиційними формами влада­
рювання дозволяє суттєво підвищити ефектив­
ність владних процесів. Відповідно, результати 
ефективності цифровізації шляхом формування 
паралельних псевдореальностей залежать від 

суб’єктивної діяльності щодо владного форму­
вання моделей владних процесів, продуцентом 
яких на мегарівні є суб’єкти новітнього імперіа­
лістичного впливу.

Так, у 2017 р. сукупна вартість компаній, які 
працюють на базі впливу цифрових платформ, 
з ринковою капіталізацією більш, ніж 100 міль­
йонів доларів США, перевищила, за оцінками, 
7 трильйонів доларів США, що на 67% більше, 
ніж у 2015 р. Деякі глобальні цифрові платфор­
ми захопили домінуючі ринкові позиції у визна­
чених їх сегментах. Наприклад, біля 90% ринку 
пошукових систем для Інтернету належить ком­
панії «Гугл». На компанію «Фейсбук» припадає 
дві третини світового ринку соціальних мереж, і її 
платформи є найбільш привабливими серед со­
ціальних мереж у більш, ніж 90% країнах. Майже 
40% світових ринкових онлайн–продажів здійс­
нюється через мережу компанії «Амазон», а на 
його дочірню компанію «Амазон веб сервисез» 
припадає така ж доля світового ринку послуг у 
сфері захмарної інфраструктури [19].

Таким чином, перехід до цифровізації суспіль­
них відносин несе загрозу подальшого посилення 
тіньової віртуалізації суспільних процесів, асиме­
тричності щодо можливостей суб’єктів суспіль­
ної ієрархії здійснювати контроль за формуван­
ням та рухом інформаційних потоків, переважні 
можливості суб’єктів дискурсивної псевдореаль­
ності формування його зі своїм баченням моделі 
світоустрою та впливу на залежний простір по­
силюють цифрову нерівність у світових мегапро­
цесах на ґрунті системних розривів у рівні освіти 
та умовах доступу до цифрових послуг і продуктів 
у системі міжнародних інформаційних процесів.

Проводячи компаративний аналіз теоретичної 
ефективності та системної органічності дискур­
сивних понять «глибинна держава» та «тіньова 
«автономна» влада» щодо гносеологічного за­
безпечення сучасних тіньових владних процесів, 
які подані вище, слід зазначити наступне. Понят­
тя «глибинна держава» розроблялося для дослі­
дження обмеженого кола тіньових владних про­
цесів у розвинутих країнах, перш за все, у США, 
для ефективної боротьби з політичною опозиці­
єю з інституційної структури держави. Поняття 
охоплює владні процеси в цих державах, які роз­
різняються критерієм офіційної причетності до 
механізмів функціонування влади, чи офіційного 
дистанціювання від них, але які, всупереч цьому, 
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в нетранспарентному режимі активно впливають 
на ці механізми.

Однак зазначена дихотомія структурних еле­
ментів глибинної держави далеко не повністю 
охоплюють всі суспільно важливі девіаційні яви­
ща, їх суб’єктів, причетних до механізмів при­
йняття та реалізації вищих державно–владних 
рішень. Якщо виходити із більш широкого ко­
ла країн (й України серед них) і загальних умов 
функціонування влади в них, то слід взяти до 
уваги широкий перелік тінізаційних об’єктів до­
слідження, притаманних країнам з перехідни­
ми трансформаційними процесами незавер­
шеної модернізації [20] – наявність великого 
обсягу експолярних, маргінальних, неформаль­
них владних процесів. перетворених суспільних 
форм, що впливають на офіційні владні рішення: 
діяльність кланових утворень і залучення влади 
до них, функціонування організованих злочин­
них угруповань, системно органічно зв’язане з 
вище переліченими тінізаційними модусами не­
оімперіалістичного впливу та проведенням тео­
ретичних досліджень щодо олігархату, системної 
корупції, гібридизації влади, широкий спектр тіні­
заційних явищ у владі тощо. Значно більш повне 
відображення їх на національному макрорівні дає 
поняття «тіньова «автономна» влада», яке погли­
нає поняття «глибинна держава», значно вихо­
дить за її вузькі теоретичні межі та функції, пере­
творює його у частковий прояв більш загального 
поняття «тіньова «автономна» влада». 

Центральним модусом системи неоімперіаліс­
тичних тіньових впливів є саме поняття «тіньо­
ва «автономна» влада», який пронизує всі окремі 
модуси і, одночасно, існує у них як найважливіший 
елемент їх окремих сутностей. Поняття «тіньова 
«автономна» влада», його зміст є гносеологічним 
відображенням протиріч процесів незавершеної 
модернізації та як результат утворенням особли­
вої структури соціально–економічного розламу, 
що розриває вітчизняний суспільний простір на 
дві асиметричні основні частини, які мають прин­
ципову відмінність в її цілях, способах та наслід­
ках: на владно–елітний та ординарний сектори. 
Перший виступає як активна (гомеорезна) сто­
рона трансляції квазімодернізаційних тенденцій, 
що модифікуються та адаптуються до кола акту­
альних інтересів правлячої еліти (часто під більш–
менш помітним тиском зовнішнього управління). 
Ординарно–суспільний сектор презентує арха­

їзовану, асиметричну, ациклічну, неформальну 
сторону суспільної організації при об’єктивному 
прагненні до активізації принципів збереження, 
гомеостазу системи (традицій, культурної спад­
щини, системи цінностей).

Вибуховоподібна поява експолярних, перетво­
рених тіньових форм, зокрема «тіньової «авто­
номної» влади», відбиває розвиток особливого 
режиму формування, самоорганізації соціаль­
но–економічної системи селянської цивілізації 
під тиском домінуючих систем, її реакції на зов­
нішні впливи, із–за досягнення в специфічних 
умовах вищої впорядкованості та цілісності ди­
намічної поведінки та стійких станів – атракторів.

Соціально–економічна система має широкий 
комплекс генетично визначених архетипів режи­
мів еволюційної поведінки в залежності від зна­
чень певних внутрішніх і зовнішніх параметрів 
функціонування (вони називаються керуючими). 
Різним режимам відповідають різні варіанти ар­
хітектоніки складних економічних механізмів, що 
запроваджують комплекс асимільованих архе­
типів і реалізуються відповідно до характеру змі­
ни керуючих параметрів. У залежності від цього 
система «обирає» той чи інший режим.7

Розгорнута у своїх протиріччях «тіньова «авто­
номна» влада», як діалектичний результат неза­
вершеної модернізації, архаїзації попереднього її 
історичного розвитку, – це закрита тіньова зона 
влади, прикрита існуючою державно–владною 
інституційною структурою, синергетично інтегро­
вана тіньовим бізнесом, плутократією, олігархією, 
базовий (у межах тінізаційного простору) систе­
мутворюючий сектор владної структури, тіньове 
приватно–державне утворення, сектор інститу­
ційної асиметричності, викривленості, кланово­
сті, що визначає головні інтереси та протиріччя 
між владою та суспільством, тінізуючі фактори 
суспільного розвитку. Це синергетична форма 
утворення та розширення міжсекторного роз­
ламу в суспільстві незавершеної модернізації, 
що покладена на підсилення потоку гібридизації 
(винкретизму) влади, бізнесу, плутократії. Осо­

7 Динамічна система може характеризуватися тою чи 
іншою сукупністю параметрів, кожен з яких приймає зна-
чення з певної множини. Область значень усіх таких пара-
метрів становить простір станів цієї системи. Виявляється, 
що автономна поведінка дуже широкого класу динамічних 
систем влаштована так, що приводить систему до певно-
го підпростору станів, в якому вона стійко перебуває, тоб-
то під час руху не виходить за межі згаданого підпростору. 
Цей підпростір і є атрактор. Зовнішні впливи можуть ви-
вести систему з її атрактора, однак, коли вони припиняють 
дію, вона знову повертається до нього.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

бливості конкретної соціально–економічної фор­
ми тіньового автономного сектору залежить від 
відповідних модифікацій цього сектора за кон­
кретно–історичних умов формування [5]. 

Змістом категорії «тіньова «автономна» влада», 
таким чином, є владні, вкрай нетранспарентні, 
закриті кланові інституційно–нелегітимні відно­
сини для обмеженого кола з владного клану осіб, 
забезпечених олігархічними, плутократичними, 
бізнесовими, політичними, корупційними (у тому 
числі наднаціонального рівня), родинними зв’яз­
ками з вищими щаблями адміністративної, су­
дової влади, правоохоронних органів, політичних 
партій, ЗМІ; відсутністю економічної, політичної 
конкуренції у поєднанні з тіньовою системноко­
рупційною монополією на експлуатацію держав­
но–владного ресурсу, необмеженим доступом до 
експлуатації національних ресурсів країни, функ­
ціонування державної влади. У цих умовах ко­
рупція набуває системного характеру, стає не­
одмінним атрибутом адміністративно–владної 
системи, іманентним способом її регуляції.

Домінуючий розвиток маргінальних квазімо­
дернізаційних тенденцій, що все більше спри­
яють виштовхуванню України з числа країн, які 
претендують на історичне відродження та повер­
нення до кола тих з них, котрі швидко розвива­
ються, обумовлено, зокрема, особливістю істо­
ричного розвитку, що детермінував переривання 
тяглості суспільного відродження, самоідентифі­
каційного механізму, генетичного коду, що лише 
й здатний забезпечити дієвість вектору ефек­
тивного відновлення та оновлення суспільства на 
протязі протиріч, криз, його історичного розвит­
ку, наявності «неісторичності» нації. 

Так, І. Лисяк–Рудницький доходить висновку, 
що «вирішальним фактором в існуванні так зва­
них історичних націй було збереження, не зважа­
ючи на втрату незалежності, репрезентативної 
провідної верстви як носія політичної свідомо­
сті та «високої» культури… Натомість, неісторичні 
нації втратили (або ніколи не мали) репрезента­
тивний клас і були зведені до безмовної народ­
ної маси, з невисокою національною свідомістю 
(чи взагалі без жодної) і культурою переваж­
но народного типу. …Трагедія української історії, 
вважає І. Лисяк–Рудницький, полягає в тому, що 
«немає прямого помосту між Україною короля 
Данила та гетьмана Хмельницького, між Укра­
їною Мазепи та Петлюри. Здобутки та традиції 

перших не могли прямою лінією перейти до ос­
танніх. Доводилося починати «наново». Ось тут 
лежить головна причина хронічної політичної не­
дозрілості українського суспільства, його інфан­
тильності та примітивізму» [21, c. 128–129].

У сучасній Україні та інших країнах СНД створе­
ний такий тіньовий «автономний», кланово–олі­
гархічний, прихований, другий (по відношенню до 
офіційного) сектор, котрий, значною мірою, має 
для суспільства суто паразитарний тіньовий ха­
рактер двоєвладдя. Існування «автономної» ті­
ньової держави за межами впливу, регулювання 
та контролю офіційної державної влади, замість 
цього зрощення її з провідними паразитарними 
сегментами влади, виведення з–під контролю су­
спільства, створення «автономної» тіньової дер­
жави – двійника офіційної, перетворює її на най­
могутнішу частину сучасної тіньової паралельної 
реальності, основний активатор, репродуцент, ка­
талізатор поширення паразитарної тінізації еко­
номічного життя через перекладання фіскально­
го тягаря на плечі ординарної економіки. Ця друга 
тіньова, паразитарна «автономна» держава не 
тільки знаходиться поза офіційного контролю та 
регулювання, але й активно протистоїть, протидії 
офіційній державі, «стоїть» над нею, у значній мі­
рі обмежує її можливості щодо реформування та 
розвитку, контролю з боку суспільства.

Поява елітного «автономного» паразитарного 
сектору як головного тінізатора економіки ділить 
тіньовий економічний простір на кілька основних 
частин – тіньовий елітний сектор автономної 
держави, тіньовий сектор офіційної держави, ті­
ньовий ординарний (сектор середнього та мало­
го бізнесу); тіньовий архаїзований (неформаль­
ний) сектор тощо.

Найважливішими характеристиками змісту 
поняття паразитарної «автономної» другої, при­
хованої від суспільного контролю, нелегітимної 
влади в Україні є:

1) зміцнення «тіньової «автономної» влади» оз­
начає посилення консервативної, антимодерні­
заційної тенденції для всієї суспільної структури 
як альтернативи ефективної вестернізації, роз­
виток процесів архаїзації, перехід суспільної сис­
теми до використання архаїчних атракторів.

Головні й найнебезпечніші прояви архаїзації 
соціально–економічних структур, домінування 
антимодернізаційних засад розвитку під впли­
вом поширення «автономної» тіньової влади ви­
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являються у сфері владного управління як дер­
жавного (міждержавного, надкраїнового), так 
і недержавного, у руйнації інституційної струк­
тури держави, значному загальному знижен­
ні рівня професіоналізму, істеблішменту, роз­
повсюдження кримінальної та напівкримінальної 
ідеології, антипатріотичних установок, здирниц­
тва, хабарництва, посилення в ньому авторитар­
них, кланових, адміністративних, силових методів 
керівництва, втраті, зняття чи суттєвого знижен­
ня адекватного реаліям соціально–економічних 
процесів рівня адміністративного контролю над 
багатьма видами економічних явищ8;

2) замкненість, обмеженість в просторі «кла­
ново–автономного» сектора. Він є головною 
сферою діяльності певних, політично лідируючих, 
олігархічних кіл, всередині яких точиться жор­
стка конкурентна боротьби за ті чи інші ніші еліт­
ної сфери. Потрапити до неї можна лише новим 
більш потужним фінансовим колам, що здатні 
відтіснити стару еліту на другий план;

3) перетворення реформацій в Україні голов­
ним чином на засіб тіньового прикриття чергово­
го новітнього нелегітимного перерозподілу сус­
пільного багатства, а не на засіб прискореного 
капіталотворення, необхідного для радикальної 
модернізації економічної структури та забезпе­
чення її конкурентоспроможності. 

Цей процес був не лише непрозорим і не­
справедливим, а й у багатьох випадках супро­
воджувався порушенням чинних законів. Часто 

8 Архаїзацією – тіньовою деградацією адміністративної 
діяльності – пояснюється й інший болісний для офіцій-
ної соціально–економічної структури суспільства процес 
втрати інституційної спроможності влади, розмиван-
ня абсолютної монополії держави на легітимне насил-
ля – створення альтернативних державі центрів влади, 
насамперед у вигляді організованої злочинності, недер-
жавних військових угруповань. 

Накопичення трендів незавершеної модернізації чи ар-
хаїзації розподіляються у біполярній структурі наступним 
чином: в елітних адміністративно–економічних струк-
турах накопичуються гібридизовані та інтегровані щодо 
власності та влади квазімодернізаційні тенденції, витоки 
яких у значній мірі нівелюють, пригнічують системні тра-
диційні цінності вітчизняного суспільства, відриваються 
від них. Навпаки, ординарне середовище є їх природним 
акумулятором і сховищем, відтворювачем захисної на-
родно–традиційної реакції на девіаційні процеси в елітній 
системі щодо квазімодернізаційних трендів. 

Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розлому. Останній є якісно новим явищем, 
що має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.

приватизація лише провокувала втечу капіта­
лу за кордон та непродуктивне витрачання ко­
штів. Внаслідок українського варіанту привати­
зації переважна частина населення залишилася 
як без заощаджень, так і без доходу від власно­
сті (ця частка доходу у ВВП є дуже низькою і ще 
більш диференційованою, ніж доходи від праці);

4) розвиток суттєвих монополістичних тенден­
цій, що ґрунтуються на успадкованих від попе­
редніх систем чинниках, а також на нових, на­
бутих у процесі трансформації, що виявляються 
переважно у нерівності доступу до державних 
ресурсів і політичної влади.

Було сформовано інституційне середовище, 
що активно застосовує комплекс позаправових, 
кримінально–організаційних й адміністратив­
них обмежень для входження нових капіталів на 
ринки та вільного переміщення товарів і капіталу 
всередині країни. Сьогодні саме ці обмеження є 
головними перешкодами повноцінної конкурен­
ції, оскільки вони призводять до штучного змен­
шення кількості компаній у прибуткових галузях 
економіки та сприяють монополізації виробничої, 
торговельної та фінансової діяльності;

5) непрозорість сектора «автономної» тіньової 
влади. Якщо за кордоном фінансові ринки є від­
критими, інформація про їх діяльність є доступ­
ною, то український ринок є водночас зрегульо­
ваним, недорозвинутим і непрозорим;

6) зосередження фінансових ресурсів країни 
в лідируючих на даний час кланово–олігархіч­
них колах в елітарних структурах. Основу сучас­
ної олігархії складає фінансова олігархія, що яв­
ляє собою союз фінансових і промислових груп. 
Українською особливістю цього явища є вла­
да адміністративно–економічних груп (АЕГ), що 
формувалися на залишках владної адміністра­
тивно–радянської системи й отримали доступ до 
фінансових ресурсів у зв’язку з приналежністю їх 
до сфери державного управління;

7) залежність кланово–олігархічних кіл «авто­
номної» влади від державних фінансів. Початко­
вий український капітал не являв собою результат 
заробітку чи вдалого прикладання капіталу. Він був 
повністю сформований із державної власності, з 
бюджетних коштів і прав на їх обслуговування;

8) існування різко асиметричних умов господа­
рювання для різних суб’єктів, реалізація комплек­
су заходів щодо підтримки привілейованого ста­
новища економіки «автономної» держави щодо 
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інших суб’єктів і за їх рахунок. Це виявляється у 
нерівномірності оподаткування, бюджетних пре­
ференцій, звільнення від оподаткування окремих 
галузей, регіонів чи підприємств, утворення віль­
них економічних зон, перекладання фіскального 
тягаря на ординарних суб’єктів тощо.

Таким чином, історична логіка ґенези та роз­
витку «автономної» тіньової влади, як прояву су­
часної форми регресу неформальної організації, 
своєрідної національної лібертеріанської моде­
лі розвитку, – сектора різкої асиметрії у дохо­
дах, інституційної недемократичності, парази­
тарності, системної корупції, позанормативного 
регулювання внутрішніх відносин («внутрішньо­
автономне звичаєве право», що адаптує до своїх 
вимог «зовнішнє» право офіційної держави) – це 
посилення системної загрози щодо загострення 
протиріч між владою та суспільством. Цей сек­
тор є активним продуцентом явищ гальмування 
реформування, системних нездатностей влади 
до ефективної адаптації процесів незавершеної 
модернізації, тіньового перерозподілу власно­
сті та влади. Альтернатива цьому – проведення 
суспільного реформування, модернізації засобів 
досягнення її рубежів, на базі врахування та спів­
ставлення їх з генетично особливою адекватні­
стю вітчизняних соціально–економічних умов, 
прогресивною складовою їх інституційної пам’яті.

Застосування до об’єкта дослідження більш 
адекватного і теоретично ефективного поняття 
«тіньова «автономна» влада» зі значно більшим 
обсягом змісту замість вестернізованого та об­
межено ефективного щодо обсягу змісту та мож­
ливостей аналізу особливостей моделі вітчиз­
няної влади поняття «глибинна держава» надає 
спроможність всілякого сприяння стимулюван­
ня комплексних, системних теоретичних дослі­
джень проблем тінізації влади, забезпеченню та 
практичній реалізації державної політики щодо 
її детінізації, значному зменшенню тінізаційно­
го навантаження на владні відносини, відкриттю 
вихідних шляхів щодо глибокого реформування 
суспільства, його деолігархізації, демократизації, 
знищення поширення системної корупції влади. 

Висновки
Проводячи компаративний аналіз теоретичної 

ефективності та системної органічності дискурсив­
них понять «глибинна держава» та «тіньова «авто­
номна» влада» щодо гносеологічного забезпечен­

ня сучасних тіньових владних процесів, які подані 
вище, слід зазначити наступне. Поняття «глибин­
на держава» розроблялося для дослідження об­
меженого кола тіньових владних процесів у розви­
нутих країнах, перш за все, у США, для ефективної 
боротьби з політичною опозицією з інституційної 
структури держави. Поняття охоплює владні про­
цеси в цих державах, які розрізняються критері­
єм офіційної причетності до механізмів функціону­
вання влади, чи офіційного дистанціювання від них, 
але які, всупереч цьому, в нетранспарентному ре­
жимі активно впливають на ці механізми.

Однак зазначена дихотомія структурних еле­
ментів глибинної держави далеко не повністю 
охоплюють всі суспільно важливі девіаційні яви­
ща, їх суб’єктів, причетних до механізмів прийнят­
тя та реалізації вищих державно–владних рішень. 
Якщо виходити із більш широкого кола країн (й 
України серед них) і загальних умов функціо­
нування влади в них, то слід взяти до уваги ши­
рокий перелік тінізаційних об’єктів дослідження, 
притаманних країнам з перехідними трансфор­
маційними процесами незавершеної – наявність 
великого обсягу експолярних, маргінальних, не­
формальних владних процесів. перетворених су­
спільних форм, що впливають на офіційні владні 
рішення: діяльність кланових утворень і залучення 
влади до них, функціонування організованих зло­
чинних угруповань, системно органічно зв’язане з 
вище переліченими тінізаційними модусами не­
оімперіалістичного впливу та проведенням тео­
ретичних досліджень щодо олігархату, системної 
корупції, гібридизації влади, широкий спектр тіні­
заційних явищ у владі тощо. Значно більш повне 
відображення їх на національному макрорівні дає 
поняття «тіньова «автономна» влада», яке погли­
нає поняття «глибинна держава», значно вихо­
дить за її вузькі теоретичні межі та функції, пере­
творює його у частковий прояв більш загального 
поняття «тіньова «автономна» влада».

Застосування до об’єкта дослідження більш 
адекватного і теоретично ефективного поняття 
«тіньова «автономна» влада» зі значно більшим 
обсягом змісту замість вестернізованого та об­
межено ефективного щодо обсягу змісту та мож­
ливостей аналізу особливостей моделі вітчиз­
няної влади поняття «глибинна держава» надає 
спроможність всілякого сприяння стимулюван­
ня комплексних, системних теоретичних дослі­
джень проблем тінізації влади, забезпеченню та 
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практичній реалізації державної політики щодо 
її детінізації, значному зменшенню тінізаційно­
го навантаження на владні відносини, відкриттю 
вихідних шляхів щодо глибокого реформування 
суспільства, його деолігархізації, демократизації, 
знищення поширення системної корупції влади.
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МЕЛЬНИКОВА Т.В.

Грошово–кредитна політика держави:  
узгодження цілей та інструментів її реалізації

Предмет дослідження – грошово–кредитна політика держави.

Метою написання статті є уточнення сутності поняття грошово–кредитної політики на підставі 
аналізу підходів до її трактування та ключових цілей реалізації.

Методологія проведення роботи – методи абстрагування та узагальнення (при систематиза-
ції цілей грошово–кредитної політики держави); метод термінологічного аналізу (при обґрунтуванні 
ключових аспектів трактування поняття грошово–кредитної політики держави).

Результати роботи – обґрунтовано, що визначальна роль грошово–кредитної політики у за-
безпеченні соціально–економічного розвитку держави зумовлює необхідність систематизації те-
оретичних засад її дослідження. Систематизовано ключові аспекти трактування поняття грошово–
кредитної політики держави. Показано, що в якості цілей реалізації грошово–кредитної політики 
традиційно розглядається забезпечення цінової стабільності (перший пріоритет), сприяння фінан-
совій стабільності (другий пріоритет), сприяння економічному зростанню (третій пріоритет). Об-
ґрунтовано, що в процесі досягнення першочергової цілі цінової стабільності  та сприяння фінан-
совій стабільності центральний банк держави здійснює непрямий вплив на економічну динаміку, 
тобто створює грошово–кредитні передумови для економічного розвитку держави. Підтверджено, 
що досягнення цілей грошово–кредитної політики має потенціал яскраво виражених протиріч, за-
для подолання яких центральний банк держави має вдаватися до диференціації цільових пріо-
ритетів залежно від стану господарської кон’юнктури та з урахуванням актуальних екзогенних та 
ендогенних ризиків у грошово–фінансовому секторі держави зокрема та її макроекономічному 
середовищі в цілому. За результатами аналізу підходів до трактування поняття «грошово–кре-
дитна політика» систематизовано основні аспекти, які мають бути враховані в його визначенні. 
З урахуванням визначених аспектів поняття грошово–кредитної політики визначено як складова 
державної економічної політики, яка представляє собою комплекс взаємозалежних скоординова-
них заходів центрального банку щодо регулювання сфери грошового обігу та кредитних відносин, 
спрямованих на забезпечення цінової стабільності та інших соціально–економічних цілей (спри-
яння фінансовій стабільності й економічному зростанню), з урахуванням їх пріоритетів відповідно 
до стану господарської кон’юнктури, а також актуальних екзогенних й ендогенних ризиків.

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління національною економікою, 
макроекономіка, економічна теорія.

Висновки. Подальші дослідження мають бути присвячені обґрунтуванню пріоритетів цілей гро-
шово–кредитної політики з урахуванням специфіки економічного розвитку України, а також дослі-
дженню визначальних ризиків та викликів сьогодення для стабільного функціонування грошово–
кредитної системи та досягнення цілей монетарного регулювання держави.

Ключові слова: грошово–кредитна політика, монетарне регулювання, центральний банк, ціно-
ва стабільність, фінансова стабільність, економічне зростання, пріоритет.

МЕЛЬНИКОВА Т.В.

Денежно–кредитная политика государства:  
согласование целей и инструментов ее реализации

Предмет исследования – денежно–кредитная политика государства. 

Целью написания статьи является уточнение сущности понятия денежно–кредитной полити-
ки на основании анализа подходов к ее трактовке и ключевых целей реализации. 

Методология проведения работы – методы абстрагирования и обобщения (при системати-
зации целей денежно–кредитной политики государства); метод терминологического анализа (при 
обосновании ключевых аспектов трактовки понятия денежно–кредитной политики государства). 

© МЕЛЬНИКОВА Т.В., 2021
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Результаты работы – обосновано, что определяющая роль денежно–кредитной политики в 
обеспечении социально–экономического развития государства предопределяет необходимость 
систематизации теоретических основ ее исследования. Систематизированы ключевые аспекты 
трактовки понятия денежно–кредитной политики государства. Показано, что в качестве целей 
реализации денежно–кредитной политики традиционно рассматривается обеспечение цено-
вой стабильности (первый приоритет), содействие финансовой стабильности (второй приоритет), 
содействие экономическому росту (третий приоритет). Обосновано, что в процессе достижения 
первоочередной цели ценовой стабильности и содействия финансовой стабильности централь-
ный банк страны осуществляет косвенное влияние на экономическую динамику, то есть создает 
денежно–кредитные предпосылки для экономического развития государства. Подтверждено, что 
достижение целей денежно–кредитной политики имеет потенциал ярко выраженных противоре-
чий, для преодоления которых центральный банк страны должен прибегать к дифференциации 
целевых приоритетов в зависимости от состояния хозяйственной конъюнктуры с учетом актуаль-
ных экзогенных и эндогенных рисков в денежно–финансовом секторе государства в частности 
и его макроэкономической среде в целом. На основе результатов анализа подходов к трактовке 
понятия «денежно–кредитная политика» систематизированы основные аспекты, которые должны 
быть отражены в его определении. С учетом определенных аспектов понятия денежно–кредит-
ной политики определено как составляющая государственной экономической политики, которая 
представляет собой комплекс взаимосвязанных скоординированных мероприятий центрального 
банка по регулированию сферы денежного обращения и кредитных отношений, направленных на 
обеспечение ценовой стабильности и других социально–экономических целей (содействие фи-
нансовой стабильности и экономическому росту), с учетом их приоритетов в соответствии с со-
стоянием хозяйственной конъюнктуры, а также актуальных экзогенных и эндогенных рисков. 

Область применения результатов. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, макроэкономика, экономическая теория. 

Выводы.  Дальнейшие исследования должны быть посвящены обоснованию приоритетов целей 
денежно–кредитной политики с учетом специфики экономического развития Украины, а также ис-
следованию определяющих рисков и вызовов современности для стабильного функционирования 
денежно–кредитной системы и достижения целей монетарного регулирования государства. 

Ключевые слова: денежно–кредитная политика, монетарное регулирование, центральный 
банк, ценовая стабильность, финансовая стабильность, экономический рост, приоритет.

	 MELNIKOVA T.V.

Monetary policy of the state:  
coordination of goals and tools for its implementation

The subject of research – the monetary policy of the state. 

The purpose of the article is to clarify the essence of the concept of monetary policy based on the 
analysis of approaches to its interpretation and key objectives. 

Research methodology – methods of abstraction and generalization (when systematizing the 
objectives of monetary policy of the state); method of terminological analysis (in substantiation of key 
aspects of interpretation of the concept of monetary policy of the state). 

Results – it is substantiated that the determining role of monetary policy in ensuring the socio–
economic development of the state necessitates the systematization of the theoretical foundations 
of its study. The key aspects of the interpretation of the concept of monetary policy of the state are 
systematized. It is shown that the objectives of monetary policy are traditionally considered to ensure 
price stability (first priority), promoting financial stability (second priority), and promoting economic 
growth (third priority). It is substantiated that in the process of achieving the primary goal of price stability 
and promoting financial stability, the central bank of the state has an indirect impact on economic 
dynamics, i.e. creates monetary conditions for economic development of the state. It is confirmed 
that the achievement of monetary policy goals has the potential for pronounced contradictions, to 
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Постановка проблеми. Стале функціону­
вання фінансового сектору може розглядати­
ся як визначальний елемент економічної систе­
ми держави та підґрунтя розвитку національної 
економіки. Ефективність монетарного регулю­
вання набуває виключної актуальності в умовах, 
яких станом на сьогодні існує економіка України. 
Скорочення золотовалютних резервів, зростан­
ня державних боргових зобов’язань, високі тем­
пи інфляції збільшують уразливість фінансово­
го складника національної економічної безпеки, 
та потребують вироблення дієвих інструмен­
тів грошово–кредитної політики, здатних спри­
яти покращенню макроекономічних показників 
держави. Визначальна роль грошово–кредитної 
політики у забезпеченні соціально–економічного 
розвитку держави зумовлює необхідність систе­
матизації теоретичних засад її дослідження.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Аналізуючи теоретико–методологіч­
ні та практичні засади грошово–кредитної по­
літики, дослідники передусім акцентують увагу 
на розумінні сутності грошово–кредитної полі­
тики як одного з основних напрямів економіч­
ної політики, що стосується регулювання грошо­
во–кредитної сфери економіки. В цілому, можна 
виокремити два підходи до трактування поняття 
грошово–кредитної політики. У першому випадку 
це поняття трактується як складник макроеконо­
мічної політики [18] або інструмент органів вла­
ди в ринковій економіці [19], за допомогою якого 
держава здійснює регулювання у сфері грошо­

вого обігу та кредитних відносин [16, 17, 21]. За 
умови такого розгляду поза увагою залишається 
економічна сутність інструментарію та / або ці­
льова спрямованість заходів грошово–кредитної 
політики як специфічної компоненти економічної 
політики держави. Тому більш інформативними 
слід вважати визначення, які принаймні стисло 
характеризують способи, якими контролюються 
попит та пропозиція грошей в національній еко­
номіці, та наголошують, з якою метою здійсню­
ється відповідний вплив держави на перебіг гос­
подарських процесів. 

Метою дослідження є уточнення сутності по­
няття грошово–кредитної політики на підставі 
аналізу підходів до її трактування та ключових ці­
лей реалізації.

Виклад основного матеріалу. Аспекти трак­
тування поняття грошово–кредитної політики, які 
відображено у низці поширених визначень, по­
няття «грошово–кредитна політика», системати­
зовано в табл. 1. Результати аналізу змісту нада­
них визначень за ключовими ознаками свідчать, 
що як в нормативно–правових документах й за­
конодавчих актах [1], так й в роботах науковців 
[3, 4, 5, 6, 9, 10, 12, 14, 15, 22, 23] передусім 
зауважується на системний характер грошово–
кредитної політики, яка розуміється як комплекс 
(система, сукупність) заходів у сфері грошового 
обігу та кредиту, спрямованих на досягнення ви­
значеної одиничної мети та / або певних цілей. 

Щодо мети реалізації грошово–кредитної по­
літики, то в більшості випадків в її якості визнача­

overcome which the central bank must resort to differentiation of target priorities depending on the 
economic situation and taking into account current exogenous and endogenous risks in the monetary 
sector, including its macroeconomic environment as a whole. Based on the results of the analysis of 
approaches to the interpretation of the concept of «monetary policy», the main aspects that should be 
taken into account in its definition are systematized. Taking into account certain aspects, the concept 
of monetary policy is defined as a component of public economic policy, which is a set of interdependent 
coordinated measures of the central bank to regulate money circulation and credit relations aimed at 
ensuring price stability and other socio–economic goals (promoting financial stability and economic 
growth), taking into account their priorities in accordance with the state of economic conditions, as 
well as current exogenous and endogenous risks. 

Field of application of results. Economic branch: management of national economy, 
macroeconomics, economic theory. 

Conclusions. Further research should be devoted to substantiating the priorities of monetary policy, 
taking into account the specifics of Ukraine’s economic development, as well as examining the defining risks 
and challenges of today for the stable functioning of the monetary system and achieving monetary regulation. 

Key words: monetary policy, monetary regulation, central bank, price stability, financial stability, 
economic growth, priority.
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ється забезпечення стабільності грошової одини­
ці України [1, 4, 5, 6, 9, 12, 20, 22, 23], яка може 
розглядатися як єдина ключова мета [1, 6, 12], або 
доповнюватися іншими цілями [4, 5, 9, 20, 22, 23], 
що можуть бути додатково впорядковані відповідно 
до ключових орієнтирів грошово–кредитної політи­
ки України. Так, в Основних засадах грошово–кре­
дитної політики на 2021 рік та середньострокову 
перспективу [7] (розроблені Радою НБУ відповід­
но до статті 100 Конституції України і статей 8, 9 та 
24 Закону України «Про Національний банк Украї­
ни», далі – Основні засади) досягнення та підтрим­
ка цінової стабільності в державі через реалізацію 
основної функції Національного банку щодо за­
безпечення стабільності грошової одиниці в Украї­
ні визначається як пріоритетна ціль грошово–кре­
дитної (монетарної) політики.

Відповідно до статті 1 Закону України «Про На­
ціональний банк України» [1], цінова стабіль­
ність – це збереження купівельної спроможності 
національної валюти шляхом підтримання в се­
редньостроковій перспективі (від трьох до п’я­
ти років) низьких, стабільних темпів інфляції, що 
вимірюються індексом споживчих цін. Фактично 
можемо вважати, що визначення кредитно–гро­
шової політики, надане І.В. Вєтровою [5], вказує 
на механізми (інструменти) забезпечення цінової 
стабільності, в якості яких визначено заходи що­
до регулювання грошової пропозиції за її кількі­
стю та структурою. Також опосередковано мета 
забезпечення стабільності грошової одиниці мо­
же формулюватися як комплекс заходів впли­
ву держави на попит і пропозицію на грошовому 
ринку [14, 21] та сукупність заходів із впливу на 
кількість грошей в обігу [15].

Деталізація цілей в рамках досягнення ціно­
вої стабільності може передбачати забезпечен­
ня економіки необхідним обсягом грошової ма­
си та досягнення ефективного готівкового обігу 
[2], контролювання (стримування) інфляції [4, 5],  
нормального функціонування грошового обігу та 
стабільності купівельної спроможності [23] тощо. 
Як бачимо (див. табл. 1), в усіх наведених визна­
ченнях враховано пріоритетність забезпечення 
цінової стабільності в державі, тоді як дві інші цілі 
грошово–кредитної політики не завжди врахову­
ються науковцями, нормативно–правовими до­
кументами та словниковими джерелами.

А саме, другою за пріоритетністю ціллю грошо­
во–кредитної (монетарної) політики в Основних за­

садах визначено сприяння фінансовій стабільності, 
у тому числі стабільності банківської системи, як­
що це не перешкоджає досягненню і підтриманню 
цінової стабільності. Третій пріоритет належить цілі 
сприяння додержанню стійких темпів економічно­
го зростання та підтримці економічної політики Ка­
бінету Міністрів України за умови, що це не пере­
шкоджає виконанню перших двох цілей [7, с. 2].

Зауважимо, що на пріоритети цілей грошово–
кредитної політики вказують, у тому числі, ключові 
слова при їх формулюванні, а саме – «досягнення 
та підтримка» для першої за значущістю цілі (тоб­
то, ключова функція) та «сприяння» для двох ці­
лей з нижчим пріоритетом (підтримуюча функція). 
Дійсно, для досягнення даних цілей (сприяння фі­
нансовій стабільності та економічному зростанню) 
потрібним є залучення великої кількості суб’єктів 
управління та регулювання, в тому числі – закор­
донних. Зокрема, окрім взаємодії Національно­
го банку та Уряду України у напрямі забезпечення 
сталого економічного розвитку, важливою умовою 
досягнення цієї мети є співпраця з Міжнародним 
валютним фондом, іншими міжнародними фінан­
совими організаціями та інституціями Європей­
ського Союзу. Досягнення фінансової стабільнос­
ті – це результат спільних зусиль Національного 
банку та інших регуляторів, зокрема Кабінету мі­
ністрів України. Але що стосується досягнення та 
підтримки цінової стабільності в державі, то в дано­
му випадку ключовим суб’єктом, на який поклада­
ється монетарна відповідальність, є Національний 
банк України, на що зокрема вказується у визна­
ченні грошово–кредитної політики відповідно до 
Закону «Про Національний банк України» [1]. Як 
свідчить це визначення (див. табл. 1), основним 
суб’єктом (регулятором) реалізації монетарної по­
літики є центральний банк країни, який є уповнова­
женою державою інституцією, реалізує покладені 
на нього завдання у сфері регулювання грошового 
обігу за участі та сприяння інших органів держав­
ного управління економікою. Радою Національного 
банку України (далі НБУ) як головним регулятором 
щорічно розробляються чинні нормативні доку­
менти у відповідній сфері, а саме – визначаються 
основні засади грошово–кредитної політики НБУ 
на поточний рік та середньострокову перспективу 
[7]. Задля реалізації цілей та завдань монетарної 
політики необхідним є забезпечення узгоджено­
сті дій державних регуляторів, про що свідчить зо­
крема підписання 03.10.2019 р. «Меморандуму 
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між Кабінетом Міністрів України та Національним 
банком України про взаємодію з метою досягнен­
ня стійкого економічного зростання та цінової ста­
більності» (далі – Меморандум) [8]. Відповідно до 
Меморандуму, Національний банк зобов’язуєть­
ся підтримувати економічну політику уряду України 
щодо забезпечення стійкості державних фінансів 
та розширення доступу бізнесу і громадян до знач­
но дешевших фінансових ресурсів за умови, що це 
не перешкоджатиме досягненню цілей з цінової та 
фінансової стабільності [8]. З цією метою КМУ та 
НБУ обопільно згоджуються на утримання інфля­
ції на цільовому рівні 5% з допустимим діапазоном 
відхилень +/– 1 п. п . Визначений рівень інфляції 
НБУ зобов’язується забезпечити в результаті ре­
алізації монетарної політики, а КМУ – підтримати 
шляхом запровадження виважених заходів еконо­
мічної політики, зокрема: передбачувана бюджетна 
політика; ефективне управління державним бор­
гом; розвиток фінансового ринку; управління дер­
жавними банками та поступове зменшення част­
ки держави в банківському секторі до 20%; дієва 
антимонопольна політика; прозора приватизація 
та підвищення ефективності державних підпри­
ємств; транспарентна політика у сфері адміністра­
тивного регулювання цін та тарифів; дедолариза­
ція економіки. Як бачимо, у контексті забезпечення 
стійких темпів економічного зростання пріоритетна 
роль, цілком зрозуміло, відводиться Кабінету Міні­
стрів України, тоді як Національний банк України 
сприяє її  досягненню, якщо це не протирічить його 
основній меті – забезпеченню стабільності націо­
нальної грошової одиниці. Стосовно пріоритету ці­
лей грошово–кредитної політики, слід погодитися 
з думкою авторів [9, 11], що в процесі досягнення 
цінової стабільності (перший пріоритет) та сприян­
ня фінансовій стабільності (другий пріоритет) цен­
тральний банк здійснює непрямий вплив на еконо­
мічну динаміку, тобто створює грошово–кредитні 
передумови для економічного розвитку держави 
(третій пріоритет). Так, у разі формування сприят­
ливих умов у грошово–кредитній сфері відбува­
ється залучення коштів господарюючих суб’єктів 
та домогосподарств до банківської системи, акти­
візується використання кредитних ресурсів на по­
треби функціонування і розвитку економіки, забез­
печується високий рівень зайнятості населення, 
вирівнюється платіжний баланс та ін. 

Наостанок зазначимо, що досягнення ці­
лей грошово–кредитної політики має потенці­

ал яскраво виражених протиріч, на джерела яких 
вказується в роботі [13, с. 295–297], а саме 
(рис. 1) – стабільність цін (низькі темпи інфля­
ції) може протирічити досягненню мети еконо­
мічного розвитку, оскільки остання передбачає 
виробниче зростання, що призводить до підви­
щення попиту на ресурси, а обмеженість обсягів 
невикористаних ресурсів зумовлює зростання 
цін (високі темпи інфляції). Розуміння джерел по­
тенційних протиріч у досягненні цілей монетарної 
політики змушують центральний банк вдавати­
ся до диференціації цільових пріоритетів залеж­
но від стану господарської кон’юнктури та з ура­
хуванням актуальних екзогенних та ендогенних 
ризиків у грошово–фінансовому секторі держа­
ви зокрема та її макроекономічному середови­
щі в цілому. Як грунтовно зазначається в роботі 
[24], грошово–кредитна політика держави має, в 
тому числі, враховувати специфіку циклу макро­
економічного розвитку – стимулювати ділову ак­
тивність в умовах депресії і стримувати еконо­
мічне зростання у разі перегріву економіки, хоча 
на практиці віднайти раціональний баланс між 
пріоритетами цілей монетарного регулювання 
зазвичай виявляється доволі складно.

Завершуючи термінологічний аналіз поши­
рених визначень поняття «грошово–кредит­
на політика», зазначимо, що в більшості випад­
ків автори зважають на необхідність виконання 
державою регулюючої функції у сфері грошового 
обігу та кредиту [3, 5, 10, 12, 21], підкреслюю­
чи ключову роль центрального банку в реалізації 
монетарної складової грошово–кредитної полі­
тики держави [1, 3, 10, 12, 14, 22]. Так, відпо­
відно до Основних засад, на Раду Національного 
банку покладаються функції з контролю за реалі­
зацією монетарної політики, а також аналізуван­
ня впливу її результатів на стан соціально–еко­
номічного розвитку держави [7, с. 2].

Сутність контролюючої функції НБУ полягає в 
оцінюванні відповідності прийнятих у сфері моне­
тарної політики рішень визначеним цілям та ак­
туальним ризикам, а також прогнозам макро­
економічного розвитку, передусім – динаміки 
інфляційних процесів. Монетарна політика цен­
трального банку країни (в тому числі – НБУ) має 
забезпечувати стабільність національної грошо­
вої одиниці, тобто забезпечити досягнення першої 
за пріоритетом цілі грошово–кредитної політики. 
Причому важливою умовою ефективності моне­
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тарної політики є забезпечення раціональної вза­
ємодії між центральним банком та урядом країни. 
На необхідності узгодженості дій центробанку та 
уряду при забезпеченні цінової та фінансової ста­
більності і реалізації поточного монетарного ре­
жиму наголошують В.В. Корнєєв, А.О. Ходжаян 
разом із співавторами [20, с. 382]. О.В. Крилова 
також зазначає, що, попри визнання вирішаль­
ної ролі центрального банку реалізації грошо­
во–кредитного регулювання, суб’єктом грошо­
во–кредитної політики є держава, тому політика 
центробанку не може бути повністю автономною, 
а має узгоджуватися з пріоритетними напряма­
ми макроекономічної політики держави [6, с. 25]. 
Фактично, центральний банк є провідником дер­
жавної монетарної політики щодо регулювання 
грошово–кредитної сфери та інструментом до­
сягнення соціально–економічних цілей чинного 
уряду. З цією метою в державі має бути забезпе­
чена ефективність механізму взаємодії між ос­
новним регулятором грошово–кредитної політики 
в частині її монетарної складової та іншими упов­
новаженими органами державного регулювання 

економіки, нагляду за діяльністю банків, контро­
лю над грошовим обігом, інституціями страхуван­
ня банківських депозитів та тощо. 

Результати аналізу підходів до трактування по­
няття «грошово–кредитна політика» дозволяють 
сформулювати такі положення щодо основних 
аспектів, які мають бути враховані в його визна­
ченні (рис. 2).

Грошово–кредитна політика є складовою дер­
жавної економічної політики у сфері грошово­
го обігу та кредитних відносин, цілі та інструменти 
якої мають бути узгодженими з загальними соці­
ально–економічними орієнтирами уряду держави.

Зважаючи на системний характер грошо­
во–кредитної політики, вона має розумітися як 
комплекс взаємозалежних та скоординованих 
заходів, спрямованих на досягнення цілей дер­
жави у сфері монетарного регулювання. У ра­
зі ефективного сумісного використання інстру­
ментів може бути забезпечений синергетичний 
ефект, який розуміється як додатковий резуль­
тат, отриманий від злагодженої одночасної реа­
лізації заходів грошово–кредитної політики.

Рисунок 1. Протиріччя цілей грошово–кредитної політики держави 
(розроблено на підставі [13, с. 296])
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Уповноваженим суб’єктом та провідником дер­
жавної грошово–кредитної політики є централь­
ний банк держави, який, за сприяння інших упов­
новажених державних органів регулювання, 
забезпечує досягнення визначених цілей у сфері 
грошового обігу та кредитних відносин.

Цілями реалізації грошово–кредитної політики 
визнаються: забезпечення цінової стабільнос­
ті, сприяння фінансовій стабільності та еконо­
мічному зростанню. Інші цілі (зокрема, забезпе­
чення економіки економічно необхідним обсягом 
грошової маси, досягнення ефективного готів­
кового обігу, регулювання пропозиції та попиту 
грошей, залучення коштів суб’єктів господарю­
вання та населення до банківської системи, сти­
мулювання використання кредитних ресурсів на 
потреби функціонування і розвитку економіки, 
контролювання (стримування) інфляції, забез­
печення високого рівня зайнятості населення та 
вирівнювання платіжного балансу та ін.) можуть 
розглядатися як деталізація, конкретизація або 
інструментальна основа тієї або іншої цілі з трьох 
пріоритетних. 

5. Ключовою ціллю грошово–кредитної (монетар­
ної) політики визначається досягнення та підтрим­
ка цінової стабільності в державі через реалізацію 
основної функції центрального банка щодо забез­
печення стабільності національної грошової одини­
ці за сприяння інших уповноважених органів дер­
жавного регулювання економіки. Втім, пріоритети 
цілей грошово–кредитної політики мають визнача­
тися з урахуванням стану господарської кон’юнкту­
ри та актуальних екзогенних й ендогенних ризиків 
у грошово–фінансовому секторі держави зокре­
ма та її макроекономічному середовищі в цілому. 
Типовими ендогенними (внутрішніми) ризиками у 
грошово–кредитній сфері слід визнати зростання 
боргових зобов’язань держави, скорочення золо­
товалютних резервів, високий рівень корумповано­
сті та монополізації економіки, незадовільну дина­
міку індикаторів соціально–економічного розвитку, 
недосконалість урядової економічної політики тощо. 
Основним екзогенним (зовнішнім) ризиком для на­
ціональних грошово–кредитних систем (в тому чис­
лі й України) на даному етапі слід визнати негативні 
наслідки світової пандемії COVID–19, які безумовно 

Рисунок 2. Узагальнення аспектів трактування грошово–кредитної політики держави
 (розроблено автором)
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позначилися як на темпах економічного зростання 
держав світу, так й стабільності їх монетарної сфери. 

Висновки
Грошово–кредитна політика є складовою дер­

жавної економічної політики і представляє со­
бою комплекс взаємозалежних скоординованих 
заходів центрального банку щодо регулюван­
ня сфери грошового обігу та кредитних відносин, 
спрямованих на досягнення соціально–еконо­
мічних цілей (забезпечення цінової стабільності, 
сприяння фінансовій стабільності й економічно­
му зростанню) з урахуванням їх пріоритетів відпо­
відно до стану господарської кон’юнктури, а також 
актуальних екзогенних й ендогенних ризиків. Пи­
тання обґрунтування пріоритетів цілей грошово–
кредитної політики, а також визначальні ризики та 
виклики сьогодення для стабільного функціону­
вання грошово–кредитної системи та досягнен­
ня цілей монетарного регулювання в подальшому 
стануть предметом ретельного дослідження. На­
разі зазначимо, що свою специфіку має установ­
лення пріоритетності та першочерговості досяг­
нення цілей грошово–кредитної політики в умовах 
трансформаційних економік, до яких належить й 
Україна. Подальші дослідження мають бути при­
свячені визначенню особливостей реалізації гро­
шово–кредитної політики держави в особі цен­
трального банку та систематизації монетарних 
інструментів, використання яких спрямоване на 
досягнення оптимальних показників соціально–
економічного розвитку.  
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ХАЛІЛЯЄВА О.В.

ПУЗИРЬОВА П.В.

Сутність та значення економічного потенціалу,  
його місце в економіці країни: сучасний аспект  

в умовах сталого розвитку
Предметом дослідження є теоретичні та практичні питання визначення сутності економічного 

потенціалу, дослідження його місця та ролі в економіці країни в умовах сталого розвитку.

Метою дослідження є: визначення дефініції понять потенціал та економічний потенціал, визна-
чення місця економічного потенціалу країни в національній економіці в умовах сталого розвитку.

Методи дослідження. В процесі написання статті було використано теоретичні, загальнонау-
кові та спеціальні методи визначення категорії економічного потенціалу, його місця та ролі в еко-
номіці країни.

Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що економічний потенціал 
країни є досить широкою наукомісткою категорією, яка впливає на всі конкурентоздатні потенціали 
держави забезпечуючи при цьому національний розвиток загальноекономічної політики країни в ці-
лому. Визначення сутності, встановлення ключової ролі та саме дослідження економічного потенціалу 
держави надає змогу виявити конкурентоспроможні сфери функціонування національної економіки, 
запобігти відставанню основних галузей народного господарства та забезпечити ефективний шлях 
до соціоекономічних перетворень країни в умовах сталого розвитку. В сучасних реаліях економіки чіт-
ко сформованого визначення категорії «економічний потенціал країни» не існує й до тепер. Це пов’я-
зане із постійним доповненням та корегуванням основних складових економічного потенціалу, серед 
яких провідне місце відведене таким потенціалам як: виробничий, фінансовий, трудовий, інформацій-
ний, науковий, технічний, інноваційний, інвестиційний, дослідницький, екологічний, підприємницький, 
демографічний, інтелектуальний, зовнішньоекономічний, потенціал безпеки та ін.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, фінанси, державне регулювання 
економіки, управління.

Висновки. В результаті дослідження сутності економічного потенціалу було встановлено, що еко-
номічний потенціал країни характеризує можливості національної економіки продукувати, виро-
бляти, надавати матеріальні блага/послуги та задовольняти соціоекономічні потреби нації. Це стає 
можливим з огляду на використання всіх наявних в країні ресурсів (виробничих, матеріальних, тру-
дових, природних, фінансових, науково–технічних, інформаційних, інноваційних, інвестиційних та ін.) 
Так, можна стверджувати, що економічний потенціал країни являє собою сполучення певної сукуп-
ності потенціалів, серед яких основне місце посідають виробничий, фінансовий, трудовий, інформа-
ційний, науковий, технічний, ресурсний, інноваційний, інвестиційний, екологічний, підприємницький, 

© ХАЛІЛЯЄВА О.В., ПУЗИРЬОВА П В., 2021
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демографічний, інтелектуальний, зовнішньоекономічний, потенціал безпеки та які дозволять дер-
жаві забезпечувати постійний процес виробництва продукції/надання послуг, здійснювати розши-
рене відтворення робочої сили, забезпечувати безпечну ситуацію в країні по всім соціоекономічним 
напрямам та сферам діяльності та утримувати конкурентоздатні позиції на міжнародній арені.

Ключові слова: економічний потенціал країни, економіка країни, сталий розвиток, валовий 
внутрішній продукт, фінансовий потенціал, виробничий потенціал, конкурентоздатність.

ХАЛИЛЯЕВА Е.В.
ПУЗЫРЁВА П.В.

Сущность и значение экономического потенциала, 
его место в экономике страны: современный аспект в 

условиях устойчивого развития
Предметом исследования являются теоретические и практические вопросы определения 

сущности экономического потенциала, исследования его места и роли в экономике страны в ус-
ловиях устойчивого развития. 

Целью исследования является: определения понятий потенциал и экономический потен-
циал, определение места экономического потенциала страны в национальной экономике в усло-
виях устойчивого развития. 

Способы исследования. В процессе написания статьи использовались теоретические, об-
щенаучные и специальные методы изучения категории экономического потенциала, его места и 
роли в экономике страны. 

Результаты работы. В результате написания статьи было установлено, что экономический 
потенциал страны является достаточно широкой наукоемкой категорией, влияющей на все кон-
курентоспособные потенциалы государства, обеспечивая при этом национальное развитие об-
щеэкономической политики страны в целом. Определение сущности, установление ключевой 
роли и само исследование экономического потенциала государства позволяет выявить конку-
рентоспособные сферы функционирования национальной экономики, предотвратить отставание 
основных отраслей народного хозяйства и обеспечить эффективный путь к социоэкономическим 
преобразованиям страны в условиях устойчивого развития. В современных реалиях экономики 
четко сформированного определения категории «экономический потенциал страны» не суще-
ствует и поныне. Это связано с постоянным дополнением и корректировкой основных состав-
ляющих экономического потенциала, среди которых ведущее место отведено таким потенциалам 
как: производственный, финансовый, трудовой, информационный, научный, технический, инно-
вационный, инвестиционный, исследовательский, экологический, предпринимательский, демо-
графический, интеллектуальный, внешнеэкономический, потенциал безопасности и т.д. 

Область применения результатов. Экономика предприятия, деньги, государственное регу-
лирование экономики, управление. 

Выводы. В результате исследования сущности экономического потенциала было установле-
но, что экономический потенциал страны характеризует возможности национальной экономики 
производить и, предоставлять материальные блага/услуги и удовлетворять социоэкономические 
потребности нации. Это становится возможным с учетом использования всех имеющихся в стра-
не ресурсов (производственных, материальных, трудовых, природных, финансовых, научно–тех-
нических, информационных, инновационных, инвестиционных и др.). Так, можно утверждать, что 
экономический потенциал страны представляет собой сочетание определенной совокупности 
потенциалов, среди которых основное место занимают производственный, финансовый, трудо-
вой, информационный, научный, технический, ресурсный, инновационный, инвестиционный, эко-
логический, предпринимательский, демографический, интеллектуальный, внешнеэкономичес-
кий, потенциал безопасности, и которые позволят государству обеспечивать постоянный процесс 
производства продукции/оказания услуг, осуществлять расширенное воспроизводство рабочей 
силы, обеспечивать безопасную ситуацию в стране по всем социоэкономическим направлениям 
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и сферам деятельности и удерживать конкурентоспособные позиции на международной арене. 

Ключевые слова: экономический потенциал, экономика страны, устойчивое развитие, валовой 
внутренний продукт, финансовый потенциал, производственный потенциал, конкурентоспособность.

KHALILIAEVA O.V. 
PUZYRОVA P.V.

The essence and significance of economic potential,  
its place in the country’s economy: a modern aspect in the 

conditions of sustainable development
The subject of the research is theoretical and practical issues of defining the essence of economic 

potential, researching its place and role in the country’s economy in the context of sustainable development. 

The aim of the research: defining the concepts of potential and economic potential, determining the 
place of the country’s economic potential in the national economy in the context of sustainable development.

Research methods. In the process of writing the article, theoretical, general scientific and special 
methods were used to study the category of economic potential, its place and role in the country’s economy. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the economic potential 
of the country is a fairly wide science–intensive category that affects all the competitive potentials of 
the state, while ensuring the national development of the general economic policy of the country as a 
whole. The definition of the essence, the establishment of the key role and the very study of the economic 
potential of the state makes it possible to identify the competitive spheres of the functioning of the national 
economy, prevent the lag of the main sectors of the national economy and provide an effective path to the 
socio–economic transformations of the country in conditions of sustainable development. In the modern 
realities of the economy, a clearly defined definition of the category "economic potential of the country" 
does not exist to this day. This is due to the constant addition and adjustment of the main components 
of economic potential, among which the leading place is given to such potentials as: production, financial, 
labor, information, scientific, technical, innovation, investment, research, environmental, entrepreneurial, 
demographic, intellectual, foreign economic, potential security, etc.

Scope of the results. Enterprise economics, money, state regulation of the economy, management. 

Conclusions. Because of the study of the essence of the economic potential, it was found that the 
economic potential of the country characterizes the ability of the national economy to produce and 
provide material goods / services and meet the socioeconomic needs of the nation. This becomes 
possible taking into account the use of all resources available in the country (production, material, 
labor, natural, financial, scientific and technical, information, innovation, investment, etc.). So, it can be 
argued that the economic potential of a country is a combination of a certain set of potentials, among 
which the main place is occupied by production, financial, labor, information, scientific, technical, 
resource, innovation, investment, environmental, entrepreneurial, demographic, intellectual, foreign 
economic, potential security, and which will allow the state to ensure a constant process of production 
/ provision of services, to carry out expanded reproduction of the labor force, to ensure a safe situation 
in the country in all socioeconomic areas and spheres of activity and to maintain a competitive position 
in the international arena. 

Key words: economic potential, country’s economy, sustainable development, gross domestic 
product, financial potential, production potential, competitiveness.

Постановка проблеми. Економічний потен­
ціал країни є досить широкою наукомісткою ка­
тегорією, яка впливає на всі конкурентоздат­
ні потенціали держави забезпечуючи при цьому 
національний розвиток загальноекономічної по­
літики країни в цілому [19]. Визначення сутності, 
встановлення ключової ролі та саме досліджен­

ня економічного потенціалу держави надає змо­
гу виявити конкурентоспроможні сфери функ­
ціонування національної економіки, запобігти 
відставанню основних галузей народного госпо­
дарства та забезпечити ефективний шлях до со­
ціоекономічних перетворень країни в умовах ста­
лого розвитку. В сучасних реаліях економіки чітко 
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сформованого визначення категорії «економіч­
ний потенціал країни» не існує й до тепер [1–7]. 
Це пов’язане із постійним доповненням та коре­
гуванням основних складових економічного по­
тенціалу, серед яких провідне місце відведене та­
ким потенціалам як: виробничий [20], фінансовий 
[8; 9; 10], трудовий [17], інформаційний [11], на­
уковий, технічний, інноваційний [5], інвестиційний 
[13], дослідницький, екологічний, підприємниць­
кий, демографічний [12], інтелектуальний, зов­
нішньоекономічний, потенціал безпеки [14]та ін.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Актуальні та глобальні першочергові питан­
ня у сфері становлення, розвитку, використан­
ня, управління та ефективного функціонування 
економічного потенціалу залишаються й до­
сі у колі досліджень таких вчених–економістів, 
як: О. В .  Ареф’єва, Н. В .  Бєлоусова, Р.  С.  Білик, 
Р. Р. Білоскурський, Н. О. Васильчук, К. В. Вась­
ківська, А. В. Грищук, Л. О. Зайцева, В.  І. Захар­
ченко, З. Д. Калініченко, Ю. Ю. Колос, Н. М. Кор­
сікова, П. В .  Комарецька, В.  М.  Кузьомко, 
Д. А. Лихін, Л. С. Лісогор, М. М. Меркулов, І. В. Мо­
сійчук, Н. В. Палапа, К. І. Романчук, В. Л. Світлич­
на, І. М. Сьомочкіна, М. В. Шашина та інші. 

Виклад основного матеріалу. Безпосеред­
ньо термін «потенціал» має широке і розповсю­
дження значення в економічній літературі, проте 
його можна інтерпретувати на основі трьох ос­
новних векторів дослідження (рис. 1). 

Термін «економічний потенціал країни» розгля­
дається як більш ширша категорія, оскільки саме 
економічний потенціал країни є прямим важелем 
та драйвером на всі процеси функціонування на­
ціональної економіки та соціоекономічної сфе­
ри життя держави. Економічний потенціал країни 
– це сукупна здатність національного господар­
ства та економіки в цілому, її окремих галузей, 
підприємницьких структур, домашніх госпо­
дарств здійснювати виробничу, комерційну, за­

гальноекономічну діяльність щодо виробництва 
продукції/товарів/послуг, які здатні задоволь­
няти суспільно–корисні потреби, забезпечити 
розвиток виробництва і споживання [15]. Вихо­
дячи з такого визначення, економічний потенці­
ал країни залежить від забезпеченості його ос­
новними елементами – складниками (природні 
ресурси, засоби виробництва, трудові ресурси, 
фінансові ресурси, інформаційні ресурси, науко­
во–технічний потенціал, накопичене національне 
багатство, рівень розвитку міжнародних зв’язків) 
[16]. Так, «економічний потенціал країни» при­
йнято вважати, такими ресурсами та можли­
востями, які здатні забезпечити безперервний 
процес виробництва товарів та послуг за для за­
доволення потреб суспільства на даний момент 
часу та на перспективу (рис. 2). 

Сучасна економічна наука використовує роз­
ширене поняття економічного потенціалу, вра­
ховуючи, крім вказаних, додаткові аспекти: 
функціонування потенціалу наукової (інформацій­
но–технологічної) сфери, соціальної інфраструк­
тури, ринкової інфраструктури, еколого–економіч­
ні, суспільно–географічні та суспільно–політичні 
фактори розвитку суспільства, і підприємниць­
кий хист [5]. Економічний потенціал кожної краї­
ни можна оцінити як отримані бажані результати 
національного господарства в цілому, або як не­
використані потенційні можливості наявних еко­
номічних ресурсів. Проте, в сучасних глобаліза­
ційних умовах розвитку найбільш універсальним 
методом оцінювання економічного потенціалу 
країни є показник ВВП (табл. 1, рис. 3). 

ВВП визначає не тільки сучасний стан роз­
витку національної економіки але й особливості 
функціонування її окремих сфер, проблемних га­
лузей, які потребують додаткової підтримки із бо­
ку держави.

Тому необхідно виокремити основні чинники, 
що впливають на стан і структуру економічного 

Рисунок 1. Векторальний розгляд терміну «потенціал»
Джерело: авторська інтерпретація на основі [1–20].
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потенціалу країни: наявність, обсяг, доступність 
необхідних ресурсів; наявний рівень науково–
технічного розвитку; нагромаджений потенціал 
прикладних і фундаментальних здобутків країни; 
стан забезпеченості кваліфікованою робочою 
силою, та ін.

Висновки
Економічний потенціал країни характеризує 

можливості національної економіки продукувати, 
виробляти, надавати матеріальні блага/послу­
ги та задовольняти соціоекономічні потреби на­
ції. Це стає можливим з огляду на використання 
всіх наявних в країні ресурсів (виробничих, мате­
ріальних, трудових, природних, фінансових, на­
уково–технічних, інформаційних, інноваційних, 
інвестиційних та ін.) [18]. Отже, можна стверджу­
вати, що економічний потенціал країни являє со­

бою сполучення певної сукупності потенціалів, 
серед яких основне місце посідають виробничий, 
фінансовий, трудовий, інформаційний, науко­
вий, технічний, ресурсний, інноваційний, інвести­
ційних, екологічний, підприємницький, демогра­
фічний, інтелектуальний, зовнішньоекономічний, 
потенціал безпеки та які дозволять державі за­
безпечувати постійний процес виробництва про­
дукції/надання послуг, здійснювати розширене 
відтворення робочої сили, забезпечувати без­
печну ситуацію в країні по всім соціоекономічним 
напрямам та сферам діяльності та утримувати 
конкурентоздатні позиції на міжнародній арені.
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Таблиця 1. Валовий внутрішній продукт України за 2015–2020 рр. (млн.грн)

Рік

У фактичних цінах У цінах попереднього року
валовий 

внутрішній 
продукт

валовий внутрішній про-
дукт у розрахунку на 

одну особу

валовий 
внутрішній 
продукт

валовий внутрішній про-
дукт у розрахунку на 

одну особу
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2017 2981227 70170 2441661 57470
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Рисунок 3. Валовий внутрішній продукт І – ІІІ квартали 2021 р. (у фактичних цінах, млн.грн)
Джерело: [4].
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ГЕЙКО Т.Ю.

Напрямки покращення бізнес середовища  
в Україні в умовах цифрових трансформацій

У статті розглянуто вплив технологічних інновацій, нових знань та вимірів екстериторіального 
розгалуження й децентралізації взаємозв’язків у міжнародній економіці на розвиток малих і се-
редніх підприємств України. Актуальність теми обумовлена потребою переходу до нового техно-
логічного режиму та модифікації політичних, соціальних, технологічних та економічних каталізато-
рів, що актуалізують перед Україною завдання швидкої адаптації до глобальних структурних змін, 
в яких цифровізація представляє ключовий мегатренд. 

Недостатність стимулювання підприємницького сектору в умовах «цифрової нерівності» в рам-
ках держави є однією із глобальних загроз для економічного зростання в інформаційну добу, що 
обумовлює нагромадження критичних ризиків для національного підприємницького сектору. 

Об’єктом дослідження є розвиток малого і середнього бізнесу в умовах необхідності держав-
ного стимулювання інтеграції інформаційних технологій в усі сфери розвитку підприємництва як 
драйвера економічного зростання, проведення економічних та соціальних реформ, інвестування у 
розвиток цифрових технологій для впорядкування процесу надання державних послуг, зниження 
корупції, підвищення прозорості державного нагляду та контролю, сприяння розвитку цифрових 
навичок підприємництва та посиленню конкуренції, що послаблює рівень концентрації монополій 
на ринку, побудови мережі автомобільних доріг та об’єктів інфраструктури.

Метою дослідження є ідентифікація ключових трендів розвитку бізнесу, пріоритетів держав-
ної політики для прискорення цифрових трансформацій для підтримки підприємництва в Україні 
та напрямків впровадження інформаційних технологій в усі сфери бізнесу та суспільних відносин. 
Методологія дослідження передбачає використання методів емпіричного дослідження (спостере-
ження, порівняння, опис), теоретичного пізнання (формалізації) і загальнологічних методів дослі-
дження (аналізу, системного підходу, статистичних методів).

Практичними результатами дослідження слід вважати визначення актуальних пріоритетів дер-
жавної політики для прискорення цифрових трансформацій для підтримки підприємництва в 
Україні та напрямків впровадження інформаційних технологій підтримки бізнесу. 

Галузь застосування результатів: середовище розвитку підприємництва.

Ключові слова: підприємництво; стратегія розвитку підприємництва; бізнес–середовище; малі 
і середні підприємства; цифрові трансформації підприємництва.

ГЕЙКО Т.Ю.

Направления улучшения бизнес среды  
в Украине в условиях цифровых трансформаций 

В статье рассмотрено влияние технологических инноваций, новых знаний и измерений экстер-
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риториального разветвления и децентрализации взаимосвязей в международной экономике на 
развитие малых и средних предприятий Украины. Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью перехода к новому технологическому режиму и модификации политических, социаль-
ных, технологических и экономических катализаторов, актуализирующих перед Украиной задачу 
быстрой адаптации к глобальным структурным изменениям, в которых цифровизация представ-
ляет собой ключевой мегатренд.

Недостаточность стимулирования предпринимательского сектора в условиях «цифрового не-
равенства» в рамках государства является одной из глобальных угроз экономического роста в 
информационную эпоху, что обуславливает накопление критических рисков для национального 
предпринимательского сектора.

Объектом исследования является развитие малого и среднего бизнеса в условиях необходи-
мости государственного стимулирования интеграции информационных технологий во все сферы 
развития предпринимательства как драйвера экономического роста, проведение экономических 
и социальных реформ, инвестирование в развитие цифровых технологий для упорядочения про-
цесса предоставления государственных услуг, снижение коррупции, повышение прозрачности 
государственного надзора и контроля, содействие развитию цифровых навыков предпринима-
тельства и усилению конкуренции, что ослабляет уровень концентрации монополий на рынке, по-
строения сети автомобильных дорог и объектов инфраструктуры. 

Целью исследования является идентификация ключевых трендов развития бизнеса, прио-
ритетов государственной политики для ускорения цифровых трансформаций для поддержки 
предпринимательства в Украине и направления внедрения информационных технологий во все 
сферы бизнеса и общественных отношений. Методология исследования предполагает исполь-
зование методов эмпирического исследования (наблюдение, сравнение, описание), теоретиче-
ского познания (формализации) и общелогических методов исследования (анализа, системного 
подхода, статистических методов).

Практическими результатами исследования следует считать определение актуальных приоритетов 
государственной политики для ускорения цифровых трансформаций для поддержки предпринима-
тельства в Украине и направлений внедрения информационных технологий поддержки бизнеса.

Область применения результатов: среда развития предпринимательства.

Ключевые слова: предпринимательство; стратегия развития предпринимательства; бизнес–
среда; малые и средние предприятия; цифровые трансформации предпринимательства.

HEIKO T.U.

Directions for improving the business environment  
in Ukraine in the context of digital transformation 

The article considers the impact of technological innovations, new knowledge and dimensions of 
extraterritorial branching and decentralization of relations in the international economy on the development 
of small and medium enterprises in Ukraine. The urgency of the topic is due to the need to move to a new 
technological regime and modify political, social, technological and economic catalysts that raise Ukraine’s 
task of rapid adaptation to global structural changes, in which digitalization is a key megatrend.

The issue of stimulating the business sector in the context of «digital inequality» within the state is 
one of the global threats to economic growth in the information age, which leads to the accumulation 
of critical risks for the national business sector.

The object of research is the development of small and medium business in the need for state 
incentives for the integration of information technology in all areas of entrepreneurship, as a driver 
of economic growth, economic and social reforms, investing in digital technology to streamline public 
services, reduce corruption, increasing the transparency of state supervision and control, promoting 
the development of digital business skills and increasing competition, which weakens the level of 
concentration of monopolies in the market, building a network of roads and infrastructure. The aim of 
the study is to identify key trends in business development, public policy priorities to accelerate digital 
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Постановка проблеми. Ефективне стимулю­
вання розвитку підприємницького сектору Укра­
їни вимагає аналізу критичних ризиків та трендів 
економічного зростання в інформаційну добу та 
визначення пріоритетів для запровадження захо­
дів державної політики підтримки підприємництва.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вивченню основних проблем цифровізації підпри­
ємництва та аналізу ефективності державної по­
літики стимулювання впровадженню підприєм­
ствами цифрових трансформацій присвячені праці 
широкого кола науковців та учених, таких як В.Б. 
Родченко, І.В. Струтинська, І.В. Воловельська, І.Б. 
Маркович, І.В. Токмакова. Їх роботи мають вагому 
наукову та практичну цінність. Проте, головним ас­
пектом уваги науковців має стати аналіз проблем 
формування механізмів державного стимулюван­
ня процесів реалізації малим та середнім підпри­
ємництвом інноваційних цифрових рішень.

Формулювання цілей статті. Цілями статті є: 
визначення ризиків для діяльності підприємни­
цтва та з’ясування пріоритетів подолання ключо­
вих цифрових перешкод розвитку підприємництва.

Виклад основного матеріалу.
В умовах цифрової економіки для підприєм­

ницької діяльності характерне нарощення об­
сягів діяльності маркетплейсів (цифрових плат­
форм), які допомагають у здійсненні комунікацій 
між компаніями та споживачами; забезпечують 
глобальну присутність на електронних ринках, 
завдяки чому зменшуються операційні витрати, 
персоналізуються контакти та розповсюджуєть­
ся інформація про споживчі цінності товарів/по­
слуг завдяки налаштуванню різних каналів ко­
мунікацій із споживачами.

Визначимо такі ключові тренди розвитку бізне­
су в сучасних умовах: 

1. Динамічний розвиток електронної комер­
ції та безконтактної логістики. Карантинні об­

меження пришвидшили цифровізацію торгів­
лі шляхом переведення інформації про товари/
послуги в цифровий формат та розширення тра­
фіку каналів онлайн–продажів. Електронна ко­
мерція (операції з оплати товарів/послуг в ме­
режі інтернет зростали у 2020 році найбільшими 
темпами, а їх обсяг становив 642 млрд гривень 
– 36,5% від загального обсягу безготівкових 
операцій) підвищує запит на використання аль­
тернативних безконтактних логістичних каналів, 
автоматизації логістичних процесів.

2. Зростання питомої ваги безготівкових розра­
хунків. Ризик передачі вірусу через використан­
ня готівки призвів до збільшення емісії платіжних 
карток, розвитку різних видів безготівкових роз­
рахунків за допомогою використання платіжних 
терміналів. Завдяки зручності динамічно зростає 
популярність безконтактних і токенізованих пла­
тіжних карт. За даними НБУ, загальна кількість 
емітованих платіжних карток за 2020 р.  збіль­
шилась на 8% у порівнянні із січнем 2019  р. і 
склала 73,4 млн шт., 55,1% (40,4 млн шт.) вико­
ристовувалися в грудні 2020 року для здійснен­
ня видаткових операцій. Технологічний розвиток 
інновацій в системі безконтактних та мобільних 
сервісів із використанням платіжних карток в 
Україні позитивно змінює звички українців в про­
цесі переходу на епідемічно безпечні безготівко­
ві розрахунки, на відміну від популярних раніше 
операцій зняття готівки в банкоматах.

Підприємства намагаються якнайшвидше пе­
рейти до безготівкових розрахунків, оснащуючи 
технічними засобами власну мережу торговель­
них об’єктів, що зменшує обсяги операцій з го­
тівкою. За даними НБУ, за рік кількість суб’єктів 
господарювання, які приймають платіжні карт­
ки, зросла на 36,1%– до майже 326,9 тисяч, в 
т.ч. на 12% зросла кількість торговельних POS–
терміналів (до 375 тис. тис. од.), з початку 2020  

transformation to support entrepreneurship in Ukraine and areas of implementation of information 
technology in all areas of business and public relations. Research methodology involves the use of 
methods of empirical research (observation, comparison, description), theoretical knowledge 
(formalization) and general research methods (analysis, systems approach, statistical methods).

The practical results of the study should be considered to determine the current priorities of 
public policy to accelerate digital transformations to support entrepreneurship in Ukraine and areas 
of implementation of information technology to support business.

Field of application of results: the environment of business development.

Keywords: entrepreneurship; business development strategy; business environment; small and 
medium enterprises; digital transformations of entrepreneurship.
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р. – на 5,0 %. (87 % торговельних POS–термі­
налів забезпечують безконтактну оплату). Кіль­
кість платіжних терміналів у торговельній мережі 
(контактних та безконтактних) у розрахунку на 1 
млн постійного населення України станом на 01 
січня 2021 року становила 9,4 тис. шт. (рік тому 
– 8,4 тис. шт. на 1 млн населення). Як наслідок, 
кількість операцій отримання готівки у 2020 році 
знизилася на 11,7%, а сума – на 1,7%.

3. Організація дистанційної роботи для персо­
налу компаній та розширення систем онлайн–ко­
мунікацій. Для запобігання розповсюдженню хво­
роби та економії операційних витрат, роботодавці 
змушені були перебудовувати бізнес на віддалений 
режим роботи та дистанційно навчати персонал 
новим цифровим навичкам та навичкам онлайн–
продажів. Ринок програмного забезпечення зро­
статиме щороку майже на 13 % до 2027 року, а з 
ним і технологічний сектор, починаючи від центрів 
обробки даних, SaaS, DaaS до додатків для відео­
конференцій (Zoom, Webex та GoToMeetings).

4. Створення нових моделей ланцюгів фор­
мування доданої вартості як відповідь на пере­
бої, що виникли в системі міжнародної логістики. 
Компанії посилюють контроль за діяльністю все­
редині країни і за межами завдяки географічно­
му звуженню, скороченню ланцюжка створення 
доданої вартості, автоматизації бізнес–процесів. 
Компанії, що мають критичну концентрацію ви­
робництва та залежать від ланцюгів постачан­
ня, повинні забезпечувати стійкість за рахунок 
збільшення кількості постачальників у ланцюгу 
створення вартості та зменшення витрат.

5. Зростання потреби в онлайн–взаємодії з ор­
ганами державного нагляду та контролю (подат­
кове адміністрування та електронна звітність) та 
запит на прискорення цифровізації адміністра­
тивних послуг, що сприятиме економії часу та 
коштів та унеможливлює корупцію. Затвердже­
но 94 проєкти цифрової трансформації на 2021 
– 2023 рр. для створення цифрової держави 
та нових бізнес–моделей, а саме цифровізація 
державної реєстрації юридичних осіб, фізичних 
осіб – підприємців та громадських формувань 
(е–Бізнес). Важливим є запровадження елек­
тронного резиденства, становлення віртуальних 
активів, віртуальної економічної зони Дія.Сіті та 
цифровізація освіти (е–Грамотність) та розви­
ток Національної платформи цифрової грамот­
ності для збільшення рівня цифрової грамотності 

українців з метою підвищення конкурентоспро­
можності економіки України.

Для прискорення цифрових трансформацій 
державна політика повинна сприяти реалізації 
наступних пріоритетів:

1. Посилення цифрових підприємницьких ком­
петенцій, розвиток електронної комерції. Обме­
ження діяльності МСП офлайн ставить перед ви­
бором між втратами бізнесу і пристосуванням 
його до нових умов через:

•	поширення інструментів віддаленого онлайн–до­
ступу, електронної комерції, перенесення в онлайн–
контенту, документообігу, переговорів, навчання;

•	використання платіжних онлайн–рішень, 
безготівкових розрахунків безконтактними і токе­
нізованими картками, смартфонів, NFC–пристроїв, 
мобільних застосунків, сервісів оплати на сайтах.

2. Стимулювання інтернаціоналізації підпри­
ємництва, здійснення IT трансформації митни­
ці. МСП, які забезпечують біля 30 % експорту 
України, мають не лише високі ризики невизна­
ченості щодо проведення зовнішньоекономічної 
діяльності, а й потребують організаційних зру­
шень на митниці щодо протидії контрабанді то­
варів та порушенню митних правил, мінімізації 
впливу людського фактору у питанні необхідності 
проведення митних формальностей. Це потребує 
найшвидшого запуску автоматизованих інфор­
маційних систем управління ризиками АСУР 2.0. 
в діяльності Держмитслужби, яка дозволить пе­
ревести значну частину даних з паперу в цифру, 
а процесів – в онлайн, впровадити автоматизо­
ваний відбір суб’єктів і операцій в рамках митно­
го аудиту, цифровізувати митні процедури в пор­
тах та митне оформлення поштових відправлень, 
транзиту, експортних та імпортних операцій.

3. Запобігання корупції завдяки переведенню 
адмінпослуг в онлайн без відвідування держав­
них органів. Проте ефективність впровадження 
е–послуг можуть обмежити такі чинники:

•	неможливість пристосувати послуги для онлайну;
•	наявність юридичних та адміністративних недо­

ліків послуг, що переходять в електронний формат;
•	наявність у певних чиновників прав ухвалю­

вати варіативні рішення;
•	недоліки у функціонуванні інфраструктури 

електронного урядування;
4. Запровадження прозорих електронних про­

цедур податкового адміністрування. Недоско­
налість податкового законодавства України та 
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недоліки у практиці його застосування неоднора­
зово підкреслювались в документах Організації 
економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР).

Переведення в електронний формат знижує 
ризик корупційних дій завдяки прозорості проце­
дури та можливості відстеження статусу питання 
в системі та верифікації виконання податкових 
процедур виконавцем. Також е–формат дозво­
лить уникнути з боку органів контролю пробле­
ми надмірної дискреції та забезпечить надання 
обґрунтування стосовно «ризиковості» платника 
(обов’язкового з 01.02.20 р.).

Держава повинна розвивати інформаційні тех­
нології в усіх сферах бізнесу та суспільних відно­
син у напрямках:

1. Впровадження штучного інтелекту, робототех­
ніки, безпілотників, Інтернету речей та автомати­
зації. Збір даних та компенсація нестачі персоналу 
стає головним аспектом нової філософії побудови 
бізнес–моделей та ланцюгів постачання.

2. Поширення застосування технологій вірту­
альної і доповненої реальності, творчих способів 
ведення бізнесу, зокрема, в креативних індустрі­
ях, спорті, дизайні, автомобільній промисловості 
та ін. Розвиток чат–ботів до 2024 р. до 29,7% на 
загальну суму 9,4 млрд дол США, має покращити 
взаємодію з клієнтами, скоротити транзакційні ви­
трати та забезпечити безперервну взаємодію. 

На даний час відсутній еталонний варіант на­
ціональної стратегії, що може сприяти цифро­
вим трансформаціям підприємництва. В умовах 
конкуренції у підприємницькому секторі, циф­
ровізація стає головним трендом розвитку кра­
їн, набуваючи статусу найважливішого фактора 
економічного зростання. 
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ДОВБУШ В.І.

Інноваційний потенціал як інструмент забезпечення 
інноваційного розвитку підприємства

Предметом дослідження є теоретико–методичний інструментарій та механізми управління ін-
новаційним розвитком підприємства.

Метою дослідження є узагальнення теоретичних основ управління інноваційним потенціалом 
як інструмента забезпечення інноваційного розвитку підприємства та аналіз структури організа-
ційно–економічного механізму підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою проведених досліджень стали на-
укові концепції і теоретичні розробки провідних вітчизняних і закордонних учених в царині іннова-
цій та розробки конкурентної інноваційної стратегії. У процесі досліджень застосовувались: метод 
теоретичного узагальнення та порівняння, індукції та дедукції, системний метод, метод синтезу та 
методи аналізу та динаміки.

Результати роботи. Статтю присвячено аналізу основних елементів та теоретичних основ ін-
новаційного розвитку підприємства. В результаті написання статті було розкрито сутність та зна-
чущість категорії «інноваційний потенціал», його складові, їх взаємозв’язок. Розглянуто основні 
інструменти оцінювання інноваційного потенціалу персоналу для підприємств. Розкрито пробле-
матику забезпечення інноваційного розвитку підприємства в сучасних умовах ринку.

Галузь застосування результатів. Управління підприємством, фінансова та інноваційна ді-
яльність підприємства.

Висновки. Управління інноваційним розвитком підприємства здійснюється за допомогою ва-
желів, що характеризують окремі напрямки розвитку підприємства. Процес інноваційного розвит-
ку підприємства за своїм змістом передбачає рух наукової ідеї до практичного використання, що в 
свою чергу передбачає реалізацію відповідної системи зв’язків і відносин.

У зв’язку з цим виникає об’єктивна необхідність розробки концепції механізму управління інно-
ваційним розвитком підприємства, в основу якого покладено організаційний, економічний та ви-
робничий блоки управління, методичне наповнення яких відображає обрані напрямки управління 
інноваційним розвитком.

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, інноваційний потенціал, організаційно–еко-
номічне забезпечення, управління, інструменти оцінювання.
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ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ДОВБУШ В.И.

Инновационный потенциал как инструмент  
обеспечения нновационного развития предприятия

Предметом исследования есть теоретико–методический инструментарий и механизмы 
управления инновационным развитием предприятия.

Целью исследования является обобщение теоретических основ управления инновацион-
ным потенциалом как инструмент обеспечения инновационного развития предприятия и анализ 
структуры организационно–экономического механизма предприятия.

Методы исследования. Теоретической и методической основой проведенных исследований 
явились научные концепции и теоретические разработки ведущих отечественных и зарубежных 
ученых в области инноваций и разработки конкурентной инновационной стратегии. В процессе 
исследований применялись метод теоретического обобщения и сравнения, индукции и дедукции, 
системный метод, метод синтеза и методы анализа и динамики.

Результаты работы. Статья посвящена анализу основных элементов и теоретических основ 
инновационного развития предприятия. В результате написания статьи была раскрыта сущность 
и значимость категории «инновационный потенциал», его составляющие, их взаимосвязь. Рас-
смотрены основные инструменты оценки инновационного потенциала персонала для предпри-
ятий. Раскрыта проблематика обеспечения инновационного развития предприятия в современ-
ных условиях рынка.

Область применения результатов. Управление предприятием, финансовая и инновационная 
деятельность компании.

Выводы. Управление инновационным развитием компании осуществляется с помощью рыча-
гов, характеризующих отдельные направления развития компании. Процесс инновационного 
развития предприятия по своему содержанию предполагает движение научной идеи к практиче-
скому использованию, что, в свою очередь, предполагает реализацию соответствующей системы 
связей и отношений.

В этой связи возникает объективная необходимость разработки концепции механизма управ-
ления инновационным развитием предприятия, в основу которого положены организационный, 
экономический и производственный блоки управления, методическое наполнение которых отра-
жает выбранные направления управления инновационным развитием.

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновационный потенциал, организа-
ционно экономическое обеспечение, управление, инструменты оценивания.

DOVBUSH V.I.

Innovative potential as a tool for ensuring  
innovative development of an enterprise

The subject of the research is theoretical and methodological tools and mechanisms for managing 
the innovative development of an enterprise.

The aim of the study is to generalize the theoretical foundations of managing innovative potential 
as a tool for ensuring the innovative development of an enterprise and to analyze the structure of the 
organizational and economic mechanism of an enterprise.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research was scientific 
concepts and theoretical developments of leading domestic and foreign scientists in the field of 
innovation and the development of a competitive innovation strategy. In the process of research, the 
method of theoretical generalization and comparison, induction and deduction, the system method, 
the method of synthesis, and methods of analysis and dynamics were used.

Results of work. The article is devoted to the analysis of the main elements and theoretical 
foundations of the innovative development of the enterprise. As a result of writing the article, the 
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Formulation of the problem. The current pe­
riod of socio–economic development is associated 
with increasing competition and shortening the life 
cycle of products. Its distinctive feature is the tran­
sition to the stage of formation of innovation so­
ciety, when companies should turn innovation into 
everyday activities, and sustainable business de­
velopment becomes impossible without constant 
modernization of production and innovation, char­
acterized as a process aimed at creating, imple­
menting and disseminating innovation [4, p.46].

Therefore, modern enterprises are faced with the 
need to constantly create and implement various in­
novations to ensure effective operation in a market 
environment. Exit from the economic crisis of the 
enterprise is impossible without the implementation 
of innovative activities aimed at renewing production 
on a fundamentally new, competitive basis.

Analysis of research and publications on 
the problem. The work of such researchers as 
S. Ilyashenko, G. Zhaldak, O. Maslak, V. Verba, I. 
Novikova, A. Grechan, A. Grinyov, S. Savina and 
others. However, the issues of development and 
development of methodological tools for assessing 
the innovative potential of enterprises remain in­
sufficiently addressed.

Presenting main material. The innovative ac­
tivity of a modern enterprise is the main prerequi­
site for the formation of competitive strategies of 
the enterprise under the influence of changes in the 
global economic environment, characterized by ac­
tive growth of competition. Enterprises that build 
their tactics in accordance with the innovative ap­
proach have much broader prospects in maintain­

ing and improving competitiveness. Therefore, the 
involvement of optimally developed tools for assess­
ing the organizational and economic support of in­
novative development of the enterprise is the basis 
for the development of innovation potential. That is 
how businesses can develop in the field of innovation 
only if they have the necessary innovation potential.

Current trends in innovative development of en­
terprises are characterized by increasing the role of 
innovation potential in ensuring the effective func­
tioning of the enterprise, which determines the need 
for effective assessment tools that would assess 
the main components of innovation potential, their 
dynamics and relationships, as well as environmen­
tal factors on the level of use of innovative poten­
tial of enterprises and organizational support of the 
process of innovation implementation [7, p.52].

The use of this tool provides an opportunity to use 
the results of the analysis in order to develop stra­
tegic alternatives to increase the level of innovation 
potential to achieve the desired goals of the enter­
prise.

An important factor in the economic efficiency 
of innovation is to take into account the innovation 
potential in their evaluation. It is clear that innova­
tion can bring the company out of crisis situations, 
provide it with financial stability, competitiveness in 
the market. However, each company has individ­
ual opportunities to innovate. Innovation potential 
is a complex quantity that reflects the ability of the 
enterprise to innovate, and therefore it should al­
so be taken into account when developing meth­
ods for assessing the organizational and economic 
support of innovation [8, p.15].

essence and significance of the category «innovative potential», its components, and their interrelation 
were revealed. The main tools for assessing the innovative potential of personnel for enterprises are 
considered. The problem of ensuring the innovative development of an enterprise in modern market 
conditions is revealed.

Scope of the results. Enterprise management, financial and innovative activities of the company.

Conclusions. Management of the company’s innovative development is carried out using levers that 
characterize individual areas of the company’s development. The process of innovative development of 
an enterprise in its content presupposes the movement of a scientific idea to practical use, which, in 
turn, presupposes the implementation of an appropriate system of connections and relations.

In this regard, there is an objective need to develop a concept for a management mechanism for 
the innovative development of an enterprise, which is based on the organizational, economic and 
production blocks of management, the methodological content of which reflects the selected areas of 
management of innovative development.

Key words: innovation, innovative development, innovative potential, organizational and economic 
support, management, assessment tools.
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Under the organizational and economic support 
of innovative development of the enterprise is pro­
posed to understand a set of intellectual, human, 
informational, financial, research and technologi­
cal resources that determine the company’s ability 
to develop innovative ideas and implement them in 
competitive innovative products.

Organizational and economic support is a «specif­
ic multifunctional and multicomponent system, con­
sisting of a set of interdependent blocks (elements of 
the system), subject to external and internal factors, 
but forming a certain integrity that seeks in its op­
eration to achieve specific goals.» As elements of the 
system are specific organizational, economic, tech­
nical and technological measures in their relation­
ship and interdependence, as well as methods, tech­
niques, activities in terms of basic blocks [5, p.330].

It should be noted that the current economic 
conditions of the enterprise should orient their own 
development in accordance with the needs and de­
mands of consumers, to search for and implement 
promising market innovations in order to further 
improve and innovate. This trend involves increas­
ing the level of openness of the economic mecha­

nism and the level of interaction between internal 
and external environment.

In this case, the organizational and econom­
ic support of innovative development of the enter­
prise should be aimed at close cooperation with 
market and regulatory mechanisms.

The difficult and multifaceted structure of such 
relationships determines the need for the forma­
tion of appropriate organizational and economic 
support for innovative development of the enter­
prise or improvement of the existing complex for 
its further adaptation to the current state of the 
economy and market needs.

The structure of organizational and econom­
ic support of innovative development of the enter­
prise should include blocks, which are schemati­
cally shown in Fig. 1.

Since the main task of innovation development 
is the level of innovation in the enterprise, ie the 
quantitative level of introduced new products, the 
efficiency will characterize the qualitative level of 
satisfaction in the implementation of innovation in 
the enterprise in accordance with the calculated 
quantitative indicators of innovation [1, p.363].

Fig 1. Key principles of the main blocks of the organizational and economic mechanism of the 
enterprise
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In this case, the purpose of assessing the organi­
zational and economic support of innovative devel­
opment of the enterprise is a systematic analysis 
of the effectiveness of innovation and its impact on 
key performance indicators, determining the fea­
sibility and optimal directions of innovation, prompt 
adjustment of innovation projects and support 
strategic innovation decisions [2, p.8].

To assess the effective management of inno­
vative development of the enterprise O.O Trifilova 
proposes to analyze the financial and economic ac­
tivities of the enterprise on the basis of the coeffi­
cients of development of innovative products and 
technologies [3]:

•	the ratio of intellectual property for non–cur­
rent assets of the enterprise (the maximum value 
of the coefficient for the choice of innovation strat­
egy is 0.1–0.15);

•	coefficient of development of new equipment: 
comparison of newly introduced fixed assets to 
other funds as a characteristic of the company’s 
ability to develop new equipment and production 
and technological processes (the maximum value 
of the coefficient is 0.35–0.4 for choosing an inno­
vation strategy);

Innovation growth rate: the share of funds directed 
to own and joint research, training and retraining of 
personnel involved in innovation (leadership strategy 
is appropriate when the value is above 0.55–0.6).

Undoubtedly, one of the important aspects of ef­
fective organizational and economic support of inno­
vative development of the enterprise is its person­
nel and qualification potential of employees, which is 
defined as the innovative potential of the enterprise.

In the table. 1 shows the main tools for assess­
ing the innovative potential of staff for enterprises.

In general, the innovation potential of staff is the 
ability of staff to produce and effectively implement 
their own and third–party innovations and proj­
ects [3]. Measurement, quantification of intellec­
tual, professional, educational and other qualitative 
characteristics of staff potential is a rather difficult 
task, and expert approaches based on interviews, 
questionnaires of managers, business owners and 
top managers are most often used to perform it.

Conclusions
To increase the efficiency of organizational and 

economic support of innovative development, the 
company needs to focus on the modernization of 
internal business processes. In this case, the as­
sessment should use tools that are based on the 
system of calculation indicators and methods of 
expert evaluation and take into account a set of 
intellectual, personnel, information, financial, re­
search and production resources of the enterprise.
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Оцінювання сучасного стану інноваційної діяльності 
промислових підприємств України  

в умовах сталого розвитку
Предметом дослідження є теоретичні та практичні питання у сфері оцінювання сучасного ста-

ну інноваційної діяльності промислових підприємств України в умовах сталого розвитку.

Метою дослідження є: визначення сучасного стану інноваційної діяльності промислових під-
приємств, основних показників інноваційної діяльності за 2015–2019 рр., кількості інноваційно 
активних підприємств України, кількості інноваційної продукції, дослідження витрат на інноваційну 
продукцію.

Методи дослідження. В процесі написання статті було використано загальнонаукові та спеці-
альні методи дослідження щодо оцінювання сучасного стану інноваційної діяльності промислових 
підприємств за 2015–2019 рр.

Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що найкращими ін-
новаційно–розвинутими галузями можна вважати Дніпропетровську, Запорізьку, Київську, 
Львівську, Харківську області та м. Київ. За результатами дослідження витрат на інновації за 
джерелами фінансування у 2019 році у всіх областях України, встановлено, що фінансуван-
ня здебільшого відбувалось власним коштом підприємств та за рахунок кредитів фінансово–
кредитних установ.

Галузь застосування результатів. Інноваційна діяльність, економіка підприємства, державне 
стимулювання та підтримка інноваційної діяльності.

Висновки. В результаті оцінювання сучасного стану інноваційної діяльності промислових під-
приємств України встановлено, що найкращі показники були у Дніпропетровської, Запорізької, 
Київської, Львівської, Харківської області та у місті Київ. Проаналізовані витрати на інновації та 
джерела фінансування підприємств легкої промисловості за напрямами інноваційної діяльно-
сті показали, що найбільш суттєвими є витрати на внутрішні та зовнішні науково–дослідні роз-
робки, придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, придбання інших зовнішніх 
знань та ін. В результаті дослідження витрат на інновації за джерелами фінансування у 2019 
році у всіх областях України, встановлено, що фінансування здебільшого відбувалось власним 
коштом підприємств та за рахунок кредитів фінансово–кредитних установ (інформація про стан 
яких не розголошується), і лише Харківській області вдалось отримати фінансування з місцево-
го бюджету в розмірі 43,7 млн грн на проведення інноваційних досліджень та розробок. Вста-
новлено, що у 2019 році за кількістю підприємств легкої промисловості, що впроваджували ін-
новації (продукцію та/або технологічні процеси), за регіонами України до ТОП–10 потрапили 
м. Київ – 40 одиниць (з яких 15 – нові для ринку), Харківська область – 39, Львівська – 23, 
Запорізька та Київська області – по 21 одиниці у кожній, Вінницька та Дніпропетровська облас-
ті – по 17 одиниць. Далі йдуть Сумська, Тернопільська та Чернігівська області з показниками 
– 15, 9 та 9 одиниць відповідно. Доведено, що підприємствами легкої промисловості всього у 
2019 році було упроваджено у виробництво 2318 одиниць нових технологічних процесів, 857 
з яких є новими або суттєво поліпшеними маловідходними та ресурсозберігаючими. Доведено, 
що безперечним імперативом сьогодення та найважливішим чинником діяльності підприємств 
легкої промисловості варто вважати необхідність розробки та впровадження сучасних моделей 
розвитку, що ґрунтуються на поєднанні поточних виробничих можливостей з перспективою еко-
номічного розвитку на основі використання досягнень науки і прогресивних технологій, впрова-
дження сучасних систем управління.

Ключові слова: оцінювання, сучасний стан, інноваційна діяльність, промислові підприємства, 
сталий розвиток, витрати на інновації, промисловість України, інноваційно активні підприємства, 
джерела фінансування інновацій.
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ПУЗЫРЁВА П.В.

Оценка современного состояния инновационной 
деятельности промышленных предприятий Украины в 

условиях устойчивого развития
Предметом исследования являются теоретические и практические вопросы в области оценки 

современного состояния инновационной деятельности промышленных предприятий Украины в 
условиях устойчивого развития. 

Целью исследования является определение современного состояния инновационной дея-
тельности промышленных предприятий, основных показателей инновационной деятельности за 
2015–2019 гг., количества инновационно активных предприятий Украины, количества иннова-
ционной продукции, исследование затрат на инновационную продукцию.

Способы исследования. В процессе написания статьи были использованы общенаучные и 
специальные методы исследования оценки современного состояния инновационной деятельно-
сти промышленных предприятий за 2015–2019 гг. 

Результаты работы. В результате написания статьи было установлено, что лучшими инновацион-
но развитыми отраслями можно считать Днепропетровскую, Запорожскую, Киевскую, Львовскую, 
Харьковскую области и г. Киев. По результатам исследования расходов на инновации по источникам 
финансирования в 2019 году во всех областях Украины, установлено, что финансирование в основ-
ном происходило за счет предприятий и за счет кредитов финансово–кредитных учреждений. 

Область применения результатов. Инновационная деятельность, экономика предприятия, 
государственное стимулирование и поддержка инновационной деятельности. 

Выводы. В результате оценки современного состояния инновационной деятельности про-
мышленных предприятий Украины установлено, что лучшие показатели были у Днепропетровской, 
Запорожской, Киевской, Львовской, Харьковской области и в г. Киев. Проанализированные рас-
ходы на инновации и источники финансирования предприятий легкой промышленности по на-
правлениям инновационной деятельности показали, что наиболее существенны затраты на вну-
тренние и внешние научно–исследовательские разработки, приобретение машин, оборудование 
и программное обеспечение, приобретение других внешних знаний и т.д. В результате иссле-
дования расходов на инновации по источникам финансирования в 2019 году во всех областях 
Украины установлено, что финансирование в основном происходило за счет предприятий и за 
счет кредитов финансово–кредитных учреждений (информация о состоянии которых не разгла-
шается), и только Харьковской области удалось получить финансирование из местного бюджета 
в размере 43,7 млн. грн. на проведение инновационных исследований и разработок. Установле-
но, что в 2019 году по количеству предприятий легкой промышленности, внедрявших инновации 
(продукцию и/или технологические процессы), по регионам Украины в ТОП–10 попали: г. Киев – 
40 единиц (из которых 15 – новые для рынка), Харьковская область – 39, Львовская – 23, Запо-
рожская и Киевская области – по 21 единице в каждой, Винницкая и Днепропетровская области 
– по 17 единиц. Далее следуют Сумская, Тернопольская и Черниговская области с показателями 
– 15, 9 и 9 единиц соответственно. Доказано, что предприятиями легкой промышленности всего 
в 2019 году было внедрено в производство 2318 единиц новых технологических процессов, 857 
из которых – новые или существенно улучшенные малоотходные и ресурсосберегающие. Дока-
зано, что несомненным императивом и важнейшим фактором деятельности предприятий легкой 
промышленности следует считать необходимость разработки и внедрения современных моделей 
развития, основывающихся на сочетании текущих производственных возможностей с перспек-
тивой экономического развития на основе использования достижений науки и прогрессивных 
технологий, внедрения современных систем управления. 

Ключевые слова: оценка, современное состояние, инновационная деятельность, промышлен-
ные предприятия, устойчивое развитие, расходы на инновации, промышленность Украины, инно-
вационно активные предприятия, источники финансирования инноваций.
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Formulation of the problem. Modern light in­
dustry enterprises play an extremely important 
role in providing the population with products and 
goods of daily consumption. In addition, for corpo­
rate consumers – it’s work, special clothing, spe­
cial uniforms – for law enforcement agencies and 
law enforcement agencies. For most or almost all 

sectors of the economy – this is the ability to pro­
vide all relevant industrial goods [23]. 

A feature of light industry enterprises is the pres­
ence of a fast–growing creative segment, which is 
a sign of the development of the service economy 
[19; 20; 21]. The specificity of the production of 
light industry enterprises is manifested: in the rap­

PUZYRОVA P.V.

Evaluation of the current state of innovative activities 
of industrial enterprises of Ukraine in the conditions of 

sustainable development
The subject of the research theoretical and practical issues in the field of assessing the current 

state of innovation of industrial enterprises of Ukraine in terms of sustainable development. 

The aim of the research is to determine the current state of innovation activity of industrial 
enterprises, the main indicators of innovation activity for 2015–2019, the number of innovation–active 
enterprises of Ukraine, the number of innovation products, the study of costs for innovation products. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special research 
methods were used to assess the current state of innovation activity of industrial enterprises in 
2015–2019. Results of work. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the best innovative 
and developed industries can be considered Dnepropetrovsk, Zaporozhye, Kiev, Lviv, Kharkiv region 
and Kyiv. According to the results of the study of expenditures on innovation by sources of funding in 
2019 in all regions of Ukraine, it was found that funding was mostly at the expense of enterprises and 
loans from financial institutions. 

Scope of the results. Innovation activity, economy of the enterprise, state stimulation and support 
of innovation activity. 

Conclusions. Because of assessing the current state of innovation of industrial enterprises of 
Ukraine, it was found that the best indicators were in Dnipropetrovsk, Zaporizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv 
regions and in the city of Kyiv. The analyzed costs for innovation and sources of financing of light industry 
enterprises in the areas of innovation showed that the most significant are the costs of internal and 
external research, acquisition of machinery, equipment and software, acquisition of other external 
knowledge and others. As a result of a study of innovation expenditures by sources of funding in 2019 
in all regions of Ukraine, it was found that funding was mostly at the expense of enterprises and loans 
from financial institutions (information on the status of which is not disclosed), and only Kharkiv region 
managed to obtain funding from the local budget in the amount of UAH 43.7 million for innovative 
research and development. It is established that in 2019, according to the number of light industry 
enterprises that implemented innovations (products and / or technological processes), the regions 
of Ukraine in the top 10 were Kyiv – 40 units (of which 15 – new to the market), Kharkiv region – 39, 
Lviv – 23, Zaporizhia and Kyiv regions – 21 units each, Vinnytsia and Dnipropetrovsk regions – 17 
units. Next are Sumy, Ternopil and Chernihiv regions with indicators – 15, 9 and 9 units, respectively. 
It is proved that in 2019, light industry enterprises introduced into production 2318 units of new 
technological processes, 857 of which are new or significantly improved low–waste and resource–
saving. It is proved that the indisputable imperative of today and the most important factor of light 
industry enterprises is the need to develop and implement modern development models based on 
combining current production opportunities with the prospect of economic development based on 
scientific advances and advanced technologies, modern management systems. 

Key words: evaluation, current state, innovation activity, industrial enterprises, sustainable 
development, expenditures on innovations, industry of Ukraine, innovation active enterprises, sources 
of innovation financing.
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id circulation of capital due to the low cost of time 
to create and sell products; in dynamic change of 
assortment according to a season and a fashion; 
in significant potential capacity. Innovative activity 
for light industry enterprises is a guarantee of sta­
ble, efficient and modernized development based 
on the use of modern technologies, introduction of 
innovative forms and methods of work [28].

Analysis of research and publications on the 
problem. Current issues of evaluation and further 
formation and development of light industry enter­
prises of Ukraine remain in the focus of scientific re­
search of many scientists, among which it is worth 
noting the significant scientific achievements of V.O. 
Anishchenko, T. Yu. Babenko, Yu.M. Bazhal, I. V. Ba­
kushevych, S.V. Bashkatova, O. M. Borodina, S. V. 
Breus, S. V. Voitko, L. M. Haievska, O.H. Honcharen­
ko, V.A. Hryshko, V. V. Hurochkina, V. Y. Zhezhukha, S. 
M. Illiashenko, V. P. Ilchuk, V. I. Kariuk, O.Ya. Kolesh­
chuk, H. O. Komar, N.I. Kret, N. S. Krasnokutska, L.V. 

Loshchyna, O. V. Liashchenko, V.M. Milashenko, P. P. 
Mykytiuk, O. Yu. Miroshnychenko, T. Ye. Moiseienko, 
O. V. Savchenko, B. H. Seniv, K.Yu. Sirenko, V. P. Sol­
oviov, O. O. Solodko, I. P. Sydorchuk, T. O. Soboliev, V. 
M. Khobta, S. M. Shkarlet and others. 

Presenting main material. Over the past five 
years, Ukrainian industry as a whole has shown 
positive trends to strengthen competitiveness, as 
evidenced by the main indicators of innovation in 
Table 1, which show that the total number of in­
novative light industry enterprises began to decline 
in 2017 by 42 enterprises, which is 5%, but since 
2018 it has started to increase its volumes again. 

The sharp decline in the number of innovative 
light industry enterprises is due to their low inno­
vation potential and lack of information about new 
technologies [1–5]. The decrease in this indicator 
was also influenced by such factors as lack of in­
formation on markets and insufficient opportuni­
ties for cooperation with other enterprises and or­

Indicator 2015 2016 2017 2018 2019
Deviation 
2019/ 
2015

Number of innovatively active light industry 
enterprises 824 834 759 777 782 –42

% of the total number of industrial enterprises 17,3 18,9 16,2 16,4 15,8 –1,5
Expenditures on innovations of light industry 
enterprises, UAH million 13813,7 23229,5 9117,5 12180,114220,9 407,2

% to the total volume of sold industrial 
products (goods, services) 0,8 0,7 0,4 0,4 0,5 –0,3

% to the total volume of sold innovative 
industrial products (goods, services) 59,9 … 1 51,5 49,0 41,5 –18,4

Number of light industry enterprises that 
implemented innovations (products and / or 
technological processes), units 

723 735 672 739 687 –36

% of the total number of industrial enterprises 15,2 16,6 14,3 15,6 13,8 –1,4
Number of new technological processes 
introduced into production by light industry 
enterprises, units 

1217 3489 1831 2002 2318 1101

of which new or significantly improved low–
waste, resource–saving technological processes 458 748 611 926 857 399

Number of introduced innovative products (goods, 
services) by light industry enterprises, units 3136 4139 2387 3843 2148 –988

of which new and / or improved types of 
machines, equipment 966 1305 751 920 760 –206

Volume of sold innovative industrial products 
(goods, services), UAH million 23050,1 … 2 17714,224861,134264,9 11214,8

% to the total volume of sold industrial 
products (goods, services) 1,4 … 2 0,7 0,8 1,3 –0,1

Table 1. The main indicators of innovation activity of light industry enterprises, 2015–2019

1 Data for 2015–2019 are given for legal entities engaged in industrial activities, with an average number of 
employees of 50 people and more. 2 The indicator was not calculated. 
Source: [18].
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ganizations; filling with second–hand goods; lack of 
working capital from enterprises for the purchase 
of imported high–quality high–tech equipment; low 
level of domestic and foreign investment in the in­
dustry; the predominant number of transactions 
with toll raw materials (where the share of domes­
tic producers in the cost of production is extremely 
small), restructuring of large enterprises in the in­
dustry to small, moving to a simplified taxation sys­
tem and «shadow» production, etc. (Fig. 1).

Among the regions of Ukraine, the number of in­
novative enterprises of light industry in the areas of 
innovation in 2019 (Fig. 2) showed the best results 
in Dnipropetrovsk, Zaporizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv 
regions and the Kyiv city. 

Among the costs of innovation of light industry en­
terprises in the areas of innovation and sources of 

funding, the most significant are the costs of inter­
nal and external research, acquisition of machinery, 
equipment and software, acquisition of other ex­
ternal knowledge and others. Indicators of expendi­
tures on innovations of light industry enterprises by 
areas of innovation by region in 2019 (Fig. 3) show 
that the largest share of expenditures on innova­
tions fell on Dnipropetrovsk region and Kyiv, among 
which, respectively, domestic R&D amounted to al­
most 332 and 1014 UAH million; external R&D – 
UAH 75 and 263 million, respectively. In the amount 
of UAH 1,364 million and UAH 2,201 million, ma­
chinery, equipment and software were purchased in 
Dnipropetrovsk oblast and Kyiv, respectively.

According to the results of the study of innova­
tion expenditures by sources of funding in 2019 
in all regions of Ukraine, it was found that funding 

Figure 2. The largest number of innovative enterprises of light industry in the areas of 
innovation among the regions of Ukraine in 2019 [18]

Figure 1. The number of innovatively active light industry enterprises in 2015–2019 [18]

Figure 3. The largest costs for innovation of light industry enterprises in the areas of 
innovation in 2019, thousand UAH [18].
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was mostly at the expense of enterprises and loans 
from financial institutions (information on the status 
of which is not disclosed), and only Kharkiv region 
funding from the local budget in the amount of UAH 
44 million for innovative research and development. 
Statistical data on the number of new technologi­
cal processes introduced into production by light in­
dustry enterprises in the regions of Ukraine in 2019 
show the following results: Kyiv – 1021 units, Dni­
propetrovsk region. – 162, Zaporizhia region. – 
156 units, Kharkiv region – 144 units, Kyiv region 
– 71 units, Odessa region – 51 units, Poltava re­
gion – 31 units In terms of industry as a whole, the 
indicator of sales of innovative industrial products 
(goods, services) outside Ukraine in 2019 amount­
ed to UAH 18,559 million, which was 54.2% of the 
total volume of sold innovative industrial products 
(goods, services). According to the indicator of the 
number of acquired and transferred new technol­
ogies by light industry enterprises in Ukraine and 
abroad in 2019, the leaders among the regions are: 
Dnipropetrovsk region. – 61 units, Donetsk region – 
38 units, Zaporizhia region – 45 units, Kyiv region – 
33 units, Lviv region – 47 units, Poltava region. – 46 
units, Kharkiv region – 48 units, and the city of Kyiv 
– 306 units. In total, in industry, this figure was 885 
units. acquired new technologies within Ukraine and 
112 units. – abroad. Among those transferred in 
2019 in Ukraine were 69 units. new technologies. 

Conclusions
The state of innovation activity of light industry en­

terprises has been studied, where the number of inno­
vatively active industrial enterprises in the areas of in­
novation activity in 2019 has been determined. Thus, 
the best results were shown by Dnipropetrovsk, Za­
porizhia, Kyiv, Lviv, Kharkiv regions and the city of Ky­
iv. The costs of innovations and sources of financing of 
light industry enterprises in the areas of innovation are 
analyzed and it is established that the most significant 
are the costs of internal and external research, acqui­
sition of machinery, equipment and software, acquisi­
tion of other external knowledge and others. [6–11] 
According to the results of the study of expenditures 
on innovation by sources of funding in 2019 in all re­
gions of Ukraine, it was found that funding was mostly 
at the expense of enterprises and loans from financial 
institutions (information on the state of which is not 
disclosed), and only Kharkiv region managed to obtain 
funding from the local budget in the amount of UAH 

43.7 million for innovative research and development 
[12–17]. In 2019, according to the number of light 
industry enterprises that implemented innovations 
(products and / or technological processes), the re­
gions of Ukraine in the top 10 were Kyiv – 40 units (of 
which 15 – new to the market), Kharkiv region – 39, 
Lviv – 23, Zaporizhia and Kyiv regions – 21 units each, 
Vinnytsia and Dnipropetrovsk regions – 17 units. Next 
are Sumy, Ternopil and Chernihiv regions with indica­
tors – 15, 9 and 9 units, respectively. Thus, in 2019, 
light industry enterprises introduced a total of 2,318 
units of new technological processes, 857 of which 
are new or significantly improved low–waste and re­
source–saving. It is established that the indisputable 
imperative of today and the most important factor in 
light industry enterprises is the need to develop and 
implement modern development models based on 
combining current production opportunities with the 
prospect of economic development based on scientific 
advances and advanced technologies, implementation 
of modern management systems [22; 24–27].
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ЛЕВЧЕНКО В.В.

Інституціональне забезпечення інноваційного  
розвитку підприємництва в економіці знань

Актуальність теми дослідження. Проблематика інституціонального забезпечення інноваційно-
го розвитку підприємництва в економіці знань постає ключовою умовою формування національної 
економіки в умовах глобалізаційних процесів. Інституціональна матриця постійно змінюється та тран-
сформується, саме тому питання удосконалення інституціонального забезпечення інноваційного роз-
витку підприємництва в економіці знань потребує постійного перегляду в контексті сьогодення.

Постановка проблеми. Важливим заходом формування оновленого інституціонального за-
безпечення інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань є формування інструментів 
підтримки основних стейкхолдерів ринку в контексті інституціонального сегментування. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити проблематику інституціонального за-
безпечення інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань та з’ясувати перспективи 
подальшого удосконалення основних інституцій держави.

Метод або методологія дослідження. В статті використано методи аналогій, порівнянь, сис-
тематизації, аналізу, синтезу й монографічного обстеження.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). З’ясовано, що інституціо-
нальне забезпечення потребує комплексу заходів державного регулювання підприємницького 
сектору, яке можливо за умов повного реформування управлінського апарату. 
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Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів виконавчої влади для підвищення рівня інституціонального забезпечення 
інноваційного розвитку підприємництва в економіці знань. 

Висновки за статтею. Обґрунтовано ключові аспекти інституціонального забезпечення інно-
ваційного розвитку підприємництва в економіці знань. Визначено, що знання в інноваційній еко-
номіці, що засвоюються підприємцем постають як специфічний вид блага з притаманними йому 
характеристиками, які потребують розширення комунікаційних каналів їх розповсюдження за до-
помогою виваженої політики держави.

Ключові слова: інноваційна економіка, підприємництво, інфраструктура, комерціалізація, інте-
лектуальна власність.

КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.
ЛЕВЧЕНКО В.В.

Институциональное обеспечение инновационного  
развития  предпринимательства в экономике знаний

Актуальность темы исследования. Проблематика институционального обеспечения инно-
вационного развития предпринимательства в экономике знаний является ключевым условием 
формирования национальной экономики в условиях глобализационных процессов. Институцио-
нальная матрица постоянно меняется и трансформируется, поэтому вопрос усовершенствования 
институционального обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике 
знаний требует постоянного пересмотра в контексте настоящего.

Постановка проблемы. Важной мерой формирования обновленного институционально-
го обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний является 
формирование инструментов поддержки основных стейкхолдеров рынка в контексте институ-
ционального сегментирования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать проблематику институционально-
го обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний и выяснить 
перспективы дальнейшего усовершенствования основных институций государства.

Метод или методология исследования. В статье использованы методы аналогий, сравне-
ний, систематизации, анализа, синтеза и монографического обследования.

Презентация основного материала (результаты исследования). Выяснено, что институцио-
нальное обеспечение нуждается в комплексе мер государственного регулирования предприниматель-
ского сектора, которое возможно в условиях полного реформирования управленческого аппарата.

Область применения результатов. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности органов исполнительной власти для повышения уровня институциональ-
ного обеспечения инновационного развития предпринимательства в экономике знаний.

Выводы по статье. Обоснованы ключевые аспекты институционального обеспечения иннова-
ционного развития предпринимательства в экономике знаний. Определено, что знания в иннова-
ционной экономике, усваиваемые предпринимателем, предстают как специфический вид блага с 
присущими ему характеристиками, требующими расширения коммуникационных каналов их ра-
спространения с помощью взвешенной политики государства.

Ключевые слова: инновационная экономика, предпринимательство, инфраструктура, ком-
мерциализация, интеллектуальная собственность.

KLYMENCHUKOVA N.S.
LEVCHENKO V.V.

Institutional support for new business  
development in the knowledge economy

Relevance of the research topic. The issue of institutional support for the innovative development 
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Problem statement in general and its con-
nection with important scientific or practi-
cal tasks. The modern world economy uses the 
term «knowledge–based economy» or knowledge 
economy. Such an economy characterizes coun­
tries that set an innovative trend of world devel­
opment on the basis of high–tech production, dis­
semination and use of knowledge and information. 
The concept of knowledge economy development 
requires, first of all, a resource of knowledge, which 
is crucial for the formation of a high level of innova­
tion and competitiveness of the country.

Analysis of the latest research and publica-
tions, which initiated the solution of this prob-
lem and on which the author relies, highlight-
ing previously unsolved parts of the general 
problem, which is the subject of this article. 
The pace of introduction of new knowledge affects 
the depth of scientific and technological progress 
in the economy. Scientific and technological prog­
ress should be equated with resource conservation 
in industry and the production process, manufac­
tured product primarily due to in–depth research 

and development. Scientific and technological prog­
ress means quantitative, structural and qualitative 
changes in the national economy involving the use 
of new management methods, alternative energy 
sources, innovative tools for adapting enterprises to 
the environment, resulting in the emergence of up­
dated products, technologies and methods of pro­
duction. In the works [1–9] the channels and pecu­
liarities of knowledge dissemination are defined in 
detail, at the same time they need to be improved 
under the current conditions.

Formulation of the goals of the article (task 
setting) – to study the problems of institution­
al support of innovative development of entrepre­
neurship in the knowledge economy and to find out 
the prospects for further improvement of the main 
institutions of the state.

Presentation of the main research material 
with full justification of the obtained scientific 
results. Effective business can also be considered 
a source of technological change and the key to en­
suring the competitiveness of the national economy. 
At the same time, such activities should be based 

of entrepreneurship in the knowledge economy is a key condition for the formation of the national 
economy in the context of globalization processes. The institutional matrix is constantly changing and 
transforming, therefore, the issue of improving the institutional support for the innovative development 
of entrepreneurship in the knowledge economy requires constant revision in the context of the present.

Formulation of the problem. An important measure for the formation of an updated institutional 
support for the innovative development of entrepreneurship in the knowledge economy is the formation 
of tools to support the main market stakeholders in the context of institutional segmentation.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the problems of institutional 
support for innovative development of entrepreneurship in the knowledge economy and to find out the 
prospects for further improvement of the main institutions of the state.

Research method or methodology. The article uses the methods of analogies, comparisons, 
systematization, analysis, synthesis and monographic survey.

Presentation of the main material (research results). It was found that institutional support 
requires a set of measures of state regulation of the business sector, which is possible in the context 
of a complete reform of the management apparatus.

Field of application of results. The research results can be used in the practical activities of 
executive authorities to increase the level of institutional support for innovative development of 
entrepreneurship in the knowledge economy.

Conclusions on the article. The key aspects of the institutional support for the innovative 
development of entrepreneurship in the knowledge economy have been substantiated. It has been 
determined that knowledge in an innovative economy, assimilated by an entrepreneur, appears as a 
specific type of good with its inherent characteristics that require the expansion of communication 
channels for their dissemination with the help of a balanced state policy.

Keywords: institutional support, entrepreneurship, knowledge economy, innovative economy, 
technology, production.
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on the philosophy of «kaizen», ie focus on continuous 
product improvement, production technology, mar­
keting tools and labor organization, which in the long 
run should lead to profit and satisfaction of the gen­
eral population. An important role in ensuring the 
effective development of knowledge–based entre­
preneurship is played by the ability to adapt and di­
versify production, taking into account available re­
sources, especially knowledge. In this case, access 
to new knowledge through the use of the process of 
mastering existing technologies through both mar­
ket and non–market channels is not as labor–in­
tensive and capital–intensive process as generat­
ing knowledge as a result of personal research and 
development by the entrepreneur personally. This is 
based on the fact that the research activities of en­
trepreneurs are associated with a high level of risk, 
which can lead to bankruptcy.

The emergence of innovations in entrepreneur­
ship and their dissemination is based on technolo­
gy transfer and only together (innovation and tech­
nology) form a set of phenomena characteristic of 
scientific and technological progress in the innova­
tion economy.

Knowledge in the innovative economy, acquired 
by the entrepreneur – is a specific type of good 
with its inherent characteristics. On the one hand, 
it is a public good available in the form of research, 
articles, reports, and on the other hand, it can be 
traded on the market. In this case, knowledge in the 
innovation economy is considered by the entrepre­
neur as information or goods that need protection 
under intellectual property rights. Knowledge in the 
innovation economy covers almost everything that 
surrounds a person.

According to P. Drucker, knowledge is a resource 
that, along with capital, labor and land, contrib­
utes to profit. Productivity and diffusion of knowl­
edge is a determining factor in achieving a compet­
itive position of a country, industry or enterprise. In 
the process of increasing the scale and efficien­
cy of production is the transformation of techni­
cal knowledge, where their productivity grows into 
quality technology. Technology in entrepreneurship 
stimulates long–term growth of production, forms 
a link between the individual elements of physical 
capital, improves the organization of the produc­
tion process, being the appropriate structural and 
functional system of human capital. In the definition 
of the author of the technology, consist of informa­

tion necessary for the implementation of produc­
tion in the enterprise. In a narrower sense, technol­
ogy can also be equated with technical information 
possessed by the entrepreneur (patents, inven­
tions, utility models) contained in knowledge. Thus, 
the technology is the result of an innovative process 
in which research, development, testing, which are 
characterized as a production and technical func­
tion of the enterprise [10–14].

In the innovation economy there are two types of 
knowledge – explicit and implicit. Explicit knowledge 
is knowledge, the source of which is research, ma­
terials, products, which are set out in books, text­
books. Such knowledge is easy to translate and use 
to make new decisions, both in everyday life and 
in business. Hidden knowledge is difficult to cod­
ify, it is a resource acquired by a person and re­
flects primarily the skills acquired as a result of en­
trepreneurial experience. It is a person’s subjective 
opinion, beliefs, private judgments, entrepreneurial 
intuition. According to this knowledge can be codi­
fied and uncodified, real and intangible.

Under such conditions, a distinction should be 
made between traditional types of technology 
(codified or explicit) and specific (hidden or non–
codified) technologies. Of particular importance 
for entrepreneurship in the innovative economy 
are specific technologies (unique knowledge pos­
sessed by the company in the person of its owner).

In the conditions of innovative economy it is expe­
dient to allocate stages of transfer of technologies in 
the enterprise. The first stage is the export of tech­
nology or products between countries, distribution 
or diffusion. The second stage is production «de­
sign» or introduction of technologies into entrepre­
neurship. The third stage is the commercialization of 
the result of technology implementation. The fourth 
stage is the exchange of technologies between en­
terprises and their dissemination, if necessary, in 
the market. The main source of new knowledge is 
research and experimental work of the entrepre­
neur or a creative search for such management 
decisions that are necessary for the effective op­
eration of the enterprise. Such activities should be 
carried out systematically in order to increase prof­
itability and minimize transaction costs.

Basic research or experimental activities are 
carried out by enterprises in order to introduce 
new knowledge into practical use and to commer­
cialize it in the best way.
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The variety of types and degrees of codification of 
knowledge and technology influences the choice of 
their transmission channel. The degree of codifica­
tion of technologies and knowledge determines the 
choice of method of their diffusion in business.

Diffusion of technologies and knowledge is purely 
technical in nature, as it does not guarantee its ef­
fective assimilation by enterprises. Fundamental in 
this process is the presence of skills of the entre­
preneur to learn technologies, create new ones, as 
well as modification and adaptation of technological 
capabilities or industrial facilities to the use of cap­
ital goods. Effective technology transfer and as­
similation should include an extensive range of re­
sources from entrepreneurs, not only technical but 
also organizational skills, experience in marketing, 
management or finance.

Effective transfer of technological solutions be­
tween market stakeholders, especially in differ­
ent countries, requires the simultaneous flow of 
knowledge using multiple channels. In addition to 
the transfer of codified technologies and knowl­
edge embodied by entrepreneurs in produc­
tion and reflected in the documentation, there is 
a flow of non–codified knowledge. As an example, 
through the provision of support for staff training, 
assistance in the migration of skilled workers (due 
to outsourcing), which is necessary for the proper 
assimilation and subsequent transfer through the 
channels of market technologies in the enterprise.

So, given that technology is the art of learning, 
every entrepreneur must have skills that will help 
him adapt knowledge to their own production. This 
is especially important because the progress of 
knowledge is accelerating and, accordingly, innova­
tion also requires constant improvement. There­
fore, the process of knowledge diffusion is crucial in 
the process of forming an innovative economy.

Dissemination and assimilation of new knowledge 
by entrepreneurs affects the national economy, in­
cluding to increase productivity, socio–economic 
growth and macroeconomic indicators. Economic 
development, on the other hand, affects the qual­
ity of human capital, which is a generator of new 
knowledge.

Knowledge in business is the producer of innova­
tors and inventors. In this sense, the acquisition of 
knowledge appears as a purely economic motivation.

The process of learning by an entrepreneur is a 
nonlinear process. It combines the theory of «tech­

nological impetus», in which special importance is 
played by science and technology, which generate 
discoveries and inventions in business and are al­
most independent of the current market situation. 
As well as the model of «situational technologies», ie 
innovations required by the modern market. Under 
these models, the staff of the marketing department 
is of great importance, which determines the needs 
of consumers in today’s market conditions. The 
model of «situational technologies» is quite com­
mon in modern Ukraine. It synthesizes the relation­
ship between supply and demand for innovations in 
demand. In this case, entrepreneurial activity means 
a logically consistent, but not necessarily continu­
ous process, which can be divided into consistently 
functionally separate, but interconnected and inter­
dependent phases. The «technology push» model is 
the process by which knowledge is created and sys­
tematically accumulated according to available re­
sources. Such a model has a cumulative nature of 
knowledge development and plays an important role 
in the process of its dissemination worldwide.

Analysis of modern business processes in the in­
novation economy indicates the importance of ef­
fective interaction between actors involved in the 
diffusion of innovation. These interactions are in­
ternational, state, sectoral in nature. In such inter­
actions occurs:

1) acquisition of technology from abroad
2) improvement of technologies used in the country
3) development of endogenous technologies as a 

result of research and development work or pro­
duction processes

The progressive model of dissemination of tech­
nical progress in entrepreneurship consists of 
passing through three main stages, starting from 
the acquisition of technology, their adaptation and 
dissemination and ending with the development of 
the enterprise based on the assimilation or cre­
ation of innovations. This model shows the key im­
portance of technology transfer in the process of 
building an innovative economy. The progressive 
process of globalization of world economies and 
the development of information and telecommu­
nications technologies and the Internet have sig­
nificantly reduced the communication distance, 
which leads to increased rates of transfer and dis­
semination of knowledge internationally. Increas­
ing the level of innovation of national entrepreneur­
ship, implementing advanced technologies outside 
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Ukraine is the result of cumulative knowledge and 
testifies to the high level of skills acquired by do­
mestic entrepreneurs in relation to the specifics of 
doing business and spreading innovations.

In today’s conditions, the development of entre­
preneurship in the innovative knowledge economy 
is characterized by the problem of measuring it. 
Which follows from the difficulty of assessing the 
specifics of the dissemination and assimilation of 
knowledge by entrepreneurs. Such development 
can be partially assessed on the basis of a study 
of the cost of innovation, the results of the intro­
duction of innovations in production, the amount of 
know–how, utility models or inventions, the num­
ber of employees in the research sector and more. 
Of the above indicators, the most common in this 
analysis is to determine the amount of costs, in 
particular for R & D. The share of total R&D ex­
penditures in the country’s GDP has a significant 
impact on the patent activities of business entities.

Many factors are important for the institutional 
development of entrepreneurship in the innovative 
knowledge economy, which in particular are key to 
the formation of effective entrepreneurship. How­
ever, only after their combination and accumula­
tion is it possible to obtain positive synergetic re­
sults for the whole economy. Such factors include:

•	interaction of key market stakeholders – uni­
versities, business institutions, social institutions, 
venture companies, enterprises, social groups that 
create entrepreneurial capital and promote busi­
ness activation. Open and hidden network con­
nections cause the diffusion of knowledge, form 
the norms of public life (national mentality), deter­
mine the standards of behavior of subjects, stimu­
late the creation of highly competitive human capi­
tal, and cause the flow of knowledge and innovation;

•	 the presence of a high level of science in the 
region, which leads to the accumulation of a critical 
mass of scientists and researchers able to stimu­
late entrepreneurship;

•	managerial competence of local authorities, 
which is expressed in the creation of a proper lev­
el of institutional environment for business entities, 
which aims to develop modern industries and re­
spect for private property.

The building of managerial competence should 
be based on public–private partnership, responsi­
ble for stimulating entrepreneurship and creating 
tools for financial, marketing, advisory and organi­

zational support of business. The responsibility of lo­
cal authorities to create conditions for business by 
building technical infrastructure, proper regulatory 
support, creating a positive investment climate, re­
ducing bureaucracy, tax pressure, forming a posi­
tive image of domestic producers – is the basis of a 
strong foundation of institutional business support.

Conclusions from this study and prospects for fur­
ther exploration in this direction. Thus, a strong in­
stitutional foundation for the development of entre­
preneurship in the innovative knowledge economy 
is considered by us as one of the concepts of com­
petitive national and regional economy. The knowl­
edge–based economy is forcing the innovativeness 
of entrepreneurship and deepening the cooperation 
of local actors in the direction of creating innova­
tive technologies and their further commercializa­
tion in the markets. The knowledge–based econo­
my is based on many important aspects – science, 
entrepreneurship, innovation, efficiency, resource 
conservation and fair competition. Thus, local au­
thorities are not directly involved in the creation of 
technology, but play a very important role in creat­
ing conditions for the formation of the institution­
al foundation for entrepreneurship in the innova­
tive economy, which creates additional channels for 
technology transfer from science to business.
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Науково–практичні основи конструювання харчових 
продуктів функціонального призначення

Предмет дослідження – методології моделювання складу і технології продуктів на основі функ-
ціональних інгредієнтів рослинного походження.

Мета статті – оптимізувати склад, надати оздоровчі, лікувально–профілактичні властивості 
продуктам, виготовленим на основі модельних функціональних композицій з харчових добавок 
природного походження.

Методологія проведення роботи – в основу моделювання покладено принцип харчової ком-
бінаторики, який полягає в обґрунтованому кількісному підборі основної сировини та харчових до-
бавок, процес оптимізації складу модельних функціональних композицій заснований на викорис-
танні розрахункових критеріїв і понять.

Результати роботи – реалізація концепції дозволить оптимізувати склад, надати оздоровчі, 
лікувально–профілактичні властивості продуктам, виготовленим на основі модельних функціо-
нальних композицій з харчових добавок природного походження.

Висновки – у сучасних умовах життєдіяльності людини необхідні якісно нові підходи до складан-
ня раціонів харчування населення на основі харчових продуктів функціонального призначення з 
використанням натуральної сировини підвищеної поживної цінності, дієтичних добавок тощо.

Ключові слова: харчові продукти, харчові добавки, функціональні інгредієнті, технологічні про-
цеси, композиція.
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Научно–практические основы конструирования пищевых 
продуктов функционального назначения

Предмет исследования – методология моделирования состава и технологии продуктов на ос-
нове функциональных ингредиентов растительного происхождения.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми та актуальність до­
слідження. На сьогодні однією із найважливіших 
проблем суспільства є мінімізація негативного 
впливу довкілля на людину. Порушена екологія 
та деформований раціон харчування призводить 
до зниження загальної резистентності організ­
му, поширення низки хвороб, у тому числі, пов’я­
заних з обміном речовин, серед яких – цукровий 
діабет, ожиріння та ін. Традиційне харчування не 
забезпечує високого профілактичного ефекту. 

Відповідно до «Глобальної стратегії ВООЗ у га­
лузі харчування, фізичної активності і здоров’я» 
(резолюція 57.17 Всесвітньої асамблеї охорони 
здоров’я від 22 травня 2004 р.), поступова замі­
на традиційного асортименту харчових продук­
тів на функціональні, які сприяють підтриманню 
нормального функціонування всіх органів і сис­
тем організму людини, забезпеченню здоров’я і 
довголіття, є основним напрямом розвитку циві­
лізованого ринку. Серед основних засад держав­

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Цель статьи – оптимизировать состав, придать оздоровительные, лечебно–профилактиче-
ские способности продуктам, изготовленных на основе модельных функциональных композиций 
из пищевых добавок природного происхождения.

Методология проведения работы – в основе моделирования лежит принцип пищевой комби-
наторики, который состоит в обосновании количественного подбора основного сырья и пищевых 
добавок, процес оптимизации состава модельных функциональных композиций основанный на 
исользовании расчетных критериев и понятий.

Результаты работы – реализация концепции позволит оптимизировать состав, приобретение 
оздоровительных, лечебно–профилактических свойств продуктам, изготовленных на основе мо-
дельных функциональных композиций из пищевых добавок природного происхождения.

Выводы – в современных условиях жизнедеятельности человека необходимы качествен-
но новые подходы для составления рационов питания населения на основе пищевых продуктов 
функционального значения с использованием натурального сырья повышенной питательной 
ценности, диетических добавок и т.д.

Ключевые слова: пищевые продукты, пищевые добавки, функциональные ингредиенты, тех-
нологические процессы, композиция.  
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Scientific and practical bases of designing   
food products of functional purpose

The subject of the study methodologies for modeling the composition and technology of products 
based on functional ingredients of plant origin.

The purpose of the article to optimize the composition, to provide health, therapeutic and 
prophylactic properties to products made on the basis of model functional compositions of food 
additives of natural origin.

Methodology of work the modeling is based on the principle of food combinatorics, which consists 
in a reasonable quantitative selection of basic raw materials and food additives, the process of 
optimizing the composition of model functional compositions is based on the use of calculation criteria 
and concepts.

Total of work  implementation of the concept will allow to optimize the composition, to provide 
health, therapeutic and prophylactic properties to products made on the basis of model functional 
compositions of food additives of natural origin.

Conclusions in modern conditions of human life qualitatively new approaches to drawing up of diets 
of the population on the basis of foodstuff of functional purpose with use of natural raw materials of the 
increased nutritional value, dietary supplements, etc. are necessary.

Keywords: food products, food additives, functional ingredients, technological processes, composition.
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ної політики стосовно якості та безпеки харчових 
продуктів є розробка стратегії щодо створен­
ня нових науково обґрунтованих технологій еко­
логічно чистих харчових продуктів, у тому числі 
функціонального призначення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями здорового харчування нині займа­
ються фахівці численних наукових напрямів – ді­
єтологи, біохіміки, мікробіологи, технологи та ін. 
З&apos;явилися нові науки – нутригеноміка, ну­
трипротеоміка, нутриметаболоміка («Нутри» – 
харчування, геноміка – визначення структури і 
функції ДНК, протеоміка – визначення білково­
го складу, метаболоміка – визначення вторин­
них метаболітів), що розглядають перетворення 
окремих складових їжі вже на генному рівні. Ви­
значення структури ДНК і послідовності геному 
людини у ХХ ст. зробили революцію в медици­
ні, біології, нутриціології, що вплинуло на пере­
осмислення класичної і розвиток нової концепції 
харчування – нутригеноміки.

Мета дослідження. оптимізувати склад, на­
дати оздоровчі, лікувально–профілактичні вла­
стивості продуктам, виготовленим на основі мо­
дельних функціональних композицій з харчових 
добавок природного походження. В основу мо­
делювання покладено принцип харчової комбі­
наторики, який полягає в обґрунтованому кіль­
кісному підборі основної сировини та харчових 
добавок, що в сукупності забезпечують форму­
вання необхідних органолептичних і фізико–хі­
мічних властивостей, заданий рівень поживної 
(харчової, біологічної) і енергетичної цінності.

Викладення основного матеріалу. За допо­
могою сучасних технологій стало можливим ви­
значати здоров’я і попереджувати захворюван­
ня з точки зору генної структури, синтезу білків 
та метаболічної реакції, створювати індивідуальні 
профілактичні програми харчування. 

Ефективним способом оптимізації структури та 
індивідуалізації харчування населення є розвиток 
виробництва продуктів функціонального призна­
чення шляхом використання у їх складі інгредієнтів 
– концентратів природних компонентів їжі – віта­
мінів, макро– та мікроелементів, харчових волокон, 
що дозволяє знизити дефіцит есенційних речовин, 
спрямовано змінювати метаболізм, підсилюва­
ти та прискорювати виведення ксенобіотиків, під­
вищувати неспецифічну резистентність організму 
людини немедикаментозним безпечним шляхом.

У розробленні технології харчових продуктів 
функціонального призначення можуть бути ви­
ділені два основні етапи. Перший етап передба­
чає теоретичне обґрунтування і створення функ­
ціональних композицій для «цільового продукту», 
способів впливу на харчову сировину, які форму­
ють потрібну структуру із заданим складом, фі­
зико–хімічними і функціонально–технологічними 
властивостями. Другий етап передбачає реалі­
зацію властивостей функціональних композицій 
у конкретному технологічному процесі та форму­
вання кінцевих споживних властивостей готової 
продукції [медико–біологічні аспекти, які передба­
чають вибір носія та добавки, яка коригує хімічний 
склад продукту, рівень та безпечність збагачення; 

•	технологічні аспекти, що розглядають питан­
ня якості продукції, збереження мікронутрієнтів 
та сумісності мікронутрієнтів із харчовою масою, 
а також їхню взаємодію з окремими компонен­
тами харчових систем; 

•	клінічну ефективність, яка повинна підтверди­
ти на основі методів доказової медицини біоло­
гічну доступність збагачувального компонента, а 
також надійність корекції дефіциту і покращання 
стану здоров’я при використанні функціональних 
продуктів харчування. 

Таким чином, основними етапами створен­
ня функціонального продукту є: моніторинг хар­
чування; визначення медико–гігієнічних вимог 
до функціонального продукту; вибір адекватно­
го продукту та функціонального інгредієнта; мо­
дифікація харчового продукту у функціональний; 
доведення позитивного ефекту.

Важливими питаннями, які вимагають нау­
ково обґрунтованого рішення, при розроблен­
ні продуктів функціонального харчування є вибір 
збагачувальних нутрієнтів, їхніх фізико–хімічних 
форм та поєднань [4]. 

Відповідно до медико–біологічного аспекту для 
збагачення продуктів харчування слід використо­
вувати ті есенційні нутрієнти, дефіцит яких ре­
ально існує, є достатньо поширеним і становить 
небезпеку для здоров’я. Через розбалансоване, 
полідефіцитне харчування значна частина насе­
лення України страждає на полімікронутрієнтну 
недостатність, або так званий «прихований го­
лод» унаслідок дефіциту в харчовому раціоні ряду 
мікронутрієнтів. Дослідження свідчать, що профі­
лактичні заходи, насамперед, повинні бути спря­
мовані на попередження дефіциту повноцінних 
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білків, вітамінів – фолієвої кислоти, вітамінів А, Е 
та С, мінеральних речовин – йоду, селену, заліза 
кальцію, поліненасичених жирних кислот – жирні 
кислоти родини  у цис–формі, а також дефіци­
ту харчових волокон [1, 5].

Отже, при збагаченні харчових продуктів нутрі­
єнтами необхідно враховувати їхній взаємозв’язок. 
Так у метаболізмі йоду важливу роль відіграють 
білки, залізо, селен; заліза – вітаміни В9, В12. Віта­
мін Е та селен виявляють синергічну антиокисню­
вальну дію, перешкоджають окисненню ПНЖК. 

При виборі продуктів, які підлягають збагачен­
ню есенційними нутрієнтами, необхідно врахо­
вувати масовість та регулярність споживання, 
можливість централізованого виробництва про­
дукції, простоту технології збагачення, рівномірне 
розподілення добавки по масі продукту тощо [4]. 

Перед тим, як викласти сутність питання, до­
цільно привести визначення понять і термінів, 
поширених у науково–технічній літературі. 

Конструювання. Стосовно матеріальних об’єк­
тів, до яких належать і харчові продукти, мається 
на увазі створення заздалегідь заданих власти­
востей єдиного цілого з окремих елементів, які 
індивідуально ці властивості не забезпечують.

Проектування харчових продуктів – процес 
створення оптимальних рецептур і (або) струк­
турних властивостей, що забезпечують заданий 
рівень адекватності метаболічній специфіці де­
термінованих груп споживачів.

Індустріальні харчові продукти І покоління на 
відміну від традиційних продуктів – це наближені 
до них за органолептичними показниками про­
дукти, в яких частина традиційної сировини, що 
містить білок, замінена еквівалентними за кіль­
кістю білка або сухих речовин гідратованими 
масами на основі рафінованих форм біологічно 
повноцінних білкових препаратів.

Індустріальні харчові продукти ІІ покоління – це про­
дукти, що задовольняють органолептичне сприй­
няття споживачів, які, як передбачається, є єдиними 
джерелами есенційних нутрієнтів. Завдяки багато­
компонентності їх складу забезпечується завданий 
рівень наближення співвідношення поживних речо­
вин статистично обґрунтованому еталону, що вра­
ховує специфіку метаболізму в конкретних групах 
населення, об’єднаних національними, віковими, 
професійними або іншими ознаками.

Індустріальні харчові продукти ІІІ покоління – 
це адекватні за органолептикою, структурними 

формами поживних і баластних речовин харчові 
продукти, масові частки компонентів у яких підіб­
рані таким чином, що забезпечують адекватність 
раціонів, містять ці продукти в цілому та віднос­
но підтримки матеріального й енергетичного ба­
лансу організму споживачів детермінованих груп 
населення.

Згідно з положеннями теорії раціонального 
харчування розроблені науково–практичні осно­
ви конструювання технологій харчових продуктів 
функціонального призначення, з оптимізовани­
ми поживною і енергетичною цінністю, органо­
лептичними та структурними характеристиками, 
на основі цілеспрямованого поєднання, шля­
хом математичного моделювання, функціональ­
но активних інгредієнтів природного походження 
(дієтичних добавок) вітчизняного виробництва.

Висновок
У зв’язку з вищезазначеним і з урахуванням 

недостатності на продовольчому ринку України 
продуктів оздоровчого спрямування, розроблен­
ня методології моделювання складу і технології 
продуктів на основі функціональних інгредієнтів 
рослинного походження є актуальним.

Досягнення нутриціології щодо раціонального 
харчування потребують нових підходів до форму­
вання нашого раціону. У зв’язку з цим у сучасних 
умовах життєдіяльності людини необхідні якісно 
нові підходи до складання раціонів харчування 
населення на основі харчових продуктів функці­
онального призначення з використанням нату­
ральної сировини підвищеної поживної цінності, 
дієтичних добавок тощо. 
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СТУДІНСЬКИЙ В.А.

Психолінгвістичні фактори формування  
асоціативного сприйняття бренду

Об’єкт дослідження. Визначено, що актуальність дослідження полягає у впливі психолінгвіс-
тичних факторів на формування коректного асоціативного сприйняття бренду, його точних обра-
зів, що дозволяє покращити управління споживацькою поведінкою та підвищити загальну ефек-
тивність та конкурентоспроможність бренду. Встановлено, що об’єкт дослідження – мовленнєва 
комунікація бренду – є складною системою внутрішніх та зовнішніх (ідентифікаційних) елементів, 
інтеграція яких забезпечує довготривалий успіх брендам. Окреслено проблему міждисциплінар-
ного дослідження брендингу на стику маркетингу та психолінгвістики, вирішення якої потребує 
об’єднання зусиль спеціалістів з відповідних галузей. На підставі здійсненого аналізу сучасних до-
сліджень обґрунтовано новизна роботи, яка полягає у прикладному застосуванні психолінгвістич-
них методів для оцінки формування коректного асоціативного сприйняття бренду. 

Мета дослідження полягає у з’ясуванні специфіки мовленнєвої комунікації бренду із ураху-
ванням взаємодії зовнішніх і внутрішніх психолінгвістичних чинників та їх вплив на формування 
коректного асоціативного сприйняття бренду. Для досягнення мети поставлені такі задачі: 1) по-
яснити логічно–наслідкову необхідність розкриття психолінгвістичних факторів формування асо-
ціативного сприйняття бренду; 2) систематизувати дослідження в цьому напряму та сформувати 
схему психолінгвістичних факторів формування асоціативного сприйняття бренду; 3) дослідити 
зв’язки між факторами формування асоціативного сприйняття бренду та продемонструвати їх 
взаємовплив; 4) проаналізувати асоціативне сприйняття бренду. 

Методика дослідження. Застосовано такі методи: системний огляд або науковий моніторинг 
для обґрунтування логічно–наслідкової необхідності розкриття психолінгвістичних факторів фор-
мування асоціативного сприйняття бренду; фонетичний та семантичний аналіз – для з’ясування 
територіальної (географічної) диференціації асоціативного сприйняття споживачів мовленнєвої 
комунікації бренду; вільний асоціативний експеримент в якості інструменту вимірювання несвідо-
мих компонентів семантичного простору реципієнтів. 

Результати. Найчастотніші асоціації із поняттям «бренд» свідчать про його позитивне сприйняття. 
Всі асоціації пов’язані виключно із товарною формою бренду, що стимулює до подальшого розвитку 
брендології в Україні. Аналіз семантичного критерію підтверджує, що асоціативне сприйняття «бренду» 
навіть у науковому середовищі, залишається на рівні побутового. Тільки 3,8% реакцій щодо асоціацій 
із цінностями бренду, пов’язані із емоціями, решта стосуються раціональної складової брендів. 96,2 % 
емоцій споживачі асоціюють із позитивними відчуттями: задоволення, радість, гордість, захопленість.

Гарантією успіху коректного асоціативного сприйняття споживачами бренду є кореляція між всі-
ма цими елементами, мовленнєве навантаження яких забезпечує ефективну двохсторонню ко-
мунікацію бренду із споживачами.

Висновок. Використання психолінгвістичних інструментів у практиці брендування покращить асоціатив-
не сприйняття цінностей та переваг бренду, посилить стійкість асоціативних образів бренду у споживача, 
що призведе до підвищення ефективності процесу брендування та конкурентоспроможності брендів. 

Ключові слова: бренд, брендинг, асоціативне сприйняття, образ бренду, психолінгвістичні 
фактори, мовленнєва комунікація, айдентика.

СТУДИНСКАЯ Г.Я.
СТУДИНСКИЙ В.А.

Психолингвистические факторы формирования 
ассоциативного восприятия бренда

Объект исследования. Определено, что актуальность исследования заключается в воздей-
ствии психолингвистических факторов на формирование корректного ассоциативного воспри-
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ятия бренда, его точных образов, позволяет улучшить управление поведением покупателей и 
повысить общую эффективность и конкурентоспособность бренда. Установлено, что объект ис-
следования – речевая коммуникация бренда – является сложной системой внутренних и внеш-
них (идентификационных) элементов, интеграция которых обеспечивает долговременный успех 
брендам. Определена проблема междисциплинарного исследования брендинга на стыке мар-
кетинга и психолингвистики, решение которой требует объединения усилий специалистов из 
соответствующих областей. На основании проведенного анализа современных исследований 
обоснована новизна работы, которая заключается в прикладном применении психолингвистиче-
ских методов для формирования корректного ассоциативного восприятия бренда. 

Целью исследования является выяснение специфики речевой коммуникации бренда с учетом 
взаимодействия внешних и внутренних психолингвистических факторов и их влияние на фор-
мирование корректного ассоциативного восприятия бренда. Для достижения цели поставлены 
следующие задачи: 1) объяснить логически–следственную необходимость раскрытия психолинг-
вистических факторов формирования ассоциативного восприятия бренда; 2) систематизировать 
исследования в этом направлении и сформировать схему психолингвистических факторов фор-
мирования ассоциативного восприятия бренда; 3) исследовать связи между факторами форми-
рования ассоциативного восприятия бренда и продемонстрировать их взаимовлияние; 4) проа-
нализировать ассоциативное восприятие бренда.

Методика исследования. Применены следующие методы: системный обзор или научный 
мониторинг для обоснования логико–следственной необходимости раскрытия психолингвисти-
ческих факторов формирования ассоциативного восприятия бренда; фонетический и семанти-
ческий анализ – для выяснения территориальной (географической) дифференциации ассоциа-
тивного восприятия потребителей речевой коммуникации бренда; свободный ассоциативный 
эксперимент в качестве инструмента измерения бессознательных компонентов семантического 
пространства реципиентов.

Результаты. Самые часто встречающиеся ассоциации с понятием «бренд» свидетельствуют о 
его позитивном восприятии. Все ассоциации связаны исключительно с товарной формой бренда, 
что стимулирует к дальнейшему развитию брендологии в Украине. Анализ семантического кри-
терия подтверждает, что ассоциативное восприятие «бренда» даже в научной среде, остается на 
уровне бытового. Только 3,8% ассоциаций с ценностями бренда связанны с эмоциями, осталь-
ные касаются рациональной составляющей брендов. 96,2% эмоций потребители ассоциируют с 
положительными ощущениями: удовольствие, радость, гордость, увлеченность.

Гарантией успеха корректного ассоциативного восприятия потребителями бренда является 
корреляция между всеми этими элементами, речевые нагрузки которые обеспечивают эффек-
тивную двухстороннюю коммуникацию бренда с потребителями.

Выводы. Использование психолингвистических инструментов в практике брендирования 
улучшит ассоциативное восприятие ценностей и преимуществ бренда, усилит устойчивость ас-
социативных образов бренда у потребителя, что приведет к повышению эффективности процес-
са брендирования и конкурентоспособности брендов.

Ключевые слова: бренд, брендинг, ассоциативное восприятие, образ бренда, психолингвис-
тические факторы, речевая коммуникация, айдентика.

STUDINSKA G.Ya.
STUDINSKIY V.A.

Psycholinguistic factors of formation  
associative perception of the brand

Objective. It is determined that the relevance of the study lies in the influence of psycholinguistic 
factors on the formation of correct associative perception of the brand, its exact icons, which improves 
the management of consumer behavior and increase the overall efficiency and competitiveness of the 
brand. It is established that the object of research – speech communication of a brand – is a complex 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

Постановка проблеми. Посилення застосу­
вання брендингу щодо різних об’єктів (комер­
ційних та некомерційних), диверсифікація форм 
брендів у сучасному ринковому середовищі (то­
варна, територіальна, організаційна, інформа­
ційна, особистісна), очевидно, є невипадковими 
не тільки через певні глобалізаційні та еволю­
ційні процеси, що притаманні сьогоденню. Еко­
номічний довгостроковий успіх відомих брен­
дів, зокрема Coca–Cola, Nike, Volkswagen, Dior, 
MacDonald’s та інших, стрімкий зліт таких тех­
нологічних брендів як Google, Facebook, Apple, 
Amazon, Samsung та новітніх брендів послуг, зо­
крема Uber, демонструють гравцям світово­

го ринку товарів та послуг величезний потенціал 
брендингу, як механізму управління економіч­
ним та соціальним благом та слугують індикато­
ром довготривалого економічного успіху. Поряд 
із згаданим успіхом брендингу варто згадати не 
менш масштабні провали відомих брендів, зо­
крема, Nokia, яку Microsoft продала всього за 
350 млн дол. США, тобто за 0,1% від її ринкової 
вартості у розпалі діяльності компанії [2, с. 38].

Дискурс (як еквівалент дискусії відповідно ба­
ченню німецького філософа та соціолога Ха­
бермаса Ю.) щодо потенціалу, стратегії, резуль­
тативності брендингу в науковому середовищі є 
досить жвавий: від хвалебних од (більшість до­

system of internal and external (identification) elements, the integration of which ensures long–term 
success of brands. The problem of interdisciplinary research of branding at the junction of marketing 
and psycholinguistics, the solution of which requires the joint efforts of specialists in relevant fields, is 
outlined. Based on the analysis of modern research, the novelty of the work is substantiated, which 
consists in the applied application of psycholinguistic tools for the formation of the correct associative 
perception of the brand. 

The aim of the study is to clarify the specifics of speech communication of the brand, taking 
into account the interaction of external and internal psycholinguistic factors and their impact on the 
formation of correct associative perception of the brand. To achieve this goal, the following tasks 
are set: 1) to explain the logical and consequential need to disclose psycholinguistic factors in the 
formation of associative perception of the brand; 2) to systematize research in this direction and to 
form a scheme of psycholinguistic factors of formation of associative perception of a brand; 3) to 
investigate the relationships between the factors shaping the associative perception of the brand and 
demonstrate their interaction; 4) analyze the associative perception of the brand. 

Materials & Methods. The following methods were used: systematic review or scientific 
monitoring to substantiate the logical and consequential need to disclose psycholinguistic factors in 
the formation of associative brand perception; phonetic and semantic analysis – to clarify the territorial 
(geographical) differentiation of the associative perception of consumers of speech communication of 
the brand; free associative experiment as a tool for measuring the unconscious components of the 
semantic space of recipients.

Results. The most frequent associations with the concept of «brand» indicate its positive perception. 
All associations are associated exclusively with the product form of the brand, which stimulates the 
further development of branding in Ukraine. Analysis of the semantic criterion confirms that the 
associative perception of the «brand», even in the scientific environment, remains at the level of 
everyday life. Only 3.8% of reactions to associations with brand values ​​related to emotions, the rest 
relate to the rational component of brands. 96.2% of emotions consumers associate with positive 
feelings: pleasure, joy, pride, enthusiasm.

The guarantee of the success of the correct associative perception of the brand by consumers 
is the correlation between all these elements, the speech load of which provides effective two–way 
communication of the brand with consumers.

Conclusions. The use of psycholinguistic tools in branding practice will improve the associative 
perception of brand values ​​and preferences strengthen the stability of associative brand images in 
the consumer, which will increase the efficiency of the branding process and brand competitiveness.

Keywords: brand, branding, associative perception, brand image, sycholinguistic factors, speech 
communication, identity.
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водів) до крайнього заперечення наукової скла­
дової у брендингу взагалі та його позитивно­
го впливу на розвиток світової економіки (Наомі 
Кляйн, О. Філюрін, зокрема). Така ситуація спри­
чиняє необхідність пошуку точки динамічної рів­
новаги, яка дозволить не тільки пояснити при­
чини диполярізації результатів брендингу, а й 
розкрити секрети успіху окремих суб’єктів госпо­
дарювання. Пошук саме цієї рівноваги призвів до 
потреби поглиблення розуміння механізму брен­
дингу за рахунок розширення міждисциплінар­
них меж його досліджень.

В результаті попередніх досліджень бренд бу­
ло визначено нами як ефективний інструмент еко­
номічного розвитку національної економіки, який 
здійснює встановлення зв’язку між об’єктом брен­
дування та його споживачами, що забезпечує до­
сягнення цілей власників, виробників завдяки за­
доволенню очікувань споживачів через механізм 
стійкого асоціативного сприйняття сукупності його 
цінностей [2, с. 26]. «Механізм стійкого асоціатив­
ного сприйняття сукупності цінностей бренду» є клю­
човим моментом наведеного визначення, оскільки 
саме цей механізм забезпечує зв’язок між брендом 
та споживачами, формує лояльність споживачів та 
гарантує довготривалість бренду, його ефективність 
та конкурентоспроможність. Зв’язок між об’єктом 
брендування та його споживачами встановлюється 
завдяки комунікаціям: прямим, зворотнім, діалого­
вим (консультаційним, діагностичним), а асоціатив­
не сприйняття цінностей бренду та його атрибутів 
споживачами формується на стадії його створення 
за допомогою моделювання, на стадії розвитку чи 
просування керується (корегується) після моніто­
рингу та оцінки отриманих результатів.

Оскільки психологічний та лінгвістичний аспек­
ти мовленнєвої діяльності людини знаходяться в 
компетенції психолінгвістики, актуальність дослі­
дження саме психолінгвістичних факторів фор­
мування асоціативного сприйняття бренду не 
викликає жодних сумнівів завдяки тому, що є на­
прямом поглиблення розуміння механізму впли­
ву бренду на споживача. 

Мовленнєва  діяльність в контексті форму­
вання та просування бренду є активним та ці­
леспрямованим процесом створення та сприй­
няття висловлювань (власної назви, філософії, 
місії, метафор, слоганів, рекламних гасел тощо), 
що здійснюються за допомогою мовних засо­
бів (аудіо, відео, друкованих, прямих голосових) 

під час взаємодії споживачів (знайомства, по­
вернення, купівлі, користування, обслуговування 
об’єкту брендування) із брендом. Оскільки мов­
лення бренду – це і психічний феномен, дослі­
дження цієї специфіки із урахуванням взаємодії 
зовнішніх і внутрішніх психолінгвістичних чинни­
ків соціально–культурної діяльності  особисто­
сті є вкрай важливим, що визначило мету дано­
го дослідження. Іншими словами, центром уваги 
психолінгвістики є індивід в комунікації, що тіс­
но корелює із важливим напрямом дослідження 
брендингу – поведінкою споживача, його реакцій 
на мовленнєву діяльність виробників, дистриб’ю­
торів щодо створення та просування брендів, їх 
рекламу та обслуговування потреб споживача. 

Мета дослідження. Враховуючи вище означену 
мету дослідження, його задачами є наступні: 1) 
пояснити логічно–наслідкову необхідність роз­
криття саме психолінгвістичних факторів фор­
мування асоціативного сприйняття бренду; 2) 
систематизувати дослідження в цьому напря­
му та сформувати систему психолінгвістичних 
факторів формування асоціативного сприйнят­
тя бренду; 3) дослідити зв’язки між факторами 
формування асоціативного сприйняття бренду 
та схематизувати їх взаємовплив. Для вирішення 
поставлених завдань застосовано такі методи: 

– системний огляд або науковий моніторинг для 
обґрунтування логічно–наслідкової необхідно­
сті розкриття саме психолінгвістичних факторів 
формування асоціативного сприйняття бренду. 
Високий рівень систематизації надає можливість 
інтегрувати результати попередніх трактатів, по­
єднати результати міждисциплінарних розвідок 
та обґрунтувати синергію таких досліджень, що 
має суттєве значення не тільки для подальшого 
розвитку теорії брендингу, а й прикладне засто­
сування, яке спричинить підвищення ефектив­
ності та конкурентоспроможності брендів.

– фонетичний та семантичний аналіз – для 
з’ясування територіальної (географічної) дифе­
ренціації асоціативного сприйняття споживачів 
мовленнєвої комунікації бренду, яке забезпе­
чить ефективність бренду в майбутньому на ста­
дії його моделювання та в подальшому його про­
суванні на світовому ринку товарів та послуг з 
урахуванням національної специфіки сприйняття 
споживачів бренду; 

– психолінгвістичний аналіз рекламних слога­
нів, найменувань брендів, метафор, обіцянок для 
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оцінки емоційного впливу фонетичної структури 
слова на його сприйняття споживачами та ко­
льорових асоціацій, що при цьому виникають;

– вільний асоціативний експеримент в якості ін­
струменту вимірювання несвідомих компонентів 
семантичного простору реципієнтів з метою ви­
явлення зв’язків між новими уявленнями та попе­
редніми, що сформовані під впливом досвіду.

Використані методи дозволять схематизувати 
комунікації бренду із споживачами через струк­
туру психолінгвістичних факторів формуван­
ня асоціативного сприйняття цінностей, переваг 
бренду та власне бренду.

Аналіз досліджень та публікацій. Психо­
лінгвістика справедливо визначається науков­
цями як метамова сучасної науки, оскільки дає 
змогу до заповнення «білих плям», що утворилися 
на стиках різних дисциплін, при цьому задоволь­
няє принципово новий напрям дослідження, що 
характеризуються спільною рисою – комплек­
сністю. Для економістів, маркетологів, навіть для 
брендологів психолінгвістика розглядається як 
імпліцитно дотична наука, що дає певні готові ре­
цепти. Дана робота є чи не першою спробою до­
вести необхідність системного структурного пси­
холінгвістичного аналізу мовленнєвого процесу, 
що здійснюється брендами з метою формуван­
ня точних асоціацій споживачів та стійких образів, 
що керують поведінкою людей по відношенню до 
брендів. З іншої сторони, поява подібних приклад­
них задач (використання психолінгвістики у фор­
муванні та управлінні брендами), обумовлене ло­
гікою стрімкого розвитку брендингу та дає стимул 
розвитку психолінгвістики як теоретичної дисци­
пліни. Оскільки бренди є об’єктами масового спо­
живання на ринку В2С, індивідуального, колектив­
ного споживання саме психолінгвістика має стати 
корисною в організації (забезпеченні) ефективної 
масової комунікації у якості інструментарію ціле­
спрямованого мовного впливу.

Широкий діапазон наукових досліджень на ме­
жі філології та психології здійснено Леонтьєвим 
О., окремі праці якого систематизовані у збірнику 
«Прикладна психолінгвістика мовного спілкуван­
ня і масової комунікації» [6], де висвітлюються пи­
тання мовного впливу, зокрема засобами масової 
комунікації і реклами, функціонування мови в ЗМІ 
та інше. Враховуючи зберігання і сьогодні певної 
ролі реклами у просування брендів від виробника, 
дистриб’ютора до кінцевого споживача, розуміння 

механізму впливу реклами на формування асоці­
ативного сприйняття є досить корисним.

Огляд наукових джерел щодо обраної теми до­
слідження демонструє високий інтерес психологів 
до питань мовлення та його впливу на асоціатив­
не сприйняття. Зокрема, Калмикова Л., Харченко 
Н., Волженцева І., Калмиков Г. & Мисан І. розкри­
вають роль та функції внутрішнього мовлення в ко­
мунікаційних процесах суб’єктів соціально та осо­
бистісно орієнтованого мовленнєвого спілкування. 
Дослідники приходять до справедливого висновку, 
що психолінгвістичний ракурс вивчення внутріш­
нього мовлення створює підстави для глибшо­
го (ніж традиційне, усталене) розуміння комунікації 
та ролі й функцій цього внутрішньо–мовленнєвого 
процесу в комунікативних актах індивідів [3]. В кон­
тексті даного дослідження особливо цінним пред­
ставляється модель комунікативного акту, як двох­
сторонній генеруючий процес, який здійснюється 
за допомогою внутрішнього мовлення адресатів 
(брендів) та одержувачів (споживачів), що потребує 
подальшого розвитку з точки зору аналізу та ме­
неджменту цього мовленнєвого процесу.

Дослідження Мазурок М. присвячено еволюції 
предмета дослідження психолінгвістики, скла­
довим компонентом якого є мовленнєва діяль­
ність. Особливістю нового підходу, на думку ав­
тора, є кардинальний поворот до комунікативної 
функції мови, її зв’язку із психологією людини [7]. 
Розуміння існування зв’язку між асоціативним 
сприйняттям споживача та мовленням є також 
корисним для нашого дослідження. Акімова Н. 
аналізує нейропсихологічні та психолінгвістичні 
механізми виникнення варіативності сприйняття 
текстів, яка корелює із варіативністю інтерпре­
тацій у асоціативному сприйнятті споживачів [1] 
Існування означеної кореляції впливає сьогод­
ні на зміну стратегії брендингу до персонального 
звернення до споживача. 

Кочкіна Н.Ю. здійснила фонетичний, психо­
лінгвістичний, фонографічний, семантичний та 
асоціативний аналіз бренду українського вироб­
ника марочних вин «Інкерман» (імені, рекламних 
слоганів, кольорових асоціацій в т.ч.), що є до­
сить відомим брендом не тільки на теренах нашої 
країни, а й за її межами, та дійшла до висновку 
про існування впливу бренд–неймінгу на ефек­
тивність міжнародних маркетингових комуніка­
цій [5]. Сергієнко А. також досліджує психолінгві­
стичний аспект неймінгу. На його думку «назва 
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вказує на унікальність бренду  і допомагає виді­
литися серед інших компаній; створює уявлення 
про бренд; формує у споживачів перше вражен­
ня про нього; допомагає бренду стати впізнава­
ним і закріпитися на ринку [8]. На підставі цього 
дослідження виокремимо «ім’я» або назву брен­
ду першим елементом системи психолінгвістич­
них факторів формування асоціативного сприй­
няття бренду, що буде далі схематизовано.

Кондратьева О. та Фролова Т. обґрунтува­
ли доцільність використання психолінгвістичних 
методик щодо іміджбілдингу і брендингу регіонів, 
що стрімко розвиваються [4]. Універсальність 
застосування брендингу до різних об’єктів (това­
рів, послуг, компаній та організацій, подій, особи­
стостей, Інтернет–мереж, територій тощо) може 
бути посилено за рахунок врахування всеосяж­
них психолінгвістичних методик.

Зарубіжні дослідники дуже дотично поєднують 
психолінгвістичні методики у брендингу. Зокре­
ма, Зайонц Ю., Коллманн В., Кун, М. досліджують 
вплив стабільної комунікації брендів з більш ви­
сокою «егоїстичною» цінністю на рівень сприй­
няття молодих споживачів товарних брендів у 
певній ситуації (ядерна катастрофа у Фукусімі 
2011 р. або широкомасштабний скандал з м’я­
сом у Німеччині в 2005 р) [12]. 

Колл О., фон Валпах С. розвивають розуміння 
поняття «сила бренду» через дослідження пози­
ційної та поведінкової реакції бренду на спожива­
чів та навпаки, встановлюють рівні цих реакцій та 
констатують різний зміст та структуру асоціацій, 
що формуються у споживачів під час комуніка­
ції із брендом залежно від рівня комунікації (В2В 
або В2С) [10]. Автори доводять важливість спо­
живчих асоціацій бренду на ринку В2С та важли­
вість акценту на перевагах бренду на ринку В2В. 

Бласі С., Бригато Л., Седіта С. аналізують вплив 
сприйняття споживачів на імідж брендів модного 
одягу, спираючись на інформацію соціальної ме­
режі Twitter, що дозволило науковцям виміряти 
взаємозв’язок між брендами у сфері високої мо­
ди та двома перцептивними атрибутами (мода та 
екологічність); на основі теорії аналізу соціаль­
них мереж обчислити функцію подібності між по­
слідовниками зразків та брендами; сформувати 
висновки про існування кореляції між атрибута­
ми моди та сприйняттям екологічності бренду, де 
кореляція набагато сильніша для брендів розко­
ші, ніж для брендів високої моди [9].

Виклад основного матеріалу. Вибірку дослі­
дження склали науково–педагогічні співробітни­
ки від 29 до 73 років (при цьому група від 29 до 
40 років склала 26,2 %, від 40 до 60 – 48,8%, 
вище 60 років – 25%; частка чоловіків склала 
– 39,3%, жінок – 59,7%) 29 вищих навчальних 
закладів 1–2 та 3–4 рівня акредитації України 
(Ужгороду, Мукачева, Києва, Львова, Харкова, 
Умані, Черкас, Херсону, Корсунь–Шевченків­
ського, Ізюму, Луцьку).

Процедура проведення. Під час експерименту 
респонденти отримали анкету з 13 питаннями, 
що пов’язані із асоціативним сприйняттям брен­
дів та образами, що виникають у споживачів. Час 
на заповнення анкети складав 5–7 хвилин. Рес­
понденти були проінформовані щодо необхід­
ності відтворювати першу словесну реакцію, що 
виникає, без роздумів чи довготривалого зга­
дування. 12 респондентів (12,5% від загальної 
кількості розісланих анкет) відмовились взагалі 
відповідати на анкетування по різним причинам.

Опрацювання отриманих асоціацій на концепт 
«бренд» здійснювалось за такими критеріями: 
змістовний, семантичний, ціннісний.

Результати експерименту. Кількість отрима­
них асоціацій значно перевищило кількість, що 
досліджувалась, що пояснюється підвищеною 
цікавістю респондентів до об’єкту дослідження. 
Загальна кількість реакцій на слово «бренд» ста­
новила 723, що видно з таблиці.

Здійсненний аналіз наукових джерел щодо 
зв’язку між психолінгвістичними факторами та їх 
впливу на формування асоціативного сприйняття 
цінностей, переваг бренду та власне бренду доз­
воляє запропонувати брендологам інноваційний 
інструмент зниження варіативності інтерпрета­
цій сприйняття комунікації бренду за рахунок йо­
го уніфікації та управління ним. 

Назва бренду, його метафора, філософія, 
слогани, рекламні гасла, обіцянки спожива­
чам, кольорова гама дизайну, шрифти кожного 
ідентифікаційного елемента бренду – вся комуні­
кативна інформація, що спрямована на потенцій­
ного споживача, може стати більш ефективною, 
продуктивною адже від бажаного сприйняття ці­
єї інформації залежить подальша поведінка спо­
живача, його лояльність до бренду.

Представимо сукупність зв’язків між всіма 
мовленнєвими елементами в системі комуніка­
цій бренду та споживача на рисунка.
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Категорії Асоціації, кількість згадувань

Бренд 

ТМ (13), популярна ТМ (9), відома компанія (9), якісний товар (8), якість (7), товар 
(5), мода (7), надійність (4), марка (4), якість чогось нового (4), продукт (3), знак (2), 
товарний знак (2), фабрична марка (2), відома марка компанії (2), сучасність (2), 
відома марка (2), унікальність продукту чи послуги (2), марка товару (2), коштовно (2), 
відповідність (2), стиль (2), Apple (1), samsung (1), управління емоціями (1), тренд (1), 
ім’я (1), репутація (1), купівля–продаж (1), уявлення про товар, людей, що відображають 
якість (1), дім (1), успішний бізнес (1), стиль одягу або людини (1), джинси (1), відомість 
(1), подіум (1), розповсюджений товар (1), якість роботи, послуги (1), логотип (1), емоції 
(1), особливе (1), оригінальне (1), клеймо (1), тавро (1), чесність (1), виокремлення 
продукції (1), косметика, взуття, алкоголь (1), відомий (1), технологічний (1), сучасність 
(1), унікальність (1), образ (1), назва (1), ідентифікація продавця (1), символ (1), дизайн 
(1), престиж (1), торгівля (1), впізнаваність (1), репутація (1)

Цінність брен­
ду

Якість (48), надійність (19), довготривалість (9), престижність (4), чесність (4), комфорт 
(3), репутація виробника (2), технологічність (2), дизайн (2), якість = ціна (2), зручність 
(2), реклама (2), доступність (2), довіра (2), актуальність (2), неправдива реклама (1), 
очікування (1), спогади (1), не маю асоціацій (1), емоції (1), порядність (1), гламур (1), 
гроші (1), успіх (1), впізнаваність (1), задоволення (1), мода і краса (1), культура (1), 
сучасність (1), переплата (1), статус (1), популярність (1), унікальність (1), практичність 
(1), безпека (1), повага (1), спорт (1), приємні почуття (1), впевненість у собі (1), побуто­
ва техніка (1), новизна (1)

Переваги 
бренду

Якість (31), надійність (13), без проблемність довготривалого користування (8), до­
ступна ціна (5), оригінальність (4), зручність у використанні (4), унікальність (4), 
дорогий (4), доброчесність (4), безпечність (4), краща ціна (4), відповідність (3), 
конкурентоспроможність (3), імідж (3), гарантія (3), впевненість (2), зовнішність (2), ціна 
= якість (2), індивідуальний образ (2), користь (2), задоволення потреб (2), цінність (2), 
сучасність (2), прихильність (2), ціна (2), попит–пропозиція (2), індикатор популярності 
(2), стильність (2), вигода (2), яскрава етикетка (2), робота з клієнтами (2), стильність 
(2), порівняння якості (2), цікавість (1), корисність (1), сучасні технології (1), реклама 
(1), репутація (1), обман (1), ТМ (1), відгуки користувачів (1), необхідність (1), вигода (1), 
довіра (1), самозадоволеність (1), красота (1), альтернатива (1)

Емоції від 
бренду

Задоволення (37), радість (19), позитив (8), впевненість (6), гордість (4), захопленість 
(4), впевненість в якості (4), підвищення самооцінки (4), самоствердження (4), повага 
(3), надія на довготривалість (3), не маю асоціацій (3), піднесення (3), надійність (3), 
любов (2), довіра (2), хвилювання (2), очікування (2), комфорт (2), інтерес (1), симпатії 
(1), безпека (1), щастя (1), обман (1), впевненість в собі (1), страх (1), задоволення (1), 
імідж (1), переконливість (1), насолода (1), енергія (1), легкість (1), враження (1), спокій 
(1), різні (1), захопленість (1),

Ціна бренду

Дорого (33), відповідність якості (9), якість (7), додана вартість (4), високий діапазон (4), 
ціна + якість (3), доступність (3), шок (3), середній діапазон (2), надійність (2), дохід (2), 
престижність (2), праця багатьох людей (2), негатив (2), попит (1), психологічна цінність 
(1), не маю асоціацій (1), болісна (1), ціна ≠ якість (1), позиціонування (1), стратегія 
(1), «це ж бренд» (1), здивування (1), фінансові можливості (1), разочарування (1), 
популярність (1), позитив (1), особливість (1), необхідність порівняти (1), недоступність 
(1), скупість (1), магазин (1), кредит (1), висока платоспроможність покупців (1), 

Диференціація 
бренду

Відмітна характеристика (13), не маю асоціацій (12), унікальність (7), особливість (7), 
розподіл по товарним групам (6), індивідуальність (5), якість (4), впізнаваність (3), 
позитив (2), задоволення (2), здивування (2), історія (2), привабливість (2), упаковка 
(2), класифікація (2), підробка (2), привабливість (2), управління ціною (2), можливість 
вибору (1), позиціонування (1), персональні уподобання (1), країна–виробник (1), 
значущість (1), підприємство–виробник (1), актуальність (1), колір (1), реклама (1), 
стратегія продажу (1), зовнішній вигляд (1), високий стандарт (1), найкращий серед 
аналогів (1), рідкість (1), феномен (1), впевненість (1), можливість розширення товарної 
лінійки (1), реклама (1), основа вибору (1), конкуренція (1), переваги (1), вишуканість 
(1), простота (1), розповсюдження (1),

Тематичні групи асоціацій концепту «бренд» (723 реакції)

Як видно із схеми, кожний елемент мовленнєвої 
комунікації не залежно від її характеру (візуальний, 
аудіо), від її форми (малюнок, фраза, шрифт, звук) 

впливають на формування асоціативного сприй­
няття бренду споживачами, під впливом якого у 
підсвідомості споживача виникають образи, що 
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Схема впливу психолінгвістичних факторів на асоціативне сприйняття бренду споживачами
Джерело: складено авторами

споживач пов’язує із брендом. Емоції споживача, 
які супроводжують ці образи, посилюють сприй­
няття, роблять образи яскравішими, а економічні 
результати брендингу більш привабливими.

Існують дві основні стратегії впливу в рекламі – 
формування унікальної торгової пропозиції (УТП), 
що сьогодні використовується вкрай рідко і фор­
мування позитивного іміджу бренду, компанії та її 
працівників та дистриб’юторів. Психологічну ос­
нову УТП складають закономірності сенсоутво­
рення, а другої стратегії – закономірності психо­
логії суб’єктивної семантики. На думку Леонтьева 
О.О. більш ефективним способом впливу є роз­
робка іміджу, тому що ірраціональний підсвідо­
мий образ, цілеспрямоване конструювання яко­
го перетворює його в імідж, можна згенерувати. 
У рекламі можна обійтися без пропозиції, але не­
можливо обійтися без іміджу (Леонтьев, 2012). 
Бренд – це ментальний конструкт, персональ­
ний образ у свідомості споживача, сформований 
ірраціонально під впливом суб’єктивного асо­
ціативного сприйняття індивіда, тому точне йо­
го розуміння може забезпечити бренду високу 
економічну ефективність. Оскільки реклама, як 
масова комунікація, належить до числа соціаль­
но орієнтованих видів спілкування, дослідження 
її асоціативного сприйняття споживачами також 
має суттєве значення.

Компаніям, що займаються брендингом това­
рів, послуг, організацій, територій тощо, зали­

шається або опанувати психолінгвістичні методи 
управління брендом, або об’єднати власні зусил­
ля із психологами. Синергія такої інтеграції неза­
баром виправдає себе.

Висновки
Кожний елемент зовнішньої ідентифікації (ло­

готип, рекламний слоган, назва, шрифти, кольо­
ри тощо) разом із суттю бренду, що є фундамен­
том його формування (філософія, місія, обіцянки, 
цінності, переваги) несе споживачеві важливу 
інформацію про бренд. Гарантією успіху корек­
тного асоціативного сприйняття споживачами 
бренду є кореляція між всіма цими елемента­
ми, мовленнєве навантаження яких забезпечує 
ефективну двохсторонню комунікацію бренду із 
споживачами. Психолінгвістика – це метамова 
сучасної науки, оскільки допомагає заповнити 
«білі плями» на стиках різних дисциплін, при цьо­
му дає стимул для подальшого розвитку психо­
лінгвістики як теоретичної дисципліни.

Дослідження є чи не першою спробою дове­
сти необхідність системного структурного пси­
холінгвістичного аналізу мовленнєвого процесу, 
що здійснюється брендами з метою формуван­
ня точних асоціацій споживачів та стійких обра­
зів, що керують поведінкою людей по відношен­
ню до брендів.

Всі елементи внутрішнього формування та 
зовнішньої ідентифікації бренду пов’язані між со­
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бою, інтегруються в єдину мовленнєву комуніка­
цію бренду із споживачами.

Результати дослідження мають прикладне 
значення щодо використання психолінгвістичних 
факторів для формування асоціативного сприй­
няття бренду, стійких асоціативних образів, що 
забезпечить підвищення ефективності брендин­
гу та конкурентоспроможності брендів у націо­
нальній економіці країни.
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Адаптаційні зміни у системі фінансово–економічної 
безпеки бізнесу України в умовах пандемії 

Предметом дослідження є адаптаційні зміни у системі фінансово–економічної безпеки бізне-
су в Україні в умовах поширення коронавірусної пандемії Сovid–19.

Мета дослідження – пошук адаптаційних інструментів фінансово–економічної безпеки бізне-
су в умовах пандемії Covid–19 з урахуванням поведінкових патернів змін, що впливають на його 
функціонування в Україні.

Методи дослідження – у процесі дослідження використовувалися діалектичний метод науко-
вого пізнання, методи  логічного аналізу та синтезу, порівняння, систематизації та теоретичного  
узагальнення.

Результати роботи – на основі аналізу стану підприємств у період пандемічної кризи та загроз, 
які впливають на фінансово–економічну безпеку суб’єктів господарювання визначено адаптаційні 
заходи підтримки ділової активності  підприємств та подальшого розвитку в умовах невизначеності. 
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Висновки – аргументовано, що ефективне управління фінансово–економічною безпекою на основі 
оперативного моніторингу «потенційно кризових точок» сприяє підтримці ділової активності суб’єк-
тів підприємництва в умовах пандемії. При цьому визначено, що адаптивність стає не тільки умовою 
конкурентоспроможності бізнесу, а в більшій мірі – умовою його подальшого існування. Підтверджено 
посилення впливу поведінкової економіки на функціонування бізнес–сегменту національних економік. 

Ключові слова: бізнес, фінансово–економічна безпека,  поведінкова економіка, пандемічна 
криза, Сovid–19, адаптація. 

УШЕНКО Н.В.
КОСТИКОВА К.А.

Адаптационные изменения в системе финансово–
экономической безопасности бизнеса Украины  

в условиях пандемии
Предметом исследования являются адаптационные изменения в системе финансово–эко-

номической безопасности бизнеса в Украине в условиях распространения коронавирусной пан-
демии Соvid–19. 

Цель исследования – поиск адаптационных инструментов финансово–экономической безо-
пасности бизнеса в условиях пандемии Covid–19 с учетом поведенческих паттернов изменений, 
влияющих на его функционирование в Украине. 

Методы исследования – в процессе исследования использовались диалектический метод 
научного познания, методы логического анализа и синтеза, сравнения, систематизации и теоре-
тического обобщения. 

Результаты работы – на основе анализа состояния предприятий в период пандемическо-
го кризиса и угроз, влияющих на финансово–экономическую безопасность субъектов предпри-
нимательства определены адаптационные меры поддержки деловой активности предприятий и 
дальнейшего развития в условиях неопределенности. 

Выводы – аргументировано, что эффективное управление финансово–экономической безо-
пасностью на основе оперативного мониторинга «потенциально кризисных точек» способствует 
поддержанию деловой активности субъектов предпринимательства в условиях пандемии. При этом 
определено, что адаптивность становится не только условием конкурентоспособности бизнеса, а 
в большей степени – условием его дальнейшего существования. Подтверждено усиление влияния 
поведенческой экономики на функционирование бизнес–сегмента национальных экономик. 

Ключевые слова: бизнес, финансово–экономическая безопасность, поведенческая эконо-
мика, пандемический кризис, Соvid–19, адаптация. 
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Adaptation changes in the system of financial and economic 
security of Ukrainian business in a pandemic condition
The subject of the study is the adaptive changes in the system of financial and economic security 

of business in Ukraine in the context of the spread of the coronavirus pandemic Сovid–19. 

The purpose of the study is to find adaptive tools for financial and economic security of business 
in the context of the Covid–19 pandemic, taking into account the behavioral patterns of change that 
affect its functioning in Ukraine. 

Research methods – in the process of research were used the dialectical method of scientific knowledge, 
methods of logical analysis and synthesis, comparison, systematization and theoretical generalization. 

The results of the work – based on the analysis of the state of enterprises during the pandemic 
crisis and threats, which affect the financial and economic security of economic entities identified 
adaptation measures to support business activity and further development in conditions of uncertainty. 
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Постановка проблеми. У березні 2019 року 
в Україні почався спалах захворювань Сovid–19. 
Кабінет Міністрів України одразу ввів карантинні 
обмеження, закривши усі заклади громадсько­
го харчування, торговельно–розважальні цен­
три, фітнес–центри, салони краси та усі магази­
ни, крім тих, які продають продовольчі та гігієнічні 
товари [10]. У зв’язку з цими обмеженнями, біль­
шість підприємств, особливо сектору малого під­
приємництва, не мали можливості продовжувати 
стабільну роботу, внаслідок чого знизився рівень 
їх фінансово–економічної безпеки.

Забезпечення фінансово–економічної безпеки 
бізнесу в Україні є актуальним, як з теоретичної, 
так і практичної точки зору, особливо в сучасних 
реаліях, де спостерігається нестабільний роз­
виток світової економіки через низку внутріш­
ніх і зовнішніх факторів. Така ситуація послаблює 
економічний потенціал, гальмує модернізацію ві­
тчизняного виробництва та знижує конкуренто­
спроможність національної економіки. Поряд із 
багатьма загрозами часто згадують корупційну 
складову та тіньову економіку. У сучасних умовах 
на рівень фінансово–економічної безпеки бізне­
су суттєво впливає пандемія Сovid–19, яка стала 
викликом та каталізатором реальних та потен­
ційних загроз з різним рівнем впливу залежно 
від галузевих особливостей, що перешкоджають 
прибутковій діяльності функціонування окремих 
підприємств. Багато компаній змушені скорочу­
вати виробництво, ланцюжки поставок порушу­
ються через неможливість продавати продукцію 
традиційними методами чи надавати послуги у 
звичних обсягах. Цим негативний вплив ниніш­
ньої кризи, пов’язаної з епідемією, для фінансо­
во–економічної безпеки бізнесу є катастрофіч­
ним. Тому дослідження фінансово–економічної 
безпеки бізнесу є своєчасним і надзвичайно ак­
туальним, враховуючи принципово нові щоден­
ні виклики пандемії, які найбільше впливають на 
функціонування суб’єктів підприємництва.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У 2020 році пандемія Covid–19 призвела до по­
яви наукових досліджень та оперативних обсте­
жень, які пов’язані із впливом пандемічного фак­
тору ризику на фінансово–економічну безпеку 
підприємств. У науковій публікації Н.  Федулової 
та М. Джулай [11] на основі використання дос­
віду зарубіжних країн проаналізовано нові ри­
зики, з якими зіткнулися компанії в останні роки 
та запропонувано шляхи збереження фінансо­
во–економічної безпеки бізнесу. Автори Захар­
кін О. О., Захаркіна Л. С., Білоус Ю. Г., Головата 
В.О. [5] систематизували  пандемічні ризики та 
визначили їх фінансові наслідки. Також заслу­
говують на увагу роботи Химич І.Г., Винник Т.М., 
Константюк Н.І., Тимошик Н.С. та Юрик Н.Є. [12], 
де автори проводять систематизацію зв’язків 
внутрішніх складових фінансової безпеки бізне­
су, аналізують soft–skills керівництва в умовах 
кризового становища, пропонують методи фор­
мування сприятливого бізнес–середовища та 
безпеки бізнесу, визначають основні впливи не­
безпеки бізнесу на державу. Цей перелік не мо­
же бути повним, і з розвитком пандемії постійно 
з’являються нові наукові публікації в площині по­
шуку ефективних способів забезпечення фінан­
сово–економічної безпеки бізнесу в цих умовах.

Метою даного дослідження є пошук адап­
таційних інструментів фінансово–економіч­
ної безпеки бізнесу в умовах пандемії Covid–19 
з урахуванням поведінкових патернів змін, що 
впливають на його функціонування в Україні. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах, які характеризуються  швидкими тран­
сформаційними змінами, нестабільністю у спря­
мованості їх проявів, захисту від вже існуючих 
зовнішніх і внутрішніх загроз бізнесу недостат­
ньо. Нетрадиційні зміни в багатьох сферах житт­
єзабезпечення людини – навколишньому серед­
овищі, охороні здоров’я, економіки та технологій 
– змушують бізнес переосмислити свою безпеку 

Conclusions – it is argued that effective management of financial and economic security based 
on operational monitoring of «potential crisis points» helps to support the business activity of 
businesses in a pandemic. It is determined that adaptability becomes not only a condition for business 
competitiveness, but to a greater extent – a condition for its continued existence. The strengthening 
of the influence of the behavioral economy on the functioning of the business segment of national 
economies has been confirmed. 

Key words: business, financial and economic security, behavioral economy, pandemic crisis, 
Сovid–19, adaptation.
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з урахуванням поведінкових змін стейкхолдерів, 
що стають важливими для його розвитку. 

Нестабільне економічне зростання та нестій­
кість фінансової системи до непередбачуваних 
обставин є головною економічною загрозою для 
всіх країн. У сучасному світі неможливо надати 
вичерпне визначення поняття фінансово–еконо­
мічної безпеки, хоча на нашу думку, його узагаль­
нене трактування як стану захищеності підприєм­
ства від зовнішніх та внутрішніх загроз, при якому 
забезпечуються позитивний розвиток компанії у 
теперішньому та у майбутньому періодах буде до­
статнім при проведенні даного дослідження. 

У законодавчо–нормативному трактуванні під­
приємництво визначається як  безпосередня са­
мостійна, систематична, на власний ризик діяль­
ність по виробництву продукції, виконанню робіт, 
наданню послуг з метою отримання прибутку, яка 
здійснюється фізичними та юридичними особа­
ми, зареєстрованими як суб’єкти підприємниць­
кої діяльності у порядку, встановленому законо­
давством [4]. Наукові дослідження вчених також 
конкретизують, що  підприємницька діяльність 
сама по собі – це практично завжди ризик, бо не 
існує гарантій належного рівня продажу товару 
або реалізації послуг [12, с. 154].

На початку 2020 року Всесвітня організація охо­
рони здоров’я (ВООЗ) оголосила, що поява но­
вої коронавірусної інфекції є пандемією. Внаслідок 
чого ВООЗ закликала держави вжити заходи що­
до запобігання поширенню цієї хвороби, що, без­
сумнівно, спричинило суттєві зміни в економіках 
всіх країн. Щоб стримати експоненційне поширен­
ня вірусу, країни світу вжили різних заходів, почи­
наючи з повної ізоляції, закриття кордонів, запро­
вадження карантину, обмеження поїздок і закриття 
підприємств.  Це призвело до полярних змін – ско­
рочення пропозиції товарів, кризи технологій та ка­
налів збуту продукції (надання послуг), посиленого 
панічним накопиченням запасів, зміною структури 
попиту через самоізоляцію людей. 

Пандемія коронавірусу завдала нищівного уда­
ру по українському бізнесу – за даними україн­
ського Forbes, за 2020 рік припинили існуван­
ня понад 10 000 юридичних осіб. Але навіть у 
часи загальної стагнації є сфери, які змогли пе­
ревернути карантин собі на благо [13]. Загаль­
на самоізоляція викликала небувале зростан­
ня в сегменті доставки їжі як готових страв, так 
і продуктів. Так, наприклад, найбільш популярна 

іспанська служба доставки Glovo в Україні за пе­
ріод 12 місяців 2020 року отримала прибуток у 
розмірі 720,9 млн. грн., попит на послуги з кож­
ним місяцем карантину все більше зростав, на­
віть зараз, на момент послаблення карантину, 
бізнес не втрачає свого прибутку. 

Також дуже вдало увійшла на ринок компанія, яка 
представила українцям нову послугу оренди само­
катів, задля уникання проїзду в громадському тран­
спорті. Дана послуга користується попитом серед 
українців. Kiwi Electric Scooter Sharing працює з бе­
резня 2020 року. Україна була першою країною, де 
цей сервіс був запущений. За рік компанія залучила 
975 тисяч доларів. Цей сервіс налічує 270 000 ко­
ристувачів. Чи окупиться цей і тотожні бізнеси про­
кату самокатів стане відомо пізніше, адже на ринку 
України вони існують щонайменше 2 роки. 

Серед науковців також виділяється ще один 
очевидний бенефіціар пандемії – сфера онлайн–
послуг. Розвиваються компанії, які надають 
онлайн освітні послуги. Також значні прибутки 
отримали інтернет–магазини, внаслідок їх діяль­
ності і поштові компанії [3]. Ажіотаж відчули не 
лише лідери ринку, а й невеликі проєкти. 

Через обмежувальні заходи, багато хто з нас 
почав замовляти додому продукти харчування, 
одяг, книги, побутову техніку та електроніку. Ін­
тернет–сервіси доставки змушені були обробля­
ти величезну кількість замовлень. Навантажен­
ня на всю ІТ–інфраструктуру різко збільшилося. 
Компанії, які не змогли витримати такого ажіота­
жу, почали втрачати своїх клієнтів.

Сьогодні люди знову ходять у кафе, ресторани та 
торгові центри. Попит на товари інтернет–магазинів 
поступово знижується. Але правда в тому, що бізнес 
має бути готовий до будь–якого розвитку подій, і це 
актуально не тільки для інтернет–магазинів. Потріб­
но бути гнучким, щоб вчасно відстежити та миттєво 
адаптуватися до будь–яких потреб ринку. 

Поширення коронавірусу по всьому світу та 
введення заходів обмежувального характеру на­
дали стрімкий вплив на національну економіку, 
відобразившись на фінансово–економічній без­
пеці більшості підприємств. Спади чи нарощен­
ня обсягів продажів, зниження чи нарощення ін­
вестиційної активності – всі вони несуть загрози 
фінансово–економічній безпеці, оскільки навіть 
при позитивній траєкторії змін можуть нести фі­
нансові ризики, які у свою чергу потенційно здат­
ні зумовити функціональну кризу.
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Загальна статистика підтверджує негативні на­
слідки впливу пандемії на підприємницький сек­
тор країни, незважаючи на прагнення підтримки 
для бізнесу від держави. Уряд намагається мак­
симально зняти фінансове навантаження на пе­
ріод карантинних заходів. Створюються різно­
манітні програми кредитних канікул, податкових 
преференцій, підтримки сектору малого та се­
реднього бізнесу, агробізнесу тощо [6]. 

Згідно табл. 1, найменша кількість працюючих 
підприємств на ринку Україні випала на 2017 рік, 
тобто задовго до появи пандемії, а ось вже у 2018 
році, спостерігається зростання кількості суб’єк­
тів господарювання, особливо у сфері малого під­
приємництва. У 2019 році кількість великих під­
приємств збільшилася на 72 одиниць, середніх на 
41 одиниць, а ось кількість малих підприємств при 
пандемії зменшилася на 77 353 одиниць. Ситуа­
ція у 2020 році в порівнянні з 2019 значно змі­
нилася: ринок втратив 6 великих підприємств, 34 
компанії середнього бізнесу, а у малому бізнесі 
виникло 38 761 нових компаній. 

За даними рис. 1 можна зазначити, що загальна 
частка підприємств в Україні, які отримають прибу­

ток має негативну тенденцію у досліджуваному пе­
ріоду (2017–2020 рр.). Загальна частка прибут­
ковості підприємств з 72,4% у 2017 році впала до 
71% у 2020 році. Відповідно, збитковість з 27,6% 
у 2017 році зросла до 29% станом на 2020 рік. 

Зазвичай вважається, що показники прибутку 
не дають повної змоги оцінити результати діяль­
ності підприємств. Ефективність використання 
ресурсів і віддачу їх застосування оцінюють че­
рез рентабельність діяльності, яка визначаєть­
ся як співвідношення фінансового результату до 
суми операційних витрат та характеризує ефек­
тивність проведення витрат на виробництво та 
збут товарів чи послуг. Рентабельність підпри­
ємств України станом на 2017–2020 рр. пред­
ставлена у табл. 2. 

Як бачимо, рівень рентабельності підприємств 
України у 2020 році став значно гіршим, аніж у 
2017 році, що свідчить про значний регрес на­
рощування прибутку. Гарним є лише той показ­
ник, що усі результати набувають лише позитив­
ного значення, які при цьому мають тенденцію до 
зменшення. Найбільші рівні рентабельності спо­
стерігаються у великих підприємств, рівень рен­

Таблиця 1. Кількість діючих підприємств в Україні станом на 2015–2020 роки

Рік
Підприємства та ФОП

Усього
великі середні малі

2017 399 21070 1789406 3271862
2018 446 21172 1806217 3288775
2019 518 21131 1883570 3366087
2020 512 21097 1922331 3404814

Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 

Рисунок 1. Структура підприємств України за фактом отримання чистого прибутку станом 
на 2017–2020 рр., %
Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 
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табельності операційної діяльності яких у 2020 
році склав 6,2, при 11,2 у 2017 році. Також впа­
ло значення середніх підприємств у 2020 році в 
порівнянні з 2017 на 1,9 позицій та малих під­
приємств на 3 позиції, що свідчить про найбіль­
ший крах від впливу пандемії припадає саме на 
сектор малого підприємництва. 

Аналітичний центр економіко–правових дослі­
джень та прогнозування Федерації роботодавців 
України за технічної підтримки Міжнародної ор­
ганізації праці здійснив опитування підприємств 
щодо умов їх праці в умовах карантину. Отримані 
результати  представлені на рис. 2. 

Також при опитуванні постало питання основних 
проблем у функціонуванні підприємств під час 
пандемії, з якими зіштовхнулися підприємства.

При здійсненні операційної діяльності в умовах 
карантину підприємства найчастіше потерпають 
через те, що: ділові партнери зазнали негатив­
ного впливу обмежень і не здійснюють звичай­
ну господарську діяльність (74%), постачальни­
ки не в змозі забезпечити своєчасність поставок 
(49%) та недостатність обігових коштів для оп­
лати праці персоналу та операцій (34%).

Виходячи з вище наведеного, можна затверди­
ти, що пандемія Covid–19 стала підтвердженням 

значущості ризик–менеджменту організацій. 
У з в’язку з цим, Федулова І. та Джулай М. го­
ворять, що загрози ризиків неможливо уникну­
ти повністю, але управління ризиками у програмі 
фінансово–економічної безпеки менеджерами 
дозволяє регулювати ступінь їхнього негативно­
го впливу на діяльність організації [11, с. 87]. Ос­
новні завдання в управлінні фінансово–еконо­
мічними ризиками – ідентифікація виду ризику, 
моніторинг стану фінансово–економічної безпе­
ки та створення необхідних фінансових умов для 
можливості забезпечення стабільності в фінан­
сово–економічній діяльності підприємства.

Ризики, з якими зіштовхнулися вітчизняні ко­
мерційні підприємства надто різні. Узагальнив­
ши дослідження науковців [2; 11, с. 78; 12, с. 
156], на рис. 4 представлено угрупування вну­
трішніх та зовнішніх факторів основних фінансо­
во–економічних ризиків підприємства за крите­
рієм  відношення до суб’єкта господарювання. 

Звичайно, що пандемію слід віднести до зовніш­
нього фактору ризику підприємств. Помітно те, що 
всі ризики взаємопов’язані і один ризик спричи­
няє інші. Ситуація, яка сталася в країні, найчастіше 
описується наступною структурно–логічною вза­
ємозв’язком: спалах епідемії – карантинні заходи 

Таблиця 2. Рентабельність операційної діяльності суб’єктів господарювання України ста-
ном на 2017–2020 рр.

Роки Усього Великий
бізнес

Середній
бізнес

Малий
бізнес

Мікро 
бізнес

2017 8,8 11,2 7,3 6,5 2,4
2018 8,1 9,1 7,0 8,3 4,7
2019 10,2 10,3 10,0 10,7 9,3
2020 6,2 8,3 5,4 3,9 1,0

Джерело: узагальнено автором на основі даних Державної служби статистики України  [9] 

Рисунок 2. Умови функціонування підприємств при карантинних обмеженнях у 2020 році, %
Джерело: [8, с. 6]
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– падіння світової економіки – зупинення або сут­
тєве зниження ділової активності багатьох сек­
торів економіки країни – зниження споживчого 
попиту – падіння виручки підприємств – невико­
нання контрактних зобов’язань.

Щоб мінімізувати витрати впливу загроз на 
підприємство в умовах пандемії, компаніям до­
цільно зробити постійною внутрішньою практи­
кою: 

– проведення процедури моніторингу корот­
кострокових грошових потоків, щоб мати мож­
ливість вчасно спрогнозувати їх скорочення та 
вжити оперативні заходи;

– здійснення оперативного контролю щодо 
стягнення дебіторської заборгованості та контр­

олю запасів з метою підвищення ефективності 
управління оборотним капіталом;

– пошуку нестандартних рішень та дій на випе­
редження з метою скорочення циклу оборотного 
капіталу, при цьому особливу увагу варто зосе­
редити на взаємодії з постачальниками в кон­
тексті упередження потенційних ризиків;

– оцінювання фінансових та операційних ри­
зиків з метою оперативного реагування на них, а 
саме – компаніям необхідно відстежувати ознаки 
зростання прямих витрат та рентабельність, щоб 
за необхідності швидко розпочати переговори 
щодо перегляду договорів. У противному випад­
ку це обернеться фінансовими проблемами, котрі 
загрожують довгостроковими наслідками;

Рисунок 3. Основні проблеми діяльності у сфері бізнесу при пандемії у 2020 році
Джерело: [8, с. 11]

Рисунок 4. Фактори ризику фінансово–економічній безпеці бізнесу під впливом Covid–19
Джерело: складено автором на основі [2, 11, 12]
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– комплексно аналізувати операційні витрати, 
щоб за потреби скоротити всі некритичні для біз­
несу статті.

Крім контролю точок вразливості всередині 
компанії, доцільно  також спостерігати за пове­
дінковими факторами, котрі можуть мати вплив 
на споживачів, постачальників або партнерів, 
наприклад, із застосуванням стрес–тестування 
бізнесу постачальника. 

При цьому важливо пам’ятати, що ризики, які 
призводять до знецінення активів можуть не тіль­
ки погіршити стан загального балансу, але також й 
призвести до порушень умов договорів із банками 
та іншими кредитними установами. Можуть також 
виникнути проблеми з короткостроковим попов­
ненням капіталу задля забезпечення безперервної 
діяльності. Виходячи з результатів аналізу, можна 
розглянути можливість залучення короткостроко­
вого капіталу, рефінансування заборгованості, за­
лучення додаткових кредитів у банків та інвесторів. 

Коли ризики пандемії буде взято під контроль, 
необхідно буде знову проаналізувати та скори­
гувати плани щодо збереження неперервності 
бізнес–процесів бізнесу. Важливо також оцінити 
ефективність заходів, що вживаються. При ви­
явленні прогалин слід зрозуміти їх можливі при­
чини, які можуть включати невчасність заходів, 
нерозвинену інфраструктуру, нестачу персоналу 
або зовнішні фактори екологічного характеру.

Тобто, підсумовуючи визначено, що організа­
ціям важливо розвиватися у різних напрямках 
в управлінні ризиками задля фінансово–еконо­
мічної безпеки, включаючи:

1) управління фінансовою стійкістю підприєм­
ства (передбачає управління структурою капіта­
лу, активів та регулювання грошових потоків);

2) управління формуванням фінансових ресур­
сів підприємства (регулювання співвідношення 
власних та позикових фінансових ресурсів);

 3) управління фінансовою рентабельністю під­
приємства (контроль за прибутком на основі 
операційного та фінансового левериджу, управ­
ління середньозваженою вартістю капіталу);

4) управління інвестиційною активністю та 
ефективністю інвестицій (управління ефектив­
ністю реальних інвестицій, управління ефектив­
ністю фінансових інвестицій);

 5) управління фінансовими інноваціями (впро­
вадження сучасних фінансових технологій та 
ефективних організаційних систем управління).

Виділені методи управління ризиками фінансо­
во–економічної безпеки можуть бути використані 
організацією у комплексі або окремо один від од­
ного. Вибір підприємством методу залежить від 
видів проблем, що вимагають додаткового роз­
гляду та галузевої приналежності підприємства.

Також важлива складова, до якої нас навчила 
пандемія, зазначив вчений Кудин С. [7] – наявність 
фінансової подушки безпеки. До кризи багато під­
приємців скептично ставилися до формування за­
пасів на «чорний день». Обґрунтовували вони це 
тим, що бізнес має пускати гроші в обіг, а не збира­
ти їх. Тим часом такі запаси забезпечують стабіль­
ність та гарантують впевненість у завтрашньому 
дні. Накопичення допоможуть протриматися ком­
панії на плаву, доки не відпадуть негативні фактори.

Єдине, у чому ми можемо бути впевнені сьогодні, 
це те, що змін не уникнути. Ефекти пандемії про­
довжаться ще не один рік, і пасивно за ними спо­
стерігати – значить приректи бізнес на програш. 
Тому компаніям потрібно вже зараз готуватися до 
різних варіантів майбутнього, одночасно зміцню­
ючи організаційні можливості на кшталт стійкості, 
гнучкості та інноваційності мислення.

Covid–19 став новим чинником ризику фінан­
сово–економічної безпеки, спричинивши інші 
підприємницькі ризики.  Події у світі розвиваються 
швидко, ризик–менеджмент організації має бути 
озброєний новими, швидкими підходами до ви­
рішення певних завдань. На сьогодні розробле­
но велику кількість методик поглибленого аналі­
зу, експрес–аналізу, заснованих на використанні 
абсолютних та відносних показників. Проте в умо­
вах пандемії важливі не лише які методи боротьби 
з ризиками обирає підприємство, а й швидкість і 
чіткість у прийнятті необхідних рішень, що вказує 
на потребу максимальної цифровізації управління 
ризиками та автоматизації розрахунків.

Висновки
Підбиваючи підсумки, можна сказати, що успіш­

не функціонування бізнесу повністю залежить від 
правильного управління компанією та ефектив­
ним управлінням фінансово–економічною під­
системою, і є необхідною умовою для економічно­
го зростання країни в цілому. Підприємці повинні 
бути готовими до виникнення різних проблем та  
вміти адаптуватися до цих змін, щоб мінімізува­
ти збитки і надалі вийти на новий рівень розвит­
ку бізнесу. Адаптивність стає не тільки умовою 
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конкурентоспроможності бізнесу, а в більшій мі­
рі – умовою його подальшого існування. З метою 
оперативного моніторингу результативності біз­
нес–процесів підприємства практично обумов­
лює потребу використання цифрових технологій.  
Проведене дослідження підтверджує посилення 
впливу поведінкової економіки на функціонування 
бізнес–сегменту національних економік, що може 
бути обрано напрямом подальших досліджень. 
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ЧУМАЧЕНКО О.М.

КРИВОВ’ЯЗ Є.В.
ОСТАПЕНКО В.С.

Використання земельно–ресурсного потенціалу  
в умовах спільної аграрної політики ЄС

У структурі земельних відносин особливо слід виділити способи і методи регулювання земель-
них відносин, купівлю–продаж землі, орендні відносини. В основі земельних відносин лежить те-
орія земельної ренти. Структура земельних відносин, що склалася, базується на принципах та га-
рантіях права на землю. Європейській практиці управління земельними відносинами притаманні 
такі основні форми власності: приватна, державна і колективна власність на землі. Також варто 
виділити способи використання земель: перший – це вилучення в натуральній формі із подаль-
шим заснуванням фермерського господарства; другий – передача в оренду фізичним чи юридич-
ним особам подальшого використання. Варто відмітити що у країнах Європи діє концепція права 
власності – це концепція права приватної власності, яка в більшій мірі орієнтована на земельні 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (247)/2021

ресурси. Право власності займає центральне місце у будь якій європейській системі права.

Ключові слова: земельно–ресурсний потенціал, аграрна політика, приватна власність, Євро-
пейський Союз.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.
КРИВОВЯЗ Е.В.

ОСТАПЕНКО В.С.

Использование земельно–ресурсного потенциала  
в условиях общей аграрной политики ЕС

В структуре земельных отношений особо следует выделить способы и методы регулирования 
земельных отношений, куплю–продажу земли, арендные отношения. В основе земельных отно-
шений лежит теория земельной ренты. Структура сложившихся земельных отношений базиру-
ется на принципах и гарантиях права на землю. Европейской практике управления земельными 
отношениями присущи следующие основные формы собственности: частная, государственная и 
коллективная собственность на землю. Также следует выделить способы использования земель: 
первый – это изъятие в натуральной форме с последующим основанием фермерского хозяйства; 
второй – передача в аренду физическим или юридическим лицам дальнейшего использования. 
Следует отметить, что в странах Европы действует концепция права собственности – это концеп-
ция права частной собственности, которая в большей степени ориентирована на земельные ре-
сурсы. Право собственности занимает центральное место в любой европейской системе права.

Ключевые слова: земельно–ресурсный потенциал, аграрная политика, частная собствен-
ность, Европейский Союз.

CHUMACHENKO A.N.
KRYVOVIAZ Ye.V.
OSTAPENKO V.S.

Use of land resource potential in the conditions  
of the common agrarian policy of the EU

In the structure of land relations should be particularly highlighted ways and methods of regulating 
land relations, purchase and sale of land, lease relations. The basis of land relations is the theory of 
land rent. The basis of land relations is the theory of land rent. The current structure of land relations 
is based on the principles and guarantees of land rights. The European practice of land management 
is characterized by the following basic forms of ownership: private, state and collective ownership of 
land. It is also worth noting the ways of land use: the first is the withdrawal in kind with the subsequent 
establishment of a farm; the second is the lease of further use to individuals or legal entities. It should be 
noted that in European countries there is a concept of property rights – a concept of private property 
rights, which is more focused on land resources. Property law is central to any European legal system.

Key words: land resource potential, agricultural policy, private property, European Union.

Постановка проблеми. Досліджуючи земельні 
відносини з різних точок зору, природу її виникнен­
ня і взаємодії з відносинами власності, ми можем 
констатувати, що земельні відносини формуються 
в залежності від ідеологічних і політичних принци­
пів державного устрою, які визначають громадську 
соціально–політичну систему. По суті, це комплекс 
економічних, правових, соціальних, екологічних та 
природно–ресурсних відносин, які виникають в 
суспільстві і між його членами при використанні і 
управлінні земельними ресурсами.

Система земельно–правових відносин що 
сформувалася у Європі у другій половині XX ст. ви­

різняється високим рівнем гарантій права власно­
сті (користування) нерухомим майном в тому числі 
землями. Високі гарантії права на землі, в першу 
чергу із боку держати, забезпечуються низкою за­
конодавчих ініціатив та нормативно–правових на­
працювань, що сприяють розвитку АПК та інвес­
тиціям. У більшості конституцій європейських країн 
конкретизуються норми щодо збереження земель 
та інших природних ресурсів; екологічне природ­
не середовище вважається пріоритетною цінністю 
суспільства; раціональне використання та охоро­
на земель та природно навколишнього середови­
ща гарантується державою. У різних країнах Єв­
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ропи, право власності на землі визначається та 
гарантується низкою нормативно–правових актів: 
конституціями, кодексами, законами. Основу лібе­
ралізації аграрних відносин складають приватна 
власність на землі та господарські зв’язки між не­
залежними господарями. З огляду на це, правове 
регулювання земельних відносин займає ключову 
роль у розбудові соціально–економічних зав’язків 
між країнами [1].

Аналіз останніх наукових досліджень і пу-
блікацій. Проблемам використання земельно–
ресурсного потенціалу в умовах спільної аграр­
ної політики ЄС присвячені праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених. Так, дослідження проблеми 
використання земельно–ресурсного потенціалу 
в країнах ЄС присвячені роботи вітчизняних еко­
номістів, а саме П.П. Борщевського, Ю.Д. Біли­
ка, Б.М. Данилишина, Л.В. Дейнеко, О.І. Гойчука, 
С.М. Кваші, О.П. Радченка, П.Т. Саблука, І.Б. Тер­
навської, О.І. Шкуратова та інших вчених. Да­
не питання, також, досліджувалось зарубіжними 
ученими такими, як: Allwood J., Bajzelj B., Dennis 
J, Clark M., Curmi E. Godfray H., Heller M., Meyer 
R., Richards K., Rose D., Smith P., Springmann M., 
Willits–Smith A., та багатьох інших. Не дивлячись 
на досить вагомий науковий доробок вітчизня­
них та зарубіжних вчених, дане питання потребує 
додаткового аналізу та подальших досліджень.

Виділення невирішених раніше частин загаль­
ної проблеми. Сучасна аграрна політика об’єк­
тивно вимагає критичного осмислення та вирі­
шення ряду завдань, щодо екологічних проблем 
збереження та покращення якості земель, вико­
ристання земель зі збереженням та розвитком 
природних ландшафтів, дослідження правово­
го статусу та надання права власності фермер­
ським господарствам, росту інвестиційної при­
вабливості проектів, які пов’язані з екологізацією 
землекористування агровиробниками.

Виявлення недоліків у механізмі управління зе­
мельними ресурсами в умовах спільної аграрної 
політики ЄС.

Постановка завдання полягає у виявленні 
особливостей та порівняльній оцінці використан­
ня земельно–ресурсного потенціалу країн ЄС. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Земельні відносини країн ЄС носять особливості 
розвинених правових відносин. Головними озна­
ками є: стабільність; розробка ринкових інститутів; 
гарантії права власності та стійкого розвитку [2].

Правовим інструментом регулювання вільно­
го ринкового обороту земель сільськогосподар­
ського призначення, обмеженим збоку держави, 
виділимо принцип планування землекористу­
вання, який включає:

•	вивчення попиту на землі;
•	забезпечення комплексного використання 

корисних властивостей земель;
•	мінімізація антропогенного впливу на родю­

чість ґрунтів;
•	збереження та резервування сільськогоспо­

дарських земель для наступних поколінь.
Виходячи із принципів, планування використан­

ня земель сільськогосподарського призначення у 
довгостроковій перспективі являється важливим 
та дієвим способом забезпечення раціонального 
та ефективного використання земель. 

Досліджуючи європейські практики державно­
го регулювання земельних відносин, варто виді­
лити головні інструменти досягнення поставле­
них цілей [3] (див. рис.1)

На державному рівні в цілому формується зе­
мельна політика щодо збереження земельного 
фонду, при чому не тільки сільськогосподарських 
земель а й сільських районів, розробляються іні­
ціативи, що забороняють (обмежують) проник­
нення міської забудови та промисловості, розро­
бляються програми по збереженню природи та 
охорони навколишнього середовища [4].

У структурі земельних відносин, найбільш ак­
тивними суб’єктами виступають виробники сіль­
ськогосподарської продукції. Так існуючі форми 
сільськогосподарських організацій та їх об’єд­
нання незалежно від форми власності вклю­
чають: сільськогосподарські товариства, дер­
жавні сільськогосподарські підприємства, 
сільськогосподарські кооперативи, селянські 
(фермерські) господарства, приватні підсобні 
господарства громадян, садівників, городників, а 
також, муніципальні підприємства. Земельне за­
конодавство ділить суб’єкти земельних відносин 
на власників земель, землевласників, землеко­
ристувачів, орендарів та власників сервітутів. Їх­
ній правовий статус засвідчується документами 
– документами підтверджуючими їх право влас­
ності на землі; довічного успадкованого володін­
ня; безстрокового або постійного користування, 
а також договорами на право оренди. 

В цілому сільське господарство країн ЄС задіює 
43,5% їх території.
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Провівши аналіз структури агропідприємств, 
було з’ясовано, що кількість агропідприємств 
із часом зменшується із 13581820 (2007) до 
10655250 (2013) та 10282700 (станом на 
2016), що на 3,5 % менше у порівнянні із 2013 
роком. Площі сільгоспугідь також мають тенден­
цію до зменшення, що становлять 156665280 
га (2016), що на 0,4 % менше у порівнянні із 
2013 роком. Відбулися кількісні перетворення 
середніх розмірів площ господарств. За дослі­
джуваний період середній розмір ферм зріс із 23 
га (2013) до 33,9 га (2016) (рис.2).

У структурі малих господарств, найпоширені­
шими виявилось площею до 5 га (66,6%). За се­
редньою собівартістю із 1 га (54,9%) господарств 
мають середній дохід біля 4 тис. євро. У структу­
рі агропідприємств пріоритетним напрямком роз­
витку та підтримки є малі сільськогосподарські то­
варовиробники. Основу земельних правовідносин 
ЄС становлять орендні відносини, середній роз­
мір становить 56% від задіяних у сільськогоспо­
дарському товаровиробництві земель. Найбільш 
розвиненні орендні відносини у Фінляндії (90%), 
Болгарії (86%)та Франції (82%) (див. рис.3). 

Рисунок 1. Державне регулювання земельних відносин ЄС

Рисунок 2. Динаміка зміни розмірів агропідприємств, га 
Сформовано на основі джерела [7,8,9]
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Одним із найбільш успішних та збалансова­
них підходів щодо розвитку аграрного сектору 
світового масштабу є Спільна аграрна політи­
ка (САП) країн Європейського Союзу (Common 
Agricultural Policy, CAP), яка передбачає комп­
лекс норм і правил, що регулюють сферу вироб­
ництва та торгівлі сільськогосподарською про­
дукцією. Основні цілі САП були сформовані у 
1956 році статтею 39 Римського договору про 
створення Європейського економічного співто­
вариства (ЄЕС) і мають такий зміст:

•	підвищення продуктивності виробництва сіль­
ськогосподарської продукції шляхом сприяння 
технічному прогресу, забезпечення раціонального 
розвитку аграрного виробництва та оптимального 
використання факторів виробництва, а саме праці; 

•	забезпечення прийнятних стандартів жит­
тя сільського населення, в тому числі, за рахунок 
збільшення доходів осіб зайнятих у сільському 
господарстві; 

•	стабілізація ринків сільськогосподарської про­
дукції;

•	забезпечення населення ЄС достатньою 
кількістю продовольчих товарів за рахунок влас­
ного виробництва сільгосппродукції;

•	забезпечення населення продовольчою про­
дукцією за доступними цінами.[10]

Стратегічні цілі спільної аграрної політики ЄС 
повинні сприяти розвитку наступних напрямів:

•	забезпеченню аграріям конкурентного доходу;
•	підвищенню конкурентоспроможності;
•	відновленню балансу харчуванні;
•	протидії зі зміни клімату;
•	збереженню навколишнього середовища;

•	збереженню ландшафтів та біорізноманіття;
•	підтримці молодих поколінь;
•	покращенню сільських районів;
•	захисту якості продуктів харчування та здо­

ров’я [5].
Так, ми бачимо, що від обрання вдалої моделі 

розвитку аграрної сфери буде залежати рівень 
соціально–економічного благополуччя населен­
ня та його екологічна безпека. Для досягнення 
поставлених цілей САП передбачає фінансову 
підтримку сільськогосподарських товаровироб­
ників. Підтримка європейських товаровироб­
ників проводиться згідно бюджету сільського 
господарства та розвитку села в середньому за 
досліджуваний період становить близько 40% 
загального бюджету ЄС.[11]

Основними джерелами фінансування САП ви­
ступають фонди у складі бюджету ЄС:

Європейський сільськогосподарський гаран­
тійний фонд (European agricultural guarantee 
fund (EAGF)), передбачає прямі заходи підтримки 
і ринкові фонди;

Європейський сільськогосподарський фонд 
для розвитку сільських районів (European 
agricultural fund for rural development (EAFRD)), 
фінансує розвиток сільських районів.

На національному рівні платежі управляють­
ся кожною країною Європейського Союзу. Звіт­
на інформація про бенефіціарів платежів CAP пу­
блікується кожною країною відповідно до правил 
прозорості ЄС.

Дещо неоднорідною є підтримка сільсько­
господарських товаровиробників у країнах – 
членах ЄС. Для того щоб глибше вивчити осо­

Рисунок 3. Частка орендованих сільгоспземель ЄС 2020, % 
Сформовано на основі джерела [7,8,9]
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бливості фінансової підтримки агросектору 
розглянемо його у розрізі країн – членів (табл. 1)

Маючи таку підтримку європейські виробники 
сільськогосподарської продукції мають беззапе­
речні переваги на конкурентному ринку сільсько­
господарської продукції і повністю формують ос­
нову продовольчої безпеки співдружності країн. 

Безумовно на сьогодні Спільна аграрна політика та 
європейські підходи щодо регулювання земельних 
відносин досить часто вважаються взірцевими з 
точки розу реалізації захисту як суспільних так і на­
ціональних інтересів країн–членів ЄС.

Провівши аналітичну оцінку перерозподілу об­
сягів фінансування сільськогосподарських това­

Рисунок 4. Кореляційна залежність фінансової підтримки від площі сільгоспугідь
Сформовано на основі даних джерела [6]

Таблиця 1. Структура фінансової підтримки САП у розрізі країн – членів ЄС

Країни
Прямі платежі Ринок та 

торгівля
Розвиток сільських 

територій Всього Площа с.г. 
земель

тис. EUR тис. EUR тис. EUR тис. EUR млн.га
Бельгія 481 836 60 758 102 723 645 317 1331
Болгарія 781 855 18 386 338 990 1 139 231 4977
Чехія 855 832 16 537 321 615 1 193 984 4216
Данія 814 070 12 212 151 589 977 871 2629
Німеччина 4 768 123 117 256 1 394 589 6 279 967 16725
Естонія 142 536 1 476 129 177 273 189 974
Ірландія 1 201 194 59 338 312 570 1 573 102 4466
Греція 1 982 609 59 445 698 261 2 740 315 8175
Іспанія 5 125 093 599 856 1 183 394 6 908 343 26578
Франція 6 909 823 550 551 1 987 740 9 448 114 28767
Хорватія 317 338 13 061 282 343 612 741 1509
Італія 3 599 133 677 514 1 501 763 5 778 411 13162
Кіпр 48 125 5 922 18 881 72 929 108
Латвія 277 306 3 048 161 492 441 846 1872
Литва 480 492 3 344 264 151 747 987 2952
Люксембург 32 841 556 14 511 47 909 131
Угорщина 1 266 719 40 211 486 663 1 793 593 5346
Мальта 5 117 344 13 859 19 320 10
Нідерланди 666 190 22 583 147 976 836 749 1839
Австрія 691 597 22 298 567 266 1 281 161 2714
Польща 3 402 201 25 553 1 187 301 4 615 055 14424
Португалія 680 228 107 898 582 456 1 370 581 3702
Румунія 1 912 461 65 671 1 139 927 3 118 059 13830
Словенія 133 869 7 022 120 721 261 611 615
Словаччина 447 758 11 255 214 525 673 538 1925
Фінляндія 523 450 6 473 344 777 874 699 2267
Швеція 686 818 11 875 249 819 948 511 3033
ЄС 27_2020 38 234 612 2 520 441 13 919 080 54 674 132 168 277

Сформовано на основі даних джерела [6]
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ровиробників у структурі задіяних при виробни­
цтві сільськогосподарських угідь, випливає, що 
найбільшу частку фінансування отримують кра­
їни, які мають високий рівень сільськогосподар­
ської освоєності території, на що вказує коефіці­
єнт детермінації R² = 0,9481 (рис.4). 

Найбільша частка фінансування припадає на 
Францію (9,4 млрд. євро), Іспанію (6,9 млрд. євро), 
Німеччину (6,3 млрд. євро), Італію (5,8 млрд. євро) та 
Польщу (4,6 млрд. євро). Найменшу фінансову під­

тримку агросектору отримують: Мальта (19 млн. єв­
ро), Люксембург (48 млн. євро), Кіпр (73 млн. євро). 
Результатом вдалої сільськогосподарської політи­
ки зростаючі тренди економічних показників (рис.5). 
Середній дохід агробізнесу станом на 2019 рік був 
максимальний і становив 128,8 млн. євро, що на 
1,6 млн. євро більший у порівнянні із 2020 роком.

В структурі національних економік ЄС, дохід 
аграрних товаровиробників охарактеризуємо як 
неоднорідний. Станом на 2020 рік найвищий до­

Таблиця.2. Структура національних доходів від САП, млн. євро*

Сформовано на основі даних джерела [7,8,9]

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Австрія 114.14 107.39 95.05 88.96 84.22 94.97 106.15 100.48 94.69 99.84
Бельгія 89.34 109.4 87.67 83.71 92.74 82.49 88.98 79.1 91.86 84.16
Болгарія 115.64 133.37 162.01 173.46 158.97 189.45 223.76 221.89 250.38 246.21
Угорщина 149.33 137.9 151.68 161.15 152.58 162.89 165.25 170.05 183.06 204.24
Греція 89.07 91.51 84.21 89.9 96.32 85.67 98.35 96.9 106.74 114.38
Данія 112.38 153.5 106.69 109.21 69.52 67.08 106.01 90.33 105.8 106.43
Естонія 124.39 143.43 132.74 123.76 100.41 63.04 106.32 82.19 108.91 112.62
Ірландія 127.98 115.05 118.93 122.67 119.41 122.83 151.98 134.8 135.49 140.68
Іспанія 101.19 102.74 112.88 118.57 125.24 135.84 134.51 132.14 127.94 144.6
Італія 117.23 124.18 146.62 134.46 130.75 127.27 130.83 146.74 141.03 134.14
Кіпр 74.93 103.56 102.59 94.84 122.73 122.82 123.38 118.58 121.64 126.35
Латвія 95.82 115.29 103.99 115.62 131.17 119.57 147.7 131.24 166.22 177.98
Литва 125.89 156.77 138.44 125.76 135.36 112.72 140.4 105.41 138.4 180.23
Люксембург 99.81 105.25 90.66 118.81 98.97 90.64 114.76 122.86 118.25 118.34
Мальта 87.85 83.01 80.16 78.89 93.59 68.83 62.93 83.52 82.55 83.43
Нідерланди 85.56 92.3 103.64 99.53 101.64 102.4 112.57 93.79 95.73 90.83
Німеччина 118.14 105.61 122.84 116.96 82.64 87.21 118.18 85.09 117.53 100.4
Польща 113.77 106.22 114.81 95.64 96.9 124.41 142.89 133.77 139.92 141.44
Португалія 86.03 92.44 105.94 107.16 116.36 125.7 131 131.03 138.82 134.12
Румунія 129.06 96.13 113.56 123.94 116.22 119.99 136.01 138.37 139.97 120.65
Словаччина 118.62 133.62 130.25 143.33 142.84 173.43 205.69 201.55 189.13 193.49
Словенія 114.01 90.72 91.14 103.21 114.1 104.45 97.5 135.56 120.16 127.5
Фінляндія 86.38 88.29 86.21 83.02 67.92 76.41 80.67 80.37 90.06 91.61
Франція 104.58 105.27 89.54 101.83 107.16 93.42 108.85 123.95 115.99 107.12
Хорватія 95.5 81.72 90.47 78.28 105.76 117.67 117.8 125.29 132.47 150
Чехія 134.84 133.73 135.08 155.37 137.98 155.74 151.09 144.75 150.92 150.26
Швеція 102.88 102.18 92.5 101.48 107.14 97.46 115.91 91.97 107.04 110.43
ЄС – 27 (2020) 108.28 107.27 111.25 112.6 110.36 112.42 126.27 124.54 128.8 127.2

Рисунок 5. Динаміка сільськогосподарського доходу, млн. євро
Сформовано на основі даних джерела [7,8,9]
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хід від сільськогосподарської діяльності отрима­
ли аграрії Болгарії та Угорщини, а це 246 та 204 
млн. євро відповідно (див. табл. 2). Що виводить 
сільськогосподарське товаровиробництво у сві­
тові лідери та вказує на високу ефективність під­
ходів САП, щодо використання земельно–ре­
сурсного потенціалу країнами членами ЄС.

При проведенні дослідження було встановлено 
залежність зростання економічних показників то­
варного сільськогосподарського виробництва та 
рівня зайнятості працівників при агровиробництві. 
При зниженні показника зайнятості населення при 
сільськогосподарському виробництві спостеріга­
ється ріст показників доходу, що вказує на високу 
технологічність та ефективність управління САП. 
Вдала аграрна політика сприяє якісним перетво­
ренням в економіці, екології та соціальній сфері.

Спільна аграрна політика забезпечує підтрим­
ку та розвиток агровиробників, що сприяє еконо­
мічному росту територій:

•	забезпечує продовольчу безпеку;
•	забезпечення робочими місцями (понад 10 

мільйонів фермерських господарств забезпечу­
ють 22 мільйонів постійних робочих місць);

•	зростаючий експорт агропродукції, що зу­
мовлено її  перевиробництвом. 

•	розвитку екологічно стійкого землекористу­
вання:

•	забезпечення продовольчої безпеки із суво­
рим дотриманням природозберігаючих, земле 
охоронних технологій;

•	ріст якості життя в умовах раціонального при­
родокористування.

•	розбудові сільських територій:
•	формування додаткових робочих місць у 

агросекторі та розвиток програм субсидіювання 
фермерів;

•	розвиток системи переробних, торгівельних, 
пакувальних, складських та інших допоміжних 
агросекторів, що сумарно дає близько 40 млн. 
робочих місць;

•	модернізація та розбудова сільської інфра­
структури (надання інтернет–послуг близько 18 
млн. мешканцям сіл, що еквівалентно 6,4% сіль­
ського населення ЄС).

В основі стрімкого розвитку економіки країни 
лежить сучасна аграрна політика, яка забезпе­
чує продовольчу безпеку громадян та визначає 
стратегічні напрямки розвитку та використання 
земельно–ресурсного потенціалу територій.

Висновок
Отже ми бачимо, що в зарубіжній практиці сфор­

мувався комплекс заходів, що формує механізми 
державного регулювання земельних відносин в ін­
тересах національної економіки, з метою охорони 
земель, екологічної безпеки та економічної ефек­
тивності використання, що в свою чергу вима­
гає суттєвих бюджетних витрат. Для забезпечення 
раціонального використання та охорони земель в 
економічно розвинених країнах, остання виступає 
сувереном та визначає земельну політику. 

Спільна сільськогосподарська політика – це 
яскравий приклад того, як цілеспрямована полі­
тика, побудована на базі теорії та сприяння ре­
альним інтересам її членів, перетворила країни 
ЄС із імпортерів агропродукції у експортери, іс­
тотно змінювала та покращувала структуру та 
інфраструктуру сільського господарства. Однак 
такий інтенсивний розвиток можливий при ви­
сокоефективному державному регулюванні та 
фінансовій підтримці сільського господарства та 
продовольчих ринків.
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ЮРЧЕНКО О.А.

Фінансова та податкова звітність  
суб’єктів малого підприємництва

Актуальність теми дослідження. Перехід України до ринку супроводжується становленням і 
розвитком малого бізнесу, завданням якого є формування й насичення ринку товарами і послу-
гами, сприяння розвитку конкуренції та послабленню монополізму, розширенню кількості робочих 
місць. Процеси становлення малого бізнесу в Україні розпочалися з початком незалежності, од-
нак його функціонування та розвиток мають певні труднощі і сьогодні. Основною перешкодою на 
шляху розвитку малого бізнесу є відсутність ефективного механізму підтримки з боку держави. 
Багатостороння підтримка малого бізнесу та побудова соціально орієнтованої економіки має ста-
ти важливим напрямом реформ в Україні, що стане головним чинником підвищення рівня життя 
населення та сприятиме процесам інтеграції національної економіки у світове господарство. В той 
же час наразі в державному регулюванні обліку та складанні звітності суб’єктами малого підпри-
ємництва є суттєві недоліки, які негативно впливають на якість і ефективність обліково–контроль-
них процесів, що обумовлює актуальність і практичну значимість даної статті.

Метою дослідження є: аналіз нормативно–правового регулювання ведення обліку та скла-
дання звітності суб’єктами малого підприємництва.

Методи дослідження. Методичною основою дослідження є загальнонауковий діалектичний 
метод, методи індукції, дедукції. При вивченні теорії та діючої практики обліку та складання звітності 
суб’єктами малого підприємництва використані прийоми оцінки, зіставлення, порівняння, групу-
вання, класифікації.

Результати дослідження. У статті приділено увагу актуальним питанням, які пов’язані з ве-
денням бухгалтерського обліку та складанням фінансової звітності суб’єктами малого підприєм-
ництва у зв’язку зі змінами вимог вітчизняного законодавства. 

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Висновки за статтею. Проведене дослідження підкреслило необхідність перевірки відповідно-
сті критеріям віднесення підприємств до суб’єктів малого підприємництва, а також вибору опти-
мальної форми ведення бухгалтерського обліку, яка б враховувала особливості функціонування 
підприємства: вид діяльності, кількість операцій за місяць, їх складність та чисельність працівників, 
систему оподаткування тощо. Також визначено комплекти форм фінансової звітності в розрізі ко-
ристувачів – суб’єктів малого підприємництва.
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Ключові слова: малий бізнес, суб’єкти малого підприємництва, мікропідприємство, бухгалтер-
ський облік, фінансова звітність, спрощена система оподаткування, податкова звітність.

ЗОРИНА Е.А.
ПЕТРАКОВСКАЯ Е.В.

ЮРЧЕНКО А.А.

Финансовая и налоговая отчетность 
субъектов малого предпринимательства

Актуальность темы исследования. Переход Украины на рынок сопровождается становлением и 
развитием малого бизнеса, задачей которого является формирование и насыщение рынка товарами 
и услугами, содействие развитию конкуренции и ослаблению монополизма, расширению количества 
рабочих мест. Процессы становления малого бизнеса в Украине начались с началом независимос-
ти, однако его функционирование и развитие испытывают определенные трудности и сегодня. Ос-
новным препятствием для развития малого бизнеса является отсутствие эффективного механизма 
поддержки со стороны государства. Многосторонняя поддержка малого бизнеса и построение со-
циально–ориентированной экономики должны стать важным направлением реформ в Украине, что 
станет главным фактором повышения уровня жизни населения и будет способствовать процессам 
интеграции национальной экономики в мировое хозяйство. В то же время в государственном регули-
ровании учета и составлении отчетности субъектами малого предпринимательства есть существен-
ные недостатки, негативно влияющие на качество и эффективность учетно–контрольных процессов, 
что обуславливает актуальность и практическую значимость данной статьи.

Целью исследования является анализ нормативно–правового регулирования ведения учета 
и составления отчетности субъектами малого предпринимательства.

Методы исследования. Методической основой исследования является общенаучный диа-
лектический метод, методы индукции, дедукции. При изучении теории и действующей практики 
учета и составления отчетности субъектами малого предпринимательства использованы приемы 
оценки, сопоставления, сравнения, группировки, классификации.

Результаты исследования. В статье уделено внимание актуальным вопросам, связанным 
с ведением бухгалтерского учета и составлением финансовой отчетности субъектами малого 
предпринимательства в связи с изменениями требований отечественного законодательства.

Область применения результатов. В области экономических наук и практической деятель-
ности предприятий.

Выводы по статье. Проведенное исследование подчеркнуло необходимость проверки со-
ответствия критериям отнесения предприятий к субъектам малого предпринимательства, а также 
выбору оптимальной формы ведения бухгалтерского учета, учитывающей особенности функцио-
нирования предприятия: вид деятельности, количество операций за месяц, их сложность и чис-
ленность работников, систему налогообложения и т.д. Также определены комплекты форм фи-
нансовой отчетности в разрезе пользователей – субъектов малого предпринимательства.

Ключевые слова: малый бизнес, субъекты малого предпринимательства, микропредприятие, 
бухгалтерский учет, финансовая отчетность, упрощенная система налогообложения, налоговая 
отчетность.

ZORINA E.A.
PETRAKOVSKAYA E.V.

YURCHENKO O.A.

Financial and tax reporting of small businesses
Relevance of the research topic. Ukraine’s transition to the market is accompanied by the formation 

and development of small business, whose task is to form and saturate the market with goods and services, 
promote competition and weaken monopolies, expand the number of jobs. The process of small business 
formation in Ukraine began with the beginning of independence, but its functioning and development have 
some difficulties today. The main obstacle to the development of small business is the lack of an effective 
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Постановка проблеми. Сьогодні суб’єкти ма­
лого бізнесу як суб’єкти підприємницької діяль­
ності займають провідне місце в економіці краї­
ни. Вони динамічно розвиваються, адаптуються до 
нововведень у законодавстві щодо застосування 
реєстраторів розрахункових операцій, змін обся­
гів діяльності за рік по відповідних групах платни­
ків єдиного податку та особливостей перебування 
на спрощеній системі оподаткування, використан­
ня різних облікових регістрів, вибору пакету річної 
фінансової звітності, застосування міжнародних 
стандартів фінансової звітності тощо. Усі нововве­
дення створюють значні перешкоди у прийнятті 
більш гнучких та оперативних рішень керівництвом 
підприємства, дотриманні податкової дисципліни, 
реєстрації фактів господарської діяльності, скла­
данні достовірної фінансової звітності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням обліку суб’єктів малого підприємни­
цтва приділено значну увагу науковців. Пер­
спективи розвитку малого бізнесу в Україні до­
сліджували такі вітчизняні науковці: В.В. Білик, 
В.М. Геєць, О.В. Кужель, Ю.Б. Іванов, О.В. Ліба­
нов, О.Ю. та інші. Регулювання розвитку малого 
бізнесу у взаємозв’язку з обліковими моделя­
ми розглядали Гоголь Т. А, Волот О. І.. Актуаль­

ні проблеми теорії та практики оподаткування 
досліджували такі вчені як Швабій К. І., Лисен­
ко В. В., Новицький М. І. та інші.

Праці провідних учених здійснили вагомий вне­
сок у розвиток обліку суб’єктів малого підприєм­
ництва, проте залишається багато невирішених 
актуальних практичних питань, які вимагають 
удосконалення щодо ведення бухгалтерського 
обліку та складання фінансової звітності у зв’яз­
ку зі змінами національних положень (стандар­
тів) бухгалтерського обліку.

Метою статті є: наукове обґрунтування теоре­
тичних положень з удосконалення бухгалтерсько­
го обліку та складання фінансової звітності на під­
приємствах – суб’єктах малого підприємництва. 

Виклад основного матеріалу. Кожне під­
приємство, відповідно до вимог законодавства, 
складає фінансову, податкову та статистичну 
звітність. Такого роду звітність складається за 
певними встановленими формами та має пев­
ний набір інформації, який задовольняє запити 
того чи іншого користувача. До цих користувачів 
відносяться податкові органи, кредитори, органи 
статистики, власники та керівники підприємства 
тощо. Малі підприємства для подання фінансової 
звітності можуть використовувати форми П(С)

mechanism of state support. Multilateral support of small business and building a socially oriented 
economy should become an important area of ​​reform in Ukraine, which will be a major factor in improving 
living standards and promote the integration of the national economy into the world economy. At the same 
time, currently in the state regulation of accounting and reporting by small businesses there are significant 
shortcomings that negatively affect the quality and efficiency of accounting and control processes, which 
determines the relevance and practical significance of this article.

The purpose of the study is: analysis of regulatory and legal regulation of accounting and reporting 
by small businesses.

Research methods. The methodological basis of the research is the general scientific dialectical method, 
methods of induction, deduction. In studying the theory and current practice of accounting and reporting by 
small businesses used techniques of evaluation, comparison, comparison, grouping, classification.

Results of the research. The article focuses on topical issues related to accounting and financial 
reporting by small businesses in connection with changes in the requirements of domestic law.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
enterprises.

Conclusions on the article. The study highlighted the need to verify compliance with the criteria for 
classifying enterprises as small businesses, as well as choosing the optimal form of accounting, which 
would take into account the peculiarities of the enterprise: type of activity, number of transactions 
per month, their complexity and number of employees. Sets of forms of financial reporting in terms of 
users – small businesses are also identified.

Key words: small business, small business entities, microenterprise, accounting, financial reporting, 
simplified taxation system, tax reporting.
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БО 25. Як відомо, в 2019 році були внесені змі­
ни до П(С)БО 25, яке змінило свою назву з «Фі­
нансовий звіт суб’єкта малого підприємництва» 
на «Спрощена фінансову звітність» (завдяки на­
казу Мінфіну від 31.05.2019 р. № 226).

Оновлений НП(С)БО 25 містить такі форми фі­
нансової звітності та їх користувачів – див. таблицю.

Першочерговим завданням для будь–яких 
суб’єктів господарювання є необхідність пере­
вірки відповідності чинному законодавству що­
до критеріїв визначення розміру підприємства. 
Критерії визначення групи підприємства пропи­
сані у Законі «Про бухгалтерський облік та фі­
нансову звітність в Україні» [1]:

1. Балансова вартість активів. Це вартість, за 
якою активи відображаються у балансі, тобто це ря­
док 1300 Балансу форм № 1, № 1–м та № 1–мс.

2. Чистий прибуток від реалізації продукції (то­
варів, робіт, послуг). Це дохід, що визначається 
шляхом віднімання з доходу від реалізації про­
дукції, товарів, робіт, послуг (в тому числі плате­
жів від оренди об’єктів інвестиційної нерухомо­
сті) наданих знижок, вартості повернутих раніше 
проданих товарів, доходів, що за договорами на­
лежать комітентам (принципалам тощо) .п.), та 
податків і зборів (НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 
фінансової звітності» [2]). Дані беруться з рядка 
2000 «Чистий дохід від реалізації продукції (то­
варів, робіт, послуг)» Звіту про фінансові резуль­
тати форм № 2, № 2–м та № 2–мс.

3. Середня кількість працівників. Дані беруть­
ся із великої частини фінансової звітності — з 
поля «Середня кількість працівників». Відповід­
но до примітки 1 до відповідних форм фінансової 
звітності, середня кількість працівників «визна­
чається у порядку, встановленому центральним 
органом виконавчої влади, який реалізує дер­
жавну політику у сфері статистики». Мова йде 
про Інструкцію зі статистики кількості працівни­
ків, затверджену наказом Державного комітету 
статистики України від 28.09.2005 р. №286 [3].

Слід зазначити, що до мікро та малих відносять­
ся підприємства, показники яких на дату складан­
ня річної фінансової звітності за рік, що передує 
звітному, відповідають як мінімум двом із наступ­
них критеріїв (ч. 2 ст. 2 Закону про бухоблік) [1]:

1. Мікропідприємствами є підприємства, по­
казники яких на дату складання річної фінансової 
звітності за рік, що передує звітному, відповіда­
ють щонайменше двом із таких критеріїв:

– балансова вартість активів – до 350 тисяч євро;
– чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) – до 700 тисяч євро;
– середня кількість працівників – до 10 осіб.
2. Малими є підприємства, які не відповідають 

критеріям для мікропідприємств та показники 
яких на дату складання річної фінансової звітно­
сті за рік, що передує звітному, відповідають що­
найменше двом із таких критеріїв:

– балансова вартість активів – до 4 мільйонів 
євро;

– чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) – до 8 мільйонів євро;

– середня кількість працівників – до 50 осіб.
Наступним важливим етапом для суб’єктів ма­

лого підприємництва є вибір оптимальної форми 
ведення бухгалтерського обліку, при цьому не­
обхідно враховувати особливості функціонуван­
ня підприємства, а саме: вид діяльності, кількість 
операцій за місяць, їх складність та чисельність 
працівників, а також систему оподаткування. Ви­
брана форма ведення обліку має сприяти багато­
функціональному використанню інформації, мак­
симальному зменшенню дублюванню облікових 
процесів та економії праці облікових працівників, 
а також задовольняти потреби усіх користувачів. 

За даними облікових регістрів суб’єкти малого 
підприємництва мають складати та подавати до 
відповідних органів фінансову звітність, передба­
чену нормами чинного Національного положен­
ня (стандарту) бухгалтерського обліку 25 «Спро­
щена фінансова звітність» [4]. Норми НП(С)БО 

Фінансова звітність малого підприємства:
Баланс форма №1–м
Звіт про фінансові результати форма № 2–м

Фінансова звітність мікропідприємства:
Баланс форма №1–мс
Звіт про фінансові результати форма № 2–мс

Використовують:
– малі підприємства (крім платників єдиного по­
датку 3 групи);
– Представництва іноземних суб’єктів 
господарської діяльності

Використовують:
– Мікропідприємства;
– Підприємства – платники єдиного податку 3 групи;
– непідприємницькі товариства (тобто неприбуткові 
організації)

Форми фінансової звітності за НПСБО 25
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25 та відповідну спрощену фінансову звітність 
не можуть застосовувати підприємства, що від­
повідно до законодавства складають звітність 
за МСФЗ. Вони використовують повноформат­
ну фінансову звітність, передбачену НП(С)БО 1.

Відповідно НП(С)БО 1 мікропідприємства та ма­
лі підприємства можуть самостійно визначати до­
цільність складання фінансової звітності за форма­
ми, наведеними у НП(С)БО 25. Тобто підприємство 
саме вирішує, який комплект звітності представ­
ляти: скорочену фінансову звітність відповідно до 
НП(С)БО 25 або повний річний комплект фінан­
сової звітності та проміжний у складі Балансу та 
Звіту про фінансові результати (НП(С)БО 1). Без­
умовно, своє рішення доцільно закріпити у Наказі 
про облікову політику. Проте зауважимо, що відпо­
відно до НП(С)БО 25 підприємства, що належать 
до мікропідприємств, не мають права представля­
ти фінансову звітність малого підприємства (1–м, 
2–м), але можуть подавати повний комплект звіт­
ності відповідно до НП(С)БО 1; підприємства, що 
належать до малих підприємств, – не мають пра­
ва представляти фінансову звітність мікропідпри­
ємства (1–мс, 2–мс), але можуть подавати повний 
комплект звітності відповідно до НП(С)БО 1. 

Крім того, слід зазначити, що новостворені під­
приємства для визначення відповідності крите­
ріям застосовують показники на дату складання 
річної фінансової звітності. Тобто, якщо ново­
створене підприємство за підсумками 9 міся­
ців року створення підпадає під критерії малого 
підприємства (яке згідно з НП(С)БО 25 має по­
давати квартальну звітність), у році створення 
квартальну звітність воно не подає, поки за під­
сумками року не буде визначено відповідність 
критерію малого підприємства, і тоді з наступно­
го року почне подавати квартальну звітність.

Що стосується податкової звітності юридич­
них осіб – платників єдиного податку (третя гру­
па), то вони, згідно Податкового кодексу [5], ви­
користовують дані спрощеного бухгалтерського 
обліку щодо доходів та витрат. Платники єдиного 
податку третьої групи подають до контролюючо­
го органу податкову декларацію платника єдино­
го податку у строки, встановлені для кварталь­
ного податкового (звітного) періоду. Податкова 
декларація подається до контролюючого органу 
за місцем податкової адреси. Платники єдиного 
податку третьої групи (юридичні особи) у подат­
ковій декларації окремо відображають:

1) обсяг доходу, що оподаткований за відповід­
ною ставкою єдиного податку, встановленою для 
таких платників Податковим кодексом;

2) обсяг доходу, що оподаткований за подвій­
ною ставкою єдиного податку, встановленою для 
таких платників Податковим кодексом (у разі пе­
ревищення обсягу доходу).

У разі застосування іншого способу розрахун­
ків, здійснення видів діяльності, які не дають права 
застосовувати спрощену систему оподаткування, 
провадження діяльності, не зазначеної у реєстрі 
платників єдиного податку, вони мають в подат­
ковій декларації додатково відображати окремо 
доходи, отримані від здійснення таких операцій. 
Сума перевищення обсягу доходу відображаєть­
ся у податковій декларації за податковий (звітний) 
період, у якому відбулося таке перевищення [5]. 

Згідно з пп. 296.3 ПКУ, платники єдиного по­
датку ІІІ групи подають до контролюючого органу 
податкову декларацію платника єдиного податку 
у строки, встановлені для квартального податко­
вого (звітного) періоду, тобто протягом 40 кален­
дарних днів після завершення звітного періоду. 
Податок, розрахований у декларації, сплачуєть­
ся протягом 10 календарних днів, що настають за 
останнім днем подання декларації (пп. 57.1 ПКУ). 

Згідно з пп. 296.1.3 ПКУ, платники єдиного по­
датку ІІІ групи (юридичні особи) використовують 
дані спрощеного бухобліку щодо доходів та ви­
трат з урахуванням положень пп. 44.2,44.3 ПКУ.

Наразі квартальну фінансову звітність подають усі 
підприємства, у тому числі малі підприємства, за ви­
нятком мікропідприємств, непідприємницьких то­
вариств (крім тих, які зобов’язані складати фінансо­
ву звітність за МСФЗ) та платників єдиного податку 
– юридичних осіб. Таким чином, малі підприємства 
повинні представляти фінансову звітність до органів 
статистики не пізніше 25 числа місяця, наступного 
за звітним кварталом. А малі підприємства – плат­
ники податку на прибуток, яким встановлено квар­
тальний звітний період, також мають представля­
ти фінансову звітність як додаток до декларації з 
податку на прибуток. Малі підприємства, які вико­
ристовують МСФЗ, позбавлені права на подан­
ня скороченої та подають її у повному складі, а са­
ме: Звіт про фінансовий стан; або єдиний звіт Про 
сукупний дохід, або окремий Звіт про прибутки та 
збитки; Звіт про зміни у власному капіталі; Звіт про 
рух коштів; Примітки, що містять стислий виклад 
суттєвої облікової політики та іншу пояснювальну ін­
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формацію. Малі та середні підприємства застосо­
вують МСФЗ не за кількісними критеріями, перед­
баченими для ведення бухобліку підприємствами з 
НП(С)БО, а відповідно до характерних рис та якісних 
показників, визначених п. 1.2. розд. 1 МСФЗ для 
малих та середніх підприємств, а саме: не підзвіт­
ні громадськості; оприлюднять фінансові звіти за­
гального призначення для зовнішніх користувачів 
(наприклад, власники, які не беруть участі в управ­
лінні підприємством, існуючі та потенційні кредито­
ри, а також кредитно–рейтингові агенції). 

Отже, належність підприємства до певної групи 
(виду) за розміром впливає, зокрема, на:

– вибір форм фінансової звітності та ведення 
обліку (малі та мікропідприємства можуть вико­
ристовувати форми з П(С)БО 25 «Спрощена фі­
нансова звітність»);

– періодичність подання звітності до статисти­
ки (мікропідприємства представляють у статис­
тику лише річну фінансову звітність);

– необхідність застосування МСФЗ (великі під­
приємства (як ті, які становлять суспільний ін­
терес) обов’язково використовують міжнародні 
стандарти);

– обов’язковість оприлюднення фінансової 
звітності разом з аудиторським висновком (ма­
лі та мікропідприємства не зобов’язані оприлюд­
нювати фінансову звітність разом з аудитор­
ським висновком);

– необхідність подання декларацій до податко­
вої в електронній формі (платники податків, що 
належать до великих та середніх підприємств, 
подають податкові декларації до контролюючого 
органу в електронній формі. Декларацію з ПДВ 
усі платники цього податку подають в електро­
нній формі незалежно від розміру);

– тривалість проведення виїзних перевірок;
– продовження термінів проведення перевірок;
– облік у ДФС великих платників податків.

Висновки
Основними стимулюючими чинниками роз­

витку малого бізнесу є досконалість норматив­
ного регулювання та зрозумілість у застосуванні 
законодавчих вимог. Проте сучасні умови веден­
ня бухгалтерського обліку суб’єктів малого бізнесу 
вимагають подальшого вдосконалення існуючих 
нормативів та чинних законодавчих актів. По–
перше, це стосується різних критеріїв класифіка­
ції суб’єктів господарської діяльності, які передба­

чені чинним законодавством, що призводить до 
труднощів щодо їх віднесення до суб’єктів мікропід­
приємництва, середнього або великого підприєм­
ництва. По–друге, вибір суб’єкта малого підприєм­
ництва стосовно форми ведення обліку залежить 
від кількості господарських операцій за місяць та 
системи оподаткування. По–третє, внесені зміни 
до НП(С)БО «Спрощена фінансова звітність» дали 
змогу користувачам – суб’єктам малого підприєм­
ництва чітко зрозуміти, який саме комплект звітно­
сті готувати – фінансову звітність малого підпри­
ємства або фінансову звітність мікропідприємства. 
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ВОЙТЕНКО О.А.

Стратегічне управління підприємницькою  
діяльністю в туристичній сфері

Предметом дослідження є стратегічне управління підприємствами туристичної сфери.

Мета дослідження – узагальнити сучасні підходи до розуміння сутності стратегічного управ-
ління підприємницькою діяльністю, визначити його ознаки та функції і провести аналіз особливос-
тей застосування стратегічного управління в туристичній сфері.

Методи дослідження. У дослідженні використана сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі діалектичний метод наукового пізнання, системний, логічний, метод аналізу та синтезу, по-
рівняльний метод, метод узагальнення. 

Результати роботи. У статті обґрунтовано важливість стратегічного управління підприєм-
ствами туристичної сфери в умовах зовнішніх викликів, зокрема пандемії Covid–19, оскільки 
саме таке управління націлене на забезпечення стійкого функціонування підприємств та досяг-
нення стратегічних цілей їх розвитку. Проаналізовано підходи до розуміння сутності стратегічно-
го управління у вітчизняній та зарубіжній науці, окреслено етапи, функції та принципи стратегіч-
ного управління. Визначено чинники, які впливають на стратегічне управління підприємствами 
та охарактеризовано особливості стратегічного управління для підприємств, що працюють у ту-
ристичній сфері.
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Висновки. Непередбачувані зміни у зовнішньому середовищі, викликані пандемією Covid–19 
актуалізували важливість застосування стратегічного менеджменту на туристичних підприєм-
ствах будь–якого розміру, оскільки таке управління націлене на забезпечення стійкого функціо-
нування підприємств цієї сфери та досягнення її довгострокових цілей з мінімальними витратами. 
Стратегічне управління на підприємствах туристичної сфери передбачає диверсифікований підхід 
до визначення стратегічних цілей їх розвитку та підвищення ефективності функціонування. 

Галузь застосування результатів. Планування, економіка, управління, менеджмент підприємств.

Ключові слова: стратегічне управління, туризм, підприємства, стратегічні цілі, сталий розвиток.
БРИГИЛЕВИЧ Г.М.

ВОЙТЕНКО О.А.

Стратегическое управление предпринимательской 
деятельностью в туристической сфере

Предметом исследования является стратегическое управление предприятиями туристиче-
ской сферы.

Цель исследования – обобщить современные подходы к пониманию сущности стратегичес-
кого управления предпринимательской деятельностью, определить его признаки и функции, про-
вести анализ особенностей применения стратегического управления в туристической сфере.

Методы исследования. В исследовании использована совокупность научных методов и под-
ходов, включая диалектический метод научного познания, системный, логический, метод анализа 
и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения.

Результаты работы. В статье обоснована важность стратегического управления предприяти-
ями туристической сферы в условиях внешних вызовов, в частности, пандемии Covid–19, по-
скольку именно такое управление направлено на обеспечение устойчивого функционирования 
предприятий и достижение стратегических целей их развития. Проанализированы подходы к по-
ниманию сущности стратегического управления в отечественной и зарубежной науке, обозна-
чены этапы, функции и принципы стратегического управления. Определены факторы, влияющие 
на стратегическое управление и охарактеризованы особенности стратегического управления для 
предприятий, работающих в сфере туризма.

Выводы. Непредсказуемые изменения во внешней среде, вызванные пандемией Covid–19, 
актуализировали важность применения стратегического менеджмента на туристических пред-
приятиях любого размера, поскольку такое управление нацелено на обеспечение устойчивого 
функционирования предприятий этой сферы и достижение ее долгосрочных целей с минималь-
ными затратами. Стратегическое управление на предприятиях туристической сферы подразуме-
вает диверсифицированный подход к определению стратегических целей их развития и повыше-
нию эффективности функционирования.

Ключевые слова: стратегическое управление, туризм, предприятия, стратегические цели, 
устойчивое развитие.

BRAHILEVYCH H.M.
VOITENKO O.A.

Strategic business management in toursim
The subject of research is strategic management of tourism enterprises.

The purpose of research to generalize modern approaches to understanding the essence of 
strategic business management, to determine its features and functions, and to analyze the features 
of the application of strategic management in the tourism sector

Methods of research. The study uses a set of scientific methods and approaches, including the 
dialectical method of scientific cognition, system, logical, method of analysis and synthesis, comparative 
method, generalization method.
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Consequences. The unpredictable changes in the external environment caused by the Covid–19 
pandemic have highlighted the importance of applying strategic management to tourism enterprises 
of all sizes, as such management aims to ensure the sustainable operation of enterprises in this area 
and achieve its long–term goals by minimal cost. Strategic management at the enterprises of the 
tourism sphere provides a diversified approach to defining the strategic goals of their development 
and improving the efficiency of operation. 

Keywords: strategic management, tourism, enterprises, strategic goals, sustainable development.

Постановка проблеми. Сучасний світовий 
ринок туристичних та готельно–ресторанних по­
слуг давно сформувався і стабільно розвивався 
як в більшості країн світу, так і в Україні. В до пан­
демічний період він забезпечував роботою насе­
лення великих і малих міст, сільських та гірських 
територій. Цей сектор економіки вважається од­
ним із найпривабливіших для інвесторів в світі. 
Конкурентними перевагами цього сектору еко­
номіки є не тільки створення робочих місць, а й 
його здатність стимулювати розвиток інших сек­
торів економіки, зокрема: будівництва, зв’язку, 
харчової промисловості, сільського господар­
ства, торгівлі тощо.

Другий рік поспіль економічна криза, спри­
чинена пандемією Covid–19, негативно позна­
чилась на туристичній галузі по всьому світу. У 
2019 р. туризм був третьою за величиною екс­
портною категорією з 7% світової торгівлі. Однак, 
вже в 2020 р. за оцінками Світової туристичної 
організації (UNWTO) кількість туристичних при­
бутків скоротилась на 74%, внаслідок чого сві­
товий ВВП знизився приблизно на 3%, а понад 
100 млн співробітників туристичної галузі пере­
бувають під загрозою втрати робочого місця [16] 
у випадку, якщо криза посилиться. 

В Україні частка туризму в економіці за офіцій­
ними даними сягає 3% (за неофіційними оцінка­
ми – 7%), на відміну від середньосвітового показ­
ника в 10%, а більшість потоків туристів носить 
виїзний та внутрішній характер. Тим не менше, 
у сфері гостинності в нашій державі функціонує 
близько 20 тис. готелів і майже 30 тис. рестора­
нів, а 80% індустрії складають малі і мікро–під­
приємтсва, що в разі тривалої зупинки роботи та 
відсутності комплексної підтримки мають високі 
ризики збанкрутувати та закритись. За оцінка­
ми експертів туризм в Україні упродовж 2020 р. 
втратив понад 1,5 млрд. дол. США прибутку [6]. 
Ситуація, що склалась внаслідок зміни зовніш­
ніх умов функціонування галузі, невизначеності 
щодо тривалості економічного спаду, відсутно­
сті системної допомоги малим та середнім ту­

ристичним підприємствам від органів державної 
влади, низьких, порівняно зі світовими тенден­
ціями, темпами вакцинації населення та поши­
рення нових штамів вірусу, актуалізувала необ­
хідність застосування стратегічного управління у 
діяльністю підприємств туристичної сфери. З ме­
тою забезпечення їх стійкості до економічних по­
трясінь доцільно приділяти значну увагу страте­
гічному менеджменту. Особливо це стосується 
малих та немережевих підприємств, які не мають 
розроблених стратегій та не застосовують ін­
струменти стратегічного управління. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Коло питань, пов’язаних зі стратегічним менедж­
ментом загалом та у туристичній сфері зокрема 
активно досліджуються вітчизняними та зарубіж­
ними вченими, серед яких А. Рачинський, О. За­
річна, О. Віханський, І. Ансофф, Ф. Котлер, Н. Гла­
динець, С. Варелас, А. Снігир, А. Сельський та інші. 
Незважаючи на значний інтерес до цієї пробле­
матики, вона потребує подальших наукових до­
сліджень, оскільки зміни пандемічної ситуації є 
надзвичайно динамічними, що спонукає підпри­
ємства туристичної сфери до прийняття швид­
ких оперативних управлінських рішень та усклад­
нює бачення стратегічних перспектив їх розвитку 
в умовах зміни кон’юнктури туристичного ринку. 

Метою статті є узагальнення сучасних підхо­
дів до розуміння стратегічного управління під­
приємницькою діяльністю, його ознак, функцій та 
особливостей застосування в туристичній сфері.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні стра­
тегічне управління сприймається як інструмент 
для забезпечення довготривалого існування під­
приємства. Уперше термін «стратегічне менедж­
мент» був введений в обіг на межі 60–70–х рр. 
для позначення різниці між поточним (оператив­
ним) управлінням на рівні виробництва і менедж­
менту, здійснюваним на вищому управлінському 
рівні з метою передбачення майбутнього. Про­
відною ідеєю, що відображає сутність перехо­
ду від оперативного управління до стратегічного, 
стала ідея необхідності перенесення центру ува­
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ги вищого керівництва на середовище для від­
повідного своєчасного реагування на зміни, що 
відбуваються в ньому [7]. З того часу науков­
ці сутність поняття «стратегічне управління» ви­
значають по–різному (див. таблицю).

Узагальнюючи вище наведені підходи до ро­
зуміння сутності стратегічного управління різних 
науковців, можна стверджувати, що стратегічне 
управління – це особливе, відмінне від поточно­
го (оперативного), управління організацією, яке 
реалізується на підставі стратегії та орієнтує ді­
яльність об’єкту господарювання на встановлен­
ня постійного зв’язку із зовнішнім оточенням та 
на внесення своєчасних змін для посилення йо­
го здатності до ефективного виконання своєї мі­
сії та забезпечення довгострокового виживання 
в мінливому середовищі [3]. 

Розглядаючи стратегічне управління як вид ме­
неджменту, необхідно наголосити на тому, що в його 
основі лежить стратегічне мислення, що реалізову­
ючись через загальні функції менеджменту (плану­
вання, організацію, координацію, регулювання, кон­

троль, облік, аналіз, мотивацію) утворюючи єдиний 
управлінський ланцюг, який спроможний привести 
як до нової кон’юнктури, так і до нових викликів, що 
повторюючись, створюють циклічність процесів та 
явищ в управлінській діяльності [9]. 

Беззаперечним є те, що основою для здійснен­
ня стратегічного управління підприємством будь–
якої спеціалізації є стратегія та процес її створення. 
На думку 3. Шершньової і С. Оборської концепту­
альна схема стратегічного управління підприєм­
ством складається з таких етапів [11]: 

•	формування концепції (підприємства, управ­
ління); 

•	здійснення аналізу (ретроспективний, зо­
внішнього середовища, внутрішнього середови­
ща, конкурентоспроможності підприємства); 

•	встановлення діагнозу (сильних і слабких 
сторін підприємства); 

•	формування прогнозу (змін внутрішнього і 
зовнішнього середовища); 

•	формування цілей підприємства; вибір стра­
тегії (загальної, ділових, функціональних); роз­

Підходи до визначення поняття «стратегічне управління»

*складено авторами.

Д. Шендел і 
К. Хатте

Процес визначення і (встановлення) зв’язку організації з її оточенням, який полягає 
в реалізації обраних цілей і в спробах досягти бажаного стану взаємодії з оточен­
ням за допомогою розподілу ресурсів, що дає змогу ефективно і результативно діяти 
організації і її підрозділам [15].

Дж. Пірс і 
Р. Робінсон

Набір рішень і дій з формулювання та реалізації стратегій, розроблених для досягнення 
мети організації [14].

І. Ансофф
Процес ухвалення і здійснення стратегічних рішень, центральною ланкою яко­
го є стратегічний вибір, заснований на зіставленні власного ресурсного потенціалу 
підприємства з можливостями і загрозами зовнішнього оточення, в якому воно діє [1].

Л. Шеховцева Безперервний процес вибору та реалізації цілей та стратегій організації [12].

О. Віханський

Це таке управління, яке спирається на людський потенціал як основу організації, 
орієнтує виробничу діяльність на запити споживачів, гнучко реагує і проводить 
своєчасні зміни в організації, що відповідають виклику з боку оточення і дозволяють 
досягати конкурентних переваг, що в сукупності дає можливість організації виживати в 
довгостроковій перспективі, досягаючи при цьому своїх цілей [2].

О. Зарічна 

Це реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до 
діяльності підприємства, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати 
їх з наявними можливостями (потенціалом) підприємства та приводити їх у 
відповідність шляхом розробки та реалізації системи стратегій [4].

З. Шершньова, 
С. Оборська

Процес, за допомогою якого менеджери здійснюють довгострокове керівництво 
організацією, визначають специфічні цілі діяльності, розроблюють стратегії для до­
сягнення цих цілей, враховуючи всі релевантні зовнішні та внутрішні умови, а також 
забезпечують виконання розроблених відповідних планів, постійно розвиваючись і 
змінюючись [11].

Ю. Шаров Узагальнююча концепція майбутніх дій, модель досягнення цілей, яка визначає 
пріоритети і основні напрями діяльності [10].

М. Бутко

Вид організаційно–економічної діяльності менеджерів, що пов’язана з виробництвом і 
збутом товарів, послуг, робіт. Доцільність та рентабельність здійснення цієї діяльності 
визначається умовами і можливостями, що склалися на ринку, який підприємство 
обслуговує [9].
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робка системи планів, проектів і програм розвит­
ку підприємства; 

•	формування забезпечуючих підсистем (ор­
ганізаційного, фінансового, інформаційного, со­
ціально–психологічного забезпечення); 

•	здійснення стратегічного контролю за діяль­
ністю системи стратегічного управління. 

Враховуючи наведені етапи концептуальної схе­
ма стратегічного управління підприємством ви­
значимо його основні функції: планування стра­
тегії; організація виконання стратегічних планів; 
координація дій з реалізації стратегічних завдань; 
мотивація на досягнення стратегічних результа­
тів; контроль за процесом виконання стратегії. 

В основі ефективності стратегічного управлін­
ня покладено такі принципи [5]:

•	 цілеспрямованість. Розроблена стратегія по­
винна бути спрямована на конкретну, окреслену ціль;

•	 безперервність. Стратегічне управління не 
є сталим процесом та повинне постійно розви­
ватися та адаптуватися до змін у середовищі, в 
якому є організація;

•	 теоретико–методологічна обґрунтованість 
використовуваних інструментів: визначає необ­
хідність використання широкого спектра науко­
вих методичних прийомів;

•	 системність та комплексність у підході до роз­
роблення стратегій та системи стратегічного управ­
ління загалом, оскільки необхідність досягнення ці­
лей різного рівня та природи спричиняє і різні шляхи 
їх досягнення, що не мають суперечити одне одному 
та мають носити систематичний характер;

•	 послідовність етапів, що можуть здійснюва­
тися паралельно, однак загальна спрямованість, 
а також наявність складної системи зворот­
них зв’язків – це загальний принцип, порушення 
якого призводить до негативних наслідків;

•	 циклічність. Етапи стратегічного управління 
мають повторювальний характер;

•	 унікальність системи стратегічного управ­
ління для конкретного підприємства;

•	 використання невизначеності майбутнього 
як стратегічних можливостей: неможливо перед­
бачити умови середовища, в яких працюватиме 
підприємство в майбутніх періодах, тому необ­
хідно формувати різні «сценарії» майбутнього та 
варіанти дій відповідно до них;

•	 результативність та ефективність: спрямовує 
систему стратегічного управління на досягнення ви­
соких результатів найбільш ефективним способом.

В сучасних умовах основні засади, підходи та 
інструменти стратегічного управління, які за­
стосовуються на українських підприємствах за­
позичені переважно з практики іноземних ком­
паній. Однак, часто імплементація зарубіжного 
досвіду відбувається без урахування того, що си­
стема стратегічного управління підприємством 
залежить від взаємодії кількох чинників, а саме 
галузевої належності, розмірів організації (за­
лежно від галузевих особливостей), типу вироб­
ництва, рівня спеціалізації, концентрації та коо­
перації, характерних рис виробничого потенціалу, 
наявності або відсутності науково–технічного 
потенціалу, рівнів управління, рівня кваліфікації 
персоналу тощо. Виходячи з цього, вважаємо за 
потрібне наголосити на особливостях стратегіч­
ного управління для підприємств, що працюють 
у туристичній сфері і потребують запроваджен­
ня стратегічного підходу до управління в умовах 
кризи спричиненої пандемією Covid–19.

Стратегічне управління бізнесом в галузі туризму 
та подорожей направлене на сприяння оптималь­
ному розвитку підприємств шляхом, що передба­
чає максимізацію прибутків при мінімізації опе­
ративних витрат через виявлення та нівелювання 
впливу основних конкурентних недоліків, які можуть 
виникати на будь–якому етапі та у будь–який період 
часу [13], що забезпечуватиме досягнення страте­
гічних цілей підприємтсва. В цьому процесі необхід­
но враховувати особливості діяльності в туристич­
ній галузі, а саме: високий ступінь невизначеності 
ринкової ситуації; сезонна нестабільність попиту на 
туристичні послуги; посилення конкуренції в турис­
тичному бізнесі, зокрема за рахунок діджиталізації; 
переважно малий розмір підприємств; імовірнісний 
характер процесів, що відбуваються в туристичній 
індустрії; специфіка туристичного продукту (невід­
дільність від джерела формування, комплексність, 
тощо) та інші [8]. Представникам туристичного біз­
несу необхідно розуміти основні тенденції розвитку 
галузі, структуру і вимоги ринку до їх продукції та по­
слуг і факторів в тому числі цінових, що мають зна­
чний вплив на успіх ведення бізнесу.

Важливою особливістю стратегічного управлін­
ня підприємницькою діяльністю в туризмі є те, що 
збільшення прибутковості не є як такою голов­
ною стратегічною метою, оскільки максимізація 
прибутків забезпечується через реалізацію інших 
стратегічних цілей, таких як розробка гнучко­
го та диверсифікованого асортименту туристич­
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них продуктів та послуг, формування та підтримка 
міжнародного іміджу, зокрема через довготрива­
ле та успішне партнерство з іноземними компа­
ніями, збільшення чисельності, форм та напрямів 
взаємодії з контрагентами з метою розширення 
бізнесу, постійний пошук та застосування іннова­
ційних технологій, тощо. Через досягнення цих та 
інших стратегічних цілей підприємство може аку­
мулювати кошти в резервних фондах, оптимізу­
вати та налаштувати робочі процеси таким чином, 
щоб працівники могли виконувати завдання з різ­
них місць, а не лише з офісу, забезпечити репута­
цію надійного суб’єкта підприємницької діяльно­
сті та отримати лояльність з боку споживачів, що 
в комплексі забезпечить стійкість бізнесу до еко­
номічних потрясінь та неочікуваних змін зовніш­
нього середовища, таких як пандемія Covid–19.

Висновки
Непередбачувані зміни у зовнішньому серед­

овищі, викликані пандемією Covid–19 актуалі­
зували важливість застосування стратегічно­
го менеджменту на туристичних підприємствах 
будь–якого розміру, оскільки таке управлін­
ня націлене на забезпечення стійкого функціо­
нування підприємств цієї сфери та досягнення її 
довгострокових цілей з мінімальними витратами. 
Стратегічне управління на підприємствах турис­
тичної сфери передбачає диверсифікований під­
хід до визначення стратегічних цілей їх розвитку 
та підвищення ефективності функціонування. 
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АКСЕЛЬРОД Р.Б.

ШПАКОВ А.В.
РИЖАКОВА Г.М.

Економіко–управлінські предиктори трансформації 
операційних систем будівельного девелопменту  

в умовах цифровізації економіки
Предметом дослідження визначено методологічний базис та науково–практичні положення що-

до трансформації систем управління будівельними підприємствами в умовах цифровізації економіки.

Мета роботи – актуалізувати потребу залучення цифрових технологій (цифрового адміністру-
вання підприємствами) для потреб зростання продуктивності операційної діяльності підприємств 
– стейкхолдерів будівництва.

Методи дослідження. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові та спеціальні 
методи: метод економіко–статистичного аналізу — для дослідження стану світової та вітчизняної бу-
дівельної галузі; метод експертного оцінювання — для виявлення ключових факторів впливу диджи-
талізації на систему управління будівельним підприємством в умовах цифровізації економіки.

Результати роботи. Обґрунтовано концептуальні засади оновлення бізнес–процесів, систе-
ми управління для будівельного підприємства на ґрунті цифровізації (цифрового адміністрування), 
що позиціонується як засіб досягнення підприємством конкурентних переваг в мультипроєктному 
полі будівельного девелопменту.

Галузь застосування результатів. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих мето-
дологій вартісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, управління 
проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Висновки. Розроблено методологію цифрового адміністрування діяльністю підприємств стей-
кхолдерів будівництва, яка сполучає сучасні засади стратегічного та операційного менеджменту 
підприємств з «хмарними» та BIM–технологіями, прикладними втіленнями функціонально–еко-
номічної діагностики, вартісно–орієнтованого менеджменту, об’єктно–функціонального та про-
цесно–структурного реінжинірингу, з метою їх інтегрованого використання для здійснення якісних 
трансформацій управлінських систем підприємства та мікросередовища проєктів девелопменту.

Ключові слова: будівельне підприємство, менеджмент, бізнес–процес, інвестиційно–буді-
вельний проект, девелопмент.

АКСЕЛЬРОД Р.Б.
ШПАКОВ А.В.

 РЫЖАКОВА Г.М.

Экономико–управленческие предикторы трансформации 
операционных систем строительного девелопмента в 

условиях цифровизации экономики
Предметом исследования определен методологический базис и научно–практические поло-

жения трансформации систем управления строительными предприятиями в условиях цифрови-
зации экономики.

Целью работы является актуализация потребности привлечения цифровых технологий (циф-
рового администрирования предприятиями) с целью роста производительности операционной 
деятельности предприятий–стейкхолдеров строительства.

Методы исследования. В процессе исследования использованы следующие общенаучные и 
специальные методы: метод экономико–статистического анализа – для исследования состояния 
мировой и отечественной строительной отрасли; метод экспертной оценки – для выявления клю-
чевых факторов влияния диджитализации на систему управления строительным предприятием в 
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условиях цифровизации экономики.

Результаты работы. Обоснованы концептуальные основы обновления бизнес–процессов, 
системы управления для строительного предприятия на почве цифровизации (цифрового ад-
министрирования), что позиционируется как средство достижения предприятием конкурентных 
преимуществ в мультипроектном поле строительного девелопмента.

Область применения результатов. Методологические разработки являются усовершенствованием 
существующих методологий стоимостного и процессно–ориентированного менеджмента, стратегичес-
кого управления, управления проектами, экономического анализа и инвестиционного менеджмента.

Выводы. Разработана методология цифрового администрирования деятельностью предпри-
ятий стейкхолдеров строительства, которая сочетает современные основы стратегического и 
операционного менеджмента предприятий с «облачными» и BIM–технологиями, прикладными 
воплощениями функционально–экономической диагностики, стоимостно–ориентированного 
менеджмента, объектно–функционального и процессно–структурного реинжинирингу с целью их 
интегрированного использования для осуществления качественных трансформаций управлен-
ческих систем предприятия и микросреды проектов девелопмента.

Ключевые слова: строительное предприятие, менеджмент, бизнес–процесс, инвестиционно–
строительный проект, девелопмент.

AKSELROD R.B.
SHPAKOV A.V.

 RYZHAKOVA G.M.

Economic and management predictors of the 
transformation of operating systems for construction 

development in the context of digitalization of the economy
The subject of the study is the methodological basis and scientific and practical provisions 

for the transformation of management systems for construction enterprises in the context of the 
digitalization of the economy.

The aim of the work is to actualize the need to attract digital technologies (digital administration 
of enterprises) in order to increase the productivity of the operating activities of enterprises–
stakeholders in construction.

Research methods. In the course of the research, the following general scientific and special methods 
were used: the method of economic and statistical analysis – to study the state of the world and domestic 
construction industry; expert assessment method – to identify the key factors of the influence of digitalization 
on the management system of a construction company in the context of the digitalization of the economy.

Results of work. The conceptual foundations of updating business processes, a management 
system for a construction enterprise on the basis of digitalization (digital administration) have been 
substantiated, which is positioned as a means of achieving competitive advantages by an enterprise in 
the multi–project field of construction development.

Scope of the results. Methodological developments are an improvement of existing methodologies 
for value and process–oriented management, strategic management, project management, economic 
analysis and investment management.

Conclusions. A methodology has been developed for digital administration of the activities of enterprises 
of construction stakeholders, which combines modern foundations of strategic and operational 
management of enterprises with cloud and BIM technologies, applied implementations of functional 
and economic diagnostics, cost–oriented management, object–functional and process–structural 
reengineering with the aim of their integrated use for the implementation of high–quality transformations 
of the management systems of the enterprise and the microenvironment of development projects.

Key words: construction company, management, business process, investment and construction 
project, development.
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Постановка проблеми. Створення сис тем 
ефективного управління організаціями досить 
різноманітного характеру та сфери діяльності 
– одна із проблем, що постає перед сучасним 
менеджментом. Універсального алгоритму для 
створення таких систем управління не існує, однак 
можлива розробка загальних принципів побудо­
ви систем управління бізнесом. Серед найбільш 
передових методів побудови систем ефективно­
го управління найпопулярніший так званий про­
цесний підхід до управління, який полягає у ви­
діленні в межах організації цілої мережі процесів 
та управлінні ними для досягнення ефективнос­
ті діяльності організації. закладено концептуаль­
но–методичний базис цифрового простору ві­
дображення діяльності організації–виконавця в 
будівельному девелоперському проекті. Зазна­
чений базис надалі використано для аналітично­
го супроводу процесів будівництва в цифровому 
середовищі, що враховує специфіку виконання 
та структури BIM (Building Information Modeling) 
через принципову модернізацію графічної, ві­
зуальної та аналітичної системи інформаційно­
го модулювання протягом життєвого циклу бу­
дівельного об’єкту. складові BIM–моделювання 
використані для принципової модернізації орга­
нізаційно–технологічної моделі циклу будівель­
ного девелоперського проекту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фундаментальні теоретичні напрацювання у сфе­
рі досліджень процесів інформатизації та глобалі­
зації економічного розвитку представлені в робо­
тах таких учених, як М. Асаул, Б. Баласса, Д. Белл, 
Дж. Вайнер, Дж. Вінер, Е. Гекшер, Х.  Джонсон, 
П. Друкер, М. Кан, М. Кастельс, С. Купер, К. Лан­
кастер, Л. Ліндберг, Р. Ліпсі, М. Маклюен та інші. 
Питання щодо визначення ролі та сутності цифро­
візації економіки у забезпеченні здійснення тран­
сформації бізнес–процесів та досвід впроваджен­
ня різноманітних ІТ–платформ розкрито у працях 
багатьох вітчизняних науковців, таких як: С.Д. Бу­
шуєв, А.Ф.  Гойко, Т.А.  Гончаренко [3], М.І.  Ди­
ба, Н.А. Доценко–Бєлоус, Р. Пейзер, Є.А.Поліщук, 
І.В. Поповиченко, Г.М. Рижакова [11–13], Черни­
шев Д.О. [8], Чуприна Х.М. [1;3], В.І. Шапіро. Ви­
вченню проблем і тенденцій розвитку цифрової 
економіки, стратегічного управління розвитком 
підприємств в умовах діджиталізації та глобаліза­
ції світу, результативного функціонування іннова­
ційно–орієнтованих будівельних організацій при­

свячені роботи таких учених як: П.М. Куліков [6], 
В.М Лич, В.О. Поколенко, Г.С. Петренко [7], О.М. 
Малихіна [8], Л.В. Сорокіна, С.П. Стеценко [4], Т.С. 
Марчук [10]. Однак, незважаючи на велику кіль­
кість досліджень щодо проблематики ведення 
підприємницької діяльності в єдиному динамічно­
му полі функціонування та розвитку на ґрунті про­
цесів бізнес–активації, інтелектуалізації, інформа­
тизації в контексті реалізації економічних відносин 
недостатньо уваги приділяється інституційній базі, 
інфраструктурному забезпеченню, тенденціям й 
інноваційним інструментам впровадження сучас­
них управлінських технологій трансформації опе­
раційних систем будівельних підприємств в умо­
вах цифровізації економіки.

Метою роботи є теоретико– методологічне 
обґрунтування наукових положень та розробка 
практичних рекомендацій щодо управління інно­
ваційним розвитком бізнесу в Україні в умовах 
цифрової економіки.

Виклад основного матеріалу. Поява нових тен­
денцій у веденні бізнесу, пов’язаних із широким 
поширенням Інтернету та використанням різ­
них видів мобільних пристроїв, свідчать про пе­
рехід на новий рівень розвитку економіки, век­
тором якого є цифрова економіка. У сучасних 
філософсько–методологічних дослідженнях, на­
правлених на розкриття процесів і механізмів 
цифрової економіки, важливо сконцентрувати 
увагу на проблемах уточнення понятійного апа­
рату – нової парадигми, інтегрованого впливу 
різних управлінських структур і сил на розвиток 
економічної системи, адекватності методичного 
інструментарію складності та масштабу вирішу­
ваної проблеми. Основні сентенції щодо методо­
логічних підходів до визначення термінологічно­
го апарату цифрової економіки (технологічний; 
заснований на видах діяльності; заснований на 
системі відносин; як новий вид економіки), розу­
міння її природи, позитивних і негативних наслід­
ків у результаті переходу суспільства до цифрової 
економіки дозволяють визнати цифрову еконо­
міку як новий вид економіки, яка охоплює систе­
му соціально–економічних відносин, заснова­
них на широкому впровадженні та застосуванні 
у всіх сферах господарської діяльності цифрових 
інформаційно–комунікаційних технологій, яка 
базується на концепціях інформатизації управ­
ління та інноватизації бізнесу, оптимізації вироб­
ництва, розподілу, обміну, споживання та підви­
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щення рівня соціально–економічного розвитку 
держави в умовах глобалізації.

Досліджуючи процес «цифровізації» (за анг­
лійською версією – digitization, а також іно­
ді digitalization) економіки і суспільства необхід­
но також внести визначеність у термінологію. У 
найбільш широкому сенсі під процесом «цифро­
візації» розуміється соціально–економічна тран­
сформація, ініційована масовим впровадженням 
і засвоєнням цифрових технологій. Запропоно­
вано «цифровізацію» віднести до основних ме­
тодів цифрової економіки, з акцентом на тому, 
що саме цифровізация економіки і суспільства є 
одним із найважливіших викликів сучасності, що 
кардинально змінює сформовані бізнес–про­
цеси і відкриває цілу палітру можливостей для 
трансформації бізнесу.

Цифрова трансформація означає інтеграцію 
цифрових технологій у всі сфери бізнесу та жит­
тєдіяльності. Ця інтеграція призводить до прин­
ципових змін у тому, як діють фахівці, менедже­
ри, професіонали, підприємства та організації, 
як вони забезпечують цінність для себе, своїх 
працівників, клієнтів, партнерів, досягаючи ви­
робничих та спільних, економічних та соціаль­
них цілей швидше, дешевше та з новою якістю. 
Цифровізація – це насичення фізичного світу 
електронно–цифровими пристроями, засобами, 

системами та налагодження електронно – ко­
мунікаційної взаємодії між ними. Ступінь розвит­
ку цифрової економіки, в країнах ЄС визначаєть­
ся індексом DESI (The Digital Economy and Society 
Index – індекс цифрової економіки і суспільства), 
що оцінює п’ять факторів: 1) можливості підклю­
чення (розширення фіксованого та мобільно­
го широкосмугового інфраструктури, швидкості 
і доступності); 2) кадрові ресурси (цифрова гра­
мотність населення); 3) використання Інтернету 
для спілкування або здійснення транзакцій; 4) ін­
теграція цифрових технологій (частка цифрово­
го контенту, використання цифрових технологій і 
використання електронної комерції організація­
ми; 5) цифрові публічні послуги (розвиток і вико­
ристання електронних державних служб) рис. 1.

Змістовно–процесна еволюція провідних кате­
горій трансформації операційних систем управ­
ління підприємствами в контексті подальшо­
го застосування до сучасного формату індексу 
DESI визначає «цифрову економіку» як систему 
соціально–економічних відносин яка: націлена 
на підвищення ефективності та конкурентоспро­
можності; виражає сучасну парадигму приско­
реного економічного розвитку; характеризує 
сучасний етап технологічний етап соціально–
економічної та виробничої моделі суспільства; 
охоплює сферу суспільного життя, виробництва, 

Рисунок 1. Цифровий індекс Європейського Союзу
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бізнесу, науки, менеджменту; спрямована на 
впровадження інновацій, бізнес–моделей, моде­
лей управління, нових ринків і нових споживачів; 
заснована на цифровий трансформації на основі 
активного використання інноваційних цифрових 
інформаційно–комунікаційних технологій (рис. 
2); використовує новітні математичні методи і 
моделі переробки інформації, засновані на вра­
хуванні цифрової форми її подання та властивос­
тей цифрової інформації; реалізується в режимі 

он–лайн через такі платформи, як Інтернет, мо­
більні і сенсорні мережі. 

Стратегічною тенденцією даного ринку є ста­
новлення будівельного девелопменту як єдиного 
середовища будівельного проекту та як формату 
адміністрування будівництвом. Враховуючи та­
кі стратегічні домінанти, виникає потреба перес­
прямування та переналаштування функціональ­
ного змісту та графо–аналітичної конструкції 
ВIM–технологій до особливостей підготовки та 

Рисунок 2. Складові елементи системи управління цифровізацією бізнес–процесів 
будівельного підприємства
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організації циклу будівельного девелоперсько­
го проекту (БДП) від просування започаткуваль­
ної інвестиційно–продуктової ідеї до завершен­
ня дії девелоперського контракту. BIM–технології 
вже не слід розглядати виключно як додатковий 
інструмент візуалізації ходу проектного циклу. 
Трансформація від лінійної до мережевої моделі 
створення цінності передбачає перехід: від вико­
ристання власних ресурсів до координації чужих; 
від акценту на якість внутрішніх бізнес–проце­
сів до вдосконалення зовнішніх комунікацій між 
користувачами платформи; від максимізації ви­
ключно цінності для споживачів до загальної цін­
ності всієї цифрової екосистеми.

Провідною сферою застосування BIM–техно­
логій у будівництві є трансформація розрізнених 
графічних і табличних елементів з складу проек­
тно–кошторисної документації у єдину систему 
інфо–графічних графічних модулів, що інтегру­
ються єдиною інформаційно–пошуковою систе­

мою. Однак, у реаліях вітчизняного будівельного 
ринку та систем адміністрування будівництвом 
BIM–технології лишаються допоміжним засобом 
візуально–графічного та аналітичного подання 
змісту будівельного девелоперського проекту як 
об’єкту будівництва та інвестування.

Ядром цифровий трансформації оновлен­
ня функціонально–виробничої підсистеми є BIM 
(Building Information Modeling), що являє собою 
набір технологій, процесів, програмного забез­
печення і інструментів для спільного проєктуван­
ня, координації будівельних робіт, прототипуван­
ня будівельних об’єктів і моделювання процесу 
будівництва будівель і споруд на протязі всього 
будівельного циклу, а також життєвого циклу бу­
дівельного об’єкта (рис.3.). Ключовою особли­
вістю запровадження BIM в операційну систе­
ми у підприємства стейкхолдера будівництва є 
забезпечення спільної роботи і доступу до циф­
рою моделі всіх учасників будівельного процесу, 

Рисунок 3. Підсистема формалізованого коригування рішень, що до проекту цифрових 
трансформацій операційної системи БП на грунті хмарних платформ IoT і BIM–технології
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централізоване зберігання і зміна даних в моде­
лі, яка відображається у всіх учасників проєкту, 
за рахунок дотримання вимог сумісності і єдиних 
встановлених стандартів обміну інформацією, 
що підвищує рівень збирання і точність даних, 
прозорість, швидкість і якість роботи, здатність 
до навчання нових співробітників, а також скоро­
чує час на введення інформації і підвищує швид­
кість створення проєктної документації зі стан­
дартних програмованих об’єктів. 

Для того, щоб будівельні підприємства могли 
вписатися в цифрове середовище, необхідна роз­
робка стратегій переходу в цифрову економіку. До 
них відносяться: інтеграція процесів проектування 
і будівництва об’єктів на рівні будівельних підпри­
ємств, що поєднуються на принципово нових умо­
вах ВІМ; заохочення самостійного розвитку буді­
вельних підприємств різних форм власності. При 
цьому зміна організаційних структур будівельних 
підприємств буде йти відповідно до напрямків, що 
забезпечують розмаїтість:форм власності, розмі­
рів і структур самих підприємств – співіснування і 
конкуренція великих, середніх і дрібних, загально­
будівельних і спеціалізованих.

Висновки
Реалізований в моделях і програмних продук­

тах поетапний та багатокритеріальний підхід у 
формуванні та виборі варіантів циклу проекту 
будівництва – через використання BIM–техно­
логій та модернізованої критеріально–параме­
тричної основи – забезпечує суттєве зростання 
можливостей коригування ходу виконання про­
екту (з врахуванням очікуваного впливу факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища буді­
вельного проекту) та, в підсумку, зростання сту­
пеня достовірності при прийнятті організацій­
но–технологічних рішень щодо девелопменту у 
будівельній галузі.
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КРАЙНЮЧЕНКО О.Ф.

ШЕВЧУК А.А.

Удосконалення методичних підходів до визначення 
стратегії розвитку підприємства методом SPACE–аналізу

Предметом дослідження  є методичний інструментарій оцінювання стратегічного становища 
підприємства задля обґрунтування вибору стратегій його розвитку.

Метою статті є удосконалення методичних підходів до стратегічного оцінювання підприємства 
за методом SPACE шляхом розроблення алгоритму його проведення з використанням довірчих 
інтервалів.

Методи дослідження. Проведені дослідження базуються на використанні загальнонаукових 
методів аналізу і синтезу, порівняння та узагальнення даних. Зокрема, у статті застосовуються 
метод SPACE–аналізу з використанням детермінованих чисел та у форматі довірчих інтервалів, 
метод експертних оцінок та метод медіани.

Результати роботи. Визначено, що не існує конкретного алгоритму розрахунків довірчих інтервалів 
при виконанні SPACE–аналізу, тож була запропонована покрокова схема їх визначення з можливістю 
отримання достовірних результатів і усунення певного суб’єктивізму при опитуванні експертів. Було 
з’ясовано специфічні критерії для фармацевтичної галузі, які оцінюються у рамках кожного фактору 
під час проведення SPACE–аналізу. Шляхом апробації удосконаленої методики було співставлено ре-
зультати SPACE–аналізу у форматі детермінованих чисел з результатами аналізу методом SPACE з 
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використанням довірчих інтервалів. Порівняння показало, що використання довірчих інтервалів доз-
воляє здійснити стратегічну оцінку стану підприємств фармацевтичного ринку більш точно та досто-
вірно, особливо в умовах високого рівня невизначеності зовнішнього середовища.

Галузь застосування результатів. Запропонований алгоритм оцінювання стратегічного ста-
новища підприємства з використанням довірчих інтервалів можна застосовувати для вибору 
оптимальної стратегії розвитку  підприємств будь–якої галузі. Окреслені для фармацевтичної га-
лузі специфічні критерії оцінювання рекомендовані для підприємств цього сектору промисловості.

Висновки. Під час проведення стратегічного аналізу методом SPACE необхідно використову-
вати формат довірчих інтервалів, застосування якого дозволяє виокремити не одну, а декілька 
актуальних стратегій для підприємств, які будуть застосовуватись відповідно до змін у зовнішньо-
му середовищі, що забезпечить високий рівень стратегічного управління. Розроблений алгоритм 
розрахунку довірчих інтервалів значно полегшить здійснення SPACE–аналізу у цьому форматі.

Ключові слова: SPACE–аналіз, стратегічні позиції, довірчі інтервали, фармацевтична галузь, 
ПАТ «Фармак», АТ «Київмедпрепарат», ПрАТ «Дарниця».

КРАЙНЮЧЕНКО О.Ф.
ШЕВЧУК А.А.

Совершенствование методических подходов к 
определению стратегии развития предприятия методом 

SPACE–анализа
Предметом исследования является методический инструментарий оценки стратегического 

положения предприятия для обоснования выбора стратегий его развития.

Целью статьи является усовершенствование методических подходов к стратегической оценке 
предприятия по методу SPACE путем разработки алгоритма его проведения с использованием 
доверительных интервалов.

Методы исследования. Проведенные исследования основаны на использовании общенауч-
ных методов анализа и синтеза, сравнения и обобщения данных. В частности, в статье применя-
ются метод SPACE–анализа с использованием детерминированных чисел и в формате довери-
тельных интервалов, метод экспертных оценок и медианы.

Результаты работы. Было определено, что нет конкретного алгоритма расчетов доверительных 
интервалов при выполнении SPACE–анализа, поэтому была предложена пошаговая схема их опре-
деления с возможностью получения достоверных результатов и устранения определенного субъек-
тивизма при опросе экспертов. Были выяснены специфические критерии для фармацевтической 
отрасли, которые оцениваются в рамках каждого фактора при проведении SPACE–анализа. Посред-
ством апробации усовершенствованной методики были сопоставлены результаты SPACE–анализа в 
формате детерминированных чисел с результатами анализа методом SPACE с использованием до-
верительных интервалов. Сравнение показало, что использование доверительных интервалов поз-
воляет осуществить стратегическую оценку состояния предприятий фармацевтического рынка более 
точно и достоверно, особенно при высоком уровне неопределенности внешней среды.

Область применения результатов. Предложенный метод оценки стратегического положения 
компании с внедрением доверительных интервалов можно использовать для выбора оптималь-
ной стратегии развития компаний любой отрасли. Определенные для фармацевтической отрасли 
специфические критерии оценки рекомендованы предприятиям этого сектора промышленности.

Выводы. При проведении стратегического анализа методом SPACE необходимо использо-
вать формат доверительных интервалов, применение которого позволяет выделить не одну, а 
несколько актуальных стратегий для предприятий, применяемых в соответствии с изменениями 
во внешней среде, что обеспечит высокий уровень стратегического управления. Разработанный 
алгоритм расчета доверительных интервалов значительно облегчит осуществление SPACE–ана-
лиза в этом формате.
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Постановка проблеми. Відповідно до швид­
ких змін ринкових умов та мінливого конкурент­
ного середовища особливо актуальним є про­
ведення стратегічного аналізу, який дозволяє не 
тільки дослідити теперішню ситуацію на ринку, а 
і спрогнозувати її зміни, що є важливим для сис­
теми стратегічного управління підприємством, 
так як дає можливість визначити оптимальну 
стратегію дій відповідно до передбачених ризи­
ків та загроз як зі сторони самої галузі, де пра­
цює підприємство, так і зі сторони конкурентів. 
Достовірне оцінювання стратегічного станови­

ща підприємств гарантує застосування методу 
SPACE–аналізу з використанням довірчих інтер­
валів, метою якого є формування конкурентних 
стратегій щодо утримання чи покращення стра­
тегічного становища підприємства. Для побудо­
ви вдалої довготривалої стратегії необхідно вра­
ховувати можливу зміну впливу того чи іншого 
фактору, яку власне і можуть забезпечувати до­
вірчі інтервали. Відповідно до збільшення або 
зменшення впливу факторів, підприємства змо­
жуть корегувати власне стратегічні управлінські 
рішення щодо ключових напрямків розвитку. При 

Ключевые слова: SPACE–анализ, стратегические позиции, доверительные интервалы, фар-
мацевтическая отрасль, ПАО «Фармак», АО «Киевмедпрепарат», ЧАО «Дарница».

KRAINIUCHENKO O.F.
SHEVCHUK A.A.

Improvement of methodological approaches  
to determining an enterprise development strategy  

by the method of SPACE analysis
The subject of the research is a methodological toolkit for assessing the strategic position of an 

enterprise to substantiate the choice of strategies for its development.

The purpose of the article is to improve the methodological approaches to the strategic assessment 
of an enterprise using the SPACE method by developing an algorithm for its implementation using 
confidence intervals.

Research methods. The research carried out is based on the use of general scientific methods 
of analysis and synthesis, comparison and generalization of data. In particular, the article uses the 
method of SPACE analysis using deterministic numbers and in the format of confidence intervals, the 
method of expert estimates and the median.

Results of work. It was determined that there is no specific algorithm for calculating confidence 
intervals when compling SPACE analysis, therefore, a step–by–step scheme for their determination 
was proposed with the possibility of obtaining reliable results and eliminating certain subjectivity when 
interviewing experts. Specific criteria for the pharmaceutical industry were elucidated, which are 
evaluated within each factor in the SPACE analysis. By testing the improved methodology, the results of 
SPACE analysis in the format of deterministic numbers were compared with the results of the SPACE 
analysis using confidence intervals. The comparison showed that the use of confidence intervals makes 
it possible to carry out a strategic assessment of the state of the pharmaceutical market enterprises 
more accurately and reliably, especially with a high level of uncertainty in the external environment.

Scope of the results. The proposed method for assessing the strategic position of a company with 
the introduction of confidence intervals can be used to select the optimal development strategy for 
companies in any industry. The specific evaluation criteria defined for the pharmaceutical industry are 
recommended for enterprises in this industry sector.

Conclusions. When conducting strategic analysis using the SPACE method, it is necessary to use 
the format of confidence intervals, the use of which makes it possible to single out not one, but several 
relevant strategies for enterprises, applied in accordance with changes in the external environment, 
which will ensure a high level of strategic management. The developed algorithm for calculating the 
confidence intervals will greatly facilitate the implementation of SPACE analysis in this format.

Keywords: SPACE–analysis, strategic positions, confidence intervals, pharmaceutical industry, 
PJSC «Farmak», JSC «Kyivmedpreparat», PJSC «Darnytsia».
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використанні SPACE–аналізу довірчі інтервали 
або ж зовсім не застосовуються при оцінюван­
ні стратегічного становища, або ж науковці роз­
раховують їх у тому форматі, у якому їм зручно, 
і не висвічують детальну методику розрахунку, 
тому особливо нагальною є задача розроблен­
ня алгоритму використання довірчих інтервалів 
у SPACE–аналізі, що дозволить ліквідувати певні 
прогалині у стратегічному аналізі підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Використання довірчих інтервалів у рамках 
SPACE–аналізу висвічували у своїх працях ба­
гато вітчизняних та зарубіжних науковців, серед 
яких: Балан В., Бондар М.І, Грицанюк М.Ю, Ми­
хайлова Е., Редченко К.І., Ремеслова О.Л., Фарі­
он І.Д. та інші [1–4, 10–12]. Проаналізувавши 
останні наукові роботи з теми дослідження, було 
виявлено, що незважаючи на вирішеність бага­
тьох теоретичних та методичних питань стосов­
но поетапної схеми проведення SPACE–аналі­
зу, обґрунтованого підходу до його здійснення з 
урахування сильної та слабкої позиції підприєм­
ства, погляд на SPACE–аналіз з боку звітного та 
прогнозного періодів тощо, існує певна невизна­
ченість деталей, що призводить до недосконало­
сті SPACE–аналізу у форматі довірчих інтервалів 
як методичного підходу до оцінювання стратегіч­

ного становища підприємства у вигляді відсут­
ності конкретного покрокового їх розрахунку.

Мета та основне завдання статті: удосконален­
ня методичних підходів до оцінювання стратегічно­
го становища підприємств методом SPACE–ана­
лізу шляхом розроблення алгоритму використання 
довірчих інтервалів у SPACE–аналізі.

Виклад основного матеріалу. Метод 
SPACE–аналізу як комплексний метод оціню­
вання стратегічного становища та дій підприєм­
ства має на меті аналіз позицій на ринку і вибору 
оптимальної стратегії підприємств. У класичному 
варіанті цей метод ґрунтується на використан­
ні детермінованих чисел, що не завжди дозволяє 
правильно оцінити ситуацію. Альтернативою де­
термінованих величин може бути подання чисел 
у форматі довірчих інтервалів. Застосування ме­
тодики SPACE–аналізу на сьогоднішній день по­
требує уточнень у цьому напрямку, адже науков­
ці не додержуються одного способу: або зовсім 
не подають алгоритми власних розрахунків або 
визначають довірчі інтервали лише приблизно, 
що негативно позначається на обґрунтовано­
сті стратегічних управлінських рішень щодо по­
дальшого розвитку підприємства Отже існує на­
гальна потреба у розробленні чіткого алгоритму 
проведення SPACE–аналізу у форматі довір­

Рисунок 1. Алгоритм використання SPACE–аналізу у форматі довірчих інтервалів
Джерело: розроблено авторами.
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чих інтервалів для того, аби прийняті за його ре­
зультатами стратегії були дієвими та сприяли по­
дальшому розвитку підприємства.

Результати проведених авторами досліджень 
задля підвищення обґрунтованості стратегіч­
них рішень знайшли втілення у запропонованому 
алгоритмі проведення методу SPACE з викорис­
танням довірчих інтервалів (рис. 1).

Важливе значення у забезпеченні обґрунто­
ваності визначення вектора рекомендованої 
стратегії у системі координат SPACE належить 
першому етапу – вибору критеріїв, які будуть оці­
нюватись в межах кожного із чотирьох груп фак­
торів (сильні фінансові сторони (FS), конкурентні 
переваги (CA), привабливість галузі (IS), стабіль­
ність зовнішнього середовища (ES)). При обран­
ні критеріїв слід зважати на те, що частина з них 
є такими, що притаманні будь–якому підприєм­
ству (галузі), а є й такі, що відображають специ­
фіку конкретної галузі.

Визначені експертами бальні оцінки та коефі­
цієнти вагомості по кожному критерію підляга­
ють обов’язковій перевірці на однорідність за до­
помогою коефіцієнта варіації, розрахунок якого 
здійснюється шляхом визначення дисперсії та 
квадратичного відхилення. Зазначені обчислен­
ня виконуються із застосуванням стандартних 
статистичних формул, удосконалених викорис­
танням методу медіани. Відповідно до попередніх 
авторських досліджень, саме цей метод визна­
чення середнього значення є оптимальним для 
проведення SPACE–аналізу.

Використання довірчих інтервалів у методі 
SPACE є ключовим, адже при оцінюванні страте­
гічного становища підприємства у рамках цього 
аналізу у форматі детермінованих чисел доволі 
часто відкладений вектор рекомендованої стра­
тегії на матриці SPACE потрапляє на стик між де­
кількома зонами, у той час коли застосовується 
формат довірчих інтервалів, тоді на матриці бу­
дується трикутник, вершинами якого виступають 
початок координат і точки P1 (х1, у2) та P2 (х2, у1). 
І якщо сторони трикутника потрапляють до різних 
квадрантів, то відповідно досліджуваному під­
приємству варто брати до уваги декілька страте­
гій, а якщо трикутник потрапить до одного ква­
дранту, то, відповідно, одну.

Формули для розрахунків з урахуванням довір­
чих інтервалів виглядають наступним чином [10, 
с. 189]:

	 	 (1)

	 	 (2)

Апробація удосконаленої методики виконання 
SPACE–аналізу та розкриття її змістовних осо­
бливостей здійснювались стосовно лідерів фар­
мацевтичної галузі України: АТ «Київмедпрепа­
рат» [5,7], ПАТ «Фармак» [6] та ПрАТ «Дарниця» 
[8],  шляхом зіставлення результатів досліджен­
ня у форматі детермінованих чисел та у форматі 
довірчих інтервалів. 

Першим кроком став відбір стандартних крите­
ріїв, до яких було віднесено, стабільність отримання 
прибутку; фінансовий ризик підприємства; фінан­
сова залежність підприємства; частка підприємства 
на ринку; якість товарів; досвід роботи підприємства; 
потенціал зростання галузі; вплив конкурентів на 
зміни у галузі; рівень платоспроможності населення; 
сезонність попиту та рівень інфляції.

Порід з цим, важливим завданням першого ета­
пу стало визначення унікальних галузевих крите­
ріїв. Відповідно до специфіки фармацевтичної га­
лузі України (ускладнення маркетингового впливу 
на кінцевого споживача, дорогі та довготривалі 
клінічні дослідження, значні державні регулюван­
ня галузі тощо), були обрані відповідні критерії: рі­
вень цін на сировину іноземних постачальників; 
лояльність лікарів та фармацевтів; випуск препа­
ратів тієї дії направлення, яка ще не представлена 
в Україні; рівень маркетингової активності пред­
ставництв іноземних виробників на українському 
ринку; рівень імпорту фармацевтичної продукції 
з–за кордону; доступ до інноваційних розробок та 
нових технологій виробництва; державне регулю­
вання цін на окремі види препаратів; регулювання 
маркетингових можливостей.

Обрані стандартні та специфічні критерії оціню­
вання стратегічного стану підприємства разом із 
експертними оцінками стосовно АТ «Київмедпре­
парат»  подані у таблиці 1. Експертами було обра­
но 15 провідних фахівців фармацевтичної галузі.

На основі вищезазначених оцінок визначаєть­
ся медіана та проводиться розрахунок інтервалів 
для першого критерію – стабільність отримання 
прибутку (таблиця 2.).

На основі отриманих розрахунків, визнача­
ється коефіцієнт варіації ( ), який характеризує 
однорідність сукупності думок експертів.

 = 11,44%
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Оскільки , то сукупність думок екс­
пертів можна вважати однорідною, що вказує на 
можливість використання даних експертних оці­
нок для аналізу.

Для розрахунку граничної похибки рекомендо­
вано обирати довірчий рівень 95%, так як можна 
припустити, що фахівці підприємств, які виступа­
ли експертами, могли дещо зависити певні бали 
щодо деяких критеріїв. 

Гранична похибка розраховується за допомо­
гою коефіцієнта довіри та довірчого рівня:

Таблиця 1. Оцінки експертами пофакторних критеріїв у рамках SPACE–аналізу АТ 
«Київмедпрепарат»

Експерти 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Фактор «Сильні фінансові сторони»

1. Стабільність отримання 
прибутку 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10

2. Рівень цін на сировину 
іноземних постачальників 7 6 8 9 7 9 8 7 6 6 7 8 6 7 6

3. Рентабельність інвестицій 8 7 8 8 8 8 9 8 9 8 9 8 8 7 8
4. Фінансовий ризик 
підприємства 7 8 7 8 7 8 8 9 8 8 7 8 7 8 7

5. Фінансова залежність 
підприємства 3 4 3 2 3 4 2 3 2 4 2 3 2 4 3

Фактор «Конкурентні переваги»
1. Частка підприємства на 
ринку 9 8 9 10 9 10 9 8 9 8 9 10 9 8 9

2. Якість товарів 10 9 10 9 10 9 10 9 10 10 10 9 10 10 10
3. Лояльність лікарів та 
фармацевтів 9 10 9 10 9 10 9 10 8 10 8 10 9 10 9

4. Випуск препаратів тієї 
дії направлення, яка ще не 
представлена в Україні

8 7 8 9 8 7 8 9 8 7 8 8 8 9 8

5. Досвід роботи 
підприємства 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 9 10

Фактор «Привабливість галузі»
1. Рівень маркетингової 
активності представництв 
іноземних виробників на 
українському ринку

8 9 7 9 8 9 8 7 8 7 9 8 7 8 8

2. Обсяг імпорту 
фармацевтичної продукції з–
за кордону

7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 8

3. Доступ до інноваційних 
розробок та нових технологій 
виробництва

8 7 6 7 5 7 6 7 7 9 7 5 7 6 7

4. Потенціал зростання галузі 10 9 10 10 9 10 10 10 9 10 10 9 10 9 10
5. Вплив конкурентів на зміни 
у галузі 8 8 7 8 8 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9

Фактор «Стабільність зовнішнього середовища»
1. Рівень платоспроможності 
населення 8 6 8 7 8 9 8 7 8 7 8 7 9 7 6

2. Сезонність попиту 7 8 9 8 10 8 7 8 9 8 7 8 9 8 7
3. Державне регулювання цін 
на деякі види препаратів 8 7 8 9 8 10 8 8 9 8 8 10 9 8 9

4. Рівень інфляції 9 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 10 9 8 10
5. Регулювання маркетинго­
вих можливостей 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8

Джерело: створено авторами.
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Таблиця 2. Проміжні розрахунки для критерію «Стабільність отримання прибутку» 
Експерти 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. Оцінки, балів 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10
2. Медіана (Ме) 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10

3. Відхилення –2 –2 –1 –1 –1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

4 4 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

 16
Джерело: розраховано авторами.

Таблиця 3. Визначення зваженої пофакторної оцінки за методом SPACE для АТ «Київмедпрепарат»

Критерії

Оцінка 
експертів 
у форматі 
детерміно–
ваних чи-
сел, балів

Оцінка 
експертів 
у форматі 
довірчих 

інтервалів, 
балів

В
а
га

Зважена 
оцінка для 
аналізу у 
форматі 

детерміно–
ваних чи-
сел, балів

Зважена 
оцінка для  
формату 
довірчих 

інтервалів, 
балів

Сильні фінансові сторони (FS):
1. Стабільність отримання прибутку 9 8,48–9,52 0,2 1,8 1,7–1,9
2. Рівень цін на сировину іноземних 
постачальників 7 6,48–7,52 0,1 0,7 0,65–0,75

3. Рентабельність інвестицій 8 7,71–8,29 0,2 1,6 1,54–1,66
4. Фінансовий ризик підприємства 8 7,66–8,34 0,3 2,4 2,3–2,5
5. Фінансова залежність підприємства 3 2,61–3,39 0,2 0,6 0,52–0,68
Разом – – 1 7,1 6,71–7,49

Конкурентні переваги (CA):
1. Частка підприємства на ринку 9 8,66–9,34 0,2 1,8 1,73–1,87
2. Якість товарів 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
3. Лояльність лікарів та фармацевтів 9 8,61–9,39 0,2 1,8 1,72–1,88
4. Випуск препаратів тієї дії направлен­
ня, яка ще не представлена в Україні 8 7,68–8,32 0,1 0,8 0,77–0,83

5. Досвід роботи підприємства 10 9,71–10,29 0,2 2 1,94–2,06
Разом – – 1 9,4 9,07–9,73

Привабливість галузі (IS):
1. Рівень маркетингової активності 
представництв іноземних виробників на 
українському ринку

8 7,63–8,37 0,2 1,6 1,53–1,67

2. Обсяг імпорту фармацевтичної 
продукції з–за кордону 7 6,63–7,37 0,15 1,05 0,99–1,11

3. Доступ до інноваційних розробок та 
нових технологій виробництва 7 6,48–7,52 0,2 1,4 1,3–1,5

4. Потенціал зростання галузі 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
5. Вплив конкурентів на зміни у галузі 8 7,68–8,32 0,15 1,2 1,15–1,25
Разом – – 1 8,25 7,88–8,62

Стабільність зовнішнього середовища (ES):
1. Рівень платоспроможності населення 8 7,49–8,51 0,2 1,6 1,5–1,7
2. Сезонність попиту 8 7,56–8,44 0,2 1,6 1,51–1,69
3. Державне регулювання цін на деякі 
види препаратів 8 7,53–8,47 0,2 1,6 1,51–1,69

4. Рівень інфляції 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87
5. Регулювання маркетингових можли­
востей 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87

Разом – – 1 8,4 7,98–8,82
Джерело: розраховано авторами.
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 = 1,96*(1,03/3,87) = 0,52
Інтервал для критерію «Стабільність отримання 

прибутку» становить:
9–0,52  9+0,52

Після проведення аналогічних розрахунків по усім 
критеріям, виводяться зважені оцінки факторів для 
SPACE–аналізу у форматі детермінованих чисел та 
для формату довірчих інтервалів (таблиця 3).

На основі визначених зважених оцінок було 
побудовано вектор рекомендованої стратегії з 
використанням детермінованих чисел та трикут­
ник рекомендованих стратегій для формату до­
вірчих інтервалів (рис. 2).

Як видно з рис. 2, вектор і трикутник рекомендо­
ваних стратегій потрапили до одного квадранту – 
захисної стратегії, що свідчить про те, що досліджу­
ваному підприємству для утримання та покращення 
свого стратегічного становища на фармацевтич­
ному ринку України рекомендується власне і засто­
совувати цю стратегію, яка полягає у розробці ме­
ханізму щодо подолання зовнішніх загроз. Для АТ 
«Київмедпрепарат» це може бути співробітництво з 
фармвиробниками закордоном, аби полегшити до­
ступ до інноваційних розробок та нових технологій 
виробництва, адже саме інноваційні препарати на 
ринку фарм–індустрії України добре сприяють під­
вищенню конкурентних позицій підприємств.

Аналогічним чином був проведений SPACE–
аналіз для ПАТ «Фармак» та ПрАТ «Дарниця». 
Отримані результати подані на рис. 3.

На рис. 3 видно, що трикутники рекомендова­
них стратегій вищезазначених підприємств по­
трапили до двох квадрантів (ПАТ «Фармак» – до 
захисної та конкурентної, а ПрАТ «Дарниця» до 
консервативної та захисної). Отже цим підпри­
ємствам аби успішно витримувати конкурент­
ну боротьбу на фармацевтичному ринку України 
слід завчасно орієнтуватись на багатоваріантні 
сценарії стратегічної поведінки залежно від змін 
у зовнішньому середовищі, які очікують їх у май­
бутньому. І мати у своєму арсеналі альтернативні 
стратегії розвитку.

Висновки 
SPACE–аналіз є ефективним методом визна­

чення стратегічного становища підприємства. 
Фактори, які оцінюються у рамках цього аналізу 
потребують специфічних критеріїв відповідно до 
особливостей галузі, де здійснює діяльність до­
сліджуване підприємство. Застосування SPACE–
аналізу у форматі довірчих інтервалів є більш 
уточнюючим способом визначення подальшої 
стратегії діяльності досліджуваної компанії, ад­
же при цьому форматі враховуються коливан­
ня впливу не тільки факторів, які оцінюються, а і 
кожного конкретного критерію, який був обраний 
у рамках факторів SPACE–аналізу. 

Відповідно до результатів апробації у більшо­
сті випадків трикутник рекомендованих стра­
тегій потрапляє до декількох квадрантів матри­

Рисунок 2. Вектор та трикутник рекомендованих стратегій АТ «Київмедпрепарат» 
Джерело: створено авторами.
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ці SPACE, що свідчить про те, що підприємствам 
потрібно розглядати не один стратегічний на­
прямок розвитку, як при відкладанні векто­
ра рекомендованої стратегії, коли проводиться 
SPACE–аналіз у форматі детермінованих чисел, 
а декілька. Розробляти як мінімум два варіан­
ти стратегій, відповідно до ситуації, у якій знахо­
диться підприємство. 

Розроблений алгоритм розрахунку довірчих ін­
тервалів значно спростить проведення SPACE–
аналізу в цілому у цьому форматі і підвищить об­
ґрунтованість рішень, які приймаються в системі 
стратегічного управління підприємством при ви­
борі стратегій розвитку.
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КАСТРОВА  М.С.

Стратегічні пріоритети розвитку  
збутової діяльності підприємств

Предметом дослідження є стратегічні пріоритети розвитку збутової діяльності підприємств.

Метою дослідження є визначення основних стратегічних напрямків регулювання виробничо–
збутової діяльності підприємств.  

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено основні етапи стратегічного планування процесу збуту 
продукції. Наведено структурні складові виробничо–збутової стратегії підприємств. Окреслено чо-
тири групи стратегій регулювання для визначення стратегічних пріоритетів у виробничо–збутовій 
діяльності підприємств. Сформульовано стратегічні напрямки регулювання виробничо–збутової 
діяльності підприємств. 

Висновки. Визначено основні етапи стратегічного планування процесу збуту продукції. Сфор-
мульовано стратегічні напрямки регулювання виробничо–збутової діяльності підприємств, зо-
крема: збереження й зміцнення позиції на ринку шляхом інвестування для забезпечення росту 
з максимально можливою швидкістю; концентрація зусиль на підтримці сильних сторін бізнесу; 
велике інвестування в найбільш привабливі ринкові сегменти; підтримка здатності протидіяти 
конкурентам; забезпечення високої прибутковості шляхом підвищення продуктивності; обмежене 
розширення діяльності забезпечується за рахунок пошуку шляхів диверсифікації, не пов’язаної з 
високим ризиком, при цьому варто мінімізувати інвестиції й раціоналізувати всі виробничо–збу-
тові операції; головний акцент на отримання прибутку шляхом захисту позицій на найбільш при-
буткових сегментах; модернізації продукції; мінімізації інвестицій.

Ключові слова: підприємство, конкурентоспроможність, збут, продукція, ринок, споживач, ін-
формація, інновації, інвестиції, ефективність. 

МОЛНАР А.С.
МАКОВСКИЙ И.В.

КАСТРОВА  М.С.

Стратегические приоритеты развития сбытовой 
деятельности предприятий

Предметом исследования являются стратегические приоритеты развития сбытовой дея-
тельности предприятий.

Целью исследования является определение основных стратегических направлений регули-
рования производственно–сбытовой деятельности предприятий.
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Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье определены основные этапы стратегического планирования 
процесса сбыта продукции. Приведены структурные составляющие производственно–сбытовой 
стратегии предприятий. Обозначены четыре группы стратегий регулирования для определения 
стратегических приоритетов в производственно–сбытовой деятельности предприятий. Сформу-
лированы стратегические направления регулирования производственно–сбытовой деятельно-
сти предприятий.

Выводы. Определены главные этапы стратегического планирования процесса сбыта продук-
ции. Сформулированы стратегические направления регулирования производственно–сбытовой 
деятельности предприятий, в частности: сохранение и укрепление позиции на рынке путем инвес-
тирования для обеспечения роста с максимально возможной скоростью; концентрация усилий на 
поддержке сильных сторон бизнеса; большое инвестирование в наиболее привлекательные ры-
ночные сегменты; поддержка способности противодействовать конкурентам; обеспечение высо-
кой доходности путем повышения производительности; ограниченное расширение деятельности 
обеспечивается за счет поиска путей диверсификации, не связанной с высоким риском, при этом 
следует минимизировать инвестиции и рационализировать все производственно–сбытовые 
операции; главный акцент на извлечение прибыли путем защиты позиций на наиболее прибыль-
ных сегментах; модернизации продукции; минимизации инвестиций.

Ключевые слова: предприятие, конкурентоспособность, сбыт, продукция, рынок, потребитель, 
информация, инновации, инвестиции, эффективность.

MOLNAR O.S.
MAKOVSKYI І.В.
KASTROVA M.S.

Strategic priorities for the development  
of sales activities of enterprises

The subject of the study is the strategic priorities for the development of sales activities of 
enterprises.

The purpose of the study is to determine the main strategic directions of regulation of production 
and marketing activities of enterprises.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper identifies the main stages of strategic planning of the product sales 
process. The structural components of the production and sales strategy of enterprises are given. 
Four groups of regulatory strategies for defining strategic priorities in the production and sales 
activities of enterprises are outlined. Strategic directions of regulation of production and sales activity 
of enterprises are formulated.

Conclusions. The main stages of strategic planning of the product sales process are identified. The 
strategic directions of regulation of production and sales activity of the enterprises are formulated, in 
particular: preservation and strengthening of a position in the market by investing for maintenance of 
growth with the maximum possible speed; concentration of efforts on support of business strengths; 
large investments in the most attractive market segments; maintaining the ability to counter 
competitors; ensuring high profitability by increasing productivity; limited expansion of activities is 
ensured by finding ways to diversify, not associated with high risk, while minimizing investment and 
streamlining all production and marketing operations; the main emphasis on making a profit by 
protecting positions in the most profitable segments; product modernization; investment minimization.

Keywords: enterprise, competitiveness, sales, products, market, consumer, information, 
innovations, investments, efficiency.
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Постановка проблеми. У процесі регулюван­
ня економіки України підвищилась актуальність 
проблем, пов’язаних із забезпеченням ефек­
тивного регулювання збуту продукції. Значущість 
проблеми зростає внаслідок зміни ролі збуто­
вої політики в загальній системі управління під­
приємствами. Це спонукає дослідників шукати 
напрями, форми та інструменти організаційно–
економічного механізму регулювання збуту про­
дукції, які сприятимуть стабілізації позитивних 
тенденцій розвитку виробництва та відповідати­
муть цілям реформування економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання розробки збутової політики підприємств 
висвітлені в роботах вітчизняних та зарубіжних 
вчених І. Ансоффа, Л.В. Балабанової, Ф. Котлера, 
П.Г. Перерви, Р.А. Шнаппауфа та ін. Однак, низка 
теоретичних і прикладних аспектів регулювання 
збуту потребують подальшого дослідження. 

Мета статті – визначення основних стратегіч­
них напрямків регулювання виробничо–збутової 
діяльності підприємств.  

Виклад основного матеріалу. При визна­
ченні стратегії регулювання збуту продукції не­
обхідно виходити з оцінки діючих на державному, 
галузевому рівнях і на підприємстві стратегіях. 
Основні етапи стратегічного планування процесу 
збуту продукції наступні. Першим етапом є роз­
робка місії – максимальне задоволення потреб 
споживачів у продукції. Система цілей регулю­
вання збуту має декілька рівнів. Слід зазначити, 
що місія процесу регулювання збуту і субпідрядні 
цілі першого рівня є практично однаковими при 

застосуванні підприємством будь–якої базової 
стратегії. Так, цілями першого рівня може висту­
пати зростання обсягів збуту і частки ринку, за­
безпечення стабільного економічного станови­
ща підприємства. Стратегічні ж цілі другого рівня 
є специфічними для усіх підприємств, їхня пріо­
ритетність визначається кожним суб’єктом го­
сподарювання окремо. Прикладом цілей другого 
порядку є досягнення переваг над конкурентами, 
збереження частки ринку. 

Наступним етапом розробки стратегії є про­
ведення всебічного аналізу збутової діяльно­
сті. Етапність проведення аналізу принципового 
значення не має, оскільки аналіз внутрішнього 
середовища викликає необхідність урахування і 
зовнішнього впливу, а вивчення впливу зовніш­
нього середовища в свою чергу вимагає аналі­
зу внутрішніх факторів. Не викликає заперечень 
те, що взаємозв’язок між підприємством і йо­
го зовнішнім середовищем є головною характе­
ристикою стратегічної діяльності. На рисунку на­
ведено структурні складові виробничо–збутової 
стратегії підприємств.

Ефективне регулювання збуту промислової 
продукції неможливе без урахування темпів роз­
витку ринку, динаміки цін, потенційних можливо­
стей джерел формування оборотного капіталу. 
Для узагальнення результатів діагностики зов­
нішніх умов збутової діяльності застосовуєть­
ся SWOT–аналіз, PEST–аналіз, аналіз страте­
гічної позиції та управлінський аналіз. Найбільш 
прийнятною для узагальнення результатів ана­
лізу збутової діяльності є методика SWOT–ана­

Складові виробничо-збутової стратегії підприємств*
* складено авторами
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лізу, в основу якої покладено теорію М. Портера 
про конкурентоспроможність організації у сво­
їй сфері діяльності [9]. Дана методика дозволяє 
відслідковувати загрози й можливості, що зна­
ходять ззовні, а також сильні й слабкі сторо­
ни внутрішнього середовища. Найбільш важливі 
для майбутнього фактори називаються страте­
гічними й позначаються SWOT, де Strengths – 
сили, Weaknesses – слабкості, Opportunіtіes – 
можливості, Treats – загрози.

Для визначення стратегічних пріоритетів у ви­
робничо–збутовій діяльності підприємств мож­
на виділити чотири групи стратегій регулюван­
ня: стратегія maxi – maxi (агресивна стратегія); 
стратегія maxi – mini (конкуренційна стратегія); 
стратегія mini – maxi (консервативна стратегія); 
стратегія mini – mini (оборонна стратегія).

Використання «агресивної» стратегії дозво­
ляє регулювати виробничо–збутову діяльність 
підприємств у напрямі експортної орієнтації ви­
робництва, використовуючи при цьому такі кон­
курентні переваги, як використання нових техно­
логій, кваліфіковані кадри, відносно низькі ціни 
на продукцію, а також вигідне місцезнаходжен­
ня підприємств. На даному етапі доцільними є 
наступні складові виробничо–збутової стратегії: 
зовнішньоекономічної, інноваційно–інвестицій­
ної діяльності, стимулювання персоналу.

Застосування «конкуренційної» стратегії перед­
бачає регулювання виробничо–збутової діяль­
ності підприємств у напрямі більш повного вико­
ристання сильних сторін, урахування яких може 
певним чином зменшити загрози. У даному ви­
падку слід використовувати такі стратегії: товарну 
(диверсифікації), ціноутворення, зовнішньоеконо­
мічної і інноваційно–інвестиційної діяльності.

«Консервативна» стратегія спрямована на змен­
шення впливу слабких внутрішніх факторів за ра­
хунок шансів: зацікавленості інвесторів, зростання 
попиту на продукцію, підтримки держави. Доцільно 
використовувати стратегію взаємодії з постачаль­
никами і зниження виробничих витрат.

«Оборонна» стратегія є дуже небезпечною і в 
деяких випадках передбачає ліквідацію виробни­
цтва або необхідність застосування інших орга­
нізаційних заходів, зокрема, поглинання іншими 
сферами бізнесу для того, щоб мінімізувати вплив 
негативних факторів на діяльність підприємств. 
Можливими у даному випадку є стратегії знижен­
ня виробничих витрат, товарна, ціноутворення.

Усі стратегічні напрямки регулювання вироб­
ничо–збутової діяльності підприємств можуть 
бути сформульовані у такий спосіб:

1. Збереження й зміцнення позиції на ринку 
шляхом інвестування для забезпечення росту з 
максимально можливою швидкістю; концентра­
ція зусиль на підтримці сильних сторін бізнесу.

2. Велике інвестування в найбільш привабливі 
ринкові сегменти; підтримка здатності протидія­
ти конкурентам; забезпечення високої прибутко­
вості шляхом підвищення продуктивності. 

3. Обмежене розширення діяльності забезпе­
чується за рахунок пошуку шляхів диверсифіка­
ції, не пов’язаної з високим ризиком, при цьому 
варто мінімізувати інвестиції й раціоналізувати 
всі виробничо–збутові операції. 

4. Головний акцент на отримання прибутку шляхом 
захисту позицій на найбільш прибуткових сегментах; 
модернізації продукції; мінімізації інвестицій.

Висновки
Визначено основні етапи стратегічного плану­

вання процесу збуту продукції. Сформульовано 
стратегічні напрямки регулювання виробничо–
збутової діяльності підприємств, зокрема: збере­
ження й зміцнення позиції на ринку шляхом інвес­
тування для забезпечення росту з максимально 
можливою швидкістю; концентрація зусиль на 
підтримці сильних сторін бізнесу; велике інвес­
тування в найбільш привабливі ринкові сегмен­
ти; підтримка здатності протидіяти конкурентам; 
забезпечення високої прибутковості шляхом під­
вищення продуктивності; обмежене розширен­
ня діяльності забезпечується за рахунок пошу­
ку шляхів диверсифікації, не пов’язаної з високим 
ризиком, при цьому варто мінімізувати інвестиції 
й раціоналізувати всі виробничо–збутові операції; 
головний акцент на отримання прибутку шляхом 
захисту позицій на найбільш прибуткових сегмен­
тах; модернізації продукції; мінімізації інвестицій.
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