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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà òà äîê­
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;
– інноваційно–інвестиційна політика;
– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– розвиток регіональної економіки;
– соціально–трудові проблеми.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó ôîð­
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
доктора экономических наук. Он охватывает широкий спектр проблем по таким направлениям:
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– экономические проблемы развития отраслей и видов экономической деятельности;
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– Innovation and investment policy;
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Корпоративний рейд як форма утворення  
паралельної тіньової псевдореальності

Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із системних факторів тінізації суспіль-
них відносин, перш за все влади, на основі впливу сучасного неоімперіалізму, що забезпечує свій 
монопольний тиск засобами утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Метою дослідження є виявлення сутності впливу сучасного неоімперіалізму, його специфічних 
факторів неоімперіалістичної політики шляхом утворення паралельної тіньової псевдореальності 
засобами корпоративного рейду.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Результати роботи. У статті визначені методологічні підходи до дослідження причин сучасної 
системної тінізації суспільних відносин в залежних країнах, забезпечено підтвердження гіпотези 
про формування паралельної тіньової псевдореальності засобами корпоративного рейду.

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади.

Висновки. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних виснов-
ків: 1) паралельна тіньова псевдореальність в сучасних умовах є потужним засобом тіньового тиску на 
суспільства залежних країн, їх тінізації; 2) формування тіньової псевдореальності як системи засобів 
сучасного неоімперіалізму є засобом тотальної дезорієнтації влади та суспільства в залежних країнах; 
3) за сучасних умов значно розширені характерні риси фізичного та дискурсивного модусів неоімпе-
ріалістичного впливу. До останнього слід віднести сучасний корпоративний рейд.

Ключові слова: «паралельна тіньова псевдореальність», модуси неоімперіалістичного впливу, 
«двоєвладдя», корпоративний рейд. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Корпоративный рейд как форма образования 
параллельной теневой псевдореальности

Предметом исследования являются теоретические аспекты одного из системных факторов 
тенизации общественных отношений, прежде всего власти, на основе влияния современного не-

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 
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оимпериализма, который обеспечивает свое монопольное давление средствами образования 
параллельной теневой псевдореальности. 

Целью исследования является выявление сущности влияния современного неоимпериализ-
ма, его специфических факторов неоимпериалистической политики путем образования парал-
лельной теневой псевдореальности средствами корпоративного рейда.

Методы исследования. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исторических условий форми-
рования теневой власти.

Результаты работы. В статье определены методологические подходы к исследованию причин 
современной системной тенизации общественных отношений в зависимых странах, обеспечено 
подтверждение гипотезы о формировании параллельной теневой псевдореальности средствами 
корпоративного рейда.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития власти.

Выводы. Основные результаты исследования, их теоретические результаты следует свести к 
следующим выводам: 1) параллельная теневая псевдореальность в современных условиях являет-
ся мощным средством теневого давления на общества зависимых стран, их тенизации; 2) форми-
рование теневой псевдореальности как системы средств современного неоимпериализма являют-
ся средством тотальной дезориентации власти и общества в зависимых странах; 3) в современных 
условиях значительно расширены характерные черты физического и дискурсивного модусов не-
оимпериалистического влияния. К последнему следует отнести современный корпоративный рейд.

Ключевые слова: «параллельная теневая псевдореальность», модусы неоимпераалистичес-
кого влияния, «двоевластие», корпоративный рейд. 

PREDBORSKIJ V.A.

Corporate raid as a form of formation  
of parallel shadow pseudorality

The subject of research theoretical aspects of one of the systemic factors of shadowing of social 
relations, first of all power, on the basis of the influence of modern neo–imperialism, which provides its 
monopoly pressure by means of formation of parallel shadow pseudo–reality. 

The purpose of the study is to identify the essence of the influence of modern neo–imperialism, 
its specific factors of neo–imperialist policy through the formation of a parallel shadow pseudo–reality 
by means of corporate raid.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article identifies methodological approaches to the study of the causes 
of modern systemic shadowing of social relations in dependent countries, provides confirmation of the 
hypothesis of the formation of a parallel shadow pseudo–reality by means of corporate raid.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of power.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the 
following conclusions: 1) parallel shadow pseudo–reality in modern conditions is a powerful means of 
shadow pressure on the societies of dependent countries, their shadowing; 2) the formation of shadow 
pseudo–reality as a system of means of modern neo–imperialism is a means of total disorientation of 
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Постановка проблеми. Системні процеси за­
лежної деградації, деформації соціально–економіч­
них процесів, розвиток чинників кризової регресії 
влади, подальше знищення інституційної структу­
ри держави, системна корупція обумовлюють висо­
ку ступінь гальмування процесів реформування су­
спільних відносин і відповідну необхідність вивчення 
сутності сучасних домінуючих тіньових впливів, зо­
крема особливості генетично–тіньової організації 
влади, імперативів щодо ефективних засобів її об­
меження та посилення тіньової резистентності. 

Необхідність застосування ефективних засобів 
протидії тіньовій владі знайшла відображення у ря­
ді важливих законодавчих, нормативно–правових 
актів держави, таких як: проекти сучасного зако­
нодавства щодо протидії корупції, Закони України 
«Про засади державної антикорупційної політи­
ки в Україні на 2014–2017  роки» (2014), «Про 
засади запобігання і протидії корупції» (2011), 
Указ Президента України «Про невідкладні до­
даткові заходи щодо посилення боротьби з ор­
ганізованою злочинністю і корупцією» (2003, № 
84/2003), проект Державної програми детініза­
ції економіки, Указ Президента України «Про пер­
шочергові заходи щодо детінізації економіки та 
протидії корупції» (2005, № 1615/2005), поста­
нови Кабінету Міністрів України з питань відсте­
ження процесів тінізації економіки та розроблення 
рекомендацій щодо обмеження її зростання, цілий 
ряд відомчих актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. До вітчизняних досліджень з тіньової влади 
відносяться праці В. Д. Базилевича, А. В. Базилю­
ка, О. І. Барановського, В. М. Бородюка, Г. С. Буря­
ка, З. С. Варналія, А. С. Гальчинського, Я. Я. Дья­
ченка, О.  М.  Кизим, С.  О.  Коваленка, І. І. Мазур, 
В.  О. Мандибури, О. В. Турчинова та ін. Значний 
внесок у розробку адміністративно–правових і 
кримінально–правових аспектів протидії корупції, 
тіньової влади зробили вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явища тіньової влади, її ґенези, мета­
морфози та причин розвитку окремих форм та 
стадій, засоби ефективного обмеження тіньових 

владних процесів потребують подальшого спеці­
ального дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньової влади, зокре­
ма в умовах впливу сучасного неоімперіалізму, 
що забезпечує свій тиск засобами проведення 
корпоративного рейду на основі утворення пара­
лельної тіньової псевдореальності. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні про­
цеси кризового функціонування національної 
суспільної системи потребують звернення до 
причин і засобів її внутрішньої та зовнішньої обу­
мовленості, її системного підпорядкування, що 
формуються всередині та за межами національ­
ного суспільного простору, зокрема на основі до­
слідження системної будови, стрижня національ­
ного та транснаціонального тіньового простору 
як логічно вихідного відношення мегатінізації. 
Дискурсивно слід локалізувати як вторинний, за­
лежний вихідний пункт самоорганізації націо­
нальних тінізаційних суспільних процесів, у тому 
числі так званої «автономної» тіньової держави 
[1], що вирізняється надзвичайним потенціалом 
тінізації, спотворення суспільних цілей, засобів 
модернізації, деформації напрямків реформу­
вання, їх архаїзації та інволюції. Які системні ме­
гапроцеси, потужні транснаціональні тіньові сили 
домінуючого впливу синергетично сприяють під­
силенню руйнівній тенізаційній потужності «ав­
тономної» тіньової держави? Які головні тренди, 
цілі, механізми індуктуються цими мегапроцеса­
ми зовнішнього управління? Які тінізаційні взає­
модіючі системи вони утворюють? Які цілі пере­
слідує відомий функціонер сучасного світового 
тіньового закулісся Дж. Сорос, як один із ліде­
рів впливу на руйнівне реформування національ­
ної економіки, в чому виявляється його концепція 
забезпечення глобального «відкритого суспіль­
ства» – нового світового порядку, і які наслідки її 
реалізації для України?

На наш погляд, явища кризової регресії націо­
нальної економіки, політики, деградації суспіль­
ства є лише зовнішнім проявом, видимістю гли­
бинних фундаментальних процесів, що виявляють 

the authorities and society in dependent countries; 3) in modern conditions, the characteristic features 
of the physical and discursive modes of neo–imperialist influence have been significantly expanded. 
The latter should include a modern corporate raid.

Keywords: «parallel shadow pseudo–reality», modes of neo–imperialist influence, «dual power», 
corporate raid.
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їх сутність. До таких останніх слід віднести систем­
ний тінізаційний прояв новітнього імперіалізму.1

Наявність об’єктивних історичних передумов 
розвитку потужної системи тіньової паралельної 
псевдореальності в неоімперіалістичних країнах 
та їх тіньовий домінуючий тиск на залежні країни, 
що перебувають в стані трансформації, на їх си­
стему «двоєвладдя»2, паразитарний елітний (олі­

1 До кінця ХІХ століття багато хто із дослідників помітили, 
що з капіталізмом відбуваються найсуттєвіші зміни, котрі 
дозволяють говорити про нову фазу його розвитку: ри-
нок вільної конкуренції пішов у минуле навіть там, де уряд 
притримувався ліберальних економічних засад розвит-
ку. Конкуренцію усуває навіть не протекціонізм держави, 
а концентрація та монополізація капіталів. Логіка розвитку 
нагромадження капіталів підпорядковує собі логіку ринку.

Англійський економіст Джон А. Гобсон був першим, хто 
дослідив новітній стан капіталістичної системи, визна-
чивши його як фазу імперіалізму – державної політики, 
практики і пропаганди розширення та панування держа-
ви шляхом прямого захоплення території або за рахунок 
отримання політичного та економічного контролю. Це по-
няття активно підхопили та розширили новим змістом 
марксисти – Рудольф Гільфердінг, Р. Люксембург, К. Ка-
утський і М.І. Бухарін, а потім В.І. Ленін опублікував свою ві-
дому роботу «Імперіалізм, як найвища стадія капіталізму».

Ключовою тезою Леніна є дослідження тісного зв’яз-
ку між монополізацією капіталу і колоніальною експан-
сією фінансового капіталу. Новий імперіалізм, згідно В.І. 
Леніну, являє собою специфічну форму організації ка-
піталізму, що виникає в кінці ХІХ ст. і різко відрізняєть-
ся від попередньої фази в економічному, політичному та 
соціальному аспектах. Ленін визначив основні риси но-
вітнього імперіалізму таким чином: це «капіталізм на тій 
стадії розвитку, коли склалося панування монополій і фі-
нансового капіталу, почався розділ світу міжнародними 
трестами і закінчився розділ всієї землі найбільшими ка-
піталістичними країнами» [2, с. 387].

Однак імперіалізм продовжував розвиватися, набува-
ти нових форм і переступив цю класичну стадію, що за-
вершилася із закінченням Другої світової війни розгор-
танням потужного руху деколонізації та появи наступних 
стадій імперіалізму. Найвизначнішою з них є початок 
розбудови в кінці ХХ ст. інформаційного суспільства та 
поява паралельної гібридної псевдореальності неоімпе-
ріалізму, у зв’язку з чим відбувається системна тінізація 
суспільних, в першу чергу владних, процесів.

Масовий розвиток інформаційних процесів в остан-
ні десятиріччя ХХ–ХХІ ст.ст. перетворили інформацію з 
окремого фактору виробництва на найважливішу фор-
му віртуальної суспільну владну реальність – паралель-
ну існуючим (фізичним) матеріальним. Серед полісистем 
сучасних владних паралельних реальностей важливе 
(деструктивне) місце займає тіньова інформаційна па-
ралельна реальність – тіньове паралельне парасуспіль-
ство як масштабне системне утворення, розвиток якої за 
сучасних умов прискорюється. Поєднання тіньової пара-
лельної реальності у множині її декомпозицій і паралель-
ної реальності офіційного простору сучасного суспіль-
ства утворюють одну із потужних гібридних моделей його 
розвитку. Великого дискурсивного значення у зв’язку з 
цим набуває проблема дослідження об’єктивної локалі-
зації цього потужного соціального віртуального інстру-
менту за певним спектром гібридних суспільних структур 
та тих загроз, що виникають у зв’язку з цим.

2 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

гархічно–клановий) сектор [3, с. 150–167], як 
головний внутрішній тінізаційний фактор розвит­
ку, спричиняє кумулятивний синергетичний ефект 
підсилення тінізаційних процесів в інших секторах 
економіки за рахунок архаїзації соціально–еконо­
мічних форм, виштовхування їх елітним сектором 
із звичних місць та функцій в економічній струк­
турі, активізації при цьому великого обсягу маргі­
нальних (експолярних) неформальних зв’язків.

Внутрішні та зовнішні фактори розвитку дво­
їстості тіньової державної влади в умовах сучас­
ного неоімперіалістичного тиску сформували на 
національному рівні феномен тіньової «автоном­
ності»3, що в значній мірі монополізує у своїй ді­
яльності фактор тіньової паралельної реальності, 
як основне знаряддя у боротьбі з офіційною, ле­
гітимною владою та суспільством.

Тіньове паралельне неоімперіалістичне парасус­
пільство, як реальність в сучасних умовах, функці­
онально має найширшу розвинену множину полі­
структур, що є інформаційною асиметрією офіційної, 
активно (гібридно) перехрещених з останньою.

До їх структури слід віднести, перш за все, дві пари 
тіньових псевдореальностей неоімперіалістичного 
впливу та залежностей – імперіалістично–доміну­
ючу та імперіалістично, олігархічно–кланово–за­
лежну. Рівень імперіалістичного домінування та за­
лежності може бути різним, наприклад, Росія та 
Україна відносяться до імперіалістично, олігархіч­
но–кланово–залежних країн, однак з різним рів­
нем залежності: Росія являє собою імперіалістич­
но–залежну (першого рівня залежності) країну, 
але, водночас, є й імперіалістично–домінуючою 
країною з розвинутою тіньовою псевдореальністю. 
Вона має потужну систему тіньових дискурсивних 
форм щодо пропагандистського, психологічного, 
інформаційного, кібернетичного, цифровізаційно­

3 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016  року, не-
залежно від інших подібних концепцій, що намагаються 
пояснити вплив тіньових «залаштункових» квазівладних 
сил, механізмів тіньового впливу на феномен функціону-
вання офіційної держави. Ця концепція покликана вказа-
ти на реальні центри розробки та прийняття державно–
владних рішень, їх відхилення від легітимних, офіційних 
процедур. Необхідно створити дієву систему безпеки 
сфери прийняття і реалізації рішень державної політи-
ки від сторонніх («тіньових») впливів. У 2017 році з’яви-
лася американська концепція «глибинної держави», що 
близька за концептуальним підходом, об’єктом дослі-
дження, але повністю не збігається з концепцією «авто-
номної» тіньової держави, що розробляється на вітчизня-
ному ґрунті соціально–економічних передумов, причин та 
наслідків функціонування системи тіньового двоєвладдя. 
Концепція «глибинної держави» не враховує особливості 
вітчизняних умов, позбавлена аналізу реальних механіз-
мів тіньового владного впливу.
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го формування тіньової псевдореальності. Остан­
ня форма тіньової псевдореальності є довершеною 
фазою перетворення матеріального модусу імпе­
ріалізму в тіньову дискурсивну.

Нова якість паралельної реальності її тіньових 
впливів полягає у радикальному зміщенні акцен­
тів мотивації дій на рівень конструювання уявної 
псевдореальності. Ціннісно–смислова модель 
світу організує сприйняття реальності як цілісно­
го комплексу фактів і явищ з відповідною оцінкою 
їх значущості. Те, що не вкладається у загаль­
ну модель світу, позначається як периферійне та 
вороже, спроможне зруйнувати реальність, а от­
же, потрібно захищатися від нього, вдаючись до 
певних героїчних протидій.

До головних компонентів паралельних реаль­
ностей, що сформували кризово–гібридний ха­
рактер влади, перманентну нестійкість та за­
грозу руйнівних тенденцій розвитку, відносяться 
цінності, політичне правління, економічна систе­
ма, правове, правоохоронне забезпечення тощо. 
До них належить також, на нашу думку, особлива 
форма взаємозв’язку та взаємозалежності дер­
жави та економіки, що у величезній мірі характе­
ризує особливості суспільної організації, інститу­
ційний устрій тих чи інших суспільних систем.

Двоїстість засобів владного простору зумовле­
на існуванням та розвитком протиріччя між дво­
ма модусами сучасної гібридної кризи влади – 
фізичної дійсності та дискурсивного конструкту 
[4, с. 41–45]. Так, владний конфлікт слід трак­
тувати як насамперед фізичний, матеріальний 
феномен – це персонал владних структур, ке­
рівництво, їх соціальний капітал, технічні засо­
би управління, зв’язку, інформаційна техніка, ко­
мунікації тощо. Водночас фізичний потенціал та 
його реалізація у владних процесах супроводжу­
ються процесами їхнього дискурсивного осмис­
лення, словесного опису та аналізу.

Фізичний модус існування конфлікту влади 
завжди йде у супроводі її дискурсивного модусу. 
Конфлікти набувають сенсу і статусу лише разом 
із дискурсивними формами.

Міфи, історичні хроніки, романи, репортажі, мо­
нографії, праці філософів й істориків, доповіді екс­
пертів й аналітиків, присвячені протиріччям влад­
ного імперіалістичного конфлікту, корпоративне 
та адміністративне право та інше – перелік тек­
стових і соціальних форм осмислення явища кон­
флікту та інтерпретацій конкретних владних подій 

можна продовжувати та розширювати майже не­
скінченно. Об’єднує ці різноманітні види діяльно­
сті її знаковий (семіотичний) характер. Рефлексія 
про владний конфлікт (так само, як усі інші види 
рефлексії) розгортається в дискурсивному вимірі. 
Можемо стверджувати, що конфлікти влади є не­
від’ємними від словесних, дискурсивних практик.

Засоби утворення паралельних реальностей 
мають у сучасному світі найвизначніше значен­
ня для презентації населенню тих чи інших полі­
тичних проектів, особливо за тоталітарних режи­
мів. Так, СРСР, на думку Г. Поченцова, вдалося 
вибудувати радянське суспільство як паралельну 
реальність, що створювала більш досконалу ілю­
зію, ніж це вдається сформувати сучасним дер­
жавам. При цьому на створення цієї ілюзії пра­
цювали люди не радянські, а «дорадянські», 
сформовані як особистості і які отримали осві­
ту ще у дореволюційний час. Вони мали начебто 
«двошарові мізки» – радянські і дорадянські, при 
цьому невідомо, що було основним.

Сталін створив СРСР за допомогою літератури, 
мистецтва, кіно. Це були основні механізми, а ре­
пресії являли собою допоміжні. Ілюзії кували пе­
ремоги, а поразки списувалися на ворогів, яких 
у Сталіна було дійсно багато, оскільки до справ­
жніх приписувались і удавані [5, с. 33–34].

До фізичного модусу новітнього глобаль­
но–фінансово–імперіалістичного капіталізму 
слід віднести наступні характерні риси: 1) пану­
вання монополістичного фінансового капіта­
лу; 2)  отримання додаткового монополістично­
го прибутку як системна мета імперіалістичного 
господарювання; 3) наявність розвинутого між­
народного поділу праці та глобальної інтернаціо­
налізації капіталу; 4) переділ світу великими дер­
жавами у вигляді зон імперіалістичного впливу; 
5) перетворення домінуючих національних дер­
жав на представників глобальних інтересів сво­
їх монополістичних, транснаціональних компа­
ній; 6) ескалація високого рівня імперіалістичної 
конкуренції; 7) наявність перманентних валютних 
і торгових війн, економічних ембарго та префе­
ренцій; 8) зростаюча неоколоніальна залежність, 
розширення структури та поглиблення залежно­
сті країн; 9) посилення частоти економічних криз 
та імперіалістичної експансії як інструментів гло­
бального імперіалістичного перерозподілу влас­
ності та влади; 10) посилення експорту капіталу; 
11) активне розширення структури ринків з ім­
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періалістичним впливом; 12) заг острення бо­
ротьби за контроль над основними ресурсами; 
13) прискорене зростання нерівності розподілу 
багатства у світі, в середині країн, особливо за­
лежних; 14) перетворення робочої аристократії в 
країнах імперіалістичного ядра на активний чин­
ник політичної системи; 15) перетворення міліта­
ризації суспільства та війни на органічний чинник 
політики; 16) значне розширення спектру чинни­
ків впливу міжнародної. У той же час відбуваєть­
ся активна зміна акцентів впливу та домінування 
існуючих форм імперіалістичного впливу, їх при­
стосування до зміни існуючих умов розвитку, по­
дальша їх гібридизація з бурхливим рухом існую­
чих та новітніх дискурсивних модусів [6, с. 7–18]. 

У зв’язку зі своєрідністю процесу трансфор­
мації Україна дедалі більше втягується в про­
цес перманентного (віртуального) перерозподілу 
власності. Особливістю його є те, що такий пере­
розподіл, з одного боку, є дискреаційним, пов’яза­
ний з персоніфікацією власника, з другого – та­
ким, що не ґрунтується на отриманні доходів за 
рахунок ефективної господарської діяльності. Він 
тісно вмонтований у залучення компрадорської 
національної олігархії до інтересів ієрархії світової 
неоімперіалістичної корпократії, її інтересів над­
країнового монополістичного перерозподілу. «Вся 
суть проблеми зводиться до того, що механіз­
ми віртуального перерозподілу власності й меха­
нізми утворення додаткової вартості, капіталізації 
отриманих прибутків та нарощування основного 
капіталу не лише органічно не доповнюють один 
одного, а діють фактично у протилежних напрям­
ках». На базі цих механізмів сформована багато­
канальна система тінізації української економіки, 
її корумпованості та олігархізації [7, с. 129, 131]. 

Сучасна тіньова транснаціональна корпократія 
являє собою форму організації глобальної фінан­
сово–тіньової влади, ланку світової мегасистеми 
тіньових механізмів і впливів засобами утворен­
ня віртуального паралельного простору, при якій 
реальні важелі вищих і центральних органів вла­
ди належать корпораціям та їх сателітам, які чи 
то безпосередньо, інституційно, чи здебільшо­
го у нетранспарентному режимі прямо або опо­
середковано впливають на розробку та реаліза­
цію державних рішень та дій. На національному 
вищому рівні корпократичної ієрархії в залежних 
країнах сформована паразитарна елітна (олігар­
хічна) система, як окрема ланка тіньового пара­

суспільства [8, с.  9–13]. Вона являє собою од­
ну із іманентно притаманних адекватних форм 
утворення тіньової псевдореальності.

Для дискурсивного аналізу тіньового механізму 
прийняття рішень системою корпократії, зокрема її 
амбівалентної ролі в адаптуванні функцій держав­
них органів у проведенні сучасних суспільних ре­
форм до своїх вузькокорпоративних цілей, вели­
ке значення має дослідження логістики впливу на 
ці рішення світової тіньової мегасистеми тіньової 
влади. Цей мегасуб’єкт тіньового світового впливу 
здійснює його через посередництво найширшого 
псевдореального паралельного простору інфра­
структури світових тіньових, напівтіньових, офіцій­
них інститутів, транснаціональних агентів впли­
ву, системою світових наддержавних організацій, 
світових ЗМІ, розгалуженою системою іноземних 
спецслужб, розвідувальних органів, недержавних 
організацій, світових транснаціональних корпора­
цій тощо. Найбільшого значення у системі безпо­
середнього тіньового впливу на державу вже на 
національному рівні набуває існування та функціо­
нування системи зв’язків між корпократією та «ав­
тономною тіньовою державою», головною функці­
єю якої як раз і є виконання функції агента впливу 
тіньового світового закулісся, глобальної корпо­
кратії на офіційний механізм держави.4

Логіка розвитку приватизаційних процесів, 
формування структури власності в Україні бу­
ла спрямована на монополізацію зосередження 
важелів економічної влади в руках вузького ко­
ла чиновників–олігархів і кримінальної буржуазії.

У відповідності із закономірностями гібридиза­
ції влади в умовах консервативного, периферій­

4 Змістом категорії «автономна тіньова держава», що 
має найвищий тіньовий ранг та вплив у межах націо-
нального простору, є кланові відносини монополізації 
влади та господарювання (офіційні та неофіційно–тіньо-
ві) для вкрай обмеженого кола осіб, забезпечених стату-
сом політичних інститутів держави разом з олігархічни-
ми, плутократичними, бізнесовими, корупційними (у тому 
числі наднаціонального рівня), родинними зв’язками з 
вищими щаблями адміністративної, судової влади, пра-
воохоронних органів, політичних партій, ЗМІ, відсутністю 
економічної, політичної конкуренції у поєднанні з необме-
женим доступом до експлуатації національних ресурсів 
країни, природних монополій. У цих умовах корупція на-
буває системного характеру, стає неодмінним атрибутом 
адміністративної системи, іманентним способом її регу-
ляції. Висхідні історичні етапи становлення «автономної 
держави» відносяться ще до часів Київської Русі, для ор-
ганізації суспільної системи якої характерні особливості 
порівняно із Західною Європою [9, с. 3–7].

Таким чином, однією із найважливіших функцій «авто-
номної тіньової держави» є комунікативна функція зв’язку 
із світовим тіньовим закуліссям, у тому числі глобальною 
корпократією, для забезпечення таргетування політико–
адміністративних трансакцій з метою проштовхування 
своїх інтересів. 
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ного, селянського суспільства України, на відміну 
навіть від Росії, де внаслідок реформ був сформо­
ваний специфічний союз влади і олігархів, в Укра­
їні значною мірою сам носій функцій влади – чи­
новник – став власником–підприємцем. Так, А. 
Кінахом з цього приводу зверталася увага на таку 
закономірність вітчизняної гібридизації влади: «У 
нас дуже небезпечний стан, коли влада формує 
капітал, який визначає високий рівень тіньової 
економіки, корупції та дуже серйозної деформа­
ції у відносинах держави й суспільства...» [10, с. 2].

Фінансовий ринок почав формуватися значно 
раніше й активніше, ніж ринок у реальному секторі 
економіки, й головне – у відриві від нього. Позич­
ковий капітал, фондові й валютні цінності як сег­
менти фінансового ринку, функціонували у своєму 
спекулятивному, автономному від безпосередніх 
зв’язків з реальним сектором колі. Розвивали­
ся дві паралельні, але різнонаправлені тенденції: 
одна – до загострення промислової кризи і різ­
кого скорочення виробничої сфери, ординарно­
го попиту та споживання, і друга – до значного 
зростання оборотів самої елітної сфери – міжбан­
ківських кредитів, валютних і фондових операцій.

Фінансовий сектор не тільки не був розрахо­
ваний на обслуговування потреб економічно­
го зростання, а й виступав як певний гальмівний 
фактор потенцій такого зростання, оскільки за­
безпечив стрімке вилучення ресурсів з реально­
го сектора. Через гібридні фінансові схеми: мале 
підприємство – державне підприємство; мале під­
приємство – акціонерне підприємство – грошові 
ресурси, особливо готівкові гроші, йшли на фінан­
совий ринок, як правило, обслуговуючи тіньовий 
оборот. Вже на цьому етапі фінансовий ринок 
знаходився під суттєвим впливом кримінальних 
структур, які в подальшому активно розширюва­
ли його кримінальну складову. Інтенсивний вихід 
офіційної діяльності на цьому ринку за межі закону 
сприяв інтеграції обох потоків криміногенних про­
цесів в організованій економічній злочинності.

Важливим віртуальним інструментарієм еліт­
ної економіки були, наприклад, фінансові пірамі­
ди, до системи яких належали численні локаль­
ні приватні піраміди, а також піраміди державних 
цінних паперів – облігацій внутрішніх державних 
позик (ОВДП), казначейські зобов’язання. Пану­
ючі позиції на фондовому ринку належали вузь­
кому прошарку великих фінансових спекулянтів, 
які за рахунок проведення операцій, що супере­

чать закону, акумулювали величезні на той час 
фінансові ресурси. Пізніше до інструментарію 
елітної економіки були залучені піраміди держав­
них цінних паперів.

Віртуалізація влади та економічних процесів як 
гібридне явище у сучасній корпоративній системі 
утворення паралельної тіньової псевдореально­
сті виявляються у наступних віртуальних градієн­
тах неоімперіалістичного впливу: 

•	значний асиметричний перекіс економічних 
важелів розвитку сучасної світової та національ­
ної елітних корпоративних сфер від сегменту ре­
ального сектора на користь фінансово–спекуля­
тивних, віртуальних інструментів з паралельної, 
тіньової псевдореальності;

•	особливе посилення нерівномірності еконо­
мічного та політичного розвитку, його залежність 
від процесів, стану віртуального сектора тіньової 
паралельної реальності;

•	перетворення фінансового сегменту ринку, 
особливо ринку цінних паперів як найбільш вірту­
ально–тіньового з них на віртуально–домінуючий, 
базовий сегмент олігархічного сектора, посилен­
ня тісного кореляційного зв’язку між виникненням 
і розвитком віртуалізації корпоративних тіньових 
процесів і формуванням сучасної олігархії;

•	найтісніша синхронна залежність стану су­
часного національного олігархічно–тіньового 
сектору від кризових градієнтів зовнішніх неоім­
періалістичних впливів, циклів зміни віртуальних 
інструментів їх панування;

•	перетворення фінансово–віртуальних засо­
бів в домінуючий інструмент новітнього надкра­
їнового переділу власності та влади на користь 
провідних сегментів світової тіньової корпократії;

•	всепоглинаючий вплив використання віртуаль­
них тіньових інструментів для забезпечення вірту­
ального перерозподілу влади і власності призвів до 
синхронізації виникнення економічних і політичних 
криз як головного засобу такого перерозподілу;

•	перетворення корпоративного рейду в умовах 
домінування віртуально тіньових псевдореаль­
ностей у головний (базовий) інструмент забез­
печення корпоративного зростання, корпора­
тивної політики.

Однією із найбільш розвинутих тіньових па­
ралельних псевдореальностей монополіза­
ції фінансових процесів, відірваних від фізично­
го модусу, що знаменує появу розвинутої форми 
«автономності» псевдореальності від фізичного 
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модусу корпоративних процесів, є сучасний кор­
поративний рейд. Його епоху започаткував но­
вий етап «революції менеджерів», коли корпо­
ративний контроль відокремили від власності. 
У США та Великій Британії корпоративний капі­
тал в публічних компаніях був сильно розпоро­
шеним і великим пакетом акцій вважався навіть 
1% статутного капіталу.

«Революція менеджерів» своєю появою зо­
бов’язана світовій економічній кризі, різким 
збільшенням у цей період кількості диверсифі­
кованих компаній і зростанню значення голов­
них офісів цих компаній, що очолювали нове по­
коління професійних менеджерів, до діяльності 
яких вже іманентно були властиві більш агресив­
ні, авантюрні дії на межі чи за межею закону, ніж у 
попередніх поколіннях менеджерів.

Ґенеза цього процесу з’явилася у першій по­
ловині ХХ ст., коли відбулися дві принципові змі­
ни. Перша – професійні менеджери прийшли на 
зміну власникам сімейного бізнесу, забезпечую­
чи поточне управління компанією. Друга – зміни­
лася сама структура сучасної корпорації. Найви­
ще керівництво корпорацією ( чи то власники, чи 
то наймані менеджери) вже не справлялося з об­
сягами діяльності, що потребувало розпорошен­
ня контролю за прийняттям рішень. Першими 
із цього становища знайшли вихід такі потужні 
компанії як General Motors і DuPont: вони роз­
палися на декілька підрозділів, кожному з яких 
була делегована своя автономна сфера бізне­
сової відповідальності. Таким чином була ство­
рена перша модель диверсифікованої компанії. 
У 1980–х роках вже було практично неможли­
во знайти велику американську компанію, що 
не була б диверсифікована, оскільки зростан­
ня і пошук переваг синергії (переваг, що вини­
кають внаслідок спільних дій або спільного ви­
користання) – одного з вихідних винаходів нової 
корпоративної стратегії, став новою корпоратив­
ною релігією [11, с. 143–144]. 

До 70–х років активи компаній набувалися 
обережно, консервативно. Це був час панування 
реальної економіки, коли біржа була лише дру­
горядним інструментом забезпечення бізнесу, а 
роль віртуальної економіки була вторинною. Ак­
тивність на ринку М&А була обмежена.

Рейдерські атаки на чужий бізнес вже існували 
сто років – з часу становлення корпорації. Однак 
на попередніх етапах корпоративного розвитку 

поважні підприємці в ньому участі не приймали, а 
грошові можливості «диких» рейдерів дозволяли 
їм опановувати рівень компаній лише третього 
ешелону, що не справляло суттєвого впливу на 
розвиток тіньового фінансового ринку. Суб’єкти 
рейдерських атак, таким чином, становили мар­
гінальний сегмент бізнесу.

«Революція менеджерів» 1974 року розпоча­
лася з того, що один з елітної групи ділового істе­
блішменту – канадський гірничо–металургійний 
концерн International Nickel Company Inc. (INCO) 
– здійснив вороже поглинання компанії з цієї ж 
поважної групи – концерн FSR. Ці «розбійні» рей­
дерські дії INCO забезпечував ще більш відо­
мий у діловому світі – елітний інвестиційний банк 
Morgan Stanley. Це сповістило про початок якіс­
но нової ери зростання процесів тінізації еконо­
міки з боку якісно нової ери зростання процесів 
тінізації економіки з боку широкого кола суб’єктів 
ділового менеджменту, лави яких очолили вже не 
маргінальні, а провідні елітні структури.

Для забезпечення ворожих поглинань у цей пе­
ріод значно зростають обсяги тіньового фінансо­
вого ринку за рахунок віртуальних його елемен­
тів. Так, після Другої світової війни у США були 
винайдені угоди М&А з використанням «фінан­
сового важеля» – позичкових засобів Leveraged 
Buyout (LBO). Великого розповсюдження до ери 
«революції менеджерів» ці угоди не мали. 

Однак вже з кінця 70–х років почалося значне 
збільшення угод М&А з використанням позич­
кових засобів, що призвело до збільшення впли­
ву на цьому ринку інвестиційних банків та фон­
дів, які забезпечували акумуляцію позичкових 
коштів і надання позик вже «від себе» і на своїх 
умовах. Фінансування угод М&А з використан­
ням позичкових коштів. особливо при придбання 
недооцінених компаній, мало величезний потен­
ціал тінізації. З переходом рейдерів на техноло­
гії LBO в економіці США, а потім і в інших краї­
нах формується класичний корпоративний рейд, 
а рейдери виділилися в окремий клас підприєм­
ців [12, с. 64–65].

«Революція менеджерів» головним своїм на­
слідком, таким чином, мала появу цілого ново­
го класу загроз державному управлінню. Разом 
з іншими загрозами вона спричинила відкриття 
нової епохи його дисфункціонального, кризового 
розвитку – епохи системної тінізації соціально–
економічних процесів.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

Висновки
Двоїстість засобів владного простору зумовле­

на існуванням та розвитком протиріччя між дво­
ма модусами сучасної гібридної кризи влади – фі­
зичної дійсності та дискурсивного конструкту. Так, 
владний конфлікт слід трактувати як насамперед 
фізичний, матеріальний феномен – це персонал 
владних структур, керівництво, їх соціальний капі­
тал, технічні засоби управління, зв’язку, інформа­
ційна техніка, комунікації тощо. Водночас фізичний 
потенціал та його реалізація у владних процесах 
супроводжуються процесами їхнього дискурсив­
ного осмислення, словесного опису та аналізу.

Фізичний модус існування конфлікту влади 
завжди йде у супроводі її дискурсивного модусу. 
Конфлікти набувають сенсу і статусу лише разом 
із дискурсивними формами.

Сучасна тіньова транснаціональна корпократія 
являє собою форму організації глобальної фінан­
сово–тіньової влади, ланку світової мегасистеми 
тіньових механізмів і впливів засобами утворення 
віртуального паралельного простору, при якій ре­
альні важелі вищих і центральних органів влади 
належать корпораціям та їх сателітам, які чи то без­
посередньо, інституційно, чи здебільшого у нетран­
спарентному режимі прямо або опосередковано 
впливають на розробку та реалізацію державних 
рішень та дій. На національному вищому рівні кор­
пократичної ієрархії в залежних країнах сформова­
на паразитарна елітна (олігархічна) система, як ок­
рема ланка тіньового парасуспільства. Вона являє 
собою одну із іманентно притаманних адекватних 
форм утворення тіньової псевдореальності.

Віртуалізація влади та економічних процесів як 
гібридне явище у сучасній корпоративній системі 
утворення паралельної тіньової псевдореально­
сті виявляються у наступних віртуальних градієн­
тах неоімперіалістичного впливу: 

•	значний асиметричний перекіс економічних 
важелів розвитку сучасної світової та національ­
ної елітних корпоративних сфер від сегменту ре­
ального сектора на користь фінансово–спекуля­
тивних, віртуальних інструментів з паралельної, 
тіньової псевдореальності;

•	особливе посилення нерівномірності еконо­
мічного та політичного розвитку, його залежність 
від процесів, стану віртуального сектора тіньової 
паралельної реальності;

•	перетворення фінансового сегменту ринку, 
особливо ринку цінних паперів як найбільш вірту­

ально–тіньового з них на віртуально–домінуючий, 
базовий сегмент олігархічного сектора, посилен­
ня тісного кореляційного зв’язку між виникненням 
і розвитком віртуалізації корпоративних тіньових 
процесів і формуванням сучасної олігархії;

•	найтісніша синхронна залежність стану су­
часного національного олігархічно–тіньового 
сектору від кризових градієнтів зовнішніх неоім­
періалістичних впливів, циклів зміни віртуальних 
інструментів їх панування;

•	перетворення фінансово–віртуальних засо­
бів в домінуючий інструмент новітнього надкра­
їнового переділу власності та влади на користь 
провідних сегментів світової тіньової корпократії;

•	всепоглинаючий вплив використання вірту­
альних тіньових інструментів для забезпечен­
ня віртуального перерозподілу влади і власності 
призвів до синхронізації виникнення економічних 
і політичних криз як головного засобу такого пе­
рерозподілу;

•	перетворення корпоративного рейду в умовах 
домінування віртуально тіньових псевдореаль­
ностей у головний (базовий) інструмент забез­
печення корпоративного зростання, корпора­
тивної політики.

Однією із найбільш розвинутих тіньових пара­
лельних псевдореальностей монополізації фінан­
сових процесів, відірваних від фізичного модусу, що 
знаменує появу розвинутої форми «автономності» 
псевдореальності від фізичного модусу корпора­
тивних процесів, є сучасний корпоративний рейд.

Ґенеза цього процесу з’явилася у першій по­
ловині ХХ ст., коли відбулися дві принципові змі­
ни. Перша – професійні менеджери прийшли на 
зміну власникам сімейного бізнесу, забезпечую­
чи поточне управління компанією. Друга – зміни­
лася сама структура сучасної корпорації.

З кінця 70–х років почалося значне збільшен­
ня угод М&А з використанням позичкових засо­
бів, що призвело до збільшення впливу на цьому 
ринку інвестиційних банків та фондів, які забез­
печували акумуляцію позичкових коштів і надан­
ня позик вже «від себе» і на своїх умовах. Фінан­
сування угод М&А з використанням позичкових 
коштів. особливо при придбання недооцінених 
компаній, мало величезний потенціал тінізації. 
З переходом рейдерів на технології LBO в еконо­
міці США, а потім і в інших країнах формується 
класичний корпоративний рейд, а рейдери виді­
лилися в окремий клас підприємців.
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«Революція менеджерів» головним своїм на­
слідком, таким чином, мала появу цілого ново­
го класу загроз державному управлінню. Разом 
з іншими загрозами вона спричинила відкриття 
нової епохи його дисфункціонального, кризового 
розвитку – епохи системної тінізації соціально–
економічних процесів.

Список використаних джерел
1. Предборський В.А. Тіньова «автономна» держа­

ва як загроза національній безпеці. Формування рин­
кових відносин в Україні : зб. наук. праць Наук.–дослід. 
економічного ін–ту Міністерства економічного роз­
витку і торгівлі України. 2016. Вип. 1. С. 3–7.

2. Ленін В. І. Повн. зібр. твор. 5–е вид. Т. 27. С. 387.
3. Предборський В. А. Теорія тіньової економіки в 

умовах трансформаційних процесів. Київ: Задруга, 
2014. 400 с.

4. Світова гібридна війна: український фронт / за 
заг. ред. В. П. Горбуліна. Харків : Фоліо, 2017. 496 с.

5. Поченцов Г. Г. СССР: страна, созданная пропа­
гандой. Харьков: Фолио, 2019. 459 с.

6. Предборський В. А. Паралельна тіньова пвсевдоре­
альність як сучасна потужна форма панування неоімпері­
алізму. Формування ринкових відносин в Україні : зб. наук. 
пр. Державного науково–дослідного ін–ту інформатизації 
та моделювання економіки. 2020. № 2. С. 7–18.

7. Гальчинський А. С. Суперечності реформ: у кон­
тексті цивілізаційного процесу. К. : Українські пропілеї, 
2001. 320 с.

8. Предборський В. А. Сучасна форма вітчизняного 
тіньового парасуспільства. Формування ринкових від­
носин в Україні : зб. наук. пр. Науково–дослідного еко­
номічного ін–ту Мін–ва економіки України. К., 2016. 
Вип. 3. С. 9–13.

9. Предборський В. А. «Автономна тіньова держава» 
як загроза національній безпеці. Формування ринко­
вих відносин в Україні : зб. наук. пр. Науково–дослід­
ного економічного ін–ту Мін–ва економіки України. К., 
2016. Вип. 1. С. 3–7.

10. Соболєв Є. Анатолій Кінах: у влади є шанси ви­
грати вибори. Дзеркало тижня. 2003 (21 черв.). С. 2.

11. Кох Р. Стратегия. М. : Эксмо, 2007. 224 с.
12. Борисов Ю. Д. Рейдерские захваты. Узаконен­

ный разбой. СПб. : Питер, 2008. 224 с.

References
1. Predborskyi V.A. Tinova «avtonomna» derzhava yak 

zahroza natsionalnii bezpetsi. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. prats Nauk.–doslid. 

ekonomichnoho in–tu Ministerstva ekonomichnoho 
rozvytku i torhivli Ukrainy. 2016. Vyp. 1. S. 3–7.

2. Lenin V. I. Povn. zibr. tvor. 5–e vyd. T. 27. S. 387.
3. Predborskyi V. A. Teoriia tinovoi ekonomiky v 

umovakh transformatsiinykh protsesiv. Kyiv: Zadruha, 
2014. 400 s.

4. Svitova hibrydna viina: ukrainskyi front / za zah. red. 
V. P. Horbulina. Kharkiv : Folio, 2017. 496 s.

5. Pochentsov G. G. SSSR: strana, sozdannaya 
propagandoy. Harkov: Folio, 2019. 459 s. 

6. Predborskyi V. A. Paralelna tinova pvsevdorealnist yak 
suchasna potuzhna forma panuvannia neoimperializmu. 
Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. 
Derzhavnoho naukovo–doslidnoho in–tu informatyzatsii 
ta modeliuvannia ekonomiky. 2020. № 2. S. 7–18. 

7. Halchynskyi A. S. Superechnosti reform: u konteksti 
tsyvilizatsiinoho protsesu. K. : Ukrainski propilei, 2001. 320 s. 

8. Predborskyi V. A. Suchasna forma vitchyznianoho 
tinovoho parasuspilstva. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. Naukovo–doslidnoho 
ekonomichnoho in–tu Min–va ekonomiky Ukrainy. K., 
2016. Vyp. 3. S. 9–13. 

9. Predborskyi V. A. «Avtonomna tinova derzhava» yak 
zahroza natsionalnii bezpetsi. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. Naukovo–doslidnidnoho 
ekonomichnoho in–tu Min–va ekonomiky Ukrainy. K., 
2016. Vyp. 1. S. 3–7. 

10. Soboliev Ye. Anatolii Kinakh: u vlady ye shansy 
vyhraty vybory. Dzerkalo tyzhnia. 2003 (21 cherv.). S. 2. 

11. Koh R. Strategiya.. M. : Eksmo, 2007. 224 s.
12. Borisov Yu. D. Reyderskie zahvatyi. Uzakonennyiy 

razboy. SPb. : Piter, 2008. 224 s.

Дані про автора
Предборський Валентин Антонович,
професор кафедри економічної теорії, Національний 

авіаційний університет, д.е.н., професор
e–mail: prvika2015@gmail.com

Данные об авторе
Предборский Валентин Антонович,
профессор кафедры экономической теории, Нацио­

нальный авиационный университет, д.э.н., профессор
e–mail: prvika2015@gmail.com

Data about the author
Valentin Predborskij,
professor of the department economic theory NAU, 

doctor of economics, professor
e–mail: prvika2015@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021© МЕЛЬНИК Т.М., ГУЛЯЄВА Л.П., 
СЄРОВА Л.П., 2021

УДК 328.185:342.95				    http://doi.org/10.5281/zenodo.4980064
МЕЛЬНИК Т.М.

ГУЛЯЄВА Л.П. 
СЄРОВА Л.П. 

Антикорупційна політика ЄС: ключові елементи,  
орієнтація на сталий розвиток, уроки для України

Предмет дослідження – антикорупційна політика ЄС та України.

Метою написання статті є дослідження ключових проблем політики ЄС щодо запобігання ко-
рупційним проявам для імплементації відповідних аналітичних напрацювань у розроблення реко-
мендацій щодо коригування антикорупційної політики України.

Методологія проведення роботи – методи аналізу та синтезу (при систематизації норматив-
но–правових, організаційних засад реалізації антикорупційної політики ЄС); метод порівняння (при 
проведенні оцінки рівня корупції в європейських країнах та Україні); метод аналогії (при наданні 
рекомендацій щодо коригування антикорупційної політики України).

Результати роботи – досліджено організаційно–правовий механізм реалізації антикорупційної 
політики Європейського Союзу, надано визначення корупції, яке прийнято в ЄС, наведено прикла-
ди реалізації успішних практик у сфері запобігання та боротьби з корупцією в ряді європейських 
держав. Зауважено, що корупція – одне з найбільш деструктивних соціальних явищ, яке заважає 
сталому розвитку будь–якої держави, ефективності державного управління та функціонуванню 
соціальних інститутів, однак найбільшого негативного впливу на соціально–економічний розви-
ток корупція завдає державам, що розвиваються, зокрема й Україні. Зазначено, що для України 
корисним є досвід країн, які досягли успіху у сфері протидії корупції в аспекті: наявності політичної 
волі, формування у громадян свідомого негативного ставлення до корупційних проявів, не декла-
ративного характеру реалізації верховенства права, а також постійного моніторингу й контролю 
неурядових суспільних організацій. 

Галузь застосування результатів: міжнародна економіка, державне управління.

Висновки – реалізація антикорупційної політики ЄС ускладнюється багаторівневим характером 
прийняття заходів протидії, відсутністю чіткості в інтерпретації визначення корупції, нерівномірністю 
ефективності здійснюваних антикорупційних заходів у різних країнах ЄС. Для України, як показує 
досвід країн ЄС, антикорупційна політика має стати невід’ємною складовою внутрішньої політики. 

Ключові слова: корупція, антикорупційна політика, Європейський Союз, сталий розвиток.
МЕЛЬНИК Т.Н.
ГУЛЯЕВА Л.П.

СЕРОВА Л.П.

Антикоррупционная политика ЕС: ключевые элементы, 
ориентация на устойчивое развитие, уроки для Украины

Предмет исследования – антикоррупционная политика ЕС и Украины. 

Целью написания статьи является исследование ключевых проблем политики ЕС по предо-
твращению коррупционных проявлений для имплементации соответствующих аналитических ре-
зультатов в разработку рекомендаций по корректировке антикоррупционной политики Украины. 

Методология проведения работы – методы анализа и синтеза (при систематизации норматив-
но–правовых, организационных основ реализации антикоррупционной политики ЕС); метод срав-
нения (при проведении оценки уровня коррупции в европейских странах и Украине); метод аналогии 
(при формировании рекомендаций по корректировке антикоррупционной политики Украины). 

Результаты работы – исследован организационно–правовой механизм реализации антикор-
рупционной политики Европейского Союза, дано определение коррупции, принятое в ЕС, приве-
дены примеры реализации успешных практик в сфере предотвращения и борьбы с коррупцией в 
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ряде европейских государств. Отмечено, что коррупция – одно из самых деструктивных социаль-
ных явлений, которое мешает устойчивому развитию любого государства, эффективности госу-
дарственного управления и функционированию социальных институтов. Однако наибольшее не-
гативное влияние на социально–экономическое развитие коррупция наносит развивающимся 
странам, в числе которых и Украина. Показано, что для Украины полезен опыт стран, которые до-
стигли успеха в сфере противодействия коррупции в аспекте: наличия политической воли, фор-
мирования у граждан сознательного негативного отношения к коррупционным проявлениям, не 
декларативного характера реализации верховенства права, а также постоянного мониторинга и 
контроля неправительственных общественных организаций. 

Область применения результатов: международная экономика, государственное управление. 

Выводы – реализация антикоррупционной политики ЕС осложняется многоуровневым харак-
тером принятия мер противодействия, отсутствием четкости в интерпретации определения кор-
рупции, неравномерностью эффективности осуществляемых антикоррупционных мероприятий в 
различных странах ЕС. Для Украины, как показывает опыт стран ЕС, aнтикoррупционнaя политика 
должна стать неотъемлемой частью внутренней политики.

Ключевые слова: коррупция, антикоррупционная политика, Европейский Союз, устойчивое 
развитие.
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EU anti–corruption policy: key elements, focus on 
sustainable development, lessons for Ukraine

The subject of the study – anti–corruption policy of the EU and Ukraine.

The purpose of the article is to study the key problems of the EU policy on the prevention of 
corruption manifestations for the implementation of the relevant analytical results in the development 
of recommendations for adjusting the anti–corruption policy of Ukraine. 

Research methodology – methods of analysis and synthesis (in the systematizing the legal and 
organizational foundations of the EU anti–corruption policy); method of comparison (in assessing 
the level of corruption in European countries and Ukraine); method of analogy (when making 
recommendations for adjusting the anti–corruption policy of Ukraine). 

Results of the work – The article examines the organizational and legal mechanism for 
implementing the anti–corruption policy of the European Union. The definition of corruption adopted in 
the EU is given. Examples of implementation of successful practices in the field of prevention and fight 
against corruption in a number of European countries are given. It is noted that corruption is one of 
the most destructive social phenomena, which hinders the sustainable development of any state, the 
efficiency of public administration and the functioning of social institutions. At the same time, corruption 
has the greatest negative impact on socio–economic development in developing countries, including 
Ukraine. It is noted that the experience of countries that have succeeded in combating corruption is 
useful for Ukraine in terms of: political will, the formation of citizens’ conscious negative attitude to 
corruption, non–declarative nature of the rule of law, as well as constant monitoring and control of 
non–governmental public organizations. 

Application of results: international economics, public administration

Conclusions. The implementation of the EU anti–corruption policy is complicated by the multi–level 
nature of the adoption of countermeasures, the lack of clarity in the interpretation of the definition of 
corruption, and the uneven effectiveness of anti–corruption measures taken in different EU countries. 
For Ukraine, as the experience of the EU countries shows, anti–corruption policy should become an 
integral part of domestic policy. 

Keywords: corruption, anti–corruption policy, European Union, sustainable development.
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Постановка проблеми. У всьому світі коруп­
ція визнана великою проблемою для держави та 
її розвитку, хоча завжди була притаманна май­
же всім суспільствам. Незалежно від статусу та 
рівня розвитку країни, наявність в державних ор­
ганах корупційних проявів підриває легітимність 
влади, загрожує фундаментальним цінностям 
суспільства та її суверенітету, викликає недовіру 
з боку інших держав та унеможливлює їх співп­
рацю. Але, як зазначено в Конвенції ООН проти 
корупції [1], але саме в країнах, що розвивають­
ся, наслідки корупції є найбільш руйнівними – 
вона шкодить найбільш уразливим (бідним вер­
ствам населення), обмежуючи в значній кількості 
фінансові ресурси, призначені для розвитку, під­
риваючи здатність уряду надавати основні по­
слуги, підживлюючи нерівність та несправедли­
вість та ставить під загрозу іноземну допомогу та 
інвестиції. Корупція є ключовим елементом нее­
фективності економіки та основною перешкодою 
для подолання бідності та розвитку.

З перших років незалежності й дотепер по­
стійно зарубіжні й вітчизняні експерти й науков­
ці визнають значний негативний вплив корупції 
на українську державу. При цьому завжди на­
голошується на корупційних проявах у медици­
ні, освітній діяльності, у сфері дозвільної та кон­
трольної діяльності органів державної влади 
стосовно підприємців, під час державного ад­
міністрування та контролю за сплатою податків 
і митного оформлення товарів, у сфері держав­
них закупівель, енергетичному секторі, розподілі 
землі та інших природних ресурсів. Особливо не­
безпечними є прояви корупції в діяльності судо­
вих та правоохоронних органів.

Незважаючи на значну кількість новостворе­
них органів, діяльність яких спрямована на про­
тидію корупції, масштаби її поширення та глибина 
проникнення в усі сфери державного управління, 
економічних відносин і суспільного життя зали­
шаються найбільшою загрозою для соціально–
економічного розвитку, безпеки і суверенітету 
України. У 2020 р. за Індексом сприйняття ко­
рупції Transparency International Україна отри­
мала 33 балів із 100 та посіла 117–ту позицію 
зі 180 країн разом із Єгиптом, Непалом, Замбі­
єю та С’єра–Леоне [2]. Таким чином, незважа­
ючи на проголошення боротьби з корупцією прі­
оритетним напрямом реформування суспільного 
розвитку, ефективність протидії їй істотно не по­

кращилася. Крім цього, впровадження заходів 
щодо запобігання та протидії корупції є ключови­
ми передумовами співпраці України з ЄС, США, 
МВФ, іншими міжнародними партнерами та ор­
ганізаціями. У зв’язку з цим необхідним є погли­
блення наукових досліджень у сфері сучасної єв­
ропейської антикорупційної практики з метою 
виявлення слабких місць у національній антико­
рупційній політиці та використання накопиченого 
позитивного досвіду у контексті набуття органі­
заційно–методичного підґрунтя боротьби з ко­
рупцією в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми формування й реалізації антико­
рупційної політики в системі державної служби 
України, впровадження антикорупційних заходів, 
розвитку антикорупційного законодавства до­
сліджували такі науковці, як: О. Бусол [3], О. Ва­
сильєва [4], Н. Сидоренко [5], І. Кушнарьов [6], М. 
Марчук [7], М. Луценко [8] та ін.

Дослідженнями, присвяченими загальним пи­
танням корупції, розгляду різних аспектів про­
блеми зловживаннями влади займалися зару­
біжні вчені, які як В. Дівай, Т. Хоппе [9] тощо.

Аналіз зарубіжних джерел показав недостатню 
ступінь розробленості проблематики щодо фор­
мування антикорупційної політики Європейсько­
го союзу в останні роки. Сюди можна віднести ро­
боти П. Сцарек–Мейсона [10], М. Фазекаса [11], 
М. Кормана [12], М. Мендельські [13], Р. Дада­
сова [14] тощо. Зазначені вчені зосереджують 
увагу більше на конкретних проявах корупційних 
зловживань, тому необхідними є дослідження 
ключових елементів, принципів, організації анти­
корупційної політики Європейського союзу з ме­
тою впровадження в українських реаліях успіш­
них практик зарубіжного досвіду використання 
ефективних методів, механізмів, інструментів у 
попередженні, запобіганні, протидії корупції. 

Метою статті є дослідження ключових проблем 
політики ЄС щодо запобігання корупційним про­
явам для імплементації відповідних аналітичних 
напрацювань у розроблення рекомендацій щодо 
коригування антикорупційної політики України.

Виклад основного матеріалу. Питання, що 
стосуються антикорупційної політики Європей­
ського Союзу як об’єднання європейських кра­
їн видається складним не тільки по суті, але й та­
кож через складну структуру й численність форм 
такого об’єднання. У зв’язку з тим, що, внаслідок 
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активного розвитку комп’ютерних та інших інфор­
маційних технологій, корупційні схеми все частіше 
стали носити глобальний масштаб, на даний час 
уряд ЄС стоїть перед складною проблемою коруп­
ції, яку необхідно вирішувати на трьох рівнях: 

– національному: кожної країни, що входить в ЄС; 
– регіональному: ЄС в цілому; 
– глобальному рівні (або в тій його частині, де 

ЄС є залученим до цієї схеми). 
З іншого боку, проблема ускладнюється че­

рез різночитання і доопрацювання нормативно–
правових актів між законодавствами країн учас­
ниць ЄС, самого ЄС і Ради Європи. 

Серед основних антикорупційних норматив­
но–правових актів можна відзначити: – Кон­
венцію «Про захист фінансових інтересів Євро­
пейського Співтовариства» від 26.07.1995 р.; 
– Конвенцію «Про боротьбу проти корупції се­
ред функціонерів Європейського Співтовариства 
і функціонерів країн–учасниць Європейського 
Союзу» від 26.05.1997 р.; – Директиву Ради ЄС 
від 10.06.1991 р № 91/308 «Про запобігання 
використанню фінансової системи для цілей від­
мивання грошей»; – Рамкове рішення 2003 року 
«Про боротьбу з корупцією в приватному секторі 
спрямоване на криміналізацію як активного, так 
і пасивного підкупу»; – Конвенцію ООН за 2004 
рік «Про боротьбу з корупцією».

Слід відзначити й той факт, що в ЄС до цього 
часу не існує універсального визначення корупції. 
У кожному регіоні визначення корупції варіюєть­
ся від історичної та культурної спадщини, існую­
чого політичного режиму й традицій, що склалися 
в суспільстві. До сих пір не прийшли до консенсу­
су й академічні кола. 

У 2003 році Єврокомісія представила визна­
чення корупції як «зловживання владою за­
ради особистої вигоди», зазначивши, що да­
ний термін підходить для визначення корупції і 
в державному, і в приватному секторі. Слід за­
значити, що ще з самого першого докумен­
та 1995 року, Європейський союз сформулю­
вав визначення корупції як для приватного, так 
і для державного сектору, на відміну від інших 
міжнародних організацій. ЄС, в цілому, був од­
нією з перших міжурядових структур, яка звер­
нула увагу на проблему корупції в 90–і роки ХХ 
століття. На даний момент, поняття корупції як 
«зловживання владою заради особистої виго­
ди» використовується різними міжнародними 

організаціями, такими як ООН, Світовий Банк, 
Transparency International та іншими. 

У той же час в документах Ради Європи та ООН 
докладно описуються різні види корупційних зло­
чинів, такі як розтрата, «відкат», фаворитизм, не­
потизм, вимагання, торгівля впливом, конфлікт 
інтересів. На рівні ЄС дається тільки визначення 
хабарництву, інші ж форми корупції поки зали­
шаються не деталізовані.

Як показав аналіз, на даний час, в лексиконі Євро­
пейського союзу існують два визначення корупції: 
одне більш вузьке, призначене для кримінального 
права, де корупція визначається як хабарництво, 
а друге – більш широке, що використовується для 
проведення превентивної політики: це визначен­
ня, яке висунула Європейська Комісія в 2003 році. 
Корупція – це зловживання владою з метою отри­
мання приватної вигоди. Вона набуває різноманіт­
них форм, таких як хабарництво, торгівля впливом, 
зловживання функціями, непотизм (кумівство), 
конфлікт інтересів або «відкати» між державним 
та приватним секторами [15]. Її наслідки серйоз­
ні та широко поширені. Корупція становить загрозу 
безпеці як засіб для злочинності та тероризму. Він 
діє як стримування економічного зростання шля­
хом створення невизначеності бізнесу, уповіль­
нення процесів та накладення додаткових витрат. 
Хоча характер і масштаби корупції можуть відріз­
нятися в залежності від держави–члена ЄС, вона 
завдає шкоди ЄС в цілому, знижуючи рівень інвес­
тицій, перешкоджаючи чесній роботі внутрішнього 
ринку та зменшуючи державні фінанси. 

37% підприємств ЄС вважають корупцію про­
блемою для себе під час ведення бізнесу. Біль­
шість експертів європейської бізнес спільноти 
(60%) погоджуються із твердженням, що підкуп 
та використання зв’язків часто є найпростішим 
способом отримання певних державних послуг. 
Однак справжню соціальну ціну корупції не мож­
на виміряти лише розміром виплаченого хабара 
або спрямованими державними коштами. Окрім 
того, що корупція дає змогу процвітати еконо­
мічній неефективності, вона негативно впливає 
на цілі уряду, починаючи від поліпшення розподі­
лу доходів і закінчуючи кращим захистом навко­
лишнього середовища. Найголовніше, що коруп­
ція підриває довіру до урядів, державних установ 
та демократії загалом [15].

Договір про функціонування ЄС визнає ко­
рупцію «єврозлочином», зараховуючи її до чис­
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ла особливо тяжких злочинів з транскордонним 
виміром, для яких можуть бути встановлені мі­
німальні правила щодо визначення криміналь­
них правопорушень та санкцій (ст. 83.1). З при­
йняттям Стокгольмської програми «Відкрита і 
безпечна Європа, що обслуговує та захист гро­
мадян» [16] Єврокомісія отримала політичний 
мандат для вимірювання зусиль у боротьбі з ко­
рупцією та розробки всебічної антикорупційної 
політики ЄС у тісній співпраці з Групою держав 
проти корупції Ради Європи (GRECO) [17]. 

У 2008 році значною подією в сфері протидії ко­
рупції стало створення всередині Європейського 
союзу мережі (EuropeanAnti–CorruptionNetwork 
– EACN) серед національних органів по боротьбі з 
корупцією (включаючи поліцію, прокуратуру, судо­
ві та митні органи). Ініціатива була запропонована 
з боку Австрії, Фінляндії, Греції, Угорщини, Литви, 
Люксембургу та Словаччини у 2005 році. Спочат­
ку, у всіх державах–членах повинні були бути ство­
рені спеціальні контактні пункти, основне завдання 
яких полягало б у зміцненні міжнародного співро­
бітництва в сфері протидії корупції, а також в обміні 
досвідом серед країн–учасниць, інститутів ЄС і гру­
пами експертів. Також, EACN повинна була нада­
вати щорічні звіти в Європейську Раду і Європар­
ламент за досягнутими результатами і оцінювати 
досвід країн–членів. Таким чином, в разі виявлен­
ня негативних елементів в антикорупційній політиці 
європейських держав, це могло спровокувати по­
дальші реформи на рівні ЄС [10]. Тому, далеко не 
всі країни схвалили подібну ініціативу. В кінцевому 
підсумку, EACN набула лише статусу форуму для 
обміну досвідом, але будь–які процедури моніто­
рингу не були передбачені. Була обрана мінімаль­
на і неформальна модель співпраці. Цей приклад 
продемонстрував як неготовність країн–членів до 
тіснішої співпраці в сфері протидії корупції, так і не­
готовність надати додаткові повноваження надна­
ціональним інститутам. 

Комюніке 2011 року є відправною точкою від­
ліку в зміні стратегії ЄС з протидії корупції всере­
дині інтеграції. Єврокомісія приймає рішення про 
створення власної системи моніторингу і контр­
олю в ЄС, тоді як раніше ЄС покладався на сис­
теми моніторингу GRECO та інших міжнародних 
організацій. Інститути ЄС приходять до розумін­
ня того, що системи інших міжнародних орга­
нізацій не покривають тих завдань, які ставить 
перед собою ЄС, наприклад, політика конкурен­

ції або сфера державних закупівель [18]. Також 
Єврокомісія констатувала, що далеко не всі дер­
жави–члени проводять належну антикорупцій­
ну політику, відповідно, процедура оцінки і обмі­
ну досвідом повинна стимулювати проведення 
необхідних реформ. Тому було прийнято рішення 
про випуск раз в два роки регулярних антикоруп­
ційних звітів (The EU Anti–Corruption Report), де 
будуть оцінюватися успіхи країн–членів в спра­
ві боротьби з корупцією з висвітленням слабких 
і сильних місць у їх антикорупційних стратегіях. 
Звіт ЄС про боротьбу з корупцією, опублікова­
ний у 2014 році, продемонстрував, що характер 
і масштаби корупції досить відрізняються в за­
лежності від країни ЄС, а ефективність антико­
рупційної політики є абсолютно різною [19]. Звіт 
також показав, що корупція заслуговує на більшу 
увагу у всіх країнах ЄС. З тих пір Звіт ЄС про бо­
ротьбу з корупцією служив основою для діалогу з 
національними органами влади, а також інфор­
мував про більш широкі дебати по всій Європі. 
Усі країни ЄС призначили національний контак­
тний пункт для сприяння обміну інформацією що­
до антикорупційної політики. Разом із антикоруп­
ційною програмою обміну досвідом, розпочатою 
Комісією у 2015 році, ці зусилля спонукали наці­
ональні органи влади до кращого впровадження 
законів та політики проти корупції.

Зусилля Комісії щодо боротьби з корупцією зо­
середжені навколо таких основних положень [15]: 

– включення антикорупційних положень у го­
ризонтальне та галузеве законодавство та полі­
тику ЄС; 

– моніторинг результатів у боротьбі з корупцією 
державами–членами; 

– підтримка впровадження антикорупційних 
заходів на національному рівні шляхом фінансу­
вання, технічної допомоги та обміну досвідом; 

– вдосконалення кількісної доказової бази для 
антикорупційної політики. 

Однак, незважаючи на те, що Європейська 
комісія регулярно отримує від громадян пові­
домлення про передбачувані випадки корупції 
в державах–членах, вона не має повноважень 
втручатися в окремі справи. 

Моніторинг результатів у боротьбі з корупцією 
державами–членами включає детальний аналіз 
корупційних ризиків та пов’язаних з ними про­
блем. У відповідних випадках ці питання також 
знаходять своє відображення у Рекомендаці­
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ях для окремих країн, які щороку затверджують­
ся національними лідерами Європейської Ради. 
Приклади включають рекомендації щодо подо­
лання неефективної практики державних заку­
півель, посилення правил запобігання конфлікту 
інтересів, перегляд строків давності для коруп­
ційних правопорушень або вирішення нефор­
мальних платежів у сфері охорони здоров’я. 

Самим слабким місцем у публікаціях регуляр­
них докладів є те, що вони носять лише рекомен­
даційний характер. Країни, зацікавлені в скоро­
ченні рівня корупції, прислухаються до них. Для 
країн–аутсайдерів, такі заходи, навряд чи спри­
ятимуть проведенню радикальних реформ у на­
ціональних судових та правових системах. Однак 
побудова власної системи моніторингу всереди­
ні ЄС – це значний крок для всього об’єднання у 
розбудові власної антикорупційної політики, од­
нак це несуттєво впливає на реальну протидію в 
корумпованих країнах. Крім того, зарубіжні екс­
перти піддають критиці антикорупційний звіт за 
відсутність аналізу щодо самих європейських ін­
ститутів, які являють загрозу для появи корупції.

У напрямі підтримки антикорупційних заходів 
на національному рівні Комісія регулярно органі­
зовує семінари з обміну досвідом щодо боротьби 
з корупцією в рамках ЄС. Ця програма підтримує 
зацікавлені сторони з держав–членів в обгово­
ренні та обміні рішеннями щодо проблем політики 
цілісності. Крім того, Комісія регулярно та постій­
но надає фінансування для підтримки широкого 
кола проектів за допомогою фондів ISF [20] або 
ESIF [21], спрямованих на поліпшення добро­
чесності та подолання корупції в державах–чле­
нах ЄС, таких як: «Інструменти з якості державно­
го управління» [22], що включає 170 тематичних 
досліджень. Проект допомагає національним уря­
довцям, які прагнуть покращити адміністративний 
потенціал, для чого надається фінансування з Єв­
ропейських структурних та інвестиційних фондів. 

В рамках діяльності ЄС щодо боротьби з коруп­
цією Еврокомісія публікує Комюніке, останнє з 
яких вийшло в грудні 2020 року про огляд Євро­
пейського Союзу в рамках Механізму перегля­
ду імплементації Конвенцій ООН проти корупції 
(UNCAC) [23]. Повідомлення є останнім із низки 
заходів Комісії, спрямованих на боротьбу з ко­
рупцією в ЄС. Важливий прогрес досягнуто у за­
конодавстві про боротьбу з відмиванням грошей, 
державними закупівлями, захистом викривачів 

та поверненням активів. У рамках Європейсько­
го семестру боротьба з корупцією є однією з тем, 
що розглядаються в рекомендаціях для окремих 
країн. Подальші заходи ЄС вживаються для за­
хисту фінансових інтересів, включаючи нову Єв­
ропейську прокуратуру, яка володіє повнова­
женнями для розслідування, переслідування та 
притягання до відповідальності за злочини про­
ти бюджету ЄС. Останній звіт про верховенство 
права ЄС наголошує на цьому боротьба з коруп­
цією як основний напрям для підтримки верхо­
венства права. Корупція також впливає на ділове 
середовище, тому антикорупція також є важли­
вою складовою Планів відновлення та стійкості. 

Сьома рамкова програма для досліджень та ін­
новацій фінансувала дослідницький проект 
ANTICORRP з метою вивчення факторів, що спри­
яють або перешкоджають розробці ефективної ан­
тикорупційної політики. Цей міждисциплінарний 
проект складався з двадцяти дослідницьких груп у 
п’ятнадцяти країнах ЄС. Дослідницька та інноваційна 
програма «Горизонт 2020» профінансувала про­
ект під назвою DIGIWHIST – Цифровий викривач: 
Фіскальна прозорість, оцінка ризиків та вплив оці­
неної політики належного управління. Він об’єднує 
шість європейських науково–дослідних інститутів з 
метою розширення можливостей суспільства для 
боротьби з корупцією у державному секторі шляхом 
систематичного збору, структурування, аналізу та 
розповсюдження інформації про державні закупівлі 
та механізми, що підвищують підзвітність.

Якщо розглянути організаційний рівень бо­
ротьби з корупційними проявами в ЄС, можна 
відзначити створення Фонду внутрішньої безпе­
ки – поліції [24], що фінансувала антикорупційні 
проекти, такі як: Європейську обсерваторію ко­
рупції: доступну база даних звітів європейських 
ЗМІ про корупцію; Набір інструментів боротьби 
з корупцією для малих та середніх підприємств; 
Центри адвокації та юридичних консультацій 
Transparency International. 

Незважаючи на значні кроки ЄС у сфері проти­
дії корупції, що полягали в удосконаленні норма­
тивно–правового поля, фінансуванні, організа­
ційного та методичного забезпечення, корупція 
продовжує залишатися викликом для Європи – 
явища, яке коштує європейській економіці близь­
ко 120 мільярдів євро на рік. За останні роки 
країни–члени ЄС здійснили безліч ініціатив, але 
результати нерівномірні, і для запобігання та по­
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карання за корупцію слід здійснювати ще більше 
заходів. Європейці глибоко стурбовані корупці­
єю – результати опитування Євробарометра по­
казують, що три чверті (76%) європейців вва­
жають, що корупція широко поширена, і більше 
половини (56%) вважають, що рівень корупції в 
їхній країні зріс за останні три роки [25]. 

ЄС вирішує проблему корупції всередині дер­
жав–членів переважно через використання захо­
дів кримінального законодавства, які фокусують­
ся на невчиненні злочину. Запобігання корупції 
регулюється певною мірою ЄС через законодав­
ство в сфері держзакупівель і систему зобов’я­
зань для європейських компаній шляхом вста­
новлення відповідності міжнародним стандартам 
бухгалтерського обліку та аудиту. Крім того, захо­
ди у сфері відмивання грошей і фінансування те­
роризму сприяють підвищенню прозорості фінан­
сової системи і виявлення зловживань всередині 
неї, в тому числі при переводі доходів від корупції.

Україна, яка зараз продовжує впроваджувати 
власну антикорупційну реформу, може взяти для 
себе корисні уроки як із досвіду некорумпованих 
країн ЄС, так і зрозумівши, чому деякі члени ЄС є 
менш успішними у цій сфері. 

У 2020 році за результатами звіту Групи дер­
жав Ради Європи проти корупції (GRECO) про ви­
конання Україною рекомендацій у рамках чет­
вертого раунду на тему: «Запобігання корупції 
стосовно народних депутатів, суддів та прокуро­
рів» зазначено, що Україна виконала 5 з 31 ре­
комендацій GRECO, 15 рекомендацій виконані 
частково і 11 залишилися не виконаними [26]. 
Серед виконаних рекомендацій можна навести: 
1) прийняття нормативно–правових актів щодо 
перезавантаження НАЗК та уточнення його по­
вноважень, ухвалення порядків щодо електро­
нного декларування; 2) надання НАБУ повного 
доступу до державних реєстрів, зокрема до Реє­
стру декларацій та інформації про конкретні опе­
рації з банківськими рахунками, а також до низ­
ки національних та регіональних баз даних; 3) 
скасування недоторканості народних депутатів; 
4) заходи, вжиті для покращення безпеки суддів, 
для постійного перегляду практичного застосу­
вання режиму недоторканності стосовно суддів 
з метою запобігання безкарності, і для забезпе­
чення регулярного тренування з питань добро­
чесності суддів; 5) повернення останніми зміна­
ми до Закону України «Про прокуратуру» вимоги 

щодо наявності у кандидата на посаду Генераль­
ного прокурора вищої юридичної освіти.

Таким чином, Україна продовжує рухатися в на­
прямі протидії корупції, однак, як в тому числі на­
голошено у Звіті, вжитих заходів явно недостат­
ньо, щоб зменшити масштаби корупції в країні. 

У зв’язку з цим розглянемо найуспішніші при­
клади боротьби з корупцією в європейських дер­
жавах. 

Наприклад, Естонії вдалося значно зменшити 
масштаби корупції, не створюючи окремих органів. 
Однак існувала політична воля політиків викоріни­
ти хабарництво. У Болгарії, де такої політичної волі 
не було, антикорупційна реформа стала можливою 
завдяки тиску ЄС. Так, місцевий антикорупційний 
орган набув повноважень проводити розсліду­
вання, лише коли ЄС відмовився надавати фінан­
сування. Таким чином, можна стверджувати, що 
створення антикорупційних органів не забезпечує 
гарантованого викорінення корупції. Навіть більше 
– успішна боротьба можлива й без таких органів. 

Досвід найуспішнішої європейської держави 
Європи в аспекті свободи від корупції – Фінлян­
дії показує, що основний принцип фінської анти­
корупційної політики – корупція не є ізольованим 
феноменом [27]. Вона не вимагає спеціально 
виділених законів, спеціальних органів, окремої 
стратегії або плану дій. Навпаки, ця політика ін­
тегрована в загальну політику держави, оскільки 
корупція розглядається і як частина злочинно­
го світу, і як частина незадовільного керівництва 
або поганої політики [27]. 

Проте якщо у країні корупція є досить поши­
реним явищем, створення окремих антикоруп­
ційних органів може бути необхідним. Однак, як 
показує практика європейських держав, для їх 
ефективної роботи є кілька передумов.

– достатня автономність антикорупційних ор­
ганів. Наприклад, голову Спеціальної служби 
розслідувань Литви призначають спільно пре­
зидент та парламент. При цьому цей орган має 
звітувати як президенту, так і парламенту, то­
му нагляд за його діяльністю здійснюють кілька 
державних інституцій, при цьому парламент є ор­
ганом, що складається із представників народу. 
Це зменшує можливість політичного тиску.

– надання відповідних повноважень. Одним із го­
ловних завдань антикорупційних органів є розслі­
дування. У цьому дуже допомагає наявність про­
стого механізму повідомлення про корупційні дії 
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громадянами. Також багато країн впроваджують 
програми захисту свідків та можливість повідом­
ляти про корупцію анонімно. Найбільш ефектив­
ною є система захисту інформаторів у трьох краї­
нах ЄС: Люксембурзі, Румунії та Словенії, а також у 
Великій Британії. Зокрема, в Румунії [28] свідки, які 
повідомляють про неправомірні дії, захищені на за­
конодавчому рівні від помсти державних службов­
ців і забезпечена прихованість їх ідентичності.

Важливим елементом розслідування є моніто­
ринг декларацій про активи та борги високопоса­
довців. Зокрема, цим займається латвійське Бю­
ро попередження та боротьби з корупцією. Проте 
цю функцію можуть також виконувати й інші орга­
ни, які не спеціалізуються на боротьбі з корупцією. 
Наприклад, Офіс аудиту Болгарії зберігає реєстр 
таких декларацій, а в Литві [29] високопосадовці 
подають декларації до Комісії з етики.

Часто декларації подають лише певні категорії 
чиновників: обрані людьми чи призначені політики 
високого рангу, або працівники секторів, де ризик 
корупції є найбільшим (державні закупівлі, мит­
ниця, податкова тощо). В результаті антикоруп­
ційний орган може сфокусуватись на важливих 
справах та уникнути надмірного перевантаження 
дрібними справами, якими займається поліція.

Завдання висування та підтримки обвинувачен­
ня у суді мають далеко не всі антикорупційні орга­
ни. Так, відповідний орган Хорватії має за плечима 
безліч успішних справ розслідування та обвину­
вачення високопоставлених чиновників. Такі пов­
новаження є необхідними, коли в країні корупція є 
поширеною та відсутня довіра до прокуратури.

Якщо підозрюваний користується імунітетом, 
то антикорупційний орган подає звіт про підозри 
у корупції до парламенту, який далі слідує відпо­
відним конституційним процедурам. Проте часто 
парламент не знімає імунітет. Так, у Румунії [30] 
парламент не завжди дозволяє проводити об­
шук, арештовувати чи розслідувати справи щодо 
колишніх та чинних міністрів, а також депутатів.

Спеціальна служба розслідування Литви [31] 
готує навчальні матеріали щодо попередження 
корупції та співпрацює зі школами задля їх впро­
вадження у навчальні програми.

Серед інших превентивних заходів можна наве­
сти моніторинг політик, законів та діяльності дер­
жавних органів влади. При цьому, наприклад, анти­
корупційні органи Литви та Латвії можуть висувати 
пропозиції щодо перегляду законодавчих актів.

Досвід країн ЄС показує, що достатнє фінансуван­
ня є також передумовою успішної роботи антико­
рупційних органів. Крім того, вони мають бути спро­
можні виконувати покладені на них зобов’язання. 
Тому, наприклад, у антикорупційному органі Руму­
нії [30] працюють не лише слідчі та прокурори, але й 
економічні та фінансові експерти, програмісти тощо.

Створення окремих антикорупційних судів є біль­
ше винятком, ніж правилом. Більшість країн ЄС по­
силюють ефективність та прозорість всієї судової 
системи. Слід зазначити, що створення окремого 
суду може бути виправданим, якщо в країні досить 
низький рівень довіри до судової системи. Як виня­
ток, демонструє Словаччина [32], де у відповідного 
спеціалізованого суду достатньо ресурсів, а справи 
розглядаються швидко.

Однак у Франції [33] створено вісім міжрегіо­
нальних спеціалізованих судів. Вони проводять 
розслідування та виносять судові вироки у най­
більш складних справах. Судді мають доступ до 
інноваційних технік розслідування, як–от інфіль­
трація, прослуховування, використання спільних 
команд слідчих із кількох країн. Їм допомагають 
спеціалісти із податкових, митних та фінансових 
органів, а також приватного сектора.

Боротьба з корупцією відбувається і в рамках 
внутрішніх структур державної служби. Так, у Лит­
ві [31] створено внутрішні відділи попередження 
корупції у державних та муніципальних органах. 
У Фінляндії [34] існує формальна антикорупцій­
на мережа, заснована під егідою міністерства юс­
тиції і об’єднує не тільки державні органи і органи 
місцевого самоврядування, а й приватний сектор, 
дослідницькі та недержавні організації.

Ще однією передумовою успішності із запобі­
гання корупції є координація між різними орга­
нами, діяльність яких спрямована на боротьбу 
з цим явищем. Як показує досвід європейських 
країн, вона є важливою як для країн зі спеціалі­
зованими антикорупційними органами, так і для 
тих, в яких вони відсутні.

В Україні ЄС започатковано антикорупційну іні­
ціативу EUACI – найбільшу програму технічної 
допомоги ЄС в боротьбі з корупцією в країні. Іні­
ціатива складається із трьох компонентів [35]:

– зміцнення функціонального та нормотворчо­
го потенціалу державних органів у сфері запобі­
гання і боротьби з корупцією;

– посилення парламентського нагляду за про­
цесом реформування і зміцнення спроможності 
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з ретельного аналізу та вдосконалення страте­
гічної нормативно–правової бази;

– посилення спроможності органів місцево­
го самоврядування, організацій громадянського 
суспільства та медіа у залученні до процесу бо­
ротьби з корупцією.

Висновки
Проблеми антикорупційної політики ЄС 

ускладнюються тим, що заходи протидії мають 
прийматися на трьох рівнях – національному 
(окремих країн), регіональному (об’єднання) та 
глобальному. Крім цього, не до кінця дано ви­
значення самому явищу корупції, зокрема на­
разі в ЄС користуються двома визначення­
ми корупції: одне більш вузьке, призначене для 
кримінального права, де корупція визначаєть­
ся як хабарництво, а друге – більш широке, що 
використовується для проведення превентивної 
політики – це зловживання владою з метою от­
римання приватної вигоди.

Аналіз показав достатню нерівномірність серед 
країн ЄС в ефективності здійснюваних заходів у 
сфері протидії корупції. Це пов’язано, в першу чер­
гу, з тим, що повноваження Єврокомісії обмежу­
ються розробкою антикорупційної стратегії на рів­
ні об’єднання; формуванням комюніке – перелік 
антикорупційних заходів, що носять рекоменда­
ційний характер для впровадження у національні 
законодавства та здійсненням моніторингу рівня 
та видів корупції в державах–членах. 

На даний час через значну корупцію Україна не 
cтaнoвить інтереcу для міжнaрoднoї cпільнoти, її 
не cприймaють як нaдійнoгo cтрaтегічнoгo пaрт­
нерa, ocкільки кoрупція впливaє нa інвеcтиційну 
привaбливіcть держaви, oбмежує бізнеcoві–інте­
реcи, руйнує cудoву cиcтему й тим caмим нівелює 
зaкoнніcть, гaрaнтії прaвa влacнocті, демoкрaтію, 
прaвa тa cвoбoди грoмaдян. У зв’язку з цим, як 
доводить успішна практика європейських країн, 
aнтикoрупційнa пoлітикa мaє cтaти невід’ємнoю 
cклaдoвoю внутрішньoї пoлітики. По–перше, для 
ефективнoї реaлізaції aнтикoрупційнoї пoліти­
ки в Україні необхідна пoлітичнa вoля. Пo–друге, 
не декларативний характер реалізації принципу 
верхoвенcтвa права на всіх рівнях держави. По–
третє, тіcнa cпівпрaця з неурядoвими oргaнізa­
ціями, що є зaпoрукoю здійcнення грoмaдcькoгo 
кoнтрoлю тa фoрмувaння в грoмaдян cвідoмoгo 
негaтивнoгo cтaвлення дo кoрупційних проявів. 

Аналіз антикорупційних політик ряду європей­
ських держав – Фінляндії, Литви, Латвії, Естонії, Ве­
ликобританії, Франції, Румунії та Болгарії дозволив 
виділити основні фактори протидії корупції, які необ­
хідно впроваджувати на всіх рівнях суспільного жит­
тя в Україні – це пропагування неприйняття коруп­
ції в суспільстві, виховання нетерпимості до корупції 
в загальнонаціональній культурі, забезпечення не­
відворотності відповідальності, настання покаран­
ня за вчинені корупційні правопорушення, контроль 
інститутів громадського суспільства із залученням 
засобів масової інформації за діями представників 
влади або особами публічного права.
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Вдосконалення моделі «дилеми в’язнів»  
і використання її для розробки стратегії і тактики 
торговельної політики в умовах гібридних воєн

Предмет дослідження – модель міжнародної торгівельно–економічної політики держави, її 
вдосконалення і використання для розробки стратегії і тактики торгівельної політики в умовах гі-
бридних воєн.

Метою написання статті є вдосконалення і використання конфліктної моделі «дилеми в’язнів» 
для торгівельної політики держави, варіантів стратегічної поведінки в міжнародних торгівельних 
конфліктах в глобальних умовах торгівельних воєн. 

Методологія проведення роботи – використано метод моделювання та теорії ігор для вдо-
сконалення моделі торгівельної політики держави; метод аналізу варіантів стратегічної поведінки 
держави та її торгівельно–економічної політики.

Результати дослідження. Запропоновано вдосконалення моделі торговельної політики дер-
жави і формування стратегій торгівельної політики, яка пояснює внутрішню логіку розробки стра-
тегічної поведінки держави; визначено та проаналізовано варіанти стратегічної торгівельної полі-
тики держави в умовах гібридних економічних воєн.

Галузь застосування результатів – економічна галузь: управління національною економікою, 
міжнародна торгівля, міжнародні економічні відносини. 

Результати дослідження дозволять відпрацювати рекомендації щодо розробки і визначення 
національної стратегії торгівельно– економічної політики в умовах гібридних економічних воєн. 
Глобальна перспектива зростання кількості торгівельних та економічних воєн між розвиненими 
державами робить актуальною розробку власної національної стратегії торгівельно–економіч-
ної політики. 

Висновки. Розроблена конфліктна модель стратегічної поведінки держав (їх торгівельної по-
літики) дозволяє визначити і пояснити ризиковані, часто не зрозумілі взаємодії в агресивному 
зовнішньому середовищі. Розвиток стратегії, що працює в умовах протидії, завжди перебуває під 
впливом двох гравців (держав), присутності опонента, третіх зацікавлених осіб, арбітра, який ча-
стково зацікавлений в невеликих локальних конфліктах (арбітр–«егоїст» у випадку з державами 
агресорами–«егоїстами», яких потрібно приборкувати з метою збереження планети і виконання 
ролі «всесвітнього миротворця»). 

Розробка надскладної торгівельної політики (стратегії, тактики в багаторівневій системі є єдиним 
правильним виходом для збереження і розвитку держави в невизначених умовах гібридно–еко-
номічних воєн, де всі держави на всіх рівнях «воюють» (або конкурують, «потенційно воюють»– 
економічно, торговельно) проти всіх.

Модель конфлікту показує найкращий шлях застосування наявних можливостей і ресурсів. 

Торгівельні відносини шукають ніші, де конкуренція найменша (стратегія «егоїста» найчастіше 
проявляється в різних формах недобросовісної конкуренції, економічному шпигунстві), військові 
стратегії формують сприятливі умови для нанесення удару (державний «тероризм», диверсії, які 
маскуються під «демократичний вибір народу»).

Стратегія дозволяє побачити не тільки мету, але й раціональні шляхи її досягнення, максимально 
системно розширюючи набір «діючих» факторів. 

Ключові слова: міжнародна торгівельна політика, конфліктна модель, «дилема в’язнів», стра-
тегії торгівельної політики, гібридні війни.
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КЛИМЕНКО П.М.
 ШЕВЧУК В И.

Усовершенствование модели «дилеммы узников» и 
использование ее для разработки стратегии и тактики 

торговой политики в условиях гибридных войн
Предмет исследования – модель международной торгово–экономической политики государ-

ства, ее усовершенствование и использование для разработки стратегии и тактики торговой по-
литики в условиях гибридных войн.

Целью написания статьи является усовершенствование и использование конфликтной моде-
ли «дилеммы узников» для торговой политики государства, вариантов стратегического поведе-
ния в международных торговых конфликтах в глобальных условиях торговых войн.

Методология проведения работы – использован метод моделирования и теории игр для со-
вершенствования модели торговой политики государства; метод анализа вариантов стратегиче-
ского поведения государства и его торгово–экономической политики.

Результаты исследования. Предложено усовершенствование модели торговой полити-
ки государства и формирование стратегий торговой политики, объясняется внутренняя логика 
разработки стратегического поведения государства; определены и проанализированы варианты 
стратегической торговой политики государства в условиях гибридных экономических войн.

Выводы. Разработанная конфликтная модель стратегического поведения государств (торго-
вой политики) позволяет определить и объяснить рискованные, часто непонятные взаимодей-
ствия в агрессивной внешней среде. Развитие стратегии, в условиях противодействия, находит-
ся под влиянием двух игроков (государств), присутствия оппонента, третьих заинтересованных 
лиц, арбитра, который частично заинтересован в небольших локальных конфликтах (арбитр – 
«эгоист» в случае с государствами агресорами– «эгоистами», которых нужно укрощать с целью 
сохранения планеты и выполнения роли «всемирного миротворца»). 

Разработка сложнейшей торговой политики (стратегии, тактики в многоуровневой системе яв-
ляется единственным правильным выходом для сохранения и развития государства в неопреде-
ленных условиях гибридно–экономических войн, где все государства на всех уровнях «воюют» 
(или конкурируют «потенциально воюют» – экономически, торгово) против всех.

Модель конфликта показывает оптимальный вариант применения имеющихся возможностей 
и ресурсов.

Торговые отношения ищут ниши, где конкуренция наименьшая (стратегия «эгоиста» чаще все-
го проявляется в различных формах недобросовестной конкуренции, экономическом шпионаже), 
военные стратегии формируют благоприятные условия для нанесения удара (государственный 
«терроризм», диверсии, замаскированные под «демократический выбор народа»). Стратегия по-
зволяет увидеть не только цель, но и рациональные пути ее достижения, максимально системно 
увеличивая набор «действующих» факторов.

Ключевые слова: международная торговая политика, конфликтная модель, «дилемма узни-
ков», стратегии торговой политики, гибридные войны.

 KLYMENKO Р.M.  
SHEVCHUK V.I.

Improving the prisoner’s dilemma model and using it to 
develop trade policy strategies and tactics in hybrid wars

The subject of research is the model of international trade and state economic policy, its improvement 
and use for development of strategy and tactics of the trade policy in the conditions of hybrid wars.

The аim of the article is to improve and use the conflict model «prisoner’s dilemma» for the state trade 
policy, options for strategic behavior in international trade conflicts in the global context of the trade wars. 
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Постановка проблеми. В сучасному сві­
ті міжнародних конфліктів, економічної та торгі­
вельної експансії, гібридних воєн, проблема ви­
живання і розвитку національної економіки є 
актуальною для кожної держави. Сучасна політи­
ка торгівельних відносин в умовах гібридних воєн 
вимагає суттєвого вдосконалення моделі «диле­
ми в’язнів». 

Умови міжнародних ринків і потенціали держав 
різні. Не враховано присутність інтересів тре­
тіх держав, які можуть виступати в якості союз­
ників однієї або кожної з сторін, чи як рівноправні 
гравці–учасники міжнародних відносин. Базовий 
модуль (взаємодія 2–х держав) в моделі Дилеми 
2–х в’язнів «не бачить» присутності інтересів за­
цікавленого арбітра в конфлікті, або в отриманні 
вигоди від створення та розвитку конфлікту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання дослідження різних аспектів торгівель­
ної політики держав має довгу історію і розуміння 
його глибини, взаємозв’язку зі світовою політи­
кою та історичним розвитком світової економіки, 

політикою міжнародної безпеки, потребує окре­
мого дослідження і усвідомлення.

Фундаментальні теоретичні засади викладено 
в працях: Фукідіда, Сунь–цзи, К. фон Клаузевіца, 
В. Черчіля, Ф. Ліста, С. Гантінгтона, Г. Моргентау.

Аналіз геополітичної ситуації, викликів і загроз 
для держави містять роботи З. Бжезінського, 
Г. Кіссинджера, А.Уолферса та інших.

Серед сучасних дослідників окремих аспектів 
економічної торговельної політики, економічних 
та торгівельних воєн слід відзначити: П. Климен­
ка, О. Крамара, Ха Джун Чанга та багатьох інших. 

Теорія міжнародних відносин розглядається як 
силове протистояння держав в економічному се­
редовищі на основі національних інтересів. 

З іншого боку,політика є концентрованим відо­
браженням економіки, а війна – це продовження 
політики, яка ведеться військовими засобами [1].

Ядерна зброя зменшила можливість викори­
стання збройних засобів політики, тому широке 
поширення отримали гібридні, геоекономічні війни, 
в яких використовуються невійськові засоби про­

Research methodology – the method of modeling and game theory was used to improve the model 
of state trade policy; method of analysis of options for strategic behavior of the state and its trade and 
economic policy.

Results of research. It is proposed to improve the model of the state trade policy and the formation 
of trade policy strategies, which explains the internal logic of the development of the state strategic 
behavior; the variants of the strategic trade policy of the state in the conditions of hybrid economic 
wars are defined and analyzed.

Application of results – economic sector: management of the national economy, international trade, 
international economic relations. The results of the study will allow working out recommendations for the 
development and definition of a national strategy for trade and economic policy in the context of hybrid 
economic wars. The global prospect of increasing the number of trade and economic wars between 
developed countries makes it important to develop their own strategy of trade and economic policy.

Conclusions. The developed conflict model of strategic behavior of states (trade policy) allows to 
define and explain risky (often not clear) interactions in the aggressive external environment. The 
development of a countermeasures strategy is always influenced by two players, the presence of an 
opponent, third parties, an arbitrator who is partially interested in small local conflicts in order to save 
the planet and play the role of the «world peacemaker»). The development of a complex trade policy 
(strategy, tactics in a multilevel system is the only correct way to preserve and develop the state in 
uncertain conditions of hybrid economic wars, where all states at all levels «fight» (or potentially fight 
– economically, trade) against all.

The conflict model shows the best way to use opportunities and resources. In trade, they are looking 
for a niche where competition is least («egoist» strategies often use unfair competition, economic 
espionage), the military is looking for favorable conditions for a strike (state «terrorism», sabotage, 
often disguised as «democratic choice of the people»). The strategy allows us to see not only the goal, 
but also rational ways to achieve it, as systematic as possible, expanding the set of «working» factors.

Key words: international trade policy, conflict model, «Prisoner’s dilemma», trade policy strategies, 
hybrid wars.
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тистояння, в тому числі і інструменти міжнародної 
економічної, фінансової та торгівельної політики.

Економічні війни стають невід’ємною складовою 
міжнародних політик держав. У поєднанні з інши­
ми незбройними засобами боротьби, економічна 
війна спрямована на отримання економічних пе­
реваг, додаткового прибутку, захоплення ресур­
сів, територій, ринків збуту для товарів власного 
виробництва, досягнення агресивних політичних 
цілей, знищення конкурентів, тиску на держави, 
уряди, можливості маніпуляції суспільною свідо­
містю, спроможність суттєво впливати на досяг­
нення політичних цілей у міждержавних конфлік­
тах[2]. Виникнення торгівельних воєн у світовій 
економіці ґрунтується на протистоянні сукупнос­
ті економічних інтересів держав–учасниць торгі­
вельних воєн. Міжнародна торгівельна політика – 
це цілеспрямований вплив держави на торгівельні 
відносини з іншими державами через розширен­
ня експорту, підвищення конкурентоспроможно­
сті вітчизняних товарів на світовому ринку, об­
меження імпорту, зниження конкурентоздатності 
іноземних товарів на внутрішньому ринку. 

Міжнародна торгівля може використовувати­
ся не лише як інструмент обміну, а й як засіб по­
літичного та економічного тиску. Коли одна дер­
жава оцінює економічну політику іншої держави 
як несприятливу для себе і вживає відповідних 
заходів – починається торгівельна війна.

Сучасний міжнародний ринок має дуалістичну 
природу: формальне домінування політики віль­
ної торгівлі, з одного боку та використання інстру­
ментів прихованого протекціонізму – з іншого. 
Результатом такої політики є значна кількість тор­
гівельних воєн між державами. За висловлюван­
ням прем’єр–міністра Великобританії Г. Пальмер­
стона, (1784 –1865 рр.) держава не може мати 
ані постійних друзів, ані постійних ворогів, але одні 
лише постійні національні інтереси [3]. 

Теорія ігор дозволяє виявити і описати стра­
тегічну поведінку держав–учасниць конфлікту, 
маневрування у війні і торгівлі, процесі взаємо­
дії: торгів, очікування вигод, вимагання поступок, 
маніпуляції за допомогою погроз і обіцянок, бой­
коту або втручання [4]. 

Ситуацію, яка складається в міжнародних тор­
гівельних відносинах між двома державами опи­
сує модель Prisoner’s dilemma – «дилема в’яз­
нів». В цій моделі є два гравці – дві держави, які 
мають двосторонні торгівельні відносини. Кож­

на з них прагне отримувати максимальний при­
буток з торгівлі національними товарами. Згідно 
моделі, раціональні гравці (держави) не завжди 
будуть чесно співпрацювати один з одним, навіть 
якщо це в їхніх інтересах. Передбачається, що 
гравець (держава) максимізує свій власний ви­
граш, не піклуючись про вигоду іншого. У цій грі 
обман завжди буде вигідним рішенням в корот­
костроковій перспективі.

Поводячись окремо раціонально, разом дер­
жави–учасниці приходять до нераціонального рі­
шення: якщо обидві зрадять, вони одержать в ре­
зультаті менший виграш, ніж якби співпрацювали 
чесно (єдина рівновага в цій грі не веде до Паре­
то–оптимального рішення). У цьому і полягає ди­
лема. Стратегічною поведінкою є та, в якій краща 
дія одного гравця залежить від дій іншого гравця. 

Це означає взаємозалежність рішень супер­
ників і очікувану поведінку противника у грі. В 
міжнародних відносинах існує і взаємна залеж­
ність, і протиріччя інтересів.

У моделі гри є два «гравці» (2 держави у двосто­
ронніх торговельних відносинах) і передбачаєть­
ся 2 види поведінки гравців (у нашому випадку: 
торговельно– економічної політики держав):

1) А – альтруїст (фр, altruisme, лат, alter – ін­
ший) – безкорисливе прагнення до діяльності на 
спільне благо; що у двосторонніх торгівельних 
відносинах між державами означає проведення 
торгівельної політики вільної торгівлі, а в моделі 
гри означає чесну співпрацю;

2) Е – егоїст  (егоїзм від лат. ego  – Я)  – пере­
вага особистих інтересів і потреб над спільни­
ми інтересами. Ставлення до інших як до об’єкта 
або засобу досягнення корисливої мети [5], що у 
двосторонніх торгівельних відносинах між дер­
жавами означає проведення торгівельної полі­
тики протекціонізму, а в моделі ДВ означає шах­
райство або зраду.

Якщо обидві держави обирають «співпрацю» 
(А–А) і будуть чесно провадити політику вільної 
торгівлі відносно одна одної, то отримають мак­
симальний виграш. Стратегія рівноцінної відпо­
віді «око за око» – якнайкраща загальна страте­
гія [6]. Сценарій гри ДВ можна використати для 
моделювання ситуації відносин двох держав, за­
лучених у  торгівельну війну. Жодна із сторін не 
може бути впевнена, що інша дотримуватиме до­
мовленості, отже обидві прагнуть до торгівельної 
експансії. Це можна вважати теоретичним по­
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ясненням політики (дуже часто прихованої) про­
текціонізму. Обидві держави ухвалюють рішен­
ня збільшити тарифи, при цьому їх частки ринку і 
обсяги торгівлі залишаються незмінними, а при­
буток скорочується. Межа перегонів торгівель­
них воєн – прибуток, втім, вони задля перемоги 
держави готові якийсь час працювати і у зби­
ток. Держави можуть піти на угоду про зменшен­
ня тарифів, але завжди є стимул його порушити. 
Аналіз стратегій, які набрали найкращі результа­
ти, виявив кілька умов, необхідних, щоб стратегія 
отримала високий результат [7]. 

1) Добра – стратегія 2 альтруїстів: не зраджу­
вати, поки цього не зробить опонент. Ця страте­
гія з егоїстичних причин не буде першою «бити» 
суперника і є найуспішною для обох гравців. 

2) Мстива – успішна стратегія не повинна бути 
сліпим оптимістом. Вона повинна завжди давати 
відповідь на зраду. Стратегія поведінки А–Е аль­
туїст – егоїст на наступному кроці має змінитись 
на Е–Е егоїст– егоїст.

Приклад немстивої стратегії – завжди співп­
рацювати. Це дуже поганий вибір, оскільки «під­
лі» стратегії скористаються цим. Виконання цієї 
стратегії невигідне в короткотерміновій і в довго­
строковій перспективі.

Найбільший виграш отримають дві держави, 
які чесно обидві співпрацюють (2 альтруїста). Іс­
торик Фукідід стверджував: «спільність інтере­
сів є найбільш міцною сполучною ланкою як між 
державами, так і між індивідами». Лорд Солсбері 
казав, що «єдиний міцний зв’язок» між держава­
ми – це «відсутність конфлікту інтересів». 

У поведінці систем і груп (альянсів) держав, 
окрім опису взаємодій, важливий час і досвід 
(пам’ять). Наскільки велика пам’ять (історична, 
економічна, торгівельна) кожної держави? Яка 
стратегія кожної з них? Як держави з різними 
стратегіями розподілені і що визначає, хто з ким 
взаємодіє і яким чином?

«Мета стратегічної поведінки, згідно з Гуй Гу–
цзи, полягає в тому, щоб підпорядкувати парт­
нера або навіть власного пана своїй волі, під­
тримуючи в ньому впевненість у тому, що він діє 
самостійно» [8]. 

Вдосконалення і розвиток моделі ДВ.
Аналіз торговельної політики держав з точки 

зору стратегії конфліктів потребує вдосконалення 
і розвитку моделі. Ситуацію гри ускладнимо при­
сутністю «третього учасника» гри, назвемо йо­

го третьою стороною в конфлікту С (companion) і 
присутністю арбітра R (rule). Cпробуємо описати 
модель ДВ математично:

Найпростіший описаний випадок моделі гри 
ДВ матиме вигляд:

А х А = Ра–а; 
А х Е = Ра–е;
Е х Е = Ре–е, де Р (profit) прибуток в кожному 

випадку взаємодії, 
де А–держава діє як альтруїст, Е–держава діє 

як егоїст;
Загальну формулу взаємодії держав D1 і D2 за­

пишемо: D1 x D2 = P1–2,
Якщо D діє як А, то значення Da більше 1, а як­

що як Е, то De менше 1.
Якщо в моделі з’являється «третя» держава, то 

вона діє або як рівноправний третій партнер, то­
ді з’являється D3 або третій учасник виступає як 
союзник – С (companion) однієї з сторін. 

	Зага льний вигляд вигляд формули:
П(Dn + Cn) =Pn; 

за наявності в грі арбітру,його вплив R – в цій 
формулі враховуватиметься, як ступінь, в яку бу­
де возведено множину взаємодій. Тобто:

П(Dn + Cn)іR = Pn; 
У випадку відсутності інтересів арбітра R = 1. 
При наявності власних інтересів арбітра R  1.
В сучасному світі третя сторона (міжнародні ор­

ганізації, що займаються питанням регулювання 
міжнародних відносин та міжнародної торгівлі, такі 
як СОТ, Світовий банк, МВФ) далеко не завжди є 
об’єктивною. Вона має власні інтереси в конфлікті 
або в створенні і розширенні конфлікту. 

Модель конфліктної взаємодії передбачає на­
явність арбітру (судді, слідчого, або банкіра), як 
третьої сторони. В міжнародній практиці ця тре­
тя сторона (інтеграційні об’єднання держав, які 
проводять спільну торгівельну політику; держа­
ви–посередники, держави–союзники, державні 
інституції, які ініціюють торгівельну війну, та тран­
снаціональні утворення або об’єднання, які бе­
руть участь у торгівельній війні), яка зацікавлена 
у створенні, розширенні і вирішенні конфлікту з 
метою отримання власного прибутку на кожному 
з цих етапів конфлікту. Коли воюють дві держави, 
то частіше за все якась третя держава отримує 
з того зиск (зауважимо, що «третім» може бути 
не один, а багато суб’єктів міжнародної політики).

Рn – прибуток в результаті взаємодії у вдоско­
наленій моделі ДВ
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Якщо Pn >> 1 – ефективна взаємодія,
якщо Pn ≤ 1 – конфліктна взаємодія,
якщо Pn << 1 – криза або війна.
Показник Р дає можливість чітко визначити тип, 

стан, модель співробітництва і спрогнозувати по­
дальший розвиток ситуації, запропонувати опти­
мальну тактику і стратегію розвитку відносин в 
багатьох сферах міжнародного співробітництва. 

Пояснення і приклади. У 2013 році Китай ух­
валив програму нового «Великого Шовкового 
шляху» – проект «Один пояс – один шлях».

Створення нового міжнародного торгового кори­
дору між Китаєм і Європою об’єднало два проекти: 
«Економічний пояс Шовкового шляху» і «Морський 
Шовковий шлях XXI століття» див. рисунок [9].

У 2014 році Росія окупувала Крим і розв’яза­
ла бойові дії на Сході України. Це зробило Респу­
бліку Білорусь учасником програми «Один пояс – 
один шлях». Білорусь отримала не тільки вигоду 
від зростання транзиту між Європою та Китаєм, а 
й можливості, які могла отримати Україна.

Разом із китайськими фінансовими засобами, 
інвестиціями та новими технологіями у Білорусі 
з’явився шанс модернізувати свою економіку [10]. 

Здебільшого ця третя сторона і є тим вигодо­
набувачем, який отримує більшу частину того 
прибутку, який би отримали обидві сторони, коли 
б не були в конфлікті. В деяких випадках ця третя 
сторона може отримати всі 100% цього прибут­
ку, що яскраво підтверджує українська практика. 

Приклади зацікавленості арбітра у вдо-
сконаленій моделі ДВ.

МВФ, Світовий банк і СОТ в основному контро­
люються розвиненими країнами і тому вони роз­
робляють і впроваджують принципи діяльності, ви­

гідні впливовим державам. Структура управління 
міжнародних регуляторів захищає інтереси бага­
тих країн. Розвинені держави всі разом контролю­
ють 60% голосуючих акцій, повністю контролюють 
політику Бреттон–Вудських організацій, а у США 
фактично є право вето щодо рішень по 18 най­
важливішим питанням [11]. Способом вирішення 
міжнародних торгівельних конфліктів є механізм 
вирішення суперечок у СОТ. Механізм вирішення 
спорів у СОТ має на меті «полегшити» взаємовід­
носини як між державами – членами СОТ, так і між 
державами, які не є членами СОТ, оскільки держа­
ви – члени СОТ зобов’язані звертатися при виник­
ненні економічних спорів. СОТ піддається критиці, 
як інструмент відкриття нових ринків для розвине­
них держав і засіб просування інтересів транснаці­
ональних корпорацій, здебільшого, цих країн. 

 «Ми маємо систему, яку можна назвати гло­
бальним управлінням без глобального уряду, си­
стему, в якій невелика кількість міжнародних ін­
ституцій – Світовий банк МВФ, СОТ, і невелика 
кількість гравців–міністерства фінансів, комер­
ції і торгівлі держав, тісно пов’язані з певними 
фінансовими колами – панують на міжнародній 
арені. Суб’єктивну сторону глобалізації обумов­
люють інтереси розвинених держав, які зацікав­
лені в отриманні глобальної ренти і контролю над 
загальним процесом міжнародного обміну» [12]. 

МВФ ставить умови, які пов’язані з управлінням 
зовнішнім платіжним балансом держави–пози­
чальника, наприклад девальвацією валюти, по­
тім фонд поширює свої вимоги і на бюджет дер­
жав– позичальниць на тій підставі, що бюджетний 
дефіцит – основна причина проблем із зовнішнім 
платіжним балансом. Це в свою чергу призводить 

Міжнародний торговий коридор між Китаєм і Європою
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до таких умов, як приватизація державних підпри­
ємств, оскільки ці збитки в державах, що розви­
ваються, стали причиною бюджетного дефіциту.

Розвинені держави за необхідну умову для 
продовження фінансування МВФ вимагають, 
щоб держави–позичальники змусили прийняти 
на озброєння такі методи, які не допомагають їм 
відновити економіку, а просто обслуговують ін­
тереси держав, що позичають гроші через МВФ.

Приклад: в 1997 році МВФ висунув Південній 
Кореї умову щодо розміру боргу, який можуть ма­
ти компанії приватного сектора, керуючись тим, 
що надмірні боргові зобов’язання цих фірм спро­
вокували фінансову кризу[11]. Серед них усунен­
ня торгових бар’єрів для певних японських про­
дуктів і відкриття ринків капіталу, щоб закордонні 
інвестори могли отримувати більшість в корей­
ських фірмах, займатися ворожими поглинання­
ми і поширити свій вплив на банківську сферу та 
інші галузі фінансового сектора Південної Кореї. 
Книга Джона Перкінса [13] розкриває методи ді­
яльності груп економістів, «економічних вбивць», 
покликаних працювати з вищими політичними та 
економічними лідерами держав світу та економіч­
но поневолювати держави, нав’язуючи економічні 
мегапроекти – пастки, які обіцяють прискорення 
розвитку, а насправді обертаються економічним і 
політичним поглинанням суверенних держав.

В результаті подібної конфліктної міжнародної 
взаємодії (політико–економічної експансії роз­
винених держав) ресурси або власність інших 
держав опиняється в руках третьої сторони, на­
чебто незалежної, яка «допомагає», і отримує 
максимальний фінансовий ефект. До того ж ста­
тус арбітра дає можливість примножувати цей 
ефект (в формулі R – cтупінь, що означає нега­
тивний вплив арбітра (у його разі зацікавленості) 
в геометричній прогресії).

Міжнародний валютний фонд (МВФ) та Сві­
товий банк, представляють «глобальні» інтере­
си, проте насправді в них домінують США, по­
чинаючи з конференції в Бреттон–Вудсі в 1944 
році [14]. В центрі взаємозалежного світу вла­
да здійснюється через постійне укладання угод, 
діалог; розповсюдження і пошук формального 
консенсусу походить з єдиного джерела, і влада 
розігрується у відповідності з внутрішніми зако­
нами держави–лідера. 

У своїй роботі «Велика шахівниця» З. Бжезін­
ський підкреслює: «американська зовнішня полі­

тика повинна зберігати геополітичні зацікавлен­
ня і використовувати свій вплив у Євразії таким 
чином, щоб створювалася стала континентальна 
рівновага зі Сполученими Штатами як арбітром». 

США є світовим лідером у вирішальних сфе­
рах глобальної влади: у військовій, економіч­
ній, технологічній. Поєднання цих сфер зробили 
США глобальною надвладою, яка включає в се­
бе складну структуру взаємозалежних інституцій 
і процедур, призначених створювати консенсус 
та приховувати асиметричності влади та впливу. 

Крім того, американське світове лідерство під­
тримує продумана система союзів і коаліцій, яка 
огортає всю планету. 

«Для Сполучених Штатів євразійська геострате­
гія включає цілеспрямоване керівництво динаміч­
ними з геостратегічної точки зору державами і обе­
режне поводження з державами–каталізаторами в 
геополітичному плані, дотримуючись двох рівноцін­
них інтересів Америки: в найближчій перспективі – 
збереження своєї виняткової глобальної влади, а в 
далекій перспективі – її трансформацію у все більше 
інституціалізовану глобальну співпрацю. 

Вживаючи термінологію більш жорстоких часів 
стародавніх імперій, три великі обов’язки імпер­
ської геостратегії полягають у запобіганні змови 
між васалами і збереженні їх залежності від за­
гальної безпеки, збереженні покірності підлеглих 
і забезпеченні їх захисту та недопущення об’єд­
нання варварів»[14].

В свою чергу, більшість світових урядів вико­
ристовує американських лобістів для просуван­
ня своїх справ у Конгресі США, особливі іно­
земні зацікавлені групи, зареєстровані у капіталі 
Америки, американські етнічні групи: єврейське, 
грецьке та вірменське лобі мають свій вплив на 
зовнішню політику США. Джозеф Най описує 
світову політику як тривимірну шахову гру в якій 
гра йде і по вертикалі і по горизонталі. 

Розроблена конфліктна модель стратегіч­
ної поведінки держав та їх торгівельної політики, 
дозволяє визначити і пояснити ризиковані (ча­
сто не зрозумілі) взаємодії в агресивному зов­
нішньому середовищі.

Розвиток стратегії, що працює з протидією, 
завжди перебуває під впливом двох гравців, 
присутності опонента, третіх зацікавлених сто­
рін, арбітра, який частково зацікавлений в не­
великих локальних конфліктах (арбітр–«егоїст» у 
випадку з державами агресорами–«егоїстами», 
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яких потрібно приборкувати з метою збережен­
ня планети і виконання ролі «всесвітнього миро­
творця»). Розробка надскладної торгівельної по­
літики, стратегії, тактики в багаторівневій системі 
є єдиним правильним виходом для збереження і 
розвитку держави в невизначених умовах гібрід­
но–економічних воєн, де всі держави на всіх рів­
нях «воюють» (або «потенційно воюють» – полі­
тично, економічно, торгівельно) проти всіх.

Модель конфлікту показує найкращий шлях 
застосування можливостей і ресурсів. В торгівлі 
шукають нішу, де конкуренція найменша (стра­
тегії «егоїста» найчастіше використовують не­
добросовісну конкуренцію, економічне шпигун­
ство), військові відшукують, сприятливі умови 
для нанесення удару (державний «тероризм», 
диверсії, часто замасковані під «демократичний 
вибір народу»). Стратегія дозволяє побачити не 
тільки мету, але й раціональні шляхи її досягнен­
ня, максимально системні, розширючи набір „ді­
ючих» факторів. 
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БАЩЕНКО Н. О.

Формування та реалізація інвестиційної  
політики комерційного банку

Предметом дослідження є теоретико–методичні засади формування та реалізації інвестицій-
ної політики комерційного банку. 

Метою дослідження є висвітлення основних проблем формування та реалізації інвестиційної 
політики на прикладі АТ КБ «ПУМБ» та рекомендації щодо їх вирішення.

Методи дослідження. Досліджено методологічні підходи до визначення поняття «інвестиційна 
політика банку». Для проведення аналізу процесу формування та реалізації інвестиційної політики 
комерційного банку були використані такі методи, як аналітичний, графічний та метод порівняння. 

Актуальність теми дослідження. Однією з умов успішного функціонування та розвитку банків Украї-
ни є їх активна інвестиційна діяльність. Зазначимо, що сучасна економічна ситуація зумовлює необхідність 
перегляду вже існуючих положень реалізації банківської інвестиційної політики та розробки сучасних під-
ходів щодо інвестиційного забезпечення потреб суб’єктів господарювання з подальшим її розвитком. За-
лишається багато відкритих питань, що потребують більш глибокого аналізу та відповідного практичного 
вирішення, а саме використання сучасних методів аналізу та управління інвестиційною діяльністю.

Галузь застосування результатів. Банківська галузь, галузь інвестиційного менеджменту 
банку, мікроекономіка, макроекономіка.

Висновки. В результаті проведеного дослідження виявлено, що на реалізацію інвестиційної по-
літики впливає низка чинників: як внутрішніх, так і зовнішніх. Для успішного функціонування та 
розвитку комерційного банку, його спроможності швидко реагувати на зміни в економічному житті 
країни необхідним є формування та реалізація інвестиційної стратегії на підставі моделювання та 
впровадження рекомендованих кроків для удосконалення інвестиційної політики банку.

Ключові слова: інвестиційна політика, вкладення, стратегія, інвестиційний клімат, диверсифікація.
РУСИНА Ю. А. 

БАЩЕНКО Н.А.

Формирование и реализация инвестиционной  
политики коммерческого банка

Предметом исследования являются теоретико–методические основы формирования и реа-
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лизации инвестиционной политики коммерческого банка.

Целью исследования является освещение основных проблем формирования и реализации 
инвестиционной политики на примере АО КБ «ПУМБ» и рекомендации по их решению.

Методы исследования. Исследованы методологические подходы к определению понятия 
«инвестиционная политика банка». Для проведения анализа процесса формирования и реализа-
ции инвестиционной политики коммерческого банка были использованы такие методы, как ана-
литический, графический и метод сравнения.

Актуальность темы исследования. Одним из условий успешного функционирования и раз-
вития банков Украины является их активная инвестиционная деятельность. Отметим, что совре-
менная экономическая ситуация вызывает необходимость пересмотра существующих поло-
жений реализации банковской инвестиционной политики и разработки современных подходов 
к инвестиционному обеспечению потребностей субъектов хозяйствования с последующим ее 
развитием. Остается много открытых вопросов, требующих более глубокого анализа и соответ-
ствующего практического решения, а именно использование современных методов анализа и 
управления инвестиционной деятельностью.

Область применения результатов. Банковская отрасль, отрасль инвестиционного менедж-
мента банка, микроэкономика, макроэкономика.

Выводы. В результате проведенного исследования выявлено, что на реализацию инвести-
ционной политики влияет ряд факторов: как внутренних, так и внешних. Для успешного функцио-
нирования и развития коммерческого банка, его способности быстро реагировать на изменения 
в экономической жизни страны необходимо формирование и реализация инвестиционной стра-
тегии на основании моделирования и внедрения рекомендованных шагов для усовершенствова-
ния инвестиционной политики банка.

Ключевые слова: инвестиционная политика, вложения, стратегия, инвестиционный климат, 
диверсификация.

RUSINA Y.O.
BASHCHENKO N.A. 

Formation and implementation  
of the investment policy of a commercial bank

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of formation and 
implementation of investment policy of a commercial bank.

The purpose of the study is to highlight the main problems of formation and implementation of 
investment policy on the example of JSC CB "FUIB" and recommendations for their solution.

Research methods. Methodological approaches to the definition of the concept of "investment policy 
of the bank" is studied. Methods such as analytical, graphical and comparison methods were used to 
analyze the process of formation and implementation of the investment policy of a commercial bank.

Relevance of the research topic. One of the conditions for the successful operation and 
development of Ukrainian banks is their active investment activities. It should be noted that the 
current economic situation necessitates the revision of existing provisions for the implementation 
of banking investment policy and the development of modern approaches to investment needs of 
economic entities with its further development. There are still many open issues that require more 
in–depth analysis and appropriate practical solutions, namely the use of modern methods of analysis 
and management of investment activities.

Application of results. Banking industry, bank investment management industry, microeconomics, 
macroeconomics.

Conclusions. As a result of the study, it was found that the implementation of investment policy 
is influenced by a number of factors: both internal and external. For the successful operation and 
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Постановка проблеми. В сучасному еконо­
мічному середовищі змінюються призначення 
і роль комерційних банків. Функціонуючи у всіх 
сферах банки здійснюють активний вплив на со­
ціально–економічний розвиток країни. 

Варто відмітити, що банківські установи на 
ринку фінансових послуг мають активи майже в 
десять разів більші за активи небанківських фі­
нансових установ [1]. Без участі банків немож­
ливо забезпечити зростання реального сектору 
економіки, зміцнити позиції підприємств малого і 
середнього бізнесу. 

Однією з головних інвестиційних функцій бан­
ків є мобілізація власних і залучених ресурсів та 
спрямування їх на інвестування через ринок цін­
них паперів. При розробленні інвестиційної політи­
ки банки повинні реально оцінювати не тільки при­
вабливість, але особливо – ризики і ефективність 
інвестиційних проектів, оскільки вкладені кошти 
складаються як з власних, так і з позикових. 

Економічні цілі та інтереси інвестиційної ді­
яльності комерційних банків полягають у першу 
чергу в отриманні максимального прибутку при 
досягненні відповідного рівня ліквідності та на­
дійності банківських інвестиційних операцій. 

Водночас посилення конкуренції в банківсько­
му секторі вимагає від банків диверсифікації 
розміщення їх ресурсної бази та пошуку нових 
джерел доходів.

Інвестиційна діяльність на ринку цінних папе­
рів забезпечує збільшення прибутковості бан­
ківських операцій, підвищення ліквідності банків 
та захист їхніх фінансових ресурсів від інфляцій­
ного знецінення.

Проблема посилення ролі банків у процесах ін­
вестиційного забезпечення економіки потребує 
поглибленого дослідження в напрямку розро­
блення нових та вдосконалення діючих механізмів 
реалізації раціональної інвестиційної політики.

Аналіз останніх публікацій. Питання розвит­
ку банківської інвестиційної діяльності та сутнос­
ті інвестиційного портфеля висвітлені у наукових 
працях вітчизняних вчених, зокрема Ю.  Баби­
чевої, О. Бериславської, І. Бушуєвої, Т. Васильє­
вої, О. Гарулько, В.Жукової, М. Денисенко, В. За­

горського, Б. Луців, Т. Майорової, П. Матвієнко, 
А. Мороза, А. Пересади, М. Паласевича, О. Сиро­
ти та ін. Серед закордонних вчених варто відзна­
чити наукові роботи роботи Г. Марковіца, Д. Бей­
лі, Д.Вангуз, Дж. Сінкі, Ф. Фабоцці, М. Фрідман, 
У. Шарп, П. Самуельсон, В. Нордхауз та ін. 

Постановка завдання. Завданням дослі­
дження передбачаємо виокремлення поняття 
банківські інвестиції та розкриття ролі інвести­
ційної політики на прикладі українських банків.

Необхідність забезпечення стабільного еко­
номічного зростання та структурних зрушень у 
національній економіці висуває на перший план 
проблему генерування банківських ресурсів та 
спрямування їх у реальний сектор. 

З усіх фінансових установ банки найшвидше 
адаптуються до змін у суспільстві, а через свої 
послуги та продукти сприяють досягненню ефек­
тивного результату –прибутковості банку, збіль­
шенню матеріального виробництва та покра­
щенню соціальних стандартів суспільства [1].

Інвестиції є рушієм розвитку економіки, оскіль­
ки надають можливість суб’єктам господарю­
вання отримати довгострокові конкурентні пере­
ваги на ринку. Важливим є визначення сутності 
інвестицій, що дасть можливість отримати відпо­
відь на питання про стан, значення, шляхи роз­
витку і підвищення ефективності банківської ін­
вестиційної діяльності.

У перекладі з латинської «інвестиції» означає 
«вкладати», з англійської – «капітальні вкладен­
ня» [2, с. 17]. 

Так, український вчений Денисенко М.П. вва­
жає, що інвестиції – це те, що відкладається 
на завтра. Певну їх частину складають спожи­
вчі блага, які не використовуються в поточному 
періоді, решту – ресурси, які направляються на 
розширення виробництва [3, с. 7]. 

Приказюк Н.В. наводить таке визначення: «Ін­
вестиції – це кошти, цінні папери, рухоме та неру­
хоме майно, майнові права, інтелектуальні цінно­
сті та інші цінності, що вкладаються в різні об’єкти 
підприємницької та інші види діяльності з метою 
отримання прибутку чи досягнення інших визна­
чених цільових установок» [4, с. 6]. 

development of a commercial bank, its ability to respond quickly to changes in the economic life of 
the country it is necessary to form and implement an investment strategy based on modeling and 
implementation of recommended steps to improve the bank’s investment policy.

Key words: investment policy, investments, strategy, investment climate, diversification.
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Не всі автори звертають увагу на досягнення 
соціального чи економічного ефекту через те, що 
інвестиціям притаманні різні форми та обсяги ін­
вестування. 

Проведений аналіз дозволив виявити спільну ри­
су у всіх визначеннях: інвестиції –це вкладення ка­
піталу з метою отримання прибутку в майбутньому.

На сьогоднішній день немає єдиного підходу до 
визначення поняття «інвестиційна політика бан­
ку». Для трактування цієї дефініції сформовані 
три умовних підходи щодо розуміння сутності ін­
вестиційної політики банку. 

Представниками першого (організаційно­
го) підходу є: Л. Ігоніна, М. Пасевич, М. Бабичев, 
Б. Пшик, Л. Кльоба, А. Затхей, О. Ковальов, Є. Па­
лига, О. Печенко, які вважають інвестиційну полі­
тику комплексом заходів, елементів щодо досяг­
нення ефективної інвестиційної діяльності банку. 
Недоліком цього підходу є те, що він не враховує 
необхідності узгодження цієї політики з основною 
цільовою стратегією банку [5]. 

За другим підходом інвестиційна політика роз­
глядається як невід’ємна складова загальної 
економічної стратегії. Таке тлумачення наведе­

не в роботах І. Бланка, В.Бочарова, Ю. Касимова, 
І. Васькович, А. Грязнова, І.Сало, О. Криклій [5].

За третім підходом, представниками якого є 
О. Вовчак, Б. Луців, А. Тимків, Р.Тиркало, С. Пра­
солова, В. Сидоренко, стверджується, що ін­
вестиційна політика банку має передбачати ви­
значення пріоритетних напрямів інвестування з 
урахуванням очікуваних доходів і ризику, та на цій 
основі обрати відповідні інвестиційні проєкти [5]. 

Зважаючи на різноманітність запропонова­
них варіантів трактування суті інвестиційної полі­
тики необхідно навести власне визначення. От­
же, вважаємо, що інвестиційна політика банку 
є важливою складовою стратегії розвитку бан­
ку, яка базується на сукупності заходів, принци­
пів, методів організації та управління інвестицій­
ною діяльністю, що спрямовані на забезпечення 
оптимальних обсягів, структури та прибутково­
сті інвестиційних активів, підвищення якості ін­
вестиційного портфеля, уніфікацію інвестиційних 
процедур у всіх структурних підрозділах банку. 

Формування ефективного портфеля цінних па­
перів банку залежить від зовнішніх та внутрішніх 
факторів (рис.1). 

Рисунок 1. Фактори, що впливають на управління інвестиційним портфелем банку
Джерело: сформовано автором на основі джерела [1, c. 235–256]
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Однією з найважливіших зовнішніх умов фор­
мування інвестиційної політики банку є стан ін­
вестиційного клімату в країні або в регіоні та 
кон’юнктури інвестиційного ринку.

В економічній літературі поняття «інвестицій­
ний клімат» трактується наступним чином: 

•	сукупність об’єктивних та суб’єктивних умов, 
які гальмують сприйняття процесу інвестування 
народного господарства та окремих підприємств 
і галузей [6, с.636–637];

•	середовище, в якому відбуваються інвести­
ційні процеси [7, с.83];

•	сукупність політичних, економічних, юридичних 
та інших чинників та умов регулювання інвестицій­
ної діяльності, які визначають ступінь ризику інвес­
тицій і можливості їх ефективного використання [4];

На інвестиційний клімат впливає комплекс со­
ціальних, економічних, політичних, юридичних та 
інших чинників, які визначають напрям інвести­
ційної діяльності банків у країні або регіоні. Тому, з 
одного боку, інвестиційний клімат формує почат­
кові умови для розроблення інвестиційної політи­
ки банку, а з іншого – є результатом цієї політики.

Важливими елементами інвестиційної політи­
ки банків є інвестиційна стратегія та інвестицій­
на тактика.

Інвестиційна стратегія банку є вихідним пунк­
том процесу управління і регулювання інвес­

тиційною діяльністю і означає розробку довго­
строкових цілей інвестиційної діяльності та набір 
найефективніших шляхів їхнього досягнення.

Інвестиційна тактика банку – це розробка опе­
ративних, поточних або короткострокових цілей 
інвестиційної діяльності та методів їх досягнення. 
Іншими словами, інвестиційна тактика – це покро­
кова інвестиційна стратегія, деталізована до по­
точного часового періоду діяльності підприємства. 

Інвестиційна політика актуалізується через роз­
робку і реалізацію стратегії банківської інвести­
ційної діяльності, а її ефективність визначається 
показниками покращення інвестиційного клімату. 

Напрямами здійснення інвестиційної політики 
банку можуть бути такі [8, с.223]: 

•	інвестування з метою отримання доходу у ви­
гляді приросту капіталу;

•	інвестування з метою доходу у вигляді про­
центів, дивідендів, виплат з прибутку;

•	інвестування з метою отримання доходів як 
першим, так і другим шляхом.

Інвестиційна політика як інструмент управління 
банківською інвестиційною діяльністю має чоти­
ри основні складові:

1.	Визначення інвестиційних ресурсів (власні, 
залучені, кредитні).

2.	 Визначення обсягу інвестицій (залежно від об­
сягу інвестицій або залежно від об’єкта інвестування). 

Рисунок 2. Алгоритм процесу формування та реалізації інвестиційної політики банку 
Джерело: сформовано автором на основі джерел [3,9]
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3.	Визначення структури інвестицій (реальні 
або фінансові).

4.	Визначення об’єкта фінансування. 
Виходячи із вищевказаних загальних складо­

вих, схематично відобразимо процес формуван­
ня інвестиційної політики банку (рис.2). 

Для більш наочного розуміння процесу фор­
мування та реалізації інвестиційної політики ко­
мерційного банку проведемо дослідження інвес­
тиційної діяльності АТ КБ «ПУМБ» за період з 
2018р. по 2020 р.

АТ КБ «ПУМБ» було створене як закрите акці­
онерне товариство рішенням Зборів засновни­
ків 20 листопада 1991 року. 23 грудня 1991 
року було зареєстроване Національним банком 
України, а його банківська ліцензія з необмеже­
ним терміном дії була повторно видана 4 серп­
ня 2009 року. 

Банк декілька років поспіль очолює рейтинг 
найприбутковіших банків в Україні. 

Основною формою банківських інвестицій є 
фінансові інвестиції та вкладення капіталу у при­
дбання нематеріальних активів. При цьому АТ КБ 
«ПУМБ» недостатньо інвестує реальний сектор 

економіки України, що зумовлено його неготов­
ністю надавати значні й довгострокові кредити, 
нестійкістю функціонування виробничих підпри­
ємств, відсутністю реальних структурних пере­
творень у вітчизняній економіці, а відтак – висо­
кими ризиками [9]. 

Для детального аналізу інвестиційної політи­
ки банку вважаємо за необхідне проаналізувати 
активи, які спрямовуються на купівлю цінних па­
перів (табл.1).

За даними табл. 1 спостерігаємо, що відбуваєть­
ся поступове зростання суми вкладень в цінні папе­
ри, зокрема, за три квартали 2020 року відбулося 
збільшення на 63,3% у порівнянні з 2019 роком. 

Процес зростання вкладень в цінні папери відбу­
вається за рахунок загального збільшення активів 
банку, оскільки у 2020 році обсяг активів складав 
73 123,9 млн.грн., що на 17 686,7 млн. грн. або на 
31,9 % перевищує показник 2019 року.

Для більш детального аналізу розглянемо ди­
наміку інвестиційного портфелю в розрізі фінан­
сових інструментів (табл.2). 

Зазначимо, що інвестиційний портфель АТ КБ 
«ПУМБ» складається з: державних боргових цінних 

Таблиця 1. Динаміка вкладених активів в цінні папери АТ КБ «ПУМБ» протягом періоду 
2018–2020 рр., млн.грн.

Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Показник 2018р. 2019р.

Дані 
за три 

квартали 
2020 р.

Абсолютне 
відхилення Темп приросту,%

2019/
2018

2020/
2019

2019/
2018

2020/
2019

Вкладення в цінні папери 9 453,7 8 930,1 14 591,1 –523,6 5 661,0 –5,6 63,3
Надані кредити 27 244,3 32 886,5 34 593,8 5 642,2 1 707,3 20,7 5,1
Загальні активи 49 865,2 55 437,2 73 123,9 5 572,0 17 686,7 11,1 31,9

Таблиця 2. Інвестиційний портфель АТ КБ «ПУМБ» за видами фінансових інструментів 
протягом періоду 2018–2020 рр., млн. грн. 

Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Показник 2018р. 2019р.
Дані за три 
квартали 
2020 р.

Абсолютне відхилення
2019/ 
2018

2020/
2019

Державні боргові цінні папе­
ри (оцінюються за справедливою 
вартістю через прибуток або збиток)

93,2 39,3 11,9 –53,9 –27,4

Державні боргові цінні папе­
ри (оцінюються за справедливою 
вартістю через інший сукупний дохід)

8 317,6 7 677,5 14 071,1 –640,1 6 393,6

Депозитні сертифікати Національного 
банку України 1 008,3 1 206,2 500,9 197,9 –705,3

Державні боргові цінні папери США 27,6 0 0 –27,6 0
Акції 7,1 7,1 7,1 0 0
Всього 9 360,5 8 890,8 14 579,0 –523,7 5 660,9
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паперів, що оцінюються за справедливою вартіс­
тю через прибуток або збиток; державних боргових 
цінних паперів, що оцінюються за справедливою 
вартістю через інший сукупний дохід; депозитних 
сертифікатів Національного банку України; дер­
жавних боргових цінних паперів США та акцій.

Аналізуючи дані табл. 2, можна побачити, що 
обсяг інвестиційного портфеля банку АТ КБ 
«ПУМБ» скорочується протягом періоду 2018 – 
2019 рр., окрім акцій, які залишаються стабіль­
ними – 7,1. Період 2020 року характеризується 
значним збільшенням вкладень в державні бор­
гові цінні папери, що оцінюються за справедли­
вою вартістю через інший сукупний дохід, що на 
6 393,6 млн. грн. у порівнянні з 2019 роком. Інші 
показники свідчать про скорочення проваджен­
ня інвестиційної діяльності банку. 

На діаграмі (рис.3) відобразимо, яку частку за­
ймає кожен фінансовий інструмент в інвестицій­
ному портфелі АТ КБ «ПУМБ» протягом періоду 
2018–2020 років.

Аналізуючи рис.3 можемо зазначити, що най­
вагомішу частку в інвестиційному портфелі за­
ймають державні боргові цінні папери, що оці­
нюються за справедливою вартістю через інший 
сукупний дохід від 88,0% до 96,4%.Відчутна 
частка належить депозитним сертифікатам На­
ціонального банку України – від 3,4% до 13,1%.

Ефективність інвестиційної політики визнача­
ється за допомогою економічних нормативів ді­
яльності банків (табл.3).

Оцінюючи показники інвестиційних нормати­
вів зазначимо, що вони знаходяться на стабіль­
но низькому рівні, що свідчить неефективну ін­
вестиційну політики банку.

Доцільним було б надати рекомендаційні за­
ходи щодо удосконалення інвестиційної політики 
АТ КБ «ПУМБ» у вигляді покрокової інвестиційної 
стратегії банку. 

Етап 1. Формування цілей інвестування.
Цілі інвестування необхідно сформувати вихо­

дячи з цілей загальної стратегії банку, тобто:

Рисунок 3. Структура інвестиційного портфеля АТ КБ «ПУМБ» за видами фінансових 
інструментів за період 2018–2020 рр. 
Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Таблиця 3. Дотримання АТ КБ «ПУМБ» інвестиційних нормативів, встановлених НБУ про-
тягом періоду 2018–2020 рр., %

Показники 2018 рік 2019 рік 2020 рік
Н11,Норматив інвестування в цінні папери окремо за кожною 
установою (не більше15%) 0,17 0,17 0,17

Н12, Норматив загальної суми інвестування (не більше 60 %) 0,21 0,21 0,21
Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]
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•	отримання прибутку шляхом здійснення опера­
цій купівлі–продажу цінних паперів та їх переоцінки;

•	диверсифікація працюючих активів банку за 
рахунок інвестування немасштабних проектів, які 
можуть мати високу прибутковість, попередньо 
прорахувавши всі можливі ризики;

•	приріст вартості портфеля;
•	забезпечення мінімізації рівня інвестиційних 

ризиків.
Етап 2. Обмеження по інвестиційних якостях 

портфеля. 
Згідно з загальною стратегією банку обмежен­

ня по прибутковості для АТ КБ «ПУМБ» пред­
ставлені параметрами «не нижче 5%», за ризи­
ком – «не вище 4 %» [10].

Етап 3. Визначення класів і видів цінних папе­
рів, які включаються в портфель (за принципами 
достатньої ліквідності, диверсифікації та взаєм­
ної компенсації цілей).

Етап 4. Вибір об’єктів інвестицій стратегічного 
портфеля на основі оцінки їх якості.

Етап 5. Визначення суми грошових коштів, які 
спрямовуються на інвестування та купівлю цін­
них паперів.

Етап 6. Затвердження формалізованої інвести­
ційної стратегії АТ КБ «ПУМБ» (розподіл відпові­
дальності між підрозділами, багаторівнева систе­
ма моніторингу реалізації програм, впровадження 
системи оцінювання ризиків для кожного з інвес­
торів, оптимізація електронного документообігу).

Етап 7. Реалізація та систематичний моніто­
ринг інвестиційної стратегії та політики.

Викладені вище пропозиції допоможуть підви­
щити ефективність діяльності АТ КБ «ПУМБ», а 
також поліпшити його конкурентоспроможність, 
ліквідність і фінансову стійкість.

Висновки
Комерційні банки України є одними з провідних 

інвесторів економіки України та відіграють ваго­
му роль на ринку цінних паперів.

Основними видами операцій банків на фондо­
вому ринку є інвестиційні.

Для успішного функціонування та розвитку ко­
мерційного банку, його спроможності швидко 
реагувати на зміни в економічному житті країни 
необхідним є формування та реалізація інвести­
ційної стратегії на підставі моделювання та впро­
вадження рекомендованих кроків для удоскона­
лення інвестиційної політики банку.

Інвестиційну політику банку варто розгляда­
ти як складову загальної політики банку, що 
являє собою систему документально затвер­
джених правил і процедур, які визначають прі­
оритетні напрями інвестиційної діяльності бан­
ку, регламентують процеси здійснення банками 
інвестиційних операцій та послуг і спрямовані 
на раціональне використання банком фінансо­
вих ресурсів, формування ефективного інвес­
тиційного портфеля з метою досягнення банком 
стратегічних цілей, що випливають із його за­
гальної ділової політики. 

Реалізація інвестиційної політики банку, у пер­
шу чергу, пов’язана з ефективним управлінням 
портфелем цінних паперів, основною метою яко­
го є збереження максимального доходу за дано­
го рівня ризику або за певного рівня доходу міні­
мізацію ризиків.
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Особливості підрядного будівництва як функціональна 
складова передумов діагностування стану економічної 

стабільності підприємств–учасників впровадження 
інвестиційного будівельного процесу

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи процесу діагностування стану еко-
номічної стабільності підприємств–учасників впровадження інвестиційного будівельного процесу.

Метою дослідження є дослідження методико–аналітичних засад та практичних рекомендацій 
щодо забезпечення економічної стабільності будівельних підприємств, яка розглядається в кон-
тексті особливостей їх операційної діяльності як стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ щодо діагностування стану економічної стабільності будівельних 
підприємств.

Результати роботи. В результаті написання статті було досліджено інноваційний науково–ана-
літичний комплекс упередження загроз втрати економічної стабільності підприємствами–вико-
навцями та організаціями–учасниками будівельного проекту. Інноваційність змісту та побудови 
зазначеного комплексу, що забезпечує його методичні та прикладні переваги як інструменту при-
йняття рішень, насамперед, визначається: –спеціальним налаштуванням складових комплексу на 
галузеву специфіку ринку підрядного будівництва, та на економічні, адміністративно–управлінські 
і функціонально–продуктові особливості будівельного проекту; – диференційованістю операцій-
но–аналітичних підходів та процедур діагностування економічної стабільності для різних стей-
хколдерів проекту (замовника, інвестора, девелопера, підприємств–виконавців), з врахуванням 
відмінності їх економічних інтересів, функціонально–виконавчих та адміністративних ролей в бу-
дівельно–інвестиційному процесі. Також було проаналізовано розрахунково–критеріальну базу 
діагностування економічної стабільності та створена на її підґрунті аналітична технологія, яка за-
безпечить процесно–проектну локалізацію загроз втрати рівня економічної стабільності інститу-
ційними суб’єктами та виконавцями будівельного проекту. Запроваджена технологія діагносту-
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вання економічної стабільності дозволяє здійснювати ефективний моніторинг рівня економічної 
стабільності на основі інтегрованого мультикомпонентного критеріального показника, що корес-
пондується із змістом та поточними координатами проходження основних подій життєвого циклу 
будівельного проекту.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, управління підприємством, ме-
неджмент, стратегічне управління, економічна стабільність.

Висновки. Досліджено сучасний науково–прикладний інструментарій економічної стабільності 
для підприємств і організацій підрядного будівництва, що враховує специфіку мікросередовища 
будівельних проектів, взаємозалежність економічних інтересів провідних учасників їх реалізації, 
динамічний ланцюг створення вартості проекту. Зазначений інструментарій запроваджує новий 
підхід у прогнозуванні економічної стабільності для підрядних підприємств та організацій–учасни-
ків будівельний інвестиційний проект.

Суттєво розширено зміст та перелік класифікаційних діагностичних характеристик економічна 
стабільність, що реалізовані у формалізованій карті «Аналітичного регулятора», яка – з використан-
ням оновленої системи індикаторів, чітко регламентує стан певного стейкхолдера щодо економічної 
стабільністі та дозволяє, в поєднанні з оцінками дестабілізуючих обставин та впливів, побудувати 
комплекс поетапного переходу від нижчого до більш високого рівня економічної стабільності.

Ключові слова: економічна стабільність, фінансова стійкість, діагностика підприємства, буді-
вельні інвестиційні проекти, антикризове управління.
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Особенности подрядного строительства как 
функциональная составляющая предпосылок 

диагностирования состояния экономической стабильности 
предприятий–участников внедрения инвестиционного 

строительного процесса
Предметом исследования являются теоретические и методические основы процесса 

диагностирования состояния экономической стабильности предприятий–участников внедрения 
инвестиционного строительного процесса.

Целью исследования является исследование методико–аналитических основ и практических 
рекомендаций по обеспечению экономической стабильности строительных компаний, которая 
рассматривается в контексте особенностей их операционной деятельности как стейкхолдеров 
строительных инвестиционных проектов.

Методы исследования. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений по диагностированию состояния экономической 
стабильности строительных предприятий.

Результаты работы. В ходе написания статьи были исследованы инновационный научно–ана-
литический комплекс предубеждения угроз потери экономической стабильности предприятиями–
исполнителями и организациями–участниками строительного проекта. Инновационность содер-
жания и построения указанного комплекса, обеспечивающего его методические и прикладные 
преимущества как инструмента принятия решений, прежде всего, определяется:–специальной на-
стройкой составляющих комплекса на отраслевую специфику рынка подрядного строительства, и 
на экономические, административно–управленческие и функционально–продуктовые особенно-
сти строительного проекта; – дифференцированностью операционно–аналитических подходов и 
процедур диагностирования экономической стабильности для различных стейхколдерив проек-
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та (заказчика, инвестора, девелопера, предприятий–исполнителей), с учетом различия их эконо-
мических интересов, функционально–исполнительных и административных ролей в строитель-
но–инвестиционном процессе. Также были проанализированы расчетно–критериальные базы 
диагностирования экономической стабильности и создана на ее основе аналитическая технология, 
обеспечивающая процессно–проектную локализацию угроз потери уровня экономической ста-
бильности институциональными субъектами и исполнителями строительного проекта. Введенная 
технология диагностирования экономической стабильности позволяет осуществлять эффектив-
ный мониторинг уровня экономической стабильности на основе интегрированного мультикомпо-
нентного критериального показателя, корреспондируется с содержанием и текущими координата-
ми прохождения основных событий жизненного цикла строительного проекта.

Область применения результатов. Экономика предприятия, управление предприятием, ме-
неджмент, стратегическое управление, экономическая стабильность.

Выводы. Исследовано современный научно–прикладной инструментарий экономической ста-
бильности для предприятий и организаций подрядного строительства, учитывающий специфи-
ку микросреды строительных проектов, взаимозависимость экономических интересов ведущих 
участников их реализации, динамическая цепь создания стоимости проекта. Указанный инстру-
ментарий вводит новый подход в прогнозировании экономической стабильности для подрядных 
предприятий и организаций–участников строительный инвестиционный проект.

Существенно расширено содержание и перечень классификационных диагностических харак-
теристик экономическая стабильность, реализованных в формализованной карте «Аналитичес-
кого регулятора», которая – с использованием обновленной системы индикаторов, четко регла-
ментирует состояние определенного стейкхолдера по экономической стабильности и позволяет, 
в сочетании с оценками дестабилизирующих обстоятельств и воздействий, построить комплекс 
поэтапного перехода от низшего к более высокому уровню экономической стабильности.

Ключевые слова: экономическая стабильность, финансовая устойчивость, диагностика пред-
приятия, строительные инвестиционные проекты, антикризисное управление.
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Features of contract construction as a functional 
component of the prerequisites for diagnosing the state 
of economic stability of enterprises participating in the 
implementation of the investment construction process
The subject of research  is the theoretical and methodological foundations of the process of 

diagnosing the state of economic stability of enterprises participating in the implementation of the 
investment construction process.

The purpose of the study is to study the methodological and analytical principles and practical 
recommendations for ensuring the economic stability of construction companies, which is considered in 
the context of the peculiarities of their operations as stakeholders in construction investment projects.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena were used to diagnose the state of economic stability of construction 
enterprises.

Results of work. As a result of writing the article, an innovative scientific and analytical complex of 
prevention of threats to the loss of economic stability by enterprises–executors and organizations–
participants of the construction project was investigated. Innovative content and construction of this 
complex, which provides its methodological and applied advantages as a decision–making tool, is 
primarily determined by: –special adjustment of the components of the complex to the industry specifics 
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Постановка проблеми. Ефективність адап­
тивних реакцій будь–якого підприємства на зміну 
економічної ситуації, його здатність до виживан­
ня чи стабільної роботи залежать від забезпе­
чення системи управління інформацією про його 
стан та перспективи діяльності, існуючі й потен­
ційні проблеми, альтернативні сценарії розвит­
ку. У таких умовах діагностика, що має яскраво 
виражений цільовий характер, покликана не ли­
ше сформувати інформаційну систему підтримки 
прийняття управлінських рішень, яка ґрунтуєть­
ся на комплексному та систематичному дослі­
дженні усіх сторін фінансово–господарської ді­
яльності підприємства, а й визначити способи 
впливу на операційні (економічні та організацій­
но–управлінські) параметри його роботи. Буді­
вельна галузь, можливо більше аніж будь–яка 
інша, пов’язана із виникненням фінансових ризи­
ків. Напрямки їх виникнення можуть бути як з бо­
ку інвесторів, забудовників, так і з боку спеціалі­
зованих підрядних організацій. Галузь житлового 
будівництва нерозривно пов’язана та об’єднує 
діяльність загально будівельних і спеціалізова­
них організацій, проектно–вишукувальних і на­

уково–дослідних організацій, підприємств буді­
вельної індустрії в складі будівельних об’єднань, 
а також організацій, що виконують будівельно–
монтажні роботи господарським способом. Не 
варто також обходити увагою тісний взаємозв’я­
зок галузі житлового будівництва з окремим ви­
дом сектору економіки таким як ринок нерухомо­
сті, який є надзвичайно чутливим до загального 
стану економіки та в умовах нестабільної еконо­
мічної ситуації супроводжується перманентними 
кризовими явищами, які то стихають, то перехо­
дять в активну фазу. Симбіоз сфери житлового 
будівництва з ринком нерухомості настільки тіс­
ний, що коли проблеми на ринку нерухомості на­
бирають все більшої ваги, то для сфери житлово­
го будівництва вже не стоїть питання отримання 
прибутку, а оцінюються варіанти зменшення до 
прийнятного розміру і відсотків прямих збитків.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Теоретико–методологічні та практичні ас­
пекти діагностики станів та параметрів фінан­
сової стійкості функціонування підприємств з 
урахуванням галузевої специфіки відображені 
в працях відомих українських учених О.І. Амоші, 

of the contract construction market, and economic, administrative, and functional–product features 
of the construction project; – differentiation of operational–analytical approaches and procedures for 
diagnosing economic stability for different stakeholders of the project (customer, investor, developer, 
contractors), taking into account the differences in their economic interests, functional–executive 
and administrative roles in the construction and investment process. The calculation and criterion 
base for diagnosing economic stability was also analyzed and analytical technology was created on 
its basis, which provides process and project localization of threats to the loss of economic stability 
by institutional entities and executors of the construction project. The introduced technology of 
diagnosing economic stability allows for effective monitoring of the level of economic stability based on 
an integrated multicomponent criterion that corresponds to the content and current coordinates of 
the main events of the life cycle of the construction project.

Field of application of results. Enterprise economics, enterprise management, management, 
strategic management, economic stability.

Conclusions.  The modern scientific and applied tools of economic stability for enterprises and 
organizations of contract construction, taking into account the specifics of the microenvironment 
of construction projects, the interdependence of economic interests of leading participants in their 
implementation, the dynamic chain of the project value. These tools introduce a new approach in forecasting 
economic stability for contractors and participating organizations’ construction investment projects.

Significantly expanded the content and list of classification diagnostic characteristics of economic 
stability, implemented in a formalized map of the «Analytical Regulator», which – using an updated 
system of indicators, clearly regulates the state of a stakeholder in terms of economic stability and 
allows, combined with destabilizing circumstances. a complex of gradual transition from a lower to a 
higher level of economic stability.

Keywords: Economic stability, financial stability, enterprise diagnostics, construction investment 
projects, crisis management.
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О.В.  Ареф’євої, М.В. Афанасьєва, Б.В. Буркин­
ського, В М. Гейця, В.М. Гриньової, А.І. Ковальова, 
Р.М. Лепи, Л.Г. Мельника, О.Б. Мних, В.Є. Момо­
та, В.І. Отенко, І.М. Рєпіної, Т.В. Сердюк, О.М. Три­
діда, О.Г. Янкового, Ю.А. Чуприни та інших.

Мета статті. Дослідження змістовно–процес­
них особливостей та практичних рекомендацій 
щодо забезпечення економічної стабільності бу­
дівельних підприємств, яка розглядається в кон­
тексті особливостей їх операційної діяльності як 
стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів.

Виклад основного матеріалу. Житло­
ве будівництво зазнає вагомого впливу кризо­
вих явищ на ринку нерухомості. При назріванні 
кризових проявів на ринку нерухомості починає 
простежуватися перша стадія згортання вироб­
ництва в результаті повної відсутності попиту на 
продукцію галузі. Враховуючи, що будівництво 
є виробником нерухомості, то головна пробле­
ма знаходиться в збуті цього товару кінцевому 
споживачу. Навіть по зниженим цінам вже не­
можливо реалізувати ті обсяги товару, які були 
заплановані до реалізації. Наступним етапом в 
цьому сегменті стає масове банкрутство дрібних 
будівельних компаній, об’єднання середніх ком­
паній і скорочення персоналу і відповідних витрат 
крупними гравцями. У подібній ситуації говорити 
про яке–небудь вигідне або надійне розміщен­
ня капіталу в такому ринку неможливо. Тому за­
раз у рейтингу найбільш ризикованих інвестицій 
в Україні будівельний ринок посідає третє місце, 
наступне, відповідно, після ринку нерухомості [1]. 

Історія світової кризи 2008 року, наслідком якої 
стало банкрутство двох крупних американських 
фінансових установ Lehman Brothers и Merrill 
Lynch, світова паніка та всеохоплюючий фінансо­
вий обвал світових економік, засвідчила, що істи­
ною причиною такого повороту подій стала «буль­
башка нерухомості», яка довго розросталась у 
США, а потім раптово лопнула. Автори, що здій­
снювали аналіз причин, які призвели до появи фі­
нансової кризи ринку житлового будівництва, на­
голошують, що головними факторами кризи стали:

– штучне збільшення доступності іпотечних кре­
дитів за рахунок зниження вимог до платоспромож­
ності позичальників і якості кредитних продуктів;

– стійка тенденція до зниження цін на житло.
Проте не меншого розголосу набула ситуація, 

яка стала оприлюдненою після розслідування 
банкрутства Lehman Brothers, та згідно з якою 

стало відомо, що впродовж 2007–2008 рр. у 
банку були проблеми з ліквідністю, які він ретель­
но приховував, щоб не підривати довіру до себе 
інвесторів і клієнтів. Lehman Brothers за допомо­
гою бухгалтерського прийому тимчасово вивів зі 
свого балансу борги на суму 50 млрд дол., у чо­
му йому допомагав зовнішній аудитор – компа­
нія Ernst&Young. Подальше розслідування пока­
зало, що Lehman Brothers став жертвою власних 
махінацій, які, правда, були характерні для всі­
єї передкризової бізнес–моделі американських 
інвестиційних банків. Проте, на репутації одні­
єї з найбільших міжнародних аудиторських ком­
паній, яка входить в так звану «велику четвірку» 
Ernst&Young, було поставлено велику пляму. [8].

Ця ситуація якнайкраще ілюструє необхідність 
встановлення та постійного вдосконалення ме­
ханізмів ідентифікації загроз кризових станів та 
управління такими станами для компаній жит­
лового будівництва, аби наслідки їх діяльності 
(умисної чи ненавмисної) не стали приводом для 
розхитування загальної економічної ситуації. Та­
кий тісний взаємозв’язок функціонування під­
приємств житлового будівництва з постачальни­
ками, підрядниками, інвесторами, фінансовими 
управляючими робить будівельне підприємство 
важливим об’єктом суспільного інтересу, фі­
нансова нестабільність якого може спричини­
ти не лише певні небажані фінансові втрати кон­
трагентів, а й значний суспільний резонанс, що 
в свою чергу сприятиме негативним інвестицій­
ним очікуванням в цілому по галузі при тому, що 
інвестиційна складова є фундаментом для роз­
витку економіки в цілому. 

Варто зазначити, що в секторі житлового бу­
дівництва діє ряд факторів, які створюють різно­
спрямовані тенденції, що несуть в собі погрозу як 
для розвитку будівельного комплексу, так і для 
економіки країни в цілому. До цих факторів мож­
на віднести:

– дисбаланс між (платоспроможним) попитом і 
пропозицією в бік попиту;

– виникнення у девелоперів проблем з креди­
туванням будівельних проектів з боку банків;

– зростання собівартості будівництва [2].
З іншого боку сфера житлового будівництва 

є також і дуже чутливою до перших симптомів 
зростання в економіці, яка тривалий час пере­
бувала у занепаді, оскільки обсяги інвестицій в 
першу чергу зростають саме на підприємствах 
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харчової та будівельної галузей, що властиво та­
кож і західним економікам [3].

Особливо чутливою сфера житлового будів­
ництва є і з тих міркувань, що кризові стани з 
подальшим їх переростанням у процеси бан­
крутства у житловому будівництві торкаються 
не тільки людей, що безпосередньо працюють 
на будівельних майданчиках і підприємств, які 
постачають будівельні матеріали, а і десятки ти­
сяч сімей, які інвестували кошти в будівництво 
власного житла. У пострадянській практиці бу­
дівництво житлових об’єктів за гроші інвесторів 
– фізосіб може бути прирівняне до будівництва 
фінансової піраміди. Зокрема, на вітчизняному 
будівельному ринку міцно впровадились схеми, 
які не характерні для первинного житла розви­
нених країн. Адже, якщо мова йде про житло, то 
в основному його будують за кошти індивіду­
альних замовників. Сьогодні будують за гроші, 
які прийшли вчора, завтра будуть будувати за 
кошти, які надійшли сьогодні, і так далі. В якийсь 
момент це джерело припиняє свою дію, і тоді все 
зупиняється. [11]. 

З одного боку для запобігання впливу фінансо­
вої кризи та попередження банкрутства на рин­
ку житлового будівництва необхідно створювати 
відповідні способи і шляхи діагностики і подолан­
ня посередництвом державних інституцій [5]. З ін­
шого боку правило «спасіння утопаючого – справа 
рук самого утопаючого» якомога краще говорить 
про те, що управлінський персонал житло буді­
вельної компанії та інвестор має мати досить дієві 
інструменти та важелі для своєчасної діагности­
ки та управління в умовах кризових станів в тому 
числі з використанням ресурсів зовнішніх компа­
ній (аудиторських, консалтингових тощо).

В цьому контексті важливо забезпечити фор­
мування діагностики економічної стабільнос­
ті будівельних підприємств. Рівень ефективності 
діагностування стану в економіці країни визна­
чається його здатністю забезпечувати розвиток 
вільної конкуренції, сприяти подоланню струк­
турних та галузевих диспропорцій, активізува­
ти інноваційні процеси, спонукати підприємства 
адекватно формувати елементи економічної ста­
більності, зумовлювати необхідність розроблен­
ня загальнонаціональних стратегій підтримки 
вітчизняних виробників та становлення пріори­
тетів розвитку економіки, а найголовніше – бути 
основним індикатором у процесі природного від­

бору на ринкових засадах окремих видів продук­
ції, підприємств, галузей економіки [3]. 

Кризовий стан переважної кількості будівель­
них підприємств України обумовлює актуальність 
розробки напрямів політики подолання кризових 
явищ та розробки ефективної системи економіч­
ної стабільності, що в узагальненому розумінні є 
процесом антикризового управління. 

На нашу думку, поняття процесу та заходів ан­
тикризового управління є більш широким, ніж 
поняття процесу та заходів з економічної ста­
більності, оскільки вони охоплюють більше коло 
процесів та етапів життєдіяльності підприємства. 
Зокрема, багато дослідників кризових станів 
суб’єктів господарювання зазначають, що кризи 
періодично проявляються на будь–яких етапах 
розвитку підприємств (становлення, розвиток, 
розквіт та занепад), є його рушійними фактора­
ми. І за умілого антикризового управління кризи 
можуть спричиняти вихід на нові рівні, стимулю­
вати розвиток. В широкому розумінні кризові 
стани можуть проявлятись і в різних сферах ді­
яльності підприємства (фінансова криза, криза 
управління, кадрова тощо). В той же час еконо­
мічна стабільність – це управління саме на тих 
етапах діяльності, коли відкриття процедури діа­
гностування стану і управління таким процесом 
дає змогу або зберегти підприємство у будь–
який спосіб (санація, реорганізація), або, оголо­
сивши його банкрутом, ліквідувати. Найчастіше 
процедуру діагностування стану пов’язують саме 
із фінансовою неспроможністю, відтак і розгля­
дають процес економічної стабільності саме че­
рез призму відновлення платоспроможності. 

Саме враховуючи, що управління процесом 
економічної стабільності є однією із складо­
вих антикризового управління, та розкриваючи 
специфіку діагностування стану на підприємстві 
житлового будівництва, вважаємо за доціль­
не також коротко зупинитись на специфіці анти­
кризового управління в будівельній сфері. Знач­
ну увагу регулювання будівельної галузі в період 
кризи присвячено праці багатьох науковців. Зо­
крема, Р. Тяна, М. Іванов, І. Грищенко приділяли 
увагу визначенню факторів, що несуть у собі за­
грозу для розвитку будівельного комплексу [4–
5]. Аналіз досліджених публікацій свідчить, що 
питання нормативно–правового регулювання 
будівельною галуззю вимагає додаткового до­
слідження. Загалом, численні дослідження в га­



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

лузі антикризового менеджменту оперують та­
кими поняттями:

Антикризове управління представляє собою 
частину загальної фінансової стратегії підприєм­
ства, що полягає в розробці системи засобів по­
переджувальної діагностики стану підприємства 
й залучення механізмів фінансового оздоров­
лення підприємства, які забезпечують його вихід 
із кризового стану;

 Антикризове управління – це складова части­
на, прийоми, методи й інструменти загального 
менеджменту на підприємстві, орієнтовані на за­
безпечення його стабільного, успішного госпо­
дарювання, запобігання можливих ускладнень 
його діяльності;

Антикризове управління – це система управ­
лінських заходів і рішень із діагностики, попе­
редження, нейтралізації й подолання кризових 
явищ та їх причин на всіх рівнях економіки [6].

Заслуговує на увагу точка зору про доцільність 
проведення антикризового управління, що про­
понується фахівцями з менеджменту Великої 
Британії: «…Антикризове управління повинне бу­
ти диференційованим, тобто не варто витрачати 
кошти на порятунок від краху неефективно функ­

ціонуючих компаній…. Дане управління доцільне 
тільки на підприємствах, економічна стабільність 
яких має негативні суспільні наслідки. На інших 
підприємствах антикризове управління лише 
обтяжить їх власників додатковими витратами, 
продовжить неефективне використання ресур­
сів, що призведе до агонії підприємства» [7].

Поєднуючи підходи та зважаючи на комплек­
сність та багатогранність економічної катего­
рії антикризове управління підприємством у то­
му числі житлового будівництва слід розглядати 
в двох аспектах: 

•	по–перше, це комплекс профілактичних за­
ходів, спрямованих на попередження кризового 
стану: системний аналіз сильних і слабких сторін 
підприємства, оцінювання ймовірності економіч­
ної стабільності, управління ризиками (виявлен­
ня, оцінювання та нейтралізація), упровадження 
системи попереджувальних заходів;

•	по–друге, це система управління фінансами, 
спрямована на виведення підприємства з кризи, 
у тому числі проведенням санації чи реструкту­
ризації суб’єкта господарювання [8].

Сутність антикризового управління підприєм­
ством (АУП) доцільно розглядати через зміст йо­

Рисунок 1. Зміст основних елементів антикризового управління підприємством[9–10].
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го основних структурних елементів, до яких слід 
віднести мету, завдання, об’єкт та суб’єкт (рис. 1.)

Так, мета антикризового управління підпри­
ємством має глобальний характер і полягає у 
відновленні фінансової рівноваги, порушеної 
під впливом розвитку кризи, а також у мінімі­
зації розмірів зниження його ринкової вартості. 
Завдання АУП розкривають його зміст у розрізі 
превентивної (своєчасне діагностування фінан­
сового стану підприємства і вживання необхід­
них антикризових заходів щодо попередження 
кризи), стабілізаційної (відновлення фінансової 
стійкості, усунення неплатоспроможності та еко­
номічну стабільність на підприємства) і післякри­

зової (мінімізація негативних наслідків кризи для 
підприємства) складових.

До суб’єктів АУП слід віднести осіб, що мають 
повноваження, надані відповідними органами 
щодо здійснення комплексу антикризових захо­
дів (керівник підприємства чи інша особа, впо­
вноважена вищим управлінським персоналом, 
керуючий санацією, арбітражний керуючий, лік­
відатор тощо).

Об’єкти АУП – активи, капітал, накопичені фінан­
сові результати господарської діяльності, грошові 
кошти та фінансові потоки, вартість підприємства, 
сукупність фінансово–економічних ризиків, що ви­
никають в процесі його функціонування, заборго­

Рисунок 2. Структурно–логічна схема функціонування системи запобігання банкрутству 
підприємства[7].
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ваності дебіторські та кредиторські із зовнішніми 
та внутрішніми суб’єктами, що відповідає еконо­
мічному змісту досліджуваної категорії.

За О.В. Гук система діагностування стану під­
приємств складається з трьох етапів:

•	формування основних елементів системи 
економічної стабільності ; 

•	аналіз альтернативних рішень при вибору 
методу аналізу стану БП; 

•	прийняття управлінських рішень щодо вива­
женої діагностики рівноваги його діяльності.

На кожному з етапів виділено основні елемен­
ти, що формують саму систему економічної ста­
більності машинобудівного підприємства та за­
садничі правила її функціонування. Місце та 
механізм функціонування цієї системи у діяльно­
сті підприємств зображені на рисунку (2).

Аналізуючи праці дослідників у цій сфері мож­
ливо зробити висновки, що при формуван­
ні ефективної системи економічної стабільності, 
крім врахування життєвого циклу підприємства, 
необхідно також враховувати етапи розвитку еко­
номіки та галузі загалом. Будівництво має специ­
фічні особливості, що відрізняють його від інших 
галузей матеріального виробництва. Продукція 
житлового будівництва нерухома і територіально 
закріплена. Для будівництва характерні віднос­
но велика тривалість виробничого циклу, значне 
різноманіття зведених будинків, споруд та об’єктів 
різного виробничого і соціального призначення, 
істотний вплив на виробничий процес географіч­
них, зокрема кліматичних, умов, а також наявність 
вагомого впливу на соціальний ефект, який ство­
рює будівельна продукція та процес її виробни­
цтва, про що вже йшлося раніше. 

Відтак, розроблення чіткого механізму форму­
вання та функціонування системи своєчасно­
го моніторингу та діагностування стану підпри­
ємства, зокрема у сфері житлового будівництва, 
має важливе значення та потребує врахування 
особливостей та специфіки діяльності житло бу­
дівельного підприємства, певної адаптації та по­
стійного вдосконалення, кореляції на загальний 
стан галузі та економіки в цілому. 

Висновок
Досліджено сучасний науково–прикладний ін­

струментарій економічної стабільності для під­
приємств і організацій підрядного будівництва, 
що враховує специфіку мікросередовища буді­

вельних проектів, взаємозалежність економіч­
них інтересів провідних учасників їх реалізації, 
динамічний ланцюг створення вартості проекту. 
Зазначений інструментарій запроваджує новий 
підхід у прогнозуванні економічної стабільності 
для підрядних підприємств та організацій–учас­
ників будівельний інвестиційний проект.

Суттєво розширено зміст та перелік класифі­
каційних діагностичних характеристик економіч­
на стабільність, що реалізовані у формалізованій 
карті «Аналітичного регулятора», яка – з вико­
ристанням оновленої системи індикаторів, чіт­
ко регламентує стан певного стейкхолдера щодо 
економічної стабільністі та дозволяє, в поєднан­
ні з оцінками дестабілізуючих обставин та впли­
вів, побудувати комплекс поетапного переходу 
від нижчого до більш високого рівня економічної 
стабільності.
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Формування фінансового потенціалу в рамках стратегії 
стійкого економічного зростання підприємства

Предметом дослідження є формування фінансового потенціалу в рамках стратегії стійкого 
економічного зростання підприємства. 

Мета дослідження – розглянути формування фінансового потенціалу в рамках стійкого еко-
номічного зростання підприємства в умовах ринкової економіки. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено, що розвиток підприємства повинен ґрунтуватися на 
економічному зростанні із збалансованою фінансовою стійкістю в часі. Окреслено фінансові ва-
желі, які впливають на фінансово–економічний стан підприємства, ефективність власного капіта-
лу і фінансову стійкість. 

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Процес форму-
вання фінансового потенціалу в рамках стратегії економічного зростання повинен бути спрямо-
ваний на відновлення стійкого стану компаній, у тому числі в результаті інвестування, і включає 
ефект від спільної дії фінансового і операційного важелів, комбінування поточних і стратегічних 
фінансових потреб і норм їх покриття з виділенням поточних і постійних активів і пасивів, забез-
печуючи повне пофакторне розщеплення процесу фінансово стійкого зростання підприємства.

Ключові слова: підприємство, фінансовий потенціал, конкурентоспроможність, фінансова 
стійкість, ефективність, власний капітал, рентабельність, інновації, інвестування. 

ПОДЛИПНАЯ Р.П.

Формирование финансового потенциала в рамках 
стратегии устойчивого экономического роста предприятия

Предметом исследования является формирование финансового потенциала в рамках стра-
тегии устойчивого экономического роста предприятия.

Цель исследования – рассмотреть формирование финансового потенциала в рамках устой-
чивого экономического роста предприятия в условиях рыночной экономики.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. Функціонуючи в умо­
вах ринкової економіки, підприємство постійно 
здійснює операції з фінансовими ресурсами, ре­
зультатом яких можуть стати втрати або приріст 
наявного фінансового потенціалу. Втрати остан­
нього призводять до негативних наслідків як в 
поточному, так і в перспективному плані. З огляду 
на це, особливої актуальності набуває розробка 
як теоретичних засад, так і практичних механіз­
мів формування дієвої системи сучасних інстру­
ментів реалізації стратегії фінансового управлін­
ня, яка має на меті стійке економічне зростання 
підприємств з урахуванням специфіки сучасного 
етапу розвитку економіки.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Фінансовий потенціал підприємства, пи­
тання його оцінювання та формування, побудо­
ви ефективної системи управління ним у своїх 
роботах розглядають О. Васю ренко, П.  Єгоров, 
Ф.  Журавка, С.  Козьменко,П.  Комарецька, 
Є.  Кузькін, О.  Масліган, І.  Мойсеєнко, П.  Пузи­
рьова, Е.  Терещенко та ін. Важливими для до­
сліджень залишаються питання економічного 
змісту категорії фінансового потенціалу з пози­
цій теорії фінансів і чинників виробництва в но­
вих економічних реаліях. Недостатня теоретична 
та методична опрацьованість зазначених питань 
вимагають подальших досліджень. 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Результаты работы. В статье определено, что развитие предприятия должно основываться на 
экономическом росте со сбалансированной финансовой устойчивостью во времени. Определены 
финансовые рычаги, которые влияют на финансово–экономическое состояние предприятия, эф-
фективность собственного капитала и финансовую устойчивость.

Выводы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Процесс фор-
мирования финансового потенциала в рамках стратегии экономического роста должен быть 
направлен на восстановление устойчивого состояния компаний, в том числе в результате ин-
вестирования, и включает эффект от совместного действия финансового и операционного рыча-
гов, комбинирования текущих и стратегических финансовых потребностей и норм их покрытия с 
выделением текущих и постоянных активов и пассивов, обеспечивая полное пофакторное рас-
щепление процесса финансово устойчивого роста предприятия.

Ключевые слова: предприятие, финансовый потенциал, конкурентоспособность, финансовая 
устойчивость, эффективность, собственный капитал, рентабельность, инновации, инвестиции.

PIDLYPNA R.P.

Formation of financial potential within the strategy  
of sustainable economic growth of the enterprise

The subject of the study is the formation of financial potential within the strategy of sustainable 
economic growth of the enterprise.

The purpose of the study is to consider the formation of financial potential in the framework of 
sustainable economic growth of the enterprise in conditions of market economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The article stipulates that the development of the enterprise should be based on 
economic growth with balanced financial stability over time. The financial levers that affect the financial 
and economic condition of the enterprise, the efficiency of own capital and financial stability are outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The process of building 
financial capacity in the strategy of economic growth should be aimed at restoring the stability of 
companies, including as a result of investment, and includes the effect of joint action of financial 
and operational levers, combining current and strategic financial needs and their coverage with the 
allocation of current and fixed assets and liabilities, ensuring full factor–by–factor splitting of the 
process of financially sustainable growth of the enterprise.

Keywords: enterprise, financial potential, competitiveness, financial stability, efficiency, own capital, 
profitability, innovations, investing.
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Мета статті – розглянути формування фінан­
сового потенціалу в рамках стійкого економіч­
ного зростання підприємства в умовах ринкової 
економіки. 

Виклад основного матеріалу. Стабільне еко­
номічне зростання передбачає синергетичний 
ефект взаємодії елементів і умов господарсько–
фінансової діяльності підприємства, процесів ін­
вестування і нейтралізації ризиків. Такий ефект 
зростання неможливо забезпечити без ефектив­
ної системи фінансового планування і бюджету­
вання діяльності підприємства. Необхідна така фі­
нансова модель функціонування підприємства, у 
рамках якої на рівні стратегічних показників відбу­
вається ув’язка господарських і фінансових про­
цесів, утворюючи єдину замкнуту технологію стра­
тегічного і оперативного управління з можливістю 
реалізації зворотного зв’язку – коректування пла­
нів для досягнення наміченого загального резуль­
тату. Політика нарощування фінансового потен­
ціалу в рамках стратегії економічного зростання 
підприємства через свою ризикованість не може 
спиратися на моделі економічного зростання, по­
будовані тільки на якому–небудь одному показни­
ку, – рентабельності власного капіталу за рахунок 
реінвестування прибутку, валовій виручці, валово­
му або чистому прибутку тощо. Для розвитку під­
приємства необхідне стійке економічне зростання 
як модель комбінованої взаємодії поведінки в ча­
сі показників рентабельності і фінансової стійкості, 
не дивлячись на можливість відмінності цільових 
функцій останніх. Не тільки рентабельність може 
формувати фінансову стійкість при економічному 
зростанні господарюючого суб’єкта, але і міцний, 
фінансово стійкий розвиток обумовлює зростання 
рентабельності за рахунок ширших можливостей 
залучення зовнішніх джерел. У стратегії стійкого 
економічного зростання підприємства це визна­
чає напрями і можливості негативного приросту 
власного капіталу. Тому можна відзначити цільо­
ве зближення рентабельності і фінансової стійко­
сті саме в умовах стійкого економічного зростання. 
Але якщо економічне зростання більш пов’яза­
не з темпами розвитку, то фінансова стійкість – 
з точкою фінансової рівноваги. Тому для стійкого 
розвитку підприємства потрібне таке економічне 
зростання, яке зберігає і навіть зміцнює фінансову 
стійкість. Звідси витікає, що розвиток підприємства 
повинен ґрунтуватися на економічному зростанні 
із збалансованою фінансовою стійкістю в часі. Ін­

шими словами, якщо в даному періоді встановле­
ні пропорції розвитку, що гарантують стійкий роз­
виток, то ці пропорції, збалансованість і фінансова 
стійкість збережуться і в подальшому періоді через 
втрату з відновленням.

Особливе місце в стратегічному і поточному 
управлінні повинне відводитися аналізу фінансо­
вого важеля і умов фінансової стійкості, оскільки 
фінансовий важіль надає різноспрямований вплив 
на рентабельність власного капіталу і фінансо­
ву стійкість. Якщо рентабельність власного капі­
талу підвищується, то фінансова стійкість знижу­
ється від його дії. Тому для того, щоб зрівноважити 
фінансовий важіль і фінансову стійкість, а потім 
направити їх у бік підвищення, необхідний, як спра­
ведливо відзначає А.В. Грачов, ще один фінансо­
вий важіль – в структурі активів [4]. В результаті 
саме структура активів є тим стримуючим чинни­
ком, який не дає зростати власному капіталу без 
забезпечення умови платоспроможності.

У свою чергу, умова фінансової стійкості в цілому і 
платоспроможності зокрема розкривається на ос­
нові обліку обмінних операцій. При цьому встанов­
люється загальна межа власних грошових коштів 
і три напрями їх використання – оплату кредитор­
ської заборгованості, виплату нарахованих дохо­
дів і створення власних джерел для подальшого 
розвитку і економічного зростання. Слід зазначи­
ти, що ці напрями постійно знаходяться в супереч­
ності – що оплачувати або фінансувати спочатку; 
що важливіше, а що другорядне і може почекати. 
Тому для усунення черговості і пріоритетів доцільно 
включити в розгляд організаційний аспект управ­
ління фінансовою стійкістю – складання зведеної 
калькуляції і балансу руху грошових коштів (пла­
тіжний баланс), що дає надійні гарантії спочатку 
отримання, а потім і накопичення власних джерел 
за рахунок збільшення рентабельності, після чого 
ці джерела можуть бути витрачені за цільовим при­
значенням для відновлення платоспроможності і 
фінансової стійкості. Це означає, що використан­
ня цих джерел у вигляді приросту власного капіталу 
в ліквідній формі відновить порушену раніше пла­
тоспроможність і фінансову стійкість підприємства, 
оскільки платіжний баланс з негативного стане по­
зитивним, а дефіцит власних грошових коштів буде 
здоланий приростом ліквідності через збільшення 
рентабельності власного капіталу.

У фінансовому аналізі відновлення фінансової 
стійкості за рахунок рентабельності слід розріз­
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няти, щонайменше, три фінансові важелі:у струк­
турі фінансових ресурсів;у структурі капіталу;у 
структурі активів.

Кожен з них суттєво впливає на фінансово–
економічний стан підприємства, ефективність 
власного капіталу і фінансову стійкість. При цьо­
му фінансовий важіль у структурі активів накла­
дає строгі обмеження на використання активів, 
забезпечених тією чи іншою мірою власним і по­
зиковим капіталом, визначає необхідний розмір 
зростання власного капіталу, а також встанов­
лює необхідну і достатню величину збільшення 
власного капіталу в грошовій формі.

Стратегічне управління фінансовим важелем в 
системі фінансування економічного зростання так 
чи інакше пов’язане з оперативним управлінням 
фінансовою стійкістю. В цьому контексті необхід­
но знайти не тільки оптимальне співвідношення 
між власним і позиковим капіталом (фінансовий 
важіль в структурі капіталу), але і сформувати не­
обхідні умови для оптимального поєднання май­
на в грошовій і негрошовій формі як результату 
зростання рентабельності (фінансовий важіль у 
структурі активів). Дотримання цих умов є гаран­
тією підвищення рентабельності власного капіта­
лу і приросту власного капіталу в доданій варто­
сті, а потім, як результат, і відновлення фінансової 
стійкості. Втрата контролю хоча б над одним з фі­
нансових важелів може спричинити нестабіль­
ність фінансово–економічного стану підприєм­
ства і призвести до помилкових висновків про 
високу рентабельність власного капіталу при явній 
недостатності платіжних коштів. Проте збільшен­
ня показників рентабельності залишку грошових 
коштів за рахунок його початкового зменшення 
не слід сприймати однозначно як позитивний мо­
мент у діяльності підприємства. Підвищення рен­
табельності грошових коштів у такий спосіб може 
негативно відбитися на його абсолютній ліквідно­
сті. При оцінці ефективності використання грошо­
вих коштів на основі показників рентабельності 
залишку грошових коштів необхідно одночас­
но враховувати структуру активів підприємства. 
Ефективним можна визнати використання гро­
шових коштів, якщо частка активів підприємства 
в грошовій формі відповідає фінансовим потре­
бам у них, включаючи зобов’язання.

Рентабельність власного капіталу залежить від 
трьох чинників: рентабельності продукції, ресур­
совіддачі і структури вкладених у підприємство 

коштів. Вибір зазначених факторів пояснюється 
тим, що вони певним чином узагальнюють прак­
тично всі складові фінансово–господарської ді­
яльності і, зокрема, бухгалтерську звітність: пер­
ший чинник узагальнює звіт про прибутки і збитки; 
другий – актив балансу; третій – пасив балансу.

Аналізуючи рентабельність у просторово–ча­
совому аспекті, необхідно брати до уваги ключові 
особливості цього показника. Перша пов’язана з 
тимчасовим аспектом діяльності цієї комерційної 
організації. Коефіцієнт рентабельності продук­
ції не відображає вірогідний і планований ефект 
довгострокових інвестицій, оскільки визнача­
ється результативністю роботи звітного періоду. 
Коли комерційна організація здійснює перехід 
на нові перспективні технології або види продук­
ції, що вимагають великих інвестицій, рентабель­
ність капіталу може тимчасово знижуватися. 
Втім, цей факт не можна сприймати негативно, 
у разі вірного вибору стратегії. Друга особливість 
визначається проблемою ризику. Одним із по­
казників ризикового бізнесу якраз і є коефіцієнт 
фінансової залежності – чим вище його значен­
ня, тим більш ризикованою з позиції акціонерів, 
інвесторів і кредиторів є комерційна організа­
ція. Фінансово стійке економічне зростання ком­
панії досягається лише при підтримці її плато­
спроможності через відновлення рентабельності 
продажів і власного капіталу з урахуванням обо­
ротності чистих активів.

Висновки
Така фінансова модель економічного зростан­

ня при відновленні стійкого стану компанії вклю­
чає ефект спільної дії фінансового і операційного 
важелів, поточні й стратегічні фінансові потреби і 
норми їх покриття з виділенням поточних і постій­
них не тільки активів, але і пасивів, що забезпе­
чує найповніше розщеплювання чинника проце­
су фінансово–стійкого економічного зростання 
підприємства.Формування фінансового потен­
ціалу в рамках стратегії стійкого економічно­
го зростання дозволяє встановити відповідність 
фінансової політики, що діє на підприємстві, май­
бутній кон’юнктурі ринку послуг і кон’юнктурі фі­
нансового ринку. Якщо зовнішні і внутрішні умо­
ви функціонування фірми змінюються, необхідно 
розраховувати темпи зростання обсягу прода­
жів, які можуть бути досягнуті при зміні ефектив­
ності виробництва й фінансової політики фірми. 
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Техніко–економічне обґрунтування вибору системи 
освітлення приміщення з використанням ламп різних типів 

для країн Євросоюзу (Німеччина, Данія, Польща)
Предмет дослідження – методичні підходи до техніко–економічного обґрунтування вибору 

системи освітлення приміщень з використанням ламп різних типів.

Метою написання статті є аналіз застосування освітлювальних ламп різних типів для країн ЄС, а 
також розроблення пропозицій щодо підвищення енергоефективності систем освітлення приміщень.

Методологія проведення роботи – методи графічного аналізу (графічна інтерпретація ре-
зультатів роботи), метод економічного моделювання (під час розроблення техніко–економічного 
обґрунтування доцільності використання різних типів ламп).

Результати роботи – проаналізовано найпоширеніші варіанти систем освітлення приміщень з 
використанням різних типів ламп на прикладі країн ЄС (Німеччина, Данія, Польща). Представлено 
переваги та недоліки основних систем освітлення, які є доступними на ринку, а також порівняння 
цін на основні типи ламп для різних країн ЄС. Визначено економічний ефект від використання кож-
ного з типів ламп для освітлення приміщень та представлено результати аналізу перспективності 
їхнього використання. 

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: економіка підприємства, міста, галузі.

Висновки – проведені розрахунки засвідчують, що хоч у Німеччині, Данії та Польщі тарифи на 
електроенергію та ціни на лампи відрізняються, проте LED лампи є найбільш економічно вигідни-
ми, бо дисконтовані витрати на їхню експлуатацію та придбання є найнижчими.

Ключові слова: енергоефективні лампи, LED лампи, лампи розжарювання, системи освітлення 
приміщення, економічний ефект, тарифи на електроенергію, перспективність.
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Технико–экономическое обоснование выбора системы 
освещения помещения с использованием ламп различных 
типов для стран Евросоюза (Германия, Дания, Польша)

Предмет исследования – методические подходы к технико–экономическому обоснованию 
выбора системы освещения помещений с использованием ламп разных типов.

Целью написания статьи является анализ применения осветительных ламп различных типов 
для стран ЕС, а также разработка предложений по повышению энергоэффективности систем 
освещения помещений.

Методология проведения работы – методы графического анализа (графическая интерпре-
тация результатов работы), метод экономического моделирования (при разработке технико–эко-
номического обоснования целесообразности использования различных типов ламп).

Результаты работы – проанализированы наиболее распространенные варианты систем осве-
щения помещений с использованием разных типов ламп на примере стран ЕС (Германия, Дания, 
Польша). Представлены преимущества и недостатки основных систем освещения, которые до-
ступны на рынке, а также сравнение цен на основные типы ламп для различных стран ЕС. Опре-
делен экономический эффект от применения каждого из типов ламп для освещения помещений 
и представлены результаты анализа перспективности их использования.

Область применения результатов. Экономическая отрасль: экономика предприятия, города, 
области.
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Постановка проблеми. Витрати на електро­
енергію для систем освітлення є однією з ос­
новних статей видатків. Зменшення рівня цих 
витрат є основним критерієм оптимального ви­
бору системи освітлення. Метою статті є аналіз 
сучасних освітлювальних ламп різних типів на 
прикладі країн ЄС, а також розроблення пропо­
зицій щодо підвищення енергоефективності при 
освітленні приміщень.

Проблематика. У країнах ЄС тарифи на елек­
троенергію впродовж 2010–2020 рр. зростали 
– у 1,11 рази порівняно з 2010 для Німеччини,
Данії, Польщі. 

Проте в Польщі тарифи знижувалися протягом 
2013–2019 рр. (рис. 1). Це було зумовлено тим, 
що у 2019 році Управлінням регулювання енер­
гетики Польщі було прийнято рішення щодо «за­

морожування» цін [4]. Відповідно до цього (Закон 
про заморожування цін) споживачам енергії бу­
ло гарантовано ціни на рівні 2018 року. Енерге­
тичним компаніям було надано компенсацію для 
покриття різниці між фактичними витратами на 
виробництво енергії та цінами для кінцевих спо­
живачів. Закон про заморожування цін діяв лише 
впродовж 2019 ріку – і вже у 2020 році тарифи 
не дуже, але зросли.

Зростання тарифів також впливає на збіль­
шення матеріальних витрат, що свідчить про 
необхідність заміни енергозатратних освітлю­
вальних ламп розжарювання на сучасні, більш 
енергоефективні. 

Виклад основного матеріалу. Директивою 
2005/32/ЄС було регламентовано терміни по­
чатку дії заборон на закупівлю та імпорт країна­

Выводы – проведеннные расчеты показывают, что, хотя в Германии, Дании и Польше тарифы 
на электроэнергию и цены на лампы отличаются, но LED лампы являются наиболее экономически 
выгодными, поскольку дисконтированные затраты на их эксплуатацию и приобретение являются 
самыми низкими.

Ключевые слова: энергоэффективные лампы, LED лампы, лампы накаливания, системы 
освещения помещения, экономический эффект, тарифы на электроэнергию, перспективность.

MAMALYGA V.M.
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Feasibility study for the choice 
of lighting system using different types of lamps for the 

European Union (Germany, Denmark, Poland)
The subject of the study – methodical approaches to the feasibility study of the choice of lighting 

system with the use of different types of lamps.

The purpose of the article is to analyze the use of lighting lamps of different types for EU countries, 
as well as to develop proposals for improving the energy efficiency of indoor lighting systems.

Research methodology – methods of graphic analysis (graphical interpretation of work results), 
the method of economic modeling (during the development of feasibility study of the feasibility of using 
different types of lamps).

Results – analyzed the most common options for indoor lighting systems using different types 
of lamps on the example of EU countries (Germany, Denmark, and Poland). The advantages and 
disadvantages of the main lighting systems available on the market are presented, as well as a 
comparison of prices for the main types of lamps for different EU countries. The economic effect of 
the use of each type of lamps for indoor lighting is determined and the results of the analysis of the 
prospects of their use are presented.

Application of results. Economic branch: economy of the enterprise, city, branch.

Conclusions. The calculations show that although in Germany, Denmark and Poland electricity tariffs 
and lamp prices are different, but LED lamps are the most cost–effective, because their discounted 
costs for operation and acquisition are the lowest.

Keywords: energy efficient lamps, LED lamps, incandescent lamps, room lighting systems, economic 
effect, electricity tariffs, prospects.
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ми–членами ЄС ламп розжарювання [1]. Пов­
не виведення з обігу ламп розжарювання в ЄС 
мало відбутися у 2016 році, але в деяких краї­
нах, наприклад, у Польщі, їх все ще можна при­
дбати. Директива 2005/32/ЄС вже втрати­
ла свою чинність в ЄС і замість неї введено в дію 
Директиву 2009/125/ЄC, що посилила вимо­
ги до енергоефективності продукції [2]. Це стало 
поштовхом для розвитку виробництва енергое­
фективних та екологічних ламп . 

У Польщі було розроблено спеціальну систему 
тарифів на електроенергію – тарифи на енерго­
носії, призначені для домогосподарств, познача­
ються літерою G і мають додаткові цифри та лі­
тери [3]:

• G11 – фіксована ставка за електроенергію
цілодобово, найпоширеніший тариф на електро­
енергію в Польщі;

• G12 – двозонний тариф з нижчим і вищим
тарифом на споживання електроенергії, залеж­
но від часу доби – нижчі тарифи на нічні години, з 
22:00 до 6:00, у інший час ставка вища;

• G12w – «тариф вихідних», працює на анало­
гічній основі з тарифом G12, проте, нижчі тари­
фи застосовуються з вечора п’ятниці (22:00) до 
ранку понеділка (6:00).

Основною альтернативою лампам розжарю­
вання є світлодіодні та енергоефективні лампи, 
що мають як переваги так і недоліки (табл. 1).

Для будь–яких типів ламп характерною є пуль­
сація, що створює враження рівномірного світ­
ла. Проте, така пульсація призводить до підвище­
ної втомлюваності, поганого самопочуття, втоми 
очей. Робота при такому освітленні може призве­
сти до погіршення зору. Особливо великий рівень 
мерехтіння у люмінесцентних та звичайних ламп 
розжарювання, а найнижчий саме у LED ламп [6].

Класичні лампи розжарювання випромінюють 
хвилі в ультрафіолетовому діапазоні, надмірний 
вплив яких є вкрай негативним. Холодні та сині 
тони LED ламп притупляють вироблення мелато­
ніну, від якого залежить якість сну і швидкість за­
синання, але в умовах виробничих цехів і офісів 
використання такого світла є виправданим [5].

Крім того, й енергоефективні й лампи розжарю­
вання мають скляний корпус, тому при падінні мо­
жуть розбитися і нанести різноманітні травми та 
ушкодження. У LED лампах використовується по­
лікарбонат, що робить їх більш ударостійкими [12].

У люмінесцентних лампах містяться пари ртуті. 
Тому при пошкодженні енергозберігаючих ламп 
існує ризик отруєння, пошкодження дихальних 

Рисунок 1. Динаміка тарифів на електроенергію у країнах ЄС (Німеччина, Данія, Польща), 
євро/кВт, 2010–2020 рр. [11]
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шляхів та нервової системи й також існує необ­
хідність їх правильної утилізації. На відміну від 
люмінесцентних, LED лампи не містять шкідли­
вих речовин і повністю підлягають вторинній пе­
реробці. Утилізація LED лампи починається з 
сортування. Цей процес є повністю безпечним і 
не вимагає спеціальних засобів захисту для тих, 
хто його здійснює (як у випадку з люмінесцент­
ними лампами). Засоби освітлення очищують від 
пилу і забруднень. Потім їх поділяють на частини 
відповідно до матеріалу виготовлення:

•	полікарбонат зі складу корпусу;
•	алюміній, також з корпусу;
•	бій скла з цоколя.
Ці матеріали можуть піддати пресуванню. В ре­

зультаті буде отримана однорідна маса, яку потім 
передають на промислові підприємства для вто­
ринного застосування. Утилізувати LED–лампу, як 
в Україні так і в решті країн Європи, можна здавши 
її в спеціальний пункти переробки або скористав­
шись послугами фірм з утилізації відходів.

За результатами попередніх досліджень [8, 9, 
10] було визначено, що для освітлення приміщень
можна використовувати або 3 енергоефективні 
лампи з паспортним терміном роботи 10 тис год., 
або 30 звичайних ламп розжарювання з терміном 
експлуатації 1 тис год., або 2 LED лампи зі строком 
служби 15 тис год. Тарифи на електроенергію та 
вартість різних типів ламп для Німеччини, Данії та 
Польщі наведені у таблиці 2. Аналіз було проведе­
но для ламп, що функціонують 4, 8, 16 та 24 годи­
ни на добу. Розрахунки проведено для різної вар­
тості грошей (від i = 5% до i = 30% відсотків на рік). 

Аналіз показує (табл. 1), що в Польщі найнижчі 
ціни на енергоносії та тарифи на електроенергію, 
а в Данії навпаки – найвищі. Для порівняння було 
розраховано витрати на експлуатацію (при різ­
них її термінах) для різних типів ламп у Німеччині, 
Данії та Польщі. Результати розрахунків наведені 
у таблиці 3 та на рисунках 2–7.

Графіки залежності витрат від вартості капіта­
лу по кожній з розглянутих країн наведено на ри­

Таблиця 1. Порівняльна характеристика переваг та недоліків різних типів ламп
Тип Переваги Недоліки

Лампа роз­
жарювання 
(Incandescent 
lamp)

невисока чутливість до стрибків напруги;
не потребують спеціальної утилізації;
великий асортимент ламп з різною потужністю;
низька ціна.

короткий термін служби;
споживають багато енергії;
низький світловий потік;
висока чутливість до удару 
та вібрації;
представляють пожежну 
небезпеку.

Світлодіодна лам­
па (LED lamp)

високий рівень енергоефективності;
низьке енергоспоживання;
миттєве досягнення максимальної яскравості;
довгий термін експлуатації у режимі «on/оff»;
різноманітність кольорів світла;
сумісні з регуляторами яскравості, датчиками руху, 
таймерами тощо;
різноманітні форми цоколю;
не потребують спеціальної утилізації;
довгий термін служби;
ударна та вібраційна витривалість;
низькі витрати на експлуатацію;
екологічна та протипожежна безпека.

високі початкові витрати;
вимагає правильної 
експлуатації.

Люмінесцентна 
(енергоефективна) 
лампа (Fluorescent 
lamp)

високий рівень енергоефективності;
довгий термін служби при правильній експлуатації;
низьке енергоспоживання;
різноманітні форми цоколю.

потребують спеціальної 
утилізації;
необхідний час на до­
сягнення максимальної 
яскравості;
короткий термін 
експлуатації у режимі «on/
оff».
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Таблиця 2. Вихідні дані для порівняльного аналізу
Показник Німеччина Данія* Польща**

Ціна лампи розжарювання, євро/шт – – 0,69
Ціна LED лампи, євро/шт 4,90 7,80 2,64
Ціна енергоефективної лампи, євро/шт 4,99 3,03 4,35
Тариф на електроенергію, євро/кВт 0,30 2,25 1,48

*за курсом на 02.2021 – 7,44 данських крон (DKK) в 1 євро (EUR);
**за курсом на 02.2021 – 4,51 злотий (PLN) в 1 євро (EUR).

Таблиця 3. Витрати на експлуатацію для різних типів ламп для країн ЄС

Вид Тривалість роботи, 
год

Витрати, євро
n=4 n=8 n=16 n=24

Німеччина
LED 15 000 5 294,68 2 386,01 955,84 504,52
Енергоефективна 10 000 11 916,56 5 372,46 2 154,58 1 139,11

Данія
LED 15 000 49 598,06 22 330,69 8 922,85 4 691,72
Енергоефективна 10 000 89 271,03 40 190,27 16 056,19 8 440,15

Польща
Розжарювання 1 000 260 955,47 117 469,17 46 913,86 24 648,59
LED 15 000 26 098,08 11 749,44 4 693,94 2 467,42
Енергоефективна 10 000 45 679,90 20 569,94 8 222,82 4 326,42

Рисунок 2. Залежність витрат від вартості 
капіталу при 8 год. функціонування 
(Німеччина).

Рисунок 3. Залежність витрат від вартості 
капіталу при 16 год. функціонування 
(Німеччина).

Рисунок 4. Залежність витрат від вартості 
капіталу при 8 год. функціонування (Данія).

Рисунок 5. Залежність витрат від вартості 
капіталу при 16 год. функціонування (Данія).
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сунках 2–7. Аналіз показує, що зі збільшенням 
відсоткової ставки витрати зменшуються.

На рис. 2 і рис. 3 показано, як змінюється об­
сяг витрат при 8 та 16 годинах експлуатації LED та 
енергоефективних ламп за різних відсоткових ста­
вок. Так за ставки у 30% річних обсяг витрат є най­
меншим за будь–якої тривалості функціонування 
ламп впродовж доби. Проте, при 16 годинах рівень 
витрат менший, ніж при 8годинній експлуатації у 3 
рази, як для LED так і для енергоефективних ламп. 
При цьому витрати на експлуатацію LED ламп у 2 
рази менші, ніж при використані енергоефектив­
них ламп. Результати отримано на основі цін та та­
рифів, що діють на території Німеччини. 

У Данії (рис. 4–5) склалася аналогічна до Ні­
меччини ситуація – ставка у 30% річних є найви­
гіднішою для обох типів ламп, рівень витрат при 
16 годинах менший, ніж при 8 годинах експлу­
атації також у 3 рази, як для LED ламп так і для 
енергоефективних. Витрати на експлуатацію LED 
ламп у 1,8 рази менші порівняно з енергоефек­
тивними, що зумовлено більшою різницею в ціні 
на різні типи ламп (у LED ламп и дорожчі за лю­
мінесцентні у 2,6 рази, а в Німеччині вони кошту­
ють майже однаково (табл. 2)).

У Польщі (рис. 6–7), на відміну від Данії та 
Німеччини, все ще використовуються лам­
пи розжарювання. Аналіз засвідчив економіч­
ну недоцільність використання цього типу ламп: 
аналогічно з Данією та Німеччиною при варто­
сті грошей на рівні 30% витрати є найменшими, 
проте варто зазначити, що обсяг витрат на екс­
плуатацію систем освітлення з використанням 
ламп розжарювання перевищує витрати при ви­
користанні енергоефективних ламп у 6 рази і у 
10 при використанні LED ламп.

Таким чином, аналіз засвідчує (рис. 2–7), що 
для всіх країн ЄС за нинішнього рівня тарифів та 
вартості ламп найбільш економічно доцільним є 
використання LED лампи у системах освітлен­
ня приміщень. Крім низьких витрат на експлуа­
тацію, ці лампи є найбільш енергоефективними, 
екологічно безпечними та не потребують спеці­
альної утилізації.

Висновки
Понад 40% споживання первинних енергоре­

сурсів ЄС припадає на будівлі. Майже дві трети­
ни цієї енергії витрачається на житлові будівлі і 
одна третина – на нежитлові будівлі та споруди. 
При цьому третина енергії, що споживається бу­
дівлею, припадає на систему освітлення.

Сьогодні в ЄС не дозволяється будівництво 
об’єктів, які споживають понад 60 кВт⋅год/м2 
рік. До 80% надлишкового енергоспоживання 
можна уникнути на етапі проектування систем 
освітлення в житлових приміщеннях та впрова­
дження енергоефективних заходів, наприклад, 
завдяки використанню більш сучасних та менш 
енергозатратних типів ламп. Проведені роз­
рахунки засвідчують, що хоч у Німеччині, Данії 
та Польщі тарифи на електроенергію та ціни на 
освітлювальні засоби відрізняються, проте LED 
лампи є найбільш економічно вигідними, бо ви­
трати на їх експлуатацію є найнижчими порівня­
но з іншими типами ламп.
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МІРОНОВ О.О.

ВАЛЯЕВ О.В.
ГУЛЯЄВ Д.А.

Механізм управління оборотними активами 
в складі цифрового підприємства

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи процесу управління оборотними 
активами в складі цифрового підприємства.

Мета даної статі полягає в удосконаленні фінансового механізму оцінки оборотних коштів під-
приємств, і створення механізму ефективного управління оборотними активами на основі IEM– 
system (операційній системі підприємства) – яка реалізує віртуальну модель (в концепції Digital 
Twin – цифровий двійник).

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження механізму управління оборотними активами. 

Результати дослідження. Усвідомлена необхідність прискорення процесів цифровізації і циф-
рової трансформації економіки підприємств з метою досягнення конкурентоспроможних позицій 
в цифровому просторі нової світової економіки, що лише формується, вимагає аналітичного та 
науково– методичного опрацювання такого роду змін. Цифрова економіка задає вектор, за яким 
буде відбуватись розвиток економічної системи підприємств і викликає необхідність досліджен-
ня, переосмислення та всебічного аналізу процесів цифрової трансформації операційної систе-
ми підприємств. Нещодавно, будучи в пріоритеті лише у окремих інноваційних компаніях цифрова 
трансформація систем управління активами підприємства сьогодні стала масовим явищем, а від-
повідні проекти – важливими для успіху компаній, адже від ефективності і раціональності викори-
стання оборотних коштів залежить фінансова стійкість і платоспроможність підприємства. В даній 
статті запропоновано механізм управління оборотними активами, що містить сукупність заходів 
спрямованих на оптимізацію і раціоналізацію складу і обсягу оборотного капіталу для збільшення 
ефективності його застосування та згідно принципів концепції Індустрія 4.0.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, управління активами підприєм-
ства, менеджмент, стратегічне управління.

Висновки. Впровадження ефективних механізмів управління оборотними активами на цифро-
вому підприємстві є важливим напрямком фінансової політики організації. Так як саме оборотний 
капітал практично цілком відповідає за платоспроможність компанії в поточній діяльності і фор-
мує норму рентабельності. Запропонований в статті механізм управління оборотними активами 
підприємства на основі цифрового двійника представляє сукупність заходів, які спрямовані на 
оптимізацію та раціоналізацію складу і обсягу фінансування оборотного капіталу для збільшення 
ефективності його застосування.
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Механизм управления оборотными активами 
в составе цифрового предприятия

Предметом исследования являются теоретические и методические основы процесса управ-
ления оборотными активами в составе цифрового предприятия.

Цель данной статьи заключается в совершенствовании финансового механизма оценки обо-
ротных средств предприятий и создание механизма эффективного управления оборотными ак-
тивами на основе IEM– system (операционной системы предприятия) – реализующая виртуаль-
ную модель (в концепции Digital Twin – цифровой двойник).

Методы исследования. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования механизма управления оборотными активами.

Результаты исследования. Осознанная необходимость ускорения процессов цифровизации 
и цифровой трансформации экономики предприятий с целью достижения конкурентоспособ-
ных позиций в цифровом пространстве новой мировой экономики, только формируется, требует 
аналитической и научно– методической обработки такого рода изменений. Цифровая экономи-
ка задает вектор, по которому будет происходить развитие экономической системы предприятий 
и вызывает необходимость исследования, переосмысления и всестороннего анализа процессов 
цифровой трансформации операционной системы предприятий. Недавно, будучи в приоритете 
только в отдельных инновационных компаниях цифровая трансформация систем управления ак-
тивами предприятия сегодня стала массовым явлением, а соответствующие проекты – важны-
ми для успеха компаний, ведь от эффективности и рациональности использования оборотных 
средств зависит финансовая устойчивость и платежеспособность предприятия. В данной статье 
предложен механизм управления оборотными активами, содержит совокупность мероприятий, 
направленных на оптимизацию и рационализацию состава и объема оборотного капитала для 
увеличения эффективности его применения и согласно принципам концепции Индустрия 4.0.

Область применения результатов. Экономика предприятия, управление активами предпри-
ятия, менеджмент, стратегическое управление.

Выводы. Внедрение эффективных механизмов управления оборотными активами на цифро-
вом предприятии является важным направлением финансовой политики организации. Так как 
оборотный капитал практически полностью отвечает за платежеспособность компании в текущей 
деятельности и формирует норму рентабельности. Предложенный в статье механизм управления 
оборотными активами предприятия на основе цифрового двойника представляет совокупность 
мероприятий, направленных на оптимизацию и рационализацию состава и объема финансиро-
вания оборотного капитала для увеличения эффективности его применения.

Ключевые слова: оборотные активы, механизм управления активами, цифровое предпри-
ятие, цифровой двойник.
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The mechanism of management of current assets 
as a part of the digital enterprise

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of current 
assets management in a digital enterprise.
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Постановка проблеми. З появою більш до­
сконалих технологій, в умовах цифровізації еко­
номіки зростання та подальша реалізація стра­
тегічного курсу підприємств, направлених на 
трансформацію операційних моделей і біз­
нес– процесів, особливого значення набува­
ють питання, пов’язані з застосуванням циф­
рових технологій фінансового менеджменту 
великих промислових підприємств, частиною 
якого є система управління оборотними акти­
вами. Оборотні кошти є невід’ємним елементом 
відтворювального процесу, їх раціональне фор­
мування і розподілення впливає на фінансовий 
стан підприємства. Провідна роль оборотного 
капіталу в системі функціонування підприємства 
полягає не тільки в процесі формування обо­
ротних коштів, а й вирішенні багатьох стратегіч­
них, тактичних і оперативних завдань розвитку, 
забезпеченні зростання ринкової вартості, кон­
курентоспроможності та інвестиційної прива­
бливості підприємств. Ефективність управління 
оборотними активами є одним з найважливіших 

чинників забезпечення фінансової стабільнос­
ті та подальшого розвитку цифрового підприєм­
ства. У зв’язку з цим, дослідження основних ас­
пектів формування, використання і управління 
оборотними активами, визначення їх ролі в фі­
нансовій системі цифрового підприємства є ак­
туальним. А потреба науково– обґрунтованого 
вирішення зазначеного кола методичних та при­
кладних проблем щодо вдосконалення аналітич­
ного базису управління активами як необхідної 
передумови формування стійких конкурентних 
переваг підприємств в умовах цифровізації еко­
номіки визначає актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичний аналіз економічної сутності обо­
ротних активів дозволив сформулювати висно­
вок про те, що питання їх природи, незважаючи 
на великий обсяг наукових робіт, все ще є дис­
кусійним. Поширені на сьогоднішній день вітчиз­
няні методичні та прикладні розробки не надають 
керівництву підприємств обґрунтованої відпові­
ді на питання яким чином слід диференціювати, 

The purpose of this article is to improve the financial mechanism for estimating the working 
capital of enterprises, and to create a mechanism for effective management of current assets based 
on IEM– system (operating system of the enterprise) – which implements a virtual model (in the 
concept of Digital Twin – digital duplicate).

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
the mechanism of current assets management were used

Results of the research. The perceived need to accelerate the processes of digitalization and 
digital transformation of the economy of enterprises in order to achieve competitive positions in the 
digital space of the emerging new world economy requires analytical and scientific and methodological 
elaboration of such changes. The digital economy sets the vector for the development of economic 
systems of enterprises and necessitates research, rethinking and comprehensive analysis of the 
processes of digital transformation of the operating system of enterprises. Recently, being a priority only 
in some innovative companies, the digital transformation of enterprise asset management systems has 
become a mass phenomenon today, and relevant projects are important for the success of companies, 
because the efficiency and rational use of working capital depends on financial stability and solvency. This 
article proposes a mechanism for managing current assets, which contains a set of measures aimed at 
optimizing and streamlining the composition and volume of working capital to increase the efficiency of 
its application and in accordance with the principles of the concept of Industry 4.0.

Field of application of results. Enterprise economics, enterprise asset management, 
management, strategic management.

Conclusions. The introduction of an effective mechanism for managing current assets in a digital 
enterprise is an important area of ​​financial policy of the organization. Since it is working capital is almost 
entirely responsible for the solvency of the company in current activities and forms the rate of return. 
The mechanism of management of current assets of the enterprise on the basis of the digital double 
offered in article represents set of measures which are directed on optimization and rationalization of 
structure and volume of financing of the working capital for increase of efficiency of its application.

Key words: current assets, asset management mechanism, digital enterprise, digital double.
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структурувати, розподіляти та управляти власни­
ми активами, щоб якомога раціональним шляхом 
узгодити їх із цифровою виробничо– технологіч­
ною сутністю та економічними характеристика­
ми господарського портфеля, щоб вийти за рам­
ки традиційного бізнесу.

Питання формування і кругообігу оборотних ко­
штів були предметом дослідження таких зарубіж­
них вчених, як, І.О. Бланк, Брейли Р., Бригхем Ю., 
Вестрефилд Р., Єрмолович, Л.Л., Гелбрейт Дж. К., 
Суша, Г.З., Маршалл А., Норт Д., Онисько, С. М., 
Крейнина М. Н., Крамаренко Г.О. та ін.

Значний внесок в дослідження і вирішення 
проблеми раціональної організації та оптимізації 
структури оборотних коштів підприємств, їх фі­
нансування внесли вчені– економісти: Кобрин­
ський, Г.Є., Щербина, А.В., , К. Дітц, П. Друкер, 
Р. Каплан, Дж.Б. Куінн, Г. Мінцберг, Д. Нортон.

Розробкою економіко– математичних моделей 
фінансової оптимізації промислових підприємств 
займалися такі представники вітчизняної еконо­
мічної науки: Г. Кіндрацька, О. Мендрул, І. Рєпіна, 
Г. Рижакова, К. Салига, А. Ткаченко, В. Федосов, 
О.Дикий та ін.

Однак, незважаючи на наявність значної кіль­
кості робіт, недостатньо дослідженими залиша­
ються теоретико– методологічні засади центра­
лізованого управління фінансуванням оборотних 
коштів, організацією фінансового контролю за 
раціональним їх використанням, плануванням та 
структура механізму управління оборотними ак­
тивами в умовах цифровізації економіки.

Від правильного визначення потреби в обо­
ротних коштах цифрового підприємства (ЦП) за­
лежить чи буде ефективним використання обо­
ротних коштів. Оборотні кошти є джерелом 
фінансування поточних виробничих витрат під­
приємства аж до отримання виручки від реаліза­
ції продукції. При цьому період споживання вироб­
ничих запасів, їх перетворення в готову продукцію 
до її реалізації може бути досить тривалим, і над­
ходження виручки від реалізації продукції часто не 
збігається з часом споживання матеріальних ре­
сурсів. Такий стан речей зумовлює необхідність 
формування оборотних коштів в установленому 
розмірі, зміна якого в будь– яку сторону призве­
де до неминучих втрат. При цьому якщо станеть­
ся заниження величини оборотних коштів, воно 
спричинить за собою перебої в процесі вироб­
ництва, зниження обсягу виробництва і прибутку 

і, як наслідок, нестійкий фінансовий стан підпри­
ємства. При завищенні розміру оборотних коштів 
знизитися спроможність підприємства виробляти 
капітальні витрати з розширення виробництва.

Для розробки рекомендацій щодо поліпшен­
ня використання оборотних активів цифрових під­
приємств необхідно спочатку правильно їх оцінити. 
В статті пропонується здійснювати оцінку викори­
стання оборотних активів за допомогою створення 
цифрового двійника виробничого процесу. 

Цифровий двійник (digital twin) – програмний 
аналог фізичного пристрою, що моделює внутріш­
ні процеси, технічні характеристики і поведінку ре­
ального об’єкта в умовах впливу перешкод і навко­
лишнього середовища [7]. Важливою особливістю 
цифрового двійника є те, що для завдання на ньо­
го вхідних впливів використовується інформація з 
датчиків реального пристрою, що працює пара­
лельно. Без створення цифрових двійників виробів 
неможливо впровадження сучасної технології PLM 
(Product Lifecycle Management, управління життє­
вим циклом вироби) та IIoT (Industrial Internet of 
Things – Промисловий інтернет речей). IIoT і PLM 
– невід’ємні атрибути «розумної фабрики» (Smart
Factory) що працює згідно концепції Індустрії 4.0. 
Її характерна особливість – формування і вико­
ристання цифрової моделі матеріальних потоків, 
тобто цифрового двійника вже не окремого виро­
ба, а виробничої системи. Запропонований меха­
нізм оцінки оборотних активів цифрового підпри­
ємства представлено на рис. 1.

Після правильної оцінки оборотних активів 
можна здійснювати управління оборотними ак­
тивами на цифровому підприємстві. Механізм 
управління оборотними активами цифрового 
підприємства запропонований на рис. 2.

Управління оборотними активами підприєм­
ства, ґрунтуючись на представленій схемі, доз­
волить найбільш повно оцінити і зіставити по­
треби і можливості цифрового підприємства в 
оборотних активах і найбільш раціонально їх ви­
користовувати для досягнення поставлених ці­
лей цифровий трансформації. Таким чином, для 
підприємства в умовах переходу до цифрової 
економіки велике значення має контроль збе­
реження і раціонального використання в процесі 
виробництва оборотних активів.

Актив як економічний потенціал може існувати у 
різних формах: грошових коштів; еквівалентів гро­
шових коштів; цифрових активах; виробничих за­
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Рисунок 1. Концептуальна схема оцінки оборотних активів цифрового підприємства

Рисунок 2. Механізм управління оборотними активами цифрового підприємства
*APM (Application Performance Monitoring, – Моніторинг продуктивності додатків і стану ІТ інфраструктури)
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пасів; незавершеного виробництва; запасів готової 
продукції; товарів; фінансових інвестицій; дебітор­
ської заборгованості юридичних або фізичних осіб. 
Придбані за гроші і для господарської діяльно­
сті активи забезпечать в майбутньому додатко­
ве надходження грошових коштів на підприємство. 
Створення цифрових двійників активів дозволяє 
оптимізувати їх продуктивність, надійність і обслу­
говування, застосування доступної сенсорної тех­
нології підвищить достовірність інформації про по­
ведінку активів. Ще одним джерелом даних для 
цифрових двійників стають сенсорні мережі. Ці 
кошти особливо важливі для старих активів, які 
створювалися без впровадження цифрових тех­
нологій. Взаємодія цифрових інструментів, таких як 
прогнозна аналітика і програми машинного нав­
чання, з фізичним світом через сенсорні мере­
жі та інші джерела даних призводить до появи різ­
них хмарних, локальних і гібридних інструментів для 
прогнозування відмов обладнання до їх виникнен­
ня. Крім того, це дозволяє запланувати проведення 
технічного обслуговування найбільш оптимальним 
чином, з огляду на економічні та виробничі умови.

Комплексне цифрове рішення для управ­
ління ефективністю активів APM (Application 
Performance Monitoring, – моніторинг про­
дуктивності додатків і стану ІТ інфраструктури) 
об’єднує збір даних підприємства з завданнями 
управління активами, розширеними робочими 
процесами, мобільністю, прогнозної аналітикою і 
управлінням на основі ризиків. Завдяки застосу­
вання APM відбувається автоматичне створення 
робочих завдань для вирішення проблем, пов’я­
заних з технічним обслуговуванням. Аналітичні 
можливості продовжують розвиватися, перехо­
дячи від прогнозів до приписів – від того, що ста­
неться, до того, що повинно бути зроблено. Та­
ка інтеграція з розширеним робочим процесом 
сприяє безперервному поліпшенню виробничого 
процесу, допомагає позбутися від зайвих опера­
цій технічного обслуговування і скоротити витра­
ти на зберігання запасів для обслуговування і ре­
монту. Використовуючи робочі моделі та цифрові 
двійники, інженери можуть дізнатися про остан­
ні відхиленнях експлуатаційних характеристик від 
проектних значень. Ефективність цієї можливо­
сті багаторазово зростає в поєднанні з сучасни­
ми технологіями візуалізації і управління, такими 
як веб– інтерфейси операторів, SCADA, системи 
доповненої і віртуальної реальності.

Висновки
Одним з головних елементів виробництва під­

приємств є оборотні активи, правильний підхід 
управління якими важливий з позиції забезпе­
чення безперервності і ефективності поточної ді­
яльності цифрового підприємства. При цьому від 
ефективності і раціональності використання обо­
ротних коштів залежить фінансова стійкість і пла­
тоспроможність підприємства. Впровадження 
ефективних механізму управління оборотними 
активами на цифровому підприємстві є важливим 
напрямком фінансової політики організації. Так як 
саме оборотний капітал практично цілком відпо­
відає за платоспроможність компанії в поточній 
діяльності і формує норму рентабельності. За­
пропонований в статті механізм управління обо­
ротними активами підприємства на основі циф­
рового двійника представляє сукупність заходів, 
які спрямовані на оптимізацію та раціоналізацію 
складу і обсягу фінансування оборотного капіта­
лу для збільшення ефективності його застосуван­
ня. Такий механізм управління оборотними акти­
вами підприємства на основі цифрового двійника 
задається цілями збільшення прибутковості обо­
ротного капіталу і як результату максимізації при­
бутку з залученням концепції Індустрії 4.0.

Список використаних джерел
1. Рєпіна І. М. Активи підприємства: таксономія, діа­

гностика та управління : монографія / І. М. Рєпіна. – К. 
: КНЕУ, 2012. – 274 с. 

2. Чуприна Х.М. Економіко– математична модель
оцінки економічної стійкості будівельного підприєм­
ства в умовах цифровізації економіки / Х.М. Чупри­
на, М.В. Бородавко, Д.О. Гавриков, Д.В. Грабчак // 
Бізнес– навігатор: наук.– вироб. журн. – Херсон: ВД 
Гельветика, 2020 – № 1(57) – С.176– 183.

3. Тесля Ю.М. Інформаційна технологія управлін­
ня проектами на базі ERPP (enterprise resources 
planning in project) та APE (administrated projects of 
the enterprise) систем / Ю.М. Тесля, А.О. Білощиць­
кий, Н.Ю. Тесля // Управління розвитком складних 
систем. – 2010. – №1. – С. 16 – 20. 

4. Економетричний інструментарій управління фі­
нансовою безпекою підприємств будівництва [Текст]: 
[монографія] / [Л.В. Сорокіна та ін.]; за наук. ред. проф. 
Сорокіної Л.В., Гойка А.Ф. – Київ: Київ. нац. ун– т буд– 
ва і архітектури, 2017. – 403 с.

5. Рижакова Г.М. Теоретичні основи розвитку мо­
ніторингових і діагностичних систем в управлінні під­



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

приємством / Г.М. Рижакова // Шляхи підвищення 
ефективності будівництва в умовах формування рин­
кових відносин. – 2013.– №29/2. – С.31– 43. 

6. Офіційний сайт Державної служби статисти­
ки України. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.ukrstat.gov.ua.

7. https://uk.wikipedia.org/wiki/цифровий двійник.
8. Немецкая Индустрия 4.0 VS Американский

Кон/ сорциум Промышленного Интернета [Електро­
нний ре/ сурс]. — 2015. — Режим доступу: http://
fastsalttimes./ com/sections/obzor/428.html

9. Офіційний сайт платформи «Індустрія 4.0» [Елек/
тронний ресурс] // Федеральне міністерство з еко­
но/ мічних питань та енергетики. Федеральне мініс­
терство освіти та наукових досліджень, Німеччина. — 
Режим доступу: http://www.plattform/i40.de

10. Рижакова Г.М. Оцінка продуктивності опера­
ційної системи девелопера в мікросередовищі стей­
кхолдерів житлового будівництва [Текст] / Г.М. Ри­
жакова, Д.А. Рижаков, А.В. Шпакова, І.В. Лещинська, 
В.А. Кондрацкий, Я.Ю. Федорова, В.М. Кошельна, Ю.С. 
Максим’юк // Шляхи підвищення ефективності бу­
дівництва в умовах формування ринкових відносин. – 
2019. – № 42. – С. 120 –131.

11. Industrie 4.0 in a Global Context Strategies for
Cooperating with International Partners / H. Kagermann.

12. Чуприна Х.М. Структурно– когнітивне моделюван­
ня на основі інтелектуалізації процесів адміністрування 
будівельними підприємствами / Ю.А. Чуприна, М.В. Бо­
родавка, Д.В. Грабчак // Формування ринкових відно­
син в Україні: зб. наук. праць. – Вип. 5 (228). – К.: ДНДІ 
інформатизації та економіки, 2020. – С. 89– 98.

13. Управління ресурсами підприємства : монографія / 
За заг ред. Г. О. Швиданенко. – К. : КНЕУ, 2014. – 418 с.

14. Чуприна Х.М. Стратегії реконфігурації бізнес–
процесів будівельних підприємств / Х.М. Чупри­
на, Ю.А. Чуприна, М.В. Бородавко, Д.О. Гавріков// 
Управління розвитком складних систем. – 2020. – № 
41. – С. 169 – 174.

References
1.	Ryepina I. M. Aktyvy pidpryyemstva: taksonomiya,

diahnostyka ta upravlinnya : monohrafiya / I. M. Ryepina. 
– K. : KNEU, 2012. – 274 s.

2.	Chupryna Kh.M. Ekonomiko– matematychna model’ 
otsinky ekonomichnoyi stiykosti budivel’noho pidpryyem­
stva v umovakh tsyfrovizatsiyi ekonomiky / Kh.M. Chu­
pryna, M.V. Borodavko, D.O. Havrykov, D.V. Hrabchak // 
Biznes– navihator: nauk.– vyrob. zhurn. – Kherson: VD 
Hel’vetyka, 2020 – № 1(57) – S.176– 183.

3.	Teslya Yu.M. Informatsiyna tekhnolohiya upravlinnya 
proektamy na bazi ERPP (enterprise resources planning 
in project) ta APE (administrated projects of the enter­
prise) system / Yu.M. Teslya, A.O. Biloshchyts’kyy, N.Yu. 
Teslya // Upravlinnya rozvytkom skladnykh system. – 
2010. – №1. – S. 16 – 20. 

4.	Ekonometrychnyy instrumentariy upravlinnya fi­
nansovoyu bezpekoyu pidpryyemstv budivnytstva 
[Tekst]: [monohrafiya] / [L.V. Sorokina ta in.]; za nauk. 
red. prof. Sorokinoyi L.V., Hoyka A.F. – Kyyiv: Kyyiv. nats. 
un– t bud– va i arkhitektury, 2017. – 403 s.

5.	Ryzhakova H.M. Teoretychni osnovy rozvytku mon­
itorynhovykh i diahnostychnykh system v upravlinni 
pidpryyemstvom / H.M. Ryzhakova // Shlyakhy pid­
vyshchennya efektyvnosti budivnytstva v umovakh for­
muvannya rynkovykh vidnosyn. – 2013.– №29/2. – 
S.31– 43. 

6.	Ofitsiynyy sayt Derzhavnoyi sluzhby statystyky
Ukrayiny. [Elektronnyy resurs]. – Rezhym dostupu: 
http://www.ukrstat.gov.ua.

7.	https://uk.wikipedia.org/wiki/tsyfrovyy dviynyk.
8.	Nemetskaya Yndustryya 4.0 VS Amerykanskyy

Kon/ sortsyum Promыshlennoho Ynterneta [Elektron­
nyy re/ surs]. — 2015. — Rezhym dostupu: http://fast­
salttimes./ com/sections/obzor/428.html

9.	Ofitsiynyy sayt platformy «Industriya 4.0» [Elek/
tronnyy resurs] // Federal’ne ministerstvo z ekono/ 
michnykh pytan’ ta enerhetyky. Federal’ne minister­
stvo osvity ta naukovykh doslidzhen’, Nimechchyna. — 
Rezhym dostupu: http://www.plattform/i40.de

10.	Ryzhakova H.M. Otsinka produktyvnosti oper­
atsiynoyi systemy developera v mikroseredovysh­
chi steykkholderiv zhytlovoho budivnytstva [Tekst] / 
H.M. Ryzhakova, D.A. Ryzhakov, A.V. Shpakova, I.V. 
Leshchyns’ka, V.A. Kondratskyy, Ya.Yu. Fedorova, V.M. 
Koshel’na, Yu.S. Maksym’yuk // Shlyakhy pidvyshchen­
nya efektyvnosti budivnytstva v umovakh formuvannya 
rynkovykh vidnosyn. – 2019. – № 42. – S. 120 –131. 

11.	Industrie 4.0 in a Global Context Strategies for Co­
operating with International Partners / H. Kagermann.

12.	Chupryna Kh.M. Strukturno– kohnityvne modely­
uvannya na osnovi intelektualizatsiyi protsesiv adminis­
truvannya budivel’nymy pidpryyemstvamy / Yu.A. Chu­
pryna, M.V. Borodavka, D.V. Hrabchak // Formuvannya 
rynkovykh vidnosyn v Ukrayini: zb. nauk. prats’. – Vyp. 5 
(228). – K.: DNDI informatyzatsiyi ta ekonomiky, 2020. 
– S. 89– 98.

13.	Upravlinnya resursamy pidpryyemstva : 
monohrafiya / Za zah red. H. O. Shvydanenko. – K. : 
KNEU, 2014. – 418 s.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021 © ТКАЧУК С.В., СТАХУРСЬКА С.А.,  
СТАХУРСЬКИЙ В.О., 2021

14.	Chupryna Kh.M. Stratehiyi rekonfihuratsiyi biznes– 
protsesiv budivel’nykh pidpryyemstv / Kh.M. Chupry­
na, Yu.A. Chupryna, M.V. Borodavko, D.O. Havrikov// 
Upravlinnya rozvytkom skladnykh system. – 2020. – 
№ 41. – S. 169 – 174.

Дані про авторів
Чуприна Христина Миколаївна,
д.е.н., доцент Київського національного університету 

будівництва і архітектури 
https://orcid.org/0000– 0001– 5518– 3607
e–mail: immens.ukr.net
Міронов Олександр Олегович,
аспірант кафедри менеджменту в будівництві Київ­

ського національного університету будівництва і архі­
тектури

https://orcid.org/0000– 0002– 4550– 8831 
e–mail: Mironov@ukr.net
Валяев Олександр Васильович,
аспірант кафедри менеджменту в будівництві Київ­

ського національного університету будівництва і архі­
тектури

https://orcid.org/0000– 0003– 2039– 6084
e–mail: alexvalyaev1985@gmail.com
Гуляєв Дмитро Андрійович,
аспірант кафедри менеджменту в будівництві Київ­

ського національного університету будівництва і архі­
тектури

https://orcid.org/0000– 0002– 0223– 2142 
e–mail: ca3515ce@gmail.com

Данные об авторах
Чуприна Кристина Николаевна,
д.э.н., доцент Киевского национального универси­

тета строительства и архитектуры
e–mail: immens.ukr.net

Миронов Александр Олегович,
аспирант кафедры менеджмента в строительстве 

Киевского национального университета строитель­
ства и архитектуры

e–mail: Mironov@ukr.net
Валяев Александр Васильевич,
аспирант кафедры менеджмента в строительстве 

Киевского национального университета строитель­
ства и архитектуры

e–mail: alexvalyaev1985@gmail.com
Гуляев Дмитрий Андреевич,
аспирант кафедры менеджмента в строительстве 

Киевского национального университета строитель­
ства и архитектуры

e–mail: ca3515ce@gmail.com

Data about the authors 
Khristina Chupryna,
Doctor of Economics, Kyiv National University of 

Construction and Architecture
e–mail: chupryna_yura@ukr.bet
Oleksandr Mironov,
postgraduate student of the Department of 

Management in Construction, Kyiv National University 
of Construction and Architecture

e–mail: Mironov@ukr.net
Oleksandr Valiaiv,
postgraduate student of the Department of 

Management in Construction, Kyiv National University 
of Construction and Architecture

e–mail:alexvalyaev1985@gmail.com
Dmytro Huliaiev,
postgraduate student of the Department of 

Management in Construction, Kyiv National University 
of Construction and Architecture

e–mail: alexvalyaev1985@gmail.com

УДК 339.138						 http://doi.org/10.5281/zenodo.4980218
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСЬКА С.А. 
СТАХУРСЬКИЙ В.О. 

Формування стратегії STP– маркетингу 
у сфері ритейл– послуг

Актуальність дослідження. В сучасних умовах все більшого значення набуває формуван-
ня цінної для клієнтів пропозиції, що дозволить здобути стійкі конкурентні переваги та міцно три-
матися на ринку. Ринок ритейлу розвивається швидкими темпами, зазнаючи змін під впливом 
зовнішнього середовища. Зокрема, зростають вимоги клієнтів, що є диференційованими за-
лежно від сукупності соціальних, економічних, психографічних та інших характеристик сегментів. 
Це зумовлює необхідність формування пропозицій, орієнтованих «чітко в ціль», тобто таких, які б 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

представляли цінність для обраної групи або груп споживачів. В основу такої пропозиції має бути 
покладене сучасне маркетингове розуміння стратегії STP– маркетингу з урахуванням специфіки 
ритейл– послуг.

Метою дослідження є аналіз та систематизація існуючих підходів та розроблення алгоритму 
формування стратегії STP– маркетингу сучасного ритейлера.

Методи дослідження: порівняння, узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, гра-
фічні методи.

Результати дослідження. Систематизовані існуючі підходи до формування стратегії STP– 
маркетингу, на основі систематизації запропонований алгоритм розроблення стратегії STP– мар-
кетингу у сфері ритейл– послуг. Запропоновані базисні та розширені характеристики сегментів 
споживачів. Систематизовано поняття пропозиції цінності для клієнта. Виокремлені складові цьо-
го поняття у сфері ритейл– послуг. Розглянуті основні напрями формування концепцій магазинів 
та позиціонування іміджу ритейлера в очах споживача.

Галузь застосування результатів: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
послуг роздрібної торгівлі.

Висновки. За класичними підходами STP– маркетинг складається з трьох послідовних дій: 
сегментування (поділ споживачів на окремі сегменти), таргетування (вибір цільових сегментів) 
та позиціонування (формування іміджу ТМ в очах споживача). При цьому важливо сформувати 
дійсну пропозицію цінності для клієнтів, яка лежатиме в основі концепції ритейлера та за якою він 
буде позиціонувати себе у свідомості покупців. Складовими, які можуть лежати в основі форму-
вання цінності клієнтам у сфері ритейл– сервісу, є асортимент, доступ та зручність, ціна (в аспекті 
цінності рішення), атмосфера та, як допоміжний елемент, що дозволяє донести цінність клієнту, 
– інформація. Позиціонування ритейлера здійснюється на основі сформованої цінності. Залежно 
від потреб та ключових проблем сегментів можливі стратегії позиціонування за зручністю, ціною, 
сервісом або враженнями.

Ключові слова: STP– маркетинг, ритейл– сервіс, ритейл– маркетинг, стратегічний маркетинг, 
послуги ритейлерів, стратегія позиціонування ритейлера, концепція ритейлера. 

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСКАЯ С.А.
СТАХУРСКИЙ В.А.

Формирование стратегии STP– маркетинга  
в сфере ритейл– услуг

Актуальность исследования. В современных условиях все большее значение приобрета-
ет формирование ценного для клиентов предложения, что позволит получить устойчивые кон-
курентные преимущества и крепко держаться на рынке. Рынок ритейла развивается быстрыми 
темпами, испытывая изменения под влиянием внешней среды. В частности, растут требования 
клиентов, что является дифференцированным в зависимости от совокупности социальных, эко-
номических, психографических и других характеристик сегментов. Это предопределяет необхо-
димость формирования предложений, ориентированных «четко в цель», то есть таких, которые 
бы представляли ценность для выбранной группы или групп потребителей. В основе такого пред-
ложения должно быть положено современное маркетинговое понимание стратегии STP– марке-
тинга с учетом специфики ритейл– услуг.

Целью исследования является анализ и систематизация существующих подходов и разра-
ботка алгоритма формирования стратегии STP– маркетинга современного ритейлера.

Методы исследования: сравнение, обобщение, индукция и дедукция, анализ и синтез, графи-
ческие методы.

Результаты исследования. Систематизированы существующие подходы к формированию стра-
тегии STP– маркетинга, на основе систематизации предложен алгоритм разработки стратегии STP– 
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маркетинга в сфере ритейл– услуг. Предложенные базовые и расширенные характеристики сегмен-
тов потребителей. Систематизированы понятия предложения ценности для клиента. Выделены 
составляющие этого понятия в сфере ритейл– услуг. Рассмотрены основные направления формиро-
вания концепций магазинов и позиционирования имиджа ритейлера в глазах потребителя.

Область применения результатов: результаты исследования могут использоваться в сфере 
услуг розничной торговли.

Выводы. По классическим подходами STP– маркетинг состоит из трех поледовательных дей-
ствий: сегментирование (разделение потребителей на отдельные сегменты), таргетирование 
(выбор целевых сегментов) и позиционирование (формирование имиджа ТМ в глазах потре-
бителя). При этом важно сформировать настоящее предложение ценности для клиентов, кото-
рое будет лежать в основе концепции ритейлера и по которому он будет позиционировать себя в 
сознании покупателей. Составляющими, которые могут лежать в основе формирования ценности 
клиентам в сфере ритейл– сервиса, является ассортимент, доступ и удобство, цена (в аспекте 
ценности решения), атмосфера и, как вспомогательный элемент, позволяющий донести ценность 
клиенту, – информация. Позиционирование ритейлера осуществляется на основе сложившейся 
ценности. В зависимости от потребностей и ключевых проблем сегментов возможные стратегии 
позиционирования по удобству, цене, сервисом или впечатлениям.

Ключевые слова: STP– маркетинг, ритейл– сервис, ритейл– маркетинг, стратегический мар-
кетинг, услуги ритейлеров, стратегия позиционирования ритейлера, концепция ритейлера. 

TKATCHUK S.V.
STAKHURSKA S.A.
STAKHURSKIY V.O.

Formation of STP– marketing strategy  
in the field of retail services

Relevance of research. In modern conditions, the formation of a valuable offer for customers is 
becoming increasingly important, which will allow to gain a stable competitive advantage and stay firmly in 
the market. The retail market is developing rapidly, undergoing changes under the influence of the external 
environment. In particular, customer requirements are growing, which are differentiated depending on 
the combination of social, economic, psychographic and other characteristics of the segments. This 
necessitates the formation of proposals focused «clearly on purpose», ie those that would be of value to 
the selected group or groups of consumers. Such a proposal should be based on a modern marketing 
understanding of the strategy of STP– marketing, taking into account the specifics of retail services.

The purpose of this study is to analyze and systematize existing approaches and develop an 
algorithm for forming a strategy for STP– marketing of a modern retailer.

Research methods: comparison, generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, 
graphical methods.

Research results. The existing approaches to the formation of STP– marketing strategy are 
systematized, on the basis of systematization the algorithm of STP– marketing strategy development 
in the field of retail services is offered. Basic and extended characteristics of consumer segments 
are offered. The concept of value proposition for the client is systematized. The components of this 
concept in the field of retail services are highlighted. The main directions of forming the concepts of 
stores and positioning the image of the retailer in the eyes of the consumer are considered.

Scope of the results: the results of the study can be applied in the field of retail services.

Conclusions. According to classical approaches, STP– marketing consists of three multi– step 
actions: segmentation (division of consumers into separate segments), targeting (selection of target 
segments) and positioning (formation of TM image in the eyes of the consumer). At the same time, 
it is important to form a real value proposition for customers, which will be the basis of the retailer’s 
concept and according to which he will position himself in the minds of buyers. The components that 
can underlie the formation of value to customers in the field of retail service are the range, access and 
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Постановка проблеми. Сфера ритейл– по­
слуг розвивається швидкими темпами та зазнає 
постійних змін під впливом чинників зовнішньо­
го середовища. Ритейл, зокрема харчовий, має 
стратегічне значення для економічної та продо­
вольчої безпеки країни. Формування маркетин­
гових стратегій із застосуванням прогресивного 
маркетингового бачення та ринкових тенденцій 
дозволить ритейлерам здобути стійкі позиції на 
ринку, сприятиме пришвидшенню товарообігу, 
поповненню державного бюджету та підвищен­
ню рівня життя споживачів.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Питанням стратегічного маркетингу присвя­
чені праці багатьох вчених та практиків [1 – 9]. Із 
вдалою маркетинговою стратегією пов’язують 
економічну стійкість підприємства [4], а стратегію 
STP– маркетингу вважають базисом успішної ді­
яльності на ринку [7]. Зокрема, маркетингова стра­
тегія розглядається й у сфері послуг ритейлерів як 
важлива складова ведення бізнесу [3, 6]. Більшість 
авторів підкреслюють необхідність застосування 
прогресивних маркетингових поглядів на марке­
тингові стратегії взагалі й у ритейлі зокрема, ство­
рення реально цінної таргетованої пропозиції для 
клієнтів з урахуванням їхніх потреб та проблем [1, 
5, 8, 9]. Виникає необхідність систематизації ви­
ще сказаного та схематичної візуалізації алгорит­
му формування стратегії STP– маркетингу у сфері 
ритейл– сервісу з урахуванням потреб споживачів.

Мета статті. Здійснити аналіз та системати­
зацію існуючих підходів і, на цій основі, удоскона­
лити алгоритм формування стратегії STP– мар­
кетингу сучасного ритейлера.

Виклад основного матеріалу. Стратегія 
STP– маркетингу була запропонована Ф. Котле­
ром і передбачає здійснення трьох послідовних 
етапів: сегментування, таргетинг та позиціону­
вання [7, 8]. Розглянемо критерії сегментування 
із врахуванням вимог сучасності. Доцільно роз­
бити ці критерії на дві групи. 

1. Базисні характеристики: вік, стать, рівень 
доходу, етап життєвого циклу родини тощо. На 

основі таких критеріїв маркетолог отримає роз­
митий портрет клієнта, який дає загальні уяв­
лення, втім не дозволяє розробити таргетова­
ну цінну пропозицію. Наприклад, характеристика 
за базисними критеріями: жінка, 30 років, служ­
бовець, рівень доходу – середній, має дитину до­
шкільного віку. Таких жінок тисячі, і стиль життя, 
вподобання, мотиви покупки, переваги щодо ди­
тячих товарів тощо будуть неоднакові. Потрібна 
друга група критеріїв, що дозволить «проявити» 
нечіткий портрет, надати барв, виділити деталі.

2. Розширені характеристики: стиль життя, 
уподобання й хобі, мотиви до придбання, риси 
характеру, психологічний портрет тощо. Зібрав­
ши й проаналізувавши таку інформацію, марке­
толог бачить більш детальний портрет клієнта, 
що дозволяє таргетувати пропозицію та її про­
сування. Відштовхуючись від попереднього при­
кладу, стає зрозумілішим, чим цікавиться наша 
клієнтка, чи отримує задоволення від процесу 
шопінгу, чи, навпаки, вважає похід до магази­
ну тратою часу, обережна чи любить ризикува­
ти, схильна до емоцій та імпульсивних покупок і 
реагує на естетику чи керується раціональними 
мотивами, тяжіє до товариства, розваг та флірту 
чи дім із колом близьких є її «фортецею», як, ко­
ли та що вона схильна купувати, через які канали 
та у якій формі їй краще отримувати інформацію.

Використовуючи сукупність критеріїв, маркето­
лог розбиває споживачів на декілька сегментів 
(крок 1 на рис. 1). Далі здійснюється аналіз пор­
третів цих сегментів та у якості цільових сегмен­
тів обираються найбільш привабливі (таргетинг). 
За Ф. Котлером в основі такого вибору повинні 
лежати п’ять критеріїв: вимірюваність, достат­
ність, доступність, однорідність, здійсненність [7].

Наступним кроком (крок 3 на рис. 1) є форму­
вання пропозиції цінності для обраних сегментів. 
Важливо відштовхуватись від сучасних реалій та 
прогресивного маркетингового бачення (клієн­
тоорієнтовані моделі 4 С та SIVA, підхід ТОС то­
що) [1, 5, 7]. В основі цінної пропозиції ритейле­
ра має лежати ідея: усунути найбільш проблемні 

convenience, price (in terms of value of the solution), atmosphere and, as an auxiliary element to convey 
value to the customer – information. The retailer is positioned on the basis of the generated value. 
Depending on the needs and key issues of the segments, positioning strategies based on convenience, 
price, service or impressions are possible.

Keywords: STP– marketing, retail service, retail marketing, strategic marketing, retailer services, 
retailer positioning strategy, retailer concept.
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точки, які має клієнт при контакті з ритейл– сер­
вісом, гармонійно поєднати концепцію ритейле­
ра із стилем життя цільових сегментів. Рішення 
варто приймати за наступними напрямами:

•	асортимент: який асортимент товарів пропо­
нувати до продажу. Якщо йдеться про харчовий 
ритейл, вагомий вплив на цінність пропозиції бу­
де мати можливість придбання всього необхід­
ного набору товарів у одному магазині. Крім то­
го, залежно від характеристик цільової аудиторії, 
цінність можуть становити унікальність продуктів 
(новатори, статусні клієнти, експериментатори), 
їхня екологічність (орієнтовані на здоровий спо­
сіб життя), етичність та «круелті фрі» (вегани, ве­
гетаріанці), кошерні продукти, халяль– продукти 
(етнічні чинники) тощо;

•	доступ та зручність – передбачає надан­
ня клієнтам максимальної зручності у ритейл– 
сервісі залежно від їхньої життєвої ситуації. Це 

рішення може включати такі напрями: місця 
розташування магазинів, доступність клієнтам, 
зокрема, врахування поняття «екстремаль­
ний клієнт», часова близькість до клієнта, до­
сконалий сайт, зручна система замовлення та 
доставки. Останнє набуває все більшого зна­
чення, адже частка онлайн– продажів зростає, 
матеріальне середовище ритейлерів частково 
чи повністю замінюється на віртуальне, люди 
прагнуть вивільнити свій час на хобі, самоудо­
сконалення, навчання, відпочинок тощо. Зна­
чна частка клієнтів згодна платити за доставку 
та збір товарів в замін на вивільнений час;

•	ціна/рішення – передбачає формування 
ефективної цінової політики з урахуванням цін­
ності рішення, що пропонується (низькі ціни/
прийнятна якість та широкий асортимент; при­
йнятні ціни/висока зручність; високі ціни/уні­
кальна пропозиція та ефект вражень тощо);

Рисунок 1. Алгоритм STP–маркетингу у сфері ритейлу 
Джерело: складено авторами за джерелами 1 – 9
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•	інформація: у якій формі та по яких каналах 
комунікацій нашим клієнтам зручно отримувати 
інформацію, нативність подання інформації (ре­
клами), її таргетованість;

•	атмосфера – шопфіттінг, рішення щодо 
мультиканального сенсорного впливу, зовнішній 
та внутрішній імідж, людські чинники тощо.

На основі описаних вище етапів формується 
пропозиція цінності та концепція ритейлера, за 
якою ритейлер позиціонує себе у свідомості клі­
єнтів. За результатами систематизації існуючих 
підходів та практики ритейл– сервісу, можна ви­
ділити такі види маркетингових концепцій у ри­
тейл– бізнесі [3, 6]:

1.	зручність – одна із найбільш прогресивних 
стратегій формування іміджу ритейлера. Перед­
бачає надання споживачам максимальної зруч­
ності у ритейл– обслуговуванні: зручна навігація 
по сайту, зручність замовлення, оперативність 
обслуговування, мінімізація потреби заміни то­
варних позицій у замовленні, багатоваріантність 
оплати, часова та територіальна (у фізичному 
магазині) близькість до клієнта тощо;

2.	ціна – ритейлер позиціонує себе як магазин 
низьких цін. Така стратегія доцільна в тому ви­
падку, якщо низька ціна є цінністю для цільових 
сегментів та попит еластичний за ціною. Крім то­
го, слід враховувати загальну цінність пропозиції 
(клієнт, нехай і з низьким рівнем доходу, не захо­
че їхати у важко доступний магазин та купувати 
товар сумнівної якості). Якщо низька ціна фор­
мується лише завдяки ефекту масштабу, така 
конкурентна перевага не є стійкою: її зможе ско­
піювати більшість мережевих ритейлерів. Вар­
то добиватись зниження цін й за рахунок стійких 
переваг (наприклад, налагоджені зв’язки із по­
стачальниками, що пропонують товари хорошої 
якості за низькою ціною);

3.	сервіс: основний акцент робиться на обслуго­
вуванні. Така стратегія особливо доцільна для ри­
тейлерів, що пропонують складні технологічні то­
вари, щодо яких покупець потребує консультацій 
та додаткових послуг (доставка, монтаж, встанов­
лення програмного забезпечення тощо). Важливо 
організувати досконалий процес обслуговування 
висококваліфікованими спеціалістами;

4.	враження: створення особливої атмосфери із 
використанням усіх нот чуттєвості клієнта (зір, слух, 
дотик тощо), унікальний дизайн, світлові та кольо­
рові ефекти, театралізовані BTL– акції (промо– шоу, 

поп– ап вистави). Ця стратегія може використову­
ватись бутіками, фірмовими магазинами. Втім, вона 
набуває практики і в харчовому ритейлі (наприклад, 
мережа Сільпо проявляє себе розмаїттям колорит­
них дизайнів та акцентує на враженнях).

На практиці концепції можуть поєднуватись, а ін­
коли поєднання їхніх елементів є обов’язковим (так, 
аспект зручності повинен враховуватись при будь– 
якій концепції). Крім того, бувають випадки, що ри­
тейлер утримує декілька стратегічних одиниць біз­
несу (мереж ритейлерів), орієнтованих на різні 
сегменти. В цьому випадку для кожного сегменту 
може використовуватись своя концепція. 

Висновки
Алгоритм STP– маркетингу ритейлера склада­

ється із трьох класичних елементів, передбача­
ючи формування пропозиції цінності для клієнта. 
В основі сегментування мають лежати дві групи 
критеріїв: базисні та розширені характеристи­
ки. Перші формують узагальнений портрет, другі 
дозволяють бачити деталі. Із розмаїття сегмен­
тів ритейлер обирає найбільш привабливі, орі­
єнтуючись на п’ять критеріїв Котлера. Для обра­
них сегментів розробляється пропозиція цінності 
за такими напрямами як асортимент, доступ та 
зручність, ціна, інформація та атмосфера. роз­
робляється концепція ритейлера із врахуванням 
життєвої ситуації клієнтів, їхніх проблемних точок 
та ключових потреб. Ключовими характеристи­
ками концепцій можуть бути зручність, ціна, сер­
віс та враження, можливе й поєднання декількох 
характеристик. Найголовнішим чинником успіху 
є закладення в базис концепції ключових потреб 
обраного сегменту (ів) та усунення найгостріших 
проблем у здійсненні покупок.
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БОДЮК А.В. 

Геолого–інформаційне обґрунтування залізних руд у 
природно–ресурсних поняттях

Предмет дослідження – геологічна інформація про мінеральний стан та природні властивості 
залізних руд. 

Метою дослідження є застосування ресурсного підходу до геолого–економічних досліджень 
родовищ залізних руд за потребово–ресурсною концепцією ресурсогеології як об’єктів народної 
власності. 

Методологія проведення роботи – застосування абстрактно–логічного аналізу (розробка по-
нятійного апарату); економічного аналізу (логічне формування економічних понять); хімічного ана-
лізу (розподілу хімічних компонентів в рудах як конкретних ресурсів; узагальнення (формування 
висновків і рекомендацій). 

Результати роботи – для логічних обґрунтувань, як теоретичні, застосовані поняття ресурсогеології: 
«потреби», «ресурси», «требна», «природо–ресурсний», «потребовоздатний», «ресурсна придатність», 
«ресурсотворний», «природо–ресурсні дослідження». Запропонованим нами ресурсним підходом ру-
ди залізні та їх родовища розглядаються як геологічні об’єкти, природні за походженням, складом, а 
для використання – за придатністю і потребами; як об’єкти потреб досліджується і їх потребовоздат-
ний, як пропонується його називати, потенціал, який оцінюється логічно, економічно у кількісних і якіс-
них показниках, у часі та просторі, як об’єкт власності та господарського використання. 

Висновки – відповідно обґрунтованої нами потребово–ресурсної концепції ресурсогеології, за 
ресурсним підходом залізні руди та їх родовища у геологічних дослідженнях надр необхідно роз-
глядати як геологічні, природно–ресурсні, природно–економічні об’єкти з орієнтацією оцінювання 
їх ресурсного складу, природно–ресурсного потенціалу, його використання за потребами. 

Ключові слова: надра, геологічна інформація, залізні руди, родовища залізних руд, ресурси, 
требни, надрокористувачі.

БОДЮК А.В.

Геолого–информационное обоснование железных руд в 
естественно–ресурсных понятиях

Предмет исследования – геологическая информация о минеральном состоянии и естествен-
ных свойствах железных руд.

Целью исследования является применение ресурсного подхода к геолого–економическим 
исследованиям месторождений железных руд за потребово–ресурсной концепцией ресурсоге-
ологии как объектов народной собственности.

Методология проведения работы – применение абстрактно–логического анализа (разра-
ботка понятийного аппарата); экономического анализа (логического формирования экономиче-
ских понятий); химического анализа (распределения химических компонентов в рудах как кон-
кретных ресурсов; обобщение (формирования выводов и рекомендаций).

Результаты работы – для логических обоснований как теоретические применены понятия ресурсо-
геологии: «потребности», «ресурсы», «требна», «природно–ресурсный», «потребовоздатний», «ресурс-
ная пригодность», «ресурсотворний», «природно–ресурсные исследования». По предлагаемому нами 
ресурсному подходу руды железные и их месторождения рассматриваются как геологические объекты, 
природные по происхождению, составу, а для использования – по пригодности и потребностями; как 
объекты потребностей исследуется и их потребовоздатний, как предлагается его называть, потенциал, 
который оценивается логически, экономически в количественных и качественных показателях, во вре-
мени и пространстве, как объекты собственности и хозяйственного использования.

Выводы – в соответствии обоснованной нами потребностно–ресурсной концепцией ресур-
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согеологии, за ресурсным подходом железные руды и их месторождения в геологических исс-
ледованиях недр необходимо рассматривать как геологические, природно–ресурсные, природ-
но–экономические объекты с ориентацией оценки их ресурсного состава, природно–ресурсного 
потенциала, его использование по потребностям.

Ключевые слова: недра, геологическая информация, железные руды, месторождения же-
лезных руд, ресурсы, требна, недропользователи.

BODYUK A.V.

Geological and informational substantiation  
of iron ores in natural resource concepts

Subject of research – Geological information on mineral condition and natural properties of iron ores.

The purpose of the research is to apply a resource approach to geological and economic research of 
iron ores deposits on a visible–resource concept of resource geology as objects of national ownership.

Methodology of work – the use of abstract–logical analysis (development of the conceptual 
apparatus); economic analysis (logical formation of economic concepts); Chemical analysis (distribution 
of chemical components in ores as specific resources; generalization (forming conclusions and 
recommendations).

Results of work – for logical substantiations, as theoretical, used concepts of resource geology: 
«Needs», «resources», «Trebnya», «Natural Resource», «Needing», «Resource Fitness», «Resource», 
«Natural Resource Research». According to us, the resource approach of ore iron and their deposits 
are considered as geological objects, natural in origin, composition, and for use for fitness and needs; 
As objects, the needs are investigated and their needful, as it is proposed to be called, the potential 
that is being evaluated logically, economically in quantitative and qualitative indicators, in time and 
space as an object of property and economic use.

Conclusions – according to us, substantiated by the need and resource concept of resource geology, 
on the resource approach of iron ores and their deposits in geological research, should be considered 
as geological, natural resource, natural and economic objects with the orientation of assessment of 
their resource composition, natural resource potential , its use as needed.

Key words: subsoil, geological information, iron ores, iron ore deposits, resources, needs, subsoil users.

Постановка проблеми. Потреби економік 
країн у залізних рудах зростають в усьому сві­
ті, тому зростають і обсяги видобутку цих корис­
них копалин та кількість ново побудованих під­
приємств для їх добування і переробки. Тому «За 
нинішніх умов доцільніше спрямувати геологічні 
дослідження на істотне поліпшення наявної мі­
нерально–сировинної бази, її розширення і ґрун­
товне вивчення з нових позицій, з орієнтування 
передусім на сучасні вимоги ринку до якості залі­
зорудної мінеральної сировини» [1, с. 20 ]. 

Зокрема, з нових позицій перспективно дослід­
жувати проблему інформаційного та вартісного 
відображення геологічного вивчення надр (ГВН) 
як дослідницьких і виробничих процесів, що нами 
відносяться до економічної геології (ЕГ), ресурсо­
геології. За проблему також необхідно, зокрема, 
визначити і формування системи її прикладних 
понять щодо конкретних корисних копалин та їх 
родовищ у ресурсних поняттях. 

На території України залізисті кварцити нале­
жать до неокисленого типу докембрійських фор­
мацій Українського щита і утворюють родовища 
так званих бідних (мартитових) руд з вмістом за­
ліза 15–45%. В окисленій зоні при вилуговуван­
ні кварцу утворилися багаті руди гематитового 
складу (46–70% Fe). До основних з залізисти­
ми кварцитами належать родовища Криворізь­
кого залізорудного басейну, Кременчуцького та 
Білозерського залізорудних районів.

Як показують статистичні дані, в Україні не спо­
стерігається зростання показників продукції до­
бувної промисловості та розроблення кар’єрів. 
Динаміка показників залізрудної продукції та для 
порівняння природного газу за 2013 – 2018 рр. 
наведена у табл. 1. [ , с. 260].

Тому до перспективних належать і досліджен­
ня ринкових проблем перспективного госпо­
дарського застосування корисних копалин, 
експлуатації родовищ корисних копалин, при­
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родно–економічних їх оцінок для вирішення про­
блем економічно вигідного розвитку вітчизняної 
добувної та переробної промисловості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми геолого–економічних оцінок залізних 
руд та їх родовищ, зокрема залізистих кварцитів, 
найширше висвітлені Н.В. Віннік, М.Н. Коржневим, 
М.М. Курило, М.Н. Палило, Петрусенко, А.В. Плот­
ніковим, С.В. Радовановим, Г.І. Рудьком й іншими 
ученими геологічних наук [1; 2; 8]. На наш погляд, 
ними основний акцент зосереджений на економіч­
них оцінках родовищ руд, результативних показни­
ках з погляду їх експлуатації, зокрема залізних. Так, 
М. М. Курило, О. В. Плотніковим, С.В. Радовановим, 
Г.І. Рудьком проведені дослідження та відображені 
методичні основи геолого–економічних оцінок за­
лізистих кварцитів та їх родовищ, проведено аналіз 
відповідності мінерально–сировинної бази вимо­
гам діючих гірничодобувних залізорудних підпри­
ємств [1]. Але в загальних ресурсних поняттях до­
слідження ними не виділяються.

Метою статті є обґрунтування ресурсного 
підходу до досліджень та розробка системи по­
нять і показників, які дозволяють характеризува­
ти природно–ресурсні аспекти й оцінки процесів 
вивчення родовищ залізних руд відповідно до по­
треб в них у ході проведення пошуково–розвіду­
вальних досліджень і робіт, обґрунтування ресур­
сів надр природного походження. Оскільки нами 
обґрунтовується потребово–ресурсна концепція 
ресурсогеології, а корисні копалини та їх родови­
ща розглядаються як об’єкти народної власності. 

Для порівняння відмітимо, що, наприклад, Н.В. 
Віннік за мету досліджень прийняла теоретичні 
обґрунтування та геолого–економічні оцінки до­
цільності розробки родовищ залізистих кварцитів 
докембрію підземним способом у Криворізькому 
рудному районі і розробки «на цій основі геоло­

го–економічних критеріїв розширення мінераль­
но–сировинної бази залізорудного гірничопро­
мислового комплексу України, підвищення якості 
й конкурентоспроможності залізорудної продук­
ції» [2, с. 4]. Таким чином, мета має виробничий 
(економічний) зміст. Досягненню мети Н.В. В ін­
нік сприяло вирішення нею, зокрема наступних 
конкретних задач: «…геолого–економічне моде­
лювання розвитку залізорудної мінерально–си­
ровинної бази України і світу, а також ринку за­
лізорудної продукції;… установлення залежностей 
між кондиціями промислових запасів родовищ 
залізистих кварцитів і геолого–економічними по­
казниками гірничодобувних підприємств; …» [2, с. 
4]. За об’єкт дослідження авторка прийняла ро­
довища залізистих кварцитів докембрію для під­
земної розробки, за предмет дослідження – ге­
олого–економічні чинники доцільності розробки 
залізистих кварцитів підземним способом. Прак­
тично досліджується і визначається економічна 
перспективність розробки родовищ, економічна 
оцінка їх розбудови. Нами досліджуються інші ас­
пекти залізних руд та їх родовищ.

Виклад основного матеріалу. Для подаль­
ших обґрунтувань, як теоретичні, пропонується 
застосовувати поняття ресурсогеології: «потре­
би», «ресурси», «требна», «природо–ресурсний», 
«потребовоздатний», «ресурсна придатність», 
«ресурсотворний». До поняття требни належать 
корисні копалини як об’єкти виробничих потреб, 
виробничого застосування; родовища корисних 
копалин як виробничі об’єкти зі скупченням ко­
рисних копалин; геолого–економічна інформація 
про корисні копалини; геолого–економічна ін­
формація про родовища корисних копалин; по­
роди; підземні процеси (тиск, тепло) та ін. 

Слово «ресурс», за Інтернет, у французькій мо­
ві розуміється як джерело покриття потреб, ви­

№ 
п/п

Види продукції добувної 
промисловості та розро-

блення кар’єрів 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 
до 

2013

Середній
обсяг

1. Руди залізні неагломеровані, 
млн т 185 184 175 168 166 161 0,87 173,2

2. Концентрати залізорудні 
неагломеровані, млн т 70,4 68,3 66,9 62,9 60,6 60,5 0,86 64,9

3. Концентрати залізорудні
агломеровані, млн т 67,6 60,2 55,2 56,7 50,8 53,1 0,79 57,3

4. Газ природний скраплений або 
в газоподібному стані, млрд м3 21,3 20,1 19,9 20,0 20,5 20,8 0,98 20,4

Таблиця 1. Динаміка показників продукції добувної промисловості та розроблення кар’єрів 
за 2013 – 2018 рр.
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рішення проблеми тощо; а за словником тлума­
читься, з фр. як підіймаюсь, виникаю знову; як 
матеріальні засоби, запаси, кошти [4, с. 622 – 
623]. З цих тлумачень можна поняття «ресурс» 
розуміти як придатність для користувача природ­
ної мінеральної речовини задовольняти певні свої 
потреби її застосуванням у виробничій діяльності.

За пропонованим нами ресурсним підходом 
руди, зокрема залізні, та їх родовища розгляда­
ються як геологічні об’єкти, умовно «як щось і для 
чогось» тобто для використання за придатністю 
і потребами; як об’єкти потреб досліджується і їх 
потребовоздатний, як пропонується його нази­
вати, потенціал, який оцінюється логічно, у кіль­
кісних та якісних показниках, у часі та просторі, як 
об’єкт власності і господарського використання.

Природний ресурс залізних руд нами розумієть­
ся як оцінені за дослідженнями їх склад, властиво­
сті, їх виробничі придатності, завдяки яким ці руди 
можна адаптовано застосовувати за конкретни­
ми потребами. Так, за масовою часткою заліза у 
руді тобто його вмістом виділяються багаті і бідні 
руди. Багаті руди з масово часткою заліза більше 
50% за придатністю належать до ресурсів для до­
менної шихти. Бідні руди, щоб стали ресурсозна­
чими, для переробки потребують збагачення.

Під поняттям природно–ресурсних досліджень, 
оцінок тощо пропонується розуміти розгляд (ви­
вчення, оцінювання тощо) корисних копалин та їх 
родовищ як природних за утворенням, як ресурсів 
для наукових досліджень і геологічного вивчен­
ня та подальшого господарського використання 
(зокрема і залізистих кварцитів та їх родовищ). 

Для порівняння суті природно–ресурсних оці­
нок використаємо широко застосовувані гео­
лого–економічні оцінки, трактовані залежно від 
об’єкта оцінювання. «Геолого–економічна оцін­
ка являє собою державну експертизу та оцінку 
запасів корисних копалин, яка проводиться на 
підставі звітів, що містять в собі матеріали з ге­
ологічного вивчення родовищ корисних копалин, 
підрахунок їх запасів та техніко–економічне об­
ґрунтування промислового значення». Тракту­
ються оцінки ділянки надр як «періодичний аналіз 
результатів кожної стадії геологічного та техніко–
економічного вивчення ресурсів корисних копа­
лин ділянки надр з метою встановлення та/або 
зміни промислового значення їх запасів на під­
ставі інформації про фактичні технологічні схе­
ми, техніко–економічні показники і фінансові ре­

зультати видобування корисних копалин в межах 
такої ділянки» [4].

Отже, для застосування ресурсного підходу до 
розгляду залізних руд необхідно передусім проа­
налізувати теоретичні положення, регламентуючий 
понятійний апарат геологічного вивчення цих руд 
та їх родовищ (ГВЗРР). Залізні руди являють со­
бою особливі мінеральні утворення, до складу яких 
входить залізо та його сполуки, а також інші ком­
поненти. Даний тип корисних копалин вважається 
залізною рудою, якщо частка основного елемента 
міститися в такому обсязі, щоб її промислове ви­
користання було економічно вигідним [5]. Якраз по 
компонентному складу їх необхідно оцінювати сис­
темою відповідних ресурсних показників.

Далі, залізні руди та їх родовища, за принципом 
п–мірності, необхідно розглядати як виробничі, 
господарські, економічні об’єкти, як требни, що, 
мається на увазі, досліджуються у процесі ГВН, 
тому і необхідно розглядати як природні ресурси, 
виробничі ресурси, фіскальні ресурси і т.д.

У Законі України «Про державну геологічну 
службу України» основні терміни вживаються у та­
кому значенні: «геологічне вивчення надр – спе­
ціальні роботи і дослідження, спрямовані на одер­
жання інформації про надра з метою задоволення 
потреб суспільства; геологічна діяльність – вироб­
нича, наукова та інша діяльність, пов’язана з гео­
логічним вивченням надр;». Але ГВН – спеціальні 
роботи і дослідження, це ж господарська і науко­
ва діяльність. Слово «господарська» – на укр. мо­
ві, те ж – економічна на гр. мові. Геологічна діяль­
ність – виробнича, наукова та інша діяльність… 
Слова виробнича … діяльність – це ж господарська, 
аналогічно й економічна. Отже, тільки по цих двох 
законодавчих визначеннях геологи–практики та 
геологи–науковці належать до теоретиків і практи­
ків як геологічних галузей, так і, зокрема, з ЕГ, тіль­
ки у них можуть відрізнятися процеси, методи, по­
казники вивчення, очікувані його результати і т.д. 

Таким чином, на наш погляд, корисні копали­
ни та їх родовища потрібно трактувати як сучасні 
природно–ресурсні, природно–економічні об’єк­
ти, які мають певні особливості: далеке історичне 
утворення, походження і т.д. Відповідно вивчення 
надр, розробку родовищ корисних копалин не­
обхідно розглядати, досліджувати як виробни­
чі (економічні) за певними технологіями процеси 
у природному середовищі по вивченню сучас­
ного стану (хімічний склад, фізичні властивості, 
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придатність і т.д.). Хімічний склад якраз і фор­
мує природну ресурсоздатність, як пропонується 
назвати, залізних руд, відповідно експлуатаційні 
показники їх родовищ.

Безумовно, що на формування хімічного скла­
ду і фізичних властивостей корисних копалин, на 
їх стан і кількість у родовищах вливали історич­
ні періоди і тодішні природні умови їх утворення. 
Вважаємо, що природні фактори і тепер здій­
снюють відповідні впливи.

Родовища залізистих кварцитів, прийнято 
вважати, приналежні до докембрійських щитів 
і платформ. У цих платформах вони разом з ін­
шими осадовими і ефузивними гірськими поро­
дами утворені в протяжних синклінальних струк­
турах. Ці структури частіше за все визнаються 
за протерозойським або архейським віком. За 
генезисом родовища залізних руд поділяються 
на ендогенні (зумовлені внутрішніми впливами 
на утворення, зокрема, тепла, тиску), екзогенні 
(зумовлені зовнішніми впливами на утворення) 
і метаморфогенні (структура і текстура суттєво 
змінена під дією температури, тиску, глибинних 
розчинів та інших факторів у надрах землі, зов­
нішніх факторів). В надрах на територіях сучасної 
України утворені залізисті кварцити неокисле­
ного типу докембрійських формацій Українсько­
го щита, родовища так званих бідних (мартито­
вих) руд з вмістом заліза 15–45%. В окислених 
зонах у процесах вилуговування кварцу виникли 
багаті руди гематитового складу (46–70% Fe). Ці 
показники визначають перспективність геоло­
гічних досліджень і рекомендацій щодо типіза­
ції, експлуатації окремих родовищ цих корисних 
копалин та їх подальшого промислового засто­
сування, тобто ресурсного у перспективі залізо­
рудного надрокористування.

Відмітимо, що в Україні найбільшу промисло­
ву значимість отримали родовища залізистих 
кварцитів докембрійських залізисто–кремени­
стих формацій. Вони оцінюються показниками: 
видобуток 69%, балансові промислові запаси 
65%, прогнозні ресурси країни 86 % [1, с. 19].

Промислові типи залізних руд класифікують­
ся залежно від кількості у них рудного (природ­
ного ресурсу) мінералу як виробничого ресурсу, 
що переважає: магнетитові руди (до 72% заліза), 
мають найбільші ресурси заліза; гематитові руди 
(55–65 заліза, 15–18% марганцю); сидертові 
руди ( 30–35 % заліза, до 10 % марганцю); силі­

катні залізні руди (25 – 40 % заліза, до 1% фос­
форута ін. ); бурі залізняки, складені гідрооксида­
ми заліза (30–35 % заліза, 1–2 % марганцю); 
залізисті кварцити (12 до 36% заліза).

За вмістом запасів руди родовища залізистих 
кварцитів поділяються на ресурсні унікальні (по­
над 10 млрд т), як найбільш ресурсозначимі, на 
ресурсні крупні (понад 1 млрд т). Оскільки за при­
родою з кори вивітрювання виноситься кремне­
зем, тому утворюються крупні поклади ресурсів 
багатих гематито–мартитових руд. Відповідно 
до типу руд за генезисом родовища залізних руд 
промислового значення виділяють на магма­
тичні, карбонатні, скарнові, вулканогенні гідро­
термальні, вулканогенно–осадові, кори вивітрю­
вання, осадові, метаморфогенні. Кожне з них 
відрізняється природо–ресурсним потенціалом 
[6]. За мінеральним складом ці руди різноманітні: 
ресурсотворний, як пропонується його назива­
ти, вміст заліза (від 16 до 72%), інших корисних 
речовин (нікель, кобальт, марганець, вольфрам, 
молібден, хром, ванадій і ін.) і шкідливих (сірка, 
фосфор, цинк, свинець, арсен, мідь) домішок та 
ін. Мінеральний склад визначає ресурсну при­
датність певних видів залізних руд до промисло­
вого застосування, металургійної переробки.

До основних показників якості мінералів за хіміч­
ним складом належать вміст заліза, кремнезему, 
фосфору, мангану, алюмінію, сірки, титану, каль­
цію, магнію, міді, фтору, натрію, калію, арсену, свин­
цю, цинку. За показником ізоморфної чистоти, на­
приклад, найбільш чистий магнетит, що міститься 
у другому залізистому горизонті Інгулецького ро­
довища залізистих кварцитів, за високою якістю є 
ресурсом для бездоменної металургії.

Залежно від кількості ресурсу тобто маси виду 
з найбільшою питомою вагою мінералу прийнято 
виділяти такі промислові типи руд: бурих залізня­
ків; червоних залізняків (або гематито–мартито­
ві); магнетитових, сидеритових (або карбонатні); 
силікатних та ін.

Щодо природно–ресурсних показників відмі­
тимо наступне: світові запаси залізних руд оці­
нюються в 140 млрд т, у них міститься 74 млрд 
т заліза. Найбільші ресурси залізорудних родо­
вищ зосереджені на Україні (16%), Росії (15%), 
Австралії (15%), Китаї (11%), США (9%). Кіль­
кісно запаси заліза в Україні складають майже 
12 млрд т [1, с. 15]. На Україні взяті Державним 
фондом надр на облік балансові запаси залізних 
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руд оцінюються в 31,85 млрд т. Експлуатаційні їх 
запаси для сталого використання у виробництві 
прогнозуються до 60 років [1, с. 18]. Безумов­
но, що необхідні перспективні технології розвідки 
родовищ залізних руд, їх експлуатації, переробки 
корисних копалин, методики вартісних їх оцінок з 
врахуванням фактора народної власності на на­
дра та на видобуті корисні копалини.

До природно–ресурсних показників розвіду­
ваних родовищ належать, на наш погляд, показ­
ники оцінки майбутніх різних вигод і доходів від їх 
експлуатації. До таких належить, наприклад, орі­
єнтовна вартість мінеральної речовини в надрах 
промислових категорій (A + B + C1), яку пропону­
ється обчислювати за такою формулою:

В = Ц * М* Кс,
де: В – товарна вартість прогнозних ресурсів 

певної категорії певного виду мінеральних речо­
вин у надрах; Ц – середня світова ціна кінцевого 
продукту (руди, мінералу, металу); М – маса про­
гнозних ресурсів певної категорії відповідного 
виду мінеральної речовини; Кс – сукупний кое­
фіцієнт приведення вартості товарного продукту 
до товарної вартості прогнозних ресурсів у над­
рах [8, с. 243 – 244]. 

Рентабельність розробки родовищ залізистих 
кварцитів. Її залежність від гірничо–геологічних 
умов визначається за формулою:

Р = 0,399 Квих + 0,355 М – 0, 25Кр,
де: Р – рентабельність роботи гірничозбага­

чувального комбінату; Квих – вихід гірської ма­
си з одного погонного метра свердловини; М – 
масштаб (а точніше ємність) родовища, тис. т; Кр 
– коефіцієнт розкриття, м3/т [1, c. 79].

До природно–ресурсних показників, що харак­
теризують конкурентність залізорудної продукції, 
належить вміст у руді ресурсу заліза (67 – 68%) і 
кремнію (до 4 – 5 %) кремнію [1, c. 30]. Тому по­
казник ресурсу компонентів у родовищі чи у ви­
добутій масі корисної копалини широко дослі­
джується. Однак цей показник доцільно вивчати 
товарознавчими методами і оцінками. 

Зауважимо, що, як показала практика, най­
більші запаси і обсяги добування припадають на 
залізисті кварцити і утворені з ними багаті заліз­
ні руди, менше поширені осадові бурозалізнякові 
руди, а також скарнові, гідротермальні і карбона­
титові магнетитові руди.

Обсяги, що вимірюються певними показника­
ми, вмісту заліза у руді в подальшому впливають 

на собівартість її металургійної переробки. Бо з 
«підвищенням вмісту заліза в концентраті зро­
стають витрати на збагачення і зменшуються – 
на металургійну переробку. Оскільки загальна 
вартість металургійної переробки вища за вар­
тість збагачення, то доцільніше використовувати 
концентрат з високим вмістом заліза» [1, c. 29]. 
Таким чином, показники ресурсів хімічних еле­
ментів в руді впливають на вартості її металур­
гійної переробки: ресурс природний негативно чи 
позитивно суттєво впливає на економічний ре­
сурс, оцінюваний вартостями переробки руд.

Висновки
Відповідно до обґрунтованої потребово–ре­

сурсної концепції ресурсогеології, за ресурсним 
підходом залізні руди та їх родовища розгляда­
ються не тільки як геологічні об’єкти, а як при­
родно–економічні, природно–ресурсні об’єк­
ти, вже з орієнтацією оцінювання їх ресурсного 
складу, природно–ресурсного потенціалу, його 
використання за потребами, на придатність за­
стосування залізних руд за потребами відповід­
но до хімічного складу, фізичних властивостей, 
маси, кількісних показників. За ознакою яко­
сті руд до природно–ресурсних показників залі­
зистих кварцитів слід відносити ресурсозначимі, 
пропоновано виділяти, показники: масова част­
ка заліза та інших елементів у руді; гомогенність 
рудного мінералу; ізоморфна чистота рудного мі­
нералу; відповідність вмісту шлакотворних окси­
дів вимогам подальшої переробки та ін. 
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БЄЛОУСОВА Н.В.

Аналіз економічної доцільності розвитку інклюзивного 
туризму на прикладі Черкаської області

Предмет дослідження – процес розвитку інклюзивного туризму в системі регіонального еко-
номічного розвитку України, на прикладі Черкаської області.

Метою написання статті є аналіз економічної доцільності можливостей розвитку інклюзивного 
туризму, як нового сегменту туристичної сфери, який розвивається у тісному взаємозв’язку з еко-
номікою та регіональним управлінням розвитку територій. 

Методологія проведення роботи – методи аналізу (при систематизації статистичних даних 
щодо розвитку туризму в цілому та інклюзивного туризму, зокрема) та оцінки (перспективнос-
ті впровадження інклюзивного туризму в систему туристичних послуг, з урахуванням фінансової 
спроможності держави); табличний метод (фактори, що обмежують або впливають на можливість 
організації інклюзивного туризму) та графічний (розробка та реалізація регіональних цільових 
програм в галузі інклюзивного туризму у вигляді типової структури).

Результати роботи – Проаналізовані попередні наукові дослідження з ресурсно–рекреаційно-
го, санаторно–курортного та оздоровчого напрямів дослідження Черкаської області, в якій актив-
но впроваджується інклюзивний туризм. Визначені напрями розвитку інклюзивного туризму та з’я-
совано фактори, що обмежують або впливають на можливість організації інклюзивного туризму. 
Запропонована типова структура розробки та реалізації регіональних цільових програм у галузі ін-
клюзивного туризму, з економічним аналізом доцільності впровадження даного напряму реабіліта-
ції. Такі моделі допоможуть зрозуміти сутність і структурність даного регіонального проекту, в якому 
вперше пропонується комплексна допомога у вигляді туристичних послуг (фізична, психологічна, 
реабілітаційна, оздоровчо–лікувальна, спортивна та ін.) із застосуванням фахової медичної допо-
моги. Графічний матеріал розкриває сутність напрямів реалізації програми розвитку інклюзивно-
го туризму, які мають поділ на медико–соціальну складову та економіко–управлінську. Надана ін-
формація про перспективність результатів проведення експериментального проекту в Черкаській 
області, на прикладі якого можна визначити проблеми та змоделювати перспективи розвитку та 
впровадження інклюзивного реабілітаційно–соціального туризму в Україні.

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія, соціальна та економічна географія.

Висновки – констатація перспективності розвитку інклюзивного туризму як нового напряму 
туристичної сфери та сегменту регіонального економічного розвитку в Україні, на прикладі Чер-
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каської області, яка виступає експериментально–апробаційною територією в умовах економічної 
нестабільності, геополітичних викликів і впливу на національну економіку.

Ключові слова: економічна доцільність, управлінсько–регіональна структура, люди з інвалідні-
стю, інклюзивні туристи, реабілітаційні функції туризму.

БЕЛОУСОВА Н.В.

Анализ экономической целесообразности развития 
инклюзивного туризма на примере Черкасской области
Предмет исследования – процесс развития инклюзивного туризма в системе регионального 

экономического развития Украины на примере Черкасской области.

Целью написания статьи является анализ экономической целесообразности возможностей 
развития инклюзивного туризма, как нового сегмента туристической сферы, который развивает-
ся в тесной взаимосвязи с экономикой и региональным управлением развития территорий.

Методология проведения работы – методы анализа (при систематизации статистических 
данных по развитию туризма в целом и инклюзивного туризма, в частности) и оценки (перспек-
тивности внедрения инклюзивного туризма в систему туристических услуг, с учетом финансовых 
возможностей государства); табличный метод (факторы, ограничивающие или влияющие на во-
зможность организации инклюзивного туризма) и графический (разработка и реализация регио-
нальных целевых программ в области инклюзивного туризма в виде типовой структуры).

Результаты работы – Проанализированы предыдущие научные исследования по ресурсно–
рекреационному, санаторно–курортному и оздоровительному направлениям исследования Чер-
касской области, на базе которой активно внедряется инклюзивный туризм. Определены направ-
ления развития инклюзивного туризма и выяснены факторы, ограничивающие или влияющие на 
возможность организации инклюзивного туризма. Предложена типовая структура разработки и 
реализации региональных целевых программ в области инклюзивного туризма, с экономическим 
анализом целесообразности внедрения данного направления реабилитации. Такие модели по-
могут понять сущность и структурность данного регионального проекта, в котором впервые пред-
лагается комплексная помощь в виде туристических услуг (физическая, психологическая, реа-
билитационная, оздоровительно–лечебная, спортивная и др.) С применением профессиональной 
медицинской помощи. Графический материал раскрывает сущность направлений реализации 
программы инклюзивного туризма, которые имеют деление на медико–социальную составляю-
щую и экономико–управленческую. Предоставленная информация о перспективности результа-
тов проведения экспериментального проекта в Черкасской области, на примере которого можно 
определить проблемы и смоделировать перспективы развития и внедрения инклюзивного реа-
билитационно–социального туризма в Украине.

Область применения результатов. Экономическая отрасль: управление национальной эконо-
микой, региональная экономика, экономическая теория, социальная и экономическая география.

Выводы – констатация перспективности развития инклюзивного туризма как нового направ-
ления туристической сферы и сегмента регионального экономического развития в Украине, на 
примере Черкасской области, которая выступает экспериментально–апробационной террито-
рией в условиях экономической нестабильности, геополитических вызовов и влияния на нацио-
нальную экономику.

Ключевые слова: экономическая целесообразность, управленческо–региональная структу-
ра, люди с инвалидностью, инклюзивные туристы, реабилитационные функции туризма.

BІELOUSOVA N.V.

Analysis of the economic feasibility of the development of 
inclusive tourism on the example of the Cherkasy region
The subject of the research is the process of development of inclusive tourism in the system of 

regional economic development of Ukraine on the example of the Cherkasy region.



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

Постановка проблеми. Зі здобуттям Україною 
незалежності, держава, час від часу, робить спро­
би розглядати туризм як важливу складову ча­
стину економіки та соціально–культурної сфери і 
надавати певного значення розвитку туризму [7]. 

За даними ООН, щорічно понад один мільярд 
людей здійснюють подорожі в інші країни. Завдяки 
цьому туризм став провідним сектором економіки, 
на частку якого припадає 10% глобального ВВП і 
7% ($1,5 трлн.) обсягу світового експорту [5].

Отримання Україною у 2017р. безвізового ре­
жиму до країн Євросоюзу надало можливість 
українцям подорожувати 85 країнами світу, в то­
му числі до європейських країн за спрощеною 
процедурою, що позитивно вплинуло на розви­
ток співпраці бізнесу та поглиблення соціальних, 
культурних, політичних зв’язків з європейською 
сім’єю країн у рамках реалізації «Стратегії роз­

витку туризму до 2026 року», що сприятиме як 
зростанню чисельності туристів, так і збільшен­
ню внеску туризму в економіку України [6].

Україна, з економічного погляду, дуже доступ­
на країна, а відпочинок у ній сягає рівня євро­
пейського, до того ж ціновий показник залишає 
приємне враження. Суспільно–політичні зміни в 
Україні показали необхідність законодавчих змін 
у багатьох сферах життя, у тому числі й у турис­
тичній галузі. 

Сучасний український туристичний продукт 
представляє собою комплекс різноманітних по­
слуг з організації комфортного відпочинку та до­
звілля. Невід’ємною складовою туристичного 
продукту є підприємства супутньої сфери, як–то: 
підприємства та інституції з надання послуг тор­
говельного, розважального, культурного, аніма­
ційного, спортивного характеру, а також музеї, 

The purpose of this article is to analyze the economic feasibility of the possibilities for the 
development of inclusive tourism as a new segment of the tourism sector, which is developing in close 
relationship with the economy and regional management of territorial development.

Methodology of the work – methods of analysis (when systematizing statistical data on the 
development of tourism in general and inclusive tourism, in particular) and assessment (the prospects 
for introducing inclusive tourism into the system of tourism services, taking into account the financial 
capabilities of the state); tabular method (factors that limit or affect the possibility of organizing 
inclusive tourism) and graphical (development and implementation of regional target programs in the 
field of inclusive tourism in the form of a typical structure).

Results of the work – The previous scientific research on the resource–recreational, sanatorium–
resort and health–improving areas of research of the Cherkasy region was analyzed, on the basis of 
which inclusive tourism is being actively introduced. The directions for the development of inclusive 
tourism are determined and the factors that limit or affect the possibility of organizing inclusive tourism 
are clarified. A typical structure for the development and implementation of regional target programs 
in the field of inclusive tourism is proposed, with an economic analysis of the feasibility of introducing 
this direction of rehabilitation. Such models will help to understand the essence and structure of this 
regional project, which for the first time offers comprehensive assistance in the form of tourist services 
(physical, psychological, rehabilitation, health–improving, sports, etc.) with the use of professional 
medical assistance. The graphic material reveals the essence of the directions for the implementation 
of the inclusive tourism program, which are divided into a medico–social component and an economics–
managerial one. Provided information on the prospects of the results of the pilot project in the Cherkasy 
region, by the example of which it is possible to identify problems and model the prospects for the 
development and implementation of inclusive rehabilitation and social tourism in Ukraine.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economics, 
economic theory, social and economic geography.

Conclusions – a statement of the prospects for the development of inclusive tourism as a new 
direction of the tourism sector and a segment of regional economic development in Ukraine, using 
the example of the Cherkasy region, which acts as an experimental testing territory in conditions of 
economic instability, geopolitical challenges and impact on the national economy.

Key words: economic feasibility, administrative and regional structure, people with disabilities, 
inclusive tourists, rehabilitation functions of tourism.
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театри, галереї, церкви, монастирі, різноманіт­
ні визначні місця, атракції, парки, сади, спортивні 
споруди, виставкові павільйони тощо, які дають 
змогу якнайповніше використовувати туристичні 
об’єкти, а нерідко додають певні ресурси, що під­
вищує туристичну привабливість міста. 

Багато років поспіль лідером за прибуттями 
серед іноземних туристів була Росія, але вже з 
2016 по 2018 рр. ця країна втратила доміную­
чий вплив на формування туристичних потоків 
іноземних туристів до України. Реальна картина 
туристичних потоків має наступний вигляд: Росія 
– 17,3%, Ізраїль – 10,8%, Білорусь – 7,7%, США 
– 7,15%, Німеччина – 6,1%, Велика Британія – 
3,8%, Польща – 2,3%, Грузія – 2,3%, інші дер­
жави – 10,4%. А з березня 2017 року в’їзд гро­
мадян України до Туреччини можливий не тільки 
без візи, а й без закордонного паспорту за наяв­
ністю ID–картки [10].

Динаміка кількості в’їзду іноземних туристів по­
казує істотне зростання у 2019 р. кількості в’їзду 
іноземних громадян (близько +26,5 % приросту) 
[10Офіційний портал Департамент економіки та 
інвестицій [10].

За офіційними даними Департаменту економі­
ки та інвестицій, такі міста як Київ, Харків, Оде­
са, Львів та Дніпро, увійшли до укладеного бри­
танським авторитетним виданням «Independent» 
рейтингу українських топ міст, у яких можна добре 
жити з витратами до 600 фунтів на місяць [8].

Завдяки своєму географічному положенню 
Україна може претендувати на звання східноєв­
ропейської країни ділового туризму (конферен­
ції, конгреси –65 % серед усіх різновидів туриз­
му – діловий туризм). Вигоду від конференцій та 
конгресів, що проводяться в місті, отримують, не 
тільки готелі, ресторани та гастрономічний сек­
тор, але й підприємства інших сфер, як, напри­
клад, роздрібної торгівлі, міського транспорту, 
дозвілля та культури. 

Щоб досягти успіху та міжнародної конкуренто­
спроможності на цьому ринку, слід забезпечити 
більшу потужність з розміщення, більше конфе­
ренцій та конгресів, а також більше ділових за­
ходів, що мають характер міжнародного тяжіння.

Останнім часом сучасний туризм став дієвим 
важелем в історичному, політичному, духовно­
му, культурному та економічному розвитку Укра­
їни, тому часто розглядається як динамічна сфе­
ра, яка може стрімко розвиватись при наявності 

певних соціально–економічних умов. У такому 
контексті особливого значення набуває розви­
ток регіонального туризму. 

Для практичної реалізації Програми з впрова­
дження інклюзивного реабілітаційно–соціально­
го туризму на державному рівні, необхідний про­
цес комплексної апробації результатів у вигляді 
розробки методики та рекомендацій щодо на­
дання професійних послуг інклюзивним турис­
там, з урахуванням матеріально–технічної бази, 
природно–ресурсного та рекреаційно–турис­
тичного потенціалу. Таким експериментальним 
майданчиком з 2016 року виступає Черкаська 
область, яка має 465 об’єктів природоохоронно­
го значення, значний масив історико–культур­
ної спадщини, природні ресурси, діючу реабіліта­
ційно–оздоровчу матеріально–технічну базу, що 
в повному обсязі можна використати для впро­
вадження та подальшого розвитку інклюзивного 
реабілітаційно–соціального туризму. 

Від початку 1991 р. в Черкаській області бу­
ло окреслено стратегічні напрямки розвитку ту­
ристичної галузі: формування ефективних пра­
вових, організаційних та соціально–економічних 
засад реалізації державної політики у сфері ту­
ризму і курортів, збереження та раціональне ви­
користання туристичних і курортних ресурсів, 
стимулювання розвитку сільського, ділового, 
пізнавального та інших видів туризму, створен­
ня європейських стандартів для надання якісних 
послуг у галузях розміщення, споживання, тор­
гівлі й транспорту. Найбільш успішно вона про­
водилася у сфері охорони пам’яток, краєзнавчій 
діяльності, створенні програм розвитку інклю­
зивного реабілітаційно–соціального туризму, під 
яким ми розуміємо комплексну допомогу людям 
з інклюзією (соціальна група: пенсіонери, бага­
тодітні сім’ї, вагітні жінки та ін.; група людей з ін­
валідністю різних нозологій; група людей з «син­
дромом війни»), де особлива увага приділяється 
людям з інвалідністю [2, c.43–48].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналізуючи світовий досвід (Австрія, Швеція, 
Німеччина, Франція, країни Азії: Японія, Казах­
стан та ін.) упровадження різного рівня програм 
із розвитку інклюзивної освіти, інклюзивного ту­
ризму, адаптації до сучасного соціуму людей з 
інклюзією з різними нозологіями, розвитку соці­
альних проектів щодо комфортного або доступ­
ного середовища, ми з’ясували, що інклюзивний 
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реабілітаційно–соціальний туризм, на сьогодні є 
актуальним і перспективним для розвитку та по­
дальшого впровадження в реабілітаційну систе­
му України. На перший план, в даному випадку, 
виступає наукове теоретико–методологічне об­
ґрунтування проблематики та її практично–реко­
мендаційна складова, яку пропонували науков­
ці різних сфер людської діяльності, в тому числі 
економісти та управлінці (О.Коваль, В.Воротін, 
Ю.Куца, Д.Карамишев, О.Мордвінов та ін.).

Протягом останнього десятиліття вітчизня­
ні науковці, зокрема С. Богданов, Г. Гаврюшен­
ко, А. Колупаєва, Н. Найда, Н. Софій, І. Ярмощук 
та ін., присвячують свої праці дослідженням про­
блеми залучення осіб з особливими потребами 
до навчання в освітніх закладах, їхньої реабіліта­
ції та соціалізації до суспільних норм.

Проблематика розвитку інклюзивного реабілі­
таційно–соціального туризму висвітлювалась та­
кими вченими як Н.Бєлоусова у статті «Науково–
теоретичне обґрунтування розвитку інклюзивного 
туризму в Черкаській області» [2, c.43–48], у стат­
ті І. Борисової, В. Лепського, С. Макаренко, Л. Нау­
менко, О. Cемененко «Інклюзивний туризм як вид 
реабілітації: сучасні потреби інвалідів» [4, c. 23–26], 
які у своїх дослідженнях зробили акцент на питан­
нях оздоровлення та реабілітації осіб з інвалідністю, 
відповідно визначивши вимоги, що необхідно реа­
лізувати при розвитку рекреаційних об’єктів інклю­
зивного призначення.

Але до цих пір дослідження носять розрізнений 
характер. Авторами наукових публікацій не була 
запропонована чітка типізація людей, які підпа­
дають під статус людини з інклюзією, не розгля­
нута можливість міждисциплінарного об’єднання 
форм, методів і прийомів надання реабілітаційних 
послуг за допомогою туристичної сфери, не про­
аналізований загальний стан готовності турис­
тичних агенцій України розробити адаптовані 
маршрути та запропонувати свої послуги людям з 
різними типами інклюзії, не запропоновано комп­
лексного підходу щодо забезпечення ефективної 
державної політики при формуванні умов розвит­
ку інклюзивного туризму та створення безбар’єр­
ного середовища туристських дестинацій.

Мета статті. Розглянути апробаційний про­
ект з точки зору економічної доцільності про­
цесу розвитку та впровадження інклюзивного 
реабілітаційно–соціального туризму, де експе­
риментальним майданчиком виступає Черкась­

ка область, яка має широкий спектр природних, 
історико–культурних і туристсько–рекреаційних 
ресурсів, необхідних для організації та практич­
ної реалізації реабілітаційної допомоги людям з 
інклюзією завдяки туристичним послугам.

Виклад основного матеріалу. В Украї­
ні ще 40 років тому урядовою постановою від 
10.12.1977 р. був затверджений перелік і межі 
територій, що резервуються для організації зон 
лікування, відпочинку і туризму. Визначені тоді 
зони лікування, відпочинку й туризму (рекреацій­
ні зони – райони, рекреаційно–оздоровчі тери­
торії) актуальні і по сьогодні.

У Проекті, який розпочато у Черкаській облас­
ті, вперше пропонується комплексна допомога у 
вигляді туристичних послуг (фізична, психологіч­
на, реабілітаційна, оздоровчо–лікувальна, спор­
тивна та ін.) із медичного, санаторно–курортно­
го та оздоровчо–реабілітаційних опцій в сфері 
туристичного обслуговування, що максимально 
буде сприяти повноцінному та гармонійному від­
новленню людини, яка підпадає під класифікацію 
людей з інклюзією, її швидкій адаптації, незважа­
ючи на наявність чи відсутність інвалідності [3]. 

Території рекреації і природно–заповідного 
фонду Черкаської області, мають свої особли­
вості та представлені: а) територіями і об’єктами 
ПЗФ загальнодержавного значення (22 об’єкти); 
б) ПЗФ Черкаської області (465 об’єктів). У ме­
жах природно–заповідних територій Черкаської 
області дозволена еколого–освітня, рекреаційна 
та туристична діяльність [3, с.42–48]. 

Враховуючи багатогранність реабілітаційної ді­
яльності в Черкаській області в роботі з людь­
ми, які підпадають під статус людей з інклюзією, 
завдяки залученню їх до туристичної сфери, ми 
спробували виділити основні напрями інклюзив­
ної реабілітації (рис.1). 

Передбачається, що інклюзивний реабілітацій­
но–соціальний туризм буде включати в себе ос­
новні реабілітаційні функції туризму: соціальну, 
психологічну, особово–орієнтовну, компенса­
торну, оздоровчу та рекреаційну [1].

Важливим напрямом розвитку туристичних 
регіонів України є розробка та реалізація регіо­
нальних цільових програм в галузі інклюзивного 
туризму, яку можна представити у вигляді типо­
вої структури (Рис.2). 

За результатами побудованої схеми типової 
структури розробки й реалізації регіональних ці­
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Рисунок 1. Блок–схема економіко–соціального обґрунтування доцільності впровадження 
системи реабілітаційних послуг в Черкаській області 
Джерело: побудована автором
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льових програм у галузі інклюзивного туризму, 
можна визначити основні стратегічні напрями її 
реалізації (табл.1). 

Ураховуючи попередні світові дослідження з 
розвитку та впровадження інклюзивного туризму 
та дослідження, які проводяться в Україні, можна 
визначити та звести у таблицю 1 наступні фак­
тори, що обмежують або впливають на можли­
вість організації інклюзивного туризму (табл.2).

Сучасні фактори впливу на загальний стан різ­
нобічної допомоги реабілітантам зумовлюють 
тенденції до нового сприйняття проблеми ство­
рення (відновлення чи використання) рекреацій­
но–туристичних ресурсів та об’єднанню ключових 
напрямів рекреації та реабілітації людей різних 
інклюзивних груп в єдину систему досліджень і 
послуг. Формування інклюзивного середовища 
передбачає залучення досліджень різних сфер і 
напрямів (економічний, регіонально–управлін­
ський, медичний, туристсько–реабілітаційний та 

ін.), що в сукупності формує міждисциплінарний 
напрямок досліджень – інклюзивний реабілітаці­
йно–соціальний туризм. 

Це, на нашу думку, дає можливість комплексного 
дослідження процесу взаємодії природно–рекре­
аційних, історико–культурних ресурсів, спеціалі­
зованої і загальної туристичної, а також соціаль­
ної інфраструктури, результатом якого є комплекс 
послуг для людей з інклюзією у формі специфіч­
ного туристичного продукту і формування специ­
фічних форм територіальних утворень – в даному 
разі туристичних дестинацій інклюзивного туриз­
му, при наявності доступного середовища та чітко 
прописаної нормативно–правової бази.

На даний момент в Черкаській області розро­
блена ціла низка цікавих туристично–екскурсій­
них маршрутів, які можна систематизувати за 
тематикою (оглядові та тематичні), місцем про­
ведення (сільські й міські) та організаціями, які 
надають туристичний продукт: державні органі­

Рисунок 2. Типова структура розробки та реалізації регіональних цільових програм в галузі 
інклюзивного туризму 
Джерело: побудована автором
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Таблиця 1. Основні напрями реалізації програми розвитку інклюзивного туризму в регіоні 
Стратегічний напрям Очікуваний результат

Реалізація політики держави у сфері туриз­
му і діяльності курортів на Черкащині

– впорядкування використання туристичних ресурсів; 
– забезпечення доступності туристичних послуг для всіх 
категорій населення; 
– збереження та зростання кількості робочих місць; 
– висока соціальна та екологічна ефективність, форму­
вання позитивного туристичного іміджу області; 
– збільшення надходжень до державного та місцевих 
бюджетів; 
– висока економічна ефективність.

Оптимізація системи управління сферою 
туризму і діяльності курортів

– підвищення ефективності управління на рівні районів та 
забезпечення координації дій управлінських структур; 
– комплексне вирішення питань статистичної звітності 
у сфері туризму й діяльності курортів, інших об’єктів 
туристичної інфраструктури.

Забезпечення оптимального середо­
вища сталого розвитку сфери туризму 
та діяльності курортів області, розвитку 
приватної ініціативи і підприємництва

– забезпечення збереження та раціонального викори­
стання цінних туристичних ресурсів області, їх доступності 
для всіх категорій населення; 
– формування сприятливого туристичного іміджу; 
– створення передумов для формування конкурентоспро­
можного обласного туристичного продукту; 
– посилення рівня безпеки туристів; 
– збільшення та впорядкування туристичних потоків; 
– збільшення надходжень до бюджетів усіх рівнів.

Впровадження інноваційного підходу до 
управління конкурентоспроможністю об­
ласного та районних туристичних продуктів

– збільшення обсягів інвестування, кількості робочих 
місць, надходжень до бюджетів усіх рівнів; 
– зростання якості життя населення.

Забезпечення просвітницької діяльності 
й наукового супроводу сталого розвитку 
сфери туризму і діяльності курортів

– забезпечення сфери туризму і діяльності курортів 
кваліфікованими кадрами; 
– підвищення якості обслуговування туристів; 
– створення передумов для формування конкурентоспро­
можного обласного туристичного продукту; 
– збільшення туристичного потоку; 
– поліпшення туристичного іміджу області та держави.

Забезпечення ефективного просуван­
ня обласного туристичного продукту на 
міжнародному та внутрішньому туристич­
ному ринках

– створення позитивного туристичного іміджу області; 
– активізація формування туристичного продукту; 
– збільшення туристичних потоків.

Розвиток і утримання комунальних установ 
Черкаської обласної ради «Реабілітаційні 
центри»

– забезпечення збереження та раціонального викори­
стання цінних туристичних ресурсів області, їх доступності 
для всіх категорій населення; 
– проведення просвітницької та наукової роботи з екотуризму.

Джерело: побудована автором за Стратегією регіонального розвитку в Черкаській області, 2020

Фактор Характеристика фактору впливу
Фізичний стан потенційних туристів Інвалідність, обмежена дієздатність

Матеріальне становище 
потенційних туристів

Недостатність коштів для здійснення подорожі), відсутність спец­
транспорту для туристичної поїздки, завищені ціни на засоби 
розміщення, наявність бюрократичних перешкод (наприклад, 
складності процедур оформлення віз для закордонних поїздок

Відсутність або слабкий розвиток 
заходів щодо соціальної підтримки 
туризму та відпочинку

Обмеженість набору пропонованих туристських послуг і туристсь­
ких дестинацій, доступних для осіб з обмеженими можливостями 
здоров'я, відсутність необхідної мотивації у людей до вчинення 
подорожей

Проблема слабкої інформованості 
щодо отримання необхідного або 
бажаного туристичного продукту

Слабкий розвиток маркетингу в туристичному сегменті

Таблиця 2. Фактори обмеження або впливу щодо організації інклюзивного туризму
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зації; приватні й значна кількість малих турис­
тичних фірм, які розробляють власні маршрути 
або використовують вже наявні. Позитивну роль 
у розвитку туристичних маршрутів відіграють 
традиції їх організації в минулому, а саме дос­
від таких туристичних підприємств, як «Супут­
ник», обласне туристсько–екскурсійне об’єднан­
ня «Черкаситурист» Українського акціонерного 
товариства з туризму і екскурсій «Укрпрофтур», 
туристична компанія «БОН–тур» [9, c.23–26].

Висновки
З вище викладеного дослідження можна зро­

бити висновки, що створення доступних реабілі­
таційно–комунікативних умов адаптації людей з 
інклюзією та науково–практичне обґрунтування 
економічної доцільності використання реабіліта­
ційної допомоги у вигляді туристичних послуг на 
прикладі Черкаської області, дає можливість:

Проаналізувати ефективність реалізації апро­
баційного проекту з впровадження нового виду 
реабілітаційно–соціальної послуги – «Інклюзив­
ний реабілітаційно–соціальний туризм (ІРСТ)», 
спрямованого на осіб з інклюзією, і, в першу чер­
гу, на осіб з інвалідністю, з метою поліпшення або 
відтворення їхньої життєдіяльності, соціальної 
адаптації та повернення до повноцінного життя 
за державної фінансової підтримки

2. Після комплексної апробації Програми з роз­
витку ІРСТ на прикладі Черкаської області, роз­
винути даний вид реабілітаційно–соціальної по­
слуги на загальнодержавному та міжнародному 
рівнях, із залученням економіко–управлінських 
важелів та усіх туристичних ресурсів України.

3. Організувати фінансову підтримку санаторно–
курортним закладам, реабілітаційним центрам та 
іншим спеціалізованим закладам та установам, які 
надають реабілітаційно–соціальної послуги. 

4.Представити реабілітаційно–соціальну по­
слугу «Інклюзивного реабілітаційно–соціального 
туризму» як унікальну, що об’єднує в собі широ­
кий комплекс економічних, управлінських, соці­
альних, туристичних, реабілітаційних, соціаль­
но–психологічних заходів і виступає як найбільш 
доступна форма адаптації людей з інклюзією до 
навколишнього світу.

5. Забезпечити умови функціонування Єдиної ту­
ристичної інформаційної системи стосовно турис­
тичних та рекреаційних ресурсів країни, придатних 
для використання інклюзивними туристами. 
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ШУЛЬЦ С.Л.
ЛУЦКІВ О.М.

Методологічні засади типології територій для цілей  
регіональної політики країн–членів ЄС

Предметом дослідження є типології територій країн–членів ЄС.

Метою дослідження є вивчення методологічних засад типології територій країн–членів ЄС.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод по-
рівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті розглянуто територіально–просторовий підхід до формування ре-
гіональної політики країн–членів ЄС. Здійснено аналіз низки загальноєвропейських документів 
з проблематики регіонального розвитку. Акцентується увага на територіальному вимірі політики 
згуртованості та важливості досягнення поліцентричного і збалансованого територіального роз-
витку країн–членів ЄС. Зазначено, що важливе значення місцевому рівню, зокрема рівню міських 
поселень приділяється в країнах ЄС про розробці місцевих/локальних типологій для потреб ста-
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тистики. Досліджено зміни  у формуванні та реалізації політики регіонального розвитку в ЄС. Про-
аналізовано особливості типологізації територій ЄС, зокрема класифікації територіальних оди-
ниць, існуючі критерії визначення локальних адміністративних одиниць. 

Висновки. На основі аналізу досвіду типологізації системи місцевих (локальних) адміністратив-
них одиниць (LAU), проведеної країнами–членами ЄС і країнами ОЕСР для узгодження територіаль-
ної основи  регіональної статистики та підвищення її якості та доступності, визначено основні критерії 
виокремлення міських центрів цього рівня, зокрема: чисельність населення, ступінь урбанізації за по-
казником щільності населення та частка маятникових мігрантів. Методологія ЄС поєднує найрізнома-
нітніші підходи до типології регіонів: і просте ранжування за обсягом  ВРП на 1 особу, облік структурних, 
соціальних, інституціональних, географічних чинників. Слід відзначити, що дана типологія використову-
ється при прийнятті важливих управлінських рішень та реалізації державної регіональної політики в ЄС.

Ключові слова: типологія, адміністративні територіальні одиниці, регіональна політика, міські 
центри, міські території.

ШУЛЬЦ С.Л.
ЛУЦКИВ Е.Н.

Методологические основы типологии территорий для 
целей региональной политики стран–членов ЕС

Предметом исследования есть типологии территорий стран–членов ЕС.

Целью исследования является изучение методологических основ типологии территорий 
стран–членов ЕС.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод сравнения и обобщения данных.

Результаты работы. В статье рассмотрен территориально–пространственный подход к фор-
мированию региональной политики стран–членов ЕС. Осуществлен анализ ряда общеевропей-
ских документов по проблематике регионального развития. Акцентируется внимание на терри-
ториальном измерении политики сплоченности и важности достижения полицентрического и 
сбалансированного территориального развития стран–членов ЕС. Указано, что важное значение 
местному уровню, в частности уровню городских поселений уделяется в странах ЕС при разра-
ботке местных/локальных типологий для нужд статистики. Исследованы изменения в форми-
ровании и реализации политики регионального развития в ЕС. Проанализированы особенности 
типологизации территорий ЕС, в частности классификации территориальных единиц, существую-
щие критерии определения локальных административных единиц.

Выводы. На основе анализа опыта типологизации системы местных (локальных) администра-
тивных единиц (LAU), проведенной странами–членами ЕС и странами ОЭСР для согласования тер-
риториальной основы региональной статистики и повышение ее качества и доступности, опре-
делены основные критерии выделения городских центров этого уровня, в частности: численность 
населения, уровень урбанизации по показателю плотности населения и доля маятниковых мигран-
тов. Методология ЕС объединяет самые разнообразные подходы к типологии регионов: и простое 
ранжирование по объему ВРП на 1 человека, и учет структурных, социальных, институциональных, 
географических факторов. Следует отметить, что данная типология используется при принятии 
важных управленческих решений и реализации государственной региональной политики в ЕС.

Ключевые слова: типология, административные территориальные единицы, региональная 
политика, городские центры, городские территории.

SHULTS S.L.
LUTSKIV О.М.

Methodological bases of territories typology for the 
purposes of regional policy of the EU member states

The subject of research. there are typologies of territories of EU member states
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Постановка проблеми. Враховуючи праг­
нення України до європейської інтеграції, норми, 
принципи, засади та завдання щодо регіональ­
ного розвитку повинні відповідати європей­
ським стандартам. Значення регіонів у проце­
сі прийняття рішення на всіх рівнях управління в 
ЄС постійно зростає. Для проведення ефектив­
ної регіональної політики в ЄС, враховуючи різ­
ні рівні розвитку країн її членів, потрібні були не 
лише розробка класифікації регіонів за рівнем 
розвитку, а й спеціальна статистична сітка, яка 
не завжди збігається з національними одиниця­
ми територіального поділу. Класифікація в ЄС, як 
правило, проводиться по регіонах рівнів NUTS II і 
III, розробляється генеральним директоратом ЄС 
з регіональної політики відповідно до поставле­
них цілей регіональної політики. Слід наголосити 
на тому, що європейські країни стали світовими 
лідерами за динамічністю й обсягами процесів 
децентралізації та регіоналізації. З огляду на ре­
формування місцевого самоврядування в Укра­
їні імплементація європейських стандартів його 
проведення має вписується у контекст адміні­
стративно–територіальної реформи, що відбу­
вається в нашій країні для досягнення позитив­
них соціально–економічних зрушень. 

Аналіз останніх досліджень. Особливос­
ті формування та реалізації державної регіо­
нальної політики є предметом досліджень, як 

зарубіжних так і вітчизняних вчених. Серед зару­
біжних вчених дослідженню проблематики регіо­
нального розвитку та формування методологіч­
них підходів до його вивчення присвячені праці Г. 
Армстронга, С. Балмера, Дж. Бактлера, Ф. Пер­
ру, Г. Річардсона, М. Сторпера, Р. Уолкера та ін­
ших. Серед вітчизняних науковців, які вивчають 
теоретико–методологічні засади формування та 
реалізації державної регіональної політики, про­
блеми державного регулювання та пошуку меха­
нізмів стимулювання розвитку регіонів, особли­
вості формування та зміну сучасних орієнтирів 
та стратегічних пріоритетів регіональної полі­
тики слід відзначити: Б. Буркинського, В. Геєця, 
З. Варналія, Я. Жаліла, М. Іжу, А. Мельник, А. Тка­
чука, Л. Федулову, В. Чужикова, С. Шульц та ін. 
Незважаючи на значний інтерес до цієї пробле­
матики вона потребує подальшого дослідження, 
зокрема з огляду динамічних змін світової еко­
номіки в контексті її регіоналізації, специфіки ре­
гіональних інтеграційних процесів тощо. 

Метою статті є вивчення методологічних за­
сад типології територій країн–членів ЄС.

Постановка проблеми. У низці загально­
європейських документів з проблематики регі­
онального розвитку акцентується увага на те­
риторіальному вимірі політики згуртованості та 
важливості досягнення поліцентричного і зба­
лансованого територіального розвитку. Єв­

The purpose of the study. is a study of the methodological foundations of the typology of the 
territories of EU member states.

Methods of research. The dialectical method of scientific cognition, the method of comparison 
and generalization of data, graphic methods are used in the work.

Results of the work. The article considers the territorial and spatial approach to the formation of 
regional policy of EU member states. An analysis of a number of pan–European documents on regional 
development has been carried out. Emphasis is placed on the territorial dimension of cohesion policy 
and the importance of achieving polycentric and balanced territorial development of EU member 
states. It is noted that the local level, in particular the level of urban settlements, is important in the 
EU countries to develop local / local typologies for statistical purposes. Changes in the formation and 
implementation of regional development policy in the EU are studied. 

Conclusions. Based on the analysis of the experience of typology of the system of local (local) 
administrative units (LAU), conducted by EU member states and OECD countries to harmonize the 
territorial basis of regional statistics and improve its quality and accessibility, the main criteria for 
distinguishing urban centers at this level, in particular: population , the degree of urbanization in terms 
of population density and the share of pendulum migrants. The EU methodology combines a variety of 
approaches to the typology of regions: and a simple ranking of GRP per person, and taking into account 
structural, social, institutional, geographical factors. It should be noted that this typology is used in 
making important management decisions and implementing state regional policy in the EU.

Keywords: typology, administrative territorial units, regional policy, urban centers, urban areas.
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ропейські політики визнають, що узгоджена й 
інтегрована регіональна політика повинна ста­
новити важливу частину стратегії ЄС до 2030, 
згідно з якою показники соціально–економіч­
ного розвитку територій мають фіксувати про­
блеми їх розвитку в масштабі, де вони виника­
ють, тобто на регіональному, субрегіональному 
та місцевому рівнях. Однією з важливих змін у 
формуванні європейської політики на період фі­
нансування 2014–2020 років було визнан­
ня важливої ролі, яку може відігравати міський 
вимір регіональної політики, зокрема щодо за­
ходів, призначених для допомоги у боротьбі з 
бідністю та соціальною ізоляцією. Тобто ЄС роз­
глядає міський вимір як базовий для реаліза­
ції політики згуртованості. Це підтверджує той 
факт, що принаймні половина ресурсів, перед­
бачених ЄФРР, інвестується у міські райони. За 
оцінками Європейської комісії, протягом остан­
нього шестирічного періоду близько 10 млрд. 
євро з ЄФРР буде спрямовано саме на сталий 
розвиток міст і охоплено цією фінансовою під­
тримкою близько 750 різних міст [1]. Загальний 
бюджет політики згуртування на 2021–2027 
рр. Європейська Комісія запропонувала вста­
новити у розмірі 330 млрд 624 млн євро [2].

Важливе значення місцевому рівню, зокре­
ма рівню міських поселень приділяється в краї­
нах ЄС про розробці місцевих/локальних типо­
логій для потреб статистики. Сучасна практика 
типологізації територій ЄС зумовлена потребою у 
забезпеченні узгодженості даних офіційної ста­
тистики для їх порівняння на регіональному та 
місцевому рівнях для різних країн ЄС. Методоло­
гічний посібник Євростату з територіальних ти­
пологій розкриває особливості територіальної 
типології, яка поділяє територію ЄС на три різні 
ієрархічні рівні (NUTS 1, NUTS 2 та NUTS 3). На 
початку 1970–х років Євростат встановив кла­
сифікацію NUTS як єдину цілісну субнаціональну 
систему територій ЄС, яка сьогодні законодавчо 
визнана і є основою формування узгодженої Єв­
ропейської статистичної системи (ESS). Згодом, 
після встановлення загальної класифікації тери­
торіальних одиниць статистики на субнаціональ­
ному (NUTS рівнях) EUROSTAT створив систему 
місцевих адміністративних одиниць (LAU) [3].

Місцеві типології включають локальні адміні­
стративні одиниці (LAU), які, як правило, скла­
даються з муніципальних областей або комун 

країн–членів ЄС. Вони є адміністративними під­
розділами нижчого рівня, аніж провінції, регіо­
ни чи штати. Така система місцевих адміністра­
тивних одиниць є сумісною з NUTS. Рівень LAU 
вважається основним елементом для побудови 
територіальних типологій на місцевому рівні. До 
2016 року існували два рівні LAU: рівень LAU 1 
(раніше рівень NUTS 4), який був передбачений 
для більшості, але не для всіх держав–членів ЄС; 
рівень LAU 2 (раніше рівень NUTS 5), який вклю­
чав муніципалітети/комуни або рівноцінні під­
розділи у всіх державах–членах ЄС. З 2017 року 
зберігається лише один рівень LAU [1].

Типологія міських центрів країн–членів ЄС 
включає три типи територій [4]:

•	міські центри, в яких щільність населення не 
менше 1500 жителів/км2 та чисельність насе­
лення щонайменше 50 тис жителів; 

•	 міські центри рівня LAU, які включають са­
ме місто, де щонайменше 50% населення про­
живає в міському центрі та функціональну/ко­
мунікаційну зону, яка оточує місто і в межах якої 
проживає 15% населення, що доїжджає на ро­
боту в місто;

•	функціональні міські райони, які входять в ре­
гіони рівня NUTS 3, або групу регіонів цього рівня, 
де щонайменше 50% населення мешкає у функ­
ціональній/комунікаційній зоні і чисельність на­
селення якої становить понад 250000 жителів. 

Відповідно класифікація локальних адміністра­
тивних одиниць, що здійснюється за ступенем 
урбанізації, включає [5]:

•	міста (густонаселені райони) – де щонаймен­
ше 50% населення проживає в одному або де­
кількох міських центрах; 

•	міста та передмістя (у районах середньої 
щільності) – де менше 50% населення проживає 
в міському центрі, але принаймні 50% населення 
проживає в міському кластері;

•	 сільські райони (малонаселені райони) – де 
понад 50% населення проживає в населених 
пунктах сільської місцевості. 

Слід відзначити, що запровадження нової ти­
пології локальних адміністративних одиниць в 
країнах–членах ЄС для потреб регіональної ста­
тистики передбачає врахування змін меж LAU 
внаслідок злиття, розділення чи інших подій. Най­
більш поширеною зміною для LAU в ЄС за ос­
танні роки було об’єднання двох або більше оди­
ниць, тоді як розділення одиниць на частини було 
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рідкістю. З огляду на ці обставини, Євростат що­
річно здійснює оновлення територіальних типо­
логій разом із щорічним списком LAU наприкінці 
кожного року. Цікавим є той факт, що в європей­
ській практиці відомі випадки коли адміністра­
тивна одиниця може бути одночасно віднесена 
як до LAU, так і до NUTS 3. Прикладом може слу­
гувати м. Прага та інші міста країн–членів ЄС.

Розробки типології територіальних одиниць 
для статистичного моніторингу здійснюєть­
ся іншими міжнародними організаціями. Згідно 
методології ОЕСР ідентифікація міських тери­
торій здійснюється також на основі оцінки част­
ки населення, що проживає у сільській місце­
вості. Відповідно, регіон NUTS 3 визначається 
як переважно міський за умов якщо він вклю­
чає міський центр з населенням понад 500 тис 
мешканців, які становлять принаймні 25 % від 
його населення. Слід відзначити, що фінансо­
ва підтримка розвитку регіонів рівня NUTS 3 
здійснюється територіям з щільністю населення 
нижче 12,5 жителів / км2 [6].

Отже, типологія територій, яка використову­
ється в країнах–членах ЄС для потреб регіо­
нальної статистики та реалізації регіональної 
політики базується на використанні адміністра­
тивних критеріїв для визначення локальних ти­
пологій, що дозволяє сформувати узгодже­
ну систему статистичного моніторингу для усіх 
країн–членів ЄС.

Висновки
На основі аналізу досвіду типологізації систе­

ми місцевих (локальних) адміністративних оди­
ниць (LAU), проведеної країнами–членами ЄС і 
країнами ОЕСР для узгодження територіальної 
основи регіональної статистики та підвищення її 
якості та доступності, визначено основні крите­
рії виокремлення міських центрів цього рівня, зо­
крема: чисельність населення, ступінь урбаніза­
ції за показником щільності населення та частка 
маятникових мігрантів. В цілому слід відзначи­
ти, що методологія ЄС поєднує найрізноманітніші 
підходи до типології регіонів: і просте ранжуван­
ня за обсягом ВРП на 1 особу, і облік структур­
них, соціальних, інституціональних, географічних 
чинників. Слід відзначити, що дана типологія ви­
користовується при прийнятті важливих управ­
лінських рішень та реалізації державної регіо­
нальної політики в ЄС. Слід також зазначити, що 

на сьогодні в Україні державна регіональна полі­
тика змінює свої орієнтири, а саме реалізується в 
напрямку проектного менеджменту (різноманітні 
конкурси і проекти) управління. 
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