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УДК 336.71 
ЛИСЕНОК О.В.

Система управління персоналом 
в діяльності банківських установ

Актуальність теми дослідження. Необхідним завданням на сьогодні є побудова ефектив-
ної внутрішньої системи управління персоналом у вітчизняних банківських установах, яка дозво-
лить підвищити якість банківського менеджменту в країні в цілому і знизити ризик неефективного 
управління комерційними банками. Але іноді створення ефективної системи управління персо-
налом банківської установи сприймається лише як зайва необхідність, яка приносить банку до-
даткові витрати. Проте систему управління персоналом банку не можна розглядати окремо від 
надання банківських продуктів чи послуг, тобто від загальної фінансово–економічної діяльності 
банку, адже ці процеси, по суті, взаємозв’язані та нерозривні. 

Методи дослідження. Дослідження розвитку міжнародної банківської діяльності свідчить, що 
ця сфера є однією з високо конкурентних та найбільш розвинених.

Галузь застосування результатів. Банківська система відіграє ключову роль в ефективно-
му зростанні економіки будь–якої країни, адже призначення банків полягає в необхідності забез-
печення розширеного відтворення за допомогою певних фінансових механізмів, забезпеченні 
здійснення розрахунків між економічними суб’єктами та фінансово–економічного співробітни-
цтва з іншими країнами.

Висновки. В статті розглядається поняття системи та її елементів, досліджується процес функ-
ціонування системи управління персоналом банку, формуються цілі, принципи та функції ефек-
тивного функціонування системи управління персоналом у діяльності банківських установ.

Ключові слова: банк, система, принципи, функції, управління персоналом.
LYSENOK O.V.

Personnel management system 
in the activities of banking institutions

Relevance of the research topic. A necessary task today is to build an effective internal 
personnel management system in domestic banking institutions, which will improve the quality of 
banking management in the country as a whole and reduce the risk of inefficient management of 
commercial banks. But sometimes the creation of an effective personnel management system of a 
banking institution is perceived only as an unnecessary necessity that brings additional costs to the 
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Постановка проблеми. Банківська система 
відіграє ключову роль в ефективному зростан­
ні економіки будь–якої країни, адже призначен­
ня банків полягає в необхідності забезпечення 
розширеного відтворення за допомогою певних 
фінансових механізмів, забезпеченні здійснення 
розрахунків між економічними суб’єктами та фі­
нансово–економічного співробітництва з інши­
ми країнами. Дослідження розвитку міжнарод­
ної банківської діяльності свідчить, що ця сфера 
є однією з високо конкурентних та найбільш роз­
винених, оскільки, як доводить практичний дос­
від, необхідність розвитку банківської справи 
пов’язана з вимогою часу, тому що в сучасно­
му світі відбуваються швидкі зміни та удоскона­
лення банківських технологій, продуктів і послуг, 
форм та якості обслуговування. У зв’язку з цим, 
в сучасних економічних умовах ефективне функ­
ціонування банків неможливе без створення 
ефективної системи управління персоналом. І, як 
свідчить діяльність українських банківських уста­
нов, протягом останніх років у них існують сут­
тєві фінансові проблеми, що пов’язані як із за­
гальним станом економіки України, так і в деяких 
випадках є наслідком некваліфікованого управ­
ління банківською діяльністю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним і практичним аспектам цієї пробле­
ми, зокрема формуванню ресурсного та кадро­
вого потенціалу, методам управління банківських 
установ присвячено праці таких вітчизняних 
та зарубіжних авторів: Н. Абралава, Дж. Сінкі, 
П. Роуза, О. Васюренка, М. Алексеєнка, О. Дзю­
блюка, Л. Примостки, І. Сала, О. Крухмаль, С. Яро­
шенко, С. Фролов, І. Федосік та ін. Завдяки їх роз­

робкам сучасного розвитку набули теорія та 
практика сучасного банківського менеджменту. 

Постановка завдання. Сучасні умови ді­
яльності вітчизняних банків характеризуються 
ускладненням взаємозв’язків із клієнтами, уз­
годженням грошових потоків, швидкою зміною 
банківського законодавства, зниженням дохід­
ності банківських операцій, що може призвести 
до негативних наслідків в разі прийняття помил­
кових управлінських рішень. За таких обставин 
не можна покладатися лише на інтуїцію при при­
йнятті управлінських рішень, тому формування та 
вдосконалення системи управління персоналом 
банку сьогодні є основним завданням та осно­
вою стабільності банківської установи.

Виклад основного матеріалу. Досліджуючи 
сучасний менеджмент вітчизняних банків, слід за­
значити, що деякі методи та підходи до управління 
персоналом суттєво змінилися протягом останніх 
років, але є й такі, які ще існують за старими фор­
матами та правилами. Зникли і певні управлінські 
функції з загальної системи менеджменту персо­
налу банків у зв’язку з їх неефективністю, застарі­
лими механізмами та методами реалізації. 

Необхідність створення індивідуальної систе­
ми управління персоналом, без якої здійснен­
ня фінансово–економічної діяльності банку стає 
ускладненим та неефективним, ставить перед 
банківськими установами певні завдання мето­
дичного, методологічного та організаційного ха­
рактеру. Проте все це слід визнати необхідним 
заходом, адже створити універсальну чи еталон­
ну модель системи управління персоналом, яку б 
можна було застосовувати в кожному банку, не 
можливо в принципі, оскільки кожен банк є різним 

bank. However, the system of personnel management of the bank cannot be considered separately 
from the provision of banking products or services, from the general financial and economic activities 
of the bank, because these processes are, in fact, interconnected and inseparable. 

Research methods. A study of the development of international banking shows that this area is 
one of the highly competitive and most developed.

Field of application of results. The banking system plays a key role in the effective growth of the 
economy of any country, because the purpose of banks is to ensure expanded reproduction with the 
help of certain financial mechanisms, to ensure the implementation of settlements between economic 
entities and financial and economic cooperation with other countries.

Conclusions. The article considers the concept of the system and its elements, examines the process 
of functioning of the personnel management system of the bank, forms the goals, principles and functions 
of effective functioning of the personnel management system in the activities of banking institutions.

Keywords: bank, system, principles, functions, personnel management.
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як за масштабами своєї діяльності, так і за розмі­
рами фінансових ресурсів. Саме тому копіювання 
однієї моделі управління персоналом, розробленої 
в конкретному банку, може призвести до негатив­
них змін і наслідків в іншому [1, с. 17].

Отже, не можна створити універсальну систе­
му управління персоналом, яку можна було б за­
стосовувати у всіх банках, тому кожна банківська 
установа має розробляти цю систему виходячи з 
власних потреб. Наприклад, банк, який працює в 
різних географічних регіонах, знаходиться в пер­
шій групі банків за розміром активів, капіталу та 
зобов’язань, здійснює складні банківські операції 
повинен розробити більш досконалу та розвине­
ну систему управління персоналом у порівнянні з 
дрібними банками.

Слід також відмітити, що ефективне управління 
фінансово–економічною діяльністю банків зале­
жить і від високого професійного рівня та інтелекту­
ального потенціалу персоналу банківської установи 
і, зокрема, вищого керівництва, яке повинно нести 
персональну відповідальність за впровадження, на­
дійність, ефективність і забезпечення функціону­
вання системи управління персоналом банку.

Таким чином, персонал є невід’ємною скла­
довою банківської установи, оскільки діяльність 
будь–якого банку, окрім специфічних покладених 
на нього економічних функцій, пов’язана із взає­
модією людей, які об’єднані загальними цілями, а 
управління персоналом, у свою чергу, є необхід­
ним елементом цієї взаємодії. Крім того, слід від­
значити, що в сучасній науковій літературі [2; 3; 
4] зосереджується увага на існуванні декількох 
підходів до визначення поняття «система управ­
ління персоналом», зокрема:

–	 інституційний підхід, який розглядає управ­
ління персоналом як певну діяльність різних 
суб’єктів, спрямовану на реалізацію цілей страте­
гічного розвитку банківської установи і виконан­
ня тактичних завдань щодо найбільш ефектив­
ного використання зайнятих у банку працівників;

–	фун кціональний підхід, який «ґрунтується на 
виділенні функцій управління персоналом, його 
цілей і завдань функціонування в межах банку», 
він показує «які дії, процеси повинні бути здійс­
ненні для того, щоб досягти цих цілей», на відміну 
від інституційного підходу, який акцентує увагу на 
«тому, що повинно дати управління персоналом 
для банківської установи»… Це дає змогу розгля­
дати управління персоналом як особливий вид 

діяльності, як цілісну систему, яка має свій спе­
цифічний зміст;

–	 організаційний підхід, який роз’яснює управ­
ління персоналом як комплекс взаємопов’язаних 
економічних, організаційних і соціально–психо­
логічних інноваційних методів, які забезпечують 
ефективність трудової діяльності і конкурентоз­
датності банківської установи. За такого підходу 
відбувається тісна взаємодія об’єкта і суб’єкта, 
розглядаються механізми та технології, інстру­
менти і процедури реалізації функцій управління 
персоналом;

–	п роцесний підхід, в якому об’єктом системи 
управління персоналом є процес цілеспрямова­
ної взаємодії й взаємовпливу в спільній продук­
тивній діяльності керівників та виконавчого пер­
соналу. Даний підхід визначає систему управління 
як єдність суб’єкта та об’єкта управління, що до­
сягається за рахунок не тільки саморегулювання у 
складних соціальних системах, але й цілеспрямо­
ваного впливу об’єкта управління на суб’єкт. При 
цьому об’єктом управління є соціальні відносини, 
процеси, групи, а також соціальні ресурси і сама 
людина, яка вступає в соціальні відносини, бере 
участь у соціальних процесах і групах, та у реалі­
зації банківських ресурсів [3, с. 247 – 248].

Таким чином, система управління персоналом 
є обов’язковою складовою управління і розвит­
ку банківської установи, вона є об’єктивною, адже 
виникає разом із створенням самого банку і не­
залежно від будь–чиєї волі. Будучи однією з най­
важливіших підсистем управління банком, система 
управління персоналом визначає успіх його роз­
витку. Окрім цього, зміни, що відбуваються в сис­
темі управління персоналом є складним процесом, 
який вимагає урахування багатьох чинників, які, 
вважаємо, доцільно розглядати як інновації.

Отже, розглядаючи ефективну систему управ­
ління інтелектуальним потенціалом персоналу 
банку як інновацію, можна стверджувати, що во­
на має особливості, властиві будь–якому ново­
введенню взагалі:

–	зміни в системі управління персоналом наці­
лені на вирішення певних проблем у фінансово–
економічній діяльності банківської установи;

–	неможливо заздалегідь визначити точний 
результат, до якого зміни можуть призвести;

–	зміни в системі управління персоналом мо­
жуть викликати конфліктні ситуації, пов’язані з 
неприйняттям працівниками нововведень;
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–	зміни в системі управління персоналом ви­
кликають і відповідні зміни в інших підсистемах 
банківської установи, оскільки вони стосуються її 
працівників [3, с. 252].

Крім того, інноваційне управління персоналом 
банку вміщує в себе декілька аспектів, а саме: 

–	техніко–економічний – відображає рівень 
банківської діяльності, особливості техніки і тех­
нологій, що використовуються банком; 

–	організаційно–економічний – вирішує пи­
тання, пов’язані з плануванням чисельності та 
складу персоналу, моральним і матеріальним 
стимулюванням, використанням робочого часу; 

–	правовий – включає питання дотримання 
трудового законодавства в роботі з персоналом 
банківської установи; 

–	соціально–психологічний – відображає пи­
тання соціально–психологічного забезпечення 
інноваційного управління інтелектуальним по­
тенціалом персоналу; 

–	педагогічний – передбачає вирішення пи­
тань, що пов’язані з навчанням та перепідготов­
кою працівників [5, с. 54].

Отже, враховуючи усе вищевикладене, може­
мо констатувати, що одним з центральних місць у 
банківській діяльності є управління персоналом. В 
економічній літературі це поняття трактується по 
різному. У загальному випадку управління персо­
налом можна охарактеризувати як систему, су­
купність взаємопов’язаних елементів, в яку вхо­
дять об’єкт та суб’єкт управління, між якими існують 
організаційні та управлінські відносини, а також 
функції управління, що реалізуються через систему 
відповідних методів та елементів [4, с. 62].

У зв’язку з цим варто зазначити, що ефективне 
управління персоналом банку вимагає наявності 
послідовних положень, процесів, кваліфіковано­
го персоналу і систем контролю:

–	п оложення відображають намір банку досяг­
ти бажаних результатів та визначають стандар­
ти і дії, що мають бути застосовані для виконання 
певних конкретних завдань;

–	п роцеси – це процедури і програми, що ви­
значають, як банк виконуватиме свої завдання 
та як здійснюватиметься процес управління ін­
телектуальним потенціалом персоналу;

–	пе рсонал – це працівники і керівники, які 
власне виконують процеси або контролюють їх 
функціонування. Зауважимо, що працівники і 
керівники повинні бути кваліфікованими, ком­

петентними і належним чином виконувати свої 
обов’язки;

–	сис теми контролю – це певні заходи, які здій­
снюють керівники банку для оцінки результатів ді­
яльності працівників, підрозділів банку, прийнят­
тя фінансових рішень і визначення ефективності 
існуючих у банку процесів. Системи контролю по­
винні ґрунтуватись на принципі зворотного зв’яз­
ку і мають бути своєчасними та інформативними.

Окрім цього, ефективне управління інтелек­
туальним потенціалом персоналу банку повин­
но мати свої специфічні цілі та завдання, до ос­
новних з яких належать:

–	забезпечення  банківської установи кваліфі­
кованим кадровим інтелектуальним потенціалом;

–	ефе ктивне використання наукового потенці­
алу персоналу;

–	у досконалення мотиваційної системи;
–	п ідвищення рівня задоволеності працею всіх 

категорій персоналу;
–	 розвиток і підтримка на високому рівні сис­

теми підвищення кваліфікації персоналу;
–	забезпечення  сприятливого морального клі­

мату в колективі;
–	п ланування кар’єри кожного працівника;
–	у досконалення методів оцінки діяльності 

персоналу та атестації працівників банку;
–	забезпечення  гідної оплати праці з метою 

уникнення високої плинності кадрів [6, с. 55].
Слід також відзначити, що іноді ефективне 

управління інтелектуальним потенціалом персо­
налу банку сприймається лише як зайва необхід­
ність, яка приносить додаткові витрати. Але цей 
процес управління не можна розглядати окремо 
від надання банківських продуктів чи послуг, тоб­
то від загальної фінансово–економічної діяльно­
сті банку, адже ці процеси по суті взаємозв’яза­
ні та нерозривні і є складовою загальної системи 
управління банківською установою. У зв’язку з 
цим слід зазначити, що затрати на здійснен­
ня ефективного управління інтелектуальним по­
тенціалом персоналу є виправданими, якщо воно 
допомагає банку досягти цілей його фінансо­
во–економічної діяльності. І ці додаткові витра­
ти будуть компенсовані додатковим прибутком, 
який банківська установа зможе отримати, якщо 
управління інтелектуальним потенціалом її пер­
соналу дійсно буде ефективним.

Підкреслимо, що реалізація поставлених стра­
тегічних цілей і завдань управління інтелектуаль­
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ним потенціалом персоналу банку вимагає фор­
мулювання відповідних принципів управління, на 
які будуть орієнтуватись керівники банківської 
установи при розробці та формуванні системи 
управління її персоналом. 

Вітчизняні вчені І. Сало та О. Криклій запропо­
нували сутність та зміст принципів, які найбільше 
відповідають теоретичному тлумаченню дефініції 
«принцип». На їх думку, основними принципами 
управління є такі: 

–	комплексний характер управління з ураху­
ванням специфіки діяльності конкретного банку 
і стану розвитку банківської системи; 

–	раціональне ранжування управлінських за­
вдань з урахуванням стратегічних і поточних ці­
лей діяльності банку; 

–	чітке визначення і закріплення функціональ­
них обов’язків та відповідальності всіх працівників; 

–	виконання нормативно–правових вимог що­
до фінансово–економічної діяльності банку; 

–	уникнення фінансових та адміністративних 
штрафів; 

–	забезпечення зв’язку з іншими напрямками 
банківського менеджменту [7, с. 10].

Отже, означені вище принципи управління інте­
лектуальним потенціалом персоналу є основою 
діяльності будь–якої банківської установи, адже 
їх повинен дотримуватись кожен керівник банку, 
який відповідає за його ефективну діяльність.

Враховуючи процес глобалізації фінансових рин­
ків, негативний вплив зовнішнього середовища на 
банківську діяльність продовжує збільшуватись, 
тому систему управління персоналом банку необ­
хідно доповнити такими трьома принципами, до­
тримання яких призведе до успішної фінансово–
економічної діяльності банківської установи:

Функціонування системи управління персоналом банку
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1) принцип участі всіх працівників в управлін­
ні банком;

2) принцип безперервності, який свідчитиме
про необхідність здійснення постійного нагляду 
за процесом управління інтелектуальним потен­
ціалом персоналу в банківській установі;

3) принцип обережності, який нагадуватиме
про те, що управління персоналом банку здійс­
нюється в умовах динамічності розвитку бан­
ківської системи, а тому має враховувати пев­
ні припущення, пов’язані з ймовірними змінами 
зовнішнього середовища [8; 9; 10].

У зв’язку з цим відмітимо, що при перегляді та 
зміні процесу управління інтелектуальним по­
тенціалом персоналу банку, перелік принципів 
управління та їх зміст повинні також перегляда­
тися та уточнюватися.

Слід також зазначити, що банк повинен готу­
вати щорічний звіт з оцінки ефективності управ­
ління його персоналом, у якому має бути така ін­
формація: 

–	перелік всієї діяльності працівників, що при­
звела до прибутків та збитків за останній звітний 
період; 

–	статистика усіх негативних наслідків за ми­
нулі роки; 

–	прогноз звільнення та прийняття на роботу
працівників; 

– інформація про дотримання та реалізацію
основних принципів управління інтелектуальним 
потенціалом персоналу.

Висновки
Викладене вище дає підстави зробити висно­

вок, що система управління інтелектуальним по­
тенціалом персоналу банку повинна будуватись 
на цілях, завданнях та принципах управління, які 
потрібно своєчасно узгоджувати з низкою ін­
ших критеріїв ефективного функціонування бан­
ківської установи. Окрім цього, під час розробки 
та вдосконалення процесу управління інтелекту­
альним потенціалом персоналу слід враховувати 
людський чинник та необхідність забезпечувати 
здійснення банківської діяльності в умовах жор­
сткої боротьби за фінансові ресурси. 

Таким чином, управління інтелектуальним по­
тенціалом персоналу банку – це комплексна си­
стема, що пов’язана з ефективною організацією 
його праці, регулярним підвищенням професій­
но–кваліфікаційного рівня банківського персо­

налу, зростанням мотивації і стимулюванням ре­
зультативної його діяльності, що забезпечить 
ефективність фінансово–економічної діяльності 
банківської установи і, як наслідок, призведе до 
зростання її прибутковості.
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Methodology for managing compensatory financing 
of infrastructure projects 

in the post–war recovering of Ukraine
The subject of the study is a set of theoretical, scientific and practical provisions for the formation 

of methodology for managing compensatory financing of infrastructure projects in post–war recovery 
of Ukraine.

The purpose of the study is to develop a methodology for managing compensatory financing of 
infrastructure projects in post–war recovery of Ukraine.

Research methods. In order to comply with the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific cognition, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles 
were used.

Results of work. The conducted theoretical analysis provided an opportunity to highlight 
the specifics of compensatory financing of infrastructure projects in terms of modern concepts. 
According to the results of the research, the structural components of the management methodology 
of compensatory financing of infrastructure projects of post–war reconstruction are proposed, in 
particular, the mechanism of its implementation is presented.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323196
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Introduction. The European economy is under­
going unprecedented transformations towards 
a fair green and digital future in a context of mas­
sive uncertainties linked to the global and security 
outlook. Since spring 2021, the economy has seen 
a strong economic rebound from the COVID–19 

pandemic. The output levels have fully recovered, al­
so thanks to the exceptional support measures tak­
en at EU and national levels. The pandemic and the 
EU policy response have accelerated the twin tran­
sition of the EU economy and highlighted the need to 
strengthen the resilience of the EU economy [10]. 

Field of application of results. The presented developments should be implemented in the work of 
enterprises, namely in the implementation of infrastructure projects, taking into account the specifics 
of modern concepts of compensatory financing management.

Conclusions. The possibility of attracting additional financial resources to development of 
infrastructure projects through the technology of compensatory financing based on deferred tax 
payments (Tax Increment Financing – TIF) was studied. Based on the results of the study, proposals are 
presented on the formation of an investment mechanism for enterprises – institutional stakeholders 
of the infrastructure projects based on the principles of the TIF, using the structure, levers, tools, 
methods of financing measures. The coordination center of the infrastructure projects has been 
determined and the stakeholders of this integration formation have been proposed.

Key words: management, compensatory financing, infrastructure projects, methodology, functions, 
post–war recovery.

КЛИМЧУК М.М.
 КЛОЧКО А.А.

Методологія управління компенсаторним фінансуванням 
інфраструктурних проєктів 

в пост–воєнному відновленні України
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, науково–практичних положень щодо фор-

мування  методології управління компенсаторним фінансуванням інфраструктурних проєктів в 
пост–воєнному відновленні України.

Метою дослідження є формування методології управління компенсаторним фінансуванням 
інфраструктурних проєктів у пост–воєнному відновленні України.

Методи дослідження. З метою дотримання концептуальної цілісності наукової розробки ви-
користано діалектичний метод наукового пізнання, а також емпірико–теоретичний та формаль-
но–логічний принципи. 

Результати роботи. Проведений теоретичний аналіз надав можливість виокремити специфіку 
компенсаторного фінансування інфраструктурних проєктів в розрізі сучасних концепцій. За ре-
зультатами проведеного дослідження запропоновано структурні компоненти методології управ-
ління компенсаторним фінансуванням інфраструктурних проєктів пост–воєнного відновлення, 
зокрема представлено механізм її реалізації.

Галузь застосування результатів. Представлені розробки доцільно імплементувати в роботу 
підприємств, а саме при реалізації інфраструктурних проєктів з урахуванням специфіки сучасних 
концепцій управління компенсаторним фінансуванням. 

Висновки. Досліджено можливість залучення додаткових фінансових ресурсів у розвиток інф-
раструктурних проєктів за допомогою технології компенсаторного фінансування на основі від-
строчених податкових платежів (Tax Increment Financing – TIF). За результатами дослідження 
подано пропозиції щодо формування інвестиційного механізму для підприємств – інституційних 
стейкхолдерів інфраструктурних проєктів на основі принципів TIF із використанням структури, ва-
желів, інструментів, методів фінансування заходів. Визначено координаційний центр інфраструк-
турних проєктів та запропоновано стейкхолдерів цього інтеграційного утворення.

Ключові слова: управління, компенсаторне фінансування, інфраструктурні проєкти, методоло-
гія, функції, пост–воєнне відновлення.
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On 18 May 2022, the European Commission is­
sued a communication as regards its plans of 
Ukraine’s relief and reconstruction. The document 
recognises that international support for Ukraine, 
especially by the EU, must concern both the sup­
port during the war and efforts to rebuild the coun­
try after the war. In this vein, the European Commis­
sion will propose new macro–financial assistance in 
2022 to cover EUR 9 bln out of the EUR 14.3 bln fi­
nancing gap (according to IMF estimates). Yet, the 
reconstruction of Ukraine would require much more 
significant resources. The European Commission 
envisages that the strategic reconstruction plan 
will be developed by the recently organised National 
Council for Reconstruction while its implementation 
will be geared by the RebuildUkraine reconstruc­
tion platform to be created with the participation 
of Ukraine, EU and other international donors. This 
platform would in particular ensure sound manage­
ment of the funds. Importantly, Ukraine’s recon­
struction will be integrated with the EU integration 
process and will take into account the requirements 
of EU’s green and digital agendas [11].

Analysis of research and publications on the 
problem.This issue updates the study of using the 
Tax Increment Financing (TIF) mechanism in financ­
ing of post–war recovering of Ukraine [5; 9]. Thus, 
D. Huddleston describes the application of the TIF 
method to the Wisconsin example, with an empha­
sis on the change in the structure of taxes received 
additionally from other budget [1, p. 11–17].

Authours in their study made efforts to identify 
the circumstances when the TIF project would be 
an effective means of developing municipal econo­
mies [6, р. 123]. T. Stinson and D. Huddlston calcu­
lated the financial sustainability of certain projects, 
based on the expected growth rates of property 
value [8, p. 241–248]. J. Klemanski, along with fi­
nancial aspects, assessed the effects of TIF in the 
political and legal field [2, p. 23–28]. J. Mean and 
M. Rosentraub analyzed the relationship between 
the increase in the property value and the applica­
tion of TIF [7, p. 23–26]. 

The author notes that, among urban planners, 
tax increment financing (TIF) is a popular economic 
development financing tool. Using eighteen years of 
TIF district–level data, this study finds that TIF was 
most likely a fiscal boon for districts [6].

How to notice scientist В. Schneider the compen­
satory technology of «Tax Increment Financing» is 

a powerful and controversial force in American ur­
banism. Every state except Arizona currently allows 
it, as does the District of Columbia, and it has be­
come the most popular incentive tool for econom­
ic development in the United States as the federal 
government has decreased its urban development 
spending. TIF plays a role in megaprojects such as 
Chicago’s Lincoln Yards and Amazon’s HQ2 in Ar­
lington, Virginia, as well as in smaller–scale neigh­
borhood improvements, affordable housing, and 
transit projects. With its application in vastly dif­
ferent contexts across nearly every state, TIF is 
used to fund a broad range of projects. Current­
ly, the method is most popular in post–industrial, 
Rust Belt cities and towns [4].

The purpose of the article is to develop a 
methodology for managing compensatory financ­
ing of infrastructure projects in post–war recovery 
of Ukraine.

Results of the research. With hostilities taking 
place across the whole country, the economic situa­
tion has deteriorated rapidly. GDP is expected to fall 
by 30 to 50 % this year and tax revenues dropped by 
around 50 to 80 %. The estimated overall damage runs 
already in the hundreds of billions of euros, 
with more than EUR 100 billion in damage to 
physical infrastructure alone [11].

Now more than ever, the Union should leverage 
its international partnerships to join forces on com­
mon challenges and promote peace and stability, as 
well as a rule–based international order and effec­
tive multilateralism. The coordinated response by 
the Union and its international partners to the in­
vasion of Ukraine shows how the Union can work 
to achieve those objectives. At the same time, new 
sources of risks and uncertainty have emerged and 
need to be addressed. While most companies and 
supply chains showed a high degree of resilience 
and adaptability during the pandemic, the recovery 
and the recent developments linked to Ukraine’s in­
vasion have revealed a number of vulnerabilities, in­
cluding in the energy sector, which must be tackled 
to protect our European way of life, maintain growth 
and improve resilience in the longer run. The events 
of the past few weeks and the rapidly worsening 
geopolitical context should not divert our focus. In­
stead, they confirm the need to accelerate the on­
going economic transformation [10–11].

The reconstruction effort will need to build on 
Ukraine’s ownership, close cooperation and co­
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ordination with supporting countries and organ­
isations, and Ukraine’s strategic partnership with 
the Union. Reconstruction will also require mobilis­
ing resources at regional and local level. Peer–to–
peer cooperation and programmes embedded in 
partnerships between cities and regions in the Eu­
ropean Union and those in Ukraine will enrich and 
accelerate reconstruction.

Four major pillars of reconstruction can already 
be envisaged:

• Rebuilding the country, in particular infrastruc­
ture, health services, housing and schools, as well 
as digital and energy resilience in line with the most 
recent European policies and standards;

• Continue modernising the state and its institu­
tions to ensure good governance and respect for 
the rule of law, by providing administrative capacity 
support and technical assistance, including at re­
gional and local level;

• Implementing a structural and regulatory
agenda with the aim of deepening the economic 
and societal integration of Ukraine and its people 
with the EU in line with its European path;

• Support the recovery of Ukraine’s economy
and society by promoting sustainable and inclusive 
economic competitiveness, sustainable trade, and 
private sector development, while contributing to 
the green and digital transition of the country [11].

Tax Increment Financing (TIF) creates special 
tax districts around targeted redevelopment ar­
eas from which future tax revenues are diverted to 
finance infrastructure improvements and/or de­
velopment. At the beginning of the TIF period, tax 
revenues in the TIF district going to general city 
services are frozen at a certain rate. All additional 
tax revenues go toward directly funding new devel­
opment or servicing debts related to new develop­
ment until the end of the TIF period, which usually 
lasts 20 to 30 years. Supporters say the new tax 
revenues generated by TIFs would not have taken 
place «but for» the investment that the TIF enabled, 
and that they are a valuable tool for neighborhood 
revitalization [4]. 

TIF is aimed to provide the investor with com­
pensation through special funds replenished by tax 
revenues from incomes which were obtained af­
ter construction and putting into operation the in­
frastructure objects. The basis of this mechanism 
is redevelopment, financed by an investor who in­
vests in construction and reimburses his expenses 

from the special fund, accumulating taxes paid by 
the owners of new consolidated facilities. 

That is, TIF is a mechanism covering the inves­
tor’s expenses into implementation of infrastruc­
ture projects from the budget by tax revenues from 
incomes which were obtained after construction 
and putting into operation the infrastructure ob­
jects. In fact, this is one of the variants to apply 
compensatory tax models for investment purpos­
es across the regions. After all, the TIF envisages 
that the investor’s costs put into the investment 
project will be compensated by a tax exemption 
calculated in the future.

We suggest to introduce the mechanism of TIF 
in development of infrastructure projects in the 
post–war recovery of Ukraine, since has become 
the most popular form of manufacturing and com­
mercial activity, which is they by trends and chal­
lenges in the real sector of the economy. We be­
lieve that globalization and the potential symbiosis 
associated with it are an expression of the benefits 
and opportunities that can be gained as a result of 
the joining forces and the competitive advantages 
of collaborating actors.

In the suggested mechanism, the methods of fi­
nancing are identified. Methods and techniques 
that help to substantiate and control specific man­
agement decisions related to the search for fi­
nancing, their rational structure and use of finan­
cial compensatory technology based on deferred 
tax payments (Tax Increment Financing – TIF).

Let us identify the benefits of financing TIF–based 
projects: the distribution of risks between the sta­
cholders; protection against default of other as­
sets and against increase in financial and credit 
obligations of project owners; growth of the lever­
age ratio, that is, the ratio of the company’s bor­
rowed capital to its own funds, which leads to an 
increase in the return on equity capital and a de­
crease in its value in total capital.

The basic mechanism for realizing the risk of de­
ferred payment includes:

– low level of motivation of private investors to fi­
nance infrastructure projects at their own expense;

– withdrawal of private investors’ capital from
economic circulation, which leads to losses and the 
impossibility of making a profit;

– an increase in the cost of borrowed resources
for investment, which is due to market conditions 
and inflationary processes;
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– low quality of income forecasting from the im­
plementation of the infrastructure project, as a 
result, the uncertainty of the project payback pa­
rameters.

Potentially, these risks can lead to an increase in 
the return period for investment in an infrastruc­
ture project, as well as to a change in the current 
tax conditions, which will reduce the return on in­
vestment. In this regard, stability is an important 
condition for the success of the mechanism of 
state tax policy, which improves the quality of fore­
casting. The most commonly used TIF bonds pro­
vide additional profits for the TIF zone. For three 
years, when tax revenues in the TIF are insufficient, 
the interest on such bonds is usually capitalized. 
When income stabilization is achieved, interest is 
paid and the principal is serviced.

The attractiveness of this financing scheme for lo­
cal authorities lies in the fact that investors take on 
the risks of implementing the project and receiving 
income in a sufficient amount and with a certain fre­
quency of income. And TIF bonds are not assigned 
a rating, which makes them more profitable, but at 
the same time more risky financial assets.

If it is not possible to place bonds on the market 
at the initial stage of the implementation of an in­
frastructure project (for example, private investors 
do not want to buy bonds, the nominal amount of fi­
nancing is lower than required, etc.), a distribution 
(pay–as–you–go) mechanism is used, which can be 
financed through reconstruction or modernization 
programs within TIF zones or by issuing securities, 
including bills of exchange. In some cases, bonds 
may be issued for amounts in excess of the amount 
owed. The reason for this exemption is the expecta­
tion of income from tax payments in connection with 
the commissioning of the new infrastructure.

In our opinion, the introduction of foreign prac­
tices in the implementation of TIF–based projects 
in the Ukrainian realities requires some adapta­
tion processes that consider the issues of finding 
sources of financing, including the interest of pri­
vate investors in long–term capital investment, 
the risks of using the mechanism of deferred tax 
payments, as well as the weakness of the finan­
cial base in most regions. International models of 
financing infrastructure projects and insurance of 
risks used in international practice must be adapt­
ed to the specifics of the development formats of 
our economy.

Conclusions
The overall reconstruction of Ukraine will require 

comprehensive support to rebuild the country af­
ter the war damage, to create the foundations of a 
free and prosperous country, anchored in European 
values, well integrated into the European and global 
economy, and to support it on its European path [11].

The conducted theoretical analysis provided an 
opportunity to highlight the specifics of compensa­
tory financing of infrastructure projects in terms of 
modern concepts. According to the results of the 
research, the structural components of the man­
agement methodology of compensatory financing 
of infrastructure projects of post–war reconstruc­
tion are proposed, in particular, the mechanism of 
its implementation is presented.

The possibility of attracting additional financial 
resources to development of infrastructure proj­
ects through the technology of compensatory fi­
nancing based on deferred tax payments (Tax In­
crement Financing – TIF) was studied.

Based on the results of the study, proposals 
are presented on the formation of an investment 
mechanism for enterprises – institutional stake­
holders of the infrastructure projects based on the 
principles of the TIF, using the structure, levers, 
tools, methods of financing measures. The coor­
dination center of the infrastructure projects has 
been determined and the stakeholders of this inte­
gration formation have been proposed.
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ЗОРІНА О.А.

Податкові та митні преференції під час воєнного стану: 
вплив змін у законодавстві на діяльність суб’єктів малого 

бізнесу
Актуальність теми дослідження. Після початку повномасштабного вторгнення росії в Україну 

багато підприємств та фізичних осіб – підприємців, що опинилися в зоні бойових дій, припинили 
свою роботу або були вимушені евакуюватися в інші більш безпечні області України чи за кордон, 
у зв’язку з чим усі представники бізнесу стикаються з труднощами. Окрім того, війна росії проти 
України зумовила різку необхідність у тому, аби спростити митне оформлення різних груп товарів, 
вкрай необхідних як для забезпечення Збройних сил України додатковим захисним та військовим 
спорядженням, так і для забезпечення цивільних їжею, ліками та іншими товарами першої необ-
хідності. За час дій правового режиму воєнного стану було прийнято низку нових законів щодо 
внесення змін до податкового законодавства.

Метою дослідження є: аналіз змін у нормативно–правовому регулюванні щодо підтримки ма-
лого бізнесу та пільгового оподаткування імпорту під час війни та формування пропозицій щодо 
його вдосконалення.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323198
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Постановка проблеми. Малий бізнес швид­
ко реагує на зміни, є суттєвою складовою при 
наповненні бюджетів різних рівнів, здатен ство­
рювати нові робочі місця, сприяти розвитку кон­
куренції, забезпечувати залучення інвестицій. 
Протягом останніх років в Україні відбувалися 
процеси активізації діяльності у сфері малого під­
приємництва, формування стабільного ділового 
середовища сприяло його активному розвитку. 

Але події останніх років, зокрема пандемія, вкрай 
негативно вплинули на розвиток малого бізне­
су, а повномасштабна війна взагалі призвела до 
значного його скорочення. Тому на сьогодні ос­
новним завданням податкової політики в держа­
ві залишається формування умов для відновлен­
ня та подальшого розвитку малого бізнесу, що 
сприятиме збільшенню надходжень до бюдже­
ту, створенню конкурентного середовища та усу­

Методи дослідження. Дослідження змін у законодавстві здійснювалося із використанням ме-
тодів пізнання: теоретичне узагальнення, групування, аналогії, абстрагування, статистичне спо-
стереження, аналіз, синтез, узагальнення. 

Результати дослідження. В статті розкрито останні зміни в законодавстві щодо підтримки су-
бєктів малого підприємництва та пільгового оподаткування імпорту іноземних товарів під час во-
єнного стану.

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності суб’єк-
тів малого підприємництва.

Висновки за статтею. Проведене дослідження змін у законодавстві з початку введення право-
вого режиму воєнного стану та їх вплив на діяльність суб’єктів малого підприємництва.

Ключові слова: оподаткування, малий бізнес, суб’єкти малого підприємництва, ФОП, зовніш-
ньоекономічна діяльність, імпорт, мито, ПДВ.

ZORINA О.A.

Tax and customs preferences during martial law: 
the impact of changes in legislation 

on the activities of small business entities
Relevance of the research topic. After the beginning of the full–scale invasion of Russia into Ukraine, 

many enterprises and individuals – entrepreneurs who found themselves in the war zone, stopped their 
work or were forced to evacuate to other safer regions of Ukraine or abroad, in connection with which 
all business representatives are faced with difficulties In addition, Russia’s war against Ukraine led to the 
urgent need to simplify the customs clearance of various groups of goods, which are extremely necessary 
both to provide the Armed Forces of Ukraine with additional protective and military equipment, and to 
provide civilians with food, medicine and other essential goods. During the operation of the legal regime 
of martial law, a number of new laws were adopted to amend the tax legislation.

The purpose of the research is: analysis of changes in the legal regulation regarding the support 
of small business and preferential taxation of imports during the war and the formation of proposals 
for its improvement.

Research methods. The study of changes in legislation was carried out using methods of cognition: 
theoretical generalization, grouping, analogies, abstraction, statistical observation, analysis, synthesis, 
generalization.

Research results. The article discloses the latest changes in the legislation regarding the support 
of small business entities and preferential taxation of the import of foreign goods during martial law.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
small business entities.

Conclusions according to the article. A study of changes in legislation since the introduction of the 
legal regime of martial law and their impact on the activities of small business entities was conducted.

Keywords: taxation, small business, small business entities, FOP, foreign economic activity, import, 
customs duty, VAT.
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ненню схем зловживання у сфері нарахування і 
сплати податків. Зважаючи на суттєву роль ма­
лого підприємництва, наразі питання державної 
підтримки, відповідного нормативно–правового 
забезпечення, оподаткування, спрощення вимог 
до ведення бізнесу і складання звітності набуває 
особливої актуалізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та практичні аспекти обліку та опо­
даткування суб’єктів малого підприємництва до­
сліджували багато науковців, зокрема: Гоголь 
Т.А., Городянська Л., Кучер С.В., Кузьома В.В., 
Фабіянська В.Ю. та інші. Але сьогоднішні реалії 
вимагають більш активної державної підтримки 
малого бізнесу під час війни, тому наразі акту­
альною проблемою є зміни у законодавстві щодо 
надання податкових пільг та як вони впливають 
на відновлення підприємництва. 

Метою статті є: аналіз змін у законодавстві що­
до оподаткування та звітності суб’єктів малого під­
приємництва та їх вплив на відновлення бізнесу. 

Виклад основного матеріалу. Робочі місця 
для мільйонів людей, зарплати, податки, грошо­
вий обіг – увесь цей список об’єднує одне сло­
во «бізнес». Основою економіки будь–якої країни 
завжди був, є і буде саме працюючий бізнес. Осо­
бливо актуально це зараз, у воєнний час та у пе­
ріод відновлення. Верховна Рада України постійно 
вносить зміни у законодавство, щоб підлаштувати 
його під реалії воєнного часу. Не стає винятком і 
оподаткування, адже під час війни як ніколи необ­
хідно знайти розумний баланс, щоб підтримува­
ти бізнес та водночас мати змогу забезпечувати 
всім необхідним і армію, і громадян. Кроки влади 
стосовно підтримки малого та середнього бізнесу 
не можуть залишитись без уваги. Так, 15 берез­
ня 2022 року був прийнятий Закон «Про внесення 
змін до Податкового кодексу України та інших за­
конодавчих актів України щодо дії норм на період 
дії воєнного стану» [1], що ухвалював низку ко­
рективів, зокрема, щодо оподаткування фізичних 
осіб–підприємців та юридичних осіб, які застосо­
вують спрощену систему оподаткування. Так, з 1 
квітня 2022 року відбулися такі зміни у системі 
нарахування та сплати єдиного податку:

Звільняються від сплати податку підприємці, 
які знаходяться на І та ІІ групі спрощеної системи 
оподаткування.

Суб’єкти будь–якого виду діяльності мають 
можливість перейти на ІІІ групу оподаткування.

Межа доходу підприємців, що знаходяться на ІІІ 
групі, підвищена до 10 млрд грн;

Скасовуються обмеження щодо кількості най­
маних працівників для платників ІІІ групи;

Розширюється група осіб, які не повинні спла­
чувати земельний податок;

Податок для платників ІІІ групи зменшується до 
2% від доходу.

Окрім того, був прийнятий Закон «Про захист ін­
тересів суб’єктів подання звітності та інших доку­
ментів у період дії воєнного стану або стану війни» 
[2], який дозволив не подавати звітність, не спла­
чувати податки і збори та не реєструвати подат­
кові накладні і розрахунки коригування тим плат­
никам, які внаслідок воєнних дій не мають такої 
змоги. На час воєнного стану та протягом шести 
місяців після його завершення платники звіль­
нялися від відповідальності за невиконання таких 
обов’язків. При цьому від платників не вимагалося 
доведення неможливості подання звітності, спла­
ти податків чи реєстрації податкових накладних, 
тому фактично всі платники могли не виконувати 
свої обов’язки незалежно від можливості.

Аналізуючи вищезазначені зміни, ми зазна­
чали, що прийняті норми слід було приймати з 
урахуванням територіального принципу [3]. Так, 
чергові зміни до Податкового кодексу були вне­
сені Законом «Про внесення змін до Податково­
го кодексу України та інших законів України що­
до особливостей податкового адміністрування 
податків, зборів та єдиного внеску під час дії во­
єнного, надзвичайного стану» [4], який набрав 
чинності 27 травня 2022 року. Положення ново­
го закону поступово скасовують пільги, передба­
чені попередніми законами.

Новий Закон передбачає поділ усіх платників 
на три категорії:

1. Ті, що з моменту введення воєнного стану
втратили можливість виконувати свої податкові 
обов’язки і досі не відновили цієї можливості. Для 
таких платників нічого не змінилося – як і раніше, 
вони звільняються від відповідальності за неви­
конання своїх обов’язків, але зобов’язані їх вико­
нати протягом шести місяців після завершення 
воєнного стану.

2. Ті, що втрачали можливість виконувати свої
податкові обов’язки, а потім відновили таку мож­
ливість. Такі платники зобов’язані подати звіт­
ність, сплатити податки/збори та зареєструва­
ти податкові накладні/розрахунки коригування 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

протягом 60 днів з моменту відновлення такої 
можливості.

3. Ті, що зберігали можливість виконувати свої
податкові обов’язки протягом усього часу воєн­
ного стану. У такому разі платники «звільняють­
ся від відповідальності за несвоєчасне виконан­
ня таких обов’язків, граничний термін виконання 
яких припадає на період починаючи з 24 люто­
го 2022 року до дня набрання чинності Законом 
№ 2260 за умови реєстрації такими платниками 
податкових накладних та розрахунків коригуван­
ня в Єдиному реєстрі податкових накладних до 15 
липня 2022 року, подання податкової звітності до 
20 липня 2022 року та сплати податків та зборів у 
строк не пізніше 31 липня 2022 року» [4].

Звертаємо увагу, що платники податків – фізич­
ні особи не притягуватимуться до відповідально­
сті, передбаченої ПКУ, за несвоєчасне виконання 
своїх податкових обов’язків у частині дотримання 
термінів сплати податків та зборів, подання звіт­
ності, тощо лише у разі підтвердження ними не­
можливості виконання таких податкових обов’яз­
ків. Водночас, якщо платник податків – фізична 
особа не підтвердить неможливість виконання 
податкових обов’язків, він не звільнятиметься від 
відповідальності, передбаченої ПКУ, за несво­
єчасне виконання своїх податкових обов’язків в 
частині дотримання термінів сплати податків та 
зборів, подання звітності тощо.

У той же час Порядок визначення можливості 
чи неможливості виконання платником подат­
ків своїх обов’язків було затверджено наказом 
Міністерства фінансів України № 225 лише 29 
липня 2022 р. [5]. Цим наказом визначено:

1. Порядок підтвердження можливості чи не­
можливості виконання платником податків 
обов’язків, визначених у підпункті 69.1 пункту 69 
підрозділу 10 розділу XX «Перехідні положення» 
Податкового кодексу України.

2. Перелік документів, що підтверджують не­
можливість платника податків – юридичної осо­
би, зокрема щодо своєї філії, представництва, ві­
докремленого чи іншого структурного підрозділу, 
своєчасно виконати свій податковий обов’язок, у 
тому числі обов’язок податкового агента.

3. Перелік документів, що підтверджують не­
можливість платника податків – фізичної осо­
би, зокрема самозайнятої особи, своєчасно ви­
конати свій податковий обов’язок, у тому числі 
обов’язок податкового агента.

За Порядком № 225, у разі неможливо­
сті виконання платником податків податково­
го обов’язку платник податків подає не пізніше 
31 серпня 2022 року заяву про відсутність такої 
можливості разом з вичерпним переліком доку­
ментів (копій документів), інформації, які перед­
бачені Переліком документів, що підтверджують 
неможливість, до Державної податкової служби. 
Порядком встановлено зміст такої заяви. Також 
Порядок містить окремий розділ щодо розгляду 
документів платників податків щодо можливо­
сті чи неможливості своєчасно виконати свій по­
датковий обов’язок. За ним заяви платників по­
датків разом з документами мають розглядатися 
Державною податковою службою в межах 20 
календарних днів за днем їх отримання. А у разі 
недостатності документів, що підтверджують не­
можливість виконання у платника податків по­
даткових обов’язків, Державна податкова служ­
ба направляє попереднє рішення з пропозицією 
щодо надання конкретних додаткових докумен­
тів на підтвердження зазначеної у Заяві підста­
ви неможливості виконання платниками подат­
ків податкових обов’язків.

Таким чином, платники податків мають можли­
вість (за наявності визначених підстав) подати до 
податкових органів документи, які підтверджу­
ють можливість чи неможливість виконання ни­
ми своїх податкових обов’язків щодо дотриман­
ня термінів сплати податків та зборів, подання 
звітності, тощо лише після затвердження Мінфі­
ном Порядку № 225. Як бачимо, враховуючи за­
значені у Законі дати реєстрації податкових на­
кладних, подання податкової звітності та сплати 
податків, дата прийняття наказу дещо «запізни­
лася». Звичайно, платники податків мали мож­
ливість ознайомитися з проектом вищезазначе­
ного наказу на сайті Міністерства фінансів та на 
свій власний страх і ризик прийняти рішення що­
до неможливість виконання ними своїх податко­
вих зобов’язань, але, як усім відомо, з податків­
цями краще не жартувати.

Також, з 24 лютого, за рішенням Державної 
податкової служби [6] були зупинені деякі види 
перевірок підприємців, у тому числі і ті, які були 
розпочаті до війни та не були завершені. У цей 
перелік входять документальні, фактичні та ка­
меральні перевірки. Як передбачалося, відміна 
мораторію мала відбутися в останній день місяця 
скасування воєнного стану. Також, якщо відсутня 
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можливість подати заяву, можливе продовження 
строків подання апеляцій на рішення будь–яких 
контролюючих органів. 

Законом №2260 відновлено проведення пе­
ревірок платників податків. З 27.05.2022 по­
даткові органи можуть проводити камераль­
ні перевірки, фактичні перевірки та позапланові 
документальні перевірки з таких підстав:

1. За зверненням платника податків.
2. У разі процедури реорганізації юридичної

особи, порушення справи про банкрутство, при­
пинення господарської діяльності.

3. Отримання податкової інформації щодо пору­
шення платником валютного законодавства в ча­
стині дотримання граничних строків надходження 
товарів за імпортними операціями та/або валют­
ної виручки за експортними операціями.

4. Подання податкової декларації з від’ємним
значенням ПДВ на суму понад 100 тис. грн, та/
або подання разом із декларацією заяви про отри­
мання бюджетного відшкодування. Перевірки з цієї 
підстави проводяться протягом 90 днів після гра­
ничного терміну подання податкової декларації. 

Перевірки з наведених підстав, які розпочалися 
до 24 лютого 2022 року і не завершилися, по­
новлюються протягом 60 днів після набуття чин­
ності Закону №2260. Зокрема зазначено, що на 
порушення, встановлені такими перевірками, не 
поширюватиметься мораторій на застосування 
штрафів під час воєнного, надзвичайного стану 
та/або на період дії карантину, тож нараховані 
штрафи доведеться сплатити.

Також статистика свідчить, що майже 200 ти­
сяч компаній та ФОПів скористалися правом пе­
рейти на спрощену систему оподаткування зі 
сплатою податку 2% від обороту. Звичайно, це 
допомогло реанімувати бізнес, але є і багато ню­
ансів. Зокрема, залишалися невирішеними пи­
тання щодо призупинення реєстрації платника 
ПДВ та як бути з уже нарахованими податко­
вим зобов’язаннями та податковим кредитом 
по ПДВ, щодо відображення в обліку та звітності 
такого переходу. Залишався невідпрацьованим 
механізм переходу платників єдиного податку з 
ІV на ІІІ групу оподаткування. 

Закон №2260 передбачив випадки, коли 
платник не виконував з 24 лютого 2022 року 
свої податкові обов’язки, а згодом перейшов на 
спеціальну третю групу єдиного податку зі став­
кою 2%. Перебування на цій системі обмежує 

можливість виконання платником своїх обов’яз­
ків за попередні періоди, зокрема, немає техніч­
ної можливості зареєструвати податкові наклад­
ні. Саме тому на час перебування на спеціальній 
ІІІ групі єдиного податку платники звільняються 
від відповідальності за невиконання своїх подат­
кових обов’язків з 24 лютого 2022 року до пе­
реходу на спеціальну ІІІ групу. Подати звітність, 
сплатити податки/збори та зареєструвати по­
даткові накладні потрібно буде протягом 60 днів 
після повернення на попередню систему оподат­
кування. Повернення на попередню ставку від­
бувається у разі відмови платника від спеціаль­
ної групи єдиного податку, або автоматично після 
завершення воєнного стану.

Однак зауважимо, що виконання податкових 
обов’язків стосується лише повернення до попе­
редньої системи оподаткування. Якщо платник, 
відмовляючись від спеціальної ІІІ групи єдино­
го податку, обирає іншу систему оподаткуван­
ня (наприклад, до 24 лютого 2022 року був на 
єдиному податку, а вирішив перейти на загальну 
систему), то обов’язок сплати податків, подання 
звітності та реєстрації податкових накладних за 
попередні періоди протягом 60 днів до нього не 
застосовуватиметься.

На окрему увагу заслуговують податкові ре­
форми, що стосуються імпорту товарів. Так, з 
метою полегшення життя імпортерам 05 квітня 
2022 року набув чинності Закон України «Про 
внесення змін до Податкового кодексу України 
та інших законодавчих актів України щодо вдо­
сконалення законодавства на період дії воєнного 
стану» [7], який серед іншого установлює низку 
податкових пільг на імпорт товарів і транспорт­
них засобів. Зокрема, відповідно до пп. 69.23 п. 
69 підрозд. 10 розд. ХХ «Перехідні положення» 
ПКУ тимчасово було скасоване ввізне мито, ПДВ 
та знято оподаткування для товарів, які ввозять­
ся платниками єдиного податку. Але це не сто­
сувалося фізичних та юридичних осіб, які обрали 
ставку єдиного податку, визначену пп. 1 п. 293.3 
ПКУ. Відповідно до пп. 1 п. 293.3 ПКУ фіксована 
ставка для платників третьої групи встановлю­
ється у розмірі 3 відсотків доходу. Також, відпо­
відно до пп. 9.5 п. 9 підрозд. 8 розділу ХХ «Пере­
хідні положення» ПКУ платники єдиного податку 
третьої групи, які використовують особливості 
оподаткування, встановлені п. 9 підрозд. 8 розд. 
ХХ «Перехідні положення» ПКУ, мають можли­
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вість не сплачувати ПДВ, у тому числі й при вве­
зені імпорту.

У пояснювальній записці до Закону № 2142–
IX прийняття законодавчого акту обґрунтовано 
досить загальною метою – збільшення ефек­
тивності застосування податкового, митного та 
іншого законодавства і забезпечення дотриман­
ня прав та обов’язків платників податків.

Положення Закону № 2142–IX встанови­
ли такі імпортні податкові пільги, які зазвичай не 
застосовують у разі ввезення товарів, що мають 
походження або ввозяться з держави–окупанта, 
держави–агресора, окупованої території України, 
визначеної такою згідно із законом:

1) звільнення від обов’язку нарахування та
сплати ПДВ під час ввезення товарів на митну 
територію України платниками єдиного податку 
третьої групи (п. 9.5 підрозділу 8 розділу ХХ ПКУ);

2) звільнення на період дії воєнного стану на те­
риторії України від оподаткування ПДВ опера­
цій із ввезення товарів на митну територію Укра­
їни суб’єктами господарювання, які зареєстровані 
платниками єдиного податку першої, другої та тре­
тьої груп, крім фізичних та юридичних осіб, які обра­
ли ставку єдиного податку третьої групи 3 % плюс 
ПДВ (п. 69.23 підрозділу 10 розділу ХХ ПКУ);

3) звільнення на період дії воєнного стану на те­
риторії України від оподаткування ПДВ, акцизним 
податком операції з ввезення фізичними особами 
на митну територію України автомобілів легкових, 
кузовів до них, причепів та напівпричепів, мотоци­
клів, транспортних засобів, призначених для пе­
ревезення 10 осіб i більше, транспортних засобів 
для перевезення вантажів у митному режимі ім­
порту (п. 69.24 підрозділу 10 розділу ХХ ПКУ);

4) звільнення від оподаткування ввізним ми­
том: товарів, що ввозяться (пересилаються) на 
митну територію України підприємствами для 
вільного обігу, крім алкогольних напоїв та тютю­
нових виробів; автомобілів легкових, кузовів до 
них, причепів та напівпричепів, мотоциклів, тран­
спортних засобів, призначених для перевезення 
10 осіб i більше, транспортних засобів для пере­
везення вантажів, які ввозяться громадянами на 
митну територію України для вільного обігу (пп. 1 
п. 911 Розділу ХХІ МКУ).

Закон № 2142–IX також установив певні 
спрощення в процедурі оформлення товарів, на­
приклад, для платників єдиного податку першої, 
другої та третьої груп поміщення товарів у митний 

режим імпорту на підставі попередньої митної 
декларації, короткий строк митного оформлення, 
можливість пропуску товарів за рішенням Кабі­
нету Міністрів України за відсутності необхідних 
дозвільних документів щодо окремо визначено­
го товару та ін.

Якщо підводити висновки щодо результатив­
ності зазначених податкових реформ, то мож­
на сказати, що ці нововведення спонукали біз­
нес продовжувати роботу та значним чином дали 
поштовх українському ринку імпортерів. Хоча й 
податкові надходження до бюджету значно ско­
ротилися. Розраховуючи на податкові пільги при 
імпорті, багато підприємців перейшли із загальної 
на спрощену систему оподаткування, а у імпорте­
рів з’явилась можливість ввозити товари за піль­
говою системою, якою вони і скористались. Укра­
їнський ринок імпорту почав потроху оживати.

Але буквально уже 21 червня 2022 р. Верхо­
вна Рада України прийняла Закон України «Про 
внесення змін до Податкового кодексу України 
та інших законодавчих актів України щодо пере­
гляду окремих пільг з оподаткування» [8], який 
скасовує всі зазначені вище імпортні податкові 
пільги. Указаний Закон відновлює оподаткуван­
ня, яке було скасовано Законом № 2142–IX:

– для товарів, що ввозять платники єдиного
податку першої, другої та третьої груп (за даними 
митної статистики, у середньому щомісячні втра­
ти доходів бюджету становлять близько 3,0 млрд 
грн ПДВ та ввізного мита);

– для підприємств, що не сплачують ввізне ми­
то (за даними митної статистики, у середньому 
щомісячні втрати доходів бюджету становлять 
близько 0,5 млрд грн ввізного мита);

– для транспортних засобів, що ввозять грома­
дяни (у результаті дії звільнення від оподаткуван­
ня ввізним митом, акцизним податком та ПДВ до 
бюджету не надійшло близько 13 млрд грн; вве­
зено більше 119 тисяч автомобілів; непоодинокі 
випадки ввезення авто преміум класу).

Звичайно, основною метою Закону № 2325 
є збільшення надходжень до Державного бю­
джету України через сплату ПДВ, акцизного по­
датку та мита. Серед причин скасування імпорт­
них пільг також є здійснення імпорту товарів, які 
не є предметами першої необхідності, створен­
ня неконкурентних переваг порівняно з продук­
цією, яку виробляють усередині країни, зрівняння 
умов та можливостей для праці з іншими підпри­
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ємствами, які знаходяться на загальній системі 
оподаткування; ввезення автомобілів у пільгово­
му режимі в кількості більшій, ніж було знищено 
внаслідок війни, тощо. 

Що ми маємо в результаті? Враховуючи сплату 
мита, ПДВ, значно ускладненого та дорогого ло­
гістичного ланцюжка, кінцева ціна імпортовано­
го товару стає зовсім нереальною для реаліза­
ції в умовах українського ринку. На фоні значного 
скорочення доходів та відповідно зниження пла­
тоспроможного попиту населення різке збіль­
шення цін на імпортні товари робить їх недосяж­
ними для українського споживача. Тобто ціна 
імпортного товару буде за межами купівельної 
спроможності населення, що, у свою чергу, ве­
де до затоварення, продажів зі знижками та, від­
повідно, до збитків компаній. Наступними крока­
ми у цьому замкнутому колі є закриття магазинів, 
скорочення робочих місць, зменшення платежів 
у бюджет та падіння ВВП. 

Висновки
Слід зазначити, що такі різкі зміни в оподатку­

ванні – не більше, ніж марнування часу, фінансо­
вого та людського ресурсу. Адже налаштування 
роботи на нових податкових рейках, особливо що 
стосується переходу із загальної системи опо­
даткування на спрощену зі сплатою єдиного по­
датку 2 відсотки від доходу для можливості вве­
зення пільгового імпорту, потребувало серйозної 
перепідготовки та змусило багато компаній по­
силено працювати та витрачати бюджет. 

Підсумовуючи, можна відмітити, що постійні 
корективи у законодавстві – це не тільки не йде 
на користь, але й найгіршим чином впливає на 
бізнес. Краще взагалі відмовитись від будь–яких 
пільг, ніж впроваджувати їх на місяць, а потім від­
міняти, тим самим погіршуючи і без того нелегке 
становище багатьох компаній.

Наразі, вважаємо, що головні цілі, які мають 
переслідувати податкові реформи – якнайшвид­
ше відновлення нормального функціонування 
малого та середнього бізнесу і, як наслідок, під­
тримка української економіки під час війни, адже 
сьогодні, як ніколи, важливо сформувати потуж­
ний економічний тил.
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Сутність аудиту державних ресурсів 
як форми фінансового контролю

Предметом дослідження є сутність аудиту державних ресурсів як форми фінансового контролю.

Мета дослідження – визначити сутність аудиту державних ресурсів як методу фінансового 
контролю.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведено трактування терміну «форма контролю». Визначено ос-
новні відмінності між ревізією чи перевіркою фінансової звітності та аудитом ефективності ви-
конання державних програм. Розглянуто загальноекономічний і фінансово–господарський кон-
троль. Окреслені види аудиту «зовнішній і внутрішній аудит», «фінансовий і управлінський аудит». 

Висновки. Впровадження в системі державного фінансового контролю нових форм контроль-
них заходів повинне ґрунтуватися на теоретичних засадах у комплексі з традиційними формами 
контролю. Застосування органами державного фінансового контролю нових форм роботи у ви-

© ГАВРИЛКО П.П., ГУШТАН Т.В.
КОВАЧ М.Й., 2022
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Постановка проблеми. Роль контролю в умо­
вах переходу до ринку визначається не тільки 
необхідністю усунення прорахунків в управлін­
ні економікою, наявністю недоліків у фінансовій 
практиці, неефективністю витрачення коштів або 
розкраданням майна, і особливо державного, а 
й закономірністю ускладнення господарських і 
економічних зв’язків. Застосування застарілих 
форм фінансового контролю не дозволяє дер­
жаві оперативно й ефективно впливати на про­
цеси, які відбуваються в економіці. Тому подаль­
ший розвиток фінансового контролю потребує 
удосконалення системи складників фінансового 
контролю та його уточнення, зокрема мети, за­
вдань, об’єктів, методів та форм контролю. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичним, методологічним й методичним 
проблемам управління фінансами і фінансово­
го контролю присвячені праці відомих зарубіж­
них спеціалістів Е.Б.  Аткінсона, Дж.  Б’юкенена, 
П.  Самуельсона. Ряд напрямів теорії та практи­

ки управління й фінансового контролю з погляду 
загальних закономірностей розвитку економіч­
ної системи знайшли своє висвітлення в працях 
М.Т. Білухи, В.М. Гейця, Н.І. Рубан, М.В. Федосова 
та ін. У той же час проблеми розвитку державно­
го контролю недостатньо висвітлені в їх працях і 
тому потребують подальших досліджень.

Мета статті – розглянути сутність аудиту дер­
жавних ресурсів як методу фінансового контролю.

Виклад основного матеріалу. Ефективне ви­
користання державних коштів є однією з голов­
них передумов належного розпорядження дер­
жавними фінансами та ефективності рішень, що 
приймаються органами влади й самоврядування. 
Дотримання норм означає створення певних за­
собів контролю за повнотою одержання та цільо­
вим, законним витрачанням бюджетних коштів 
на визначені потреби. Установлена система кон­
трольних процедур націлена на пошук відхилень 
від установлених норм і правил виявлення фінан­
сових порушень, а також покарання винних осіб. 

гляді аудиту державних ресурсів дозволяє здійснювати повний комплекс контрольних дій, спря-
мованих на підвищення ефективності використання фінансових ресурсів держави.

Ключові слова: підприємство, фінансовий контроль, конкурентоспроможність, інформація, ау-
дит, інновації, ревізія, фінансові ресурси, бюджетні кошти, державні програми.

HAVRYLKO P.P.
HUSHTAN T.V.
KOVACH M.Y.

The essence of the audit of state resources 
as a form of financial control

The subject of the study is the essence of the audit of state resources as a form of financial 
control.

The purpose of the study is to determine the essence of the audit of state resources as a method 
of financial control.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides an interpretation of the term «form of control». The main 
differences between the audit or verification of financial statements and the audit of the effectiveness 
of the implementation of state programs have been determined. General economic and financial 
and economic control are considered. The types of audit «external and internal audit», «financial and 
management audit» are outlined.

Conclusions. The implementation of new forms of control measures in the system of state financial 
control should be based on theoretical principles in combination with traditional forms of control. The 
use by state financial control bodies of new forms of work in the form of an audit of state resources 
allows to carry out a full range of control actions aimed at increasing the efficiency of the use of state 
financial resources.

Keywords: enterprise, financial control, competitiveness, information, audit, innovations, revision, 
financial resources, budget funds, state programs.
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Шлях до підвищення ефективності контролю 
полягає через удосконалення основних складни­
ків його системи, зокрема через уточнення мети, 
завдань, об’єктів та удосконалення форм контр­
олю. Від вибору форми контролю значною мі­
рою залежить його оперативність, затратність та 
можливість внесення обґрунтованих рекоменда­
цій щодо економії та ефективності використан­
ня трудових, матеріальних і фінансових ресурсів. 
Форма контролю – це багатофункціональний ін­
струмент дослідження певного явища, об’єкта, 
процесу, внутрішній зміст якого характеризуєть­
ся сукупністю застосованих прийомів чи методів 
контролю. До недавнього часу основною фор­
мою контролю фінансово–господарської діяль­
ності вважалась ревізія як метод контролю всієї 
фінансово–господарської діяльності підприєм­
ства, установи, організації за певний проміжок 
часу з метою встановлення законності операцій, 
достовірності та правильності облікових і звітних 
даних. Водночас у світову практику поряд із ау­
дитом дотримання норм (фінансовий аудит або 
ревізія) уже давно ввійшла така форма контро­
лю, як аудит адміністративної діяльності. 

На відміну від аудиту фінансової звітності, аудит 
адміністративної діяльності не підлягає надто жор­
сткому дотриманню конкретних процедур у вико­
нанні. Головним чином, аудит адміністративної ді­
яльності пов’язаний з дослідженням ефективності, 
економічності, результативності й може поєднувати 
цілі аудиту фінансової звітності та аудиту адміністра­
тивної діяльності або може обмежуватися одним із 
цих видів. Менеджмент так само в державному сек­
торі відрізняється від бізнес–менеджменту [6].

Однією з основних відмінностей між ревізією 
чи перевіркою фінансової звітності або достовір­
ності витрат та аудитом ефективності виконан­
ня державних програм є призначення контролю. 

По–перше, у ході ревізії чи перевірки ревізор 
акцентує увагу на законності операцій, правиль­
ності й достовірності відображення їх у регістрах 
бухгалтерського обліку, фінансовій та статистич­
ній звітності. Тобто вивчаються минулі факти.

У ході аудиторського дослідження ревізор по­
винен орієнтуватися на якість прийнятих рішень 
щодо управління бюджетними коштами чи ін­
шими державними ресурсами, оцінити рівень 
віддачі від їх використання з метою визначен­
ня резервів для раціонального та ефективного їх 
використання, тобто на перспективу діяльності.

По–друге, результатом проведеної ревізії чи 
перевірки повинні стати висновки щодо розмірів 
допущених фінансових порушень, установлення 
винних осіб і, як наслідок, їх покарання та відшко­
дування завданих державі збитків. Тобто мета 
ревізії – регулярно виявляти відхилення від уста­
новлених норм і правил, визначати рівень фінан­
сових втрат, забезпечувати їх повернення та за­
свідчувати громадськість про невідворотність 
покарання за такі порушення.

Завданням аудиту ефективності є оцінка рів­
ня віддачі від вкладених бюджетних коштів (дер­
жавних ресурсів) і, аналіз причин недосягнення 
поставлених завдань. Бюджетні кошти в дано­
му випадку виступають як інструмент досягнення 
певних благ для суспільства. 

Результатом проведеного дослідження пови­
нен бути висновок щодо доцільності продовжу­
вання вкладення бюджетних коштів у неефек­
тивну програму або які необхідно внести зміни 
для покращання управління.

По–третє, результати ревізії та перевірки 
оформляються двостороннім документом (ак­
том або довідкою), де фіксуються тільки доку­
ментально підтверджені факти, а їх об’єктивність 
підтверджується підписом ревізора й керівником 
перевіреного об’єкта. Не допускається включен­
ня до акту чи довідки висновків, пропозицій, а та­
кож не підтверджених документами даних про 
фінансово–господарську діяльність об’єкта, що 
ревізується [1].

Аудиторський звіт містить у собі конструктив­
ну та об’єктивну інформацію про стан виконан­
ня державної програми, яка зібрана в ході дослі­
дження з різних джерел (інформування органів 
влади, статистичні дані, результати ревізій і ан­
кетування тощо). Підписується звіт тільки ауди­
тором, оскільки цей документ охоплює сферу ді­
яльності всіх учасників бюджетної програми, а не 
одного розпорядника бюджетних коштів.

Процедура проведення ревізійних дій перед­
бачає наявність належно оформленого посвід­
чення на право перевірки, обов’язковий вихід на 
об’єкт контролю, роботу тільки в межах наявних 
документів тощо. Порядок проведення ревізій і 
перевірок чітко регламентовано.

Аудиторське дослідження – це процедура нако­
пичення інформації про стан виконання державної 
програми з метою проведення аналізу зібраних 
даних та підготовки висновків щодо її ефективно­
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го виконання, для отримання якої не обов’язково 
виходити на підприємство, установу, організацію, 
а достатньо надати обґрунтований запит.

Загальноприйнятим вважається, що незалеж­
ний (аудиторський) контроль виконують за діяль­
ністю суб’єктів господарювання незалежні ау­
дитори (аудиторські фірми) у формі аудиторської 
перевірки (аудиту). Мета його полягає в тому, щоб 
підтвердити достовірність фінансової звітності.

Беручи до уваги зміст економічного контро­
лю, періодичність, інформаційне забезпечення й 
форми здійснення, виділяється загальноеконо­
мічний і фінансово–господарський контроль.

Загальноекономічний контроль здійснюється 
на макроекономічному рівні, маючи такі об’єк­
ти дослідження: виконання планів соціального 
й економічного розвитку країни, окремих регіо­
нів; використання ресурсів країни, діяльність ок­
ремих міністерств, відомств та інших урядових 
структур.

Фінансово–господарський контроль здійсню­
ється на мікрорівні та досліджує фінансово–гос­
подарську діяльність підприємств.

Аудиторська діяльність за останні роки під­
тверджує факти, що аудит може проводитися 
не тільки на рівні підприємств (мікрорівні), а й на 
макрорівні. Роль аудиту можна окремо розгля­
дати на макро– і мікроекономічному рівнях. На 
макроекономічному рівні аудит виступає як од­
на з організаційних форм контролю й розв’язує 
стратегічні завдання. На мікроекономічному рівні 
результати діяльності аудиторів становлять не­
від’ємну частину інформаційного забезпечення 
управління суб’єктами господарської діяльності. 
Отже, завдання аудиту доцільно розглядати як на 
рівні економічної системи країни загалом, так і на 
рівні окремих господарських структур. Тому до­
цільно розглядати місце аудиту не тільки в сис­
темі фінансово–господарського контролю, а й у 
системі загальноекономічного контролю.

Висновки
Впровадження в системі державного фінансо­

вого контролю нових форм контрольних заходів 
повинне ґрунтуватися на теоретичних засадах у 
комплексі з традиційними формами контролю. 
Застосування органами державного фінансово­
го контролю нових форм роботи у вигляді аудиту 
державних ресурсів дозволяє здійснювати пов­
ний комплекс контрольних дій, спрямованих на 

підвищення ефективності використання фінан­
сових ресурсів держави.
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УДК 338.978
HARBAR Zh.V.

HARBAR V.A.

Essence, principles and components of the environmental 
and economic policy of the enterprise

The subject of the study is the theoretical foundations of the enterprise’s environmental and 
economic policy. 

The purpose of the research is the theoretical substantiation of the clarification of the essence, 
principles and components of the enterprise’s environmental and economic policy. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis, the 
method of comparison and generalization of data. 

Results of work. The article clarifies the essence and principles of the enterprise’s environmental 
and economic policy. The object and subject of the enterprise’s environmental and economic policy 
are defined. The stages of the enterprise’s environmental and economic policy are characterized. It 
was established that the environmental and economic policy of each enterprise should be developed 
independently and periodically revised taking into account the results of inspections, audits and analysis. 
It was found that the environmental and economic policy and its derivatives – internal regulatory and 
methodological, organizational documents of the enterprise in the field of environmental protection – 
are developed on the basis of international, state legislative and regulatory acts, taking into account the 
requirements established by the local self–government bodies of the territories in which the enterprise 
and its structural divisions carry out their activities. It was established that the lack of proper scientific 
and economic justification of ecological and economic measures, in turn, often becomes the reason for 
the low efficiency of industrial production greening processes. The advantages of implementing basic 
strategies for managing the processes of ecological and economic development of the enterprise have 
been determined. The directions for the formation of organizational and methodological support for 
the enterprise’s environmental and economic policy at the strategic level are outlined. 

Field of application. Environmental management, enterprise economy. 

Conclusions. The results of the conducted research make it possible to assert that the management 
of the ecological and economic development of the enterprise in the strategic period for the formation of 
an ecological and economic policy is expedient to carry out taking into account the current and prospective 
ecological and economic opportunities and limitations, the peculiarities of the industry and other factors 
peculiar only to a certain type of economic and economic activity negative and positive influence. 

Key words: ecological and economic policy, ecological and economic development, strategies for managing 
the processes of ecological and economic development of the enterprise, secrification, ecologization.

ГАРБАР Ж.В.
ГАРБАР В.А.

Сутність, принципи та складові еколого–економічної 
політики підприємства

Предметом дослідження є теоретичні засади еколого–економічної політики підприємства.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323238
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Formulation of the problem. The current stage 
of economic development is characterized by a con­
stant increase in the degree of conflict between so­
ciety and the environment. The deepening of trans­
formational transformations in the field of nature 
management requires the search for new approach­
es to solving environmental problems during the pro­
duction and economic activities of the enterprise. 
One of the approaches is the development and im­
plementation of the enterprise’s ecological and eco­
nomic policy, which contributes to the operational 
management of the processes of using natural re­
sources and protecting the natural environment.

Analysis of recent research and publications. 
The theoretical and applied principles of the forma­
tion of ecological and economic policy and the man­
agement of ecological and economic development of 
the enterprise are based on the works of such sci­
entists as O. Boguslavskyi [4], O. Lazar [1], V. Mat­
viychuk [3], V. Meglei [4], V. Savran [4], V. Simonenko 
[9], O. Sadchenko [6], G. Shvydanenko [8] and oth­
ers. However, the clarification of the advantages of 
the implementation of basic strategies for manag­

ing the processes of ecological and economic de­
velopment of the enterprise and the determination 
of directions for the formation of organizational and 
methodological support of the ecological and eco­
nomic policy of the enterprise at the strategic level 
remain among the unresolved issues.

Setting the task. The purpose of the article is 
to clarify the essence, principles and components of 
the enterprise’s environmental and economic policy.

Presenting main material. The environmental 
and economic policy determines the main direction 
of the enterprise’s activities in the environmental 
and economic spheres for the long term and ulti­
mately ensures the achievement of the intended 
environmental and economic goals and objectives.

The environmental and economic policy of the en­
terprise is implemented through its implementa­
tion of the environmental function. Thus, in accor­
dance with the current legislation of Ukraine and 
international standards ratified by it (ISO 9000 and 
ISO 14000 series), the concept of environmental 
and economic policy is defined as follows: it is «the 
general intentions and orientation of the enterprise 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування з’ясування сутності, принципів та складових 
еколого–економічної політики підприємства.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті з’ясовано сутність та принципи еколого–економічної політики під-
приємства. Визначено об’єкт та предмет еколого–економічної політики підприємства. Охарактери-
зовано етапи еколого–економічної політики підприємства. Встановлено, що еколого–економічна 
політика кожного підприємства має розроблятися самостійно й періодично переглядатися з ура-
хуванням результатів перевірок, аудиту й аналізу. З’ясовано, що еколого–економічна політика та її 
похідні – внутрішні нормативно–методичні, організаційні документи підприємства у сфері охорони 
навколишнього середовища – розробляються на основі міжнародних, державних законодавчих і 
нормативних актів, з урахуванням вимог, встановлених органами місцевого самоврядування те-
риторій, на яких підприємство та її структурні підрозділи здійснюють свою діяльність. Встановлено, 
що відсутність належного наукового й економічного обґрунтування еколого–економічних заходів, 
у свою чергу, часто стає причиною низької ефективності процесів екологізації промислового ви-
робництва. Визначено переваги впровадження базових стратегій управління процесами еколого–
економічного розвитку підприємства. Окреслено напрями формування організаційно–методичного 
забезпечення еколого–економічної політики підприємства на стратегічному рівні.

Галузь застосування. Екологічний менеджмент, економіка підприємства.

Висновки. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що управління 
еколого–економічним розвитком підприємства у стратегічному періоді для формування еколого–
економічної політики доцільно здійснювати з урахуванням поточних і перспективних екологічних 
та економічних можливостей і обмежень, особливостей галузі та інших властивих тільки певному 
виду господарсько–економічної діяльності факторів негативного та позитивного впливу.

Ключові слова: еколого–економічна політика, еколого–економічний розвиток, стратегії управ-
ління процесами еколого–економічного розвитку підприємства, сертифікація, екологізація.
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regarding its environmental and economic charac­
teristics, officially announced by the top manage­
ment. That is, it is a certain system of measures 
aimed at improving the ecological and economic 
state of the environment.

The environmental and economic policy of the en­
terprise can be defined as an organizational and reg­
ulatory and control activity aimed at the protection, 
tireless use and reproduction of natural resources, 
improvement of the environment, effective combina­
tion of the functions of nature use and nature protec­
tion, ensuring environmental safety standards.

The environmental and economic policy of the 
enterprise consists in managing the ecological sit­
uation and ensuring the rational use of natural re­
sources with the help of a system of political, eco­
nomic, legal and other measures, which, together 
with the system of environmental goals, constitute 
the environmental policy of the enterprise.

The object of the enterprise’s environmental and 
economic policy is the needs and interests of the 
enterprise’s owners, the natural environment of life 
of all components of the biosphere. The subject of 
the environmental and economic policy of the en­
terprise is the direct management and employees 
of the enterprise.

The environmental and economic policy of the 
development of the enterprise must take into ac­
count the peculiarities of the industry and other 
factors of negative and positive influence inherent 
only to a certain type of economic activity.

It is appropriate to divide the environmental and 
economic policy of the enterprise into external and 
internal. The external environmental and econom­
ic policy is oriented towards ensuring the adoption 
and implementation of adequate management de­
cisions in accordance with the changes occurring 
in the external environment. The task of the inter­
nal ecological and economic policy of the enter­
prise is to ensure the progressive development of 
the enterprise thanks to the increase in the effec­
tiveness of the implementation of financial, invest­
ment, innovative types of policies, improvement of 
personnel support, successful implementation of 
marketing programs, etc.

The main goals of the enterprise’s environmental 
and economic policy: 

– achievement of the level of environmental and
economic safety that corresponds to the indica­
tors of the best enterprises; 

– increasing the ecological and economic safety
of the enterprise, reducing the impact on the en­
vironment due to increased reliability, ensuring the 
safe and trouble–free operation of technological 
equipment; 

– prevention and minimization of the quantity and
toxicity of emissions, discharges of pollutants and 
waste when increasing production volumes due to 
the introduction of new technologies, equipment, 
materials and increasing the level of automation of 
technological process management; 

– implementation of effective technical solutions
and technologies for minimization and elimination 
of the level of environmental pollution.

The environmental and economic policy of the 
enterprise is based on the following principles and 
obligations: 

– rationality of resource use;
– prioritization of planned and implemented ac­

tions and measures related to the prevention (pre­
vention) of environmental impact, before measures 
and actions to minimize and eliminate the conse­
quences of such impact; 

– health and safety protection of the company’s
personnel and the population; 

– consistent continuous improvement of the char­
acteristics and indicators of the impact of activities, 
products and services on the environment and re­
source consumption with an orientation to the lev­
el of development of technology and technology and 
the state of development of society formed at a spe­
cific stage of scientific and technological progress; 

– mandatory compliance with the requirements
of environmental legislation, including international 
agreements, Ukrainian state and local legislation, 
industry regulatory requirements, as well as other 
regulatory requirements that regulate the enter­
prise’s activities; 

– adoption and implementation of any manage­
ment and production decisions, taking into account 
environmental aspects of future activity, manufac­
tured products and provided services; 

– consistent involvement and motivation (im­
provement of qualifications, encouragement, re­
sponsibility) of all personnel in environmental pro­
tection activities; 

– informing and maintaining an open dialogue with
all those interested in the environmental aspects of 
the enterprise’s activities and the results of the as­
sessment of its impact on the environment; 
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– understanding of the priority of systemic envi­
ronmental management in the field of environmen­
tal protection and striving for consistent implemen­
tation of international management standards.

Such factors as: 
– regional and local conditions of activity;
– assessment and reduction of any negative im­

pacts of the enterprise’s activities on various as­
pects of the environment (land, water, atmospher­
ic air, flora and fauna, etc.); 

– energy management, resource conservation
and choice of energy carriers; 

– managing the use of raw materials, optimizing
the choice of its type and transportation conditions; 

– management of the use and protection of wa­
ter resources; 

– reduction of waste generation, its secondary
use, transportation and utilization of waste; 

– assessment and reduction of the intensity of
harmful physical effects on the territory of the in­
ternational company and beyond; 

– selection of new production processes and
changes in existing production processes; 

– planning of products/services (design, pro­
duction, packaging, transportation, use and dis­
posal of waste) from the point of view of environ­
mental protection; 

– determining the influence of the practical activ­
ities of contractors, subcontractors and suppliers 
on indicators of environmental deterioration; 

– prevention and limitation of freelance situations;
– environmental education and personnel train­

ing on environmental protection issues; 
– external information on environmental protec­

tion issues.
Stages of the enterprise’s environmental and 

economic policy: 
– determination of ecological and economic goals

and objectives; 
– development and implementation of the eco­

logical and economic management system at the 
enterprise; 

– development of a system of indicators for eval­
uating the ecological and economic results of ac­
tivities (ecological and economic audit); 

– passing environmental certification and receiv­
ing eco–labeling.

he certification process is not mandatory, it is 
only a voluntary choice of the enterprise. However, 
an increasing number of manufacturing companies 

in many countries around the world are using these 
stages to improve management efficiency and de­
velop trusting relationships with stakeholders.

It should be noted that practically all significant 
European, American and Asian industrial com­
panies have created and certified environmental 
and economic management systems in recent de­
cades. This shows that compliance with environ­
mental and economic policy and certification have 
become one of the main market tools.

The environmental and economic policy of each 
enterprise must be developed independently and 
periodically revised taking into account the re­
sults of inspections, audits and analysis. The envi­
ronmental and economic policy of the enterprise is 
drawn up in the form of a document that is brought 
to the attention of all employees of the enterprise 
and is available to the public. 

The top management is responsible for the de­
velopment and adoption of the enterprise’s envi­
ronmental and economic policy. As a rule, man­
agement of policy implementation in the field of 
environmental safety is carried out either by the di­
rector himself or directly by a person authorized in 
the field of environmental protection (technical di­
rector, chief engineer, etc.).

Environmental and economic policy and its de­
rivatives – internal regulatory and methodological, 
organizational documents of the enterprise in the 
field of environmental protection – are developed 
on the basis of international, state legislative and 
regulatory acts, taking into account the require­
ments established by the local self–government 
bodies of the territories in which the enterprise and 
its structural divisions carry out their activities.

The planning of the ecological and economic de­
velopment of the enterprise should first of all pro­
vide for the clarity and transparency of the estab­
lishment of strategic goals in the field of ecological 
and economic development. Accordingly, this re­
quires an urgent improvement of the methodolog­
ical principles of environmental goal–setting and 
the formation of an environmental strategy and 
policy as a component of the latter.

In the final documents of the Heidelberg Interna­
tional Conference on the Greening of Industry, three 
basic strategies for managing the processes of eco­
logical and economic development of enterprises are 
defined, which are relevant and justified: the strategy 
of influencing demand; the strategy of influencing the 
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offer; a strategy for influencing relationships between 
producers and consumers [5] (table 1).

These strategies are the starting point and basic 
for the formation of the enterprise’s environmental 
and economic policy. 

The means and results of the implementation of 
basic strategies for managing the processes of 
ecological and economic development of the en­
terprise are shown in the table. 2.

It should be noted that until now there are almost 
no more or less complete proposals for the justifica­
tion of the choice of specific strategies and tools for 
ensuring sustainable ecological and economic de­
velopment at the level of individual enterprises or in­
dustries. Therefore, in practice, the implementation 
of measures for greening and increasing the envi­
ronmental safety of production quite often continues 
to be carried out on a «residual» basis (after solving 
all other, first of all, purely economic and technical–
technological problems) or on an «extreme» basis 
(with the emergence of urgent circumstances, such 
as environmental crises or disasters) principles, is 
random and irregular in nature. 

The lack of proper scientific and economic sub­
stantiation of environmental and economic mea­
sures, in turn, often becomes the reason for the 
low efficiency of industrial production green­
ing processes. Under such conditions, the envi­
ronmental and economic policy and environmen­
tal and economic plans of the enterprise remain 
only declarative principles that are not associat­
ed with any specific obligations, being separated 
from other aspects of the enterprise’s production 
and economic activity. Therefore, it is important to 
systematically carry out ecological and econom­

ic monitoring, which allows you to systematically 
observe the dynamics of the characteristics of the 
impact on the environment as a result of the pro­
duction and economic activity of the enterprise [8].

The main areas of formation of the organization­
al and methodological support of the enterprise’s 
environmental and economic policy at the strate­
gic level should be: 

– substantiation of the theoretical provisions and
conceptual approach to the ecological and econom­
ic development of the enterprise in terms of com­
bining environmental goals and objectives with the 
goals and objectives of the development of the en­
terprise in other spheres of activity and in general; 

– development of a sequence of stages of the
process of strategic planning of the ecological and 
economic development of the enterprise; 

– justification of the composition and definition
of the content of the basic strategies of ecological 
and economic development; 

– development of an organizational and economic
mechanism for managing the ecological and eco­
nomic development of the enterprise; 

– creation of a transparent information system
for strategic management of ecological and eco­
nomic development, based on ecological and eco­
nomic monitoring and audit procedures with wide 
distribution of information about the results of eco­
nomic and environmental activities (including neg­
ative ones) for all interested parties and parties; 

– development of a complex motivational mecha­
nism based on full and comprehensive awareness 
by the company’s management and staff of the 
prerequisites, goals, tasks and priorities of the en­
vironmental and economic policy; 

Name of the strategy Content of the strategy

The strategy of influence 
on demand

The strategy is based on the recognition of the primacy of social and consumer 
needs in the sequence of the «production–consumption» cycle, and, as a result, 
on the possibility of a positive impact of the emerging environmental needs of end 
consumers on the degree of greening and environmental safety of production

The strategy of 
influencing the supply

The strategy is based on direct and (to a greater extent) indirect forcing of 
manufacturers to produce more environmentally friendly products and use 
environmentally safe technologies

The strategy of influence 
on the relationships 
between producers and 
consumers

The strategy is aimed at greening «intermediate» links (trade, customs, 
transport–logistics, infrastructure, communication, etc.) between specific 
producers and consumers for a mutually directed positive impact on 
environmental processes in the spheres of production and consumption of 
manufactured products

Source: compiled by the author on the basis [3; 7]

Table 1. Basic strategies for managing the processes of ecological and economic development 
of the enterprise
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– development of organizational forms for the acti­
vation of cooperation with all persons and parties in­
terested in the environmental aspects of the enter­
prise’s activities, including the environmental public; 

– cooperation with mass media;
– creation of methodological principles for plan­

ning to increase environmental safety and quality of 
products, goods and services based on the princi­
ples of the policy of competitive ecological and eco­
nomic development of the enterprise (formation of 
competitive advantages of ecological origin); 

– supporting the ecological orientation of the de­
velopment of the enterprise’s organizational cul­
ture, the creation and implementation of collective 
cultural values and target guidelines favorable to 
achieving environmental goals.

The advantages of implementing basic strategies for 
managing the processes of ecological and econom­
ic development of the enterprise include the following:

1. Increasing efficiency and saving production
costs and resources. Cost savings are often as­
sociated with the consumption of fewer resources 
and reduced emissions, but savings can also result 
from operational efficiencies, higher levels of man­
agement efficiency, and reduced liabilities and fines.

2. Product quality improvement. There is a direct
connection between compliance with the principles 
of environmental policy and environmental man­

agement and improvement of product quality. The 
further, the more in the minds of consumers the 
quality of products will be associated with their 
compliance with environmental standards.

3. Observance of established norms. Enterprise man­
agement can use environmental management tech­
niques to monitor legal requirements and plan costs 
related to permits, reporting and monitoring to ensure 
compliance with legislation. Ideally, the frequency and 
extent of violations and associated costs are reduced.

4. Improving relations with state authorities. De­
claring an environmental policy and implement­
ing an environmental management system usually 
leads to a relaxation of administrative pressure on 
the enterprise from the controlling state bodies.

5. Recruitment of employees. Involvement of em­
ployees is the basis of the implementation of the 
Total Quality Management policy, which is the basis 
of the social, ecological and economic development 
of the enterprise. The implementation of a socio–
environmentally oriented policy requires the in­
volvement of employees, and in case of success, it 
creates a sense of responsibility and achievement 
among employees.

6. Expansion of product sales markets and at­
traction of new consumers. The growth of public 
environmental awareness directly affects the be­
havior of consumers who demand environmental­

Table 2. Means and results of the implementation of basic strategies for managing the 
processes of ecological and economic development of the enterprise
Strategy name Means of implementation Results of implementation

Demand influence 
strategy

Economic, psychological, and 
administrative means of influence on 
consumers with the aim of persuading 
(forcing) them to switch to the use of 
environmentally safe goods and services

The growth and complexity of consumer needs 
for environmentally safe goods and services 
Growth in the production of ecologically safe 
products
Reducing ecodestruction

The strategy of 
influence on the 

offer

Measures for the formation and 
development of the motivation 
system (through the introduction of 
environmental standards, economic 
incentives, etc.) of manufacturers 
to increase the environmental 
friendliness of production

Expansion of the range and volume of 
production of environmentally friendly 
products, a necessary condition for which is 
the improvement of the environmental safety of 
production technologies used in enterprises

The strategy 
of influencing 

the relationship 
between 

producers and 
consumers

Regulatory and legal (tariff and 
non–tariff barriers, quotas, direct 
prohibitions and restrictions on the 
circulation of certain products, etc.) and 
non–regulatory (events in the field of 
public relations, advertising companies, 
lobbying ) measures to stimulate 
the production and consumption of 
environmentally safe goods and services

Reduction (or destruction) of the positive 
economic effect from the use of environmentally 
hazardous production technologies
Restrictions on the circulation of 
environmentally dangerous products, 
stimulation of the production and consumption 
of more ecologically perfect goods and services 
Spreading the use of environmentally safe 
industrial technologies

Source: compiled by the author on the basis [3; 7; 8]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

ly safe products and services from manufacturers. 
For manufacturers, access to new sales markets, 
especially in developed countries, is impossible 
without compliance with environmental standards.

7. Access to a new level of technological develop­
ment and innovation. The search for optimal pro­
duction solutions from an ecological point of view 
leads to technological renewal of production pro­
cesses, as well as to the appearance of innovative 
products [2, р. 71].

Conclusions.
Thus, it is advisable to manage the ecological and 

economic development of the enterprise in the 
strategic period for the formation of ecological and 
economic policy, taking into account the current and 
prospective ecological and economic opportunities 
and limitations, the peculiarities of the industry and 
other factors of negative and positive influence in­
herent only to a certain type of economic activity.
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Бюджетна політика України у контексті економічної 
безпеки: теоретичні і практичні аспекти 

Предмет дослідження – особливості формування бюджетної політики України у контексті до-
тримання вимог економічної безпеки при внутрішніх і зовнішніх загрозах.

Метою статті є дослідження особливостей формування та реалізації сучасної бюджетної полі-
тики України у контексті дотримання вимог економічної безпеки.

Методологія проведення роботи – методологічною основою дослідження є системний і діа-
лектичний методи пізнання, положення теорії фінансової науки і безпекології, теорії публічних фі-
нансів, бюджетування, грошей і кредиту. Використані такі спеціальні методи: узагальнення, аналі-
зу і синтезу, спостереження – при дослідженні розвитку бюджетної політики, класифікації її видів і 
підвидів, уточнення характеру внутрішніх і зовнішніх загроз, порівняння, формалізації – для визна-
чення економічної безпеки як базової макроумови, перспектив удосконалення бюджетної політики 
і підвищення її ефективності. 

Результати роботи – розглянуті питання формування і реалізації бюджетної політики держави 
у контексті економічної безпеки. Уточнена класифікація видів і підвидів бюджетної політики у су-
часних умовах. Поглиблено визначення взаємозв’язку між економічною і бюджетною політикою, 
національною і економічною безпекою. Визначені особливості реалізації сучасної бюджетної полі-
тики у діяльності Міністерства фінансів України. Обґрунтована зростаюча роль бюджетної політи-
ки держави у забезпеченні економічної безпеки та протидії внутрішнім і зовнішнім загрозам. 

Висновки. Бюджетна політика надзвичайно важлива у фінансовій системі держави. Ресурсо-
достатність бюджетної політики визначає і самодостатність економічної безпеки держави. Бю-
джетна політика орієнтована як на вирішення завдань фінансування пріоритетних цілей держав-
ного розвитку в межах конкретного бюджетного періоду, так і на фінансування безпекових потреб 
суспільства. Оптимізація обсягів і структури дохідної та видаткової частин бюджету залишається 
одним з постійних і пріоритетних завдань бюджетного процесу. Фінансування дефіциту бюджету 
повинно зважати на безпекові інтереси держави, особливо в частині боргової політики (як части-
ни бюджетної політики). Ефективність бюджетної політики повинна бути одним з базових маркерів 
ефективності економічної політики в цілому. 

Ключові слова: бюджетна політика, економічна безпека, фінансова стабільність, державний бю-
джет, бюджетний дефіцит, державний борг, фінансування бюджету, загрози економічній безпеці. 
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Budget policy of Ukraine in the context of economic 
security: theoretical and practical aspects

Research subject – peculiarities of the formation of the budget policy of Ukraine in the context of 
compliance with the requirements of economic security in the face of internal and external threats

The purpose of the article is to justify the possibilities of resuming lending to housing construction 
in Ukraine and further development of the residential mortgage market.

Methodology of work – the methodological basis of the research is the systematic and dialectical 
methods of cognition, the provisions of the theory of financial science and security, the theory of public 
finance, budgeting, money and credit. The following special methods are used: generalization, analysis 
and synthesis, observation – when studying the development of budget policy, classification of its types 
and subtypes, clarification of the nature of internal and external threats, comparison, formalization – 
to determine economic security as a basic macro condition, prospects for improving budget policy and 
increasing its effectiveness.

The results of the work – considered issues of formation and implementation of the budget 
policy of the state in the context of economic security. The classification of types and subtypes of 
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Постановка проблеми. Бюджетна політика є 
надзвичайно важливою ланкою у фінансовій сис­
темі держави і в значній мірі забезпечує досяг­
нення безпекових цілей державотворення. Розви­
ток економіки потребує як належного ресурсного 
забезпечення так і сприятливого бізнес–середо­
вища. У першому випадку це реалізується через 
можливості бюджетної політики та її інструмен­
тів при виконанні державного бюджету, а у друго­
му – через превентивну усталеність економічної 
безпеки. Детермінація бюджетної політики і еко­
номічної безпеки прослідковується постійно, і на­
буває імпліцитної єдності як спільної передумови 
функціонування економіки. Це підтверджується в 
усі періоди економічного розвитку України, осо­
бливо в останні роки переборення коронокризи і 
збереження суверенітету держави у військовому 
протистоянні з північним агресором. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Дослідження проблематики бюджетної 
політики, її взаємозв’язку з економічною безпе­
кою, обґрунтування перспектив удосконален­
ня бюджетної політики і зміцнення економічної 
безпеки представлено у працях таких вітчизня­
них науковців, як О.І.Барановський, З.С.Варналій, 
В.М.Геєць, В.Г.Дем’янишин, Я.А.Жаліло, В.С.Рей­
кін, А.В.Роговий, О.Д.Рожко, А.О.Ходжаян, І.Я.Чу­
гунов. Проте, незважаючи на значні результати 
їх досліджень, сучасна реальність потребує акту­
алізації нових безпекових загроз та бюджетного 
фінансування протидії їх деструктивного впливу. 
Потребують подальшого дослідницького пошу­
ку оцінки достатності ресурсів бюджету для ней­
тралізації загроз. Нерозв’язаними залишаються 

питання класифікації видів бюджетної політики у 
постійно мінливих умовах ринкової кон’юнктури і 
безпекових викликів. Зазначене обумовлює по­
стійну актуальність досліджень у сфері форму­
вання і реалізації бюджетної політики та її впливу 
на стан економічної безпеки держави. 

Метою статті є дослідження особливостей 
формування та реалізації сучасної бюджетної 
політики України у контексті дотримання вимог 
економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу. Під бюджет­
ною політикою держави розуміється інструмен­
тарій державного впливу на формування і вико­
нання доходної частини бюджету, виконання його 
видаткової частини і фінансування дефіциту бю­
джету (при наявності останнього). 

Бюджетна політика є фокусованим таргетом 
фінансової політики держави в частині дій у сек­
торі загальнодержавного управління. При цьо­
му держава визначає і реалізує відповідну бю­
джетну стратегію, завдання і напрями діяльності 
у сфері публічних фінансів. Оскільки через бю­
джет перерозподіляється переважна частина 
фінансових ресурсів держави, то можна сказа­
ти, що у секторі загальнодержавного управління 
бюджетна політика є переважною частиною фі­
нансової і економічної політики [1, c. 87]. 

Цілеспрямованість інструментарію державно­
го впливу і визначає мету здійснення бюджет­
ної політики. У статті 10 Господарського кодек­
су України зазначено, що бюджетна політика «… 
спрямована на оптимізацію та раціоналізацію 
формування доходів і використання державних 
фінансових ресурсів, підвищення ефективнос­

budget policy in modern conditions has been clarified. The definition of the relationship between 
economic and budget policy, national and economic security has been deepened. Specific features of 
the implementation of modern budget policy in the Ministry of Finance of Ukraine are determined. The 
growing role of the state’s budget policy in ensuring economic security and countering internal and 
external threats is substantiated.

Conclusions – Budgetary policy is extremely important in the financial system of the state. The 
resource sufficiency of the budget policy also determines the self–sufficiency of the state’s economic 
security. The budget policy is oriented both to solving the tasks of financing the priority goals of state 
development within a specific budget period, and to financing the security needs of society. Optimizing 
the volume and structure of the revenue and expenditure parts of the budget remains one of the 
constant and priority tasks of the budget process. Financing of the budget deficit should take into 
account the security interests of the state, especially in the part of the debt policy (as part of the budget 
policy). The effectiveness of budget policy should be one of the basic markers of the effectiveness of 
economic policy as a whole.

Key words: budget policy, economic security, financial stability, state budget, budget deficit, state 
debt, budget financing, threats to economic security.
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ті державних інвестицій у економіку, узгодження 
загальнодержавних і місцевих інтересів у сфері 
міжбюджетних відносин, регулювання держав­
ного боргу та забезпечення соціальної справед­
ливості при перерозподілі національного дохо­
ду» [2]. На справедливу думку В. Дем’янишина, 
«зміст бюджетної політики полягає у визначен­
ні курсу, завдань і напрямів діяльності держави 
у сфері формування й використання коштів бю­
джетного фонду» [3, c.22]. Фактично бюджетна 
політика спрямована на управління грошовим 
обігом в інтересах держави. 

Бюджетний процес є формою реалізації бюджет­
ної політики. Згідно Бюджетного Кодексу України, 
бюджетний процес це «регламентований бюджет­
ним законодавством процес складання, розгля­
ду, затвердження, виконання бюджетів, звітування 
про їх виконання, а також контролю за дотриман­
ням бюджетного законодавства» [4, стаття 1]. Ре­
алізують бюджетну політику учасники бюджетного 
процесу – його суб’єкти, якими є «органи, устано­
ви та посадові особи, наділені бюджетними повно­
важеннями (правами та обов’язками з управління 
бюджетними коштами)» [4, стаття 19]. 

У часовому вимірі бюджетна політика реалізу­
ється у рамках бюджетного періоду. Бюджетний 
кодекс України (стаття 3) визначає бюджетний 
період часовою тривалістю один календарний рік 
(з 1 січня до 31 грудня кожного року) [4, стаття 
3]. Винятковими обставинами зміни тривалості 
бюджетного періоду можуть бути введення воєн­
ного стану (що є наразі у 2022 р.) і оголошення 
надзвичайного стану. Місцеві бюджети у випад­
ку зміни бюджетного періоду синхронізовано за­
тверджуються на такий самий період. 

Запровадження середньострокового трирічно­
го бюджетного планування спеціальним законом 
[5] дозволило з 2020 року розширити горизонт 
бюджетної політики, синхронізувати основні бю­
джетні параметри з урядовими прогнозами роз­
витку економіки. Збільшення дюрації бюджетного 
планування до трьох років визначило, що в рам­
ках зазначеного планування «…середньостро­
ковий період включає плановий та наступні за 
плановим два бюджетні періоди» [4, cтаття 19]. 
Сукупно це покликане забезпечити передбачу­
ваність бюджетної політики, що має мультиплі­
кативний ефект при подальшому реформуванні 
економіки, покращенні інвестиційних і кредитних 
рейтингів держави та її субсуверенів. 

Інституційно бюджетна політика реалізуєть­
ся через прийняття і правозастосування закону 
держави про державний бюджет, який по праву 
вважається основним фінансовим документом 
держави. Підготовці законопроєкту про держав­
ний бюджет та його прийняттю передує підготов­
ка і прийняття бюджетної декларації, – офіційного 
підготовчого документу, «прообразу» майбут­
нього бюджетного законопроєкту. 

Характеристика особливостей сучасної бю­
джетної політики через фінансування бюджетних 
програм розкривається у діяльності Міністерства 
фінансів України. Зокрема, вирізняються такі су­
часні аспекти бюджетної політики [6]. 

Принципи розробки проєкту державно­
го бюджету є реалістичними, прозорими, з чіт­
ко визначеними пріоритетами і орієнтованими 
на економічне зростання. Реалістичність озна­
чає збалансованість бюджету через підтвердже­
ність /врівноваженість всіх видатків доходами. 
Бюджетні доходи, в свою чергу, відображають ре­
альні надходження коштів без тотального підви­
щення податків задля припинення емісійного фі­
нансування завищених видатків і уникнення тиску 
податківців на бізнес. Прозорість бюджету забез­
печується від початку обробки первинної інфор­
мації водночас із релевантним прогнозуванням 
його доходів та залученням незалежних експер­
тів й інших осіб. Пріоритетність формування про­
єкту бюджету означає два аспекти. По–перше, це 
відмова від невиправданого розпорошування бю­
джетних коштів на сотні програм без необхідно­
го фінансування; по–друге, це фокусування кон­
кретних сфер для першочергового фінансування. 
Такими сферами у поточному періоді визначе­
ні обороноздатність, соціальні стандарти, освіта, 
охорона здоров’я, дипломатія, агропромисловий 
комплекс, створення Дорожнього фонду, енер­
гоефективність, культура і децентралізація. «По­
няття бюджетної пріоритетності, – зазначив В.І.
Чугунов [7, c.90], … здійснює вплив на структурні 
перетворення в економіці країни, соціальній сфе­
рі, рівень людського капіталу, на конкурентоспро­
можність національної економіки.

Види і підвиди бюджетної політики зазвичай 
вирізняються за відповідними класифікаційними 
ознаками і розкриваються відповідно до розділів 
бюджетного закону держави. Водночас питання 
класифікації видів і підвидів бюджетної політики 
потребує удосконалення як щодо вже усталених 
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підходів до розв’язання цього питання, так і фік­
сації взаємозв’язку з економічною безпекою та 
можливостей бюджетного фінансування безпе­
кових потреб. 

Пов’язано з виокремленими чотирма класи­
фікаційними ознаками деталізація різних видів і 
підвидів бюджетної політики є такою. 

По перше, залежно від інструментів виконання 
доходної частини державного бюджету форму­
ється політика у сфері доходів державного бю­
джету (політика доходів), яка акумулює як підви­
ди/складові політики податкову і неподаткових 
надходжень. 

По–друге, залежно від інструментів виконання 
видаткової частини державного бюджету мож­
на говорити про політику у сфері видатків дер­
жавного бюджету (політика видатків). Сюди від­
носяться, як підвиди, – інвестиційно–бюджетна 
політика, політика бюджетного кредитування і 
компенсації відсоткових ставок, політика кошто­
рисного фінансування, політика субсидіювання і 
дотацій, політика бюджетного резервування. 

По–третє, за особливостями управління бю­
джетним дефіцитом і державним боргом виріз­
няється політика у сфері бюджетного дефіциту і 
державного боргу. В цій частині можлива класи­
фікація бюджетної політики як політика фінансу­
вання дефіциту бюджету емісійними та/або нее­
місійними інструментами, політика здійснення 
запозичень на внутрішніх і зовнішніх ринках дер­
жавного боргу. 

По четверте, бюджетна політика забезпечення 
економічної безпеки у сучасних умовах потребує 
пильної уваги і є новим видом безпекової діяль­
ності. Її суть полягає у визначенні достатності/
недостатності наявних і потенційних фінансових 
ресурсів держави для фінансування першочер­
гових потреб у кожний бюджетний період, чи у 
поточний період (природні, військові катаклізми, 
фінансування захищених статей бюджету). А.О. 
Ходжаян визначено основні загрози фінансовій 
безпеці України, сформульовано концептуаль­
ні засади та запропоновано методичні підходи 
до обрахунку рівня стійкості національної еко­
номіки на основі показників бюджетної безпеки 
[8] Можливості фінансування видатків на захо­
ди/цілі економічної безпеки можуть бути з двох 
джерел: за рахунок доходів бюджету і за рахунок 
фінансування дефіциту бюджету (на внутрішніх і 
зовнішніх ринках). У першому випадку повинна 

бути рівнозваженість доходів і видатків (видат­
ки забезпечуються доходами). У другому випад­
ку визначення окремих параметрів дотримання 
економічної безпеки і бюджетної політики співп­
адають – це прийнятний дефіцит бюджету та об­
сяг державного боргу відносно валового вну­
трішнього продукту. 

Нижче у таблиці 1 показані класифікаційні оз­
наки, види і підвиди бюджетної політики у взає­
мозв’язку з фінансуванням потреб забезпечення 
економічної безпеки. 

Така безпосередня взаємна дотичність бю­
джетної політики і економічної безпеки держави 
спонукають до акцентації зростаючої їх ролі для 
економічного розвитку в цілому. Слід відзначити, 
що питання економічної безпеки завжди актуа­
лізуються у періоди різних міжнародних пертур­
бацій і нестабільності внутрішнього середовища. 
Економічна безпека, так само як і бюджетна по­
літика, постійно варіюються залежно від потреб і 
викликів часу. 

Термін «економічна безпека», як один з базо­
вих, вжитий у статті 17 Конституції України, де 
зазначено, що первинно із захистом суверені­
тету і територіальної цілісності України «…забез­
печення економічної та інформаційної безпеки є 
найважливішими функціями держави, справою 
всього Українського народу» [9, стаття 17]. Ін­
шими словами, економічна безпека орієнтова­
на на забезпечення і захист національних еконо­
мічних інтересів.

Дослідження сутності терміну «економічна без­
пека», його зв’язку із структурною перебудовою 
економіки, міститься у працях В.М.Гейця [10, c. 
24–31], З.С.Варналія [11, 15–27], А.Р.Ходжаян 
[12, c. 91–92] й інших дослідників. Варналій З.С. 
визначає, що «економічна безпека є фундамен­
том економічно ефективної, надійної та забезпе­
ченої необхідними засобами країни, а також за­
хищеність національно–державних економічних 
інтересів держави від можливих внутрішніх та 
зовнішніх збитків» [13, c.54]. У багатьох працях 
економічна безпека справедливо трактується як 
частина національної. Так, у Рогового А.В. еконо­
мічна безпека відносно національної безпеки це 
– «фундамент і матеріальна основа» [14, c. 27],
М. П. Денисенко та С. В. Бреус зазначають, що це 
«головна складова» [15, c. 26].

У документах Міністерства економіки Украї­
ни, зокрема у наказі від 29.10.2013 р. № 1277 
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«Про затвердження Методичних рекоменда­
цій щодо розрахунку рівня економічної безпеки 
України» визначені її сутність і складові (п.5 нака­
зу). Так, економічна безпека трактується як «стан 
національної економіки, який дає змогу зберігати 
стійкість до внутрішніх та зовнішніх загроз, за­
безпечувати високу конкурентоспроможність у 
світовому економічному середовищі і характе­
ризує здатність національної економіки до ста­
лого та збалансованого зростання» [16]. Тобто 
мова йде про захищеність національної економі­
ки та економічних відносин від деструктивних ек­
зогенних загроз. Стійкість при цьому слугує мар­
кером збереження попереднього і прийнятного 
стану набутої стабільності. 

Серед складових економічної безпеки, у тексті 
цього наказу, вирізняються фінансова та її підви­
ди – бюджетна та боргова. 

Бюджетна політика і політика економічної без­
пеки не є статичними, а варіюються залежно 
від стратегії і особливостей розвитку економіки 
та фінансової системи у конкретні періоди. Еко­
номічна безпека і бюджетна політика підвладні 
впливу деструктивних загроз, які розбалансову­
ють економічну і бюджетну системи держави. 

Спостерігається все більш диверсифікований 
інструментарій виконання Міністерством фінан­
сів України завдань бюджетної політики, і, разом 
з урядом України й іншими державними струк­
турами – безпекових економічних завдань. Це 
особливо стало явним в останні роки – при пере­
боренні наслідків коронокризи, і тепер у поточно­

му році при фінансуванні потреб оборони і про­
тидії військовій агресії ворога. Мова про пошук 
нових необхідних джерел фінансування дефіци­
ту бюджету, виконання його дохідної і видаткової 
частин, – як на внутрішніх, так і на зовнішніх рин­
ках запозичень. За таких екстремальних умов 
питання боргової безпеки, – коли залучаються 
необхідні кошти для фінансування зростаючого 
бюджетного дефіциту, – стали поєднаними з бю­
джетною безпекою і бюджетною політикою. Ви­
важена бюджетна політика фактично стає полі­
тикою економічної і національної безпеки. 

Можливості підвищення ефективності бюджет­
ної політики можуть бути в частині розширення 
джерел та інструментів виконання дохідної части­
ни бюджету, утримання граничного обсягу дефі­
циту державного бюджету в межах 3% та розмі­
ру державного боргу не більше 60 % від валового 
внутрішнього продукту, перспективне (післяво­
єнне) скорочення і реструктуризація державного 
боргу, оптимізація видатків бюджету з перегля­
дом пріоритетності окремих статей фінансування. 

Висновки
Функціонування фінансової системи України 

можливе тільки за умов виваженої і ресурсодостат­
ньої бюджетної політики та самодостатньої еконо­
мічної безпеки держави. Відновлювальний і стабіль­
ний розвиток економіки України можливий тільки з 
використанням механізму бюджетної політики. Бю­
джетна політика орієнтована як на вирішення за­
вдань фінансування пріоритетних цілей державного 

Класифікаційна ознака Види Підвиди
1. За інструментами ви­
конання доходної частини 
державного бюджету 

– Бюджетна політика у
сфері доходів державно­
го бюджету

– Податкова політика
– Політика неподаткових надходжень

За інструментами вико­
нання видаткової частини 
державного бюджету

– Бюджетна політика у
сфері видатків держав­
ного бюджету

– Інвестиційно–бюджетна політика
– Політика бюджетного кредитування
– Політика кошторисного фінансування
– Політика субсидіювання і дотацій
– Політика бюджетного резервування

За особливостями 
управління бюджетним 
дефіцитом і державним 
боргом

– Бюджетна політика
у сфері бюджетного 
дефіциту і державного 
боргу

– Політика фінансування дефіциту бюджету
емісійними та/або неемісійними інструментами
– Політика здійснення запозичень на внутрішніх і
зовнішніх ринках державного боргу

4. За можливістю
фінансування видатків на 
цілі економічної безпеки 

– Бюджетна політика
забезпечення 
економічної безпеки

– Політика фінансування видатків на цілі
економічної безпеки за рахунок доходів бюджету
– Політика фінансування видатків на цілі
економічної безпеки за рахунок фінансування 
дефіциту бюджету

Класифікація видів і підвидів бюджетної політики держави*

* Джерело: авторська розробка



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

розвитку в межах конкретного бюджетного періоду, 
так і на фінансування безпекових потреб суспіль­
ства. Оптимізація обсягів і структури дохідної та ви­
даткової частин бюджету залишається одним з по­
стійних і пріоритетних завдань бюджетного процесу. 
Фінансування дефіциту бюджету повинно зважати 
на безпекові інтереси держави, особливо в части­
ні боргової політики (як частини бюджетної політи­
ки). Ефективність бюджетної політики повинна бути 
одним з базових маркерів ефективності економічної 
політики в цілому. 
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УДК 336.7 
КОРНЄЄВ В.В.

 ХОДЖАЯН А.О.

Макроекономічні тенденції діджиталізації 
фінансового ринку

Предмет дослідження – діджиталізація фінансового ринку та макроекономічні тенденції про-
яву цифрових трансформацій. 

Метою статті  є дослідження особливостей діджиталізації фінансового ринку через призму 
макроекономічних тенденцій прояву цифрових трансформацій. 

Методологія проведення роботи – системний метод пізнання, діалектичні положення макро-
економіки і теорії фінансової науки, теорії трансакційних витрат, грошового обігу і кредиту.

 Використані такі спеціальні методи: частини і цілого, аналізу і синтезу, спостереження, порів-
няння – при дослідженні розвитку процесів діджиталізації, уточнення співідношення внутріш-
ніх і міжнародних сегментів фінансового простору; узагальнення, формалізації – для визначен-
ня макроекономічних тенденцій діджиталізації в Україні і за кордоном, передбачення перспектив 
впровадження діджиталізації у суспільне й економічне життя. 

Результати роботи – розглянуті питання передумов впровадження і умов поширення діджи-
талізації фінансового ринку, обгрунтовано необхідність долучення до діджиталізації населення як 
основних споживачів фінансових послуг, наголошено на необхідності підвищення цифрової гра-
мотності населення як основи їх конкурентоспроможності. Визначені макроекономічні тенденції 
діджиталізації фінансового ринку, показані її переваги і ризики впровадження. Розробки цифрових 
валют центробанків розкриті як основний інструментальний тренд змін у сфері грошового обігу, 
коли традиційні фіатні валюти набувають цифрової форми. Інвестиції у криптоактиви показані як 
спосіб антиінфляційного збереження активів домогосподарств зі значними аспектами спекуляцій. 
Розкрита зростаюча роль цифрової інфраструктури для розвитку фінансових технологій. 

Висновки. Новий цифровий світ – це перспективи і можливість економічного життя у період 
постковідної і поствоєнної нестабільності. Діджиталізація дозволяє утримати керованим свій вну-
трішній фінансовий і психологічний каркас, робить людей операційно незалежними з огляду на 
можливості розпорядження своїми активами і часом. Саме прискорення цифрових перетворень, 
використання інтелектуальних замінників простої праці та послуг у всіх можливих сферах може 
подолати соціальне дистанціювання і пов’язані з цим «провали» у спілкуванні. 

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323262
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ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

З фінансової точки зору використання переваг цифровізації більше орієнтоване на серед-
ній клас, – на тих, хто задовольнив перші потреби життєзабезпечення. Тому діджиталізація тісно 
пов’язана із соціальною політикою і підвищенням рівня життя населення. 

Так само, як і наприкінці війни минулого сторіччя, коли у 1944 році була започаткована Брет-
тон–Вудська фінансова система разом з МВФ і Світовим банком, так і наразі фінансовий ринок 
стоїть перед кардинальними змінами. Незадовго, після перемоги, нас очікує «цифровий Бреттон–
Вудс», не метафоричні, а дійсні перетворення. Новий фінансово–економічний світ стане цифро-
вим. Операційно та інструментально більш диверсифікованим. Доступним, самовідповідальним і 
взаємновідповідальним.

Цифрове сьогодення і майбутнє – це маяк стратегічний, і водночас постійно ситуативний. Це 
фактично вибір пріоритетів і цілей цивілізації. До чого ми прагнемо, і як модернізуємо. Цей ви-
бір психологічний, технологічний, інвестиційний, фінансовий. У що вкладаємо і у що вкладаємося. 
Відмінність у засобах (інструментах) праці і буття відрізняє сьогоднішні покоління від попередників, 
і формує майбутні суспільні й економічні відносини. 

Ключові слова: діджиталізація, цифровізація, фінансовий простір, інформація, макроеконо-
мічні тенденції, цифрові валюти, криптовалюти, цифрова інфраструктура, ризики кіберзлочинно-
сті, безпека, цифрова грамотність. 

 KORNEEV V.V.
 KHODZHAIAN A.A. 

Macroeconomic trends of digitalization 
of the financial space

The subject of the research is digitalization of the financial market and macroeconomic trends in 
the manifestation of digital transformations.

The purpose of the article is to study the features of digitalization of the financial market through 
the prism of macroeconomic trends in the manifestation of digital transformations.

The methodology of the work is a systematic method of knowledge, dialectical provisions of 
macroeconomics and the theory of financial science, the theory of transaction costs, money circulation 
and credit.

The following special methods are used: parts and the whole, analysis and synthesis, observation, 
comparison – when studying the development of digitalization processes, clarifying the ratio of domestic 
and international segments of the financial space; generalization, formalization – to determine the 
macroeconomic trends of digitalization in Ukraine and abroad, predicting the prospects of introducing 
digitalization into social and economic life.

The results of the work – the issues of prerequisites for implementation and conditions for the 
spread of digitization of the financial market were considered, the need to involve the population in 
digitalization as the main consumers of financial services was substantiated, the need to increase 
the digital literacy of the population as the basis of their competitiveness was emphasized. The 
macroeconomic trends of digitalization of the financial market are determined, its advantages and 
risks of implementation are shown. The development of digital currencies of central banks is revealed 
as the main instrumental trend of changes in the sphere of monetary circulation, when traditional 
fiat currencies acquire a digital form. Investing in cryptoassets is shown as a way of anti–inflationary 
preservation of household assets with significant aspects of speculation. The growing role of digital 
infrastructure for the development of financial technologies is revealed.

Conclusions. The new digital world is the prospects and possibility of economic life in the period 
of post–Covid and post–war instability. Digitalization allows you to keep your internal financial and 
psychological framework under control, makes people operationally independent in terms of the ability 
to manage their assets and time. It is the acceleration of digital transformations, the use of intelligent 
substitutes for simple work and services in all possible areas that can overcome social distancing and 
related «failures» in communication.
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Постановка проблеми. Сучасна архітектура 
міжнародних та національних фінансових ринків 
постійно змінюється. Сукупність таких ринків уосо­
блюється як фінансовий простір, який розвиваєть­
ся у цифровому вимірі, коли різні діджитал–проце­
си визначають сутність та характер ринкових змін. 
Розвиток штучного інтелекту, роботизація, зроста­
ючі масиви Big data, змінюють структуру економіки 
та її інструментальне забезпечення. 

Діджиталізація (від англ. «digitalization») фор­
мує ексклюзивні виклики і можливості. Крипто­
валютні ринки стали фокусом діджиталізації, що 
проявилось у швидкому цифровому розширенні 
заощаджувально–розрахункових можливостей 
приватної інвестиційної діяльності. При цьому 
цифрові активи, зокрема державні та децентра­
лізовані криптовалюти, забезпечують операцій­
ну свободу вільного перетоку капіталу. 

Нові тренди управління капіталом в умовах дід­
житалізації визначили два аспекти: а) зростаючу 
інституційну роль центробанків разом з іншими 
регуляторами; б) потреби наявності необхідних 
нових регуляторно–наглядових та інвестиційних 
інструментів сприяння економічному розвитку. 

Термінологічно поняття «діджиталізація» і «циф­
ровізація» розуміються як синоніми, оскільки сут­
нісно означають «оцифровування» інформації 
про різні процеси та активи, тобто приведення її у 
цифрову форму (версію). Діджиталізація є цифро­
вою трансформацією відповідних змінних даних. 

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Вивчення питань діджиталізації в різних сфе­
рах економіки є новим напрямом досліджень. В 
освітянській площині в Україні вирізняється на­

вчальний посібник «Основи цифрової економіки», 
підготовлений колективом Західноукраїнського 
університету [1]. У публічному доступі з’являються 
вітчизняні і зарубіжні публікації з різноаспектних 
питань цифровізації, які можна знайти неусклад­
неним пошуком. Аналітичні розробки Світового 
банку, МВФ, інших фінансових організацій слу­
гують пізнавальною і дослідницько–професійною 
підмогою. Водночас, питання цифровізації фінан­
сового ринку та її інфраструктурного забезпечен­
ня потребують постійного вивчення і розв’язання. 
Цим і обумовлюється актуальність і науково–до­
слідницька практичність цієї статті. 

Метою статті є дослідження особливостей 
діджиталізації фінансового ринку через призму 
макроекономічних тенденцій прояву цифрових 
трансформацій.

Виклад основного матеріалу. Розвиток су­
спільства і економіки завжди був естафетним. 
Ретроспективний аналіз економічної історії за­
свідчує, що попередні покоління передавали на­
ступникам накопичені і нові знання щодо пе­
ретворення матерії, пізніше – інформації для 
забезпечення порівняно кращих умов життя. По­
ступово мінова вартість товарів призвела до ви­
токів грошового обігу, а продукти праці на обмін 
згодом доповнилися простими й ускладнени­
ми фінансовими інструментами. Матеріалізова­
ні спочатку активи ставали операційно багатоли­
кими і фінансово комбінаційними. 

Інформаційна революція ХХ ст. модернізувала 
пошук і обробку даних. Інструментальне забез­
печення при цьому кардинально змінилося за 
останнє півстоліття – від перших перфораторних 

From a financial point of view, the use of the advantages of digitalization is more focused on the 
middle class – on those who have satisfied the first needs of life support. Therefore, digitalization is 
closely related to social policy and raising the standard of living of the population.

Just as at the end of the war of the last century, when the Bretton Woods financial system was 
launched in 1944 together with the IMF and the World Bank, the financial market is currently facing 
radical changes. Not long after the victory, «digital Bretton Woods» awaits us, not metaphorical, but 
real transformations. The new financial and economic world will become digital. Operationally and 
instrumentally more diversified. Accessible, self–responsible and mutually responsible.

The digital present and future is a strategic and at the same time constantly situational beacon. This 
is actually a choice of priorities and goals of civilization. What we strive for and how we modernize. 
This choice is psychological, technological, investment, financial. What we invest in and what we invest 
in. The difference in the means (tools) of work and life distinguishes today’s generations from their 
predecessors, and shapes future social and economic relations.

Key words: digitization, digitalization, financial space, information, macroeconomic trends, digital 
currencies, cryptocurrencies, digital infrastructure, cybercrime risks, security, digital literacy.
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перетворювачів інформації до сучасних гаджетів. 
Штучний інтелект і роботизація все більш заяв­
ляли про себе як ознаки цивілізаційного посту­
пу. Спостерігаються повсякденні перетворення в 
економіці і фінансах на основі новітніх цифрових 
технологій, що прискорюється, і очікується по­
дальше прискорення таких перетворень. 

Ретроспективно рубіжний маркер у розвитку 
штучного інтелекту і цифровізації пов’язується з ви­
грашем шахового IBM–комп’ютера у 1997 р. в ша­
хи у тодішнього чемпіона світу Г.Каспарова, коли 
людина поступилася машині в обробці інформації. 
Але довго ще співіснування усталених і нових прак­
тик було майже паралельним, – наприклад, книж­
кові бібліотечні картки і електронні книги тривалий 
час сприймалися як доповнюючі світи. Ексклюзив­
ність оригіналів переважає над копіями–ерзацами і 
сьогодні (і поціновувачів фізичних книг чимало), але 
оригінали ніде не можуть бути масовими. Доступ­
ність до цивілізаційних благ залишається мірилом 
суспільного розвитку. Поступово пробивалася сві­
домість, що «минуле пристрасно дивиться в май­
бутнє». І що ясно тепер, – у цифрове майбутнє. На­
стає єдина для всіх цифрова епоха.

Нова фінансова картина світу зародилася кіль­
ка років тому з появою ринків децентралізованих 
фінансів (DeFi–сектор, від англ. «decentralized 
finance» з представництвом приватних крипто­
валют, таких як Bitcoin та інших). Тобто, поряд з 
традиційними видами валют з’явилися нові «гро­
ші». Фінансова цифровізація найбільше прояви­
лась саме в ажіотажній динаміці крипторинків. 
Особиста свобода через криптовалютні фонтани 
її фінансування виявилась доступною для вдалих 
ентузіастів, але і залежною від куражних ризиків 
фінансових спекуляцій. 

Центробанки країн світу виявили зрозумілу 
стурбованість обігом нових замінників грошей як 
єдині емісійні центри фіатних валют. Цей аспект 
та необхідність модернізації грошового обігу по­
ставили питання про підготовку емісій цифрових 
національних валют (назва яких у міжнародно­
му трактуванні є «CBDC» – англ. абревіатура від 
Central Bank Digital Currency). З огляду на чекпо­
їнти новітньої історії, «інтерес до CBDC зріс у від­
повідь на зміни в платежах, фінансах і техноло­
гіях, а також на збої, спричинені Covid–19» [2]. 

Доцільно акцентувати увагу на відмінностях 
централізованих валют центробанків CBDC від 
криптовалют сектора DeFi. 

CBDC є цифровим аналогом офіційної націо­
нальної валюти, що поєднує можливості фіатних 
та електронних грошей та є законним платіжним 
засобом. Наприклад, замість національних валют 
у форматі CBDC можна буде випустити їх електро­
нні версії, зокрема, е–гривня, е–долар та ін. 

На відміну від децентралізованих приватних 
криптовалют, очікувана емісія CBDC централізо­
вана та адмініструється національними/регіо­
нальними центробанками. Внаслідок цього CBDC 
мають системні характеристики національних 
грошових одиниць, які не можуть мати децентра­
лізовані фінансові інструменти. 

В Україні у Законі України «Про платіжні послу­
ги» (від 30.06.2021р., № 1591–ІХ) чітко визна­
чено, що «Цифрові гроші Національного банку 
України (далі – цифрові гроші) – електронна фор­
ма грошової одиниці України, емітентом якої є На­
ціональний банк України». [3]. Оскільки за емісій­
ним критерієм визначення «валюта/не валюта» 
НБУ аж ніяк не емітує грошові одиниці інших країн, 
чи приватні грошові одиниці й їх аналоги, то при­
ватні криптовалюти в Україні не є грошима, а є фі­
нансовим інструментом. В інших державах теж. 

За оцінками ЄЦБ, громадськість та професіо­
нали найбільше очікують від державної цифрової 
валюти забезпечення конфіденційності (43%), 
за нею слідує безпека (18%), покращення роз­
рахунків в зоні євро (11%), відсутність додатко­
вих витрат (9%) та зручність роботи в автоном­
ному режимі (8%) [4]. 

Сучасна діджиталізація у фокусі нових інформа­
ційних технологій спонукає до причетності і відпо­
відності новим викликам та можливостям. В усіх 
сферах життєдіяльності, не обмежуючись фінан­
совою. Сьогодні «бути цифровим» є необхідністю 
професійної і побутової компетенції, це вже не до­
вільна опція. Цифровізація стала нормою і формою 
міжособистісного і корпоративного спілкування. 

У всьому світі спостерігається зближен­
ня стратегічних цілей розвитку країн і цифро­
вих інфраструктурних можливостей їх реалізації. 
Хоча зміни базису цифрової економіки – інтер­
нет і технологічні цифрові новації, виглядають 
поступовими, але революційні зміни в ІТ– і Фін­
тех–секторах заявляють про себе все частіше. 
Прискорене впровадження штучного інтелек­
ту, роботизація проявляються в різних секторах. 
Приклади цього: роботи–охоронці, дрони у вій­
ськовій сфері та в інших областях.
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Окремі макроекономічні тенденції діджиталіза­
ції фінансового ринку такі. 

По перше, діджиталізація стала загальним фо­
ном і драйвером розвитку cуспільства, ринків та 
господарюючих суб’єктів. 

На сьогодні у всіх інституційних секторах, і осо­
бливо – у корпоративному і домогосподарствах, 
спостерігається зниження бар’єрів доступу до 
різних послуг – фінансових, адміністративних 
та інших. Це стає можливим внаслідок техноло­
гічної та сервісної інклюзії. Цифрові (не фізичні) 
платежі, обслуговування рахунків, надання ад­
міністративно–консультативних послуг та інший 
онлайн–контент стали зручною формою взає­
модії державних, банківських та небанківських 
установ з клієнтами. Несприйняття цифровізації 
стає «узбічною» і неконкурентною позицією.

Поступальна діджиталізація буде все більш по­
силюватися як загальний фон життєдіяльнос­
ті домогосподарств. Розрахунково–інвестицій­
не право людини і його цифрова самореалізація 
чітко проявляються при індивідуальному оперу­
ванні криптоактивами. При цьому обмежуєть­
ся фінансове посередництво у розрахунках (на 
противагу, наприклад, обслуговуванню клієнтів у 
банках), зменшуються різні трансакційні витрати, 
усувається зовнішній примус при прийнятті ін­
вестиційних рішень.

Через повзучу інфляцію залишати заощаджен­
ня у фіатних валютах стає невиправданим. Фі­
атні валюти за високої інфляції та девальвації 
перестають виконувати окремі свої функції, зо­
крема як засіб заощаджень та міра вартості. На­
томість криптоактиви розглядаються і як інвес­
тиція, і як «антиінфляційний» засіб збереження 
заощаджень. Якщо, наприклад, в Україні інфляція 
у вересні 2022 р. становила 24,6 % [5], що знач­
но більше за дохідність банківських депозитів чи 
вкладень в державні цінні папери, то інвестування 
у криптоактиви достатньо зрозуміле. За останні 
кілька років біткоїн (ВТС – англ. абревіатура ) ріс в 
середньому на 200% в рік, втрати від інфляції яв­
но перекривалися. Т.ч. вирівнюються можливості 
фінансування за рахунок нових «грошей».

По–друге, поглиблюється «цифро–обумовле­
на» технологічна й операційна інклюзія учасників 
ринків. Це вимагає від причетних сторін адекват­
ної грамотності, не тільки фінансової, а й цифрової.

Цифрова грамотність передбачає володіння 
навичками користування мінімальним набором 

он–лайн сервісів банків, небанків та платіжних 
систем (наприклад, при сплаті комуналки чи ін­
ших періодичних платежів). Важливою при цьому 
є інфраструктура і допуск до цифрових сервісів. 
Такий допуск повинен враховувати: а) операційну 
грамотність при користуванні он–лайн сервіса­
ми; б) фінансову можливість придбання необхід­
них гаджетів для дистанційного керування своїми 
ресурсами і потребами. Можливості користува­
чів повинні бути адаптованими до змінного циф­
рового середовища. 

Окреме питання при цьому – щодо цифрової 
інфраструктури і допуску до цифрових сервісів. 
Допуск повинен враховувати: а) операційну обі­
знаність при користуванні он–лайн сервісами і б) 
матеріальну / фінансову можливість придбання 
необхідних гаджетів та інших пристроїв для дис­
танційного керування своїми ресурсами і потре­
бами. Важливо розуміти, що користування циф­
ровими трендами можливо не для бідних, а для 
середнього класу, – для тих, хто задовольнив 
первинні потреби (харчування, житло, самоза­
безпечення). У людей має бути резерв маневру 
для «цифрових експериментів». А якщо немає 
смартфону, то як бути з цифровізацією?

По–третє, характерними є «діджиталізовані» 
зміни в характері і умовах праці. Це стосуєть­
ся зокрема, збільшення обсягів робіт, що вико­
нуються дистанційно, поза офісом, з дому. Місце 
роботи і місце виконання роботи стали різними 
в часі і просторі. Соціально–службове дистан­
ціювання, викликане спочатку пандемією і потім 
безпековими вимогами воєнного стану, приско­
рили освоєння цифрової грамотності. Дистан­
ційний взаємозв’язок переважає в офіційному і 
приватному спілкуванні.

Такі зміни на ринку праці вимагають акцен­
тованого самоменеджменту і цифрової самоо­
рганізації кожного. Згодом неорганізовані, не­
підготовлені в цифровому світі люди ризикують 
залишитися поза соціумом, – як колись ті, хто не 
вмів читати.

По–четверте, ризики цифровізації є постій­
ними і систематичними (не плутати з систем­
ними), і вони різні в різних секторах. Роздріб­
ні інвестори стикаються з великими ризиками 
без гарантій регуляторів [6]. У публічних цен­
тралізованих фінансах такі ризики є суб’єктив­
ними, що пов’язуються з діяльністю посадових 
осіб, тобто це ризики публічного адміністру­
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вання. У децентралізованих (особистих) фінан­
сах – ризики теж суб’єктивні, але технологічні, 
тобто мова йде про ризики грамотності та до­
ступу до цифрових послуг.

Також періодично проявляються ризики кі­
берзлочинності, «зливу» і крадіжки даних. Для 
запобігання таким ризикам необхідний постій­
ний облік та превентивність ризиків кіберзло­
чинності, витоку та крадіжки даних. Інформаційна 
безпека в інформаційних технологіях стає одним 
із наріжних питань. Потрібно більш чітко акцен­
тувати інформаційну безпеку в інформаційних 
технологіях. У кожного з цих напрямків повинна 
бути своя програма розвитку і бюджет.

Потрібно «захищати конфіденційність та ство­
рювати етичний штучний інтелект», наголосив 
одного разу один з керівників Microsoft. В Укра­
їні у січні ц.р. підписано ЗУ «Про бюро економіч­
ної безпеки», де участь бюро у формуванні ін­
формаційних систем передбачена обов’язковою 
(див. ст.10).

У секторі DeFi постійно присутні ризики фінан­
сових спекуляцій. Сама ажіотажна капіталізація 
децентралізованих криптоактивів призводить до 
спекулятивних фінансових пірамід. З усіма ас­
пектами ірраціонального інвестування та знач­
ною волатильністю цін. Піраміди базуються на 
тій фіктивної вартості, якої реально в економіч­
ній природі не існує. Ринки завжди падають, коли 
«розбухає» розрив в цінах і вартості активів.

У цій частині позиція МВФ, Світового банку й 
інших установ щодо «недостатнього тестування» 
приватних криптовалют в якості національних 
досить акцентовані. Також показовою є засте­
режна реакція на минулорічне рішення Сальва­
дора, де BTC в якості національної валюти вико­
ристовується з 7 вересня 2021 р.

У розрізі секторів економіки передові цифрові 
технології знаходяться у фінансовій сфері, в кос­
мічній сфері та в сфері гонки цифрових озброєнь. 
До них дотичним є виробництво товарів подвій­
ного призначення (військово–цивільного, літа­
кобудування, наприклад). 

Різні можливості і конкуренція між виробника­
ми програм позначаються на швидкості оброб­
ки даних і безпеки країн. У глобальному світі різні 
цифрові бізнес–моделі економіки можуть ство­
рювати конфлікти між розвиненими і країнами, 
що розвиваються, між демократичними і авто­
ритарними країнами.
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Інноваційні компоненти економіко–управлінського 
інструментарію оцінки інвестиційного портфеля 

девелопера в будівництві
Предметом дослідження є обґрунтування теоретико–методичних та прикладних засад забез-

печення менеджменту організацій в сучасній системі будівельного девелопменту за умови онов-
лення аналітичних інструментів ризик–менеджменту будівельних підприємств на основі формалі-
зованих бізнес індикаторів операційної продуктивності (розроблених в контексті особливостей їх 
діяльності як стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів).

Метою роботи є розробка методології, яка містить когнітивні механізми, моделі, методи, що 
дозволяють аналізувати, вибирати, оптимізувати та оцінювати ефективність від запровадження 
сучасних концепцій інформаційного моделювання та ризик–менеджменту.

Методи дослідження. Застосовано методи оцінки ефекту від впровадження інформаційно-
го моделювання та інтегрованої реалізації проєкту в будівництві; актуальні методи та інструменти 
аналізу мережевих організаційних структур і якості комунікаційних зв’язків між учасниками реалі-
зації проєкту. З залученням методів інформаційного моделювання та методу інтегрованої реаліза-
ції досліджено переваги, які отримують ключові учасники реалізації будівельного проєкту, а також 
основні чинники, що мають вплив на синергетичний ефект реалізації будівельного проєкту.

Результати роботи. Основний науковий результат полягає в створенні методології, яка вклю-
чає: модель, яка дозволяє здійснення оцінки ефекту від спільного запровадження інформаційного 
моделювання в будівництві й інтегрованої реалізації будівельного проєкту; імітаційну модель, яка 
дозволяє проводити комплексне дослідження й оптимізацію комунікаційної мережі та інформа-
ційних зв’язків учасників реалізації будівельного проекту.

Галузь застосування результатів. Методологічні розробки є удосконаленням існуючих ме-
тодологій вартісно– та процесно–орієнтованого менеджменту, стратегічного управління, ризик–
менеджменту, управління проектами, економічного аналізу та інвестиційного менеджменту.

Висновки. Провідною науково–методичною інновацією створеного економіко–управлінського 
інструментарію оцінки інвестиційного портфеля є його адаптація до сучасних вимог будівельно-
го девелопменту та принципів ризик–менеджменту, що в підсумку забезпечує підприємствам–
учасникам синергійну спроможність протистоянням ризикам мікросередовища впровадження 
проекту, що дає підстави для сумісної розробки підприємствами–учасниками стратегії, плану, ор-
ганізаційного регламенту, враховуючи прояви рефлексивного управління в системі девелопменту 
будівництва.

Ключові слова: будівельне підприємство, менеджмент, бізнес–процес, інвестиційно–буді-
вельний проект, девелопмент, управління змінами.
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Постановка проблеми. Особливістю деве­
лопмента є необхідність врахування безлічі фак­
торів для оцінки проекту, при цьому на різних 
етапах девелоперських проектів різні фактори 
мають різну важливість Сучасний розвиток тех­
нологій управління проектами передбачає гли­
боку спеціалізацію процесів управління, яка не 
може виникнути сама по собі, без опори на ту або 
іншу форму стратегічного планування управління 
проектами. Формуючи проекти розвитку підпри­

ємств та їх організацій, слід орієнтуватися на по­
ступовий розвиток стратегії і переходу від вико­
нання одного проекту до двох, трьох або десяти. 
Така ситуація виникає з боку замовника проек­
тів, у ролі якого виступає керівництво організації, 
що розвивається. Це приводить до формування 
програми або портфеля проектів, створення єди­
ного центру для їх управління – проектного офісу, 
який має забезпечувати ефективність їх вико­
нання та досягнення комплексного позитивного 

AKSELROD R.B.
 KISHCHAK N.H.
HRINENKO I.M.

Innovative components of the economic 
and management toolkit for assessing the developer’s 

investment portfolio in construction
The subject of the study is the substantiation of the theoretical, methodological and applied 

principles of ensuring the management of organizations in the modern system of construction 
development, provided that the analytical tools of risk management of construction enterprises are 
updated on the basis of formalized business indicators of operational productivity (developed in the 
context of the specifics of their activities as stakeholders of construction investment projects).

The aim of the article is to develop a methodology that contains cognitive mechanisms, models, and 
methods that allow analyzing, selecting, optimizing, and evaluating the effectiveness of the introduction 
of modern concepts of information modeling and risk management.

Research methods. The methods of assessing the effect of the introduction of information modeling 
and integrated implementation of the project in construction were applied; current methods and tools 
for analyzing network organizational structures and the quality of communication links between project 
implementation participants. With the involvement of methods of information modeling and the method 
of integrated implementation, the benefits received by the key participants in the implementation of 
the construction project, as well as the main factors that have an impact on the synergistic effect of 
the implementation of the construction project, were investigated.

Results of work. The main scientific result is the creation of a methodology that includesa model 
that allows the evaluation of the effect of the joint introduction of information modeling in construction 
and the integrated implementation of the construction project; a simulation model that allows for 
comprehensive research and optimization of the communication network and information links of the 
participants in the implementation of the construction project.

Scope of the results. Methodological developments are an improvement of the existing methodologies 
of value– and process–oriented management, strategic management, risk management, project 
management, economic analysis and investment management.

Conclusions. The leading scientific and methodical innovation of the created economic and 
management toolkit for the assessment of the investment portfolio is its adaptation to the modern 
requirements of construction development and risk management principles, which ultimately provides 
the participating enterprises with a synergistic ability to resist the risks of the microenvironment 
of project implementation, which gives grounds for joint development by enterprises participants 
of the strategy, plan, organizational regulations, taking into account the manifestations of reflexive 
management in the construction development system.

Keywords: construction enterprise, management, business process, investment and construction 
project, development, change management.
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результату.За таких умов виконання єдиних ви­
мог внутрішнього стандарту управління проекта­
ми на проектно–орієнтованому підприємстві на 
ранніх стадіях формування портфеля проектів є 
актуальною задачею.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Концепції управління портфелями проектів про­
ектно–орієнтованих організацій були досліджені 
в працях таких іноземних вчених, як У. Грембер­
гем (W. V. Grembergen) [1], Д. Аллен (D. Allen)[2], 
Дж. Ренкем (J.W. Renkema)[2], Е. Бергаут (E.W. 
Berghout)[3], Милошевич Д., Танака X., Тернер 
Р. та українських вчених – Бушуєв С.Д.[4], Тесля 
Ю.М.[6], Організаційними аспектами встанов­
лення та розвитку відносин партнерства у буді­
вельній галузі і упроектній діяльності займалися 
такі іноземні вчені, як Елдред Гери У., Гриффит А. 
та вітчизняні науковці –Білоусов О.М. [10], Гон­
чаренко Т.А., Рижаков Д.А. [9] Чуприна Х.М. [7]. 
Питаннями ефективності інвестицій та оцінки й 
управління ризиками порфелей проектів займа­
ються вітчизняні науковців, такі як Куліков П.М. 
[3], Рижакова Г.М. [ 7; 11], Малихіна О.М. [3] , 
Приходько Д.О. [12], Шпакова Г. В. [8] Їхні робо­
ти присвячені питанням ціннісно–орієнтованого 
проектного управління [1–4; 7–9], досліджен­
ню особливостей управління проектом на певних 
фазах його життєвого циклу [6; 10–12]. 

Доволі ґрунтовними є вивчення особливос­
тей процесів цифрової трансформації операцій­
ної діяльності підприємств, формування порт­
феля проектів такими зарубіжними ученими, як: 
Х. Барретт (Barrett H.), Б. Гірш (B. Hirsch), Р. Ле­
нем (R. Lanham), С. Махоні (S. Mahony), Дж. Охлер 
(J. Ohler), Б. Робін (B. Robin), І. Піразо (E. Pierazzo), 
С. Толісано (S. Тolisano) та ін.

Мета статті полягає у формуванні методоло­
гії та прикладного інструментарію, що має нада­
ти будівельному підприємству можливості для 
стратегічного оновлення через принципово но­

вий формат спеціального внутрішньо–фірмово­
го проекту – економіко–управлінської оцінки ін­
вестиційного портфеля девелопера в будівництві 
з врахуванням операційних особливостей буді­
вельних підприємств як виконавців будівельних 
проектів та змісту бізнес–процесів у внутрішньо­
му середовища їх реалізації. 

Виклад основного матеріалу. Особливос­
ті побудови і функціонування операційної системи 
підрядних підприємств та будівельних інвестицій­
них проектів, їх принципова відмінність від форма­
ту систем індустріальних підприємств (тимчасо­
вий характер функціонування (на період реалізації 
проекту), підрядна залежність, мультиагентність 
започаткування та виконання, багатофакторність, 
складність та низька прогнозованість зовнішньо­
го середовища) спричиняють потребу оновлення 
методичних та прикладних підходів до змісту і ме­
ханізмів ризик–менеджменту зазначених проек­
тів та підприємств–виконавців.

Система оцінки інвестиційного портфеля (СО­
ІП) девелопера в будівництві, запропонована в 
роботі [6], повинна за вхідними даними, напри­
клад, розміщення земельної ділянки, її вартість, 
умови оренди, підведення інженерних комуні­
кацій, щільність забудови території, наявність 
об’єктів інфраструктури, транспортних мереж 
навколо земельної ділянки і т.ін. запропонувати 
таке рішення, для якого виконуються умови

де  S0 – мінімально допустима величина прибут­
ку від девелоперського проекту (як матеріального, 
так і не матеріального); – розра­
хована в СОІП імовірність отримати прибуток від 
девелоперського проекту не менше S0, якщо бу­
ло прийняте рішення ; 
– розрахована в СОІП імовірність отримати при­
буток від девелоперського проекту не менше S0, 
якщо було прийняте рішення .

У табл. 1 наведено приклад опису інвестиційної 
пропозиції. Значення кожного параметру опису 

№ Параметр Значення
1 Тип об’єкта Житлова нерухомість
2 Характеристика земельної ділянки Прямокутна
3 Площа земельної ділянки 20 га
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Х Орієнтовна вартість 20000000

Х+1 Клас житлової нерухомості Еліт
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
K Компанія–ініціатор Ретро

Таблиця 1. Приклад опису інвестиційної пропозиції
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впливає в тій чи іншій мірі на особу, що приймає 
рішення в девелопменті.

Сучасна комп’ютеризація може ускладнити ви­
користання методів  рефлексивного управління  , 
оскільки їх застосування легко виявляється шляхом 
математичного моделювання.  Проте неможливо 
відкидати наявність широкого класу винятків, коли 
машинному інтелекту може не вистачити інтуїтив­
ного розуміння реальної дійсності. Система оцінки 
інвестиційних пропозицій також повинна виробляти 
відповідну зовнішнім впливам (параметрам пред­
метної області девелопменту – її чинникам впливу 
на систему) реакцію. При цьому реакція повинна бу­
ти найбільш імовірною для існуючих впливів.

У основі рефлексів лежить така теза: якщо це 
вже було, і деяка реакція була позитивно підкрі­
плена (відповідала потребам), то необхідно зро­
бити те ж саме. Правило Д. Хебба, застосоване 
при створенні систем штучного інтелекту на фор­
мальних нейронах, співзвучно цій тезі: між двома 
одночасно збудженими нейронами, при позитив­
ному підкріпленні, синаптична вага збуджуючого 
зв’язку збільшується [6]. Це правило забезпечує 
навчання систем на формальних нейронах, виро­
блення в таких системах потрібних рефлексів.

Приклад вибору рішення на основі оцінки ре­
зультатів попередніх дій (на кшталт рефлексам в 
живій природі) показано в табл. 2. 

Тоді, при прийнятті рішення, повинне вибира­
тися таке, яке має найвищу оцінку:

	
(1)

де R – множина рішень СОІП; Si0– оцінка ре­
зультату рішення  СОІП.

На практиці в девелопменті неможливо охопи­
ти всі зовнішні дії, які склалися в той або інший 

момент часу. Таким чином, рішення, що повто­
рюється, вже може і не дати звичний результат. 
Точніше, той самий результат (оцінка рішення) 
може бути, а може і не бути. Тоді можливість от­
римати очікуваний результат потрібно приписати 
через деяку імовірність (табл.3):

де pi– імовірність того, що рішення  дасть 
потрібний результат; li – кількість девелоперських 
проектів, в яких потрібний результат було отрима­
но; ki – загальна кількість девелоперських проектів.

Якби всі інвестиційні пропозиції в девелопмен­
ті були стереотипними, то для розв’язання задачі 
вибору рішення з найвищою оцінкою можна було 
б скористатися формулою (2), але це не так. У де­
велопменті рідко бувають пропозиції, що повто­
рюються, а дуже часто абсолютно нові. Але навіть 
в новій пропозиції можна знайти деякі комбінації 
параметрів, які вже зустрічалися, і не раз.

Для цього треба «розкласти інвестиційну про­
позицію» на кластери, які можуть повторювати­
ся, але в сукупності вони ще не зустрічалися або 
зустрічалися настільки невелику кількість разів, 
що точно визначити, що призводить до позитив­
ного результату практично неможливо. 

Математична постановка завдання виглядає так:
1. Нова інвестиційна пропозиція в девелоп­

менті розкладається на кластери, які містять па­
раметри:

,
де Х – нова інвестиційна пропозиція в девелоп­

менті ;xi – стереотипна (така, що часто повторю­
ється) комбінація параметрів інвестиційної про­
позиції; q – кількість кластерів.

2. За частотою успішних проектів можна ви­
значити приблизні значення імовірності кожного 

Таблиця 2. Прийняття рішення на основі оцінки результатів попередніх варіантів форму-
вання інвестиційного портфелю проектів девелопера

Проект Оцінка результатів проекту (прибутку)
R1 S1

… …
Rm Sm

Рішення Скільки разів рішення було 
успішним

Скільки разів приймалось це 
рішення

R1 l1 k1

… … …
Ri li ki

Rm lm km

Таблиця 3. Частота прийняття успішного рішення в девелопменті
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з рішень за умови, що зустрічається стереотипна 
комбінація параметрів інвестиційної пропозиції:

,
де n(Rj/xi) – частота прийняття рішення Rj за 

умови, що параметр xiв інвестиційній пропозиції 
в девелопменті був наявний; p(Rj/xi) – імовірність 
прийняття рішення Rj за умови, що параметр xi в ін­
вестиційній пропозиції в девелопменті був наявний.

3. Для кожного рішення Rj за його безумовною
імовірністюp (Rj) і окремими умовними ймовірно­
стямиp (Rj/x1),…,p(Rj/xi),…,p(Rj/xq) необхідно оцінити 
спільну умовну імовірність p(Rj/x1,…,xi,…,xq)=p(Rj/X).

Методами теорії імовірності вирішити завдан­
ня знаходження спільної умовної імовірності ли­
ше за окремим умовним і безумовним, немож­
ливо. Потрібні ще й апостеріорні ймовірності. Але 
завдання побудови раціональної системи оцінки 
девелоперської пропозіції формулюється не як 
«знайти спільну умовну ймовірність за окремими 
умовними ймовірностями», а як «оцінити спіль­
ну умовну імовірність за окремими умовними 
ймовірностями». Тобто система оцінки спільної 
умовної імовірності за окремими умовними ймо­
вірностями, з імовірністю, близькою до 1, дозво­
лить вибирати ту ж реакцію, яка була б вибрана і 
за спільної умовної імовірності (1). Тобто

 (3)

де – оцінка спільної умовної імовір­
ності рішення Rj відносно інвестиційної пропо­
зиції Х, отримана в системі оцінки інвестиційних 
пропозицій М; – оцінка спільної умов­
ної імовірності рішення Rk відносно інвестиційної 
пропозиції Х, отримана в системі оцінки інвести­
ційних пропозицій М; 

– умовна імовірність то­
го, що якщо умовна імовірність вибору рішення Rj 
максимальна, то і оцінка спільної умовної імовір­
ності рішення Rj максимальна.

Вираз (3) у виділеній області застосування оз­
начає наступне: якщо спільна умовна імовірність 
деякого рішення максимальна, то максимальна і 
її оцінка. Оптимальна система оцінки інвестицій­
них пропозицій завжди дає найвищу оцінку най­
більшої спільної умовної імовірності, бо ймовір­
ності рішень завжди співпадають.

Для оцінки ефективності системи оцінки ін­
вестиційної пропозиції М, значення 

м о ж ­
на отримати дослідним шляхом. Оцінка умовної 

імовірності – це продукт системи оцінки інвести­
ційної пропозиції. Відповідно відхилення значен­
ня виразу (3) від 1 буде критерієм ефективнос­
ті методу оцінки спільної умовної вірогідності по 
частковим:

(4)

при обмеженнях:

де М – система оцінки інвестиційної пропози­
ції (СОІП).

Оскільки в даній інтерпретації, процес прийнят­
тя рішення можна представити як процес визна­
чення найбільш значних інформаційних впливів 
на ОПР (Особу, що Приймає Рішення щодо від­
бору проектів до інвестиційного портфелю де­
велопера. Продуктивність та дієвість системи 
ризик–менеджменту будівництва має бути за­
безпечена, насамперед, шляхом запровадження 
аналітичних індикаторів (табл. 4) та засобів ор­
ганізаційно–адміністративного контролінгу, які 
мають на будь–кому етапі життєвого циклу під­
приємства (фазі, стадії, роботі) надати обґрун­
товані підстави зацікавленим ОПР (з інституцій­
ного середовища, оргструктури адміністрування 
та девелопменту проекту, або ж зі складу струк­
тур підприємств–учасників) обґрунтовану спро­
можність впевнитись в тому, що виробнича про­
грамам підприємства та життєвий цикл проекту 
реалізуються без відхилень, або ж одержати ін­
формацію про рівень ризикових загроз та очі­
кувані наслідки. Експертним шляхом встанов­
люються фактори ризиків, які впливають на 
досягнення цілей підприємством у різних функці­
ональних сферах свого бізнесу: стратегічній, ви­
робничій, фінансовій, маркетинговій тощо. 

Експерт має заповнити послідовно рядки та­
блиці 4, в яких систематично досліджується те, 
яким саме чином ймовірні події в макро–, мікро– 
та внутрішньому середовищі можуть вплинути на 
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досягнення цілей проекту в стратегічній та функ­
ціональній областях діяльності підприємства. 
Серед факторів ризику можуть бути, наприклад, 
прийняття нового нормативного акту (політич­
ний фактор ризику), перевищення рівня інфля­
ції запланованої величини (економічний), неочі­
кувана зміна погодних умов, яка призводить до 
нетипових для даного сезону кліматичних явищ 
(природні) тощо. Враховуючи обмежений про­
стір таблиці та достатньо велику кількість ризиків 

(треба орієнтуватися на 40–60 ризиків, оскільки 
експерти, як правило, виявляють 10–15 ризиків 
для кожної сфери діяльності підприємства). 

Оцінка на кожному кроці формується на основі 
філософії життєвих циклів бізнесів, систем управ­
ління, технологій виробництва і продуктів, інно­
ваційних платформ продуктів, інтегрованих ін­
формаційних систем і персоналу підприємства. 
Повне формулювання ризиків доцільно приводи­
ти в окремій спеціальній таблиці. Для цього засто­

Таблиця 4. Матриця ризик–аналізу при оцінці інвестиційного портфеля девелопера в будівництві

Джерела ризиків/
Підрозділи

Макро–середовище Мікро–сере-
довище Внутрішнє середовище
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Стратегічний рівень
Операційний рівень
Виробництво
Фінанси
Маркетинг
Кадри
Постачання
Збут
… …. ……

Таблиця 5. Функціонально–економічна ідентифікація ризиків в системі адміністрування 
портфелем будівельних проектів

1 Найменування ризику Формулювання ризику
2 Фактор ризику Опис випадкової події (фактора ризику)
3 Сфера прояву ризику Стратегічна, фінансова, організаційна і т.п.

4 Вплив фактора ризику на досягнення 
цілей проекту Як саме подія вплине на цілі проекту

5 Вплив ризику на зацікавлених осіб Як саме ризик впливає на зацікавлених осіб

6 Допустимість ризику Кількісні характеристики схильності компанії до ризику: 
граничні показники допустимого ризику

7 Кількісний опис ризику: ймовірність події Характеристика величини ймовірності випадкової події
8 Кількісний опис ризику: наслідки події Характеристика величини наслідків від випадкової події

9 Кількісний опис ризику: якість управління 
ризиком Характеристика величини якості управління ризиком

10 Кількісний опис ризику: інтегральний по­
казник

Інтегральний показник ризику, який утворюється 
шляхом додавання бальних оцінок ймовірності події, 
наслідків та якості управління ризиком.

11 Збитки Кількісні характеристики можливого збитку

12 Схема управління ризиком Особа, безпосередньо відповідальна за управління ри­
зиком; схема відповідальності за управління ризиком

13 Рекомендації по управлінню ризиком Конкретні методи управління ризиком, які пропонують­
ся для реалізації
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совується спеціальна таблична форма, до якої за­
носяться важливі характеристики ризику (табл. 5). 

Компоненти інструментарію ризик–менеджмен­
ту «Функціонально–економічна ідентифікація ри­
зиків в системі адміністрування портфелем бу­
дівельних проектів» як для девелопера, так і для 
будівельних підрядних підприємств сформовано 
як альтернативний існуючим, ситуативний, чітко–
формалізований, когнітивно–візуальний та реак­
тивно–адаптивний, що обґрунтовує раціональний 
формат інструментарію ризик–менеджменту бу­
дівельних інвестиційних проектів, та відповідає по­
требам сьогодення та сучасному стану таких га­
лузей, як «будівельний девелопмент», «економіка 
та управління підприємствами», «операційний ме­
неджмент підприємства». Концептуальною ідеєю 
успішного започаткування інструментарію як спе­
ціального візуально–аналітичного та адміністра­
тивно – управлінського засобу усунення ризиків 
для будівельних проектів є використання універ­
сальної методології рефлексивного управління та 
комплаєнс–менеджменту. Компонента розгля­
дає ризики будівельного підприємства в спеціаль­
ній операційній системі адміністрування ризика­
ми портфеля будівельних проектів, що формується 
девелопером. Така система має сполучати харак­
теристичні ознаки: віртуальної корпорації; проекту 
як тимчасового підприємства; ієрархічної системи 
адміністрування щодо відповідальності за проти­
діїю (превентивну чи реактивну) ризикам протягом 
життєвого циклу будівельного проекту. 

Висновки
Вимогою побудови економіко–управлінської 

моделі   забезпечення  п родуктивності операцій­
ної діяльності будівельного підриємства є вико­
ристання множинного набору факторів діяльності 
(в тому числі рівень формування девелопменту як 
інноваційно–інвестиційної інфраструктури буді­
вельного проекту), що має подвійне призначення: 
з одного боку – виступає як об’єктивний індикатор 
рівня конкурентоспроможності підприємства, що 
дозволяє інвестору мати чітке уявлення про рі­
вень інвестиційної привабливості підприємства як 
об’єкта зовнішнього інвестування; з іншого боку – 
як інструмент діагностики стану виконання інвес­
тиційної програми та прийняття відповідних функ­
ціонально–інвестиційних рішень.

Операційна технологія та прикладний діагнос­
тичний інструментарій вияву, оцінки, диференціа­

ції та формалізованої ідентифікації ризиків (ризи­
кових чинників та небезпек) будівельного проекту 
як тимчасового мультиагентного мікросередо­
вища будівельних підприємств, в рамках зазна­
ченого середовища мають бути превентивно 
локалізованими та усуненими на ґрунті стратегіч­
ного комплаєнсу між організаціями–учасниками, 
в рамках діючої оргструктури девелопменту бу­
дівельного підприємства, яка реалізує проектний 
цикл «ініціація – інвестування – підготовка – бу­
дівництво – впровадження», щоб убезпечити про­
ектний цикл від деструктивного впливу ризикових 
чинників, а організації–учасників від неочікуваних 
ресурсно–майнових втрат.
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УДК 336.71
ЛИСЕНОК О.В.

Дослідження інноваційних методів 
управління персоналом банку

Актуальність теми дослідження. У статті досліджуються методи зовнішнього підбору канди-
датів на певну посаду з використанням таких інноваційних технологій: скринінг; рекрутинг; хедхан-
тинг. Застосування інноваційних підходів до підбору працівників стає ключовим фактором успіху, 
тому жоден банк, якщо він дбає про своє майбутнє, не може дозволити собі наймати випадкових 
людей. Проте окремі керівники намагаються не витрачати значні кошти та самостійно запрошу-
ють кандидатів, особливо коли знають, який конкретний спеціаліст їм необхідний. 

Методи дослідження. Наступною групою інноваційних методів, що досліджуються у статті, є 
методи розвитку інтелектуального потенціалу персоналу. 

Галузь застосування результатів: банківська система, банківські установи.

Висновки. Як показало дослідження, на сьогодні існує чимало інноваційних методів та інстру-
ментів ефективного управління інтелектуальним потенціалом, проте серед найбільш перспектив-
них для українських банків у статті виділено коучинг та аутсорсинг.

Ключові слова: банк, персонал, методи управління, скринінг, рекрутинг, хедхантинг, коучинг, 
аутсорсинг.

LYSENOK O.V.

Research of innovative methods 
of bank personnel management

Relevance of the research topic. The article investigates the methods of external selection of 
candidates for a certain position using the following innovative technologies: screening; recruiting; 
headhunting. Applying innovative approaches to recruiting is becoming a key factor in success, so no 
bank, if it cares about its future, can afford to hire random people. However, some managers try not 
to spend a lot of money and invite candidates on their own, especially when they know what specific 
specialist they need.

Research methods. The next group of innovative methods explored in the article are methods of 
developing the intellectual potential of staff. 

Field of application of results. Banking system, banking institutions.

Conclusions. According to the study, today there are many innovative methods and tools for 
effective management of intellectual potential, but among the most promising for Ukrainian banks in 
the article highlighted coaching and outsourcing.

Keywords: bank, staff, management methods, screening, recruiting, headhunting, coaching, outsourcing.
Постановка проблеми. З початку становлен­

ня незалежності України і до сьогодні пробле­
мам розвитку її банківської системи приділяєть­
ся значна увага як з боку науковців, так і з боку 
практиків, що є цілком закономірним, оскіль­
ки всі фінансові та соціально–економічні явища, 

які відбуваються в державі, стосуються й банків­
ської системи, адже її здатність трансформувати 
залучені та позичені кошти в надані кредити та 
здійснені інвестиції впливає на процес перероз­
поділу грошової маси в країні між різними галу­
зами економіки та суб’єктами економічної діяль­
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ності. А тому стабільність банку і, зокрема, довіра 
до нього, базується на результатах його фінан­
сово–економічної діяльності, що тісно пов’язана 
з формуванням ефективної системи управління 
персоналом. І, як свідчить діяльність українських 
банківських установ, протягом останніх років у них 
існують суттєві фінансові проблеми, що пов’язані 
як із загальним станом економіки України, так і в 
деяких випадках є наслідком некваліфікованого 
управління банківською діяльністю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання щодо розроблення та запроваджен­
ня різних методів управління персоналом банку 
розглядаються на теоретичному й методологіч­
ному рівнях в роботах таких учених–економістів, 
як В. В. Дрофа, А. П. Єгоршина, Дж. Іванцевича, 
Е. В. Маслова, Ю. Г. Одегова, Г. Х. Бакірова, Г. Дес­
слера, О. В. Крушельницької, Д. П. Мельничука та 
ін. Аналіз і узагальнення їхніх опублікованих нау­
кових праць дали змогу згрупувати основні мето­
ди управління персоналом банку: методи підбору 
персоналу; методи розвитку інтелектуального по­
тенціалу персоналу; методи мотивації персона­
лу; соціально–психологічні методи: переконання, 
вплив, застосування авторитету, характеристика 
значимості виконуваної роботи.

Постановка завдання. Методи управлін­
ня персоналом банку, їхні організаційні форми, з 
врахуванням впливу наукових досліджень в тео­
рії управління, постійно змінюються та удоскона­
люються. Завдання сучасних досліджень поля­
гають в тому, щоб на основі наукової методології 
не тільки покращити традиційні методи управлін­
ня персоналом банку, але й знаходити інноваційні, 
що забезпечуватимуть його ефективну діяльність.

Виклад основного матеріалу. На відміну від 
класичного, інноваційне управління персоналом 
банківської установи має свої характерні особли­
вості, що пов’язані не лише з активізацію можли­
востей працівників, а й з подальшим формуван­
ням та розвитком їх інтелектуального потенціалу, 
а також стимулюванням інноваційної поведінки.

Інноваційне управління персоналом не може 
функціонувати відокремлено від загальної систе­
ми управління банком, однак повинно мати певну 
частку самостійності із урахуванням його специ­
фічних особливостей. Перед тим, як вносити певні 
зміни у сформовану систему управління персона­
лом, необхідно оцінити їх доцільність, своєчасність, 
економічну обґрунтованість та очікувану ефек­

тивність. Для побудови результативної системи 
інноваційного управління інтелектуальним потен­
ціалом персоналу необхідно розробити відповідні 
підходи, методи та механізми із урахуванням ві­
тчизняного досвіду, а також досвіду зарубіжних 
банківських установ. Важливо також звернути 
увагу на специфіку діяльності банку, індивідуальні 
характеристики його працівників, психофізичні їх 
особливості, здатність до навчання та сприйняття 
нововведень, особистісні прагнення і цілі.

Слід також зазначити, що сучасні методи управ­
ління інтелектуальним потенціалом – це такі ін­
струменти, які засновані на індивідуальності кож­
ного працівника та його працездатності [1, с. 55].

У сучасній практиці серед методів зовнішнього 
підбору кандидатів на певну посаду використо­
вують такі інноваційні технології:

1) скринінг – «поверховий підбір», що здійс­
нюється за формальними ознаками, такими як 
освіта, вік, стать та досвід праці. На основі отри­
маних резюме відбір кандидатів здійснює сам 
замовник, а кадрова агенція виконує лише роль 
постачальника відповідних кандидатів;

2) рекрутинг – «поглиблений підбір», який бере
до уваги особистісні та ділові якості кандидатів. В 
даному випадку відбір здійснює кадрова агенція, 
отримавши резюме від кандидатів, що відгукну­
лися на оголошення у ЗМІ;

3) хедхантинг – «якісний пошук», що бере до
уваги особливості бізнесу замовника, робочо­
го середовища, ділових та особистісних якостей 
кандидата. Хедхантинг (від англ. headhunting – 
полювання за головами) – це технологія «пе­
реманювання» конкретних спеціалістів до іншої 
юридичної особи [2, с. 131; 3].

Слід зауважити, що хедхантинг мало пошире­
ний, але разом з тим дуже перспективний спо­
сіб підбору особливо цінних фахівців. На сьогод­
нішній день це найефективніша технологія, яка 
сформувалася у відповідь на потребу в ексклю­
зивних кандидатах на позиції топ–менеджерів. 

Основними замовниками хедхантингових по­
слуг можуть бути банківські установи двох типів:

1) банки, що вийшли зі стадії бурхливого зростан­
ня та розвитку і переживають стадію стабілізації;

2) банки, що інтенсивно розвиваються або
знаходяться на стадії становлення.

Слід також зазначити, що хедхантинг не об­
межується тільки «полюванням за головами», 
адже його слід розглядати як складний бізнес–
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процес, що включає сукупність таких етапів, як 
глибокий аналіз діяльності банку, оцінку його по­
треб в персоналі, визначення зони пошуку кан­
дидатів, «вербування» потенційного працівника, 
організація і проведення співбесіди з працівни­
ком та роботодавцем і, нарешті, безпосередньо 
укладення контракту. 

Таким чином, практична реалізація хедхантин­
гу має як переваги, так і недоліки, зокрема:

–	гарантія високої ймовірності підбору потріб­
ного банку фахівця пов’язана з великими фінан­
совими, часовими і трудовими затратами;

– відсутність професійної підготовки і єдиних
критеріїв оцінки хедхантерів;

– інколи переманюють не одного фахівця, а ці­
лі групи чи команди працівників, завдаючи, таким 
чином, суттєвих збитків банку, з якого ці співро­
бітники пішли [3].

Дослідження показують, що банківський пра­
цівник, якого запрошують працювати до іншого 
банку, повинен відповідати таким вимогам:

– висококваліфікована особа із підтверджени­
ми досягненнями у роботі за останні кілька років;

– обов’язково має профільну освіту;
– володіє умінням брати на себе відповідаль­

ність і має розвинуті лідерські якості;
– орієнтований на бізнес–показники [2, с. 131]
Кандидату, який відповідає цим якостям, бан­

ківські установи досить часто готові зробити 
пропозицію в оплаті праці на 30–40% вищу за 
ринкову [4, с. 97]. Тобто, успішні банки, з метою 
отримання кваліфікованого спеціаліста, гото­
ві платити значні кошти, оскільки на такого пра­
цівника покладається велика відповідальність за 
ефективне функціонування банківської установи 
та отримання нею прибутку.

Застосування інноваційних підходів до підбору 
працівників стає ключовим фактором успіху, то­
му жоден банк, якщо він дбає про своє майбутнє, 
не може дозволити собі наймати випадкових лю­
дей. З приводу цього слід відзначити, що послуга 
хедхантинга є досить дорогою на міжнародному 
ринку. Окремі керівники намагаються не витра­
чати значні кошти та самостійно запрошують 
кандидатів, особливо коли знають, який конкрет­
ний спеціаліст їм необхідний.

Наступною групою інноваційних методів є ме­
тоди розвитку інтелектуального потенціалу пер­
соналу. У зв’язку з цим зазначимо, що зростання 
ролі інтелектуального капіталу в сучасних комер­

ційних банках є причиною виникнення необхід­
ності перетворення їх в організацію, що постійно 
навчається. Як показало дослідження, ефектив­
ність навчання і його вплив на конкретні резуль­
тати роботи працівників може бути високим, як­
що воно спрямоване на інноваційну складову в 
процесі навчання. З приводу цього зазначимо, що 
особливо актуальним є питання про корпоративні 
університети, які є системою розвитку професій­
ної компетентності та мають на увазі участь май­
же кожного провідного фахівця в навчанні персо­
налу, а рядових працівників – в самонавчанні [3].

Таким чином, корпоративний університет – це 
в першу чергу продумана система навчання пер­
соналу банку, в рамках якої разом із традиційни­
ми формами сучасної бізнес–освіти використо­
вуються такі форми навчання, як бізнес–тренінги, 
проблемно–проектні семінари, програми особи­
стісного зростання працівника, рольові ігри, ана­
ліз і обговорення кейсів [5].

Відзначимо, що діяльність корпоративних уні­
верситетів включає такі основні напрямки:

–	навчання фахівців, а також менеджерів вищої і
середньої ланки, інноваційним методам управління;

–	консультування з питань використання в
управлінні різних технологій;

– тренінг персоналу з метою вироблення необ­
хідних умінь та навичок;

–	систему управління знаннями, яка забезпе­
чує узагальнення, консолідацію і використання 
набутого фахівцями банку досвіду [3; 6].

Слід також відмітити, що сучасний стан еко­
номіки визначає нові вимоги до рівня підготов­
ки персоналу, оскільки спостерігається швидке 
«старіння» існуючих знань, умінь і навичок пер­
соналу, що виражається у відставанні індивіду­
альних знань від сучасних вимог до займаної по­
сади та професії загалом. Постійний розвиток 
персоналу, з метою підвищення його компетент­
ності, повинен здійснюватися через формування 
системи безперервного навчання при створен­
ні умов для повного розкриття інтелектуального 
потенціалу працівників, їх здібностей здійснюва­
ти суттєвий внесок у діяльність банківської уста­
нови. А тому, на сьогодні найбільш прийнятним є 
інноваційний тип навчання, метою якого є поста­
новка цілей на оновлення.

Слід також зазначити, що у сучасному світі бан­
ківського бізнесу, де єдиною незмінною істиною є 
постійність змін, безперервне навчання стає та­
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ким же стратегічно важливим аспектом, як і роз­
робка нових продуктів та послуг. З приводу цього 
зауважимо, що створення корпоративної системи 
електронного навчання дозволяє зробити без­
перервне навчання частиною загальної стра­
тегії банківської установи та інтегрувати його в 
щоденні бізнес–процеси. Електронне навчан­
ня (E–learning) – це швидкий і ефективний спосіб 
одержувати необхідні для роботи знання, оскільки 
навчання відбувається в інтерактивному режимі 
через локальну внутрішньобанківську мережу, де 
інтенсивно впроваджуються комп’ютерні симуля­
ції банківських операційних процесів. Електронні 
навчальні технології дозволяють розробити інди­
відуальні програми щодо підвищення кваліфікації 
для кожного банківського працівника і проконтро­
лювати результативність навчання. Електронне 
навчання також дає можливість навчати велику 
кількість співробітників одночасно без відриву від 
їх основної діяльності [3; 7].

Таким чином, створення корпоративної систе­
ми дистанційного навчання є оптимальним рі­
шенням для тих банківських установ, які плану­
ють постійно розвивати знання і навички своїх 
працівників у сфері банківського бізнесу.

У зв’язку з цим зауважимо, що до інноваційних 
розробок, пов’язаних з управлінням інтелектуаль­
ним потенціалом персоналу банку, можна відне­
сти проект «віртуальна школа» – внутрішній пор­
тал у банку, завдяки якому будь–який працівник 
зможе в режимі онлайн домовитись щодо лек­
цій фахівців у сфері своєї діяльності, навчатись за 
дистанційними програмами західних бізнес–шкіл, 
брати участь в дистанційних ділових іграх тощо.

Окрім цього, дуже важливо, щоб керівництво 
банківської установи розуміло, що мета подібних 
проектів – використання не самих новацій, а ін­
новаційної поведінки працівників – через їх орга­
нізацію, належне стимулювання та використання 
передового досвіду зарубіжних банків. З приводу 
цього зазначимо, що інноваційні методи управ­
ління інтелектуальним потенціалом мають буду­
ватись на трьох основних принципах: самостій­
ність, цілеспрямованість та професіоналізм, що 
вже має на меті інші відносини між керівником і 
підлеглим [1, с. 57; 8]. 

Як показало дослідження та означене вище, 
на сьогодні існує чимало інноваційних методів 
та інструментів ефективного управління інте­
лектуальним потенціалом, проте серед найбільш 

перспективних для українських банків можемо 
виділити коучинг та аутсорсинг.

Коучинг досить нове поняття для сучасних ві­
тчизняних банківських установ, оскільки це ме­
тод інноваційного розвитку інтелектуального 
потенціалу, що забезпечує розкриття ймовірних 
можливостей працівників, їх самоорганізацію, 
підвищення продуктивної діяльності та профе­
сійного зростання, що сприятиме формуванню 
ефективної політики управління персоналом та 
розвитку банку за рахунок інноваційної скла­
дової працівників [9, с. 53]. Тобто, це метод, що 
зосереджує свою увагу на вмінні працівника са­
мостійно обирати правильні, іноді інноваційні, 
рішення.

Аутсорсинг кадрових процесів – це така фор­
ма господарських взаємовідносин, за якої банк 
частину обов’язків з управління інтелектуальним 
потенціалом передає спеціалізованій компанії, 
що здатна надавати високоякісні послуги, зав­
дяки використанню сучасних новітніх техноло­
гій управління персоналом та наявністю у своєму 
штаті висококваліфікованих спеціалістів. Недо­
ліком аутсорсингу є висока вартість деяких по­
слуг, але, в той же час, він створює умови що­
до зниження витрат на утримання відповідних 
структурних підрозділів [10, с. 144]. 

Висновки
Отже, інвестування в інтелектуальний потенці­

ал працівників слід розглядати основою, на якій 
визначаються потреби керівника банківської 
установи у безперервному її розвитку, та персо­
налу – в отриманні професійних знань і навичок, 
застосування яких дозволяє отримати бажа­
ний дохід від кваліфікованої та інноваційної праці. 
З приводу цього зазначимо, що для задоволен­
ня таких потреб керівник повинен використову­
вати відповідні методи мотивації, серед яких прі­
оритетними є такі методи, що спонукають як до 
задоволення нематеріальних потреб в отриман­
ні кваліфікації та розвитку, так і до матеріальних, 
пов’язаних з отриманням бажаного доходу від ін­
новаційної праці та реалізації інноваційного й ін­
телектуального потенціалу працівниками. Тому 
постає необхідним відбір методів мотивації пер­
соналу банківської установи, який накопичує, ре­
алізує та використовує власний інноваційний та 
інтелектуальний потенціал на користь інновацій­
ного розвитку банку.
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УДК 338 
RUSINA Yu.O.

Actual aspects of investment activities 
in Ukraine in war time

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining investment 
activity in Ukraine under martial law. 

The aim of the research is to identify the main supporting elements of the investment activity of 
potential international and national investors for a faster recovery of the Ukrainian economy in the 
conditions of war. 

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods for studying 
economic phenomena and processes for determining topical issues of investment activity in Ukraine 
during the war were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that since the 
beginning of the war between Russia and Ukraine, the vast majority of investment companies and 
funds in almost every field of activity have severed, minimized or completely reduced their business 
relations with the aggressor country. Whether mandated by sanctions or simply a matter of choice, 
the investment business is emerging from every sector of the Russian economy, from its vast energy 
sector to automobiles, finance, retail, entertainment, culture and fast food restaurants. International 
investors stop investment activities, withdraw from current projects, despite the implementation 
phase, and associated risks. In the current conditions of war, the investment business should focus on 
an effective way to restore the Ukrainian economy. It has been established that such recovery is possible 
based on a global approach to sustainability criteria – ESG (environmental, social and governance), that 
is, based on environmental, social and corporate governance. It has been proven that the formation 
and transformation of business decisions should be carried out in accordance with the new realities, 
and special attention should be focused on the implementation of the permanence criteria, that is, the 
ESG criteria, since it is the permanence indicators that reflect how certain investment companies and 
funds are aimed at strategic investment development and support of the Ukrainian economy. 

Scope of the results. Investment, Investment activity, Economics, Insurance, Financing, 
Management, Organization and management. 

Conclusions. As a result of writing the article, it was found that today Ukraine has become the 
center of global financial support and investment, the purpose of which is to counteract the Russian 
Federation and restore the country after the crushing activities of the occupier. It is determined that one 
of the main areas of investment in Ukraine is energy independence from Russia, which can be achieved 
through accelerating the transition to renewable energy sources, while looking for short–term options 
for bringing new oil and gas to the market. It has been established that the support of the government 
of Ukraine is carried out through the mechanism of investment insurance under martial law, which will 
ensure the safety of investments in Ukrainian assets for investors. This has been proven possible with 
the help of the World Bank Group’s Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), which will enable 
the use of investment insurance programs in the face of terrorist threats. It has been established that 
international investment activity for the month of May 2022 turned out to be the most active in the light 
of receiving approved assistance from the world allies of Ukraine, the USA and the EU, and amounted to 
40 billion dollars and 2 billion euro respectively. It is proved that the participation of foreign capital could 
significantly intensify the conversion of military production, which is especially important in the conditions 
of martial law in Ukraine. It has been established that the restoration of the Ukrainian economy is not only 
relevant, but also quite attractive for foreign investors, a field of activity, since it will lay the foundation for 
a favorable material basis for further business activity of foreign capital. Today, more than ever, we need 
a quick return on investment in order to maximize the speedy recovery of the economy from the crisis 
caused by the military aggression of the Russian Federation against our country. 

Key words: investment, investment activity, financing, state support, foreign capital, international 
investment activity, military aggression.
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РУСІНА Ю.О.

Актуальні аспекти інвестиційної діяльності 
в Україні в умовах війни

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти визначення інвестиційної діяльно-
сті в Україні в умовах військового стану.

Метою дослідження є: визначення основних підтримуючих елементів інвестиційної діяльності 
потенційних міжнародних та національних інвесторів для швидшого відновлення економіки Укра-
їни в умовах війни.

Методи дослідження. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні 
методи дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних питань інвести-
ційної діяльності в Україні в умовах війни.

Результати роботи. В результаті написання статті було визначено, що від початку війни Росії 
проти України переважна більшість інвестиційних компаній та фондів майже в кожній сфері діяль-
ності розірвали, мінімізували, або зовсім скоротили свої ділові стосунки з країною–агресором. Не-
залежно від того, чи вимагають цього санкції, чи це просто справа вибору, інвестиційний бізнес ви-
ходить з усіх галузей російської економіки, починаючи від її величезного енергетичного сектору та 
закінчуючи автомобілями, фінансами, роздрібною торгівлею, розвагами, культурою і ресторанами 
швидкого харчування. Міжнародні інвестори припиняють інвестиційну діяльність та виходять з по-
точних проєктів, незважаючи на фазу реалізації та супутні ризики. В теперішніх умовах війни інвес-
тиційний бізнес повинен зосередитися на ефективному способі відновлення української економіки. 
Встановлено, що така відбудова можлива на основі світового підходу за критеріями сталості – ESG 
(environmental, social and governance), тобто спираючись на екологічне, соціальне та корпоративне 
управлінням. Доведено, що формування і трансформація бізнес–рішень має здійснюватися відпо-
відно до нових реалій, а окрема увага має зосереджуватися на реалізації критеріїв сталості, тобто 
ESG критеріїв, оскільки саме показники сталості відображають, наскільки ті чи інші інвестиційні ком-
панії та фонди спрямовані на стратегічний інвестиційний розвиток та підтримку економіки України.

Галузь застосування результатів. інвестування, інвестиційна діяльність, економіка, страху-
вання, фінансування, менеджмент, організація та управління.

Висновки. В результаті написання статті було встановлено, що сьогодні Україна стала цен-
тром спрямування світової фінансової підтримки та інвестування, метою якої є протидія Росій-
ській Федерації і відновлення країни після нищівної діяльності окупанта. Визначено, що одним із 
основних напрямів інвестицій в Україну є енергетична незалежність від Росії, якої можна досягти 
через прискорення переходу на відновлювані джерела енергії, одночасно з пошуком короткостро-
кових варіантів виведення на ринок нової нафти та газу. Встановлено, що підтримка Уряду Укра-
їни відбувається через механізм страхування інвестицій в умовах воєнного стану, який дозволить 
гарантувати інвесторам безпеку капіталовкладень в українські активи. Доведено, що це стане 
можливе за допомогою Багатостороннього агентства з інвестиційних гарантій (MIGA), яке вхо-
дить до групи Світового банку, і яке надасть можливість використовувати програми страхування 
інвестицій в умовах терористичних загроз. Встановлено, що міжнародна інвестиційна діяльність 
за травень місяць 2022р. виявилась найактивнішою в світлі отримання затвердженої допомоги 
від світових союзників України, США та ЄС і склала 40 млрд. доларів та 2 млрд. євро відповідно. 
Доведено, що участь іноземного капіталу могла б істотно активізувати конверсію військового ви-
робництва, що особливо актуально в умовах військового стану в Україні. Встановлено, що відбу-
дова економіки України це не тільки актуальна, але й досить приваблива для зарубіжних інвесторів 
сфера діяльності, оскільки це започаткує сприятливу матеріальну основу для подальшої ділової 
активності іноземного капіталу. Сьогодні, як ніколи, потрібна швидка віддача від вкладених коштів 
з тим, щоб максимально сприяти найшвидшому виходу економіки з кризового стану, який викли-
каний військовою агресією російської федерації до нашої країни.

Ключові слова: інвестування, інвестиційна активність, фінансування, державна підтримка, іно-
земний капітал, міжнародна інвестиційна діяльність, військова агресія.
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Formulation of the problem. Since the begin­
ning of Russia’s war against Ukraine, the vast ma­
jority of investment companies and funds in almost 
every field of activity have severed, minimized, or 
completely reduced their business relations with 
the aggressor country. Whether required by sanc­
tions or simply a matter of choice, investment busi­
ness comes from all sectors of the Russian econ­
omy, from its vast energy sector to automobiles, 
finance, retail, entertainment, culture and fast–food 
restaurants. International investors stop invest­
ment activities and withdraw from current projects, 
regardless of the implementation phase and asso­
ciated risks. In the current conditions of the war, the 
investment business should focus on an effective 
way to restore the Ukrainian economy. Such recon­
struction is possible on the basis of the global ap­
proach based on sustainability criteria – ESG (en­
vironmental, social and governance), i.e. based on 
environmental, social and corporate management. 
The formation and transformation of business deci­
sions should be carried out in accordance with new 
realities, and special attention should be focused 
on the implementation of sustainability criteria, i.e. 
ESG criteria (environmental, social and governance), 
since sustainability indicators reflect the extent to 
which certain investment companies and funds are 
aimed at strategic investment development and 
support of Ukraine’s economy [1–10].

Analysis of research and publications on the 
problem. The problems of investing in enterpris­
es and investment activities were studied in the 
works of the following economists: V. P. Bytov, P. 
I. Viblyi, I. I. Vinichenko, L. M. Horbach, H. M. Doro­
zhkina, V. V. Zaiats, V. O. Kotliarov, I. M. Kipioro, M. 
O. Kyzym, I. I. Lashchyk, O. H. Lialiuk, S. I. Melnyk, V. 
O. Oleksiuk, L. E. Petrukhnenko, O. H. Ratushniak, 
T. M. Samilyk, Ye. M. Starychenko, L. M. Sakun, I. V. 
Svynous, S. A. Stakhurska, V. O. Stakhurskyi, H. V. 
Trofimova, S. V. Tkachuk, I. V. Furman, V. V. Cher­
nyshov, T. V. Yakymchuk and others.

Presenting main material. Today, Ukraine has 
become the center of directing global financial sup­
port and investment, the purpose of which is to op­
pose the Russian Federation and restore the coun­
try after the destructive activities of the occupier. 
However, these investments must meet the princi­
ples of sustainability and ESG criteria, because they 
are focused on the development and support of the 
country. Already now, it is important for Ukrainian 

business to create projects that will be able to at­
tract and attract as many investors as possible in 
the future. Yes, energy independence from Russia 
is an important direction of investment not only in 
Ukraine, but also in Europe and the USA. There is 
an opinion that the best way to reduce dependence 
on Russian energy is to accelerate the transition 
to renewable energy sources, simultaneously with 
the search for short–term options for bringing new 
oil and gas to the market [5]. At the same time, the 
key factors in the stability of the investment busi­
ness in adverse conditions, namely war conditions, 
are the availability of a financial reserve and the ab­
sence of location attachment. It is the financial re­
serve that every enterprise should have to ensure 
the continuation of business, even when it is nec­
essary to change its location and transfer produc­
tion facilities, employees, etc., at least six months 
ahead. Therefore, it is important to have funds that 
will be able to sustain the investment business un­
til it stabilizes and receives income. As practice has 
shown, enterprises that cannot change their loca­
tion are unable to move their business to a safer 
place and risk losing it or incurring losses that may 
lead to bankruptcy [11–14].

Also, measures carried out by the state are an 
important component of supporting investment 
business in the conditions of martial law. State and 
donor programs, private initiatives to support en­
trepreneurs – all this is designed to preserve doing 
business in the modern realities of war. As for the 
main state programs, they include: programs for 
obtaining a grant from the state for business de­
velopment, lending to an enterprise under the «5–
7–9%» program, exemption from paying a single 
tax for taxpayers of groups 1 and 2 until the ter­
mination/cancellation of martial law, a single tax of 
2% without VAT for businesses with a turnover of 
up to UAH 10 billion, a program to relocate busi­
nesses to safe regions to continue full–time work, 
and other programs [18–20]. 

Regarding the attraction of additional investors 
in business, it should be emphasized that the at­
tractiveness of Ukraine for domestic and foreign 
investors has significantly decreased, which is due 
to the risk of damage to enterprises or their de­
struction, deterioration of the economic situa­
tion and other factors caused by the war. Howev­
er, the Government of Ukraine is already working 
on a mechanism for insurance of investments in 
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martial law conditions, which will allow investors 
to guarantee the safety of capital investments in 
Ukrainian assets. Currently, Ukraine is negotiating 
with the Multilateral Investment Guarantee Agen­
cy (MIGA), which is part of the World Bank group, 
which will provide an opportunity to use invest­
ment insurance programs in conditions of terrorist 
threats. To guarantee safety, investors will buy in­
surance, the cost of which is calculated depending 
on the amount of investment. In case of force ma­
jeure, the investor will be able to receive compen­
sation for these funds. The Ministry of Economy is 
also working on improving the conditions for doing 
business in Ukraine, which will be directly reflected 
in the program for attracting investments and de­
regulation. Earlier, the Government approved the 
Draft Law on Simplifying Permitting Procedures for 
Land Acquisition and Starting Construction During 
the Implementation of Projects Aimed at Reviving 
the Economy [3; 6–8].

The main type of investment that Ukraine needs in 
the current conditions of military aggression is to re­
duce dependence on Russian energy resources. The 
best way to achieve this goal is to switch from con­
ventional fuels to renewable ones. With this in mind, 
you can consider Ukrainian startups developing the 
idea of environmental sustainability. Other sectors 
that need increased attention are agriculture and 

food. The situation of many countries of the world de­
pends on the agricultural products of Ukraine, which 
became more obvious when the ports were blocked 
and grain trucks were stolen by the Russian occupi­
ers, when the world community began to panic about 
a possible large–scale famine [9; 15; 17].

In order to invest in the economy of Ukraine and be 
protected, investors must comply with the following 
basic requirements: have a financial cushion equal 
to six sums of total expenses per month (including 
a reserve for unforeseen situations); continue to in­
vest, allocating 30% of the funds for investments in 
domestic startups, state projects and interesting 
initiatives from local companies that predict suffi­
cient profitability in the future [4; 7–11]. 

International investment activity for the month of 
May turned out to be the most active in light of the 
receipt of approved aid from Ukraine’s world al­
lies, the USA and the EU, and amounted to $40 bil­
lion and $2 billion. EUR respectively. Thus, the to­
tal amount of investment assistance from the USA 
was increased from 33 billion to 40 billion dollars, of 
which about half of these funds will go to Ukraine’s 
military and humanitarian needs (Fig. 1).

The participation of foreign capital could signifi­
cantly activate the conversion of military produc­
tion, which is especially relevant in the conditions of 
martial law in Ukraine. 

Fig. 1. Funds were invested in the economy of Ukraine in May 2022 [2]
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Attracting international investment in the cur­
rent conditions will help to solve a number of ur­
gent issues, including the following (Fig. 2):

Also, at the same time as the priority areas for 
foreign investment, there are the following invest­
ment objects that require special support: nuclear 
engineering enterprises; enterprises and associa­
tions of the fuel and energy complex, including coal, 
oil and gas processing enterprises; enterprises of 
railway, sea, river, air and road transport of gen­
eral use; enterprises and facilities of the electric 
power industry, hydroelectric power plants, ther­
mal power plants; objects of education and science 
financed from the state budget; public roads; sub­
ways; main power transmission lines; oil and gas 
pipelines, pipeline transport [8–12].

Among the priority directions of foreign invest­
ment should be included the creation of modern 
infrastructure in Ukraine: transport, technically 
equipped warehouses, telecommunications, busi­
ness infrastructure (offices, business centers, da­
ta banks and other facilities), household services. 

Conclusions
Therefore, without investing in the basis of the 

country’s vital sphere, it will be difficult to rebuild 
the economy of Ukraine and resume the devel­
opment of international investment activities. Re­
construction of the economy of Ukraine is not only 

an urgent, but also quite attractive sphere of ac­
tivity for foreign investors, as it will create a favor­
able material basis for further business activity of 
foreign capital. Today, more than ever, we need a 
quick return on the invested funds in order to max­
imally contribute to the fastest exit of the economy 
from the crisis state, which was caused by the mili­
tary aggression of the Russian Federation against 
our country. Also, international investment in the 
economy of Ukraine will raise the authority of inter­
national investment cooperation on the territory of 
European countries and the whole world. In addi­
tion to the specified spheres, zones and objects for 
priority attraction of foreign capital, environmental 
problems of a national, regional and global nature 
are becoming increasingly important and relevant 
[6]. Investors need to see the results of overcom­
ing negative consequences, resuming business op­
erations and receiving profits from it, because it is 
important for them to know that their investments 
are not wasted and are used purposefully [1].
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КОПИТКО М.І., БАБІЙ Л.І., 
СПІВАК С.І., САРАНА А.О.

Фінансово–безпекова та інвестиційна складові вибору 
інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при 
розрахунку вартості бізнесу в умовах глобалізації, 

діджиталізації та управління змінами
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання фінансово–безпекової та інвестицій-

ної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості 
бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами обумовлюється відсутністю 
підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Результативність та достовірність отриманих результатів оцінки підпри-
ємств за допомогою порівняльного підходу гарантується найбільш вдалим підбором господарств–
аналогів. Порівняльний підхід до оцінки бізнесу ґрунтований на використанні двох типів інформації: 
ринкова інформація; фінансова інформація. Додаткова інформація дозволить правильно застосу-
вати стандарти системи національних рахунків, виявити надлишок або недолік активів, внести по-
правки на екстраординарні події. Зазначені факти обумовлюють актуальність дослідження фінансо-
во–безпекової та інвестиційної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога 
при розрахунку вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити фінансово–безпекову та інвестиційну 
складові вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості бізне-
су в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: економіко–ста-
тистичний, економіко–математичний, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що якість і доступ-
ність інформації залежать від рівня розвитку фондового ринку. Формування вітчизняного фон-
дового ринку не завершене, проте цілий ряд агентств публікують щоденні бюлетені про стан фі-
нансових ринків, пропозиціях на купівлю/продаж цінних паперів, дослідженнях активності ринків 
акцій найбільших підприємств. Фінансова інформація зазвичай представлена фінансовою звітні-
стю, а також додатковими відомостями, що дозволяють визначити схожість компаній і провести 
необхідні коригування, що забезпечують потрібну порівнянність.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в практичній 
діяльності підприємств, організацій, установ для вдосконалення фінансово–безпекової та інвестиційної 
складової вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку вартості бізнесу. 

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7323307
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Висновки за статтею. Доведено, що порівняльний підхід до оцінки фінансово–безпекової та 
інвестиційної складових вибору інноваційно орієнтованого підприємства–аналога при розрахунку 
вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та управління змінами ґрунтований на вико-
ристанні ринкової та фінансової інформації. Ринкова інформація є даними про фактичні ціни купів-
лі–продажу акцій підприємств, аналогічних з оцінюваним підприємством. 

Ключові слова: фінанси, безпека, інвестиції, вибір підприємства–аналога, інновації, розраху-
нок вартості бізнесу, глобалізація, діджиталізація, управління змінами.

KOPYTKO M.I., BABIY L.I.,
SPIVAK S.I., SARANA A.O.

Financial security and investment components of the 
choice of an innovatively oriented analogue enterprise 

when calculating the cost of business in the conditions of 
globalization, digitalization and change management

Relevance of the research topic. The study of the issue of financial security and investment 
components of the choice of an innovatively oriented enterprise–analog when calculating the cost of 
business in the conditions of globalization, digitalization and change management is conditioned by the 
lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The effectiveness and reliability of the obtained results of enterprise 
assessment using a comparative approach is guaranteed by the most successful selection of similar 
enterprises. The comparative approach to business valuation is based on the use of two types of information: 
market information; financial information. Additional information will make it possible to correctly apply the 
standards of the system of national accounts, identify excess or deficiency of assets, and make corrections 
for extraordinary events. The mentioned facts determine the relevance of the study of the financial, security 
and investment components of the choice of an innovatively oriented analogue enterprise when calculating 
the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and change management.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the financial, security and 
investment components of the choice of an innovatively oriented analogue enterprise when calculating 
the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and change management.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: economic–
statistical, economic–mathematical, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the quality 
and availability of information depend on the level of development of the stock market. The formation 
of the domestic stock market is not complete, but a number of agencies publish daily bulletins on the 
state of the financial markets, offers for the purchase/sale of securities, research on the activity of 
the stock markets of the largest companies. Financial information is usually represented by financial 
statements, as well as additional information that allows you to determine the similarity of companies 
and make the necessary adjustments that ensure the necessary comparability.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities of 
enterprises, organizations, and institutions to improve the financial, security and investment component 
of choosing an innovatively oriented enterprise–similar when calculating the cost of business.

Conclusions on the article. It is proven that the comparative approach to the assessment of 
financial security and investment components of the choice of an innovatively oriented analogue 
enterprise when calculating the cost of business in the conditions of globalization, digitalization and 
change management is based on the use of two types of information: market information; financial 
information. Market information is data on the actual purchase and sale prices of shares of companies 
similar to the evaluated company.

Keywords: finance, security, investments, selection of an analogue enterprise, innovations, 
calculation of business value, globalization, digitalization, change management.
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Результативність та достовір­
ність отриманих результатів оцінки підприємств 
за допомогою порівняльного підходу гарантуєть­
ся найбільш вдалим підбором господарств–ана­
логів. Додаткова інформація дозволяє правильно 
застосовувати стандарти системи національ­
них рахунків, виявляти надлишок/недолік акти­
вів, вносити поправки на екстраординарні події. 
Зазначені факти обумовлюють актуальність до­
слідження фінансово–безпекової та інвестицій­
ної складових вибору інноваційно орієнтованого 
підприємства–аналога при розрахунку вартості 
бізнесу в умовах глобалізації, діджиталізації та 
управління змінами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми і на які спирається автор, виділення не вирі­
шених раніше частин загальної проблеми, ко­
трим присвячується означена стаття. Фінансова 
інформація може бути отримана оцінювачем 
як по публікаціях в періодичному друці, на під­
ставі письмового запиту або безпосередньо на 
підприємстві в ході аналізу фінансової звітно­
сті [6–7; 10]. Склад цієї інформації залежить від 
конкретного об’єкту оцінки, методології, вживаної 
оцінювачем, а також стадії відбору аналогів.

До складу першої групи факторів на нашу думку 
слід віднести інформацію про:

•	схожість виробленої продукції, тобто рівень
спеціалізації інноваційно орієнтованих підпри­
ємств–аналогів не повинен різко різнитися. Осо­
бливу увагу слід віднести на склад валової продук­
ції. Підприємство–аналог повинно мати подібний 
склад і структуру валової та товарної продукції.

•	порівнянність досліджуваних періодів. Для
товаровиробників аналізованим періодом може 
бути фінансовий рік.

•	однаковість стадій розвитку підприємства
(зростання, зрілість, занепад). Не коректним ми 
бачимо порівняння зрілих господарств з ново­
створеними, які не знайомі ринку, не мають клі­
єнтської бази, несуть витрати щодо становлення 
бізнесу. Також є непорівнянними зі зрілими під­
приємствами ті, які знаходяться на стадії зане­
паду, які втратили ринки, сегменти, клієнтів.

•	подібність природно–кліматичних умов го­
сподарювання. Ми вважаємо, що за аналоги слід 
приймати підприємства, що розташовані в одній 

області, а якщо є можливість, то в одному адміні­
стративному районі [1; 8–9]. 

До факторів другої групи показників можна від­
нести наступні показники: авансований капітал; 
валова продукція; товарна продукція; чистий при­
буток; коефіцієнт спеціалізації; коефіцієнт авто­
номії; коефіцієнт загальної ліквідності; коефіці­
єнт оборотності оборотних коштів; рентабельність 
продажу [2–5]. Відпрацювання даної методики в 
умовах глобалізації, діджиталізації та управління 
змінами потребує ретельного і системного аналізу.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити фінансово–безпекову та 
інвестиційну складові вибору інноваційно орієн­
тованого підприємства–аналога при розрахунку 
вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталі­
зації та управління змінами.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Продані на ринку підприємства суттєво 
відрізняються одне від одного, тому знайти абсо­
лютно ідентичну інноваційно орієнтовану компа­
нію не можливо. Принципове значення має по­
шук проданих на ринку підприємств–аналогів, які 
б мали мінімальне розходження за ключовими па­
раметрами від оцінюваного інноваційно орієнто­
ваного підприємства. Засобом вирішення даної 
проблеми може стати метод аналізу ієрархій (МАІ). 

На рис. 1 приведені три варіанти відображен­
ня однієї ієрархії. Перший варіант – конкретиза­
ція (декомпозиція) заданої безлічі елементів (зо­
крема, критеріїв). Другий варіант протилежний до 
першого і припускає синтез загальніших елемен­
тів із заданих приватних. Третій варіант – впоряд­
кування заздалегідь заданої безлічі елементів на 
основі їх попарного порівняння. Даний метод ба­
зується на парних порівняннях між собою альтер­
натив і критеріїв. Під альтернативами розуміються 
різні варіанти вибору. Після ієрархічного відтво­
рення проблеми встановлюються пріоритети кри­
теріїв і оцінюється кожна з альтернатив за кри­
теріями. У МАІ елементи завдання порівнюються 
попарно по відношенню до їх дії на загальну для 
них характеристику. Система парних відомостей 
призводить до результату, який може бути пред­
ставлений у вигляді назад симетричної матриці.

В якості інноваційно орієнтованих підпри­
ємств–аналогів нами було відібрано чотири під­
приємства. За аналог 1 прийнято підприємство 
А, за аналог 2 прийнято підприємство Б. За ана­
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лог 3 прийнято підприємство В. За аналог 4 при­
йнято підприємство Г.

Поставимо за мету – відібрати типовий аналог. 
Визначимо склад критеріїв, яким повинен задо­
вольнити найкращий варіант підприємства–ана­
лога (рис. 2). Як бачимо, задача вибору типового 
господарства–аналога є багатокритеріальною. 

Для проведення суб’єктивних попарних по­
рівнянь автором методу МАІ розроблена шкала 
відносної важливості порівняних елементів. Вона 
ґрунтується на необхідності використання відпо­
відних вербально–числових оцінок. 

Ефективність використання приведеної вище 
шкали доведена як теоретично, так і великим прак­
тичним досвідом її застосування при рішенні бага­
токритерійних завдань в різних сферах бізнесу.

Здійснимо ієрархічний синтез в цілях визна­
чення вектору пріоритету альтернатив відносно 
чинників і фокусу ієрархії. 

Вектор пріоритетів альтернатив відносно еко­
номічного чинника (WА

Е) визначається шляхом 
перемножування матриці, сформованої зі зна­
чень векторів пріоритетів W4, W5, W6, W7, на 
вектор W2, що визначає значущість критеріїв 
якості, розташованих під економічним чинником: 

(1)

 (2)

Аналогічно визначаються вектори пріорите­
тів альтернатив відносно фінансового чинника 

Рисунок 1. Варіанти відображення ієрархій: а) декомпозиція; б) синтез; в) впорядкування.

Рисунок 2. Постановка задачі з відбору інноваційно орієнтованих підприємств–аналогів
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(WФ
А), рівня спеціалізації (WС

А) і фокусу альтер­
натив (WА). 

(3)

(4)

(5)

Аналіз значень отриманого вектору показує, 
що найкращим підприємством–аналогом є аль­
тернатива А.

Висновки
З даного дослідження та перспективи подаль­

ших розвідок у даному напрямі. Доведено, що по­
рівняльний підхід до оцінки фінансово–безпекової 
та інвестиційної складових вибору інноваційно орі­
єнтованого підприємства–аналога при розрахунку 
вартості бізнесу в умовах глобалізації, діджиталі­
зації та управління змінами ґрунтований на вико­
ристанні 2 видів інформації: ринкова інформація; 
фінансова інформація. Ринкова інформація – дані 
щодо фактичних цін купівлі–продажу акцій іннова­
ційно орієнтованих підприємств, аналогічних з оці­
нюваним підприємством. Якість та доступність ін­
формації залежать від рівня розвитку фондового 
ринку. Формування вітчизняного фондового рин­
ку не завершене, проте агентства публікують акту­
альні бюлетні щодо фінансових ринків, пропозиці­
ях на купівлю/продаж цінних паперів, дослідження 
активності ринків акцій найбільших інноваційно ак­
тивних підприємств. Фінансова інформація пред­
ставлена фінансовою звітністю та додатковими ві­
домостями щодо схожості компаній, що дозволяє 
провести необхідні коригування для забезпечення 
потрібної порівнянності.
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УДК 330.341.1(477)
КОЖЕМ’ЯКІНА С.М., ІЛЬЇН В.Ю.,

 ІЩЕЙКІН Т.Є., ЖИВКО О.В.

Інвестиційна стратегія формування 
конкурентоспроможного потенціалу інноваційно 

орієнтованих підприємств в умовах управління змінами
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання інвестиційної стратегії формування 

конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Визначення інвестиційної стратегії формування конкурентоспромож-
ного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами необхідно 
розпочинати з проведення діагностичних і економіко–аналітичних розрахунків. Аналіз є однією 
із загальних функцій управління економічними системами, з яких розпочинається управлінський 
процес. На нашу думку визначення вартості підприємств повинне не лише кількісно і якісно ви-
значити вартість бізнесу, але і вказати на головні причини, чинники і резерви підвищення вартості 
потенціалу підприємства, що обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити інвестиційну стратегію формування 
конкурентоспроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління 
змінами.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: економіко–ста-
тистичний аналіз, графічний, монографічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що фінансовий аналіз 
та аналіз конкурентоспроможності, як спосіб оцінки підприємства, містить достатню інформацію 
для внутрішньофірмового використання. Фінансовий аналіз відображає справжній стан фірми, її 
минулі досягнення, дозволять виявити залежність показників фінансово–господарської діяльно-
сті від різноманітних факторів, дозволяє оцінити відносне фінансове становище фірми, розкриває 
ступінь фінансових ризиків.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств, організацій, установ для вдосконалення інвес-
тиційної стратегії формування їх конкурентоспроможного потенціалу в умовах управління змінами. 

Висновки за статтею. Для удосконалення інвестиційної стратегії формування конкуренто-
спроможного потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами існує 
різноманітна економічна інформація, що відображає діяльність підприємства. Доведено, що для 
визначення економічного потенціалу підприємства на ринку, його інвестиційної привабливості для 
потенційних інвесторів, визначення кредитоспроможності з метою забезпечення застави в банку 
за рахунок власного майна необхідно розглядати підприємство як окремо діючий бізнес, який по-
требує професійної оцінки його вартості. 

Ключові слова: інвестиції, стратегія, конкурентоспроможність, потенціал, інноваційно орієнто-
вані підприємства, управління змінами.

KOZHEMIAKINA S.M., ILIN V.Yu.,
 ISHCHEJKIN T.Ye., ZHУVKO O.V.

Investment strategy for the formation of the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the 

conditions of change management
Relevance of the research topic. The study of the issue of the investment strategy for the 

formation of the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm 
of this process.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Визначення інвестиційну 
стратегію формування конкурентоспроможно­
го потенціалу інноваційно орієнтованих підпри­
ємств в умовах управління змінами необхідно 
розпочинати з проведення діагностичних і еко­
номіко–аналітичних розрахунків. Аналіз є однією 
із загальних функцій управління економічними 
системами, з яких розпочинається управлін­
ський процес. На нашу думку визначення варто­
сті підприємств повинне не лише кількісно і якіс­
но визначити вартість бізнесу, але і вказати на 
головні причини, чинники і резерви підвищення 
вартості потенціалу підприємства, що обумов­
лює актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми і 
на які спирається автор. Внаслідок аналізу підходів 
до оцінки бізнесу підприємств, різноманіття загаль­

ноприйнятих методик аналізу виділимо 5 блоків: 
аналіз динаміки валюти балансу, аналіз платоспро­
можності, аналіз фінансової стійкості, аналіз рента­
бельності, аналіз ділової активності [6; 8–10].

У традиційних методиках аналізу широко вико­
ристовується коефіцієнтний метод, відповідно до 
якого розраховуються основні показники – кое­
фіцієнти, що розглядаються або в динаміці, або 
порівняно з іншими коефіцієнтами. Поширеність 
такого підходу пояснюється його простотою, на­
явністю достатньої інформаційної бази і можли­
востями однозначної інтерпретації [1–5].

Повну картину фінансового стану організа­
ції можна отримати тільки, аналізуючи усю су­
купність фінансових показників з урахуванням 
особливостей її діяльності [7], що дуже важливо 
для удосконалення інвестиційної стратегії фор­
мування конкурентоспроможного потенціалу ін­
новаційно орієнтованих підприємств в умовах 
управління змінами.

Formulation of the problem. Determining the investment strategy for the formation of the 
competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management 
must begin with diagnostic and economic–analytical calculations. Analysis is one of the general 
functions of management of economic systems, from which the management process begins. In our 
opinion, determining the value of enterprises should not only quantitatively and qualitatively determine 
the value of the business, but also indicate the main reasons, factors and reserves for increasing the 
value of the enterprise’s potential, which determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the investment strategy 
of forming the competitive potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change 
management.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: economic and 
statistical analysis, graphic, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that financial analysis 
and analysis of competitiveness, as a method of enterprise evaluation, contains sufficient information 
for internal company use. Financial analysis reflects the true state of the firm, its past achievements, 
will allow to reveal the dependence of indicators of financial and economic activity on various factors, 
allows to assess the relative financial position of the firm, reveals the degree of financial risks.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises, organizations, institutions to improve the investment strategy of 
forming their competitive potential in the conditions of change management.

Conclusions on the article. In order to improve the investment strategy of forming the competitive 
potential of innovatively oriented enterprises in the conditions of change management, there is a variety 
of economic information that reflects the activities of the enterprise. It has been proven that in order 
to determine the economic potential of the enterprise on the market, its investment attractiveness 
for potential investors, and the determination of creditworthiness in order to secure collateral in the 
bank at the expense of one’s own property, it is necessary to consider the enterprise as a separate 
operating business that requires a professional assessment of its value.

Keywords: investment, strategy, competitiveness, potential, innovation–oriented enterprises, 
change management.
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Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити інвестиційну стратегію 
формування конкурентоспроможного потенціалу 
інноваційно орієнтованих підприємств в умовах 
управління змінами.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Аналіз динаміки складу і структури 
майна дає можливість встановити розмір абсо­
лютного і відносного приросту або зменшення 
усього майна підприємства і окремих його видів. 
Приріст (зниження) активу свідчить про розши­
рення (звуженні) діяльності інноваційно орієнто­
ваного підприємства.

Проводячи аналіз валюти балансу, ми дотриму­
валися «золотого правила економіки підприєм­
ства». Оцінка виконання «золотого правила еко­
номіки підприємства» будується на припущенні, що 
прибуток повинен зростати більш високими тем­
пами, ніж обсяг реалізації і майна інноваційно орі­
єнтованого підприємства. Інноваційно орієнтоване 
підприємство стабільно розвивається, якщо ви­
конується наступна умова: темп росту валюти ба­
лансу позитивний, темп росту поточних активів пе­
ревищує темп росту валюти балансу, темп росту 
доходу від реалізації перевищує темп росту поточ­
них активів і, нарешті, темп росту прибутку переви­
щує темп росту доходу від реалізації усе це озна­
чає, що витрати виробництва і звернення повинні 
знижуватися, а ресурси інноваційно орієнтованого 
підприємства – використовуватися раціональніше.

Здатність інноваційно орієнтованого підпри­
ємства своєчасно здійснювати актуальні плате­
жі, фінансувати власну діяльність на розширеній 
основі, переносити непередбачені потрясіння і 
підтримувати свою платоспроможність та інвес­
тиційну привабливість в несприятливих умовах 
свідчить про його стійкий фінансовий стан і на­
впаки. Однак, вивчення економічного стану інно­
ваційно орієнтованого господарства не повин­
но обмежуватися лише розрахунком фінансових 
показників. Слід визначити ступень стабільності 
інноваційно орієнтованого підприємства в зов­
нішньому середовищі, тобто рівня конкуренто­
спроможності потенціалу інноваційно орієнто­
ваного господарства, для чого використаємо 
методи стратегічного аналізу.

У розрізі класифікаційних ознак можна виокре­
мити: критеріальні (К), експертні (Е); графічні (Г), 
математичні (М), логістичні (Л); одномоментні (О), 

стратегічні (С); індикаторні (І), матричні (табличні) 
(Т) методи оцінки конкурентоспроможності. 

Найбільш поширеним є метод визначення кон­
курентноздатності потенціалу, який заснований 
на теорії ефективної конкуренції. Згідно з цією 
теорією найбільше конкурентоспроможними є ті 
підприємства, де щонайкраще організована ро­
боті всіх підрозділів і служб, тобто організаційний 
потенціал характеризується високими показни­
ками. На ефективність діяльності кожної служби 
впливає безліч факторів – відповідних ресурсів 
фірми. Оцінка ефективності кожної складової по­
тенціалу припускає оцінку ефективності викори­
стання цих ресурсів (див. таблицю). В основі ме­
тоду лежить оцінка чотирьох групових показників 
або критеріїв конкурентоспроможності.

У першу групу включені показники, що харак­
теризують ефективність керування виробничим 
потенціалом (ЕВП): економічність виробничих
витрат, раціональність експлуатації основних ви­
робничих фондів, досконалість технології виго­
товлення продукції, організація праці на вироб­
ництві. Тобто перша група сформована на основі 
основних показників виробничого і до деякої міри 
економічного потенціалів.

В другу групу входять показники ефективності 
фінансового потенціалу (ЕФП), що відображають 
ефективність управління оборотними коштами: 
незалежність підприємства від зовнішніх джерел 
фінансування, платоспроможність, можливість 
стабільного розвитку в майбутньому.

До третьої групи відносяться показники ефек­
тивності маркетингового потенціалу (ЕМП) ін­
новаційно орієнтованого підприємства, що ха­
рактеризують ефективність керування збутом 
та просування товару на ринку за допомогою 
реклами й стимулювання.

Четверта група містить показники конкуренто­
спроможності товару (КТ) та його ціни.

Оскільки кожний з наведених показників має 
різний ступінь важливості для визначення ко­
ефіцієнту конкурентоспроможності потенціалу 
(ККСП) інноваційно орієнтованого підприємства, 
експертним шляхом розраховані коефіцієнти ва­
гомості кожного критерію та показника.

Виходячи із цього коефіцієнт КСП інноваційно 
орієнтованого підприємства може бути визначе­
ний методом середньозваженої арифметичної:

ККСП = 0,15 ЕПП + 0,29 ЕФП+
+ 0,23 ЕМП + 0,33×КТ, 	 (1)
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де ККСП – коефіцієнт конкурентоспроможності 
потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства;

ЕПП, ЕФП, ЕМП – відповідно значення крите­
ріального показника ефективності виробничого 
потенціалу, ефективності фінансового потенціа­
лу й ефективності маркетингового потенціалу;

КТ – значення критерію конкурентоспромож­
ності товару.

Всі названі критерії відповідно розраховуються 
наступним чином:

ЕПП = 0,31 У + 0,19 Ф + 0,4 РТ + 0,1 ПТ, (2)
де У – відносний показник витрат на виробни­

цтво одиниці продукції;
Ф – відносний показник фондовіддачі;
РТ – відносний показник рентабельності товару;
ПТ – відносний показник продуктивності праці.

ЕФП = 0,29 КА + 0,2 КП + 0,36 КЛ + 0,5 Коб, (3)
де КА – відносний показник автономії іннова­

ційно орієнтованого підприємства;
КП – відносний показник платоспроможності 

інноваційно орієнтованого підприємства;
КЛ – відносний показник ліквідності інновацій­

но орієнтованого підприємства;
Коб – відносний показник оборотності обігових 

засобів.

ЕМП = 0,37 РП + 0,29 КЗ + 0,21 КМ + 0,14 КР, (4)
де РП – відносний показник рентабельності 

продажів;
КЗ – відносний показник затовареності гото­

вою продукцією;
КМ – відносний показник завантаження ви­

робничих потужностей;
КР – відносний показник ефективності рекла­

ми і стимулювання збуту.
Розрахунок одиничного показника конкурен­

тоспроможності можна провести по формулі:

(5)
де qi – одиничний параметричний показник 

конкурентоспроможності по і–му параметру (і = 
1,2,.. .n);

Рі – величина і–го параметру для продукції, що 
аналізується;

Р0 – величина n–го параметру, при якому потре­
ба задовольняється цілком (наприклад, аналога);

n – кількість параметрів.
Розрахунок групового показника по норматив­

ним показникам проводиться по формулі:

(6)

Метод оцінки 
Класифікаційна ознака

1 2 3 4
Теорія конкурентних переваг М. Портера К Г С М
Аналіз конкурентоспроможності фірм Ж–Ж. Ламбена К Г С М
SWOT–аналіз Е Г С М
Модель аналізу Мак–Кінсі 7S К Г С М
Метод вивчення профілю об’єкта Е Г О І
Метод набору конкурентоспроможних елементів К Г С І
Графічна методика Зав’ялова Е Г О І
Аналіз конкурентоспроможності за системою 111—555 Е М О І
Формалізований метод Іванова К М С І
Методика Ансофа щодо КСФ К М О І
Методика Градова щодо детермінантів «національного ромбу» К М О І
Метод американської асоціації управління Е М О І
Метод порівнянь Е М О І
Метод рангів Е М С І
Метод інтегрального критерію К М О І
Метод таксономічного показника К М О І
STEP–аналіз Е Л С М
SPACE–аналіз К Л С М
GAP–аналіз К Л С І
LOTS–аналіз К Л С І
PIMS–аналіз К Л С І

Класифікація методів оцінки інвестиційної стратегії формування конкурентоспроможного 
потенціалу інноваційно орієнтованих підприємств в умовах управління змінами
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де ІНП – груповий показник конкурентоспро­
можності за нормативними параметрами; 

qні – одиничний показник конкурентоспромож­
ності за і–м нормативним параметром.

Розрахунок групового показника за технічни­
ми параметрами (крім нормативних) проводить­
ся по формулі:

(7)

де ІТП – груповий показник конкурентоспро­
можності за технічними параметрами; 

аі – вагомість і–го параметра в загальному на­
борі з п технічних параметрів.

Коефіцієнти вагомості показників визнача­
ються експертним шляхом.

Отриманий груповий показник ІТП характери­
зує рівень відповідності продукції актуальним по­
требам по всьому спектру технічних параметрів. 
Чим він вище, тим більш повно задовільняються 
потреби покупця.

Розрахунок групового показника по економіч­
ним показникам здійснюється на основі повних 
затрат споживача на придбання та використан­
ня товару.

Повні витрати споживача визначаються:

(8)

де З – повні витрати споживача на придбання 
та використання товару;

Зс – разові витрати на придбання продукції (ці­
на, транспортування, митні тарифи та витрати, 
налагодження, пробний запуск);

Сі – середні сумарні витрати на експлуатацію 
продукції в і–му році її служби; 

Т – термін служби; 
і – рік служби. 
При цьому:

(9)

де Сі – експлуатаційні витрати по j–й статті;
n – кількість статей експлуатаційних витрат.
Розрахунок групового показника за економіч­

ними показниками здійснюється по формулі:

(10)

де ІЕП – груповий показник по економічних па­
раметрах; 

З і Зо – повні витрати споживача відповідно для 
оцінюваної продукції та аналога. 

Інтегральний показник розраховується по 
формулі:

(11)

де К – інтегральний показник конкурентоспро­
можності аналізованої продукції стосовно виро­
бу–аналога. 

Показник «К» характеризується як різниця 
між продукцією, що порівнюється за споживчим 
ефектом на одиницю затрат споживача для при­
дбання та використання продукції. Якщо К>1, то 
товар, що досліджується, краще аналога (базо­
вого), К=1 – конкурентоспроможність товарів 
однакова, К <1 – продукція поступається базовій.

Змішаний метод поєднує диференціальний і 
комплексний методи. При цьому використовують­
ся частково параметри першого та другого методів.

З метою переведення показників у відносні ве­
личини використаємо 15–бальну шкалу. При 
цьому 5 балів надається показникові, що є гір­
шим у порівнянні з середньогалузевим значен­
ням по Україні; 10 балів – на рівні середньога­
лузевого, 15 балів – значення показника більше 
середньогалузевого.

Висновки
Для удосконалення інвестиційної стратегії 

формування конкурентоспроможного потенціалу 
інноваційно орієнтованих підприємств в умовах 
управління змінами існує різноманітна економіч­
на інформація, що відображає діяльність підпри­
ємства. Фінансовий аналіз та аналіз конкурен­
тоспроможності, як спосіб оцінки підприємства, 
містить достатню інформацію для внутрішньо­
фірмового використання. Фінансовий аналіз ві­
дображає справжній стан фірми, її минулі досяг­
нення, дозволять виявити залежність показників 
фінансово–господарської діяльності від різно­
манітних факторів. Доведено, що для визначення 
економічного потенціалу підприємства на рин­
ку, його інвестиційної привабливості для потен­
ційних інвесторів, визначення кредитоспромож­
ності з метою забезпечення застави в банку за 
рахунок власного майна необхідно розглядати 
підприємство як окремо діючий бізнес, який по­
требує професійної оцінки його вартості.

Список використаних джерел
1.	Кожем’якіна С. М., Арбузова Т. В., Іщейкін Т. Є.,

Параскєєва А. М. Організаційна культура на основі 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

посилення міжособистісної та міжгрупової взаємодії в 
системі інноваційного менеджменту організації в умо­
вах глобалізації, фінансових, міграційних та корупцій­
них ризиків. Форування ринкових відносин в Україні. 
2022. №1(248). С. 117–124.

2.	Михайлов А. М., Ільїн В. Ю., Коцупатрий М. М., 
Фурсіна О. В., Гнатенко І. А. Управління інновацій­
ною економікою в контексті тренду сталого розвитку 
в рамках моделі інституціонально–матричної класте­
ризації в умовах адаптивного кадрового менеджмен­
ту, діджиталізації агропродовольчої сфери та адапта­
ції до умов пандемії COVID–19. Економічні горизонти. 
2021. №2(17). С. 29–40. 

3.	Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. Economic mechanism of 
optimizing the innovation investment program of the de­
velopment of agro–industrial production. Management 
Theory and Studies for Rural Business and Infrastruc­
ture Development. 2021. Vol. 43. No. 1. P. 129 –135.

4.	Gryshchenko I., Ganushchak–Efimenko L., Shcherbak 
V., Nifatova О., Zos–Kior М., Hnatenko I., Martynova L., 
Martynov A. Making Use of Competitive Advantages of a 
University Education Innovation Cluster in the Educational 
Services Market. European Journal of Sustainable Devel­
opment. 2021. No. 10(2). P. 336–336.

5.	Hnatenko I., Kuksa I., Prokopenko O., Naholiuk O. 
Management bases of modeling of business develop­
ment state priorities: motivational–cognitive, socio–
economic, stereotypical–behavioral factors. Вісник 
Черкаського університету. Серія «Економічні науки». 
Випуск 3. 2021. С. 58–64.

6.	Kuksa І., Hnatenko I., Kolomoiets Y., Mykhailov S. 
Modeling of State Priorities of Management in the Con­
ditions of Globalization: Financial, Technical–techno­
logical and Resource Aspects. Економічні горизонти. 
2021. №1. С. 21–29.

7.	Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior 
М., Hnatenko I. Simulation modeling of the financial risk 
of bankruptcy of agricultural enterprises in the context 
of COVID–19. Journal of Hygienic Engineering and De­
sign. 2021. Vol. 36. P. 192–198. 

8.	Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. Improvement of 
Controlling in the Financial Management of Enterprises. 
TEM Journal. 2021. Vol. 10, Issue 4, P. 1605–1609.

9.	Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V., 
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. Competitive 
strategies of personnel management in business pro­
cesses of agricultural enterprises focused on digitaliza­
tion. Management Theory and Studies for Rural Busi­

ness and Infrastructure Development. 2021. No. 43(3). 
P. 403–414.

10.	Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y., 
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo­
va N. Secure aspects of digitalization in management ac­
counting and finances of the subject of the national econ­
omy in the context of globalization. Journal of Hygienic 
Engineering and Design. 2022. Vol. 39. P. 259–269. 

References
1.	Kozhemiakina S., Arbuzova T., Ishchejkin T., Para­

skieieva A. (2022). Organizational culture based on 
strengthening interpersonal and intergroup interaction 
in the system of innovation management of the organi­
zation in the context of globalization, financial, migration 
and corruption risks. Formuvannya rynkovykh vidnosyn 
v Ukrayini [Formation of market relations in Ukraine], 
1(248), 117–124.

2.	Mykhailov A. M., Ilin V. Y., Kotsupatryi M. M., Fursi­
na O. V., Hnatenko I. A. (2021). Management of the in­
novative economy in the context of the sustainable de­
velopment trend in the framework of the institutional 
matrix clusterization model in adaptive human resource 
management, digitalization of the agriculture and food 
sphere, adaptation. Ekonomichni horyzonty [Economies’ 
Horizons], 2(17), 29–40. 

3.	Brockova K., Rossokha V., Chaban V., Zos–Kior M., 
Hnatenko I., Rubezhanska V. (2021). Economic mech­
anism of optimizing the innovation investment program 
of the development of agro–industrial production. Man­
agement Theory and Studies for Rural Business and In­
frastructure Development, 43.1, 129–135.

4.	Gryshchenko I., Ganushchak–Efimenko L., 
Shcherbak V., Nifatova О., Zos–Kior М., Hnatenko I., 
Martynova L., Martynov A. (2021). Making Use of Com­
petitive Advantages of a University Education Innovation 
Cluster in the Educational Services Market. European 
Journal of Sustainable Development, 10(2), 336–336.

5.	Hnatenko I., Kuksa I., Prokopenko O., Naholiuk O. 
(2021). Management bases of modeling of business de­
velopment state priorities: motivational–cognitive, so­
cio–economic, stereotypical–behavioral factors. Visnyk 
Cherkas’koho universytetu. Seriya «Ekonomichni nauky» 
[Bulletin of Cherkasy University. Economic Sciences Se­
ries], 3, 58–64.

6.	Kuksa І., Hnatenko I., Kolomoiets Y., Mykhailov S. 
(2021). Modeling of State Priorities of Management 
in the Conditions of Globalization: Financial, Techni­
cal–technological and Resource Aspects. Ekonomichni 
horyzonty [Economies’ Horizons], 1, 21–29.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022 © ЖИВКО З.Б., ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ЦЮМАН Є.С., КУЖЕЛЬ Н.Л., 2022

7. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos–Kior
М., Hnatenko I. (2021). Simulation modeling of the finan­
cial risk of bankruptcy of agricultural enterprises in the 
context of COVID–19.  Journal of Hygienic Engineering 
and Design, 36, 192–198. 

8. Mazur N., Khrystenko L., Pásztorová J., Zos–Ki­
or M., Hnatenko I., Puzyrova P., Rubezhanska V. (2021). 
Improvement of Controlling in the Financial Manage­
ment of Enterprises. TEM Journal, 10.4, 1605–1609.

9. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V.,
Krasnoshtan O., Zos–Kior M., Hnatenko I. (2021). 
Competitive strategies of personnel management in 
business processes of agricultural enterprises fo­
cused on digitalization. Management Theory and Stud­
ies for Rural Business and Infrastructure Development, 
43(3), 403–414.

10. Zhyvko Z., Nikolashyn A., Semenets I., Karpenko Y.,
Zos–Kior М., Hnatenko I., Klymenchukova N., Krakhmalo­
va N. (2022). Secure aspects of digitalization in manage­
ment accounting and finances of the subject of the na­
tional economy in the context of globalization. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, 39, 259–269. 

Дані про авторів
Кожем’якіна Світлана Миколаївна,
д.е.н., професор, професор кафедри управління, Ки­

ївський університет імені Бориса Грінченка, м.Київ, 
Україна

Ільїн Валерій Юрійович,
д.е.н., професор, професор кафедри маркетингу та 

реклами, Київський національний торговельно–еко­
номічний університет, м. Київ, Україна

Іщейкін Тимур Євгенович,
к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту ім. І. А. 

Маркіної,Полтавський державний аграрний універси­
тет, м. Полтава, Україна

Живко Олег Вікторович,
аспірант, Львівський державний університет вну­

трішніх справ, Львів, Україна

Data about the authors
Svitlana Kozhemiakina,
Dr. Sc. (Economics), Professor, Professor of Manage­

ment Department, Borys Grinchenko Kyiv University, 
Kyiv, Ukraine

Valerii Ilin, 
Dr. Sc. (Econ), Professor, Professor of the Department 

of Journalism and Advertising, Kyiv National University 
of Trade and Economics, Kyiv, Ukraine

Tymur Ishchejkin,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of I. Markina Department of Management, 
Poltava State Agrarian University, Ukraine, Poltava

Oleh Zhуvko,
PhD Student Lviv State University of Internal Affairs, 

Lviv, Ukraine

УДК 330.341.1(477)
ЖИВКО З.Б., ВАСИЛЬЧАК С.В., 

ЦЮМАН Є.С., КУЖЕЛЬ Н.Л.

Управлінські засади адаптивної безпекової політики 
державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в 

умовах глобалізації
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання управлінські засади адаптивної без-

пекової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації обу-
мовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Механізм співробітництва між органами державної влади, органами 
місцевого самоврядування, приватним сектором у вигляді державно–приватного партнерства 
дозволяє забезпечувати узгодження та врахування взаємних інтересів держави і бізнесу в реалі-
зації спільних безпекових інноваційно–інвестиційних проектів, цільових галузевих програм тощо, 
що в умовах глобалізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити управлінські засади адаптивної безпе-
кової політики державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: монографічний, 
аналізу і синтезу, систематизації.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323327
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Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що в умовах гло-
балізації в Україні необхідно запровадити автоматизовану аналітично–інформаційну систему об-
роблення й аналізу як чинного, так і нового законодавства. Проте варто зауважити, що на цей час 
й досі немає єдиної структури, яка б налагодила автоматизовану аналітично–інформаційну систе-
му обробки законодавства у сфері науки, інновацій та інвестицій у безпеку.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності організацій, установ для вдосконалення адаптивної безпекової політики держав-
но–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації. 

Висновки за статтею. Для забезпечення ефективності управління адаптивною безпековою 
політикою державно–приватної підтримки інноваційного бізнесу в умовах глобалізації необхідно 
упорядкувати наявну систему законодавства та доповнити її цілою низкою документів, які б рег-
ламентували та забезпечували створення інноваційної інфраструктури, розвиток трансферу тех-
нологій, високотехнологічного виробництва, венчурного фінансування, інтеграцію науки, освіти та 
виробництва, діяльність підприємств в структурі кластерних формувань, регіональний інновацій-
ний розвиток тощо. Крім цього, необхідно на державному рівні забезпечити всебічну підтримку іні-
ціатив органів місцевого самоврядування щодо розробки інноваційних програм і проектів у межах 
регіональних стратегій інноваційного розвитку. 

Ключові слова: управління, адаптивна безпекова політика, державно–приватна підтримка, ін-
новаційний бізнес, глобалізація.

ZHYVKO Z.B., VASYLCHAK S.V.,
TSIUMAN Ye.S., KUZHEL N.L.

Administrative principles of adaptive security policy 
of public–private support of innovative business in the 

conditions of globalization
Relevance of the research topic. The study of the management principles of the adaptive security 

policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization is conditioned 
by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The mechanism of cooperation between state authorities, local 
self–government bodies, and the private sector in the form of a public–private partnership allows for 
coordination and consideration of the mutual interests of the state and business in the implementation 
of joint security innovation and investment projects, targeted industry programs, etc., which in the 
conditions of globalization determines the relevance of the topic research.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the management principles of 
adaptive security policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that in the conditions 
of globalization in Ukraine, it is necessary to introduce an automated analytical and informational system 
for processing and analyzing both current and new legislation. However, it is worth noting that at this 
time there is still no single structure that would establish an automated analytical and informational 
system for processing legislation in the field of science, innovation and investments in security.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of organizations and institutions to improve the adaptive security policy of public–private support for 
innovative business in the conditions of globalization.

Conclusions on the article. In order to ensure the effectiveness of the management of the adaptive 
security policy of public–private support of innovative business in the conditions of globalization, it is 
necessary to streamline the existing legal system and supplement it with a whole series of documents 
that would regulate and ensure the creation of innovative infrastructure, the development of technology 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Механізм співробітництва між 
органами державної влади, органами місцевого 
самоврядування, приватним сектором у вигляді 
державно–приватного партнерства дозволяє за­
безпечувати узгодження та врахування взаємних 
інтересів держави і бізнесу в реалізації спільних 
безпекових інноваційно–інвестиційних проек­
тів, цільових галузевих програм тощо. Для дер­
жави головними завданнями такого партнерства 
є активізація інноваційно–інвестиційної діяль­
ності, ефективне безпекове управління держав­
ним майном, підвищення ефективності ринкової 
та безпекової інфраструктури, стимулювання ін­
новаційної підприємницької діяльності. Для при­
ватного ж бізнесу виникають певні переваги, котрі 
насамперед полягають у доступі до ресурсів, ви­
користання яких раніше було неможливим, спро­
щенні дозвільних процедур, розширенні можли­
вості отримання кредитів на пільгових умовах під 
державні гарантії, що в умовах глобалізації обу­
мовлює актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Потенціал безпекового державно–приватного 
партнерства в Україні дуже великий. Наприклад, 
після війни реалізація інноваційних проектів без­
пекового державно–приватного партнерства в 
частині будівництва та експлуатації морських і 
річкових портів та їх інфраструктури дозволить 
розширити пропускну спроможність вітчизня­
них портів з перевалки продукції [2–4; 8–10]. 
Перспективи реалізації інноваційних безпеко­
вих проектів державно–приватного партнерства 
існують також у сфері будівництва та управлін­
ня мережами холодильних та складських примі­
щень; будівництва, обслуговування та управлін­
ня ринками; переробки відходів. Їхня реалізація 
сприятиме зменшенню втрат ппродукції при збе­
ріганні, розвитку інфраструктури, а також розши­
ренню сфер прикладання інноваційної підприєм­
ницької діяльності [1; 7].

Незважаючи на високу зацікавленість бізнесу 
в участі у інноваційних безпекових проектах дер­
жавно–приватного партнерства, активної співп­
раці з боку влади не відбувалося внаслідок низки 
причин, основними серед яких є:

•	дефіцит бюджетних коштів та складність меха­
нізму їх виділення, що створює загрози своєчасно­
му виконанню домовленостей держави–партнера 
при реалізації інноваційних безпекових проектів;

•	наявність проблем у відносинах між органа­
ми державної влади і приватним сектором під 
час проведення погоджувальних процедур, захи­
сту прав власності інвесторів, розв’язання гос­
подарських спорів;

•	низький рівень довіри громадян до органів 
державної влади та обізнаності з питань пере­
ваг реалізації інвестиційних безпекових проектів 
на засадах безпекового державно–приватного 
партнерства, недостатній рівень поінформова­
ності населення про переваги і ризики застосу­
вання механізмів такого партнерства;

•	неналежне кадрове забезпечення органів 
виконавчої влади та органів місцевого самовря­
дування фахівцями у сфері безпекового держав­
но–приватного партнерства;

•	несприятливий інвестиційний клімат і склад­
ність умов провадження інноваційної підприєм­
ницької діяльності під час реалізації безпекових 
проектів державно–приватного партнерства [5; 6].

Всі ці фактори в умовах глобалізації після вій­
ни можуть бути вирішені, тому подальше дослі­
дження потребує системного підходу. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити управлінські засади адап­
тивної безпекової політики державно–приватної 
підтримки інноваційного бізнесу в умовах глоба­
лізації.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Однією з перспективних форм адап­
тивної безпекової взаємодії держави та іннова­
ційного бізнесу є співпраця з розвитку кластерів, 
за якої для інноваційно орієнтованих підприємців 

transfer, high–tech production, venture financing, the integration of science, education and production, 
activities of enterprises in the structure of cluster formations, regional innovative development, etc. In 
addition, it is necessary at the state level to provide comprehensive support for the initiatives of local 
self–government bodies regarding the development of innovative programs and projects within the 
framework of regional innovative development strategies.

Keywords: management, adaptive security policy, public–private support, innovative business, globalization.
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на основі спеціалізації та концентрації виробни­
цтва, залучення інноваційних безпекових роз­
робок науково–дослідних установ, формування 
замкнених циклів виробництва забезпечуєть­
ся підвищення конкурентоспроможності та при­
бутковості продукції, а на державному рівні – за 
рахунок облаштування територій із інноваційною 
сервісною, промисловою, житловою та культур­
ними зонами досягається стабільний соціально–
економічний розвиток регіону.

Нині розвиток інноваційних кластерів в Укра­
їні ускладнений через слабкість інтеграційних 
зв’язків між виробниками інноваційної безпе­
кової продукції, переробними підприємствами 
та науковими установами, а також неготовністю 
більшості інноваційно орієнтованих підприємців 
стати інноваторами, що здатні бути ініціатора­
ми формування кластерів. Тому в Україні існують 
лише поодинокі приклади практичного створен­
ня і функціонування інноваційних кластерів, які 
є ініціативою виробників і засновані на основі 
досвіду, запозиченого ними із світової практики 
кластерного безпекового розвитку.

На наш погляд, у сучасних умовах перспек­
тивними напрямами інноваційного безпекового 
розвитку кластерів є:

•	сільський зелений туризм,
•	органічне виробництво,
•	вузькоспеціалізоване виробництво певного

виду інноваційної продукції,
•	інноваційна безпекова діяльність.
Одним із напрямів співпраці держави та бізне­

су є технопарки як адаптивна організаційно–еко­
номічна форма державно–приватної підтримки 
інноваційного бізнесу. Переваги технопарків по­
лягають у тому, що вони дозволяють здійснюва­
ти апробацію й адаптацію інноваційних наукових 
розробок відповідно до зональних умов і вимог 
виробництва, оскільки до їхньої діяльності можуть 
бути залучені регіональні науково–дослідні інсти­
тути, місцеві університети, консультативні, науко­
во–виробничі структури, а також редакції відпо­
відних галузевих журналів, навчальні пункти тощо.

На жаль, технопарки є непоширеним явищем. 
Непоширеність технопарків пов’язана передусім 
із низькою фінансовою спроможністю більшості 
виробників – потенційних замовників продукції 
технопарків.

Важливе значення для розвитку взаємодії в без­
пеквовій системі «держава–бізнес» належить са­

морегульованим організаціям. Наявність організо­
ваних об’єднань, а також налагоджені взаємовигідні 
стабільні відносини між виробниками сировини та її 
подальшими споживачами в межах галузей та про­
дуктових підсекторів підвищує координованість та 
успішність функціонування економіки.

За ознакою належності до певного виду еко­
номічної діяльності саморегулівні організації в 
Україні представлені:

•	галузевими об’єднаннями суб’єктів господа­
рювання за зазначеним видом діяльності (напри­
клад, в агропродовольчій сфері – це Національ­
на спілка сільськогосподарських кооперативів 
України, Національна асоціація дорадчих служб 
України, Національна асоціація кредитних спілок 
України, Союз аграрних бірж України);

•	міжгалузевими об’єднаннями первинних ви­
робників продукції з певними організаційно–пра­
вовими формами та інших суб’єктів господа­
рювання із зазначеними видами економічної 
діяльності (наприклад, в агропродовольчій сфері 
– це Всеукраїнський союз сільськогосподарських
підприємств, Асоціація фермерів і землевласників 
України, Національна академія аграрних наук, На­
ціональна сільськогосподарська палата України);

•	продуктовими об’єднаннями за видами про­
дукції.

Саморегулівні організації мають виступати, з 
одного боку як агенти виробників, що надають їм 
послуги з представництва інтересів перед дер­
жавою, а також інфраструктурні й маркетингові 
послуги з просування продукції на ринок, з іншо­
го боку як агенти держави, яким передається ча­
стина управлінських повноважень до реалізації 
державної безпекової інноваційної політики.

Водночас, нині саморегулівні організації в віді­
грають малопомітну роль у системі взаємовідно­
син «держава–бізнес», а виробники переважно 
вбачають їхні функції в одержанні економічних ви­
год, пов’язаних із виробництвом та просуванням 
виробленої продукції на ринок без посередників, а 
не у відстоюванні власних інтересів при реаліза­
ції безпекової інноваційної політики держави. Це 
викликано передусім відсутністю правової регла­
ментації діяльності саморегулівних організацій.

На місцевому рівні можна знаходити актив­
ні форми безпекової співпраці за рахунок всебіч­
ної підтримки ініціатив громад щодо розбудови со­
ціальної інфраструктури, створення комфортних 
умов проживання, а також через ініціативні групи, 
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що виноситимуть на обговорення ключові пробле­
ми з метою пошуку шляхів участі держави та біз­
несу у їхньому вирішенні. Так, за ініціативи громади 
держава і бізнес можуть виступати ефективними 
партнерами у поліпшенні екологічного стану роз­
міщених на території природних об’єктів (очищення 
і окультурення водних та лісових об’єктів, створення 
місцевих парків відпочинку, відродження розташо­
ваних на території історичних об’єктів, що можуть 
стати привабливими для залучення туристів), на­
лагодженні культурно–спортивного дозвілля (від­
новлення будинків культури та спортивних об’єктів, 
спонсорство у професійних та дитячих спортив­
них командах), вирішенні ключових проблем соці­
ально–інфраструктурного значення (проведення 
водогонів, покриття частки витрат з газифікації та 
електрифікації осель, будівництво під’їзних доріг з 
твердим покриттям), наданні допомоги школам та 
дитячим садкам тощо.

У цілому, ефективний розвиток взаємовідно­
син у системі «держава–бізнес» можливий за 
умов активної участі кожної із сторін і рівноправ­
ного партнерства. Водночас, ключову роль по­
винна відігравати держава, функції якої мають 
бути спрямовані на створення таких умов веден­
ня підприємницької діяльності, що дозволили б 
підприємцям не лише отримувати економічні ви­
годи, а й поступово набувати статусу соціально 
відповідальних осіб, які беруть участь у розв’я­
занні соціально–економічних проблем на дер­
жавному і місцевому рівнях. 

Обраний Україною шлях євроінтеграції вимагає 
зближення й інтеграцію національної економічної 
системи до систем країн ЄС, що ставить Україну 
перед вибором безової європейської моделі роз­
витку, тобто моделі інноваційного розвитку.

Головними вимогами до характеру та темпів 
розвитку національної та регіональної економі­
ки після її виходу із кризового стану мають ста­
ти завдання забезпечення її відтворювально­
го інноваційного циклу на новій технологічній та 
безпековій основі в умовах ринкової економіки, 
а також забезпечення соціальної спрямованості 
цього відтворювального циклу із максимально 
ефективним використанням інноваційного без­
пекового потенціалу країни, регіонів, внутрішніх 
та зовнішніх ресурсів, досягнення випереджаль­
ної динаміки розвитку порівняно із провідними 
країнами світу відповідно до напрямку прогресу 
світової економіки.

Таким чином, утвердження і становлення без­
пекової інноваційно–інвестиційної моделі роз­
витку національної економіки забезпечить її кон­
курентоспроможність та вихід на траєкторію 
сталого розвитку цілому. Тому перехід до іннова­
ційної безпекової моделі розвитку національної 
економіки поступово стає імперативом держав­
ної політики. Це полягає, насамперед, у встанов­
ленні ефективного правового безпекового регу­
лювання відносин у сфері інновацій.

Проголошений курс країни на інноваційний 
розвиток економіки вимагає наявність фахів­
ців–професіоналів для його реалізації і у сфе­
рі управління інноваційними процесами. Досвід 
сьогодення показує, що розвиток наміченого 
курсу стримує відсутність інноваційного мис­
лення та інноваційної культури в суспільстві, 
а також брак сучасних креативних знань. Але 
незважаючи на це, можна констатувати, що в 
сучасних умоваху державі відбуваються пози­
тивні зміни в плані тісної інтеграції науки і ви­
робництва.

Автором визначено, що стратегічні завдання 
з нормативно–правового забезпечення іннова­
ційного розвитку слід вирішувати в такий спосіб:

• опрацювати законодавство на предмет йо­
го гармонізації – зробити аналіз існуючих у ньо­
му вад та надати пропозиції з їх усунення, запро­
понувати конкретні заходи щодо вдосконалення 
та взаємоузгодження між собою законів України;

• розпочати реформування конкретних зако­
нодавчих актів у сфері науки, освіти, економічної 
конкуренції;

• реформувати спеціальне законодавство.
Для цього необхідно запровадити автомати­

зовану аналітично–інформаційну систему обро­
блення й аналізу як чинного, так і нового законо­
давства. Проте варто зауважити, що на цей час 
й досі немає єдиної структури, яка б налагодила 
автоматизовану аналітично–інформаційну си­
стему обробки законодавства у сфері науки, ін­
новацій та інвестицій у безпеку.

Цілком логічним є зосередження у центрально­
му органі виконавчої влади з питань освіти і нау­
ки основних функцій, що пов’язані з науковою та 
інноваційною діяльністю, оскільки ці сфери тісно 
взаємопов’язані між собою. Поєднання в одно­
му центральному органі виконавчої влади коор­
динуючих функцій в інноваційній сфері відповідає 
досвіду країн Євросоюзу.
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На думку авторів необхідно, здійснювати ор­
ганізацію реформування законодавства у сфері 
науки, інновацій та інвестицій на конкурсній ос­
нові. Тобто має бути конкурс тих установ або ко­
лективів, від яких обиратимуться розробники–
професіонали в даній сфері, що запропонують 
найприйнятніші результати своєї праці.

Висновки
Для забезпечення ефективності управлін­

ня адаптивною безпековою політикою держав­
но–приватної підтримки інноваційного бізнесу в 
умовах глобалізації необхідно упорядкувати ак­
туальну систему законодавства та доповнити її 
документами, що регламентували б і забезпе­
чували б створення інноваційної та безпекової 
інфраструктури, розвиток трансферу технологій, 
високотехнологічного виробництва, венчурно­
го фінансування, інтеграцію науки, освіти та ви­
робництва, діяльність інноваційно орієнтованих 
підприємств в структурі кластерних формувань, 
регіональний інноваційний розвиток тощо. Крім 
цього, необхідно на державному рівні забезпе­
чити всебічну підтримку ініціатив органів місце­
вого самоврядування щодо розробки іннова­
ційних програм і проектів у межах регіональних 
стратегій інноваційного розвитку.
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Formation of marketing product policy 
of agricultural enterprises

The subject of the research there are theoretical foundations for the formation of the marketing 
policy of agrarian enterprises.

The purpose there is a study of the essence, role, directions of formation and implementation of 
marketing commodity policy of agrarian enterprises.

Research methods. The work uses a dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, a systematic approach, a method of comparing and summarizing data.

Results of work. The article defines the essence, structure and features of marketing commodity 
policy of agrarian enterprises. The relationship between the economic efficiency of the sale of agricultural 
products and the management of the marketing commodity policy of agricultural enterprises has been 
established. The directions for the formation and implementation of the marketing commodity policy of 
agrarian enterprises have been determined.

Field of application. Marketing.

Conclusions. It was determined that the marketing of products of agricultural enterprises is 
somewhat more complicated than other types of marketing, which is due to the variety of means of 
its implementation, the transformation of the modern paradigm of agricultural marketing. An analysis 
of the overall product policy of the product policy of an agricultural enterprise was carried out, the 
components of which are the consumer value of agricultural products, the economic benefits of the 
agricultural producer from the production and sale of products, the characteristics of the trademark 
for certain types of agricultural products and their packaging, the effectiveness of the introduction 
of types of agricultural products into the markets, the indicators of the assortment and its balance 
from the standpoint of the life cycle of agricultural products. The research established that the objects 
for further planning of the product policy of agricultural enterprises are the analysis of marketing 
components of agricultural products and methods of analysis of the product portfolio, assortment 
and nomenclature of products of an agricultural enterprise.

Key words: marketing, marketing product policy, marketing activity, efficiency, management of 
marketing activity.
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Formulation of the problem. The commodi­
ty policy of agricultural enterprises involves stra­
tegic and tactical actions based on predetermined 
principles of market behavior, the formation of an 
assortment of agricultural products and its man­
agement, taking into account the specifics of the 
agricultural sector of the economy. Any enterprise 
in the agricultural sector must analyze the factors 
that influence the formation of product policy and 
implement it as accurately as possible in conditions 
of fierce competition, focusing on the demand and 
expectations of consumers.

Analysis of recent research and publica-
tions. Theoretical and methodological aspects of 
the formation and implementation of the marketing 
commodity policy were studied by such well–known 
foreign and domestic scientists as G. Armstrong, , 
D. Anker, P.R. Dixon, F. Kotler, M.Yu. Antonchen­
ko, V.V. Arestenko, L.V. Balabanova, O.Yu. Bilen­
kyi, S.M. Bonyar, A.V. Vojchak, S.S. Harkavenko, 

I.A.  Gogol, E.V. , R. Coles, R. Kramer, Krykavskyi, 
N.O. Krykovtseva, N.V. Kortielova, Zh.Zh. Lamben, 
T. Levitt, Ya.S. Larina, A.F. Pavlenko, G.O. Peresad­
ko, A.J. Strickland, A.A. Thompson, N.B. Tkachenko, 
I.A. Tkachuk, G.O. Cold and others. However, cer­
tain methodological and practical aspects regard­
ing the determination of the mutual influence of the 
specifics of the activity of agrarian enterprises on 
the formation of marketing commodity policy are 
not sufficiently substantiated.

The purpose of the article there is a study 
of the essence, role, directions of formation and 
implementation of marketing commodity policy of 
agrarian enterprises.

Presentation of the main material of the 
study. Marketing related to the production and 
sale of agricultural products is much more com­
plicated than other types of marketing: this com­
plexity is due to the variety of methods and ways of 
its implementation. The use of special methods of 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ЛОГОША Р.В.
ТРАПАІДЗЕ С.М.

Формування маркетингової товарної 
політики аграрних підприємств

Предметом дослідження є теоретичні засади формування маркетингової політики аграрних 
підприємств.

Метою дослідження є дослідження сутності, ролі, напрямів формування та реалізації марке-
тингової товарної політики аграрних підприємств.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, системний підхід, метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено сутність, структуру та особливості маркетингової то-
варної політики аграрних підприємств. Встановлено взаємозв’язок між економічною ефектив-
ністю реалізації аграрної продукції та управлінням маркетинговою товарною політикою аграрних 
підприємств. Визначено напрямки формування та реалізації маркетингової товарної політики 
аграрних підприємств.

Галузь застосування. Маркетинг.

Висновки. Визначено, що маркетинг продукції аграрних підприємств дещо складніший від інших 
видів маркетингу, що обумовлено різноманітністю засобів його впровадження, трансформацією 
сучасної парадигми аграрного маркетингу. Проведено аналіз системи товарної політики товарної 
політики аграрного підприємства складовими якого є споживча цінність аграрної продукції, еко-
номічні вигоди агровиробника від випуску та реалізації продукції, характеристики товарної марки 
для окремих видів аграрної продукції та її упаковки, ефективність впровадження видів аграрної 
продукції на ринках, показники асортименту та його збалансованість з позицій життєвого циклу 
аграрної продукції. Дослідженням встановлено, що об’єктами для подальшого планування товар-
ної політики аграрних підприємств є аналіз маркетингових складових аграрної продукції та методи 
аналізу товарного портфелю, асортименту і номенклатури продукції аграрного підприємства.

Ключові слова: маркетинг, маркетингова товарна політика, маркетингова діяльність, ефек-
тивність, управління маркетинговою діяльністю.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

89Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹7-8 (254-255)/2022

planning and implementation of marketing activi­
ties is due to a significant number of various prod­
ucts on the agro–food market, some differentiation 
of products and their significance for the consumer 
[1, p. 153].

A large number of domestic and foreign scien­
tists were engaged in the study and analytical ac­
tivities of marketing commodity policy, who defined 
its components in different ways and accordingly 
differentiated the process of analysis and further 
planning of marketing commodity policy. 

The transformation of marketing management, 
that is, the transition from the sales to the innova­
tive marketing concept of management of an ag­
ricultural enterprise, involves the coordination of 
the marketing system of the enterprise not only 
with the external environment, but also with other 
spheres of enterprise management [2].

The analysis of the commodity policy of enter­
prises can be aimed at [3, p. 46]:

– assessment of the results and benefits of the
subject of entrepreneurial activity from the sale of 
a certain product, product lines and product range; 

– analysis of the attitude of consumers towards
the goods of the agricultural enterprise and the 
goods of the respective competitors; 

– analysis of associations related to these goods;
– study of the opportunities and threats of the

macro environment, as well as the strengths and 
weaknesses of the product; 

– assessment of feasibility and effectiveness of
the process of development and introduction of new 
products of agrarian enterprises to the market; 

– clarification of the consistency of the product
range with the goals of the enterprise and its bal­
ance in view of the life cycle of the products; 

– monitoring the attitude of various market sub­
jects to the structural elements of the product, de­
veloping measures to improve it and optimizing the 
product range.

Solving the above tasks requires defining the ob­
ject and subject of analysis. The objects of com­
modity policy analysis in general are: 

– commodity unit and elements of its structure
(characteristics, branding, packaging);

– product line and product range;
– a new product (service) of the enterprise and

the process of its development.
The subject of the analysis of the commodity poli­

cy of an agricultural enterprise is [3, p. 55]:

– consumer value of agricultural products;
– economic benefits of an agrarian enterprise from

the production and sale of agricultural products; 
– product brand characteristics for certain types

of products (popularity; consumer loyalty; cost, 
etc.) and its packaging; 

– effectiveness of introduction of new products
on the markets; 

– indicators of the assortment and its balance
from the point of view of the life cycle of the product.

The marketing policy of agricultural enterprises 
must take into account certain factors [4, c. 71]: 

– the formation of demand occurs under the in­
fluence of deterministic or stochastic needs, re­
quests and interests, therefore, the system of 
marketing planning and effective marketing prod­
uct policy must necessarily and first of all satisfy 
the primary needs of consumers; 

– production processes, storage of agricultural
products depend on natural and weather conditions; 

– peculiarities of the formation of demand for ag­
ricultural products – seasonality and low elasticity; 

– the formation of a set of goods that could be
operated, ensuring that the goods are alternate­
ly brought to the market at the peak of demand 
growth, its maintenance and removal from the 
market, taking into account seasonality; 

– the complexity of changes in the range of Ukrai­
nian products; 

– minimal opportunities and limitations of agri­
cultural producers in diversification solutions.

Having analyzed the theoretical aspects of the 
marketing commodity policy of agrarian enterpris­
es and the prerequisites for its formation, it would 
be appropriate, in our opinion, to define and char­
acterize its main functions. 

The functions of marketing commodity policy of 
agricultural enterprises should reflect the specif­
ics of agricultural marketing planning, development 
and implementation of commodity policy. In gener­
al, it is advisable to divide the functions of market­
ing product policy into preliminary (strategic) and 
main (tactical) ones [5, р. 48].

The strategic functions of the marketing com­
modity policy of agricultural enterprises include:

– identification of a specific segment of the mar­
ket, determination of the place of agricultural prod­
ucts manufactured (grown) among the total set of 
products and services on the market of agricultural 
products, analysis of the specifics of this segment; 
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– analysis of the rationality of overcoming mar­
ket barriers; 

– analysis of the agricultural market situation,
study and forecasting of market demand and sup­
ply in quantitative volumes in a specific season;

– development of the concept of the life cycle of
agricultural products; 

– mandatory systematic monitoring of the mar­
keting environment of agricultural enterprises; 

– determining the competitiveness of agricultur­
al products, ways to increase it;

– analysis of the possibilities of maximizing the
volume of production of agricultural products and 
reducing their cost and price.

The main functions of the marketing product pol­
icy of agricultural enterprises include: planning the 
production process, organization of material and 
technical support, management of marketing inno­
vation policy, management of the quality and com­
petitiveness of agricultural products, ensuring the 
quality of the product corresponding to consum­
er demand, assortment management, bringing the 
product to the market and its support , monitoring 
the performance of tasks, etc. 

On the basis of the above, it is advisable to single 
out several areas of analytical work and determine 
the most effective and acceptable for further use in 
the context of the analysis of the commodity policy 
of agrarian enterprises. It is appropriate to make 
the main objects of analysis and further planning of 
the commodity policy of agricultural enterprises [6, 
р. 109]:

1. Analysis of the marketing components of agri­
cultural products, the value of these products for the 
consumer, loyalty to the brand, comparison of agri­
cultural products with similar products of compet­
ing companies, comparison of product properties 
from the standpoint of the agricultural enterprise 
and buyers, analysis of the novelty and innovative­
ness of products, analysis of the brand, packaging ( 
containers), housing, economic benefits of agricul­
tural enterprises from the production of a particular 
type of agricultural products, in–depth assessment 
of the needs of individual groups of consumers. 

2. Methods of analysis of the product portfolio,
assortment and nomenclature, their balance from 
the standpoint of the life cycle of the product and 
agricultural enterprise. 

Let’s consider in more detail the elements of the 
analysis of marketing components. For an enter­

prise, the product is primarily a source of profit, an 
agricultural enterprise is no exception, therefore 
its analysis involves giving priority to such economic 
criteria as the volume of sales, seasonality of prof­
its; level and dynamics of profitability; the amount 
and dynamics of sales of agricultural products (de­
pending on the season); market share of the en­
terprise in the agricultural market. The main list of 
indicators for the analysis of the economic perfor­
mance of products is given in the table.

From the point of view of marketing, the econom­
ic goals of the agricultural enterprise will be sat­
isfied only if the needs of the buyers are satisfied. 
Therefore, the marketing analysis of agricultur­
al products (services) should begin with the study 
of its consumer value. It means not only objective 
consumer value, which can be expressed, for ex­
ample, by technical parameters, but also subjective 
consumer value of products, as well as actual and 
potential consumer value. The buyer is the main 
object for an agricultural enterprise, but this does 
not mean that the analysis of agricultural products 
should be limited only to the study of its consumer 
value for the buyer. 

The analysis should take into account the opin­
ion of other subjects of the agricultural market who 
are interested in the agricultural products of the 
enterprise. The analysis must necessarily have a 
reference point, for example: products of compet­
ing companies, other ways of satisfying needs, etc. 
No less important is the temporal aspect, which 
should take into account the analysis of agricul­
tural products in the past, current and future time, 
which makes it possible to see the assessment of 
dynamics and the qualitative nature of changes, 
establish trends, and make appropriate forecasts 
for the future [7, 8].

When analyzing agricultural products, it is neces­
sary to consider its various parameters and func­
tions, therefore it should be multifaceted. The meth­
od of analysis depends on the type of agricultural 
products (crop or livestock products), market, enter­
prise, time period. Parameters such as sales mar­
kets, sales periods and seasonality are of particular 
importance in the analysis of agricultural products. 

In general terms, it can be stated that the pur­
pose of the analysis of the marketing commodity 
policy of agricultural enterprises is to assess the 
conformity of agricultural products with the eco­
nomic expectations of the producing enterprise, 
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the needs of the agricultural market, and to iden­
tify opportunities and threats to the functioning of 
an agricultural enterprise in a competitive environ­
ment. On the basis of the conducted analysis, de­
cisions regarding the improvement of agricultural 
production are substantiated.

For entrepreneurial activity in the agrarian 
sphere, a necessary indicator of effective function­
ing is the value of agricultural products. The issue 
of analysis and development of the marketing com­
modity policy of an agricultural enterprise directly 
depends on the analysis of the value of agricultural 
products [9, р. 239]. 

The next important element of the analysis of the 
marketing product policy of an agricultural enterprise 
and its products as its key element is the method of 
analyzing the consumer value of products by buyers. 
According to the concept of marketing, an agricultur­
al enterprise should produce (grow) not what it can 
or has produced (grow) before, but what consum­
ers need. Agricultural products have many proper­
ties, the most important of which are their consumer 
value for the buyer, the rank of this consumer value, 
as well as the characteristic of the product that is de­
cisive when making a purchase. Assessment of the 
significant property of agricultural products, com­
bined with the need to purchase it for the consumer, 
and therefore the significance for the economic re­
sults of the agricultural enterprise [10, р. 26].

Another method of analyzing agricultural products 
is the analysis of the benefits created at the agri­
cultural enterprise from the production (growing) of 

products. Evaluating agricultural products through 
the lens of consumer value and customer expecta­
tions means finding out the requirements that an 
ideal product should meet. The data is obtained as 
a result of marketing research. Often, the neces­
sary information is obtained with the help of employ­
ees who maintain constant contact with customers. 
However, the perceptions of employees about the 
attitude of buyers to agricultural products do not al­
ways correspond to reality, and therefore it is advis­
able to conduct a comparative analysis of data ob­
tained from employees of agricultural enterprises 
and intermediate or final buyers. 

Analyzing any agricultural enterprise, one can 
easily single out among the product nomenclature 
and annual financial reports and reports of mar­
keting and analytical centers a group of agricultural 
products that satisfy the requirements of end con­
sumers and bring economic profit from their pro­
duction and sale.

Conclusions
Marketing of products of agricultural enterpris­

es of Ukraine is somewhat more complicated than 
other types of marketing, which is due to the va­
riety of means of its implementation, the trans­
formation of the modern paradigm of agricultural 
marketing. The application of various methods of 
planning and implementation of marketing activi­
ties of agricultural enterprises is determined by the 
characteristics of various types of products on the 
agricultural market, their significance for the end 

Indicator Definition
Sales volume (physical unit) Cumulative number of implemented units of agricultural production

Gross income (UAH) The product of the total quantity of sold units of agricultural 
products and the price of a unit of production (aggregate revenue)

Profit (UAH) The difference between total revenue and total costs
Profitability units of agricultural 
products (UAH)

The difference between the unit price product and its cost price 
production

Marginal profit (%)
The ratio of the difference between the price units of agricultural 
production and variable costs in the calculation of unit of production 
to the unit price products

Breakeven level sales of agricultural 
products (%) The ratio of fixed costs to marginal profit

Market share of the agricultural 
enterprise in the segment of this 
product category (%)

The ratio of the volume of sales of agricultural products to the total 
market sales

Sales growth (physics unit) The difference between the volume of sales for certain period to the 
base volume sales

Indicators for analyzing the economic performance of agricultural products

Source: created by authors and data [1, 3, 4, 6]
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consumer and the characteristics of marketing in 
the agricultural sector.

The subject of the analysis of the commodity policy 
of the agricultural enterprise is the consumer value 
of agricultural products, the economic benefits of the 
agricultural producer from the production and sale 
of products, the characteristics of the trademark for 
certain types of agricultural products and their pack­
aging, the effectiveness of the introduction of types of 
agricultural products to the markets, the indicators 
of the assortment and its balance from the stand­
point of the life cycle of the agricultural products 

The main objects of analysis and further planning 
of the product policy of agricultural enterprises are: 
1) analysis of the marketing components of agri­
cultural products, their value for the consumer, the 
attitude of consumers to the brand, comparison of 
agricultural products with products of competing 
companies, comparison of product properties from 
the perspective of the company and buyers , analy­
sis of the novelty and innovativeness of agricultural 
products, analysis of brand, packaging (container), 
ХЦ, economic benefits of an agricultural enter­
prise from the production of a separate agricultur­
al product, an in–depth assessment of the needs 
of individual groups of consumers; 2) methods of 
analysis of the product portfolio, assortment and 
nomenclature, their balance from the standpoint of 
the life cycle of the product and the enterprise.
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УДК 658.15
KONONENKO A.I.

Actual aspects of financial analysis of the activities 
of enterprises under martial law in Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the mechanism 
for conducting financial analysis at Ukrainian enterprises during martial law. 

The aim of the research is to study the regulatory framework that determines the features of 
financial analysis of the activities of enterprises in the conditions of martial law in Ukraine. 

Research methods. In the process of writing the article, general scientific and special methods for 
studying economic phenomena and processes were used, which are inherent in the study of financial 
analysis of the activities of enterprises under martial law. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was found that the beginning of a 
full–scale invasion of Russia into the territory of Ukraine brought fundamental changes in all spheres 
of life. It is determined that from February 24, 2022 all enterprises are simply trying to survive by 
retaining the minimum number of employees necessary for their normal functioning in the conditions 
of hostilities. It has been proven that when preparing financial statements and conducting general 
financial analysis, enterprises need to take into account the impact of war on the continuity of their 
activities and, if possible, conduct a sensitivity analysis of several possible scenarios. It was determined 
that now, due to the instability of the country’s economic sphere, new obstacles arise in the way of the 
functioning of enterprises, namely, unjustified risks, unforeseen expenses, losses of enterprises due 
to the conduct of hostilities. It is established that all enterprises, depending on the impact of the war 
on their business, which will depend on the specific circumstances of the enterprise, must disclose 
in the notes to the financial statements information about the potential impact on the next reporting 
period. In addition to the impact on business continuity, enterprises must constantly review all areas 
of financial accounting that are affected by the uncertainty of judgments and estimates. 

Scope of the results. Finance, Financial analysis, Financial accounting, Enterprise efficiency, 
Financial diagnostics, Management, Risk management, Entrepreneurship. 

Conclusions. It was determined that when preparing financial statements and conducting a general 
financial analysis, all enterprises must necessarily take into account the impact of the war on their 
activities. It was established that the Council of the Audit Chamber of Ukraine issued an information 
letter on the impact of the military aggression of the Russian Federation on financial reporting and 
audit reports, according to which all enterprises are required to prepare financial statements based 
on accounting data, which in turn are based on the principles defined by the applicable conceptual 
framework. It has been proved that during the period of martial law or a state of war, as well as within 
three months after its completion, individuals, individuals – entrepreneurs, legal entities are not 
subject to administrative and criminal liability for failure to submit or late submission of reports and 
documents specified in subparagraph 1 paragraph 1 of Law No. 2115–IX. It is established that after 
the end of martial law, regulated information is disclosed by issuers of securities within the following 
periods: annual regular information for 2021 of the reporting year is disclosed within 90 days after 
the end of martial law; interim regular information for the respective quarter of 2022 is disclosed 
together with annual regular information for 2021; special information about facts that have arisen 
during the period of martial law shall be disclosed within 30 days after the end of the martial law. 

Key words: financial analysis, enterprise, martial law, regulatory framework, financial accounting, 
country, National Bank of Ukraine.

КОНОНЕНКО Г.І.

Актуальні аспекти фінансового аналізу діяльності 
підприємств під час воєнного стану в Україні

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти визначення механізму проведення 
фінансового аналізу на підприємствах України в період воєнного стану.
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Formulation of the problem. The beginning of 
the full–scale invasion of Russia on the territory of 
Ukraine brought radical changes in all spheres of 
life. Therefore, as the main goal of enterprises of 
all forms of ownership is to obtain maximum profit 
and optimize costs, the war adjusted these tasks. 
Now, from February 24, 2022 all enterprises are 
trying to simply survive, keeping the number of em­
ployees that is minimally necessary for their normal 
functioning in the conditions of military operations. 
When preparing financial statements and con­

ducting general financial analysis, companies need 
to consider the impact of war on the continuity of 
their activities and, if possible, conduct a sensitiv­
ity analysis of several possible scenarios. The need 
for this arises because it is necessary to establish 
whether there is a material uncertainty regard­
ing the ability of enterprises to continue their ac­
tivities on a going concern basis. From now on, due 
to the instability of the country’s economic sphere, 
new obstacles appear in the way of the functioning 
of enterprises: unjustified risks, unforeseen costs, 

Метою дослідження є: дослідження нормативної бази, що визначає особливості проведення 
фінансового аналізу діяльності підприємств в умовах воєнного стану в Україні.

Методи дослідження. В процесі написання статті було використано загально–наукові та спе-
ціальні методи дослідження економічних явищ та процесів, які притаманні дослідженню фінансо-
вого аналізу діяльності підприємств в умовах воєнного стану.

Результати роботи. В результаті написання статті було встановлено, що початок повномасш-
табного вторгнення Росії на територію України приніс докорінні зміни в усіх сферах життєдіяльнос-
ті. Визначено, що від 24 лютого 2022р. всі підприємства намагаються просто вижити, утримавши 
ту кількість працівників, яка є мінімально необхідною для їх нормального функціонування в умовах 
військових дій. Доведено, що під час складання фінансової звітності та проведення загального 
фінансового аналізу підприємствам необхідно враховувати вплив війни на безперервність їхньої 
діяльності та за можливості проводити аналіз чутливості кількох можливих сценаріїв. Визначено, 
що від тепер через нестабільність економічної сфери країни з’являються нові перепони на шляху 
функціонування підприємств, а саме невиправдані ризики, непередбачені витрати, збитки підпри-
ємств через ведення військових дій. Встановлено, що всі підприємства, залежно від впливу вій-
ни на їхній бізнес, який буде залежати від конкретних обставин суб’єкта господарювання, мають 
розкрити у примітках до фінансової звітності інформацію щодо потенційного впливу на наступний 
звітний період. Крім впливу на безперервність діяльності підприємства повинні постійно перегля-
дати всі сфери фінансового обліку, які знаходяться під впливом невизначеності суджень та оцінок. 

Галузь застосування результатів. Фінанси, Фінансовий аналіз, Фінансовий облік, Ефективність 
діяльності підприємств, Фінансова діагностика, Управління, Ризик–менеджмент, Підприємництво.

Висновки. Визначено, що під час складання фінансової звітності та проведення загального фі-
нансового аналізу всі підприємства повинні обов’язково враховувати вплив війни на свою діяль-
ність. Встановлено, що Рада аудиторської палати України видала інформаційний лист щодо впли-
ву військової агресії російської Федерації на фінансову звітність та аудиторські звіти, відповідно до 
якого всі підприємства зобов’язані складати фінансову звітність на підставі даних бухгалтерсько-
го обліку, який у свою чергу ґрунтуються на принципах, визначених застосовною концептуальною 
основою. Доведено, що у період дії воєнного стану або стану війни, а також протягом трьох місяців 
після його завершення до фізичних осіб, фізичних осіб – підприємців, юридичних осіб не застосо-
вується адміністративна та кримінальна відповідальність за неподання чи несвоєчасне подання 
звітності та документів, визначених підпунктом 1 пункту 1 Закону № 2115–ІХ. Встановлено, що 
після завершення дії воєнного стану регульована інформація розкривається емітентами цінних 
паперів в наступні строки: річна регулярна інформація за 2021 звітний рік розкривається протя-
гом 90 днів після завершення дії воєнного стану; проміжна регулярна інформація за відповідний 
квартал 2022 року розкривається разом з річною регулярною інформацією за 2021 рік; особли-
ва інформація про факти, що виникли протягом строку дії воєнного стану, розкривається протягом 
30 днів після завершення дії воєнного стану.

Ключові слова: фінансовий аналіз, підприємство, воєнний стан, нормативна база, фінансовий 
облік, країна, національний банк України.
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losses of enterprises due to the conduct of military 
operations.

Analysis of research and publications on 
the problem. Financial analysis is quite impor­
tant for the functioning of every enterprise, espe­
cially in wartime conditions. Such a large number 
of economists have devoted their works to this is­
sue, including: V. Borokhvostov, L. Burdonos, O. Ve­
lychko, O. Dolynska, O. Zorina, L. Ivanchenkova, T. 
Kalinesku, A. Kuznietsova, N. Kuprina, V. Ladyzhets, 
Yu. Lutsyk, O. Petrakovska, T. Stupnytska, L. Sku­
rinevska, S. Sliusar, S. Terenchuk, L. Fedoryshyna, 
H. Chmeruk, O. Yurchenko and others.

Presenting main material. In pre–war times, 
before the start of a full–scale invasion, all enter­
prises, in order to obtain high profits and maintain a 
competitive position in the market, had to constantly 
analyze the results of their activities in the past and 
make a forecast for the future. For this, they used 
effective mechanisms for managing the company’s 
financial condition, where the key element was fi­
nancial analysis. The main task of financial analy­
sis was and still is – analysis of the external and in­
ternal environment, comparison of the results of 
the company’s activities with similar results of the 
main competitors on the market, identification of 
the main factors and threats of possible bankruptcy 
and other risks in the company’s activities [13; 14; 
15]. Now the situation is changing, since the war in 
Ukraine affected all spheres of economy. Thus, the 
Council of the Audit Chamber of Ukraine issued an 
information sheet on the impact of the military ag­
gression of the Russian Federation on financial re­
porting and audit reports [1]. According to the letter 
[1], all enterprises are obliged to prepare financial 
statements based on accounting data. 

Accounting and financial reporting are based on 
the principles defined by the applicable conceptual 
framework. The issues of organization of account­
ing at the enterprise belong to the competence of 
its owner (owners) or authorized body (official) in 
accordance with the legislation and founding docu­
ments. The war can affect the ability of authorized 
persons to ensure the organization of accounting 
and recording of the facts of all economic trans­
actions [17; 18]. The economic consequences of 
the war can affect the financial reporting of enter­
prises due to the following factors (Fig. 1) Fig. 1. 
Shows that these factors can change, so this im­
pact needs to be reviewed regularly, since the fur­
ther development, duration and impact of war can­
not be predicted. It is also necessary to fully comply 
with the applicable accounting standards (IFRS or 
GAAP) regarding the consideration of events after 
the reporting period and the assessment of going 
concern. During the preparation of financial state­
ments of enterprises, it is necessary to constant­
ly pay attention to the impact of war on the con­
tinuity of operations and, if possible, to conduct a 
sensitivity analysis of several possible scenarios to 
determine whether there is a material uncertainty 
about the ability of enterprises to continue as a go­
ing concern. This may require additional disclosure 
of information in financial statements [8–12]. 

In some circumstances, it may be necessary to 
consider the feasibility of reporting on a going con­
cern basis. For this, the enterprise must consider 
all available information about the impact of these 
events on future operations at least within 12 
months from the reporting date or after the date of 
signing the financial statements. However, a longer 
term is desirable. This assessment of continuity of 

Figure 1. The main factors influencing the financial analysis of enterprises because of military 
operations [1–7]
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activity should be constantly updated until the date 
of approval of the financial statements [14–16].

According to IFRS 10, events after the reporting 
period are divided into events that indicate condi­
tions that existed at the end of the reporting peri­
od and require adjustment after the reporting pe­
riod, and events that indicate conditions that arose 
after the reporting period, therefore do not require 
adjustment after the reporting period [2]. According 
to IPSAS 6, events after the balance sheet date that 
provide additional information about the determina­
tion of amounts related to conditions that existed at 
the balance sheet date require adjustments to the 
relevant assets and liabilities. Events that occur af­
ter the balance sheet date and indicate conditions 
that have arisen after this date do not require ad­
justment of financial statement items [2]. Since the 
invasion of Ukraine occurred at the end of February 
2022, this event does not require adjustment af­
ter the reporting period. According to IPSAS 6, such 
events should be disclosed in the notes to the finan­
cial statements if the lack of information about them 
would affect the ability of users of the statements 
to make appropriate assessments and make deci­
sions. According to IAS 10, for each category of sig­
nificant events that do not require adjustment af­
ter the reporting period, the entity should disclose 
the nature of the events; preliminary assessment of 
their financial impact or state that such an assess­
ment is impossible [19–20]. Thus, companies, de­
pending on the impact of the war on their business, 
which will depend on the specific circumstances of 
the entity, should disclose in the notes to the finan­
cial statements information about the potential im­
pact on the next reporting period. Companies should 
also consider disclosing the potential impact of war 

in the management report when communicating 
the main risks and uncertainties if further possible 
developments could lead to negative deviations from 
the company’s forecasts. In addition to the impact 
on business continuity, enterprises must constant­
ly review all areas of financial accounting that are 
affected by the uncertainty of judgments and esti­
mates (Fig. 2) [1–7]:

Also, in connection with the introduction of 
martial law in Ukraine, the Law of Ukraine dated 
03.03.2022 No. 2115–IX «On the protection of 
the interests of subjects submitting reports and 
other documents during the period of martial law 
or a state of war» [3] provides that, in particular, 
legal entities submit financial, audit reports and 
any other documents, the submission of which is 
required in accordance with the norms of current 
legislation in documentary and/or electronic form, 
within three months after the termination or aboli­
tion of martial law or the state of war for the entire 
period of non–submission of reports or the obliga­
tion to submit documents [3]. 

During the period of martial law or a state of 
war, as well as within three months after its ter­
mination, administrative and/or criminal liability 
for non–submission or late submission of reports 
and/or documents specified in sub–item 1 shall 
not apply to individuals, individual entrepreneurs; 
legal entities paragraph one of Law No. 2115–IX 
[3]. The National Bank of Ukraine, by resolution of 
the NBU Board dated March 7, 2022 No. 41 «On 
the preparation and submission of financial state­
ments during the period of martial law» [4] estab­
lished the following procedure for the preparation 
and submission of financial statements by Ukrai­
nian banks during martial law: 

Figure 2. Areas of financial accounting that are subject to constant control by the enterprise 
[1–7]
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1. Banks that have not completed the work on
drawing up annual financial statements and con­
solidated annual statements for 2021 in con­
nection with the introduction of martial law must 
continue this work after the termination or cancel­
lation of martial law; 

2. If possible, banks submit and publish on their
own website annual financial statements and con­
solidated financial statements for 2021 togeth­
er with an audit report and submit financial state­
ments compiled on the basis of the taxonomy of 
financial statements according to international 
standards in a single electronic format to the cen­
ter for collecting financial statements, the opera­
tional management of which is carried out by the 
National Securities and Stock Market Commission; 

3. The National Bank does not apply influence
measures to banks for violating the deadlines for 
submission of annual financial statements and 
consolidated annual financial statements for 2021 
together with the auditor’s report, as well as inter­
im financial statements and consolidated interim 
financial statements for the 1st quarter of 2022 
during the period of martial law state and within 
three months after its termination or cancellation.

By Resolution of the NBU Board dated March 6, 
2022 No. 39 [5], the NBU also regulated the ac­
tivities of participants in the non–banking financial 
services market, non–banking financial groups, the 
payment market, collection companies and legal 
entities that received a license to provide collec­

tion services to banks. In particular, influence mea­
sures will not be applied to the specified market 
participants for violations (Fig. 3) [1–7].

Also, the National Commission for Securities and 
the Stock Market (NCSCFR) adopted a decision dat­
ed March 13, 2022 No. 161 [6] regarding the dis­
closure of regulated information by issuers of secu­
rities during the period of martial law in the country. 
The commission established that during the peri­
od of martial law issuers of securities are exempted 
from the obligation to disclose regulated information 
within the time limits established by the current leg­
islation and regulatory acts of the regulator [6].

After the end of martial law, issuers of securities 
disclose regulated information in the following terms: 

1.	Annual regular information for the 2021 re­
porting year is disclosed within 90 days after the 
end of martial law; 

2.	Interim regular information for the corre­
sponding quarter of 2022 is disclosed together 
with annual regular information for 2021; 

3.	Special information about the facts that arose
during the period of martial law is disclosed within 
30 days after the end of martial law [9–12].

Conclusions.
Therefore, it was established that during the prep­

aration of financial statements and conducting a gen­
eral financial analysis, all enterprises must necessar­
ily take into account the impact of war and martial law 
on their continuous activity and conduct a sensitivity 

Figure 3. List of main violations for which measures of influence will not be applied to market 
participants [1–8]
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analysis of several possible scenarios of further de­
velopment. Due to the instability of the economic sit­
uation in Ukraine, new obstacles appear in the way of 
the functioning of enterprises (unjustified risks, un­
foreseen costs, losses of enterprises due to the con­
duct of military operations). In particular, the Council 
of the Audit Chamber of Ukraine issued an informa­
tion letter regarding the impact of military aggres­
sion of the Russian Federation on financial reporting 
and audit reports, according to which all enterpris­
es are required to prepare financial reporting based 
on accounting data, which in turn are based on the 
principles defined by the applicable conceptual basis.
All businesses, depending on the impact of the war 
on their business, which will depend on the specific 
circumstances of the business entity, must disclose 
in the notes to the financial statements information 
about the potential impact on the next reporting pe­
riod. In addition to the impact on the continuity of op­
erations, enterprises must constantly review all ar­
eas of financial accounting that are affected by the 
uncertainty of judgments and estimates. 

During the period of martial law or a state of 
war, as well as within three months after its ter­
mination, administrative and/or criminal liability 
for non–submission or late submission of reports 
and/or documents specified in sub–item 1 shall 
not apply to individuals, individual entrepreneurs; 
legal entities paragraph one of Law No. 2115–IX 
[3]. After the end of martial law, regulated infor­
mation is disclosed by issuers of securities in the 
following terms: annual regular information for the 
2021 reporting year is disclosed within 90 days 
after the end of martial law; interim regular infor­
mation for the corresponding quarter of 2022 is 
disclosed together with annual regular information 
for 2021; special information about the facts that 
arose during the period of martial law is disclosed 
within 30 days after the end of martial law.
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ПЕТРАКОВСЬКА О.В. 

Зобов’язання: сутність, класифікація, облік
Актуальність теми дослідження. Відповідно до вимог до подання бухгалтерської (фінансо-

вої) звітності найважливішою інформацією, що характеризує фінансовий стан підприємства, є ін-
формація про його зобов’язання перед іншими юридичними та фізичними особами. Разом з цим, 
незважаючи на багаторічні реформування бухгалтерського обліку в Україні у методиці та органі-
зації найважливіших об’єктів бухгалтерського обліку – зобов’язань підприємств зберігаються сут-
тєві проблеми. Відсутній єдиний термінологічний простір у сфері питань обліку зобов’язань, не-
має єдиної класифікації різних видів зобов’язань. Це свідчить про необхідність розробки єдиних 
концептуальних основ бухгалтерського обліку зобов’язань підприємств. Зберігаються проблеми 
у методиці обліку конкретних видів зобов’язань: правила їх визнання, методика оцінки, вимоги до 
відображення у звітності. Наявність перелічених проблем вказує на необхідність удосконалення 
методик визнання, оцінки та відображення у звітності зобов’язань та організації їх обліку у прак-
тичній діяльності підприємств. 

Метою дослідження є: розробка та обґрунтування теоретичних, методичних та практичних ре-
комендацій щодо вдосконалення бухгалтерського обліку зобов’язань підприємств для забезпе-
чення достовірного відображення показника зобов’язань у фінансовій звітності.

Методи дослідження. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Результати дослідження. Розглянуто сучасні підходи щодо визначення і визнання, оцінки та 
класифікації зобов’язань підприємства. Обґрунтовано необхідність виділення різноманітних кла-
сифікаційних ознак для групування зобов’язань з метою їх оптимізації. Надано пропозиції з удо-
сконалення обліку конкретних видів зобов’язань.

Галузь застосування результатів. В галузі економічних наук та в практичній діяльності під-
приємств.

Висновки за статтею. У результаті проведеного дослідження встановлено детальну класифіка-
цію зобов’язань, яка дає можливість глибше зрозуміти їх сутність, а також допомагає внутрішнім та 
зовнішнім користувачам отримувати різнобічну інформацію про зобов’язання з метою їх оптимізації. 
Дослідження сучасних реалій з питань обліку зобов’язань показує, що їх тематику можна поділити на 
такі групи: теоретичні аспекти, пов’язані з обліком зобов’язань; питання обліку зобов’язань конкрет-
них видів; проблеми оцінки зобов’язань; питання обліку зобов’язань, що виникають при конкретних 
господарських операціях; проблеми розкриття інформації про зобов’язання у звітності. 

Ключові слова: зобов’язання, нормативно – правова база, облік, класифікація.
PETRAKOVSKAYA E.V.

Obligations: essence, classification, accounting
Relevance of the research topic. According to the requirements for submitting accounting 

(financial) statements, the most important information characterizing the financial condition of the 
enterprise is information about its obligations to other legal entities and individuals. At the same time, 
despite many years of accounting reforms in Ukraine, significant problems remain in the methodology 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323372
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Постановка проблеми. В умовах реформу­
вання системи бухгалтерського обліку та звіт­
ності відповідно до міжнародних стандартів фі­
нансової звітності (МСФЗ) особливого значення 
набувають методичні питання адаптації вимог 
МСФЗ до окремих об’єктів бухгалтерського об­
ліку, до яких входять зобов’язання. В даний час 
виникає безліч проблем, пов’язаних з оцінкою, 
класифікацією та визнанням зобов’язань під­
приємства відповідно до вимог МСФЗ.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням визначення, оцінки, класифікації 
та особливостям обліку зобов’язань підприєм­
ства приділено велику увагу в працях економіс­
тів: Т.В. Давидюк, О.В. Манойленко, Т.І. Лома­
ченко, А.В. Резніченко [3], Л.В. Кононенко, Г.Б.. 
Назарова [5], Н.П. Михайлишин [8], Н.В. Спіцина, 
С.В. Кравцова [12] та ін.. Аналіз результатів до­
сліджень науковців свідчить, що розробки з роз­
криття цих питань відображають ґрунтовне розу­
міння проблем. Проте низка питань недостатньо 
досліджені й залишаються невирішеними.

Метою статті є: розробка та обґрунтування те­
оретичних, методичних та практичних рекомен­
дацій щодо вдосконалення бухгалтерського об­
ліку зобов’язань підприємств для забезпечення 
достовірного відображення показника зобов’я­
зань у фінансовій звітності.

Виклад основного матеріалу. До основних 
нормативно – правових документів, які регулю­
ють зобов’язання підприємства відносяться Гос­
подарський кодекс України [2] та Цивільний ко­
декс України [14].

Інформація про зобов’язання розкривається в:
– НП(С)БО 1 [10] (характеристика зобов’язань та 

принципів їх відображення у фінансовій звітності);
– НП(С)БО 2 [10] (порядок відображен­

ня внутрішньогрупового сальдо зобов’язань 
за внутрішньогосподарськими операціями між 
материнською та дочірніми компаніями у консо­
лідованій звітності);

– НП(С)БО 6 [10] (орієнтовний перелік подій, 
після яких може відбутися коригування оцінки 
зобов’язань);

and organization of the most important accounting objects – liabilities of enterprises. There is no single 
terminological space in the field of liability accounting, there is no single classification of various types of 
liabilities. This indicates the need to develop unified conceptual bases for the accounting of enterprise 
liabilities. There are still problems in the method of accounting for specific types of obligations: the 
rules for their recognition, the method of assessment, requirements for display in reporting. The 
presence of the listed problems indicates the need to improve the methods of recognition, assessment 
and reflection in the reporting of obligations and the organization of their accounting in the practical 
activities of enterprises.

The purpose of the study is: development and substantiation of theoretical, methodical and 
practical recommendations for improving the accounting of the liabilities of enterprises to ensure a 
reliable display of the liabilities indicator in financial statements.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparison, the method of generalizing data, the study is based on a systematic 
approach to the problems under consideration, the study of their relationship and development.

Research results. Modern approaches to the definition and recognition, assessment and 
classification of the company’s liabilities are considered. The need to allocate various classification 
features for grouping obligations in order to optimize them is substantiated. Proposals for improving 
the accounting of specific types of obligations have been provided.

Scope of the results. In the field of economic sciences and in the practical activities of enterprises. 
Conclusions on the article. As a result of the conducted research, a detailed classification of liabilities 
has been established, which makes it possible to better understand their essence, and also helps 
internal and external users to obtain versatile information about liabilities in order to optimize them. 
The study of modern realities on the accounting of liabilities shows that their topics can be divided into 
the following groups: theoretical aspects related to the accounting of liabilities; the issue of accounting 
for obligations of specific types; liability assessment problems; issues of accounting for liabilities arising 
from specific business transactions; problems of disclosure of information about liabilities in reporting.

Key words: regulatory framework, obligations, regulatory and legal framework, accounting, classification.
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– НП(С)БО 11 [] (визначення, класифікація, оцін­
ка, порядок відображення зобов’язань у звітності);

– НП(С)БО 12 [10] (визначення теперішньої 
вартості довгострокових зобов’язань, на які на­
раховуються відсотки);

– НП(С)БО 13 [10] (зобов’язання як об’єкт хе­
джування та умови перетворення фінансових ін­
струментів у фінансові зобов’язання);

– НП(С)БО 14 [10] (порядок оцінки мінімаль­
них орендних платежів з обліку зобов’язань за 
фінансовою та оперативною орендою);

– НП(С)БО 17 [10] (умови та порядок визнання 
зобов’язань з податку на прибуток);

– НП(С)БО 18 [10] (порядок формування та ви­
знання зобов’язань за будівельними контрактами);

– НП(С)БО 21 [10] (вплив змін валютних курсів 
щодо зобов’язань в іноземній валюті);

– НП(С)БО 26 [10] (формування зобов’язань, 
пов’язаних з виплатами працівникам); 

– НП(С)БО 34 [10] (особливості погашення зо­
бов’язань платежами на основі акцій).

Для більш глибокого дослідження потрібно 
провести оцінку положень чинних законодав­
чих та нормативно – правових актів, накопиче­
них результатів наукових праць щодо визначен­
ня зобов’язання (табл. 1).

Таблиця 1. Підходи до трактування терміну «зобов’язання»

Підходи до трактування терміну «зобов’язання»
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Господарським визнається зобов’язання, що виникає 
між суб’єктом господарювання та іншим учасником 
(учасниками) відносин у сфері господарювання з підстав, 
передбачених цим Кодексом, в силу якого один суб’єкт 
(зобов’язана сторона, у тому числі боржник) зобов’язаний 
вчинити певну дію господарського чи управлінсько–го­
сподарського характеру на користь іншого суб’єкта 
(виконати роботу, передати майно, сплатити гроші, надати 
інформацію тощо), або утриматися від певних дій, а інший 
суб’єкт (управнена сторона, у тому числі кредитор) має 
право вимагати від зобов’язаної сторони виконання її 
обов’язку.

+

заборгованість підприємства, яка виникла внаслідок ми­
нулих подій і погашення якої в майбутньому, як очікується, 
призведе до зменшення ресурсів підприємства, що 
втілюють у собі економічні вигоди

+ + + + +

Зобов’язанням є правовідношення, в якому одна сторона 
(боржник) зобов’язана вчинити на користь другої сторони 
(кредитора) певну дію (передати майно, виконати роботу, 
надати послугу, сплатити гроші тощо) або утриматися від 
вчинення певної дії (негативне зобов’язання), а креди­
тор має право вимагати від боржника виконання його 
обов’язку.

+

існуюче зобов’язання суб’єкта господарювання, яке 
виникає в результаті минулих подій і погашення якої, за 
очікуванням, призведе до вибуття ресурсів суб’єкта госпо­
дарювання, котрі втілюють у собі економічні вигоди.

+

зобов’язання – це джерело формування фінансових 
ресурсів для фінансування операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльності підприємства

+

Джерело: систематизовано автором на основі [1,2,3,8,6,9,10,13,14]
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За результатами проведеного дослідження 
щодо трактування поняття «зобов’язання» сфор­
мульовані висновки:

– в науковому середовищі більшість трактувань 
поняття «зобов’язання» аналогічно до НП(С)БО 1;

– в нормативно – правовому документі, який 
визначає методологічні засади формування в 
обліку інформації про зобов’язання (НП(С)БО 11) 
не наведено визначення поняття «зобов’язання»;

– у вітчизняній практиці домінує трактування 
поняття «зобов’язання» з юридичної точки зору;

– у цивільному та господарському кодексі зо­
бов’язання виникає з договору, незалежно від то­
го, чи відбулися вже певні дії щодо його виконання.

– трактування зобов’язань в М(С)БО 37 [9] та 
НП(С)БО 1 [10] майже ідентичні.

Організація та ведення обліку зобов’язань і 
правильне відображення їх у фінансовій звітності 

Рисунок 1. Види зобов’язань в НП(С)БО та М(С)БО
Джерело: сформовано на основі [7.10]
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залежить від того, наскільки правильно здійсне­
но класифікацію зобов’язань та вибрано класи­
фікаційні ознаки.

З метою бухгалтерського обліку в НП(С)БО 11 
[10] зобов’язання згруповані в чотири групи: дов­
гострокові; поточні; непередбачені зобов’язання 
та доходи майбутніх періодів. У свою чергу, згід­
но додатку 1 до НП(С)БО 1 [10] у балансі (Зві­
ті про фінансовий стан) виокремлюють три групи 
зобов’язань: довгострокові зобов’язання і забез­
печення; поточні зобов’язання і забезпечення; зо­
бов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття. В 
М(С)БО 37 [9] розрізняють юридичне, конструк­
тивне та умовне зобов’язання (рис. 1),

Дослідження різних спеціальних джерел пока­
зали, що питання стосовно класифікацій зобов’я­
зань мають у науковій літературі з бухгалтерського 
обліку дискусійний характер. Сучасними вченими 
використовуються різні класифікаційні ознаки, за 
кожною з яких виділяються різні види зобов’язань. 

Так, Л.К., Сук, П.Л Сук [13], М. Ю. Абрамчук, 
Ю. Г. Гуменна, І. В. Тютюник, П. М. Рубанов [1] зо­
бов’язання подiляються на п’ять груп: довгостро­
ковi; поточнi; забезпечення; непередбаченi зо­
бов’язання, доходи майбутнiх перiодiв.

О.В. Манойленко [3] групує зобов’язання від­
повідно до НП(С)БО 11 на довгостроковi; поточ­
нi; непередбаченi зобов’язання та доходи май­
бутнiх перiодiв.

Н.П. Михайлишин [8] окрім групування зо­
бов’язань відповідно до НП(С)БО 11 [10] та Гос­
подарського кодексу України [2] наводить такі 
класифікаційні ознаки: 

– відповідно до підстав, з яких виникають гос­
подарські зобов’язання (договірні і без договірні);

– можливість оцінки (реальні та потенційні (умовні));
– складність (прості і складні);
– визначеність предмета виконання (одно­

об’єктні і альтернативні);
– валюта (зобов’язання, виражені в гривнях і в 

іноземній валюті);
– співвідношення прав і обов’язків суб’єктів 

(односторонні і взаємні);
– визначеність в часі (обмежені в часі і без­

строкові);
– факт погашення (термінові, прострочені та 

погашені);
– зміст (заборгованість, яка виникла у зв’язку 

з поставкою товарів, орендою, видачею авансів, 

зберіганням і страхуванням вантажів, наданням 
посередницьких послуг і т.д.;

– спосіб забезпечення виконання зобов’язань.
Дискусійність ряду положень про групуван­

ня різних видів зобов’язань обумовлюють необ­
хідність здійснення детальнішого опрацювання 
цього питання. Пропонуємо ввести такі ознаки, 
які дозволять розмежувати види зобов’язань, до 
яких принципово відрізняються підходи до їх ви­
знання, оцінки та відображення в обліку та звіт­
ності. Щодо визнання зобов’язань необхідно ви­
ділити групи таких зобов’язань, для яких є (або 
немає) нормативно – правових документів з бух­
галтерського обліку, які їх регламентують, крім 
цього, такі, які можуть по–різному відображатися 
в різних звітних періодах.

Щодо підходів до оцінки зобов’язань є необхід­
ним згрупувати зобов’язання за ознаками точ­
ності оцінки, можливості або неможливості пе­
реоцінки та валюти платежу.

Класифікаційною ознакою групування зобов’я­
зань щодо відображення їх у звітності може бути 
в залежності від обов’язковості відокремлення 
від інших видів зобов’язань.

До основного нормативно – правового до­
кумента, який встановлює призначення і по­
рядок ведення рахунків бухгалтерського обліку 
зобов’язань відноситься Інструкція про застосу­
вання Плану рахунків бухгалтерського обліку ак­
тивів, капіталу, зобов’язань і господарських опе­
рацій підприємств і організацій (далі Інструкція 
про застосування Плану рахунків). Для обліку да­
них та узагальнення інформації про довгостро­
кові та поточні зобов’язання призначені рахунки 
класів 5 «Довгострокові зобов’язання» та 6 «По­
точні зобов’язання».

В вищезазначеній Інструкціїї від першої 
(30.11.1999 рік) до поточної редакції неоднора­
зово відбувалися зміни, внесені Наказами Мі­
ністерства фінансів Украни в 5 та 6 класах, де 
відображаються довгострокові та поточні зо­
бов’язання. В 6 класі за цей період відбувалися 
зміни в кількості субрахунків (табл. 2).

Дані табл. 2 свідчать, що за період з 30.11.1999 
– 29.07.2022 рр. в Інструкції про застосування 
Плану рахунків 6 клас доповнено 6 субрахунками 
та 1 виключено, тобто рахунки для обліку поточ­
них зобов’язань постійно удосконалюються. 

Доречно звернути увагу на нововведення у 
травні 2022 року. В  Інструкції про застосуван­
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ня Плану рахунків були внесені зміни в 6 класі 
Наказом Міністерства фінансів Украни № 148 
стосовно рахунку 67. Зокрема, рахунок 67 тепер 
має назву «Розрахунки з учасниками та кошти 
клієнтів» і має такі субрахунки:

– 671 «Розрахунки за нарахованими дивіден­
дами»;

– 672 «Розрахунки за іншими виплатами»;

– 673 «Кошти клієнтів – юридичних осіб нада­
вачів фінансових послуг»;

– 674 «Кошти клієнтів – фізичних осіб надава­
чів фінансових послуг»;

– 675 «Зобов’язання надавачів фінансових 
послуг за випущеними електронним грошима».

Пропозиції з удосконалення обліку конкретних 
видів зобов’язань наведені в табл. 3.

Таблиця 2. Зміни в кількості субрахунків в 6 класі за період з 30.11.1999 –29.07.2022 рр.

Клас

Зміни, внесені Наказами Міністерства фінансів Украни в 6 класі за період з 
0030.11.1999 –29.07.2022 рр. в Інструкцію про застосування Плану рахунків

09.12.2002 
№ 1012

20.10.2005 
 № 717

05.03.2008 
№ 353

31.05.2011 
№ 664

26.05.2022 
№ 148

Клас 6

Доповнено 
рахунок 63 су­
брахунком 633 
«Розрахунки з 

учасниками  
ПФГ»

Доповнено
рахунок 66 су­
брахунком 663 
«Розрахунки за  

іншими виплата­
ми»

Доповнено
рахунок 68  

субрахунком 
680 «Розра­

хунки, пов'язані 
з необоротни­
ми активами та  

групами ви­
буття, утри­

муваними для 
продажу»

Виключено
субрахунок 653 
«За страхуван­
ням на випадок 

безробіття» 

Доповнено
субрахунками
673 «Кошти 

клієнтів – юридич­
них осіб надавачів 

фінансових послуг»
674 «Кошти 

клієнтів – фізичних 
осіб надавачів 

фінансових послуг»
675 «Зобов'язання 

надавачів 
фінансових послуг за 

випущеними елек­
тронним грошима»

Джерело: сформовано на основі [4]

Таблиця 3. Пропозиції з удосконалення обліку конкретних видів зобов'язань
Автор Пропозиції з удосконалення обліку зобов'язань
Пропозиції з удосконалення обліку розрахунків з постачальниками та підрядниками

Побережець О.В. 
Кравченко В.І.

Аналітичні рахунки для обліку розрахунків з постачальниками та підрядниками:
1) субрахунок 631:
– аналітичний рахунок 631.1 «Заборгованість перед вітчизняними постачальника­
ми, термін оплати якої ще не нестав»; 
– аналітичний рахунок 631.2 «Відстрочена заборгованість перед вітчизняними по­
стачальниками»;
– аналітичний рахунок 631.3 «Прострочена заборгованість перед вітчизняними по­
стачальниками» 
2) субрахунок 632:
– аналітичний рахунок 632.1 «Заборгованість перед іноземними постачальниками, 
термін оплати якої ще не нестав»; 
– аналітичний рахунок 632.2 «Відстрочена заборгованість перед іноземними поста­
чальниками»;
– аналітичний рахунок 632.3 «Прострочена заборгованість перед іноземними по­
стачальниками» 

Пропозиції з удосконалення обліку розрахунків за податками і платежами
Кононенко Л.В., 
Г.Б. Назарова

Обґрунтовано, що одним з найбільш перспективних напрямів оптимізації організації 
обліку розрахунків за податками і платежами є використання технології «блокчейна»

Пропозиції з удосконалення обліку зобов’язань

О.О. Любар

Представлено напрями вирішення проблем у бухгалтерському обліку зобов’язань, 
які полягають в удосконаленні дономенклатурного забезпечення, розробці методики 
оцінки окремих компонентів зобов’язань та побудові системи рахунків бухгалтерсько­
го обліку на підставі економіко–правової сутності зобов’язань та джерел їх виникнення

Джерело: сформовано на основі [5,7,11]
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Висновки
У результаті проведеного дослідження вста­

новлено детальну класифікацію зобов’язань, яка 
дає допомагає внутрішнім та зовнішнім корис­
тувачам отримувати різнобічну інформацію про 
зобов’язання з метою їх оптимізації. Одночасно 
слід розширювати критерії класифікації зобов’я­
зань, що дозволить краще визначити та дослі­
дити самі поняття. Найпоширеніші проблеми, що 
виникають при обліку зобов’язань на сучасних 
підприємствах: недосконалість чинного законо­
давства та неузгодженість окремих нормативно 
– правових актів між собою.

Дослідження сучасних реалій з питань обліку
зобов’язань показує, що їх тематику можна поді­
лити на такі групи: теоретичні аспекти, пов’язані з 
обліком зобов’язань; питання обліку зобов’язань 
конкретних видів; проблеми оцінки зобов’язань; 
питання обліку зобов’язань, що виникають при 
конкретних господарських операціях; проблеми 
розкриття інформації про зобов’язання у звітно­
сті. Розв’язання цих проблем дасть можливість 
знизити негативний вплив різноманітних факто­
рів, створити основу якісної обліково–аналітич­
ної інформації для ефективного управління під­
приємством.
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КОЛОДІЙЧУК А.В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф.А.

Розвиток туристичної сфери України 
через призму світових тенденцій

Предметом дослідження є розвиток туристичної сфери України через призму світових тенденцій.

Метою дослідження є визначити віхи розвитку туристичної сфери України через призму сві-
тових тенденцій.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведені основні чинники, що сприяють розвитку в’їзного туриз-
му. Окреслено перспективність розвитку туризму як галузі національного господарства. Наведена 
класифікація типів туристичних потоків. Визначена низка негативних тенденцій в розвитку турис-
тичної сфери України.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Визначено вплив 
загальносвітових тенденцій на розвиток сфери туризму в Україні. Україна має потужний потенці-
ал для розвитку в’їзного та внутрішнього туризму, зокрема: географічне розташування, культурну 
спадщину, природні та природно–рекреаційні ресурси, проте займає незначне місце на світовому 
туристичному ринку. Виявлено низку негативних тенденцій в розвитку туристичної сфери України: 
щорічне збільшення негативного сальдо фінансових рахунків за статтею «Подорожі»; незадовіль-
ний ступінь суб’єктивного сприйняття якості роботи туристичних підприємств та суб’єктів турис-
тичної індустрії; недостатній рівень безпечності туристичних подорожей; незадоволеність спо-
живачів туристичною інфраструктурою, що зумовлює необхідність розвитку системи управління 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323383
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Постановка проблеми. Україна має потужний 
потенціал для розвитку в’їзного та внутрішньо­
го туризму: географічне розташування, культур­
на спадщина, природні та природно–рекреаційні 
ресурси, проте займає незначне місце на світо­
вому туристичному ринку. В структурі туристич­
ного ринку України переважає пасивний туризм, 
що зумовлює відтік національної грошової оди­
ниці з країни. На перший план виходить проблема 
забезпечення конкурентоздатності туристично–
рекреаційного комплексу України, яке безпосе­
редньо пов’язано з впровадженням у національ­
ну туристичну сферу системи управління якістю. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Значний вклад в формуванні теоретико–прак­
тичної наукової бази механізму управління якіс­
тю внесли дослідження вітчизняних та зарубіжних 
вчених А. Грехема, Е. Демінга, П. Калити, Ф. Крос­
бі, Л. Лосюк, О. Момота, М. Шаповала та ін. Однак, 

управління якістю туристичного продукту розгля­
дається без врахування спроможності сфери ту­
ризму країни надавати якісні туристичні послуги 
та впливу на цей процес системи управління якіс­
тю на підприємствах сфери туризму і тому це пи­
тання потребує подальших досліджень.

Мета статті – визначити віхи розвитку туристич­
ної сфери України через призму світових тенденцій.

Виклад основного матеріалу. Протягом ос­
танніх десятиліть туризм пережив період тривало­
го зростання та диверсифікації економіки турис­
тичної індустрії і став одним з найбільших секторів 
економіки, які мають високу динаміку розвитку. 

У багатьох країнах туризм відіграє важливу 
роль у формуванні валового внутрішнього про­
дукту, активізації зовнішньоторговельного ба­
лансу, диверсифікації економіки за рахунок галу­
зей, які обслуговують сферу туризму; формуванні 
додаткових робочих місць і забезпеченні зайня­

якістю в сфері туризму країни. 

Ключові слова: підприємство, туризм, ефективність, конкурентоспроможність, інформація, 
ринок, інновації, інвестиції, споживач, фінанси.
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Development of the tourism sphere  
of Ukraine through the prism of global trends

The subject of the study is the development of the tourism sphere of Ukraine through the prism 
of world trends.

The purpose of the study is to determine milestones in the development of the tourism sphere of 
Ukraine through the lens of world trends.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper presents the main factors contributing to the development of inbound 
tourism. Prospects for the development of tourism as a branch of the national economy are outlined. 
The classification of types of tourist flows is presented. A number of negative trends in the development 
of tourism in Ukraine have been identified.

Conclusions. The results of the conducted research were the following conclusions. The impact of 
global trends on the development of tourism branch in Ukraine is determined. Ukraine has a strong 
potential for the development of inbound and domestic tourism, in particular: geographical location, 
cultural heritage, natural and natural–recreational resources, but occupies an insignificant place in 
the world tourism market. A number of negative trends in the development of the tourism sector 
of Ukraine were revealed: the annual increase in the negative balance of financial accounts under 
the heading «Travel»; unsatisfactory degree of subjective perception of the quality of work of tourist 
enterprises and subjects of the tourism industry; insufficient level of safety of tourist trips; consumer 
dissatisfaction with the tourist infrastructure, which necessitates the development of a quality 
management system in the country's tourism sector.

Keywords: enterprise, tourism, efficiency, competitiveness, information, market, innovation, 
investment, consumer, finance.
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тості населення. Туристична індустрія позитив­
но впливає на такі ключові галузі економіки, як 
транспорт і зв'язок, будівництво, сільське госпо­
дарство, виробництво товарів народного спожи­
вання, тобто виступає каталізатором соціально–
економічного розвитку [12]. 

Оскільки туристична індустрія включає галузі 
народного господарства, пов’язані з готельним 
та ресторанним бізнесом, авіаційним, водним та 
наземним транспортом, діяльністю рекреацій­
них, культурних та спортивних об’єктів та іншими 
галузями, пов’язаними із специфікою регіональ­
ного туризму, прогноз розвитку міжнародного 
та внутрішнього туризму є дуже важливим для 
економіки кожної країни. Для прогнозування ту­
ристичних прибутків та доходів від міжнародного 
туризму принципово визначитись з тим, які тен­
денції в минулі роки суттєво вплинули на прибут­
ки від міжнародного туризму.

До основних чинників, що сприяли розвитку в’їз­
ного туризму відносять: підтримку з боку уряду 
більшості країн; постійне вдосконалення туристич­
ної інфраструктури; значні державні та приватні ін­
вестиції в туризм; недороге авіаперевезення; роз­
виток співробітництва між країнами регіону щодо 
спрощення митних формальностей для туристів.

Оскільки в більшості країн туризм є однією із най­
більших сфер зайнятості, то дії уряду мають бути 
спрямовані на створення та збереження робочих 
місць. Крім того, сфера туризму має сильний муль­
типлікативний ефект на пов’язані послуги, такі як 
будівництво, транспорт, ремонт, торгівля та сільське 
господарство, тому торгівельні потоки від активного 
туризму, а також високий індекс довіри споживачів 
туристичних послуг можуть здійснювати позитив­
ний вплив на національну економіку в цілому.

Перспективність розвитку туризму як галузі на­
родного господарства підтверджується не тільки 
позитивною динамікою його зростання в останнє 
десятиріччя, проте й прогнозом його розвитку до 
2030 року, проведеним UNWTO. Міжнародними 
експертами та вітчизняними науковцями зробле­
но висновок, що туризм стане найважливішою ру­
шійною силою світового розвитку. Високий рей­
тинг держави в розвитку туристичної індустрії – це 
не тільки великий потенціал акумуляції фінансо­
вих ресурсів, але й міжнародний авторитет і сфе­
ра впливу в глобальному середовищі [13].

Україна має потужний потенціал, як для розвит­
ку внутрішнього туризму, так і для прийому інозем­

них мандрівників: географічне розташування та 
величезна територія, багата історична і культурна 
спадщина, а в окремих регіонах – незаймана, ди­
ка природа; лікувальна мінеральна вода, що надає 
можливості для створення світових рекреаційних 
комплексів; гірські туристичні маршрути тощо.

Розвиток туристичного ринку відбувається 
за рахунок: активізації підготовки кваліфікова­
них кадрів для туристичної індустрії; збереження 
структури та підвищення якості обслуговування 
в різних суб’єктах туристичної індустрії, санатор­
но–курортних та оздоровчих закладах. 

Туристичні потоки класифікують за такими ти­
пами: 

•	потоки в’їзного туризму – туристична діяль­
ність, яка характеризуються кількістю іноземних 
громадян, які в’їхали в країну; 

•	потоки виїзного туризму – туристична діяль­
ність, яка характеризується кількістю громадян 
країни, які виїхали за кордон з метою туристичної 
подорожі (службова, ділова, навчання, дозвілля, 
відпочинок, лікування, спортивний туризм, спеці­
алізований туризм, тощо); 

•	потоки внутрішнього туризму – туристична
діяльність, яка характеризується кількістю ту­
ристів, які подорожують своєю країною. 

Зменшення туристичних потоків в період гло­
бальної фінансової нестабільності та протікання 
відповідних тенденцій в світовій економіці пояс­
нюється скороченням робочих місць на підпри­
ємствах; заощадженням коштів населенням 
внаслідок зниження розміру заробітних плат, пе­
реводом на неповний робочий тиждень, скоро­
ченням посад; формуванням психології негатив­
них очікувань у формі економії витрат. Іноземні 
туристи, які в’їжджали в Україну обирали недорогі 
туристичні продукти, ті громадяни які могли доз­
волити собі витрачати на подорож більше коштів 
обирали інші країни для туристичної подорожі. 

Таким чином, переважна кількість іноземних та 
вітчизняних туристів прагнуть подорожувати без 
послуг українських туроператорів та туристич­
них агентів. Економічний характер туризму ви­
являється через його вплив на платіжний баланс 
країни. Тому при характеристиці в’їзного туриз­
му використовують термін «активний туризм», 
під яким розуміють приїзд іноземних туристів, які, 
оплачуючи товари і послуги, забезпечують над­
ходження валюти в бюджет приймаючої країни та 
активізують її платіжний баланс. 
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При характеристиці виїзного туризму часто ви­
користовують термін «пасивний туризм» – ви­
їзд туристів, який виражається відпливом на­
ціональної грошової одиниці з країни їхнього 
постійного місця проживання. Потоки міжнарод­
них платежів за такими туристичними операція­
ми позначаються на пасиві платіжного балансу 
країни – «експортера» туристів.

На міжнародному туристичному ринку Україна 
значно поступається в конкурентоздатності ін­
шим країнам. Низька конкурентоспроможність 
туристичного ринку України характеризується 
незначними обсягами обслуговування іноземних 
громадян, розвитком малодохідних видів туриз­
му, орієнтованого в основному на прості форми 
дозвілля та відпочинку.

Європейські країни, розробляючи маркетинго­
ві стратегії розвитку туризму, визначають шляхи 
підвищення конкурентоспроможності туристич­
ної індустрії за рахунок зміцнення інфраструктури 
туризму та вжиття заходів із забезпечення висо­
кої якості обслуговування та впровадження ме­
неджменту якості (забезпечення пропорції ціна / 
якість, орієнтація на споживача та його потреби).

Розподіл туризму на активний і пасивний за­
сновано на особливостях відображення фінан­
сових результатів туристичної діяльності в пла­
тіжному балансі країни. Він властивий тільки 
міжнародному туризму і на внутрішній туризм не 
поширюється.

Висновки
Визначено вплив загальносвітових тенден­

цій на розвиток сфери туризму в Україні. Украї­
на має потужний потенціал для розвитку в’їзного 
та внутрішнього туризму, зокрема: географіч­
не розташування, культурну спадщину, природні 
та природно–рекреаційні ресурси, проте займає 
незначне місце на світовому туристичному рин­
ку. Виявлено низку негативних тенденцій в роз­
витку туристичної сфери України: щорічне збіль­
шення негативного сальдо фінансових рахунків 
за статтею «Подорожі»; незадовільний ступінь 
суб’єктивного сприйняття якості роботи турис­
тичних підприємств та суб’єктів туристичної інду­
стрії; недостатній рівень безпечності туристичних 
подорожей; незадоволеність споживачів турис­
тичною інфраструктурою, що зумовлює необхід­
ність розвитку системи управління якістю в сфері 
туризму країни. 
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СОЛОМЧУК Л.М.

Статистичне забезпечення менеджменту підприємства
Актуальність теми дослідження. Як відмінну рису сучасного періоду розвитку економіки мож-

на відзначити значне розширення числа суб'єктів господарювання, які змушені приймати управ-
лінські рішення на статистичній основі. Зростає вплив зовнішніх чинників, які посилюють наслід-
ки помилкових управлінських рішень. Нові умови функціонування підприємств та галузей роблять 
актуальним застосування статистичних технологій у менеджменті підприємства. Лавиноподібно 
зростають потреби у статистичній інформації на всіх рівнях від уряду до домогосподарок, таким 
чином зростає потреба і у статистичних дослідженнях. Статистика є одним з інструментів ефек-
тивного управління підприємством, яке використовує статистичні матеріали Державної служби 
статистики України, результати спеціальних обстежень, різні аналітичні розробки. Водночас став-
лення до статистики в суспільстві неоднозначне.

У різні історичні періоди ставлення до статистики змінювалося. Дослідження показало, що ві-
тчизняна статистика розвивається в умовах низької статистичної грамотності управлінського 
персоналу, певної недовіри до офіційної статистики, нерозуміння значення важливих державних 
статистичних операцій тощо. З іншого боку, в умовах прийняття термінових рішень у кризових си-
туаціях статистичні дані найчастіше ігноруються. Це дозволяє деяким керівникам робити висно-
вок про непотрібність статистики. Тим часом результати статистичних досліджень та прогнозів, 
які базуються на сучасних методологічних підходах та відповідають вимогам міжнародних ста-
тистичних стандартів, дозволяють передбачити появу кризових ситуацій та заздалегідь прийняти 
ефективні управлінські рішення. Статистичне забезпечення менеджменту це запорука якісного 
та професійного управління будь–яким підприємством, показник гарної поінформованості керів-
ника. Будь–яке нове починання будується насамперед на оцінці існуючих фактів, стану у різних 
галузях економіки.

Метою дослідження є: визначення ролі статистичного забезпечення в сучасному управлінні 
підприємством. 

Методи дослідження. При дослідженні використані методи статистичного спостереження, 
узагальнення, групування, порівняння, метод аналогії, метод індукції і дедукції.

Результати дослідження. У статті розкрито суть і важливість статистичного забезпечення 
менеджменту для прийняття ефективних управлінських рішень.

Галузь застосування результатів. В практичній діяльності підприємств будь–якої форми 
власності та у галузі економічних наук.

Висновки за статтею. Досліджено суть і важливість статистичної інформації як інструменту у 
менеджменті для прийняття оптимальних і раціональних управлінських рішень.

Ключові слова: статистика, статистичне забезпечення, статистична інформація, статистика і 
управління, управлінські рішення

SOLOMCHUK L.M.

Statistical support of enterprise management
Relevance of the research topic. As a distinctive feature of the modern period of economic 

development, we can note a significant increase in the number of business entities that are forced to 
make management decisions on a statistical basis. The influence of external factors is increasing, and 
the consequences of erroneous management decisions are increasing. The new operating conditions 
of enterprises and industries make the use of statistical technologies in enterprise management 
relevant. The need for statistical information at all levels from the government to homemakers is 
growing like an avalanche, thus the need for statistical research is also growing. Statistics is one of the 
tools of effective management of the enterprise, which uses statistical materials of the State Statistics 
Service of Ukraine, the results of special surveys, and various analytical developments. At the same 
time, the attitude towards statistics in society is ambiguous.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323395
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
розвитку економіки об’єктивно висуваються но­
ві вимоги до статистичної науки та практики для 
того, щоб статистика стала дієвим інструментом 
ефективного управління. Актуальність комплек­
сного використання кількісних і якісних статис­
тичних методів у вирішенні завдань управління 
набуває свого епогею. Як система знань ме­
неджмент виходить з того, що управління є ці­
леспрямованим процесом, а практика менедж­
менту доводить, що без чіткої та зрозумілої цілі 
організувати управління підприємством немож­
ливо. Для менеджера статистика являється ін­
струментом пізнання та перевірки гіпотез, а та­
кож механізмом оброблення великого обсягу 
обліково–статистичної інформації. Статистичні 
методи актуальні під час проведення маркетин­
гових досліджень, аналізу фінансових резуль­
татів, прогнозування зниження витрат, прове­
дення загального аналізу діяльності і управління 
підприємством. За їх допомогою можна прове­
сти аналіз взаємозв’язків між різними явищами і 
процесами, які відбуваються на підприємстві.

Виходячи із сучасних умов діяльності підпри­
ємств в Україні обумовлена необхідність у пра­
вильному прийнятті та обґрунтованості прийнятих 

управлінських рішень. Економічна нестабільність 
у країні, висока залежність від економічних подій 
у світі суттєво впливають на рівень ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання і вимагають 
від керівників швидкого реагування на зміни, при­
йняття кваліфікованих, раціональних, оператив­
них та обґрунтованих рішень. У таких умовах пи­
тання статистичного забезпечення менеджменту 
підприємства, як основи ефективної системи за­
безпечення, управління і контролю інформаційни­
ми потоками набуває важливого значення у за­
гальній системі управління підприємством.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженнями проблем статистичного забез­
печення менеджменту підприємства присвя­
чено праці провідних українських і закордонних 
науковців, таких як: Головач А.В., Захожай Є.Б., 
Безродна Т.М., Гудзинський О.Д., Ратушняк О.Г., 
Краснокутська Н.С., Єріна А.М., Вашків А.Н. та ін­
щі. Але аналіз наукової літератури говорить про 
те, що на практиці відсутн комплексні досліджен­
ня щодо питань облікового–статистичного за­
безпечення управління підприємством у цілому.

Метою статті є дослідження суті статистичної 
інформації та розкриття вагомості статистичного 
забезпечення менеджменту для прийняття опти­

 In different historical periods, the attitude towards statistics changed. The study showed that domestic 
statistics is developing in conditions of low statistical literacy of management personnel, a certain 
mistrust to official statistics, misunderstanding of the importance of state statistical operations, etc. 
On the other hand, in the conditions of making urgent decisions in crisis situations, statistical data are 
often ignored. This allows some managers to conclude that statistics is unnecessary. Meanwhile, the 
results of statistical studies and forecasts, which are based on modern methodological approaches and 
meet the requirements of international statistical standards, allow to predict the emergence of crisis 
situations and make effective management decisions in advance. Statistical support of management 
is a guarantee of high quality and professional management of any enterprise, an indicator that the 
manager possesses relevant information. Any new initiative is primarily based on an assessment of 
existing facts and the state of affairs in various sectors of the economy.

The purpose of the study is to determine the role of statistical support in modern enterprise management. 

Research methods. The research used the method of statistical observation, generalization, 
grouping, comparison, the method of analogy, the method of induction and deduction.

Research results. The article reveals the essence and importance of statistical management 
support for making effective management decisions.

Field of application of results. In the practical activities of enterprises of any form of ownership 
and in the field of economic sciences.

Conclusions according to the article. The essence and importance of statistical information as 
a tool in management for making optimal and rational management decisions is studied.

Keywords: statistics, statistical support, statistical information, statistics and management, 
management decisions.
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мальних, раціональних та ефективних управлін­
ських рішень.

Виклад основного матеріалу. Значення та 
роль статистики в сучасному житті оцінюється з 
двох сторін. З одного боку, статистику традиційно 
прийнято розглядати як термометр (дзеркала), 
за допомогою якого виробники та користувачі 
статистичної інформації можуть визначити стан 
та динаміку навколишньої дійсності. З іншого бо­
ку, статистика знаходить дедалі більше розумін­
ня як інструмент конструювання майбутнього. 

Статистика, як будь–яка інша наука, виникла з 
практичних потреб людей. Виникнення та розви­
ток капіталізму вимагало великої та достовірної 
інформації про стан виробництва, джерела си­
ровини, ринки праці та збуту продукції тощо. На­
копичується досвід у зборі, систематизації та об­
робці первинних статистичних матеріалів.

З'являється потреба у їх аналізі, виявлення за­
кономірностей у суспільному розвитку. Термін 
«статистика» був введений у 1746 році німець­
ким ученим, професором філософії та права 
Генріхом Авенхалем (1719–1772). Відтоді ста­
тистика займає чільне місце як наука про масові 
явища, а також важливою допомогою у вирішен­
ні як державних, так і господарських задач.

Відомі розхожі висловлювання щодо ролі та міс­
ця статистики в наукових дослідженнях та при при­
йнятті управлінських рішень на різних рівнях. Один 
вислів звучить як анекдот: «Є три різновиди брехні: 
брехня, мерзенна брехня та статистика» [1]. Інший 
загальновідомий вислів про роль статистики у сис­
темі інших наук звучить так; «Статистика – цариця 
всіх наук». Перший з афоризмів належить відомо­
му англійському державному діячу і письменнику 
XIX століття Бенджаміну Дізраелі., який говорить не 
про ролі статистичних даних як таких, а можливо­
сті недобросовісного їх використання, спотворення 
та підтасовування політичними діячами, які вико­
ристовують результати статистичних досліджень у 
своїх вузьких інтересах, на користь групи політич­
них діячів і партій. Як видно з вище сказаного не 
менше значення, ніж отримання статистичних ре­
зультатів, має їхня адекватна інтерпретація. Нерід­
ко з допомогою тих самих статистичних висновків 
намагаються обґрунтувати протилежні погляди.

Хочеться зазначити, що в основі висновків і 
положень більшості соціальних наук лежить ста­
тистична база вивчення багатьох явищ за допо­
могою статистичних методів. 

Значення статистичної науки розуміли вчені 
ще ХІХ століття. Так, тверський статистик В.І. По­
кровський писав ще 1874: «...Статистичні цифри 
є кращим засобом перевірити правильність і до­
цільність заходів, які застосовуються для громад­
ського благоустрою. ... Але щоб статистика мала 
таке значення, необхідно користуватися її дани­
ми з крайньою обережністю та неупередженістю. 
... Найширша різноманітність думок існує майже 
з усіх питань суспільним, і кожна думка намага­
ється знайти собі опору у статистичних фактах та 
цифрах. ...Що статистикою кожна політична пар­
тія користується для своїх цілей, що статистични­
ми даними підкріплюють несправедливі і безглуз­
ді думки, у цьому статистика не винна» [2].

Також слід додати, що статистика це наука, яка 
є невід'ємною у житті кожного суспільства, вона 
визначає динаміку розвитку, спаду, зростання су­
спільних явищ. Це наука, яка завдяки наявності та 
розвитку статистичних методів та інформаційних 
технологій вирішує широке коло питань. Об'єк­
тивною базою в інших науках є отримані резуль­
тати проведених досліджень масових явищ за до­
помогою спеціальних статистичних методів. 

Якщо розглядати статистику у розрізі менедж­
менту підприємства, то вона дозволяє вирішити ці­
лу низку проблем управління: це постійне володіння 
ситуацією, відстеження позитивних та негативних 
тенденцій; оцінка будь–якої операції за критеріями 
її успішності; вироблення подальшої стратегії роз­
витку на основі статистичних даних; статистичне 
забезпечення дає керівнику почуття впевненості та 
безпеки за рахунок використання достовірних да­
них; оперування лише фактами, які мають досто­
вірне походження; виділення областей, яким най­
більш потрібні коригування або покращення.

Жодне підприємство не може успішно функці­
онувати без використання статистичних даних. 
Статистика використовується, наприклад, для 
визначення попиту споживачів, в розробці про­
дуктів та ціноутворенні, в контролі якості продук­
ції, у дослідженні ринку, для вивчення сезонності 
або циклічності. 

Статистика має велике значення для ефек­
тивного управління підприємством або органі­
зацією, так управління базується на статистич­
них даних, ефективність політики підприємства 
та проектів представлена статистичними показ­
никами, а стимулювання діяльності підприємства 
проводиться на її результатах.
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Основні вимоги, які пред’являються до статис­
тичної інформації:

1. Адекватність. Якісна статистика має бути 
адекватною, тобто об'єктивно відображати та до­
стовірно характеризувати соціально–економічні 
явищі і процеси. Ця вимога характеризує здатність 
статистичних показників відображати властивість 
економічної або соціальної системи, передбачене 
при його розробці. Реалізація вимоги адекватно­
сті означає вибір таких статистичних показників, 
такого їх набору та кількості, які дозволяють най­
кращим чином охарактеризувати певний аспект 
розвитку підприємства з урахуванням усіх склад­
нощів і різноманіття, а це, в свою чергу, дозволяє 
досягти відповідності отриманої інформації дійсній 
обстановці – релевантності. 

2. Релевантність (практична корисність). Ця ви­
мога означає, що аналізовані статистичні дані 
можуть використовуватися для аналізу загальної 
ситуації на підприємстві або окремих його сфер 
діяльності для подальшого прогнозування пер­
спективного розвитку. Тому статистичні дані ма­
ють бути релевантні, тобто методологія отримання 
статистичних показників повинна бути прив'язана 
до потрібних об'єктів, відповідних моментів часу і 
чітко відображати необхідні сторони аналізовано­
го явища чи процесу на підприємстві.

3. Достовірність. Вихідна статистична інфор­
мація має бути достовірною, тобто справжньою, 
безпомилковою і мати достатній ступінь точності, 
що дозволяє користувачам на основі цих даних 
робити правильні висновки. У процесі отриман­
ня статистичних даних можуть виникати помил­
ки, що знижують їх достовірність, а також і похиб­
ки, так звані помилки спостереження. Реалізація 
вимоги достовірності передбачає ретельну пе­
ревірку та контроль вихідних даних на всіх етапах 
їх збору та обробки: під час проведення статис­
тичного спостереження, складання звітів, роз­
роблення агрегованих результатів та складання 
аналітичних матеріалів.

4. Точність. Точність вихідних статистичних да­
них залежить від можливостей організації, що їх 
збирає, а також від використовуваних методів їх 
збору та обробки. Рівень точності повинен бути 
таким, щоб показник найбільшою мірою відпові­
дав своєму призначенню.

5. Системність. При проведенні аналізу і про­
гнозування розвитку підприємства потрібно 
враховувати взаємозв'язки окремих елементів 

та блоків. Реалізація вимоги системності вихід­
ної статистичної інформації передбачає, що вона 
описує різні системи та підсистеми об'єкта, що 
вивчається, або явища і відображає весь комп­
лекс їхніх взаємозв'язків.

6. Своєчасність. Передбачає організацію збору 
та обробки статистичної інформації у достатньо­
му обсязі та в стислі терміни. Інформація, не от­
римана вчасно застаріває і може втратити свою 
корисність. 

7. Доступність. Тільки за умови застосування 
зрозумілої та доступної методології формування 
кожного статистичного показника управління під­
приємством може чітко розуміти його економіч­
ний зміст і використовувати його з метою аналізу 
та прогнозу розвитку найбільш адекватним чином. 

8. Співставленість. Інформація має бути порів­
нянною. Сумісність заключається у несупереч­
ності кількісних показників, що характеризують 
різні підсистеми та аспекти розвитку підприєм­
ства. Сумісність показників повинна бути по те­
риторії, за часом, по колу досліджуваних одиниць, 
за застосовуваною методологією, за цінами, за 
одиницями вимірювання.

9. Узгодженість. Дані повинні бути не тільки 
порівнянними, а й узгодженими, тобто взаємо­
пов'язаними і несуперечливими. Відповідно до 
вітчизняних та зарубіжних стандартів збору да­
них, це досягається шляхом використання стан­
дартних статистичних одиниць, статистичних 
класифікаторів, єдиних методологічних підходів 
до збору та обробки даних.

10. Науковість. При зборі, обробці, зберіганні та 
поданні статистичної інформації необхідно вико­
ристовувати науковий інструментарій та керува­
тися закономірностями розвитку. Зокрема, при 
визначенні необхідного рівня статистичних да­
них, необхідно використовувати науково обґрун­
товані методи. Розвиток статистичної методо­
логії має базуватися на використанні передових, 
що швидко розвиваються. інформаційних техно­
логіях, які б дозволяли оперативно отримувати 
статистичну інформацію про нові сфери та шля­
хи розвитку підприємства. 

Кожна з представлених вимог до інформації 
спрямована на задоволення потреб користува­
чів управлінського персоналу, для прийняття ни­
ми управлінських рішень. Проте, з них можна ви­
ділити ті від яких найбільше залежить інформація 
для аналізу результатів діяльності: відсутність 
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систематичних помилок (забезпечує недопу­
щення помилок при реєстрації операцій в обліку), 
точність (всі вказані суми за операціями повин­
ні бути вказані правильно), повнота (забезпечує 
відображення всіх аспектів проведеної операції), 
корисність і значимість (необхідно забезпечи­
ти відображення головних параметрів проведе­
ної операції), достовірність (інформація повинна 
відображатись за фактично здійсненими опера­
ціями), порівнянність (всі показники відобража­
ються відповідно до обраної методики обліку).

Статистичне забезпечення менеджменту в 
управлінні підприємством надзвичайно важли­
ве і тому, що статистичні методи найчастіше ви­
користовуються на етапі реалізації управлінських 
рішень, тобто під час контролю їх виконання і оці­
нювання ефективності отриманих результатів. 
Статистичний факторний аналіз є засобом ві­
дображення механізму соціально–економічного 
розвитку процесів і таким чином сприяє актив­
ному впливу на них прийняттям управлінських 
рішень. При цьому особливу роль відіграють ви­
значені за допомогою статистичних методів па­
раметри обсягів виробництва і реалізації, струк­
тури і динаміки ресурсів та активів підприємства, 
взаємозв’язку між явищами, які притаманні ок­
ремим об’єктам управління. 

Не стабільність економічного законодавства і 
економіки в цілому, невизначеність цілей, відсут­
ність статистичних даних, некоректність дій кон­
трагентів та конкурентів підприємства вимага­
ють від управління використання статистичних 
методів для наукового обґрунтування управлін­
ських рішень. А це породжує необхідність у про­
веденні оцінки різних видів ризиків діяльності.

З погляду статистичного моделювання невизна­
ченість можна характеризувати як ситуацію, коли 
невідома ймовірність настання подій та її наслідків. 

Особливостями статистичного забезпечення ме­
неджменту є конкретність у проведених досліджен­
нях, проведення якісного аналізу певної ситуації з 
урахуванням місця і часу; відбір найефективніших 
прийомів та методів статистичного дослідження 
із урахуванням суті та сфери явищ і процесів, при 
цьому необхідно використовувати систему показ­
ників для всебічної характеристики явищ і проце­
сів, а також закономірностей зміни та кількісних 
співвідношень. Склад статистичного забезпечення 
менеджменту диференціюється в залежності від 
специфіки об’єктів управління. Так, методичне за­

безпечення управління господарською діяльністю 
ґрунтується на дослідженні системи фінансових 
взаємовідносин підприємств щодо формуван­
ня, розподілу і використання фінансових ресур­
сів. Такі відносини опосередковують зв’язки вну­
трішнього та зовнішнього характеру. До зовнішніх 
зв’язків відносять фінансові відносини суб’єкта 
господарювання із бюджетами усіх рівнів під час 
сплати податків, зборів, мита, а також комерцій­
ними банками, страховими компаніями, , інвести­
ційними фондами, валютними біржами; з органа­
ми виробничої інфраструктури до яких відносяться 
підприємства транспорту, заклади зв’язку та з ін­
шими суб’єктами господарювання, наприклад по­
купцями або продавцями продукції, товарів, послуг. 
До внутрішніх зв’язків відносять фінансові відно­
сини між структурними підрозділами підприєм­
ства, з засновниками та персоналом. Таким чином 
статистичне забезпечення та статистичний аналіз 
таких взаємовідносин є необхідною базою ефек­
тивного управління господарськими процесами 
підприємств.

Удосконалення управління на базі статистич­
ного забезпечення менеджменту досягається 
використанням статистичних моделей та ефек­
тивним використанням цих моделей у реальній 
технології розроблення управлінських рішень. 

Статистичне забезпечення менеджменту дає 
змогу структурувати та ідентифікувати взаємо­
зв’язки між показниками, при цьому у статис­
тичному аналізі використовують три основні ти­
пи моделей: 

1. Дескриптивні (описові) моделі — будують­
ся на основі фінансової та статистичної звітності, 
на системі аналітичних коефіцієнтів та аналітич­
них оглядів. Головним елементом аналізу фінан­
сового стану є аналітичні коефіцієнти, які вико­
ристовують у своїх цілях різні групи користувачів: 
інвестори, кредитори, акціонери, менеджери та 
інші. Ці коефіцієнти об’єднані у групи показників, 
які характеризують ліквідність та платоспромож­
ність підприємства, фінансову стійкість, рента­
бельність, ділову активність.

2. Предикативні моделі — це моделі прогнос­
тичного характеру, які використовуються для 
прогнозування динаміки та рівнів як окремих по­
казників, так і в цілому фінансового стану під­
приємства. Для цього у статистиці використо­
вуються факторні та регресійні моделі, моделі 
прогнозування та моделі ситуаційного аналізу.
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3. Нормативні моделі — це моделі, які надають
змогу проводити порівняння фактично отрима­
них результатів діяльності із очікуваними або з 
нормативами. При цьому у статистичний ана­
ліз ґрунтується на застосуванні детермінованих 
факторних моделей [3].

Усі явища і процеси на підприємстві взаємо­
пов’язані, тому статистичне забезпечення дає 
змогу встановити взаємозв’язки між ними на ос­
нові виявлення, оцінки та прогнозування впливу 
окремих факторів на зміну результативних показ­
ників. Для цього в статистиці використовуються 
детерміновані зв’язки (балансовий метод, метод 
ланцюгових підстановок, метод абсолютних різ­
ниць, індексний метод); стохастичні зв’язки (коре­
ляційний аналіз, метод головних компонент).

В контексті розробки кінцевих управлінських 
рішень статистичне забезпечення менеджменту 
надає змогу використовувати основні, допоміж­
ні (аналітичні) або управлінські статистичні моде­
лі. Аналітичні моделі виступають як локальні еле­
менти статистичного забезпечення управління 
підприємством, мають відносну самостійність 
щодо інформаційної бази. Їх результати виступа­
ють у вигляді показників, що використовуються 
управлінським персоналом для підготовки ана­
літичних, прогнозних та інших матеріалів, які об­
ґрунтовують управлінські рішення. Але деякі до­
поміжні моделі можуть переходити до основних, 
наприклад індексні моделі, які надають змогу 
провести оцінку ефективності структурної полі­
тики щодо розподілу та використання ресурсів.

Статистичне забезпечення менеджменту пред­
ставляє собою єдність методичного, організа­
ційного та інформаційного аспектів, що охоплює 
сукупність завдань управління, послідовність їх 
вирішення та статистичні методи обґрунтуван­
ня відповідних управлінських рішень. Статис­
тичне забезпечення менеджменту як система 
представляє собою комплекс завдань з управ­
ління, взаємозв’язок між завданнями, розподіл 
за підсистемами управління з формулюванням 
відповідних функцій, побудова системи статис­
тичних показників та елементів, які розкривають 
зміст функцій і завдань управління в логічній по­
слідовності їх виконання. При цьому, статистич­
ні методи обґрунтування управлінських рішень 
сприяють реалізації відповідних функцій у проце­
сі прийняття рішень відповідно до їхнього складу 
та логічної послідовності.

Статистичне забезпечення менеджменту ство­
рює умови щодо обґрунтування наступних управ­
лінських рішень: підвищення ефективності полі­
тики підприємства по розподілу та використанню 
ресурсів та пропорційності розподілу фінансових 
результатів; підвищення ефективності економіч­
ного розвитку в диференційованому розподілі 
підприємств за галузево–кількісними ознаками; 
підвищення рівня задоволення потреб спожи­
вачів, конкурентоспроможності на основі аналі­
зу кон’юнктури ринку; підвищення ефективності 
та інтенсифікації на основі регулювання дина­
міки ефекту та витрат; підвищення ефективнос­
ті діяльності підприємства на основі проведення 
оцінки та регулювання ризиків й кризових ситуа­
цій; підвищення ефективності діяльності на осно­
ві оцінки й регулювання інвестиційної діяльності 
регіонів, галузей, видів діяльності, підприємств 
тощо; підвищення ефективності діяльності на ос­
нові статистичного, у тому числі превентивного 
прогнозування [4].

Обґрунтовуючи управлінські рішення потріб­
но розуміти, що для окремих функцій управління 
потрібно виробити чіткі, однозначні рекомендації 
але нерідко вони формулюються в умовах недо­
статньої та викривленої інформації. Також необ­
хідно розуміти, що управлінець одночасно діє як 
в реальних умовах так і в умовах штучного світу 
моделей, символів та цифр. А статистичні моде­
лі не завжди можуть повномасштабно врахувати 
мотиваційно–цільову спрямованість діяльності. 
Дослідження такої спрямованості є важливим 
доповненням результатів кількісної статистичної 
оцінки явищ і процесів.

Висновки
Статистичне забезпечення менеджменту є ком­

понентом інформаційного забезпечення управ­
ління підприємством і надає змогу розв’язувати 
функціональні задачі управління, забезпечуючи 
при цьому керівництво повною та достовірною ін­
формацією про господарські процеси й зв’язки із 
зовнішнім середовищем. Статистичне забезпе­
чення менеджменту підприємства є ширшим за 
поняття статистичної інформації. Це процес підго­
товки та формування облікової інформації, забез­
печення кількості та якості інформаційного маси­
ву даних у системі бухгалтерського обліку.

Методологія та методика управління віддзерка­
люються в конкретних процедурах перетворення 
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економічної інформації в процесі обґрунтування 
і прийняття управлінських рішень. У цьому розу­
мінні СЗУ характеризує технологію обґрунтування 
управлінських рішень статистичними методами.
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Відтворення і використання трудових ресурсів 
сільськогосподарських підприємств

Предметом дослідження є відтворення і використання трудових ресурсів сільськогосподар-
ських підприємств.

Метою дослідження є визначити основні напрями підвищення ефективності використання 
трудових ресурсів.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведено визначення «трудових ресурсів». Окреслена класифі-
кація працівників за характером виконуваної роботи. Визначені показники продуктивності праці.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. При відповідній 
технічній оснащеності кожного підприємства рівень працезабезпеченості виробничого процесу 
суттєво впливає на результати господарської діяльності і чим він вищий, тим відповідно більше 
виробляється валової продукції. Якісний склад трудових ресурсів відіграє не останню роль у ефек-
тивності сільськогосподарського виробництва, тому що за однакової кількості постійних праців-
ників кожне підприємство досягає різних результатів праці, а відповідно і різних результатів гос-

© КРАМЧЕНКО Р.А., 2022
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Постановка проблеми. Проблеми дослідження 
ресурсного потенціалу в значній мірі залежать від 
досягнутого рівня використання трудових ресур­
сів. Ефективність використання трудових ресурсів 
і основних виробничих фондів відстають від сучас­
них вимог. Наслідком низької ефективності сіль­
ськогосподарського виробництва є стан і характер 
повільних змін у виробничих відносинах, які стри­
мують розвиток продуктивних сил, у тому числі й 
ресурсного потенціалу. Саме ресурсний потенціал 
має стати базою для ефективного господарюван­
ня сільськогосподарських підприємств.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблема формування та ефективного викори­
стання ресурсного потенціалу досліджувалась 

такими вітчизняними та зарубіжними вченими: 
В.Г. Андрійчуком, В.Г. Більським, О.А. Богуцьким, 
П.І. Гайдуцьким, Дж. Еккертом, І.Р. Михалюком, Т.І. 
Олійник, О.М. Онищенком, Д.К. Прейгером, А. Рін­
гом, П.Т. Саблуком, Ж.Б. Сейем, В.К. Терещенком 
та ін. Ними розроблено ряд підходів до вирішення 
теоретичних і прикладних проблем в агропромис­
ловому комплексі України. Теоретично не обґрун­
товано механізм взаємодії складових елементів у 
загальній структурі ресурсного потенціалу та си­
стему показників оцінки його ефективного вико­
ристання і причини диспропорцій. Оскільки по­
долання економічної кризи вимагає формування 
раціональної структури ресурсного потенціалу і 
створення умов забезпечення максимального 

подарської діяльності. Важливу роль у стабілізації і розширенні зайнятості працівників, є розвиток 
видів діяльності, диверсифікація виробництва та відповідний рівень її оплати. Чисельність праців-
ників, зайнятих у сільськогосподарському виробництві, безпосередньо пов’язана із рівнем про-
дуктивності праці. Необхідний мотиваційний механізм підвищення продуктивності праці на основі 
використання економічних, організаційних і соціальних чинників. Він передбачає через створення 
альтернативних господарських формувань удосконалення земельно–майнових відносин, поси-
лення індивідуальної заінтересованості працівників у розвитку виробництва.

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, персонал, ефективність, збут, конкурен-
тоспроможність, продуктивність, інформація, інновації.

KRAMCHENKO R.A. 

Reproduction and use of labor resources 
of agricultural enterprises

The subject of research is reproduction and use of labor resources of agricultural enterprises.

The purpose of the study is to determine the main areas of increasing the efficiency of the use of 
labor resources.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper provides the definition of «labor resources». The classification of employees 
according to the nature of the work performed is outlined. Labor productivity indicators are determined.

Conclusions. With the appropriate technical equipment of each enterprise, the level of labor 
security of the production process significantly affects the results of economic activity, and the higher 
it is, the more gross products are produced. The qualitative composition of labor resources plays not 
the least role in the efficiency of agricultural production, because with the same number of permanent 
employees, each enterprise achieves different labor results, and accordingly, different results of 
economic activity. An important role in stabilizing and expanding the employment of employees is 
the development of types of activities, diversification of production and the appropriate level of its 
payment. The number of workers employed in agricultural production is directly related to the level 
of labor productivity. A motivational mechanism for increasing labor productivity based on the use 
of economic, organizational and social factors is necessary. It envisages, through the creation of 
alternative economic formations, the improvement of land and property relations, the strengthening 
of the individual interest of employees in the development of production.

Keywords: agricultural enterprise, personnel, efficiency, sales, competitiveness, productivity, 
information, innovations.
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його використання як у науковому, так і в при­
кладному плані, постає необхідність подальшої 
дослідження даної проблеми. 

Мета статті – визначити основні напрями під­
вищення ефективності використання трудових 
ресурсів.

Виклад основного матеріалу. У сільсько­
му господарстві поряд із землею необхідним ви­
робничим ресурсом є праця. Праця – це фізичні 
і розумові зусилля людини, які вона застосовує в 
процесі виробництва чи надання послуг. Важли­
во розрізняти здатність до праці та носіїв праці. 
Здатність до праці – це фізичні та розумові на­
вички конкретної людини. Носій праці – це люди­
на, яка має певні вміння. Носіями здатності пра­
цювати виступають трудові ресурси. Їх соціальна 
основа – це люди, що є у виробничих умовах, а 
економічна сутність визначається суспільно не­
обхідним робочим часом. 

Природною основою формування трудових ре­
сурсів сільського господарства є сільське насе­
лення. Уже декілька десятиліть поспіль село є і по­
ки–що залишається не лише економічним, але й 
демографічним постачальником міст України, а в 
останні роки ще й країн далекого зарубіжжя. Про­
цеси міграції населення із села в місто, як і мігра­
ція у протилежному напрямку є об’єктивним еко­
номіко–соціальним явищем. Проте негативним в 
цьому слід вважати те, що значна частка мігрантів 
із села – це молодь, що порушує статево–віковий 
склад сільського населення та погіршує якість тру­
дового потенціалу села. Крім того сільська мігра­
ція посилюється через низку соціально–побутових 
проблем у багатьох селах. Сільська молодь мігрує 
з села прискореними темпами через незадовіль­
ні умови трудової діяльності й проживання в сіль­
ській місцевості активізуючи негативні демогра­
фічні процеси. Це супроводжується збільшенням 
розлучень, зменшенням кількості шлюбів та на­
родженням дітей. На такому тлі смертність і старін­
ня сільського населення набуло загрозливих тем­
пів. Демографічна криза звузила природну основу 
відтворення жителів села, спричинила погіршення 
їх якісних параметрів і зниження аграрного трудо­
вого потенціалу. Основною причиною такої ситуації 
є зниження життєвого рівня селян та погіршення їх 
медичного обслуговування.

Основним видом діяльності працездатного на­
селення в сільській місцевості залишається праця 
у сільськогосподарських підприємствах та особи­

стому господарстві. Участь людини у виробничому 
процесі є визначальним фактором розвитку еко­
номіки країни і зокрема сільського господарства. 
І саме від того, як ефективно буде використано 
одиницю трудових ресурсів – людину у виробни­
чому процесі, залежатиме підвищення продук­
тивності праці кожного сільськогосподарського 
працівника і сприятиме нарощуванню виробни­
цтва продукції землеробства і тваринництва.

Трудові ресурси сільськогосподарських під­
приємств – це сукупність працівників, які здатні 
працювати в сільськогосподарському виробни­
цтві, тобто мають необхідний фізичний розвиток, 
знання і практичні навички для якісного і своє­
часного виконання передбачених технологією 
робіт у цій сфері матеріального виробництва. Для 
ефективного функціонування сільського–спо­
дарського підприємства воно має бути забезпе­
ченим відповідними кваліфікованими робочими 
кадрами. За діючим класифікатором, працівники 
за характером виконуваної роботи поділяються 
на: робітників, керівників, спеціалістів і службов­
ців [1]. До першої категорії відносять працівни­
ків, які безпосередньо зайняті в процесі ство­
рення матеріальних благ, беруть активну участь 
у виробництві сільськогосподарської продукції 
(робітники ручних робіт, доярки, свинарки, трак­
тористи і інші). До керівників відносять праців­
ників, які займають керівні посади підприємств 
та їх підрозділів (бригадир, майстер, директор). 
Спеціалісти – це працівники, які виконують робо­
ту, що потребує високої професійної і відповідної 
фахової кваліфікації (економіст, бухгалтер, інже­
нер, електрик). До службовців відносять праців­
ників, які виконують оформлення документації, 
здійснюють контроль і обслуговування. Але для 
сільськогосподарської сфери ця категорія пра­
цівників неприйнятна для роботи в тих умовах і її 
заміщають керівники і спеціалісти [1, с. 166].

Потреба у трудових ресурсах сільськогоспо­
дарських підприємств особливо у молоді постійно 
зменшується. В основі цього лежить відсутність 
адекватної молодіжної політики, яка б сприя­
ла зайнятості і орієнтувалася на працевлашту­
вання молоді у сільському господарстві, збере­
ження наявних і розвиток нових робочих місць. 
Негативна динаміка ресурсу праці пов'язана на­
самперед із змінами організаційної структури 
більшості сільськогосподарських підприємств у 
напрямку оптимізації кількості персоналу. Крім 
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того менеджмент приватних підприємств спря­
мований на раціональне використання працівни­
ків та підвищення продуктивності праці. Водно­
час сучасні сільськогосподарські підприємства 
розвивають в основному рослинництво і зокре­
ма, займаються вирощуванням зернових та тех­
нічних культур з використанням інноваційних 
технологій, які сприяють зниженню трудомістко­
сті виробництва та мінімізують кількість зайнятих 
працівників. Поряд з цим зменшення чисельно­
сті працівників відбувається за рахунок суттєвого 
скорочення виробництва у галузі тваринництва.

Якісний склад трудових ресурсів відіграє не ос­
танню роль у ефективності сільськогосподарсько­
го виробництва, тому що за однакової кількості 
постійних працівників кожне підприємство дося­
гає різних результатів праці, а відповідно і різних 
результатів господарської діяльності. Для раціо­
нального ведення господарської діяльності під­
приємства і виробничого процесу та підвищення 
продуктивності праці керівнику підприємства не­
обхідно знати, скільки, в який час і якої кваліфікації 
працівників йому потрібно для виконання певно­
го обсягу робіт. Для цього на підприємствах скла­
дають календарний графік робіт на кожний місяць 
року і подекадно. Протягом року у тваринницько­
му комплексі зберігається майже стала кількість 
працівників, а у рослинництві доцільно складати 
такі графіки робіт, де необхідно використовувати 
сезонних (найманих) працівників.

Витрати на оплату праці є однією з основних ста­
тей витрат і займають значну частку у структурі со­
бівартості сільськогосподарської продукції. В ціло­
му витрати на робочу силу мають різний характер 
зв’язку з кінцевими результатами виробництва. 
Так, оплата праці постійних працівників здійсню­
ється за місячними ставками в колективах сіль­
ськогосподарських підприємств і розглядають­
ся ними як постійні витрати. Але на стадії переходу 
України до ринкових відносин змінюються і форми 
господарювання, і форми власності.

Чисельність працівників, зайнятих у сільсько­
господарському виробництві, безпосередньо 
пов’язана із рівнем продуктивності праці. Під­
вищення продуктивності праці супроводжується 
вивільненням працівників зі сфери виробництва. 
Продуктивність праці в сільському господар­
стві характеризується системою показників, яка 
включає прямі та непрямі. Прямі показники відо­
бражають співвідношення між кількістю продук­

ції і робочим часом, затраченим на її виробни­
цтво. Прямі показники поділяють на натуральні 
та вартісні. Вартісні показники характеризують 
рівень продуктивності праці в цілому по госпо­
дарству, в землеробстві чи тваринництві.

 Зростання показників продуктивності праці 
відбувається з одного боку під впливом нарощу­
вання основних засобів виробництва, з другого – 
завдяки підвищенню рівня їх використання. Тому 
слід розраховувати продуктивність праці у взає­
мозв’язку з динамікою її фондоозброєності. Якщо 
ріст продуктивності праці відбувся під дією збіль­
шення виробничих фондів, то темпи зростання 
продуктивності підвищуються і знижується фон­
довіддача. Коли ж рівень продуктивності пра­
ці росте через збільшення обсягу виробництва 
і за рахунок раціонального використання засо­
бів виробництва, то відбувається випереджаю­
че підвищення продуктивності праці порівняно із 
ростом фондоозброєності.

Висновки
При відповідній технічній оснащеності кожно­

го підприємства рівень працезабезпеченості ви­
робничого процесу суттєво впливає на результа­
ти господарської діяльності і чим він вищий, тим 
відповідно більше виробляється валової продук­
ції. Якісний склад трудових ресурсів відіграє не 
останню роль у ефективності сільськогосподар­
ського виробництва, тому що за однакової кілько­
сті постійних працівників кожне підприємство до­
сягає різних результатів праці, а відповідно і різних 
результатів господарської діяльності. Важливу 
роль у стабілізації і розширенні зайнятості праців­
ників, є розвиток видів діяльності, диверсифікація 
виробництва та відповідний рівень її оплати. Чи­
сельність працівників, зайнятих у сільськогоспо­
дарському виробництві, безпосередньо пов’язана 
із рівнем продуктивності праці. Необхідний мо­
тиваційний механізм підвищення продуктивнос­
ті праці на основі використання економічних, ор­
ганізаційних і соціальних чинників. Він передбачає 
через створення альтернативних господарських 
формувань удосконалення земельно–майнових 
відносин, посилення індивідуальної заінтересова­
ності працівників у розвитку виробництва.
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Main aspects of international marketing 
activities of export companies

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the international 
marketing activities of export enterprises. 

The aim of the research is to determine the essence of the organization of marketing activities 
of exporting enterprises and find effective ways to overcome the problems of marketing support for 
export enterprises in Ukraine. 

Research methods. When writing the article, a system of scientific research methods was used, 
namely: analysis and synthesis; complex analysis; comparative and economic analysis. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that the strengthening 
of the globalization of world economic processes, as well as the growth of competition in the domestic 
market of Ukraine, makes it necessary for Ukrainian enterprises to search for new markets. It has been 
proven that international marketing is defined as the marketing of goods and services beyond national 
borders or as marketing carried out by an international company. It has been determined that entering 
foreign markets with products that only partially meet their requirements generates much higher losses 
and unproductive costs than conducting preliminary marketing research on these markets. 

Scope of the results. Economics, marketing, management, advertising, international marketing, 
entrepreneurship. 

Conclusions. Because of writing the article, it was found that entering a foreign market puts a 
company in a situation completely different from that which may be familiar to it from its experience 
in the national market. The development of nationally oriented marketing into an international one 
requires that the study of a specific product market, its segmentation and the development of a 
marketing mix extend to the behavior of the company not only in trade and after–sales service, but 
also on the investment activity of the company, taking into account consumers of foreign markets. 
Promoting their products to international markets, and then strengthening their positions on them, 
enterprises need to competently respond to market fluctuations in world markets. 

Key words: international marketing activity, exporting enterprises, sales markets, foreign economic 
activity, Ukrainian economy.

ПУЗИРЬОВА П.В.
ХМЕЛЕВСЬКИЙ М.О.

МАММАДОВА С.

Основні аспекти міжнародної маркетингової 
діяльності експортних підприємств

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти визначення міжнародної марке-
тингової діяльності експортних підприємств.

Метою дослідження є: є визначення сутності організації маркетингової діяльності підпри-
ємств–експортерів та пошук ефективних шляхів подолання проблем маркетингового супрово-
дження експортних підприємств України. 

Методи дослідження. При написанні статті було використано систему методів наукового до-
слідження, а саме: аналіз і синтез; комплексний аналіз; порівняльний і економічний аналіз. 

Результати роботи. В результаті написання статті було визначено, що посилення глобалізації 
світових економічних процесів, а також зростання конкуренції на внутрішньому ринку України зу-
мовлює необхідність пошуку українськими підприємствами нових ринків збуту. Доведено, що між-

 https://doi.org/10.5281/zenodo.7323421
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Formulation of the problem. In the current con­
ditions of globalization of the world economy, an im­
portant direction for Ukraine is integration into world 
economic relations, in particular, participation in in­
ternational trade. The strengthening of the globaliza­
tion of world economic processes, in which Ukraine 
is also involved, as well as the growth of competition 
in the domestic market of Ukraine necessitates the 
search for new sales markets by Ukrainian enter­
prises [1–5]. In the conditions of intensifying compe­
tition in most world markets, only state support for 
domestic manufacturers is not enough, marketing 
support for the process of entering the internation­
al market by the enterprises themselves is also very 
important. Modern research in this field is based on a 
sufficiently detailed theoretical concept, a clear sys­
tem of data collection and interpretation of foreign 
economic activity [8; 9; 10].

Domestic studies devoted to the improvement 
of marketing activities in the process of enter­
ing foreign markets at the level of enterprises are 
not sufficiently developed, which is expressed in the 
absence of quantitative assessments of the rela­
tionship between the characteristics of enterpris­
es, the degree of their involvement in internation­
al activities, marketing strategy and the results 
of international activities. As a result, the recom­
mendations for improving the international activ­
ities of Ukrainian enterprises appear insufficient­
ly substantiated. Therefore, for the vast majority 
of Ukrainian enterprises, the results of a study of 

the effectiveness of their export activity are rele­
vant, which would help determine what affects its 
improvement [18; 19; 20].

Analysis of research and publications on the 
problem. The following scientists considered the 
process of marketing management and its impact 
on the efficiency of the enterprise in many works: 
T. V. Androsova, O. V. Kot, V. O. Kozub, L. O. Cher­
nyshova, N. V. Anistratenko, V. H. Rohovyi, N. H. 
Hurzhii, O. A. Zinchenko, A. E. Arutiunian, S. Ya. Ka­
sian, O. M. Kovinko, O. M. Kovinko, L. P. Serednyts­
ka, L. A. Malich, T. H. Tolpezhnikova, M. I. Balashov, 
O. M. Taratorin, A. Yu. Mohylova, V. I. Dmytriiev, L. 
V. Novikova, L. O. Chernyshova, O. H. Penkova, A. 
O. Kharenko, Ye. M. Kulishenko, N. Pitel, N. Verni­
uk, Ya. O. Poliakova, M. V. Nadeina, N. V. Proskurni­
na, D. O. Yeresko, Yu. V. Samoilyk, N. F. Stebliuk, M. 
M. Kucher, Ye. L. Saihak, R. O. Tolpezhnikov, T. H. 
Tolpezhnikova and others. Despite the large num­
ber of scientific works, in this field there is no clear 
mechanism for improving marketing management 
at the enterprise, there are no specific recommen­
dations for the rational application and solution of 
urgent problems of marketing management in the 
foreign economic activity of the enterprise.

Presenting main material. The current stage 
of Ukraine's economy is characterized by the deep­
ening of its integration with the world community, 
the active entry of domestic enterprises into foreign 
markets, and the intensification of the development 
of new forms of international business. In these con­

народний маркетинг визначають як маркетинг товарів та послуг за межами національних кордо-
нів або як маркетинг, що реалізується міжнародною компанією. Визначено, що вихід на зовнішні 
ринки з виробами, які лише частково задовольняють його вимогам або навіть не відповідають їм, 
породжує набагато вищі втрати і непродуктивні витрати, ніж проведення попередніх маркетинго-
вих досліджень даних ринків. 

Галузь застосування результатів. Економіка, маркетинг, управління, реклама, міжнародний 
маркетинг, підприємництво.

Висновки. В результаті написання статті було встановлено, що вихід на зарубіжний ринок ста-
вить підприємство в ситуацію, що відмінна від тієї, яка може бути їй знайома з досвіду роботи на 
національному ринку. Переростання національно орієнтованого маркетингу в міжнародний вима-
гає, щоб вивчення конкретного товарного ринку, його сегментація і розробка комплексу марке-
тингу поширювалися на особливості поведінки фірми не тільки в торгівлі і післяпродажному об-
слуговуванні, але і на інвестиційну діяльність підприємства з урахуванням інтересів споживачів 
зарубіжних ринків. Просуваючи свої товари на міжнародні ринки, а потім посилюючи на них свої 
позиції, підприємства відчувають потребу в тому, щоб грамотно реагувати на кон'юнктурні коли-
вання на світових ринках. 

Ключові слова: міжнародна маркетингова діяльність, підприємства–експортери, ринки збуту, 
зовнішньоекономічна діяльність, економіка України.
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ditions, interest in studying international marketing 
objectively grows [7–10]. International marketing is 
usually defined as the marketing of goods and ser­
vices across national borders or as marketing car­
ried out by an international company. According to 
its economic content, international marketing is a 
market concept of management, which is based on 
the principles of organizing the production and com­
mercial activities of an international company ac­
cording to a single program that includes R&D, pro­
duction, sales, product promotion and after–sales 
service for foreign buyers, which is formed taking 
into account the existing and future needs of for­
eign markets in order to most effectively ensure the 
long–term interests of the company [13–15]. 

Another point of view characterizes internation­
al marketing as the logic of entrepreneurial think­
ing, which considers the entire world market as 
a source of profit on a systematic, planned basis 
[16–18]. In this case, it is distinguished by a global 
and profit–oriented approach. First, the company's 
international marketing activities are related to the 
implementation of export operations; however, the 
company is looking for any other opportunities to 
make a profit. The essence of international mar­
keting is to consider the whole world as a potential 
market, analyze it and meet its needs [12].

Such an important aspect of the problem as the 
differences between the categories of «export», «ex­
port» and «international marketing», which are quite 
often mixed up in domestic economic literature, also 
requires consideration. Export consists in the fact 
that domestic producers are limited only to the sup­
ply of their products to firms of other countries (im­
porters). Suppliers are not concerned about what 
happens next with their products and how satisfied 
consumers are with them. Export and international 
marketing are related as a part and a whole. Export 
marketing is certainly a narrower category. Export 
marketing is understood as an attempt to sell prod­
ucts in another country, which differs from sales on 
the domestic market in terms of sales, business 
customs, national traditions, currency, and fea­
tures of the socio–cultural environment. As a rule, 
the company at the same time transfers its trad­
ing practice beyond national borders, making mini­
mal changes to its components. Most of the com­
panies start their international marketing activities 
with the establishment of export operations. At the 
same time, the main motivating reason for partici­

pation in exports is the desire to increase sales rev­
enues. Export deliveries can be a means of mitigat­
ing excess production capacity within the country. 
Finally, there are firms that see product export as a 
sales diversification strategy [11; 17]. 

However, if the company plans to take deep roots 
in global markets, one adaptation of marketing 
methods and procedures, even those that have 
successfully «worked» in the domestic market, will 
clearly not be enough. In this case, the firm resorts 
to international marketing, which involves system­
atic, planned and active processing of internation­
al markets at various stages of product promotion 
(Figure) [19–20].

The task of international marketing can be for­
mulated as an answer to the following questions 
[5–10]: 1. To enter the foreign market or not? 
(This issue is resolved when determining exit goals 
and threats). 2. Which market to enter? (It is de­
termined which product to go with – with the old or 
with the new). 3. How to enter the market and how 
to find a consumer? (Alone or with a partner; as an 
exporter or importer; independently or with an in­
termediary; to deliver finished products or semi–
finished products). 4. What marketing program 
must be developed to achieve the goals? 5. What 
economic, scientific and technical results can be 
obtained by participating in the international divi­
sion of labor? 6. How to organize the process of 
development and implementation of the interna­
tional marketing program at the enterprise? In the 
table, 1 shows the main differences between the 
categories of «export», «export» and «international 
marketing». In addition, having characterized their 
essence, their sequence in the transition to global 
marketing is illustrated.

Of course, international marketing activities do 
not involve the use of any new marketing functions. 
Setting marketing tasks, choosing target mar­
kets, positioning products, developing a market­
ing mix and monitoring marketing activities – all 
these fundamental requirements remain relevant 
in the company's work abroad. It is obvious that 
there can be no effective international marketing 
at a company that does not follow the basic mar­
keting principles in the domestic market. Howev­
er, it should be emphasized that a certain specific­
ity, generated by the peculiarities of the functioning 
of foreign markets and the conditions of market­
ing activities on them, gives international market­
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ing features that national companies are obliged to 
take into account [6–13]. 

Thus, for successful marketing activities in for­
eign markets, it is necessary to make significantly 
greater and targeted efforts, to more consistently 
adhere to the principles of marketing, to use mar­
keting techniques, methods, and procedures than 
is required in the domestic market. As a rule, for­
eign markets have not only high, but also special 
requirements for the goods, services, and adver­
tising offered on them. This is related both to the 
specifics of the demand of the markets of individ­
ual countries, and to the level of competition. The 
study of foreign markets, their opportunities and 
requirements is the starting point in international 
marketing and is usually much more complex and 
time–consuming than the study of the domestic 
market. If we take into account that the world mar­
ket includes more than 180 markets of individual 

countries and each of them has both common fea­
tures and certain features, it becomes obvious that 
more research work needs to be done on each of 
the selected markets. It would seem that there is 
no particular difference: studying the structure of 
demand in Germany or in Ukraine. 

However, the bottom line is that the need for 
market information for the selected market of an 
individual country is incomparably higher, but at 
the same time, there are more difficulties in ob­
taining and interpreting it. Therefore, for example, 
in the United States, Dun&Brandstreet publishes 
information, which is updated every month, about 
four million manufacturers of industrial and tech­
nical products [14–17]. In addition, when enter­
ing a foreign market, it is necessary to additional­
ly analyze complex objects that are not present in 
the domestic market: for example, customs reg­
ulation, exchange rates, balances of international 

Main characteristic features of international marketing

Stage Types of marketing Characteristic

I Traditional export
Sale of goods abroad without further support. The exporter is 
responsible only until the moment of sale and delivery and, as a rule, is 
not interested in the further fate of the goods.

II Export marketing
The exporter systematically analyzes the foreign market, adapts his 
product to it, and controls the entire path of the product from the 
supplier to the consumer.

III International marketing

The exporter deeply and constantly researches the foreign market, 
uses all marketing tools and various forms of foreign economic 
relations: scientific and technical exchange; cooperation; joint venture; 
subsidiaries etc.

IV
Global marketing

 (in combination with 
international management)

It involves marketing activities abroad, which covers not only sales, 
but also all areas of the company's activity (supply, R&D, finance, 
personnel, etc.). Often takes place within TNCs (transnational 
corporations).

The essence and stages of the transition to international marketing [2–7]
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settlements, etc. Finally, in international market­
ing activities, one cannot ignore the political risks 
associated with entering the markets of individual 
countries chosen by the national company as the 
most attractive for the sale of export products, or 
other forms of international marketing. Wars, rev­
olutions or acute social conflicts can lead to the 
destruction of production premises, equipment, 
damage to stock, and a change of political power is 
dangerous due to the confiscation of the property 
of a foreign investor [18; 20]. 

In addition, for effective activity in foreign mar­
kets, it is necessary to creatively and very flexibly 
use various marketing procedures. Different mar­
keting techniques should be used taking into ac­
count economic fluctuations and the forecast of the 
development of foreign markets, commercial prac­
tices and trade procedures that have developed 
there, and the characteristics of the surrounding 
marketing environment. It is especially important 
to take into account the specifics of the socio–cul­
tural environment. It is obvious that many param­
eters of the product, which are indifferent to buyers 
of one country, can be very important for consum­
ers of another country [16–17]. To comply with the 
requirements of foreign markets, or rather, the re­
quirements of potential foreign buyers, means not 
only the need to comply with the sales conditions 
accepted there. The development and commer­
cial production of «market novelty goods», designed 
to maintain the competitive position of the national 
company even a few years after entering the foreign 
market, acquires fundamental importance [4–6]. 
World practice shows that entering foreign mar­
kets with products that only partially satisfy its re­
quirements or even do not meet them, generates 
much higher losses and unproductive costs than 
conducting preliminary marketing research of these 
markets. The most extensive studies of this or that 
market can cost a firm several hundred thousand 
dollars, while losses can be fatal [13–17].

Conclusions
Therefore, entering the foreign market puts the 

company in a situation completely different from 
the one it may be familiar with from the experi­
ence of working in the national market. The evo­
lution of nationally oriented marketing into an in­
ternational one requires that the study of a specific 
product market, its segmentation and the devel­

opment of a marketing complex extend to the spe­
cifics of the company's behavior not only in trade 
and after–sales service, but also to the investment 
activities of the company, taking into account the 
interests of consumers of foreign markets. Pro­
moting their goods to «foreign» markets, and then 
strengthening their positions on them, companies 
feel the need to competently respond to cyclical 
fluctuations in world markets. Thanks to this un­
derstanding, the ability to adapt is born, which acts 
as a guarantee of the effectiveness and longevity of 
their presence on the foreign market. At the same 
time, neglecting international marketing can lead 
to very negative consequences not only in terms of 
loss of favorable marketing opportunities, but al­
so in terms of real loss in competition with foreign 
companies in the domestic market.
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УДК 338.242.2
TUROVA L.L., DZIUBA M.O., 

KLYMENCHUKOVA N.S., POPOV Yu.O.

Modeling of the assessment of the financial state 
of entrepreneurship under conditions of innovative 

management and economics
Relevance of the research topic. The formation of a fundamentally new economy, especially in 

the conditions of a turbulent environment, requires a timely assessment of the financial condition of 
business entities. In this context, modeling the financial state of entrepreneurship in the conditions of 
innovative management and economy becomes important.

Formulation of the problem. Increased competition and competition for leadership in the business 
environment require stable financial development and minimizing the risk of bankruptcy. At the same time, most 
of the methods of assessing business activity existing in the scientific world are outdated or difficult to apply in 
practice. Thus, there is a need to develop one's own model for assessing the financial state of entrepreneurship 
in the conditions of innovative management and economics using additive and reliable values.

Setting goals and objectives of the study – propose a model for assessing the financial state of 
entrepreneurship in the conditions of innovative management and economy, as well as adapt it to reliable data.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323430
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Research method or methodology. The article uses the following methods: Farrar–Glober; 
deductions and inductions; abstraction; mathematical modeling; systematization and logical 
generalization; analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The methodology for assessing the 
financial state of entrepreneurship in the conditions of innovative management and economics was 
developed using a set of tools and methods: the Farrar–Glober algorithm, multicollinear matrix 
modeling, the method of least squares, checking the adequacy of the multifactor linear model of the 
financial results of enterprises and further forecasting of this indicator. These tools made it possible 
to offer a comprehensive methodology for assessing the financial state of entrepreneurship in the 
context of innovative management and economics.

Scope of the results. The proposed comprehensive methodology for assessing the financial state of 
entrepreneurship in the conditions of innovative management and economy will allow all interested market 
subjects and government officials to analyze the financial state of entrepreneurship in a timely manner.

Conclusions on the article. The necessity of monitoring the financial state of the enterprise has 
been determined. The author's methodology for assessing the financial state of entrepreneurship in 
the conditions of innovative management and economics is proposed. The proposed methodology is 
adapted on the example of the activities of domestic business entities.

Keywords: financial condition, management, innovations, economy.
ТУРОВА Л.Л., ДЗЮБА М.О.,

 КЛИМЕНЧУКОВА Н.С., ПОПОВ Ю.О.

Моделювання оцінювання фінансового стану 
підприємництва в умовах інноваційного менеджменту 

та економіки
Актуальність теми дослідження. Формування принципово нової економіки особливо в умо-

вах турбулентного середовища вимагає вчасного оцінювання фінансового стану суб’єктів підпри-
ємницької діяльності. У такому контексті моделювання фінансового стану підприємництва в умо-
вах інноваційного менеджменту та економіки набуває важливого значення. 

Постановка проблеми. Підвищена конкуренція та змагання за лідерство у бізнес–середовищі 
вимагають стабільного фінансового розвитку та мінімізації ризику банкрутства. Одночасно біль-
шість існуючих у науковому світі методик оцінки діяльності бізнесу є застарілими або такими, які 
важко застосовуються у практичній діяльності. Таким чином існує потреба розробки власної мо-
делі оцінювання фінансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та еко-
номіки з використанням адитивних та достовірних величин. 

Постановка мети і завдань дослідження – запропонувати модель оцінювання фінансового 
стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки, а також адаптувати її на 
достовірних даних. 

Метод або методологія дослідження. В статті використано методи: Фаррара–Глобера; де-
дукції та індукції; абстрагування; математичного моделювання; систематизації й логічного уза-
гальнення; аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Методика оцінювання фі-
нансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки розроблена з 
використанням сукупності інструментаріїв та методів: алгоритму Фаррара–Глобера, моделювання 
мультеколінеарної матриці, методу найменших квадратів, перевірки адекватності багатофактор-
ної лінійної моделі фінансового результату діяльності підприємств та подальшого прогнозування 
цього показнику. Зазначені інструменти дозволили запропонувати комплексну методологію оці-
нювання фінансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки. 

Галузь застосування результатів. Запропонована комплексна методологія оцінювання фі-
нансового стану підприємництва в умовах інноваційного менеджменту та економіки дозволить 
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Problem statement in general and its connec­
tion with important scientific or practical tasks. Mod­
ern entrepreneurship functions in the conditions of 
an unstable institutional environment, weak regula­
tory and legal support, and an imperfect manage­
ment system. This leads to bankruptcy or unstable 
business development. At the same time, an effec­
tive methodology for assessing the financial state of 
an enterprise in the conditions of innovative manage­
ment and economy is able to prevent troubles in busi­
ness development and allow the manager to make a 
management decision in a timely manner.

Analysis of the latest research and publi-
cations, which initiated the solution of this problem. 
The need to assess the financial state of entrepre­
neurship in the context of innovative management 
and economics is emphasized in the works of many 
scientists [1–4]. Scientists offer a system of indica­
tors that are necessary to assess the financial con­
dition, a system of algorithms that should be used in 
the assessment process, or a methodology for such 
an assessment [5–10]. At the same time, the speed 
of change in the external and internal environment of 
business requires constant improvement of the as­
sessment of the financial state of the enterprise.

Formulation of the goals of the article (set­
ting the task) – propose a model for assessing the 
financial state of entrepreneurship in the condi­
tions of innovative management and economy, as 
well as adapt it to reliable data.

Presentation of the main research materi-
al with full justification of the obtained scientific re­
sults. In many cases, when studying the economic 
situation of an enterprise, the performance indi­
cator is influenced by not one, but several factors. 
There are complex interrelationships between the 
factors, so their influence on the outcome feature 
is complex, and not just the sum of isolated influ­
ences. Multivariate correlation–regression analy­
sis makes it possible to estimate the degree of in­
fluence on the researched performance indicator 
of each of the factors introduced into the model at 
a fixed position at the average level of other factors.

It is known from practical experience that depen­
dencies of this type can be described by a multifac­
tor linear production function of the type:

	 (1)
The main task of multifactorial production re­

gression is the study of the influence of the main 
production factors on the result of the company’s 

усім зацікавленим суб’єктам ринку та державним діячам вчасно аналізувати фінансовий стан під-
приємництва. 

Висновки за статтею. Визначено необхідність моніторингу фінансового стану підприємництва. 
Запропоновано авторську методологію оцінювання фінансового стану підприємництва в умовах 
інноваційного менеджменту та економіки. Запропоновану методику адаптовано на прикладі ді-
яльності вітчизняних суб’єктів підприємницької діяльності. 

Ключові слова: фінансовий стан, менеджмент, інновації, економіка

Years
Total number of economic entities, units (excluding banks)

Financial result, 
thousand UAHLarge enterprises, 

units
Medium enterprises, 

units
Small enterprises, 

units
2010 586 20983 357241 189640762,40

2011 659 20753 354283 255545931,60

2012 698 20189 344048 248035966,00

2013 659 18859 373809 209864472,80

2014 497 15906 324598 233624717,10

2015 423 15203 327814 387652306,10

2016 383 14832 291154 443012121,90

2017 399 14937 322920 593168150,90

2018 446 16057 339374 668893496,80

2019 518 17751 362328 869642104,60

2020 512 17602 355708 673978808,60

Table 1. Dynamics of the number of business entities and financial result, 2010–2020 рр.
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activity, therefore, in this case, based on the multi­
factorial linear regression, we will conduct a study 
of the influence of the number of economic enti­
ties: large, medium and small enterprises, on the 
financial result of the company’s activity over the 
last eleven years. The dynamics of influencing fac­
tors on the performance indicator and the indica­
tor, that is, the financial result of the enterprises 
over the past eleven years, is presented in Table 1.

For further calculation, we denote the factors and 
the indicator as variables: X0 – dummy coefficient 
(must be used in regression calculation); Х1 – великі 
підприємства, одиниць: Х2 – medium enterprises, 
units; Х3 – small enterprises, units; Y – financial re­
sult, UAH thousand. Calculations are carried out us­
ing Microsoft Excel spreadsheets and built–in sta­
tistical, mathematical functions and arrays (Fig. 1). 

At the first stage of the study of the multivariate 
linear model, we perform multicollinearity tests us­
ing the Farrar–Glober algorithm. The term "multi­
collinearity" means that in a multivariate regres­
sion model, two or more independent variables 

(factors) are linearly related, or, in other words, 
have a high degree of correlation. Since Xi2zr.
(19,36)>Xi2kp(11,07), it can be concluded that the 
general multicollinearity of the factor matrix exists. 
Next, we calculate pairwise correlation coefficients. 
Paired correlation coefficients indicate the impact of 
individual factors on indicator Y, i.e. the financial re­
sult of enterprises. Characterizing the paired cor­
relation coefficients, it should be noted that each of 
the factors significantly affects the financial perfor­
mance of enterprises: the number of large enter­
prises, the correlation coefficient is 0.93, the con­
nection is close, direct and the greatest impact of 
this factor on the financial results of the enterprises; 
the number of medium–sized enterprises, the cor­
relation coefficient is 0.86, as well as the close con­
nection, direct and significant influence of this factor 
on the performance indicator; the number of small 
enterprises, the correlation coefficient is some­
what smaller rYX3=0.82, but also the connection is 
close, direct and significant influence of this factor 
on the financial result of enterprises.

Figure 1. The initial stage of calculating the multifactorial linear regression of the influence 
of the number of business entities on the financial results of the enterprises, 2010–2020
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Taking into account the determined paired corre­
lation coefficients, it can be concluded that each of 
the factors has a significant impact on the financial 
performance of enterprises, but the factor of the 
number of small enterprises has the least influence. 
That is why we exclude it from the further econo­
metric analysis of the multifactor regression mod­
el. However, it should be noted that the exclusion of 
this factor is based on the calculation of paired cor­
relation coefficients. Analysis and forecasting of the 
multifactor linear regression of the financial results 
of enterprises is carried out with two factors: the 
number of large enterprises; the number of medi­
um enterprises. Next, we calculate the transposed 
matrix, the product of matrices, the coefficients of 
the equation of the multifactor production function 
to determine the theoretical and forecast values ​​of 
the financial results of the enterprises (Fig. 2).

As a result of the calculations, the multivariate 
production linear regression looks like this:
Yr=855577491,13– 1533268,68Х1+21877,85Х2

The parameters of the equation were calculated 
by the method of least squares. Each coefficient of 
the equation indicates the degree of influence of the 
corresponding factor on the effective indicator with 
a fixed position of the rest of the factors, that is, how 
the effective indicator changes with a change of a 
separate factor by one unit. The free term of the mul­
tiple regression equation has no economic meaning.

As a result of data processing, a total coefficient 
of determination of 0.96 was obtained. The gen­
eral coefficient of determination indicates a close 
connection between the selected factors and the 
indicator, and also that the variation of the financial 
result of the enterprises’ activity by 96.03% is de­

termined by the investigated factors entered into 
the correlation model. This means that the select­
ed factors significantly affect the studied indicator. 
Fisher’s F–criterion, the estimated value of which is 
greater than the tabular value, testifies to the ad­
equacy of the multifactor linear model of the finan­
cial result of enterprises and further forecasting of 
this indicator. The elasticity coefficient shows that 
with an increase in the number of large enterpris­
es, the financial result will increase by 0.96%, and 
with an increase in medium–sized enterprises by 
0.58%, respectively. Further, for comparison, sta­
tistical data processing and determination of the 
main parameters of the multifactor linear regres­
sion of the financial results of the enterprises were 
carried out using the built–in functions of Microsoft 
Excel and the Data Analysis add–on (Fig. 3).

Comparing these calculations, we can conclude 
that in practice it is advisable to use these tools for 
the study of macro– and microeconomic process­
es. Next, the forecast value of the financial results 
of the enterprises for 2024 and 2025 is deter­
mined. Assuming the growth of large enterprises in 
2024 to 525 units and to 547 units in 2025, and 
medium–sized enterprises to 183,072 units and 
184,355 units, respectively, the financial result 
the activity of enterprises will increase in 2024 to 
466547820.14 thousand hryvnias. and up to UAH 
4,874,9010.68 thousand. in accordance. Graphi­
cally, the multifactorial regression of the financial 
result of the enterprises Yr=855577491,13– 
1533268,68Х1+21877,85Х2 is presented in 
fig. 4., where the actual, theoretical, forecast val­
ues ​​and the trend line are shown financial results of 
enterprises, 2010–2020, 2024, 2025.

Figure 2. The next stage of calculating the multifactorial linear regression of the influence 
of the number of business entities on the financial results of the enterprises, 2010–2020
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Therefore, with the help of a multifactorial pro­
duction linear model, a business entity can make 
management decisions regarding possible combi­
nations of resource use for a more technological­
ly and economically efficient production process in 
the short– and long–term.

Conclusions
The necessity of monitoring the financial state of the 

enterprise has been determined. The author’s meth­
odology for assessing the financial state of entrepre­
neurship in the conditions of innovative management 

and economics is proposed. The proposed meth­
odology is adapted on the example of the activities of 
domestic business entities. Such a comprehensive 
methodology for assessing the financial state of en­
trepreneurship in the conditions of innovative man­
agement and economy will allow all interested market 
subjects and government officials to analyze the finan­
cial state of entrepreneurship in a timely manner.
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Figure 3. Results of data processing of multivariate linear regression of the financial results 
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Моделювання прийняття управлінських рішень в процесі 
реалізації продукції та інвестиційної діяльності

Актуальність теми дослідження. Сучасне функціонування вітчизняного підприємництва 
відбувається у несприятливому зовнішньому середовищі. Бізнес вперше зіткнувся з необхідні-
стю функціонування в умовах воєнного стану, що принципово змінило подальший тренд розвитку 
будь–якого підприємства. Одночасно вчасно прийняте ефективне управлінське рішення здатне 
знизити негативний вплив зовнішнього середовища на бізнес. У такому контексті існує потреба 
поглиблення процедури моделювання прийняття управлінських рішень в процесі реалізації про-
дукції та інвестиційної діяльності.

Постановка проблеми. Кожне підприємство протягом будь–якого етапу життєвого циклу сти-
кається з необхідністю швидкого прийняття управлінського рішення відповідно поточних умов. 
Однак враховуючи швидкоплинність наукової думки та тенденцій у сфері бізнесу не завжди мож-
ливо адаптувати вже розроблені методики прийняття управлінських рішень. Тому на часі удоско-
налення моделювання процесу прийняття управлінських рішень з використанням сучасного ма-
тематичного інструментарію та його адаптації у практичній сфері. 

Постановка мети і завдань дослідження – запропонувати модель прийняття управлінських 
рішень в процесі реалізації продукції та інвестиційної діяльності. 

Метод або методологія дослідження. У процесі визначення моделі прийняття управлінських 
рішень при реалізації продукції та інвестиційної діяльності нами були використані методи абстрагу-
вання, індукції, дедукції, аналізу, синтезу, моделювання та метод найменших квадратів. При моде-
люванні нами також будувалися регресійні моделі, розраховувалися критерії Фішера та Ст’юдента. 

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Запропоновано моделі прийнят-
тя управлінських рішень в процесі реалізації продукції та інвестиційної діяльності. У результаті обчис-
лень різними методами отримано прогнозний обсяг реалізованої продукції, що дозволяє керівництву 
вчасно реагувати на негативні зміни та приймати необхідні рішення адекватні поточній ситуації. 

Галузь застосування результатів. Запропоноване моделювання може використовуватися 
усіма зацікавленими стейкхолдерами ринку, у тому числі державними службовцями, з метою при-
йняття адекватного управлінського рішення та швидкого реагування на негативні зміни у вироб-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7323446
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ництві або інституціональному середовищі. 

Висновки за статтею. Визначено етапи моделювання та прогнозування залежності обсягу 
реалізованої продукції (товарів, послуг) від капітальних інвестицій. Подане моделювання дозоляє 
керівництву приймати управлінські рішення в залежності від зміни динаміки обсягу реалізованої 
продукції та капітальних інвестицій. Проведений статистичний аналіз та прогнозування з викорис-
танням різних методів лінійного та нелінійного обчислення економічних процесів, дозволяє зро-
бити висновок, що в реальних макро– і мікро середовищах можна вибрати найбільш доцільний і 
ефективний метод прийняття управлінських рішень спираючись на зовнішні та внутрішні фактори 
впливу на виробництво.

Ключові слова: управлінські рішення, інвестиційна діяльність, моделювання, реалізація продукції. 
BATIUK B.B.

Modeling of managerial decision–making in the process of 
product sales and investment activity

Relevance of the research topic. The modern functioning of domestic entrepreneurship takes 
place in an unfavorable external environment. For the first time, business encountered the necessity 
of functioning in the conditions of martial law, which fundamentally changed the further development 
trend of any enterprise. At the same time, a timely and effective management decision can reduce the 
negative impact of the external environment on business. In this context, there is a need to deepen 
the modeling procedure for making management decisions in the process of product realization and 
investment activities.

Formulation of the problem. Every enterprise during any stage of the life cycle is faced with the 
need to quickly make a management decision in accordance with current conditions. However, taking 
into account the rapidity of scientific opinion and trends in the field of business, it is not always possible 
to adapt already developed methods of making managerial decisions. Therefore, it is time to improve 
the modeling of the management decision–making process using modern mathematical tools and its 
adaptation in the practical sphere.

Setting goals and objectives of the study – to propose a model of managerial decision–making 
in the process of product realization and investment activity.

Research method or methodology. In the process of determining the model of management 
decision–making in the implementation of products and investment activities, we used the methods 
of abstraction, induction, deduction, analysis, synthesis, modeling and the method of least squares. 
During modeling, we also built regression models, calculated Fisher's and Student's tests.

Presentation of the main material (research results). Models of managerial decision–
making in the process of product realization and investment activities are proposed. As a result of 
calculations using various methods, a forecast volume of sold products was obtained, which allows the 
management to respond in time to negative changes and make the necessary decisions adequate to 
the current situation.

Scope of the results. The proposed modeling can be used by all interested market stakeholders, 
including civil servants, in order to make an adequate management decision and quickly react to 
negative changes in the production or institutional environment.

Conclusions on the article. The stages of modeling and forecasting of the dependence of the volume 
of sold products (goods, services) on capital investments are defined. The presented modeling allows 
management to make management decisions depending on changes in the dynamics of the volume of 
sales and capital investments. The conducted statistical analysis and forecasting using various methods 
of linear and non–linear calculation of economic processes allows us to conclude that in real macro– 
and micro environments it is possible to choose the most appropriate and effective method of making 
management decisions based on external and internal factors influencing production.

Keywords: management decisions, investment activities, modeling, product implementation.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Від швидкості, адекватності 
та ефективності управлінського рішення зале­
жить будь–яка діяльність підприємства. Сучасні 
підприємства функціонують в умовах інституціо­
нальної слабкості, турбулентності зовнішнього се­
редовища, девальвації національної валюти, па­
діння купівельної спроможності населення та 
загострення конкретної боротьби. У такому кон­
тексті раніше розроблені моделі ухвалення або 
прийняття управлінських рішень виявляються не­
дієвими та недосконалими. Отже існує проблема 
перегляду та оновлення процедури моделювання 
прийняття управлінських рішень в процесі реалі­
зації продукції та інвестиційної діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Проблематика функціонування підприємни­
цтва та процес ухвалення ефективних управлін­
ських рішень порушувалися у працях багатьох 
вчених: Вдовенко Н.М., Гнатенко І.А., Зось–Кіора 
М.В., Ковтун О. А., Ложачевської О. М., Мостен­
ської Т. Г., Навроцької Т. А., Овчаренка Є. І. Остап­
чук А. Д., Охріменка І. В., Сафонова В. Є., Федіреця 
О.В. тощо [1–13]. Одночасно у зазначених працях 
практично недостатньо поглиблені методи моде­
лювання прийняття управлінських рішень при ре­
алізації продукції та інвестиційної діяльності. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – запропонувати модель прийняття 
управлінських рішень в процесі реалізації про­
дукції та інвестиційної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Для вирішення завдань моделювання 
прийняття управлінських рішень в процесі реа­
лізації продукції та інвестиційної діяльності існує 
потреба розробки та використовується вироб­
нича функція. Виробнича функція — це залеж­
ність між максимально можливим обсягом про­
дукції та кількістю факторів виробництва, які при 
цьому використовуються, за певного рівня тех­
нології. Зміни у виробничій функції будуть спону­
кати керівництво до ухвалення рішення. 

При ухваленні рішення виробнича функція мо­
же бути використана як на макроекономічному 
рівні, де вона відображає залежність сукупного 
обсягу виробництва у грошовому виразі, так і на 
мікроекономічному рівні.

Розрізняють виробничу функцію з одним та із 
двома або декількома змінними факторами ви­
робництва, тобто однофакторну та багатофак­
торну моделі. Також, виробничі регресійні моделі 
бувають лінійного та нелінійного виду. В даному 
дослідженні проведемо статистичний аналіз та 
прогнозування залежності обсягу реалізованої 
продукції (товарів, послуг) від капітальних інвес­
тицій за останні одинадцять років з використан­
ням однофакторної лінійної регресійної моде­
лі. Саме визначення такої залежності дозволить 
керівництву приймати рішення для збільшен­
ня або зменшення виробництва в залежності від 
рівня інвестицій. 

В якості впливаючого фактору виступає вели­
чина капітальних інвестицій xi, а результативним 
показником – обсяг реалізованої продукції (то­
варів, послуг) yi.

Вихідні дані для статистичного аналізу та прогно­
зування залежності обсягу реалізованої продукції 
(товарів, послуг) від капітальних інвестицій за ос­
танні одинадцять років представлені в табл.1.

Для побудови цієї залежності припустимо, що 
між цим фактором та показником існує лінійна 
залежність, яка виражається формулою: 

		  	 (1)
Для розрахунку залежності використовує­

мо електронні таблиці Microsoft Excel, вбудовані 
функції Microsoft Excel та надбудову «Пакет ана­
ліз» (рис.1).

В ході обробки даних отримана виробнича ре­
гресійна модель обсягу реалізованої продукції 
(товарів, послуг):

Знайдені коефіцієнти виробничої регресійної мо­
делі, які визначені методом найменших квадратів, 
дорівнюють a1= 20,76 та a0= 621830,29. Отже, 
із збільшенням величини капітальних інвестицій 
на 1 млн. грн. обсяг реалізованої продукції (това­
рів, послуг) зросте на 20,76 млн. грн.. Вільний член 
a0=621830,29 економічного змісту не має.

Критерій Фішера, розрахункове значення яко­
го є більшим ніж його табличне значення (Fрозр.

(80,80) >Fтабл.(10,13)) засвідчує адекватність ре­
гресійної моделі та можливість проведення по­
дальшого економічного аналізу та прогнозування.

Критерій Ст’юдента, розрахункове значення, 
якого теж більше ніж його табличне значення tроз 
> tтабл. (tтабл.= 3,18 та tроз= 8,99), вказує на значи­
мість коефіцієнта кореляції.
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Таблиця 1. Вихідні дані для статистичного аналізу та прогнозування залежності обсягу 
реалізованої продукції (товарів, послуг) від капітальних інвестицій, 2010-2020 рр.

Роки Обсяг реалізованої продукції 
(товарів, послуг), млн. грн., (yi) Капітальні інвестиції, млн. грн., (xi)

2010 3596646,40 130764,61
2011 4202455,20 193024,40
2012 4459818,80 229487,19
2013 4334453,10 216986,93
2014 4459702,20 178384,90
2015 5556540,40 213478,16
2016 6726739,80 281667,90
2017 8312271,90 359159,80
2018 9966804,50 471115,54
2019 10524112,80 524474,07
2020 11062297,10 398478,08

Рисунок 1. Результати обчислення залежності обсягу реалізованої продукції (товарів, по-
слуг) від капітальних інвестицій, 2010-2020 рр.
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Коефіцієнт кореляції даної виробничої функції 
є досить високим r=0,95, що говорить про пря­
мий та тісний зв’язок між фактором та показни­
ком: величиною капітальних інвестицій та обся­
гом реалізованої продукції (товарів, послуг).

Коефіцієнт еластичності показує на скільки 
відсотків зміниться показник, якщо фактор змі­
ниться на 1%, тобто як зміниться обсяг реалізо­
ваної продукції (товарів, послуг) внаслідок змі­
ни величини капітальних інвестицій. В нашому 
дослідженні значення коефіцієнта еластичнос­
ті зростає від 0,81% до 0,95%. Прогнозне зна­
чення коефіцієнта еластичності дорівнює 0,95%, 
тобто якщо величина капітальних інвестицій буде 
зростати на 1%, то обсяг реалізованої продукції 
(товарів, послуг) буде збільшуватися на 0,95%.

Для прогнозного значення величини капіталь­
них інвестицій в 2024 р. 599655,77 млн. грн. 
середнє значення прогнозу обсягу реалізова­
ної продукції (товарів, послуг) буде дорівнюва­
ти 13069097,43 млн. грн., а в 2025 р. при ка­
пітальних інвестиціях 633991,04 млн. грн.. 
середнє значення прогнозу результативного по­
казника 13781806,82 млн. грн. Слід відміти­
ти, зростання величини капітальних інвестицій в 
прогнозному 2024 р. та 2025 р., яке проводи­

лось з використанням вбудованої функції «ТЕН­
ДЕНЦІЯ», яка є лінійною і точно відображає ди­
наміку економічних процесів. 

Розрахунок виробничої регресії обсягу реалі­
зованої продукції (товарів, послуг) проведено не 
тільки вручну, а із використанням вбудованих 
функції «Microsoft Excel» та надбудови «Пакет 
аналіз» (рис. 2; рис. 3). 

Засіб «Аналіз даних» дозволяє швидко та без­
помилково визначити основні параметри лінійної 
регресії. Порівнюючи ці розрахунки, можна зро­
бити висновок, що в умовах макро– і мікро– се­
редовища при ухваленні управлінського рішен­
ня доцільно використовувати саме ці засоби для 
корегування управлінцями економічних процесів 
та ефективності виробничих процесів.

На рис. 4. графічно зображено фактичні, теоретич­
ні та прогнозні значення обсягу реалізованої продук­
ції (товарів, послуг), 2010–2020, 2024,2025 рр. 

Для подальшого порівняння прогнозних зна­
чень обсягу реалізованої продукції (товарів, по­
слуг) ще скористаємося електронними таблиця­
ми «Microsoft Excel», вбудованою статистичною 
функцією «ТЕНДЕНЦІЯ», нелінійною вбудованою 
статистичною функцією «РОСТ», математични­
ми функціями «EXP» та «LN» та динамічним ря­

Рисунок 2. Результат обчислення виробничої регресійної моделі обсягу реалізованої 
продукції (товарів, послуг) з використанням вбудованих функції Microsoft Excel
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Рисунок 3. Результат обчислення виробничої регресійної моделі обсягу реалізованої 
продукції (товарів, послуг) з використанням надбудови «Пакет аналіз»

Рисунок 4. Фактичні, теоретичні та прогнозні значення обсягу реалізованої продукції 
(товарів, послуг), 2010-2020, 2024,2025 рр.
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дом результативного показника за останні оди­
надцять років. 

Стисла характеристика:
– вбудована статистична функція «ТЕНДЕН­

ЦІЯ» точно відображає динаміку економічних 
процесів та дозволяє вчасно ухвалити управлін­
ське рішення;

– вбудована статистична функція нелінійного ха­
рактеру «РОСТ» точна ілюстрація напрямку еконо­
мічного розвитку в процесі ухвалення рішення;

– комбінація математичних функцій «EXP» та 
«LN» та функції «ТЕНДЕНЦІЯ» порівнює прогноз­
ну лінію з прогнозною лінією функції «РОСТ».

В результаті обчислень різними методами от­
римано прогнозний обсяг реалізованої продукції 
(товарів, послуг) табл..2.

Отже, якщо провести порівняння прогноз­
них даних обсягу реалізованої продукції (то­
варів, послуг), то найбільш реалістичним та 
достовірним є метод обчислення вручну з вико­
ристанням лінійної виробничої регресійної моделі 

. Таким чином, при 
ухвалення рішення щодо зменшення або збіль­
шення обсягу виробництва при наявному інвес­
тиційному забезпеченні слід використовувати 
метод обчислення лінійної регресії. 

Висновки
Отже, проведений статистичний аналіз та про­

гнозування з використанням різних методів лі­

нійного та нелінійного обчислення економічних 
процесів, дозволяє зробити висновок, що в ре­
альних макро– і мікро середовищах можна ви­
брати найбільш доцільний і ефективний метод 
прийняття управлінських рішень спираючись на 
зовнішні та внутрішні фактори впливу на вироб­
ництво. Метою подальших наших розвідок є мо­
делювання процесу прийняття управлінських рі­
шень менеджерами промислових підприємств 
засобами штучного інтелекту. 
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