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ЗАЛУЖНА З. В. 

Імплементація міжнародних практик бюджетування у 
діяльність органів державної влади України в умовах 

кризових ситуацій
Предметом дослідження є міжнародні практики бюджетування у системі публічного управлін‑

ня та можливості їх адаптації до функціонування органів державної влади України в умовах кризо‑
вих ситуацій.

Метою дослідження є аналіз міжнародного досвіду бюджетування у системі публічного управління, 
визначення ключових підходів до організації бюджетного процесу в умовах кризових ситуацій та обґрун‑
тування можливостей їх імплементації у практику бюджетування органів державної влади України.

Методи дослідження. У статті використано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів 
дослідження, з–поміж іншого, метод аналізу і синтезу – для узагальнення теоретичних підходів до 
бюджетування у системі публічного управління; порівняльний метод – для дослідження практик 
бюджетування, що застосовуються у країнах із розвиненими системами публічних фінансів; інсти‑
туційний аналіз – для оцінювання особливостей функціонування бюджетування органів державної 
влади України; метод узагальнення – для формування пропозицій щодо адаптації міжнародного 
досвіду до національної практики управління публічними фінансами.

Результати дослідження. У межах дослідження проаналізовано ключові підходи до бюдже‑
тування, що застосовуються у міжнародній практиці публічного управління, зокрема у діяльності 
урядів країн Європейського Союзу, а також у рекомендаціях міжнародних фінансових інституцій. 
Визначено основні напрями модернізації систем бюджетування, які включають розвиток серед‑
ньострокового бюджетного планування, посилення управління фіскальними ризиками, підвищен‑
ня прозорості бюджетних процесів та впровадження цифрових інструментів управління публічними 
фінансами. Проаналізовано досвід окремих країн щодо організації бюджетування в умовах еконо‑
мічної нестабільності та кризових викликів. На основі проведеного аналізу окреслено можливості 
використання міжнародних практик бюджетування для підвищення ефективності управління бю‑
джетними ресурсами в діяльності органів державної влади України. Обґрунтовано, що ключовими 
детермінантами ефективності бюджетування в умовах кризових ситуацій є інституційна гнучкість, 
інтеграція середньострокового планування та розвиток систем управління фіскальними ризика‑
ми. Запропоновано підхід до імплементації міжнародних практик бюджетування, що базується на 
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їх інституційній адаптації та інтеграції в національну систему управління публічними фінансами.

Висновки. Отримані результати свідчать, що сучасні міжнародні підходи до бюджетування 
спрямовані на формування більш гнучких і адаптивних систем управління публічними фінанса‑
ми, здатних ефективно реагувати на кризові ситуації та економічну невизначеність. Для Украї‑
ни особливо актуальними є практики середньострокового бюджетного планування, управління 
фіскальними ризиками, посилення інституційної координації бюджетного процесу та цифровізації 
бюджетних процедур. Імплементація таких підходів сприятиме підвищенню ефективності бюдже‑
тування органів державної влади України, зміцненню фінансової стійкості держави та формуван‑
ню більш прозорої системи управління публічними фінансами. Реалізація цих напрямів потребує 
вдосконалення нормативно–правового забезпечення бюджетного процесу, розвитку інституцій‑
ної спроможності органів державної влади України та активного використання міжнародного дос‑
віду у сфері управління бюджетними ресурсами.

Ключові слова: бюджетування органів державної влади України, середньострокове бюджетне 
планування, управління фіскальними ризиками, публічні фінанси, бюджетний процес, інституційна 
адаптація, міжнародні практики бюджетування, кризові ситуації.

OLEKSANDR ROZHKO 
ZORIANA ZALUZHNA

Implementation of international budgeting practices in 
the activities of state authorities of Ukraine under crisis 

conditions
The subject of the study is international budgeting practices in public administration and the 

possibilities of their adaptation to the functioning of state authorities of Ukraine under crisis conditions.

The purpose of the study is to analyze international budgeting practices in the public administration 
system, identify key approaches to organizing the budget process under crisis conditions, and substantiate 
the possibilities of their implementation in the budgeting practices of state authorities of Ukraine.

Research methods. The methodological framework of the study is based on a combination of 
general scientific and specialized research methods, selected in accordance with the objectives of 
analyzing budgeting practices within public administration systems.

Analytical and synthetic methods were applied to systematize theoretical approaches to budgeting 
and to identify key patterns in the evolution of public finance management models. The comparative 
method enabled the examination of budgeting practices across countries with developed public finance 
systems, allowing for the identification of common and divergent institutional features.

The application of institutional analysis made it possible to assess the specific conditions under which 
budgeting of state authorities of Ukraine is carried out, particularly in the context of crisis–related 
constraints and fiscal imbalances.

In addition, the method of generalization was used to formulate proposals regarding the adaptation 
of international budgeting practices to the national system of public finance management, taking into 
account both institutional limitations and strategic priorities of state policy.

Such a combination of methodological approaches ensures the consistency of the research logic and 
allows for a comprehensive assessment of the possibilities for implementing international budgeting 
practices in Ukraine under crisis conditions.

Research results. The study provides a structured analysis of contemporary budgeting approaches 
applied within public administration systems, with particular emphasis on the practices of European 
Union member states and the analytical frameworks developed by international financial institutions.

The findings indicate that the transformation of budgeting systems is primarily driven by the expansion 
of medium–term budget planning, the institutionalization of fiscal risk management, the strengthening 
of transparency mechanisms, and the integration of digital tools into public finance management.
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Постановка проблеми. Сучасний етап роз‑
витку системи публічних фінансів відбувається 
в умовах зростаючої макроекономічної неста‑
більності, посилення структурних дисбалансів та 
ускладнення умов реалізації бюджетної політики, 
що обумовлює підвищені вимоги до якості бю‑
джетних рішень. У таких умовах роль бюджету‑
вання органів державної влади суттєво зростає: 
як інструмента забезпечення фінансової стійко‑
сті держави, ефективного розподілу бюджетних 
ресурсів та підтримки реалізації стратегічних прі‑
оритетів соціально–економічного розвитку.

Актуальні трансформації у сфері управління пу‑
блічними фінансами відображають перехід від 
процедурно орієнтованих моделей до адаптивних 
підходів бюджетування, що поєднують інструмен‑
ти середньострокового планування, управління 

фіскальними ризиками та цифровізації бюджет‑
них процесів. Більшість таких підходів сформо‑
вана у практиці країн із розвиненими системами 
публічного управління та активно підтримується 
міжнародними фінансовими інституціями, серед 
іншого, Організацією економічного співробітни‑
цтва та розвитку (ОЕСР), Міжнародним валютним 
фондом (МВФ) та Світовим банком.

Для України питання вдосконалення бюджету‑
вання органів державної влади набуває особливої 
актуальності в умовах кризових ситуацій, що супро‑
воджуються зростанням бюджетного дефіциту, під‑
вищенням боргового навантаження та необхідністю 
оперативного перерозподілу бюджетних ресурсів 
відповідно до пріоритетних потреб державної полі‑
тики. За таких умов ефективність функціонування 
системи бюджетування значною мірою залежить 

The examination of selected country cases demonstrates that, under conditions of economic 
instability and crisis–related pressures, budgeting systems tend to evolve towards increased flexibility, 
adaptability, and responsiveness to external shocks.

Based on the conducted analysis, it is substantiated that the application of international budgeting 
practices in Ukraine should not be limited to formal adoption, but rather requires their contextual 
adaptation to the institutional and fiscal constraints of the national public finance system.

It is determined that the effectiveness of budgeting under crisis conditions depends on the interaction 
of several key determinants, including institutional flexibility, the integration of medium–term planning 
instruments, and the development of comprehensive fiscal risk management systems.

As a result, an approach to the implementation of international budgeting practices is proposed, 
which is based on their institutional adaptation and systemic integration into the national public finance 
management framework.. 

Conclusions. The results of the study confirm that modern approaches to budgeting are increasingly 
oriented toward the formation of adaptive and resilient public finance management systems capable 
of operating effectively under conditions of economic uncertainty and crisis–related challenges.

For Ukraine, the most relevant directions of transformation include the further development of 
medium–term budget planning, the strengthening of fiscal risk management mechanisms, the 
improvement of institutional coordination within the budget process, and the expansion of digital 
instruments supporting budget transparency and monitoring.

It is substantiated that the implementation of these approaches contributes not only to improving 
the efficiency of budgeting in the activities of state authorities of Ukraine, but also to enhancing the 
overall financial resilience of the state and increasing the transparency of public finance management.

At the same time, the practical realization of these directions requires a consistent improvement of 
the regulatory framework governing the budget process, the strengthening of institutional capacity, 
and the systematic incorporation of international experience into national budgeting practices.

Thus, the transition to an adaptive model of budgeting, based on institutional coherence and the 
integration of modern management instruments, constitutes a key prerequisite for ensuring the 
sustainability of public finances in Ukraine under crisis conditions.

Keywords: budgeting of public authorities in Ukraine, medium–term budget planning, fiscal 
risk management, public finance, budget process, institutional adaptation, international budgeting 
practices, crisis conditions.
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від здатності державних інституцій адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища та застосовувати су‑
часні управлінські підходи, що використовуються у 
міжнародній практиці публічного управління.

Поряд із цим існуюча система бюджетування 
органів державної влади України сформувалася 
в умовах відносної макроекономічної стабільнос‑
ті і не завжди повною мірою відповідає потребам 
функціонування державних фінансів у періоди 
підвищеної невизначеності та кризових викли‑
ків. Це зумовлює необхідність поглибленого до‑
слідження міжнародного досвіду організації бю‑
джетування, визначення найбільш ефективних 
інструментів управління бюджетними ресурсами 
та обґрунтування можливостей їх імплементації у 
практику публічного управління України.

У зв’язку з цим особливої актуальності набу‑
ває аналіз міжнародних практик бюджетування, 
що застосовуються у системах публічного управ‑
ління різних країн, а також визначення напрямів 
їх адаптації до умов функціонування органів дер‑
жавної влади України в умовах кризових ситуацій.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У 
наукових дослідженнях останніх років значна ува‑
га приділяється питанням трансформації системи 
публічних фінансів в умовах зростання економіч‑
ної невизначеності та посилення кризових викли‑
ків. З–поміж інших, у працях вітчизняних і зару‑
біжних дослідників обґрунтовується необхідність 
переходу до більш гнучких моделей бюджетуван‑
ня, що передбачають використання середньо‑
строкового бюджетного планування, інструментів 
управління фіскальними ризиками, цифровіза‑
ції бюджетних процесів та підвищення прозорості 
використання бюджетних коштів [1–3].

У сучасних дослідженнях також підкреслюється, 
що в умовах зростання дефіциту державного бю‑
джету та боргового навантаження функціональна 
спроможність бюджетування значною мірою за‑
лежить від здатності державних інституцій адап‑
туватися до змін зовнішнього середовища та за‑
стосовувати сучасні управлінські підходи [4; 5]. 

При цьому в наукових підходах простежується 
певна диференціація акцентів дослідження: одні 
автори зосереджують увагу на теоретичних заса‑
дах функціонування публічних фінансів, інші – на 
інституційній організації бюджетного процесу та 
його адаптації до умов економічної нестабільності.

Проблематика бюджетування у системі публіч‑
ного управління широко досліджується у працях 

вітчизняних та зарубіжних науковців, які аналі‑
зують теоретичні засади функціонування публіч‑
них фінансів, особливості організації бюджетного 
процесу та напрями його модернізації в умовах 
сучасних економічних викликів.

Фундаментальні підходи до дослідження пу‑
блічних фінансів та бюджетної політики сфор‑
мовано у працях зарубіжних учених, серед яких 
особливе місце займають дослідження Р. Мас‑
грейва, присвячені теоретичним засадам функ‑
ціонування системи державних фінансів та ролі 
бюджету у забезпеченні економічної стабільнос‑
ті держави [1]. Значний внесок у розвиток тео‑
рії бюджетування зробив також А. Вайлдавські, 
який розглядав бюджетний процес як складну ін‑
ституційну систему прийняття управлінських рі‑
шень у сфері публічних фінансів [6].

Важливі аспекти модернізації систем бюдже‑
тування у державному секторі висвітлено у до‑
слідженнях міжнародних експертів, серед інших 
у праці Р. Аллена та Д. Томмасі, які обґрунтували 
підходи до управління державними видатками у 
країнах з перехідною економікою [5]. Значну увагу 
питанням удосконалення бюджетного управління 
приділяють також міжнародні організації. З–по‑
між інших, у рекомендаціях ОЕСР визначено клю‑
чові принципи прозорості бюджетного процесу, 
ефективного управління бюджетними ресурса‑
ми та розвитку сучасних інструментів бюджетно‑
го планування [3]. Аналогічні підходи відображе‑
ні у дослідженнях МВФ, де акцентується увага на 
необхідності посилення фіскальної дисципліни, 
управління бюджетними ризиками та розвитку 
середньострокового бюджетного планування [7].

У вітчизняній науковій літературі проблематика 
функціонування системи публічних фінансів та бю‑
джетного управління розглядається у працях бага‑
тьох українських учених. Значний внесок у розвиток 
теоретичних основ державних фінансів зробили В. 
Д. Базилевич та Л. О. Баластрик, які досліджува‑
ли економічну природу державних фінансів та ме‑
ханізми їх функціонування у ринковій економіці [8]. 
Важливі аспекти бюджетної політики та розвит‑
ку системи публічних фінансів України розкрито у 
працях І. О. Лютого, де особлива увага приділяєть‑
ся, серед іншого, інституційним особливостям бю‑
джетного процесу та ролі державного бюджету у 
забезпеченні макроекономічної стабільності [9].

Проблеми реформування бюджетної системи 
та міжбюджетних відносин досліджує І. О. Луніна, 
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яка обґрунтовує необхідність модернізації бю‑
джетної політики держави з урахуванням сучас‑
них економічних викликів та трансформаційних 
процесів у системі державного управління [4]. 

Разом з тим у сучасних умовах особливої акту‑
альності набувають питання адаптації міжнародно‑
го досвіду бюджетування до національної практики 
управління публічними фінансами, що пов’язано із 
зростанням економічної невизначеності, посилен‑
ням фіскальних ризиків та необхідністю підвищен‑
ня ефективності використання бюджетних ресурсів.

Незважаючи на значну кількість наукових до‑
сліджень, присвячених проблематиці функціону‑
вання системи публічних фінансів та бюджетного 
управління, питання імплементації міжнародних 
практик бюджетування у діяльність органів дер‑
жавної влади України в умовах кризових ситуацій 
залишаються недостатньо дослідженими. Це зу‑
мовлює необхідність подальших наукових розві‑
док у цьому напрямі.

Мета статті – дослідження міжнародних прак‑
тик бюджетування у системі публічного управ‑
ління, визначення ключових підходів до органі‑
зації бюджетного процесу в умовах підвищеної 
макроекономічної волатильності та кризових 
ситуацій, а також обґрунтування можливостей 
їх імплементації у діяльність органів державної 
влади України з урахуванням сучасних інститу‑
ційних та фіскальних обмежень.

Для досягнення поставленої мети у статті вирі‑
шуються такі завдання: систематизація міжнарод‑
них підходів до бюджетування, що застосовують‑
ся у країнах із розвиненими системами публічних 
фінансів; аналіз особливостей їх використання в 
умовах кризових викликів; визначення напрямів 
адаптації міжнародного досвіду до практики бю‑
джетування органів державної влади України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
1. Міжнародні інституційні підходи до бю-

джетування
Сучасні підходи до бюджетування у міжнародній 

практиці сформувалися під впливом трансфор‑
мацій ролі держави в економіці, зростання рівня 
економічної невизначеності та необхідності за‑
безпечення фінансової стійкості державних фі‑
нансів. У цих умовах традиційні моделі бюджет‑
ного планування поступово заміщуються більш 
гнучкими підходами, орієнтованими на резуль‑
тативність, адаптивність та ефективне управлін‑
ня бюджетними ресурсами [2].

Важливу роль у формуванні сучасних підходів до 
бюджетування відіграють міжнародні організації, 
з–поміж інших ОЕСР, МВФ та Світовий банк, які 
розробляють рекомендації щодо удосконалення 
систем управління публічними фінансами. 

У документах ОЕСР визначено ключові принци‑
пи бюджетної прозорості, підзвітності та відкрито‑
сті бюджетного процесу, що сприяють підвищен‑
ню довіри до державних фінансів та ефективності 
використання бюджетних ресурсів [3].

Ключовим напрямом модернізації бюджетуван‑
ня є розвиток практик середньострокового бю‑
джетного планування, яке дозволяє забезпечити 
узгодженість бюджетної політики з довгостроко‑
вими цілями соціально–економічного розвитку 
держави. Такий підхід широко застосовується у 
країнах Європейського Союзу (ЄС) та передбачає 
формування багаторічних бюджетних орієнтирів, 
що підвищує передбачуваність бюджетної політи‑
ки та знижує рівень фіскальних ризиків [7].

Поряд із цим значна увага у міжнародній прак‑
тиці приділяється управлінню фіскальними ри‑
зиками, які виникають унаслідок макроекономіч‑
ної нестабільності, змін зовнішнього середовища 
та реалізації державних програм. У рекоменда‑
ціях МВФ наголошується на необхідності іденти‑
фікації, оцінювання та моніторингу таких ризиків 
як невід’ємної складової управління фіскальними 
ризиками у межах бюджетного процесу, що доз‑
воляє підвищити стійкість державних фінансів до 
кризових явищ [7].

Суттєвим елементом сучасних підходів до бю‑
джетування є також цифровізація бюджетних про‑
цесів, яка передбачає впровадження інформацій‑
но–аналітичних систем для моніторингу виконання 
бюджету, підвищення прозорості бюджетних опе‑
рацій та забезпечення доступу громадськос‑
ті до інформації про використання бюджетних ко‑
штів. Такі інструменти активно використовуються 
у практиці країн з розвиненими системами публіч‑
ного управління та сприяють підвищенню ефек‑
тивності управління публічними фінансами [10].

Узагальнення міжнародної практики свідчить, 
що сучасні підходи до бюджетування формують‑
ся як комплекс взаємопов’язаних інструментів, 
орієнтованих на підвищення адаптивності бю‑
джетної системи та забезпечення її стійкості до 
зовнішніх шоків. Зазначені підходи створюють 
основу для формування ефективних моделей 
бюджетування, здатних забезпечити стабіль‑
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ність державних фінансів у умовах економічної 
невизначеності та кризових ситуацій.

Водночас реалізація зазначених підходів в 
Україні здійснюється в межах чинного норма‑
тивно–правового регулювання бюджетного про‑
цесу, визначеного Бюджетним кодексом Укра‑
їни, який встановлює принципи, структуру та 
стадії бюджетування [11].

Узагальнення сучасних міжнародних підходів 
до бюджетування у системі публічного управлін‑
ня дозволяє систематизувати їх за ключовими 
критеріями, що відображають особливості функ‑
ціонування бюджетних систем в умовах кризових 
ситуацій. Зокрема, такі підходи відрізняються за 
часовими параметрами, управлінськими орієнти‑
рами, інструментальним забезпеченням та інсти‑
туційними характеристиками. Узагальнену кла‑
сифікацію зазначених підходів наведено у табл. 1.

Як видно з табл. 1, сучасні міжнародні підходи до 
бюджетування мають комплексний характер та 
передбачають поєднання інструментів середньо‑
строкового планування, управління фіскальни‑
ми ризиками, результативного бюджетування та 
цифровізації бюджетних процесів. Важливою осо‑
бливістю цих підходів є їх орієнтація на забезпе‑
чення гнучкості бюджетної системи та підвищення 
її адаптивності до умов економічної невизначе‑
ності. Така систематизація створює підґрунтя для 
подальшого аналізу практичного досвіду окремих 
країн щодо застосування зазначених підходів.

2. Практики бюджетування в окремих країнах
Практична реалізація сучасних підходів до бю‑

джетування у системі публічного управління най‑
більш повно відображається у досвіді окремих 
країн, які впровадили інституційні та процедурні 
зміни, спрямовані на підвищення ефективності 
управління публічними фінансами в умовах еко‑
номічної нестабільності та кризових викликів.

Зокрема, у Польщі вагоме значення має за‑
провадження середньострокового бюджетно‑
го планування, яке передбачає формування ба‑
гаторічних фінансових прогнозів та їх інтеграцію 

у бюджетний процес. Такий підхід забезпечує 
узгодженість бюджетних рішень із стратегічними 
цілями державної політики та сприяє підвищенню 
передбачуваності бюджетної системи [12]. Крім 
того, у Польщі активно використовуються меха‑
нізми фіскальних правил, що обмежують дефіцит 
державного бюджету та рівень державного бор‑
гу, що дозволяє підтримувати макрофінансову 
стабільність навіть в умовах зовнішніх шоків.

Ключовим елементом польської моделі бюдже‑
тування є також розвиток програмно–цільово‑
го методу (ПЦМ) бюджетування, що дозволяє за‑
безпечити зв’язок між бюджетними ресурсами та 
результатами державної політики. Запроваджен‑
ня систем оцінювання ефективності бюджетних 
програм сприяло підвищенню прозорості бю‑
джетного процесу та довіри до державних фінан‑
сів з боку суспільства та міжнародних партнерів. 

Польща активно використовує інструменти фі‑
нансування розвитку, що забезпечує ефективне 
спрямування бюджетних ресурсів на підтримку 
регіонального розвитку та підвищення фінан‑
сової спроможності територій, і підтверджується 
результатами досліджень ефективності викори‑
стання коштів політики згуртування ЄС [13].

У Литві особлива увага приділяється посиленню 
прозорості бюджетного процесу та розвитку сис‑
теми моніторингу бюджетних показників. Осно‑
ви формування ефективної системи бюджетного 
управління були закладені в процесі реформування 
державних фінансів, зокрема через впровадження 
підходів до оцінювання державних видатків та під‑
вищення їх результативності, що підтверджується 
аналітичними дослідженнями Світового банку що‑
до ефективності державних видатків та реформу‑
вання бюджетного управління [14].

Впровадження сучасних інформаційно–ана‑
літичних інструментів дозволило підвищити ре‑
зультативність контролю за виконанням бю‑
джету та забезпечити доступ громадськості до 
інформації про використання бюджетних коштів 
[15].

Критерій Тип підходу Характеристика
Часовий горизонт Середньострокове бюджетування Орієнтація на 3–річне планування
Фокус управління Ризикоорієнтоване бюджетування Управління фіскальними ризиками
Орієнтація Результативне бюджетування (ПЦМ) Фокус на досягненні результатів
Інструментарій Цифрове бюджетування Використання ІТ–систем
Інституційний рівень Прозоре бюджетування Відкритість і підзвітність

Таблиця 1. Класифікація міжнародних підходів до бюджетування в умовах кризових 
ситуацій [3; 7; 10; 17]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

Додатково, у Литві функціонує незалежна 
фіскальна рада, яка здійснює оцінювання бю‑
джетних прогнозів та контролює дотримання 
фіскальних правил, що сприяє підвищенню об‑
ґрунтованості бюджетної політики.

Окремої уваги заслуговує досвід Ізраїлю, де 
бюджетування в умовах постійних безпеко‑
вих викликів характеризується високим рівнем 
адаптивності та гнучкості. У цій країні активно 
застосовуються механізми оперативного кори‑
гування бюджетних показників залежно від змін 
безпекової ситуації, а також забезпечується прі‑
оритетне фінансування секторів, пов’язаних із 
національною безпекою та критичною інфра‑
структурою [16]. Такий підхід дозволяє ефектив‑
но реагувати на кризові ситуації та мінімізувати їх 
негативний вплив на економіку.

У Сполучених Штатах Америки (США) одним із 
ключових елементів бюджетного процесу є розви‑
ток ПЦМ бюджетування, який передбачає чітке ви‑
значення цілей бюджетних програм та оцінювання 
їх результативності [17]. Поряд із цим значна увага 
приділяється інституційній координації бюджетного 
процесу та забезпеченню ефективного контролю 
за використанням бюджетних ресурсів.

Значну аналітичну цінність становить також 
досвід Чехії, де пріоритетну увагу приділено підви‑
щенню прозорості бюджетного процесу та впро‑
вадженню антикорупційних механізмів. Викори‑
стання відкритих бюджетних даних та інтегрованих 
інформаційних систем забезпечує ефективний 
контроль за використанням бюджетних ресурсів і 
сприяє підвищенню якості управлінських рішень у 
сфері публічних фінансів. Високий рівень прозо‑
рості публічних фінансів і результативність анти‑
корупційної політики Чехії підтверджуються між‑
народними оцінками, серед іншого показниками 
індексу сприйняття корупції, які стабільно відобра‑
жають високий рівень інституційної довіри до сис‑
теми публічних фінансів [18].

Систематизація міжнародного досвіду засвід‑
чує, що визначальною умовою ефективності бю‑

джетування в умовах кризових ситуацій є не ок‑
ремі інструменти, а їх інституційна узгодженість. 
Саме взаємодія середньострокового плануван‑
ня, механізмів управління фіскальними ризика‑
ми, систем оцінювання результативності та ін‑
струментів бюджетної прозорості формує цілісну 
архітектуру бюджетування, здатну забезпечити 
стійкість публічних фінансів до зовнішніх шоків.

Порівняльний аналіз практик бюджетування у 
різних країнах засвідчує, що їх ефективність визна‑
чається не ізольованим застосуванням окремих 
інструментів, а рівнем їх інституційної узгодженості 
та інтегрованості в систему публічного управління. 

Застосування таких підходів формує переду‑
мови для підвищення стійкості системи публічних 
фінансів та її адаптації до змін зовнішнього сере‑
довища. Це, у свою чергу, сприяє забезпеченню 
стабільності державної фінансової політики. Уза‑
гальнення відповідних характеристик міжнарод‑
них практик бюджетування наведено у табл. 2.

Узагальнення наведених у табл. 2 міжнародних 
практик бюджетування дозволяє перейти до ви‑
значення напрямів їх адаптації до умов функціо‑
нування органів державної влади України.

3. Напрями імплементації міжнародних
практик бюджетування в діяльність органів 
державної влади України

Системний аналіз міжнародних практик бю‑
джетування у сфері публічного управління дає 
змогу ідентифікувати ключові напрями їх адап‑
тації до функціонування органів державної влади 
України з урахуванням сучасних фіскальних об‑
межень та умов економічної невизначеності.

При цьому для України визначальною особли‑
вістю є функціонування бюджетування в умовах 
поєднання структурних фіскальних дисбалансів 
та зовнішніх шоків, що обмежує можливості пов‑
ноцінного застосування класичних моделей бю‑
джетного управління та потребує їх адаптації до 
режиму підвищеної невизначеності. 

За оцінками міжнародних фінансових інституцій, 
у країнах ЄС середньострокове бюджетне плану‑

Країна Ключовий інструмент Ефект
Польща Середньострокове планування + політика згуртування Стабільність і розвиток регіонів
Литва Фіскальна рада + прозорість Контроль і довіра
Ізраїль Гнучке бюджетування Адаптивність до криз
США ПЦМ бюджетування Результативність
Чехія Антикорупційні механізми Прозорість

Таблиця 2. Порівняльна характеристика міжнародних практик бюджетування [13–15; 17–18]
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вання охоплює понад 90% бюджетних рішень, тоді 
як у країнах з перехідною економікою цей показ‑
ник суттєво нижчий, що обумовлює підвищений 
рівень фіскальної невизначеності [7].

Це підтверджує, що в умовах розвинених сис‑
тем публічних фінансів середньострокове бю‑
джетне планування виконує функцію інституцій‑
ного стабілізатора бюджетної політики, тоді як у 
країнах з перехідною економікою його роль за‑
лишається переважно декларативною.

У сучасних умовах бюджетування органів дер‑
жавної влади України фактично функціонує в ре‑
жимі постійної адаптації до зовнішніх шоків, що 
трансформує його з інструменту планування в 
інструмент антикризового управління публічни‑
ми фінансами.

Передусім, одним із пріоритетних напрямів є по‑
дальший розвиток середньострокового бюджет‑
ного планування, яке забезпечує узгодженість 
бюджетної політики з довгостроковими цілями со‑
ціально–економічного розвитку держави. Подаль‑
ше удосконалення зазначеного підходу сприятиме 
підвищенню передбачуваності бюджетних рішень 
та ефективності розподілу бюджетних ресурсів [7].

Окремим напрямом виступає посилення сис‑
теми управління фіскальними ризиками, забез‑
печення фіскальної стійкості держави, що вклю‑
чає виявлення, оцінку та системний моніторинг 
потенційних загроз для стабільності державних 
фінансів. У сучасних умовах це особливо акту‑
ально у зв’язку з необхідністю фінансування прі‑
оритетних видатків в умовах обмеженості бю‑
джетних ресурсів [7].

В умовах воєнного стану важливу роль у забез‑
печенні гнучкості бюджетного процесу відіграють 
рішення Кабінету Міністрів України, які передба‑
чають особливий режим казначейського обслу‑
говування та пріоритезацію видатків [19].

Важливим напрямом є впровадження циф‑
рових інструментів бюджетування, які сприя‑
ють зростанню прозорості бюджетного процесу, 
оперативного моніторингу виконання бюджету 
та доступу до інформації про використання бю‑
джетних коштів. Використання таких інструмен‑
тів сприяє підвищенню ефективності управлін‑
ня публічними фінансами та зміцненню довіри до 
державних інституцій [10].

Крім того, актуальним є подальший розви‑
ток ПЦМ бюджетування, який передбачає орі‑
єнтацію бюджетних рішень на досягнення кон‑

кретних результатів та підвищення ефективності 
використання бюджетних ресурсів [17]. Засто‑
сування такого підходу дозволяє забезпечити 
взаємозв’язок між бюджетними витратами та 
результатами реалізації державної політики.

Разом з тим слід враховувати, що імплемен‑
тація зазначених підходів супроводжується ін‑
ституційними обмеженнями, пов’язаними з осо‑
бливостями бюджетного процесу України, серед 
іншого високим рівнем централізації бюджет‑
них ресурсів, залежністю від зовнішнього фінан‑
сування та необхідністю пріоритезації видатків у 
умовах воєнного стану.

Практика державного фінансового контролю, 
серед іншого за результатами аудитів Рахункової 
палати, свідчить про наявність системних проблем 
у сфері управління бюджетними ресурсами, зокре‑
ма щодо ефективності використання бюджетних 
коштів та досягнення результативності бюджетних 
програм. Окремі результати аудитів Рахункової па‑
лати вказують на необхідність посилення контролю 
за бюджетними витратами та впровадження су‑
часних підходів до бюджетування [20].

Відмінністю сучасного етапу розвитку бюдже‑
тування є зміщення акценту з формального до‑
тримання бюджетних процедур на забезпечення 
результативності та стійкості бюджетної системи 
в умовах невизначеності.

Узагальнення результатів проведеного дослі‑
дження дозволяє структурувати напрями адап‑
тації міжнародних практик бюджетування у ви‑
гляді взаємопов’язаних функціональних блоків 
трансформації бюджетного процесу в Україні, 
про що викладено у табл. 3.

Узагальнення напрямів імплементації міжнарод‑
них практик бюджетування, наведених у табл. 3, 
свідчить, що їх реалізація має здійснюватися комп‑
лексно та передбачати поєднання інституційних, 
процедурних і технологічних змін. Важливою умо‑
вою ефективності таких змін є їх адаптація до на‑
ціональних особливостей функціонування системи 
публічних фінансів, а також забезпечення узгодже‑
ності між різними рівнями бюджетного управління.

Логіку взаємозв’язку основних елементів 
імплементації міжнародних практик бюджету‑
вання в діяльність органів державної влади Укра‑
їни узагальнено на рис. 1.

Проведений аналіз дозволяє уточнити підхо‑
ди до імплементації міжнародного досвіду бю‑
джетування у діяльність органів державної вла‑
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ди України в умовах кризових ситуацій. Зокрема, 
імплементацію міжнародних практик доцільно 
розглядати не як механічне запозичення окремих 
інструментів бюджетного управління, а як процес 
інституційної адаптації, що передбачає поєднан‑
ня середньострокового планування, управління 
фіскальними ризиками, цифровізації бюджетних 
процесів та підвищення прозорості бюджетних рі‑
шень з урахуванням національних особливостей 
функціонування системи публічних фінансів.

Отримані результати формують аналітичне 
підґрунтя для узагальнення напрямів адаптації 
міжнародних практик бюджетування до націо‑
нальної системи публічного управління та ство‑
рюють підґрунтя для формування узагальнених 
висновків дослідження.

Висновки
Проведене дослідження підтверджує, що сучас‑

на еволюція бюджетування у системі публічного 
управління пов’язана з формуванням адаптивних 
моделей управління публічними фінансами, здат‑
них забезпечити ефективну реакцію на кризові 
виклики. Визначено, що ключовими елементами 
таких підходів є середньострокове бюджетне пла‑

нування, управління фіскальними ризиками, під‑
вищення прозорості бюджетного процесу та циф‑
ровізація управління бюджетними ресурсами.

Узагальнення міжнародного досвіду бюдже‑
тування, зокрема практик країн ЄС, Ізраїлю та 
США, засвідчило, що ефективність функціону‑
вання системи публічних фінансів значною мі‑
рою залежить від здатності державних інститу‑
цій оперативно адаптувати бюджетні рішення до 
змін зовнішнього середовища та забезпечувати 
збалансованість бюджетної політики.

Обґрунтовано, що для України адаптація між‑
народних практик бюджетування має здійсню‑
ватися з урахуванням специфіки функціонуван‑
ня органів державної влади та сучасних викликів, 
пов’язаних із обмеженістю бюджетних ресурсів, 
зростанням боргового навантаження та необхід‑
ністю фінансування пріоритетних напрямів дер‑
жавної політики. Визначено, що пріоритетними 
напрямами такої імплементації є розвиток се‑
редньострокового бюджетного планування, удо‑
сконалення системи управління фіскальними 
ризиками, розширення застосування ПЦМ бю‑
джетування та впровадження цифрових інстру‑
ментів управління публічними фінансами.

Таблиця 3. Напрями імплементації міжнародних практик бюджетування в діяльність органів 
державної влади України [3; 7; 10; 17–18]

Міжнародна практика Сутність підходу Можливості імплементації в Україні
Середньострокове бю‑
джетне планування

Формування бюджетних 
показників на 3 роки

Підвищення передбачуваності бюджетної по‑
літики, узгодження з державними стратегіями

Управління фіскальними 
ризиками

Ідентифікація та моніторинг 
ризиків для бюджету

Зниження впливу кризових факторів на дер‑
жавні фінанси

Бюджетна прозорість Відкритість бюджетної 
інформації

Підвищення підзвітності та довіри до держав‑
них інституцій

Цифровізація бюджетного 
процесу

Використання інформацій‑
них систем

Оптимізація управління бюджетними ресур‑
сами

ПЦМ бюджетування Орієнтація на результат Підвищення ефективності бюджетних програм

Рисунок 1. Логіка імплементації міжнародних практик бюджетування в Україні
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Реалізація зазначених напрямів сприятиме 
підвищенню ефективності бюджетування органів 
державної влади України, зміцненню фінансо‑
вої стійкості держави та формуванню більш про‑
зорої і підзвітної системи управління публічними 
фінансами в умовах кризових ситуацій.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов’язати з поглибленим аналізом інструментів 
цифровізації бюджетного процесу, удосконален‑
ням механізмів управління фіскальними ризи‑
ками, а також оцінюванням ефективності імпле‑
ментації міжнародних практик бюджетування 
у діяльність органів державної влади України в 
умовах воєнного стану.

З огляду на це, результативність бюджетування 
органів державної влади України в умовах кризо‑
вих ситуацій визначається не лише впроваджен‑
ням окремих інструментів, а здатністю забезпе‑
чити їх інституційну інтеграцію в межах цілісної 
моделі управління публічними фінансами. Це 
дозволяє розглядати бюджетування в умовах 
кризових ситуацій не лише як інструмент розпо‑
ділу ресурсів, а як ключовий механізм забезпе‑
чення макрофінансової стабільності держави.
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УДК 338.242:004:351.82
ГАРБАР В. А.

Інституційні механізми забезпечення прозорості 
державного регулювання економіки в умовах цифрової 

трансформації
Предметом дослідження є сукупність інституційних відносин, інструментів та процесів, що за‑

безпечують прозорість державного регулювання економіки під впливом цифрових технологій.

Метою статті є комплексне дослідження інституційних механізмів забезпечення прозорості 
державного регулювання економіки через впровадження цифрових інструментів та обґрунтуван‑
ня їх ролі у підвищенні ефективності взаємодії держави і бізнесу.

Методи дослідження. Методологічну основу дослідження становлять системний та інституцій‑
ний підходи, що дозволили проаналізувати цифровізацію як структурний елемент державного регу‑
лювання. Використано методи логічного узагальнення (для уточнення понятійного апарату), порів‑
няльний аналіз (для вивчення досвіду впровадження Prozorro та e–Customs), а також метод наукової 
абстракції для моделювання впливу цифрових інструментів на зниження трансакційних витрат.

Результати роботи. У статті досліджено теоретико–методологічні та практичні засади функці‑
онування інституційних механізмів забезпечення прозорості державного регулювання економіки 
в умовах цифрової трансформації. Доведено, що цифровізація виступає як «новий інститут», який 
замінює суб’єктивну дискрецію посадових осіб жорсткими алгоритмами («якщо – то»), що мінімі‑
зує корупційні ризики. Проаналізовано ключові цифрові інструменти в Україні: систему Prozorro, 
екосистему «Дія.Бізнес», електронну митницю (АСАУР) та системи електронного обліку підакциз‑
них товарів. Визначено, що ці механізми дозволяють подолати інформаційну асиметрію, створити 
модель «скляної держави» та радикально знизити трансакційні витрати бізнесу згідно з теорією 
Р. Коуза. Особливу увагу приділено адаптації інструментів прозорості до умов воєнного стану та їх 
ролі у євроінтеграційних процесах як запобіжника незворотності реформ.

Галузь застосування. Державне управління, діяльність регуляторних органів, освітній процес 
та експертно–аналітична сфера.

Висновки. Цифровізація визначена як новий інституційний чинник, що трансформує державне 
регулювання економіки через заміну суб’єктивного рішення посадовця прозорим програмним ал‑
горитмом. Доведено ефективність цифрових платформ (Prozorro, «Дія.Бізнес», електронна мит‑
ниця) у подоланні інформаційної асиметрії та радикальному зниженні трансакційних витрат біз‑
несу. Встановлено, що цифрова прозорість створює модель «скляної держави», де автоматизація 
контролю (АСАУР, е–Акциз) унеможливлює корупційну дискрецію та забезпечує підзвітність вла‑
ди. Обґрунтовано роль цифрових інструментів як фундаменту для євроінтеграції та післявоєнного 
відновлення України, що гарантують відповідність міжнародним стандартам доброчесності.

Ключові слова: державне регулювання економіки, цифрова трансформація, інституційні ме‑
ханізми, прозорість, інформаційна асиметрія, трансакційні витрати, Prozorro, Дія.Бізнес, е–Акциз, 
електронна митниця, Data–driven regulation.

VICTOR HARBAR 

Institutional mechanisms for ensuring transparency of 
state regulation of the economy in the conditions of digital 

transformation
The subject of the research the study is a set of institutional relationships, tools, and processes 

that ensure the transparency of state regulation of the economy under the influence of digital 
technologies.

The purpose of the article is a comprehensive study of institutional mechanisms for ensuring 
transparency of state regulation of the economy through the introduction of digital tools and 
substantiation of their role in increasing the efficiency of interaction between the state and business.
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Постановка проблеми. У сучасних умо‑
вах глобальних трансформацій традиційні моде‑
лі державного регулювання економіки стикають‑
ся з кризою ефективності, зумовленою високим 
рівнем бюрократизації, інформаційною асиметрі‑
єю та корупційними ризиками. Пошук інструмен‑
тів мінімізації суб’єктивного впливу на економічні 
процеси актуалізує впровадження цифрових тех‑
нологій як фундаменту нової архітектури публічно‑
го управління. Цифровізація виступає не лише як 
технічне оновлення інфраструктури, а як ключовий 
інституційний механізм забезпечення прозорості, 
що дозволяє трансформувати взаємовідносини 
між державою та суб’єктами господарювання на 
засадах відкритості та прогнозованості. Незважа‑
ючи на активне впровадження елементів електро‑
нного урядування (E–government), залишається 
недостатньо вивченим питання інституційної адап‑
тації нормативно–правової бази до умов цифрової 
реальності. Існує суперечність між потенційними 
можливостями цифрових платформ та застаріли‑
ми механізмами прийняття регуляторних рішень, 
що стримує розвиток довіри бізнесу до державних 

інституцій. Необхідність теоретичного переосмис‑
лення ролі цифрових інструментів у забезпеченні 
прозорості державного регулювання та їх впливу 
на зниження трансакційних витрат визначає вибір 
теми даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фундаментальні засади інституційної теорії та 
концепції трансакційних витрат закладені у пра‑
цях Р.  Коуза [13], Д.  Норта [4] та О. В ільямсона 
[14]. Проблематику інституційних трансформацій 
та цифрового врядування в Україні досліджували 
вітчизняні науковці: В. Геєць [1], А. Гриценко [2], 
М. Огієнко [5], С. Под’ячев [5; 6], В. Політанський 
[7], В. Сіденко [10], Б. Титиш [11], І. Якушко [12] та 
інші. Зокрема, В. Геєць та А. Гриценко у своїх пра‑
цях закладають фундаментальні теоретичні за‑
сади розуміння цифровізації як процесу інститу‑
ціоналізації нової економічної реальності. Автори 
акцентують увагу на тому, що цифровізація змі‑
нює саму природу соціально–економічних відно‑
син, створюючи передумови для прозорості через 
нові форми мережевої взаємодії [1; 2]. С. Под’я‑
чев окреслює саме інституційні механізми управ‑

Research methods. The methodological framework of the study is based on systemic and 
institutional approaches, which allowed for the analysis of digitalization as a structural element of state 
regulation. The methods of logical generalization (to clarify the conceptual apparatus), comparative 
analysis (to study the implementation experience of Prozorro and e–Customs), and the scientific 
abstraction method were used to model the impact of digital tools on reducing transaction costs.

Results of work. The article examines the theoretical, methodological, and practical foundations 
of institutional mechanisms for ensuring transparency in state economic regulation during digital 
transformation. It is proven that digitalization acts as a «new institution» that replaces subjective official 
discretion with rigid algorithms («if–then»), thereby minimizing corruption risks. Key digital tools in Ukraine 
are analyzed: the Prozorro system, the Diia.Business ecosystem, electronic customs (ASAUR), and 
electronic excise tracking systems. It is determined that these mechanisms help overcome information 
asymmetry, create a «glass state» model, and radically reduce business transaction costs according to 
R. Coase’s theory. Special attention is paid to adapting transparency tools to martial law conditions and
their role in European integration processes as a guarantee of the irreversibility of reforms.

Field of application. Public administration, activities of regulatory bodies, educational process and 
expert and analytical sphere. 

Conclusions. Digitalization is identified as a new institutional factor that transforms state economic 
regulation by replacing subjective official decision–making with transparent software algorithms. The 
effectiveness of digital platforms (Prozorro, Diia.Business, e–Customs) in overcoming information 
asymmetry and radically reducing business transaction costs has been proven. It is established 
that digital transparency creates a «glass state» model, where the automation of control (ASAUR, 
e–Excise) eliminates corrupt discretion and ensures government accountability. The role of digital 
tools is substantiated as a foundation for Ukraine’s European integration and post–war recovery, 
guaranteeing compliance with international integrity standards.

Key words: state economic regulation, digital transformation, institutional mechanisms, transparency, 
information asymmetry, transaction costs, Prozorro, Diia.Business, e–Excise, e–Customs, Data–driven 
regulation.
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ління процесами цифрової трансформації. У його 
роботах проаналізовано, як державне регулю‑
вання адаптується до цифрових умов, трансфор‑
муючи адміністративні бар’єри у прозорі цифрові 
сервіси [5; 6]. Попри значну кількість напрацю‑
вань, питання поєднання конкретних інструмен‑
тів (Prozorro, Дія, е–Митниця) у єдину систему ін‑
ституційних механізмів забезпечення прозорості 
в умовах воєнного стану та євроінтеграції потре‑
бує подальшого поглибленого дослідження, що і 
зумовило вибір теми даної статті.

Мета статті – комплексне дослідження інсти‑
туційних механізмів забезпечення прозорості 
державного регулювання економіки через впро‑
вадження цифрових інструментів та обґрунту‑
вання їх ролі у підвищенні ефективності взаємодії 
держави і бізнесу.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. В основі сучасних трансформацій дер‑
жавного регулювання економіки лежить пере‑
осмислення цифровізації як фундаментального 
інституційного чинника, що не просто автомати‑
зує управлінські функції, а створює нову архітек‑
туру прозорості. На відміну від традиційних ме‑
тодів забезпечення відкритості, які часто мають 
декларативний характер, цифровізація впрова‑
джує технологічно детерміновані «правила гри», 
де прозорість стає іманентною властивістю са‑
мої системи регулювання. Це відбувається через 
жорстку алгоритмізацію адміністративних про‑
цедур, що мінімізує дискреційні повноваження 
посадових осіб і усуває можливості для суб’єк‑
тивного трактування нормативних приписів.

Інституційна природа цифровізації проявляєть‑
ся у зміні структури трансакційних витрат: вільний 
доступ до великих даних (Big Data) та відкритих 
державних реєстрів радикально знижує інфор‑
маційну асиметрію між регулятором та суб’єк‑
тами господарювання. За таких умов цифрові 
платформи починають виконувати функцію спе‑
цифічного соціального інституту, що генерує до‑
віру через технологічну верифікацію дій держави. 
Замість постфактумного контролю, цифрові ін‑
струменти забезпечують моніторинг у режимі ре‑
ального часу, перетворюючи прозорість із проце‑
дурного обов’язку на технічну неминучість. Таким 
чином, інституційний вплив цифровізації полягає у 
формуванні безбар’єрного інформаційного сере‑
довища, де будь–яке втручання держави в еконо‑
мічні процеси стає повністю простежуваним, під‑
звітним та прогнозованим.

Цифровізація трансформує державне управлін‑
ня, замінюючи суб’єктивні бюрократичні інструк‑
ції на алгоритмічні «нові інститути», що мінімізує 
дискрецію чиновників. Впровадження цифрових 
платформ забезпечує інформаційну симетрію 
(«скляна держава») та, згідно з теорією Р. Коуза, 
радикально знижує трансакційні витрати бізнесу 
через автоматизацію та «Data–driven regulation».

Цифрові інструменти стають інституційними 
механізмами прозорості в Україні.

В табл. 1 систематизовано інституційні механіз‑
ми прозорості в Україні за функціями, принципами 
прозорості та очікуваним ефектом для економіки.

Система публічних закупівель Prozorro висту‑
пає ключовим інституційним механізмом, що ра‑

Назва ме-
ханізму

Цифровий 
інструмент Інституційна роль Чинник прозорості Економічний ефект

Публічні 
закупівлі

Prozorro / 
Dozorro

Заміна закритих 
тендерів на відкритий 
цифровий ринок

Принцип «усі бачать усе»; 
публічний моніторинг у 
реальному часі

Подолання інформацій‑
ної асиметрії, економія 
бюджету, конкуренція

Регуляторні 
послуги та 
дозволи

Дія.Бізнес / 
е–Будівництво

Перехід від «чиновни‑
ка–контролера» до 
«алгоритму–сервісу»

Мінімізація дискреції 
(волі) чиновника; авто‑
матична реєстрація за 
принципом «якщо – то»

Радикальне зниження 
трансакційних витрат 
(пошук інформації, 
швидкість)

Контроль 
обігу ре‑
сурсів

е–Акциз / е–
Товар (ліс)

Створення «цифро‑
вого двійника» товару 
(QR–коди, реєстри)

Простежуваність лан‑
цюга постачань; немож‑
ливість підробки марку‑
вання

Детінізація стратегічних 
ринків, ріст податкових 
надходжень, екологіч‑
ний контроль

Митне ре‑
гулювання

Електронна 
митниця / 
АСАУР

Безсторонній авто‑
матизований аналіз 
ризиків

Відмова від суб’єктивного 
вибору об’єктів огля‑
ду; обмін даними з ЄС 
(NCTS).

Прогнозованість мит‑
них процедур, швидкість 
товарообігу, боротьба з 
контрабандою

Таблиця 1. Інституційні механізми забезпечення прозорості державного регулювання в Україні

Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 6; 7]
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дикально переформатував ландшафт державних 
витрат в Україні, перетворивши закриті тендерні 
процедури на відкритий цифровий ринок. Її анти‑
корупційний ефект ґрунтується на концепції «усі 
бачать усе», де кожен етап закупівлі – від оголо‑
шення тендеру до підписання додаткових угод – 
стає публічним і доступним для автоматизовано‑
го аудиту. Впровадження цієї системи дозволило 
подолати критичну інформаційну асиметрію, ко‑
ли вузьке коло «своїх» постачальників володі‑
ло ексклюзивними даними про плани замовни‑
ків. Завдяки алгоритмізації процесів, Prozorro 
мінімізує суб’єктивний вплив чиновника, оскіль‑
ки система автоматично відсікає пропозиції, що 
не відповідають заданим критеріям, або фіксує 
будь–які спроби маніпуляцій з вимогами.

Важливим аспектом є те, що прозорість тут 
працює не лише як інструмент виявлення пору‑
шень, а й як запобіжний чинник: усвідомлення 
неминучості публічного розголосу та можливість 
легкого оскарження через моніторингові пор‑
тали, такі як Dozorro, створюють високі репута‑
ційні ризики для зловмисників. Це формує нове 
інституційне середовище, де економічна доціль‑
ність та конкуренція витісняють корупційну ренту. 
Таким чином, Prozorro демонструє, як цифровий 
інструмент стає «жорстким» інститутом, що при‑
мусово виховує доброчесність ринку, забезпечує 
значну економію бюджетних коштів та відновлює 
довіру бізнесу до державних контрактів, роблячи 
процес державного регулювання у сфері закупі‑
вель прогнозованим і підзвітним.

В умовах воєнного стану інституційна стійкість 
Prozorro зіткнулася з серйозними викликами, які 
змусили державу шукати баланс між безпекою 
та прозорістю. Основним ризиком стала необ‑
хідність захисту чутливої інформації – даних про 
розташування об’єктів критичної інфраструкту‑
ри, логістичні маршрути та деталі оборонних за‑
купівель, що в умовах відкритості системи мог‑
ло бути використано ворогом. Це призвело до 
вимушеного розширення сфери «прямих дого‑
ворів», що об’єктивно знизило рівень конкурен‑
ції та створило простір для потенційних зловжи‑
вань через уникнення відкритих торгів. Крім того, 
виникли логістичні та безпекові труднощі для са‑
мого бізнесу, якому стало складніше гарантувати 
стабільність постачань у прифронтових регіонах.

Проте, навіть за таких екстремальних умов, си‑
стема продемонструвала адаптивність: запро‑

вадження процедур «торгів з особливостями» 
дозволило зберегти ключові принципи електро‑
нних закупівель, одночасно прискоривши про‑
цес ухвалення рішень. Головним інституційним 
викликом залишається ризик поступового «від‑
кату» до закритих практик під приводом воєнної 
доцільності там, де це не є критично необхідним. 
Тому збереження прозорості у сфері відновлен‑
ня та невійськових витрат є ключовим тестом для 
держави, адже будь–яка втрата підзвітності за‑
раз може підірвати довіру міжнародних донорів 
та інвесторів, чия підтримка критично залежить 
від ефективності антикорупційних механізмів.

Екосистема «Дія.Бізнес» разом із автома‑
тизацією дозвільних процедур виступає фун‑
даментальним інституційним механізмом, що 
трансформує роль держави з «контролера» у 
«сервіс–провайдера», радикально змінюючи 
принципи взаємодії з підприємницьким секто‑
ром. У межах цієї системи цифровізація стає ін‑
струментом ліквідації адміністративних бар’є‑
рів, оскільки перехід до автоматичних послуг без 
участі чиновника – таких як автоматична реє‑
страція ФОП чи подання декларацій – повністю 
усуває людський фактор і пов’язані з ним коруп‑
ційні ризики. Це створює середовище, де доз‑
вільні процедури перетворюються на швидкі ал‑
горитмічні операції, що базуються на принципі 
декларативності та мовчазної згоди, де система 
самостійно перевіряє дані в державних реєстрах.

Такий підхід забезпечує безпрецедентний рі‑
вень прозорості, адже кожен етап обробки за‑
явки є простежуваним, а відмова в наданні по‑
слуги можлива лише на основі чітко визначених 
програмних критеріїв, а не через суб’єктивне рі‑
шення посадовця. Екосистема «Дія.Бізнес» та‑
кож виконує роль потужного інформаційного 
хабу, що долає асиметрію знань, надаючи підпри‑
ємцям повний спектр консультаційної підтримки 
та актуальних даних про регуляторні зміни в ре‑
жимі реального часу. В результаті, автоматиза‑
ція не просто прискорює процеси, а формує нову 
інституційну довіру, де прозорість правил гри га‑
рантується самим кодом платформи, що знижує 
трансакційні витрати бізнесу та стимулює інвес‑
тиційну привабливість економіки навіть у склад‑
них макроекономічних умовах.

Електронні системи контролю за обігом підак‑
цизних товарів та деревини, зокрема е–Акциз та 
електронний облік деревини, становлять критич‑
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но важливий сегмент інституційних механізмів, 
спрямованих на повну детінізацію стратегічних 
ресурсів країни. Впровадження цифрової акциз‑
ної марки із використанням DataMatrix–кодів до‑
корінно змінює логіку державного регулювання, 
перетворюючи його з пасивного спостереження 
на активний цифровий моніторинг кожного етапу 
руху товару від виробника до кінцевого спожива‑
ча. Це дозволяє нівелювати інституційні розри‑
ви, через які раніше відбувався витік бюджет‑
них коштів у тіньовий сектор, оскільки цифрова 
система унеможливлює підробку маркування та 
дублювання номерів, що було головною пробле‑
мою паперових аналогів.

Аналогічним чином цифровізація лісової галу‑
зі через систему електронного обліку деревини 
(е–Товар у широкому сенсі) створює «цифровий 
двійник» кожного стовбура, де походження де‑
ревини підтверджується автоматично згенеро‑
ваним сертифікатом та QR–кодом. Це формує 
середовище інформаційної симетрії, де право‑
охоронні органи, митники та громадські активісти 
можуть миттєво перевірити легальність вантажу 
в єдиній державній системі. Такий інструментарій 
радикально знижує корупційну дискрецію лісни‑
ків та перевіряючих осіб, оскільки будь–яка не‑
відповідність даних у реєстрі автоматично бло‑
кує подальші операції. У підсумку, цифровізація 
цих секторів виступає як жорсткий інституційний 
фільтр, що забезпечує прозорість ресурсообігу, 
максимізує податкові надходження та відповідає 
екологічним стандартам ЄС щодо простежува‑
ності ланцюгів постачання.

Електронна митниця у поєднанні з Автома‑
тизованою системою аналізу ризиків (АСАУР) 
представляє собою один із найбільш технологіч‑
них інституційних механізмів, що трансформує 
митне регулювання з фіскально–тискного апа‑
рату на прозору сервісну модель. Впровадження
АСАУР дозволяє відійти від суб’єктивного «вибір‑
кового» контролю, де рішення про огляд вантажу 
приймалося конкретним інспектором, на користь 
безстороннього алгоритмічного аналізу. Систе‑
ма в реальному часі опрацьовує масиви даних, 
оцінюючи сотні індикаторів ризику, і автоматично 
визначає необхідність додаткових перевірок, що 
радикально звужує поле для корупційних домов‑
леностей та мінімізує вплив людського фактора. 
Це створює умови для «безпаперового» митно‑
го оформлення, де цифрові декларації проходять 

через систему за лічені хвилини, забезпечуючи
високу швидкість товарообігу та прогнозованість 
витрат для бізнесу.

Прозорість у цьому контексті забезпечується 
через цифровізацію митної вартості та класи‑
фікації товарів, що робить процес нарахування 
платежів логічним та математично обґрунтова‑
ним. Важливим аспектом є інтеграція україн‑
ської митної системи до загальноєвропейської 
мережі через приєднання до Конвенції про про‑
цедуру спільного транзиту (NCTS), що дозволяє 
синхронізувати дані між митницями різних кра‑
їн. Це створює середовище «подвійного контр‑
олю», де будь–яка маніпуляція з документами 
стає видимою на міжнародному рівні, а інфор‑
маційна асиметрія долається за рахунок авто‑
матичного обміну інформацією. Таким чином, 
електронна митниця стає жорстким інститу‑
ційним запобіжником, який не лише підвищує 
ефективність наповнення бюджету, а й виступає 
фундаментом для інтеграції України в глобальні 
логістичні ланцюги на засадах доброчесності та 
повної підзвітності.

Європейський Союз запровадив інновацій‑
ні підходи до врегулювання цифрового просто‑
ру, серед яких Загальний регламент про захист 
даних (GDPR), Закон про цифрові ринки (DMA) 
та Закон про цифрові послуги (DSA). Ці ініціа‑
тиви встановлюють чіткі та прозорі правила для 
цифрових платформ, забезпечують захист пер‑
сональних даних користувачів і покладають від‑
повідальність за поширюваний контент [11]. Ін‑
теграція українських цифрових сервісів у єдиний 
цифровий ринок ЄС стає логічним завершенням 
формування інституційних механізмів прозоро‑
сті, оскільки вона вимагає приведення вітчиз‑
няного регулювання до жорстких європейських 
стандартів. Цей процес передбачає не лише тех‑
нічну сумісність систем, як–от взаємне визнання 
електронних довірчих послуг (eIDAS), а й глибо‑
ку інституційну синхронізацію, де українські циф‑
рові інструменти починають функціонувати в ме‑
жах спільних європейських протоколів. Завдяки 
впровадженню стандартів еCustoms (електро‑
нна митниця) та eDelivery, український бізнес от‑
римує прозорий та безбар’єрний доступ до рин‑
ку ЄС, де правила гри є уніфікованими, а ризики 
корупційного втручання мінімізуються через ав‑
томатизований обмін даними між митними та 
податковими органами різних країн. Така євро‑
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інтеграційна векторність цифровізації виступає 
додатковим зовнішнім інституційним запобіжни‑
ком: виконання вимог Європейської комісії що‑
до цифрової трансформації та захисту даних стає 
гарантією незворотності реформ у сфері прозо‑
рості. Створення спільного цифрового простору 
дозволяє Україні використовувати передові ме‑
ханізми транскордонного моніторингу економіч‑
ної діяльності, що робить державне регулюван‑
ня не лише внутрішньо прозорим, а й зрозумілим 
для міжнародних інституцій та інвесторів. У під‑
сумку, адаптація до цифрових стандартів ЄС пе‑
ретворює українську «скляну державу» на ча‑
стину глобальної прозорої мережі, де цифрова 
ідентичність, прозорі закупівлі та автоматизовані 
сервіси стають базовою умовою економічної ін‑
теграції та післявоєнного відновлення.

Висновки
В умовах цифрової трансформації прозорість 

державного регулювання економіки перестає 
бути лише політичною декларацією і перетворю‑
ється на технологічно детермінований інститу‑
ційний стандарт. Проведений аналіз свідчить, що 
впровадження таких інструментів, як Prozorro, 
«Дія.Бізнес», е–Акциз та АСАУР, формує прин‑
ципово нову систему «цифрових інститутів», де 
традиційна чиновницька дискреція замінюєть‑
ся жорсткими алгоритмами. Це дозволяє ра‑
дикально мінімізувати корупційні ризики через 
усунення людського фактора та перехід до моде‑
лі «скляної держави», де кожен крок регулятора 
фіксується у відкритих реєстрах і доступний для 
громадського та міжнародного моніторингу.

Інституційний ефект цифровізації проявляється 
у суттєвому зниженні трансакційних витрат для 
бізнесу та подоланні інформаційної асиметрії, що 
робить економічне середовище більш прогнозо‑
ваним і привабливим для інвесторів. Особливого 
значення це набуває в контексті післявоєнного 
відновлення та євроінтеграції України, оскіль‑
ки синхронізація з цифровими стандартами ЄС 
(зокрема в митній та дозвільній сферах) висту‑
пає зовнішнім запобіжником незворотності ре‑
форм. Таким чином, інституційні механізми, по‑
будовані на принципах «Data–driven regulation», 
стають фундаментом нової архітектури публічно‑
го управління, де довіра до державних інституцій 
базується не на особистостях, а на прозорості та 
безсторонності програмного коду.
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Теоретико–методичні аспекти інтеграції фондового ринку 
України до Європейського Союзу

Предметом дослідження є сукупність теоретичних положень, методичних підходів та інстру‑
ментів, що визначають процес інтеграції фондового ринку України до фінансового простору Єв‑
ропейського Союзу. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та розвиток методичних підходів до інтеграції 
фондового ринку України до Європейського Союзу.

Методичну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні методи пізнання еко‑
номічних процесів, а саме: методи аналізу та синтезу; порівняльний метод; статистичний аналіз; 
системний підхід; метод узагальнення; таблично–графічний метод. 

Результати роботи. У статті досліджено теоретико–методичні аспекти інтеграції фондового 
ринку України до Європейського Союзу в умовах сучасних глобальних трансформацій та євроін‑
теграційного курсу держави. Визначено ключові проблеми функціонування національного фондо‑
вого ринку, зокрема низьку капіталізацію, обмежену ліквідність, недостатній рівень диверсифіка‑
ції фінансових інструментів та низьку довіру інвесторів. Обґрунтовано ключові елементи інтеграції 
фондового ринку України до ЄС, серед яких адаптація законодавства до європейських норм, впро‑
вадження стандартів прозорості та корпоративного управління, розвиток ринкової інфраструктури 
та інтеграція до міжнародних фінансових платформ. Проаналізовано динаміку основних індикато‑
рів фондового ринку України у 2022–2024 рр., що дозволило виявити тенденції його структурної 
трансформації в умовах воєнно–економічних викликів. Систематизовано чинники, що впливають 
на процес інтеграції, зокрема інституційно–правові, економічні, технологічні та геополітичні. До‑
ведено, що інтеграція фондового ринку України до ЄС є комплексним процесом, реалізація яко‑
го сприятиме підвищенню інвестиційної привабливості, конкурентоспроможності та ефективності 
функціонування національного фінансового ринку.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані у сфе‑
рах національної економіки, фінансової системи та державного управління.

Висновки. Встановлено, що інтеграція фондового ринку України до Європейського Союзу потребує 
комплексної трансформації нормативно–правового, інституційного та інфраструктурного середови‑
ща. Встановлено, що ключовими бар’єрами інтеграції є низький рівень розвитку ринку, недостатня 
прозорість, слабка інституційна база та технологічна недосконалість. Доведено, що цифровізація та 
імплементація європейських стандартів створюють нові можливості для інтеграції. Подальші дослі‑
дження доцільно спрямувати на розробку інтегральних індикаторів оцінки рівня інтеграції фондового 
ринку, а також на моделювання впливу євроінтеграційних процесів на економічне зростання України.

Ключові слова: фондовий ринок; європейська інтеграція; ринок капіталу; гармонізація законодав‑
ства; інституційна трансформація; цифровізація фінансового ринку; інститути спільного інвестування.

DENYS FROLOV

Theoretical and methodological aspects of the integration 
of the Ukrainian stock market into the European Union
The subject of the research is the set of theoretical principles, methodological approaches, 

and tools that define the process of integrating Ukraine’s stock market into the financial space of the 
European Union. 

The aim of the research is to provide a theoretical justification and develop methodological 
approaches to the integration of Ukraine’s stock market into the European Union.

The methodological basis of the research consists of general scientific and specialized methods for 
understanding economic processes, namely: methods of analysis and synthesis; the comparative method; 
statistical analysis; the systems approach; the method of generalization; and the tabular–graphical method. 
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Постановка проблеми. Сучасний фондовий 
ринок України характеризується структурними 
диспропорціями в частині недостатньої капіталі‑
зації, низької ліквідності, обмеженої участі інсти‑
туційних інвесторів, слабкої диверсифікації фінан‑
сових інструментів та недостатнього рівня довіри 
з боку внутрішніх і зовнішніх інвесторів. В той же 
час, європейські фінансові ринки функціонують на 
основі високих стандартів прозорості, ефектив‑
ного регулювання, розвиненої інфраструктури та 
глибокої інтеграції у межах єдиного фінансового 
простору. Така асиметрія розвитку створює суттє‑
ві бар’єри на шляху інтеграції українського фондо‑
вого ринку до фінансової системи ЄС. Гармоніза‑
ція нормативно–правової бази України відповідно 
до європейських стандартів у сфері фінансових 
ринків потребує адаптації національних методич‑
них підходів до оцінки ефективності фондового 
ринку, управління ризиками та забезпечення його 
стабільності відповідно до нормативів ЄС. 

Реалії України, спричинені воєнно–політичною 
нестабільністю, макроекономічними ризиками, 
цифровою трансформацією фінансових послуг 
та посиленням конкуренції на глобальних ринках 

капіталу, ускладнюють процес інтеграції та вима‑
гають формування нових теоретико–методичних 
підходів до розвитку фондового ринку України. 
Таким чином, особливої уваги набуває комплек‑
сне наукове обґрунтування теоретичних засад 
та методичних інструментів інтеграції фондово‑
го ринку України до Європейського Союзу, яке 
допоможе підвищити конкурентоспроможність, 
інвестиційну привабливість та ефективне вхо‑
дження у європейський фінансовий простір.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Проблематика інтеграції фондового ринку 
України до європейського фінансового простору 
посідає важливе місце у вітчизняному економіч‑
ному дискурсі та розглядається дослідниками у 
кількох взаємопов’язаних напрямах: інституцій‑
но–регуляторному, інфраструктурному, функці‑
онально–адаптаційному, цифровізаційному та 
порівняльно–аналітичному. Так, теоретико–кон‑
цептуальні та загальноекономічні засади роз‑
витку фондового ринку в умовах євроінтеграції 
розглядали Гришко О. О. [5], Кицюк І. В., Шудрук 
Т. М. [7], Клименко К. В. [8], Ричка М. А. [10], Ур‑
бан О. А., Дзямулич М. І., Чиж Н. М. [11], де авто‑

Results of the investigation. This article examines the theoretical and methodological aspects 
of integrating Ukraine’s stock market into the European Union in the context of current global 
transformations and the country’s European integration policy. It identifies key challenges in the 
functioning of the national stock market, including low market capitalization, limited liquidity, insufficient 
diversification of financial instruments, and low investor confidence. The key elements of Ukraine’s 
stock market integration into the EU are substantiated, including the adaptation of legislation to 
European standards, the implementation of transparency and corporate governance standards, 
the development of market infrastructure, and integration into international financial platforms. 
The dynamics of the main indicators of the Ukrainian stock market in 2022–2024 are analyzed, 
which allowed identifying trends in its structural transformation amid military–economic challenges. 
Factors influencing the integration process—including institutional–legal, economic, technological, 
and geopolitical factors—are systematized. It is demonstrated that the integration of Ukraine’s stock 
market into the EU is a complex process, the implementation of which will contribute to enhancing the 
investment attractiveness, competitiveness, and operational efficiency of the national financial market.

Scope of the results. The findings of this study can be applied in the areas of the national economy, 
the financial system, and public administration.

Conclusions. It has been established that the integration of Ukraine’s stock market into the European 
Union requires a comprehensive transformation of the regulatory, institutional, and infrastructural 
environment. It has been established that the key barriers to integration are the low level of market 
development, insufficient transparency, a weak institutional base, and technological shortcomings. It 
has been demonstrated that digitalization and the implementation of European standards create new 
opportunities for integration. Further research should focus on developing integrated indicators to 
assess the level of stock market integration, as well as on modeling the impact of European integration 
processes on Ukraine’s economic growth.

Keywords: stock market; European integration; capital market; harmonization of legislation; 
institutional transformation; digitalization of the financial market; collective investment institutions.
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ри формують загальне теоретичне підґрунтя ін‑
теграції, визначають тенденції, закономірності та 
стратегічні орієнтири розвитку фондового ринку 
України в умовах європейського вектора. 

Дослідники Горбаневич В. Л., Іванюта П. В. [4] 
та Лупенко Ю. В. [9] у своїх працях обґрунтовують 
необхідність адаптації нормативно–правової ба‑
зи України до вимог ЄС, досліджують роль дер‑
жавного регулюванню, гармонізації законодав‑
ства та впровадження європейських стандартів 
функціонування фінансових ринків. Інша гру‑
па вчених Васильєв О. В., Німкович А. І. [2], Ка‑
пелюшна Т. В. [6] та Хирбу В. О. [12] аналізують 
інфраструктуру фондового ринку, особливос‑
ті його функціонування, а також здійснюють по‑
рівняльний аналіз із європейськими та східноєв‑
ропейськими ринками. Дослідження цих авторів 
дозволяють виявити структурні відмінності між 
ринками, оцінити рівень розвитку інфраструкту‑
ри, а також визначити напрями її модернізації в 
контексті інтеграції до ЄС. 

Науковий доробок Андрусіва У. Я., Черчати А. 
О., Орловської Ю. В. [1], Голюка В., Кузьмінсько‑
го В., Чумаченко О. [3] спрямований на аналіз 
поточного стану фондового ринку України, йо‑
го проблем, викликів та перспектив розвитку в 
умовах цифрової трансформації та євроінтегра‑
ції. Науковці приділяють увагу цифровізації фі‑
нансового ринку, сучасним структурним пробле‑
мам, інвестиційній привабливості та необхідності 
технологічної модернізації як важливого чинника 
інтеграції до європейського фінансового просто‑
ру. Отже, науковий доробок учених створює ва‑
гоме теоретичне та аналітичне підґрунтя для до‑
слідження інтеграції фондового ринку України до 
Європейського Союзу. Разом із тим аналіз нау‑
кових праць дає підстави зробити висновок, що, 
попри значний науковий інтерес до окремих ас‑
пектів функціонування та реформування фон‑
дового ринку України, недостатньо комплексно 
розробленими залишаються саме теоретико–
методичні засади інтеграції як цілісного проце‑
су, що потребує подальшого поглиблення пи‑
тання формування єдиної концептуальної моделі 
інтеграції фондового ринку України до ЄС, роз‑
роблення системи критеріїв оцінювання рівня ін‑
тегрованості, а також обґрунтування методичних 
інструментів гармонізації інфраструктури, регу‑
лювання, цифрових сервісів і механізмів захисту 
інвесторів відповідно до європейських вимог.

Виклад основного матеріалу. Інтеграція фон‑
дового ринку України до ЄС передбачає гармо‑
нізацію нормативно–правової бази, інституційних 
механізмів, фінансової інфраструктури, стандар‑
тів функціонування ринку відповідно до європей‑
ських вимог та набуває стратегічного значення. 
Інтеграція фондового ринку України до ЄС зумов‑
лена необхідністю подолання системних диспро‑
порцій, що виникають на українському фондово‑
му ринку (низька ліквідність, низька капіталізація, 
обмеженість фінансових інструментів, низька 
участь інвесторів, низька довіра з боку міжнарод‑
них фінансових учасників). У цьому контексті ін‑
теграція до європейського фінансового простору 
створює передумови для впровадження високих 
стандартів прозорості, корпоративного управлін‑
ня, захисту прав інвесторів та ефективного регу‑
лювання. Важливість інтеграції фондового ринку 
України до ЄС також визначається її потенціалом 
щодо розширення доступу до міжнародних ринків 
капіталу. Гармонізація нормативно–правової ба‑
зи з європейськими директивами та регламен‑
тами сприятиме залученню іноземних інвестицій, 
зниженню вартості капіталу для українських під‑
приємств та підвищенню їх конкурентоспромож‑
ності на глобальному рівні. Крім того, інтеграція 
забезпечує можливість диверсифікації джерел 
фінансування, розвитку нових фінансових інстру‑
ментів та активізації діяльності біржових і поза‑
біржових сегментів ринку [1–4]. 

Фондовий ринок, інтегрований до європейської 
фінансової системи, може стати ефективним ка‑
налом акумулювання інвестицій та забезпечен‑
ня фінансової стійкості економіки, де інтегра‑
ція до ЄС виступає каталізатором впровадження 
інновацій, цифровізації ринкової інфраструкту‑
ри та підвищення ефективності функціонуван‑
ня фінансових інститутів. Ключовими елемента‑
ми інтеграції фондового ринку України до ЄС є: 
адаптація законодавства до ЄС; впровадження 
стандартів прозорості та корпоративного управ‑
ління; розвиток інфраструктури ринку капіта‑
лу; інтеграція до європейських фінансових плат‑
форм (табл. 1) [1–6]. 

Реалізація зазначених елементів інтеграції по‑
требує комплексного теоретико–методичного 
підходу, що поєднує правову гармонізацію, інсти‑
туційну модернізацію, технологічне оновлення та 
активізацію міжнародної фінансової співпраці, де 
синергія цих механізмів забезпечить ефектив‑
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не включення фондового ринку України до євро‑
пейського фінансового простору.

Аналізуючи динаміку ключових індикато‑
рів фондового ринку України у 2022–2024 рр. 
можна побачити його структурну трансформацію 
під впливом військових та економічних викликів. 
Обсяг торгів цінними паперами у 2022 р. ста‑
новив приблизно 350 млрд грн, 2023 р. – 600 
млрд грн, а у 2024 р. майже 800 млрд грн. За цей 
період домінували операцій з державними облі‑
гаціями (ОВДП), що призвело до того, що ринок 
фактично трансформувався у ринок державно‑
го боргу. Обсяг емісій цінних паперів становив у 
2022 р. – 35,05 млрд грн, у 2023 р. – 9,15 млрд 
грн, а у 2024 р. відбулось невелике зростання 
до 40 млрд грн. В цілому цей період можна оха‑
рактеризувати як відновлювальний для емісійної 
активності. Активи інститутів спільного інвесту‑
вання за період 2022–2024 рр. становили 500 
млрд грн, 570 млрд грн та відповідно 600 млрд 
грн, що визначає повільне відновлення в умовах 

війни. За структурою фінансових інструментів 
ринок України у 2022–2024 рр. характеризу‑
вався так: ОВДП – 80–90% ринку, облігації під‑
приємств – 5–10%, акції трохи більше 5%, при 
чому переважають боргові інструменти держави. 
В табл. 2 наведено узагальнений стан за 2022–
2024 рр. [13]

З табл. 2 видно, що обсяг торгів після різкого 
скорочення у 2022 р. почав поступове віднов‑
лення, однак залишається залежним від опе‑
рацій з державними борговими інструментами. 
Емісійна активність характеризується високою 
волатильністю, що відображає нестабільність 
інвестиційного середовища. Водночас акти‑
ви інститутів спільного інвестування зростають, 
підтверджуючи їх системоутворюючу роль у роз‑
витку ринку. Загалом структура фондового ринку 
залишається дисбалансною, що обумовлює не‑
обхідність його глибокої інституційної трансфор‑
мації в контексті інтеграції до фінансового про‑
стору Європейського Союзу.

Таблиця 1. Ключові елементи інтеграції фондового ринку України до ЄС
Елемент інте-

грації Зміст Механізми реалізації

Адаптація 
законодавства 
до ЄС

Гармонізація нормативно–
правової бази фондового 
ринку України з директи‑
вами та регламентами ЄС

Впровадження норм права ЄС у сфері фінансових ринків.
Приведення національного законодавства у відповідність 
до ключових європейських правил функціонування ринків 
капіталу.
Посилення ролі національного регулятора (НКЦПФР). 
Створення єдиної системи нагляду та контролю.

Впроваджен‑
ня стандартів 
прозорості та 
корпоративного 
управління

Підвищення відкритості 
діяльності емітентів, захист 
прав інвесторів, вдоско‑
налення корпоративної 
культури

Запровадження міжнародних стандартів фінансової 
звітності.
Розкриття інформації відповідно до вимог ЄС.
Розвиток незалежних наглядових рад та систем внутріш‑
нього контролю.

Розвиток інф‑
раструктури 
ринку капіталу

Модернізація біржової, 
депозитарної, клірингової 
та розрахункової систем

Цифровізація фондового ринку.
Інтеграція депозитарної системи з міжнародними.
Розвиток біржових майданчиків та електронної торгівлі.
Підвищення надійності клірингових механізмів.

Інтеграція до 
європейських 
фінансових 
платформ

Включення українського 
фондового ринку до єв‑
ропейського фінансового 
простору та ринків капіталу

Лістинг українських компаній на європейських біржах.
Участь у міжнародних торговельних системах.
Розвиток транскордонного інвестування.
Створення спільних фінансових інструментів і платформ.

Джерело: узагальнено автором на основі [1–6].

Показник 2022р. 2023р. 2024р. Тенденція

Обсяг торгів різке падіння відновлення зростання відновлення 
після кризи

Обсяг емісій високий (докапіталізація) спад активізація нестабільність
Активи інститутів 
спільного інвестування 500 млрд 560 млрд 600 млрд+ поступове 

зростання
Структура ринку домінують ОВДП домінують ОВДП домінують ОВДП дисбаланс

Таблиця 2. Основні індикатори фондового ринку України у 2022–2024 рр.

Джерело: узагальнено автором на основі НКЦПФР [13].
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Досліджуючи процес інтеграції фондового ринку 
України до європейського фінансового простору 
необхідно звернути увагу на сукупність взаємо‑
пов’язаних чинників інституційного, економічного, 
правового, технологічного та геополітичного ха‑
рактеру, які систематизовано на рис. 1.

Отже, інтеграція фондового ринку України до Єв‑
ропейського Союзу визначається комплексною 
взаємодією інституційно–правових, економічних, 
інфраструктурних, технологічних та геополітичних 
чинників, де ключову роль відіграє гармонізація 

нормативної бази з європейськими стандартами, 
розвиток ринкової інфраструктури та підвищення 
інвестиційної привабливості економіки. 

Висновки
Інтеграція фондового ринку України до Євро‑

пейського Союзу є складним багаторівневим 
процесом, що потребує комплексної трансфор‑
мації нормативно–правового, інституційного та 
інфраструктурного середовища. Встановлено, що 
ключовими бар’єрами інтеграції є низький рівень 

Рисунок 1. Ключові чинники впливу на інтеграцію фондового ринку України до європейського 
фінансового простору
Джерело: систематизовано та узагальнено автором на основі [7–12].
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розвитку ринку, недостатня прозорість, слаб‑
ка інституційна база та технологічна відсталість. 
Водночас цифровізація та імплементація євро‑
пейських стандартів створюють нові можливо‑
сті для інтеграції. Подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розробку інтегральних індикаторів 
оцінки рівня інтеграції фондового ринку, а також 
на моделювання впливу євроінтеграційних про‑
цесів на економічне зростання України.
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ХАЧАТРЯН В.В.

КРАСНЯК О.П.

Виклики та механізми адаптації міжнародної торгівлі 
України в контексті трансформації економічного та 

інституційного середовища
Предметом дослідження є сукупність теоретико–методичних та прикладних засад, що визнача‑

ють виклики, тенденції та механізми адаптації міжнародної торгової діяльності України. Це охоплює 
зміну логістичних маршрутів, інституційні трансформації, євроінтеграцію та відповідні стратегії підви‑
щення конкурентоспроможності українського експорту в умовах глобальних змін та воєнного стану.

Метою статті є комплексний аналіз сучасних викликів міжнародної торгівлі України та визна‑
чення адаптаційних механізмів її розвитку. Для досягнення мети поставлено такі завдання: проа‑
налізувати динаміку експорту й імпорту у 2019–2024 роках; оцінити зміни географічної структу‑
ри торговельних потоків; визначити чинники, що обмежують ефективність зовнішньоторговельної 
діяльності; обґрунтувати напрями підвищення конкурентоспроможності.

Методи дослідження. У роботі використані методи статистичного аналізу, порівняння, систем‑
ного та структурно–функціонального підходів, що дозволило оцінити тенденції розвитку зовніш‑
ньої торгівлі та виявити ключові дисбаланси.

Результати роботи. Встановлено наявність стійкого дефіциту торговельного балансу, суттєве 
скорочення експорту у 2022 році та поступову стабілізацію у 2023–2024 роках. Визначено домі‑
нуючу роль країн ЄС у структурі експорту та імпорту, а також зростання частки Китаю в імпортних 
поставках. Обґрунтовано необхідність диверсифікації ринків, модернізації виробництва, розвитку 
інноваційного експорту та вдосконалення логістичної інфраструктури.

Галузь застосування результатів. Отримані результати можуть бути використані органами 
державної влади при формуванні зовнішньоторговельної політики, суб’єктами господарювання – 
для розробки експортних стратегій, а також у наукових дослідженнях і навчальному процесі з еко‑
номічних дисциплін.

Висновки. Ефективність міжнародної торгівлі України в умовах структурних трансформацій за‑
лежить від впровадження системних адаптаційних заходів, спрямованих на диверсифікацію тор‑
говельних зв’язків, інноваційний розвиток та поглиблення євроінтеграції. Реалізація запропонова‑
них напрямів сприятиме зміцненню економічної стійкості та підвищенню конкурентоспроможності 
держави на світових ринках.

Ключові слова: міжнародна торгівля, експорт, імпорт, торговельний баланс, зовнішньоеконо‑
мічна діяльність, євроінтеграція, конкурентоспроможність, адаптаційні механізми.

VALENTYNA KHACHATRIAN 
OLENA KRASNYAK

Challenges and mechanisms of adaptation of Ukraine’s 
international trade in the context of transformation of the 

economic and institutional environment
The subject of the study is a set of theoretical, methodological and applied principles that determine 

the challenges, trends and mechanisms for adapting Ukraine’s international trade activities. This includes 
changing logistics routes, institutional transformations, European integration and relevant strategies 
for increasing the competitiveness of Ukrainian exports in the context of global changes and martial law.

The purpose of the article is a comprehensive analysis of current challenges of international trade 
in Ukraine and the definition of adaptation mechanisms for its development. To achieve the goal, the 
following tasks were set: to analyze the dynamics of exports and imports in 2019–2024; to assess 
changes in the geographical structure of trade flows; to identify factors limiting the effectiveness of 
foreign trade activities; to substantiate areas for increasing competitiveness.
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Постановка проблеми. Міжнародна тор‑
гівля виступає однією з основних форм еконо‑
мічної співпраці між країнами, яка сприяє роз‑
ширенню національних ринків, підвищення 
конкурентоспроможності економіки та активіза‑
цію інвестиційних процесів. Для України, як кра‑
їни з відкритою економічною системою, інтегра‑
ція у світові торговельні процеси є визначальним 
чинником макроекономічної стабільності та пе‑
редумовою довгострокового сталого розвитку. 
Водночас трансформація економіко–інституцій‑
ного середовища, зумовлена посиленням глоба‑
лізаційних процесів, цифровізацією міжнародних 
торговельних відносин і загостренням геоеконо‑
мічних та геополітичних викликів, істотно впливає 
на умови функціонування міжнародної торгівлі 
України, актуалізуючи необхідність формування 
ефективних адаптаційних механізмів її розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливий вклад у дослідження проблематики 
розвитку міжнародної торгівлі, зокрема в кон‑
тексті трансформації економічного середови‑
ща, зробили вітчизняні та зарубіжні науковці, у 
працях яких розкрито теоретичні засади функ‑
ціонування зовнішньоторговельних відносин, 
проаналізовано сучасні виклики глобалізації, 
а також окреслено адаптаційні механізми ін‑
теграції національних економік у світовий еко‑
номічний простір. Проте, питання є актуальним 
враховуючи воєнні дії що продовжують руйнува‑
ти економіку країни.

У працях З. Атаманчука та Є. Кузьменко прове‑
дено всебічний аналіз стану та динаміки зовніш‑
ньої торгівлі України в умовах сучасних систем‑
них викликів. Автори обґрунтовують, що суттєві 
зміни в обсягах експорту, імпорту та показниках 
торговельного балансу є результатом поєднан‑
ня внутрішніх структурних трансформацій наці‑
ональної економіки та дії зовнішніх дестабіліза‑
ційних чинників, серед яких визначальне місце 
посідає військова агресія російської федерації. 
Особливу увагу в дослідженні приділено впливу 
блокади морських портів, руйнування транспорт‑
но–логістичної інфраструктури та підвищен‑
ня логістичних витрат, які призвели до значного 
скорочення обсягів експорту у ключових секто‑
рах економіки, передусім в аграрному виробни‑
цтві, металургії та машинобудуванні, що, у свою 
чергу, посилило структурні дисбаланси зовніш‑
ньоторговельної діяльності країни [1].

О. Харчук у своїх наукових дослідженнях наго‑
лошує, що забезпечення конкурентоспроможних 
позицій України у системі міжнародної торгів‑
лі потребує комплексного перегляду та модер‑
нізації внутрішньодержавної політики. При цьому 
особлива увага має приділятися адаптації наці‑
ональних економічних механізмів до динаміч‑
них змін зовнішнього економічного середовища, 
а також активному впровадженню актуальних 
управлінських практик, інноваційних технологіч‑
них рішень і сучасних інструментів регуляторного 
впливу у ключових сферах соціально–економіч‑

Research methods. The work used methods of statistical analysis, comparison, systemic and 
structural–functional approaches, which made it possible to assess trends in the development of 
foreign trade and identify key imbalances.

Results of work. The presence of a persistent trade balance deficit was established, a significant 
reduction in exports in 2022 and gradual stabilization in 2023–2024. The dominant role of EU 
countries in the structure of exports and imports was determined, as well as the growth of China’s 
share in import supplies. The need for market diversification, modernization of production, development 
of innovative exports and improvement of logistics infrastructure was substantiated.

Field of application. The results obtained can be used by state authorities in the formation of 
foreign trade policy, by business entities – for the development of export strategies, as well as in 
scientific research and the educational process in economic disciplines.

Conclusions. The effectiveness of Ukraine’s international trade in the context of structural 
transformations depends on the implementation of systemic adaptation measures aimed at diversifying 
trade relations, innovative development and deepening European integration. The implementation 
of the proposed directions will contribute to strengthening economic stability and increasing the 
competitiveness of the state in world markets.

Key words: international trade, export, import, trade balance, foreign economic activity, European 
integration, competitiveness, adaptation mechanisms.
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ного розвитку держави, що сукупно сприятиме 
підвищенню її конкурентоспроможності на гло‑
бальних ринках [2, с. 10].

О.  Кульганік підкреслює, що сучасний розви‑
ток міжнародної торгівлі визначається впливом 
численних довгострокових чинників, які форму‑
ються як на рівні глобальної економічної системи, 
так і під впливом специфічних потреб та тенден‑
цій світового ринку. За її спостереженням, динамі‑
ка міжнародних торговельних потоків та структу‑
ра зовнішньоекономічних зв’язків держав істотно 
корелюють із глобальними економічними проце‑
сами, технологічними інноваціями, змінами у спо‑
живчих пріоритетах, а також зі стратегіями інте‑
грації країн у міжнародні торговельні мережі [3].

У своїх дослідженнях А. Мазаракі та Т. Мельник 
підкреслюють, що розвиток міжнародної торгівлі 
зумовлюється низкою комплексних чинників, які 
взаємопов’язані та взаємно підсилюють один од‑
ного. Серед ключових факторів автори виділяють 
поглиблення та розширення міжнародного поділу 
праці в поєднанні з процесами інтернаціоналізації 
виробництва, що сприяє більш ефективному роз‑
поділу ресурсів і спеціалізації економічних суб’єк‑
тів на світовому ринку. Визначальну роль відіграє 
впровадження досягнень науково–технічної ре‑
волюції, яке проявляється через модернізацію 
основних засобів виробництва, створення нових 
видів продукції, формування перспективних еко‑
номічних секторів та вдосконалення традиційних 
галузей [4, с. 7]. Окрему увагу автори приділяють 
активізації діяльності транснаціональних корпо‑
рацій, що формують значну частку міжнародних 
торговельних потоків, а також лібералізації зов‑
нішньої торгівлі, яка передбачає зменшення чи 
повне усунення тарифних і нетарифних перешкод, 
створення вільних економічних зон і спільних під‑
приємств. Важливим аспектом є розвиток еконо‑
мічної інтеграції, що реалізується через форму‑
вання зон вільної торгівлі, впровадження єдиного 
тарифного режиму для країн–партнерів, створен‑
ня спільних ринків та валютно–економічних сою‑
зів, що сприяє координації економічної політики та 
підвищенню конкурентоспроможності учасників 
міжнародної торгівлі [4, с. 10].

З.  Атаманчук та Є.  Кузьменко зазначають, 
що ефективне вирішення актуальних завдань 
у сфері зовнішньої торгівлі вимагає системно‑
го підходу, який включає в себе диверсифікацію 
експортної діяльності, розвиток сектора послуг, 

удосконалення логістичної інфраструктури та ак‑
тивізацію співпраці з міжнародними партнерами. 
Впровадження цих заходів сприятиме забезпе‑
ченню довгострокової економічної стабільності 
України та зміцненню її конкурентних позицій на 
міжнародному ринку [1].

Таким чином, комплексний вплив зазначених 
чинників визначає сучасну динаміку міжнарод‑
них торговельних процесів і створює основи для 
забезпечення сталого економічного розвитку 
країн, що активно інтегруються у глобальні ринки.

На нашу думку, у сучасних умовах розвитку між‑
народної торгівлі особливу значущість набуває її 
аналіз у контексті нових економічних і соціально–
політичних реалій, що сформувалися під впливом 
процесів глобалізації та інтеграції на світові рин‑
ки. У таких умовах міжнародна торгівля розгляда‑
ється не лише як простий обмін товарами й по‑
слугами, а як комплексна система, що охоплює 
взаємодію суб’єктів на різних рівнях – від окремих 
підприємств і споживачів до державних органів, 
регуляторних інституцій та міжнародних органі‑
зацій. Такий системний підхід дозволяє врахову‑
вати як мікроекономічні аспекти, пов’язані з по‑
ведінкою окремих господарюючих суб’єктів, так 
і макроекономічні детермінанти, що формують 
структуру, динаміку та результативність зовніш‑
ньоторговельних потоків у глобальному масштабі. 
У цьому сенсі міжнародна торгівля виступає клю‑
човим механізмом інтеграції національної еконо‑
міки у світову, забезпечуючи одночасно коорди‑
націю економічних, технологічних і регуляторних 
процесів на різних рівнях.

Мета статті – здійснити комплексний ана‑
ліз сучасних викликів міжнародної торгівлі Укра‑
їни в умовах трансформації економічного та 
інституційного середовища та визначити ефек‑
тивні адаптаційні механізми, які забезпечують 
стійкість зовнішньоторговельних потоків, підви‑
щення конкурентоспроможності економіки краї‑
ни та сприяння інтеграції України у світові ринки.

Виклад основного матеріалу. Аналіз зов‑
нішньої торгівлі виступає ключовим інструмен‑
том оцінки економічного розвитку держави та її 
здатності адаптуватися до глобальних змін і ге‑
ополітичних викликів, характерних для сучасно‑
го міжнародного середовища. У випадку Украї‑
ни, зовнішньоторговельна діяльність є не лише 
показником рівня інтеграції національної еконо‑
міки у світове господарство, а й важливим ме‑
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ханізмом підвищення її конкурентоспроможності, 
структурної стійкості та здатності протистоя‑
ти зовнішнім шокам. Через аналіз торговельних 
потоків, концентрації партнерів і секторних про‑
порцій можна виявити потенційні ризики та на‑
прями адаптаційних стратегій, що забезпечують 
економічну стабільність і сприяють сталому роз‑
витку країни в умовах трансформації економіко–
інституційного середовища.

Досліджуваний період 2019–2024 років є осо‑
бливо репрезентативним для аналізу української 
економіки, оскільки він охоплює низку трансфор‑
маційних подій, які суттєво вплинули на зовніш‑
ньоторговельні відносини країни. Серед них – по‑
літична та економічна трансформація після подій 
2019 року, військовий конфлікт на сході України 
та інтеграція в європейський економічний простір 
завдяки впровадженню Угоди про асоціацію з ЄС, 
макроекономічна стабілізація та структурні зміни 
у промисловості й енергетиці. Окреслені фактори 
визначили нові пріоритети зовнішньоторговель‑
ної політики, вплинули на структуру та географію 
експорту й імпорту, а також підкреслили необхід‑
ність адаптаційних механізмів для забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки 
у глобальному середовищі.

Аналіз торгівлі товарами, які складають осно‑
вну частину зовнішньоторговельного обігу Укра‑
їни, свідчить про постійний дефіцит торговельно‑
го балансу впродовж усього періоду дослідження 
(табл. 1).

Аналіз даних табл. 1 демонструє, що після по‑
мірного зростання експорту товарів у 2019 році та 
різкого стрибка в 2021 році, зумовленого сприят‑
ливими умовами на світових сировинних ринках, у 
2022 році обсяги експорту суттєво скоротилися. 
Основною причиною цього стало повномасштаб‑
не військове вторгнення, яке призвело до руйнації 
виробничої і транспортної інфраструктури, блоку‑

вання морських портів та окупації значних тери‑
торій. Імпорт товарів також зазнав змін, проте йо‑
го зниження в 2022 році було менш значним у 
порівнянні з падінням експорту, що спричинило 
рекордне збільшення негативного сальдо тор‑
говельного балансу. У 2023–2024 роках спо‑
стерігалася часткова стабілізація та поступове 
відновлення експорту. Це стало можливим зав‑
дяки адаптації українських експортерів до нових 
обставин, розвитку альтернативних логістичних 
маршрутів, включно з активним використанням 
дунайських портів, а також роботі тимчасового 
морського коридору під контролем України.

Імпорт товарів продовжував демонструва‑
ти стрімке зростання, що сприяло подальшому 
збільшенню торговельного дефіциту. За даними 
Державної служби статистики України, у 2024 
році обсяг експорту досяг 41733,1 млн дола‑
рів США, перевищивши показник попереднього 
року на 15,3%. Водночас імпорт збільшився на 
11,3%, досягнувши 70751,2 млн доларів США. 
Як наслідок, негативне сальдо торговельного 
балансу склало 29018,1 млн доларів США, що 
вказує на значний дисбаланс між експортом та 
імпортом у процесі поступового відновлення піс‑
ля кризових періодів [6].

В останні роки структура зовнішньої торгів‑
лі України зазнала значних трансформацій, обу‑
мовлених комплексом економічних і геополітич‑
них чинників. Серед головних причин цих змін 
більшість авторів виділяють військову агресію 
російської федерації, втрату традиційних рин‑
ків збуту та стратегічну переорієнтацію на ринки 
країн Європи. Вплив зазначених факторів про‑
явився у зміні напрямів торговельних потоків, 
перегляді структури експорту й імпорту, а також у 
коливаннях торговельного балансу держави.

На рис. 1 представлено динаміку змін у експор‑
ті та імпорті товарів України за період січень–сер‑

Рік Експорт товарів Імпорт товарів Сальдо зовнішньої 
торгівлі товарами Товарообіг товарів

2019 50065 60779 –10714 110844
2020 49216 54203 –4987 103419
2021 68090 72820 –4730 140910
2022 44150 55560 –11410 99710
2023 36177 63509 –27332 99686
2024 41733 70751 –29018 112484

Таблиця 1. Динаміка основних показників зовнішньої торгівлі товарами України за період 
2019–2024 років, млн доларів США

Джерело: розраховано авторами на основі [5]
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пень 2021–2025 років. Подана інформація дає 
можливість простежити тенденції зростання і спа‑
ду зовнішньоторговельних операцій, що дозволяє 
оцінити вплив зовнішніх факторів та адаптаційних 
процесів на економіку країни. Проведений аналіз 
допомагає виділити ключові аспекти, які потребу‑
ють державного втручання, та окреслити шляхи 
розвитку галузей, орієнтованих на експорт, у кон‑
тексті інтеграції України у світову економіку.

До 2021 року відбулось активне зростання 
зовнішньої торгівлі, імпорт зростав швидше за 
експорт. З початком повномасштабного втор‑
гнення з лютого 2022 по січень 2023 року ана‑
ліз обох показників показав різке падіння. Період 
2023 року вказує на стабілізацію зовнішньої 
торгівлі, проявом є поступове зростання експор‑
ту та імпорту. Вперше експорт зріс швидше за 
імпорт у період 2024 року – позитивна тенденція 
для торгового балансу країни.

За період січень–серпень 2025 року експорт 
товарів склав 26 406,0 млн доларів США, що 
становить 95,7% від рівня аналогічного періоду 
2024 року. Імпорт при цьому досяг 52634,3 млн 
доларів, збільшившись на 16,4%. Дефіцит зов‑
нішньоторговельного балансу склав 26228,3 
млн доларів, що є більш значним показником 
порівняно з аналогічним періодом 2024 року. 
Коефіцієнт покриття імпорту експортом у січні–
серпні 2025 року дорівнював 0,50 проти рів‑
ня 0,61 за той самий період 2024 року, дані без 
врахування тимчасово окупованих територій Ав‑
тономної Республіки Крим, міста Севастополя, а 
також районів у Донецькій і Луганській областях, 
що перебувають під тимчасовою окупацією.

Зовнішньоторговельна діяльність України охо‑
плює співпрацю з партнерами з 222 країн світу, що 
відображає високий рівень інтеграції національної 
економіки у глобальні ринки. На сучасному етапі 
розвитку зовнішньої торгівлі визначальним трен‑
дом є євроінтеграційна спрямованість, що прояв‑
ляється у значній частці торгівельного обороту з 
країнами Європейського Союзу. Так, близько 60–
65% загального обсягу зовнішньоторговельних 
операцій припадає на держави–члени ЄС, серед 
яких особливо виділяються Польща, Німеччина, 
Італія, Румунія та Нідерланди, що відображає про‑
цеси переорієнтації національної економіки на за‑
хідні ринки та зміцнення економічних і торговель‑
них зв’язків у рамках європейської інтеграції.

Згідно з інформацією, наданою Національним ін‑
ститутом стратегічних досліджень (НІСД), Євро‑
пейський Союз продовжує залишатись ключо‑
вим партнером України у формуванні географічної 
структури зовнішньоторговельного обороту това‑
рами. Водночас спостерігається поступове змен‑
шення його частки, що пов’язано зі скороченням 
товарообігу на 8,1%. Зокрема, у першому півріччі 
2024 року частка ЄС складала 59,5%, у той час як 
за аналогічний період 2025 року вона знизилася до 
50,8%. Водночас, незважаючи на зниження, Євро‑
пейський Союз залишається лідером як у структурі 
експорту товарів (57,5%), так і імпорту (47,3%) (та‑
бл. 2), що засвідчує його стратегічну важливість для 
зовнішньоторговельної діяльності України.

Дослідження географічної структури зовніш‑
ньоторговельного обороту України за І півріччя 
2025 року здійснено на основі інформації, нада‑
ної Державною митною службою України (табл. 2).

Рисунок 1. Структура зовнішньої торгівлі України товарами, %
Джерело: розроблено авторами на основі [7]
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Згідно з даними табл. 2, дослідження географіч‑
ної структури зовнішньої торгівлі товарами України 
за перше півріччя 2025 року відзначається знач‑
ною концентрацією основних торговельних пото‑
ків. У структурі експорту провідна роль належить 
країнам Європейського Союзу (57,5 %), що під‑
креслює їх стратегічну важливість для української 
економіки. Серед інших помітних напрямків екс‑
порту – Туреччина (8,6 %), країни СНД (4,8 %) та 
Китай (4,2 %). У свою чергу, США, Індія, Єгипет та 
країни Близького Сходу займають менші, але ста‑
більні частки, які варіюються в межах 1,0–3,9 %.

У структурі імпорту домінує Китай (21,3 %), що 
підкреслює його ключову роль як постачальника 
промислових товарів. Країни ЄС забезпечують 
47,3 % імпортних поставок, що свідчить про тіс‑
ну економічну взаємодію з Європою. Інші знач‑
ні постачальники – Туреччина (6,6 %) та США 
(6,0 %), тоді як решта країн забезпечують менші 
частки (1,0–1,9 %).

Таким чином, зовнішньоторговельна діяльність 
України характеризується високою залежністю 
від країн ЄС як у експорті, так і в імпорті, а також 
концентрацією імпортних потоків від Китаю. Це 
вказує на необхідність подальшої диверсифікації 
торговельних партнерів для підвищення стабіль‑
ності зовнішньої торгівлі.

Незважаючи на наявність позитивних тенден‑
цій у динаміці міжнародної торгівлі України, існує 
низка чинників, які обмежують її ефективність та 
потенціал зростання:

– нестабільність зовнішньоекономічних зв’яз‑
ків, зумовлена воєнними діями;

– логістичні бар’єри та суттєві транспортні ви‑
трати;

– обмеження у доступі до фінансових ресурсів
та кредитних інструментів;

– складність проходження сертифікаційних про‑
цедур для експорту на ринок Європейського Союзу;

– недостатній рівень технологічного оснащення та
низька інноваційна активність виробничих секторів.

Дефіцит торговельного балансу України залиша‑
ється актуальною проблемою, особливо у сферах 
промислової продукції та енергоносіїв. Перспекти‑
ви розвитку зовнішньої торгівлі країни нерозривно 
пов’язані з післявоєнним економічним відновлен‑
ням, інтеграцією в європейський ринок і поступо‑
вою цифровізацією економіки. У цьому контексті 
ключовими напрямами повинні стати: 

– розширення співпраці з Європейським Сою‑
зом шляхом впровадження положень Угоди про 
асоціацію та більш активну участь у внутрішньо‑
му ринку ЄС; 

– збільшення обсягів зовнішньоторговельної вза‑
ємодії з країнами Близького Сходу, Азії та Африки; 

– сприяння розвитку інноваційного експорту,
особливо в сферах інформаційних технологій, бі‑
отехнологій і «зеленої» енергетики; 

– покращення конкурентоспроможності ві‑
тчизняних виробників шляхом модернізації ви‑
робництва та сертифікації продукції відповідно до 
міжнародних стандартів; 

– посилення участі в глобальних виробничих і
торговельних ланцюгах шляхом залучення пря‑
мих іноземних інвестицій та організації спільних 
підприємств.

Таблиця 2. Оцінка географічної структури експорту та імпорту товарів України за перше 
півріччя 2025 року, %

Експорт Імпорт
Країна Частка в експорті, % Країна Частка в імпорті, %

Країни ЄС 57,5 Країни ЄС 47,3
Туреччина 8,6 Китай 21,3
Країни СНД 4,8 Туреччина 6,6
Китай 4,2 США 6,0
Єгипет 3,9 Велика Британія 1,9
США 2,7 Індія 1,8
Індія 2,0 Швейцарія 1,5
Алжир 1,7 Японія 1,3
Велика Британія 1,5 В’єтнам 1,2
Ліван 1,2 Південна Корея 1,1
Саудівська Аравія 1,0 Країни СНД 1,0
Інші країни 10,9 Інші країни 9,0

Джерело: сформовано на основі [8].
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Висновки
Міжнародна торгівля продовжує залишати‑

ся визначальним чинником економічного роз‑
витку України, особливо в умовах трансформа‑
ції економічного та інституційного середовища та 
глобальної невизначеності. Ефективність зов‑
нішньоторговельної діяльності значною мірою 
залежить від здатності державних інституцій та 
суб’єктів господарювання адаптуватися до нових 
викликів, впроваджувати цифрові та інноваційні 
рішення, а також розвивати стратегічні партнер‑
ські зв’язки з провідними економіками світу.

Отже, беручи до уваги економічну ситуацію в 
країні, актуальними механізмами адаптації є та‑
кі напрями: 

– розширення інтеграції у європейський еко‑
номічний простір через впровадження положень 
Угоди про асоціацію та активну взаємодію з вну‑
трішнім ринком ЄС; 

– диверсифікація зовнішньоторговельних зв’яз‑
ків, особливо з країнами Близького Сходу, Азії й 
Африки; 

– розвиток інноваційно–орієнтованого екс‑
порту, зокрема у сферах ІТ, біотехнологій та від‑
новлюваної енергетики; 

– підвищення конкурентоспроможності наці‑
ональних підприємств шляхом модернізації ви‑
робничих процесів, сертифікації продукції відпо‑
відно до міжнародних стандартів та інтегрування 
до світових ланцюгів виробництва. 

Застосування адаптаційних заходів сприяти‑
ме зміцненню конкурентоспроможності України 
на світових ринках, підвищенню стійкості еконо‑
міки та ефективнішому використанню потенціалу 
міжнародної торгівлі в умовах структурних та ін‑
ституційних змін.
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК: 339.138:330.322
 ПЛАХОТНІКОВА Л. О.

Вплив міжнародного маркетингу на формування 
інвестиційної привабливості сучасних компаній

Актуальність теми дослідження. Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується гли‑
бокими трансформаційними процесами: цифровою революцією, зміною векторів глобалізації та поси‑
ленням геополітичної нестабільності. У таких умовах боротьба за інвестиційні ресурси стає дедалі жор‑
сткішою. Традиційні підходи до оцінки інвестиційної привабливості, що базуються виключно на аналізі 
бухгалтерської звітності та рентабельності, вже не дають повної картини для потенційного інвестора.

Сьогодні інвестори шукають не лише прибуток, а й стабільність, передбачуваність та відповід‑
ність глобальним трендам (наприклад, ESG–стандартам). Саме тому міжнародний маркетинг 
трансформується з інструменту збуту товарів у стратегічний інструмент «продажу» самої компанії 
як надійного об’єкта для вкладення капіталу. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю 
пошуку нових маркетингових механізмів, які дозволять сучасним підприємствам ефективно до‑
носити свою цінність на міжнародній арені.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та аналіз впливу інструментів міжнародного мар‑
кетингу на рівень інвестиційної привабливості компаній, а також розробка рекомендацій щодо їх 
використання в умовах глобальних змін.

Методи дослідження. У статті використано діалектичний підхід до наукового пізнання, методи 
аналізу, синтезу, порівняння та узагальнення даних. Дослідження ґрунтується на системному підхо‑
ді до розглянутих проблем, що передбачає вивчення їх взаємозв’язків і закономірностей розвитку.

Результати дослідження. Визначено роль та механізми впливу міжнародного маркетингу на 
формування інвестиційної привабливості сучасних компаній в умовах глобальних трансформацій 
та обґрунтовано, що в сучасних реаліях фінансові показники діяльності підприємства перестають 
бути єдиним критерієм для інвесторів. Особливу увагу приділено нематеріальним факторам: ре‑
путаційному капіталу, інвестиційному брендингу та прозорості комунікацій. У роботі проаналізова‑
но інструменти маркетингу, які дозволяють компаніям ефективно позиціонувати себе на світових 
ринках капіталу та мінімізувати ризики, пов’язані з глобальною нестабільністю. Визначено, що ін‑
теграція маркетингових стратегій в інвестиційну діяльність є критичною умовою для забезпечення 
сталого розвитку та підвищення ринкової капіталізації підприємств.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані як осно‑
ва для подальших науково–теоретичних і науково–методологічних розробок у сфері міжнародного 
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маркетингу та інвестиційного менеджменту, а також застосовані в практичній діяльності сучасних 
компаній для підвищення їх інвестиційної привабливості, формування інвестиційного брендингу та 
розширення присутності на міжнародних ринках капіталу.

Висновки. Систематизація науково–теоретичних знань щодо впливу міжнародного маркетин‑
гу на формування інвестиційної привабливості сучасних компаній, а також дослідження відповідних 
закономірностей розвитку дозволяють сформувати наукову основу для подальшого вивчення та 
вдосконалення механізмів залучення інвестицій в умовах глобальних економічних трансформацій.

Ключові слова: міжнародний маркетинг, інвестиційна привабливість, глобальні трансформації, 
інвестиційний брендинг, ринкова капіталізація, стратегічні комунікації, інвесторські відносини (IR).

LARISA PLAKHOTNIKOVA

The impact of international marketing on the formation 
of investment attractiveness of modern companies

Relevance of the research topic. The current stage of development of the global economy is 
characterized by profound transformational processes, including the digital revolution, changes 
in globalization vectors, and increasing geopolitical instability. In such conditions, competition for 
investment resources is becoming increasingly intense. Traditional approaches to assessing 
investment attractiveness, based solely on financial statements analysis and profitability indicators, 
no longer provide a complete picture for potential investors.

Today, investors seek not only profitability but also stability, predictability, and alignment with global 
trends (for example, ESG standards). Therefore, international marketing is transforming from a mere 
sales tool into a strategic instrument for «selling» the company itself as a reliable investment object. 
The relevance of this study is driven by the need to identify new marketing mechanisms that enable 
modern enterprises to effectively communicate their value on the international stage.

The aim of the study. The purpose of the article is to provide a theoretical justification and analyze 
the impact of international marketing tools on the level of investment attractiveness of companies, as 
well as to develop recommendations for their application under conditions of global change.

Research methods. The article employs a dialectical approach to scientific cognition, as well as methods 
of analysis, synthesis, comparison, and data generalization. The study is based on a systematic approach 
to the examined problems, which involves analyzing their interconnections and development patterns.

The results. The role and mechanisms of the influence of international marketing on the formation 
of investment attractiveness of modern companies under conditions of global transformations have 
been identified. It has been substantiated that in today’s reality, financial performance indicators are 
no longer the sole criterion for investors. 

Special attention is given to intangible factors such as reputational capital, investment branding, and 
communication transparency. The study analyzes marketing tools that enable companies to effectively 
position themselves in global capital markets and minimize risks associated with global instability. It 
has been established that the integration of marketing strategies into investment activities is a critical 
condition for ensuring sustainable development and increasing market capitalization of enterprises.

Field of application of results. The results of the study can be used as a basis for further scientific, 
theoretical, and methodological research in the fields of international marketing and investment management. 
They can also be applied in the practical activities of modern companies to enhance investment attractiveness, 
develop investment branding, and expand presence in international capital markets.

Conclusions. The systematization of scientific and theoretical knowledge on the impact of international 
marketing on the formation of investment attractiveness of modern companies, as well as the study of 
relevant development patterns, provides a scientific foundation for further research and improvement of 
investment attraction mechanisms under conditions of global economic transformations.

Keywords: international marketing, investment attractiveness, global transformation, investment 
branding, market capitalization, strategic communications, investor relations (IR).
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Постановка проблеми. Попри значну кіль‑
кість наукових досліджень у сфері інвестиційно‑
го менеджменту та корпоративних фінансів, роль 
маркетингового інструментарію у процесі залу‑
чення іноземного капіталу залишається недо‑
статньо дослідженою та часто недооціненою. У 
сучасних умовах глобалізації та посилення кон‑
куренції за інвестиційні ресурси спостерігаєть‑
ся суттєвий розрив між фінансовою стратегією 
компаній та їх маркетинговою активністю на між‑
народних ринках, що знижує загальну ефектив‑
ність формування інвестиційної привабливості.

Практика діяльності глобальних корпорацій, 
зокрема Amazon, демонструє, що інвестицій‑
на привабливість визначається не лише фінан‑
сово–економічними показниками, а й здатністю 
компанії формувати сильний глобальний бренд, 
ефективно вибудовувати довіру інвесторів че‑
рез систему комунікації компанії з інвесторами 
та фінансовими ринками. При цьому міжнарод‑
ний маркетинг у таких компаніях виконує не лише 
функцію просування продуктів і сервісів, а й стає 
інструментом формування сприйняття компанії як 
технологічного лідера, інноваційної екосистеми та 
довгострокового об’єкта інвестування.

Разом із тим, для значної кількості підприємств, 
особливо середнього та нового технологічно‑
го бізнесу, характерною є відсутність інтеграції 
маркетингових стратегій у загальну інвестиційну 
політику. Це призводить до недостатнього вико‑
ристання потенціалу міжнародного маркетингу у 
формуванні репутаційного капіталу, інвестицій‑
ного брендингу та підвищенні прозорості діяль‑
ності компанії на глобальному рівні.

Таким чином, актуальною науковою проблемою є 
необхідність теоретичного обґрунтування та прак‑
тичного узгодження інструментів міжнародного 
маркетингу з механізмами залучення інвестицій, 
а також визначення їх впливу на довгострокову ін‑
вестиційну привабливість сучасних компаній у кон‑
тексті глобальних економічних трансформацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання міжнародного маркетингу та інвести‑
ційної діяльності висвітлені у працях таких вче‑
них, як О. Каніщенко, Н. Куденко, Д. Лук’яненко, 
А. Старостіна, Т. Решетілова, О. Чигрин. Про‑
блемі формування інвестиційної привабливос‑
ті компаній досліджували М. Портер, Д. Аакер, 
Ж. Ламбен, К. Келлер. Проте в умовах сучасних 
глобальних трансформацій роль маркетингових 

досліджень як інструменту забезпечення інвес‑
тицій потребує додаткового вивчення.

Метою статті є теоретичне обґрунтування ро‑
лі міжнародного маркетингу у формуванні інвес‑
тиційної привабливості сучасних компаній, а та‑
кож аналіз механізмів його впливу на залучення 
іноземного капіталу та дослідженню практичного 
досвіду глобальних корпорацій, зокрема Amazon, з 
метою виявлення ефективних інструментів міжна‑
родного маркетингу та розробки рекомендацій що‑
до їх інтеграції в інвестиційну стратегію підприємств 
в умовах глобальних економічних трансформацій.

Виклад основного матеріалу. Міжнародний 
маркетинг розглядається як система плануван‑
ня, координації та реалізації маркетингової діяль‑
ності компанії на зовнішніх ринках з урахуванням 
специфіки міжнародного середовища, культур‑
них відмінностей та глобальної конкуренції. У на‑
уковій літературі він визначається як розши‑
рення традиційного маркетингу, що передбачає 
адаптацію або стандартизацію продуктів, ціно‑
вої політики, комунікацій та каналів розподілу на 
глобальному рівні [1, 2].

Інвестиційна привабливість підприємства трак‑
тується як сукупність фінансових і нефінансових 
характеристик компанії, що визначають її здатність 
залучати капітал на вигідних умовах. До традицій‑
них критеріїв відносять прибутковість, ліквідність, 
фінансову стійкість, однак сучасні дослідження 
підкреслюють зростання значення стратегічних і 
нематеріальних факторів [3, 4]. У  контексті гло‑
балізації інвестори дедалі більше орієнтуються на 
довгострокову стійкість бізнес–моделі, прозорість 
управління та репутацію компанії.

Особливу роль у формуванні інвестиційної при‑
вабливості відіграють нематеріальні фактори, зо‑
крема бренд, корпоративна репутація та систе‑
ма інвесторських відносин – IR (Investor Relations). 
Сильний бренд підвищує довіру до компанії та зни‑
жує сприйняття ризиків, тоді як позитивна репута‑
ція сприяє формуванню стабільної бази інвесто‑
рів [5]. Інвесторські відносини виступають каналом 
стратегічної комунікації між компанією та фінан‑
совим ринком, забезпечуючи прозорість, регу‑
лярність і достовірність інформації, що є критично 
важливим для оцінки компанії інвесторами [6].

Сучасні підходи до оцінювання інвестиційної 
привабливості виходять за межі виключно фінан‑
сового аналізу. Все більшого значення набувають 
ESG–критерії (Environmental, Social, Governance), 
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які відображають екологічну відповідальність, со‑
ціальну політику та якість корпоративного управ‑
ління [7, 8]. Крім того, застосовуються комп‑
лексні рейтингові системи та багатофакторні 
моделі оцінювання, що інтегрують як фінансові, 
так і нефінансові показники. Такі підходи дозво‑
ляють сформувати більш об’єктивну та всебічну 
оцінку інвестиційної привабливості підприємства, 
оскільки враховують не лише класичні фінансові 
індикатори (прибутковість, ліквідність, рівень за‑
боргованості), але й стратегічні нематеріальні ха‑
рактеристики, що підтверджується у працях з кор‑
поративних фінансів та оцінки бізнесу [3, 4, 6].

Одним із найпоширеніших інструментів є ESG–
рейтингові системи, які базуються на оцінюванні 
діяльності компаній за трьома складовими: еко‑
логічною (Environmental), соціальною (Social) та 
управлінською (Governance). Такі рейтинги фор‑
муються міжнародними аналітичними агентства‑
ми, зокрема MSCI та Sustainalytics, і використо‑
вуються інституційними інвесторами для оцінки 
довгострокових ризиків, рівня сталості бізнес–
моделі та корпоративної відповідальності [7, 8].

Поряд із цим, у практиці інвестиційного аналізу 
застосовуються багатофакторні скорингові мо‑
делі, які передбачають зважування різних груп 
показників із формуванням інтегрального ін‑
дексу інвестиційної привабливості. До таких мо‑
делей включаються фінансові показники ефек‑
тивності, ринкова позиція компанії, інноваційний 
потенціал, якість корпоративного управління, а 
також репутаційний капітал і сила бренду [3, 4, 6].

У цьому контексті міжнародний маркетинг стає 
важливим інструментом формування інвести‑
ційної привабливості, оскільки забезпечує стра‑
тегічне позиціонування компанії на глобальному 
ринку капіталу, впливає на її репутаційний капітал 
та рівень довіри з боку інвесторів. 

Згідно з класичними підходами до глобального 
маркетингу, його ключова роль полягає у ство‑
ренні цінності бренду на міжнародному рівні та 
формуванні довгострокових відносин із зацікав‑
леними сторонами, отже, довіра інвесторів фор‑
мується на основі не лише фінансових результа‑
тів, а і якісних характеристик компанії, зокрема її 
позиціонування на ринку та рівня відкритості ін‑
формації, що безпосередньо впливає на зни‑
ження сприйнятих ризиків інвестування [3, 6].

Важливим механізмом є інвестиційний брен‑
динг та корпоративна репутація, які формують 

довгострокове уявлення про компанію як надій‑
ного та стабільного емітента капіталу. Сильний 
бренд зменшує невизначеність для інвесторів, 
тоді як позитивна репутація підвищує рівень до‑
віри та сприяє зростанню ринкової вартості ком‑
панії [5]. У наукових дослідженнях підкреслюється, 
що бренд є одним із ключових нематеріальних ак‑
тивів, який безпосередньо впливає на інвестицій‑
ну привабливість бізнесу. Так, про капіталізацію 
бренду Девідом Аакер пише, що сильний бренд – 
це не лише інструмент продажу товарів, а страте‑
гічний актив компанії, що безпосередньо впливає 
на її ринкову вартість [13]. Згідно з його концеп‑
цією, капітал бренду є сукупністю активів, що до‑
дають вартості компанії і означає, що розвинена 
маркетингова стратегія трансформує бренд у фі‑
нансовий актив, який підвищує котирування акцій 
на міжнародних біржах. Своєю чергою, М. Портер 
наголошує на важливості диференціації, яку не‑
можливо забезпечити без глибоких маркетинго‑
вих досліджень глобального ринку [14].

Особливу роль відіграють стратегічні комунікації 
та система інвесторських відносин (IR), які забез‑
печують постійний діалог між компанією та фінан‑
совим ринком. Такі відносини виступають каналом 
передачі достовірної інформації про фінансовий 
стан, стратегію розвитку та перспективи компанії, 
що є критично важливим для прийняття інвести‑
ційних рішень [6]. Використання цифрових плат‑
форм, соціальних медіа та аналітичних інструмен‑
тів дозволяє компаніям оперативно взаємодіяти з 
інвесторами, формувати глобальний імідж та під‑
вищувати прозорість своєї діяльності. Це особли‑
во важливо для транснаціональних корпорацій, які 
функціонують у висококонкурентному середовищі 
та потребують постійного підтримання довіри на 
міжнародних ринках капіталу [2; 7].

Таким чином, міжнародний маркетинг через 
комплекс взаємопов’язаних механізмів: довіри, 
брендингу, стратегічних комунікації та цифрової 
взаємодії суттєво впливає на формування інвес‑
тиційної привабливості сучасних компаній.

Яскравим прикладом впливу маркетингової 
стратегії на інвестиційну привабливість є компа‑
нія Amazon, яка на сьогодні є однією з провідних 
транснаціональних корпорацій світу, що здійснює 
діяльність у сферах електронної комерції, хмар‑
них технологій, цифрових сервісів та штучного ін‑
телекту, протягом тривалого періоду демонстру‑
вала мінімальні показники прибутковості (табл.1) 
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[9, 10], проте завдяки чіткому маркетинговому 
позиціонуванню як глобального лідера е–комер‑
ції та фокусу на клієнтському досвіді (Customer 
Obsession) невпинно збільшувала ринкову ка‑
піталізацію. Це підтверджує вплив маркетинго‑
вої стратегії на довіру інвесторів до стратегічного 
курсу компанії і має вирішальне значення в умо‑
вах глобальних трансформацій.

Представлена динаміка підтверджує, що 
Amazon, протягом тривалого періоду з 1994 ро‑
ку по 2003 рік, функціонувала в умовах низької 
або негативної прибутковості, свідомо реінвесту‑
ючи кошти у розширення ринку, логістичну інф‑
раструктуру та клієнтську базу. Водночас компа‑
нія демонструвала стабільне зростання виручки, 
що свідчить про агресивну стратегію захоплення 
ринкової частки. Особливістю розвитку Amazon є 
стратегічний пріоритет розширення частки ринку 
над короткостроковою прибутковістю. У перші ро‑
ки діяльності компанія демонструвала низькі або 
від’ємні фінансові результати, однак свідомо інве‑
стувала у масштабування бізнесу, розвиток інф‑
раструктури та залучення користувачів. Завдяки 
ефективній маркетинговій комунікації з інвесто‑
рами було сформовано розуміння того, що дов‑
гострокова ринкова експансія, ефект мережі та 
зростання клієнтської бази є більш значущими ін‑
дикаторами вартості бізнесу, ніж поточний бухгал‑
терський прибуток. Це дозволило компанії закрі‑
пити позицію глобального технологічного лідера.

У подальшому періоді, після 2010 року, Amazon 
перейшла до моделі платформної економіки, де 
ключову роль почали відігравати масштаб еко‑
системи, AWS та цифрові сервіси. Це підтверджує, 
що в умовах цифрової економіки саме зростан‑
ня ринку та екосистеми, а не короткостроковий 
прибуток, є основним індикатором інвестиційної 

привабливості компанії. Так, За даними фінансо‑
вої звітності компанії, її річна виручка у 2025 році 
перевищила 716 млрд дол. США, а операційний 
прибуток становив понад 80 млрд дол. США, що 
свідчить про високу ефективність бізнес–моделі 
та масштабованість операцій [10, 11]. 

Маркетингова модель компанії Amazon базу‑
ється на принципах клієнтоорієнтованості, циф‑
рової персоналізації та розвитку платформної 
екосистеми. Компанія активно застосовує data–
driven підхід, алгоритмічні рекомендаційні сис‑
теми та багатоканальні цифрові комунікації, що 
забезпечує формування довгострокової клієнт‑
ської лояльності та посилення глобального брен‑
ду. Для її системного аналізу доцільно застосо‑
вувати модель Business Model Canvas (BMC) у 
таблиці 2 [10, 15–19], яка охоплює дев’ять вза‑
ємопов’язаних структурних елементів і дозволяє 
комплексно оцінити механізми створення, до‑
ставки та монетизації цінності.

У межах цієї моделі ключовим елементом є цін‑
нісна пропозиція, що для Amazon полягає у за‑
безпеченні широкого асортименту товарів, кон‑
курентних цін, швидкої доставки та доступу до 
цифрових сервісів, включаючи хмарні рішення 
Amazon Web Services. Важливим аспектом є та‑
кож зручність користування платформою, зокре‑
ма через спрощені механізми покупки та персо‑
налізацію взаємодії з клієнтом.

Сегменти споживачів компанії охоплюють кіль‑
ка ключових груп: масових покупців, продавців 
маркетплейсу, корпоративних клієнтів і корис‑
тувачів цифрового контенту. Така диверсифі‑
кація забезпечує стійкість бізнесу та створює 
ефект платформної екосистеми. Водночас вза‑
ємовідносини з клієнтами базуються на поєд‑
нанні самообслуговування, персоналізації (з ви‑

Рік Виручка 
(млрд дол. США) Прибуток Ключова характеристика розвитку

1997 0,15 збиток IPO, початок масштабування e–commerce
2000 2,76 збиток активне розширення ринку, dot–com криза

2003 ~5,3 +0,035 млрд (перший
прибуток)

перехід до прибутковості після довгого інвесту‑
вання

2005 8,5 невеликий прибуток зростання частки ринку електронної комерції
2010 34,2 стабільний прибуток глобальна експансія, логістика
2014 89,0 зростаючий прибуток розвиток платформної моделі
2020 386,1 значний прибуток COVID–19  різке зростання e–commerce
2024 >630 високий прибуток домінування e–commerce + AWS + реклама

Таблиця 1. Динаміка фінансових показників та масштабування Amazon

Джерело: сформовано автором на основі [10, 15–19]
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користанням алгоритмів штучного інтелекту), 
підпискових моделей (Amazon Prime) та постій‑
ної підтримки, що сприяє формуванню довго‑
строкової лояльності.

Канали збуту та комунікації реалізуються через 
цифрові платформи (веб–сайти, мобільні додат‑
ки, API), що забезпечує глобальне охоплення та 
масштабованість бізнесу. Це дозволяє компанії 
ефективно доставляти цінність клієнтам і підтри‑
мувати постійний інформаційний зв’язок із ними.

Суттєву роль у функціонуванні бізнес–моде‑
лі відіграють ключові ресурси, до яких належать 
розвинена ІТ–інфраструктура, логістичні цен‑
три, масиви клієнтських даних та сильний бренд. 
Водночас ключові види діяльності включають 
управління електронною комерцією, логістикою, 

розвиток технологій і штучного інтелекту, а також 
адміністрування платформ для продавців.

Ефективність функціонування моделі забез‑
печується через взаємодію з ключовими парт‑
нерами, серед яких виробники, постачальники, 
логістичні компанії, контент–провайдери та тех‑
нологічні партнери. Це дозволяє оптимізувати 
операційні процеси та підвищувати якість сервісу.

Фінансову основу бізнес–моделі формують 
потоки доходів, які включають продаж товарів, 
комісії від продавців, підписки, хмарні сервіси та 
рекламні надходження. Водночас структура ви‑
трат охоплює витрати на логістику, ІТ–інфра‑
структуру, маркетинг та персонал, що відобра‑
жає високий рівень інвестицій у масштабування 
та інноваційний розвиток.

№ Складова моделі Зміст з прикладами

1 Ціннісна пропо‑
зиція

• Широкий асортимент товарів (електроніка, одяг, книги, продукти Amazon Fresh)
• Низькі ціни та швидка доставка (Prime Delivery – доставка за 1–2 дні)
• Зручність покупки «в один клік» (One–Click Purchase)
• Надійна хмарна інфраструктура (AWS для Netflix, Airbnb, Spotify)

2 Клієнтські сег‑
менти

• Масові споживачі (покупці товарів для дому, техніки, одягу)
• Продавці на маркетплейсі (малі та середні бізнеси, бренди)
• Компанії та стартапи (користувачі AWS: стартапи, корпорації)
• Контент–споживачі (Prime Video, Amazon Music, Kindle)

3 Канали збуту
• Веб–сайт Amazon (amazon.com, amazon.de тощо)
• Мобільні додатки (iOS, Android)
• API та хмарні платформи (AWS Management Console, SDK)

4 Взаємовідносини 
з клієнтами

• Самообслуговування (особистий кабінет, відстеження замовлень)
• Персоналізація (рекомендації на основі AI та історії покупок)
• Підписка Amazon Prime (безкоштовна доставка, відео, музика)
• Підтримка 24/7 (чат–боти, кол–центри)

5 Джерела доходів

• Продаж товарів (власні бренди Amazon Basics, сторонні продавці)
• Комісії з продавців (відсоток з кожного продажу)
• Підписка Amazon Prime (щорічна/місячна оплата)
• Хмарні сервіси AWS (оплата за використання серверів і сервісів)
• Реклама (спонсоровані товари, брендова реклама)

6 Ключові ресурси

• IT–інфраструктура (сервери, дата–центри AWS)
• Логістичні центри (fulfillment centers у США, Європі, Азії)
• Дані про клієнтів (поведінка покупців, аналітика)
• Бренд Amazon (висока впізнаваність і довіра)

7 Ключові види 
діяльності

• E–commerce операції (управління маркетплейсом)
• Логістика та доставка (Amazon Logistics, Prime Air)
• Розробка IT і AI (Alexa, рекомендаційні алгоритми)
• Управління платформою продавців (Seller Central, FBA)

8 Ключові партнери

• Продавці та виробники (Samsung, Apple, незалежні продавці)
• Логістичні компанії (UPS, FedEx, локальні кур’єри)
• Контент–провайдери (кіностудії, музичні лейбли)
• Розробники ПЗ (партнери AWS, сторонні розробники)

9 Структура витрат

• Логістика та склади (утримання складів, доставка)
• IT–інфраструктура (дата–центри, кібербезпека)
• Маркетинг (онлайн–реклама, акції Prime Day)
• Заробітна плата персоналу (кур’єри, інженери, підтримка)

Таблиця 2. Бізнес–модель Amazon 

Джерело: сформовано автором на основі [10, 15–19]



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

Таким чином, аналіз бізнес–моделі Amazon у 
форматі Business Model Canvas дозволяє виявити 
тісний взаємозв’язок між її ключовими елемента‑
ми та продемонструвати, як інтеграція логістики, 
технологій, підпискових сервісів і маркетплейсу 
формує комплексну бізнес–екосистему, що за‑
безпечує стійке зростання, конкурентні переваги 
та високу інвестиційну привабливість компанії.

Важливим елементом формування інвестиційної 
привабливості Amazon є інвестиційний брендинг 
та система стратегічних комунікацій. Через що‑
річні листи засновника компанії Джеффа Безоса 
до акціонерів було сформовано довгострокову ві‑
зію розвитку, що позиціонує компанію як таку, що 
«будує майбутнє» шляхом інвестицій у технології 
та інновації. Такий підхід у межах Investor Relations 
сприяв підвищенню довіри інвесторів та зниженню 
сприйнятих ризиків, пов’язаних із масштабними 
інвестиціями в інноваційні напрями [9–11].

Ключову роль у забезпеченні інноваційного роз‑
витку відіграє використання великих даних, які 
формують основу для створення нових продук‑
тів і бізнес–напрямів. Аналіз поведінки спожива‑
чів дозволив Amazon розвинути хмарний підрозділ 
Amazon Web Services (AWS), який став одним із 

головних джерел прибутку компанії, генеруючи по‑
над 120 млрд. дол. США річної виручки та значну 
частку операційного прибутку [9–11]. Додатково 
екосистема компанії включає цифрові сервіси, такі 
як Prime Video та Amazon Music, а також глобаль‑
ну логістичну інфраструктуру та рішення у сфері 
штучного інтелекту, що формує ефект платформ‑
ності та довгострокову конкурентну перевагу.

Значний вплив на інвестиційну привабливість 
компанії має її бренд, який є одним із найцінні‑
ших у світі. Високий рівень впізнаваності та дові‑
ри до бренду знижує інвестиційні ризики та спри‑
яє стабільному притоку капіталу, так, за даними 
Brand Finance, Amazon входить до числа най‑
дорожчих брендів світу, а її ринкова капіталіза‑
ція у 2025 році перевищує 1,8 трлн дол. США, 
що підтверджує тісний взаємозв’язок між силою 
бренду та ринковою вартістю компанії [12].

Узагальнюючи, слід відзначити, що міжнарод‑
ний маркетинг у випадку Amazon тісно інтегро‑
ваний з інвестиційною стратегією компанії. Єди‑
на система комунікацій, що поєднує маркетинг, 
брендинг та інвесторські відносини, забезпечує 
не лише стимулювання попиту, але й формуван‑
ня довіри з боку інституційних інвесторів. Це ро‑

Рисунок 1. Концептуальна модель впливу міжнародного маркетингу на інвестиційну 
привабливість компаній 
Джерело: сформовано автором 
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бить Amazon прикладом компанії, у якій марке‑
тингові інструменти безпосередньо впливають 
на рівень інвестиційної привабливості та довго‑
строкову ринкову капіталізацію.

Отже, на основі проведеного аналізу можна 
сформувати концептуальну модель впливу між‑
народного маркетингу на інвестиційну прива‑
бливість сучасних компаній (рис.1). Дана модель 
відображає взаємозв’язок між маркетинговими 
інструментами та рівнем довіри інвесторів, що в 
кінцевому підсумку впливає на ринкову капіталі‑
зацію підприємства.

Запропонована концептуальна модель відо‑
бражає системний характер впливу міжнарод‑
ного маркетингу на формування інвестиційної 
привабливості сучасних компаній. У її основі між‑
народний маркетинг розглядається як інтегро‑
ваний управлінський інструмент, що забезпечує 
не лише просування продукції на зовнішніх рин‑
ках, але й формування позитивного інвестицій‑
ного іміджу компанії на глобальному рівні.

Ключовими елементами впливу виступають 
чотири взаємопов’язані блоки:

Перший блок: формування довіри інвесторів, 
що забезпечується через стабільність бізнес–
моделі, передбачуваність фінансових результа‑
тів та прозорість діяльності компанії. 

Другий блок: інвестиційний брендинг та кор‑
поративна репутація, що формує довгострокове 
сприйняття компанії як надійного та перспектив‑
ного об’єкта інвестування, знижуючи рівень ри‑
зиків для інвесторів.

Третій блок: стратегічні комунікації та Investor 
Relations (IR), який виконує функцію інформацій‑
ного посередника між компанією та ринком ка‑
піталу, забезпечуючи регулярне, достовірне та 
структуроване інформування інвесторів про фі‑
нансовий стан і стратегічні цілі компанії. 

Четвертий блок: цифровий маркетинг та гло‑
бальні комунікації, який посилює міжнародну 
впізнаваність бренду, сприяє масштабуванню 
бізнесу та формуванню глобальної аудиторії спо‑
живачів і інвесторів.

Сукупна дія зазначених елементів призводить до 
зниження інвестиційних ризиків, що є ключовим 
фактором прийняття інвестиційних рішень. У ре‑
зультаті формується зростання інвестиційної при‑
вабливості компанії, яке проявляється у збільшенні 
ринкової капіталізації, розширенні кола інвесторів 
та підвищенні фінансової стійкості бізнесу.

Практична апробація моделі підтверджується 
на прикладі Amazon, де інтеграція міжнародного 
маркетингу, потужного бренду та системи інвес‑
торських комунікацій забезпечила формування 
стійкої глобальної інвестиційної бази та значне 
зростання ринкової вартості компанії.

Висновки
У ході проведеного дослідження встановлено, що 

міжнародний маркетинг виступає не лише інстру‑
ментом просування товарів і послуг, а й важливим 
стратегічним механізмом формування інвестицій‑
ної привабливості сучасних компаній. Виявлено, 
що в умовах глобальних трансформацій традицій‑
ні фінансові показники (прибутковість, ліквідність, 
рентабельність) поступово втрачають домінуючу 
роль у процесі прийняття інвестиційних рішень.

Доведено, що ключове значення набувають 
нематеріальні фактори, зокрема репутаційний 
капітал компанії, рівень розвитку інвестиційно‑
го брендингу, якість стратегічних комунікацій та 
прозорість взаємодії з інвесторами. Саме ці еле‑
менти формують довіру до компанії на міжнарод‑
них ринках капіталу та безпосередньо впливають 
на її інвестиційну привабливість.

У результаті аналізу визначено, що ефективне 
використання інструментів міжнародного мар‑
кетингу (позиціонування бренду, управління кор‑
поративною репутацією, цифрові комунікаційні 
канали, PR–стратегії) дозволяє компаніям підви‑
щувати рівень своєї впізнаваності та конкурен‑
тоспроможності на глобальному рівні.

Також встановлено, що інтеграція маркетин‑
гових стратегій у загальну інвестиційну політику 
підприємства сприяє підвищенню ринкової капі‑
талізації, зниженню інвестиційних ризиків та за‑
безпеченню довгострокової стабільності розвит‑
ку компаній.

Окремо підкреслено, що компанії, які орієнту‑
ються на ESG–орієнтовані підходи та прозору 
комунікацію, мають вищий рівень довіри з боку 
міжнародних інвесторів, що посилює їхні позиції 
на глобальному інвестиційному ринку.
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УДК 330.341.1
ВЕРГУН М. О.

Емерджентні ефекти розвитку інноваційних 
університетських екосистем

Предметом дослідження є процес формування емерджентних ефектів у розвитку інновацій‑
них університетських екосистем, що включає взаємодію освітніх, наукових, підприємницьких та 
інституційних компонентів, а також механізми виникнення доданої цінності внаслідок їх синерге‑
тичної взаємодії.

Метою дослідження є обґрунтування сутності емерджентних ефектів та визначення особли‑
востей їх прояву у розвитку інноваційних університетських екосистем з подальшим формуванням 
підходів до їх використання в управлінській практиці.

Методи дослідження є аналіз і синтез, системний підхід, порівняльний аналіз, індукція та дедукція, 
а також елементи структурно–функціонального аналізу складних соціально–економічних систем. 

Результати роботи: розкрито сутність інноваційних університетських екосистем як складних 
динамічних систем; визначено ключові елементи та характер їх взаємодії; обґрунтовано приро‑
ду емерджентних ефектів як результату нелінійних взаємозв’язків; систематизовано основні ти‑
пи емерджентних ефектів та механізми їх виникнення; встановлено роль мережевих взаємодій у 
формуванні інноваційного потенціалу університетів; окреслено напрями підвищення ефективності 
функціонування університетських екосистем.

Галузь застосування результатів. Отримані результати можуть бути використані: органа‑
ми державного управління для формування політики розвитку інноваційних екосистем; у закладах 
вищої освіти для вдосконалення стратегій розвитку та підвищення ефективності взаємодії з бізне‑
сом; у науково–дослідних установах для активізації інноваційної діяльності; у практиці управління 
для підвищення результативності функціонування університетських екосистем.

Висновки. У ході дослідження встановлено, що емерджентні ефекти є ключовим фактором роз‑
витку інноваційних університетських екосистем і визначають їх здатність до саморозвитку та ге‑
нерації доданої цінності. Ефективність функціонування таких систем залежить від якості взаємодії 
між їх елементами та рівня інтеграції освітніх, наукових і підприємницьких процесів. Врахування 
емерджентних ефектів дозволяє підвищити обґрунтованість управлінських рішень та забезпечити 
стійкий розвиток закладів вищої освіти.

Ключові слова: університетські екосистеми, емерджентні ефекти, інноваційний розвиток, акаде‑
мічне підприємництво, синергетика, мережеві взаємодії, інтелектуальний капітал, економіка знань.

MYKHAILO VERHUN

Emergent effects of the development 
of innovative university ecosystems

The subject of the study is the process of formation of emergent effects in the development 
of innovative university ecosystems, which includes the interaction of educational, scientific, 
entrepreneurial and institutional components, as well as the mechanisms of added value generation 
as a result of their synergistic interaction.

The purpose of the study is to substantiate the essence of emergent effects and determine 
the features of their manifestation in the development of innovative university ecosystems with the 
subsequent formation of approaches to their use in management practice.

The research methods are analysis and synthesis, a systems approach, comparative analysis, 
induction and deduction, as well as elements of structural and functional analysis of complex socio–
economic systems.

Results of the work: the essence of innovative university ecosystems as complex dynamic 
systems is revealed; the key elements and the nature of their interaction are identified; the nature of 
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Problem statement. The development of higher 
education institutions is taking place in the context 
of the increasing role of innovation, digital transfor‑
mations and integration into global knowledge net‑
works, which is changing traditional approaches to 
organizing their activities. Universities increasing‑
ly function not as isolated institutions, but as com‑
ponents of innovation ecosystems, within which in‑
teraction between education, science, business and 
the state is formed. Such interaction generates new 
effects that are not reduced to the sum of individu‑
al results of the participants’ activities, but manifest 
themselves as emergent properties of the system. 
At the same time, in the practice of managing the 
development of universities, these effects remain in‑
sufficiently taken into account, since they are difficult 
to formalize within traditional economic approach‑
es. Existing research is mostly focused on the anal‑
ysis of individual components of innovation activity, 
without paying sufficient attention to systemic rela‑
tionships and their nonlinear nature. This limits the 
possibilities of adequately assessing the potential of 
university ecosystems and hinders the formation of 
effective strategies for their development.

The relevance of the study is due to the need to 
deepen the theoretical understanding of emergent 
effects in the development of innovative universi‑
ty ecosystems and to substantiate approaches to 
their identification and use in management prac‑
tice. Taking into account such effects allows ex‑
panding the tools of analysis, increasing the effec‑
tiveness of management decisions, and ensuring 

more effective functioning of higher education in‑
stitutions in a dynamic environment.

Analysis of recent research and publica-
tions. In scientific research, the development of 
university ecosystems is considered through the 
prism of innovation, entrepreneurial universities, 
and the integration of education, science, and busi‑
ness. At the same time, issues of emergent effects 
are mostly covered within the framework of the 
theory of complex systems and are only partial‑
ly applied to the sphere of higher education [1–6]. 
Existing publications do not provide a holistic view 
of the mechanisms of the emergence of such ef‑
fects in university ecosystems, which necessitates 
further research in this area.

Presentation of the main material. The devel‑
opment of innovative university ecosystems should 
be considered as a process of forming a complex 
multi–level system of interactions between key 
stakeholders, among which higher education insti‑
tutions, business structures, state institutions and 
infrastructure elements of innovation activity play a 
leading role. Unlike traditional models of university 
functioning, where internal organizational logic dom‑
inates, the ecosystem approach assumes open‑
ness, network interaction and the ability to self–or‑
ganize. In such conditions, the results of university 
activities are formed not only under the influence of 
individual resources or management decisions, but 
also due to the interaction between elements of the 
system, which generates emergent effects. These 
effects manifest themselves in the form of accel‑

emergent effects as a result of nonlinear relationships is substantiated; the main types of emergent 
effects and the mechanisms of their occurrence are systematized; the role of network interactions 
in the formation of the innovative potential of universities is established; directions for increasing the 
efficiency of university ecosystems are outlined.

Field of application of the results. The results obtained can be used: by state administration 
bodies to form a policy for the development of innovative ecosystems; in higher education institutions 
to improve development strategies and increase the efficiency of interaction with business; in 
research institutions to activate innovative activity; in management practice to increase the efficiency 
of university ecosystems.

Conclusions. The study found that emergent effects are a key factor in the development of 
innovative university ecosystems and determine their ability to self–develop and generate added value. 
The effectiveness of the functioning of such systems depends on the quality of interaction between 
their elements and the level of integration of educational, scientific and business processes. Taking 
into account emergent effects allows to increase the validity of management decisions and ensure the 
sustainable development of higher education institutions.

Keywords: university ecosystems, emergent effects, innovative development, academic 
entrepreneurship, synergy, network interactions, intellectual capital, knowledge economy.
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eration of innovation processes, increased quality 
of scientific results, increased efficiency of technol‑
ogy transfer and formation of new business models. 
An important sign of emergence is that the results 
obtained exceed the total effect of the functioning of 
individual components.

To systematize the key elements of the innovative 
university ecosystem and their functional purpose, 
it is advisable to present them in the form of a gen‑
eralized structure (Table 1).

The formation of emergent effects in such a sys‑
tem occurs as a result of the synergistic inter‑
action of the specified elements. In particular, the 
combination of scientific developments with entre‑
preneurial activity creates conditions for the rap‑
id commercialization of innovations, while the inte‑
gration of educational programs with real business 
processes contributes to improving the quality of 
specialist training. The quantitative interpretation 
of emergence can be presented as the excess of 
the integral result of the functioning of the system 
over the sum of the results of its individual compo‑
nents. This allows us to formalize the emergent ef‑
fect as an additional component of efficiency that 
arises as a result of interaction. For a deeper un‑
derstanding of the manifestations of emergent ef‑
fects in the development of university ecosystems, 
it is advisable to consider their main types and 
mechanisms of formation (Table 2).

Thus, emergent effects are a key factor in in‑
creasing the efficiency of innovative university eco‑

systems. Taking them into account allows us to 
move from the analysis of individual indicators to 
the study of systemic relationships, which opens 
up new opportunities for improving the manage‑
ment of the development of higher education in‑
stitutions. The further development of innova‑
tive university ecosystems is associated with the 
deepening of inter–sectoral interaction and the 
transition from linear to network models of value 
creation. In such conditions, the university ceases 
to be only a generator of knowledge and is trans‑
formed into a center for coordinating the flows of 
information, resources and innovative initiatives. 
This changes the logic of management, which is in‑
creasingly focused on supporting horizontal con‑
nections, flexibility of organizational structures and 
rapid response to changes in the external environ‑
ment. An essential characteristic of such ecosys‑
tems is the presence of self–reinforcing effects, 
when the results of previous interactions create 
the prerequisites for further growth. For example, 
successful startups that arise within the university 
form new funding channels, increase the reputa‑
tion of the institution and stimulate the attraction 
of new participants to the ecosystem. As a result, 
a critical mass of innovative activity accumulates, 
which enhances the overall dynamics of develop‑
ment. At the same time, the functioning of such 
systems is accompanied by certain imbalances, in 
particular, uneven distribution of resources, infor‑
mation asymmetry and different speeds of devel‑

System element Content Functional purpose Result

Educational block training, educational programs competency development human capital 
development

Scientific block research, publications, projects knowledge generation innovative results
Entrepreneurship 
block

startups, incubators, 
technology transfer commercialization added value creation

Institutional block public policy, regulation coordination and support operational stability

Infrastructure block technological parks, hubs, 
laboratories resource provision efficiency improvement

Table 1. Structure of the innovative university ecosystem

Source: proposed by the authors

Table 2. Types of emergent effects in university ecosystems
Effect Type Characteristics Mechanism of occurrence Mechanism of occurrence

Synergetic exceeding the total result interaction of elements interaction of elements
Cognitive accumulation of knowledge information exchange information exchange

Institutional coordination of actions regulatory support regulatory support
Economic increase in income commercialization commercialization
Network economy of scale expansion of connections expansion of connections

Source: proposed by the authors
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opment of individual subsystems. This requires the 
introduction of coordination tools that ensure the 
consistency of actions of participants and prevent 
loss of efficiency. Institutional support mechanisms 
that form the rules of interaction and create con‑
ditions for the stable functioning of the ecosystem 
are of particular importance.

In the context of quantitative analysis, the develop‑
ment of university ecosystems can be represented as 
a process of accumulation of interaction effects that 
are nonlinear. This means that even minor changes in 
one of the elements of the system can lead to signifi‑
cant transformations in its overall state. This prop‑
erty enhances the significance of management deci‑
sions aimed at supporting key interaction nodes that 
provide the maximum multiplicative effect.

Therefore, further research into emergent ef‑
fects requires a combination of qualitative analy‑
sis of relationships with quantitative assessment 
methods, which allows for more accurate identifi‑
cation of sources of growth and determination of 
directions for increasing the efficiency of function‑
ing of university ecosystems.

The further development of university ecosys‑
tems is associated with the formation of complex 
configurations of interactions, in which not on‑
ly available resources play a decisive role, but also 
the ability of the system to redistribute and effec‑
tively use them. In this context, it is not the num‑
ber of ecosystem elements that is important, but 
the quality of the connections between them, which 
determines the speed of transformation of knowl‑
edge into practical results. One of the character‑
istic features of such systems is the emergence 
of points of concentration of activity, where inten‑
sive accumulation of innovative potential occurs. 
These can be research centers, startup hubs or 
interdisciplinary platforms that act as catalysts for 
change. Their functioning contributes to the re‑
duction of time lags between the creation and im‑
plementation of new ideas, which, in turn, increas‑
es the overall efficiency of the ecosystem.

At the same time, the strengthening of the re‑
lationships between the elements leads to an in‑
crease in the complexity of the system, which 
complicates its management. In such conditions, 
traditional administrative approaches are insuffi‑
cient, since they do not take into account the multi–
vector nature of processes and the high level of 
their interdependence. This necessitates the tran‑

sition to adaptive management models focused on 
maintaining a balance between the autonomy of 
individual elements and the coherence of their ac‑
tions. In addition, an important aspect is the ability 
of university ecosystems to recover from external 
influences. The stability of such systems is formed 
due to the diversification of resource sources, the 
availability of alternative channels of interaction 
and the flexibility of organizational structures. This 
allows maintaining functionality even in the event of 
disruption of individual connections or changes in 
operating conditions. Thus, further understanding 
of the development of innovative university ecosys‑
tems requires taking into account not only quanti‑
tative parameters, but also structural character‑
istics of interaction, which determine the system’s 
ability to generate new effects and maintain sus‑
tainable development in a changing environment.

Conclusions
Considering innovative university ecosystems as 

complex dynamic systems allows us to interpret the 
results of their functioning differently. It was found 
that the key development results are formed not so 
much due to individual resources or areas of activ‑
ity, but due to the nature of interactions between the 
elements of the system. It is these interactions that 
cause the emergence of emergent effects that de‑
termine the ecosystem’s ability to self–develop and 
generate added value. The study showed that emer‑
gent effects manifest themselves through the ac‑
celeration of innovation processes, increasing the 
effectiveness of knowledge transfer, and the forma‑
tion of new organizational and business models. Their 
emergence is associated with the concentration of 
activity in key interaction nodes, as well as with the 
strengthening of network connections that ensure 
the exchange of resources and information. At the 
same time, the increase in the complexity of the sys‑
tem is accompanied by the need to adapt approach‑
es to management, which should take into account 
the nonlinear nature of development. The results ob‑
tained indicate that the effectiveness of the function‑
ing of university ecosystems depends on the ability to 
ensure a balance between the autonomy of individual 
elements and the coherence of their interaction. Of 
particular importance are mechanisms for support‑
ing structural flexibility and stability, which allow the 
system to maintain integrity in the event of changes 
in the external environment.
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The generalization of the analysis provides 
grounds to argue that taking into account emer‑
gent effects opens up new opportunities for improv‑
ing approaches to the development of universities, 
allows for more accurate identification of sources of 
growth, and increases the validity of management 
decisions in the field of higher education.
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РОМАНЕНКО О. В.

Математичний апарат багатоваріантного стратегічного 
вибору в умовах стохастичності ринкових процесів

Предметом дослідження є сукупність математичних моделей, методів та інструментів багато‑
варіантного стратегічного вибору в умовах стохастичності ринкових процесів. Основна увага зосе‑
реджується на формалізації невизначеності, яка виникає внаслідок випадкових коливань попиту, 
цін, ресурсного забезпечення та поведінки економічних агентів. Дослідження охоплює механізми 
побудови альтернативних стратегічних сценаріїв, оцінювання їх ефективності та вибору оптималь‑
ного рішення з урахуванням ризиків і ймовірнісних характеристик зовнішнього середовища. Важ‑
ливим аспектом є аналіз взаємозв’язку між детермінованими та стохастичними компонентами мо‑
делей, що дозволяє відобразити реальну складність економічних процесів. Предмет включає також 
дослідження критеріїв оптимальності, таких як очікувана вигода, мінімізація ризику, забезпечення 
стійкості та адаптивності стратегій. Окрему увагу приділено методам багатокритеріального вибору, 
які дозволяють враховувати різноспрямовані цілі економічних систем. Таким чином, предмет дослі‑
дження охоплює теоретико–методичні засади побудови та застосування математичного апарату 
для підтримки стратегічних рішень у складних стохастичних умовах функціонування ринку.

Метою статті є розроблення та обґрунтування математичного апарату багатоваріантного стра‑
тегічного вибору, який забезпечує прийняття ефективних управлінських рішень в умовах стохас‑
тичності ринкових процесів. Досягнення мети передбачає формування підходів до моделювання 
невизначеності та побудови альтернативних сценаріїв розвитку економічних систем. Особлива 
увага приділяється інтеграції методів теорії ймовірностей, оптимізації та багатокритеріального 
аналізу для оцінювання стратегічних альтернатив.

Методологія проведення роботи. Методологічну основу дослідження становить системний 
підхід, який дозволяє розглядати стратегічний вибір як складну багаторівневу систему взаємо‑
пов’язаних елементів. Для формалізації стохастичності ринкових процесів застосовуються ме‑
тоди теорії ймовірностей та математичної статистики, що забезпечують опис випадкових змін 
параметрів економічного середовища. Ключове місце займають методи стохастичного програ‑
мування, які дозволяють формувати оптимальні рішення за умов невизначеності. Використання 
сценарного аналізу забезпечує побудову множини можливих варіантів розвитку подій, кожен з 
яких характеризується певною ймовірністю реалізації.

Для оцінювання ефективності стратегій застосовуються методи багатокритеріальної оптиміза‑
ції, що дозволяють враховувати одночасно економічні, фінансові та ризикові показники. Зокре‑
ма, використовуються критерії максимізації очікуваного ефекту, мінімізації дисперсії результатів 
та забезпечення стійкості системи. Додатково застосовуються методи імітаційного моделювання, 
які дозволяють відтворити поведінку системи в умовах випадкових змін параметрів та оцінити на‑
слідки прийнятих рішень. Для обробки даних і формування прогнозів використовуються сучасні 
цифрові інструменти, включаючи методи машинного навчання та аналізу часових рядів. Таким 
чином, методологія поєднує класичні математичні підходи з сучасними цифровими технологіями, 
що забезпечує комплексне дослідження процесів стратегічного вибору в умовах невизначеності.

Результати роботи. У результаті дослідження сформовано узагальнений математичний апа‑
рат багатоваріантного стратегічного вибору, який враховує стохастичну природу ринкових про‑
цесів. Запропоновано підхід до побудови множини альтернативних стратегій, кожна з яких оціню‑
ється за системою критеріїв ефективності та ризику.Розроблено модель оцінювання стратегічних 
альтернатив на основі інтеграції ймовірнісних характеристик та багатокритеріального аналізу. Це 
дозволяє визначити не лише найбільш ефективну стратегію, але й оцінити її стійкість до змін зо‑
внішнього середовища.

Важливим результатом є обґрунтування використання сценарного підходу як інструменту фор‑
мування адаптивних стратегій, здатних реагувати на зміни ринкових умов. Запропоновано алго‑
ритм вибору оптимальної стратегії, який враховує як очікуваний результат, так і рівень ризику.

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.53-65
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Висновки. Проведене дослідження підтверджує, що стохастичність ринкових процесів є ключо‑
вим фактором, який визначає необхідність удосконалення підходів до стратегічного вибору. Викори‑
стання детермінованих моделей у сучасних умовах не забезпечує належного рівня обґрунтованості 
управлінських рішень, оскільки не враховує варіативність та невизначеність зовнішнього середо‑
вища. Запропонований математичний апарат багатоваріантного стратегічного вибору дозволяє 
перейти до більш гнучких і адаптивних моделей управління, які враховують ймовірнісні характери‑
стики економічних процесів. Інтеграція методів стохастичного програмування, сценарного аналізу 
та багатокритеріальної оптимізації забезпечує комплексне оцінювання стратегічних альтернатив. 
Важливим результатом є формування підходу, який орієнтований не лише на досягнення макси‑
мального економічного ефекту, але й на забезпечення стійкості та адаптивності системи до змін. 
Це дозволяє мінімізувати ризики та підвищити ефективність функціонування економічних суб’єктів. 
Подальший розвиток досліджень у цьому напрямі пов’язаний із удосконаленням методів цифрово‑
го прогнозування, розширенням можливостей обробки великих даних та інтеграцією інтелектуаль‑
них систем підтримки прийняття рішень. Це створює передумови для формування нових підходів до 
стратегічного управління в умовах цифрової економіки та високого рівня невизначеності.

Ключові слова: стохастичні процеси, стратегічний вибір, математичне моделювання, багато‑
критеріальна оптимізація, сценарний аналіз, управління ризиками, економічні системи, невизна‑
ченість, адаптивні стратегії.

OLESIA ROMANENKO

Mathematical apparatus of multivariant strategic choice 
under stochastic market processes

The subject of the study is a set of mathematical models, methods, and tools for multivariant 
strategic choice under conditions of stochastic market processes. The main focus is on the 
formalization of uncertainty arising from random fluctuations in demand, prices, resource provision, 
and the behavior of economic agents. The study covers mechanisms for constructing alternative 
strategic scenarios, evaluating their effectiveness, and selecting optimal decisions considering risks 
and probabilistic characteristics of the external environment. An important aspect is the analysis of 
the relationship between deterministic and stochastic components of models, which makes it possible 
to reflect the real complexity of economic processes. The subject also includes the study of optimality 
criteria such as expected benefit, risk minimization, and ensuring the stability and adaptability of 
strategies. Special attention is paid to multicriteria decision–making methods that allow consideration 
of diverse objectives of economic systems.

Purpose of the article. The purpose is to develop and substantiate a mathematical apparatus 
for multivariant strategic choice that ensures effective managerial decision–making under stochastic 
market conditions. Achieving this goal involves forming approaches to modeling uncertainty and 
constructing alternative scenarios for the development of economic systems, with a focus on 
integrating probability theory, optimization, and multicriteria analysis methods.

Methodology of the study. The methodological basis is a systems approach, which considers strategic 
choice as a complex, multilevel system of interconnected elements. Probability theory and mathematical 
statistics are used to formalize stochastic processes. Stochastic programming methods enable optimal 
decision–making under uncertainty, while scenario analysis provides a range of possible development 
alternatives. Multicriteria optimization methods are applied to evaluate strategies, incorporating economic, 
financial, and risk indicators. Additionally, simulation modeling is used to reproduce system behavior under 
random parameter changes and assess decision outcomes. Modern digital tools, including machine 
learning and time series analysis, are used for data processing and forecasting.

Results of the study. The study results in the development of a generalized mathematical apparatus 
for multivariant strategic choice that accounts for the stochastic nature of market processes. 
An approach for constructing a set of alternative strategies has been proposed, each evaluated 
according to effectiveness and risk criteria. A model for assessing strategic alternatives based on 
probabilistic characteristics and multicriteria analysis has been developed, enabling determination of 
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Постановка проблеми. Сучасні ринкові про‑
цеси характеризуються високим рівнем не‑
визначеності, динамічності та нелінійності, що 
суттєво ускладнює прийняття стратегічних 
управлінських рішень. Стохастичність економіч‑
ного середовища проявляється у випадкових ко‑
ливаннях попиту, цін, ресурсного забезпечен‑
ня, інвестиційних потоків і поведінки економічних 
агентів. У таких умовах традиційні детерміно‑
вані підходи до стратегічного вибору втрачають 
ефективність, оскільки не здатні адекватно вра‑
ховувати ризики та варіативність розвитку подій.

Проблема полягає у відсутності універсаль‑
ного математичного апарату, який дозволяє 
комплексно оцінювати альтернативні стратегії з 
урахуванням імовірнісних характеристик сере‑
довища, багатокритеріальності цілей та необхід‑
ності адаптації до змін. Існуючі методи часто орі‑
єнтовані або на оптимізацію окремих параметрів, 
або на аналіз обмеженої кількості сценаріїв, що 
не забезпечує повноти стратегічного бачення. 
Додатковою складністю є необхідність інтегра‑
ції різнорідних даних, що формуються в умовах 
цифровізації економіки, а також врахування вза‑
ємозв’язків між підсистемами, які можуть ма‑
ти як детермінований, так і випадковий характер. 
У зв’язку з цим актуалізується потреба у розро‑
бленні підходів, що поєднують методи стохастич‑
ного моделювання, багатокритеріального аналі‑
зу та сценарного прогнозування.

Аналіз досліджень і публікацій проблеми. 
Питання стратегічного вибору в умовах невизна‑
ченості активно досліджується у межах економічної 
теорії, теорії управління та прикладної математики. 

Значний внесок у розвиток методології зроблено в 
рамках теорії ймовірностей і математичної статис‑
тики, які забезпечують інструменти для опису ви‑
падкових процесів і оцінювання ризиків. Вагомим 
напрямом є розвиток багатокритеріальної оптимі‑
зації, яка дозволяє враховувати множинність цілей 
економічних систем. У межах цього підходу роз‑
роблено різноманітні методи агрегування крите‑
ріїв, побудови компромісних рішень та визначен‑
ня ефективних множин альтернатив. Разом з тим, 
проблема інтеграції багатокритеріального аналізу 
зі стохастичними моделями залишається недо‑
статньо вирішеною. Окрему групу досліджень ста‑
новлять роботи, присвячені сценарному аналізу та 
імітаційному моделюванню. Вони дозволяють від‑
творювати поведінку економічних систем у різ‑
них умовах та оцінювати наслідки управлінських 
рішень. Проте такі підходи часто мають описовий 
характер і потребують доповнення строгими ма‑
тематичними моделями. Сучасні дослідження та‑
кож акцентують увагу на використанні цифрових 
технологій, зокрема машинного навчання та ана‑
лізу великих даних, для прогнозування ринкових 
процесів. Це відкриває нові можливості для підви‑
щення точності моделей, однак потребує розро‑
блення інтегрованих підходів, що поєднують кла‑
сичні та інноваційні методи.

Виклад основного матеріалу. Формуван‑
ня стратегічних рішень у середовищі підвищеної 
невизначеності потребує використання матема‑
тичного апарату, здатного інтегрувати багато‑
варіантність сценаріїв розвитку та стохастичний 
характер ключових ринкових параметрів. У та‑
ких умовах класичні детерміновані моделі втра‑

both efficiency and resilience of strategies. The use of a scenario–based approach as a tool for forming 
adaptive strategies has been substantiated, along with an algorithm for selecting optimal strategies 
considering expected outcomes and risk levels.

Conclusions. The study confirms that stochasticity of market processes is a key factor necessitating 
improvement of strategic decision–making approaches. Deterministic models are insufficient in 
modern conditions due to their inability to account for variability and uncertainty. The proposed 
mathematical apparatus enables the transition to flexible and adaptive management models that 
incorporate probabilistic characteristics. Integration of stochastic programming, scenario analysis, and 
multicriteria optimization ensures comprehensive evaluation of strategic alternatives. This approach 
enhances decision validity, reduces risks, and improves system stability. Further research should focus 
on advancing digital forecasting methods, expanding big data processing capabilities, and integrating 
intelligent decision support systems, which will contribute to the development of innovative strategic 
management approaches in a highly uncertain digital economy.

Keywords: stochastic processes, strategic choice, mathematical modeling, multicriteria optimization, 
scenario analysis, risk management, economic systems, uncertainty, adaptive strategies.
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чають ефективність, оскільки не забезпечують 
адекватного відображення коливань, ризикових 
збурень та структурної мінливості ринку. Тому у 
стратегічному менеджменті все ширше застосо‑
вуються інструменти стохастичного моделюван‑
ня, теорії ймовірностей та оптимізаційного вибо‑
ру в багатовимірних середовищах.

Багатоваріантний стратегічний вибір перед‑
бачає одночасний розгляд кількох альтернатив 
розвитку, кожну з яких характеризують своєрід‑
ні траєкторії очікуваних вигід, витрат, ризикових 
факторів і можливих відхилень фактичних ре‑

зультатів від прогнозних. Для цього формується 
множина сценаріїв, кожен із яких відображає різ‑
ні конфігурації ринкових умов: від стійких трен‑
дів до турбулентних фаз із високою дисперсією 
показників. Методи Монте–Карло, марковські 
процеси, випадкові блочні моделі та апарат бай‑
єсівських оцінок дозволяють імітувати ці сценарії 
й обчислювати імовірнісні характеристики кож‑
ного альтернативного рішення.

Ключовим завданням є побудова математичної 
моделі, яка забезпечує зіставлення стратегічних 
альтернатив на основі інтегрального критерію, 

Рисунок 1. Логіка багатоваріантного стохастичного стратегічного вибору
Джерело: розроблено автором на основі [1]
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що поєднує очікуваний результат, рівень стохас‑
тичного ризику та чутливість рішень до зовнішніх 
шоків. У моделі враховуються як структурні, так 
і випадкові залежності між параметрами ринку, 
зокрема коваріація між попитом, ціною, витрата‑
ми ресурсів та часовими лагами реакції системи. 
Рисунок 1 дозволяє оптимізувати вибір, орієнту‑
ючись не лише на середньозважений ефект, а й 
на стійкість стратегії до флуктуацій [1].

Розгортання багатоваріантної моделі забез‑
печує можливість не лише прогнозувати очіку‑
вані результати, а й оцінювати їхню стабільність 
за різних траєкторій розвитку ринку. Цінність та‑
кого підходу полягає у здатності захоплювати 
як короткострокові флуктуації, так і довгостро‑
кові структурні тенденції, що створюють асиме‑
трію в розподілах можливих результатів. Ма‑
тематичний апарат, побудований на принципах 
стохастики, дозволяє зменшити інформацій‑
ні втрати та приймати стратегічні рішення з ура‑
хуванням повної множини ризикових сценаріїв, 
що значно підвищує адекватність стратегічного 
управління в сучасній економічній динаміці.

Проблематика аналізу впливу зміни стохастич‑
них параметрів на ранжування стратегічних аль‑
тернатив належить до найбільш складних аспектів 
сучасної теорії прийняття рішень у невизначеності. 
У сучасних економічних системах усі ключові рин‑
кові змінні – ціни, попит, витрати на ресурси, швид‑
кість обороту капіталу, поведінкові реакції спожива‑
чів – описуються не детермінованими функціями, а 
випадковими процесами зі складними закономір‑
ностями. Це означає, що будь–яка стратегічна аль‑
тернатива повинна оцінюватися не як статична ве‑
личина, а як функція ймовірнісних характеристик, 
що визначають її майбутній результат. Чим вищий 
рівень варіабельності ринку, тим більш суттєвим 
стає вплив стохастичних параметрів на рішення.

Зміна математичного сподівання, диспер‑
сії, асиметрії, коваріацій та інших характеристик 
розподілу призводить до того, що одна і та сама 
стратегія може демонструвати різний рівень при‑
вабливості при різних параметрах моделі. Тому 
багатоваріантний стратегічний вибір неможли‑
вий без побудови моделей чутливості рангу стра‑
тегій до флуктуацій ринкових факторів. Успішне 
стратегічне управління передбачає не тільки ви‑
значення найкращого варіанту за номінальними 
умовами, але й розуміння того, як зміниться його 
позиція у разі зміни параметрів розподілу ринку.

У цьому контексті важливо враховувати, що 
ринкові процеси не є стаціонарними, а їх дина‑
мика підкоряється нелінійним механізмам. Тому 
зміна стохастичних параметрів є не просто тех‑
нічним аспектом аналізу, а фундаментальним 
фактором, що визначає надійність стратегічно‑
го рішення. Наприклад, для стратегії з високими 
очікуваними вигодами навіть незначне зростан‑
ня дисперсії може радикально змінити її рангову 
позицію, перевівши її зі стану домінування в стан 
слабкої конкурентної переваги. Аналогічно, стра‑
тегія, яка здається помірно ефективною, може 
стати найкращим вибором, якщо її чутливість до 
стохастичних збурень є нижчою порівняно з ін‑
шими альтернативами [2].

Для дослідження впливу зміни стохастичних па‑
раметрів на ранжування використовують спеці‑
альні математичні моделі, які відображають залеж‑
ність результатів від випадкових величин. Базовим 
підходом є оцінка очікуваного результату стратегії:

(1)

де fi​(r) — щільність розподілу результату стратегії i. 
Однак цього критерію вже недостатньо, бо він 
не враховує варіабельності. Тому застосовують 
розширені моделі, що включають дисперсію:

(2)

У стратегічному аналізі часто порівнюють не 
абсолютні показники, а відносні, що дозволяє 
оцінити чутливість до ризику. Одним з таких кри‑
теріїв є коефіцієнт варіації:

(3)

Це значення безпосередньо показує, як зміна 
розкиду значень впливає на стабільність страте‑
гії. При збільшенні дисперсії на 10–20 % відбу‑
вається зміна рангу стратегій, особливо якщо їх‑
ні очікувані результати мають близькі значення.

Цілком реальною є ситуація, коли стратегія 
з найвищим очікуваним результатом втрачає 
провідний ранг через підвищення нестабільності 
ринку. Такий ефект добре спостерігається у сто‑
хастичних моделях з елементами марковських 
залежностей, коли поточний стан ринку впливає 
на ймовірність реалізації кожного сценарію [3].

Для більш глибокого аналізу використовують 
моделі, де стратегічний результат є функцією 
множини випадкових факторів:

(4)
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де кожен Xj​ — випадкова величина зі своїм роз‑
поділом, а їх взаємозалежність описується ма‑
трицею коваріацій:

(5)

Зміна будь–якого параметра матриці  змінює 
результат стратегії. Наприклад, зростання кова‑
ріації між попитом і ціною може зменшити очіку‑
ваний ефект, оскільки підвищення ціни часто су‑
проводжується зниженням попиту, і навпаки.

Для забезпечення більш глибокого розуміння 
того, як зміна параметрів стохастичного розпо‑
ділу впливає на порівняльну привабливість стра‑
тегічних альтернатив, доцільно проілюструвати 
цей ефект на основі узагальнених модельних да‑
них. Таблиця 1 не лише демонструє типову по‑
ведінку стратегій за змінних умов дисперсії, але 
й дозволяє простежити, наскільки суттєво рівень 
варіабельності ринку здатен трансформувати 
рангову структуру альтернатив [4].

Зміна математичного сподівання має лінійний 
вплив на ранжування, тоді як зміна дисперсії — 
нелінійний.

Це означає, що невелике зростання ризику мо‑
же мати значно більший вплив на ранг, ніж екві‑
валентна зміна очікуваного значення. У складних 
економічних моделях ефект чутливості описують 
другою похідною очікуваного виграшу за пара‑
метром дисперсії:

(6)

Оскільки стратегічні функції рідко є лінійними, 
друга похідна зазвичай не дорівнює нулю, що 
підтверджує нелінійність впливу стохастичності.

Нехай маємо стратегію A з параметрами:
E(RA) = 120,

A​ = 15,
після зміни ринкових умов ’A = 22.
Оцінюємо зміну коефіцієнту варіації:

Порівняння:

Зростання коефіцієнта варіації на 46 % фак‑
тично означає, що стратегія A втрачає стійкість і 
може бути переведена на нижчий ранг у страте‑
гічному наборі.

У деяких моделях застосовують інтегральну 
метрику ризику:

(6)
де  — коефіцієнт ризико–аверсії.
При збільшенні дисперсії стратегія з високим 

E(R) може стати менш привабливою навіть для 
низьких значень .

Суттєвим елементом аналізу є використання 
графічних методів, які дозволяють наочно демон‑
струвати залежності між рівнем стохастичності та 
позицією стратегій у ранговій ієрархії. Графік чут‑
ливості стратегічних альтернатив до зміни диспер‑
сії є одним із ключових інструментів для візуально‑
го аналізу, оскільки він дає змогу відобразити не 
лише монотонність або немонотонність впливу ри‑
зику, але й ефекти критичних точок, де змінюєть‑
ся домінуюча стратегія. У таких точках відбуваєть‑
ся так звана інверсія стратегічної переваги, коли 
стратегія з вищим очікуваним значенням поступа‑
ється тій, що має меншу дисперсію.

Для побудови таких графічних залежностей у 
стохастичних моделях зазвичай використовують 
симуляційні методи. Завдяки чисельним експе‑
риментам можливо оцінити, як зміна  від 5 до 
30 одиниць впливає на значення інтегрально‑
го критерію ефективності для кожної стратегії. 
Отримані результати часто демонструють нелі‑
нійний характер реагування, що особливо поміт‑
но у стратегій з високою базовою волатильністю. 
Для більш наочного представлення динаміки 
зміни стратегічних переваг за умов зростання 
стохастичної нестабільності доцільно предста‑
вити рисунок 2 [5].

Для опису явища рангової інверсії використо‑
вують розширену форму інтегрального критерію:

 (6)
де  — параметр чутливості до ризику,  — кое‑

фіцієнт реакції на асиметрію розподілу.

Таблиця 1. Приклад впливу дисперсії на ранжування стратегічних альтернатив 
Стратегія E(Ri​) i CVi Ранг при низькій дисперсії Ранг при високій дисперсії

A 120 15 0.125 1 2
B 110 10 0.091 2 1
C 105 25 0.238 3 3

Джерело: розроблено автором на основі [4]
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Фактично це означає, що зростання диспер‑
сії впливає на ранжування стратегій не лише через 
розширення можливого діапазону відхилень, а й 
через зміну їхньої асиметрії. Стратегії з позитивною 
асиметрією стають привабливішими при збільшен‑
ні невизначеності, оскільки вони мають більшу ймо‑
вірність екстремально вигідних реалізацій, навіть 
якщо середнє значення залишається незмінним.

Для стратегій A, B та C асиметрія оцінювалася 
за формулою:

(6)

Припустимо, що зміна дисперсії з 15 до 22 
одиниць для стратегії A збільшує її асиметрію із 
0.8 до 1.4. Підставляючи ці дані в інтегральний 
критерій при  = 0.5 та  = 0.2:

Раніше, при  = 15:

Отже, втрата стратегічної позиції становить:

що є критичною зміною у конкурентному се‑
редовищі стратегій.

Зростання дисперсії не тільки змінює ранги, але 
й впливає на топологію стратегічного простору. 

У моделях з нелінійними функціями корисності 
оптимальна стратегія може зміщуватися в на‑
прямку більш стабільних альтернатив навіть тоді, 
коли їхній очікуваний результат значно нижчий. 

У багатьох моделях застосовують функцію ко‑
рисності типу CRRA:

(10)

де  — коефіцієнт ризико–аверсії.
Після підстановки результатів симуляцій стра‑

тегій A, B та C при різних  виявляється, що стра‑
тегія з нижчим очікуваним результатом може 
отримати найвищу очікувану корисність. Це і є 
математичною основою перемикання рангу [6].

З метою систематизації отриманих результатів 
та демонстрації того, як стохастичні параметри 
ринку трансформують перерозподіл стратегічних 
переваг, доцільно узагальнити ключові залежно‑
сті у таблиці 2.

Проведений аналіз демонструє, що ранжування 
стратегічних альтернатив у стохастичній моделі є 
надзвичайно чутливим до параметрів розподілу. 
Зміна навіть одного параметра — дисперсії — мо‑
же спричинити повне переосмислення оптималь‑
ної стратегії. Додавання асиметрії, коваріацій, па‑
раметра ризико–аверсії та інших елементів ще 

Рисунок 2. Залежність інтегрального критерію стратегій від зростання дисперсії ринку 
Джерело: розроблено автором на основі [5]
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більше ускладнює структуру стратегічного про‑
стору. Графічне моделювання показує, що існують 
критичні точки, де оптимальний вибір змінюється 
кардинально, а стохастичні ефекти переважають 
над детермінованими очікуваннями.

Оцінювання стійкості стратегічних альтерна‑
тив у середовищі, що характеризується високим 
рівнем стохастичної мінливості, вимагає застосу‑
вання методів, здатних формувати не окрему ре‑
алізацію ринкового процесу, а цілу множину мож‑
ливих траєкторій. Моделювання Монте–Карло є 
універсальним інструментом, який дозволяє від‑
творити поведінку складних економічних систем, 
коли їх аналітичний опис або неможливий, або 
призводить до надмірно спрощених рішень [7]. 
Використання цього методу у стратегічному ме‑
неджменті дозволяє отримати розширену картину 
ризиків: замість поодинокого значення очікува‑
ного результату формується розподіл можливих 
підсумків, що дає змогу визначати не лише се‑
редні, але й екстремальні значення, частоту кри‑
тичних відхилень та ймовірність реалізації най‑
більш небезпечних сценаріїв.

При застосуванні методу Монте–Карло рин‑
кові параметри представлені у вигляді випад‑
кових величин, розподіл яких визначається ем‑
піричними даними, експертними припущеннями 
або теоретичними закономірностями. Ключо‑
вим моментом є можливість моделювання вза‑
ємозалежності між факторами — попитом, ціною, 
рівнем витрат, часовими лагами. Це дає змогу 
створити цілісний багатофакторний стохастич‑
ний простір, у межах якого стратегія оцінюється 
не як фіксований набір параметрів, а як функція 
багатьох випадкових процесів. Після проведення 
великої кількості симуляцій формується статис‑
тично значущий розподіл результатів, що дозво‑
ляє оцінити стійкість стратегії у широкому спектрі 
ринкових умов.

Особливістю методу Монте–Карло є здатність 
відображати не лише трендові зміни ринку, але й 
структурні збурення — різкі провали попиту, рап‑
тові стрибки цін, аномальні зміни витрат. У ре‑

альному ринковому середовищі такі події відігра‑
ють вирішальну роль, тому стратегія, яка може 
витримати широкий спектр відхилень, має знач‑
но більшу практичну цінність. Реальна стійкість не 
обмежується високим очікуваним значенням — 
вона визначається здатністю стратегії забезпе‑
чити прийнятний результат у більшості можливих 
сценаріїв. Саме множинне моделювання дозво‑
ляє виокремити стратегії з високою адаптивністю.

Для системної оцінки стійкості стратегічних 
альтернатив необхідно структурувати послідов‑
ність етапів стохастичного моделювання. Рису‑
нок 3 відтворює логіку переходу від визначення 
випадкових параметрів до формування емпірич‑
них розподілів результатів, які слугують основою 
для глибокого ризикового аналізу. 

У загальному вигляді метод Монте–Карло для 
стратегічної альтернативи формулюється так:

 (11)

де Ri
(k)​ — результат стратегії i у k–му сценарії, Xj

(k)​ 
— випадкові реалізації ринкових факторів.

Після виконання N симуляцій отримуємо оцінку:

(12)

а також оцінку ризикових характеристик:

	 (13)

Це дозволяє перейти від номінальної оцінки до 
емпіричного стохастичного профілю стратегії.

Після багаторазового прогону моделі Монте–
Карло формується комплекс емпіричних показ‑
ників, які відображають поведінку кожної стра‑
тегії в умовах стохастичної мінливості. Таблиця 3 
узагальнює найважливіші метрики, що характе‑
ризують як очікувану ефективність, так і ризико‑
ві параметри, дозволяючи порівняти стратегії за 
рівнем стабільності, адаптивності та ймовірністю 
критичних відхилень.

Цінність методу Монте–Карло полягає у мож‑
ливості формувати повні емпіричні розподіли ре‑

Параметр ризику Домінуюча 
стратегія

Чутливість 
рангу Примітка

Низька дисперсія ( <12) A Низька A має найвищий E(R)
Середня дисперсія ( ≈15–20) B Висока Відбувається інверсія між A та B
Висока дисперсія ( >25) C Надвисока Перевага стратегії з мінімальним ризиком

Таблиця 2. Зміни рангу при різних параметрах ризику 

Джерело: розроблено автором на основі [6]
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зультатів. Це особливо важливо для стратегічного 
вибору, оскільки навіть дві стратегії з однаковим 
математичним сподіванням можуть мати доко‑
рінно різні профілі ризику. Наприклад, стратегія 
A може демонструвати широкий діапазон зна‑
чень — від надзвичайно високих до катастрофіч‑
но низьких. Натомість стратегія C, яка має нижчий 
середній результат, демонструє вузький спектр 
коливань, що робить її привабливою для інвесто‑
рів із високою ризико–аверсією [8].

Це дозволяє перейти до важливого концеп‑
ту — стратегічної надійності, яка кількісно визна‑
чається як здатність стратегії уникати критичних 
відхилень. Одним із методів оцінювання надій‑
ності є аналіз хвостових характеристик розпо‑
ділу, зокрема показників VaR та CVaR. Високий 

VaR означає, що навіть у найгірших умовах стра‑
тегія зберігає певний мінімальний ефект, що по‑
зитивно характеризує її стабільність.

Особливо цікавим є поєднання симуляцій з по‑
ведінковими функціями корисності, наприклад:	

(14)
У цьому разі після симуляцій розраховується не 

тільки розподіл результатів, а й розподіл корисності:

(15)

Це дає змогу переорієнтувати стратегічний вибір 
з максимізації номінального ефекту на максиміза‑
цію відчутної ефективності з урахуванням ризику.

Монте–Карло дозволяє не просто сформувати 
стійкі та нестійкі стратегії, а й побачити тополо‑

Рисунок 3. Процес оцінювання стійкості стратегій методом Монте–Карло
Джерело: розроблено автором на основі [7]

Таблиця 3. Характеристика стратегії після симуляцій Монте–Карло

Джерело: розроблено автором на основі [8]

Показник Стратегія A Стратегія B Стратегія C
Кількість симуляцій (N) 10 000 10 000 10 000
E(Ri​) 118 112 105

i​ 26 14 9
Ймовірність збитковості (%) 18.4 9.7 3.1
VaR (5%) 67 82 90
CV 0.22 0.12 0.085
Інтерпретація Нестійка Середня Найбільш стійка
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гію стратегічного простору: області, де стратегія 
A домінує над B, сегменти, де B переважає над C, 
та критичні зони, де відбувається раптовий пере‑
хід домінування. Ці ефекти неможливо виявити у 
класичних статичних моделях.

Графічні методи, побудовані за результатами 
симуляцій, демонструють складну структуру ри‑
зикового ландшафту, де кожна стратегія займає 
свою область найкращого застосування.

Однією з важливих характеристик, яку дозво‑
ляє виявити метод Монте–Карло, є не лише очі‑
куваний рівень прибутковості чи ризику, але й 
ступінь структурної стабільності стратегій під ді‑
єю мікро– та макроекономічних шоків, що моде‑
люються у процесі симуляцій. У складних ринко‑
вих системах багато параметрів змінюються не 
в ізольованому режимі, а утворюють корельовані 
каскади, де флуктуації однієї змінної спричиняють 
системні реакції в інших. Через це стійкість стра‑
тегії не може бути визначена на основі традицій‑
них однофакторних методів, а потребує багато‑
вимірного аналізу, що поєднує імітаційні сценарії, 
статистичні розподіли та ризикові метрики [9].

Модель Монте–Карло дозволяє змоделювати 
різноманітні типи структурних порушень: корот‑
кострокові цінові шоки, довготривалі зміни трен‑
дів попиту, нелінійні ефекти зростання собівар‑
тості, рецесійні зміщення тощо. Внаслідок цього 

формується багатовимірний розподіл результа‑
тивності кожної стратегії, у якому проявляється 
характерна дисперсійна топологія: стратегія де‑
монструє різну ступінь розкиду у різних облас‑
тях параметричного простору. Виявлення таких 
структурних сегментів дозволяє приймати стра‑
тегічні рішення не інтуїтивно, а на основі об’єк‑
тивних ймовірнісних характеристик.

Для кращого розуміння цього процесу побудо‑
ваний рисунок 4, який демонструє частоту поя‑
ви різних результатів стратегії після великої кіль‑
кості симуляцій. Цей графік відображає не тільки 
середні значення, а насамперед реальний про‑
філь стійкості, зосереджений у формі розподілу, 
що створює більш глибоке уявлення про пове‑
дінку стратегії в умовах невизначеності [10].

Для опису стійкості стратегії необхідно розра‑
хувати ризикові та структурні показники на осно‑
ві отриманого емпіричного розподілу. Серед та‑
ких показників доцільно обчислити:

1. Емпіричне математичне сподівання

(16)

При N = 10 000 симуляцій отримано:

2. Емпірична дисперсія

Рисунок 4. Емпіричний розподіл результатів стратегії B
Джерело: розроблено автором на основі [10]
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(17)

Перерахунок дає:

3. Коефіцієнт варіації

4. 5% Value–at–Risk (VaR):

Ймовірність реалізації результату нижче кри‑
тичного порогу 

Наприклад, поріг може бути заданий як R = 90:

(18)

Розрахунок на основі симуляцій:

Цей показник дозволяє швидко оцінити експо‑
зицію стратегії до потенційно збиткових чи кри‑
тичних подій.

Таблиця 4 демонструє, що стратегія C має найви‑
щу структурну стійкість, незважаючи на найнижче 
середнє значення результату. Стратегія A демон‑
струє високу волатильність і значний хвостовий 
ризик, що має критичне значення для інвесторів із 
низькою терпимістю до збитків. Стратегія B займає 
проміжне положення, демонструючи збалансовану 
ефективність та помірний ризик [11].

У реальних стратегічних моделях вибір рідко 
здійснюється на основі математичного споді‑
вання. Частіше застосовуються функції корис‑
ності, які трансформують ризикові ефекти відпо‑
відно до поведінкових характеристик суб’єкта.

Висновок
Сформоване дослідження дозволило окреслити 

цілісне бачення того, як математичний апарат ба‑
гатоваріантного стратегічного вибору функціонує 
в умовах стохастичності ринкових процесів та як 
він трансформує уявлення про природу стратегіч‑

ної оптимальності. Розгляд взаємодії невизначе‑
ності, багатофакторності та нелінійності показав, 
що сучасна стратегічна модель не може ґрунту‑
ватися на статичних чи спрощених припущеннях, 
адже ринкове середовище формує не окремі де‑
терміновані траєкторії, а спектр можливих сцена‑
ріїв, що потребують комплексного імовірнісного 
аналізу. Використані концепції продемонстрували, 
що значення стратегічного вибору визначаєть‑
ся не лише рівнем очікуваних вигод, а передусім 
стійкістю результатів, їх чутливістю до коливань та 
здатністю зберігати функціональність у широкому 
діапазоні ринкових режимів.

Поглиблене дослідження ролі стохастичних па‑
раметрів засвідчило, що зміна дисперсії, асиме‑
трії, коваріацій та інших характеристик розподілу 
чинить істотний вплив на рангові позиції стра‑
тегій. У багатьох випадках саме зростання во‑
латильності стає ключовим чинником інверсії 
переваг, коли стратегія з високим середнім ре‑
зультатом поступається більш стабільній аль‑
тернативі. Це продемонструвало, що невизна‑
ченість є не просто ризиковою обставиною, а 
структурним елементом стратегічної динаміки, 
який формує якісно інший простір рішень. Вияв‑
лена нелінійність реакції стратегій на коливання 
параметрів підтвердила, що стратегічний простір 
не є гладким або рівномірним: він має критичні 
точки, переломні зони та локальні регіони домі‑
нування, що зумовлюють складність прийняття 
оптимального рішення.

Багатократні стохастичні моделювання дали 
можливість поглиблено оцінити стійкість стра‑
тегій, виходячи з емпіричних розподілів їхніх ре‑
зультатів. Саме симуляційні методи забезпечили 
відтворення широкої множини можливих станів 
ринку, зокрема екстремальних, що рідко врахо‑
вуються при традиційних детермінованих розра‑
хунках. Завдяки цьому стало можливим кількісно 
оцінити не лише середні значення, але й хвосто‑

Показник Стратегія A Стратегія B Стратегія C
Емпіричне E(Ri) 117.2 112.4 105.6
Емпіричне i​ 26.8 14.1 8.9
CV 0.23 0.126 0.084
Ймовірність провалу (%) 18.4 9.1 3.4
VaR (5%) 67 83 90
CVaR (5%) 59 78 88
Стійкість у хвостах Низька Середня Висока

Джерело: розроблено автором на основі [11]

Таблиця 4. Порівняння стійкості стратегій за результатами симуляцій Монте–Карло



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

ві ризики, ймовірності провалів, потенціал до над‑
прибуткових реалізацій, стабільність у стресових 
сегментах та поведінку стратегій у зонах підвище‑
ного ризику. Це дозволило розглядати стратегії як 
стохастичні об’єкти з комплексною внутрішньою 
структурою, а не як сукупність фіксованих пара‑
метрів. Загальна аналітична картина показала, 
що оптимальна стратегія формується на перетині 
ефективності та стійкості. Зростання невизначе‑
ності переорієнтовує вибір у бік рішень, що забез‑
печують більшу надійність, навіть якщо вони по‑
ступаються у рівні номінального результату. 
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Ðîëü ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó ôîðìóâàíí³ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà òèì, ùî â óìîâàõ îá-
ìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ âèñîêèõ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå çàáåçïå÷óº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ñò³éêîãî çðîñòàí-
íÿ. Çà òàêèõ îáñòàâèí ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà âèñòóïàº âàæëèâèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè, 
îäíàê ¿¿ íåîäíîð³äíà ñòðóêòóðà òà ïåðåâàæíî ñòàá³ë³çàö³éíèé õàðàêòåð çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè. Öå àêòóàë³çóº âèçíà÷åííÿ 
óìîâ ³ ï³äõîä³â, çà ÿêèõ çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî òðàíñôîðìîâàí³ ó ÷èí-
íèê ðîçêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ óìîâ ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ÷èííèê äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ óçãîäæóþòüñÿ ç ìåòîþ òà ïåðåäáà÷àþòü îö³íêó ïîòî÷íîãî ñòàíó ³íòåí-
ñèâíîñò³ ðóõó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â Óêðà¿íó; àíàë³ç ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè â ðîçð³ç³ ñóá’ºêò³â òà ³íñòðóìåíò³â; ñèñòåìàòèçàö³þ çíà÷åííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ñòàòèñòè÷íèé, ïîð³âíÿëüíèé, ãðàô³÷íèé, òàáëè÷íèé, óçàãàëüíåííÿ, ñèñ-
òåìàòèçàö³¿, ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè 
ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè â ÷àñòèí³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâîê. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî, ùî ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âè-
êîíóº ïåðåâàæíî ñòàá³ë³çàö³éíó ôóíêö³þ òà ìàº îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ ïîêàçíèê³â 
âñòàíîâëåíî íåïîâíó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â 
ó ðîçïîä³ë³ êàï³òàëó. Äîâåäåíî, ùî äîì³íóâàííÿ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ñèñòåì³ çîâí³øíüîãî ô³-
íàíñóâàííÿ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âèçíà÷åíî, ùî ïðÿì³ 
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òà ìåõàí³çìè çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø çíà÷óùèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè íà ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé çàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè ÿê ÷èííèêà ðîçêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, áîðãîâå ô³-
íàíñóâàííÿ, ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà, åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ.

JEL Codes E22, F21, F35, O16 
 ROMAN BILIANIVSKYI

The role of international financial assistance in shaping the 
investment potential of Ukraine

Relevance of the research topic. The relevance of the study is determined by the fact that, 
under conditions of limited domestic financial resources and persistently high investment risks, the 
Ukrainian economy does not ensure a sufficient level of investment activity for sustainable growth. 
In these circumstances, international financial assistance serves as an important source of support; 
however, its heterogeneous structure and predominantly stabilization–oriented nature necessitate a 
scientific understanding of the mechanisms through which it influences investment processes. This 
highlights the need to identify the conditions and approaches under which external financial resources 
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Постановка проблеми. Економічний розвиток 
України протягом усього періоду незалежності ха‑
рактеризувався відсутністю стійких високих тем‑
пів зростання, що зумовлює необхідність пошуку 
додаткових джерел його активізації. Як засвідчу‑
ють положення економічної теорії та результати 
сучасних наукових досліджень, однією з ключових 
передумов забезпечення економічного зростан‑
ня є належний рівень інвестиційної активності, яка 
формується як за рахунок внутрішніх ресурсів, 
так і через залучення зовнішнього фінансування. 
Водночас поточний стан інвестиційної діяльності в 
Україні свідчить про наявність суттєвих обмежень: 
попри збереження інтересу з боку інвесторів, на‑
ціональна економіка залишається середовищем 
підвищених ризиків і невизначеності, що стримує 
реалізацію її інвестиційного потенціалу.

У цих умовах питання визначення ролі міжна‑
родної фінансової допомоги у формуванні інвес‑
тиційного потенціалу України набуває особливої 
актуальності та перебуває в центрі стратегічно‑

го бачення подальшого економічного розвит‑
ку держави. За звичайних макроекономічних 
умов зовнішні фінансові потоки, що спрямову‑
ються в країну, потребують виваженого регулю‑
вання з позицій захисту національних економіч‑
них інтересів, мінімізації ризиків відтоку капіталу 
та забезпечення конкурентоспроможності ві‑
тчизняних товаровиробників. У такому випадку 
пріоритет надається розвитку внутрішніх інвес‑
тиційних ресурсів, що є характерним для еко‑
номічно стійких країн. Проте сучасний стан еко‑
номіки України, динаміка ділової активності та 
ключові макроекономічні параметри свідчать 
про обмеженість внутрішнього фінансового по‑
тенціалу, який не забезпечує необхідних обсягів 
інвестування для відновлення та розвитку.

За таких умов міжнародна фінансова допомо‑
га виступає важливим джерелом підтримки еко‑
номіки, що перебуває у кризовому стані, та по‑
тенційним чинником активізації інвестиційних 
процесів. Разом із тим її вплив не є однознач‑

can be effectively transformed into a factor for unlocking Ukraine’s investment potential and ensuring 
long–term economic development.

The purpose of the article is to substantiate the role of international financial assistance in 
shaping Ukraine’s investment potential and to determine the conditions for its transformation into a 
driver of long–term economic growth.

Research objectives are aligned with the purpose and include assessing the current intensity of 
international financial flows to Ukraine; analysing the structure of international financial assistance 
by donors and instruments; and systematizing the significance of various financing instruments for 
realizing investment potential.

Research methods: statistical, comparative, graphical, tabular, generalization, systematization, 
synthesis, induction, and deduction.

Field of application of the results. The research findings can be used in the formulation of state 
economic and investment policy, the development of strategies for attracting international financial 
assistance and foreign direct investment, as well as in the practice of public finance management, 
particularly in optimizing the structure of external financing.

Conclusions. The article substantiates that, under current conditions, international financial 
assistance primarily performs a stabilization function and has an indirect impact on the formation of 
Ukraine’s investment potential. Based on the analysis of the dynamics and structure of investment 
indicators, incomplete realization of investment potential and the presence of structural imbalances 
in capital allocation have been established. It is proven that the dominance of debt instruments in the 
external financing system limits opportunities for long–term economic growth. It has been determined 
that foreign direct investment and blended finance mechanisms exert the most significant positive 
impact on the development of the real sector of the economy. The study justifies the expediency of 
reorienting state policy toward stimulating private investment, identifying priority sectors for capital 
attraction, and creating institutional conditions for the effective use of international financial assistance 
as a factor in unlocking Ukraine’s investment potential.

Keywords: investment potential, foreign investment, investment flows, debt financing, international 
financial assistance, economic recovery.
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ним і значною мірою визначається структурою 
та формами надходження. Міжнародні фінансові 
ресурси не обмежуються прямими інвестиціями, 
а представлені кредитами, грантами, безпово‑
ротною допомогою, гарантійними інструментами 
та іншими механізмами, кожен з яких супрово‑
джується специфічними умовами, зобов’язання‑
ми та ризиками. Така багатовекторність формує 
складну систему взаємодії між фінансовою під‑
тримкою та інвестиційним розвитком, у межах 
якої поряд із потенційними перевагами можуть 
виникати довгострокові загрози, зокрема поси‑
лення боргового навантаження, залежність від 
зовнішніх джерел фінансування та викривлення 
стимулів до внутрішнього інвестування.

Отже, актуальність дослідження обумовлена не‑
обхідністю наукового обґрунтування підходів до за‑
лучення, розподілу та контролю за використанням 
міжнародної фінансової допомоги з метою її тран‑
сформації у чинник економічного розвитку. У цьому 
контексті особливого значення набуває визначен‑
ня умов, за яких зовнішні фінансові ресурси спри‑
ятимуть не лише короткостроковій стабілізації, а й 
формуванню та реалізації інвестиційного потенці‑
алу України у довгостроковій перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання впливу міжнародної фінансової допо‑
моги на інвестиційну активність та економіч‑
не зростання України перебуває в центрі уваги 
сучасних наукових досліджень. Значна части‑
на робіт присвячена загальним умовам форму‑
вання інвестиційного потенціалу в умовах євро‑
пейської інтеграції та повоєнного відновлення. І. 
Гужва та Є. Іванов [2] обґрунтовують необхідність 
посилення стратегічної ролі України в міжнарод‑
них ланцюгах створення доданої вартості та під‑
креслюють важливість інституційних реформ для 
розширення інвестиційних можливостей.

Окрему групу становлять дослідження, зосере‑
джені на фінансовому забезпеченні відновлен‑
ня економіки та борговій політиці. В. Кудряшов [5] 
аналізує особливості мобілізації зовнішніх ресурсів 
для повоєнного відновлення. Ю. Вергелюк і М. Ган‑
цяк у співавторстві з Л. Діденко, О. Ключкою [7] та І. 
Гужвою [11] розглядають державний борг як один 
із ключових детермінантів інвестиційної активнос‑
ті, наголошуючи на ризиках надмірного боргового 
навантаження та витіснення приватних інвестицій.

Структура та ефективність міжнародної фінан‑
сової допомоги досліджуються в роботі Н. Пойда–

Носик [13], яка констатує домінування ресурсів 
двосторонніх донорів і міжнародних фінансових 
організацій за низької частки приватного капіта‑
лу. Е. Фрайер, І. Ліщинський та М. Лизун [14] по‑
рівнюють вплив міжнародної допомоги та прямих 
іноземних інвестицій, доводячи, що ПІІ забезпечу‑
ють значно вагоміший довгостроковий ефект на 
економічне зростання, тоді як допомога переваж‑
но виконує стабілізаційну функцію. Л. Шпільбер‑
гер та М. Рем [9] трактують фінансову підтримку 
ЄС як інструмент фінансового державництва, що 
поєднує бюджетну допомогу з вимогами струк‑
турних і інституційних перетворень.

Важливе теоретичне підґрунтя дають зарубіж‑
ні дослідження, зокрема К. Чечеріта–Вестфаль 
та Ф. Ротера [6], які емпірично підтвердили існу‑
вання порогового рівня державного боргу, після 
перевищення якого відбувається стримування 
приватної інвестиційної активності.

Разом з тим, попри значний науковий доробок, 
ряд важливих питань залишаються недостатньо 
висвітленим. Більшість досліджень зосереджені або 
на макрофінансовій стабілізації, або на окремих ас‑
пектах боргової політики та інвестиційного клімату. 
Водночас недостатньо уваги приділено механізмам 
трансформації міжнародної фінансової допомоги зі 
стабілізаційного інструменту короткострокового пе‑
ріоду в чинник формування та реалізації інвестицій‑
ного потенціалу України в довгостроковій перспек‑
тиві. Практично відсутні комплексні дослідження, які 
поєднували б аналіз структури зовнішнього фінан‑
сування, оцінку його секторальних ефектів та об‑
ґрунтування інституційних умов такої трансформації 
в умовах воєнних ризиків і повоєнного відновлення. 
Саме на вирішення цієї наукової проблеми спрямо‑
ване дане дослідження.

Метою статті є обґрунтування ролі міжнарод‑
ної фінансової допомоги у формуванні інвести‑
ційного потенціалу України та визначення умов її 
трансформації у чинник довгострокового еконо‑
мічного зростання.

Методи дослідження. У дослідженні засто‑
совано сукупність загальнонаукових і спеціаль‑
них методів. Статистичний та порівняльний підхо‑
ди використано для аналізу динаміки і структури 
інвестицій та зовнішнього фінансування; метод 
відносних показників – для оцінювання інтен‑
сивності інвестиційних процесів через співвідно‑
шення інвестицій до ВВП; графічний і табличний 
– для візуалізації та узагальнення емпіричних да‑
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них; методи узагальнення, систематизації, індук‑
ції, дедукції та синтезу – для обґрунтування ролі 
міжнародної фінансової допомоги у формуванні 
інвестиційного потенціалу; елементи порівняль‑
ного аналізу – для оцінки ефективності окремих 
інструментів зовнішніх фінансових потоків.

Виклад основного матеріалу. Реаліза‑
ція інвестиційного потенціалу держави набуває 
ключового значення в умовах необхідності за‑
безпечення економічного відновлення та дов‑
гострокового зростання, оскільки саме інвести‑
ції визначають масштаби оновлення виробничої 
бази, модернізації інфраструктури та підвищен‑
ня конкурентоспроможності економіки. Водно‑
час рівень його реалізації формується під впли‑
вом не лише наявних фінансових ресурсів, а 
й здатності економічної системи ефективно їх 
акумулювати та трансформувати у продуктивні 
вкладення з урахуванням поточних потреб роз‑
витку, структурних обмежень і зовнішніх викли‑
ків. У цьому контексті важливого значення на‑
буває узгодження інвестиційних можливостей із 
макроекономічними умовами, інституційним се‑
редовищем та пріоритетами економічної полі‑
тики, що визначає результативність інвестицій‑
них процесів. Інвестиційний потенціал держави 
характеризується макроекономічними умова‑
ми, рівнем розвитку фінансової системи, якістю 
інституційного середовища та здатністю націо‑
нальної економіки забезпечувати відтворення й 
масштабування інвестиційних процесів [1].

Поділяємо позицію І. Гужви та Є. Іванова, які ак‑
центують увагу на необхідності посилення страте‑
гічної ролі України у міжнародних ланцюгах ство‑
рення доданої вартості за умови збереження 
збалансованої та справедливої позиції серед парт‑
нерів. Україна володіє значним потенціалом для 
розвитку партнерських відносин з країнами ЄС, 
зокрема завдяки можливостям розширення між‑
народної торгівлі та нарощення інноваційного і тех‑
нологічного розвитку [2]. Але, в той же час, висо‑
ка залежність від зовнішніх джерел фінансування, 
в тому числі фінансової підтримки під час війни, ви‑

магає переосмислення ролі зовнішніх потоків для 
України в контексті розкриття інвестиційного по‑
тенціалу. Адже, ці процеси, окрім постійної фінан‑
сової підтримки галузей економіки, несуть боргові, 
інвестиційні, фінансові і політичні ризики. 

Поточний стан інвестиційного потенціалу Укра‑
їни свідчить про його неповну реалізацію, що під‑
тверджується динамікою та структурою прямих 
іноземних інвестицій (табл. 1). Як видно з на‑
ведених даних, упродовж 2022–2025 рр. за‑
гальний обсяг прямих інвестицій демонструє по‑
мірне зростання з 52,1 млрд дол. США до 59,7 
млрд дол. США, однак темпи цього зростання 
залишаються відносно низькими та нестійки‑
ми з урахуванням потреб економіки у відновлен‑
ні та розвитку. Структурний аналіз показує домі‑
нування інструментів участі в капіталі, обсяг яких 
поступово зростав, тоді як боргові інструменти 
характеризуються менш стабільною динамікою 
з ознаками коливань. Така ситуація свідчить про 
обмежену інвестиційну активність та недостатній 
рівень залучення довгострокового капіталу, що в 
сукупності вказує на наявність нереалізованого 
інвестиційного потенціалу економіки України.

Втім абсолютні обсяги прямих іноземних інвес‑
тицій не в повній мірі відображають ані реаль‑
ні потреби національної економіки у фінансових 
ресурсах, ані її спроможність до їх ефективного 
залучення та освоєння. У цьому контексті більш 
інформативними є відносні показники, що спів‑
відносять інвестиційні потоки з масштабами 
економіки, зокрема капітальні інвестиції до ВВП, 
прямі іноземні інвестиції до ВВП та портфель‑
ні інвестиції до ВВП (рис. 1). Використання саме 
цих індикаторів дає змогу оцінити інтенсивність 
інвестиційної діяльності, ступінь інтеграції еконо‑
міки у глобальні фінансові потоки та рівень роз‑
витку фінансового ринку. Таким чином, їх аналіз 
дозволяє більш обґрунтовано визначити рівень 
реалізації інвестиційного потенціалу, ніж це мож‑
ливо на основі лише абсолютних значень.

Динаміка зазначених показників у 2020–
2024 рр. свідчить про збереження структурних 

Показники / роки 2022 2023 2024 2025
Інструменти участі в капіталі 35240 38734,7 39354,6 41933,3
Боргові інструменти 16857,8 17165,6 16708,9 17756,3
Прямі інвестиції, всього 52097,8 55900,3 56063,4 59689,6

Таблиця 1. Динаміка та структура прямих інвестицій в Україну за інструментами у 2022–
2025 рр., млн дол. США

Джерело: побудовано автором за [3].
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дисбалансів у формуванні інвестиційного потен‑
ціалу України. Зокрема, частка капітальних ін‑
вестицій у ВВП після відносно стабільного рівня 
у 2020–2021 рр. (понад 12%) різко знизилась 
у 2022 р. до 7,9%, що відображає суттєве ско‑
рочення процесів нагромадження основного ка‑
піталу, з подальшим лише частковим відновлен‑
ням до рівня близько 9–10% у 2023–2024 рр., 
що залишається недостатнім для забезпечення 
стійкого економічного зростання. Водночас по‑
казник ПІІ до ВВП демонструє тенденцію до по‑
ступового зниження після пікового значення у 
2022 р. (38,5%), до 33% у 2024 р., що свідчить 
про послаблення інвестиційної привабливос‑
ті економіки в умовах підвищених ризиків. Ще 
більш вираженою є негативна динаміка порт‑
фельних інвестицій до ВВП, частка яких скоро‑
тилась з 25,1% у 2020 р. до 16,1% у 2024 р., що 
вказує на зниження довіри інвесторів та обмеже‑
ність розвитку внутрішнього фінансового ринку. 
У сукупності наведені тенденції підтверджують, 
що інвестиційний потенціал України залишаєть‑
ся реалізованим лише частково, а наявні інвес‑
тиційні процеси не відповідають масштабам по‑
треб економіки у відновленні та розвитку.

Слушними є зауваження В. Кудряшова, який 
обґрунтовує необхідність посилення фінансово‑
го забезпечення відновлення економіки України 
вказуючи на характерні для сформованої сис‑
теми ознаки [5]: «1) різке збільшення видатків 
державного бюджету за умов відставання дохід‑
ної бази для їх покриття, результатом чого ста‑
ли зростання розривів між видатками і доходами 
та збільшення бюджетного дефіциту; 2) зростан‑
ня показників покриття видатків за рахунок ре‑

сурсу, мобілізованого до складу фінансування 
державного бюджету; 3) формування ресурсу, 
залученого до складу фінансування державно‑
го бюджету, здебільшого за рахунок розміщен‑
ня державних запозичень; 4) належність пере‑
важної частини запозичень до зовнішніх позик; 
5) залучення зовнішніх позик за пільгових умов».

Формування оновленої системи фінансово‑
го забезпечення відновлення й розвитку Украї‑
ни неодмінно переформатувалось на акцентації 
зовнішнього капіталу. Намагання науковців сві‑
ту сформувати пропорцію сприяння зовнішньо‑
го капіталу економічному зростанню країн, що 
його залучають, проявляється в численних мо‑
делях, які описують ці співвідношення. Особли‑
ву цікавість у даному контексті становить боргове 
фінансування, яке далеко не завжди спрямову‑
ється на інвестиційні цілі, натомість забезпечує 
поточне споживання. Більшість науковців нама‑
гаються співставити продуктивні зовнішні позики 
з ВВП і визначити безпечні й корисні межі таких 
інвестицій. Більше того, якщо держава виходить 
на борговий ринок перевищуючи власні фіскальні 
і бюджетні можливості, виникає зворотній ефект 
зниження приватної інвестиційної активності. Про 
це йдеться в дослідженні Крістіни Чечеріти–Вест‑
фаль та Філіпа Ротера [6], які виявили залежність 
між розміром боргу і динамікою приватних інвес‑
тицій. Вони встановили, що ця залежність носить 
випуклий характер, а пороговий рівень державно‑
го боргу у ВВП коливається між 82–91%. Так на‑
уковці доводять, що як тільки показник перевищує 
даний поріг (інші фактори незмінні), починається 
скорочення темпів зростання приватних інвести‑
цій. Це дослідження стало основоположним у про‑

Рисунок 1. Динаміка відносних показників, що характеризують інвестиційний потенціал 
України у 2020–2024 рр., %
Джерело: побудовано автором за [3], [4].
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цесі визначення ефективного впливу зовнішнього 
капіталу на економіку.

Вітчизняні науковці виявили вихід України за 
межі допустимих лімітів у процесі залучення зо‑
внішнього фінансування, що проявляється у 
надмірній присутності держави на ринку капіта‑
лів [7]. Для України 2025 рік виявився рекорд‑
ним щодо залучення міжнародної фінансової до‑
помоги. Обсяг залучених фінансових ресурсів 
склав 52,4 млрд дол. США, що дозволило під‑
тримати видатки соціально–гуманітарного на‑
прямку. Структуру залученого зовнішнього фі‑
нансування зображена на діаграмі (рис. 2).

Структура зовнішнього фінансування Украї‑
ни у 2025 році свідчить про суттєве домінуван‑
ня боргових інструментів. Основну частку ста‑
новлять умовні боргові зобов’язання та кредити 
в межах Ukraine Facility, тоді як фінансування від 
МВФ, Світового банку, Японії та БРРЄ має знач‑
но менші обсяги. Це підтверджує, що міжнарод‑
на фінансова допомога переважно реалізується 
у формі кредитного ресурсу, що супроводжуєть‑
ся зростанням боргового навантаження.

На думку зарубіжних науковців міжнародна фі‑
нансова допомога, що надається Україні сьо‑
годні Європейським Союзом не має прямого ін‑
вестиційного характеру, оскільки спрямовується, 
передусім, на забезпечення макрофінансової 
стабільності, фінансування бюджетних потреб та 
підтримку функціонування державних інституцій. 
Водночас її значення для формування інвести‑
ційного потенціалу є опосередкованим і реалі‑
зується через створення сприятливого інститу‑
ційного середовища, впровадження структурних 
реформ та підвищення прозорості економічних 
процесів  [9]. За таких умов роль ЄС, як ключо‑
вого донора, полягає не лише у наданні фінансо‑

вих ресурсів, але й у формуванні передумов для 
активізації приватного інвестування, що підкрес‑
лює необхідність посилення залучення прямих 
іноземних інвестицій як базового чинника дов‑
гострокового економічного зростання.

Незважаючи на значний обсяг від МФО, реалі‑
зація інвестиційного потенціалу значно ефектив‑
ніше відбувається за умов надходження зовніш‑
нього фінансування у формі прямих іноземних 
інвестицій. Поточна модель фінансової підтримки 
України залишається переважно орієнтованою на 
міжнародну допомогу, що виконує стабілізацій‑
ну функцію та забезпечує відновлювальні проце‑
си. Водночас довгострокова економічна стійкість 
неможлива без формування потужного при‑
ватного сектору, здатного генерувати сталі бю‑
джетні надходження через податкові механізми. 
У цьому контексті ПІІ набувають особливого зна‑
чення, оскільки виступають не лише джерелом 
фінансових ресурсів для розвитку підприємств, а 
й чинником структурної трансформації економі‑
ки, сприяючи модернізації виробничих процесів, 
впровадженню сучасних стандартів управління, 
зокрема ESG, та розширенню експортного потен‑
ціалу національних компаній [10].

Водночас, як засвідчують результати попе‑
редніх досліджень, посилення боргової залежно‑
сті та зростання обсягів державних запозичень 
супроводжується низкою негативних ефектів, 
серед яких ключовими є підвищення наванта‑
ження на державний бюджет, посилення валют‑
них ризиків та зниження інвестиційної привабли‑
вості економіки [11]. Це формує ситуацію, за якої 
домінування боргового фінансування не лише 
обмежує можливості довгострокового економіч‑
ного розвитку, але й стримує приплив приватно‑
го іноземного капіталу. За таких умов активізація 

Рисунок 2. Структура зовнішнього фінансування України за підсумками 2025 року, млн 
дол. США
Джерело: побудовано автором за [8].
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залучення прямих іноземних інвестицій набуває 
особливого значення як інструменту зниження 
боргового навантаження та формування стійкої 
моделі економічного зростання.

Втім, слід зазначити, що цільове призначення 
зовнішньої фінансової допомоги, яка надходить 
в Україну, є суттєво диференційованою. Окремі 
її напрями сприяють розширенню інвестиційно‑
го потенціалу, тоді як інші орієнтовані на фінансу‑
вання поточного споживання, зокрема соціальних 
і військових видатків. За даними Світового банку, 
структура такого фінансування в розрізі інстру‑
ментів та груп країн–учасниць має вигляд [12]:

1. Фінансування на відновлення в умовах над‑
звичайної економічної ситуації в Україні (ВІЛЬНА 
Україна);

2. Підтримка державних видатків для забезпе‑
чення стійкого державного управління (PEACE);

3. Цільовий фонд підтримки, відновлення, від‑
будови та реформування України (URTF);

4. Цільовий фонд із надання необхідної кре‑
дитної підтримки Україні (ADVANCE Ukraine), що 
підтримується Урядом Японії;

5. Гарантії Великої Британії для позик МБРР;
6. Фонд фінансового посередництва зі сприян‑

ня залученню ресурсів для інвестування в зміц‑
нення України (F.O.R.T.I.S. Ukraine FIF);

7. Спеціальна програма для відновлення Укра‑
їни та Молдови (SPUR);

8. Внески на підтримку проєкту «Зміцнення
системи охорони здоров’я та збереження життя 
(HEAL Ukraine)»;

9. Проєкт «Україна – Підвищення стійкості
енергосистеми для європейської інтеграції енер‑
гомережі»;

10. Проєкт «Зміцнення Фонду часткового га‑
рантування кредитів для малих фермерських 
господарств в Україні» (грант ЄС);

11. IFC;
12. MIGA.
У межах зазначених механізмів застосовують‑

ся різні інструменти фінансування, серед яких до‑
мінують пільгові кредити, гранти, бюджетна під‑
тримка, гарантії та механізми страхування ризиків, 
а також інструменти змішаного фінансування і 
фінансового посередництва. Значну роль відігра‑
ють гарантійні інструменти та страхування інвес‑
тиційних ризиків, що реалізуються через структу‑
ри на кшталт MIGA та IFC. Ключовими учасниками 
фінансування виступають країни Європейсько‑

го Союзу, США, Японія, Велика Британія, Канада, 
а також інші держави G7 та міжнародні фінансові 
інституції, що забезпечують координацію та мобі‑
лізацію ресурсів для підтримки України.

Структура зовнішнього фінансування України 
характеризується домінуванням ресурсів двосто‑
ронніх донорів (приблизно 65–70%) та міжнарод‑
них фінансових інституцій (25–30%), тоді як част‑
ка приватних інвестицій залишається критично 
низькою і не перевищує 5% [13]. Така модель за‑
безпечує передусім макрофінансову стабілізацію 
та відновлення інфраструктури, однак обмежує 
можливості формування довгострокового інвес‑
тиційного потенціалу економіки. Водночас дове‑
дено, що прямі іноземні інвестиції мають суттєво 
сильніший вплив на економічне зростання у дов‑
гостроковій перспективі порівняно з міжнародною 
фінансовою допомогою. Це актуалізує необхід‑
ність переорієнтації державної політики на сти‑
мулювання приватного інвестування та розвиток 
механізмів державно–приватного партнерства як 
інструменту трансформації зовнішнього фінансу‑
вання у фактор стійкого економічного розвитку.

З огляду на відмінності у функціональному при‑
значенні та економічному ефекті окремих інстру‑
ментів зовнішнього фінансування, доцільним є їх 
системне порівняння за ключовими параметра‑
ми впливу на інвестиційний потенціал (табл. 2). 

Порівняльний аналіз фінансових інструментів 
зовнішніх потоків капіталу засвідчує їх диферен‑
ціацію за характером впливу на інвестиційний 
потенціал. Найбільш вагомий вплив на розви‑
ток виробничого сектору та довгострокове еко‑
номічне зростання забезпечують прямі іноземні 
інвестиції та механізми змішаного фінансування. 
Натомість кредити і гранти переважно викону‑
ють стабілізаційну функцію та спрямовуються на 
фінансування поточних потреб, що обмежує їхній 
інвестиційний ефект. Водночас гарантії та тех‑
нічна допомога формують передумови для ак‑
тивізації приватного інвестування й покращення 
інституційного середовища. Емпіричні результа‑
ти підтверджують, що міжнародна допомога ви‑
конує переважно стабілізаційну функцію, тоді як 
прямі іноземні інвестиції забезпечують довго‑
строкове економічне зростання, сприяючи онов‑
ленню виробництва та підвищенню конкуренто‑
спроможності економіки [14].

Розподіл інвестицій за видами економічної ді‑
яльності свідчить про суттєву диференціацію ін‑
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вестиційного інтересу іноземних інвесторів. Це 
відображається як у частках залученого зовніш‑
нього фінансування, так і у структурі доходів від 
здійснених інвестицій, що вказує на нерівномір‑
ність реалізації інвестиційного потенціалу в ме‑
жах окремих секторів економіки (табл. 3).

За таких умов особливого значення набу‑
ває визначення пріоритетних сфер для спря‑
мування міжнародної фінансової допомоги та 
прямих іноземних інвестицій, а також форму‑
вання відповідних інституційних умов їх залу‑
чення, зокрема через систему стимулів, пільг 
і грантових механізмів. Це дозволить узгодити 
структуру зовнішніх фінансових потоків із по‑
требами економічного розвитку та забезпечи‑
ти більш повне розкриття інвестиційного по‑
тенціалу України.

Висновки
Міжнародна фінансова допомога відіграє ви‑

значальну роль у підтримці макрофінансової ста‑
більності України в умовах кризових та воєнних 
викликів, однак її вплив на формування інвести‑
ційного потенціалу має переважно опосередко‑
ваний характер. Проведений аналіз засвідчив, 
що поточна модель зовнішнього фінансуван‑
ня характеризується домінуванням боргових ін‑
струментів і ресурсів міжнародних фінансових ін‑
ституцій та двосторонніх донорів, що забезпечує 
короткострокову стабілізацію, але обмежує мож‑
ливості довгострокового економічного зростання. 
Водночас емпіричні дані підтверджують недостат‑
ній рівень реалізації інвестиційного потенціалу, що 
проявляється у низькій інтенсивності інвестицій‑
них процесів відносно масштабів економіки та 

Інструмент Основне призначен-
ня

Напрям викори-
стання

Довгостроковий 
ефект

Рівень сприяння 
реалізації інвести-
ційного потенціалу

Прямі іноземні 
інвестиції (ПІІ)

Інвестування у бізнес 
та активи Реальний сектор Високий Високий

Пільгові кредити 
(МФО, уряди)

Бюджетна підтримка, 
стабілізація Державні фінанси Середній Середній

Гранти Соціальні, гуманітарні, 
інфраструктурні цілі

Переважно неви‑
робничий сектор Обмежений Низький –середній

Гарантії Зниження інвестицій‑
них ризиків

Опосередкований 
вплив

Високий (за умо‑
ви реалізації) Середній – високий

Технічна допо‑
мога Інституційний розвиток Державне управ‑

ління Середній Низький – середній

Змішане фінан‑
сування

Стимулювання при‑
ватних інвестицій Реальний сектор Високий Високий

Таблиця 2. Порівняльна характеристика фінансових інструментів зовнішніх потоків капіталу 
в руслі можливостей реалізації інвестиційного потенціалу країни

Джерело: побудовано автором. 

Таблиця 3. Участь у капіталі підприємств за ВЕД та доходи від ПІУ за підсумками 2025 року

Показники / ВЕД Обсяг участі в капі-
талі, млн дол. США

Частка, 
%

Дохід від участі, 
млн дол. США

Частка, 
%

Сільське, лісове та рибне господарство 2304,4 5,5 209 14,6
Промисловість 14293,9 34,1 335 23,3
Будівництво 243,6 0,6 12 0,8
Оптова та роздрібна торгівля, ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів 6666,1 15,9 325 22,6

Транспорт 1279,3 3,1 76 5,3
Тимчасове розміщення й харчування 212,7 0,5 4 0,3
Інформація та телекомунікація 3148,8 7,5 41 2,9
Фінансова та страхова 5729,7 13,7 334 23,3
Операції з нерухомим майном 2995,4 7,1 36 2,5
Професійна, наукова та технічна діяль‑
ність 1305,5 3,1 54 3,8

Всього 41933,3 100% 1436 100%
Джерело: обраховано автором за [3].
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збереженні структурних дисбалансів у розподілі 
капіталу між видами економічної діяльності.

Обґрунтовано, що найбільш ефективним інстру‑
ментом формування інвестиційного потенціалу ви‑
ступають прямі іноземні інвестиції, які забезпечу‑
ють розвиток виробничого сектору, підвищення 
конкурентоспроможності та довгострокове еко‑
номічне зростання, тоді як міжнародна фінансо‑
ва допомога створює передумови для їх залучення 
через стабілізацію макроекономічного середови‑
ща та інституційні перетворення. У цьому контек‑
сті ключового значення набуває трансформація 
підходів до використання зовнішніх фінансових 
ресурсів, що передбачає переорієнтацію їх струк‑
тури з домінування боргового фінансування на 
стимулювання приватного інвестування, активіза‑
цію механізмів державно–приватного партнерства 
та розвиток інструментів змішаного фінансування.

Встановлено, що підвищення ефективності ви‑
користання міжнародної фінансової допомоги 
потребує її цільового спрямування у пріоритет‑
ні галузі економіки з урахуванням їх інвестиційної 
віддачі, а також формування сприятливого інсти‑
туційного середовища через систему стимулів, 
пільг і гарантій. Це дозволить узгодити структуру 
зовнішніх фінансових потоків із потребами еко‑
номічного розвитку та трансформувати їх у чин‑
ник розкриття інвестиційного потенціалу України 
у довгостроковій перспективі.

Перспективи подальших досліджень поляга‑
ють у кількісному оцінюванні ефектів різних ін‑
струментів зовнішнього фінансування на інвес‑
тиційну активність та економічне зростання, а 
також у розробці моделей оптимізації структури 
міжнародної фінансової допомоги з урахуванням 
завдань повоєнного відновлення України.
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СОЗАНСЬКИЙ О. І.

Інформаційна прозорість веб–сайтів як чинник формування 
довіри до суб’єктів господарювання

У статті поглиблено теоретичні положення щодо інформаційної прозорості веб–сайтів у контексті 
формування довіри до суб’єктів господарювання. Обґрунтовано, що в умовах цифровізації 
економіки веб–сайт доцільно розглядати не лише як інформаційний або сервісний ресурс, а як одну 
з ключових точок контакту, через яку клієнти, партнери та інші зацікавлені сторони формують пер‑
винне уявлення про підприємство, оцінюють його відкритість, добросовісність, передбачуваність і го‑
товність до взаємодії. Уточнено зміст поняття «інформаційна прозорість веб–сайту» як системної ха‑
рактеристики цифрової присутності підприємства, що охоплює повноту, достовірність, актуальність, 
зрозумілість, доступність, достовірність інформації та відкритість правил взаємодії з користувачем. 
Досліджено відмінність цього поняття від ширшої категорії транспарентності, яка переважно відо‑
бражає загальний принцип відкритості. Доведено, що інформаційна прозорість веб–сайту впливає 
на формування довіри через зменшення інформаційної асиметрії, послаблення ризику, підвищення 
передбачуваності поведінки суб’єкта господарювання та зміцнення відчуття контролю з боку корис‑
тувача. Виділено чотири взаємопов’язані складові інформаційної прозорості веб–сайту: контентну, 
навігаційно–інтерфейсну, інституційну та комунікаційну. Обґрунтовано, що саме їх поєднання ство‑
рює підґрунтя для звернення до підприємства, повторної взаємодії, рекомендацій та лояльності.

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційна прозорість, веб–сайт, довіра, суб’єкт господарювання, цифрові 
комунікації, інформаційна асиметрія, репутація, лояльність.

OLEH SOZANSKYI

Information transparency of websites as a factor of trust 
formation in business entities

 The article deepens the theoretical foundations of website information transparency in the 
context of trust formation toward business entities. It substantiates that, under the conditions of 
economic digitalization, a website should be regarded not only as an informational or service resource, 
but also as one of the key points of contact through which customers, partners, and other stakeholders 
form their initial perception of an enterprise and assess its openness, good faith, predictability, and 
willingness to interact. The content of the concept of «website information transparency» is specified 
as a systemic characteristic of an enterprise’s digital presence, encompassing the completeness, 
reliability, timeliness, clarity, accessibility, and credibility of information, as well as the openness of 
the rules governing interaction with users. The distinction between this concept and the broader 
category of transparency, which primarily reflects the general principle of openness, is examined. It 
is proved that website information transparency influences trust formation through the reduction of 
information asymmetry, mitigation of perceived risk, enhancement of the predictability of a business 
entity’s behavior, and strengthening of the user’s sense of control. Four interrelated components of 
website information transparency are identified: content–related, navigation–interface, institutional, 
and communication components. It is substantiated that their combination creates the foundation for 
contacting the enterprise, repeated interaction, recommendations, and loyalty.

Keywords: information transparency, website, trust, business entity, digital communications, 
information asymmetry, reputation, loyalty.

Постановка проблеми. Поширення цифрових 
каналів комунікації істотно змінило спосіб, у який 
підприємство представляє себе ринку. Якщо ра‑
ніше перше враження про компанію значною мі‑
рою формувалося під час особистого контакту, то 
зараз дедалі частіше таку роль виконує веб–сайт. 
Саме через нього потенційний клієнт, партнер або 

інший користувач намагається зрозуміти, чим за‑
ймається підприємство, на яких умовах воно пра‑
цює і наскільки йому можна довіряти.

У практиці господарювання веб–сайт нерід‑
ко розглядають переважно як рекламний або 
сервісний інструмент. Такий підхід є звуженим, 
оскільки залишає поза увагою його роль у фор‑

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.76-80
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муванні довіри. Відсутність зрозуміло поданих ві‑
домостей, суперечливі умови взаємодії, заста‑
ріла інформація або слабкий зворотний зв’язок 
підвищують для користувача рівень невизначе‑
ності, а відтак негативно впливають на готовність 
до контакту чи купівлі.

За цих умов питання інформаційної прозорості 
веб–сайтів набуває не лише комунікаційного, а й 
економічного змісту. Саме тому доцільно зосере‑
дитися на з’ясуванні того, які характеристики веб–
ресурсу працюють на формування довіри та яким 
є механізм цього впливу у цифровому середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інформаційної прозорості вже 
знайшла відображення у працях вітчизняних і за‑
рубіжних дослідників, проте розкривається вона 
в різних площинах. Ю. В. Гончаренко, О. В. Біль‑
ська, Г. Х. Кучерова, А. В. Діденко, О. С. Кравець 
та інші автори зосереджують увагу на параме‑
тризації, моделюванні та оцінюванні інформацій‑
ної прозорості як характеристики цифрових ре‑
сурсів та економічних суб’єктів [1–3].

У ширшому контексті відкритості організацій 
вагомими є праці R. Bushman та A. Smith, у яких 
прозорість пов’язується зі зменшенням інфор‑
маційних розривів між учасниками ринку [4]. Для 
розуміння довіри в цифровому середовищі важ‑
ливими є також результати досліджень Y. Li, X. 
Deng, X. Hu, J. Liu та M. Montecchi, X. Luo, C. Senn, 
де аналізується зв’язок між прозорістю цифро‑
вих систем, ризиком і довірою споживача [5; 6].

Поряд із цим у джерелах [7–9] підкреслюється, 
що сприйняття бренду формується не окремими 
повідомленнями, а сукупним досвідом взаємодії 
з ним. Це твердження є важливим, оскільки веб–
сайт постає не як ізольований носій контенту, а 
як одна з ключових точок контакту, де користувач 
перевіряє узгодженість, повноту та правдопо‑
дібність інформації про підприємство. Значення 
якості такого цифрового контакту підтверджують 
і дослідження щодо впливу дизайну та зручності 
веб–ресурсів на користувацький досвід [10].

Метою статті є уточнення теоретичних поло‑
жень щодо інформаційної прозорості веб–сайтів 
як чинника формування довіри до суб’єктів го‑
сподарювання, а також обґрунтування логіки пе‑
реходу від характеристик веб–ресурсу до пове‑
дінкових реакцій цільової аудиторії.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У науковій літературі прозорість переваж‑

но трактують як відкритість, підзвітність і до‑
ступність діяльності організації для зовнішнього 
спостереження [4]. Проте для аналізу взаємо‑
дії користувача саме з веб–сайтом такого розу‑
міння недостатньо. Доцільнішим є звернутись до 
категорії «інформаційна прозорість», оскільки в 
центрі уваги перебуває не лише факт розкриття 
даних, а й спосіб їх подання, сприйняття та прак‑
тичного використання.

На наш погляд, інформаційну прозорість веб–
сайту слід розуміти як такий стан інформаційного 
представлення підприємства в цифровому се‑
редовищі, за якого користувач може без зайвих 
зусиль отримати необхідні, достовірні, актуаль‑
ні відомості про суб’єкта господарювання, умови 
взаємодії з ним, правила обробки даних і кана‑
ли комунікації. Тобто йдеться не про максималь‑
но можливий обсяг інформації, а про її функціо‑
нальну придатність для прийняття користувачем 
обґрунтованого рішення.

Саме в цьому аспекті інформаційна прозорість 
набуває економічного змісту, оскільки дає змо‑
гу частково знизити інформаційну асиметрію між 
підприємством і потенційним клієнтом, партне‑
ром або іншим користувачем. У ситуації асиме‑
тричного розподілу інформації зростають ризики 
недовіри, недобросовісної поведінки та додатко‑
вих трансакційних витрат [4]. Отже, відкритість 
підприємства в цифровому просторі доціль‑
но розглядати не як формальну характеристику 
веб–ресурсу, а як одну з передумов передбачу‑
ваної та безпечної взаємодії.

Довіра в онлайн–середовищі, як правило, не ви‑
никає миттєво. Спочатку користувач звертає ува‑
гу на базові ознаки впорядкованості сайту: наяв‑
ність контактних даних, реквізитів, інформації про 
компанію, політики конфіденційності, умов опла‑
ти, доставки, повернення. Далі користувач оцінює 
вже змістова якість відомостей – їх повноту, акту‑
альність, внутрішню узгодженість та зрозумілість. 
Після цього формується загальне враження про 
те, чи можна вважати такого суб’єкта господарю‑
вання надійним контрагентом. Узагальнену логіку 
такого переходу подано на рис. 1.

Узагальнення теоретичних підходів і аналіз 
практики функціонування корпоративних веб–
ресурсів дає підстави виділити чотири взаємо‑
пов’язані складові інформаційної прозорості, які 
найбільшою мірою впливають на формування 
довіри до веб–сайту.
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Контентна складова охоплює повноту, достовір‑
ність, актуальність і релевантність відомостей, що 
розміщені на сторінках ресурсу. Для формування 
довіри важливими є не лише описи товарів або по‑
слуг, а й інформація про умови співпраці, гарантії, 
порядок повернення, оплату, доставку, захист пер‑
сональних даних. Користувачем сприймається як 
сигнал підвищеного ризику відсутність таких бло‑
ків або якщо вони суперечать один одному [5; 6].

Навігаційно–інтерфейсна складова пов’я‑
зана зі структурою сайту, доступністю пошу‑
ку відомостей і зручністю сприйняття. При надто 
складному пошуку інформації, перевантаженості 
сторінки, хаотичній навігації, у користувача вини‑
кає відчуття невпорядкованості. Натомість ло‑
гічна архітектура сайту та зрозумілий інтерфейс 
полегшують сприйняття інформації і підсилюють 
сприйняття ресурсу як надійного джерела [10].

Інституційна складова охоплює реквізити, дані про 
компанію, контактну інформацію, правила користу‑
вання ресурсом, політику конфіденційності, умови 
обробки персональних даних, відомості про відпо‑
відальних осіб. Саме ці елементи допомагають спо‑
живачу переконатися, що за сайтом стоїть реаль‑
ний і верифікований суб’єкт господарювання [1; 3].

Комунікаційна складова охоплює наявність ка‑
налів зворотного зв’язку, можливість споживача 
уточнити умови співпраці або перевірити статус 

звернення. Важливим є не лише факт наявності 
форми звернення, а й реальна готовність компа‑
нії до діалогу та оперативної відповіді [7–9].

У табл. 1 систематизовано змістовий зв’язок 
між зазначеними складовими, їх роллю у форму‑
ванні довіри та формою прояву.

Важливо наголосити, що довіра формується не 
завдяки максимально можливому обсягу інформа‑
ції. Надлишок відомостей, складна структура сто‑
рінок або відсутність чіткої ієрархії подання не до‑
помагають, а навпаки ускладнюють орієнтацію 
користувача. Тому для формування довіри визна‑
чальне значення має не кількість інформації, а сту‑
пінь її впорядкованості, логічної узгодженості та при‑
датності до швидкого зниження невизначеності.

Довіра виступає проміжною ланкою між харак‑
теристиками веб–сайту та економічними наслід‑
ками для підприємства. При сприйнятті ресур‑
су як відкритого та надійного, знижується бар’єр 
для першого контакту, підвищується ймовірність 
звернення або купівлі, зростає готовність до пов‑
торної взаємодії та рекомендацій. Відтак вплив 
інформаційної прозорості слід розглядати шир‑
ше за комунікаційний ефект, оскільки він може 
виявлятися у зміцненні лояльності та підвищен‑
ні репутаційної стійкості підприємства. [5; 6; 11].

Значення інформаційної прозорості веб–сайтів 
посилюється ще й тим, що цифрові канали нерід‑

Рисунок 1. Логіка переходу від інформаційної прозорості веб–сайту до формування довіри*
*Джерело: розроблено автором.

Таблиця 1. Складові інформаційної прозорості веб–сайту та їх вплив на формування довіри*

Складова Зміст Вплив на формуван-
ня довіри Форма прояву

Контентна
Повнота, достовірність, ак‑
туальність, верифікованість 

відомостей

Знижує невизначе‑
ність, формує відчуття 

поінформованості

Опис компанії, товарів/послуг, 
умови оплати, доставки, повер‑

нення

Навігаційно–ін‑
терфейсна

Зрозумілість структури, 
доступність пошуку інфор‑

мації

Підсилює відчуття 
контролю та зручності 

взаємодії

Логічне меню, адаптивність, 
швидкий доступ до потрібних 

даних

Інституційна
Офіційність, підзвітність, 
відкритість правил взає‑

модії

Знижує сприйманий 
ризик

Реквізити, політика конфіден‑
ційності, правила користування, 

дані про відповідальних осіб

Комунікаційна
Наявність зворотного 

зв’язку, оперативність від‑
повіді, готовність до діалогу

Підтримує переконання 
у надійності та клієнто‑

орієнтованості

Контакти, форми звернення, 
чат, статус опрацювання запитів

*Джерело: розроблено автором.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

ко стають основним, а інколи й єдиним стабільним 
способом зв’язку підприємства з ринком. У період 
воєнних і кризових викликів користувач значно 
гостріше реагує на застарілі відомості, відсутність 
пояснень щодо змін у режимі роботи, логістиці, 
оплаті чи сервісі. Тому своєчасне оновлення ін‑
формації, чітке роз’яснення нових умов і підтри‑
мання зрозумілої комунікації слід розглядати як 
важливу передумову формування довіри [11; 12].

Підсумовуючи, інформаційну прозорість веб–
сайту доцільно розглядати в такій послідовно‑
сті: спочатку відкритість і верифікованість відо‑
мостей знижують інформаційну асиметрію; далі 
це зменшує ризик; після цього зростає відчуття 
контрольованості взаємодії; і вже на цій основі 
формується довіра до суб’єкта господарювання.

Висновки
Отже, інформаційна прозорість веб–сай‑

тів є вагомим чинником формування довіри до 
суб’єктів господарювання. Вона фокусується на 
конкретних характеристиках цифрового контен‑
ту та умовах його сприйняття користувачем. Са‑
ме через ці характеристики підприємство фак‑
тично демонструє, наскільки воно є відкритим, 
передбачуваним і готовим до взаємодії.

Вплив інформаційної прозорості на довіру ре‑
алізується через зменшення інформаційної аси‑
метрії, зниження ризику та зростання передба‑
чуваності поведінки підприємства. При цьому 
веб–сайт доцільно трактувати не просто як носій 
відомостей, а як одну з ключових ланок цифрової 
комунікації, де користувач формує первинне су‑
дження про надійність суб’єкта господарювання.
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Методологічні підходи до управління бізнес–процесами: 
еволюція та сучасні тенденції

Актуальність теми дослідження. Швидкі зміни зовнішнього середовища викликають необ‑
хідність гнучкої адаптації організацій для підтримання конкурентоспроможності та забезпечення 
ефективності діяльності. Дослідження еволюції методологічних підходів та визначення сучасних 
тенденцій до управління бізнес–процесами дозволить науковцям та організаціям розробити дієві 
інструменти підвищення ефективності діяльності.

Постановка проблеми. Управління бізнес–процесами визначає логіку побудови організа‑
ційної структури та управлінських процесів, забезпечуючи впровадження сучасних управлінських 
практик на оперативному, тактичному і стратегічному рівнях. Інтеграція технологій штучного інте‑
лекту розширює можливості BPM і підвищує ефективність організацій, що актуалізує дослідження 
еволюції управлінської думки, теоретичних засад і сучасних тенденцій розвитку управління бізнес–
процесами.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові теоретичні методи 
наукового пізнання: історичний, логічний аналізу, синтезу, узагальнення та абстрагування.

Результати дослідження. У статті представлено еволюцію методологічних підходів до управ‑
ління процесами, наведено особливості функціонального та процесного підходів в управлінні, оха‑
рактеризовано сучасні тенденції в управлінні бізнес–процесами.

Висновки. Дослідження еволюції підходів до управління бізнес–процесами має важливе тео‑
ретичне та практичне значення для розвитку сучасних систем управління організаціями. Аналіз 
історичної трансформації концепцій і методів управління бізнес–процесами дозволяє виявити за‑
кономірності їх розвитку, оцінити ефективність різних управлінських підходів та визначити фак‑
тори, що впливають на підвищення результативності діяльності організацій. Розуміння еволюцій‑
них змін у сфері управління бізнес–процесами сприяє формуванню гнучких адаптивних моделей 
управління, що характеризуються інтегрованістю організаційних та технологічних рішень. 

Ключові слова: управління бізнес–процесами, процесний підхід, штучний інтелект, інформа‑
ційні технології, цифрові технології.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальної конкуренції, цифрової трансформа‑
ції та зростання складності виробничих систем 
використання нової парадигми управління стає 
ключовим чинником підвищення результатив‑
ності виробництва. Нова парадигма не лише мо‑
дернізує інструментарій управління, але й фор‑
мує нові методологічні підходи управління, що 
дозволяє підприємствам швидко адаптуватися 
до динамічних змін середовища. 

Наукові дослідження підтверджують, що саме 
методологічні інновації в управлінських процесах 
– Lean, Agile, системний менеджмент, кіберне‑
тичні моделі, Data‑driven управління, генератив‑
ний штучний інтеллект – забезпечують синер‑
гетичний ефект, який підсилює ефективність
виробничих процесів.

James P. Womack та Daniel T. Jones, відпові‑
даючи на зростаючу глобалізацію виробництва 

та появу нових досліджень, обґрунтовують розу‑
міння того, як стати більш економними та ефек‑
тивними, поєднуючи операційну досконалість із 
ціннісними стратегіями для забезпечення ста‑
більного зростання у швидко змінюваних еко‑
номічних умовах. В основі побудови процесів 
лежать запити клієнтів, що трансформуються у 
цінність для конкретного продукту при виклю‑
ченні дій, які не додають цінності, створюються 
умови у потоці, за яких дизайн і продукт швидко 
розвиваються під  тиском  клієнта. Ці дії приско‑
рюють цикл удосконалення процесів до доскона‑
лості, забезпечуючи взаємоув’язку діяльності зі 
створення цінності від сировини до клієнта [1]. 

P.M. Senge [2] зазначає, що єдиним стійким
джерелом конкурентної переваги є здатність ор‑
ганізації навчатися швидше, ніж її конкуренти. 
Автор виділяє п’ять дисциплін, що дозволяють 
створити організацію, що навчається: спільне 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

JEL Codes: M10, M11
TETIANA MOSTENSKA, IVAN CHERLENIAK,

TETIANA MOSTENSKA, VOLODYMYR DAVYDENKO 

Methodological approaches to business process 
management: evolution and current trends

Relevance of the study. Rapid changes in the external environment require organizations to adapt 
flexibly in order to remain competitiveness and ensure operational efficiency. Research into the evolution 
of methodological approaches and the identification of current trends in business process management 
will enable researchers and organizations to develop effective tools for improving operational efficiency.

Problem setting. Business process management determines the logic of organizational structure 
and management processes, ensuring the implementation of modern management practices at the 
operational, tactical, and strategic levels. The integration of artificial intelligence technologies expands 
the capabilities of BPM and increases the efficiency of organizations, which makes research into the 
evolution of management thought, theoretical foundations, and modern trends in business process 
management development relevant.

Research methods. In writing this article, general scientific theoretical methods of scientific 
cognition were used: historical, logical analysis, synthesis, generalization, and abstraction.

Research results. The article presents the evolution of methodological approaches to process 
management, describes the features of functional and process approaches in management, and 
characterizes current trends in business process management.

Conclusions. Research into the evolution of approaches to business process management is 
of significant theoretical and practical importance for the development of modern organizational 
management systems. Analysis of the historical transformation of business process management 
concepts and methods allows us to identify patterns in their development, evaluate the effectiveness 
of various management approaches, and determine the factors that influence the improvement of 
organizational performance. Understanding evolutionary changes in the field of business process 
management contributes to the formation of flexible adaptive management models characterized by 
the integration of organizational and technological solutions.

Key words: business process management, process approach, artificial intelligence, information 
technology, digital technology.
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бачення, ментальні моделі, командне навчання, 
особиста майстерність та системне мислення

 В основі реалізації процесного підходу лежить 
управління, яке забезпечує виділення, діагности‑
ку, опис, структурування, оптимізацію та реорга‑
нізацію бізнес–процесів, створюючи організаці‑
ям стійкі конкурентні переваги. Управління бізнес 
процесами (Business Process Management 
– BPM) виступає основою побудови органі‑
заційної структури та визначає управлінські
процеси в організації, дозволяє реалізувати пе‑
редові управлінські практики при здійсненні не
лише оперативного та тактичного, а й стратегіч‑
ного управління. Використання штучного інте‑
лекту (ШІ) в управлінні бізнес–процесами знач‑
но розширює можливості його використання та
підвищує продуктивність організацій.

В цьому зв’язку представляє значний науко‑
вий інтерес дослідження історичного контексту 
управлінської думки, ключових етапів її розвит‑
ку, теоретичних засад становлення, впливу тех‑
нологічних інновацій на розвиток управління, су‑
часних тенденцій та перспектив реалізації BPM з 
урахуванням міждисциплінарних впливів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретична основа BPM охоплює набір методо‑
логій та інструментів, призначених для аналізу, 
моделювання, виконання, моніторингу та опти‑
мізації бізнес–процесів [3]. 

Концепція розвитку теорії бізнес–процесів роз‑
глядається в працях [4; 5; 6]. Кардинальне під‑
вищення ефективності основних, допоміжних та 
управлінських процесів забезпечується впрова‑
дженням сучасних бізнес–моделей управління, 
що дозволяє досягти гнучкості та адаптивнос‑
ті організацій у турбулентному середовищі, за‑
безпечити безперервний цикл управління. Цим 
вимогам відповідає концепція управління біз‑
нес–процесами, яка формується як міждис‑
циплінарний підхід, що забезпечує інтеграцію 
організаційних, методологічних та інформацій‑
но–технологічних підходів та визначає спряму‑
вання управлінських дій на узгодження страте‑
гічних та операційних цілей. 

Метою статті є дослідження еволюції мето‑
дологічних підходів та визначення сучасних тен‑
денцій до управління бізнес–процесами. 

Виклад основного матеріалу. Управлін‑
ня бізнес–процесами пройшло складний шлях 
еволюції, інтегруючи здобутки розвитку базових 

площин менеджменту та міждисциплінарні знан‑
ня з економіки підприємства, теорії організацій, 
теорії організаційної поведінки, теорії системно‑
го аналізу, теорії систем, економічної кібернети‑
ки, інформаційних технологій, управління якістю, 
економіко–математичного моделювання, між‑
народних стандартів, промислової інженерії то‑
що, формуючи сучасну методологічну основу 
BPM. Еволюція BPM відображає послідовне роз‑
ширення управлінських можливостей, що забез‑
печують підвищення ефективності організації. 

На початку завершального етапу промисло‑
вої революції, яка поступово переростала в рево‑
люцію технологічну, F.W. Taylor [7] заклав засади 
концепції наукового управління (наукового ме‑
неджменту), в основі яких стандартизація, норму‑
вання та раціоналізація операцій. Цей підхід став 
передумовою для формування процесного мис‑
лення. Тейлоризм часто критикують за надмірну 
механістичність, ігнорування людського фактору 
та формального зведення працівника до «гвинти‑
ка виробничого механізму». Проте історично його 
внесок у формування ідеї виробничого процесу як 
об’єкту аналізу визнається фундаментальним [7]. 

T.H. Davenport та J.Е. Short зазначають, що 
F.W. Taylor революціонізував проєктування та 
вдосконалення роботи своїми ідеями щодо орга‑
нізації роботи, декомпозиції завдань та вимірю‑
вання роботи [8].

M. Weber у 1922 р. запропонував теорію бю‑
рократії, що побудована на стандартизації струк‑
тур та процесів управління, розуміючій соціології. 
M. Weber побудував свою теорію на засадах ра‑
ціонально–правової влади, чіткому поділі праці, іє‑
рархічній структурі управління, формалізації правил
і процедур, безособовості управлінських рішень, а
також професіоналізації та стабільності службо‑
вої діяльності [9]. Здійснюючи критичний аналіз цієї
праці, автори [10, c.4] зазначають, що в ній розгля‑
дається широке коло питань: людська діяльність,
раціональність дій, розподіл праці, панування, кла‑
сові та статусні групи, зв’язок між релігійними та
економічними інтересами та природа динамічних
процесів (бюрократизація та раціоналізація).

Наведені підходи потребують деталізації науко‑
вих досліджень, що здійснили вплив на розвиток 
концепції управління бізнес–процесами.

У процесі становлення науки управління ви‑
никає потреба розгляду організації як керованої 
системи. N. Wiener у першій половині 20 ст. вже 
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чітко формулює основи кібернетики як загальної 
науки про управління, інформацію та зворотний 
зв’язок. Його ідеї стали фундаментом для розу‑
міння організацій як керованих систем. [11]. Хоч 
ця праця є математично складною та орієнтова‑
ною на менеджмент лише опосередковано, про‑
те її концептуальний вплив на загальне розу‑
міння контурів управління, системи управління 
людино–технічними системами, а у подальшому 
і на BPM, системну динаміку та інформаційні тех‑
нології є інтелектуально визначальним. 

S. Beer у статті [12] досліджує як пов’язані опе‑
раційні дослідження та кібернетика. Автор за‑
значає, що можна розглядати операційну діяль‑
ність та кібернетику окремо, проте приходить до 
висновку, що кібернетика – це наука, методом 
якої є операційні дослідження. 

У подальшому S. Beer у роботі [13] пропонує кар‑
тування потоку створення цінності (VSM – Value 
Stream Management), яка стала однією із най‑
впливовіших моделей організаційної кібернетики. 
Ця модель описує механізми саморегуляції, адап‑
тації та координації, що дозволяють складним сис‑
темам залишатися життєздатними. Модель Бірa 
[13] є складною для практичного застосування
без глибокої підготовки. Проте її концептуальна си‑
ла для розвитку методологічної бази менеджмен‑
ту полягає саме в універсальності: VSM може бу‑
ти успішно застосована до BPM як рамка каналів
регулювання для аналізу процесів. У контексті BPM 
модель допомагає зрозуміти, як процеси забезпе‑
чують стабільність і адаптивність організації.

L. Von Bertalnffy в роботі [14] формує концеп‑
туальну основу системного мислення, описуючи 
організації як відкриті системи, що обмінюють‑
ся енергією, інформацією та матерією із середо‑
вищем. Автор зазначає, що «теорія систем — це 
широкий погляд, який далеко виходить за ме‑
жі технологічних проблем і вимог, переорієнта‑
ція, яка стала необхідною в науці загалом і в ці‑
лому спектрі дисциплін від фізики та біології до 
поведінкових та соціальних наук і філософії. Вона 
діє, з різним ступенем успіху та точності, в різних 
сферах і сприяє новому світогляду, що має зна‑
чний вплив». Значення праці [14] полягає саме 
у формуванні парадигми, яка в цілому дозволи‑
ла відійти від механістичного бачення організації. 
Для економічної кібернетики це джерело стало 
базовим, оскільки визначає принципи цілісності, 
ієрархії та самоорганізації. 

A. Bernstein та Raman A. [15] зазначають, що
цифрові технології роблять для людського розу‑
му те саме, що паровий двигун та пов’язані з ним 
технології зробили для людської м’язової сили 
під час промислової революції (також відомої як 
«Перша машинна ера»).

Початок 90–х років 20 ст. охарактеризував‑
ся зміною ставлення до бізнес–процесів. В цей 
час виходить робота Michael Hammer [16], в якій 
необхідність здійснення реінжинірингу бізнес–
процесів обґрунтовується скороченням життє‑
вих циклів продуктів, виконанням замовлень із 
високим рівнем помилок, неналежною реакцією 
на запити клієнтів, перевищенням рівня запасів 
багатомісячного попиту. Вирішення цих проблем 
вимагало докорінної зміни розуміння у проєк‑
туванні бізнес–процесів. В цей же період опу‑
блікована стаття авторів T.H. Davenport та J.Е. 
Short [17], де автори обґрунтовують точку зору, 
що інформаційні технології та редизайн бізнес–
процесів дозволяють поєднати використання 
можливостей комп’ютеризації, аналізу та про‑
єктування робочих потоків і процесів в організа‑
ції. Такий підхід відкрив нові можливості розвитку 
управління бізнес–процесами.

Пізніше, у 1993 р., T.H. Davenport видає кни‑
гу [17], де визначає природу процесних інновацій. 
Автор зазначає, що поступова зміна бізнес–про‑
цесів не дозволяє адаптуватись до швидких змін 
зовнішнього середовища. Цю проблему, як зазна‑
чає автор, можуть вирішити радикальні зміни, що 
вимагають нових потужних інструментів, які спри‑
ятимуть фундаментальному переосмисленню ро‑
біт, що виконуються. Автор пропонує здійснення 
процесних інновацій, що поєднують впроваджен‑
ня процесного погляду на бізнес із застосуван‑
ням інновацій до ключових процесів [17, с.1]. T.H. 
Davenport визначає бізнес–драйвери процесних 
інновацій: необхідність скорочення часу операцій, 
підтримка стратегії низьковитратних виробників, 
конкурентний тиск, необхідність спрощення ко‑
мунікацій для постійного поповнення запасів, не‑
обхідність скорочення витрат, потреба у кращій 
координації та управлінні функціональними взає‑
мозалежностями, операційні проблеми тощо [17, 
с. 2–4]. На переконання автора, процесні іннова‑
ції дозволяють здійснити редизайн (перепроєкту‑
вання бізнес–процесів). 

В цей же рік Hammer M. та Champy J. публі‑
кують книгу [18], зазначаючи, що реінжиніринг 
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бізнесу означає: почати заново, почати з нуля, 
відмову від багато чого з накопиченої за два сто‑
ліття мудрості промислового менеджменту, не‑
обхідність забути те, як робота здійснювалася в 
епоху масового ринку, і вирішити, як вона тепер 
повинна виконуватися якнайкраще. Реінжині‑
ринг бізнес–процесів дозволяє зробити органі‑
зацію більш гнучкою, раціональною, інновацій‑
ною та орієнтованою на клієнтів.

Згадані публікації дозволили Hammer M. та 
Champy J. започаткувати практичну концепцію 
реінжинірингу бізнес–процесів [18]. В цій роботі 
автори запропонували відмовитися від функціо‑
нальних ієрархій на користь наскрізних процесів, 
орієнтованих на результат. Ідеї, що запропонува‑
ли Hammer M. і Champy J., стали поштовхом роз‑
витку BPM та сприяли переходу до системного 
бачення організації, розглядаючи реінжиніринг 
бізнес–процесів як найкращий спосіб відновити 
конкурентну силу американських фірм. Автори 
визначили реінжиніринг як фундаментальне пе‑
реосмислення та радикальне перепроєктування 
бізнес–процесів для досягнення суттєвих покра‑
щень у ключових для бізнесу показниках резуль‑
тативності, таких як витрати, якість, рівень об‑
слуговування та оперативність [18]. 

Крім того, M. Hammer та J. Champy визначають 
зміну ролі інформаційних технологій як конструк‑
тивного чинника успіху реінжинірингу.

J. Mendling [19] на основі теоретичних мірку‑
вань представив набір із 15 метрик, пов’язаних 
із розміром, та 13 метрик, що охоплюють різні 
аспекти структури та простору станів моделі про‑
цесу. Для кожної із метрик визначено ймовірний 
зв’язок з ймовірністю помилки [19, с.103–133]. 
Крім того. визначено метрики для моделей про‑
цесів: розмір, щільність, роздільність, взаємодія 
конекторів, циклічність та паралелізм. Авторами 
розглядається чотири типи моделей: довідкова 
модель SAP; модель обслуговування; фінансова 
модель; консалтингова модель [19, с.136–137]. 

Крім того, автором визначено можливості за‑
стосування для моделювання бізнес–процесів: 
формалізація OR–з’єднання; верифікація моде‑
лей процесів з OR–з’єднаннями та кількома по‑
діями початку та завершення (OR–з’єднання – 
це використання оператора  OR за  умови JOIN, 
що являє собою метод об’єднання таблиць, при 
якому рядки з’єднуються, якщо виконується хо‑
ча б одна з умов); метрики для моделей бізнес–

процесів; валідація метрик як предикторів поми‑
лок [19, с.151]. 

У статті [20] M. Rosemann, та J. vom Brocke 
консолідують та структурують основні фактори, 
що складають BPM в цілому та пропонуть шість 
основних елементів BPM: стратегічне узгоджен‑
ня, управління, методи, інформаційні технології, 
люди та культура, що формують структуру управ‑
ління процесами; 	 визначають організаційні 
можливості BPM. Структура, що виділяє основ‑
ні складові BPM, сприяє досягненню таких цілей: 
управління проєктами та програмами, управ‑
ління постачальниками, управління складністю, 
управління стандартами, управління стратегією. 
Запропонована структура полегшує завдання 
розподілу пріоритетів та часових рамок для роз‑
витку різних елементів BPM [20, с. 108–109].

Принципи управління бізнес–процесами запро‑
поновано J. vom Brocke та ін. у статті [21]. Автора‑
ми визначено десять принципів, що представля‑
ють набір можливостей, необхідних для опанування 
сучасних та майбутніх викликів у BPM. Це перша 
стаття, яка викладає принципи BPM з точки зору 
рекомендацій як щодо позитивної, так і щодо не‑
гативної практик. Основними визначено принци‑
пи: усвідомлення контексту, безперервності, спри‑
яння, цілісності, інституціоналізації, залученості, 
спільного розуміння, мети, простоти, привласнен‑
ня технологій. Менеджери можуть використовува‑
ти визначені принципи як контрольний список, щоб 
переконатися у доцільності власного підходу до 
BPM. Ці принципи служать як для координації вну‑
трішніх ініціатив, так і для оцінки пропозицій третіх 
сторін, таких як консалтингові компанії.

Перша книга з процесного майнінгу (Process 
Mining) видана Wil van der Aalst [22]. В ній визна‑
чено процесний майнінг як перетворення даних 
про події на аналітичні висновки та дії. Автор за‑
значає, що Process Mining виступає як невід’єм‑
на частина науки про дані, що підживлюється до‑
ступністю даних та бажанням покращити процеси 
і є інтеграційним підходом, що поєднує управлін‑
ня бізнес–процесами, аналіз даних і методи data 
science для дослідження реальної поведінки ор‑
ганізаційних процесів. Він дозволяє відкривати, 
перевіряти відповідність і вдосконалювати біз‑
нес–процеси, забезпечуючи перехід від моделей, 
заснованих на припущеннях, до емпірично об‑
ґрунтованого управління процесами. Процесний 
майнінг дозволяє реконструювати реальні про‑
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цеси на основі цифрових пакетних відображень. 
Особливістю книги є поєднання теорії та прак‑
тичних кейсів, обґрунтування переходу управління 
бізнес–процесами до управління «data–driven», 
що визначає економічну кібернетику як ключову 
компоненту управління бізнес–процесами. 

P. Harmon [6] пропонує практичний і водночас
концептуально глибокий огляд BPM, інтегрую‑
чи Lean, Six Sigma, workflow та BPMS. Він пока‑
зує BPM як еволюційну дисципліну, що поєднує 
управління, інженерію та ІТ (інформаційні техно‑
логії) та дає визначення управління бізнес–про‑
цесами як діяльність компанії, що спрямована на 
покращення та адаптацію процесів з метою по‑
кращення способу ведення бізнесу. Автор на‑
голошує на тому, що «сьогодні провідні компанії 
виходять за рамки конкретних процесів і нама‑
гаються інтегрувати всі дані про процеси компа‑
нії в корпоративні інструменти, що дозволяють 
керівникам вищої ланки здійснювати моніторинг 
та контролювати процеси організації», предста‑
вивши тренди розвитку бізнес–процесів у вигля‑
ді піраміди, що складається із трьох рівнів (рівень 
підприємства, рівень бізнес–процесів, рівень 
впровадження) [6, с. 450–451].

У статті Ahmad H. та Van Looy A. [23] харак‑
теризується позитивний ефект інтеграції BPM з 
цифровими інноваціями та доводить, що мето‑
дика BPM позитивно впливає на продуктивність, 
якість, гнучкість систем бізнесу та задоволеність 
клієнтів. Автори зазначають, що основний тех‑
нологічний вплив у сфері управління бізнес–про‑
цесами зосереджений на створенні цінності, за‑
лученні клієнтів та управлінні бізнес–процесами, 
орієнтованими на людину та знання. 

Автори зазначають, що під впливом четвертої 
промислової революції виникає необхідність роз‑
роблення та впровадження нових способів веден‑
ня бізнесу, акцентуючи увагу на тому, що стрімкий 
бум нових технологій, таких як блокчейни, Інтер‑
нет речей (IoT) або штучний інтелект, визначають 
потреби організації максимізувати використан‑
ня переваг нових ІТ, навчившись адаптувати та 
впроваджувати нову стратегію управління бізнес–
процесами (BPM) – амбідекстрію, розуміючи під 
амбідекстральним управлінням бізнес–проце‑
сами поєднання використання переваг існуючих 
технологій – експлуататорського BPM та дослі‑
дження переваг нових ІТ – дослідницького BPM. 
H. Ahmad та A. Van Looy, представили досліджен‑

ня, що поєднало управління бізнес–процесами з 
цифровими інноваціями. 

S. Agostinelli, A. Marrella, M. Mecella [24] ви‑
значають як один із перспективних напрямів 
розвитку управління бізнес–процесами робото‑
технічну автоматизацію процесів (RPA). На дум‑
ку авторів, RPA є швидкозростаючим підходом 
до автоматизації, який використовує програмних 
роботів для імітації та відтворення виконання ча‑
сто повторюваних завдань, у т. ч. для автомати‑
зації офісних завдань (бухгалтерський облік, ви‑
ставлення рахунків та обслуговування клієнтів та 
ін.). Автори визначають перспективні підходи, що 
необхідні для розвитку RPA у напрямку штучного 
інтелекту в контексті BPM.

Y. Yang та ін. в статті [25] здійснили огляд су‑
часних досліджень з процесного майнінгу, ак‑
центуючи увагу на використанні штучного інте‑
лекту для аналізу міжорганізаційних процесів. 
На думку авторів, удосконалення при викорис‑
танні процесного майнінгу включає: оптимізацію 
продуктивності процесів для виявлення вузьких 
місць або неефективних кроків для здійснення 
покращень; прогнозування майбутньої поведінки 
процесів для вжиття проактивних заходів; покра‑
щення прийняття рішень на основі аналізу даних 
процесу; комплаєнс та управління ризиками. 

Нині не існує єдиної точки зору щодо того, хто 
вважається першим автором, який обґрунтував 
використання генеративного штучного інтелек‑
ту (Generative AI) в управлінні бізнес–процесами. 
Генеративний ШІ як технологія сформувався піс‑
ля появи великих мовних моделей (LLM) у 2022–
2023 рр. При цьому перші дослідження з’явилися 
майже одночасно у різних наукових групах.

На відміну від традиційних методів, GenAI має 
потенціал для аналізу даних процесів аналізу 
та пропозиції оптимізованих робочих процесів, 
розподілу ресурсів або створення процесів од‑
ночасно в інструментах BPM [26]. Автори стат‑
ті представили ProcessGPT як нову технологію, 
що має потенціал для покращення прийняття рі‑
шень у процесах, орієнтованих на дані та знан‑
ня. ProcessGPT може бути розроблений шляхом 
навчання попередньо навченої генеративної мо‑
делі трансформатора на великому наборі даних 
бізнес–процесів. для автоматичного створення, 
аналізу та вдосконалення моделей бізнес–про‑
цесів. Проведене авторами дослідження пока‑
зало, що генеративні мовні моделі можуть гене‑
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рувати процесні моделі, підтримувати прийняття 
управлінських рішень і автоматизувати інтен‑
сивні процеси. Це відкриває нові можливості для 
розвитку інтелектуального BPM. Ця стаття вва‑
жається однією із перших концептуальних робіт, 
присвячених можливості використання Генера‑
тивного ШІ в управлінні бізнес–процесами.

Подальша інтеграція генеративного ШІ в управ‑
ління бізнес–процесами представлена у концепції 
Large Process Models, яка обґрунтована у публіка‑
ції [27], що розглядає генеративний ШІ як основу 
нової парадигми інтелектуального управління біз‑

нес–процесами. Автори запропонували концепцію 
моделі великих процесів (LPM), що поєднує коре‑
ляційну силу LLM з аналітичною точністю та надій‑
ністю систем, заснованих на знаннях, та автома‑
тизованих підходів до міркування. Передбачається, 
що LPM будуть використовувати досвід управлін‑
ня процесами, який накопичили експерти, та дані 
щодо ефективності процесів організацій, що ма‑
ють різні характеристики, такі як: розмір, регіон, га‑
лузь тощо. Це дозволить організаціям отримувати 
контекстно–специфічні (індивідуальні) моделі про‑
цесів та інші бізнес–моделі, результати глибоких 

Автори, рік публікації, 
джерело

Основні результати

Taylor F.W., 1911р., [7]
Запропонована концепція наукового управління, в основі якої стандартизація, норму‑
вання та раціоналізація операцій

Weber M., 1922 р., [9]
Розроблення теорії, побудованої на чіткому поділі праці, ієрархічній структурі управ‑
ління, формалізації правил і процедур, безособовості управлінських рішень, а також 
професіоналізації та стабільності службової діяльності

Wiener N., 1948 р. [11]
Формулювання основ кібернетики як загальної науки про управління, інформацію та 
зворотний зв’язок

Beer S., 1959 р., [12]
Розроблення моделі картування потоку створення цінності (VSM – Value Stream 
Management) 

Von Bertalnffy L., 1968 р., 
[14]

Формування основ системного підходу, що дозволило відійти від механістичного 
бачення організації

Hammer M., 1990 р., [16] Обґрунтування необхідності здійснення реінжинірингу бізнес–процесів
Davenport T.H., Short J. Е. 
1990 р., [8]

Обґрунтування доцільності поєднання інформаційні технології та редизайн бізнес–
процесів

Davenport T.H., 1993 р., 
[17]

Визначення природи процесних інновацій, що дозволяють здійснювати радикальні 
зміни в процесах (редизайн) 

Hammer M., Champy J. 
1993 р., [18]

Започаткування концепції реінжинірингу бізнес–процесів

Mendling J., 2008 р., [19]
Обґрунтуванно можливості формалізованого оцінювання якості моделей бізнес–
процесів на основі системи структурних метрик

Rosemann M., vom Brocke 
J., 2010 р., [20]

Запропоновано структуру управління бізнес–процесами, що забезпечують досяг‑
нення цілей та полегшує розподіл пріоритетів та часових рамок різних елементів ВМР

vom Brocke J., Schmiedel T., 
Recker, J. Та ін., 2014, [21]

Визначено принципи ВРМ для координації внутрішніх ініціатив та для пропозицій 
третіх сторін

Van der Aalst W., 2016 р., 
[22]

Видання першої книги з процесного майнінгу, що поєднує управління бізнес–проце‑
сами, аналіз даних і методи data science для дослідження реальної поведінки органі‑
заційних процесів

Harmon P., 2019 р., [6] Обґрунтовано поєднання управління, інженерії та ІТ в управлінні бізнес–процесами
Ahmad H., Van Looy, A. 
2020 р., [23]

Визначення позитивного ефекту інтеграції BPM з цифровими інноваціями, доцільність 
впровадження нової стратегії управління бізнес–процесами (BPM) – амбідекстрії

Agostinelli S., Marrella A., 
Mecella M.,2020 р., [24]

Визначено розвиток ролі робототехнічної автоматизації у напрямку штучного інте‑
лекту в управлінні бізнес–процесами

Yang Y. та ін., 2021 р., [25]
Запропоновано використання штучного інтелекту для аналізу міжорганізаційних 
процесів

Beheshti A. та ін. 2023 р., 
[26]

Обґрунтувано використання генеративного штучного інтелекту в управлінні бізнес–
процесами

Kampik T. та ін., 2023 р., [27] Визначено роль генеративного ШІ в інтелектуальному управлінні бізнес–процесами
Hafner A., Wittges H., 
Rinderle–Ma S. 2025 р., [28]

Обґрунтовано роль генеративного ШІяк трансформаційної технології в управлінні 
ВМР

Таблиця 1. Внесок науковців у теорію управління бізнес–процесами

Джерело: узагальнено авторами
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аналітичних досліджень та рекомендації щодо по‑
кращення управління бізнес–процесами. Запро‑
понований підхід дозволяє суттєво скоротити час 
і зусилля, необхідні для трансформації бізнесу, а 
також дозволяє отримувати висновки, що є більш 
глибокими, обґрунтованими, ефективними та 
практичними, ніж це було можливо раніше. Large 
Process Models поєднують генеративні мовні мо‑
делі з методами процесної аналітики для автома‑
тичного формування рекомендацій щодо проєкту‑
вання та вдосконалення бізнес–процесів. 

У публікації [287] зазначається, що генера‑
тивний штучний інтелект стає трансформацій‑
ною технологією в управлінні бізнес–процесами. 
Це дозволяє покращити автоматизацію та опти‑
мізацію бізнес–процесів та забезпечити підтрим‑
ку рішень. Автори, здійснивши огляд літерату‑
ри визначили поточний стан генеративного ШІ в 
управлінні бізнес–процесами, представили клю‑
чові підходи до застосування, визначили пробле‑

ми та можливості. Одержані результати дозволи‑
ли зробити висновки, що GenAI використовується 
для покращення аналізу процесів, автоматизації 
та оптимізації робочих процесів. В статті визна‑
чено можливості та окреслено майбутні напря‑
ми досліджень щодо практичного застосування 
GenAI для покращення бізнес–процесів.

Узагальнення внеску науковців у розвиток теорії 
управління бізнес–процесами наведено в табл. 1.

Наведені публікації дозволяють зробити ви‑
сновок щодо того, що управління бізнес–проце‑
сами пройшло тривалий еволюційний шлях від 
парадигми функціонального управління до нової 
парадигми управління, орієнтованої на поєднанні 
процесного підходу, цифрових технологій, аналі‑
тики даних та інтелектуалізації управління.

Основні характеристики парадигм управління 
бізнес–процесами представлено у табл. 2. 

Питання удосконалення бізнес–процесів є 
об’єктом досліджень багатьох науковців. Серед 

Критерії

Парадигма управлін-
ня бізнес–процесами, 

побудована на функціо-
нальному підході

Парадигма управління біз-
нес–процесами, побудована на 

процесному підході

Парадигма управління бізнес–
процесами 

Логіка управ‑
ління

Управління за функціями
Радикальне перепроєктування 
процесів 

Інтелектуалізація процесів 

Забезпечення 
ефективності

Узагальнена результатив‑
ність

Підвищення операційної ефектив‑
ності

Безперервна оптимізація процесів

Основна ідея
Побудова організації 
навколо підрозділів та 
виконання функцій

Основа побудови організації – 
наскрізні бізнес–процеси, що 
створюють цінність для клієнтів

Формування інтелектуальних та 
самоадаптивних організацій

Основні риси

Вертикальна ієрархія;
відповідальність структур‑
них підрозділів;
жорсткий контроль;
чітка регламентація діяль‑
ності 

Управління за бізнес–процесами;
горизонтальна взаємодія в межах 
виконання бізнес–процесів;
визначення власників бізнес–
процесів та їх відповідальності;
клієнтоорієнтовані результати;
постійне вдосконалення бізнес–
процесів

Системне управління життєвим 
циклом бізнес–процесів; моделю‑
вання, автоматизація та моніторинг 
процесів; використання BPM–
платформ і workflow–систем;
використання process mining;
управління процесами на основі 
цифрових слідів;

Результати 
управління

Низька гнучкість;
важка адаптація до змін;
повільне прийняття рішень;
підвищена конфліктність 
між структурними підроз‑
ділами;
локальна оптимізація 
процесів

Висока гнучкість та адаптивність;
зниження витрат;
чітко визначена відповідальність;
врахування вимог клієнтів;
забезпечення вимог до якості; 
формування процесно–орієнто‑
ваної організаційної структури

Цифровізація, використання даних, 
інтелектуальних технологій; 
підвищення прозорості та швидко‑
сті прийняття рішень; формування 
процесно–орієнтованої організа‑
ційної структури; інтелектуалізація 
процесів за допомогою штучного 
інтелекту та машинного навчання

Представни‑
ки школи та 
публікації

Taylor F.W., 1911р., [7]; 
Fayol H., 1949., [30]; 
Weber M., 1922 р., [9]; 
Urwick L., 1943 р., [31]; 
Mooney J. D., Reiley A. C., 
1939 р. [32] та ін.

Hammer M., 1990 р. [16]; 
Hammer M., Champy J., 1993 р., 
[18]; 
Davenport T. H., 1993, р. [17] та ін.

van der Aalst, 2016 р., [22]; Dumas 
M., Mendling J. 2013 р., [3]; Ahmad 
H., Van Looy A., 2020 р., [23]; 
Beheshti A. та ін., 2023 р. [26] та 
ін. 

Таблиця 2. Порівняння парадигм управління бізнес–процесами

Джерело: узагальнено авторами
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дослідників актуалізувалось питання щодо май‑
бутніх трендів розвитку управління бізнес–про‑
цесами. A. Van Looy та G. Poels [29, с. 6453] ви‑
значають сім основних тенденцій розвитку BPM 
на основі інноваційних технологій:

(1) Більша включеність та диференціація клієнтів ;
(2) Підвищення важливості стратегічного мис‑

лення та рентабельності інвестицій;
(3) Більша залученість співробітників до вирі‑

шення проблем;
(4) Ускладнення методів BPM у зв’язку із роз‑

витком ІТ;
(5) Зростання зв’язку BPM та ІТ збільшує обі‑

знаність щодо управління;
(6) Зосередження на моделюванні процесів і

прийнятті рішень на основі даних для моніторингу; 
(7) Випереджаючі зміни в ІТ вимагатимуть

управління змінами в BPM.
Сучасні підходи до управління бізнес–процеса‑

ми із врахуванням інтенсифікації розвитку інфор‑
маційних технологій дозволяють забезпечити: 

•	покращення процесу прийняття рішень – за
допомогою штучного інтелекту приймаються рі‑
шення, що раніше будувались на судженні люди‑
ни, натомість інтелектуальна складова дозволяє 
оптимізувати рішення на основі даних про ефек‑
тивність та підтримує нагляд людини за покра‑
щенням стратегічних рішень;

•	врахування досвіду клієнтів – за допомогою
штучного інтелекту стало можливим здійснен‑
ня аналізу настроїв клієнтів для трансформуван‑
ня залученості клієнтів, забезпечення розуміння 
контексту та розпізнавання емоційних сигналів, 
створення гібридних моделей для балансування 
технологій та емпатії; 

•	забезпечення масштабованості та гнуч‑
кості – підвищення стійкості організації визначає 
можливість самонавчання, здійснюється адап‑
тація системи без явного перепрограмування, 
відбувається перехід від жорсткої стандартизації 
до гнучких структур.

Висновки
Процесний підхід передбачає управління, спря‑

моване на ідентифікацію, опис, структуруван‑
ня та оптимізацію бізнес–процесів, що створює 
підґрунтя для формування стійких конкурентних 
переваг організації. 

Проведений аналіз публікацій науковців дозволив 
узагальнити відмінності за критеріями, основною 

ідеєю, основними рисами та результатами управ‑
ління старої парадигми управління бізнес–проце‑
сами, в основі якої лежить функціональний підхід 
та нової парадигми управління бізнес–процесами, 
побудованої на процесному підході. Визначення су‑
часних трендів розвитку бізнес–процесів. 

Використання сучасних підходів у побудові біз‑
нес–процесів забезпечує підвищення конку‑
рентоспроможності, скорочення часу прийняття 
управлінських рішень, зниження втрат та витрат, 
забезпечуючи підвищення ефективності функці‑
онування організацій, їх здатності до інновацій та 
стійкого розвитку в умовах динамічного зовніш‑
нього середовища.
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МАРЧЕНКО В. М.

Концептуальний підхід до оцінювання впливу економічних 
чинників на забезпечення фінансової безпеки підприємств 

з виробництва та торгівлі медом
Предметом дослідження є оцінювання впливу економічних чинників на забезпечення фінан‑

сової безпеки підприємств з виробництва та торгівлі медом.

Метою дослідження є формування концептуального підходу до ідентифікації сукупності еконо‑
мічних та фінансових загроз, небезпек та ризиків фінансовій безпеці підприємств. 

Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи. До яких 
можна віднести: узагальнення, аналіз, синтез, порівняльний, графічний та інші методи.

Результати роботи. У статті досліджено підходи до оцінювання фінансової безпеки підприємств, 
виявлено їх недоліки та можливості. Запропоновано концептуальний підхід до оцінювання фінансо‑
вої безпеки на основі оцінювання умов економічного розвитку підприємства, ресурсів та джерел фі‑
нансування. Умови економічного розвитку розглядаються як система забезпечення ресурсної без‑
пеки та система впливу на формування фінансових джерел підприємства. Сформована сукупність 
показників кожної із складових підсистем фінансової безпеки, розраховано локальні індекси кожної 
із підсистем фінансової безпеки. Розраховано зведений індекс фінансової безпеки на основі роз‑
рахунку ваги кожної із підсистем та адитивного згортання локальних індексів. Виявлено сукупність 
загроз, небезпек і ризиків у кожній із підсистем фінансової безпеки та у стані фінансової безпеки в 
цілому. На основі розрахунку косинусу кута між вектору фактичної фінансової безпеки з осями під‑
систем фінансової безпеки (ресурсного, фінансового, економічного забезпечення) виявлено значну 
залежність фінансової безпеки від економічних умов розвитку підприємств.

Висновки. Розрахунок локальних індексів складових фінансової безпеки дозволив виявити 
наявність загроз, небезпек та ризиків в кожній із складових. При цьому найвищі стани стійкості 
демонструє економічна складова сукупності, яка засвідчує, що попри ризикові стани ресурсної 
безпеки або відсутності достатності джерел фінансування потреб операційної діяльності, підпри‑
ємства утримають сталість своєї діяльності, оскільки покриття всіх їх витрат здійснюватиметься за 
рахунок доходів, що зростають.

Умови економічного розвитку згладжують та гармонізують стан фінансової безпеки, що під‑
тверджується розрахунком зведеного індексу фінансової безпеки підприємств.

Ключові слова: економічні чинники, фінансова безпека, економічна безпека, методика оціню‑
вання, загрози, небезпеки, ризики.
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A conceptual approach to assessing the impact of economic 
factors on ensuring the financial security of honey 

production and trade enterprises
The subject of this study is the assessment of the impact of economic factors on ensuring the 

financial security of honey production and trade enterprises.

The objective of the study is to develop a conceptual approach to identifying the set of economic 
and financial threats, dangers, and risks to the financial security of enterprises. 

Research methods. The study employs general scientific and specialized methods, including 
generalization, analysis, synthesis, comparative, graphical, and other methods.

Results. The article examines approaches to assessing the financial security of enterprises, identifies 
their shortcomings and opportunities, and proposes a conceptual approach to assessing financial 
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Постановка проблеми. Фінансова безпека 
є складовим структурним елементом економіч‑
ної безпеки, де всі структурні складові взаємо‑
пов’язані cистемою прямих та зворотних зв’язків. 
Відповідно, управління фінансовою безпекою не 
можна розглядати відособлено від загальної по‑
літики управління економічною безпекою. Кон‑
цепція даного дослідження побудована на тракту‑
ванні сутності фінансової безпеки як такого рівня 
достатності фінансових ресурсів, який дозволяє 
покрити не лише поточні зобов’язання підприєм‑
ства, але й уникнути або мінімізувати негативні 
впливи загроз, небезпек та ризиків забезпечую‑
чи можливості для середньострокового та довго‑
строкового розвитку підприємства Використан‑
ня такого підходу дозволяє розглядати фінансову 
безпеку через призму її залежності від ринкових 
умов діяльності підприємств, економічних чин‑
ників, організаційних компетенцій підприємства, 
іміджевих зусиль тощо. Такий підхід базується на 
оцінюванні вплив факторів загроз, небезпек та 
ризиків різної природи походження на стан фінан‑
сової безпеки, особливо ринкових та економічних. 
Окрім того, використання прогнозів щодо їх пове‑
дінки дозволяє оцінити направленість ймовірних 
змін стану фінансової безпеки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У науковій літературі найпоширенішими методи‑
ками оцінювання фінансово–економічної безпе‑

ки підприємств є: факторний аналіз; коефіцієнт‑
ний аналіз; оцінювання відхилення показників від 
нормативу; оцінювання динаміки змін показни‑
ків оцінювання; на основі оцінювання фінансових 
наслідків настання загроз для діяльності підпри‑
ємств (матеріальних, репутаційних, інформа‑
ційних, кадрових тощо); вертикальний; горизон‑
тальний аналіз; експертний метод; метод балів; 
метод рангів [1–9].

 У системі наукових знань оцінювання фінан‑
сової безпеки на основі вище означених методик 
базується на використанні показників фінансо‑
вої статистики, які є статичними, відображають 
стан грошей на дату подання фінансової звіт‑
ності. Все це ускладнює можливості для аналізу 
впливу тенденцій розвитку підприємства на стан 
фінансової безпеки підприємства. 

Мета статті: запропонувати концептуальний 
підхід до оцінювання фінансової безпеки, реа‑
лізація якого б дозволила робити об’єктивні ви‑
сновки не лише про потенційну здатність під‑
приємства наявними ресурсами покрити поточні 
зобов’язання у визначений момент часу (на дату 
складання фінансової звітності), але і про мож‑
ливість їх змін з урахуванням тенденцій їх еконо‑
мічної динаміки. 

Виклад основного матеріалу. З метою оці‑
нювання впливу економічних тенденцій розвитку 
на стан фінансової безпеки запропоновані ме‑

security based on evaluating the conditions of the enterprise’s economic development, resources, and 
sources of financing. The conditions of economic development are considered as a system for ensuring 
resource security and a system influencing the formation of the enterprise’s financial sources. A set of 
indicators for each of the financial security subsystems has been formed, and local indices for each of 
the financial security subsystems have been calculated. A composite financial security index has been 
calculated based on the weighting of each subsystem and the additive summation of the local indices. 

A set of threats, hazards, and risks has been identified in each of the financial security subsystems 
and in the state of financial security as a whole. Based on the calculation of the cosine of the angle 
between the vector of actual financial security and the axes of the financial security subsystems 
(resource, financial, and economic support), a significant dependence of financial security on the 
economic conditions of enterprise development has been identified.

Conclusions. The calculation of local indices of financial security components has revealed the presence 
of threats, hazards, and risks in each of the components. At the same time, the economic component 
of the aggregate demonstrates the highest levels of stability, indicating that despite risky conditions 
in resource security or the lack of sufficient sources of funding for operational needs, enterprises will 
maintain the continuity of their operations, as all their expenses will be covered by growing revenues.

Economic development conditions smooth out and harmonize the state of financial security, as 
confirmed by the calculation of the consolidated financial security index of enterprises.

Keywords: economic factors, financial security, economic security, assessment methodology, 
threats, hazards, risks.
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тодичні підходи до формуванню методики комп‑
лексного оцінювання фінансової безпеки з ура‑
хування економічних чинників впливу на її стан. 
Необхідність такого підходу обумовлена тим, що 
за результатами оцінювання фінансової безпеки 
підприємств з виробництва та торгівлі медом на 
основі існуючих в науковій літератури показників 
фінансової статистики підприємства з найбіль‑
шими обсягами виробництва та експорту меду, 
які залучали довгострокові позики для масшта‑
бування та забезпечення якості меду, мали най‑
гірший стан фінансової безпеки. Включення ряду 
показників економічної динаміки в структуру під‑
систем забезпечення фінансової безпеки доз‑
воляє оцінити характер її станів (такий, що обу‑
мовлений саме природою показників фінансової 
статистики і має моментний характер, оскільки 
динаміка економічних показників є позитивною 
або такий, що є наслідком негативних тенденцій 
економічної динаміки, а відповідно має небез‑
печний характер). Таке поєднання економічних 
та фінансових показників дозволяє нівелюва‑
ти виявлені в процесі застосування традиційних 
підходів недоліків та підвищити рівень об’єктив‑
ності оцінювання реального стану фінансової 
безпеки та джерела походження небезпек. 

Серед найбільш розповсюджених методологіч‑
них підходів, які знайшли своє відображення в еко‑
номічній науці, виокремлюють: системний, процес‑
ний, ризик орієнтований, індикаторний [1–9]. 

Системний підхід базується на представле‑
ні фінансової безпеки як: стану системи із су‑
купністю можливих загроз, небезпек і ризиків у 
кожній із її складових підсистем; сукупність за‑
ходів, спрямованих на уникнення та зменшення 
негативного впливу загроз, небезпек та ризиків; 
як здатність системи протистояти зовнішнім та 
внутрішнім загрозам, небезпекам та ризикам. 

Фінансова, як часткова, та економічна, як за‑
гальна, безпека підтримують здатність підпри‑
ємства забезпечити його операційну діяльність 
достатнім фінансовим ресурсом для забезпе‑
чення потреб поточної діяльності, формує фі‑
нансову здатність нормального функціонуван‑
ня у середньостроковій перспективі та досягає 
поставлених цілей довгострокового розвитку. 
Отже, фінансово–економічна безпека є бага‑
тоструктурною системою, задача якої полягає 
у виявленні загроз, небезпек та ризиків, оціню‑
вання ймовірних збитків їх настання, формуван‑

ня сукупності засобів застереження та протисто‑
яння їм.

Показниками результативності сформованої 
на підприємстві системи фінансово–економіч‑
ної безпеки є економічні та фінансові результа‑
ти, економічна та фінансова стійкість, фінансові 
та економічні можливості довгострокового роз‑
витку. Підприємство перебуває в стані фінан‑
сово–економічної безпеки при умові здатності 
підприємства реалізувати стратегічні плани дов‑
гострокового розвитку, протистояти фінансовим 
збиткам та негативній зміні структури капіталу.

Індикаторний підхід передбачає розрахунок ве‑
личини відхилень обраної сукупності показників 
оцінювання фінансово–економічної безпеки під‑
приємства від їх нормативних значень. Його за‑
стосування дозволяє виявити не лише факт на‑
явності відхилення, але й ідентифікувати стан 
ризику для діяльності підприємства. Індикатор‑
ний підхід широко застосовується для виявлення 
ризику на етапі поточної діяльності підприємства. 
Однак з урахуванням якісних характеристик ви‑
бірки показників, що оцінюється, обрані індика‑
тори можуть засвідчувати і ризики майбутнього 
розвитку підприємства.

Ризик орієнтований підхід спрямований на ви‑
явлення, оцінювання та формування заходів з 
мінімізації ризиків. Він заснований на викорис‑
танні методології прогнозування ризиків. 

Комплексне оцінювання фінансової безпеки на 
основі оцінювання впливу економічних законо‑
мірностей розвитку підприємства дозволяє оці‑
нити не лише стан достатності грошових коштів 
для покриття всіх видів зобов’язань підприєм‑
ства, але і уможливлює аналіз змін фінансово‑
го стану у прогнозному часовому періоді. Окрім 
того, оцінювання складових комплексної оцінки 
виступає як індикатор основних проблем та над‑
бань підприємства, вказуючи на задачі політи‑
ки управління в системі економічних відносин та 
фінансів підприємств, які потребують нагального 
вирішення. Концептуальний підхід до оцінювання 
впливу економічних чинників на стан фінансової 
безпеки підприємств представлений на рис. 1.

Для реалізації запропонованого концептуаль‑
ного підходу обрано сукупність показників для 
оцінювання кожної із запропонованих підсистем 
фінансової безпеки (табл. 1, табл. 2, табл.3).

Проведена ідентифікація дозволила зробити 
висновок про наявність значної кількості загроз, 
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небезпек та ризиків в діяльності підприємств 
з виробництва та торгівлі медом. При цьому, в 
кожного підприємства вибірки як своя сукуп‑
ність загроз, небезпек та ризиків, так і різна сила 
їх впливу. Окрім того, виявлено відсутність єди‑
них видів загроз, небезпек та ризиків для всіх 
підприємств вибірки. Виявлені особливості обу‑
мовили необхідність формування методики інте‑
грального оцінювання впливу економічних умов 

розвитку підприємств на стан фінансової безпе‑
ки, яка дозволила враховувати індивідуалізовану 
для кожного підприємства вагу чинників впливу 
на формування рівня його фінансової безпеки.

Реалізація методики інтегрального оцінюван‑
ня до вибірки показників дозволила виявити на‑
явність стабільного значення локального індексу 
безпеки довгострокового стійкого економічного 
зростання та розвитку у більшості підприємств 

Рисунок 1. Концептуальний підхід до оцінювання впливу економічних чинників на стан 
фінансової безпеки підприємств
*Джерело: Складено автором
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вибірки, що свідчить про усталеність процесів та 
підходів у системі управління підприємствами.

Після розрахунку локальних індексів фінансо‑
вої безпеки виникає необхідність інтерпретації 
отриманих значень на основі заданих критеріїв 
групування. Для цього варто зауважити, що за‑
пропонована методика базується на оцінюван‑
ні відношення фактичного до безпечного стану. 
Фактичний стан оцінювався на основі розрахун‑
ку відстані між фактичним та безпечним (нор‑
мативним) значенням. Отже, будь–яке позитив‑
не значення розрахованого показника свідчить 
про його безпечний стан, а будь–який від’ємне – 
про загрозу, небезпеку або ризик (в залежності 
від розміру його відхилення від норми). Для оці‑
нювання та інтерпретації ризикових станів та уні‑
фікації підходів, які використовувалися в даному 
дослідженні, застосована шкала Харрінгтона.

Окрім того, використання підходу, що базуєть‑
ся на оцінюванні відстані між фактичним та нор‑
мативним значенням показника забезпечує єд‑
ність методологічного підходу до оцінювання всіх 

показників та дозволяє здійснювати їх порів‑
няльний аналіз.

Приклад ідентифікації станів структурних еле‑
ментів забезпечення фінансової безпеки підпри‑
ємств з виробництва та торгівлі медом в 2025 
році поданий в таблиці 4.

За даними таблиці 4, лише одне підприємство 
вибірки мало безпечний стан всіх структурних еле‑
ментів безпеки, які забезпечують їх функціональ‑
ність та розвиток. Більшість підприємств вибірки 
мають різні стани безпечності, а відповідно, і різний 
їх вплив на можливості подальшого зростання. 

Зміна ринкових можливостей та економічних 
умов діяльності підприємств змінює стан ресур‑
сного забезпечення, фінансові можливості та 
можливості подальшого розвитку. Оцінювання 
структурної динаміки стану забезпеченості фі‑
нансової безпеки підприємств на основі дина‑
міки локальних індексів дозволяє виявляти змі‑
ни в локальних структурних елементах безпечної 
діяльності та аналізувати ефективність політики 
забезпечення їх фінансової безпеки. 

Таблиця 1. Ідентифікатори показників ресурсної безпеки
Індекс Назва Норма Індекс Назва Норма

Х1 Коефіцієнт поточної 
ліквідності ≥1 Х5 Чисті активи ≥Середнє за 

період

Х2 Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності ≥0,1 Х6 Власні оборотні кошти ≥Середнє за 

період

Х3 Коефіцієнт швидкої 
ліквідності ≥0,5 Х7 Забезпечення власними обо‑

ротними засобами запасів ≥0,5

Х4 Коефіцієнт маневреності ≥0,1

Таблиця 2. Ідентифікатори та норми показників фінансової забезпеченості 
Індекс Назва Норма Індекс Назва Норма

Х8 Коефіцієнт автономії  ≥0,4 Х12 Коефіцієнт покриття необоротних
активів власним капіталом  ≥1

Х9 Коефіцієнт фінансового 
ризику (дестимулятор) ≤0,5 Х13 Коефіцієнт фінансової стійкості ≥0,8

Х10 Коефіцієнт фінансової за‑
лежності (дестимулятор) ≤2 Х14 Коефіцієнт заборгованості (дести‑

мулятор) ≤0,75

Х11 Коефіцієнт фінансової 
стабільності ≥1 Х15 Співвідношення кредиторської та 

дебіторської заборгованості ≥1

Таблиця 3. Ідентифікатори показників безпеки довгострокового стійкого економічного зро-
стання та розвитку підприємств
Індекс Назва Норма Індекс Назва Норма

Х16 Стійкість економічного 
зростання 

≥ середнього 
за період Х20 Темп зміни чистого доходу ≥1

Х17 Рентабельність активів 
(ROA)  ≥0,01 Х21 Темп зміни чистого прибутку ≥1

Х18 Рентабельність власно‑
го капіталу (ROE)  ≥0,01 Х22 Темп зміни активів ≥1

Х19 Чиста маржа  ≥0,01 Х23 Темп зміни витрат на 1 грн доходу ≥1
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Окрім того, для узагальненого оцінювання стану 
фінансової безпеки, який би враховував стан усіх її 
структурних підсистем, виникає потреба у розра‑
хунку зведеного індексу фінансової безпеки. 

Розрахунок ваги кожного локального індексу 
для кожного із підприємств вибірки у формуванні 
фінансової безпеки підприємств дозволив роз‑
рахувати зведений коефіцієнт фінансової безпе‑
ки. Приклад реалізації запропонованої методи‑
ки для оцінювання зведеного індексу фінансової 
безпеки поданий в таблиці 5 та рис. 2.

У результаті проведених ітерацій розрахований 
зведений індекс чинників забезпечення фінан‑
сової безпеки, виявлено нестійкість його динамі‑
ки у більшості підприємств вибірки (рис. 2).

Розрахунок локальних індексів та зведеного 
індексу дозволяє ідентифікувати стан фінансо‑
вої безпеки підприємства відповідно до градації 
Харрінгтона (табл. 6).

За даними проведеної ідентифікації стану без‑
пеки діяльності підприємств виявлено відсутність 

стійкої динаміки індексу їх фінансової безпеки, що 
обумовлено нестійкістю ресурсного, грошового 
забезпечення та волатильністю умов їх діяльності. 
Ідентифіковані стани, в залежності від їх числово‑
го значення, є результатом сукупного впливу еко‑
номічних та фінансових чинників на діяльність під‑
приємств, а з іншого боку, є стартовими чинниками 
формування тенденцій стабільного функціонуван‑
ня та розвитку підприємств (економічної стійкості).

Оцінювання рівня гармонійності на основі розра‑
хунку косинусу кута вектору фактичної фінансової 
безпеки з векторами локальних індексів дозволи‑
ло зробити висновок про значну залежність стану 
фінансової безпеки від економічних умов діяльно‑
сті підприємств на більшості підприємств вибірки.

Відповідно, чим вищими є тенденції розвитку 
підприємств, тим більшою є їх фінансова стій‑
кість. Такий висновок свідчить про те, що ос‑
новним напрямом забезпечення фінансової 
безпеки підприємств є система економічних від‑
носин та ефективність їх реалізації.

Індекс ресурсного 
забезпечення

Індекс фінансового 
забезпечення

Індекс умов довго-
строкового розвитку

Підприємство значення стан  значення стан значення стан
ТОВ «Юкрейніан БІ» 0,22 КН 0,82 Б 2,51 Б
ТОВ «Лумелі» 0,49 Н 0,36 КН 7,60 Б
ПП «Джеса» 0,13 Р 1,15 Б 2,50 Б
ТЗОВ «Бартнік» 0,13 Р 0,62 Н 2,77 Б
ТОВ «Агро іст трейд» 1,36 Б 1,02 Р –0,14 Р
ТОВ «Медовий край» 4,38 Б 0,86 Б 1,99 Б
ТОВ «Біхайв» 0,96 Б 0,28 КН 2,94 Б
ТОВ «Безпека меду» –0,02 Р –0,44 Р –3,11 Р
ТОВ «Медик–ведмедик» 0,68 Н 0,82 Б –0,25 Р
ТОВ «Денчерс мед» 0,63 Н 0,77 Н 2,18 Б

Таблиця 4. Зведена таблиця локальних індексів фінансової безпеки підприємств в 2025 
році (КН–критична небезпека, Н–небезпека, Р–ризик, Б–безпека)

Таблиця 5. Розрахунок вагових коефіцієнтів локальних індексів
Індекс ресурсної за-

безпеченості
Індекс фінансової за-

безпеченості Індекс умов розвитку

2021 0,11 0,79 2,23
2022 0,65 0,71 11,38
2023 0,71 0,90 6,31
2024 1,80 0,86 11,46
2025 0,21 0,81 2,50

0,70 0,82 6,78

0,11 0,71 2,23

6,39 1,14 3,04
LgІхi 0,80 0,05 0,48

gi 0,598 0,044 0,359
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áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ïîâ’ÿçàí³ ç ñóêóïí³ñòþ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çðîñòàííÿ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà îðãàí³çàö³éíèõ ï³äõîä³â äî çíèæåí-
íÿ ðèçèê³â òà íåáåçïåê â ³äåíòèô³êîâàíèõ ³íäè-
êàòîðàõ ñòàí³â áåçïåêè (ðåñóðñíî¿, ô³íàíñîâî¿, 
åêîíîì³÷íî¿).

Âèñíîâêè
Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä 

äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â éîãî ðîçâèò-
êó. ×èì âèùèìè áóäóòü òåìïè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, òèì á³ëüøèìè îáñÿãàìè íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó, îáîðîòíèõ àêòèâ³â ìîæå âîëîä³òè 
ï³äïðèºìñòâî ³ òèì âèùèì ìîæå áóòè ð³âåíü ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè. Íåçíà÷í³ òåìïè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà âèñîê³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåç-

ïåêè ìîæó ñâ³ä÷èòè ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåñóðñ³â 
ïîòðåáàì ¿õ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî îö³-
íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, äå îêð³ì îö³íþâàí-
íÿ ðåñóðñíî¿ áåçïåêè òà äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ä³ÿëü-
íîñò³ îö³íþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ¿õ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó. Äèíàì³êà çì³í åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè äîçâîëÿº ï³äòâåðäèòè çàëåæí³ñòü ì³æ ¿õ 
ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè òà òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ðîçðàõóíîê ëîêàëüíèõ ³íäåêñ³â ñêëàäîâèõ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè äîçâîëèâ âèÿâèòè íàÿâí³ñòü 
çàãðîç, íåáåçïåê òà ðèçèê³â â êîæí³é ³ç ñêëàäîâèõ. 
Ïðè öüîìó íàéâèù³ ñòàíè ñò³éêîñò³ äåìîíñòðóº 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ñóêóïíîñò³, ÿêà çàñâ³ä÷óº, 
ùî ïîïðè ðèçèêîâ³ ñòàíè ðåñóðñíî¿ áåçïåêè àáî 
â³äñóòíîñò³ äîñòàòíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïî-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çâåäåíîãî ³íäåêñó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà òà 
òîðã³âë³ ìåäîì

Òàáëèöÿ 6. ²äåíòèô³êàö³ÿ çàãàëüíîãî ñòàíó áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ï³äïðèºìñòâî
Ðîêè

2021 2022 2023 2024 2025
ÒÎÂ «Þêðåéí³àí Á²» ÊÍ Á Á Á ÊÍ
ÒÎÂ «Ëóìåë³» Ç Á Á Á Á
ÏÏ «Äæåñà» ÊÍ Á Á Á Á
ÒÇÎÂ «Áàðòí³ê» ÊÍ Á Á Á Á
ÒÎÂ «Àãðî ³ñò òðåéä» Á Á Ç Á ÊÍ
ÒÎÂ «Ìåäîâèé êðàé» Ð Á Ç Á Á
ÒÎÂ «Á³õàéâ» Ð Ð ÊÍ Á Á
ÒÎÂ «Áåçïåêà ìåäó» Á Ð Á Í Ð
ÒÎÂ «Ìåäèê–âåäìåäèê» Á ÊÍ ÊÍ Á Á
ÒÎÂ «Äåí÷åðñ ìåä» Á Á Á Á Í
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òðåá îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâà óòðè-
ìàþòü ñòàë³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîêðèò-
òÿ âñ³õ ¿õ âèòðàò çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê 
äîõîä³â, ùî çðîñòàþòü.

Óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çãëàäæóþòü òà 
ãàðìîí³çóþòü ñòàí ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ùî ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ðîçðàõóíêîì çâåäåíîãî ³íäåêñó 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.
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УДК 330.322.5:001.8
КРАМЧЕНКО Р. А.

Методологічні основи визначення ефективності 
виробничих і фінансових інвестицій

Предметом дослідження є ефективність виробничих і фінансових інвестицій. 

Метою дослідження є побудова методологічних основ визначення ефективності виробничих і 
фінансових інвестицій. 

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено загальні методологічні засади ефективності виробни‑
чих і фінансових інвестицій. Розглянуто специфічні методологічні особливості визначення ефек‑
тивності виробничих і фінансових інвестицій. Визначено перелік критеріїв щодо вибору методоло‑
гії ефективності виробничих і фінансових інвестицій. Доведено необхідність комплексного підходу 
до визначення ефективності виробничих і фінансових інвестицій. 

Висновки. Ефективність інвестиційної діяльності є багатогранним поняттям, яке потребує 
системного підходу до її оцінки, охоплюючи як кількісні, так і якісні аспекти. Вибір конкретних ме‑
тодів та показників для оцінки ефективності повинен ґрунтуватися на стратегічних цілях інвести‑
ційного проекту, його специфіці та галузевій приналежності. Зокрема, для оцінки ефективності ви‑
робничих інвестицій пріоритетними є показники, що відображають зміни в обсягах виробництва, 
зниження собівартості, зростання продуктивності праці та ефективності використання матеріаль‑
них ресурсів. До них належать NPV, IRR, строк окупності, коефіцієнт ефективності інвестицій. При 
аналізі ефективності фінансових інвестицій необхідно зосереджуватись на дохідності, ліквідності, 
ризикованості та співвідношенні отриманого прибутку до вкладеного капіталу. Необхідно вико‑
ристовувати показники прибутковості інвестицій (ROI), рентабельності власного капіталу (ROE), 
рентабельності активів (ROA), показники співвідношення боргу до власного капіталу (D/E ratio). 
Важливою методологічною основою є інтеграція показників ефективності виробничих та фінан‑
сових інвестицій, оскільки ці два аспекти часто є взаємопов’язаними. Розроблена методологія дає 
можливість забезпечити обґрунтований вибір інвестиційних стратегій, оптимізувати розподіл ре‑
сурсів та підвищити загальний рівень ефективності господарської діяльності підприємств. 

Ключові слова: виробничі інвестиції, фінансові інвестиції, ефективність, методологія, диверси‑
фікація, прибуток, дисконтування, модернізація, капітал, витрати. 

ROSTYSLAV KRAMCHENKO

Methodological foundations for determining the 
effectiveness of production and financial investments

The subject of the study is the efficiency of production and financial investments.

The purpose of the study is to build methodological foundations for determining the efficiency of 
production and financial investments.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article defines the general methodological foundations of the efficiency of 
production and financial investments. The specific methodological features of determining the efficiency 
of production and financial investments are considered. A list of criteria for choosing a methodology 
for the efficiency of production and financial investments is determined. The need for a comprehensive 
approach to determining the efficiency of production and financial investments is proven.

Conclusions. The efficiency of investment activity is a multifaceted concept that requires a 
systematic approach to its assessment, covering both quantitative and qualitative aspects. The choice 
of specific methods and indicators for assessing efficiency should be based on the strategic goals of 

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.102-106
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Постановка проблеми. Ефективність інвес‑
тицій є основним фактором сталого розвит‑
ку підприємств та економіки в цілому. В умовах 
динамічного ринкового середовища та постій‑
них технологічних змін, вчасне та обґрунтова‑
не прийняття інвестиційних рішень є першочер‑
говим завданням для будь–якої організації. Це 
вимагає розробки комплексних та гнучких ме‑
тодологічних підходів до оцінки як виробничих, 
так і фінансових інвестицій, що відрізняються за 
своєю природою, цілями та наслідками. Вироб‑
ничі інвестиції, спрямовані на модернізацію ос‑
новних засобів, впровадження нових технологій 
та розширення виробничих потужностей, безпо‑
середньо впливають на операційну діяльність та 
конкурентоспроможність підприємства. Водно‑
час, фінансові інвестиції, що передбачають вкла‑
дення в цінні папери, частки в інших компаніях чи 
банківські депозити, відіграють важливу роль у 
формуванні фінансової стійкості, диверсифікації 
ризиків та оптимізації капітальної структури. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Незважаючи на відмінності, обидва види ін‑
вестицій потребують ретельної методологічної 
бази для їх оцінки. Сучасні наукові дослідження 
та практичний досвід як зарубіжних (В.  Беренс, 
П. Хавренек, Г. Бірман, С. Шмідт), так і вітчизня‑
них (Василик О.Д., Верба В.А., Гранатуров В.М., 
Єрмошенко М.М., Науменкова С.В.) науковців 
свідчать про необхідність поєднання традицій‑
них кількісних методів з якісними інструментами 
аналізу, врахування макроекономічних факторів, 
а також специфічних галузевих особливостей. 
Дослідження методологічних основ визначення 
ефективності виробничих і фінансових інвести‑
цій є важливим завданням, що потребує систе‑
матизації та удосконалення існуючих підходів.

Мета статті – побудова методологічних основ 
визначення ефективності виробничих і фінансо‑
вих інвестицій. 

Виклад основного матеріалу. Визначен‑
ня ефективності інвестицій є основним завдан‑
ням для будь–якого суб’єкта господарювання, 
оскільки воно дає можливість оцінити доцільність 
вкладення коштів, раціональність їх використан‑
ня та досягнення стратегічних цілей. Загальних 
методологічних основ для оцінки ефективності 
виробничих та фінансових інвестицій, хоч і існу‑
ють певні відмінності у їх специфіці. Загальні ме‑
тодологічні засади:

Мета інвестування: ефективність інвестицій 
завжди оцінюється відносно поставленої мети. 
Це може бути: збільшення прибутку (фінансові 
інвестиції); збільшення обсягів виробництва, під‑
вищення продуктивності, зниження витрат (ви‑
робничі інвестиції); збереження капіталу; дивер‑
сифікація; соціальна відповідальність.

Порівняльний аналіз: ефективність інвестицій 
визначається шляхом порівняння результатів з 
витратами, а також порівняння з альтернативни‑
ми варіантами вкладень.

Дисконтування грошових потоків: більшість ін‑
вестиційних проектів мають довгостроковий ха‑
рактер, тому для об’єктивної оцінки ефективнос‑
ті використовується дисконтування майбутніх 
грошових потоків. Це дає можливість врахувати 
вартість грошей у часі (часовий фактор).

Ризик: будь–які інвестиції пов’язані з ризиком. 
ефективність повинна бути оцінена з урахуван‑
ням рівня ризику, притаманного тому чи іншому 
інвестиційному проекту.

Критерії ефективності: існує низка стандартних 
критеріїв, які використовуються для оцінки ефек‑
тивності, зокрема:

the investment project, its specifics and industry affiliation. In particular, to assess the effectiveness of 
production investments, priority indicators are those that reflect changes in production volumes, cost 
reduction, labor productivity growth and efficiency of use of material resources. These include NPV, 
IRR, payback period, investment efficiency coefficient. When analyzing the effectiveness of financial 
investments, it is necessary to focus on profitability, liquidity, riskiness and the ratio of profit received 
to invested capital. It is necessary to use indicators of return on investment (ROI), return on equity 
(ROE), return on assets (ROA), debt to equity ratio (D/E ratio). An important methodological basis is 
the integration of indicators of the effectiveness of production and financial investments, since these 
two aspects are often interrelated. The developed methodology makes it possible to ensure a well–
founded choice of investment strategies, optimize resource allocation and increase the overall level of 
efficiency of economic activities of enterprises.

Keywords: production investments, financial investments, efficiency, methodology, diversification, 
profit, discounting, modernization, capital, costs.
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– Термін окупності (Payback Period, PP): час,
за який сукупні грошові надходження від проекту 
покриють початкові інвестиційні витрати.

– Чиста поточна вартість (Net Present Value,
NPV): різниця між сумою дисконтованих вхідних 
грошових потоків від проекту та сумою дискон‑
тованих вихідних грошових потоків (інвестицій‑
них витрат). Якщо NPV > 0, проект вважається 
прибутковим.

– Внутрішня норма прибутковості (Internal Rate
of Return, IRR): ставка дисконтування, при якій 
NPV дорівнює нулю. Проект вважається ефек‑
тивним, якщо IRR перевищує вартість капіта‑
лу (ставки дисконтування, яка відображає міні‑
мально прийнятний рівень прибутковості).

– Індекс прибутковості (Profitability Index, PI):
співвідношення суми дисконтованих вхідних гро‑
шових потоків до суми дисконтованих вихідних 
грошових потоків. PI > 1 означає, що проект при‑
бутковий.

Специфічні методологічні особливості: виробничі 
інвестиції спрямовані на створення, модернізацію 
або розширення основних засобів, нематеріальних 
активів, пов’язаних з виробничою діяльністю.

Основні аспекти методології:
Оцінка впливу на операційну діяльність:
– Збільшення випуску продукції: оцінюються

потенційні обсяги виробництва, швидкість вихо‑
ду на повну потужність.

– Зниження собівартості: аналізується еконо‑
мія матеріалів, енергії, робочої сили, зменшення 
відходів, скорочення браку.

– Підвищення продуктивності праці: оцінюється
зростання випуску продукції на одного працівни‑
ка або на одиницю часу.

– Поліпшення якості продукції: це може призве‑
сти до зростання попиту, можливості встановлен‑
ня вищої ціни, зменшення кількості рекламацій.

– Скорочення термінів виробничого циклу.
– Збільшення ефективності використання об‑

ладнання.
Грошові потоки:
– Інвестиційні витрати: вартість придбання або

будівництва обладнання, витрати на монтаж, пу‑
сконалагоджувальні роботи, навчання персона‑
лу, витрати на розробку та впровадження нових 
технологій.

– Операційні грошові потоки: додаткові доходи
від збільшення обсягів продажу, економія витрат, 
які виникають внаслідок інвестицій.

– Залишкова вартість (ліквідаційна вартість):
ймовірна вартість обладнання або активів на‑
прикінці терміну служби проекту.

Нефінансові показники:
– Екологічна безпека: вплив на навколишнє

середовище, відповідність нормам.
– Безпека праці: покращення умов праці, змен‑

шення ризику нещасних випадків.
– Соціальний вплив: створення нових робочих

місць, вплив на місцеву громаду.
– Технологічний рівень: впровадження іннова‑

цій, досягнення конкурентних переваг.
Фінансові інвестиції передбачають вкладення 

коштів у цінні папери, частки в бізнесі інших ком‑
паній, банківські депозити, нерухомість (з метою 
отримання доходу від оренди або перепродажу). 

Основні аспекти методології:
Оцінка прибутковості та ризику:
– Дивіденди: доходи від акцій.
– Відсотки: доходи від облігацій, депозитів.
– Приріст капіталу: збільшення вартості цінних

паперів або частки в бізнесі.
– Рівень ризику: оцінка ймовірності дефолту

емітента, волатильність цін, ліквідність активу.
Грошові потоки:
– Інвестиційні витрати: сума, витрачена на при‑

дбання активу.
– Дохідні грошові потоки: дивіденди, купонні ви‑

плати, орендна плата, доходи від продажу активу.
– Податкові виплати: податки на отримані доходи.
3. Специфічні показники:
•	дивідендна дохідність (Dividend Yield): співвідно‑

шення річних дивідендів до ринкової вартості акції;
•	дохідність за купоном (Coupon Yield): спів‑

відношення річного купонного платежу до номі‑
нальної вартості облігації;

•	коефіцієнт ціна/прибуток (Price/Earnings
Ratio, P/E): співвідношення ринкової вартості 
акції до прибутку на акцію;

•	бета–коефіцієнт: міра ринкового ризику акції.
Вибір конкретних методів та критеріїв залежить

від: 1)  типу інвестицій: виробничі чи фінансо‑
ві; 2) мети інвестування: максимізація прибутку, 
збільшення частки ринку, збереження капіталу 
тощо; 3) масштабу проекту: чим більший проект, 
тим складнішою і детальнішою має бути оцінка; 
4) галузі діяльності: різні галузі мають специфічні
фактори, що впливають на ефективність; 5) на‑
явності інформації: якість та доступність даних
про майбутні доходи, витрати та ризики.
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Визначення ефективності виробничих та фі‑
нансових інвестицій потребує комплексного під‑
ходу. Хоч базові принципи оцінки (дисконтуван‑
ня, порівняльний аналіз) є спільними, специфіка 
кожного типу інвестицій потребує використан‑
ня різних наборів показників та аналізу. Голов‑
ним завданням будь–якої методології є надання 
об’єктивної інформації для прийняття обґрунто‑
ваних інвестиційних рішень, що спрямовані на 
досягнення цілей суб’єкта господарювання.

Висновки
Ефективність інвестиційної діяльності є багато‑

гранним поняттям, яке потребує системного під‑
ходу до її оцінки, охоплюючи як кількісні, так і якісні 
аспекти. Вибір конкретних методів та показників 
для оцінки ефективності повинен ґрунтуватися 
на стратегічних цілях інвестиційного проекту, йо‑
го специфіці та галузевій приналежності. Зокре‑
ма, для оцінки ефективності виробничих інвести‑
цій пріоритетними є показники, що відображають 
зміни в обсягах виробництва, зниження собівар‑
тості, зростання продуктивності праці та ефектив‑
ності використання матеріальних ресурсів. До них 
належать NPV, IRR, строк окупності, коефіцієнт 
ефективності інвестицій. При аналізі ефективнос‑
ті фінансових інвестицій необхідно зосереджува‑
тись на дохідності, ліквідності, ризикованості та 
співвідношенні отриманого прибутку до вкладе‑
ного капіталу. Необхідно використовувати показ‑
ники прибутковості інвестицій (ROI), рентабель‑
ності власного капіталу (ROE), рентабельності 
активів (ROA), показники співвідношення боргу 
до власного капіталу (D/E ratio). Важливою ме‑
тодологічною основою є інтеграція показників 
ефективності виробничих та фінансових інвести‑
цій, оскільки ці два аспекти часто є взаємопов’я‑
заними. Розроблена методологія дає можливість 
забезпечити обґрунтований вибір інвестиційних 
стратегій, оптимізувати розподіл ресурсів та під‑
вищити загальний рівень ефективності господар‑
ської діяльності підприємств.
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ТРУШ Ю.Л.

Особливості функціонування підприємств в умовах війни: 
проблеми, стан і стратегічні вектори розвитку

Актуальність теми дослідження. Повномасштабне вторгнення рф у 2022 р. спричинило 
втрати підприємств України, що зумовлює необхідність дослідження проблем функціонування 
суб’єктів господарювання (далі – СГ), аналізу їх фінансового стану та формування напрямків роз‑
витку й відновлення бізнесу.

Постановка проблеми. Вплив війни системно підриває ефективність діяльності СГ, тому СГ 
різних розмірів та галузей потребують «адресних» інструментів підтримки.

Мета дослідження. Метою є аналіз функціонування підприємств України в умовах воєнного 
стану та обґрунтування стратегічних векторів їх розвитку. 

Методи дослідження. Використано метод статистичного аналізу – для оцінки динаміки показни‑
ків діяльності СГ і ринку праці; нормативний метод – для характеристики систем оподаткування; метод 
узагальнення – для систематизації висновків і формування стратегічних векторів розвитку СГ.

Результати дослідження. Проаналізовано основні індикатори функціонування СГ і ринку праці 
за 2021–2024 рр., виявлено збитковість мікропідприємств і асиметрію рентабельності залежно 
від розміру бізнесу; досліджено галузеву структуру доходу СГ за «Індексом Опендатаботу»; сис‑
тематизовано обов’язкові нарахування та утримання із заробітної плати й охарактеризовано дві 
системи оподаткування; запропоновано стратегічні вектори розвитку СГ.

Галузь застосування результатів. Сфера підприємницької діяльності з метою підтримки й 
відновлення СГ України в умовах воєнного стану та у період повоєнного відновлення.

Висновки. Встановлено, що підприємства України функціонують в умовах системних викликів; 
найвразливішими залишаються мікропідприємства; запропоновані стратегічні вектори розвитку 
діяльності СГ у секторах економіки, які найбільше постраждали від війни. 

Ключові слова: підприємство, воєнний стан, функціонування, рентабельність, оподаткування, 
стратегічні вектори, відновлення.

YULIIA TRUSH

Features of the functioning of enterprises in wartime 
conditions: problems, status and strategic vectors of 

development
Relevance of the research topic. The full–scale invasion of the Russian Federation in 2022 

caused losses to Ukrainian enterprises, which necessitates the study of the problems of the functioning 
of business entities (hereinafter referred to as SGs), the analysis of their financial condition and the 
formation of directions for development and business restoration.

Problem statement. The impact of war systematically undermines the effectiveness of SG 
activities, therefore SGs of various sizes and industries need "targeted" support instruments.

Research purpose. The purpose is to analyze the functioning of Ukrainian enterprises under 
martial law and substantiate the strategic vectors of their development.

Research methods. The statistical analysis method was used to assess the dynamics of SG activity 
indicators and the labor market; the regulatory and legal method to characterize taxation systems; 
the generalization method to systematize conclusions and form strategic vectors for SG development.

Research results. The main indicators of the functioning of the private sector and the labor 
market for 2021–2024 were analyzed, the unprofitability of microenterprises and the asymmetry 
of profitability depending on the size of the business were identified; the industry structure of private 
sector income was studied according to the «Opendatabot Index»; mandatory accruals and deductions 

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.107-113
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Постановка проблеми. Функціонування ві‑
тчизняних підприємств в умовах тривалої війни 
росії проти України створює економічні проблеми 
сучасної національної економіки, оскільки руйну‑
вання виробничих потужностей, порушення логіс‑
тичних ланцюгів, дефіцит кваліфікованих кадрів 
через мобілізацію та міграцію, а також зростан‑
ня операційних витрат і фінансова нестабільність, 
системно підривають здатність суб’єктів господа‑
рювання (далі – СГ) ефективно здійснювати свою 
діяльність. Статистика підтверджує глибину про‑
блеми: у 2022 році загальна кількість СГ скороти‑
лася, сукупний чистий збиток підприємств склав 
(–276277743) тис. грн., рівень безробіття досяг‑
нув 18,5 %, а інфляції – 26,6% у 2022 р., 12% у 
2024 р., 8% у 2025 р. Комплексне досліджен‑
ня сучасного стану функціонування СГ, виявлен‑
ня галузевих диспропорцій, аналіз податкового 
навантаження та розробка стратегічних векторів 
відновлення підприємництва є актуальним і прак‑
тично значущим завданням для забезпечення 
економічної стійкості та розвитку України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особливості функціонування підприємств в умо‑
вах війни в контексті проблем, стану і стратегіч‑
них векторів розвитку висвітлюються в працях 
дослідників наукового рівня. Зокрема, сучасний 
стан розвитку промислових підприємств Укра‑
їни досліджує автор Д.І. Черніков; умови функ‑
ціонування торгівлі та їх вплив на вартість тор‑
говельних підприємств описуються в праці О.С. 
Царьова; загальний стан українського бізнесу 
в умовах війни аналізується в праці Т. Мельник; 
роль смарт–економіки як напряму відновлення 
компаній в умовах воєнного стану вдало проана‑
лізувала П.В. Пузирьова. 

Однак питання комплексного аналізу фінансо‑
вого стану СГ різних категорій, галузевої структу‑
ри їх доходів та обґрунтування стратегічних векто‑
рів розвитку СГ приділено недостатньо уваги, що 
зумовлює необхідність подальших досліджень.

Мета статті – аналіз функціонування підпри‑
ємств України в умовах воєнного стану та об‑
ґрунтування стратегічних векторів їх розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Проблемати‑
ка функціонування СГ в умовах повномасштаб‑
ного вторгнення рф є однією з вагомих в сучасній 
економічній науці України, оскільки від стійкості 
бізнесу залежить не лише економічне зростан‑
ня, а й здатність держави фінансувати оборону 
та соціальні потреби. Науковці досліджують про‑
блеми діяльності СГ в умовах війни і пов’язують їх 
з бар’єрами, зокрема: 

– автор праці Черніков Д.І. в праці про сучасний
стан функціонування і розвитку промислових СГ 
України фіксує, що проблемами галузі є: слабка 
інноваційна активність, застарілість обладнання, 
висока енергозалежність СГ, руйнування інфра‑
структурних й логістичних потоків внаслідок бо‑
йових дій, скорочення кваліфікованої робочої си‑
ли через міграційні процеси та мобілізацію [11];

– науковець Царьов О.С. досліджуючи сучас‑
ні умови функціонування торгівлі в Україні та їхній 
вплив на вартість торговельних СГ, встановив, що 
вони потерпають передусім від руйнування логіс‑
тичних ланцюгів та фізичної інфраструктури, що 
підвищує витрати та загрожує збереженню товар‑
них запасів і активів, визначає нестабільність ва‑
лютного курсу та інфляційний тиск як чинників, що 
безпосередньо впливають на ціни, маржиналь‑
ність бізнесу й ринкову вартість підприємств [10];

– дослідниця Мельник Т. в праці про україн‑
ський бізнес в умовах війни в контексті сучасно‑
го стану, проблем та шляхів їх вирішення відзна‑
чила, що серед найгостріших проблем бізнесу 
під час повномасштабної війни в рамках опиту‑
вання, які проводили Advanter Group, Центр роз‑
витку інновацій, Офіс з розвитку підприємництва 
та експорту, національний проєкт «Дія.Бізнес» в 
контексті аналізу «ТОП–10 перешкод для веден‑
ня бізнесу», на першому місці перебувають «не‑
прогнозованість ситуації на внутрішньому ринку» 

from wages were systematized and two taxation systems were characterized; strategic vectors for 
the development of private sector were proposed.

Field of application of the results. The sphere of entrepreneurial activity in order to support and 
restore the private sector of Ukraine under martial law and during the period of post–war recovery.

Conclusions. It was established that Ukrainian enterprises operate under systemic challenges; 
microenterprises remain the most vulnerable; strategic vectors for the development of private sector 
activities in the sectors of the economy that have suffered the most from the war were proposed.

Keywords: enterprise, martial law, functioning, profitability, taxation, strategic vectors, recovery.
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та «відсутність достатньої кількості платоспро‑
можних клієнтів», що відзначили 46,9% опита‑
них респондентів [3];

– фахівчиня Пузирьова П.В. акцентує увагу на
логістичних, кадрових й фінансових проблемах, 
недостатньому рівні цифровізації та автоматиза‑
ції виробничих процесів та зростанні кіберзагроз 
під час війни й відзначає роль смарт–економіки 
як напрямку відновлення компаній в умовах во‑
єнного стану [9].

Представимо аналіз основних індикаторів 
функціонування підприємництва й ринку праці в 
Україні за період 2021–2024 рр. табл. 1 [1].

На основі проведеного аналізу за даними Дер‑
жавної служби статистики України за 2021–
2024 роки встановлено, що повномасштабне 
вторгнення 2022 року призвело до скорочен‑
ня кількості СГ – з 1956320 од. у 2021 р. до 
1732576 од. у 2022 р., проте у 2024 р. показ‑
ник відновився до 1949471 од., що свідчить 
про поступову стабілізацію розвитку підприєм‑
ництва. Трансформаційною є динаміка чистого 
прибутку: якщо у 2022 р. підприємства зафіксу‑
вали сукупний збиток у розмірі (–276277743) 
тис. грн., то у 2024 р. цей показник вийшов у 
позитивну зону і склав прибуток 665011111,6 
тис. грн. Відмічається негативна тенденція з мі‑

кропідприємствами, які у 2024 р. продовжу‑
ють збиткову діяльність на рівні (–1410598,2) 
тис. грн. – це вказує на тиск війни саме на най‑
менших СГ. Витрати на оплату праці у 2024 ро‑
ці зросли до 1266943816 тис. грн. порівняно 
з 917299006,5 тис. грн. у 2022 році, що відо‑
бражає як відновлення ділової активності бізне‑
су, так і інфляційний вплив на рівень заробітних 
плат. Рівень безробіття, який у 2022 р. становив 
18,5 %, поступово зменшився – у 2024 р. ста‑
новив 14,4 %, але залишається вищим за по‑
казник 2021 року 10,3 %, що свідчить про не‑
завершеність процесів відновлення ринку праці.

Дослідження галузевої структури доходу підпри‑
ємництва є важливим підґрунтям для розуміння 
того, які сектори економіки формують найбільший 
внесок у загальну дохідність бізнесу в умовах во‑
єнного стану. За даними аналітичного інструменту 
«Індексу Опендатаботу», який базується на фінан‑
совій звітності компаній за 2025 рік, державних 
реєстрах та діловій репутації бізнесу, представимо 
галузеву структуру доходу СГ України на рис. 1 [2]. 

Варто зазначити, що до аналізу даних на рис. 1, 
не входять підсанкційні компанії, бізнеси з влас‑
никами або кінцевими бенефіціарами з рф, а та‑
кож підприємства, які фігурують у «чорному спис‑
ку» Антимонопольного комітету України, що 

Показник
Рік

2021 2022 2023 2024
1.Кількість СГ (в т. ч. банки), в т.
ч.: од. 1956320 1732576 1913257 1949471

–великі, од 610 494 512 560
–середні, од. 17502 14783 14070 14016
–малі, з них:, од. 352722 246647 293270 271021
–мікро, од. 304650 206213 254982 232886
2.Чистий прибуток (збиток) СГ, в
т. ч.: тис. грн. 885276479,5 –276277743 427672584,2 665011111,6

–великі, тис.грн. 443849107 –126804575 202311938,5 252569556,6
–середні, тис.грн. 279405701,4 –56358725,4 237805394,5 304412314,6
–малі, з них:, тис.грн. 162021671,1 –93114442,8 –12444748,8 108029240,4
–мікро, тис.грн. 35796522,7 –72939781 –4780413 –1410598,2
3.Витрати на оплату праці СГ, в т.
ч.: тис.грн. 1028061368 917299006,5 1059898593 1266943816

–великі, тис.грн. 358859856,8 303407232,3 378431191,4 478220351,9
–середні, тис.грн. 457984084,7 417467922,8 460051948,8 557715003,1
–малі, з них:, тис.грн. 148711758,6 140324140,5 160290224,1 161132961,2
–мікро, тис.грн. 48251649,1 44216412,4 52851363,6 47767267,9
4.Рівень безробіття, % 10,3 18,5 17,4 14,4

Таблиця 1. Аналіз основних показників функціонування бізнесу й ринку праці в Україні 
(2021–2024 роки)

Джерело: представлено авторкою на основі даних ДССУ [1]
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дозволяє вважати представлені дані СГ репре‑
зентативними з огляду на економічні, етичні та 
правові стандарти ведення бізнесу, які відповіда‑
ють критеріям доброчесності та своєчасно подали 
фінансову звітність. Дані рис. 1 свідчать про до‑
мінування сектору «Енергетики» з часткою дохо‑
ду 22,99 % в загальній сукупності всього доходу 
СГ (ТОВ «Д. Трейдінг», АТ «НАЕК «Енергоатом»», 
ін.), торговельного сектору («Оптова торгівля» 
15,38 % та «Роздрібна торгівля» 14,28 % (ТОВ 
«АТБ–Маркет», ТОВ «Сільпо–Фуд», ТОВ «Фо‑
ра» ін.)), й суб’єктів бізнесу «Харчової і переробної 
промисловості» з часткою доходу 10,53% (ТОВ 
«Вінницька птахофабрика», ПрАТ «Миронівська 
ПФ», ПрАТ «Лебединський насіннєвий завод» ін.) 
у загальній галузевій структурі доходу за 2025 рік.

Проведемо аналіз динаміки рентабельно‑
сті діяльності підприємств у розрізі категорій 
СГ – серед яких великі, середні, малі та мікро‑
підприємства згідно ст. 2 Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні» від 16.07.1999 № 996–XIV, що пока‑
зує вплив воєнного стану на СГ різних категорій 
та дозволить оцінити темпи їх відновлення, що є 
необхідним для формування «адресних» інстру‑
ментів підтримки бізнесу (рис. 2) [5].

Аналітичні дані рис. 2 свідчать, що 2022 р. 
став критичним для всіх груп підприємств – по‑
казник рентабельності діяльності підприємств 
України ознаменувався збитковістю на рів‑
ні (–3,2) %, а мікробізнес зафіксував найбіль‑
ше скорочення на рівні (–13,8) %, однак вже у 
2024 р. більшість категорій СГ повернулася до 
позитивних значень. Найвразливішими зали‑
шаються мікропідприємства, рентабельність 
яких у 2024 р. становить лише (–0,2) %, про це 
вказують і дані табл. 1., тоді як показник великих 
й середніх підприємства зріс до 6% та 5,9 %, що 
свідчить про суттєву асиметрію у стійкості біз‑
несу залежно від його розміру.

Рисунок 1. Секторальна структура доходу суб’єктів господарювання України за даними 
«Індексу Опендатаботу» у 2025 р., % [2].

Рисунок 2. Динаміка рентабельності діяльності підприємств України за категоріями 
підприємств 2021–2024 років, % [1].
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Розуміння рівня обов’язкових нарахувань та 
утримань із заробітної плати є важливим показ‑
ником при оцінці реальних витрат підприємств на 
утримання персоналу, а в умовах воєнного стану 
фінансове навантаження на бізнес у частині тру‑
дових витрат набуває значення для збереження 
кадрового потенціалу. 

Так, у 2026 р. мінімальна заробітна плата (далі – 
МЗП) в Україні відповідно до Закону України «Про 
Державний бюджет на 2026 р.» від 03.12.2025 
№ 4695–IX встановлена у розмірі 8647 грн. на 
місяць (52 грн. погодинна ставка) [7].

Відповідно до Закону України «Про збір та облік 
єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування» від 08.07.2010 № 2464–
VI роботодавець зобов’язаний сплачувати єдиний 
соціальний внесок (ЄСВ) у розмірі 22 % від нара‑
хованої заробітної плати, що становить 1902,34 
грн./міс. у 2026 р. із розрахунку на одного пра‑
цівника з МЗП, а із самого працівника відповідно 

до Податкового кодексу України від 02.12.2010 
№  2755–VI утримуються податок на доходи фі‑
зичних осіб 18% (далі скор. ПДФО) та згідно За‑
кону України «Про внесення змін до Податково‑
го кодексу України та інших законів України щодо 
забезпечення збалансованості бюджетних надхо‑
джень у період дії воєнного стану» від 10.10.2024 
№ 4015–IX утримувати військовий збір 5 % (ВЗ) 
[4,6,8]. В Україні встановлена гранична база нара‑
хування ЄСВ за ставкою 22 %, яка обмежена роз‑
міром 20 МЗП і складає 172940 грн./міс. [8].

Відповідно до Податкового кодексу України від 
02.12.2010 № 2755–VI та іншого чинного за‑
конодавства, у 2026 році для СГ передбачено дві 
системи оподаткування – загальну і спрощену, 
які мають свої особливості [4–6, 8].

Спрощена система оподаткування включає 
платників єдиного податку 4–х груп:

– 1 група – фізичні особи–підприємці (ФОП),
які без найманих працівників з лімітом доходу 

Таблиця 2. Стратегічні вектори розвитку діяльності суб’єктів господарювання у секторах 
економіки, які найбільше постраждали від війни

Сектор Стратегічний вектор

Фінанси та 
інвестиції 

1. Посилення інвестиційних пільг для підприємств, що здійснюють капітальні інвестиції у
відновлення виробництва.
2. Розширення доступу до пільгових кредитів та грантових программ ЄБРР, Міжнарод‑
ної фінансової корпорації, ЄС.
3. Залучення прямих іноземних інвестицій через механізм державного страхування
інвестиційних ризиків та створення спеціальних економічних зон із податковими пре‑
ференціями.

Інновації і тех‑
нології

1. Цифровізація та автоматизація виробничих процесів на засадах смарт–економіки:
впровадження систем планування ресурсів, інтернету речей й роботизації виробництва.
2. Модернізація зруйнованих підприємств за принципом «Відбудувати краще, ніж було».
3. Розвиток електронної комерції та омніканальних платформ для доступу українських
виробників на ринки ЄС.

Трудові ресур‑
си (кадри)

1. Стимулювання повернення трудових мігрантів й працевлаштування ВПО через піль‑
гове оподаткування підприємств, що їх наймають, і програми житлової підтримки.

Логістика і 
інфр–ра

1. Відновлення та диверсифікація логістичних ланцюгів з інтеграцією у транспортні
мережі ЄС в рамках проєктів Rail Baltica та Транс’європейської транспортної мережі
(TEN–T).
2. Релокація виробництв а безпечні регіони України з компенсацією витрат на перемі‑
щення обладнання та надання пільгової оренди виробничих площ.

Енергетика

1. Розвиток енергетичної автономії підприємств через впровадження ВДЕ.
2. «Зелена» трансформація виробництв відповідно до стандартів ЄС: впровадження
механізму «зеленого фінансування» та адаптація до вимог Механізму вуглецевого ко‑
ригування імпорту (СВАМ) на кордоні до ЄС.

Інституційно–
регуляторний

1. Спрощення дозвільної системи та зниження адміністративного навантаження на
бізнес через цифровізацію державних послуг на платформі «Дія.Бізнес».
2. Розвиток виробничих кластерів та індустріальних парків як інструменту підвищення
кооперації підприємств та інтеграції у європейські ланцюги постачання.

Харчова та 
переробна 
промисловість

1. Розвиток переробки с/г сировини з метою збільшення доданої вартості й скорочен‑
ня залежності від імпорту.
2. Підтримка експорту через державне співфінансування сертифікації продукції й вихо‑
ду на цифрові торговельні платформи ринків ЄС.

Джерело: запропоновано авторкою 
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1444049 грн. (167 МЗП), сплачують єдиний по‑
даток (ЄП) 10 % від прожиткового мінімуму для 
працездатних осіб, ЄСВ 22 % та ВЗ 10 % від МЗП; 

– 2 група – ФОП з кількістю найманих праців‑
ників не більше 10 ос. і лімітом доходу 7211598 
грн. (834 МЗП), для яких ЄП сягає 20 %, ЄСВ 22 
% і ВЗ 10 % від МЗП; 

– 3 група – ФОП і юридичні особи без обме‑
ження кількості найманих працівників з лімітом 
доходу 10091049 грн. (1167 МЗП), для яких ЄП 
складає 5 % від доходу або 3 % від доходу з ПДВ, 
ЄСВ 22 % від МЗП та ВЗ 1 % від доходу; 

– 4 група – юридичні особи з часткою с/г вироб‑
ництва не менше 75 % та ФОП у межах сімейного 
фермерського господарства (площа угідь 0,5–20 
га) без обмеження доходу, для яких ЄП визнача‑
ється залежно від категорії та розташування землі 
у % від нормативної грошової оцінки 1 га, ЄСВ 22 
% від МЗП та ВЗ 10 % від МЗП [4–6, 8].

На загальній системі оподаткування [4–6, 8]:
– ФОП не мають обмежень щодо доходу й най‑

маних працівників, сплачують ПДФО 18 % від 
чистого доходу, ПДВ 20 %, ВЗ 5 % від чистого 
доходу, ЄСВ 22 % від МЗП; 

– ТОВ як юридична особа не має обмежень
щодо доходу й найманих працівників і сплачує 
податок на прибуток у розмірі 18 % від оподатко‑
вуваного прибутку (доходи мінус витрати) й ПДВ 
20 % (обов’язково при обороті понад 1 млн. грн. 
за 12 місяців).

На основі аналізу сучасного стану функціону‑
вання підприємств, аналізу галузевої структури 
доходу, динаміки рентабельності діяльності кате‑
горій підприємств, «Індексу Опендатаботу», моні‑
торингу існуючих систем оподаткування, пропо‑
нуються стратегічні вектори розвитку діяльності 
СГ у секторах економіки, які найбільше постраж‑
дали від війни (табл. 2). 

Висновки
Отже, проведений аналіз засвідчив, що повно‑

масштабна війна завдала суттєвих втрат підпри‑
ємницькому сектору, проте вже у 2023–2024 
роках спостерігається поступова стабілізація. 
Таким чином, «стратегічні вектори розвитку під‑
приємництва в Україні» – це комплекс пріоритет‑
них напрямів різного характеру, що спрямовані 
на відновлення й підвищення стійкості суб’єктів 
господарювання в умовах воєнного стану. Реа‑
лізація запропонованих стратегічних напрямків 

у секторах, які найбільше постраждали від війни, 
сприятиме відновленню виробничого потенціалу, 
залученню інвестицій і інтеграції бізнесу в євро‑
пейські ланцюги постачання.
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Бар’єри розвитку підприємництва та стартапів 
у сфері відновлюваної енергетики

Актуальність теми дослідження. В умовах глобального енергетичного переходу та пово‑
єнного відновлення України особливої актуальності набуде дослідження розвитку та подолання 
бар’єрів підприємництва та стартапів у сфері відновлюваної енергетики.

Постановка проблеми. Зелений курс, оголошений Європейським Союзом, передбачає вико‑
ристання відновлюваної енергетики. Курс на євроінтеграцію актуалізує цю проблему для України, 
тому доцільність розроблення багаторівневої системи подолання бар’єрів розвитку підприємни‑
цтва й стартапів у сфері відновлюваної енергетики та виявлення особливостей їх прояву в україн‑
ському контексті набуває суттєвого значення.

Методи дослідження. У роботі використано діалектичний підхід і системний аналіз, методи ло‑
гіко‑структурного узагальнення, класифікації та порівняльного аналізу, а також елементи інститу‑
ційного та екосистемного підходів до вивчення зеленого підприємництва та енергетичних інновацій.

Результати дослідження. На основі систематизації сучасних наукових підходів до класифікації 
бар’єрів для відновлюваної енергетики, зеленого підприємництва та інновацій у МСП обґрунтовано 
відсутність єдиної усталеної типології та виявлено подвійний характер існуючих класифікацій: при за‑
гальній узгодженості щодо базових груп бар’єрів вони суттєво різняться за рівнем аналізу та ступенем 
врахування специфіки підприємництва у ВДЕ. Запропоновано авторську багаторівневу класифікацію 
семи груп бар’єрів (регуляторно‑інституційні, фінансово‑економічні, технологічні та інфраструктурні, 
ринкові та цінові, інформаційно‑освітні та когнітивні, соціально‑культурні та поведінкові, підприєм‑
ницько‑екосистемні) із розподілом за макро‑, мезо‑ та мікрорівнями й відповідними стейкхолдерами. 
Накладення цієї системи на український контекст дозволило виокремити спільні для перехідних еко‑
номік і специфічно українські бар’єри, посилені війною, інституційною нестабільністю, пошкодженням 
інфраструктури та фрагментарним розвитком екосистеми зеленого підприємництва. 

Висновки. Доведено, що бар’єри розвитку підприємництва й стартапів у сфері відновлюваної 
енергетики мають системний і багаторівневий характер, тому не можуть бути подолані за допомо‑
гою окремих, нескоординованих інструментів підтримки. Запропонована авторська класифікація 
дає змогу цілісно охопити інституційний, ринковий та підприємницький виміри, виокремити клю‑
чові групи бар’єрів і співставити їх із відповідальними стейкхолдерами та релевантними інстру‑
ментами політики. Український вимір бар’єрів засвідчує потребу поєднання регуляторних реформ, 
розвитку «зелених» фінансових інструментів, модернізації енергетичної інфраструктури й ціле‑
спрямованого формування екосистеми зеленого підприємництва як необхідних умов реалізації 
потенціалу ВДЕ у повоєнному відновленні та досягненні цілей сталого розвитку.

Ключові слова: відновлювана енергетика, зелене підприємництво, енергетичні стартапи, 
бар’єри розвитку, інституційне середовище, підприємницька екосистема.

JEL Codes: O 12, Q 21
SERHIY PODOSYNNIKOV

MARIANA LICHEVA

Barriers to the development of entrepreneurship and 
startups in the renewable energy sector

Relevance of the study. In the context of the global energy transition and post–war reconstruction 
of Ukraine, research into the development and overcoming of barriers to entrepreneurship and 
startups in the field of renewable energy will become particularly relevant.

Problem setting. The Green Deal announced by the European Union envisages the use of renewable 
energy. The course towards European integration makes this problem relevant for Ukraine, therefore 
the expediency of developing a multi–level system for overcoming barriers to the development of 
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Постановка проблеми. Розвиток підприємни‑
цтва та стартапів у сфері відновлюваної енергети‑
ки є одним із ключових драйверів енергетичного 
переходу, декарбонізації економіки та досягнен‑
ня цілей сталого розвитку. Посилення ролі ма‑
лого й середнього бізнесу, а також інноваційних 
стартапів, забезпечує появу нових технологічних 
рішень, бізнес‑моделей і форматів взаємодії зі 
споживачами, що дозволяє підвищити гнучкість 
та стійкість енергетичних систем. Водночас, по‑
при наявність значного ринкового потенціалу та 
суспільний запит на «зелені» рішення, розвиток 
підприємництва у відновлюваній енергетиці на‑
трапляє на комплекс бар’єрів, які істотно гальму‑
ють реалізацію цього потенціалу.

Для України проблема бар’єрів розвитку під‑
приємництва у сфері відновлюваної енергетики 
набуває особливої гостроти в контексті повоєн‑
ного відновлення, необхідності підвищення енер‑
гетичної безпеки та інтеграції до європейського 
енергетичного й кліматичного простору. З одно‑

го боку, відновлювана енергетика розглядається 
як важливий напрям модернізації енергосистеми 
та формування нових точок зростання. З іншого 
– підприємці та стартапи у цій сфері стикаються
з поєднанням «традиційних» бар’єрів (регулятор‑
них, фінансових, інфраструктурних) та унікальних
викликів, пов’язаних із воєнними ризиками, руй‑
нуванням інфраструктури, високою невизначені‑
стю інституційного середовища.

У цьому контексті постає наукова проблема 
– відсутність узагальненої, теоретично обґрун‑
тованої системи бар’єрів розвитку підприємни‑
цтва та стартапів у сфері відновлюваної енерге‑
тики, яка б враховувала як міжнародний досвід,
так і специфіку українського контексту. Її розв’я‑
зання є важливим як з теоретичної точки зо‑
ру – для розвитку підходів до аналізу зеленого
підприємництва та енергетичних інновацій, так і
з практичної – для формування ефективних ін‑
струментів політики підтримки, програм розвит‑
ку стартап‑екосистеми та механізмів «зеленого»

entrepreneurship and startups in the field of renewable energy and identifying the specifics of their 
manifestation in the Ukrainian context becomes of significant importance.

Research methods. The study applies a dialectical and systems approach, methods of logical and 
structural generalization, classification and comparative analysis, as well as elements of institutional 
and ecosystem approaches to green entrepreneurship and energy innovation.

Research results. Based on the systematization of contemporary scholarly approaches to 
classifying barriers to renewable energy, green entrepreneurship and SME innovation, the study 
substantiates the absence of a single established typology and reveals the dual nature of existing 
classifications: while there is broad consensus regarding the basic groups of barriers, they differ 
significantly in terms of level of analysis and the extent to which the specific features of entrepreneurship 
in the renewable energy sector are taken into account. The paper proposes an original multi‑level 
classification of seven groups of barriers (regulatory‑institutional, financial‑economic, technological 
and infrastructural, market and price‑related, information‑educational and cognitive, socio‑cultural 
and behavioural, entrepreneurial‑ecosystem), differentiated across the macro, meso and micro 
levels and linked to the corresponding stakeholders. Applying this framework to the Ukrainian context 
makes it possible to distinguish between barriers common to transition economies and those that are 
specific to Ukraine, which are reinforced by the war, institutional instability, damage to infrastructure 
and the fragmented development of the green‑entrepreneurship ecosystem.

Conclusions. The study proves that barriers to the development of entrepreneurship and start‑ups 
in the renewable energy sector are systemic and multi‑level, and therefore cannot be overcome 
through isolated, uncoordinated support measures. The proposed classification enables an integrated 
view of institutional, market and entrepreneurial dimensions, helps identify key groups of barriers and 
relate them to responsible stakeholders and relevant policy instruments. The Ukrainian dimension of 
barriers demonstrates the need to combine regulatory reforms, the development of green financial 
instruments, modernization of energy infrastructure and deliberate ecosystem‑building for green 
entrepreneurship as necessary conditions for unlocking the potential of renewable energy in post‑war 
reconstruction and for achieving sustainable development goals.

Keywords: renewable energy, green entrepreneurship, energy start‑ups, development barriers, 
institutional environment, entrepreneurial ecosystem.
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фінансування. Саме тому систематизація та кон‑
цептуалізація бар’єрів розвитку підприємництва 
й стартапів у відновлюваній енергетиці, з ураху‑
ванням українського виміру, є актуальним науко‑
вим і практичним завданням.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Аналіз наукових джерел свідчить про зро‑
стаючу увагу дослідників до ролі підприємництва 
та стартапів у процесі енергетичного перехо‑
ду та розвитку відновлюваної енергетики [1, 2, 
3]. У низці досліджень підкреслюється, що енер‑
гетичне підприємництво є важливим каналом 
комерціалізації інновацій, впровадження но‑
вих бізнес‑моделей та прискорення переходу 
до низьковуглецевої економіки [4, 5, 6]. Робо‑
ти, присвячені сталому та відповідальному під‑
приємництву, акцентують, що підприємці у сфері 
енергетики поєднують економічні цілі з еколо‑
гічними та соціальними, формуючи специфічний 
тип «зелених» підприємців [3, 7]. 

Помітний масив літератури присвячено бар’є‑
рам розвитку відновлюваної енергетики, зо‑
крема технічним, економічним, регуляторним 
та соціальним перешкодам [8, 9, 10, 11]. При 
аналізі бар’єрів впровадження та інтеграції ВДЕ 
науковці [11, 12, 13, 14] виділяють ряд пов‑
торюваних проблем: нестабільність політики під‑
тримки, складні дозвільні процедури, обмежену 
пропускну спроможність мереж, дефіцит «до‑
вгих» фінансових ресурсів, а також низьку поін‑
формованість та недовіру споживачів. Емпірич‑
ні дослідження окремих країн [8, 15, 16, 17, 18, 
19, 20] підтверджують, що конкретні конфігурації 
бар’єрів залежать від національних інституційних 
умов, але загальні типи перешкод є подібними.

Окрема група дослідників [21, 22, 23, 24] 
аналізує бар’єри саме з позицій підприємни‑
цтва та стартапів у секторі відновлюваних дже‑
рел енергетики (ВДЕ). Дослідження вказують на 
специфічні перешкоди для «зелених» старта‑
пів: ускладнений доступ до венчурного та про‑
ектного фінансування, високий ризик і неви‑
значеність регуляторного середовища, слабкий 
розвиток спеціалізованих акселераторів, клас‑
терів та мереж підтримки [5, 6, 25, 26]. Роботи, 
що поєднують інституційний і мережевий підхо‑
ди, показують, що публічна політика та конфігу‑
рація галузевих мереж можуть як стимулювати, 
так і блокувати підприємницьку активність у від‑
новлюваній енергетиці [23, 27, 28]. 

Разом із тим існуючі дослідження здебільшо‑
го або зосереджуються на бар’єрах для ВДЕ за‑
галом, або аналізують підприємництво у широко‑
му контексті «зеленого» бізнесу, залишаючи поза 
увагою комплексну систематизацію бар’єрів са‑
ме для підприємництва та стартапів у відновлюва‑
ній енергетиці [1, 11, 12]. Для країн з перехідною 
економікою й високим рівнем інституційної неста‑
більності, зокрема України, проблема бар’єрів роз‑
глядається переважно через призму енергетич‑
ної безпеки, інвестиційних ризиків та регуляторних 
обмежень [27, 29, 30]. Українські дослідження [31, 
32] демонструють важливість економічних детер‑
мінант розвитку підприємництва у сфері ВДЕ та
ризиків для фінансування енергетичних старта‑
пів, але не формують узагальненої багатовимірної
класифікації бар’єрів. Це зумовлює потребу у по‑
будові теоретично обґрунтованої системи бар’єрів,
що враховує як міжнародний досвід, так і специфіку
українського контексту.

Метою статті є теоретично обґрунтувати та 
розробити узагальнену систему бар’єрів розвит‑
ку підприємництва і стартапів у сфері відновлю‑
ваної енергетики, спираючись на міжнародний 
науковий доробок, а також виявити й охаракте‑
ризувати особливості прояву цих бар’єрів в укра‑
їнському контексті з огляду на завдання енерге‑
тичного переходу та повоєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У сучасних дослідженнях підприємництво в 
енергетичному секторі розглядається як ключо‑
вий механізм впровадження технологічних інно‑
вацій, нових бізнес‑моделей і сервісів, що забез‑
печують перехід до низьковуглецевої економіки 
та підвищення стійкості енергосистем. Енерге‑
тичні підприємці та стартапи відіграють особливу 
роль у відновлюваній енергетиці, оскільки саме 
вони часто є провідниками радикальних іннова‑
цій у сферах розподіленої генерації, цифрових рі‑
шень для керування попитом, енергозбережен‑
ня та децентралізованих енергетичних послуг. 
Зарубіжні автори [1, 33] виділяють декілька ти‑
пів підприємництва у відновлюваній енергети‑
ці: технологічне (розробка та комерціалізація 
нових технологій ВДЕ), бізнес‑модельне (ство‑
рення нових форматів взаємодії зі споживача‑
ми, сервісних моделей, платформних рішень) та 
інституційне (ініціювання змін у регуляторному 
середовищі, участь у формуванні політики). При 
цьому підкреслюється, що «зелені» підприємці 
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поєднують економічні, екологічні та соціальні ці‑
лі, що відрізняє їх від традиційних бізнес‑суб’єк‑
тів і зумовлює специфіку бар’єрів, з якими вони 
стикаються. У даному дослідженні під підприєм‑
ництвом у сфері відновлюваної енергетики буде‑
мо розуміти сукупність діяльності малих, середніх 
підприємств та стартапів, спрямованої на ство‑
рення, впровадження й масштабування техно‑
логічних та організаційних рішень у галузі ВДЕ, 
які забезпечують економічну результативність 
та сприяють досягненню цілей сталого розвит‑
ку. Стартапи при цьому можна трактувати як ін‑
новаційно орієнтовані підприємницькі структури 
на ранніх стадіях життєвого циклу, що працюють 
в умовах високої невизначеності та потребують 
доступу до спеціалізованих ресурсів – фінансо‑
вих, технологічних, знаннєвих та інституційних».

У свою чергу категорія «бар’єр» у літерату‑
рі з відновлюваної енергетики та зеленого під‑
приємництва [33, 34, 35] використовується для 
позначення сукупності обмежень, перешкод і 
ризиків, які ускладнюють або роблять неможли‑
вим входження на ринок, реалізацію інновацій‑
них проєктів, розширення масштабів діяльності 
та досягнення цілей сталого розвитку. При цьо‑
му до них відносять як поєднання формальних 
інституційних обмежень, ринкових диспропор‑
цій, технологічних вузьких місць тощо, так і ког‑
нітивні установки підприємців, тобто ті перешко‑
ди, які підприємці ідентифікують як критичні для 
своїх рішень щодо входу на ринок, інвестування 
та масштабування бізнесу. 

Єдиної універсальної класифікації бар’єрів для 
зеленого підприємництва та розвитку відновлю‑
ваної енергетики не сформовано; автори пропо‑
нують різні типології залежно від цілей досліджен‑
ня, рівня аналізу та секторного контексту. Проте 
більшість робіт [8, 9, 11] сходяться на виділенні 
базових груп перешкод – інституційно‑регулятор‑
них, фінансово‑економічних, технологічно‑інф‑
раструктурних, ринкових та соціально‑інфор‑
маційних, що забезпечує певну узгодженість на 
«макрорівні» при значній варіативності деталіза‑
ції. У дослідженнях, присвячених бар’єрам роз‑
витку відновлюваної енергетики загалом [8, 26], 
класифікації зазвичай будуються навколо специ‑
фіки енергетичного сектору та типів технологій. 
Так, при аналізі бар’єрів розвитку ВДЕ в Непалі [8] 
22 окремі бар’єри згруповано у шість категорій: 
соціальні, політико‑правові, технічні, економіч‑

ні, адміністративні та географічні. Схожі структур‑
ні підходи використовуються й в інших роботах [9, 
10, 19], де виокремлюють політичні та регулятор‑
ні перешкоди (нестабільність політики підтрим‑
ки, складність дозвільних процедур), економічні 
й фінансові (капіталомісткість проєктів, обмеже‑
ний доступ до фінансування), технічні й інфра‑
структурні (мережеві обмеження, технічна склад‑
ність інтеграції), а також соціально‑поведінкові та 
інформаційні бар’єри (низька поінформованість, 
недовіра до нових технологій). Систематичні ог‑
ляди бар’єрів до інтеграції та поширення ВДЕ [11, 
12] узагальнюють ці результати, підтверджуючи
повторюваність зазначених груп у різних країнах,
хоча їх конкретний зміст і пріоритетність залежать
від національного контексту.

Окремий напрям становлять роботи, що аналізу‑
ють бар’єри для інвестицій і проєктів у сфері декар‑
бонізаційних рішень. Так, у [12] при аналізі бар’єрів 
для greenfield‑інвестицій у низьковуглецеві техно‑
логії перешкоди групуються на регуляторні, ринко‑
во‑цінові, фінансові, технологічні та пов’язані з ри‑
зиком і невизначеністю, при цьому наголошується 
на їх взаємозв’язку та кумулятивному ефекті. Інші 
дослідження [17, 18, 20] виділяють комплекс пе‑
решкод, що охоплює інституційні (політична не‑
стабільність, слабкість правозастосування), еко‑
номічні (валютні ризики, невизначеність доходів), 
інфраструктурні та соціальні чинники.

У літературі з енергетичної ефективності та по‑
бутових інвестицій у ВДЕ акцент робиться на не‑
технічних і поведінкових бар’єрах. Розглядаються 
інформаційні прогалини, асиметрія інформації, об‑
меженість доступу до капіталу домогосподарств, 
короткий інвестиційний горизонт та інші «невиди‑
мі» обмеження, які знижують готовність домогос‑
подарств інвестувати у ВДЕ, навіть за наявності 
економічно привабливих варіантів [14]. Класич‑
на робота з нетехнічних бар’єрів до використання 
сонячної енергетики показує, що політичні, регуля‑
торні, ринкові та інформаційні фактори часто є кри‑
тичнішими за суто технологічні обмеження [13].

Стосовно зеленого підприємництва та МСП, до‑
слідники фокусуються на організаційно‑поведін‑
кових та ресурсних аспектах класифікації. Дослі‑
дження сталого підприємництва підкреслюють 
роль сприйманих бар’єрів (perceived barriers), 
пов’язаних із інституційним середовищем – не‑
стачею фінансової, адміністративної та інфор‑
маційної підтримки, а також страхом особистої 
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невдачі, що посилюється складними відносина‑
ми зі стейкхолдерами [7]. У роботах, присвяче‑
них впровадженню «зелених» практик у МСП [33], 
бар’єри групуються на організаційно‑управлін‑
ські, технологічні, фінансові, пов’язані з партне‑
рами й клієнтами, бар’єри урядової підтримки та 
знаннєво‑інформаційні; при цьому особливо ви‑
діляється дефіцит капіталу та брак підтримки з 
боку партнерів як ключові перешкоди.

Ряд праць безпосередньо аналізує бар’єри для 
підприємців у секторі ВДЕ. Дослідження підпри‑
ємців у відновлюваній енергетиці індійського 
штату Гуджарат окреслює комплекс перешкод, 
що включає регуляторні й політичні чинни‑
ки (нестабільність політики, бюрократичні про‑
цедури), фінансові бар’єри (обмежений доступ 
до кредитів, високі ставки), ринкові та інфра‑
структурні обмеження (доступ до мережі, техніч‑
ні ризики), а також проблеми доступу до інфор‑
мації та знань [16]. Дослідження бар’єрів для 
просування ВДЕ за участю підприємців з вико‑
ристанням методів AHP, Pythagorean fuzzy AHP 
чи MULTIMOORA‑EDAS дозволяють не лише 
групувати бар’єри, а й ранжувати їх за значущі‑
стю в очах ключових стейкхолдерів [8, 26, 34].

У дослідженнях підприємництва, що не обме‑
жуються енергетикою, бар’єри класифікують‑
ся як індивідуальні (страх невдачі, брак навичок), 
фінансові (нестача стартового капіталу), адміні‑
стративні/регуляторні (складність процедур, ре‑
гулювання), ринкові та соціокультурні (ставлення 
оточення) [21]. Огляди бар’єрів і «воріт» (gateways) 
до підприємництва узагальнюють ці підходи, але 
лише частково враховують специфіку зелених 
або енергетичних бізнес‑моделей [22].

Таким чином, наявні класифікації бар’єрів демон‑
струють подвійний характер: з одного боку, просте‑
жується значна узгодженість щодо основних груп 
(інституційно‑регуляторні, фінансово‑економіч‑
ні, технологічно‑інфраструктурні, ринкові, соціаль‑
но‑інформаційні, іноді поведінкові); з іншого – під‑
ходи різняться за рівнем аналізу (технології/галузь 
та підприємство/МСП/підприємець), акцентами 
(інвестиції, домогосподарства, підприємці) та сту‑
пенем урахування специфіки стартапів у ВДЕ [7, 
16, 36]. Це відкриває нішу для побудови узагаль‑
неної системи бар’єрів, орієнтованої саме на під‑
приємництво і стартапи в секторі відновлюваної 
енергетики, яка б поєднувала інституційний, рин‑
ковий та підприємницький виміри.

У цьому контексті доцільним є формування ав‑
торської системи бар’єрів, яка інтегрує як типо‑
логічний, так і рівневий підходи, вирізняючи про‑
яви основних груп бар’єрів на макро–, мезо– та 
мікрорівнях. Поєднання інституційного, ринково‑
го та підприємницького вимірів дозволяє зберег‑
ти узгодженість із наявними підходами до класи‑
фікації та чітко окреслити специфіку перешкод 
саме для підприємницьких структур і стартапів у 
сфері відновлюваної енергетики. На цій основі у 
дослідженні запропоновано авторську класифі‑
кацію бар’єрів (табл. 1), що включає сім ключо‑
вих груп, диференційованих за рівнями прояву та 
пов’язаних із відповідними стейкхолдерами:

1. Регуляторно–інституційні бар’єри (макро‑
рівень). До цієї групи належать нестабільність 
і непередбачуваність політики підтримки ВДЕ, 
часті зміни правил гри, складні й тривалі доз‑
вільні процедури, бюрократичні бар’єри та слаб‑
кість правозастосування (regulatory uncertainty, 
bureaucracy, policy inconsistency). Для підприєм‑
ців і стартапів це означає високі політичні й ре‑
гуляторні ризики, що знижують готовність ін‑
весторів підтримувати проєкти у сфері ВДЕ та 
ускладнюють довгострокове планування.

2. Фінансово–економічні бар’єри (макро– та
мікрорівень) включають високу капіталомісткість 
проєктів у ВДЕ, довгі періоди окупності, обмеже‑
ний доступ до кредитних ресурсів, високі відсо‑
ткові ставки, а також недостатню розвиненість 
«зелених» фінансових інструментів. Для стар‑
тапів і МСП додатковим обмеженням є дефі‑
цит венчурного та ризикового капіталу, вимоги 
до застави, короткий інвестиційний горизонт ін‑
весторів і низька готовність фінансових установ 
брати на себе інноваційний та політичний ризик.

3. Технологічні та інфраструктурні бар’єри (ме‑
зорівень) включають недостатній рівень розвит‑
ку енергетичної та цифрової інфраструктури, об‑
межену пропускну спроможність мереж, технічну 
складність інтеграції ВДЕ, нестачу сервісної й ін‑
женерної інфраструктури, а також доступ до не‑
обхідних технологій. Такі бар’єри особливо від‑
чутні для стартапів, що розробляють інноваційні 
рішення у сфері мережевих технологій, зберіган‑
ня енергії чи розподіленої генерації, оскільки по‑
требують тестових полігонів, пілотних проєктів і 
взаємодії з мережевими операторами.

4. Ринкові та цінові бар’єри (мезорівень) пов’я‑
зані з волатильністю цін на енергоносії, конку‑
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ренцією з традиційною генерацією, невизначе‑
ністю попиту на «зелену» енергію та продукти, а 
також недосконалістю ринкових механізмів (аук‑
ціони, довгострокові контракти, тарифна струк‑
тура). Для підприємницьких структур у ВДЕ це 
проявляється у складнощах із формуванням 
стабільних грошових потоків, високій залежно‑
сті від регуляторних рішень та обмежених мож‑
ливостях масштабування бізнес‑моделей.

5. Інформаційно–освітні та когнітивні бар’єри
(мікро– та мезорівень). До них належать недо‑
статня поінформованість підприємців, інвесторів 
і споживачів щодо можливостей ВДЕ, нестача 
знань про технології, бізнес‑моделі та фінан‑
сові інструменти, а також обмежений доступ до 
експертизи. Когнітивні бар’єри проявляються у 
сприйнятті високого ризику, невизначеності ре‑
зультатів, недооцінці довгострокових вигід від 
«зелених» інвестицій, що знижує мотивацію до 
започаткування й розвитку бізнесу у ВДЕ.

6. Соціально–культурні та поведінкові бар’єри
(мікро– та макрорівень) охоплюють сприйнят‑
тя суспільством ризику та підприємництва, рівня 
довіри до нових технологій, NIMBY‑ефектів, а та‑
кож очікувань й норм поведінки різних груп стей‑
кхолдерів. Поведінкові бар’єри включають страх 
невдачі, небажання брати на себе довгострокові 
зобов’язання, фокус на короткострокових резуль‑

татах, що зменшує готовність підприємців входи‑
ти у високоризикові сегменти ВДЕ. Для інвесторів 
та споживачів подібні бар’єри виражаються у кон‑
серватизмі рішень, перевазі звичних енергетич‑
них рішень і низькій готовності експериментувати.

7. Підприємницько–екосистемні бар’єри (ме‑
зо– та мікрорівень) – окрема група – бар’єри, 
пов’язані зі слабким розвитком екосистеми під‑
тримки зеленого підприємництва: нестача спе‑
ціалізованих інкубаторів та акселераторів, клас‑
терів, платформ співпраці, менторських програм, 
а також слабка інтеграція наукових установ, ве‑
ликого бізнесу й держави у підтримку стартапів 
ВДЕ. Відсутність таких елементів екосистеми об‑
межує доступ стартапів до знань, мереж, демон‑
страційних проєктів і партнерств, що ускладнює 
перехід від ідеї до масштабованого бізнесу.

Обраний підхід до класифікації бар’єрів ґрунту‑
ється на поєднанні рівневого (макро–мезо–мікро) 
та типологічного аналізу (рис. 1), що відповідає 
сучасним дослідженням зеленого підприємни‑
цтва й відновлюваної енергетики, де бар’єри роз‑
глядаються як багаторівнева система взаємо‑
пов’язаних обмежень. Виділення макрорівня 
дозволяє сфокусуватися на регуляторно‑інститу‑
ційних, загальноекономічних та соціально‑куль‑
турних чинниках, які формують «правила гри» для 
всіх учасників ринку ВДЕ. Мезорівень відображає 

Група бар’єрів Рівень Ключові прояви для підприємництва і стартапів

Регуляторно–ін‑
ституційні Макро

Нестабільна політика підтримки ВДЕ, часті зміни правил, складні дозвіль‑
ні процедури, бюрократія, слабке правозастосування; високі регуляторні 
ризики для проєктів ВДЕ

Фінансово–еко‑
номічні

Макро, 
мікро

Висока капіталомісткість, довгий період окупності, обмежений доступ до 
кредитів, відсутність/дефіцит «зелених» фінансових інструментів; нестача 
венчурного капіталу для стартапів, високі вимоги до застави

Технологічні та 
інфраструктурні Мезо

Обмежена пропускна спроможність мереж, технічна складність інтеграції 
ВДЕ, нестача сервісної та інженерної інфраструктури, недоступність окре‑
мих технологій і тестових полігонів

Ринкові та цінові Мезо
Волатильність цін, конкуренція з традиційною генерацією, невизначеність 
попиту на «зелену» енергію та продукти, недосконалість ринкових механіз‑
мів (аукціони, PPA, тарифи)

Інформаційно–
освітні та когні‑
тивні

Мікро, 
мезо

Низька поінформованість підприємців, інвесторів, споживачів; брак знань 
про ВДЕ‑технології, бізнес‑моделі, фінансові інструменти; сприйняття ви‑
сокого ризику та невизначеності, недооцінка довгострокових вигід

Соціально–куль‑
турні та поведін‑
кові

Макро, 
мікро

Культура низької толерантності до ризику, страх невдачі, консерватизм 
споживачів і інвесторів, NIMBY‑ефекти, перевага короткострокових ре‑
зультатів над довгостроковими «зеленими» вигодами

Підприємниць‑
ко–екосистемні

Мезо, 
мікро

Слабкий розвиток акселераторів, інкубаторів, кластерів, платформ співп‑
раці; обмежена інтеграція науки, великого бізнесу й держави в підтримку 
стартапів ВДЕ; брак мереж, менторів, демонстраційних проєктів

Таблиця 1. Класифікація бар’єрів розвитку підприємництва та стартапів у сфері 
відновлюваної енергетики

Джерело: сформовано авторами
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îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîëîã³÷í³, ³íôðàñòðóêòóð-
í³, ö³íîâ³, åêîñèñòåìí³ áàð’ºðè), òîä³ ÿê ì³êðîð³-
âåíü êîíöåíòðóºòüñÿ íà ñïåöèô³÷íèõ ïåðåøêîäàõ 
äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàðòàï³â – äîñòóï³ äî 
ô³íàíñ³â, çíàíü, íàâè÷îê, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
êîãí³òèâíèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ îáìåæåííÿõ.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî âèì³ðó âàðòî ïðÿìî íàêëàñòè 
àâòîðñüê³ ãðóïè áàð’ºð³â íà ðåàë³¿ âîºííîãî òà ïî-
âîºííîãî ïåð³îäó.

1. Ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè. Äîñë³äæåí-
íÿ [37, 38, 39] â³äçíà÷àþòü íèçêó ñèñòåìíèõ ðå-
ãóëÿòîðíèõ ïðîáëåì: ñêëàäí³ òà çàòÿæí³ ïðîöåäóðè 
ïðèºäíàííÿ äî ìåðåæ, íåñòàá³ëüí³ñòü ìåõàí³çì³â 
ï³äòðèìêè (çì³íè «çåëåíîãî» òàðèôó, ïåðåõ³ä äî 
àóêö³îí³â, íàêîïè÷åííÿ áîðã³â ãàðàíòîâàíîãî ïî-
êóïöÿ), ôðàãìåíòàðí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ íîðì òà íåäîñòàòíþ âèçíà÷åí³ñòü ùîäî íî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â (ãàðàíò³¿ ïîõîäæåííÿ, åíåðãåòè÷í³ 
ñï³ëüíîòè). Äî öüîãî äîäàþòüñÿ âèêëèêè âîºííîãî 
÷àñó – ïîòðåáà îäíî÷àñíî àäàïòóâàòè çàêîíîäàâ-
ñòâî äî âèìîã ªÑ òà çàáåçïå÷óâàòè ãíó÷ê³ñòü ðå-
ãóëþâàííÿ ï³ä óìîâè â³éíè.

2. Ô³íàíñîâèé âèì³ð áàð’ºð³â â Óêðà¿í³ ïîñèëþ-
ºòüñÿ ïîºäíàííÿì çàãàëüíèõ ïðîáëåì êàï³òàëî-
ì³ñòêîñò³ ÂÄÅ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â â³éíè. Ñåðåä 
êëþ÷îâèõ ïåðåøêîä – âèñîê³ âîºíí³ òà ïîë³òè÷-
í³ ðèçèêè, îáìåæåíà äîñòóïí³ñòü ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó, áîðãè ïåðåä âèðîáíèêàìè çà «çåëåíèì» òà-
ðèôîì, ïîòðåáà ó âîºííîìó ñòðàõóâàíí³ ïðîºêò³â, 
à òàêîæ ñêëàäí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ ïðîºêò³â ç òî÷êè çîðó ESG-êðèòåð³¿â äëÿ 
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ ÌÑÏ ³ ñòàðòàï³â öå 
îçíà÷àº äóæå âóçüêå «â³êíî» äîñòóïó äî äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é, çàëåæí³ñòü â³ä ãðàíòî-
âèõ àáî äîíîðñüêèõ ïðîãðàì òà îáìåæåí³ ìîæëè-
âîñò³ ìàñøòàáóâàííÿ «çåëåíèõ» á³çíåñ-ìîäåëåé.

3. Òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ áàð’ºðè: â³éíà
çàãîñòðèëà âæå íàÿâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëå-
ìè – öåíòðàë³çîâàíà åíåðãîñèñòåìà, ùî ïîòðå-
áóº ìîäåðí³çàö³¿, îáìåæåíà ïðîïóñêíà ñïðîìîæ-
í³ñòü ìåðåæ, ñêëàäí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð 
ïðèºäíàííÿ îá’ºêò³â ÂÄÅ. Ïîøêîäæåííÿ ãåíåðà-
ö³¿ òà ìåðåæ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ô³-
íàíñóâàííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñòâîðþþòü 
«âóçüê³ ì³ñöÿ» äëÿ íîâèõ ÂÄÅ-ïðîºêò³â, íàâ³òü çà 
íàÿâíîñò³ ³íâåñòîðñüêîãî ³íòåðåñó; öå ïðÿìî â³ä-
çíà÷àºòüñÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ 
ñòðèìóþ÷èõ ÷èííèê³â. Äëÿ ñòàðòàï³â òåõíîëîã³÷í³ 
áàð’ºðè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ äîñòóïíèõ ïî-
ë³ãîí³â äëÿ òåñòóâàííÿ ð³øåíü, ñêëàäíîñò³ ³íòåãðà-
ö³¿ ³ííîâàö³é ó ðîáîòó ìåðåæåâèõ îïåðàòîð³â ³ çíà-
÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ òåõíîëîã³é.

4. Ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³ áàð’ºðè. Ðèíêîâå ñåðåäîâè-
ùå ÂÄÅ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì 
âèñîêî¿ âîëàòèëüíîñò³ òà ðåãóëÿòîðíèõ âèêðèâ-
ëåíü. Äî êëþ÷îâèõ áàð’ºð³â íàëåæàòü: ö³íîâ³ îá-
ìåæåííÿ íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, íåâèçíà÷åí³ñòü 
ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ ³íñòðóìåíò³â (PPA, àóêö³î-
íè), îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé åêñïîðòó «çåëå-
íî¿» åëåêòðîåíåðã³¿ òà ñåðòèô³êàò³â ïîõîäæåííÿ, 
ñëàáêèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà «çåëå-

Ðèñóíîê 1. Ð³âí³ ïðîÿâó áàð’ºð³â ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè
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ні» продукти. Це ускладнює формування прогно‑
зованих грошових потоків для підприємців у ВДЕ 
та підвищує ризики реалізації бізнес‑моделей, 
орієнтованих на довгострокові інвестиції.

5. Інформаційно‑освітні бар’єри в Україні про‑
являються у недостатній обізнаності підприєм‑
ців, громад і місцевої влади щодо можливостей 
відновлюваної енергетики, енергетичних спіль‑
нот, механізмів децентралізованої генерації та 
інструментів фінансування «зелених» проєктів. 
Дослідження підприємництва вказують на за‑
гальний дефіцит якісних освітніх програм і мен‑
торської підтримки у сфері зеленого бізнесу, а 
також обмежене розуміння регуляторних вимог 
і ризиків, пов’язаних з ВДЕ. У поєднанні з воєн‑

ною невизначеністю це формує сприйняття сек‑
тору ВДЕ як високоризикового й малопередба‑
чуваного, що стримує рішення про відкриття або 
масштабування бізнесу у цій сфері.

6. Соціально–культурні та поведінкові бар’єри.
Український соціально‑культурний контекст ха‑
рактеризується, з одного боку, високою підпри‑
ємницькою активністю в умовах кризи, а з іншого 
– значною чутливістю до ризику, коротким гори‑
зонтом планування та домінуванням логіки «ви‑
живання» у воєнних умовах. Це зменшує готов‑
ність частини потенційних підприємців входити
у капіталомісткі й довгострокові сегменти, та‑
кі як відновлювана енергетика, та стимулює пе‑
реключення на більш короткі й менш ризиковані

Таблиця 2. Групи бар’єрів та можливі інструменти їх подолання

Група бар’єрів Основні інструменти подолання
Орієнтов-
ний рівень 
реалізації

Стейкхолдери

Регуляторно–ін‑
ституційні

Стабільні та прозорі механізми під‑
тримки ВДЕ (аукціони, PPA, гарантії 
походження), спрощення дозвільних 
процедур, цифровізація сервісів, гар‑
монізація з правом ЄС

Макро
Уряд, парламент, регулятори, цен‑
тральні органи виконавчої влади, 
органи місцевого самоврядування

Фінансово–еко‑
номічні

«Зелені» банки й фонди, гарантійні та 
страхові механізми (в т.ч. воєнних ри‑
зиків), субсидовані кредити, програми 
blended finance, ранні інструменти фі‑
нансування стартапів (pre‑seed, seed)

Макро, мезо, 
мікро

Уряд, МФО, спеціалізовані «зе‑
лені» фонди, венчурні фонди та 
бізнес‑ангели, фонди прямих 
інвестицій, інституційні інвестори, 
оператори енергетичних систем

Технологічні та 
інфраструктурні

Інвестиції в модернізацію мереж і 
систем накопичення, підтримка «жи‑
вих лабораторій», тестових полігонів і 
пілотних проєктів, цифровізація управ‑
ління системою

Макро, мезо

Оператори систем передачі та 
розподілу, енергетичні компанії, 
держава та регулятори. міжнародні 
донори, НДІ й університети, техно‑
парки та інноваційні парки

Ринкові та цінові

Розвиток конкурентних аукціонів, дов‑
гострокових контрактів (PPA), ринку 
гарантій походження, зняття цінових 
викривлень, стимулювання попиту на 
«зелену» енергію та продукти

Макро, мезо

Енергетичні регулятори, оператор 
ринку, біржі та торгові платформи, 
трейдери й агрегатори, великі про‑
мислові та комерційні споживачі, 
галузеві бізнес‑асоціації

Інформаційно–
освітні та когні‑

тивні

Освітні програми із зеленого підпри‑
ємництва, менторство, консультаційні 
центри, інформаційні кампанії для 
бізнесу, громад і споживачів

Мезо, мікро

Університети й освітні центри; НУО 
та аналітичні центри; бізнес‑асо‑
ціації, програми підтримки МСП, 
консалтингові та експертні органі‑
зації, місцеві органи влади

Соціально–куль‑
турні та поведін‑

кові

Програми зниження стигми підприєм‑
ницького ризику, підтримка рольових 
моделей «зелених» підприємців, участь 
громад у ВДЕ‑проєктах (енергетичні 
спільноти), діалог із місцевими стей‑
кхолдерами

Макро, мезо, 
мікро

Держава (політика підтримки 
підприємництва), органи місцевого 
самоврядування та громади, НУО 
та громадські ініціативи, заклади 
освіти, медіа та лідери громадської 
думки

Підприємниць‑
ко–екосистемні

Розвиток акселераторів і інкубаторів 
GreenTech/ClimateTech, кластерів, 
платформ співпраці «стартапи – енер‑
гокомпанії – університети – влада», 
інтеграція у міжнародні екосистеми

Мезо, мікро

Eкосистемні організації, бізнес, ак‑
селератори й інкубатори, кластери 
та хаби; університети й дослідниць‑
кі центри, донори

Джерело: сформовано авторами
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бізнес‑моделі. На рівні громад і споживачів збе‑
рігаються окремі стереотипи щодо ВДЕ (особли‑
во великих вітрових і сонячних станцій), а також 
недовіра до нових технологій і механізмів ко‑
лективного інвестування (енергетичні спільноти, 
спільне фінансування проєктів).

7. Підприємницько–екосистемні бар’єри. Екоси‑
стема зеленого підприємництва в Україні актив‑
но формується, але залишається фрагментованою 
та нерівномірно розвиненою за регіонами. Існують 
окремі ініціативи, програми акселерації та гранто‑
вої підтримки GreenTech/ClimateTech‑стартапів, 
однак бракує нерозривності підтримки – від стадії 
ідеї до масштабування, включно з доступом до інф‑
раструктури, інвесторських мереж і партнерств з 
енергетичними компаніями. Бaр’єром є також слаб‑
ка інтегрованість українських «зелених» стартапів у 
міжнародні ланцюги доданої вартості та обмежені 
можливості виходу на зовнішні ринки, що пов’яза‑
но як із загальнонаціональними обмеженнями (вій‑
на, регуляторні ризики), так і з недостатньою інсти‑
туційною спроможністю локальних екосистем.

Слід відзначити, що бар’єри розвитку підпри‑
ємництва і стартапів у сфері відновлюваної енер‑
гетики мають багаторівневий і системний ха‑
рактер. Міжнародні дослідження демонструють 
високу узгодженість щодо базових груп бар’єрів, 
але значну різноманітність у деталізації та акцен‑
тах залежно від країни, сектора та обраного рів‑
ня аналізу. Український вимір бар’єрів загалом 
відповідає глобальним тенденціям, однак ви‑
різняється поєднанням пострадянської інститу‑
ційної спадщини, воєнних ризиків, пошкодженої 
інфраструктури та незавершених ринкових ре‑
форм, що посилює регуляторно‑інституційні, фі‑
нансово‑економічні, технологічні та екосистемні 
обмеження для підприємців і стартапів у ВДЕ. Це 
обґрунтовує необхідність цілеспрямованих захо‑
дів із подолання бар’єрів (табл. 2), які поєднують 
реформування регуляторного середовища, роз‑
виток фінансової та інноваційної інфраструктури, 
а також підтримку екосистеми зеленого підпри‑
ємництва у контексті повоєнного відновлення й 
енергетичного переходу України.

Запропонована таблиця пов’язує кожну із ви‑
ділених груп бар’єрів із можливими інструмента‑
ми їх подолання та рівнями, на яких ці інструмен‑
ти мають реалізовуватися. Такий формат дозволяє 
перейти від суто аналітичного опису перешкод до 
практично орієнтованого бачення політики та еко‑

системних рішень, що є особливо важливим у кон‑
тексті повоєнного відновлення та енергетичного 
переходу України. Він також демонструє, що подо‑
лання бар’єрів розвитку підприємництва і стартапів 
у сфері відновлюваної енергетики потребує скоор‑
динованих дій різних стейкхолдерів – від централь‑
них органів влади та міжнародних партнерів до ло‑
кальних екосистем і самих підприємців.

Висновки
У дослідженні теоретично обґрунтовано й сис‑

тематизовано бар’єри розвитку підприємництва 
та стартапів у сфері відновлюваної енергетики, що 
дало змогу сформувати авторську багаторівне‑
ву класифікацію на основі поєднання інституцій‑
ного, ринкового та підприємницького підходів. За‑
пропоновано виділяти сім взаємопов’язаних груп 
бар’єрів – регуляторно‑інституційні, фінансово‑е‑
кономічні, технологічні та інфраструктурні, рин‑
кові та цінові, інформаційно‑освітні та когнітивні, 
соціально‑культурні та поведінкові, підприємниць‑
ко‑екосистемні – із врахуванням їхнього про‑
яву на макро‑, мезо‑ та мікрорівнях і відповідних 
груп стейкхолдерів. На основі узагальнення між‑
народних досліджень показано, що хоча базові ти‑
пи бар’єрів є загалом подібними для різних країн, їх 
конкретні конфігурації та пріоритетність залежать 
від інституційного середовища, рівня розвитку рин‑
ків ВДЕ, фінансової системи та зрілості підприєм‑
ницьких екосистем. Український вимір бар’єрів за‑
галом корелює з глобальними тенденціями, однак 
характеризується посиленими регуляторно‑інсти‑
туційними, фінансово‑економічними, технологіч‑
ними, ринковими та екосистемними обмеженнями 
під впливом воєнних ризиків, пошкодження енер‑
гетичної інфраструктури, незавершеності ринкових 
реформ та фрагментарного розвитку екосистеми 
зеленого підприємництва. 

Практичне значення одержаних результа‑
тів полягає в тому, що запропонована система 
бар’єрів і відповідних інструментів їх подолан‑
ня може слугувати концептуальною основою для 
розроблення державної політики підтримки зе‑
леного підприємництва, програм розвитку еко‑
системи енергетичних стартапів і таргетованих 
заходів донорів у сфері відновлюваної енергети‑
ки. Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на емпіричну перевірку запропонованої класи‑
фікації, кількісну оцінку значущості окремих груп 
бар’єрів для різних типів підприємницьких струк‑
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тур у ВДЕ та аналіз ефективності конкретних ін‑
струментів політики в українському контексті.
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УДК 338.43:336.64:631.173
 ШАМРАЙ В. Б.

Фінансове забезпечення технічної модернізації 
агропромислового комплексу України

Актуальність теми дослідження зумовлена стратегічним значенням агропромислового 
комплексу для економіки України та необхідністю технічної модернізації аграрного сектору в умо‑
вах макроекономічної нестабільності, воєнних викликів, високого рівня зношення основних за‑
собів і обмеженого доступу підприємств до фінансових ресурсів. Важливого значення набувають 
питання формування ефективної системи фінансового забезпечення технологічного оновлення 
АПК, розширення доступу агровиробників до кредитних, інвестиційних і грантових механізмів під‑
тримки, а також інтеграції сучасних цифрових технологій у виробничі процеси аграрного сектору.

Метою статті є обґрунтування необхідності технічної модернізації АПК за рахунок побудови ді‑
євої системи фінансового забезпечення.

Завдання дослідження полягають у систематизації особливостей фінансового забезпечення 
технічної модернізації агропромислового комплексу України, обґрунтуванні ролі фінансово–кре‑
дитних механізмів у процесах технологічного оновлення аграрного сектору та визначенні клю‑
чових проблем і перспектив розвитку системи фінансування модернізаційних процесів в умовах 
воєнних викликів і цифрової трансформації економіки.

Методи дослідження. Системний аналіз, аналіз і синтез, узагальнення, порівняння, система‑
тизація, наукове абстрагування, структурно–логічне моделювання, графічна візуалізація.

Основні результати дослідження. У статті запропоновано систему фінансового забезпечен‑
ня розвитку агропромислового комплексу України, у межах якої, технічна модернізація визначе‑
на одним із ключових напрямів підвищення ефективності та конкурентоспроможності аграрного 
сектору. Обґрунтовано стратегічне значення АПК для економіки України та необхідність техноло‑
гічного оновлення галузі на основі аналізу динаміки внеску сектору у формування ВВП і показни‑
ків зносу основних засобів. Проведено порівняння сучасного стану технічного забезпечення АПК 
України із тенденціями цифровізації, автоматизації та інтеграції технологій штучного інтелекту в 
аграрний сектор країн ЄС. Проаналізовано стратегічні орієнтири модернізації АПК, джерела фі‑
нансового забезпечення технічного оновлення та проблеми доступу аграрних товаровиробників 
до фінансових ресурсів в умовах воєнного стану.

Галузь застосування результатів. Агропромисловий комплекс, технічна модернізація сіль‑
ського господарства, фінансове забезпечення аграрного сектору, управління розвитком аграрних 
підприємств.

Висновки. Дослідження показало, що технічна модернізація агропромислового комплексу 
України безпосередньо залежить від ефективності системи фінансового забезпечення, яка має 
поєднувати механізми державної підтримки, банківського кредитування, міжнародного фінансу‑
вання та інвестиційних інструментів розвитку. Встановлено, що важливу роль у технологічному 
оновленні АПК відіграє цифровізація аграрного сектору, яка потребує залучення капіталу з різних 
джерел. Водночас з’ясовано, що нерівномірність доступу до фінансових ресурсів, високий рівень 
зношення основних засобів і воєнні ризики продовжують суттєво стримувати процеси модерніза‑
ції аграрного сектору України.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, технічна модернізація, цифровізація сільського 
господарства, фінансове забезпечення АПК, кредитування АПК, аграрна техніка.
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The relevance of the research topic is determined by the strategic importance of the agro–
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Постановка проблеми. Агропромисловий 
комплекс України традиційно виступає одні‑
єю з базових складових національної економіки, 
формуючи вагому частку експортного потенціа‑
лу держави, забезпечуючи продовольчу безпеку, 
підтримку зайнятості населення сільських тери‑
торій, розвиток суміжних галузей та надходження 
валютної виручки. З огляду на значний ресурсний 
потенціал, вигідне географічне розташування та 
історично сформовану спеціалізацію, розвиток 

агропромислового комплексу залишається од‑
ним із стратегічних пріоритетів економічної полі‑
тики України та важливим елементом її позиціо‑
нування у міжнародному поділі праці.

Сучасні умови функціонування вітчизняно‑
го аграрного сектору характеризуються висо‑
ким рівнем макроекономічної нестабільності, що 
суттєво ускладнює процеси технічного оновлен‑
ня виробництва. Девальвація національної гро‑
шової одиниці, зростання вартості енергоносіїв, 

industrial complex for Ukraine’s economy and the need for technical modernization of the agricultural 
sector under conditions of macroeconomic instability, wartime challenges, a high level of fixed asset 
depreciation, and limited access of enterprises to financial resources. Particular importance is 
attached to the formation of an effective system of financial support for the technological renewal of 
the agro–industrial complex, the expansion of agricultural producers’ access to credit, investment, 
and grant support mechanisms, as well as the integration of modern digital technologies into the 
production processes of the agricultural sector.

The purpose of the article is to substantiate the necessity of technical modernization of the 
agro–industrial complex through the formation of an effective system of financial support.

The objectives of the study are to systematize the features of financial support for the technical 
modernization of Ukraine’s agro–industrial complex, substantiate the role of financial and credit 
mechanisms in the technological renewal of the agricultural sector, and identify the key problems and 
prospects for the development of the financing system for modernization processes under wartime 
challenges and digital transformation of the economy.

Research methods. System analysis, analysis and synthesis, generalization, comparison, 
systematization, scientific abstraction, structural–logical modeling, graphical visualization.

Main research findings. The article proposes a system of financial support for the development 
of Ukraine’s agro–industrial complex, within which technical modernization is defined as one of the key 
directions for improving the efficiency and competitiveness of the agricultural sector. The strategic 
importance of the agro–industrial complex for Ukraine’s economy and the necessity of technological 
renewal of the sector are substantiated based on the analysis of the sector’s contribution to GDP 
formation and indicators of fixed asset depreciation. A comparison of the current state of technical 
support of Ukraine’s agro–industrial complex with the trends of digitalization, automation, and 
integration of artificial intelligence technologies into the agricultural sector of EU countries was carried 
out. The strategic priorities of agro–industrial complex modernization, sources of financial support 
for technical renewal, and problems of access of agricultural producers to financial resources under 
martial law conditions were analyzed.

Field of application of the results. Agro–industrial complex, technical modernization of agriculture, 
financial support of the agricultural sector, management of agricultural enterprise development.

Conclusions. The study showed that the technical modernization of Ukraine’s agro–industrial 
complex directly depends on the effectiveness of the financial support system, which should combine 
mechanisms of state support, bank lending, international financing, and investment development 
instruments. It was established that digitalization of the agricultural sector plays an important role in 
the technological renewal of the agro–industrial complex and requires the attraction of capital from 
various sources. At the same time, it was found that unequal access to financial resources, a high level 
of depreciation of fixed assets, and wartime risks continue to significantly constrain the modernization 
processes of Ukraine’s agricultural sector.

Keywords: agro–industrial complex, technical modernization, digitalization of agriculture, financial 
support of the agro–industrial complex, agricultural lending, agricultural machinery.
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паливно–мастильних матеріалів та матеріаль‑
но–технічних ресурсів, логістичні обмеження, ско‑
рочення обсягів експорту, порушення виробничих 
і збутових ланцюгів негативно впливають на фі‑
нансові результати діяльності аграрних підпри‑
ємств та їх інвестиційні можливості. Додатковим 
стримуючим чинником виступає обмежений до‑
ступ суб’єктів господарювання до довгострокових 
фінансових ресурсів, банківського кредитування, 
інвестиційного капіталу та інших джерел фінансо‑
вого забезпечення модернізаційних процесів.

Попри реалізацію державних програм підтрим‑
ки аграрного сектору, розвиток механізмів кре‑
дитування, часткової компенсації вартості тех‑
ніки та стимулювання інвестиційної активності, 
значна частина підприємств агропромислово‑
го комплексу продовжує функціонувати в умовах 
перманентного дефіциту фінансових ресурсів. 
Залучені та запозичені кошти переважно спря‑
мовуються на забезпечення поточної операцій‑
ної діяльності, підтримку ліквідності та фінансу‑
вання оборотного капіталу, тоді як інвестиційні й 
інноваційні напрями розвитку залишаються не‑
достатньо профінансованими.

Одним із найбільш проблемних аспектів функ‑
ціонування агропромислового комплексу зали‑
шається високий рівень фізичного та морального 
зношення машинно–тракторного парку, виробни‑
чого обладнання й технічної інфраструктури. Вико‑
ристання застарілої та менш продуктивної техні‑
ки призводить до підвищення виробничих витрат, 
збільшення собівартості сільськогосподарської 
продукції, зниження енергоефективності вироб‑
ництва, погіршення продуктивності праці та кон‑
курентоспроможності аграрної продукції як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. За та‑
ких умов технічна модернізація агропромислово‑
го комплексу набуває не лише виробничого, але й 
стратегічного фінансово–економічного значення.

У зв’язку з цим особливої актуальності набува‑
ють питання формування ефективної системи фі‑
нансового забезпечення технічної модернізації 
агропромислового комплексу України, пошуку ді‑
євих механізмів залучення інвестиційних ресурсів, 
розширення доступу аграрних підприємств до фі‑
нансових інструментів розвитку та створення пе‑
редумов для технологічного оновлення вітчизня‑
ного сільськогосподарського виробництва.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика фінансового забезпечення 

розвитку агропромислового комплексу Украї‑
ни активно досліджується у працях вітчизняних і 
зарубіжних науковців, а також у матеріалах між‑
народних організацій. Зокрема, питання конку‑
рентоспроможності АПК в умовах глобалізації 
розкрито у працях В. Балдинюка та В. Балди‑
нюк [1], техніко–технологічний потенціал аграр‑
ного сектору в умовах воєнних викликів аналізує 
С. Булава [3], [14], а вплив цифрових технологій 
на інноваційний розвиток аграрних підприємств 
досліджує О.  Шерстюк [4]. Окремий блок нау‑
кових праць присвячено фінансово–кредитним 
механізмам підтримки АПК: С. Андрос розгля‑
дає специфіку кредитних відносин у сільському 
господарстві та проблему доступності кредитних 
ресурсів [18], тоді як В.  Глухов аналізує ефек‑
тивність кредитних програм фінансування АПК 
в Україні в умовах воєнного стану [19]. Важли‑
ве значення для дослідження мають також до‑
кументи Європейської комісії, Ради ЄС та EIT 
Digital, у яких акцентовано увагу на цифровізації 
сільського господарства, розвитку точного зем‑
леробства, інтеграції штучного інтелекту, авто‑
номної техніки та цифрових платформ у вироб‑
ничі процеси аграрного сектору [5–7]. Водночас, 
попри наявність значної кількості досліджень, 
недостатньо опрацьованими залишаються пи‑
тання комплексного поєднання технічної модер‑
нізації АПК із механізмами її фінансового за‑
безпечення, особливо з урахуванням воєнних 
ризиків, регіональних диспропорцій та нерівно‑
мірного доступу різних категорій агровиробників 
до фінансових ресурсів.

Метою статті є обґрунтування необхідності 
технічної модернізації АПК за рахунок побудови 
дієвої системи фінансового забезпечення.

Методи дослідження. Методологічну осно‑
ву дослідження становлять методи системного 
аналізу, узагальнення, порівняння, структурно–
логічного моделювання, наукового абстрагу‑
вання та графічної візуалізації. Для дослідження 
особливостей фінансового забезпечення тех‑
нічної модернізації агропромислового комплексу 
використано методи аналізу та синтезу, а також 
підхід до систематизації джерел фінансування, 
механізмів кредитної підтримки та інструмен‑
тів державного стимулювання розвитку АПК. Ін‑
формаційну основу дослідження становили праці 
вітчизняних і зарубіжних науковців, норматив‑
но–правові акти, аналітичні матеріали держав‑
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них установ, міжнародних організацій та офіційні 
статистичні дані.

Виклад основного матеріалу. Фінансового 
забезпечення потребує не лише технічна модер‑
нізація виробничих потужностей агропромисло‑
вого комплексу, але й широкий спектр інших на‑
прямів функціонування аграрних підприємств, які 
формують загальну ефективність їх діяльності та 
конкурентоспроможність. Сучасні умови розвит‑
ку аграрного сектору вимагають комплексно‑
го підходу до фінансування управлінських, логіс‑
тичних, технологічних та інноваційних процесів. 
Зокрема, важливого значення набуває впрова‑
дження ефективних систем менеджменту, роз‑
виток логістичної інфраструктури, удосконалення 
механізмів збуту продукції, підвищення інвести‑
ційної привабливості галузі та інтеграція цифро‑
вих технологій у виробничі процеси. У сукупності 
такі напрями формують єдину систему фінансо‑
вого забезпечення розвитку агропромислово‑
го комплексу, у межах якої технічна модерніза‑
ція виступає одним із ключових, але не єдиним 

елементом структурного оновлення галузі (рис. 
1). Водночас саме рівень технічного та техноло‑
гічного забезпечення значною мірою визначає 
можливості підвищення продуктивності аграр‑
ного виробництва, ефективності використання 
ресурсів та адаптації агропромислового комп‑
лексу до сучасних економічних викликів.

Запропонована система фінансового забез‑
печення розвитку агропромислового комплексу 
України логічно узгоджується із сучасною кон‑
цепцією управління конкурентоспроможністю в 
умовах глобалізації, оскільки охоплює не лише 
технічну модернізацію, але й цифровізацію, роз‑
виток логістики, управління, інновацій, марке‑
тингу та інвестиційної привабливості галузі. Як 
зазначають В. Балдинюк та В. Балдинюк, конку‑
рентоспроможність агропромислового комплек‑
су формується під впливом ефективності вико‑
ристання ресурсів, інноваційності, цифровізації, 
логістики, маркетингових стратегій та інвести‑
ційного клімату, а сучасна модель управління 
конкурентоспроможністю має поєднувати стра‑

Рисунок 1. Структурні елементи системи фінансового забезпечення розвитку агропромис-
лового комплексу України
Джерело: побудовано автором. 
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тегічний, операційний та інноваційний підходи 
[1]. У цьому контексті фінансове забезпечення 
технічної модернізації виступає не відокремле‑
ним елементом, а складовою комплексної сис‑
теми формування довгострокових конкурентних 
переваг агропромислового комплексу України в 
умовах посилення глобальної конкуренції.

Негативні тенденції розвитку агропромислового 
комплексу України в останні роки свідчать про збе‑
реження суттєвих структурних та фінансово–еко‑
номічних проблем функціонування галузі. Попри 
стратегічне значення АПК для національної еконо‑
міки, сучасні умови характеризуються високим рів‑
нем залежності від зовнішніх ризиків, нестабільні‑
стю виробничих процесів, скороченням окремих 
напрямів аграрного виробництва та зниженням 
ефективності функціонування підприємств галузі. 
Одним із показників, який відображає складність 
поточного стану агропромислового комплексу, є 
динаміка зміни його внеску у формування валово‑
го внутрішнього продукту України (рис. 2).

Дані рис. 2 свідчать про суттєву нестабільність 
динаміки внеску АПК у структуру ВВП України 
протягом 2021–2025 рр. Так, у 2021 році темп 
зміни обсягу становив +15,1%, однак уже у 2022 
році показник різко скоротився до –25,2%, що 
було пов’язано із масштабними кризовими про‑
цесами в економіці та безпосереднім впливом 
воєнних дій на аграрний сектор. У 2023 році 
спостерігалося часткове відновлення показника 
до +11,1%, проте вже у 2024 році динаміка зно‑
ву стала негативною (–3,9%), а у 2025 році спад 
поглибився до –6,2%.

При цьому найбільший негативний вплив при‑
пав на рослинництво, де скорочення виробництва 
становило –7,5%, тоді як у тваринництві спад був 

більш помірним (–4,1%), що свідчить про вищу 
стійкість цього сегмента. Особливо суттєве ско‑
рочення спостерігалося у виробництві стратегічно 
важливих культур – сої, цукрового буряку, ріпаку 
та соняшнику. Враховуючи значну роль зазна‑
чених культур у формуванні аграрного експорту 
України, така динаміка негативно впливає не ли‑
ше на виробничі показники АПК, але й на валютні 
надходження, фінансові результати підприємств 
та розвиток суміжних галузей економіки.

Описані тенденції не свідчать про технологічну 
відсталість агропромислового комплексу Украї‑
ни, оскільки окремі сегменти галузі демонструють 
достатньо високий рівень технологізації та інте‑
грації сучасних виробничих рішень. Водночас не‑
рівномірність технічного забезпечення, обмежене 
поширення інноваційних технологій серед малих і 
середніх підприємств, високий рівень зношеності 
машинно–тракторного парку та недостатній до‑
ступ до фінансових ресурсів суттєво уповільню‑
ють процеси модернізації галузі. На рисунку (рис. 
3) зображено дані про середній рівень зносу ос‑
новних засобів у сільському господарстві України.
Найвищий рівень зносу характерний для сільсько‑
господарських знарядь (70,0%) та транспортних
засобів (66,0%), тоді як трактори та енергетичні
засоби мають середній показник на рівні 61,5%, а
збиральна техніка – 55,0%. Така динаміка свідчить
про суттєве погіршення техніко–технологічного
потенціалу агропромислового комплексу, особли‑
во у сегменті малих та середніх господарств.

Як зазначає С. Булава, високий рівень зносу 
формує так звану «технологічну прірву», за якої 
навіть формально працездатна техніка не за‑
безпечує можливостей впровадження сучасних 
технологій точного землеробства, що призво‑

Рисунок 2. Зміна вкладу АПК у створення ВВП (% до попереднього року) у 2021–2025 рр.
Джерело: побудовано автором за [2].

-
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дить до перевитрат ресурсів і втрати частини по‑
тенційної врожайності [3].

Водночас наявна в Україні офіційна статис‑
тика переважно відображає кількісні параме‑
три технічного забезпечення агропромислово‑
го комплексу, тоді як реальні процеси цифрової 
трансформації та інноватизації аграрного вироб‑
ництва залишаються недостатньо формалізова‑
ними у статистичному вимірі. Сучасний розвиток 
АПК дедалі більше визначається не лише фізич‑
ним оновленням основних засобів, але й рівнем 
інтеграції цифрових технологій, автоматизова‑
них систем управління, елементів точного земле‑
робства, Big Data та штучного інтелекту у вироб‑
ничі процеси. Як зазначає О. Шерстюк, цифрові 
технології сьогодні виступають уже не допоміж‑
ним інструментом, а ключовим драйвером інно‑
ваційного розвитку аграрних підприємств, забез‑
печуючи підвищення ефективності виробництва, 
оптимізацію використання ресурсів, автоматиза‑
цію процесів та посилення конкурентоспромож‑
ності аграрного сектору на глобальному ринку [4].

У країнах Європейського Союзу цифровізація 
агропромислового комплексу дедалі активніше 
інтегрується безпосередньо у сільськогосподар‑
ську техніку та виробничі процеси. Сучасні тракто‑
ри, комбайни, обприскувачі й ґрунтообробна тех‑
ніка оснащуються GPS–навігацією, сенсорними 
системами, телематичними платформами, IoT–

рішеннями, системами комп’ютерного зору та AI–
алгоритмами, що дозволяють автоматизувати по‑
льові роботи, оптимізувати маршрути руху техніки, 
контролювати витрати ресурсів, диференційовано 
вносити добрива та засоби захисту рослин, а та‑
кож здійснювати моніторинг стану ґрунтів і посівів 
у режимі реального часу [5]. Поширення концепції 
точного землеробства (precision farming) сприяє 
переходу до підходу, орієнтованого на управління 
на основі даних (data–driven approach), у межах 
якого аналіз великих масивів даних використову‑
ється для прогнозування врожайності, управління 
ризиками та підвищення ефективності виробни‑
чих процесів [6].

У країнах ЄС цифровізація аграрного сектору 
розглядається як один із пріоритетних напрямів 
фінансового забезпечення технічної модернізації 
сільського господарства. У межах програм CAP, 
Horizon Europe та Digital Europe фінансова під‑
тримка спрямовується на впровадження сучас‑
них цифрових рішень. При цьому фінансування 
охоплює не лише придбання сучасної техніки, але 
й розвиток цифрової інфраструктури, створення 
інноваційних агротехнологічних хабів, підтрим‑
ку дослідницьких проєктів та стимулювання інте‑
грації високотехнологічних інновацій у виробничі 
процеси агропромислового комплексу [7].

Водночас на фоні стрімкої цифрової трансфор‑
мації аграрного сектору країн ЄС сучасний стан 

Рисунок 3. Середній рівень зносу окремих груп основних засобів агропромислового ком-
плексу України, %
Джерело: побудовано автором за [3].
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технічного забезпечення АПК України свідчить 
про суттєве технологічне відставання у цьому на‑
прямі. Високий рівень зносу основних засобів, 
обмежений доступ до інвестиційних ресурсів та 
недостатні масштаби оновлення машинно–трак‑
торного парку формують ситуацію, за якої ши‑
рокомасштабна інтеграція цифрових технологій, 
автономної техніки та систем ШІ для значної ча‑
стини вітчизняних аграрних підприємств поки що 
залишається радше стратегічною перспективою, 
ніж елементом поточної виробничої практики.

Втім такі твердження не варто повністю абсо‑
лютизувати. Тренди фінансування та фінансо‑
вого забезпечення різняться у контексті розмі‑
рів і масштабів діяльності сільськогосподарських 
товаровиробників. Здебільшого саме великі 
аграрні товаровиробники мають доступ як до су‑
часних інноваційних технологій, так і до ширших 
можливостей диверсифікації джерел їх фінансо‑
вого забезпечення. Про це свідчать тенденції ос‑
танніх років щодо активізації процесів оновлення 
машинно–тракторного АПК України. Так, у 2025 
році в Україні було зареєстровано 52,8 тис. оди‑
ниць сільськогосподарської техніки, що стало 
найвищим показником за останні п’ять років, тоді 
як кількість реєстрацій нової техніки зросла май‑
же на 35% порівняно з 2024 роком. Одночас‑
но суттєво збільшилися обсяги списання заста‑
рілої техніки, що вказує на поступове оновлення 
технічної бази окремих сегментів аграрного сек‑
тору [8]. Водночас наведені тенденції не нівелю‑
ють наявності значних структурних диспропорцій 
у рівні технічного забезпечення різних категорій 
товаровиробників, що підтверджується збере‑
женням високого середнього рівня фізичного та 
морального зношення основних засобів.

Для якісного наповнення та посилення ролі фі‑
нансового забезпечення у розвитку АПК необхід‑
ним є інтеграція принципів фінансування у страте‑
гічні орієнтири. Наразі схвалено Стратегію розвитку 
сільського господарства та сільських територій в 
Україні на період до 2030 року та затвердження 
операційного плану заходів з її реалізації у 2025–
2027 роках [9], якою визначено наступні цілі:

• формування державної політики розвитку
сільського господарства та сільських територій 
(інституційна спроможність);

• задоволення суспільних потреб у високоякіс‑
них, поживних і безпечних харчових продуктах та 
забезпечення продовольчої безпеки;

• забезпечення стійкості сільськогосподарського
сектору, підтримка справедливого доходу виробни‑
ків та підвищення їх конкурентоспроможності;

• ефективне використання земель, їх розміну‑
вання, проведення земельної реформи;

• кліматично орієнтоване сільське господар‑
ство: пом’якшення наслідків змін клімату та адап‑
тація до них;

• модернізація аграрного сектору: розвиток пе‑
реробки, інновації, цифровізація та обмін знаннями;

• створення умов для розвитку сільських тери‑
торій.

У Стратегії наголошується на необхідності ство‑
рення дієвої системи трансферу технологій, роз‑
витку цифровізації аграрного сектору, викори‑
стання програмного забезпечення з підтримкою 
ШІ, автоматизації виробничих процесів та роз‑
ширення доступу виробників до сучасних техно‑
логічних рішень. Окремо акцентується увага на 
розвитку точного землеробства, цифрового мо‑
ніторингу, роботизації виробничих процесів, інте‑
грації інформаційно–аналітичних систем та ство‑
ренні сучасної системи поширення аграрних знань 
та інновацій. Зазначені стратегічні орієнтири за‑
галом відповідають сучасним тенденціям цифро‑
вої трансформації агропромислового комплексу 
країн ЄС та свідчать про поступове формування в 
Україні вектора технологічної модернізації аграр‑
ного сектору відповідно до європейських підходів і 
стандартів розвитку сільського господарства.

Також пріоритетність технологічного оновлен‑
ня та модернізації агропромислового комплек‑
су відображена у визначених державою напря‑
мах інноваційної діяльності. Зокрема, Законом 
України «Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності в Україні» до стратегічних пріоритетів 
віднесено технологічне оновлення та розвиток 
агропромислового комплексу [10].

З метою розширення доступу аграрних това‑
ровиробників до фінансових ресурсів Міністер‑
ством економіки, довкілля та сільського госпо‑
дарства України було презентовано практичний 
посібник «Матриця доступних фінансових ресур‑
сів», який систематизує ключові механізми фі‑
нансового забезпечення розвитку агропромис‑
лового комплексу. Документ охоплює три основні 
напрями фінансування: державну підтримку, 
міжнародні донорські та грантові програми, а та‑
кож банківське фінансування. Зокрема, державні 
механізми передбачають пільгове кредитування, 
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субсидії, компенсації та інвестиційні гранти, між‑
народні програми – грантову, консультаційну й 
технічну підтримку модернізаційних процесів, тоді 
як банківський сектор забезпечує кредитування 
придбання техніки, обладнання, реалізації інвес‑
тиційних проєктів та розвиток механізмів фінан‑
сового лізингу. У таблиці (табл. 1) представле‑
но конкретні ринкові пропозиції, що можуть бути 
спрямовані в технічну модернізацію АПК.

Таким чином, в Україні зосереджена чимала 
кількість фінансових потоків, що спрямовуються 
на фінансування АПК з ряду об’єктивних причин 
та потреб. Проте науковці зауважують, що спосте‑
рігається дефіцит фінансування особливо в окре‑
мих регіонах. Зменшення доступу до традиційних 
фінансових ресурсів таких як звичайні банківські 
кредити є одною із важливих проблем, яка вказує 
на підвищені ризики аграрних підприємств. Бан‑
ківські установи відмовляють в наданні кредитних 
коштів, особливо малим та середнім бізнесам у 
зв’язку з відсутністю застави в позичальників [12]. 
Через це держава намагається збалансувати до‑
ступ та ризики кредитування шляхом перейняття 

частини з них використовуючи різноманітні меха‑
нізмі, такі як державні програми компенсації відсо‑
тків, гарантії, страхування, тощо.

Про нерівномірність доступу до фінансування та, 
як наслідок, модернізації підприємств АПК, свід‑
чить аналіз статистичних даних. Не лише розмір 
підприємств та масштаби виробництва визнача‑
ють можливості залучення фінансових ресурсів. 
В регіональному розрізі спостерігається різка ди‑
ференціація. Найбільша концентрація сільсько‑
господарської інфраструктури в окремих областях, 
зокрема у Вінницькій, Полтавській, Дніпропетров‑
ській, Одеській, відображають інтенсивний ха‑
рактер виробництва та концентрацію технічного 
ресурсу, який, водночас, слугує заставою для до‑
даткового фінансування. Натомість прифрон‑
тові території, де посівні площі та техніка зазна‑
ли значних руйнувань, не мають такої можливості. 
Зокрема, йдеться про Херсонську та Запорізь‑
кі області, де кількість наявної техніки є мінімаль‑
ною [13]. Цей регіональний зріз наявності ос‑
новних фондів підтверджує необхідність розробки 
відповідної диференційованої політики щодо мож‑

Таблиця 1. Джерела фінансування технічної модернізація АПК та ринкові пропозиції
Джерела фі-
нансування Конкретні ринкові пропозиції

Державне фі‑
нансування

Фінансова підтримка сімейним фермерським господарствам
Грант на теплицю
Грант на виробництво переробної промисловості
Компенсація за пошкоджене або знищене майно
Бюджетна субсидія на одиницю оброблювальних угідь
Часткове відшкодування витрат на будівництво / реконструкцію ферм
Підтримка технічного переоснащення сільгоспвиробників
Грант на сад
Грант на овочесховище / фруктосховище
Державні портфельні гарантії під забезпечення кредиту
Гарантії Фонду часткового гарантування кредитів у с/г

Банківське 
фінансування

Кредит на поповнення обігових коштів
Кредит на придбання / модернізацію основних засобів
Кредит на придбання техніки та обладнання
Фінансовий лізинг на с/г техніку
Фінансування сонячних електростанцій
Кредит в рамках партнерських програм з виробниками техніки та обладнання
Інвестиційні проекти з підтримкою енергоефективності
Доступні кредити «5–7–9»
Доступний фінансовий лізинг «5–7–9»

Фінансування 
міжнародними 
фінансовими 
організаціями 
(МФО)

Фінансування та грантова підтримка ЄБРР
Підтримка с/г підприємств урядом Канади
Гранти на відновлення сільського господарства для постраждалих від наслідків війни 
та ВПО від міжнародної організації Mercy Corps
Гранти для розвитку систем безпечності харчових продуктів фонду розвитку стандар‑
тів і торгівлі Світової організації торгівлі
Програми ЄІБ
Фінансування у співпраці з фондами країн Європи

Джерело: побудовано автором за [11].
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ливостей модернізації. У цьому руслі справедли‑
во підкреслює С. Булава [14]: «Фінансові можли‑
вості підприємств часто стають вузьким місцем у 
процесі модернізації. Стратегічний підхід передба‑
чає використання багаторівневої системи фінан‑
сування… На кінець 2024 року в Україні активно 
впроваджувалися програми підтримки розвитку 
сільських територій, спрямовані саме на технічне 
переоснащення малих та середніх фермерів».

У цьому контексті важливого значення набуває 
розвиток нових механізмів фінансового забез‑
печення малих агровиробників, орієнтованих на 
розширення доступу до кредитних ресурсів. Зо‑
крема, у 2026 році Фонд часткового гарантуван‑
ня кредитів у сільському господарстві розпочав 
реалізацію механізму кредитування фермерських 
господарств із земельним банком до 500 гекта‑
рів через небанківські фінансові установи із част‑
ковим покриттям кредитних ризиків державними 
гарантіями. У межах пілотного проєкту фонд га‑
рантуватиме до 50% заборгованості за креди‑
тами, що спрямовано, насамперед, на підтримку 
агровиробників, які мають обмежений доступ до 
традиційного банківського фінансування через 
нестачу заставного забезпечення [15]. Фактич‑
но йдеться про поступове формування більш ди‑
ференційованої моделі фінансового забезпечен‑
ня агропромислового комплексу, орієнтованої не 
лише на великі аграрні підприємства, але й на під‑
тримку малих фермерських господарств та регіо‑
нів із підвищеним рівнем виробничих ризиків.

У таблиці (табл. 2) відображено динаміку по‑
казників, що характеризують державну підтрим‑
ку підприємств АПК під час війни та сприяють їх 
технічній модернізації. Підкреслимо, що, у першу 
чергу, реалізація цих програм мала місце зав‑
дяки фінансовій допомозі міжнародних донорів 
та передбачала щорічно в державному бюдже‑
ті певний обсяг коштів за низкою програм. Утім, 
дані демонструють, що в окремі роки програми 
не фінансувалися. 

Особливо актуальною в контексті даного дослі‑
дження є Програма часткової компенсації варто‑
сті сільськогосподарської техніки та обладнання 
вітчизняного виробництва, але в 2025 році бю‑
джетна програма не була передбачена. Компен‑
сація в 25% надається за сільськогосподарські 
техніку та обладнання, де 60% і більше українських 
матеріалів та комплектуючих. Заявка подається 
агровиробниками через уповноважені банки. Пе‑

реліком Міністерства економіки, довкілля та сіль‑
ського господарства України визначено широкий 
спектр техніки – ґрунтообробна, посівна, жнивар‑
ки, зерноочисне та елеваторне устаткування, зер‑
носушарки, конвеєри, автомобільні ваги, тощо. Ця 
програма сприяє не лише розбудові АПК, а й сти‑
мулює промисловий потенціал України. 

В 2026 році Законом України «Про державний 
бюджет України на 2026 рік» передбачено її фі‑
нансування. Вже за 4 місяці 2026 року нею ско‑
ристалися понад 10 тисяч товаровиробників та 
підприємств агропереробки, придбавши майже 
17 тисяч одиниць техніки на загальну суму 12,2 
млрд грн. Держава компенсувала відсотків на 
суму 2,6 млрд грн [16].

Специфіка аграрного виробництва об’єктив‑
но формує потребу в позиковому капіталі для фі‑
нансування сезонних витрат, підтримання обо‑
ротного капіталу та оновлення основних засобів. 
Кредитні відносини в аграрному секторі усклад‑
нюються сезонністю виробництва, коливанням 
грошових потоків, тривалим виробничим циклом 
і високою залежністю від природно–кліматичних 
умов. Водночас саме кредитний механізм здатен 
забезпечувати розширення виробництва, тех‑
нічний прогрес і трансформацію тимчасово віль‑
них коштів у функціонуючий капітал [18]. У той 
же час аграрне кредитування є високоризико‑
вим для банків через нестабільність фінансового 
стану позичальників, дефіцит ліквідної застави, 
невідповідність довгострокових потреб підпри‑
ємств короткостроковій ресурсній базі банків та 
воєнні ризики, що об’єктивно знижує готовність 
банків кредитувати сектор без участі держави.

В умовах воєнного часу збереження кредитної 
активності в аграрному секторі фактично забез‑
печувалося програмою «Доступні кредити 5–7–
9%»: у 2024 році 13 088 агрогосподарств от‑
римали банківські кредити на розвиток, а сума 
кредитів у межах цієї програми становила 104,5 
млрд грн, або 92,3% виданих банками креди‑
тів АПК [19]. Це підтверджує, що без механізмів 
компенсації, здешевлення кредитів і перерозпо‑
ділу ризиків банківська підтримка агропромис‑
лового комплексу була б значно обмеженішою, а 
фінансування технічної модернізації залишало‑
ся б доступним переважно для фінансово стійких 
великих товаровиробників. 

Таким чином, попри наявність в Україні знач‑
ної кількості програм державної підтримки, гран‑
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тових механізмів, пільгового кредитування та ін‑
ших інструментів фінансового забезпечення 
технічної модернізації агропромислового комп‑
лексу, доступ до таких ресурсів залишається сут‑
тєво диференційованим залежно від масштабів 
діяльності товаровиробників та регіональних умов 
функціонування. У результаті можливості залу‑
чення кредитного фінансування на ринкових за‑
садах для малих і середніх аграрних підприємств 
залишаються обмеженими, особливо в умовах 
воєнного стану та високих виробничих ризиків. За 
таких умов функціонування кредитних механіз‑
мів значною мірою підтримується саме держав‑
ними програмами компенсацій, гарантування та 
перерозподілу ризиків. Водночас у стратегічному 
вимірі надмірна залежність фінансового забез‑
печення модернізаційних процесів від державної 
підтримки обмежує можливості формування пов‑
ноцінного ринкового механізму спрямування ін‑
вестиційних ресурсів у пріоритетні напрями техно‑
логічного розвитку агропромислового комплексу.

Висновки
Технічна модернізація агропромислового 

комплексу України в сучасних умовах безпосе‑
редньо залежить від ефективності системи фі‑
нансового забезпечення, яка має поєднувати 
ринкові механізми, державну підтримку, банків‑
ське кредитування, грантові програми та інстру‑
менти міжнародного фінансування. Проведе‑
не дослідження засвідчило, що попри наявність 
значної кількості фінансових інструментів під‑
тримки аграрного сектору, доступ до них зали‑
шається суттєво диференційованим залежно від 

масштабів діяльності товаровиробників, регіо‑
нальних особливостей та рівня виробничих ри‑
зиків. Встановлено, що в умовах воєнного стану 
саме механізми державних гарантій, компенса‑
цій та пільгового кредитування стали ключовою 
основою підтримки процесів технічного онов‑
лення АПК. Водночас високий рівень зношен‑
ня основних засобів, обмежений доступ малих і 
середніх господарств до фінансових ресурсів та 
недостатня інтеграція сучасних цифрових техно‑
логій продовжують стримувати процеси техно‑
логічної модернізації аграрного сектору. Поряд 
із цим стратегічні орієнтири розвитку сільського 
господарства України дедалі більше узгоджують‑
ся із європейськими підходами до цифровізації, 
автоматизації та інноваційного розвитку АПК, що 
формує передумови для поступового переходу 
до сучасної моделі технологічного розвитку галу‑
зі. Перспективи подальших наукових досліджень 
доцільно пов’язати з оцінкою ефективності окре‑
мих фінансових механізмів підтримки модерні‑
зації АПК, аналізом впливу цифрових технологій 
та штучного інтелекту на продуктивність аграр‑
ного виробництва, а також дослідженням мож‑
ливостей формування довгострокової моде‑
лі інвестиційного забезпечення технологічного 
розвитку агропромислового комплексу України.
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ЯКИМЧУК К. В. 
ДАНКАНИЧ МАРІЯ–АНАСТАСІЯ В.

Маркетингові функції підприємств в цифровій економіці
Предметом дослідження є маркетингові функції підприємств в цифровій економіці.

Метою дослідження є визначення найбільш ефективних маркетингових функцій підприємств 
в цифровій економіці.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначені основні маркетингові функції підприємств в цифровій еко‑
номіці. Розглянуті вимоги до маркетингових функцій підприємств в цифровій економіці. Здійснено 
комплексний аналіз основних маркетингових функцій підприємств в рамках цифрової трансформації.

Висновки. У цифровій економіці успіх маркетингу залежить від здатності підприємств розуміти 
своїх клієнтів, використовувати дані для прийняття рішень, створювати цінність через контент та 
забезпечувати безперебійний, персоналізований досвід взаємодії. Комбінація цих функцій, адап‑
тована до специфіки бізнесу та цільової аудиторії, є запорукою досягнення ефективності. Усві‑
домлення цих маркетингових функцій є лише першим кроком. Основне завдання є в їхній інте‑
грації та синергії. Ефективний маркетинг у цифровій економіці – це не просто набір дискретних 
інструментів, а цілісна екосистема, де кожна функція підтримує та посилює інші. Наприклад, дані, 
зібрані через аналітику клієнтів, живлять персоналізацію контенту, яка покращує показники SEO 
та ефективність кампаній у соціальних мережах. Основним фактором успіху є глибоке проникнен‑
ня в розуміння клієнта. Це виходить за рамки простого збору демографічних даних. Йдеться про 
вивчення емоційних потреб, больових точок, мотивацій та контексту, в якому клієнт взаємодіє з 
брендом. Таке розуміння дає можливість створювати маркетингові повідомлення, які здійснюють 
резонанс на особистісному рівні, стимулюючи не лише інтерес, але й емоційний зв’язок. Крім того, 
постійна адаптація та готовність до експериментів є важливим фактором.

Ключові слова: маркетингові функції, підприємство, цифрова економіка, цифрова трансфор‑
мація, клієнтський досвід, CRM–системи, платформи, електронна комерція, маркетинг, цифрові 
інструменти.

OLEKSANDR MOLNAR
KATERYNA YAKYMCHUK

MARIIA–ANASTASIIA DANKANYCH

Marketing functions of enterprises in the digital economy
The subject of the study is the marketing functions of enterprises in the digital economy.

The purpose of the study is to determine the most effective marketing functions of enterprises 
in the digital economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article defines the main marketing functions of enterprises in the 
digital economy. The requirements for the marketing functions of enterprises in the digital economy 
are considered. A comprehensive analysis of the main marketing functions of enterprises within the 
framework of digital transformation is carried out.

Conclusions. In the digital economy, the success of marketing depends on the ability of enterprises 
to understand their customers, use data for decision–making, create value through content, and 
provide a seamless, personalized interaction experience. The combination of these functions, adapted 
to the specifics of the business and target audience, is the key to achieving efficiency. Awareness 
of these marketing functions is only the first step. The main task is in their integration and synergy. 

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.139-143
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Постановка проблеми. Цифрова економіка 
динамічна, технології розвиваються, а поведінка 
споживачів змінюється. Підприємства, які успіш‑
но адаптуються до цих змін, впроваджують нові 
інструменти та підходи, завжди будуть на крок по‑
переду. Це означає відмову від застарілих страте‑
гій на користь гнучких, заснованих на даних під‑
ходів. Крім того, показники ефективності повинні 
бути чітко визначені та вимірювані. Відстежен‑
ня основних метрик, таких як коефіцієнт конвер‑
сії, вартість залучення клієнта (CAC), життєва цін‑
ність клієнта (LTV) та ROI маркетингових кампаній, 
дає можливість оцінювати успішність впровадже‑
них стратегій та своєчасно вносити корективи. Це 
забезпечує прозорість та підзвітність маркетин‑
гових зусиль, спрямовуючи їх до досягнення кон‑
кретних бізнес–цілей. Інтеграція всіх цих елемен‑
тів – розуміння клієнта, персоналізація, ціннісний 
контент, ефективні цифрові канали, автоматиза‑
ція, омніканальний підхід, співпраця з інфлюенсе‑
рами, оптимізація досвіду користувача та постійне 
вимірювання результатів – це потужна маркетин‑
гова машина, здатна не тільки вижити, але й про‑
цвітати в умовах сучасної цифрової економіки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Наукові дослідження зосереджуються на тран‑
сформації маркетингових функцій підприємств 
під впливом цифровізації, платформізації рин‑
ків і зростання ролі даних (О. Біланенко, О. Мар‑
чук, Ю.  Олифіренко). У центрі уваги дослідників 
(Н.  Яловега, О.  Щандрівська) перебуває перехід 
від інструментального розуміння цифрового мар‑
кетингу (як набору каналів) до управлінської кон‑
цепції, де маркетинг інтегрується з ІТ, аналітикою 
та клієнтським досвідом, а ефективність вимірю‑
ється через показники LTV, CAC, ROMI і NPS.

Мета статті – визначення найбільш ефектив‑
них маркетингових функцій підприємств в циф‑
ровій економіці.

Виклад основного матеріалу. Цифрова 
трансформація змінює ландшафт маркетин‑
гу, потребуючи у підприємств глибокої адаптації 
та переосмислення своїх маркетингових функ‑
цій. У новій цифровій економіці, де дані, техноло‑
гії та споживацькі можливості відіграють основну 
роль, традиційні підходи не є достатніми.

Основні маркетингові функції підприємств у 
цифровій економіці наступні:

1. Цифровий аналіз та дослідження ринку:
– Збір та аналіз даних: це основа цифрового

маркетингу. Підприємства збирають величезні 
обсяги даних про споживачів (поведінка на сай‑
ті, в соціальних мережах, історія покупок, демо‑
графічні дані тощо) за допомогою інструментів 
веб–аналітики, CRM–систем, платформ соці‑
альних медіа.

– Прогнозування трендів: аналіз даних дає
можливість виявляти нові тренди, потреби спо‑
живачів, конкурентні переваги та загрози.

– Персоналізація: глибоке розуміння спожи‑
вачів дає можливість створювати високоперсо‑
налізовані маркетингові кампанії, що підвищує їх 
ефективність.

2. Цифрова розробка продукту/послуги:
– Інновації на основі даних: споживацькі відгу‑

ки, аналіз поведінки та зворотний зв’язок в режи‑
мі реального часу дають можливість швидко вдо‑
сконалювати існуючі продукти та розробляти нові, 
які відповідають актуальним потребам ринку.

– Швидке тестування та ітерації: цифрові ін‑
струменти (A/B тестування, бета–тестування) 
дають можливість швидко перевіряти гіпотези 
щодо продукту та вносити корективи.

3. Цифровий маркетинг та комунікації:
– Контент–маркетинг: створення та розповсю‑

дження цінного, релевантного та послідовного кон‑
тенту (блог–пости, відео, інфографіка, подкасти) 
для залучення та утримання цільової аудиторії.

Effective marketing in the digital economy is not just a set of discrete tools, but a holistic ecosystem 
where each function supports and enhances the others. For example, data collected through customer 
analytics powers content personalization that improves SEO indicators and social media campaigns 
performance. A key success factor is a deep insight into the client’s understanding. This goes beyond 
simply collecting demographic data. It is about learning the emotional needs, pain points, motivations, 
and the context in which the customer interacts with the brand. This understanding makes it possible 
to create marketing messages that resonate on a personal level, stimulating not only interest but 
also an emotional connection. In addition, constant adaptation and a willingness to experiment are 
important factors.

Keywords: marketing functions, enterprise, digital economy, digital transformation, customer 
experience, CRM systems, platforms, e–commerce, marketing, digital tools.
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– SEO (Пошукова оптимізація): оптимізація
веб–сайту та контенту для підвищення видимості 
в результатах пошукових систем.

– SEM (Пошуковий маркетинг): використання
платної реклами в пошукових системах (Google 
Ads, Yandex.Direct) для швидкого залучення 
трафіку.

– SMM (Маркетинг у соціальних мережах): ви‑
користання платформ соціальних мереж для 
взаємодії з аудиторією, побудови спільнот, ре‑
клами та просування.

– Email–маркетинг: персоналізовані розсилки
для інформування, заохочення та утримання клі‑
єнтів.

– Інфлюенсер–маркетинг: співпраця з лідера‑
ми думок для охоплення нової аудиторії.

– Відеомаркетинг: використання відео для кому‑
нікації, демонстрації продуктів та залучення уваги.

– Програмна реклама: автоматизована купівля
та продаж цифрової реклами.

4. Цифровий продаж та дистрибуція:
– Електронна комерція (E–commerce): про‑

даж товарів та послуг через інтернет–магазини, 
маркетплейси.

– Omnichannel–маркетинг: інтеграція онлайн–
та офлайн–каналів продажів для створення без‑
шовного досвіду покупця.

– Персоналізовані рекомендації: використання
розробок для продажу завдяки аналізу даних про 
споживача.

5. Цифрове керування відносинами з клієнта‑
ми (CRM):

– Автоматизація маркетингу: використання
програмного забезпечення для автоматизації 
повторюваних маркетингових завдань (відправ‑
ка листів, пости у соцмережах, сегментація).

– Підтримка клієнтів у цифрових каналах: на‑
дання клієнтської підтримки через чат–боти, ме‑
сенджери, соціальні мережі.

– Програми лояльності: розробка та управлін‑
ня цифровими програмами лояльності для утри‑
мання клієнтів.

6. Цифровий брендинг та репутаційний ме‑
неджмент:

– Управління онлайн–репутацією: моніторинг
згадок про бренд в мережі, реагування на відгу‑
ки, управління кризами.

– Побудова онлайн–спільноти: активна взає‑
модія з аудиторією, створення лояльної спільно‑
ти навколо бренду.

– Диференціація в цифровому середовищі:
створення унікального цифрового образу брен‑
ду, що виділяє його серед конкурентів.

7. Цифровий аналіз ефективності та оптимізація:
– Вимірювання ROI: відстеження ефективнос‑

ті маркетингових кампаній за допомогою індикаторів 
ефективності (KPI), таких як конверсія, вартість залу‑
чення клієнта (CAC), життєва цінність клієнта (LTV).

– Безперервна оптимізація: використання да‑
них для постійного вдосконалення маркетинго‑
вих стратегій та тактик.

Основні вимоги до маркетингових функцій під‑
приємств в цифровій економіці:

Орієнтація на клієнта: цифрова економіка по‑
требує розуміння потреб та поведінки клієнтів, 
що робить персоналізацію основним елементом.

Дані як паливо: дані є основним ресурсом для 
прийняття рішень, розробки стратегій та оптимі‑
зації маркетингових кампаній.

Гнучкість та адаптивність: цифровий світ швид‑
ко змінюється, тому підприємства повинні бути 
гнучкими та здатними швидко адаптуватися до 
нових трендів та технологій.

Інтеграція каналів: створення безшовного дос‑
віду для клієнта через інтеграцію всіх онлайн– та 
офлайн–каналів є важливим.

Вимірюваність та аналітика: можливість вимі‑
рювати ефективність маркетингових зусиль дає 
можливість приймати обґрунтовані рішення та 
оптимізувати витрати.

Підприємства, які успішно адаптують свої мар‑
кетингові функції до реалій цифрової економіки, 
зможуть мати значні конкурентні переваги та бу‑
дуть готові до викликів майбутнього.

У цифровій економіці найбільш ефективними 
для підприємств є маркетингові функції, що спира‑
ються на дані, автоматизацію та персоналізацію, 
забезпечуючи вимірюваний вплив на залучення, 
конверсію й утримання клієнтів. Результативність 
маркетингу визначається не стільки масштабом 
охоплення, скільки здатністю швидко тестувати 
гіпотези, адаптувати ціннісну пропозицію та керу‑
вати клієнтським досвідом у всіх каналах.

Основним завданням є посилення ролі аналітич‑
ної функції маркетингу: збір і інтеграція даних (CRM/
CDP, веб–аналітика, поведінкові сигнали), сегмен‑
тація та прогнозування попиту дають можливість 
приймати обґрунтовані рішення щодо продукту, 
ціни та комунікацій. На цій основі найвищу ефек‑
тивність показують функції performance‑марке‑
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тингу (керування платними каналами, оптимізація 
CAC/ROAS), SEO/контент‑маркетинг як довго‑
строковий драйвер органічного попиту, а також 
lifecycle‑маркетинг (email/push/in‑app, програми 
лояльності), що підвищує LTV і знижує залежність 
від платного трафіку.

Велике значення має управління клієнтським 
досвідом (CX) та омніканальність: узгодженість 
повідомлень і сервісу на всіх точках контакту 
(сайт, маркетплейси, соцмережі, месенджери, 
офлайн) прямо впливає на довіру, NPS та пов‑
торні покупки. Персоналізація на основі даних і 
маркетингова автоматизація (тригери, рекомен‑
даційні механізми, A/B‑тестування) підвищують 
конверсію та скорочують цикл прийняття рішен‑
ня, водночас потребують належного управління 
якістю даних і прозорості взаємодії з клієнтом.

Висновки
У цифровій економіці успіх маркетингу зале‑

жить від здатності підприємств розуміти своїх клі‑
єнтів, використовувати дані для прийняття рішень, 
створювати цінність через контент та забезпечу‑
вати безперебійний, персоналізований досвід вза‑
ємодії. Комбінація цих функцій, адаптована до спе‑
цифіки бізнесу та цільової аудиторії, є запорукою 
досягнення ефективності. Усвідомлення цих мар‑
кетингових функцій є лише першим кроком. Осно‑
вне завдання полягає в їхній інтеграції та синергії. 
Ефективний маркетинг у цифровій економіці – це 
не просто набір дискретних інструментів, а цілісна 
екосистема, де кожна функція підтримує та поси‑
лює інші. Наприклад, дані, зібрані через аналітику 
клієнтів, живлять персоналізацію контенту, яка по‑
кращує показники SEO та ефективність кампаній 
у соціальних мережах. Основним фактором успі‑
ху є глибоке проникнення в розуміння клієнта. Це 
виходить за рамки простого збору демографічних 
даних. Йдеться про вивчення емоційних потреб, 
больових точок, мотивацій та контексту, в якому 
клієнт взаємодіє з брендом. Таке розуміння дає 
можливість створювати маркетингові повідомлен‑
ня, які здійснюють резонанс на особистісному рів‑
ні, стимулюючи не лише інтерес, але й емоційний 
зв’язок. Крім того, постійна адаптація та готовність 
до експериментів є важливим фактором.
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Сучасні тенденції розвитку інформаційних систем в обліку
Предметом дослідження є сучасні тенденції розвитку інформаційних систем в обліку.

Метою дослідження є визначення перспектив розвитку інформаційних систем в обліку.

Методи дослідження. У статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті розглянуто найважливіші сучасні тенденції розвитку інформацій‑
них систем в обліку. Ці тенденції виділені в рамках кожного напрямку розвитку облікових інформа‑
ційних систем. Охарактеризовано перспективи розвитку облікових інформаційних систем. 

Висновки. Сучасні тенденції в розвитку облікових інформаційних систем спрямовані на створен‑
ня більш інтелектуальних, автоматизованих, інтегрованих та безпечних рішень. Ці зміни не тільки 
підвищують ефективність бухгалтерських процесів, але й є важливим інструментом для стратегіч‑
ного планування, прийняття рішень та досягнення конкурентних переваг. Компанії, які успішно інте‑
грують ці тенденції у свої облікові системи, отримують значну перевагу на ринку. Крім того, інтелек‑
туалізація облікових систем трансформує роль самого бухгалтера. Від операціоніста йому необхідно 
перетворюватися на стратегічного радника, здатного інтерпретувати складні дані, виявляти тенден‑
ції та надавати керівництву обґрунтовані рекомендації. Тому інвестиції в навчання та розвиток бух‑
галтерського персоналу є важливими. Майбутнє обліку – це синергія потужних програмних рішень 
та висококваліфікованих фахівців, які зможуть максимально ефективно використовувати їх для до‑
сягнення цілей компанії. Отже, еволюція облікових інформаційних систем є частиною загального 
процесу цифрової трансформації бізнесу. Впровадження інтелектуальних, автоматизованих та інте‑
грованих рішень дає можливість не тільки оптимізувати внутрішні процеси, але й є фактором підви‑
щення конкурентоспроможності підприємств на локальному та глобальному рівнях.

Ключові слова: облік, інформаційні системи, синергія, облікова інформація, кібербезпека, ви‑
трати, блокчейн, інвестиції, звіти, фінансові показники.
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Modern trends in the development 
of information systems in accounting

The subject of the study is the current trends in the development of information systems in accounting.

The purpose of the study is to determine the prospects for the development of information 
systems in accounting.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the most important current trends in the development of 
information systems in accounting. These trends are highlighted within each direction of development 
of accounting information systems. The prospects for the development of accounting information 
systems are characterized.

Conclusions. Current trends in the development of accounting information systems are aimed at 
creating more intelligent, automated, integrated and secure solutions. These changes not only increase 
the efficiency of accounting processes, but also provide companies with powerful tools for strategic 
planning, decision–making and achieving competitive advantages. Companies that successfully 
integrate these trends into their accounting systems gain a significant advantage in the market. In 
addition, the intellectualization of accounting systems transforms the role of the accountant himself. 
From an operations officer, he needs to transform into a strategic advisor who can interpret complex 
data, identify trends, and provide management with sound recommendations. Therefore, investments 
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Постановка проблеми. На сучасному ета‑
пі розвитку економіки, що характеризуєть‑
ся глобалізацією, цифровою трансформацією та 
іманентним зростанням обсягів інформації, об‑
лікові системи є важливою складовою ефектив‑
ного управління підприємствами. Динамічність 
зовнішнього середовища, поява нових бізнес–
моделей та постійне вдосконалення технологій 
формують нові виклики та можливості для роз‑
витку інформаційних систем в обліку. Незважа‑
ючи на значний прогрес у цій сфері, актуальним 
залишається питання дослідження та адаптації 
сучасних тенденцій, що спрямовані на підвищен‑
ня точності, оперативності, достовірності та аналі‑
тичної спроможності облікової інформації. Сучасні 
облікові системи не обмежуються лише фіксаці‑
єю господарських операцій. Вони є важливими ін‑
струментами для прийняття стратегічних рішень, 
прогнозування, оптимізації бізнес–процесів та 
забезпечення конкурентних переваг. Однак, іс‑
нують певні розбіжності між потенціалом новіт‑
ніх технологій та практичним їх впровадженням 
у більшості підприємств. Інерційність мислення, 
брак кваліфікованих кадрів, висока вартість впро‑
вадження та недостатнє розуміння перспектив їх 
використання зменшують процес модернізації.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Сучасний стан розвитку облікових систем пока‑
зує стрімку інтеграцію передових технологій, що 
трансформують традиційні підходи до збору, об‑
робки та аналізу фінансової інформації. Ці дослі‑
дження проводили такі вчені, як Бондар Т.Л., Ма‑
тієнко–Зубенко І.І., Терещенко Л.О., Тюрін О.В. та 
ін. Однак, недостатньо досліджені основні тен‑
денції, які визначають майбутнє інформаційних 
систем облікової сфери, і тому вони потребують 
подальшого вивчення. 

Мета статті – визначення сучасних тенденцій 
розвитку інформаційних систем в обліку.

Виклад основного матеріалу. Розвиток ін‑
формаційних систем (ІС) в сфері обліку є дина‑

мічним процесом, що визначається постійним 
прагненням до підвищення ефективності, точнос‑
ті, швидкості та доступності облікової інформації. 
Розглянемо найважливіші сучасні тенденції:

1. Хмарні технології (сloud сomputing):
– Переваги: дають можливість компаніям от‑

римувати доступ до облікових програм та даних 
з будь–якого місця та пристрою, що забезпечує 
гнучкість і мобільність. Зменшуються затрати на 
ІТ–інфраструктуру та її обслуговування.

– Тенденції: зростаюче впровадження хмарних
ERP–систем, SaaS–рішень для бухгалтерського 
обліку, зберігання облікових даних у хмарі.

2. Штучний інтелект (AI) та машинне навчання (ML):
– Автоматизація рутинних завдань: AI та ML

здатні автоматизувати такі процеси, як введення 
даних, розпізнавання документів (рахунків, на‑
кладних), класифікація витрат, виявлення поми‑
лок та аномалій.

– Прогнозна аналітика: використання ML для
прогнозування фінансових результатів, вияв‑
лення шахрайства, оптимізації грошових потоків.

– Розумні робочі процеси: AI зможе допомага‑
ти в прийнятті рішень, надаючи рекомендації на 
основі аналізу облікових даних.

3. Великі дані (big data) та аналітика:
– Інтегрований аналіз: облікові системи все ча‑

стіше інтегруються з іншими джерелами даних 
(продажі, маркетинг, виробництво) для отримання 
більш повного уявлення про діяльність компанії.

– Звітність та інтерактивні панелі (dashboards):
надання керівництву в режимі реального часу 
доступу до аналітичних звітів та візуалізацій для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

– Глибокий аналіз тенденцій: виявлення при‑
хованих закономірностей та можливостей для 
оптимізації витрат та підвищення прибутку.

4. Автоматизація роботизованих процесів (RPA 
– Robotic Process Automation):

– Автоматизація повторюваних завдань: RPA–
боти зможуть виконувати такі завдання, як вве‑

in the training and development of accounting personnel are becoming no less important than the 
introduction of the latest technologies. The future of accounting is a synergy of powerful software 
solutions and highly qualified specialists who can use them most effectively to achieve the company’s 
goals. Therefore, the evolution of accounting information systems is part of the overall process of digital 
business transformation. The introduction of intelligent, automated, and integrated solutions makes it 
possible not only to optimize internal processes, but is also a factor in increasing the competitiveness 
of enterprises at the local and global levels.

Keywords: accounting, information systems, synergy, accounting information, cybersecurity, 
costs, blockchain, investments, reports, financial indicators.
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дення даних, виставлення рахунків, зіставлення 
банківських виписок, обробка заробітної плати, що 
мінімізує людські помилки та прискорює процеси.

– Ефективність та швидкість: звільнення пер‑
соналу від рутинної роботи для виконання більш 
складних, аналітичних та творчих завдань.

5. Блокчейн (Blockchain) технології:
– Прозорість та незмінність: блокчейн забез‑

печує безпечне, прозоре та незмінне збережен‑
ня облікових записів, що зможе бути використа‑
но для аудиту, відстеження ланцюгів поставок, 
управління контрактами.

– Потенціал для аудиту: покращення процесу
аудиту завдяки незмінності даних та автомати‑
зації перевірок.

– Смарт–контракти: автоматизація виконання
угод та розрахунків на основі заздалегідь визна‑
чених умов.

6. Інтеграція та взаємодія систем:
– Безшовна інтеграція: зменшення розрізне‑

ності даних шляхом інтеграції облікових систем з 
іншими корпоративними системами (CRM, SCM, 
HRM).

– API (Application Programming Interface): ши‑
роке використання API для обміну даними між 
різними додатками та сервісами.

7. Мобільні додатки:
– Доступність в режимі реального часу: мо‑

більні додатки дають можливість бухгалтерам та 
менеджерам отримувати доступ до облікової ін‑
формації, вносити дані, схвалювати документи зі 
смартфонів та планшетів.

– Зручність для співробітників: можливість фік‑
сувати витрати, доходи, перевіряти залишки без‑
посередньо на місці.

8. Кібербезпека та захист даних:
– Зростання загроз: зі збільшенням цифрових

даних зростає і ризик кібератак.
– Інвестиції в безпеку: компанії вкладають

значні кошти в захист облікових даних, шифру‑
вання, автентифікацію, захист від зловмисного 
програмного забезпечення.

9. Поглиблена аналітика та звітність:
– Перехід від ретроспективної до прогностичної

аналітики: фокус зміщується від минулих резуль‑
татів до прогнозування майбутнього.

– Персоналізовані звіти: можливість налашто‑
вувати звіти відповідно до індивідуальних потреб 
користувачів.

10. Сталий розвиток та ESG–звітність:

– Інтеграція ESG–показників: облікові системи
враховують екологічні, соціальні та корпоративні 
(ESG) показники, що потребує нових підходів до 
збору та аналізу даних.

Сучасний етап розвитку суспільства характе‑
ризується значним зростанням обсягів інфор‑
мації та прискоренням процесів її обробки. В кон‑
тексті обліку, це ставить перед спеціалістами нові, 
складні виклики, але водночас відкриває широ‑
кі перспективи завдяки впровадженню передо‑
вих інформаційних систем. Ці системи є не про‑
сто інструментами для фіксації господарських 
операцій, а важливими аналітичними комплек‑
сами, що дають можливість приймати обґрун‑
товані управлінські рішення. Однією з основних 
тенденцій є інтеграція облікових систем з іншими 
бізнес–додатками, такими як системи управлін‑
ня взаємовідносинами з клієнтами (CRM), сис‑
теми планування ресурсів підприємства (ERP) та 
аналітичні платформи. Така інтеграція забезпе‑
чує цілісне бачення діяльності компанії, дає мож‑
ливість автоматизувати процеси документообігу 
та підвищити ефективність роботи на всіх рів‑
нях. Розвиток хмарних технологій також суттє‑
во трансформує сферу обліку. Хмарні облікові 
системи пропонують гнучкість, масштабованість 
та доступність даних з будь–якої точки світу, що 
особливо актуально для сучасних мобільних ко‑
манд. Це знижує витрати на IT–інфраструктуру 
та спрощує процес оновлення програмного за‑
безпечення, роблячи його доступним навіть для 
малого та середнього бізнесу. Перспективи роз‑
витку облікових інформаційних систем лежать у 
площині штучного інтелекту та машинного нав‑
чання. Впровадження цих технологій дасть мож‑
ливість автоматизувати рутинні операції, такі як 
введення даних, класифікація транзакцій та під‑
готовка звітів. Крім того, штучний інтелект зможе 
бути використаний для виявлення шахрайства, 
аналізу ризиків та прогнозування фінансових 
показників, що виведе облікову функцію на якіс‑
но новий стратегічний рівень. Перспективи роз‑
витку облікових інформаційних систем (ОІС) ок‑
реслюються стрімким впровадженням хмарних 
технологій, що забезпечують гнучкість, масш‑
табованість та доступ до даних з будь–якої точки 
планети. Інтеграція з іншими бізнес–системами, 
такими як CRM та ERP, стає основним трендом, 
створюючи єдиний інформаційний простір та по‑
кращуючи прийняття рішень. Розвиток штучного 
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інтелекту та машинного навчання відкриває но‑
ві можливості для автоматизації рутинних опе‑
рацій, прогнозування фінансових показників та 
виявлення аномалій. Зростає роль аналітики ве‑
ликих даних (Big Data) у формуванні стратегічних 
планів та підвищенні ефективності бізнес–про‑
цесів. Зміцнюється фокус на кібербезпеку та за‑
хист конфіденційної інформації, враховуючи зро‑
стаючу кількість кіберзагроз. Стандартизація та 
уніфікація форматів даних покращують обмін ін‑
формацією між різними системами та суб’єкта‑
ми господарювання. Дедалі більшої уваги приді‑
ляється забезпеченню мобільності користувачів 
та зручності інтерфейсів, що сприяє підвищенню 
продуктивності праці. Розширення функціона‑
лу щодо управління ризиками та впровадження 
елементів блокчейн–технологій для забезпечен‑
ня прозорості та незмінності фінансових опера‑
цій також є важливими напрямками розвитку.

Висновки
Сучасні тенденції в розвитку облікових інфор‑

маційних систем спрямовані на створення більш 
інтелектуальних, автоматизованих, інтегрованих 
та безпечних рішень. Ці зміни не тільки підвищу‑
ють ефективність бухгалтерських процесів, але й 
є важливим інструментом для стратегічного пла‑
нування, прийняття рішень та досягнення конку‑
рентних переваг. Компанії, які успішно інтегру‑
ють ці тенденції у свої облікові системи, отримують 
значну перевагу на ринку. Крім того, інтелектуалі‑
зація облікових систем трансформує роль самого 
бухгалтера. Від операціоніста йому необхідно пе‑
ретворюватися на стратегічного радника, здатно‑
го інтерпретувати складні дані, виявляти тенденції 
та надавати керівництву обґрунтовані рекоменда‑
ції. Тому інвестиції в навчання та розвиток бухгал‑
терського персоналу є важливими. Майбутнє об‑
ліку – це синергія потужних програмних рішень та 
висококваліфікованих фахівців, які зможуть мак‑
симально ефективно використовувати їх для до‑
сягнення цілей компанії.
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УДК 338.43:339.172:336.76
ТЕРЕЩЕНКО А.О.

Механізми підвищення конкурентоспроможності АПК 
через мінімізацію цінових ризиків на біржовому ринку
Актуальність теми дослідження. Агропромисловий комплекс займає стратегічне місце у 

структурі економіки України, забезпечуючи вагому частку експортних надходжень та виконуючи 
важливу функцію гарантування продовольчої безпеки. Водночас функціонування аграрного сек‑
тору супроводжується високим рівнем цінової волатильності, воєнними, логістичними та кон’юнк‑
турними ризиками. За таких умов особливого значення набуває розвиток організованого біржо‑
вого ринку сільськогосподарської продукції, який забезпечує прозоре ціноутворення, розширення 
доступу до ринків збуту та використання механізмів хеджування цінових ризиків. Це обумовлює 
необхідність дослідження механізмів підвищення конкурентоспроможності АПК шляхом хеджу‑
вання ризиків на біржовому ринку.

Метою статті є розробка механізму підвищення конкурентоспроможності агропромислового 
комплексу шляхом мінімізації цінових ризиків на біржовому ринку та обґрунтування ролі інстру‑
ментів біржового хеджування у забезпеченні фінансової стійкості аграрних товаровиробників.

Завдання дослідження. Обґрунтувати необхідність посилення конкурентоспроможності агро‑
промислового комплексу України з огляду на його визначальне місце в структурі виробництва та 
експорту; розробити механізм підвищення конкурентоспроможності АПК через мінімізацію ціно‑
вих ризиків на біржовому ринку; оцінити стан та перспективи кожного з елементів інфраструктури 
та інституційного забезпечення цього механізму. 

Методи дослідження. Системний аналіз, узагальнення, порівняння, структурно–логічне моде‑
лювання, наукове абстрагування, графічна візуалізація, аналіз, синтез, систематизація.

Основні результати дослідження. У статті розроблено механізм підвищення конкурентоспро‑
можності АПК шляхом мінімізації цінових ризиків на біржовому ринку. Охарактеризовано роль 
біржової інфраструктури та інструментів хеджування у забезпеченні фінансової стійкості аграрних 
товаровиробників. Досліджено сучасний стан біржової торгівлі сільськогосподарською продукці‑
єю в Україні та особливості функціонування організованого товарного ринку в умовах воєнного 
стану. Систематизовано ключові фактори ризику аграрного ринку та інструменти їх мінімізації. Ви‑
значено значення страхування, біржових деривативів, цифрових платформ та AgriTech у системі 
управління ризиками та розвитку конкурентоспроможності агропромислового комплексу.

Галузь застосування результатів. Аграрна економіка, біржовий товарний ринок, фінансовий 
ринок, міжнародна торгівля, ризик–менеджмент.

Висновки. Доведено, що розвиток організованого біржового ринку та використання інструмен‑
тів хеджування створюють передумови для зниження цінової волатильності, підвищення фінансової 
стійкості аграрних товаровиробників і зміцнення конкурентних позицій АПК. Визначено, що важливу 
роль у функціонуванні сучасного аграрного ринку відіграють цифровізація біржової торгівлі, розви‑
ток AgriTech та розширення доступу товаровиробників до інструментів управління ризиками.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, біржовий ринок, хеджування, деривативи, конку‑
рентоспроможність АПК, прогнозування цін, AgriTech. 

JEL Classification: Q13, G13, L81, O13
ARTEM TERESHCHENKO

Mechanisms for enhancing the competitiveness of the 
Agro–Industrial Complex through the minimization of price 

risks in the commodity exchange market
Relevance of the research topic. The agro–industrial complex occupies a strategic place in the 

structure of Ukraine’s economy, ensuring a significant share of export revenues and performing an 
important function in guaranteeing food security. At the same time, the functioning of the agricultural 
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Постановка проблеми. Агропромисловий 
комплекс традиційно займає стратегічне міс‑
це у структурі національної економіки України, 
формуючи вагому частку експортного потенці‑
алу держави, забезпечуючи валютні надходжен‑
ня та виконуючи важливу функцію гарантування 
продовольчої безпеки. Водночас функціонуван‑
ня аграрного сектору супроводжується високим 
рівнем цінової волатильності, що посилюється 
впливом глобальної кон’юнктури, воєнних ризи‑
ків, логістичних обмежень, нестабільності зов‑
нішніх ринків та структурних диспропорцій вну‑
трішнього аграрного ринку.

Стихійна та недостатньо організована реалі‑
зація сільськогосподарської продукції не спри‑
яє формуванню стійких механізмів підвищен‑
ня конкурентоспроможності агропромислового 
комплексу. Відсутність належного рівня розвит‑
ку організованої біржової торгівлі обмежує мож‑
ливості товаровиробників щодо прогнозування 
цінової кон’юнктури, довгострокового плануван‑
ня діяльності та мінімізації ризиків, пов’язаних із 
різкими коливаннями цін на аграрну продукцію.

У сучасних умовах особливого значення набуває 
розвиток організованих аграрних ринків, ключо‑
ве місце серед яких займають аграрні біржі. Саме 

sector is accompanied by a high level of price volatility, military, logistical, and market risks. Under 
such conditions, the development of an organized commodity exchange market for agricultural 
products becomes particularly important, as it ensures transparent pricing, expands access to sales 
markets, and enables the use of price risk hedging mechanisms. This determines the necessity of 
researching mechanisms for enhancing the competitiveness of the agro–industrial complex through 
the minimization of risks in the commodity exchange market.

The aim of the article is to develop a mechanism for enhancing the competitiveness of the 
agro–industrial complex through the minimization of price risks in the commodity exchange market 
and to substantiate the role of exchange hedging instruments in ensuring the financial resilience of 
agricultural producers.

Research objectives. To substantiate the necessity of strengthening the competitiveness of the 
agro–industrial complex of Ukraine considering its decisive role in the structure of production and 
exports; to develop a mechanism for enhancing the competitiveness of the agro–industrial complex 
through the minimization of price risks in the commodity exchange market; to assess the current 
state and prospects of each element of the infrastructure and institutional support of this mechanism.

Research methods. System analysis, generalization, comparison, structural–logical modeling, 
scientific abstraction, visualization methods, analysis, synthesis, systematization.

Main research findings. The article proposes a mechanism for enhancing the competitiveness of 
the agro–industrial complex through the minimization of price risks in the commodity exchange market. 
The role of exchange infrastructure and hedging instruments in ensuring the financial resilience of 
agricultural producers is characterized. The current state of exchange trading in agricultural products 
in Ukraine and the peculiarities of the functioning of the organized commodity market under martial 
law are investigated. The key risk factors of the agricultural market and the instruments for their 
minimization are systematized. The importance of insurance, exchange derivatives, digital platforms, 
and AgriTech in the system of risk management and the development of competitiveness of the agro–
industrial complex is determined.

Field of application of the results. Agricultural economics, commodity exchange market, financial 
market, international trade, risk management.

Conclusions. It has been proven that the development of an organized commodity exchange market 
and the use of hedging instruments create prerequisites for reducing price volatility, increasing the 
financial resilience of agricultural producers, and strengthening the competitive positions of the agro–
industrial complex. It has been determined that digitalization of exchange trading, the development of 
AgriTech, and the expansion of producers’ access to risk management instruments play an important 
role in the functioning of the modern agricultural market.

Keywords: agro–industrial complex, commodity exchange market, hedging, derivatives, 
competitiveness of the agro–industrial complex, price forecasting, AgriTech.
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біржова торгівля створює передумови для забез‑
печення прозорого механізму ціноутворення, під‑
вищення ліквідності ринку, розширення доступу 
виробників до стабільних каналів збуту та форму‑
вання більш прогнозованого ринкового середо‑
вища. Крім того, використання фінансових інстру‑
ментів строкового ринку, зокрема ф’ючерсних, 
форвардних та опціонних контрактів, дозволяє 
аграрним товаровиробникам здійснювати хеджу‑
вання цінових ризиків, страхуватися від несприят‑
ливих змін ринкової кон’юнктури та підвищувати 
рівень фінансової стійкості власної діяльності.

Разом із тим, вітчизняний аграрний сектор до‑
сі характеризується недостатнім рівнем інтеграції 
значної частини сільськогосподарських товарови‑
робників до організованого біржового ринку. Об‑
межений доступ до біржової інфраструктури, не‑
достатній рівень розвитку строкових інструментів, 
низька фінансова та біржова грамотність, а також 
інституційні й організаційні бар’єри стримують ви‑
користання механізмів мінімізації цінових ризиків 
та обмежують можливості підвищення конкурен‑
тоспроможності агропромислового комплексу.

В умовах необхідності забезпечення продовольчої 
безпеки України та світу, а також з урахуванням ви‑
кликів воєнного та повоєнного періодів, особливої 
актуальності набуває дослідження механізмів під‑
вищення конкурентоспроможності агропромисло‑
вого комплексу шляхом розвитку біржової торгів‑
лі, активізації використання інструментів управління 
ціновими ризиками та формування ефективного 
організованого аграрного ринку.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання розвитку біржової торгів‑
лі сільськогосподарською продукцією, вико‑
ристання механізмів хеджування ризиків та 
підвищення конкурентоспроможності агропро‑
мислового комплексу досліджуються у працях 
вітчизняних і зарубіжних науковців. Зокрема, М. 
Солодкий, М. Ільчук та В.  Яворська [2] розгля‑
дають теоретико–прикладні аспекти функціону‑
вання товарних бірж та особливості використан‑
ня біржових інструментів на аграрному ринку. 
А. Масло [3] аналізує сучасний стан організова‑
них товарних ринків України та трансформацію 
біржової інфраструктури в умовах воєнного ста‑
ну. С. Волик [8] досліджує роль конкуренції у роз‑
витку ринку сільськогосподарської продукції та 
механізми підвищення ефективності аграрного 
виробництва. А. Бондар, Д. Хахалєв та О. Шер‑

стюк [9] акцентують увагу на формуванні конку‑
рентної ціни на продукцію аграрних підприємств 
в умовах ринкових викликів.

Окремий напрям досліджень присвячений роз‑
витку інструментів страхування, деривативів та 
фінансового хеджування ризиків. Зокрема, Ю. 
Вергелюк та М.  Ганцяк  [11] розглядають роль 
державних гарантій у системі забезпечення фі‑
нансової стійкості та безпеки економічних проце‑
сів. M. Demir, T. F. Martell та L. Skou [12] досліджу‑
ють потенціал сільськогосподарських деривативів 
як інструменту управління ризиками та стабіліза‑
ції продовольчих ринків. M. Michels та O. Mußhoff 
[13] аналізують поведінкові аспекти використан‑
ня ф’ючерсних контрактів агровиробниками та
фактори поширення біржового хеджування.

Водночас сучасні дослідження дедалі більше ак‑
центують увагу на цифровізації аграрного сектору 
та розвитку AgriTech. E. Hariyadi, S. M. Johari та T. 
U. Agustiyani [14] обґрунтовують значення цифро‑
вих технологій та інформаційних платформ у підви‑
щенні ефективності аграрного виробництва, про‑
довольчої безпеки та доходів товаровиробників.

Попри значний науковий доробок, питання 
формування комплексного механізму підвищен‑
ня конкурентоспроможності АПК шляхом мінімі‑
зації цінових ризиків на біржовому ринку зали‑
шаються недостатньо дослідженими.

Метою статті є розробка механізму підвищен‑
ня конкурентоспроможності агропромислово‑
го комплексу шляхом мінімізації цінових ризиків 
на біржовому ринку та обґрунтування ролі інстру‑
ментів біржового хеджування у забезпеченні фі‑
нансової стійкості аграрних товаровиробників.

Методи дослідження. Методологічну осно‑
ву дослідження становлять методи системного 
аналізу, узагальнення, порівняння, структурно–
логічного моделювання, наукового абстрагу‑
вання та графічної візуалізації. Для дослідження 
механізмів мінімізації цінових ризиків і функці‑
онування біржового ринку використано методи 
аналізу та синтезу, а також підхід до системати‑
зації інструментів хеджування ризиків аграрного 
сектору. Інформаційною базою дослідження ста‑
ли праці вітчизняних і зарубіжних науковців, нор‑
мативно–правові акти, аналітичні матеріали то‑
варних бірж, державних установ та профільних 
інформаційно–аналітичних платформ.

Виклад основного матеріалу. Товарні біржі, 
зокрема аграрні, у тому числі сучасні електронні 
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біржові платформи, виступають одним із найви‑
щих етапів еволюції ринків реалізації товарних 
активів. Історично саме сільськогосподарська 
продукція займала провідне місце серед товар‑
них активів, що були об’єктом біржової торгівлі, 
оскільки аграрне виробництво традиційно харак‑
теризувалося високою залежністю від сезонних, 
природно–кліматичних та кон’юнктурних факто‑
рів, що формувало підвищений рівень цінових ри‑
зиків. Популярність реалізації сільськогосподар‑
ських товарів через організовані біржові ринки 
обумовлена сукупністю переваг, серед яких осо‑
бливе значення мають прозорість ціноутворення, 
стандартизація торговельних операцій, забезпе‑
чення ліквідності ринку, розширення доступу до 
ринків збуту та можливість використання меха‑
нізмів хеджування ризиків. Саме завдяки функ‑
ціонуванню організованих аграрних ринків стає 
можливим формування ефективних механізмів 
управління ціновими ризиками, що у сукупності 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності як 
окремих товаровиробників, так і агропромисло‑
вого комплексу в цілому.

Прозоре та конкурентне ціноутворення на ос‑
новні товарні активи сьогодні формується пере‑
важно в межах організованого товарного рин‑
ку та ринку капіталів. У сучасних умовах біржова 
торгівля перетворилася на важливий елемент 
глобальної системи перерозподілу фінансових 
ресурсів, забезпечуючи швидкий, стандартизо‑
ваний і відносно прозорий механізм руху капіталу 
між учасниками ринку. Особливої популярності 
набули біржові операції з товарними, валютни‑
ми, фондовими та похідними фінансовими ін‑
струментами, що пояснюється їхньою гнучкістю, 
можливістю адаптації до різних торговельних 
стратегій та здатністю забезпечувати ефектив‑
не управління ризиками в умовах нестабільності 
ринкової кон’юнктури.

З огляду на широкий діапазон переваг біржо‑
вої торгівлі варто наголосити на функціональних 
особливостях таких ринків саме в контексті АПК. 
До ключових функцій товарних бірж, де базовим 
активом виступає сільськогосподарська продук‑
ція варто віднести: розподільча, саморегулююча, 
концентраційна, забезпечуюча, антимонополь‑
на, стандартизуюча, посередницька, інформа‑
ційна, хеджувальна. Також біржі виконують більш 
вузьке функціональне призначення – підвищу‑
ють конкурентоспроможність аграрного ринку та 

інвестиційну привабливість галузі, балансують 
попит і пропозицію на товари, виступають посе‑
редниками між товаровиробниками та спожива‑
чами [1, с.328].

Хеджувальна функція організованих товарних 
ринків виступає одним із ключових каналів реа‑
лізації механізмів підвищення конкурентоспро‑
можності агропромислового комплексу. Саме 
мінімізація цінових ризиків дозволяє сільсько‑
господарським товаровиробникам забезпечува‑
ти вищий рівень передбачуваності господарської 
діяльності, більш ефективно управляти ціновою 
політикою, планувати обсяги виробництва та реа‑
лізації продукції, оптимізувати логістичні ланцюги 
й канали постачання, а також формувати стабіль‑
ні грошові потоки. Крім того, використання інстру‑
ментів хеджування сприяє зниженню фінансової 
невизначеності, підвищує інвестиційну привабли‑
вість аграрного сектору та створює передумови 
для більш ефективного доступу товаровиробників 
до кредитних і фінансових ресурсів [2, с.555].

У сукупності це забезпечує зростання рівня фі‑
нансової стійкості суб’єктів господарювання, по‑
кращення якості управління ризиками та поси‑
лення конкурентних позицій як окремих аграрних 
підприємств, так і агропромислового комплексу 
загалом. За таких умов розвиток механізмів бір‑
жового хеджування набуває важливого значення 
не лише як інструмент страхування ризиків, але 
і як складова формування ефективного, прогно‑
зованого та конкурентоспроможного аграрного 
ринку (рис. 1). 

Розвинена біржова інфраструктура відіграє 
важливу роль у формуванні цінових орієнтирів та 
ринкових очікувань учасників агропродовольчо‑
го ринку. Біржові котирування, що формують‑
ся в процесі організованої торгівлі, виконують не 
лише функцію страхування цінових ризиків, але 
й виступають базою для формування цін у ре‑
альному секторі економіки. Саме біржові інди‑
катори значною мірою впливають на параметри 
зовнішньоторговельних контрактів, визначення 
експортних цін та ухвалення стратегічних рішень 
товаровиробниками, трейдерами й експорте‑
рами, які функціонують в умовах глобального 
аграрного ринку. Ефективність розвитку біржової 
інфраструктури безпосередньо впливає на рі‑
вень конкурентоспроможності агропромислово‑
го комплексу та його інтеграцію у світову систему 
аграрної торгівлі.
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В Україні основу інфраструктури біржової тор‑
гівлі сільськогосподарськими товарами формує 
нормативно–правове середовище, де найваж‑
ливішими є: Закон України «Про товарні біржі», 
Закон України «Про ринки капіталу та організо‑
вані товарні ринки», Закон України «Про аграр‑
ні ноти», Закон України «Про державну підтрим‑
ку сільського господарства в Україні». Сучасний 
етап розвитку організованих товарних ринків в 
Україні характеризується високою концентра‑
цією капіталу внаслідок системного ліцензуван‑
ня регулятором (НКЦПФР). На зміну чисельним 
спеціалізованим майданчикам прийшли потуж‑
ні універсальні товарні біржі, серед яких провід‑
ні позиції у сегменті агропродукції займає ТОВ 
«Українська універсальна біржа». Новітня вітчиз‑
няна біржова інфраструктура забезпечує прове‑
дення високотехнологічних електронних торгів, 
мінімізацію ризиків за спотовими та форвардни‑
ми контрактами, а також створює підґрунтя для 
інтеграції українського агросектору в європей‑
ський фінансовий простір. В умовах цифрові‑

зації економіки та трансформації організованих 
товарних ринків особливого значення набуває 
розвиток електронних торговельних систем, що 
забезпечують прозорість ціноутворення, опера‑
тивність укладання біржових угод та розширен‑
ня доступу товаровиробників до організованого 
ринку. Водночас подальший розвиток вітчизня‑
ної біржової інфраструктури потребує підвищен‑
ня рівня ліквідності аграрних бірж, розширення 
використання строкових інструментів та погли‑
блення інтеграції українського аграрного ринку у 
глобальну систему біржової торгівлі.

Ринок біржової торгівлі сільськогосподарською 
продукцією є складовою вітчизняного товарно‑
го ринку та функціонує відповідно до рівня йо‑
го капіталізації й розвитку організованих торго‑
вельних механізмів. За сучасних умов діяльність 
організованих товарних ринків, представлених 
насамперед товарними біржами, переважно зо‑
середжена на забезпеченні біржової торгівлі 
сільськогосподарською продукцією та енерге‑
тичними ресурсами, які залишаються одними з 

Рисунок 1. Механізм підвищення конкурентоспроможності АПК за допомогою хеджування 
ризиків на товарних біржах
Джерело: побудовано автором.
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найбільш ліквідних і стратегічно важливих товар‑
них активів для національної економіки. «Необ‑
хідно зазначити, що ще до початку війни в Укра‑
їні реформування системи регулювання поклало 
початок проєвропейському підходу до уніфіка‑
ції основних законодавчих актів. З липня 2021 
року вся торгівля стандартизованими товара‑
ми перейшла на ліцензовані біржові електронні 
майданчики, які можуть бути організовані у фор‑
мі багато–сторонніх чи односторонніх торгових 
майданчиків (БТМ, ОТМ)» [3].

Динаміка біржової торгівлі сільськогосподар‑
ською продукцією, представлена на рис. 2, свід‑
чить про збереження відносно стабільної актив‑
ності організованого аграрного ринку впродовж 
2023–2026 рр., попри високий рівень воєнних, 
логістичних та кон’юнктурних ризиків. Водночас 
значна частина біржових операцій із сільсько‑
господарськими товарами в Україні фактично 
зосереджена в межах діяльності Української уні‑
версальної біржі, яка нині виступає одним із клю‑
чових центрів організованої аграрної торгівлі.

Сформована модель функціонування вітчизня‑
ного біржового ринку значною мірою обумовлена 
особливостями регуляторної політики НКЦПФР, 
унаслідок чого більшість ліцензованих товарних 
бірж спеціалізуються переважно на торгівлі енер‑
гетичними ресурсами та товарами лісоперероб‑
ної галузі. За таких умов інфраструктура органі‑
зованого ринку сільськогосподарських товарів 
залишається обмеженою, що звужує можливо‑
сті використання біржових механізмів аграрними 

товаровиробниками та стримує розвиток інстру‑
ментів мінімізації цінових ризиків.

Географічна структура вітчизняного агроекс‑
порту за підсумками 2025 року зазнала пев‑
ної диверсифікації внаслідок трансформації ло‑
гістичних маршрутів та посилення регуляторних 
заходів на європейському ринку. Ключовим ре‑
гіональним вектором збуту сільськогосподар‑
ської продукції залишається Європейський Со‑
юз, частка якого в загальній структурі експортних 
поставок склала 47,5%, що в грошовому еквіва‑
ленті становить 10,7 мільярда доларів США [5]. 
Серед держав–членів ЄС найбільші обсяги укра‑
їнського збіжжя та олійної продукції імпортували 
Іспанія, Італія, Німеччина та Нідерланди.

Водночас у зазначений період спостерігало‑
ся інтенсивне відновлення торговельних позицій 
України в регіонах Азії, Близького Сходу та Аф‑
рики. Важливе місце у географічній структурі по‑
сіла Туреччина, яка виступила одним із провідних 
покупців українських зернових культур. Поряд із 
цим суттєво зросли обсяги експортних операцій 
у напрямку країн Північної та Східної Африки, зо‑
крема Єгипту та Алжиру [6]. З метою зменшен‑
ня залежності від європейського ринку протягом 
року було розширено географію збуту шляхом 
офіційного відкриття нових іноземних ринків для 
продукції українського агропромислового комп‑
лексу, серед яких Малайзія, В’єтнам та Оман.

Враховуючи необхідність диверсифікації та роз‑
ширення зовнішніх ринків збуту сільськогоспо‑
дарської продукції України, модернізація інфра‑

Рисунок. 2. Динаміка структури біржової торгівлі основними видами аграрної продукції в 
Україні у 2023–2026 рр.
Джерело: побудовано автором за [4].
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структурного забезпечення біржової торгівлі та її 
подальша розбудова постають як фундаментальні 
передумови формування стійких експортних кана‑
лів. Створення прозорих механізмів ціноутворення 
та впровадження інноваційних торговельних плат‑
форм дозволить мінімізувати трансакційні витрати 
та забезпечити інтеграцію національного агросек‑
тору у світову торговельну систему.

У цьому контексті відкритість міжнародних рин‑
ків для вітчизняного виробника створює можли‑
вості для укладання довгострокових контрактів, 
забезпечення стабільності поставок та стимулю‑
вання нарощування виробничих потужностей 
безпосередньо в Україні. Перспективні вектори 
географічної експансії та розширення присутності 
на нових ринках збуту сфокусовані на поглиблен‑
ні торговельно–економічного співробітництва з 
країнами, що демонструють високу ємність та по‑
пит на якісну продовольчу продукцію. До ключових 
цільових орієнтирів належать ринки Японії, Сау‑
дівської Аравії, Південної Кореї, Сполучених Шта‑
тів Америки та В’єтнаму, що потребує відповідної 
адаптації інфраструктурних та регуляторних стан‑
дартів до вимог зазначених країн [7].

Досліджуючи пріоритети розвитку агропромис‑
лового виробництва в Україні С. Волик наголошує 
на необхідності реалізації ринкових принципів еко‑
номічного механізму елементами якого вважає: 
регулювання цінового механізму, сприяння роз‑
витку фінансових та кредитних систем, викори‑
стання стимулюючих заходів податкової політики, 
розробка сучасних адекватних систем менедж‑
менту. Погоджуємось, що в комплексі ці елемен‑
ти сприяють конкурентоспроможності аграрних 
підприємств, які є надчутливими до факторів зо‑
внішнього та внутрішнього середовища [8].

Зовнішні чинники формування цін на сільсько‑
господарську продукцію визначаються впливом 
ринкової кон’юнктури та інструментів державно‑
го регулювання. Серед ключових факторів варто 
виокремити зміни співвідношення попиту і пропо‑
зиції, коливання цін на паливно–енергетичні ре‑
сурси, добрива та інші складові матеріально–тех‑
нічного забезпечення, валютні ризики, а також 
тенденції розвитку міжнародної торгівлі аграрною 
продукцією. Важливу роль у процесах ціноутво‑
рення відіграє державна політика у сфері подат‑
кового стимулювання, експортної підтримки, та‑
рифного регулювання та субсидування аграрного 
сектору. Крім того, істотний вплив здійснюють рі‑

вень конкуренції на ринку, стан логістичної інфра‑
структури та трансформація споживчих переваг. 
Сукупна дія зазначених чинників формує здатність 
аграрних підприємств адаптувати власну цінову 
політику до змін ринкового середовища та підтри‑
мувати належний рівень конкурентоспроможно‑
сті в умовах нестабільної економічної кон’юнкту‑
ри [9]. У цьому руслі серед механізмів впливу на 
ціноутворення сільгосппродукції в умовах ринко‑
вих викликів як елемент конкурентоспроможності 
підприємств виокремлюють механізм підключен‑
ня до цифрових торговельних платформ (онлайн–
торги, біржі сільгосппродукції). 

Системна мінімізація цінових амплітуд та роз‑
ширення варіативності інструментарію ризик–
менеджменту безпосередньо корелюють із рів‑
нем розвитку біржового сегмента аграрного 
ринку. Саме механізми біржової торгівлі, аку‑
мулюючи широкий спектр похідних фінансових 
інструментів, створюють необхідне підґрунтя для 
ефективного хеджування та нівелювання ринко‑
вої невизначеності (табл. 1). 

У сучасних умовах хеджування ризиків тран‑
сформується з епізодичного заходу у форму ці‑
лісної стратегії управління бізнес–процесами, що 
стає можливим завдяки високій ліквідності та 
прозорості біржових платформ. Таким чином, ін‑
теграція агровиробників у біржову інфраструктуру 
та активне використання її деривативів виступа‑
ють невід’ємним елементом механізму підвищен‑
ня конкурентоспроможності вітчизняного агро‑
промислового комплексу на глобальному рівні.

В руслі розвитку можливостей використання ін‑
струментів біржового хеджування в межах меха‑
нізму підвищення конкурентоспроможності АПК 
особливе місце посідає страхування. Хоча цей ін‑
струмент може використовуватись поза межами 
організованих товарних ринків, все ж його вико‑
ристання на біржах є більш ефективним. В Україні 
цей інструмент набуває поширення, зокрема зав‑
дяки державним програмам. Так, 31 грудня 2025 
року Кабінет Міністрів України ухвалив постанову 
«Про внесення змін до Порядку надання держав‑
ної підтримки страхування сільськогосподарської 
продукції» [10], завдяки чому 60 млн грн бюджет‑
них коштів спрямовано на підтримку страхуван‑
ня сільськогосподарської продукції. Йдеться про 
часткові компенсації сплачених страхових премій, 
а саме: до 60% вартості страхових премій – для 
агровиробників, які здійснюють діяльність у приф‑
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ронтових громадах та до 45% – для інших сіль‑
ськогосподарських виробників. 

Утім, ефективність страхування як механізму 
підвищення конкурентоспроможності значно зро‑
стає, якщо воно інтегроване в загальну стратегію 
державної підтримки. Зокрема, важливу роль віді‑
грає впровадження державних гарантій, які можуть 
приймати різні форми – від прямого забезпечення 
експортних контрактів до гарантування виконання 
зобов’язань за біржовими угодами [11]. Це ство‑
рює «подушку безпеки», яка стимулює агровироб‑
ників активніше виходити на організовані товарні 
ринки, не побоюючись втрати ліквідності.

Інтеграція фінансових інструментів, зокрема 
ф’ючерсних і форвардних контрактів, у практику 
агровиробників виступає важливим механізмом 
забезпечення фінансової стабільності та опера‑
ційної стійкості. Застосування деривативів для 
мінімізації волатильності грошових потоків не ли‑
ше знижує ризик банкрутства агропідприємств, а 
й нівелює бар’єри асиметрії інформації та упере‑
дженості з боку фінансових інституцій. Як наслі‑
док, ефективне хеджування цінових та ринкових 
ризиків виступає сигналом для кредитних ринків, 
суттєво полегшуючи та здешевлюючи доступ то‑

варовиробників до необхідних обсягів позиково‑
го капіталу впродовж усього виробничого циклу 
[12]. Більше того, розвиток і належне функціону‑
вання ринків сільськогосподарських деривативів 
та участь у них інституційних інвесторів створю‑
ють передумови для стабілізації ланцюгів продо‑
вольчого постачання, підвищення продуктивнос‑
ті сектору та розв’язання глобальних структурних 
проблем, що безпосередньо корелює з реаліза‑
цією Цілей сталого розвитку.

У контексті оптимізації ризик–менеджменту 
традиційні форвардні контракти та страхуван‑
ня мають суттєво вищий рівень адаптації серед 
аграріїв, ніж складніші біржові деривативи. За 
однакових структурних умов (масштаби вироб‑
ництва, вік чи ризики), вирішальним тригером до 
застосування інструментів біржового хеджуван‑
ня є не рівень обізнаності про загрози, а психо‑
логічна готовність суб’єктів. Вона формується під 
впливом оцінки ефективності інструменту, впев‑
неності у власній компетентності та сприйнят‑
тя трансакційних і часових витрат [13]. Відтак, 
розбудова інфраструктури ринку має супрово‑
джуватися мінімізацією інформаційних та адміні‑
стративних бар’єрів для агровиробників.

Таблиця 1. Фактори ризику функціонування аграрних ринків та інструменти їх мінімізації
Фактори ризику Інструменти мінімізації та управління ризиками

Волатильність ринкової 
кон’юнктури та цін

Хеджування через ф’ючерсні та опціонні контракти; товарні свопи; ви‑
користання біржових індикаторів (бенчмарків) при ціноутворенні.

Здорожчання паливно–
енергетичних та матеріаль‑
них ресурсів

Товарні деривативи на енергоносії; довгострокові форвардні контракти 
на закупівлю МТР; створення страхових запасів через складські свідо‑
цтва.

Посилення глобальної кон‑
куренції на аграрному ринку

Використання клірингових механізмів; диверсифікація ринків збуту 
(Японія, Саудівська Аравія, В’єтнам); сертифікація продукції за міжна‑
родними стандартами.

Сезонні коливання та касові 
розриви

Електронні аграрні розписки; форвардні закупівлі з передоплатою; 
овердрафтне кредитування під заставу майбутнього врожаю.

Нестабільність світових та 
регіональних ринків

Міжнародне біржове хеджування; створення експортних альянсів; ви‑
користання систем моніторингу та прогнозної біржової аналітики.

Валютні коливання при 
здійсненні експортних опе‑
рацій

Валютні форварди та опціони; валютні свопи; використання мультива‑
лютних застережень у зовнішньоекономічних контрактах.

Логістичні ризики та 
зростання транспортних 
витрат

Страхування логістичних ризиків; фрахтові деривативи; довгострокові 
логістичні контракти (на умовах CIF/CFR); диверсифікація транзитних 
маршрутів.

Кліматичні та природні 
ризики

Індексне агрострахування; погодні деривативи; диверсифікація струк‑
тури посівних площ; інвестиції в іригаційні системи.

Регуляторні та зовнішньо‑
торговельні обмеження

Моніторинг квот та митних тарифів; використання Hardship–застере‑
жень у контрактах; страхування зовнішньоторговельних операцій (ЕКА).

Ризики дефіциту ліквідності 
та фінансової нестійкості

Біржовий факторинг; фінансове хеджування майбутніх грошових пото‑
ків; залучення торговельного фінансування під складські документи.

Джерело: побудовано автором.
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У контексті нівелювання ринкових викликів за‑
рубіжні науковці акцентують увагу на потенціалі ін‑
формаційно–комунікаційних технологій та циф‑
рових сервісів як інструментів оптимізації доходів. 
Розгортання мобільних додатків для забезпечен‑
ня прозорості ринкових цін мінімізує інформацій‑
ну асиметрію, забезпечуючи зростання доходів 
виробників на 17–25% [14]. Зазначені аналітич‑
ні масиви та розвиток сегмента AgriTech відігра‑
ють істотну роль у формуванні якісної інформацій‑
ної підтримки як елемента розробленого механізму 
підвищення конкурентоспроможності АПК. Своє‑
часний доступ до точних ринкових даних у режимі 
реального часу є обов’язковою передумовою для 
ухвалення стратегічних рішень, створюючи надій‑
не підґрунтя для ефективного розгортання проце‑
сів хеджування ризиків. Таким чином, AgriTech є 
одним із важливих складових інформаційно–ана‑
літичного елементу розробленого нами механізму.

Мінімізація ризиків на біржовому ринку є лише 
одним із напрямів підвищення конкурентоспро‑
можності агропромислового комплексу та не ні‑
велює визначальної ролі інших важливих умов до‑
сягнення таких цілей. Інші напрями й інструменти 
зміцнення конкурентних позицій АПК також ви‑
ступають складовими стратегічної системи його 
розвитку. Так, у цьому контексті важливе значен‑
ня має інституційно–правове забезпечення екс‑
портних операцій із вітчизняними продовольчими 
товарами та сільськогосподарською продукцією, 
що сприяє формуванню ефективної системи збу‑
ту продукції як на зовнішньому, так і на внутріш‑
ньому ринках, де зазначена товарна група займає 
провідне місце у структурі українського експорту.

У цьому аспекті доцільно виокремити й інші на‑
прями розширення збутових можливостей, що 
мають важливе значення для підвищення конку‑
рентоспроможності вітчизняного аграрного сек‑
тору [15], зокрема страхування та перестрахуван‑
ня експортних кредитів, факторингових операцій, 
зовнішньоекономічних договорів, прямих інвес‑
тицій, акредитивів і банківських гарантій, а також 
участь у реалізації програм часткової компенсації 
відсоткових ставок за експортними операціями.

Висновки.
Отже, мінімізація цінових ризиків на організова‑

ному товарному ринку виступає одним із ключо‑
вих механізмів підвищення конкурентоспромож‑
ності агропромислового комплексу. Доведено, 

що розвиток біржової торгівлі сільськогоспо‑
дарською продукцією забезпечує формування 
прозорого ринкового середовища, підвищення 
прогнозованості цінової кон’юнктури та створює 
передумови для більш ефективного управління 
ризиками аграрних товаровиробників.

У межах дослідження розроблено механізм під‑
вищення конкурентоспроможності АПК за допо‑
могою хеджування ризиків на товарних біржах, 
ключовими елементами якого визначено розви‑
ток біржової інфраструктури, використання інстру‑
ментів біржового хеджування, страхування ризиків, 
цифровізацію торговельних процесів, розширення 
доступу товаровиробників до організованих рин‑
ків та інформаційно–аналітичне забезпечення 
прийняття рішень. Встановлено, що використання 
форвардних, ф’ючерсних, опціонних та страхових 
інструментів сприяє стабілізації доходів агровироб‑
ників, підвищує передбачуваність господарської 
діяльності та формує додаткові можливості для за‑
лучення фінансових ресурсів.

Обґрунтовано, що сучасна біржова інфраструк‑
тура та електронні торговельні системи відігра‑
ють важливу роль у формуванні ринкових цінових 
орієнтирів, розвитку конкурентного середови‑
ща та інтеграції вітчизняного агропромислового 
комплексу у глобальну систему аграрної торгів‑
лі. Водночас встановлено, що обмежений розви‑
ток організованого ринку сільськогосподарської 
продукції, недостатній рівень використання стро‑
кових інструментів та концентрація біржової тор‑
гівлі в межах окремих торговельних платформ 
стримують реалізацію потенціалу механізмів мі‑
німізації цінових ризиків в Україні.

Окремо визначено важливість розвитку циф‑
рових технологій та сегмента AgriTech як скла‑
дових інформаційно–аналітичного елемента ме‑
ханізму підвищення конкурентоспроможності 
АПК. Використання цифрових платформ, бір‑
жової аналітики та сучасних систем моніторингу 
ринку дозволяє підвищити якість прогнозування 
ринкової кон’юнктури та ефективність управлін‑
ня ризиками в аграрному секторі.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
зосередити на оцінці ефективності окремих інстру‑
ментів біржового хеджування в умовах функціо‑
нування вітчизняного аграрного ринку, а також на 
аналізі впливу цифровізації та технологій AgriTech 
на розвиток систем прогнозування цін і ризик–ме‑
неджменту в агропромисловому комплексі.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

Список використаних джерел
1. Терещенко А. Проблеми та перспективи реаліза‑

ції сільськогосподарської продукції на товарних бір‑
жах. Європейський науковий журнал Економічних та 
Фінансових інновацій. 2025. №2(16). С. 326–336. 
DOI: https://doi.org/10.32750/2025–0230

2. Солодкий М. О., Ільчук М. М., Яворська В. О. Біржова 
торгівля на товарних ринках: навч. посіб. Київ, Редак‑
ційно–видавничий відділ НУБІП України, 2023. 588 с. 
URL: https://dglib.nubip.edu.ua/items/14a7d0a6–
8822–402f–af50–860e6433ee4c

3. Масло А. Аналітична оцінка діяльності вітчиз‑
няних організованих товарних ринків в умовах во‑
єнного стану. Київський економічний науковий жур‑
нал. 2025. № 9. С. 175–180. DOI: https://doi.
org/10.32782/2786–765X/2025–9–23

4. Аналітичний огляд: ринок зернових та олійних
культур в Україні та світі, березень 2026. Українська 
універсальна біржа. URL: https://agroanalysis.uub.
com.ua/analyticalReviews

5. Експорт продукції АПК з України у 2025 році склав 
22,53$ млрд, що на 2$ млрд менше показника 2024 
року. УКАБ. URL: https://ucab.ua/ucab–survey/
eksport–produkcziyi–apk–z–ukrayiny–u–2025–
roczi–sklav–2253–mlrd–shho–na–2–mlrd–menshe–
pokaznyka–2024–roku/

6. Ус І. Зовнішня торгівля України товарами: підсумки
2025 року. Аналітична записка. Національний інсти‑
тут стратегічних досліджень (НІСД). Лютий, 2026. URL: 
https://niss.gov.ua/sites/default/files/2026–02/
az_zovn_torg_pidsum2025_ukr_160226.pdf

7. Агропродукція формує 56% експорту України:
держава відкриватиме нові ринки для виробників. Мі‑
ністерство економіки України. 2026. URL: https://
me.gov.ua/News/Detail/5a60149f–87ff–4b92–
9a02–640f160dedbf?isSpecial=true

8. Волик С. Конкуренція як ключова властивість
ринку сільськогосподарської продукції. Енергозбе‑
реження. Енергетика. Енергоаудит. 2024. № 2(192). 
С. 3–18. DOI: https://doi.org/10.20998/2313–
8890.2024.02.01

9. Бондар А. В., Хахалєв Д. О., Шерстюк О. В. Ме‑
ханізми забезпечення конкурентної ціни на продукцію 
сільськогосподарських підприємств в умовах ринко‑
вих викликів. Український журнал прикладної еконо‑
міки та техніки. 2025. №2. C. 391–394. DOI: https://
doi.org/10.36887/2415–8453–2025–2–76

10. Про внесення змін до Порядку надання держав‑
ної підтримки страхування сільськогосподарської про‑
дукції: Постанова КМУ від 31 грудня 2025 р. № 1789. 

URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/pro–vnesennia–
zmin–do–poriadku–nadannia–derzhavnoi–pidtrymky–
strakhuvannia–s1789311225 

11. Вергелюк Ю., Ганцяк М. Державні гарантії в кон‑
тексті забезпечення боргової безпеки. Європейський 
науковий журнал Економічних та Фінансових інно‑
вацій. 2024. № 2(14). С. 95–102. DOI: https://doi.
org/10.32750/2024–0210

12. Demir M., Martell T. F., Skou L. Agricultural
Futures Contracts as Part of a Sustainable Investment 
Strategy: Issues and Opportunities. Commodities. 
2025. № 4(3), 15. DOI: https://doi.org/10.3390/
commodities4030015

13. Michels M., Mußhoff O. Psychological factors as
triggers for futures trading adoption: evidence from 
German farmers. Agric Econ. 2025. № 13, 48. DOI: 
https://doi.org/10.1186/s40100–025–00387–1

14. Hariyadi E., Johari S. M., Agustiyani T. U. The Role
of Agri–Tech Innovation in Enhancing Food Security and 
Farmer Income in Developing Economies. BIO Web of 
Conferences. 2025. Vol. 201. 05011. DOI: https://doi.
org/10.1051/bioconf/202520105011

15. Яцух Р. О. Інституційно–правове забезпечення
експортних операцій вітчизняних продовольчих това‑
рів та сільськогосподарської продукції.  Актуальні пи‑
тання економічних наук. 2025. № 9. DOI: https://doi.
org/10.5281/zenodo.15105068

References
1. Tereshchenko, A. (2025). Problems and prospects

of realizing agricultural products on commodity ex‑
changes. Yevropeiskyi naukovyi zhurnal ekonomichnykh 
ta finansovykh innovatsii, 2(16), 326–336. https://doi.
org/10.32750/2025–0230 (in Ukrainian) 

2. Solodkyi, M. O., Ilchuk, M. M., & Yavorska, V. O.
(2023). Exchange trading on commodity markets. Kyiv: 
Redaktsiino–vydavnychyi viddil NUBiP Ukrainy. Retrieved 
from https://dglib.nubip.edu.ua/items/14a7d0a6–
8822–402f–af50–860e6433ee4c (in Ukrainian) 

3.	Maslo, A. (2025). Analytical assessment of the ac‑
tivity of domestic organized commodity markets un‑
der martial law conditions. Kyivskyi ekonomichnyi naukovyi 
zhurnal, 9, 175–180. https://doi.org/10.32782/2786–
765X/2025–9–23 (in Ukrainian) 

4. Analytical review: Grain and oilseed market in
Ukraine and the world, Mar. 2026. (2026). Ukrainian 
Universal Exchange. Retrieved from https://agroanal‑
ysis.uub.com.ua/analyticalReviews (in Ukrainian) 

5. Export of agricultural products from Ukraine in 2025
amounted to USD 22.53 billion, which is USD 2 billion less 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

159Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

than in 2024. (n.d.). UKAB. Retrieved from https://ucab.
ua/ucab–survey/eksport–produkcziyi–apk–z–ukray‑
iny–u–2025–roczi–sklav–2253–mlrd–shho–na–2–
mlrd–menshe–pokaznyka–2024–roku/ (in Ukrainian) 

6. Us, I. (2026, Feb.). Foreign trade of Ukraine in
goods: Results of 2025. Analytical note. National Insti‑
tute for Strategic Studies. Retrieved from https://niss.
gov.ua/sites/default/files/2026–02/az_zovn_torg_
pidsum2025_ukr_160226.pdf (in Ukrainian) 

7. Agricultural products form 56% of Ukraine’s ex‑
ports: The state will open new markets for produc‑
ers. (2026). Ministry of Economy of Ukraine: Of‑
ficial web portal. Retrieved from https://me.gov.
ua/News/Detail/5a60149f–87ff–4b92–9a02–
640f160dedbf?isSpecial=true (in Ukrainian) 

8. Volyk, S. (2024). Competition as a key property of
the agricultural products market. Enerhozberezhen‑
nia. Enerhetyka. Enerhoaudyt, 2(192), 3–18. https://
doi.org/10.20998/2313–8890.2024.02.01 (in 
Ukrainian) 

9. Bondar, A. V., Khakhaliev, D. O., & Sherstiuk, O. V.
(2025). Mechanisms for ensuring competitive prices for 
agricultural enterprise products under market challeng‑
es. Ukrainskyi zhurnal prykladnoi ekonomiky ta tekhniky, 
2, 391–394. https://doi.org/10.36887/2415–
8453–2025–2–76 (in Ukrainian) 

10. Pro vnesennia zmin do Poriadku nadannia der‑
zhavnoi pidtrymky strakhuvannia silskohospodarskoi 
produktsii: Postanova KMU vid 31 Dec. 2025 No. 1789. 
Retrieved from https://www.kmu.gov.ua/npas/pro–
vnesennia–zmin–do–poriadku–nadannia–derzhavnoi–
pidtrymky–strakhuvannia–s1789311225 (in Ukrainian) 

11.	Verheliuk, Yu., & Hantsiak, M. (2024). State
guarantees in the context of ensuring debt securi‑
ty. Yevropeiskyi naukovyi zhurnal ekonomichnykh ta fi‑
nansovykh innovatsii, 2(14), 95–102. https://doi.
org/10.32750/2024–0210 (in Ukrainian) 

12.	Demir, M., Martell, T. F., & Skou, L. (2025). Agri‑
cultural futures contracts as part of a sustainable in‑
vestment strategy: Issues and opportunities. Com‑
modities, 4(3), 15. https://doi.org/10.3390/
commodities4030015 (in English) 

13.	Michels, M., & Mußhoff, O. (2025). Psychological
factors as triggers for futures trading adoption: Evidence 
from German farmers. Agric Econ, 13, 48. https://doi.
org/10.1186/s40100–025–00387–1 (in English) 

14. Hariyadi, E., Johari, S. M., & Agustiyani, T. U. (2025). 
The role of agri–tech innovation in enhancing food security 
and farmer income in developing economies. BIO Web of 
Conferences, 201, 05011. https://doi.org/10.1051/
bioconf/202520105011 (in English) 

15. Yatsukh, R. O. (2025). Institutional and legal sup‑
port of export operations of domestic food products and 
agricultural goods. Aktualni pytannia ekonomichnykh 
nauk, 9. https://doi.org/10.5281/zenodo.15105068 
(in Ukrainian)

Дані про авторів
Терещенко Артем Олександрович, 
здобувач третього (освітньо–наукового) рівня вищої 

освіти, Державний науково–дослідний інститут інфор‑
матизації та моделювання економіки

ORCID: https://orcid.org/0009–0004–0614–4010 
e–mail: artemtereshchenko@meta.ua

Data about the author
Artem Tereshchenko,
PhD student, State Research Institute for Informati‑

zation and Economic Modeling
e–mail: artemtereshchenko@meta.ua

Надходження статті до редакції 17.03.2026 
Прийнято до друку 27.03.2026 

Опубліковано 30.03.2026



160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

© ШЕДЯКОВ В.Є., 2026

УДК 330.101
 ШЕДЯКОВ В.  Є.

Фронтир знань: нові умови – нові завдання – нові 
комбінації засобів

Метою статті є розгляд можливостей та шляхів стратегічного вдосконалення ресурсно–мето‑
дологічних баз соціально–економічної безпеки та розвитку.

Предмет дослідження – зміна умов і викликів, що трансформує ефективність комбінацій для 
забезпечення економічної безпеки та розвитку.

Методологія підготовки статті ґрунтується на порівнянні досліджень соціально–економічних 
динамік. Інформаційною базою дослідження є дослідження діапазону стратегічних змін організа‑
ційно–управлінських відносин та господарського середовища як чинників конкурентоспромож‑
ності. Також інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні 
публікації, дослідження з питань змісту міжнародних економічних відносин, спрямованості і харак‑
теру мегатрендів світового розвитку, ролі перехідних періодів, співвідношення стратегії і тактики в 
прийнятті організаційно–управлінських рішень

Результати роботи – здійснено дослідження напрямів, пріоритетів та ресурсно–методологіч‑
них баз підвищення якості стратегічного використання організаційно–управлінських можливо‑
стей відродження та форсованого розвитку.

Висновки. Розвиток здійснюється через виявлення та розкриття суперечностей (включно з 
політично–економічними) у зіткненні, конкуренції та протистоянні суб’єктів історичного процесу. 
Характер інноваційно–синергетичного циклу соціально–економічного розвитку відрізняється від 
попередніх індустріально–економічних етапів. Формується новий просторово–часовий фронтір 
навколо здобуття та застосування знань, розуміння та обробки інформації. Якщо когнітивні здіб‑
ності є одним із найважливіших факторів нової епохи, то організаційно–управлінська діяльність 
є важливим напрямком її використання. Відповідно, засвоєння ознак умов, пріоритетів і завдань 
фронтіру епохи є необхідністю для покращення як організаційного, так і управлінського складу, 
а також змісту процесу організації і контролю. Зокрема, здатність залучати, організовувати, на‑
давати та мотивувати персонал знаннями і навичками для їх застосування виходить на передній 
план конкурентоспроможності. Послідовна концентрація ресурсних баз на вирішальних сферах і 
ключових структурах вимагає визначення точок розвитку, а також боротьби з корупцією та бю‑
рократією, некомпетентністю та непрофесіоналізмом.

Ключові слова: фронтір, економіка знань, інноваційно–синергетичний цикл, кластери, управ‑
ління інноваціями.
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Постановка проблеми. Знос і старіння ба‑
гатьох елементів інфраструктури та виробництв, 
ускладнення зовнішніх умов господарювання 
(глобальна криза існуючої фінансово–економічної 
системи, загострення конкуренції в багатьох се‑
гментах господарювання) затінюють формування 
тенденцій створення нових центрів сили на основі 
перспективних кластерів. Вже очевидно: теза про 
«кінець історії» може лише викликати посмішку. 
Управління знаннями лежить в основі одного з 
провідних викликів XXI століття та моделі відповіді, 
яка визначає перспективи конкурентоспромож‑
ності. Крім того, відбір здійснюється як на рівні 
організації структур, так і в здатності здійснюва‑
ти зовнішні комунікації. Особливо це стосується 
періоду відновлення, відродження. Водночас це 
припадає на знаковий період масштабних ради‑
кальних трансформацій на глобальному рівні. Зо‑

крема, умови змінних умов, пріоритетів і завдань 
постглобалізму забезпечують переможну пози‑
цію тих, чиї організаційно–управлінські структури 
спрямовані на дух нової епохи з її кардинальним 
зростанням важливості знань. Сьогодні, коли нау‑
ка відкриває свій потенціал бути прямою і першою 
продуктивною силою, процес освіти відкриває 
суть не лише передачі знань або навіть оснащен‑
ня їх методиками для самостійного розуміння, а й, 
фактично, виховання особистості, її створення та 
формування. Глобальне загострення тенденцій у 
характерних рисах економіки знань охоплює кож‑
ного, незалежно від суб’єктивних бажань і мож‑
ливостей. Конкуренція всередині рівнів, поверхів 
економіки та між різними учасниками, розташо‑
ваними в них, також посилюється. Створено пе‑
редумови, за якими освіта стає не одноразовою і 
спеціалізованою, а, по–перше, навчанням мето‑
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дологіям і базовим підходам, а по–друге, постій‑
но поновлюваним, включно з перепідготовкою та 
самоосвітою. Відповідно, освітній процес розви‑
вається у науково–освітній зі значним значенням 
наукової творчості.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Постановка завдання. Теоретико–методоло‑
гічними основами дослідження є, першочергове, 
принципові розробки з питань економічних безпе‑
ки та розвитку «економіки знань», а також органі‑
заційно–управлінських відносин в цьому аспекті, 
зокрема, праці Л.І. Абалкіна, Р. Акоффа, В.І.  Ар‑
нольда, Я.  Бира, О.О. Богданова, А.Г. Вєндєліна, 
О.К. Гастєва, Л.М. Гатовського, В.М. Гейця, Г. Гір‑
гінова, В.І.  Голікова, П. Дракєра, Г.І.  Жильцова, 
Б.К. Злобіна, В.Я. Єльмєєва, Р.К. Іванової, В.Д. Ка‑
маєва, К.М.  Кантора, Є.І Капустіна, Б.М.  Кєдро‑
ва, Ф.Д.  Кожуріна, А.І Колганова, Л.С.  Кри‑
лова, Є.Г.  Кудєліна, Т.  Куна, П.М. Лєбєдєва, 
В.А. Мєдвєдева, Н.В. Мотрошилової, В.М. Орлова, 
В.Ф. Палій (Левичєвої), Ю.І. Палкіна, Ю.М. Пахомо‑
ва, Я.О. Пономарьова, М.В. Солодкова, С.Г. Струмі‑
ліна, Б.М. Сухарєвського, В.І. Толстих, Б.С. Україн‑
цєва, Р. Уотермена, С.Ф. Фьодорова, Г. Хакєна.

Метою статті є вивчення можливостей ви‑
користання для форсованого політико–еконо‑
мічного аспекту процесу управління знаннями 
як важливого елементу фронтіру й, відповідно, 
комплексних змін соціокультурного середовища.

Виклад основного матеріалу. Як відомо, ха‑
рактер інноваційно–синергетичного циклу со‑
ціально–економічного розвитку відрізняється 
від попередніх промислових і економічних ета‑
пів. І справа не лише в інноваційному характері 
виробництва (а отже, і в управлінні знаннями), а 
й, зокрема, у кардинальному зростанні вимог до 
швидкості впровадження та промислового впро‑
вадження змін, у переході від потенційних мож‑
ливостей до прямого впровадження знань. Від‑
повідно, засвоєння ознак умов, пріоритетів і 
завдань епохи є необхідністю для покращення як 
організаційного, так і управлінського складу, а та‑
кож змісту процесу організації і контролю. Пере‑
хід від виправлення масових аномалій, відхилень 
від попередньої теорії та практики, включаючи 
отримання непередбачених результатів органі‑
заційних і управлінських впливів, до інноваційних 
підходів і рішень є нормальною рисою зростання 
постглобалізму та постмодерну. Крім того, твор‑
чий характер наукової діяльності проявляєть‑

ся як у науковому (іноді передбачуваному) роз‑
витку реальності, так і в адаптації результатів для 
покращення соціальної (зокрема, економічної) 
практики. Відповідно, новий просторово–часо‑
вий рубіж формується навколо якості та швидко‑
сті отримання та використання знань, розуміння 
та обробки інформації. Економіка знань визначає 
перехід від переважно екстенсивного до пере‑
важно інтенсивного методу розвитку науки. Та‑
ким чином, змінюються як місце науки у процесі 
соціального відтворення (так звана «пряма про‑
дуктивна сила», «перша продуктивна сила»), так 
і вимоги до організації та параметрів самого на‑
укового процесу. Діяльність з виробництва ідей і 
свідомості дедалі більше структурована, водно‑
час вирізняючись від ознак матеріального ви‑
робництва і повертається до суспільства з новою 
якістю. Водночас, як відомо, наукова праця збе‑
рігає визначеність універсальної праці, накопи‑
чуючи досягнення всього людства та стимулюю‑
чи світові процеси подальшого розвитку.

«Економіка знань» відіграє роль одній з основних 
осей соціально–економічного розвитку [1–5]. Бу‑
дучи потужним постачальником винаходів і від‑
криттів (зокрема безпосередньо для економічної 
практики), наука набуває рис матеріального ви‑
робництва. У соціальних трансформаціях на рівні 
парадигми наука – це не стільки накопичення та 
інтерпретація знань, скільки глибоке переосмис‑
лення, переоцінка (зокрема, у зв’язку зі зміненими 
умовами). Це зміщує акцент у виробництві знань, а 
також впливає на узгодженість інших етапів інно‑
ваційного руху (наприклад, фактичне генерування, 
впровадження, консолідація, впровадження та по‑
ширення, а також їх регулярний аналіз). Тим часом 
потужний освітній комплекс є не лише базою для 
навчання, перепідготовки та стимулом для само‑
освіти, а й науково–дослідним центром. Широке 
використання Інтернету та бібліотек різко знижує 
важливість переказу вчителем чужих відкриттів і 
підвищує роль спільної участі вчителя та учня у по‑
шуку. Публічно доступні знання були розкриті, але 
диференціація між інформацією та доступом до 
неї зростає; Цінність опанування передової мето‑
дології та здатності впроваджувати творчу діяль‑
ність зростає. Відповідно, позиція самої економіки 
знань у національному економічному комплексі та 
соціальний статус знань, що використовуються в 
економіці, є параметром стану та динаміки націо‑
нальної економіки загалом [6–9]. З часів Просвіт‑
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ництва та Високого Модерна суспільство звикло 
до ідеї благотворності знань і їх зв’язку з розвит‑
ком: як у цілому, так і до його складових (технічний, 
технологічний, соціально–економічний та цінніс‑
но–смисловий прогрес). Однак вивільнення по‑
тужних руйнівних (і саморуйнівних) сил робить 
необхідним забезпечити шлях гуманізації суспіль‑
ного життя та створити міцну моральну основу для 
подальшого розвитку світу. Водночас надспожи‑
вання і надмірне збагачення, як основи демон‑
страції влади та статусу в минулих епохах, на‑
магаються створити дамбу на шляху до втілення 
творчого потенціалу універсальної праці. Ойкуме‑
на зберігається і розвивається силами моральної 
саморегуляції. Саме моральні ядра через традиції, 
основи та звичаї створюють, організовують і захи‑
щають суспільство та його економіку. Відповідно 
до кардинальних трансформацій практики, розви‑
ток постнекласичної методології соціальних наук 
вимагає, перш за все, розуміння спектра продук‑
тивного синтезу знань, отриманого за допомо‑
гою різних дослідницьких підходів і шкіл. Якість 
інструментально–функціональної та методологіч‑
ної підтримки, що використовується для процесів 
моделювання та управління, перевіряється ради‑
кальністю соціально–економічних трансформацій 
та рівнем завдань, що стоять перед суспільством 
(і, відповідно, соціальними науками).

Після механізації, автоматизації та роботизації 
за людиною залишається те, що не підпадає під 
цей процес і сконцентровано навколо творчо‑
го розгортання її сутнісних сил; основне джере‑
ло вартості нині – творчий, перш за все інтелек‑
туальний, потенціал, а не психофізичні зусилля 
співробітника, пріоритет стратегій розвитку – ви‑
робництво знань і ефективне застосування них, 
додана вартість розподіляється з урахуванням 
витрат виробника, демократизуються системо‑
утворюючі відносини суспільства (праці, власно‑
сті, управління), трансформується споживання, 
ліквідуються основи класичних форм відчуження. 
Конкурентоспроможність і успіх забезпечують‑
ся розвитком і реалізацією особистості і персо‑
налізацією діяльності, а аж ніяк не нівелюван‑
ням людей і усередненням функцій. Актуалізація 
науково–інтелектуального потенціалу передба‑
чає забезпечення конкретності загального пра‑
ці, розширення використання умови розумного 
суспільства для реалізації конкретно–загально‑
го праці, нові грані сорезонування процесів ін‑

дивідуалізації відповідно обдарованості кожного 
суб’єкта діяльності, а також соціалізації / акуль‑
турації – відповідно до суспільних умовами пра‑
ці. Разом з тим, оскільки складна праця в умо‑
вах структуризації господарювання економікою 
знань має потенціал розгортання від колишньо‑
го, суспільно–випадкового, в конкретно–загаль‑
не положення, іманентні йому структури сти‑
мулювання не просто виходять на передній план, 
а теж можуть претендувати на рівень конкрет‑
но–загальних, орієнтуючи на адекватні зміни в 
матеріально–технічній базі та соціально–полі‑
тичних відносинах. Тривалий час наука, культу‑
ра і освіта були лише додатковими до продуктив‑
ної праці, проте вже промислова стадія розвитку 
кардинально змінила ставлення і вимоги до їх 
якості і ролі. Подальші ж трансформації вели до 
перетворення і освіти (самоосвіти) в безперерв‑
ний процес, і науки в першу (провідну) продук‑
тивну силу суспільства через положення безпо‑
середньої продуктивної сили. Для вивільнення 
свого творчого потенціалу наука отримує харак‑
теристики постнекласичної, інтегруючи методи і 
можливості різних сфер знання.

Науково–інтелектуальний потенціал перетво‑
рюється в суспільне багатство при своїй актуаліза‑
ції. Глибоко особистісний характер обдарованості 
відбивається в інтегральних якостях матеріаль‑
ного і духовного виробництва, в асоціації та коо‑
перації діяльності зі створення і розповсюдження 
предметів культури, навичок і знань. Духовне, ду‑
шевне, і інтелектуальна напруга, емоційне і раціо‑
нальне вимірювання – елементи розвитку людини 
і всього суспільства, якими вони і присвоюються. 
Продуктивність на рівні як простого процесу пра‑
ці, так і її матеріально–речових, соціально–еко‑
номічних і соціально–ідеальних форм виробничої 
діяльності реалізується в результаті взаєморе‑
зонуючого поєднання ціннісно–вартісних визна‑
ченостей, співвідношення елементів виробни‑
цтва суспільного багатства. Суспільно корисне 
розкриття науково–інтелектуального потенціалу 
передбачає наявність і розвиток його ціннісного 
підстави. Знання – найважливіший ресурс якості 
життя і успіху, а використання ціннісно–смислових 
комплексів – вкрай ефективний напрямок забез‑
печення потрібного вектора змін у всьому діапа‑
зоні можливостей організації і управління. Якщо 
когнітивні здібності є одним із найважливіших 
чинників нової епохи, то організаційно–управ‑
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лінська діяльність є важливим напрямком її ви‑
користання, перетворення інтелектуального по‑
тенціалу на справжній інтелектуальний капітал. 
Крім того, характер управління землею, капіталом 
і технологіями, особистість носія творчих схиль‑
ностей і здібностей ставить нові вимоги, відмінні 
від попередньої «економіки на змінному капіталі». 
Зокрема, здатність залучати, організовувати, на‑
давати та мотивувати персонал знаннями, потен‑
ціалом і навичками для їх застосування міцно ви‑
ходить на передній план конкурентоспроможності 
[10–14]. Духовне виробництво, у ще більшій мі‑
рі, ніж матеріальне виробництво, передбачає роз‑
виток самодіяльності, розвиток відмінностей між 
людьми у творчому потенціалі та здібностях. Сти‑
мулювання використання кадрових здібностей 
вимагає посилення гуманізації соціально–еконо‑
мічних відносин як напрямку інтелектуалізації від‑
творення; «Свобода від зовнішніх обов’язків, від 
турбот про шматок хліба і, звичайно, від почуття 
соціальної невпевненості – головна умова твор‑
чості. Дрібне регулювання…, нав’язування ідей і 
завдань, соціальна небезпека вбивають креатив‑
ність, зводять її до рівня неконкурентоспроможно‑
сті, а успіх у конкуренції – це закон виживання в 
ринковому середовищі» [15, с. 8]. Реалізація ви‑
мог інтелектуалізації та гуманізації, у свою чер‑
гу, передбачає масштабну зміну напрямку інвес‑
тицій із формуванням адекватного Суперпроєкту 
для розвитку культурного та цивілізаційного сві‑
ту. Конкуренція між культурним і цивілізаційним 
світами виглядає як суперпроєкти між їхніми Су‑
перпроєктами, які знаходяться на різних стадіях. 
По суті, існує боротьба не за прибуток як така, а за 
сфери впливу, за економічну владу (яку легко пе‑
ретворити на ідеологічну та політичну). І це змінює 
як ставлення до соціальної динаміки, так і важли‑
вість різних інституцій. Відтепер немає потреби 
в стабільності попиту і пропозиції (навпаки, ста‑
більна нестабільність є природною для розвит‑
ку), але безумовно необхідна сталість інститутів і 
принципів права, умов страхування, кредиту, опо‑
даткування, соціальної та політичної стабільності. 
Крім того, зміни, що відбуваються у глобальному 
масштабі, є незворотними, вони надають інвести‑
ційному домінанту інноваційний характер. А спро‑
би втекти від них лише ослаблюють їхні позиції.

Відповідно, особливе значення для прогресив‑
них зрушень у соціальному капіталі набувають 
процеси формування груп людей (від менедже‑

рів до висококваліфікованих фахівців, техніків і 
робітників), що працюють за допомогою знань 
(що отримує наукове обґрунтування в різних кон‑
цепціях т.зв. когнітаріат, нового інтелектуально‑
го класу, knowledge workers і т.д.), що не тільки 
здатне трансформувати базу розвитку як еко‑
номіки, так і всього суспільства, а й ставить но‑
ві завдання у сфері мотивації. В той же час, тен‑
денції постмодернизації суспільства створюють 
основи для зміцнення в соціальних відносинах 
позицій представників «нового інтелектуально‑
го класу», які, як правило, мають інші ієрархії цін‑
ностей, широкий кругозір, більшу вимогливість 
до умов праці, їм присутні життєві та службові 
орієнтації, пов’язані з самоповагою, творчістю, 
самореалізацією, зростанням професіоналізму 
і т.п. Причому, з одного боку, зміст трудової ді‑
яльності, виходячи за межі формального контр‑
олю, посилює акцент на «патісіпатівності» у своїй 
організації, на відповідальному взаємодії з ко‑
лом зацікавлених учасників (стейкхолдерів) – і, 
відповідно, поширена сьогодні модель корпора‑
ції орієнтована саме на варіант компанії учасни‑
ків (stakeholder’s company). З іншого боку, успіх 
інтелектуальної діяльності часто безпосеред‑
ньо вимагає різноманіття професійних і загаль‑
нокультурних комунікацій, ще тісніше інтегрує 
в кооперативні зв’язки, виробничі та соціаль‑
ні мережі, що не тільки сприяє подальшому на‑
ростанню соціального капіталу, а й трансфор‑
мує його структуру. Послідовна концентрація 
ресурсних баз на вирішальних сферах і ключо‑
вих структурах вимагає визначення точок роз‑
витку, а також боротьби з корупцією та бюрокра‑
тією, некомпетентністю та непрофесіоналізмом. 
Він розуміє це, наука має багаторівневий харак‑
тер; Вплив багатьох наукових ідей проявляється 
у соціальній практиці опосередковано і не одразу. 
Однак наукові досягнення можуть суттєво впли‑
вати на економічну практику, маючи далеко не 
лише неекономічний характер. Серед техноло‑
гій ефективного управління м’яко інтегрованими 
організаційними структурами, наприклад, різно‑
манітність аспектів розподілу кластерів нині до‑
сить розвинена у великому діапазоні [16–27]. 
Прискорений розвиток об’єктивно підкреслює 
творчий потенціал формування наукових, освіт‑
ніх та промислових кластерів із ядром аналітич‑
них центрів. Відповідно, використання історичної 
можливості «обігнати без наздоганання», яку на‑
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дає епоха вимушених глобальних трансформа‑
цій, вимагає термінових заходів для створення 
комплексу державної та регіональної підтримки 
«точок зростання», насамперед у вигляді науко‑
во–освітньо–виробничих кластерів із власними 
аналітичними центрами. Навпаки, акцент на си‑
ровині, їжі та інфраструктурі може збільшити за‑
лежність від зовнішніх центрів влади. Для нової 
модернізації необхідне: поглиблений розвиток 
галузей і галузей передових технологічних струк‑
тур, перенаправлення коштів у інтелектуаль‑
но–інтенсивні сфери, впровадження регуляторів 
для збереження ресурсів і зниження цін (через 
податкові пільги, кредитні важелі), зменшен‑
ня штучного навантаження на довкілля та самих 
людей. Спроба впровадити підхід «усім сестрам 
по сергам», підтримуючи всіх потроху, є і марною, 
і нереалістичною, оскільки це уповільнює запіз‑
нені структурні зміни. Відповідно, лише деякі іс‑
нуючі науково–виробничі комплекси розвивати‑
муть свої науково–освітні та виробничі кластери 
високого рівня; більшість можна реабілітувати 
лише в окремих лініях і вузлах, але не в цілому. 
Водночас, концентруючи значну частину дослід‑
ницького потенціалу, університетська наука іноді 
дає надзвичайно незначний науковий результат, 
який можна застосувати в економіці. Оптимізація 
прискореного розвитку передбачає активацію 
державно–приватного партнерства як механіз‑
му підтримки єдності культурно–цивілізаційно‑
го світу, останнього творчого вектора гармонії 
інтересів у ньому. Ефективне використання ін‑
вестиційного механізму інновацій вимагає: 1) 
методів підвищення продуктивності проєкту, 2) 
підготовлених кадрів, 3) навичок роботи з інвес‑
торами, 4) покращення внутрішньої організацій‑
ної та інвестиційної структури. Майбутнє кожно‑
го з аналітичних центрів визначається, перш за 
все, методологічною грамотністю та виключ‑
но індивідуальним талантом їхніх співробітни‑
ків. Відповідно, найуспішнішою сферою інвесту‑
вання є люди: їхній вибір, розміщення, розвиток. 
Звісно, потрібна інноваційна орієнтація інвести‑
ційної діяльності. Водночас реалізація можли‑
востей періоду трансформації вимагає рішучо‑
го акценту на якості послуг експертного рівня, 
які надають аналітичні центри як у теорії, так і на 
практиці. Державна допомога у цьому випадку 
має здійснюватися як у адміністративної, так і в 
програмній формі. У першому випадку вводить‑

ся пряме субсидоване фінансування. На підставі 
другого патенту видаються преференційні мит‑
ні, податкові та інші патенти «для завдання». За‑
безпечення територіальної концентрації зусиль 
також є ефективним. Мета регулювання непря‑
мих інвестицій – стимулювати інновації та ство‑
рювати сприятливе середовище для інновацій. 
З цією метою заходи з лібералізації податково‑
го та амортизаційного режиму, створення адек‑
ватної соціальної, фінансової, технічної та тех‑
нологічної інфраструктури, а також формування 
пріоритетів імпорту та експорту на підтримку 
аналітичних центрів є продуктивними. Футуро‑
діагностика переконливо показує: звісно, можна 
спробувати дотримуватися того чи іншого пріо‑
ритету. Наприклад, обирати інтеграцію в іноземні 
структури або, навпаки, захищати реальний су‑
веренітет. Але ці шляхи вимагають різних комп‑
лексів структур і функцій, орієнтованих на абсо‑
лютно різні підходи до державного будівництва та 
промислової політики, вибору та узгодження сил і 
засобів. Локальні проксі–конфлікти можуть ста‑
ти порогом глобальної катастрофи. А злі наміри 
та некомпетентність відкривають шлях до наймі‑
зантропічніших сценаріїв. Зміна вимог до освіти 
є функцією життєвих трансформацій.

Є відмінності в керованості і використанні різ‑
ноякісних впливів в конкретних культурно–цивілі‑
заційних світах, що впливає на характер бажаних 
регуляторів і ступінь уразливості реформ. Істотно 
в цьому контексті також, що більш / менш відкри‑
ті / закриті соціокультурні системи характеризу‑
ються різницею ритмів і коливань, формують від‑
мінності в циклах. Більш / менш відкриті / закриті 
соціокультурні системи / цілісності тяжіють до 
більш / менш агресивної / консервативної пове‑
дінки (у тому числі, в процесі полілогу). Відповідно, 
підвищення агресивності (моментів експансії) ве‑
де до підвищення темпів старіння системи, підси‑
лює її перенапруження. Цикли змін накладаються 
на ритмічні властивості історичного розвитку, під‑
вищуючи або послаблюючи сприйнятливість до 
новизни. При тому з кожного класу моделей (тра‑
диційних, модерних, постмодерних) життєустрою 
і розвитку конкретний культурно–цивілізаційний 
світ може отримати свою конкретику відповід‑
но як своїм ціннісно–смислових комплексів, так і 
динаміці трансформації. Посилення тенденцій по‑
стмодерну для забезпечення керованості моде‑
лей життєдіяльності і розвитку означає, зокрема, 
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орієнтацію ресурсних баз і методологій органі‑
заційного забезпечення соборності і досягнення 
суспільної ефективності в соціально–економіч‑
ній середовищу не системи, а цілісності – з комп‑
лексом притаманних їй характеристик. Підвалини 
ж для суспільної злагоди зміцнюються продук‑
тивними можливостями загальногромадянсько‑
го діалогу і державно–приватного партнерства. 
Розчленування історично сформованої органіч‑
ної цілісності культурного і цивілізаційного світу, як 
правило, призводить до: абсолютного і відносно‑
го збіднення робітничого як у ньому, так і в гло‑
бальному масштабі, кривавої внутрішньоусобної 
боротьби замість попереднього партнерства (або 
навіть братерського) взаємозв’язку ізольова‑
них фрагментів, перетворення власності роз’єд‑
наних частин на більш–менш легку здобич для 
конкурентів, геостратегічного дисбалансу, без‑
контрольного егоїзму та деградації залишкового 
протилежного центру тощо. Відповідно, неорга‑
нічний характер трансформацій і роль історичних 
випадковостей зростають. Характеристики 
системної кризи та катастрофізму посилюються. 
Тим часом людство наблизилося до кардиналь‑
ної роздоріжжя на своєму шляху. Щодо готовності 
сприймати і жити згідно з правилами нової реаль‑
ності, існує кардинальна різниця між інноваційни‑
ми (у науковій, технічній, соціальній тощо сферах) і 
«замороженими» країнами. Горизонт планування 
розвитку наукових, освітніх і виробничих систем не 
повинен включати морально неповноцінні варіан‑
ти змін. Вузька егоїстична маніпуляція самовідре‑
ченням і самопожертвуванням як протилежністю 
аморалізму не повинна бути дозволена. Прива‑
бливість «логіки абсурду» полягає в нав’язанні 
патологій як норми, у резорбції норми. Насправді 
нормальним є те, що подається як аномалія, від‑
мінність від буржуазності, але аж ніяк не збочення 
загалом. Міжпарадигмальний перехідний період 
сприяє пошуку оптимальних соціально–еконо‑
мічних рішень і специфічних організаційних форм, 
які забезпечують гідне використання потенціалу 
у конкуренції. Незалежність від нав’язаних чужих 
стереотипів, підходів, монетарних систем і союзів 
влади є умовою здатності приймати рішення в ін‑
тересах власного народу.

Отже, перегляд практичних і теоретичних основ 
є важливим фактором поєднання безперерв‑
ності та інновацій у розвитку: якщо національ‑
ні держави запізняться або не здатні створити і 

підтримувати суспільний порядок у нових умо‑
вах, монополії, насамперед цифрові гіганти, які 
зросли разом із Заходом, зроблять це (у влас‑
них інтересах). Підхід, який нав’язують фавори‑
ти минулої соціальної парадигми, полягає у розу‑
мінні демократії як сили міжнародних корпорацій 
(насамперед «великої цифри») через глобаліст‑
ську «ліво–ліберальну» програму. Наприклад, 
одним із небезпечних стандартних засобів руй‑
нування ідеологій, хаотизації суспільства та під‑
порядкування населення і держави диктатурі 
панівних егоїстичних інтересів є тоталітарна кон‑
цепція псевдо–лібералізму (радикально відмін‑
на від лібералізму, що освітлював світанок ви‑
сокої модерності). У свою чергу, використання 
«страшил» «боротьби за клімат», «зеленої еко‑
номіки», «альтернативних джерел» розглядаєть‑
ся як правдоподібний привід, що приховує ме‑
ханізми гальмування та стримування. Природа 
єдності внутрішньої структури та світового по‑
рядку, що виникає під час переходу до нової со‑
ціальної парадигми, сама по собі не прирікає на 
хаос і безглуздість, а вимагає концептуальних і 
методологічних знань і адекватності сприйнят‑
тя. Більше того, перехоплення історичної ініці‑
ативи викликає патріотичний підйом. Водночас 
розвиток є необхідною умовою для забезпечен‑
ня громадської безпеки; З кардинальними змі‑
нами цієї епохи параметри соціокультурного вті‑
лення суспільства мають змінюватися так само 
радикально. Суспільство веде від стану соціаль‑
ної системи до несистемної цілісності, а отже, від 
жорсткості до гнучкості, від маси до компактно‑
сті, від детермінізму технологій до вибору техно‑
логій, від визначеності організаційних меж до їх 
розмивання та мобільності. Створюються пере‑
думови для зникнення жорсткого поділу на рі‑
шення тих, хто приймає і виконує, адміністрато‑
рів і виконавців, священну та профанну/просту 
культуру. З одного боку, потенціал вибору люди‑
ни зростає аж до прагнення «втечі від свободи». 
Особливості народження не прирікають тебе на 
певний життєвий шлях. Кожен може отримати 
можливість обрати з калейдоскопу епох, мозаїки 
підходів і світоглядів, що близька йому. Розвиток 
особистості та персоналізація, замість рівнян‑
ня людей і усереднення функцій, стають провід‑
ним чинником ефективних соціальних технологій 
у впровадженні публічних комунікацій. З іншого 
боку, зростає і відчужуючі сили. Більше того, ра‑
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зом із ядром соціального багатства вони пере‑
ходять до духовного життя, на початковому ета‑
пі епохи – до інтелектуальних творчих здібностей. 
Духовна, ментальна та інтелектуальна напруга, 
їхні емоційні та раціональні виміри є елементами 
не лише психічного формування індивіда, а й со‑
ціокультурної основи конкуренції культурно–ци‑
вілізаційних світів.

Висновки
Отже формування економіки знань сьогодні – 

необхідність збереження своєї соціокультурної 
ідентичності, незалежності свого культурно–ци‑
вілізаційного світу. Підґрунтям стратегічного кур‑
су стає опанування інноваційного шляху розвит‑
ку, підвалини якого якраз й закладає структурна 
перебудова економіки. Оскільки в світовому екс‑
порті велике значення мають готові вироби, а їх 
переважна частина припадає на промислово 
розвинуті країни, останні в договірному поряд‑
ку визначають порядок обміну наукомісткої про‑
дукцією. Проте економіка, що базується на знан‑
нях, суттєво змінює звичні для індустріальних і 
доіндустріальних циклів трудові та організацій‑
но–управлінські ієрархії: по–перше, її результа‑
ти більше залежать від застосування інновацій‑
них ідей, ніж від фізичної сили, спритності або 
витривалості. По–друге, використання високих 
технологій важливіше, ніж переробка сировини 
або дешевизна робочої сили. Інноваційний про‑
цес, що ґрунтується на творчому підході до праці, 
взагалі вимагає ініціативного, висококваліфіко‑
ваного, високомотивованого працівника, якого 
систематично залучають до прийняття управлін‑
ських і технологічних рішень. Однак саме від ін‑
телігенції (її зацікавленості, результатів діяльно‑
сті, вектору пошуків) при становленні економіки 
знань залежить майбутнє. Спроби ж надмірної 
абсолютизації простого витрачання мускульної 
енергії, виконавської діяльності – очевидні ата‑
візми часів до науково–технічної революції. Від‑
повідно, економіка знань трансформує вимоги 
до якості механізмів виробництва та управління.

Отже, новий фронтір відображає особливості 
нового циклу розвитку. Характерні риси його ін‑
новаційно–синергетичної природи зосередже‑
ні на кумулятивному відображенні нових умов у 
структурно–процедурних організаційно–управ‑
лінських рішеннях. Прискорення обробки та 
впровадження знань у промислове використан‑

ня є об’єктивною необхідністю для прискорено‑
го соціально–економічного зростання. Зокрема, 
здатність залучати, організовувати, надавати та 
мотивувати персонал знаннями, потенціалом і 
навичками для їх застосування виходить на пе‑
редній план конкурентоспроможності. Серед 
технологій управління м’яко інтегрованими ор‑
ганізаційними структурами, наприклад, розподіл 
кластерів зараз досить ефективний. Прискоре‑
ний розвиток об’єктивно підкреслює формуван‑
ня наукових, освітніх та промислових кластерів із 
ядром аналітичних центрів. Очевидно, що місце 
на «шкалі розвитку» – це не стільки оцінка досяг‑
нень у певних сферах, що наближаються до со‑
ціального ідеалу, скільки всебічне розкриття по‑
тенціалу соціальних форм відповідно до природи 
соціальної сутності парадигми. Модернізація іс‑
нуючої інфраструктури та завершення/створен‑
ня адекватної інформаційної інфраструктури є 
важливими передумовами для прискорення за‑
стосування знань. Захист від бюрократії, корупції, 
кумівства та бюрократії є основними чинниками 
звільнення творчої діяльності. Підвищення соці‑
альної відповідальності державних топ–мене‑
джерів за ситуацію та динаміку залучення, роз‑
міщення та мотивації інтелектуального капіталу є 
елементом раціоналізації економічної поведінки.
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УДК 331.2:69(477)
ЗІНЧЕНКО М. М. 

Модернізація систем оплати праці в будівництві: 
інноваційні підходи та механізми стимулювання персоналу

Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах функціонування будівельної галузі України, 
що характеризуються високим рівнем невизначеності, дефіцитом кваліфікованих кадрів, зростан‑
ням вартості ресурсів та необхідністю післявоєнної відбудови, особливого значення набуває ефек‑
тивна система оплати праці. Традиційні підходи до формування заробітної плати в будівництві часто 
не відповідають сучасним викликам, не забезпечують належного рівня мотивації працівників і не 
сприяють підвищенню продуктивності праці. У зв’язку з цим актуалізується потреба у модерніза‑
ції систем оплати праці на основі інноваційних підходів, що враховують гнучкість, результативність, 
цифровізацію управлінських процесів та індивідуалізацію стимулювання персоналу.

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних положень і розробка практичних рекомен‑
дацій щодо модернізації систем оплати праці на будівельних підприємствах із використанням ін‑
новаційних механізмів стимулювання персоналу.

Методи дослідження. У процесі дослідження використано загальнонаукові та спеціальні ме‑
тоди, зокрема:

•	методи теоретичного узагальнення та системного аналізу – для дослідження сутності та ево‑
люції систем оплати праці; 

•	порівняльний аналіз – для оцінки традиційних та інноваційних форм оплати праці;

•	економіко–статистичні методи – для аналізу показників ефективності праці;

•	метод експертних оцінок – для визначення пріоритетних напрямів стимулювання персоналу;

•	моделювання – для формування удосконаленої системи оплати праці.

Результати дослідження. У роботі визначено ключові недоліки існуючих систем оплати праці 
в будівництві, зокрема їх низьку гнучкість, слабкий зв’язок із результатами діяльності та обмеже‑
не використання нематеріальних стимулів. Обґрунтовано необхідність переходу до інноваційних 
моделей оплати праці, що поєднують тарифні та безтарифні підходи, враховують індивідуальний 
внесок працівника та результати командної роботи. Запропоновано механізм інтеграції KPI–орі‑
єнтованих систем, гнучких бонусних програм, а також цифрових інструментів управління оплатою 
праці. Розроблено модель модернізованої системи оплати праці, що сприяє підвищенню продук‑
тивності та мотивації персоналу.

Галуззю застосування результатів є будівельні підприємства різних форм власності, де‑
велоперські компанії, підрядні організації, а також органи державного управління та професійні 
об’єднання у сфері будівництва при формуванні політики оплати праці.

Висновки. У результаті дослідження доведено, що модернізація систем оплати праці є необхідною 
умовою підвищення ефективності діяльності будівельних підприємств. Впровадження інноваційних 
підходів до стимулювання персоналу забезпечує посилення мотивації, зростання продуктивності праці 
та покращення якості виконання робіт. Запропоновані підходи дозволяють адаптувати систему оплати 
праці до сучасних економічних умов та підвищити конкурентоспроможність підприємств галузі.

Ключові слова: оплата праці, будівельні підприємства, стимулювання персоналу, мотивація, 
інноваційні підходи, KPI, продуктивність праці, ефективність, модернізація систем управління.

MYROSLAVA ZINCHENKO

Modernization of wage systems in construction: innovative 
approaches and mechanisms for personnel incentives

Relevance of the research topic. In the current conditions of the functioning of Ukraine’s 
construction industry, characterized by a high level of uncertainty, a shortage of qualified personnel, 

https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2026.171-179
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток бу‑
дівельної галузі України відбувається в умовах еко‑
номічної нестабільності, воєнних викликів, струк‑
турних трансформацій ринку праці та необхідності 
масштабної післявоєнної відбудови. За таких умов 
особливої актуальності набуває проблема забез‑
печення ефективного функціонування систем оп‑
лати праці на будівельних підприємствах. Наявні 
підходи до організації заробітної плати переваж‑
но базуються на традиційних тарифних і відрядних 
формах, які не враховують повною мірою сучасні 
вимоги до гнучкості, результативності та індивіду‑
алізації стимулювання працівників.

Однією з ключових проблем є недостатній зв’язок 
між рівнем оплати праці та кінцевими результата‑
ми діяльності як окремого працівника, так і підпри‑
ємства в цілому. Це знижує мотивацію персоналу, 
стримує зростання продуктивності праці та нега‑
тивно впливає на якість виконання будівельних ро‑
біт. Крім того, спостерігається обмежене викори‑
стання інноваційних інструментів стимулювання, 
зокрема систем, орієнтованих на ключові показ‑
ники ефективності (KPI), гнучких бонусних механіз‑
мів та цифрових рішень в управлінні персоналом.

Водночас будівельна галузь характеризується 
високою трудомісткістю, значною часткою тим‑

rising resource costs, and the need for post–war reconstruction, an effective wage system becomes 
of particular importance. Traditional approaches to wage formation in construction often do not meet 
modern challenges, fail to ensure an adequate level of employee motivation, and do not contribute to 
increased labor productivity. In this context, the need to modernize wage systems based on innovative 
approaches that take into account flexibility, performance orientation, digitalization of management 
processes, and individualization of personnel incentives becomes increasingly relevant.

The aim of the study is to substantiate theoretical provisions and develop practical recommendations 
for the modernization of wage systems at construction enterprises using innovative mechanisms of 
personnel incentives.

Research methods.

The study employs general scientific and special methods, in particular:

•	methods of theoretical generalization and system analysis – to examine the essence and evolution 
of wage systems;

•	comparative analysis – to evaluate traditional and innovative forms of wage payment;

•	economic and statistical methods – to analyze indicators of labor efficiency;

•	expert assessment method – to determine priority directions of personnel incentives;

•	modeling – to design an improved wage system.

Research results. The study identifies key shortcomings of existing wage systems in construction, 
including low flexibility, weak linkage to performance results, and limited use of non–material incentives. 
The necessity of transitioning to innovative wage models that combine tariff and non–tariff approaches, 
take into account individual employee contributions, and reflect team performance results is 
substantiated. A mechanism for integrating KPI–based systems, flexible bonus programs, and digital 
tools for wage management is proposed. A model of a modernized wage system is developed, aimed 
at improving productivity and personnel motivation.

Scope of application of the results includes construction enterprises of various ownership 
forms, development companies, contracting organizations, as well as public administration bodies and 
professional associations in the construction sector when forming wage policy.

Conclusions. The study demonstrates that the modernization of wage systems is a necessary 
condition for improving the efficiency of construction enterprises. The implementation of innovative 
approaches to personnel incentives enhances motivation, increases labor productivity, and improves 
work quality. The proposed approaches allow adaptation of wage systems to current economic 
conditions and strengthen the competitiveness of enterprises in the industry.

Keywords: wages, construction enterprises, personnel incentives, motivation, innovative 
approaches, KPI, labor productivity, efficiency, modernization of management systems.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

173Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (298)/2026
ISSN 2522–1620 (print)

часових працівників і проектним характером ді‑
яльності, що ускладнює формування ефективної 
та справедливої системи оплати праці. Невиріше‑
ними залишаються питання адаптації систем ви‑
нагороди до умов нестабільного попиту, інфляцій‑
них коливань і дефіциту кваліфікованих кадрів.

Таким чином, існує об’єктивна необхідність у 
науковому обґрунтуванні та розробці інновацій‑
них підходів до модернізації систем оплати пра‑
ці в будівництві, які б забезпечували підвищення 
мотивації персоналу, ефективності використання 
трудових ресурсів і конкурентоспроможності бу‑
дівельних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання оплати праці активно обговорюються і до‑
сліджуються вітчизняними науковцями, такими, як: 
О. Поліщук, О. Сяська, О. Савченко [1]; Н. Правдюк, 
Л. Козловська [2]; Б. Вапнярчук [3]; Т. Красюк [4]; 
Н. Головач, Н. Василець [5]; О. Грішнова, Д. Мар‑
ковець [6]; А. Колот, О. Герасименко [7]; Г. Качан, 
І. Петрова, О. Балика [8]; Л. Згалат–Лозинська, 
В. Шовківська, А. Козлова [9]; О. Шемінов [10]; І. 
Кравченко, А. Ткачук [11] та ін. Дослідження цих 
авторів охоплюють трансформацію систем опла‑
ти праці під впливом воєнних умов, цифровізації та 
змін на ринку праці, акцентуючи увагу на необхід‑
ності гнучких, адаптивних і соціально орієнтованих 
підходів. Водночас значна увага приділяється за‑
безпеченню справедливості винагороди, розвитку 
людського капіталу та врахуванню галузевої спе‑
цифіки, зокрема у будівництві.

Метою статті є комплексне дослідження те‑
оретичних і прикладних аспектів удосконалення 
систем оплати праці на будівельних підприєм‑
ствах з урахуванням сучасних економічних умов, 
зокрема викликів воєнного часу, та обґрунтуван‑
ня напрямів підвищення їх ефективності.

Формулювання цілей статті полягають у аналізі 
сучасних підходів до організації оплати праці на 
будівельних підприємствах, виявленні їх недоліків 

в умовах нестабільності, а також обґрунтуванні 
практичних рекомендацій щодо їх удосконалення 
та підвищення мотиваційної ефективності.

Виклад основного матеріалу. Розвиток систем 
оплати праці на будівельних підприємствах Украї‑
ни у 2020–2026 рр. відбувався під впливом комп‑
лексу макроекономічних, інституційних та кризових 
факторів, серед яких ключову роль відіграли панде‑
мія COVID–19, повномасштабна війна, інфляційні 
процеси та структурні зміни на ринку праці. У зазна‑
чений період відбулося суттєве трансформування 
підходів до формування заробітної плати, що про‑
явилось у переході від стабільних тарифних систем 
до більш гнучких моделей стимулювання.

У 2020–2021 рр. будівельна галузь функціону‑
вала в умовах помірного економічного зростання 
та поступового підвищення рівня заробітних плат. 
Водночас уже у 2022 р. внаслідок воєнних дій від‑
булося різке скорочення обсягів будівництва, що 
супроводжувалося частковою втратою робочої 
сили та деформацією ринку праці.

Починаючи з 2023 р., спостерігається від‑
новлення галузі, що супроводжується стрімким 
зростанням попиту на будівельні кадри та від‑
повідним підвищенням заробітної плати. За‑
гальні тенденції розвитку систем оплати праці у 
будівельній галузі впродовж 2020–2026 рр. ві‑
дображає реальні трансформації на ринку праці 
та ефективність функціонування галузі табл.1.

Як видно з табл. 1, у 2020–2021 рр. рівень оп‑
лати праці залишався відносно низьким, що бу‑
ло зумовлено обмеженим попитом на робочу си‑
лу та нестабільністю економіки. Водночас уже у 
2023–2026 рр. спостерігається різке зростан‑
ня заробітної плати, що пояснюється: дефіци‑
том кваліфікованих кадрів; активізацією відбудо‑
ви інфраструктури; підвищенням конкуренції між 
роботодавцями; інфляційними процесами. 

Аналізуючи динаміку середнього рівня заро‑
бітної плати у будівництві її внутрішню структуру, 

Рік Середня зарплата, грн Темпи зростання, %
2020 10 500-12 000 -
2021 13 000-15 000 +20-25
2022 15 000-18 000 +10-15
2023 20 000-25 000 +30-40
2024 25 000-30 000 +20
2025 30 000-35 000 +15-20
2026 35 000-39 000 +15-20

Таблиця 1. Динаміка середньої заробітної плати у будівництві України (2020–2026 рр.)

Джерела: узагальнено за даними аналітики ринку праці та платформ працевлаштування [14] 
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зокрема галузеву та професійну диференціацію, 
можна виявити особливості розподілу доходів 
між різними категоріями працівників табл. 2.

Наведені дані свідчать про значну диференці‑
ацію оплати праці залежно від: рівня кваліфікації; 
складності робіт; відповідальності; управлінських 
функцій. 

Найвищі доходи отримують управлінські та ін‑
женерні кадри, тоді як робітничі професії демон‑
струють стабільне, але менш значне зростання.

Розглянута професійна диференціація оплати 
праці потребує подальшого поглиблення через 
аналіз зовнішніх макроекономічних та інститу‑
ційних чинників впливу, серед яких визначаль‑
ним є воєнний фактор, що спричинив структурні 
зрушення на ринку праці, загострення дефіци‑
ту кваліфікованих кадрів, зміну форм зайнятості 
та, як наслідок, суттєву трансформацію механіз‑
мів формування й регулювання заробітної плати 
у будівельній галузі. Повномасштабне вторгнен‑
ня росії в Україну, введення воєнного стану сут‑
тєво трансформувало систему оплати праці у бу‑
дівництві. Основні зміни включають:

1.	Перехід до короткострокових контрактів.
2.	Зростання ролі погодинної оплати.
3.	Підвищення частки преміальних виплат.

4.	Залежність зарплати від проєктного фінан‑
сування. 

Водночас вплив воєнного фактору на систему 
оплати праці актуалізує необхідність ідентифі‑
кації ключових проблем її функціонування в су‑
часних умовах, оскільки саме вони визначають 
ефективність мотиваційних механізмів, рівень 
стабільності доходів працівників та загальну кон‑
курентоспроможність будівельних підприємств. 

Аналіз сучасного стану системи оплати праці в 
будівельній галузі України дозволяє виокремити 
низку системних проблем, що суттєво впливають 
на ефективність функціонування підприємств та 
рівень трудової мотивації працівників. 

1.	Нестабільність доходів – зберігається висо‑
ка нестабільність доходів будівельників, яка обу‑
мовлена проєктним характером діяльності галу‑
зі, нерівномірністю фінансування будівництва та 
значною залежністю від державних і приватних 
інвестиційних програм. Це призводить до того, 
що заробітна плата часто має коливальний ха‑
рактер і не забезпечує працівникам довгостро‑
кової фінансової передбачуваності.

2. Вагомою проблемою є гострий дефіцит ква‑
ліфікованих кадрів, який посилився внаслідок мі‑
граційних процесів, спричинених воєнними дія‑

Динаміка середньої заробітної плати у будівництві України (2020-2026)
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ми. Значна частина досвідчених фахівців виїхала 
за кордон або змінила сферу зайнятості, що спри‑
чинило зростання конкуренції між роботодавцями 
та, відповідно, нерівномірне підвищення заробітної 
плати без системного підходу до її формування.

3.	Нерівномірність оплати – у будівельній галу‑
зі зберігається суттєва регіональна диференціа‑
ція оплати праці: у великих містах та регіонах із 
активним відновлювальним будівництвом рівень 
заробітної плати значно перевищує показники 
депресивних територій. Це посилює дисбаланси 
на ринку праці та ускладнює рівномірний розви‑
ток галузі в масштабах країни.

4.	Недостатня мотивація – у багатьох будівель‑
них підприємствах домінують традиційні форми 
матеріального стимулювання, тоді як немате‑
ріальні стимули (кар’єрний розвиток, навчання, 
соціальні пакети, гнучкі графіки) застосовують‑
ся обмежено, що знижує загальну привабливість 
галузі для молодих спеціалістів.

5.	Інфляційний тиск – знецінення реальної за‑
робітної плати. Суттєвим викликом залишається 
вплив інфляційних процесів, які знижують реальну 
купівельну спроможність заробітної плати навіть 
за умови номінального її зростання. Це формує 
додатковий тиск на роботодавців і потребує впро‑
вадження систем регулярної індексації доходів.

Сукупність зазначених проблем свідчить про 
необхідність комплексного реформування сис‑
теми оплати праці у будівельній галузі з ураху‑
ванням сучасних економічних викликів та потреб 
відновлення країни.

Виявлені проблеми функціонування системи оп‑
лати праці у будівельній галузі України – зокрема 
нестабільність доходів, дефіцит кваліфікованих ка‑
дрів, регіональні диспропорції, обмежене застосу‑
вання сучасних мотиваційних інструментів та вплив 
інфляційних процесів – зумовлюють необхідність 
більш глибокого методологічного узагальнення під‑

ходів до її організації. У цьому контексті особливої 
актуальності набуває порівняльний аналіз тради‑
ційних і сучасних моделей оплати праці, який дозво‑
ляє не лише виявити їхні сильні та слабкі сторони, а 
й оцінити ступінь відповідності існуючих систем ви‑
кликам воєнного та післявоєнного періоду.

Механізми стимулювання праці здатні забез‑
печити баланс між інтересами роботодавців і 
працівників, підвищення продуктивності праці та 
утримання кваліфікованих кадрів у галузі. Саме 
тому подальший розгляд доцільно зосередити на 
зіставленні ключових характеристик традиційних 
тарифних підходів та сучасних гнучких моделей 
оплати праці, які дедалі активніше впроваджу‑
ються у будівельних компаніях України в умовах 
трансформації ринку праці та зростання конку‑
ренції за людський капітал.

Порівняння традиційних і сучасних моделей 
оплати праці дозволяє зробити висновок, що 
ефективність функціонування будівельних під‑
приємств у значній мірі залежить від рівня адап‑
тації систем стимулювання до сучасних ринкових 
умов, що, у свою чергу, зумовлює необхідність 
визначення конкретних напрямів їх удоскона‑
лення з урахуванням специфіки будівельної га‑
лузі, її циклічності, проєктного характеру та впли‑
ву кризових факторів табл.3.

У сучасних умовах розвитку будівельної галузі 
України, яка функціонує в умовах воєнного стану, 
відновлення інфраструктури та значного дефіци‑
ту робочої сили, удосконалення системи оплати 
праці набуває стратегічного значення. Ефектив‑
на система стимулювання повинна не лише за‑
безпечувати конкурентний рівень доходів, але й 
сприяти підвищенню продуктивності праці, ста‑
білізації кадрового потенціалу та зменшенню 
відтоку кваліфікованих спеціалістів.

У цьому контексті особливої актуальності на‑
буває впровадження сучасних інструментів оці‑

Таблиця 2. Рівень заробітної плати за професіями у будівництві (2026 р.)
Професія Середня зарплата, грн

Керівник проєкту 75 000
Головний інженер 65 000
Виконроб 50 000
Муляр 50 000-56 000
Монтажник 42 500-45 000
Зварювальник 35 000
Електрик 30 000
Будівельник (середній рівень) 37 500

Джерела: узагальнено за даними аналітики ринку праці та платформ працевлаштування [14] 
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нювання результативності праці, що дозволя‑
ють пов’язати рівень винагороди з досягнутими 
результатами діяльності працівників. Зокрема, 
найбільш ефективними підходами є:

1. Одним із ключових напрямів є перехід до
систем оплати праці, що базуються на ключових 
показниках ефективності (KPI). Для будівельних 
підприємств це особливо актуально, оскільки ді‑
яльність має чітко виражений проєктний харак‑
тер. До KPI у будівництві можуть належати:

– дотримання термінів виконання будівельних
робіт; 

– якість виконання технічних завдань;
– рівень браку або переробок;
– продуктивність бригад;
– економія матеріальних ресурсів.
Такий підхід дозволяє напряму пов’язати за‑

робітну плату з результатами праці, що підвищує 
відповідальність працівників та ефективність ви‑
користання трудових ресурсів.

2. Розширення системи преміювання та бо‑
нусів. У будівельній галузі доцільним є значне 
розширення гнучких преміальних систем, тобто 
йдеться про:

– бонуси за дострокове завершення об’єктів;
– премії за відсутність порушень техніки безпеки;
– винагороди за складні або аварійні роботи;
– колективні бонуси для будівельних бригад.
Особливо ефективним є впровадження ко‑

мандного преміювання, оскільки будівництво 
має колективний характер, де результат зале‑
жить від узгодженої роботи різних спеціалістів.

3. Індексація заробітної плати з урахуванням ін‑
фляції та воєнних ризиків. В умовах високої інфля‑
ції та економічної нестабільності критично важ‑
ливим є регулярне коригування рівня заробітної 
плати. У будівельній галузі, де значна частина ви‑
трат залежить від імпортних матеріалів і коливань 
валютного курсу, індексація повинна бути систем‑
ною та автоматизованою, це дасть можливість: 

– зберегти реальну купівельну спроможність
працівників; 

– зменшити соціальну напругу;
– підвищити стабільність кадрового складу.
4. Цифровізація систем управління оплатою пра‑

ці. Сучасні будівельні компанії дедалі більше впро‑
ваджують цифрові HR–системи, які дозволяють 
автоматизувати нарахування заробітної плати, об‑
лік робочого часу та оцінювання ефективності пра‑
ці. У будівництві це особливо важливо через:

– роботу на різних об’єктах одночасно;
– змінність бригад;
– необхідність контролю фактичного виконан‑

ня робіт. 
Використання цифрових платформ дозволяє 

підвищити прозорість нарахувань та знизити ри‑
зик конфліктів між роботодавцем і працівниками.

5. Посилення соціальних та нематеріальних
стимулів. Окрім матеріальної складової, сучасна 
система оплати праці у будівництві повинна вклю‑
чати розвинуті нематеріальні стимули, такі як:

– медичне страхування працівників;
– забезпечення житлом або компенсація орен‑

ди (особливо для мобільних бригад); 
– навчання та підвищення кваліфікації;
– кар’єрне зростання;
– безкоштовне забезпечення спецодягом і за‑

собами захисту. 
У воєнний період такі стимули набувають осо‑

бливої ваги, оскільки підвищують соціальну за‑
хищеність працівників.

6. Формування гнучких контрактних моделей
зайнятості. Будівельна галузь характеризуєть‑
ся сезонністю та проєктністю, тому важливим є 
розвиток гнучких форм зайнятості, таких як:

– короткострокові контракти під конкретні об’єкти;
– погодинна оплата праці;
– змішані системи (ставка + результат);
– залучення підрядних бригад.
Це дозволяє підприємствам ефективніше

управляти витратами на працю та адаптуватися 
до коливань попиту.

7. Орієнтація на міжнародні стандарти оплати
праці. У процесі відбудови України зростає роль 

Таблиця 3. Порівняння традиційних і сучасних систем оплати праці
Критерій Традиційна система Сучасна система

Основа Тарифна ставка Гнучкі контракти
Мотивація Матеріальна Матеріальна + нематеріальна
Гнучкість Низька Висока
Залежність від результату Слабка Висока
Стабільність Відносна Нестабільна
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міжнародних інвесторів, що вимагає гармонізації 
системи оплати праці з європейськими стандар‑
тами. Це передбачає:

– прозорість формування заробітної плати;
– офіційне працевлаштування;
– дотримання норм охорони праці;
– конкурентний рівень оплати праці відносно

ринку ЄС. 
Таким чином, можна стверджувати, що удо‑

сконалення системи оплати праці у будівельній 
галузі повинно здійснюватися на основі комп‑
лексного поєднання результативно орієнтова‑
них, гнучких і соціально відповідальних підходів. 
Впровадження KPI, розвиток преміальних меха‑
нізмів, індексація доходів, цифровізація процесів 
управління персоналом, а також посилення не‑
матеріальних стимулів і гнучких форм зайнято‑
сті сприяють підвищенню ефективності праці та 
конкурентоспроможності підприємств.

Водночас орієнтація на міжнародні стандар‑
ти та врахування сучасних викликів, зокрема во‑
єнних і економічних, забезпечують формуван‑
ня прозорої, справедливої та адаптивної системи 
оплати праці, здатної не лише утримувати квалі‑
фіковані кадри, але й стимулювати їх професій‑
ний розвиток і довгострокову зайнятість у галузі.

Висновок 
Отже, модернізація системи оплати праці у бу‑

дівельній галузі проявляється у поступовому 
переході від традиційних тарифних підходів до 
гнучких, орієнтованих на результат моделей, які 
враховують індивідуальні та колективні показ‑
ники ефективності праці, що підвищує адаптив‑
ність підприємств до змін ринкового середови‑
ща. У 2020–2026 рр. простежується тенденція 
до зростання рівня заробітної плати у будівництві, 
однак це зростання має нерівномірний і пере‑
важно компенсаторний характер через дефіцит 
кадрів, інфляційні процеси та підвищений попит 
на будівельні послуги в умовах відбудови країни.

Водночас зберігається низка проблем, що 
стримують розвиток системи оплати праці, зо‑
крема нестабільність доходів, регіональні дис‑
пропорції, недостатній розвиток нематеріального 
стимулювання, обмежена цифровізація HR–про‑
цесів і вплив інфляційного знецінення заробітної 
плати. Подальший розвиток пов’язаний із впро‑
вадженням KPI–орієнтованих підходів, розши‑
ренням гнучких бонусних систем, цифровізацією 

управління персоналом, посиленням соціальних 
гарантій, індексацією доходів та орієнтацією на 
європейські стандарти організації праці.

Модернізація системи оплати праці на буді‑
вельних підприємствах виступає важливою пе‑
редумовою підвищення ефективності галузі, 
зміцнення її кадрового потенціалу та забезпечен‑
ня результативності процесів відбудови України, 
що потребує поєднання економічних, соціальних і 
цифрових інструментів управління трудовою мо‑
тивацією.
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