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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü, éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ðîç-
êðèò³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàðàõóâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â óìîâàõ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ñóòè
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, åãî ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè, ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â Óêðàèíå. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
íà÷èñëåíèÿ è âçûñêàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ îá óñîâåðøåíñòâîâàíèè
ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Óêðàèíå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùèòè ðîëü ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³ ñóá'ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ âïëè-

âó ÏÄÂ íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã ùî-

äî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìíèì ïî-

ñòàº ïèòàííÿ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ, äèôåðåí-

ö³àö³¿ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, áþäæåòíîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ ÏÄÂ íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ùîäî åêî-

íîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ìåòîäîëîã³¿

éîãî íàðàõóâàííÿ, ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, áþ-

äæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò, íàäàííÿ ï³ëüã íà îêðåì³ âèäè ïðîäóê-

ö³¿, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã.

Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü ïðèä³ëÿþòü óâàãó â÷åí³–åêîíîì³ñòè. Çîêðåìà, çàç-

íà÷åí³ ïèòàííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ

Ñ.À. Áóêîâèíñüêîãî, Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, Î.Ä. Äàí³ëîâà,

Ò.². ªôèìåíêî, Þ.Á. ²âàíîâà, À.². Êðèñîâàòîãî, Â.Ï. Êóäðÿ-

øîâà, ².Î. Ëóí³íî¿, ².Î. Ëþòîãî, Ö.Ò. Îãîíü, Â.Ì. Îïàð³íà,

À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ë.Ë. Òàðàíãóë, Â.Ì. Ôåäîñîâà, Ñ.². Þð³ÿ.

Âîäíî÷àñ ïóáë³êàö³é ùîäî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñóò-

íîñò³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, éîãî ôîðìóâàííÿ â óìîâàõ
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ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íàäàííÿ ï³ëüã òà â³äøêîäóâàííÿ âõ³äíî-
ãî ÏÄÂ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè
ôîðìóâàííÿ ³ ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ âíåñòè
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ éîãî íàðàõóâàííÿ òà ñïëà-
òè â áþäæåò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü º ÷àñòèíîþ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ ³ ñïëà÷óºòüñÿ äî
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà êîæíîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà
òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò òà íàäàíèõ ïîñëóã. Äîäàíà âàðò³ñòü
âêëþ÷àº â ñåáå ïðèáóòîê, çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿì òà
³íø³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç âëàñíå âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º òå, ùî
òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íàäàë³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ, à
ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ëèøå ç âàðòîñò³, äîäàíî¿ äàíèì ïëàòíè-
êîì ïðè ïîäàëüø³é îáðîáö³ òîâàðó.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – íåïðÿìèé áàãàòîñòàä³éíèé
ïîäàòîê, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç êîæíîãî àêòó ïðîäàæó, ïî÷è-
íàþ÷è ç âèðîáíè÷îãî ³ ðîçïîä³ëü÷îãî öèêëó ³ çàê³í÷óþ÷è
ïðîäàæåì ñïîæèâà÷ó. Îá'ºêòîì ïîäàòêó ÿâëÿºòüñÿ äîäàíà
âàðò³ñòü – âàðò³ñòü, ÿêó, íàïðèêëàä, âèðîáíèê â îáðîáíîìó
âèðîáíèöòâ³, ï³äïðèºìåöü â ñôåð³ ðîçïîä³ëó, àãåíò ðåêëàìè,
ôåðìåð òà ³í. äîäàþòü äî âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â àáî
âàðòîñò³ òèõ òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â, ÿê³ â³í ïðèäáàâ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî âèðîáó àáî ïîñëóãè.

Äîäàíà âàðò³ñòü (ÄÂ) ìîæå áóòè âèðàõóâàíà ÿê ñóìà çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ (V) ³ ïðèáóòêó, ùî îòðèìó-
ºòüñÿ (N):

ÄÂ = V + N.
Ó òîé æå ÷àñ äîäàíó âàðò³ñòü ìîæíà ïîäàòè ÿê ð³çíèöþ

ñóì íàäõîäæåíü çà ïðîäàíó ïðîäóêö³þ (Â) òà âèðîáíè÷èõ
âèòðàò (Ç).

ÄÂ = Â + Ç.
Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ÏÄÂ óïåðøå áóëî çðîáëåíî

ôðàíöóçüêèìè ïðîôåñîðàìè â 1922 ðîö³. Îäíàê ó òîé ÷àñ
ðåàëüíî¿ ïîòðåáè ó âïðîâàäæåíí³ òàêîãî ïîäàòêó íå áóëî.
Îñòàòî÷íî ñõåìà öüîãî ïîäàòêó áóëà ðîçðîáëåíà ³ îïèñàíà
Ì. Ëîðå â 1954 ðîö³. Â³í îá´ðóíòóâàâ éîãî ïåðåâàãè ïåðåä
ïîäàòêîì ç îáîðîòó, ùî âèðàæàëèñÿ â óñóíåíí³ êàñêàäíîãî
åôåêòó ïðè éîãî ñòÿãíåíí³.

Íèí³ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ñòÿãóºòüñÿ ìàéæå ó 80
êðà¿íàõ, ñåðåä ÿêèõ ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³
êðà¿íè. Ïîðÿä ³ç öèì ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ïîäà-
òîê ³ äîñ³ íå çàïðîâàäæåíèé ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ,
Øâåéöàð³ÿ, ÑØÀ. Ó ê³íö³ 80–õ – íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â
ÏÄÂ áóëî ââåäåíî â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (Áîëãàð³ÿ, Óãîð-
ùèíà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, ×åõ³ÿ), à òàêîæ ó äåÿ-
êèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ (Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí). 

Â Óêðà¿í³ ÏÄÂ áóâ óâåäåíèé â ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç
1992 ðîêó. Öå ïîäàòîê, ÿêèé âèêîíóº ÿñêðàâî âèðàæåíó ô³ñ-
êàëüíó ôóíêö³þ. Îñîáëèâ³ñòü ÏÄÂ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå
â³í ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â òà íà ¿õí³é ô³íàíñîâèé ñòàí. Ñë³ä çâåðíóòè

óâàãó, ùî âàð³àíò îá÷èñëåííÿ ÏÄÂ, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ â
Óêðà¿í³, äîïóñêàº îïîäàòêóâàííÿ ïåðåíåñåíî¿ âàðòîñò³, à òà-
êîæ ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñòàâêè
ÏÄÂ óñòàíîâëþþòüñÿ íà îïîäàòêîâàíèé îáîðîò, ÿêèé âêëþ-
÷àº âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (ïåðåíåñåíó âàðò³ñòü), à òà-
êîæ ïîïåðåäíüî âêëþ÷åí³ ó âàðò³ñòü òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã)
ïîäàòêè. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íàðàõîâó-
ºòüñÿ íà âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ç 1 æîâòíÿ 1997 ð
ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè ÏÄÂ ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð. (ç³
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè).

Ìè ââàæàºìî, ùî íå ìîæíà íàçâàòè ïîäàòêîì íà äîäàíó
âàðò³ñòü ñóìó, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíó ö³íó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâî – þðèäè÷íà îñîáà ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íàçâàíà ïëàòíèêîì ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ö³º¿ ñóìè ïîêóïåöü
ïåðåðàõîâóº ¿¿ â áþäæåò. Ï³äïðèºìñòâî – ïîêóïåöü ñóìó
ÏÂÄ, ñïëà÷åíó çà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, â³äíîñèòü â
áîðã äåðæàâ³ ³ ïîâåðòàºòüñÿ öÿ ñóìà éîìó ³ç áþäæåòó. Òàêó
ñóìó ç ïîâíèì ïðàâîì ìîæíà íàçâàòè íå ïîäàòêîì, à ïî-
äàòêîâèì êðåäèòîì. Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ó Çàêîí³ Óêðà-
¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ïðàâèëüíî âèíèêëî
ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâèé êðåäèò», ÿêèé íàäàº ï³äïðèºì-
ñòâî–ïîêóïåöü äåðæàâ³ ÷åðåç ï³äïðèºìñòâî–ïðîäàâöÿ, à
ïîâåðòàº ïîäàòêîâèé êðåäèò øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàòêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü àáî îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîòî÷-
íèé ðàõóíîê. Òàêèì ÷èíîì îïîäàòêîâóºòüñÿ ïðîäàæíà âàð-
ò³ñòü îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðî-
á³ò, ïîñëóã), ÿê³ ðåàë³çóº: ï³äïðèºìñòâî–ïðîäàâåöü ïîêóïöþ,
ùî º êðàéí³ì ó ëàíöþãó ñïîæèâà÷³â ³ âèêîðèñòîâóº âñå öå
äëÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé. Íà íàøó äóìêó, ñàìå â òàêîìó ïîíÿòò³
çàêîíîäàâ÷à áàçà íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàòèìå îá'ºê-
òèâí³ â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæè-
âà÷åì, ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì. Íàçâà ïîäàòêó ç îáîðîòó áó-
äå â³äïîâ³äàòè ñóò³ ïëàòåæó äî áþäæåòó. Ïëàòíèêàìè ïîäàò-
êó â áþäæåò º ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (þðèäè÷í³
îñîáè) ³ ãðîìàäÿíè (ô³çè÷í³ îñîáè), ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äïðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. ª áàãàòî àðãóìåí-
ò³â «çà» ³ «ïðîòè» ÏÄÂ, òà â íàø ÷àñ ó ñâ³ò³ ïåðåâàæàþòü àð-
ãóìåíòè íà ï³äòðèìêó öüîãî ïîäàòêó, çîêðåìà òàê³: 

Íåéòðàëüí³ñòü. ÏÄÂ íåéòðàëüíèé ùîäî âèáîðó îïîäàòêó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â àáî âèðîáíèê³â ³ ðîáèòü ìîæëèâèì îïî-
äàòêóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ç âèëó÷åííÿì âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò. Öåé ïîäàòîê äàº çìîãó ï³äòðèìóâàòè îäíàêîâó ê³íöåâó
÷àñòêó ïîäàòêó â ö³í³ òîâàð³â ³ íå äèñêðèì³íóâàòè ïðîäóêö³þ
ç âèùèì ñòóïåíåì îáðîáêè àáî ïðîäóêö³þ, â ÿê³é ÷àñòêà ïî-
äàòêó â ö³íàõ íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè â îïòîâ³é òîðã³âë³ â³äì³ííà
â³ä ¿¿ ÷àñòêè â ö³í³ âèðîáíèêà.

Ìîæëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ïîñëóã. ÏÄÂ çíà÷íî çá³ëüøóº
ðåçóëüòàòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ïîñëóã, îñê³ëüêè â ö³é ñôå-
ð³ º çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Îä-
íîñòàä³éí³ ïîäàòêè âèìàãàþòü ðîçð³çíåííÿ ñïîæèâà÷³â ïî-
ñëóã. Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè, ÷è ñïîæèâàííÿ äàíî¿ ïîñëóãè
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îñòàòî÷íå, ÷è ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïîäàëüøà îáðîáêà. Öå ïî-
ëåãøóº óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòêó. Ç ÏÄÂ äëÿ ê³íöåâèõ ïðî-
äàâöÿ òà ïîêóïöÿ ïðîáëåìà ð³çíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã íå
âèíèêàº. Çàëó÷åííÿ ïîñëóã ó ñôåðó îïîäàòêóâàííÿ äîçâî-
ëÿº ðîçøèðèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ òà çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó äåðæàâè àáî æ çàñòîñóâàòè íèæ-
÷³ ñòàâêè, à í³æ â îäíîñòàä³éíèõ ïîäàòêàõ ç îáîðîòó. ÏÄÂ
çàçíàº íåâäà÷³ ùîäî òèõ ïîñëóã, äå ³äåíòèô³êàö³ÿ ñàìîãî
ÏÄÂ óñêëàäíåíà (íàïðèêëàä, ïðè íàäàíí³ îñíîâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã, ÿê³ òîìó ³ íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ). 

Ïåðåâàãè ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âàæëèâ³ñòü
îáìåæåííÿ â³äì³ííîñòåé â îïîäàòêóâàíí³ îñîáëèâî çðîñëà
â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ³íòåíñèâíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïðîöåäóðà îïîäàòêóâàííÿ äîïóñêàº
çâ³ëüíåíèé â³ä ïîäàòêó åêñïîðò, îòîæ ö³ â³äì³ííîñò³ ë³êâ³äó-
þòüñÿ äî ò³º¿ ì³ðè, ÿê ò³ëüêè ìîæëèâî. Öå îäíà ç ïðè÷èí, ÷î-
ìó ïîäàòîê ââîäèòüñÿ ó òèõ êðà¿íàõ, ùî ìàþòü ³íòåíñèâíèé
á³çíåñ ³ç äåðæàâàìè, â ÿêèõ öåé ïîäàòîê ä³º. Ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ ïîäàòêó ç îáîðîòó, ÷è òî îäíîñòàä³éíîãî, ÷è òî áàãà-
òîñòàä³éíîãî, òî÷íå âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ïîäàòêó ïîçà
ìåæàìè äåðæàâè íåìîæëèâå, à òîìó ìóñèòü áóòè ïðèáëèç-
íèì. Ïðè ïîâòîðíîìó îïîäàòêóâàíí³, íàïðèêëàä, íåìîæëè-
âî âñòàíîâèòè ðåàëüíó ñòàâêó ïîäàòêó íà òîâàðè, ÿêùî òà-
êèé ñàìèé òîâàð âèðîáëÿºòüñÿ ð³çíèì ÷èñëîì âèðîáíèê³â. 

Çàõèùåí³ñòü â³ä óõèëåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Ñèñòåìà ïî-
äàòêîâèõ â³äøêîäóâàíü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà íàëåæíîìó äî-
êàç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ç çàòðàò, çìåíøóº ê³ëüê³ñòü óõèëåíü
â³ä ñïëàòè, îñê³ëüêè ïëàòíèê º ïðîñòî ëàíêîþ ëàíöþãà, äå
âñ³ çàö³êàâëåí³ ó ï³äòâåðäæåíí³ òîãî, ùî ç ö³íè òîâàðó ïî-
äàòêè óæå ñïëà÷åíî. Ó êðà¿íàõ, äå ñóìè ñïëà÷óâàíèõ ïîäàò-
ê³â òà óíèêíåííÿ ¿õ ñïëàòè íåçíà÷í³, ÿê–òî ó Øâåéöàð³¿, çà-
õîäàì ïîïåðåäæåííÿ óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â íå íàäà-
þòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Çàãàëüíîïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî
ÏÄÂ äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.
Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÏÄÂ ââåäåíèé àáî ââîäèòüñÿ ñàìå ç öèõ
ì³ðêóâàíü. Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçóº, ùî òàì, äå çàì³ñòü ³íøèõ
ïîäàòê³â ç îáîðîòó áóëî ââåäåíî ÏÄÂ, ïîäàòêîâ³ íàäõî-
äæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çðîñòàþòü. 

ÏÄÂ, ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íèì ïîäàòêîì ç îáîðîòó, ìàº
ïåâí³ íåäîë³êè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³:

Ââåäåííÿ ÏÄÂ âèìàãàº ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Ïåðåõ³ä äî
ÏÄÂ ñòàâèòü áàãàòî ïîë³òè÷íèõ òà òåõí³÷íèõ âèìîã, òîìó äëÿ
éîãî âïðîâàäæåííÿ ó êðà¿íàõ ³ç ñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ ïîòð³-
áåí çíà÷íèé ïîë³òè÷íèé òèñê. ²ç âïðîâàäæåííÿì ÏÄÂ ïîâ'ÿçà-
í³ âåëèê³ çì³íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò. Íåîáõ³äíî ïî-
äîëàòè ïðèðîäíèé ñóïðîòèâ ñóñï³ëüñòâà ïðîòè íîâàö³é, ïðî-
âåñòè ðåºñòðàö³þ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà íàâ÷èòè ¿õ, ÿêèì ÷èíîì
áóäå ñòÿãóâàòèñÿ ÏÄÂ. ²íøà âàæëèâà ïðîáëåìà ïîâ'ÿçàíà ç
ìåòîäîì îá÷èñëåíü çàòðàò âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ç âðàõóâàí-
íÿì ó íèõ ðàí³øå ïðèäáàíîãî âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ òà
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïîñëóãè. Äîãîâ³ðí³ ö³íè óêëàäåíèõ ðàí³øå
êîíòðàêò³â òåæ º ïðè÷èíîþ ïåâíèõ ïðîáëåì. 

Ïîäàòîê âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü îá-
ðîáêè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â. Àáè ïîäàòîê ä³ÿâ äîáðå,
ïîòð³áíà ðåòåëüíà îáðîáêà äîêóìåíòàö³¿, ÿê ç áîêó ïëàòíè-
êà, òàê ³ ç áîêó äåðæàâè. Ñêëàäí³ñòü òàêî¿ îáðîáêè ïîâ'ÿçàíà
ç äâîìà ÷èííèêàìè. Ïåðøèé – öå âåëèêå ÷èñëî ïëàòíèê³â,
äðóãèé – ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â. 

²ñíóº çàãðîçà çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Äåêîòð³ ç îïîíåíò³â
ÏÄÂ ðîáëÿòü íàãîëîñ íà íåáåçïåö³ çðîñòàííÿ ³ç éîãî ââå-
äåííÿì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Öå ïîáîþâàííÿ îá´ðóíòîâóþòüñÿ
òèì, ùî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó
çá³ëüøóþòüñÿ ïîð³âíÿíî ç îïîäàòêóâàííÿì îáîðîòó òà çà-
ãðîçîþ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ââåäåííÿ ïîäàòêó ð³çíè-
ìè ñïîñîáàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîêàçóº, ùî âïëèâ ïîäàòêó
íà ³íôëÿö³þ íå òàêèé óæå é çíà÷íèé, õî÷à â³í, çâè÷àéíî ³ñ-
íóº. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ï³ñëÿ ââåäåííÿ ÏÄÂ ïîâ'ÿçà-
íèé ñêîð³ø ç³ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, à íå ç ñàìèì ïîäàòêîì.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì ñóòòº-
âèõ ïåðåâàã. Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ ç íèõ á³ëüø äåòàëüíî.
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ, ïî ñóò³, ð³çíîâèä
àêöèçó, öå âñå æ òàêè óí³âåðñàëüíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò. 

Òàê, çà äîïîìîãîþ ÏÄÂ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþ-
âàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ö³íè. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü ë³ê-
â³äóâàòè ëèøí³ ëàíêè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî,
ïîäàòîê äîçâîëÿº â³äíîñíî òî÷íî âèçíà÷èòè ðåàëüíó âàð-
ò³ñòü êîæíîãî òîâàðó ³ íà îñíîâ³ öüîãî óâ³éòè â îñíîâó ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é.

Çàñòîñóâàííÿ ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ íå ò³ëüêè â ô³ñêàëüíîìó, àëå é â ðåãóëþþ÷îìó
àñïåêò³, äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé âàæ³ëü ÿê çàñ³á
ñòðèìóâàííÿ êðèçè íàäâèðîáíèöòâà ³ ïðèñêîðåíîãî âèò³ñ-
íåííÿ ç ðèíêó ñëàáêèõ âèðîáíèê³â.

ÏÄÂ ìàº âíóòð³øí³é «âáóäîâàíèé» ìåõàí³çì âçàºìíî¿
çâ³ðêè ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Â³í íå çíàº äè-
ñêðèì³íàö³¿ ïëàòíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ðîë³ ³ ì³ñöÿ â ãîñ-
ïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³. ÏÄÂ íåéòðàëüíèé ïî â³äíîøåííþ äî
ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â.

ÏÄÂ ÷åðåç ïîñèëåíèé âïëèâ íà ð³âåíü ö³í ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíèé â àíòè³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñàõ, îñê³ëüêè ÏÄÂ äàº
ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íî îòðèìóâàòè êîí'þíêòóðíèé ïðè-
áóòîê, ïîðîäæåíèé ³íôëÿö³ºþ, ³ öèì ñàìèì ñòðèìóâàòè íå-
âèïðàâäàíå çá³ëüøåííÿ ö³í. 

Äî íàéá³ëüø ö³ííèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü íàëåæèòü éîãî çäàòí³ñòü íå ñïîòâîðþâàòè ïî-
âåä³íêó ïëàòíèê³â ÿê ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî–êîìåðö³éíîãî
ïðîöåñó, íå ì³íÿòè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ï³ä âïëèâîì ÏÄÂ.

Ïðîòå íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè òå, ùî âèêîðèñòàííÿ ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå éîãî ïîçè-
òèâíèìè ñòîðîíàìè. Ö³ëèé ðÿä ñï³ðíèõ àáî íåãàòèâíèõ ìîìåí-
ò³â ðîáëÿòü äóæå àêòóàëüíèìè äèñêóñ³¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñïðà-
âëÿííÿ äàíîãî ïîäàòêó. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç öèõ ìîìåíò³â.

ßâëÿþ÷èñü â ïðèíöèï³ ïîäàòêîì íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ,
ÿêèé ëÿãàº íà íàñåëåííÿ ³ áþäæåòíó ñôåðó, ÏÄÂ ïðè äîñèòü
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âèñîê³é ñòàâö³ ³ âèñîêèõ òåìïàõ ³íôëÿö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â
îäèí ³ç ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.
Â³äáóâàºòüñÿ öå âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ö³í ³ ñòðèìóâàííÿ íà
îñíîâ³ öüîãî ìîæëèâîñòåé îïëàòè ïîêóïöåì òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã). Çâ³ñíî, ö³ êîøòè ïîâåðíóòüñÿ äî ïîêóïöÿ (àáî ç áþ-
äæåòó, àáî â òîé ìîìåíò, êîëè â³í ñàì ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ),
àëå ïðè óìîâ³, ùî ëàíöþã àêò³â ðåàë³çàö³¿ íå ïåðåðâåòüñÿ
àáî íàñòàíå ç ïåâíèì êðîêîì «çàï³çíåííÿ», êîëè ÷àñòêîâî
ö³ êîøòè áóäóòü çíåö³íåí³ ³íôëÿö³ºþ. 

Êð³ì öüîãî, çàñòîñóâàííÿ ñòàâîê ÏÄÂ íà ð³âí³ 20% ñòè-
ìóëþº ÿê ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â ö³ëîìó, òàê ³ íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³ íàóêîºìí³ âèðîáíèöòâà. Òîìó,
õî÷à é çàñòîñîâóâàíà ñòàâêà ðîáèòü ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü îäíèì ³ç ãîëîâíèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ áþäæåòó,
àëå âèäèì³ñòü éîãî áåçäåô³öèòíîñò³ äóæå îìàíëèâà. Ñàìå â
çâ'ÿçêó ç öèì îïòèìàëüíó ñòàâêó ÏÄÂ åêîíîì³ñòè ÷àñò³øå
çà âñå ïîâ'ÿçóþòü ç ð³âíåì 15–18%. 

Íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº íà óâàãó ïèòàííÿ ùîäî âèíè-
êíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, âè-
êîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ââàæàºòüñÿ äàòà, ÿêà ïðèïàäàº íà ïîäàòêîâèé
ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ áóäü–ÿêà îïåðàö³ÿ ç
ïîä³é, ùî ñòàëàñÿ ðàí³øå: 

– äàòà çàðàõóâàííÿ êîøò³â â³ä ïîêóïöÿ (çàìîâíèêà) íà áàí-
ê³âñüêèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê îïëàòà òîâàð³â, âèêî-
íàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã, ùî ï³äëÿãàþòü ïîñòà÷àííþ;

– äàòà â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, îôîðìëåíà íàëåæíèì ÷è-
íîì, à äëÿ âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã; äàòà îôîð-
ìëåííÿ äîêóìåíòà, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ
ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã. Ó öüîìó âèïàäêó ñïëàòà ÏÄÂ ïëàòíè-
êîì ïîäàòêó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ììîá³ë³çàö³¿ îáîðîò-
íèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ç ìåòîþ íå äîïóùåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ ç îá³-
ãó îáîðîòíèõ êîøò³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çä³éñíþâàòè
ñïëàòó ÏÄÂ ïðè óìîâ³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà
áàíê³âñüê³é ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó çà â³äâàíòàæåíó ïðî-
äóêö³þ, âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäè-
òó ñâ³ä÷èòü, ùî íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ì. Êèºâà ðîçì³ð
âõ³äíîãî ÏÄÂ ïåðåâèùóº ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Öå îá-
óìîâëåíî òèì, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
âõ³äíå ÏÄÂ â³äøêîäîâóºòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ïðèä-
áàí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàçíà÷åí³ ìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ïîâí³ñòþ íå âèêîðèñòàí³ ó çâ³òíîìó ïå-
ð³îä³ ó âèðîáíèöòâ³. Ïðîïîíóºìî â³äøêîäîâóâàòè âõ³äíå
ÏÄÂ, ÿêå íàðàõîâàíå íà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ âèêîðè-
ñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Çàéíÿâøè äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ â ñâ³òîâ³é ïîäàòêîâ³é ñèñòå-
ì³, ÏÄÂ çáåð³ãàº é äåÿê³ íåãàòèâí³ ðèñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëè-
â³ñòþ óõèëåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè. Òîìó â ñèñòåì³ ÏÄÂ âè-
êëþ÷íå çíà÷åííÿ ìàº äîñêîíàëèé ³ âè÷åðïíèé áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê, ðåºñòðàö³ÿ âñ³õ îïåðàö³é. 

Îòæå, ÿê âèäíî, â ÏÄÂ ñï³â³ñíóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ðèçè, ÿê³
ãàðìîí³éíî ïîºäíóþòüñÿ â ºäèíå ö³ëå. Òàê, ÏÄÂ, âèêîíóþ÷è
÷èñòî ô³ñêàëüí³ ôóíêö³¿, îäíî÷àñíî çä³éñíþº åêîíîì³÷íèé
âïëèâ íà âàæëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè: âèñòóïàº ÿê
äåôëÿòîð, ñêîðî÷óº îáñÿã ñïîæèâàííÿ, ïîòåíö³éíî ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ³íâåñòèö³é.
Îäíî÷àñíî ð³ñò ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çìåíøóº áþäæåòíèé
äåô³öèò, ñêîðî÷óº ïîòðåáó â äåðæàâíèõ ïîçèêàõ, ñïðèÿº çíè-
æåííþ ð³âíÿ â³äñîòêó ³ òèì ñàìèì ñòèìóëþº ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ, íàðàõ-
óâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â áþäæåò
ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ³ âíåñòè ïðîïîçèö³¿:

1. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ñïëà÷óºòüñÿ äî Äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³ íàðàõîâóºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü º òå, ùî
òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, âèêîðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ íå
îïîäàòêîâóþòüñÿ, à ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ëèøå ç âàðòîñò³ äî-
äàíî¿ äàíèì ïëàòíèêîì ïðè ïîäàëüø³é îáðîáö³ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, òîâàðó.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì îïîäàòêîâóºòü-
ñÿ ïðîäàæíà âàðò³ñòü òîâàðó, ÿêà âêëþ÷àº ³ âàðò³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèêîðèñòàíèõ ó âèðîáíèöòâ³.

Îá÷èñëåíèé òàêèì ÷èíîì ïîäàòîê íå ìîæíà íàçâàòè ïî-
äàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî âíåñòè çì³íè äî
Çàêîíó «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ³ íàçâàòè éîãî
«Ïîäàòîê ç îáîðîòó».

2. Çàêîíîì «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ïåðåäáà÷å-
íî, ùî äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ïîñòà-
÷àííÿ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã ââàæàºòüñÿ
äàòà, ùî ñòàëàñÿ ðàí³øå:

– äàòà çàðàõóâàííÿ êîøò³â â³ä ïîêóïöÿ (çàìîâíèêà) íà
áàíê³âñüêèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê îïëàòà òîâàð³â,
âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã.

– äàòà â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïî-
ñëóã, îôîðìëåí³ íàëåæí³ äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêòè÷-
íå â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã.

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ äîñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ ç îá³ãó
îáîðîòíèõ êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòêó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
çä³éñíþâàòè ñïëàòó ÏÄÂ ïðè óìîâ³ íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä
ïîêóïö³â íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê ïëàòíèê³â ïîäàòêó. 

3. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ
âõ³äíîãî ÏÄÂ íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ ñâ³ä÷èòü, ùî çàçíà÷åíå
â³äøêîäóâàííÿ ñêëàäàº ìàéæå 30% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïðîïîíóºìî
âõ³äíå ÏÄÂ íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³
ïîñëóãè, â³äíîñèòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ àíàëîã³÷íî ÿê
çä³éñíþºòüñÿ â³äøêîäóâàííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ íà â³ò÷èçíÿíó ïðî-
äóêö³þ, ÿêà çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.
Òàêèì ÷èíîì, â³äíåñåííÿ âõ³äíîãî ÏÄÂ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà åêñïîðò íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â³äðàçó çí³ìàº ö³ëèé
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ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç áþäæåòíèì â³äøêîäóâàííÿì âõ³ä-
íîãî ÏÄÂ ïðè â³äâàíòàæåíí³ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò.

4. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïî-
êàçàâ, ùî íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçì³ð âõ³äíîãî ÏÄÂ ïå-
ðåâèùóº ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âõ³äíå ÏÄÂ â³äøêîäî-
âóºòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ïðèäáàí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàçíà÷åí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ïîâí³ñòþ
íå âèêîðèñòàí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ó âèðîáíèöòâ³. Ïðîïîíóºìî
â³äøêîäóâàòè âõ³äíå ÏÄÂ, ÿêå íàðàõîâàíå íà ìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³, ÿê³ âèêîðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òà ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè
ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³çèíãó, ïðèä³ëåíî óâàãó îñíîâíèì òåí-
äåíö³ÿì òà äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ë³çèíãîâîãî
ðèíêó. Îêðåñëåíî ôàêòîðè, ùî ñïðèÿëè ðîçâèòêó òà øè-
ðîêîìó ðîçïîâñþäæåííþ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó â ñâ³ò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè ìèðîâîãî ðûíêà ëèçèíãà, óäåëåíî âíèìàíèå
îñíîâíûì òåíäåíöèÿì è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ åâðîïåé-
ñêîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà. Î÷åð÷åíû ôàêòîðû, îêàçû-
âàâøèå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è øèðîêîìó ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà â ìèðå.

The world leasing capacity report is given in that article,
basic tendencies and dynamics of the European leasing
market are considered. The factors of development and
wide distribution of leasing mechanism in the world are
analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã º îäíèì ³ç
ñó÷àñíèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà. Íà ñüî-
ãîäí³ ñàìå ë³çèíã â³äêðèâàº äîñòóï äî íîâ³òíüî¿ òåõí³êè ³ äî-
çâîëÿº âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïèòàííÿì âè-
êîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ òà äîñòàòíüî âèñîêî¿ âàðòî-
ñò³ ïðè óìîâ³ ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ç îäíî÷àñíî øâèäêèìè
òåìïàìè ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ.

Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ ë³çèíã øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â ñôåð³ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã, à ïîòóæíèé ïîøòîâõ ó ðîçâèòêó áóâ çðî-
áëåíèé ñàìå çàâäÿêè äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè ë³çèí-
ãîâîãî á³çíåñó òà íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Íà æàëü, â Óê-

ðà¿í³ ë³çèíã ïðàêòè÷íî íå â³ä÷óâàº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè,
â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè (íàïðèêëàä, ìåòîä ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿) äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó ë³-
çèíãó, íå äîñë³äæåí³ ïåðñïåêòèâè ë³çèíãó â äåðæàâíîìó ðå-
ãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó ë³çèíãó â Óêðà¿í³ â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà
ïóáë³êàö³ÿõ äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê Í.Þ. Áðþ-
õîâåöüêà, Í.Ì. Âíóêîâà, Î.Â. Êðàñèâà, Í.Ñ. Ðÿçàíîâà,
Í.Â. Ñòóêàëî, Â.Ì. Õîáòà. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ òà çàêîðäîííèõ
â÷åíèõ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ë³çèíãó âèâ÷àëè òàê³ â÷åí³:
Â.Ä. Ãàçìàí, Â.Î. Ãîðåìèê³í, Â.Ì. Êàøê³í, Ä.Ì. Ëåëåöüê³é,
Ì.². Ëåùåíêî, Õ–². Øï³òòëåð, Äæ.Â. Ñì³ò, Äæ. Óîëòåðñ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³çèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ðî-
çâèòîê ë³çèíãó â ñâ³ò³, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî øèðîêîìó
ðîçïîâñþäæåííþ ë³çèíãó ÿê âàæëèâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ³í-
ñòðóìåíòó ñïðèÿëè äâà ôàêòîðè:

– îá'ºêòèâí³ – ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ÍÒÏ òà çðîñòàííÿì
êàï³òàëîâêëàäåíü ó íàóêîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà;

– ñóá'ºêòèâí³ – çàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè.

Ñïåö³àë³ñòè â³äì³÷àþòü, ùî ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îáëàäíàííÿ, ùî íàäà-
ºòüñÿ â ë³çèíã, âèïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â
îáëàäíàííÿ âçàãàë³.

Âèñîêîðîçâèíåíó ñèñòåìó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ç âèêîðè-
ñòàííÿì âñ³õ ñó÷àñíèõ ôîðì ë³çèíãó ìàþòü ÑØÀ, Âåëèêî-

Ã.Þ. ÆÎËÍÅÐ×ÈÊ,
âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó òà ªâðîïè
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áðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ. Òàê, ó ÑØÀ òà áà-
ãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äîçâîëåíî çàñòîñîâóâàòè
ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ ïðåäìåòó ë³çèíãó, à òàêîæ îòðè-
ìóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Íà íàøó äóìêó, çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ë³çèíã îòðèìàâ
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã òà çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàê,
ìîæåìî îêðåñëèòè íàéãîëîâí³ø³ óìîâè òà îñîáëèâîñò³, ùî
ñïðèÿþòü øâèäêîìó ðîçâèòêó ë³çèíãó â ñâ³ò³:

– âèêîðèñòàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ ïðè ë³çèíãîâèõ
îïåðàö³ÿõ äîçâîëÿº øâèäøå îíîâëþâàòè îáëàäíàííÿ òà
âåñòè òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ìà-
øèíîáóä³âíî¿, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà;

– ë³çèíã îáëàäíàííÿ, îñîáëèâî â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó,
äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî îñîáëèâî âà-
æëèâî â ïåð³îä ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ë³çèíã ñòàâ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â áàãàòüîõ äåðæàâàõ.
Òåìïè çðîñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ÿê ïðàâèëî, âèïåð-

åäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íàñè÷åí³ñòü òà ðîçãàëó-
æåí³ñòü ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí â äåðæàâ³.

Äîëÿ ë³çèíãó â ÂÂÏ – öå îäíà ³ç çàãàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïðîïîðö³é, ùî â³äîáðàæàº ðîçâèíåí³ñòü ë³çèíãîâîãî ðèíêó.

Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ
íà ð³âí³ 2%. Íàïðèêëàä, ó 2006 ðîö³ â Àâñòð³¿ – 2,1%, Í³ìå÷-
÷èí³ – 1,85, Êàíàä³ – 1,84, ÑØÀ – 1,71, â Ðîñ³¿ – 1,3%.

Ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã çîñåðåäæåíèé â
åêîíîì³÷íèõ öåíòðàõ ÑØÀ, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Àç³¿, ñàìå íà ¿õ
÷àñòêó ³ ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ë³çèíãîâèõ óãîä ó ñâ³ò³.

Öüîìó ñïðèÿëè ïåðåâàãè ë³çèíãó äëÿ éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðî-
çóì³ííÿ óðÿäàìè áàãàòüîõ êðà¿í âàæëèâî¿ ðîë³ ë³çèíãó â àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³
çì³öíåíí³ ïîçèö³é ñâî¿õ êðà¿í ó ñâ³òîâ³é êîíêóðåíö³¿.

Ïðî ìàñøòàáè ³ òåìïè çðîñòàííÿ ë³çèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿ ïî
êîíòèíåíòàõ ñâ³ä÷àòü äàí³ ä³àãðàìè (ðèñ. 1).
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Ðèñóíîê 2. Ð³÷í³ íîðìè ïðèðîñòó îáñÿãó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é â ªâðîï³ [3]

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ë³çèíãó ïî êîíòèíåíòàì ó 2006 ðîö³ [2]
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Äàí³ ñâ³ä÷àòü, ïî–ïåðøå, ïðî çíà÷íå çðîñòàííÿ ë³çèíãî-
âèõ îïåðàö³é ó ñâ³ò³, ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ â ñóòòºâèé ³íñòðó-
ìåíò ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ïî–äðóãå, ïðî êîíöåíòðàö³þ íàéá³ëüøîãî îáñÿãó ë³çèíãî-
âèõ îïåðàö³é íà òðüîõ êîíòèíåíòàõ – Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³,
ªâðîï³ é Àç³¿. Íà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèïàäàº 94% ñâ³òîâîãî ë³çèí-
ãó (ðèñ. 1). 

ÑØÀ ïîñ³äàþòü ïåðøå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ë³çèíãî-
âèõ ïîñëóã. Òàê, ïèòîìà âàãà ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ó ÑØÀ
ñòàíîâèòü 25–30% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é. ÑØÀ º
áàòüê³âùèíîþ ñó÷àñíîãî ë³çèíãó ³ ë³äåðîì çà îáñÿãîì ë³-
çèíãîâèõ îïåðàö³é (42,3% ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³çèíãîâèõ îïå-
ðàö³é), íà äðóãîìó ì³ñö³ ßïîí³ÿ (14,8%), íà òðåòüîìó – Í³-
ìå÷÷èíà (8,5%), íà ÷åòâåðòîìó ì³ñö³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ
(5,4%). Øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàº îáñÿã ë³çèíãîâèõ îïå-
ðàö³é ó Êèòà¿, ²íä³¿, Ìàëàéç³¿ ò³ Ï³âäåíí³é Êîðå¿.

Ïî–òðåòº, ïðî íåð³âíîì³ðíå çðîñòàííÿ ë³çèíãîâèõ ³íâå-
ñòèö³é, îñîáëèâî â ªâðîï³ é Àç³¿, â çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâèìè é
³íâåñòèö³éíèìè êðèçàìè â 90–õ ðîêàõ. 

Íàÿâí³ñòü îäíîãî ñèëüíîãî ë³äåðà õàðàêòåðíà äëÿ ë³çèíãó
â äåÿêèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Â Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ öå Áðàçèë³ÿ, â

Àôðèö³ – ÏÀÐ, â Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ – öå ßïîí³ÿ, Ñõ³äíà
ªâðîïà òà ÑÍÃ – Ðîñ³ÿ.

Àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ë³çèíãîâèõ
ïîñëóã äîçâîëÿº â³äì³òèòè, ùî îáñÿã ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ó 2006 ðî-
ö³ çá³ëüøèâñÿ ïðèáëèçíî íà 7% ³ ñòàíîâèâ 300 ìëðä. ºâðî.

Ðîçâèòîê ë³çèíãîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîäàíî íà ðèñ. 2.
Ë³çèíã óñòàòêóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé àâòîìîá³ëÿìè, âàí-

òàæíèì òðàíñïîðòîì, âåëèêèìè òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè
(êîðàáë³, ë³òàêè, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, âàãîííèé ïàðê),
ïðîìèñëîâå îáëàäíàííÿ.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ç ïåðåäà÷³ óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã çà òè-
ïîì ë³çèíãîîäåðæóâà÷à (çàìîâíèêà), ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ë³çèíã âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ñïî-
æèâà÷³â. Òàê, íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâèòü ñåêòîð ïîñëóã –
44%, âèðîáíè÷èé ñåêòîð – 29, ïðèâàòíèé ñåêòîð (³íäèâ³äó-
àëüí³ ñïîæèâà÷³) – 16%. Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè äåðæàâíèé
ñåêòîð òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé, àëå ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ
íèìè ë³çèíãîâèõ ïîñëóã çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó (3–4%).

Çà òåðì³íàìè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â á³ëüø³ñòü ë³çèíãîâèõ
äîãîâîð³â (73% ó 2006 ðîö³) â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
óêëàäàþòüñÿ íà òåðì³í â³ä äâîõ äî ï'ÿòè ðîê³â. 
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Ðèñóíîê 4. ×àñòêà ë³çèíãó â ³íâåñòèö³ÿõ êðà¿í ñâ³òó â 2004 ðîö³

Ðèñóíîê 3. Ë³çèíã íåðóõîìîñò³ – çà òåðì³íîì óêëàäàííÿ óãîäè
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Óñ³ íàâåäåí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é â ªâðîï³, à òàêîæ ïðî äîñòàòíüî øèðî-
êèé ñïåêòð ìàéíà, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã, òà âèä³â êîðèñòóâà÷³â.

Ðàçîì ³ç ë³çèíãîì óñòàòêóâàííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ë³çèíã íåðóõîìîñò³, ÿêèé º â³äíîñíî íîâèì âèäîì
ë³çèíãó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

ßêùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà çàäî-
âîëüíÿëè ñâî¿ ïîòðåáè â íåðóõîìîìó ìàéí³ ÷åðåç îðåíäó
áåç ïðàâà âèêóïó àáî æ ÷åðåç çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â, òî â îñòàíí³ ðîêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ë³çèíã äëÿ
êóï³âë³ ìàéíà ó âëàñí³ñòü.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè äëÿ îðåíäîäàâöÿ ³
òàêèì ÷èíîì ñêîðî÷åííÿì âèòðàò ó îðåíäàðÿ.

Ïðè öüîìó â îðåíäîäàâöÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàí-
íÿ ó âëàñí³ñòü íåðóõîìîñò³ ïðè çáåðåæåíí³ îáñÿã³â îðåíäíèõ
ïëàòåæ³â. Öå îçíà÷àº, ùî, ñïëà÷óþ÷è îðåíäí³ ïëàòåæ³, îðåí-
äàð çàðàõîâóº ¿õ â ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ìàéíà, ùî îðåíäóºòüñÿ.

Äèíàì³êà ë³çèíãó íåðóõîìîñò³ â ªâðîï³ âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì.
Ó 2006 ðîö³ â³äñîòîê ë³çèíãó íåðóõîìîãî ìàéíà â àñïåêò³ âñ³õ

ïðåäìåò³â, çäàíèõ â îðåíäó, ñòàíîâèâ 5%. Ñåðåä êðà¿í ªâðîïè
ç íàéá³ëüøèì ïîêàçíèêîì ñïîæèâàííÿ ë³çèíãó íåðóõîìîñò³ ó
2007 ðîö³ âèä³ëèìî ²òàë³þ – 48% (22 665,00 ìëí. ºâðî) äî çà-
ãàëüíîåâðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà ë³çèíãó íåðóõîìîñò³ (46
529,27 ìëí. ºâðî) òà Ôðàíö³þ ³ Í³ìå÷÷èíó – 12% [3].

Ðîçãëÿíåìî ë³çèíã íåðóõîìîñò³ çà òèïîì ïðåäìåòà ë³çèíãó.
Òàê, ïåðø³ òðè ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü âèðîáíè÷³ áóä³âë³, òîðã³âåëüí³
ñïîðóäè òà îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ. Ðàçîì âîíè ñòàíîâëÿòü 82%
â³ä ë³çèíãó íåðóõîìîñò³. ×àñòêà ë³çèíãó ãîòåë³â òà ì³ñöü â³äïî-
÷èíêó çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî íèçüêîþ – 7% ó 2006 ðîö³.
×àñòêà ë³çèíãó ñïîðóä êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó ñòàíîâèòü 2%.

Îñîáëèâîñòÿìè íàäàííÿ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã çà òåðì³íîì
óêëàäàííÿ óãîä º òå, ùî ïåðåâàæàþòü ñåðåäíüîñòðîêîâ³
óãîäè ç òåðì³íîì íà 8–16 ðîê³â (ðèñ. 3).

Ñë³ä çàçíà÷èòè äåÿê³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ðîçâèòêó
ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ³ ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ.
ßêùî Ðîñ³ÿ â 1995–2002 ðîêàõ ïîñ³äàëà 34–òå ì³ñöå â
ñâ³ò³, òî â 2004 ðîö³ âîíà óâ³éøëà äî äåñÿòêè êðà¿í ñâ³òó, âè-
ïåðåäèâøè íàâ³òü ò³ êðà¿íè, â ÿêèõ äåñÿòèð³÷÷ÿìè ôîðìóâà-
ëèñÿ òðàäèö³¿ òà âèñîêà êóëüòóðà ïðîâåäåííÿ ë³çèíãîâèõ
îïåðàö³é, – Àâñòðàë³þ, Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³þ, Øâåö³þ,
Äàí³þ òà Áåëüã³þ.

×àñòêà ë³çèíãó â ³íâåñòèö³ÿõ êðà¿í ñâ³òó ïîäàíà íà ðèñ. 4.

Âèñíîâêè

Îòæå, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ñïðèÿòëèâè-
ìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, îñê³ëüêè â öèõ êðà¿íàõ óæå áàãà-
òî ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ åôåêòèâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé âèñòóïàº ãîëîâíèì ä³þ÷èì
ñïîæèâà÷åì ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Ïî–äðóãå, öå ñèëüíà òà
ñò³éêà ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêà ñèñòåìà, âèñîêà ïðàâîâà òà
ï³äïðèºìíèöüêà êóëüòóðà, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ðÿäó ë³çèíãî-
âèõ òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè âëàñíè-
ìè äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ïðèñóòí³-
ñòþ ïëàòîñïðîìîæíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, à òà-
êîæ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ï³ä-
õîäè òà ³íñòðóìåíòè, ùî áóëè â³äïðàöüîâàí³ çàðóá³æíèìè
ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, áóëî á êîðèñíî âðàõîâóâàòè òà
çàñòîñîâóâàòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿
Óêðà¿íè, ¿¿ ñòðóêòóðó òà ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ðîçãëÿíóòî ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, çîêðåìà ïðîà-
íàë³çîâàíî ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ íàëåæèòü äî êîì-
ïåòåíö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà çîâí³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. Íà îñíî-
â³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìà-
ò³¿ àâòîðîì ïðåäñòàâëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèïëîìàòèè Óêðàèíû, åãî ñòðóêòóðû è ðîëè â
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ. Ðàññìîòðåíû ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, â ÷àñòíîñòè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû âîïðîñû, ðåøåíèå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â
ðàìêàõ êîìïåòåíöèè Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë
Óêðàèíû. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîñòà-
âëÿþùèõ ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè àâòî-
ðîì ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-

À.Â. ÊÀÍ×²É,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ Óêðà¿íè
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âåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîé äèïëîìàòèè Óêðàèíû.

In this article we study the mechanism of economic di-
plomacy of Ukraine, its structure and role in the imple-
mentation of national priorities. The article deals with
strategic and tactical problems of effective functioning of
economic diplomacy. On the basis of study of institutional
components' activity the author offers practical recom-
mendations on the improvement of the existing structure
of economic diplomacy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³-
òèêè â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â, ôîðìóâàííÿ ïîñòìîäåðíî¿ ïàðàäèãìè ãëîáàëüíîãî
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçãîðòàííÿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ îá'ºêòèâíî âèìàãàþòü ùå
á³ëüøî¿ åêîíîì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè.
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ââàæàºòüñÿ åôåê-
òèâíîþ, ÿêùî âîíà çàáåçïå÷óº: âèñîê³ ïîêàçíèêè çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ç ïîçèòèâíèì òîðãîâåëüíèì áàëàíñîì, àêòèâ-
íå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó,
íàä³éíèé çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ³ ï³äïðè-
ºìöÿ çà êîðäîíîì, ïðîäóêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é 

Ïîâíîìàñøòàáí³ òîðãîâåëüí³ âèðîáíè÷³, ³íâåñòèö³éí³ òà
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè äåðæàâàìè, àêòèâíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè º âàæëèâèì ôàê-
òîðîì âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ³íòåãðóâàííÿ ¿¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó. Øèðîêå ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàº ñòàòè ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ çàðó-
á³æíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äîñâ³äó ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³, çä³éñíåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìîäåðí³-
çàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ó÷àñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîä-
íîìó á³çíåñ³ [1]. Â Óêðà¿í³ çà 18 ðîê³â ¿¿ íåçàëåæíîãî ïîë³òè÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôîðìóâàëàñÿ
êîìïëåêñíà ³íñòèòóö³éíà òà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³,
âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ùîíàéìåíøå
äâîõ øëÿõ³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³-
êè. Ç îäíîãî áîêó, öå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè ïðîôåñ³éíèõ ïîë³òèê³â ³ äèïëîìàò³â, ç ³íøîãî – ï³äãîòîâêà
äèïëîìàò³â ³ç ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè, çîêðåìà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-

íèõ àâòîð³â. Ñåðåä íèõ Â.À. Âåðãóí, Í.À. Àçüìóê, Â. Àáàðó-
òîâ, Ð. Ñàìàòîâ, ß.Á. Áàçèëþê, À.Ñ. Áóëàòîâ, Ç.Ñ. Âàðíàë³é,
À. Ãðèùåíêî, Ì. Ïàøêîâ òà ³í.

Ñåðåä íåðîçðîáëåíèõ ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà
íåîáõ³äíîñò³ åêîíîì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, îáóìîâëåíî¿
ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèâåðòàº äå-
äàë³ á³ëüøå óâàãè ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â.
ßê ñòâåðäæóþòü äåÿê³ ôàõ³âö³, çà âñ³ìà îçíàêàìè íèí³ âæå íå
³ñíóº äèïëîìàò³¿ áåç åêîíîì³êè [3]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ àâòîð
õî÷å àêöåíòóâàòè íà ³ñíóâàíí³ äâîõ ãðóï ïðîáëåì: 1) ñòðàòå-
ã³÷íèõ, òîáòî çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìàþòü â³äíîñíî Ì³í³-
ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ åêçîãåííèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáó-
þòü âèð³øåííÿ íà âèùîìó ïîë³òè÷íîìó ð³âí³, òà 2) òàêòè÷íèõ
(îïåðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó åêîíîì³çàö³¿), ÿê³ ìà-
þòü â³äíîñíî ÌÇÑ åíäîãåííèé õàðàêòåð ³ âèð³øåííÿ ÿêèõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äèïëîìàòè÷íîãî â³äîìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ ñòðóêòóðè òà ðîë³ â ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íàøî¿ äåðæàâè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñíó ³íñòèòóö³éíî–ôóíêö³îíàëüíó ³ êàäðîâó ñèñòåìó,
åëåìåíòàìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü: ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â (ì³æíàðîäí³ êîíâåíö³¿, óãîäè, äîãî-
âîðè, çàêîíè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè òà óêàçè, ïîëîæåííÿ), ÿê³
ðåãóëþþòü ð³çíîìàí³òí³ ñòîðîíè äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè â ö³-
ëîìó òà åêîíîì³÷íó, çîêðåìà; â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè
òà óñòàíîâè ç ¿õ êàäðîâèì, ìàòåð³àëüíèì, òåõí³÷íèì çàáåç-
ïå÷åííÿì (Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè, ÌÇÑ, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³-
äîìñòâà â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ ¿õ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî á³çíå-
ñó, óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ); âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ ãîòóþòü
ôàõ³âö³â äëÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ñôåðè (²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ-
÷åíêà, Äèïëîìàòè÷íà àêàäåì³ÿ ÌÇÑ Óêðà¿íè, Âèù³ êóðñè
³íîçåìíèõ ìîâ ÌÇÑ Óêðà¿íè); íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñï³ëêè,
îá'ºäíàííÿ, àáî, òàê çâàíà, íåîô³ö³éíà äèïëîìàò³ÿ (òîðãî-
âî–ïðîìèñëîâà ïàëàòà, óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â òà
ï³äïðèºìö³â òà ³í.); äèïëîìàòè÷í³ òà á³çíåñîâ³ ïðåäñòàâíèö-
òâà Óêðà¿íè çà êîðäîíîì (ïîñîëüñòâà, ãåíåðàëüí³ êîíñóëü-
ñòâà, òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿, ð³çíîìàí³òí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì) [4].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèñòóïàþòü, ÿê ïðàâèëî, ì³í³ñòåðñòâà çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ, ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà òîðã³âë³. Ó á³ëü-
øîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º
ñôåðîþ êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíî ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ àáî ì³-
í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Â Óêðà¿í³ çã³-
äíî ³ç çàêîíîì ïðî äèïëîìàòè÷íó ñëóæáó Ì³í³ñòåðñòâî çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³
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êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çîâí³øí³õ çíîñèí. ÌÇÑ Óê-
ðà¿íè çä³éñíþº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ áåçïîñåðåäíüî òà ÷åðåç
³íø³ îðãàíè äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè (äèïëîìàòè÷í³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, êîíñóëüñüê³ óñòàíîâè, ì³ñ³¿, ïîñò³éí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà ïðè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ).

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìà-
ò³¿ Óêðà¿íè çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ó ñòðóêòóð³ ÌÇÑ áåçïîñåðåäíþ êîîðäèíàö³þ ó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ íàøî¿ äåðæàâè çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå ï³äïîðÿäêîâàíå îäíîìó
³ç çàñòóïíèê³â ì³í³ñòðà ³ âêëþ÷àº â ñåáå ï'ÿòü â³ää³ë³â: åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
áëåì, ì³æíàðîäíîãî ãàëóçåâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ðåã³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í³ö³àòèâ, òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè [5].

Âîäíî÷àñ òîðãîâåëüíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ïèòàííÿìè
çàéìàþòüñÿ â ìåæàõ ñâî¿õ êîìïåòåíö³é ³ òåðèòîð³àëüí³ óïðà-
âë³ííÿ, à êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ºâðî³íòåãðàö³éíèì
êóðñîì Óêðà¿íè, º ïðåðîãàòèâîþ óïðàâë³ííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿, ó ñòðóêòóð³ ÿêîãî ä³º â³ää³ë åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. ßêùî çàãàëüíà êîîðäèíàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ ÌÇÑ Óêðà¿íè, òî âèð³øåí-
íÿ îêðåìèõ êîíêðåòíèõ ïèòàíü º ñôåðîþ êîìïåòåíö³¿ Ì³í³-
ñòåðñòâà åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ³í-
øèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ íàøî¿ äåðæàâè, ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ
ñòâîðåí³ ³ ä³þòü â³äïîâ³äí³ äåïàðòàìåíòè òà óïðàâë³ííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â ðåã³îíàëüíîãî, òðàí-
ñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÷àñòèíà êîìïå-
òåíö³é ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ ïåðåäàíà îðãàíàì
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàì ³ ô³ð-

ìàì, ùî çä³éñíþþòü åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿. Â öèõ
óìîâàõ Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÌÇÑ Óê-
ðà¿íè ìàº ñòàòè ä³éñíî öåíòðàëüíèì êîîðäèíóþ÷èì îðãà-
íîì ó ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íàøî¿
äåðæàâè, ãåíåðàòîðîì íîâèõ ï³äõîä³â ó çä³éñíåíí³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, çàáåçïå-
÷åíí³ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè çä³éñíþº áåçïî-
ñåðåäíº êåð³âíèöòâî äèïëîìàòè÷íèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè,
íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÿêèõ º òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿.

Ñòðóêòóðà ñàìîãî äèïïðåäñòàâíèöòâà, éîãî ê³ëüê³ñíèé
ñêëàä, íàïðÿìè òà ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì
ïîë³òè÷íèõ, òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà
â³éñüêîâî–òåõí³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íîþ ïåðåáó-
âàííÿ, çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè ïð³îðèòåòàìè íàøî¿ äåðæà-
âè, ³íòåíñèâí³ñòþ äâî– òà áàãàòîñòîðîííüîãî ä³àëîãó, âçà-
ºìíîþ äîìîâëåí³ñòþ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ³ç êåð³âíèö-
òâîì çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî â³äîìñòâà êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ. 

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðàäíèêà ç
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü º ïîë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàøî¿ äåðæàâè, ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâè-
òîê ñòàá³ëüíèõ, ðîáî÷èõ êîíòàêò³â ³ç çàö³êàâëåíèìè ì³í³-
ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâàìè, ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè, äè-
ïëîìàòè÷íèì êîðïóñîì êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, àíàë³ç, óçà-
ãàëüíåííÿ òåíäåíö³é ³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, ó÷àñòü ó ïåðåãîâîðàõ ï³ä ÷àñ
â³çèò³â îô³ö³éíèõ äåëåãàö³é ç Óêðà¿íè, ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷-
íî¿ òà ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ÌÇÑ Óêðà¿íè, ³íøèõ ì³í³-
ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ íàøî¿ äåðæàâè. 

Ä³ÿëüí³ñòü ðàäíèêà ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü çä³éñíþºòüñÿ
ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèöòâîì ïîñëà òà ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿
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ç òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîþ ì³ñ³ºþ. Òîðãîâåëüíî–åêîíî-
ì³÷íà ì³ñ³ÿ (ÒÅÌ) º, òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷èì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè, ñêëàäîâîþ ¿¿ ïîòåíö³àëó. Íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ ÿê åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ö³-
ëîìó òàê ³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ (ÒÅÌ)
âèñòóïàþòü Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äè-
ïëîìàòè÷íó ñëóæáó», Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî òîðãî-
âåëüíî–åêîíîì³÷íó ì³ñ³þ ó ñêëàä³ äèïëîìàòè÷íîãî ïðåä-
ñòàâíèöòâà Óêðà¿íè çà êîðäîíîì» â³ä 30.04.94 ð. [6].

Òàê, Çàêîí «Ïðî äèïëîìàòè÷íó ñëóæáó» âèçíà÷àº ïðèíöèïè
äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè (â³äñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè, ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, îá'ºê-
òèâí³ñòü, äåìîêðàòèçì ³ çàêîíí³ñòü), îñíîâí³ çàâäàííÿ äèïëî-
ìàòè÷íî¿ ñëóæáè (ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó
Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ãóìàí³òàðíèõ, íàóêîâèõ, ³íøèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè äåðæàâàìè,
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè; çàáåçïå÷åííÿ äèïëîìàòè÷íèìè
çàñîáàìè òà ìåòîäàìè çàõèñòó ñóâåðåí³òåòó, áåçïåêè, òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà íåïîðóøíîñò³ êîðäîí³â Óêðà¿íè, ¿¿ ïîë³-
òè÷íèõ, òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ³íòåðåñ³â; âèâ÷åííÿ ïî-
ë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ó ñâ³ò³; çàáåçïå÷åííÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ åôåêòèâíî¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè), îñíîâí³
ôóíêö³¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè (çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ
äèïëîìàòè÷íèõ çíîñèí ç ³íøèìè äåðæàâàìè, ïðåäñòàâíèöòâî
Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà ñïåö³àëüíèõ ì³ñ³ÿõ,
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, îðãàí³-
çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ ï³äãîòîâêà óêëàäåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè çà êîðäîíîì òà ³í.) [7].

ßêùî Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè òà Çàêîí «Ïðî äèïëîìàòè÷íó
ñëóæáó» âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè, ï³äõîäè, ôóíêö³¿
äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿,
çîêðåìà, òî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íó ì³ñ³þ ó ñêëàä³ äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâ-
íèöòâà Óêðà¿íè çà êîðäîíîì» ³ â³äïîâ³äíå äî öüîãî óêàçó
ïîëîæåííÿ «ïðî ÒÅÌ» ñëóãóº îñíîâîþ ¿¿ òàêòè÷íî¿ ³ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷³òêî ³ äåòàëüíî îêðåñëþº ñôåðè ³ ìåæ³
êîìïåòåíö³é, ì³ñöå ÒÅÌ ó ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿
äèïëîìàò³¿ íàøî¿ äåðæàâè.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÒÅÌ º ïðåä-
ñòàâëåííÿ òà çàõèñò ó äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè
ó ãàëóç³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè, çàëó÷åííþ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè åêîíîì³êè ³ âèêîíàííþ
ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ,
³íôîðìóâàííÿ ÌÇÑ, Ì³íåêîíîì³êè, ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ òà â³-
äîìñòâ, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðî ö³íîâó, ïîäàòêîâó, òà-
ðèôíó ïîë³òèêó, ÿêó ïðîâîäèòü äåðæàâà ïåðåáóâàííÿ, ñòî-
ñîâíî òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ ç Óêðà¿íè, ï³äãîòîâêà âèñ-
íîâê³â ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³ìïîðòó ç äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íà ì³ñ³ÿ âèâ÷àº çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, òåõí³÷íèé ð³-
âåíü âèðîáíèöòâà ³ ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé
äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, êîí'þíêòóðó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã,
³íôîðìóº Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç öèõ ïèòàíü, à â ðàç³ ïîòðåáè ³íø³ ì³í³-
ñòåðñòâà, öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè, óñòà-
íîâè òà îðãàí³çàö³¿. Òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íó ì³ñ³þ î÷îëþº
êåð³âíèê òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿, ÿêèé çà ðàíãîì º
ðàäíèêîì–ïîñëàííèêîì àáî ðàäíèêîì äèïëîìàòè÷íîãî
ïðåäñòàâíèöòâà. Êåð³âíèê òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ íå-
ñå ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà
òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íó ì³ñ³þ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. Êåð³âíèê
òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ çà ïîñàäîþ ìîæå áóòè âîäíî-
÷àñ ³ ÷ëåíîì Ñï³ëüíî¿ ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ. 

Êåð³âíèê òîðãîâî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ìàº çàñòóïíèêà (çà-
ñòóïíèê³â), ÿêèé (ÿê³) çà ïîñàäîþ º ïåðøèì ñåêðåòàðåì
(ïåðøèìè ñåêðåòàðÿìè) äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà.
Â³í òà éîãî çàñòóïíèê (çàñòóïíèêè) º ÷ëåíàìè äèïëîìàòè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ì³ñ³¿ ÷ëåíàìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåõí³÷íîãî àáî îáñëóãî-
âóþ÷îãî ïåðñîíàëó äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà.

Âèêîíàííÿ ôóíêö³é òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ìîæå
áóòè ïîêëàäåíî íà îäíó îñîáó. Çà â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì íà
ñï³âðîá³òíèê³â òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ìîæå áóòè ïî-
êëàäåíî âèêîíàííÿ ¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â ó äâîõ ³ á³ëüøå
äåðæàâàõ. Ïîñòàíîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè ¹42 â³ä 20.01.2006 ð.
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè â
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåð³ íà 2006 ð³ê» ïåðåäáà÷åíà
ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíî–åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é Óêðà¿íè çà êîðäîíîì. Îñîáëèâó
ðîëü ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ³ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ â³ä³ãðàº êàäðîâå éîãî çàáåçïå÷åííÿ àáî òàê çâàíèé
ñóá'ºêòèâíèé ôàêòîð. 

Ïðîáëåìà â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äèïëîìàò³â, ¿õ ïðîôåñ³é-
íî¿ ãîòîâíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êðà¿íè ³
âîäíî÷àñ ñïðèÿòè ïðîñóâàííþ òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó âèÿâèëîñü îäíèì ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ
çàâäàíü. Ð³çí³ êðà¿íè â ñèëó ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ð³âíÿ ³ ìàñøòàá³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â, îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, òðàäèö³é ³ êóëüòóðè, âèêîðèñòîâóþòü àáî îäèí ³ç
âêàçàíèõ øëÿõ³â, àáî æ íàìàãàþòüñÿ ïîºäíàòè îáèäâà.

Â Óêðà¿í³ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿
çä³éñíþºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: ÷åðåç ñèñòåìó ïðîô³ëüíî¿ âóç³â-
ñüêî¿ ÿê äåðæàâíî¿, òàê ³ íåäåðæàâíî¿ îñâ³òè (â³äïîâ³äí³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ ³ ñïåö³àë³çàö³¿), äèïëîìàòè÷íî¿ Àêàäåì³¿ ÌÇÑ Óêðà-
¿íè, ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â
äëÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ åêîíîì³÷íî¿
äèïëîìàò³¿, â³ä³ãðàº ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Êè¿âñüêî-
ãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ÿêèé
çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 30.05.95 ð. âèçíà-
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÷åíî ãîëîâíèì íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèì öåíòðîì ïî ï³äãî-
òîâö³ íà áàç³ ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðîáîòè ó
ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.
Óêàçîì þðèäè÷íî çàòâåðäæåíî ôàêòè÷íèé ñòàòóñ ²íñòèòóòó ó
ñòðóêòóð³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî çä³éñíþþòü ï³äãî-
òîâêó ì³æíàðîäíèê³â, ³ âîäíî÷àñ ïîêëàäåíî ì³ñ³þ áóòè ñâîãî
ðîäó êîîðäèíàòîðîì ó ö³é ñôåð³ [8]. 

Çä³éñíþþ÷è ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè
«ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè», «ì³æíàðîäíå ïðàâî», «ì³æíàðîäí³
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè», «ì³æíàðîäíèé á³çíåñ òà ì³æíàðîäíà
³íôîðìàö³ÿ», ³íñòèòóò, ïî ñóò³, º ãîëîâíèì äæåðåëîì ôîðìó-
âàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ÌÇÑ, Ì³íåêîíîì³êè, Ì³í-
ô³íó, Íàöáàíêó, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Íà â³ää³ëåíí³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè öüîãî âèùîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó äðóãó âèùó îñâ³òó îòðèìóþòü ñï³âðîá³òíè-
êè ð³çíèõ äåðæàâíèõ òà êîìåðö³éíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìàþòü
â³äíîøåííÿ äî çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàí-
íÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿, â òîìó ÷è-
ñë³ ³ åêîíîì³÷íî¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè Äèïëîìàòè÷íà àêàäåì³ÿ
ÌÇÑ Óêðà¿íè, ñòâîðåíà ó 1995 ðîö³, òà êóðñè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ÌÇÑ, ùî ñòâîðåí³ íà ¿¿ áàç³. Ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó Äèïëîìàòè÷íî¿ àêàäåì³¿ íà ïåðñïåêòèâó âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîòðåáîþ âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ¿¿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, çîêðåìà ðîç-
øèðåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äèïëî-
ìàò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ äèïëîìàò³â–åêîíîì³ñò³â.

Ãëèáîê³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ åðó-
äèö³¿ òà êóëüòóðè, äîñêîíàëå â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ òà
³íîçåìíèìè ìîâàìè (ìîâîþ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ) – öå ò³
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íàøî¿
äåðæàâè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ó ìàéáóò-
íüîìó ïîâíîìàñøòàáíó ðåàë³çàö³þ ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿, ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà âè-
ìàãàþòü ùå á³ëüøî¿ åêîíîì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè. Çàðàç âàæêî ñîá³ óÿâèòè öèâ³ë³çîâàíó äåðæàâó, â³äîêðå-
ìëåíó â³ä âñåñâ³òí³õ ïðîöåñ³â. Îòæå, âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî
åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü óðÿäó Óêðà¿íè [9]. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà äåðæàâè ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíîþ, ÿêùî âîíà çàáåçïå-
÷óº: âèñîê³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç ïîçèòèâíèì òîð-
ãîâåëüíèì áàëàíñîì, àêòèâíå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, íàä³éíèé çàõèñò íàö³îíàëüíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà ³ ï³äïðèºìöÿ çà êîðäîíîì, ïðîäóêòèâíó
ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é
[10]. Ñàìå ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìàþòü áóòè ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ íàøî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ ó ñêëàä³ çà-
êîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè â³ä³ãðàþòü ïðî-
â³äíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ ì³-
ñ³é âäàëî âèñâ³òëåí³ ó íîâ³é ðåäàêö³¿ Ãåíåðàëüíèõ äèðåêòèâ,
ðîçðîáëåíèõ íîâèì êåð³âíèöòâîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè.
Â íèõ âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ áëîêè ä³ÿëüíîñò³: ³íôîðìàö³éíèé,
àíàë³òè÷íèé ³ îðãàí³çàö³éíèé. Òàêèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ö³-
ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïðàãìàòè÷í³ñòü â íàø³é ïîäàëüø³é çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³.

Óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é äèïëîìàò³¿ ñüîãîäí³ íåîáõ³äí³ ÿñ-
í³ñòü òà âèçíà÷åí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº [11]:

– ôîðìóëþâàííÿ òà ïîë³òè÷íå îôîðìëåííÿ êîíöåïòóàëü-
íî¿ áàçè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñóáîðäèíàö³¿ òà ëîã³÷íî¿ óçãî-
äæåíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ç ³íøèìè íàïðÿìàìè çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ öåíòðó, ùî êîîðäèíóº (àëå íå ï³äì³íÿº)
ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ äæåðåë åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿;

– ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ:
ãëîáàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó (ºâðîïåéñüêîìó, ñõ³äíî–àç³àò-
ñüêîìó òîùî), ð³âí³ òîâàðíèõ ðèíê³â (íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
íàôòè, ãàçó, çáðî¿, òåëåêîìóí³êàö³é òà ðÿäó ³íøèõ) ³ íà ð³âí³
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí.

Â óìîâàõ, êîëè çîâí³øí³é ïîë³òèö³ â³äâîäèòüñÿ äåäàë³ ïî-
ì³òí³øå ì³ñöå ó çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè, ñïðèÿíí³ ðèíêîâèì ïåðåòâîðåííÿì â åêîíîì³ö³ êðà¿íè,
ÌÇÑ òà Ì³íåêîíîì³êè ìàþòü â³ä³ãðàâàòè á³ëüø âàãîìó, ³íòå-
ãðóþ÷ó ðîëü â óçãîäæåíí³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ÷åðåç ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó
ñï³âïðàö³, â ÿêîìó áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿí³ ÌÇÑ ³ éîãî çàêîð-
äîíí³ óñòàíîâè, Ì³íåêîíîì³êè ³ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ ó
ñêëàä³ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì,
³íø³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà Óêðà¿íè [12].

Ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ
äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè. Ç îãëÿäó íà
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî íà-
ïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ÌÇÑ òà Ì³íåêîíîì³êè çàêîðäîíí³ äèï-
ïðåäñòàâíèöòâà òà òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ â ¿õ ñêëàä³
ìàþòü êîîðäèíóâàòè ä³¿ ùîäî ñèñòåìàòè÷íîãî çáîðó, àíàë³-
çó òà íàïðàâëåííÿ äî ÌÇÑ, Ì³íåêîíîì³êè, ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ
òà â³äîìñòâ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ á ìîãëè âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é.

Äèïëîìàòè÷í³ óñòàíîâè Óêðà¿íè çà êîðäîíîì òà òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ â ¿õ ñêëàä³ ìàþòü âçÿòè íà ñåáå ïåðâèííå
îïðàöþâàííÿ ïðîïîçèö³é ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ àáî â ³íøèõ êðà¿íàõ çà ó÷à-
ñòþ óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
âèìîã äî ìàòåð³àë³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ñòàº ìîæëèâ³ñòü
éîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³ä-
íèõ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é ïîñîëüñòâà.

Åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ðîáîòà äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ ðàäíèê³â ç
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè òà òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é ó ¿õ ñêëàä³ [13].
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Íåîáõ³äíèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ÌÇÑ òà Ì³íåêîíîì³êè ç ì³í³-
ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè Óêðà¿íè ìàº çàáåçïå÷èòè
ä³ÿëüí³ñòü Ñï³ëüíî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ Ðàäè Ì³í³ñòåðñòâà çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ òà Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ãîëîâíèì çàâ-
äàííÿì ÿêî¿ º ñïðèÿííÿ äåðæàâíèì ñòðóêòóðàì ó ðåàë³çàö³¿
íàïðÿì³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ íàö³î-
íàëüíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ó ¿õ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
ðåêîìåíäàö³é Ðàäè ÌÇÑ òà Ì³íåêîíîì³êè çàëó÷àþòü äè-
ïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà Óêðà¿íè òà òîðãîâåëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ì³ñ³¿ â ¿õ ñêëàä³.

Ì³æâ³äîì÷à âçàºìîä³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ á³ëüø
ãëèáîêî¿ êîîðäèíàö³¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ åêîíîì³êè, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâèõ îð³ºí-
òèð³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³, âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà-
ïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ ïîñèëåííÿ ì³æâ³äîì÷î¿ âçàºìîä³¿
ìàº ïðèâåñòè äî òàêèõ ðåçóëüòàò³â:

– çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ ðîçðîáêè îñ-
íîâíèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè;

– âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â
òà ïîñëóã, åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â íà òðàäèö³éí³ òà íîâ³ ðèíêè;

– îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ðîáîòè äâîñòîðîí-
í³õ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ íàëàãîäæåííþ ïðÿìèõ
çâ'ÿçê³â ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ³ç çàðóá³æíèìè
ïàðòíåðàìè òà çàêð³ïëåííÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà çà-
ðóá³æíèõ ðèíêàõ;

– á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòèçè ì³æíàðîäíèõ
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ äëÿ âèðîáíèöòâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òà åêñïîðòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðåãóëÿðíà ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ó ì³æíàðîä-
íèõ á³çíåñ–ôîðóìàõ, âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ òîùî;

– âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
îðãàí³çàö³é òà óãðóïîâàíü äëÿ ïðîñóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ
³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó;

– ïîñèëåííÿ ðîáîòè ùîäî íàäàííÿ ïîë³òè÷íîãî ñïðèÿííÿ
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ð³çí³ ñôåðè åêîíîì³êè
êðà¿íè, ïåðåäóñ³ì ó ò³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ïðî-
ãðåñ Óêðà¿íè; ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê
³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîãî ïàðòíåðà;

– á³ëüø øèðîêà îá³çíàí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ ùîäî ôîðì, ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³âïðàö³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³;

– ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ùîäî ïîâåð-
íåííÿ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ íåçàêîííî çíàõîäÿòüñÿ çà
êîðäîíîì.
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íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ç ³íøèìè íàïðÿìàìè çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ öåíòðó, ùî êîîð-
äèíóº (àëå íå ï³äì³íÿº) ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ äæåðåë åêîíîì³÷íî¿
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òèðüîõ ð³âíÿõ: ãëîáàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó (ºâðîïåéñüêî-
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîð-
ìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿, ðîëü ðåêëàìè òà îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè â öüîìó ïðîöåñ³.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà êîìïàíèè, ðîëü ðåêëàìû è
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ýòîì ïðîöåññå.

In this article theoretical bases of formation of image of
the company, a role of advertising and organizational cul-
ture in this process are considered

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿
êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³í-
íÿ. Ïðè öüîìó íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ðîëü îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè, îñê³ëüêè âîíà äîïîìàãàº ñòâîðþâàòè ïåâíó
óí³êàëüí³ñòü ïðè ïîð³âíÿíí³ îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü ñõîæó
ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó êîìóí³êàö³é ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ
ï³äêðåñëþº îñîáëèâ³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü êîæíî¿ êîìïàí³¿. Êóëüòóðà «ïåðåïë³òàº» âñ³
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ âèäè â³äíîñèí ô³ðìè, ñòâîðþþ÷è â³äïî-
â³äíèé ³ì³äæ êîìïàí³¿, ÿêèé âñ³ìà ïàðòíåðàìè, íàñåëåí-
íÿì ³ ñï³âðîá³òíèêàìè ìàº îö³íþâàòèñÿ ÿê îáðàç âèñîêî-
êóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òå, ùî ³ì³äæ êîìïàí³¿ ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ñàìå ÿê áóäå ôîðìó-
âàòèñÿ êóëüòóðà, ÿê³ íåîáõ³äíî çàâäàííÿ âèêîíóâàòè – âñå
öå â ìàéáóòíüîìó áóäå â³äîáðàæàòèñÿ â ³ì³äæ³ êîìïàí³¿. Îá-
ðàç êîìïàí³¿, ùî ôîðìóºòüñÿ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, – öå
ö³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèìè ãðóïàìè ãðîìàäñü-
êîñò³. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ìàº ïðîõîäèòè â ê³ëüêîõ íàïðÿ-
ìàõ, îñê³ëüêè ³ì³äæ, ÿêèé ³ñíóº ó ñâ³äîìîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, –
öå ¿¿ âíóòð³øí³é îáðàç, à ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â,
êîíêóðåíò³â – öå ¿¿ çîâí³øí³é îáðàç. Òàêîæ ïðè ôîðìóâàíí³
³ì³äæó îðãàí³çàö³¿ íàëåæíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ðåêëàì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê

Ó. Îó÷è, Ä. Åëäðèäæ, Ä. Îëäõåì, Ä. Áîää³, Å. Øåéí, Â. Âåñí³í,
ª. Ñì³ðíîâ, ª. Ìàë³í³í, Þ. Ïàëåõà òà ³í.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äîñë³äæåíü ð³çíèõ àâòîð³â ç
ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü îðãàí³çàö³éíî¿
òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çðîáèìî âèñíîâêè. Êîæíà îðãàí³-
çàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ óí³êàëüíå ñîö³îêóëüòóðíå óòâîðåí-
íÿ, ÿêå «æèâå» çà âëàñíèìè âíóòð³øí³ìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè.
Â êîæí³é îðãàí³çàö³¿ ôîðìóºòüñÿ âèçíà÷åíèé îáðàç ìèñëåí-
íÿ òà âèçíà÷åí³ ñïîñîáè ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â. Îðãàí³çà-
ö³éíà êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿº ñïåöèô³÷íó ñóêóïí³ñòü íîðì, ö³í-
íîñòåé, ïåðåêîíàíü, â³ðóâàíü, ì³ô³â, ðèòóàë³â, î÷³êóâàíü, çâè-
÷îê, ÿê³ çóìîâëþþòü ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó òà â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä
áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå òå,
÷èì º îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí.

Àëå ÿêùî ô³ðìà ðîçøèðþºòüñÿ òà ñòàº êîðïîðàö³ºþ, òî
âèçíà÷åííÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» ìàº çàì³íèòè âèçíà-
÷åííÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà». Îäíàê ó  ë³òåðàòóð³ º àâòî-
ðè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà êîì-
ïàí³¿» íàâ³òü â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ô³ðìà º êîðïîðàö³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè, êîëè ìîâà éäå ïðî çâè÷àéíå ï³ä-
ïðèºìñòâî. Íåçâàæàþ÷è íà îäíîòèïí³ ñêëàäîâ³ (³ì³äæ, íîð-
ìè ïîâåä³íêè, ïðèéíÿò³ â îðãàí³çàö³¿, ä³ëîâèé åòèêåò òîùî),
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áóäå á³ëüø äîðå÷íèì çà-
ñòîñîâóâàòè äî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ êîðïîðàö³¿.
Ó âèïàäêó êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî îðãà-
í³çàö³éíó êóëüòóðó ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíò, ùî âõîäèòü äî
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü
³ì³äæ êîìïàí³¿, ðîçãëÿä ñóòíîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ, ðîë³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ðåêëàì³ ïðè éîãî ñòâîðåíí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº äóæå áàãàòî ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ, çà ÿê³ ïðÿìó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü íåñå âèùå êåð³âíèöòâî. Êîëåêòèâ ó äåê³ëüêà äå-
ñÿòê³â àáî ñîòåíü ÷îëîâ³ê íå ìîæå îá'ºäíàòèñÿ, òðèìàòèñÿ
íà îñíîâ³ âçàºìíèõ ñèìïàò³é ³ ëþáîâ³ âñ³õ ÷ëåí³â. Äëÿ öüîãî

Ã.Â. ÆÀÂÎÐÎÍÊÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

Ò.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âçàºìîçâ'ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
òà ³ì³äæó êîìïàí³¿
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âîíè äóæå ð³çí³, à â³ä÷óòòÿ ñèìïàò³¿ íåñò³éêå ³ ì³íëèâî. Ùîá
êîëåêòèâ áóâ ºäèíèì ö³ëèì, ïîòð³áí³ ÿñí³ø³ ³ ì³öí³ø³ îñíîâè,
ïåâí³ ³äå¿, ïðàâèëà, íîðìàòèâè, òàáó. Âñå öå ³ ñêëàäàº îðãà-
í³çàö³éíó êóëüòóðó.

Ùîá òîâàðè àáî ïîñëóãè ô³ðìè áóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³
çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè, êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ðîáèòè ò³ëüêè òå,
ùî ñïðèÿº âèðîáíèöòâó òàêèõ òîâàð³â (ïîñëóã). Íàéá³ëüø âà-
æëèâèìè ôàêòîðàìè, ùî ôîðìóþòü ³ì³äæ êîìïàí³¿, º:

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîíóºìî¿ ÿêîñò³ ðåàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ;
– ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó;
– äîòðèìàííÿ òåðì³í³â ïîñòà÷àííÿ;
– ö³íîâà ìåæà;
– ÿê³ñòü ïðîïîíóºìîãî ïðîäóêòó;
– óìîâè ïëàòåæ³â;
– îá³çíàí³ñòü êîìïàí³¿ â ïðîôåñ³éíèõ êîëàõ.
Ñïîæèâà÷³ ïî–ð³çíîìó ðåàãóþòü íà îáðàçè ð³çíèõ êîìïà-

í³é ³ ìàðîê. Âàæëèâî ðîçìåæîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³
³ì³äæ. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü ñòîñóºòüñÿ ìåòîä³â, ÿêèìè êîìïàí³ÿ
êîðèñòóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá âèä³ëèòèñÿ ³ç çàãàëüíî¿ ìàñè
êîíêóðåíò³â àáî ïîçèö³îíóâàòè ñâ³é òîâàð, òîä³ ÿê ³ì³äæ – öå
ñïðèéíÿòòÿ ïîñòà÷àëüíèêà àáî éîãî òîâàð³â ñóñï³ëüñòâîì. 

Äî ãîëîâíèõ çàâäàíü ³ì³äæó ñë³ä â³äíåñòè:
– äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîìïåòåíö³¿ ³ åôåêòèâíó ðî-

áîòó ç ïîêóïöåì;
– ï³äòðèìêó ³ì³äæó óñï³øíî¿ êîìïàí³¿, ÿêèé ïðèìóøóº ïî-

êóïöÿ ïîâ³ðèòè â êîìïàí³þ;
– âñòàíîâëåííÿ åìîö³éíîãî çâ'ÿçêó ç ïîêóïöåì ³ ñóñï³ëü-

ñòâîì.
Åôåêòèâíèé ³ì³äæ ñïðàâëÿº âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ñïðèé-

íÿòòÿ ïðîäóêòó ñïîæèâà÷åì: â³í ïîâ³äîìëÿº ïðî õàðàêòåð ³
ö³íí³ñí³ àñïåêòè ïðîäóêòó, ïåðåäàº öå ïîñëàííÿ ñïåöèô³÷-
íèì ÷èíîì, òàê ùî íà íüîãî íå âïëèâàþòü àíàëîã³÷í³ ïîâ³-
äîìëåííÿ êîíêóðåíò³â, ³, êð³ì òîãî, íåñå åìîö³éíå íàâàíòà-
æåííÿ ³ òîìó âïëèâàº íå ò³ëüêè íå ðîçóì, à é íà ñåðöå êîðè-
ñòóâà÷à. ²ì³äæ ìàº ïîñò³éíî «ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ» çà äîïî-
ìîãîþ âñ³õ äîñòóïíèõ êîìóí³êàòèâíèõ êàíàë³â – ò³ëüêè òîä³
â³í ä³éñíî «ïðàöþâàòèìå».

ßê â³äîìî, ³ì³äæ – öå íàá³ð óÿâëåíü, ³äåé ³ âðàæåíü ³íäèâ³-
äà ïðî êîíêðåòíèé îá'ºêò. Âèçíà÷àëüí³ óñòàíîâêè ñïîæèâà-
÷à ³ ä³¿ ïî â³äíîøåííþ äî îá'ºêòà, íàïðèêëàä äî ïðîäóêòó àáî
ïîñëóãè, áàãàòî â ÷îìó ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ¿õ ³ì³äæó.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ³ì³äæó íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó âèâ÷èòè îá³çíà-
í³ñòü àóäèòîð³¿ ùîäî ïðîäóêòó, ïîò³ì ï³ñëÿ îïèòóâàííÿ âæå
ç'ÿñóâàòè äóìêó ïðî íüîãî.

ßêùî á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â â³äíîñÿòüñÿ äî òîâàð³â êîìïà-
í³¿ íåãàòèâíî, íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ïðîáëåìó íåãàòèâíîãî ³ì³-
äæó, ùî âèìàãàº âåëèêî¿ ðîáîòè ³ òåðï³ííÿ, îñê³ëüêè ïåðâèííèé
³ì³äæ êîìïàí³¿ çáåð³ãàºòüñÿ ó ñïîæèâà÷³â ³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñàìà
îðãàí³çàö³ÿ áàãàòî â ÷îìó çì³íèëàñÿ. ßê ò³ëüêè ó ëþäåé ñôîð-
ìóâàëàñÿ ïåâíà äóìêà ïðî ïðåäìåò, âîíè ñïðèéìàþòü ò³ëüêè
ï³äòâåðäæóþ÷ó éîãî ³íôîðìàö³þ. Ùîá çàðîäèòè â ¿õ äóøàõ
ñóìí³âè ³ äîáèòèñÿ çì³íè ñïðèéíÿòòÿ, ïîòð³áíî íàäàòè àóäèòî-
ð³¿ â³äîìîñò³, ïðèíöèïîâî â³äì³íí³ â³ä ¿¿ ïåðåêîíàíü.

Ìåòà ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ³ì³äæó – çîâñ³ì íå
ñòâîðåííÿ åë³òíîãî îáðàçó. Êîìïàí³þ ³ òîâàð íåîáõ³äíî ïîçè-
ö³îíóâàòè íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé
ãîäèííèê «Ïîë³ò» ìàëî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä Rolex. Àëå ðîñ³éñü-
êèé âèð³á ïîçèö³îíóºòüñÿ äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ³ àêöåíò ïðè
ðåêëàìóâàíí³ ðîáèòüñÿ íà íàä³éí³ñòü òà ñó÷àñíèé äèçàéí. Â
ðåêëàì³ Rolex çàâæäè ïðèñóòí³ êîøòîâíîñò³ òà ãðîø³. Òàêèì
÷èíîì ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ öèõ âèðîáíèê³â íàö³ëåí³ íà ð³çí³ ñåã-
ìåíòè ðèíêó. Â äâîõ öèõ âèïàäêàõ åëåìåíòè ïîáóäîâè ³ì³äæó
îäíàêîâ³, àëå ñòâîðþâàëüí³ îáðàçè ð³çíÿòüñÿ.

Ïåðø çà âñå ïîçèòèâíèé ³ì³äæ íåîáõ³äíèé íåâåëèêèì
êîìïàí³ÿì ³ ï³äïðèºìöÿì, ùî ò³ëüêè â³äêðèâàþòü âëàñíó
ñïðàâó. ßê äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é, òàê ³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ï³äïðèºìö³â âàæëèâå ïåðøå âðàæåííÿ ïðî íèõ ïîêóïöÿ.
²ì³äæ, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ â ïåðø³ äí³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîì-
ïàí³¿, â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº ¿¿ ðåïóòàö³þ íà ïåðñïåêòèâó.

Íàéâàæ÷èì ó ðîçðîáö³ ³ì³äæó º âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â
äîñêîíàëîñò³, ðîçðîáêà âñåá³÷íîãî ïëàíó ç³ ñòâîðåííÿ ³ì³-
äæó ³ âèêîíàííÿ éîãî â ïåâí³ òåðì³íè.

Äóæå âàæëèâî êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ äîíåñòè äî âñ³õ ëàíîê
ñï³âðîá³òíèê³â ô³ëîñîô³þ, ñåíñ ³ì³äæó êîìïàí³¿. Ìàþòü áóòè
ïðîâåäåí³ çàõîäè äëÿ òîãî, ùîá çàÿâëåíà ïîë³òèêà êîìïàí³¿
ïðîâîäèëàñÿ íà ä³ë³.

Ñòðóêòóðà ³ì³äæó êîìïàí³¿ ìàº ïåâí³ ñêëàäîâ³:
– ³ì³äæ ïðîäóêòó – òå, ùî ïîêóïåöü ìîæå ïîáà÷èòè, ñïðî-

áóâàòè, òîáòî òîâàð àáî ïðîäóêö³ÿ êîìïàí³¿; 
– ³ì³äæ ñïîæèâà÷³â – âêëþ÷àº óÿâëåííÿ ïðî ñòèëü æèòòÿ,

ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â;
– âíóòð³øí³é ³ì³äæ êîìïàí³¿ – àòìîñôåðà óñåðåäèí³ êîì-

ïàí³¿, ïîçèòèâíå ³ íåãàòèâíå â³äíîøåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â äî
êåð³âíèê³â ³ ïîë³òèêè êîìïàí³¿, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì
ó ñòóïåí³ â³ääàíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ñâî¿é ô³ðì³;

– ³ì³äæ îñíîâíèõ êåð³âíèê³â – óÿâëåííÿ ïðî çä³áíîñò³ òà
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ë³äåð³â êîìïàí³¿;

– çîâí³øí³é ³ì³äæ – ñòâîðþºòüñÿ ÷åðåç óÿâëåííÿ ïðî îð-
ãàí³çàö³þ ÷åðåç ô³ðìîâó ñèìâîë³êó, ³íòåð'ºð, ãðîìàäñüêà
äóìêà ïðî êàìïàí³þ, ùî ôîðìóºòüñÿ ðåêëàìîþ, ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿, çâ'ÿçêàìè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñóñ-
ï³ëüíîþ ðîáîòîþ;

– á³çíåñ–³ì³äæ îðãàí³çàö³¿ – óÿâëåííÿ ïðî êîìïàí³þ ÿê
ñóá'ºêòà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, îáñÿãè ïðîäà-
æ³â, ö³íîâà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éí³ñòü òîùî).

²ì³äæ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîðåëÿö³þ ì³æ óÿâëåííÿì, ÿêå
êîìïàí³ÿ õî÷å ñòâîðèòè ïðî ñåáå ó ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà, ³
óÿâëåííÿì ïðî êîìïàí³þ, ÿêå ³ñíóº ó ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà.

Ó äàíîãî âèçíà÷åííÿ º äâ³ âèðàçí³ ÷àñòèíè: ïåðøà – àêòèâ-
í³ ä³¿ êîìïàí³¿ ç ôîðìóâàííÿ ³ àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ ñâîº¿
«îñîáè»; äðóãà – âëàñíå «â³ääçåðêàëåííÿ» îáëè÷÷ÿ êîìïàí³¿ â
«äçåðêàë³» êë³ºíòà. Ïðè öüîìó, ïðèðîäíî, óÿâëåííÿ êîìïàí³¿
ïðî ñåáå ³ ïðåäñòàâëåííÿ êë³ºíòà ïðî êîìïàí³þ ìîæóòü íå
ñï³âïàäàòè àáî íàâ³òü áóòè óêðàé äàëåê³ îäèí â³ä îäíîãî [3].

²ì³äæ êîìïàí³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïà-
í³¿, ùî ñïèðàºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá âñüîãî
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ðèíêó àáî éîãî ñåãìåíòó. Ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì öå ìîæå
çäàâàòèñÿ, ÿê ïðàãíåííÿ êîìïàí³¿ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
êë³ºíòà ³, â³äïîâ³äíî, ïîáóäîâó ³ì³äæó «â³ä ïîòðåá êë³ºíòà».

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàº çàñòîñóâàííÿ ðå-
êëàìíî¿ ñòðàòåã³¿, äî ÿêî¿ âõîäèòü ³ ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ³ì³-
äæó. Çðîçóì³ëî, ùî äàëåêî íå êîæíîìó òîðãîâîìó ï³äïðèºì-
ñòâó ïî êèøåí³ âñ³ çàõîäè òà çàñîáè ðåêëàìóâàííÿ, àëå ìàé-
æå êîæíîìó ïîòð³áíà ³ì³äæåâà ðåêëàìà. Âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº ó÷àñòü òà ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîä³é: ïðåñ–êîíôå-
ðåíö³¿, çàëó÷åííÿ ÇÌ² äî îñâ³òëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïîä³é.
Íàïðèêëàä, äëÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì º
ó÷àñòü ó ãàëóçåâèõ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ òà ñàëîíàõ. Ïðè
öüîìó ó÷àñòü â îñòàíí³õ ÿê ðåêëàìíà àêö³ÿ ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ íå ò³ëüêè ³ì³äæó, à é ï³äâèùåííþ ïîïóëÿðíîñò³ áðåíäó.
ßêùî êîøòè ï³äïðèºìñòâà îáìåæåí³, áîðîòüáó çà âëàñíèé
³ì³äæ â î÷àõ ïîêóïö³â âîíî ìîæå ïðîâîäèòè, íàïðèêëàä, çà
äîïîìîãîþ ñó÷àñíîãî îôîðìëåííÿ, êâàë³ô³êàö³éíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ òîùî. Âçàãàë³, ³ì³äæåâó ðåêëàìó íåîáõ³äíî äàâàòè
â íîâèõ, ³ùå íå îõîïëåíèõ òîâàðîì ðåã³îíàõ, îñê³ëüêè òàì, äå
ðèíîê íàñè÷åíèé òîâàðàìè êîíêóðåíò³â, áóäå äîðå÷í³øå ñó-
òî òîâàðíà ðåêëàìà. Ïðîòå âì³ëå ïîºäíàííÿ òîâàðíî¿ òà ³ì³-
äæåâî¿ ðåêëàìè çíà÷íî åôåêòèâí³øå âïëèâàº íà ïîêóïöÿ.

Òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â º ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðåêëàìè â
²íòåðíåò³. Â äàíèé ÷àñ òåëåðåêëàìà ³ ðåêëàìà â ïðåñ³ çàé-
ìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñâ³òîâîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó (36 ³
28% â³äïîâ³äíî). Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó ÷àñòêà ñâ³-
òîâèõ âèòðàò íà òåëåðåêëàìó ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ íà
êîðèñòü ðåêëàìè â ²íòåðíåò³. Öå â³äáóâàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷è-
íîì òîìó, ùî â ÑØÀ ³ ªÑ íàñåëåííÿ âñå á³ëüøå íàäàº ïå-
ðåâàãó íåòðàäèö³éíèì âèäàì ìåä³à (²íòåðíåò, ìîá³ëüíå òå-
ëåáà÷åííÿ). Îñê³ëüêè ðåêëàìí³ ðèíêè öèõ êðà¿í äóæå âåëèê³,
ö³ òåíäåíö³¿ ïîçíà÷àþòüñÿ íà âñüîìó ñâ³òîâîìó ðåêëàìíîìó
ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿ (÷è ïîñëóãè) âèìàãàº ñè-
ñòåìíîãî ïëàíîì³ðíîãî ï³äõîäó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ôîðìóâàííÿ
êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ìåòîä³â ³ âèêîðèñòîâóâàíèõ çàñîá³â, çà-
ê³í÷óþ÷è îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³, àíàë³çîì ðåçóëüòàò³â òà
ðîçðîáêîþ ïåâíèõ ðåêîìåíäàö³é íà ìàéáóòíº.

×àñ, â ÿêîìó ìè æèâåìî, – ÷àñ åïîõàëüíèõ ïåðåì³í. Íàøå
ñóñï³ëüñòâî çä³éñíèëî ³ñòîðè÷íî íåìèíó÷³ ïåðåì³íè. Ó ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó æèòò³ öå ïåðåõ³ä â³ä òîòàë³òàðèçìó äî
äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé æèòòÿ, â åêîíîì³ö³ – â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâî¿. Òàê³ çì³íè â
ñóñï³ëüñòâ³, â åêîíîì³ö³, ó âñüîìó íàøîìó æèòò³ ñêëàäí³ òèì,
îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü çì³í ó íàñ ñàìèõ. 

Âîíè îõîïëþþòü âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿêèì ìàþòü çàéìàòè-
ñÿ êåð³âíèöòâî, ùîá çáåðåãòè íîðìàëüíèé âíóòð³øí³é ³ çîâ-
í³øí³é ñòàí ô³ðìè. Öå åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ³
ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè, ôàêòîðè êîíêóðåíö³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè. Êð³ì íàçâàíèõ, ³ñíóþòü ùå ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü âèð³-
øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ êóëüòóðà îð-
ãàí³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó – â³ä
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê ó â³äíîøåíí³ ñâî¿õ ðåñóðñ³â, òàê ³
ó â³äíîøåíí³ ñïîæèâà÷³â, êîðèñòóâà÷³â ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. Çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àº åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñïî-
æèâà÷³â, ïðîôñï³ëêè, óðÿäîâ³ àêòè, çàêîíîäàâñòâî, êîíêóðóþ÷è
îðãàí³çàö³¿, ñèñòåìó ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ñóñï³ëüí³ ïîãëÿäè
òîùî. Ö³ âçàºìîçàëåæí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà âñå, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ¿¿ êóëüòóðó.

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãàþòü, äî çóñèëü, ùî
âèòðà÷àþòü ïðè öüîìó. Ðîçâèíåíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ïî
âèçíà÷åííþ º ðåñóðñîñáåðåãàþ÷èì ÷èííèêîì åôåêòèâíî-
ñò³, àëå â òîé æå ÷àñ âîíà çäàòíà çàáåçïå÷èòè é âèñîêó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü çà ðàõóíîê ñàíêö³îíîâàíèõ íåþ ïðîãðåñèâ-
íèõ íîðì ³ ïðàâèë îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Ñïàäè é ñòðóê-
òóðí³ êðèçè ï³äñèëþþòü çíà÷èì³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.
Îðãàí³çàö³¿, â ÿêèõ ïàíóþòü ï³äîçð³ë³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü, íå ìà-
þòü øàíñ³â ïðîòèñòîÿòè êðèç³. Òà é ñàìà êðèçà ÷àñòî ðîçâè-
âàºòüñÿ âíàñë³äîê çíåâàãè äî ïèòàíü ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó
íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ó ðÿä³ âèïàäê³â äî êðàõó
ïðèâîäèòü ôåíîìåí «ïîìèëêîâî¿ êóëüòóðè», êîëè êóëüòóðíà
ìîäåëü íå êîðåëþº ç ³íñòèòóö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè
îðãàí³çàö³¿. ×àñîì êóëüòóðí³ ì³ôè, ðèòóàëè, çðàçêè, ïðàâèëà,
ùî íàâ'ÿçóþòü íå ïðèéìàþòüñÿ âñåðéîç ðÿäîâèìè ÷ëåíàìè
îðãàí³çàö³¿, ñòàþ÷è îá'ºêòîì æàðò³â ³ ãëóçóâàíü, à êåð³âíèö-
òâî ëèøå ðîáèòü âèãëÿä, ùî ö³êàâèòüñÿ ñóñï³ëüíîþ äóìêîþ.
Ó òèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äå ñï³âðîá³òíèêè íàòõíåí³, âèñîêî ìîòè-
âîâàí³, â³ääàí³ ñïðàâ³, âèíèêàº áàæàíèé êóëüòóðíî–ñèíåðãå-
òè÷íèé ðåçîíàíñ, ùî ïðèâîäèòü äî óñï³õó.

²ñíóº äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîëü îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè, – âíóòð³øí³, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîá³òíè÷èì ñåðåäî-
âèùåì îðãàí³çàö³¿, òà çîâí³øí³, ùî ôîðìóþòüñÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîþ êîí'þíêòóðîþ [1].

Âíóòð³øí³é îðãàí³çàö³éíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ íàñàìïåðåä
çà ðàõóíîê çàñâîºííÿ ïðàö³âíèêàìè ïåâíèõ ãðóïîâèõ íîðì ³
ö³ííîñòåé, ïðèéíÿòòÿ ¿õ ó ïîâåä³íêó ÿê ñâî¿õ âëàñíèõ, ùî ôîð-
ìóº ñïðèÿòëèâå â³äíîøåííÿ äî îðãàí³çàö³¿, ñòâîðþº â³ä÷óòòÿ
³äåíòè÷íîñò³ ç íåþ. Çðîñòàº ãðóïîâà çãóðòîâàí³ñòü, óñóâàþòü-
ñÿ íåïîãîäæåí³ñòü ³ ð³çí³ íàïðÿìè â ä³ÿõ, ãðàíè÷íî ïîëåãøó-
þòüñÿ ðîáî÷³ êîíòàêòè é îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ñòèìóëþºòüñÿ
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ íàïîëåãëèâ³ñòü, íàðîùóºòüñÿ ñîö³àëüíèé
ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Îðãàí³çàö³éíà êóëü-
òóðà ñïðèÿº çì³öíåííþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íàäàº ¿é
ñò³éê³ñòü ³ äèíàì³çì. Íà ïðàêòèö³ öå äîñÿãàºòüñÿ íàñàìïåðåä
çà ðàõóíîê óí³âåðñàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿. Êå-
ð³âíèöòâî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ äèêòàòó é ìîæå çîñå-
ðåäèòèñÿ íà âèêîíàííÿ ïðîáëåìíî–îð³ºíòîâàíèõ çàâäàíü
âèñîêîãî ð³âíÿ, íå ïîáîþþ÷èñü êîíôë³êò³â, ñïðîâîêîâàíèõ
íåôîðìàëüíèìè êîíòðñòðóêòóðàìè ³ ¿õí³ìè ë³äåðàìè.

Çâ'ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ç óòâîðþâàëüíèìè é âè-
õîâíèìè ïðîöåñàìè ìàº ÿê íàñë³äîê íàðîùóâàííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ ó ôîðì³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîôå-
ñ³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â, ùî
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ëåæàòü â îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ òîâàð³â, ùî âèðî-
áëÿþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿. Âèñîêà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, òà-
êèì ÷èíîì, áåçïîñåðåäíüî òðàíñôîðìóºòüñÿ ó âèñîêó ÿê³ñòü
ïðîäóêòó, ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâèé ðåñóðñ ñò³éêîñò³ é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòîñîâíî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ðîçâèíåíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà âçàºìîä³þ÷è ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì, çíèæóº ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ (ó
òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèõ) áàð'ºð³â, ïîì'ÿêøóº êîíôë³êò ïðîòè-
ð³÷ ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿ é ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíà ïîâåä³íêà ÿê êóëüòóðíà íîðìà îðãàí³çàö³éíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ â öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ âæå äàâíî º ïðàâèëîì áåç
âèêëþ÷åíü. ² íàñàìïåðåä òîìó, ùî öå âèã³äíî ñàì³é îðãàí³-
çàö³¿ â óìîâàõ ãîñòðî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à ÿê ïåðøîðÿä-
íî¿ óìîâè óñï³õó é ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñîö³àëü-
íî–åòè÷íèé ìàðêåòèíã, äîáðîä³éí³ñòü, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî
çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðåñèâíèõ ñóñï³ëüíèõ ä³ÿ÷³â ñòâîðþ-
þòü äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðèâàáëèâèé ³ì³äæ ³ ñóñï³ëüíó âàãó. Ç ³í-
øîãî áîêó, âíóòð³øí³é êóëüòóðíèé çàïàñ ìîæå âèÿâèòèñÿ ðÿ-
ò³âíèì ³ äëÿ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ é äëÿ ¿¿ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ â
ïåð³îäè ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðîòèñòà-
âëÿþ÷è çîâí³øíüîìó õàîñó é íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê êóëüòóðíà
äîì³íàíòà é ñòèëþ ïîâåä³íêè ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâà-
í³ñòü, îðãàí³çàö³¿ îãîðîäæóþòü ³ çáåð³ãàþòü ñåáå ÿê «êðàïêè
ðîñòó» ïðèéäåøíüîãî ñîö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó.

²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ ð³çíèõ àòðèáóò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ³ ³äåíòèô³êóþòü êóëüòóðó ò³º¿ àáî ³íøî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Ìîæíà âçÿòè çà îñíîâó
òàê³ êðèòåð³¿, íà áàç³ ÿêèõ ³ ðîçãëÿäàòè êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿:

– îñîáèñòà ³í³ö³àòèâà, òîáòî ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³, âîë³
é íåçàëåæíîñò³, ÿêèì âîëîä³º ëþäèíà â îðãàí³çàö³¿;

– ñòóï³íü ðèçèêó, òîáòî ãîòîâí³ñòü ïðàö³âíèêà éòè íà ðèçèê;
– ñïðÿìîâàí³ñòü ä³é, òîáòî âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³ºþ

÷³òêèõ ö³ëåé ³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ;
– ïîãîäæåí³ñòü ä³é, òîáòî ïîëîæåííÿ, ïðè ÿêîìó ï³äðîçä³-

ëè é ëþäè óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ êîîðäèíóþòüñÿ òà âçàºìî-
ä³þòü;

– óïðàâë³íñüêà ï³äòðèìêà, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíî¿
âçàºìîä³¿, äîïîìîãè é ï³äòðèìêè ï³äëåãëèì ç áîêó óïðà-
âë³íñüêèõ ñëóæá;

– êîíòðîëü, òîáòî ïåðåë³ê ïðàâèë ³ ³íñòðóêö³¿, çàñòîñîâó-
âàíèõ äëÿ êîíòðîëþ òà ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîâåä³íêîþ ñï³-
âðîá³òíèê³â;

– ñèñòåìà âèíàãîðîä, òîáòî ñòóï³íü îáë³êó âèêîíàííÿ ðî-
á³ò, îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè çàîõî÷åíü;

– ìîäåë³ âçàºìîä³¿, òîáòî ñòóï³íü âçàºìîä³¿ óñåðåäèí³ îð-
ãàí³çàö³¿, ïðè ÿê³é âçàºìîä³ÿ âèðàæåíà ó ôîðìàëüí³é ³ºðàð-
õ³¿ é ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.

Îö³íþþ÷è áóäü–ÿêó îðãàí³çàö³þ çà öèìè êðèòåð³ÿìè,
ìîæíà ñêëàñòè ïîâíó êàðòèíó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íà
òë³ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíå óÿâëåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî
îðãàí³çàö³þ.[2]

Ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó êîìïàí³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñà-
ìå ¿¿ ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³. ßêùî âçÿòè, íàïðèêëàä, àâ³àö³é-

íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, ùî ïîºäíóº ð³çí³ çà ôàõîâèì ïðèç-
íà÷åííÿì ï³äïðèºìñòâà, òî ïðè îäíàêîâèõ òåîðåòè÷íèõ ï³ä-
õîäàõ ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâ³ ³ì³äæó áóäóòü ð³çíèòèñÿ. Öå
ìîæíà ïîáà÷èòè ñàìå ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³
âõîäÿòü äî ñêëàäó àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó: àâ³àáóä³âí³ çàâî-
äè, çàâîäè ïî âèðîáíèöòâó àâ³àäâèãóí³â, ï³äïðèºìñòâà ïî
âèðîáíèöòâó àâ³àïðèëàä³â ³ óñòàòêóâàííÿ, àâ³àðåìîíòí³ çà-
âîäè, íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè àâ³àö³éíîãî ïðîô³ëþ, àâ³à-
ö³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, àåðîïîðòè, àâ³àêîìïàí³¿ òîùî. Íà-
ïðèêëàä, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó àâ³àö³éíî¿ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî
âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: ïîáóäîâà åôåê-
òèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ³ç ÇÌ², íàïèñàííÿ ³ ðîçñèëêà ïðåñ–ðåë³-
ç³â, áåçïîñåðåäí³ ïóáë³êàö³¿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ ÇÌ², îðãàí³-
çàö³ÿ ³íòåðâ'þ ïåðøèõ îñ³á ³ ³í. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî – öå
ñêëàäíà âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç áàãàòüìà íà-
ïðÿìêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ³ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü,
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåêëàìíà
ä³ÿëüí³ñòü òîùî. Íå òðåáà çàáóâàòè, ùî â àâ³àö³¿ âàæëèâ³ñòü
«ëþäñüêîãî ôàêòîðà» º âèíÿòêîâîþ. Â³äïîâ³äíî ³ ïèòàííÿ
ï³äáîðó òà óïðàâëÿííÿ ïåðñîíàëîì º êëþ÷îâèìè. Çâè÷àéíî,
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â áóäå ïðàöþâàòè íà
çàãàëüíèé ³ì³äæ àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. 

Âèñíîâêè

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü êîìïàí³¿, çîêðåìà âèñîêà
êóëüòóðà ì³í³ì³çóº ðèçèêè óõâàëåííÿ íåïðàâèëüíèõ ð³øåíü,
àëå â òîé æå ÷àñ ñòðàòåã³÷íî íåïðàâèëüíå ð³øåííÿ ç ïðèâî-
äó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìîæå çàãàëüìóâàòè ïðîöåñ ðî-
çâèòêó á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, ñèëüíà êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿
ïðèâîäèòü äî òàê çâàíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, êîëè ðå-
çóëüòàò ñóì³ñíèõ ä³é âèùå ñóìè ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñèëü, êîëè
çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ êðàùîãî ç ð³çíèõ êóëüòóð ç'ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ ï³äõîäè ³ íåîðäèíàðí³ ð³øåííÿ. Òîìó îá´ðóíòîâàíèé ³
çðîçóì³ëèé òàêèé ïèëüíèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü ä³àãíîñòèêè,
àíàë³çó ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êîìïàí³¿. Â òîé
æå ÷àñ îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ì³-
äæó êîìïàí³¿. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè
ïðè ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà ÷è ïîñëóãè.
Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ, íàïðèêëàä, àâ³àö³éíèõ êîìïàí³é ³
ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ³ àäåêâàòíî-
ñò³ ñóïðîâîäó ìåíòàë³òåòó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.

Ðåàë³¿ æèòòÿ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ çì³í ó êóëüòóð³ îðãà-
í³çàö³¿. Çä³éñíåííÿ öèõ çì³í áàçóºòüñÿ íà ñâ³òîãëÿä³ ³ ïîë³òè-
ö³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà áàæàíí³ òà ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çóâàòè çàäóìàíå. Âñå öå áóäå ìàòè íåàáèÿê³ íàñ-
ë³äêè ïðè ôîðìóâàíí³ àáî çì³íàõ ³ì³äæó êîìïàí³¿. Ïðè íàÿâ-
íîñò³ òâåðäî¿ âîë³ äî ïðîâåäåííÿ íàì³÷åíèõ çì³í ìîæíà ³
ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ïðîöåñ. Ïîë³òèêà ³ ö³ë³ êåð³âíèöòâà îðãà-
í³çàö³¿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ â ïåðøó ÷åðãó íà çáåðåæåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà é óòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ùî â ê³í-
öåâîìó ðàõóíêó ïðèçâåäå äî îòðèìàííÿ áàæàíèõ ïðèáóòê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ
âïëèâó ìèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ
Óêðà¿íè íà ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ
³íñòðóìåíò³â ³ âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ óäîñ-
êîíàëåííÿ ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
âîïðîñû âëèÿíèÿ òàìîæåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà
êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ Óêðàèíû â ìèðîõîçÿéñòâåííîì
ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîøëèí-
íî–òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ èíñòðóìåíòîâ è âíåñåíû
ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå
â ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé Óêðàèíû.

The article is devoted to the consideration of the theo-
retical and practical aspects of the influence of the cus-
toms policy of the state on the competitive position of Uk-
raine in the world economic space by using customs–ta-
riff and non–tariff instruments. The suggestions on im-
proving the instruments regulation with the aim of contri-
buting to the foreign trade relations of Ukraine are made.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ïðîñòîð³ âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, îñíîâó ÿêèõ çà çàïðîïîíîâàíèì
Ì. Ïîðòåðîì ïðàâèëîì ðîìáà ñêëàäàþòü: óìîâè äëÿ ôàê-
òîð³â; ñòàí ïîïèòó; ñïîð³äíåí³ ³ ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³; ñòàá³ëüíà
ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà ³ ñóïåðíèöòâî [1, ñ. 220]. Ñóòòºâèì º
çàóâàæåííÿ Ì. Ïîðòåðà ïðî òå, ùî, ÿêùî îáñòàâèíè âñåðå-
äèí³ êðà¿íè ïðèìóøóþòü êîìïàí³¿ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ
òà ³íâåñòóâàííÿ, òî ó öüîìó âèïàäêó êîìïàí³¿ íå ò³ëüêè îäåð-
æóþòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, à é íàðîùóþòü ç ïëèíîì ÷àñó
³ñíóþ÷³ ïåðåâàãè.

Îáñòàâèíè âñåðåäèí³ êðà¿íè º çàëåæíèìè â³ä ä³é óðÿäó, çî-
êðåìà Ì. Ïîðòåð ï³äêðåñëþº, ùî óðÿä çà ñâîºþ ïðèðîäîþ â³-
ä³ãðàº îáìåæåíó ðîëü, ÿêà áóâàº óñï³øíîþ ëèøå ðàçîì ³ç
ñïðèÿòëèâèìè áàçîâèìè óìîâàìè, íàâåäåíèìè ó ðîìá³. Òà
ñàìå ïîë³òèêà óðÿäó óòâîðþº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó êîìïàí³¿
ìîæóòü íàáóâàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [1, ñ. 242]. Ó ö³ëîìó
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³, ÿêùî ðîçãëÿäàòè éîãî, ç îäíîãî áîêó, ÿê îäèí ç íàïðÿì³â

ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ç ³íøîãî – äåð-
æàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè [2, ñ. 127].

Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè º ìèòíî–òàðèôíà ïîë³òèêà [3, ñ. 1], ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñôåð³ çà-
áåçïå÷åííÿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà áåçïåêè çà äîïî-
ìîãîþ ìèòíî–òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ [4, ñ. 9]. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêîâîìó
ïðîñòîð³ çàëåæàòü â³ä ìèòíî–òàðèôíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîÿñíþºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ îá-
ñòàâèí, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, º òàê³:
íèçüêèé ñó÷àñíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè; âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³
(ÑÎÒ), ÿêèé îáìåæóº ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí; çíà÷íå çðîñòàííÿ çîâ-
í³øíüîãî âàëîâîãî áîðãó â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çà îñòàíí³ ðî-
êè çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó íåãàòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííþ çîâí³øíüîãî áîðãó
êðà¿íè ñïðèÿº âçÿòòÿ êðåäèò³â ó Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó (ÌÂÔ), ÿê³ åêîíîì³÷íî âèã³äí³ ÷åðåç íèçüê³ ðîçì³ðè
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà ïåâíèìè âèìîãàìè îáìåæóþòü ìî-
æëèâîñò³ âïëèâó äåðæàâè íà ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³.

Ó öèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ ïðîáëåìà çàõèñòó âëàñíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
éîãî ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ÿêó, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé
äîñâ³ä, íåìîæëèâî ðîçâ'ÿçàòè áåç ó÷àñò³ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í äîñë³äæó-
âàëè ÿê ³íîçåìí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà êëàñèêè
À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, É. Øóìïåòåð, çàðóá³æí³ â÷åí³ Ï. Êðóãìàí,
Á. Îë³í, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ðåïê³í, Ä. Ñàêñ, Ð. Ñîëîó, Äæ. Õàðò,
Ô.À. ôîí Õàéåê, Å. Õåêøåð òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ß. Áàçèëþê,
Ç. Áîðèñåíêî, Â. Ãåºöü, ß. Æàë³ëî, Á. Êâàñíþê, Ä. Ëóê'ÿíåíêî,
Â. Íîâèöüêèé, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ðóìÿíöåâ, Â. Ñ³äåíêî, Ñ. Ñîêî-
ëåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Øíèïêî, Î. Øíèðêîâ. Â ¿õí³õ ïðàöÿõ
âèñëîâëþþòüñÿ ïîãëÿäè ùîäî ó÷àñò³ äåðæàâè ó ï³äâèùåíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ñ.Î. ÐÀÄÇ²ªÂÑÜÊÀ,
çäîáóâà÷, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Äåðæàâà ³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³
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Êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
Òàê, íà ïî÷àòêó æîâòíÿ 2005 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³ä-
ïèñàâ ðîçïîðÿäæåííÿ ¹1184/2005–ðï «Ïðî äåÿê³ ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿» ³ äîðó÷èâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ç çàëó÷åííÿì
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè «ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷èòè
óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ºâðîïåéñüêî¿
òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿» [5, ñ. 17].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ ³ íå-
òàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ â³äíîñèí.

Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè âèìàãàº âèêîíàííÿ òàêèõ
çàâäàíü:

– äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîë³ ìèòíî–òàðèôíèõ ³
íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí;

– ðîçãëÿíóòè ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ ³
íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, çðîáèòè ç öüîãî
ïåâí³ âèñíîâêè ³ âíåñòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåíèé ó ñòàòò³ ìàòåð³àë áóäå êîðèñíèé äëÿ ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ìèòíî–òà-
ðèôíîãî ³ íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç âðàõóâàííÿì
äîñâ³äó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâà çä³éñíþº ìèò-
íî–òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ìèòíîãî òàðèôó,
ìèòíèõ ïëàòåæ³â ³ ìèòíèõ ïðîöåäóð.

Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè âèêîíóº ðîëü ãîëîâíîãî ðåãóëÿòîðà
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìàòèçîâàíèé ïå-
ðåë³ê òîâàð³â ³ç çàçíà÷åííÿì ìèòíèõ ñòàâîê, ÿêèìè îáêëàäà-
þòüñÿ ö³ òîâàðè ïðè ïåðåòèí³ ìèòíîãî êîðäîíó äåðæàâè. 

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ìèòî íàëåæèòü äî äåðæàâíèõ íå-
ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ö³íó òîâàðó, õî÷à ïðàâîâ³
îñíîâè òà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ìèò ³ âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â
ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ìèòî âèçíà÷àºòüñÿ ³ ÿê îáîâ'ÿçêîâèé
ãðîøîâèé çá³ð, ùî îòðèìóº äåðæàâà ÷åðåç ìåðåæó ìèòíèõ çà-
êëàä³â ç òîâàð³â ï³ä ÷àñ ïåðåòèíó íèìè êîðäîíó êðà¿íè.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ìèòî âèêîíóº äåê³ëüêà ôóíêö³é: 
– çàõèùàº íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä ³íîçåìíî¿

êîíêóðåíö³¿ – ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ³ì-
ïîðòíèõ ìèò;

– º äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó äåðæàâè –
ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ³ ³ìïîðòíèõ, ³ åêñïîðòíèõ ìèò;

– º çàñîáîì ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó íàö³îíàëüíèõ òî-
âàð³â íà çàðóá³æí³ ðèíêè òà çàïîá³ãàííÿ íåáàæàíîãî åê-
ñïîðòó òîâàð³â – áàëàíñóâàëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ
åêñïîðòíèõ ìèò;

– ðàö³îíàë³çóº òîâàðíó ñòðóêòóðó – ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ,
ÿêà ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ ìèò [6, ñ. 60].

ßêùî ïîãîäèòèñÿ ç òàêèì âèçíà÷åííÿì ôóíêö³é ìèòà, òî
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, ïî–ïåðøå, ñàìå ³ñíóâàííÿ ìèòà, à
ïî–äðóãå, éîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ éîãî ñòà-
âîê çàáåçïå÷óþòü ïðîòåêö³îí³çì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿.
² íàâïàêè, çìåíøåííÿ ñòàâîê ìèòà ³ ¿õ ïðèð³âíþâàííÿ íóëå-
â³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äìîâó â³ä ïðîòåêö³îí³çìó ³ ïåðåõîäó äî
â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Òîáòî ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìîæå áàçóâàòèñÿ íà îäíîìó ç äâîõ êëþ-
÷îâèõ ïðèíöèï³â – ïðîòåêö³îí³çì³, àáî â³ëüí³é òîðã³âë³.

Ó ñâ³òë³ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îäíîçíà÷íî ïîãîäèòèñÿ ç òàêèìè òâåðäæåííÿìè, íà
íàøó äóìêó, íå ìîæíà.

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ïðàâèëà ðîìáà Ì. Ïîðòåðà äëÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè º ñòàí ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó. Î÷åâèäíî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âçàºìîä³º íå
ò³ëüêè ç ïðîïîçèö³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ, àëå é ³ìïîðòîâàíèõ òîâà-
ð³â. Òîìó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ÷å-
ðåç ñòàí ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âïëèâàº ³ìïîðò, ³
ÿêùî ìèòíèé òàðèô óíåìîæëèâëþº öåé ³ìïîðò, òî òèì ñà-
ìèì ïîã³ðøàòüñÿ ³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñàìå ïî-
íÿòòÿ ïðîòåêö³îí³çìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè øèðøå, í³æ öå áóëî
ïðèéíÿòî ðàí³øå, ³ ïîâ'ÿçóâàëîñÿ â îñíîâíîìó ³ç çàáåçïå-
÷åííÿì â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêó ïàí³âíîãî ñòàíîâèùà íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. 

Âèäàºòüñÿ ëîã³÷íèì â óìîâàõ ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïðîòåêö³îí³çì ðîçãëÿäàòè ÿê çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âèäàºòüñÿ, ùî íàøó äóìêó ï³ä-
òâåðäæóº ³ ïðàêòèêà òàê çâàíîãî åêñòåðèòîð³àëüíîãî ïðî-
òåêö³îí³çìó ÑØÀ, ÿêà âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ áàãàòüîõ, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í [7, ñ. 120].

Ä³éñíî, ïðè ñòàðîìó ðîçóì³íí³ ïðîòåêö³îí³çìó ëîã³÷íèìè
ä³ÿìè êåð³âíèöòâà íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè áóëî çàïðî-
âàäæåííÿ çíà÷íèõ ìèòíèõ òàðèô³â, ÿê³, ïî–ïåðøå, ï³äâèùó-
âàëè ö³íó ³ìïîðòó ³ òèì ñàìèì ðîáèëè á³ëüø êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèìè â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè, à ïî–äðóãå, ñòàâàëè ñåð-
éîçíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Àëå òàêà ïîë³òèêà ôàêòè÷íî íå ñïðèÿëà ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî-
ãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ îñîáëèâî ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òàêà ïîë³òèêà íå ñïðèÿëà ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê ³ âîíè ïî÷àëè â³ä íå¿ â³äìîâëÿòèñÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî «ïðàêòè÷íî çà-
ãàëüíîñâ³òîâîþ º òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ð³âí³â òàðèôíî-
ãî çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» [8, ñ. 99]. Ñåðåäíÿ âå-
ëè÷èíà ìèòíèõ òàðèô³â ó ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â ìèíóëîãî
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ñòîë³òòÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äîñÿãëà 33%, à â ñåðå-
äèí³ 90–õ ðîê³â – óæå ìåíøå 5% [9, ñ. 13; 10, ñ. 119].

Ñóòî ôîðìàëüíî ç öüîãî ôàêòó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî òàêå çìåíøåííÿ ñòàâîê ìèòíèõ òàðèô³â îñëàáëþâàëî
çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ îäíî÷àñíî çìåíøóâàëî
ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî îäíî÷àñíî ³ç çìåíøåííÿì ñå-
ðåäíüîãî ðîçì³ðó ìèòíèõ òàðèô³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ¿õ ðîçì³ðó â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíþ îáðîáêè ïðî-
äóêö³¿ (ñèðîâèíà, íàï³âôàáðèêàòè ³ êîìïëåêòóþ÷³, ãîòîâ³ âè-
ðîáè): ³ç çðîñòàííÿì ñòóïåíþ îáðîáêè ï³äâèùóþòüñÿ é
ñòàâêè ìèòà. Òàê, äëÿ ³ìïîðòó ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ñòàâêà
ìèòà çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ 0–5%, íàï³âôàáðèêàò³â ³ êîì-
ïëåêòóþ÷èõ – 5–15, ãîòîâèõ âèðîá³â – 15–30% [11, ñ. 44].

Ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê: îñê³ëüêè
ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ ñòàâêè ìèòíèõ òàðèô³â, ÿêå ñâ³ä÷è-
ëî ïðî òå, ùî âñ³ êðà¿íè ¿¿ çìåíøóâàëè, òî ðîëü ñòàâêè ìèò-
íîãî òàðèôó ÿê çàõèñíèêà â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà
çìåíøóâàëàñÿ. Ç öèì âèñíîâêîì ó ïîâí³é ì³ð³ êîðåñïîíäó-
ºòüñÿ äðóãà ñêëàäîâà ïðàâèëà ðîìáà Ì. Ïîðòåðà, ³ ïðèíöèï
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ áåðå âåðõ íàä ïðèíöèïîì ïðîòåêö³îí³çìó.
Àëå, ÿê öå âèùå âæå çàçíà÷àëîñÿ, ôàêòè÷íî ³äåÿ ïðîòåêö³î-
í³çìó íàáóâàëà íîâîãî ñåíñó ³ òðàíñôîðìóâàëàñÿ â ³äåþ
â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ³äåþ â³ëüíîãî äîñòóïó, òîáòî ç íóëüîâîþ
ñòàâêîþ ìèòà, òîâàð³â íà âíóòð³øí³ ðèíêè êðà¿í. 

Âëàñíå êàæó÷è, ³äåÿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â³ëüíîãî äîñòóïó íà
âíóòð³øí³ ðèíêè êðà¿í ö³ëêîì îá'ºêòèâíî ³ çàêîíîì³ðíî ñòàâà-
ëà ïðÿìèì íàñë³äêîì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ é
³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Çàãàëüíîâèçíàíèì º ðîç-
ãëÿä ÿê ïåðøîãî åòàïó ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ðå-
ã³îíàëüíå óãðóïîâàííÿ óòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ çà ðà-
õóíîê ë³êâ³äàö³¿ ïåðåäóñ³ì ìèòíèõ òàðèô³â íà òîâàðè, ÿêèìè
òîðãóþòü ì³æ ñîáîþ êðà¿íè–÷ëåíè çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî äîñë³äæóâàòè ïàðàäèãìó ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, òî âæå ç àíàë³çó åòàï³â
³íòåãðàö³¿ é îñíîâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè
(ðîìá Ì. Ïîðòåðà) íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâàºòüñÿ ïðîáëåìà
ìèòíèõ òàðèô³â.

Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºä-
íàííÿõ ªÑ, ªÅÏ, Î×ÅÑ ³ ÃÓÀÌ. Ïðè öüîìó ó÷àñòü Óêðà¿íè ó
ªÅÏ, Î×ÅÑ ³ ÃÓÀÌ ìàº ï³äïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð ùîäî ãî-
ëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çàäà÷³ Óêðà¿íè – ¿¿ âñòóïó äî ªÑ. Íàé-
áëèæ÷èì çàâäàííÿì Óêðà¿íè º óòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³â-
ë³, òîáòî çîí ³ç íóëüîâîþ ñòàâêîþ ìèòà â ðàìêàõ öèõ ðåã³î-
íàëüíèõ óãðóïîâàíü.

Óêðà¿íà º ÷ëåíîì ÑÎÒ. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ çàñíîâà-
íî¿ ó 1947 ðîö³ ÿê Ãåíåðàëüíà óãîäà ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³ (ÃÀÒÒ)
îðãàí³çàö³¿ ñòàëî çíèæåííÿ ñòàâîê ìèòà íà òîâàðè, ñåðåäí³é
ð³âåíü ÿêèõ íèí³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 5% â³ä âàðòîñò³ òîâàðó. 

Íàâåäåìî äàí³, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòàí âèêîðè-
ñòàííÿ ìèòíèõ òàðèô³â êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ÑÎÒ. Ó ö³ëîìó ñå-

ðåäíüîçâàæåíèé ä³þ÷èé ð³âåíü ³ìïîðòíîãî òàðèôó êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàíîâèòü 13,1% ³ á³ëüø í³æ óòðè÷³ ïåðåâè-
ùóº öåé ïîêàçíèê äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í – 4%. Çâåðòàº íà ñå-
áå óâàãó òîé ôàêò, ùî íàâ³òü ïðîñò³ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷í³
çíà÷åííÿ ³ìïîðòíèõ òàðèô³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º íèçüêè-
ìè: â ªÑ – 6,4%; Êàíàä³ – 6,8; ÑØÀ – 5,4; ßïîí³¿ – 6,9%.

Çà íóëüîâèìè ñòàâêàìè çä³éñíþºòüñÿ âåñü ³ìïîðò ó Ãîí-
êîíã (Êèòàé), Ìàêàî (Êèòàé) òà Ñ³íãàïóð. Ó ö³ëîìó íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ á³ëüø í³æ ïîëîâèíà îáñÿã³â ñâ³òîâîãî ³ìïîð-
òó çä³éñíþºòüñÿ áåçìèòíî [7, ñ. 114–115]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàõèñò âëàñíîãî òîâàðîâèðîáíèêà
ó á³ëüø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñòâîðåííÿì äëÿ íüîãî óìîâ äëÿ
óñï³øíîãî âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê, í³æ ³ç çàïðîâàäæåí-
íÿì çíà÷íèõ ìèòíèõ òàðèô³â íà ³íîçåìíó ïðîäóêö³þ, ÿêà
íàäõîäèòü íà âíóòð³øí³é ðèíîê.

Òàêèé âèñíîâîê ó á³ëüø³é ì³ð³ â³äíîñèòüñÿ äî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í, í³æ äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè çà
äîïîìîãîþ íèçüêèõ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà íàìàãàþòüñÿ
çàîõîòèòè ââåçåííÿ íà ¿õ âíóòð³øí³ ðèíêè ñèðîâèíè òà íà-
ï³âôàáðèêàò³â ³ òèì ñàìèì ïîñèëèòè êîíêóðåíö³þ, à ç íåþ ³
çíèçèòè ¿õ ö³íó.

Ó ñâ³òë³ íàâåäåíèõ äàíèõ ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïè-
òàííÿ äîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà ñèðîâèíó
òà íàï³âôàáðèêàòè, ÿêå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ä³ºâèé ³í-
ñòðóìåíò çàõèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ³
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïðèêëàäîì öüîãî º åêñïîðòíå ìèòî íà
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ³ç ñòàâêîþ 21% â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³ òî-
âàðó, ÿêå áóëî çàïðîâàäæåíî ó æîâòí³ 1999 ðîêó. Ïðè÷è-
íîþ òàêèõ ä³é áóëî òå, ùî ìàéæå 50% íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó
Óêðà¿íè åêñïîðòóâàëîñÿ, à âëàñí³ ïîòóæíîñò³ ç éîãî ïåðå-
ðîáêè â îë³þ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìåíøå, í³æ íà 30%, ïðè-
÷îìó äåÿê³ ç ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ çóïèíèëè ðîáîòó. Öå ïðèç-
âåëî äî íåäîâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ³ç âèðîáíèöòâà ìàð-
ãàðèíó, ñïåö³àëüíèõ æèð³â, ìàéîíåçó. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ ç åêñïîðòîì æèâî¿ õóäîáè, øê³ðÿíî¿ ñèðîâèíè,
êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â [7, ñ. 141–142].

Ââåäåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà ìîæíà ââàæàòè äîö³ëüíèì ó
äâîõ âèïàäêàõ: 

– ïî–ïåðøå, êîëè òîâàðè (ñèðîâèíà, íàï³âôàáðèêàòè),
ùî åêñïîðòóþòüñÿ, â³äçíà÷àþòüñÿ ï³äâèùåíîþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³ áóäóòü íèì ñïîæè-
ò³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà
âåäå äî ¿õ ïîäîðîæ÷àííÿ;

– ïî–äðóãå, êîëè ö³ òîâàðè (ñèðîâèíà, íàï³âôàáðèêàòè)
âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà ñòàíóòü íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³ áóäóòü
ñïîæèâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó äëÿ âèðîá-
íèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ÿê çàäîâîëüíèòü ïîïèò
âëàñíîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ ñòàíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ðîçâèíåí³ êðà¿íè çàö³êàâëåí³ ó â³ëüíî-
ìó íàäõîäæåíí³ íà ¿õ âíóòð³øí³ ðèíêè ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðè-
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êàò³â ³ äëÿ öüîãî âñòàíîâëþþòü íóëüîâ³ àáî íåçíà÷í³ (íèçüê³)
ñòàâêè ³ìïîðòíèõ ìèò, ëîã³÷íèì º íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ó ÑÎÒ
äî çàñòîñóâàííÿ éîãî ÷ëåíàìè åêñïîðòíîãî ìèòà. Òîìó âñòóï
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ âèìàãàº â³ä íå¿ ñêàñóâàííÿ ïðàêòèêè çàñòîñ-
óâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà, çîêðåìà íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëü-
òóð, æèâó õóäîáó, øê³ðÿíó ñèðîâèíó, êîëüîðîâ³ ìåòàëè, ñêàñó-
âàííÿ çàáîðîíè íà åêñïîðò áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â ³ âçÿòòÿ íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàíü íå çàïðîâàäæóâàòè æîäí³ òàê³ åêñïîðòí³ îá-
ìåæåííÿ, âèêëþ÷àþ÷è òåðì³í ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, íà ÿêîìó ó
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ïîïåðåäí³ìè äîìîâëåíîñòÿìè âîíè ìîæóòü
ä³ÿòè. Ãîëîâà Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ùå ó 2004
ðîö³ â³äì³÷àâ, ùî êîëî òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáêëàäàííþ âè-
â³çíèì ìèòîì, ñêîðî÷óºòüñÿ [12, ñ. 60].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ÷ëåíñòâî Óê-
ðà¿íè â ÑÎÒ ïåðåäáà÷àº çíà÷íó ë³áåðàë³çàö³þ ââ³çíèõ ìèò.
Íàéñóòòºâ³øå çíèæåííÿ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íèõ ñòàâîê
ââ³çíîãî ìèòà â³äáóäåòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Âîäíî÷àñ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ïðîìèñëîâèõ ñåêòîð³â íà ìîìåíò âñòóïó äî ÑÎÒ ìàëà íèæ-
÷èé ñòóï³íü òàðèôíîãî çàõèñòó, í³æ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé
â³äïîâ³äíî äî çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ÑÎÒ. Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ
ïåâíèõ âèä³â ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â Óêðà¿íà ìàº ðåçåðâ äëÿ
ïîñèëåííÿ òàðèôíîãî çàõèñòó áåç óçãîäæåííÿ ç ³íøèìè
êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ÑÎÒ, ÿêùî öüîãî âèìàãàòèìå åêîíîì³÷-
íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ [13, ñ. 12, 13].

Ó ö³ëîìó æ Óêðà¿íà ìàº íèçüêèé ð³âåíü òàðèôíîãî çàõè-
ñòó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ. Ïðè öüîìó íèçüê³ ð³âí³ òàðèôíîãî çàõèñòó â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ íå º îçíàêîþ íåçàõèùåíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó – âîíè âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè íåòà-
ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, íàñàìïåðåä àíòèäåìï³íãîâ³, êîì-
ïåíñàö³éí³ òà ñïåö³àëüí³ çàõèñí³ çàõîäè, òåõí³÷í³, ñàí³òàðí³
òà ô³òîñàí³òàðí³ íîðìè òîùî. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü íîðìàì óãîä ÑÎÒ, ìîæå áóòè çà-
ïðîâàäæåíî ³ â Óêðà¿í³ [14, ñ. 83, 84]. Áóäü–ÿêà êðà¿íà ìî-
æå âäàâàòèñÿ äî ñïåö³àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â, çîêðåìà äî
çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìèòà, ÿêùî ð³âåíü ö³í íà ³ì-
ïîðòîâàíèé òîâàð º íèæ÷èì â³ä âñòàíîâëåíîãî, àáî îáñÿã
ïðîïîçèö³¿ ïåðåâèùóº êðèòè÷íèé ð³âåíü [15, ñ. 68].

ßê âèùå â³äçíà÷àëîñÿ, äåðæàâà çä³éñíþº ìèòíå ðåãóëþ-
âàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì, êð³ì ìèòíîãî òàðèôó, ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî: «Ïîíÿòòÿ
«ìèòí³ ïëàòåæ³» çíà÷íî øèðøå, í³æ ïîíÿòòÿ «ìèòî». Ä³éñíî,
äî ìèòíèõ ïëàòåæ³â, êð³ì âëàñíå ìèòà, â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ
ÏÄÂ, àêöèçè, ð³çí³ âèäè ìèòíèõ çáîð³â (çà ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ, çà çáåðåæåííÿ òîâàð³â, çà ìèòíå ñóïðîâîäæåííÿ) ³ ñïëàò
(çà ³íôîðìóâàííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ, çà ïðèéíÿòòÿ ïîïåðåä-
í³õ ð³øåíü, çà ó÷àñòü ó ìèòíèõ àóêö³îíàõ) òà ³í.» [16, ñ. 6].

Öå ï³äòâåðäæóº ³ Î.Ï. Ãðåáåëüíèê: «Áåçïåðå÷íî, îñíîâíèìè
³íñòðóìåíòàìè ìèòíî¿ ïîë³òèêè º çàõîäè ó ñôåð³ ìèòíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ: òàðèôí³ (ìèòî) òà íåòàðèôí³ (àêöèçíèé çá³ð, ïîäà-
òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òîùî) ðåãóëÿòîðè. Òîìó îäí³ºþ ç ãîëîâ-
íèõ ñêëàäîâèõ ìèòíî¿ ïîë³òèêè º òàðèôíà ïîë³òèêà äåðæàâè –

öåíòðàë³çîâàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-
âàííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè, âèðîáëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ìèòà òà ïîäàòê³â ïðè ðåãóëþâàíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [17, ñ. 38].

Òàêèì ÷èíîì, ìèòí³ ïëàòåæ³ âêëþ÷àþòü ó ñåáå ìèòî, ìèò-
í³ ïîäàòêè ³ ìèòí³ çáîðè. Ìèòí³ ïîäàòêè ó ôîðì³ ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ), àêöèçó ôàêòè÷íî ïîñèëþþòü âïëèâ
ìèòà íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ³ çá³ëüøóþòü ô³íàí-
ñîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ìèòí³ çáîðè
ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ïåâíèõ îïåðàö³é íà êîðäîí³.

Ðîçãëÿíóò³ ïëàòåæ³ ñòÿãóþòüñÿ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè ç ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî
â³ä òîãî, º âîíè ðåçèäåíòàìè ÷è í³. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ öèõ
ïëàòåæ³â º ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ³ îäåðæàííÿ áþäæåòîì
ìàêñèìàëüíèõ íàäõîäæåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìèòí³ ïëàòåæ³, çà âèêëþ÷åííÿì ìèòà,
â³äíîñÿòüñÿ äî íåòàðèôíèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³. Äî íèõ íàëåæàòü çàõîäè ç ïðÿìîãî îáìåæåííÿ ³ì-
ïîðòó: ë³öåíç³¿ òà êâîòè, «äîáðîâ³ëüí³» îáìåæåííÿ ³ìïîðòó,
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ³ìïîðòíèõ ö³í, ³ìïîðòí³ äåïîçèòè,
ðîçãëÿíóò³ âèùå ³ìïîðòí³ ïîäàòêè, âàëþòí³ îáìåæåííÿ, àíòè-
äåìï³íãîâ³, êîìïåíñàö³éí³ òà ñïåö³àëüí³ çàõèñí³ çàõîäè, àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ôîðìàëüíîñò³, òåõí³÷í³, ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³
íîðìè. À òàêîæ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó: ñóáñèä³¿,
äåðæàâíå êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó ³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ
êðåäèò³â, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, îðãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíå
ñïðèÿííÿ òà ³íø³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà [7, ñ. 116].

Íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè ïîðÿä ³ç òàðèôíèìè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ï³-
äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, âæå íà
åòàï³ óòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óñóíåí-
íÿ íå ò³ëüêè òàðèôíèõ, à é ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü, ÿê³ â³äíîñÿòü-
ñÿ äî íåòàðèôíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâî¿õ îñíîâíèõ
íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ÑÎÒ çàáîðîíÿº çàñòîñóâàííÿ óðÿ-
äàìè êðà¿í–÷ëåí³â ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü, íà öå ïðÿìî âêàçó-
ºòüñÿ ó Ñòàòò³ XI «Çàãàëüíå ñêàñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü»
ÃÀÒÒ: «í³ÿê³ çàáîðîíè ÷è îáìåæåííÿ, êð³ì ìèò, ïîäàòê³â, ÷è
³íøèõ çáîð³â, ÷è òî ó ôîðì³ êâîò, ³ìïîðòíèõ ÷è åêñïîðòíèõ ë³-
öåíç³é ÷è ³íøèõ çàõîä³â, íå ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàòèñÿ àáî
çàñòîñîâóâàòèñÿ áóäü–ÿêîþ ñòîðîíîþ ùîäî ³ìïîðòó àáî åê-
ñïîðòó áóäü–ÿêîãî òîâàðó» [18, ñ. 450]. Ïðîòå ïðè öüîìó íà-
ãîëîøóºòüñÿ, ùî çà ïåâíèõ îáñòàâèí ö³ îáìåæåííÿ ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ, àëå âîíè ïîâèíí³ íîñèòè íåäèñêðèì³íàö³é-
íèé õàðàêòåð. Á³ëüøå òîãî, ³ â ö³ëîìó íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè
ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³, à â³äïîâ³äíî é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ¿¿ ó÷àñíèê³â, ôàêòè÷íî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çà óìîâ
äîòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ, ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè: íåäèñêðèì³íàö³¿; â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³; ïåðåäáà÷óâàíîñò³; ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿; ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ³ åêîíîì³÷íèì ðåôîðìàì.
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Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî çã³äíî äî äóìêè
á³ëüøîñò³ åêîíîì³ñò³â íàéá³ëüø øèðîêî íåòàðèôí³ ³íñòðó-
ìåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ðîçâèíóò³
êðà¿íè [7, ñ. 117]. 

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ó ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåñàõ ùîäî âñòóïó äî
ÑÎÒ âèáîðþâàëà ïðàâî íà ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ðîçì³ð³ $1,38 ìëðä. äîë. ÑØÀ
ùîð³÷íî, îñîáëèâèé ³íòåðåñ óÿâëÿº ³ñíóþ÷à ñâ³òîâà ïðàêòè-
êà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çà äà-
íèìè Ñåêðåòàð³àòó ÑÎÒ, âíóòð³øíÿ ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü 104 ìëðä., àáî ìàéæå
20% îáñÿãó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðî-
äóêö³ºþ (ó 2001 ðîö³ îáñÿã ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ñòàíîâèâ $547 ìëðä.).

Á³ëüø³ñòü òàêî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíþºòüñÿ ðîçâèíåíèìè
êðà¿íàìè. Òàê, âèòðàòè ÑØÀ, ªÑ, ßïîí³¿ òà Êàíàäè íà ï³ä-
òðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâëÿòü
84% ö³º¿ ñóìè. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñóáñèä³é îòðèìóþòü
ì'ÿñí³, ìîëî÷í³, çåðíîâ³ ïðîäóêòè ³ öóêîð. Ó 2001 ðîö³ êðà¿íè
ÎÅÑÐ âèòðàòèëè $311 ìëðä. íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó 31% çàãàëüíîãî âèòîð-
ãó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèëà äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà. Òîáòî êîæíèé çàðîáëåíèé ôåðìåðîì äîëàð âêëþ÷àâ 31
öåíò, âèä³ëåíèé ó âèãëÿä³ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ. Ð³âåíü öüîãî
ïîêàçíèêà êîëèâàâñÿ ïî êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ ³ ñòàíîâèâ ó
ïîðÿäêó çìåíøåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî íàâåäåíîãî: ó Øâåé-
öàð³¿ – 69%, Íîðâåã³¿ – 67, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – 64, ßïîí³¿ – 59,
²ñëàíä³¿ – 59, ªÑ – 35, ÑØÀ – 21, Ìåêñèö³ – 19, ×åõ³¿ – 17,
Êàíàä³ – 17, Òóðå÷÷èí³ – 15, Óãîðùèí³ – 12, Ïîëüù³ – 10,
Àâñòðàë³¿ – 4, Íîâ³é Çåëàíä³¿ – 1% [7, ñ. 117–118]. ªÑ ùî-
ðîêó âòðà÷àº 40 ìëðä. ºâðî íà ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè (ÑÑÏ), òîáòî 45% ñâîãî áþäæåòó, â
òîé ÷àñ ÿê âíåñîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó âàëîâèé âíó-
òð³øí³é ïðîäóêò ªÑ ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî 2%. Ïðè öüîìó
áëèçüêî 80% óñ³õ âèòðàò ªÑ íà ïðîâåäåííÿ ÑÑÏ éäóòü íà
äîòàö³¿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ö³í ³ äîõîä³â ñåëÿí. Íà ñüîãîäí³ â ªÑ
åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàõèùàþòü àëêîãîëü, ìî-
ëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿëîâè÷èíó, ñâèíèíó, ïðîäóêö³þ ïòà-
õ³âíèöòâà, öóêîð, âèíî, ðèñ, îâî÷³, ôðóêòè [19, ñ. 72].

Êð³ì òîãî, 38 êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ çàðåçåðâóâàëè çà ñîáîþ
ïðàâî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â ùîäî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âñòàíî-
âëåííÿ äîäàòêîâèõ çáîð³â ó âèïàäêó, êîëè îáñÿã ³ìïîðòó ïå-
ðåâèùóº ïåâíèé ð³âåíü àáî ö³íà ïðîäóêö³¿ ïàäàº íèæ÷å ïåâ-
íîãî çíà÷åííÿ. Ñåðåä íèõ Íîðâåã³ÿ çàëèøèëà çà ñîáîþ
ïðàâî çàõèñòó 49% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òàðèôíèõ ïîçè-
ö³é, ªÑ – 31, ßïîí³ÿ – 12, Êàíàäà – 10, ÑØÀ – 9%. Íàé-
á³ëüøå îõîïëåíî ñïåö³àëüíèìè çàõèñíèìè çàõîäàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ Ïîëüù³ – 66% ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òàðèôíèõ ïîçèö³é, Óãîðùèíè – 60 òà Øâåé-
öàð³¿ – 59% [7, ñ. 118]. 

Òîìó ö³ëêîì ñëóøíîþ âèãëÿäàº ïðîïîçèö³ÿ ². Ôîì³íà ïðî
äîö³ëüí³ñòü ïîñòàâèòè â ðàìêàõ ÑÎÒ ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ

êðà¿íàì ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ïðàâà íà çàñòîñóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â ùîäî ³ìïîðòó íà ¿õ òåðèòîð³¿
òîâàð³â ³ç îõîïëåíîãî Óãîäîþ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó ïðî
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïåðåë³êó òîâàð³â, ùî íå ï³äïàëè ï³ä
òàðèô³êàö³þ, çà óìîâ äîäåðæàííÿ âñ³õ ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ
íîðì äàíîãî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó [20, ñ. 66].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç áþäæåòíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìêó àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âêàçóº íà ¿õí³é äîñèòü
íèçüêèé ð³âåíü òà íååôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðè. Òîìó íàäçâè-
÷àéíî íåîáõ³äíîþ º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç³
ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåíòàáåëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ïåðåòâî-
ðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî êîíöåíòðàö³¿ òà
ñïåö³àë³çàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ ñïðèÿííÿ
òåõíîëîã³÷íîìó òà àãðîòåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó öüîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè [21, ñ. 83]. 

Âàæëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè ïîðÿä ³ç ñïåö³àëüíèìè çàõèñíèìè
çàõîäàìè º ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ ³ êîì-
ïåíñàö³éíèõ çàõîä³â, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è òå, ùî ó 55%
âèïàäê³â àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äî ïðîäóê-
ö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Íàâåäåí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿
äî ðåã³îíàëüíèõ óãðóïîâàíü Óêðà¿íà ìàº âèêîðèñòîâóâàòè
ïîðÿä ç òàðèôíèìè ³ íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çàçíà÷èìî ïðè öüîìó,
ùî ó â³äíîñèíàõ ì³æ êðà¿íàìè ªÅÏ ³ Óêðà¿íîþ ïîñòàâêè ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â çä³éñíþþòüñÿ áåç ñïëàòè ââ³çíîãî
ìèòà. Ïðîòå ìåòîäè íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çíàõîäÿòü òóò
äîñòàòíüî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ [20, ñ. 63–64].

Ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ìàãàº âèêîðèñòàííÿ òèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íàäàº ñåêòîð ïî-
ñëóã, çîêðåìà òðàíñïîðòíèõ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äîêóìåíò³â
ÑÎÒ Ñòàòòÿ V ÃÀÒÒ «Ñâîáîäà òðàíçèòó» ïðîãîëîøóº: «ïî-
âèííà ³ñíóâàòè ñâîáîäà òðàíçèòó ÷åðåç òåðèòîð³þ êîæíî¿
ñòîðîíè çà ìàðøðóòàìè, íàéá³ëüø çðó÷íèìè äëÿ ì³æíà-
ðîäíîãî òðàíçèòó, äëÿ òðàíçèòíîãî ðóõó íà òåðèòîð³þ ³íøèõ
ñòîð³í ÷è ç òåðèòîð³¿ ³íøèõ ñòîð³í». Ïðè÷îìó «òðàíçèòíèé
ðóõ ïîâèíåí áóòè çâ³ëüíåíèé â³ä ìèò òà â³ä óñ³õ òðàíçèòíèõ
ìèò ÷è ³íøèõ çáîð³â»; çáîðè ìîæóòü ñòÿãóâàòèñÿ ò³ëüêè çà
òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç òðàíçèòîì, òà ³íø³ ïîñëóãè, áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç òðàíçèòîì; ó ðàç³ ñòÿãíåííÿ çáîð³â âîíè
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âàðòîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, «áóòè ïîì³ð-
íèìè òà âðàõîâóâàòè óìîâè òðàíçèòó», çàñòîñîâóâàòèñÿ íà
íåäèñêðèì³íàö³éí³é îñíîâ³ [18, ñ. 443–444].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî â Óêðà¿í³ ó ñôåð³ ïîñëóã ïðîâ³äíå ì³ñöå
çàéìàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, îñîáëèâî òðóáîïðîâ³äíèé
òðàíñïîðò, ÿêèé çàáåçïå÷óº òðàíçèòíèé ðóõ çíà÷íèõ îáñÿã³â
åíåðãîíîñ³¿â, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî òàðèôí³ ³íñòðóìåíòè ïî-
êè ùî íå ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó ïîñëóã. 

Ðàçîì ³ç òèì âèÿâëÿºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíîþ âèìîãà ùîäî
íåîáõ³äíîñò³ òîãî, ùî çáîðè çà òðàíçèò ìîæóòü ñòÿãóâàòèñÿ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ò³ëüêè çà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â ³ ôàêòè÷íî íå âðàõîâó-
âàòè òðàíçèòíó ðåíòó, ÿêà, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè ñóòòº-
âîþ ³ ðåàë³çîâóâàòè ò³ ãåîïîë³òè÷í³ ïåðåâàãè, ÿêèìè âîëîä³º
êðà¿íà íåçàëåæíî â³ä íå¿ ó ñèëó ñâîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòà-
øóâàííÿ. Áåçïåðå÷íèì º ôàêò ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ðåíòè ³ ôàêò
ñêëàäíîñò³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ êîíêðåòíîãî çíà÷åííÿ. Î÷åâèäíèì
º ³ òîé ôàêò, ùî öå êîíêðåòíå çíà÷åííÿ íå º ïîñò³éíîþ âå-
ëè÷èíîþ ³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Òèì íå ìåíøå
âðàõîâóâàòè éîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ³ äëÿ Óêðà¿íè
ñàìå òðàíçèòíà ðåíòà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº äîäàòè çíà÷-
íèõ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü. Ìåõàí³çìîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³ ìàº
ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ òðàíçèòíèõ òàðèô³â. Ñó-
÷àñíå óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷àº çà-
ïðîâàäæåííÿ òðàíçèòíîãî ìèòà [12, ñ. 60]. 

Ç ðîçâèòêîì ³íøèõ âèä³â ïîñëóã, ³ îñîáëèâî ô³íàíñîâèõ ³
ä³ëîâèõ, ¿õ ðåãóëþâàííÿ ìîæå âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ÿê òàðèôíèõ, òàê ³ íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â. Íà
íàøó äóìêó, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè öüîìó áóäå íàáóâàòè
çàñòîñóâàííÿ òàðèôíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó òóðè-
ñòè÷íèõ, ä³ëîâèõ ïîñëóã, ïîñëóã çâ'ÿçêó, â³äïî÷èíêó, îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, à íåòàðèôíèõ – ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã,
òîìó ùî ñàìå ô³íàíñîâà ñôåðà ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çàáåç-
ïå÷óº ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ çàãàëîì â åïîõó ãëîáà-
ë³çàö³¿ ³ ïåð³îäè÷íèõ ðóéí³âíèõ ô³íàíñîâèõ êðèç º ïðîâ³äíèì
÷èííèêîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ô³íàíñîâ³ âàæåë³ – åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³
êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â ïîñèëþþòü ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè, ðîáëÿòü ¿õ ïðîäóêö³þ á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. 

Çàçíà÷èìî, ùî ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ðåã³îíàëü-
íèõ óãðóïîâàíü âæå íà åòàï³ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³
òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ çàñîáè ðåãóëþâàííÿ ñåêòîðó ïîñëóã
ìàþòü îñëàáëþâàòèñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå çà ïåâíèõ
îñîáëèâèõ îáñòàâèí.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè º âñòóï äî ªÑ. Òîìó ö³ëêîì
ëîã³÷íèìè º äóìêà ïðî òå, ùî ³íòåãðàö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè
ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîñë³äîâíå âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â
îíîâëåíî¿ âåðñ³¿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ªÑ òà ºâðîïåéñüêî¿
ïîë³òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³ÿ
Óðÿäó Óêðà¿íè ðîçðîáèòè òà âíåñòè íà ðîçãëÿä ªâðîïåéñüêî¿
êîì³ñ³¿ òà Ðàäè ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ ïðîïî-
çèö³é ùîäî ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè äî îêðåìèõ íà-
ïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ Ïàðòíåðñòâà çàðàäè ðîçâèò-
êó òà çàéíÿòîñò³ òà Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ³ííîâàö³é íà 2007–2013 ðîêè [22, ñ. 63, 69].

Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü êðà¿íè çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òîìó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêîâîìó
ïðîñòîð³ ìîæëèâå çà óìîâ ïîøèðåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ðå-
ãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, øëÿõîì çàñòîñ-
óâàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ðîçâèíåí³ êðà¿íè â
óìîâàõ ó÷àñò³ ó ÑÎÒ ³ â ðåã³îíàëüíèõ îá'ºäíàííÿõ âèêîðè-
ñòîâóþòü ìèòíî–òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîñè-
ëåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå äîçâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ òàêîæ çàëåæèòü
â³ä âèêîðèñòàííÿ ìèòíî–òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, òîáòî â³ä ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ï³äâèùåíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îäåðæàí³ ó ñòàòò³ âèñíîâêè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ êîí-
êðåòèçàö³¿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ðàìêàõ ÑÎÒ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ
ôðàí÷àéçèíãó, éîãî ðîçâèòîê, ñòàíîâëåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³ÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì,
ñôåðè çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà â Óêðà¿í³.

Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðî-
êîìó âèêîðèñòàííþ ôðàí÷àéçèíãó â äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Çàçíà÷åíî ïåðåâàãè, ùî ¿õ ìîæóòü ìàòè â³ò÷èçíÿí³
ôðàí÷àéç³ ùîäî ðîçøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³òó.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû âîçíè-
êíîâåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà, åãî ðàçâèòèå, ñòàíîâëåíèå è
ðåàëèçàöèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ôðàí-
÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì, ñôåðû ïðèìåíåíèÿ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ìèðà è â Óêðàèíå.

Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå øèðîêîìó
ðàñïðîñòðàíåíèþ ôðàí÷àéçèíãà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü
îòå÷åñòâåííûå ôðàí÷àéçè â ðàñøèðåíèè ôðàí÷àéçèí-
ãîâîãî áèçíåñà â Óêðàèíå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìèðî-
âîãî îïûòà.

This paper is determined the historical aspects of origin
of franchising, his development, becoming and realization
in the developed countries. The modern state of the
franchising systems is analyzed in the article, purviews in
different countries the world and on Ukraine.

Basic problems which interfere with wide franchising di-
stribution in some countries of the world are exposed. Pa-
per is certain advantages which can get domestic
franchisee in expansion franchising business in Ukraine, by
the use of world experience.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â êðà¿íàõ ³ç
ñó÷àñíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íà
íàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ òà ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâî-
âèõ â³äíîñèíàõ íàáóâ ïðîäàæ òîâàð³â, ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é íà
óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ç óñ³õ íîâî-
ñòâîðåíèõ ó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâ 85% çàâåðøóþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü óïðîäîâæ ïåðøèõ ï'ÿòè ðîê³â. À ç òèõ, õòî ïðàöþº ïî
ôðàí÷àéçèíãîâ³é ñõåì³ – 14%, ³íàêøå êàæó÷è – îäíà ç
âîñüìè [1]. Çàâäÿêè ñâî¿ì î÷åâèäíèì ïåðåâàãàì ³ ï³äòâåð-
äæåí³é íà ïðàêòèö³ åôåêòèâíîñò³ ôðàí÷àéçèíã äîâîë³
øâèäêî çàâîþâàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó âñüîìó ñâ³ò³.

Ç ñåðåäèíè 50–õ ðîê³â ôðàí÷àéçèíã çì³íèâ ðîçâèòîê áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ñïî÷àòêó â ÑØÀ, à ïîò³ì ó á³ëüø í³æ
100 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïîçèòèâíèé âïëèâ ôðàí÷àéçèíãó íà ðî-
çâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâèâ éîãî âèêîðèñòàííÿ â á³ëüø
í³æ 75 ãàëóçÿõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîíàä 80 êðà¿íàõ
ñâ³òó. Øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ â Êàíàä³, Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, äåðæàâàõ Òèõîîêåàíñü-
êîãî ðåã³îíó, Àâñòðàë³¿, êðà¿íàõ Êàðèáñüêîãî áàñåéíó.

Ñüîãîäí³ âæå âïåâíåíî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ôðàí÷àéçèíã º
óñï³øíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó á³çíåñó. Â³í ñòèìóëþº íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó òà çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ âèõîäó òà ðîçâèòêó
íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í. Äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè öå ìî-

Ò.Ì. ÃÐÈÃÎÐÅÍÊÎ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ôðàí÷àéçèíã – ïðîãðåñèâíà ôîðìà
âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó
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æëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ðåïóòàö³ÿ òà äîäàòêîâ³ êîìåðö³éí³
ìîæëèâîñò³ á³çíåñó êðà¿íè, ïîâåðíåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ó
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ âàæåë³ äëÿ äåð-
æàâè. Òîìó âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³òó çàñòîñóâàííÿ ôðàí-
÷àéçèíãó ìîæå áóòè äîñèòü êîðèñíå äëÿ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåí-
íþ óñï³õ³â ó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñõåì â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ç öèõ ïè-
òàíü ïîêàçàâ, ùî ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê, çàñòîñóâàííÿ òà ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ îñòàíí³ì
÷àñîì º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ³ óêðà-
¿íñüêèõ â÷åíèõ Î. Íîãà÷åâñüêîãî, À. Öèðàò, Ì. Áåäðèíåöü,
Å. Êàáàêîâî¿, ². Ðèêîâî¿, Î. Ñêîïèíà [1–4, 9, 11, 14].

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âèíèêíåííÿ, ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ðîçðîáêà ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ðîçøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó â Óê-
ðà¿í³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîä-
í³ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ
«ôðàí÷àéçèíã». Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó ïðîïî-
íóº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ôðàí÷àéçèíã – öå äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè
ì³æ ôðàíøèçîäàâöåì ³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷åì, äå ôðàíøè-
çîäàâåöü ïðîïîíóº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèÿâëÿòè ïîñò³éíèé
³íòåðåñ äî ä³ÿëüíîñò³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à â òàêèõ ñôåðàõ,
ÿê íîó–õàó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òîä³ ÿê ôðàíøèçîîäåðæó-
âà÷ çä³éñíþº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ñï³ëüíèì ô³ðìîâèì íàé-
ìåíóâàííÿì, ôîðìàòîì ³/÷è ïðîöåñîì, ÿêèì âîëîä³º òà êîí-
òðîëþº ôðàíøèçîäàâåöü, ³ âêëàâ àáî âêëàäå ñóòòºâ³ ³íâåñòè-
ö³¿ â öå ï³äïðèºìñòâî ³ç âëàñíèõ ðåñóðñ³â».

Ó ñâîþ ÷åðãó, Áðèòàíñüêà àñîö³àö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó âèçíà-
÷àº ôðàí÷àéçèíã ÿê «ë³öåíç³þ, ùî íàäàºòüñÿ îäí³ºþ îñîáîþ
(ôðàíøèçîäàâöåì) ³íø³é îñîá³ (ôðàíøèçîîäåðæóâà÷ó), ÿêà:
äîçâîëÿº àáî âèìàãàº â³ä ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à âïðîäîâæ
ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó çä³éñíþâàòè ïåðåäáà÷åíèé âèä ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä íàéìåíóâàííÿì, ùî íàëåæèòü àáî àñî-
ö³þºòüñÿ ç ôðàíøèçîäàâöåì; äàº ïðàâî ôðàíøèçîäàâöþ
âïðîäîâæ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó çä³éñíþâàòè ïîòî÷íèé êîíòðîëü
çà ä³ÿëüí³ñòþ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à; çîáîâ'ÿçóº ôðàíøèçî-
äàâöÿ íàäàâàòè ôðàíøèçîîäåðæóâà÷ó äîïîìîãó â çä³éñíåí-
í³ ö³º¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùîäî îðãàí³çàö³¿ âåäåííÿ
á³çíåñó ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à, íàâ÷àííÿ éîãî ïåðñîíàëó,
óïðàâë³ííÿ òîùî); çîáîâ'ÿçóº ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à âïðî-
äîâæ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó âèïëà÷óâàòè ôðàíøèçîäàâöþ ïå-
ð³îäè÷í³ ãðîøîâ³ â³äðàõóâàííÿ çà íàäàíå ïðàâî êîðèñòóâàííÿ
ôðàíøèçîþ àáî çà òîâàðè ÷è ïîñëóãè, íàäàí³ ôðàíøèçîäàâ-
öåì ôðàíøèçîîäåðæóâà÷åâ³; íå º óãîäîþ ì³æ îñíîâíîþ êîì-
ïàí³ºþ òà ¿¿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì àáî ì³æ äî÷³ðí³ìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ö³º¿ îñíîâíî¿ êîìïàí³¿ àáî ì³æ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ³
êîìïàí³ºþ, ùî íèì êîíòðîëþºòüñÿ».

Çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôåäåðà-
ö³¿ ôðàí÷àéçèíã – öå ñèñòåìà çáóòó òîâàð³â ³/àáî ïîñëóã
³/àáî òåõíîëîã³é, çàñíîâàíà íà ù³ëüíîìó òðèâàþ÷îìó ñï³-

âðîá³òíèöòâ³ þðèäè÷íî ³ ô³íàíñîâî íåçàëåæíèõ ï³äïðèºì-
ö³â, ôðàí÷àéçåðà òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ôðàí÷àéç³, â ÿê³é ïåð-
øèé íàäàº äðóãîìó ïðàâî ç îáîâ'ÿçêîì âåñòè ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ôðàí÷àéçåðà [2].

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ôðàí÷àéçèíã âèçíà÷åíèé
ÿê «êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ», à äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó – «äîãî-
â³ð êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿». Çà äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöå-
ñ³¿ îäíà ñòîðîíà (ïðàâîâëàñíèê) çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàäàòè äðó-
ã³é ñòîðîí³ (êîðèñòóâà÷åâ³) çà ïëàòíþ (ðîÿëò³) ïðàâî êîðè-
ñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âèìîã êîìïëåêñîì íàëåæíèõ ö³é
ñòîðîí³ ïðàâ ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òà (àáî) ïðîäàæó ïåâ-
íîãî âèäó òîâàðó òà (àáî) íàäàííÿ ïîñëóã.

Ñóòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê äîãîâîðó êîìåð-
ö³éíî¿ êîíöåñ³¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî îäíà ñòîðîíà ïåðåäàº ³í-
ø³é ñòîðîí³ çà ïëàòíþ íà ïåâíèé ñòðîê ÷è áåçñòðîêîâî ïðà-
âà íà âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, ô³ðìîâîãî íàéìå-
íóâàííÿ, íîó–õàó, íàäàº ¿é êîíñóëüòàö³éíó ÷è òåõí³÷íó äîïî-
ìîãó ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàíí³ ðîá³ò ³
íàäàíí³ ïîñëóã. Òàêà ñõåìà äàº âåëèêèì êîìïàí³ÿì ìîæëè-
â³ñòü ðîçøèðþâàòè ðèíêè çáóòó, à ìàëåíüêèì òà ñåðåäí³ì –
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó çàñîáè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, íîó–õàó, ðå-
ïóòàö³þ òà ä³ëîâèé äîñâ³ä ïåðøèõ.

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïðè â³ä-
ñóòí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà ³ñíóº
ïîðîçóì³ííÿ ùîäî ñóò³ öüîãî ÿâèùà òà ïðèòàìàííèõ éîìó îç-
íàê. Îäíàê ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî â çàêîíîäàâñòâ³ äåÿêèõ
êðà¿í ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã» ³ «êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ» íå º
ö³ëêîì òîòîæíèìè. ßêùî, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿
«êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ» òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêâ³âàëåíò
ïîíÿòòþ «ôðàí÷àéçèíã», òî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ôðàíö³ÿ, Ïîð-
òóãàë³ÿ, Áåëüã³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ, äîãîâ³ð êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ º
îäíèì ³ç âèä³â «âèêëþ÷íèõ» àáî «äèñòðèá'þòîðñüêèõ» óãîä.
Çà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì öèõ êðà¿í ï³ä äîãîâîðîì
êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ ðîçóì³ºòüñÿ óãîäà, çà ÿêîþ îäíà ñòîðîíà
çàêóïîâóº â ³íøî¿ ñòîðîíè òîâàðè, âèãîòîâëåí³ àáî ïðèäáàí³
îñòàííüîþ, ç ìåòîþ ¿õ ïåðåïðîäàæó â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.
Â³äïîâ³äíî, íàâ³òü ÿêùî ïðè óêëàäåíí³ òàêî¿ óãîäè ðàçîì ³ç
ïðàâîì íà ðåàë³çàö³þ òîâàðó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ áóäå ïåðå-
äàíî ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ô³ðìîâîãî íàéìåíóâàííÿ âè-
ðîáíèêà, ìîâà ìîæå éòè ëèøå ïðî çáóòîâèé ôðàí÷àéçèíã.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â çàêîíîäàâñòâ³ ïåâíèõ êðà¿í òåðì³í
«êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ» ìîæå áóòè çà ñâî¿ì çì³ñòîì âóæ÷èì
í³æ «ôðàí÷àéçèíã». Öåé ôàêò òðåáà îñîáëèâî áðàòè äî óâà-
ãè ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê-
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïðàâà, ùî çàñòîñî-
âóâàòèìåòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí.

²ñíóþòü ð³çí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â
ùîäî êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òà ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó.
Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ïîãëÿäè
àâòîð³â íà ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ ôðàí÷àéçèíãó, ç óðàõóâàííÿì
³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â òà ïîñèëàíü íà ïåðøîäæåðåëà, ùî â íèõ
íàâîäÿòüñÿ, äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñàìå â
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ñåðåäíüîâ³÷í³é Àíãë³¿ çàðîäèëèñü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ÿêèì áóëè ïðèòàìàíí³ äåÿê³ ðèñè ñó÷àñíîãî ôðàí÷àéçèíãó.

Ïðèêëàäàìè òàêèõ â³äíîñèí º áàðîíñüêà ñèñòåìà â Àíãë³¿,
ñèñòåìà ã³ëüä³é ëîíäîíñüêîãî Ñ³ò³, ùî ïåðåäáà÷àëà íàäàííÿ
îñîá³ ïðàâî çä³éñíþâàòè âèçíà÷åíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ì³-
ñòà, àëå òîâàðè òà ïîñëóãè, ñòâîðåí³ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìàëè â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòàì,
äîòðèìàííÿ ÿêèõ ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿëîñÿ.

Ïðîÿâîì ôðàí÷àéçèíãó â ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ (êîëè
ïðèâ³ëå¿ íàäàþòüñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè) ñòàëî íàäàííÿ ç
1840 ðîêó âèðîáíèêàìè ïèâà Í³ìå÷÷èíè ôðàíøèç âèçíà÷å-
íèì òàâåðíàì òà ìàãàçèíàì áàêàë³éíèõ òîâàð³â, ÿê³ îòðèìóâà-
ëè åêñêëþçèâíå ïðàâî ïðîäàæó ïèâà â³äïîâ³äíîãî ïèâîâàðà.

Ïåðøèì ïðèêëàäîì ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ ìîæíà ââàæàòè
íàäàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ïðàâ ïðèâàòíîìó á³çíåñó â òàêèõ ãà-
ëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê çàë³çíè÷í³ äîðîãè òà áàíêè. Îòðèìàíå â³ä
àìåðèêàíñüêîãî óðÿäó «âèêëþ÷íå ïðàâî», äàëî çìîãó ïðè-
âàòíîìó á³çíåñó âêëàäàòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â ðîçâèòîê
öèõ ï³äïðèºìñòâ òà îòðèìóâàòè äåÿê³ ïðèâ³ëå¿, õî÷ óðÿä çàëè-
øèâ çà ñîáîþ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ öèõ óñòàíîâ.
Öå äîçâîëèëî ïðèâàòíîìó á³çíåñó øâèäêî òà ÿê³ñíî ðîçâèâà-
òè ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè íå çàëó÷àþ÷è äåðæàâí³ êîøòè.

Ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó â ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ â³ä-
áóâàâñÿ ñàìå â ÑØÀ. Ïåðøîþ òóò ñòàëà êîìïàí³ÿ Singer
(âèðîáíèê øâåéíèõ ìàøèí), ÿêà â 1851 ðîö³, ç³òêíóâøèñü ³ç
íåîáõ³äí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíîãî ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³
ðåìîíòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øâåéíèõ ìàøèí, ùî âèÿâèëîñÿ
åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèì, ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåí-
íÿ ìåðåæ³ ô³íàíñîâî íåçàëåæíèõ êîìïàí³é ³ç íàäàííÿì ¿ì
âèíÿòêîâèõ ïðàâ íà ïðîäàæ òà îáñëóãîâóâàííÿ øâåéíèõ
ìàøèí Singer íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿. Öå íàäàëî ìîæëè-
â³ñòü ³íòåíñèâí³øå îñâîþâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, äîñ³ íåäî-
ñòóïí³ ÷åðåç âåëèê³ ôàêòîðè âèòðàò ³ ôàêòîðè ðèçèêó.

Àíàëîã³÷íà ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãó áóëà ðîçðîáëåíà ³ çà-
ïðîâàäæåíà â 1898 ðîö³ êîìïàí³ºþ General Motors, çà ÿêîþ
òàê çâàí³ ôðàí÷àéç³ (ìàë³ ô³ðìè) îòðèìàëè ïðàâî ïðîäàâàòè
ò³ëüêè ïðîäóêö³þ êîíêðåòíî¿ êîðïîðàö³¿ ôðàí÷àéçåðà, áóëè
çîáîâ'ÿçàí³ âêëàñòè â á³çíåñ ñâ³é âëàñíèé êàï³òàë äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ì³äæó
ô³ðìè – ïðîäàâöÿ ôðàíøèç. Öÿ ñèñòåìà âåäåííÿ á³çíåñó
âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ òà ïðèâåëà äî ðîçïîâñþäæåííÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ³ àâòîìîá³ëüíèõ êîìïàí³é, äî-
çâîëèëà ïîïóëÿðèçóâàòè ³ì³äæ êîìïàí³¿.

Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó, öåé åòàï
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåðâèíí³é (ïî÷àòêîâèé) åòàï
ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ó ä³ÿëüíî-
ñò³ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é. Íà öüîìó åòàï³ ôðàí÷àéçèíã âèç-
íà÷àâñÿ ÿê åôåêòèâíèé ìåòîä ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Äðóãèé êëàñè÷íèé åòàï ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ïðèïàäàº
íà ê³íåöü 50–õ – ïî÷àòîê 60–õ ðîê³â XX ñò. Éîãî ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê îñîáëèâèé ìåòîä âåäåííÿ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðè ÿêîìó óêëàäàëèñü ïðèíöèïîâî íîâèé âèä
ôðàíøèç, ïðè ÿê³é ôðàí÷àéçåð îòðèìóâàâ äîäàòêîâó âèãî-

äó â³ä øâèäêîãî çðîñòàííÿ çà îáìåæåíîãî ð³âíÿ ðèçèêó, à
ôðàí÷àéç³ âõîäèâ ó ïåðåâ³ðåíèé á³çíåñ ç ãàðàíòîâàíîþ ìî-
æëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí áóëà ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ ó 1960 ðîö³
XX ñò. Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó (IFA), ó 1972 ðîö³
– ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó (EFF). Ó áàãàòüîõ êðà-
¿íàõ ç'ÿâèëèñÿ ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ àñîö³àö³¿.

Ïðàâîâèé çàõèñò ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó ñïðè÷èíèâ ñïðàâ-
æí³é áóì ó ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â 60–70 ðî-
êàõ ÕÕ ñò. ó ÑØÀ (ïðèêëàäàìè êîìïàí³é, ùî âèêîðèñòîâóâàëè
ôðàí÷àéçèíã ÿê ôîðìó ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, º Coca–Ñola,
Pepsi, McDonald's, Kentucky Fried Chicken). Ó êðà¿í³ â³äêðèâà-
ëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ, ãîòåë³â, õ³ì÷èñòîê,
ÑÒÎ, ñàëîí³â êðàñè, ðåñòîðàí³â, êàôå, ðîçâàæàëüíèõ êëóá³â
òîùî [3]. Ïåð³îä íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ïðèïà-
äàº íà 1980 ð³ê, êîëè ó ÑØÀ êîæí³ 6,5 õâèëèíè â³äêðèâàëîñÿ
íîâå ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðèºìñòâî [4].

Ôðàí÷àéçèíã íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàº ÿê íàéá³ëüø
äèíàì³÷íà øâèäêîçðîñòàþ÷à ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Â³í
äîçâîëÿº êîìïàí³¿–âëàñíèêó ðîçøèðèòè çáóò ñâî¿õ òîâàð³â ³
ïîñëóã øëÿõîì â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íå âêëàäàþ÷è
â öå êîøòè. Êóï³âëÿ ãîòîâîãî á³çíåñó äëÿ ôðàí÷àéç³ â îáì³í
íà ÷àñòèíó ïðèáóòêó ³ íåçàëåæí³ñòü ìàº ïåðåâàãè â ïîð³â-
íÿíí³ ç á³çíåñîì, ÿêèé òðåáà ïî÷èíàòè ç íóëÿ. Öå äàº éîìó
ìîæëèâ³ñòü ïðîìèíóòè ñòàä³þ ïåðâèííèõ âèòðàò áåç â³ääà-
÷³, íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíç³¿ òà ñåðòèô³êàòè, îòðèìàòè äîñòàòíüî
â³äîìèé òîâàðíèé çíàê, êë³ºíòñüêó áàçó, ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì
ìåòîä âåäåííÿ á³çíåñó ³ ö³ëèé ïàêåò òåõíîëîã³é ³ íîó–õàó.

Çàâäÿêè ñâî¿ì î÷åâèäíèì ïåðåâàãàì ³ ï³äòâåðäæåí³é íà
ïðàêòèö³ åôåêòèâíîñò³ ôðàí÷àéçèíã äîâîë³ øâèäêî çàâîþ-
âàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó âñüîìó ñâ³ò³. Íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó
â³í ä³º á³ëüøå í³æ â 140 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íàéá³ëüø â³äîìèìè
ôðàí÷àéçåðàìè ñòàëè áðåíäîâ³ êîìïàí³¿ ÑØÀ, Êàíàäè,
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Àâñòðàë³¿. Òî÷íó
ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ êîìïàí³é íàçâàòè íå
ìîæíà. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóþòü ïðèáëèçí³ äàí³, ùî ó
ñâ³ò³ íàðàõîâóþòü á³ëüøå 16 500 ôðàí÷àéçåð³â òà á³ëüø
í³æ 165 500 ôðàí÷àéç³ [5].

Çà äàíèìè FRANDATA Corporation íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ
ôðàí÷àéçèíã íàáóâ â òàêèõ ãàëóçÿõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè: çàêëà-
äè øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ – 20% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôðàí-
÷àéç³ â ñâ³ò³; ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ – 15%; ñôåðà ïîñëóã – 12%;
àâòîìîá³ëüíå ïåðåâåçåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ – 8%; áóä³â-
íèöòâî – 7%. Ïðè öüîìó 50% âñ³õ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñâ³òîâèõ
ìåðåæ ïðàöþþòü ó ñèñòåì³ øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ, ðåñòîðàíàõ,
ìàãàçèíàõ ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Ñâ³òîâèì ë³äåðîì ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó
º ÑØÀ. Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã îõîïëþº á³ëüøå í³æ 80 ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ð³÷íèé îáñÿã ðîçäð³áíîãî ïðî-
äàæó ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ äîñÿãàº á³ëüø í³æ 40%
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ òà îö³íþºòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè
åêñïåðòàìè â $1,5 òðëí. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ àñî-
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ö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ â 2002 ðîö³ áóëî áëèçüêî 1500
ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ òà á³ëüø í³æ 350 000 ôðàí÷àéç³.
Â 2007 ðîö³ â ÑØÀ íàðàõîâóâàëîñÿ 2400 ôðàí÷àéçåð³â òà
76 7000 ôðàí÷àéç³ [6], à â 2008 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéç³
ñòàíîâèëà 865 000 [7].

Çà ñèñòåìîþ ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ ïðàöþþòü: çàêëàäè
øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ – 56,3%; ï³äïðèºìñòâà ç ïðîäàæó
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ – 14,2%; ðåñòîðàíè – 13,1%; ï³äïðè-
ºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó – 18,2%; ï³äïðèºìñòâà, ùî íà-
äàþòü àâòîïîñëóãè, – 4,9%; ï³äïðèºìñòâà ïîñëóã äëÿ á³çíå-
ñó – 3,3%; ïîñëóãè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ – 1,5%; ïîñëóãè
äëÿ ñïîæèâà÷³â – 0,9% [8]. Ôðàí÷àéçèíã ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 15% ÂÂÏ ÑØÀ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ñèñòåìè â ÑØÀ:
America Center (ïîñëóãè), Athlete's Foot (ñïîðòèâíå îáëàä-
íàííÿ), Avis (ïðîêàò àâòîìîá³ë³â), Baskin Robbins (ìîðîçè-
âî), Burger King (øâèäêå õàð÷óâàííÿ), Century (íåðóõî-
ì³ñòü), Chem Dry (ïîñëóãè), City Looks (ïåðóêàðí³), Comfort
Inn (ãîòåë³), Domino's Pizza (äîñòàâêà ï³öè), ERA (íåðóõî-
ì³ñòü), Future Kids (äèòÿ÷à îñâ³òà), Haagen Dazs (ìîðîçèâî),
Holiday Inn (ãîòåë³), Levi's Store (îäÿã), Mail Boxes (ïî÷òîâ³
ïîñëóãè), McDonald's (øâèäêå õàð÷óâàííÿ), Midas (àâòîìî-
á³ëüíèé ñåðâ³ñ), New Horizons (êîìï'þòåðíà îñâ³òà), Petland
(çàñîáè äëÿ òâàðèí), Pizza Hut (øâèäêå õàð÷óâàííÿ), Quality
Hotel (ãîñòåëè), Rainbow Intl. (ïîñëóãè) [9].

Òàêîæ íà ðèíêó ÑØÀ àêòèâíî ïðàöþþòü êàíàäñüê³, ºâðî-
ïåéñüê³ òà ÿïîíñüê³ ôðàí÷àéçåðè, ùî âæå äîñÿãëè óñï³õó â ñâî-
¿õ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø â³äîì³ ôðàíöóçüêà ô³ðìà Pronuptia, àí-
ãë³éñüê³ ô³ðìè Wimpys òà Bake N Take, í³ìåöüêà Wienerwald.

Àíàë³ç ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ ïîêàçóº, ùî ä³ëîâèé
ôðàí÷àéçèíã (á³çíåñ–ôîðìàòó) ñòàíîâèòü 81,1%, à ÷àñòêà
âèðîáíè÷îãî òà òîâàðíîãî ôðàí÷àéçèíãó – 18,9% â³ä âñüî-
ãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó [10]. Øâèäêèé ðîçâèòîê ä³-
ëîâîãî ôðàí÷àéçèíãó ïîÿñíþºòüñÿ çì³íàìè â Àìåðèêàíñü-
êèé åêîíîì³ö³ – çì³ùåííÿì â³ä âèðîáíèöòâà äî íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñòèëþ æèòòÿ.

Äàí³ Ì³æíàðîäíîãî öåíòðà ôðàí÷àéçèíãó òà Ì³æíàðîäíî¿
àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó ñâ³ä÷àòü, ùî 52% ôðàí÷àéçèíãî-
âèõ êîìïàí³é, çàñíîâàíèõ â ÑØÀ ìàþòü ôðàí÷àéç³ çà ìå-
æàìè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, öå ñêëàäàº 30% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéç³. Ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçåð³â, ùî âèéøëè íà
ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ó ïîð³âíÿíí³ ç 1996 ðîêîì çá³ëüøèëà-
ñÿ íà 20%. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ôðàíøèç ïðîäàíî äî ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâ (8,4%), òèõîîêåàíñüêèõ êðà¿í (8,3%), Êà-
íàäè (5,2%), Ìåêñèêè (1,3%), Ðîñ³¿ (0,1%) [11].

Ôðàí÷àéçèíã ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ñòàíî-
âèòü 26% âñüîãî ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó ÑØÀ. Â ï'ÿò³ðêó íàé-
á³ëüø ïîïóëÿðíèõ àìåðèêàíñüêèõ ì³æíàðîäíèõ ôðàíøèç
(Global Franchise 2008) âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà ñàìå ñôåðè
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ (äèâ. òàáë.).

Àíàë³çóþ÷è â³êîâó ñòðóêòóðó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ
ÑØÀ, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî
â ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³ 50% óñ³õ ìåðåæ ³ñíóþòü á³ëüøå
25 ðîê³â, ³ç íèõ 70% âèéøëè íà ðèíîê 45 ðîê³â òîìó, à 95%
áóëè ñòâîðåí³ 55 ðîê³â òîìó íàçàä.

Óðÿä ÑØÀ ðîçãëÿäàº ôðàí÷àéçèíã, ÿê îäíó ç ôîðì ì³æ-
íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ï³äòðèìóº âèõ³ä ôðàí÷àé-
çåð³â íà òåðèòîð³þ ³íøèõ äåðæàâ. Íà äóìêó Àìåðèêàíñüêî-
ãî ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³, ç óñ³õ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â âèõîäó íà
çàêîðäîíí³ ðèíêè «íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèé, íàéäåøåâøèé òà
íàéøâèäøèé ìåòîä – òåõí³êà »ôðàíøèçè« [13]. Ì³æíàðîä-
íèé ôðàí÷àéçèíã ââàæàþòü â ÑØÀ çàñîáîì øâèäêîãî îò-
ðèìàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç â³äíîñíî ìàëåíüêèìè ô³íàí-
ñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Îñíîâíà ïåðåâàãà ôðàí÷àéçèíãó â³ä-
íîñíî ³íøèõ ôîðì ì³æíàö³îíàëüíîãî ðîçøèðåííÿ º íåâå-
ëèê³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó òà êåð³âíèöòâî. Ïðèâà-
áëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ôðàíøèç ïîëÿãàº â â³äïðàöüîâà-
íîñò³, ÷³òêîñò³ êîíöåïö³é òà ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ ÑØÀ ï³äòðèìóº Ì³æíàðîäíó àñîö³-
àö³þ ôðàí÷àéçèíãó, ¿¿ ïðîãðàìè ïðîñóâàþòüñÿ á³ëüø í³æ â
150 àìåðèêàíñüêèõ ïîñîëüñòâàõ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ï³ñëÿ ÑØÀ íàéñèëüí³ø³ ïîçèö³¿ ôðàí÷àéçèíãó â Êàíàä³,
äå éîãî ÷àñòêà â ðîçäð³áíîìó òîâàðîîá³ãó ñòàíîâèòü 26%.
Çàâäÿêè ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³ Êàíàäà º ðèíêîì äëÿ åê-
ñïàíñ³¿ àìåðèêàíñüêèõ ôðàíøèç. Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³
ÑØÀ çàçíà÷èëî, ùî 29% óñ³õ àìåðèêàíñüêèõ ³íîçåìíèõ
ôðàíøèç áóëè ðîçì³ùåí³ ñàìå â Êàíàä³. Òàêîæ íà ðèíêó
Êàíàäè ïðèñóòí³ ôðàí÷àéçåðè ç Ôðàíö³¿, Àâñòðàë³¿, Âåëèêî-
áðèòàí³¿. Â 2007 ðîö³ â Êàíàä³ ïðàöþâàëî áëèçüêî 1200
ôðàí÷àéçåð³â òà 300 000 ôðàí÷àéç³ [14].

Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ôðàí÷àéçèíã ìåíø ïîøèðåíèé, í³æ ó
ÑØÀ òà Êàíàä³. Éîãî ÷àñòêà â ðîçäð³áíîìó òîâàðîîáîðîò³
ñòàíîâèòü 30%. Âñüîãî â êðà¿íàõ ªÑ ïðàöþþòü áëèçüêî
4500 ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ òà 180 000 ôðàí÷àéç³, ¿õ
ð³÷íèé îáîðîò ïåðåâèùóº $150 ìëðä. [15]. Ë³äåðàìè ôðàí-
÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó â ªâðîï³ º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷è-
íà òà Ôðàíö³ÿ.

Ó Í³ìå÷÷èí³ øâèäêå ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ó ñôåð³ øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ, íàäàííÿ ïîñëóã, ³íäó-

¹ Íàçâà ôðàíøèçè
Ð³ê ñòâîðåííÿ ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ìåðåæ³ Ñåðåäí³é ðîçì³ð ³íâå-
ñòèö³é, $âëàñíèõ ôðàí÷àéç³

1 Subwey 1974 0 28799 80–310 òèñ.
2 KFC Corp 1952 3187 10987 1,1–1,7 ìëí.
3 McDonald's 1955 6906 24471 950 òèñ. – 1,8 ìëí.
4 Dunkin' Donuts 1955 0 7376 40–80 òèñ.
5 Domino's Pizza LLC 1967 565 7945 118,5–460,3 òèñ.
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ñòð³¿ ðîçâàã, îñâ³ò³, òóðèçì³ òà ãîòåëüíîìó á³çíåñ³. Â 2008
ðîö³ òîâàðîîá³ã ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó Í³ìå÷÷èíè ñòàíîâèâ
22,4 ìëðä. ºâðî, ïðàöþâàëî áëèçüêî 950 ôðàí÷àéçåð³â òà
49 000 ôðàí÷àéç³ [14]. 

Ó Ôðàíö³¿ ïðàöþþòü á³ëüø í³æ 720 ôðàí÷àéçåðè òà 333
000 ôðàí÷àéç³. Ôðàí÷àéçèíã ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ó
ñôåð³ íåðóõîìîñò³, íàäàíí³ ïîñëóã ïðèâàòíèì îñîáàì (íà-
ãëÿä çà ä³òüìè, ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó, íàäàííÿ äîäàòêîâî¿
îñâ³òè) òà ï³äïðèºìñòâàì (ï³äòðèìêà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, áóõãàëòåðñüê³ ïîñëóãè, ìåíåäæìåíò). Ôðàíöóçè
îõîïëþþòü 40% âñüîãî ºâðîïåéñüêîãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî
ðèíêó, ºìí³ñòü ÿêîãî ñòàíîâèòü áëèçüêî $32–35 ìëðä. [16].
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ó Ôðàíö³¿ õàðàê-
òåðíå äîì³íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ îïåðà-
òîð³â. Ëèøå 5% òîðãîâèõ òî÷îê ïðåäñòàâëåí³ ³íîçåìíèìè
îïåðàòîðàìè. Àíàë³ç ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó Ôðàíö³¿ ïîêàçóº,
ùî íàäàííÿ ïîñëóã ñòàíîâèòü 25,5% ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó,
ïðîäàæ îäÿãó òà âçóòòÿ – 25%, ïðîäàæ ìåáë³â òà ïîáóòîâèõ
ïðèëàä³â – 20, ïðîäàæ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ – 15, áóä³â-
íèöòâî – 7,5, ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ – 7%.

Íà ðèíêó Âåëèêîáðèòàí³¿ ó ôðàí÷àéçèíãîâîìó á³çíåñ³
ïðàöþþòü 670 ôðàí÷àéçåð³â, ïåðåâàæàº ôðàí÷àéçèíã ó
ñôåð³ øâèäêî õàð÷óâàííÿ òà ïîñëóã. Ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ³íî-
çåìíèõ ôðàí÷àéçåð³â çíà÷íà ìåíøå í³æ â³ò÷èçíÿíèõ. Ùî-
ð³÷íèé äîõîä ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíî-
âèòü á³ëüø í³æ 10 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â [14].

Ïðèêëàäîì ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãó â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
º éîãî äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³. Ó Ðîñ³¿ ôðàí-
÷àéçèíã ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â çàâäÿêè
³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì. Ïîò³ì ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ ðîñ³éñüê³
áðåíäè. Çàðàç íà ðèíêó Ðîñ³¿ ïðàöþþòü áëèçüêî 750 ôðàí-
÷àéçåð³â. Ó 2008 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ôðàíøèç ó ïîð³âíÿíí³ ç 2007
ðîêîì çðîñëà á³ëüø í³æ íà 40%. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ðîñ³éñüêî-
ãî ðèíêó ôðàíøèç çà 2008 ð³ê ïîêàçóº, ùî òîðã³âëÿ íåïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè ñòàíîâèòü 52%, òîðã³âëÿ ïðîäîâîëü÷èìè
òîâàðàìè – 4, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ – 13, ïîñëóãè – 24, ³í-
øå – 7% [17]. Ë³äåðàìè ðîñ³éñüêîãî ðèíêó º òàê³ ôðàí÷àé-
çèíãîâ³ ï³äïðèºìñòâà: «Ïÿòåðî÷êà», «Êîïåéêà», «Ñåäüìîé
Êîíòèíåíò», «Âèìì–Áèëëü–Äàíí», «Ýëüäîðàäî», «Ëóêîéë»,
«ÒÍÊ», McDonald's, Subway, Dunkin' Donuts, Domino's Pizza
LLC, Papa John's Int'l. Inc., «Áàñêèí Ðîááèíñ», «Ðîñòèêñ», «Åë-
êè–Ïàëêè», «Êðîøêà–Êàðòîøêà», «Åâðîñåòü», Dixis, «36,6»,
IKEA, Microsoft, «1Ñ» òà áàãàòî ³íøèõ. Áëèçüêî 70% ôðàí-
÷àéçèíãîâîãî ðèíêó çàéìàþòü ðîñ³éñüê³ áðåíäè. 

Íà ðèíêó Óêðà¿íè ôðàí÷àéçèíã ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ òà
ñòàº äåäàë³ ïîïóëÿðí³øèì. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþº á³ëüø
í³æ 380 ôðàí÷àéçåð³â, ôðàí÷àéçèíã âïðîâàäæåíèé ó 92 ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôðàí÷àéçèíã ó òàêèõ
ñôåðàõ: òîðã³âëÿ – 57,6%, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ – 19,2,
ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â – 13,4, ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó – 5; âè-
ðîáíèöòâî – 2,1, ³íôîðìàö³ÿ – 1,6, âåíäèíã – 0,8, ô³íàíñè –
0,3% ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó. ²ç ìåðåæåâèõ áðåíä³â, ùî
ïðàöþþòü íà Óêðà¿í³ – äî 45% – öå òîðãîâ³ ìàðêè, ùî ïîõî-

äÿòü ³ç–çà êîðäîíó. Íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé ð³-
âåíü äîõîä³â óêðà¿íö³â, ³íòåðåñ ç áîêó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í äîñèòü âèñîêèé. Àëå âñå æ òàêè ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ
òîðãîâèõ ìàðîê º Ðîñ³ÿ, ÿêà ìàº ¿õ á³ëüøå ñòà. Äðóãå ì³ñöå çà
ê³ëüê³ñòþ ìåðåæåâèõ áðåíä³â ìàº Í³ìå÷÷èíà (50 òîðãîâèõ
ìàðîê). Òàêîæ ïðèñóòí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó áðåíäè ç ²òàë³¿,
Ôðàíö³¿, ÑØÀ. Ë³äåðîì ðèíêó øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ ñåðåä
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çàëèøàºòüñÿ McDonald's [18]. Îñíîâ-
íèìè ôðàí÷àéçåðàìè íà ðèíêó Óêðà¿íè º: ìåðåæà ðåñòîðàí³â
øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ «Øâèäêî», ÒÌ «ÌàêÑìàê», ÒÌ «Ïàí-
Ï³öà», ÒÌ «Ï³öà ×åëåíòàíî», «Ôîðíåòò³», ÒÌ «Íàøà ðÿáà»,
«ÀÌ²», «Ä³ì êàâè», «Êàðòîïëÿíà õàòà», ìåðåæà àãåíòñòâ «Ãî-
ðÿùèõ ïóò¸âîê», «ÒÍÊ», «Óí Ìîìåíòî», «Ãàëîïàì ïî Åâðî-
ïàì», «1Ñ», ChipsAway. Íàö³îíàëüíèì ôðàí÷àéçåðàì íàëå-
æèòü äî 80% âñüîãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó.

Ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçåð³â ó 2008 â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðî-
êîì çðîñëà ç 301 äî 380, ùî ñòàíîâèòü 26% çà ð³ê. Åêîíî-
ì³÷íà àêòèâí³ñòü ó ãàëóçÿõ çá³ëüøèëàñÿ ç 84 äî 92, ùî çà
ð³ê ñòàíîâèòü 10%. Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ òî÷îê çà ð³ê ó ìåðå-
æåâîìó á³çíåñ³ çðîñëà ç 18 170 äî 33 631, ùî çà ð³ê ñòà-
íîâèòü 85%. Ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéç³ íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñòà-
íîâèòü 11 758. Ç'ÿâèâñÿ ïîêè ùî îäèí íîâèé ñåãìåíò ìå-
ðåæåâîãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó – ô³íàíñè – öå ðîçâè-
òîê áàíê³â íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó.

Âçàãàë³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðî-
çâèòêó ôðàí÷àéçèíãó. Àëå ³ñíóþòü ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêî-
äæàþòü øèðîêîìó âèêîðèñòàííþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì.
Öå ïåðåäóñ³ì íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè,
îñîáëèâî â ðåãóëþâàíí³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó.
Ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ôðàí÷àéçèíã, ç'ÿâè-
ëîñÿ â Óêðà¿í³ 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó, êîëè íàáóëè ÷èííîñò³ Öè-
â³ëüíèé ³ Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñè Óêðà¿íè, ùî ì³ñòÿòü ñïå-
ö³àëüí³ íîðìè ïðèñâÿ÷åí³ ôðàí÷àéçèíãó (ãëàâà 75 ÖÊ Óêðà¿-
íè ³ ãëàâà 36 ÃÊ Óêðà¿íè). Äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó îòðèìàâ íî-
âèé ïðàâîâèé ñòàòóñ ó âèãëÿä³ «êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿». Öèâ³ëü-
íèé êîäåêñ ðåãóëþº ëèøå íàéçàãàëüí³ø³ àñïåêòè öèõ ïðàâî-
â³äíîñèí. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îðãàíè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿
íå ìàþòü ðåàëüíèõ ïîâíîâàæåíü íà òå, ùîá ðåºñòðóâàòè äî-
ãîâîðè êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿, à òàêîæ âíîñèòè äî íèõ çì³íè òà
ðîçðèâàòè (íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî öå ïåðåäáà÷åíî âèùåçãà-
äàíèìè ñòàòòÿìè Öèâ³ëüíîãî òà Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â).

Ó öüîìó àñïåêò³ âèíèêàþòü áàãàòî ïèòàíü çà óêëàäåííÿ
òàêèõ äîãîâîð³â òà ¿õ âèêîíàííÿ. Òîìó äëÿ ïîøèðåííÿ ôðàí-
÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ éîãî çàêð³ïëåííÿ
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî
óðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ñòàíå ïåðåäóìîâîþ
äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ éîãî â Óêðà¿í³.

Òàêîæ ³ñíóþòü ³ ³íø³ ïðîáëåìè: ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà,
â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü ôðàíøèçè ïîðÿä ³ç íèçüêîþ êóï³-
âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ïîêóïö³â, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, ñêëàäí³ óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.

Íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó ðîáî÷à ãðóïà ªâðîïåéñüêî¿ á³çíåñ
àñîö³àö³¿ (ªÁÀ) ç ôðàí÷àéçèíãó çðîáèëà ð³øó÷èé êðîê ó íà-
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ïðÿì³ âðåãóëþâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó
íà Óêðà¿í³. Ñï³ëüíî ç Äåðæàâíèì äåïàðòàìåíòîì ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëà ðîçðîáëåíà ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ äî-
ãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó). Êð³ì òîãî, Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äãîòóâàëî ïðîåêò çàêîíó
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â (ñòîñîâ-
íî âäîñêîíàëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó)». Öèì ïðîåêòîì ì³í³ñòåðñòâî ïðèé-
íÿëî ïðîïîçèö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ á³çíåñ àñîö³àö³¿ ùîäî óïîâ-
íîâàæåííÿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ íà ðåºñòðàö³þ äîãîâîð³â ôðàí÷àéçèíãó. Öÿ æ
ïðîïîçèö³ÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ³ â ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî
âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè
(ñòîñîâíî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîí-
öåñ³¿)», ïîäàíîìó íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Çàêîíîïðîåê-
òîì ïðîïîíóºòüñÿ óðåãóëþâàòè äåÿê³ ïèòàííÿ äåðæàâíî¿
ðåºñòðàö³¿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó) ³
íàä³ëèòè ö³ºþ êîìïåòåíö³ºþ Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ä³º â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äí³ çì³íè çàïðîïîíîâàíî âíåñòè â ÷à-
ñòèíó 2 ñòàòò³ 1118 Öèâ³ëüíîãî òà ÷àñòèíó 2 ñòàòò³ 367
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè.

Çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì ó ñó÷àñí³é ñè-
ñòåì³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü:

– íàäàòè ï³äòðèìêó ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü
ñâ³é á³çíåñ;

– ³í³ö³þâàòè ðîçðîáêó íîâèõ ³äåé, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é â
ìàëîìó á³çíåñ³;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà áåç ñòâîðåííÿ áóäü–ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ íàâ-
÷àëüíèõ ñòðóêòóð òà ïðîãðàì;

– ñïðèÿòè ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ çàâäÿêè ñòâîðåííþ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ï³äâèùèòè çàãàëüíó êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí;
– ïîñèëèòè ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ çàäîâîëü-

íèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïåâíèõ òîâàðàõ, âèäàõ ðîá³ò òà ïî-
ñëóãàõ, ÿê³ ðàí³øå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íå çàäîâîëüíÿëèñÿ;

– çàëó÷èòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.
Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãó íàäàº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ äàþòü

çìîãó åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè á³çíåñ ³ç ìåíøèìè çàòðà-
òàìè, ùî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè ³ ìîæå âèÿâèòèñÿ îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ ôîðì ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ôðàí÷àéçèíã – öå îá'ºêòèâíå ÿâèùå, ùî ñêëàëîñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ³ ì³öíî çàêð³ïèëîñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ï³ä âïëèâîì
îá'ºêòèâíèõ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àíàë³çóþ÷è ³ñ-
òîðè÷íèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòà-
ïè: ïåðâèíí³é (ïî÷àòêîâèé), êëàñè÷íèé òà ñó÷àñíèé.

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ôðàí÷àéçèíã óñï³øíî ïðàêòèêóºòüñÿ
íå îäèí äåñÿòîê ðîê³â ³ º óñï³øíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó á³çíå-

ñó. Â³í ñòèìóëþº íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà çá³ëüøóº ìî-
æëèâîñò³ âèõîäó òà ðîçâèòêó íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í.

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíã íàáóâ â òàêèõ ãà-
ëóçÿõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè: çàêëàäè øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ –
20% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéç³ â ñâ³ò³; ðîçäð³áíà
òîðã³âëÿ – 15%; ñôåðà ïîñëóã – 12%; àâòîìîá³ëüíå ïåðå-
âåçåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ – 8%; áóä³âíèöòâî – 7%.

Ñâ³òîâèì ë³äåðîì ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó º
ÑØÀ. Òàêîæ øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ â Êàíàä³, Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, äåðæàâàõ Òèõîîêåàíñü-
êîãî ðåã³îíó, Àâñòðàë³¿, êðà¿íàõ Êàðèáñüêîãî ìîðÿ. Àíàë³çóþ-
÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ìîæíà ñêàçàòè,
ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ôðàí÷àéçåð³â ³ ôðàí÷àéç³.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó äîçâîëÿ-
þòü çðîáèòè âèñíîâêè, ùî éîãî ðîçâèòêó â äåÿêèõ êðà¿íàõ
ïåðåøêîäæàþòü òàê³ ÷èííèêè:

– íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ôðàí÷àéçèíã;
– íåñòà÷à âíóòð³øíüîãî êàï³òàëó;
– åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;
– íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà;
– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â.
Â Óêðà¿í³ ôðàí÷àéçèíã ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷íî. Ñüîãîä-

í³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàöþº á³ëüø í³æ 380 ôðàí÷àé-
çåð³â, ôðàí÷àéçèíã âïðîâàäæåíèé ó 92 ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ôðàí÷àéçèíã ó òàêèõ ñôåðàõ: òîðã³â-
ëÿ – 57,6%; ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ – 19,2, ïîñëóãè äëÿ
ñïîæèâà÷³â – 13,4, ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó – 5, âèðîáíèöòâî –
2,1, ³íôîðìàö³ÿ – 1,6, âåíäèíã – 0,8, ô³íàíñè – 0,3%
ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðîêîìó âè-
êîðèñòàííþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³, ìîæíà â³ä-
íåñòè òàê³: íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íåäîñêîíà-
ë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü
ôðàíøèçè ïîðÿä ³ç íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ
ïîêóïö³â, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ñêëàäí³ óìîâè
äëÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.

Åêîíîì³÷í³ åêñïåðòè ïðîïîíóþòü çâåðíóòè óâàãó íà ò³
ñôåðè òà ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ äîçâîëÿòü ðîç-
âèâàòèñÿ ôðàí÷àéçèíãó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äî íèõ
â³äíîñÿòüñÿ: íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â (â³äêðèòòÿ ïå-
ðóêàðåíü, àâòîìèéêè, ðåìîíò òà îáñëóãîâóâàííÿ, äîãëÿä çà
ä³òüìè, äîäàòêîâà îñâ³òà), ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó (áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê, þðèäè÷í³ ïîñëóãè, ë³çèíã, ïðîêàò). Ôðàí÷àéçèíã
ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ áóäå ñêîðî÷óâàòèñÿ, ó
çâ'ÿçêó ç íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ. Ó ö³é ãà-
ëóç³ áóäóòü ëèøå ðîçâèâàòèñÿ áðåíäè Fast–food òà Stre-
et–food, ÿê³ çìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì
íèçüê³ ö³íè, øâèäê³ñòü òà çðó÷í³ñòü.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³òó ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííÿ
ôðàí÷àéçèíãó ð³çíèìè êðà¿íàìè äîçâîëèòü óêðà¿íñüêèì
ï³äïðèºìöÿì á³ëüø óñï³øíî ïðàöþâàòè íà â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó òà â ïîäàëüøîìó âèõîäèòè íà ðèíêè
³íøèõ äåðæàâ ç ñâî¿ìè íàö³îíàëüíèìè áðåíäàìè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Âèçíà÷å-
íî ôàêòîðè âïëèâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì âíåäðåíèÿ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Èçó÷åíî ôàêòîðû âëèÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâà íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

This article is dedicated to problems of the introduction
of systems management quality of the enterprise. Identifi-
ed factors influence managements systems the quality of
the affectivity activity of the enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñïîð³äíåíèõ ¿é âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óñï³õ
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ãàëóçåé åêîíîì³êè íà çîâí³øíüî-
ìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñ-
ê³ëüêè ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì
ÿêîñò³. Òîìó ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ àêòóàëüíà äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ ó çíà÷-
í³é ì³ð³ çàëåæèòü óñï³õ ³ åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèðîáè çàëèøàþòüñÿ òåõí³÷íî ïðîãðåñèâíèìè, çðó÷íèìè,
êðàñèâèìè, ìîäíèìè äî òèõ ï³ð, äîêè ¿ì íà çì³íó íå ïðèé-
äóòü íîâ³, ùå á³ëüø äîñêîíàë³, ùî îáóìîâëåíî íàóêî-
âî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì â íàóö³ ³ òåõí³ö³. Àëå íà êîæíîìó
÷àñîâîìó åòàï³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîâèííà áóòè îïòèìàëüíîþ,

òîáòî òàêîþ, ùî ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷³â ïðè â³äíîñíî ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ.
Ñàìå öå é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæëè-
âó ðîëü ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ â³ä³-
ãðàëè òàê³ çàðóá³æí³ ôàõ³âö³: Ô.Á. Êðîñá³, Ó.Å. Äåì³íã,
À.Â. Ôåéäæåíáàóì, Ê. ²ñ³êàâà, Äæ.Ì. Äæóðàí òà ³íø³. Çíà÷íèé
âíåñîê ó òåîð³þ ïèòàííÿ âíåñåíî ðîñ³ÿíàìè Â.Þ. Îãâîçä³íèì,
Í.Ø. Ñóëºéìàíîâèì, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâîþ, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâèì òà
³í. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ùîäî ÿêîñò³ ÿê íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿, ñè-
ñòåì ÿêîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü
òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ñó÷àñíèõ àâòîð³â: Ã.Î. Øâèäà-
íåíêî, Ñ.Ê. Ôîì³÷îâà, Î.². Ìîìîòà, Î.Á. ×åðíåã³, Þ.Â. Ìàêîãî-
íà, Þ.Î. Ãîõáåðãà, À.Î. Ñòàðîñòèíî¿, Í.². Ñêðÿá³íîâî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ùî íàéá³ëüø ñóò-
òºâî âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, òà âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ðèíêó ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º àêòóàëüíîþ äëÿ âñ³õ êðà-
¿í. Íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³
ä³þòü ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñîáîþ. Âîíè
íîñÿòü ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé òà îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
äëÿ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

Ê.Â. ÏÅÒÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., ÊÍÓÊ³Ì

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿
íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ÷èííèê éîãî

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ºìñòâà i ïîñèëåííÿ iíòåíñèôiêàöi? ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.
Ñàìå âîíà ìîæå çàäîâîëüíèòè íàéâèìîãëèâ³øîãî ñïîæèâà-
÷à, ÿêèé ³ âèçíà÷àº âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íåçàäîâ³ëüíèé, ïðîäóêö³ÿ áàãàòüîõ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó ñàìå çà ÿê³ñòþ. Ëèøå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ íàìàãà-
þòüñÿ âèéòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ââåëè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ òà îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ ñåðòèô³êàòè. Ç îãëÿäó íà öå íàáó-
âàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ÿê³ñòþ ìå-
íåäæìåíòó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïèòàííÿì ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà íàäàâàòèñü
âåëèêà óâàãà, òîìó ùî öå ôàêòîð ï³äâèùåííÿ ³ ³íòåíñèô³êàö³¿
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Óïðàâë³ííÿ æ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ìàº
ðîçøèðþâàòè ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äî ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Ãîëîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º ï³äïðèºì-
ñòâî. Çíà÷íó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñüîãîäí³
â³ä³ãðàþòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO 9000, ÿê³ º îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõí³÷íîþ îñíîâîþ ñèñòåì ÿêîñò³. Ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ñàìå âîíè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ISO 9000 âèÿâèëèñÿ òèì ðåçóëüòàòèâíèì ³
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì,
ùî ¿õ âïðîâàäèëè äîñÿãòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè ³ ñò³éêî¿
ïðèõèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâàãîþ
ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ISO 9000 º,
ïî–ïåðøå çàäîâîëåííÿ ðåãóëþþ÷èì âèìîãàì. Òîâàðè,
ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïåêîþ òà çäîðîâ'ÿì, ùî ïðîäàþòüñÿ â ªâðî-
ï³, âæå ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíäàðòó.
Ïî–äðóãå, öå çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à. Íàéá³ëüøèé
âïëèâ íà ïðåäìåò âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòó ISO 9000 âèõî-
äèòü ³ç ñòîðîíè âèðîáíè÷îãî ðèíêó. Ñòàíäàðò øâèäêî ñòàº
ì³æíàðîäíèì ì³í³ìóìîì ïî êîíòðîëþ ÿêîñò³. Ñó÷àñí³ óìîâè
ãîñïîäàðþâàííÿ çìóøóþòü êîæíå ï³äïðèºìñòâî çàïðîâà-
äèòè ä³éîâèé êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ òà ñóâîðî äîòðèìóâàòèñü éîãî âèìîã.

Íà ïåðøèõ ïîðàõ ìàëà ì³ñöå ïðàêòèêà âíåñåííÿ â êîíòðàê-
òè âèìîã äî ñèñòåì ÿêîñò³, ùî äîïîâíþâàëè âèìîãè äî ïðî-
äóêö³¿, à òàêîæ äî ïåðåâ³ðêè ñèñòåì ÿêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó
âèðîáíèêà. Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ïåðåâ³ðêè ñèñòåì ÿêî-
ñò³ â ðÿä³ êðà¿í (ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà ³íøèõ) áóëè
ñòâîðåí³ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ùî âñòàíîâëþþòü âèìîãè äî
ñèñòåì ÿêîñò³, à â 1987 ðîö³ Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ç
ñòàíäàðòèçàö³¿ ²SO áóëè ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè ñåð³¿ 9000. Ö³ ñòàíäàðòè âòîðãëèñÿ áåçïîñåðåäíüî
ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ñôåðó óïðàâë³ííÿ ³ âñòàíîâèëè ÷³òê³ âè-
ìîãè äî ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Âîíè ïîêëàëè ïî÷àòîê
ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ÿêîñò³. Âèíèê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì ìå-
íåäæìåíòó – ìåíåäæìåíò ÿêîñò³.

Ñë³ä â³äðàçó æ çàçíà÷èòè, ÷îãî íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ñè-
ñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó. Ñèñòåìà ìåíåä-
æìåíòó ÿêîñò³ º ñâîãî ðîäó îñíîâîþ, íà ÿêó ìàþòü íàíèçó-
âàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì ïðîöå-
ñ³â ³ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ çàãàëîì. Àëå ðàö³îíàëüí³ñòü ³ îá´ðóí-
òîâàí³ñòü ð³øåíü ñòàíäàðòàìè íå âñòàíîâëþþòüñÿ, òà é íå
ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³, òîìó ùî ö³ ð³øåííÿ – ðåçóëüòàò
òâîð÷îãî ïðîöåñó. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âèêîíàííÿ âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO 9000 âèìîã, à é â³ä êâàë³-
ô³êàö³¿, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ äîñâ³äó
ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. Â çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ çíà÷íó ðîëü â³ä³-
ãðàº ëþäèíà ç ¿¿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, ô³ç³îëîã³÷íèìè ³
åìîö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, òîáòî ìîâà éäå ïðî
ñóá'ºêòèâí³ ôàêòîðè: ÿê³ ïî–ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ðîçãëÿ-
íóò³ âèùå ôàêòîðè. Â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ëþäåé, ÿê³
çàéíÿò³ ïðîåêòóâàííÿì, âèãîòîâëåííÿì ³ åêñïëóàòàö³ºþ âè-
ðîá³â, çàëåæèòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â.
Àëå ÿêùî â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â
ðîëü ñóá'ºêòèâíèõ ñëàáøàº, òîìó ùî íà ö³é ñòàä³¿ ïðîöåñ
ïðîõîäèòü ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ÿêà
ìàêñèìàëüíî çâ³ëüíÿº òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ â³ä ó÷àñò³ ëþ-
äèíè, òî â îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîðàõ ñóá'ºêòèâíèé åëåìåíò
â³ä³ãðàº âæå çíà÷íó ðîëü, îñîáëèâî êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî
ñïîñîáè ³ ôîðìè åêñïëóàòàö³¿ ³ ñïîæèâàííÿ âèðîá³â. Êð³ì
öüîãî, íà ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó âïëèâàº ³ êóëüòóðà ïðàö³ ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Âèðîáíèêè â îñîá³ êåð³âíèöòâà ìàþòü çàáåçïå-
÷èòè: âñåá³÷íå íàâ÷àííÿ îïåðàòîð³â îáëàäíàííÿ; ïðàö³âíè-
ê³â äåòàëüíèìè ³íñòðóêö³ÿìè ùîäî ðîáîòè; çàñîáàìè äëÿ
ïåðåâ³ðêè àáî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³é ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â;
çàñîáàìè äëÿ ðåãóëþâàííÿ îáëàäíàííÿ àáî ïðîöåñó ó âè-
ïàäêó, ÿêùî ðåçóëüòàò âèÿâëÿºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì, ³ ò³ëüêè
òîä³ ïðàö³âíèêè áóäóòü íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü [1].

Öåé ïðîöåñ îáóìîâëåíèé íàñàìïåðåä ñàìîþ ïðèðîäîþ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ i òèì, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âî-
íà âèõîäèòü íà ÿê³ñíî íîâèé ñòóï³íü ñâîãî ðîçâèòêó, äëÿ âè-
ð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü, âèñóíóòèõ â çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî
³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó â áàãàòüîõ
ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî i ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ïîòðåáóþòü âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè. Çíà÷åííÿ ÿêî-
ñò³ ïðîäóêö³¿ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ò³ëüêè ÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ
â³äêðèâàº åêñïîðòíó äîðîãó íà ïëàòîñïðîìîæí³ çàõ³äí³ ðèí-
êè. Âåëèêó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèê³â ³ ¿¿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïî-
êëèêàí³ ç³ãðàòè ñïåö³àëüí³ êîíêóðñè. Ð³çíîãî ðîäó êîíêóðñè ç
ïðèñóäæåííÿì ¿õí³ì ïåðåìîæöÿì ïî÷åñíèõ íàãîðîä øèðî-
êî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Âèð³øåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè íà ì³êðîð³âí³ âàæëèâî ³ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,
òîìó ùî äîçâîëèòü óñòàíîâèòè íîâ³ ³ ïðîãðåñèâí³ ïðîïîðö³¿
ì³æ ¿¿ ãàëóçÿìè é óñåðåäèí³ ãàëóçåé.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå íå
³çîëüîâàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 33



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ùîá áóòè åôåêòèâíèì, öåé ïðîöåñ ìàº îõîïëþâàòè îïåðà-
ö³¿ âñ³õ â³ää³ë³â, âêëþ÷àþ÷è ò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ìàðêåòèíãîì,
ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèìè ðîçðîáêàìè, òåõíîëîã³ºþ,
âèðîáíèöòâîì, ïàêóâàííÿì, äèñïåò÷åðèçàö³ºþ ³ òðàíñïîð-
òóâàííÿì. Ôàêòè÷íî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèííî îõîïëþâà-
òè ä³àïàçîí â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó äî çàì-
îâíèê³â. Âàæëèâî çðîçóì³òè âèìîãè ñïîæèâà÷³â ³ ìàòè òî÷-
íèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ÿêèé äàº ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õíº
ñïðèéíÿòòÿ âèðîá³â, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåíåäæìåíòó ìàº ñêëàäàòèñÿ ç óñ³õ ï³-
äðîçä³ë³â ³ ñëóæá, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ³ âèðîáíèö-
òâ³ ïðîäóêö³¿. Åëåìåíòàìè ñèñòåìè º ôóíêö³¿, çàõîäè, ïðîöå-
ñè, òåõí³÷í³ çàñîáè ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ôîðìóþòü ³
çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ç ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðîáëåìà ÿêîñò³
íå ñïðîùóºòüñÿ, à íàâïàêè, ñòàº ñêëàäí³øîþ. Òîìó âèð³øó-
âàòè ¿¿ òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè, òîáòî ëèøå øëÿõîì êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ìàº
áóòè êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìî-
æëèâà ëèøå â ðàìêàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Îäí³º¿ ç
êëþ÷îâèõ îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè º âèêîðèñòàííÿ êîëåêòèâ-
íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîøóêó, àíàë³çó ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ïîñò³éíà ó÷àñòü ó ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ âñüîãî êîëåêòèâó [2].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ïî÷àëèñÿ ïðîöåñè óñâ³äîìëåíîãî ïðàêòè÷íîãî
çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âëàñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàéîííèõ òà ì³ñüêèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ. Â
Óêðà¿í³ âæå çàïðîâàäæåíî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ñåð³¿ ISO
9000 ÿê íàö³îíàëüí³ (ÄÑÒÓ ISO 9000–2001). Çà äàíèìè
ìîí³òîðèíãó, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó â ðåºñòð³ Ñèñòå-
ìè ñåðòèô³êàö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ ÷èííèìè º ëèøå 2453 ñåðòèô³-
êàòè, âèäàí³ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì íà ñèñòåìó óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ çã³äíî ç âèìîãàìè ÄÑÒÓ ISO 9000–2001, ùî
â ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì áëèçüêî (1400 ï³äïðèºìñòâ) íà
1000 ï³äïðèºìñòâ á³ëüøå. Àëå â ìàñøòàáàõ åêîíîì³êè
êðà¿íè öå íå çíà÷í³ ïîêàçíèêè.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ ïîÿñíþºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè ÷èííè-
êàìè:

– ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º âèêëþ÷íî äîáðîâ³ëüíèì ð³øåííÿì êå-
ð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà;

– äîñèòü âèñîêèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà
íà ö³ ðîáîòè.

Îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ³ çàëèøàºòüñÿ
êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ ³, ÿê íàñë³-

äîê, íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòðóêòóðèçîâóâàòè ³ óïîðÿäêîâóâàòè
ïðîöåñè, â òàêèé ñïîñ³á ñòàá³ë³çóâàòè ³ ïîë³ïøèòè ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, îïèñàòè ³ çðîáèòè ¿¿ á³ëüø ïðîçîðîþ ³ ìåíø
çàëåæíîþ â³ä ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ìàº îö³íþâàòèñÿ çà âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü â ñåáå:
– äîêóìåíòîîá³ã;
– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ òà âèðîáíè÷èõ ð³øåíü;
– êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè;
– ïëàíóâàííÿ ðîá³ò.
Çîâí³øí³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü â ñåáå:
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿;
– äîñòóï íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í (åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë);
– âçàºìîä³þ ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè;
– âçàºìîä³þ ç³ ñïîæèâà÷àìè.
Óçàãàëüíèâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà âíóòð³øí³ ôàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà
íàäàº ïåðåâàãè, ïåðåäîâñ³ì ùîäî:

– ïîêðàùåííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ òà âèðîáíè÷èõ
ð³øåíü;

– ïîñèëåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ çàñòîñ-
óâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Îêð³ì öüîãî, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà-
êîæ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çîâí³øí³ ôàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ:

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ¿õí³õ ñïîæèâà÷³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ôëóêòóàö³é, ¿õ âèäè, çíà-
÷åííÿ â ïðîöåñ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà åôåêòè êîëèâàëüíèõ
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ôëóêòóàöèé, èõ âèäû,
çíà÷åíèå â ïðîöåññå ñàìîîðãàíèçàöèè è ýôôåêòû êî-
ëåáàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå.

In the article essence of fluctuations, their kinds, values
in the process of samoorganizacii and effects of swaying
processes, is considered in an economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê íîâà ìåòîäîëîã³ÿ ï³äõîä³â
äî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàº íåð³âíîâàãó
ÿê îñíîâíó ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñè-
ñòåìè. Íåð³âíîâàãà âèñòóïàº ÿê ðåàêö³ÿ ñèñòåìè íà ñóêóï-
í³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïðè÷èí, ùî ¿¿ âèêëèêàþòü, ÿê³ â
ñèíåðãåòè÷í³é íàóö³ íàçèâàþòüñÿ ôëóêòóàö³ÿìè. Îñòàíí³,
ìàþ÷è ð³çíó ñèëó òà ïðèðîäó ñâîãî ïîõîäæåííÿ, ìîæóòü
âòÿãíóòè â ñòàí «îáóðåííÿ» ³íø³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè åëåìåíòè
äàíî¿ ñèñòåìè, âèêëèêàþ÷è ïðè öüîìó êîãåðåíòíó «íåïîêî-
ðó» âæå íå îäíî¿, à ö³ëî¿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â. Ïðèðîäà âèíè-
êíåííÿ ôàêòîðó íåïîêîðè ìîæå áóòè àáñîëþòíî âèïàäêî-
âîþ, îäíàê ïðè íàðîñòàíí³ ñèëè ä³¿ òàêîãî ôàêòîðà éîãî
åíåðã³ÿ âïëèâó ìîæå ïåðåðîñòè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìå
çíà÷åííÿ, ÿêå ìîæå âèòðèìàòè àáî íåéòðàë³çóâàòè îðãàí³-
çóþ÷èì âïëèâîì àáî åíåðã³ºþ ïðîòèëåæíî íàïðàâëåíèõ
ñèë ñàìà ñèñòåìà. Ïðè òàêîìó ïåðåðîñòàíí³ êðèòè÷íî¿ ìåæ³
ñòàíó ð³âíîâàãè ñèñòåìà ïåðåõîäèòü ó ñòàí íåð³âíîâàãè,
çðîñòàº åíòðîï³ÿ â ñèñòåìè ³ íàñòàº á³ôóðêàö³éíèé ñòàí,
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ïåðåõ³ä ñèñòåìè â íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí
àáî ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè. Â ñòàí³ íåð³âíîâàãè âàæëèâ³ñòü
íàâ³òü îäí³ºþ íåçíà÷íî¿ ôëóêòóàö³¿ çðîñòàº, îñê³ëüêè âîíà
ìîæå áóòè âèçíà÷àëüíîþ ïðè âèáîð³ òèïó àòòðàêòîðó ÿê
ìàéáóòíüîãî øëÿõó ðîçâèòêó ñèñòåìè. Àíàëîã³ºþ âïëèâó
îäí³º¿ ôëóêòóàö³¿ º îäèí ãîëîñ ïðè ãîëîñóâàíí³, ÿêùî â³í º
âèð³øàëüíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ.

Êîæíèé òèï ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè îñîáëèâî-
ñòÿìè ðîçâèòêó, âíóòð³øí³ìè åëåìåíòàìè, ñèñòåìîþ ïðÿìèõ
òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â. Ñèíåðãåòèêó ÿê íàóêó ïðî çàãàëüí³
çàêîíîì³ðíîñò³ ïîâåä³íêè ñêëàäíèõ ñèñòåì íå ö³êàâèòü ïðè-
ðîäà ïîõîäæåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè, ïðåäìåòîì ¿¿ âèâ÷åííÿ º
ïðèðîäà ïîâåä³íêè âñ³õ ñèñòåì â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ôëóêòóàö³é º òàêèìè æ ìàëîäîñë³äæå-
íèìè, ÿê ³ ñàìà ñèíåðãåòèêà. Äîñë³äæåííÿ ôëóêòóàö³é åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâîäèëè ª.À. ªðîõ³íà [2], Ñ.À. ªðîõ³í [1],
Â.Í. Òàðàñåâè÷ [5]. Îäíàê ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè ðîçãëÿäàþòü

ôëóêòóàö³¿ ç ïîçèö³é ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ¿õ ñóòíîñò³. Ôëóêòóàö³¿
ì³êðîð³âíÿ, ÿê ³ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ äî åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì íèæ÷èõ ð³âí³â åêîíîì³êè, çàëèøàþòüñÿ íà
ñüîãîäí³ ïîçà óâàãîþ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ì³ñöå ôëóêòóàö³é ó ïðîöåñ³ åâî-
ëþö³¿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìè íèæ÷èõ ð³âí³â
åêîíîì³êè, ÿê ³ ñèñòåìè ìàêðîð³âíÿ, º áàãàòîåëåìåíòíèìè, êî-
ãåðåíòíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº
åíåðã³ÿ âíóòð³øíüî¿ âçàºìîä³¿, ÿêà ³ íàçèâàºòüñÿ ñèíåðã³ºþ.

×èì á³ëüø ñêëàäí³øîþ º ñèñòåìà (ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ñóñ-
ï³ëüñòâî, ìàêðîåêîíîì³êà), òèì á³ëüøà ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â
¿¿ óòâîðþþòü, òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ìî-
æóòü âèâåñòè ñèñòåìó ç ñòàíó íåñòàá³ëüíîñò³. Îäíàê ñë³ä
âðàõóâàòè, ùî ÷èì á³ëüøîþ º ñèñòåìà, òèì ó ìåíø êåðîâàíó
âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ, òîáòî çðîñòàííÿ ñèñòåìè ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì íåîðãàí³çîâàíîñò³ ïðè ïðîïîðö³éíî-
ìó çìåíøåíí³ îðãàí³çîâàíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ðèçèê âèíèêíåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é ó òàêèõ ñèñòåìàõ º á³ëüøèì. Óò³ì,
âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü ó áóäü–ÿê³é ñèñòåì³ ä³¿ òà ïðîòèä³¿ àáî
äâîõ ïðîòèëåæíî çàðÿäæåíèõ åíåðã³é, íå êîæíó ôëóêòóàö³þ
ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ç äæåðåëîì íåñòàá³ëüíîñò³. Îêð³ì òî-
ãî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè âèìàãàº á³ëüøî-
ãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó äëÿ «âòÿãóâàííÿ» ¿õ â êîãåðåíòíó âçàº-
ìîä³þ, ÿêà çàêð³ïëþº ³ ï³äòâåðäæóº ñòàí íåñòàá³ëüíîñò³ â³ä-
êðèòî¿ ñèñòåìè. Òîìó â ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ ôàçîâèé ïåðåõ³ä
â³ä îäíîãî ñòàíó ñèñòåìè äî ³íøîãî º äîñòàòíüî òðèâàëèì ³ â
åêîíîì³÷í³é íàóö³ éîãî ïîð³âíþþòü ç åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè
Ä. Êîíäðàòüºâà, Äæ. Êèò÷èíà, Ê. Æóãëÿðà [3, 6].

Ñèñòåìè íèæ÷îãî ð³âíÿ, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ì³êðîåêîíî-
ì³êà, âèñòóïàþòü îäíî÷àñíî ÿê ñàìîñò³éí³ ñèñòåìè ³ ÿê åëå-
ìåíòè á³ëüø ñêëàäíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íàÿâí³ñòü
îçíàê ñèñòåìè ñòàâèòü ¿¿ â çàëåæí³ñòü â³ä ñòàíó ¿¿ âíóòð³øí³õ
åëåìåíò³â, à ñóêóïí³ñòü ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
åëåìåíòàìè òàêî¿ ñèñòåìè ñòâîðþº íàïðóãó øâèäêîãî îõî-
ïëåííÿ ôëóêòóàö³éíèìè êîëèâàííÿìè âñ³º¿ ñèñòåìè. Ç ³í-
øîãî áîêó, îñê³ëüêè áóäü–ÿêà êîðïîðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ
îäíî÷àñíî ÿê åëåìåíò ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âîíà ÷å-
ðåç êîãåðåíòíó âçàºìîä³þ åëåìåíò³â ìàêðîñèñòåìè â ñòàí³
íåñòàá³ëüíîñò³ ñàìà áóäå âòÿãíóòà â òàêó íåð³âíîâàãó. Çâ³ä-
ñè ïðèðîäà âèíèêíåííÿ ôëóêòóàö³é ó ñèñòåìàõ ì³êðîð³âíÿ
îáóìîâëåíà ÿê âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, òàê ³ ÷èííèêàìè íå-
ñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåì á³ëüø âèùîãî ð³âíÿ (ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òîùî).

Ó íàóö³ â³äîìî äåê³ëüêà ïîãëÿä³â íà ïðèðîäó òà ñóòí³ñòü
ôëóêòóàö³¿: òåðìîäèíàì³÷íèé òà ïîãëÿä ñòàòèñòè÷íî¿ ô³çèêè.
Çà ï³äõîäàìè îñòàííüî¿ ôëóêòóàö³¿ (îò ëàò. fluctuatio – êîëè-
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âàííÿ)   öå âèïàäêîâ³ â³äõèëåííÿ ïîêàçíèêà â³ä ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ, ïðè ÿêîìó ñèñòåìà ïåðåõîäèòü ³ç á³ëüø éìîâ³ð-
íîãî ñòàíó â ìåíø éìîâ³ðíèé. Ôëóêòóàö³¿ ìîæëèâ³ â
áóäü–ÿê³é ñèñòåì³, ÿêà çàëåæèòü â³ä âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â ³
ÿêó ìîæíà îïèñàòè ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. 

Ðîëü ôëóêòóàö³é º ð³çíîþ çàëåæíî â³ä ñòàíó ñèñòåìè òà
òèïó: â³äêðèòà, çàêðèòà; ð³âíîâàæíà ÷è íåð³âíîâàæíà ñèñòå-
ìà. Â çàêðèòèõ ñèñòåìàõ ôëóêòóàö³¿ íå ïðèçâîäÿòü äî çì³íè
ñòàíó ñèñòåìè, îñê³ëüêè íåéòðàë³çóþòüñÿ ñàìîþ ñèñòåìîþ
ïî ïðè÷èí³ â³äñóòíîñò³ åíåðã³¿, ÿêà ï³äòðèìóº òàêó ôëóêòóà-
ö³þ. Ó â³äêðèòèõ ñèñòåìàõ äæåðåëîì åíåðã³¿, ÿêà ï³äòðèìóº
òàêó ôëóêòóàö³þ, º çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Â ñèñòåìàõ ì³-
êðîð³âíÿ òàêèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º âèçíà-
÷àëüíèì ç ïðè÷èíè íåìîæëèâîñò³ âïëèâó ñèñòåì ì³êðîð³â-
íÿ íà çì³íó õàðàêòåðó òà ñèëó òàêîãî âïëèâó. Òîìó çîâí³øí³
âïëèâè ïðîâîêóþòü íàðîñòàííÿ âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é àæ
äî ñòàíó, êîëè ñèñòåìà íå â çìîç³ ñàìà ¿ì ïðîòèñòîÿòè, ùî
çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â çàâåð-
øóºòüñÿ ñàìîîðãàí³çàö³ºþ àáî ðóéíóâàííÿì ñèñòåìè.

Íîâèé àòòðàêòîð ðîçâèòêó ì³êðîñèñòåìè â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ðåçóëüòàòîì âïëèâó çîâí³øí³õ ôëóêòó-
àö³é. Îäíàê âïëèâ çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é íà ñèñòåìó çàëåæà-
òèìå â³ä ïðèðîäè éîãî ïîõîäæåííÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çà
ïðèðîäîþ ñâîãî ïîõîäæåííÿ âñ³ çîâí³øí³ âïëèâè íà ñèñòå-
ìó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê:

1) àäì³í³ñòðàòèâí³ ð³øåííÿ (Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó,
ñóäîâ³, ïîäàòêîâèõ îðãàí³â);

2) ðåçóëüòàòè îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàê-
ðîåêîíîì³êè (ïîïèò, êîíêóðåíö³ÿ, ³íôëÿö³ÿ, êîí'þíêòóðà, âà-
ëþòíà ïîë³òèêà, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà);

3) ð³øåííÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á (êðåäèòîð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â,
ñïîæèâà÷³â, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè).

Êëàñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é âàæëèâà ç îãëÿäó íà
ðåàë³çàö³þ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñó ¿õ âïëèâó. Òàê, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ð³øåííÿ ìîæóòü âïëèíóòè íà ì³êðîñèñòåìó, ïðèç-
â³âøè äî íîâîãî àòòðàêòîðó áåç îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó
ïðè öüîìó âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é. Íå âäàþ÷èñü ó ïðè÷èíè òà
îá'ºêòèâí³ñòü ñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ìîæëèâ³ñòü ïîä³ëó êîðïîðàö³¿, ïîãëèíàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ÿê
íàñë³äêè ñóäîâèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ìåõàí³çìàì âíóòð³øí³õ
êîëèâàëüíèõ ïðîöåñ³â ïðàêòè÷íî íå â³äâåäåíà ðîëü ïåðå-
õ³äíèõ ëàíîê åâîëþö³¿ ñèñòåìè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òåðì³íè
çì³íè ñòàíó ñèñòåìè ÿê íàñë³äêó âïëèâó àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ôëóêòóàö³é º ì³í³ìàëüíèì ñåðåä óñ³õ ìîæëèâèõ çîâí³øí³õ
âïëèâ³â. Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ âïëèâ³â º ¿õ íèçüêà éìîâ³ðí³ñòü
ïîÿâè â öèâ³ë³çîâàíèõ ñóñï³ëüñòâàõ òà ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ,
ïîáóäîâàíèõ íà çàñàäàõ âåðõîâåíñòâà çàêîí³â.

Çîâí³øí³ ôëóêòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ÿê ðåçóëüòàòè îá'ºê-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàêðîåêîíîì³êè (ÿê³ äëÿ ñàì-
î¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ÿê ðåçóëüòàòè ¿¿
ñàìîîðãàí³çàö³¿), ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ÿê³ çà õàðàêòåðîì,
íàïðàâëåí³ñòþ òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ ìàþòü íàé-
á³ëüøèé âïëèâ íà ñòàí ñèñòåìè ì³êðîð³âíÿ òà º íå îáåðíå-

íèìè. Ïðîöåñ âïëèâó òàêèõ ôëóêòóàö³é íà êîðïîðàö³þ îïî-
ñåðåäêîâàíèé âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â, ÿê³ çì³íþþòü
ñòàí ¿¿ âíóòð³øí³õ ï³äñèñòåì, à çàëåæíî â³ä ñèëè âíóòð³øí³õ
ôëóêòóàö³é çì³íþºòüñÿ ñòàí êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó. Éìîâ³ð-
í³ñòü âïëèâ³â çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿
º íàéá³ëüøîþ ñåðåä óñ³õ íàâåäåíèõ êëàñèô³êàö³é çîâí³ø-
íüîãî âïëèâó. Íàéá³ëüøó çàëåæí³ñòü òàê³ ôëóêòóàö³¿ âèÿ-
âëÿþòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, õàðàêòåðó äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
çà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ñâîº÷àñíîãî ¿õ ðåãóëþâàííÿ
ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òîùî.

Ôëóêòóàö³¿, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü á³ç-
íåñ–ïàðòíåð³â, áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè, âïëèâàþòü íà êîðïîðàö³þ ÷åðåç çì³íó óìîâ ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó çì³íà
óìîâ ñï³âïðàö³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò
âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó. Ôëóêòóàö³¿ òàêîãî
õàðàêòåðó ìîæóòü âïëèíóòè íà ñòàí êîðïîðàö³¿ ÷åðåç çì³íó
ï³ä ¿õ âïëèâîì âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òàêî¿ êîðïîðàö³¿.

Ïðîâåäåíèé îãëÿä ïðîöåñ³â âïëèâó çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é
íà ñòàí ñèñòåìè ï³äòâåðäèâ âèð³øàëüíó ðîëü âíóòð³øí³õ
ôëóêòóàö³é ó ðåàë³çàö³¿ òàêîãî âïëèâó. Òåîð³ÿ êàòàñòðîô
âèçíà÷èëà ðîëü âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é â åâîëþö³¿ ñèñòåìè,
â³äâ³âøè ¿õ ðîëü ãåíåðàòîðà ñòðèáêà â ðîçâèòêó.

Âíóòð³øí³ ôëóêòóàö³¿ çà ïðèðîäîþ ñâîãî ïîõîäæåííÿ ìî-
æóòü áóòè:

1) ðåçóëüòàòîì âïëèâó çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é;
2) ðåçóëüòàòîì âíóòð³øí³õ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ó ñàì³é ñè-

ñòåì³ àáî ï³äñèñòåì³;
3) ðåçóëüòàòîì íàêëàäàííÿ (ïîºäíàííÿ, âçàºìîäîïîâ-

íåííÿ) çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é.
Ñàìå âíóòð³øíÿ ôëóêòóàö³ÿ âèñòóïàº ìåõàí³çìîì ïðèâå-

äåííÿ ñèñòåìè â ñòàí íåð³âíîâàãè òà íåñò³éêîñò³. Ñòàí íå-
ð³âíîâàãè ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ñèëè âïëèâó ôëóêòóàö³¿.

Çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì àêó-
ìóëÿö³¿ ïðîòèëåæíî íàïðàâëåíî¿ åíåðã³¿ òà ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ íà
óñóíåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
âïëèâó òàêî¿ ôëóêòóàö³¿. Ç ïîçèö³é ðîçãëÿäó ñèëè âïëèâó
ôëóêòóàö³¿ íà ñòàí áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ðîçãëÿäàº äåê³ëüêà ¿õ òèï³â:

1) â³ëüí³ êîëèâàííÿ;
2) âèìóøåí³ êîëèâàííÿ;
3) àâòîêîëèâàííÿ [7].
Â³ëüíèìè ââàæàþòüñÿ òàê³ êîëèâàííÿ, ÿê³ äîâ³ëüíî çàòó-

õàþòü, äîñÿãàþ÷è ð³âíîâàãè ñèñòåìè.
Âèìóøåí³ êîëèâàííÿ º ðåçóëüòàòîì ïðèìóñîâî¿ ä³¿ íà ñè-

ñòåìó çîâí³øíüîãî ïîäðàçíåííÿ ó âèãëÿä³ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Àâòîêîëèâàííÿ âèíèêàþòü ó íåð³âíî-
âàæíèõ ñèñòåìàõ ÿê ðåçóëüòàò âëàñòèâîñòåé ñàìî¿ ñèñòåìè.
Íà â³äì³íó â³ä âèìóøåíèõ àâòîêîëèâàííÿ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ç
âíóòð³øí³ìè ôëóêòóàö³ÿìè ³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ ¿¿ âíóòð³ø-
í³õ ï³äñèñòåì òà º òàêèìè, ÿê³ ïðè â³äñóòíîñò³ åôåêòó íàêëà-
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äàííÿ ¿õ ç âèìóøåíèìè êîëèâàííÿìè ìîæóòü «ñï³â³ñíóâàòè»
ç ñèñòåìîþ, íå ïðèçâîäÿ÷è äî êàòàñòðîôè.

Âïëèâ ôëóêòóàö³é íà ñèñòåìó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ
äâîõ åôåêò³â:

1) ïåòë³ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó;
2) êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó.
Ïåòëÿ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ìàº ì³ñöå â ñèëüíî

íåð³âíîâàæíèõ ñèñòåìàõ, êîëè íàâ³òü íåçíà÷í³ âïëèâè, ÿê³ íà-
êëàäàþòüñÿ íà âíóòð³øí³ ôëóêòóàö³¿, ìîæóòü çì³íèòè ñòàí ñè-
ñòåìè, ïðèâ³âøè ¿¿ â ñòàí á³ôóðêàö³¿ (õàîñó) òà âèáîðó àòòðàê-
òîðó ñâîãî ðîçâèòêó. Ïðèêëàäè ïåòë³ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó ìàëè ì³ñöå â 2004 ðîö³, êîëè â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîâàãè çì³íà îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿, âèêî-
íàâ÷î¿ òà ïðåçèäåíòñüêî¿ âëàäè òà ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâà-
æåíü ì³æ íèìè ïðèçâ³â äî íîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè.

Êóìóëÿòèâíèé åôåêò ïîëÿãàº ó ñòðóêòóðí³é âçàºìîçàëåæíî-
ñò³ òà âçàºìîâïëèâ³ êîëèâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³. Çà ïðèí-
öèïîì êóìóëÿòèâíî¿ ä³¿ íåçíà÷íå îäèíè÷íå êîëèâàííÿ âïëèâàº
íà êîãåíåðóþ÷ó ç íèì ï³äñèñòåìó, ÿêà, ìàþ÷è ïðÿì³ òà çâîðîò-
í³ çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè äàíî¿ ñèñòåìè, ïåðåäàº ¿ì
çáóäæåííÿ, ââîäÿ÷è îñòàíí³õ ó ñòàí êîëèâàëüíèõ ïðîöåñ³â.

Äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì õàðàêòåðí³ îáèäâà âèäè êîëèâàíü,
òèì á³ëüøå ç îãëÿäó íà òå, ùî êóìóëÿòèâíèé ïðèíöèï êîëèâàíü
ñòàº ïðè÷èíîþ íåð³âíîâàãè â ñèñòåì³ ³ ïî÷àòêó ä³¿ ïåòë³ ïîçèòèâ-
íîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Òîìó ãðàíü ðîçìåæóâàíü ì³æ íèìè º
óìîâíîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì íåð³âíîâàãè â ñèñòåì³, ñèëîþ
âïëèâó ôëóêòóàö³¿ òà ò³ñíîòîþ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè.
Àäæå ÷èì á³ëüø íåð³âíîâàæíîþ º ñèñòåìà, òèì íàâ³òü íåçíà÷í³
âïëèâè ìîæóòü íàáëèçèòè ¿¿ äî òî÷êè á³ôóðêàö³¿, à ïåðåõ³ä îñòàí-
íüî¿ ïðèçâåäå äî õàîñó òà ïîÿâè íîâîãî àòòðàêòîðó. Íîâà ÿê³ñòü
ì³êðîñèñòåìè, âèñòóïàþ÷è ïî â³äíîøåííþ äî ìàêðîñèñòåìè ÿê
âíóòð³øíÿ ôëóêòóàö³ÿ, âïëèâàòèìå íà çì³íó ñòàíó îñòàííüî¿. Ñè-
ëà âïëèâó ôëóêòóàö³¿ õàðàêòåðèçóº ì³ðó â³äõèëåíü ñèñòåìè â³ä
ñòàíó ð³âíîâàãè òà ÷àñ ïåðåõîäó ñèñòåìè íà íîâèé àòòðàêòîð.
ßêùî ôëóêòóàö³¿ ó â³äêðèòèõ ñèñòåìàõ íåçíà÷í³, ñèñòåìà ðîçñ³-
þº ¿õ, ïîâåðòàþ÷èñü äî ïîïåðåäíüîãî ñòàíó ð³âíîâàãè. Ñàìå íå-
äîñòàòí³ñòü ñèëè âïëèâó ñóá'ºêòó óïðàâë³ííÿ íà îá'ºêò ³ º ïðè÷è-
íîþ íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ßêùî
ôëóêòóàö³¿ º ñèëüíèìè, ñèñòåìà ìîæå çðóéíóâàòèñÿ, çì³íèòè
ñâ³é ñòàí, çì³íèòè ïîâåä³íêó àáî ñâîþ ñòðóêòóðó. Íàñë³äêàìè ä³¿
ñèëüíèõ ôëóêòóàö³é º çì³íà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ
÷èñëà áàíêðîòñòâ, ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³.

Áóäü–ÿê³ ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çá³ëüøóþòü éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ôëóêòóàö³é ó êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè, çîêðå-
ìà, ïðè çëèòò³ êîðïîðàö³é ôëóêòóàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äïðîöå-
ñàìè òàêîãî îá'ºäíàííÿ: ìîæëèâ³ ôëóêòóàö³¿ ïåðåãîâîðíîãî
ïðîöåñó, âíóòð³øí³ ôëóêòóàö³¿ êîæíî¿ êîðïîðàö³¿, âíóòð³øí³
ôëóêòóàö³¿ íîâîóòâîðåíî¿ êîðïîðàö³¿. Ñàì ïðîöåñ çëèòòÿ
çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü ÿê âèíèêíåííÿ ôëóêòóàö³é, òàê ³ ¿õ ïî-
ãàøåííÿ ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàíîþ ñèëîþ.

Ç îðãàí³çàö³éíèõ ï³äõîä³â ïðîöåñ çëèòòÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê ñèñòåìó òðüîõ åòàï³â: ï³äãîòîâêè äî çëèòòÿ, ñòàòóòíîãî

îá'ºäíàííÿ, ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â îá'ºäíàí³é
êîðïîðàö³¿ [4]. Ôëóêòóàö³¿ ÿê ÷èííèêè íåñòàá³ëüíîñò³ çëèòòÿ
ìîæóòü âèíèêàòè íà êîæíîìó ³ç åòàï³â ïðîöåñó. Çàëåæíî â³ä
ñèëè ôëóêòóàö³¿ íà åòàïàõ ïåðåãîâîð³â òà ãîëîñóâàííÿ íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â ïðî ìàéáóòíº çëèòòÿ îñòàííº ìî-
æå ³ íå â³äáóòèñÿ. Â ö³ëîìó ïðèðîäà âèíèêíåííÿ ôëóêòóàö³é íà
åòàï³ ï³äãîòîâêè äî çëèòòÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ ³ ïîõîäèòè â³ä
âñ³õ ó÷àñíèê³â çëèòòÿ: âëàñíèê³â, êîíñóëüòàíò³â, â³ä çàö³êàâ-
ëåíèõ îñ³á: êîíòðàãåíò³â, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ôîíäîâîãî
ðèíêó, êðåäèòîð³â. Âëàñíèêè âïëèâàþòü íà ï³äãîòîâêó äî ïðî-
öåñó çëèòòÿ ÷åðåç íàëåæí³ ¿õ ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (³íòå-
ðåñè, ïîòðåáè, ïåðåêîíàííÿ). Íåñï³âïàäàííÿ íàïðÿìó òàêèõ
õàðàêòåðèñòèê ïðèçâîäèòü äî íåñòàá³ëüíîñò³ ñàìîãî ïðîöåñó,
à â³äïîâ³äíî ïðè íàðîñòàíí³ òàêî¿ ôëóêòóàö³¿ äî êðèòè÷íî¿ ìå-
æ³ ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñàìîìó ïðîöåñ³ ïîð³â-
íÿíî ç çàïëàíîâàíèì éîãî ïðîò³êàííÿì. Íàéá³ëüø³ ôëóêòóàö³¿
íà åòàï³ ï³äãîòîâêè óãîäè ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïðîâåäåííÿì çàãàëü-
íèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» çà-
êëàâ ïåâí³ ï³äõîäè äî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ôëóêòóàö³é, ÿê³
âèíèêàþòü ó âèïàäêó íåçàäîâîëåííÿ àêö³îíåð³â ïðîöåñàìè
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿.

Êîíñóëüòàíòè, áóäó÷è íîñ³ÿìè ÿê ñîö³àëüíèõ òàê ³ á³îëî-
ã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ïðîöåñ
çëèòòÿ ÷åðåç íàá³ð ³íäèâ³äóàëüíèõ ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê: çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè. Ç ìåòîþ óíèêíåí-
íÿ ñóá'ºêòèâ³çìó ÿê ÷èííèêà ìàéáóòí³õ íåïîðîçóì³íü òà äèñ-
ïðîïîðö³é äóæå ÷àñòî â ïðîöåñ³ îö³íêè âàðòîñò³ âåëèê³ êîð-
ïîðàö³¿ çàëó÷àþòü äåê³ëüêà îö³íî÷íèõ êîìïàí³é, çâîäÿ÷è äî
ì³í³ìóìó ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ ôëóêòóàö³¿.

Îêð³ì âíóòð³øí³õ íà ïðîöåñ ï³äãîòîâêè äî çëèòòÿ çíà÷íèé
âïëèâ ñïðàâëÿþòü ³ çîâí³øí³ ôëóêòóàö³¿: çðîñòàííÿ ö³í íà ïî-
ä³áí³ àêòèâè, çì³íà ö³í íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, çì³íà âàðòî-
ñò³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ óãîäè, çì³íà âàëþòíîãî êóðñó, çì³íà
íîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî. Äî âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ
ñèñòåìà (êîðïîðàö³ÿ) ìîæå íåéòðàë³çóâàòè äàí³ ôëóêòóàö³¿.

Ïðîöåñ ï³äïèñàííÿ óãîäè, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ç ïîçèö³é
þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ óãîäè çëèòòÿ, â ñóêóïíîñò³ âñ³õ ïðî-
öåñ³â º íàéñòàá³ëüí³øèì, îñê³ëüêè º íàéêîðîòøèì òà íàéóç-
ãîäæåí³øèì íà ôîí³ ³íøèõ åòàï³â ïðîöåñó çëèòòÿ. ßêùî çà
êðèòåð³ºì ÷àñó åòàï ï³äãîòîâêè äî ï³äïèñàííÿ óãîäè òðèâàº äî
øåñòè ì³ñÿö³â, ï³äïèñàííÿ óãîäè äî äâîõ òèæí³â, òî ï³ñëÿ³íòå-
ãðàö³éíà ñòàä³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáàìè ðåîðãàí³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿ ³ òðèâàë³ñòü ¿¿ ìîæå âèçíà÷à-
òèñÿ ðîêàìè. À ÷èì á³ëüø òðèâàë³øèì º ïðîöåñ, òèì á³ëüøîþ
º éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ôëóêòóàö³é. Îêð³ì òîãî, âñ³ ïðîöåñè
ðåîðãàí³çàö³é â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿ â ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíèé
ïåð³îä ñóïðîâîäæóþòüñÿ «ëàìàííÿì» ñòàðèõ ñòðóêòóð, ñïî-
ñîá³â, ìåòîä³â ³ çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ. Íà ôîí³ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êîðïîðàö³¿ éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âíó-
òð³øí³õ ôëóêòóàö³é ó í³é º íàéá³ëüø éìîâ³ðíîþ.

Íàéá³ëüøó ñèëó â ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíèé ïåð³îä ìàþòü âíó-
òð³øí³ ôëóêòóàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ.
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Âèñíîâêè

Ñèñòåìà ì³êðîð³âíÿ, âèñòóïàþ÷è îäíî÷àñíî ÿê ñïîæèâà÷ òà
ïîñòà÷àëüíèê äëÿ ñåðåäîâèùà ðå÷îâèíè, åíåðã³¿ òà ³íôîðìàö³¿,
çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷åðåç ñèñòåìó ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.
Òîìó áóäü–ÿê³ çì³íè â ³íøèõ åëåìåíòàõ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ÿê
çîâí³øí³ ôëóêòóàö³¿ äëÿ êîðïîðàö³¿ (çîâí³øí³ âèïàäêîâîñò³). Ç
³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê ìàêðîñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç
ðîçâèòîê ¿¿ åëåìåíò³â, òîìó íå íåéòðàë³çîâàí³ ôëóêòóàö³¿ ì³êðî-
ð³âíÿ (ôëóêòóàö³¿ çà ìåæåþ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü) âèñòóïàþòü ÿê
âíóòð³øí³ ôëóêòóàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ãàð-
ìîí³çàö³ÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñòàíäàðò³â
äîïîìàãàº óíèêíóòè âèíèêíåííÿ ÷èñëåííèõ âèä³â òåõ-
í³÷íèõ âèìîã ³ ïðîöåäóð âèïðîáóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âí³, ÿê³ âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ ìàþòü ïîòåí-
ö³éíó ïðîòèä³þ òîðãîâåëüíèì ïîòîêàì. Ïðîöåñ ãàðìîí³-
çàö³¿ ïðèâîäèòü äî ñïðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â
ìàñîâîìó ìàñøòàá³.

Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î ðåøàþùåì çíà÷åíèè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãî-
âëè. Ãàðìîíèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ
ñòàíäàðòîâ ïîìîãàåò èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûõ âèäîâ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ïðîöåäóð
èñïûòàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðûå òðåáóþò
äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è èìåþò ïîòåíöèàëüíîå ïðî-
òèâîäåéñòâèå òîðãîâûì ïîòîêàì. Ïðîöåññ ãàðìîíèçà-
öèè ïðèâîäèò ê óïðîùåíèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â
ìàññîâîì ìàñøòàáå.

In the article told about the deciding value of internatio-
nal standards for international trade. Harmonization by
means the use of such standards helps to evade the origin
of numerous types technical requirements and procedu-
res of test at a national level, which require additional
charges and have potential counteraction to the trade

streams. The process of harmonization results in simplifi-
cation of international trade in a mass scale.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿
âèìàãàþòü â³ä Óêðà¿íè ÿêîìîãà àêòèâí³øî¿ ó÷àñò³ â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³. Îñê³ëüêè òîðã³âëÿ ñòàº âñå á³ëüø ³ á³ëüø
ðîçâèíåíîþ, áàð'ºðè ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñòàþòü óñå
á³ëüø î÷åâèäíèìè. Òîìó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òà ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ º äóæå àêòó-
àëüíèìè íà ñüîãîäí³.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ªÑ âèçíà÷åíà ÿê îäíà ³ç ñòðàòåã³÷-
íèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Óñï³øíå ¿¿ âèð³-
øåííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî–ðåãóëÿòîðíèõ íîðì äî ºâðî-
ïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Îäíèì ³ç íàøèõ íàïðÿì³â ìîæå ââà-
æàòèñÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ ç
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè â ªÑ.

Õî÷à ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ ñåðòèô³êàö³ÿ ³ º íåîáõ³äíèì çàõî-
äîì íà øëÿõó íàäõîäæåííÿ íà ðèíîê íåÿê³ñíî¿ ³ øê³äëèâî¿
ïðîäóêö³¿, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè, âîíà ÿê
îäèí ³ç çàõîä³â íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ñâîãî ðîäó áàð'ºð íà øëÿõó ì³æíàðîäíèõ òîâàðîïî-
òîê³â. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî ñàìèõ ñòàíäàðò³â,
òàê ³ îñîáëèâî ìåõàí³çìó ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Òîìó âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ º äîñèòü àêòó-

Ì.Â. ÊÀÒÐÀÍ,
àñï³ðàíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ â àñïåêò³

³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó
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àëüíîþ ïðîáëåìîþ. Îñîáëèâî àêòóàëüíà âîíà â Óêðà¿í³, ÿêà
äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóº çàñòàð³ë³ ñòàíäàðòè ³
íååôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ïåðåâàãè ñòîñóþòüñÿ ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âèðîáíèê³â.
Ñïîæèâà÷³ îòðèìóþòü âèãîäó â³ä á³ëüø íèçüêèõ ö³í ³ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, áåçïåêè ³ íàä³éíîñò³. Âèðîáíèêè çà-
îùàäæóþòü âèòðàòè, îñê³ëüêè âîíè ïîçáàâëåí³ íåîáõ³äíîñò³
äîòðèìóâàòèñÿ ð³çíèõ íîðì íà ñâî¿õ åêñïîðòíèõ ðèíêàõ.

Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (WTO) çîñåðåäæóºòüñÿ íà
ï³äòðèìö³ â³äêðèòîãî, ñïðàâåäëèâîãî ³ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî,
áàãàòîñòîðîííüîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó. Îäíàê Óãîäà
WTO ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè ïðÿìî çàêëèêàº îðãàíè ðåãóëþ-
âàííÿ çàñíîâóâàòè ñâî¿ çàõîäè íà â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðòàõ ÿê ïåðñïåêòèâè óñóíåííÿ íåïîòð³áíèõ áàð'ºð³â ó
òîðã³âë³. WTO â³äïîâ³äàº çà òåõí³÷íó äîïîìîãó. Ùîá ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè áóëè á³ëüø àêòóàëüíèìè, âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº åôåêòèâíà ó÷àñòü êðà¿í â îðãàíàõ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ìîæóòü äîïîìîãòè ïîëåãøèòè òîð-
ã³âëþ, à òàêîæ ðîçïîâñþäèòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó äëÿ âñ³õ êðà¿í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ñåðòèô³êàö³ºþ òà ñòàíäàðòèçàö³ºþ, çíàé-
øëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ àâ-
òîð³â: Ë.Ì. Áàäàëîâà, Ã. Áàéºðà, Î.Ï. Ãëóäê³íà, À.Ó. Ãë³÷åâà,
Ä.Ñ. Äåì³äåíêî, Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, Ê. ²ñ³êàâè, Ð. Êàïëå-
íà, Å.Ì. Êàðëèêà, Â.À. Êà÷àëîâà, Ð.Í. Êîëåãàºâà, Ô. Êðîñá³,
Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.À. Ëàï³äóñà, Ä.Ñ. Ëüâîâà, Ô. Í³êñîíà,
Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðåï³ëîâà, Ï.Ã. Ïåðåðâè, Ê.Ì. Ðàõë³íà,
À. Ðîáåðòñîíà, Ã. Òàãóò³, Â.Ì. Òèìîôåºâà, À. Ôåéãåíáàóìà,
².². ×àéêè, Â.Å. Øâåöÿ. Íèìè ðîçðîáëåí³ òåîðåòè÷í³ òåíäåíö³¿
³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â çîâí³ø-
í³é òîðã³âë³. Îäíàê º ùå ðÿä òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðî-
áëåì ó ãàëóç³, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè: ïèòàííÿ ç
âïðîâàäæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêî-
ñò³, ç ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ç ñåðòèô³êàö³¿
ïðîäóêö³¿ òà íèçêà ³íøèõ ïèòàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ñåðòè-
ô³êàö³¿ ó ñèñòåì³ íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ
ïàðàëåë³ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ç ºâðîïåéñüêîþ
òà ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ¿¿ àäàïòàö³¿
äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïî÷àòêó äàìî âèç-
íà÷åííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ÿê³ íàäàí³ â [5, 1].

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîëÿãàº ó âñòàíî-
âëåíí³ ïîëîæåíü äëÿ çàãàëüíîãî ³ áàãàòîðàçîâîãî çàñòîñ-
óâàííÿ ùîäî íàÿâíèõ ÷è ìîæëèâèõ çàâäàíü ç ìåòîþ äîñÿ-
ãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ âïîðÿäêóâàííÿ ó ïåâí³é ñôå-
ð³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³
ïðîäóêö³¿, ïðîöåñ³â òà ïîñëóã ¿õ ôóíêö³îíàëüíîìó ïðèçíà-
÷åííþ, óñóíåííÿ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ ³ ñïðèÿííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó.

Ñåðòèô³êàö³ÿ (â³ä ëàòèíñüêîãî ñertus–â³ðíèé facin – ðî-
áëþ) – ïðîöåäóðà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ âèçíàíèé â âèçíà÷å-

íîìó ïîðÿäêó îðãàí äîêóìåíòàëüíî çàñâ³ä÷óº â³äïîâ³äí³ñòü
ïðîäóêö³¿, ñèñòåì ÿêîñò³, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ äîâê³ëëÿì, ïåðñîíàëó âñòàíîâëåíèì çàêîíî-
äàâñòâîì âèìîãàì.

Ñåðòèô³êàö³ÿ âñòàíîâëþº îñíîâí³ ïðèíöèïè, êðèòåð³¿ òà ïî-
ðÿäîê ïåðåâ³ðåííÿ (àóäèò³â) ³ ì³ñòèòü íàñòàíîâè ç ïðèçíà÷åí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, çä³éñíåííÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ ïåðåâ³ðåíü.

Áóäü–ÿêà ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ñè-
ñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ ISO/IEC ìàº òàêîæ ñâî¿ ïðàâèëà. Âîíà
ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòðàëüíîãî îðãàíó, ùî êåðóº íåþ, çä³é-
ñíþº íàãëÿä çà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ; ìîæå ïåðåäàâàòè ïðàâî çä³é-
ñíåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ³íøèì îðãàíàì; ïðàâèë òà ïîðÿäêó
çä³éñíåííÿ ñåðòèô³êàö³éíèõ ïðîöåäóð; ïîðÿäêó ³ ïðàâèë ³í-
ñïåêö³éíîãî êîíòðîëþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç ñïå-
ö³àëüíèì ñòàòóñîì º Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè (Äåðæñïî-
æèâñòàíäàðò), ÿêèé áóâ ñòâîðåíèé 1 æîâòíÿ 2002 ðîêó ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà â³äïîâ³äíî äî ïóíê-
òó 15 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 106 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè º
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè, ì³æãàëóçåâà êîîðäèíàö³ÿ òà ôóíêö³îíàëüíå ðåãó-
ëþâàííÿ ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ñòàíäàðòèçàö³¿,
ìåòðîëîã³¿, ñåðòèô³êàö³¿, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè º ïîñè-
ëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³:
1. Ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ ñïîæè-

âà÷³â, àäåêâàòíèõ ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì.
2. Äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â,

ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â âëàäè ó çàáåçïå÷åíí³ ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

3. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â ³íòåðåñàõ ñïîæèâà÷³â
íà îñíîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ç âèìîãàìè Âñåñâ³ò-
íüî¿ òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó.

4. Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ³ íàãëÿäó íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó òà âèðîáíèöòâ³.

5. Ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ â îðãàíàõ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü çà-
õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

6. Ïåðåîð³ºíòóâàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ñòàíäàðòèçàö³¿ ³
ñåðòèô³êàö³¿ íà ïîòðåáè ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà.

7. Âèêîðèñòàííÿ ó ïîâí³é ì³ð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó
äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ç ìåòîþ çà-
õèñòó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó â³ä íåáåçïå÷íèõ òà ôàëüñèô³êî-
âàíèõ òîâàð³â.

8. Çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ì³æ òåõí³÷íèì ðåãóëþâàííÿì òà
ñïîæèâ÷îþ ïîë³òèêîþ.
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9. Ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñï³âðîá³òíèöòâà ç âèðîáíèêàìè
ïðîäóêö³¿ â íàïðÿìêó âèÿâëåííÿ íà ðèíêó ôàëüñèô³êîâàíèõ
òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã.

10. Âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ âèïðîáóâàëüíî¿ áàçè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ç ïðîáëåì ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè.

11. Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ùîäî ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî íà-
ö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³é 9001,
14001, 18000, 22000, 26000; ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ï³äãî-
òîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ; ñï³âïðàöÿ ç ãðîìàäñüêèìè òà ïðîôåñ³éíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ; îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ òà êîíêóðñíî–âèñòàâêîâèõ çà-
õîä³â ó ö³é ñôåð³. [1]

Ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè íà
òå îðãàíàìè ç ñåðòèô³êàö³¿ – ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³
îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ:

– çàïîá³ãàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íåáåçïå÷íî¿ äëÿ æèòòÿ,
çäîðîâ'ÿ òà ìàéíà ãðîìàäÿí ³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà;

– ñïðèÿííÿ ñïîæèâà÷åâ³ â êîìïåòåíòíîìó âèáîð³ ïðîäóêö³¿;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ó÷àñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî–òåõí³÷-
íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.

Ó Äåêðåò³ ÊÌÓ «Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ òà ñåðòèô³êàö³þ»
âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè ñèñòåìè ñòàí-
äàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ òà âñòàíîâëåí³ îðãàí³çàö³éí³
ôîðìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî âñòàíîâëþþòü íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿, º
Êîíöåïö³ÿ òà Ïðîãðàìà.

Ìåòà Êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïðîòÿãîì
2006–2010 ðîê³â àäàïòîâàíî¿ äî âèìîã ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ùî
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà; çàáåçïå-
÷åííÿ çàõèñòó æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ ëþäèíè, íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³ óñóíåííþ òåõ-
í³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³.

Â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè [12] ïåðåäáà÷åíî çàõîäè äëÿ ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿, ÿê³ çìîæóòü ïîêðà-
ùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òî-
âàð³â. Ïðîãðàìà âðàõîâóº íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè òà âèìîãè ÑÎÒ ³
ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè. 

Çàâäàííÿìè Ïðîãðàìè º:
– ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ì³æãàëóçåâî¿ êîîðäèíàö³¿, ïî-

ë³ïøåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿,
– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â

âèìîãàì ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿;
– ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ñòàíäàðòèçàö³¿ çàñòîñóâàííÿ ï³ä

÷àñ ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â óñ³õ ìåòîä³â, ïåðåä-
áà÷åíèõ ì³æíàðîäíèìè äîêóìåíòàìè.

Ó äåðæàâí³é ñèñòåì³ ñåðòèô³êàö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ çä³éñíþ-
þòüñÿ òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³:

– ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïðîöåñ³â, ïîñëóã);
– ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåì ÿêîñò³;
– àòåñòàö³ÿ âèðîáíèöòâ;
– àòåñòàö³ÿ àóäèòîð³â ç ñåðòèô³êàö³¿, çà ð³çíèìè ñôåðàìè

ä³ÿëüíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêó-

ìåíò³â ç ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ñåðòèô³êàö³ÿ â Óêðà¿í³
ïîä³ëÿºòüñÿ íà îáîâ'ÿçêîâó òà íåîáîâ'ÿçêîâó (äîáðîâ³ëüíó).

Îáîâ'ÿçêîâà ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü âè-
ìîãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³. Îáîâ'ÿç-
êîâà ñåðòèô³êàö³ÿ âêëþ÷àº ïåðåâ³ðêó òà âèïðîáóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîäàëüøèé äåðæàâíèé
òåõí³÷íèé íàãëÿä çà ñåðòèô³êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ. Íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ïðèéìàþòüñÿ ïåðåë³êè îá'ºêò³â òà àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ùî ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿.

Ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ â
Óêðà¿í³, çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçàìè Äåðæñòàíäàðòó òà ïîñò³éíî
àêòóàë³çóºòüñÿ [13] ó ïåðåë³êó 32 ãðóïè îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîáðîâ³ëüíà ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç ³í³ö³à-
òèâè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà ï³äñòàâ³ óãîä ì³æ çàÿâíè-
êîì òà îðãàíîì äîáðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿. Äîïóñêàþòü
çä³éñíåííÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ â ñèñòåìàõ îáîâ'ÿç-
êîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ¿¿ îðãàíàìè. 

Íà â³äì³íó â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿, îá'ºêòè ÿêî¿ òà
âèìîãè äî íèõ âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì ³ ñòàíäàðòàìè,
îá'ºêòè òà âèìîãè äîáðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ
ñàìèìè çàìîâíèêàìè, à ïðàâèëà çä³éñíåííÿ äîáðîâ³ëüíî¿
ñåðòèô³êàö³¿ òà íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè – îðãàíàìè äîáðîâ³ëü-
íî¿ ñåðòèô³êàö³¿. Ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíàííÿ ïðàâèë òà ïðîöå-
äóð äîáðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ àíàëîã³÷íî ÿê ³ äëÿ îáîâ'ÿçêî-
âî¿ ñåðòèô³êàö³¿ º ðåêîìåíäàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ÷è íàö³îíàëü-
íèõ îðãàí³â ç ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ [7, 4].

Äîáðîâ³ëüíà ñåðòèô³êàö³ÿ â ÓêðÑÅÏÐÎ ïðîâîäèòüñÿ íà
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, ùî íå â³äíåñåí³ äî îáîâ'ÿçêîâèõ, ó
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó äîãîâîðîì ì³æ çàÿâíèêîì òà îðãà-
íîì ñåðòèô³êàö³¿. Òóò ìîâà ïðî íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âèðîá-
íèêó âèáðàòè òîé ñòàíäàðò, ÿêèé â³í ìîæå çàáåçïå÷èòè ïðè
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìóâàòè ÿêèé äîçâîëÿº òåõí³÷íèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà. ² íàðåøò³, ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ, ÿê³ º
÷ëåíàìè ªÑ, ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ íå çíàéäåòå òîâàð³â, ÿê³
á íå ìàëè: 1) ñåðòèô³êàòó â³äïîâ³äíîñò³ íà âèìîãó áåçïåêè ³
ÿêîñò³ òîâàðó; 2) ùîá âîíè íå ìàëè íîðìàòèâíîãî äîêóìåí-
òà ó âèãëÿä³ ñòàíäàðòó. Òàê³ òîâàðè ïðîñòî òîðã³âëÿ íå ïðèé-
ìå ³ íå áóäå ðåàë³çîâóâàòè.

Â ÓêðÑÅÏÐÎ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ùî
³ìïîðòóºòüñÿ. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèçíàííÿ çà êîðäîíîì
ñåðòèô³êàò³â òà çíàê³â â³äïîâ³äíîñò³. Ñèñòåìà ïîáóäîâàíà ç
óðàõóâàííÿì îêðåìèõ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì ³ âçàºìîä³º
íà îñíîâ³ óãîä ç ðåã³îíàëüíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè
³íøèõ äåðæàâ, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ñåðòèô³êàö³¿. 

Ñåðòèô³êàö³ÿ íà ï³äñòàâ³ óãîä ùîäî âèçíàííÿ â³äïîâ³äíî-
ñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ó ôîðìàõ äîïóñêàííÿ, ó÷àñò³ òà
÷ëåíñòâà â ïåâí³é ñèñòåì³ ñåðòèô³êàö³¿. Äîïóñê äî ñèñòåìè
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ñåðòèô³êàö³¿ äàº çìîãó çàÿâíèêó çä³éñíþâàòè ñåðòèô³êàö³þ
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ñâîº¿ ñèñòåìè. Ó÷àñòü ³
÷ëåíñòâî â ñèñòåì³ ñåðòèô³êàö³¿ âñòàíîâëþþòü íà ð³âí³ ñåð-
òèô³êàö³éíîãî îðãàíó. Äîïóñê ³ ÷ëåíñòâî â ñèñòåì³ ñåðòèô³-
êàö³¿ ïåðåâàæíî ñòîñóþòüñÿ ñåðòèô³êàö³éíèõ îðãàí³â â íà-
ö³îíàëüí³é ³ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåìàõ.

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî 6113 íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ñôå-
ð³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ç ÿêèõ 2516 ãàðìîí³çîâàíî ç ì³æíàðîä-
íèìè òà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè. Ä³º òàêîæ áëèçüêî
19 òèñ. ì³æäåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, ç ÿêèõ ãàðìîí³çîâàíî
10,3%. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðèéíÿòî ìàéæå 20 òèñ. Ñòàíäàðò³â,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ÑÎÒ, òà ä³º ïîíàä 16 òèñ. íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é ñòàíäàðòè-
çàö³¿, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó òà ¿õ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè.

Ïðîòå ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàö³¿ íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ñòàíäàðòèçàö³¿ ñòîñîâíî
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî çóìîâëåíî ðÿäîì ïðî-
áëåì, à ñàìå:

– çàñòîñóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ;

– íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ô³-
íàíñóâàíí³ ³ ðîçðîáëåíí³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, íåíà-
ëåæíèì ÷èíîì êîîðäèíóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü òåõí³÷íèõ êîì³òåò³â
ñòàíäàðòèçàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâ-
êè ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â;

– çíà÷íå â³äñòàâàííÿ ó âèêîíàíí³ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ
Ïðîãðàìîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè.

Çíà÷íó ïðîáëåìó ñòâîðþº íàÿâí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè ç
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàñòàð³ëèõ íîðìàòèâíèõ – äîêóìåíò³â,
ÿê³ âæå íå º àêòóàëüí³, âîíè ãàëüìóþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Àäæå, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, îñíîâíèì òåõ-
í³÷íèì áàð'ºðîì ó òîðã³âë³ º â³äì³ííîñò³ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ð³ç-
íèõ âèìîã, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äî îäíîãî ³ òîãî æ âèäó ïðî-
äóêö³¿. Òîìó òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè, ïðîöåäóðè
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ì³æíàðîäíèõ
(ºâðîïåéñüêèõ) àáî áóòè ãàðìîí³çîâàíèìè, ùîá íå ñòâîðþ-
âàòè íåîá´ðóíòîâàíèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî äî Óãî-
äè ç òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ [2].

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ äîïóùåíå â³äñòàâàííÿ ó ðîç-
ðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷íèõ
ðåãëàìåíò³â, ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, â îíî-
âëåíí³ âèïðîáóâàëüíî¿ òà âèì³ðþâàëüíî¿ áàçè.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàííÿ, âèçíà÷åíîãî Ïðîãðàìîþ, ó 2008
ðîö³ ìàëî áóòè ðîçðîáëåíî 1800 íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â,
ãàðìîí³çîâàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè, àëå
âñüîãî çàòâåðäæåíî 1067 òàêèõ ñòàíäàðò³â.

239 ñòàíäàðò³â çàòâåðäæåíî Äåðæñïîæèâñòàíäàðòîì äî
2001 ðîêó, 457 – ïðîòÿãîì 2001 ðîêó, 340 – ó 2002 ðîö³,

517 – ó 2003 ðîö³, 596 – ó 2004 ðîö³, 900 – ó 2005 ðîö³,
628 – ó 2006 ðîö³, 877 – ó 2007 ðîö³.

Íåäîñòàòí³ì º ³ ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè ó ðîçâèòêó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè ñòàíäàðò³â º íåäîñêîíàëîþ, çîð³ºíòîâàíà ëèøå íà
äåðæàâíèé áþäæåò. Íå îðãàí³çîâàíî ðîáîòè ç àñîö³àö³ÿìè
òà îá'ºäíàííÿìè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî çàëó-
÷åííÿ ¿õí³õ êîøò³â ³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè.

Òàê, íåäîô³íàíñóâàííÿ ç ðîêó â ð³ê äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿
ïðîãðàìè «Ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíà-
ðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè» íå äîçâîëÿº Äåðæñïîæèâ-
ñòàíäàðòó ðîçðîáëÿòè ñòàíäàðòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõíîëî-
ã³÷íèì ïðîöåñîì ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
âåäå äî çàòÿãíåííÿ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â, ñòâî-
ðþº çàáîðãîâàí³ñòü â îïëàò³ ðîçðîáîê òà íå ñïðèÿº ÿêîñò³
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â.

Ó÷àñòü â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ñòàí-
äàðò³â íîñèòü îáìåæóâàëüíèé õàðàêòåð. Ó êðà¿íàõ ªÑ
ó÷àñòü ï³äïðèºìö³â ³ ïðîìèñëîâö³â óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÿê ñïîñ³á âïëèâó íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòó,
âðàõóâàííÿ â íüîìó ñâî¿õ ïîòðåá òà ìîæëèâîñòåé ³ ó òàêèé
ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðî-
á³ò, ïîñëóã, ïðîñóâàííÿ ¿õ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Òîìó äëÿ çàëó÷åííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïîòð³áíî:
– ïðîïàãóâàòè çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ, ðåã³îíàëü-

íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â;
– çàëó÷àòè öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó âèçíà-

÷åí³é ñôåð³ äî ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â;
– îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç òåîð³¿

òà ïðàêòèêè äîáðîâ³ëüíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, ïðîïàãóâàòè åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîë³òè÷íèì òà åêîíî-
ì³÷íèì ë³äåðàì, êîðèñòóâà÷àì ñòàíäàðò³â ³ ãðîìàäñüêîñò³;

– îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ
ñåêòîðíèõ óãîä ÿê àëüòåðíàòèâíî¿ ìîäåë³ ó÷àñò³ çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í [12].

Êð³ì ö³º¿ ïðîáëåìè â ñèñòåì³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³-
êàö³¿ ³ñíóþòü ùå ðÿä ³íøèõ íå ìåíø âàæëèâèõ ïðîáëåì, à
ñàìå: ä³þ÷à ïðàâîâà òà íîðìàòèâíà áàçà ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüê³é òà ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³. Íèçüêîþ º åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà íàãëÿ-
äó çà ÿê³ñòþ òà áåçïåêîþ òîâàð³â ÿê íà âèðîáíèöòâ³, òàê ³ ó
òîðã³âë³. Äåðæàâíèé íàãëÿä íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî
òà ìàëîãî á³çíåñó, à çâàæàþ÷è íà òå ùî çàêîíîäàâ÷î íå
çàêð³ïëåíèé òàêèé âàæëèâèé íàïðÿì, ÿê ðèíêîâèé íàãëÿä òà
â³äïîâ³äí³ñòü ïîñòà÷àííÿ íà ðèíîê íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ãîñòðà ïðîáëåìà îäíîìîìåíòíî ñêàñóâàòè îáîâ'ÿçêîâó
ñåðòèô³êàö³þ â Óêðà¿í³ çàì³ñòü ïîåòàïíîãî ïåðåõîäó äî îö³í-
êè â³äïîâ³äíîñò³ çà âèìîãàìè òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â. Ó çâ'ÿç-
êó ç³ âñòóïîì ó ÑÎÒ íàì ïðîïîíóþòü ïåðåéòè â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿
ñåðòèô³êàö³¿ äî äîáðîâ³ëüíî¿, ïîñèëàþ÷èñü íà äîñâ³ä ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Çðîçóì³ëî, ùî Óêðà¿íà âèáðàëà ñâ³é øëÿõ –
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³íòåãðàö³þ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, òîìó çðîçóì³ëî, ùî óê-
ðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ìàº ãàðìîí³çóâàòè ç âèìîãàìè
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Àëå ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ðå-
àëüíèé ñòàí íàøî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ íå ãîòîâ³ îäíîðàçîâî
ñêàñóâàòè îáîâ'ÿçêîâó ñåðòèô³êàö³þ, îñîáëèâî õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â. Ìîâà ìàº éòè íå ïðî ñêàñóâàííÿ, à ïðî ïîåòàïíèé
ïëàíîâèé ïåðåõ³ä â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿ äî äîáðîâ³ëüíî¿ ñèñòåìè
ï³äòâåðäæåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå ìàº áóòè ÷³òêà, çðîçóì³ëà, ïðîçî-
ðà ïðîãðàìà ä³é: ïî–ïåðøå, ïðèéíÿòòÿ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â,
ïî–äðóãå, ïîåòàïí³ çàõîäè, ÿê³ òðåáà çä³éñíèòè â ïðîìèñëî-
âîñò³, òîðã³âë³, â ðåôîðìóâàíí³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ³ ëèøå
òîä³ âïðîâàäæóâàòè çàãàëüíó ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó.

Íàïðèêëàä, ñêàñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â ïðèçâåäå äî çíèùåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî ìåõàí³çìó çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó â³ä êîíòðàôàêòíèõ
³ìïîðòíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà óñêëàäíèòü ¿õ îö³íêó âñòà-
íîâëåíèì âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïåêè. Íà ñïîæèâ÷îìó
ðèíêó Óêðà¿íè ðåàë³çóþòüñÿ øèðîêèé àñîðòèìåíò õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ³ç âì³ñòîì ð³çíîìàí³òíèõ äîáàâîê: àðîìàòèçàòî-
ð³â, áàðâíèê³â, ñòàá³ë³çàòîð³â, êîíñåðâàòîð³â ³ âèêîðèñòàííÿ
ó õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ ãåííîìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â.

Óæå êîòðèé ð³ê òðèâàþòü óïåðò³ íàìàãàííÿ ïàðàë³çóâàòè
àáî íàâ³òü çðóéíóâàòè íåõàé íå çîâñ³ì äîñêîíàëó, àëå ä³þ÷ó
ñèñòåìó çàõèñòó ðèíêó, ÿêà ³ñíóº íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³. Çîêðå-
ìà, ïðîïîíóºòüñÿ ñêàñóâàòè ÷èííó ñèñòåìó îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåð-
òèô³êàö³¿, à òàêîæ â³äì³íèòè âñ³ ñòàíäàðòè, ïîñèëàþ÷èñü íà
ºâðîïåéñüêó ïðàêòèêó îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ çà òåõí³÷íèìè ðå-
ãëàìåíòàìè. Öå ìîòèâóºòüñÿ òèì, ùî ÷èííà ñèñòåìà òåõí³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè í³áèòî ãàëüìóº ðî-
çâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ³ ñóïåðå÷èòü âèìîãàì ÑÎÒ
òà ªÑ, ñòâîðþþ÷è íåâèïðàâäàí³ òåõí³÷í³ áàð'ºðè â òîðã³âë³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óãîäîþ ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè â òîðã³âë³,
ÿêà íàáóëà ÷èííîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó
áàãàòîñòîðîíí³õ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â ó 1994 ðîö³, âèçíà-
ºòüñÿ, ùî æîäí³é êðà¿í³ íå ïîâèííî áóòè çàáîðîíåíî âæèòòÿ
çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàõèñòó ¿¿ âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â áåçïå÷-
íîñò³. Öèì ïðàâîì êîðèñòóþòüñÿ êðà¿íè – ÷ëåíè ÑÎÒ, â ÿêèõ
³ñíóþòü ïåðåë³êè ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñåðòèô³-
êàö³¿. Â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ òàêîæ ä³þòü îðãàíè ç ñåðòèô³-
êàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ó òîìó ÷èñë³ â Àíãë³¿ – 23, â Í³ìå÷-
÷èí³ – 10, â ²ñïàí³¿ – 10 òà ³í.). Æîðñòêèé êîíòðîëü çà ³ìïîð-
òîâàíèìè õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
âñòàíîâëåíèé ó ÑØÀ, Êàíàä³, Àâñòðàë³¿ òà ßïîí³¿ [13, 10].

Äåðæñïîæèâñòàíäàðò âèçíàº, ùî ìåõàí³çì îáîâ'ÿçêî-
âî¿ ñåðòèô³êàö³¿ íåîáõ³äíî çàì³íþâàòè ³íøèìè ñõåìàìè
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ ó äèðåêòèâàõ ªÑ. ²
òàê³ êðîêè ðàçîì ³ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè âæå çä³éñíåí³. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî íà öåé ÷àñ
ïðèéíÿòî 20 òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â íà ïåâí³ âèäè ïðîäóê-
ö³¿, ÿê³ ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ äèðåêòèâ ªÑ. Ïî-
åòàïíå âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ³ äîçâîëèòü ïðîìèñëîâîñò³ çà-
ñòîñîâóâàòè âèìîãè äèðåêòèâ ªÑ, ãàðìîí³çîâàí³ ñòàíäàð-
òè òà ìîäóëüí³ ñõåìè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì äåêëàðàö³¿ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü. Àëå íà ñüîãîäí³
³íøîãî çàòâåðäæåíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ðèíêó â³ä íå-
áåçïå÷íî¿, íåÿê³ñíî¿ òà ôàëüñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íåìàº,
îòæå â³äìîâèòèñÿ â³ä íüîãî, í³÷îãî íå çàïðîïîíóâàâøè
âçàì³í, íå ìîæíà. ² ìè ïåðåêîíàí³, ùî íàö³îíàëüíèé á³çíåñ
â³ä öüîãî íå âèãðàº, îñê³ëüêè ç éîãî â³äì³íîþ ðèíîê áåç-
êîíòðîëüíî íàêðèº âàë ñóìí³âíî¿ ïðîäóêö³¿ çà äåìï³íãîâè-
ìè ö³íàìè, ÿê³ñòü ÿêî¿ í³õòî íå êîíòðîëþâàòèìå.

Ïåðåõ³ä â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿
(ì³æíàðîäíî¿) ìîäåë³ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ìàº ñóïðîâîäæó-
âàòèñÿ ñêîîðäèíîâàíîþ ðîáîòîþ ùîäî ñòâîðåííÿ íà çàêî-
íîäàâ÷îìó, íîðìàòèâíîìó òà ³íôðàñòðóêòóðíîìó ð³âí³
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ òà áåçïåêîþ ïðî-
äóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ õàð÷îâî¿. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà
âïðîâàäèòè çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé ðèíêîâèé íà-
ãëÿä», ÿêèé ìàº âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ äèðåêòèâ ªâðîñî-
þçó ïðî çàãàëüíó áåçïåêó ïðîäóêö³¿ òà ùîäî þðèäè÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà äåôåêòíó ïðîäóêö³þ. 

Ò³, õòî ââàæàþòü, ùî í³áè â ªâðîï³ íå ³ñíóº ñåðòèô³êàö³¿,
íàñïðàâä³ ïîìèëÿþòüñÿ: òàì ä³þòü êóäè á³ëüø æîðñòê³, í³æ
íàøà îáîâ'ÿçêîâà ñåðòèô³êàö³ÿ, ìåõàí³çìè, ïðîñòî âîíà
³íàêøå íàçèâàºòüñÿ – ñåðòèô³êàö³ÿ â³äïîâ³äíîñò³. Òåðì³í
«â³äïîâ³äí³ñòü» âêàçóº íà òå, ùî öå ïðîöåäóðà, ÿêà äàº
âïåâíåí³ñòü, ùî ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº çàäàíèì âèìîãàì. Öÿ
ïðîöåäóðà ìîæå áóòè ó ôîðì³:

– äåêëàðàö³¿ (çàÿâè) âèðîáíèêà ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ÷è
ïèñüìîâî¿ éîãî ãàðàíò³¿ ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ çàäà-
íèì âèìîãàì, ÿêà ìîæå áóòè âíåñåíà â êàòàëîã, ³íñòðóêö³þ
ç âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ÷è â ³íøîìó äîêóìåíò³ [13];

– ñåðòèô³êàö³¿ – ïèñüìîâîãî ï³äòâåðäæåííÿ òðåòüîþ ñòî-
ðîíîþ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ çàäàíèì âèìîãàì [6].

Ñåðòèô³êàö³ÿ âñòàíîâëþº îñíîâí³ ïðèíöèïè, êðèòåð³¿ òà ïî-
ðÿäîê ïåðåâ³ðåííÿ (àóäèò³â) ³ ì³ñòèòü íàñòàíîâè ç ïðèçíà÷åí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, çä³éñíåííÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ ïåðåâ³ðåíü.

Öå ñïðàâåäëèâî ³ ùîäî äîáðîâ³ëüíîñò³ ñòàíäàðò³â: ñåðåä
ºâðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â íåìàº ìàéæå æîäíîãî, õòî á íå êî-
ðèñòóâàâñÿ íèìè, – òàê³ ñì³ëèâö³ ïðîñòî íå ìàþòü ïåðñïåêòèâ. 

² íàì ïîòð³áíî ïðàöþâàòè íàä òèì, àáè, âèêîðèñòîâóþ÷è
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, âäîñêîíàëþâàòè âëàñí³ ìåõàí³çìè
çàõèñòó ðèíêó, ðîçóìíî êîðèñòóþ÷èñü íèìè ÿê íåòàðèôíè-
ìè âàæåëÿìè ï³äòðèìêè ïîçèö³é íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà â
óìîâàõ â³äêðèòîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè

1. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî
ñïðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â ìàñîâîìó ìàñøòàá³.

2. Ñó÷àñí³ òåìïè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ óòâîðþþòü íîâ³ ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ Óêðà¿íè íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Öå äîçâîëÿº âèêî-
ðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³, öèì ñàìèì ïîëåãøóþ÷è ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè äî ªÑ, à òà-
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êîæ ñïðèÿþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

3. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
º ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ³ìïîðòåð³â, ïðîäàâö³â çà
íåÿê³ñí³ ïðîäóêòè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

4. Ðîçìåæóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ ñôåðè òà äîáðîâ³ëüíî¿
ñôåðè äàñòü çìîãó âèðîáíèêàì ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü òîâàð³â
³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. ² çà óìîâ ñóòòºâèõ ïðî-
áëåì çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ç ì³æíàðîäíèìè ³ ºâðîïåéñüêèì âèìîãàìè º ðåàëü-
íèì øëÿõîì äî çáåðåæåííÿ çäàòíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè ïðî-
âîäèòè òåõí³÷íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, çàõèùàþ÷è âëàñí³ ³íòåðåñè
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðèäàòí³ñòü êîìóí³êàòèâíèõ
³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà ³íñòðóìåíòàð³þ çâ'ÿçê³â ³ç ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñóá'ºê-
òàìè ÌÅÂ ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåí-
íÿ êîìóí³êàòèâíèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæå
îáèðàòè ñóá'ºêò ÌÅÂ çàëåæíî â³ä ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðèãîäíîñòü êîììóíèêà-
öèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè èíñòðóìåíòàðèÿ
ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñóáúåêòà-
ìè ÌÝÎ â áèçíåñ–êîììóíèêàöèÿõ. Ïðîâåäåíî èññëåäî-
âàíèå êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ è èíñòðóìåíòîâ, êî-
òîðûå ìîæåò âûáèðàòü ñóáúåêò ÌÝÎ â çàâèñèìîñòè îò
ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé åãî îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

The author analyses the applicability of the communica-
tive tools, instruments of public relations in particular, for
implementation in business–communications of the inter-
national economic agents. The research on the communi-
cation means and tools chosen by the international eco-
nomic agents according to the strategic goals of their
main economic activity has been conducted.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó
ñâ³ò³, äå îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîðÿä ³ç îêðåìèìè äåðæàâàìè òà ì³æäåð-
æàâíèìè îá'ºäíàííÿìè º ÒÍÊ, á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàþòü âè-
ð³øàëüíèìè äëÿ ¿õ óñï³øíîñò³. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿õ ðîçâèòêó çóìî-
âëþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàö³é äëÿ

Î.². ÀÍÄÐÓÑßÊ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ
³íñòðóìåíò³â á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³

ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
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õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ îñíîâíèìè
ñóá'ºêòàìè ÌÅÂ. Âàæëèâîþ ñòàº íå ò³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ, àëå é
ñàìå â³ä êîãî, êèì, êîìó, êîëè, ÿêèì ÷èíîì òà ç ÿêîþ ìåòîþ ³
øâèäê³ñòþ âîíà ïåðåäàºòüñÿ. Â³äïîâ³äíî, çðîñòàº âàæëèâ³ñòü
âèáîðó ïîòð³áíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â òà çàñîá³â äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ñóá'ºêòàìè ÌÅÂ ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ á³çíåñ–êî-
ìóí³êàö³é ç îêðåìèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, à òàêîæ
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðèäàòíîñò³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ êîìóí³êàòèâíèõ ö³ëåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, îðãàí³çàö³¿,
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä
çàðóá³æíèõ – öå Äæ. Áåðíåò, Ñ. Áëåê, Äæ. Ãåíäðèêñ, Äæ. Ãðó-
í³ã., Å. Ãþììåññîí, À. Çâåðèíöåâ, Ñ. Êàòë³ï, Ô. Êåéòåëü,
Ñ. Ìîð³àðò³, Äæ. Î'Øîíåññ³, ². Ñèíÿºâà, À. Ò³êåð, Î. ×óìèêîâ
òà ³í. Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîìóí³êàö³¿ òà äîñë³-
äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîìóí³êàö³é, çîêðåìà, áóëî çðîáëå-
íî â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Â. Êîðîëüêî,
Ò. Ëóê'ÿíåöü, Â. Ìàçóðåíêî, Â. Ìî³ñººâ, Ã. Ïî÷åïöîâ, Ò. Ïðè-
ìàê, ª. Ðîìàò òà ³í.

Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ïèòàííÿ
â³äïîâ³äíîñò³ îêðåìèõ êîìóí³êàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ êîìóí³êàòèâíèõ ö³ëåé ñóá'ºêò³â ÌÅÂ. Â³äñóòí³é êîìïëåêñ-
íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é òà ö³ëüîâèõ ãðóï ãðîìàäñü-
êîñò³ ñóá'ºêò³â ÌÅÂ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ àðåàëó îñíîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêòà (ÒÍÊ), à òàêîæ íåìàº ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ òà
àíàë³çó ïðàêòè÷íî¿ ïðèäàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ
³íñòðóìåíò³â ó çä³éñíåíí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ñóá'ºêòàìè ÌÅÂ
³ç îêðåìèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðèäàòíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ
çâ'ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ â á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ ñóá'ºêò³â
ÌÅÂ ³ç ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ êî-
ìóí³êàòèâíèõ ö³ëåé òà óñï³øíîãî âåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçêðèòòÿ ìåõàí³ç-
ìó ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿíóòè òà ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³ çàñîáè òà ³íñòðóìåíòè
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, ÿê³ âèäè á³çíåñ êîìóí³êàö³é çà-
ñòîñîâóþòüñÿ òà ÿê³ ñòðàòåã³¿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ìîæå îáè-
ðàòè ñóá'ºêò ÌÅÂ çàëåæíî â³ä ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íñòðóìåíòîì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é (â³ä ëàò. instrumentum –
çíàðÿääÿ, ïðèëàä äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò) ìîæíà íàçâàòè çàñî-
áè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ òàê-
òè÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ. Êîìóí³êàö³éíèìè êà-
íàëàìè òà øëÿõàìè ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³ á³çíåñ–êîìó-
í³êàö³é º çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²), çàñîáè ì³æîñîáè-
ñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäàþòüñÿ ïåâí³ ïî-
â³äîìëåííÿ, çàãàëüíà ÷è ñïåö³àë³çîâàíà ³íôîðìàö³ÿ òîùî.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â äëÿ âåäåííÿ á³çíåñ–êî-
ìóí³êàö³é. ×ëåíñòâî â ì³æíàðîäí³é îðãàí³çàö³¿ ìîæå ñàìî ïî

ñîá³ ñëóãóâàòè ³íñòðóìåíòîì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é îêðåìî¿
êðà¿íè; ïðèíàëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ êðà¿íè çà ïîõîäæåííÿì ìîæå
áóòè ³íñòðóìåíòîì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿
êîìïàí³¿. Îêð³ì òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ñíóº ùå áà-
ãàòî ³íøèõ (òðàäèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ) êîìóí³êàö³éíèõ çà-
ñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â. ²íñòðóìåíòàð³é á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ïî-
ñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ çàâäÿêè ïðîãðåñó òà ïîñò³éíîìó ðî-
çâèòêîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè,
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà îáñÿãó êîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, çàãàëüíîìó çðîñòàííþ òà ðîçâèòêîâ³ ðèíêó
ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðî-
çóì³ííþ òîï–ìåíåäæìåíòîì ñóá'ºêò³â ÌÅÂ ïåðñïåêòèâ òà
ïåðåâàã, ÿê³ íàäàº çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çîêðåìà
ó âåäåíí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íñòðóìåíòàð³ºì âåäåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ó ÌÅÂ ñëó-
ãóþòü ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, çîêðåìà âèçíà÷àëüíà ðîëü
â³äâîäèòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îäí³º¿ ³ç ñêëàäîâèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é – çâ'ÿçêàì ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðè ðîçãëÿ-
ä³ òà âèâ÷åíí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é âàæëèâèì º ÷³òêå âèçíà-
÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà â³äì³ííîñòåé ì³æ á³çíåñ–êîìóí³-
êàö³ÿìè òà ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè, çîêðåìà ó ñè-
ñòåì³ ÌÅÂ. Ó òîé ÷àñ ÿê ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ º êîì-
ïëåêñîì ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá òà áàæàíü ³íäèâ³ä³â òà ãðóï ãðîìàäñüêîñò³,
á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿ º ñó÷àñíèì áà÷åííÿì ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó.
Ç ïåðåõîäîì äî ñîö³àëüíî–åòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó òà
óòâåðäæåííÿì íîâî¿ ïàðàäèãìè ìàðêåòèíãó ñòîñóíê³â [1],
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ òà âàãè íàáóâàþòü â³äíîñèíè ç
îêðåìèìè ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè. Á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿ âñòà-
íîâëþþòü ñï³ëêóâàííÿ òà ïîñò³éíèé çâ'ÿçîê ³ç ö³ëüîâèìè
ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, ð³âíîïðàâí³ ñòîñóíêè ó ³íôîðìàö³é-
í³é âçàºìîä³¿. Òîìó ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ñëóãóþòü ³í-
ñòðóìåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³é á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ çàëåæíî â³ä
íåîáõ³äíîñò³. Á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ³
çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ³ media relations (çâ'ÿçêè ³ç ÇÌ²), ³
ïðÿìèé ìàðêåòèíã ÷è ñòèìóëþâàííÿ çáóòó íà òèõ ÷è ³íøèõ
åòàïàõ ñï³ëêóâàííÿ ³ç ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè.

²íøèìè ñëîâàìè, â ïðîöåñ³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ñóá'ºêòè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè êëþ÷îâ³ òåõ-
íîëîã³¿, ïðîãðåñèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ óì³ííÿ òà ³íñòðóìåíòè, ÿêè-
ìè äëÿ íèõ º ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ (äî îñòàíí³õ íàëåæàòü:
ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïåðñîíàëüí³ ïðîäàæ³, çâ'ÿçêè
³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ ïðîïàãàíäà, ïðÿìèé ìàðêåòèíã) [2, c. 175].

Íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöå-
ñ³ âåäåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ñóá'ºêòè íå îäíàêîâîþ ì³ðîþ
çàñòîñîâóþòü óñ³ âèäè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ êîìóí³êàòèâíèõ ö³ëåé. Íàïðèêëàä, ó ñèòóàö³¿ íå-
ðîçâèíåíîãî ðèíêó ÷è íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñàìèõ
ñóá'ºêò³â, âîíè ìîæóòü á³ëüøå âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ðå-
êëàìè, í³æ çâ'ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Ó ñèñòåì³ ÌÅÂ íà ãëîáàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ³íñòðóìåíòà-
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ð³þ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é âèñòóïàþòü çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³-
ñòþ. Öå çóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, òèì, ùî äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ
á³çíåñ–êîìóí³êàö³é çâ'ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ìàòèìóòü
íàéá³ëüøèé åôåêò, îñê³ëüêè ³íôîðìóâàííÿ ïðî ñàìîãî
ñóá'ºêòà òà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, íåóïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ òà
âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ö³ëüîâèìè àóäèòî-
ð³ÿìè íàéá³ëüøå ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ äîâ³ðè òà ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó ñóá'ºêòà ïðè âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè ó ³íøèõ
êðà¿íàõ, ïðè çàëó÷åíí³ íîâèõ ³íâåñòèö³é ÷è ðîçøèðåíí³
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ïðèäáàííÿ (ïîãëèíàííÿ) ì³ñöåâèõ
ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîð ðîçãëÿäàº á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿ ÿê íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ, ùî âêëþ÷àº íàëàãîäæåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêó â³äíîñèí ³ç âëàñíèìè ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè (ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³). Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³¿ ñóá'ºêò³â ÌÅÂ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè, äîö³ëüíèì º
óòî÷íèòè, ùî ìåõàí³çì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é âêëþ÷àº â ñåáå
êîìóí³êàö³¿ ³ç ð³çíèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³.

Ïîíÿòòÿ «ö³ëüîâ³ ãðóïè ãðîìàäñüêîñò³» (ñàìå ãðóïè, à íå
çàãàëîì «ãðîìàäñüê³ñòü») îáãîâîðþºòüñÿ â÷åíèìè–äîñë³ä-
íèêàìè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü [3, c. 17]. Î÷å-
âèäíî, ùî ïîíÿòòÿ «ãðîìàäñüê³ñòü» íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ³
äèôåðåíö³þâàòè, îñê³ëüêè ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé ï³äõ³ä äî âå-
äåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ç ð³çíèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè º
âèçíà÷àëüíèì äëÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³é.

Â÷åí³ ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ãðóï
ãðîìàäñüêîñò³. Äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ àâòîðè ðîçä³ëÿ-
þòü ãðîìàäñüê³ñòü íà çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ, çîêðåìà Â. Êî-
ðîëüêî [4, c. 138] ³ Ã. Ïî÷åïöîâ [5, c. 78] ââàæàþòü, ùî çîâ-
í³øíÿ ãðîìàäñüê³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ³ç òèõ, õòî áåçïîñåðåäíüî
íå ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñóá'ºêòîì: ïðåñà, äåðæàâí³ îðãàíè, ïðàö³âíè-
êè, êë³ºíòè, æèòåë³ íàéáëèæ÷î¿ äî îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîñò³, ïî-
ñòà÷àëüíèêè, à Äæ. Áåðíåò ³ Ñ. Ìîð³àðò³ [6, c. 447–449] â³ä-
íîñÿòü äî ö³º¿ ãðóïè òèõ, ç êèì ñóá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äòðèìóº êîìóí³êàö³¿, ïðîòå ñàì³ çâ'ÿçêè íå º ðåãóëÿðíèìè

(çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³, ôåäåðàëüí³
äåðæàâí³ îðãàíè òà êîíòðîëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿, ô³íàíñîâ³ ñï³â-
òîâàðèñòâà, ïåðñïåêòèâí³ êë³ºíòè, ïîòåíö³éí³ ðîá³òíèêè ³ àêö³-
îíåðè). Ïîçèö³¿ öèõ àâòîð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüî¿
ãðîìàäñüêîñò³ òàêîæ ð³çí³: Â. Êîðîëüêî, Ã. Ïî÷åïöîâ âêëþ÷à-
þòü ó ãðóïó âíóòð³øíüî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ëþäåé, ùî âõîäÿòü äî
ñêëàäó âëàñíå îðãàí³çàö³¿ (ðîá³òíèê³â, ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèê³â, àêö³îíåð³â, ðàäó äèðåêòîð³â); Äæ. Áåð-
íåò ³ Ñ. Ìîð³àðò³ äîïîâíþþòü öåé ïåðåë³ê ïîñòà÷àëüíèêàìè,
äèñòðèá'þòîðàìè, áðîêåðàìè, îïòîâèìè òà ðîçäð³áíèìè ïðî-
äàâöÿìè, äèëåðàìè, ëîÿëüíèìè ïîêóïöÿìè.

Òèï³çàö³þ çà ïîõîäæåííÿì ïðîïîíóþòü ². Ñèíÿºâà [7, c. 35]
òà À. Çâåðèíöåâ [8]: ². Ñèíÿºâà âèçíà÷àº ö³ ãðóïè ÿê çàêðèòó òà
â³äêðèòó ãðîìàäñüê³ñòü, À. Çâåðèíöåâ âèä³ëÿº ìàñîâó (íå
ïðåäñòàâëÿº ö³ë³ñíîãî óòâîðåííÿ, íîñèòü íåîðãàí³çîâàíèé
õàðàêòåð, íå ìàº çàêðèòèõ ìåæ ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ) òà ñïå-
ö³àë³çîâàíó àóäèòîð³þ. ²ñíóº ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ãðóï ãðî-
ìàäñüêîñò³ Ô. Êåéòåëÿ [4, c. 140–141] (ç ïîãëÿäó âàãîìîñò³
ãðîìàäñüêîñò³), Äæ. Ãðóí³ãà [5, c. 79] (â³ä õàðàêòåðó êîìóí³êà-
ö³éíî¿ ïîâåä³íêè) òà ãðóïè â÷åíèõ, ÿê³ ñõèëÿþòüñÿ äî âèä³ëåí-
íÿ ãðîìàäñüêîñò³ çà êàòåãîð³ÿìè (Ñ. Áëåê [9, c. 16], Î. ×óìè-
êîâ [10, c. 17], Äæ. Ãåíäðèêñ [4, c. 139–140], Äæ. Î'Øîíåñ-
ñ³ [11, c. 515], Â. Ìîéñåºâ [12, c. 99]).

Àâòîð ïðîïîíóº êëàñèô³êàö³þ ïîòåíö³éíèõ òà ³ñíóþ÷èõ ö³-
ëüîâèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ ñóá'ºêòà ÌÅÂ çà îñíîâíîþ
âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ – ìàñøòàáîì òà àðåàëîì ä³ÿëüíî-
ñò³ (äèâ. ðèñ.) ñóá'ºêò³â ÌÅÂ (ÒÍÊ).

Àðåàë ä³ÿëüíîñò³ º âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîæíîãî
ñóá'ºêòà ÌÅÂ. Çîêðåìà, ÿêùî éäå ìîâà ïðî òðàíñíàö³î-
íàëüíó êîìïàí³þ (ÒÍÊ), öå îçíà÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà
çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüøå í³æ äâîõ ð³çíèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äïîâ³äíî,
êîìïàí³¿ äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ³ç ð³çíèìè ö³ëüîâèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. ² íàâ³òü ÿêùî êàòåãîð³¿
ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ º îäíàêîâèìè (ñïîæèâà÷³, ïàðòíåðè,
ÇÌ², äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà ³í.), òî ÷åðåç òå, ùî âîíè çíàõî-
äÿòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, âîíè âåäóòü ñåáå ïî ð³çíîìó ³ ïî ð³ç-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 45

Àðåàë ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ÌÅÂ (ÒÍÊ) (âëàñíà ðîçðîáêà)



Êàòåãîð³ÿ ãðîìàäñüêîñò³ ²íñòðóìåíòè á³çíåñ–êîìóí³êàö³é
Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè Ïðåñ–ðåë³çè, ùîð³÷í³ çâ³òè, ôàêò–ëèñòè, ïðèéîìè, êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè

²íâåñòîðè (³ñíóþ÷³, ïîòåíö³éí³)
Ïðåñ–ðåë³çè, ìåä³à–ê³ò, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, ùîð³÷í³ çâ³òè, âèñòóïè, ïðèéîìè,
ïðåñ–êîíôåðåíö³¿

Ñïîæèâà÷³
Ïðåñ–ðåë³çè, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, âèñòóïè, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, ïðåçåíòàö³¿, äí³
â³äêðèòèõ äâåðåé, ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ, áëàãîä³éí³ñòü, âèñòàâêè, ³íòåðâ'þ

Ñï³âðîá³òíèêè Âèñòóïè, ëèñòêè íîâèí, äîøêà îãîëîøåíü, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, çóñòð³÷³ ç êåð³âíèöòâîì

Àêö³îíåðè
Ïðåñ–ðåë³çè, ìåä³à–ê³ò, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, ùîð³÷í³ çâ³òè, ïðèéîìè, ïðåñ–êîí-
ôåðåíö³¿, äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé, ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ, áëàãîä³éí³ñòü, ³íòåðâ'þ, çàÿâè

Ïàðòíåðè (ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñå-
ðåäíèêè, ³íñòèòóö³éí³ ïàðòíåðè)

Îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, ïðèéîìè, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè

Ãðîìàäñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ îá'ºä-
íàííÿ

Ïðåñ–ðåë³çè, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, ùîð³÷í³ çâ³òè, âèñòóïè, ïðèéîìè, êîíôåðåíö³¿,
ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé, êðóãë³ ñòîëè, ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ, áëàãî-
ä³éí³ñòü, ³íòåðâ'þ, çàÿâè

Íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè
(ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³)

Ïðåñ–ðåë³çè, ìåä³à–ê³ò, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, ïðèéîìè, êîíôåðåíö³¿, ïðåçåíòàö³¿, êðóãë³ ñòî-
ëè, ñïîíñîðñòâî

Íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÇÌ²
Ïðåñ–ðåë³çè, ìåä³à–ê³ò, îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòàð³, âèñòóïè, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, áðè-
ô³íãè, ïðåçåíòàö³¿, ïðåñ–òóðè (äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé äëÿ ïðåñè), êðóãë³ ñòîëè,
ïðåñ–êëóáè, ëèñòè ðåäàêòîðó, ôàêò–ëèñòè, ³íòåðâ'þ

Íàäíàö³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ
Çàÿâè, ïðåñ–ðåë³çè, ùîð³÷í³ çâ³òè, êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, ìåä³à–ê³ò, âèñòóïè, ñïîí-
ñîðñòâî, áëàãîä³éí³ñòü, ïàòðîíàæ

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
Çàÿâè, ïðåñ–ðåë³çè, ùîð³÷í³ çâ³òè, ïðèéîìè, êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, ìåä³à–ê³ò, âè-
ñòóïè, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, âèñòàâêè, ïðåçåíòàö³¿

Ì³æíàðîäí³ ÇÌ²
Ôàêò–ëèñòè, ïðåñ–ðåë³çè, ìåä³à–ê³ò, êîìåíòàð³, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, áðèô³íãè, ëèñòè
ðåäàêòîðó

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íîìó ñòàâëÿòüñÿ äî á³çíåñó ÷åðåç ð³çíå ñîö³îêóëüòóðíå ñå-
ðåäîâèùå òà âïëèâ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷-
íîãî ôàêòîð³â îêðåìèõ êðà¿í.

Òîìó äëÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³ ÌÅÂ âàæëèâî äèôå-
ðåíö³þâàòè ö³ëüîâ³ ãðóïè ãðîìàäñüêîñò³ íå ëèøå çà ¿õ êàòåãî-
ð³ÿìè ÷è îñîáëèâîñòÿìè ÿê öå ðîáëÿòü ³íø³ àâòîðè, à òàêîæ
ñàìå çà àðåàëîì ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà, îñê³ëüêè ³ á³çíåñ–êîìóí³-
êàö³¿ ñóá'ºêòà ç íèìè áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ ó êîæí³é êðà¿í³.

Î÷åâèäíî, ùî ³íñòðóìåíòàð³é á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, ÿêèé
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóá'ºêòîì ÌÅÂ, áóäå çàëåæàòè â³ä ãðóïè
ãðîìàäñüêîñò³, íà ÿêó íàïðàâëåí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿. Êëàñ-
èô³êàö³þ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ àâòîðîì äàíîãî äèñåðòàö³é-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïîäàíî â òàáë. 1.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é âè-
ñòóïàþòü ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, çîêðåìà çâ'ÿçêè ³ç ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ìàðêå-

Àðåàë ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ Ãðóïè ãðîìàäñüêîñò³

Êðà¿íà ïîõîäæåííÿ (ìàòåðèíñüêà)

• äåðæàâí³ ñòðóêòóðè;
• ³íâåñòîðè (³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³);
• ñïîæèâà÷³;
• ñï³âðîá³òíèêè;
• àêö³îíåðè;
• ïàðòíåðè (ïîñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ³íñòèòóö³éí³ ïàðòíåðè);
• ãðîìàäñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿;
• íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè;
• íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÇÌ²

Êðà¿íè âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³

• äåðæàâí³ ñòðóêòóðè;
• ñïîæèâà÷³;
• ñï³âðîá³òíèêè;
• ïàðòíåðè (ïîñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ³íñòèòóö³éí³ ïàðòíåðè);
• ãðîìàäñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿;
• íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè;
• íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÇÌ²

Ïîòåíö³éí³ êðà¿íè âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³
(íà ðèíêè ÿêèõ ÒÍÊ ïëàíóº âèõîäèòè)

• äåðæàâí³ ñòðóêòóðè;
• ñïîæèâà÷³;
• ñï³âðîá³òíèêè;
• ïàðòíåðè (ïîñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ³íñòèòóö³éí³ ïàðòíåðè);
• ãðîìàäñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿;
• íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ÇÌ²

Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî
• íàäíàö³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ;
• ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿;
• ì³æíàðîäí³ ÇÌ² (íàïð., ì³æíàðîäí³ ³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿)
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ çà àðåàëîì ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ (âëàñíà ðîçðîáêà)

Òàáëèöÿ 2. ²íñòðóìåíòàð³é á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ñóá'ºêò³â ÌÅÂ (óïîðÿäêîâàíî àâòîðîì)



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
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Òàáëèöÿ 3. Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â á³çíåñ–êîìóí³êàö³é (âëàñíà ðîçðîáêà)
²íñòðóìåíò / Îñîáëèâîñò³ Ìåòà çàñòîñóâàííÿ

Ïðåñ–ðåë³ç – ó êîìá³íàö³¿ ç³ ñïåö³àëüíèìè çàõîäàìè äàº á³ëüøèé åôåêò;
ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà ç³ ÇÌ²; íèçüêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ
³íñòðóìåíòó; íåâèçíà÷åíèé îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ. Ðîçñèëàºòüñÿ â ÇÌ²
ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ, ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðåñ–êîíôåðåíö³¿. Ñå-
ðåä íåäîë³ê³â òå, ùî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü íå âèõîäó ³íôîðìàö³¿

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïî-
ÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Ìåä³à–ê³ò – ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà áóäü–ÿêîìó çàõîä³, º äîïîì³æíèì ìà-
òåð³àëîì äëÿ ÇÌ²; ï³äâèùóº ðåïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø³ñòü ìàòåð³àëó
íå îïðèëþäíþºòüñÿ

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, çàáåçïå÷åííÿ âçà-
ºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Ôàêò–ëèñòè

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³-
ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Îãëÿäîâà ñòàòòÿ – âèêëèêàº ³íòåðåñ ÇÌ² òà ãðîìàäñüêîñò³; ìàº âèñîêèé
âïëèâ íà ãðîìàäñüê³ñòü; ³í³ö³þºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â æóðíàë³ñòàìè ³
ãðîìàäñüê³ñòþ. Ìîæå ïîêàçóâàòè ï³äïðèºìñòâî ç íåâèã³äíîãî áîêó

Àíàë³òèêà òà êîìïëåêñíà îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿
ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèö-
òâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Êîìåíòàð – âàæêî êîíòðîëþâàòè åìîö³éíå çàáàðâëåííÿ; âèñîêèé âïëèâ
íà ãðîìàäñüê³ñòü

Êîìïëåêñíà îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ôîðìó-
âàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³
äî ïåâíîãî ïèòàííÿ, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Ùîð³÷í³ çâ³òè – ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, âëàñòè-
âèé âèñîêèé ð³âåíü ³íòåðåñó ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³; ìîæëèâà íåãàòèâíà ðå-
àêö³ÿ ïðè íåçàäîâ³ëüíîìó äëÿ çàö³êàâëåíî¿ ãðîìàäñüêîñò³ çâ³ò³

Êîìïëåêñíà îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ôîðìóâàííÿ
«ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Âèñòóïè – ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü, ÿê ïîâíîö³ííèé ³ ÿê äîäàòêîâèé äî
³íøèõ ³íñòðóìåíò. Ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä îñîáèñòèõ ÿêîñòåé âèñòóïàþ÷î-
ãî; âèñîêèé âïëèâ íà ãðîìàäñüê³ñòü, ïðè ïðÿìèõ âèñòóïàõ – âèñîêèé êîí-
òðîëü

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîáîòè, ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âçàºìîä³ÿ
ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ôîðìóâàííÿ
«ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ
âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Ïðèéîì – äîçâîëÿº êîðåãóâàòè äóìêó ïðèñóòí³õ; âèñîêèé êîíòðîëü çàõîäó
(âóçüêå êîëî êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó)

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè»
òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ
ìîäåëåé ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîãðàì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, êîíñóëüòàö³¿ ç ôà-
õ³âöÿìè ãàëóç³

Çàÿâè

Ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèì-
êà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñü-
êîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ
³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Êîíôåðåíö³ÿ (ïðåñ–êîíôåðåíö³ÿ) – çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é ð³âåíü âèõîäó
ìàòåð³àëó ó ñâ³ò; ïîòðåáóº ïðîäóìàíîãî ðåãëàìåíòó. Äîçâîëÿº ïðîñóâàòè
âëàñí³ ³äå¿ òà ³íòåðåñè; ñòîñóºòüñÿ ³ ö³êàâèòü ò³ëüêè îêðåì³ ö³ëüîâ³ ãðóïè

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïî-
ÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ìî-
äåëåé ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîãðàì á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, êîíñóëüòàö³¿ ç ôàõ³â-
öÿìè ãàëóç³

Áðèô³íã – çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é ð³âåíü âèõîäó ìàòåð³àëó; íå ìîæëèâ³ñòü
óòî÷íåííÿ äåÿêèõ ìîìåíò³â íà ì³ñö³ ìîæå âèêëèêàòè íåïîðîçóì³ííÿ, íå-
òî÷íîñò³ ó âèñâ³òëåíí³ ³íôîðìàö³¿. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè ïðè óìîâ³ ä³é-
ñíî âàæëèâî¿ íîâèíè, ÿêà ö³êàâà äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà ïðåñè

²íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëå-
ìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ

Ïðåçåíòàö³ÿ – çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³¿ ç áîêó ãðî-
ìàäñüêîñò³, ïðîòå ïîòðåáóº âåëèêèõ âèòðàò

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè»
òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çàáåçïå÷åííÿ
âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé (ïðåñ–òóðè) – äîçâîëÿº çàëó÷èòè ð³çí³ ãðóïè ãðî-
ìàäñüêîñò³, â òîìó ÷èñë³ ì³ñöåâèõ æèòåë³â; âèñîê³ âèòðàòè (ìàòåð³àëüí³ òà
êàäðîâ³); ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âèðîá-
íè÷î–òîðã³âåëüíîìó ñåêòîð³

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ
ìîäåëåé ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

«Êðóãë³ ñòîëè» – äîçâîëÿº ï³äâèùèòè «âèäèì³ñòü», ïðèñóòí³ñòü ñóá'ºêòà â
³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³; âèÿâèòè äóìêó ó÷àñíèê³â ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó ïåâíîãî ïèòàííÿ; äîïîìàãàº ó éîãî âèð³øåíí³. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ñêëàäàííÿ ÷³òêîãî òà îáì³ðêîâàíîãî ïåðåë³êó ó÷àñíèê³â

Ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèì-
êà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ
âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîíñóëüòàö³¿ ç ôàõ³âöÿìè ãàëóç³

Ñïîíñîðñòâî – äîçâîëÿº îòðèìàòè êîìóí³êàö³éí³ âèãîäè; ïðîäåìîíñòðó-
âàòè ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó

Ïàòðîíàæ, áëàãîä³éí³ñòü – äîçâîëÿº çàâîþâàòè âèñîêå ñóñï³ëüíå çíà÷åí-
íÿ òà ï³äòðèìóâàòè ðåïóòàö³þ; çàâîéîâóâàòè àáî â³äñòîþâàòè ³ì³äæåâ³ ïî-
çèö³¿. Çàõîäè ìàþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ³ì³äæ ñóá'ºêòà

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³,
ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó

Âèñòàâêà – äîçâîëÿº ñïîñòåð³ãàòè çà ä³ÿëüí³ñòþ êîíêóðåíò³â; ïîêðàùóâà-
òè ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëÿòè ãðîìàäñüêó äóìêó; îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³-
äîì; íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè

Âçàºìîä³ÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ², ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà âíóòð³øíüîþ
ãðîìàäñüê³ñòþ

Ëèñòêè íîâèí – çàáåçïå÷óº äâîñòîðîííþ êîìóí³êàö³þ (ïðèçíà÷åíî ò³ëüêè
äëÿ ïåðñîíàëó). Íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ âåëèêèõ
ñóá'ºêò³â

Àíàë³òèêà òà êîìïëåêñíà îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóì-
êè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêòà, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºê-
òîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Äîøêà îãîëîøåíü – íàäàº îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïåðñîíàëó. Ðîçì³ùó-
ºòüñÿ ó ì³ñö³ ³íòåíñèâíîãî ïîòîêó ïåðñîíàëó

Ôîðìóâàííÿ «ïðèõèëüíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè» òà ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîáëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè,
ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³-
ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Ëèñòè ðåäàêòîðó
²íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, çâåðíåííÿ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ ïðî-
áëåìè ÷è ³í³ö³àòèâè, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà
ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³

Çóñòð³÷³ ç êåð³âíèöòâîì – âèñîêèé íåîô³ö³éíèé âïëèâ, ìîæëèâ³ñòü êîîð-
äèíàö³¿ ïîäàëüøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ

Êîíòðîëü òà àíàë³òèêà, ³íôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà, ïîÿñíåííÿ
âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ ïðèäàòí³ñòü äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ïðè âåäåíí³ ñóá'ºêòàìè ÌÅÂ á³çíåñ–êîìóí³-
êàö³é ³ç ñâî¿ìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³. ²ñíóº äå-
ê³ëüêà ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â çâ'ÿç-
ê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Çîêðåìà, â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ðîçä³ëÿþòü
³íñòðóìåíòè êîìóí³êàö³é íà ³íñòðóìåíòè îïîñåðåäêîâàíîãî
ìàñîâîãî ³íôîðìóâàííÿ, âèñòóïè, ñïåö³àëüí³ çàõîäè, ï³ä-
òðèìóþ÷³ ³íñòðóìåíòè òà âíóòð³øíüî–ñïðÿìîâàí³ ³íñòðó-
ìåíòè [4]. Äàíèé ï³äõ³ä º ñï³ðíèì, òîìó ùî êîìóí³êàö³éí³ ³í-
ñòðóìåíòè íåìîæëèâî ïðÿìî êîíòðîëþâàòè. Ãðóïóâàííÿ,
çàïðîïîíîâàíå Ô. Êîòëåðîì, ³ç ðîçâèòêîì íàóêè òà òåõíî-
ëîã³é ñòàº çàñòàð³ëèì, îñê³ëüêè ç'ÿâëÿþòüñÿ ³íñòðóìåíòè
(íàïðèêëàä, ³íòåðàêòèâí³ ³íñòðóìåíòè, ³íòåðíåò–ôîðóìè òî-
ùî), ÿê³ âàæêî â³äíåñòè äî æîäíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ãðóï
(ïóáë³êàö³¿, çàõîäè, âèñòóïè, çàñîáè ³äåíòèô³êàö³¿).

²ç ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â àâòîð àíàë³çóº òà âèáèðàº ò³, ÿê³ º
íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ç ò³-
ºþ ÷è ³íøîþ ãðóïîþ ãðîìàäñüêîñò³ ñóá'ºêò³â ÌÅÂ. Àâòîð
ïðîïîíóº ãðóïóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â á³çíåñ–êîìóí³êàö³é çà
êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäñüêîñò³. Íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àðåàëó ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ (ó ð³çíèõ êðà¿íàõ) íàá³ð ³íñòðóìåíò³â äëÿ
³ñíóþ÷èõ êàòåãîð³é ãðîìàäñüêîñò³ ìîæíà ïåðåãëÿäàòè (ñêî-
ðî÷óâàòè ÷è äîïîâíþâàòè) çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òà ³ñ-
íóþ÷èõ ôàêòîð³â âïëèâó (PEST ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà). Ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ ç îäíàêîâèìè êàòå-
ãîð³ÿìè ãðîìàäñüêîñò³ ñóá'ºêò ÌÅÂ ìîæå çàñòîñîâóâàòè
îäíàêîâ³ ³íñòðóìåíòè á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, ïðîòå ïðîöåñ á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³é ó êîæí³é îêðåì³é êðà¿í³ ìîæå áóòè ð³çíèì,
íàïðèêëàä, ïðåñ–ðåë³ç ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ùîíàéìåíøå ïåðåêëàñòè íà
îô³ö³éíó ìîâó êðà¿íè (äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ÷åðåç ì³ñöåâ³
êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè), à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè éîãî çì³ñò,
äëÿ óíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé òà êîíôë³êò³â ³ç ñîö³îêóëüòóð-
íèì ñïðèéíÿòòÿì â äàí³é êðà¿í³ (ñîö³îêóëüòóðíèé ôàêòîð ó
öüîìó âèïàäêó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ).

Ó òàáë. 2 àâòîð ïðîïîíóº âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ³íñòðóìåí-
ò³â á³çíåñ–êîìóí³êàö³é â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ ãðóï ãðî-
ìàäñüêîñò³, ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ ³ç ÿêèìè âîíè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ³ äëÿ ÿêèõ âîíè º íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè òà àêòóàëü-
íèìè (â³äïîâ³äíî, íàéåôåêòèâí³øèìè).

Ó òàáë. 2 ïîäàíî ò³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ó âåäåíí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é ³ç ö³ëüîâîþ ãðó-
ïîþ ãðîìàäñüêîñò³. Ò³, ÿê³ ìàþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ,
ñïðÿìîâàí³ íà îäíó ö³ëüîâó ãðóïó ãðîìàäñüêîñò³, à âïëèâà-
þòü òàêîæ íà ñïðèéíÿòòÿ êîìïàí³¿ äåê³ëüêîìà ³íøèìè ãðó-
ïàìè ãðîìàäñüêîñò³. Äî òàêèõ ³íñòðóìåíò³â á³çíåñ–êîìóí³-
êàö³é â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, çàõîäè ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, áëàãîä³éí³ çàõîäè òà ñïîíñîðñüê³. Òàê³ ³íñòðóìåí-
òè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ ³ç ñïîæèâà÷à-
ìè, ñï³âðîá³òíèêàìè, ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè. Ïðîòå îïîñå-
ðåäêîâàíèé âïëèâ ìàþòü ³ íà ³íâåñòîð³â, äåðæàâí³ ñòðóêòó-
ðè òà ÇÌ². Òàêèé ïåðåõðåñíèé âïëèâ íà ðåïóòàö³þ òà ³ì³äæ
ñóá'ºêòà ÌÅÂ ó î÷àõ ð³çíèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ ìàþòü òàêîæ

êîíôåðåíö³¿ òà êðóãë³ ñòîëè, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ñóá'ºêò ÌÅÂ, ïî ñó-
ò³, ïðîÿâëÿº ñâîþ àêòèâíó ãðîìàäñüêó ÷è ñîö³àëüíó ïîçèö³þ.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì êîìóí³êàö³éíèì êàíàëîì º êàíàë îïî-
ñåðåäêîâàíèõ êîìóí³êàö³é, âèá³ð ÇÌ² º êëþ÷îâèì ó ïðîöåñ³
äîíåñåííÿ ñâîãî ïîâ³äîìëåííÿ äî ïîòð³áíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè
ãðîìàäñüêîñò³. Òîìó, íàïðèêëàä, äëÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â (ïðåñ–ðåë³çè, êîìåíòàð³, ôàêò–ëèñòè, ³íòåðâ'þ) îä-
íàêîâî âàæëèâèìè º ÿê êîíòåíò, çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ (äëÿ
ÿêî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ãðîìàäñüêîñò³), òàê ³ íàïðàâëåí³ñòü, øëÿõ
äîíåñåííÿ (÷åðåç ÿêèé êîìóí³êàö³éíèé êàíàë).

Îñîáëèâîñò³ òà âèäè ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ó á³çíåñ–êîìóí³êàö³ÿõ ñóá'ºêò³â ÌÅÂ, òàêîæ çàëåæàòü
â³ä âèäó á³çíåñ–êîìóí³êàö³é òà êîìóí³êàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêó
âèçíà÷àº äëÿ ñåáå íà ïåâíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò ÌÅÂ.
Â³äïîâ³äíî ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
çä³éñíåííÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, áóäå çàëåæàòè â³ä ãðóïè ãðî-
ìàäñüêîñò³, íà ÿêó íàïðàâëåí³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³¿.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà (îãëÿä) îñîáëè-
âîñòåé, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³é, à òàêîæ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ á³çíåñ–êîìóí³-
êàö³é, â³äïîâ³äíî äî îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü,
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ (òàáë. 3).

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ö³ëüîâèõ ãðóï

ãðîìàäñüêîñò³ òà ï³äõîä³â äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿ àâòîðîì çàïðî-
ïîíîâàíî âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ö³ëüîâèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³
ñóá'ºêò³â ÌÅÂ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü àðåàë ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºê-
òà. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð âèä³ëÿº îêðåì³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäñü-
êîñò³ – ñïîæèâà÷³, ïàðòíåðè, ÇÌ², äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà ³í.
– â ìåæàõ êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè, äå ñóá'ºêò ÌÅÂ çä³éñíþº
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü: â êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿,
â êðà¿íàõ, äå êîìïàí³ÿ âåäå ä³ÿëüí³ñòü, òà â êðà¿íàõ, íà ðèí-
êè ÿêèõ êîìïàí³ÿ ïëàíóº âèõîäèòè.

2. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â á³ç-
íåñ–êîìóí³êàö³é çà êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäñüêîñò³ â ìåæàõ
êîæíîãî îêðåìîãî ð³âíÿ àðåàëó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ,
çîêðåìà ïðîâåäåíî àíàë³ç òà âèá³ð íàéá³ëüø ïðèäàòíèõ äëÿ
êîæíî¿ ãðóïè ãðîìàäñüêîñò³ ³íñòðóìåíò³â. Òàêîæ ïîäàíî íà-
á³ð ³íñòðóìåíò³â äëÿ êîæíîãî âèäó á³çíåñ–êîìóí³êàö³é –
âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é, êîðïîðàòèâíèõ êîìóí³êàö³é, çâ'ÿçê³â
ç³ ÇÌ², ñòðàòåã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, êðèçîâèõ êîìóí³êàö³é òà ³í.

3. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðîì çàïðîïî-
íîâàíî õàðàêòåðèñòèêó îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â á³çíåñ–êîìóí³êàö³é òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü îïåðàòèâíèì òà
ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ÌÅÂ.
Çîêðåìà âèÿâëåíî, ùî òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê ïðåñ–ðåë³ç, ìå-
ä³à–ê³ò, ôàêò–ëèñòè, ïðåñ–êîíôåðåíö³¿, ïðåñ–òóðè º åôåê-
òèâíèìè ïðè âçàºìîä³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ² íà ðåãóëÿðí³é
îñíîâ³ òà äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â î÷àõ ö³ëüîâèõ
ÇÌ² (â³äïîâ³äíî ³ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³, ÿê³ îòðèìóþòü ³íôîðìà-
ö³þ ÷åðåç äàíèé êîìóí³êàòèâíèé êàíàë). Äëÿ äàíî¿ ö³ë³ îïîñå-
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ðåäêîâàíî òàêîæ ñëóãóþòü ñïîíñîðñüê³ çàõîäè, ïàòðîíàæ òà
áëàãîä³éí³ñòü òà ó÷àñòü ó êðóãëèõ ñòîëàõ òà âèñòàâêàõ; äàí³ ³í-
ñòðóìåíòè òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîäîëàííÿ íåäîâ³ðè
ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ òà ³íôîðìóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºê-
òà, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ñóá'ºêòîì òà ö³ëüîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñåðåä ³íøèõ äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîáîòè, çâåðíåííÿ óâàãè ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî ïåâíèõ ïèòàíü, ïîÿñíåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'ºê-
òîì òà ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, ðîçðîáêè êîíöåï-
òóàëüíèõ ìîäåëåé ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê îãëÿäîâ³ ñòàòò³, êîìåíòà-
ð³, ùîð³÷í³ çâ³òè, ïðåçåíòàö³¿, âèñòóïè, áðèô³íãè òà ³í.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïðåâàãè çàñòîñóâàííÿ êëà-
ñòåðíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðåäñòàâëåíà
ìîæëèâà ñòðóêòóðà òà ðîçðîáëåíà åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà.
Çàïðîïîíîâàíà òåõíîëîã³ÿ çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíîãî
ìåòîäó äëÿ ìîäåëþâàííÿ, ðîçðàõóíêó, àíàë³çó, ïðîãíî-
çóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì êëàñòåðîì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè-
ìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.
Ïðåäñòàâëåíà âîçìîæíàÿ ñòðóêòóðà è ðàçðàáîòàíà
ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïðåäëîæåíà òåõíîëîãèÿ
ïðèìåíåíèÿ òåíçîðíîãî ìåòîäà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ,
ðàñ÷åòà, àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèì êëàñòåðîì.

In the article basic advantages of application of the clu-
ster going are considered near development of economy.
A possible structure is presented and the economic –
mathematical model of functioning of economic cluster is
developed. Technology of application of tensor method is
offered for a design, calculation, analysis, prognostication
and management an economic cluster.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ çàñòîñóâàííÿ êëà-
ñòåðíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ïð³îðèòåòíèì
íàïðÿìîì ó íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî äàíî-
ãî ïèòàííÿ, äîíèí³ â³äñóòíÿ ºäèíà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì êëàñòåðîì àáî õî÷ áè çàãàëüí³ ïî-
íÿòòÿ ³ ïðèíöèïè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ìîæëèâî ðîçðîáèòè ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â äàí³é
ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³÷í³, íàóêîâ³, ìà-
òåìàòè÷í³ îñíîâè òåíçîðíîãî ìåòîäó ïîäâ³éíèõ ìåðåæ, ÿêèé
çàáåçïå÷óº ìîäåëþâàííÿ, ðîçðàõóíîê ³ àíàë³ç ïîâåä³íêè
ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ç çì³í-
íîþ ñòðóêòóðîþ ³ îö³íèòè ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî
ìåòîäó ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äîëîã³ºþ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â çàéìàëèñÿ Ì. Ïîðòåð,
Ë. ßíã, Ñò. Ïðàéñ, Ä. ßêîáñ, Ë. Äåìàí, Ñ. Ðîçåíôåëüä, Ì. Âîé-
íàðåíêî, Ì. Ãàëóøê³íà, Ë. Âîðîíîâ, À. Áóðÿê òà ³íø³. Ïðîòå âñ³
äîñë³äæåííÿ áóëè ïîâ'ÿçàí³ àáî ç äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â êëàñòåð³, àáî ç âèâ÷åííÿì ñòðóêòóðè âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè. Íàïåâíî, ùî äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïðî-

Î.Ñ. ÊÎÂÀËÅÂÑÜÊÀ,
àñèñòåíò, Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíîãî ìåòîäó äëÿ
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà
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åêòóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì êëàñòåðîì äîö³ëüíî çà-
ñòîñóâàòè òàêèé ìåòîä, ÿêèé îá'ºäíóº ïðîöåñè ³ ñòðóêòóðó.
Âèÿâèëîñÿ, ùî öå ìîæëèâî íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåíçîð-
íîãî ìåòîäó ïîäâ³éíèõ ìåðåæ, çàïðîïîíîâàíèé À. Ïåòðîâèì.
Äàíèé ìåòîä çàáåçïå÷óº àíàë³ç ³ ïðîãíîç ñòðóêòóðíèõ çì³í
ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì [1, c. 1].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òåí-
çîðíîãî ìåòîäó ïîäâ³éíèõ ìåðåæ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ éîãî
çàñòîñóâàííÿ äëÿ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì êëàñòåðîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèâ÷åííÿ
ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿-
íè íàáóâàº ³íòåðåñ, ÿê ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ
ó÷åíèõ. Ñïî÷àòêó ³äåºþ ïðî òå, ùî óñï³õè íàö³îíàëüíî åêî-
íîì³êè çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó ëîêàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåé, âèñóíóâ Àëüôðåä Ìàðøàë ó ðîáîò³
«Ïðèíöèïè åêîíîì³êè». Îñíîâîïîëîæíèêîì ñó÷àñíî¿ êîí-
öåïö³¿ êëàñòåð³â ³ ¿õ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òå-
ðèòîð³é º Ìàéêë Ïîðòåð [3].

Ñóòü êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïåâíî¿ ãðó-
ïè ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíèõ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ êîìïàí³é,
ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàòêóâàííÿ, êîìïëåêòóþ÷èõ, ñïåö³àë³çî-
âàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã, ³íôðàñòðóêòóðè, íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ öåíòð³â, âóç³â ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é, âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ
îäèí îäíîãî â äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî
åôåêòó ³ ùî ï³äñèëþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îêðåìèõ
êîìïàí³é, ñàìîãî êëàñòåðà ³, êðà¿íè â ö³ëîìó. Êëàñòåðèçàö³ÿ
åêîíîì³êè âîëîä³º òàêèìè îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè:

1. Îá'ºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³, îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâîìó ñòàòóñó, ãàëóçåâ³é ³ ãåîãðàô³÷í³é ïðè-
íàëåæíîñò³ îðãàí³çàö³é ó ö³ë³ñíó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Â ñèñòåìó
âêëþ÷àþòüñÿ âñ³ ñòàä³¿ ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâà-
ðó – â³ä âèäîáóòêó ñèðîâèíè, ðîçðîáêè íîâîââåäåíü ³ ï³äãî-
òîâêè â³äïîâ³äíèõ êàäð³â äî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ ¿¿ ñïîæèâà÷³â.

2. Óñ³ ó÷àñíèêè êëàñòåðà çáåð³ãàþòü ñâîþ þðèäè÷íó ³
ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, ùî íå âèìàãàº ñòâîðåííÿ ³º-
ðàðõ³÷íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà çíèæóº àäì³í³ñòðàòèâí³ ³
îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè. Êåð³âíèöòâî êëàñòåðîì çä³éñíþº
²íòåëåêòóàëüíèé öåíòð ìîí³òîðèíãó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðî-
çâèòêó êëàñòåðà 

3. Ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà âñòàíîâëþþòüñÿ íå ò³ëüêè
ðèíêîâ³, êîíêóðåíòí³, à é äîâ³ð÷³ ñòîñóíêè ñï³âïðàö³ â äîñÿ-
ãíåíí³ ºäèíî¿ ìåòè íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â,
äîãîâîð³â ³ àëüÿíñ³â, ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ áðåíä³â ³ ³íøèõ
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òðàíñôåðòíèõ ö³í, îñîáëèâèõ ñõåì
ðîçïîä³ëó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Öå äîçâîëÿº ñêîðîòèòè
òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè. Ó êëàñòåð³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
âðàõóâàòè ñóêóïí³ âèòðàòè ïî âèðîáíèöòâó ³ ðåàë³çàö³¿ ê³í-
öåâî¿ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è çâ'ÿçàí³, ³ íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êèé åôåêò, âêëþ÷àþ÷è ïðèáóòîê, ïðèð³ñò äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³
áþäæåòíîãî ñàëüäî, ñîö³àëüíèé ³ åêîëîã³÷íèé åôåêò.

4. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì íà â³äì³íó â³ä ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçâèâàº ïëàíîì³ð-
í³ñòü ðîçâèòêó, ì³æðåã³îíàëüí³ çâ'ÿçêè, äîçâîëÿº ñòâîðèòè
ðåã³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ³ ³íôðàñòðóêòóðíó ñèñòåìó, ñèñòåìó
ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïàðò-
íåðñòâà [4]. Òèïîâà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà ñë³ä çà-
ñòîñóâàòè òàêèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÿêèé çàáåçïå÷èòü
çàäîâîëåííÿ âñ³õ ïîòðåá éîãî ó÷àñíèê³â. Ö³º¿ ìåòè ìîæëèâî
äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. Ôóíêö³îíóâàííÿ
òàêî¿ ìîäåë³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ ðîçá³æíîñòåé çíà-
÷åíü ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá â ðåñóðñàõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â
– ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè
çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ º ïðîñòîòà îá÷èñëåíü, à òàêîæ âèç-
íà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðà øëÿ-
õîì ð³øåííÿ çâîðîòíî¿ çàäà÷³.

Ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äëÿ îòðèìàííÿ
òî÷í³øèõ ðåçóëüòàò³â äîö³ëüíî äîäàòè äî ìîäåë³ äåÿê³ óìî-
âè, íàïðèêëàä:
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– ì³í³ìàëüíå â³äõèëåííÿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ – äëÿ
âèãðàøó âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó íåîáõ³äíî, ùîá ìîæëèâîñò³ âè-
ðîáíèêà ³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à ìàëè ì³í³ìàëüíó ðîçá³æí³ñòü;

– ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – íà ðèíêó ìàþòü
áðàòè ó÷àñòü âñ³ ìîæëèâ³ âèðîáíèêè îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ìàêñèìàëüíà íàä³éí³ñòü ñèñòåìè – ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â íà
ðèíêó ìàº áóòè òàêèì, ùîá ñèñòåìà áóëà íàä³éíîþ [6, c. 112].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ àãðåãàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà
çì³íà ñòðóêòóðè áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà,
åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà. Î÷åâèäíî, ùî â òàêîìó ðàç³ â³äáó-
âàºòüñÿ ³ òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü ó äàí³é
ñèñòåì³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì êëàñòåðîì. Äëÿ
âèð³øåííÿ çàâäàíü ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ïðîåêòóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, íåîáõ³äíèé çàãàëüíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó çì³íè ïðîöå-
ñ³â ïðè çì³í³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè [1, ñ. 8].

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðè ïðîâî-
äÿòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ ìàòåìàòèêè. Îäèí íàïðÿì ìàòå-
ìàòèêè ïðåäñòàâëÿº ìàòåð³àëüí³, ìåòðè÷í³ ñòîñóíêè ì³æ
åëåìåíòàìè, àëå íå ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðó çâ'ÿçêó ì³æ íèìè.
²íøèé íàïðÿì âèâ÷àº çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè, ìåðåæåâ³
ñòðóêòóðè, àëå íå ïðîöåñè â ñèñòåìàõ, ä³¿ ³ â³äãóêè, ìåòðè÷í³
ñòîñóíêè, ¿õ äèíàì³êó ïðè çì³í³ ñòðóêòóðè [1, ñ. 8].

Òåíçîðíå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðè ñêëàäíèõ
ñèñòåì ³ç çì³ííîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêå âèêîðèñòîâóº íîâèé ³í-
âàð³àíò ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ïîäâ³éíèõ ìåðåæ, ïðèçíà-
÷åíî, çîêðåìà, äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóâàííÿì ñò³éêîãî ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíî-
ãî àíàë³çó äëÿ äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì º Ãàáð³åëü
Êðîí. Òàêîæ ïèòàííÿìè çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíèõ ìîäåëåé â
ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñÿ Êóç³íà, Ñîõîð, Êóòåðã³í.
Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ
â ñòàòò³ ïðåäñòàâëÿþòü ðîáîòè À.Å. Ïåòðîâà.

Ñóòü òåíçîðíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèçíàíí³ ³íâàð³àíòíîñò³
îá'ºêòà â ïðîñòîð³ (âåêòîðà, áàãàòîâèì³ðíîãî îá'ºìó â ãåî-
ìåòð³¿; âèì³ðþâàíî¿ âåëè÷èíè ó ô³çèêó, òåõí³êó àáî åêîíîì³-
ö³). Ðåàëüíèé îá'ºêò, âèì³ðþâàíèé çà äîïîìîãîþ ââåäåíî¿
ì³ðè, ³ñíóº â ïðîñòîð³ íåçàëåæíî â³ä çàäàíèõ ñïîñòåð³ãà÷åì
ñóá'ºêòèâíèõ ñèñòåì êîîðäèíàò, â ÿêèõ îá'ºêò ïðåäñòàâëå-
íèé ñâî¿ìè êîìïîíåíòàìè, ³ âçàãàë³ íåçàëåæíî â³ä âèì³ðþ-
âàíü ç áîêó ñïîñòåð³ãà÷à. ßêùî êîìïîíåíòè îá'ºêòà ïðè ïå-
ðåõîä³ â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè êîîðäèíàò äî ³íøî¿ ïåðåòâîðþ-
þòüñÿ ïî ë³í³éíèõ çàêîíàõ, öå º îçíàêîþ âèì³ðíîñò³ îá'ºêòà,
³ òàêèé îá'ºêò íàçèâàºòüñÿ òåíçîðîì [2, c. 2].

Áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé êëàñòåð ñêëàäàºòüñÿ ç îá'ºêò³â,
ñõåìà ç'ºäíàííÿ ÿêèõ óòâîðþº ñòðóêòóðó. Ó åëåìåíòàõ ïðîò³-
êàþòü ïðîöåñè – ïîòîêè îäíèõ âèì³ðíèõ âåëè÷èí ï³ä ä³ºþ ³í-
øèõ âèì³ðíèõ âåëè÷èí. Çàâäàííÿ ðîçðàõóíêó ïîëÿãàº ó âèç-
íà÷åíí³ â³äãóê³â â åëåìåíòàõ êëàñòåðà íà ïðèêëàäåí³ ä³¿ ç
óðàõóâàííÿì ³íåðö³¿, îïîðó ìàòåð³¿ åëåìåíò³â. Åêîíîì³÷íèì

êëàñòåðîì º ³íâàð³àíòíèé îá'ºêò, ùî ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä ñè-
ñòåì êîîðäèíàò. Éîãî êîìïîíåíòè â ð³çíèõ ñèñòåìàõ êîîðäè-
íàò íàáóâàþòü ð³çíèõ çíà÷åíü ïîä³áíî äî òîãî, ÿê ôîòîãðàô³¿
ïîêàçóþòü îäèí ³ òîé æå îá'ºêò ³ç ð³çíèõ òî÷îê çéîìêè. Ð³çí³
íàáîðè êîìïîíåíò ìîæíà ïðèð³âíÿòè îäèí äî îäíîãî ÷åðåç
ïåðåòâîðåííÿ êîîðäèíàò ñàìå òîìó, ùî âîíè ïðåäñòàâëÿþòü
îäèí ³ òîé æå îá'ºêò, àëå ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó [1, ñ. 94].

Òåõíîëîã³ÿ çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíîãî ìåòîäó äëÿ ìîäåëþ-
âàííÿ, ðîçðàõóíêó, àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì êëàñòåðîì âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè:

1) âñòàíîâëåííÿ ³ àíàë³ç àíàëîã³é ì³æ åêîíîì³÷íèì êëà-
ñòåðîì ³ ìåðåæåþ, âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç íåîáõ³äíî¿ äëÿ ìîäå-
ëþâàííÿ ðîçì³ðíîñò³ åëåìåíò³â ìåðåæ³;

2) âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ áàç äà-
íèõ, ÿê³ çäàòí³ îïèñàòè ïîâåä³íêó êëàñòåðà â òåðì³íàõ âè-
ì³ðíèõ âåëè÷èí;

3) ïðèâåäåííÿ ð³âíÿíü ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà äî
òåíçîðíîãî âèãëÿäó ïî â³äíîøåííþ äî çì³íè éîãî ñòðóêòóðè;

4) ïîáóäîâà ìåðåæåâî¿ ìîäåë³, òîáòî âñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ âåëè÷èíàìè ³ ñòðóêòóðîþ êëàñòåðà ³ ïàðàìå-
òðàìè ³ ñòðóêòóðîþ ìåðåæ³;

5) ðîçðàõóíîê ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ ³ àíàë³ç îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äëÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â çì³íè ä³é ³ âàð³àíò³â ñòðóêòóðè
çâ'ÿçê³â;

6) çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äî åêîíîì³÷íîãî
êëàñòåðà äëÿ àíàë³çó éîãî ñòàíó, ïðîãíîçóâàííÿ ïîâåä³íêè,
âèðîáëåííÿ ä³é, ùî óïðàâëÿþòü;

7) ôîðìóâàííÿ çàäàíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷ó-
âàòè êëàñòåð ³ çàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ äëÿ ñèíòåçó
âàð³àíò³â ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ öèõ êðè-
òåð³¿â [1, c. 94–95].

Ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ àíàëîã³é ì³æ ÿêîþ–íåáóäü ñèñòåìîþ
³ ìåðåæåâîþ ìîäåëëþ âèìàãàº ïåâíî¿ òâîð÷î¿ óÿâè ³ íå ìîæå
áóòè ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàíèé. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ îïèñó ñè-
ñòåì: ä³¿ – â³äãóêè, ïîäîâæí³ – ïîïåðå÷í³, êîíòðàâàð³àíòí³ –
êîâàð³àíòí³ âåëè÷èíè, ìàòåð³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåòðèêè,
çàìêíóò³ ³ ðîç³ìêíåí³ øëÿõè, â³äêðèò³ ³ çàêðèò³ ñèñòåìè, òà-
áëèöÿ LT äëÿ êëàñèô³êàö³¿ âèì³ðíèõ âåëè÷èí [1, ñ. 97].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, ÿêå çäàòíå îïèñàòè ïî-
âåä³íêó êëàñòåðà â òåðì³íàõ âèì³ðíèõ âåëè÷èí, º ùîð³÷íà
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ãàëóçåé, ðåã³îí³â ³
åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â åëåìåíò³â, â ÿêèõ ïðîò³êàþòü ïîòîêè,
ïðåäñòàâëÿþòü ñòðóêòóðó. Äëÿ ìåðåæ³ ç îäíîâèì³ðíèõ åëå-
ìåíò³â, ã³ëîê, ïîíÿòòÿ ìåðåæ³ º çì³íîþ ³ óçàãàëüíåííÿì ïî-
íÿòòÿ ãðàô. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ãðàô³â ³ ìåðåæ ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùî ãðàô âèçíà÷àºòüñÿ äóãàìè (ã³ëêàìè) ³ âåðøèíàìè
(âóçëàìè); ìåðåæà âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè ã³ëêàìè, ÷èñëî âóç-
ë³â ìîæå ì³íÿòèñÿ [1, c. 103]. Ó òåîð³¿ ãðàô³â ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ, ùî ê³ëüê³ñòü âóçë³â íå ì³íÿºòüñÿ. Çì³íà ê³ëüêîñò³ âóçë³â
ïðèâîäèòü äî çì³íè ñàìîãî ãðàôà, îñê³ëüêè â³í âèçíà÷àºòü-
ñÿ äâîìà ³íâàð³àíòàìè: ê³ëüê³ñòþ âóçë³â ³ ê³ëüê³ñòþ ã³ëîê–ðå-
áåð. Ìåðåæà âèçíà÷àºòüñÿ ñïî÷àòêó îäíèì ³íâàð³àíòîì –
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ê³ëüê³ñòþ ã³ëîê, à âóçëè, ç'ºäíàííÿ ìîæóòü ì³íÿòèñÿ. Â³äìî-
âà â³ä îäíîãî ³íâàð³àíòà ïðèâîäèòü äî ðóéíóâàííÿ äàíî¿ àë-
ãåáðà¿÷íî¿ «êîíñòðóêö³¿», ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ïîÿâ³ âèðîäæå-
íèõ ïåðåòâîðåíü ïðè çì³í³ ñòðóêòóðè. Äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîâ-
íîòè àëãåáðà¿÷íî¿ «êîíñòðóêö³¿» äëÿ ìåðåæ³ ïîâèíåí áóâ ³ñ-
íóâàòè ³íøèé ³íâàð³àíò (çàì³ñòü ïîñò³éíîñò³ âóçë³â–âåðøèí
äëÿ ãðàôà). Öåé ³íâàð³àíò çíàéäåíèé À.ª. Ïåòðîâèì. Â³í
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîíÿòòÿì ïîäâ³éíîñò³ ìåðåæ. Ó ïîäâ³éíèõ ìå-
ðåæàõ êîæíîìó çàìêíóòîìó øëÿõó â îäí³é ìåðåæ³ â³äïîâ³-
äàº ðîç³ìêíåíèé øëÿõ â ³íø³é ìåðåæ³, ³ íàâïàêè. Âèÿâèëîñÿ,
ùî ³ñíóº ³íâàð³àíòíà çàëåæí³ñòü ì³æ ìàòðèöÿìè ïåðåòâî-
ðåííÿ øëÿõ³â ó äâîõ ïîäâ³éíèõ ìåðåæàõ, ùî â³äîáðàæàº
ôóíäàìåíòàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà ³ñíóº äëÿ ïîäâ³éíèõ
ìåðåæ. Òàêèé ³íâàð³àíò çâ'ÿçóº ìàòðèö³ ïåðåòâîðåííÿ ïî-
äâ³éíèõ ìåðåæ ïðè çì³í³ ñòðóêòóðè:

C(CtC)–1Ct + A(AtA)–1At = I, (1)
äå C – ìàòðèöÿ ïåðåòâîðåííÿ øëÿõ³â â äàí³é ìåðåæ³;
A – ìàòðèöÿ ïåðåòâîðåííÿ øëÿõ³â â ïîäâ³éí³é ìåðåæ³;
I – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ.
²íâàð³àíò, ÿêèé âèðàæàº äàíó çàêîíîì³ðí³ñòü, äîçâîëÿº

ïåðåòâîðèòè ð³øåííÿ ïðè áóäü–ÿê³é çì³í³ ñòðóêòóðè ìåðåæ
(ç'ºäíàííÿ, ðîç'ºäíàííÿ, ðîçä³ëåííÿ íà ÷àñòèíè àáî ç'ºä-
íàííÿ ç ÷àñòèí ö³ëîãî). Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü çâ'ÿçóº ïðîöåñè ³
ñòðóêòóðó â ìåðåæàõ, ìåðåæåâèõ ìîäåëÿõ ñêëàäíèõ ñèñòåì
â ¿õ âçàºìîä³¿ ³ âçàºìí³é çì³í³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðåäñòà-
âëåííÿ ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðè ñêëàäíèõ ñèñòåì çà äîïîìîãîþ
òåíçîð³â çàñòîñîâóºòüñÿ ìåðåæà, ÿêà ñëóæèòü ìàòåìàòè÷-
íîþ ìîäåëëþ ñòàíó, à òàêîæ çì³íè ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðè ñè-
ñòåì. Ìåðåæà ïðåäñòàâëÿº åëåìåíòè ñèñòåìè ã³ëêàìè, ñõå-
ìà çâ'ÿçê³â ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ ñèñòåìè. Çàìêíóò³ ³ ðî-
ç³ìêíåí³ øëÿõè â ìåðåæ³ ãðàþòü ðîëü êîîðäèíàò, íåçàëåæí³
íàáîðè øëÿõ³â ïðåäñòàâëÿþòü áàçèñè. Ïðîñò³ð ìåðåæ³
ñêëàäàºòüñÿ ç îðòîãîíàëüíèõ ï³äïðîñòîð³â çàìêíóòèõ ³ ðî-
ç³ìêíåíèõ øëÿõ³â äàíî¿ ìåðåæ³ ³ ïîäâ³éíî¿ ìåðåæ³.

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìî-
äåë³, à òàêîæ ðîçðîáëåíî¿ ñòðóêòóðè ìåðåæ³ åêîíîì³÷íîãî
êëàñòåðà íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òåíçîðíó ìîäåëü. Îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ ³ àíàë³çó îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â çì³íè ä³é ³ âàð³àíò³â
ñòðóêòóðè çâ'ÿçê³â äîçâîëÿòü çíàéòè îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ
ïî÷àòêîâèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà.

Äî îö³íþâàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó êëà-
ñòåðà ìîæëèâî â³äíåñòè:

– îñíîâí³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü, ôîíäîâ³ääà÷à ³ ³í.);

– îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
– îáñÿã ³íâåñòèö³é, ùî çàëó÷àþòü, çîêðåìà çàðóá³æíèõ;

– ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
êëàñòåð³;

– ÷àñòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó â ïðîäóêö³¿ êëàñòåðà;
– ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ òàê äàë³ [5, c. 12].
Çàñòîñóâàííÿ òåíçîðíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèòü ðîçðîáèòè çà-

õîäè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì êëàñòåðîì.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà ñêàçàòè, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º
àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè ìàº ðÿä ïåðåâàã. Äëÿ àíàë³çó ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ ðîáîòè åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà äîö³ëüíî çà-
ñòîñóâàòè òåíçîðíèé ìåòîä ïîäâ³éíèõ ìåðåæ, îñê³ëüêè
ìåòîä çàáåçïå÷óº ìîäåëþâàííÿ, ðîçðàõóíîê ³ àíàë³ç åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì: çì³íà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðè çì³í³
ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è ðîçä³ëåííÿ âèðîá-
íèöòâ. Ç'ºäíàííÿ àíàë³çó ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðè äîçâîëÿº
âèÿâèòè íîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³, îòðèìàòè á³ëüøå ³íôîðìàö³¿
ïðî ñèñòåìó, ÷èì âèìàãàº ïî÷àòêîâà ïîñòàíîâêà çàâäàí-
íÿ. Öå äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç âàð³àíò³â ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ñï³ëüíî ç äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî
íåîáõ³äíå äëÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì.

Ë³òåðàòóðà

1. Òåíçîðíûé ìåòîä äâîéñòâåííûõ ñåòåé / À.Å. Ïåòðîâ – Ì.: ÎÎÎ

«Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè»

2007. – 496 ñ.

2. Òåíçîðíûé ìåòîä äâîéñòâåííûõ ñåòåé è óïðàâëåíèå óñòîé÷è-

âûì ðàçâèòèåì / À.Å. Ïåòðîâ / Ñáîðíèê òðóäîâ êàôåäðû «Óñòîé-

÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå» Ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà

ïðèðîäû îáùåñòâà è ÷åëîâåêà «Äóáíà». – Èçäàòåëüñòâî óíèâåðñè-

òåòà «Äóáíà», 2007.

3. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ.: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì

«Âèëüÿìñ», 2005. – 608 ñ.

4. Ñóùíîñòü è îñíîâíûå ôîðìû êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Äðåâèíã Ñ.Ð. // Åâðàçèéñêèé ìåæäóíà-

ðîäíûé íàó÷íî–àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë «Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé

ýêîíîìèêè», 2009. – ¹2 (30). – Ðåæèì äîñòóïó äî æóðí.:

http://www.m–economy.ru.

5. Âèíîêóðîâà Þ.Â. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðîñòðàíñòâåí-

íî–èíòåãðèðîâàííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè êðóï-

íîãî ãîðîäà: Àâòîðåô., äèñ…ê–òà ýê. íàóê: 08.00.05 / ÔÃÎÓ ÂÏÎ

«Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – Ì., 2008. – 24 ñ.

6. Êîâàëåâñêàÿ Î.Ñ. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíî-

ãî êîìïëåêñà Äîíåöêîãî ðåãèîíà â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè

// Â³ñíèê Äîíáàñüêî¿ äåðæàâíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ àêàäåì³¿, 2009. –

¹3 (17). – Ñ. 108–112.

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè ñòàòèñòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà, à òàêîæ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè òà åòàïè ñòàòèñòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ÿêå îñíîâàíå íà ïðèíöèïàõ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû ñòàòèñòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà,
à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû è ýòàïû
ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå îñíîâàíî íà
ïðèíöèïàõ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

The article studies the main problems of statistical in-
vestigation of real estate market, carries out considers
the core elements and stages of statistical investigation
which rely on foundations of the systematic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê íåðóõîìîñò³ – öå âàæëè-
âà ñêëàäîâà áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áî íåðóõî-
ì³ñòü – íàéâàæëèâ³øà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, íà
÷àñòêó ÿêî¿ ïðèïàäàº ïîíàä 50% ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà. Áåç
íàëåæíîãî ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ íå ìîæíà âçàãàë³
âåñòè ìîâó àí³ ïðî ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àí³ ïðî
ðèíêîâó åêîíîì³êó, îñê³ëüêè ³ ðèíîê ïðàö³, ³ ðèíîê êàï³òàëó, ³
ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã ïîòðåáóº éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Òîìó îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí â êðà¿í³ º ñòóï³íü ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà, à
òàêîæ éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ ñåãìåíò³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ ÿê
ñåêòîðó åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóºòüñÿ éîãî çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ó
âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³, âèñîêèì ð³âíåì íàäõî-
äæåíü äî áþäæåòó â³ä ïåðâèííîãî ïðîäàæó, çäà÷³ â îðåíäó
äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ íåðóõîìîñò³ (çîêðåìà çåìë³), âè-
ñîêèì ð³âíåì çáîðó äî áþäæåòó â³ä ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü
³ îïåðàö³é ç íåþ.

Ðèíîê íåðóõîìîñò³ – îäèí ç îñíîâíèõ âèä³â ðèíêó, ÿêèé ó
âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ðèíêîì êàï³òàë³â âèç-
íà÷àº îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñó÷àñíî¿ ðå-
ãóëüîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ
ñòðóêòóðîþ ðèíîê íåðóõîìîñò³, îáñëóãîâóþ÷è êóï³âëþ–ïðî-
äàæ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, óòâîðþº ïðîñò³ð, â ÿêîìó ðîçâè-
âàºòüñÿ ðåøòà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìàì ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìî-
ñò³ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ [3, 4, 8, 9]. Ñïðîáè àíàë³çóâàòè
ðèíîê íåðóõîìîñò³ ðîáèëèñÿ íåîäíîðàçîâî ³ â îñíîâíîìó
íîñèëè àáî ëîêàëüíèé, àáî îäèíè÷íèé õàðàêòåð ³ ìàëè ôîð-
ìó ³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå ì³ñòèëî äóæå ñëàáêó
àíàë³òè÷íó ñêëàäîâó, íå êàæó÷è âæå ïðî â³äïîâ³äíå íàóêîâå
ï³ä´ðóíòÿ òàêèõ äîñë³äæåíü [1, 4, 7]. Ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåí-

íÿ â îñíîâíîìó îáìåæóþòüñÿ ò³ëüêè óçàãàëüíåíèìè öè-
ôðàìè â äèíàì³ö³, ùî õàðàêòåðèçóþòü îáñÿãè âèêîíàíèõ
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ òà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêó ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó òà â ðîç-
ð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ
íà ñòàòèñòèö³ æèòëà. À öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñèñòåìíèõ
äîñë³äæåíü òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó âñ³õ êîì-
ïîíåíò³â ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ íà äàíèé ÷àñ ïðîñòî
íå ³ñíóº, ùî ðîáèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè
ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ ðèíêó
íåðóõîìîãî ìàéíà ùîäî âèâ÷åííÿ ñòàíó, ñòðóêòóðè, äèíàì³-
êè ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ ç òî÷êè
çîðó ó÷àñíèê³â, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ñòà-
òèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ º:

– ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðèíîê íåðóõîìîãî ìàéíà» ÿê
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà îá'ºêòà ñòàòèñòè÷íîãî âèâ÷åííÿ;

– äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³çó ðèíêó íåðóõîìîñò³;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³;

– âèâ÷åííÿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³, à òà-
êîæ ïðîâåäåííÿ éîãî ñåãìåíòàö³¿;

– äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî
ñïîñòåðåæåííÿ òà ãðóïóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³;

– ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó
ñòàíó, äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðèíêó íåðó-
õîìîãî ìàéíà òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçê³â.

Íà æàëü, ðîç³áðàòè òà îõîïèòè âñ³ ïèòàííÿ ùîäî ñòàòè-
ñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà â äàí³é ðî-
áîò³ íåìîæëèâî. Òîìó ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîá-
êà ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà, ïðåäìåòîì ÿêîãî âè-
ñòóïàþòü ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ñòàòè-
ñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, à îá'ºêòîì – â³äïîâ³äí³ ó÷àñíèêè
ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà, ïðîöåñè, ùî íà íüîìó â³äáóâà-
þòüñÿ, ³ åëåìåíòè íåðóõîìîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ñòàòèñòè÷í³
äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ â îñíîâíîìó îòîòîæíþþòü
ç äîñë³äæåííÿìè ò³ëüêè ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ îäíîá³÷íèé õàðàêòåð. Ñàìå òîìó ðèíîê íåðó-
õîìîãî ìàéíà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ éî-
ãî ó÷àñíèêàìè, ùî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì, åêñïëóàòàö³ºþ,
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íåðóõîìîãî ìàéíà â Óêðà¿í³
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ïðîäàæåì òà êóï³âëåþ íîâèõ àáî âæå ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèä³-
ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà ÿê ñèñòåìè.
Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè: 

1. Ðåñóðñè, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ðèíêó, – îá'ºêòè.
2. Ó÷àñíèêè ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà, ùî çàáåçïå÷óþòü íà-

ëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, – ñóá'ºêòè ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
3. Ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà,

– óìîâè òà ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ç ïðèâîäó îïåðà-
ö³é ç îá'ºêòàìè íåðóõîìîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü íàëåæíèé
ðîçâèòîê ðèíêó.

Çã³äíî ³ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äî îá'ºêò³â íåðóõî-
ìîãî ìàéíà íàëåæàòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, à òàêîæ îá'ºêòè,
ðîçòàøîâàí³ íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³, ïåðåì³ùåííÿ ÿêèõ º íåì-
îæëèâèì áåç ¿õ çíåö³íåííÿ òà çì³íè ¿õ ïðèçíà÷åííÿ. Âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà ïðèðîäí³ îá'ºêòè (çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, îêðåìî ðîçòà-
øîâàí³ íà íèõ âîäîéìè, ë³ñîíàñàäæåííÿ ³ ïîñ³âè, à òàêîæ
êîðàáë³ ³ ñóäíà, â³ää³ëåííÿ ÿêèõ â³ä çåìë³ íå ìîæëèâî áåç íå
íàíåñåííÿì ¿ì ³ñòîòíîãî çáèòêó) òà øòó÷í³ îá'ºêòè/ñïîðóäè
(êîìåðö³éíà íåðóõîì³ñòü – îô³ñè, á³çíåñ öåíòðè, òîðãîâ³
öåíòðè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ëîã³ñòè÷íó íåðóõîì³ñòü; æèò-
ëîâó íåðóõîì³ñòü – êâàðòèðè, àïàðòàìåíòè, êîòåäæ³, áóäèí-
êè; ãðîìàäñüê³ áóä³âë³ é ñïîðóäè; ³íæåíåðí³ ñïîðóäè).

Ó÷àñíèê³â ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà ìîæíà óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà òðè ãðóïè: ïðîäàâö³ íåðóõîìîñò³, ïîêóïö³ íåðóõîìî-
ãî ìàéíà òà ðèíêîâ³ ïîñåðåäíèêè, òîáòî îñîáè, ùî íàäàþòü
ðèíêîâ³ ïîñëóãè.

Ïðîäàâö³ – öå áóäü–ÿê³ þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ùî
ìàþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè íåðóõîìîñò³, â òîìó ÷èñë³
³íîçåìö³. Òîáòî ïðîäàâåöü º ïîâíîïðàâíèì âëàñíèêîì
ìàéíà, ÿêå â³í ïðîïîíóº íà ðèíêó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîêóïöÿìè íà ðèíêó âèñòóïàþòü áóäü–ÿê³
þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ùî ô³íàíñóþòü îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàí³
ç îá'ºêòàìè íåðóõîìîñò³. Ùîäî òðåòüî¿ ãðóïè, òî äî íå¿ ñë³ä
â³äíåñòè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³é íà ðèíêó, à ñàìå: ðåãóëÿòîðè ðèíêó, ùî çä³éñíþþòü
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â íà ðèíêó íåðóõîìîñò³; ðå-
ºñòðàòîðè – áþðî òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ (ÁÒ²), ÿêå ðåºñ-
òðóº ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè æèòëà, òà íîòàð³àò, ÿêèé çà-
ñâ³ä÷óº äîãîâîðè ïðî â³ä÷óæåííÿ æèòëà; ³íâåñòîðè, ÿê³ ô³-
íàíñóþòü ñòâîðåííÿ ìàéíà; êðåäèòîðè, ÿê³ ô³íàíñóþòü êóï³-
âëþ ³ ïîñåðåäíèêè – àãåíòñòâà íåðóõîìîñò³, ùî çâîäÿòü ïî-
êóïö³â òà ïðîäàâö³â, àãåíòñòâà îö³íþâà÷³â, ï³äïðèºìö³ ³ ð³åë-
òîðñüê³ ô³ðìè, þðèäè÷í³ ô³ðìè, ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, á³ðæ³
íåðóõîìîñò³, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, äèëåðè, óïîâíîâàæåí³ îñîáè,
íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè òà ³íø³ îñîáè, ùî îáñëóãî-
âóþòü ïðîöåñè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåíàâåäåíå, ðèíîê íåðóõîìîãî ìàéíà
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ íà ðèíêó, ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó (òîáòî, ïðîöåñ³â îáì³íó ³ âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³), à òàêîæ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó òà êîíòðîëþ çà îïåðàö³ÿìè, òîáòî ìåõàí³çì³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó.

Ñòàòèñòèêà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà âèìàãàº çàñòîñ-
óâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â äîñë³äæåíü òà îáñòåæåíü ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ïðè öüîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà-
÷åíí³ òà âèð³øåíí³ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Ïåðøèì åòàïîì ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîãî ìàéíà º îðãàí³çàö³ÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ìå-
ò³ äîñë³äæåííÿ, à ñàìå îðãàí³çàö³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ðèíêîì íåðóõîìîñò³. Ç ìåòîþ íàëåæíîãî ñòàòè-
ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ðèíêó íåðóõîìîñò³ íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ ñïîñòåðåæåííÿ íà ð³âí³ ìå-
òîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè. Íà íàøó äóìêó, öå äîçâîëèòü:

1. Îá´ðóíòóâàòè òà âèçíà÷èòè ìåòó, îá'ºêò, îäèíèöþ ñïî-
ñòåðåæåííÿ ³ îäèíèöþ ñóêóïíîñò³.

2. Ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ïðîãðàìó ñïîñòåðåæåííÿ, âèä³-
ëèâøè âèäè, ñïîñîáè òà åòàïè ñïîñòåðåæåííÿ.

3. Ïîáóäóâàòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.
Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïóáë³êàö³é ùîäî âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ

[2, 5, 7] ÿê âèäó ñïîñòåðåæåííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ òàêîãî ñïîñòåðåæåííÿ ìàº ðÿä
îñîáëèâîñòåé. Ö³ îñîáëèâîñò³ çóìîâëåí³ ÿê ñïåöèô³êîþ
îá'ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ, òàê ³ ïîòðåáàìè êîðèñòóâà÷³â ³í-
ôîðìàö³ºþ â îòðèìàíí³ õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ åëåìåíò³â
îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ âèá³ðêîâîãî îáñòå-
æåííÿ ìàº áóòè îòðèìàííÿ îïåðàòèâíèõ äàíèõ ùîäî îñíîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, à òàêîæ
ïîøèðåííÿ ðåçóëüòàò³â íà ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü, àíàë³ç
ðåçóëüòàò³â òà ÿê³ñíîñò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ éîãî
îïòèì³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ.

Äðóãèì åòàïîì ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ìàº áóòè óçàãàëüíåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ç³áðàíèõ ó
õîä³ ñïîñòåðåæåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè
çâåäåííÿ ³ ãðóïóâàííÿ ç³áðàíèõ. Ó ïðîöåñ³ çâåäåííÿ òà ãðó-
ïóâàííÿ øëÿõîì ñèñòåìàòèçàö³¿ îäèíè÷íèõ ôàêò³â ðîç-
ðàõîâóþòü óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè, ùî ñòîñóþòüñÿ âñ³º¿
äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ òà ¿¿ îêðåìèõ ÷àñòèí, çä³éñíþþòü
àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â íà
ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà [8].

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ðèíêó
íåðóõîìîñò³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº éîãî ãðóïóâàííÿ. Ãðóïó-
âàííÿ ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè òà ïàðàìå-
òðàìè. Îá'ºêòàìè ãðóïóâàííÿ ìîæóòü áóòè âèäè ðèíêó òà éîãî
ñêëàäîâ³, ³íâåñòîðè, ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó òîùî. Ðèíîê
íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî äîäàº ðèíêó â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ, ÿê³ ðîáëÿòü
éîãî íå ñõîæèì íà ðèíêè íåðóõîìîãî ìàéíà, ùî ôóíêö³îíó-
þòü â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Áåðó÷è äî
óâàãè ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà â
Óêðà¿í³, à òàêîæ ñïåöèô³êó éîãî îêðåìèõ ñåãìåíò³â, â äàíîìó
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äîñë³äæåíí³ ôîðìóâàííÿ öüîãî ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ áóäå
ðîçãëÿäàòèñÿ â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ëîêàëüíèõ ðèíê³â: æèòëîâî¿
íåðóõîìîñò³, êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ ³ çåìë³ (ðèñ. 1). Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ äàí³ ëîêàëüí³ ðèíêè ïåðåòè-
íàþòüñÿ, ùî îáóìîâëåíî ¿õ ò³ñíîþ âçàºìîä³ºþ, à òàêîæ îñî-
áëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿-
íè, ùî ä³º â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Ñó÷àñíèé ðèíîê æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ïîä³-
ëÿºòüñÿ íà òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè: 

1) ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ðèíêè æèòëà; 
2) ñåãìåíòè êóï³âë³–ïðîäàæó é îðåíäè æèòëà; 
3) ðèíêè ³çîëüîâàíèõ êâàðòèð, ê³ìíàò, îäíîêâàðòèðíèõ

áóäèíê³â;
4) ðèíîê æèòëà îáëàñíîãî öåíòðó, ðàéîííîãî öåíòðó;
5) ðèíêè æèòëà ç íèçüêèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,

ñåðåäíüîãî êëàñó, åë³òíîãî.
Ó ñâîþ ÷åðãó, êîæíèé ³ç âèä³ëåíèõ ñåãìåíò³â ìîæíà ðîç-

ä³ëèòè íà äåê³ëüêà ëîêàëüíèõ ðèíê³â.
Íà ñüîãîäí³ íà ðèíêó íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè äî-

ì³íóº âòîðèííèé ðèíîê, ùî âæå îôîðìèâñÿ ÿê îñîáëèâå ñè-
ñòåìíå óòâîðåííÿ, ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêîâ³é îñíîâ³. Ó òîé
æå ÷àñ, äîëÿ ïåðâèííîãî ðèíêó ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, òîìó
ùî á³ëüø³ñòü îá'ºêò³â âæå ïðèâàòèçîâàí³. ßê îá'ºêòè íà ñó-
÷àñíîìó ðèíêó íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè âèñòóïàþòü
âáóäîâàí³ ïðèì³ùåííÿ (ïåðåâàæíî, ï³äâàëè, íàï³âï³äâàëè, 1
³ 2 ïîâåðõ) ³ îêðåìî ðîçòàøîâàí³ áóäèíêè, ïðèçíà÷åí³, íà-
ñàìïåðåä, äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä îô³ñ, òîðã³âëþ, ãðîìàäñüêå
õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, âèðîá-
íèöòâî àáî ñêëàä. Ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ñåãìåíò ö³ë³ñíèõ
ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â.

Ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî ðèíêó íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Óê-
ðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè: 

1) ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ðèíêè íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³;
2) ñåãìåíòè êóï³âë³–ïðîäàæó é îðåíäè îá'ºêò³â íåæèòëî-

âî¿ íåðóõîìîñò³;
3) ðèíêè îô³ñ³â, àäì³í³ñòðàòèâíèõ áóä³âåëü, îá'ºêò³â òîðã³-

âåëüíîãî, âèðîáíè÷îãî ³ ñêëàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñóñï³ëü-
íîãî õàð÷óâàííÿ ³ ñôåðè ïîñëóã;

4) ñåãìåíòè âáóäîâàíî–ïðèáóäîâàíèõ ïðèì³ùåíü ³ îêðå-
ìî ðîçòàøîâàíèõ áóä³âåëü; 

5) ðèíêè íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ì³ñò îáëàñíîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ; 

6) ðèíêè îá'ºêò³â íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ç êàï³òàëüíèì
ðåìîíòîì, ºâðîïåéñüêèì ðåìîíòîì, êîñìåòè÷íèì ðåìîí-
òîì, ïîòðåáóþ÷èõ ðåìîíòó. Ìîæëèâî ïîäàëüøå ðîçóêðó-
ïíåííÿ âèä³ëåíèõ ñåãìåíò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèä³ëåí³ ñåãìåíòè ìîæíà òàêîæ ï³ä-
äàòè ïîäàëüø³é ñòðóêòóðèçàö³¿.

Ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³
ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ çåìåëüíèé ôîíä Óêðà¿íè âêëþ÷àº ð³ç-
í³ âèäè çåìåëü, ùî óòâîðþþòü ïîòåíö³éíî ìîæëèâó ïðîïî-
çèö³þ ïåðâèííîãî ðèíêó çåìë³. Âíàñë³äîê öüîãî íà ïåðâèí-
íîìó ðèíêó çåìë³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ ê³ëüêà ñåãìåíò³â.
Ïðèâàòèçàö³ÿ çåìë³ (ïåðâèííèé ðèíîê) ñòâîðþº îñíîâè äëÿ
ðîçâèòêó âòîðèííîãî ðèíêó çåìë³ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî âèñòóïàþòü ÿê îá'ºêòè íà ïåðâèííîìó
ðèíêó, ñêëàäàþòü ïîòåíö³éíó ïðîïîçèö³þ âòîðèííîãî ðèíêó.
Ç îãëÿäó íà îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè çåìë³ ÿê òîâàðó
îá'ºêòíèé ñêëàä îáîõ ñåãìåíò³â ðîçâèíóòîãî çåìåëüíîãî
ðèíêó âèÿâëÿºòüñÿ ³äåíòè÷íèì.

Ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî çåìåëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çàëåæíî
â³ä êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè, ÿêà ïîêëàäàºòüñÿ â îñíîâó,
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñåãìåíòè:

1) çà ñóá'ºêòàìè öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ îïåðàö³é (ïåðâèííèé
³ âòîðèííèé ðèíêè);

2) çà ñóá'ºêòàìè çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ (÷àñòêè çåìë³ (ãðî-
ìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é) ³ ïóáë³÷í³ (ãðîìàäñüê³) çå-
ìë³ (äåðæàâè, òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè));

3) çà ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ (äëÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, äëÿ
ï³äïðèºìíèöòâà, äëÿ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá);

4) çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì (ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ çåìë³, çåìë³ æèòëîâî¿ çàáóäîâè, çåìë³ ïðîìèñëîâîñò³,
çåìë³ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ);

5) çà ð³âíåì îñâîºííÿ (íå îñâîºí³, îñâîºí³, àëå íå çàáóäî-
âàí³, çàáóäîâàí³);
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6) çà îáñÿãàìè ïåðåäàíèõ ïðàâ (ïîâíîãî ïðàâà, ÷àñòêî-
âîãî ïðàâà (îðåíäà, çàáóäîâà, çàñòàâà));

7) çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ (ðåã³îí àáî êàòåãîð³ÿ íàñåëåíî-
ãî ïóíêòó, íàñåëåíèé ïóíêò, ðàéîí (ìàñèâ) íàñåëåíîãî ïóíêòó).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äåÿê³ ç âèä³ëåíèõ ñåãìåíò³â çåìåëü-
íîãî ðèíêó, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü áóòè ñòðóêòóðîâàí³ íà
ê³ëüêà ëîêàëüíèõ ðèíê³â.

Ðîçìà¿ò³ñòü îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, ìîæëèâ³ñòü ö³ëîãî ðÿäó
îïåðàö³é ³ óãîä ç íèìè äàþòü ï³äñòàâó äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ
ðèíêó íåðóõîìîñò³. Îñê³ëüêè ð³çí³ êîðèñòóâà÷³ ìàþòü ð³çí³ ïî-
òðåáè ³ ìîæëèâîñò³, ðèíîê íåðóõîìîñò³ ìîæå áóòè ñåãìåíòî-
âàíèé çà ö³ëèì ðÿäîì ïàðàìåòð³â. Âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà âèä³â
ãðóïóâàííÿ – áàãàòîâèì³ðíå, òèïîëîã³÷íå, ñòðóêòóðíå, àíàë³-
òè÷íå òà êîìá³íàö³éíå. Çíà÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ãðóïóâàíü ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî âîíè äàþòü çìîãó âèÿâèòè îá'ºêòèâíèé ñòàí
ðå÷åé, âëàñòèâîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù, çäîáóòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ðîçì³ðè îêðåìèõ ãðóï, ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ â çàãàëüí³é ñó-
êóïíîñò³ òà ïðî çâ'ÿçêè ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ òèïîëîã³÷íîãî ãðóïóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òèïè ÿâèù, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíîê
íåðóõîìîñò³, âèçíà÷àþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè, à òàêîæ
îçíàêè, ùî º ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ãðóï. Íà îñíîâ³ òèïîëîã³÷íî-
ãî ãðóïóâàííÿ ïðîâîäÿòü òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ïåðâèííî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê íåðóõîìîãî ìàéíà òà ðîç-
ðîáëÿþòü ñèñòåìó óçàãàëüíþþ÷èõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.
Ñàìå ðåçóëüòàòè òèïîëîã³÷íîãî ãðóïóâàííÿ, ÿê é áàãàòîâè-
ì³ðíîãî, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ï³äòðèìêè, ïîäàëüøîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòðóêòóðíå ãðóïóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü
äîñë³äèòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó îäíîð³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñó-
êóïíîñòåé çà òèìè ÷è ³íøèìè îçíàêàìè, à òàêîæ îö³íèòè
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. Ñòðóêòóðíå ãðóïóâàííÿ º îïèñîâèì, çà
¿õ äîïîìîãîþ íå ìîæíà ïîÿñíèòè ïðè÷èíè çàêîíîì³ðíîñòåé
òà ¿õíüî¿ çì³íè â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

Âèÿâèòè òà âèâ÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³çíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè îá'ºêòà âèâ÷åííÿ äîçâîëÿº àíàë³òè÷íå ãðóïó-
âàííÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ ðèíêó íåðóõîìîñò³ çà äîïîìîãîþ
àíàë³òè÷íîãî ãðóïóâàííÿ ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ îá'ºêòîì íåðóõîìîñò³ òà éîãî ö³íîþ, ðîçì³-
ðîì âêëàäåíîãî êàï³òàëó â îá'ºêòè òà ¿õ îáñÿãàìè ââåäåííÿ
â åêñïëóàòàö³þ.

Êîìá³íàö³éíå ãðóïóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî
îõàðàêòåðèçóâàòè äîñë³äæóâàíå ÿâèùå ÷è ïðîöåñ. ìîæíà
ñåãìåíòóâàòè ðèíîê íåðóõîìîñò³ òàêèì ÷èíîì: 

– çà ïðèçíà÷åííÿì: ðèíîê çåìë³, æèòëà, êîìåðö³éíî¿, ïðî-
ìèñëîâî¿ íåðóõîìîñò³ òà  íåðóõîìîñò³ ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ;

– çà ãåîãðàô³÷íèì ôàêòîðîì: ì³ñöåâèé, ðåã³îíàëüíèé,
íàö³îíàëüíèé, ì³æíàðîäíèé ðèíîê;

– çà ÿê³ñòþ: åë³òíà íåðóõîì³ñòü, íåðóõîì³ñòü ï³äâèùåíî¿
êîìôîðòíîñò³, íåðóõîì³ñòü íèçüêî¿ ÿêîñò³;

– çà ôîðìîþ âëàñíîñò³: ðèíîê äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿, êî-
ìóíàëüíî¿, êîëåêòèâíî¿, ñóñï³ëüíî¿, çì³øàíî¿ âëàñíîñò³;

–  çà îñîáëèâîñòÿìè îáîðîòó îá'ºêò³â: ïåðâèííèé òà âòî-
ðèííèé

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ñàìîñò³é-
íèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ö³ëëþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâ-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é íà ðèíêó. Àíàë³ç ðèíêó ìîæå
ïðîâîäèòèñÿ ç ð³çíèìè ö³ëÿìè ³ ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ åëå-
ìåíò, åòàï ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ç ö³ëëþ ïðîñóâàííÿ êîíêðåòíîãî òîâàðó ÷è ïîñëó-
ãè; îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ö³ëëþ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïåâ-
íîãî îá'ºêòó; ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ö³ëëþ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü; àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ç ñàìèìè çàãàëüíèìè ö³ëÿìè –
äëÿ âèðîá³òêó ð³åëòîðàìè, êåð³âíèêàìè ð³åëòîðñüêèõ ô³ðì
³ àñîö³àö³é, ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, îðãàíàìè óïðà-
âë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïî ðîçâèòêó á³çíåñó, óäîñêîíà-
ëåííþ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Êîæåí ³ç ïðèâåäåíèõ ïðåäìåò³â äîñë³äæåííÿ ìîæå âèâ-
÷àòèñÿ ñàìîñò³éíî, ç ïðèâàòíèìè ö³ëÿìè, ³ âêëþ÷àº ñâ³é ðÿä
çàâäàíü. Ó òîé æå ÷àñ âîíè ìàþòü çàãàëüí³ çàâäàííÿ ³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ðåçóëüòàòè îäèí îäíîãî (ðèñ. 2).

Îñîáëèâîñò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ éîãî îá'ºêòè ñòâîðþþòü
ïåâí³ âèìîãè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ñè-
òóàö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Îñê³ëüêè àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà
îêðåìèõ ïîêàçíèêàõ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî
âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü âñåá³÷íî â³äîáðà-
çèòè òà ïîâíîö³ííî ïðîâåñòè àíàë³ç áóäü–ÿêèõ ñêëàäíèõ
ÿâèù. Ñèñòåìà ñòàòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ðèíêó íåðóõîìîãî
ìàéíà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîçóìî-
âëåíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè òà àíàë³çó ÿâèù ÷è ïðîöåñ³â íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ [8].
Òàêà ñèñòåìà âêëþ÷àº òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â:

– ïîêàçíèêè ñòàíó òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà;
– ïîêàçíèêè ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçïîä³ëó íåðóõîìîãî ìàéíà;
– ïîêàçíèêè îáñÿãó ðèíêó (çàäîâîëåíîãî ïîïèòó);
– ïîêàçíèêè ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà;
– ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â íåðóõî-

ì³ñòü;
– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó íåðóõîìî-

ãî ìàéíà;
– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñåãìåíò ðèíêó ïîñëóã

ùîäî íåðóõîìîãî ìàéíà;
– ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ðèíêó æèòëà.
Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ³ íàÿâíî¿ ñòàòè-
ñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ ó çä³éñíåíí³
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòàíó ³ ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîãî
ìàéíà. Ãëèáèíà àíàë³çó, äîñòîâ³ðí³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü íà-
äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷èòè ñòàíó ðèíêó òà ñïðîãíîçóâàòè îñ-
íîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ ³ñíóº êîëî íåâèð³øåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
òà ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ùîäî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ðèíêó
íåðóõîìîãî ìàéíà. ²ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó
çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ ïîòðåáè òà â³äñóòí³-
ñòþ âçàºìîçâ'ÿçêó ç ñîö³àëüíîþ ïîòðåáîþ ó÷àñíèê³â ðèíêó.
Òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñèñòåìó ç³ ñâî¿ìè ïðîáëåìà-
ìè, ö³ëÿìè, ôóíêö³ÿìè òà ñòðóêòóðîþ. 

À òîìó ïðè ñòàòèñòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ðèíêó íåðóõîìîñò³
îñîáëèâó óâàãó òðåáà ïðèä³ëÿòè ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åí-
íþ, ÿêîñò³ òà ïðàâäèâîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Íà ñüîãîäí³ ³ñ-
íóþ÷å ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ ïðîâî-
äèòè êîìïëåêñíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó òà ðîçâèòêó
ðèíêó. Îêðåì³ çàâäàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó íåìîæëèâî âè-
ð³øèòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà, ïåðø çà âñå,
ñòîñóºòüñÿ ïðè÷èíî íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó îêðåìèõ ñòîð³í ðî-
çâèòêó ðèíêó â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Äåòàëüíî
ïðîâåäåíèé àíàë³ç º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåòîä³â îòðè-
ìàííÿ äàíèõ ïðî ðîçâèòîê ðèíêó â óìîâàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà â³äïîâ³äíî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ êîðóïö³ÿ â ïðîìèñëîâî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ òà äîñë³äæóºòüñÿ çâ'ÿçîê êîðóïö³¿ òà ³íñòè-
òóòó ëîá³çìó. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîçãëÿäó ì³ñöÿ
êîðóïö³¿ ñåðåä ïðè÷èí ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïðèíöèïîâ³ çàñàäè ïîë³òèêè ïîïåðåäæåííÿ
ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó ìàéáóòíüîìó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîððóïöèÿ â ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è èññëåäóåòñÿ ñâÿçü êîððóïöèè è èí-
ñòèòóòà ëîááèçìà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó
ìåñòà êîððóïöèè ñðåäè ïðè÷èí ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ïîëèòèêè ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ïðè÷èí ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â áóäóùåì.

The article deals with corruption in developed countries
and examination of correlation between corruption and
lobbying. The role of corruption among the world financial

crisis causes is stressed. The principles of the financial
crisis causes prevention policy is examined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè êðà¿í ñòà-
þòü óñå á³ëüø â³äêðèòèìè. Äàí³ ïðîöåñè ñïðèÿëè øâèäêîìó
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ïðèñêî-
ðåííþ ðóõó ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ñó÷àñíèé õàðàêòåð ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí ñïðèÿâ á³ëüø³é ïðîçîðîñò³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèâåëî ïðîáëåìàòèêó êîðóïö³¿ òà âðàç-
ëèâîñò³ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà äî íå¿ íà ïåðåäí³é ïëàí.
Ðîçá³æí³ñòü ³íòåðåñ³â óðÿäîâö³â òà åêîíîì³÷íèõ ïîñåðåäíèê³â,
íåÿê³ñíå óðÿäîâå óïðàâë³ííÿ òà íåäîòðèìàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³
³ âåëèêèé åêîíîì³÷íèé ðîçðèâ ì³æ âåðñòâàìè íàñåëåííÿ
ïðèçâîäÿòü äî êîðóïö³¿. Àíòèêîðóïö³éí³ ñòðàòåã³é ó êðà¿íàõ ç
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ðîçâèíåíèìè ïîë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ÿê³
íå âðàõîâóþòü ðîçá³æí³ñòü ³íòåðåñ³â óðÿäîâö³â ³ åêîíîì³÷íèõ
ïîñåðåäíèê³â, ïðèâåëè äî çì³íè òðàíñôîðìàö³¿ êîðóïö³¿ â öèõ
êðà¿íàõ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòðåá åêîíîì³÷í³ ïîñåðåäíèêè
çâåðòàþòüñÿ äî ³íñòðóìåíò³â ëîá³çìó òàì, äå ïðîòèä³ÿ êîðóï-
ö³¿ áóëà óñï³øíî ðåàë³çîâàíà.

Ó ìèíóëîìó êîðóïö³ÿ áóëà ïèòàííÿì íàö³îíàëüíîãî ïëàíó
òà çà ñó÷àñíèõ óìîâ âèéøëà çà ìåæ³ êîðäîí³â îêðåìèõ äåð-
æàâ ³ îá'ºêòèâíî ñòàº ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ.
Â óìîâàõ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí êîðóïö³ÿ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ãëîáàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà
ñèñòåìó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí áóëî ðîçãëÿíóòî ó
ìîíîãðàô³¿ À. Ô³ë³ïåíêî [3]. Ì³ñöå êîðóïö³¿ ó ñâ³òîâ³é ô³íàí-
ñîâ³é êðèç³ ïåðøèì ðîçãëÿíóâ Ä. Êàóôìàíí ó ñòàòò³ «Êîðóï-
ö³ÿ ³ ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà» [4]. Ð. Ðåéõ ó ñâî¿é ìîíî-
ãðàô³¿ «Ñóïåðêàï³òàë³çì» ðîçãëÿäàº ðîëü ëîá³ñò³â â åêîíî-
ì³÷í³é ïîë³òèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ïîð³âíþº ¿õ ç õàáàðíèêà-
ìè [6]. Ä. Ïåðê³íñ ó äîñë³äæåí³ [2] ïîêàçóº ðîëü àìåðè-
êàíñüêîãî ëîá³ ó ïîøèðåíí³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðóïö³¿.

Ìåòà ðîáîòè – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó êîðóïö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïðîáëåìè, ùî êîðóïö³ÿ
ñïðè÷èíþº â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ðîçãëÿíóòè òðàíñôîðìà-
ö³þ êîðóïö³¿ ó íîâ³ ôîðìè òà âèÿâèòè ì³ñöå êîðóïö³¿ ñåðåä
ïðè÷èí ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü
ïðîòèä³¿ ãëîáàëüí³é êîðóïö³¿ ó ìàéáóòíüîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïîòî÷íîìó åòàï³ ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî êîðóïö³ÿ íå º ÿâèùåì, óí³êàëüíèì äëÿ êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê Êîëóìá³ÿ òà Ë³áåð³ÿ äîìîãëè-
ñÿ çíà÷íèõ óñï³õ³â â îñòàíí³ ðîêè øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ ïî-
ë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ³íøèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä
Ç³ìáàáâå, ñòàí ³ç ïðîòèä³ºþ êîðóïö³¿ ïîãàíèé [7]. Õàáàðíèö-
òâî çàëèøàºòüñÿ øèðîêî ïîøèðåíèì ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, éîãî îáñÿã ñòàíîâèòü
áëèçüêî $1 òðëí. â óñüîìó ñâ³ò³ êîæíîãî ðîêó [7]. Êîì³ñ³¿ ïî
áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ, ðåâ³ç³ÿ çàêîíîäàâñòâà òà ³íôîðìàö³é-
íî–ïðîñâ³òíèöüê³ êàìïàí³¿ ìàëè îáìåæåíèé óñï³õ. Çîñåðå-
äæåííÿ íà äð³áíèõ àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîðóøåííÿõ áóëî
ïîìèëêîâèì çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ êîðóïö³¿.
Îäèí ïðîïóùåíèé ó ðàìêàõ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â îñòàíí³ ðîêè
àñïåêò ïîë³òè÷íî¿ êîðóïö³¿ º «çàõîïëåííÿ äåðæàâè» àáî ïðî-
ñòî «çàõîïëåííÿ». Â öüîìó âèïàäêó ïîòóæí³ êîìïàí³¿ (àáî
îñîáè) ïåðåòÿãóþòü ïîë³òè÷íå óïðàâë³ííÿ ³ ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè â
êðà¿í³ íà ñâîþ ñòîðîíó. Öå, ÿê ïðàâèëî, ðîáèòüñÿ íà çà ðàõó-
íîê õàáàðíèöòâà íà âèñîêîìó ð³âí³ àáî ëîá³þâàííÿ. Äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà âàðò³ñòü ï³äêóïó ÷èíîâíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó
íà åêñïëóàòàö³þ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çîâñ³ì ì³çåðíà, ÿêùî ïî-
ð³âíþâàòè ¿¿ ç ãàëóçÿìè òåëåêîìóí³êàö³é. Êîíãëîìåðàòè êî-
ðóìïóþòü ïîë³òèê³â ³ çìóøóþòü ¿õ ôîðìóâàòè ïðàâèëà ãðè òà-
êèì ÷èíîì, ùîá íàäàâàòè ¿ì ìîíîïîëüí³ ïðàâà. Àáî ìîæåìî
ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ç ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè, ùî âïëèâà-

þòü íà ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó ¿õ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó êîðóïö³¿ òà çàõî-
ïëåííÿ äåðæàâè º â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, ñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ïåðå-
õ³äíèé ïðîöåñ â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Óñ³ ö³ ôàêòîðè ïðè-
òàìàíí³ êðà¿íàì ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿.

Ó ïðîçîð³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç³ ñòàá³ëüíîþ ïî-
ë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ òà ïðàâîâîþ áàçîþ çíà÷íî ìåíøå ìî-
æëèâîñòåé äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ êîðóïö³¿. Ïðîòå ó ïðîìèñëîâî
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êîðóïö³ÿ ÿê çëîâæèâàííÿ âëàäîþ òà ïîâ-
íîâàæåííÿìè íå çíèêàº. Âîíà ïðîñòî çì³íþºòüñÿ ³ ñòàº á³ëüø
ñêëàäíîþ. Òåïåð ïåðåäà÷³ ïîðòôåë³â ç õàáàðàìè ïðèéìàþòü
ñêëàäí³øó ôîðìó. ²ñíóþòü çíà÷íî äåë³êàòí³ø³ ôîðìè êîíòðî-
ëþ òà «þðèäè÷íî¿ êîðóïö³¿»: î÷³êóâàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â íà
íîâ³é ðîáîò³ ó ëîá³ñòñüê³é êîìïàí³¿ äëÿ ÷èíîâíèêà º äîñòàòí³ì
ñòèìóëîì ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ ïåâíèõ îñ³á. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ öå
ìîæå áóòè çàêîííèì, íàâ³òü ÿêùî ââàæàºòüñÿ íååòè÷íèì. Ó
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàé÷àñò³øå âïëèâ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç áîêó ïîòóæíèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó,
âïëèâàþòü íà ïðàâèëà, ïîë³òèêó ³ çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, íà çàì³íó õàáàðíèöòâó ïðèéøîâ ³íøèé ³í-
ñòèòóò ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â – ëîá³çì.

Åêîíîì³ñòè òà ñîö³îëîãè â óñüîìó ñâ³ò³ àêòèâíî çîñåðå-
äæóþòüñÿ íà ïèòàíí³ ëîá³þâàííÿ. Àäæå ÿêùî õàáàðíèöòâî
çàçíà÷àé ñòîñóºòüñÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå ñèëà çà-
êîíó íå ìàº òàêîãî çíà÷åííÿ, ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òî
ëîá³þâàííÿ – á³ëüø öèâ³ë³çîâàíèé ìåòîä äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³
ìîæå ïðèíîñèòè çíà÷íó åêîíîì³÷íó âèãîäó âñ³ì ó÷àñíèêàì.

Äð³áí³ ïîðóøíèêè ñïëà÷óþòü õàáàð³, àëå á³ëüø ñêëàäí³ òà
äàëåêîãëÿäí³ ëîá³ñòè çàáåçïå÷óþòü ñîá³ çíà÷íî íàä³éí³øèé
òà êðàùèé ðåçóëüòàò ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ óðÿäîâö³â.

Ó ñó÷àñíîìó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³ç-
íèõ äîáðîâ³ëüíèõ îá'ºäíàíü ëþäåé (ãðóï ³íòåðåñ³â), ÿê³ ïðàã-
íóòü äîâåñòè ñâî¿ âèìîãè äî âëàäíèõ ñòðóêòóð. Îäí³ ç íèõ âè-
êîðèñòîâóþòü åêîíîì³÷í³ âàæåë³, ³íø³ ä³þòü ìåíø ïîì³òíî – â
êîðèäîðàõ âëàäè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ âïëèâó öèõ
îðãàí³çîâàíèõ (ãðóï ³íòåðåñ³â) íà îðãàíè âëàäè º ëîá³þâàííÿ.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ëîá³ñòè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ øòàò
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ç³áðàòè íåîáõ³äíó ³í-
ôîðìàö³þ ³ ñõèëèòè îðãàíè âëàäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà
êîðèñòü ò³º¿ ãðóïè, ³íòåðåñè ÿêî¿ âîíè ïðåäñòàâëÿþòü. ×àñòî
ëîá³ñòè âèêîíóþòü ðîëü ïîñåðåäíèê³â ó ð³çíîãî ðîäó óãîäè ì³æ
ãðóïàìè ³íòåðåñ³â òà ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè, â òîìó ÷èñë³ çàêî-
íîäàâöÿìè òà ÷ëåíàìè óðÿäó, òèì ñàìèì íàäàþ÷è ñóòòºâèé
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî êóðñó êðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì,
ëîá³çì ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â ìåõàí³çì³ äåìîêðàò³¿. 

Îêðåìèì âèäîì ëîá³çìó º ïðàêòèêà â³äñòîþâàííÿ ³íòåðå-
ñ³â ó ïàðëàìåíò³ íåóðÿäîâèìè îá'ºäíàííÿìè òà ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè. Çäåá³ëüøîãî àñîö³þºòüñÿ ç êî-
ðóïö³ºþ ó âëàä³ àáî º ì'ÿêøîþ íàçâîþ êîðóïö³¿. Äåïóòàòè,
ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè öèõ ãðóï, íàçèâàþòüñÿ ëîá³ñòà-
ìè, à ¿õ ãðóïè – ëîá³. Âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîñóâàíí³ ïîò-
ð³áíèõ çàêîíîïðîåêò³â.
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Ó á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ëîá³çì – ä³ÿëüí³ñòü çàö³êàâ-
ëåíèõ îñ³á, ùî ñïðèÿº ïðèéíÿòòÿ îðãàíàìè âëàäè òèõ ÷è ³í-
øèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì íåôîðìàëüíèõ êîìóí³êàö³é â
îðãàíàõ âëàäè.

Ï³ä ëîá³çìîì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñïðèÿííÿ ïðèéíÿòòÿ îðãàíà-
ìè âëàäè òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü, íå ïîâ'ÿçàíå ç ï³äêóïîì äåðæ-
ñëóæáîâö³â. Ïðè öüîìó ìîâà, ÿê ïðàâèëî, éäå ïðî çàõèñò ³íòå-
ðåñ³â íå ÿêî¿ñü îêðåìî¿ êîìïàí³¿, à ö³ëî¿ ãàëóç³. ² ëåãàë³çàö³ÿ ö³-
º¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè ïðîçîðèìè âçàºìèíè âëàäè ³
á³çíåñó, ùîá âèáîðö³ áà÷èëè, ÷è¿ ³íòåðåñè â³äñòîþº òîé ÷è ³í-
øèé ïîë³òèê. Áàòüê³âùèíîþ ëîá³çìó ïðèéíÿòî ââàæàòè ÑØÀ
(äå áóâ ïðèéíÿòèé â 1946 ðîö³ ñïåö³àëüíèé çàêîí ïðî ëî-
á³çì); íèí³ ³ñíóº ó áàãàòüîõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ. Íåð³äêî
ëîá³ñòè ìàþòü ñâî¿ êîíòîðè ïðè çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ.

Ëîá³çì ìàº âèðàæåí³ ôîðìè, íàéá³ëüø òðàäèö³éíèìè º òàê³:
– ìîá³ë³çàö³ÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (âèêîðèñòàííÿ ìàñîâèõ

àêö³é, îðãàí³çàö³ÿ ìàñîâèõ çâåðíåíü äî âëàäè ³ êàìïàí³é ó
ÇÌ², à òàêîæ ñóäîâèõ ïðîöåñ³â); 

– âèêîðèñòàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é (îñîáèñòà ó÷àñòü ó
âèáîðàõ àáî âèñóâàííÿ «ñâî¿õ» êàíäèäàò³â, ô³íàíñóâàííÿ
âèáîð÷èõ êàìïàí³é);

– âèêîðèñòàííÿ ôîðìàëüíèõ êîíòàêò³â (ðîçðîáêà ïðîåê-
ò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà îðãàí³çàö³ÿ ¿õ îáãîâî-
ðåíü, êîíñóëüòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè òà åêñïåðòèçà
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ó÷àñòü ó ðîáîò³ îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè);

– âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ êîíòàêò³â (îðãàí³çàö³ÿ òà
ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, êðóãëèõ ñòîë³â, âèêîðèñòàííÿ
îñîáèñòèõ çâ'ÿçê³â, îðãàí³çàö³ÿ íåôîðìàëüíèõ çóñòð³÷åé).

Ïðîòå ïîïðè ³ñíóþ÷ó êëàñèô³êàö³þ òà îêðåñëåí³ ôîðìè
íàâ³òü ó â³äêðèòîìó ñóñï³ëüñòâ³, òàêîìó ÿê ÑØÀ, òàê ³ íå áó-
ëî âèçíà÷åíî ÷³òêî¿ ð³çíèö³ ì³æ íàäàííÿì ìàòåð³àëüíîãî õà-
áàðà – íåõàé öå áóäå âàë³çà ç äîëàðàìè òà ô³íàíñóâàííÿì
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âîäíî÷àñ îäíîñòàéíî çàÿâëÿºòüñÿ ïðî
åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ëîá³þâàííÿ. Õàáàðíèêè îáõîäÿòü çà-
êîíè, òîä³ ÿê ëîá³ñòè íàìàãàþòüñÿ ¿õ çì³íèòè.

Òå, ùî ëîá³ñò íå ïîðóøóº çàêîí, ñòàâèòü éîãî ó á³ëüø çà-
õèùåíó ïîçèö³þ ïî â³äíîøåííþ äî õàáàðíèêà. Ó öüîìó ³ ëå-
æèòü îñíîâíà ïðîáëåìà äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³÷-
íîþ ñèñòåìîþ.

Ïëàòíèê õàáàðà ìîæå áóòè ñèëüíèì, áàãàòèì, âïëèâîâèì òà
óñï³øíèì. Àëå âîäíî÷àñ â³í çàëèøàºòüñÿ âðàçëèâèì. Â³í â³ä-
êðèâàºòüñÿ ïåðåä ÷èíîâíèêàìè, ÿêèì íàäàºòüñÿ õàáàð. Îá³ö-
ÿíêè, äîìîâëåíîñò³, óãîäè, ùî âèíèêàþòü íà íèâ³ êîðóïö³éíèõ
â³äíîñèí, íå ìàþòü í³ÿêî¿ ñèëè, àäæå íåìîæëèâî þðèäè÷íî
çàòâåðäèòè óãîäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæåþ ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Ëîá³ñòè óíèêàþòü òàêèõ ðèçèê³â. ¯õíÿ ìåòà – çðîáèòè óðÿ-
äîâöÿ çàëåæíèì â³ä ô³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè âèáîð÷èõ
êàìïàí³é. Õàáàð ìàº ëèøå îäíîðàçîâó ä³þ, ç êîæíîþ íîâîþ
îïåðàö³ºþ äîâîäèòüñÿ ñòèìóëþâàòè óðÿäîâöÿ çíîâ ³ çíîâ.
À ñïîíóêàííÿ äî çì³íè çàêîíîäàâñòâà – öå ³íñòðóìåíò, ÿêèé
ïðèíîñèòü âèãîäó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ çäàòåí âè-
ëèòèñÿ ó ùåäð³ äèâ³äåíäè.

Òîìàñ Ñîóåë ó ðîáîò³ «Çíàííÿ ³ ð³øåííÿ» çàõèùàº ³íñòèòóò
ëîá³çìó [8]. Â³í ðîçãëÿäàº ëîá³ñò³â ÿê îñ³á, ãëèáîêî îá³çíàíèõ
ó òåõí³÷íèõ ïèòàííÿõ äî ïîäðîáèöü, òîìó êðàùå ³íôîðìîâà-
íèõ, í³æ çàãàëüíà ìàñà ëþäåé. Ëîá³ñòè ñòàþòü âïëèâîâîþ ñè-
ëîþ, àäæå ðåôîðìóâàííÿ ó äåìîêðàòè÷í³é ñèñòåì³ ïîòðåáóº
àáî ãðîìàäñüêî¿ çãîäè, àáî ïîòóæíèõ ëîá³ñòñüêèõ çàõîä³â. Ñè-
ëà ëîá³çìó çíà÷íî ïîòóæí³øà çà õàáàðíèöòâî, àäæå ³ñíóº ìî-
æëèâ³ñòü çì³íþâàòè çàêîíîäàâñòâî íàâ³òü áåç ïóáë³÷íî¿ çãî-
äè òà ñõâàëåííÿ. Ïðîòå ç ïðèéíÿòòÿì çì³í äî çàêîíîäàâñòâà
êîæåí ïîòðàïëÿº ó ñôåðó ä³¿ äàíîãî àêòó.

Êîëèøí³é ì³í³ñòð ïðàö³ ÑØÀ – Ðîáåðò Ðåéõ, íèí³ ïðîôåñîð
Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Áåðêë³, íà çàïèòàííÿ Forbes
ïðî â³äì³íí³ñòü ì³æ ñïëàòîþ õàáàðà íà ìèòíèö³ ç ìåòîþ ââîçó
çàáîðîíåíèõ ðå÷îâèí òà ì³æ ñòèìóëþâàííÿì ñåíàòîðà ÑØÀ
äî ñêàñóâàííÿ îáìåæåíü íà ââ³ç ðå÷îâèíè íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ â³äïîâ³â: «Â³äâåðòî, ÿ íå áà÷ó ð³çíèö³. Õàáàð – öå õàáàð. Ò³,
êîãî âïîâíîâàæèëè ä³ÿòè â ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ, íå ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ ïîñàäó ç ìåòîþ âëàñíî¿ íàæèâè» [6].

Õàáàðíèöòâî ëåãøå ðåãóëþâàòè, àäæå âîíî âèçíàíî çëî-
÷èíîì. Ñòàâëåííÿ äî ëîá³çìó âåëüìè íåîäíîçíà÷íå, àäæå
çì³íà ïðàâèë – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñòàâëåííÿ äî ëîá³ñò³â çäåá³ëüøîãî çàëåæèòü â³ä
òîãî, ÷è¿ ³íòåðåñè ïðåäñòàâëÿº ãðóïà. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì
º ïåðñîíàæ êíèãè Êð³ñòîôåðà Áàêë³ «Òóò ïàëÿòü» – ëîá³ñòà,
ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè òþòþíîâèõ êîìïàí³é. Ðîçïîâ³-
äàºòüñÿ ïðî áåçë³÷ ïðîáëåì òà ïåðåïîí, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ òþòþíó íà ðèíîê [1]. Òà êíèãà íå áóëà á
íàñò³ëüêè ö³êàâîþ, ÿêáè â³í ïðîñóâàâ íà ðèíîê ïëþøåâèõ
âåäìåäèê³â, àäæå ïðîñóâàííÿ äèòÿ÷èõ ³ãðàøîê íå ÷èíèòü
øêîäè í³÷èºìó çäîðîâ'þ. Íàâïðîòè, ñòèìóëþâàííÿ óðÿäîâ-
ö³â íà ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â, ÿê³ º ñïðèÿòëèâèìè äëÿ òþòþíî-
âîãî á³çíåñó, º íàäçâè÷àéíî íååòè÷íèì. Ïðîòå äàí³ ä³¿ â³äáó-
âàþòüñÿ â ìåæàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñõîäæåííÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Áàðàêà Îáàìè íà ïîë³òè÷-
íèé îë³ìï òàêîæ â³äáóâàëîñÿ çà ï³äòðèìêè ëîá³ñòñüêèõ ãðóï,
ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè éîãî ô³íàíñàìè. Ïðîòå â³í ðàäèêàëüíî
çì³íèâ ñâîþ ïîçèö³þ, ³ íà âèáîðàõ 2008 ðîêó â³äìîâèâñÿ
â³ä ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè. Çâ³ñíî, éîãî ïðîäîâæóâàëè ï³äòðèìó-
âàòè ãðóïè, ùî ä³þòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³. À ãðîø³ íà êàì-
ïàí³þ â³í îòðèìóâàâ â³ä ëîá³ñò³â îêðåìèõ êîìïàí³é, òîðãîâèõ
ãðóï, ÿê³ ôîðìàëüíî íå ââàæàþòüñÿ ëîá³ñòàìè.

Öå ìàº êàòàñòðîô³÷í³ íàñë³äêè. Ðîçãëÿíåìî ð³çí³ ôîðìè
êîðóïö³¿, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ íèí³øíüî¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â ÑØÀ.

ª äåê³ëüêà ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Àëå çîñåðåäèìîñÿ
íà åëåìåíò³ «çàõîïëåííÿ» ó ñèñòåìíèõ çáîÿõ íàãëÿäó, ðåãó-
ëþâàííÿ òà ðîçêðèòò³ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.
Ïî–ïåðøå, ìåòîäè Ôðåää³ Mac (NYSE: FRE) ³ «Ôåíí³ Ìåé»
(NYSE: FNM), ÿê³ âèòðàòèëè ì³ëüéîíè äîëàð³â íà ëîá³þâàí-
íÿ äåÿêèõ âïëèâîâèõ ÷ëåí³â êîíãðåñó â îáì³í íà ïîñëàáëåí-
íÿ âèìîã äî ðåçåðâ³â äëÿ öèõ ³ïîòå÷íèõ ã³ãàíòè.

Ïî–äðóãå, çãàäàºìî ÿê ëîíäîíñüêîìó â³ää³ëó AIG's (NYSE:
AIG), ùî çàéìàëîñÿ «ìàëèìè» äåðèâàòèâàìè, âäàëîñÿ ïðè-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 59



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

õîâàòè ñâî¿ ðàõóíêè çà äîïîìîãîþ ïîñëàáëåíîãî íîðìàòèâ-
íî¿ íàãëÿäó, à òàêîæ áðàòè íà ñåáå íàäì³ðí³ ðèçèêè, ÿê³ íàä-
çâè÷àéíî øâèäêî ïîòÿãíóëè âíèç âñþ AIG ³ìïåð³þ ç ¿¿ 100
000 ïðàö³âíèêàìè ó 130 êðà¿íàõ ³ ïðèñêîðèëè ãëîáàëüíó
ô³íàíñîâó êðèçó [4].

Äàë³, ó êâ³òí³ 2004 ðîêó â õîä³ çàñ³äàííÿ Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ á³ðæ ÑØÀ ïðåäñòàâíèêè íàéá³ëüøîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî áàíêó ïåðåêîíàëè SEC äîçâîëèòè ¿ì âçÿòè íà ñåáå íà-
áàãàòî á³ëüø³ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³.

Ñïðàâæí³ì øàõðàéñòâîì âèÿâèëàñÿ ã³ãàíòñüêà ô³íàíñî-
âà ï³ðàì³äà Áåðíàðäà Ìàäîôà.

Ìàäîô íàéíÿâ ñï³âðîá³òíèê³â áåç äîñâ³äó, ùîá âîíè íå
ñòàâèëè çàéâèõ ïèòàíü ³ íå ðîçóì³ëè âñ³º¿ ñõåìè, â ðàìêàõ
ÿêî¿ â³í ðîáèâ âèãëÿä, ùî âåäå àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü â³ä ³ìåí³ âêëàäíèê³â. Ñòðóêòóðè Ìàäîôà çä³éñíþâàëè
ìàñøòàáí³ áàíê³âñüê³ ïåðåêàçè ó ì³æíàðîäíèõ áàíêàõ, ùîá
ïîêàçàòè àêòèâíå ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó. Ïðè öüîìó â³í ïå-
ðåâîäèâ çíà÷í³ êîøòè íà ðàõóíêè á³çíåñó, äå ïðàöþâàëè
éîãî áðàò ³ ñèíè, ùîá ò³ çä³éñíþâàëè îïåðàö³¿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, ÿê³ ïðîñóâàëè éîãî ³ì'ÿ íà Óîëë–ñòð³ò. Íà äóìêó ïðî-
êóðîð³â, Ìàäîô ïåðåâ³â íà êîðèñòü öüîãî á³çíåñó áëèçüêî
$250 ìëí. ç 2002 ïî 2008 ð³ê. Êð³ì òîãî, â³í àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàâ îòðèìàí³ â³ä âêëàäíèê³â êîøòè íà ïðèäáàííÿ
â ñâîþ âëàñí³ñòü ³ äëÿ ñâî¿õ áëèçüêèõ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³.
Íàðåøò³, îá³öÿþ÷è á³ëüøîñò³ êë³ºíò³â äîõ³ä ó ìåæàõ îäíîç-
íà÷íèõ â³äñîòê³â, â³í ñïëà÷óâàâ äî 46% îêðåìèì ïðèâ³ëå-
éîâàíèì êë³ºíòàì, ùîá çàëó÷èòè ùå á³ëüøå âåëèêèõ âêëà-
äíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé ñïèñîê çëî÷èí³â íàë³÷óº
áëèçüêî 11 ïóíêò³â: â³ä íåçàêîííèõ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè òà â³äìèâàííÿ ãðîøåé äî ëæåñâ³ä÷åííÿ [5].

Ïðè òîìó ùî Êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ á³ðæ ÑØÀ çíàëà
ìèíóëå Ìàäîôà, ÿêèé ïðàöþâàâ ó êîì³ñ³¿ ³ ìàâ ÷èñëåíí³ ïî-
ðóøåííÿ ó ðîáîò³. Ïðîòå öå íå äîïîìîãëî êîì³ñ³¿ â÷àñíî
ðîçêðèòè ô³íàíñîâó ï³ðàì³äó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòè ÿê êîðóïö³þ ³ òàê³ ä³¿,
ÿê³ ìîæóòü áóòè ôîðìàëüíî çàêîííèìè, àëå äå ïðàâèëà ãðè
áóëè ïîðóøåí³.

Ñüîãîäí³ «Òðàíñïåðåíñ³ ²íòåðíåøíë» ó ñâîºìó ²íäåêñ³
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ ïîñòàâèëè ÑØÀ íà 18–òå ì³ñöå ç 180
êðà¿í [7]. Êîðóïö³ÿ, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòàëè îäí³ºþ ç âà-
æëèâèõ ïðè÷èí ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè.

Íîâà àìåðèêàíñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàÿâèëà ïðî ñâ³é íàì³ð
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà ï³äçâ³ò-

íîñò³. Ïðîòå ïðîáëåìà ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó.
Ïðîñòå ñòâîðåííÿ íàãëÿäîâî¿ óñòàíîâè íå áóäå äîñòàòí³ì;
íåîáõ³äíå çàãàëüíîñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ. Íàð³æíèì êà-
ìåíåì ó äåðæàâíîìó ïëàí³ ìàº ñòàòè ïðîçîð³ñòü ðåôîðìó-
âàííÿ. Ïîëîæåííÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè,
à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ àóäèòó, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
ñòàíäàðòè îö³íêè ðèçèê³â ìàº ïðåâàëþâàòè íàä îáìåæó-
âàëüíèì ðåãóëþâàííÿì, ùî áëîêóº ³ííîâàö³¿ òà çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè

Ùîá â³äíîâèòè äîâ³ðó ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìö³â ³ áàíê³ð³â,
íåîáõ³äíî â³äíîâèòè äîâ³ðó äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïðîçî-
ð³ñòü º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ó öüîìó. Ðåôîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà
áîðîòüáó ³ç çëîâæèâàííÿìè ñëóæáîâèìè îáîâ'ÿçêàìè, àíòè-
êîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ, çàõîäè ç àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, âñ³ âîíè ìàþòü íàñàìïåðåä êîíñîë³äóâàòè äåìîêðà-
òè÷í³ ïðèíöèïè, âåðõîâåíñòâî ïðàâà òà ³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìè.
Öå âèìàãàº äîâãîñòðîêîâîãî ï³äõîäó, ïîë³òè÷íî¿ â³ääàíîñò³ òà
ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ ñïðèÿííÿ ïðåâåíòèâ-
íèì çàõîäàì, ÿê³ º äîñòàòíüî íåçàëåæíèìè â³ä íåçàêîííîãî
âòðó÷àííÿ ³ ïåðåøêîä, çóìîâëåíèõ áîðîòüáîþ çà ïîë³òè÷íó
âëàäó. Ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ìàº áóòè ïðèä³ëåíà
îñîáëèâà óâàãà. Âêðàé âàæëèâèì º çàëó÷åííÿ âñ³õ âåðñòâ
ñóñï³ëüñòâà äî ïîïåðåäæåííÿ êîðóïö³¿. Öå íå ìàº áóòè âè-
êëþ÷íî ïðåðîãàòèâîþ ïðàâîîõîðîííèõ ³ êàðàëüíèõ îðãàí³â, à
ñêîð³øå ïèòàííÿì çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ âàæëèâîñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà
ðîçâèòêó îïö³îí³â íà ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ îïöèîíîâ íà ðûíêå ïðîèçâîäíûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óêðàèíñêîãî ôîíäî-
âîãî ðûíêà.

This article investigates the modern international prac-
tice of development the options on the market of derivati-
ve financial instruments in the contexte of modern spe-
cialties' of Ukrainian stock market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ òåí-
äåíö³é ñó÷àñíîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â º ï³äâèùåííÿ ðîë³ îï-
ö³îí³â, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ô³íàíñîâ³ àêòèâè. Îïö³îíè íà
àêö³¿ òà ôîíäîâ³ ³íäåêñè ñòàëè îäíèìè ³ç íàéá³ëüø óñï³øíèõ
³íñòðóìåíò³â íà ðèíêó äåðèâàòèâ³â. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ
çàñòîñóâàííÿ îïö³îí³â íà ³íäåêñè ó ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é
ñôåð³ º ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàãàòüîõ êîìïàí³é íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä-
÷èòü, ùî êîìïëåêñ íàóêîâèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêîì ðèíêó äåðèâàòèâ³â, àêòèâíî äîñë³äæó-
ºòüñÿ ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ [1, 2], òàê çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â [3–10]. Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçêðèâàþòüñÿ ñóòí³ñòü
òà çíà÷åííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó äåðèâàòèâ³â, ï³äõîäè
äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ¿õ âèêîðèñòàííÿ
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îñîáëèâîñò³
ïðîöåñó çàñòîñóâàííÿ îïö³îí³â íà àêö³¿ ³ ôîíäîâ³ ³íäåêñè ó
ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñôåð³. Îñê³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè îïö³îíè
íà àêö³¿ ³ ôîíäîâ³ ³íäåêñè º ïîð³âíÿíî íîâîþ ôîðìîþ îðãà-
í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùî ëèøå ôîðìóºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òà äîñâ³äó
âèêîðèñòàííÿ îïö³îí³â íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ,
ïàéîâèõ ïðîäóêò³â îïö³îííîãî ðèíêó, ÿê³ º îäíèìè ç íàéïî-
øèðåí³øèõ âèä³â îïö³îí³â íà ñó÷àñíîìó ðèíêó äåðèâàòèâ³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåêòð íàéá³ëüø ðîç-
ïîâñþäæåíèõ ïðîäóêò³â îïö³îííîãî ðèíêó íà ïàéîâ³ ö³íí³
ïàïåðè, ùî íà äàíèé ìîìåíò àêòèâíî òîðãóþòüñÿ íà ãîëîâ-
íèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ ñâ³òó, º äîñèòü çíà÷íèì. Íà ôîíäîâèõ

ðèíêàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó áóëî çàïðîâàäæåíî âåëèêó
ê³ëüê³ñòü îïö³îí³â íà ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ ÿê ç ìåòîþ õåäæóâàííÿ, òàê ³ ç ìåòîþ ñïåêóëÿ-
ö³¿. Àìåðèêàíñüê³ îïö³îíè íà ³íäåêñè, ÿê³ ñüîãîäí³ êîðèñòó-
þòüñÿ íàéá³ëüøèì ïîïèòîì, áóëè çàïðîâàäæåí³ ó
1982–1987 ðîêàõ, à ó ê³íö³ 90–õ ðîê³â ðèíêè îïö³îí³â íà
ôîíäîâ³ ³íäåêñè áóëè ðîçâèíóò³ óæå â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ªâðîïè, à òàêîæ â ßïîí³¿, Àâñòðàë³¿, Ãîíêîíãó, Êîðå¿,
Ñ³íãàïóð³, Òàéâàí³. Íàéá³ëüø âàãîìèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ çà-
áåçïå÷èëè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íäåêñíèõ
îïö³îí³â ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ç ìåòîþ ³íâåñòèö³é, áóëè
ïåðåâàãè çíèæåííÿ âèòðàò òðåéäèíãó, äåïîçèòàðíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïî òîðã³âë³ àêö³ÿìè, ùî
õàðàêòåðèçóâàëè äàí³ äåðèâàòèâè.

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò íàçèâàºòüñÿ ³íñòðóìåíòîì «ºâðî-
ïåéñüêîãî òèïó», ïîõ³äíèì â³ä äåê³ëüêîõ áàçèñíèõ àêòèâ³â, ÿê-
ùî ³ñíóº ôóíêö³ÿ F(z), òàêà ùî ó âèçíà÷åíèé ìàéáóòí³é ìî-
ìåíò ÷àñó Ò âàðò³ñòü ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó äîð³âíþº F(ST),
äå ST – âàðò³ñòü áàçèñíèõ àêòèâ³â â ìîìåíò ÷àñó Ò. Â òàêîìó
âèïàäêó ôóíêö³ÿ F(z) íàçèâàºòüñÿ ïëàò³æíîþ ôóíêö³ºþ ïîõ³ä-
íîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó. Òàê, äëÿ ºâðîïåéñüêèõ îïö³î-
í³â «êîë» ³ «ïóò» ïëàò³æí³ ôóíêö³¿ ìàþòü âèãëÿä:

Fc(z) = max {z – X, 0}, Fp(z) = {X – z, 0} (1)
â³äïîâ³äíî äå Õ – ö³íà âèêîíàííÿ îïö³îí³â.
ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî áàçèñí³ àêòèâè ìàþòü ïîñò³éíó äè-

â³äåíäíó äîõ³äí³ñòü q, à ¿õ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêîþ ñè-
ñòåìîþ:

St = s; (2)
ST = Su ç ³ìîâ³ðí³ñòþ àáî
ST = Sd ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 1 – ,
äå u > 0, 0 < d < 1.
²íøèìè ñëîâàìè, ó ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó âàðò³ñòü áà-

çèñíèõ àêòèâ³â º â³äîìîþ ³ äîð³âíþº S, à íà ìîìåíò Ò âîíà
ìîæå ï³äíÿòèñÿ äî Su ç ³ìîâ³ðí³ñòþ àáî âïàñòè äî Sd ç
³ìîâ³ðí³ñòþ 1 – .

Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêîâèõ àðá³òðàæíèõ ìîæëèâîñòåé
íà ðèíêó «ñïîò» áàçèñíèõ àêòèâ³â ìàº âèêîíóâàòèñÿ ð³âí³ñòü:

d < (1 + r)/(1 + q)T– t < u, (3)
äå r – áåçðèçèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà íà ñòðîê T – t ðîê³â.
Òåïåð ðîçãëÿíåìî ³íñòðóìåíò ºâðîïåéñüêîãî òèïó, ùî º ïî-

õ³äíèì â³ä äàíèõ áàçèñíèõ àêòèâ³â, ïëàò³æíà ôóíêö³ÿ ÿêîãî F(z).
Ó ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó t ñôîðìóºìî ³íâåñòèö³éíèé

ïîðòôåëü, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êóï³âë³ áàçèñíèõ àêòèâ³â ³ êîðîò-
êîãî ïðîäàæó õ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ö³ àêòèâè.
Ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè íà äàíèé ïîðòôåëü ñêëàäàòèìóòü:
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S – xÏ, (4)
äå Ï – ïî÷àòêîâà âàðò³ñòü îäíîãî ïîõ³äíîãî ³íñòðóìåíòó.
Äîõ³ä ³íâåñòîðà íà ìîìåíò Ò âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ:

Su(1 + q)T – t – xF(Su) ç ³ìîâ³ðí³ñòþ ³
Sd(1 + q)T – t – xF(Sd) ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 1 – .

ßêùî ÷èñëî õ ï³ä³áðàòè òàê, ùîá âèêîíóâàëàñü ð³âí³ñòü:
Su(1 + q)T – t – xF(Su) = Sd(1 + q)T – t – xF(Sd), (5)

òîä³, ùî á íå ñòàëîñÿ íà ðèíêó, äîõ³ä ³íâåñòîðà áóäå îäèí ³
òîé ñàìèé, òîáòî ñòðàòåã³ÿ áóäå áåçðèçèêîâîþ. Îñê³ëüêè çà
óìîâàìè ïðèáóòêîâ³ àðá³òðàæí³ ìîæëèâîñò³ â³äñóòí³, òî äî-
õ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ ìàº ñï³âïàäàòè ³ç áåçðè-
çèêîâîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ, òîáòî:

(S–xÏ)·(1 + r)T – t = Su(1 + q)T – t – xF(Su), (6)
äå õ âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì (4).
Âèðàçèâøè x ç ð³âíîñò³ (4) ³ ï³äñòàâèâøè éîãî ó ñï³ââ³äíî-

øåííÿ (5), îòðèìàºìî:

äå 

ç íåð³âíîñò³ (4) âèïëèâàº, ùî 0 < * < 1. Êð³ì òîãî, âèêî-
íóºòüñÿ ð³âí³ñòü

Su(1 + q)T – t • * + Sd(1 + q)T – t(1 – *) = S(1 + r)T – t.
Öå îçíà÷àº, ùî î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³¿ ó áàçèñí³

ðèçèêîâ³ àêòèâè ñï³âïàäàº ³ç áåçðèçèêîâîþ â³äñîòêîâîþ
ñòàâêîþ, ÿêùî ó âèõ³äí³é îäíîåòàïí³é á³íîì³àëüí³é ìîäåë³
éìîâ³ðí³ñòü ï³äéîìó ö³íè àêòèâ³â äîð³âíþº *. Â³äïîâ³äíî,

* ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü ï³äéîìó ö³íè áà-
çèñíèõ àêòèâ³â ó «ñâ³ò³, ùî º íåéòðàëüíèì äî ðèçèêó», òîá-
òî çà óìîâè, ùî ³íâåñòîðè íå âèìàãàþòü ïðåì³¿ çà ðèçèê,
êîëè âêëàäàþòü â ðèçèêîâ³ àêòèâè, î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü
ÿêèõ íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ãàðàíòîâàíî¿ (áåçðèçèêîâî¿)
íîðìè äîõ³äíîñò³. Â öüîìó âèïàäêó ð³âí³ñòü (7) ìîæíà çì³-
íèòè òàêèì ÷èíîì:

äå F(ST) – î÷³êóâàíà ê³íöåâà âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ô³íàíñî-
âîãî ³íñòðóìåíòó «ºâðîïåéñüêîãî òèïó» ó ñâ³ò³, ùî º íåé-
òðàëüíèì äî ðèçèêó.

Á³íîì³àëüíà ìîäåëü äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïîõ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèïóñêàº, ùî áàçèñí³ àêòèâè ìàþòü ïî-
ñò³éíó äèâ³äåíäíó äîõ³äí³ñòü, ùî äîð³âíþº q, à ¿õ âàðò³ñòü íà
÷àñîâîìó ïðîì³æêó [t0, T] âèçíà÷àºòüñÿ ãåîìåòðè÷íèì
áðîóí³âñüêèì ðóõîì ³ç íàñòóïíèìè ïàðàìåòðàìè:

dST = (aST)dT + (σ ST)dwT,
ST = S,

äå a – êîåô³ö³ºíò çì³ùåííÿ;
σ – âîëàòèëüí³ñòü;
wT = w(w, ò) – â³íåðîâñüêèé âèïàäêîâèé ïðîöåñ.
×àñîâèé ïðîì³æîê [t, T] ìîæíà ðîçáèòè íà n ð³âíèõ ÷àñòèí

òî÷êàìè
t, t + hn, …, t + khn, …, t + nhn = T, hn = (T – t)/n,

³ ïîáóäóâàòè n–åòàïíó á³íîì³àëüíó ìîäåëü ³ç íàñòóïíèìè
ïàðàìåòðàìè:

un = eσ•SQR(hn), dn = e–σ•SQR(hn) (òóò ³ íàäàë³ â ðàìêàõ äàíî¿
ðîáîòè SQR ñë³ä ðîçóì³òè ÿê çíàê ìàòåìàòè÷íîãî êîðåíþ,
ïðè öüîìó âåëè÷èíà ï³ä êîðåíåì çàçíà÷àºòüñÿ â äóæêàõ), 

n = (eahn – dn)/(un – dn).
Á³íîì³àëüíà ìîäåëü çîáðàæåíà íà ðèñ. 2. Ìîæíà äîâå-

ñòè, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ åòàï³â ó á³íîì³àëüí³é ìîäå-
ë³ âèïàäêîâèé ïðîöåñ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ äàíîþ ìîäåëëþ,
áóäå íà ÷àñîâîìó ïðîì³æêó [t, T] íàáëèæàòèñÿ äî ãåîìå-
òðè÷íîãî áðîóí³âñüêîãî ðóõó. [11, ð. 82]

Ðîçãëÿíåìî òåïåð ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ºâðîïåéñüêîãî
òèïó, ùî º ïîõ³äíèì â³ä äàíèõ áàçèñíèõ àêòèâ³â, âàðò³ñòü
ÿêîãî â ìîìåíò ÷àñó T âèçíà÷àºòüñÿ ïëàò³æíîþ ôóíêö³ºþ
F(z). Ïîçíà÷èìî ÷åðåç Ïk(i), k = 0, 1, 2, …, n; i = 0, 1, 2, …, k,
âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó â ìîìåíò ÷àñó t
+ khn çà óìîâè, ùî äî öüîãî ìîìåíòó ö³íà áàçèñíèõ àêòèâ³â
çðîñòàëà i ðàç³â. Òîä³ Ïî(0) – öå âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ³íñòðó-
ìåíòó â ìîìåíò t, à

Ïn(i) = F(Sun
idn

n–i), i = 0, 1, 2, …, n.
ßêùî â ìîìåíò t + khn ö³íà áàçèñíèõ àêòèâ³â çðîñòàëà i

ðàç³â, òî â öåé ìîìåíò âîíà áóäå äîð³âíþâàòè Sun
idn

k–i, à
âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó – Ïk(i). Íà ìî-
ìåíò t + (k + 1)hn ö³íà áàçèñíèõ àêòèâ³â ìîæå ï³äíÿòèñÿ äî
Sun

i+1dn
k–i = (Sun

idn
k–i)un ç ³ìîâ³ðí³ñòþ n àáî çíèçèòèñÿ äî

Sun
idn

k+1–i = (Sun
idn

k–i)dn ³ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 1 – n, à âàðò³ñòü ïî-
õ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ìîæå íàáóòè ëèøå äâîõ
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çíà÷åíü: Ïk+1(i + 1) àáî Ïk+1(i). Öå îçíà÷àº, ùî ä³þòü óìîâè
íàéïðîñò³øî¿ ìîäåë³, ðîçãëÿíóòî¿ âèùå.

²ç ñï³ââ³äíîøåííÿ (4) âèïëèâàº, ùî
Ïk(i) = (1/(1 + r)hn){ n*•Ïk+1(i + 1) + (1–   n*)Ïk+1(i)},   (10)
äå k = 0, 1, 2, …, n – 1; i = 0, 1, 2, …, k;
((1 + r)/(1 + q))hn – dn

äå

Íåîáõ³äíî äîäàòè, ùî n* º ³ìîâ³ðí³ñòþ îäíîãî ï³äéîìó
ö³íè áàçèñíèõ àêòèâ³â ó ñâ³ò³, ùî º íåéòðàëüíèì äî ðèçèêó.

Îñê³ëüêè çíà÷åííÿ Ïn(i) º â³äîìèìè ïðè âñ³õ i = 0, 1, 2, …, n,
ð³âí³ñòü (9) äîçâîëÿº ïîñë³äîâíî çíàéòè:

Ïn–1(i), i = 0, 1, 2, …, n – 1; Ïn–2(i), i = 0, 1, 2, …, n – 2; …; Ï0(0) = Ï,
òîáòî ó ï³äñóìêó çíàéòè ïî÷àòêîâó âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ô³-

íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.
Êð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ ð³âíîñò³ (9) ìîæíà ïîêàçàòè, ùî

äå F(ST) – î÷³êóâàíà ê³íöåâà âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî ô³íàíñî-
âîãî ³íñòðóìåíòó â ñâ³ò³, ùî º íåéòðàëüíèì äî ðèçèêó.

Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî 3–ì³ñÿ÷íèé ºâðîïåéñüêèé îï-
ö³îí «ïóò» íà àêö³þ ³ç ïîñò³éíîþ äèâ³äåíäíîþ äîõ³äí³ñòþ q =
8% ³ç ö³íîþ âèêîíàííÿ $51, ïðè öüîìó ö³íà àêö³¿ ñêëàäàº
$52, áåçðèçèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà 12%, à âîëàòèëüí³ñòü
îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 30%.

Ó äàíîìó âèïàäêó ìàòèìåìî:
X = 51 äîë.; S = 52 äîë.; T – t = 3/12; r = 0,12; q = 0,08; σ = 0,3.
Äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ îïö³îíó íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè

òðüîõåòàïíó á³íîì³àëüíó ìîäåëü (ðèñ. 3) ³ç òàêèìè ïàðà-
ìåòðàìè:

u3 = eσ•SQR(h3) = e0,3•SQR(1/12) = 1,090; d3 = e–σ•SQR(h3) =
e–0,3•SQR(1/12) = 0,917.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ âàðòîñò³ ºâðîïåéñüêîãî
îïö³îíó «ïóò» ÷åðåç òðè ì³ñÿö³:

Ï3(3) = max{51 – 67,342; 0} = 0;
Ï3(2) = max{51 – 56,680; 0} = 0;

Ï3(1) = max{51 – 47,706; 0} = 3,294;
Ï3(0) = max{51 – 40,154; 0} = 10,846.

Äëÿ òîãî ùîá îáðàõóâàòè âàðò³ñòü îïö³îíó ÷åðåç äâà ì³-
ñÿö³, îá÷èñëèìî ³ìîâ³ðí³ñòü îäíîãî çðîñòàííÿ ö³íè àêö³¿ ó
ñâ³ò³, ùî º íåéòðàëüíèì äî ðèçèêó:
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Òåïåð ñêîðèñòóºìîñÿ ôîðìóëîþ (9) ³ îòðèìàºìî
Ï2(2) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•0 + (1 – 0,497)•0) = 0;
Ï2(1) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•0 + (1 – 0,497)•3,294) = 1,641;
Ï2(0) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•3,294 + (1 – 0,497)•10,846)

= 7,026.
Àíàëîã³÷íî ìîæíà çíàéòè, ùî
Ï1(1) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•0 + (1 – 0,497)•1,641) =

0,818;
Ï1(0) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•1,641 + (1 – 0,497)•7,026)

= 4,309.
À îòæå,
Ï = Ï0(0) = (1/(1,12)1/12)•(0,497•0,818 + (1 – 0,497)•

4,309) = 2,55 äîë.
Âàðò³ñòü äàíîãî îïö³îíó ìîæíà çíàéòè çà äîïîìîãîþ

ôîðìóëè (12):
Ï = (1/(1,12)1/4)•(0•(0,497)3 + 0•3•(0,497)2•(1 –

0,497) + 3,294•3•(0,497)•(1 – 0,497)2 + 10,846•(1 –
0,497)3) = 2,55 äîë.

Á³íîì³àëüíó ìîäåëü, ùî çîáðàæåíà íà ðèñ. 3, ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè ³ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ àìåðèêàíñüêèõ îïö³îí³â
íà àêòèâè ³ç ïîñò³éíîþ äèâ³äåíäíîþ äîõ³äí³ñòþ, ö³íà ÿêèõ
âèçíà÷àºòüñÿ óìîâàìè (9) ³ (12).

Òàê, ïîçíà÷èìî âàðò³ñòü àìåðèêàíñüêîãî îïö³îíó «êîë» â
ìîìåíò t + khn ÷åðåç Ck(i), k = 0, 1, 2, …, n, i = 0, 1, 2, …, k, çà
óìîâè ùî îïö³îí íå áóëî âèêîíàíî äî öüîãî ìîìåíòó, à ö³íà
áàçèñíèõ àêòèâ³â çðîñòàëà i ðàç³â. Òîä³,

Cn(i) = max{Sun
idn

n–i – X; 0}, i = 0, 1, 2, …, n.
Ïðèïóñòèìî, ùî äî ìîìåíòó t + khn, k = 0, 1, 2, …, n – 1, ö³-

íà áàçèñíèõ àêòèâ³â çðîñòàëà i ðàç³â, à àìåðèêàíñüêèé îï-
ö³îí «êîë» äî öüîãî ìîìåíòó íå áóëî âèêîíàíî. ßêùî â öåé
ìîìåíò îïö³îí áóäå âèêîíàíî, òî ³íâåñòîð îòðèìàº äîõ³ä ó
ðîçì³ð³ Sun

idn
k–i – X. ßêùî æ â ìîìåíò t + khn îïö³îí âèêî-

íóâàòèñü íå áóäå, òî éîãî âàðò³ñòü Ck(i) ìîæå áóòè îö³íåíà íà
îñíîâ³ íàéïðîñò³øî¿ ìîäåë³, ùî çîáðàæåíà íà ðèñ. 4.

Òîä³

Ck(i) = (1/(1 + r)hn){ n*Ck+1(i + 1) + (1 – n*)Ck+1(i)},
äå 

Âî÷åâèäü, ³íâåñòîð áóäå àáî íå áóäå âèêîíóâàòè îïö³îí
çàëåæíî â³ä òîãî, ùî á³ëüøå: Sun

idn
k–i ÷è Ck(i).

Îòæå,
Ck(i) = max{Sun

idn
k–i – X, (1/(1 + r)hn)( n*Ck+1(i + 1) + (1

– n*)Ck+1(i))},
k = 0, 1, 2, …, n – 1, i = 0, 1, 2, …, k. (13)
Îñê³ëüêè çíà÷åííÿ Cn(i) â³äîìå, òî, ïîñë³äîâíî çàñòîñî-

âóþ÷è ôîðìóëó (13), ìîæíà îòðèìàòè îö³íêó âàðòîñò³ àìå-
ðèêàíñüêîãî îïö³îíó «êîë» C = C0(0). Òàê ñàìî ìîæíà çíàé-
òè îö³íêó âàðòîñò³ é äëÿ àìåðèêàíñüêîãî îïö³îíó «ïóò».

Íà îñíîâ³ á³íîì³àëüíî¿ ìîäåë³ ìîæíà îö³íþâàòè âàðò³ñòü
ô'þ÷åðñíèõ îïö³îí³â, òîáòî îïö³îí³â íà ô'þ÷åðñí³ êîíòðàê-
òè. Çà óìîâàìè ô'þ÷åðñíîãî îïö³îíó «êîë» («ïóò») éîãî
âëàñíèê â ìîìåíò âèêîíàííÿ îïö³îíó îòðèìóº äîâãó (êîðîò-
êó) ïîçèö³þ ïî áàçèñíîìó ô'þ÷åðñíîìó êîíòðàêòó ³ ãðîøîâó
ñóìó â ðîçì³ð³ ÔÒ – Õ (Õ – ÔÒ), äå ÔÒ – ô'þ÷åðñíà ö³íà àê-
òèâ³â, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó, à Õ – ö³-
íà âèêîíàííÿ îïö³îíó. Îñê³ëüêè âàðò³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîçèö³¿
â ìîìåíò óêëàäàííÿ ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó äîð³âíþº íóëþ,
âèãðàø âëàñíèêà ô'þ÷åðñíîãî îïö³îíó «êîë» («ïóò») íà ìî-
ìåíò éîãî âèêîíàííÿ ñòàíîâèòü:

max{ÔÒ – Õ; 0} (max{Õ – ÔÒ; 0}).
Ïî ñóò³ ô'þ÷åðñíèé îïö³îí º çâè÷àéíèì îïö³îíîì íà àê-

òèâè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü òàêèì óìîâàì:
1) äèâ³äåíäíà äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â äîð³âíþº áåçðèçèêîâ³é

â³äñîòêîâ³é ñòàâö³;
2) âîëàòèëüí³ñòü ö³íè àêòèâ³â ñï³âïàäàº ç âîëàòèëüí³ñòþ

ö³íè òèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó áàçèñíîãî ô'þ÷åð-
ñíîãî êîíòðàêòó;

3) ïî÷àòêîâà ö³íà àêòèâ³â äîð³âíþº ô'þ÷åðñí³é ö³í³ â äà-
íèé ìîìåíò ÷àñó t.

Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ îö³íêè ô'þ÷åðñíèõ îïö³îí³â ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè á³íîì³àëüíó ìîäåëü, çîáðàæåíó íà ðèñ. 5,
êîëè S = Ô (Ô – ô'þ÷åðñíà ö³íà àêòèâ³â, ùî ëåæàòü â îñíî-
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â³ áàçèñíîãî ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó), un = eσ•SQR(hn), dn =
e–σ•SQR(hn), äå σ – âîëàòèëüí³ñòü ö³íè àêòèâ³â, ùî ëåæàòü â
îñíîâ³ áàçèñíîãî ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó, à ³ìîâ³ðí³ñòü îä-
íîãî ï³äéîìó ö³íè â ñâ³ò³, ùî º íåéòðàëüíèì äî ðèçèêó, âèç-
íà÷àºòüñÿ ð³âí³ñòþ:

n* = (1 – dn)/(un – dn). (14)
Ðîçãëÿíåìî ºâðîïåéñüê³ îïö³îíè íà àêòèâè ³ç ïîñò³éíîþ

äèâ³äåíäíîþ äîõ³äí³ñòþ, ö³íà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ãåîìå-
òðè÷íèì áðîóí³âñüêèì ðóõîì (ìîäåëü Áëåêà – Øîóëçà):

dSÒ = (aSÒ)dÒ + (σ SÒ)dwÒ,
St = S.

Íåõàé äëÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âèêîíóþòüñÿ òàê³ âèìîãè:
– ðèíêè º äîñêîíàëèìè;
– ³ñíóº áåçðèçèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà, ùî º îäíàêîâîþ

äëÿ âñ³õ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â ³ íå çì³íþºòüñÿ ç ÷àñîì;
– â³äñóòí³ ïðèáóòêîâ³ àðá³òðàæí³ ìîæëèâîñò³.
×àñîâèé ïðîì³æîê [t, T] (T – äàòà çàâåðøåííÿ ñòðîêó ä³¿

îïö³îí³â) ìîæíà ðîçáèòè íà n ð³âíèõ ÷àñòèí òî÷êàìè
t, t + hn, t + 2hn, …, t + nhn = T, hn = (T – t)/n.

Ó òàêîìó âèïàäêó ìîæíà ïîáóäóâàòè n–åòàïíó á³íîì³àëü-
íó ìîäåëü ç òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

un = eσ•SQR(hn), un = e–σ•SQR(hn), n = (eahn – dn)/(un – dn). (15)
Òîä³ âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêèõ îïö³îí³â «êîë» ³ «ïóò» ìîæíà

îö³íèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ (7), ÿêå â äàíîìó
âèïàäêó ìàòèìå âèãëÿä:

cn = (1/(1 + r)T – t)·∑max{Sun
idn

n – i – X, 0}·
·Cn

i( n*)i ·(1 – n*)n – i, (16)
pn = (1/(1 + r)T – t)·∑max{X – Sun

idn
n – i, 0}·

·Cn
i( n*)i ·(1 – n*)n – i, (17)

äå n* = (((1 + r)/(1 + q))hn – dn)/(un – dn).
Çà óìîâè n → ∞ âèïàäêîâèé ïðîöåñ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ á³íî-

ì³àëüíîþ ìîäåëëþ, íàáëèæàºòüñÿ äî ãåîìåòðè÷íîãî áðîó-
í³âñüêîãî ðóõó. ßêùî ó ôîðìóëàõ (16) òà (17) ïåðåéòè äî ë³ì³-
òó ïðè n → ∞, òî îòðèìàºìî ôîðìóëè Áëåêà – Øîóëçà:

c = Se– q(T – t)N(d1) – Xe– r(T – t)N(d2);
p = Xe– r(T – t)N(– d2) – Se– q(T – t)N(– d1),

äå S – ö³íà áàçèñíèõ àêòèâ³â íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó t;
äå X – ö³íà âèêîíàííÿ îïö³îí³â;

äå T – äàòà çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ îïö³îí³â;
äå r – áåçðèçèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà çà óìîâè áåçïå-

ðåðâíîãî íàðàõóâàííÿ;
äå q – äèâ³äåíäíà äîõ³äí³ñòü áàçèñíèõ àêòèâ³â çà óìîâè

áåçïåðåðâíîãî íàðàõóâàííÿ;
d1 = (ln(S/X) + (T – t)·(r – q + (σ 2/2)))/(σ ·SQR(T – t)),

d2 = d1 – σ ·SQR(T – t),
äå σ – âîëàòèëüí³ñòü áàçèñíèõ àêòèâ³â;
N(z) = (1/·SQR(2 )) ∫ e(– x^2/2)dx = 1 – Ô(z) [12]
Íèæ÷å íàâåäåíî ÷àñòêîâ³ âèïàäêè ôîðìóë Áëåêà –

Øîóëçà:
1. ªâðîïåéñüê³ îïö³îíè «êîë» òà «ïóò» íà áåçäèâ³äåíäí³ àêö³¿:

c = S·N(d1) – Xe– r(T – t)N(d2);
p = Xe– r(T – t)N(–d2) – S ·N(–d1),

d1 = (ln(S/X) + (T – t) · (r + (σ 2/2)))/(σ ·SQR(T – t)),
d2 = d1 – σ ·SQR(T – t).

2. ªâðîïåéñüêèé îïö³îí «êîë» ³ «ïóò» íà ³íîçåìíó âàëþòó
c = S · e– rf(T – t)N(d1) – X · e– r(T – t)N(d2);

p = X · e– r(T – t)N(f – d2) – S · e– rf(T – t)N(f – d1),
d1 = (ln(S/X) + (T – t)(r – rf + σ 2/2))/(σ ·SQR(T – t)),

d2 = d1 – σ ·SQR(T – t);
rf – áåçðèçèêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà, çà óìîâè áåçïåðåð-

âíîãî íàðàõóâàííÿ, â êðà¿í³, äå ôóíêö³îíóº äàíà âàëþòà.
3. ªâðîïåéñüê³ ô'þ÷åðñí³ îïö³îíè «êîë» ³ «ïóò»

c = Ô · e– r(T – t)N(d1) – X · e– r(T – t)N(d2);
p = X · e– r(T – t)N(– d2) – Ô · e– r(T – t)N(– d1),

äå 

d2 = d1 – σ ·SQR(T – t);
Ô – ô'þ÷åðñíà ö³íà áàçèñíèõ àêòèâ³â.
4. ªâðîïåéñüê³ îïö³îíè «êîë» ³ «ïóò» íà àêòèâè ç â³äîìèìè

äîõîäàìè.
Âàðò³ñòü òàêîãî ðîäó îïö³îí³â ìîæíà íàáëèæåíî îö³íèòè

çà äîïîìîãîþ òàêèõ ôîðìóë:
c = S*·N(d1) – X · e– r(T – t)N(d2);

p = X · e– r(T – t)N(– d2) – S* · N(– d1),
äå
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Ðèñóíîê 5. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ àìåðèêàíñüêîãî îïö³îíó çà á³íîì³àëüíîþ ìîäåëëþ
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d2 = d1 – σ·SQR(T – t);
S* = S – D;
D – ïðèâåäåíå çíà÷åííÿ äîõîä³â, ùî ïîñòóïàþòü â³ä áà-

çèñíèõ àêòèâ³â çà ïåð³îä T – t.
Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äçíà÷èòè òàê³ âëàñòèâîñò³ âàðòîñòåé

ºâðîïåéñüêèõ îïö³îí³â â ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà:
1. Âàðòîñò³ ºâðîïåéñüêèõ îïö³îí³â, ÿê³ çíàéäåí³ çà ôîðìó-

ëàìè Áëåêà – Øîóëçà, çàäîâîëüíÿþòü óìîâ³ ïàðèòåòó ö³í:
c – p = S · e– q(T – t) – X · e– r(T – t).

2. Â ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà âàðòîñò³ ºâðîïåéñüêèõ îï-
ö³îí³â âèçíà÷àþòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: ïîòî÷íîþ
ö³íîþ áàçèñíèõ àêòèâ³â S, ö³íîþ âèêîíàííÿ îïö³îíó X, äèâ³-
äåíäíîþ äîõ³äí³ñòþ áàçèñíèõ àêòèâ³â q, âîëàòèëüí³ñòþ ö³íè
áàçèñíèõ àêòèâ³â σ, áåçðèçèêîâîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ r ³
÷àñîì, ùî çàëèøàºòüñÿ äî äàòè çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ îïö³î-
íó T – t, òîáòî

c = c(S, X, q, σ, r, T – t);
p = p(S, X, q, σ, r, T – t).

Ó òàáëèö³ ïîêàçàíî, ÿê çá³ëüøåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàç-
íèêà (çà óìîâè íåçì³ííîñò³ çíà÷åíü ³íøèõ ïîêàçíèê³â)
âïëèâàº íà âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêîãî îïö³îíó.

Íåîáõ³äíî äîäàòè, ùî îñòàííÿ óìîâà âïëèâó ñòðîêó ä³¿ îï-
ö³îíó íà éîãî âàðò³ñòü ìîæå ïîðóøóâàòèñÿ ó âèïàäêó îïö³î-
í³â «ç âèãðàøåì».

3. ²ç çðîñòàííÿì âîëàòèëüíîñò³ â³ä 0 äî + ∞ (çà ³íøèõ íåç-
ì³ííèõ ïîêàçíèê³â) âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêîãî îïö³îíó «êîë»
çðîñòàº ç Se– q(T – t) – Xe– r(T – t) äî Se– q(T – t), à âàðò³ñòü ºâðî-
ïåéñüêîãî îïö³îíó «ïóò» â³äïîâ³äíî ç Xe– r(T – t) – Se– q(T – t) äî
Xe– r(T – t).

Ç îñòàííüîãî òâåðäæåííÿ âèïëèâàº, ùî, ÿêîþ á íå áóëà
ðèíêîâà âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêîãî îïö³îíó íà àêòèâè ³ç ïî-
ñò³éíîþ äèâ³äåíäíîþ äîõ³äí³ñòþ, çàâæäè ³ñíóº ³ ïðè öüîìó
ºäèíå çíà÷åííÿ σ, ïðè ÿêîìó âàðò³ñòü îïö³îíó, çíàéäåíà çà
ôîðìóëîþ Áëåêà – Øîóëçà, ñï³âïàäàº ç éîãî ðèíêîâîþ ö³-
íîþ. Öå çíà÷åííÿ σ íàçèâàºòüñÿ î÷³êóâàíîþ âîëàòèëüí³ñòþ
áàçèñíèõ àêòèâ³â [13, ñ. 42–46].

ßêùî â³äîìà ðèíêîâà ö³íà ºâðîïåéñüêîãî îïö³îíó «êîë»
(«ïóò»), òî äëÿ çíàõîäæåííÿ î÷³êóâàíî¿ âîëàòèëüíîñò³ áà-
çèñíèõ àêòèâ³â íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçàòè íàñòóïíå ð³âíÿííÿ:

cm = S · e–q(T – t)N(d1) – X · e–r(T – t)N(d2), (18)
(pm = X · e–r(T – t)N(–d2) – S·e–q(T – t)N(–d1), (19)

äå 

d2 = d1 – σ·SQR(T – t).

ßê ïðèêëàä ìîæíà ðîçãëÿíóòè òàêó çàäà÷ó. Íåõàé ðèíêî-
âà ö³íà òðüîõì³ñÿ÷íîãî ºâðîïåéñüêîãî îïö³îíó «êîë» íà
áåçäèâ³äåíäíó àêö³þ ³ç ö³íîþ âèêîíàííÿ $20 äîð³âíþº
$1,88. Íåîáõ³äíî çíàéòè î÷³êóâàíó âîëàòèëüí³ñòü áàçèñíî¿
àêö³¿, ÿêùî ïîòî÷íà ö³íà àêö³¿ $21, à áåçðèçèêîâà â³äñîòêî-
âà ñòàâêà çà óìîâè áåçïåðåðâíîãî íàðàõóâàííÿ äîð³âíþº
10%. ó äàíîìó âèïàäêó ìàòèìåìî:

cm = 1,88 äîë.; S = 21 äîë.; X = 20 äîë.; r = 0,1; 
q = 0; T – t = 0,25.

Â³äïîâ³äíî ð³âíÿííÿ íàáóâàº âèãëÿäó:
1,88 = 21N·(d1) – 20·e–0,1·0,25N(d2),

äå 

d2 = d1 – σ·SQR(0,25).
Çíàéòè ðîçâ'ÿçîê äàíîãî ð³âíÿííÿ ìîæíà, íàïðèêëàä, ìå-

òîäîì ñïðîá òà ïîìèëîê (àïðîêñèìàö³¿).
Ïðèïóñòèìî σ(1) = 0,20. Òîä³

d2
(1) = d1

(1) – 0,2·SQR(0,25) = 0,69;
N(d1

(1)) = 1 – Ô(0,79) = 1 – 0,2148 = 0,7852;
N(d2

(1)) = 1 – Ô(0,69) = 1 – 0,2451 = 0,7549;
c(σ (1)) = 21·0,7852 – 20·e– 0,1·0,25·0,7549 = 1,76 < cm.
Â³äïîâ³äíî, çíà÷åííÿ σ íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè.
Ïðèïóñòèìî σ (2) = 0,23. Òîä³

d2
(2) = d1

(2) – 0,23·SQR(0,25) = 0,59;
N(d1

(2)) = 1 – Ô(0,70) = 1 – 0,2420 = 0,7580;
N(d2

(2)) = 1 – Ô(0,59) = 1 – 0,2776 = 0,7224;
c(σ (2)) = 21·0,7580 – 20·e– 0,1·0,25·0,7224 = 1,83 < cm.
Çà óìîâè σ (3) = 0,24 îòðèìàºìî

d1
(3) = 0,67; d2

(3) = 0,55; N(d1
(3)) = 0,7486; N(d2

(3)) =
0,7088; c(σ (3)) = 1,89 > cm.

Òàêèì ÷èíîì, î÷³êóâàíà âîëàòèëüí³ñòü áàçèñíî¿ àêö³¿ çíà-
õîäèòüñÿ ì³æ 0,23 ³ 0,24. Ìîæíà ââàæàòè, ùî î÷³êóâàíà âî-
ëàòèëüí³ñòü äîð³âíþº 0,235, àáî 23,50%.

Âèñíîâîê

Âîëàòèëüí³ñòü òèõ àáî ³íøèõ àêòèâ³â ìîæíà îö³íèòè íà
îñíîâ³ ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ. Ïðîòå íå çàâæäè ìîæíà òàêèì
÷èíîì îòðèìàòè àäåêâàòíó îö³íêó âîëàòèëüíîñò³. Òîä³ ÿê
îö³íêó âîëàòèëüíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè î÷³êóâàíó âîëà-
òèëüí³ñòü àêòèâ³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðèíêó îïö³î-
í³â íà ö³ àêòèâè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãàëàíîâ Â.À. Ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû ñðî÷íîãî ðûíêà: ôü-

þ÷åðñû, îïöèîíû, ñâîïû: Ó÷åáíèê. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

2006. – 464 ñ.

Ïîêàçíèê S X Q σσ r T – t
Âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêî-
ãî îïö³îíó «êîë»

+ – – + + +

Âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêî-
ãî îïö³îíó «ïóò»

– + + + – +

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

Âïëèâ ôàêòîð³â ðèçèêó íà âàðò³ñòü ºâðîïåéñüêèõ îïö³îí³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2. Êîëåñíèêîâ Â.È. Öåííûå áóìàãè. Ó÷åáíèê. Ôèíàíñû è ñòàòè-

ñòèêà, 2003 – 366 ñ.

3. Anthony S. Foreign Exchange in Practice: The New Environ-

ment. – Palgrave Macmillan, 2003 – 211 ð.

4. Carino D.R., Turner A.L. Multiperiod asset allocation with deriva-

tive assets. – Cambridge University Press, 1998 – 294 ð.

5. Dahl H., Meeraus A., Zenios S.A. Some financial optimization mo-

dels. – Cambridge University Press, 1995 – 268 ð.

6. Friedman M. and Friedman R. Free to Choose. – London: Penguin

Books, 1973 – 302 ð.

7. Toporowski J., The End of Finance: The Theory of Capital Market

Inflation, Financial Derivatives, and Pension Fund Capitalism, Routled-

ge, 2000 – 266 ð.

8. Àäåëüìåéåð Ì. Îïöèîíû ÊÎËË è ÏÓÒ: Ýêîíîìè÷åñêîå è ìà-

òåìàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå îïöèîíîâ. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

2005. – 312 ñ.

9. Ã³ëë ×.Â.Ë. Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ. Êîíêóðåíö³ÿ íà ãëîáàëüíîìó

ðèíêó. – Ê.: «Îñíîâè», 2001. – 292 ñ.

10. Óîòøåì Ò. Äæ., Ïàððàìîó Ê. Êîëëè÷åñòâåííûå ìåòîäû â ôèíàí-

ñàõ / Ïåð. ñ àíãë. Ó÷. ïîñ. äëÿ ÂÓÇîâ. – Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. – 341 c.

11. Donald J. Meyer, The Economics of Risk, W.E. Upjohn Institute

for Employment Research, 2003. – 211 ð.

12. Jaime Johnson. Trading with the Trend: It's as Easy as ABC –

Stock Futures and Options Magazine, 6–2006, ðð. 24–36.

13. Ïåðâîçâàíñêèé À.À, Ïåðâîçâàíñêàÿ Ò.Í. Ôèíàíñîâûé ðûíîê:

ðàñ÷åò è ðèñê. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 1994. – 233 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009© Í.Â. ÊÎÑÜÌ²É, 2009 67

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè,
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ â Óêðà¿í³. Ïî-
êàçàíî íàñë³äêè ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â
ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ â Óêðàèíå.
Ïîêàçàíû ïîñëåäñòâèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â áóäóùèõ ïåðèîäàõ. Ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè
îòíîñèòåëüíî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ.

Main economic factors which have an impact on capital
formation in Ukraine are analyzed. Consequences of its in-
fluence on economic growth in future are considered. Re-
commendations as to improvement capital formation in
Ukraine are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîñòóïàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ïðîãðåñèâíà ïîë³òèêà íàãðî-
ìàäæåííÿ, ùî çàêëàäàº îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè â³äòâîðåííÿ
êàï³òàëó òà çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ éîãî ðîë³ â åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàíí³. Éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî ìàñøòàáíèé âïëèâ
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà, à é ïðî òðèâàëèé õàðàêòåð òàêîãî âïëèâó.
Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàãðîìàäæåííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ï³ä-
òðèìêè åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, º îäíèì ³ç
íàéñêëàäí³øèõ åòàï³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàííÿ íàãðîìàäæåííÿ òà ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî
âïëèâàþòü, áóëè âàæëèâèìè äëÿ íàóêîâö³â ïðîòÿãîì áàãàòüîõ
ñòîë³òü. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè íàãðî-
ìàäæåííÿ çðîáèëè À. Ñì³ò, Ê. Ìàðêñ, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ñ. Êóçíåöü,
Á. Ôð³äìåí, Ä. Éîðãåíñîí, Äæ. Ðîáåðòñ, Ð. Ëàíäàó òà áàãàòî ³í-

øèõ. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè íàãðîìàäæåííÿ äîñë³äæóâàëè ÷è
äîñë³äæóþòü Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, Á. Êâàñíþê, À. Øèíêà-
ðóê, Î. Áîëõîâ³ò³íîâà, À. Ãðèöåíêî, Î. Øíèïêî òà ³í. 

Íàãðîìàäæåííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç áàãàòüìà ñôåðàìè
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ñèòóàö³ÿ â ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó öèõ ñôåð. Íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ
âïëèâàþòü áàãàòî ÷èííèê³â, ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ íååêîíî-
ì³÷íèõ, ³ ÷àñòî âïëèâ ¿õ íå ìîæíà íàçâàòè ñïðèÿòëèâèì äëÿ
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ç íàãðîìàäæåííÿì. Îñîáëèâî ÿñêðàâî
çàëåæí³ñòü íàãðîìàäæåííÿ, îáñÿãó ³íâåñòèö³é òà âèðîáíèö-
òâà â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â çìîæåìî ïîáà÷èòè ó ñüîãîäí³øí³é
ñèòóàö³¿. Îñòàííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî òåìïè íàãðîìàäæåííÿ â
êðà¿í³ º íåäîñòàòí³ìè íàâ³òü äëÿ ïðîñòîãî â³äíîâëåííÿ, à
òèì á³ëüøå äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Êàòàñòðîô³÷-
íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â íàãðîìàäæåííÿ óñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòî-
ð³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïåðåáóäîâè 90–õ ðîê³â, çíà÷íà ðåñóðñî-
âèòðàòí³ñòü òà íååôåêòèâíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè íå äàþòü
ìîæëèâîñò³ Óêðà¿í³ ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òî-
âîìó ïðîñòîð³ òà çàéíÿòè äîñòîéíå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ, ñïðèÿþòü ìàêñèì³çàö³¿ ïî-
çèòèâíîãî òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî îñíîâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñèòóàö³þ â ñôåð³ íàãðîìà-
äæåííÿ, ìîæíà â³äíåñòè:

– ³ñíóþ÷ó ðåñóðñíó áàçó;
– ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè;
– âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;
– ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà;
– åôåêòèâí³ñòü òà äæåðåëà çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

Í.Â. ÊÎÑÜÌ²É,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ìîäåðí³çàö³¿
åêîíîì³êè
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– ð³âåíü åíåðãîçàëåæíîñò³ äåðæàâè;
– ñòóï³íü ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
Íååêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ íàãðîìà-

äæåííÿ â Óêðà¿í³:
– â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, ñòóï³íü ðîçâè-

íåíîñò³ é óçãîäæåíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;
– â³äñóòí³ñòü ïîë³òèêè äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó;
– ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³;
– â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;
– óêîð³íåí³ òðàäèö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó òà ðîçïîä³ëó ïðèáóò-

êó êîìïàí³é;
– ïñèõîëîã³÷íà âïåâíåí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó

ï³äòðèìàíí³ íàëåæíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó;
– âðàõóâàííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ çäîáóòê³â ïðè çä³éñíåí-

í³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ íàãðîìàäæåíü;
– âïëèâ ìåíòàëüíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé íà ïðî-

öåñ íàãðîìàäæåííÿ, à ñàìå íàÿâí³ñòü ó ìèíóëîìó çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ òå÷³é, ùî îáñòîþâàëè íåîáõ³äí³ñòü íà-
ãðîìàäæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Óêðà¿íà îòðèìàëà â ñïàäîê â³ä ÑÐÑÐ âèñîêîâèòðàòíó, íå-
åôåêòèâíó, âèñîêîìîíîïîë³çîâàíó, ç äåôîðìîâàíîþ
ñòðóêòóðîþ (íàäì³ðíî âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ âèäîáóâíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó) åêî-
íîì³êó, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÿêî¿ íå ñïðîìîæíà áóëà ïðàö-
þâàòè íà çàñàäàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ. ² ñàìå ³ñíóþ÷à íà
ïåâíèé ìîìåíò ðåñóðñíà áàçà â êðà¿í³ õàðàêòåðèçóº ïåðñ-
ïåêòèâè äëÿ íàãðîìàäæåííÿ òà ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ
äàíîãî ïåð³îäó. Â Óêðà¿í³ âîíà º ìåíø ïîòóæíîþ ïîð³âíÿíî
ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ÷åðåç ñóá'ºêòèâí³ ïðîðàõóíêè é
íåóçãîäæåíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òà îá'ºêòèâí³ ïðè÷è-
íè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çíà÷íà ¿¿
÷àñòèíà áóëà âòðà÷åíà ó ïåð³îä ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ³ ÷å-
ðåç òå, ùî ì³æ êðà¿íàìè êîëèøíüîãî Ñîþçó áóâ ðîç³ðâàíèé
çàìêíåíèé öèêë âèðîáíèöòâà. Ñïîñòåð³ãàâñÿ çíà÷íèé åêî-
íîì³÷íèé ñïàä, íàäâèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ (á³ëüøå 10000%
[13]), çíà÷íèé ð³âåíü áàðòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè òà ñóòòºâ³ ö³-
íîâ³ äèñïðîïîðö³¿. Äî îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â çíèùåííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîäàëèñÿ ïðîðàõóíêè ó çä³éñíåíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ íåäîïóñòèì³ ñóá'ºêòèâí³ ³ ÷àñòî
íàâìèñí³ ä³¿ ç áîêó äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ îñ³á, ÿê³ îòðèìàëè
äîñòóï äî ðåñóðñíî¿ áàçè êðà¿íè. Äî íèõ íàëåæàëè ðîçêðà-
äàííÿ òà ïðî¿äàííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, íåçáàëàíñî-
âàí³ òà íåîáäóìàí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè, íåñôîðìîâàí³ñòü
äåÿêèõ îðãàí³â, äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ÿêèõ ìàëî á íàëåæàòè
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Òåïåð³øí³é ñòàí ðåñóðñíî¿ áàçè â³äáèâàº òàêîæ çàãðîç-
ëèâèé ñòàí çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Âîíà ïîäåêóäè ñòàíîâèòü
äî 95%, à ñåðåäí³é â³ê îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâèòü á³ëüøå
25 ðîê³â [4, ñ. 93].

Ñóòòºâèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà òåïåð³øí³ ³ ìàéáóòí³
çàîùàäæåííÿ, º ³íôëÿö³éíèé ïðîöåñ. Çíà÷íà ³íôëÿö³ÿ íå

ëèøå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà îáñÿãàõ íàãðîìàäæåííÿ,
à é ïîñèëþº íåãàòèâíèé âïëèâ ³íøèõ ÷èííèê³â íà íàãðîìà-
äæåííÿ òà ì³í³ì³çóº ¿õ ïîçèòèâíèé âïëèâ.

Âîíà çíåö³íþº íàãðîìàäæåí³ êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâ, åêîíîì³÷íèì ñóá'ºêòàì ñòàº íåâèã³äíî òðèìàòè àêòèâè
â ãðîøîâ³é ôîðì³. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà êðåäèòí³ â³äíîñè-
íè òà ãðîøîâèé îá³ã. Âëàñíèêè ãðîøîâèõ êîøò³â íå áóäóòü
âêëàäàòè ¿õ ó áàíêè, ÿêùî äåïîçèòíèé ïðîöåíò íå êîìïåíñóº
³íôëÿö³éíèõ âòðàò, ³ ÿêùî âîíè íå âïåâíåí³ ó ïîâåðíåíí³
âëàñíèõ êîøò³â. ßêùî æ áàíêè çá³ëüøóâàòèìóòü äåïîçèòíèé
â³äñîòîê, öå íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ïîäîðîæ÷àííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ïîçèê, íàñë³äêîì ÷îãî áóäå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà íèõ òà
ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ö³í ï³äïðèºìöÿìè ç ìåòîþ êîìïåíñà-
ö³é ñâî¿õ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðîöåíò³â. Êðåäèòîðàì
ñòàº íåâèã³äíî ³ ðèçèêîâàíî ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ç â³ä-
ñòðî÷êîþ ïëàòåæó, òîìó çãîðòàºòüñÿ êîìåðö³éíèé êðåäèò.
×åðåç âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó ³íôëÿö³ÿ çä³éñíþº ïî-
äâ³éíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ: ç îäíî-
ãî áîêó çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ³ áàæàííÿ çàîùàäæóâàòè ó äî-
ìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çä³éñíåííÿ äåïîçèò-
íèõ âêëàä³â, ç ³íøîãî – îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç íåñòà÷ó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

²íôëÿö³ÿ ñïðè÷èíþº ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ äèñïðî-
ïîðö³éíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âëàñíèêè êàï³òàë³â âè-
âîäÿòüñÿ ¿õ ç ãàëóçåé, ùî íå ïðèíîñÿòü øâèäêîãî ïðèáóòêó,
³ äå ìîæå íàñòàòè çàñò³é òà çàíåïàä âèðîáíèöòâà, ³ ñïðÿìî-
âóþòü êàï³òàëè ïåðåâàæíî â ãàëóç³ ç³ øâèäêèì çðîñòàííÿì
ö³í. Çíà÷í³ êîëèâàííÿ òà ñòðèáêè ö³í ïîñèëþþòü åêîíîì³÷-
íèé ðèçèê ³íâåñòèö³é, ùî âèêëèêàº ñêîðî÷åííÿ íîâèõ êàï³-
òàëîâêëàäåíü ³ çàòóõàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Òåõí³÷íîìó ðåãðåñó ñïðèÿº òàêîæ òå, ùî â ïåð³îä ³íôëÿö³¿
ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè íàé÷àñò³øå çðîñòàº ïîâ³ëüí³øå, í³æ ö³íà
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ³ çàñòîñóâàííÿ ðó÷íî¿ ïðàö³ âèÿ-
âëÿºòüñÿ âèã³äí³øèì, í³æ òåõí³êè [2, ñ. 223].

Ñïàä âèðîáíèöòâà ìîæå çóìîâëþâàòèñÿ òàêîæ â³äïëè-
âîì êàï³òàë³â ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè â òîðã³âëþ, äå ³íôëÿö³éíå
çðîñòàííÿ ö³í ï³äñèëþºòüñÿ ñïåêóëÿö³ºþ, ÿêà ñïðè÷èíÿº
ïðèñêîðåííÿ îá³ãó êàï³òàëó òà çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â. 

Âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè º äîñèòü ñóïåðå÷ëè-
âèì òà íåîäíîçíà÷íèì. Â Óêðà¿í³ ìè âæå ìàºìî êîíêðåòíó ñè-
òóàö³þ, êîëè â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
òà íåñòàá³ëüí³ñòü ñèòóàö³¿ ïðèçâåëà äî ôîðìóâàííÿ òåíäåíö³¿,
çà ÿêî¿ â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè â³ääàþòü ïåðåâàãó ô³íàíñîâèì ³í-
âåñòèö³ÿì, ÿê³ ìàþòü êîðîòêèé ïåð³îä îá³ãó, é óíèêàþòü äîâãî-
òåðì³íîâèõ âêëàäåíü, à ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè äîñèòü îáåðåæíî
ñòàâëÿòüñÿ äî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó ÷åðåç ïîë³òè÷íó, ïðà-
âîâó é åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³ [7, ñ. 331]. 

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè ôîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè íà 15–20 ðîê³â, â ÿê³é áóëè á âèçíà÷åí³ íàïðÿìè ðî-
çâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâí³ íàïðÿìè
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ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê. Íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ äîçâîëèòü ñòâîðèòè
òàêó ïðàãìàòè÷íó ìîäåëü ³ ïîë³òèêó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âçà-
ºìîðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàéâàæ÷å âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî.

Â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, çâàæàþ÷è íà íåäîñòàòí³é îáñÿã
òà íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â
Óêðà¿í³, ñë³ä ðîçøèðþâàòè íåäåðæàâí³ äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ó÷àñòü äåðæàâè ó âîëîä³íí³
âèðîáíè÷èì êàï³òàëîì ó ñåêòîð³ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³¿
âïëèâàº íà îáñÿãè íàãðîìàäæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ó öèõ
êîìïàí³ÿõ, òàê ÿê äåðæàâíà ÷àñòêà âëàñíîñò³ çäàòíà ñóòòº-
âî êîðèãóâàòè ïðèíöèï ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó. Ó íàñ äî-
ñèòü ðîçïîâñþäæåíå ïðàãíåííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â îòðè-
ìàòè êîðîòêî÷àñîâèé ïðèáóòîê áóäü–ÿêèìè çàñîáàìè. ßê
ïðàâèëî, ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ â óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³ÿõ âèçíà÷àº êîðèãóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âëàñ-
íèê³â íà êîðèñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â. Çðîçóì³ëî, òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íåäåðæàâí³ âëàñíèêè âèðîáíè-
÷îãî êàï³òàëó òà íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, à òàêîæ êåð³âíèöòâî
êîìïàí³¿ âòðà÷àþòü îñíîâí³ ñòèìóëè äî ïîäàëüøîãî âêëà-
äåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî, ùî áåçóìîâíî âïëèâàº íà
îáñÿã íàãðîìàäæåíü ó ñåêòîð³ íåô³íàíñîâèõ êîìïàí³é.

Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè ñïðÿìîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â òà
äîòàö³¿, òîáòî íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïîòî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ çàâ-
äàíü, à íå íà ñòðàòåã³÷íå ³íâåñòóâàííÿ [3, ñ. 212]. ×àñòêà
äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó 2007 ðî-
ö³ ñòàíîâèëà âñüîãî 1,33% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòó-
âàííÿ, ó 2008 ðîö³ çðîñëà äî 2,81% [14].

Â Óêðà¿í³ äîñ³ ïàí³âíèìè çàëèøàþòüñÿ ðåñóðñîì³ñòê³
íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, à âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìè
ñòâîðþþòü ëèøå áëèçüêî 3–5% çàãàëüíîãî ïðîäóêòó. Íàé-
ïðîãðåñèâí³ø³ íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³ – íàíîòåõíîëîã³¿, îïòî-
åëåêòðîí³êà, á³îòåõíîëîã³¿, ãåíîì³êà, ôîòîí³êà â Óêðà¿í³ ìàé-
æå â³äñóòí³ – ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìåíøå 0,1% [2].

Íàãðîìàäæåí³ êîøòè êîæíî¿ ãàëóç³ íàé÷àñò³øå ñïðÿìî-
âóþòüñÿ ó òó æ ñàìó ÷è ñïîð³äíåí³ ãàëóç³. Öå îçíà÷àº, ùî òå-
ïåð³øíÿ â³äòâîðþâàëüíà ³ ãàëóçåâà ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòü
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ó ìàéáóòíüîìó. Òàêà çàêîíîì³ðí³ñòü
â³äïîâ³äíî ñòðèìóº ðîçâèòîê íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ íàïðÿì³â. Ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçïîä³ëó íà-
ãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè é ïðèâîäÿòü äî
êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³.

Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè ç
2000 äî 2008 ðîêó, çìåíøèëàñÿ ç 18 äî 13,0%, ÷àñòêà
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, âïàëà ç 14,8 äî
10,8% ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ïèòîìà âà-
ãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ ñòàíî-
âèëà ëèøå 0,90% ó 2008 ðîö³.

Áëèçüêî 75% ³íâåñòèö³é, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè, çä³éñíþþòüñÿ â ï³äïðèºìñòâà òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó (ÿêèé â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè çàéìàº 30%),

ùå 20% – ó ï³äïðèºìñòâà ÷åòâåðòîãî óêëàäó (ÿêèé ñòàíîâèòü
áëèçüêî 45%), ëèøå 4,5% ³íâåñòèö³é éäóòü íà ðîçâèòîê ï'ÿòî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (ÿêèé çàéìàº ëèøå 10%); øîñòèé
òåõíîëîã³÷íèé óêëàä â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é [10, ñ. 139].

ßêùî ðîçãëÿäàòè çîâí³øí³ äæåðåëà êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü, òî ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ³ íåä³ºâ³ñòü çàêîíîäàâñòâà,
÷åðåç êîðóìïîâàí³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ¿õ ñïðÿìîâóºòüñÿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ìà-
ëî ³ âîíè êîíöåíòðóþòüñÿ ïåðåâàæíî ó âèñîêîïðèáóòêîâèõ ³
øâèäêîîêóïíèõ ñåãìåíòàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Àíàë³ç
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñâ³ä-
÷èòü, ùî âîíè ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ò³ ñôåðè âèðîáíèöòâà, äå
ïåðåâàæàþòü òåõíîëîã³¿ äðóãîãî (÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ), òðåòüî-
ãî (ïðîêàò ñòàë³, åíåðãåòè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèö-
òâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿), ÷åòâåðòîãî (àâòîìîá³ëå– òà
ñóäíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà
³í.) òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â [3, ñ. 273].

×èííèêîì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà íàãðîìàäæåííÿ, º
«ò³íüîâà åêîíîì³êà», â ÿê³é âèãîòîâëÿºòüñÿ, íàâ³òü çà îö³í-
êàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, äî 40% ÂÂÏ Óêðà¿íè [12]. Òà
÷àñòèíà ï³äïðèºìö³â, ùî íàãðîìàäèëè çíà÷í³ ãðîøîâ³ êàï³-
òàëè, ÷åðåç åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü íå áà-
æàþòü ³ íå ìîæóòü ðå³íâåñòóâàòè ¿õ ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó.
Òîìó âîíè ïåðåâîäÿòü îòðèìàí³ êàï³òàëè â îôøîðí³ çîíè
àáî âêëàäàþòü ó çàêîðäîíí³ áàíêè. 

Ïðîáëåìà íàãðîìàäæåííÿ äóæå ãîñòðî ïîñòàâàòèìå â
íàñòóïí³ ðîêè, îñê³ëüêè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ïîïèòó ³ íà-
ãðîìàäæåííÿ çóìîâèòü íåñòà÷ó ðåñóðñ³â äëÿ â³äíîâëåííÿ
÷è ïðîñòî çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ïåð³îä
ïîæâàâëåííÿ ï³ñëÿ êðèçè.

Â³ä òîãî íàñê³ëüêè åôåêòèâíî áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³
çàîùàäæåííÿ òà ïðèáóòîê çàëåæèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê, à òàêîæ îáñÿã äîõîä³â òà
ïðèáóòêó, é, â³äïîâ³äíî, íàãðîìàäæåííÿ, ùî áóäóòü îòðèìà-
í³ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ.

Ñóñï³ëüñòâî ìàº ïîñò³éíî øóêàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Öå ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷å-
ðåç ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü, ÿêà îõîïëþº ð³çí³ ¿õ òèïè çàëåæíî â³ä âèäó ðîá³ò, âè-
òðàò äëÿ ñòâîðåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âè-
ð³øàëüíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü º íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ çàëåæèòü ³ â³ä
êîíâåðòàö³¿ íàãðîìàäæåíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³¿. Ó íàñ çà ïå-
ð³îä 2000–2008 ðîê³â íàâ³òü òîé ³ñíóþ÷èé îáñÿã íàãðîìà-
äæåííÿ íå ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâóâàâñÿ â ³íâåñòèö³ÿõ, ÷èñòå íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñêëàëî áëèçüêî 50% â³ä
÷èñòèõ çàîùàäæåíü, òîáòî çàîùàäæåííÿ íå âèêîíóâàëè
ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÿê äæåðåëà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî
êàï³òàëó [11, ñ. 214–216].

Âçàºìîä³ÿ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é íàáó-
ëà â Óêðà¿í³ ñïåöèô³÷íîãî õàðàêòåðó: ç îäíîãî áîêó, ðåñóð-
ñ³â íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü íå âèñòà÷àº íà íàãðîìà-
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äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, à ç ³íøîãî – çíà÷íà ÷àñòêà çà-
îùàäæåíü íå êîíâåðòóâàëàñÿ â ³íâåñòèö³¿.

Âàæëèâèì º ³ õàðàêòåð ñàìèõ ³íâåñòèö³é. ßêùî âîíè áó-
äóòü íàäòî êàï³òàëîì³ñòêèìè, çðîñòàííÿ íàãðîìàäæåíü íå
çóìîâèòü â³äïîâ³äíîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ. Ïðèêëàäîì öüîãî º
²íä³ÿ, çðîñòàííÿ ÷àñòêè êàï³òàëîâêëàäåíü çà îñòàíí³ 50 ðî-
ê³â óäâ³÷³ íå çóìîâèëî àäåêâàòíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ÷åðåç êàï³òàëîì³ñòêèé õàðàêòåð ³íâåñòèö³é [6, ñ. 96].

Âàãîìèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº ³ â³äáèâàº ìîæëèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, º ¿¿ åíåðãîâèòðàòí³ñòü òà
åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ êðà¿í. Óêðà¿íà æ íå ëèøå
äóæå çàëåæèòü â³ä ïîñòà÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ç Ðî-
ñ³¿ òà íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº ¿õ, ó íàñ ùå é îñíîâíèìè
ñòàòòÿìè åêñïîðòó º ïðîäóêö³ÿ, âèãîòîâëåíà ó íàéá³ëüø
åíåðãîçàëåæíèõ òà åíåðãîâèòðàò íèõ ãàëóçÿõ.

Öþ ñèòóàö³þ ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè òàêèì ïðèêëàäîì.
Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â â ñ³÷í³–ëèñòîïàä³
2008 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç 11 ì³ñ. 2007 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ
÷àñòêà ÷îðíèõ ìåòàë³â – ç 33,9 äî 35,1%. Ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ³ìïîðòó òîâàð³â çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà åíåðãåòè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â; íàôòè òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè   ç 26,7 äî 26,9%,
íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, êð³ì çàë³çíè÷íèõ,   ç 12,9
äî 13,5%, Çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà ìåõàí³÷íèõ ìàøèí   ç 12,3
äî 11,2%, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí   ç 5 äî 4,4%, ïîë³ìåðíèõ
ìàòåð³àë³â, ïëàñòìàñ – ç 4,5 äî 4,1% [14].

Â³äòàê åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð º îäíî÷àñíî ïîòóæíèì ÷èí-
íèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà îäíèì ç ãîëîâíèõ îá'ºêò³â, ùî â³ä÷óâàþòü íà
ñîá³ íàñë³äêè ñëàáêèõ óñï³õ³â ó ö³é ñôåð³. Öå òà ãàëóçü, ÿêà
âèêîðèñòîâóº ³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ðåñóðñ³â. Äî òîãî æ äî-
äàºòüñÿ çíîøåí³ñòü òà çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â
åíåðãåòèêè, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ñâîãî
â³äíîâëåííÿ.

Âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
â Óêðà¿í³ ó 4 ðàçè á³ëüø³, í³æ ó Ôðàíö³¿, îäíàê ïðîäóêö³ÿ íå
â³äçíà÷àºòüñÿ á³ëüøîþ ÿê³ñòþ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè çá³ãàþòüñÿ ³íòåðåñè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â
åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñîêèé ð³âåíü êîðóì-
ïîâàíîñò³, íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ò³íüîâèõ ñõåì â åíåðãåòèö³, äå,
ÿê â³äîìî, îáåðòàþòüñÿ äóæå çíà÷í³ êîøòè.

×àñòîòà êðèç, ùî ïîñò³éíî âèíèêàþòü ó öüîìó ñåêòîð³, º
ñâ³ä÷åííÿì íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ éîãî ñò³éêîñò³ äî ä³¿ ð³çíèõ
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ç³òêíåíí³ ³íòå-
ðåñ³â. [9, ñ. 284–286].

Òðàíñôîðìàö³ÿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàíà ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðîçâèòîê éîãî
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó
ðåñóðñ³â òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ. Òàêèìè
ñêëàäîâèìè º: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ôîíäîâèé ðèíîê, íå-
áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó Óêðà¿íè º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ³íøèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè äåðæàâè îñîáëèâî çà óìîâ ãëîáàëüíî¿
³íòåãðàö³¿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿
óñ³õ ñôåð æèòòÿ ñïðàâä³ îõîïèëè ìàéæå âåñü ñâ³ò ³ âñå ëþä-
ñòâî. Ìàñøòàáí³ñòü íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çóìîâëå-
íà çíà÷íîþ ì³ðîþ ð³âíåì ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³
ïðîáëåìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó îäí³º¿ êðà¿íè ëåãêî âèêëè-
êàþòü íåãàòèâí³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ³íøèõ êðà¿í.

Êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³, çóìîâèëà
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïàä³ííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, àáñîëþòíå ³ â³äíîñíå ïàä³ííÿ äîõîä³â.

Íàñåëåííÿ íå ëèøå íå âêëàäàº äåïîçèòè, à é íàìàãàºòü-
ñÿ ÿêíàéøâèäøå çàáðàòè ñâî¿ êîøòè ç áàíê³â, íåçâàæàþ÷è
íà âòðàòó â³äñîòê³â çà äåïîçèòîì. Öå ôàêòè÷íî ïîçáàâëÿº
áàíê³âñüêó ñèñòåìó ðåñóðñ³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ, ÿêå ïðàê-
òè÷íî ïðèïèíèëîñÿ, çðîñëè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ³ñíóþ÷èìè
êðåäèòàìè.

Íàéðîçâèíóò³øîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàëè-
øàþòüñÿ êîìåðö³éí³ áàíêè ïðè òîìó, ùî ³íø³ ³íñòèòóòè òà
ðèíêè äóæå ñèëüíî â³äñòàþòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó. 
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Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó âêëàäåíí³
íàãðîìàäæåíèõ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ â åêîíîì³êó Óêðà-
¿íè. Âêëàäàþ÷è ãðîø³ íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ó áàíêàõ, íàñå-
ëåííÿ ïðàãíå çáåðåãòè êîøòè ³ ç³áðàòè ïåâíó ñóìó äëÿ ð³ç-
íèõ ö³ëåé (êóï³âë³ òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ,
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî), à òàêîæ âáåðåãòè ãðîø³ â³ä çíåö³-
íåííÿ òà îòðèìàòè ïåâí³ äîõîäè ó ôîðì³ â³äñîòêà. Òàê, ó
ÑØÀ â³äñîòêè íà âêëàäè ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî 15% â³ä
ñóêóïíèõ äîõîä³â [11, ñ. 238].

Áàíêè íàòîì³ñòü çà ïëàòó ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ íàãðîìà-
äæåíèìè íà ðàõóíêàõ êîøòàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ¿õ ó ðîçâèòîê
åêîíîì³êè â ô³íàíñîâîìó òà íå ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ.

Äî ïî÷àòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ðîêó â Óêðà¿í³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ äîñèòü ñò³éêà òåíäåíö³ÿ
çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ²ëþñòðàö³ºþ öüî-
ãî áóëî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåïîçèòíèõ âêëàä³â ³ç 2001 äî
ê³íöÿ 2008 ðîêó â áàíêàõ ó 13,9 ðàçà (³ç 25674 äî 357204
ìëí. ãðí.). Îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè åêîíîì³êè çðîñëè
ó 25,9 ðàçà (ç 28373 äî 734010 ìëí. ãðí.). Ñåðåäíÿ â³ä-
ñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè ç 2001 äî 2008 ðîêó çìåí-
øèëàñÿ á³ëüø í³æ ó 2,2 ðàçà. Àëå óæå ïðîòÿãîì 2008 ðîêó
â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çðî-
ñëà â 1,5 ðàçà (ç 14,4 äî 21,6%), çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é
âàëþò³ – ç 11,3 äî 12,6% [13].

Îäíàê ³ñíóþ÷èõ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íåäîñòàòíüî äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ.
Äëÿ ï³äïðèºìö³â ïîòð³áíå (êð³ì çìåíøåííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê) ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè «äîâãèõ ãðîøåé» â ñòðóêòóð³
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äíà ðîçáóäîâà ³íñòèòóò³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèì äæå-
ðåëîì äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (³íâåñòèö³éíèõ, ïåíñ³é-
íèõ, âçàºìíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ôîíäîâîãî ðèíêó,
ñïåö³àë³çîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ, áóä³âåëüíèõ, ïåíñ³éíèõ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ) äëÿ íàñåëåííÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ
çàëèøêó íàÿâíèõ êîøò³â, ÿê³ íàãðîìàäæóþòüñÿ ïîçà áàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè. Áàíê³ðè îö³íþþòü çàîùàäæåííÿ íàñå-
ëåííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ó 50
ìëðä. ãðí. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàîùàäæåííÿ àêòèâíî çàëó-
÷àþòüñÿ äî îá³ãó ÷åðåç âèùåçàçíà÷åí³ óñòàíîâè.

Îäíàê óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ, íåäîñòàòíüîþ ïðîçîð³ñòþ, îáìåæå-
íîþ ë³êâ³äí³ñòþ, íåñòà÷åþ ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ òà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âàæëèâèì íàïðÿìîì ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ë³çèíã. Äëÿ ðîçâèòêó ë³çèíãó íåîáõ³äíå ñòâî-
ðåííÿ â êðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ. Öå íåìîæëèâî áåç ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. ² îñê³ëüêè ÿê³ñòü òà îá-
ñÿãè â³ò÷èçíÿíèõ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é íàé÷àñò³øå º íåäî-
ñòàòí³ìè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ñôåðè, òî ïîñòàº
ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ äî öüîãî ïðîöåñó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Âèñíîâîê

Îòæå, ïîáóäîâà ðåçóëüòàòèâíîãî ïðîöåñó íàãðîìàäæåí-
íÿ çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîãî âïëèâó áàãàòüîõ ÷èííèê³â. ²
ëèøå ïðàâèëüíå óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿ é óçãîäæåí³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèéòè ç åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè òà ñôîðìóâàòè ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é. Òàêå äîñë³äæåííÿ
äàº çìîãó àâòîðó óçàãàëüíèòè ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é, ðîçðîáèòè êîìïëåêñíèé
ï³äõ³ä, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïîäõîäîâ ê îöåíêå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé. Òàêîå
èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü àâòîðó îáîáùèòü ïîä-
õîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåð-
ðèòîðèé, ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä, êîòîðûé
äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ.

Article is devoted to the research of investment attrac-
tiveness assessment methods. This research gives
author an opportunity to summarize investment attracti-
veness assessment methods' approaches, to develop a
complex approach which will give a possibility to result
more accurate investigation result. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äàíà ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ïîçèòèâí³
òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè â ï³äõîäàõ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè
îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é, âðàõóâàííÿ
ÿêèõ äîçâîëèòü çä³éñíèòè îá'ºêòèâíó ¿¿ îö³íêó ó âèçíà÷åíèõ

ïåð³îäàõ: ðåòðîñïåêòèâíèé, ïîòî÷íèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ òà ïðîãíîçíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
â êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äîñë³äæóâàëàñÿ òàêè-
ìè íàóêîâöÿìè, ÿê ².Î. Áëàíê, Ë.Ñ. Âàëèíóðîâà, Â.Ì. Ïèíçå-
íèê, Î.Ô. Áàëàöüêèé òà ³íø³ [1–14]. Àëå àíàë³ç íàïðàöþâàíü
ó÷åíèõ âèÿâèâ â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ óçãîäæåíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿, âêëþ÷àþ÷è, òëóìà-
÷åííÿ áàçîâèõ äåô³í³ö³é, âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ïðèíöèï³â âèáîðó ïîêàçíèê³â.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óòî÷íåííþ áàçîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ òà
óçàãàëüíåííþ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâî-
ñò³ òåðèòîð³é.

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíèòè ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿, ðîçðîáèòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä,
ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè á³ëüø òî÷íó îö³íêó ñòàíó é
ïåðñïåêòèâ òåðèòîð³é ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³,
ùî áóäå ïîêëàäåíî â îñíîâó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå âèçíà÷è-
ìîñÿ ç êàòåãîð³ÿìè «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» òà «³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿», ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóäóòü ðîçâè-

© Î.À. ÎÍ²ÙÅÍÊÎ, 2009Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

Î.À. ÎÍ²ÙÅÍÊÎ, 
ñò. âèêëàäà÷, Ïîëòàâñüêèé ÍÒÓ ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà
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íóò³ íàìè ïðè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿. Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì
ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè áàçîâ³ óìîâè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ÿê³ âêëþ÷àþòü ãåî-
ãðàô³÷íó, çàêîíîäàâ÷ó, ïîë³òè÷íó ñêëàäîâó, ð³âåíü êðèì³íî-
ãåííîñò³ òà êîðóìïîâàíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò º ºäèíèì
äëÿ óñ³õ òåðèòîð³é Óêðà¿íè (çà âèêëþ÷åííÿì àíêëàâ³â, äå
ñôîðìîâàí³ ñïåö³àëüí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, íàïðèêëàä
ÑÅÇ ³ ÒÏÐ). ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿ – öå ³íòå-
ãðîâàíà ïîòî÷íà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â
îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà â ñóêóïíîñò³ îáóìîâëþº ìîæëè-
â³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é íà ïåâí³é òåðèòî-
ð³¿ ó ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîòèâàö³¿ ð³çíèõ ãðóï ³íâåñòîð³â.

Çâàæàþ÷è íà íàâåäåí³ âèùå òðàêòóâàííÿ áóäóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ â³äîì³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
òåðèòîð³é.

Êîìïëåêñíà ìåòîäèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíà ². Áëàíêîì [1, ñ. 94], ïå-
ðåäáà÷àº ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ï'ÿòüìà óçàãàëü-
íåíèìè ïîêàçíèêàìè, êîæíèé ç ÿêèõ îö³íþºòüñÿ ïî ñóêóï-
íîñò³ âõ³äíèõ â íüîãî àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â (âñüîãî äëÿ
îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ çàëó÷åíî 26 ïîêàçíèê³â), à ê³ëüê³ñíà
ñóìà êîæíîãî ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿ-
õîì ñóìóâàííÿ ðàíãîâèõ çíà÷åíü (â ñèñòåì³ ðåã³îí³â) àíàë³-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Ïðè ðîçðà-
õóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè âðàõîâóºòüñÿ, ùî îêðåì³ ñèíòå-
òè÷í³ ïîêàçíèêè ìàþòü ð³çíå çíà÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ð³øåíü. Òîìó åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì (ç
âðàõóâàííÿì äóìîê ³íâåñòèö³éíèõ ìåíåäæåð³â) âèçíà÷åíà
çíà÷óù³ñòü êîæíîãî ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà: ð³âåíü çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (35%), ð³âåíü ðîçâèò-
êó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó (15%), äåìîãðàô³÷-
íà õàðàêòåðèñòèêà ðåã³îíó (15%), ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³ êîìåðö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó (25%) òà ð³-
âåíü êðèì³íîãåííèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â (10%).

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ñó-
ìóâàííÿ äîáóòê³â ðàíãîâèõ çíà÷åíü êîæíîãî ñèíòåòè÷íîãî
ïîêàçíèêà òà êîåô³ö³ºíòà éîãî çíà÷óùîñò³. Òàêèì ÷èíîì,
âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíå ì³ñöå ðåã³îíó â çàãàëüíîìó ñêëàä³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Äàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
ê³ëüê³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç åôåêòèâí³-
ñòþ ³íâåñòèö³é ïî êîæíîìó ðåã³îíó. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é
ïðè öüîìó îòîòîæíþºòüñÿ ç ñóìîþ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³
ôîíäè, îáîðîòí³ çàñîáè ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Çã³äíî ç ö³ºþ ìåòîäèêîþ âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ãðóïóþòüñÿ
çà ÷îòèðìà ãðóïàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³: ïð³îðè-
òåòíî¿, äîñòàòíüî âèñîêî¿, ñåðåäíüî¿ òà íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³. Äî ïð³îðèòåòíî¿ ãðóïè óâ³éøëè ðåã³îíè ç ð³â-
íåì «åôåêòèâíîñò³» ³íâåñòèö³é ùî 35–40% ïåðåâèùóº ñå-

ðåäí³é ïî äåðæàâ³. Äî ãðóïè ç äîñòàòíüî âèñîêîþ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âêëþ÷åí³ ðåã³îíè ç ð³âíåì åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é íà 15–20% âèùèì çà çàãàëüíèé ïî Óêðà-
¿í³. «Åôåêòèâí³ñòü» ³íâåñòèö³é ó òðåò³é ãðóï³ çíàõîäèòüñÿ íà
ð³âí³ ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî Óêðà¿í³, à ó ÷åòâåðò³é – íà
20–30% ìåíøå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî äåðæàâ³.

Öåé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíè-
ìè, àëå, íà íàø ïîãëÿä, ìàº ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â. Ïî–ïåð-
øå, íåçðîçóì³ëî, íà ÿêèé òèï ³íâåñòîðà ðîçðàõîâàíà çàïðî-
ïîíîâàíà ìåòîäèêà. Â³äîìî, ùî ³íâåñòîðè ðîçð³çíÿþòüñÿ çà
ìàñøòàáîì (ìàë³, ñåðåäí³, âåëèê³) ³ ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ
(ñòðàòåã³÷í³, ïîðòôåëüí³, ³íñòèòóö³éí³). Â³äïîâ³äíî ¿õ ìîòèâè òà
ïîêàçíèêè, ùî ¿õ â³äîáðàæàþòü, òàêîæ áóäóòü ð³çíèìè.
Ïî–äðóãå, ïîêàçíèêè, ç ÿêèõ ñôîðìîâàí³ óêðóïíåí³ ãðóïè, äå-
ìîíñòðóþòü ïåðåâàæíî ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó, à íå éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê çàãàëüíî³íôîðìàö³éí³. Äî òîãî æ ó
ìåòîäèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê àáñîëþòí³, òàê ³ â³äíîñí³ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ âàæêî ïîð³âíÿòè ì³æ ñîáîþ. Òàêîæ ñï³ðíèì, íà íàøó
äóìêó, º ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â åêñïåðò-
íèì øëÿõîì, ÿê³ ìàþòü ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè åêñ-
ïåðòè çàâæäè íàìàãàþòüñÿ óíèêíóòè êðàéí³õ çíà÷åíü ³, ÿê
ïðàâèëî, îáèðàþòü çíà÷åííÿ íàáëèæåí³ äî ñåðåäí³õ [2].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ³íòåãðàëüíîãî
ïîêàçíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é ç «åôåê-
òèâí³ñòþ» ³íâåñòèö³é ó ìåòîäèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, ùî, íà íàøó äóìêó, º íå çîâñ³ì
ïðàâèëüíèì. Àäæå òåðèòîð³ÿ, äî ÿêî¿ íàä³éøëà íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é, ìîæå áóòè ïåðåíàñè÷åíîþ ³ â³äïîâ³äíî
á³ëüøå íåö³êàâîþ ³íâåñòîðàì ó ïîòî÷íîìó ÷àñ³.

Ìè òàêîæ ââàæàºìî, ùî ç ðåçóëüòàò³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ îáîâ'ÿçêîâî ìàº âèïëèâàòè ð³øåííÿ ïðî îáðàí-
íÿ ïð³îðèòåò³â òà â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ó ïî-
äàëüøîìó ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì é ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàõîäè ùîäî ö³ëüîâîãî çàîõî-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ùî íå ïåðåäáà÷åíî ó ìåòîäèö³ ².Î. Áëàíêà.

Ìåòîäèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ùî
çàñòîñîâóºòüñÿ ²íñòèòóòîì ðåôîðì [3, ñ. 18], íàñë³äóº òà
ðîçâèâàº ðîçðîáêè ².Î. Áëàíêà. Ó í³é íà îñíîâ³ îö³íîê ³íâåñòî-
ð³â âèçíà÷åíî ï'ÿòü óêðóïíåíèõ ãðóï íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïî-
êàçíèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ì³ñöå òà îáñÿãè ³íâåñòè-
ö³é. Öå: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ðîçâèòîê ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ñôåð³ ïðè-
âàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (âñüîãî äëÿ îö³íêè çàëó÷åíî 53 ïî-
êàçíèêè). Çà íàáîðîì ïîêàçíèê³â ìåòîäèêà ²íñòèòóòó ðåôîðì
íà â³äì³íó â³ä ï³äõîä³â ².Î. Áëàíêà äîïîâíåíà òàêèìè äâîìà
ñêëàäîâèìè, ÿê ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà òà ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ñôåð³ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çà
ðåçóëüòàòàìè ³íòåãðóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â
çà âåëè÷èíîþ çàãàëüíîãî ðåéòèíãó ³ âèçíà÷àþòüñÿ ãðóïè «ë³-
äåð³â» (ïåðø³ ñ³ì ì³ñöü), «ïåðåñë³äóâà÷³â» (8–14 ì³ñöÿ), «îñ-
íîâíà ãðóïà» (15–23) òà «àóòñàéäåð³â» (24–26 ì³ñöÿ).
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²äåÿ, ïîêëàäåíà â îñíîâó ìåòîäèêè ²íñòèòóòó ðåôîðì,
ïðèíöèïîâî íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî, ùî ïðîïîíóº ².Î.
Áëàíê, àëå ìàºìî â³äì³òèòè ïåâí³ óäîñêîíàëåííÿ, ùî ïîëÿ-
ãàþòü ó âêëþ÷åíí³ áëîêó ðîçðàõóíêó äèíàì³÷íîãî ðåéòèíãó. 

Âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé ì³æðåã³îíàëüíèõ ïîð³âíÿíü ³ îñîáëèâîñòåé
âàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
Óêðà¿íè ïåðåâàãó â³ääàþòü âèêîðèñòàííþ ðîçìàõó âàð³àö³¿
(ð³çíèöÿ ìàêñèìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî ïîêàçíèê³â ñóêóïíî-
ñò³) äëÿ ïåðåõîäó äî íåïåðåðâíîãî ðÿäó â³äíîñíèõ âåëè÷èí.

Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîçðàõîâóþòü ó ïåâ-
í³é ïîñë³äîâíîñò³. Íà ïåðøîìó åòàï³ îá÷èñëþþòü ñòàíäàðòè-
çîâàí³ çíà÷åííÿ (áàëè) êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â çà ðåã³îíàìè,
øëÿõîì âèçíà÷åííÿ â³äõèëåííÿ ïîêàçíèêà â³ä ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðàõîâóþòü ÷àñòêîâèé ðåéòèíã
ðåã³îíó çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ôîðìóëè ñåðåäíüî¿
àðèôìåòè÷íî¿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ çíà÷åíü. Òðåò³ì åòàïîì º
ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî áàëó j–ãî ðåã³îíó ÿê ñå-
ðåäíüîçâàæåíî¿ ÷àñòêîâèõ ðåéòèíã³â çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â:

Ðàíæîâàíèé ðÿä öèõ ïîêàçíèê³â çà îêðåìèìè ãàëóçÿìè ³ º
îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó, òîáòî ïðèñâîºííÿ ïåâíîãî
êëàñó, íîìåðà, êàòåãîð³¿ ÿê ðåçóëüòàòó îö³íêè ê³ëüê³ñíèõ òà
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â
(ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â òîùî) â ¿õ ðàíæîâàíîìó ðÿäó.

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çàñòîñîâóþòü òà-
êèé ïîêàçíèêè, ÿê «ï³äïðèºìíèöòâî òà ì³ñöåâà âëàäà», ùî, íà
íàø ïîãëÿä, íå º îá´ðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè öåé ïîêàçíèê ïå-
ðåâàæíî âêàçóº íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðåã³îíó, í³æ íà ³íâå-
ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííþ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿê áàçîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàí-
íÿ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â âàãîìîñò³
äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà âíîñèòü ïåâíèé åëåìåíò ñóá'ºêòèâ³ç-
ìó ³ çìåíøóº ð³âåíü îá'ºêòèâíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íà íàøó äóìêó, á³ëüø îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà âèõîä³
îö³íêè ìîæíà äîñÿãòè, âñòàíîâèâøè âçàºìîçâ'ÿçîê ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ îá'ºêò³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ ¿õ âèçíà-
÷àþòü. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ìåòîäîì êîðåëÿ-
ö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Òàêîæ äàíà ìåòîäèêà íå ïîçáàâëåíà íåäîë³ê³â ïîïå-
ðåäíüî¿, îñê³ëüêè âêëþ÷àº íàäì³ðíî âåëèêèé ïåðåë³ê ïîêàç-
íèê³â, ùî íå äàº îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ³íâå-
ñòîð³â ³ á³ëüøå ñõîæà íà êîíñòàòàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó òåðèòîð³¿. 

Àâòîðè åêñïåðòíî–ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿ Î.Ô. Áàëàöüêèé, Î.Ì. Òåë³æåíêî,
Ì.Î. Ñîêîëîâ [4] çðîáèëè ñïðîáó ïðè ïîáóäîâ³ ìåòîäèêè
âðàõóâàòè ïð³îðèòåòí³ñòü òèõ àáî ³íøèõ ãðóï ïîêàçíèê³â â
ìåæàõ áàçè îö³íêè. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü, ùî çãàäàí³ ïð³îðè-
òåòè ìîæóòü ³ñòîòíî çì³íþâàòèñÿ â ÷àñ³. Öå ñóòòºâî â³äð³ç-
íÿº äàíó ìåòîäèêó â³ä çãàäàíèõ âèùå.

Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íà îñíîâ³ åêñ-
ïåðòíî–ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè [4, c.
50]: âñòàíîâëþþòüñÿ ÷èííèêè (êðèòåð³¿) îö³íêè ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³; âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè (ðåéòèíã)
îêðåìèõ ÷èííèê³â ùîäî çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³; ó ðîçð³ç³ êîæíîãî ÷èííèêó âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìà ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îêðåì³ àñïåêòè ä³¿ öèõ ÷èííè-
ê³â; îáèðàþòüñÿ ïð³îðèòåòè (ðåéòèíã) îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó
êîæí³é ç ãðóï; çà êîæíèì ïîêàçíèêîì çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà
äîñë³äæóâàíèõ ðåã³îí³â (íàïðèêëàä, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíèõ îäèíèöü); ðåçóëüòàò îö³íêè êîðèãóºòüñÿ ç óðàõ-
óâàííÿì äèíàì³êè ³ òåíäåíö³é çì³íè ïîêàçíèê³â; íà îñíîâ³
òàêèõ ïîêàçíèê³â òà ç óðàõóâàííÿì ðåéòèíãîâèõ çíà÷åíü
êîæíîãî ç íèõ ³ êîæíîãî ÷èííèêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëü-
íà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äàº â ö³ëîìó äîñòàòíüî
îá'ºêòèâíó ðåéòèíãîâó îö³íêó, îñê³ëüêè çàñòîñîâóþòüñÿ ïî-
êàçíèêè äèíàì³êè, ùî â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿ çì³íè â³äïî-
â³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ÷àñ³. Àëå æ ï³äëÿãàº ñóìí³âó
äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíîãî ìåòîäó, àäæå öå
çìåíøóº îá'ºêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè
äóìêà åêñïåðò³â íîñèòü ñóòî ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ íå âè-
êëþ÷àº ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòðóêòóð.

Íàéá³ëüø òî÷íó îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòî-
ð³¿, íà íàø ïîãëÿä, çàáåçïå÷óº ³íøà ìåòîäèêà, çàïðîïîíîâà-
íà Î.Ô. Áàëàöüêèì, Î.Ì. Òåë³æåíêî, Ì.Î. Ñîêîëîâèì [4,
c. 53], ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ðîçðàõóíêó
«äèñòàíö³¿ â³ääàëåííÿ â³ä åòàëîíó». Àâòîðè ìåòîäèêè ïðîïî-
íóþòü ï³ä åòàëîíîì ðîçóì³òè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ðåã³îí³â–ë³äåð³â. Ôîðìàëüíî àëãîðèòì îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè äëÿ âèïàäêó,
êîëè îö³íêà ïðîâàäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ³íòåãðàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî öåé ïîêàçíèê
äîñèòü çàãàëüíèé ³ éîãî äèíàì³êà õàðàêòåðèçóº íàïðÿì çì³íè
ïðèáóòêîâîñò³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë â îö³íþâàíîìó ðåã³îí³
àáî ó ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Òàêèì ïîêàçíèêîì ìîæå
âèñòóïàòè àáñîëþòíå àáî â³äíîñíå çíà÷åííÿ äèíàì³êè âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ðåã³îí³, ïî-
ð³âíÿíî ç âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì êðà¿íè.

Äàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ç âðàõóâàííÿì ÷èííèê³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ð³çíèìè ãðóïàìè ³íâåñòîð³â.
Àâòîð ïðîïîíóº òàêó êëàñèô³êàö³þ (äèâ. òàáë.).

Íà íàø ïîãëÿä, ÷èííèêè, çàïðîïîíîâàí³ äëÿ âðàõóâàííÿ
ð³çíèìè ãðóïàìè ³íâåñòîð³â, º ñï³ðíèìè, îñê³ëüêè áàãàòî ç
íèõ â³äîáðàæàþòü íå ñò³ëüêè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³, ñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðåã³îíó. Íàïðèêëàä,
òàê³ ôàêòîðè, ÿê åêñïîðòí³ ñòèìóëè, ðåàëüíèé êóðñ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ ðèçèê³â ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é óðÿäó, ñòàá³ëüí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äîñòóïí³ñòü êðåäèòíî¿ ñè-
ñòåìè, ïåðåâàæíî çàñâ³ä÷óþòü áàçîâ³ óìîâè çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ òà â³äïîâ³äà-
þòü çàïðîïîíîâàíîìó íàìè ðîçóì³ííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó, à íå ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³.
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Ìåòîäèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿ ³ç
çàñòîñóâàííÿì ïðèíöèïó ðîçðàõóíêó «äèñòàíö³¿ â³ääàëåííÿ
â³ä åòàëîíó» [4] ïåðåäáà÷àº òàê³ òðè åòàïè. Íà ïåðøîìó ç ïî-
áóäîâàíèõ äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³íòåãðàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà âèáèðàºòüñÿ åòàëîííèé. Íà äðóãîìó
âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³ÿ ðåãðåñ³¿ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó ³ äëÿ åòà-
ëîíó. Ôóíêö³¿ ðåãðåñ³¿ çãëàäæóþòü ñòàòèñòè÷íî âèçíà÷åí³
çíà÷åííÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³íòåãðàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïî-
êàçíèêà ³ äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é ðîçâèòîê çì³-
íè. Íà òðåòüîìó åòàï³ íà ï³äñòàâ³ õàðàêòåðèñòèê âèäó ðåãðåñ³¿
âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³.
Çàëåæíî â³ä çðîñòàííÿ ÷è ñïàäàííÿ ðÿäó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ë³í³éíó àáî íåë³í³éíó çàëåæí³ñòü. Ôóíêö³¿ ðåãðåñ³¿ ïîâèíí³ ìà-
òè âèñîêèé ð³âåíü ñòàòèñòè÷íî¿ äîñòîâ³ðíîñò³, à òàêîæ íàëå-
æàòè äî îäíîãî òèïó ³ çì³íþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ëîã³÷íî
îá´ðóíòîâàíî¿ ã³ïîòåçè ïðî äèíàì³êó ïîêàçíèêà.

Äàíà ìåòîäèêà äîïîâíþº ³ñíóþ÷³ åêñïåðòíî–ðåéòèíãîâ³
ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèíêó, ³ âîíà äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî (íà ï³äñòàâ³
îá'ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â) âèð³øóâàòè ñêëàäíó ïðîáëåìó
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè ïå-
ðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðâàëó ÷àñó. ßêùî äëÿ ðîçâèíóòèõ
³íâåñòèö³éíèõ ðèíê³â ïðè çàñòîñóâàíí³ äàíî¿ ìåòîäèêè öåé
³íòåðâàë ïðèéìàºòüñÿ çà îäèí ð³ê, òî äëÿ Óêðà¿íè ïðîïîíó-
ºòüñÿ çä³éñíþâàòè îö³íêó ùîêâàðòàëüíî.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òåðèòîð³¿ ÿê äî åëåìåíòó ìóí³öèïàëüíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàïðîïîíîâàíèé Â.Â. ²âàíîâèì ³ À.Í. Êî-
ðîáîâîþ [5, c. 328]. Â³í áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ðåã³îíó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè òåðèòîð³ÿìè. Òàêà

ïåðåâàãà àáî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ (Ê), âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âå-
ëè÷èíà, ùî ³íòåãðóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (ÊÑ) ³ êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë (ÊÏ) òåðèòîð³¿ òà º àäèòèâíîþ çâàæåíîþ
ôóíêö³ºþ äàíèõ àðãóìåíò³â:  ,

äå À ³ Â – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî â³äîáðàæàþòü âíåñîê ÊÑ
³ ÊÏ ó êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âðàõîâóº áåçïåêó, ñòàí òà ö³íó
âåäåííÿ á³çíåñó â ðåã³îí³, à êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ðåã³îíó â ìàéáóòíüîìó ³ âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòîðàìè, ùî
ìîæóòü çàëó÷àòè ï³äïðèºìö³â ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, à
òàêîæ «óòðèìóâàòè» ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.

Äàíà ìåòîäèêà òàêîæ ïåðåäáà÷àº äèíàì³÷íèé àíàë³ç
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â êîíêóðåíòíîãî
ñòàòóñó ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî
àíàë³çó ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³-
äâèùåííÿ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Êð³ì òîãî,
ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî ðåã³îíó ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – SWOT–àíàë³ç, àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè çà ³íâåñòèö³¿ çà ìîäåëëþ ï'ÿòè ñèë êîíêóðåíö³¿ Ì.
Ïîðòåðà, ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç ³ ò.ï.

Áåçóìîâíî ïîçèòèâíèì ³ç íàøî¿ òî÷êè çîðó º âèêîðè-
ñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ðåã³îíó, îñê³ëüêè òàêèé ïðèí-
öèï â³äáîðó ôàêòîð³â äîçâîëèòü óíèêíóòè íåäîîö³íêè ðåã³î-
í³â, ùî ìàþòü íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿, ùî
çíèæóº â³ðîã³äí³ñòü íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³¿ äî ðåã³îíó. Äî
òîãî æ çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì äèíàì³÷íèé àíàë³ç ê³ëüê³ñ-
íî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äîçâîëÿº â³äñë³äêî-
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Ãðóïè (òèïè) ³íâåñòîð³â Îñíîâí³ (âèçíà÷àëüí³) ÷èííèêè

Åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà

1. Íàÿâí³ñòü ³ âàðò³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
2. Åêñïîðòí³ ñòèìóëè.
3. Ðåàëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
4. Ìîæëèâîñò³ áóä³âíèöòâà

Ì³ñöåâ³ ðèíêîâî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà

1. Ðîçì³ðè ðèíêó òîâàð³â ³ ìîæëèâîñò³ éîãî ðîñòó.
2. Çàõèùåí³ñòü ì³ñöåâîãî ðèíêó â³ä ³ìïîðòó.
3. Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿.
4. Ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿

1. Âíóòð³øí³ êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè.
2. Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà âíóòð³øí³é ðèíîê.
3. Â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é óðÿäó.
4. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
5. Äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
1. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.
2. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
3. Â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü íà ä³ÿëüí³ñòü íà ì³ñöåâîìó ðèíêó

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè

1. Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ì³ñöåâèé ðèíîê.
2. Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é óðÿäó.
3. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
4. ²ñòîðè÷íèé ³íâåñòèö³éíèé äîñâ³ä ³ ìîæëèâîñò³

Ì³ñöåâ³ ³íâåñòîðè

1. Äîñòóïí³ñòü êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.
2. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
3. Ð³âåíü ðîçâèòêó (ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè)
4. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ ÷èííèêè ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ð³çíèìè ãðóïàìè ³íâåñòîð³â

Äæåðåëî. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè / Î.Ô. Áàëàöüêèé, Î.Ì. Òåë³æåíêî, Ì.Î. Ñîêîëîâ. – Ñóìè: Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2004. – 232 ñ., ñ. 54.
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âóâàòè òåíäåíö³þ çì³íè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà äå-
ê³ëüêà ïåð³îä³â, ùî ï³äñèëþº îá'ºêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ äàíîãî ï³äõîäó, íà íàø ïî-
ãëÿä, º ïðîïîçèö³ÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
äî ðåã³îíó. Öå äîçâîëÿº íàì çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñèñòåì-
í³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè.

Ðàçîì ³ç òèì ìè ââàæàºìî, ùî íåäîë³êîì äàíîãî ìåòî-
äè÷íîãî ï³äõîäó º òå, ùî àâòîð íàìàãàºòüñÿ äî êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ðåã³îíó âêëþ÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ íà íàø ïîãëÿä áó-
äóòü îäíàêîâèìè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè âîíè íàëåæàòü
äî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè ³ â³äîáðàæàþòü çàãàëüí³
óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó ÿê â äåðæàâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ â ðåã³î-
íàõ. Íàïðèêëàä, éäåòüñÿ ïðî áåçïåêó òà ñòàí âåäåííÿ á³çíå-
ñó â ðåã³îí³, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, â³äíîñÿòüñÿ äî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó, ùî º îäíàêîâèì â óñ³õ ðåã³îíàõ (çà âèêëþ÷åííÿì
òåðèòîð³é, äëÿ ÿêèõ ñòâîðåíî â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè àáî òå-
ðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó).

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä Í.Î. Êîðåíºâî¿ [6] ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ó òðè
åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ñòàíäàð-
òèçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (íà îñíîâ³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü).
Íà äðóãîìó – êîìïëåêñíó ³íòåãðàëüíó îö³íêó (ÿê ñåðåäíþ
àðèôìåòè÷íó ïðîñòó, îñê³ëüêè óñ³ì ïîêàçíèêàì íàäàºòüñÿ
îäíàêîâà çíà÷óù³ñòü), íà òðåòüîìó – âèçíà÷àºòüñÿ ðåéòèí-
ãîâèé áàë ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿. Â³äïîâ³äíî
äî ö³º¿ ìåòîäèêè ðåã³îí ³ç íàéá³ëüøèì çíà÷åííÿì ðåéòèíãî-
âîãî áàëó º á³ëüø ïðèâàáëèâ³øèì äëÿ ³íâåñòîðà. Äëÿ îö³íêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àâòîðêà âèêîðèñòîâóº òàê³ ïî-
êàçíèêè, ÿê âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò òà îá³ã ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ íà äóøó íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â
îñíîâíèé êàï³òàë, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ãðî-
øîâ³ äîõîäè íà äóøó íàñåëåííÿ, ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â, ù³ëüí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì.

Íà íàøó äóìêó, äàíà ìåòîäèêà ìàº ñóòòºâèé íåäîë³ê ó òî-
ìó, ùî äî îö³íêè çàëó÷åíî äåâ'ÿòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå ìàþòü
âèðàæåíîãî ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó ³ íå âêàçóþòü íà ìåòó, ÿêó
àâòîð ñòàâèâ, çä³éñíþþ÷è â³äá³ð ïîêàçíèê³â.

Ç ìåòîþ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é
².². Òóáîëåöü [7] ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ÷èííèêè: ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äåìîãðàô³÷íà õàðàêòåðèñòèêà,
ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ êîìåðö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó (âñüîãî 19 ïîêàçíèê³â). Àâòîð ââàæàº, ùî
êëþ÷îâèìè êðèòåð³ÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèñòó-
ïàþòü íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äíå ñåðåäîâèùå ³ ñòóï³íü
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó. Â ö³ëîìó ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òà-
êèì ï³äõîäîì, àëå, íà íàø ïîãëÿä, îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ïîâèííà ìàòè âèçíà÷åíó ìåòó, ÿêà êîðåñïîíäó-
ºòüñÿ ç äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè.

²äåÿ íàóêîâîãî ï³äõîäó Ã.Î. Õàðëàìîâî¿ [8] ùîäî îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàº ó
ðîçðîáö³ ñèñòåìíî¿ òà òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè

â³äáîðó é îö³íêè ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî ìîí³òîðèíãó ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Àâòîðêà ïðîïîíóº
ðîçð³çíÿòè äâ³ ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-
â³ñòü ãàëóç³»: «³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ãàëóç³» òà «³íâåñòèö³é-
íà àêòèâí³ñòü ãàëóç³». Ìåòîäèêà îö³íêè ïåðåäáà÷àº ðåàë³çà-
ö³þ äåê³ëüêîõ åòàï³â. Íà ïåðøîìó ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð ïîêàç-
íèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ãàëóç³, ç ÿêèõ ó ïîäàëüøîìó îáèðàþòüñÿ ò³ ïîêàçíèêè, ùî
çä³éñíþþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ãàëóç³. Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ñòàíäàðòèçàö³ÿ ãàëó-
çåâèõ ïîêàçíèê³â çà ðîçìàõîì âàð³àö³¿, êîæí³é ãàëóç³ ïðîìè-
ñëîâîñò³ íàäàºòüñÿ ì³ñöå çà ð³âíåì îáðàõîâàíèõ ãàëóçåâèõ
ïîêàçíèê³â. Îñòàíí³é åòàï ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâî-
ãî ðåéòèíãó, ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ðåéòèíãó ãàëóçåé ïðîìè-
ñëîâîñò³ çà ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì òà ³íâåñòèö³éíîþ àê-
òèâí³ñòþ, ïîáóäîâà çàãàëüíîãî ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç àâòîðêîþ ùîäî ïîáóäîâè ìåòîäèêè
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, îñê³ëüêè öå í³âåëþº ðÿä
íåäîë³ê³â ³íøèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî ïðèíöèï³â â³äáîðó ïîêàç-
íèê³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Àëå ðåçóëü-
òàòè âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâîãî ìåòîäó [6] äàþòü ï³äñòàâó
ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéâèùèé ðåéòèíã ìàòèìóòü ãàëóç³, ÿê³
ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, à íå ò³, ùî ä³éñíî ïîòðåáó-
þòü ³íâåñòèö³é.

Ìàòâ³ºíêî Ï.Â. [9] ïðîïîíóº ïðîâîäèòè îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿ çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ 14 ïîêàçíè-
ê³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê,
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë, ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Îö³íêà
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìå-
òîäó äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, áàëüíîãî òà ðåéòèíãîâîãî ìåòîä³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî íåäîë³êîì äàíî¿ ìåòîäèêè º â³äñóòí³ñòü
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðè â³äáîð³ ãðóï ïîêàçíèê³â. Àäæå
íåçðîçóì³ëî, íà ÿêó ñàìå ãðóïó ³íâåñòîð³â îð³ºíòîâàíà îö³íêà,
à äåÿê³ ïîêàçíèêè (çîêðåìà, îáñÿã äåïîçèò³â íà îäíó îñîáó òà
ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà 100 òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåí-
íÿ), íà íàø ïîãëÿä, íå â³äîáðàæàþòü áåçïîñåðåäíüî ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Òàêîæ äàíà ìåòîäèêà íå óçâ'ÿçàíà ç
áóäü–ÿêèìè ö³ëüîâèìè äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè òà íå
âðàõîâóº ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåðè-
òîð³¿. Íàòîì³ñòü ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî àâòîð íàìà-
ãàºòüñÿ âêëþ÷èòè äî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíèé ðî-
çâèòîê. Àëå òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê îáñÿã íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò
òà ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ, ùî óâ³éøëè äî ãðóïè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä-
ïîâ³äàþòü çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ³ íå ìîæóòü ïîâíîö³ííî
îïèñóâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ãàëóçåé òà ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ çàòâåðäæåíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè òà
ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè [10], àíàë³çó ï³ä-
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ëÿãàº åêîíîì³÷íà áàçà ðåã³îí³â, ïàðàìåòðè çðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè, îáñÿãè ³íâåñòèö³é, ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â òà äåìî-
ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Âñ³ ïîêàçíèêè îá'ºäíàíî ó ï'ÿòü ãðóï: 1)
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè; 2) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè; 3) ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè; 4) ëþäñüê³ ðåñóðñè; 5) ï³äïðèºìíèöòâî,
à âñüîãî äî îö³íêè çàëó÷åíî 81 ïîêàçíèê. Ìåòîäèêà ïåðåä-
áà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â (ðîçìàõ âàð³àö³¿,
ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà), çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ
³íòåãðàëüíèé ðåéòèíãîâèé áàë ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ãàëóç³ (ðåã³îíó). Íà íàø ïîãëÿä, íåäîë³êîì äàíî¿ ìåòîäèêè º
çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ äåìîíñòðóþòü çà-
ãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó, à íå éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ Ë.Ñ. Âàë³íòóðîâî¿ òà Î.Á. Êàçàêîâî¿ [11]. Àâ-
òîðè çàëó÷àþòü 60 áàçîâèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ ¿õ ïðèâåäåííÿ äî
óìîâ ìàëî¿ âèá³ðêè çä³éñíþºòüñÿ ðàíæóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà
ñòóïåíåì âïëèâó íà ïîêàçíèê îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë, ùî õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â ðåã³îí³.
Äëÿ âèÿâëåííÿ ò³ñíîòè çâ'ÿçêó çàñòîñîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò êî-
ðåëÿö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèêè, çâ'ÿçîê ì³æ
ÿêèìè º íå³ñòîòíèì àáî âçàãàë³ â³äñóòí³é – âèêëþ÷àþòüñÿ ç
ïîäàëüøèõ îá÷èñëåíü. Ï³ñëÿ öüîãî ôîðìóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü,
ùî õàðàêòåðèçóº äîñë³äæóâàíèé ðåã³îí. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ îò-
ðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèêàõ çà 10–áàëü-
íîþ øêàëîþ â³äáóâàºòüñÿ áàëüíå îö³íþâàííÿ ³ â³äïîâ³äíå
ðîçì³ùåííÿ ðåã³îí³â çà ñòóïåíåì ïðèâàáëèâîñò³.

Ïåðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º òå, ùî àâòîðè íàìàãàþòüñÿ
âèîêðåìèòè ïîêàçíèêè, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ³íâå-
ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Àëå ïîðÿä ç öèì çàñòîñóâàííÿ îá-
ñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äëÿ âèÿâëåííÿ ò³ñíîòè
çâ'ÿçêó, íà íàøó äóìêó, º ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè öåé ïîêàç-
íèê âêàçóº íà ñó÷àñíèé ñòàí, à íå íà ð³âåíü ïîòðåáè â ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ.

Ðåéòèíãîâèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóº ðîñ³éñüêà àãåíö³ÿ «Åêñ-
ïåðò–ÐÀ» [12]. Ïðè ðîçðàõóíêó îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â çàñòîñîâóþòü ïîíÿòòÿ «³íâå-
ñòèö³éíèé ðèçèê» òà «³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë». ²íâåñòèö³é-
íèé ðèçèê õàðàêòåðèçóº éìîâ³ðí³ñòü âòðàò ³íâåñòèö³é ³ äî-
õîäó â³ä íèõ. ²íòåãðàëüíà îö³íêà ðèçèêó ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè
âèä³â ðèçèêó (çàêîíîäàâ÷èé, ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ô³-
íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé, êðèì³íàëüíèé, åêîëîã³÷íèé). ²íâåñòè-
ö³éíèé ïîòåíö³àë âðàõîâóº òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðè-
ñòèêè, ÿê íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³¿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà,
ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ, òîùî. Ñóêóïíèé ³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ïîòåíö³àë³â (òðó-
äîâèé, ñïîæèâ÷èé, âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé, ³íñòèòóö³éíèé,
³ííîâàö³éíèé, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé, ³íôðàñòðóêòóðíèé), êî-
æåí ç ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëîþ ãðóïîþ
ïîêàçíèê³â. Çàãàëüíèé ïîêàçíèê ïîòåíö³àëó ÷è ðèçèêó ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê çâàæåíà ñóìà îêðåìèõ âèä³â ïîòåíö³àëó ÷è
ðèçèêó. Ïðè ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãó êîæíîãî
ðåã³îíó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîºäíàííÿ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó òà ðèçèêó. Ó ïëîùèí³ ðèçèê–ïîòåíö³àë çà-
äàí³ íàñòóïí³ ãðàäàö³¿. Ïîòåíö³àë: âèñîêèé (öèôðîâå ïîçíà-
÷åííÿ 1), ñåðåäí³é (2) ³ íèçüêèé (3). Ðèçèê: íèçüêèé (ë³òåðíå
ïîçíà÷åííÿ A), ñåðåäí³é (B), âèñîêèé (C) ³ äóæå âèñîêèé (D).
Â³äïîâ³äíî ðåéòèíã êîæíîãî ðåã³îíó ïîçíà÷àºòüñÿ áóêâå-
íî–öèôðîâîþ êîìá³íàö³ºþ, ùî âêàçóº íà ïëîùèíó ó çãàäà-
íèõ âèùå êîîðäèíàòàõ. Íà ïåðåòèí³ ³íâåñòèö³é, ðèçèêó ³ ïî-
òåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî ðåã³îíó â êîîðäèíà-
òí³é ïëîùèí³, ïî â³ñ³ îðäèíàò ÿêî¿ â³äêëàäåí³ ñóìàðí³ ³íâå-
ñòèö³¿, ùî ïðèïàäàþòü íà 1% ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, à ïî â³ñ³
àáñöèñ – ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

Äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ êàðòèíè ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâîì «Åêñ-
ïåðò–ÐÀ» ïîäàºòüñÿ òàêîæ äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ ó âèãëÿä³
òàáëèöü, ãðàô³ê³â ³ êàðò, ùî äåìîíñòðóþòü ðîçïîä³ë, äèíà-
ì³êó, ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â ³ îêðåìî ïî ïîêàçíèêàõ ïîòåíö³àëó
³ ðèçèêó, à òàêîæ çà ¿õ ñêëàäîâèìè. 

Íåäîë³êîì íàçâàíî¿ ìåòîäèêè º òå, ùî ñêëàäîâ³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðåéòèíãó äåìîíñòðóþòü íå ïðèâàáëèâ³ñòü, à ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò âíàñë³äîê ÷îãî áóäóòü îäíàêîâèìè äëÿ óñ-
³õ ðåã³îí³â.

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì [13] âèçíà÷àº ³íäåêñ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, äëÿ îö³íêè ÿêîãî âèâ÷àþòü ð³âåíü
çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèòóàö³¿ òà ôàêòîðè, ùî íà íå¿ âïëè-
âàþòü. Ïåðøà êîìïîíåíòà âêëþ÷àº: ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,
ð³âåíü ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äåðæàâîþ, ãîòîâ-
í³ñòü äåðæàâè âêëàäàòè êîøòè â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Äî
ñêëàäó ôàêòîð³â âõîäÿòü: ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òà
ïðèâàáëèâ³ñòü, ïðîçîð³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè, ð³âåíü ïîë³òè÷íî-
ãî ðèçèêó, ëåãê³ñòü ó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ
îö³íêè çàñíîâàíà íà åêñïåðòíîìó ìåòîä³, â îïèòóâàíí³ áå-
ðóòü ó÷àñòü á³çíåñ–ë³äåðè ñâ³òó ç³ 120 äåðæàâ.

Ìè ââàæàºìî, ùî âñòàíîâëåííÿ òàêîãî ³íäåêñó º êîðèñíèì
äëÿ äåðæàâ, îñê³ëüêè â³í äîïîìàãàº ìàéáóòíüîìó ³íâåñòîðó
îáðàòè êðà¿íó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, àëå íà íàø ïîãëÿä òàê³ ñêëà-
äîâ³ ³íäåêñó, ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðèâàáëè-
â³ñòü, ïðîçîð³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè, ð³âåíü ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó,
ëåãê³ñòü ó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äàþòü åëåìåíòàì ³íâå-
ñòèö³éíîìó êë³ìàòó, à íå ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ òà â³äîá-
ðàæàþòü áàçîâ³ óìîâè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìè âåäåííÿ á³çíåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðåòåëü-
íî äîñë³äæóþòü ñïåö³àë³ñòè Ñâ³òîâîãî áàíêó [14], ÿê³ ðîç-
ðàõîâóþòü ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó. Äî öüîãî ³íäåê-
ñó óâ³éøëè òàê³ ïîêàçíèêè: ïî÷àòîê á³çíåñó; îïåðàö³ÿ îòðè-
ìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî; çàéíÿò³ñòü ðîáî÷èõ; ðåº-
ñòðàö³ÿ ïðàâà âëàñíîñò³; îòðèìàííÿ êðåäèòó; çàõèñò; ñïëàòà;
ðîçãëÿä äîãîâîð³â â ñóäîâîìó ïîðÿäêó; ïðîöåäóðà çàêðèòòÿ
á³çíåñó. Ðàíæóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà äåñÿòüìà óêðóïíåíè-
ìè ïîêàçíèêàìè. Íà ïåðøîìó åòàï³ êðà¿íè ðàíæóþòüñÿ çà
êîæíèì óêðóïíåíèì ïîêàçíèêîì, à ïîò³ì ðàíãè ñóìóþòüñÿ â
çàãàëüíèé (àãðåãîâàíèé) ðåéòèíã êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ðîç-
ðàõóíê³â ó 2009 ðîö³ Óêðà¿íà îòðèìàëà 145–òå ì³ñöå, ïî-
íèçèâøè ñâî¿ ì³ñöå ç 144–ãî â 2008 ðîö³.
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Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷åíèé ³íäåêñ â³äîáðàæàº çàõèñò ³í-
òåðåñ³â ³íâåñòîðà òà â³äïîâ³äàº âñ³ì êðèòåð³ÿì ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ ³ º îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ òåðèòîð³é Óêðà¿íè çà âèêëþ÷åí-
íÿì ÂÅÇ òà ÒÏÐ.

Óçàãàëüíþþ÷è ñó÷àñí³ ïîãëÿäè íà çä³éñíåííÿ îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é, ìè ä³éøëè âèñíîâêó,
ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ìàº ðÿä íåäîë³ê³â: â³äñóòí³ñòü íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíîãî òà îá'ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî â³äáîðó ïîêàç-
íèê³â; â á³ëüøîñò³ ìåòîäèê â³äñóòí³é ëîã³÷íèé çâ'ÿçîê ïîêàç-
íèê³â ç ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì; ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ åêñïåðòíèé ìåòîä, ðåçóëü-
òàò çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî, íà íàø ïîãëÿä, ìàº ñóá'ºêòèâíèé
õàðàêòåð; ðåçóëüòàò îö³íêè çà äîïîìîãîþ îïèñàíèõ âèùå
ï³äõîä³â íå äàº çìîãè îòðèìàòè ïðîãíîçí³ îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿.

Ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, âðàõîâóþ÷è
îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ð³âíåì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öüîãî ïðèíöèïó ñë³ä äîòðè-
ìóâàòèñü ïðè âèçíà÷åíí³ ñêëàäó ïîêàçíèê³â. Îòæå, ïîòð³áíà
ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
òåðèòîð³¿, ùî âðàõîâóâàëà á äèíàì³÷íèé àñïåêò îö³íþâàííÿ
òà äîçâîëÿëà ðîçðîáèòè ïðîãíîçí³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ íà êîðîòêî–, ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ òàêîæ ìàº â³äñóòí³ñòü
ñóá'ºêòèâ³çìó â ðîçðàõóíêàõ òà ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ïðåäñòàâëåíèõ
ïåâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â. Àäæå íåîá´ðóíòîâàíî øèðî-
êèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â àáî çàâèùåííÿ ¿õ çíà÷èìîñò³ ìîæå
ïðèçâåñòè äî ïîìèëêîâèõ âèñíîâê³â, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî
õèáíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè

Ïðè ðîçðîáö³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ñë³ä:

– çàáåçïå÷óâàòè ÷³òêó â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òëóìà÷åííÿìè
ñóò³ áàçîâèõ ïîíÿòü äîñë³äæåííÿ òà îáðàíèìè äëÿ ¿õ îö³íêè
ñêëàäîâèìè;

– âèçíà÷àòè îá´ðóíòîâàíå êîëî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
äîçâîëÿòü îá'ºêòèâíî îö³íþâàòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ òåðèòîð³é;

– çàáåçïå÷óâàòè îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òå-
ðèòîð³¿ ÿê ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, òàê ³ ó äèíàì³ö³, à òàêîæ íà-
äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ââåäåíî ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ,
ÿêà â³äîáðàæàº çâ'ÿçîê ³íâåñòîðà òà ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Íà ïðèêëàä³
³ïîòå÷íî¿ êðèçè â ÑØÀ òà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò äîâåäåíî, ùî íàäì³ðíà ó÷àñòü äåð-
æàâè â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ çóìîâëþº â³äðèâ îñòàí-
í³õ â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Â ñòàòüå ââåäåíà èíôîðìàöèîííî–èíâåñòèöèîííóþ
ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñâÿçü èíâåñòîðà è èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ñ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé. Íà ïðèìåðå èïîòå÷íîãî êðèçèñà â ÑØÀ è îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äîêà-
çàíî, ÷òî ÷ðåçìåðíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññàõ îáóñëîâëèâàåò îòðûâ ïîñëåäíèõ îò
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé.

In the article it is introduced information–investment
function which represents connection of investor and in-
vestment process with the socio–economic system. On
example of mortgage crisis in the USA and organization of
the system of research works in Europe it is well–proven,
that significant participating of the government in invest-
ment processes predetermines divide of it's from so-
cio–economic realities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ, çðîñòàþ÷à êîí-
êóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâèõ òà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, ïåðåðîçïîä³ë
ñâ³òó íà óñï³øíèé «öåíòð» òà «ïåðèôåð³þ», ïîñèëþþòü çà-
ãðîçó äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè âòðàòèòè åêîíîì³÷íó, à, ÷àñòî ³
ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü. Öå àêòèâ³çóº ä³¿ óðÿäó íà âñ³õ íà-
ïðÿìêàõ, â òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íå îäíå ñòîë³òòÿ â íàóö³ òî÷àòüñÿ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó ðîë³
òà ì³ñöÿ äåðæàâè â åêîíîì³ö³. Ïðî öå çàñâ³ä÷óþòü ñîòí³, à
ìîæå, é òèñÿ÷³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é íà äàíó òåìó, ïåðåë³ê
ÿêèõ çàéíÿâ áè íå îäíó ñòîð³íêó. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà
ïëþðàë³çì ïîçèö³é ç ïðèâîäó ñòóïåíÿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ çàãàëîì, ñôåðà ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïåâíèì âèêëþ÷åííÿì. Ùîäî òîãî, ÷è
ïîòð³áíî äåðæàâ³ âèñòóïàòè â ðîë³ ³íâåñòîðà â ñåêòîð³ ³ííî-
âàö³é òà ³íâåñòèö³é, ïîçèö³¿ íàóêîâö³â äèâíî îäíîñòàéí³. ßê
áåççàïåðå÷íà ³ñòèíà ïðèéìàºòüñÿ òå, ùî äåðæàâà ìàº
ìàêñèìàëüíî ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, íàéâàæëèâ³ø³ ñåêòîðè
åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ é âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ³íâåñòîðà,
âêëàäàþ÷è äåðæàâí³ êîøòè [1, 16, 17]. Âîäíî÷àñ, ³ñíóþòü
ôàêòè, ÿê³ âêàçóþòü íå íåîá´ðóíòîâàí³ñòü òàêîãî áåççàñòå-

ðåæíîãî ïîñèëåííÿ, ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìè íå â³äêèäàºìî ïîòðåáó ó÷à-
ñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêè, òåõíîëîã³é òà ïð³îðèòåò-
íèõ ñôåð åêîíîì³êè. Âîíà íåîáõ³äíà. Àëå âàðòî âðàõîâóâà-
òè ³ âñ³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè öüîìó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå ñóñï³ëüñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íà ð³âí³ äåðæàâè [8] ³ ñâ³òó â
ö³ëîìó [3]. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ
¿¿ âñ³ìà ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè. Â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìà ³ñíóº
ÿê îäíå ö³ëå. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê çðîñòàº, ÷åðåç ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè
ìîæóòü ïîòðàïëÿòè â ñòàí áëèçüêèé äî íåð³âíîâàæíîãî [15].
Ó òàêèõ óìîâàõ äèíàì³êà ñèñòåìè ñòàº íåë³í³éíîþ, ðåçóëüòàò
âèÿâëÿºòüñÿ íåïðîïîðö³éíèé ä³¿, ç'ÿâëÿþòüñÿ ïðîöåñè ñàì-
îîðãàí³çàö³¿, ÿê³ ÷àñòî çì³íþþòü ïåðåá³ã ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³
òà ñóñï³ëüñòâ³ ó íåïåðåäáà÷óâàíîìó íàïðÿìêó [6, c. 88]. 

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
äèíàì³÷íèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
âîäíî÷àñ â³í çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî ñèñòåì ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Â äàí³é ðîáîò³ ìè îïèðàòè-
ìåìîñü íà ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â
ðîçð³ç³ ðàäèêàëüíèõ (ÿê³ çì³íþþòü òåõíîëîã³÷íó îñíîâó âè-
ðîáíèöòâà), àäàïòèâíèõ (âèêîðèñòîâóþòü íîâó òåõíîëîã³÷íó
ïàðàäèãìó â ð³çíèõ ñôåðàõ), ïîêðîêîâèõ (âäîñêîíàëþþòü
îêðåì³ åëåìåíòè òåõíîëîã³é) ³ííîâàö³é [23] òà ³íâåñòèö³¿ áåç
çì³íè òåõíîëîã³é. Òàêà ÷îòèðèð³âíåâà ñòðóêòóðà äîçâîëÿº
ðîçãëÿäàòè éîãî ç åâîëþö³éíî¿ òî÷êè çîðó, òàê ÿê êîæåí ð³-
âåíü º áàçîþ ðîçâèòêó íàñòóïíîãî, âîäíî÷àñ çâîðîòí³
çâ'ÿçêè ì³æ íèìè çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó
òà éîãî çâ'ÿçîê ç ³íøèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³ [13]. ²íôîðìàö³ÿ â³ä³ãðàº ðîëü êëþ÷îâîãî ôàê-
òîðà â çàáåçïå÷åíí³ ö³ë³ñíîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó. Àëå ñóá'ºêòè–³íâåñòîðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çíó ³íôîðìàö³þ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Öå çóìîâëåíî ÿê ñïå-
öèô³êîþ íàÿâíèõ çíàíü â òàêîãî ñóá'ºêòà [23], òàê ³ ìîòèâà-
ìè çä³éñíåííÿ íèì ³íâåñòèö³é, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåíü
ö³ë³ñíîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, íåóçãîäæå-
íîñò³ ðîçâèòêó éîãî îêðåìèõ ð³âí³â, òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó ïðîöåñó ðîçâèòêîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Äàíèé àñïåêò â íàóö³ º ìàëîäîñë³äæåíèé. Ñïðîáà
çàïîâíèòè äàíó ïðîãàëèíó ³ çä³éñíåíà â äàí³é ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ÿâèù, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê
íàäì³ðíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ñôåð³ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é. 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêèé ³íâåñòîð,
âêëþ÷àþ÷è äåðæàâó, íå çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³þ áåç îá-
ðîáêè (ôîðìàë³çîâàíî ÷è íåôîðìàë³çîâàíî) ïåâíîãî ìàñè-
âó ³íôîðìàö³¿. Ñàìå òå, ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ³ â ÿê³é ê³ëüêîñò³ îá-
ðîáëÿºòüñÿ ³íâåñòîðàìè â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³, ³ âèçíà÷àº íàñê³ëüêè â³í ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³ÿìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ.

Âåñü ìàñèâ ³íôîðìàö³¿ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè çà ãðóïàìè
îá'ºêò³â â³äîáðàæåííÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà ÷àñî-
âèì ïåð³îäîì. Â óêðóïíåíîìó ïëàí³ ³íâåñòîð âðàõîâóº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò ³íâåñòèö³é, ìàêðîñåðåäîâèùå òà ä³¿ ³í-
øèõ ³íâåñòîð³â. Çíà÷èì³ñòü ¿¿ â³äíîñíî êîæíî¿ ãðóïè îá'ºêò³â,
ìîæå áóòè ð³çíîþ. Ââåäåìî âåêòîð–÷àñó çíà÷èìîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ³íâåñòîðà â³äíîñíî îá'ºêòà ³íâåñòèö³é, ìàêðîñåðå-
äîâèùà òà ä³é ³íøèõ ³íâåñòîð³â

äå ωo – çíà÷èì³ñòü äëÿ ³íâåñòîðà ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñ-
óºòüñÿ îá'ºêòà ³íâåñòèö³é;

ωm – çíà÷èì³ñòü äëÿ ³íâåñòîðà ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòü-
ñÿ ìàêðîñåðåäîâèùà;

ωpeople – çíà÷èì³ñòü äëÿ ³íâåñòîðà ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñ-
óºòüñÿ ä³é ³íøèõ ³íâåñòîð³â.

Îêð³ì öüîãî, ÿê ïðàâèëî, ç ð³çíîþ çíà÷èì³ñòþ ìîæå
âðàõîâóâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìèíóëèé, ïîòî÷íèé òà ìàé-
áóòí³é ñòàí êîæíî¿ ç âèä³ëåíèõ âèùå ãðóï. Òîìó ââåäåìî
âåêòîð–ñòîâïåöü çíà÷èìîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìèíóë³, ïîòî÷-
í³ òà ìàéáóòí³ ïåð³îäè: 

äå ρpst – çíà÷èì³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ìèíóë³ ïåð³îäè; 
ρpr – çíà÷èì³ñòü ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;
ρftr – çíà÷èì³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ìàéáóòíüîãî.
Çàäàìî 

Ââåäåìî ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ìàòðèöþ IIM òàêèì
÷èíîì 

Êîìïîíåíòè äàíî¿ ìàòðèö³ îçíà÷àþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîçèòèâíî¿ P òà íåãàòèâíî¿ N ³íôîðìàö³¿ (ç ïîçèö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ð³øåííÿ) ÿê³ âðàõîâóº ³íâåñòîð ïðî ìèíóëèé, ïîòî÷-
íèé òà ìàéáóòí³é ñòàí â³äïîâ³äíî îá'ºêòà ³íâåñòèö³é, ìàêðî-
ñåðåäîâèùå òà ä³é ³íøèõ ³íâåñòîð³â. 

Âèçíà÷èìî ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ IIF ÿê 

àáî

Ó ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ öå ìîæíà çàïèñàòè ÿê:

Äàíó ôóíêö³þ òàêîæ ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³ 

äå ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ ì³ñòÿòü
çíà÷èì³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ ³íâåñòîðà ïðî ìèíóëèé, òåïåð³øí³é
òà ìàéáóòí³é ñòàí îá'ºêòà ³íâåñòèö³é, ìàêðîñåðåäîâèùà òà ³í-
øèõ ³íâåñòîð³â. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèòèâíî¿ ³ íåãàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ â êîæíîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî êîæåí äîäàíîê ³íôîðìàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ îçíà÷àº ñâîºð³äíèé êàíàë çâ'ÿçêó ³íâåñòèö³é-
íîãî ð³øåííÿ ç ðåàëüíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ,
äå â³äáóâàºòüñÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ (ðèñ. 1).

Ââåäåìî ³íòåãðàëüíó ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ   ÿê
ñóìó âñ³õ äèôåðåíö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ôóíêö³é:

Àáî â ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³:

äå

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

(1)

(8)

(11)

(12)

(10)

(5)

(2)

(3)

(4)

(6)

(9)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ââåäåíà ôóíêö³ÿ IIF âêàçóº íàñê³ëüêè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàëü-
íèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ð³øåííÿ ³íâå-
ñòîðà, à ³íòåãðàëüíà ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ôóíêö³ÿ
âèçíà÷àº ïîâíîòó çâ'ÿçêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó â ö³ëîìó. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ³ñíóº äåâ'ÿòü ñâîºð³ä-
íèõ «êàíàë³â» çâ'ÿçêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç
ðåàëüí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ââåäåìî ïîíÿòòÿ âðîäæåíîñò³ ³íòåãðàëüíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿. Ïðè öüîìó ³íòåãðàëüíó ³íôîðìà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ ââàæàòèìåìî íåâèðîäæåíîþ,
ÿêùî æîäåí ç ¿¿ äîäàíê³â íå º ð³âíèì íóëþ.

Âèðîäæåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê çà ðàõóíîê êîìïîíåíò
ω (çíà÷èì³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò, ìàêðîñåðåäîâèùå ÷è
ä³¿ ³íøèõ ³íâåñòîð³â), òàê ³ çà ðàõóíîê êîìïîíåíò ρ (çíà÷è-
ì³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ìèíóëå, ïîòî÷íèé ñòàí, ÷è ìàéáóòíº).
Ïðè öüîìó, ÿêùî ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü íà
ðèíêó íåõòóºòüñÿ ÿêàñü ñêëàäîâà ç (11), òî öå àâòîìàòè÷íî
îçíà÷àº âòðàòó â³äïîâ³äíîãî êàíàëó çâ'ÿçêó ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç ðåàëüíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ, äå äàíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ.

Îòæå, âèðîäæåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº ó âòðàò³ íåþ ñêëàäîâèõ, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, ñïðè÷èíÿº âòðàòó ³ííîâàö³éíèì–³íâåñòèö³éíèì ïðî-
öåñîì â³äïîâ³äíèõ êàíàë³â çâ'ÿçêó ç ðåàëüíîþ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Çà ðàõóíîê öüîãî ôîðìóºòüñÿ
³íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ, êîëè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà ÷è îêðåì³ ð³âí³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó çà
ðàõóíîê ³íôîðìàö³¿ ñèãíàë³çóþòü ³íâåñòîðàì ïðî ò³ ÷è ³íø³
òåíäåíö³¿, ÿâèùà â åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíîìó æèòò³, àëå
³íâåñòîð ³ãíîðóº ö³ ñèãíàëè (ñèòóàö³ÿ âèðîäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿).

×èì á³ëüøå êîìïîíåíò âòðà÷àº AIIF, òèì á³ëüø â³ä³ðâàíèì
â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñòàº ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ. Òàêèé ñòàí áóäåìî òðàêòóâàòè ³íôîðìà-

ö³éíî âèðîäæåíèì ñòàíîì ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó, àáî ñòàíîì ³íôîðìàö³éíîãî ðîçðèâó. 

Âèðîäæåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ çóìî-
âëþº òàêîæ âòðàòó ñò³éêîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó äî ³íôîð-
ìàö³éíèõ âïëèâ³â. Ó âèïàäêó, êîëè ³íâåñòîðè âðàõîâóþòü
ïðè ïðèéíÿòò³ íèìè ð³øåíü ð³çíó ³íôîðìàö³þ, òî ä³ÿ îêðåìèõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü º ïîì³òíîþ íà îäí³ ãðóïè ³íâå-
ñòîð³â, àëå òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå íå âðàõîâóâàòèñÿ ³íøèìè.
×åðåç öå çàãàëüíèé âïëèâ îêðåìèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äî-
ìëåíü íà ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê çãëàäæóºòüñÿ. ßêùî ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â âðàõîâóº ëèøå îäèí âèä ³íôîð-
ìàö³¿ (íàïðèêëàä, ö³íó), òî ä³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³íøèõ êîìïîíåíò AIIF (íàïðèêëàä, ïðî òåí-
äåíö³¿ â ìàêðîñåðåäîâèù³) º íóëüîâîþ. Òàê³ ïîâ³äîìëåííÿ
íå âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ³íâåñòîð³â. ßêùî æ ³íôîðìàö³é-
íèé âïëèâ ñòîñóºòüñÿ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º çíà÷èìîþ äëÿ
³íâåñòîð³â, òî â³í ó âèïàäêó âèðîäæåíî¿ AIIF ñòàº ìàêñè-
ìàëüíèì, òàê ÿê âñ³ ³íâåñòîðè ï³ä ä³ºþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ áó-
äóòü ïðèéìàòè îäíàêîâå ð³øåííÿ.

×èì á³ëüøå ä³º íà ðèíêó ð³çíèõ çà ñòðóêòóðîþ ³íôîðìàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ ³íâåñòîð³â âðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà
³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ôóíêö³ÿ. Òîìó ëîã³÷íî î÷³êóâàòè
âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî âèðîäæåííÿ â òèõ ñåêòî-
ðàõ, äå ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â ïîð³âíÿíî íåâåëèêà. Îäíèì ç òà-
êèõ ñåêòîð³â º ð³âåíü ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é. Äîñèòü ò³ñíî äà-
íèé ð³âåíü ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ð³âíåì íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü. Ó ñèëó âàæëèâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íà äàíîìó
ð³âí³ â êîæí³é êðà¿í³ â ïîì³òíèõ îáñÿãàõ ä³º äåðæàâà. Çà ñóêóï-
íèì âïëèâîì âîíà ìîæå áóòè ïîð³âíÿíîþ ç ðåøòîþ ³íâåñòî-
ð³â íà äàíîìó ð³âí³, àáî ïåðåâàæàòè ¿õ (ðèñ. 2).

ßê áà÷èìî, ðîëü äåðæàâè ó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò º ïîì³òíîþ â óñ³õ êðà¿íàõ, îäíàê âîíà º ìåíøîþ â
ßïîí³¿, äåùî âèùîþ â ÑØÀ ³ äîñèòü âèñîêîþ â Ðîñ³¿ òà Óêðà-
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¿í³. Ä³¿ äåðæàâè–³íâåñòîðà ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó ôîðì³
ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ (ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â äîñ-
ë³äæåíü, ïðîåêò³â, íàóêîâèõ ðîá³ò òîùî), òàê ³ ôîðì³ ñòèìóëþ-
âàííÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â äàíèé ñåêòîð çà ðà-
õóíîê íàäàííÿ ï³ëüã òà ³íøèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ.

Îòîæ, ó âèïàäêó, êîëè âïëèâ äåðæàâè–³íâåñòîðà º äîì³-
íóþ÷èì, òî íàáëèæåíî ³íòåãðàëüíà ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíà ôóíêö³ÿ ìîæå áóòè çàì³íåíà ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè. 

ßêó ñïåöèô³êó ìàº   äëÿ äåðæàâè–³íâåñòîðà? Ñïðîáóºìî
ïðîàíàë³çóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó íà ð³âí³ ðàäèêàëüíèõ òà àäàïòèâíèõ ³ííîâàö³é ó
âèïàäêó äîì³íóâàííÿ äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà ³ ó âèïàäêó, êîëè
äåðæàâà â³ä³ãðàº ÿê ³íâåñòîð íà äàíîìó ð³âí³ ïîì³òíó, àëå íå
âèð³øàëüíó ðîëü.

Òàê³ äâà âèïàäêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà òà
ªâðîïà ³ ÑØÀ – ßïîí³ÿ. Ó ÑØÀ ÷àñòêà äåðæàâè ó ô³íàíñó-
âàíí³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò º ïîð³âíÿíîþ ç ªÑ, àëå ä³¿
äåðæàâè–³íâåñòîðà ñêîíöåíòðîâàí³ â ê³ëüêîõ ñåêòîðàõ, äå
âîíà ô³íàíñóº ìàéæå 100% íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò: ïå-
ðåâàæíî êîñì³÷íà ñôåðà, âîºííèé ñåêòîð [12]. Íà ðåøò³
íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ ïîä³áíå äî ßïîí³¿, ðîëü äåðæàâè ÿê
³íâåñòîðà, ì³í³ìàëüíà.

Ðîñ³þ é Óêðà¿íó ïîêè ùî âèêëþ÷èìî ç àíàë³çó, àäæå íàä-
òî íåð³âí³ óìîâè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ äàíèõ

êðà¿í ç ªÑ, ÑØÀ ÷è ßïîí³ºþ. Òîìó îáìåæèìîñÿ ðîçãëÿäîì
ªÑ, ßïîí³¿ òà ÑØÀ.

Òàê, ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ºâðîïåéñüêèì á³çíåñîì,
çìåíøóºòüñÿ. Â 2002 ðîö³, íàïðèêëàä, íàö³îíàëüíèé á³çíåñ
ó ªÑ ïðîô³íàíñóâàâ 62% âíóòð³øí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, òî-
ä³ ÿê ó ÑØÀ öÿ ÷àñòêà äîð³âíþâàëà 65 ³ â ßïîí³¿ – 76% [22].
Ó ÑØÀ òà ßïîí³¿ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà â ³ííîâà-
ö³éíîìó ïðîöåñ³, êîíöåíòðóºòüñÿ â ê³ëüêîõ îáëàñòÿõ, ÿê³
âèçíàí³ ïð³îðèòåòíèìè, òîä³ ÿê ðåøòà ³ííîâàö³é ô³íàíñóºòü-
ñÿ ïðèâàòíèì á³çíåñîì. Â ªâðîï³ äåðæàâè «ðîçïîðîøóþòü»
êîøòè ïî áàãàòüîõ ñôåðàõ. Òîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ðîëü
äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà íà ³ííîâàö³éíîìó ð³âí³ â ÑØÀ òà ßïî-
í³¿ º çíà÷íî ìåíøîþ, í³æ â ªâðîï³.

Ðîçãëÿíåìî, ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³
ïðîöåñè â îáîõ âèïàäêàõ. Îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ÎÅÑÐ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî çàãàëüí³ âèòðàòè íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáî-
òè ç áîêó äåðæàâè â äàíèõ êðà¿íàõ çíàõîäÿòüñÿ ìàéæå íà
îäíîìó ð³âí³ (ðèñ. 3).

ªâðîïåéñüêèé âàð³àíò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåíøîþ ÷àñò-
êîþ áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîð³âíÿíî ç
ÑØÀ, àëå âèùîþ, í³æ ó ßïîí³¿ [18, 19, 21].

Îòðèìàí³ â ªâðîï³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè íå ïîâíîþ ì³ðîþ
ðåàë³çóþòüñÿ â ºâðîïåéñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ òà á³çíåñ³, ÷å-
ðåç ùî ïèòîìà âàãà â åêñïîðò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ º íèæ÷îþ, í³æ â ÑØÀ òà ßïîí³¿. Ïðè÷îìó çà îêðåìèìè
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âèäàìè ïðîäóêö³¿ ðîçðèâ äîñÿãàº 2–10 ðàç³â. Öå ÿâèùå,
íàâ³òü îòðèìàëî íàçâó «ªâðîïåéñüêèé ïàðàäîêñ» ³ áóëî
ïðîàíàë³çîâàíå íàìè â îêðåì³é ðîáîò³ [11].

Â ªâðîï³ ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç ÑØÀ òà ßïîí³ºþ ðåºñòðó-
ºòüñÿ ïàòåíò³â (ðèñ. 4).

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 4, ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ùîð³÷íî ðåºñòðîâà-
íèõ ó ÑØÀ, º íàéâèùîþ, ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó, äî öüîãî
÷àñó, çà âèíÿòêîì 1989–1990 ðîê³â íàéá³ëüøå ïàòåíò³â ðå-
ºñòðóâàëîñÿ â ªâðîï³. Â ßïîí³¿ âåñü ÷àñ ê³ëüê³ñòü ùîð³÷íî ðå-
ºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â çàëèøàëàñÿ íàéìåíøîþ ç ðîçãëÿíóòèõ
òðüîõ ðåã³îí³â, îäíàê âîíà ïðîäîâæóº ë³í³éíî çðîñòàòè, íà
ïðîòèâàãó ñïîâ³ëüíåííþ (ÑØÀ) ³ íàâ³òü çìåíøåííþ (ªÑ).

Îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çà ºâðîïåéñüêîþ ìî-
äåëëþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø ñëàáêèì ì³æíàðîäíèì ñï³-
âðîá³òíèöòâîì. Êð³ì öüîãî, ðîáîòà â ºâðîïåéñüêèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ ³ äîñë³äíèöüêèõ öåíòðàõ ìåíøå ïðèâàáëþº â÷åíèõ,
í³æ â óí³âåðñèòåòàõ ³ íàóêîâèõ öåíòðàõ ÑØÀ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷èòü ïîñèëåííÿ â³äòîêó íàóêîâèõ êàäð³â ç ªâðîïè ó ÑØÀ.
Áëèçüêî 50% óñ³õ ºâðîïåéö³â, ùî çàâåðøóþòü ó ÑØÀ ðî-
áîòó íàä äèñåðòàö³ºþ Ph.D., çãîäîì çàëèøàþòüñÿ â ÑØÀ íà
á³ëüø òðèâàëèé òåðì³í, à áàãàòî õòî ç íèõ – íàçàâæäè. Çà
äàíèìè The US Department of Labor statistics á³ëüøå ïîëî-
âèíè ç íèõ, ÷åðåç 5 ðîê³â ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ñòóïåíÿ, óñå ùå
çíàõîäÿòüñÿ â ÑØÀ. ×èñëî â÷åíèõ ç ªâðîïè, ùî çàòðèìó-
þòüñÿ â ÑØÀ íà òðèâàëèé òåðì³í, çíà÷íî âèùå ÷èñëà ¿õ êî-
ðåéñüêèõ ³ ÿïîíñüêèõ êîëåã. Ðîçõîäæåííÿ ì³æ ßïîí³ºþ ³
ªâðîïîþ çà äàíèì ïàðàìåòðîì äîñèòü çíà÷íå; ò³ëüêè 8%
ÿïîíö³â, ùî îäåðæàëè Ph.D., çàëèøàºòüñÿ â ÑØÀ [10].

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â ªâðîï³ çä³éñíþºòüñÿ
â³ä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ïåðåâàæíî ô³íàíñóº äåðæàâà,
à ï³çí³øå âèð³øóºòüñÿ çàâäàííÿ äå ³ ÿê (³ ÷è ìîæíà âçàãàë³ )
âïðîâàäèòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â òåõíîëîã³¿ òà âèðîá-
íèöòâî. Â ÑØÀ òà ßïîí³¿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìàº öèêë³÷-
íèé õàðàêòåð, áî íàïðÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàí³ â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ç ðèíêîì òà éîãî ïîòðåáàìè.

Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåðæà-
âà ÿê ³íâåñòîð íåõòóº ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ìàêðî-
ñåðåäîâèùà, â äàíîìó âèïàäêó ðèíêîì ³ íà ð³âí³ ³ííîâàö³é –
ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì ñòàíîì îá'ºêòà ³íâåñòèö³é (íàóêîâèìè

ðåçóëüòàòàìè). Ïåðøå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî ÷àñòêà ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, âò³ëåíèõ ó
âèðîáíèöòâî ó âèïàäêó ïåðåâàæíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæà-
âîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íèçüêà.

Äðóãå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî â ªâðîï³ ÷àñòî ô³íàíñóþòüñÿ
ïàðàëåëüí³ íàóêîâ³ ïðîåêòè, àáî ïðîåêòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðå-
çóëüòàòè, ÿê³ îòðèìàí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ó ìèíóëîìó, àáî íàâ³òü ó
ò³é, äå äåðæàâà âèñòóïàº ÿê ³íâåñòîð. Òîáòî ÷àñòî ìàþòü ì³ñöå
ïàðàëåëüí³ àáî ïîâòîðí³ ô³íàíñóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü. Äî ðå÷³, àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå ³ â Óêðà¿í³.
Äëÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é , ùî àâòîìàòè÷íî ñïðè÷è-
íÿº 

Ó âèïàäêó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ³íôîðìà-
ö³éíà ³íâåñòèö³éíà ôóíêö³ÿ íàáóâàº ìàêñèìàëüíîãî âèðî-
äæåííÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî äîäàíêà

Çàçíà÷èìî, ùî ôîðìàëüíî äåðæàâà ìîæå äåêëàðóâàòè òå,
ùî âîíà â ñâî¿õ ä³ÿõ ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ïîòðåáè ðèíêó, ³
÷àñòêîâî, çäàòíà öå çä³éñíþâàòè, àëå äëÿ òîãî, ùîá ïîâíî-
ö³ííî ðåàãóâàòè íà çàïèòè ðèíêó, íåîáõ³äíå ïåâíå ï³äïðèºì-
íèöüêå çíàííÿ, ÿêîãî ìîæíà íàáóòè ëèøå â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó. Äåòàëüí³øå äàíèé àñïåêò ðîçãëÿíóòî íàìè â
ðîáîò³ [13]. Çðîçóì³ëî, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÷èíîâíèêè, ÿê³
ä³þòü â³ä ³ìåí³ äåðæàâè òàêîãî çíàííÿ ìàòè íå ìîæóòü. Äî ðå-
÷³, òðàïëÿþòüñÿ ñèòóàö³¿, ùî óðÿä ìîæå íåõòóâàòè ³ ðåçóëüòà-
òàìè ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü. Òîìó âðàõóâàííÿ äåðæàâîþ ó
ñâî¿õ ä³ÿõ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàêðîñåðåäîâèùå ìîæíà ââàæàòè
á³ëüøå âèïàäêîâ³ñòþ, í³æ çàêîíîì³ðí³ñòþ.

Áóäü–ÿêå âèðîäæåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ âòðà÷àº çâ'ÿçîê ç ðåàëüíîþ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, äîì³íóâàííÿ äåðæàâè íà
îêðåìîìó ñåãìåíò³ ðàíî ÷è ï³çíî ïðèçâîäèòü äî éîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî âèðîäæåííÿ: òàêèé ñåãìåíò ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ â³äîêðåìëåíî
â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè
ÿê äî íèçüêî åôåêòèâíèõ âèòðàò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
äåðæàâ³ ïîñòà÷àº âñå òå æ ñóñï³ëüñòâî, òàê ³ ð³çíîìàí³òíèõ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Öå âêàçóº íà òå, ùî äåðæàâà ìàº áðà-
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òè ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ÿê ³íâåñòîð,
àëå íå çàì³íþâàòè ñîáîþ âñþ ñóêóïí³ñòü ³íâåñòîð³â. ²íàêøå
âèíèêàº çàãðîçà âèðîäæåííÿ òàêîãî ïðîöåñó, éîãî â³äðèâ
â³ä åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåàë³é, ùî é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
â ªâðîï³. Ùå á³ëüøå òàêèé â³äðèâ ³ñíóº â Óêðà¿í³ ³ Ðîñ³¿, àäæå
ðîëü äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà â äàíèõ êðà¿íàõ ùå á³ëüøà ïðè
çíà÷íî ìåíøîìó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò. ßê íàñë³äîê, íàóêà «çäåá³ëüøîãî âèêî-
íóº äåêîðàòèâí³ ôóíêö³¿» [7, c. 23].

Â³äçíà÷èìî, ùî ³íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ ìîæå ôîðìóâàòè-
ñÿ íå ëèøå â ñåêòîð³ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè,
à é â ³íøèõ ñåêòîðàõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó,
äå ðîëü äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà ñòàº íàäì³ðíîþ.

Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø íåäàâí³é ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ðîçðèâó, ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòè-
ë³òòÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ íà ðèíêó ñòðóêòóðîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ó ÑØÀ. Òåíäåíö³¿ îñòàííüîãî íà öüîìó ðèíêó º
äóæå ïîâ÷àëüíèìè, ç îãëÿäó íà òå, ùî ³ïîòå÷íèé ðèíîê â
ÑØÀ òðèâàëèé ÷àñ ââàæàâñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ [4, 5, 9]. (Óêðà¿íà òàêîæ çä³éñíþº ñïðîáó áóäóâàòè æèò-
ëîâó ³ïîòåêó çà àìåðèêàíñüêîþ ñõåìîþ)

ßê â³äîìî, ³íâåñòèö³¿ ó áóä³âåëüíó ãàëóçü º äîâãîñòðîêî-
âèìè ³ ¿õ çàëó÷åííÿ â áóäü–ÿê³é êðà¿í³ º äîñèòü ñêëàäíèì
ïðîöåñîì. Ç ³íøîãî áîêó, âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè,
íåîäì³ííà ñêëàäîâà ïðîãðàì ìàéæå âñ³õ óðÿä³â. Íå áóëè âè-
êëþ÷åííÿì ³ ÑØÀ. Äàíèé ñåãìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó
òðèâàëèé ÷àñ íå ðîçâèâàâñÿ, òàê ÿê ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî
áóëè âèñîêî ðèçèêîâèìè. Ïîïèò íà æèòëî áóâ îáìåæåíèé
éîãî âèñîêîþ âàðò³ñòþ. Áàíêè çä³éñíþâàëè ³ïîòå÷íå êðåäè-
òóâàííÿ ò³ëüêè íàéçàìîæí³øèõ âåðñòâ.

Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ, êîëè äåðæàâà ñòàëà ³íâåñòîðîì, ñòâî-
ðèâøè òàê çâàíó ³ïîòå÷íó óñòàíîâó äðóãîãî ð³âíÿ Ôåíí³ Ìåé.
Îñíîâíå ¿¿ çàâäàííÿ: ñêóïîâóâàòè â áàíê³â (ðåô³íàíñóâàòè)
³ïîòå÷í³ êðåäèòè ç îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ íà îñíîâ³ öèõ
êðåäèò³â âèïóñêàòè ö³íí³ ïàïåðè, ãàðàíòîâàí³ äåðæàâîþ.
Ç ìåòîþ ë³êâ³äíîñò³ «çâè÷àéíèõ êðåäèò³â» â 1970 ðîö³, ñïå-
ö³àëüíèì Çàêîíîì ïðî íàäçâè÷àéíå ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà áóëà ñòâîðåíà Ôåäåðàëüíà Êîðïîðàö³ÿ ²ïî-
òå÷íîãî Êðåäèòóâàííÿ – FHLMC, ³ìåíîâàíà ñêîðî÷åíî Ôðåä-
ä³ Ìàê. Ìåòà ¿¿ áóëà ÷³òêî îçíà÷åíà: çàëó÷åííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äî æèòëîâîãî ðèíêó.

Öèì çàêîíîì ðîçøèðþâàëèñü ïîâíîâàæåííÿ Ôåíí³ Ìåé.
Ñêàæ³ìî, ÿêùî äî 1970 ðîêó ¿é äîçâîëÿëîñÿ êóïóâàòè ò³ëüêè
³ïîòåêè, ÿê³ áóëè çàñòðàõîâàí³ àáî ãàðàíòîâàí³ óðÿäîì, àáî
óïîâíîâàæåíèìè ¿ì îñîáàìè, òî ç öüîãî æ òàêè ðîêó Ôåíí³
Ìåé ÿê ³ Ôðåää³ Ìàê áóëè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ó ïðèä-
áàíí³ ÿê çâè÷àéíèõ, òàê ³ ãàðàíòîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáèäâà íàéá³ëüø³ ñóá'ºêòè æèòëî-
âî¿ àìåðèêàíñüêî¿ ³ïîòåêè ñòàëè ïðèâàòíèìè, âîíè ìàþòü
îñîáëèâèé ñòàòóñ ³ â³äíîñÿòüñÿ äî «óñòàíîâ, ùî ï³äòðèìó-
þòüñÿ óðÿäîì». ²íâåñòîðè çàâæäè âèìàãàëè ç äàíèõ êîðïî-
ðàö³é ìåíø³ â³äñîòêè, í³æ ç ðåøòè ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç îñî-
áëèâèé ñòàòóñ ³ ïðèïóùåííÿ, ùî çîáîâ'ÿçàííÿ öèõ êîìïàí³é

ìîæóòü ó ÿê³éñü ì³ð³, ââàæàòèñÿ çîáîâ'ÿçàííÿìè ôåäåðàëü-
íîãî óðÿäó ÑØÀ [24].

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2002 ðîêó Ôåíí³ Ìåé ìàëà çîáîâ'ÿçàíü
ìàéæå 890 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ³ ïîçàáàëàíñîâèõ ãàðàíò³é
á³ëüøå $1,0 òðëí. Ôðåää³ Maê ìàëà áëèçüêî 720 ì³ëüÿðä³â
çîáîâ'ÿçàíü ³ ïîçàáàëàíñîâèõ ãàðàíò³é á³ëüøå $740 ìëðä.
[25]. Òàêà àêòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà âèâåëà äà-
íèé ñåãìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç ð³âíîâàãè ³ ÷åðåç
ïåâíèé ÷àñ ðèíîê ñàìîîðãàí³çóâàâñÿ, óòâîðèâøè ê³ëüêàð³â-
íåâó ñòðóêòóðó, êîëè ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè âèïóñêàëèñÿ âæå
íå ò³ëüêè óñòàíîâàìè äðóãîãî ð³âíÿ, à é òðåòüîãî òà âèùèõ
ð³âí³â. Òàê³ ö³íí³ ïàïåðè ñòàëè «áàæàíèìè» äëÿ ³íâåñòîð³â
ð³çíîãî òèïó: êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà ôîíä³â òîùî. Äî ðå÷³, íå ò³ëüêè â
Àìåðèö³, à é â ªâðîï³. Âñ³ ö³ ³íâåñòîðè ìàëè äîâãîòðèâàëèé
³íâåñòèö³éíèé ãîðèçîíò. Äàíó ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíó
ôóíêö³þ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê íàéá³ëüø íåâèðîäæå-
íó. Òà êîëè á äåðæàâà íå âòðóòèëàñÿ ÿê ³íâåñòîð, âèùåâêà-
çàí³ ³íñòèòóòè ïîâîäèëèñÿ á ó äàíîìó ñåãìåíò³ çíà÷íî îáå-
ðåæí³øå. Òàêà ¿¿ ó÷àñòü, ÿê ³ ó âèïàäêó ç ³ííîâàö³éíèì ïðîöå-
ñîì, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ðåàë³¿ ðèíêó íå âðàõîâóþòü-
ñÿ, à â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ íåõòóºòüñÿ. Öå ïðèçâåëî äî âè-
ðîäæåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿,
äî äâîõ ñêëàäîâèõ: ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîòî÷í³é ³íôîðìàö³¿
ïðî ö³íó ³íâåñòèö³¿ òà ä³¿ ³íøèõ ³íâåñòîð³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòîðè ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåí-
íÿ îð³ºíòóâàëèñÿ íå íà ³íôîðìàö³þ ùîäî ðåàëüíîãî îá'ºêòà
³íâåñòóâàííÿ, éîãî ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ, ìàêðîñåðåäîâèùà,
à íà âàðò³ñòü òà äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é. ² öå ïðè òîìó, ùî â àìå-
ðèêàíñüê³é ïðåñ³ òà íà ³íòåðíåò–ðåñóðñàõ ðîçì³ùóâàëèñÿ
àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ïðî êðèçîâ³ ÿâèùà ÿê â ñàìîìó ³ïîòå÷-
íîìó êðåäèòóâàíí³, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèíèê äàíèé ñåãìåíò ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîöåñó, òàê ³ ïðî ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, çîêðåìà
Ôåíí³ Ìåé [25]. Öå ï³äòâåðäæóº òå, ùî íà äàíèé ñåãìåíò ïî-
òðàïèëè ³íâåñòîðè, ÿê³ íåõòóþòü âñ³ìà ñêëàäîâèìè ³íôîðìà-
ö³¿, êð³ì ä³é ³íøèõ ³íâåñòîð³â òà ö³íè/äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é (âè-
ðîäæåííÿ IIF äî ).

Ç áëîêó ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò ³íâåñòèö³é âðàõîâóºòüñÿ
ëèøå ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íó, áëîê ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàêðîñå-
ðåäîâèùå – íåõòóºòüñÿ, âðàõîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³¿
³íâåñòîð³â. Íàâåäåìî ïîð³âíÿííÿ: ó âèïàäêó ô³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó ªâðîï³, äåðæàâà ³íâåñòó-
âàëà êîøòè â ïðîåêòè, éìîâ³ðí³ñòü äîâåäåííÿ ÿêèõ äî
òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâà áóëà íèçüêîþ. Ó âèïàäêó ³íâå-
ñòèö³é ó æèòëîâèé ñåêòîð â ÑØÀ äåðæàâà íàäàº ãàðàíò³¿
(òåæ ñàìå, ùî ³íâåñòóº) ï³ä ö³íí³ ïàïåðè, âàðò³ñòü ÿêèõ
ÿâíî íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é ö³í³ íåðóõîìîñò³, ï³ä çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêî¿ âîíè âèïóùåí³. ² â ïåðøîìó, ³ â äðóãîìó âè-
ïàäêó ïîðóøåíî ³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè, â îáîõ âèïàäêàõ â
íàÿâíîñò³ â³äðèâ (â ïåðøîìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíèõ ð³â-
í³â, â äðóãîìó – ³íâåñòèö³é áåç çì³íè òåõíîëîã³é) ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ðåàë³é ñóñï³ëüñòâà.
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Ó ÑØÀ îáñÿãè ö³ííèõ ïàïåð³â, çàáåçïå÷åíèõ ³ïîòåêîþ äå-
ìîíñòðóâàëè ïîì³òíó äèíàì³êó, êðåäèòè ñòàâàëè äîñòóïí³øè-
ìè, ïîïèò íà æèòëî ð³ñ, àëå çðîñòàâ ³ â³äðèâ ö³í íà íåðóõîì³ñòü
â³ä ¿¿ ðåàëüíî¿ ö³íè. Íàñë³äêîì ñòàëî òå, ùî ðåàëüíó âàðò³ñòü
ö³ííèõ ïàïåð³â, â ÿê³ ³íâåñòóâàëè ³íâåñòîðè, âèçíà÷èòè ñòàëî
íåìîæëèâî. ßê äîðå÷íî ç öüîãî ïðèâîäó çàÿâèâ ãîëîâà ÔÐÑ
ÑØÀ Á. Áåðíàíêå, ìàþ÷è íà óâàç³ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè: «ÿ ñàì
õîò³â áè çíàòè, ÿêà ä³éñíà âàðò³ñòü öèõ øòóêîâèí...» [2].

Âèðîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿ ñòàëî
íàñò³ëüêè çíà÷íèì, ùî ñïðè÷èíèëî âòðàòó ³íâåñòèö³éíèì
ðèíêîì ñò³éêîñò³ ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ ä³¿.

Ó 2007 ðîö³ â³äáóëîñÿ â³äðàçó ê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ óäàð³â. Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ îäèí ç íàéá³ëüøèõ ô³-
íàíñîâèõ ã³ãàíò³â ÑØÀ Citigroup ðîçì³ùóº ³íôîðìàö³þ ùî-
äî î÷³êóâàíèõ äàíîþ áàíê³âñüêîþ ãðóïîþ çíà÷íèõ ô³íàíñî-
âèõ âòðàò çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè. Çâ³ò çà òðåò³é êâàðòàë
ïîêàçàâ ùå á³ëüø³ âòðàòè. Êð³ì òîãî, ðîçì³ùóºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî òå ùî ³ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ âòðàòè áóäóòü çðîñ-
òàòè. Âîíè ô³êñóâàëèñÿ çà ö³ííèìè ïàïåðàìè, çàáåçïå÷å-
íèìè êðåäèòàìè òèïó subprime (ïîçè÷àëüíèêè ç îáìåæå-
íîþ íàä³éí³ñòþ). Àëå ïîêàçîâèì º òå, ùî íàïðèê³íö³ 2007
ðîêó ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ÑØÀ ³íâåñòîðè ïåðåñòàëè ³íâå-
ñòóâàòè â ö³íí³ ïàïåðè çàáåçïå÷åí³ êðåäèòàìè prime jumbo,
ÿê³ âèäàþòüñÿ ëèøå ïåðøîêëàñíèì ïîçè÷àëüíèêàì, ³ íåâè-
ïëàòè çà ÿêèìè ôàêòè÷íî íå ô³êñóâàëèñÿ. Á³ëüøå òîãî, ðîç-
ïî÷àâñÿ ïðîöåñ âèâîäó ³íâåñòèö³é ç äàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ç
öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³íâåñòèö³¿ âèâîäÿòüñÿ ç
íàä³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ëèøå òîìó, ùî öå çä³éñíþþòü ³íø³
³íâåñòîðè (ïðè öüîìó àíàë³ç, ÷è â³äð³çíÿþòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè,
çàáåçïå÷åí³ êðåäèòàìè subprime ³ prime jumbo, îïóñêàºòü-
ñÿ â ñèëó âðîäæåíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿).
²íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ ì³æ ä³ÿìè ³íâåñòîð³â òà ðåàë³ÿìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÑØÀ ³ º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
òèõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ³íâåñòèö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ÑØÀ
³ ñâ³òó â ö³ëîìó, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ â 2007 ðîö³ ³ ïðîäîâæó-
þòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ³íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ ó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîìó ïðîöåñ³ çà ñóòòþ º âèêëþ÷åííÿ ç ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ
äàíîãî ïðîöåñó îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ áëîê³â ³íôîðìàö³¿, ÿêèõ â
àãðåãîâàíîìó ñòàí³ âèä³ëåíî äåâ'ÿòü. Òàêå âèêëþ÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ñâ³äîìèì àáî íåñâ³äîìèì (â îñòàííüî-
ìó âèïàäêó ó ³íâåñòîðà ìîæóòü áóòè â³äñóòí³ íåîáõ³äí³ çíàí-
íÿ, äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ). Òàêå ñïðî-
ùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó, ÿêèé îáðîáëÿºòüñÿ ïðè
ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü íà ì³êðîð³âí³ êîìïåíñóºòü-
ñÿ òèì, ùî ð³çí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü íåõòóâàòè ð³çíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ³ â ö³ëîìó äî âñüîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíå âèðîäæåííÿ áóäå â³äñóòíº.

Àëå, ÿêùî á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â íåõòóº ÿêèì–íåáóäü îäíèì
(÷è ê³ëüêîìà) áëîêàìè ³íôîðìàö³¿, òî ðîçâèâàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³éíèé ðîçðèâ ì³æ ä³ÿìè ³íâåñòîð³â ³ ðåàë³ÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿, ÿêå çà ñóòòþ îçíà÷àº âòðàòó çâ'ÿçê³â ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç ðåàëüí³ñòþ. Âíàñë³äîê öüîãî,
³ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ
â³äîêðåìëåíî â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,
ùî ðàíî ÷è ï³çíî ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ó äàí³é
ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî äâà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íôîðìàö³éíîãî
ðîçðèâó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó: 1) â³äîêðåìëåí³ñòü íàóêè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá ïðîìèñëîâîñò³,
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé; 2) «íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü» ³íâåñòèö³é â ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè ðåàëüíèì ³íâåñòèö³é-
íèì ïîòðåáàì æèòëîâîãî ñåêòîðà ÑØÀ òà îá'ºêòèâíèì ìå-
õàí³çìàì ö³íîóòâîðåííÿ íà æèòëîâîìó ðèíêó.

Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, ³íôîðìàö³éíèé ðîçðèâ ó ³íâåñòèö³éíèõ
òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ º äóæå áëèçüêèì äî ôåíîìåíó,
îïèñàíîãî Ïåòåðñîì, ÿê «äîì³íóâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó
ðèíêó ³íâåñòîð³â ç îäíèì ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì» [14]. Òàê³ ³í-
âåñòîðè, çã³äíî ç Ïåòåðñîì, òàêîæ îáìåæóþòüñÿ îáðîáêîþ
ò³ëüêè ê³ëüêîõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ùî çóìîâëþº ÷óòëèâ³ñòü ³íâå-
ñòèö³éíîãî ðèíêó äî ³íôîðìàö³éíèõ óäàð³â. Îäíàê ðåàëüíà ñè-
òóàö³ÿ, º ñêëàäí³øîþ. Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî âèðîäæåííÿ
ðèíîê º ÷óòëèâèì äî ³íôîðìàö³¿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà íàëå-
æèòü äî òèõ êîìïîíåíò ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, ÿêèõ íå òîðêíó-
ëîñÿ âèðîäæåííÿ. ²íàêøå, òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïðîñòî ³ãíîðóºòü-
ñÿ. Òîìó ³íôîðìàö³éíî âèðîäæåíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ íå
º îáîâ'ÿçêîâî íåñòàá³ëüíèé òà õàîòè÷íèé, ÿê öå ðîáèòü âèñ-
íîâîê Ïåòåðñ äëÿ ðèíêó «³íâåñòîð³â ç îäíèì ÷àñîâèì ãîðè-
çîíòîì». Òàêèé ðèíîê ïåâíèé ÷àñ (ÿê ó âèïàäêó àìåðèêàíñü-
êîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó) ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ñòàá³ëüíî, àæ äîêè
ðîçõîäæåííÿ ì³æ ðåàë³ÿìè åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ç îäí³º¿
ñòîðîíè òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â – ç ³íøî¿, íå ñòàíóòü íà-
ñò³ëüêè çíà÷íèìè, ùî íàáóäóòü àíòàãîí³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Îáèäâà ïðîàíàë³çîâàí³ â ðîáîò³ ïðèêëàäè ³íôîðìàö³éíîãî
ðîçðèâó: îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ªâðî-
ï³ òà ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî â ÑØÀ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ òèì, ùî â îáîõ ïðîöåñàõ ðîëü äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà, º
äîì³íóþ÷îþ. Î÷åâèäíî, ùî ³äåàëüíîãî (ç ³íôîðìàö³éíî¿ òî÷êè
çîðó) ³íâåñòîðà íå ³ñíóº. Êîæåí, õòî ïðèéìàº ³íâåñòèö³éí³ ð³-
øåííÿ, íåõòóº ò³ºþ ÷è ³íøîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî ïî-
ëÿ. Íå âèêëþ÷åííÿì º ³ äåðæàâà. ²íôîðìàö³éíå âèðîäæåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó âèïàäêó íàäì³ðíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ÿê
³íâåñòîðà çóìîâëåíî ÿê áðàêîì â äåðæàâè (óðÿäîâö³â, ÿê³ ¿¿
óîñîáëþþòü) ï³äïðèºìíèöüêîãî ÷è íàóêîâîãî çíàííÿ, òàê ³
òèì, ùî â³ä ³ìåí³ äåðæàâè ä³þòü óðÿä, êîíòðîëüîâàí³ íèì ³
îêðåìèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè îðãàíè, ÿê³, ïðèéìàþ÷è
ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ÷àñòî ïåðåñë³äóþòü âëàñí³
ïîë³òè÷í³ ö³ë³. ² ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå â òîìó, ïðèéìàòè ó÷àñòü
äåðæàâè ó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ÷è áóä³â-
íèöòâà æèòëà: äåðæàâà áåçóìîâíî ïîâèííà ä³ÿòè â äàíèõ òà é
³íøèõ ñôåðàõ ÿê ³íâåñòîð. Ïðîáëåìà â ³íøîìó: äå òà ìåæà,
êîëè âïëèâ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ñòàº íàñò³ëüêè çíà÷íèì, ùî
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ïî÷èíàº âòðà÷àòè çâ'ÿçêè
ç ðåàë³ÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíèìè ïðîöåñà-
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ìè íà ³íòåãðàëüíîìó ð³âí³. ßñíî, ùî ÷èì á³ëüøå ð³çíèõ ³íâå-
ñòîð³â ä³º íà ðèíêó, òèì ìåíøèé ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíîãî âè-
ðîäæåííÿ íà ³íòåãðàëüíîìó ð³âí³. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ÿê
³íâåñòîðà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá äàâàòè ìî-
æëèâ³ñòü ïàðàëåëüíî ä³ÿòè é ³íøèì ³íâåñòîðàì. Ââåäåíà íà-
ìè ³íòåãðàëüíà ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ôóíêö³ÿ äîçâî-
ëÿº ôîðìàë³çóâàòè îïèñ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî âèðîäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ìîæå ñòàòè ³íñòðó-
ìåíòîì àíàë³çó êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ çàðîäæóþòüñÿ â ñòàí³
³íôîðìàö³éíîãî âèðîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Áåçïåðå÷íî, ïåðñïåêòèâíèì º ðîçðîáêà ïðàêòè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé áè äîçâîëÿâ íàä³éíî îö³íþâàòè
ñòóï³íü âèðîäæåííÿ ³íòåãðàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ôóíêö³¿ òà ä³àãíîñòóâàòè ïåðåäêðèçîâ³ ñèòóàö³¿ â ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³.
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Îñê³ëüêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ áóäü–ÿêèõ ñòðóêòóð
çàïîçè÷åííÿ ÷è çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, éîãî íàñòóïíå ³í-
âåñòóâàííÿ (âêëàäåííÿ) ç ïåðñïåêòèâíîþ êàï³òàë³çà-
ö³ºþ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â º îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèìè. Áåç ô³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà ìîæëèâà çàãðîçà îïåðàö³éíîãî
çâóæåííÿ ðèíêó ³ íàòóðàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
Êð³ì öüîãî, ïðè íàäì³ðí³é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîâåä³íêè çàâæäè çðîñòàþòü ðèçèêè íåîïòèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ÷àñòêîâî çíåðóõîìëþþòü-
ñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòèñíåííÿ ðèíêó. Àâòîðîì äî-
êëàäíî ðîçãëÿíóòî çàâäàííÿ òà ðîëü ô³íàíñîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïîð³âíÿëüí³é õà-
ðàêòåðèñòèö³ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ð³çíèõ
êðà¿í â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷-
íèõ ïîòðåá, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³é êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ïîñêîëüêó ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ëþáûõ ñòðóêòóð çà-
èìñòâîâàíèÿ èëè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà, åãî ïîñëåäóþ-
ùåå èíâåñòèðîâàíèå (âëîæåíèå) ñ ïåðñïåêòèâíîé êàïè-
òàëèçàöèåé íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ çíàíèÿõ, óñëóãè
ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìû. Áåç
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà âîçìîæíà óãðîçà îïåðà-
öèîííîãî ñóæåíèÿ ðûíêà è íàòóðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè. Êðîìå ýòîãî, ïðè ÷ðåçìåðíîé èíäèâèäóàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âñåãäà âîçðàñòàþò
ðèñêè íåîïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Àâòî-
ðîì ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû çàäà÷è è ðîëü ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñðàâíèòåëüíîé
õàðàêòåðèñòèêå âèäîâ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ðàç-
íûõ ñòðàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì
è ïðàêòè÷åñêèìè íóæäàìè, à òàêæå îòå÷åñòâåííîé
êëàññèôèêàöèè âèäîâ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

As the contribution to the development of any structu-
res of crediting or capital mobilization and its future in-
vestment with perspective capitalization requires special
knowledge, services of financial intermediaries are of
objective necessity. With no financial interposition there
is a threat of operational narrowing of the market and
naturalization of economic activity. Moreover, with ex-
cessive individualization of economic policy, there is a
constant risks growth of nonoptimal usage of resources
that partly stop money turnover, which leads to slipping
sales on the market. The author deals in detail with ob-
jectives and the role of financial intermediaries. A special
attention has been devoted to comparative characteri-
stics of the types of financial intermediaries from diffe-
rent countries according to economic development and
practical needs. Domestic classification of the types of
financial intermediaries is given as well.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ìîæëèâîñòåé
ðîçì³ùåííÿ òà àêóìóëÿö³¿ êàï³òàëó îäíî÷àñíî ç ïîãëèáëåí-
íÿì ñïåö³àë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â îá'ºê-
òèâíî ïîñèëþþòü ðîëü ïðîôåñ³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó. Â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ðàõ³âíèöòâà íà-
ãîëîøóºòüñÿ, ùî îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó º ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî àáî
ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâîìó ïîñåðåäíèöòâó.

²ñòîðè÷íî ³íñòèòóò ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà âèíèêàº ç
ìîìåíòó ðîçïîä³ëó ïðàö³ ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ðóõó ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â, ïîñòóïîâî âèîêðåìëþþ÷èñü ó ñàìîñò³éíèé âèä
á³çíåñó. Îñê³ëüêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ áóäü–ÿêèõ ñòðóêòóð,
çàïîçè÷åííÿ ÷è çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, éîãî íàñòóïíå ³íâåñòó-
âàííÿ (âêëàäåííÿ) ç ïåðñïåêòèâíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ïîòðåáóº
ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â îá'ºê-
òèâíî íåîáõ³äíèìè. Áåç ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ìîæëè-
âà çàãðîçà îïåðàö³éíîãî çâóæåííÿ ðèíêó ³ íàòóðàë³çàö³ÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Îêð³ì öüîãî, ïðè íàäì³ðí³é ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè çàâæäè çðîñòàþòü ðèçèêè íåîïòè-
ìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ÷àñòêîâî çíåðóõîìëþ-
þòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòèñíåííÿ ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñâ³ä
çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ðåãóëÿòîðí³ çì³íè çäåá³ëüøîãî
â³äáóâàþòüñÿ ï³ñëÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç. Äëÿ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèìè
ïîòîêàìè ³ ïîâåä³íêîþ ïîñåðåäíèê³â º äóæå àêòóàëüíèì. Ñë³ä
ðîçãëÿíóòè ïîçèö³þ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â – À. Ãàëü÷èíñü-
êîãî, Â. Ãåéöÿ, À. Ê³íàõà, Â. Ñåìèíîæåíêà, Â. Êîðíººâà – ùî-
äî äîö³ëüíîñò³ çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ôîðìàõ ðåãóëÿòèâíèõ
çì³í ³ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà ïîâåä³íêîþ ïî-
ñåðåäíèê³â [1, ñ. 141]. Ïðîáëåìó ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàí-
ê³â ðîçãëÿäàþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ñë³ä
çàçíà÷èòè ðîáîòè Ô. Ìèøê³íà [3, ñ. 314], Ò. Òåëèöüêî¿ [5,
ñ. 38–39], Ñ. Íàóìåíêîâî¿ [4, ñ. 36–37]òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä çàâäàííÿ òà ðîëü ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â, óçàãàëüíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âèä³â
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ð³çíèõ êðà¿í â³äïîâ³äíî äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá, à òàêîæ ðîçãëÿä â³ò-
÷èçíÿíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè – öå
ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîôåñ³îíàëüí³ îïåðàòîðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó –
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ óñòàíîâè, ùî ïðîïîíóþòü ³ ðåàë³çóþòü
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ÿê îñîáëèâèé òîâàð íà óìîâàõ ïðîâàäæåííÿ
âèêëþ÷íèõ ³ ïîºäíàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ïåðåðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ ðèçèêè ³ ðåñóðñè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷à-
ìè ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ì³æ ³íâåñòîðàìè/êðåäèòîðàìè òà
ðåöèï³ºíòàìè êîøò³â â äèíàì³ö³ ðóõó àêòèâ³â.
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Ç óñêëàäíåííÿì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî çá³ëüøóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïîñåðåäíèêè. Çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïîñëóã ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü ðåãóëþ-
âàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó, â òîìó ÷èñë³ ³íâåñòè-
ö³éíîìó, ðèíêó. Âëàñíå, òåîð³ÿ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ðîç-
âèíóëàñÿ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ïîñëóãàõ.

Îáì³í ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè ³ ïîñëóãàìè ôîðìóº áàëàíñ
ïîñåðåäíèê³â òàêèì ÷èíîì, ùî ç îäí³º¿, ïàñèâíî¿, ñòîðîíè
ïðèñóòí³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à ç ³íøî¿ – óòâîðþþòüñÿ
³íâåñòèö³éí³ àêòèâè âíàñë³äîê ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ ³ äîâ³ðå-
íèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó. Íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó, ÿêèé
äèñòàíö³þº ìîìåíò âíåñêó àâàíñîâàíèõ êîøò³â ó ñï³ëüí³
ïðîåêòè ³ ïî÷àòîê âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âè-
ð³çíÿº ïîñåðåäíèöüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ñåðåä ³íøèõ
ñòðóêòóð. Âèëó÷åííÿ íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâå ò³ëüêè
â îêðåìèõ îáóìîâëåíèõ âèïàäêàõ.

Öåíòðàëüíå çàâäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â – ñïðÿ-
ìîâóâàòè ðóõ êàï³òàëó äî íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ éîãî ñïî-
æèâà÷³â. Áàçîâîþ îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñåðåäíèöü-
êèõ ñòðóêòóð º ðåàë³çàö³ÿ ÿê ïðÿìèõ êðåäèòíî–³íâåñòèö³é-
íèõ óãîä, òîáòî áåçïîñåðåäíº ô³íàíñóâàííÿ êë³ºíò³â, òàê ³
çàì³íà ïðÿìîãî áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ íåïðÿìèì
÷åðåç âèïóñê âëàñíèõ âòîðèííèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ëîã³÷íî, ùî
ïðåäìåòîì ïðàö³ äëÿ ïîñåðåäíèê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
âèñòóïàþòü òàê³ àêòèâè, ÿê ö³íí³ ïàïåðè ³ ãðîø³.

Ðîëü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó ñèñòåì³ êðóãîîá³ãó êàï³-
òàëó ì³æ éîãî ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïîêàçàíî íà
ðèñóíêó.

Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè º ³íñòèòóö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî ó÷àñíèê³â. Ðîëü ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â ÿê ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèêî-
íàíí³ òàêèõ ôóíêö³é:

1. Êîíñîë³äàö³ÿ (àêóìóëÿö³ÿ) çáåðåæåíü ³íäèâ³äóàëüíèõ
³íâåñòîð³â ó ºäèíèé ïóë ³ íàñòóïíå äèâåðñèô³êîâàíå âêëà-
äåííÿ íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó â ð³çí³ ïðîåêòè ç ïåðñïåêòèâ-
íîþ êàï³òàë³çàö³ºþ. Íåîáõ³äíà äèâåðñèô³êàö³ÿ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ øëÿõîì îá'ºäíàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ðîçð³çíåíèõ ³íâå-
ñòîð³â äëÿ êóï³âë³ ³íøèõ ð³çíîìàí³òíèõ ðèíêîâèõ àêòèâ³â.

Ó ðåçóëüòàò³ îêðåìèé ³íâåñòîð îòðèìóº â³äïîâ³äíó ÷àñòêó
êîæíîãî ç öèõ íàáóòèõ ðèíêîâèõ àêòèâ³â. ²íäèâ³äóàëüí³ çáå-
ðåæåííÿ ç ³íâåñòèö³éíèìè íàì³ðàìè º îñîáëèâèì âèäîì
çáåðåæåíü ³ äëÿ áàãàòüîõ íåïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó
çâåðíåííÿ äî ³íñòèòóö³éíèõ ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â º ïå-
ðåâàæíîþ ôîðìîþ ó÷àñò³ â ìàñøòàáíèõ ïðîåêòàõ.

2. Ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü øëÿõîì
ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ äîâ³ðåíèìè ³
íàáóòèìè àêòèâàìè. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ïðîïîíóþòü
êë³ºíòàì àêòèâè, ÿê³ ôàêòè÷íî º äèâåðñèô³êîâàíèìè ïîðò-
ôåëÿìè àêòèâ³â. Íå ïîòðåáóº äîêàç³â ôàêò, ùî ìîæëèâîñò³
³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âóæ÷³, í³æ ³íñòèòóö³éíîãî, ïðè
öüîìó ë³êâ³äí³ñòü ³ ðèçèêè âêëàäåíü òàêîæ ð³çíÿòüñÿ. Â äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ïîñåðåäíèêè óí³âåðñàëüíî çàáåçïå÷ó-
þòü ë³êâ³äí³ñòü âêëàäåíü, ðåãóëþþòü ³íòåðåñè ³íâåñòîð³â ³
êîìïàí³é, ùî ä³þòü íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó êàï³òàë³â ÷åðåç ïîãî-
äæåííÿ ïðîïîçèö³é ³ ïîïèòó íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Çà ðàõó-
íîê ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè ïîñåðåäíèêè ãàðìîí³çóþòü â³äíîñèíè ì³æ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè êàï³òàëó, ë³êâ³äóþòü äèñáàëàíñ ì³æ
ïðîïîçèö³ºþ ³ ïîïèòîì íà â³ëüí³ êîøòè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè
öüîìó åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â íà ïåð-
âèííîìó ³ âòîðèííîìó ðèíêàõ. Ïðîôåñ³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ
àíäåðàéòèíãó ÿê çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ïî ãàðàíòî-
âàíîìó ðîçì³ùåííþ ¿õ àêòèâ³â º âèêëþ÷íîþ ïðåðîãàòèâîþ
³íñòèòóö³éíî¿ ôîðìè ïîñåðåäíèöòâà.

4. Ïåðåðîçïîä³ë ³ çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. ²íñòèòóö³é-
í³ ïîñåðåäíèêè ïðè êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â
âëàñíå òîðãóþòü ðèçèêàìè, ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è ¿õ ì³æ êîíñåð-
âàòèâíèìè ³ àãðåñèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó – ì³æ ìåíø
ñõèëüíèìè ³ á³ëüø ñõèëüíèìè äî ðèçèêó åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºê-
òàìè. Çíèæåííÿ ðèçèêó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿
ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ³ ïðîôåñ³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè.

5. Âèíÿòêîâîþ ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿêà íà
â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ íå ô³êñóâàëàñü ðàí³øå â åêîíîì³÷íèõ
ïðàöÿõ ³ âïåðøå âèä³ëåíà äèñåðòàíòîì, º ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ
âëàñíîñò³ êë³ºíò³â–äîâ³ðèòåë³â. Îñòàíí³, çâåðòàþ÷èñü äî ïî-
ñåðåäíèê³â, ôîðìóþòü â³äíîñíî ïðîçîðå ïîëå ñâî¿õ ³íâåñòè-
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ö³éíèõ íàì³ð³â, ³ ðèíîê ñèíåðã³÷íî òåæ íàáóâàº ïðîçîðèõ ³ îð-
ãàí³çîâàíèõ îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè öå
÷àñòêîâî (àëå ò³ëüêè ÷àñòêîâî) ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 90–ò³ ðîêè,
îñîáëèâî â ïåð³îä ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿, à çãîäîì ïîâ³ëüíèé ³
ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ïîñëóãè ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð
ùîäî ïðîôåñ³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â³ëüíèìè êîøòàìè ï³ä-
òâåðäèâ ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿ óòâåðäæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ñà-
ìå â ñåðåäîâèù³ ëåã³òèìíîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Çàçíà÷åí³ ïîñåðåäíèöüê³ ôóíêö³¿ çâîäÿòüñÿ äî òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàäëèøêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòî ìàëîðóõîìèõ,
â ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë, ïîïèò íà ÿêèé ïðàêòè÷íî çàâæäè ïå-
ðåâàæàº ïðîïîçèö³þ. ²íôîðìàö³éíà îá³çíàí³ñòü ïîñåðåäíèê³â
ïðè öüîìó âèñòóïàº ñâîºð³äíèì íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì.
Çâåðíåííÿ êë³ºíò³â äî ³íñòèòóö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â ôàêòè÷íî
îçíà÷àº äåëåãóâàííÿ ¿ì ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

²íâåñòèö³éíà ì³ñ³ÿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà âèçíà÷àº
âèá³ð íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿: äîâãîñòðî-
êîâ³ âêëàäåííÿ ³ òàêòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Çà-
ãàëüí³ ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ ïîëÿãàþòü, ÿê â³äîìî, ó çàáåçïå÷åíí³
çáåðåæåííÿ, íàä³éíîñò³, äîõ³äíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ âêëàäåíü. Ð³çí³
ñóá'ºêòè ïîñåðåäíèöòâà, îêð³ì çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé,
ìàþòü òàêîæ êîíêðåòí³, â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³,
ö³ë³ ï³äïîðÿäêîâàíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüí³
ñòðàòåã³¿ òà ³íäèâ³äóàëüíèé íàá³ð ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã.

Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ³ íàäàþòü ïðîôå-
ñ³éí³ ïîñëóãè, ïîâèíí³ çâàæàòè íà äâ³ îáñòàâèíè. Ïî–ïåðøå,
îáîâ'ÿçêîâî âèïåðåäæàòè ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâå-
ñòîð³â ç îãëÿäó íà äîõ³äí³ñòü âêëàäåíü, ÿê³ñòü ïîðòôåëüíîãî
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè; à ïî–äðóãå, çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³¿ â
³íñòðóìåíòàõ ³ ôîðìàõ ðîáîòè, ïðîäóêóâàòè ñåðâ³ñíå
«íîó–õàó», ôîðìóâàòè ô³íàíñîâó êóëüòóðó ïîâåä³íêè íà
ðèíêó. Á³çíåñ ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà – öå á³ç-
íåñ, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ëþäüìè, ¿õ ïñèõîëîã³ºþ òà ³íâåñòèö³éíèìè
óïîäîáàííÿìè. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ î÷³êóâàíü â åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³-
îíàë³çìó ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Êë³ºíòè – êîðèñòóâà÷³ ïîñëóã ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ç ðèçèêîì íåàäåêâàòíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îáðàíîãî ³íñòèòóòó, êîëè ðåçóëüòàòè ñï³âïðàö³ íå âèïðà-
âäîâóþòü ñïîä³âàíü. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ³ñíóâàííÿì àñèìåòðè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íåïðîçîð³ñòþ ðèíêó.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ çëîâæèâàííÿì êðèòåð³¿ âèáîðó ïîñåðåä-
íèê³â âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü, ÿê ñïåöè-

ô³êà êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà ðèíêó, äèíàì³êà êîí'þíêòóðè ³
æîðñòê³ñòü êîíêóðåíö³¿; ô³íàíñîâà ³ñòîð³ÿ, á³çíåñîâà í³øà ³
íàì³ðè ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó (³íâåñòèö³éíà äåêëàðàö³ÿ), îá-
ñÿãè ïîâíîâàæåíü – ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïîñåðåäíèêà ïðè
äîñÿãíåíí³ áàæàíîãî ³ îáóìîâëåíîãî ç êë³ºíòîì–çàìîâíè-
êîì ðåçóëüòàòó. ²íêîëè êë³ºíòè çâåðòàþòüñÿ äî ê³ëüêîõ ïî-
ñåðåäíèê³â îäíî÷àñíî.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íå º òèïîâîþ
äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá, º ïðîäóêòîì
åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿, òÿæ³º äî íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é âåäåííÿ
á³çíåñó, ä³ëîâî¿ ïñèõîëîã³¿, ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè òà ³íøèõ
÷èííèê³â. Óíàñë³äîê öüîãî ìàº ì³ñöå äîâ³ëüíå òðàêòóâàííÿ ³
êîìïîçèö³ÿ ñòðóêòóðè ïîñåðåäíèöòâà, ÿêó ïðîïîíóþòü äîñ-
ë³äíèêè öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, Ð.Ë. Ì³ëëåð ³ Ä.Ä. Âàí–Õóç, ñïè-
ðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ÑØÀ, ï³äðîçä³ëÿþòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â íà òðè îñíîâ³ ãðóïè: à) äåïîçèòí³ óñòàíîâè (êîìåðö³éí³
áàíêè, ïîçè÷êîâî–îùàäí³ àñîö³àö³¿); á) íåäåïîçèòí³ óñòàíîâè
(ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ òà âçàºìí³
ôîíäè); â) ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ôåäåðàëüíîãî óðÿäó [2, ñ.
100–101]. Òàêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîñåðåäíèöòâà çâàæàº íà
íàö³îíàëüí³ àìåðèêàíñüê³ îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî
á³çíåñó ç³ çíà÷íîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ ³ íàÿâíèì âèñîêîë³êâ³äíèì
ôîíäîâèì ðèíêîì. Íàòîì³ñòü, á³ëüø æîðñòê³, ðåñòðèêö³éí³
óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ òà
ßïîí³¿ ðîáëÿòü íàãîëîñ íà ïåðåâàæíî áàíê³âñüêîìó îáñëóãî-
âóâàíí³ êë³ºíòñüêèõ ïîòðåá, ³ â³äïîâ³äíî ïîñåðåäíèöüêèé ñåð-
â³ñ ó öüîìó âèïàäêó ÷àñòî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê áàíê³âñüêèé. Ñóìàð-
íèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë í³ìåöüêèõ êîìïàí³é ñêëàäàº áëèçü-
êî 4% â³ä çàãàëüíîñâ³òîâîãî ð³âíÿ, òîä³ ÿê ïèòîìà âàãà àìå-
ðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é ñÿãàº 50% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³.

Ð³çíîïðîïîðö³éíå ïîçèö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ íåáàíê³â-
ñüêèõ ïîñåðåäíèê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíèõ ìî-
äåëÿõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðîçãëÿíåìî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ïîçèö³é ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ,
äå òðàäèö³éíèì º âñåîõîïëþþ÷å ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèö-
òâà ç âðàõóâàííÿì éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè.

Äîö³ëüíî ðîçä³ëÿòè ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî çàëåæíî â³ä
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ç îäíî÷à-
ñíîþ àêöåíòàö³ºþ â³äì³ííîñòåé â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè
îïåðàö³ÿìè ³ ïîòîêàìè êàï³òàëó. Â òàêîìó ðîçóì³íí³ âèð³çíÿ-
þòüñÿ áàíê³âñüê³ ³ íåáàíê³âñüê³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè.

Âèäàìè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â â Óêðà¿í³ º:

ÑØÀ/Àíãë³ÿ Êîíòèíåíòàëüíà ªâðîïà/ßïîí³ÿ

1. Äîì³íóþòü íåáàíê³âñüê³ ôîðìè ïîñåðåäíèöòâà ïðè íàÿâ-
íîñò³ ë³êâ³äíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â

1. Áàíêè íàäàþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ áàíêàìè ³ êë³ºíòàìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè

2. Ðåãóëþâàííÿ îð³ºíòóºòüñÿ íà ñåãìåíòàö³þ ïîñåðåäíèöü-
êèõ ïîñëóã â îäíîìó ÷è ñïîð³äíåíèõ ô³íàíñîâèõ ñåêòîðàõ;
óí³âåðñàëüí³ñòü íå çàîõî÷óºòüñÿ; îêðåì³ ñïðîáè äåðåãóëþ-
âàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿

2. Ïîð³âíÿíî îáìåæåíèé ðèíîê àêö³é; íàãîëîñ íà ô³íàíñó-
âàíí³ øëÿõîì îòðèìàííÿ ïîçèê

3. Ôîðìè âëàñíîñò³ ð³çíîìàí³òí³, âëàñí³ñòü ðîçïîðîøåíà –
àêö³îíåðíà ³ ïàéîâà (ïàðòíåðñüêà)

3. Âëàñí³ñòü ³ êîíòðîëü êîíöåíòðóºòüñÿ â êîë³ âóçüêîãî êîëà
îñ³á (³íñàéäåðè, àô³ë³éîâàí³ îñîáè)
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1. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè:
– óí³âåðñàëüí³ áàíêè;
– ñïåö³àë³çîâàí³ áàíêè (³íâåñòèö³éí³, ³ïîòå÷í³, îùàäí³, êë³-

ðèíãîâ³).
2. Íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè:
– ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²) – ³íâåñòèö³éí³

ôîíäè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ïàéîâ³, êîðïîðàòèâí³, âåí÷óðí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;

– äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà;
– ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè;
– àðá³òðàæí³ êåðóþ÷³ àêòèâàìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â;
– êðåäèòí³ ñï³ëêè;
– ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿;
– ëîìáàðäè.
Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ òàêîæ ï³äõ³ä äî

êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ç îãëÿäó íà õà-
ðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ. Òàêà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ îá'ºäíóº ïîñåðåäíèê³â çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè:

à) äåïîçèòí³ óñòàíîâè (óí³âåðñàëüí³ êîìåðö³éí³ ³ ñïåö³àë³-
çîâàí³ áàíêè, êðåäèòí³ òîâàðèñòâà–ñï³ëêè);

á) êîíòðàêòíî–îùàäí³ óñòàíîâè (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåí-
ñ³éí³ ôîíäè, îùàäí³ àñîö³àö³¿);

â) ³íâåñòèö³éí³ óñòàíîâè (³íâåñòèö³éí³ áàíêè, óñòàíîâè ²Ñ²
òà ³í.).

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íî á³ëüø³ îáñÿãè àêòèâ³â
³ ïîòîê³â êàï³òàëó â ñôåð³ íåáàíê³âñüêîãî ïîñåðåäíèöòâà. Òàê,
íàïðèêëàä, ó ÑØÀ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. íà áàíêè ïðèïàäàëî
90% âñ³õ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, â 50–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. – 60%, à â
îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ – ò³ëüêè 20%. Òåíäåíö³¿ ïàä³ííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ áàíê³â â³äçíà÷àº Ô. Ìèøê³í òà Ò. Òåëèöüêà. Ñ. Íàó-
ìåíêîâà íàãîëîøóº, ùî áàíê³âñüê³ ôîðìóâàííÿ íåð³äêî ïî-
ñòóïàþòüñÿ êîíêóðåíòàì ó ðîçì³ðàõ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó. 

²íñòèòóö³éí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ áàíê³âñüêèìè ³ íåáàíê³âñüêè-
ìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâà-
òè õàðàêòåðí³ îçíàêè, ïðèòàìàíí³ òèì ÷è ³íøèì çàçíà÷åíèì
ñòðóêòóðàì.

Ïî–ïåðøå, ò³ëüêè áàíêè â³äêðèâàþòü ³ âåäóòü ðîçðàõóí-
êîâ³ ðàõóíêè ñâî¿õ êë³ºíò³â, äåïîíóþòü ãðîøîâ³ êîøòè ³ êðå-
äèòóþòü ïîçè÷àëüíèê³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (êðåäèòí³ ñï³ëêè
íàäàþòü ò³ëüêè ñïîæèâ÷èé êðåäèò, äî òîãî æ ïåðåâàæíî ó
òîâàðí³é ôîðì³ ³ ò³ëüêè ñâî¿ì ÷ëåíàì–ñï³âçàñíîâíèêàì).
Ïðîâåäåííÿ áàíêàìè çàçíà÷åíèõ îïåðàö³é áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó ³, â³äïîâ³äíî, íà ð³-
âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè. Ðîëü áàíê³â â óòâîðåíí³ ãðîøî-
âîãî êàï³òàëó ³ ï³äòðèìö³ éîãî êðóãîîá³ãó º âèêëþ÷íîþ. Íå-
áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè íå ìàþòü òàêèõ ìîæëèâîñòåé âïëèâó
íà îáñÿãè ãðîøîâî¿ ìàñè. Íà îñòàííüîìó òâåðäæåíí³ íàãî-
ëîøóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³ Î.Â. Äçþáëþêà.

Ïî–äðóãå, áàíêè áåðóòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ô³êñîâà-
íîþ ñóìîþ áîðãó ïåðåä êë³ºíòàìè, êîøòè ÿêèõ ðîçì³ùåí³ íà
â³äïîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ. Ó öüîìó âèïàäêó âåñü ðè-
çèê ë³êâ³äíîñò³ ïåðåáèðàº íà ñåáå áàíê. Íàòîì³ñòü, íåáàí-
ê³âñüê³ ïîñåðåäíèêè, íàïðèêëàä ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ³ ôîí-

äè, ïåðåðîçïîä³ëÿþòü óñ³ ðèçèêè ùîäî çì³íè âàðòîñò³ ÷è-
ñòèõ àêòèâ³â ïîð³âíó ì³æ çàñíîâíèêàìè ³ ó÷àñíèêàìè.

Ïî–òðåòº, ÿêùî îñîáëèâ³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òîé
ôàêò, ùî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåäóº ñòàíó íåë³êâ³äíîñò³,
òî íåáàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè ìàþòü ì³í³ìàëüí³ ïðîáëåìè ç ë³ê-
â³äí³ñòþ áàíê³âñüêîãî òèïó (îñê³ëüêè áàíêè ïðàöþþòü ïåðå-
âàæíî ç ãðîøèìà, à íåáàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè – ç ãðîøîâèìè
äîêóìåíòàìè).

Ïî–÷åòâåðòå, â³äì³íí³ñòü ì³æ áàíê³âñüêèì ³ íåáàíê³â-
ñüêèì ïîñåðåäíèöòâîì ëåæèòü ó ïëîùèí³ õàðàêòåðèñòèêè
ô³íàíñîâîãî ïîðòôåëÿ: êðåäèòíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ö³ííèõ
ïàïåð³â, ñòðàõîâèé, ùî âêàçóº íà â³äïîâ³äí³ñòü ôàõîâîãî
ðîäó ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–ï'ÿòå, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íà â³äì³íí³ñòü ôîðìè ïî-
ñåðåäíèöòâà âêàçóº ³íñòèòóö³éíà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ë³öåí-
çóâàííÿ: íàïðèêëàä, ïðàâî íà âïðîâàäæåííÿ áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã íàäàº Íàö³îíàëüíèé áàíê, ñòðàõóâàííÿ – Äåðæàâíà
êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Àäì³í³-
ñòðàòèâíà ðîçìåæîâàí³ñòü ë³öåíç³éíî¿ ïîë³òèêè áåçóìîâíî
âêàçóº íà õàðàêòåð ïîñåðåäíèöòâà.

Ïî–øîñòå, áàíê³âñüêå ïîñåðåäíèöòâî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ
ìàº îáìåæåííÿ ùîäî òåðèòîð³àëüíèõ ðàìîê îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â. Çã³äíî ç âèêîíàííÿì âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàí-
êè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» êîìåðö³éí³ áàíêè çàô³êñóâàëè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ðîçì³ðîì êàï³òàëó ³ òåðèòîð³ºþ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîð³âíÿííÿ ïðèâàáëèâîñò³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè áàí-
ê³âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ ïîñåðåäíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê ùîäî íàÿâíîñò³ ñèòóàòèâíîãî âèáîðó â öüîìó ïè-
òàíí³. Òðàäèö³éíå ðîçóì³ííÿ áàíê³âñüêîãî ñåðâ³ñó ÿê êðå-
äèòíî–äåïîçèòíîãî ³ â³äíîñíî ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ íå-
áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð â ñåãìåíòîâàíèõ ñôåðàõ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà óïîäîáàííÿ êë³ºíò³â. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³é-
íà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ áàíêàìè, óñòàíîâàìè ²Ñ² òà ³í-
øèìè ïîñåðåäíèêàìè çà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³ óïðàâë³í-
íÿ â³ëüíèìè êîøòàìè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â–ïàðòíåð³â.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ ïðèâàáëèâîñò³ óñòàíîâ ²Ñ² ç áàíê³âñüêèìè
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ïåðø³ äîì³íóþòü ïî òàêèõ ïîçèö³ÿõ:

à) ²Ñ² ÷åðåç âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷íî
á³ëüøèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî, í³æ áàíê íà öå æ ï³äïðèºì-
ñòâî ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ; àêö³îíåðíà ñï³ââëàñí³ñòü äàº ïðàâî
ãîëîñó â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, à êðåäèòí³ â³äíîñèíè – í³
(öåé ìîìåíò çàâæäè âðàõîâóþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòîðè);

á) áàíê îòðèìóº ô³êñîâàíèé ïðèáóòîê – â³äñîòêè çà íàäà-
í³ ïîçèêè, íàäõîäæåííÿ ÿêèõ ìàº ôîðìó àíó¿òåòíèõ ïëàòå-
æ³â â îáìåæåíîìó ÷àñ³; ²Ñ² îð³ºíòóþòüñÿ íà íåô³êñîâàíèé ³
íåãàðàíòîâàíèé ïðèáóòîê, ùî çàëåæèòü â³ä ïîçèö³é ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó, êàï³òàë³çàö³¿ éîãî àêö³é òà ð³øåíü ð³÷íèõ
çáîð³â àêö³îíåð³â ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Áàíêè, â ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü òàê³ ïðåôåðåíö³¿: óí³âåðñàëü-
íó äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè
íå º âèêëþ÷íèìè); á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ â ãàðàíò³ÿõ ïî ðîçì³-
ùåííþ ö³ííèõ ïàïåð³â; êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ åì³òåíò³â òà
³íâåñòîð³â (³íø³ ïîñåðåäíèêè íå âèêîíóþòü òàêèõ îïåðàö³é);

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

êîìïëåêñíå ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå òà äåïîçèòàðíî–êë³ðèí-
ãîâå îáñëóãîâóâàííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïîçèö³¿ íåáàíê³âñüêî-
ãî ïîñåðåäíèöòâà â óïðàâë³íí³ ïîòîêàìè êàï³òàëó ùå äîñèòü
íåðîçâèíóò³. Óêðà¿íñüê³ áàíêè òÿæ³þòü äî óí³âåðñàëüíîãî
ºâðîïåéñüêîãî òèïó ä³ÿëüíîñò³ (íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêî-
ãî, ÿêèé º á³ëüø ñïåö³àë³çîâàíèì), ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ åê-
ñïàíñ³éíî ïðîïîíóþ÷è øèðîêèé äèâåðñèô³êîâàíèé ñïåêòð
ïîñëóã. Óíàñë³äîê öüîãî ³íñòèòóö³éíî îáìåæóºòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íåáàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ó
ôàðâàòåð³ ³ îäíî÷àñíî ñïîð³äíåíî ç áàíêàìè.

Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ áàíê³âñüêèìè ³ íåáàíê³âñüêèìè ïîñåðåä-
íèêàìè ÷àñòî íîñèòü íåö³íîâèé õàðàêòåð ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ
âêëàä³â íàñåëåííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ïàñèâíèõ
îïåðàö³é: â áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ äîì³íóº ïðîöåíòíà ñòàâêà ïî
äåïîçèòàõ ³ êðåäèòàõ; ïðè ñòðàõóâàíí³ âèçíà÷àëüíèì º ñòðà-
õîâèé òàðèô, ÿêèé âïëèâàº íà ðîçì³ð ïðåì³¿ òà îáñÿãè â³ä-
øêîäóâàííÿ çáèòê³â; ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ³ êîìïàí³¿ îïåðóþòü
êóðñîâîþ ð³çíèöþ ì³æ âàðò³ñòþ âëàñíèõ àêö³é (³íâåñòèö³éíèõ
ñåðòèô³êàò³â) ³ âàðò³ñòþ ñôîðìîâàíîãî ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â. Òîìó ñë³ä çâàæàòè íà â³äíîñíó ïîð³âíÿíí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é ³, â³äïîâ³äíî, äîõîä³â â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê º íåîäíîð³äíèì çà
ñêëàäîì ó÷àñíèê³â: ïîðÿä ³ç âåëèêèìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè ñòðóêòóðàìè ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ òà
çàëåæíî–êèøåíüêîâèõ. Ìàéæå âñ³ ïîñåðåäíèêè äèôå-
ðåíö³éîâàí³ çà ïîïèòîì êë³ºíò³â ³ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³
(ÿê ì³æãàëóçåâèìè, òàê ³ ñåãìåíòàðíèìè), àëå â íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ òÿæ³þòü äî óí³âåðñàëüíîñò³ ÿê ñïîñîáó
âèæèâàííÿ ³ îïåðóþòü íà ð³çíèõ ñåêòîðàõ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó. Ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè çäîáóòêè ïðîôåñ³éíîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà äîñèòü âàãîì³: ïîºäíóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî ³ íåáàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çðîñòàþòü
ïîòðåáè ó êâàë³ô³êîâàíîìó á³çíåñîâîìó ïàðòíåðñòâ³,
ôîðìóºòüñÿ íàëåæíà êîðïîðàòèâíà åòèêà, ðîçâèâàºòüñÿ
äåïîçèòàðíî–êë³ðèíãîâà ñèñòåìà, ³íñòèòóò çáåð³ãà÷³â ³
ðåºñòðàòîð³â, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â³äîêðåìëþºòüñÿ â
îêðåìó ôóíêö³þ. Ïðîïîíîâàíèé êë³ºíòàì ñåðâ³ñ âêëþ÷àº
êîíñóëüòàö³¿ ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè,
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, îáë³êó ³
çáåð³ãàííÿ àêòèâ³â, áðîêåðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ, ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ. Áåçóìîâíî, ùî «çà-
êîíîäàâöÿìè ìîäè» â öüîìó ïðîöåñ³ º íåðåçèäåíòè ³ êîì-
ïàí³¿ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Â³äíîñíà ïîçèö³éíà
ñëàáê³ñòü ñóòî â³ò÷èçíÿíèõ ñòðóêòóð îñîáëèâîãî ïî-

ÿñíåííÿ íå ïîòðåáóº: íå ìîæóòü áóòè ñèëüíèìè ïîñåðåä-
íèêè â óìîâàõ ðîçáàëàíñîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ âñå
ùå ìàëîïðîäóêòèâíî¿ åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â º çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ³ ë³ê-
â³äíîñò³, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ðåãóëþâàííÿ
– ÿê íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ñàìîîðãàí³çàö³¿.
Ñë³ä âèçíàòè, ùî â³ò÷èçíÿíèì ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêàì
äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè â óìîâàõ íåäîîïðàöüîâàíèõ ïðàâèë ãðè,
ùî ñóòòºâî äàºòüñÿ âçíàêè.

Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ðåãóëÿòîðí³ çì³íè
çäåá³ëüøîãî â³äáóâàþòüñÿ ï³ñëÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç. Äëÿ Óê-
ðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ³ ïîâåä³íêîþ ïîñåðåäíèê³â º äó-
æå àêòóàëüíèì. Ôîðìè ðåãóëÿòèâíèõ çì³í ³ êîíòðîëþ.

1. Íàãëÿä çà ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
Ó öüîìó íàïðÿì³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìîí³òîðèíã
çà ïðîöåñàìè çëèòòÿ ³ îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é, âïðîâàäæåííÿ
îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ îáìåæåíü â ä³ÿëüíîñò³
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (íàïðèêëàä, â³ò÷èçíÿí³ áàíêè
âæå ìàþòü òåðèòîð³àëüí³ îáìåæåííÿ ïðè íàäàíí³ ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó).

2. Ï³äòðèìêà íàä³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (øëÿõîì ï³-
äâèùåííÿ âèìîã ùîäî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî òà êðåäèòíîãî ïîðòôåë³â), ñòèìó-
ëþâàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïàðò-
íåðñüêèõ óãîä (øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõî-
ä³â, ó ïåðøó ÷åðãó þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ çàïîá³ãàííÿ
ô³íàíñîâîìó øàõðàéñòâó), ïîñèëåííÿ âèìîã äî ðîçêðèòòÿ
ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â êîìïà-
í³é–åì³òåíò³â (àíàëîã³÷íî ç âèìîãàìè â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿ-
òèâíèõ îðãàí³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ), ñòâîðåííÿ ãàðàíò³éíèõ
ôîíä³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â (íå ò³ëüêè ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, – ÿê öå º íà ñüîãîäí³, à é ó íå-
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïîñåðåäíèöòâà).

3. Âïëèâ íà ïðîñòîðîâå ³ ãàëóçåâå ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó
íà êîðèñòü ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â (ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó,
ñåëåêòèâíå êðåäèòóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â, âèá³ðêîâå çà-
ñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ïðåôåðåíö³é).

4. Âñòàíîâëåííÿ óí³ô³êîâàíèõ ç³ ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (ïîñå-
ðåäíèê³â).

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè Íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè
1.Óí³âåðñàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäàííÿ ïîñëóã. 1. Ñïåö³àë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

2. Åôåêò äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
2. Â³äîêðåìëåííÿ ðèçèê³â çà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè (íàïðè-
êëàä, ³íâåñòèö³éíèõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ñòðàõîâèõ òîùî),
âíàñë³äîê ÷îãî çìåíøóºòüñÿ ñèñòåìíèé ðèçèê

3. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó çà ðàõóíîê ïàêåòà ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã.

3. ²íäèêàòèâíî–âóçüêîïðîô³ëüíèé ï³äõ³ä äî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá êë³ºíò³â.
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Âèñíîâêè

Ïîë³òèêà ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà ç ÷³òêîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ïîâåä³íêè ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ñïðÿìîâàíà íà çàòðåáóâàííÿ ³
â³äíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðèíêó. Çàïðîïî-
íîâàí³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèöòâà ìîæóòü äàòè
î÷³êóâàíèé ðàö³îíàëüíèé åôåêò, òîáòî ï³äòðèìàòè íàä³é-
í³ñòü êîíêðåòíèõ ³íñòèòóò³â ³ ñòèìóëþâàòè äîâ³ðó ïîòåí-
ö³éíèõ ïàðòíåð³â äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Çâè-
÷àéíî, ïðè öüîìó ìîæóòü çðîñòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè
äåðæàâè ³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, àëå ï³äñóìêîâ³ ðå-
çóëüòàòè ïåðåêðèþòü ïåðâ³ñí³ âèòðàòè. Çá³ã ³íòåðåñ³â ó
ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ìîìåíòàõ çðîáèòü ïîñå-
ðåäíèöüê³ óãîäè âçàºìîâèã³äíèìè äëÿ âñ³õ ñòîð³í, çãî-

äîì ìîæíà ðåàëüíî ÷åêàòè ñòàíîâëåííÿ ìàñøòàáíîãî
âòîðèííîãî ðèíêó êàï³òàë³â.
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Ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³
îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â ñôåð³ ðåã³î-
íàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â àñïåêò³ âïëèâó êëà-
ñòåð³â íà ³ííîâàö³¿. Âèçíà÷åíî ðÿä ïðåâàã, ùî íàäàº
êëàñòåðíà ìîäåëü äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ – ó÷àñíèêàõ êëàñòåðà.

Ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè êëàñòåðíîé ìî-
äåëè îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðà-
çâèòèÿ â àñïåêòå âëèÿíèÿ êëàñòåðîâ íà èííîâàöèè.
Îïðåäåëåí ðÿä ïðåèìóùåñòâ êëàñòåðíîé ìîäåëè â ðà-
çâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ –
ó÷àñòíèêàõ êëàñòåðà.

Key features of cluster's model of economics organiza-
tion are reviewed. Results of European Commission's res-
earch programs are analyzed in aspect of cluster's influ-
ence to innovations. Benefits of cluster's model to deve-
lopment of innovative processes on enterprises partici-
pant of a cluster are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º çàãàëü-
íîâèçíàíèì ³ ñóòòºâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ÿê ôóíäàìåíòàëüí³, òàê
³ ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ êîìïëåêñ çàõîä³â
äëÿ äîâåäåííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â äî ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ [11, ñ. 66]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ñòàº îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ðîçâèòêó, à òàêîæ çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ó ñâîþ ÷åðãó, îðãàí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàáóëè ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é
ïîë³òèö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êëà-
ñòåðíà ìîäåëü, ùî àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ êðà¿íàìè ªÑ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü. Îñíîâíà ñóòü ö³º¿ ìî-
äåë³ ïîëÿãàº â ñåãìåíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ãàëó-
çåâèìè íàïðÿìêàìè ³ ãåîãðàô³÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ íà ðèíêó êîíêóðóþòü óæå íå
îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, à îá'ºäíàííÿ, ùî ñêîðî÷óþòü ñâî¿
âèòðàòè çàâäÿêè ñï³ëüí³é êîîïåðàö³¿ òà ïîñèëþþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè îäèí îäíîãî. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2008 ðîêó
íà òåðèòîð³¿ ªÑ ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä 2000 òàêèõ îá'ºä-
íàíü–êëàñòåð³â [1, ñ. 5].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â îðãàí³çàö³¿ âïðîâà-
äæåííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëèñÿ ÿê â³ò-
÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³: ². Áàêóøåâè÷, ª. Áåçâóøêî,
Ä. Áåêàòò³í³, Ì.Ï. Âîéíàðåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, ². Çàíäåð,
Þ.Ì. Êîâàëüîâà, À. Ìàëüáåðã, À. Ìàðøàë, Ì. Ï³îð, Ì.Å. Ïîð-
òåð, Ï. Êðóãìàí, Ñ. Ñàáåëü, À.Ë. Ñàêñåí³àí, Ñ.Î. Ñîêîëåíêî,
Î. Ñîëüâåëü, Ã.Ð. Õàñàºâ, É.À. Øóìïåòåð òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ öèõ àâòîð³â ñòîñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì àíàë³çó
àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êëà-
ñòåðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ¿¿ âïëèâó íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

².Â. ÁÀÐÀÍÎÂ,
àñï³ðàíò, ÊÍÅÓ

Âïëèâ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿
åêîíîì³êè íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ êëàñòåð-
íî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñòåðà.

Çà äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè áóëè ïîñòàâëåí³ çàâ-
äàííÿ: 

– ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿;
– ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì

ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó â àñïåêò³ âïëèâó êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³¿;

– âèÿâèòè ïåðåâàãè, ùî íàäàº êëàñòåðíà ìîäåëü äëÿ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – ó÷àñíèêàõ
êëàñòåðà;

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñòåðíà ìîäåëü îðãà-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè ¿¿ ðî-
çâèòêó íàâîäèëàñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ,
ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ. Òàê, â³äîìèé àíãë³éñüêèé
åêîíîì³ñò À. Ìàðøàë ó ïðàö³ «Ïðèíöèïè åêîíîì³êè» (1890
ð.) îïèñàâ ïåðåâàãè àãëîìåðàö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó äîñòóïíîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ òà ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âèäàòíèé àâñòð³éñüêèé íàóêî-
âåöü É.À. Øóìïåòåð ó ïðàö³ «Ä³ëîâ³ öèêëè. Òåîðåòè÷íèé, ³ñ-
òîðè÷íèé òà ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç êàï³òàë³ñòè÷íîãî óñòðîþ»

(1939 ð.) âèçíà÷èâ îêðåì³ ³íäóñòð³àëüí³ óòâîðåííÿ ÿê çîíè
«ðî¿ííÿ» íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â.

Ó 1979 ðîö³ â ïðàö³ «Â³ä ³íäóñòð³àëüíèõ ñåêòîð³â äî ³íäó-
ñòð³àëüíèõ íàïðÿìê³â» ³òàë³éñüêèì äîñë³äíèêîì Ä. Áåêàòò³í³
ïîðóøåíî ïèòàííÿ «òåðèòîð³àëüíî ïðèâ'ÿçàíîãî» åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, â ðîçð³ç³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà íàãîëîøå-
íî íà âàæëèâîñò³ ãåîãðàô³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿
ñêëàäîâèõ ïðè ëîêàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîïîâíèâ òà ðîçâèíóâ êîíöåïö³þ êëàñòåð³â â³äîìèé àìå-
ðèêàíñüêèé â÷åíèé Ì.Å. Ïîðòåð ó ïðàö³ «Êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè íàö³é» (1990 ð.). Òàê, íà äóìêó Ïîðòåðà, êîíöåíòðàö³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â êëàñòåð³ ìîòèâîâàíà êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè, ùî âèðàæàþòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ íîâèõ
øëÿõ³â êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ òà á³ëüø øâèäêî¿ êîìåðö³àë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³é [6].

Ñóòí³ñòü «êëàñòåðà» ÿê áàçîâî¿ ñêëàäîâî¿ êëàñòåðíî¿ ìî-
äåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â (òàáë. 1).

Îäíàê ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ íå íàâåäåíî,
òîìó äëÿ ïðèêëàäó â òàáë. 1 ïîêàæåìî äåê³ëüêà âèçíà÷åíü
öüîãî ïîíÿòòÿ. Íà íàøó äóìêó íàéá³ëüø ïîâíèì âèçíà÷åí-
íÿì ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» º éîãî òðàêòóâàííÿ íàäàíå Ì.Å. Ïîð-
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âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà-
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «Êëàñòåð»



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òåðîì ó ïðàö³ «Êîíêóðåíö³ÿ», ÿêå äîñèòü ÷³òêî òà âè÷åðïíî
ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿.

Â îñíîâó ñó÷àñíî¿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíî ö³ëó
ìíîæèíó øèðîêî â³äîìèõ òåîð³é: òðàäèö³éíîãî ì³ñöåçíàõî-
äæåííÿ òà àãëîìåðàö³é, «³íäóñòð³àëüíèõ íàïðÿìê³â» ³ «ïî-
ëþñ³â çðîñòàííÿ», íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïðîñòîð³â, ñèñòåìè
âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíèõ ê³ë, íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ðåã³îí³â ³ òâîð÷èõ îñåðåäê³â òà ³í.

Ó òîé ÷àñ ÿê äîñë³äíèêè òà íàóêîâ³ øêîëè íàìàãàþòüñÿ
âèîêðåìèòè ÷èííèêè ðîñòó òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ êëàñòå-
ð³â, ñó÷àñíà êëàñòåðíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè âèçíà-
÷àº ÷îòèðè îñíîâíèõ ôàêòîðè òàêîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 11]:

1. Ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: êëàñòåð ðîçãëÿäàºòüñÿ â
ÿêîñò³ òåðèòîð³àëüíî ñêîíöåíòðîâàíî¿ ìíîæèíè ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ, êâàë³ô³êîâàíî¿ ³ äîñâ³ä÷åíî¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ òà çíàííÿìè ïðîõîäèòü á³ëüø øâèäêî ³ ðåçóëü-
òàòèâíî, âèíèêàº äîäàòêîâà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â ³ êîøò³â, ï³-
äâèùóºòüñÿ ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òàêîãî
îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

2. Ñï³ëüíà ³íôðàñòðóêòóðà: îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà îäíîãî
êëàñòåðà îá'ºäíàíî çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ³ çàéìàþòüñÿ
ñïîð³äíåíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òîìó âîíè ìîæóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè â îäíîìó ³íôðàñòðóêòóðíîìó ïîë³. Òàê, äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ êëàñòåðà õàðàêòåðí³ ñï³ëüí³ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðòó òà ëîã³ñòèêè, òåõí³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè, ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, äîñë³äíèöüê³ öåíòðè òà âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ é ³í. Öÿ ñòðóêòóðíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ òà
ñàìîäîñòàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà íàäàº éîìó äîäàò-
êîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

3. Ñîö³àëüíà òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà: äîçâîëÿº îðãàí³-
çóâàòè åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, à ñàìå, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, á³çíåñó òà â³ä-
ïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Äèíàì³÷íà êîîïåðàö³ÿ îñâ³-
òè, äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é º íåîáõ³äíîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä ÷àñ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ñêëàä-
íîñò³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ïåðìà-
íåíòíî¿ çì³íè âèìîã äî íèõ.

4. ²íòåíñèô³êàö³ÿ êîìóí³êàö³é: ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ê³ëüêî-
ñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìàëüíèõ òà îñîáèñòèõ êîíòàêò³â,
ïîë³ïøåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, âèíè-
êíåííþ íîâèõ ³äåé òà òâîð÷èõ êîíöåïö³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïðèêëàäîì íàéá³ëüø â³äîìèõ ³ óñï³øíèõ ãàëóçåâèõ êëà-
ñòåð³â òà îäíî÷àñíî îñåðåäê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òî-
âîãî ìàñøòàáó º òàê³: ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (Ëîíäîí Ñ³ò³ ³
Íüþ–Éîðê), ê³íî³íäóñòð³ÿ (Ãîë³âóä), àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ
(Âîëüôñáóðã, Øòóòãàðò, Äåòðîéò), ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ (Ñèë³êîíîâà äîëèíà), îïòè÷íå ïðèëàäîáóäó-
âàííÿ (Òîê³î), òåëåêîìóí³êàö³¿ (Ñòîêãîëüì ³ Ãåëüñ³íê³), ìîð-
ñüê³ òåõíîëîã³¿ (ï³âäåííî–çàõ³äíà Íîðâåã³ÿ), âèðîùóâàííÿ
êâ³ò³â (Í³äåðëàíäè ³ Êîëóìá³ÿ), âèðîáíèöòâî ãîäèííèê³â
(Øâåéöàð³ÿ) ³ ò. ³í.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè êëàñòåðíî¿
ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êëàñòåð ÿê
ïðî ôåðòèëüíó îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî éîãî ôîðìóþòü. Êëàñòåðíà
ìîäåëü â³äì³ííî êîðåëþº ç ñó÷àñíèì ï³äõîäîì «â³äêðèòèõ ³í-
íîâàö³é», ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é íå â ³çîëüîâàíèõ ñòðóêòóðàõ, à ó â³äêðèòîìó ³ äèíàì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³, ðàçîì ç êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, ùî êîí-
ñòðóêòèâíî âçàºìîä³þòü íà øëÿõó òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷èõ
çíàíü ó íîâ³ ³äå¿ òà ïðîäóêòè [8]. Ñõîæ³ ðèñè ç êëàñòåðíîþ ìî-
äåëëþ ïðèòàìàíí³ ³ êîíöåïö³¿ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³», ÿêà íàãîëî-
øóº íà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ò³ñíî¿ òà
ïë³äíî¿ âçàºìîä³¿ òàêèõ òðüîõ êîìïîíåíò: ôóíäàìåíòàëüíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (óí³âåðñèòåòè), ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ç
äîñòóïíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (á³çíåñ) òà äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè (çàêîíîäàâ÷î¿, áþäæåòíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿).

Îòæå, êëàñòåðíà îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
çàâäÿêè òàêèì ÷èííèêàì: áëèçüêîñò³ ðîçòàøóâàííÿ âèùåçãà-
äàíèõ êîìïîíåíò «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³», ³íòåíñèô³êàö³¿ îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ (çíàííÿìè, ³äåÿìè, ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü) ïî-
ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîîïåðàö³¿ êîìïà-
í³é ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, çðó÷í³øîìó äîñòóïó äî
âñåñâ³òí³õ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ïðîñò³øîìó ìåõàí³çìó ô³-
íàíñóâàííÿ. Ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè êëàñòåðà ï³äâèùóºòüñÿ ð³-
âåíü îáì³íó ïåðñîíàëîì ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ò³º¿ æ ãàëóç³ [3]. Ïåðåõðåñíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ³äåÿ-
ìè òà ³ííîâàö³ÿìè áóëî âèçíàíî îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â
óñï³õó òàêîãî êëàñòåðó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê Ñèë³êîíî-
âà äîëèíà (ÑØÀ) [10]. Ó ñâîþ ÷åðãó, ³íòåíñèô³êîâàíèé îáì³í
ïåðñîíàëîì ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òåëåêîìóí³êàö³éíîãî êëàñòå-
ðó Ñòîêãîëüìó (Øâåö³ÿ) â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ãàëóç³ ñòàâ âàãîìèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó êëàñòåðà [9]. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ùå îäíèì âàãîìèì
àðãóìåíòîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ó êëàñòåðàõ
ñòàº ïåðìàíåíòíå çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,
ÿêó ëåãøå çä³éñíþâàòè êîëåêòèâíèìè çóñèëëÿìè êëàñòåðó, í³æ
ïîòóãàìè ïîîäèíîêèõ êîìïàí³é.

Ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êëàñòåðíîþ ìî-
äåëëþ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º íîâîþ, à â³äïîâ³äíî ³ñíóº íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
ñòàòèñòè÷íî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ äîñë³äæåííÿ.
Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ çàïðî-
âàäèëà ðÿä äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, äî çàâäàíü ÿêèõ âõîäèâ
çáèðàííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðî-
êó íà ð³âí³ êëàñòåð³â. Òàê, ó çâ³ò³ çà 2006 ð³ê çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè «²ííîáàðîìåòð 2006:
ðîëü êëàñòåð³â ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é â ªâðîï³» íàâåäåíî
ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó êëàñòåðàõ (äàí³ 2006 ðîêó) òà ïîçà íèìè (äàí³
2004 ðîêó). Îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ â çâ³ò³ íàâåäåíà ó â³äíî-
ñíèõ, à íå â àáñîëþòíèõ ÷èñëàõ, öå äàº çìîãó ïðîâåñòè ïî-
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ð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà äâîð³÷íèé ïåð³îä (òàáë.. 2).

Òàêîæ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíîãî
ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä 2004–2006 ðîê³â äî óâà-
ãè áóëî âçÿòî ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ï³äòâåðäèëè íàÿâ-
í³ñòü õî÷à á îäíîãî ç ñåìè ïîêàçíèê³â.

Ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü äàí³ (òàáë.. 2) ó ðîç-
ð³ç³ ñåìè ïîêàçíèê³â, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì âèçíà÷àþòü íàÿâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàê, 78% ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðó, çàïðîïîíóâàëè ñïîæèâà-
÷àì íîâ³ ÷è ñóòòºâî ïîë³ïøåí³ ïîñëóãè, à 63% – íîâ³ âèðîá-
íè÷³ òåõíîëîã³¿, â òîé ÷àñ ÿê çâè÷àéí³ êîìïàí³¿ – 76 ³ 56% â³ä-
ïîâ³äíî. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ð³çíèöÿ ïåðøèõ äâîõ ïîêàçíèê³â
(òàáë. 2) ì³æ êëàñòåðíèìè òà çâè÷àéíèìè êîìïàí³ÿìè º íåç-
íà÷íîþ, àëå äîñòàòíüî âàãîìîþ, îñê³ëüêè òàê³ ïîêàçíèêè õà-
ðàêòåðèçóþòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
êîìåðö³àë³çîâàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Íàéá³ëüø ñóòòºâà ïå-
ðåâàãà êëàñòåðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðîöåñ³
çá³ëüøåííÿ íèìè ìàéæå â äâà ðàçè çàìîâëåíü íà ïðîâåäåí-
íÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò â ³íøèõ êîìïàí³ÿõ (41%) ó ïîð³â-
íÿíí³ ç êîìïàí³ÿìè ïîçà êëàñòåðîì 20%. Öå â³äîáðàæàº
á³ëüøèé ñòóï³íü âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é êëàñòåðà â ñôå-
ð³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âà-
ãîìèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü êëàñòåðíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-

ñòóïàþòü ïîêàçíèêè ðåºñòðàö³¿ íèìè òîðãîâèõ ìàðîê òà ïà-
òåíò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóþòü àêòèâí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ³ò³ ³íøî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè â ñôå-
ð³ ³ííîâàö³é Regional Innovation Scoreboard çà 2006 ð³ê òåæ
ïðîñòåæóºòüñÿ êîðåëÿö³ÿ ì³æ êëàñòåðíîþ ìîäåëëþ îðãàí³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îí³â òà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³
îñòàíí³õ [5]. Ç–ïîì³æ 208 ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îí³â, ùî áóëî
äîñë³äæåíî, 33 áóëî âèçíàíî íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè, ñå-
ðåä ÿêèõ 19 ìàëè âèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ êëàñòåðíî¿ ìî-
äåë³ â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. Ïèòàííÿìè âçàº-
ìîçâ'ÿçêó êëàñòåð³â òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàâñÿ â³-
äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ì.Å. Ïîðòåð ó ïðàö³ «Åêîíî-
ì³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ðåã³îí³â» (2003 ð.) íà ïðèêëàä³ ïðîâå-
äåíîãî íèì äîñë³äæåííÿ êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ
ÑØÀ, äå â³äçíà÷èâ, ùî «ñèëüí³» êëàñòåðè àáñîðáóþòü á³ëü-
øó ÷àñòèíó â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïðîäóêóþòü
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â òà òîðãîâèõ ìàðîê [7].

Ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â
òà ð³âíÿ ðåºñòðàö³¿ íîâèõ ïàòåíò³â ó â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàõ
ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïðîãðàìè European Cluster
Observatory çà 2008 ð³ê [4]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî âèñõ³äíîãî
òðåíäó (äèâ. ðèñ.) ìîæíà â³äì³òèòè ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ
ð³âíÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êëàñòåð³â íà ê³ëüê³ñòü îòðè-
ìàíèõ ïàòåíò³â, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
2004 ð³ê (ïîçà
êëàñòåðîì), %

2006 ð³ê (ó
êëàñòåð³), %

Çàïðîïîíóâàëè íîâ³ àáî ñóòòºâî ïîë³ïøåí³ ïðîäóêòè ÷è ïîñëóãè 74 78
Çàïðîïîíóâàëè íîâ³ ÷è ñóòòºâî ïîêðàùåí³ âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿ 56 63
Ïðîâåëè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ íîâèõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã 33 53
Ïåðåíåñëè äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè ó âëàñí³ ëàáîðàòîð³¿ 53 44
Çàìîâëÿëè ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò â ³íøèõ êîìïàí³ÿõ, óí³âåðñèòåò³â, íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ

20 41

Çàðåºñòðóâàëè îäíó ÷è á³ëüøå ì³æíàðîäíó òîðãîâó ìàðêó 14 29
Ïîäàëè çàÿâêè íà îäèí ÷è á³ëüøå ïàòåíò³â 12 29
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåð³ òà ïîçà íèì, ó % äî
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ [4]

Âïëèâ ð³âíÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êëàñòåðà íà ð³âåíü ðåºñòðàö³¿ ïàòåíò³â
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Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â êðà-
¿íàõ ªÑ ÿê áàçèñó äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ìîæíà ââàæàòè óñï³øí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü âèùåíàâåäåíèé ìàòåð³àë òà àêòèâ³çàö³ÿ çà îñòàíí³
ï'ÿòü–ñ³ì ðîê³â äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â
îáëàñò³ âïëèâó êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³¿, ùî ñòàòèñòè÷íî òà àíà-
ë³òè÷íî ï³äòâåðäæóþòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð òàêîãî âïëèâó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ âïëèâó êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ îð-
ãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º íîâîþ òà ìàëîäîñë³äæåíîþ. ¯¿ àêòóàëüí³ñòü ïî-
ëÿãàº â íàäâàæëèâ³é ðîë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíî-
ìó ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Íà íàøó
äóìêó, óñï³øíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êëàñòåð³
çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñï³ëüíèõ çóñèëü éîãî ó÷àñíèê³â ó
äîñÿãíåíí³ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ â
ºäèíó íàóêîâó ³ òåõíîëîã³÷íó ìåðåæó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
ðîçâèíåíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî áàçèñó ³íôðàñòðóê-
òóðíî¿ ï³äòðèìêè êëàñòåðó.

Ââàæàºìî, ùî ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ïîêðàùóþòü
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êëàñòåðíèõ îá'ºäíàííÿõ
ï³äïðèºìñòâ º:

1. Ãåîãðàô³÷íà ëîêàë³çàö³ÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, à â³äïîâ³äíî ³ ñóòòºâå ïîë³ïøåííÿ ôîðìàëüíèõ, ì³-
æîñîáèñò³ñíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

2. Íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî áàçèñó
çàáåçïå÷óº çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ó÷àñíèê³â êëàñòåðà,
äîçâîëÿº âèêîðèñòàííÿ ºäèíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñïðèÿº
êîíöåíòðàö³¿ ¿õíüî¿ óâàãè íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñ-
íîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êëàñòåðà.

3. Ïîëåãøåíèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó ³
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíå
òà ïåðìàíåíòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðà.
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á³ëüø îá'ºêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ³í-
âåñòóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ìå-
òîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, à òàêæå îñî-
áåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû íåêîòîðûå íåäîñòàòêè â ðàñ-
÷åòå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé è ïðåäëîæåíà òàêàÿ ñèñòåìà äàííûõ ïîêàçà-
òåëåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå îáúåêòèâíûå
ðåçóëüòàòû îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ.

It is investigated the economic essence of the effecti-
veness investment valuation methods and the specialities
of their use in practice of the investment activity in this ar-
ticle. It is displayed the determinate blunders in the recko-
ning of the economic effectiveness investment indicators
and offered the improved system of these indicators, that
guarantees receiving more objective results of the valua-
tion of the investment expediency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâî-
ñò³ ñòàâèòü ïåðåä ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïèòàííÿ ïðî
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é (ÿê ðåàëüíèõ, òàê ³ ô³íàíñîâèõ) º
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ¿õ âêëàäåííÿ. Íà
îñîáëèâó óâàãó, íà íàø ïîãëÿä, çàñëóãîâóº äîñë³äæåííÿ ìî-
æëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â âèçíà÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äàì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À.À. Ïåðåñàäè,
².Î. Áëàíêà, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, À.Ë. Õîòîìëÿíñüêîãî, Ï.À. Çíà-
õóðåíêî, Ò.Ì. Áîíäàðåíêî òà ³íøèõ, ÿê³ çàêëàëè îñíîâè â³ò-
÷èçíÿíèõ ñèñòåì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà âèá³ð íà-
ïðÿì³â ¿õ âêëàäåííÿ íàéá³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ
òàêèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ÿê Â. Áåðåíñ, Þ. Áðèãõåì, Ð. Áðåéë³,
Ñ. Ìàéåðñ, Ï. Õàâðàíåê, Å. Õåëôåðò, Ó. Øàðï òà ³íø³.

Ðîçðîáêîþ ìåòîä³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàé-
ìàëèñÿ òàêîæ ³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³: Â.Â. Áî÷àðîâ, ß.Ñ. Ìåëêóìîâ,
Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâ, Â.Â. Êîâàëüîâ òà ³íø³. Îäíàê ö³ ìåòîäè ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó íàïðÿì³ îá´ðóíòóâàííÿ
âèáîðó êðèòåð³¿â ïðè ôîðìóâàíí³ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ,
òîáòî àäåêâàòíîãî âðàõóâàííÿ ðèçèêó, ³íôëÿö³¿, âàðòîñò³ êà-
ï³òàëó òà àëüòåðíàòèâíèõ äîõîä³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ
îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íà ïðàêòèö³ âèÿâèòè íåäî-
ë³êè òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ
ïðèíöèï³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ
âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íàö³þ äâîõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â –

ñòàòè÷íîãî (áóõãàëòåðñüêîãî) àáî òðàäèö³éíîãî, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïîêàçíèê³â ñòðîêó îêóïíîñò³ (ÐÐ) òà
ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (ARR) òà ìåòîäèêè ÞÍ²ÄÎ, çà-
ñíîâàíî¿ íà âèçíà÷åíí³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
(cash flow) é òàêèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ÿê ÷èñòà òåïå-
ð³øíÿ âàðò³ñòü (NPV), äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³ (Dis-
counting Payback Period – DPP), âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³
(Internal Rate Of Return – IRR), ìîäèô³êîâàíà âíóòð³øíÿ
íîðìà äîõ³äíîñò³ (Modified Internal Rate of Return – MIRR) òà
³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ (Profitability Index – PI). Ç 2001 ðîêó
äèñêîíòí³ ìåòîäè îòðèìàëè â Óêðà¿í³ îô³ö³éíèé ñòàòóñ [1],
ùî ñóòòºâî îáìåæèëî çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîäèê
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é [2–4].

Îêð³ì öüîãî, çâàæàþ÷è íà âèìîãè ñó÷àñíîãî ðèíêó äî
ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèêîðè-
ñòàííÿ òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é ìîæëèâå ëèøå íà ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè äî-
ö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà ìàº â³ä³ãðàâàòè äîïîì³æíó ðîëü
ïðè âèáîð³ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó.

Áåçïåðå÷íî, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåâàã äèñêîíòíèõ ìå-
òîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â º âðàõóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.
Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, âðàõóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó ëèøå íà
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó äèñêîíòóâàííÿ º íåäîñòàò-
í³ì. Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ á³ëüø îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ïðèâà-
áëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îáîâ'ÿçêîâèì º êîðåãóâàí-
íÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³. 

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ðîçïîä³ë ìåòîä³â åôåêòèâíî-
ñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàëåæíî â³ä âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â íå-
âèçíà÷åíîñò³. Â îñíîâó òàêîãî ðîçïîä³ëó ïîêëàäåíî êîíöåïö³þ
äåòåðì³í³çìó, çã³äíî ç ÿêîþ ð³çíîìàí³òí³ ÿâèùà ðîçãëÿäàþòüñÿ
íå âèïàäêîâèìè, à ñêîð³øå îáóìîâëåí³ ä³ºþ ñïåöèô³÷íèõ ïðè-
÷èííèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü, îäíàê, â³ðîã³äíèé òà âèïàäêîâèé
õàðàêòåð [5]. Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿
îçíàêè ³ñíóþòü äåòåðì³íîâàí³ é íåäåòåðì³íîâàí³ ìåòîäè îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Íåäåòåðì³íîâàíèé ìåòîä îö³íêè – öå
ìåòîä, çàñíîâàíèé íà îö³íö³ áåç âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó,
³íôëÿö³¿ òà ³íøèõ ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³. Äåòåðì³íîâàíèé
ìåòîä îö³íêè – ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íö³, ñêîðåãîâàí³é ç
óðàõóâàííÿì óñ³õ ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåòåðì³íàíòà-
ìè, òîáòî ïðè÷èíàìè, óìîâàìè òà îáñòàâèíàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìè ââàæàòè-
ìåìî ³íôëÿö³þ òà ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè ðèçèêó, ùî çàë-
åæàòü, íàïðèêëàä, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ òà ³íøèõ çîâí³øí³õ óìîâ. Âèêîðèñòàííÿ ïîíÿò-
òÿ äåòåðì³íóâàííÿ äîö³ëüíî ùå é ç ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî äè-
ñêîíòóâàííÿ â³äòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ç ïîïðàâêîþ íà ðè-
çèê íå çàâæäè äàº îá'ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
äàí³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV),
ÿêà øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè â òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ
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[6, ñ. 300; 7, ñ. 681; 8, ñ. 334; 9, ñ. 455 òà ³íø³], à é áàãàòü-
ìà ï³äïðèºìñòâàìè íà ïðàêòèö³, ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî
âèêðèâëåííÿ ðåçóëüòàòó.

Ðîçãëÿä çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè íà
îñíîâ³ äàíèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè êàð'ºðó ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íà-
òó (ÃÇÊ)». ²ñíóþ÷èé âàð³àíò ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåê-
òó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³ä'ºìíèõ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â, òîáòî ïåðåá³ëüøåííÿì â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â íàä
¿õ íàäõîäæåííÿì (òàáë. 1). Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òå-
ïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êëàñè÷íî¿
ôîðìóëè ¿¿ âèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáë. 1, ïîêàçóº, ùî ïðè
çá³ëüøåíí³ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â
íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó çìåíøóþòüñÿ íå ò³ëüêè äîäàòí³, à
é â³ä'ºìí³ ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè.

Çìåíøåííÿ äîäàòíèõ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º ö³ëêîì ëî-
ã³÷íèì, îñê³ëüêè ç ÷àñîì â³í ä³éñíî çìåíøóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
³íôëÿö³¿, ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³. Ïðîòå çìåíøåííÿ â³ä'ºì-
íîãî ÷èñòîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñêîðî÷åí-
íÿ çáèòê³â ³íâåñòîðà, à íå êîðèãóâàííÿ íà ð³âåíü íåâèçíà÷å-
íîñò³ é ðèçèêó. Àäæå ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿, ðèçèêó òà íåâèç-
íà÷åíîñò³ â³ä'ºìíèé ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ïîâèíåí çá³ëüøó-
âàòèñÿ. Ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ ç 0,22 äî
0,37 çàì³ñòü çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàð-
òîñò³ â³äáóâàºòüñÿ éîãî çá³ëüøåííÿ ç –2,8 äî 3,1 ìëí. ãðí.
ßêùî çíà÷åííÿ NPV ïðè ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,22 º â³ä'ºì-
íèì, òî ÷åðåç éîãî íååôåêòèâí³ñòü ðîçãëÿä òàêîãî ïðîåêòó
ïîâèíåí áóòè íåäîðå÷íèì.

Âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèêðèâëåííÿ îòðèìàíèõ çíà-
÷åíü ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ íå ìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ é
íà âèçíà÷åíí³ ³íøèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³é – âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³, ìîäèô³êîâàí³é âíó-
òð³øí³é íîðì³ äîõ³äíîñò³, äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ òà
³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îñíîâó ¿õ ðîç-
ðàõóíêó ñêëàäàº ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü (äëÿ ïîêàçíèê³â
âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³, ìîäèô³êîâàíî¿ âíóòð³øíüî¿

íîðìè äîõ³äíîñò³, äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³) òà ÷èñòèé
ãðîøîâèé ïîò³ê (äëÿ ïîêàçíèêà ³íäåêñó ðåíòàáåëüíîñò³).

Íàìè çàïðîïîíîâàíà óäîñêîíàëåíà ôîðìóëà ÷èñòî¿ òå-
ïåð³øíüî¿ âàðòîñò³, ÿêà ïîçáàâëåíà çàçíà÷åíîãî âèùå íå-
äîë³êó:

äå CFt
+ – íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â ìîìåíò ÷àñó t,

ùî êîðåãóºòüñÿ íà ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ çà äîïîìîãîþ çà-

ãàëüíîâ³äîìîãî êîåô³ö³ºíòó äèñêîíòóâàííÿ ;

n – ÷èñëî ³íòåðâàë³â ó çàãàëüíîìó ðîçðàõóíêîâîìó ïåð³î-
ä³ t;

CFt
– – ïðîãíîçîâàíèé â³äò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â â ìîìåíò

÷àñó t, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà äîáóòê³â ãðîøîâèõ
êîøò³â Et íà êîåô³ö³ºíò ¿õ éìîâ³ðíîãî çá³ëüøåííÿ λt, ùî
âðàõîâóº âñ³ ìîæëèâ³ ðèçèêè, òà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é Io:

äå m – ê³ëüê³ñòü ³íòåðâàë³â ïîñë³äîâíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíî¿ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ òå-

ïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷óº îá'ºêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â, òîìó ùî ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³ â³ä'ºìí³ ÷èñò³ ãðîøîâ³
ïîòîêè íå áóäóòü çìåíøóâàòèñÿ, òàê ñàìî ÿê ³ â³äòîêè ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

Ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ óäîñêîíàëåíà íàìè
ôîðìóëà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

äå γ – ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó.
Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òå-

ïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ ëîã³êè éîãî âèêî-

Ñêëàäîâ³ ðîçðàõóíêó NPV ðîêè
0 1 2 3 4 5

ðîêè
Ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ (I0), ìëí. ãðí. 45

Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (Xt), ìëí. ãðí. 892 687 701 740 698

Âèòðàòè ãðîøîâèõ êîøò³â (Yt), ìëí. ãðí. 650 966 679 712 680

×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê (Pt), ìëí. ãðí. 242 –279 22 28 18

Ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðè
ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,22, ìëí. ãðí.

198,4 –187,5 12,1 12,6 6,6

Ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðè
ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,27, ìëí. ãðí.

190,5 –173,0 10,7 10,7 4,3

Ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðè
ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 037, ìëí. ãðí. 

176,6 –148,6 8,5 7,9 3,7

NPV ïðè ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,22, ìëí. ãðí. –2,8
NPV ïðè ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,27, ìëí. ãðí. –1,8
NPV ïðè ñòàâö³ äèñêîíòóâàííÿ 0,37, ìëí. ãðí. 3,1
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV) ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ íà îñíîâ³
äàíèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè êàð'ºðó ÃÇÊ»

(1)

(2)

(3)
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ðèñòàííÿ. Á³ëüøó ÷àñòèíó âèòðàò çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì,
ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâëÿòü îäíîðàçîâ³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Òîìó äëÿ ïî-
÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é ôàêòîð ÷àñó íå ìàº çíà÷åííÿ. 

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðîòÿãîì æèòòº-
âîãî öèêëó. Îáñÿã òàêèõ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â ³íâåñòîð ïëàíóº
ïåðåä ïî÷àòêîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îäíàê ç
óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíîãî ðèçèêó, íàïðèêëàä ÷åðåç ð³ê, çà-
ïëàíîâàíèõ ñüîãîäí³ ãðîøîâèõ êîøò³â íå âèñòà÷èòü äëÿ òî-
ãî, ùîá ô³íàíñóâàòè âèòðàòíó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çìåíøåííÿì ïîêóïíî¿ çäàòíîñò³ ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Ó ïîòî÷íèõ ïîêàçíèêàõ âðàõîâóºòüñÿ òîé
ôàêò, ùî ìàéáóòí³ íàäõîäæåííÿ ìàþòü ìåíøó âàðò³ñòü, í³æ
òåïåð³øí³, òîìó ùî íà ïîòî÷í³ äîõîäè ìîæíà îòðèìàòè äîõ³ä
ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â. Ç ³íøîãî áîêó, ìàéáóòí³ âèòðàòè ìàòè-
ìóòü ìåíøó âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîòî÷íèìè, îñê³ëüêè íà
êîøòè, çàðåçåðâîâàí³ äëÿ ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â, ìîæíà îòðè-
ìàòè â³äñîòîê [10, ñ. 364]. Çàïëàíîâàí³ âèòðàòè ãðîøîâèõ
ðåñóðñ³â º çàðåçåðâîâàíèìè äî íàñòàííÿ ìîìåíòó ¿õ çä³é-
ñíåííÿ ³ ç ÷àñîì âòðà÷àþòü ñâîþ ö³íí³ñòü, ïîêóïíó çäàò-
í³ñòü. Ïðè öüîìó ¿õ íîì³íàëüíå çíà÷åííÿ çàëèøàºòüñÿ íåç-
ì³ííèì, ÿêùî ¿õ íå âêëàñòè ³ íå îòðèìóâàòè ç íèõ äîõ³ä ó âè-
ãëÿä³ â³äñîòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ùîá ïðèâåñòè ð³çíî÷àñîâ³
çíà÷åííÿ âèòðàò äî âàðòîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó ¿õ
íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè â ìàñ³. Öå òâåðäæåííÿ º â³ðíèì â òîìó
âèïàäêó, êîëè âèòðàòè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ïðåäñòàâëåí³ áåç
âðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿, òîáòî â ïîòî÷íèõ àáî äåôëüîâàíèõ ö³-
íàõ. Çã³äíî ³ç Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ï³äãîòîâêè
ïðîåêò³â [11] íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæóòü áóòè
âèðàæåí³ â ïîòî÷íèõ, ïðîãíîçíèõ àáî äåôë³ðîâàííèõ ö³íàõ.
Ïîòî÷í³ ö³íè – öå ò³, ùî çàêëàäåí³ â ïðîåêò áåç âðàõóâàííÿ
³íôëÿö³éíîãî ðèçèêó. Ïðîãíîçíèìè º ö³íè, ùî î÷³êóþòüñÿ (ç
óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿) ïðè ðîçðàõóíêó âèòðàò â ìàéáóòíüî-
ìó. Äåôëüîâàíèìè íàçèâàþòüñÿ ïðîãíîçí³ ö³íè, ùî ïðèâå-
äåí³ äî ð³âíÿ ö³í ô³êñîâàíîãî ìîìåíòó ÷àñó øëÿõîì ä³ëåííÿ
íà çàãàëüíèé áàçîâèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿. Çíà÷åííÿ çàïëàíî-
âàíèõ âèòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â â ïîòî÷íèõ àáî äåôëüîâàíèõ
ö³íàõ âòðàòèòü ñâîþ ïîêóïíó çäàòí³ñòü.

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî àíàë³çó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é «³íâåñòèö³éíèé», «³íôëÿö³éíèé»
ðèçèêè òà «íåâèçíà÷åí³ñòü». Ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàÿâíèõ ó çà-
ðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòü çàçíà÷åíèõ êàòå-
ãîð³é äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè [7, ñ. 758; 9, ñ. 678; 12,
ñ. 380; 13, ñ. 65; 14, ñ. 178; 15, ñ. 163; 16, ñ. 31], ùî ³íâå-
ñòèö³éíèé ðèçèê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íåâèçíà÷åí³ñòü äîõî-
ä³â â³ä ïåâíîãî âèäó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ ìî-
æëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç
éìîâ³ðí³ñòþ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é òà íàñë³ä-
ê³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; ³íôëÿö³éíèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü çíåö³íåííÿ ðå-
àëüíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ î÷³êóâàíèõ äîõîä³â â³ä
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é â óìîâàõ ³íôëÿö³¿. Íåâèç-

íà÷åí³ñòü – íåïîâíîòà ³/àáî íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî
óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, î÷³êóâàí³ âèòðàòè òà çàïëàíîâàí³
äîõîäè â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ñè-
ñòåìè êàð'ºðó ÂÀÒ «ÏÃÇÊ» ïðè çíà÷åíí³ ñòàâêè äèñêîíòóâàí-
íÿ 22% (ïåðøèé âàð³àíò ðîçðàõóíêó) çàêëàäåíî ð³âåíü ³í-
ôëÿö³¿ – 15% òà ïîïðàâêó íà ðèçèê – 7%. Ç óðàõóâàííÿì ³í-
ôëÿö³¿ âèòðàòè ãðîøîâèõ êîøò³â ïåðøîãî ðîêó ó ðîçì³ð³ 650
ìëí. ãðí. âïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó âòðàòÿòü ñâîþ ïîêóïíó
çäàòí³ñòü é íà íèõ ³íâåñòîð íå çìîæå ïðèäáàòè íåîáõ³äíó
ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â òà ñïëàòèòè â³äïîâ³äíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ó
âèïàäêó äîäàòêîâèõ âòðàò êàï³òàëó íà 7% (ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ðèçèêó) òàêîæ âèíèêàº ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ âèòðàò. Òàêèì
÷èíîì, ñóìàðíèé îáñÿã âèòðàò ñòàíîâèòèìå 793 ìëí. ãðí.
Îäíàê â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîâ³äîìî¿ ôîðìóëè ÷èñòî¿ òåïå-
ð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV) âèòðàòè ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïåðøèé
ð³ê äèñêîíòóâàòèìóòüñÿ: 650 ìëí. ãðí./(1+0,15)1 = 565 ìëí.
ãðí., òîáòî âèòðàòè çìåíøóþòüñÿ.

Ç îãëÿäó íà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ðèçèêó
çìåíøåííÿ âèòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â íå º ðèçèêîì, òîìó ùî
äëÿ ³íâåñòîðà öÿ ïîä³ÿ º óäà÷åþ. Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷è-
òè, ùî 650 ìëí. ãðí. íà ñüîãîäí³øí³é ìîìåíò áóäóòü åêâ³âà-
ëåíòí³ 747,5 ìëí. ãðí. (650 ìëí. ãðí.  (1+0,15)1) ÷åðåç ð³ê,
òîáòî çà 650 ìëí. ãðí. ñüîãîäí³ ìîæíà êóïèòè ìàòåð³àë³â
ñò³ëüêè, ñê³ëüêè çà 747,5 ìëí. ãðí. ÷åðåç ð³ê. Ö³íí³ñòü ñüî-
ãîäí³øíüî¿ ãðèâí³ º á³ëüøîþ, í³æ ãðèâí³ ÷åðåç ð³ê. 97,5 ìëí.
ãðí. º âòðàòàìè ³íâåñòîðà, âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ ó ðîçì³ð³ 15%
íà ð³ê. Öåé ôàêò çíàõîäèòü ï³äòâåðäæåííÿ ³ â ñó÷àñí³é òåî-
ð³¿ ô³íàíñ³â, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ:

1) «… ñüîãîäí³ äîëàð êîøòóº á³ëüøå, í³æ çàâòðà»;
2) «… íàä³éíèé äîëàð êîøòóº á³ëüøå, í³æ ðèçèêîâèé» [9,

ñ. 35].
Âèõîäÿ÷è ç âèä³ëåíèõ íàìè îñîáëèâîñòåé ðîçðàõóíêó âè-

òðàò ãðîøîâèõ êîøò³â ó ñêëàä³ ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿
âàðòîñò³ (NPV) ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî äèñêîíòóâàííÿ
âèòðàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíîãî
òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ïðèâîäèòü ¿õ çíà÷åííÿ íå äî òåïå-
ð³øíüîãî ìîìåíòó ÷àñó, à äî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. ²íâå-
ñòèö³éí³ âèòðàòè – öå ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ ³íâåñòîð ìàº â
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íà òåïåð³øí³é ìîìåíò ÷àñó äëÿ çä³é-
ñíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ìàéáóòí³õ âèòðàò çã³äíî ïîòðåá ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ¿õ â³ðîã³äíîìó çá³ëüøåíí³,
âíàñë³äîê ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî òà ³íôëÿö³éíîãî ðèçèê³â.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó, òî ¿õ äèñêîíòóâàííÿ º ö³ëêîì ïðàâîì³ðíèì. Òàê,
ÿêùî â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿
ñèñòåìè êàð'ºðó ÃÇÊ» ó ê³íö³ ïåðøîãî ðîêó ïëàíóºòüñÿ îò-
ðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ðîçì³ð³ 892 ìëí. ãðí., òî
âíàñë³äîê ä³¿ ³íôëÿö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê³â (22%
íà ð³ê) éîãî òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå 731 ìëí. ãðí.

Çàãàëîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äèñêîíòóâàííÿ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíîïðèéíÿòîãî
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ìåòîäó îá÷èñëåííÿ NPV º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì ò³ëü-
êè â ÷àñòèí³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü. Íàñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî òà/àáî ³íôëÿö³éíîãî ðèçèê³â ñïðè÷èíÿº äîñÿãíåííÿ íå-
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó –
çá³ëüøåííÿ âèòðàòíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Äèñêîíòóâàííÿ
ãðîøîâèõ âèòðàò ³ç ïîïðàâêîþ íà çàçíà÷åí³ ðèçèêè äàº
ïðîòèëåæíèé ðåçóëüòàò – ¿õ çìåíøåííÿ.

Ç îãëÿäó íà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìè ïðîïî-
íóºìî äëÿ âèòðàòíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèêîðèñòîâóâàòè
êîåô³ö³ºíò ¿õ éìîâ³ðíîãî çá³ëüøåííÿ, òîáòî ïîêàçíèê, ÿêèé
àäåêâàòíî âðàõîâóº ðèçèê (íåáàæàíó íåâèçíà÷åí³ñòü) ó ÷à-
ñòèí³ ãðîøîâèõ âèòðàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

²ñíóº äâà âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó éìîâ³ðíîãî
çá³ëüøåííÿ âèòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â. Â ïåðøîìó âèïàäêó ó
ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, º âñÿ ñóìà
íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ. Âîíè º çà-
ïëàíîâàíèìè, ðîçïîä³ëåíèìè òà çàðåçåðâîâàíèìè çà âñ³ìà
åòàïàìè ïðîåêòó. Çà òàêèõ óìîâ íåìàº ïîòðåáè ó äèñêîíòó-
âàíí³ â³ä'ºìíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âèõ³ä-
íèõ (â³ä'ºìíèõ) ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ïî÷àòîê ³íâåñòóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ êîðåãóâàííÿ íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ùî
çá³ëüøóâàòèìóòü âåëè÷èíó âèòðàò çà ïðîåêòîì. Öå ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîáèòè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòó ¿õ éìîâ³ðíîãî çðî-
ñòàííÿ λt, çíà÷åííÿ ÿêîãî º á³ëüøå îäèíèö³. Âåëè÷èíà äàíîãî
êîåô³ö³ºíòó âèçíà÷àºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ãðîøîâèõ âèòðàò
çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì îêðåìî òà áàçóºòüñÿ íà âðàõ-
óâàíí³ âñ³õ ìîæëèâèõ ðèçèê³â åêñïåðòíèì ìåòîäîì.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ äóæå ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè
³íâåñòèö³éí³ êîøòè çàëó÷àþòüñÿ òà ³íâåñòóþòüñÿ â ïðîåêò
ïîåòàïíî. Òîä³ îêð³ì êîåô³ö³ºíòó éìîâ³ðíîãî çá³ëüøåííÿ
âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íåîáõ³äíî äî ðîçðàõóíêó
íåîáõ³äíî çàëó÷èòè áåçðèçèêîâó íîðìó äîõ³äíîñò³, ÿêà â³-
äîáðàæàòèìå ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ çà àëüòåðíàòèâíèìè
áåçðèçèêîâèìè âêëàäåííÿìè ³íâåñòèö³é. Òîìó äðóãèé âàð³-
àíò ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè êîðèãóâàííÿ â³ä'ºì-
íèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà êîåô³ö³ºíò ¿õ éìîâ³ðíîãî çðîñòàí-
íÿ, à é îäíî÷àñíå äèñêîíòóâàííÿ öèõ ïîòîê³â. 

Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåíèé ñïîñ³á ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿
äèñêîíòîâàíî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV*) â³äïîâ³äíî äî
ïåðøîãî âàð³àíòó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ìàòèìå âèãëÿä:

Çã³äíî ç äðóãèì âàð³àíòîì äàíèé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóâà-
òèìåòüñÿ òàê:

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî óäîñêîíàëèìî ðîçðàõóíîê
³íøèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõ-
óâàííÿì äåòåðì³íóâàííÿ ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â çà ³íâå-
ñòèö³éíèì ïðîåêòîì, òîáòî ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â íåâèç-
íà÷åíîñò³ òà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. 

Ðîçðàõóíîê íåäèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ (payback
period, PP) ó êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ ìàº âèãëÿä:

Â îñíîâó éîãî âèçíà÷åííÿ ïîêëàäåíî ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿
(I0) òà ñåðåäíüîð³÷íó âåëè÷èíó ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó
(CFp). Îäíàê ó ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå ÷àñòî
âèíèêàº ïîòðåáà íåîäíîðàçîâî çä³éñíþâàòè âêëàäåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ñóì³ â³äòîê³â
ãðîøîâèõ êîøò³â. Òîìó äëÿ ðîçðàõóíêó íåäåòåðì³íîâàíîãî
ïåð³îäó îêóïíîñò³ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ñåðåäíüîð³÷-
íå çíà÷åííÿ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â, îáñÿã ïî÷àòêîâèõ
³íâåñòèö³é òà ïîäàëüø³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó ñóìè â³äòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ïåð³îä îêóïíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

äå I0 – ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿;
Et – â³äòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì,

âêëþ÷àþ÷è ïîäàëüø³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ;
CFcep – ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèòîê ãðîøîâèõ êîøò³â;
CFt

+ – ïðèòîê ãðîøîâèõ êîøò³â çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì;
γ – ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó;
m – ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ â³äòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â çà ³í-

âåñòèö³éíèì ïðîåêòîì;
n – ïåð³îä ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â

çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.
Ìîäèô³êîâàíà ôîðìóëà äëÿ âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íîâàíî-

ãî ïåð³îäó îêóïíîñò³ çà ñõåìîþ, êîëè ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë
ó âèãëÿä³ âëàñíèõ òà ñïî÷àòêó îòðèìàíèõ ïîçèêîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ïëàíóºòüñÿ, ðåçåðâóºòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çã³äíî åòà-
ï³â ïðîåêòó, òîáòî ç óðàõóâàííÿì äèñêîíòóâàííÿ íàäõî-
äæåíü òà éìîâ³ðíîãî çá³ëüøåííÿ â³äòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â
ìàº òàêèé âèãëÿä:

äå DPP – äåòåðì³íîâàíèé ñòðîê îêóïíîñò³;
λt – êîåô³ö³ºíò éìîâ³ðíîãî çá³ëüøåííÿ â³äòîêó ãðîøîâèõ

êîøò³â çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì Et;
r – ð³÷íà ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ç ïîïðàâêîþ íà ðèçèê â ð³ê t.
Çã³äíî ç ³íøèì âàð³àíòîì, êîëè ïîçèêîâ³ êîøòè çàëó÷à-

þòüñÿ ïîåòàïíî, äåòåðì³íîâàíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
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äå r – áåçðèçèêîâà íîðìà äîõ³äíîñò³ ó ð³ê t.
Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ïîêàçíèêà ðåêîìåíäîâàíî âñòà-

íîâëþâàòè äåÿêèé ìàêñèìàëüíèé (ãðàíè÷íèé) ïåð³îä îêóï-
íîñò³ òà â³äõèëÿòè âñ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîïîçèö³¿, ñòðîê îêóïíî-
ñò³ ÿêèõ á³ëüøå öüîãî ìàêñèìóìó. Äëÿ ð³çíèõ òèï³â ³íâåñòè-
ö³é íåîáõ³äíî îáèðàòè ð³çí³ ñòðîêè îêóïíîñò³.

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³í-
äåêñ ïðèáóòêîâîñò³ (Profitability Index – PI). Äëÿ ðîçðàõóíêó ìè
ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íäåêñè ïðèáóòêîâîñò³: äå-
òåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò – â³äíîøåííÿ ñó-
ìè äåòåðì³íîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî ñóìè äåòåðì³-
íîâàíèõ ãðîøîâèé â³äòîê³â; äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³äíîøåííÿ ñóìè äåòåðì³íî-
âàíèõ åëåìåíò³â ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äî àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè äåòåðì³íîâàíî¿ ñóìè åëåìåíò³â
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íîâàíîãî ³í-
äåêñó ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò ìàº âèãëÿä:

äå DPIC – äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò.
Ïðè ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³

(NPV) äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò ìàº áó-
òè á³ëüøèì îäèíèö³ (àáî 100%), ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó –
ìåíøèì.

Îá÷èñëåííÿ äåòåðì³íîâàíîãî ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå DPII – äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

IOA – íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

OOA – âèäàòêè ãðîøîâèõ êîøò³â çà îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
IIA – íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç ïîäàëüøî¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

OIA – âèäàòêè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç ïîäàëüøî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç ³íøèì âàð³àíòîì (ïðè ïîåòàïíîìó çàëó÷åíí³ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó) ôîðìóëè äåòåð-
ì³íîâàíèõ ³íäåêñ³â ïðèáóòêîâîñò³ ïðèéìóòü âèãëÿä:

Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ (IRR), ðîçðàõóíîê ÿêî¿ áàçó-
ºòüñÿ íà NPV*, ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî ôàêòîðó çíàõî-
äèòüñÿ ó ïåðøîìó âèïàäêó â³äïîâ³äíî ³ç âèðàç³â:

äå IIR – âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³, ðîçðàõóíîê ÿêî¿ áàçó-
ºòüñÿ íà ôîðìóë³ NPV*.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî âàð³àíòó âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ IRR çíàõî-
äÿòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Óäîñêîíàëåíèé ìåòîä îáðàõóíêó ìîäèô³êîâàíî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³ (MIRR) â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî âàð³àí-
òó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ:

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ ôîðìóëà
MIRR íàáóâàº òàêîãî âèãëÿäó:

äå WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà âàðòîñò³ êàï³òàëó.
Ó êîíòåêñò³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é

ïðåäñòàâëÿº îñîáëèâèé ³íòåðåñ çàñòîñóâàííÿ óäîñêîíàëå-
íî¿ ìåòîäèêè íà ïðàêòèö³ (òàáë. 2).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 2 ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè
ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óäîñêîíàëåíî¿ ìåòîäèêè
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 101

(9)

(13)

(14)

(15)

(16)

(8)

(11)

(12)

(10)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

1. Ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî
âàð³àíòó º çíà÷íî íèæ÷èìè (îñîáëèâî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ NPV).

2. Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó ³ç âèêîðèñòàííÿì êëàñè÷íî¿ ìåòîäèêè ¿õ îá÷è-
ñëåííÿ äàº ñóïåðå÷ëèâ³ ðåçóëüòàòè. Òàê, ïðè â³ä'ºìíîìó çíà÷åí-
í³ ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV= –2,8 ìëí. ãðí.),
³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ (Ð² = 100%) âêàçóº íà ð³âí³ñòü âèäàòê³â òà
íàäõîäæåíü çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì òà íå çàñâ³ä÷óº éîãî
çáèòêîâ³ñòü. Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ (IRR=11,33%) òà ìî-
äèô³êîâàíà âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ (MIRR=3,05%) òàêîæ íå
äàþòü àäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè ¿õ çíà÷åííÿ º äîäàòíè-
ìè. Îòðèìàííÿ êîðîòêîãî äèñêîíòîâàíîãî ñòðîêó îêóïíîñò³ ³í-
âåñòèö³é (DPP=1 ð³ê) ïîðÿä ³ç çíà÷åííÿìè ³íøèõ ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ùå îäíèì äîêà-
çîì íåñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äà-
âàòè îá'ºêòèâíó îö³íêó äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

3. Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íîãî ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é çàïðîïî-
íîâàíà ìåòîäèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè ïåðåâàãàìè:

– ââåäåííÿì äî ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é
íîâèõ ïîêàçíèê³â (äåòåðì³íîâàíîãî ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³
âèòðàò òà äåòåðì³íîâàíîãî ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ä³ÿëüíîñò³), ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ÿêèõ º óçãîäæå-
íèìè ³ç ïîêàçíèêîì NPV;

– â³äñóòí³ñòþ ïðîòèð³÷ â îòðèìàíèõ çíà÷åííÿõ ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

– íàäàííÿì ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåòîäèêà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì äåòåðì³íîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³äçíà÷à-
ºòüñÿ îòðèìàííÿì á³ëüø â³ðîã³äíèõ ðåçóëüòàò³â, òîìó ùî
ïðè ¿õ îá÷èñëåíí³ â ïîâí³é ì³ð³ âðàõîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³
ôàêòîðè âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåê-
òó, òàê³ ÿê, ðèçèê, ³íôëÿö³éíà ñêëàäîâà, âàðò³ñòü êàï³òàëó, ð³-
âåíü îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó òà äîõ³äí³ñòü
áåçðèçèêîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ âêëàäåíü.
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ç/ï

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
Çíà÷åííÿ íà îñíîâ³

êëàñè÷íîãî ðîçðàõóíêó

Çíà÷åííÿ íà îñíîâ³
óäîñêîíàëåíîãî

ðîçðàõóíêó
1 ×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü NPV, ìëí. ãðí. –2,8 –1155
2 ²íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ Ð², % 100 –

2.1 Äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò, % – 44
2.2 Äåòåðì³íîâàíèé ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, % – –130
3 Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ ²RR, % 11,33 0,03
4 Ìîäèô³êîâàíà âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ MIRR, % 3,05 –7,4
5 Äèñêîíòîâàíèé (äåòåðì³íîâàíèé) ñòðîê îêóïíîñò³ DPP, ðîêè 1,01 11,4

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV) ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ íà îñíîâ³
äàíèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè êàð'ºðó ÃÇÊ»
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàäà-
íà õàðàêòåðèñòèêà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
çà îñíîâíèìè âèäàìè òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà ¿õ
ðîçì³ðàìè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê îñíîâíèõ îá'ºêò³â ô³íàíñóâàííÿ â ðîçð³ç³ ¿õ
âèä³â: îïåðàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ, îáîðîòíèõ òà
íåîáîðîòíèõ, îêðåìèõ âèä³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Çà ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó âèçíà÷åíî â³äì³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ
òîðã³âë³ ÿê ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâíèõ
îá'ºêò³â ¿õ ô³íàíñóâàííÿ â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû ïî îñíîâíûì âèäàì òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïî èõ ðàçìåðàì. Ïðîâåäåí àíàëèç àêòèâîâ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâíûõ îáúåêòîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ðàçðåçå èõ âèäîâ: îïåðàöèîííûõ è èíâå-
ñòèöèîííûõ, îáîðîòíûõ è íåîáîðîòíûõ, îòäåëüíûõ âè-
äîâ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îïðå-
äåëåíû îòëè÷èÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè êàê ñóáúåêòîâ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è îñíîâíûõ îáúåêòîâ èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îò ïðî÷èõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Some peculiarities of financial activities of business
firms as compared with those of other economic entities'
are considered in the article. Described are Ukraine's bu-
siness firms by their scope and major types of commercial
activities. Business firms' assets as major financial tar-
gets are analyzed by their types: operating assets, invest-
ment assets, current and non–negotiable assets, specific
types of current assets. Based on the research results
determined are distinctive features of business firms as
entities of financial activities and major objects of their fi-
nancing in comparison with other enterprises of the real
sector of Ukraine's economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîðî-
äèëà ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì ó áàãàòüîõ ñôåðàõ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ ó òîðã³âë³. Îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâ-
äàíü â öèõ óìîâàõ º øâèäêå ïîäîëàííÿ òîðãîâåëüíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè öèõ êðèçîâèõ ñèìïòîì³â ³ âèâåäåííÿ íà
òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ ÿê ¿õ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â. Åôåêòèâí³ñòü öèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ìîæå áóòè ñóòòºâî ïîñèëåíà, ÿêùî òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà çì³íÿòü âåêòîð ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå-

÷óþ÷è ¿¿ ðîçâèòîê â³ä ìàéáóòíüîãî áà÷åííÿ äî òåïåð³øíüî-
ãî, à íå â³ä ìèíóëîãî äî ìàéáóòíüîãî, ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ
íà á³ëüøîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Õà-
ðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê
².Î. Áëàíê, Í.Ì. Ãóëÿºâà, Â.Ñ. Çàãîðñüêèé, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî,
À.À. Ìàçàðàê³, Í.². Óøàêîâà òà ³í. Ó öèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ
âèñâ³òëþþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – âèçíà÷àþòüñÿ îêðåì³ ¿¿ íå-
äîë³êè òà øëÿõè ïîäîëàííÿ, îêðåì³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó öèõ ï³äïðèºìñòâ, ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â òîé æå ÷àñ îñîáëèâîñòÿì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íà-
ïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèç-
íà÷åííþ îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé â³ä îá'ºêò³â ô³íàíñóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ – àêòóàëüí³ñòü òàêîãî äîñë³äæåííÿ îáóìîâëå-
íà íåîáõ³äí³ñòþ êîíêðåòèçàö³¿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìó-
âàííÿ íàïðÿì³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòå-
ã³é ï³äïðèºìñòâ ñàìå öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷-
íÿ 2008 ðîêó áóëî çàðåºñòðîâàíî 128,9 òèñ. òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïèòîìà âàãà
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñ³äàëà 34% (îá³éìàþ÷è ïåðøå
ì³ñöå ñåðåä ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêèõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, áóä³â-
íèöòâà, òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó òà ³í.) [3, ñ. 26].

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ ¿õ âèäè, à ñàìå ðîçäð³áí³ òà îïòîâ³
ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíèõ îïåðàö³é îñíîâíî¿
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ äâîõ âèä³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äíî ð³çí³ îáñÿãè òà íàïðÿìè ¿õ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåðèñòèêà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ öèõ îñíîâíèõ âèä³â òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñòàíîì
íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó íàâåäåíà â òàáë. 1.

Ñåðåä ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîì³òíó ðîëü
â³ä³ãðàþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ïðî-
äàæ òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â òà ìîòîöèêë³â.

Ó êîæí³é ç öèõ ãðóï òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Êëàñèô³êà-
òîð âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ) âèä³ëÿº êîíêðåòí³ ¿õ
òèïè çà ôîðìàìè ñïåö³àë³çàö³¿, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü
îáñÿãè òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà îáñÿãè òà íàïðÿìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº ³ òàêà ¿õ õàðàêòå-
ðèñòèêà, ÿê ðîçì³ð. Çà ö³ºþ õàðàêòåðèñòèêîþ çã³äíî ç ï. 7
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Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèä³ëÿþòüñÿ ìàë³, ñåðåäí³
òà âåëèê³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà [1]. Ïîð³âíÿëüíà õàðàê-
òåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ òà ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðîçì³ðîì ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008
ðîêó íàâåäåíà â òàáë. 2.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç äàíèõ íàâåäåíî¿ òàáëèö³, ñòðóêòóðà
ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â òîðã³âë³ çà ðîç-
ì³ðàìè ñóòòºâî ðîçð³çíÿºòüñÿ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïèòîìî¿
âàãè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³. Òàê, çà ä³-
þ÷èìè êðèòåð³ÿìè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ìàþòü
âòðè÷³ ìåíøó ïèòîìó âàãó ó çàãàëüí³é ¿õ ÷èñåëüíîñò³ ³
âï'ÿòåðî ìåíøå ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ í³æ
ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåùî íèæ÷îþ º ïîð³âíÿëüíà ïèòîìà âàãà öèõ ïîêàçíèê³â
³ â ìàëèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó òîé æå ÷àñ ñåðåä-
í³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ çà ïèòîìîþ âàãîþ ïîêàçíèê³â, ùî
ðîçãëÿäàþòüñÿ, ñóòòºâî ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè
ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ñåðåä òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ áåçóìîâ-
íèì ë³äåðîì çà ðîçì³ðàìè âèñòóïàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ ñòàíîâëÿòü 80% çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ (õî÷à çà îáñÿãîì
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã ¿õ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü ëèøå
4%). Öþ îñîáëèâ³ñòü ìàº áóòè âðàõîâàíî ïðè ðîçðîáö³
ôîðìàòó ïîêàçíèê³â ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ¿¿ íàïðÿì³â òà ³í-
øèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ îñîáëèâîñòåé òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÿê ñóá'ºêò³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà
ïåðåéòè äî âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêò³â ö³º¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè â ïåðøó ÷åðãó ¿õ îñíîâíó îïåðàö³éíó òà ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Öå çàáåçïå÷åííÿ ìàº êîíêðåòíèé ïðîÿâ ó
ô³íàíñóâàíí³ íåîáõ³äíèõ îïåðàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâ. Îïåðàö³éíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (âêëþ÷àþ÷è ï³äïðèºìñòâà
òîðã³âë³) âèñòóïàþòü ¿õ îñíîâí³ çàñîáè, íåìàòåð³àëüí³ òà
îáîðîòí³ àêòèâè, à ³íâåñòèö³éíèìè àêòèâàìè – îáñÿãè íåçà-

Ïîêàçíèêè
Ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè â ö³ëîìó
1. ×èñåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ – âñüîãî, îäèíèöü, ó ò.÷.
– âåëèê³
– ñåðåäí³
– ìàë³

128931
82
25239
103610

251858
688
30769
220401

380789
770
56008
324011

2. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) çà
2007 ð³ê – âñüîãî, ìëí. ãðí.
ó ò.÷. ïî âèäàõ ï³äïðèºìñòâ
– âåëèêèõ
– ñåðåäí³õ
– ìàëèõ

1171071,9

111347,7
1016873,9
42850,3

1243643,4

551685,8
628758,4
63199,2

2414715,3

663033,5
1645632,3
106049,5

3. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ¿õ
÷èñåëüíîñò³, %
– âåëèêèõ
– ñåðåäí³õ
– ìàëèõ

100,0
0,1
19,6
80,3

100,0
0,3
12,2
87,9

100,0
0,2
14,7
85,1

4. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã),%
– âåëèêèõ
– ñåðåäí³õ
– ìàëèõ

100,0
9,5
86,8
3,7

100,0
44,4
50,5
5,1

100,0
27,5
68,1
4,4

Îñíîâí³ âèäè òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ÊÂÅÄ

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ
×èñåëüí³ñòü íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã)
îä. % òèñ. îñ³á % ìëí. ãðí. %

1. Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, âñüîãî 3576,1 27,7 574,4 44,3 213589,0 18,3
â òîìó ÷èñë³:
à) òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè, ¿õ òåõí³÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò

9853 7,6 131,4 10,1 110939,0 9,5 

á) ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

25908 20,1 443,0 34,2 102650,0 8,8 

2. Îïòîâà òîðã³âëÿ òà ïîñåðåäíèöòâî â
îïòîâ³é òîðã³âë³

93170 72,3 721,2 55,7 957482,9 81,7

Â ö³ëîìó òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà 128931 100 1295,6 100 1171071,9 100
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Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV) ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ íà îñíîâ³
äàíèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó «Ðåêîíñòðóêö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè êàð'ºðó ÃÇÊ»

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [3, ñ. 133, 140, 146].

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ðîçì³ðàìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ï³äïðèºìñòâàì ³íøèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [3, ñ. 35, 89].
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âåðøåíèõ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîðòôåëü äîâãîñòðîêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Õàðàêòåðèñòèêà öèõ îá'ºêò³â ô³íàí-
ñóâàííÿ ïî ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñòàíîì íà 1
ñ³÷íÿ 2008 ðîêó íàâåäåíà â òàáë. 3.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî îñíîâíèì îá'ºê-
òîì ô³íàíñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ âèñòóïàþòü ¿õ
îïåðàö³éí³ àêòèâè – â çàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ, ïèòîìà âàãà
îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â îá³éìàëà 87%, âèïåðåäæàþ÷è çà öèì
ïîêàçíèêîì ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íà 6 ïóíêò³â. Â³äïîâ³äíî, ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³éíèõ àê-
òèâ³â (ÿê îá'ºêòó ô³íàíñóâàííÿ) íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ º çíà÷íî ìåíøîþ, í³æ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº îáîâ'ÿçêîâîãî
âðàõóâàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
ùîäî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äàí³ òàáë. 3 äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ùå îäíó âàæëèâó îñî-
áëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ïîòðåáóº
çíà÷íî ìåíøèõ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, í³æ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íà
1 ãðí. îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàëó÷àþòüñÿ ó îáñÿ-
ç³ 0,5 ãðí., ó òîé ÷àñ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 1,47 ãðí. (òîáòî âòðè÷³ á³ëüøå). Öå îá-
óìîâëåíî ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ïåðåâàæíî ³ç ðåàë³-
çàö³ºþ âèðîáëåíî¿ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðîäóêö³¿.

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ îá'ºêòà ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³ ñòðóêòóðíà ïîáóäîâà îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà öüîãî ïîêàçíèêà

íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó íàâåäåíà â òàáë. 4.

Äàí³ òàáë. 4 ïîêàçóþòü, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ îñ-
íîâíèì îá'ºêòîì ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ñòóïàþòü ¿õ îáîðîòí³ àêòèâè. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îïåðàö³é-
íèõ àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè,
íà îáîðîòí³ àêòèâè ïðèïàäàº 90%, ó òîé ÷àñ íà íåîáîðîòí³
– ëèøå 10%. Íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ³íøèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 51 òà
49%. Íà îäíó ãðèâíþ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ òîðã³âë³ â ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïðèïàäàëî
ëèøå 0,04 êîï. íåîáîðîòíèõ îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â (îñíîâíèõ
çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â) â òîé ÷àñ ÿê íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 0,59 ãðí.
(ìàéæå ó 15 ðàç³â á³ëüøå).

Òàêà ñòðóêòóðà îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáóìîâëþº íå ò³ëüêè îáñÿãè, à é ñòðóêòóðó çàëó÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ÷àñîì (äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè) ³ çà êîíêðåòíèìè ¿õ âèäàìè, ùî â³äïîâ³ä-
íèì ÷èíîì âèçíà÷àº ñòðóêòóðí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî
ôîðìóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â çà îêðåìèìè äæåðåëàìè. Öÿ îñî-
áëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåæ îáóìîâëåíà âèçíà÷åíîþ
âèùå ñïåöèô³êîþ îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿê îá'ºêò ô³íàíñóâàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ³ ñêëàä îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Öå ìîæíà ïîáà÷èòè ³ç ïîð³âíÿëüíèõ äàíèõ, ùî íàâå-
äåí³ â òàáë. 5.

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äàíèõ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â
ñèñòåì³ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïåðøîðÿäíà ðîëü íàëåæèòü ¿õ äåá³òîðñüê³é çà-
áîðãîâàíîñò³, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ñòàíîâèòü íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ 64%. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ëèøå 56%. Òàêà ð³çíèöÿ
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Ïîêàçíèêè
Ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè â ö³ëîìó
1. Çàãàëüíà ñóìà îïåðàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
àêòèâ³â, ùî îáñëóãîâóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü – â
ö³ëîìó, ìëí. ãðí.
â ò.÷.
– îïåðàö³éíèõ
– ³íâåñòèö³éíèõ

594718,5

519735,8
74982,7

1833748,5

1492966,9
340781,6

2428467,0

2012702,7
415764,3

2. Ñóìà îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí.
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) – â
ö³ëîìó, ãðí.
â ò.÷.
– îïåðàö³éíèõ
– ³íâåñòèö³éíèõ 

0,50

0,44
0,06

1,47

1,20
0,27

1,00

0,83
0,17

3. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ ãðóï àêòèâ³â, ùî
îáñëóãîâóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â çàãàëüí³é ¿õ
ñóì³, %
â ò.÷.
– îïåðàö³éíèõ
– ³íâåñòèö³éíèõ

100,0

87,4
12,6

100,0

81,4
18,6

100,0

82,9
17,1

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ îïåðàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2, ñ. 36–37, 42].
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îáóìîâëåíà òèì, ùî òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà êð³ì òîâàð-
íîãî êðåäèòó (ùî õàðàêòåðíî ³ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), íàäàþòü ñâî¿ì ïîêóïöÿì ùå é
ñïîæèâ÷èé êðåäèò (ùî º îñîáëèâ³ñòþ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ).

Ó òîé æå ÷àñ çà âñ³ìà ³íøèìè âèäàìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ñóòòºâî ïîñòóïàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì
³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ìàº áóòè
âðàõîâàíà ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ô³íàíñó-
âàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà îêðåìèìè ¿õ äæåðåëàìè.

Â³äïîâ³äíîþ ñïåöèô³êîþ ÿê îá'ºêòà ô³íàíñóâàííÿ â³äçíà÷à-
ºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíèõ òà
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç
ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòà-
òè òàêîãî ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðèçóþòü äàí³ òàáë. 6.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ó çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â ïðåâàëþþ÷è ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº
íà äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ (77%). Öå ñòîñóºòüñÿ
àêòèâ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàëüíèì ³íâåñòóâàííÿì, òî ¿õ ïèòîìà
âàãà º äóæå íèçüêîþ – ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ ìåíøîþ, í³æ íà ï³ä-
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Ïîêàçíèêè
Ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè â ö³ëîìó
1. Çàãàëüíà ñóìà îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ –
â ö³ëîìó, ìëí. ãðí.
â ò.÷.
– îáîðîòíèõ
– íåîáîðîòíèõ

519735,8

466424,1
53311,7

1492966,9

760540,0
732426,9

2012702,7

1226964,1
785738,6

2. Ñóìà îêðåìèõ ãðóï îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) – â ö³ëîìó, ãðí.
â ò.÷.
– îáîðîòíèõ
– íåîáîðîòíèõ

0,44

0,40
0,04

1,20

0,61
0,59

0,83

0,51
0,32

3. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ ãðóï îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ¿õ ñóì³ – â ö³ëîìó, %
â ò.÷.
– îáîðîòíèõ
– íåîáîðîòíèõ

100,0

89,7
10,3

100,0

50,9
49,1

100,0

61,0
39,0

Òàáëèöÿ 4. Õàðàêòåðèñòèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ òà íåîáîðîòíèõ îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2, ñ. 36–37, 42].

Ïîêàçíèêè
Ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè â ö³ëîìó
1. Çàãàëüíà ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ – ó
ö³ëîìó, ìëí. ãðí.
â ò.÷.
– çàïàñè òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
– ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿
– ãðîøîâ³ êîøòè
– ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè

466424,1

99774,5
296936,3
24556,1
27962,8
17194,4

760540,0

176018,9
429578,3
54401,2
73260,4
27281,2

1226964,1

275793,4
726514,6
78957,3
101223,2
44475,6

2. Ñóìà îêðåìèõ âèä³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) – â ö³ëîìó, ãðí.
â ò.÷.
– çàïàñè òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
– ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿
– ãðîøîâ³ êîøòè
– ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè

0,40

0,09
0,25
0,02
0,02
0,02

0,61

0,14
0,35
0,04
0,06
0,02

0,51

0,11
0,31
0,03
0,04
0,02

3. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ âèä³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ¿õ ñóì³ – â ö³ëîìó, %
â ò.÷.
– çàïàñè òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
– ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿
– ãðîøîâ³ êîøòè
– ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè

100,0

21,4
63,7
5,3
6,0
3,6

100,0

23,1
56,5
7,2
9,6
3,6

100,0

22,5
59,2
6,4
8,3
3,6

Òàáëèöÿ 5. Õàðàêòåðèñòèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ âèä³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2, ñ. 40–41].
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ïðèºìñòâàõ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (â³äïîâ³äíî 23 òà 41%).
Ïåâíîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî ³ç äóæå íèçüêîþ ïèòîìîþ âàãîþ
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òîðãîâåëüíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî ³íâåñòèö³éí³ àêòè-
âè êîæíîãî ç öèõ âèä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ³ ðîçðà-
õóíêó íà 1 ãðí. îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) º
çíà÷íî ìåíøèìè, ùî òåæ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ â
ïðîöåñ³ ¿õ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâà òîðã³âë³ ÿê ñóá'ºêòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü
ö³ëèé ðÿä â³äì³ííîñòåé â³ä ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà ¿õ îá'ºêòè ô³íàíñó-
âàííÿ ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ìàº âðàõîâóâàòèñü ïðè âèçíà÷åí-
í³ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³.

Çîêðåìà, îñîáëèâîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê
ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: ¿õ ô³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà îñîáëèâèé âèä îïåðàö³é
³ç çàêóï³âë³ ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â; ñåðåä íèõ â³äíîñíî íèçüêà
ïèòîìà âàãà âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ òà â³äíîñíî
âåëèêà ïèòîìà âàãà ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ.
Îá'ºêòè ô³íàíñóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íàñòóïíèìè îñîáëèâîñòÿìè:

1. Çíà÷íî íèæ÷à â³äíîñíà ïîòðåáà ó ñóì³ îïåðàö³éíèõ òà ³í-
âåñòèö³éíèõ àêòèâ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Çíà÷íî âèùèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ îïåðàö³éíèõ òà
³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â (íà êîðèñòü ïåðøèõ).

3. Çíà÷íî âèùèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ³
íåîáîðîòíèõ îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â (íà êîðèñòü ïåðøèõ).

4. Çíà÷íî âèùà ïèòîìà âàãà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

5. Çíà÷íî íèæ÷èé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíèõ òà
äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â (íà êî-
ðèñòü äðóãèõ).

Êð³ì îñîáëèâîñòåé, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòà-
ìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íàñòóïíîþ çàäà÷åþ ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ
ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ òà
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ¿õ ð³âíîâàãè.
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2203 – ¹1.

2. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
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3. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
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Ïîêàçíèêè
Ï³äïðèºìñòâà

òîðã³âë³
Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äïðèºìñòâà

Óêðà¿íè â ö³ëîìó
1. Çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ –
â ö³ëîìó, ìëí. ãðí.
â ò.÷.
– íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî
– äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿

74982,7

16923,0
58059,7

340781,6

139968,7
200812,9

419764,3

156891,7
258872,6

2. Ñóìà îêðåìèõ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) – â ö³ëîìó, ãðí.
â ò.÷.
– íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî
– äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿

0,06

0,01
0,05

0,27

0,11
0,16

0,17

0,06
0,11

3. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ¿õ ñóì³ – â ö³ëîìó, %
â ò.÷.
– íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî
– äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿

100,0

22,6
77,4

100,0

41,1
58,9

100,0

37,7
62,3

Òàáëèöÿ 6. Õàðàêòåðèñòèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [2, ñ. 36–37].
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Ñèñòåìàòèçîâàíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åíî íàïðÿìè ¿¿
ï³äâèùåííÿ â óìîâàõ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Çà
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïðàêòèêè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ âèçíà÷åíî îñíîâí³ êðèòåð³¿ äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ
äëÿ ³íâåñòîðà.

Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäå-
ëåíû íàïðàâëåíèÿ åå ïîâûøåíèÿ â óñëîâèÿõ èíâåñòè-
öèîííîãî êðèçèñà â Óêðàèíå. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà
ïðàêòèêè èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû
îñíîâíûå êðèòåðèè öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ
äëÿ èíâåñòîðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà êðèçà â Óêðà¿í³ º
íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ìàº
ñï³ëüí³ ç îñòàííüîþ ïðè÷èíè. Ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áóâ ñïðè÷èíåíèé ïåðåäóñ³ì ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ, âíàñë³äîê ÷î-
ãî êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ïîòî÷íå ñïîæèâàí-
íÿ. Â óìîâàõ, êîëè ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿õ
ïðîïîçèö³þ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòó-
àëüíèì º ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðà-
âë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º âàæëèâèì íà
âñ³õ åòàïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³.
Äëÿ îòðèìàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº â³äïîâ³äàòè ðÿäó õàðàêòåðèñòèê, òîáòî áóòè ³íâå-
ñòèö³éíî ïðèâàáëèâèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ìåòîä³â ¿¿ îö³íêè òà íà-
ïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò-
÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ò.Ë. Ìàëîâà,
Ä.Ì. ×îðâàíüîâ, Ë.². Ñåë³âåðñòîâà, Î.Â. Íîñîâà, Â.². Ãëàçó-
íîâ, Í.Î. Ðóñàê, Â.À. Ðóñàê, Í.Ë. Êîâàëüîâà, Â.Ì. Õîáòà,
ß.ª. Çàäîðîæíà, Ë.Ï. Äÿäå÷êî, ².Þ. ªï³ôàíîâà, Î.Ñ. Áóðêî-
âåöü, Î.ª. Êóçüì³í, Ñ.Â. Êíÿçü, Â.À. Ôëüîðêî, ².À. Áëàíê òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ íå-
ìàº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òà ñèñòåìè ¿¿ îö³íêè. Â.². Ãëàçóíîâ íàïîëÿãàº, ùî
îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîêëèêàíà äàòè â³äïîâ³äü
íà ïèòàííÿ «êóäè», «êîëè» ³ «ñê³ëüêè». ß.ª. Çàäîðîæíà, Ë.Ï.
Äÿäå÷êî ïðîïîíóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü âèçíà÷àòè
ÿê êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ïåðåë³ê ³ âàãà ÿêèõ ìî-
æå çì³íþâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòîð³â [4]. Ðÿä àâòîð³â

âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñó-
êóïí³ñòü éîãî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ º ï³äñòà-
âîþ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ àáî
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ¿õ îáñÿã, äæåðåëà, ñòðóêòóðó, òåðì³í ³í-
âåñòóâàííÿ [6]. Ä. ×åðâàíüîâ âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿêèõ
ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð ìîæå ïðèéíÿòè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ
ùîäî äîö³ëüíîñò³ âêëàäåííÿ â³ëüíèõ çàñîá³â ó ðîçâèòîê öüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà áåç çíà÷íîãî ðèçèêó ¿õ âòðàòè àáî íåîòðè-
ìàííÿ î÷³êóâàíîãî äîõîäó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë [10].
Å. Áóðêîâåö ï³äêðåñëþº, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòó-
âàííÿ íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ³íâå-
ñòîðà òà ðåöèï³ºíòà ³íâåñòèö³é, ÿêà çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé êîæíîãî ç íèõ ïðè ïðèéíÿòîìó ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ é
ðèçèêó ³íâåñòèö³é [2]. Ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿþòü ³íòåãðàëüí³ñòü
öüîãî ïîêàçíèêà, âèçíà÷àþ÷è éîãî ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòå-
ðèñòèêó îá'ºêòà ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç òî÷êè çîðó íà-
ÿâíîãî ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, îáñÿã³â ³ ïåðñïåêòèâ
îòðèìàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³. Âîíà ïîºäíóº ó ñîá³ äàí³ ïðî
ñòóï³íü î÷³êóâàíî¿ äîõ³äíîñò³, ðèçèêîâàíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³
ïîòåíö³éíîãî êàï³òàëîâêëàäåííÿ [9].

Çàñëóãîâóþòü íà îñîáëèâó óâàãó äîñë³äæåííÿ Â.Ï. Ëÿ-
ùåíêî [11]. Ïîñèëàþ÷èñü íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, â³í ïðî-
ïîíóº â ÿêîñò³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà âèêîðèñòîâóâàòè
ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó äî-
õîäí³ ìåòîäè îö³íêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî â³äáèâàþòü
³íòåðåñè ÿê ñàìîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òàê ³ âëàñíè-
ê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â ïî á³çíåñó.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿. Îáèðàþ÷è òó ÷è ³íøó
ìåòîäèêó, íåîáõ³äíî îö³íþâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, à ñàìå: ö³-
ë³ àíàë³çó, íàÿâí³ñòü íàä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñïåöèô³êó á³çíåñó,
êîìïàí³¿ ³ ò.ä. (ðèñ. 1).

ßê ïðàâèëî, êîìïàí³ÿ îö³íþºòüñÿ çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿ-
ìè. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿ – ïðîöåñ,
çàñíîâàíèé áàãàòî â ÷îìó íà ñóá'ºêòèâíèõ îö³íêàõ ³ äîñâ³ä³
àíàë³òèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü äâ³ ãðóïè ìåòîä³â: êîåô³ö³-
ºíòíîãî àíàë³çó ³ ôàêòîðíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ îö³íêè º âèÿâëåííÿ äîõ³ä-
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íîñò³ òà ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ. Á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â ïðàãíóòü
äî îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê / ïðèáóòêîâ³ñòü. Ó ïðî-
öåñ³ îö³íêè ðîçãëÿäàþòüñÿ íàñòóïí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðèçèê, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó:
ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîäóêö³¿; ³íôîðìàö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü; êà-
äðîâà ïðèâàáëèâ³ñòü; ³ííîâàö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü; ô³íàíñîâà
ïðèâàáëèâ³ñòü; òåðèòîð³àëüíà ïðèâàáëèâ³ñòü; åêîëîã³÷íà
ïðèâàáëèâ³ñòü; ñîö³àëüíà ïðèâàáëèâ³ñòü [8].Îñíîâíèìè ö³-
ëÿìè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ º:
âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó; ðîç-
ðîáêà çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³; çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äíèõ äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ îáñÿãàõ òà îòðèìàííÿ êîìïëåêñíîãî ïîçèòèâíîãî
åôåêòó â³ä îñâîºííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

À ãîëîâíà ìåòà îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ
³íâåñòîðà – îö³íèòè ðèçèê ìîæëèâîãî âêëàäåííÿ êîøò³â.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³
îá'ºêòà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ [8]. Íà ðèñ. 2 íàâåäåí³
íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü â³ä³ãðàº âàãîìó
ðîëü â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ º
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âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì â çàáåçïå÷åíí³ ïðèòîêó ãðîøîâèõ
êîøò³â ³ ÿê íàñë³äîê çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Îòæå, ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì º ïåðåêîíàòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â â äî-
ö³ëüíîñò³ âêëàäåíü çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ³íâåñòîð ðîçãëÿäàº
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïëåêñíî. Äëÿ íüîãî âàæëèâîþ
º íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ó ðàìêàõ öüîãî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ âèìîã ÷è ³íòå-
ðåñ³â ³íâåñòîðà ùîäî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îö³íþ-
ºòüñÿ ð³âíåì âíóòð³øíüî ãåíåðîâàíîãî ãóäâ³ëó. Öå åêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñîì ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, òåõí³êî–îð-
ãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà
ïðèéíÿòè îá'ºêòèâíå ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëàäàííÿ
êîøò³â ó ïåâíå ï³äïðèºìñòâî (³íâåñòèö³éíèé îá'ºêò).

Êðèòåð³¿, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ³íâåñòîðè, çîêðåìà ³íîçåìí³,
ïðè âêëàäåíí³ êàï³òàëó, çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííè-
ìè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Áåçóìîâíèì íàñàìïåðåä º òå,
ùî ³íâåñòîð çâåðòàº óâàãó íà çàãàëüíîäåðæàâí³ óìîâè
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ ³íâå-
ñòóâàííÿ ³íâåñòîðè âðàõîâóþòü: ðîçì³ùåííÿ îá'ºêòó ³íâåñòó-
âàííÿ ïîáëèçó îñíîâíèõ ðèíê³â; ëåãê³ñòü äîñòóïó äî ñèðîâèíè
òà ðîáî÷î¿ ñèëè; íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; çàáåçïå÷åí³ñòü îá'ºêòó ³íæåíåðíèìè êîìóí³êàö³ÿ-
ìè; íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ âèä³â çâ'ÿçêó; êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàâàòèìå îá'ºêò
³íâåñòóâàííÿ; çíàííÿ ðèíê³â çáóòó; ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñòà-
á³ëüí³ñòü ó ðåã³îí³; íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà íå ïîòðåáóº
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè; ñïðèÿòëèâ³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿;
ñòàâëåííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè äî ³íâåñòîð³â; ãîòîâí³ñòü âëàäè
ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; â³ä-
ñóòí³ñòü áþðîêðàòè÷íèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó ³íâåñòîð³â.

Âèñíîâêè

Âðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â òà ñèñòåìàòè÷íå âèç-
íà÷åííÿ âåëè÷èíè âíóòð³øíüîãåíåðîâàíîãî ãóäâ³ëó äîçâî-

ëèòü á³ëüø ïîâíî õàðàêòåðèçóâàòè íàÿâí³ ³ ïåðñïåêòèâí³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çàëó÷èòè êîøòè ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ âèñâ³òëåíî ñòàí ïðàöå-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêæå îòðàæåíî ñîñòîÿ-
íèå òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

The article considers features of development of agri-
culture enterprises. The conditional of the labour potenti-
al of agriculture enterprises is defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàãîìå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè
ïîñ³äàº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.
Ïåðø çà âñå öå ñåçîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà òà çíà÷íà çàëåæí³ñòü ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³ä ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ ÷èííèê³â; ïî–äðóãå,
óñêëàäíåí³ñòü ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ïðîñòîðîâ³ îñîáëèâîñò³ ðîç-
ì³ùåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ïî–òðåòº, çà îñòàíí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ñåëà, ùî ïðèç-

âåëî äî íåãàòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Êðèçà 90–õ ðîê³â
îõîïèëà âñ³ ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ çàëèøèëà
ñâ³é â³äáèòîê íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ÿê ðå-
çóëüòàò – ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ùî ïðèç-
âåëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ³ íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïå-
ðåæèâàº íîâèé ïîøòîâõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîðîäæóº ïî-
äàëüøå çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ïðàöþþ÷èõ, ïîã³ðøåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñåëà òà ãàëüìóâàííÿ äåìîâ³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-
öåñó. Ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³, ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ
ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ñïðèÿþòü òîìó, ùîá Óêðà¿-
íà íàëåæàëà äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äåðæàâ ñâ³òó. Îäíàê
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà àã-
ðîïðîìèñëîâîãî ï³äêîìïëåêñó çàçíàº ðóéíóâàííÿ, à ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà íàáóâàº íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ¿õ ïåðñîíàëó çíàõîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â. Âíåñîê òà âïëèâ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðîçâèòêó äàíî¿ ïðîáëåìè ìàþòü ïðàö³ òà-
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êèõ â÷åíèõ, ÿê Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ï. Ñèòíèê, Þ.Ñ. Êîâàëåíêî,
Ã.². Êóïàëîâà, Ë.². Ìèõàéëîâà, Î.Ì. Áîðîä³íà [1–3]. Âîäíî÷àñ
íàóêîâà äóìêà íå ïðîïîíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïè-
òàíü ó ö³é öàðèí³, òîìó äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³ òà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
âèñâ³òëåí³ ñòàíó ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñåëà. Ó õîä³
äîñë³äæåííÿ áóëî âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ ìåòîä³â, çîêðåìà:
³íäóêö³¿ ³ äåäóêö³¿, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, à òàêîæ ñèñòåì-
íî–ñòðóêòóðíèé.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè àâòîðîì ïîñòàâëåíî ³ âèð³øå-
íî òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷åíî çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèñâ³òëåíî ñòàí ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñåëà ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà â³ä ïðîäóêòèâíî¿
ðîáîòè ãàëóç³ â ö³ëîìó çàëåæèòü íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ
ðèíêó ïðîäóêö³ºþ, à é ïîñòà÷àííÿ êîðì³â äëÿ ãàëóç³ òâàðèí-
íèöòâà. Ó ö³ëîìó ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 13,1%, ùî íèæ-
÷å çà ïîïåðåäí³é ð³ê íà 1,9%. Ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ó 2008
ðîö³ ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, îä-
íàê âîíà çíà÷íî ìåíøà, í³æ ó 2007 ðîö³ (32,7%), ùî
ïîâ'ÿçàíî ³ç øâèäêèì çðîñòàííÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
òà ïîâ³ëüíèì çðîñòàííÿì ö³í, ùî çàñâ³ä÷óº íèçüêèé ð³âåíü
åôåêòèâíîñò³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ó òâàðèííèöòâ³ ñêëàëàñÿ ã³ð-
øà ñèòóàö³ÿ, í³æ ó ðîñëèííèöòâ³. Ó 2008 ðîö³ ãàëóçü ïðàö-
þâàëà íà ìåæ³ çáèòê³â, à ó 2007 ðîö³ ðåíòàáåëüí³ñòü õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ â³ä'ºìíèì çíà÷åííÿì –13,4%.

Êîíêóðåíö³ÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ âåëèêîþ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â. Îäíàê íå âñ³ ãîñïî-
äàðþþ÷³ ñóá'ºêòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³
òà ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, ùî
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ñïîâ³ëüíþþ÷èé åôåêò íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ñïðè÷èíÿº äèñïàðèòåò ö³í, à îñòàíí³ì ÷àñîì âàðò³ñòü
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
âèðîáíèöòâî, çðîñòàº, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ âèòðàò.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ìàéæå ïî âñ³õ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Îäíàê çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ çàòðàò â³äáóëîñÿ íà âèðîá-
íèöòâî âîâíè (–122,4 ãðí./ö), à òàêîæ ìåíøå âèòðàò ïîíå-
ñëî âèðîáíèöòâî îâî÷³â â³äêðèòîãî ´ðóíòó ó ïîð³âíÿíí³ ç
2007 ðîêîì (–4,52 ãðí./ö) òà ìàéæå íåïîì³òíå ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ
(–0,99). Çàòðàòíèì áóëî âèðîáíèöòâî ì'ÿñà, ìîëîêà, ÿºöü,
öóêðîâèõ áóðÿê³â (ôàáðè÷íèõ) òà êàðòîïë³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî
íèí³ âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ùî óíåìîæëèâëþº
çäàòí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçâèâàòè ñ³ëüñüê³ òå-
ðèòîð³¿ òà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ³ ñòâîðþâàòè âëàñí³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ìîòèâàö³éíèé ìå-
õàí³çì òà íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðñîíàëó,
ùî âèêëèêàº íåñòà÷ó ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì ìàëèõ) ó 2008 ðîö³ îòðèìàëè 3,0
ìëðä. ãðí. ïðÿìèõ áþäæåòíèõ äîòàö³é ³ 2,2 ìëðä. ãðí. çà ðà-
õóíîê ïîâåðíåííÿ ¿ì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Îòæå, çà
2008 ð³ê îäíå ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî 557,5òèñ. ãðí. áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî âïëèâàþòü ö³íè íà ì³íåðàëüí³
äîáðèâà, îáëàäíàííÿ, åíåðãîíîñ³¿ òîùî, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ
äî çðîñòàííÿ, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî çðîñòàííÿ ö³íè òà
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à îñòàííÿ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ó ïîêàçíèêàõ ðåíòàáåëüíîñò³. Ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà àã-
ðàðíîìó ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì ö³í íà çåðíîâ³
òà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó (–54,9 òà –532,1), ùî ðàçîì ³ç
çá³ëüøåííÿì óðîæàéíîñò³, à îòæå ³ç çðîñòàííÿì ïðîïîçèö³¿
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ âèðîáíèöòâà.
2008 ð³ê âèäàâñÿ íàéá³ëüø âäàëèì ïåð³îäîì äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè, ñâèíåé òà ïòèö³ íà ì'ÿñî, êóðÿ÷èõ ÿºöü òà îâî÷³â â³äêðè-
òîãî ´ðóíòó, îñê³ëüêè ö³íè ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîäóêò³â çðîñëè ó
ñåðåäíüîìó â 1,5 ðàçà. Â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íåâ³äêëàäíîþ âè-
ìîãîþ ÷àñó, ùî ïîòðåáóº: ïðîäóìàíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ùî çàáåçïå÷èòü éîãî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü; òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ç îäíî÷àñíîþ ï³äãîòîâêîþ ïåð-
ñîíàëó; óçãîäæåííÿ ñõåì ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, çà íàÿâíîñò³ ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ òà ´ðóíòîâèõ
óìîâ íàøî¿ äåðæàâè ó ïîºäíàíí³ ³ç òðàíñïîðòíèìè, ñî-
ö³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ùî º îñíîâîþ ðåçóëüòàòèâíîãî ³
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé åôåêòèâíîãî ðî-
çâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çàáåçïå÷åííÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³, â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè ó âñüîìó ñâ³ò³, ðåàë³çàö³ÿ öèõ ö³ëåé ³
çàâäàíü º íåâ³äêëàäíî¿ âèìîãîþ ñüîãîäåííÿ òà ïðèâåðòàº
óâàãó ÿê íàö³îíàëüíî¿, òàê ³ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. Â òîé æå
÷àñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíà ÷³òêà òà ïîñë³äîâíà
äåðæàâíà ïîë³òèêà ç âèêîðèñòàííÿì íàëåæíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, à òàêîæ íåîáõ³äíîþ
âèìîãîþ â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà º âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðñîíàëó çàëåæèòü
â³ä òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè âçàãàë³. Íèí³ ïðîáëåìè ñå-
ëà º îäíèìè ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ïîë³òèêè âñ³õ äåðæàâ ñâ³òó,
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à îñîáëèâî â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïîòðåáè,
îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
âèñòóïàþòü ãàðàíòîì ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ òà áåçïå-
êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà
ñåë³ óòðèìóº íåñòàá³ëüí³ ïîçèö³¿, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ñåëà
òà àãðàðíî¿ ñôåðè ó ö³ëîìó. Çà ïåð³îä êðèçîâèõ ïðîöåñ³â
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëèñÿ, à ñòàí òà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîã³ðøèëèñÿ. ßê íàñë³äîê çìåí-
øèëèñÿ âèòðàòè íà ïåðñîíàë, çíèæóºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà
òà çðîñòàº áåçðîá³òòÿ. Òðåòèíà íàñåëåííÿ äåðæàâè ïðîæè-
âàº íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Íèí³ ñóòòºâîþ çàãðî-
çîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà º ñòàð³ííÿ éîãî æèòåë³â. Çàêîíî-
ì³ðíîþ òåíäåíö³ºþ º â³äñóòí³ñòü ä³òåé òà ìîëîä³ ó ñ³ëüñüêèõ
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, à çâ³äñè çðîñòàííÿ äåô³öèòó êâàë³ô³êî-
âàíîãî ïåðñîíàëó. Äåìîâ³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ íàáóâàº
ïîäàëüøî¿ ðåãðåñóþ÷î¿ êàðòèíè, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîñë³äæó-
ºòüñÿ ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Âèùåñêàçàíå âèñóâàº íà ïåðøå ì³ñöå ÿê íàãàëüíó ïîòðåáó
íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà
âèçíà÷àº çíà÷èì³ñòü äîñë³äæåííÿ ñàìå â ö³é ñôåð³, ùî
ñïðèÿòèìå ðàö³îíàëüíîìó ïðàöåâëàøòóâàííþ æèòåë³â òà äî-
çâîëèòü çàäîâîëüíèòè: ïîòðåáó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïðàöþþ÷èõ; ïåðñîíàë â îòðèìàíí³ íàëåæíî¿ ðî-
áîòè òà ã³äíî¿ âèíàãîðîäè çà íå¿; äåðæàâó â çíèæåíí³ ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ òà ó ïîë³ïøåíí³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà òà
áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàãàë³ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ
ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, ùî ìàº â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ
òà íàâè÷êè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà,
ïåðåäáà÷åíîãî îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Äåñòàá³ë³çóþ÷³ ïðîöåñè íà ñåë³ ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ïî-
ïèòó íà ïåðñîíàë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Ñàìå òîìó ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
ñåëà º òå, ùî çíà÷íà éîãî ÷àñòêà – öå ñàìîçàéíÿòå íàñå-
ëåííÿ. Ó 2008 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñêîðîòèëàñÿ íà 39,5 òèñ. îñ³á
ïðîòè 2007 ðîêó, à äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ çà ñòàòóñîì ñâ³ä-
÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ïðàöþþ÷èõ çà íàéìîì òà çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ ñàìîçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Ñåðåä ïðîáëåì ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íà ñåë³ ìàº ì³ñöå ì³ãðà-
ö³ÿ ìîëîä³, ùî ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ íà ñåë³ òà ÿê íàñë³äîê ïàä³ííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî–êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó òà ñïðàâëÿº ñòðèìóþ-
÷èé åôåêò íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà
ïðàö³, êîëè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ âèìîãè äî õàðàêòåðèñòèê
ïåðñîíàëó çðîñòàþòü. Çà îáñòàâèí, â ÿêèõ íèí³ ïåðåáóâàº
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî â³ä÷óâàþòü
ïðîô³öèò ïåðñîíàëó â ö³ëîìó òà äåô³öèò âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ïðàöþþ÷èõ. Òîìó ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà, äîñêîíàëà
³íôðàñòðóêòóðà º ïåðøîþ óìîâîþ àêòèâ³çàö³¿ óâàãè ìîëîäîãî
ïîêîë³ííÿ äî ðîáîòè íà ñåë³, îñê³ëüêè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-

ìó âèðîáíèöòâ³ çàä³ÿíå íå ëèøå ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, à é êâà-
ë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ùî îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ òà íà-
âè÷êè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, âêëþ÷àþ÷è é ì³ñöåâó ìîëîäü. Ç
³íøîãî áîêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïî-
ñòàâèòè ñîá³ çà ìåòó, ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ áóäå çðîñòàí-
íÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó ó ðîáîò³, ùî áàçóâàòèìåòüñÿ íå
ëèøå íà ìàòåð³àëüí³é îñíîâ³, à é íà ïîâàç³ äî êîæíîãî ïðàö-
þþ÷îãî, âèçíàíí³ éîãî ðîë³ òà âíåñêó ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùîá êîæåí ïðàö³âíèê â³ä÷óâàâ, ùî îðãàí³çàö³ÿ
ïîòðåáóº éîãî çä³áíîñòåé, ìàéñòåðíîñò³, ïîðàä, à öå, â ñâîþ
÷åðãó, ñòèìóëþâàòèìå ïåðñîíàë ðåàë³çóâàòè ó ïîâí³é ì³ð³ âåñü
ñâ³é ïîòåíö³àë òà ïîêðàùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. ßê íàñë³äîê ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ³ ïðîäóêö³¿ òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà, ùî ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ìàòèìå á³ëüø ïîâíå òà âñåá³÷-
íå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ñïî-
æèâà÷³â òà íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïîñòóïîâà «³íòåãðàö³ÿ» íîâèíîê íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñïðèÿº ï³-
äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåí-
øåííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. Íà â³äì³íó â³ä á³ëüø ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, â ÿêèõ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî áóëî ï³äíåñåíî íà ñó-
÷àñíèé òà ïðîãðåñèâíèé ð³âåíü ³ ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïåðñîíàëó â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, â Óêðà¿í³ òàêå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó ïîâ'ÿçàíå
³ç ïàä³ííÿì ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. À â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé
âèêîðèñòîâóâàòè ïðîäóêòè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
ïðèçâåëà äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðó÷íî¿ ðîáîòè, îñîáëèâî ó
òâàðèííèöòâ³, çíîñó òåõí³êè òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿.
Ðàçîì ³ç ïåðåîñíàùåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ÍÒÏ, ÿêîãî íèí³ ïîòðåáóº óê-
ðà¿íñüêå ñåëî, ç'ÿâèòüñÿ íàäëèøîê ïðàö³ â ö³ëîìó òà íåñòà÷à
äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â, îñê³ëüêè íèçüêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë
ïîñòóïàºòüñÿ á³ëüø äîñâ³ä÷åíîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó. Òîìó äëÿ
îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ áàçè íåîáõ³äíà ïðîäóìàíà,
÷³òêà ³ ïîñë³äîâíà ïðîãðàìà, ùî âêëþ÷àòèìå íå ëèøå òåõí³÷-
íå ïåðåîñíàùåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, à é
ïåðåêâàë³ô³êàö³þ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðñîíàë ïîñòóïîâî
ñêîðî÷óºòüñÿ, à îñîáëèâî â³ä÷óòíèì òàêå ñêîðî÷åííÿ áóëî ó
2008 ðîö³ (4 òèñ. îñ³á), ùî ñòàíîâèëî ëèøå ïîëîâèíó ïîòðå-
áè çà ïîïåðåäí³é 2007 ð³ê (7,3 òèñ. îñ³á). Ïîæâàâëåííÿ ïî-
ïèòó áóëî ó 2004–2005 ðîêàõ (â³äïîâ³äíî 9,4 òà 10,4 òèñ.
îñ³á), ï³ñëÿ ÷îãî ðåãðåñèâíà òåíäåíö³ÿ â³äíîâèëàñÿ. Ñòàí ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêëàâñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ïîñò³éíî
â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà äåãðàäàö³ÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñåëà, îñê³ëüêè íèçüêà ì³çåðíà âèíàãîðî-
äà çà òÿæêó ðó÷íó ïðàöþ óíåìîæëèâëþº äîñòóï äî ôàõîâèõ
âèäàíü, äî äîñÿãíåíü òà äîñâ³äó ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó ó ö³é
öàðèí³. Òîìó ñïåöèô³÷íîþ ïîë³òèêîþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê êâàë³ô³êîâà-
íîãî ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ìàòèìå â³äïîâ³äíó
îñâ³òó òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä äëÿ ðîáîòè íà ñåë³.
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Âèñíîâêè

Âèùåçàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïðè-
ñóòí³ñòü àíòèêîíêóðåíòíîãî, äåñòàá³ë³çóþ÷îãî ñïîñîáó âåäåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî îãëÿäó ñòàíó, ùî ñêëàâñÿ ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàìè âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé ïåðñîíàë ñïðàâëÿº ñòðèìóþ÷èé åôåêò íà ðî-
çâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì àäàïòàö³¿,
íåäîñòàòí³ì îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì òà ð³âíåì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåðñîíàëó, ³ç çìåíøåííÿì âèòðàò íà
ðîáî÷ó ñèëó, âðàõîâóþ÷è âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãî-
òîâêó. Òàêîæ ñåðåä ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü çíèæåííÿ ïðà-
öåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ìàþòü ì³ñöå íåíàëåæí³ ñîö³àëü-
íî–ïîáóòîâ³ óìîâè òà óìîâè ïðàö³. Ñàìå ñêîðî÷åííÿ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü ó ïåðñîíàë òà íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ñïðè÷èíÿþòü äåô³öèò ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Îòæå, âäàëî ñôîðìîâàíà òà âò³ëåíà ó æèòòÿ ñòðàòåã³ÿ ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ, à òàêîæ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

çã³äíî ç âèìîãàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. À öå ó ê³í-
öåâîìó ðàõóíêó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-
ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèùåñêàçàíå äî-
çâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðñîíàëó º îäíèì
³ç ñóòòºâèõ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó îñ-
íîâîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà
äåðæàâè ìàº ñòàòè çîñåðåäæåííÿ óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³-
ñò³â, ï³äïðèºìñòâ, óïðàâë³íö³â òà äåðæàâè íà îðãàí³çàö³¿ òà
ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Ë³òåðàòóðà

1. Áîðîä³íà Î.Ì. Ëþäñüêèé êàï³òàë íà ñåë³: íàóêîâ³ îñíîâè, ñòàí,

ïðîáëåìè ðîçâèòêó. – Ê.: ²ÀÅ ÓÀÀÍ, 2003. – 277 ñ.

2. Àãðàðíà ïðàöÿ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà / Áîãóöüêèé Î.À.,

Êóïàëîâà Ã.²., Ãîðëàòèé Ì.Ê. – Ê.: ²ÀÅ ÓÀÀÍ, 1996. – 302 ñ.

3. Ìèõàéëîâà Ì.². Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êà-

ï³òàëó â ÀÏÊ. – Ñ.: Âèäàâíèöòâî «Äîâê³ëëÿ», 2003. – 326 ñ.

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 © Í.Ñ. ØÀË²ÌÎÂÀ, 2009

Ó ñòàòò³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñóòíîñò³ êîíòðîëüíîãî ïðî-
öåñó âèä³ëåíà ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ
– íàÿâí³ñòü âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî çàñòîñóâàííÿ
êîðåãóþ÷èõ ä³é ³ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ àáî çì³íè ïîâåä³í-
êè îá'ºêò³â êîíòðîëþ. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ñèñòåì êîíòðîëþ ÿê âåëèêèõ, ñêëàäíèõ ñèñòåì, â ÿêèõ êð³ì
ñóá'ºêòà òà îá'ºêòà êîíòðîëþ çàä³ÿí³ ³ ³íø³ ñóá'ºêòè, ÿê³ âè-
êîíóþòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ôóíêö³¿.

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ñóùíîñòè êîíòðîëüíîãî
ïðîöåññà âûäåëåíà ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòîâ
êîíòðîëÿ – íàëè÷èå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ïî ïðèìåíå-
íèþ êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ
èëè èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ êîíòðîëÿ. Îáîñíîâà-
íà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì êîíòðîëÿ êàê
áîëüøèõ, ñëîæíûõ ñèñòåì, â êîòîðûõ êðîìå ñóáúåêòà è
îáúåêòà êîíòðîëÿ çàäåéñòâîâàíû è äðóãèå ñóáúåêòû, âû-
ïîëíÿþùèå èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêèå ôóíêöèè. 

On the basis of analysis of the essence of control pro-
cess the main description of the subject of control –
authoritative plenary powers availabilities to apply the cor-
recting actions with the purpose of establishment or
changing the conduct of the object of control – have been
singled out in the article. The necessity of investigation the
control systems as large and complex systems in which
except for a subject and object of control other subjects
executing information – analytical functions are involved
have been substantiated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåðì³í «êîíòðîëü» ó íàóêîâ³é òà
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çóñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî, à ïîñò³é-
íå çâåðòàííÿ äî äîñë³äæåííÿ ö³ëåé, çàâäàíü, ôóíêö³é, ïðèí-
öèï³â êîíòðîëþ ñòâîðþº ³ëþç³þ äîñòàòíüî¿ âèâ÷åíîñò³ âêà-
çàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü ³ ïðîòèëåæí³ ïîçèö³¿. Òàê, íà
äóìêó ª.Î. Êî÷åð³íà, â åêîíîì³÷í³é òà þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà êîíòðîëþ» ìàéæå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, à
ÿêùî ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, òî ÷àñò³øå âñüîãî áåç çì³ñòîâíî-
ãî òà òåðì³íîëîã³÷íîãî àíàë³çó [6, ñ. 145]. Òàêå âèñëîâëåí-
íÿ º, íà íàø ïîãëÿä, íàäòî êàòåãîðè÷íèì, àëå íå ìîæíà çà-
ïåðå÷óâàòè ³ òîé ôàêò, ùî çàëèøàºòüñÿ ùå áàãàòî äèñêó-
ñ³éíèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, éîãî ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþþ÷èõ ³íñòèòóö³é òîùî. 

Ðàçîì ³ç òåðì³íîì «êîíòðîëü» ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, â
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ é ³íø³ òåðì³íè, ÿê³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â òðàêòó-
þòü ÿê ôîðìè àáî âèäè êîíòðîëþ: íàãëÿä, àóäèò, àíàë³ç, ìî-
í³òîðèíã, îö³íêà òîùî. Âñ³ì öèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ïðèòà-
ìàíí³ òàê³ ïðîöåäóðè, ÿê ñïîñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ òîùî,
òîìó íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ¿õ â³äì³ííîñò³, ÿê³, íà ïîãëÿä
àâòîðà, ìàþòü ïîëÿãàòè â ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿ êîæíîãî ç âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ òà â ñòóïåí³ âïëèâó íà îá'ºêò. Îòæå, ïîíÿòòÿ «êîí-
òðîëü» ÿê áàçîâå ³ çàãàëüíå, éîãî îñíîâí³ åëåìåíòè ìàþòü
áóòè êîíêðåòèçîâàí³ çàëåæíî â³ä ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ

Í.Ñ. ØÀË²ÌÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìí³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â
êîíòðîëþ â åêîíîì³÷í³é íàóö³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òà îá'ºêòà. Ñàìå ö³ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷èëè ö³ëüîâó ñïðÿìî-
âàí³ñòü äîñë³äæåííÿ. ¯õ âàæëèâ³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ é òèì, ùî
îñòàíí³ìè ðîêàìè âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³
ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³, ùî
âèìàãàº óòî÷íåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ êîíòðîëþ ó ð³çíèõ éîãî àñïåêòàõ ïðèñâÿ÷åíà ð³çíî-
ìàí³òíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà ç îáë³êîâèõ, ïðàâîâèõ, ô³ëî-
ñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ïèòàíü òîùî. Â÷åí³
ïî–ð³çíîìó ï³äõîäÿòü äî ïðîáëåì êîíòðîëþ, ðîçãëÿäàþ÷è
éîãî ³ ÿê ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ, ³ ÿê ³íñòèòóò ô³íàíñîâîãî ïðà-
âà. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
çðîáëåíî áàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè òà þðèñòàìè, çîêðåìà
Ì.Ò. Á³ëóõîþ, Â.Â. Áóðöåâèì, Ô.Ô. Áóòèíöåì, Á.². Âàëóºâèì,
Î.Þ. Ãðà÷îâîþ, Ì.Â. Êóæåëüíèì, ².Á. Ñòåôàíèêîì, Ë.Î. Ñó-
õàðåâîþ, À.Ì. Òàðàñîâèì, Á.Ô. Óñà÷åì, Â.Ã. Øâåöîì,
Â.Î. Øåâ÷óêîì òà áàãàòüìà ³íøèìè. Ñåðåä îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ñë³ä âèä³ëèòè ìîíîãðàô³þ ².Ê. Äðîçä «Êîíòðîëü åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì», â ÿê³é àêöåíòóºòüñÿ ïîë³ìîðôí³ñòü êîí-
òðîëþ, íàñë³äêîì ÿêî¿ º éîãî áàãàòîçì³ñòîâíà ñóòí³ñòü ³ òëó-
ìà÷åííÿ ç ïîçèö³é åòèìîëîã³÷íîãî, îíòîëîã³÷íîãî, ãíîñå-
îëîã³÷íîãî (ï³çíàâàëüíîãî), óïðàâë³íñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî
àñïåêò³â [4, ñ. 17–25; 5, ñ. 17–20].

Çàãàëüíîïðèéíÿòå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ âêëþ÷àº
òðè åëåìåíòè (ñóá'ºêò êîíòðîëþ, ï³äêîíòðîëüíèé îá'ºêò, êîí-
òðîëüí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ó ãîñïîäàðñü-
êèõ ñèñòåìàõ0, ñàìå ç ïîãëÿäó ºäíîñò³ òðüîõ öèõ åëåìåíò³â
ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü êîíòðîëþ [4, ñ. 18; 9, ñ. 13]. Âêëþ÷åí-
íÿ â ñèñòåìó êîíòðîëþ îá'ºêòà îçíà÷àº, ùî ñèñòåìà ìàº áóòè
óí³êàëüíîþ ³ ñòâîðþâàòèñÿ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî îá'ºêòà
êîíòðîëþ. Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, ïðè ñòâîðåíí³ ð³çíèõ ñèñòåì
âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì âèñòóïàº îá'ºêò êîíòðîëþ. Ïðîòå ³ñ-
íóþòü ³ ³íø³ äóìêè. Òàê, ².Ê. Äðîçä ââàæàº, ùî â ñèñòåì³ (ñóá'ºêò
– êîíòðîëüí³ ä³¿ – îá'ºêò) ïð³îðèòåòí³ñòü íàëåæèòü ñóá'ºêòó
êîíòðîëþ [4, ñ. 79]. Íàâïàêè, Å.Î. Âîçíåñåíñüêèé çàçíà÷àâ,
ùî «ñóá'ºêòè êîíòðîëþ íå º ðàç ³ íàçàâæäè äàíèìè, îñê³ëüêè
ïðåäìåò ¿õ ä³ÿëüíîñò³ – îá'ºêòè êîíòðîëþ – ïåðåáóâàþòü â ïî-
ñò³éí³é äèíàì³ö³. Äóæå âàæëèâîþ â öüîìó çâ'ÿçêó º ñâîº÷àñíà
ìîäèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ…» [2, ñ. 27].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³äîìèé ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ç þðè-
äè÷íèõ íàóê À.Ì. Òàðàñîâ çàçíà÷àº, ùî «â òåîð³¿ êîíòðîëþ
ïîíÿòòÿ «ñóá'ºêò» òà «îá'ºêò êîíòðîëþ» äîñòàòíüî âèâ÷åí³»
[8, ñ. 78], íà íàø ïîãëÿä, ³ñíóº ïåâíà äèñêóñ³éí³ñòü òà íå-
âèçíà÷åí³ñòü ïðè âèä³ëåíí³ ñàìå ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ, ùî
ïðèçâîäèòü äî ïîìèëêîâîãî ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì
ïðèçíà÷åííÿ òà ðîë³ îêðåìèõ ³íñòèòóò³â, ïîìèëêîâîãî î÷³êó-
âàííÿ âèêîíàííÿ íèìè çàâäàíü òà ôóíêö³é, ÿê³ íèì íå ïðè-
òàìàíí³, òîáòî äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â â ñèñòåìàõ äåðæàâíî-
ãî òà íåçàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü, ôóíêö³é, çàâ-
äàíü òàêîãî åëåìåíòó ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿê ñóá'ºêò êîíòðî-
ëþ, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòåì
êîíòðîëþ, âèä³ëåííÿ ¿õ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è òðàêòóâàííÿ
ñóá'ºêòó êîíòðîëþ, ÿê³ ³ñíóþòü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ìîæíà
ïîáà÷èòè ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â íà÷åáòî ñõîæèõ âèçíà÷åí-
íÿõ. Ñóá'ºêò êîíòðîëþ – öå îñîáà àáî ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà çä³éñíþº
êîíòðîëüí³ ä³¿ ùîäî âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ä³ÿëüíîñò³ ³íøî¿ ô³-
çè÷íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â åêîíîì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³ [5, ñ. 26–27]; ñóá'ºêò, ÿêèé íàä³ëåíèé ïîâíîâà-
æåííÿìè (àêòèâí³ñòþ) òà ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³ä-
êîíòðîëüí³ îá'ºêòè àáî íà ³íø³ ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 15];
íîñ³é ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çä³éñíåííþ êîíòðîëþ [7, ñ. 5].
Âðàõîâóþ÷è êîìïëåêñí³ñòü ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè
âêëþ÷åí³ äî çì³ñòó êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, íà íàø ïîãëÿä, ó
âèçíà÷åíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ ãîëîâíèì ñóïåðå÷ëèâèì ïè-
òàííÿì º òå, êîãî ìè ââàæàºìî ñóá'ºêòîì êîíòðîëþ:

– òîãî, õòî âèêîíóº êîíòðîëüí³ ä³¿ (ïðîöåäóðè ç³ñòàâëåííÿ
ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îá'ºêòà ç â³äïîâ³äíèìè íîð-
ìàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàê-
ò³â â³ä öèõ íîðì (êîíòðîëüíèõ ð³çíèöü);

– òîãî, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëü-
íèõ ä³é, à òî÷í³øå ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ çä³é-
ñíåííÿ;

– òîãî, õòî ìàº âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ äîìîãòèñÿ çì³íè ïî-
âåä³íêè ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â íàâ³òü âñóïåðå÷ ¿õ âîë³ àáî
çàñòîñîâóâàòè äî íèõ øòðàôí³ çàõîäè.

Îòæå, ïðîáëåìà ïîñòàº òàêèì ÷èíîì: ùî º ãîëîâíèì ïðè
âèçíà÷åíí³ ñóá'ºêòà êîíòðîëþ ³, â³äïîâ³äíî, âèä³ëåíí³ ñèñòåìè
êîíòðîëþ ÿê ö³ë³ñíîãî ÿâèùà – ôàêò âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ
ä³é, ôàêò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ, ôàêò
³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà îá'ºêò êîíòðîëþ?

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìíîñò³ çãàäàíîãî ïèòàííÿ ðîçãëÿ-
íåìî ñóòí³ñòü êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, ÿê éîãî ïðåäñòàâëÿ-
þòü íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè. ª.Î. Êî÷åð³í ï³äêðåñëþº, ùî ñóò-
í³ñòü ïðîöåñó êîíòðîëþ â³äîáðàæàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè:
çì³ñòîâíà, ÿêà ìàº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â
ïðîöåñ³ êîíòðîëþ; îðãàí³çàö³éíà – êèì ³ â ÿêîìó ïîðÿäêó
âèêîíóºòüñÿ; òåõíîëîã³÷íà – ÿê âèêîíóºòüñÿ [6, ñ. 119].

².Ê. Äðîçä äî çì³ñòó êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòü ïî-
ñò³éíèé ïîøóê â³äõèëåíü ì³æ çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè ³
ôàêòè÷íèì âèêîíàííÿì öèõ íîðì, ì³æ åêîíîì³÷íèìè íîð-
ìàòèâàìè (ÿê³ ùå íå ñòàëè íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà) ³ ôàê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ àäì³í³ñòðàö³¿, âèðîáëåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ íîðì, êëàñèô³êàö³þ â³äõèëåíü, ùî âèíèêëè ³ âïëèâà-
þòü íà ³íòåðåñè äåðæàâè [4, ñ. 19], ³ ï³äêðåñëþº, ùî îðãàíè
êîíòðîëþ íå ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè òàêó ñàíêö³þ, ÿê ïðèòÿ-
ãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ñóäîâî¿, îá´ðóíòî-
âóþ÷è öå òèì, ùî «â ðàç³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñ-
óâàííÿ ñàíêö³é òà ïðèòÿãíåííÿ äî ñóäîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â
ìåæàõ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ
ïðèíöèï³â êîëåã³àëüíîñò³, áåçñòîðîííîñò³, àâòîðèòåòíîñò³,
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é. Òîìó êîíòðîëåð, ÿêèé ïðîâîäèâ ðåâ³ç³þ,
ïåðåâ³ðêó, íå ìîæå áóòè òàêîþ îñîáîþ» [4, ñ. 22].

Ïîðÿä ³ç öèì ².Ê. Äðîçä çàóâàæóº, ùî ïðàêòèêà ïîáóäîâè
êîíòðîëþþ÷èõ ñèñòåì ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³ä÷èòü ïðî
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ð³çí³ ìîæëèâ³ ð³øåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè: ïîºäíàííÿ ôóíêö³é
êîíòðîëþ òà ñóäîâèõ ð³øåíü â îäíîìó êîíòðîëþþ÷îìó îð-
ãàí³ (ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ Ôðàíö³¿,
Áåëüã³¿), ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ ³ áóäü–ÿêîãî ðå-
çóëüòàòèâíîãî ð³øåííÿ â ìåæàõ ïîâíîâàæåííÿ öèõ îðãàí³â
(ÑØÀ, Í³äåðëàíäè, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Åñòîí³ÿ), ïî-
ºäíàííÿ òàêèõ ïîâíîâàæåíü ÷àñòêîâî, â ìåæàõ îö³íêè êîí-
òðîëüíèõ â³äõèëåíü ³ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü ùîäî
íèõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèòÿãíåííÿ äî ñóäîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
(ïåðåäà÷à ñïðàâ äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â) – Ðîñ³ÿ, Ïîëü-
ùà, ²òàë³ÿ, Óêðà¿íà [4, ñ. 22]. Äàë³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî «…îö³-
íþþ÷è… ðîáîòó ³ êîìïåòåíö³þ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ùîäî
îö³íêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíèõ ä³é, ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî òå, ùî òàê ÷è ³íàêøå çàâäàííÿ êîíòðîëþ ìîæå áó-
òè ÿê â³äîêðåìëåíèì â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà âèÿâëåíèìè
êîíòðîëüíèìè â³äõèëåííÿìè, òàê ³ ïåðåäáà÷óâàòè â ïîâí³é
êîìïåòåíö³¿ çàñòîñóâàííÿ êàðàëüíèõ çàõîä³â. Ïðîòå ôóíêö³¿
êîíòðîëþ íå º òîòîæíèìè ôóíêö³ÿì ñóäó òà ïðèéíÿòòÿ
áóäü–ÿêèõ ð³øåíü ùîäî ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ» [4, ñ. 22].
Òîìó ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîíòðîëþ ÿê ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ, ².Ê. Äðîçä çàâåðøóº åòàïîì âèÿâëåííÿ ïðè÷èí
â³äõèëåíü [4, ñ. 23], à àäì³í³ñòðàö³þ ñòàâèòü âèùå êîíòðîëþ
ïðè çîáðàæåíí³ ì³ñöÿ îñòàííüîãî â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, çà äàíèì ï³äõîäîì ².Ê. Äðîçä, ç îäíîãî áîêó, ââàæàº,
ùî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ íå âõîäèòü
äî ñóêóïíîñò³ ä³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîíòðîëþ, ç ³íøîãî – âèçíàº,
ùî ³ñíóþòü ð³çí³ ìîæëèâ³ øëÿõè ïîºäíàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îäíîìó êîíòðîëþþ÷îìó îðãàí³. Ïðè
öüîìó, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè êðà¿í,
äå ö³ ïîâíîâàæåííÿ ïîºäíàí³, õî÷à é ÷àñòêîâî, íå âèñëîâëþº
÷³òêî âëàñíî¿ ïîçèö³¿ äî òàêî¿ ïîáóäîâè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.
Íà íàø ïîãëÿä, ïðåäñòàâëåíà ïîçèö³ÿ íå º äîñòàòíüî îá´ðóí-
òîâàíîþ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ, àäæå ðåàëüíà
ä³éñí³ñòü ó äåÿê³é ì³ð³ ñïðîñòîâóº öåé ï³äõ³ä.

ª.Î. Êî÷åð³í â³äçíà÷àº, ùî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèä³-
ëåííÿ ñòàä³é ïðîöåñó êîíòðîëþ. Çîêðåìà, âèä³ëÿþòü òàê³
òðè ñòàä³¿ ïðîöåñó êîíòðîëþ: âñòàíîâëåííÿ íîðì ôóíêö³î-
íóâàííÿ; îö³íêà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì; êîðåãóâàííÿ
â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì òà ïëàí³â. ²íøà ãðóïà àâ-
òîð³â ââàæàº, ùî ïðîöåäóðè êîíòðîëþ ïî êîæí³é ñèñòåìí³é
õàðàêòåðèñòèö³ îá'ºäíóþòüñÿ â òàê³ ÷îòèðè îñíîâí³ ñòàä³¿:
âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðòó àáî ïî÷àòêîâî¿ òî÷êè êîíòðîëþ;
âëàñíå ïðîöåäóðè âèì³ðó; êîíòðîëüí³ ìåõàí³çìè; îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ, òîáòî ââîäèòüñÿ íîâèé åëåìåíò –
êîíòðîëü êîíòðîëþ àáî îö³íêà ìåõàí³çìó êîíòðîëþ. Ñàì
ª.Î. Êî÷åð³í ïðèíöèïîâó ñõåìó ïðîöåñó êîíòðîëþ ïðåäñòà-
âëÿº òàêèì ÷èíîì: âñòàíîâëåííÿ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ; çá³ð
äàíèõ ïðî ôàêòè÷íèé ðåçóëüòàò âèêîíàííÿ; ïîð³âíÿííÿ òà
îö³íêà ôàêòè÷íîãî òà î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ;
ðîçðîáêà òà çä³éñíåííÿ êîðåãóþ÷èõ ä³é. Ï³äêðåñëþºòüñÿ,
ùî äàíà ñõåìà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ êåð³âíè-
êîì, ÿêèé íàä³ëåíèé ïðàâîì ïðèéìàòè êîðåãóþ÷³ ð³øåííÿ â
ñôåð³ êîíòðîëþ, òîìó ñòàä³ÿ êîðåãóþ÷î¿ ä³¿ ³ âêëþ÷åíà äî

ñôåðè êîíòðîëþ [6, ñ. 120–121]. Ïðè öüîìó â÷åíèé äåùî
çâóæóº ïîíÿòòÿ «êîðåãóþ÷à ä³ÿ», ðîçóì³þ÷³ ï³ä íåþ ëèøå
ä³þ, ÿêà âêëþ÷àº ðîçðîáêó âàð³àíò³â âèïðàâëåííÿ ³ñíóþ÷î-
ãî ñòàíó ñïðàâ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ºþ åòàï³â
ïðîöåñó êîíòðîëþ çà ìåòîäàìè [6, ñ. 142].

Íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø àäåêâàòíî òà çì³ñòîâíî òàêèé åëå-
ìåíò, ÿê «êîðèãóþ÷³ ä³¿», ðîçêðèâàº À.Ì. Òàðàñîâ. Íà éîãî
äóìêó, êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì âêëþ÷àº îòðè-
ìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, àíàë³ç òà îö³íêó îòðèìàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ðåàãóâàííÿ íà âèÿâëåí³ â õîä³ êîíòðîëþ â³äõèëåí-
íÿ â³ä âèìîã, âñòàíîâëåíèõ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèìè àêòàìè. Á³ëüø äåòàëüíî åòàïè (ñòàä³¿) êîíòðîëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷åíèì ïðåäñòàâëåí³ òàêèì ÷èíîì:

1) ï³äãîòîâêà äî êîíòðîëüíîãî çàõîäó;
2) âèçíà÷åííÿ â õîä³ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíîãî çàõîäó

ôàêòè÷íîãî ñòàíó àáî ä³¿ (áåçä³ÿëüíîñò³) ï³äêîíòðîëüíî¿
ëàíêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òîáòî îá'ºêòà êîíòðîëþ;

3) ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ó õîä³ êîíòðîëþ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ³ç
âñòàíîâëåíèìè âèìîãàìè â íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêòàõ;

4) îö³íêà âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü, ÿê³ ïåðåâèùóþòü äîïóñòè-
ìèé ð³âåíü ¿õ âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äêîíòðîëüíîãî
îðãàíó (ïî ìîæëèâîñò³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà íàñë³äê³â, ïðîã-
íîçóâàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó);

5) âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âñòàíîâëåíèõ ó õîä³ êîíòðîëþ â³äõè-
ëåíü;

6) ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ïî óñóíåííþ òà ïîïåðå-
äæåííþ â³äõèëåíü ó ìàéáóòíüîìó;

7) êîíòðîëü çà ïðèéíÿòèìè ð³øåííÿìè çà ðåçóëüòàòàìè
ïðîâåäåíîãî êîíòðîëüíîãî çàõîäó (êîíòðîëü çà ðåçóëüòà-
òàìè êîíòðîëþ) [8, ñ. 96–97].

À.Ì. Òàðàñîâ çàçíà÷àº, ùî òèïîâèé ìåõàí³çì äåðæàâíî-
ãî êîíòðîëþ îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñíó ñè-
ñòåìó çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñóá'ºêòàì êîíòðîëþ ñâîº÷à-
ñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³:

1) îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, íàïðèêëàä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

2) âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè âèìîã, ïðàâèë, ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîíòðîëüíèìè îðãàíàìè;

3) çàñòîñîâóâàòè çàõîäè ïî ïîïåðåäæåííþ òà ïðèïèíåí-
íþ ïîðóøåíü, à òàêîæ ïî â³äíîâëåííþ òà ðåàë³çàö³¿ ïîðóøå-
íèõ âèìîã, íåâèêîíàíèõ ð³øåíü;

4) çàñòîñîâóâàòè ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì, àäåêâàòí³
âèÿâëåíèì ó õîä³ êîíòðîëþ ïîðóøåííÿì, çàõîäè äëÿ ïðèòÿ-
ãíåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ âèä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á,
âèííèõ ó çä³éñíåíèõ (äîïóùåíèõ) ïîðóøåííÿõ [8, ñ. 22–23].

Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà çàõîä³â çîð³ºíòîâàíà íà ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, àëå â ïîâí³é ì³ð³ (ç îêðåìèìè êîðè-
ãóâàííÿìè) ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ³ äî áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ñè-
ñòåìè êîíòðîëþ, çîêðåìà, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿.
Îñòàíí³ äâ³ ãðóïè çàõîä³â, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü â îáîâ'ÿç-
êîâîìó ïîðÿäêó âõîäèòè äî ñêëàäó ïåâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé
ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ íàçâàòè ñèñòåìîþ êîíòðîëþ, ³íàêøå
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íå ïðîñòåæóºòüñÿ â³äì³íí³ñòü êîíòðîëþ â³ä òàêèõ «ïàñèâ-
íèõ» âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê àíàë³ç, îö³íêà, ìîí³òîðèíã òîùî.

Ðîçãëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñóòí³ñòü
ñóá'ºêòó êîíòðîëþ. ².Ê. Äðîçä ââàæàº, ùî ñóá'ºêò êîíòðîëþ
– öå òîé, õòî áåçïîñåðåäíüî âèêîíóº êîíòðîëüí³ ä³¿ [4, ñ. 91],
³ íà ñòàä³¿ íàñë³äê³â êîíòðîëþ çàëåæíî â³ä ïîâíîâàæåíü
ñóá'ºêòà êîíòðîëþ òà ìåòè ïåðåâ³ðêè ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â
êîíòðîëþ ìîæå â³äáóâàòèñÿ «…àáî ëèøå ÿê êîíñòàòàö³ÿ
ñóòòºâîñò³ â³äõèëåíü òà ¿õ îö³íêè (íåçàëåæíèé àóäèò ôîðìó-
ëþº äóìêó ïðî ñòàí ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà), àáî
âèÿâëåííÿ òà îö³íêà êîíòðîëüíèõ â³äõèëåíü ïîºäíóºòüñÿ ç
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ïðî çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ ä³é (ïðè-
ïèñè ïðî çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè
ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é) òîùî» [4, ñ. 46]. Ïðè öüîìó Â.Î. Øåâ-
÷óê òà ².Ê. Äðîçä, ðîçãëÿäàþ÷è ñóá'ºêò êîíòðîëþ ÿê ïð³îðè-
òåòíèé ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé êðèòåð³é, ðîçïîä³ëÿþòü ñóá'ºê-
ò³â êîíòðîëþ íà ³í³ö³àòîð³â òà âèêîíàâö³â, âèä³ëÿþ÷è ïðÿìèé
(áåçïîñåðåäí³é) êîíòðîëü, ÿêèé âèêîíóþòü éîãî ³í³ö³àòîðè,
òà ïðåäñòàâíèöüêèé (îïîñåðåäêîâàíèé) êîíòðîëü, äåëåãî-
âàíèé ïîâíîâàæíèìè ³í³ö³àòîðàìè ³íøèì ñóá'ºêòàì, ÿê³ â³ä³-
ãðàþòü ðîëü éîãî âèêîíàâö³â [5, ñ. 33].

À.Ì. Òàðàñîâ äî ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ â³äíî-
ñèòü äåðæàâí³ îðãàíè, ¿õ ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³
âïîâíîâàæåí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè çä³éñíþâà-
òè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ [8, ñ. 78]. Äàë³ â³í
çàçíà÷àº, ùî ïîâíîâàæåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (ñóá'ºê-
ò³â êîíòðîëþ), ÿê ïðàâèëî, ìàþòü òèïîâèé õàðàêòåð òà â îñ-
íîâíîìó ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â:

– íàÿâí³ñòü äîñòóïó äî ïåâíèõ îá'ºêò³â òà ïðåäìåò³â êîí-
òðîëþ, äî ïðîâåäåííÿ ¿õ îáñòåæåííÿ;

– ïðàâà çàòðåáóâàòè òà îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó äëÿ êîí-
òðîëþ äîêóìåíòàö³þ;

– ïðàâà çàïðîøóâàòè (âèêëèêàòè) ïîñàäîâèõ îñ³á òà ³í-
øèõ ãðîìàäÿí, îòðèìóâàòè â³ä íèõ ³íôîðìàö³þ, ïîÿñíåííÿ;

– âèêîðèñòîâóâàòè äîïîìîãó ñïåö³àë³ñò³â òà åêñïåðò³â;
– äàâàòè ïðèïèñè òà íàêàçè ïðî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïðî-

òÿãîì êîíòðîëþ ïîðóøåíü;
– çóïèíÿòè ïîâíîâàæåííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á àáî ïðèéíÿòå â

ïîðóøåííÿ âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ð³øåííÿ;
– çàñòîñîâóâàòè çàõîäè äëÿ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ â ïîðó-

øåíí³ îñ³á äî âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîäàâñòâîì â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ [8, ñ. 79].

À.Ì. Òàðàñîâ ï³äêðåñëþº, ùî, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ â ñî-
ö³àëüíîìó ñåíñ³ ïîâ'ÿçàíî ç êàòåãîð³ºþ âîëîäàðþâàííÿ, êîí-
òðîëü ÿê óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ òàêîæ º âëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Âëàäí³ñòü êîíòðîëþ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ó êîíòðîëüíèõ
îðãàí³â íèçêè ïîâíîâàæåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìîæëèâ³ñòþ: à) äà-
âàòè ï³äêîíòðîëüíèì îá'ºêòàì îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ
âêàç³âêè ïðî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü òà íåäîïóùåíí³ ¿õ
â ìàéáóòíüîìó; á) ñòàâèòè ïåðåä êîìïåòåíòíèìè ³íñòàíö³ÿìè
ïèòàííÿ ïðî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, âèííèõ ó
âñòàíîâëåíèõ ïîðóøåííÿõ; â) áåçïîñåðåäíüî çàñòîñîâóâàòè
â óñòàíîâëåíèõ âèïàäêàõ çàõîäè ïðèìóñó [8, ñ. 21]. Åôåêòèâ-

íà ðåàë³çàö³ÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é º ìîæëèâîþ ëèøå â òîìó
âèïàäêó, ÿêùî êîíòðîëþþ÷èé îðãàí íàä³ëåíèé ïðàâîì (â³ä-
ïîâ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ, ïîâíîâàæåííÿìè) âèêîíóâàòè ïåâí³
ä³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü éîìó äîìàãàòèñÿ âèð³øåííÿ çàäà÷, ÿê³
ñòîÿòü ïåðåä íèì [8, ñ. 79]. Îòæå, ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñàìå
âëàäí³ñòü êîíòðîëþ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿.

Ñàìå òàêà ïîçèö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø òî÷íî õàðàê-
òåðèçóº ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ, ÿêèìè º ëèøå ò³ îñîáè (ñóá'ºêòè),
ÿê³ ìàþòü ïåâí³ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ êî-
ðèãóþ÷èõ ä³é. Àëå ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè äîñë³-
äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â÷åí³ ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ñïðî-
ùåíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ (îá'ºêò,
ñóá'ºêò, êîíòðîëüí³ ä³¿), â òîé ÷àñ ÿê â òåõí³÷íèõ íàóêàõ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ äîñòàòíüî ñêëàäí³, òåîð³ÿ ñèñòåì ÿê íàóêà ïîä³-
ëÿº ñèñòåìè íà ïðîñò³, âåëèê³, ñêëàäí³ òîùî. Ñêëàäí³ñòü ñè-
ñòåìè êîíòðîëþ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â ïðîöåñ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ âòÿãóºòüñÿ äåê³ëüêà ñóá'ºêò³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü ì³æ ñî-
áîþ åëåìåíòè êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº
ñèñòåìó êîíòðîëþ, îñê³ëüêè äî íå¿ ñë³ä âêëþ÷èòè, ùîíàéìåí-
øå, òîãî, õòî ô³êñóº ³íôîðìàö³þ, òîãî, õòî ¿¿ çáèðàº, òîãî, õòî ¿¿
îö³íþº. Àëå â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà, ÿêèé çä³éñíþº çá³ð
³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ïîð³âíÿííÿ áåç íàÿâíîñò³ ïîâíîâàæåíü ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè, íàçè-
âàþòü ñóá'ºêòîì êîíòðîëþ, õî÷à éîãî ôóíêö³¿ (áåçïåðå÷íî
íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³) âèÿâëÿþòüñÿ íàáàãàòî âóæ÷èìè.

Ó òåõí³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà êîíòðîëþ» âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ øèðîêî, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ áóäü–ÿêîãî
ñêëàäíîãî òåõí³÷íîãî îá'ºêòó áåç ñèñòåìè êîíòðîëþ çà éîãî
ôîðìóâàííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.
Ñèñòåìàìè êîíòðîëþ òóò íàçèâàþòü ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ
ïðèñòðî¿â, ÿê³ çä³éñíþþòü âèì³ðþâàííÿ ïàðàìåòð³â òà êîí-
òðîëü ñòàíó îá'ºêòó çà çàäàíèì àëãîðèòìîì, ñóêóïí³ñòü çà-
ñîá³â êîíòðîëþ òà âèêîíàâö³â, ñóêóïí³ñòü çàñîá³â êîíòðîëþ
òà ëþäèíè–îïåðàòîðà, îá'ºäíàíèõ â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó
êîíòðîëþ ³ ñàìå îñòàííº âèçíà÷åííÿ ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø
ïîâíèì äëÿ ö³ëåé ðîçðîáêè ïîíÿòòÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ â
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [6, ñ. 145].

ª.Î. Êî÷åð³í ôîðìóëþº òàêå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ – öå ñóêóïí³ñòü ñóá'ºêòà, îá'ºêòà òà çàñîá³â êîíòðîëþ, ÿê³
âçàºìîä³þòü ÿê ºäèíå ö³ëå â ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ, âèì³ðó ñòàíó îá'ºêòó êîíòðîëþ, àíà-
ë³çó òà îö³íêè äàíèõ âèì³ðþâàíü òà ðîçðîáêè íåîáõ³äíèõ êî-
ðåãóþ÷èõ ä³é [6, ñ. 146]. Ï³äêðåñëèìî, ùî çàì³ñòü òåðì³íó
«êîíòðîëüí³ ä³¿» âèêîðèñòàíèé òåðì³í «çàñîáè êîíòðîëþ» ³,
ÿê âèò³êàº ³ç âèçíà÷åííÿ, ïîíÿòòÿ «çàñîáè êîíòðîëþ» íå º
³äåíòè÷íèì ïîíÿòòþ «êîíòðîëüí³ ä³¿», îñê³ëüêè âêëþ÷àº íå
ïðîñòî ïðîöåäóðè êîíòðîëþ, àëå ôîðìè é ìåòîäè êîíòðîëþ,
ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè äëÿ äàíî¿ êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè.

Íà äóìêó ª.Î. Êî÷åð³íà, íåçàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ñèñòåìà
êîíòðîëþ çàâæäè âêëþ÷àº ùîíàéìåíøå ÷îòèðè îñíîâíèõ
åëåìåíòè: «äåòåêòîð», «ñåëåêòîð», «äèñïåò÷åð», «³íôîðìà-
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òîð», ÿê³ ðåàë³çóþòü ìåòó ñèñòåìè êîíòðîëþ – ï³äòðèìêà áà-
æàíîãî ñòàíó îá'ºêòà êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ. ¯õ ôóíêö³¿ â÷å-
íèì ïðåäñòàâëåí³ òàêèì ÷èíîì. «Äåòåêòîð» ô³êñóº çíà÷åííÿ
êîíòðîëüîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòó êîíòðîëþ òà ïîêàçóº,
ùî ç íèìè â³äáóëîñÿ. «Ñåëåêòîð» îäåðæóº çàô³êñîâàíó ³í-
ôîðìàö³þ òà îáðîáëÿº ¿¿. Ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïîëÿ-
ãàº â ïîð³âíÿíí³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ³ç âñòàíîâëåíèìè ðàí³øå
íîðìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ àáî î÷³êóâàííÿìè òà îö³íö³ òîãî,
ùî â³äáóëîñÿ. Ñåëåêòîð â³äáèðàº ò³ëüêè òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà
íåîáõ³äíà äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ³ îö³íþº íà ö³é îñíîâ³ çíà÷è-
ì³ñòü òîãî, ùî â³äáóëîñÿ. Â³ä³áðàíà ³íôîðìàö³ÿ íàäõîäèòü
«äèñïåò÷åðîâ³», ÿêèé, ÿêùî öå íåîáõ³äíî, ïîñèëàº êåðóþ÷³
ñèãíàëè â óñ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ñèñòåìè êîíòðîëþ, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî çì³íþºòüñÿ àáî íå çì³íþºòüñÿ ñòàí àáî ïîâåä³íêà
âñ³º¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, âêëþ÷àþ÷è ñòàí ³ ïîâåä³íêó îá'ºêòó
êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ. Ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ì³æ äåòåêòî-
ðîì, ñåëåêòîðîì, äèñïåò÷åðîì ³ îá'ºêòîì êîíòðîëþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ «³íôîðìàòîðîì», ÿêèé ïîºäíóº ³íäèêàòîðí³ òà ðåº-
ñòðàö³éí³ ïðèñòðî¿, åëåìåíòè ñàìîêîíòðîëþ ³ ïîøóêó íåñ-
ïðàâíîñòåé ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ. Íàÿâí³ñòü çâ'ÿçê³â ì³æ ïå-
ðåðàõîâàíèìè åëåìåíòàìè òà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ àíà-
ë³òèêî–³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè ï³äêðåñëþº, ùî ñèñòåìà êîí-
òðîëþ º áàãàòî â ÷îìó ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà áàçó-
ºòüñÿ íà ïåðåðîáö³ çíà÷íèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿ [6, ñ. 146].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî òàêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ á³ëüøå â³äïîâ³äàº òåõí³÷íèì ñèñòåìàì, âîíà º íàäçâè÷àé-

íî çðó÷íîþ òà ëîã³÷íîþ ïðè äîñë³äæåííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ â
åêîíîì³ö³. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ó ïðåäñòàâëåí³é ñòðóêòóðèçàö³¿
åëåìåíò³â êîíòðîëþ äåùî íå÷³òêî âèãëÿäàº ì³ñöå ñóá'ºêòó
êîíòðîëþ. Çàëèøàþ÷èñü íà ïîçèö³¿, ùî ãîëîâíîþ îçíàêîþ
ñóá'ºêòó êîíòðîëþ º íàÿâí³ñòü âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî
âïëèâó íà îá'ºêò êîíòðîëþ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ÷³òêî ðîçóì³òè,
ùî «äåòåêòîð», «³íôîðìàòîð», «ñåëåêòîð» òà «äèñïåò÷åð» – öå
çàñîáè êîíòðîëþ, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ñóá'ºêò êîíòðîëþ. Â³í
îáîâ'ÿçêîâî íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ
êîðèãóþ÷èõ ä³é òà âèçíà÷åííÿ ¿õ çì³ñòó, ìîæå âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ çáîðó òà îö³íêè ³íôîðìàö³¿ ñàìîñò³éíî, à ìîæå âêëþ-
÷èòè äî ñêëàäó ñèñòåìè êîíòðîëþ äîäàòêîâèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ áó-
äóòü âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ «äåòåêòîðà», «ñåëåêòîðà», «³íôîðìà-
òîðà» òà «äèñïåò÷åðà». Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ôàõ³âö³ ç ïðàâà â
ñêëàä³ ñóá'ºêò³â êîíòðîëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí âèä³ëÿþòü òàê
çâàíèõ «ôàêóëüòàòèâíèõ», âêëþ÷àþ÷è äî ö³º¿ ãðóïè òèõ, ÷è¿
ïðîöåñóàëüí³ ä³¿ âèñòóïàþòü ëèøå çàñîáàìè äîêàçó, à ñàìå:
ñâ³äêè, åêñïåðòè [3, ñ. 155]. Òàêèé ï³äõ³ä ï³äòâåðäæóº íàøó ïî-
çèö³þ ùîäî ñòðóêòóðèçàö³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè êîíòðîëþ ³ çîâ-
ñ³ì íå çíèæóº ö³íí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü òèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ çà ñâî¿-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ñóá'ºêò³â
êîíòðîëþ, à íàâïàêè, äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî îêðåñëèòè ¿õ
ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è åëåìåíòè êîíòðîëþ, çà-
ïðîïîíîâàí³ ª.Î. Êî÷åð³íèì [6, ñ. 148], òà àâòîðñüê³ ì³ðêóâàí-
íÿ, ñêëàäíó ñèñòåìó êîíòðîëþ, â ÿê³é çàä³ÿí³ âñ³ âèùåçãàäàí³
åëåìåíòè, ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì, ÿê íà ðèñóíêó.
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Äëÿ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé òèïè ñèñòåì êîíòðîëþ ìîæóòü áó-
òè âèä³ëåí³ çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ âèçíà÷åíèõ âèùå ÷î-
òèðüîõ åëåìåíò³â, ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè ñèñòåìè êîíòðîëþ, â³ä òåõí³êè òà òåõíîëî-
ã³¿ êîíòðîëþ, éîãî ìåòîä³â ³ ôîðì, ðåàë³çîâàíèõ ó ñèñòåì³
òîùî. Êð³ì òîãî, íà íàø ïîãëÿä, ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè êîí-
òðîëþ ñë³ä ÷³òêî âèçíà÷èòè, õòî â³äïîâ³äàòèìå çà âèêîíàííÿ
ôóíêö³é âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â, à òàêîæ îáîâ'ÿçêîâî ñë³ä âñòàíî-
âèòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè
åëåìåíòàìè ñèñòåì êîíòðîëþ.

Âèñíîâêè

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê ïîíÿòòÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà
ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ òðàêòóºòüñÿ íåâèïðàâäàíî øèðîêî, ñàìå çàâ-
äÿêè â³äñóòíîñò³ ÷³òêîñò³ òà ö³ëüíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñóá'ºêò³â
êîíòðîëþ. Âèêîðèñòàííÿ òà ðîçóì³ííÿ òåðì³íó «êîíòðîëü»
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç ïðåäñòàâëåííÿì ïðî ³ºðàðõ³÷í³ñòü ëþäñü-
êèõ â³äíîñèí Îòæå, ãîëîâíîþ îçíàêîþ ñóá'ºêòó êîíòðîëþ º
íàÿâí³ñòü âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, òîáòî ïîâíîâàæåíü çä³é-
ñíèòè âïëèâ, ïðè ÿêîìó ³ñíóþòü ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ
àáî çì³íè ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â, íàâ³òü âñóïåðå÷ ¿õ âîë³, ç ìå-
òîþ äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íîðì. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, çó-
ïèíÿþ÷è çì³ñò êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå åòàïîì, íà ÿêî-
ìó çä³éñíþºòüñÿ ïîøóê â³äõèëåíü â³ä ³ñíóþ÷èõ íîðì òà êîí-
ñòàòàö³ÿ òîãî, ÷è ìàº ì³ñöå ïðàâîïîðóøåííÿ, ìè çâóæóºìî
çíà÷åííÿ êîíòðîëþ, îñê³ëüêè íå ìîæíà ïðîñòåæèòè éîãî
â³äì³íí³ñòü â³ä òàêèõ «ïàñèâíèõ» âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê àíàë³ç,
îö³íêà ³ ³í. Êîíòðîëüíèì â³äíîñèíàì çàâæäè ïðèòàìàííèé
âëàäíî–âîëüîâèé ìîìåíò [3, ñ. 152].

Áåçóìîâíî, ñóá'ºêòè êîíòðîëþ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ îáñÿ-
ãîì âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, ïðàâîâîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðîì çàñòîñîâàíèõ çàõîä³â âïëèâó. Àëå íå
ìîæíà çàáóâàòè ³ ïðî òå, ùî «åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çàë-
åæèòü ³ â³ä ïðàâ, ïîâíîâàæåíü, êîìïåòåíö³¿ êîíòðîëþþ÷îãî
îðãàíó, à òàêîæ â³ä éîãî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â
äî ïîðóøíèê³â ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè» [1, ñ. 127–128].

Âèçíà÷àþ÷è ñèñòåìè êîíòðîëþ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà
ïðàêòèö³, ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî âîíè º âåëèêèìè òà
ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî ïðî-
ñòèõ òðüîõ åëåìåíò³â (îá'ºêò, ñóá'ºêò, êîíòðîëüí³ ä³¿). Ìåòà
ñèñòåìè êîíòðîëþ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ñóá'ºêòà êîíòðî-
ëþ êîíòðîëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî äîçâîëÿº éîìó ïåðåäáà-
÷àòè ìîæëèâ³ çðèâè òà â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíîãî õîäó
ðîá³ò ³ â÷àñíî çä³éñíþâàòè êîðèãóâàëüí³ ä³¿. Îòæå, ñèñòåìè
êîíòðîëþ ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå çàñîáè êîíòðîëþ, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ð³çíîìàí³òíèìè ñóá'ºêòàìè, ÿê³ âè-
êîíóâàòèìóòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ôóíêö³¿.

Ç öèõ ïîçèö³é çîâñ³ì ïî–³íøîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè àóäèò ÿê
íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé
â á³ëüøîñò³ âèäàíü ç àóäèòó òà ô³íàíñîâîãî ïðàâà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñèñòåìà íåçàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ àáî
ôîðìà êîíòðîëþ. Òàêå âèçíà÷åííÿ íàìè ââàæàºòüñÿ íåâè-

ïðàâäàíèì ³ ïðèçâîäèòü äî íåïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ
àóäèòó â åêîíîì³ö³, äî âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ «ðîçðèâó â î÷³êó-
âàííÿõ», ÿêà îçíà÷àº íåñï³âïàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ïåðåâ³ðêè, ïðåäñòàâëåíèõ àóäèòîðàìè, òà î÷³êóâàíü êîðè-
ñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òèì, â
÷îìó, íà äóìêó ñóñï³ëüñòâà, ìàº ïîëÿãàòè àóäèò, òà ìîæëèâî-
ñòÿìè ðåàëüíîãî ïðîöåñó àóäèòó, ÿêèé îáìåæåíèé ïåâíèìè
ðàìêàìè. Àäæå àóäèòîðè ïîçáàâëåí³ ïðàâà âòðó÷àòèñÿ â
ä³ÿëüí³ñòü îá'ºêòà, íå ìàþòü âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü äîìîãòèñÿ
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³é, òîáòî íå ìàþòü ãîëîâíî¿ îçíàêè ñóá'ºê-
ò³â êîíòðîëþ. Ö³êàâèì º òå, ùî ìàéæå âñ³ â÷åí³, ÿê³ çàéìàþòü-
ñÿ ïðîáëåìàìè àóäèòó, ñåðåä ãîëîâíî¿ ïåðåäóìîâè éîãî âèíè-
êíåííÿ âèä³ëÿþòü ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî çä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëþ àáî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àëå æ
íå êîíòðîëü êîãî–íåáóäü àáî ÷îãî–íåáóäü. Àóäèò òèì ³ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ñôåðè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ùî áåçïîñåðåäíüî
àóäèòîðè çà éîãî íàñë³äêàìè âèíóâàòö³â íå âñòàíîâëþþòü,
òîáòî â³í ïðàöþº òàê áè ìîâèòè «çíåîñîáëåíî». Àóäèò – âè-
ñëîâëåííÿ äóìêè, îö³íêà, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ ñóá'ºêòè,
ðåçóëüòàòè àóäèòó – öå ëèøå äîêàçè, ÿê³ âîíè âèêîðèñòîâóþòü
ïðè çä³éñíåíí³ ñâî¿õ ôóíêö³é, îòæå àóäèò ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
ñîö³àëüíî–íåéòðàëüíèé ³íñòèòóò. Ç ïðåäñòàâëåíèõ ðåçóëüòà-
ò³â òà âèñíîâê³â îá'ºêòèâíî âèò³êàþòü ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàþòü éòè â íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåì êîí-
òðîëþ, â ÿêèõ çàä³ÿíèé àóäèò, ìåòè òà çàâäàíü öèõ ñèñòåì êîí-
òðîëþ òà àóäèòó ÿê ñêëàäîâîãî ¿õ åëåìåíòó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,
éîãî âèäè òà ³íñòðóìåíòè, ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà âèçíà÷àþòüñÿ éîãî
ó÷àñíèêè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìíîãî ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóùíîñòü ðûíêà öåííûõ
áóìàã, åãî âèäû è èíñòðóìåíòû, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ôîíäîâîì ðûíêå è
îïðåäåëÿþòñÿ åãî ó÷àñòíèêè, à òàêæå âîçìîæíîñòè ñè-
ñòåìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñî-
âûõ ïîñðåäíèêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ.

In article are investigated essence of a share market,
and also the tools in professional work in the share mar-
ket,, defined their participants and the possibilities of sy-
stematic regulation of activity of financial intermediaries in
the share market in modern conditions of management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ,
ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä æîðñòêî ðåãóëüî-
âàíèõ â³äíîñèí âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äå îäí³ºþ ³ç éîãî íàéâàæëè-
â³øèõ ñêëàäîâèõ º ôîíäîâèé ðèíîê (ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â).
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º òå, ùî â³í
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóâàòè çà
ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó íåîáõ³äí³ äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, à òàêîæ ïðè ¿õ íàäëèøêàõ ïåðåäàâàòè øëÿõîì
ïðîäàæó, ô³íàíñóâàííÿ ÷è ³íøèì íå çàáîðîíåíèì ñïîñîáîì
äðóãèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì. Êð³ì öüîãî, ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äàº ïåðñïåêòèâó äëÿ ðîçâèòêó
îêðåìèì ãàëóçÿì. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
íåìîæëèâå áåç ä³ÿëüíîñò³ íà íüîìó åì³òåíò³â, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â; ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿
ãðîøîâ³ òà ³íø³ âèäè àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ñàìîðåãóë³âíèõ
îðãàí³çàö³é, ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â, äå îñîáëèâå ì³ñöå çàé-
ìàþòü ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü òàêèé ðè-
íîê. Ñàìå òîìó ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñóòíîñò³ ôîíäîâîãî ðèí-
êó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòâî-
ðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïðèâåëî äî åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ôîðìóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ñòàíîâëåííÿ òà
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà íüîìó. Äîñë³äíèêè ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â ï³äòâåðäæóþòü íàøó ïîçèö³þ ùîäî öüîãî ³ çàóâàæóþòü,
ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ³ åì³ñ³ÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â
«ïîêëèêàëà äî æèòòÿ ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè» [1],
äå ìîæíà âèä³ëèòè áàíêè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ,

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Ïèòàííÿì
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, ó ñâî¿é ðî-
áîò³ Î.À. Á³ëîóñ, âèâ÷àþ÷è îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà
ôîíäîâîìó ðèíêó, ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº, ùî ðèíîê ö³ííèõ
ïàïåð³â «ñïðèÿº ïåðåëèâàííþ êàï³òàëó ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³í-
øó» [2]. Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Â.². Ì³íüêîâà ïðî òå,
ùî â Óêðà¿í³ «ôîíäîâèé ðèíîê ñïðèÿº çðîñòàííþ âàðòîñò³
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî â³äâîë³êàº êîøòè ó âêëàäåííÿ
¿õ ó ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè» [3].
Ïðîäîâæóþ÷è ñâîº ñóäæåííÿ, àâòîð çàóâàæóº, ùî Óêðà¿íà
íå íàëåæèòü äî êðà¿í ³ç ñòàá³ëüíîþ ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ
³ íå ìàº íåîáõ³äíèõ â³ëüíèõ êîøò³â. Íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê
äàº íå íàäëèøîê êîøò³â, à âì³ëèé ¿õ ïåðåðîçïîä³ë ³ âèêîðè-
ñòàííÿ. Ïðîâåäåí³ â÷åíèìè äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü îäèí
á³ê ïèòàííÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó, áåç ðîçãëÿäó éîãî ñèñòåìíî.

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â, éîãî âèä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ðîçãëÿä ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ
ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñèñòåìíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîíäîâèé ðèíîê º îäí³-
ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òîìó
éîãî âèâ÷åííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ô³-
íàíñîâèì. Íàéá³ëüø ïîâíèì ³ ñèñòåìíèì äîñë³äæåííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà
íüîìó ïðîâåäåí³ Â.Â. Êîðíººâèì [4–6]. Òàê, âèâ÷àþ÷è ô³-
íàíñîâ³ ðèíêè, Â.Â. Êîðíººâ [4, ñ. 27] çàóâàæóº ïðî ³ñíóâàí-
íÿ áàãàòüîõ ï³äõîä³â äî ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿. Ïðè öüîìó â³í
çä³éñíþº êëàñèô³êàö³þ ðèíê³â çà îêðåìèìè îçíàêàìè. Íà-
ìè äîñë³äæåíà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿
äî ôîíäîâèõ ðèíê³â Óêðà¿íè, ùî âàæëèâî ïðè íàäàíí³ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ
äîñë³äæåíü çâåäåí³ ó òàáë. 1.

Ðîçâèíóò³ ðèíêè ìàþòü êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ, à ðèíêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – êðà¿íè, ùî
ïîð³âíÿíî íåäàâíî ïî÷àëè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ùî ïðèòàìàííå ³ Óêðà¿í³. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ð³âåíü ðî-
çâèòêó ðèíêó âêëþ÷èòè äî êëàñèô³êàö³¿ ôîíäîâèõ ðèíê³â.
Óí³âåðñàëüíèé ðèíîê â³äð³çíÿºòüñÿ á³ëüøîþ ë³êâ³äí³ñòþ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ó ïîð³âíÿíí³ ç íå óí³âåðñàëüíèì.
Íà óí³âåðñàëüíèõ ðèíêàõ ïîïèò íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ó
íàøîìó âèïàäêó – íà ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîâè-
íåí çàäîâîëüíÿòèñü ïîâí³ñòþ ïðè âèíèêíåíí³ ïîð³âíÿíî ç
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íå óí³âåðñàëüíèì ðèíêîì íåçíà÷íèõ âèòðàò. Óí³âåðñàëüíèé
ðèíîê º á³ëüø ðîçâèíåíèì í³æ íå óí³âåðñàëüíèé, ùî º ïåðñ-
ïåêòèâíèì ïðè ïðîâåäåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â íà òàêîìó ðèíêó. Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç ö³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ
ôîíäîâèé ðèíîê º íå óí³âåðñàëüíèì. Òåðèòîð³àëüíà õàðàê-
òåðèñòèêà îá³ãó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ðîçêðèâàº ºìí³ñòü ðèí-
êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, äå âèîêðåìëþºòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ðèí-
êè, ùî ïðèòàìàííå êîíêðåòíèì ðåã³îíàì Óêðà¿íè, íàö³î-
íàëüíèé ðèíîê – ïåðåäáà÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³é òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèé ðèíîê – á³ëüø ðîçøèðåíèé, ìàº
ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî ïðàö-
þþòü íà íüîìó. Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó äîñèòü ÿñêðàâî
ïðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòîñîâíî êîíöåíòðàö³¿, öåíòðàë³çà-
ö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàë³â. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè
Óêðà¿íè ïðîâîäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ òèïàõ ðèíê³â, àëå
äîö³ëüíî á³ëüøå óâàãè çîñåðåäèòè íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Íà á³ðæîâîìó ðèíêó òîðã³âëÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Á³ðæîâèé ðèíîê º îðãàí³çîâàíèì
ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê ìîæå áóòè ÿê
îðãàí³çîâàíèì òàê ³ íåîðãàí³çîâàíèì. Â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî
áóëî á çîñåðåäèòè òîðã³âëþ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà á³ðæîâèõ
ðèíêàõ, àáî íà ïîçàá³ðæîâèõ ñèñòåìàõ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.
Íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèõ ïðàâèë, ÿê³

ðåãóëþþòü ïðàêòè÷íî âñ³ ñòîðîíè òîðã³âë³, íà íåîðãàí³çîâà-
íèõ ðèíêàõ éîãî ó÷àñíèêè ñàì³ âñòàíîâëþþòü ïðàâèëà
ä³ÿëüíîñò³. Óêðà¿íñüêà ìîäåëü ôîíäîâîãî ðèíêó çíàõîäèòü-
ñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó, äå òàêîæ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàêî-
í³â ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðèíîê ç î÷³-
êóâàíèì ô³êñîâàíèì äîõîäîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³-
ñòþ îòðèìàííÿ â³äñîòê³â çà áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè,
ðèíîê ç î÷³êóâàíèì ïëàâàþ÷èì äîõîäîì äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â íà àêö³¿. Â Óêðà¿í³ ïðèñóòí³ îáèäâà
çàçíà÷åí³ òèïè ðèíê³â, äå çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ ÿê áîðãîâèõ,
òàê ³ ïàéîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê, ó 2008 ðîö³ Äåðæàâíîþ
êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó áóëî çàðåºñ-
òðîâàíî åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ñóìó 153,05 ìëðä. ãðí., ³ç
íèõ àêö³é – íà 46,14 ìëðä. ãðí., îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ – íà
31,35 ìëðä. ãðí., îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê – íà 974 ìëí.
ãðí., îïö³îí³â – íà 0,27 ìëí. ãðí., ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êà-
ò³â êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â – íà 65,37 ìëðä. ãðí., àêö³é êîðïîðàòèâíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ôîíä³â – íà 8,89 ìëðä. ãðí., ñåðòèô³êàò³â ôîíäó îïå-
ðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ – íà 54,5 ìëí. ãðí., çâè÷àéíèõ ³ïîòå÷-
íèõ îáë³ãàö³é – íà 270 ìëí. ãðí. [7]. Íà ðèíêó ³íñòðóìåíò³â
áîðãó îáåðòàþòüñÿ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º
îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè, îáë³ãàö³¿
ì³ñöåâèõ ïîçèê, êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè, îùàäí³
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ç.ï.

Îçíàêà ðèíêó Òèï ðèíêó
Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðè êëàñèô³êàö³¿

ôîíäîâîãî ðèíêó (íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³)
1 2 3 4

1
Ð³âåíü ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà 

Ðîçâèíóòèé ðèíîê – ðèíîê, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ôîíäîâèé ðèíîê ðîçâè-
âàºòüñÿ)

2
Õàðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó (ïîòðåá) êë³ºíò³â

Óí³âåðñàëüíèé ðèíîê – íå óí³-
âåðñàëüíèé ðèíîê

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ôîíäîâèé ðèíîê íå óí³-
âåðñàëüíèé)

3
Òåðèòîð³àëüíà õàðàêòåðèñòèêà
îá³ãó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â

Ðåã³îíàëüíèé (ì³ñöåâèé, ëî-
êàëüíèé) ðèíîê – íàö³îíàëüíèé
ðèíîê – ì³æíàðîäíèé (ãëîáàëü-
íèé, òðàíñíàö³îíàëüíèé) ðèíîê

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ïðèñóòí³ âñ³ òðè îçíàêè)

4
Ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ
òà îá³ãó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â

Ïåðâèííèé – âòîðèííèé 
Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïåðâèííèé ³ âòîðèí-
íèé ðèíîê)

5
Ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ àêòè-
âàìè

Á³ðæîâèé – ïîçàá³ðæîâèé
Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ á³ðæîâèé ³
ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê)

6
Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ àêòè-
âàìè

Îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèé (îð-
ãàí³çîâàíèé) ðèíîê – îðãàí³çà-
ö³éíî íå îôîðìëåíèé (íåîðãàí³-
çîâàíèé) ðèíîê

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ä³º îðãàí³çîâàíèé ³ íåîð-
ãàí³çîâàíèé ðèíîê)

7 Ìåõàí³çì âèïëàòè äîõîä³â
Ðèíîê ç î÷³êóâàíèì ô³êñîâàíèì
äîõîäîì – ðèíîê ç î÷³êóâàíèì
ïëàâàþ÷èì äîõîäîì

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº ðèíîê ç î÷³êó-
âàíèì ô³êñîâàíèì äîõîäîì òà ðèíîê ç î÷³êó-
âàíèì ïëàâàþ÷èì äîõîäîì)

8 Õàðàêòåðèñòèêà åì³òåíòà
Ðèíîê äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â – ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â

Äîö³ëüíî (ñë³ä ðîçøèðèòè òèï ðèíêó çà ðàõó-
íîê ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â)

9 Äèôåðåíö³àö³ÿ ñåãìåíò³â ðèíêó
Ãðîøîâèé ðèíîê – âàëþòíèé
ðèíîê – ôîíäîâèé ðèíîê

Íåäîö³ëüíî (òàêà îçíàêà º õàðàêòåðíîþ äëÿ
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äå ôîíäîâèé º îäí³ºþ ³ç
ñêëàäîâèõ) 

10
Äèôåðåíö³àö³ÿ òåðì³í³â îá³ãó ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â

Ãðîøîâèé ðèíîê – ðèíîê êàï³òà-
ë³â

Íåäîö³ëüíî (òàêà îçíàêà º õàðàêòåðíîþ äëÿ
ô³íàíñîâîãî ðèíêó)

11
Õàðàêòåðèñòèêà âèä³â ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â

Ðèíîê ³íñòðóìåíò³â áîðãó – ðè-
íîê ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³

Äîö³ëüíî (â Óêðà¿í³ ä³º ðèíîê ³íñòðóìåíò³â
áîðãó òà ðèíîê ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³)

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4–6].

Òàáëèöÿ 1. Òèïè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çà îçíàêàìè òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â
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(äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, âåêñåë³; íà ðèíêó ³íñòðóìåíò³â
âëàñíîñò³ – ö³íí³ ïàïåðè, ùî âèðàæàþòü â³äíîñèíè âëàñíî-
ñò³, äå ìîæíà âèîêðåìèòè àêö³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè.

Ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè âèä³ëÿþòüñÿ ïåðâèííèé òà âòîðèí-
íèé ðèíêè, îðãàí³çîâàíèé – íåîðãàí³çîâàíèé, á³ðæîâèé –
ïîçàá³ðæîâèé, òðàäèö³éíèé – êîìï'þòåðèçîâàíèé, êàñîâèé
– ñòðîêîâèé [8, ñ. 197–199]. Íàìè âæå çàïðîïîíîâàíî âè-
ä³ëåííÿ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ðèíê³â, îðãàí³çîâàíîãî
òà íåîðãàí³çîâàíîãî, á³ðæîâîãî òà ïîçàá³ðæîâîãî. Ââàæà-
ºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè ùå òàê³ òèïè ðèíê³â, ÿê òðàäèö³é-
íèé òà êîìï'þòåðèçîâàíèé, êàñîâèé («ñïîò») – ñòðîêîâèé.

Íà òðàäèö³éíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ¿õ ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³
áåçïîñåðåäíüî çóñòð³÷àþòüñÿ ó âèçíà÷åíèõ ì³ñöÿõ äå â³äáó-
âàþòüñÿ òîðãè. Íà êîìï'þòåðèçîâàíîìó ðèíêó òîðã³âëÿ ö³í-
íèìè ïàïåðàìè çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîìï'þòåð-
íèõ ìåðåæ ³ ñó÷àñíèõ ñèñòåì åëåêòðîííîãî çâ'ÿçêó. Ñïåöè-
ô³÷íèìè ðèñàìè òàêî¿ ñèñòåìè º íå ïóáë³÷íèé õàðàêòåð ö³íîó-
òâîðåííÿ, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåäóðè òîðã³âë³, â³äñóòí³ñòü êîí-
êðåòíîãî ì³ñöÿ çóñòð³÷³ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, òîðãîâ³ ì³ñöÿ
çíàõîäÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â îô³ñàõ êîíòðàãåíò³â, ìîæëè-
â³ñòü áåçïåðåðâíî¿ òîðã³âë³ [8, ñ. 197–199]. Ïðè êàñîâîìó
ðèíêó òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè çä³éñíþºòüñÿ çðàçó æ ï³ñëÿ
ï³äïèñàííÿ óãîäè. Ïðè ñòðîêîâîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèêî-
íàííÿ óãîäè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îáóìîâëåíèé òåðì³â. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿ îáåðòàþòüñÿ íà êàñîâîìó ðèí-
êó, à óãîäè íà ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè – íà ñòðîêîâîìó. 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäî-
âîãî ðèíêó º ö³íí³ ïàïåðè. Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíèì äîêóìåí-
òîì, ÿêèé âèçíà÷àº âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîäàº ¿õíþ êëàñèô³-
êàö³þ, ðåãóëþº â³äíîñèíè íà ôîíäîâîìó ðèíêó º Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» [9], çã³äíî ç ÿêèì ö³í-
í³ ïàïåðè º äîêóìåíòàìè âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè, ùî ìàþòü â³ä-
ïîâ³äí³ ðåêâ³çèòè, ³, êð³ì öüîãî, âîíè çàñâ³ä÷óþòü ãðîøîâ³ ÷è ³í-
ø³ ìàéíîâ³ ïðàâà, âèçíà÷àþòü âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêà-
þòü ì³æ ñóá'ºêòàìè, ÿê³ ¿õ âèïóñòèëè (åì³òåíòàìè) òà âëàñíèêà-
ìè, ÿê³ ¿õ ïðèäáàëè (³íâåñòîðàìè). Ö³íí³ ïàïåðè ïåðåäáà÷àþòü
âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çã³äíî óìîâ ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ, à òà-
êîæ ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ ïðàâ ùîäî íèõ ³íøèì îñîáàì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â
Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä, º íåäîñòàòíüîþ äëÿ âñåá³÷íîãî ¿õ
àíàë³çó òà âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Òîìó, âðàõîâóþ÷è ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òà
ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó â Óêðà¿í³, à
òàêîæ çàðóá³æíèé äîñâ³ä [8, ñ. 43–47], íàìè ïðîïîíóºòüñÿ
äîäàòêîâî êëàñèô³êóâàòè ö³íí³ ïàïåðè çà òåðì³íîì ³ñíóâàí-
íÿ, ö³ëëþ âèêîðèñòàííÿ, íàö³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ, âèäîì
åì³òåíòà, ñòóïåíåì îáîðîòíîñò³, ð³âíåì ðèçèêó, íàÿâí³ñòþ
íàðàõîâàíîãî äîõîäó, íîì³íàëîì [10].

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî íà ôîíäîâîìó
ðèíêó ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü òàê³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê ä³ÿëüí³ñòü ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ä³ÿëüí³ñòü ç óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, äåïîçèòàðíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, â ñâîþ
÷åðãó, âêëþ÷àº áðîêåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äèëåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü,
àíäåðàéòèíã, ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè [9].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó º áðîêåðñüêà. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» [9] áðîêåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º
óêëàäåííÿ òîðãîâöåì ö³ííèìè ïàïåðàìè öèâ³ëüíî–ïðàâî-
âèõ äîãîâîð³â (çîêðåìà äîãîâîð³â êîì³ñ³¿, äîðó÷åííÿ) ùîäî
ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä ñâîãî ³ìåí³ (â³ä ³ìåí³ ³íøî¿ îñîáè), çà äî-
ðó÷åííÿì ³ çà ðàõóíîê ³íøî¿ îñîáè. ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, à
òàêîæ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [11, ñ. 12–13], áðî-
êåðè íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³ðìè, ÿê³ ìàþòü
ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè â ÿê³é ïðàöþº 10–25 îñ³á. Áðîêåð-
ñüêà ô³ðìà íàäàº êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè ùîäî îïåðàö³é ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïîñëóãè ùîäî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêó òîùî. Êð³ì
öüîãî, çàêîðäîíí³ áðîêåðñüê³ ô³ðìè íàäàþòü ïîñëóãè ùîäî
ñòâîðåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè, ïîñåðåä-
íèöüê³ ïîñëóãè â ãàëóç³ áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ, á³ðæîâèõ
îïåðàö³é òîùî. Âèíàãîðîäîþ çà áðîêåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º
êîì³ñ³éí³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âàðòîñò³ ïðîâåäåíî¿ îïåðàö³¿.

Äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü – óêëàäåííÿ òîðãîâöåì ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ äîãîâîð³â ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â
â³ä ñâîãî ³ìåí³ òà çà ñâ³é ðàõóíîê ç ìåòîþ ïåðåïðîäàæó [9],
òîáòî äèëåðè íà â³äì³íó â³ä áðîêåð³â âêëàäàþòü ñâî¿ ãðîø³ â
êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðè öüîìó ïðàâà âëàñíîñò³ íà íèõ ïå-
ðåõîäÿòü äî äèëåð³â, à ïîò³ì ïðè âèã³äí³é ñèòóàö³¿ êóïëåí³ ö³í-
í³ ïàïåðè ïðîäàþòüñÿ. Äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º á³ëüø ìàñ-
øòàáíîþ í³æ áðîêåðñüêà. Ïðè öüîìó äèëåðñüê³ ô³ðìè çà ðå-
çóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóþòü êð³ì êîì³ñ³éíèõ òàêîæ
ïðèáóòîê, ùî äîçâîëÿº íàðîùóâàòè ¿õ âëàñíèé êàï³òàë. Ñàìå
òàêå ïîëîæåííÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ áåçïðèáóò-
êîâèõ àñîö³àö³é òà ñï³ëîê äèëåð³â. Äèëåðè íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó âèêîíóþòü òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ êóðñ³â òà
ÿêîñòåé; âèêîíàííÿ àãåíòñüêèõ ïîñëóã; ìîí³òîðèíã ðèíêó,
ïðèñêîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó [11, ñ. 14].

Äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç âèä³â ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñòàíîì íà 31.12.2008 ð.
Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó
âèäàíî ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 256
çáåð³ãà÷àì ö³ííèõ ïàïåð³â. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çáåð³ãà÷³â
ö³ííèõ ïàïåð³â çàðåºñòðîâàíà â ì. Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëà-
ñò³ – 149, àáî 58,2% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [7].

Îðãàí³çàòîðàìè òîðã³âë³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º ôîíäî-
â³ á³ðæ³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàíîì íà 31.12.2008 ð. ê³ëü-
ê³ñòü îðãàí³çàòîðàì òîðã³âë³, ÿê³ ìàëè ë³öåíç³þ íà òàêèé âèä
ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîâèëà 11, ó òîìó ÷èñë³ ôîíäîâèõ á³ðæ – 10,
à òàêîæ òîðãîâåëüíî–³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà [7]. Ê³ëüê³ñòü
ôîíäîâèõ á³ðæ, ÿê³ ä³þòü â Óêðà¿í³, ââàæàºòüñÿ çíà÷íîþ ó
ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè, äå â ²òàë³¿ ôîíäîâèõ á³ðæ –
10, ó Í³ìå÷÷èí³ – 8, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 6. Íàéá³ëüøå ôîíäî-
âèõ á³ðæ ä³º ó ²íä³¿, ¿õ ê³ëüê³ñòü ñÿãàº äåâ'ÿòíàäöÿòè [4, ñ. 33].
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Ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ, ÿêå
çä³éñíþº Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî
ðèíêó. Ó 2008 ðîö³ âèäàíî 569 ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó [7]. Çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ìàëè ë³öåíç³¿ íà ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ñòàíîâèëà 1877. Ïðè öüîìó
ñòàíîì íà 31.12.2008 ð. òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³
ìàëè ë³öåíç³¿ íà òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó,
ñòàíîâèëî 815, çáåð³ãà÷³â – 256, ðåºñòðàòîð³â – 380, êîì-
ïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè – 411, äåïîçèòàð³¿â – 2, êë³ðèí-
ãîâèõ äåïîçèòàð³¿â – 2, ôîíäîâèõ á³ðæ òà Ò²Ñ – 11 (òàáë. 2).

Ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ñë³ä âèÿâèòè ³
ñôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ ö³ë³ ðåãóëþâàííÿ. Òàêå ðåãóëþ-
âàííÿ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ºäèíà ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ïðè öüîìó
ðîçãëÿäàþòüñÿ âñ³ íàñë³äêè ³ âçàºìîçâ'ÿçêè êîæíîãî ð³-
øåííÿ ³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòî¿ ö³ë³. Ïðè ñèñòåìíîìó
ï³äõîä³ ä³þòü ðåàëüí³ ïðèíöèïè, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ÿêèõ
ðîçãëÿíóò³ â äîñë³äæåíí³ Â.Å. Ìàùåíêî [12, ñ. 50], ÿê³ ìî-
æóòü áóòè àäàïòîâàí³ äî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ³ ïîäàí³ íà ðèñ. 1.

Îñíîâíîþ ö³ëëþ ñèñòåìíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó º óïîðÿäêóâàííÿ
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêîãî ðèíêó ç áîêó îð-
ãàí³çàö³é óïîâíîâàæåíèõ ñóñï³ëüñòâîì íà ö³ ä³¿. Ïðè öüîìó
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é áàíê³â, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â íå ïîâèíí³ âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïîñòàâëåíîþ
ö³ëëþ ñèñòåìè. Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìàº îõîïëþâàòè âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³
³ âñ³ îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³.
ßêùî êîíêðåòèçóâàòè ö³ëü ðåãóëþâàííÿ, òî ñèñòåìíå ðåãó-

ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó
ðèíêó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíî ó íàïðÿì³ ðåãóëþ-
âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñî-
âèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó. Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øíº òà çîâ-
í³øíº. Òàêî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ òàêîæ Â.Î. Ãàëàíîâ, ÿêèé
çàçíà÷àº, ùî «ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ìîæå áóòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì» [8, ñ. 260]. Âíó-
òð³øíº ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ôóíêö³é
ôîíäîâîãî ðèíêó ³ êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
ïðèéíÿòèì ñòàòóòíèì äîêóìåíòàì, ¿õí³ì âíóòð³øí³ì íîðìà-
òèâíèì äîêóìåíòàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü ³ íå
âñòóïàþòü â ïðîòèð³÷÷ÿ ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè çîâí³øí³ìè
ïîëîæåííÿìè. Çîâí³øíº ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè,
³íøèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî.

Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñî-
âèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íà öå óïîâíîâàæåí³, à òàêîæ ñóñ-
ï³ëüñòâîì. Òîìó äîö³ëüíî âèä³ëèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ,
ñàìîðåãóëþâàííÿ (ðåãóëþâàííÿ ç áîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó), à
òàêîæ ñóñï³ëüíå ðåãóëþâàííÿ [8, ñ. 260–261].

Ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ìîæóòü áóòè àäì³í³ñòðàòèâíèìè
(ïðÿìèìè) òà åêîíîì³÷íèìè (íåïðÿìèìè). Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî â Óêðà¿í³ ïðèéíÿò³ ³ ä³þòü Ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êó ö³ííèõ ïàïåð³â, â ÿêèõ, êð³ì ³íøèõ âàæëèâèõ âèìîã, ïåðåä-
áà÷åíî äîòðèìàííÿ íàïðÿìê³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é â
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä äîòðèìàííÿ óêàçàíèõ ïðèíöèï³â,
ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ Êîíöåïö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè [13]. Ó êîíöåïö³¿ çàçíà÷åíî, ùî
äëÿ òîãî ùîá ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ñòàâ åôåêòèâíèì ìå-

Âèä ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â
Ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ñòàíîì íà:

31.12.04 31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08
1 2 3 4 5 6

Òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè 780 795 805 779 815
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 101,9 101,3 96,8 104,6
Çáåð³ãà÷³ 140 161 180 214 256
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 115,0 111,8 118,9 119,6
Ðåºñòðàòîðè 371 361 354 372 380
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 97,3 98,1 105,1 102,2
Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) 91 159 224 326 411
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 174,7 140,9 145,5 126,1
Äåïîçèòàð³¿ 1 1 2 2 2
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 100,0 200,0 100,0 100,0
Êë³ðèíãîâ³ äåïîçèòàð³¿ 1 1 1 1 2
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 100,0 100,0 100,0 100,0 200,0
Îðãàí³çàòîðè òîðã³âë³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ôîíäîâ³ á³ðæ³
òà Ò²Ñ)

10 10 10 9 11

– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 1 100,0 100,0 90,0 122,2
Âñüîãî: 1394 1488 1576 1703 1877
– ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 106,7 105,9 108,1 110,2

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 123

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìàëè ë³öåíç³¿ íà ïåâí³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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õàí³çìîì îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â ñïðèÿâ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-
êó ³ çàáåçïå÷óâàâ íàëåæí³ óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³é òà íàä³éíèé
çàõèñò ³íòåðåñ³â, éîãî ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîâèííî áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³, íàä³éíîñò³ çàõèñòó ³íâåñòîð³â, óðåãóëüîâàíîñò³,
êîíòðîëüîâàíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ïðàâîâî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³,
ïðîçîðîñò³, â³äêðèòîñò³, êîíêóðåíòíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëè, ùî íå âñ³ ïðèíöèïè âèêîíóþòüñÿ ô³íàíñîâèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè ³ äëÿ ¿õíüîãî öüîãî äîòðèìàííÿ äîö³ëüíî çàïðî-
âàäæóâàòè íà ôîíäîâîìó ðèíêó êîðïîðàòèâí³ çàñàäè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó.
Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îñ-
íîâíèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ ñòèìóë³â, ÿê³ ðîçãëÿíóò³ â äîñ-
ë³äæåííÿõ â÷åíèõ [8, ñ. 264] ³ ñèñòåìàòèçîâàí³ â ïðîâåäåíî-
ìó íàìè äîñë³äæåíí³, äå ìîæíà âèä³ëèòè ñèñòåìó îïîäàòêó-

âàííÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü ïîäàòê³â, ïëàòåæ³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â
òà çàñîá³â ñïðàâëÿííÿ ³ êîíòðîëþ çà íàäõîäæåííÿì ¿õ äî
öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â; ãðîøîâó ïîë³òèêó (ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè, ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî); äåðæàâí³ êà-
ï³òàëè (äåðæàâíèé áþäæåò, ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òîùî); äåðæàâíà âëàñí³ñòü ³ ðåñóðñè (äåðæàâí³
ï³äïðèºìñòâà, ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ çåìë³); âïðîâàäæåííÿ
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â º àíàë³ç ñòàíó ôîíäîâîãî ðèíêó.
Çàçíà÷èìî, ùî ó 2008 ðîö³ âíàñë³äîê ïîãëèáëåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ñïîñòåð³ãàëîñü ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ôîíäîâèõ ³í-
äåêñ³â. Òàê, çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
á³çíåñó [14], çà òðåò³é êâàðòàë 2008 ðîêó ³íäåêñ ÏÔÒÑ (Óê-
ðà¿íà) âïàâ íà 49,54% ³ ñòàíîâèâ íà ê³íåöü êâàðòàëó 369,7

²íäåêñè Íà 01.01.2008 ð. Íà 01.07.2008 ð. Íà 30.09.2008 ð.
Äîõîäí³ñòü çà III
êâàðòàë 2008 ð

Äîõîäí³ñòü ç
ïî÷àòêó ðîêó

1 2 3 4 5 6
ÏÔÒÑ (Óêðà¿íà) 1174,02 732,27 369,47 –49,54 –68,53
ÐÒÑ (Ðîñ³ÿ) 3158,76 3353,25 1848,66 –44,87 –41,48
DAX (Í³ìå÷÷èíà) 8038,6 6315,94 5831,02 –7,68 –27,46
HANG SENG (Êèòàé) 27812,65 22102,01 17880,68 –19,10 –35,71
WSE WIG (Ïîëüùà) 55648,53 40489,39 37367,32 –7,71 –32,85
DAX (Í³ìå÷÷èíà) 8038,6 6315,94 5831,02 –7,68 –27,46
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Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

Ðèñóíîê 2. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [14].

Òàáëèöÿ 3. Âàðò³ñòü ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â
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ïóíêòó, ³íäåêñ ÐÒÑ (Ðîñ³ÿ) – íà 44,87%, ³ ñòàíîâèâ â³äïîâ³ä-
íî 1848,66 ïóíêòó, ³íäåêñ DAX (Í³ìå÷÷èíà) – íà 7,68%, ³
ñòàíîâèâ 5831,02 ïóíêòó (òàáë. 3).

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
íàáóâàº ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî
ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó, ùî
ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ¿õíüîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ïðîâåäåí³
íàìè äîñë³äæåííÿ áóëè óçàãàëüíåí³ â ñòàòò³ [15] ³ º àêòóàëü-
íèìè ³ ñüîãîäí³. Âèçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ïîäàí³ íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè

1. Ðîçðîáëåíà â Óêðà¿í³ êëàñèô³êàö³ÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â òà ñàìèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º íåäîñòàòíüîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó
ðèíêó òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìàòèçîâàíî êëàñèô³êàö³þ ðèíê³â ö³í-
íèõ ïàïåð³â, äå âèä³ëåíî ïåðâèííèé – âòîðèííèé, îðãàí³çîâà-
íèé – íåîðãàí³çîâàíèé, á³ðæîâèé – ïîçàá³ðæîâèé, òðàäèö³é-
íèé – êîìï'þòåðèçîâàíèé, åì³ñ³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â – íååì³-
ñ³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòðîêîâèé – êàñîâèé, ðîçâèíóòèé – ðè-
íîê, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, óí³âåðñàëüíèé – íå óí³âåðñàëüíèé, ðå-
ã³îíàëüíèé – íàö³îíàëüíèé – ì³æíàðîäíèé, ç î÷³êóâàíèì ô³ê-
ñîâàíèì äîõîäîì – ç î÷³êóâàíèì ïëàâàþ÷èì äîõîäîì, äåð-
æàâíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â – êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â, ³íñòðóìåíò³â áîðãó – ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³.

Êð³ì ³ñíóþ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîïîíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè ¿¿ çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: òåðì³í ³ñíó-
âàííÿ (ñòðîêîâ³ – áåçñòðîêîâ³ – â³äêëè÷í³); ö³ëü âèêîðè-
ñòàííÿ (³íâåñòèö³éí³ – íå³íâåñòèö³éí³); íàö³îíàëüíà íàëåæ-
í³ñòü (óêðà¿íñüê³ – ³íîçåìí³); âèä åì³òåíòà (äåðæàâí³ – íå
äåðæàâí³); ñòóï³íü îáîðîòíîñò³ (ðèíêîâ³ – íå ðèíêîâ³); ð³âåíü
ðèçèêó (áåçðèçèêîâ³ – ðèçèêîâ³); íàÿâí³ñòü íàðàõîâàíîãî
äîõîäó (äîõîäí³ – áåçäîõîäí³); íîì³íàë (ç ïîñò³éíèì íîì³íà-
ëîì – ç³ çì³ííèì íîì³íàëîì).

2. Ó äîñë³äæåíí³ âñòàíîâëåíî, ùî íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìî-
æóòü çä³éñíþâàòèñü òàê³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê
ä³ÿëüí³ñòü ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü,
ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðîôå-
ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, â ñâîþ ÷åðãó,
âêëþ÷àº áðîêåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äèëåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, àíäå-
ðàéòèíã, ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè.

3. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà
ôîíäîâîìó ðèíêó äîçâîëèëî óòî÷íèòè ñêëàä ó÷àñíèê³â ôîí-
äîâîãî ðèíêó, äå âèä³ëåíî åì³òåíò³â; ³íâåñòîð³â; îðãàíè êîí-
òðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå äåðæàâí³ òà ñàìîðåãóë³âí³; ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó ñêëàä³ áàíê³â, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â òà ³íøèõ (áðîêåð³â, äèëåð³â, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè òîùî); à òàêîæ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü ðèíêè
ö³ííèõ ïàïåð³â, äå âèîêðåìëåíî ôîíäîâ³ á³ðæ³, ïîçàá³ðæîâ³
îðãàí³çàö³¿, äåïîçèòàð³¿, ðîçðàõóíêîâ³ öåíòðè, ðåºñòðàòîðè,
³íø³ (³íôîðìàö³éí³ ñòðóêòóðè, þðèäè÷í³ ô³ðìè òîùî).

4. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é â
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä äîòðèìàííÿ òàêèõ âèçíà÷åíèõ â
çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó: ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³, ïðèíöèï íàä³éíîñò³ çàõèñòó ³íâåñòîð³â,
óðåãóëüîâàí³ñòü, êîíòðîëüîâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ïðàâîâà
óïîðÿäêîâàí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü, êîíêóðåíòí³ñòü.

5. Ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â êðà¿-
íàõ ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ìàº òåíäåíö³¿,
ÿê³ âèðàæåí³ ó êîíöåíòðàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ êàï³òàë³â; âçàºìíîìó ïðîíèêíåíí³ ³ âçàºìíîìó ñòèìó-
ëþâàíí³; ï³äâèùåíí³ íàä³éíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ð³âíÿ äî-
â³ðè äî íüîãî ìàñîâèõ ³íâåñòîð³â; êîìï'þòåðèçàö³¿, ùî º áà-
çîþ äëÿ çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³
âèÿâëÿþòüñÿ ó íîâèõ ³íñòðóìåíòàõ ôîíäîâîãî ðèíêó, íîâèõ
ñèñòåìàõ åì³ñ³¿, ³íâåñòèö³é òà òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè,
íîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³ ôîíäîâîãî ðèíêó; äèâåðñèô³êàö³¿, ïðè
ÿê³é ãðîøîâ³ êîøòè ³ç ñâî¿õ òðàäèö³éíèõ ãîò³âêîâèõ, çàîùà-
äæåíèõ, äåïîçèòíèõ òà ³íøèõ ôîðì ïåðåõîäÿòü ó ôîðìó ö³í-
íèõ ïàïåð³â; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó,
çðîñòàíí³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíè-
ê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó íàïðÿìàõ
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ, âïðîâà-
äæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä.

Ë³òåðàòóðà

1. Ô³ë³ïîâ Â.Ç. Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè âêëàäåíü ó ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè

// Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2005. – ¹9. – Ñ. 129–134.

2. Á³ëîóñ Î.À. Îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2005. – ¹9.– Ñ. 93–98.

3. Ì³íüêîâ Â.² Äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óê-

ðà¿íè // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2005. – ¹12. – Ñ. 104–114.

4. Êîðíººâ Â.Â. Êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè êàï³òàëó íà ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ. – Ê.: ÍÄÔ², 2003. – 376 ñ.

5. Êîðíººâ Â.Â. Ìîäèô³êàö³ÿ ôîðì ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â

Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹1. – Ñ. 77–85.

6. Êîðíººâ Â.Â. Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ÿê ³íñòèòóòè ðîçâèòêó:

Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: Îñíîâà, 2007. – 192 ñ.

7. Çâ³ò Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çà

2008 ð³ê // www. liga. kiev. ua

8. Ðûíîê öåííûõ áóìàã: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.À. Ãàëàíîâà, À.È.

Áàñîâà. – 2–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

2006. – 448 ñ.: èë.

9. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» â³ä

23.02.2006 ð. ¹3480–²Ó // www. liga. kiev. ua

10. Êâàñîâà Î.Ï. Âïëèâ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ðîçâèòîê

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² ïðè Ì³í³ñòåð-

ñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. – 2008. – Âèïóñê 2 (43). – Ñ. 90–96.

11. Ðûíîê öåííûõ áóìàã è åãî ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû: Ó÷åáíîå

ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Â.Ñ. Òîðêàíîâñêîãî. – ÑÏá.: ÀÎ «Êîìïëåêò»,

1994. – 421 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 125



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

12. Ìàùåíêî Â.Å. Ñèñòåìíîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. – Ì.:

Ñèðèí, 2003. – 251 ñ.

13. Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî Êîíöåïö³þ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè» â³ä 22.09.95

ð. ¹342/95–ÂÐ // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1995, ¹33. –

Ñ. 257.

14. Ìàòåð³àëè âåá–ñàéòó: Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî

á³çíåñó.

15. Êâàñîâà Î.Ï. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà îñîáëè-

âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó // Ôîðìóâàí-

íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³: Çá. íàóê. ïðàöü: – Ê., 2008. – Âèï. 6

(85). – Ñ. 19–23.

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 © Î.Â. ÕÈÒÐÀ, Î.Ì. ÊÎÇ²Ê, 2009

Âèÿâëåíî õàðàêòåðí³ ðèñè ³ ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ âîºí. Çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ä³é
ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè.

Âûÿâëåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû è ôàêòîðû âîçíèêíî-
âåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ âîéí. Ïðåäëîæåíà ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ âî âðåìÿ èíôîðìà-
öèîííîé âîéíû.

Found out the personal touches and factors of origin of
informative wars. The sequence of actions of enterprise is
offered during informative war.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³ÿ çàâæäè â³ä³ãðàâàëà â
æèòò³ ëþäñòâà âàæëèâó ðîëü. Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç ÕÕ ñò. ó ðå-
çóëüòàò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, áóð-
õëèâîãî ðîçâèòêó íàóêè, çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ïåðåõî-
äó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, à ïîò³ì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ðîëü ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
íåîäì³ííî çðîñòàëà. Çàçíà÷åí³ çì³íè âèêëèêàëè ñòð³ìêå íà-
ðîñòàííÿ ìàñè ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåðîñëî ó ïî-
äàëüøîìó ó ñóö³ëüíèé ³íôîðìàö³éíèé áóì, âíàñë³äîê ÿêîãî
çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïðîòèñòîÿíü ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò
ñâîãî ³íòåðåñó áóäü–ÿêîþ ö³íîþ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº íà-
ãàëüíà ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «³íôîðìàö³éíà
â³éíà» òà ÷èííèê³â, ùî ¿¿ çóìîâëþþòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíà â³éíà» â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòüìà
íàóêîâöÿìè. Çîêðåìà, ². Áîäíàð äîñë³äæóº îñíîâí³ àñïåêòè
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ âîºí ó ñâ³òîâîìó
ìàñøòàá³ [1]; Â. ²âàíîâà ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ÿê ðóø³éíó
ñèëó âñ³õ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà [2]; Ë.
Êîðí³é÷óê àíàë³çóº òåðì³í «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» [3].
Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøà-
þòüñÿ ïðè÷èíè, ùî âèêëèêàþòü ïîÿâó ³íôîðìàö³éíèõ ïðî-
òèñòîÿíü ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òà ñòðàòåã³¿ ïî-
äîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ òà ÷èííèê³â,
ùî çóìîâëþþòü ³íôîðìàö³éí³ â³éíè â óìîâàõ çì³íè òåõíî-
ëîã³÷íèõ óêëàä³â, òà ðîçðîáêà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå âòÿãíóòå â ³íôîðìàö³éíó â³éíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 50–70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.
ç'ÿâëÿºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ïðàöü, àâòîðè ÿêèõ ç ð³çíèõ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïîçèö³é íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè ïåð³îäèçàö³þ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî ïî÷èíàº ôîðìóâàòèñÿ äóìêà
ïðî ïîÿâó íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíó
òåõíîëîã³þ. Îñíîâè òàêîãî ï³äõîäó ñôîðìóâàëèñÿ â ïðàöÿõ
Ç. Áæåç³íñüêîãî, Ä. Áåëëà, Å. Òîôôëåðà, êîòð³ íàãîëîøóâà-
ëè íà çðîñòàþ÷³é ðîë³ ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü
³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é.

Îñíîâíèì ðåñóðñîì öüîãî ñóñï³ëüñòâà º ³íôîðìàö³ÿ ³
çíàííÿ. ¯õíº ïðîäóêóâàííÿ âèçíàíå ïð³îðèòåòíèì ïîð³âíÿíî
ç ïðîäóêóâàííÿì ìàòåð³àëüíèõ áëàã, à ñïîæèâàííÿ íå çà-
ãðîæóº âè÷åðïí³ñòþ, ÿê öå õàðàêòåðíî äëÿ âèðîáíè÷îãî ðå-
ñóðñó. «²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ», çàÿâëÿþòü ¿¿ ïðèõèëüíè-
êè, çì³íþº âñ³ ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³þ âèðîáíèö-
òâà, çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíó äîñòàòí³ñòü ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ, ñòèìóëþº «íîâèé ðåíåñàíñ» íàóêè, êóëüòóðè, ìè-
ñòåöòâà. Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³¿, çàñîá³â ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é ìàº çàáåçïå÷èòè áà-
æàí³ ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, âñòàíîâëåííÿ «ïîâíî¿ äåìî-
êðàò³¿» [3, ñ. 82–83].

Òàê, íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ çíà÷íî çíèæóº éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ìèëêîâèõ ð³øåíü, à åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèçíà÷àºòüñÿ òåçîþ
«âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ ³íôîðìàö³¿ – î÷³êóâàíà âèãîäà â³ä íå¿».
Ñåðåä îòðèìàíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ìîæå íå ì³ñòèòèñÿ
íåîáõ³äíî¿, â öüîìó âèïàäêó åôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç åôåêòèâí³ñòþ ïîøóêó. ²íôîðìàö³ÿ çàâæäè
áóëà ³íòåãðàëüíîþ ñêëàäîâîþ ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà, àëå ñóòü
òà çíà÷åííÿ ¿¿ äëÿ ñåáå âîíî ïî÷àëî óñâ³äîìëþâàòè ëèøå â
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, îñîáëèâî ç ðîçâèòêîì ê³áåðíåòèêè òà
ãåíåòèêè. ²íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ òà ðóø³éíîþ ñèëîþ âñ³õ
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâèì ïðî-
äóêòîì éîãî ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî º

Î.Â. ÕÈÒÐÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

Î.Ì. ÊÎÇ²Ê,
ñòóäåíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó öüîãî ïðîäóêòó çàâäÿêè ïðîöåñó êîí-
ñòðóêö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ùî ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê
«³íôîðìàö³ÿ – çíàííÿ – ³íôîðìàö³ÿ» [2, ñ. 216].

Â³äïîâ³äíî øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é çóìîâëþºòüñÿ çì³íîþ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Â óìîâàõ
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ï'ÿòîãî òà øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â,
øâèäêèìè òåìïàìè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî çàñòîñóâàííÿ
íàíîòåõíîëîã³é, ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, á³îòåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿº
ïåðåõîäó ëþäñòâà â³ä ñòàä³¿ ïàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà äî íåìàòåð³àëüíî¿ ñòàä³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
ùî çóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ãëî-
áàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãëîáàë³çàö³þ ñîö³àëüíîãî ïðîòè-
ñòîÿííÿ. Ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ï³äâèùóº âèìîãè äî ÿêîñò³ òà
äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìóºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðî ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îäíàê öå
âèêëèêàº çíà÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè ÿê
ñâîºð³äíó áîðîòüáó çà ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïîòð³áíó ³í-
ôîðìàö³þ ó ïîâíîìó îáñÿç³ òà ó êîðîòê³ òåðì³íè.

²íôîðìàö³éíà â³éíà – öå íåñàíêö³îíîâàíà ðîáîòà â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ñóïåðíèêà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè øëÿõîì âïëèâó íà ³íôîðìàö³þ òà ³í-
ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñóïåðíèêà, ç îäíî÷àñíèì çì³öíåííÿì
òà çàõèñòîì âëàñíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
[1, ñ. 201]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ï³ä ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìè ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñèñòåìó
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èí-

íèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ì. Ìàêëþåí âèâîäèòü ö³êàâó
òåçó, ùî çâó÷èòü òàê: «²ñòèííî òîòàëüíà â³éíà – öå â³éíà çà
äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿». Òîáòî ãîëîâíîþ ìåòîþ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ â³éíè º äåñòàá³ë³çàö³ÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ñòàí³ ñó-
ïåðíèêà, ïîñëàáëåííÿ éîãî ìîðàëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ñèë
òà ïîñèëåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ ïîçèö³é íà â³äïîâ³äíîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ îñ-
íîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ â³éíè, òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ¿¿ õàðàêòåðíèõ îçíàê (ðèñ. 1).

Ðîëü ³ çíà÷åííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíþþòü ³íôîð-
ìàö³éí³ â³éíè â êîíêðåòí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè, ïðè âèð³øåíí³
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà íå º
îäíàêîâèìè. Íà ïåâíèõ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
ïð³îðèòåò ìîæóòü îòðèìóâàòè ð³çí³ ÷èííèêè. Òîáòî â ñèñòå-
ì³ óñ³õ ÷èííèê³â ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàº îäíà ãðóïà ÷èí-
íèê³â, à ³íø³ ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè â ñóêóïíîñò³, ¿õíº çíà÷åííÿ
ïðè öüîìó íå çìåíøóºòüñÿ.

Çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, íà íàøó äóìêó, ñóòòºâî ï³-
äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âîºí. Âïëèâ
ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ óçãî-
äæåííÿ äîñÿãíåíü ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç
ð³âíåì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàé÷àñò³øå ïðîÿâëÿº ñåáå íà
ðèíêàõ ³ç íåðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Çà óìîâè ³ñíó-
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Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðí³ ðèñè ³ ÷èííèêè ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè*
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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âàííÿ ðèíê³â ³ç ñèìåòðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ âèãðàø â³ä âè-
êîðèñòàííÿ ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ áóäå î÷³êóâàòè êîæíó ³ç
ñòîð³í, ùî áåðå ó÷àñòü ó ïîøèðåíí³, îáðîáö³ òà ñèñòåìàòè-
çàö³¿ ³íôîðìàö³¿.

Îäíàê íå çàâæäè ðèíêè, ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ³íôîðìàö³¿ âî-
ëîä³þòü íàñïðàâä³ ÿê³ñíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî
îá'ºêò ñâîãî ³íòåðåñó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî
ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ö³º¿
³íôîðìàö³¿. Òîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ îòðèìó-
âàòè ëèøå ÿê³ñíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè öüîìó âîíî âèêîðèñòîâóº áóäü–ÿê³
çàñîáè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³, ùî é ïðèçâîäèòü äî âèíè-
êíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè çà íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ.

²íôîðìàö³éíà çáðîÿ – ÷àñòèíà ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî¿ ñèñòåìè äàíèõ ç ïåâíèì àëãîðèò-
ìîì, ùî ïîäàºòüñÿ íà âõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè [1,
ñ. 201]. Âåëèêèé âïëèâ íà âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ âîºí
ìàº ïîÿâà ð³çíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíî¿ çáðî¿: êîìï'þòåðíèõ
â³ðóñ³â, çàñîá³â íåéòðàë³çàö³¿ òåêñòîâèõ ïðîãðàì òà ³í. Âïëèâ
äàíî¿ çáðî¿ ïîëÿãàº ó íàìàãàíí³ çàñòîñóâàòè îäèí ³ç ¿¿ âèä³â
äëÿ äåçîð³ºíòàö³¿ òà äåç³íôîðìàö³¿ ñóïðîòèâíèêà äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïåðåâàã íà â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. ßê â³äïîâ³äü,
³íøèé ó÷àñíèê ðèíêó çàñòîñîâóº ³íø³ çàñîáè âïëèâó íà ñâî-
ãî ñóïðîòèâíèêà, â ïîäàëüøîìó öÿ ñóïåðå÷êà ïðîäîâæóºòü-
ñÿ ³ ïåðåðîñòàº ó ³íôîðìàö³éíó â³éíó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, òî ìîæíà â³äì³òèòè, ùî áóäü–ÿêà áî-
ðîòüáà ì³æ ð³çíèìè çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâàìè çà íàé-
á³ëüø âèã³äí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó
ðèíêó ðàíî ÷è ï³çíî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîãëèáëåííÿ áî-
ðîòüáè, ùî ïåðåðîñòàº â ³íôîðìàö³éíó â³éíó.

Ñïåöèô³êà âïëèâó òàêîãî ÷èííèêà, ÿê çàõèñò âëàñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïîëÿãàº ó âèáîð³ ñïîñîáó äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ òà âçàºìîäîïîâíå-
í³ñòþ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Áóäü–ÿêèé çàñ³á ìîæå
âèêëèêàòè íåãàòèâíó ðåàêö³þ ç³ ñòàíó ñóïåðíèêà ³ áóòè ðîç-
ö³íåíèì ÿê çàêëèê äî ïðîòèñòîÿííÿ. Çíà÷íå çðîñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ïðèçâîäèòü äî
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿
ï³äïðèºìñòâàìè ó ïîâíîìó îáñÿç³, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàí-
íÿ áóäü–ÿêèõ çàñîá³â, íàâ³òü òàêèõ, ùî ìîæóòü ðîçö³íþâà-
òèñÿ ÿê ³íôîðìàö³éíà çáðîÿ.

Îòæå, ÷èì ñó÷àñí³øå ñóñï³ëüñòâî, òèì á³ëüøå âîíî ïîêëà-
äàºòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ òà çàñîáè ¿¿ äîñòàâêè. Áóäü–ÿêà
ðîçâèíåíà êðà¿íà ìàº òåëåôîííó, áàíê³âñüêó òà áåçë³÷ ³í-
øèõ ìåðåæ, ùî êåðóþòüñÿ êîìï'þòåðàìè, à îòæå º âðàçëè-
âîþ â ³íôîðìàö³éíîìó ïëàí³.

Îäí³ºþ ³ç õàðàêòåðíèõ ðèñ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè º äåçîð³-
ºíòàö³ÿ òà äåç³íôîðìàö³ÿ ñóïåðíèêà. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ïå-
ðåðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåáåçïåêîþ ïåðåêðó-
÷åííÿ òà íåïðàâèëüíîãî ¿¿ ïîäàííÿ. Â öèõ óìîâàõ ÷àñòî âè-
íèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè îäí³ºþ ³ç ñòîð³í áóëà çàâ³äîìî ïîäà-
íà ³íôîðìàö³ÿ, ùî íå â³äîáðàæàº ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³. Ïðèé-
íÿòå íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ï³äå ëè-

øå íà øêîäó ï³äïðèºìñòâó. Ó â³äïîâ³äü ìîæå ïîñë³äóâàòè
ñõîæà ðåàêö³ÿ ³íøî¿ ñòîðîíè, ùî ïðèçâåäå äî ïîÿâè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ â³éíè. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ó ïðîöåñ³ íîðìàëüíèõ â³ä-
íîñèí, òàê ³ â õîä³ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü äå-
çîð³ºíòàö³¿ ñóïåðíèêà.

Â óìîâàõ àêòèâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíà
â³éíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â
ñòàí³ ñâîãî ñóïðîòèâíèêà. Íåâàæêî çðîçóì³òè, ùî öåé âèä
çáðî¿, ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüø çãóáíî ä³º íà ñóïåðíèêà, ÿêèé ïðè
óõâàëåíí³ ñâî¿õ ð³øåíü îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè.
Òàêèì ÷èíîì, ñàìå â³í º óðàçëèâèì äî ìàí³ïóëþâàííÿ öèìè
ñèñòåìàìè. Âïëèâ íà ³íôîðìàö³þ òà ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñó-
ïåðíèêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìà-
ö³éíî¿ çáðî¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä êîìï'þòåðíèõ â³ðóñ³â ³ çàê³í÷óþ÷è
ð³çíèìè ïîìèëêàìè, ÿê³ ñâ³äîìî ââîäÿòüñÿ â ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ îá'ºêòà, ùî ðóéíóº ïñèõîëîã³þ îñîáè â³äïîâ³äíî äî
ìàñøòàá³â çðóøåíü â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³.

Îòæå, â óìîâàõ çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â øâèäêèìè
òåìïàìè çðîñòàþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè á³ëüø
ÿê³ñíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî òîé ÷è ³íøèé îá'ºêò
ñâîãî ³íòåðåñó.

Òîìó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âòÿãíóò³ â ³íôîðìàö³éíó â³éíó, ìà-
þòü çä³éñíèòè îïåðàòèâíå âòðó÷àííÿ â ¿¿ ïåðåá³ã äëÿ çàõèñòó
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â (ðèñ. 2).

²íôîðìàö³éíà â³éíà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ðÿä ïî-
ñë³äîâíèõ åòàï³â. Â³äïîâ³äíî, ï³äïðèºìñòâà ó òàêèõ óìîâàõ
çìóøåí³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ¿¿ ïåðåá³ã. Îïåðàòèâíå ðåà-
ãóâàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ äîçâîëÿòü ì³í³ì³çóâàòè ¿¿ âïëèâ íà ïåðåá³ã âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó. Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ôàêò âèíèêíåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè ³ ï³äïðèºìñòâîì ³äåíòèô³êóþòüñÿ óñ³ ó÷à-
ñíèêè ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè òà âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èíè, ùî ¿¿
çóìîâèëè. Öå äîçâîëèòü á³ëüø îá´ðóíòîâàíî îö³íèòè ìîæëè-
â³ñòü ïîäàëüøî¿ åñêàëàö³¿ êîíôë³êòó â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³.

Ï³ä ÷àñ àíàë³òè÷íîãî åòàïó äîö³ëüíèì º àíàë³ç ³íôîðìà-
ö³éíî¿ çáðî¿ êîíêóðåíòà òà éîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó,
ùî äîçâîëèòü ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ íàíåñòè óäàð ó â³äïîâ³äü
ïî éîãî íàéâàæëèâ³øèõ ñèñòåìàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïå-
ðåá³éíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Åòàï îö³íêè ìàñøòàáó íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çóìîâëåí³ ³íôîðìà-
ö³éíîþ â³éíîþ, ïåðåäáà÷àº ÿê àíàë³ç ðèíêó çáóòó òîâàð³â,
òàê ³ ìîæëèâèé âïëèâ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè íà ð³âåíü ïðè-
áóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â
çáóòó äî ³ ï³ñëÿ ïîÿâè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Ñóòòº-
âå çìåíøåííÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâîì ìîæå â³ä-
áóâàòèñÿ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê,
â³äâîþâàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì. Â³äïîâ³ä-
íî, çìåíøåííÿ çáóòó òÿãíå çà ñîáîþ ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â
ïðèáóòêó. Ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ïîòð³áíå äëÿ òîãî, ùîá ó
ïîäàëüøîìó ïðè ÷åðãîâ³é ñïðîá³ âòðó÷àííÿ â ³íôîðìàö³é-
íèé ïðîñò³ð ï³äïðèºìñòâà áóëè ïåâí³ ðîçðàõóíêîâ³ äàí³, ÿêè-
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ìè ìîæíà áóëî á ñêîðèñòàòèñÿ ïðè çàõèñò³ ñâî¿õ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ³íòåðåñ³â.

Åòàï ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ìàº ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ òà/àáî óñóíåííÿ ó ïî-
äàëüøîìó íàñòóïàëüíèõ ä³é ç³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â çàâäÿêè
íàëàãîäæåííþ ïîñò³éíî¿ òà åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíãó òà ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äî
óìîâ ³íôîðìàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî â óìîâàõ çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â íàì³òèëàñÿ ÷³òêà
òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ðîë³ ÿêîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà. Íàìè áóëî âèÿâëåíî ÷èííèêè òà õàðàêòåðí³ ðèñè ³í-
ôîðìàö³éíèõ âîºí, à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ä³é
ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ç ³íôîðìàö³ºþ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ òà ì³í³ì³çóº
éîãî âòðàòè ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè.
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Ðîçãëÿíóòî ³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ì'ÿñî–ìî-
ëî÷íî¿ ãàëóç³, ñó÷àñí³ ïðîáëåìè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ÿê³
ìàº ì'ÿñî–ìîëî÷íà ãàëóçü. Äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ñó÷àñíèõ ì'ÿñî–ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíî-
ãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ìÿ-
ñî–ìîëî÷íîé îòðàñëè. Èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííûõ ìÿñî–ìîëî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèå îïåðà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìÿñî–ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèâ÷àþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç³øòîâõóºøñÿ ç îä-
íîìàí³òíèì ôóíêö³îíóâàííÿì äàíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñòâîðþ-
ºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî íåìàº ñüîãîäí³ ³äåé â îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, â óïðàâë³íí³ öèì âèðîáíèöòâîì. Âèðîáíèê³â áàãàòî,
ïî÷èíàþ÷è ç ã³ãàíò³â, çàê³í÷óþ÷è ñåðåäí³ì ³ äð³áíèì á³çíå-
ñîì. Îäíîëèêèé àñîðòèìåíò, îäíàêîâà ö³íîâà ïîë³òèêà, ñõî-
æà òåõíîëîã³ÿ, ùî çàãðóçíóëà â êîíêóðåíö³¿ âèðîáíèê³â äîáà-
âîê ³ ñïåö³é, ñìàêîàðîìàòè÷íèõ íàïîâíþâà÷³â, ôàðáíèê³â.
Ìåòîäè ïðàâë³ííÿ ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëèñÿ íà
ð³âí³ ðàäÿíñüêèõ ñòåðåîòèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Äåÿê³ ñüî-
ãîäí³øí³ âèðîáíèêè âñå æ òàêè íàìàãàþòüñÿ â³ä³éòè â³ä öèõ
ñòåðåîòèï³â ³ ñòàâëÿòü àêöåíòè íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, àâòîìà-
òèçàö³þ âèðîáíèöòâà ³ íîâèé íàïðÿì – ìåíåäæìåíò ÿêîñò³
[2]. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ áàãàòî íå ðîçâ'ÿçàíèõ ïðîáëåì â
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ïî÷èíàþ÷è ç ïðîïîçèö³é äî îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [3]
òà çàê³í÷óþ÷è óçàãàëüíåíèì àíàë³çîì íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó [1]. Íà æàëü, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
ìàëî âåäåòüñÿ ðîá³ò ïî çàñòîñóâàííþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â
ïðè óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ïðè âåäåíí³ òåõíîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é. ²äåÿ ïðîïîíóºòüñÿ çäîðîâà «ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âè-
æèâàº òà îðãàí³çàö³ÿ, êîòðà ìàº íàéíîâ³ø³ òåõíîëîã³¿, íàéâè-
ùó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, íàéíèæ÷³ ö³íè ³ íàéâèù³ îð³ºíòèðè ñòî-
ñîâíî íàéâèìîãëèâ³øîãî ñïîæèâà÷à». Ïðîòå íàóêîâîãî ï³ä-
õîäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿ íåìàº. Íåîáõ³äíèé íàóêîâèé ï³ä-
õ³ä ³ç çàñòîñóâàííÿì ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äî îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ì'ÿñî–ìîëî÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº íå
êðàù³ ñâî¿ ÷àñè. Îñòàíí³ äàí³ ïî ïîãîë³â'þ ãîâîðÿòü ïðî çíè-
æåííÿ ïîãîë³â'ÿ ÊÐÑ, àëå çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî ïîãîë³â'ÿ
ñâèíåé ³ ïòàõà. Ïðîòå âèðîáíèöòâî ì'ÿñíèõ ³ ìîëî÷íèõ ïðî-

äóêò³â â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ïàäàº. Ó öüîìó äîñë³äíèêè áà÷àòü
äåê³ëüêà ïðè÷èí, îäí³ ç íèõ: ï³äâèùåííÿ ö³í íà â³ò÷èçíÿíó
ñèðîâèíó, àëå â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè íå ìîæóòü ï³äâèùóâàòè
ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ àäåêâàòíî ï³äâèùåí³é ö³í³ âõ³äíî¿
ñèðîâèíè, òîìó âèìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâó ³ìïîðò-
íó ñèðîâèíó, ùî äàº ï³äïðèºìñòâàì çáåðåãòè ïîïèò íà ñâîþ
ïðîäóêö³þ (òàêà òåíäåíö³ÿ ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ³ìïîð-
òó ì'ÿñà); çíèæåííÿ åêñïîðòó ì'ÿñà, ìîëîêà ³ ì'ÿñî–ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â, îêð³ì êîâáàñíèõ âèðîá³â, åêñïîðò ÿêèõ çá³ëü-
øèâñÿ ìàéæå â 1,5 ðàçà çà ðàõóíîê Ìîëäîâè [4, 5], ³ ò.ä.

Ïðîáëåì³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â ³ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà,
Î.². Äðàãàí, Ä.Ô. Êðèñàíîâ, Ì.Ê. Ïàðõîìåöü, ÿê³ â ñâî¿õ íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ äîñë³äèëè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àñîðòèìåíò ì'ÿñíèõ ïðî-
äóêò³â ìàëî çì³íèâñÿ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü. Ñåðåä
íîâèõ ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â ìîæíà âèä³ëèòè âèðîáíèöòâî ì'ÿñ-
íèõ íàï³âôàáðèêàò³â. Ñïîæèâà÷ âèñîêî ö³íóº õàð÷îâ³ ³ êóë³-
íàðí³ ÿêîñò³ öèõ âèðîá³â ³ ³ñòîòíó åêîíîì³þ ïðàö³ ³ ÷àñó ïðè ¿õ
âèêîðèñòàíí³. Ì'ÿñí³ íàï³âôàáðèêàòè (ÿëîâè÷³, ñâèíÿ÷³, áà-
ðàíÿ÷³ ³ ç ïòàõà), íàòóðàëüí³, ðóáàí³, ïàí³ðîâàí³, íå ïàí³ðîâàí³
– íà ñóä ñïîæèâà÷à ïðîïîíóºòüñÿ øèðîêèé àñîðòèìåíò öüî-
ãî íàïðÿìó. Îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ ôàðø³
òà êîâáàñêè. Ôàðø – çðó÷íèé íàï³âôàáðèêàò, â³í âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ïðè ïðèãîòóâàíí³ äîìîãîñïîäàðêàìè êîòëåò,
ïåëüìåí³â, íà÷èíîê äëÿ ìëèí÷èê³â ³ òàê äàë³. À ó âåëèêèõ ìå-
ðåæàõ òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ³ êóë³íàðíà îáðîáêà âèðîáëþâà-
íèõ íàï³âôàáðèêàò³â. Äî äîñòî¿íñòâ ïîòð³áíî â³äíåñòè ³ â³ä-
ñóòí³ñòü â³äõîä³â ïðè âèðîáíèöòâ³ íàï³âôàáðèêàò³â ïðè óì³ëî
îðãàí³çîâàíîìó ³ ñïëàíîâàíîìó âèðîáíèöòâ³.

Àñîðòèìåíò ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â äóæå çì³íèâñÿ ïî÷èíàþ-
÷è â³ä ñèðê³â, éîãóðò³â ³ òàê äàë³ òà çàê³í÷óþ÷è á³îêåô³ðàìè ³
ð³çíîïðîöåíòíèì âåðøêîâèì ìàñëîì, çàëåæíî â³ä ïîòðåá ³
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷à.

Ñåðåä íîâîãî íàïðÿìó ì'ÿñî–ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîãðàìà «çäîðîâîãî» õàð÷ó-
âàííÿ. Ñüîãîäí³ ó êîíöåïö³¿ «çäîðîâîãî» õàð÷óâàííÿ îñî-
áëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïðîäóêòàì ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèç-
íà÷åííÿ. Ôóíêö³îíàëüí³ ïðîäóêòè îäåðæóþòü çà ³ííîâàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ðîçãëÿäàþòü íå ò³ëüêè ÿê äæåðåëà ïëà-
ñòè÷íèõ ðå÷îâèí ³ åíåðã³¿, à é ÿê ñêëàäíèé íåìåäèêàìåíòîç-
íèé êîìïëåêñ, ÿêèé ñïðàâëÿº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ô³ç³îëî-
ã³÷íèé ñòàí îðãàí³çìó ëþäèíè òà ìàº ë³êóâàëüí³, ïðîô³ëàê-
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òè÷í³ àáî îçäîðîâ÷³ âëàñòèâîñò³ [6]. Ôàõ³âö³ ïåðåêîíàí³, ùî
º ïåðñïåêòèâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, íàïðèêëàä
ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè «Çäîðîâå
õàð÷óâàííÿ ì'ÿñîì ³ ì'ÿñîïðîäóêòàìè». Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüî-
ãî ïëàíó ³ñíóº øèðîêèé ñïåêòð çàñîá³â ïîïóëÿðèçàö³¿ öèõ
êîðèñíèõ ïðîäóêò³â. Ïðîòå ïîêóïöåâ³ äîâåäåòüñÿ ïëàòèòè
äåùî á³ëüøå çâè÷àéíîãî çà ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèé òî-
âàð, ³ ³ñíóº óïåâíåí³ñòü, ùî ïîêóïåöü íå çðîáèòü ïîìèëêó,
îñê³ëüêè íàáóâàº ÷àñòèíêè áåçö³ííîãî êàï³òàëó – çäîðîâ'ÿ
[7]. Ïèòàííÿ, çâè÷àéíî, ñï³ðíå. ×è ãîòîâèé ïîêóïåöü óñâ³äî-
ìèòè ³ ïëàòèòè á³ëüøå, ÿêùî êóëüò çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº ñëàáê³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç ïåð³îäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî ³íøèì ïèòàí-
íÿì, ÿêå îáãîâîðþþòü ôàõ³âö³, º âèìîãè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ
ñüîãîäí³ âèðîáíèêîâ³ ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿:

1. Ñïîæèâà÷³ ïðåä'ÿâëÿþòü äî ïðîäóêö³¿, ùî êóïóºòüñÿ,
âèñîêó ÿê³ñòü ³ ãàðíèé ñìàê.

2. Òîðã³âëÿ äèêòóº ñâî¿ çàêîíè – ¿ì ïîòð³áíà íèçüêà ö³íà
ïðè òðèâàëèõ òåðì³íàõ çáåð³ãàííÿ.

3. Çàêîíîäàâö³ òàêîæ âèìàãàþòü âèêîíàííÿ çàêîíó ïðî çà-
õèñò ïðàâ ñïîæèâà÷à, ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â òåõ-
íîëîã³¿ ³ á³ëüøîãî ñòóïåíÿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå øëÿõè âèêîíàííÿ öèõ âèìîã ïðîïîíóþòüñÿ ³ àêöåí-
òóþòüñÿ íà ñòàíäàðòíèõ ³ çàãàëüíîâ³äîìèõ ï³äõîäàõ:

1. Áàãàòî õòî áà÷èòü ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ó
ââåäåíí³ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, çàñòî-
ñîâóþ÷è íîâ³òí³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ á³îõ³ì³¿, õ³ì³¿. Ðèíîê äîáà-
âîê ñüîãîäí³ ïåðåïîâíåíèé íàéìåíóâàííÿìè, ùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ çà ñêëàäîì ³ ôóíêö³îíàëüíèìè ïðèçíà÷åííÿìè. Ñåðåä
ïîïóëÿðíèõ äîáàâîê â ì'ÿñî–ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ðîñëèíí³ íàïîâíþâà÷³, êîìá³íîâàíà ìîëî÷íà
ñèðîâèíà, áàêòåð³éí³ ïðåïàðàòè, ôàðáíèêè, êîíñåðâàíòè,
ñòàá³ë³çàòîðè ì'ÿñíèõ ³ ìîëî÷íèõ ñèñòåì, ñòàá³ë³çàòîðè
êîëüîðó, çàãóñíèêè, ïðîá³îòèêè, ôîñôàòí³ êîìá³íàö³¿, ñìàêîà-
ðîìàòè÷í³ íàïîâíþâà÷³, åìóëüãàòîðè, ïåêòèíè, êàðàãèíàíè,
íàòóðàëüí³ ðîñëèíí³ æèðè – çàì³ííèêè ìîëî÷íîãî æèðó. Ñïè-
ñîê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè. Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â ³ ïðîäàâö³â öèõ äîáàâîê òàêîæ äóæå âåëèêà. Òà-
êîæ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõí³êè ³
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîãî àâòîìàòèçîâàíîãî ³ êîìï'þòåçèðî-
âàíîãî óñòàòêóâàííÿ. ßêùî ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñòð³ìêî
àâòîìàòèçóº ñâî¿ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, òî â ì'ÿñí³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ öå çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìîþ äî öüîãî ÷àñó. Òðàäè-
ö³éí³ ðó÷í³ ìåòîäè îáðîáêè ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
âíåñåííÿ äî íå¿ çì³í º òðóäîì³ñòêèì, òðèâàëèì ïðîöåñîì,
ÿêèé ïðèâîäèòü äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê, âèòðàòó ÷àñó ³ ó
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, ñó-
ïåðå÷àòü îñíîâíèì ïðèíöèïàì ïîáóäîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ãíó÷êèõ àâòîìàòèçîâàíèõ âèðîáíèöòâ. Ôàõ³âö³ ñòâåðäæóþòü,
ùî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì àâòîìàòè÷-
íèõ ë³í³é ³ ìàí³ïóëÿòîð³â äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ì'ÿñíèõ
âèðîáíèöòâ çíà÷íî çá³ëüøèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîêðà-
ùèòü ÿê³ñòü ³ çâåäå äî ì³í³ìóìó ðó÷í³ îïåðàö³¿ [8].

2. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ º óçãîäæåííÿ
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â çà âèãîòîâëåííÿ ì'ÿñî–ìîëî÷íèõ
âèðîá³â òà ñèðîãî ñîðòîâîãî ì'ÿñà ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ (ISO) [9]. ßê íàñë³äîê
ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâèé íàïðÿì â ì'ÿñî–ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ –
ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – ñêëàäîâà
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, îð³ºíòóþ÷à ¿¿ íà îòðèìàííÿ ïðî-
äóêòó ç â³äïîâ³äíèìè î÷³êóâàííÿìè ñïîæèâà÷³â ïîêàçíèêàìè
ÿêîñò³. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî ³íøèìè ñëîâàìè ñòàíî-
âëÿòü, çàäàþòü âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òàê, ùîá ïðîäóêò íà âèõîä³ ñèñòå-
ìè áóâ ÿê³ñíèì. Ñèñòåìà ÿêîñò³ ïîïóëÿðíà ó öèâ³ë³çîâàíîìó
ñâ³ò³, òîìó ùî âîíà âèã³äíà ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó. Ñåðåä
íàóêîâö³â ïîáóòóº äóìêà ïðî òå, ùî ÕÕ² ñòîë³òòÿ áóäå ñòîë³òòÿì
ÿêîñò³, òîáòî ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó,
ÿêîñò³ ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ: ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóãè, ïðàö³, íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ³, ó ö³ëîìó, æèòò³. Äëÿ óñï³øíîãî êåðóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ìàþòü ðîçóì³òè, ùî ó ïåð-
øèé ðàç êë³ºíòà ìîæíà ïðèâàáèòè äèâíîþ ðåêëàìîþ àáî ðîç-
ê³øíèì ³íòåð'ºðîì, àëå âäðóãå â³í ïðèéäå ëèøå çàâäÿêè âèñî-
ê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ, îòðèìàíîãî ðàí³øå.
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:
îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à; ðîëü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ó âè-
ð³øåíí³ ïèòàíü ÿêîñò³; çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ; ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ ôàêò³â; ðîçâèòîê
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Óñ³ ö³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ñòâîðþþòü îñíîâó
äëÿ ñòàíäàðò³â íà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ÿê³ âõîäÿòü
â ISO 9000, 9001 [2].

Ñüîãîäí³ áàãàòî ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà,
îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó îñâ³òëþþòü ôàõ³âöÿìè ó ì³ðó
ïîÿâè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Îäíèì ³ç ð³øåíü ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðóéíóâàííÿ ñòàðèõ ñòåðåîòèï³â. Àëå öÿ ñïðàâà íåïðî-
ñòà. ² ïî÷èíàòè ä³éñíî òðåáà ç óïîðÿäêîâóâàííÿ âñ³º¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòà-
ö³ºþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ðàìêàõ ðîçðîáêè ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ çà ñòàíäàðòàìè ISO 9000, 9001 ïðèä³ëåíî íåìà-
ëî óâàãè. Óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ ìîæå ñëóæèòè ëàêìóñ-
îâèì ïàï³ðöåì äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè. Ïèòàíü âèíèêàº áàãàòî: ÿê ï³ä³áðàòè ìåòîäèêó, ÿê³ êðèòå-
ð³¿ ìàþòü áóòè ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó òèï³â äîêóìåíò³â íà
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ?

Äëÿ âèð³øåííÿ àâòîðè ïðîïîíóþòü òàêèé ï³äõ³ä [3]:
1. Ñòâîðèòè íå ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à ñèñòåìó ÿê³ñ-

íîãî óïðàâë³ííÿ.
2. Âèêîðèñòîâóâàòè ñòàðîäàâí³é âèðàç «Ïîä³ëè ³ âîëîäà-

ðþé», óñó÷àñíèâøè éîãî â «Ïîä³ëè ³ óïðàâëÿé».
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Äëÿ íàâåäåííÿ ëàäó ç äîêóìåíòàìè ðîçðîáëåíà ñõåìà
ä³é, ÿêà áóëà çàñòîñîâàíà íà ðÿä³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³
ï³äòâåðäèëà ñâîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü:

1. Âèçíà÷åííÿ òèï³â äîêóìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿.

2. Ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíò³â.
3. Ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà êîæåí òèï äîêóìåíò³â.
3. Âèçíà÷åííÿ âèìîã, ïî ÿêèõ óïðàâëÿòèìóòüñÿ ò³ àáî ³íø³

òèïè äîêóìåíò³â.
5. Ïðîâåäåííÿ óçãîäæåííÿ âèìîã ñòàíäàðò³â ISO

9001–2000.
6. Çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè, àêòóàë³çàö³¿, âíåñåííÿ, ïðè

íåîáõ³äíîñò³, çì³íè. Âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó.
7. Âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â çâåðíåííÿ äëÿ òèõ äîêóìåíò³â, äëÿ

ÿêèõ â³äñóòí³ çîâí³øí³ âèìîãè àáî íà äàíèé ìîìåíò íå çíàéäåí³.
8. Ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ.
Àëå º ùå îäíà òî÷êà çîðó, ÿêà ö³ëêîì îïèñóº ï³äõîäè ñó÷à-

ñíèõ êåð³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâà [1]. Îðãàí³çàö³ÿ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîòî÷í³ îïåðàö³¿, ðî-
áëÿòü ¿õ íåçä³áíèìè äî çì³í. Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâî ïîâèííî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ
ñòàðèõ ñòåðåîòèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³òè íà öå äóæå âàæêî,
îñê³ëüêè áàãàòî ìåíåäæåð³â çàäîâîëåíî ñâî¿ì óì³ííÿì âåñòè
ñïðàâè. Òàêîæ òóò ãðàº ðîëü «æàëþ» ïðî ìîäåëü ïðîäóêö³¿, ç
ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî ïî÷àëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ðàí³øå âèç-
íà÷àëî îáëè÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà, à çàðàç íå «âïèñóºòüñÿ» â íî-
âó ðåàëüí³ñòü, ùî äèêòóºòüñÿ ðèíêîì. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº íå ïðîñòî â³äïîâ³äàòè âèìî-
ãàì ïåâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñïðèÿòè óñï³øíîìó âèêîíàííþ ïî-
òî÷íèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà, à é äàâàòè ìîæëèâ³ñòü äîòðè-
ìóâàòè áàëàíñ ì³æ òâîðåííÿì ³ ðóéíóâàííÿì. Öå ìîæíà
ñôîðìóëþâàòè ÿê áàëàíñ ì³æ êîíòðîëåì ³ ñâîáîäîþ ä³é.
Ó äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî êîíêðåòíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà â ðåçóëüòàò³ ìàº ñòàòè êîðèñíîþ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà: ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà; ³äåÿ ï³äïðèºìñòâà; äå-
â³ç ï³äïðèºìñòâà; õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà; îñíîâíà ä³éîâà îñîáà â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿; ðîëü
êåð³âíèöòâà â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿; ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; òèï ï³äïðèºìñòâà; ñèòóàö³ÿ, êîëè ñë³ä çàñòîñóâàòè òîé
àáî ³íøèé ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó; ñòàä³ÿ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà, êîëè ñë³ä çàñòîñóâàòè òîé àáî ³íøèé ìåòîä
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèòóàö³þ íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèäíî, íàñê³ëüêè ð³çíÿòüñÿ óÿâ-
ëåííÿ ïðî òå, ùî âëàñíå º ñòðàòåã³ÿ, à òàêîæ óÿâëåííÿ ïðî òå:

– ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (äëÿ îä-
íèõ â³í – ôîðìàëüíèé, òàêèé, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ïåðåä ïî÷àò-
êîì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ³íøèõ – ³íòó¿òèâíèé, ôîðìîâàíèé
«ïî õîäó» ðîáîòè, äëÿ òðåò³õ – ïàñèâíèé, ïðîäèêòîâàíèé ççîâí³);

– õòî º â öüîìó ïðîöåñ³ îñíîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ (öå ìî-
æå áóòè ³ êåð³âíèê, ³ àíàë³òèê, ³ êîëåêòèâ, ³ íàâ³òü «îòî÷åííÿ»);

– ÿêà ðîëü êåð³âíèöòâà â öüîìó ïðîöåñ³ (â³ä äîì³íóþ÷î¿,
äî ñëàáêî¿ ³ íàâ³òü «ñèìâîë³÷íî¿»);

– ÿê âïëèâàº íà ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå (â³ä çàñîáó äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïîñòóïëèâî¿, êå-
ðîâàíî¿ äî ò³º¿, ùî ïðåä'ÿâëÿº âèñîê³ âèìîãè, ñêëàäíî¿ ³ íà-
â³òü «íåïåðåáîðíî¿»);

– ÿêèé ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà (â³ä ð³äê³ñíèõ, ³ñ-
òîòíèõ çì³í äî ÷àñòèõ ³ íàâ³òü áåçïåðåðâíèõ).

Áàãàòî ôàõ³âö³â òàêîæ ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìè âèðîáíèê³â
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñåðåäíüîãî òà äð³áíîãî á³çíåñó ³
ïðîïîíóþòü åôåêòèâí³ ¿õ âèð³øåííÿ. Òàê, çà ïðîãíîçàìè
åêñïåðò³â, äî íèí³øíüî¿ çèìè íå «äîæèâå» îäíà òðåòèíà ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ó äàí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ âèæèòè ã³ãàíòàì âèÿâè-
ëîñÿ ëåãøå. ßêùî äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà äîìîâëÿþòüñÿ ç ïî-
ñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè ïðî îäíó ö³íó, òî ã³ãàíò, ùî çàïðî-
ïîíóâàâ òðîõè á³ëüøó ö³íó çà öþ æ ñèðîâèíó ó öüîãî æ ïî-
ñòà÷àëüíèêà, ïîçáàâëÿº äð³áíîãî âèðîáíèêà ïðàâà íà ³ñíó-
âàííÿ. Ùîá âèæèòè â òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ, äð³áíèì ³ ñå-
ðåäí³ì âèðîáíèêàì ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ
ò³ëüêè îäíå: îïòèì³çóâàòè ñâ³é á³çíåñ òàê, ùîá äîñÿãòè ìàê-
ñèìàëüíî¿ ð³çíèö³ ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ñâîãî òîâàðó ³ ö³íîþ, çà
ÿêó éîãî ùå ìîæíà ïðîäàòè íà ðèíêó. Öå îçíà÷àº çàéíÿòè-
ñÿ æîðñòêèì êîíòðîëåì âèòðàò ³ â³äñòåæóâàííÿì åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ñâîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîïîíóºòüñÿ öå âèð³øóâà-
òè çà äîïîìîãîþ ERP–ñèñòåìè [10]:

1. Ðîçðîáèòè ìåòîä ðîçêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò çà
âñ³ìà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ÿêó âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî.

2. Êîðåêòíî ïðàöþâàòè ç òåðì³íàìè ïðèäàòíîñò³.
3. Çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì

çàìîâëåíü (åêñïåðòè ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ âèçíàþòü, ùî
çàðàç óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå óì³þòü âèòÿãóâàòè í³ÿêî¿
êîðèñò³ ç ³íôîðìàö³¿ ïðî çàìîâëåííÿ, í³õòî íå çàéìàºòüñÿ
ïëàíóâàííÿì âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì çàìîâëåíü).

4. Âðàõîâóâàòè áëàãîíàä³éí³ñòü êë³ºíòà (âèðîáíèê ìàº
«ïåðåáèðàòè» êë³ºíòàìè, âèáèðàþ÷è ç íèõ íàéá³ëüø ïëà-
òîñïðîìîæíèõ).

5. Íåîáõ³äíî «óïîðÿäêóâàòè» ïîñòà÷àëüíèê³â (ïîñòà÷àëü-
íèê íå ïîâèíåí çðèâàòè òåðì³íè ïîñòà÷àííÿ, ÷³òêî ïîâèííî
ïðîñòåæóâàòèñÿ, ÿêó ñèðîâèíó ïðèâîçèòü ïîñòà÷àëüíèê,
ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè ³ éîãî ÿêîñò³).

6. Óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè (ñüîãîäí³ âèðîáíèê ïèòàº,
ñê³ëüêè êë³ºíòîâ³ ïîòð³áíî ïðîäóêö³¿, â ³äåàë³ æ çàâîä ïîâè-
íåí ÑÀÌ çàçäàëåã³äü çàáåçïå÷óâàòè çàìîâíèêà íåîáõ³ä-
íîþ ê³ëüê³ñòþ òîâàðó, ïîñò³éíî ìàº áóòè àíàë³ç: ÿêà ê³ëüê³ñòü
ïðîäóêö³¿ íà çàëèøêó ó êë³ºíòà, â ÿêîìó àñîðòèìåíò³, ³ ñàìî-
ñò³éíî â÷àñíî ï³äâîçèòè ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî
äîãîâîðó ïðî ïîñòà÷àííÿ).

Òàêà çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ º
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Î÷åâèäíî ³ñòèíà äåñü ïîñåðåäèí³. Çðîçóì³ëà íåáåçïåêà
ñèòóàö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâî, çíàþ÷è ëèøå îäèí ³ç ìîæëèâèõ
ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè, ïî÷èíàº çàñòîñîâó-
âàòè éîãî ÿê ºäèíî ìîæëèâèé íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé.
Ó çâ'ÿçêó ñ öèì ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ôîðñóþòü ñâî¿ âèðîáíèöòâà íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, íîâ³òí³ì
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óñòàòêóâàííÿì, âïðîâàäæåííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ òàê
äàë³. Öå êðàùå, ùî ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ íà ì'ÿñî–ìîëî÷íèõ
âèðîáíèöòâàõ, ³ â³äáóâàºòüñÿ âîíî â îñíîâíîìó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ–ã³ãàíòàõ. Ñåðåäí³é æå òà äð³áíèé á³çíåñ ó ö³ëÿõ åêîíîì³¿
çàñîá³â, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþº íà óñòàòêóâàíí³ á/ó, ç âèêîðè-
ñòàííÿì äåñü «ïîáà÷åíî¿ ³ ïî÷óò³é» òåõíîëîã³¿, âçàãàë³ íå
çíàéîì³ ç ïîíÿòòÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à ïðàöÿ òåõíî-
ëîã³â íèçâåäåíà äî ð³âíÿ ôàðøåóêëàäà÷à. Ïðîòå ìàëî õòî ðå-
àëüíî ðîçóì³º, ùî íîâ³òí³ ââåäåííÿ – öå ëèøå ñïðàâà ïðè-
êëàäíà, äàéòå ñâîáîäó òåõíîëîãàì. Îñíîâíå çàâäàííÿ äëÿ
ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó ëåæèòü ó ðóéíóâàíí³ ñòàðèõ
ñòåðåîòèï³â óïðàâë³ííÿ, â çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â îïåðàö³éíîãî
óïðàâë³ííÿ, â óäîñêîíàëåíí³ öèõ ìåòîä³â, òîìó îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìåòîäè ðîçðàõóíêó ³ îïòèì³çàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì. Ö³ ñèñòåìè – òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ïîøóê îï-
òèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ³ òàê äàë³ – ìàþòü ñèëüíó ñòðóêòóð-
íó ³ ôóíêö³îíàëüíó çâ'ÿçí³ñòü ³ ñòàíîâëÿòü ºäèíó ñèñòåìó âè-
ðîáíèöòâà ì'ÿñíèõ òà ìîëî÷íèõ âèðîá³â. Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà
äåñÿòèë³òü íàêîïè÷èâñÿ ïåâíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ òèõ àáî
³íøèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ ðîçðàõóíêó ³ îïòèì³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ñèñòåì â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, îêð³ì
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿. Ñïðîáè º, àëå, ÿê ïðàâèëî, âñ³ äîñÿãíåííÿ
çâîäÿòüñÿ äî îïòèì³çàö³¿ ðåöåïòóð [11]. Ùî æ äî âèðîáíèö-
òâà â ö³ëîìó, òî àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ð³-
øåííÿ, ÿê³ ìàêñèì³çóþòü ïîòîêîâèé äîõ³ä, à ðîëü ³ííîâàö³é
çâîäèòüñÿ äî ³íñòðóìåíòó ñêîðî÷åííÿ ïîòîêîâèõ âèòðàò [12].

Íàâ³òü ÿêùî âèðîáíèêè âñ³õ ð³âí³â äîâåäóòü ñâîº âèðîá-
íèöòâî äî ïåâíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ çà äîïîìîãîþ ñó÷à-
ñíèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, âñå îäíî öå íå âèð³øèòü
ïðîáëåìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñõîæî¿ ÿêîñò³ ³ ñõîæî¿ ö³íè,
òîìó ùî äîñâ³ä ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é çàñíîâàíèé íà äîñâ³ä³
îðãàí³çàö³¿ ì'ÿñîêîìá³íàò³â ÑÐÑÐ, â ÿêîìó áóëî â³äñóòíº ñà-
ìî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ». À óäîñêîíàëåííÿ öèðêóëÿð³â íî-
ñèëî õàðàêòåð áþðîêðàòè÷íèõ ïðîáëåì. Íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ìàòåìàòè÷íîãî
ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà íà êîæíîìó òåõ-
íîëîã³÷íîìó åòàï³ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ.

Ó äàíèé ÷àñ íàóêà ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³í-
íÿ âñå á³ëüøó óâàãó. Øâèäêèé ðîçâèòîê ³ óñêëàäíåííÿ òåõíî-
ëîã³é â ì'ÿñî–ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â
³ âàðòîñò³ çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, – âñå öå ïðèâîäèòü äî
íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ñïîñîá³â íàóêîâîãî àíàë³çó ñòðóêòóðè ³
îðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Îñíîâíèì çàâ-
äàííÿì ó äàíîìó ïðîöåñ³ º îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ òàêèìè
ïðîöåñàìè. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ òîãî àáî ³íøîãî
ìåòîäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ìàòåìàòè÷íèõ
ðîçðàõóíê³â, êîòðà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ,
ùî äîçâîëÿº óíèêíóòè çàéâèõ âèòðàò ³ âòðàò ïðè ïëàíóâàíí³.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿, çíàõîäÿ÷è åêñòðå-
ìàëüí³ çíà÷åííÿ ôóíêö³é, ë³í³éíå ³ íåë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ ³
òàê äàë³. Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé äëÿ ðîçðàõóíêó ³ îïòè-
ì³çàö³¿, ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ìîäåëåé ìîæëèâå ð³øåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàº âàæëèâå íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêå çíà÷åííÿ. Ï³äõîäè çìîæóòü ôîðìóâàòè ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü äëÿ îö³íêè ïëàíîâàíèõ ð³øåíü ó âèðîáíèöòâ³ ì'ÿñ-
íèõ ³ ìîëî÷íèõ âèðîá³â, îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàòèìå â ñòâî-
ðåíí³ òåîðåòè÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè äëÿ ïîáóäîâè ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñèñòåì ðîçðàõóíêó òåõí³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ òåõíî-
ëîã³¿ ðîáîòè îá'ºêò³â ì'ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî
ôóíêö³îíóþòü â ðîçâèíåíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Âè-
êîðèñòàííÿ ï³äõîä³â äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ð³-
øåíü â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³ñòè ³ òåõíîëîãè áà÷àòü çàâäàííÿ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óäîñêîíàëåí³ íàÿâíèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Ïîÿâà íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ðèíêó ì'ÿñà ³ ìîëîêà íå íåñå í³÷îãî íîâîãî í³ â ï³äõîäàõ óïðà-
âë³ííÿ, í³ â òåõíîëîã³ÿõ. Áîðîòüáà çà ì³ñöå ï³ä ñîíöåì âåäå äî
³íîä³ íå÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîçáàâëåíî¿ âñÿêîãî çäîðîâîãî
ãëóçäó. Àëå ìàéáóòíº çà òèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ íàðÿäó ç
âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî ìàþòü
ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ çåìë³, ïëåì³ííèõ òâàðèí, êîìïëåêñè ç ïåðå-
ðîáêè òâàðèí ³ âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè [13], íàïðàâëÿþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â â îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, ìàòåìàòè÷íèõ ð³øåíü â îïòèì³çàö³¿ öèõ âèðîá-
íèöòâ. Òàêèì ï³äïðèºìñòâàì ëåãøå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
ì³íëèâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à òàêîæ âèõîäèòè íà ðèíîê àáî ç
íîâîþ ÿê³ñòþ, àáî íîâîþ ö³íîþ, àáî ç íîâèì àñîðòèìåíòîì,
ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòîâàíèì, à îòæå åêîíîì³÷íî çàõèùåíèì.

Ë³òåðàòóðà

1. Êàáàíîâ Þ.Á. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì ìå-

íåäæìåíòà: ñòàíäàðòû, ìåòîäû èëè öåëè ïðåäïðèÿòèÿ // Ìÿñíîå

äåëî. – 2008. – ¹10–12. – 2009. – ¹1–3.

2. Áàëü–Ïðèëèïêî Ë.Â. Êîíòðîëü ÿêîñò³ – øëÿõ äî âèõîäó ç êðè-

çè // Ìÿñíîå äåëî. – 2009. – ¹5.

3. Ïîòåðÿåâ Ñ.Â. Íåêîòîðûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû óïðà-

âëåíèÿ äîêóìåíòàöèåé íà ïðåäïðèòèè // Ìÿñíîå äåëî. – 2009. – ¹4.

4. Ðûíîê ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ Óêðàèíû // Ìÿñíîå äåëî. –

2009. – ¹5.

5. Ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ Óêðàèíû // Ìîëî÷íîå

äåëî. – 2009. – ¹4–5.

6. ×àãàðîâñüêèé Î.Ï., Ä³äóõ Í.À., Ë³ñîãîð Ò.À. Íîâ³ ìîëî÷í³ ïðî-

äóêòè ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ – êðîê äëÿ çäîðîâîãî õàð÷ó-

âàííÿ // Ìîëî÷íîå äåëî. – 2009. – ¹4–5.

7. Óëèöêèé Ç.Ç. Ìÿñíûå ïðîäóêòû îçäîðîâèòåëüíîãî íàïðàâëå-

íèÿ // Ìÿñíîå äåëî. – 2009. – ¹7.

8. Îùèïîê Ì. Âèðîáíè÷èé òà òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñè ì'ÿñíèõ âè-

ðîáíèöòâ ³ çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é // Ìÿñíîå äå-

ëî. – 2009. – ¹4–5.

9. Îùèïîê ².Ì. Çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ï³äïðèºì-

ñòâàìè ì'ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ // Ìÿñíîå äåëî. – 2008. – ¹6.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 133



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

10. Îíèùóê Í. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåì ïðîèçâîäèòåëåé

ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà // Ìîëî÷íîå äå-

ëî. – 2008. – ¹4–5.

11. Ñíèæàþùàÿ çàòðàòû îïòèìèçàöèÿ ðåöåïòóð // Ìÿñíîå äå-

ëî. – 2008. – ¹3.

12. Êðàâ÷åíêî Â.À. Ï³äïðèºìñòâî òà ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè //

Â³ñíèê Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³÷í³ íàó-

êè. – 2007. – ¹1.

13. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è èçûñêàííîñòü âêóñà, ãàðìîíèÿ

«Ãëîáèíî» // Ìÿñíîå äåëî. – 2008. – ¹10.

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 © Ð.Â. ÀÍÄÐ²É×ÓÊ, 2009

Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè êîíöåíòðàö³¿
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîáëåìí³ àñïåêòè ðî-
çâèòêó öüîãî ïðîöåñó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðî-
áëåìàì ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ç ìîëîêîïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò-
÷èçíÿíó ìîëî÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîí-
öåíòðàöèè ìîëî÷íîé îòðàñëè Óêðàèíû, à òàêæå ïðî-
áëåìíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Ãëàâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ñîåäèíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ñ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è ýêñïàíñèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â îòå÷åñòâåí-
íóþ ìîëî÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàê-
òåðíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà
øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ åêîíîì³÷íî ïîòóæí³øèìè êîì-
ïàí³ÿìè ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, à òàêîæ ³íòåíñèâ-
íîþ êàï³òàë³çàö³ºþ äîõîä³â ïåðøèìè ç íèõ ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ñâî¿õ ðîçì³ð³â òà ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³. Çà äóìêîþ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ã. Ä³í-
çà, Ô. Êðþãåðà ³ Ñ. Çàéçåëÿ, êîìïàí³¿, ùîá âèæèòè ó êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³, ìàþòü ïîñò³éíî çðîñòàòè, à òîìó ïèòàííÿ
ïîøóêó ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó íå º àêòóàëüíèì. Çà ¿õ
òâåðäæåííÿì, «îïòèìàëüíèé» ðîçì³ð – öå ùå á³ëüøèé ðîç-
ì³ð, á³ëüøèé, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³, á³ëüøèé, í³æ ó êîíêóðåí-
ò³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³é ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà ¿õíº çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó [2, c. 17].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³äâè-
ùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà õàðàêòåðíå ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, õî÷à ¿¿ ð³âåíü,
çà äîñë³äæåííÿìè Ã.Ï. Ïàëàìàð÷óêà, çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ
äîñÿãíóòîìó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ [7, c. 39]. Âàðòî íàãîëîñè-
òè, ùî òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà
ïðèòàìàíí³ ³ äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çîêðåìà, â ïó-
áë³êàö³¿ [1, c. 39] öÿ ïðîáëåìà äîñë³äæóâàëàñÿ ñòîñîâíî öóê-
ðîâî¿ òà îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ
ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî çà íàøèìè ñïîñòåðå-

æåííÿìè ïèòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ö³é ãàëóç³ âèâ-
÷àëîñÿ òàêèìè åêîíîì³ñòàìè, ÿê À.Ã. Áîðù, Ì.Ì. ²ëü÷óê,
Î.À. Êîçàê, Î.Ì. Îä³íöîâ, Ò.Í. Ðÿáîâà, Ê. Þð÷åíêî òà ³í. Ïðî-
òå ¿õ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñÿ ëèøå îêðåìèõ àñïåêò³â ïðî-
áëåìè êîíöåíòðàö³¿, à òîìó íå ïåðåäáà÷àëè çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèõ óçàãàëüíåíü, ÿê³ áàçóâàëèñÿ á íà êîìïëåêñíîìó ï³äõî-
ä³ äî îö³íêè öüîãî ÿâèùà â çàçíà÷åíîìó ï³äêîìïëåêñ³.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³äèòè ôîðìè é
îñîáëèâîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òåðåíàõ òà çä³éñíèòè
ïåðø³ îö³íêè íàñë³äê³â ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì
ôàêòó åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â äîñë³äæóâàíó ãàëóçü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéïåðøå çàçíà÷èìî,
ùî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ
ïîãëèíàííÿ â³äíîñíî íåâåëèêèõ ìîëî÷íèõ êîìïàí³é á³ëüø
ïîòóæíèìè àáî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ çëèòòÿ, ùî ïðèâîäèòü äî
ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ õîëäèíã³â, ùî
ïîñèëþº ¿õíþ ðîëü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â.
Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä íèõ º Nestle (Øâåéöàð³ÿ), Dairy
Farm of America (ÑØÀ), Danone (Ôðàíö³ÿ), Lactalis (Ôðàí-
ö³ÿ), ÿê³ çàâäÿêè âåëèêèì îáñÿãàì âèðîáíèöòâà òà ïîòóæ-
íèì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì çàïðîâàäæóþòü íîâ³òí³ òåõ-
íîëîã³¿, ðîçøèðþþòü ïîðòôåëü òîðãîâåëüíèõ ìàðîê, ïðîïî-
íóþòü øèðîêèé àñîðòèìåíò âèñîêîÿê³ñíèõ ìîëîêîïðîäóê-
ò³â, âáà÷àþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ ì³ñ³þ â ìàêñèìàëüíîìó çà-
äîâîëåíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ìîëî÷í³é ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè ³íòåíñèâíî â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó øëÿõîì
ïîãëèíàíü. ßêùî íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â
ãàëóç³ íàðàõîâóâàëîñÿ á³ëüøå 600 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó ëèøå 368. Íà-
ïðèêëàä, ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ ³ç 30 ìîëîêîïåðåðîáíèõ çà-
âîä³â çáåðåãëî ñâ³é ñòàòóñ ëèøå 16. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
çàâîä³â â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ äð³áíèõ îïåðàòîð³â
ðèíêó ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿) âå-
ëèêèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ñòðóêòóð ³ç ôóíêö³ÿìè çàãîò³âë³
ñèðîâèíè – ñèðîãî ìîëîêà ³ éîãî ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè.
Â ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ äîì³íóâàííÿ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ â ñåêòîð³ åêñïîðòíèõ îïåðà-

Ð.Â. ÀÍÄÐ²É×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ðîçâèòîê êîíöåíòðàö³¿ â ìîëî÷í³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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ö³é, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ò³ëüêè â çíà÷íî
ìàñøòàáí³øèõ ôîðìàõ. Íàïðèêëàä, ó Ãîëëàíä³¿ ôóíêö³îíóº
ëèøå äåñÿòü âåëèêèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ êîìïàí³é (îáñÿã
ïåðåðîáêè ìîëîêà ïðèáëèçíî òàêèé æå, ÿê ³ â Óêðà¿í³), â
Øâåö³¿ – ñ³ì [5, c. 15]. Áåçóìîâíî, â ìîëîêîïåðåðîáí³é ãà-
ëóç³ âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº íå òàê ê³ëüê³ñòü çàâîä³â, ÿê ¿õ
ïîòóæí³ñòü, òîìó ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äî
368 (³ òåíäåíö³ÿ äî òàêîãî ñêîðî÷åííÿ çáåð³ãàºòüñÿ é íàäà-
ë³), ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèì, áî öåé ïðîöåñ
â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìîðàëüíî ³ ô³-
çè÷íî çíîøåíèì îáëàäíàííÿì ³ â³äñòàëèìè òåõíîëîã³ÿìè,
çà ÿêèõ âîíè º çîâñ³ì íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº òàêèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (êîìïàí³é), ÿê³ áóëè á âåëèêèìè ãðàâöÿìè íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â ³ ñåðéîçíî ñïðèéìàëèñÿ
ÿê êîíêóðåíòè ç áîêó ã³ãàíòñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é ãàëóç³. Ïðîòå çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ â³äáóëèñÿ
çíà÷í³ çðóøåííÿ â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íå ò³ëüêè øëÿ-
õîì ïîãëèíàííÿ, ïðî ùî óæå éøëîñÿ, à é øëÿõîì êîíñîë³äà-
ö³¿ âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ ðóõó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿). Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, çàðàç
íà ðèíêó Óêðà¿íè ïðèñóòí³ á³ëüøå 20 âåëèêèõ êîìïàí³é, ÿê³
ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ â³ä 2 äî 16 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âñüîãî â ¿õ ï³äïîðÿäêóâàíí³ (ïîâíå âîëîä³ííÿ àáî
âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é) ïåðåáóâàº á³ëüøå
90 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, ó
ñêëàä³ êîìïàí³¿ «Êëóá ñèðó» (ÂÀÒ «Êîðïîðàö³ÿ «Êëóá ñèðó»),
ÿêà º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ â Óêðà¿í³ âèðîáíèê³â ñèðó, ìàñëà
³ ñóõîãî ìîëîêà, íàë³÷óºòüñÿ 16 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; ó êîìïàí³¿ ÄÏ Milkiland–Óêðà¿íà – 15; â êîìïàí³¿
«Ìîëî÷íèé àëüÿíñ», ùî çàéìàº 10% ðèíêó ñèðó, – â³ñ³ì
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; Çàõ³äí³é ìîëî÷í³é ãðóï³ –
West Milk Limited – ø³ñòü; êîìïàí³ÿõ «Àëüì³ðà» ³ «Òóëü÷èí-
êà» (ÂÀÒ «Òóëü÷èíñüêèé ìàñëîñèðçàâîä») ³ ÇÀÒ «Ãàëè÷èíà»
– ïî ï'ÿòü; êîìïàí³¿ «Ìîë³ñ», ÂÀÒ «Êðèììîëîêî», à òàêîæ
õîëäèíã «Þí³ì³ëê Óêðà¿íà» – ïî ÷îòèðè; ÂÀÒ «Â³ìì–Á³ëëü–
Äàíí» ³ ÇÀÒ «Ãåðêóëåñ» – ïî òðè òîùî.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ â ìîëîêîïå-
ðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ º òå, ùî â³í â îêðåìèõ êîìïàí³ÿõ ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ çä³éñíåííÿì àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ íà
çàñàäàõ ºäèíî¿ (ñï³ëüíî¿) âëàñíîñò³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ìî-
ëîêîïåðåðîáí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ÷àñòî º äèâåðñèô³êîâàíèìè,
ìàþ÷è ó ñâîºìó ñêëàä³ é ³íø³ ïåðåðîáí³ âèðîáíèöòâà (ì'ÿñî-
êîìá³íàòè, îë³éíî–æèðîâ³ ï³äïðèºìñòâà, åëåâàòîðè òîùî),
âîäíî÷àñ ðîçâèâàþòü àãðàðíèé á³çíåñ íà îðåíäîâàíèõ çå-
ìëÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñâî¿õ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñíîþ ñèðîâèíîþ.
Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ÇÀÒ «Àãðîòðîí» (Ëóãàíñüêà îáë..) êð³ì
³íøèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ Ìàðêîâ-
ñüêèé ³ Ëóãàíñüêèé ñèðçàâîäè, îðåíäóº 150 òèñ. ãà ð³ëë³, çä³é-
ñíèëà ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñòàäà íà 1800 êîð³â.
Ê³ðîâîãðàäñüêà êîðïîðàö³ÿ «Ôîðìóëà ñìàêó» âîëîä³º 14 ï³ä-
ïðèºìñòâàìè–âèðîáíèêàìè õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ³ äâîìà

ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (ÇÀÒ «Þð³ÿ» – ×åð-
êàñüêèé ì³ñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä ³ ÇÀÒ «Ïåðâîìàéñüêèé ìî-
ëî÷íèé çàâîä»), îðåíäóº ïîíàä 30 òèñ. ãà ð³ëë³, íåþ ïðèäáàíî
òðè ñïåö³àë³çîâàíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâà ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³ ç ïîãîë³â'ÿì êîð³â á³ëüøå 1200 ãîë³â. ÒÎÂ «Çàõ³äíà
ìîëî÷íà ãðóïà» West Milk Limited áóäóº äâ³ ìîëî÷íîòîâàðí³
ôåðìè ïîòóæí³ñòþ ïî 2 òèñ. êîð³â êîæíà1. Ðîçâèâàþòü àãðî-
ïðîìèñëîâó ³íòåãðàö³þ íà çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ ³ îêðåì³
ñàìîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà.
Íàïðèêëàä, ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé çàâîä ñóõîãî ìîëîêà ³ ìàñëà»
ìàº äâà äî÷³ðí³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³ íèì ³íâåñòîâàí³
çíà÷í³ êîøòè â ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ñòàá³ëüí³øî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ íà
çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ õî÷à ³ íå íàáóëà â ìîëîêîïðîäóê-
òîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ òàêîãî øèðîêîãî ðîçâèòêó ÿê, ñêàæ³ìî,
â áóðÿêîöóêðîâîìó ï³äêîìïëåêñ³, âñå æ º ï³äñòàâè ¿¿ ðîçãëÿ-
äàòè ÿê âàæëèâèé íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàïðÿì çäåøåâëåííÿ
ìîëîêà ñèðîãî ÿê ñèðîâèíè, ï³äâèùåííÿ éîãî ÿêîñò³, à îòæå
³ âèðîáíèöòâà ÿê³ñí³øèõ ìîëîêîïðîäóêò³â ç íèæ÷îþ ñîá³-
âàðò³ñòþ, á³ëüø ïðèéíÿòíîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â ö³íîþ òà âè-
ùîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³¿ ìîëîêîïåðåðîá-
íîãî âèðîáíèöòâà ùå á³ëüøå çðîñòàº ðèíêîâà âëàäà âåëèêèõ
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é òà ³í-
øèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñïðîìîæí³ äèêòóâàòè âèã³äí³ø³ äëÿ ñåáå
óìîâè çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì îêðåì³ åêîíîì³ñòè ïðîïîíóþòü ñòâîðþâàòè ì³í³–ìîëî-
êîïåðåðîáí³ öåõè â àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ðàç³, êîëè íåì-
îæëèâî ñòâîðèòè ðåã³îíàëüí³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ç âêëþ-
÷åííÿì äî ¿õ ñêëàäó áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ìîëîêà òà ìî-
ëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà [8, c. 62]. Ââàæàºìî, ùî ïî öüî-
ìó øëÿõó, ïî ñóò³, øëÿõó äåêîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, í³ â ÿêî-
ìó ðàç³ íå ìîæíà éòè, îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü, ÿê ñïðàâåäëè-
âî çàçíà÷àº Î.Î. Øâåöü, äî íàäì³ðíèõ âèòðàò, çàáðóäíåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿
ÿêîñò³ òà ïðîñòîþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ä³þ÷èõ ìîëîêî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ [9, c. 56]. Äîðå÷íî ñêàçàòè, ùî
ïðàêòèêîþ äîâåäåíà ïîâíà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³-
í³–ïåðåðîáêè, ³ òîìó íåâèïàäêîâî â á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ì³í³–öåõè ïðèïèíèëè ñâîº ³ñíóâàííÿ.

Ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ç ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ìîæå áóòè äîñÿãíóòî òðüîìà øëÿõàìè. Ïðî ïåðøèé ç íèõ
óæå éøëîñÿ – àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ íà çàñàäàõ ºäèíî¿
âëàñíîñò³. Äðóãèé øëÿõ – ñòâîðåííÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ òà ì³æïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê (îá'ºäíàíü), ÿê³ ñï³ëüíî
âèð³øóþòü ïèòàííÿ ö³í ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ìîëîêîïðî-
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ñèñòåìàòèçîâàíî¿ Î.Î. ªðàíê³íèì.

2 Ïðî ïåðåâàãè àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ íà çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ äèâ. Àíäð³é÷óê Â.Ã
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äóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³. Òàê³ ñï³ëêè ñòâîðåí³ â á³ëüøîñò³
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ ï³äòâåðäèëè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ñï³âïðà-
ö³. Íà æàëü, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè äîíèí³ íå ïðèéíÿòî
çàêîí ïðî ïðîôåñ³éí³ òà ì³æïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ³ òîìó öåé
øëÿõ ïîêè ùî íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèì.

Òðåò³é øëÿõ – àãðîïðîìèñëîâà êîîðäèíàö³ÿ, ùî áóäóºòü-
ñÿ íà äîâãîòðèâàëèõ äîãîâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ
ì³æ ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè ñèðîâèíè. Ñóòü öèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðîøî-
âà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêîïðîäóêò³â ìîëîêîïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòå-
ãðàö³éíîãî ïðîöåñó ïðîïîðö³éíî íîðìàòèâíèìè âèòðàòàì:
ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêàõ – íîðìàòèâ-
íèì âèòðàòàì íà âèðîáíèöòâî 1 ö ìîëîêà ñèðîãî, ïî ìîëî-
êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – íîðìàòèâíèì âèòðàòàì íà
ïåðåðîáêó 1 ò ñèðîâèíè. Çà òàêîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó óñ³
ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó ñòàâëÿòüñÿ â îäíàêîâ³
óìîâè ùîäî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó íà îäèíèöþ
ïîíåñåíèõ âèòðàò. Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî æîäíèõ
þðèäè÷íèõ ïåðåïîí äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ï³äõîäó
íåìàº. Òóò ãîëîâíå – áàæàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ íå õî÷óòü âòðà÷àòè ðèíêîâó âëàäó, íåð³äêî äîñÿ-
ãàþ÷è ñâîãî åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ çà ðàõóíîê ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Îñîáëèâ³ñòþ ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ìî-
ëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º é òå, ùî ñòâîðåí³ êîìïàí³¿
øâèäøå çä³éñíþþòü ìîäåðí³çàö³þ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè ï³äïðèºìñòâ, ³íòåãðóþòüñÿ ³ç ñóïåðìàðêåòàìè, âèðî-
áëÿþòü íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ìîëîêîïðîäóêòè (ñèð, êèñëî-
ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ñóõå çíåæèðåíå ìîëîêî). Ó òîé æå ÷àñ
ìåíø ïîòóæí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ äå-
ô³öèòó êîøò³â ÷àñòî íå â çìîç³ ïåðåéòè íà ³ííîâàö³éíèõ
øëÿõ ðîçâèòêó, ñòàþòü íåñïðîìîæíèìè çàéíÿòè ñâîþ
÷àñòêó íà ðèíêó çàçíà÷åíèõ ðåíòàáåëüíèõ âèä³â ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿. Òîìó òàê³ ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ âèðîáëÿòè íàé-
ìåíø åôåêòèâí³ íà ñüîãîäí³ ìîëîêîïðîäóêòè, íàñàìïåðåä
ìàñëî âåðøêîâå. Íàìè çä³éñíåíå ïîëüîâå äîñë³äæåííÿ ð³â-
íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïî äåñÿòè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ð³çíîãî àñîðòèìåíòó ìîëîêîïðîäóêò³â. ßê ç'ÿñóâàëî-
ñÿ, âèðîáíèöòâî ìàñëà â íèõ àáî çáèòêîâå àáî íèçüêî ðåí-
òàáåëüíå. Äîñë³äæåííÿìè Î.Ì. Îä³íöîâà âñòàíîâëåíî, ùî
ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ìàñëî âåðøêîâå â
ñòðóêòóð³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó (70%
³ á³ëüøå), áóëè ñïðîìîæí³ â óìîâàõ 2006 ðîêó ñïëàòèòè çà
1 êã ìîëîêà ëèøå 0,6–0,8 ãðí., à â ÿêèõ öåé ïðîäóêò äîñÿ-
ãàº 10% – â³äïîâ³äíî 1,5–1,8 ãðí. [6]. Òàêà ñèòóàö³ÿ º çà-
ãðîçëèâîþ äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãà-
ëóç³. Ïðî öå òàêîæ çàñâ³ä÷óþòü äàí³ ïðî ÷àñòêó íà ðèíêó
ìàñëà, ç îäíîãî áîêó, âåëèêèõ îïåðàòîð³â, à ç ³íøîãî – ðåø-
òè ï³äïðèºìñòâ (ïðèáëèçíî 270). ßêùî, ñêàæ³ìî, ó 2006
ðîö³ ö³ ðåøòà ï³äïðèºìñòâ, ùî íå âõîäÿòü ó âåëèê³ êîìïàí³¿,
íà ðèíêó êèñëîìîëî÷íèõ (ðåíòàáåëüíèõ) ìîëîêîïðîäóêò³â
çàéìàëè ëèøå 26%, ñóõèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 29,5%,

éîãóðò³â – 30%, ñè÷óæíèõ ñèð³â – 41%, òî íà âèðîáíèöòâ³
ìàñëà – 70,6%, ìîëîêà ïèòíîãî – 44%. Îòæå, àêóìóëÿö³ÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ãîëîâíèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ âåëèêèìè
êîìïàí³ÿìè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ³ñòîòíî çâóæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³
äëÿ ñàìîðîçâèòêó ðåøòè ñóá'ºêò³â ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â.

Ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ â ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äêîì-
ïëåêñ³ ïðèçâîäèòü ³ äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ âòðà÷àþòü ñàìîñò³éí³ñòü, à îòæå ïåðåñòàþòü
áóòè íåçàëåæíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â. Öå
äàº ³ìïóëüñ äî ïåðåñåãìåíòàö³¿ âêàçàíîãî ðèíêó íà êîðèñòü
âåëèêèõ êîìïàí³é. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàêîíîì³ðíî âèíèêàº çàïè-
òàííÿ: ÿêà æ ïåðñïåêòèâà î÷³êóº ñàìîñò³éí³ ìîëîêîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà? Íà öå ñêëàäíå çàïèòàííÿ ìîæíà
äàòè îá'ºêòèâíó â³äïîâ³äü ëèøå ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿
ôóíêö³¿, ÿêó âèêîíóþòü íèí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ó
á³ëüøîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Óêðà¿íè. Àäæå çàðàç ïî-
øèðåíîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè â ðàéîí³ ôóíêö³îíóº ëèøå îäíå ï³ä-
ïðèºìñòâî – ìîëîêîçàâîä, ùî çàáåçïå÷óº æèòåë³â ðîáî÷èìè
ì³ñöÿìè. Òîìó çà â³äñóòíîñò³ ³íøèõ ð³øåíü ïðîöåñ êîíöåí-
òðàö³¿ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âõîäæåííÿ ìåíø êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âåëèê³ êîìïàí³¿
íà ïðàâàõ þðèäè÷íèõ îñ³á ç³ çáåðåæåííÿì ó íèõ âèðîáíèöòâà,
à íå ïåðåòâîðåííÿ ó â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ÿê çàãîò³âåëüí³
ïóíêòè ç ïåðâèííîþ ïåðåðîáêîþ ìîëîêà.

Áåçóìîâíî, íàäì³ðíà íåêîíòðîëüîâàíà êîíöåíòðàö³ÿ ìî-
æå ïðèçâåñòè äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â. Îò-
æå, íåîáõ³äíå ÷³òêå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.
Òèì á³ëüøå ùî òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³çìó ïîñèëþºòüñÿ ÷å-
ðåç ³íòåíñèâíó åêñïàíñ³þ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ïåðåðîáíó
ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê ³ â áàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ìåòàëóðã³éíó
ïðîìèñëîâ³ñòü, òîáòî â ãàëóç³, ùî çàðàç ðîçâèâàþòüñÿ íàé-
øâèäøå ³ º íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèìè. Ïî ñóò³, â
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øêâàë ñêóïîâóâàííÿ
³íîçåìíèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Ñêàæ³ìî, ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Þí³ì³ëê», ùî
âîëîä³º 29 ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ÐÔ,
ñòàëà çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä ÷îòèðìà óêðà¿íñüêèìè çà-
âîäàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ íàä ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» òà êîðïîðàö³ºþ
«Ôàíí³» – âåëèêèìè âèðîáíèêàìè ìîëîêîïðîäóêò³â, çîêðå-
ìà ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ñèðíèõ ïðîäóêò³â òà éî-
ãóðò³â; ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ Lactalis, ùî çà îáîðîòîì çàé-
ìàº äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ ($11 ìëðä.) ùå ðàí³øå âñòàíîâèëà
êîíòðîëü íàä Ìèêîëà¿âñüêèì ìîëî÷íèì êîìá³íàòîì ³ ÇÀÒ
«Á³ëîñâ³ò–Óìàíü», à â æîâòí³ 2008 ðîêó ïðèäáàëà îäíå ³ç
ïðîâ³äíèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – «Ìî-
ëî÷íèé ä³ì» (35 òèñ. ò ìîëîêîïðîäóêö³¿ íà ð³ê). Öå äàº çìîãó
ö³é êîìïàí³¿ óâ³éòè â òð³éêó íàéá³ëüøèõ îïåðàòîð³â íà ðèíêó
ìîëîêîïðîäóêò³â Óêðà¿íè. Ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ ÂÀÒ
«Â³ìì–Á³ëëü–Äàíí», ó ñêëàä³ ÿêî¿ 36 ìîëîêîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ â Ðîñ³¿, Ãðóç³¿, Êèðãèçñòàí³, Óçáåêèñòàí³, ñêóïè-
ëà ³ òðè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâà – Êè¿âñüêèé ìîëî÷íèé
çàâîä ¹3, Õàðê³âñüêèé ìîëî÷íèé êîìá³íàò ³ Áóðèíñüêèé
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çàâîä ñóõîãî ìîëîêà. Ê³ïðñüêà êîìïàí³ÿ West Milk Limited
âîëîä³º ø³ñòüìà â³ò÷èçíÿíèìè ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè. Ôðàíöóçüêà ãðóïà Bel Group, ÿê³é íàëåæàòü 22
ñèðçàâîäè, 17 ç ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè Ôðàíö³¿ (òî-
âàðîîáîðîò á³ëüøå $2 ìëðä.), ó 2007 ðîö³ ïðèäáàëà ÂÀÒ
«Øîñòêèíñüêèé ìîëîêîêîìá³íàò» – îäèí ³ç íàéâ³äîì³øèõ ³
ïîïóëÿðíèõ âèðîáíèê³â ñèðó â Óêðà¿í³. Óêðà¿íñüê³ ìîëîêîïå-
ðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèäáàëè é ³íø³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿,
íàïðèêëàä ìîëäàâñüêà «²íêîìëîê» (ÂÀÒ «Â³ò³», Á³ëà Öåðêâà) 

Çàðóá³æíèé á³çíåñ çà³íòåðåñîâàíèé ó ðîçì³ùåíí³ â Óêðà¿í³
ñâî¿õ çàâîä³â ç íàñòóïíîþ ïîñòàâêîþ äî ªâðîïè ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿. Òîìó íåâèïàäêîâî íàñ ïåðåêîíóþòü â òîìó, ùî, ìî-
âëÿâ, íå á³éòåñÿ âåëèêèõ ãðàâö³â ³ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í [5, c. 15].
Îòæå, òåïåð éäåòüñÿ ïðî íåïðîñòå äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿ ùîäî
ìåæ ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³-
êó, â òîìó ÷èñë³ ³ â ìîëîêîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Öå äóæå
ñêëàäíå ïèòàííÿ, ùî âèìàãàº ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ, òî-
ìó ìè íå ñòàâèìî çà ìåòó éîãî äåòàëüíå âèâ÷åííÿ. Ââàæàºìî
ëèøå çà íåîáõ³äíå çàçíà÷èòè, ùî ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó òèõ
åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ³íîçåìíèé êàï³òàë ó áóäü–ÿê³é
ñôåð³ åêîíîì³êè, à îñîáëèâî â ÀÏÊ, äå ôîðìóºòüñÿ ïðîäî-
âîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè, íå ïîâèíåí çàéìàòè äîì³íóþ÷å ñòà-
íîâèùå, îñê³ëüêè öå äàñòü éîìó çìîãó ³ñòîòíî âïëèâàòè íà
ñòàí âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ íà äèíàì³êó åêñïîðòó.

Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè ³ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèâîçó ç Óê-
ðà¿íè ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè êàï³òàëó ó ôîðì³ îòðèìàíîãî
ïðèáóòêó äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîãî á³çíåñó â ³íøèõ êðà¿íàõ, äå
äëÿ éîãî âåäåííÿ, íà äóìêó ³íîçåìíîãî âëàñíèêà, ñêëàëèñÿ
êðàù³ óìîâè, í³æ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Öå çâóæóâàòèìå ìî-
æëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
êðà¿íè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ç óñ³ìà çâ³äñè âèïëèâàþ÷èìè
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. Íåîáõ³äíî îáîâ'ÿçêîâî áðàòè äî
óâàãè ³ òó îáñòàâèíó, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè îñòàíí³ì ÷àñîì
âèáóäîâóþòü ñâîþ ñòðàòåã³þ âõîäæåííÿ â ìîëî÷íèé á³çíåñ
Óêðà¿íè ç äîòðèìàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî éîãî îðãàí³-
çàö³¿: ïî÷èíàþ÷è â³ä âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè äî ¿¿ ïîâíî¿ ïåðå-
ðîáêè. Òîìó âîíè ñòàëè ïðîÿâëÿòè âåëèêèé ³íòåðåñ äî óêðà-
¿íñüêî¿ çåìë³ (îñîáëèâî àðàáñüê³ êðà¿íè). Ó çâ'ÿçêó ç öèì âà-
æëèâî ïðèéíÿòè ÷³òê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ùîäî çáåðåæåííÿ óê-
ðà¿íñüêèõ çåìåëü ó âëàñíîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà íåäîïó-
ùåííÿ îðåíäîçàêàáàëåííÿ ÷åðåç äîâãîòðèâàë³ òåðì³íè
îðåíäè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
– â Óêðà¿í³ êîíöåíòðàö³ÿ â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ çä³é-

ñíþºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: ïåðøèé – çëèòòÿì àáî ïîãëè-
íàííÿì, äðóãèé, ùî º äîì³íóþ÷èì, – ÷åðåç åêîíîì³÷íó êîí-
öåíòðàö³þ. Áàæàíî, ùîá ó ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³¿ ìåíø ïî-

òóæí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà (êð³ì äð³áíèõ) íå ïå-
ðåòâîðþâàëèñÿ â ìîëîêîïðèéìàëüí³ ïóíêòè ç ïåðâèííîþ
ïåðåðîáêîþ ìîëîêà, à çáåð³ãàëè ñòàòóñ äî÷³ðíüîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ç³ ñòâîðåííÿì äëÿ íèõ ìàòåðèíñüêèìè êîìïàí³ÿìè
åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêîïðîäóêò³â, îð³ºí-
òîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ;

– ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèì íàïðÿìîì êîíöåíòðàö³¿ â ìî-
ëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º çä³éñíåííÿ âåðòèêàëüíî¿
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ íà çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³, êî-
ëè àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà íàáóâàþòü ñòàòóñó äî÷³ðí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà âè-
ðîáíèöòâ³ ñèðîâèíè – ìîëîêà ñèðîãî;

– äëÿ ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ³ òàê³ øëÿõè, ÿê âåðòè-
êàëüíà àãðîïðîìèñëîâà êîîðäèíàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ ïðåä-
ñòàâíèöüêèõ ïðîôåñ³éíèõ òà ì³æïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê (îá'ºä-
íàíü), ùî ðàçîì âèð³øóþòü ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ³ îáñÿãó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;

– ³íòåíñèâíà íåêîíòðîëüîâàíà åêñïàíñ³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó â ìîëî÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü íåñå â ñîá³ çàãðîçè íåáàæàíî-
ãî âïëèâó íà ñòàí âíóòð³øíüîãî ðèíêó, äèíàì³êó åêñïîðòó òà
çàãðîçó ìàñøòàáíîãî âèâîçó êàï³òàëó ó ôîðì³ îòðèìàíîãî
ïðèáóòêó. Òîìó íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ îáìåæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³
îáìåæåííÿ íà ìàñøòàáíó îðåíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè íà äîâãîòðèâàëèé òåðì³í.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõî-
äè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», íà îñíîâ³ ÿêèõ
íàäàíà àâòîðñüêà äåô³í³ö³ÿ ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íà ³ííîâà-
ö³ÿ». Ðîçðîáëåíî òà ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìàòèçàö³þ åíåð-
ãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ»,
íà îñíîâå êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ äåôèíèöèÿ
ïîíÿòèÿ «ýíåðãåòè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ». Ðàçðàáîòàíà è
ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ èííîâà-
öèé ïî êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì.

The article discusses theoretical and methodological
approaches to the definition of innovation, on which given
the author's definition of the concept of energy innovation.
Developed and presented systematically energy innova-
tions for the classification criteria.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ðóõó â³ä àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–êîìàíäíèõ äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ
åíåðãåòè÷íà ñèñòåìà êðà¿íè ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â ïåðìà-
íåíòíèõ çì³íàõ ¿¿ ñòðóêòóðè, ïåðåðîçïîä³ë³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ,
ïîøóêó á³ëüø ä³ºâèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòèâíî¿ ïîë³òèêè,
ùî, ïðèðîäíî, ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿
åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè òà ñïîæèâà÷àõ ¿¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ïî-
äàëüøèé íàïðÿì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó (ÏÅÊ) íåìèñëèìèé áåç âì³ëîãî âäîñêîíàëåííÿ òà çàñòîñ-
óâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷îãî
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîêîìïëåêñó. Äàíèé ï³äõ³ä º áå-
çàëüòåðíàòèâíèì ðåàëüíèì øëÿõîì ùîäî òðàíñôîðìàö³¿
ÏÅÊ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ äåðæàâà
ïîâèííà âèêîðèñòàòè âñ³ ä³ºâ³ âàæåë³ âïëèâó äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè ÏÅÊ. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÏÅÊ
ïîâèíåí íàñàìïåðåä ïåðåäáà÷èòè íàá³ð ìåõàí³çì³â, ïîêëèêà-
íèõ çàáåçïå÷èòè ñàì õàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñ³º¿
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå ÷èìàëî ïèòàíü ñòîñîâíî àêòèâ³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ÏÅÊ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèìè ³ âèìàãàþòü ïîãëèáëåíîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-
êîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ òà åêîíîì³÷íîìó ëåêñèêîí³ îñòàíí³õ ðîê³â
ñëîâî «³ííîâàö³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî. Ëà-
òèíñüêå ñëîâî innovatio (ïîíîâëåííÿ, ïîêðàùåííÿ) º îñíî-
âîþ àíãë³éñüêîãî ñëîâà innovation (³ííîâàö³ÿ), ÿêå ó ïåðå-
êëàä³ íà óêðà¿íñüêó îçíà÷àº «³ííîâàö³ÿ, íîâîââåäåííÿ, íî-
âàòîðñòâî». Îòæå, òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» àñîö³þºòüñÿ ïåðø çà
âñå ³ç ââåäåííÿì íîâîãî, âïðîâàäæåííÿì îñòàíí³õ äîñÿ-
ãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîáíèöòâî òà áóäü–ÿê³ ³íø³ ñôåðè
æèòòÿ ëþäåé. Òàê, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³þ ìîæíà

âèçíà÷èòè ÿê ïåðøå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íîâîãî íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî (òåõíîëîã³÷íîãî), îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî, âèðîáíè÷îãî, àáî ³íøîãî ð³øåííÿ [1]. Âèçíà÷åííÿ òà
ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó
òà äîïîâíþþòüñÿ ïåâíèìè àñïåêòàìè, ÿê³ âðàõîâóþòü îñî-
áëèâîñò³ òà âèìîãè ïåâíîãî åòàïó ðîçâèòêó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» º äîñèòü ºì-
êèì ³ áàãàòîãðàííèì. ² â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà äàíèé ÷àñ
íå ³ñíóº éîãî ºäèíîãî òëóìà÷åííÿ [2–10 òà ³í.]. ßê ñêëàäíà,
îá'ºìíà êàòåãîð³ÿ ³ííîâàö³ÿ äîñë³äæóºòüñÿ â ð³çíèõ âèì³ðàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà âèñâ³òëåííÿ òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçðîáêè âèç-
íà÷åííÿ åíåðãåòè÷íà ³ííîâàö³ÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ííîâàö³é
ó ñôåð³ ÏÅÊ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ»
³íòåðïðåòóºòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ àâòîð³â ³ç äâîõ ïî-
çèö³é: ³ííîâàö³ÿ ÿê ïåâíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿ-
ãíåííÿ ðåçóëüòàòó, òà ³ííîâàö³ÿ ÿê ðåçóëüòàò. Ïðèºäíóºìîñÿ
äî äóìêè [11], ùî ³ííîâàö³ÿ âèñòóïàº ðåçóëüòàòîì âïðîâà-
äæåííÿ íîâàö³¿, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü íîâèé ïîðÿäîê, íîâèé
ïðîöåñ, íîâèé ìåòîä, íîâó ïðîäóêö³þ àáî òåõíîëîã³þ – öå
îôîðìëåíèé ðåçóëüòàò ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïðèêëàäíèõ äîñ-
ë³äæåíü, ðîçðîáîê àáî åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò ó áóäü–ÿê³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ¿¿
åôåêòèâíîñò³. Òàêîæ çã³äí³ ç âèñíîâêîì Ðà¿ñà Ôàòõóòä³íîâà,
ùî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» íå âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðîáêó, ñòâî-
ðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà äèôóç³þ [12]. Öå âñå ñêëàäîâ³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîöåñó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ìîæóòü áó-
òè ñòâîðåí³ ³ííîâàö³¿ àáî ò³ëüêè íîâàö³¿, òîáòî íîâ³ ïðîäóêòè,
ïðîöåñè, ÿê³ íå êîìåðö³àë³çîâàí³ òà íå ñïîæèò³.

Äîñë³äèâøè âàð³àö³¿ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿, ðîçóì³-
ºìî, ùî âæèâàííÿ öüîãî òåðì³íà º áàãàòîãðàííèì: â³ä íàä-
ì³ðó óçàãàëüíåíèõ (øèðîêèõ) âàð³àíò³â äî ñïåöèô³÷íèõ
(çâóæåíèõ), ùî çäåá³ëüøîãî íàëåæàòü äî òåõí³÷íèõ íîâîâ-
âåäåíü. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè øèðøîìó ï³äõîä³ äî àíà-
ë³çó âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà ñòàº ìåíø ÷³òêèì.

²ííîâàö³ÿ – öå «ñèñòåìíå ïîíÿòòÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
³äåÿ, âèíàõ³ä â ïåðøèé ðàç ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êîìåðö³éíó
ðåàëüí³ñòü» [13], ÿêà, ç îäíîãî áîêó, º ïðîöåñîì «ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ââåäåííÿì... íîâàö³¿ çì³í â ò³é ñôåð³, â ÿê³é â³äáóâàºòü-
ñÿ éîãî æèòòºâèé öèêë» [14], à ç ³íøîãî áîêó, ³ííîâàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê «ñïåöèô³÷íèé ³íñòðóìåíò ï³äïðèºìíèöòâà,
ä³ÿ, ÿê³ ïåðåäàþòü ðåñóðñàì íîâ³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ áà-
ãàòñòâà» [15]. Òîáòî ³ííîâàö³þ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
íîâó ³äåþ (âèíàõ³ä), ïðè âïðîâàäæåíí³ ÿêî¿ ó áóäü–ÿêó ñôå-
ðó ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ï³-
äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
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Êëàñèô³êàö³éíà
îçíàêà

Êëàñ ³ííîâàö³é Íàïîâíåííÿ ³ííîâàö³¿

Çà îá'ºêòîì

Ïðîöåñí³

Ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷èõ:
• òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ);
• êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Ïðîäóêòîâ³ 

ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáíèöòâî (âèäîáóòîê) ÏÅÐ é íîâèõ âèä³â ïàëèâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (âèäîáóòêîì) ÏÅÐ é íîâèõ âèä³â ïàëèâà çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çà âèäîì
ïðîöåñó

Òåõíîëîã³÷í³
ñïðÿìîâàí³ íà òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ â ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçÿõ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é
(ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ ç âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ ÏÅÐ

Îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³

ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçÿìè çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çà âèäîì
ïðîäóêòó

Ïàëèâîâèêîïí³ 
ñïðÿìîâàí³ íà âèäîáóòîê (âèðîáíèöòâî), ïåðåðîáêó (çáàãà÷åííÿ) òà òðàíñïîðòóâàííÿ âèêîïíîãî ïàëèâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ ïàëèâíèìè ãàëóçÿìè çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Ïàëèâîíîâ³òí³ 

ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïàëèâà (á³îïàëèâî, ïàëèâî âîäíåâî¿ åíåðãåòèêè, ÿäåðíå ïàëèâî äëÿ ðåàêòîð³â IV ³ V ïîêîë³íü
(íà øâèäêèõ íåéòðîíàõ) òîùî) çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â);
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íîâèõ âèä³â ïàëèâà çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é
ìåíåäæìåíòó

Åëåêòðîåíåðãåòè÷í³ 

ñïðÿìîâàí³ íà åëåêòðîãåíåðàö³þ òà òðàíñïîðòóâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ åëåêòðîãåíåðàö³ºþ òà òðàíñïîðòóâàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Òåïëîåíåðãåòè÷í³ 

ñïðÿìîâàí³ íà òåïëîãåíåðàö³þ òà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ òåïëîãåíåðàö³ºþ òà òðàíñïîðòóâàííÿì òåïëîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ
³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çà ñôåðîþ
ÏÅÊ

Ïàëèâîâèäîáóâí³ 
ñïðÿìîâàí³ íà âèäîáóòîê ïàëèâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà
óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ âèäîáóòêîì ïàëèâà çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Ïàëèâîïåðåðîáí³
ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåðîáêó ïàëèâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà
óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ ïåðåðîáêîþ ïàëèâà çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Ïàëèâîçáàãà÷óâàëüí³ 
ñïðÿìîâàí³ íà çáàãà÷åííÿ ïàëèâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà
óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ çáàãà÷åííÿì ïàëèâà çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Åëåêòðîãåíåðóþ÷³ 
ñïðÿìîâàí³ íà åëåêòðîãåíåðàö³þ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà
óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ åëåêòðîãåíåðàö³ºþ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Òåïëîãåíåðóþ÷³ 
ñïðÿìîâàí³ íà òåïëîãåíåðàö³þ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà
óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ òåïëîãåíåðàö³ºþ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Íàôòîãàçîòðàíñïîðòí³

ñïðÿìîâàí³ íà òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè òà ãàçó (â ò.÷. äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòàâîê âóãëåâîäí³â) çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì íàôòîþ òà ãàçîì (â ò.÷. äèâåðñèô³êàö³ºþ ïîñòàâîê âóãëåâîäí³â) çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ
íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Åëåêòðîòðàíñïîðòí³ 

ñïðÿìîâàí³ íà òðàíñïîðòóâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â),
îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é
ìåíåäæìåíòó

Òåïëîòðàíñïîðòí³ 

ñïðÿìîâàí³ íà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â),
îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì òåïëîåíåðã³¿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é
ìåíåäæìåíòó

Ïàëèâîçáåð³ãàþ÷è 

ñïðÿìîâàí³ íà çáåð³ãàííÿ ÏÅÐ (íàôòîãàçîñõîâèùà), çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é
(ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ çáåð³ãàííÿì ÏÅÐ (íàôòîãàçîñõîâèùà) çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Â³äõîäîçáåð³ãàþ÷³ 

ñïðÿìîâàí³ íà çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêó â³äõîä³â ÀÅÑ (â³äõîäè ÿäåðíîãî ïàëèâà (ÂßÏ), ÒÅÑ (çîëîâ³äâàëè) òà ³í. çà ðàõóíîê
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ çáåð³ãàííÿì òà ïåðåðîáêîþ â³äõîä³â ÀÅÑ (ÂßÏ), ÒÅÑ (çîëîâ³äâàëè) òà ³í. çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ
àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çà ê³íöåâèì
åôåêòîì

Åêîíîì³÷í³
ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³÷íèé åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Åêîëîã³÷í³
ñïðÿìîâàí³ íà åêîëîã³÷íèé åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó 

Ñîö³àëüí³
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ òà äåðæàâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ ñò³éêîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ
òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Ïîë³òè÷í³

ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîë³òè÷íîãî, ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî, ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ (òàê, ñòàí
ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí ìîæå ñòèìóëþâàòè, àáî îáìåæóâàòè ðîçâèòîê ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé) òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ð³øåíü
(ìåõàí³çì³â)

Çà ð³âíåì
íîâèçíè

Ïðîðèâí³ ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (åíåðãåòè÷íà ðåâîëþö³ÿ), ÿê ïðàâèëî, öå íàóêîâî–òåõí³÷í³ (òåõíîëîã³÷í³) íîâîââåäåííÿ

Îðäèíàðí³
ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ, à òàêîæ ìåíåäæìåíòó
ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé

Çà ïðè÷èíàìè
âèíèêíåííÿì

Íàñòóïàëüí³
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ (ïîãëèáëåííÿ) âïëèâó ÏÅÊ íà åêîíîì³êó êðà¿íè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çàõèñí³
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é (ïðîöåñ³â), îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, àáî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó

Çà òåðì³íîì
ðåàë³çàö³¿

Äîâãîñòðîêîâ³ (ñòðàòåã³÷í³) ñïðÿìîâàí³ íà òåðì³í âïðîâàäæåííÿ ïîíàä 15 ðîê³â

Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ñïðÿìîâàí³ íà òåðì³í âïðîâàäæåííÿ 5–15 ðîê³â

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ñïðÿìîâàí³ íà òåðì³í âïðîâàäæåííÿ 1–5 ðîê³â

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè
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Ñïèðàþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåí³ ì³ðêóâàííÿ, äîõîäèìî
âèñíîâêó, ùî äåô³í³ö³ÿ äëÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é (òîáòî
³ííîâàö³é â ñôåð³ åíåðãîêîìïëåêñó), ç óðàõóâàííÿì ïðîâ³ä-
íî¿ ðîë³ ÏÅÊ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ìîæå ìà-
òè òàêèé çì³ñò: åíåðãåòè÷íà ³ííîâàö³ÿ – öå ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ åíåðãîêîì-
ïëåêñó ïî âïðîâàäæåííþ íîâàö³¿ (ïðîäóêòîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿
àáî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿), ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ
òðàíñôîðìàö³éíèìè çðóøåííÿìè ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê ñàìîãî ÏÅÊ (éî-
ãî ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ), òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ðîçðîáêîþ ö³º¿ äåô³í³ö³¿ ìè íå ïðåòåíäóºìî íà ¿¿ îñòàòî÷íèé
âàð³àíò, ïðîòå ââàæàºìî, ùî âèçíà÷åííÿ ïîâèííî ìàòè íå
ò³ëüêè íàóêîâå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, à é
ïðàêòè÷íå – äëÿ ðîçðîáêè òà îïðàöþâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè òà ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ.

Äîñë³äèâøè âèòîêè ³ííîâàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå çóïèíèòèñÿ òåïåð íà ïèòàííÿõ êëàñèô³êà-
ö³¿ íîâîââåäåíü ó ÏÅÊ. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
âèìàãàº ñåðéîçíî¿ ðîçðîáêè é îá´ðóíòîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ³í-
íîâàö³¿. Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é îçíà÷àº ðîçïîä³ë ³ííîâàö³é íà
êîíêðåòí³ ãðóïè (êëàñè) çà ïåâíèìè îçíàêàìè. Íåîáõ³äí³ñòü
êëàñèô³êàö³¿, òîáòî ðîçïîä³ëó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ íîâîââåäåíü çà
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè íà â³äïîâ³äí³ ãðóïè (êëàñè), ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèá³ð îá'ºêòà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ öå
äóæå âàæëèâà ïðîöåäóðà, ÿêà âèçíà÷àº âåñü íàñòóïíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ, ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà (íàïðè-
êëàä, øàõòè, åëåêòðîñòàíö³¿). Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº îäí³º¿ çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é, â òîìó ÷èñë³ é äëÿ
åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é – ò³, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â ÏÅÊ. Íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ï³-
ñòðÿâëÿòü çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ï³äõîä³â ùîäî êëàñ³â ³ííîâàö³é
òà ¿õ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øèìè îç-
íàêàìè íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòóï³íü íîâèçíè, ñôåðà
çàñòîñóâàííÿ, õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ òîùî.

Âðàõîâóþ÷è ÷èñåëüí³ñòü êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ íî-
âîââåäåíü çàëåæíî â³ä îá'ºêòà ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ
[16–20 òà ³í.], çðîáèìî ñïðîáó âèçíà÷èòè êëàñèô³êàö³éí³
îçíàêè òà âèäè åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é. Ïðè âèçíà÷åíí³
êëàñèô³êàö³éíèõ âèêîðèñòîâóâàâñÿ òèïîâèé êëàñèô³êàòîð
³ííîâàö³é, çàïðîïîíîâàíèé Ð.À. Ôàòõóòä³íîâèì, ÿêèé ïîáó-
äîâàíèé íà ïðèíöèïàõ êðèòåð³àëüíîñò³:

1) êîìïëåêñí³ñòü íàáîðó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê;
2) ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî (ÿê³ñíîãî) âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ;

3) íàóêîâà íîâèçíà ³ ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü îçíàêè êëàñèô³êàö³¿.
Äàíèé ï³äõ³ä îõîïëþº, íà íàø ïîãëÿä, ð³çíîìàí³òí³ àñïåê-

òè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é äîçâîëÿº îö³íþâàòè íîâèçíó ³í-
íîâàö³é ÿê ç òåõíîëîã³÷íî¿, òàê ³ ç îðãàí³çàö³éíî–óïðà-
âë³íñüêî¿ òî÷êè çîðó äëÿ ñïðîùåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ á³ëüøî¿
ñêîîðäèíîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî
âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é áàçóºòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
òàõ. Â³äïîâ³äíî äî Ðåêîìåíäàö³é Ôðàñêàò³ [21] ³ííîâàö³ÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê ïðîãðåñèâíà íîâèíà, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ àáî ó âèãëÿä³
ïðîäóêòó, àáî ó âèãëÿä³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, íîâèõ ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ é óïðàâëåííÿ âèðîáíèöòâîì. Â³äïîâ³äíî
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïðîäóêòîâ³ é ïðîöåñí³ (òåõíîëîã³÷í³ òà
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³) ³ííîâàö³¿. Ñàìå ö³ êëàñè ³ííî-
âàö³é ³ áóëè âçÿò³ ÿê âèõ³äí³ ïðè ïîáóäîâ³ êëàñèô³êàòîðó
åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é (äèâ. òàáë.).

Ïðåäñòàâëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìîæå ðîçøèðþâàòèñÿ òà ïî-
ãëèáëþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ³ â ³ñíóþ÷îìó âèãëÿä³ ïîòðåáóº äåÿêèõ ïîÿñíåíü.

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÏÅÊ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³¿ ïîòðåáóº ÿê áåçïîñåðåäíº
âèðîáíèöòâî, òàê ³ íàóêîâî–òåõí³÷íà, åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà,
ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà ñôåðè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêîðè-
ñòàííÿì åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê âèðîáíè÷èìè
ñèñòåìàìè, òàê é ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè.

Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ùî áåðåòüñÿ äî óâà-
ãè é àíàë³çóºòüñÿ, ñïîíóêàº äî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é (³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, êîìï'þòåðèçàö³¿ îáðîáêè óïðà-
âë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, áþäæåòóâàííÿ). Âñ³ âîíè ñïðÿìîâàí³ íà
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ñòèëþ ³ ìåòîä³â
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çàñîá³â îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿ òà äîêóìåíòàö³¿, çì³íó ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ïëàíóâàííÿ
âñ³õ âèä³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò, óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â (çðî-
ñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ïîñèëåííÿ çà³íòåðåñî-
âàíîñò³ ïðàö³âíèê³â), ðàö³îíàë³çàö³þ ñèñòåìè îáë³êó.

Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü
âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó (îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî) ç
âèêîðèñòàííÿì òàêèõ éîãî ìåòîä³â, ÿê àíàë³ç òî÷êè áåççáèò-
êîâîñò³, áåí÷ìàðê³íã, âàðò³ñíèé, ïîðòôåëüíèé òà ABC àíàë³ç,
àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ì³ñöü. Íàáóâàþòü ïîøèðåííÿ ìåòî-
äè ïðîãíîçóâàííÿ (åêñïåðòíå, êàçóàëüíå, åêñòðàïîëÿö³¿).
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Çà ìàñøòàáîì
íîâèçíè

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Íà ð³âí³ ãàëóç³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³

Íà ð³âí³ åíåðãîêîìïëåêñó ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ

Ì³æäåðæàâí³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ äåê³ëüêîõ äåðæàâ

Çà ì³ñöåì
âèíèêíåííÿ

Â³ò÷èçíÿí³
ìàþòü â³ò÷èçíÿíå ïîõîäæåííÿ íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ³ñíóþ÷³:
• òåõíîëîã³¿ (ïðîöåñè, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ);
• êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåíòó

²íîçåìí³
ìàþòü ³íîçåìíå ïîõîäæåííÿ íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ³ñíóþ÷³:
• òåõíîëîã³¿ (ïðîöåñè, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ);
• êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåíòó
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Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ º
éîãî êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é ó âèãëÿä³ íîâèõ êîíöåïö³é
ìåíåäæìåíòó, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåí-
òó çíàíü (Knowledge Management), óïðàâë³ííÿ «îùàäíèì âè-
ðîáíèöòâîì» LM (Lean Management), ðå³íæèí³ðèíãó BPR
(Business Processes Reengineering), ìåíåäæìåíòó çì³í CM
(Change Management), êîìï'þòåðíî–³íòåãðîâàíîãî âèðîá-
íèöòâà Ñ²Ì (Computer Integrated Management) òà ³í.

Âèçíà÷àëüíó ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ÏÅÊ ìàþòü â³ä³-
ãðàâàòè òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. ¯õ âïðîâàäæåííÿ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çì³íîþ ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íå ò³ëüêè ñà-
ìîãî åíåðãîêîìïëåêñó, à é ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïåðå-
äóñ³ì ñóì³æíèõ. Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ïåðåäáà÷à-
þòü íå ò³ëüêè òåõí³÷íå é òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ åíåðãåòèêè, à
é âèìàãàþòü êîìïëåêñíèõ çì³í ó âñ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó áàãàòüîõ ôîðìàõ – ó ï³-
äâèùåíí³ íàä³éíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè åíåð-
ãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ é â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ï³äâèùåíí³
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê åíåðãå-
òèêè, òàê ³ ñóì³æíèõ ãàëóçåé (³, â³äïîâ³äíî, ïîñëàáëåííÿ çàãðîçè
¿õ áàíêðóòñòâà), ïîêðàùåííÿ ñòàíó òåðèòîð³é ³ äåðæàâè â ö³ëîìó
ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàêîæ ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³çàö³¿ «òî÷îê çðî-
ñòàííÿ» [22]. Îñòàííº ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ðÿäó
âàæëèâèõ ñóì³æíèõ ãàëóçåé (åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ,
åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ³í.). Òàê, íàïðèêëàä, åêîëîã³÷íèé àñïåêò ³ííîâàö³é ïðèïó-
ñêàº, ÿê â³äîìî, âïëèâ íà ðîçì³ð íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ âèòðàò
(åêñòåðíàëüíîñòåé) [23, 24], îáóìîâëåíèõ ä³ÿëüí³ñòþ îá'ºêòà
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Îáìåæåííÿ åêñòðåíàëüíîñòåé ïîçè-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ áàãàòüîõ ñóì³æíèõ
âèðîáíèê³â–ðåöåï³ºíò³â òà íà ñòàí³ áþäæåòó, çà ðàõóíîê ÿêîãî
çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîêðèòòÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò.

Â óìîâàõ, êîëè êðèçîâèé ñòàí ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçåé âèçíà-
÷àºòüñÿ íàäì³ðíîþ çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì ñîá³-
âàðòîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîã³ðøåííÿì åêîëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â òà ³íøèìè íåãàòèâíèìè
ÿâèùàìè, â³äíîâëåííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ö³º¿
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî¿ ãàëóç³ ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ çà-
ïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ òà
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü. Âîíè ìàþòü áóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó âèðîáíè÷î¿ áàçè, ÿêèé áè
â³äïîâ³äàâ âèìîãàì íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ òà çà-
áåçïå÷åííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òà óçàãàëü-
íåíî ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ñòâîðåííÿ ä³º-
âèõ ìåõàí³çì³â ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû è îáîñ-
íîâàíû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ êàê ôóíêöèè àíòèêðèçèñíîãî óïðà-
âëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ ñîçäàíèÿ
äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðàñ÷åòà ðèñêîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Conceptual foundations are established and principles
of formation of the system of internal economic control as
a component of anti–crisis management in conditions of
market environment in order to create efficient mecha-
nism of timely identification of risks of enterprise activity
are generalized in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïëèâ êðèçîâèõ ÷èííèê³â íà ðî-
çâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº ïåðåãëÿäó êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä âíóòð³øíüãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ òà ñïðÿ-
ìóâàííÿ éîãî íà ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñâîº÷àñíîãî
âèÿâëåííÿ ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü îïåðàö³éíó, ³íâåñòè-
ö³éíó ³ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ÿê ñêëàäîâà âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âàæëèâà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòþ ö³ëåé ³ çàâäàíü
³ ìàº ñïåö³àëüíå ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ, âèçíà÷åíèé çì³ñò òà
ñïåöèô³÷í³ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿. Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³
ïðèçâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ çì³í ó õàðàêòåð³ âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà âíóòð³øíº, àëå ³ íà çîâí³øíº åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå
êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â çîí³ ³íòåðåñ³â ÿêîãî
ïåðåáóâàþòü ãîðèçîíòàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè òà âçàº-
ìîçâ'ÿçêè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè. ¥ðóíòóþ÷èñü íà
³íäèêàòèâíèõ ïîêàçíèêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿêèìè º
äåðæàâí³ åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ ðåãóëÿòîðè ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, òàêà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ äàº

ìîæëèâ³ñòü øâèäêî àäàïòóâàòèñü äî çì³í ðèíêîâî¿
êîí'þíêòóðè, ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó ïàðòíåð³â, óíèêàòè
íåâèïðàâäàíîãî ðèçèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çíà÷åííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîí-
òðîëþ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ âèçíà÷àþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ õà-
ðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º
ïîêàçíèêè òîâàðîîáîðîòó, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðåíòàáåëüíîñò³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî.

Çàãàëüí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â óìîâàõ ðèíêó ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ éîãî
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ. Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîí-
òðîëü ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ìàº îõîïëþâàòè âñ³ âèäè éîãî
ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó ³ ô³íàíñîâó. Ðàçîì ³ç òèì ó
êðèçîâèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº êîíòðîëü îïåðà-
ö³éíèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîñòà÷àííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ òî-
âàð³â, à òàêîæ ðèçèê³â çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó.

Ïîáóäîâà ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
ÿê ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
òîðã³âë³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ´ðóíòóºòüñÿ íà
âèçíà÷åíí³ çì³ñòó êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, îñíîâíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ÿêîãî º ìåòà ³ çàâäàííÿ òà ïðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è îêðåìî êîæíó ñêëàäîâó, ÿêà ôîðìóº
çì³ñò âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, òðåáà âèõîäèòè
ç òîãî, ùî âîíè º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ³ ¿õ âèá³ð ïîòðåáóº
äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîñë³äîâíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ ìåòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ óçàãàëüíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.
Ñï³ëüíîþ ìåòîþ îáë³êó, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³

Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³
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çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá âñüîãî
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ìåòîþ êîíòðîëþ, ç îä-
íîãî áîêó, º ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó (çîâí³øí³é êîíòðîëü), à ç ³íøîãî –
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñâîº÷àñíå
óñóíåííÿ â³äõèëåíü ó õîä³ âèêîíàííÿ öèõ ð³øåíü, âèÿâëåííÿ òà
ïðîô³ëàêòèêà ïîðóøåíü ³ çëîâæèâàíü (âíóòð³øí³é êîíòðîëü).
Ìåòà ³ çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ îá-
óìîâëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà îïåðàòèâíèìè çàäà-
÷àìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³ éîãî
ðîçâèòêó. Â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ìåòîþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ º çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì
ñèòóàö³ÿì ³ áàíêðóòñòâó. Àíòèêðèçîâå ñïðÿìóâàííÿ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ïðèçâîäèòü äî ðîçøèðåííÿ êî-
ëà éîãî çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü
íàñòóïí³: çáåðåæåííÿ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó; îö³íêà åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãàì òà
âèäàì éîãî ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ðî-
çâèòêó òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ; îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; êîí-
òðîëü â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà îáñÿãàì ³
âèäàì éîãî ä³ÿëüíîñò³; îö³íêà ïîòåíö³éíèõ îïåðàö³éíèõ, ³íâå-
ñòèö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿
¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ³
ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (êîíòðîëü âè-
êîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè), îïåðàòèâíå óñóíåííÿ â³äõèëåíü, äîïó-
ùåíèõ ó õîä³ âèêîíàííÿ öèõ ð³øåíü.

Ïðåäìåò âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ìåòè ³ çàâäàíü. Âèçíà÷åííÿ ïðåä-
ìåòó êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº âèá³ð îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ,
îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â òà ïîáóäîâó ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ³
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäå çä³éñíþâàòèñü îö³í-
êà ñòàíó ³ çì³íè ïàðàìåòð³â îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ. Ïðåäìåò
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ñòðóêòóðîâàíèé çà
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè, âêëþ÷àº ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà
îïåðàö³¿; ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë; åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà; ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³. Ñïðÿìóâàííÿ íà
çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
òîðã³âë³ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ îïåðàö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ÿê ïð³îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ ïðåäìåòó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Çà çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî ñó-
ïðîâîäæóþòü îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã). Äëÿ òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³ä³ãðàþòü ðîëü ïîñåðåäíèê³â ì³æ
ñóá'ºêòàìè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâà÷àìè ¿õ ïðîäóêö³¿, îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³-

çàö³ÿ òîâàð³â. Âàæëèâèì º âèá³ð îñíîâíèõ îïåðàö³é (ä³é),
õàðàêòåðíèõ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Ñàìå îïåðàö³ÿ º
ðîçðàõóíêîâîþ îäèíèöåþ äëÿ îö³íêè îáñÿãó âèêîíàíî¿ ðî-
áîòè, ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çàâàíòàæåííÿ
óñòàòêóâàííÿ, ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ.
Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü äîçâîëÿº äîñë³äèòè
äèíàì³êó îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â â ö³ëîìó ³ çà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè, ê³ëüê³ñíî îö³íèòè
âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà ¿õ çì³íó ïðîòÿãîì
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó äîö³ëüíîñò³
ïðèéíÿòèõ òà ðåàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îö³íèòè
â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿ-
ìàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòè ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàñë³äêîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º åêî-
íîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ÿê ôóíêö³ÿ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íà îö³íêó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â (ïðèáóòê³â àáî çáèòê³â) çà ¿õ âèäàìè, âèçíà-
÷åííÿ ïðè÷èí ¿õ çì³íè, ï³äòâåðäæåííÿ äîö³ëüíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçì³ùåííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ ôàêòîðíèõ ñèñòåì.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº çàáåçïå÷åí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òîðã³âë³ òðóäîâèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè (îáîðîòíèìè
³ íåîáîðîòíèìè) ðåñóðñàìè ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó.
Â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìàº íàäàâàòèñÿ êîíòðîëþ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ åòàïàõ
¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë äîñë³äæóºòüñÿ çà äâîìà àñïåêòà-
ìè: ç îäíîãî áîêó, ÿê ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ôîðìóº éîãî
ìàéíîâèé ïîòåíö³àë, ç ³íøîãî – ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ,
ùî ñòâîðþþòü ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà íà â³ä-
ïîâ³äíó äàòó. Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ éîãî àêòèâàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü: íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè, îñíîâí³ çàñîáè, ³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè, çàïàñè,
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè òîùî. Îñíîâîþ
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó º âëàñíèé êàï³òàë,
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿº ñòâîðåííþ ³ ðîçâèò-
êó çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ çîâí³ø-
í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðþº çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ùîäî ïîâåðíåííÿ îñíîâíèõ áîðã³â çà çàëó÷åíèì êàï³-
òàëîì òà â³äøêîäóâàííÿ éîãî âàðòîñò³ (ñïëàòà â³äñîòê³â).
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþºòüñÿ ñòðóêòóðîþ
éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíè-
êàìè çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³. Â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òîðã³âë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü åêîíî-
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ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ä³ãðàº îñîáëèâó
ðîëü, îñê³ëüêè ñàìå ñêëàä ³ ñòðóêòóðà àêòèâ³â ³ êàï³òàëó îá-
óìîâëþþòü ðèçèêè ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà.

×èííèêè ÿê ïðåäìåò âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ÿâèùà (ïðè÷èíè), ùî âïëèâàþòü íà
ïîêàçíèê àáî ðÿä ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ïðèçâîäÿòü äî ¿õ çì³íè ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³î-
ä³. ×èííèêè ïðèéíÿòî ðîçïîä³ëÿòè çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³
â³ä ñóá'ºêòà êîíòðîëþ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³
÷èííèêè (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, êë³ìàòè÷í³ òà ³íø³
óìîâè, ó ÿêèõ ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî) äîñë³äæóþòüñÿ ïåðå-
âàæíî ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ çàïîá³ãàííÿ íå-
ãàòèâíîìó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òèìè çàñîáàìè,
ÿê³ º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà íà ìîìåíò êîíòðîëþ. Äî
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íàëåæàòü äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìàòåð³àëüí³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáóìîâëþþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçè-
ê³â òà éìîâ³ðíîãî áàíêðóòñòâà. Ñòàí ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ âïëèâàº íà íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé, òåõíîëîã³÷íèé òà îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â, âèçíà÷àº îáñÿã ³ ñêëàä òîâàðîîáîðîòó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â. Êîíòðîëü âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â
ñïðÿìîâàíî íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè, äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ, îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ îïåðàö³é ç ðåñóðñàìè âè-
ìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Â óìîâàõ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ðîçãëÿäàº
êîæåí ÷èííèê ó ðîçâèòêó ç ìåòîþ ïåðåäáà÷åííÿ éîãî ìàé-
áóòí³õ ïàðàìåòð³â ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³.

Îá'ºêòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, íà â³äì³íó
â³ä éîãî ïðåäìåòó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìå-
òðàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ âëàñòèâîñò³, ñòàí, ðîçì³ð.
Îá'ºêòè êîíòðîëþ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ,
ìîæóòü çì³íþâàòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³ (õàðàêòåðèñòèêè) çàë-
åæíî â³ä ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿.

Ìåòà, õàðàêòåð çàâäàíü ³ ïåðåë³ê îá'ºêò³â âèçíà÷àþòü
ïðîãðàìó òà ïëàí îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ. Ïðîãðàìà â³äîáðàæóº çì³ñò êîíòðîëü-
íîãî ïðîöåñó, à ñàìå: õàðàêòåðèçóº êîíòðîëüîâàí³ îá'ºêòè ³
ñóá'ºêòè êîíòðîëþ, îêðåñëþº â³äíîñèíè ì³æ íèìè òà âèçíà-
÷àº êîíòðîëüí³ ä³¿ ³ ïðîöåäóðè ¿õ ðåàë³çàö³¿ â êîíòðîëüíîìó
ïðîöåñ³. Ïëàíóâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì êîíêðåòèçàö³¿ ïðîãðàìè çà äæåðåëà-
ìè ³íôîðìàö³¿, âèäàìè òà ïðîöåäóðàìè êîíòðîëþ, âèêîíàâ-
öÿìè êîíòðîëüíèõ ä³é, òåðì³íàìè âèêîíàííÿ òà ïðåäñòà-
âëåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ [1].

Âèõîäÿ÷è ç çàâäàíü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áóäå çä³éñíþâà-
òèñÿ êîíòðîëü ñòàíó ³ äèíàì³êè îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ àëãîðèòìè ¿õ ðîçðàõóíêó, îá´ðóíòîâóþòüñÿ íîðìàòèâí³
çíà÷åííÿ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ðîëü ñòàíäàðò³â (êðèòåð³¿â) êîíòðîëþ.

Çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ââàæàþòüñÿ
âèð³øåíèìè, ÿêùî ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, ðîçðîáëåíèõ çà ¿õ ðå-
çóëüòàòàìè, ïðèçâåëà äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Â îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
òðîëüíîãî ïðîöåñó ëåæèòü ìåòîäîëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ ìå-
òîäó ÿê çàãàëüíîãî øëÿõó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî
ïîºäíóº ïîíÿò³éíèé àïàðàò, íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é òà
íàóêîâ³ ïðèíöèïè äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.
Ìåòîä âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ º ñêëàäîâîþ
ìåòîäó åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà òåîðåòèêî–ï³çíàâàëüíèõ êàòåãî-
ð³é, áàçîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, ïðèíöèï³â, ñïîñîá³â
òà ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äàþòü çìîãó
ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ áàçóþòüñÿ íà
ä³àëåêòè÷íîìó ìåòîä³ ï³çíàííÿ.

Êàòåãîð³¿ ðîçêðèâàþòü çì³ñò ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ìåòîäó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ
íàéá³ëüø çàãàëüí³, ôóíäàìåíòàëüí³ ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðàæóþòü
ñóòòºâ³ ÿêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòó. Ïîíÿò³éíèé àïàðàò âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàãàëüíî-
íàóêîâèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é. Äî çàãàëüíîíàóêîâèõ êàòå-
ãîð³é íàëåæàòü îñíîâîïîëîæí³ ïîíÿòòÿ, ùî óòâîðèëèñü ÿê ðå-
çóëüòàò óçàãàëüíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ï³çíàííÿ ³ ïðàêòè-
êè, à ñàìå: ÷àñ, ïðîñò³ð, çàêîíîì³ðí³ñòü, ïðè÷èíà, íàñë³äîê òî-
ùî. Ñïåöèô³÷í³ êàòåãîð³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî â ïðè-
êëàäíèõ íàóêàõ, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü. Äî
ñêëàäó ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
êîíòðîëþ âêëþ÷àþòü ïîíÿòòÿ êàï³òàëó, àêòèâ³â, åêîíîì³÷íîãî
òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äîõîä³â, âèòðàò, ïðèáóòêó òîùî. Ó
ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàþòü òàê³ êàòåãîð³éí³ ïîíÿòòÿ, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ðèçèêè, áàíêðóòñòâî.

Áàçîâ³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êîãî êîíòðîëþ ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³é óïðà-
âë³ííÿ ³ âèçíà÷àþòü ëîã³êó êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, âèõîäÿ÷è
ç ìåòè ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèì îá'ºêòîì, îá-
óìîâëþþòü êðèòåð³¿ îö³íêè éîãî ñòàíó ³ äèíàì³êè. Âàæëèâè-
ìè êîíöåïö³ÿìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º êîíöåïö³¿
çìåíøåííÿ ö³ííîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, çàáåçïå÷åííÿ
êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì ³ äîõ³äí³ñòþ, âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Êîíöåïö³ÿ çìåíøåííÿ ö³ííîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³
äîçâîëÿº óðàõóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîðó ÷àñó ³ ñïðÿ-
ìóâàòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè íà ïðîòèä³þ ³íôëÿö³¿, çìåíøåí-
íÿ ðèçèê³â íåîòðèìàííÿ äîõîäó òà ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³
àêòèâ³â. Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü çà öèõ óìîâ
äîñë³äæóº ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, çãðóïîâàíå çà îá'ºêòàìè
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê ðèçèêè íåîòðè-
ìàííÿ äîõîäó, òàê ³ ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå,
ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ êîí-
öåïö³¿ º îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì ³ äîõ³äí³-
ñòþ ñïèðàºòüñÿ íà âèçíàííÿ ïðÿìî¿ ïðîïîðö³éíî¿ çàëåæíîñò³
ì³æ ðèçèêîì íåîòðèìàííÿ äîõîäó ³ äîõ³äí³ñòþ ñòâîðåíîãî

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îá'ºêòó. Â óìîâàõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äàíà êîíöåïö³ÿ
ñïðÿìîâóº íà ðîçãëÿä àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàí-
íÿ ³ âèìàãàº ñïðÿìóâàííÿ êîíòðîëþ íà îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ñòàä³ÿõ ¿õ
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, çà äàíîþ êîíöåïö³ºþ
êîíòðîëþ ï³ääàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ëåæèòü âèçíàííÿ òî-
ãî, ùî âàðò³ñòü äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º â³äì³ííîþ.
Çàñòîñóâàííÿ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ö³º¿ êîíöåïö³¿ âè-
ìàãàº ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè âàðòîñò³ âñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó. Êîíöåïö³ÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ñïðÿìîâóº êîíòðîëü ó
ñôåðó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàóêîâîãî
³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ çàãàëüíîíàó-
êîâèõ ³ êîíêðåòíî–íàóêîâèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â äîñ-
ë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîä âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü òà ì³ñöå çàñòîñ-
óâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ
êîíòðîëüíèõ ä³é (ïðîöåäóð). Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ìå-
òîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîìó êîíòðîë³, ïðåäñòàâëÿº ìåòîäèêó êîíòðîëþ òà ðåà-
ë³çàö³¿ éîãî ðåçóëüòàò³â, ñïðÿìîâàíó íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü
ôàêòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ, â³ä âñòàíî-
âëåíèõ íîðì (ñòàíäàðò³â) êîíòðîëþ çà ïîïåðåäíüî âèçíà÷å-
íèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè ïàðàìåòðàìè. Ïðîöåäóðè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éí³,
ìîäåëþþ÷³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³, àíàë³òè÷í³, ë³÷èëüíî–îá÷è-
ñëþâàëüí³, ðîçðàõóíêîâ³, ëîã³÷í³ òà ïîð³âíÿëüíî–ç³ñòàâí³.

Ñåðåä ïðîöåäóð êîíòðîëþ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ðîç-
ðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè. Ç äåÿêîþ äîëåþ
óìîâíîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
ïîïåðåäíüîãî, ïîòî÷íîãî òà ðåòðîñïåêòèâíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó. Åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîí-
òðîëþ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä çàñòîñóâàííÿ òàêèõ àíàë³òè÷íèõ

ïðîöåäóð, ÿê îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ñèñòåìîþ ô³íàí-
ñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîãî áàíêðóòñòâà
íà îñíîâ³ ³íäåêñ³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ [2], îö³íêà êðèòè÷-
íîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ [3], ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îïåðàö³é-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî âàæåë³â [4] òîùî.

Ïðîöåäóðíà ñòîðîíà ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ðåãóëþºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íè-
ìè ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ (ïðèíöèïè åíäî-
ãåííîñò³, ñèñòåìíîñò³, êîìïàðàòèâíîñò³, ñèíåðã³çìó, åôåê-
òèâíîñò³, ïàðèòåòíîñò³, ïåðìàíåíòíîñò³, ïðåâåíòèâíîñò³,
ïîâíîòè, ðåëåâàíòíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ òîùî),
òàê ³ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [5].

Ïîíÿò³éíèé àïàðàò òà íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é õàðàêòåðè-
çóþòü ñòàòè÷íó êîìïîíåíòó ìåòîäó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîíòðîëþ, à íàóêîâ³ ïðèíöèïè âèçíà÷àþòü äèíàì³êó ìåòîäó.

Âèñíîâêè

Ïîáóäîâà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³ö³ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³.
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íî–ôèíàíñîâûõ ãðóïï â Óêðàèíå è ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ýòîé ñôåðå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

In article are considered topical questions as regulation
of formation and functioning of industrial and financial
groups in Ukraine. Proposals are made as to improvement
of legislation in this sphere taking into account so-
cial–economic development requirements of national
Economics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïîäî-
ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, ðåàë³çàö³¿ ïðèòàìàííèõ éîìó ïîòåíö³é-
íèõ âëàñòèâîñòåé ùîäî îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, îï-
òèì³çîâàíèõ ÿê ç ïîçèö³é ãàðìîí³çàö³¿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó,
éîãî ðàö³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ÷è ³íòåãðàö³¿ ç äåðæàâíèì íà
ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ íàó-
êè é âèðîáíèöòâà (ç âðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó), òàê ³ áàëàíñó ³íòåðåñ³â â ñåðåäèí³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâ ³íòå-
ãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð,
ùî çóìîâëåíî àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, êîòðà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òàê ³
â äîñòàòíüî àãðåñèâí³é ñòðàòåã³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿õ ïðîíèêíåíí³ íà â³ò÷èçíÿí³ ðèíêè.

Ñàìå òîìó ç ïîçèö³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ³íòåãðàö³¿
ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âàæëèâèì º âèð³øåííÿ çàâäàííÿ
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, çäàòíèõ óñï³øíî êîíêóðóâàòè ÿê íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Öå íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå
çàáåçïå÷óâàòè â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî òà ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàë³â, ùî íàéá³ëüø ïðèðîäíî òà äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ïðè ðîçäåðæàâëåí³ (êîðïîðàòèçàö³¿) òà ïðèâàòèçà-
ö³¿, à òàêîæ óçãîäæóâàòè ³íòåãðàö³þ êàï³òàëó ç ïðîìèñëîâîþ,
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ òà, îñîáëèâî, ç àíòèìî-
íîïîëüíî–êîíêóðåíòíîþ. Çîêðåìà, âèð³øåííÿ ïèòàíü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåãðàö³é-
íèõ ñòðóêòóð âèìàãàº äîñòàòíüî¿ ãíó÷êîñò³ òà ðîçâèíóòîãî
êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðø çà âñå óçãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â ïðîìèñëîâî¿ ³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè
ðîçãëÿä³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïèòàííÿì ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð, ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè â ïðàöÿõ òàêèõ íàó-
êîâö³â, ÿê ².Ê. Áîíäàð, Ä.Â. Çàäèõàéëî, Î.Ð. Ê³áåíêî, ².Ë. Ñà-
çîíåöü, Ë.². Ôåäóëîâà, Ì.Â. ×å÷åòîâ òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ
îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ñàìå ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, êîòð³ âèç-
íàí³ â ÿêîñò³ íàéäîñêîíàë³øî¿ ôîðìè êîîïåðàö³¿ òà äî ñèõ
ï³ð íå çíàéøëè àäåêâàòíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà ì³ñöå íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ – ðîçãëÿä àêòóàëüíèõ ïèòàíü ðåãó-
ëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñî-
âèõ ãðóï â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â ö³é ñôåð³ ç óðàõóâàííÿì âèìîã
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çíàéøëî øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ âèç-
íà÷åííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òåðì³íîì
«ïîâ'ÿçàí³ ï³äïðèºìñòâà», «îðãàí³çàö³¿ îðãàí³çàö³é», «òîâàðè-
ñòâà òîâàðèñòâ», «òîâàðèñòâà äðóãîãî ñòóïåíÿ», «ãðóïè êîì-
ïàí³é» àáî ïðîñòî «ãðóïè» ÷è íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì òåðì³-
íîì «êîðïîðàö³ÿ» [2, ñ. 49] (â ßïîí³¿ – êåéðóöó), à íà ïîñòðà-
äÿíñüêîìó ïðîñòîð³ òàêîæ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè
(ÔÏÃ), çîêðåìà â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³, Àçåðáàé-
äæàí³, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ – ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâ³ ãðóïè
(ÏÔÃ). Öå çóìîâëåíå, íà íàø ïîãëÿä, òèì, ùî â Óêðà¿í³ ³íòå-
ãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
òóæíîãî ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó òà â³äíîñíî íåðîçâèíóòîãî (ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç ñâ³òîâèìè àíàëîãàìè) áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïîðÿäîê
ñòâîðåííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ ÏÔÃ, òðàíñíàö³îíàëüíèõ
ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, à òàêîæ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
í³ óìîâè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü òàê³ ïðèíöèïîâ³ îñîáëèâîñò³.

Ïî–ïåðøå, ÏÔÃ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îá'ºäíàííÿ, äî ÿêîãî ìî-
æóòü âõîäèòè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
ê³ ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, íàóêîâ³ ³ ïðîåêòí³ óñòàíîâè, ³íø³ óñòà-
íîâè òà îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ìàþòü íà ìåò³ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó, òà ÿêå ñòâîðþºòüñÿ çà ð³øåííÿì óðÿäó Óê-
ðà¿íè íà ïåâíèé òåðì³í ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è ïðîãðàìè
çã³äíî ç ì³æäåðæàâíèìè äîãîâîðàìè, à òàêîæ âèðîáíèöòâà
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ [1, ñò. 1]. Ïðè öüîìó ñòâîðåííÿ ÏÔÃ çàáî-
ðîíÿºòüñÿ ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ïîáóòî-
âîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïî-
ñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã [1, ñò. 2, ï. 7], à ðîçðàõóíêîâèé
îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ áóäå åêâ³âàëåíòíèì
ñóì³ ñòî ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ çà ð³ê ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî
ðîêó ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ÏÔÃ [1, ñò. 3, ï. 3].

Ïî–äðóãå, ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî òà ó÷àñíèêè ÏÔÃ çáåð³-
ãàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ íåçàëåæí³ñòü ó çä³é-
ñíåíí³ âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà óêëàäåíî¿ Ãåíå-
ðàëüíî¿ óãîäè ïðî ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 2, ï. 1]. 

Ïî–òðåòº, ÏÔÃ íå ìàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè [1, ñò. 2,
ï. 7] òà íå ïåðåäáà÷åíî óòâîðåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íåþ,
òîáòî âîíà ìàº ñóòî òåõíîëîã³÷íî–åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ ¿¿
ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó ó ñêëàä³ ÏÔÃ ìîæå áóòè ò³ëüêè îäíå
ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî, êîòðå ìàº ïðàâî ä³ÿòè â³ä ¿¿ ³ìåí³ [1,
ñò. 2, ï. 1], à òàêîæ ïåðåäáà÷åíî, ùî ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí
áàíê [1, ñò. 2, ï. 6].
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Ïî–÷åòâåðòå, ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî òà ó÷àñíèêè ÏÔÃ
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà ³ ìèò-
íèõ çáîð³â ó ðàç³ åêñïîðòó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, ââ³çíîãî (³ì-
ïîðòíîãî) ìèòà ³ ìèòíèõ çáîð³â ó ðàç³ ³ìïîðòóâàííÿ ïðîì³æíî¿
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íà áàíêè – ó÷àñíèêè ÏÔÃ íå ïîøèðþþòü-
ñÿ îáìåæåííÿ ùîäî âíåñê³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â äî ñòàòóòíèõ
ôîíä³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, âñòàíîâëåíèõ ÷àñòè-
íîþ ÷åòâåðòîþ ñòàòò³ 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó ÷àñòèí³ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ðîçðîáêó àáî
ðîçâèòîê ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ òà ïðîì³æíî¿
ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ [1, ñò. 4, ï. 2–4]. Ïðè öüîìó îäíî÷àñíî ãîëîâ-
íå ï³äïðèºìñòâî ÏÔÃ âòðà÷àº ïðàâî íà áóäü–ÿê³ ï³ëüãè ç ïè-
òàíü îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå âîíî ìàëî àáî ìîæå ìàòè çã³äíî ç
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [1, ñò. 1, ï. 2], çîêðåìà, íà-
ïðèêëàä, ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é çîí³ ÷è
íà òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó.

Ïî–ï'ÿòå, ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî òà ó÷àñíèêè ÏÔÃ çä³é-
ñíþþòü îêðåìèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ âåäóòü ñòàòèñòè÷íó
çâ³òí³ñòü ùîäî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ òà ïðîì³æ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ÏÔÃ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [1, ñò. 5,
ï. 1]. Òîáòî íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿,
äå ïåðåäáà÷åíî âåäåííÿ çàãàëüíîãî (êîíñîë³äîâàíîãî)
îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà áàëàíñó, ùî äîçâîëÿº ãíó÷êî çàñòîñîâó-
âàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåíîñèòè öåíòð òÿæ³ííÿ
ïîäàòê³â íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, òàêîãî âàæåëÿ â³ò÷èçíÿí³
ÏÔÃ ïîçáàâëåí³. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî öå º ëîã³÷íèì íàñë³ä-
êîì ïðàâîâîãî ñòàòóñó â³ò÷èçíÿíèõ ÏÔÃ, êîòð³, ÿê çàçíà÷à-
ëîñÿ, íå ìàþòü ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïðî àíàëîã³÷í³ ³íòåãðîâàí³
ñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî ïîëîæåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî
ÏÔÃ º äîñòàòíüî êîíñåðâàòèâíèìè, îñê³ëüêè âîíè, ç îäíîãî
áîêó, ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ çàíàäòî çàðåãóëüîâàí³ íîðìè, à ç
³íøîãî – íå ìàþòü íàëåæíîãî ñòèìóëþþ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ.
Çîêðåìà, ïî–ïåðøå, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì ç ïîçèö³¿
ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó ÏÔÃ º âèçíà÷åí³ îáìåæåííÿ ùîäî
îáîâ'ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì (õî÷à ³íòå-
ãðîâàí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè ïðîâ³äíèêàìè äåðæàâíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äíèõ
ñôåðàõ òà ðåã³îíàõ), òèì á³ëüøå, ùî íå çàâæäè ïðîãðàìè ðî-
çâèòêó ïð³îðèòåòíèõ êîìïëåêñ³â òà ãàëóçåé ðîçðîáëåíî; íàÿâ-
íîñò³ ëèøå îäíîãî áàíêó; îáìåæåíîãî ñòðîêó ä³¿ ÏÔÃ (â³äïîâ³ä-
íî äî ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè); îáìåæåííÿ ¿õ
ñòâîðåííÿ ëèøå ïåâíèìè ãàëóçÿìè. Òàê, íå çîâñ³ì çðîçóì³ëèì
º çàáîðîíà íà ñòâîðåííÿ ÏÔÃ ó òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ, ÿê,
íàïðèêëàä, òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê. Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî, çîêðåìà, ó Í³ìå÷÷èí³ äîñòàòíüî óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ô³-
íàíñîâî–òîðãîâåëüí³ ãðóïè (ÔÒÃ) – «Àðàë», «Êëåêíåð»,
«Êàóôõîðô», «Øèêåäàíö» òîùî [3, ñ. 102].

Ïî–äðóãå, àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÔÃ. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í,
äå ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ ï³ëüãè º âàæëèâèì çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì âæå òðèâàëîãî ÷à-
ñó, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ìàº ì³ñöå äîì³íóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ

÷èííèê³â ïîð³âíÿíî ç³ ñòèìóëþþ÷èìè, ùî º â³äîáðàæåííÿì
íåäàëåêîãëÿäíîñò³ ñòîñîâíî íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ïîòî÷íèì ÷è
êîðîòêîñòðîêîâèì ö³ëÿì ïîð³âíÿíî ç³ ñòðàòåã³÷íèìè.

Ïî–òðåòº, íåäîñòàòíüî ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ
äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
÷èííèê³â ðîçâèòêó, çîêðåìà çà ðàõóíîê ïåðåäáà÷åííÿ ìî-
æëèâîñò³ ðåãëàìåíòàö³¿ ñòâîðåííÿ ôîíä³â ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò â
ìåæàõ ÏÔÃ, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ïî–÷åòâåðòå, íå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çàñîáè äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ³íòåãðîâàíèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà ¿õ ï³äòðèìêè ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ
³íñòðóìåíò³â àíòèìîíîïîëüíî–êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Íàñàìê³íåöü, âàæëèâèì íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³
ñòâîðåííÿ ÏÔÃ º íåäîñòàòíÿ êîíñòðóêòèâí³ñòü ñàìèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè ùîäî ïèòàíü âëàñíîñò³, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íå íà ïðèíöèïó îá'ºäíàííÿ êàï³òàëó ÷è ô³íàí-
ñîâî¿ çàëåæíîñò³, à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ, òîáòî óêëàäàíí³
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ïðî ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèðîáíèö-
òâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó öèõ óìîâàõ óñêëàäíþþòüñÿ âèð³-
øåííÿ ïèòàíü ñóá'ºêòíî¿ ïåðñîí³ô³êàö³¿ íàêîïè÷åíèõ çäî-
áóòê³â ùîäî ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³ ÷è ñîë³äàðí³é â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïðè íàÿâíîñò³ çáèòê³â, çîêðåìà ó íàóêî-
âî–òåõí³÷í³é ñôåð³ ïðè çä³éñíåíí³ âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ç öèõ ïîçèö³é á³ëüø äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ÏÔÃ íà çàñàäàõ êîíòðîëþ òà ìàéíîâî¿
çàëåæíîñò³ ç óòâîðåííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî çíàõîäèòü
â³äîáðàæåííÿ íà ïðàêòèö³ ó ìîäåë³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÷è
îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â, êîòðà, çîêðåìà, âèêîðèñòàíà â Ðî-
ñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà îòðèìàëà øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÏÔÃ óñêëàäíþþòü âçàºìîâ³äíîñè-
íè ì³æ ¿õ ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.
Ñàìå òîìó ÏÔÃ, ùî âèçíà÷åí³ ÿê íàéäîñêîíàë³øà ôîðìà êî-
îïåðàö³¿ â åêîíîì³ö³, äî ñèõ ï³ð íå çíàéøëè àäåêâàòíîãî ðîç-
ïîâñþäæåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ì³ñöå íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Ó òîé æå ÷àñ ³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â³äîìî, ùî íàâ³òü ïðè çà-
êîíîäàâ÷³é çàáîðîí³ åêîíîì³÷íî ïðîöåñ³â, êîòð³ âèÿâèëè ñâîþ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü, âîíè îáîâ'ÿçêîâî áóäóòü
çä³éñíþâàòèñÿ íà ïðàêòèö³, àëå ïîçà ïðàâîâîãî ïîëÿ é âïëè-
âó äåðæàâè íà ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â òà ïðè â³äñóòíîñò³
íàëåæíîãî åôåêòó äëÿ äåðæàâè. Òàê, ïðè êîíñåðâàòèâíîñò³
çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ ÏÔÃ â Óêðà¿íè çíàéøëè äîñòàòíüî
øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ òàê çâàí³ íåôîðìàëüí³ ÏÔÃ.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíèìè º âäîñêîíàëåííÿ
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïîçèö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ
³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç ïðîâàäæåííÿ òàêèõ
ïîëîæåíü ùîäî âðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü.
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Ïåðø çà âñå äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ ÏÔÃ áåç îáîâ'ÿçêî-
âî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ó÷àñò³ ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ñôåðàõ (â ðàç³ ó÷àñò³ ó òàêèõ ïðîãðàìàõ ìîæóòü áóäè
ïåðåäáà÷åí³ äîäàòêîâî â³äïîâ³äí³ çàñîáè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè), à òàêîæ ó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³é ôîðì³ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî ïåðåäáà÷àþòü á³ëüø ò³ñí³ ìàéíîâ³ â³äíîñèíè òà â³äíîñèíè
êîíòðîëþ (çîêðåìà, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿) òà íàäàþòü ìîæëè-
â³ñòü çàñòîñóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñêëàäàííÿ
êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïðèéíÿòòÿ
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, êîòð³ â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ º ðåçóëüòàòîì ëîá³þâàííÿ âïëèâîâèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, òà íå
çàáåçïå÷åíèõ íàëåæíîþ ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ ïðèâîäèòü
äî ¿õ õðîí³÷íîãî íåâèêîíàííÿ òà ñóòòºâî çíèæóº ä³ºâ³ñòü ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Êð³ì òîãî, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³í³ö³þ-
âàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â áóäå ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿
â³ò÷èçíÿíîãî ïðèâàòíîìó êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ é ó òèõ ñôåðàõ,
ùî íå º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ äåðæàâè ç ïîçèö³¿ îáìåæåíîñò³ ¿¿
ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â (òèì á³ëüøå,
ùî äåðæàâà, ÿê ïðàâèëî, äîñòàòíüî ïîâ³ëüíî ðåàãóº íà çì³íè
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿), àëå ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñ äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ÏÔÃ º ¿õ ñòèìóëþ-
âàííÿ ç áîêó äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â, îñîáëèâî ñòî-
ñîâíî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìî-
æëèâî çà ðàõóíîê íàäàííÿ á³ëüø ñóòòºâèõ ï³ëüã (í³æ öå ïåðåä-
áà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì), çîêðåìà ó ñôåð³ îïîäàòêó-
âàííÿ, äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïðè çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ðå-
ãóëþâàííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â (íàïðè-
êëàä, ðåçåðâíîãî òà çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ òîùî) ç â³äïîâ³äíèì
äåðæàâíèì êîíòðîëåì ùîäî ö³ëüîâîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âàæëèâèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³ º çà-
ïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ö³é
ñôåð³ øëÿõîì ÿê ñòâîðåííÿ ÏÔÃ ç ó÷àñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà (îñîáëèâî öå õàðàêòåðíî,
íàïðèêëàä, äëÿ òàêèõ êðà¿í ç³ çíà÷íèì äåðæàâíèì ñåêòî-
ðîì, ÿê Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ), òàê ³ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³â ÷è çàñîá³â ï³äòðèìêè.

Òàêèì ÷èíîì, âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÔÃ â Óêðà¿í³ áóäå ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿
ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, ôîðìóâàííþ ïîòóæíèõ ³íòå-
ãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ åôåêòèâíî êîí-
êóðóâàòè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó. Çàçíà÷åí³ øëÿõè ùîäî ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçü åíåðãåòèêè, à
òàêîæ äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ¿õ ïåðåïîíè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
æåíèÿ è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâ-
ëåêàòåëüíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Óêàçàíû ïóòè
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ â îòðàñëü
ýíåðãåòèêè, à òàêæå èññëåäîâàíû îñíîâíûå èõ ïðåãðàäû.

The article describes the basic theoretical concepts and the
formation of investment attractiveness of the energy sector.
The indicated ways of financial security and investment in the
energy industry, and investigate their major obstacles.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â ãàëóçÿõ
åíåðãåòèêè îáóìîâèëè çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â òàêîãî ñòàíî-

âèùà º çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà
îíîâëåííÿ îá'ºêò³â åíåðãåòèêè. Îñê³ëüêè ãàëóç³ åíåðãåòèêè
º íàäçâè÷àéíî êàï³òàëîì³ñòêèìè òà ³íåðö³éíèìè, à òåðì³í
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é çàíàäòî òðèâàëèé, öå çóìîâëþº çíè-
æåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äî òàêèõ
îá'ºêò³â êàï³òàëîâêëàäåíü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàáóâàº çíà÷íî¿
àêòóàëüíîñò³ çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ãàëóçåé åíåðãåòèêè, ÿêå â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Âèð³øåííÿ íàêîïè÷åíèõ ïèòàíü ó ö³é ñôåð³ çíàõîäèòüñÿ ó
áåçïîñåðåäíüîìó çâ'ÿçêó ç íàÿâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî
âïëèâ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.
Çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ öüîãî ñåêòîðó
äîçâîëèòü, ó ñâîþ ÷åðãó, ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó åíåðãå-
òè÷íó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ã.Â. ÊÎ×ÅÄÈÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿíî¿ íàóö³ ñôîðìóâà-
ëèñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà ìåòîäè ¿¿ äîñë³äæåííÿ. Ñòâî-
ðåíî ïðèíöèïîâî íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ÿê³ ñòàëè îñíîâîþ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
öüîãî ñåêòîðó. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîáëåíèé âíåñîê
äî òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ë.À. Ìèç³í
[1]; À.². Òàòàðê³í [2]; Ï.ª. Ìåçåíöåâ; Î.À. Äåíèñîâà; Ï.À. Ïè-
õîâ; Â.Ì. Ãðèíüêîâà [10]; Î.ª. Êóçüì³í [11 ]; Ò.Â. Êóë³í³÷,
Ã.Î. Õàðëàìîâà òà ³í.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íå ðîçêðèòî âçàºìîçâ'ÿçîê
òàêèõ ïîíÿòü, ÿê ³íâåñòèö³éíà òà åíåðãî³íâåñòèö³éíà ïðèâà-
áëèâ³ñòü, íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ðîëü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè
â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òàêîæ ïîòðåáóþòü ñâîãî
ðîçâ'ÿçàííÿ â íàéêîðîòøèé òåðì³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ïðèâà-
áëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, éî-
ãî ìîæëèâîñòåé ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é é îö³íêè
ñòðóêòóðè ïîòåíö³àë³â äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð
ââàæàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèì çà òàêîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè, ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó òà åíåðãåòèêè òåðèòîð³¿, ùî
ôîðìóº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åíåð-
ãåòè÷íó ñôåðó [1–3]. Åíåðãåòè÷íà ñôåðà, çîêðåìà, âêëþ-
÷àº ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç îñâîºííÿì ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â
òåðèòîð³é, âêëàäåííÿì çàñîá³â ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê åíåð-
ãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ òà ³íøèõ
âèä³â åíåðã³¿ (íàïðèêëàä, åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é ³ (àáî) êîòå-
ëåíü), ç ðîçïîä³ëîì òà ïîñòà÷àííÿì åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿.

Íà íàøó äóìêó, çàëåæíî â³ä ñêëàäîâèõ, ÿê³ íàïîâíþþòü
åíåðãåòè÷íó ñôåðó, ìîæíà âèä³ëèòè òàêè âèäè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â ðîçð³ç³:

– ïîñòà÷àííÿ  íà òåðèòîð³þ: êàçàíîâî–ï³÷íîãî (âóã³ëëÿ,
ãàçó, ìàçóòó), ìîòîðíîãî;

– ðîçâèòêó ïàëèâíîâèäîáóâíî¿ áàçè (âóãëåâèäîáóâàííÿ,
íàôòîâèäîáóâàííÿ, âèäîáóòîê ãàçó);

– ³íâåñòóâàííÿ â ïàëèâîïåðåðîáëþþ÷èé êîìïëåêñ (çáà-
ãà÷åííÿ âóã³ëëÿ, ïåðåðîáêà íàôòè ³ ãàçó);

– ðîçâèòêó òðàíñïîðòó ãàçó ³ (àáî) íàôòîïðîäóêò³â;
– ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ (êîòåëüíèõ, ÒÅÖ);
– åëåêòðîãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé (áóä³âíèöòâî åëåêòðî-

ñòàíö³é);
– ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ìåðåæ.
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â êîìïëåêñí³é îö³íö³ ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíî òàêîþ ñõåìîþ (äèâ. ðèñ.).

Ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè äî â³äïîâ³ä-
íîñò³ ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè
ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ
âèòðàò ³ç äåðæáþäæåòó àáî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ åíåðãå-
òè÷íî¿ ñôåðè íåìîæëèâî âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ îáñÿã³â çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â ç öèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Òîìó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó,
ÿêèé çàáåçïå÷èâ áè ïðèïëèâ çîâí³øíüîãî êàï³òàëó â ðîçâè-
òîê åëåêòðîåíåðãåòèêè, º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ âèð³-
øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Öåé ïðîöåñ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå
ëèøå â ðîçð³ç³ ïðèâàòèçàö³¿ íàÿâíèõ åíåðãîîá'ºêò³â, òèì ïà-
÷å, ùî åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ äåÿêèõ ç íèõ âæå
ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â, à òàêîæ ç òî÷êè çîðó çä³é-
ñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Á³ëüøà ÷àñòèíà àêòèâ³â óêðà¿íñüêîãî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ) óæå âè÷åðïàëà ñâ³é ðîáî÷èé ðåñóðñ òà
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Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó
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ïîòðåáóº íåãàéíî¿ çàì³íè àáî ìîäåðí³çàö³¿. Çà îö³íêàìè Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [7], çàãàëüíà ñóìà íåîáõ³äíèõ ³íâåñòè-
ö³é ó ÏÅÊ ïåðåâèùóº 1 òðëí. ãðí. íà ïåð³îä 2006–2030 ðîê³â
(äèâ. òàáë.). Òàê³ îáñÿãè º çíà÷íî âèùèìè ïîð³âíÿíî ç âêëà-
äåííÿìè â ÏÅÊ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 15 ðîê³â. Ïîïèò íà
³íâåñòèö³¿ ó ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÏÅÊ íà ïðîãíî-
çîâàíèé ïåð³îä (äî 2030 ðîêó) äîñÿãíóòü 102,3 ìëðä. ãðí.

Â³äíîâëåííÿ çàñòàð³ëî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà íàÿâíèõ îáñÿ-
ã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º àáñîëþòíî íåìîæëèâèì âíàñ-
ë³äîê ³ñíóþ÷³é ñïåöèô³êè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â ÏÅÊ: á³ëüøà
÷àñòèíà àêòèâ³â íàëåæèòü äåðæàâ³, ïðîòå óðÿä íå ìîæå âè-
ä³ëèòè ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â äîñòàòíüîìó îáñÿç³, îñê³ëüêè
äåðæàâíèé áþäæåò ñôîðìîâàíî çà ³íøèìè ïð³îðèòåòàìè.
Êð³ì òîãî, ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íå çàâæäè
º åôåêòèâíèì – ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äîñèòü ÷àñòî, ïðè
îá´ðóíòóâàíí³ éîãî îáñÿã³â ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè
ïðåâàëþþòü íàä åêîíîì³÷íèìè. Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ âæå ïî-
÷àëè íàäõîäèòè äî ÏÅÊ, àëå ¿õíÿ ðîëü çàëèøàºòüñÿ íåâåëè-
êîþ, à îòæå ñë³ä ïðèéìàòè ä³ºâèé ìåõàí³çì çá³ëüøåííÿ çà-
ö³êàâëåíîñò³ òàêèõ ³íâåñòîð³â ó âêëàäåííÿõ êîøò³â â óäîñêî-
íàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ÏÅÊ.

²ñíóº äåê³ëüêà îñíîâíèõ ïåðåïîí íà øëÿõó ïðèâàòíèõ ³í-
âåñòèö³é ó ÏÅÊ – öå çàíàäòî íèçüê³ (øòó÷í³, íåðèíêîâ³) ö³íè
íà åíåðãîíîñ³¿, à òàêîæ ñêëàäíà ñèñòåìà ñóáñèä³þâàííÿ,
ïåðåõðåñíîãî ñóáñèä³þâàííÿ òîùî. Íåñïëàòà çà ñïîæèò³
åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ãàçó òà çà îïàëåííÿ ñòàëà ùå îäí³ºþ
ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ, âíàñë³äîê ÿêî¿ áóëî ï³ä³ðâàíî ô³-
íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü â åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ñòàëà ïðè÷è-
íîþ çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Òåïåð³øí³ çàíàäòî ñêëàäí³ óìîâè îòðèìàííÿ äîñòóïó äî
ïðîâåäåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òà âèäîáóâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî ñòðèìóþòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â
ùîäî âêëàäåíü â öþ ñôåðó. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè äó-
æå îáòÿæëèâ³, îñîáëèâî äëÿ íåðåçèäåíò³â. Êîìïàí³¿, ùî
ïðîâîäÿòü ðîçâ³äêó íîâèõ ðîäîâèù, íå ìàþòü ãàðàíò³é ùî-
äî îòðèìàííÿ ë³öåíç³é íà âèäîáóòîê ó âèïàäêó â³äêðèòòÿ ïî-
òåíö³éíî ðåíòàáåëüíîãî ðîäîâèùà íàôòè àáî ãàçó. Åêñïîðò
ãàçó ³ íàôòè îáìåæóºòüñÿ êâîòàìè òà îáîâ'ÿçêîâèì ïðîäà-
æåì ãàçó â³ò÷èçíÿíèì ñïîæèâà÷àì (çàçâè÷àé, çà íàéíèæ-

÷èìè ðåãóëüîâàíèìè ö³íàìè), ùî íå ñòâîðþº íåîáõ³äíèõ
ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ãàëóç³.

Ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿íè âñå ùå ä³-
þòü çàêîíè òà íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó,
ùî îáóìîâëþº çíà÷íèé ñèñòåìàòè÷í³é ðèçèê äëÿ ³íâåñòîð³â
ÏÅÊ. Äóæå ÷àñòî â³äêëàäàþòüñÿ çàòâåðäæåííÿ ï³äçàêîííèõ
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâèë òà ðîçïîðÿäæåíü, ÿê³ âêðàé ïîò-
ð³áí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ çàêîí³â. ²íîä³ ÷èíí³ ï³äçàêîíí³
àêòè ñóïåðå÷àòü îäíîìó ÷è ê³ëüêîì çàêîíàì. Ñóäîâà ñèñòå-
ìà â Óêðà¿í³ ìàº ïðîãàëèíè ó çàõèñò³ ïðàâ êðåäèòîð³â, ïðàâ
âëàñíîñò³ àáî äîãîâ³ðíèõ ïðàâ, ÷àñòî öå çóìîâëåíî íåäîñ-
êîíàë³ñòþ ñàìî¿ ïðîöåäóðè, àáî îðãàí³çàö³¿ òà áðàêîì ðå-
ñóðñ³â (ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ ëþäñüêèõ). Çãàäàí³ íåäîë³êè
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåîá'ºêòèâíîãî òà âèïàäêîâîãî (÷è
âèá³ðêîâîãî) âïðîâàäæåííÿ çàêîí³â. Ïîçèòèâíèì º ëèøå òå,
ùî âñ³ óêðà¿íñüê³ çàêîíè â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ ç âíåñåíèìè
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè çíàõîäÿòüñÿ íà îô³ö³éíîìó
âåá–ñàéò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâ-
íî ³ çðó÷íî îòðèìàòè äî íèõ ïîâíèé äîñòóï.

Ùå îäí³ºþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ³íâåñòèö³é º ñêëàäíà ñèñòå-
ìà âèäà÷³ ë³öåíç³é òà îòðèìàííÿ äîçâîë³â, ùî ïîòåíö³éíî
ñïðèÿº êîðóïö³¿ òà çìåíøóº âïåâíåí³ñòü ³íâåñòîðà â ïðàâàõ,
ÿê³ ìàþòü ãàðàíòóâàòèñÿ öèìè äîêóìåíòàìè.

×àñ â³ä ÷àñó óðÿä çðîáèòü äåÿê³ êðîêè íà øëÿõó äî ï³-
äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðîâåäåí³ çàõî-
äè ùîäî çìåíøåííÿ ÷àñòêè áàðòåðíî¿ îïëàòè â óãîäàõ òà
ñóì çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè
çà ñïîæèòó åíåðã³þ, à òàêîæ ñïðîáó ðîçñë³äóâàííÿ ìî-
æëèâî¿ êîðóïö³¿ â ÍÀÊ «Íàôòîãàç³ Óêðà¿íè». Ïðîåêò Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿», ÿêèé ì³-
ñòèòü íèçêó àêòóàëüíèõ ïîëîæåíü ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³-
øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, íà æàëü, ïîêè ùî íå íàáóâ
÷èííîñò³. Çâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ çì³íè, ùî â³äáóëè-
ñÿ â íàïðÿì³ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãà-
ëóçåé ÏÅÊ, êîìïàí³¿ ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ïî÷àëè áðàòè
ó÷àñòü â ð³çíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêòàõ. Ïðîòå äëÿ çàëó-
÷åííÿ â ÏÅÊ Óêðà¿íè íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ïîò-
ð³áí³ äîäàòêîâ³ ä³ºâ³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ.

Íàïðÿìè ³íâåñòèö³é
Ïåð³îä, ðîêè

2006–2010 2011–2020 2021–2030 2005–2030
Òåïëîâà åíåðãåòèêà 16,7 75,8 90,9 183,4
Ã³äðîåíåðã³ÿ 2,8** 5,6 10,6 19,0
Ðîçâèòîê åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ 13,2 43,8 25,9 82,9
ßäåðíà åíåðã³ÿ 11,6*** 79,0 117,6 208,2
Â³äíîâëþâàíà åíåðã³ÿ (áåç ÃÅÑ) 1,1 3,0 3,0 7,1
ßäåðíî–ïàëèâíèé öèêë 4,0 13,3 4,4 21,7
Âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü 42,4 87,9 91,4 221,7
Íàôòîãàçîâèé êîìïëåêñ 65,6 122,6 112,1 300,3
Ðàçîì 158,2 431,0 455,9 1045,0

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ó ÏÅÊ Óêðà¿íè, ìëðä ãðí. * 

Ïðèì³òêè:
* Çà äàíèìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [7].
** Áåç óðàõóâàííÿ Òàøëèöüêî¿ ÃÀÅÑ.
*** Ç óðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³é íà ââåäåííÿ Òàøëèöüêî¿ ÃÀÅÑ – 700 ìëí ãðí.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ òåîðåòè÷í³
ïîëîæåííÿ òà îá´ðóíòîâàíî àíàë³ç ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè,
ïðîöåñ³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó êðà¿íè. Òåìà º àêòóàëüíîþ, ÿêà
ðîçêðèâàº çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãà-
ëóçåé åíåðãåòèêè, ùî â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü â çàáåçïå÷åí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü, ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ â
ãàëóçü åíåðãåòèêè, íàëåæàòü äî íàéãîñòð³øèõ ÿê â åêîíî-
ì³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó, òàê ³ â ïîë³òè÷íîìó êîíòåêñò³ Óêðà¿-
íè. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ñòàòò³ çàçíà÷åíà íåîáõ³äí³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ùîäî åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà ðîçêðèòè îñíîâí³ éîãî âèäè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî çàëó÷åííÿ â ðîçâèòîê ÏÅÊ
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ âèâåäåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî ÏÅÊ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Çàëó÷åííÿ â åíåðãå-
òèêó ñòðàòåã³÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – öå íå ëèøåêðèòè÷íî
âàæëèâå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå ³ âèñîêèé ð³âåíü
ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, óì³ííÿ ïðàöþâàòè
çà ïðîçîðèìè ñõåìàìè â ðàìêàõ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî
ñïðèÿëî á ïðèñêîðåí³é äåò³í³çàö³¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè. Íà íàøó
äóìêó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åíåðãå-
òè÷íîãî ñåêòîðó êðà¿íè íåîáõ³äíî çðîáèòè íàñòóïí³ ä³¿: øèðîêà
ïðèâàòèçàö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, â
òîìó ÷èñë³ ïðîçîð³ ïðîöåäóðè ïðèâàòèçàö³¿, ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿
÷èíîâíèê³â, îáìåæåííÿ ¿õ àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ íàïðÿì³â ñòðóê-
òóðíèõ çì³í òà ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÏÅÊ.
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Âèâ÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ñòàë³ñòü ãîñïî-
äàðñüêèõ ñèñòåì ³ ðîçðîáêà çàõîä³â ïî âèõîäó ç êðèçè,
ÿê³ äîçâîëÿòü ñêîðîòèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ îòðèìà-
òè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïîçèòèâíèõ âçàºìîä³é.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ íà óñòîé-
÷èâîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è ðàçðàáîòêà ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì,
êîòîðûé ïîçâîëèò ñîêðàòèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
è ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ïîëîæèòåëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Study of influence of economic crises on stability of the
economic systems and development of step on an exit from

a crisis which will allow reducing transaction expense and
receiving the synergetic effect of positive cooperations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó Óêðà¿í³ ç 2005 ðîêó ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ îçíàêè êðèçèñíèõ ÿâèù ÿê â êðà¿í³ â ö³ëîìó, â ðåã³îíàõ,
òàê ³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íåïðèïó-
ñòèìî íèçüêèé. Ó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ êðóãàõ ó
äàíèé ÷àñ éäå ïîëåì³êà ïðî ïðè÷èíè íåñòàëîñò³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïî-
÷àòêó ÕIÕ ñòîë³òòÿ â ðîáîòàõ Æ. Ñèñìîíä³ (1773–1842),
Ê. Ðîäáåðòóñà (1805–1875) ³ Ò. Ìàëüòóñà (1766–1834)

².Ì. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
äèðåêòîð, ÍÄ² åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó ì³ñòà

Âïëèâ åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ñòàë³ñòü
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ç'ÿâèëèñÿ äîñë³äæåííÿ êðèçèñíèõ öèêë³÷íèõ ÿâèù â åêîíîì³-
ö³. Ïðè÷îìó ïðîáëåìàìè êðèçè ³ öèêëó çàéìàëèñÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðåäñòàâíèêè ïîá³÷íîãî ïåðåá³ãó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. Åêî-
íîì³ñòàìè æ îðòîäîêñàëüíîãî íàïðÿìó ³äå¿ öèêë³÷íîñò³ â³äêè-
äàëèñÿ ÿê ïðîòèð³÷÷ÿ çàêîíó Æ.Á. Ñåÿ (1767–1832), çã³äíî ç
ÿêèì ïîïèò çàâæäè äîð³âíþº ïðîïîçèö³¿. Òîìó ó ñòàðèõ êëà-
ñèê³â – À. Ñì³òà (1723–1790), Ä. Ð³êêàðäî (1772–1823),
Äæ. Ñò. Ì³ëëÿ (1806–1873), À. Ìàðøàëëà (1842–1924) –
ôåíîìåí öèêëó ÿêùî ³ áóâ âèäèìèì, òî ìèìîõ³äü, ÿê ïðèâàò-
íå ³ øâèäêîïëèííå ÿâèùå. Äî òîãî æ í³ À. Ñì³ò, í³ Ä. Ð³êêàðäî,
çàñíîâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè, íå áóëè ñâ³äêîì åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â. Ê. Ìàðêñ (1818–1883) áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ åêîíîì³-
ñò³â, ÿêèé ïî÷àâ ïðèä³ëÿòè ö³é ïðîáëåì³ ïèëüíó óâàãó. 

Ó ÕÕ ñò. åêîíîì³÷íà äóìêà ï³ä âïëèâîì Äæ. Õèêñà,
Äæ.Ì. Êåéíñà, É. Øóìïåòåðà, Í.Ä. Êîíäðàòüºâà, Ï. Ñà-
ìóåëüñîíà ³ òàê äàë³ ïîãëèáèëà çíàííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ öè-
êëè. ² õî÷à ¿õ ðîáîòè îá'ºäíàí³ºäèíîþ òåìîþ, àëå â íèõ ìîæ-
íà çíàéòè áåçë³÷ òðàêòóâàíü, ùî ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè, ôàçè
³ õàðàêòåðèñòèêó öèêë³â, ð³çí³ ïîÿñíåííÿ ³ ïðîãíîçè. Â äàíèé
÷àñ â÷åí³ øóêàþòü íîâ³ øëÿõè ³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó öèêë³÷íîñò³ íà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êðèç íà
ñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ³ ðîçðîáêà ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ñòàë³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ñòàëèé ðî-
çâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â ³ ¿õ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçàí³, âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ çàëåæàòü
â³ä áåçë³÷³ åêçîãåííèõ ³ åíäîãåííèõ ÷èííèê³â [2]. Êðèçè º
íàéâàæëèâ³øèì åêçîãåííèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.
Òåîð³ÿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî îòðèìàëà âèç-
íàííÿ, âèçíà÷àº êðèçó ÿê îñíîâíó ôàçó ïðîìèñëîâîãî öè-
êëó, ÿêà ñëóæèòü âèõ³äíèì ïóíêòîì äëÿ íàñòóïíèõ çà íèì
ôàç. Ê. Æóãëÿð îö³íþâàâ êðèçó ÿê îçäîðîâëÿþ÷èé ÷èííèê,
ÿêèé âåäå äî ñï³ëüíîãî çíèæåííÿ ö³í ³ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
ñòâîðåíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó, ÿêèé øòó÷íî ðîçð³ññÿ, ³
ñòâîðåííþ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ [3].

Óñ³ êðóïí³ êðèçè â XIX ³ ÕÕ ñò. ³í³ö³þâàëè àáî ïðèñêîðþâà-
ëè ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³. Òèïîâà ðåàêö³ÿ íà

êðèçó – ïîñèëåííÿ äåðæðåãóëþâàííÿ äëÿ çàïîâíåííÿ äåô³-
öèòó ðåãóëþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêó. Ó ÑØÀ äåðæðåãó-
ëþâàííÿ ïî÷àëîñÿ ùå â êðèçàõ ê³íöÿ XIX ñò. ³ ð³çêî ïîñèëè-
ëîñÿ ó Âåëèê³é äåïðåñ³¿ [1]. Ïðè÷èíà â òîìó, ùî â 1920–õ
ðîêàõ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåñòàëà áóòè êðèçî-
ñò³éêîþ (çíèçèëàñÿ ¿¿ çä³áí³ñòü äî ñàìîðåãóëÿö³¿). Öå ñòàëî-
ñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ ñàìîñò³éíîñò³
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Îäíî÷àñíî âèÿâèëîñÿ ð³çêå çá³ëüøåííÿ
ðîë³ íîâèõ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü êðèçîñò³éê³ñòü åêîíîì³êè
(÷èííèê³â–äåïðåñàíò³â), ó òîìó ÷èñë³ ïñèõîëîã³÷íèõ (íåäîâ³-
ðà äî áàíîê, á³ðæ³, áîÿçíü ðèñîê). 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò.ìåõàí³çì êðèç çàçíàâ çì³íè. Ïðî-
öåñ íàäâèðîáíèöòâà  çðîñòàííÿì ö³í, çíèæåííÿì êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé, òîáòî ³íôëÿö³ºþ. Çàõ³äí³ åêîíîì³-
ñòè ïîÿñíþþòü öå ÿâèùå òàêèìè ïðè÷èíàìè: íàäì³ðíî âå-
ëèêèìè äåðæàâíèìè âèòðàòàìè; ìîíîïîë³ñòè÷íèì ö³íîó-
òâîðåííÿì [1]. 

Óêðà¿íà áóëà äåðæàâîþ, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³
ïåðåäáà÷àº àêòèâí³øå âêëþ÷àòèñÿ â ñó÷àñí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ñâ³òîâ³ ïðîöåñè, ³íòåãðóâàòèñÿ â ºâðîïåéñü-
êå ñï³âòîâàðèñòâî. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó â Óêðà¿í³ ñòàá³ëüíî çá³ëüøóâàëèñÿ
ÂÂÏ. Çà ïåð³îä 2000–2005 ðîê³â òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óê-
ðà¿íè ïåðåâåðøóâàâ öåé æå ïîêàçíèê ªâðîñîþçó. (ðèñ. 1).

Óïðîäîâæ 90–õ ðîê³â åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õà-
ðàêòåðèçóâàëàñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â. Ìàþ÷è çíà÷íèé ãîñïîäàðñüêèé,
ëþäñüêèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà â ö³ëîìó ³ ¿¿
ðåã³îíè çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ïîêàçíèêîì ð³âíÿ
æèòòÿ, åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â çíà÷íî â³äñòàº â³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ³
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ö³ æèòòºâî âàæëèâ³ ïîêàçíèêè ³ñòîòíî ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ ïî ðåã³îíàõ êðà¿íè ³ â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ð³çíèöÿ â ðîçâèòêó ì³æ Óêðà¿íîþ ³
êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ. Òàê,
íà îäíîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè â 2003 ðîö³ ïðèïàäàº ÂÂÏ
ó ðîçì³ð³ $5491 (ðîçðàõîâàíî çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³), ³ ¿¿ â³äñòàâàííÿ â³ä êðà¿í ªâðîïè ïî öüîìó
ïîêàçíèêó âàð³þâàëî â³ä 11,3 ðàçà (Ëþêñåìáóðã – $62
298) äî 1,9 ðàçà (Ëàòâ³ÿ – $10270). Ó 1999 ðîö³ â³äñòà-
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âàííÿ Óêðà¿íè â³ä Ëþêñåìáóðãà áóëî â 12,4 ðàçà, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ³ñíóþ÷ó ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà äåìîí-
ñòðóâàëà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ. Ïðèð³ñò ÂÂÏ Óêðà¿íè â
2001–2004 ðîêàõ âèïåðåäæàâ âñ³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âïðîäîâæ 2000–2005 ðîê³â
ñïðèÿëî ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ïî÷èíàþ÷è ç
2000 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïàëüíå çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íà ê³íåöü 2005
ðîêó çíèçèâñÿ äî 7,2% (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÍ) ó ïîð³âíÿí-
í³ ç 11,7% íà ê³íåöü 2000 ðîêó. Äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó áóëà õàðàêòåðíà ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ, ñåðåäí³é ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ äëÿ 25 êðà¿í ªâðîñîþçó âèð³ñ ç 8,6% â
2000 ðîö³ äî 8,7% ó 2005 ð.

Ó 2005 ðîö³ ïðèð³ñò ÂÂÏ çìåíøèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè ³ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ªâðîïè ³ ñòàíîâèâ
2,6%. Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 2005 ðîêó çóìîâè-
ëà çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî
ç'ÿâèëîñÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ãðóäåíü 2005 ðîêó ïî
â³äíîøåííþ äî ãðóäíÿ 2004 ðîêó íà 10,3%). Íà ôîí³êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, äå öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ âñüîãî
2,2%, Óêðà¿íà ìàº êðèòè÷íèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ [3].

Íà íàø ïîãëÿä, â äàíèé ÷àñ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èí-
íèê³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòíå  ³  åêîíîì³÷í³ êðèçè, à
òàê ñàìî íåñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, º ñòâîðåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é – ÒÍÊ, ÿê³ ïîä³ëèëè ñâ³òîâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ïðîäîâæóþòü áîðîòüáó çà éîãî ïåðåä³ë [5]. 

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèêè ãîëîâ-
í³ ïðè÷èíè ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, ÿê ãëîáàëüíèõ, òàê ³
ëîêàëüíèõ, ïîÿñíþþòü åíäîãåííèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèêëè-
êàí³ íåäîñòàòí³ñòþ ³ íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
çä³éñíåíü ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ìîòèâóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ
íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ íà ð³âí³ äåðæàâè â ö³ëîìó ³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-
òâà íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³
íå âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ íå ç âèðîáíèöòâîì
ÿê òàêèì, à ç ñóïóòí³ìè éîìó âèòðàòàìè. Ó òîìó ÷èñë³ ç òè-
ìè, ÿê³ çâ'ÿçàí³ ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè, êîíòðàãåíò³â,
ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, âèòðàòàìè óêëàäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

äîãîâîð³â, êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿì òîùî. Ö³ âèòðàòè îò-
ðèìàëè íàçâó òðàíñàêö³éíèõ (òåðì³í áóâ ââåäåíèé â îá³ã
ëàóðåàòîì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ð. Êîóçîì), ÿê³ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ³íñòèòóö³éíîþ åêîíîì³êîþ [5]. ²íñòèòóòè – íàá³ð ïðàâèë,
ùî ñòðóêòóðóþòü ñóñï³ëüí³ âçàºìèíè îñîáëèâèì ÷èíîì,
çíàííÿì ïðî ÿê³ ïîâèíí³ âîëîä³òè âñ³ ÷ëåíè äàíîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà. Çâ'ÿçîê ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ åôåêòèâí³ñòþ âèðîá-
íèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Ó ïåð³îäè
êðèç òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çðîñòàþòü ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íå
âèêîíóþòüñÿ óêëàäåí³ äîãîâîðè ³ âèíèêàþòü ³íø³ íåïåðåä-
áà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Òîìó îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óïðà-
âë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ
êðèçè ïîëÿãàº â ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [6].

Íèí³ ð³äêî çóñòð³÷àþòüñÿ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ñâ³äîìî çàðàõî-
âóþòü ñåáå äî ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â, àëåíåìàëî åêîíîì³ñò³â
ìîæóòü ïðîñë³äèòè ñâîº ïîõîäæåííÿ â³ä íèõ. Êåéíñ³àíñüêà
ðåâîëþö³ÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ìàòåìà-
òè÷íèõ ìåòîä³â çàòóëèëè òî÷êó çîðó ðîäîíà÷àëüíèêà ³íñòè-
òóö³îíàë³ñò³â Ò. Âåáëåíà, ÿêèé ââàæàâ, ùî ìàëî ìîæíà äî-
ñÿãòè øëÿõîì áåçêîíå÷íîãî íàãðîìàäæåííÿ ôàêò³â ³ öèôð
áåç ¿õ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ [5].

Íà ôîí ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ, â Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä,
ÿê í³êîëè íåîáõ³äíå öå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ. Åêîíîì³ñòè
òåîðåòèêè ³ ïðàêòèêè ìàþòü ñåðéîçíî  íàä ñóòòþ ³íñòèòóö³é-
íèõ ïåðåòâîðåíü, ¿õ îá´ðóíòîâàí³ñòþ, âèòðàòàìè íà ¿õ ïðî-
âåäåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, òåíäåíö³¿, ùî ñêëàëèñÿ â óêðà¿íñü-
ê³é åêîíîì³ö³, à ñàìå áåçê³íå÷í³ ïåðåáóäîâè, çì³íè ³íñòèòóò³â
³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ÿêðàç ³ ïðèâîäÿòü äî ïàä³ííÿ òåìï³â ³
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ Í³õòî äîêè íå ï³äðàõîâóº ñó-
êóïí³ âèòðàòè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ ³ íå ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü. Íåñòàá³ëü-
í³ñòü íà ð³âí³ äåðæàâè ïðèâîäèòü äî ïðÿìèõ, ÿâíèõ âèòðàò
íà âèáîðè, ò³íüîâèõ âèòðàò, ÿê³ çà÷³ïàþòü ãîñïîäàðñüê³ ñè-
ñòåìè ðåã³îí³â, ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè ³ îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïîðóøóþòüñÿ äîãîâ³ðí³ çâ'ÿçêè, çðîñòàþòü ö³íè, çíèæóºòüñÿ
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ð³çíèõ
ð³âí³â, íå âèêîíóþòüñÿ íàì³÷åí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè. Âíàñë³äîê
÷îãî äåðæàâà íåñå âòðàòè ó âåëè÷åçíèõ ðîçì³ðàõ, âòðà÷à-
ºòüñÿ ¿¿ ³ì³äæ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, äîâ³ðà ïàðòíåð³â ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.Åêîíîì³÷í³ êðèçè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà
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çàãàëüí³ (ñèñòåìí³), êîíêðåòí³, ëîêàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³. ²íøèé
ð³çíîâèä åêîíîì³÷íèõ êðèç – ñòðóêòóðí³ êðèçè, ÿê³  âåëèêè-
ìè äèñïðîïîðö³ÿìè â ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Òàê³ êðèçè íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, çàòÿæíèé õàðàêòåð, ³ âèõ³ä ç
íèõ íàäâàæêèé. Ïðèêëàäîì ñòðóêòóðíèõ êðèç ìîæóòü ñëó-
æèòè åíåðãåòè÷íèé, ñèðîâèííèé, ïðîäîâîëü÷èé êðèçè, ùî
âèíèêëè â 70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ãîñïîäàðñüê³ ñè-
ñòåìè âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â äåðæàâè â ïåð³îä òàêèõ êðèç
âòðà÷àþòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàë³ñòü, à íà-
äàë³ ðîçïàäàþòüñÿ íà íåêåðîâàí³ åëåìåíòè, ùî ïðèçâîäèòü
äî âåëè÷åçíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ âòðàò.

Ó Óêðà¿í³ âïðîäîâæ ðÿäó ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îçíàêè
ÿâèù ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè,
ÿê â êðà¿í³ â ö³ëîìó, â ðåã³îíàõ, òàê ³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Äèñïðîïîðö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ì³æ ìàòåð³àëüíîþ ³
íåìàòåð³àëüíîþ ñôåðîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà; ó ìàòå-
ð³àëüí³é ñôåð³ – ì³æ âèðîáíèöòâîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ãðóïà À) ³ âèðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â  (ãðóïà Á). Ó Ñåâàñòî-
ïîëüñüêîìó ðåã³îí³ òàê ñàìî ³ñíóþòü ãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿,
âèêëèêàí³ ÿê ñèñòåìíèìè, çîâí³øí³ìè (åêçîãåííèìè) äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè
(åíäîãåííèìè) ïðîáëåìàìè. ²ñíóþòü ãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿
ì³æ ðîçâèòêîì áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³, òóðèçìó, ç îäíîãî áîêó,
³ ñóäíîðåìîíòíîþ, ïðèëàäîáóä³âíîþ, òðàíñïîðòíîþ, ðèá-
íîþ ãàëóçÿìè ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì – ç ³íøîãî. 

Çàçíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðå-
ã³îí³ ñïðàâëÿþòü ïðÿìèé âïëèâ íà éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ³ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ Áàãàòî êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³-
ì³ñòà ñõèëüí³ áà÷èòè ãîëîâí³ ïðè÷èíè ñòðóêòóðíî¿ êðèçè â  ³
íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ
ïîñëóã, ìîòèâóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â. Íà íàø ïîãëÿä, îêð³ì ðåñóðñíèõ ïðîáëåì ³ñíóþòü
ñèñòåìí³ ïðîáëåìè. Ñåâàñòîïîëüñüêèé ðåã³îí º äîñèòü
ñêëàäíîþ, ³ìîâ³ðí³ñíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ, â³í âêëþ-
÷àº ïðèáëèçíî òàêèé æå ñêëàä ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, ÿê ³ äåð-
æàâà. Ïåðåõ³ä â³ä ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè äî ñâ³òîâî¿ ³ ñòàíî-
âëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îðãàí³çàö³é ñòàâèòü ïåðåä ì³ñòîì–ðåã³î-
íîì äóæå ñêëàäí³ çàâäàííÿçà ïîãîäæåííÿì ð³çíèõ ³íòåðåñ³â
³ âñòàíîâëåííÿì ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíèõ ö³ëåé. Íà òåðèòîð³¿
ì³ñòà ìàþòü ì³ñöå ÿê ãàëóçåâà, òàê ³ ì³æãàëóçåâà êîíêóðåí-
ö³ÿ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÿê øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ìåõàí³çìè äî-
öåíòðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à ðåçèäåíòè ³ íåðåçèäåíòè (ïðåäñòàâ-
íèêè ³íøèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í íà éîãî òåðèòîð³¿) áóäóòü çàä³ÿí³ â
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ö³ëåé (ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â) [7]. Äîöåí-
òðîâà êîíêóðåíö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ ìåõàí³ç-
ì³â óïðàâë³ííÿ â âåëèêèõ îá'ºäíàííÿõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä,
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ÿê íà íàö³î-
íàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñïðèÿº ñòâîðåííÿ òå-
ðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâèõ ³ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü – êëàñòå-
ð³â, ùî º êîìá³íàö³ºþ êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðàö³¿. Îäí³ºþ ç ãî-

ëîâíèõ â³äì³òíèõ îñîáëèâîñòåé êëàñòåð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè îá'ºäíàíü ï³ä-
ïðèºìñòâ º ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ [2].Ì³í³ñòåð-
ñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíèé ïðîåêò Êîíöåïö³¿
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³, ÿêà ïðîéøëà ãðîìàäñüêå îá-
ãîâîðåííÿ (áóëà ðîçì³ùåíà íà çîâí³øíüîìó ñàéò³ Ì³íåêîíî-
ì³êè) ³ â äàíèé ÷àñ íàïðàâëåíà íà ðîçãëÿä â ÊÌÓ. Ó ïðîåêò³
êîíöåïö³¿ âèä³ëåí³ òàê³ âèäè êëàñòåð³â: âèðîáíè÷³, ³ííîâàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷í³, òóðèñòè÷í³, òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷í³. Ñåâà-
ñòîïîëü, ÿê â³äì³÷åíî â ïðîåêò³ êîíöåïö³¿, º îäíèì ç ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, â ÿêîìó ñòâîðþºòüñÿ ðÿä êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü, ó
òîìó ÷èñë³ â òóðèñòè÷í³é ³ òðàíñïîðòí³é ãàëóçÿõ.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ðîçïîðÿ-
äæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïëàí çàõîä³â íà 2009 ð³ê ïî
ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà
ïåð³îä äî 2015 ðîêó» â³ä 03.09.2008 ð. ¹1163–ð, ñï³-
âðîá³òíèêàìè ÊÏ «Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
òà ðîçâèòêó ì³ñòà» ñï³ëüíî ç ôàõ³âöÿìè Ñåâàñòîïîëüñüêî¿
ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âèçíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ ïðî-
áëåìè ðåã³îíó, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
³ ïîòåíö³àë éîãî çðîñòàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ³ çàõîäè
äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ì³ñòà–ðåã³îíó.

ßê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, äëÿ âèõîäó ³ç ñòðóêòóðíî¿
êðèçè ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ñåâàñòîïîëüñüêî-
ãî ðåã³îíó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íèçêó ñèñòåìíèõ çàõîä³â:

1. Âèä³ëèòè ñòðóêòóðîòâîðí³ ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ ì³ñòà;
2. Ñòâîðèòè íà ¿õ áàç³ ñòðóêòóðîòâîðí³ ñõåìè (â³ä âèðîá-

íèê³â äî ñïîæèâà÷³â òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã);
3. Ñòâîðèòè ö³ë³ñíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, îá'ºä-

íóþ÷èé ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè – ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè; 
4. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãàëóçåâèõ ì³í³-

ñòåðñòâ ³ êîì³òåò³â çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äâ³äîì÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó;

5. Çàä³ÿòè â ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì ïîòåíö³àë åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè: íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ³ ó÷áîâ³ çàêëàäè,
ïåðåòâîðåí³ â íàóêîâî–äîñë³äí³ óí³âåðñèòåòè.

6. Ï³äâèùèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ êóëüòóðè â ìåõàí³çì³ óïðà-
âë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ì³ñòà.

7. Ñòâîðèòè ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,
ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè äæåðåë äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â:

– ïð³îðèòåòíå çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ì³ñòà
äëÿ ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â;

– ðîçâèòîê òðàíñãðàíè÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè ïðè÷îð-
íîìîðñüêîãî ðåã³îíó;

– óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè
Óêðà¿íè;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [8].
Âïðîâàäæåííÿ âêàçàíèõ çàõîä³â ìîæå áóòè ïî÷àòå ïîñòó-

ïîâî, íàïðèêëàä, ³ç ñòðóêòóðèçàö³¿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó, îñê³ëüêè â³í º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðóêòóðîòâîðíèõ
ãàëóçåé Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó. 
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Òðàíñïîðòíèé êàðêàñ ì³ñòà – ñõåìà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã,
çàë³çíè÷íèõ êîë³é, ìîñò³â, øëÿõîïðîâîä³â, òðàíñïîðòíèõ
ðîçâ'ÿçîê º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó, ÿê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³,
òàê ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîì-
ïëåêñó º:

– â³äñóòí³ñòü  ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî–äîðîæ-
í³ì êîìïëåêñîì Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòîê ï³-
äâ³äîì÷èõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó;

– íåäîñòàòí³  ³íâåñòèö³é â òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³-
çàö³þ ³ ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³;

– íåâèð³øåí³ñòü ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïàñàæèðîïîòîêàìè,
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ â³ääàëåíèìè ðàéîíàìè ì³ñòà;

– íåçàáåçïå÷åí³ñòü ãàëóç³ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè â
ê³ëüêîñò³, íåîáõ³äí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè, íà-
ñåëåííÿ ³ ãîñòåé ì³ñòà â ïåðåâåçåííÿõ;

– âèñîêà  çíîñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â
– âèñîêà ñòóï³íü çíîñó äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà;
– âèñîêà  ñåçîííîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â â Ñåâàñòî-

ïîëüñüêîìó ðåã³îí³.
Äëÿ âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ãàëóç³ â ðåã³îí³

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:
1. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðò-

íî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì ì³ñòà, â ÿêó âõîäÿòü:
1.1. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà

áàç³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðîòâîðíèõ ñõåì (êëàñòåð³â) íà îñíîâ³
ãíó÷êèõ ôîðì êîîïåðàö³¿, êîîðäèíàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíèõ
çóñèëü îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1.2. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
òðàíñïîðòíî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì ç âèêîðèñòàííÿì êëà-
ñòåðíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåíü ì³ñüêî¿ äåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿ â³ä 21.09.2007 ð. ¹¹847–ð, 848–ð, 849–ð,
850–ð, ó òîìó ÷èñë³: ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó
ç óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»,
êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ï³äãàëóçåé òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó,
òðàíñïîðòíîãî ³íôîðìàö³éíî–ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

2. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.
1.3. Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîãî
ñïîëó÷åííÿ ì³æ â³ääàëåíèìè ðàéîíàìè ì³ñòà.

1.5. Ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè íà òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ êóëüòóðè îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

1.6. Ðîçâèòîê çàãàëüíîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ðàõóíîê
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â «ö³ëåé» ïàñàæèð³â, ïåðåâ³çíèê³â ³
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ³ Óêðà¿íè .

3. Âèð³øåííÿ ïèòàíü îíîâëåííÿ ïàñàæèðñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó.

4. Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ äîðîæí³õ
ðîá³ò, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ äîðîæí³ ôîíäè ³ øëÿõîì
äîäàòêîâèõ êîøò³â çàëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë.

Âèñíîâêè

1. Ñòàëèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â ³ ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçàí³, âçàºìîîáóìîâëåí³
³ çàëåæàòü â³ä áåçë³÷³ åêçîãåííèõ ³ åíäîãåííèõ ÷èííèê³â. Êðè-
çè º íàéâàæëèâ³øèì åêçîãåííèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

2. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ùî âïëèâàº íà êîí-
êóðåíòíå  ³  åêîíîì³÷í³ êðèçè, à òàê ñàìî íåñòàë³ñòü ãîñïî-
äàðñüêèõ ñèñòåì, º ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é –
ÒÍÊ, ÿê³ ïîä³ëèëè ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ïðîäîâæó-
þòü áîðîòüáó çà éîãî ïåðåä³ë.

3. Ñèñòåìí³ ³ ñòðóêòóðí³ êðèçè, íà íàø ïîãëÿä, ÷àñòî âèêëè-
êàí³ òèì, ùî ïðè ïîáóäîâ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ
íå óñâ³äîìëþþòüñÿ ³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ âëà-
ñòèâîñò³ ñèñòåì, òàê³ ÿê ö³ë³ñí³ñòü, åìåðæåíòí³ñòü, åêâ³ïîòåí-
ö³àëüí³ñòü, ùî íå äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò,
óíàñë³äîê ÷îãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñè-
ñòåì çíèæóºòüñÿ. Öå ³ â³äáóâàºòüñÿ â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³.

4. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ âæèâàííÿ ¿õ
â åêîíîì³ö³ çàòóëèëè òî÷êó çîðó ðîäîíà÷àëüíèêà ³íñò³òóö³î-
íàë³çìó Ò. Âåáëåíà, ÿêèé ââàæàâ ùî ìàëî ìîæíà äîñÿãòè
øëÿõîì  íàãðîìàäæåííÿ ôàêò³â ³ öèôð áåç ¿õ òåîðåòè÷íîãî
îñìèñëåííÿ.

5. Äëÿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ îö³íèòè ñè-
òóàö³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ, ³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, íåîáõ³äíî â ó÷-
áîâ³ ïðîãðàìè âóç³â âêëþ÷èòè ñó÷àñí³ äèñöèïë³íè, â òîìó
÷èñë³ «Îñíîâè ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³êè», «Êîðïîðàòèâ³ñò³êó»
³ ³í. À ÿê òåìè äèïëîìíèõ ³ âèïóñêíèõ ðîá³ò áðàòè íå  ïðîáëå-
ìè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

6. Îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ïîëÿãàº â ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ-
âèòðàò. Âåëè÷èíà òðàíñàêö³éíèõâèòðàò ìîæå âèêîíóâàòè
ðîëü êðèòåð³þ ñòàëîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ êðèçè.

7. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè, ïðîâåäåí³ íà
ïðèêëàä³ Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó, äîçâîëÿþòü çðîáèòè  ïðî
òå, ùî ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â ñòà-
ëîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ì³ñòà.

8. Äëÿ âèõîäó ì. Ñåâàñòîïîëÿ çñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â äàíèé
÷àñ, ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñòàë³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì ðåã³îíó, ÿêèé äîçâîëèòü, ïðè éîãî âïðîâàäæåíí³ ³ óñâ³-
äîìëåíí³ á³ëüø³ñòþ  ì³ñòà, ñêîðîòèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ îò-
ðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïîçèòèâíèõ âçàºìîä³é.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ïðîâîäÿòüñÿ ó
íàïðÿì³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ñèñòåìàìè ð³çíèõ ³º-
ðàðõ³÷íèõ ð³âí³â, à ñàìå ìîäåëþâàííþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ×åðí³-
âåöüêî¿ îáëàñò³ òà ôàêòîðè âïëèâó íà òóðèñòè÷íó ïðèâà-
áëèâ³ñòü ðåã³îíó. Ïðîïîíóþòüñÿ îñíîâí³ ð³øåííÿ òà ïðî-
åêòè ïî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðå-
àö³éíèõ ïîñëóã. Ïîäàºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïëåêñíîãî ðåêðåà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó òåðèòîð³¿.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë
×åðíîâèöêîé îáëàñòè è ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà òóðèñòè-
÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà. Ïðåäëàãàþòñÿ
îñíîâíûå ðåøåíèÿ è ïðîåêòû ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñôåðû ðåêðåàöèîííûõ óñëóã.
Ïðèâîäèòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñíîãî ðåêðåàöèîííîãî
ïðîäóêòà òåððèòîðèè. 

The recreational potential of Chernivtsi region and fac-
tors of influence on tourist appeal of region were defined in
the article. The basic decisions and projects in priority di-
rections of development of sphere of recreational services
are offered. The methodology of carrying out of an estima-

tion of competitiveness of a complex recreational product
of territory is given as well.

Â
óìîâàõ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ
ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ôàêòè÷íî çà âñ³ìà
ïîêàçíèêàìè – â³ä âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-

äóêòó äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³ä îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é äî ÷àñòêè åêñïîðòó ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ñüîãîäí³ ðåã³îíè, ïî ñóò³, íå ìîæóòü ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³
ð³øåííÿ, íå ìàþòü äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â, à òîìó ôàêòè÷íî â³ä-
ñòîðîíåí³ â³ä ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òåðèòîð³é, ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàäçâè÷àéíî¿ àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàº ðåã³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ïðîáëåìà
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ â îñíîâó ÿêî¿
ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó. Òàêèìè
ïåðåâàãàìè äëÿ ö³ëîãî ðÿäó ðåã³îí³â Óêðà¿íè º íàÿâí³ñòü ïðè-
ðîäíèõ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â, çäàòíèõ ãåíåðóâàòè
çíà÷íèé ³íòåðåñ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â. Ðîçâè-
òîê ñôåðè òóðèçìó ³ ä³ÿëüíîñò³ êóðîðò³â Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó,
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

³ çîêðåìà Áóêîâèíè, â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíîþ
äèíàì³êîþ, çðîñòàííÿì ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â â'¿ç-
íîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â.

Ïðîòå íà òë³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, çàãàëüíîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ äî ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ äåðæàâ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèç-
ìó ðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ñòàº âñå ìåíø ïðè-
âàáëèâèì òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. ßê íàñë³äîê, ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íà ñôåðà ðåã³îíó íåñïðîìîæíà çàáåçïå÷è-
òè ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ãóìàí³-
òàðíèõ ôóíêö³é, íå ñïðèÿº çáåðåæåííþ äîâê³ëëÿ òà êóëü-
òóðíî¿ ñïàäùèíè, íàïîâíåííþ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ñòâî-
ðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííþ ïèòîìî¿ âàãè ñôåðè ïî-
ñëóã ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìíèõ òà êîìïëåêñíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðå-
êðåàö³¿ ³ òóðèçìó ìàº ñòàòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ñóòòºâîþ ñêëàäî-
âîþ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ðå-
êðåàö³¿ ³ òóðèçìó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ
çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Äæ. Ñò³ãëåðà,
Â.Ò.Ê. Ìèääëòîíà, Äæ. ×. Õîëëîóåé, ×. Ðîáèíñîíà, ß. Êà÷ìà-
ðåêà, À. Ñòàñÿêà, Á. Âëîäàð÷èêà, Â. Êâàðòàëüíîâà, Ñ. Êóçíº-
öà, Ì. Íåêðàñîâà, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Â. Ãåºöÿ, Â. Êðàâö³âà,
Ä. Ñòå÷åíêà, À. Ñóõîðóêîâà, Â. Ïèëè, Î. ×ìèð, Â. Ì³êëîâäè,
Ò. Òêà÷åíêî, Ñ. Ìåëüíè÷åíêî, Â. ªâäîêèìåíêî, ². Øêîëè,
Ì. Òóð³ÿíñüêî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Òàê, ïîëüñüê³ â÷åí³ ßöåê
Êà÷ìàðåê, Àíäæåé Ñòàñÿê ³ Áîãäàí Âëîäàð÷èê ââàæàþòü,
ùî áóäü–ÿêèé ðåã³îí ìîæå ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³
äåê³ëüêîõ àáî íàâ³òü äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â ð³çíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³
ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç ïîä³áíèìè ïðîäóêòàìè ³íøèõ òåðèòî-
ð³é, àëå âñ³ âîíè ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ñåðåä òàêèõ ïðî-
äóêò³â «ìîæíî âûäåëèòü èâåñòèöèîííûé, æèëèùíûé, ñî-
öèàëüíûé, îáùåñòâåííûé, òîðãîâûé, êóëüòóðíî–îáðàçîâà-
òåëüíûé, ñïîðòèâíî–ðàçâëåêàòåëüíûé, à òàêæå òóðèñòè÷å-
ñêèé ïðîäóêò. Â ýòîì êîíòåêñòå òåððèòîðèàëüíûé òóðèñòè-
÷åñêèé ïðîäóêò ìîæíî îòîæäåñòâëÿòü ñ òóðèñòè÷åñêèì
ïðåäëîæåíèåì òåððèòîðèè, ò.å. ñ ñîâîêóïíîñòüþ òóðèñòè-
÷åñêèõ öåííîñòåé è óñëóã, êîòîðûå ìîãóò ïðèîáðåñòè òóðè-
ñòû, ïðåáûâàþùèå íà ýòîé òåððèòîðèè» [1, c. 130–131].

Ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿, òî
Â.À. Êâàðòàëüíîâ ââàæàº, ùî öå «âûðàáîòêà îáùåé êîí-
öåïöèè è öåëåâûõ ïðîãðàìì, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ òðå-
áóåòñÿ âðåìÿ è áîëüøèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû» [2, c. 149].

Ðàçîì ³ç òèì áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü
ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îí³â òà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà çàñàäàõ ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó ÷åðåç áà-
ãàòîãðàíí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü çàëèøàþòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèìè é
íåâèð³øåíèìè, òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³
íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî
ïîòåíö³àëó Áóêîâèíè òà ïðîïîçèö³ÿ ïðîãðàìè ä³é ïî ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, âè-
êîíàííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå ðåêðåàö³éí³é ñïåö³àë³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ä íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, àðõ³òåêòó-
ðè íàéá³ëüøå çàëåæèòü ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ðèíêó ðåêðå-
àö³¿ íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿. Öå æ ï³äòâåðäæóº é àíàë³ç ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî àâòîðàìè íà òåðèòîð³¿
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³.

Ïîïåðåäíüî çàóâàæèìî, ùî äåòàëüíîìó àíàë³çó ïðèðîä-
íèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â îáëàñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ
â÷åíèõ, ÿê Â. Ðóäåíêî, Â. ªâäîêèìåíêî, Â. Êîðæèêà, à òàêîæ
ðÿä ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê, çä³éñíåíèõ ²íñòèòóòîì «Òóðèñò-
ïðîåêò» (Êè¿âñüêèé ô³ë³àë), ×åðí³âåöüêèì íàö³îíàëüíèì
óí³âåðñèòåòîì ³ì. Þ. Ôåäüêîâè÷à òà ³íøèìè ì³ñöåâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè. Âñ³ ö³ ðîçðîáêè áóëè ïðèéíÿò³ äî óâàãè ïðè
ïðîâåäåíí³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðèðîäíèé ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³
äîñòàòí³é äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìàñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ëþäåé,
çîêðåìà õâîðèõ ç åêîëîã³÷íî íåñïðèÿòëèâèõ ðåã³îí³â, ³ äî-
çâîëÿº ïðîâîäèòè ë³êóâàííÿ øèðîêîãî ïðîô³ëþ çàõâîðþ-
âàíü. Íàéá³ëüø ö³ííèìè ìîæíà ââàæàòè ã³ðñüê³ ðàéîíè, äå
åôåêòèâí³ñòü ë³êóâàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ çà ðàõóíîê ö³ëþùîãî
âïëèâó ã³ðñüêîãî êë³ìàòó.

Îñîáëèâà óâàãà ïðè ðîçðîáö³ ðåêðåàö³éíèõ ïðîãðàì òà
ïðîåêò³â ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ì³íåðàëüíèì âîäàì. Ë³êóâàëüí³
âëàñòèâîñò³ ì³íåðàëüíèõ âîä, çàïàñè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íà
òåðèòîð³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, äîçâîëÿþòü ë³êóâàòè øèðî-
êèé ñïåêòð çàõâîðþâàíü, ïðè÷îìó ¿õí³ äæåðåëà ðîçì³ùåí³
ïî âñ³é òåðèòîð³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, ùî äàº çìîãó âèð³â-
íþâàòè òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ ïî-
ñëóã, ðîçì³ùóþ÷è òî÷êîâ³ îçäîðîâ÷î–ë³êóâàëüí³ öåíòðè â
ðàéîíàõ, ÿê³ íå âîëîä³þòü ïîòóæíîþ ðåêðåàö³éíî¿ áàçîþ.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ â ðåêðåàö³éíîìó â³äíîøåíí³ ÿâëÿþòü
ñ³ðêîâîäíåâ³ âîäè òèïó «Ìàöåñòà» ³ ë³êóâàëüíî–ïèòí³ âîäè
òèïó «ªñåíòóêè–4», «Àðçí³» ñåëà Áðóñíèöÿ (Ê³öìàíñüêèé ðà-
éîí), çàïàñè ÿêèõ äîñòàòí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òóò âåëèêîãî ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ºâðîïåéñüêîãî çíà÷åííÿ.

Ó ïðèðîäíîìó ðåêðåàö³éíîìó ïîòåíö³àë³ Áóêîâèíè çíà÷íà
÷àñòêà íàëåæèòü çàïàñàì ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé. Íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâí³ ðîäîâèùà ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé ïåðøîãî òà
äðóãîãî êëàñ³â (íåîðãàí³÷í³ ãðÿç³ òà òîðô) âèÿâëåí³ â ñìò
Ãëèáîêà, ñåëàõ ×åðåøåíüêà òà Êîñòèíö³. Ö³ ãðÿç³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó âèãëÿä³ àïë³êàö³é äëÿ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ñó-
ãëîá³â, îïîðíî–ðóõîâîãî àïàðàòó, øê³ðè. Çà âèñíîâêàìè ë³-
êàð³â, ïîì³òíèé åôåêò ë³êóâàííÿ ãðÿçÿìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ï³ñëÿ 8–12 ïðîöåäóð. Öåé ôàêò, äî ðå÷³, ñë³ä âèêîðèñòàòè
äëÿ ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ ðåêðåàíò³â, ðîáëÿ÷è
íàãîëîñ íà òîìó, ùî êîðîòêî÷àñíå ïåðåáóâàííÿ íå ïðèíåñå
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, çàòå ö³ëþù³ ñèëè ë³êóâàííÿ ãðÿçÿìè
çáåð³ãàþòüñÿ â îðãàí³çì³ ëþäèíè äî 12 ì³ñÿö³â.
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Ì³íåðàëüí³ âîäè ³ ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ â êîìïîíåíòí³é ñòðóêòó-
ð³ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³ ñòàíîâëÿòü
31,7% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè îö³íêè, ðåêðåàö³éí³ óã³ääÿ –
67,2%, ë³êàðñüêà ñèðîâèíà – 1,1%. Ó ö³ëîìó ïèòîìà âàãà
ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñóìàðíîìó ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ Áóêîâèíè ñòàíîâèòü 18,7%, ùî
âêàçóº íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ
ïîñëóã êðàþ. Âèñîê³ ïîêàçíèêè ÷àñòîê ðåêðåàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âîíè ìîæóòü ñëóãóâàòè ÿê³ñíîþ áà-
çîþ äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ³ ñòâîðåííÿ
òóò âèñîêîåôåêòèâíèõ ç òî÷êè çîðó çàäîâîëåííÿ ðåêðåà-
ö³éíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ òà ³íøèõ òå-
ðèòîð³é ôóíêö³îíàëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â.

Ì³ñöå ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ñåðåä ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà
ïîêàçíèêîì ïèòîìî¿ âàãè òåðèòîð³é ³ îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïî-
â³äíîãî ôîíäó â çàãàëüí³é ïëîù³ òåðèòîð³¿ º äîñèòü âèñîêèì:

– 8–13% – Òåðíîï³ëüñüêà, Õåðñîíñüêà, Çàêàðïàòñüêà,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³;

– 5–7% – Ñóìñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðí³âåöüêà îáëàñò³;
– 3–5% – ×åðí³ã³âñüêà, Ëüâ³âñüêà îáëàñò³, Ðåñïóáë³êà Êðèì;
– äî 3% – Äîíåöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà îáëàñò³;
– äî 2% – Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàïîð³çüêà, Îäåñü-

êà, ×åðêàñüêà îáëàñò³;
– äî 1% – Â³ííèöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà, Ê³ðî-

âîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Õàðê³âñüêà îáëàñò³ [3, ñ. 386].
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåêðåàö³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ×åðí³-

âåöüêî¿ îáëàñò³ º êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà.
Çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó êóëüòóðíî¿ ñïàä-

ùèíè» êóëüòóðíó ñïàäùèíó çà âèäàìè ïîä³ëÿþòü íà àðõåî-
ëîã³÷í³ îá'ºêòè, ³ñòîðè÷í³, ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà, àð-
õ³òåêòóðè òà ì³ñòîáóäóâàííÿ, ñàäîâî–ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà,
ëàíäøàôòí³ [4, c. 2].

Çà ïðèçíà÷åííÿì êóëüòóðíó ñïàäùèíó ïðèéíÿòî ä³ëèòè íà
òàê³ êàòåãîð³¿:

– ñïàäùèíà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó òóðèñòà-
ìè (ïàì'ÿòíèêè, ôåñòèâàë³, ñïåö³àëüí³ âèñòàâè òà ³í.);

– ñïàäùèíà çì³øàíîãî âèêîðèñòàííÿ (ìåíø çíà÷èì³ ³ñòî-
ðè÷í³ òà êóëüòóðí³ ïàì'ÿòêè, ìóçå¿, òåàòðè, çàïîâ³äíèêè òîùî);

– ñïàäùèíà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó ì³ñöåâèì
íàñåëåííÿì (êóëüòîâ³ îá'ºêòè, ê³íîòåàòðè, á³áë³îòåêè ³ ³í.).

Êóëüòóðíà ñïàäùèíà ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíà
âåëèêèì ³ñòîðè÷íèì ïåð³îäîì â³ä ïàì'ÿòîê ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ
äî óí³êàëüíèõ îá'ºêò³â ÕÕ ñòîë³òòÿ [5, c. 113–114].

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íà òåðèòîð³¿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³,
äàëè çìîãó íàì âèçíà÷èòè ò³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà òó-
ðèñòè÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó òà ÿê³ âèêëèêàþòü íàéá³ëü-
øó ìîòèâàö³þ äî ïîäîðîæóâàííÿ ³ ³íòåðåñ äî òóðèñòè÷íèõ
ïî¿çäîê, à òàêîæ âèçíà÷èòè ðîëü ³ ì³ñöå ïðèðîäíèõ ðåêðåà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ îá'ºêò³â ó ôîðìó-
âàíí³ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó (ðèñ. 1).

ßê áà÷èìî ç ðèñóíêó, ñåðåä ôàêòîð³â, ùî íàéá³ëüøå
âïëèâàþòü íà òóðèñòè÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó, ïðèðîäí³
ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³ îá'ºêòè çàéìà-
þòü íàéá³ëüø³ ñåãìåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ º ïðèðîäí³ òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³
ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ íàñàìïåðåä çàäîâîëüíÿþòü ïîòðå-
áè òóðèñò³â òà íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òóðè-
ñòè÷íîãî ïîïèòó.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà òóðèñòè÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó,
ïðèâîäèìî äóìêè ³íøèõ â÷åíèõ. Òàê, ó ñâî¿õ âèçíà÷åííÿõ
ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Â.Ò.Ê. Ì³ääëòîí, Äæ.×. Õîë-
ëîóåé, ×. Ðîá³íñîí, ßöåê Êà÷ìàðåê, Àíäæåé Ñòàñÿê, Áîãäàí
Âëîäàð÷èê ââàæàþòü, ùî «òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò òåððèòîðèè
îõâàòûâàåò òàêèå åëåìåíòû, êàê ïðèðîäíûå è àíòðîïîãåííûå
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, èíôðàñòðóêòóðó è óñëóãè ìåñòà ïî-
ñåùåíèÿ, à òàêæå åãî äîñòóïíîñòü, âíåøíåå ïðåäñòàâëåíèå è
öåíó, êîòîðóþ äîëæåí óïëàòèòü ïîòðåáèòåëü» [1, c. 89].

Íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ â îáëàñò³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ä³é ïî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì ðî-
çâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ç îð³ºíòàö³ºþ íà òàê³ îñ-
íîâí³ ð³øåííÿ òà ïðîåêòè:

1. Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåêðåàö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó.
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàº ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñïðèé-

íÿòòÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â ö³ëîìó ³ ïðîñóâàí-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 159

Ôàêòîðè âïëèâó íà òóðèñòè÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íÿ îêðåìèõ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê
ïîñèëåííÿ ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (PR–êàì-
ïàí³¿), óòâîðåííÿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ öåí-
òð³â, ðîáîòà ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – îðãàí³çàö³ÿ
ïðåñ–òóð³â, íàñë³äêàìè ÿêèõ ìîæå ñòàòè âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ïóáë³êàö³é ÿê â ìåæàõ îáëàñò³, òàê ³ çà êîðäîíîì, çá³ëüøåí-
íÿ ïðèäîðîæíüî¿ ³íôîðìàö³¿ (âñòàíîâëåííÿ äîðîæí³õ ³íôîð-
ìàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ çíàê³â, ÿê³ âêàçóâàëè á íà åëåìåíòè
³íôðàñòðóêòóðè òà òóðèñòè÷í³ îá'ºêòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïî-
ðó÷ ç äîðîãîþ), ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò, ðîç-
ðîáêà åëåêòðîííèõ êàðò òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â òîùî.

2. Ïðîåêòóâàííÿ òà ðîçáóäîâà ñó÷àñíèõ ðåêðåàö³éíèõ
êîìïëåêñ³â.

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ çîí,
ïðîåêòóâàííÿ òà ðîçáóäîâà ñó÷àñíèõ ðåêðåàö³éíèõ êîì-
ïëåêñ³â çíà÷íî ïîñèëèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó.
Ðåêðåàö³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó ñóòòºâî çàëåæèòü íå
ò³ëüêè â³ä íàÿâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òóðèñòè÷íî¿ áà-
çè, à é â³ä ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîðîãè,
òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ, êîìóí³êàö³¿ òîùî).

Ó ïðîöåñàõ çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíèõ ðåêðå-
àö³éíèõ ðåñóðñ³â âàæëèâó ðîëü ìàº â³ä³ãðàâàòè ³ Íàö³îíàëü-
íèé ïðèðîäíèé ïàðê «Âèæíèöüêèé», ñòâîðåíèé ó 1995 ðîö³
íà ïëîù³ 7928,4 ãà. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äàíîãî íàïðÿìó
ìàº ñòàòè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äèâåðñèô³-
êàö³ÿ ³ñòîðèêî–ïðèðîäíî¿ áàçè ïàðêó òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðå-
ïðåçåíòàòèâíîñò³ ÿê îñíîâíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî–ðåêðåà-
ö³éíî¿ òà íàóêîâî–îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè êðàþ. Íàö³îíàëüíèé
ïðèðîäíèé ïàðê, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ÿêîãî íå âèìàãàº
çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, º äîñèòü åôåêòèâíèì âèäîì
ïðèðîäîîïòèì³çóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè,
àðõ³òåêòóðè.

Ðîçâèòîê àäåêâàòíîãî òóðèçìó òà ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿
êîíöåïö³¿, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çáåðåæåíí³ é âèêîðèñòàíí³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè ³ òðàäèö³é ì³ñöåâîñò³. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó àäåêâàòíîãî òóðèçìó:
à) àêòèâíå ñïðèÿííÿ â çáåðåæåíí³ ñïàäùèíè ì³ñöåâîñò³ –

êóëüòóðíî¿, ³ñòîðè÷íî¿, àðõ³òåêòóðíî¿;
á) âèä³ëåííÿ óí³êàëüíîñò³ ñïàäùèíè ì³ñöåâîñò³ ùîäî ³í-

øèõ ðåã³îí³â;
â) âèõîâàííÿ ó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³ ³

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óí³êàëüíó ñïàäùèíó;
ã) ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó íà îñ-

íîâ³ âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíî¿ ñïàäùèíè ì³ñöåâîñò³.
4. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîìó (çåëåíîìó) òà ñ³ëüñü-

êîìó òóðèçìó.
Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ðåêðåàö³éíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿

áàçè â ðåã³îí³ ³ñíóþòü ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî (çå-
ëåíîãî) òà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Åêîëîã³÷íèé (çåëåíèé) òà
ñ³ëüñüêèé òóðèçì ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ïåðø çà âñå íà õàð÷óâàííÿ òà ïðîæèâàííÿ.

Ïðèðîäíî, ùî õàð÷óâàííÿ ³ ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ îáõîäèòüñÿ â
2–2,5 ðàçà äåøåâøå, îñîáëèâî â ë³òí³é ïåð³îä. Öå ùîíàéìåí-
øå âäâ³÷³ çíèæóº âàðò³ñòü ïóò³âêè. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òàêèé âèä â³äïî÷èíêó êîðèñòóºòüñÿ ïîïè-
òîì íå ëèøå ó ëþäåé ç ñåðåäí³ì äîñòàòêîì, à é ó çàìîæíèõ.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòí³ ñõåìè ç âèçíà÷åííÿì àðåàë³â
ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïàì'ÿòîê ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè, òåðèòîð³é ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòó, ñèñòåìè
ñ³ëüñüêîãî ðîçñåëåííÿ, òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, òèïîëîã³¿
ñ³ëüñüêèõ ïîìåøêàíü òîùî. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòàíäàð-
òè ÿêîñò³ íà ïîñëóãè, ÿê³ áóäóòü íàäàâàòèñÿ ïðè îáñëóãîâó-
âàííÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Îñîáëèâî âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó äîçâîëÿº âîäíî÷àñ âèð³øèòè ðÿä íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü – ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ã³äíîþ îïëàòîþ, â³äðîäæåííÿ êóëüòóðíèõ
òðàäèö³é, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó.

5. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà éîãî ðå-

êðåàö³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³é ñôåð³.

Öå ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïðî-
äóêò³â, ïðèäáàííÿ ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ,
íîâà ïîâåä³íêà íà ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã, ³íòåãðàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ç ñóì³æíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè òîùî.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ìîäåðí³çàö³þ ïðîãðàìíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òóðîïåðà-
òîð³â òà òóðàãåíò³â, ïîáóäîâó ¿¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³ íà îñíî-
â³ êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ öåíòðàëüíîãî òà òåðèòîð³àëüíîãî ð³â-
í³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ôîíä³â
òà çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷àì ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî íèõ.

6. Ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì.
Ï³ä ðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³

òóðèçìó íåîáõ³äíî ðîçóì³òè êîìïëåêñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, çîp³ºíòîâàíèõ íà
ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåêðåàö³é-
íî–òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ì³ñöåâî-
ãî íàñåëåííÿ òà ãîñòåé ðåã³îíó ó ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóãàõ ³ çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îíó çà óìîâè çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà ³ñòî-
ðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîâ-
íîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó.

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ïî âèêîðèñòàííþ ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíîãî ³ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â ðîçâèòêó
òóðèçìó âèð³øèòü îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ éîãî ïðîáëåì –
ïðîáëåìó êðóãëîð³÷íîãî ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó
– øëÿõîì ïðîïîçèö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ì³æñåçîííîãî òó-
ðèçìó, ÿê³ ïðèïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â êóëüòóðè.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ç òî÷êè çî-
ðó ðåêðåàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìîæå îö³íþâàòèñÿ øëÿõîì
ïîð³âíÿííÿ òàêèõ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â:

1. ×àñòèíà, ÿêó çàéìàº ðåã³îí íà ðåêðåàö³éíîìó ðèíêó
äåðæàâè, òà ¿¿ äèíàì³êà, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàá³ëüí³ñòü ðåã³î-
íó íà ðèíêó.

2. Ðîçì³ð çàãàëüíîãî ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìóº ðåã³îí â³ä
ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã.

3. Ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïëåêñíîãî ðå-
êðåàö³éíîãî ïðîäóêòó òåðèòîð³¿.

ßêùî ïåðøèõ äâà ïîêàçíèêè äîñèòü çðîçóì³ë³, òî òðåò³é
âèìàãàº íàóêîâî¿ ðîçðîáêè. Íà íàø ðîçñóä, éîãî äîö³ëüíî
ðîçðàõîâóâàòè òàêèì ÷èíîì:

äå ÊÊÊÐÏ – êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïëåêñíîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó òåðèòîð³¿;

À³õ – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðøðó-
ò³â) ³ç ï³çíàâàëüíîþ ìåòîþ â îö³íþâàíîìó ðåã³îí³;

Àiy – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðøðó-
ò³â) ³ç ï³çíàâàëüíîþ ìåòîþ â ðåã³îí³, îáðàíîìó äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ (êîíêóðåíò³);

Bjx – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðøðó-
ò³â) ³ç ë³êóâàëüíîþ ìåòîþ â îö³íþâàíîìó ðåã³îí³; 

Bjy – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðøðó-
ò³â) ç ë³êóâàëüíîþ ìåòîþ â ðåã³îí³, îáðàíîìó äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ (êîíêóðåíò³);

Ñux – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðø-
ðóò³â) ³ç ðîçâàæàëüíîþ ìåòîþ â îö³íþâàíîìó ðåã³îí³; 

Cuy – ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ âèä³â òóðïðîäóêò³â (ìàðø-
ðóò³â) ³ç ðîçâàæàëüíîþ ìåòîþ â ðåã³îí³, îáðàíîìó äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ (êîíêóðåíò³).

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó òåðèòîð³¿ îêð³ì ïîñëóã,
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, àáî òàê çâà-
íèõ õàðàêòåðíèõ ïîñëóã, àêòèâíî ìàþòü ïðîïîíóâàòèñÿ ñó-
ïóòí³ ïîñëóãè. Íàïðèêëàä íàðîäí³ ïðîìèñëè. Ðåã³îí, ùî
ïðèéìàº òóðèñò³â, ïîâèíåí ïðîïîíóâàòè ¿ì øèðîêèé àñîð-
òèìåíò ñóâåí³ð³â, âèêîíàíèõ ì³ñöåâèìè ìàéñòðàìè ³ ðåì³ñ-
íèêàìè. Ïðîòå íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî ñóâåí³ð, âèãîòîâëå-
íèé íå â êðà¿í³ â³äâ³äèí àáî â ³íøîìó ðåã³îí³, âòðà÷àº äëÿ òó-
ðèñòà ñâîþ çíà÷óù³ñòü ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ï³äðîáêà.

Âèñíîâêè

Ðàçîì ³ç òèì â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðå-
êðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè ó
ðîçâèòêó òóðèçìó ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè. Ïðèðîäí³ ðåêðå-
àö³éí³ ðåñóðñè ³ êóëüòóðíà ñïàäùèíà ïåðåáóâàþòü ï³ä îï³-
êîþ ð³çíèõ ³íñòèòóö³é ð³çíèõ â³äîìñòâ ³ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ. Öå óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³
âèìàãàº óçãîäæåíèõ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿. Ôóíêö³îíóâàí-
íÿ öèõ ³íñòèòóö³é ñïðÿìîâàíå íà ô³êñàö³þ ïðèðîäíèõ áà-
ãàòñòâ òà ïàì'ÿòîê êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ¿õ êîí-
ñåðâàö³þ, íàóêîâå äîñë³äæåííÿ. Íà ðîçðîáêó òà ïîïóëÿðè-
çàö³þ æ áðàêóº ðåñóðñ³â. Íå âèñòà÷àº êîøò³â ³ íà òå, ùîá çó-
ïèíèòè ïðèðîäí³ ðóéí³âí³ ïðîöåñè, ïðîâåñòè â³äíîâëþâàëü-
í³ òà ðåñòàâðàö³éí³ ðîáîòè.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê òóðèçìó, òîáòî ìàñîâå çàëó÷åííÿ ïî-
òåíö³éíèõ òóðèñò³â, çàëåæèòü â³ä ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðå-
æåííÿ êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîñò³.

Îòæå, ðåêðåàö³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó àêòèâíî ñïðèÿ-
òèìå ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííþ ÷àñòêè
íàäõîäæåíü â³ä ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó â åêîíîì³êó ðåã³îíó,
á³ëüø ñóòòºâîìó âïëèâó ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íø³
ãàëóç³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çíà÷íî ïîñèëèòü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü.

Ðåêðåàö³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ìîæå íå ò³ëüêè ïðèíîñèòü äî-
õîäè ðåã³îíó, àëå äàº ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ ï³äñòàâó ïèøà-
òèñÿ ñâî¿ìè ïðèðîäíèìè áàãàòñòâàìè òà óí³êàëüíîþ êóëü-
òóðíî–³ñòîðè÷íîþ ñïàäùèíîþ ³ íàäàº ìîæëèâîñò³ ä³ëèòèñÿ
¿ì ç òóðèñòàìè. ßêùî ñóñï³ëüñòâî áóäå öå âðàõîâóâàòè, òî
çìîæå ñòâîðèòè ñèñòåìó ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ óí³-
êàëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó.
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Âèñâ³òëåíî ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó òåîð³¿ ðåíòíèõ
â³äíîñèí òà îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàí-
íÿ êàòåãîð³¿ ðåíòè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ðàçâèòèÿ òåî-
ðèè ðåíòíûõ îòíîøåíèé è îáîñíîâàíû îñíîâíûå ïîäõî-
äû ê òðàêòîâàíèþ êàòåãîðèè ðåíòû.

The historical aspect of development of the theory of the
rental relations is considered and the basic approaches to
interpretation of the rent's category are proved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ ðåíòè òà ðåíòíèõ â³äíî-
ñèí – öå îäíà ç îñíîâíèõ òåîð³é ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, áåç
îïàíóâàííÿ òà çàñâîºííÿ ÿêî¿ íå ìîæíà äàòè ëîã³÷íîãî ïî-
ÿñíåííÿ áàãàòüîì ñêëàäíèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùàì òà ïðî-
öåñàì. Âîíà ïîñ³ëà âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåííÿõ ìèíóëîãî ³ òåïåð³øíüîãî. Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê
ðåíòíèõ â³äíîñèí ìàº òðèâàëó ³ñòîð³þ ³ òîìó âèâ÷åííÿ êàòå-
ãîð³¿ ðåíòè ïî÷àëîñÿ ç äàâí³õ ÷àñ³â. ¯¿ ðîçâèòîê ñïðè÷èíèâ
³ñòîòíèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, à òàêîæ
íà ïðàêòèêó ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñüîãîäí³
àíàë³ç ðåíòíèõ â³äíîñèí ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ ñòàº àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, âèìàãàº äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ òåîð³¿ ðåíòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåç-
âàæàþ÷è íà çíà÷íèé ìàñèâ îêðåìèõ íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñ-
âÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ðåíòíèõ â³äíîñèí ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ
îñòàíí³õ ñòîë³òü, åâîëþö³ÿ òåîð³¿ ðåíòè º ìàëîäîñë³äæåíîþ.
Ìîæíà íàçâàòè äåê³ëüêîõ àâòîð³â, ÿê³ òîðêàëèñÿ ó ñâî¿õ ðî-
áîòàõ ñàìå ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó ðîçâèòêó êàòåãîð³¿ ðåíòè,
çîêðåìà Ê. Ìàðêñà, Ø. Æèäà òà Ø. Ð³ñòà, Ì. Áëàóãà, à ³ç ñó-
÷àñíèê³â – Þ. Ðàçîâñüêîãî. Äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ (². Áóëåºâ,
Â. Êîíîâàëþê, Î. Íîñîâà, Ë. Øîñòàê òà ³íø³) ðîçãëÿäàþòü ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ ëèøå îêðåì³ åòàïè åâîëþö³¿ ðåíòíèõ â³äíîñèí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñë³-
äæåíü ãåíåçèñó, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òåîð³¿ ðåíòè òà
ðåíòíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñëîâî «ðåíòà» ïîõîäèòü
â³ä ï³çíüîëàòèíñüêîãî rendita ³ ëàòèíñüêîãî reditta, äîñë³â-
íî – «â³ääàíà íàçàä, ïîâåðíåíà». Ó ð³çíèõ ìîâàõ öå ñëîâî
ìàº ð³çíå çíà÷åííÿ: â í³ìåöüê³é ñëîâîì Rente âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïåíñ³ÿ, â àíãë³éñüê³é (rent) – îðåíäíà àáî êâàðòèðíà ïëà-
òà, ó ôðàíöóçüê³é (rente) – ùîð³÷íèé äîõîä, îòðèìóâàíèé
âëàñíèêîì çà îáë³ãàö³ÿìè äåðæàâíèõ ïîçèê [1, ñ. 119].

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ðåíòà – öå
îñîáëèâèé âèä ñòàá³ëüíîãî ô³êñîâàíîãî íåòðóäîâîãî äîõîäó,
áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàíîãî ç áóäü–ÿêîþ ôîðìîþ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìóºòüñÿ âëàñíèêîì îáìåæåíèõ

ðåñóðñ³â ÷è ïðàâà â ðåçóëüòàò³ ¿õíüî¿ åêñïëóàòàö³¿. Ðåíòà âè-
ñòóïàº åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ ó ¿¿
÷èñòîìó âèãëÿä³. Â³äïîâ³äíî ðåíòí³ â³äíîñèíè – öå â³äíîñèíè
ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ç ïðèâîäó ïîøóêó äæåðåë óòâî-
ðåííÿ, ïðèâëàñíåííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ðåíòè íà
îáìåæåíèé ìîíîïîë³çîâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ.

Ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ ðåíòè, ñôåðà ¿¿ ä³¿ òà ôîðìè çì³íþâàëè-
ñÿ â³ä åïîõè äî åïîõè ðàçîì ç óñ³ì óêëàäîì ãîñïîäàðñüêîãî
æèòòÿ, ïðèäáàâàþ÷è âñå íîâèõ ðèñ. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî
ï³äõ³ä äî ðåíòè ³ñòîðè÷íî ðîçâèâàâñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: ðåí-
òà ÿê äîõîä âëàñíèêà çåìë³ ³ ðåíòà ÿê ïëàòà çà êîðèñòóâàí-
íÿ çåìëåþ, òîáòî îðåíäíà ïëàòà.

Ñàìîþ äàâíüîþ ðåíòíîþ êàòåãîð³ºþ º çåìåëüíà ðåíòà, ùî
âèíèêëà â ê³íö³ åïîõè íåîë³òó, êîëè çåìëåðîáñüê³ òà ñêîòàðñü-
ê³ ïëåìåíà, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè êðàù³ çà ðîäþ÷³ñòþ çåìë³ òà
ïàñîâèùà, îòðèìóâàëè äîäàòêîâèé ïðîäóêò ó íàòóðàëüí³é
ôîðì³, ÷àñòêîâî îáì³íþâàëèñÿ íàäëèøêàìè ñâî¿õ ïðîäóêò³â.

Ó ðàííüîêëàñîâ³é öèâ³ë³çàö³¿, ïðèáëèçíî â ²²² òèñÿ÷îë³òò³ äî
í.å., âèíèêëà âîäíà ðåíòà, êîëè ïåðø³ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ áàçóâà-
ëèñÿ â äîëèíàõ âåëèêèõ ð³÷îê (Í³ëó, Òèãðó ³ ªâôðàòó; ²íäó òà
Ãàíãó, ßíöçè òà Õóàíõå), îòðèìóâàëè íàääîõîäè (ó íàòó-
ðàëüí³é òà ó âàðò³ñí³é ôîðì³) â³ä âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ó çðîøóâàëüíèõ ñèñòåìàõ ³ òîðã³âë³ íàäëèøêàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà ðàáñòâà ðåíòí³ â³äíîñèíè ïðîÿâëÿëèñÿ ó òîìó, ùî âåëè-
ê³ ä³ëÿíêè çåìë³ ñêëàäàëè âëàñí³ñòü ëàòèôóíäèñò³â, ïåðåâàæ-
íî àðèñòîêðàò³â, ùî âîëîä³ëè ðàáàìè. Â öèõ óìîâàõ ïèòàííÿ
ïðî âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ðåíòè ìàëî çàïëóòàíèé õàðàê-
òåð. Òàê, ó ëàòèôóíä³ÿõ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ çåìëåðîáñüêå âèðîá-
íèöòâî áóëî îñíîâàíå íà ðàáñüê³é ïðàö³; ïðè öüîìó âåñü äî-
äàòêîâèé ïðîäóêò, à ³íîä³ ³ ÷àñòèíà íåîáõ³äíîãî, ïðèâëàñíþ-
âàëàñÿ ðàáîâëàñíèêîì, âëàñíèêîì çåìë³. Çà ðàõóíîê â³äíî-
ñíî äåøåâî¿ ïðàö³ ðàá³â òà êîëîí³â âëàñíèêè ëàòèôóíä³é îò-
ðèìóâàëè ïðîäóêö³þ, ÿêà, áóäó÷è ðåàë³çîâàíîþ íà ðèíêó, ìî-
ãëà ïðèíîñèòè íàäëèøêîâèé ïðîäóêò çâåðõ âàðòîñò³ óòðè-
ìàííÿ áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ïðîäóêòó (ðàá³â). Ç ÷àñîì
ëàòèôóíäèñòè ïî÷àëè çäàâàòè âñþ çåìëþ àáî ¿¿ ÷àñòèíó â
îðåíäó êîëîíàì, êîòð³ âèïëà÷óâàëè îðåíäíó ïëàòó çà ïðàâî
êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ. Äåùî ïîä³áíå ìîæíà áóëî ñïîñòåð³ãà-
òè ó ï³çí³øèé ïåð³îä ó Ï³âí³÷í³é òà Ï³âäåíí³é Àìåðèö³.

Îñê³ëüêè ó òîé ïåð³îä òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè çíàõîäè-
ëèñü ó çàðîäêîâîìó ñòàí³, òî ñóòí³ñòü ðåíòè ùå íå ìîãëà áóòè
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà. Ïðè ïåðåõîä³ äî ôåîäàë³çìó â³äáóâà-
þòüñÿ, õî÷à ³ íå äóæå ³ñòîòí³, çì³íè â ðåíòíèõ â³äíîñèíàõ ïî-
ð³âíÿíî ç ðàáîâëàñíèöüêèì ëàäîì. Çáåð³ãàºòüñÿ ³íñòèòóò
êðóïíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, òðèâàëèé ÷àñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ôàêòè÷íî ðàáñüêà ïðàöÿ êð³ïàê³â. Òèì íå ìåíøå ðåíòí³ â³ä-
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íîñèíè íàáóâàþòü âæå á³ëüø ÷³òêîãî âèãëÿäó, õî÷à ïîêè ùå
â³äñóòí³ îá'ºêòèâí³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ðåíòè. Áàãà-
òîâ³êîâèé ïåð³îä ïàíóâàííÿ ôåîäàëüíèõ â³äíîñèí õàðàêòåðè-
çóâàâñÿ âæå á³ëüø ðîçâèíåíèìè ôîðìàìè ðåíòè, ÿêà íàáó-
âàëà ð³çíèõ ôîðì. Ó ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ öå áóëà îñíîâ-
íà ³ âñåçàãàëüíà êàòåãîð³ÿ, ùî âèçíà÷àëà ñóòí³ñòü ³ ôîðìè
â³äíîñèí ì³æ çåìëåâëàñíèêàìè òà çàëåæíèìè ñåëÿíàìè.

Íà ðàííüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ôåîäàë³çìó ïåðåâàæàëà â³-
äðîá³òêîâà ðåíòà (ïàíùèíà), êîëè áåçïîñåðåäí³é âèðîáíèê
îäíó ÷àñòèíó òèæíÿ ïðàöþâàâ íà çåìë³, ÿêà ôàêòè÷íî íàëå-
æàëà éîìó, çà äîïîìîãîþ çíàðÿäü âèðîáíèöòâà (ïëóãà, õó-
äîáè òà ³í.), ùî íàëåæàëè éîìó ôàêòè÷íî àáî þðèäè÷íî, à
ðåøòó äí³â òèæíÿ ïðàöþâàâ çàäàðìà ó ìàºòêó çåìëåâëàñ-
íèêà, ïðàöþâàâ íà çåìëåâëàñíèêà [2, ñ. 802]. Öÿ íàéá³ëüø
ïðîñòà òà ïåðâ³ñíà ôîðìà ðåíòè áóëà ïî÷àòêîâîþ ôîðìîþ
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ òà ñï³âïàäàëà ç íåþ.

Ç ÷àñîì íà çì³íó â³äðîá³òêîâ³é ðåíò³ ïðèéøëà ïðîäóêòîâà, à
ïîò³ì ãðîøîâà ðåíòà. Ðåíòà ïðîäóêòàìè ïåðåäáà÷àëà á³ëüø
âèñîêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà, â³ä-
ïîâ³äíî, á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó éîãî ïðàö³ òà ñóñï³ëü-
ñòâà âçàãàë³; ³ â³äð³çíÿëàñÿ âîíà â³ä ïîïåðåäíüî¿ ôîðìè òèì,
ùî äîäàòêîâà ïðàöÿ ïîâèííà âèêîíóâàòèñÿ âæå íå â ¿¿ íàòó-
ðàëüíîìó âèãëÿä³, à òîìó âæå íå ï³ä ïðÿìèì íàãëÿäîì òà ïðè-
ìóñîì çåìåëüíîãî âëàñíèêà àáî éîãî ïðåäñòàâíèêà; íàâïàêè,
áåçïîñåðåäí³é âèðîáíèê ïîâèíåí âèêîíóâàòè ¿¿ ï³ä ñâîºþ
âëàñíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ùî ï³äãàíÿºòüñÿ ñèëîþ â³äíîñèí
çàì³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî ïðèìóñó òà óõâàëåííÿì çàêîíó çà-
ì³ñòü áàòîãà. Ïðîòå ïåðåòâîðåííÿ â³äðîá³òêîâî¿ ðåíòè ó ðåíòó
ïðîäóêòàìè, ðîçãëÿäàþ÷è ñïðàâó ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, í³-
÷îãî íå çì³íþº â ñóòíîñò³ çåìåëüíî¿ ðåíòè [2, ñ. 807–808].

Ï³ä ãðîøîâîþ ðåíòîþ ðîçóì³ºòüñÿ òóò çåìåëüíà ðåíòà,
ùî âèíèêàº ç ïðîñòîãî ïåðåòâîðåííÿ ôîðìè ðåíòè ïðîäóê-
òàìè, ÿê ³ âîíà ñàìà áóëà, ó ñâîþ ÷åðãó, ëèøå ïåðåòâîðåíîþ
â³äðîá³òêîâîþ ðåíòîþ. Çàì³ñòü ïðîäóêòó áåçïîñåðåäíüîìó
âèðîáíèêó äîâîäèòüñÿ ñïëà÷óâàòè ñâîºìó çåìåëüíîìó
âëàñíèêó (÷è áóäå öå äåðæàâà àáî ïðèâàòíà îñîáà) ö³íó
ïðîäóêòó. Îòæå, âæå íåäîñòàòíüî îòðèìàòè íàäëèøîê ïðî-
äóêòó ó éîãî íàòóðàëüí³é ôîðì³, íàäëèøîê íåîáõ³äíî ïåðå-
òâîðèòè ç íàòóðàëüíî¿ ôîðìè ó ãðîøîâó ôîðìó [2, ñ. 810].

Êîæíà ç öèõ ôîðì ðåíòè â³äîáðàæàëà ïåâíèé åòàï ó ðî-
çâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèñòóïàëà ÿê ôîðìà åêñïëóàòàö³¿
÷óæî¿ ïðàö³ øëÿõîì ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó.

Ó õîä³ ñâîãî ðîçâèòêó ôåîäàëüí³ ðåíòí³ â³äíîñèíè, îñî-
áëèâî ãðîøîâà ðåíòà, ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ âèíèêíåí-
íÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà òà êàï³òàë³ñòè÷-
íèõ ðåíòíèõ â³äíîñèí, ùî ïðèçâåëî äî àêòèâíîãî íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ, îñê³ëüêè ñàìå íà öüîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó ïðîäóêòèâíèõ ñèë îòðèìàëè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê òîâàð-
íî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ³ ñòàëà ôîðìóâàòèñÿ òðóäîâà òåîð³ÿ
âàðòîñò³, à ðàçîì ³ç íåþ ³ á³ëüø çð³ë³ óÿâëåííÿ ïðî ðåíòó.
Âæå ïî÷èíàþ÷è ç XVI–XVII ñòîë³òü ïðîáëåìà ðåíòíèõ â³äíî-
ñèí áóëà ïîñòàâëåíà ³ àíàë³çóâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåò-
íèõ åòàï³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ó öåé ÷àñ òåîð³ÿ ðåíòè â îñíîâíîìó ðîçâèâàëàñÿ íà áàç³
âèâ÷åííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ ïîíÿòòÿ «ðåíòà» ïîâ'ÿçóâàëî-
ñÿ âèêëþ÷íî ³ç çåìåëüíîþ ðåíòîþ. Â³äïîâ³äíî, âñÿ ñêëàäí³ñòü
â àíàë³ç³ ðåíòè ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá ïîÿñíèòè íàäëèøîê çå-
ìëåðîáñüêîãî ïðèáóòêó íàä ñåðåäí³ì ïðèáóòêîì, ïîÿñíèòè íå
äîäàòêîâó âàðò³ñòü, à âëàñòèâó ö³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà íàä-
ëèøêîâó äîäàòêîâó âàðò³ñòü, îòæå, çíîâó æ òàêè íå «÷èñòèé
ïðîäóêò», à íàäëèøîê öüîãî ÷èñòîãî ïðîäóêòó íàä ÷èñòèì
ïðîäóêòîì ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ [2, ñ. 796].

Åêîíîì³ñòè, êîòð³ áëèæ÷å ñòîÿëè äî åïîõè ôåîäàë³çìó ³
ò³ëüêè ïî÷èíàëè àíàë³ç êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèö-
òâà, ùå íå ðîçâèíóòîãî ó ¿õí³é ÷àñ, ðîçãëÿäàëè çåìåëüíó
ðåíòó ÿê íîðìàëüíó ôîðìó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ âçàãàë³, òèì
÷àñîì ÿê ïðèáóòîê äëÿ íèõ ùå íåâèçíà÷åíî çëèâàâñÿ ³ç çà-
ðîá³òíîþ ïëàòîþ àáî, ñàìå á³ëüøå, ïðåäñòàâëÿâñÿ ò³ºþ ÷à-
ñòèíîþ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêó êàï³òàë³ñò çàáèðàâ («â³äòÿ-
ãóâàâ») ó çåìåëüíîãî âëàñíèêà [2, ñ. 796–797].

Ó êàï³òàë³ñòè÷íîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîíÿòòÿ ðåíòè òåîðåòè÷-
íî óçàãàëüíþâàëî â³äíîñèíè ôåðìåð³â–êàï³òàë³ñò³â òà çå-
ìåëüíèõ âëàñíèê³â ç ïðèâîäó ïðèâëàñíåííÿ äîäàòêîâîãî
ïðîäóêòó, ïîâ'ÿçàíîãî ç ðåàë³çàö³ºþ ïðàâ âëàñíîñò³. Òóò
ðåíòà ïîñòóïèëàñÿ ïåðø³ñòþ ïðèáóòêó â óñüîìó ð³çíîìàí³ò-
ò³ éîãî ïðîÿâ³â, àëå çáåðåãëà äîñòîéíå ì³ñöå ó ñôåð³ åê-
ñïëóàòàö³¿ ð³çíîÿê³ñíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Êàï³òàë³ñòè÷íèé çåìåëüíèé ëàä ³ â³äïîâ³äí³ éîìó êàï³òàë³-
ñòè÷í³ ðåíòí³ â³äíîñèíè á³ëüø äåòàëüíî âèñâ³òëåí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ XVII ñò. Òàê, ïåðøèì, õòî âèñëîâèâ âèçíà-
÷åíå ñóäæåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó, áóâ Ðè÷àðä Êàíòèëüîí.

Ïåðøó ñåðéîçíó òà óñï³øíó ñïðîáó äîñë³äæåííÿ ðåíòè
çðîáèâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Â³ëüÿì Ïåòò³. Ó ñâî¿é ïðàö³
«Òðàêòàò ïðî ïîäàòêè òà çáîðè», ùî ïîáà÷èëà ñâ³ò ó 1662
ðîö³, â³í çàêëàâ îñíîâè òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ òà åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòóâàâ çåìåëüíó òà ãðîøîâó ðåíòè, à òàêîæ ðîçðî-
áèâ çà÷àòêè äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè.

«Äëÿ Ïåòò³ äîäàòêîâà âàðò³ñòü ³ñíóº ò³ëüêè â äâîõ ôîðìàõ:
ðåíòà ç çåìë³ ³ ðåíòà ç ãðîøåé (ïðîöåíò). Îñòàííþ â³í âèâî-
äèòü ç ïåðøî¿. Ïåðøà äëÿ íüîãî, ÿê ï³çí³øå äëÿ ô³ç³îêðàò³â,
º ñïðàâæíüîþ ôîðìîþ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³» [3, ñ. 336].

Ó ñâîºìó âèêëàä³ â³í íå ò³ëüêè çîáðàæàº ðåíòó (äîäàòêîâó
âàðò³ñòü) ÿê íàäëèøîê, ùî çäîáóâàº ï³äïðèºìåöü çâåðõ
íåîáõ³äíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, à é òðàêòóº öåé íàäëèøîê ÿê
íàäëèøîê äîäàòêîâî¿ ïðàö³ ñàìîãî âèðîáíèêà íàä íàëåæ-
íîþ éîìó çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ³ çàì³ùåííÿì éîãî âëàñíîãî
êàï³òàëó [3, ñ. 337].

Äîõîä ³ç çåìë³ çàéìàâ îñîáëèâå ì³ñöå ó â÷åíí³ ô³ç³îêðà-
ò³â. ßê ä³éñíî ïåðø³ ñèñòåìàòè÷í³ äîñë³äíèêè êàï³òàëó òà
æèâ³ ñâ³äêè ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó çåìëåâîëîä³íí³ òà çåìëå-
êîðèñòóâàíí³ ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, âîíè ïðàãíóëè
àíàë³çóâàòè ïðèðîäó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ âçàãàë³. Äëÿ íèõ
öåé àíàë³ç ñï³âïàäàâ ç àíàë³çîì ðåíòè, ºäèíî¿ ôîðìè, â ÿê³é
äëÿ íèõ ³ñíóâàëà äîäàòêîâà âàðò³ñòü: «çåìåëüíà ðåíòà, òîá-
òî ä³éñíà åêîíîì³÷íà ôîðìà çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, çâ³ëüíåíà
ç ôåîäàëüíî¿ îáîëîíêè çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, çâåäåíà ïðî-
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ñòî äî äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, äî íàäëèøêó íàä çàðîá³òíîþ
ïëàòîþ» [3, ñ. 22]. Ô³ç³îêðàòè ââàæàëè ðåíòó äàðîì ïðèðî-
äè, ÿêà ïðèíîñèòü éîãî âëàñíèêó äîäàòêîâèé äîõîä. Ó çå-
ìëåðîáñòâ³, ñòâåðäæóâàëè âîíè, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
ïðîäóêòó (ç îäíîãî çåðíà, íàïðèêëàä, âèðîñòàº äåñÿòü íî-
âèõ), à ó ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ëèøå çì³íó
ôîðìè âæå ³ñíóþ÷èõ áëàã (³ç çàë³çà, íàïðèêëàä, ìîæíà çðî-
áèòè ñîêèðó). Ðîçì³ðêîâóþ÷è òàêèì ÷èíîì, ô³ç³îêðàòè çàç-
íà÷àëè, ùî ëèøå òå, ùî çá³ëüøóº ÷èñòèé äîõîä çåìëåðîá-
ñòâà, çá³ëüøóº ³ áàãàòñòâî êðà¿íè. ×èì âèùà ïîçåìåëüíà
ðåíòà, òèì áàãàòøå ñóñï³ëüñòâî [1, ñ. 120].

Íåñïðèéíÿòòÿ ô³ç³îêðàòè÷íî¿ òåîð³¿ ðåíòè ñó÷àñíèêàìè
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ç ê³íöÿ ÕV²²² ñòîë³òòÿ ïðîáëåìà ïîòðà-
ïëÿº ó öåíòð óâàãè àíãë³éñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. Ó Ôðàí-
ö³¿ öå ïèòàííÿ íå ïðèâåðíóëî äî ñåáå îñîáëèâî¿ óâàãè ïåðå-
äóñ³ì òîìó, ùî ï³ñëÿ Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ó í³é ïðîöâ³òàëà
äð³áíà âëàñí³ñòü. Ðåíòà ñòâîðèëà àíãë³éñüêó àðèñòîêðàò³þ, ³
òîìó öåé äîõîä âèêëèêàâ ïèëüíó óâàãó åêîíîì³ñò³â ñàìå â
Àíãë³¿ [1, ñ. 120]. Òîìó íàéá³ëüøèé âíåñîê ó òåîð³þ ðåíòè
áóâ çðîáëåíèé ïðåäñòàâíèêàìè êëàñè÷íî¿ øêîëè.

Çíà÷íèì åòàïîì ó ðîçâèòêó òåîð³¿ ðåíòè áóëà ïðàöÿ Àäà-
ìà Ñì³òà «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè áàãàòñòâà
íàðîä³â» (1776 ð.).

Ó ãëàâ³ Õ² «Ïðî ðåíòó ç çåìë³» À. Ñì³ò, ïîÿñíþþ÷è ïîíÿòòÿ
ðåíòè, â³äçíà÷àº, ùî «ðåíòà, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïëàòà çà
êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, çâè÷àéíî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàéâèùó
ñóìó, êîòðó çäàòåí ñïëà÷óâàòè îðåíäàð çà äàíî¿ ÿêîñò³ çåìë³»
[5], äå ï³ä çåìëåþ ñë³ä ðîçóì³òè âñÿêó ñèëó ïðèðîäè ÿê òàêó,
çíà÷èòü òàêîæ âîäó ³ òà ³í. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî: «çåìåëüíà
ðåíòà ÿâëÿº ñîáîþ ò³ëüêè ÷àñòèíó ïðàö³, ùî ¿¿ äîäàº ðîá³òíèê
äî ìàòåð³àë³â, òó ÷àñòèíó, ÿêó «â³í â³ääàº», íàäàº áåç îïëàòè
âëàñíèêîâ³ çåìë³; îòæå, âîíà º ò³ëüêè ÷àñòèíà äîäàòêîâî¿ ïðà-
ö³, ùî ïåðåâèùóº òó ÷àñòèíó ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêî¿ ðî-
á³òíèê çàì³ùóº ñâîþ çàðîá³òíó ïëàòó, àáî ïîâåðòàº åêâ³âàëåíò
âì³ùåíîãî â ö³é çàðîá³òí³é ïëàò³ ðîáî÷îãî ÷àñó» [3, ñ. 53]. Çå-
ìåëüíà ðåíòà òàêîæ ïîäàâàëàñü íèì ÿê «ìîíîïîëüíà ö³íà»,
ñïëà÷åíà çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ. Çàñëóãà àíàë³çó ðåíòè À.
Ñì³òà ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî â³í âèñâ³òëèâ ðîëü ì³ñöÿ
ðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ôîðìóâàíí³ ðåíòè. Êð³ì
òîãî, â³í ðîçðîáèâ òåîð³þ, ÿêà çáàãàòèëà ³äåéíèé áàãàæ ³ ãëè-
áèííó îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ Õ²Õ ñò.

×åðåç ð³ê ï³ñëÿ âèõîäó ó ñâ³ò ñì³ò³âñüêîãî «Áàãàòñòâà íà-
ðîä³â» ó 1777 ðîö³ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæåìñ Àíäåðñîí
âèäàâ ñâ³é òðàêòàò ï³ä íàçâîþ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó
õë³áíèõ çàêîí³â; ç ïðèâîäó íîâîãî õë³áíîãî á³ëëÿ, çàïðîïî-
íîâàíîãî äëÿ Øîòëàíä³¿», â ÿêîìó äàâ äóæå äåòàëüíå âè-
êëàäåííÿ â÷åííÿ ïðî ðåíòó òà îïðàöþâàâ â îñíîâíèõ ðèñàõ
òåîð³þ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè.

Äæ. Àíäåðñîí ó ñâîºìó òâîð³ íå ëèøå ðîçãëÿíóâ ïðèðîäó
ðåíòè, à é âèÿâèâ çâ'ÿçîê çåìåëüíî¿ ðåíòè ç³ ñïàäíîþ â³ääà-
÷åþ, ùî ïåðåäóâàëî ð³êàðä³àíñüêîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó.
Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ðåíòà íå º âèíàãîðîäîþ çà ïðàöþ
ïðèðîäè, ïðîñòèì ðåçóëüòàòîì çàëó÷åííÿ çåìë³. Ðåíòà ³ñ-

íóº òîìó, ùî çåìëÿ ìàº ð³çí³ ñòóïåí³ ðîäþ÷îñò³, ³ òîìó, ùî íå
ìîæíà äî íåñê³í÷åííîñò³ äîäàâàòè êàï³òàë äî çåìë³ äàíî¿
ÿêîñò³ áåç çìåíøåííÿ äîõîäó ç öüîãî êàï³òàëó. Â÷åíèé ä³é-
øîâ âèñíîâêó, ùî çåìåëüíà ðåíòà – öå ïðåì³ÿ, âèïëà÷óâà-
íà çà ïðèâ³ëåé îáðîá³òêó á³ëüø ðîäþ÷î¿ çåìë³.

Ïîíÿòòÿ ðåíòè ó Àíäåðñîíà âèïåðåäèëî ðåçóëüòàòè ìàé-
áóòí³õ äîñë³äæåíü. Àëå ðîáîòà éîãî çàëèøèëàñü íåïîì³÷å-
íîþ ñó÷àñíèêàìè–åêîíîì³ñòàìè, òîìó ùî âîíà áóëà ïðèç-
íà÷åíà äëÿ îðåíäàð³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Çíàäîáèëîñÿ ùå áëèçüêî ï³âñòîë³òòÿ, ùîá öåé ï³äõ³ä
äî ðåíòè ñòàâ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Òàê, ðåïðîäóêö³¿
éîãî òåîð³¿ ç'ÿâèëèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1815 ðîêó â³äðàçó ó âè-
ãëÿä³ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðî ïðèðîäó ðåíòè ó
òâîðàõ Âåñòà, Òîððåíñà, Ìàëüòóñà òà Ð³êàðäî.

Òèì ÷àñîì ².Ã. Áóø ó êíèç³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ãðîøîâèé
îá³ã», ùî âèéøëà ó 1800 ðîö³, ïîì³÷àº, ùî òàëàíò òà ñïðèò-
í³ñòü ìàþòü òàê³ æ äîñòî¿íñòâà, ÿê ³ çåìëÿ. Â³í áóâ ïåðøèì ç
åêîíîì³ñò³â, ÿêèé â³äêðèâ ðåíòíó ñêëàäîâó â îïëàò³ ïðàö³.

Ñë³äîì çà ².Ã. Áóøåì éîãî ñó÷àñíèê Ã.Ô. ôîí Øòîðõ ó
ñâîºìó «Êóðñ³ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, àáî Âèêëàäåíí³ îñíîâ,
îáóìîâëþþ÷èõ íàðîäíå áëàãîäåíñòâî», ùî ïîáà÷èâ ñâ³ò ó
1815 ðîö³, çâåðíóâ óâàãó íà ðåíòó òàëàíò³â, ðîçóì³þ÷è ïðè
öüîìó, ùî âîíà â³äì³ííà â³ä ðåíòè ïîçåìåëüíî¿.

Âåëèêèé ïîñë³äîâíèê À. Ñì³òà Äàâèä Ð³êàðäî, ìàþ÷è
ñòðîãèé ìàòåìàòè÷íèé ðîçóì ³ çâèêëèé äî òî÷íèõ áàíê³ðñü-
êèõ ðàõóíê³â, íàäàâ òåîð³¿ ðåíòè ñòðîãîñò³ òà òî÷íîñò³, à òà-
êîæ ðîçãëÿíóâ ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ñóòí³ñíîãî, à é ê³ëüê³ñíîãî
¿¿ âèçíà÷åííÿ.

Ó ñâî¿é â³äîì³é ïðàö³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òà îïî-
äàòêóâàííÿ», ùî âèéøëà ó 1817 ðîö³, ó ãëàâ³ ²² «Ïðî ðåíòó»
Ð³êàðäî òàê âèçíà÷àº ðåíòó: «Ðåíòà – öå òà ÷àñòèíà ïðîäóê-
òó çåìë³, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ çåìëåâëàñíèêó çà êîðèñòóâàííÿ
ïåðâ³ñíèìè òà íåçðóéíîâàíèìè ñèëàìè ´ðóíòó. ¯¿, ïðîòå, ÷à-
ñòî ïëóòàþòü ç ïðîöåíòîì òà ïðèáóòêîì íà êàï³òàë, ³ â ïîâ-
ñÿêäåíí³é ìîâ³ öåé òåðì³í çàñòîñîâóºòüñÿ äî âñ³õ ùîð³÷íèõ
ïëàòåæ³â ôåðìåðà çåìëåâëàñíèêó» [6].

Ð³êàðäî äîâ³â, ùî ðåíòà º ð³çíèöåþ ì³æ ñóñï³ëüíîþ òà ³íäè-
â³äóàëüíîþ âàðò³ñòþ ïðîäóêòó, ³ ïîâ'ÿçàâ òàêèì ÷èíîì òåîð³þ
ðåíòè ç òðóäîâîþ òåîð³ºþ âàðòîñò³, ç çàêîíîì âàðòîñò³.

Çàñëóãà Ä. Ð³êàðäî â òîìó, ùî â³í ðîçãëÿíóâ ïðèðîäó çå-
ìåëüíî¿ ðåíòè ³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ¿¿ äèíàì³êó, à òàêîæ
çðîáèâ â÷åííÿ ïðî ðåíòó îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê â
çàãàëüí³é ñèñòåì³ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ³ íàäàâ éîìó ö³ëêîì
íîâî¿ òåîðåòè÷íî¿ âàãè.

Çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³ âàðòî çàóâàæèòè, ùî âëàñíå äî
òåîð³¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè Ð³êàðäî ïî â³äíîøåííþ äî Àíäåðñî-
íà äîäàâ íå äóæå áàãàòî, ³ ëèøå òîìó, ùî â³í óò³ëèâ ¿¿ ó ñõå-
ìó ðîçïîä³ëó, äóæå ÷àñòî ìîæíà ÷óòè ñàìå ïðî ð³êàðä³àíñü-
êó òåîð³þ ðåíòè.

Ïðîòå îäí³ºþ ç êîð³ííèõ õèá òåîð³¿ ðåíòè Ð³êàðäî, íà äóìêó
Ê. Ìàðêñà, áóëà â³äñóòí³ñòü â í³é ïîíÿòòÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè. ²ç
ñïðîáîþ ðîçâèíóòè öå ïîíÿòòÿ âèñòóïèâ Êàðë Ðîäáåðòóñ ó
ñâîºìó òðåòüîìó «Ñîö³àëüíîìó ëèñò³» äî ôîí Ê³ðõìàíà.
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Çíà÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî ìîìåíòó äëÿ âèíèêíåííÿ çåìåëü-
íî¿ ðåíòè áóëî ïîÿñíåíî ó 1826 ðîö³ Éîãàíîì Ãåíð³õîì ôîí
Òþíåíîì ó éîãî â³äîì³é ðîáîò³ «²çîëüîâàíà äåðæàâà».
Îá´ðóíòîâóþ÷è òåîð³þ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, Òþíåí óïåðøå ðîçãëÿíóâ êîíêðåòíèé
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè â³äïîâ³äíî äî ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ðîçì³ùåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Â³í äîâ³â íåìèíó-
÷³ñòü ³íòåíñèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ òèõ ³ç íèõ, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ áëèæ÷å äî ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ (âåëèêèõ ì³ñò), í³æ â³ääàëåíèõ.

Á³ëüøå òîãî, Òþíåí (à çà íèì ³ Ïàðåòî) âèÿâèâ â³ä'ºìíó
(íåãàòèâíó) ðåíòó, òîáòî âèïàäîê, êîëè óìîâè ïîïèòó òà ïðî-
ïîíóâàííÿ, äîïóñòèâøè ñïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî
ïðèáóòêó–ðåíòè, çìåíøóþòü ïîò³ì äîõîä â³ä âèðîáíèöòâà
íèæ÷å íîðìàëüíî¿ òàêñè.

Ïîñòóïîâî â÷åí³–åêîíîì³ñòè ñòàëè ðîçïîâñþäæóâàòè òåîð³þ
ðåíòè íå ëèøå íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, à é íà ô³çè÷íèé êàï³òàë –
íåðóõîì³ñòü, ôàáðèêè, à òàêîæ ³ íà çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèê³â.

Òàê, Íàññàó Ñåí³îð ó 1836 ðîö³ ó ïðàö³ «Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ»
äàâ íàçâó ðåíòè âñÿê³é «íàäçâè÷àéí³é âèíàãîðîä³» çà «íàä-
çâè÷àéí³ ñèëè ò³ëà ³ äóõó». Ï³äòðèìóâàâ öþ ³äåþ ³ Äæîí Ñòþàðò
Ì³ëëü, êîëè ñòâåðäæóâàâ, ùî «äîäàòêîâ³ áàðèø³, ÿê³ âèðîáíèê
àáî íåãîö³àíò îòðèìóº çàâäÿêè ñâî¿ì âèùèì êîìåðö³éíèì òà-
ëàíòàì àáî çàâäÿêè êðàù³é îðãàí³çàö³¿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, çà
ñâîºþ ïðèðîäîþ àáñîëþòíî àíàëîã³÷í³ ðåíò³» [7, ñ. 20].

Àìåðèêàíåöü Ôðåíñ³ñ Óîêåð ó ïðàö³ «Òðàêòàò ïðî ïîë³-
òè÷íó åêîíîì³þ» (1883) ïèñàâ ïðî òå, ùî îñîáëèâ³ çä³áíî-
ñò³ ï³äïðèºìöÿ òà ïåðåâàãè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ìîæóòü
ñòâîðþâàòè íàäëèøîê ïðèáóòêó, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º
äèôåðåíö³àëüíîþ ðåíòîþ.

Â³ëüãåëüì Ëàóíõàðäò, ïîñë³äîâíèê Òþíåíà, ó 1885 ðîö³ ó
òðàêòàò³ «Ìàòåìàòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ â÷åííÿ ïðî íàðîäíå
ãîñïîäàðñòâî» çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó, ãðà-
ô³÷íî çîáðàçèâ «ðåíòíó ôóíêö³þ».

Ó 1890 ðîö³ Àëüôðåä Ìàðøàëë ó ñâî¿õ «Ïðèíöèïàõ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè» âèñóíóâ êàòåãîð³þ åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, íàç-
âàâøè ¿¿ «êâàç³ðåíòîþ», ³, òàêèì ÷èíîì, âèîêðåìèâ öå ïî-
íÿòòÿ ç ïîíÿòòÿ ðåíòè âçàãàë³. Â³í â³äì³÷àâ, ùî ñëîâî «ðåí-
òà» êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîçíà÷åííÿ «â³ëüíèõ äàð³â
ïðèðîäè», à òåðì³í «êâàç³ðåíòà» âæèâàòè ïî â³äíîøåííþ äî
äîõîäó, ùî ä³ñòàºòüñÿ ³ç ñòâîðåíèõ ëþäèíîþ ìàøèí òà ³í-
øèõ çíàðÿäü âèðîáíèöòâà. Ïîíÿòòÿ «êâàç³ðåíòà» áóëî ñï³â-
â³äíåñåíî Ìàðøàëëîì ç êîíöåïö³ºþ êîðîòêîãî òà äîâãîãî
ïåð³îä³â. Âêëàäåíèé êàï³òàë, îáñÿã ÿêîãî ó êîðîòêîìó ïåð³î-
ä³ ô³êñîâàíèé, ïðèíîñèòü âàðò³ñíèé ðåçóëüòàò, ³ç ÿêîãî ïîò-
ð³áíî âèðàõóâàòè âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó, ³ öåé «÷èñòèé» ðåçóëüòàò íàçèâàºòüñÿ êâàç³ðåíòîþ. ßê
³ ðåíòà ç êðàùèõ ä³ëÿíîê çåìë³, êâàç³ðåíòà âèçíà÷àºòüñÿ ö³-
íîþ, àëå íå âèçíà÷àº ö³íó [1, ñ. 124].

Á³ëüø ïîâíå òà óçàãàëüíþþ÷å íàóêîâå âèñâ³òëåííÿ òåîð³¿
ðåíòè òà ðåíòíèõ â³äíîñèí ìîæíà çíàéòè ó ²²² òîì³ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ ïðàö³ Êàðëà Ìàðêñà «Êàï³òàë. Êðèòèêà ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿», ÿêà âèéøëà äðóêîì âæå ï³ñëÿ éîãî ñìåðò³ ó 1894
ðîö³. Øèðîêî âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàö³ ïîïåðåäíèê³â òà ñó÷à-

ñíèê³â, àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó éîìó ïðàêòèêó, Ìàðêñ íàäàâ òåî-
ð³¿ ðåíòè á³ëüø äîâåðøåíîãî âèãëÿäó, ïîêàçàâøè íåäîë³êè òà
õèáí³ óÿâëåííÿ, à òàêîæ çáàãàòèâ ¿¿, ðîçðîáèâøè êàòåãîð³¿ àá-
ñîëþòíî¿, äèôåðåíö³àëüíî¿ òà ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè. Â³í äîñë³-
äèâ íå ò³ëüêè ñóòí³ñòü ðåíòè, à é äæåðåëà ¿¿ ïîõîäæåííÿ.

Ê. Ìàðêñ ñòâåðäæóâàâ, ùî ðåíòà ìàº ñâîþ ÿê³ñíó òà ê³ëü-
ê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü. ßê³ñíà âèçíà÷åí³ñòü ðåíòè â òîìó, ùî
âîíà º åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ
(íàäðà), à ê³ëüê³ñíà ¿¿ âèçíà÷åí³ñòü ó òîìó, ùî âîíà º äîäàò-
êîâèì ïðèáóòêîì.

Çâ'ÿçîê ïîíÿòòÿ ðåíòè ç àëüòåðíàòèâíèìè âèòðàòàìè
(âèòðàòàìè âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé) ³ òðàêòóâàííÿ ¿¿ ÿê ð³ç-
íèö³ ì³æ äîõîäîì îäèíèö³ äåÿêîãî ôàêòîðà ó äàí³é ãàëóç³ ³
äîõîäîì ö³º¿ æ îäèíèö³ â ³íø³é ãàëóç³ íàëåæàòü Õ.Ä. Õåíäåð-
ñîíó, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ òàêèé ï³äõ³ä ó 1922 ðîö³ ó ðîáîò³
«Ïðîïîíóâàííÿ òà ïîïèò». Ïîò³ì Äæ.Ô. Øîóâ äàâ ñòðîãå
ìàòåìàòè÷íå ôîðìóëþâàííÿ öüîãî ï³äõîäó â 1928 ðîö³ ó
ñòàòò³ «Çì³íí³ âèòðàòè ³ ãðàíè÷íèé ÷èñòèé ïðîäóêò».

Ó 1946 ðîö³ Ä³í À. Âîð÷åñòåð ó ñòàòò³ «Ïåðåãëÿä òåîð³¿ ðåí-
òè» çä³éñíèâ àíàë³ç ëîã³÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà îñíîâíèõ êðîê³â, ùî
ïðèçâåëè äî â³äìîâè â³ä êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ðåíòè, çã³äíî ç ÿêîþ
ðåíòà íå âïëèâàº íà ðèíêîâ³ ö³íè òîâàð³â, à òàêîæ îá´ðóíòóâàâ,
ÿê öÿ â³äìîâà ïðèçâåëà äî ñòâîðåííÿ äâîõ ³íøèõ òåîð³é ðåíòè
(íåîêëàñè÷íî¿ òà ïàðåò³àíñüêî¿), ç ÿêèõ îäíà ´ðóíòóºòüñÿ íà
àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàòàõ, à ³íøà – íà ðåàëüíèõ âèòðàòàõ.

Ïîñòóïîâî ìåæ³ òåîð³¿ ðåíòè ñòàëè ðîçìèâàòèñÿ, ðåíòíèé
õàðàêòåð ïî÷àëè âèçíàâàòè ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ ãàëóçÿõ òà ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³, íàä³ëÿþ÷è öþ êàòåãîð³þ íåïîì³ðíî øèðîêèì
çì³ñòîì. Òàê, íà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó ðàìêàõ òåîð³¿ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèáîðó Ãîðäîíîì Òàëëîêîì òà Àííîþ Êðþãåð áóëà
ðîçïî÷àòà ðîçðîáêà òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåíòè. Òàêèì ÷èíîì,
àíàë³ç ðåíòè ñòàº àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ó ïðàêòèö³ ïðèéíÿò-
òÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íèõ, à é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿ òåîð³ÿ ðåíòè áàçó-
âàëàñÿ â îñíîâíîìó íà ³íòåðïðåòàö³¿ ðîá³ò Ê. Ìàðêñà, Ô. Åí-
ãåëüñà, Â.². Ëåí³íà. Ââàæàëîñÿ, ùî, îñê³ëüêè íåìàº ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³, òî ðåíòà íå ôîðìóºòüñÿ. Òåîðåòè÷íî äîïó-
ñêàëèñÿ ðåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà êîëãîñïàìè,
ïðàöþþ÷èìè íà êðàùèõ çåìëÿõ, ùî ïîÿñíþâàëîñÿ íàÿâí³-
ñòþ àòàâ³ñòè÷íî¿ êîëãîñïíî–êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. Ïåðåâàæàëà äóìêà ïðî òå, ùî íåìàº
ïðèðîäíèõ ïðè÷èí, ùî ôîðìóþòü ðåíòó; íàâ'ÿçóâàëîñü ãà-
ñëî: «Íåìàº ïîãàíèõ çåìåëü, º ïîãàí³ ãîñïîäàð³» [7, ñ. 28].

Ïîñòóïîâî ³ãíîðóâàííÿ ðåíòè çì³íèëîñÿ âèâ÷åííÿì öüîãî
ïèòàííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ñîö³àë³çìó òà îñîáëèâîñòåé
ïðèðîäîåêñïëóàòóþ÷èõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, äå â³äáóâñÿ ÿê³ñíèé ïåðåõ³ä
â³ä îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿, íàéá³ëüø áîëþ÷èì
âèÿâèëîñÿ ïèòàííÿ ïðî íîâå ñòàâëåííÿ äî íàãðîìàäæåíîãî
³ íàÿâíîãî áàãàòñòâà, îñê³ëüêè ïëàíîâî–äèðåêòèâíà åêîíî-
ì³êà íå ìàëà ïîòðåáè â ïîíÿòòÿõ ðåíòè âçàãàë³. Ïåðåõ³ä äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³äíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³, ôîðìóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ïðà-
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âîâèõ â³äíîñèí äåðæàâè, ï³äïðèºìö³â, ñóñï³ëüñòâà òà ãðî-
ìàäÿí âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà ÷³òêî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ñïîñîá³â ïðîÿâó ðåíòè.

Â îñòàíí³õ ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ (òà ðîñ³éñüêèõ) â÷åíèõ
ðåíòí³ â³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó çâ'ÿçêó ç óäîñ-
êîíàëåííÿì ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿
÷àñòèíè áþäæåòó äåðæàâè, ðåã³îí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ, àáî ó çâ'ÿçêó ç ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç îñîáëèâîþ ãîñòðîòîþ
ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî ðîëü ðåíòíèõ â³äíîñèí ó çàãàëüíîìó
ïðîöåñ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü, â åêî-
íîì³ö³, ùî ñòð³ìêî ãëîáàë³çóºòüñÿ ³ ïåðåæèâàº ïåðåõ³ä äî ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, êàòåãîð³ÿ ðåíòè íàáóâàº íîâîãî
ñåíñó òà ôîðì ïðîÿâó. Ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè–³íñòèòóö³îíàë³ñòè
(Äæ. Á'þêåíåí, À. Îñëóíä, Ð. Òîëë³ñîí, Ð.Ì. Íóðåºâ, À.Ï. Çàîñ-
òðîâöåâ, Â.Â. Äåìåíòüºâ, Î.Î. Ïðóòñüêà òà ³í.) ðîçøèðèëè
ñôåðó àíàë³çó äîñë³äæåííÿì â³äíîñèí ç ïîøóêó òà ïðèâëàñ-
íåííÿ ðåíòè ó õîä³ ³íòåðâåíö³îí³ñòñüêî¿ òà ïåðåðîçïîä³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, çàêð³ïèâøè òèì ñàìèì òðàäèö³éíó îö³íêó
ðåíòè ÿê íåãàòèâíîãî ÿâèùà, ùî âèêðèâëÿº åôåêòèâí³ñòü
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ïðèçâîäèòü äî ìàðíîãî ðîçòðà÷àííÿ
ðåñóðñ³â òà ñòðèìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê çàçíà÷àº Î.Â. Íîñî-
âà, äîâîäÿòü íåñïðàâåäëèâ³ñòü òàêî¿ êàòåãîðè÷íî¿ îö³íêè
ðåíòè. Òåîð³ÿ ðåíòè îòðèìàëà íîâèé ðîçâèòîê, âèçíàâøè,
ùî ³ñíóâàííÿ ðåíòè òà ðåíòîîð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³íêè ìîæå ³
ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà ïîë³òèêè
– â óìîâàõ ïðàâèëüíîãî (ñïðàâåäëèâîãî) ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî ðîçïîä³ëó ðåíò ó äåðæàâ³ [8, ñ. 90].

ß. Òàêàòà ïåðåãëÿíóâ òåîð³þ ðåíòè Ð³êàðäî òà Ìàðêñà òà
çàïðîïîíóâàâ âëàñíèé àëüòåðíàòèâíèé àíàë³ç, ùî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà òåîð³¿ âëàäè.

Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Þ.Â. ßêîâåöü ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Ðåí-
òà, àíòèðåíòà, êâàç³ðåíòà ó ãëîáàëüíî–öèâ³ë³çàö³éíîìó âèì³ð³»
(2003) äîñë³äèâ ðåíòí³ â³äíîñèíè â ãëîáàëüíî–öèâ³ë³çàö³éíîìó
âèì³ð³, ïðîàíàë³çóâàâ ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ñâ³òîâèõ ðåíòíèõ
â³äíîñèí, ðîëü ðåíòè â ³ñòîð³¿ ³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³é.

Ñüîãîäí³ òåîð³ÿ ðåíòè º îñíîâîþ ð³çíèõ ó÷åíü ïðî âëàñ-
í³ñòü íà çåìëþ, íà ïðèðîäí³ òà ³íø³ ðåñóðñè, ïðî ñîö³àëüíèé
óñòð³é ñóñï³ëüñòâà, âîíà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ òà ïîïîâ-
íþºòüñÿ íîâèì çì³ñòîì.

Âèñíîâêè

Îòæå, óÿâëåííÿ íàóêè ïðî ðåíòó ïðîéøëè çíà÷íó åâîëþö³þ
ñë³äîì çà ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
ùî ïðèçâåëî äî óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïðîÿâ³â ó ð³çíèõ
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, íå ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ðåíòà ç óí³êàëüíîãî ÿâèùà, ïîâ'ÿçàíîãî
ç ð³çíîþ ðîäþ÷³ñòþ çåìåëü, ó òåïåð³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ ñè-
ñòåìàõ ðåãóëÿðíî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ ³ âè-
äàõ òà îá'ºêòèâíî ñòàëà íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³êè.
Âîíà âèíèêàº â óñ³õ ñôåðàõ, äå ÿâíî îáìåæåí³ ðåñóðñè ³ ìî-

æëèâîñò³ ¿õ ïðèâëàñíåííÿ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîâãó ³ñòî-
ð³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ íàïðàö-
þâàíü, òåîð³ÿ ðåíòíèõ â³äíîñèí º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñóïåðå÷-
ëèâèõ òà íåäîñë³äæåíèõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âàðòî òàêîæ
çàóâàæèòè, ùî îá'ºêòèâí³ óìîâè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-
øîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ðåíòíî¿ ïðîáëåìàòèêè ó ïîë³-
òè÷í³é ñôåð³, îñìèñëåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîë³òè÷íà
ðåíòà» ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ âèìîã.
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Äîñë³äæåíî ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ÷îòèðè–ï'ÿòü ðîê³â.
Ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ íàéá³ëü-
øå êîíöåíòðóºòüñÿ Ï²². Ïðîàíàë³çîâàíî ìîòèâè òà îñ-
íîâí³ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü ñåêòîðó. Ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ðèçèêè, ÿê³ ïðèòà-
ìàíí³ ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè: ïðè-
ðîäí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, ðåãóëÿòîðí³ òà ³íø³.
Âèçíà÷åí³ íåîáõ³äí³ çàõîäè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³é
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â àãðîñåêòîð³.

Èññëåäîâàíà äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â
àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå–ïÿòü
ëåò. Ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, â êîòî-
ðûõ áîëüøå âñåãî êîíöåíòðèðóåòñÿ ÏÈÈ. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ìîòèâû è îñíîâíûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåêòîðà. Ðàññìî-
òðåíû îñíîâíûå ðèñêè, ïðèñóùèå ïðåäïðèÿòèÿì àãðàð-
íîãî ñåêòîðà Óêðàèíû: ïðèðîäíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëè-
òè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ðåãóëÿòîðíûå è äðóãèå. Îïðåäåëåíû
íåîáõîäèìûå ìåðû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â àãðîñåêòîðå.

Activities research of foreign investors in the agrarian
sector of Ukraine for the last 4–5 years. The key groups of
enterprises in which the direct foreign investment is most
concentrated are reviewed. Reasons and basic factors
which stipulate the investment attractiveness of sector are
analyzed. Basic risks which inherent to the enterprises of
agrarian sector of Ukraine are considered: natural, econo-
mic, political, legal, regulator and etc. The necessary mea-
sures and practical recommendations for the improvement
of investment climate in the agrarian sector are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó çóìîâèëà âèíèêíåííÿ ïåâíî¿ çàëåæíî-
ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè â³ä ãëîáàëüíîãî
ðèíêó éîãî ñòàíó òà äèíàì³êè. Â³äïîâ³äíî ³ ñâ³òîâà ô³íàíñî-
âà êðèçà ÿê êëþ÷îâèé ÷èííèê ãëîáàëüíî¿ ðåöåñ³¿ íå ìîãëà íå
îìèíóòè íàøó äåðæàâó. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008
ðîêó ñâ³òîâ³ ñèðîâèíí³ ðèíêè çíà÷íî çíèçèëè ïîïèò ïà â³ò-
÷èçíÿíó åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, à ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ðîçïî-
÷àëè àêòèâíèé âèâ³ä ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè. Âíàñë³äîê ÷îãî

îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ïî÷àëè ð³çêî ñêîðî÷óâàòèñÿ, à ñóòòºâà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³
ðàçîì ³ç ïðîáëåìîþ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ á³ëüøîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèâèëè äî çàòÿæíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè. 

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè òåæ ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä÷óâ íà ñî-
á³ íàñë³äêè çàãàëüíîäåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³,
âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ãîñòðî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.
Îñîáëèâî ïîòðåáó â äîäàòêîâîìó ô³íàíñóâàíí³ â³ä÷óâàþòü
êîìïàí³¿, ÿê³ â äîêðèçîâ³ ÷àñè áóëè àêòèâíèìè íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ çàïîçè÷åíü òà ìàþòü ïîòî÷íå áîðãîâå íàâàíòàæåí-
íÿ, íîì³íîâàíå â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³þ
òà ïðàêòèêó çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) â
åêîíîì³êó íàøî¿ äåðæàâè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò-
÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ, ÿê ².Î. Áëàíê, Ï.Ò. Áóáåíêî,
Ì.Ï. Áóòêà, Î.Â. Ãàâðèëþê, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ñ.². Äåì'ÿíåí-
êî, Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî, Þ.Â. Ìàêîãîí, ª.Ã. Ïàí÷åíêî, Þ.Ì. Ïà-
õîìîâ, À.À. Ïåðåñàäà, Î.Ì. Òèùåíêî, Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî,
Î.Ä. Øåðåìåò, òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Äîñë³äæåííÿ çãàäàíèõ àâòîð³â ñòîñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì
àíàë³çó àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ àã-
ðàðíîìó ñåêòîð³ çîêðåìà; âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ
ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåêòîðó îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü,
à òàêîæ ïð³îðèòåò³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ; îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà ð³âíÿ éîãî
ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ Ï²²; âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ âàæå-
ë³â òà ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; âèâ÷åííÿ
ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àã-
ðàðíèé ñåêòîð äåðæàâè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, à â³äïîâ³äíî ³ íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â Ï²² â
åêîíîì³êó íàøî¿ êðà¿íè. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âáà-
÷àºòüñÿ ìîæëèâèì ÷åðåç ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ òàêèõ çàâ-
äàíü: àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó; âèçíà-
÷åííÿ ³ îö³íêà ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò
äàíîãî ñåêòîðó; äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ðèçèê³â, ïðèòàìàí-
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àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà
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íèõ àãðàðíîìó ñåêòîðó; âèçíà÷åííÿ ³ ðîçðîáêà êëþ÷îâèõ
çàõîä³â, çäàòíèõ ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿã³â
íàäõîäæåíü Ï²² â ñåêòîð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³
ÿâèùà â åêîíîì³ö³, íàøà äåðæàâà âïåâíåíî óòðèìóº ïåðå-
äîâ³ ïîçèö³¿ ñåðåä ñâ³òîâèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â, çîêðåìà
åêñïîðòåð³â çåðíîâèõ. Òàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 2008 ðîêó ïðî-
äóêö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñòàíîâèëà 8,7%1 â³ä ÂÂÏ êðà¿íè, â
ãàëóç³ áóëè ïðàöåâëàøòîâàí³ ìàéæå 18% ðîáî÷î¿ ñèëè äåð-
æàâè. Â ñâîþ ÷åðãó, çàâäÿêè ïåðåäóñ³ì ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â
(25% ñâ³òîâîãî ÷îðíîçåìó ñêîíöåíòðîâàíî íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿í³ [6] òà ñïðèÿòëèâèì ïîãîäíèì óìîâàì â 2008/2009
ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ áóëî îáìîëî÷åíî 53,3 ìëí. ò çåðíîâèõ,
ñåðåä ÿêèõ 24,7 ìëí. ò áóëî åêñïîðòîâàíî (12% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ñâ³òîâîãî åêñïîðòó çåðíîâèõ) [9]. Íåïîãàíèé
ïðîãíîç âðîæàþ çåðíîâèõ çáåð³ãàºòüñÿ ³ íà 2009/2010
ìàðêåòèíãîâèé ð³ê, îð³ºíòîâíî 42–43 ìëí. ò. Íà â³äì³íó â³ä
áàãàòüîõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ç ïî÷àòêó
2009 ðîêó ñóòòºâî çíèçèëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àãðàðíèé
ñåêòîð äåìîíñòðóº õî÷à é ïîâ³ëüíó, àëå âïåâíåíó äèíàì³êó
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà – ñòàíîì íà ïî÷àòîê ëèïíÿ 2009
ðîêó 103% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó2.

²íòåðåñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿-
íè â ïåðåâàæí³é ñâî¿é á³ëüøîñò³ çîñåðåäæåí³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ç ïðèâàòíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, âèêëþ÷åííÿ ñòàíî-
âëÿòü õ³áà ùî ö³ëüîâ³ ì³æäåðæàâí³ ïðîãðàìè, ñóáñèäîâàí³
óðÿäàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Â³äïîâ³äíî ³ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â àãðîñåêòîð³ íàøî¿ äåðæàâè
âàðòî ïðîâîäèòè â ðóñë³ ðîçãëÿäó ¿õ ³íâåñòèö³é ó ïðèâàòí³
àãðàðí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ³íòåíñèâíî ïî÷àëè ðîçâèâàòèñÿ ï³ñëÿ
çàêëþ÷íîãî åòàïó àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Òàêèé åòàï, ó ñâîþ
÷åðãó, õàðàêòåðèçóâàâñÿ çàâåðøåííÿì ïåð³îäó ïðèâàòèçà-
ö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü òà ñóòòºâîþ ðåñòðóêòóðè-
çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ [5]. Âàæëèâèì àñïåêòîì öüîãî æ
ïåð³îäó ñòàâ ïåðåõ³ä ³í³ö³àòèâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ç äåðæàâíèõ ðóê â ïðèâàòí³. Â³äòàê ïåðåäîâîþ ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ â ðîçâèòêó àãðàðíîãî á³çíåñó ñòàëè ïðèâàò-
í³, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà – àãðîõîëäèíãè,

³íâåñòèö³ÿìè â ÿê³ çäåá³ëüøîãî ³ ö³êàâëÿòüñÿ ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòîðè â îñòàíí³ ðîêè [8, ñ. 5].

Çàäëÿ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò àãðàðíîãî ñåêòîðó íàøî¿ êðà¿íè ðîçãëÿíå-
ìî ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè àãðîõîëäèíã³â (òàáë. 1), ÿê³ îòðèìàëè
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â, øëÿ-
õîì ðîçì³ùåííÿ íà òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ñâî¿õ àêö³é
àáî äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà º íàéá³ëüø
ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè º ïóáë³÷-
íèìè êîìïàí³ÿìè òà ë³äåðàìè àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é (òàáë. 1) âèçíà÷èìî
îñíîâí³ ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ðèçèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïîä³áíèì ³íâåñòèö³ÿì.

Çà ñâîºþ ô³íàíñîâîþ ñóòí³ñòþ, ³íâåñòèö³ÿ º ð³çíîâèäîì
àêòèâ³â (êîøò³â), ùî âêëàäàºòüñÿ â ãîñïîäàð÷ó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Â ñâîþ ÷åðãó,
ïðÿìà ³íîçåìíà ³íâåñòèö³ÿ (â³ä àíãë. Foreign direct invest-
ment) âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³ÿ, ùî âèêëèêàº òðèâàëèé
³íòåðåñ äî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ä³º çà ìåæàìè åêîíîì³êè ³íâå-
ñòîðà [1]. Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó Ï²² – öå çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿, âåëè÷èíîþ ó ïîíàä ÿê
10 â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ùî äàº çàö³êàâëåí³é ñòî-
ðîí³ ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñàìå ç ñóòíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ òåðì³í³â òà âèçíà÷åíü ³
âèïëèâàº îñíîâíèé ìîòèâ âêëàäàííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â â åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà ¿¿ àãðîñåêòîð çîêðåìà. Öå îñ-
íîâíèé ñòèìóë ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ – ïðàãíåííÿ âëàñíèê³â êàï³òàëó ïðèìíîæèòè éîãî â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àëå îäíîãî ïðàãíåííÿ ³íâåñòîðà
ïðèìíîæèòè êàï³òàë íåäîñòàòíüî äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³¿,
ïîòð³áíà íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà
ôàêòîð³â, ÿê³ çàçäàëåã³äü ñèãíàë³çóâàòèìóòü ³íâåñòîðó ïðî
ïåðñïåêòèâí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) òàêî¿ ³íâåñòèö³¿. Îòæå, ïðî-
ïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ðÿä êëþ÷îâèõ (ñèãíàëüíèõ) ôàêòîð³â, ùî

Íàçâà àãðîõîëäèíãó
Äàòà 

ðîçì³ùåííÿ

Ðåàë³çîâàíà
÷àñòêà 

êàï³òàëó, %

Çàëó÷åíèé
êàï³òàë, 
$ ìëí.

Á³ðæà 
ðîçì³ùåííÿ

Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ á³ðæ³

«Ñ³íòàë» 01.08.2008 ð. 15 35 FSE Ôðàíêôóðò, Í³ìå÷÷èíà
Ãðóïà êîìïàí³é «Ìð³ÿ» 01.06.2008 ð. 20 90 FSE Ôðàíêôóðò, Í³ìå÷÷èíà
«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» 01.04.2008 ð. 22 500 LSE Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàí³ÿ
Óêðçåðíîïðîì 01.03.2008 ð. 24 56 FSE Ôðàíêôóðò, Í³ìå÷÷èíà
«Êåðíåë» 01.11.2007 ð. 36 221 WSE Âàðøàâà, Ïîëüùà
«Ëåíä Âåñò» 01.11.2007 ð. 20 43 FSE Ôðàíêôóðò, Í³ìå÷÷èíà
«Ëåíäêîì» 01.11.2007 ð. 55 111 LSE AIM Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàí³ÿ
«Êðåàòèâ Ãðóï» 01.10.2007 ð. 24 28 FSE Ôðàíêôóðò, Í³ìå÷÷èíà
«Àñòàðòà–Êè¿â» 01.08.2006 ð. 19 31 WSE Âàðøàâà, Ïîëüùà

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009

Òàáëèöÿ 1. Óêðà¿íñüê³ àãðîõîëäèíãè, ùî îòðèìàëè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà
ïåð³îä 2006–2009* ðîê³â

* ³íôîðìàö³ÿ âçÿòà ç îô³ö³éíèõ âåá–ñàéò³â ï³äïðèºìñòâ òà òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí÷èê³â.

________________________________________________________ 
1 http://www.ukrstat.gov.ua/_Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-

òó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2 Óðÿäîâèé ïîðòàë // http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=

225913192&cat_id=35883
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ìîòèâóþòü ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà âêëàäàòè êîøòè ñàìå â àã-
ðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.

Ïðîãíîç ïåðìàíåíòíîãî çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî àãðàð-
íîãî ðèíêó. Äî îñíîâíèõ ìîòèâàòîð³â âèáîðó íà êîðèñòü ñà-
ìå àãðàðíîãî ñåêòîðó ìîæíà â³äíåñòè òàê³: çåðíîâ³ òà îë³éí³
êóëüòóðè ôîðìóþòü ôóíäàìåíòàëüíó ÷àñòèíó ðàö³îíó ëþ-
äåé òà òâàðèí (º äæåðåëîì âóãëåâîä³â, ïðîòå¿í³â, ì³íåðàë³â,
â³òàì³í³â, æèð³â òà êë³òêîâèíè); ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà á³îïàëèâà (á³îåòàíîëó ³ á³îäèçåëþ), ÿê àëüòåðíàòèâè

áåíçèíó ³ äèçåëþ ç íàôòè, îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ÿêîãî º
çåðíî, öóêðîâà ñèðîâèíà òà ð³ïàêîâà îë³ÿ; çðîñòàííÿ ãëî-
áàëüíîãî ïîïèòó íà çåðíîâ³ (ïîñò³éíå çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ
ïëàíåòè, ï³äâèùåíå çðîñòàííÿ ïîïèòó ç áîêó åêîíîì³ê, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ òà ãëîáàëüíå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà
ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿).

Ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè íàøî¿ êðà¿íè. Óêðà¿íà âõîäèòü
â äåñÿòêó íàéá³ëüøèõ êðà¿í çà ïëîùåþ êóëüòèâîâàíèõ çå-
ìåëü – 32 ìëí. ãà (ðèñ. 1) (íàÿâíèé ïîòåíö³àë äî ðîçøèðåí-
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Ðèñóíîê 1. 10 íàéá³ëüøèõ êðà¿í çà ïëîùåþ êóëüòèâîâàíèõ çåìåëü, ìëí. ãà

Ðèñóíîê 2. ×àñòêà êóëüòèâîâàíèõ çåìåëü â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ òåðèòîð³¿, %

Ðèñóíîê 3. Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çîâàíî¿ òåõí³êè, îäèíèö³ / 1000 ãà [10]
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íÿ öèõ ïëîù), ùî â³äïîâ³äàº ìàéæå 50% â³ä ¿¿ çàãàëüíî¿ òå-
ðèòîð³¿ (ðèñ. 2); ó íàø³é êðà¿í³ çîñåðåäæåíî 25% ñâ³òîâèõ
çàïàñ³â ÷îðíîçåìó; çàâäÿêè âäàëîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçòà-
øóâàííþ êðà¿íà ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë (ðîçãà-
ëóæåíà ìåðåæà çàë³çíèöü òà âàãîì³ ïîòóæíîñò³ ïåðåâàëêè
÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â); ñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè äëÿ àã-
ðàðíîãî âèðîáíèöòâà [8, ñ. 6].

Ïåðñïåêòèâà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà òà îá-
ñÿã âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà
ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, à ïîêàçíèêè ¿õ â àã-
ðîñåêòîð³ Óêðà¿íè º íåçíà÷íèìè â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèìè,
ïðèñóòí³é ïîòåíö³àë äî çðîñòàííÿ îñòàíí³õ. Ð³âåíü âèêîðè-
ñòàííÿ ìåõàí³çîâàíî¿ òåõí³êè ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðîñåêòîð³ íà
75% íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî (ðèñ. 3), à îáñÿã âèêî-
ðèñòàííÿ äîáðèâ íà 61% ìåíøèé (ðèñ. 4).

Ó ñâîþ ÷åðãó, íåçâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìñòâà â³ò÷èçíÿ-
íîãî àãðîñåêòîðó äåìîíñòðóþòü âïåâíåíå çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êóëüòèâîâàíèõ çåìåëü. Òàê, çàâäÿêè
ñïðèÿòëèâèì ïðèðîäíèì óìîâàì, ïåðåäóñ³ì âèñîê³é ôåð-
òèëüíîñò³ ´ðóíò³â, â³ò÷èçíÿíèì àãðàð³ÿì âäàëîñÿ äîñÿãòè ñóò-
òºâèõ òåìï³â ïðèðîñòó âðîæàéíîñò³ (ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ð³ëë³) çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Ïðîòÿãîì 1999–2008
ðîê³â â Óêðà¿í³ ñóêóïí³ ð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó âðîæàéíîñò³ ïøå-
íèö³ (5%), êóêóðóäçè (7%) òà ÿ÷ìåíþ (6%) áóëè á³ëüøèìè í³æ
ñåðåäíüîñâ³òîâ³ òåìïè – 1, 1,5 òà 2% â³äïîâ³äíî [2].

Ïåðñïåêòèâà çðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³. Ïîêàçíèêè âðî-
æàéíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîñåêòîðó íàøî¿ êðà¿íè â
2007/2008 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ áóëè íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ,
àëå â ñåðåäíüîìó íà 30% íèæ÷èìè í³æ â êðà¿íàõ ªÑ
(EU–27). Òàê³ ðåçóëüòàòè º äîñèòü íå ïîãàíèìè, çâàæàþ÷è
íà çíà÷íî íèæ÷èé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ òà ìåíø³ îáñÿãè âèêî-
ðèñòàííÿ äîáðèâ â³ò÷èçíÿíèìè àãðàð³ÿìè, â ïîð³âíÿíí³ ç
êðà¿íàìè ªÑ [11]. Òîìó óêðà¿íñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð çáåð³-
ãàº ñóòòºâèé ïîòåíö³àë äî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â âðîæàéíî-
ñò³, çà óìîâè ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ â íüîãî.

Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè ïðÿìèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò (ñîá³âàðòîñò³) àã-
ðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ º íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë, äîáðèâà, çàñîáè çà-
õèñòó ðîñëèí, ïàëèâíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè (ÏÌÌ) , çàðî-
á³òíà ïëàòà âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó òà âèòðàòè íà îðåíäó
çåìë³. Ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñîá³âàðò³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ º íèæ÷îþ â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ªÑ çà
ðàõóíîê òàêèõ ôàêòîð³â:

– íèæ÷à íà 60% ö³íà ÏÌÌ, çà óìîâè àíàëîã³÷íîãî ð³âíÿ
ñïîæèâàííÿ (çäåá³ëüøîãî ïðèâàòí³ àãðîõîëäèíãè ìàþòü
àãðàðíó òåõí³êó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â John Deere,
Claas, Holmer, DAF ) òà ìåíøîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè (äèâ. òàáë.);

– íèæ÷³ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ íà îäèíèöþ êóëüòè-
âîâàíî¿ ïëîù³ òà íèæ÷à ö³íà äîáðèâ (îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ
ö³íè íà äîáðèâà º âàðò³ñòü ïðèðîäíîãî ãàçó, à â Óêðà¿í³ âî-
íà ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøà çà ºâðîïåéñüêó);

– â³ò÷èçíÿíèé íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë äåøåâøèé çàðóá³æ-
íèõ àíàëîã³â, õî÷à íåð³äêî ïðèâàòí³ àãðîõîëäèíãè çàêóïîâó-
þòü íàñ³ííÿ ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â (Pioneer, Syn-
genta, Line Seed);

– àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ç çàñîáàìè çàõèñòó ðîñëèí, îñ-
ê³ëüêè çàðóá³æí³ àíàëîãè ìàþòü êðàù³ õàðàêòåðèñòèêè
(BASF, Bayer, Syngenta, Dow Agro Science, DuPont);

– ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðó Óê-
ðà¿íè çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ. Ñòàíîì íà ïî-
÷àòîê 2009 ðîêó óêðà¿íñüêèé àãðàð³é îòðèìóâàâ ó ñåðåäíüîìó
ïî êðà¿í³ åêâ³âàëåíò $130–160 [7], ó òîé ÷àñ ÿê éîãî ºâðî-
ïåéñüêèé êîëåãà – $500–3000 íà ì³ñÿöü. À ç óðàõóâàííÿì òî-
ãî, ùî çàðîá³òíà ïëàòíÿ ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 14% ñîá³âàð-
òîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òàêèé ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü íàäàº â³ò÷èçíÿ-
íîìó àãðîâèðîáíèêó âàãîìó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Âàðò³ñòü îðåíäè çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ â íàø³é êðà¿í³ òåæ çíà÷íî íèæ÷à â ïîð³âíÿíí³ ç ºâðî-
ïåéñüêèìè ì³ðêàìè, â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ åêâ³âàëåíò
$40 çà ð³ê îðåíäè îäíîãî ãåêòàðó ïðîòè $100–500 ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ [3, ñ. 25].
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Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ àãðîõîëäèíã³â. Íàäàº ìîæëèâ³ñòü
õîëäèíãó (ãðóï³ êîìïàí³é) ñêîíöåíòðóâàòè â ñôåð³ ñâîãî
âïëèâó (âëàñíîñò³) ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîâíèé
öèêë âèðîáíèöòâà â³ä âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè, äî ¿¿ ïåðåðîá-
êè â ê³íöåâèé ïðîäóêò òà ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç âëàñí³ òîðãîâ³ êîì-
ïàí³¿. Òîìó íåð³äêî ó ñòðóêòóð³ àãðîõîëäèíã³â ïðèñóòí³ âëàñí³
òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, ïîðòîâ³ ïîòóæíîñò³ ïåðåâàëêè, çàë³ç-
íè÷í³ òåðì³íàëè, åëåâàòîðè, ôåðìè ç âèðîáíèöòâà ì'ÿñî–ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, áîðîøíîìåëüí³ ôàáðèêè, êîìá³êîðìîâ³ çà-
âîäè, öóêðîâ³ çàâîäè, òîðãîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³. Íàÿâí³ñòü ïîâ-
íîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó â àãðîõîëäèíãó çàáåçïå÷óº éîìó äî-
äàòêîâèé ñèíåãðåòè÷íèé åôåêò â³ä ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà
íàäàº çìîãó ì³í³ì³çóâàòè ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³. Ñèðîâèíà íà
âëàñí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïîñòà÷àºòüñÿ çà çàâèùåíèìè
ö³íàìè, òàê³ çàâîäè ïðàöþþòü íà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³, à îñ-
íîâíèé ïðèáóòîê îñ³äàº íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ íå ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà
ïðèáóòîê. Òàêà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ àã-
ðîõîëäèíã³â ñïðèÿº çðîñòàííþ ¿õíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèíêîâî¿
âàðòîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ïîäàòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïîäàò-
êîâå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº àãðàðíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïðèáëèçíî ó 3 ðàçè íèæ÷å,
í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [8, ñ. 7].Òàê, ÿêùî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè ñòàíîâëÿòü íå
ìåíøå 75% ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ðî-
êó, òàêå ï³äïðèºìñòâî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè 25% ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê. Òàêîæ ³ñíóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè ñïëàò³ ³íøèõ
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà ÏÄÂ. Íàÿâí³ñòü òàêîãî ï³ëüãîâîãî
ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ íàäàº äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äî âêëàäàí-
íÿ êîøò³â ñàìå â öåé ð³çíîâèä á³çíåñó.

Ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ çåìåëüíîãî áàíêó. Çà
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ñâî¿õ çåìåëüíèõ áàíê³â øëÿõîì îðåíäè ïà¿â ó ³í-
äèâ³äóàëüíèõ âëàñíèê³â, àáî ìåòîäîì àêâ³çèö³¿ ³íøèõ àãðî-
âèðîáíèê³â (îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä ô³íàíñîâî¿
êðèçè) ðàçîì ç ¿õí³ìè çåìåëüíèìè áàíêàìè. Òàêîæ, îòðè-
ìóþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³ â îðåíäó, àãðîï³äïðèºì-
ñòâà çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ ïåðåâàæíå ïðàâî ïðèäáàííÿ òà-
êî¿ çåìë³ ç ìîìåíòó çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ íà ¿¿ ïðîäàæ. À ç óðàõ-
óâàííÿì íèçüêî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ çåìë³ çáåð³ãàºòüñÿ
íåïîãàíà ïåðñïåêòèâà çðîñòàííÿ ö³íè íà íå¿, à îòæå ³ çá³ëü-
øåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ¿¿ âëàñíèê³â – àãðîõîëäèíã³â.
Íåìàº ñóìí³âó, ùî çà íîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ âàð-
ò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàòèìå
ºâðîïåéñüêîìó ð³âíþ [8, ñ. 8].

Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Çàâäÿ-
êè òîìó ùî Óêðà¿íà 16 òðàâíÿ 2008 ðîêó ñòàëà ïîâíîïðàâ-
íèì ÷ëåíîì ÑÎÒ, â³ò÷èçíÿíà çàêîíîäàâ÷à áàçà â ñôåð³ ³ì-
ïîðòó/åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã áóëà ïðèâåäåíà äî çàãàëü-
íîïðèéíÿòèõ ó ÑÎÒ íîðì. À îòæå, áóëè çíÿò³ çàêîíîäàâ÷³ îá-
ìåæåííÿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ òà çíèæåí³ ìèòí³ òàðèôè òà

çáîðè íà ¿¿ ³ìïîðò (ïðèâåäåí³ äî âñòàíîâëåíîãî ÑÎÒ ð³âíÿ). Öå
íàäàëî â³ò÷èçíÿíèì àãðàð³ÿì äîäàòêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâà-
ãó íà çîâí³øí³õ çåðíîâèõ ðèíêàõ – ìîæëèâ³ñòü ³ìïîðòóâàòè â
³íø³ êðà¿íè ÷ëåíè ÑÎÒ ñâîþ ïðîäóêö³þ çà çíèæåíèìè ìèòíè-
ìè òàðèôàìè. À îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ íàøîãî àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó ìàº íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü (ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè êðà¿-
íàìè), âèùåçãàäàíà êîíêóðåíòà ïðåâàãà â³ò÷èçíÿíèõ àãðîâè-
ðîáíèê³â äîäàòêîâî ïîñèëèëàñÿ.

Íàÿâí³ñòü âèùå ïåðåë³÷åíèõ ôàêòîð³â, ùî âëàñòèâ³ ñó÷à-
ñíîìó àãðàðíîìó ñåêòîðó Óêðà¿íè, ôîðìóº ñïðèÿòëèâèé ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò ó ãàëóç³ òà ìîòèâóº ³íâåñòîð³â äî âêëàäàííÿ
êîøò³â ó â³ò÷èçíÿí³ àãðîõîëäèíãè. À âðàõîâóþ÷è âèù³ ð³âí³
ìàðæèíàëüíèõ ïðèáóòê³â íàøèõ àãðîõîëäèíã³â ó ïîð³âíÿíí³ ç
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè òà òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ, ÿê³ ïðèòàìàíí³
êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæíà ãîâîðèòè íå ëèøå ïðî
ïðèìíîæåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â äîâãîñòðîêîâ³é ÷è ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à íàâ³òü ó êîðîòêîñòðîêîâ³é.

Îñíîâí³ ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè
Íà ð³âí³ ç ôàêòîðàìè òà îáñòàâèíàìè, ùî ïðèâàáëþþòü

³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè â â³ò÷èçíÿíèé àãðîñåêòîð, ³ñíó-
þòü ³ ïåâí³ ðèçèêè òàêèõ ³íâåñòèö³é, ó äåÿê³é ì³ð³ íåñïðèÿò-
ëèâ³ ôàêòîðè, âïëèâ ÿêèõ ìîæå í³âåëþâàòè áàæàíèé ðå-
çóëüòàò ³íâåñòóâàííÿ. Òàê³ ðèçèêè òà îáñòàâèíè âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè â ðîçð³ç³ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ
êðà¿í³ ³íâåñòóâàííÿ òà ðèçèê³â ñåêòîðó åêîíîì³êè, â ÿêèé
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ âêëàäàííÿ êîøò³â.

Äî îñíîâíèõ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü Ï²² â åêîíîì³êó íàøî¿ êðà¿íè, ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– ïðàâîâ³ ðèçèêè: òîòàëüíà êîðóïö³ÿ â óñ³õ ã³ëêàõ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà âèçíà÷àº
íåä³ºçäàòí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæàâè; íåäîñêîíàë³ñòü
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;

– ïîë³òè÷í³ ðèçèêè: ïåðìàíåíòíà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó
êðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ÿê íàñë³äîê â³äñóòíîñò³ çëàãî-
äæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ã³ëîê äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî áåçïîñåðåäíüî
òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³;

– ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (â òîìó ÷èñë³ âàëþòí³ ³ ìîíåòàðí³): âè-
ñîêèé ð³âåíü âàëþòèçàö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè, â³äñóòí³ñòü
ðåàëüíîãî êîíòðîëþ çà öèìè ïðîöåñàìè ç áîêó ðåãóëÿòèâ-
íèõ îðãàí³â; ñóòòºâèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
åêîíîì³êó äåðæàâè â 2008–2009 ðîêàõ, ÿê íàñë³äîê âèñî-
êà âîëàòèëüí³ñòü òà âàãîìà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè, áàíê³âñüêà êðèçà, çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿; íå÷³òêà òà íåïî-
ñë³äîâíà ìîíåòàðíà ³ âàëþòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ;

– ðèçèêè ö³íîóòâîðåííÿ: íåçðîçóì³ëà òà íåïîñë³äîâíà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè â ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ãàç, íàôòîïðîäóê-
òè, åëåêòðîåíåðã³þ, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà ³íøå; àäì³í³ñòðà-
òèâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í çáîêó óðÿäó; áåçä³ÿëüí³ñòü àíòèìî-
íîïîëüíîãî êîì³òåòó;

– ñîö³àëüí³ ðèçèêè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåìï³â çðîñòàííÿ ðå-
àëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, òåìïàì çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðî-
æèâàííÿ; íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ;
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– ³íôðàñòðóêòóðí³ ðèçèêè: îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ÷è óïðàâë³íí³ ïåðåâàæíî ìî-
ðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ë³ ³ íàëåæíî íå îáñëóãîâóþòüñÿ.

Ðèçèêè, ùî ãîëîâíèì ÷èíîì ìàþòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íàøî¿ äåðæà-
âè, º òàêèìè [4, ñ. 27]:

– ïîãîäí³ óìîâè: º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ïðèáóòêî-
âî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ êîìïàí³é; íå ìîæóòü áó-
òè çì³íåí³, ëèøå ÷àñòêîâî ïðîãíîçîâàí³;

– êîí'þíêòóðí³ ðèçèêè: ö³íè íå íà âñ³ êóëüòóðè ïîâí³ñòþ êî-
ðåëþþòüñÿ ç³ ñâ³òîâèìè; âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü ö³í íà àãðàðíó
ïðîäóêö³þ â ñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîòÿãîì ðîêó; âèñîêà çàëåæ-
í³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ àãðîá³çíåñó â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó;

– ïîäàòêîâ³ ðèçèêè: âðàõîâóþ÷è òå, ùî ï³äïðèºìñòâà àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó ïðàöþþòü çà ñïåö³àëüíîþ (ñïðîùåíîþ)
ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, â³äì³íà àáî çì³íà ÿêî¿ ìîæå ñóò-
òºâî çíèçèòè ïðèáóòêîâ³ñòü îñòàíí³õ, à â³äïîâ³äíî ³ ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;

– ðåãóëÿòîðí³ ðèçèêè: ðèçèê çàïðîâàäæåííÿ êâîò àáî
çàáîðîíè íà åêñïîðò àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç êðà¿íè; ðèçèê ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà òîâàðí³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíèöåþ, îñíîâíèé çà-
ñ³á äîñòàâêè çåðíîâèõ äî ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â; â³ðîã³äí³ñòü
ï³äâèùåííÿ ö³í íà çáåð³ãàííÿ çåðíîâèõ â åëåâàòîðàõ;

– ïðàâîâ³ ðèçèêè: íåâ³äîì³ äîëÿ òà ïåðñïåêòèâè ìîðàòî-
ð³þ íà ïðîäàæ çåìë³; áþðîêðàòè÷í³ òðóäíîù³ â îôîðìëåíí³
ïà¿â ³íäèâ³äóàëüíèìè ôåðìåðàìè;

– áþäæåòí³ ðèçèêè: íåïîñë³äîâíà ïîë³òèêà óðÿäó ó ôîð-
ìóâàíí³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà; ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ï³äòðèìêó àã-
ðàð³¿â â êðèçîâèé ïåð³îä.

Äîäàòêîâî äî âèùåçàçíà÷åíèõ ãðóï ðèçèê³â âàðòî âðàõî-
âóâàòè ïåâíó êàòåãîð³þ îñòàíí³õ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî õàðàê-
òåðèçóâàòèìå ãàëóçåâ³ ðèçèêè àãðîõîëäèíã³â çà ¿õ ñïåö³àë³-
çàö³ºþ (õë³áíà, öóêðîâà, îë³éíî–æèðîâà òà ³íø³).

Âèñíîâêè

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè º îäíèì ³ç âàãîìèõ ³í-
ñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ó íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó òà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòà-
÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî çàõîäè, ùî ïîêëèêàí³
ñïðèÿòè çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà-
¿íè òà ¿¿ àãðàðíèé ñåêòîð çîêðåìà, íà íàøó äóìêó, ìàþòü áó-
òè çîñåðåäæåíí³ íà òàêîìó:

– ïðîâåäåííÿ ÷³òêèõ ä³é ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿ â
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ïîñë³äîâ-
íîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ãàðìîí³÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿ óñ³õ ã³ëîê âëàäè;

– ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî ³ òðàíñïàðåíòíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ,
ùî çäàòíå íàëåæíèì ÷èíîì çàõèùàòè ³íòåðåñè ³íîçåìíîãî
³íâåñòîðà;

– ì³í³ì³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
òà ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðî-
ëþ çà äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çãîâîð³â ³ ìîíî-
ïîë³çàö³¿ ö³í;

– ÷³òêà òà ïîñë³äîâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåê-
òîðó êðà¿íè øëÿõîì ñóáñèä³é òà ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî òà
ì³ñöåâèõ áþäæåòó;

– óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äîòàö³é â àãðàðíîìó
ñåêòîð³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïðîçîðîñò³ òà äîñòóïíîñò³, îñîáëè-
âî äëÿ ìàëèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ êðèç òà
îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Íà ïðè-
êëàä³ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³
ïðîÿâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ è îñíîâíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ. Íà
ïðèìåðå Æèòîìèðñêîé îáëàñòè èññëåäîâàíû îñîáåí-
íîñòè ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå.

In this article the meaning of economical crisis and main
problems that need solving are analysed. The peculiarities
of the development of crisis on the regional level are explo-
red on the example of Zhytomyr oblast.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà çðîáè-
ëà ñâ³é âíåñîê ó ïîñèëåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Íåñòà-
á³ëüí³ñòü òà êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè íåãàòèâíî âïëèíóëè íà
âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè. Ðîçõè-
òàíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñåðéîçíî çàãîñòðèëà ïðîáëåìó ñïà-
äó âèðîáíèöòâà, çíåö³íåííÿ ãðîøåé òà çíèæåííÿ ïîïèòó, ïî-
ñèëèëîñÿ çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ. Âñå öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòàº íåïëà-
òîñïðîìîæíèìè. Ð³âåíü äîáðîáóòó ³ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ãîâî-
ðèòü ïðî íåäîë³êè ó âèáîð³ ³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, ïîòðåáóº àíàë³çó òà âèáî-
ðó îïòèìàëüíîãî øëÿõó ùîäî ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Çàëåæíî â³ä ñòóïå-
íÿ çàãîñòðåííÿ êðèçè íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â. Òîìó îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì º çä³é-
ñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè âèõîäó ç ãîñòðî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Âà-
æëèâèì ó ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè º ðåã³îíàëüíèé
ï³äõ³ä, àäæå íàñë³äêè òà ãëèáèíà ïðîÿâó êðèçè ó êîæíîìó ðå-
ã³îí³ ð³çí³ çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, óìîâ
òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-
ãîì áàãàòüîõ ðîê³â åêîíîì³ñòè âåëè äèñêóñ³¿ ïðî ïðè÷èíè,
íàñë³äêè öèêë³÷íèõ êîëèâàíü òà êðèçîâèõ ÿâèù. Ç ìîìåíòó
ïåðøî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â÷åí³ íàìàãàëèñÿ ç'ÿñóâàòè ïðè÷è-
íó öüîãî ÿâèùà, âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ éîãî óñóíåííÿ.
Â³äòîä³ íàçèâàëîñÿ äî äâîõñîò ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ òà ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êðèç ðîçãëÿíóòî â ïðàö-
ÿõ Äæ.Ì. Êåéíñà, Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, À. Õàíñåíà, Ì. Òó-
ãàí–Áàðàíîâñüêîãî, Øï³òãîôà, É. Øóìïåòåðà òà ³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî âèâ-
÷åííÿì ïðîáëåì ñò³éêîñò³ äåðæàâè, çîêðåìà ¿¿ ðåã³îí³â, äî

çîâí³øí³õ âïëèâ³â çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê À.Ì. Ñóíäóê,
Ë.À. ßðåìêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êðèç,
çîêðåìà îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðîÿâó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. òà
îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî âàæëèâîþ
ðèñîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ¿¿ íåñòàá³ëüí³ñòü. ×åðãóâàííÿ
ï³äíåñåíü ³ ñïàä³â ó åêîíîì³ö³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ¿¿ ðî-
çâèòîê íîñèòü íå ïðÿìîë³í³éíèé, à õâèëåïîä³áíî çðîñòàþ-
÷èé õàðàêòåð. Îáñÿã ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó, ðåàëüí³ äîõîäè òà çàéíÿò³ñòü òî çðîñòàþòü, òî ñïàäà-
þòü. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàê³ çì³íè â íàö³îíàëüíîìó îá-
ñÿç³ âèðîáíèöòâà, çàéíÿòîñò³ é äîõîäàõ íàçèâàþòü åêîíî-
ì³÷íèìè êîëèâàííÿìè [6]. Åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ ïîâ'ÿçóþòü
ç íåîäíàêîâèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ð³çí³ ïåð³î-
äè. Òîáòî ÿêùî åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü òî ïîñèëþºòüñÿ, òî
ïîñëàáëþºòüñÿ, ìàº ì³ñöå åêîíîì³÷íèé öèêë ÿê ôîðìà ðî-
çâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [1]. 

Åêîíîì³÷íèé öèêë ïðåäñòàâëåíèé îêðåìèìè ïîñë³äîâíè-
ìè ôàçàìè: ñïàä (êðèçà), äíî (äåïðåñ³ÿ), ïîæâàâëåííÿ, âåð-
øèíà. Âñ³ ôàçè öèêëó ìàþòü ïåâí³ ôóíêö³¿, â êîæí³é ôàç³ ì³-
ñòÿòüñÿ óìîâè ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â ³íøó ôàçó. Ï³êè ³ âïàäèíè
â³äì³÷àþòü ïîâîðîòí³ òî÷êè öèêë³â [4].

Öèêë³÷íèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îçíà÷àº, ùî
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³ ïàðàìåòðè öüîãî ïðîöåñó ìàþòü õâèëå-
ïîä³áíèé õàðàêòåð: êîëèâàííÿ, ùî ïîâòîðþþòüñÿ ÷åðåç
ïåâí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè. Öèêë³÷í³ñòü ÿâëÿºòüñÿ ìåõàí³çìîì
ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåð³îäè÷íèì çðîñòàííÿì ³ ñïàäîì âèðîáíèöòâà, ïåð³îäè÷-
íèìè çì³íàìè ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè (ö³í, ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê, êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äèâ³äåíä³â). Öè-
êëè íîñÿòü íåðåãóëÿðíèé õàðàêòåð. Íå ìîæíà çíàéòè äâîõ
îäíàêîâèõ ä³ëîâèõ öèêë³â, õî÷à ñõîæ³ñòü ì³æ íèìè º [4].

Â÷åí³ âèä³ëèëè îñíîâí³ îçíàêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêî-
íîì³÷í³ öèêëè. Òàêèìè îçíàêàìè º òðèâàë³ñòü öèêëó, à òà-
êîæ ðóø³éí³ ñèëè, ÿê³ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ ³ ìåõàí³çì
éîãî ïðîõîäæåííÿ. Ïåð³îäè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèì òè-
ïîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ïåð³îäè çíèæåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ – ïî÷àòêîì ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [5].

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â âïåâíåí³, ùî ïåðøîïðè÷èíîþ öè-
êë³÷íèõ çì³í ð³âí³â ðåàëüíîãî îácÿãó âèðîáíèöòâà ³ áåçðî-
á³òòÿ, ÿâëÿºòüñÿ çì³íà ð³âíÿ ñóêóïíèõ âèòðàò. ßêùî ñóêóïí³
âèòðàòè ñêîðî÷óþòüñÿ, áàãàòî âèä³â á³çíåñó ñòèêàþòüñÿ ç
òèì, ùî ¿ì á³ëüøå íå âèã³äíî ïðîäîâæóâàòè âèðîáíèöòâî
ñâî¿õ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó òàê³é ñàì³é ê³ëüêîñò³, ùî é ðàí³øå [4].
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Åêîíîì³÷íà êðèçà ÿê öèêë³÷íà ñêëàäîâà
òà ¿¿ ïðîÿâè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³



Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20091

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëî-
âîñò³

113,5 114,3 104,3 122,0 118,5 113,1 105,1 109,1 106,3 71,5

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà

105,6 94,1 103,7 99,6 111,9 97,7 101,4 92,8 107,4 103,5

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 103,8 109,9 154,9 109,7 121,3 112,7 120,6 136,9 119,8 54,3
Îáñÿãè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ
çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà

84,5 76,1 100,1 144,6 139,5 105,7 104,9 109,6 112,1 32,9

Îáñÿãè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòî-
ìîá³ëüíèì òà çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì

102,1 108,4 98,9 105,9 108,8 103,7 111,2 111,5 101,1 58,7

Îáñÿãè â³äïðàâëåííÿ (ïåðåâåçåí-
íÿ) ïàñàæèð³â òðàíñïîðòîì çàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ

100,4 92,0 103,0 97,8 116,9 102,7 108,3 94,0 92,9 82,5

Îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó
ï³äïðèºìñòâ

111,6 105,0 111,1 120,6 113,4 115,4 123,7 128,8 108,6 91,7

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ (çà ìåòîäî-
ëîã³ºþ ÌÎÏ)

110,5 103,8 95,0 96,3 97,1 87,4 92,1 93,9 100,7 1232

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³ò-
íèõ (íà ê³íåöü ðîêó)

111,1 66,9 84,2 112,2 102,4 85,7 87,0 87,5 131,5 126,73

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
(íîì³íàëüíà)

122,3 133,9 122,1 124,4 130,1 138,6 131,7 130,3 135,9 107,2

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
(ðåàëüíà)

99,8 124,2 121,2 117,9 123,8 120,4 121,4 116,0 107,7 92,6

Ö³íè âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó)

125,6 103,6 101,4 108,2 111,9 111,6 112,6 115,8 117,6 104,14

Ñïîæèâ÷³ ö³íè (ãðóäåíü äî ãðóäíÿ
ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

125,4 104,3 99,0 108,2 113,3 110,8 110,3 113,9 120,8 107,14
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Åêîíîì³ñòè ñòâåðäæóþòü, ùî âàæëèâèì åëåìåíòîì ìå-
õàí³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º êðèçà.
Âîíà âèÿâëÿº íå ò³ëüêè ìåæó, à é äàº ³ìïóëüñ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, âèêîíóþ÷è ñòèìóëþþ÷ó («î÷èùóâàëüíó»)
ôóíêö³þ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî, ïî–ïåðøå, êðèçà, çíåö³-
íþþ÷è îñíîâíèé êàï³òàë, ñòâîðþº óìîâè äëÿ îíîâëåííÿ
âèðîáíè÷îãî àïàðàòó. Ïî–äðóãå, êðèçà ïðèìóøóº ï³äïðè-
ºìñòâà îíîâëþâàòè îñíîâíèé êàï³òàë íà íîâ³é òåõí³÷í³é
áàç³, óìîâè äëÿ ÿêî¿ ñòâîðþþòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðî-
ãðåñîì. Ìîðàëüíå çíîøåííÿ òåõí³êè ³ äèíàì³êà íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïåðåòâîðþþòü îíîâëåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó â ñèíõðîííå â ìàñøòàá³ âñ³º¿ åêîíîì³êè. À
ì³íëèâ³ñòü êîí'þíêòóðè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íàäàº ìàñî-
âîìó îíîâëåííþ îñíîâíîãî êàï³òàëó äîäàòêîâó íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü (ñòðèáîê). Òîìó ðåàëüíèé öèêë³÷íèé ïðîöåñ îá-
óìîâëåíèé îáîðîòîì îñíîâíîãî êàï³òàëó, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèì ïðîãðåñîì, äèíàì³êîþ êîí'þíêòóðè [8].

Äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â ï³äòâåðäèëè, ùî êðèçà
íàé÷àñò³øå ïðîò³êàº äîñèòü áóðõëèâî. Á³ëüø³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ íå â³äðàçó ïîì³÷àþòü ¿¿ ïî÷àòîê, áî, ïðàãíó÷è çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòê³â, âòðà÷àþòü â³ä÷óòòÿ ì³ðè, íåõòóþ÷è ïîâå-
ä³íêîþ êîíêóðåíò³â (êîæåí áåççàñòåðåæíî çá³ëüøóº âèïóñê
ïðîäóêö³¿). Ì³æ ìîìåíòîì âêëàäàííÿ êàï³òàëó, ÿêèé ïîñò³é-
íî çðîñòàº â ö³í³ (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàøèí òà

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ), ³ âèïóñêîì äîäàòêîâî¿
ïðîäóêö³¿ ìèíàº äåÿêèé ÷àñ.

Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèö-
òâà òðèâàº äî òîãî ìîìåíòó, êîëè ðàïòîì íà ðèíîê íàäõîäèòü
òîâàð³â çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ¿õ ìîæå áóòè ïðîäàíî çà âñòàíî-
âëåíèìè ö³íàìè. Çàòðèìêà íà ñêëàäàõ, ÿê³ ìàþòü âåñü ÷àñ
ïîïîâíþâàòèñÿ, âèêëèêàº ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà çáåð³ãàííÿ
(íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòè), à öå
âåäå äî ðîçïðîäàæó òîâàð³â. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ãóð-
òîâî¿ òîðã³âë³, ÿêà çìóøåíà ñêîðî÷óâàòè ñâî¿ çàìîâëåííÿ.
Â ðåçóëüòàò³ öüîãî çìåíøóºòüñÿ âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â, à öå âïëèâàº íà îáñÿã âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè òà
çìåíøóº ïîïèò íà ìàøèíè. ßêùî äî öüîãî çáåð³ãàâñÿ ïåâ-
íèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó çàéíÿòî-
ñò³, òî òåïåð âñå ÷àñò³øèìè ñòàþòü çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè.
Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â â³ä÷óâàºòüñÿ âñå ñèëüí³øå.
Ï³äïðèºìñòâà ïåðåæèâàþòü ïëàò³æí³ òðóäíîù³, îñê³ëüêè ÷å-
ðåç çìåíøåííÿ îáñÿãó çáóòó àáî ÷åðåç ïàä³ííÿ ö³í âîíè íå
ìîæóòü ñïëàòèòè äîðîã³ êðåäèòè, ÿê³ âîíè âçÿëè äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà (ç ðîçðàõóíêó íà î÷³êóâàí³ ïðèáóòêè). ×à-
ñòèíà ï³äïðèºìñòâ òåðïèòü êðàõ [1].

Îñê³ëüêè îñíîâíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º
ïðîäóêòèâí³ ñèëè, òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, åêîíîì³÷íà âëàñí³ñòü ³ ãîñïî-
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1 ² ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó äî ² ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó.
2 Ñ³÷åíü–áåðåçåíü 2009 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó.
3 Ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó.
4 ×åðâåíü 2009 ðîêó äî ãðóäíÿ 2008 ðîêó.

²íäåêñè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
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äàðñüêèé ìåõàí³çì, òî åêîíîì³÷íà êðèçà îçíà÷àº ãëèáîêèé
ðîçëàä êîæíî¿ ç öèõ ï³äñèñòåì, à âîäíî÷àñ ³ òèì÷àñîâå âè-
ð³øåííÿ âëàñòèâèõ ¿ì ñóïåðå÷íîñòåé [8].

ßêùî êðèçà ÿê ïåðøà ñòàä³ÿ ïàä³ííÿ êîí'þíêòóðè â³äçíà-
÷àºòüñÿ áóðõëèâèì ïðîò³êàííÿì, òî íàñòóïíà çà íåþ äåïðå-
ñ³ÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî äîõîäèòü äî ñâîº¿ êðàéíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
ìåæ³. Âèðîáíèöòâî âñå çìåíøóºòüñÿ, ïî÷èíàºòüñÿ áåçðî-
á³òòÿ, íåìàº ï³äñòàâ äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, áî íåìàº ïîïèòó
íà ïðîäóêòè âèðîáíèöòâà [1].

Íàéíèæ÷à òî÷êà ñïàäó, àáî äåïðåñ³ÿ, – öå ôàçà, â ÿê³é âè-
ðîáíèöòâî ³ çàéíÿò³ñòü äîñÿãàþòü íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ. Öÿ
ôàçà öèêëó ìîæå áóòè ÿê êîðîòêî÷àñíîþ, òàê ³ òðèâàëîþ.
Ï³ä ÷àñ äåïðåñ³¿ ìàº ì³ñöå ïðîñòå â³äòâîðåííÿ, òîáòî îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà íå çá³ëüøóþòüñÿ, ïðîòå é íå çìåíøóþòüñÿ.
Àëå ïîñòóïîâî ðåàë³çóþòüñÿ òîâàðí³ çàïàñè, ÿê³ âèíèêëè íà
ïîïåðåäí³é ôàç³ öèêëó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ õî÷à ³ çàëèøàºòü-
ñÿ âèñîêèì, àëå ñòàá³ëüíèì. Ïðè çìåíøåíîìó îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà ñòàâêà ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà ïàäàº äî ñâîº¿ ì³-
í³ìàëüíî¿ ïîçíà÷êè. Ïðîòå ïîñòóïîâî çðîñòàº ñóêóïíèé ïî-
ïèò, çá³ëüøóºòüñÿ ìàñà â³ëüíîãî ãðîøîâîãî êàï³òàëó, ïàäàº
ð³âåíü áàíê³âñüêîãî â³äñîòêà çà êðåäèò. Óñå öå º ñâ³ä÷åííÿì
òîãî, ùî ïîñòóïîâî ãîòóþòüñÿ óìîâè äëÿ íàñòóïíîãî ïî-
æâàâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. 

Àíàë³ç äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ïîñèëèëà êðèçîâó ñèòóàö³þ â
îáëàñò³ (äèâ. òàáë.).

Ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà îñíîâí³ âèäè âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÿê ç áîêó ô³çè÷íèõ îñ³á, òàê ³ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â
ïðèçâåëî äî âèìóøåíîãî ïàä³ííÿ ö³í òà ïîã³ðøåííÿ îñíîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³. 

Ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷èëà ëèøå õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³-
ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ðåøòà ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó ñïðàöþâàëè ç³ ñïàäîì, íàéá³ëüø³ òåìïè ÿêîãî çàô³êñîâàíî
â ìàøèíîáóäóâàíí³, ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³, öåëþëîç-
íî–ïàïåðîâ³é òà ïîë³ãðàô³÷íî–âèäàâíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ãàëóç³
îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç íå¿, äîáóâí³é
ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâ³ ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàéêðàùèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò îäåðæàíî ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îïåðàö³ÿìè ç íåðó-
õîìèì ìàéíîì, îðåíäîþ, ³íæèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì, òà ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. 

Óíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ, çíà÷íîãî ïîäîðîæ-
÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, ìåòàëîïðîäóêö³¿, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â
çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ãàëó-
ç³. Çìåíøèëèñü îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà îá-
ñÿãè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà. 

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà áóä³-
âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò ïðèçâåëî äî ïîäàëüøîãî ïîã³ð-
øåííÿ ðîáîòè âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó. Çíà÷íî çìåíøèëèñÿ
îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òà çàë³çíè÷íèì
òðàíñïîðòîì.

Çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïðèçâåëî äî çðî-
ñòàííÿ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì ñóòòºâî çìåí-
øèëèñÿ âèðîáíè÷³ ïðîãðàìè, çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè çàëèøê³â
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ òà ïîã³ðøèëèñÿ ðîçðàõóíêè ç
äåá³òîðàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè–ñïîæèâà÷àìè. Çðîñëà
÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ó áóä³âíèöòâ³ òà
ïðîìèñëîâîñò³. Çíà÷íî ñêîðîòèëè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿
ïðîäóêö³¿ îñíîâí³ áþäæåòîóòâîðþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³.
Çá³ëüøèëàñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü çà-
áîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³.

Ñïðè÷èíåíèé ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ñïàä åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ ïðîÿâèâñÿ ó çìåíøåíí³ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ñêî-
ðî÷åíí³ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó òà çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ñòâî-
ðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà áåçðîá³òíèõ ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ùî ïðèçâåëî äî
çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå [10].

Õî÷à âïëèâ öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â³ä÷óâàºòüñÿ ñêð³çü,
ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, â³í â ð³çí³é ì³ð³ âïëèâàº
íà îêðåì³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.

Ô³ðìè ³ ãàëóç³, ùî âèãîòîâëÿþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè ³
ñïîæèâ÷³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, á³ëüøå ³íøèõ âè-
ä³â á³çíåñó â³ä÷óâàþòü öèêë³÷íèé âïëèâ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî ô³ðìè íà äåÿêèé ÷àñ ìîæóòü â³äêëàñòè êóï³âëþ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà. Êîëè åêîíîì³êà çâåðòàºòüñÿ, âèðîáíèêè
÷àñòî â³äêëàäàþòü êóï³âëþ íîâîãî îáëàäíàííÿ ³ áóä³âíèöòâî
íîâèõ çàâîä³â. Á³çíåñ ó öèõ óìîâàõ ïåðåñòàº íàðîùóâàòè
çàïàñ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Êîëè â³äáóâàºòüñÿ ñïàä ³ äîìîãîñïîäàðñòâà âèìóøåí³
ñêîðîòèòè ñâî¿ âèòðàòè, êóï³âëÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òðèâà-
ëîãî êîðèñòóâàííÿ â³äêëàäàºòüñÿ íà ìàéáóòíº.

² íàâïàêè, ñåðâ³ñí³ ãàëóç³ òà ãàëóç³, ùî âèãîòîâëÿþòü ñïî-
æèâ÷³ òîâàðè êîðîòêîñòðîêîâîãî ñïîæèâàííÿ, ï³ä ÷àñ ñïàäó
â³ä÷óâàþòü íå òàê³ çíà÷í³ âïëèâè. Ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü êóï³âë³
òàêèõ ïðîäóêò³â, çâè÷àéíî, â ö³ëîìó òåæ çíèæóºòüñÿ, àëå íå
òàê ñèëüíî, ÿê ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ [4].

Îòæå, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ
ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿâëÿþòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü âèïó-
ñêó ïðîäóêö³¿, âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà íåñòàá³ëüí³ñòü
ð³âíÿ ö³í íà â³ëüíèõ ðèíêàõ. Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá âèð³øèòè
âñþ ïðîáëåìàòèêó êîíôë³êòó ö³ëåé, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
ïðàãíå íà ïðàêòèö³ äî êîìïðîì³ñ³â: ïð³îðèòåò ö³ë³, íàéá³ëüø
ñõèëüí³é íåáàæàíîìó âïëèâó, ç óðàõóâàííÿì ³íøèõ ö³ëåé [7].
Òîáòî äîñÿãíåííÿ îäí³º¿ ç ö³ëåé ìîæå çä³éñíèòèñü ëèøå çà
ðàõóíîê ³íøî¿. Ïðè öüîìó ãîâîðÿòü ïðî ìàã³÷íèé òðèêóòíèê,
ìàþ÷è íà óâàç³ îñíîâíó íåñóì³ñí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³, ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüí³ñòþ âàðòîñò³ ãðîøåé.

Ãàðìîí³éí³ñòü ö³ëåé çíà÷íî ð³äøå çóñòð³÷àºòüñÿ â åêîíî-
ì³÷í³é ïîë³òèö³ ³, íà â³äì³íó â³ä àíòèíîì³÷íèõ ö³ëåé, âîíè áåç
ïåðåøêîä âçàºìîä³þòü îäíà ç îäíîþ. Òàê, ïîâíà çàéíÿò³ñòü
òà ðîçâèòîê âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ äîñèòü ãàðìîí³éíî.
Ïîä³áíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîíâåðòîâàí³ñòþ ãðîøåé òà
ñïðàâåäëèâèì ðîçïîä³ëîì ïðèáóòê³â [1].
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Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º òå,
ùî âîíà ãëèáîêî âðàæàº ³ ðóéíóº íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî.
Âîíà âèÿâëÿº íå ò³ëüêè ìåæó, àëå é äàº ³ìïóëüñ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, âèêîíóþ÷è ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Ïðîÿâëÿºòüñÿ
êðèçà ó çíà÷íîìó ñïàä³ âèðîáíèöòâà, ìàñîâèõ áàíêðóòñòâàõ
ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ òà ³í. Òîáòî âñ³ åêîíîì³÷-
í³ ïîêàçíèêè ñòàíó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîã³ðøóþòüñÿ. 

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà êðèçà ãàëüìóº ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà
ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âàæëèâèì àñïåêòîì º âèç-
íà÷åííÿ ðîë³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, á³çíåñó, ïðîôñï³ëîê ó ïîì'ÿêøåíí³ íåãàòèâíèõ íàñ-
ë³äê³â êðèçè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Òîìó çíàííÿ ïðèðîäè åêîíîì³÷íèõ êðèç, ïðè÷èí ³ ìîæëè-
âèõ íàñë³äê³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ
ùîäî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³àëó Îäåñüêî¿
îáëàñò³. Âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðîçâèòêó ðåã³îíó øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â
ïðè íàéìåíø³é øêîä³ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó. Çà-
ïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî
ïîòåíö³àëó, ÿêèé âêàçóº ð³âåíü ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äèàãíîñòèêà ïîòåíöèàëà
Îäåññêîé îáëàñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èñ-
ïîëüçóÿ ðàöèîíàëüíî âñå âèäû ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëå-
òâîðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé ïðè ìèíèìàëüíîé óãðîçå
îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
îïðåäåëåíèÿ ñåãîäíÿøíåãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïîêà-
çûâàåò óðîâåíü ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

The diagnostics of potential of Odessa region is exami-
ned in the article. Qualitative and quantitative characte-
ristics of the development of the region by the rational
usage of all kinds of resources to satisfy consumers' ne-
eds with the least damage to an environment are deter-
mined. The methodical approach of definition of modern
potential which specifies a level of the potential of the re-
gion is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàâäàííÿ, ÿêå ñòî¿òü ñüîãîäí³
ïåðåä ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ â ïåð³îä òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè, – ôîðìóâàííÿ òà íàðîùåííÿ âëàñíîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà íàëåæíà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.
Ðåã³îíàëüíà ä³àãíîñòèêà º âèõ³äíîþ áàçîþ äëÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîãíîçó, àäæå âîíà äàº äëÿ íüîãî ÷³òêó ÿê³ñíó ³ ê³ëüê³ñ-
íó ³äåíòèô³êàö³þ ðåã³îíó. Ñüîãîäí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè
ïîâ'ÿçàí³ ç íåùàäíîþ åêñïëóàòàö³ºþ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó, ïîðóøåííÿì åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì âíàñë³äîê àí-
òðîïîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ä³àãíî-
ñòèêà òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ïîòåíö³àëó Îäåñüêî¿ îáëàñò³
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íàÿâí³ ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òà
çíàéòè ñëàáê³ ñòîðîíè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ä³àãíîñòèêè ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì äîñë³äæåí³ ó ðîáîòàõ
Î.Ã. Ãðàíáåðãà, Î.Ñ. Íîâîñüîëîâà, Ð.². Øí³ïåðà [1, ñ. 56;2,
ñ. 78]. Çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè çà Î.Ã. Äìèòð³º-
âîþ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ìàòè çì³ñòîâíèé «ïàñïîðò» ðå-
ã³îíó äëÿ ö³ëåé ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðåã³îíàëüíîãî óïðà-
âë³ííÿ [3, ñ. 12].

Ñ.². ËÎÃÂ²ÍÎÂÑÜÊÀ

Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Îäåñüêî¿
îáëàñò³ â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè
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Þ.Ã. Ãëàäêèé, À.². ×èñòîáàºâ ïðîïîíóþòü ï³ä åêîíîì³÷íîþ
ä³àãíîñòèêîþ «ââàæàòè: àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ñïåöèô³êè
ðåã³îí³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî «çäîðîâ'ÿ», «õâîðîá»,
«ïàòàëîã³é» òîùî» [4, ñ. 8].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ, çàëèøà-
ºòüñÿ â³äêðèòîþ ïðîáëåìà ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â âèçíà÷åííÿ
ñèñòåìè óçàãàëüíþþ÷î¿ ä³àãíîñòèêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè – ïðî-
öåñ íåîäíîðàçîâèé, à äîñë³äíèöüêèé, ïîøóêîâèé, ï³çíàâàëü-
íèé çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ìåòî-
ä³â äëÿ àíàë³çó ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, îö³íêè ñòàíó ³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî
ðîçâèòêó òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ç óðàõóâàííÿì çíà÷íèõ òåîðåòè÷íèõ
íàïðàöþâàíü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ðîçðîáèòè
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ïîòåíö³àëó Îäåñüêî¿
îáëàñò³, ðîçðîáèòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèò-
êó ðåã³îíó ïðè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ âèä³â ðåñóð-
ñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ïðè íàéìåíø³é
øêîä³ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ïîòåíö³àë
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìè ïðîïîíóºìî îö³íèòè, ïðîâ³âøè ä³àãíî-
ñòèêó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðîàíàë³-
çóâàòè òà âèçíà÷èòè îö³íêó ãåîïîë³òè÷íîãî, ïðèðîäíî–ðåñóð-
ñíîãî, òðóäîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî òà åêîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Îö³íþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ïðîâî-
äèòüñÿ çà ï'ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ (âåëèêèé – 5 áàë³â, â³äíî-
ñíî âåëèêèé – 4 áàëè, ñåðåäí³é – 3 áàëè, â³äíîñíî ìàëèé – 2
áàëè, òà äóæå ìàëèé – 1 áàë), åêñïåðòàìè âèñòóïàþòü äåð-
æàâí³ ñëóæáîâö³, íàóêîâö³, ïðåäñòàâíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ðîçïî÷èíàþ÷è ä³àãíîñòèêó ñòàíó ðîçâèòêó Îäåñüêî¿
îáëàñò³ ç ãåîïîë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºìî, ùî éîãî
çíà÷åííÿ ³íòåíñèâíî çðîñòàº, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü òàê³ ïîêàç-
íèêè ÿê íàÿâí³ñòü òðàíñêîðäîííèõ êîðèäîð³â, â³äíîñèíè ³ç
çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè, áëèçüê³ñòü äî ñòîëèö³ Óêðà¿íè. Íàé-
á³ëüøèé âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ìàº ïðèìîðñüêå
òà ïðèêîðäîííå ïîëîæåííÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, à òàêîæ ¿¿
òðàíçèòí³ñòü, à ñàìå: òðàíñïîðòíèé êîðèäîð, åíåðãåòè÷íèé
êîðèäîð, ð³÷êîâå ñïîëó÷åííÿ ç áàãàòüìà êðà¿íàìè ªâðîïè,
ïàðîìíî–çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ äàþòü âåëèê³ ïåðåâàãè
äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿.

Ãåîïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë äàº ìîæëèâ³ñòü çàêëþ÷àòè ì³æ-
íàðîäí³ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ, ùî â ìàéáóòíüîìó ìàº ñòàòè
îñíîâîþ ï³äéîìó òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Òîìó çà
øêàëîþ îö³íþâàííÿ ãåîïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë ìàº â³äíîñíî
âåëèêèé ïîòåíö³àë, îö³íêó – 4 áàëè. 

Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ
ñóìàðíîþ ö³íí³ñòþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çà âñ³ìà íàïðÿìàìè
[5, ñ. 12]. Äî ñêëàäó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
âêëþ÷àþòü çåìåëüí³ ðåñóðñè, çàïàñè âîäíèõ ðåñóðñ³â,
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåáàõ,
à òàêîæ çàïàñè ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â íà êîí-
êðåòí³é òåðèòîð³¿ íà âèçíà÷åíó äàòó.

Ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà îõî-
ðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâñÿê÷àñ ïîâ'ÿçàíà
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó òà ðîçâèòîê éîãî ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Íà äóìêó Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, îñíîâíèìè îçíàêàìè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, º ñòóï³íü
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, òåðèòîð³-
àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òà òåðèòî-
ð³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíó [6, ñ. 68].

Çàãàëüíà ïëîùà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ – 33,3 òèñ. êâ.
êì, ùî ñòàíîâèòü 5,5% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Çåìåëüí³ ðåñóðñè
ðåã³îíó ïðåäñòàâëåí³ ïåðåâàæíî ÷îðíîçåìíèìè ´ðóíòàìè ç
âèñîêîþ ïðèðîäíîþ ðîäþ÷³ñòþ, ³ òîìó òðåáà âèçíà÷èòè, ùî
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàº ñòàòè îñíîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ðåã³îíó â îñíîâíîìó
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Äî ñüî-
ãîäí³ íàÿâí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåê-
òèâíî. Ñòðàòåã³÷íèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó º çåìåëüí³, âîäí³ òà ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü
ñòàòè îñíîâîþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â ìè ââàæàºìî, ùî Îäåñüêà îáëàñòü âîëîä³º äîñòàòí³ì
ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³êè ðåã³îíó. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñòàòè: ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèö-
òâî. Îòæå, Îäåñüêà îáëàñòü ìàº â³äíîñíî âåëèêó (4 áàëè)
îö³íêó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Âàæëèâèì åòàïîì ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíó º õàðàêòåðèñòèêà íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº íà äàí³é
òåðèòîð³¿. Çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ îáëàñòü ïîñ³äàº ñüîìå
ì³ñöå ñåðåä îáëàñòåé Óêðà¿íè ï³ñëÿ Äîíåöüêî¿, Äí³ïðîïå-
òðîâñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé.
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà 1 âå-
ðåñíÿ 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 2395,5 òèñ. îñ³á., ùî ñòàíî-
âèòü 5,2% âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ
îáëàñò³ ó 2007 ðîö³ ïðîæèâàëî 1585,4 òèñ. îñ³á ³ 810,1
òèñ. îñ³á – ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (ðèñ. 1) [7, ñ.18].

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ
ì³öíèõ çàñàä äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîë³ïøåííÿ äå-
ìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Äåìî-
ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº íåãàéíèõ çàõîä³â ÿê íà ðåã³î-
íàëüíîìó, òàê ³ äåðæàâíîìó ð³âí³, ùî äîïîìîæóòü ïîêðàùè-
òè äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ. 

Ñìåðòí³ñòü æèòåë³â Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çàëèøàºòüñÿ äî-
ñòàòíüî âåëèêîþ – ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âîíà â 1,4 ðàçà
âèùà, í³æ ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ (19,9% ïðîòè 14,5%). Òàêà
òåíäåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç áàãàòüìà ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ð³âåíü òðèâàëîñò³ æèòòÿ: åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îí³,
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, íèçüêèé ð³-
âåíü äîõîäíîñò³ íà ñåë³.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (103)/2009 177



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðîàíàë³çóâàâøè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â îáëàñò³
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ôîðìóâàíí³ ³ âèêîðè-
ñòàíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â: ñìåðòí³ñòü ïåðåâèùóº íàðîäæó-
âàí³ñòü, ñêîðî÷óºòüñÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³ëü-
øóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, çðîñòàº áåçðîá³òòÿ. Îäåñüêà îáëàñòü çà íàÿâí³ñòþ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº çà ï'ÿòèáàëüíîþ îö³íêîþ â³äíî-
ñíî âåëèêó îö³íêó (4 áàëè).

Ñïåöèô³êà åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³-
êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â – óñå öå âïëèíóëî íà ôîðìóâàí-
íÿ òåðèòîð³àëüíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ç ðîçâèíóòîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ, áàãàòîãàëóçåâèì òðàíñïîðòîì, ðåêðåàö³é-
íèì ³ àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñàìè, ùî â ñóêóïíîñò³ âèç-
íà÷àº âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Ï³äñóìêè ðîáîòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó îáëàñò³ çà
2000–2007 ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïðîäîâæó-
ºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ðîçäð³á-
íîãî òîâàðîîáîðîòó, âèðîáëåíèõ ïîñëóã. Â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³
çì³íè ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Îäíàê äîñÿãíóò³
ðåçóëüòàòè íå çíÿëè ãîñòðîòè åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ó ðåã³îí³. Ïðî ïåâíó íåñòàá³ëüí³ñòü â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó
ñâ³ä÷àòü êîëèâàííÿ ³íäåêñ³â çðîñòàííÿ ÂÄÂ, ÿê âèäíî ç ðèñ. 2.

Àíàë³çóþ÷è îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç 2000
ðîêó, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî âîíè çðîñëè ó 2001 ðîö³ òà óïðî-
äîâæ íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â ïðîäîâæóâàëè íàðîùóâàòèñÿ.
À â 2004 ðîö³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çíèçèëèñÿ íà 3,0%, ó
2005 ðîö³ – íà 0,5%, ó 2006 ðîö³ – íà 9,3% çà ðàõóíîê

ïðèçóïèíåííÿ íà òðèâàëó ðåêîíñòðóêö³þ ÂÀÒ «Ëóêîéë –
Îäåñüêèé íàôòîïåðåðîáí³é çàâîä», îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ÿêîãî òðàäèö³éíî ìàþòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³, ÿê ³ â êðà¿í³ â ö³ëî-
ìó, ïðèçâ³â äî ô³çè÷íîãî ñòàð³ííÿ ³ ìàñîâîãî âèáóòòÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Íà íàø ïîãëÿä, ðåã³îíàëüíà ïîë³òè-
êà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïåðåõ³ä äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü
â ³íòåíñèâíîìó îíîâëåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³ Îäåùèíè, îáëàñòü âõîäèòü â ãðóïó
îáëàñòåé ç âèñîêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îäè-
íèöÿìè â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Îñîáëèâî íåîáõ³äí³ ³íâå-
ñòèö³¿ â³ääàëåíèì â³ä öåíòðó ðàéîíàì òà ñåëàì [8, ñ. 195].

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë Îäåñüêî¿ îáëàñò³ º ñåðåäí³ì (3 áà-
ëè) çà øêàëîþ îö³íþâàííÿ.

²íôðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë ôîðìóºòüñÿ ñîö³àëüíîþ, ³íæå-
íåðíîþ, òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Òðàíñïîðòíî–äîðîæ-
í³é êîìïëåêñ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíèé óñ³ìà âèäàìè
òðàíñïîðòó ³ ñêëàäàºòüñÿ ç íàéá³ëüøèõ ó êðà¿í³ ìîðñüêèõ òîðã³-
âåëüíèõ ïîðò³â, ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é òà ñóäíîðåìîíòíèõ çà-
âîä³â äåðæàâè, ðîçâèíåíå çàë³çíè÷íå òà àâòîäîðîæíº ãîñïî-
äàðñòâî, ìåðåæà àâòîòðàíñïîðòíèõ, åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, àåðîïîðò³â òà àåðîäðîìíèõ êîìïëåêñ³â, àâ³àêîìïàí³é.

Ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá òà ïîë³ïøåíí³ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ
æèòòÿ íàñåëåííÿ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü òîðã³âëÿ é îá-
ñëóãîâóâàííÿ. 
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* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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(â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Ðèñóíîê 2. ²íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
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Çà ïåð³îä 2001–2007 ðîê³â çá³ëüøèâñÿ îïòîâèé òà ðîç-
äð³áíèé òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1), à ñàìå îïòîâèé
òîâàðîîá³ã çá³ëüøèâñÿ ó 2007 ðîö³ íà 23,6% ïîð³âíÿíî ç
2006 ðîêîì. Îá³ã ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çá³ëüøèâñÿ íà 33,5%,
îá³ã ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çá³ëüøèâñÿ íà 25,7% â³ä-
íîñíî 2006 ðîêó. Äàíà òåíäåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç çá³ëüøåííÿì
ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîæâàâëåííÿì òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó â ðåã³îí, ðîçâèòêîì ñôåðè ïîñëóã.

Âåëè÷èíà ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó Îäåñüêî¿ îáëàñò³
çà ï'ÿòèáàëüíîþ îö³íêîþ º ñåðåäíüîþ (3 áàëè).

Ï³ä åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó íåîáõ³äíî ðîçóì³òè
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷óâàòè íîð-
ìàëüíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü â éîãî ìåæàõ. Íåçâàæàþ÷è íà òå
ùî çàòÿæíà åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ â 90–õ ðîêàõ ÕÕ
ñò. ïðèâåëà äî çãîðòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áà-
ãàòüîõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âíàñë³äîê ÷îãî ³ñòîòíî
ñêîðîòèëèñÿ ïîòóæíîñò³ äæåðåë çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ,
ïðîáëåìà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðåí-
íÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ìåæàõ
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çàëèøèëàñÿ äîñèòü ãîñòðîþ. Â íàø ÷àñ
ïðîäîâæóþòü çðîñòàòè îáñÿãè ïðîìèñëîâèõ òîêñè÷íèõ
â³äõîä³â, çàëèøàþòüñÿ çíà÷íèì ñêèäàííÿ çàáðóäíåíèõ
çâîðîòíèõ âîä ó ïðèðîäí³ ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá'ºêòè, âèêèäè
ó àòìîñôåðó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. 

Íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ðîçòàøîâàí³ 124 îá'ºêòè
ï³äâèùåíî¿ åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè, áëèçüêî 80% ç íèõ –
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç àì³à÷íèì õîëî-
äèëüíèì óñòàòêóâàííÿì. À îáñÿã àì³àêó, ÿêèé ³ñíóº íà öèõ
îá'ºêòàõ, ñòàíîâèòü â³ä 1 äî 100 ò. Íà Îäåñüêîìó ïðèïîðòî-
âîìó çàâîä³ – 30–60 òèñ. ò.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî Îäåñüêà îáëàñòü – îäíà ç íàéìåíø
çàáåçïå÷åíèõ â Óêðà¿í³ âîäíèìè ðåñóðñàìè ïðèäàòíèìè
äëÿ ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ.

Ïèòíå âîäîïîñòà÷àííÿ îáëàñò³ ìàéæå íà 72% çàáåçïå-
÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîâåðõíåâèõ âîä. Òîìó ÿê³ñòü âîäè ó ïî-
âåðõíåâèõ âîäíèõ îá'ºêòàõ º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ñàí³-
òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ. Ïîòóæíî-
ñò³ âîäîïðîâ³äíîãî ãîñïîäàðñòâà íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì
ðåã³îíàëüíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ. Äëÿ îáëàñò³ çàëèøàºòüñÿ
àêòóàëüíèì çàâäàííÿ á³ëüø ÷³òêîãî çáàëàíñóâàííÿ ïîòðåá
âîäè òà ¿¿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðåêîíñòðóêö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè
âîäîêîðèñòóâàííÿ. 

Çà îñòàíí³ ðîêè âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà çíà÷íî çðîñëè òà ñòàíîâèëè â 2007 ðî-
ö³ 224 952,6 òèñ. ãðí. (ðèñ. 3.), ïðè öüîìó âîíè âñå æ òàêè çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè. Ïîäàëüøå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà
çà ðàõóíîê ïðèðîäîåêñïëóàòóþ÷èõ ãàëóçåé âèìàãàº çá³ëü-
øåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, à öå îçíà÷àº ³ çá³ëüøåííÿ
äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêîëîã³÷íèì ðåæèìîì ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ. Âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïðèðîäîî-
õîðîííèõ çàõîä³â çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå â 5 ðàç³â – ç 8995,9
òèñ. ãðí. ó 2006 ðîö³ äî 44432,6 òèñ. ãðí. ó 2007 ðîö³.

Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ìîæíà âèçíà÷èòè
çíà÷íå çíîøåííÿ óñòàòêóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Îäåñüêî¿
îáëàñò³, íåáàæàííÿ éîãî ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ, ùî ³
ïðèçâîäèòü äî íåñàíêö³îíîâàíèõ âèêèä³â.

Çà ï'ÿòèáàëüíîþ îö³íêîþ åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë Îäåñüêî¿
îáëàñò³ âèçíà÷àºìî ÿê ñåðåäí³é (3 áàëè).

Ñóêóïíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿. Ñóêóïíèé ïîòåíö³àë Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ âèçíà÷àº íèçêà ïîòåíö³àë³â, ÿê³ áóëè ïðîàíàë³-

Âèä ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè 2007 ó % äî

20062001 2005 2006 2007
Îïòîâèé òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ 8887 21864 27513 34015 123,6
Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 2453 9564 13319 17786 133,5
Îáîðîò ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 117 3371 4351 5471 125,7
Ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ 1391 5165 7445 9996 134,3
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çîâàí³. Âèçíà÷åíà îö³íêà ãåîïîë³òè÷íîãî, ïðèðîäíî–ðåñóð-
ñíîãî, òðóäîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó (òàáë..2).

Âèñíîâêè

Ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñóêóïíèé ïîòåíö³àë
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñåðåäí³é, íà-
áëèæåíèé äî âåëèêîãî. Äàíèé ðåçóëüòàò ìè îòðèìàëè, òîìó,
ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ñòàíîâè-
ëà 21 áàë (4+4+4+3+3+3), ðîçä³ëèëè âèäè ðåã³îíàëüíîãî
ïîòåíö³àëó (21:6=3,5).

Ë³òåðàòóðà

1. Ãðàíáåðã À.Ã. Îñíîâû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè / Ãðàíáåðã

À.Ã. Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè. – Ì.: 2006. – 492 ñ.

2. Øíèïåð Ð.È. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà è òåððèòîðèàëüíîå ïëàíè-

ðîâàíèå / Øíèïåð Ð.È., Îðëîâ Á.Ï. – Ì.: Ýêîíîìèêà,1968. – 148 ñ.

3. Äìèòðèåâà Î.Ã. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà. –

ÑÏá.: Èçä–âî Ñàíêò–Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è

ôèíàíñîâ, 1992.

4. Ãëàäêèé Þ.Á. Îñíîâû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè / Ãëàäêèé Þ.Á.,

×èñòîáàåâ À.È. [Ó÷åáíèê]. – Ñàíêò–Ïåòåðáóðã.: Èçä–âî Ìèõàéëîâà

Â.À., 1998. – 328 c.

5. Ñàëî ².Â. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà / Ñàëî ².Â., ªï³ôàíîâà À.Î.. –

Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2000 ð. – 248 c.

6. Ãåðàñèì÷óê Ç.Â. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîð-

ìóâàííÿ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó / Ãåðàñèì÷óê Ç.Â., ².Ì.Âàõî-

âè÷ [Ìîíîãðàô³ÿ]. – Ëóöüê: ËÄÒÓ, 2002. – 248 c.

7. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³. – Äîïîâ³äü

ïðî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Îäåñüêî¿ îáëàñò³ / Äåðæàâ-

íèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Îäåñà, 2008 ð.

8. Óìàíåöü Ò.Â. Ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè:

òåîðåòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ä³àãíîñòèêà:[Ìî-

íîãðàô³ÿ] / Óìàíåöü Ò.Â. – Äîíåöüê: «Â²Ê2, 2007. – 340 ñ.

Âèä ðåã³îíàëüíîãî
ïîòåíö³àëó

Îö³íêà ïîòåíö³àëó
ïîçèòèâíà 
(5 áàë³â)

â³äíîñíî âåëèêà
(4 áàëè)

ñåðåäíÿ 
(3 áàëè)

ìàëà 
(2 áàëè)

äóæå ìàëà 
(1 áàë)

Ãåîïîë³òè÷íèé – 4 áàëè – – –
Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé – 4 áàëè – – –
Òðóäîâèé – 4 áàëè – –
Âèðîáíè÷èé – – 3 áàëè – –
²íôðàñòðóêòóðíèé – – 3 áàëè – –
Åêîëîã³÷íèé – – 3 áàë – –
Ñóìà áàë³â – 12 áàë³â 9 áàë³â – –
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ïðè âèç-
íà÷åí³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, òà ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè
îö³íêè äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè
îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè äàííîé êàòåãîðèè.

In the article investigational problems which arise up at
certain quantitative and high–quality indexes of estimation
of intellectual capital and the basic methods of estimation
of this category are systematized.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ, äå ³ñíóº
ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â òà ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó êîìïàí³é, ìàéæå çîâñ³ì íå äîñë³äæåíî ïðîáëåìà-
òèêó îö³íêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Öå
ÿâèùå ïîðîäæåíî ñêëàäíèì õàðàêòåðîì ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðè âèçíà÷åíí³ ºäèíî¿
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ äîñÿã ò³º¿ ìåæ³, çà
ÿêîþ â³í ìàº íàáóâàòè íå äðóãîðÿäíîãî, à ïåðøî÷åðãîâîãî
çíà÷åííÿ. Çà òàêèõ îáñòàâèí ìàº â³äáóòèñÿ ñóñï³ëüíå óñâ³-

äîìëåííÿ çíà÷èìîñò³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó

êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó êðà¿íè. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿

«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» çðîáèëè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò-

÷èçíÿí³ â÷åí³: Ä. Ãåëáðåéò, Ò. Ñòþàðò, Ë. Åäâ³íññîí, Ì. Ìå-

ëîóí, Å. Áðóêèíã, Ñ. Âîâêàíè÷, Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Â. Ãå-

ºöü, À. ×óõíî, ². Áîíäàð, À. Êîëîò, Î. Êåíäþõîâ, Æ. Ïîïëàâ-

ñüêà, Â. Ïîïëàâñüêèé, Â. Îëåéêî, Î. Ãàïîíåíêî, Ò. Îðëîâà,

À. Êîçèðºâ, Â. Ñóïðóí, Â. ²íîçåìöåâ, ². ²âàíþê, Í. Ìàðêîâà,

Á. Ëåîíòüºâ, Î. Ïàíêðóõ³í, Ë. Ëóê³÷ºâà, Î. Âàãàíÿí òà ³íø³.

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ì³êðî– òà

ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³-

òó íàïðÿìîì äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

º çàïîðóêîþ ï³äíåñåííÿ òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Àëå ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â çíàííº-

âîì³ñòê³é åêîíîì³ö³ ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ,

òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ âèìîã º ôîðìóâàííÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê íàéö³íí³øîãî ðåñóðñó íàö³¿. Ó òå-

ïåð³øí³õ óìîâàõ ãîëîâíèì äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ íàö³¿ ñòàþòü
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³íôîðìàö³ÿ, çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, ùî ãåíåðóþòü
³ííîâàö³¿ òà ñòâîðþþòü äîäàíó âàðò³ñòü.

Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî îö³íêè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó. Õî÷à ãîâîðèòè ïðî ºäèíèé óí³âåðñàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè òà îö³íêè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ùå çàðàíî, îñê³ëüêè äàíà ïðîáëåìàòèêà º
äîñèòü íîâîþ òà ùå íå äîñÿãëà ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ, àëå
âæå ñòàº î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ïîñòóïîâî íàáóâàº õàðàêòåðó ïðîâ³äíî¿
ñêëàäîâî¿ ìàéáóòíüîãî äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. 

Ë. Ëóê³÷ºâà âèä³ëÿº ðÿä õàðàêòåðèñòèê ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó, ÿê³ ñïîíóêàþòü ñêëàäí³ñòü éîãî îö³íêè òà ðîçðîáêó
â³äïîâ³äíèõ óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â [8, ñ. 428]:

1. Íåâèçíà÷åí³ñòü – öå ôóíäàìåíòàëüíà âëàñòèâ³ñòü
áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî çíàííÿ. Äàíà âëà-
ñòèâ³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
íîâîãî çíàííÿ ââàæàºòüñÿ ñèíãóëÿðíèì, à ìèíóë³ ïîä³¿ ³
äîñâ³ä ìîæóòü ñëóæèòè íàä³éíîþ îñíîâîþ äëÿ éîãî îö³íêè.
Â öüîìó âèïàäêó ö³íí³ñòü íîâîãî çíàííÿ ñòàíå â³äîìîþ
ò³ëüêè ï³ñëÿ äîñâ³äó éîãî âèêîðèñòàííÿ.

2. Íåïðèéíÿòí³ñòü – ïðèíöèïîâà ìîæëèâ³ñòü êîï³þâàííÿ
îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç ì³í³ìàëüíè-
ìè çàòðàòàìè äëÿ ³ì³òàòîðà. Çíàííÿ ÿê òîâàð, ÿê ïðàâèëî,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè íåïîâåðíåíèìè âèòðàòàìè òà
íåâåëèêèìè âèòðàòàìè, ùî çíèæóþòü éîãî ö³íí³ñòü äëÿ ïî-
÷àòêîâîãî âëàñíèêà ó âèïàäêó êîï³þâàííÿ ³ì³òàòîðà.

3. Íåïîä³ëüí³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ³íôîðìàö³ÿ íåïî-
ä³ëüíà, ïîêóïåöü íå ìîæå ïðèäáàòè ò³ëüêè íåîáõ³äíèé îá'ºì
³íôîðìàö³¿ ³ âèìóøåíèé êóïóâàòè ºäèíèé áëîê, ÿêèé âêëþ-
÷àº çàéâó ³íôîðìàö³þ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå òðèäöÿòè ìå-
òîäèê îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à ê³ëüê³ñòü ïîêàçíè-
ê³â, ùî ïîäàþòüñÿ â çâ³òàõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é íåð³äêî âè-
ì³ðþºòüñÿ ñîòíÿìè. Îñíîâîïîëîæíèêàìè íàéá³ëüøî¿ ê³ëü-
êîñò³ ç íèõ º êîìïàí³¿ Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í, ÿê³ ðàí³øå ³í-
øèõ âèÿâèëè âïëèâ ìåíåäæìåíòó çíàíü íà ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çîêðåìà, øâåäñüêà ô³íàíñîâà ãðóïà Scandia. Ç 1995 ðî-
êó, îêð³ì òðàäèö³éíîãî ð³÷íîãî çâ³òó, äàíà êîìïàí³ÿ ï³äãîòó-
âàëà çâ³ò ïî ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó. Çà äîïîìîãîþ 112
ïîêàçíèê³â ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ Scandia âäàëîñÿ
âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ëþäñüêèé êàï³òàë â ñóêóïíîñò³ ç
âíóòð³øí³ìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè ³ çäàòí³ñòþ ïðîäóêóâàòè ³í-
íîâàö³¿ ìîæå ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ [6].

Çàñíîâíèêè ñèñòåìè Scandia Naviagator [13] îö³íþþòü
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çã³äíî ç éîãî ñòðóêòóðîþ, òîáòî
ëþäñüêîãî òà ñòðóêòóðíîãî êàï³òàë³â, çà äîïîìîãîþ 73 òðà-
äèö³éíèõ òà 91 íîâîãî ïîêàçíèêà, ÿê³ âêëþ÷àþòü íàâ³òü ðå-
çóëüòàòè îïèòóâàíü.

Ïåðåâàãîþ äàíî¿ ìîäåë³ º òå, ùî öå áóâ ïåðøèé ñèñòåìàòè-
çîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òàêîæ øè-
ðîêèé ñïåêòð ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
òà ïðèä³ëåííÿ çíà÷íî¿ óâàãè âçàºìîçâ'ÿçêàì ç êë³ºíòàìè. À äî

íåäîë³ê³â ñë³ä â³äíåñòè [8, ñ. 447] òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íäè-
êàòîð³â ìîæå ìàòè àëüòåðíàòèâíó ³íòåðïðåòàö³þ äëÿ îêðåìî¿
îðãàí³çàö³¿; âèêîðèñòàííÿ áàëàíñîâîãî ï³äõîäó, äå íå âðàõîâó-
þòüñÿ âíóòð³øí³ ïîòîêè îðãàí³çàö³¿; ÷àñòèíà ³íäèêàòîð³â ïåðå-
òèíàþòüñÿ òà îö³íþþòü îäí³ é ò³ æ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ òà
óñêëàäíåííÿ ïðè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³.

Äëÿ ³íòåãðàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè âåëè÷èíè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò
Òîá³íà. Öåé êîåô³ö³ºíò ìàº íàçâó àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³-
ñòà, ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ä. Òîá³íà, ÿêèé ïåðøèì
äîñë³äèâ äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå äîð³âíþº â³äíîøåííþ
ðèíêîâî¿ ö³íè êîìïàí³¿ äî ö³íè çàì³ùåííÿ ¿¿ ðåàëüíèõ àêòèâ³â
(áóä³âåëü, ñïîðóä, îáëàäíàííÿ òà çàïàñ³â) [4, ñ. 129].

Òàêîæ ç'ÿâèëèñÿ ñïðîáè çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà Òîá³íà
íà äåðæàâíîìó ð³âí³, äå â³í áóäå äîð³âíþâàòè [1, ñ. 85]: Êîåô.
Òîá³íà íà ìàêðîð³âí³ = ÂÂÏ / ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.

Îòæå, êîåô³ö³ºíò Òîá³íà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå
ò³ëüêè íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿, àëå äëÿ âèì³ðó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ.
Àëå ÿêùî îö³íþâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèõîäÿ÷è ç
éîãî ñòðóêòóðè, òî äàíèé êîåô³ö³ºíò íå äàº ìîæëèâîñò³ êîì-
ïëåêñíî¿ îö³íêè òà â³äíîñèòüñÿ äî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Â. Îëåéêî [9, ñ. 94], äîñë³äæóþ÷è ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áóëî çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü, ùî
äàº çìîãó îö³íèòè îáñÿã ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé
ìàêñèì³çóâàâ áè ñïîä³âàíèé ïðèáóòîê. 

Íà îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ îòðèìàíîãî ñïîä³âàíî-
ãî ïðèáóòêó ìîæëèâî ðîçðàõóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë,
ùî íåîáõ³äíèé äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ó ðàç³ ïîòðåáè
âèÿâèòè çàëåæí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³ä âèðîáíèö-
òâà îäíîãî ïðîäóêòó, äå âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ áóäå ïîïèò
íà äàíó ïðîäóêö³þ, ùî âðàõîâóº âòðàòè â³ä íåçàäîâîëåíîãî
ñïîæèâà÷àìè ïîïèòó òà ïåðåâèðîáíèöòâà, ïðè öüîìó âèòðà-
òè íà âèðîáíèöòâî îáåðíåíî ïðîïîðö³éí³ ³íòåëåêòóàëüíîìó
êàï³òàëó, à íà éîãî ï³äãîòîâêó ïðÿìî ïðîïîðö³éí³.

Íà äóìêó À. Êîçèðºâà, âñ³ â³äîì³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó ëåãêî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî ÷îòèðüîõ êàòå-
ãîð³ÿõ, ÿê³ çàïðîïîíóâàâ Êàðë–Åð³ê Ñâåéá³ [7, ñ. 12]: 

1. Ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó –
Direct Intellectual Capital methods (DIC). Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³ä-
íîñÿòüñÿ âñ³ ìåòîäè, îñíîâàí³ íà ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íö³ â
ãðîøîâîìó âèì³ð³ îêðåìèõ àêòèâ³â àáî îêðåìèõ êîìïîíåí-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ï³ñëÿ òîãî ÿê îö³íåí³ îêðåì³
êîìïîíåíòè àáî íàâ³òü àêòèâè, âèâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà
îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿.

2. Ìåòîäè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ – Market Capitalization
Methods (MCM). Âèðàõîâóºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ êà-
ï³òàë³çàö³ºþ êîìïàí³¿ òà âëàñíèì êàï³òàëîì ¿¿ àêö³îíåð³â.
Îòðèìàíà âåëè÷èíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàðò³ñòü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó àáî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

3. Ìåòîäè â³ääà÷³ íà àêòèâè – Return on Assets methods
(ROA). Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî äîõîäó êîìïàí³¿ äî âèðàõ-
óâàííÿ ïîäàòê³â çà äåÿêèé ïåð³îä äî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
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êîìïàí³¿ – ROA êîìïàí³¿ – ïîð³âíþºòüñÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ùîá âèðàõóâàòè ñåðåäí³é
äîäàòêîâèé äîõ³ä â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îòðèìàíà
ð³çíèöÿ ïîìíîæóºòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ àêòèâè êîìïàí³¿.
Äàëüøå øëÿõîì ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àáî äèñêîíòóâàííÿ îò-
ðèìóâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ìîæíà îòðèìàòè âàðò³ñòü ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿.

4. Ìåòîäè ï³äðàõóíêó áàë³â – Scorecard Methods (SC).
²äåíòèô³êóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êîìïîíåíòè íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â àáî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ãåíåðóþòüñÿ ³ äîïîâ-
íþþòüñÿ ³íäèêàòîðè òà ³íäåêñè ó âèãëÿä³ ï³äðàõóíêó áàë³â
àáî ÿê ãðàôè. Çàñòîñóâàííÿ SC ìåòîä³â íå ïðèïóñêàº îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ö³ ìåòî-
äè ïîä³áí³ ìåòîäàì ä³àãíîñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Äîñë³äèâøè îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðøà êàòåãîð³ÿ ìåòîä³â äëÿ ð³ç-
íèõ êîìïàí³é áóäå îö³íþâàòèñÿ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè, îñ-
ê³ëüêè ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ÿê àêòèâè, òàê ³ îêðåì³ êîìïî-
íåíòè äàíî¿ êàòåãîð³¿. Ó äðóã³é êàòåãîð³¿ ìåòîä³â âêàçàíî, ùî
âåëè÷èíà îòðèìàíà ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ
êîìïàí³¿ òà âëàñíèì êàï³òàëîì ¿¿ àêö³îíåð³â òà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó àáî íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â. Àëå êàòåãîð³ÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» çíà÷-
íî øèðøà, í³æ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, îñê³ëüêè íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè ÿâëÿþòüñÿ ïîíÿòòÿì, ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïîëî-
æåííÿìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà íå âêëþ÷àþòü ó ñâ³é
ñêëàä åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó,
íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ÿê³ ùå íå âïðîâàäæåíí³ òà ³í. À òàê³ ïî-
êàçíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê ð³âåíü îñâ³òè, áàçè
çíàíü òà ³íø³, çàãàëîì íå â³äîáðàæåí³ â áóõãàëòåðñüêèõ ïî-
ëîæåííÿõ. ×åòâåðòà êàòåãîð³ÿ ìåòîä³â íå ïîâ'ÿçàíà ç ô³-
íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè òà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ
ð³çíèõ â³ää³ë³â, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó çàëåæíî â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òîìó îòðèìàí³ ïîêàçíèêè
áóäóòü ìàòè ìåíøó ïîõèáêó, àëå ñêëàäíîñò³ çàâäàº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ äàíèõ, ùî ïîòðåáóº äîñòîâ³ðíîãî çáîðó
òà ñèñòåìàòèçàö³¿, ùî º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì.

Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïó ìåòîä³â «òðåòüîãî ïîêîë³í-
íÿ», ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó îðãàí³çàö³¿. Äî òàêèõ ìåòîäèê Ò. Àíäðóñåíêî [2] â³äíî-
ñèòü – IC Index: ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (â³äíîñèíè, ëþäè, ³íôðàñòðóêòó-
ðà, ³ííîâàö³¿) ³ ïðåäñòàâëÿº ¿õ ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè.
Ñþäè æ àâòîð â³äíîñèòü ³ ìåòîäèêó IC Rating – òà æ ³ºðàðõ³÷-
íà ñòðóêòóðà, àëå ç äîäàâàííÿì ôàêòîðó ðèçèêó.

Çàïðîïîíîâàíà Ò. Àíäðóñåíêî ãðóïà ìåòîäèê äîçâîëÿº
â³äñòåæóâàòè òåíäåíö³¿ òà ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îö³íêó
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, îñîáëèâî
ç óðàõóâàííÿ ðèçèêó äëÿ ï³äïðèºìö³â.

Ïðè ³ñíóâàíí³ äîñèòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîäèê îö³íêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ì³êðî ð³âí³, äå êîæíå ï³äïðèºìñòâî
ìîæå îáèðàòè áóäü–ÿêó ç íèõ, â çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè îö³íêè,
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ñïåöèô³êè âèðîá-
íèöòâà òà ³íøå, çîâñ³ì íåäîñë³äæåíîþ º îö³íêà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Òîìó äîðå÷íèì áó-
äå äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè òà ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â, ùî â
ìàéáóòíüîìó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ ïðè ðîçðîáö³ óí³âåðñàëüíî¿
ìåòîäèêè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâíîãî ð³âíÿ.

Ë. Åäâ³íññîí çàïðîïîíóâàâ òðàíñôîðìóâàòè ìîäåëü
Scandia Naviagator, ÿêó áóëî ðîçãëÿíóòî âèùå, ïðè äîñë³-
äæåí³ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà êîðïîðàòèâíîìó
ð³âí³ äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ (òàáë. 1).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ Ë. Åäâ³íññîíîì ôîêó-
ñè îö³íêè òà ïîêàçíèêè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ñòðóêòóð³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà àâòîðîì (ñòðóêòóðíîãî òà
ëþäñüêîãî), àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåñ³÷åííÿ äåÿêèõ ïîêàç-
íèê³â, íàïðèêëàä, ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñë³ä â³ä-
íåñòè äî ëþäñüêîãî ôîêóñó, à íå äî ïðîöåñíîãî. À äàí³ ïðî
ôàêòîðè, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåíò³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ íå ò³ëüêè äî
ôîêóñó îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, à é äî ïîêàçíèê³â ÿê ëþäñü-
êîãî, òàê ³ ïðîöåñíîãî ôîêóñó.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Æ. Ïîïëàâñüêî¿ òà
Â. Ïîïëàâñüêîãî [11, ñ. 53], ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ëèøå íå-

Ñôåðà (ôîêóñ) îö³íêè Ïîêàçíèêè
Ô³íàíñîâèé Ïîêàçíèêè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ; íàö³îíàëüíà áàçà; ñåðåäíÿ âàðò³ñòü äîëàðà ÑØÀ

Ðèíêîâèé
Äàí³ ñòàòèñòèêè ïî òóðèçìó; êîðïîðàòèâí³ òà äåðæàâí³ ñòàíäàðòè; ïîêàçíèêè ñôåðè ïîñëóã; ïîêàç-
íèêè òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó; ïîêàçíèêè áàëàíñó òîðã³âë³ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Ëþäñüêèé
Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ; ïîêàçíèêè ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; êîåô³ö³ºíò âèæèâàííÿ ìàëþê³â;
äàí³ ïðî ð³âåíü çäîðîâ'ÿ; ïîêàçíèêè îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí; ïîêàçíèêè îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ³ìì³-
ãðàíò³â; äàí³ ïðî çëî÷èíñòâî; ñòàòèñòèêà â³êîâîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ

Ïðîöåñíèé 

Äàí³ ïðî ñåðâ³ñí³ îðãàí³çàö³¿; ïîêàçíèêè ÷àñòêè ñóñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ ó ÂÂÏ; ïîâ³äîìëåííÿ
ïðî ë³äåð³â á³çíåñó; äàí³ ïðî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âêëþ÷àþ÷è ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëüíèõ
êîìï'þòåð³â, ÿê³ ï³äêëþ÷åí³ äî ëîêàëüíèõ ìåðåæ; ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîòåðï³ëèõ ó äîðîæ-
íüî–òðàíñïîðòíèõ ïðèãîäàõ; ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³

Îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó
Âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ; ê³ëüê³ñòü íàéá³ëüø óñï³øíèõ á³ç-
íåñ–ïðîåêò³â; äàí³ ïðî ôàêòîðè, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â
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Äæåðåëî: [12]

Òàáëèöÿ 1. Òðàíñôîðìóâàííÿ ñèñòåìè Scandia Naviagator ì³êðî – íà ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü äëÿ îö³íêè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó (çà Ë. Åäâ³íññîíîì)



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

â³äêëàäíà ³ ÿê³ñíà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ìîá³-
ë³çàö³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â çäàòí³ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ïðîðèâ
òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó. Àâòîðàìè áóëî çàïðîïî-
íîâàíî ïîêàçíèêè, ÿêèìè âèð³çíÿºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë â åêîíîì³ö³ çíàíü:

– ³ííîâàö³éí³ñòü êðà¿íè (³íòåíñèâí³ñòü ïðîäóêóâàííÿ ³ êî-
ìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é) – çàãàëüíà âåëè÷èíà íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄ ³
ÄÊÐ), ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ;

– ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïóáë³êàö³é;
– âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ;
– ñòâîðåííÿ çíàíü ç êîìåðö³éíèì ïîòåíö³àëîì (âèòðàòè

íà ïðèêëàäí³ ÍÄ ³ ÄÊÐ òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ);
– ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó òð³àä³ ïàòåíòíèõ ñ³-

ìåé (ªâðîïà, ÑØÀ, ßïîí³ÿ), â ðîçðàõóíêó íà îäèí ì³ëüéîí
íàñåëåííÿ;

– êîåô³ö³ºíò âèíàõ³äëèâîñò³ íàñåëåííÿ;
– ì³ñòê³ñòü ðèíêó çíàíü ³ äèíàì³êà ì³æíàðîäíîãî îáì³íó

çíàííÿìè – ÷àñòêà íàö³îíàëüíèõ ÍÄ ³ ÄÊÐ, ô³íàíñîâàíèõ
ç–çà êîðäîíó;

– ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ íàóêè òà âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é;

– ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó íàö³îíàëüíèõ ÂÍÇ;
– ÷àñòêà âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ÂÂÏ;
– ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ïîêàçíèêè ñèñòåìè îñâ³òè, îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, ÷àñòêà íàóêîâö³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ;
– ì³ãðàö³ÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â;
– ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè – ³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðíèõ ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Äîñë³äæåííÿ Æ. Ïîïëàâñüêî¿ òà Â. Ïîïëàâñüêîãî ìàº ³í-
íîâàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíå ñïðÿìóâàííÿ, ùî º äîñèòü âà-
æëèâèì, îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñïðÿìîâàíèé íà
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â åêîíîì³ö³ çíàíü. Ê³ëü-
ê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèð³çíÿþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë, çàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè, îõîïëþþòü ÿê ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè, òàê ³ çàãàëîì ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó. Îñîáëèâî ïîòð³áíî â³äì³òèòè ïîêàçíèê
ì³ãðàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, àíàë³ç ÿêîãî º
äîñèòü âàæëèâèì ïðè îö³íö³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òî-
ìó ùî «â³äò³ê óì³â» º äîñèòü ðîçïîâñþäæåíèì ÿâèùåì äëÿ
áàãàòüîõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, à çà îñòàíí³ ðîêè òðóäîâà
ì³ãðàö³ÿ íàáóëà çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà ñòàëà íåâ³ä'ºìíîþ
êîìïîíåíòîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè Óêðà¿íîþ ÷à-
ñòèíè íàéêîíêóðåíòîñïðîìîæí³øîþ ðîáî÷î¿ ñèëè, óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â ÍÒÏ çà ðàõóíîê åì³ãðóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðåòåíç³¿ äî Óêðà¿íè ÷åðåç íå-
ëåãàëüíó òðóäîâó ì³ãðàö³þ òà ³íø³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè çàêîð-
äîííî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ [3, ñ. 28].

Òàêîæ ïîêàçíèêè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó áóëî
çàïðîïîíîâàíî ó äîïîâ³ä³ ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ÿê äëÿ ì³êðî–, òàê ³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ð³âí³â âèõîäÿ÷è ç³ ñòðóêòóðè çàïðîïîíîâàíî¿
À. Ãàïîíåíêî (ëþäñüêèé êàï³òàë, îðãàí³çàö³éíèé òà ñïîæèâ-
÷èé). Äëÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó êðà¿íè çàïðîïîíîâàíî
ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè [5, ñ. 121]:

– òðèâàë³ñòü æèòòÿ;
– ÿê³ñòü îñâ³òè;
– ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ òà ³íæåíåð³â, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ÍÄÎÊÐ;
– ÿê³ñòü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;
– ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Äëÿ îö³íêè ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó êðà¿íè â ö³ëîìó ìîæóòü

çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê:
– â³äêðèò³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ êóëüòóð;
– ìîâí³ íàâè÷êè (äóæå âàæëèâèé ïîêàçíèê, âðàõîâóþ÷è ðå-

àëüíó ìîæëèâ³ñòü îáì³íþâàòèñÿ ³äåÿìè, ëþäüìè, çàëó÷åííÿ â
çàãàëüíîñâ³òîâ³ ïðîöåñè, çä³éñíþâàòè êóëüòóðí³ îáì³íè òà ³í.);

– îö³íêà çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåéòèíã³â (àíàë³ç
ñêëàäó åêîíîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ ³ì³äæó êðà¿íè òà ¿¿
åêîíîì³êè).

Â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè îðãàí³çàö³é-
íîãî êàï³òàëó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ º:

– ³íâåñòèö³¿ â ãðîìàäÿíñüê³ ÍÈÎÊÐ;
– ðåºñòðàö³ÿ ïàòåíò³â;
– ê³ëüê³ñòü íîâèõ êîìïàí³é â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é

(á³îòåõíîëîã³ÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ³í.).

Íåïðÿìèìè ïîêàçíèêàìè îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó º ³íäèêà-
òîðè, ùî îö³íþþòü ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè îáðîáêè ³
ïåðåñèëêè ³íôîðìàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Öå ïîêàçíèêè çàáåçïå÷å-
íîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè òåëåôîíàìè òà ìîæëèâ³ñòü âèõîäó â ²í-
òåðíåò. Òàêîæ ùå îäíèì çíà÷íèì ïîêàçíèêîì º ê³ëüê³ñòü ìî-
á³ëüíèõ òåëåôîí³â ó ðîçðàõóíêó íà 1000 ÷îëîâ³ê íàñåëåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåïðÿì³ ïîêàçíèêè îðãàí³çàö³éíîãî êà-
ï³òàëó, çàïðîïîíîâàí³ ó ðîçãëÿíóò³é äîïîâ³ä³, º âàæëèâîþ çì³-
ñòîâíîþ ÷àñòèíîþ ïðè îö³íö³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îñ-
ê³ëüêè ðîçâèòîê ³íòåðíåò–ðåñóðñ³â âïëèâàº íà ìîá³ëüí³ñòü ³í-
òåëåêòó òà çíàíü. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò íàäàº
äîñòóï äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïåðåäà÷³ òà ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ òà òàêèì ÷èíîì âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïðàö³. Ñó÷àñí³
îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ³íòåðíåò–ðåñóðñè äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, âêëþ÷àþ÷è
ðåêëàìó, ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã, îïåðàö³¿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, åëåêòðîí³ ïëàòåæ³, åëåêòðîíà çâ³òí³ñòü òà ³íøå, ùî äî-
çâîëÿþòü åêîíîìèòè íå ò³ëüêè ÷àñ, à é ãðîøîâ³ ðåñóðñè. 

Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, º óçà-
ãàëüíåíèìè, òî äîðå÷íî áóëî á çàçíà÷èòè, ùî êîæíà êðà¿íà
ìàº ñâî¿ óí³êàëüí³ îñîáëèâîñò³, òîìó áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ð³ç-
íèöÿ ó ôîðìóâàíí³, ðîçâèòêó, âèêîðèñòàíí³ òà îö³íö³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî ñïðè÷èíåíî ÿê ³ñòîðè÷íèìè ôàêòîðà-
ìè òàê ³ êóëüòóðíèìè, äóõîâíèìè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè.

Òîìó ². Ñêîáëÿêîâîþ áóëî çàïðîïîíîâàíî âñþ ñóêóïí³ñòü
ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèë ëþäñòâà ñèñòåìàòè-
çóâàòè òàê, ÿê ó òàáë. 2.
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Ó ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèêè, çàïðîïîíîâàí³ ². Ñêîáëÿêîâîþ,
íàäàþòü ìîæëèâîñò³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíèõ
ñêëàäîâèõ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìî-
æå â³äêðèòè ïåðåä Óêðà¿íîþ íîâ³ ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè
áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³¿ íåñóòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ïðîäóêò ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþ÷è äîäàíó âàðò³ñòü. Òàêîæ ñë³ä â³ä-
ì³òèòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ³íâåñòèö³¿ ó âèñîê³ òåõíîëîã³¿, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâî ï³äâèùèòè íàóêîâèé òà ïðîìèñëîâèé
ð³âåíü, òèì ñàìèì ïðèñêîðèâøè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. 

Â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî íàïðÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ñïðÿìîâàíî íà ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,
ð³âíÿ îñâ³òè, ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ñòàá³ë³çàö³ÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìàº ñó-
ïðîâîäæóâàòèñÿ ³íâåñòóâàííÿì â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º äîñèòü ñêëàäíèì òà
áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ïåðñïåêòèâîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. Îä-
í³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì º â³äñóòí³ñòü çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè òà ¿õ ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ ó âèðîá-
íèöòâî. À åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà-
ñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî çàáåçïå÷ó-
âàòè çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, ï³äòðèìêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî–äîñë³äíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ñïðèÿòè
ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òàêèì ÷èíîì àêòèâ³-
çóâàòè ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ó ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò,
ùî º çàïîðóêîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç äåòàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü ïðè ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ ï³äõîä³â òà ïîêàçíèê³â ïîêè ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ óí³âåð-
ñàëüíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òîáòî
çàçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà º äîñèòü àêòóàëüíîþ ÿê äëÿ íàó-
êîâö³â, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â, ïðî ùî ãîâîðèòü ïî-
ñò³éíå çá³ëüøåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, äå
çíà÷íó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè âèçíà÷åííþ ê³ëüê³ñ-
íî–ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á êîìïëåêñíî â³äîáðàæàëè ñóò-

í³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèõîäÿ÷è ç
éîãî ñòðóêòóðè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà íàâî-
äèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíà-
ì³êè îñíîâíèõ êîìïîíåíò òà ³íäåêñó ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ îá´ðóí-
òîâàíî éîãî ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà âèêîíàíî â³äïî-
â³äíå ãðóïóâàííÿ òåðèòîð³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è
ïðèâîäèòñÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîâå-
äåí àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ êîìïîíåíò è èíäåêñà
óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå îáîñíîâàíû åãî ðåãèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè è âûïîëíåíî ñîîòâåòñòâóþùåå ãðóïïèðî-
âàíèå òåððèòîðèé.

The methodical approaches and professional potential in-
novation development integral index evaluation are conside-
red in the paper. The main components and professional
potential innovation development integral index trends ana-
lysis are completed. Its regional characteristics are groun-
ded and corresponding regional classifying is fulfilled.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó òà ³íòåíñèâíîãî
ïîøèðåííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó íîâî¿ ÿêîñò³, òîáòî ï³äãîòîâêè êàäð³â, çäàòíèõ
ïðàöþâàòè â óìîâàõ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó. Ï³ä
ïðîôåñ³îíàëüíèì ïîòåíö³àëîì ó ðîáîò³ ðîçóì³ºòüñÿ ³íòå-
ãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ âëàñòèâî-
ñòåé åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (ï³äïðèºìñòâà, ãà-
ëóç³, òåðèòîð³¿) ç âèùîþ îñâ³òîþ ñòîñîâíî ¿õíüî¿ ðåàëüíî¿ òà
ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âèðîáëÿòè, íàêîïè÷óâàòè, ïåðå-
äàâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè çíàííÿ â ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâ-
íèõ ö³ííîñòÿõ çà âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ.
Ç îäíîãî áîêó, â³í º ñêëàäîâîþ ëþäñüêîãî òà òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àë³â, àëå ç ³íøîãî – íåîáõ³äí³ñòü éîãî îêðåìîãî ðîç-
ãëÿäó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà â³äì³íó â³ä òàêèõ êàòåãîð³é,
ÿê ðîáî÷à ñèëà, òðóäîâ³ ðåñóðñè, òðóäîâèé òà ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë, äàíà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçóº ðåñóðñè òà ðåçåðâè
ïðàö³ ç ïåâíèìè ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, ïåðåäóñ³ì çäàòí³ñòþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
ùîäî îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüîãî ð³â-
íÿ, à òàêîæ éîãî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå ïðîôåñ³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ³ º îñíîâíèì íîñ³ºì íî-
âèõ çíàíü ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ìàº áóòè îñíîâíèì ÷èííèêîì
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ï³äòâåðäæåííÿì äàíèì âèñíîâêàì ñëóæèòü òîé ôàêò, ùî çà
ïåð³îä 1975–2000 ðîê³â ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ìàº âèùó îñâ³òó, çðîñëà ç
22 äî 41%, òîáòî ìàéæå ïîäâî¿ëàñÿ [3].

Îñü ÷îìó â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà õàðàêòåðèçóº
éîãî àäåêâàòí³ñòü ïîòðåáàì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì
àñïåêòàì îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, â òîìó
÷èñë³ â àñïåêò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Ëè÷, Ë.Ì. ²ëü¿÷, Í.À. Ðóõìàíîâà,
Ë.Ê. Ñåì³â òà ³íø³. Ïðîòå â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè ùå íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ÿê îö³íö³ ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ, òàê ³ îñîáëèâî ð³âíþ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äàíî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ çà óìîâ
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ
çàñàä òà íàâåäåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè ³íäåêñó
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâ-
íèõ êîìïîíåíò ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â
óìîâàõ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó ïðîôåñ³-
îíàëüíèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ éîãî
ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ. Çâàæàþ÷è íà öå, ³íòå-
ãðàëüíó îö³íêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè çà êîìïîíåíòàìè, ÿê³ â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Ó ñâîþ ÷åðãó, äî ñêëàäó êîæíî¿ ç êîìïîíåíò ³íòåãðàëüíî¿
îö³íêè â³äíåñåíî ðÿä ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â.

Êð³ì òîãî, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü
îö³íêè âàãîâèõ çíà÷åíü êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âõîäÿòü äî ðåçóëüòóþ÷îãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.
Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âàã: íà îñíîâ³
ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿; íà îñíîâ³ îá÷èñëåííÿ
ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü; íà îñíîâ³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè. 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ íàñòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâ³é òà
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íàéá³ëüø äîö³ëüíî, íà íàøå ïåðåêî-
íàííÿ, çàñòîñîâóâàòè åêñïåðòíó îö³íêó, îñê³ëüêè îñíîâí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàçíàëè ñóòòºâî-
ãî íåêîíòðîëüîâàíîãî âïëèâó.

Îá÷èñëåí³ çà ïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ çíà÷åííÿ êîìïî-
íåíò ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ó 2007 ðîö³ (ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ
äàíèõ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë [2, 6, 8, 10, 12, 14,
16, 18]) õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ðåçóëüòàòàìè.
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²íäåêñè äåìîãðàô³÷íî¿ êîìïîíåíòè ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â êðà-
¿íè êîëèâàþòüñÿ â³ä 0,16 (×åðí³ã³âñüêà îáë.) äî 0,64 (ì. Êè-
¿â) (ðèñ. 2).

Êð³ì òîãî, äëÿ á³ëüøî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëèòè ðåã³îíè çà ð³âíåì äåìî-
ãðàô³÷íî¿ êîìïîíåíòè íà ãðóïè. Ïðèáëèçíà ê³ëüê³ñòü ³íòåð-
âàë³â (ãðóï) ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ: k = √ N, äå
N – ÷èñëî äîñë³ä³â ÷è âèì³ð³â âåëè÷èíè.

Îòæå, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ï'ÿòü ãðóï ðåã³îí³â (k = √ 27 ≈ 5):
ç íàéâèùèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì, íèçüêèì òà íàéíèæ÷èì ð³â-
íåì êîìïîíåíòè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ øèðèíè ³íòåðâàëó âèêîðèñòîâóºìî òàêó
çàëåæí³ñòü (øèðèíó ³íòåðâàë³â ïðèéìàºìî ð³âíîþ): k = R/k,

äå R – ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì çíà÷åí-
íÿìè. Îòæå, h =(0,64–0,16)/5=0,096. Òîä³ çà ð³âíåì äå-
ìîãðàô³÷íî¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì
÷èíîì (ðèñ. 2):

– íàéíèæ÷èé (0,160...0,256): ×åðí³ã³âñüêà, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, ×åðêàñüêà îáë.;

– íèçüêèé (0,256...0,352): Äîíåöüêà, Â³ííèöüêà, Õìåëü-
íèöüêà, Æèòîìèðñüêà, Ñóìñüêà, Çàïîð³çüêà, Ïîëòàâñüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,352...0,448): Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà,
Õåðñîíñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ð³â-
íåíñüêà îáë.;

– âèñîêèé (0,448...0,544): Ìèêîëà¿âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Ëü-
â³âñüêà, Õàðê³âñüêà, Çàêàðïàòñüêà îáë., ì. Ñåâàñòîïîëü, ÀÐÊ.
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ðèñóíîê 2. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â äåìîãðàô³÷íî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³
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– íàéâèùèé (0,544...0,640): Âîëèíñüêà, Îäåñüêà îáë., ì. Êè¿â.
Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ìåäè÷íî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè

(ðèñ. 3) êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,88 (ì. Êè¿â) äî 0,31 (Äî-
íåöüêà îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå
h =(0,88–0,31)/5=0,114.

Òîä³ çà ð³âíåì ìåäè÷íî¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðó-
ïóâàòè ó òàêèé ñïîñ³á (ðèñ. 3):

– íàéíèæ÷èé (0,310...0,424): Äîíåöüêà, Âîëèíñüêà îáë.;
– íèçüêèé (0,424...0,538): Êè¿âñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà,

Õìåëüíèöüêà, Ëóãàíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Õåðñîíñüêà,
Îäåñüêà, ×åðêàñüêà îáë., ì. Ñåâàñòîïîëü;

– ñåðåäí³é (0,538...0,652): Çàïîð³çüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ê³-
ðîâîãðàäñüêà, Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ëüâ³âñüêà, ×åðí³-
ã³âñüêà, Ñóìñüêà, Õàðê³âñüêà, Ïîëòàâñüêà, ×åðí³âåöüêà îáë.;

– âèñîêèé (0,652...0,766): Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.;
– íàéâèùèé (0,766...0,880): ì. Êè¿â.
Çíà÷åííÿ êîìïîíåíòè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ðèíîê ïðàö³ òà

çàéíÿò³ñòü óñüîãî íàñåëåííÿ òà îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ çà ðå-
ã³îíàìè (ðèñ. 4), êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,77 (ì. Êè¿â) äî
0,33 (Òåðíîï³ëüñüêà îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíî-
âèòèìå h =(0,77–0,33)/5=0,088.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 4):

– íàéíèæ÷èé (0,330...0,418): Òåðíîï³ëüñüêà, Â³ííèöüêà,
Ëóãàíñüêà, ×åðêàñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Õìåëüíèöüêà, Æè-
òîìèðñüêà, Õåðñîíñüêà îáë., ÀÐÊ;

– íèçüêèé (0,418...0,506): ×åðí³ã³âñüêà, Ñóìñüêà, Ìèêî-
ëà¿âñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà, Õàðê³â-
ñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Âîëèíñüêà, Ïîëòàâñüêà, ×åðí³âåöüêà,
Çàïîð³çüêà, Äîíåöüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,506...0,594): Êè¿âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêà îáë., ì. Ñåâàñòîïîëü;

– âèñîêèé (0,594...0,682): – â³äñóòí³;
– íàéâèùèé (0,682...0,770): ì. Êè¿â.
Çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíà-

ìè (ðèñ. 5) êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,65 (ì. Êè¿â) äî 0,20
(×åðí³ã³âñüêà îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå
h =(0,65–0,20)/5=0,09.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 5):

– íàéíèæ÷èé (0,20...0,29): ×åðí³ã³âñüêà, Õåðñîíñüêà, Ê³-
ðîâîãðàäñüêà, Â³ííèöüêà îáë.;
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Ðèñóíîê 4. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â êîìïîíåíòè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ðèíîê ïðàö³ òà çàéíÿò³ñòü, çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³

Ðèñóíîê 3. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ìåäè÷íî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

– íèçüêèé (0,29...0,38): Ñóìñüêà, Æèòîìèðñüêà, ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêà, Âîëèíñüêà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà,
×åðêàñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Çàêàðïàòñüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,38...0,47): Ëóãàíñüêà, Îäåñüêà, Ëüâ³âñüêà,
Ð³âíåíñüêà, Õìåëüíèöüêà, Ïîëòàâñüêà, Çàïîð³çüêà, Õàðê³â-
ñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, ×åðí³âåöüêà îáë., ÀÐÊ; 

– âèñîêèé (0,47...0,56): – â³äñóòí³;
– íàéâèùèé (0,56...0,65): ì. Êè¿â, Êè¿âñüêà îáë.
Çíà÷åííÿ êóëüòóðíî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè (ðèñ. 6)

êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,70 (ì. Êè¿â) äî 0,09 (Êè¿âñüêà
îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå
h =(0,70–0,09)/5=0,122.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 6):

– íàéíèæ÷èé (0,090...0,212): Êè¿âñüêà, Çàïîð³çüêà, Ëó-
ãàíñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Õåðñîíñüêà, Ñóìñüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ïîëòàâñüêà, Âîëèíñüêà, Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà, ×åðí³âåöüêà îáë.;

– íèçüêèé (0,212...0,334): Æèòîìèðñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ìè-
êîëà¿âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Äîíåöüêà, Õìåëüíèöüêà, Ð³â-
íåíñüêà, Õàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,334...0,456): ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáë.,
ÀÐÊ, ì. Ñåâàñòîïîëü;

– âèñîêèé (0,456...0,578) – â³äñóòí³;
– íàéâèùèé (0,578...0,700): ì. Êè¿â.
Çíà÷åííÿ íàóêîâî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè (ðèñ. 7) êîëèâà-

þòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,63 (ì. Êè¿â) äî 0,23 (Çàêàðïàòñüêà îáë.).
Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå h =(0,63–0,23)/5=0,08.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 7):

– íàéíèæ÷èé (0,230...0,310): Çàêàðïàòñüêà, Ð³âíåíñüêà,
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ëóãàíñüêà, Ñóìñüêà îáë.;

– íèçüêèé (0,310...0,390): Õåðñîíñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüêà, Âîëèíñüêà, Çàïîð³çüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Â³ííèöüêà, Êè¿â-
ñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðêàñüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,390...0,470): Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñüêà,
Æèòîìèðñüêà, Äîíåöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ëüâ³âñüêà, Õàð-
ê³âñüêà îáë., ì. Ñåâàñòîïîëü;

– âèñîêèé (0,470...0,550): ÀÐÊ, ×åðí³âåöüêà îáë.; 
– íàéâèùèé (0,550...0,630): ì. Êè¿â.
Çíà÷åííÿ îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè (ðèñ. ) êîëè-

âàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,59 (Õàðê³âñüêà îáë.) äî 0,22 (×åð-
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Ðèñóíîê 5. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³

Ðèñóíîê 6. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â êóëüòóðíî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³
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êàñüêà îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå
h =(0,59–0,22)/5=0,074.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 8):

– íàéíèæ÷èé (0,220...0,294): ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà,
ÀÐÊ;

– íèçüêèé (0,294...0,368): Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà,
Æèòîìèðñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ëóãàíñüêà îáë.;

– ñåðåäí³é (0,368...0,442): Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ïîëòàâñüêà,
Çàïîð³çüêà, Õìåëüíèöüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Êè¿âñüêà,
Âîëèíñüêà, Ñóìñüêà îáë.;

– âèñîêèé (0,442...0,516): Õåðñîíñüêà, Îäåñüêà, ì. Ñåâà-
ñòîïîëü, Â³ííèöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.;

– íàéâèùèé (0,516...0,59): Äîíåöüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ëü-
â³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Õàðê³âñüêà îáë. òà ì. Êè¿â.

Çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè (ðèñ. 9)
êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0,60 (ì. Êè¿â) äî 0,14 (Ìèêîëà¿â-
ñüêà îáë.). Îòæå, øèðèíà ³íòåðâàëó ñòàíîâèòèìå
h =(0,60–0,14)/5=0,092.

Òîä³ çà ð³âíåì ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíè ìîæíà çãðóïóâàòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 9):

– íàéíèæ÷èé (0,140...0,232): Ìèêîëà¿âñüêà, Õìåëüíèöü-
êà îáë., ì. Ñåâàñòîïîëü;

– íèçüêèé (0,232...0,324): Ð³âíåíñüêà, Çàêàðïàòñüêà,
Æèòîìèðñüêà, Õåðñîíñüêà, Êè¿âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ëü-
â³âñüêà îáë., ÀÐÊ;

– ñåðåäí³é (0,324...0,416): ×åðí³âåöüêà, Îäåñüêà, Ïîë-
òàâñüêà, Ëóãàíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, ×åð-
êàñüêà, Â³ííèöüêà îáë.;

– âèñîêèé (0,416...0,508): Ñóìñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà,
Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Õàðê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.;

– íàéâèùèé (0,508...0,600): Âîëèíñüêà îáë., ì. Êè¿â.
Ðåçóëüòàòè îáðîáêè îö³íîê åêñïåðò³â ñâ³ä÷àòü, ùî íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³-
îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþþòü òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ³ííîâà-
ö³éíà (0,232), îñâ³òíÿ (0,204), íàóêîâà (0,179); íàéìåíøèé
– êóëüòóðíà (0,036), äåìîãðàô³÷íà (0,057) òà ìåäè÷íà
(0,061).
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Ðèñóíîê 7. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â íàóêîâî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³

Ðèñóíîê 8. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³
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Ç óðàõóâàííÿì âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³íòåãðàëüí³ îö³íêè
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó
çà ðåã³îíàìè êðà¿íè ó 2007 ðîö³ íàáóâàþòü òàêèõ çíà÷åíü
(ðèñ. 10).

Çíà÷åííÿ ²Ð²ÐÏÏ çà ðåã³îíàìè êîëèâàþòüñÿ ó ìåæàõ â³ä
0,643 (ì. Êè¿â) äî 0,326 (×åðí³ã³âñüêà îáë.). 

Îñîáëèâèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ïîð³âíÿííÿ
çíà÷åíü ²Ð²ÐÏÏ ç ³íäåêñàìè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó [177, ñ. 8] (ðèñ. 11).

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ó äèíàì³ö³ çà
2003–2007 ðîêè, ðîçðàõîâàí³ çà äàíèìè [1, 4, 5, 7, 9, 11,
15, 17], íàâåäåí³ íà ðèñ. 12. 

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â
çíèæåííÿ â³äáóëîñÿ çà òàêèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê äåìîãðà-
ô³÷íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà, êóëüòóðíà, ³ííîâàö³éíà.
Çíà÷íî çðîñëè çíà÷åííÿ íàóêîâî¿ òà ìåäè÷íî¿ êîìïîíåíò ó
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ ðåã³îíè êðà¿íè ìîæíà çãðó-
ïóâàòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. òàáë.). Çîêðåìà, äëÿ òàêèõ ðåã³î-
í³â, ÿê ì. Êè¿â, Õàðê³âñüêà, ×åðí³âåöüêà îáëàñò³ õàðàêòåðí³
âèñîê³ àáî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³ òà ïîçèòèâ-
íà äèíàì³êà éîãî çì³íè ïîð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì. 

Çá³ëüøåííÿ ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³ â³äíîñíî 2003 ðîêó â³äáó-
ëîñÿ ó ÷îòèðüîõ ðåã³îíàõ ³ç íèæ÷å â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíåì
(Âîëèíñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñüêà, Çàïîð³çüêà îáë.) òà ï'ÿòüîõ
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Ðèñóíîê 9. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíòè çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³

Ðèñóíîê 10. ²íäåêñó ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³ [2, 6, 8, 10, 12,
14, 16, 18]



Çì³íà ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì

Çíà÷åííÿ ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³

âèñîêå ³ ñåðåäíº íèæ÷å â³ä ñåðåäíüîãî íèçüêå

Çá³ëüøóºòüñÿ
ì. Êè¿â

Õàðê³âñüêà
×åðí³âåöüêà

Âîëèíñüêà
Äîíåöüêà
Îäåñüêà 

Çàïîð³çüêà

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà
Ëóãàíñüêà

Òåðíîï³ëüñüêà
×åðêàñüêà

Ê³ðîâîãðàäñüêà

Çìåíøóºòüñÿ _

Êè¿âñüêà
Äí³ïðîïåòðîâñüêà

Ëüâ³âñüêà 
ì. Ñåâàñòîïîëü

Â³ííèöüêà
Æèòîìèðñüêà
Ìèêîëà¿âñüêà
Ïîëòàâñüêà
Ð³âíåíñüêà

Ñóìñüêà
Õåðñîíñüêà

Õìåëüíèöüêà
×åðí³ã³âñüêà

ÀÐ Êðèì 
Çàêàðïàòñüêà
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Ðèñóíîê 11. ²íäåêñè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó [14]
çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³

Ðèñóíîê 12. Çíà÷åííÿ ²Ð²ÐÏÏ çà ðåã³îíàìè ó 2003–2007 ðîêàõ [1, 4, 5, 7, 9, 11, 15, 17]

Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â çà ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³ òà äèíàì³êîþ éîãî çì³íè ïîð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì
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– ç íèçüêèì (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ëóãàíñüêà, Òåðíîï³ëüñü-
êà, ×åðêàñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.).

Çíèæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³ ç éîãî
íèæ÷å â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíåì â³äáóëîñÿ ó òàêèõ ðåã³îíàõ, ÿê
Êè¿âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Ëüâ³âñüêà òà ì. Ñåâàñòîïîëü.

Íàéá³ëüø íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ ó òèõ ðåã³îíàõ, äëÿ ÿêèõ õà-
ðàêòåðí³ ÿê íèçüê³ çíà÷åííÿ ²Ð²ÐÏÏ ó 2007 ðîö³, òàê ³ íåãà-
òèâíà äèíàì³êà éîãî çì³íè ïîð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì. Äî ö³º¿
ãðóïè íàëåæàòü îäèíàäöÿòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè – Â³ííèöüêà,
Æèòîìèðñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà,
Ñóìñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà îáë. òà ÀÐ Êðèì. 

Âèñíîâêè

Âèêîíàíèé àíàë³ç îòðèìàíèõ çíà÷åíü ³íäåêñó ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî êîì-
ïîíåíò äîçâîëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ÿê ùîäî ð³âíÿ ãîòîâ-
íîñò³ áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ äî çàéíÿòîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, òàê ³ îð³ºíòî-
âàíîñò³ ñàìîãî çîâí³øíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Ãðóïóâàííÿ ïîä³áíèõ
çà ñòàíîì òà äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â äîçâîëÿº ðîçðî-
áëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ãíó÷êó òà åôåêòèâíó ïîë³òèêó äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëüíîãî
ïîòåíö³àëó, òàê é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é â ö³ëîìó. 
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Ó äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåíà ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðà áþäæåò-
íîãî ìåõàí³çìó òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, âèçíà÷å-
íà ¿õíÿ ðîëü ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü è ñòðóê-
òóðà áþäæåòíîãî ìåõàíèçìà è áþäæåòíîé ñèñòåìû Óê-
ðàèíû, îïðåäåëåíà èõ ðîëü â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

In this article the essence and the structure of budgeta-
ry mechanism and Ukraine budgetary system are studied,
and their role in the process of social and economical de-
velopment provision is defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòí³ ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, âîíè º ìåõàí³çìîì ïåðåðîçïîä³ëó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ïðîòÿãîì 2001–2007
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ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè ïîêàçíèê ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþ-
äæåòè ð³çíèõ ð³âí³â çá³ëüøèâñÿ ç 26,9 äî 31,6% [11].

Çîâí³øíüîþ îáîëîíêîþ áþäæåòó º áþäæåòíèé ìåõàí³çì,
ÿêèé ôàêòè÷íî º âò³ëåííÿì áþäæåòíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.
Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïå-
ðåä îðãàíàìè âëàäè, ñïðè÷èíÿº â³äíîñíî ÷àñò³ çì³íè îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ùî â³äîáðàæàº éîãî
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ¯¿ âèâàæåí³ñòü ³ àäåêâàò-
í³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ä³ºâîãî ³ åôåêòèâíîãî áþ-
äæåòíîãî ìåõàí³çìó, âèâ÷åííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ÿêî-
ãî º âàæëèâèì çàâäàííÿì ÿê ç òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷-
íî¿ òî÷êè çîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, éîãî
ñòðóêòóðè ³ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ðîë³ â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ñ.Î. Áóëãàêîâî¿,
Î.Ä. Âàñèëèêà, Ì.². Êðóïêè, Þ.Â. Ïàñ³÷íèêà, Ñ.². Þð³ÿ òîùî.

Áþäæåòíèé ìåõàí³çì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó äåðæàâè. Âèçíà÷åííÿ, ÿê³ äàþòü ö³é åêîíî-
ì³÷í³é êàòåãîð³¿ ð³çí³ äîñë³äíèêè, â ö³ëîìó º îäíîçíà÷íèìè.
Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ êàòåãîð³¿, îäíà ç ÿêèõ âêëþ÷àº
ò³ âèçíà÷åííÿ, ùî á³ëüøèé àêöåíò ðîáëÿòü íà îðãàí³çàö³éí³é
ðîë³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, òîáòî ïðîöåñàõ ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3, 4,
8, 9]. Äî äðóãî¿ êàòåãîð³¿ ìîæíà â³äíåñòè âèçíà÷åííÿ àâòîð³â,
ÿê³ íàãîëîøóþòü íà ðîë³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó â ïðîöåñ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5, 6].

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è äóìêè ð³çíèõ â÷åíèõ, ìîæíà ñêàçàòè,
ùî áþäæåòíèé ìåõàí³çì ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ôîðì,
ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ðîçãëÿíóò³ íàä-
çâè÷àéíî øèðîêî. Ðàçîì ³ç òèì ââàæàºìî, ùî ñôåðè ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæóòü áóòè ðîçøè-
ðåí³. Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ìîäåë³ áþäæåòíî-
ãî ìåõàí³çìó, ÿêà áåçïîñåðåäíüî äàñòü çìîãó â³äîáðàçèòè ïðî-
öåñ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïðàâèëî, äîñë³äíèêè
âèñóâàþòü ð³çí³ òî÷êè çîðè ùîäî ñòðóêòóðè áþäæåòíîãî
ìåõàí³çìó. Äåÿê³ ç íèõ âèä³ëÿþòü îêðåì³ ï³äñèñòåìè (ìåõà-
í³çìè) âñåðåäèí³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, íàïðèêëàä ìåõà-
í³çì ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â, ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà áîð-
ãîì, ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí [2].
Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèä³ëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ôîðìè, ìå-
òîäè, âàæåë³ òîùî. Ïðè öüîìó ³ºðàðõ³ÿ öèõ ïîíÿòü íå çàâæäè
âèáóäóâàíà, ùî íå äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ïîºäíàííÿ îêðåìèõ
åëåìåíò³â ñèñòåìè, íå äàº óÿâëåííÿ ïðî ïðè÷èííî–íàñë³ä-
êîâ³ çâ'ÿçêè [3, 5, 6, 9].

Â óìîâàõ íåóçãîäæåíîñò³ òî÷îê çîðó â÷åíèõ ç öüîãî ïèòàí-
íÿ òàêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó º äåùî òåîðå-
òèçîâàíîþ ³ íå äàº íàëåæíîãî ïîøòîâõó äëÿ ïîäàëüøèõ
ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü îêðåìèõ åëåìåíò³â áþäæåòíîãî ìå-
õàí³çìó. Âèä³ëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó
º îäíèì ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè.

Ó ö³ëîìó ï³äòðèìóºìî ï³äõ³ä ùîäî âèä³ëåííÿ â ñòðóêòóð³
áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó òàêèõ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê
ìåòîäè, ôîðìè, âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ ñàíêö³¿. Ââà-
æàºìî, ùî ìåòîäè áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ïðåäñòàâëÿþòü
ñîáîþ îïèñàííÿ ñïîñîá³â ³ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè. Òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ïðàâèëî, º çàêî-
íîäàâ÷î çàêð³ïëåíèìè ó âèãëÿä³ ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè äåðæàâíèìè ñèñòåìà-
ìè. Ôîðìè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ïðåäñòàâëÿ-
þòü ñîáîþ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè
åëåìåíòàìè âñåðåäèí³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ç åëåìåíòà-
ìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà íåþ (íàïðèêëàä, îïîäàòêóâàííÿ –
ôîðìà âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â, ÿê³ º ñêëàäîâîþ áþäæåòíî¿ ñè-
ñòåìè, òà ñóá'ºêò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè, à ì³æáþ-
äæåòíå âèð³âíþâàííÿ – ôîðìà âçàºìîä³¿ ì³æ äâîìà ñóá'ºê-
òàìè âñåðåäèí³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè).

Íå ïîãîäæóºìîñÿ ç âèä³ëåííÿì ñàíêö³é ÿê îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó. Ââàæàºìî ¿õ áþäæåòíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè íà ð³âí³ ³ç ïîäàòêîì, íîðìàìè, ë³ì³òàìè òîùî.

Îòæå, ïðîïîíóºìî òàêå çîáðàæåííÿ ñòðóêòóðè áþäæåò-
íîãî ìåõàí³çìó (äèâ. ðèñ.). 

Òàêå ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó äî-
çâîëÿº çðîçóì³òè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü áþ-
äæåòí³ ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äàíà ñõåìà òàêîæ äî-
çâîëÿº â³äîáðàçèòè îêðåì³ åëåìåíòè áþäæåòíîãî ìåõàí³ç-
ìó, òàê³ ÿê ìåòîäè, ôîðìè, ³íñòðóìåíòè òîùî. Íàïðèêëàä,
ïîäàòîê – ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â äî áþäæåòíèõ ôîíä³â, à òðàíñôåðò – ³í-
ñòðóìåíò âèð³âíþâàííÿ âèäàòêîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ
áþäæåò³â. Ïðè öüîìó ö³ æ ñàì³ ñòð³ëî÷êè, ÿêùî ¿õ íàìàëþ-
âàòè áàãàòî, â³äîáðàçÿòü ôîðìè áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó.
Íàïðèêëàä, îïîäàòêóâàííÿ ³ ì³æáþäæåòíå âèð³âíþâàííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ì³ñòèòü â ñîá³ äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ
òâåðäæåíü.

Ïîíÿòòÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, íà íàøó äóìêó, îõîïëþº
íå ëèøå ñàìó áþäæåòíó ñèñòåìó, à ùå é ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêè ³ç
³íøèìè åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Îòæå,
áþäæåòíèé ìåõàí³çì ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôîðì ³
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè
ñóá'ºêòàìè äåðæàâè ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó ³ ñïî-
æèâàííÿ áþäæåòíèõ ôîíä³â.

Ñõåìà, çàïðîïîíîâàíà íà ðèñóíêó, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, ùî âèçíà÷åííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêå äàº ¿é Áþäæåò-
íèé êîäåêñ Óêðà¿íè, º òåõí³÷íèì (ïðèçíà÷åíèì äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ò³ëüêè ñóá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó). Íà
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ñõåì³ ¿¿ ìåæ³ çã³äíî ç ³ñíóþ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ïîçíà÷åí³
ïóíêòèðíîþ ë³í³ºþ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. À áþäæåò –
öå ïëàí ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. [1].

Ââàæàºìî, ùî îáìåæåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ëèøå áþ-
äæåòàìè (ôàêòè÷íî – ò³ëüêè ïëàíîâèìè äîêóìåíòàìè) íå äàº
ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Àäæå êîøòè äî áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïîòðàïëÿþòü ó âè-
ãëÿä³ ïîäàòê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî âà-
æëèâèõ îá'ºêò³â. Ïðè öüîìó ê³íöåâèìè îòðèìóâà÷àìè êîøò³â
º áþäæåòí³ óñòàíîâè, ÿê³ ö³ êîøòè âèòðà÷àþòü íà íàäàííÿ ïî-
ñëóã òîãî ÷è ³íøîãî õàðàêòåðó ãðîìàäÿíàì – ïëàòíèêàì ïî-
äàòê³â. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòí³ êîøòè ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàí-
ñóâàííÿ âèõîäÿòü çà ìåæ³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ³ êîðèñíèé
ïðîäóêò, çàäëÿ ñòâîðåííÿ ÿêîãî ö³ êîøòè íàêîïè÷óâàëèñÿ â
áþäæåò³, ñòâîðþºòüñÿ íå â áþäæåòí³é ñèñòåì³.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äàíîãî òâåðäæåííÿ º íàáàãàòî á³ëüø
çíà÷óùèì, í³æ çäàºòüñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. Áþäæåòíèé êî-
äåêñ çàêëàäàº îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,
â òîìó ÷èñë³ ³ ³äåîëîã³÷í³. Ðîçøèðþþ÷è çàäåêëàðîâàí³ ìåæ³
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äî ¿õ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, äåðæàâà
äîâîäèòü äî ëîã³÷íîãî ê³íöÿ ðóõ êîøò³â â³ä ïëàòíèêà ïîäàò-
ê³â äî ¿õ âèòðà÷àííÿ íà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Òèì
ñàìèì äåðæàâà âèçíàº ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ò³ êîøòè,
ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Öå º íàäçâè÷àéíî âà-
æëèâèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³.

ßê áà÷èìî, íà çàïðîïîíîâàí³é ñõåì³ íå â³äîáðàæåí³ áþ-
äæåòí³ ñòèìóëè, ÿê³ ÷àñòî âèîêðåìëþþòü äîñë³äíèêè ÿê
îêðåìèé åëåìåíò â ñòðóêòóð³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó [2, 3, 6,
8]. Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â ïîáóäîâè âèùåçàçíà÷åíî¿ ñõåìè º,
îêð³ì âèçíà÷åííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëå-
ìåíòàìè áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòèìó-

ëþþ÷î¿ ðîë³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â äåðæàâ³.

Ââàæàºìî, ùî òàêà ðîëü ñòàº î÷åâèäíîþ ïðè ðîçóì³íí³
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòèìóëó íå ÿê ðåçóëüòàòó ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí, à ÿê ïåðøîïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ. Ô³íàíñîâå ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðè öüîìó ïðåäñòàâëÿº òàêèé ñïîñ³á çàñòîñ-
óâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîãî
ô³íàíñîâîãî ñòèìóëó äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çâó-
æóþ÷èñü äî ðàìîê áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ìîæíà çðîçóì³-
òè, ùî ô³íàíñîâèé ñòèìóë â éîãî ðàìêàõ áóäå ïðåäñòàâëÿòè
ñîáîþ ïðè÷èíó âñòóïó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â (þðè-
äè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á) ó â³äíîñèíè ³ç ñóá'ºêòàìè, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëÿþòü áþäæåòè ð³çíèõ ð³âí³â.

Ô³íàíñîâèé ñòèìóë, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³îíó-
âàííþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, çîáðàæåíèé íà ðèñóíêó òðèêóòíè-
êîì ³ç ÷îðíèõ ñòð³ëîê ³ îçíà÷àº î÷³êóâàííÿ ³ ñïîä³âàííÿ ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ º íàïîâíþâà÷àìè âñ³õ áþäæåò³â, íà ïîâåð-
íåííÿ ñïëà÷åíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü áþäæåò-
í³ óñòàíîâè: ïîñëóã ç ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñâ³òí³õ ïîñëóã,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Â òîìó
âèïàäêó, êîëè òàêèé ô³íàíñîâèé ñòèìóë, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü
áþäæåòíèé ìåõàí³çì, íå ñòâîðþºòüñÿ, ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â âè-
íèêàº ñâ³äîìå áàæàííÿ íå ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè – óõèëèòèñÿ â³ä
îïîäàòêóâàííÿ. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³
íà äàíèé ìîìåíò: ïëàòíèê ïîäàòê³â íå î÷³êóº îòðèìàòè â³ä
äåðæàâè â³äïîâ³äíî¿ êîìïåíñàö³¿ ñïëà÷åíèì êîøòàì, à òîìó
îáèðàº çàðïëàòó «â êîíâåðò³», ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè «îïòèì³-
çàö³¿» îïîäàòêóâàííÿ òà «÷îðíó» áóõãàëòåð³þ.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ òàêîãî ñòàíîâèùà äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
íàéá³ëüø âðàçëèâó ëàíêó áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó, ÿêà íå çà-
áåçïå÷óº çàìèêàííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ëàíöþãà. Çðîçóì³ëî, ùî
ïåâí³ íåäîë³êè ìîæíà çíàéòè íà êîæíîìó åòàï³ ðóõó êîøò³â â³ä
ãðîìàäÿíèíà äî ¿õ «ïîâåðíåííÿ» éîìó ó âèãëÿä³ ïîñëóãè. Ïðî-
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òå ââàæàºìî, ùî ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà òîìó, ùî â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó âèçíà÷àº ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ áþäæåòíî¿
ñèñòåìè – íà ÿêîñò³ íàäàííÿ áþäæåòíèõ ïîñëóã.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ
ê³ëüê³ñíîìó âèçíà÷åííþ ðåçóëüòàòó âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ôóíêö³îíóº Àóäèòîð-
ñüêà êîì³ñ³ÿ, ÿêà ñâîºþ ì³ñ³ºþ áà÷èòü «ïðîñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè íàäàíí³ äåðæàâíèõ
ïîñëóã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ êîæíîãî»,
çä³éñíþº ùîð³÷íó êîìïëåêñíó îö³íêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïî-
ñëóã îêðåìèìè ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè (Comprehensive
Performance Assessment – CPA) [10]. Ó ÑØÀ äàíó ðîáîòó
çä³éñíþº Îô³ñ ìåíåäæìåíòó ³ áþäæåòó. Â³í ïðîâîäèòü êîì-
ïëåêñíó îö³íêó áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ñòâîðþþ÷è ¿õ ðåéòèíãè (Program Asses-
sment Rating Tool – PART) [12]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ðîç-
ðîáêó òàêèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ áóëè âèòðà÷åí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ.

Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ñèñòåìè îö³íêè ÿêîñò³ âèòðà÷àííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà ð³âí³ äåðæàâíîãî
áþäæåòó çàïðîâàäæåí³ åëåìåíòè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî
ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ, ïîêàçíèêè îö³íêè âèêîíàííÿ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì íå àíàë³çóþòüñÿ ³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè
âèä³ëåíí³ ô³íàíñóâàííÿ â íàñòóïíèõ áþäæåòíèõ ïåð³îäàõ.
Íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òàê³ ïîêàçíèêè âçàãàë³ íå ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ. Ïðè öüîìó ñàìå ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ô³íàí-
ñóþòüñÿ âèäàòêè íà óòðèìàííÿ òàêèõ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ
îá'ºêò³â, ÿê øêîëè, äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ óñòàíîâè, ïîë³êë³í³êè,
ñëóæáè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òîùî. 

Ââàæàºìî, ùî äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³º¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ñë³ä çóïèíèòèñÿ ïåðø çà âñå íà ò³é ¿¿
ëàíö³, äå áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþºòüñÿ ê³íöåâèé ïðîäóêò àáî
ïîñëóãà, – òîáòî íà åòàï³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. ßê
ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, âñ³ âèäàòêè óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè
íà òðè êàòåãîð³¿: âèäàòêè íà óòðèìàííÿ îðãàí³â, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âèäàòêè íà ïîòî÷-
íå óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ. Ïåðøà êàòåãîð³ÿ âèäàòê³â âçàãàë³ íå âåäå äî ñòâîðåííÿ
êîðèñíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Äðóãà ³ òðåòÿ êàòåãîð³¿ â³-
äð³çíÿþòüñÿ ïðèíöèïîâî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáèäâ³ çà-
áåçïå÷óþòü íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Ïîòî÷í³ âèäàòêè íå
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã â äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³. ßêùî âçàãàë³ âèêëþ÷èòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ,
òî íàâ³òü íàéñó÷àñí³øà ³íôðàñòðóêòóðà ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä
ïåðåñòàíå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÷àñó, ïîòðåáóâàòèìå çàì³íè
àáî ðåêîíñòðóêö³¿. Öå, çâè÷àéíî, íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà
ÿêîñò³ áþäæåòíèõ ïîñëóã. Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ñàìå ³ º ò³ºþ
ëàíêîþ, ÿêà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áþäæåòíèõ ïî-
ñëóã. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü (íà ðåêîí-
ñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè
àáî æ íà ñòâîðåííÿ íîâî¿) â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïîñëóã, àëå ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè äîñë³äæåíí³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó òà ÿêîñò³ íà-

äàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã ñë³ä ïåðø çà âñå îö³íþâàòè êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äëÿ âñ³õ áþäæå-
ò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ³ñíóº
ïðîáëåìà îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ ïåðøî-
÷åðãîâèõ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â. Çà òàêèõ óìîâ âèä³ëåííÿ êîø-
ò³â íà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ïîòðåá ñòàº äðóãîðÿäíèì.
Â³äñóòí³ñòü â áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ», ïîðÿäêó ¿õ ïëàíóâàííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
êîíöåíòðóºòüñÿ ëèøå íà âèð³øåíí³ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, íà
ïîêðèòò³ êîðîòêîñòðîêîâèõ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â.

Âèñíîâêè

Âàæëèâ³ñòü çàìèêàííÿ êîëà ðóõó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà
ïëàòíèêó ïîäàòê³â âèçíà÷àº ðîëü áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó â
ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ëèøå òîä³ º ñòèìóëîì
ðîçâèòêó, êîëè ïëàòíèê ïîäàòê³â óñâ³äîìëþº, ùî ñïëà÷åí³ ïî-
äàòêè ïîâåðíóòüñÿ éîìó ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìîìåíò áþäæåòíà ñè-
ñòåìà íå â³ä³ãðàº ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³, îñê³ëüêè çà ð³çíèìè ðîç-
ðàõóíêàìè â³ä 40 äî 60% åêîíîì³êè º ò³íüîâèì ñåêòîðîì,
òîáòî ïëàòíèêè ïîäàòê³â óíèêàþòü â³äíîñèí ç áþäæåòîì.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåìíèõ ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ñüîãîäí³ º êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ÿê³ îêð³ì òîãî, ùî íå çà-
áåçïå÷óþòü ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã,
ùå é ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâà-
òè ³ñíóþ÷èé ð³âåíü. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
çäåá³ëüøîãî º áåçñèñòåìíèì ³ çä³éñíþºòüñÿ çà çàëèøêî-
âèì ïðèíöèïîì.

Ââàæàºìî, ùî ïîñèëåííÿ ðîë³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó â
çàáåçïå÷åíí³ ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ïîëÿãàº ñàìå â ïîñèëåíí³ òàêî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ÿê
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ íîðìàòèâíà áàçà äëÿ íàëåæíîãî
àíàë³çó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñàìå ïîíÿòòÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü íå º ÷³òêî âèçíà÷åíèì. Áþäæåòíà êëàñèô³êàö³ÿ
ì³ñòèòü ðÿä ñòàòåé âèäàòê³â, ïî ÿêèõ ô³íàíñóþòüñÿ êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ, ùî óñêëàäíþº çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíîãî
àíàë³çó. ßê³ñíèé àíàë³ç íà ð³âí³ âñ³º¿ äåðæàâè íå ïðîâîäèòü-
ñÿ âçàãàë³, îñê³ëüêè â³äñóòí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñõåìè ðîçì³-
ùåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â òà
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ââàæàºìî, ùî ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ áþäæåòíîãî
ìåõàí³çìó ïîâèííå ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîêðàùåíí³ ïðîöåñó
ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â. Öå
ïîòðåáóº íàëåæíîãî òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ, ïðè ÷îìó íå ò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, à ùå é ç
òåõíîëîã³÷íî¿, ãåîãðàô³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿. Ââàæàºìî òàêîæ, ùî
çíà÷íèé äîñâ³ä ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ùîäî ìåòîäî-
ëîã³¿ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïîâèíåí áóòè âðàõî-
âàíèé íà ð³âí³ ³ç ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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