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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî íîâ³òí³é ï³äõ³ä â îö³íö³ ÿêîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ïðÿ-
ìîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèïóñêîì òà ê³íöåâèì ïîïèòîì. Çà äîïî-
ìîãîþ ðîçðîáëåíî¿ CPS–ìàòðèö³ îö³íåíî êîæíèé åëåìåíò
âèïóñêó ç óðàõóâàííÿì ÿê ïðÿìîãî âïëèâó, òàê ³ îïîñåðåä-
êîâàíîãî (âêëþ÷àþ÷è ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ), íåîáõ³äíèé
äëÿ âèðîáíèöòâà êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ê³íöåâîãî ïîïèòó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí íîâåéøèé ïîäõîä â îöåíêå êà÷å-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà
îáåñïå÷åíèè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó âûïóñêîì è êîíå÷-
íûì ñïðîñîì. Èñïîëüçóÿ ñîñòàâëåííóþ CPS–ìàòðèöó,
îöåíåí êàæäûé ýëåìåíò âûïóñêà ñ ó÷åòîì êàê ïðÿìîãî,
òàê è îïîñðåäîâàííîãî âëèÿíèÿ (âêëþ÷àÿ ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîòðåáëåíèå), íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæ-
äîãî ýëåìåíòà êîíå÷íîãî ñïðîñà.

The article proposes a new approach to the assessment
of economic development quality which is based on direct
link between output and final demand. With the aid of
CPS–matrix each element of output, necessary for pro-
duction of each category of final demand, is assessed with
regard for direct as well as indirect (including intermedia-
te consumption) influence.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
â Óêðà¿í³, ÿêå ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó çì³íèëîñÿ íà îá-
âàëüíå ïàä³ííÿ âñ³õ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, çíîâ ï³äíÿëî ïèòàííÿ ùîäî îö³íêè ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ
çì³í, ÿê³ ìàëè ì³ñöå âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Íà
æàëü, íå çàâæäè íàÿâí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³ òà ï³äõîäè ìîæóòü äàòè ÷³òêó â³äïîâ³äü íà
ïèòàííÿ «êóäè ³, ãîëîâíå, ÿê ðóõàºòüñÿ åêîíîì³êà?». Öå áóëî
÷åðãîâèé ðàç ï³äòâåðäæåíî ïîä³ÿìè, ÿê³ ðîçïî÷àëèñÿ ó â³ò-
÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ðîêó, êîëè ïðî åêî-
íîì³÷íó êðèçó òà ãëèáîêó ðåöåñ³þ, ùî íàñóâàþòüñÿ, ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, â÷åíèõ, ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â òà ïîë³-
òèê³â ìàéæå í³õòî íå ãîâîðèâ. Ó äàíèõ óìîâàõ íàÿâí³ñòü ùå
îäíîãî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, ÿêèé äîçâîëèòü
îö³íèòè çì³íè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â åêîíîì³ö³ ç ³íøîãî, íîâîãî,
êóòà çîðó, áóäå àáñîëþòíî íå çàéâîþ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê³ñòü
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê îá'ºêò äîñë³äæåííÿ â³äîáðàæåíà
ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ òà íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷-
íî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî â³ä-
òâîðåííÿ îïèñóþòüñÿ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³-
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CPS–ìàòðèöÿ – íîâ³òí³é ï³äõ³ä â îö³íö³
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (íà áàç³

çâ³òíèõ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê»)



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñò³â: Â. Íåì÷èíîâà, Â. Íîâîæèëîâà, Þ. ßðåìåíêî, Ñ. Õåéí-
ìàíà. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ì³-
æãàëóçåâèõ ìîäåëåé â àíàë³ç³ òà ïðîãíîçóâàíí³ äèíàì³êè òà
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè îïèñàí³ â ðîáîòàõ Ô. Êëîöâîãà,
À. Ãðàíáåðãà, Â. Êîññîâà, À. Àãàíáåãÿíà. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèê³â äàíî¿ òåìàòèêè íåîáõ³äíî âèä³ëè-
òè: Alders J.A.J., Eering P., Klein L.R., Kranendonk H.C. Îäíàê
êîëî â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ íîâèì ï³äõîäàì â
îö³íö³ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì
ïðîâ³äíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà àíàë³ç³ ôàêòîð³â òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü, çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âóçüêèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà çàïðîïîíóâàòè íîâ³òí³é ï³äõ³ä â
îö³íö³ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà çàáåç-
ïå÷åíí³ ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèïóñêîì òà ê³íöåâèì ïîïèòîì.
Çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíî¿ CPS–ìàòðèö³ îö³íåíî êîæíèé åëå-
ìåíò âèïóñêó ç óðàõóâàííÿ ÿê ïðÿìîãî âïëèâó, òàê ³ îïîñåðåä-
êîâàíîãî (âêëþ÷àþ÷è ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ), íåîáõ³äíèé äëÿ
âèðîáíèöòâà êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ê³íöåâîãî ïîïèòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ
äëÿ ðîçðîáêè CPS–ìàòðèö³ º çâ³òí³ òàáëèö³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» (ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó) (äàë³ – ÒÂÂ). ÒÂÂ ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ùîð³÷íî â ðîçð³ç³ 38 âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(äàë³ – ÂÅÄ) â îñíîâíèõ ö³íàõ ³ ö³íàõ ñïîæèâà÷³â òà ïóáë³êó-
þòüñÿ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè ÷åðåç 16 ì³ñÿö³â
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó.

ÒÂÂ õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ çà
ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèì òà âàðò³ñíèì ñêëàäîì ùîäî ÂÅÄ ³
ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, òàê çâàíèõ êâà-
äðàíò³â. Ó êîëîíêàõ ÒÂÂ â³äîáðàæåíî âàðò³ñíèé ñêëàä âà-
ëîâîãî âèïóñêó çà ÂÅÄ ùîäî âèòðàò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â
òà ïîñëóã, âèêîðèñòàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (² êâàäðàíò)
òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ (III êâàäðàíò), ó ðÿäêàõ âèêîðèñòàííÿ
êîæíîãî âèäó òîâàð³â òà ïîñëóã íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ³
ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ (²² êâàäðàíò). Äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñêó äîð³âíþº îáñÿãó âèêîðè-
ñòàííÿ. ßê âèðîáëåí³, òàê ³ âèêîðèñòàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè
â³äîáðàæåí³ çà âàðò³ñòþ ¿õ ñïîæèâàííÿ, òîáòî ç âêëþ÷åííÿì
òîðãîâåëüíî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³íêè ³ ïîäàòê³â (çà âèêëþ-
÷åííÿì ñóáñèä³é íà ïðîäóêòè).

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçðîáêè CPS–ìàòðèö³ (Cumulative Pro-
duction Structure matrix – ìàòðèöÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà
êóìóëÿòèâíà) º çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ïåðâèííèìè âõ³ä-
íèìè ðåñóðñàìè òà ê³íöåâèì ïîïèòîì. Á³ëüø îïîñåðåäêîâà-
íî – öå ìàòðèöÿ, ÿêà äåìîíñòðóº, ñê³ëüêè íåîáõ³äíî êîæíî¿
âõ³äíî¿ ïåðâèííî¿ êàòåãîð³¿, áåçïîñåðåäíüî òà îïîñåðåäêîâà-
íî (âêëþ÷àþ÷è ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ) äëÿ âèðîáíèöòâà êîæ-
íî¿ êàòåãîð³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Êð³ì òîãî, CPS–ìàòðèöÿ íà-
äàº çíà÷åííÿ çàãàëüíèõ êóìóëÿòèâíèõ ïåðâèííèõ âèòðàò çà
êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî ïîïèòó (âêëþ÷àþ÷è ïðÿìèé ³ìïîðò).

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ CPS–ìàòðèöÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷î-
òèðüîõ ìàòðèöü: AAA, FF, PP òà Õ.

Ìàòðèöÿ ÀÀÀ îïèñóº ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ó ðîçð³ç³ 38
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³ìïîðò âèðîáíè÷î-

ãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé áóâ âèêîðèñòàíèé ó ïðîì³æíîìó ñïî-
æèâàíí³.

Ìàòðèöÿ FF ñêëàäàºòüñÿ ç ïîêàçíèê³â ê³íöåâîãî ïîïèòó,
âêëþ÷àþ÷è ïðÿìèé ñïîæèòèé ³ìïîðò ó ðîçð³ç³ òàêèõ êîìïî-
íåíò³â:

– âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³
ãîñïîäàðñòâà;

– âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ çàãàëüíîãî äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ;

– âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó;
– åêñïîðò.
Ìàòðèöÿ ÐÐ íàäàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ì³ñöåâèõ ïåðâèííèõ

âèòðàò ñåêòîð³â ó ðîçð³ç³ òàêèõ êîìïîíåíò³â:
– îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
– ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò;
– ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî;
– âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõ³ä.
Ìàòðèöÿ Õ âêëþ÷àº âàëîâèé âíóòð³øí³é âèïóñê ó ðîçð³ç³

38 âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ Õ
ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ òà ê³íöåâèé ïîïèò êîðèãóþòüñÿ íà
³ìïîðò çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Îáðàõóíîê CPS–ìàòðèö³ âêëþ÷àº òàê³ êëþ÷îâ³ êðîêè.
Ïî–ïåðøå, ìàòðèöÿ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ (ÀÀÀ) ìàº

áóòè ñêîðåãîâàíà íà ³ìïîðò âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé
áóâ âèêîðèñòàíèé ó ïðîì³æíîìó ñïîæèâàíí³ (ìàòðèöÿ ÌÀ). Ó
ðåçóëüòàò³ â³äí³ìàííÿ (ÀÀÀ–ÌÀ) ìè îòðèìóºìî ìàòðèöþ ÀÀ
– ìàòðèöÿ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàëîã³÷íî î÷èùóºòüñÿ â³ä ³ìïîðòó ìàòðèöÿ ê³íöåâîãî
ïîïèòó òà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
(ìàòðèöÿ MF). Ìè îòðèìóºìî ìàòðèöþ F – ìàòðèöÿ ê³íöå-
âîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ (FF–MF).

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìè îòðèìóºìî äîñèòü ïðî-
ñòèé ç òî÷êè çîðó ìàòðè÷íî¿ àëãåáðè çâ'ÿçîê ì³æ ìàòðèöÿìè
ÀÀ, F òà X:

ÀÀ + F = Õ. (1)
Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî îáðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè ïðÿìèõ âè-

òðàò òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» çà äîïîìîãîþ ä³ëåííÿ ïî-
êàçíèê³â ìàòðèö³ ÀÀ íà çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñêó ç ìàòðèö³
Õ. Ó ðåçóëüòàò³ ìè îòðèìóºìî ìàòðèöþ À – ìàòðèöþ êîåô³-
ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

ÀÀ = À Õ.
Çðîçóì³ëî, ùî

À Õ + F = X, (2)
àáî

(1–À)–1 * F = Õ. (3)
Ð³âíÿííÿ (3) îçíà÷àº, ùî äëÿ êîæíî¿ îäèíèö³ ê³íöåâîãî

ïîïèòó ìàº áóòè âèðîáëåíî (1–À)–1 îäèíèöü ïðîäóêö³¿. Àáî
öå ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé
ê³íöåâèé ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ – F; äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ê³íöåâîãî ïîïèòó (F) ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº áóòè
ñòâîðåíî ÀF ïðîäóêö³¿; äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ê³íöåâîãî ïîïèòó
ÀF ïîòð³áíî ñòâîðèòè (À2)*F ïðîäóêö³¿ ³ ò.ä. Ó ö³ëîìó
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F/(1–À) àáî (1–À)–1*F âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïîòð³áíî äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ê³íöåâîãî ïîïèòó F.

Ïî–òðåòº, îáðàõîâóºìî ìàòðèöþ Ð ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
êàçíèê³â ìàòðèö³ ÐÐ òà çàãàëüíîãî îáñÿãó âèïóñêó ç ìàòðèö³ Õ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è çâ³òí³ ïîêàçíèêè òàáëèö³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» â îñíîâíèõ ö³íàõ òà ö³íàõ ñïîæèâà÷³â, ìàºìî âñ³
íåîáõ³äí³ äàí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ CPS–ìàòðèö³. Îäíàê ñïî-
÷àòêó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îáðàõóíîê ìàòðèö³ CPSD, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è òàêå ð³âíÿííÿ:

CPSD = P * (1–À)–1 * F. (4)
Ìàòðèöÿ CPSD ïîêàçóº êóìóëÿòèâí³ ïåðâèíí³ âèòðàòè ïî

êàòåãîð³ÿõ ê³íöåâîãî ïîïèòó âêëþ÷àþ÷è ïðÿìèé ³ìïîðò.
Îñòàíí³ì êðîêîì º ñêëàäàííÿ áåçïîñåðåäíüî ìàòðèö³ CPS:

CPS = CPSD + W. (5)
Ó äàíîìó ìàòåð³àë³ íàâåäåíà çàãàëüíà ñõåìà ñêëàäàííÿ

CPS–ìàòðèö³. Â ö³ëîìó ³ñíóâàííÿ ìàòðèö³ W íå º ñòàíäàðò-
íîþ ïðàêòèêîþ äëÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îáðàõóíêó
CPS–ìàòðèö³. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâèòü ëèøå òàê çâàíèé ãîë-
ëàíäñüêèé ìåòîä ñêëàäàííÿ CPS–ìàòðèö³, ÿêèé âêëþ÷àº â
ìàòðèöþ W ³ìïîðò ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, íåïðÿì³ ïîäàòêè òà
ñóáñèä³¿ íà ê³íöåâ³ ïðîäóêòè. Â òàáëèöÿõ «âèòðàòè–âèïóñê»
á³ëüøîñò³ êðà¿í äàí³ êîìïîíåíòè âêëþ÷åí³ â ³íø³ ìàòðèö³ (P
òà F). Ó äàíîìó âèïàäêó ìàòðèöÿ W äîð³âíþº 0.

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåíó ñõåìó òà çâ³òí³ òàáëèö³ «âèòðà-
òè–âèïóñê» â îñíîâíèõ ö³íàõ òà ö³íàõ ñïîæèâà÷³â çà 2002–2007
ðîêè, áóëè îáðàõîâàí³ CPS–ìàòðèö³ çà äàíèé ïåð³îä.

Íèæ÷å íàâåäåíà CPS–ìàòðèöÿ çà 2007 ð³ê (ó ìëí. ãðí.)
òà äâ³ òàáëèö³ ç³ ñòðóêòóðîþ âèêîðèñòàííÿ (òàáë. 2) òà ôîð-
ìóâàííÿ (òàáë. 3) ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñêëàäàþòü CPS–ìàòðèöþ,
îáðàõîâàí³ âèõîäÿ÷è ç ìàòðèö³ ó íîì³íàëüíèõ îáñÿãàõ.

Íà áàç³ äàíèõ, îòðèìàíèõ ç CPS–ìàòðèö³ çà 2007 ð³ê òà
âèõîäÿ÷è ç ãîëîâíî¿ ö³ë³ ñêëàäàííÿ CPS–ìàòðèö³, – çàáåç-
ïå÷åíí³ ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèïóñêîì òà ê³íöåâèì ïîïèòîì
– ìîæíà çðîáèòè òàê³ êëþ÷îâ³ âèñíîâêè:

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îá-
ñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà ó îáñÿç³ 290, 97 ìëðä.
ãðí., áóëî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè (ñïîæèòè) 132,3 ìëðä. ãðí.
âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõîäó; 115,8 ìëðä. ãðí. –
îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà 49,3 ìëðä. ãðí. – ïî-
äàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò. Êð³ì òîãî, áóëî ñôîðìîâà-
íî 6,5 ìëðä. ãðí. ñóáñèä³é (ç³ çíàêîì ì³íóñ);

– ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó â îáñÿ-
ç³ 86,3 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ òà áóëî
çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê 45,3 ìëðä. ãðí. – îïëàòè ïðàö³;
30,3 ìëðä. ãðí. – âàëîâîãî ïðèáóòêó; 11,6 ìëðä. ãðí. – ïî-
äàòê³â òà 0,997 ìëðä. ãðí. ñóáñèä³é (ç³ çíàêîì ì³íóñ);

– îáñÿã åêñïîðòó â îáñÿç³ 230 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³ áóâ
çàáåçïå÷åíèé çà ðàõóíîê 104,6 ìëðä. ãðí. îïëàòè ïðàö³;
96,5 ìëðä. ãðí. – âàëîâîãî ïðèáóòêó; 33,7 ìëðä. ãðí. – ïî-
äàòê³â òà 4,5 ìëðä. ãðí. ñóáñèä³é (ç³ çíàêîì ì³íóñ).

Òîáòî ó òðüîõ ç ÷îòèðüîõ åëåìåíò³â ê³íöåâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ (îêð³ì âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà) êëþ÷îâèì åëåìåíòîì áóëà îïëàòà
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó òåíäåíö³é çì³íè åëå-
ìåíò³â ó ñòðóêòóð³ ïîêàçíèê³â CPS–ìàòðèö³ áóëî òàêîæ îá-
ðàõîâàíî ìàòðèö³ çà 2002–2006 ðîêè, âèçíà÷åíî ñòðóêòó-
ðó ïîêàçíèê³â òà âèâåäåíî ñåðåäíº çíà÷åííÿ.

Âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ

Âàëîâå íàãðî-
ìàäæåííÿ êà-

ï³òàëó (âñüîãî)
Åêñïîðò Âñüîãî

äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ òà íåêî-

ìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ îáñëóãî-

âóþòü äîìàøí³
ãîñïîäàðñòâà

çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ

(âñüîãî)

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 115832,4 86241,8 45297,6 104564,1 351936,0 
Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò 49276,1 6657,5 11601,2 33695,2 101230,0 
Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî –6468,7 –1456,0 –997,6 –4466,8 –13389,0 
Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä 132328,2 21781,5 30342,7 96501,6 280954,0 
Âñüîãî 290968,1 113224,8 86243,9 230294,2 720731,0
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Òàáëèöÿ 1. CPS–ìàòðèöÿ çà 2007 ð³ê, ìëí. ãðí.*

Òàáëèöÿ 2. Ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà CPS–ìàòðèö³ çà 2007 ð³ê, %*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1, 2].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1, 2].

Âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ
Âàëîâå íà-

ãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó
(âñüîãî)

Åêñïîðò Âñüîãî
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà

íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³

ãîñïîäàðñòâà

çàãàëüíîãî
äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ

(âñüîãî)
Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 32,9 24,5 12,9 29,7 100,0 
Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò 48,7 6,6 11,5 33,3 100,0 
Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî 48,3 10,9 7,5 33,4 100,0 
Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä 47,1 7,8 10,8 34,3 100,0 



Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó (âñüîãî) Åêñïîðò
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Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 46,9 50,9 44,8 55,9 53,1 50,3 52,5 45,8 44,9 45,9 47,1 46,7 46,1 45,4

Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò 16,8 15,0 11,2 11,7 15,1 14,0 13,5 13,7 13,4 11,9 15,7 15,5 14,0 14,6

Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî –1,0 –1,0 –0,8 –0,5 –0,6 –0,8 –1,2 –1,6 –1,6 –1,5 –1,7 –1,8 –1,6 –1,9

Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä 37,4 35,2 44,8 32,9 32,4 36,5 35,2 42,1 43,3 43,7 39,0 39,5 41,5 41,9

Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ïðîâåäåí³ ðîç-
ðàõóíêè òà íàâåäåíèé àíàë³ç íà îñíîâ³ CPS–ìàòðèö³ äàâ
íîâ³ ðåçóëüòàòè â îö³íö³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Àíà-
ë³òè÷í³ òà ïðîãíîçí³ ìîæëèâîñò³ CPS–ìàòðèö³ º íàäçâè÷àé-
íî øèðîêèìè òà ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî òà á³ëüø ãëèáîêî-
ãî àíàë³çó ³ îö³íêè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîâåñòè ó ðàìêàõ îäí³º¿
ñòàòò³. Àëå âæå çàðàç, âèêîðèñòîâóþ÷è CPS–ìàòðèöþ, ìè
ìàºìî ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè îö³íèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ
åëåìåíòàìè ÒÂÂ, ÿê³ ôîðìóþòü ²² òà ²²² êâàäðàíò (ïåðåòèí
äàíèõ ïîêàçíèê³â ôîðìóº òàê çâàíèé IV êâàäðàíò), ç íîâîãî

êóòà çîðó, àëå âèõîäÿ÷è ç öüîãî îö³íèòè âïëèâ êàòåãîð³é ê³í-
öåâîãî ïîïèòó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» Óêðà¿íè çà 2001–2007 ðîêè â îñ-

íîâíèõ ö³íàõ òà ö³íàõ ñïîæèâà÷³â – [Ñòàòèñòè÷í³ çá³ðíèêè] – Ê.:

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

2. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Äåðæàâíèé

êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè // http://www.ukrstat.gov.ua

3. Data / National accounts / Supply, use and Input–output tables

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Eurostat // http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà íåêîìåðö³éíèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³

ãîñïîäàðñòâà

çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (âñüî-
ãî)
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Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 37,4 35,5 36,6 39,6 40,3 37,9 39,8 65,7 67,7 66,3 72,3 74,5 69,3 76,2

Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò 15,9 15,2 14,3 16,9 18,6 16,2 16,9 5,5 4,8 4,6 6,0 5,8 5,4 5,9

Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî –1,4 –1,7 –1,7 –1,9 –2,1 –1,7 –2,2 –1,2 –1,1 –0,9 –0,9 –1,0 –1,0 –1,3

Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä 48,0 51,1 50,7 45,4 43,2 47,7 45,5 29,9 28,6 30,0 22,6 20,7 26,4 19,2

Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Òàáëèöÿ 3. Âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà CPS–ìàòðèö³ çà 2007 ð³ê, %*

Òàáëèöÿ 4. Âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà CPS–ìàòðèö³ çà 2002–2007 ðîêè, %*

Òàáëèöÿ 5. Âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà CPS–ìàòðèö³ çà 2002–2007 ðîêè, %*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1, 2].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1, 2].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [1, 2].

Âèòðàòè íà ê³íöåâå ïîæèâàííÿ Âàëîâå 
íàãðîìàäæåí-

íÿ êàï³òàëó
(âñüîãî)

Åêñïîðòäîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà íåêî-
ìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëó-

ãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà

çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ (âñüîãî)

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 39,8 76,2 52,5 45,4 
Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò 16,9 5,9 13,5 14,6 
Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî –2,2 –1,3 –1,2 –1,9 
Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä 45,5 19,2 35,2 41,9 
Âñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ åòàïè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ïîêàçàí³ ïðè÷èíè âèî-
êðåìëåííÿ äàíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â³ä ì³-
êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ðîçêðèòî ñó÷àñí³ íàïðÿìè
òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðà-
çâèòèÿ èññëåäîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ïîêàçàíû
ïðè÷èíû îòäåëåíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè îò ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ðà-
ñêðûòû ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ òåîðèè îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ.

Forming and development stages of industrial markets
research are analysed, separation reasons this direction
of the economic theory from the microeconomics analysis
are highlighted, contemporary directions of the industrial
markets theory are exposed in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí áàãàòüîõ ðèíê³â
Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðèâàëþâàííÿì íåäîñ-
êîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, à é ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ìîíîïîë³-
ñòè÷íèõ òåíäåíö³é, âèïàäê³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
çëîâæèâàíü ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì. Ñòðóêòóðí³ çì³íè
ãàëóçåâî¿ ïðîïîçèö³¿ â³äáóâàëèñÿ òà â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ñòèõ³éíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê âëàñí³ ³íòåðåñè äåðæàâè,
ì³í³ñòåðñòâ, íàéáàãàòøèõ áàãàòèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, â³ä-
ñóòíÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
â öüîìó íàïðÿìó. Âíàñë³äîê öüîãî ïîâåä³íêà áàãàòüîõ
ñóá'ºêò³â ðèíêó íå â³äïîâ³äàº ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì. Òåîðå-
òè÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó, àëüòåðíàòèâ-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ãàëóçåé, îñîáëèâî òèõ, ùî íàëåæàòü
äî ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, äîçâîëèòü ïîñèëèòè íàóêîâèé õà-
ðàêòåð ¿ äåðæàâíîãî ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ äîñÿ-
ãíåííÿ íàéâèùî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà êîìïëåêñíå
âèâ÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ ðèíê³â ïîâèí-
í³ çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ì³ñöå ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³¿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â ôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòêó äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, òîáòî â³äíîñèí ì³æ
ô³ðìàìè, ùî çàéìàþòüñÿ îäíàêîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîáëÿþòü, ðåàë³çóþòü òà êóïëÿþòü íà ðèíêó àãðåãîâàíó çà
ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ïðîäóêö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàçâà
ðîçä³ëó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ùî çàéìàºòüñÿ àíàë³çîì ãàëóçå-
âèõ ðèíê³â, ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàº íàçâó Indu-
strial Economics àáî Industrial Organization, õî÷à âñ³ çàõ³äí³
åêîíîì³ñòè ºäèí³ â äóìö³ ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ íàçâè òà
ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ. Ó ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
³ñíóþòü ð³çí³ âåðñ³¿ ïåðåêëàä³â: «Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ãàëóçå-
âèõ ðèíê³â», «Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³», «Åêîíîì³÷-
íà òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â», «Åêîíîì³êà ãàëóçåâèõ ðèíê³â».

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äëÿ äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ó ïðàöÿõ Ý. Ìåéñîíà, Äæ. Áåéíà,
Å. ×åìáåðë³íà òà Äæ. Ðîá³íñîí íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðîþ ãàëóçåâîãî ðèíêó, ïîâåä³íêîþ
ô³ðì íà ðèíêó òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, º Ó. Áàóìîëü, Äæ. Áåéí,
Ä. Âåðíîí, Â. Â³ñêóç³, Ä. Ãàð³íãòîí, À. Ä³êñ³ò, Ë. Êàáðàëü,
Ð. Êåéâç, Ð. Êîóç, À. Ëåðíåð, Â. Ë³ð, Å. Ìåéñîí, Ä. Ìîðð³ñ,
Ì. Ïîðòåð, Äæ. Ðîá³íñîí, Ä. Ðîññ, Ì. Ñïåíñ, Äæ. Ñò³ãëåð,
Î. Ó³ëüÿìñîí, Ã. Õåìåë, Ä. Õåé, Ê. Õ³òåð, Å. ×åìáåðë³í,
Ô. Øåðåð, Ð. Øìàëåíç³ òà ³íø³.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â äîñë³äæóº ïðîáëåìè îë³ãî-
ïîë³ñòè÷íèõ ðèíê³â, çîêðåìà ñòðàòåã³÷íó âçàºìîä³þ ì³æ ô³ðìà-
ìè òà áàð'ºðè âõîäæåííÿ (Ì. Ñïåíñ, À. Ä³êñ³ò, Ä. Êðåïå òà Ð. Ó³ë-
ñîí, À. Âîë³íñüêèé òà ³íø³); äèôåðåíö³àö³þ ïðîäóêö³¿ òà ðåêëàìó
(Æ. Ãàáæåâè÷, Æ.–Ô. Ò³ññå, Ð. Øìàëåíç³, Ï. Ì³ëãðîì, Äæ. Ðî-
áåðòå, ³íø³); ìåæ³ ô³ðìè òà âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ (Ë.Ã. Òåëñåð,
À.À. Àë÷ÿí, Ã. Äåìñåö, Á. Êëåéí, Ð.Äæ. Êðîóôîðä, Ã.Ï. Ìàðâåë,
Ã.Ô. Ìåòüþñîí, Ð.À. Ó³íòåð, ³íø³); ðèíêîâó âëàäó òà àíòèìîíî-
ïîëüíó ïîë³òèêó (Äæ.Ñ. Ìàê–Ãè, Î. Ó³ëüÿìñîí, Ì. Óîòåðñîí òà
³íø³); ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ òà ãëîáàëüí³ êîìïàí³¿.

Ç 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. àêòèâíî äîñë³äæóâàòè ãàëóçåâ³ ðèíêè
ïî÷àëè ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä ÿêèõ Ñ. Àâäàøåâà, À. Âó-

À.². ²ÃÍÀÒÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â
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ðîñ, Í. Ðîçàíîâà, Â. Òðåòÿê, À. Øàñò³òêî, À. Þäàíîâ òà ³íø³. ¯õ-
í³ ðîáîòè ïðèñâÿ÷åí³ îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ³ííîâàö³éí³ì
÷èííèêàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé åêîíîì³êè, âåðòè-
êàëüíèì â³äíîñèíàì ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, àíòèìîíîïîëüíîìó
ðåãóëþâàííþ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñî-
áëèâîñòÿì ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàì àíàë³çó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ãàëó-
çåâîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³-
ñò³â, çîêðåìà Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Á³ëîðóñà, Â. Áîäðîâà, Ç. Áî-
ðèñåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, À. Ãåðàñèìåíêî, Î. Ãîðíÿê,
Í. Ãðàæåâñüêî¿, Ï. ªùåíêà, Á. Êâàñíþêà, Â. Êèðèëåíêà,
². Êðþ÷êîâî¿, Â. Ëàãóò³íà, Ò. Îñòàøêà, Þ. Ïåòðóí³, À. Ñòàðî-
ñò³íî¿, Â. Òî÷èë³íà, Ã. Ôèëþê, À. Ô³ë³ïåíêà, Ì. ×óìà÷åíêà,
À. ×óõíà, À. Øåãäè òà ³íøèõ. Çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó
äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè òà íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ; ôîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ òðàíçè-
òèâíî¿ åêîíîì³êè; àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; ãàëóçå-
âî¿ ïîë³òèêè ó óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè; ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â
ñòàâèòü çà ìåòó àíàë³ç â³äíîñèí íà ìåçîð³âí³ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, îõîïëþº ñôåðó íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ – ïîâå-
ä³íêó ¿¿ ó÷àñíèê³â òà ìîæëèâèé ðåçóëüòàò ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿, ¿¿
âïëèâ íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò òà äåðæàâíå âòðó÷àííÿ. Ãî-
ëîâíèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â ñòàëè òåîð³¿ ðèíê³â, äîñêîíàëî¿ òà íåäîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿, òåîð³ÿ ô³ðìè, òåîð³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ïåðøèé åòàï çàðîäæåííÿ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â (ê³íåöü
ÕV²²² – ê³íåöü Õ²Õ ñò.) ïîâ'ÿçàíèé ³ç äîñë³äæåííÿìè ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â êëàñè÷íî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿
øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ê³íöÿ ÕV²²² – ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. 

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ðîçïî÷àâ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâî-
ãî ìåõàí³çìó íà îñíîâ³ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çàñíîâíèê êëà-
ñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ï. Áóàã³ëüáåð. Îäíàê òåîðåòè÷íî
îá´ðóíòóâàâ öåé ïðèíöèï À. Ñì³ò ó ïðàö³ «Äîáðîáóò íàö³é.
Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè äîáðîáóòó íàö³é» [1].
Â³í ðîçêðèâ ðîëü ðèíêó â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ,
ïðîàíàë³çóâàâ ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè, âïåðøå ñèñòåìàòèçîâàíî âèêëàâ òåîð³þ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

Ó ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ îêðåìèõ òîâàð³â, ñåðåä ÿêèõ: âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â íà ðèíêó; ñâîáîäà ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ùîäî ö³íè íà òîâàðè, îáñÿãó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ðèçèê ï³äïðèºìö³â çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ
òîùî. Áóëà òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíà ìîäåëü äîñêîíàëî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ÿêà ïðèçâîäèòü äî íàéåôåêòèâí³øîãî ðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â, äîõîä³â â åêîíîì³ö³ çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåä-

ëèâèõ ö³í. Òàê, Ë. Âàëüðàñ íà îñíîâ³ ïðèïóùåííÿ ïðî äîñêî-
íàë³ñòü ðèíê³â, ùî ïåðåäáà÷àº ð³âí³ñòü ö³í äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â
åêîíîì³êè, ïîâíó ³íôîðìîâàí³ñòü òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
çà ðàõóíîê êîëèâàííÿ ñòðóêòóðè ð³âíîâàæíèõ ö³í, çàïðîïîíó-
âàâ ìîäåëü çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Ðîçâèâàþ÷è ãî-
ëîâí³ ïîëîæåííÿ äàíî¿ òåîð³¿, Â. Ïàðåòî ñôîðìóëþâàâ ïîíÿò-
òÿ ñóñï³ëüíî¿ ìàêñèìàëüíî¿ êîðèñíîñò³ (îïòèìóì Ïàðåòî),
ñòâåðäæóþ÷è, ùî îïòèìàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ìîæëèâèé
ëèøå çà óìîâ äîâãîñòðîêîâî¿ ð³âíîâàãè äîñêîíàëî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó. Àëå ñàìå Â. Ïàðåòî íà â³äì³íó â³ä Ë. Âàëüðà-
ñà çâåðòàâ óâàãó íà ³ñíóâàííÿ ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â.

Îñîáëèâå ì³ñöå ó çàðîäæåíí³ òà ðîçâèòêó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â çàéìàþòü ïðàö³ À. Ìàðøàëëà [2]. Â³í ââàæàâ åêîíîì³÷íó
ñâîáîäó òà êîíêóðåíö³þ ãîëîâíèìè ðóø³éíèìè ñèëàìè ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà. Íà îñíîâ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìå-
òîä³â äîñë³äæåííÿ, ìàòåìàòè÷íîãî òà ãðàô³÷íîãî àíàë³çó
À. Ìàðøàëë ðîçâèâ òåîð³þ ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâà-
ãè. Ñàìå â³í ñôîðìóëþâàâ çàêîí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, äîñë³äèâ
òà ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèêè åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿, çä³éñíèâ àíàë³ç ñïîæèâ÷îãî íàäëèøêó ÿê åêîíîì³÷íîãî
âèì³ðíèêà äîäàòêîâîãî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à, ùî çíàéøëî
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàéâà-
æëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é À. Ìàðøàëëà áóëà ìîäåëü
äîñêîíàëî êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Ñèòóàö³þ ìîíîïîë³¿ â÷åíèé
ðîçãëÿäàâ ÿê îêðåìèé âèïàäîê ó ìåæàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿
òà â³äïîâ³äíîãî ¿é ö³íîóòâîðåííÿ. Íà éîãî äóìêó, ìîíîïîë³ÿ
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â òà çàãàëüíèé ð³-
âåíü íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ïðîòå â÷åíèé âèçíà÷àâ ³ ïîçè-
òèâí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì–ìîíîïîë³ñò³â: âåëèêèé ðîç-
ì³ð º ñâ³ä÷åííÿì åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ íîâîââåäåíü, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííþ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà, çìåíøåííþ âèòðàò òà ö³í.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ô³ðìè À. Ìàðøàëë
âèÿâèâ çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè ïèòîìèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà
ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñôîðìóëþâàâ çàêîíè
ñïàäíî¿, çðîñòàþ÷î¿ òà ïîñò³éíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, âèîêðåìèâ
ïîñò³éí³, çì³íí³, ãðàíè÷í³ òà çàãàëüí³ âèòðàòè, ³, òàêèì ÷èíîì,
ôàêòè÷íî çàïî÷àòêóâàâ òåîð³þ ô³ðìè.

Âíåñîê À. Ìàðøàëëà ó çàãàëüíó åêîíîì³÷íó òåîð³þ íàçè-
âàþòü «ìàðøàëë³âñüêîþ ðåâîëþö³ºþ», ÿêà ïîëÿãàº ó ðîçøè-
ðåíí³ ïðåäìåòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàïî÷àòêóâàíí³ ì³-
êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, òåîð³¿ ô³ðìè, ðîçðîáö³ ñèíòåòè÷íî¿
òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè, âêëþ÷åííÿ â àíàë³ç ôàêòî-
ðó ÷àñó. Âàæëèâ³ñòü ïðàöü À. Ìàðøàëëà äëÿ ðîçâèòêó òåîð³¿
ðèíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ïî–ïåðøå, â³í ïîºäíàâ òåîð³þ ç
ïðàêòè÷íèìè àñïåêòàìè á³çíåñó, ³, ïî–äðóãå, áóëà çâåðíåíà
óâàãà íà íåâèêîíàííÿ äåÿêèõ óìîâ ìîäåë³ äîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, õî÷à â éîãî àíàë³ç³ êîíêóðåíö³ÿ âèçíàâàëàñÿ ñèëüíîþ.

Íà íàø ïîãëÿä, À. Ìàðøàëë çàïî÷àòêóâàâ íå ò³ëüêè ì³-
êðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç, à é àíàë³ç åêîíîì³êè íà ìåçîð³âí³,
ðîçïî÷àâ äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ô³ð-
ìè òà òåîð³¿ ðèíê³â. À. Ìàðøàëë âïåðøå ââ³â ïîíÿòòÿ industri-
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al organization (îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³), ùî ñüîãîäí³ ó çà-
õ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îçíà÷àº íàçâó îêðåìîãî íàïðÿ-
ìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêèé àíàë³çóº ðèíêîâ³ â³äíîñèíè íà ð³â-
í³ ô³ðì ãàëóç³. ²ndustrial organization ç'ÿâèëîñÿ ÿê íàçâà îäíî-
ãî ç ðîçä³ë³â êíèãè À. Ìàðøàëëà òà Ì. Ïºëåé «Åêîíîì³êà ïðî-
ìèñëîâîñò³» ó 1879 ðîö³. Àëå ÿê îêðåìèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿
íàóêè òà íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè áóâ ïðèéíÿòèé Àìåðèêàíñü-
êîþ åêîíîì³÷íîþ àñîö³àö³ºþ ó 1941 ðîö³.

Ï³ä ÷àñ äðóãîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â
(ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò.) äîñë³äæåííÿ ðèíê³â òà ô³ðì çä³é-
ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äåäóêòèâíîãî òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó. Äå-
äóêòèâíèé íàïðÿì ïðåäñòàâëåíèé ïðàöÿìè òàêèõ åêîíîì³-
ñò³â, ÿê Â.Ñ. Äæåâîíñ, Ô.². Åäæóîðò, Äæ.Á. Êëàðê, Ô. Íàéò. Åêî-
íîì³ñòè òåîðåòèêî–äåäóêòèâíîãî íàïðÿìó ãîëîâíó óâàãó
ïðèä³ëÿëè ö³íàì, îáñÿãó âèïóñêó, ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü,
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò. Äîñë³äæåííÿ
ìàëî áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç åìï³ðè÷íèìè äàíèìè ³ ïðàêòè÷íî ³ãíî-
ðóâàëè ³ñòîðè÷íèé òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêòè. Â îñíîâ³
òåîð³¿ áóëè ïîêëàäåí³, ïî–ïåðøå, ìîäåëü äîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ó ìåæàõ ÿêî¿ ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè áóëà äàëåêîþ â³ä ðåàëü-
íîñò³; ïî–äðóãå, ìîäåëü ìîíîïîë³¿, ÿêà áóëà á³ëüø ðåàë³ñòè÷-
íîþ, àëå âíàñë³äîê ïðèïóùåííÿ ïðî â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ íå â³äïîâ³äàëà ³ñíóþ÷èì ãàëóçÿì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ä³éñí³é
ðèíêîâ³é ïîâåä³íö³ ô³ðì, ñôîðìóâàâñÿ äðóãèé íàïðÿì äîñë³-
äæåííÿ ðèíê³â òà ô³ðì, ùî â³äîáðàæàâ àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ òà
åìï³ðè÷íèõ àñïåêò³â. Åìï³ðè÷íà øêîëà íà îïèñîâîìó ð³âí³
âèâ÷àëà ³ñòîð³þ òà ðîçâèòîê îêðåìèõ ô³ðì òà ãàëóçåé, à òà-
êîæ ñó÷àñí³ ñòðóêòóðè òà ïîâåä³íêó îäí³º¿ àáî á³ëüøå ãàëóçåé.
Îõîïëþâàëèñÿ ð³çí³ àñïåêòè ïðîìèñëîâî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê³ ÿê
æèòòÿ âïëèâîâèõ îñîáèñòîñòåé, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè á³ç-
íåñó, ³ñòîð³þ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿ ô³ðìè, àêòèâí³ñòü ô³ðì ó ãà-
ëóç³ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ïî-
ë³òèêó çàéíÿòîñò³, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà îðãàí³çàö³¿ ðå-
êëàìè, ô³íàíñóâàííÿ ô³ðì òîùî. ×àñòî ðîçãëÿäàâñÿ âïëèâ íà
ïðèáóòîê òà åôåêòèâí³ñòü, àëå á³ëüø øèðîêèé âïëèâ íà ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà äîáðîáóò íå âèâ÷àâñÿ. Âàæëèâèìè ôàê-
òîðàìè, ùî âèçíà÷àëè íàïðÿì ïðîìèñëîâî¿ êîíêóðåíö³¿, áóëè
ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðåàëüíî ³ñíóþ÷èìè ô³ðìàìè, àëå âîíè ì³-
ñòèëè ïîð³âíÿíî ìàëî ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåíü. Ëèøå
çíà÷íî ï³çí³øå, ó ïðàöÿõ Ï. Ï. Ñàðäæåíòà Ôëîðåíñà òà
Äæ. Àëëåíà, öåé ï³äõ³ä áóâ ñèñòåìàòèçîâàíèé ç òî÷êè çîðó
îãëÿäó îçíàê äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø äîêëàäíîãî óÿâëåííÿ ïðî
ðîçâèòîê òà ïîâåä³íêó îñíîâíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå åìï³ðè÷íèé àñïåêò ðîçãëÿäó ïðîáëåì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ô³ðì ïîêàçàâ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ
íå ò³ëüêè àáñòðàêòíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ó ì³êðîåêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, à é íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíîãî æèòòÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â,
à ñàìå â³äíîñèí ì³æ ô³ðìàìè ó êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ íà ðèíîê, òà âçàºìîä³þòü ó ïðî-
öåñ³ îáì³íó ç ô³ðìàìè, ùî êóïëÿþòü äàíèé òîâàð.

Ïåðøèì êðîêîì äî ïîºäíàííÿ â³äîêðåìëåíèõ íàïðÿìê³â
äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ Ï. Ñðàôôè. Ó 1925 ðîö³ â³í îïóáë³êó-

âàâ íèçêó ñòàòåé, äå äîâîäèâ íåïðèéíÿòí³ñòü ìîäåë³ «äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿». Àëå ñïðàâæí³é óñï³õ ïðèéøîâ äî íüîãî ï³-
ñëÿ âèõîäó ó 1926 ðîö³ ñòàòò³ «Çàêîíè åôåêòèâíîñò³ ó êîíêó-
ðåíòíèõ óìîâàõ». Íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ³äåé À. Ìàðøàëëà
Ï. Ñðàôôà ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî âíàñë³äîê äèôåðåíö³àö³¿
ïðîäóêö³¿ êîíêóðóþ÷³ ô³ðìè ìàþòü ñïðàâó ç êðèâèìè ïîïèòó,
ùî ìàþòü â³ä'ºìíèé íàõèë, ³ öå ïîÿñíþº îáìåæåííÿ ô³ðìè çà
ðîçì³ðîì íàâ³òü êîëè êðèâà âèòðàò ìàº â³ä'ºìíèé íàõèë, ùî
ïîâèííî áóëî á ñòèìóëþâàòè çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ô³ðìè.

Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³
ñòàëè ðîáîòè Å. ×åìáåðë³íà «Òåîð³ÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêó-
ðåíö³¿» [3] òà Äæ. Ðîá³íñîí «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íåäîñêîíàëî¿
êîíêóðåíö³¿» [4]. Ãîëîâíîþ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³ Å. ×åìáåðë³íà
áóëà âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ìîäåë³ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿
òà ìîíîïîë³¿ íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðåàëüíèì ñâ³òîì, â ÿêîìó ô³ðìè
êîíêóðóâàëè, àëå âèðîáëÿëè ð³çíó ïðîäóêö³þ. Öå áóëî ïî-
âåðíåííÿ äî ïîºäíàííÿ äåäóêòèâíî¿ òåîð³¿ òà åìï³ðèçìó.
Ðîçá³æíîñò³ ì³æ òåîð³ºþ òà ðåàëüí³ñòþ íà òîé ÷àñ áóëè íà-
ñò³ëüêè âàãîìèìè, ùî ìîäåëü ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿
øâèäêî óâ³éøëà äî ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Ìîäåëü Å. ×åìáåðë³íà ìàëà âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-
êó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â: ðîçðîáëåíà ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ
ãîëîâíèõ òà äîäàòêîâèõ ôîðì ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ
äîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ çàëåæíîñò³ ì³æ ð³çíèìè ãàëóçåâèìè
ñòðóêòóðàìè òà ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó ö³í, ïðèáóò-
êó, ðåêëàìè òà åôåêòèâíîñò³, ÿêó êîæíà ñòðóêòóðà âèçíà÷àº;
äîâåäåíà âàæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ êðèâèõ ïîïèòó, ùî ìàþòü
â³ä'ºìíèé íàõèë, òà äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó â àíàë³ç³ ãàëóçå-
âî¿ ïîâåä³íêè; çðîáëåíî àíàë³ç íîâîãî âõîäæåííÿ ó ãàëóçü
òà áàð'ºð³â, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â.

Äîñë³äæåííÿ Å. ×åìáåðë³íà ïîñòàâèëè íîâó ïðîáëåìó: ÿê
àíàë³çóâàòè òèïîâ³ âèïàäêè, êîëè ô³ðìè ïåâíèì ÷èíîì êîí-
êóðóþòü ì³æ ñîáîþ, àëå âíàñë³äîê äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿
çáåð³ãàþòü ïåâíèé ð³âåíü ìîíîïîëüíî¿ âëàäè. Íàñë³äêîì
ñòàâ ðîçâèòîê òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ó äâîõ íàïðÿìàõ, ïåð-
øèé – äîñë³äæåííÿ îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, äðóãèé –
âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè îêðåìèõ ô³ðì.

Â àíàë³ç³ Å. ×åìáåðë³íà â³äíîñíî äèôåðåíö³éîâàíèõ, àëå
êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â, ðîçãëÿäàëèñÿ âèïàäêè, êîëè, ïî–ïåð-
øå, ô³ðìè íå áðàëè äî óâàãè ðåàêö³þ êîíêóðåíò³â íà âëàñí³
ä³¿, îñê³ëüêè êîæíà ô³ðìà ââàæàëàñÿ ìàëîþ çà ðîçì³ðîì
(ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ), òà, ïî–äðóãå, êîëè âíàñë³äîê
íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì íà ðèíêó ðåàêö³ÿ êîíêóðåíò³â ïî-
âèííà âðàõîâóâàòèñÿ (îë³ãîïîë³ÿ). Îñòàíí³ âèïàäêè ðîçãëÿ-
äàëèñÿ á³ëüø ñòèñëî.

Ï³çí³øå îë³ãîïîë³ñòè÷íó ïîâåä³íêó áóëî äîñë³äæåíî á³ëüø
ðåòåëüíî, ùî äîçâîëèëî ïðîàíàë³çóâàòè îë³ãîïîë³ñòè÷íèé
âçàºìîçâ'ÿçîê, ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîäîëàòè íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî
ïðèòàìàííà ìîäåë³ Å. ×åìáåðë³íà, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè íà-
ä³éíèé òåîðåòè÷íèé ôóíäàìåíò åìï³ðè÷íèì äîñë³äæåííÿì
ð³çíèõ òèï³â ðèíêîâèõ ñòðóêòóð.

Ðîçâèòîê òåîð³¿ Å. ×åìáåðë³íà ïðèçâ³â òàêîæ äî ðîçðîáêè
íîâèõ íàïðÿì³â àíàë³çó ó òåîð³¿ ô³ðìè [5]. Áóëî êðèòè÷íî ïå-
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ðåîö³íåíî ïðèïóùåííÿ â³äíîñíî ñâîáîäè ä³é ô³ðìè, ãîëîâíî-
ãî àñïåêòó ðîçá³æíîñòåé òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî ï³äõî-
ä³â, ùî ìàëè ì³ñöå ó 1920–õ ðîêàõ. Îïèñîâ³ äîñë³äæåííÿ,
îñîáëèâî âåëèêèõ ô³ðì, á³ëüø íîðìàòèâí³ åêîíîì³÷í³ äèñöè-
ïë³íè (òåîð³ÿ á³çíåñó, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåííÿ îïåðà-
ö³é, ô³íàíñè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òîùî), äåìîíñòðóâàëè íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ñâîáîäè ä³é ô³ðìè ïî â³äíîøåííþ äî îáñÿãó
âèïóñêó, ö³í, ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâ, ðåêëàìè òîùî. Äàíèõ ïðî
àâòîìàòè÷íó, ìåõàí³÷íó òà íåîáõ³äíó ðåàêö³þ íà çì³íó óìîâ
âèòðàò òà ïîïèòó, ùî áóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ³ñíóþ÷î¿ íà òîé
÷àñ òåîð³¿ ô³ðìè, áóëî çîâñ³ì ìàëî. Åìï³ðè÷í³ ôàêòè â³äíîñíî¿
âëàäè òà ñâîáîäè ä³é ô³ðìè íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ çíàéøëè
â³äãóê ó êîíöåïö³¿ ô³ðìè ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, ùî ìàº
ïåâíó ðèíêîâó âëàäó ³ äî ïåâíîãî ñòóïåíÿ º íåçàëåæíèì â³ä
çàãàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³. Íàâ³òü ðîçãëÿä òàêèõ ãî-
ëîâíèõ ïèòàíü, ÿê êðèâà ñåðåäí³õ âèòðàò ó äîâãîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³, äîçâîëÿº ïðîäåìîíñòðóâàòè âàæëèâ³ñòü ðîçá³æíî-
ñòåé ì³æ ô³ðìàìè ó äîñë³äæåííÿõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Êîíöåïö³ÿ ñâîáîäè ä³é ô³ðìè ìàëà íàñë³äêîì äîñë³äæåí-
íÿ ð³çíèõ ðàêóðñ³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî âçÿòî¿ ô³ðìè íà ãàëó-
çåâîìó ðèíêó.

Ïî–ïåðøå, ô³ðìè ÿê êîìïëåêñó ö³ëåé âíàñë³äîê ñóìí³â³â
ùîäî ºäèíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè – ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.
Áóëè ðîçðîáëåí³ íîâ³ ï³äõîäè äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íøèõ ìî-
æëèâèõ ö³ëåé (âïåðøå öå çðîáèâ Ð. Ìàðð³ñ), ùî ìîæóòü
êîíôë³êòóâàòè ì³æ ñîáîþ, âíàñë³äîê ñïîñòåðåæåíü çà ñó÷à-
ñíèìè êîðïîðàö³ÿìè íà á³ëüø øèðîê³é òà á³ëüø ñóâîð³é
òåîðåòè÷í³é îñíîâ³, ç âèêîðèñòàííÿì ìîòèâàö³éíèõ ïðèïó-
ùåíü, ùî ðàí³øå âðàõîâóâàëèñÿ ëèøå åï³çîäè÷íî. 

Ïî–äðóãå, ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ô³ðìè, ïðè÷èí òà ìîòèâ³â
çðîñòàííÿ ¿¿ ðîçì³ð³â, äåÿêèõ àñïåêò³â ïîâåä³íêè, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç³ çìîâîþ, äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê íà ð³âí³ ô³ðìè
òà ãàëóç³, êîíãëîìåðàòíèõ ô³ðì. Åêîíîì³ñòè íàìàãàëèñÿ äà-
òè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÷îìó ô³ðìè âçàãàë³ ³ñíóþòü, ÿêùî
óãîäè, ÿê³ º âíóòð³øí³ìè ïî â³äíîøåííþ äî ô³ðìè, ìîæóòü
êîîðäèíóâàòèñÿ ÷åðåç ðèíîê.

Ïî–òðåòº, äîñë³äæåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ïðèáóòîê ô³ð-
ìè – ñòðóêòóðà ãàëóçåâîãî ðèíêó, îñê³ëüêè äëÿ îòðèìàííÿ
íàäïðèáóòê³â ïåðåäáà÷àëàñÿ ñâîáîäà ä³é íå ëèøå â³äíîñíî
ö³í, àëå ³ â³äíîñíî øèðîêî¿ íèçêè ð³øåíü, ³íâåñòèö³é, äîñë³-
äæåíü òà ðîçðîáîê, ïðîöåñ³â çëèòòÿ òîùî, ùî ìîæóòü ó
çíà÷íîìó ñòóïåí³ çì³íþâàòè âèòðàòè òà ãàëóçåâó ñòðóêòóðó,
â ÿê³é ô³ðìà çíàõîäèòüñÿ.

Áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîáëåì àíàë³çó ïðèçâ³â äî îñòàòî÷-
íîãî âèîêðåìëåííÿ ó 40–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. òåîð³¿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà íà
îñíîâ³ äåäóêòèâíîãî àíàë³çó òà ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè íàìàãà-
ëàñÿ ïîÿñíèòè øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó ãàëóçåâîìó ðàêóðñ³. Ïîñèëåííÿ ïîïó-
ëÿðíîñò³ àíàë³çó åêîíîì³êè ãàëóçåâèõ ðèíê³â ó öåé ÷àñ ïî-
ÿñíþºòüñÿ òàêîæ ïåðåîö³íêîþ äóìêè ïðî ïàíóâàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ðîçøèðåííÿì äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó.

Òðåò³é åòàï ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â (40–70 ðîêè ÕÕ ñò.) õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè ó ìåæàõ äâîõ øê³ë, ÷èêàçüêî¿ òà ãàðâàðäñüêî¿, ÿê³ ìàëè
ð³çí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ó ê³íö³ 30–õ – íà ïî÷àòêó 40–õ ðîê³â ÕÕ ñò. áóëè îïóáë³êî-
âàí³ ïðàö³ åêîíîì³ñò³â Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Å. Ìåéñî-
íà òà Äæ. Áåéíà, â ÿêèõ âèçíà÷àëèñÿ ãîëîâí³ ï³äõîäè äî àíà-
ë³çó ðèíê³â ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ãàðâàðäñüê³ äîñë³äíèêè çâåð-
íóëè óâàãó íà òå, ùî ðèíêîâèé ìåõàí³çì â³äíîñèí ì³æ âèðîá-
íèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ì³ñòèòü âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ñêëàäîâ³:
ñòðóêòóðó ðèíêó, ïîâåä³íêó ô³ðì ó ãàëóçÿõ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó â çàõ³äí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàâ íàçâó áàçîâî¿ ïàðàäèãìè äîñë³-
äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. Ïàðàäèãìà (ó ïåðåêë. ç ãðåö. ïðè-
êëàä, çðàçîê) ó ñó÷àñí³é ô³ëîñîô³¿ íàóêè òðàêòóºòüñÿ ÿê ñè-
ñòåìà òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà àêñ³îëîã³÷íèõ óñòàíî-
âîê, ÿê³ áåðóòüñÿ çà îñíîâó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ íàóêîâèõ çàâ-
äàíü, ³ ÿê³ ïîä³ëÿþòü ÷ëåíè íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Òàêîæ
ñóòí³ñòü ïàðàäèãìè òðàêòóþòü ÿê ñèñòåìó ôîðì, óÿâëåíü òà
ö³ííîñòåé îäíîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü éîãî âèäîçì³íó,
³ñòîðè÷íèé øëÿõ, çàðàäè äîñÿãíåííÿ ³äåàëüíîãî ïîíÿòòÿ. Íà-
âåäåí³ òëóìà÷åííÿ äîâîäÿòü â³ðí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó «ñòðóêòóðà – ïîâåä³íêà – ðåçóëüòàò» ÿê áàçîâî¿ ïà-
ðàäèãìè ó äîñë³äæåíí³ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, îñê³ëüêè íàäàþòü
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ àíàë³çó åìï³ðè÷íèõ äà-
íèõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó íà ð³âí³ ãàëóçåé
åêîíîì³êè, íàïðÿìè âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñèñòåìè,
ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ãàëóç³ äî ³äåàëüíîãî ñòàíó.

Óìîâíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè åêîíîì³ñò³â ãàðâàðäñüêî¿
øêîëè äî àíàë³çó ãàëóçåâèõ ðèíê³â îòðèìàëè íàçâó ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó, ÿêèé áóâ ïàíóþ÷èì äî 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ð³çí³
éîãî âåðñ³¿ ïðîïîíóâàëè ð³çí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åêçîãåí-
íèìè òà åíäîãåííèìè ïàðàìåòðàìè (çì³ííèìè) ó ìåæàõ ïà-
ðàäèãìè. Íàïðèêëàä, ïàðàìåòðè áàçîâèõ óìîâ àáî ñòðóêòó-
ðè ðèíêó ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê åêçîãåííî àáî åíäîãåííî çàäàí³,
ðîçãëÿäàëèñÿ ëèøå ïðÿì³ çâ'ÿçêè ì³æ ñòðóêòóðîþ ðèíêó,
ïîâåä³íêîþ ô³ðìè òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí àáî çâåðòàëàñÿ óâàãà íà çíà÷åííÿ çâîðîòíèõ ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â.

Ïðåäñòàâíèêè ×èêàçüêî¿ øêîëè êðèòèêóâàëè ñèñòåìíèé ï³ä-
õ³ä ç ïîçèö³é îñíîâ ì³êðîåêîíîì³êè. Âîíè íà îñíîâ³ òåîð³¿ ö³í
äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó åêîíîì³÷íîãî âèáîðó. Â³äïðàâíîþ òî÷-
êîþ àíàë³çó áóëè íå îá'ºêòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè ãàëóçåé, à çàêî-
íîì³ðíîñò³ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü. Òàê, Äæ. Ñò³ãëåð
ââàæàâ, ùî ì³êðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è åìï³ðè÷-
í³ äàí³ ïðî ðèíêè, ìàº äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ â³äíîñíî ïðè-
÷èí òà íàñë³äê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ.

Äâà ï³äõîäè äî àíàë³çó ãàëóçåâèõ ðèíê³â äîâãèé ÷àñ ðîçâè-
âàëèñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè, ïðîòå ïàðàëåëüíîþ. Ðîçðîáíèêè
ïàðàäèãìè ôîðìóâàëè òåîðåòè÷íèé áàçèñ äëÿ íîâîãî íàïðÿ-
ìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà ñïî÷àòêó ìàëà ëèøå îïèñîâèé, íå-
àíàë³òè÷íèé õàðàêòåð. Âíàñë³äîê â³äìîâè â³ä ì³êðîåêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó, ÿê òàêîãî, ùî íå â³äïîâ³äàâ ðåàëüí³é åêîíîì³÷-
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í³é ñèòóàö³¿, ¿õ äîñë³äæåííÿ ðîçâèâàëèñÿ íåçàëåæíî â³ä âäîñ-
êîíàëåíèõ ìîäåëåé ðèíê³â íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è íåôîðìàëüíèé òåîðåòè÷íèé àïàðàò äëÿ àíàë³çó
âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðîþ ðèíê³â, ïîâåä³íêîþ ô³ðì òà
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â.

Ð³çí³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ íå âèêëþ÷àþòü îäèí ³íøèé,
êîæåí ç íèõ áóâ êîðèñíèì ïðè ïðîâåäåíí³ ïåâíèõ äîñë³-
äæåíü. Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ íàïðÿì³â âèíèêàº áàãàòî ³íøèõ
ï³äõîä³â, íîâ³ ïîíÿòòÿ, íîâà òåðì³íîëîã³ÿ òà àíàë³òè÷í³ ìåòî-
äè. Ðàçîì ³ç ïîçèòèâíèì çíà÷åííÿì ³ñíóº áàãàòî ïðîòèð³÷
ïðè ïåðåõîä³ â³ä çíàéîìèõ îñíîâ òåîð³¿ ô³ðìè, ùî º ñêëàäî-
âîþ ì³êðîåêîíîì³êè, äî òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. Çàëèøà-
ºòüñÿ òàêîæ áàãàòî íåâèçíà÷åíîãî, íàïðèêëàä, ÿêèì ÷èíîì
ìîäåëþâàòè òà ïåðåâ³ðÿòè åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó.

×åòâåðòèé åòàï ðîçâèòêó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ùî ðîç-
ïî÷àâñÿ ç 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò., õàðàêòåðèçóþòü âçàºìíèì
çáàãà÷åííÿì òà äîïîâíåííÿì ñèñòåìíîãî òà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîãî ï³äõîä³â äî àíàë³çó ðèíê³â íà ð³âí³ ãàëóç³. Ç ìåòîäî-
ëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó áóëà äîñÿãíóòà ïåâíà ð³âíîâàãà, ïðîòå
íåñòàá³ëüíà. Íàéá³ëüø ïîòóæí³ äîñë³äæåííÿ áóëè ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòâîðåííÿ ôîðìàëüíèõ ìîäåëåé ðèíê³â îë³ãîïîë³¿,
ùî áóëî îáóìîâëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè.

Ïî–ïåðøå, ó 70–80–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ïàðàäèãìà âæå áóëà
äîñòàòíüî ðîçðîáëåíà, ùîá íàäàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, íà
ÿê³ íå ìîãëè áóòè âèð³øåí³ ó 40–õ ðîêàõ. ²ñòîòíå ïðîñóíåí-
íÿ âïåðåä ó âèêîðèñòàíí³ òåîð³¿ ³ãîð äî ìîäåëåé îë³ãîïîë³¿
çàáåçïå÷èëî åêîíîì³ñò³â ôîðìàëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
àíàë³çó ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ô³ðìàìè, ùî âèçíà÷èëî
çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ìåæàõ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ïî–äðóãå, ôîðìàëüí³ ìîäåë³ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó
êîíêðåòèçóþòü ïåðåäóìîâè äîñë³äæåííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð,
ïðîïîíóþòü òî÷í³ ôóíêö³îíàëüí³ ôîðìè äëÿ ã³ïîòåòè÷íèõ
äîñë³äæåíü, äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè âïëèâ ð³çíèõ ïàðàìå-
òð³â ðèíêó íà ð³âíîâàæí³ ö³íè òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Òîìó
âîíè ìàþòü ïåðåâàãè íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, êîëè îòðèìàí³
çà ¿õ äîïîìîãîþ ðåçóëüòàòè íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî îò-
ðèìàí³ íà îñíîâ³ ïàðàäèãìè.

Ïî–òðåòº, ðîçâèòîê åêîíîìåòðè÷íèõ äîñë³äæåíü äîçâî-
ëèëî çíÿòè ïðèïóùåííÿ ïðî åêçîãåííî çàäàíó ñòðóêòóðó
ðèíêó, ùî ïðîñóíóëî äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. Ôîð-
ìàëüí³ ìîäåë³ îë³ãîïîë³¿ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ñòðóêòóðíèõ
ð³âíÿíü òà ìîäåëåé åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó. 

Ó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ïðîäîâæóâàëàñÿ äèñêóñ³ÿ â³äíî-
ñíî ì³ñöÿ òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó. Åêîíîì³ñòè,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà åìï³ðè÷íèé ï³äõ³ä, êðèòèêóþòü ïðèá³÷íè-
ê³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó çà ðîçðîáêó ñïðîùåíèõ ìî-
äåëåé, ÿê³ íå ìîæëèâî îö³íèòè íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðåàëüíó
ñèòóàö³þ íà ðèíêó. Ïðèá³÷íèê³â åìï³ðè÷íîãî ï³äõîäó êðèòè-
êóâàëè çà íåâèçíà÷åíó òåîðåòè÷íó áàçó, ùî ïðèçâîäèòü äî
áàãàòîâàð³àíòíîãî òëóìà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â.

Ï³ñëÿ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. â³äáóëîñÿ ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íî-
ãî òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³ç³â: òåîð³ÿ âèçíà÷àº îá'ºêò àíàë³çó,
âèÿâëÿº ñïåêòð ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â òà ÷èííèê³â ïîâå-

ä³íêè ô³ðì íà ðèíêó, à âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè âèÿâëÿþòü-
ñÿ ó ïðîöåñ³ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó. ²ç âäîñêîíàëåííÿì àïà-
ðàòó åêîíîìåòðè÷íèõ äîñë³äæåíü ï³äâèùèëàñÿ óâàãà äî åì-
ï³ðè÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé çà óìîâè ìàëî¿ âèá³ðêè òà îáìåæå-
íî¿ ê³ëüêîñò³ çì³ííèõ ìàâ á³ëüø îïèñîâèé õàðàêòåð. Îòðè-
ìàâ ðîçâèòîê ì³æãàëóçåâèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèíêîâèõ
ñòðóêòóð. Îñê³ëüêè ñåðåäèíà 1970–õ ðîê³â õàðàêòåðèçóâà-
ëàñÿ çðîñòàííÿì íåäîâ³ðè ùîäî åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, òî âèíèêàþòü íîâ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ
âïëèâó äåðæàâè íà ãàëóçåâ³ ðèíêè.

Íà ðîçâèòîê òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ó ê³íö³ ÕÕ íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñò. ³ñòîòíî âïëèíóëè òåíäåíö³¿ ùîäî ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ï³îíåðíîþ ñòàëà ïðàöÿ Ã. Ëåâ³òòà
«Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â», ùî áóëà îïóáë³êîâàíà ó 1983 ðîö³
[6]. Àâòîð ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ ðîçóì³â ñóòî ðèíêîâèé ôåíî-
ìåí, ïîºäíàííÿ òà ³íòåãðàö³þ ðèíê³â îêðåìèõ ïðîäóêò³â, ùî
âèðîáëÿëè òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Ã. Ëåâ³òò âèçíà÷àâ,
ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ìîæóòü áóòè ëèøå ãëîáàëüíî
îð³ºíòîâàí³ ÒÍÊ, ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ ÿêèõ íå ñïðÿìîâàí³ ëèøå
íà äèôåðåíö³éîâàí³, ñïåöèô³÷í³ ðèíêè òèõ àáî ³íøèõ êðà¿í.
Éîãî ï³äõ³ä äî ãëîáàë³çàö³¿ ëèøå íà ð³âí³ ïîâåä³íêè ô³ðì, áå-
çóìîâíî, áóâ îáìåæåíèì.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àþòü çì³íè
ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè ÿê ç áîêó ïîïèòó, òàê ³ ïðîïî-
çèö³¿ ãàëóçåâî¿ ïðîäóêö³¿. Çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òà ñï³â-
ïðàöÿ ô³ðì íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ç ìåòîþ ïðîòèñòîÿííÿ ³íøèì
ãëîáàëüíèì êîíêóðåíòàì. Ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó
ïðîõîäèòü íàñò³ëüêè øâèäêî, ùî íîâ³ òîâàðè ìàþòü ïðîïîíó-
âàòèñÿ íà ðèíêàõ áàãàòüîõ êðà¿í, ³íàêøå êîíêóðåíò ç³ ñõîæèì
òîâàðîì ìîæå îòðèìàòè äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå, ïîâåðíåííÿ
äî ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ äóæå ñêëàäíî. Âíàñë³äîê ðîçâèòêó êî-
ìóí³êàö³é, çàñîá³â òðàíñïîðòó òà òóðèçìó ðèíêè ñòàþòü âñå
á³ëüø îäíîð³äíèìè. Çá³ëüøåííÿ ñõîæîñò³ ïîòðåá òà áàæàíü
ñïîæèâà÷³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó «âñåñâ³ò-
í³õ» òîâàð³â, ùî º ïðèâàáëèâèì äëÿ ô³ðì, ñòâîðþþ÷è äîäàò-
í³é åôåêò â³ä ìàñøòàáó ó âèðîáíèöòâ³, äèñòðèáþö³¿, ðåêëàì³
òîùî. Ïîñèëþºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ÿêà º êàòàë³çàòî-
ðîì êîíêóðåíòíèõ ïðîöåñ³â íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çàãîñòðèëà ïðîáëåìó êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ô³ðì ð³çíèõ ãàëóçåé íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùî
ïîòðåáóâàëî íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà àíàë³çó ÷èííè-
ê³â öèõ ïåðåâàã. Íîâàòîðñüêîþ ñòàëà êîíöåïö³ÿ, ùî áóëà
ðîçðîáëåíà Ã. Õåìåëîì òà Ê. Ïðàõàëàäîì [7]. Âîíè çàçíà-
÷àëè, ùî ñòàá³ëüí³ ãàëóç³ ñòð³ìêî çì³íþþòüñÿ, çëèâàþòüñÿ ³ç
ïîÿâîþ íîâèõ ïðîäóêò³â, à ïåðñïåêòèâí³ñòü ô³ðìè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ïåðø³ñòþ íå íà ñüîãîäí³øí³õ, à íà ìàéáóòí³õ ðèíêàõ.
Ã. Õåìåë òà Ê. Ïðàõàëàä íàçâàëè öå ³íòåëåêòóàëüíèì ë³äåð-
ñòâîì. Â àíàë³ç áóëè ââåäåí³ òåðì³íè «ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè» òà
«ñòðàòåã³÷íà àðõ³òåêòóðà», ùî îçíà÷àëè ïîÿñíåííÿ êîíòóð³â
ìàéáóòíüî¿ ãàëóç³ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ñòâîðåííÿ. Ó ðîáîò³ Ã. Õåìåëà
«Ðåâîëþö³ÿ â á³çíåñ³» [8] çàêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè äëÿ
ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ÕÕ² ñò., ñåðåä ÿêèõ íîâ³ âèäè á³çíåñó, íå-
ë³í³éí³ ³ííîâàö³¿ òà íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ.
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Âàãîìèé âíåñîê äî àíàë³çó ãàëóçåâèõ ðèíê³â çðîáèëè ïðåä-
ñòàâíèêè ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, çîêðå-
ìà, áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ çàâäàííÿ, íàïðÿìêè òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, çàïðîâàäæåíèé àíàë³ç ìåæ
çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ô³ðì íà îñíîâ³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
(Ð. Êîóç); äîñë³äæåíà ô³ðìà íà îñíîâ³ êîíòðàêòíî¿ òåîð³¿, âèç-
íà÷åí³ íàñë³äêè ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü, ïðîàíàë³çîâà-
íà îë³ãîïîë³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ô³ðì (Î. Ó³ëüÿìñîí); çàïðîâà-
äæåíà òåîð³ÿ ãðè, ÿêó ðîçðîáèâ Äæ. Íåø, ïðè àíàë³ç³ îë³ãîïî-
ë³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè (Äæ. ôîí Íåéìàí òà Î.Ìîðãåíøòåðí);
ïðîàíàë³çîâàíà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, åêîíîì³÷íà îðãàí³-
çàö³ÿ (À. Àë÷ÿíà, Ã. Äåìñåöà); óäîñêîíàëåíà òåîð³ÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â (Ì. Îëñîí, Ã. Áåêêåð).

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ äîñë³äæåííÿ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â º ñàìîñò³éíèì íàïðÿìîì àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ ïîâíîãî óñâ³äîìëåííÿ ðîçá³æíîñòåé
ì³æ ì³êðîåêîíîì³êîþ òà òåîð³ºþ ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèçíà÷èìî
ïðè÷èíè, ùî ïðèçâåëè äî âèîêðåìëåííÿ öèõ äâîõ òåîð³é. Òåî-
ð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð áóëà íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëè-
âîþ äëÿ åêîíîì³ñò³â, ùî çàéìàëèñÿ ðîçðîáêîþ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, ó ïåð³îä ç 1887 ïî 1915 ð³ê, êîëè àíòèòðåñòîâñüê³
çàêîíè òà ïåðø³ ðåãóëþþ÷³ óñòàíîâè çíàõîäèëèñÿ ó ñòàä³¿
ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ ì³æ 1933 òà 1940 ðîêàìè, êîëè íîâèé
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç äåïðåñ³ºþ,
ñòèìóëþâàâ ïåðåîö³íêó ä³éñíî¿ ðîë³ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ï³-
ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè åêîíîì³ñòè ïåðåêëþ÷èëèñÿ íà ³íø³
ïèòàííÿ, àëå ó 1970 ðîö³ ³íòåðåñ äî ïðîáëåì ãàëóçåâèõ ðèí-
êîâèõ ñòðóêòóð â³äíîâèâñÿ, ùî áóëî îáóìîâëåíî: ñóìí³âàìè
ùîäî åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà çìåíøåííÿì
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó; óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñòðóêòóðà ðèíêó
³ñòîòíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ; ñóïåðå÷íîñòÿìè ùî-
äî ìîæëèâîñòåé ïðîìèñëîâèõ ô³ðì àäàïòóâàòèñÿ òà ðåàãóâà-
òè íà çì³íó ðèíêîâèõ óìîâ, îñîáëèâî â ªâðîï³ òà Ëàòèíñüê³é
Àìåðèö³; ïîñèëåííÿì äèñêóñ³é â³äíîñíî õàðàêòåðó çâ'ÿçê³â ì³æ
ñòðóêòóðîþ ðèíêó òà ïàðàìåòðàìè éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà
âèêîðèñòàííÿ öèõ çâ'ÿçê³â äëÿ ðîçâèòêó àíòèìîíîïîëüíî¿ ïî-
ë³òèêè. Ñàìå çäàòí³ñòþ íàäàâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ
ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ â³äð³çíÿºòüñÿ òåî-
ð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â â³ä ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ðîçãëÿäàº øèðîêå êîëî
ïðîáëåì, ÿê³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè çà òðüîìà íàïðÿìàìè.
Ïî–ïåðøå, äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ô³ðìè íà ãàëóçåâèõ ðèí-
êàõ, ùî ìàëî ñâîþ åâîëþö³þ. Ñïî÷àòêó íà îñíîâ³ êëàñè÷íî¿
òà íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ô³ðìà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê «÷îðíà
ñêðèíüêà», ÿêà íå âïëèâàº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, à ïðèé-
ìàº çì³íè ÿê çàäàí³. Êîíöåïö³ÿ ñâîáîäè ä³é ô³ðìè ïðèçâåëà
äî àíàë³çó ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ùî ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îäíà
îäí³é, äî ðîçãëÿäó îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ô³ð-
ìè. Ï³äõ³ä ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿ äîçâîëèâ âèçíà-
÷èòè ô³ðìó ÿê ñóêóïí³ñòü êîíòðàêò³â, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ óãîä. Íàéá³ëüø ñó÷à-
ñíèì º àíàë³ç òðàíñíàö³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ô³ðì. Ó ìå-
æàõ äàíîãî íàïðÿìó àíàë³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ðèíêîâ³ ñòðàòå-

ã³¿ êîìïàí³é, øëÿõè çðîñòàííÿ ô³ðì, âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿,
âïëèâó ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ö³-
íîóòâîðåííÿ çà ð³çíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, ðèíêîâî¿ âëàäè òà
óìîâ ¿¿ íàáóòòÿ, õèæàöüêî¿ ïîâåä³íêè, âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ
òà ðîçðîáêè ÿê ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ.

Äðóãèì íàïðÿìîì º äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí êîíêóðåíö³¿ íà
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ÿêèõ çì³íþâàëèñÿ ³ç
ðîçâèòêîì åêîíîì³êè. Àíàë³ç â³äíîñèí â³ëüíî¿ òà äîñêîíàëî¿
õàðàêòåðèçóâàëè ïåð³îä, êîëè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ëèøå çà-
ðîäæóâàëèñÿ, â³äñóòí³ áóëè êðóïí³ êîðïîðàö³¿, äåðæàâà ìàé-
æå íå âòðó÷àëàñÿ ó ðèíêîâèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ ô³ð-
ìàìè. ²íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïðîöåñè êîíöåí-
òðàö³¿ êàï³òàëó ïðèçâåëè äî îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ äîñë³-
äæåííÿ ïðè÷èí íåäîñêîíàëîñò³ â³äíîñèí êîíêóðåíö³¿, ð³çíèõ
ñòðóêòóð ðèíê³â çà ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â, îäíîð³äí³ñòþ àáî äè-
ôåðåíö³éîâàí³ñòþ òîâàðó, áàð'ºðàìè âõîäæåííÿ, çäàòí³ñòþ
ô³ðì âïëèâàòè íà ðèíêîâó ö³íó.

Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè áóëè ïðàö³ ùîäî ïðîáëåì ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíê³â ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà îë³ãîïîë³¿, çî-
êðåìà äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåêëàìè (Æ. Ãàáæåâè÷,
Æ.–Ô. Ò³ññå, Ð. Øìàëåíç³, Ï. Ì³ëãðîì, Äæ. Ðîáåðòå, ³íø³);
êîíöåïö³¿ ïðèïóñêàºìèõ âàð³àö³é, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì ñïðîá
ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè îë³ãîïîë³¿, ùî áóëè çðî-
áëåí³ À. Êóðíî òà Äæ. Áåðòðàíîì, à òàêîæ òåîð³ÿ ãðè, ùî áó-
ëà ðîçðîáëåíà ó ðîáîò³ Äæ. Íåéìàííà òà Î. Ìîðãåíøòåðíà;
ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ô³ðìàìè òà áàð'ºð³â âõîäæåííÿ íà
ðèíêè (Ì. Ñïåíñ, À. Ä³êñ³ò, Ä. Êðåïå òà Ð. Ó³ëñîí, À. Âîë³íñü-
êèé òà ³íø³). Â ê³íö³ ÕÕ òà íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. íàäçâè÷àéíî àê-
òóàëüíèìè ñòàþòü äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, îñîáëèâî-
ñòåé, íàñë³äê³â òà íàïðÿì³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Òðåò³ì íàïðÿìîì ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â º äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî á³çíåñó – äîö³ëüí³ñòü
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, îáñÿãè ðåãóëþâàííÿ, ìåòà, çàâäàí-
íÿ, íàïðÿìêè ðåãóëþâàííÿ. Åâîëþö³ÿ äàíîãî íàïðÿìó äîñë³-
äæåííÿ ïî÷èíàëàñÿ ç óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç «íåñïðîìîæí³ñòþ ðèíêó» ùîäî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìîâà éøëà, ïåðø çà
âñå, ïðî ðåãóëþâàííÿ ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â, îñîáëèâî
ðèíêè ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. Ïðîòå ïðàêòèêà ñâ³ä÷èëà, ùî
äåðæàâà âòðó÷àëàñÿ íå ò³ëüêè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ìîíîïîë³-
çîâàíèõ ãàëóçåé àáî òèõ, ÿê³ áóëè äæåðåëîì çîâí³øí³õ
åôåêò³â, òîìó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè áóëà ðîçðî-
áëåíà òåîð³ÿ çàõîïëåííÿ, ÿêà ñòâåðäæóâàëà, ùî ðåãóëþ-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äü íà ïîÿâó ïîïèòó íà íüîãî ç
áîêó ô³ðìè ãàëóç³ àáî ñóñï³ëüñòâà. Ó 70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.
Äæ. Ñò³ãëåð çàïðîïîíóâàâ íîâó êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â [9] íà îñíîâ³ ðîáîòè Ì. Îëñîíà
«Ëîã³êà êîëåêòèâíî¿ ä³¿» [10]. Äæ. Ñò³ãëåð âèçíà÷àâ, ùî, îñ-
ê³ëüêè áàçîâèì ðåñóðñîì äåðæàâè º ñèëà ïðèìóñó, òî çàö³-
êàâëåí³ ãðóïè, ÿê³ çäàòí³ ïåðåêîíàòè äåðæàâó âèêîðèñòàòè
ñèëó ïðèìóñó ¿ì íà êîðèñòü, ìîæóòü ïîë³ïøèòè ñâ³é äîáðî-
áóò. Áóëî ñôîðìóëüîâàíî ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ðåãóëþâàííÿ
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çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äü íà ïîÿâó ïîòðåáè â íüîìó ç áîêó
çàö³êàâëåíèõ ãðóï, ùî ìàêñèì³çóþòü äîõ³ä. Ãëîáàë³çàö³ÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîñò³íäóñòð³àëüí³ òåíäåíö³¿ ¿¿
ðîçâèòêó, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ì³æ ô³ðìàìè
íà ì³æíàðîäíèõ ãàëóçåâèõ ðèíêàõ îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ô³ðì, ùî çàéìàþòüñÿ äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, òà ï³äòðèìêè
¿õ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³.

Âèñíîâêè
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ðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì åêîíîì³êè íà ìåçîð³âí³. Âîíà àêöåí-
òóº óâàãó íà ïîâåä³íö³ ô³ðì íà ðèíêó, â³äíîñèíàõ íåäîñêî-
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ëþâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
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ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè, íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ãàëóçåâèõ ðèíêàõ.

5. Ïîòðåáóþòü á³ëüø äîêëàäíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó
ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè,

áàð'ºðè âõîäæåííÿ ô³ðì íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ñïîñîáè íàáóòòÿ
ô³ðìàìè ìîíîïîëüíî¿ âëàäè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ, øëÿõè
îáìåæåííÿ ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó íà ðèíêàõ.
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Âèä³ëåíî ãîëîâí³ ì³æíàðîäí³ âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿, ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³ ôóíêö³¿, îõàðàêòåðèçîâàíî
ñó÷àñíå ñåðåäîâèùå ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîáëåíî âèñ-
íîâêè ïðî âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ íà ñâ³òîâó âàëþòíó
ñèñòåìó, çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ.

Âûäåëåíû ãëàâíûå ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî–ôè-
íàíñîâûå îðãàíèçàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ãëàâ-
íûå ôóíêöèè, èññëåäîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñðåäà èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñäåëàíû âûâîäû î âëèÿíèè äåÿòåëüíîñòè
ÌÂÔÎ íà ñîâðåìåííóþ ìèðîâóþ âàëþòíóþ ñèñòåìó,

ïðåäëîæåíû ìåðû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè ÌÂÔÎ.

The main international currency and financial organiza-
tions (ICFO) are defined and also their main functions are
analyzed. The temporary environment of action of ICFO is
described. The conclusions concerning the influence of IC-
FO on world currency system are made. Also, the ways of
improving existing ICFO are proposed.

Ê
ëþ÷îâó ðîëü ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí ïðîäîâæóþòü â³ä³ãðàâàòè íåçàëåæí³ íàö³î-
íàëüí³ äåðæàâè. Âåñòôàëüñüêèé ì³æíàðîäíèé ïî-

Î.Â. ÁÓËÊÎÒ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ðîëü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â
ó ðîçâèòêó òà ðåãóëþâàíí³ ñó÷àñíî¿

ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè
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ðÿäîê [1], óñòàíîâëåíèé ï³ñëÿ â³äîìîãî êîíãðåñó 1648 ðî-
êó, âèçíà÷èâ íà ê³ëüêà ñòîë³òü óïåðåä ÷³ëüí³ ïîçèö³¿ ñóâåðåí-
íèõ äåðæàâ ³ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí ó ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³. 

Îäíàê ñüîãîäí³ íàö³îíàëüí³ äåðæàâè ïåðåñòàëè áóòè ºäè-
íèìè àêòîðàìè íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ÷èÿ ïîë³òèêà òà ïîâåä³íêà º
âèçíà÷àëüíîþ äëÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Â äðóã³é ïîëîâèí³
ÕÕ ñò. óñå á³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí áåðóòü íîâ³ àêòîðè – ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ (ÌÎ), ôîðóìè
áàãàòîñòîðîííüî¿ äèïëîìàò³¿, áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿,
âåëèê³ ì³ñòà, òðàíñãðàíè÷í³ ðåã³îíè, ³ íàâ³òü îêðåì³ ³íäèâ³äè.
Ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ â ì³æíàðîäíîìó æèòò³ îñî-
áëèâî ïðîÿâèëîñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. Ñüîãîäí³ ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî íà çì³íó ìîíîöåíòðè÷í³é ì³æíàðîäí³é
ñèñòåì³ îäíîãî àêòîðà ïîñòóïîâî ïðèõîäèòü ïîë³öåíòðè÷íà
ì³æíàðîäíà ñèñòåìà áåçë³÷³ àêòîð³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéá³ëüø àêòèâíèìè ðóø³éíèìè
ñèëàìè ó ñòèìóëþâàíí³ ãëîáàë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó º ì³æíà-
ðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå âîíè â ïðîöåñ³ âêëþ÷åííÿ ó
ñâ³òîâèé âàëþòíî–ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð óñ³õ ãðóï êðà¿í, ôîð-
ìóþòü ñòàë³ ³ ñèñòåìí³ çâ'ÿçêè ì³æ íèìè, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³
ñóòî âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ â ö³-
ëîìó [2]. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîëü îêðåìèõ ãðóï
êðà¿í ó öüîìó ïðîöåñ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îñê³ëüêè âîíè ïåðåáèðàþòü íà ñå-
áå ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî
ïîðÿäêó, çîêðåìà âàëþòíîãî, àêóìóëþâàííÿ ó ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ âàëþòíèõ êîøò³â ³ ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ
êðà¿íàìè–ïîçè÷àëüíèêàìè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôóíêö³é ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â
óòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ³í-
òåãðàö³¿ â öþ ñèñòåìó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷-
íî¿ êðèòèêè çàçíàþòü ïðèçíà÷åííÿ, ðîëü òà ä³ÿëüí³ñòü ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (ÌÔ²). Ïðîáëåìè âèçíà-
÷åííÿ ðåàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ
âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é (ÌÂÔÎ), ¿õ â÷àñíî¿ ðåàêö³¿
íà âèíèêàþ÷³ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ øîêè òà êðèçè, àäåêâàò-
í³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü äîïîìîãè ÌÂÔÎ åêîíîì³êàì, ùî ïî-
òåðïàþòü â³ä íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â âèñóâà-
þòü ïèòàííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ, ÷è òî ë³êâ³äàö³þ îêðåìèõ
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê òàêèõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ïî-
òðåáàì ñó÷àñíîãî ñâ³òó â ö³ëîìó òà âèíèêàþ÷î¿ á³ïîëÿðíî¿
ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè çîêðåìà. Îòæå, àêòóàëüíèì º ïè-
òàííÿ ðåôîðìóâàííÿ, à ïîäåêîëè ³ ë³êâ³äàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ÌÔ²,
îñîáëèâî â ñâ³òë³ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà, ùî â³äîá-
ðàæåíî â ðîçðîáêàõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Ã. Áðàóí,
Î. Á³ëîðóñ, Ç. Âàðíàë³é, À. Ãàëü÷èíñüêèé, ². Ãåð÷èêîâà,
Ä. Êàóôìàíí, À. Ê³ðººâ, Ì. Êàìäåññþ, Äæ. Êåéíñ, Ë. Êðàñà-
â³íà, Ë. Ê³ñòåðñüêèé, Ã. Êëèìêî, Þ. Ïàõîìîâ, Î. Ïëîòí³êîâ,
À. Ïîðó÷íèê, À. Ðóì'ÿíöåâ, Ä. Ñàêñ, Ï. Ñàìóåëüñîí, Äæ. Ñî-
ðîñ, Ä. Ñò³ãë³ö, Ñ. Ô³øåð, À. Ô³ë³ïåíêî, Á. Õàíñåí, Î. Øíèð-

êîâ òà ³í. Àëå ðîëü òà ïðèçíà÷åííÿ ÌÂÔÎ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåíà íåäîñòàòíüî, à îêðå-
ñëåíèé íàóêîâèé íàïðÿìîê íà ñüîãîäí³ º àêòóàëüíèì, îñî-
áëèâî çà óìîâ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ì³æíà-
ðîäíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, àíàë³ç ¿õ îñíîâíèõ
ôóíêö³é òà ïîë³òèêè â óìîâàõ çàðîäæåííÿ á³ïîëÿðíî¿ ñâ³òîâî¿
âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³é â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ.

²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî–êðåäèòíèõ
òà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âêëþ÷àº ÷èñëåíí³ ì³æíàðîäí³ îðãà-
í³çàö³¿. Îäí³ ç íèõ, âîëîä³þ÷è âåëèêèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà
ðåñóðñàìè, çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ âàëþò-
íî–êðåäèòíèõ òà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. ²íø³ – âèñòóïàþòü â
ÿêîñò³ ôîðóìó äëÿ ì³æóðÿäîâîãî îáãîâîðåííÿ, âèð³øåííÿ
íàãàëüíèõ ïðîáëåì, âèðîáëåííÿ êîíñåíñóñó òà ðåêîìåíäà-
ö³¿ ùîäî âàëþòíî¿ òà êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Òðåò³ –
çàáåçïå÷óþòü çá³ð ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòè÷í³ òà íàóêîâî–äîñ-
ë³äí³ ðîáîòè òà ïóáë³êàö³þ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ó
íàóêîâèõ âèäàííÿõ ç àêòóàëüíèõ âàëþòíî–êðåäèòíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ïðîáëåì òà â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Äåÿê³
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ïîºäíóþòü òàêîæ â ñîá³ âñ³
âèùå ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì,
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ âàëþò-
íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çîêðåìà [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é íàë³÷óº ïîíàä 4 òèñ. ³íñòèòóò³â, ç êîòðèõ
ïîíàä 100 – ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ,
çàëó÷åí³ äî îáãîâîðåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ì ñêëàäîì, ðîçì³ðîì,
ôóíêö³ÿì òà ñòóïåíåì âïëèâó íà ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó òà
åêîíîì³êó îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó [4].

ÌÎ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè, àëå æîäåí
³ç íèõ íå º óí³âåðñàëüíèì ÷è ³äåàëüíèì. Ó íàø³é ðîáîò³ ìè áó-
äåìî ðîçãëÿäàòè ëèøå ÌÎ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ðåãó-
ëþâàííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³. Òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó áóäå äîðå÷íî âèçíà÷èòèñÿ
ç ñóòí³ñòþ ïîíÿòòÿ ÌÂÔÎ, ðîçêðèòè ¿õí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà
âèçíà÷èòè ¿õíº ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ç ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [3–7 òà ³í.]
âèäíî, ùî âñ³ ïåðåðàõîâàí³ àâòîðè ñõèëÿþòüñÿ äî òàêîãî âèç-
íà÷åííÿ ÌÂÔÎ – öå ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðå-
í³ íà îñíîâ³ ì³æäåðæàâíèõ óãîä ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ
òà êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, ñïðèÿííþ
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í òà íàäàííÿ êðåäèòíî¿ äîïîìîãè.

Àëå, íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ íå º äîñòàòíüî ïîâ-
íèì, îñê³ëüêè âîíî íå â³äîáðàæàº ïîâíèé ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³
òà âïëèâó ÌÂÔÎ íà ñâ³òîâó âàëþòíî–ô³íàíñîâó ñèñòåìó,
òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è áåçïîñåðåäíüî ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ ÌÂÔÎ, ¿¿ ìåòîäè òà íàñë³äêè âïëèâó íà ñâ³òîâó åêîíîì³-
êó, äàíå âèçíà÷åííÿ ìîæíà äîïîâíèòè òà ðîçøèðèòè.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíèâøè òà äîïîâíèâøè â³äîì³ äåô³-
í³ö³¿, íà íàøó äóìêó, ì³æíàðîäí³ âàëþòíî–êðåäèòí³ îðãàí³-
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çàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè
ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ì³æäåðæàâíèõ óãîä ç ìåòîþ ðåãóëþâàí-
íÿ âàëþòíèõ òà êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íà-
ìè, ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í òà ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó, íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,
óïðàâë³íñüêî¿, êðåäèòíî¿ òà ³íøî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ óñòà-
íîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðèçíà÷åííÿ ÌÎ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèíèêíåííÿ ÌÂÔÎ îáóìîâëåíî ðÿäîì ôàêòîð³â òà ïðè÷èí,
ñåðåä ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, íàéãîëîâí³øèìè º òàê³ [5, 8]:

– ïîãëèáëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ,
ùî âèêëèêàº çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà ñóïåðíèöòâà
ì³æ äåðæàâàìè íà ñâ³òîâ³é àðåí³;

– âèõ³ä âèðîáíè÷îãî öèêëó çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â;
– øâèäêèé ðîçâèòîê ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é òà áàíê³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³;
– âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê íîâ³òí³õ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â, ÿê³ ìîæóòü îáåðòàòèñÿ íå ò³ëüêè íà îäíîìó ðèíêó, òà
íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ¿õ îá³ãó;

– ïîòðåáà ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì íåñòàá³ëüíîñò³
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (â òîìó ÷èñë³ ïåðåäáà÷åííÿ
ïðîÿâ³â òà âðåãóëþâàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâèõ êðèç) òà âàëþò-
íî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çîêðåìà;

– çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ äî ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
òà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì îá'ºäíàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿í–ó÷àñíèöü äëÿ âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíèõ çàâäàíü ó ãàëóç³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

²ñíóþòü ÷èñëåíí³ êëàñèô³êàö³¿ ÌÂÔÎ [4, 5, 8, 9]. Àëå æîä-
íó ç íèõ íå ìîæíà ââàæàòè íàéá³ëüø ïîâíîþ ÷è óí³âåðñàëü-
íîþ. Òîìó íà îñíîâ³ âèâ÷åíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ìè ïðî-
ïîíóºìî ñâîþ óçàãàëüíåíó êëàñèô³êàö³þ ñàìå ÌÂÔÎ, ÿêà,
íà íàøó äóìêó, á³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº ìåòó äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ òà çîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä âçàºìîä³¿ ç óðÿäàìè òà óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðà-
¿í–ó÷àñíèöü. Ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é, ¿õí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç óðÿäàìè êðà¿í–÷ëåí³â çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â [4].

ÌÂÔÎ íå ³ñíóþòü ó ïîë³òè÷íîìó âàêóóì³. Âîíè º ÷àñòèíîþ
ñâ³òîâî¿ äåðæàâíî–öåíòðèñòñüêî¿ ñèñòåìè, à ¿õí³ ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ôîðìè ³ ä³ÿëüí³ñòü â³äîáðàæàþòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðå-
ñè, à ÿêùî áóòè á³ëüø òî÷íèìè – ïî ñóò³, âîíè º ìåõàí³çìîì
ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê ðîçâèíóòèõ êðà¿í, âèçíà÷å-
íèõ ïåâíèìè ö³ëÿìè â ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè.

²ñòîð³ÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà ðîë³ ÌÂÔÎ ï³ñëÿ
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè äåìîíñòðóº òå, ÿê âîíè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç
æèòòÿì ñó÷àñíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà é åêñïàíñ³ºþ
á³ïîëÿðíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè íà óâåñü ñâ³ò. Ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ «õîëîäíî¿ â³éíè» ôóíêö³¿ ÌÂÔÎ îá'ºêòèâíî ðîçøèðè-
ëèñÿ, ïîòåíö³éíî ï³äâèùèëàñÿ ¿õíÿ çäàòí³ñòü äî âðåãóëþâàí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ êîíôë³êò³â, âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì.

Íà ðóáåæ³ òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí âñòóïàº â ÿê³ñíî íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó. Íîâà ì³æ-
íàðîäíà ñèñòåìà, ùî ïðèõîäèòü íà çì³íó ßëòèíñüêî–Ïîò-
ñäàìñüêîìó ïîðÿäêó, ïåðåæèâàº òóðáóëåíòíèé ïðîöåñ ðàäè-
êàëüíèõ çì³í. Çà ê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ó÷à-
ñíèê³â ì³æíàðîäíî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ìîäåë³ ¿õ-
í³õ â³äíîñèí ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè çàçíàëè ãëèáîêèõ çì³í.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ñó÷àñíó ðîëü ÌÂÔÎ â
ñâ³ò³, à òàêîæ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ äåÿêèõ ÌÎ âçàãàë³.

Íàìè áóëî âèä³ëåíî ãîëîâí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³, íà
íàøó äóìêó, â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèíöè-
ï³â ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿê íà ì³æ-
íàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ìè òàêîæ ââàæàºìî,
ùî ÷åðåç ðåãóëÿòèâíó ñèñòåìó, ÿêà ä³º íà ñâ³òîâîìó ð³âí³,
ÌÂÔÎ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñèñòåìè âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ â ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Òàêèì ÷èíîì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 15

Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñâîºþ ãëîáàëüíîþ ïîë³òèêîþ òà âïëèâîì ÌÂÔÎ çàêëàäàþòü
îñíîâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ âàëþòíèõ ñèñòåì òà ïîë³òèê.
ßê àðãóìåíò ìîæíà íàâåñòè ñó÷àñíó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó,
ÿêà, âëàñíå, ³ íàáóëà òàêîãî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òà
òîðêíóëàñÿ êëþ÷îâèõ ñôåð åêîíîì³êè ÷åðåç ãëîáàëüíó ³íòå-
ãðîâàí³ñòü ðèíê³â, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèâ³âøè äî ãëèáîêî¿
ðåöåñ³¿ íå ò³ëüêè îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ
ñèñòåì, à ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. ² â³äáóëîñü öå çíà÷íîþ
ì³ðîþ ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü ÌÂÔÎ ïåðåäáà÷èòè, àäåêâàòíî
çðåàãóâàòè òà âïëèíóòè íà âèíèêàþ÷³ ïðîöåñè.

Íà íàøó äóìêó, öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç íåäîñêîíàë³-
ñòþ ñàìî¿ ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè âàëþòíèõ â³äíîñèí, ç
òèì, ùî âîíà ö³ëêîì ñåáå âè÷åðïàëà, à íîâà âàëþòíà ñè-
ñòåìà íå áóëà â÷àñíî ðîçðîáëåíà ç ðÿäó ïðè÷èí, á³ëüø³ñòü
ç ÿêèõ º íå çàâæäè îá'ºêòèâíèìè.

ßê ìè âæå çàçíà÷àëè âèùå, ÌÂÔÎ çä³éñíþþòü âïëèâ íà
ïðîöåñè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ìåõà-
í³çì ðåàë³çàö³¿ ¿õ ãîëîâíèõ ôóíêö³é, ÿêèé, íàïðèêëàä, ó Ì³æ-
íàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó (ÌÂÔ) º äâîð³âíåâèì ³ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ï³äñèñòåìè ñòâîðåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ï³äñèñòåìè
êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à ó Ñâ³òîâîãî áàíêó (ÑÁ) – îäíî-
ð³âíåâèì, íàö³ëåíèì ëèøå íà êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ [2].

²ñòîòíèì òàêîæ º ³ òå, ùî ñó÷àñíà ãëîáàëüíà âàëþòíî–ô³-
íàíñîâà êðèçà çàãîñòðèëà ðÿä âæå äàâíî ³ñíóþ÷èõ ïðî-
áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âàëþòíî–ô³íàíñîâèì ðåãóëþâàííÿì òà
íàãëÿäîì, ùî ïîñòàâèëî ïåðåä ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ âà-
æëèâ³ ïèòàííÿ:

– ÷è â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷³ ÌÂÔÎ ñó÷àñíèì óìîâàì?
– ÷è çäàòí³ âîíè àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà óìîâè, ùî çì³-

íèëèñü çàñòîñîâóþ÷è åôåêòèâí³ ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè?
– ÷è ä³éñíî ÌÂÔÎ ïîòðåáóþòü ðåîðãàí³çàö³¿, ÷è òî ïåðå-

ðîçïîä³ëó ñâî¿õ ôóíêö³é, à îòæå ³ âàæåë³â âïëèâó íà ñâ³òîâó
åêîíîì³êó òà åêîíîì³êè íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ çîêðåìà?

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî îêðåñëåí³ íà-
ìè íà ïî÷àòêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ ÌÂÔÎ, âëàñíå ÿê ³
áóäü–ÿê³ ³íø³ ÌÎ, ïî–ïåðøå, º âèðàçíèêàìè ³íòåðåñ³â åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í; ïî–äðóãå, âîíè º ãëîáàëüíèìè çà
ñâîºþ ³íñòèòóö³îíàëüíî–îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðóþ òà çà
ñôåðîþ ä³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ¿õ ãëîáàëüíèé âïëèâ íà óâåñü
ñâ³ò; ïî–òðåòº, âñ³ ôóíêö³¿ áàãàòîñòîðîííüîãî ì³æäåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ÌÂÔÎ, çàñíî-
âàí³ ëèøå íà äîáð³é âîë³ äåðæàâ–ó÷àñíèöü, ùî ïåðåäáà÷àº
á³ëüøîþ ì³ðîþ ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³
ÌÂÔÎ, à öå îçíà÷àº, ùî ð³øåííÿ ÷è ðåêîìåíäàö³¿ âèñóíóò³
ÌÂÔÎ ìîæóòü áóòè ö³ëêîì ïðî³ãíîðîâàí³ îêðåìèìè êðà¿íà-
ìè; ïî–÷åòâåðòå, ÌÂÔÎ íàäàþòü ô³íàíñîâó äîïîìîãó êðà-
¿íàì–ðåöèï³ºíòàì ëèøå çà óìîâè âèêîíàííÿ íèìè ïåâíèõ
åêîíîì³÷íèõ âèìîã, ÿê³ çàçâè÷àé º ïðÿìèì âèðàæåííÿì ³í-
òåðåñ³â òà ïîë³òèêè ùîäî íèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í; ïî–ï'ÿòå,
ðåàë³çàö³ÿ ãîëîâíèõ ôóíêö³é ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íå º
ñòèõ³éíèì ³ íåêåðîâàíèì ïðîöåñîì, öå – óñâ³äîìëåí³ ä³¿, ÿê³
ìàþòü ï³ä ñîáîþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè, ùî íà-

äàþòü ïîë³òèö³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ðèñ
îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, à îòæå ïåðåäáà÷àþòü
çàçäàëåã³äü ïðîãíîçîâàíèé òà ïåðåäáà÷åíèé ðåçóëüòàò.

Âîäíî÷àñ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñâ³òîâèõ ô³íàíñàõ
òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ïåðåäáà÷åííÿ òà ïîïåðå-
äæåííÿ çðîáèëè ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ îá'ºêòîì
âñåá³÷íî¿ êðèòèêè.

Çì³íà ðîçñòàíîâêè ñèë â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà
âèíèêíåííÿ â 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ òðüîõ öåíòð³â (ÑØÀ,
Çàõ³äíà ªâðîïà, ßïîí³ÿ) íà ïðîòèâàãó ï³ñëÿâîºííîìó àìåðè-
êàíîöåòðèçìó, òà çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê â 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.
á³ïîëÿðíî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ùî áåçïîñåðåäí³ì ÷è-
íîì â³äîáðàçèëîñü â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ – çóìîâèëî ïîÿâó
äâîõ òåíäåíö³é âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ãîëîâíèìè öåíòðàìè
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè – ðîçá³æíîñò³ â ïîë³òèö³ òà ïàðòíåðñòâî
ç ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â ïðîìèñëîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êðà¿í ïîñòñîö³àë³-
ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà àç³éñüêèõ êðà¿í. 

Íîâà âàëþòíî–ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà âèìàãàº ñóòòºâîãî
óêð³ïëåííÿ òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ÌÎ, íàñàìïåðåä Ì³æíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäó, îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ
áóâ êîíòðîëü çà «ïðàâèëàìè ãðè», ùî áóëè âñòàíîâëåí³ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíî¿ ñèñòå-
ìè çîëîòî–äåâ³çíîãî ñòàíäàðòó, à âæå ï³çí³øå, ç 60–õ ðîê³â
ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ, äî ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ÌÂÔ ÿê íàääåðæàâíî¿ óñòà-
íîâè äîäàëàñÿ ñóáôóíêö³ÿ íàäàííÿ êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè äëÿ çä³éñíåííÿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè òà âèð³âíþ-
âàííÿ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Îòæå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ä³ÿëüí³ñòü ÌÂÔÎ
â³ä ÷àñó ¿õ ñòâîðåííÿ ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïîñò³éíî çàçíàº
çì³í ó çâ'ÿçêó ç íèçêîþ íàçâàíèõ íàìè îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí,
íàéá³ëüø âàãîìîþ ñåðåä ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, º ñòàí ñâ³òî-
âîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íà äàíèé ìîìåíò âíåñåííÿ êîðåê-
òèâ â îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔÎ îá´ðóíòîâàíî
ôîðìóâàííÿì íîâî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïî ñâî¿é
ñóòíîñò³ º á³ïîëÿðíîþ òà òÿæ³º äî âàëþòíîãî ïîë³öåíòðèçìó.
Âæå çàðàç âèçíà÷àþòüñÿ êîíòóðè òà îñíîâí³ çàñàäè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, çðîçóì³ëî, ùî ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³-
çàö³¿ â òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü òåïåð, ïåðåæèëè
ñåáå, îñê³ëüêè ñåðåäîâèùå ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ð³çêî çì³íèëîñÿ ï³ä
âïëèâîì ä³¿ òåíäåíö³¿ äî ãëîáàë³çàö³¿, â çâ'ÿçêó ç ÷èì ³ñíóº
íàãàëüíà ïîòðåáà ðåôîðìóâàííÿ ÌÂÔÎ, ÿêó âèçíàþòü íå
ëèøå êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿-
íè, à ³ ñàì³ îðãàí³çàö³¿.

Íà íàääåðæàâíîìó ð³âí³ àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëå-
ìè ðåôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíèõ íàìè ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòó-
ò³â, ÿê³ çàéìàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïðî íàä³-
ëåííÿ äàíèõ ÌÂÔÎ íîâèìè ïîâíîâàæåííÿìè [10].

Ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãà-
í³çàö³é ó êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ ôóíêö³é â äàíîìó
äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ êðèçî-
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âèõ øîê³â â ðîçáóäîâ³ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè. Äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè íèçêó çàõîä³â,
ÿê³ ïîâèíí³ íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ñòîñóâàòèñÿ, ç îä-
íîãî áîêó, êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñàìèõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é, ç ³íøîãî – îñíîâîïîëîæíèõ çàñàä ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíè ä³þòü.

Òîìó ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè
òàê³ çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ äîñë³äæóâàíî¿ íàìè ïðîáëåìè.

Ïî–ïåðøå, íàäàòè ì³æíàðîäíèì ô³íàíñîâèì îðãàí³çà-
ö³ÿì, òàêèì ÿê ÌÂÔ òà Ñâ³òîâèé áàíê, ìîæëèâ³ñòü â³ä³ãðà-
âàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçáóäîâ³ òà ðîçâèòêó íîâî¿ ñâ³òîâî¿
âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çîêðåìà ³ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ çàêð³ïëåííÿ çà ÌÂÔ
ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòâîðþâàíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè [14].

Ïî–äðóãå, âàðòî ïåðåãëÿíóòè âëàñíå îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó ÌÂÔÎ òà ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â íèõ. Îäí³ºþ ³ç
êëþ÷îâèõ ³äåé òóò ìîæíà íàçâàòè ðåôîðìó òà ðåîðãàí³çàö³þ
ÌÂÔ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ éîãî ïîâíîâàæåíü, ïîñèëèâøè
éîãî êîíòðîëü òà ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿ â ñâ³òîâ³é âàëþòí³é ñè-
ñòåì³, à òàêîæ ñòâîðèòè ïîõ³äí³ (òàê çâàí³ äîïîì³æí³) ³íñòèòó-
òè â ìåæàõ ÌÂÔ ³ç ìåòîþ áîðîòüáè ç êðèçîâèìè ïðîÿâàìè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà åôåêòèâíîãî óçãîäæåííÿ çì³í ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê â êðà¿íàõ ñâ³òó. Òîáòî ñòâîðèòè ñèñòåìó, ÿêà áóëà á
çäàòíîþ îïîâ³ùàòè çàçäàëåã³äü ïðî ïðîáëåìè òà êðèçîâ³
ïðîÿâè â åêîíîì³ö³. Àëüòåðíàòèâîþ òàêîæ ìîæå ñòàòè íàäàí-
íÿ ìàíäàòà íà ïîïåðåäæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
øîêàìè Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â [10, 12, 15].

Ïî–òðåòº, ùå îäíèì êðîêîì íà øëÿõó ðåôîðìàö³¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÑÂÑ ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ òàê
çâàíî¿ Ì³æíàðîäíî¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, äî ÿêî¿ á óâ³éøëè íàé-
á³ëüø³ ñâ³òîâ³ áàíêè, ïðè÷îìó äàíà ³íñòèòóö³ÿ ïîâèííà áóòè
àáñîëþòíî íåçàëåæíîþ òà îá'ºêòèâíîþ â³ä ³íøèõ [10].

Ïî–÷åòâåðòå, âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, ùî º ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòàá³ëü-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âè÷åðïíà òà äîñòîâ³ðíà ³íôîðìà-
ö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, ÿê³ º
îïòèìàëüíèìè äëÿ ³íâåñòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â, äåðæàâíèõ
ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Âîíà äî-
çâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè òà ñóòòºâî ïîñëàáèòè äåñòðóê-
òèâíèé õàðàêòåð ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ ÌÂÔÎ.

Ïî–ï'ÿòå, âàðòî ïðèä³ëèòè çíà÷íó óâàãó ïîñèëåííþ ðîë³ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà âïðîâàäæåííþ ¿õ ó âñ³õ êðà¿íàõ. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ðîçøèðèòè ñàìå ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè»,
âêëþ÷èâøè äî íüîãî, çîêðåìà, êîäåêñè ùîäî ô³íàíñîâî¿ òà
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, êðèòåð³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³é-
í³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ñòàíäàðòèçóâàòè óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ô³íàíñàìè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òîùî. Âñ³ ö³ çàõî-
äè äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà
åôåêòèâí³ñòü ä³é ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â íà íüîìó [11].

Ïî–øîñòå, âàæëèâèì º ðîçðîáêà øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó äî ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà óñó-

íåííÿ ¿õ íàñë³äê³â. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî âñ³ ó÷àñíèêè ä³ëî-
âèõ ê³ë íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí ñâ³òîâîãî ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó. Âïðîâàäæåííÿ, íàïðèêëàä, ïðèíöèïó ð³âíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äîçâîëèòü âèêëþ÷èòè ñèòóàö³¿, êîëè ïðèâàò-
íèé êàï³òàë íàìàãàºòüñÿ «âòåêòè» â ïåð³îä êðèçè, â òîé ÷àñ
ÿê ÌÎ òà îô³ö³éí³ ³íñòèòóòè ïðèêëàäàþòü âñ³õ çóñèëü äëÿ
ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ íà ðèíêàõ [11, 14, 15].

Ïî–ñüîìå, âàðòî ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî
ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ âèðîáëåííÿ ºäèíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ³í-
ñòèòóò³â òà ïðèâàòíèõ àãåíò³â, ùî ïðîâîäÿòü îïåðàö³¿ â ãëî-
áàëüíîìó ìàñøòàá³. ßê îäèí ³ç âàð³àíò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ðå-
îðãàí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ÌÂÔÎ, â îçíà÷åí³é ñèòóàö³¿, íàïðè-
êëàä, Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè óìîâ³ ðîçøèðåí-
íÿ ó÷àñò³ â éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ [10, 11].

Ïî–âîñüìå, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óäîñêîíàëåííÿ ñï³âðî-
á³òíèöòâà ì³æ ñàìèìè ÌÂÔÎ òà êðà¿íàìè–÷ëåíàìè, ùî º ¿õ
ïîçè÷àëüíèêàìè. Ïîêðàùèòè êîîðäèíàö³þ òà ñï³âïðàöþ ì³æ
ÌÎ òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè â íàïðÿìêó ðîçøèðåííÿ
òåõí³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè, à òà-
êîæ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ ¿õ ðîë³ ïðè
ïðîãíîçóâàíí³ òà ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â êðèç òà ô³íàíñóâàíí³
ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, â òîìó ÷èñë³, ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÌÂÔ [12].

Ïîðÿä ³ç çàïðîïîíîâàíèìè çàõîäàìè òàêîæ âàðòî ðîçðî-
áèòè çàõîäè ùîäî óêð³ïëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ñèñòåì íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê, ùî âèìàãàº äîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà
ä³ÿëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ïðèìó-
ñó âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì [13].

² íàñàìê³íåöü, ç îãëÿäó íà òå, ùî ï³äâèùóºòüñÿ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ÌÂÔ çà ñòàí íîâîñòâîðþâàíî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàä³ëèòè ÌÂÔ á³ëüø øè-
ðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì
êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
[10–12]. Âàðòî çá³ëüøèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÌÂÔ, ÿê³ ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ íàäàííÿ çàñòåðåæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òèì
êðà¿íàì, ÿê³ ïðîâîäÿòü çâàæåíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, àëå ç³ø-
òîâõóþòüñÿ ç òðóäíîùàìè ïðè îòðèìàíí³ çîâí³øí³õ êðåäèò³â
ïî ïðè÷èí³ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ðåçóëüòàòîì
ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèõ ôóíêö³é ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãà-
í³çàö³é º ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ó ïîñèëåíí³ âçàºìîçàë-
åæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ ñèñòåì êðà-
¿í–÷ëåí³â öèõ îðãàí³çàö³é, à, ïî–äðóãå, ó çíèæåíí³ ð³âíÿ àâ-
òîíîìíîñò³ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â ó
ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 17



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íîãî ðîçâèòêó. Ó âèíèêíåíí³ ³ ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ñâ³òîâî¿ ñè-
ñòåìè âàëþòíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè áåðóòü ó÷àñòü ð³çí³
÷èííèêè ³ ñóá'ºêòè, îäíàê âèçíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü ì³æ-
íàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ÿê ãëîáàëüí³ ³íñòèòóö³¿ âèñòóïà-
þòü áåçïîñåðåäí³ìè íîñ³ÿìè öèõ ïðîöåñ³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ îñîáëèâîñò³
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
îð³ºíòèð³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå ìèðîâûå
îñîáåííîñòè áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ åãî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ â Óêðàèíå.

In the article the modern world features of budgetary
control are analysed with the purpose of determination of
strategic of his improvement in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà âèçíà÷èëà êóðñ ñâîãî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó – âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüêèé ïðàâî-
âèé, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Öå, çâè÷àéíî, ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ì³æíà-
ðîäíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ïåðåõ³ä áþ-
äæåòíîãî êîíòðîëþ äî á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ôîðì. Â³í

ïîâ'ÿçàíèé ïåðåäóñ³ì ç îðãàí³çàö³ºþ êðà¿íàìè – êàíäèäà-
òàìè ïîòóæíî¿ ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî êîí-
òðîëþ, ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ íåçàëåæíîñò³,
ïðîçîðîñò³ ³ ïóáë³÷íîñò³. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º äîñë³-
äæåííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í íà ïðåäìåò îö³íêè âëàñíèõ
ìîæëèâîñòåé ïîáóäîâè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ó äåðæàâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî
êîíòðîëþ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â,
çîêðåìà Â. Àíäðóùåíêà, Î. Áàéáàêîâî¿, Ì. Áàðèí³íî¿, ². Áà-
ñàíöîâà, ². Äðîçä, À. Ëþáåíêî, Â. Ìåëüíè÷óê, Ä. Îë³éíèê,
². Ñòåôàíþêà, Â. Øåâ÷óêà, Â. Ôåäîñîâà, ². ×óìàêîâî¿, Ñ. Þð³ÿ
òà ³í., àâòîðñüêèé âíåñîê ìè çàïî÷àòêóâàëè ó ïðàö³ [3]. Îä-
íàê º íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ðîçïî÷àòèõ äîñë³äæåíü ó
÷àñòèí³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèõ àñïåêò³â, à ñàìå ùîäî ìî-
æëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ñó÷àñíèõ

Ì.Á. ÃÓÏÀËÎÂÑÜÊÀ,
çäîáóâà÷, âèêëàäà÷, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³ ìîäåë³
îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ

òà ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³
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óìîâàõ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà
íàáëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º
âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ òà îð³ºíòèð³â àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿
ñèñòåìè áþäæåòíîãî êîíòðîëþ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç
çàñâ³ä÷èâ, ùî ñèñòåìà áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ìàº ñâî¿ ïî-
ä³áí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ó ïðàêòèö³ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïîä³áí³
ðèñè çóìîâëåí³ ï³äêîíòðîëüíèì îá'ºêòîì, ÿêèì º áþäæåò.
Îäíàê ìîäåë³ òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òàêî¿ ñèñòåìè ìî-
æóòü â³äð³çíÿòèñÿ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, âðàõîâóþ÷è ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê òà âïëèâ ïîë³òè÷íèõ
ñèñòåì, îêðåì³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òðè ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ:

– íàïîëåîí³âñüêà, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðèéíÿòèõ âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ ³ ï³äçâ³òíèìè ¿é
îðãàí³çàö³ÿìè ð³øåíü çàêîíàì òà ³íñòðóêö³ÿì, âåñòì³íñòåð-
ñüêó ³ êîëåã³àëüíó; 

– âåñòì³íñòåðñüêà ìîäåëü, ùî êåðóºòüñÿ ãëàñí³ñòþ ÿê îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì ðîáîòè;

– êîëåã³àëüíà ìîäåëü êîíòðîëþ ïðåäñòàâëåíà ìàëî÷è-
ñåëüíèìè êîì³òåòàìè íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ, ÿêèé ³ º ãåíåðàëü-
íèì êîíòðîëåðîì [4, ñ. 199].

²íø³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî íà ïðèêëàä³ êðà¿í ºâðîïåéñü-
êîãî ñï³âòîâàðèñòâà óìîâíî ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè
îðãàí³çàö³¿ îðãàí³â êîíòðîëþ: àóäèòîðñüê³ ñóäè àáî ñóäîâ³
îðãàíè, ùî º ñêëàäîâèìè ñóäîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè; êîëåã³-
àëüí³ îðãàíè, ùî íå ìàþòü ñóäîâèõ ôóíêö³é; íåçàëåæí³ êîí-

òðîëüí³ óïðàâë³ííÿ ÿêå î÷îëþº Ãåíåðàëüíèé êîíòðîëåð ³
êîíòðîëüí³ óïðàâë³ííÿ ó ñêëàä³ ñòðóêòóðè óðÿäó [6, ñ 33].

Âèâ÷èâøè òà äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè çàðóá³æíèé
äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, ìè ââàæàºìî, ùî
á³ëüø òî÷íó òèï³çàö³þ øèðîêîãî êîëà îðãàí³çàö³éíèõ âèä³â
êîíòðîëþþ÷èõ ñèñòåì ìîæëèâî çä³éñíèòè çà îñîáëèâîñòÿ-
ìè ïîáóäîâè ïðàâîâèõ ñèñòåì çàðóá³æíèõ êðà¿í, âèä³ëÿþ÷è
ïðè öüîìó àäì³í³ñòðàòèâíà òà ìîäåëü ó ôîðì³ ðàõóíêîâèõ
ïàëàò [3, ñ. 25].

Ó êðà¿íàõ ç àíãëîñàêñîíñüêîþ ñèñòåìîþ ïðàâà òà ïðàâî-
âèìè ñèñòåìàìè, ùî òÿæ³þòü äî íå¿, äîì³íóº ìîíîêðàòè÷íà
ñòðóêòóðà àáî àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ. Ó öèõ
êðà¿íàõ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ñòâîðåí³ ³ºðàðõ³÷íî
îðãàí³çîâàí³ ñòðóêòóðè ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðåçèäåíòà ÷è ãå-
íåðàëüíîãî àóäèòîðà. 

Àëüòåðíàòèâîþ àäì³í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ êîíòðîëþ º ó
ôîðì³ ðàõóíêîâèõ ïàëàò. Îñîáëèâ³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ êîíòðî-
ëþ ïîëÿãàº â êîìïëåêñí³é ïðîöåäóð³ çàáåçïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. 

Íà íàøó äóìêó, íàâåäåí³ ï³äõîäè ìàþòü äîñèòü ïîçèòèâ-
íèé äîñâ³ä äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè áþäæåòíîãî êîíòðîëþ â
Óêðà¿í³. Ðàçîì ³ç òèì äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿í³, îð³ºí-
òóþ÷èñü á³ëüøîþ ì³ðîþ íà ºâðîïåéñüêó ìîäåëü, íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ³ñòîð³þ ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó, íàö³îíàëüí³
òðàäèö³¿ òà ïðîãíîçí³ òåíäåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ
äëÿ Óêðà¿íè º ìîäåëü áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ó ôîðì³ ðàõóí-
êîâèõ ïàëàò, ÿêà ïåðåäóñ³ì ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåê-
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òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàïîá³ãàòèìå áþäæåò-
íèì ïîðóøåííÿì.

Ç òî÷êè çîðó íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñ-
â³äó êðà¿í ªÑ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó áþäæåòíîãî êîíòðîëþ â
Óêðà¿í³ íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³
òà ñèñòåìàòèçîâàíî éîãî îñíîâí³ òåíäåíö³¿.

Ñèñòåìà áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíà ç ïðèí-
öèïàìè ïîáóäîâè áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Òàê, ó á³ëüøîñò³ äå-
ìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ ïðîñòåæóºòüñÿ éîãî ïîä³ë íà ÷îòèðè
åòàïè (äèâ. òàáë.).

Ïðîöåñè ð³çíèõ áþäæåòíèõ ðîê³â ÷àñòêîâî ïåðåñ³êàþòüñÿ.
ßê íàñë³äîê, áþäæåòíèé ïðîöåñ ìàº áåçïåðåðâíèé õàðàê-
òåð áåç ÷³òêî âèðàæåíèõ ïî÷àòêó ³ ê³íöÿ.

Ñèñòåìà ïðàâèë, ùî ðåãëàìåíòóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà
êîæíîìó åòàï³ âèçíà÷àº ðîëü ³ îáîâ'ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó
òà ðåãóëþº ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ ì³æ íèìè.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ öåíòðàë³çàö³ÿ ó êîíòðîë³
áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî ñïðèÿº çì³öíåííþ ô³íàíñî-
âî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè. Ïàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü çä³é-
ñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ
ïåðåâ³ðîê óðÿäîâèõ ðàõóíê³â ³ â³äîì÷èõ îïåðàö³é íåçàëåæ-
íèì àóäèòîðîì â³ä ³ìåí³ çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó òà éîãî êîì³-
òåòàìè, ñòâîðåíèìè ç ö³ºþ ìåòîþ. Ïàðëàìåíò çàòâåðäæóº
ï³äñóìêîâèé àóäèòîðñüêèé çâ³ò ³ äîïîâ³äü âèùîãî îðãàíó
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (ÂÎÔÊ) [4, ñ. 195].

Íà íàø ïîãëÿä, ó öüîìó àñïåêò³ äîñèòü ïîêàçîâèì º í³-
äåðëàíäñüêèé äîñâ³ä. Îñê³ëüêè ïàðëàìåíò Í³äåðëàíä³â ùî-
ðîêó ðîçãëÿäàº ³ ïðèéìàº 16 çàêîí³â ïðî ãàëóçåâ³ áþäæåòè
³ ñ³ì çàêîí³â ïðî ôîíäè [8, ñ. 7].

Âèêîíàííÿ áþäæåòó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ùîð³÷íî. Êîæåí ì³í³ñòð
â³äïîâ³äàº çà ðåãóëÿðíå, åôåêòèâíå ³ ðåçóëüòàòèâíå âèêîíàí-
íÿ áþäæåòó. Íàïðèê³íö³ áþäæåòíîãî ðîêó ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåð-
ñòâà ñêëàäàþòü ñâî¿ ð³÷í³ çâ³òè, ÿê³ ðàçîì ç àóäèòîðñüêèìè
âèñíîâêàìè íàäñèëàþòüñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Óïðà-
âë³ííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ðîçãëÿäàº
ð³÷í³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè êîæíîãî ì³í³ñòåðñòâà, ôîðìóº öåíòðàëü-
íèé óðÿäîâèé ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò òà àóäèòîðñüêèé âèñíî-
âîê ³ íàäñèëàº ¿õ äî Íàö³îíàëüíîãî àóäèòîðñüêîãî ñóäó (ÍÀÑ).

ßê áà÷èìî, ó Í³äåðëàíäàõ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó ïîêëàäåíî íà Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà ãàëóçåâ³ ì³í³-

ñòåðñòâà, ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü âëàñí³ ï³äðîçä³ëè ç
âíóòð³øíüîãî àóäèòó, à áþäæåòíèé êîíòðîëü òà àóäèò â³ä
³ìåí³ ïàðëàìåíòó (çîâí³øí³é àóäèò) çä³éñíþº ÍÀÑ, ÿêèé
ñêëàäàºòüñÿ ç íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â.

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíèé êîíòðîëü ó Í³äåðëàíäàõ ìàº íà
ìåò³ ç'ÿñóâàòè, ÷è ì³í³ñòåðñòâî äîñÿãëî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ó
ìåæàõ âèä³ëåíèõ àñèãíóâàíü, à òàêîæ – ÷è áóëè ïðè öüîìó
âèêîíàí³ ïîë³òè÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ñïðèÿþ÷è ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 

Íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé îäíèì ³ç
ïåðøî÷åðãîâèõ ïèòàíü â³äòâîðåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà
äåìîêðàòè÷íèõ òà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. ×èííà äîíåäàâíà â
Óêðà¿í³ ïðàêòèêà áþäæåòóâàííÿ íå çàáåçïå÷óâàëà ïðîçî-
ðîñò³, â³äêðèòîñò³ òà ãíó÷êîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî
ñòâîðþâàëî óìîâè äëÿ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð çà
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðèíöèï³â – åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò –
ñàìå òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóþòü ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó
ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ êðà¿íè ªÑ, ÑØÀ, Êàíà-
äà, Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ [2, ñ. 35].

Áàçóþ÷èñü íà äîñâ³ä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ îñíîâíîþ ìåòîþ ó ïåðåáóäîâ³ ñè-
ñòåìè êîíòðîëþ ïîâèííà áóòè çì³íà ³äåîëîã³¿ áþäæåòíîãî
ïðîöåñó, à çâ³äòè – ³ êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåçóëüòàò, à
íå íà ïðîöåñ, òîáòî âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü ³ îòðè-
ìàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííÿ áþäæåòó çàðàäè ðåçóëüòàò³â º íå ëèøå çì³-
íîþ ìåòîäó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, à é ñêëàäîâîþ çà-
ãàëüíèõ çì³í ó ïðîöåäóð³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàâäàíü òà
êîíòðîëþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Îð³ºíòàö³ÿ íà âèêî-
íàííÿ º íå ïðîñòîþ ðåâ³ç³ºþ áþäæåòíèõ ïðîöåñ³â, à ïðîöå-
ñîì çì³íè ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ òà ïîâåä³íêè ó äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà
ðåçóëüòàò, ì³ñòèòü òàê³ åëåìåíòè ÿê äåöåíòðàë³çàö³ÿ áþ-
äæåòó, êîíòðîëüîâàí³ñòü, ñòåæåííÿ çà âèêîíàííÿì, åôåê-

Åòàï Ñóòí³ñòü Ñóá'ºêòè çä³éñíåííÿ Ð³ê

I. Çàêîíîòâîð÷èé
Ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ïîäàí-
íÿ ïðîåêòó áþäæåòó ïàðëàìåíòó

Óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äí³ â³äîìñòâà âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ÿê ïðàâèëî, ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â

t – 1
t– 2
t

II. Ðåãëàìåíòóþ÷èé Ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó Ïàðëàìåíò
t – 1
t– 2
t

III. Ðåàë³çàö³éíèé
Âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ éîãî ïåðå-
ãëÿä

Îðãàíè òà â³äîìñòâà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïàðëà-
ìåíò çàëó÷àºòüñÿ, êîëè çàòâåðäæóþòüñÿ äîäàòêî-
â³ àñèãíóâàííÿ

t – 1
t + 1
t

IV. Íàñòóïíèé êîíòðîëü Ðåâ³ç³éíà ïåðåâ³ðêà çâ³òíîñò³ Ñïåö³àëüí³ îðãàíè ³ / àáî ïàðëàìåíòñüê³ êîì³òåòè
t + 1
t + 2
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òèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ êîøò³â, à òàêîæ óïðàâë³íñüêó íåçàëåæ-
í³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Â Óêðà¿í³ âæå çðîáëåíî ïåðø³ êðîêè ó öüîìó íàïðÿì³, îñ-
ê³ëüêè ç 2003 ðîêó äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ôîðìóºòü-
ñÿ ³ âèêîíóºòüñÿ çà ïðîãðàìíî – ö³ëüîâèì ìåòîäîì ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ç 2003
ðîêó ÃîëîâÊÐÓ çä³éñíþº àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ
áþäæåòíèõ ïðîãðàì [1, ñ. 59]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîçèòèâí³ñòü
öüîãî ÿâèùà, àäæå, äëÿ ïðèêëàäó, ó Ôðàíö³¿ ïðàêòèêà òàêî-
ãî áþäæåòóâàííÿ çàïðîâàäæåíà ëèøå ³ç 2006 ðîêó, ç ââå-
äåííÿì ó ä³þ Îðãàí³÷íîãî çàêîíó (LOLE), õî÷à ïðèéíÿòèé â³í
áóâ ó ñåðïí³ 2001 ðîêó.

Îäíàê ââàæàºìî, ùî çàïîçè÷åííÿ ôðàíöóçüêîãî äîñâ³äó
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ º äîñèòü ö³ííèì äëÿ Óêðà¿íè, âèõîäÿ-
÷è ç òàêèõ ïîçèö³é:

– Ôðàíö³ÿ ³ Óêðà¿íà ìàéæå îäíàêîâ³ çà òåðèòîð³ºþ òà ê³ëüê³-
ñòþ íàñåëåííÿ, ïðîòå Ôðàíö³ÿ º á³ëüø ðîçâèíåíîþ êðà¿íîþ;

– Îðãàí³÷íèì çàêîíîì, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ïåðåäáà÷åíî ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³¿, ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â, äëÿ
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ ïåâí³ áþäæåòí³ ðåñóðñè [1, ñ. 59];

– ôðàíöóçüêèé äîñâ³ä êàçíà÷åéñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ
áþäæåòó ïîêëàäåíî â îñíîâó òàêèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ [7, ñ. 50];

– ó Ôðàíö³¿ ºäèí³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîíàííÿ ÿê äåðæàâíîãî òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äî
ÿêèõ íàëåæàòü ùîð³÷í³ñòü, ºäí³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü, ð³âíî-
âàãà, ñïåö³àë³çàö³ÿ [7, ñ. 51].

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ôðàíöóçüêó ñè-
ñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà ³ñíóâàëà äî çàïðîâàäæåííÿ Îðãà-
í³÷íîãî çàêîíó, ïîñò³éíî êðèòèêóâàëè åêñïåðòè òà ïðåä-
ñòàâíèêè ªâðîêîì³ñ³¿ ÿê çà çàíàäòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîí-
òðîëþþ÷èõ îðãàí³â, òàê ³ çà äîâîë³ ñêëàäíèé ìåõàí³çì ³
âåëèêèé îáñÿã ïðîöåäóð ïîïåðåäíüîãî, ó òîìó ÷èñë³ áþ-
äæåòíîãî êîíòðîëþ.

Â³äïîâ³äíî äî íîâ³òíüî¿ ìîäåë³ áþäæåòíèé êîíòðîëü ó
Ôðàíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðåôåêòîì, êàçíà÷åéñòâîì ³ ðàõóíêî-
âîþ ïàëàòîþ.

Òàê, ôóíêö³ÿ ïðåôåêòà ùîäî áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ïîëÿ-
ãàº â îáîâ'ÿçêîâ³é åêñïåðòèç³ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ïðî áþ-
äæåò íà ïðåäìåò éîãî â³äïîâ³äíîñò³ çàêîíîäàâñòâó, à ñàìå:
äîòðèìàííÿ òåðì³í³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì äëÿ
ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó, çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó, âðàõóâàííÿ
çàáîðãîâàíîñòåé ìèíóëîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, äîòðèìàí-
íÿ ïîðÿäêó êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó.

Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Ôðàíö³¿ íàä³ëåíå îñîáëèâèì
ïðàâàìè íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç äîõîäàìè ³ âèäàòêàìè
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà áþäæåò³â ãðîìàä, íà âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, êîíòðîëþ çà çáåðåæåííÿì ö³ííîñòåé
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ðîçïîðÿäæåííÿ êîøòàìè áþäæå-
ò³â. Êàçíà÷åéñòâî çâ³òóº ïåðåä ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ ïðî
âèêîíàííÿ áþäæåòó. Êîíòðîëü êàçíà÷åéñòâà çà äåðæàâíè-
ìè êîøòàìè çä³éñíþºòüñÿ ó òðüîõ íàïðÿìàõ: ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü, âíóòð³øí³é êîíòðîëü, âíóòð³øí³é àóäèò.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: íà ïåð-
øîìó – êîíòðîëü ó ðîçð³ç³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íà äðóãîìó
ð³âí³ îïåðàòèâíèõ ïðîãðàìíèõ áþäæåò³â. Ïðîòÿãîì ðîêó êàç-
íà÷åéñòâî çàáåçïå÷óº íà äâîõ ð³âíÿõ ïîòî÷íèé êîíòðîëü âè-
äàòê³â íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ âèä³ëåíèì àñèãíóâàííÿì.

Âíóòð³øíüîìó áþäæåòíîìó êîíòðîëþ çàêîíîäàâñòâî
Ôðàíö³¿ íàäàº ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ. Çã³äíî ç çàêîíîì
LOLE â³í çä³éñíþºòüñÿ íå îêðåìèìè ñïåö³àëüíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè (ïðàö³âíèêàìè), à º ñèñòåìíèì áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, ùî áàçóºòüñÿ íà êîíêðåòíèõ ðåãëàìåíòàõ ³ ïðîöåäó-
ðàõ, çàòâåðäæåíèõ êåð³âíèêîì â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âè-
êîíóâàíèõ ïðàêòè÷íî óñ³ìà ¿¿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè, ïðè
öüîìó çà âíóòð³øí³é êîíòðîëü â³äïîâ³äàº êåð³âíèê.

Âíóòð³øí³é àóäèò âèçíà÷åíèé ÿê íåçàëåæíèé òà îá'ºêòèâ-
íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Ôðàíö³¿, ùî
ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ó÷àñíèêàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó
åôåêòèâíîñò³ òà çàêîííîñò³ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é,
ä³àãíîñòóâàííÿ ³ îö³íêà ìåòîäîëîã³¿ ñåëåêö³¿ òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, ÷èííî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ðàçîì ç
òèì, êð³ì çàçíà÷åíèõ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é êàçíà÷åéñòâî
âèêîíóº øèðîêîìàñøòàáíèé àíàë³ç ñòàíó áþäæåò³â, ÷èì
ñïîíóêàº ¿õ äî ñàìîîö³íêè é ñàìîêîíòðîëþ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó òà âèêîíàííÿ áþäæåòó.

Ðàõóíêîâà ïàëàòà çä³éñíþº êîíòðîëü çà áþäæåòíèì ïðî-
öåñîì òà íàäàº ïðåôåêòó ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ. Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ðàõóíêîâèõ ïàëàò ïîëÿãàº ó âè-
ïðàâëåíí³ ïîìèëîê, äîïóùåíèõ ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ òà âè-
êîíàííÿ áþäæåò³â.

Áåçïåðå÷íî ôðàíöóçüêà ñèñòåìà êîíòðîëþ íå º «åòàëî-
íîì äîñêîíàëîñò³», ÿê öå âèçíàþòü ³ ñàì³ ôðàíöóçè ³ ïåðå-
áóâàº ó ïîñò³éíîìó ðåôîðìóâàíí³. Îäíàê òðåáà êîíñòàòóâà-
òè òîé ôàêò, ùî âîíà º çíà÷íî åôåêòèâí³øîþ â³ä íàøî¿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ ìîäåë³.

Êîæíà êðà¿íà ñâ³òó âèêîðèñòîâóº âëàñíèé ï³äõ³ä äî ïëàíó-
âàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñí³ óìîâè ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Ðàçîì ³ç òèì êîæíà êðà¿íà ïðàãíå ï³äâèùóâàòè
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷óâàòè ïîâíîòó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, íà ÿê³ âèä³ëåíî ö³ êîøòè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî ðîçãëÿíóòè àóäèò åôåêòèâíî-
ñò³ ÿê ïåðñïåêòèâíèé âèä áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé âèíèê
ó 60–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ÿê ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ñüîãîäí³
àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
(áþäæåòíîãî) êîíòðîëþ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ïðîáëåìè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â º äîñèòü àêòóàëü-
íèìè ³ äëÿ Óêðà¿íè. Àäæå åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áþäæåò-
íèìè ðåñóðñàìè º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é
ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ àóäèòó åôåêòèâíî-
ñò³ ó ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³-
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äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ä³ºâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ áþ-
äæåòíîãî êîíòðîëþ à òàêîæ ïåðåõîäîì íà «áþäæåòóâàííÿ,
îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò».

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ïåðåâ³ðîê, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâíè-
ìè àóäèòîðàìè ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Êàíàä³, Àâñòðàë³¿ òà
áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, ìàþòü ìóëüòèö³ëüîâèé ³ êðèòåð³àëü-
íèé õàðàêòåð. Äåðæàâíèé àóäèòîð âèêîíóº íå ò³ëüêè ðîëü
êîíòðîëåðà, à é êîíñóëüòàíòà – àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ïðîöåñó
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè [5, ñ. 44].

Ö³ àóäèòè íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òîìó ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ³ç äåðæàâíèì
ô³íàíñîâèì àóäèòîì, ùî ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³. Îäíàê òåðì³í
«ô³íàíñîâèé àóäèò», ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ô³íàíñîâî – áþ-
äæåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â Óêðà¿í³, çíà÷íî çâóæóº ìåòó ³
ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ëèøå äî àóäèòó çàêîííîñò³ ³ ïðàâèëü-
íîñò³. Òîáòî íå âðàõîâóþòüñÿ áàçîâ³ ïîëîæåííÿ àóäèòó äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, çîêðåìà, ùîäî àóäèòó ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ àóäèòó åôåê-
òèâíîñò³ ó ð³çíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³,
çóìîâëåí³ ðîçá³æíîñòÿìè ó çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³
òà íàö³îíàëüíèìè é ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè. Ö³ îñîáëè-
âîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîñòàíîâêîþ ïåâíèõ çàâäàíü, ùî ìàº
ðîçâ'ÿçóâàòè áþäæåòíèé êîíòðîëü çà äîïîìîãîþ àóäèòó
åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ àêöåíòàìè íà òèõ, ÷è ³íøèõ àñïåê-
òàõ îö³íêè åêîíîì³÷íîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ, äå îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ïîáóäîâàíà íà
áþäæåòóâàíí³, îð³ºíòîâàíîìó íà ðåçóëüòàò, äî çàâäàíü
àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ïåðåâàæíî âõîäèòü îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ (áþäæåò-
íèõ) óñòàíîâ íà ïðåäìåò äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó [10, ñ. 145].

Â³äçíà÷èìî, ùî çä³éñíåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ó êðà¿íàõ,
â ÿêèõ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ äåÿêèìè îñîáëèâîñòÿìè. Îäíà ç íèõ, çîêðå-
ìà, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòà åôåêòèâíî-
ñò³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, à é íàÿâí³ñòü â îðãàí³çàö³¿, ùî ïå-
ðåâ³ðÿºòüñÿ, ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³ ó çì³ñò³ ïåðåâ³ðîê
åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîð³âíÿíî ç ïå-
ðåâ³ðêàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é,
ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº ïåðåâàæíî â àêöåíòàõ íà òèõ ÷è òèõ àñïåê-
òàõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå ðîáèìî âèñíîâîê, ùî â åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå óäîñ-
êîíàëåííÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ: ñòàâëÿòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ
òà çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ìåòîäè éîãî ïðîâåäåííÿ. Òîìó âèâ-
÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó º äóæå ö³ííèì äëÿ Óêðà¿íè, îäíàê
ä³ºâå éîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè ç âðàõóâàííÿì ³ñòî-
ðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Õî÷åìî òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî ÷åðåç îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â
ñòàòò³, ìè ñâî¿ì äîñë³äæåííÿì îõîïèëè ëèøå îêðåì³ êðà¿íè,
âèîêðåìëþþ÷è êðàùèé äîñâ³ä ç ïåâíèõ ïèòàíü, çàëèøàþ÷è
ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîäàëüøèõ íàøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.
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Îá´ðóíòîâàíî çàñàäè ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
íà îñíîâ³ îö³íêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â. Çàïðîïîíîâàíî
âàð³àíò àëüòåðíàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿.

Îáîñíîâàíî ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû íà
áàçå îöåíêè íàëîãîâûõ ðèñêîâ. Ïðåäëîæåí âàðèàíò
àëüòåðíàòèâíîé ñòðóêòóðû íàëîãîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû
ñ ïîìîùüþ çàäà÷è îïòèìèçàöèè.

The author substantiates the principles of the tax sy-
stem structure on the tax risks evaluation basis and sug-
gests a variant of the alternative structure of the tax sy-
stem in Ukraine using the model of optimization

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàâæäè áóâ ó öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Ó 2005 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ç ºâðî³íòå-
ãðàö³éíèì êóðñîì Óêðà¿íè áóëî ïðîãîëîøåíî íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè. Éøëîñÿ íå ïðî îêðåì³ çì³-
íè â ìåõàí³çìàõ ñïðàâëÿííÿ äåÿêèõ ïîäàòê³â. Áóëî ïîñòàâëå-
íî çàâäàííÿ äîêîð³ííèõ ïåðåòâîðåíü ó ïîáóäîâ³ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, çì³íè ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíî
äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä
ïèòàííÿì ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ïðàöþâàëî áàãàòî ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ³äå¿ ÿêèõ çíàéøëè
â³äîáðàæåííÿ ó ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Âàðòî â³äì³òè-
òè âàãîìèé âíåñîê ².À. Çîëîòüêî, À.². Êðèñîâàòîãî,
Ï.Â. Ìåëüíèêà, Â.Ì. Îïàð³íà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Â.Ì. Ôå-
äîñîâà, Ï.Â. Öèìáàëà. Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîðîáêó íàóêîâ-
ö³â, ó äàí³é ñòàòò³ ïðîïîíóºìî íîâèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿
ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç îãëÿäó íà çàïîá³-
ãàííÿ âèíèêíåííþ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè çàñàäè ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè íà îñíîâ³ îö³íêè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, çàïðîïîíóâàòè âà-
ð³àíò àëüòåðíàòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà âèçíà÷èòè åôåêò äîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ó ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2007 ðîö³ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³þ ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. ×è âäàëîñÿ äîñÿãòè çðóøåíü â
óñóíåíí³ íåäîë³ê³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, íà ùî áóëè ñïðÿìîâà-
í³ çàõîäè ç ðåôîðìóâàííÿ? Íàãàäàºìî, ùî îñíîâíèìè âà-
äàìè ââàæàëèñÿ: çîñåðåäæåííÿ íà ô³ñêàëüí³é ìåò³, íàäì³ð-
íå ³ íåð³âíîì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, íåîá´ðóíòîâà-
í³ñòü ñèñòåìè ï³ëüã, íàÿâí³ñòü ìàëîåôåêòèâíèõ ïîäàòê³â, ÿê³

ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, íåäîë³êè
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè
[1, ñ. 21–23; 2, ñ. 92–93; 3, ñ. 23].

Íèí³ ïðàâîâà áàçà, ÿêà ðåãëàìåíòóº ôóíêö³îíóâàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê áóëà, òàê ³ çàëèøèëàñÿ íåäîñ-
êîíàëîþ. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ âàæêî îõîïèòè ³ îïðàöþâàòè; íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ çàêîíîäàâñòâà; â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ âèçíà÷åíü
îêðåìèõ ïîíÿòü, îïåðàö³é, ä³é, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íàðàõóâàííÿì
³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â; íàÿâí³ñòþ ñóïåðå÷ëèâèõ, íåâðåãóëüîâà-
íèõ ïèòàíü, à òàêîæ ëàç³âîê, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñî-
âóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè óõèëåííÿ ³ óíèêíåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ. Îòîæ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ
ñïðèÿº âèíèêíåííþ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Í³÷îãî íå çì³íèëîñÿ é ó ñèñòåì³ ï³ëüã. Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî
â³äñóòíº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.
Íåçðîçóì³ëî, ÿêà ìåòà ³ êðèòåð³¿ íàäàííÿ ï³ëüã. Íàÿâí³ñòü
ï³ëüãîâèê³â äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàò-
ê³â øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ çîáîâ'ÿçàíü íà ïëàòíèêà ï³ëüãîâèêà.

Íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ ïîçáàâëåíèé òàêîæ ïðîöåñ âñòàíî-
âëåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî ³íòó¿-
òèâíèé ï³äõ³ä, ³íîä³ ïîçáàâëåíèé ëîã³êè. Íàïðèêëàä, íåçðî-
çóì³ëî, ÷îìó ïðîöåíòè ïî äåïîçèòàì íå ïîâèíí³ îïîäàòêî-
âóâàòèñÿ àáî îïîäàòêîâóâàòèñÿ çà ï³ëüãîâèìè ñòàâêàìè
(5%), òîä³ ÿê äèâ³äåíäè íà àêö³¿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ
(15%). Âêëàäàííÿ êîøò³â â àêö³¿ º á³ëüø ðèçèêîâàíèì, ³ öå
ìåíøå ðîçâèíóòî â Óêðà¿í³, í³æ âëàäàííÿ êîøò³â íà äåïî-
çèòí³ ðàõóíêè. Êð³ì òîãî, ïðîöåíòíèé äîõ³ä ïî äåïîçèòàõ º
äîñèòü ñòàá³ëüíîþ áàçîþ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ â³ä ñïëàòè
ïîäàòêó ç òàêîãî äîõîäó âàæêî óõèëèòèñÿ. Îòæå ôàêòè÷íî
íåìàº ðèçèê³â âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ç îäíîãî áî-
êó, íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü. Ïåðåâàæàº ïîäàòêîâèé òèñê íà
þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è ôåíîìåí
ïåðåêëàäàííÿ, ê³íöåâèìè ïëàòíèêàìè ïðàêòè÷íî óñ³õ ïî-
äàòê³â âèñòóïàþòü ô³çè÷í³ îñîáè. Îòîæ, ñàìå âîíè íåñóòü
ïîäàòêîâèé òÿãàð. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ÿê íåäîë³ê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ç ³íøèõ ïîçèö³é. Ô³çè÷í³ îñîáè º á³ëüø ñóìë³ííèìè
ïëàòíèêàìè ³ âîíè ìàþòü ìåíøå ìîæëèâîñòåé óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â, ïðèíàéìí³ â ÷àñòèí³ ëåãàëüíî îòðèìàíèõ
äîõîä³â. Öåé ôàêò ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ðåôîðìóâàíí³.

Ñòîñîâíî æ çîñåðåäæåííÿ íà ô³ñêàëüí³é ìåò³, ÿê íåäîë³êó
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñë³ä çóïèíèòèñÿ îêðåìî. Ïî-
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äàòêè çà ñâîºþ ñóòòþ – öå ô³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâè
³ ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ º âèõ³äíîþ ³ îñíîâíîþ äëÿ ö³º¿ ô³íàíñî-
âî¿ êàòåãîð³¿. Öå îá'ºêòèâíà çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêó íå âàðòî íà-
ìàãàòèñÿ çì³íèòè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îäíèì ³ç ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè ñèñòåìè äîõîä³â áþäæåòó º ïðèíöèï ô³ñêàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ äîñòàòí³ñòþ äîõîä³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â. Îòæå, ãîâîðèòè ïðî çîñåðåäæåííÿ
íà ô³ñêàëüí³é ìåò³ ÿê ïðî íåäîë³ê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìîæ-
íà ëèøå òîä³, êîëè ïîäàòê³â çáèðàºòüñÿ á³ëüøå í³æ öå ïîò-
ð³áíî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â. Â óìîâàõ áþäæåòíîãî äå-
ô³öèòó, êîëè äîõîä³â ëåäâå âèñòà÷àº íà ô³íàíñóâàííÿ ïî-
òî÷íèõ ïîòðåá, ãîâîðèòè ïðî âèñîêó ô³ñêàëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìàáóòü íåäîö³ëüíî. Äî çàçíà÷å-
íèõ âèùå íåäîë³ê³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñë³ä òàêîæ
â³äíåñòè ¿¿ íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó (òàáë. 1).

Âèñîêó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü ïîäàòêè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà
íåñòàá³ëüí³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ àáî â³ä ñïëàòè ÿêèõ ëåã-
êî óõèëèòèñÿ. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çíè-
æåííÿ ïîäàòêó íà çåìëþ òà ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â, ÿê³ íå º ðèçèêîâèìè ç îãëÿäó íà âèíèêíåííÿ ïî-
äàòêîâîãî áîðãó.

Ç âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÿê³ñíèõ
çì³í ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå â³äáóëîñÿ. ¯¿
ñòðóêòóðà º íå ëîã³÷íîþ. Âîíà ñïðèÿº âèíèêíåííþ ïðèõîâà-
íîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Â³äì³òèìî, ùî ïðè ñïðîáàõ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè, ÿê³ ðîáèëèñÿ ðàí³øå, çì³íè ó ñòðóêòóð³ ðîçãëÿäàëèñÿ ïî
ôàêòó. Òîáòî í³êîëè íå íàìàãàëèñÿ ñïî÷àòêó îá´ðóíòóâàòè
ñòðóêòóðó, ÿêî¿ òðåáà äîñÿãòè ïî ôàêòó. Ìè ñïðîáóºìî öå çðî-
áèòè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïðèõîâàíîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ïðè ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìè íå ìîæåìî îìèíóòè
ïèòàííÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Éäåòüñÿ
ïðî òå, ÷è çàëèøèòè éîãî íà òîìó æ ð³âí³, ùî º çàðàç, ÷è çì³íè-
òè. Ïîêàçíèêè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Çàãàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³äâèùèâñÿ
çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà 5,5%. Ðàçîì ³ç äåðæàâíèìè ïî-
çàáþäæåòíèìè ôîíäàìè äåðæàâíå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíî-
ì³êó ó 2008 ðîö³ ñêëàäàëî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
36,7%. Öåé ïîêàçíèê º íèæ÷èì ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ.

Ìè ââàæàºìî, ùî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìàº
îáîâ'ÿçêîâî â³äáóâàòèñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ñèñòåìîþ âè-
äàòê³â áþäæåòó. Ñàìå ïèòîìà âàãà âèäàòê³â ó ÂÂÏ º âèçíà-
÷àëüíîþ ó ôîðìóâàíí³ ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ÂÂÏ ÷åðåç ïî-
äàòêè. Îñê³ëüêè ïåðñïåêòèâè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó
ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè íàì íå â³-
äîì³, ìè áóäåìî âèõîäèòè ³ç òîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî ñïîæè-
âàííÿ, ÿêèé ³ñíóº â êðà¿í³ íèí³. Çâ³äñè, ïîøóê îïòèìàëüíî¿
ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè áóäåìî çä³éñíþâàòè, âèõîäÿ-
÷è ç ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêèé ñêëàâñÿ íèí³.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ñòàâîê íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòèñÿ, ÿê³ ïîäàòêè áóäóòü îñíîâíèìè áþäæåòîóòâîðþþ÷è-
ìè. Ìè ââàæàºìî, ùî ïðîâ³äíó ô³ñêàëüíó ðîëü ó ïîäàòêîâ³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè ìàþòü âèêîíóâàòè ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ.
Âðàõîâóþ÷è, ùî çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ïðîñòåæóºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ çì³öíåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîçèö³¿ ÏÄÂ ó äîõîäàõ áþäæå-
òó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ââåñòè
îáìåæåííÿ äëÿ ÏÄÂ íà ð³âí³ éîãî ÷àñòêè ó ÂÂÏ, ùî ñêëàëà-
ñÿ ó 2008 ðîö³ (öåé ð³ê ìè áåðåìî çà áàçîâèé ïðè çä³éñíåí-
í³ ðîçðàõóíê³â). Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä âàðòî çàñòîñóâàòè ³ äî
àêöèçíîãî çáîðó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî éîãî ÷àñòêà ³ â äî-
õîäàõ áþäæåòó, ³ ó ÂÂÏ çíèæóºòüñÿ, âñòàíîâëþâàòè îáìå-
æåííÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ îçíà÷àëî á çá³ëüøóâàòè
ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó, â³äòàê, ö³íè íà ï³äàêöèçí³ òîâàðè.
Ó ðàìêàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè íå ìîæåìî ñêàçàòè, ÷è
âàðòî öå ðîáèòè, îòæå áóäåìî ïðèéìàòè ÷àñòêó àêöèçíîãî
çáîðó ó ÂÂÏ íà ð³âí³ áàçîâîãî ðîêó.

Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ îö³íêè ïîäàòêîâèõ
ðèçèê³â, ñë³ä ïîñèëèòè ô³ñêàëüíó ïîçèö³þ ìàéíîâîãî òà ðå-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ (÷àñòêà ÂÂÏ, ùî ïåðå-
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò)

28,9 26,9 27,4 28,2 26,3 30,4 31,6 30,5 31,4

Çàãàëüíèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ (÷àñòêà ÂÂÏ, ùî
ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ)

18,4 18,0 20,1 20,3 18,3 22,2 23,1 22,6 23,9

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ÏÄÂ 30,1 28,2 29,7 23,2 26,5 34,5 40,1 36,8 40,5
Àêöèçíèé çá³ð 7,2 7,2 9,0 9,7 10,6 8,1 6,8 6,6 5,6
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 24,6 22,6 20,7 24,4 25,6 23,9 20,8 21,3 21,1
Ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ãðîìàäÿí 20,4 23,9 23,8 24,9 20,9 17,7 18,1 21,6 19,2
Ïëàòà çà çåìëþ 4,4 4,4 3,9 3,7 3,6 2,8 2,5 2,4 2,4
Ïîäàòîê ³ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 1,7 1,5 1,3 1,1 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî – – – – – – – – –
²íø³ ïîäàòêè 11,6 12,2 11,6 13,2 11,8 12,2 10,9 10,5 10,4
Ðàçîì 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â Óêðà¿íè, 2000–2008 ðîêè

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè, 2000–2008 ðîêè
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ñóðñíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öå äîçâîëèòü çíèçèòè ñòàâêó ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé ó ïåðñïåêòèâ³ ìàº äîïîâíþâàòè ñè-
ñòåìó äîõîä³â áþäæåòó, à íå â³ä³ãðàâàòè â í³é ïðîâ³äíó ô³ñ-
êàëüíó ðîëü. Ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ÏÄÂ
ñòàíîâèëà 5%, à ïëàòè çà çåìëþ òà ïîäàòêó ç âëàñíèê³â
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – â³äïîâ³äíî 0,7 ³ 0,16%. Ìè ïðîïî-
íóºìî ââåñòè îáìåæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà
ð³âí³ 2,5%, à 2,5%, ÿê³ âèâ³ëüíèëèñÿ ïåðåðîçïîä³ëèòè ì³æ
ïîäàòêàìè íà çåìëþ, ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ íà
íåðóõîìå ìàéíî. (Îñòàíí³é ìàº áóòè îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåí-
òîì ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.)

Ïðè ïîñòàíîâö³ çàäà÷³ ìè ââåëè çì³íí³: 
Ó – ñóêóïí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìëðä. ãðí.;
Õ1 – ÏÄÂ, ìëðä. ãðí.;
Õ2 – àêöèçíèé çá³ð, ìëðä. ãðí.;
Õ3 – ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, % äî ÂÂÏ;
Õ4 – ÏÄÔÎ;
Õ5 – ïëàòà çà çåìëþ;
Õ6 – ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;
Õ7 – ³íø³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
Ó = Õ1+Õ2+Õ3+Õ4+Õ5+Õ6+Õ7.
Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îö³íêè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³ ÂÂÏ
ñòàíîâèòü 1245,3 ìëðä. ãðí. (949,9 – îô³ö³éíî âèçíàíèé ³
295,4, ùî ïðèïàäàº íà ò³íüîâèé ñåêòîð). Çà ð³âíÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ 23,9% ìîæíà îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ ó ñóì³ 297,62 ìëðä. ãðí. Ôóíêö³îíó-
âàííÿ æ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïðèíîñèòü â êàçíó 227,16
ìëðä. ãðí. Ïèòàííÿ ñòî¿òü òàê, ÿê òðåáà çì³íèòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ïîäàòêàìè, âðàõîâóþ÷è ð³çíèé ñòóï³íü ðèçèêó
ïðèõîâàíîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó ñòîñîâíî êîæíîãî ç íèõ
ùîá ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ. Îáìåæåííÿ áóëè ââåäåí³
â³äíîñíî ÷àñòêè ïîäàòê³â ó ÂÂÏ â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî
âèùå îá´ðóíòóâàííÿ, à ñàìå:

Îáìåæåííÿ: Õ1,..Õn ≤ 0, n = (1;7)

949864*0,097≥Õ1≥295408*0,097;
949864*0,013≥Õ2≥295408*0,013;
949864*0,02≤Õ3≤295408*0,025;
Àíàëîã³÷íî äëÿ Õ4–Õ8.
Âèõ³äí³ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèêè

ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 3.
Äëÿ çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â áóëî âèêîðè-

ñòàíî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ MS Excel «Ïîøóê ð³øåííÿ»
³ âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ âèä³â ïîäàòê³â ç ìåòîþ
ìàêñèì³çàö³¿ íàäõîäæåíü (çà ðàõóíîê îïîäàòêóâàííÿ ò³íüî-
âèõ äîõîä³â ÷åðåç ïîäàòêè íà ìàéíî) çà óìîâè çáåðåæåííÿ
³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 

Ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ôóíêö³¿ îòðèìàíî òàêèé çâ³ò
ïðî ðåçóëüòàòè

Âèõ³äíà òà îòðèìàíà ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â ñòðóêòóðà
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íàâåäåíà â òàáë. 4.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñë³ä ñêîðèãóâàòè íà êîåô³ö³ºíò ëå-
ãàë³çàö³¿ ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ íàäõî-
äæåííÿ ç ÏÄÂ, àêöèçíîãî çáîðó ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, íå
áóäóòü îòðèìàí³ ç ïðè÷èíè ïðèõîâóâàííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêó-
âàííÿ. Êîåô³ö³ºíò ëåãàë³çàö³¿ (0,7) ìè âèçíà÷èëè íà îñíîâ³
ïîêàçíèêà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 31,1%, ÿêèé áóâ ïðèé-
íÿòèé äëÿ îö³íêè ò³íüîâîãî ÂÂÏ. 

Âðàõîâóþ÷è êîåô³ö³ºíòè ëåãàë³çàö³¿, ñêîðèãóºìî îòðèìà-
íó ñòðóêòóðó (òàáë. 5).

Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêó.

Óçàãàëüíþþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ñòðóêòóðí³ çì³íè íà êîðèñòü ìàéíîâèõ ïîäàòê³â äà-
ëè á ìîæëèâ³ñòü ìîá³ë³çóâàòè íà 11,43 ìëðä. ãðí. á³ëüøå.

Çàïðîïîíîâàí³ çì³íè íå çà÷³ïàþòü ñòàâêè ÏÄÂ, àêöèçíî-
ãî çáîðó òà ïîäàòêó ç äîõîä³â ãðîìàäÿí. Çá³ëüøèòè ñòàâêè
òðåáà áóäå ç ïîäàòêó íà çåìëþ òà ïîäàòêó ç âëàñíèê³â
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Îñíîâíó óâàãó ñë³ä çîñåðåäèòè íà
ðîçðîáö³ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³. Îñíîâíèé òÿãàð

Âèäè ïîäàòê³â

Ñòðóêòóðà
ñòàíîì íà

01.01.2009 ð.
çà ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì

×àñòêà ó ÂÂÏ
ó 2008 ðîö³

çã³äíî ç ÷èí-
íèì çàêîíî-

äàâñòâîì

Îáìåæåííÿ ùîäî ÂÂÏ
÷àñòêà, % (ìàê-
ñèìàëüíî ìî-

æëèâà ïðè àëü-
òåðíàòèâí³é
ñòðóêòóð³)

ì³í³ìàëüíå
çíà÷åííÿ

ìàêñèìàëüíå
çíà÷åííÿ

1 2 3 4 5=(3)*949864 6=(4)*295408
Õ1 ÏÄÂ 40,5 9,7 9,70 92136,81 120791,38
Õ2 Àêöèçíèé çá³ð 5,6 1,3 1,30 12348,23 16188,54
Õ3 Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 21,1 2 (5) 2,50 18997,28 31131,80
Õ4 Ïîäàòîê ç äîõîä³â ãðîìàäÿí 20,2 4,8 4,80 45593,47 59773,06
Õ5 Ïëàòà çà çåìëþ 2,9 0,7 1,30 6649,05 16188,54

Õ6
Ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â

0,7 0,16 0,50 1519,78 6226,36

Õ7 Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî 0 0 1,50 0,00 18679,08
Õ8 ²íø³ ïîäàòêè 9 2,3 2,30 21846,87 28641,26
Ó Ðàçîì 100 23,9 23,90 199091,49 297620,01
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Ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà ÏÏÏ ó ÂÂÏ ñòàíîâèëà 5%, àëå, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè äàíîãî ïîäàòêó ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³, à òàêîæ äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ìåæ³ îáìåæåííÿ çà ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì, ìè ïðèïóñêàºìî ÷àñòêó íà ð³âí³ 2%.

Òàáëèöÿ 3. Âèõ³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â Óêðà¿í³
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ïðè îïîäàòêóâàíí³ ìàéíà ìàº ëÿãòè íà çàìîæí³ âåðñòâè íà-
ñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ââåñòè íåîïîäàòêîâóâàíèé
ì³í³ìóì (Ìîæëèâî, îêðåìî äëÿ æèòëà, ãàðàæ³â òà äà÷), òîá-
òî âñòàíîâèòè íåîïîäàòêîâóâàí³ íîðìè âîëîä³ííÿ ìàéíîì.
Öå äàñòü çìîãó âèêëþ÷èòè ç êîëà ïëàòíèê³â ãðîìàäÿí, ÿê³
îòðèìóþòü íèçüê³ ³ íàâ³òü ñåðåäí³ äîõîäè. Ìîæëèâèé òàêîæ
âàð³àíò óâ'ÿçêè ïîäàòêó íà ìàéíî ç ³íäèâ³äóàëüíèì ïðèáóò-
êîâèì ïîäàòêîì, òîáòî, ÿêùî ãðîìàäÿíèí ïðèäáàº ìàéíî ³
äåêëàðóº äæåðåëî äîõîä³â, çà ÿê³ öå ìàéíî ïðèäáàíå, òà

ñïëà÷óº ç íèõ ïîäàòîê, òî â³í çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
êó íà ìàéíî. Îòæå, ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé ïðèíöèï: âèã³äí³-
øå çàäåêëàðóâàòè äîõîäè ³ ñïëàòèòè ïîäàòîê ç äîõîä³â, í³æ
ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà ìàéíî. Çà òàêîãî ï³äõîäó ïîäàòîê íà
ìàéíî ñëóæèòèìå àáî çàñîáîì ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, àáî çà-
ñîáîì îïîäàòêóâàííÿ ïðèõîâàíèõ äîõîä³â.

Ïðîïîíóþ÷è çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìè
âñòàíîâèëè ÷àñòêè ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â òà ïîäàòêó íà ìàéíî â³äíîñíî ÂÂÏ 0,5 òà 1,5% â³ä-
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Ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ
(2008 ð) çã³äíî ç ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì

Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³
íàäõîäæåííÿ ïðè àëü-
òåðíàòèâí³é ñòðóêòóð³

×àñòêà ó
ÂÂÏ àëü-
òåðíàòèâ,

%

×àñòêà ó
ÂÂÏ

2008, %
ìëí. ãðí.

ñòðóêòóðà,
%

ìëí. ãðí.
ñòðóêòóðà,

%
ÏÄÂ Õ1 107036,72 40,5 120791,38 40,59 9,7 12,72
Àêöèçíèé çá³ð Õ2 12783,15 5,6 16188,54 5,44 1,3 1,70
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê Õ3 47856,82 21,1 31131,80 10,46 2,5 3,28
Ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ãðîìàäÿí Õ4 45859,76 20,2 59773,06 20,08 4,8 6,29
Ïëàòà çà çåìëþ Õ5 6681,35 2,9 16188,54 5,44 1,3 1,70
Ïîäàòîê ³ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â

Õ6 1558,41 0,7 6226,36 2,09 0,5 0,66

Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî Õ7 0 0 18679,08 6,28 1,5 1,97
²íø³ ïîäàòêè Õ8 5388,59 9 28641,26 9,62 2,3 3,02
Ðàçîì Ó 227164,8 100 297620,01 100,00 23,9 31,33
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ïîâ³äíî. Òàêèé âèá³ð ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îô³ö³éíèõ
äæåðåëàõ íåìàº ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ â Óê-
ðà¿í³ çà ¿õ ïëîùåþ òà âàðò³ñíîþ îö³íêîþ, ùîá ìîæíà áóëî
ñïî÷àòêó îá´ðóíòóâàòè ñòàâêó ïîäàòêó ³ âèçíà÷èòè ìîæëè-
âó çàãàëüíó ñóìó íàäõîäæåíü, à ïîò³ì âæå éîãî ÷àñòêó ó
ÂÂÏ. Òîìó ìè çìóøåí³ áóëè ñïî÷àòêó âñòàíîâèòè ÷àñòêó
ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ó ÂÂÏ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³. Íà-
øîþ ìåòîþ áóëî ïîêàçàòè, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ ñòðóêòóðí³
çðóøåííÿ ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ó á³ê ìàéíîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèçâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü. Ïðè öüîìó
çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìîæå çìåíøèòèñü.
Ïðè ïðîâàäæåíí³ öüîãî ïîäàòêó ³ íàïðàöþâàíí³ ïåâíîãî
äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ öÿ ÷àñòêà ìîæå çì³íþâàòèñÿ.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â ç 0,16 äî 0,5% ÂÂÏ ââàæàºìî ìîæëèâèì. 0,5% â³ä
ÂÂÏ ñòàíîâèòü 4749,32 ìëí. Âðàõîâóþ÷è 10 ìëí. çàðåºñ-
òðîâàíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, â ñåðåäíüîìó íà îäèí
òðàíñïîðòíèé çàñ³á ïðèïàäàº 475 ãðí. íà ð³ê.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî â àëüòåðíàòèâí³é ñòðóêòóð³ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü äîñèòü âàãîìå ô³ñêàëüíå çíà÷åííÿ
ïîñ³äàº ïîäàòîê ç äîõîä³â ãðîìàäÿí. ² öå ïðè òîìó, ùî â
ðîçðàõóíêàõ áóëè âðàõîâàí³ ëèøå ëåãàëüíî îòðèìàí³ äî-
õîäè, â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÿêèõ âàæêî óõèëèòèñÿ. Óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ âèä³â äîõîä³â ç
ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ¿õ ïðèõîâóâàííþ çì³öíèòü ô³ñêàëüíó
ðîëü öüîãî ïîäàòêó. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî äîõîäè â³ä
ïðîäàæó âèðîùåíî¿ àáî â³äãîäîâàíî¿ ç âëàñíî¿ çåìåëüíî¿
ä³ëÿíêè ïðîäóêö³¿. Ïðîêîíòðîëþâàòè äîñòîâ³ðí³ñòü öèõ äî-
õîä³â äóæå âàæêî. Òîìó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íåîïîäàò-
êîâóâàíèé ì³í³ìóì àáî îïîäàòêîâóâàòè çà ïîì³ðíèìè
ñòàâêàìè òó ïëîùó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (âñòàíîâèâøè â³ä-
ïîâ³äí³ íîðìè), íà ÿê³é âèðîùóºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ äëÿ âëàñ-
íîãî ñïîæèâàííÿ. Ðåøòó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ñë³ä îïîäàò-
êîâóâàòè çà ï³äâèùåíèìè ñòàâêàìè. Öå äàñòü çìîãó äåð-
æàâ³ âèîêðåìèòè òó ÷àñòèíó äîõîäó, ÿêó ãðîìàäÿíèí îòðè-
ìóº â³ä ïðîäàæó âèðîùåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ çàáåçïå÷èòè ìàéæå ãàðàíòîâàí³ íàäõîäæåííÿ.
Êð³ì òîãî, îïîäàòêóâàííÿ çåìë³, à íå äîõîäó ñïîíóêóâàòè-
ìå äî åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³, ùî äàñòü çìî-
ãó ïëàòíèêîâ³ îòðèìàòè á³ëüø³ äîõîäè, ÿê³ âæå íå áóäóòü
îïîäàòêîâóâàòèñü. Çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðå-
êóïíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàâàòè ï³ëüãó
ïåíñ³îíåðàì òà ³íøèì ï³ëüãîâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí ó
âèãëÿä³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó ñë³ä
ò³ëüêè çà óìîâè êîðèñòóâàííÿ àáî âîëîä³ííÿ íèìè çåìëåþ
ó ïåâíèõ ìåæàõ, óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì [4, ñ. 174].
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Ñòðóêòóðà ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü

çã³äíî ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì

Ñòðóêòóðà ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü
çà àëüòåðíàòèâ-
íîþ ñèñòåìîþ

Êîåô³ö³ºíò
ëåãàë³çàö³¿

Àëüòåðíàòèâíà
ñòðóêòóðà, ñêîðè-
ãîâàíà íà êîåô³-
ö³ºíò ëåãàë³çàö³¿

ÏÄÂ 40,5 40,59 0,7 35,44
Àêöèçíèé çá³ð 5,6 5,44 0,7 4,75
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 21,1 10,46 0,7 9,13
Ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ãðîìàäÿí 20,2 20,08 1 25,05
Ïëàòà çà çåìëþ 2,9 5,44 1 6,78
Ïîäàòîê ³ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 0,7 2,09 1 2,61
Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî 0 6,28 1 7,83
²íø³ ïîäàòêè 9 9,62 0,7 8,44
Ðàçîì 100 100,00 100,00

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç óðàõóâàííÿì êîðèãóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòó
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Âèñíîâêè

Ðåçþìóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü º ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïî–ïåðøå, ñïðî-
ìîæíî¿ çàáåçïå÷èòè äåðæàâó íåîáõ³äíèìè êîøòàìè äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ âèêîíóâàíèõ íåþ ôóíêö³é, ïî–äðóãå, çäàò-
íî¿ ðåàë³çóâàòè ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ïîäàòêó.
Ðåôîðìîâàíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïîâèííà ñïðèÿòè ëåãà-
ë³çàö³¿ á³çíåñó, äåò³í³çàö³¿ çàðïëàòè é ³íøèõ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ïðèáóòêîâî¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êàðäèíàëüíà ïåðåáóäîâà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ââàæà-
ºòüñÿ íåäîö³ëüíîþ. Íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî çì³íþâàòè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ïðèáóòêîâèì ³ ìàéíîâèì îïîäàòêóâàí-
íÿì íà êîðèñòü îñòàííüîãî, ùîá çìåíøèòè ðèçèêè âèíè-

êíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ
äî áþäæåòó.
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Ó äàí³é ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ìîäåëþâàííÿ ñè-
ñòåì òà äîñë³äæåííÿ îòðèìàíèõ ìîäåëåé äëÿ ïîäàëüøîãî
çàñòîñóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïîâíîãî êîìïëåêñíîãî àíà-
ë³çó êîëèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ ñè-
ñòåìàõ. Ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ö³ë³-
ñíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè íà àäåêâàòí³ñòü åêîíîì³÷íèì
òåîð³ÿì, äîñë³äæóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè îïèñîâèì
ôàêòîðíèì ìîäåëÿì, àíàë³çóâàòè ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â òà âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ â õîä³
àíàë³çó äàí³ äëÿ îö³íêè ïîâåä³íêè ñèñòåìè â ÷àñ³.

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñèñòåì è èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé äëÿ äàëü-
íåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ïîëíîãî êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà êîëåáàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü öåëîñòíîå èññëåäîâàíèå ñèñòåìû
íà àäåêâàòíîñòü ýêîíîìè÷åñêèì òåîðèÿì, èññëåäîâàòü ñî-
îòâåòñòâèå ñèñòåìû îïèñàòåëüíûì ôàêòîðíûì ìîäåëÿì,
àíàëèçèðîâàòü ìîäåëè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ è èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå â õîäå àíàëèçà äàííûå äëÿ
îöåíêè ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû âî âðåìåíè.

The following article presents the modeling and res-
earch concept for making complex analysis of oscillation
processes in economic and production systems. In the
context of the model it is suggest to research an accor-
dance with existing theories, factoring models with help of
mathematical methods and to use findings in complex es-
timation of the system dynamics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè âèçíà÷àºòüñÿ
îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ, ìå-
òîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ñèñòåìíîãî åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ÅÑ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó ðåàëüíèõ ÂÑ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñò³éêèõ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ òà îáóìîâëåíîãî íèìè ðèçèêó.

Ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì âèìàãàº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ï³äõîä³â äî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ÅÑ, à òàêîæ äî ïðîãíîçóâàííÿ
ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ÂÑ [1–3] ç óðàõóâàííÿì ¿õ îñîáëèâîñòåé
òà ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â ÊÏ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè
çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÑ òà çãëà-
äæóâàííÿ íàñë³äê³â ñïàäíèõ ôàç öèêëó âèðîáíèöòâà. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.
Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº âèâ÷åííÿ ÊÏ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíî-
ñò³ â ÷àñ³. Ïðè öüîìó âàæëèâèì íàóêîâèì çàâäàííÿì º êîì-
ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ öüîãî ÿâèùà òà ðîçðîáêà êîí-
öåïòóàëüíî¿ ñõåìè äîñë³äæåííÿ ÊÏ â ÅÑ.

Ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ÅÑ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ ñèíõðîí³çà-
ö³¿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ÊÏ òà ¿õí³õ íàñë³äê³â çà ðàõóíîê âèñî-
êîãî ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿, ñïðè÷èíåíîãî õîäîì ÍÒÏ, ³íòåãðàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, à òàêîæ âïëèâó ñóòòºâèõ ñèñòåìíèõ ïåðåø-
êîä ïî ôîðìóâàííþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.
Äî ÷èñëà çàãàëüíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â, ùî ìî-
æóòü ñòâîðþâàòè ÊÏ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ìîæíà â³äíåñòè:

Ñ.Â. ÓÑÒÅÍÊÎ,
ä.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ì.À. ËÀÏØÈÍÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Êîíöåïö³ÿ ìîäåëþâàííÿ êîëèâíèõ
ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ
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1. Ô³íàíñîâ³ ÷èííèêè – íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

2. ²íòåãðàö³éí³ ÷èííèêè – íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³, ãîëîâíèì âèìîãàì ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

3. Òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè – â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè âèçíà÷åí-
íÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè.

4. Ðèíêîâ³ ÷èííèêè – ïîâ³ëüíå ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷à-
ñíîãî ³ ìàñøòàáíîãî ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü îáñÿã³â ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, êàï³òàëó òà âèïóñêó òîùî.

5. Çàêîíîäàâ÷³ ÷èííèêè – íåäîâåðøåí³ñòü íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøå.

6. Ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè – â³ä³ðâàí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîþ ñôåðîþ â³ä ñèñòåìè ì³êðîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà äà-
íèìè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, ñâ³òîâà åêîíîì³êà
çàðàç ïåðåæèâàº íàéãëèáøèé ñïàä çà 50 ðîê³â [5]. Åêñïåð-
òè–ñïîñòåð³ãà÷³ äîâîäÿòü, ùî öåé ñïàä ìàº âñ³ îçíàêè äå-
ïðåñ³¿ ÿê ôàçè öèêëó ÊÏ åêîíîì³êè, à çà ðàõóíîê âèùåçàç-
íà÷åíî¿ âçàºìîïîâ'ÿçàíîñò³ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
ïðîáëåìà ïîñòàº ïåðåä á³ëüø³ñòþ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïåðåä
Óêðà¿íîþ. Â 2006–2007 ðîêàõ ïî÷àëà çíèæóâàòèñÿ åêî-
íîì³÷íà àêòèâí³ñòü ó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ
åêîíîì³êîþ, ïðîòå áóëà íàä³ÿ, ùî êðà¿íè ç íåñôîðìîâàíèì
ðèíêîì, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà, òà ò³, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, áóäóòü ³çîëüîâàí³ â³ä öèõ ïîä³é çàâäÿêè ñò³éêîñò³ âíó-
òð³øíüîãî ïîïèòó â öèõ êðà¿íàõ. Îäíàê âèÿâèëîñÿ, ùî ó
2000–í³ ðîêè ³íòåãðàö³ÿ êðà¿í øëÿõîì òîðã³âë³ òà ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â ïîð³âíÿíî ç 1960 ðîêàìè íàáàãàòî âèùà, ùî
ñòâîðèëî á³ëüøèé ïîòåíö³àë äëÿ âòîðèííèõ åôåêò³â ðîç-
ïîâñþäæåííÿ êðèçè. Â ðåçóëüòàò³ ïîñèëèâñÿ çâ'ÿçîê â îáîõ
íàïðÿìàõ ì³æ õîäîì öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿íàõ ç
ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ òà â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ùî
ï³äâèùèëî éìîâ³ðí³ñòü ñèíõðîííèõ çì³í òà âèíèêíåííÿ ãëî-
áàëüíîãî öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ íà
îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ âèä³ëÿ-
þòü ÷îòèðè íàéíèæ÷³ òî÷êè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çà îñòàíí³ 50
ðîê³â: 1975, 1982, 1991 òà 2009 ðîêè [9] (ðèñ. 1). Ñë³ä

â³äì³òèòè 1998 òà 2001 ðîêè, äå íå â³äáóâàëîñÿ çíèæåííÿ
ñâ³òîâîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ äîñë³-
äæåííÿ ÊÏ íà îñíîâ³ äîñâ³äó êðà¿í ³ç ðîçâèíåíèìè ðèíêî-
âèìè â³äíîñèíàìè äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè
öèêë³÷íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íà äà-
íèé ìîìåíò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàêëàäàííÿ ïðîáëåì, ñïðè÷è-
íåíèõ ôóíêö³îíóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ïîïåðåä-
í³ ïåð³îäè, íà ò³, ùî âèíèêëè ï³ñëÿ ðóéíóâàííÿ çâ'ÿçê³â àäì³-
í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ò³ñíèé
çâ'ÿçîê ³ç ãëîáàëüíèìè ÊÏ.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ìè ìîæåìî ïðîñë³äêó-
âàòè çì³íó òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â Óêðà¿í³ çà ïå-
ð³îä ç 1990 ïî 2009 ð³ê: äèíàì³êà íîñèòü ÿâíî âèðàæåíèé
öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Â 1990–1994 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàâñÿ
çíà÷íèé ñïàä ïîêàçíèêà – ç –3,4% äî –23% ³ç ïîäàëüøèì
ï³äéîìîì ó 2001 ðîö³ äî +9,2% (ðèñ. 1).

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå àêòóàëüíîþ ñòàº ïî-
òðåáà â óðàõóâàíí³ êîëèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ïîáóäîâ³
ïëàí³â ðîçâèòêó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ êîí-
öåïòóàëüíèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ìîäåëþâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÅÑ. Êîìïëåêñ ïðîáëåì äîñ-
ë³äæåííÿ äèíàì³êè ÅÑ âèìàãàº äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â ãàëóç³ ìî-
äåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ñòâîðåííÿ êîíöåïòó-
àëüíîãî ï³äõîäó äî ìîäåëþâàííÿ ÊÏ â ÅÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè äîñë³äæåíí³ ³ ìîäå-
ëþâàíí³ ïðîöåñ³â äèíàì³êè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
íåîáõ³äí³ óðàõóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äåêîìïîçèö³¿. Ñèñòåìíèé ï³ä-
õ³ä ï³äêðåñëþº çíà÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³, øèðîòè îõîïëåííÿ ³
÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ â äîñë³äæåíí³, ìîäåëþâàíí³ ÊÏ.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ÊÏ ó äèíàì³ö³ ðî-
çâèòêó ÅÑ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ñêëàäîâ³: òðåíäîâà ñêëàäîâà,
öèêë³÷í³ ïðîöåñè, ñòîõàñòè÷íèé âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.
Öþ ã³ïîòåçó ìîæíà çàïèñàòè â òàêîìó âèãëÿä³:

äå – â³äïîâ³äíî äåòåðì³íîâàíà òà ñòîõà-
ñòè÷íà ñêëàäîâ³ ïîêàçíèêà ó ÷àñ³.
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Â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ÿê ïðàâèëî, äåòåðì³íîâàíà ÷à-
ñòèíà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí – òðåíäîâî¿ ñêëàäî

âî¿ ³ ïîë³ãàðìîí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ (âêëþ÷àº â ñå-
áå ñåçîíí³ òà öèêë³÷í³ ïðîöåñè òîùî), òîáòî äåòåðì³íîâàíà
÷àñòèíà çàïèñóºòüñÿ â òàêîìó âèãëÿä³:

Òðåíäîâà ñêëàäîâà îïèñóº ìîíîòîííèé õàðàêòåð çàëåæ-
íîñò³ ïîêàçíèêà â³ä ÷àñó òà âèðàæàº çàãàëüíó íàïðàâëå-
í³ñòü éîãî çì³í, à â ïðàêòè÷íèõ çàäà÷àõ îïèñóºòüñÿ ïîë³íî-
ìîì íåâèñîêîãî ñòóïåíþ. Íàÿâí³ñòü ïîë³ãàðìîí³÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðîçêðèâàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ÅÑ.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè óðàõóâàííÿ êîëèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè
äîñë³äæåííÿõ ÅÑ áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî òàêèé ï³äõ³ä ïîêðà-
ùèòü òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ³, â³äïîâ³äíî, äîçâîëèòü áó-
äóâàòè á³ëüø ÷³òê³ ïëàíè òà ïðîãíîçè. Îñíîâà êîíöåïòóàëüíî-
ãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ íîâèõ ìåòîä³â àíàë³çó ôàêòîð-
íèõ ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿòü ïåðåéòè â³ä ñòàòè÷íèõ òà óìîâ-

íî–äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé äî ìîäåëåé äèíàì³êè, ùî íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ðîçâèòîê ÅÑ ó á³ëüø ïîâíîìó îáñÿ-
ç³. Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ
äîçâîëÿº îö³íèòè ñèñòåìó ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì
îïèñîâèì òåîð³ÿì òà ìîäåëÿì, ïðîñòåæèòè åêçîãåíí³ òà åí-
äîãåíí³ âïëèâè íà ÊÏ ó ñèñòåì³ òà íàäàòè áàãàòîñòîðîííþ
îö³íêó ÊÏ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÑ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³.

Çà äàíîþ êîíöåïö³ºþ îö³íêà ÊÏ â ÅÑ çàáåçïå÷óºòüñÿ â
õîä³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â: ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó òà àäàïòàö³¿ ÅÑ ³ñíóþ÷³ì òåîð³ÿì; ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñè-
ñòåìè íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòíèì ôàêòîðíèì ìîäåëÿì;
îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ñò³éêîñò³; ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ áàçè äîñë³äæåííÿ íà
çàñàäàõ ìåòîä³â àíàë³çó òà îïèñó ÅÑ. Ãðàô³÷íî ö³ë³ñíó êîí-
öåïö³þ ìîäåëþâàííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îïèñî-
âèõ áëîê³â, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 2.
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Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïðîñë³äèòè ðîçâèòîê ñèñòåìè, ïðî-
âåñòè ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä ðîçâèòêó íà äåÿêîìó ïðîì³æêó,
ÿêèé áóâ áè äîñòàòí³ì äëÿ âèÿâëåííÿ ïåâíèõ çàêîíîì³ðíî-
ñòåé. Ó ïîºäíàíí³ ç³ ñï³âñòàâëåííÿì â³äíîøåíü îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ÅÑ, òàêèõ ÿê îáñÿãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, êàï³òàëó òà
âèïóñêó, ìîæíà ïîÿñíèòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì
ÊÏ çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè òåîð³ÿìè, ùî ïîÿñíþþòü õâèëåïîä³á-
íèé ðóõ ó ÷àñ³. Âðàõóâàííÿ âàæåë³â, ùî ïðèçâîäÿòü âèõ³ä ñè-
ñòåìè ç ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè îï-
òèìàëüí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîâåðíåííÿ â ñòàö³îíàðíèé ñòàí.
Åêîíîì³êà º ñêëàäíîþ ³ºðàðõ³÷íîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ,
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ, â ñâîþ ÷åðãó, ç â³äêðèòèõ ñèñòåì ìåíøîãî
ìàñøòàáó, äå âçàºìîâïëèâ äóæå ò³ñíèé òà ïðîÿâëÿºòüñÿ íà
âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ ñèñòåìè. Çàëåæíî â³ä òèïó ñèñòåìè, ¿¿ ðîç-
ì³ðó, îð³ºíòîâíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìîæíà âèçíà÷èòè òèï ÊÏ.

Îñê³ëüêè ÅÑ º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè, ùî ìîæå ³ñíóâàòè ÅÑ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ÿêî¿ ìîæóòü ïîøèðþâàòèñÿ íà äîñë³äæóâàíó ÅÑ. Íà-
ïðèêëàä, íà äàíèé ÷àñ âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ ñïàäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ãëîáàëüí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê³ ö³ëêîì
î÷åâèäíî ìàþòü âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,
ÿê³ âõîäÿòü äî ÅÑ. Òàêèì ÷èíîì, íåõòóâàòè çàãàëüíîþ îö³í-
êîþ ÅÑ âèùîãî ð³âíÿ íåâ³ðíî, ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âçàº-
ìîä³þ ÊÏ åíäîãåííîãî ïîõîäæåííÿ, çàëåæíèõ â³ä ñòðóêòóðè
îá'ºêòà ç äèíàì³êîþ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ.

Âèçíà÷åííÿ âèùåîïèñàíèõ õàðàêòåðèñòèê ÅÑ ñêëàäàº
òàêèé åòàï êîíöåïö³¿ ìîäåëþâàííÿ, ïðåäñòàâëåíèé â Áëîö³
1 (ðèñ. 2), ÿê «Àíàë³ç òà àäàïòàö³ÿ òåîð³é äî ðåàëüíèõ ÅÑ».

Íàñòóïíèé Áëîê 2 (ðèñ. 2) «Ôàêòîðí³ ìîäåë³ ÅÑ ç óðàõ-
óâàííÿì ÊÏ» äîçâîëÿº îáðàòè íàéá³ëüø â³äïîâ³äíó îñîáëè-
âîñòÿì ÅÑ ìîäåëü, ùî áóäå îïèñóâàòè çàëåæíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ñèñòåì³. Òàê, îáðàâøè ìîäåëü, àäåêâàòíó
ÅÑ, ìîæíà îïèñàòè ÊÏ. Ñêëàäí³ñòü ðåàëüíèõ ÅÑ ïðèçâîäèòü
äî òîãî, ùî â ìîäåëÿõ íå ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ âñ³ ôàêòî-
ðè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ïðîöåñ, á³ëüø³ñòü íåäîðàõîâàíèõ ó
ìîäåë³ ôàêòîð³â ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ÿê äîäàòêîâ³ âèïàä-
êîâ³ âïëèâè, îïèñóâàí³ â ìîäåëÿõ ÿê ñòîõàñòè÷í³ ïðîöåñè.
Ñòîõàñòè÷í³ñòü ìîäåë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ äåÿêî¿ âè-
ïàäêîâîñò³, ÿêà îïèñóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèïàäêîâî¿ ñêëàäîâî¿
êîåô³ö³ºíò³â ó ð³âíÿííÿõ, ÿê³ çàçíàþòü àíàë³çó.

Ï³ñëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ÅÑ ó âèãëÿä³ äåÿêî¿ ìîäåë³ ñòàº ìî-
æëèâèì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äèíàì³êè ñèñòåìè.

Äîñë³äæåííÿ êîëèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ÅÑ, îïèñóâàíèõ ìîäåëëþ
Ñàìóåëüñîíà – Õ³êñà, ïîëÿãàº â àíàë³ç³ óìîâ ñò³éêîñò³
ðîçâ'ÿçê³â ìîäåë³ øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä ð³çíèöåâîãî ð³âíÿííÿ
äðóãîãî ïîðÿäêó äî ìàòðè÷íî–ð³çíåöåâîãî ð³âíÿííÿ ïåðøîãî
ïîðÿäêó äëÿ âåêòîð³â ðîçì³ðíîñò³ äâà; ïîøóêó ñïåêòðà â³äïî-
â³äíî¿ ìàòðèö³ òà ïîáóäîâè îáëàñò³ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â
ìóëüòèïë³êàòîðà òà àêñåëåðàòîðà, â ÿê³é âèêîíóºòüñÿ óìîâà
àñèìïòîòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ ðîçâ'ÿçê³â ìîäåë³. Òàêîæ ðîçãëÿíóò³
óìîâè íà êîåô³ö³ºíòè, ïðè ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ â³äíîñíà ñòàá³-
ë³çàö³ÿ ñòàö³îíàðíîãî ðåæèìó ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ êîëèâíèõ ïå-
ð³îä³â. Áóëè äîñë³äæåí³ âàð³àíòè ðîçâ'ÿçê³â, ïðè ÿêèõ öèêë³÷í³

êîëèâàííÿ â ìîäåë³ äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèõî-
äÿòü äî çàòóõàííÿ ÷è ðîçãîéäóþòüñÿ, à òàêîæ ïðîâåäåíå ÷è-
ñåëüíå ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè ïðè ð³çíèõ çíà÷åí-
íÿõ ïàðàìåòð³â [7]. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³íèòè ñò³éê³ñòü
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ÅÑ øëÿõîì ðîçãëÿäó óìîâ, ùî íàêëàäà-
þòüñÿ íà êîåô³ö³ºíòè, çà ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ â³äíîñíà ñòàá³ë³-
çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ êîëèâíèõ ôàç.

Äîñë³äæåííÿ êîëèâíèõ ïðîöåñ³â ÂÑ, îïèñóâàíèõ ìîäåëëþ
Ñîëîó, çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ñòàö³îíàðíèõ çíà÷åíü âè-
ïóñêó òà êàï³òàëó. Ñòàö³îíàðí³ çíà÷åííÿ öèõ âåëè÷èí ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê òî÷êó â³äë³êó äëÿ îïèñàííÿ êî-
ëèâàíü åêîíîì³êè. Àíàë³ç öèõ âåëè÷èí äàº çìîãó âèÿâèòè
ñòóï³íü ñõèëüíîñò³ äî öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ÂÑ ó ìàéáóòí³õ
ïåð³îäàõ ãîðèçîíò³â ïëàíóâàííÿ. Ïðè óìîâ³ ñòîõàñòè÷íî
çì³íþâàíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó, òàêèõ ÿê ñõèëüí³ñòü
äî ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ, ìîäåëþâàííÿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì ìàðêîâñüêèõ êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëÿº âèÿâèòè ñòó-
ï³íü âïëèâó ñòîõàñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ íà öèêë³÷íó ñêëàäîâó
ðîçâèòêó ñèñòåìè. Öåé ìåòîä äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé ÂÑ áó-
ëî ïîêëàäåíî â îñíîâó îö³íî÷íîãî àíàë³çó ñèñòåìè, ùî äî-
çâîëÿº ïðîãíîçóâàòè òà ïëàíóâàòè êåðóâàííÿ ñèñòåìîþ ç
óðàõóâàííÿì ¿¿ ñõèëüíîñò³ äî ðîçâèòêó [8].

Äàí³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â
³äåíòèô³êàö³¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ¿¿ îö³íêè íà íàëåæ-
í³ñòü òîìó ÷è ³íøîìó òèïó ñèñòåì.

Â Áëîö³ 3 ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ÅÑ òà ¿¿ ðî-
çâèòîê. Îö³íêà ðîáèòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äà-
íèõ, ùî îòðèìàí³ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â
ó ìîäåëÿõ îïèñó ÅÑ òà ÂÑ ³ ³íòåðïðåòóþòüñÿ â³äíîñíî ðåàëü-
íèõ ñèñòåì.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ìîäåëåé îñîáà, ùî ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ, ìîæå äàòè òàê³ îö³íêè ÅÑ òà ÂÑ:

1. Âèçíà÷èòè ñòàö³îíàðí³ òî÷êè ñèñòåìè.
2. Îö³íèòè ì³ðó öèêë³÷íèõ êîëèâàíü íàâêîëî ñòàö³îíàðíèõ

òî÷îê.
3. Îö³íèòè äèíàì³êó öèêë³÷íèõ ïðîöåñ³â.
4. Îö³íèòè ì³ðó âïëèâó ñòîõàñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.
5. Îö³íèòè êîìïëåêñíî ïîòî÷íèé ñòàí ñèñòåìè òà ¿¿ ïîâå-

ä³íêó â ìàéáóòíüîìó.
Òàêèì ÷èíîì, äàºòüñÿ åêñïåðòíà îö³íêà íà îñíîâ³ îòðè-

ìàíèõ ìàòåìàòè÷íèõ äàíèõ, ÿêà âðàõîâóº âñ³ àñïåêòè ðî-
çâèòêó ñèñòåì.

Áëîê 4 îïèñóº ïðèêëàäíå çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ ìåòî-
ä³â àíàë³çó, ùî º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåííÿ ÊÏ ñè-
ñòåìè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðîçâè-
òîê ñèñòåìè, ïåðåõîäèòü íà ð³âåíü ðåàëüíèõ ÂÑ â óìîâàõ íà-
ñè÷åíîãî ðèíêó, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ ç ÅÑ õàðàêòåðèñòèêè ³ ìî-
æóòü áóòè îïèñàí³ ìàòåìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè ç âèêîðèñòàí-
íÿì âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é [4]. Íà äàíîìó åòàï³ âàæëèâèì º
ôîðìàë³çàö³ÿ òà ïðèâåäåííÿ äî ºäèíîãî âèãëÿäó äàíèõ, ùî
ï³äëÿãàþòü àíàë³çó: ñîðòóâàííÿ äàíèõ çã³äíî ç ïåâíèìè ñõå-
ìàìè, ïðèâåäåííÿ äî ñï³ëüíèõ îäèíèöü âèì³ðó, äî îäíàêîâèõ
â³äíîñíèõ òà àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â. Ïåðåä ïðîöåñîì ôîðìà-
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ë³çàö³¿ íåîáõ³äíî îáðàòè ñèñòåìó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â çã³äíî ç ìîäåëëþ, ÿêîþ îïèñóºòüñÿ ÂC, ³ ïðîâîäè-
òè îáðîáêó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñèñòåìè.

Íàñòóïíèì êðîêîì ñõåìè êîíöåïö³¿ º ïðîöåñ ³ì³òàö³éíîãî
ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè, òîáòî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè
ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè, à îñîáëèâî ÊÏ â í³é, ïðè
çàäàíèõ ïî÷àòêîâèõ óìîâàõ. Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè ôîðìàë³çîâàíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó ÊÏ ó ÂÑ. Ôàêò
ôîðìàë³çàö³¿ ïðîãíîçó ëîã³÷íî ï³äâîäèòü íàñ äî òîãî, ùî
ìîæëèâå ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîçâîëèòü
àâòîìàòèçóâàòè äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ÅÑ òà ÂÑ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ïåâíèì ÷èíîì íîðìàë³çîâàíèõ òà ôîðìàë³çîâàíèõ
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà íàäàñòü çìîãó
ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ÊÏ ³ç âèêîðèñòàííÿì àïàðàòó ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ðîçðîáêè áàçè äàíèõ ôóíêö³é ðîçïîä³ëó âèïàäêîâèõ âåëè-
÷èí äëÿ óðàõóâàííÿ ñòîõàñòè÷íèõ âïëèâ³â, ðîçðîáèòè ñè-
ñòåìè êîíòðîë³íãó òà ìîíèòîð³íãó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü äîçâîëÿº îö³íèòè
ÊÏ â ÅÑ ð³çíèõ ð³âí³â ³ äàº çìîãó ïðîâåñòè àíàë³ç íå ëèøå ç
òî÷êè çîðó ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, à é ç óðàõóâàííÿì
òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø àäåêâàòíèõ
ñèñòåì³ ìåòîä³â. Òàêîæ âîíà äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè äèíàì³-
êó ÊÏ òà âðàõîâóº ôàêòîðè, ùî çàëèøàþòüñÿ çà ìåæàìè
îïèñó ñòàíäàðòíèõ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Êîíöåïö³ÿ âðàõîâóº
âñ³ ïîòðåáè â àíàë³ç³ ÊÏ, ÿê³ ïåðåò³êàþòü â ÅÑ òà ÂÑ, ³ ïðî-

ïîíóº íå ëèøå ìåòîäè äîñë³äæåííÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â
àíàë³ç³ ìîäåëåé, à é ïðàêòè÷íå ¿õ çàñòîñóâàííÿ.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ âèáîðó ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè íà ïðîöåñ ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå âûáîðà ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íà ïðîöåññ èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Influence of management structure choice by enter-
prises on the process of their restructurization is consi-
dered. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ãîð Ëàâðîâñüêèé, ãåíåðàëüíèé
äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè Ventureprise Inc., íàïðèêëàä,
â³äì³÷àâ [1], í³áèòî ìîæíà ðåñòðóêòóðóâàòè ï³äïðèºìñòâî, íå
çà÷³ïàþ÷è éîãî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ ùî â ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³¿
áóëî áàãàòî ïðèêëàä³â òàêî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿: ñàìå òàê ïî-
ñò³éíî ðåñòðóêòóðóâàâñÿ âåñü â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèé êîì-
ïëåêñ. Óðåøò³–ðåøò, çðîñòàþ÷³ â³éñüêîâ³ âèòðàòè ïðîñòî îá-
âàëèëè âñþ áóä³âëþ äåðæàâíî¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìîæíà òàêîæ ðåñòðóêòóðóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, íå
òîðêàþ÷èñü ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ùî é ñòàëîñÿ â Ðîñ³¿ (³,
çâè÷àéíî, â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ) ï³ñëÿ 1991 ðî-
êó. Íîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ÷åðåç ä³þ ðèí-
êîâèõ ñòèìóë³â áóëà ïðîñòî ³ìïëàíòîâàíà â ðàìêè âñå ò³º¿ æ
ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ âèíèêëè çíà÷í³ ïåðåêî-
ñè, íàñë³äêè ÿêèõ â³ä÷óâàþòüñÿ âæå äóæå äîâãî.

Õàðàêòåðíèé ïðèêëàä òàêîãî ïåðåêîñó – îíîâëåííÿ ãîñ-
ïðîçðàõóíêîâèõ ñõåì, ÿêèì áàãàòî õòî îáìåæèâñÿ. Ñàìîñò³é-
í³ñòü, ùî áóêâàëüíî çâàëèëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³
âïðîâàäæåííÿ ãîñïðîçðàõóíêó, íå ï³øëà ¿ì íà êîðèñòü, çâ³ä-
ñè – âèìóøåíå â³äíîâëåííÿ æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿, àëå ³ öå íå
äîïîìîãëî ïðè çàãàëüíèõ íåïëàòåæàõ. Êóö³ ðåôîðìè ëèøå
çàâåëè â áåçâèõ³äü, íå äàâøè êåð³âíèêàì ìîæëèâîñò³ ìîäåð-
í³çóâàòè âèðîáíèöòâî, îñê³ëüêè øàíñè íà ³íâåñòèö³¿ áóëè áëî-
êîâàí³ íååôåêòèâíèì ìåíåäæìåíòîì. Àëå ñïðàâà íå ëèøå â
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¿õ â³äñóòíîñò³. Ïðîñòî ðåñòðóêòóðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-
íå â³äáóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ç ïåðåáóäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ, àäæå íîâà òåõíîëîã³ÿ çàâæäè ïðîäóêòèâí³øà çà ñòàðó, àëå
é äîðîæ÷à. ² äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè ðåíòàáåëüíèìè åêîíîì³÷-
í³ âèòðàòè íà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, ïîòð³áíî, àáè ïðîäóêòèâí³ñòü
ëþäåé òà óñòàòêóâàííÿ áóëà âèùà, í³æ ïðè ïîïåðåäí³é òåõíî-
ëîã³¿. À öå âæå êëàñè÷íå óïðàâë³íñüêå çàâäàííÿ. Òîáòî íå
âðàõîâóâàòè â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðè éîãî óïðà-
âë³ííÿ (ðîçãëÿäàòè ö³ ñòðóêòóðè îêðåìî, ÿê öå ðîáèëîñÿ çà
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â òà â ïåðø³ ðîêè ïåðåáóäîâè) íå ò³ëüêè íå
ðàö³îíàëüíî, à é øê³äëèâî.

Òîìó òàêèì àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ âïëèâó óïðàâë³ííÿ
íà ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî º ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íîâà
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ [2]. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé ³
ïðàêòèê â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ
². Àíñîôô âïåâíåíèé [3], ùî íàñòàâ ÷àñ äëÿ â³äõîäó â³ä
óïðàâë³íñüêîãî ðàö³îíàë³çìó, â³ä ïåðåêîíàííÿ, ùî óñï³õ
ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ: 

– ðàö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
– çíèæåííÿì âèòðàò çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ âè-

ðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â;
– ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– çá³ëüøåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðå-

ñóðñ³â.
Ïðè òàêîìó òðàäèö³éíîìó ï³äõîä³ ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê çàêðèòà ñèñòåìà, éîãî ö³ë³ é çàâäàííÿ ââàæàþòüñÿ
çàäàíèìè ³ çàëèøàþòüñÿ, ÿê ³ ³íø³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, äîñèòü
ñòàá³ëüíèìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Òîä³ çã³äíî ç
êîíöåïö³ÿìè ðàö³îíàë³ñò³â îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà ââàæàºòüñÿ:

– áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà;

– éîãî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñë³ä áóäóâàòè çà ôóíêö³î-
íàëüíèì ïðèíöèïîì (ç ÷³òêèì ðîçä³ëåííÿì àïàðàòó óïðàâë³í-
íÿ çà ñëóæáàìè âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, òåõí³êè òîùî);

– ó ìåõàí³çìàõ óïðàâë³ííÿ âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº
åôåêòèâíèé êîíòðîëü óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– êàäðè óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè ïåðø çà âñå òåõí³÷íî êîì-
ïåòåíòí³, äîáðå çíàòè åêîíîì³êó é îðãàí³çàö³ÿ ñâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà òà, âèêîíóþ÷è ïëàíè ³ âêàç³âêè êåð³âíèöòâà, ä³ÿòè
÷³òêî é îðãàí³çîâàíî. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àëå íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíîãî ï³äõîäó ñë³ä ïðîïàãóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè íîâó
óïðàâë³íñüêó ô³ëîñîô³þ, çàñíîâàíó íà ñèñòåìíîìó òà ñè-
òóàö³éíîìó ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ïðè öüîìó ïåðø çà âñå ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, à ãî-
ëîâí³ ïåðåäóìîâè óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè â³äøóêóþòüñÿ íå
âñåðåäèí³, à ïîçà íåþ.

Óñï³õ ó öèõ óìîâàõ îáóìîâëþºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè âäàëî
ô³ðìà ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ñâîãî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ –
åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî
òîùî, ÷è çóì³º âîíà â÷àñíî ðîçï³çíàòè çàãðîçè ñâîºìó ³ñ-

íóâàííþ, ÷è áóäå ñò³éêà äî çîâí³øí³õ ïîäðàçíåíü, ÷è íå óïó-
ñòèòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ùî âèíèêàþòü â ¿¿ ñåðåäîâè-
ù³, ÷è çìîæå âîíà âèêîðèñòîâóâàòè ìàêñèìóì âèãîä ç öèõ
ìîæëèâîñòåé – îñü ãîëîâí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ âíóòð³øíÿ ðàö³î-
íàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ (çðîçóì³ëî,
ïðè âñ³é ¿¿ âàæëèâîñò³) âñå æ â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí.

Ç òàêîãî óÿâëåííÿ ëîã³÷íî âèò³êàº ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä äî
óïðàâë³ííÿ, çã³äíî ç ÿêèì óñÿ âíóòð³øíÿ ïîáóäîâà éîãî ñè-
ñòåìè º íå ùî ³íøå, ÿê ïðàâèëî (àëãîðèòì) ðåàêö³¿ ô³ðìè
ÿê íà ð³çí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ä³¿ ç áîêó ¿¿ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, òàê ³ íà äåÿê³ ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî êîíòåêñòó, çîêðåìà òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà òà
ÿêîñò³ ¿¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

ßêùî ñåðåäîâèùå ³ òåõíîëîã³ÿ ñòàá³ëüí³, ïðîñò³, äîñèòü
âèçíà÷åí³, ëþäè çà ñâî¿ì ñêëàäîì – òåõíîêðàòè, âèêîíàâö³, à
íå ï³äïðèºìö³ é òâîðö³, òî ãåíîòèï óïðàâë³ííÿ, ùî â³äïîâ³äàº
³äåàëàì ðàö³îíàë³ñò³â, ñïîâíà ðåàë³çóºòüñÿ â ñòðóêòóð³ ô³ðìè.

Ïðîòå ç óñêëàäíåííÿì ñåðåäîâèùà ô³ðìè, òåõíîëîã³¿, íà
ÿê³é áàçóºòüñÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ç ðîçøèðåííÿì òà ïîãëèáëåí-
íÿì ¿¿ ö³ëåé, çì³íîþ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ñàì òèï óïðà-
âë³ííÿ ïîâèíåí íåóõèëüíî â³äõîäèòè â³ä ³äåàë³â óïðàâë³íñü-
êîãî ðàö³îíàë³çìó é ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ çàáåçïå÷óâàòè ãíó÷-
ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ ñèñòåì ô³ðìè. Â³äïîâ³äíî äî
öüîãî ìàº ì³íÿòèñÿ ³ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ â á³ê ïåðåõîäó äî
á³ëüøî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Àäàïòèâíà îðãàí³çàö³ÿ. Âñå á³ëüøå ÷èñëî êîðïîðàö³é áó-
äóº ñâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèõîäÿ÷è ç
òîãî, ùî ïðèðîäà íîâîââåäåíü ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ïî-
øóê, åêñïåðèìåíòóâàííÿ, íåìèíó÷³ñòü ïîìèëîê. Ñïðîáè
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðèíöèï³â ó âíóòð³øíüîô³ðìîâ³é
îðãàí³çàö³¿ ïîðîäèëè õâèëþ äåáþðîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ,
âèêëèêàëè íîâèé åòàï äåöåíòðàë³çàö³¿, à â äåÿêèõ ô³ðìàõ
íàâ³òü êîìïëåêñíó ðåîðãàí³çàö³þ, ùî ïîâèííå ñòâîðèòè â
íèõ ñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò.

Íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè, ðîçðàõîâàí³ â ³äåàë³ íà òå, ùîá í³-
ùî íå çàâàæàëî ïîòîêó ³äåé ïðàö³âíèê³â, ÷èé äîñâ³ä, êâàë³ô³êà-
ö³ÿ òà åíåðã³ÿ çàáåçïå÷àòü óõâàëåííÿ íàéá³ëüø â³ðíèõ ð³øåíü,
óæå äîâåëè é ïðîäîâæóþòü äîâîäèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü.

Íîâà ô³ëîñîô³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ
íîâîââåäåííÿõ.

Ó ê³íö³ 70–õ – íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ
êîðïîðàö³é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðèñòóïèëè äî ïåðåáóäîâè
ñâî¿õ ñòðóêòóð, ãåíåðàëüíèì íàïðÿìîì ÿêî¿ ñòàëî ñêàñó-
âàííÿ çàéâèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ñêîðî÷åííÿ àïàðàòó øòàá-
íèõ ñëóæá, âèïðÿìëåííÿ é óêîðî÷åííÿ âåðòèêàëüíèõ êàíà-
ë³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.

Íàïðèêëàä, ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ
øâåäñüêî¿ ô³ðìè ÀÑÅÀ ³ç øâåéöàðñüêîþ «Áðàóí Áîâåð³»
ðàçîì ç ³íøèìè çàõîäàìè áóâ ñêîðî÷åíèé ðîçì³ð îá'ºäíà-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ç 4000 îñ³á äî 100. Ö³ öèôðè
– â³ä 4000 äî 100 – ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ÿê ìåòàôîðó,
ùîá íàî÷íî ïîêàçàòè ìàñøòàá çì³í, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíè-
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òè áóäü–ÿêèì âåëèêèì ô³ðìàì. Óïðàâë³íñüêèé àïàðàò ó
íàéá³ëüøèõ êîìïàí³ÿõ ïåðåâèùóº íåîáõ³äí³ âèïðàâäàí³ ìå-
æ³ ïðèáëèçíî â 40 ðàç³â.

Ïî÷àëà óñâ³äîìëþâàòèñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó ïîñëàáëåíí³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà îðãàí³çàö³þ ç ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî
êåð³âíèöòâà. Ñïðîáè âò³ëèòè ³äåþ ñàìîâðÿäíîñò³ íà íèæ÷èõ
ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ (çðîçóì³ëî, îáìåæåí³ ðàìêàìè çàãàëüíîêîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê òà ïðîãðàì) âèêëèêàëè íåîáõ³ä-
í³ñòü çíà÷íèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ âèùî¿ ëàíêè
êîðïîðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà. Ðåàëüíå äåëåãóâàííÿ äåÿêèõ
ïðàâ ï³äðîçä³ëàì êîðïîðàö³¿ ïðè îäíî÷àñíîìó çáåðåæåíí³
ìîæëèâîñòåé öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà äî-
ïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ñòâîðèëî óìîâè äëÿ çìåí-
øåííÿ ðîçì³ð³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ.

Âòðàòà êîíòðîëþ ïðè öüîìó ëèøå ³ëþçîðíà: îñëàáëåííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè êîìïåíñóºòüñÿ êîíñîë³äàö³ºþ íà îñíîâ³
çàãàëüíèõ äëÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ ö³ííîñòåé – òðàäèö³é, ìî-
ðàëüíî–åòè÷íèõ íîðì, ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê. Ö³ ïðîöåñè
ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ
ñòðóêòóð, â ÿêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ºðàðõ³÷íèé êîíòðîëü ïîñòó-
ïîâî ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ñîö³àëüíîìó ñàìîêîíòðîëþ. À öå
ïåðåäáà÷àº ïåâíó ì³ðó ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿.

Êåð³âíèêè âåëèêèõ ô³ðì ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó, íàïðàâëåíó
íà ïîì'ÿêøåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ óñåðåäèí³ êîðïîðàö³é.
Ïîêðàùóþòüñÿ óìîâè ïðàö³, ðîçãîðòàþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðî-
ãðàìè, àêòèâ³çóºòüñÿ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àëå,
ãîëîâíå, éäå ïðîöåñ ³íòåíñèâíî¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðèâ'ÿçêè
ðîá³òíèê³â äî êàï³òàëó êîìïàí³¿ ÷åðåç ¿õ âèíàãîðîäó êîðïî-
ðàòèâíèìè àêö³ÿìè.

Ó ïåðåá³ãó îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîñò³éíî ïîãëèáëþºòüñÿ
ðîçðèâ ì³æ çðîñòàþ÷èì êóëüòóðíèì, îñâ³òí³ì, êâàë³ô³êàö³é-
íèì ð³âíåì ðîáî÷î¿ ñèëè é ìîæëèâîñòÿìè ñòàðèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ï³äõîä³â äëÿ ¿õ ñàìîâèðàæåííÿ. Öåé êîíôë³êò âèêëèêàâ
â³äò³ê ÷àñòèíè ôàõ³âö³â ç âåëèêèõ êîðïîðàö³é â ìàëèé á³çíåñ,
ùî çá³ëüøèëî êîíêóðåíö³þ ç éîãî áîêó òà çìóñèëî êîðïîðàö³¿
ïåðåîñìèñëèòè ñâîþ ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ.

Âèíèêëà ïîòðåáà â íîâîìó ï³äõîä³, ÿêèé äîçâîëèâ áè
îá'ºäíàòè ïðàãíåííÿ äî ñàìîñò³éíîñò³ òà ñàìîâèðàæåííÿ
íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ³ ìåòó êîðïîðàö³¿ ÿê ºäèíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâíèé íàïðÿì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè êîðïîðàö³¿ – öå
ñïðîáà ïîºäíàòè ïåðåâàãè âåëèêî¿ ô³ðìè, ùî âèçíà÷àþòü-
ñÿ ¿¿ ïîòóæíèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, çíà÷íèìè ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè é ðîçâèíåíîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ áà-
çîþ, ç ãíó÷ê³ñòþ òà ³ííîâàö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ äð³áíîãî
íàóêîºìíîãî á³çíåñó, éîãî çäàòí³ñòþ ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëè-
âèé äëÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò.

Â³äì³ííà ðèñà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äð³áíèõ ô³ðì – öå
íåâåëèê³ ðîçì³ðè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ïåðåâàæàííÿ íåôîð-
ìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ³, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòü
áëàãîäàòíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó áþðîêðàò³¿. Íà ïî÷àòêó
80–õ ðîê³â ö³ ÿêîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñòàëè âç³ðöåì äëÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì.

Ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ, ÿêà íåïîì³ðíî
ðîçðîñëàñÿ â ïîïåðåäí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, êîëè íåïîãð³øèìîþ
³ñòèíîþ ââàæàëîñÿ, ùî ëþäè ïðàöþþòü êðàùå, êîëè ¿õ æîð-
ñòê³øå êîíòðîëþþòü, ïî÷àëîñÿ ç ìàñîâèì âïðîâàäæåííÿì
çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ ðóòèííî¿ óïðàâë³íñüêî¿ é êîíòîðñüêî¿
ïðàö³. Êîìï'þòåðèçàö³ÿ ñòâîðèëà òåõí³÷íó îñíîâó äëÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.

Ï³ñëÿ áàãàòîð³÷íîãî ïåð³îäó áåçóìîâíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðàâ
óõâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü íà âèùèõ ïîâåðõàõ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ³ºðàðõ³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ äå-
ëåãóâàííÿ öèõ ïîâíîâàæåíü íà îðãàí³çàö³éí³ ð³âí³, íàáëè-
æåí³ äî ðèíê³â çáóòó, – äèðåêòîðàì çàâîä³â, çáóòîâèêàì,
ïðîåêòóâàëüíèêàì, ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîìó ïåðñîíàëó. Îñî-
áëèâ³ñòþ öüîãî ïðîöåñó ìîæíà ââàæàòè ïåðåäà÷ó ïðàâ óõ-
âàëåííÿ ð³øåíü ð³âíÿì, äå ö³ ð³øåííÿ âèêîíóþòüñÿ, òîáòî
ïîâí³ñòþ ³ãíîðóþ÷è øòàáí³ ñëóæáè. Îòæå ðîáèòüñÿ ñïðîáà
çäîëàòè ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè ïðèéíÿòòÿ é âèêîíàííÿ ð³øåíü.

Êîðïîðàö³¿ ïðàãíóòü äî ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ øòàáíèõ
ãðóï äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì, íàïðèêëàä, çàâîþâàí-
íÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
òèì÷àñîâèõ îäèíèöü (íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü –
ÍÃÎ) âæå íàêîïè÷åíèé ðÿäîì êîðïîðàö³é ÑØÀ. Ïåðåä êîæ-
íîþ ç íèõ ñòàâèëîñÿ ºäèíå çàâäàííÿ: øóêàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ
íîâîââåäåíü â îáëàñò³ ïðîäóêòîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äðîçä³ëó, à
íå çàñòîñîâóâàòè âæå äàâíî âèïðîáóâàí³ é íàä³éí³ ð³øåííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ öåíòð³â (ÑÃÖ),
ÿê³ º ³íñòðóìåíòîì ïîðòôåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîñèòü ñóâî-
ðîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, ùî íàäàþòüñÿ íà êîæåí ïëàíîâèé öèêë, á³ëüø âè-
ñîêà ñàìîñò³éí³ñòü ÍÃÎ îáóìîâëþºòüñÿ çàêð³ïëåííÿì çà
íèìè ðåñóðñ³â íà òðèâàëèé ïåð³îä, îáìåæåíèé ëèøå òåðì³-
íîì ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ.

Öå îçíà÷àº, ùî äîâãîñòðîêîâà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ â ñèñòåìàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÑÃÖ ³ ÍÃÎ,
ð³çíèìè ñïîñîáàìè: ÑÃÖ – ïðîäóêò ðàö³îíàë³ñòè÷íèõ îñíîâ
â óïðàâë³íí³ – ä³þòü ó ïîð³âíÿíî æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàí³é
ïëàíîâ³é ñèñòåì³, òîä³ ÿê ÍÃÎ ç'ÿâèëèñÿ ÿê ðåçóëüòàò âïðî-
âàäæåííÿ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ òà
âïðîâàäèëè â í³é åëåìåíòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³ÿ äî äåöåíòðàë³çàö³¿ íå æîð-
ñòêà. Ïðè âèíèêíåíí³ ô³íàíñîâèõ, çáóòîâèõ àáî òåõí³÷íèõ
òðóäíîù³â ïðàâà îïåðàö³éíèõ ëàíîê ÷àñòî çíà÷íî óð³çóþòü-
ñÿ, à ïîâíîâàæåííÿ ç óõâàëåíü ð³øåíü öåíòðàë³çóþòüñÿ íà
ð³âí³ çàãàëüíîêîðïîðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà.

Ñï³â³ñíóâàííÿ òåíäåíö³é äî öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, ¿õ
ïîñò³éíî çì³íþâàíèé áàëàíñ, ùî â³äîáðàæàº ÿê íåîäíîð³äí³ñòü
âíóòð³øí³õ óìîâ â³äòâîðåííÿ, òàê ³ íåñò³éê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü
çîâí³øí³õ âèìîã äî ð³çíèõ ÷àñòèí òàêî¿ ñêëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê
ñó÷àñíà âåëèêà ô³ðìà, ñâ³ä÷èòü ïðî ãíó÷ê³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êîðïîðàö³ºþ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ð³çíèõ çà ì³ðîþ ðåãëà-
ìåíòîâàíîñò³ òà æîðñòêîñò³. ² â öüîìó ïîëÿãàº ¿¿ ñèëà.

Óïðàâë³ííÿ äåöåíòðàë³çîâàíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü çâ'ÿçàíå ç ïåâíèìè ñêëàäíîùà-
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ìè â ïîð³âíÿíí³ ç ÷èñòî ³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â (âèñîòà ³ºðàðõ³¿ [4]) ó äåöåíòðàë³çî-
âàí³é òà â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóðàõ ìîæå íàâ³òü áóòè îäíàêîâîþ,
àëå óïðàâë³íñüê³ ñèãíàëè, ÿê³ â ñòàë³é ³ºðàðõ³÷í³é ìåðåæ³ äîõî-
äÿòü äî êåðîâàíèõ àäðåñàò³â ³ ðåàë³çóþòüñÿ íèìè â ïðèíöèï³
àâòîìàòè÷íî, â äåöåíòðàë³çîâàí³é, ÷àñòêîâî ³ºðàðõ³÷í³é,
÷àñòêîâî åêîíîì³÷í³é, òîáòî êâàç³ðèíêîâ³é, ñèñòåì³ íå çàâæäè
äîõîäÿòü äî àäðåñàò³â ³ íå çàâæäè âèêîíóþòüñÿ íèìè. Óïðà-
âë³ííÿ ñòàº ñèìá³îçîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ä³é.

ßêùî äîäàòêîâî âðàõóâàòè, ùî é ñàì âíóòð³øí³é åêîíî-
ì³÷íèé ìåõàí³çì º îá'ºêòîì ïðàêòè÷íî ïîñò³éíîãî ðåêîí-
ñòðóþâàííÿ, êîðåêö³¿ òà àíàë³çó, òî çàãàëüíà ñêëàäí³ñòü
óïðàâë³ííÿ â äåöåíòðàë³çîâàí³é ñèñòåì³ ìîæå ïåðåâåðøó-
âàòè ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ â ¿¿ öåíòðàë³çîâàíîìó âàð³àíò³.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ó êîíòåêñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðîçó-
êðóïíåííÿ º ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ñàìå ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºì-
ñòâà çàëèøàòè â ñêëàä³ éîãî ñòðóêòóðíîãî ÿäðà, ÿê³ ïåðåâî-
äèòè â ïðèêîðäîííó ñìóãó âñåðåäèí³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà,
íàäàþ÷è ¿ì ìàêñèìàëüíî îá´ðóíòîâàíó ñàìîñò³éí³ñòü, à ÿê³
âèâîäèòè çà éîãî ìåæ³ â ³íòåãðàö³éíèé ïðîñò³ð. Öå ïèòàííÿ,
ùî â³äíîñèòüñÿ äî äåç³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ìàº é ³íòåãðà-
ö³éíå â³ääçåðêàëåííÿ: ÿê³ ç ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôå-
ð³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà çàñëóãîâóþòü íà ïðèºä-
íàííÿ (âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà ç ïåâíîþ ì³ðîþ
ñàìîñò³éíîñò³), ÿê³ – âêëþ÷åííÿ â ³íòåãðàö³éíó ñìóãó.

Ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ëàíîê óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ïîºäíó-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç òåíäåíö³ºþ äî çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â âè-
ðîáíè÷èõ â³ää³ëåíü ³, â³äïîâ³äíî, äî çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷èñëà. ßê
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ, ùî õàðàêòåðíà äëÿ
ïåð³îäó ïàíóâàííÿ ìàñîâèõ âåëèêîñåð³éíèõ âèðîáíèöòâ, óñå
á³ëüøå ïîñòóïàºòüñÿ åêîíîì³¿ íà ð³çíîìàí³òíîñò³, ÿêà á³ëüøå
â³äïîâ³äàº äèôåðåíö³éîâàíèì âèðîáíèöòâàì ³ ðèíêàì.

×èìàëå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â ó ìåíøèõ çà ðîçì³ðàìè îðãàí³çàö³ÿõ.

Âåëèêà (á³ëüøà äâîõ) ê³ëüê³ñòü ³ºðàðõ³÷íèõ ëàíîê âåäå äî
âòðàòè áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ïðàö³âíèê³â ç êåð³âíèö-

òâîì, çíèæóº ¿õ âïåâíåí³ñòü ó âëàñí³é çíà÷óùîñò³ é ïîòðåá³,
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õ âìîòèâîâàí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü.
Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëàíîê ïðèçâîäèòü äî çðî-
ñòàííÿ ÷èñëà øòàáíèõ ñëóæá, äî ïîäîâæåííÿ é ôîðìàë³çà-
ö³¿ ïðîöåäóð óõâàëåííÿ ð³øåíü, äî ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³
âèõîëîùåííÿ íîâàòîðñüêîãî äóõó ïîäàíèõ çíèçó ïðîïîçè-
ö³é â õîä³ ÷èñëåííèõ ì³æð³âíåâèõ óçãîäæåíü, äî çàãàëüíî¿
áþðîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Ðåêîìåíäàö³¿ òàêèõ âèçíà÷íèõ êîíñóëüòàíò³â ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ, ÿê ². Àíñîôô, Îëâ³í Òîôôëåð ÷è îäíîãî ç íàéêðàùèõ
â³äîìèõ ³ ïàðàäîêñàëüíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ Ò. Ï³òåðñà ñòîñîâíî êîíñòðóêòèâíî¿ ðå-
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè â ÑØÀ, º äî-
ñèòü ñëóøíèìè ³ êîðèñíèìè äëÿ âèð³øåííÿ àíàëîã³÷íèõ
ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ: â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿
åêîíîì³êè ÷èì ñóòòºâ³ø³, ÷àñò³ø³ é çàãðîçëèâ³ø³ çì³íè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà – åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî,
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî, òèì á³ëüø ñò³éêîþ òà ãíó÷êîþ äî
çîâí³øí³õ ïîäðàçíåíü ìàº áóòè êîìïàí³ÿ, àáè ç óñï³õîì âè-
êîðèñòàòè ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, ùî âèíèêàþòü â ¿¿ ñåðå-
äîâèù³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìóìó âèãîä.

Ïðè öèõ óìîâàõ ðåàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà ïåâíà äåìî-
êðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ – öå åêîíîì³÷íà íåîáõ³äí³ñòü.
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Îñíîâíîþ óìîâîþ îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó ³íâåñòèö³é º
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòü âèðàæåííÿ â
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà
íîðì ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é – îñíîâí³ åëåìåíòè ³í-
âåñòèö³éíîãî àíàë³çó.

Îñíîâíûì óñëîâèåì îðãàíèçàöèè àíàëèçà èíâåñòèöèé
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà-
õîäÿò âûðàæåíèå â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêà ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è íîðì ðåíòàáåëüíîñòè èíâå-
ñòèöèé – îñíîâíûå ýëåìåíòû èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà.

Defining compliance of investment policy with the com-
pany's strategic goals, to which belongs efficiency growth
of each company's business activity, is the main condition
for carrying out an investment analysis. Estimation of in-
vestments efficiency indicators and profitability standards
are the key elements of investment analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ó

âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðî-

åêòó, ïðè öüîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè àíàë³çó ³íâå-

ñòèö³é, ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ìàñøòàáàìè âèòðàò, ñòðîêàìè

âèêîðèñòàííÿ òà ðåçóëüòàòàìè.

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ç ìåòîþ

âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà íîðì ðåíòàáåëüíîñò³ â

ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ç îãëÿäó íà

âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü, òà ðåàë³çàö³þ á³ëüø ìàñøòàáíèõ ³íâåñòè-

ö³é, ùî âèìàãàþòü ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ñòàº íåîáõ³äíèì

àíàë³ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, ïðîâåäåííÿ

ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ óòî÷íåííÿ ìåòîä³â îö³íêè

åôåêòèâíîñò³. Àíàë³ç ³íâåñòèö³é ïîêàçóº, ùî çðîñòàííÿ çì³í,

ÿê³ âèíèêàþòü çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, âèìàãàº òî÷í³øèõ ðîçðàõóíê³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³

ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç ³ñ-
íóþ÷èõ ïðîáëåì ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäè÷-
íèõ ðîçðîáîê ç ïèòàíü ðîçðàõóíêó ³íâåñòèö³é òà äîñë³äæåíü,
çàñíîâàíèõ íà ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ â
îáëàñò³ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü çäîáóâàþòü ìåòîäè àíà-
ë³çó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âïëèâó åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³é, ùî ðåàë³çóº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Çíà÷íèé âíåñîê
ó ðîçâèòîê ö³º¿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ â îñòàíí³ ðîêè, à òàêîæ âèñ-
â³òëåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç àíàë³çîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â,
áóëî äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â: Ì. Áåðåíñ, Ï.Â. Õà-
âðàíåê, Ñ. Øìèäò, Ã. Á³ðìàí, D.A. Mayers, F.K. Reily, ïðîáëåìàì
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ã.Ò. Êîðí ³ Ä. Íîðòêîòò.

Îäíàê ïèòàííÿ ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ð³çíèìè àâòîðàìè ³ âèìà-
ãàþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³çóþ÷è çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðîç-
ðîáîê ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, ìîæíà â³äçíà÷èòè,
ùî âàæëèâèì ñòàº ïðîâåäåííÿ ðîçìåæóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òà ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì
ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ íàñòóïíîãî â³äáîðó ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â [1, c. 268].

Äî ÷èñëà êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ
³ñíóþ÷èõ îô³ö³éíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â³äíîñèòüñÿ
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ³ îäèíè÷íîñò³ âíóòð³øíüî¿ íîðìè
ðåíòàáåëüíîñò³ Åâí. Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç Åâí, ìîæíà ðîçä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ïðîáëåìè îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèêà ³ ïðî-
áëåìè çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçóþòü äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, â
çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðèïóñòèìî, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

Ê0, Ê1, Ê2,..., Ên–1; K0 > 0, K1≥ 0,..., Ên–1≥ 0 
Ï1, Ï2,..., Ïn–1, Ïn; Ïn > 0, Ï1≥ 0,..., Ïn–1≥ 0 ,

äå Êo – êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò (²Ï) íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿; Êo1, Êo2, Êon–1 – êàï³òàëüí³
âêëàäåííÿ çà ²Ï ó íàñòóïí³ ðîêè; Ïn – ïðèáóòîê çà ²Ï â îñòàí-
í³é ð³ê éîãî æèòòºâîãî öèêëó; Ï1, Ï2, Ïn–1 – ïðèáóòîê çà ²Ï ó
ðîêè, ùî ïåðåäóþòü îñòàííüîìó ðîêó éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Çà óìîâè (1) íåîáõ³äíî, ùîá îáîâ'ÿçêîâèì ñòàëî íàäõî-
äæåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó (Êî > 0) ³ ïðèáóòêó – â îñòàííüîìó ðîö³ (Ïn > 0).
Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâí³
êîøòè, âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ââåäåííÿì íî-
âèõ òåõíîëîã³é, âèïóñêîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò.ï. Ó çâ'ÿçêó ³ç
öèì êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ìàþòü âèïåðåäæàòè ïðèáóòîê. Öå
òàêîæ â³äáèòî â óìîâàõ (1). Âèõîäÿ÷è ç ðåêîìåíäàö³é çàõ³ä-
íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäèê ³ âèêîðèñòîâóþ÷è óìîâè (1), ìîæ-
íà â òàêèé ñïîñ³á çàïèñàòè ð³âíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âíó-
òð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ Åâí:

Ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå â äàí³é íàóêîâ³é ñòàò³ ïðèä³ëèòè
óâàãó ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî ³ñíóâàííÿ òà ºäíîñò³ ïîçèòèâ-
íèõ ð³øåíü (Åâí > 0) ð³âíÿííÿ (2). Äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿííÿ
(2) ââåäåìî äî ðîçãëÿäó íàñòóïíó ôóíêö³þ: 

Ô = Ô(Åâí; Ï1, Ï2,..., Ïn–1, Ïn; Ê0, Ê1, Ê2,..., Ên–1).
Òîä³ ð³âíÿííÿ (2) ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³: 

Ô = Ô(Åâí; Ï1, Ï2,..., Ïn–1, Ïn; Ê0, Ê1, Ê2,..., Ên–1)= 0 (3)
²ç öüîãî ð³âíÿííÿ âèäíî, ùî Åâí º íåÿâíîþ ôóíêö³ºþ àðãó-

ìåíò³â Åâí, Ï1, Ï2,..., Ïn–1, Ïn; Êî0, Êî1, Êî2,..., Ên–1. Âèð³-
øóþ÷è äàíå ð³âíÿííÿ, â³äíîñíî Åâí áóäå îäåðæàíî:

Åâí = ϕ (Åâí; Ï1, Ï2,..., Ïn–1, Ïn; Ê0, Ê1, Ê2,..., Ên–1).    (4)
Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ð³âíÿííÿ (2) º ñòåïåíåâèì, ôóíêö³ÿ ϕ ó

çàãàëüíîìó âèïàäêó º áàãàòîçíà÷íîþ. Îòæå, ð³âíÿííÿ (2)
ìàº áåçë³÷ ð³øåíü ³ âèíèêàº ïðîáëåìà âèáîðó ºäèíîãî
ïðèéíÿòíîãî äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òåïåð âàðòî
ðîçãëÿíóòè äîêëàäí³øå ïèòàííÿ ³ñíóâàííÿ ³ îäèíè÷íîñò³ ð³-
øåíü ð³âíÿííÿ (2) äîêëàäí³øå. Ë³âà ÷àñòèíà ð³âíÿííÿ (2) áó-
äå ïîçíà÷àòèñÿ ÷åðåç ôóíêö³þ F (Åâí):

Çà çì³ñòîì Åâí ≥ 0, 1+ Åâí > 0. Òîä³ ð³âíÿííÿ F (Åâí) = 0 áó-
äå åêâ³âàëåíòíî ð³âíÿííþ:

(1 + Åâí)n × F (Åâí) = 0. (5)
Ââåäåìî äî ðîçãëÿäó íîâó ôóíêö³þ: 

Ââåäåìî òàêå ïîçíà÷åííÿ: 1 + Åâí= õ. Òîä³ ï³ñëÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ìíîæåííÿ íà –1 âèðàç (6) ìîæíà ïåðåïèñàòè ó
âèãëÿä³: 

Ð³âíÿííÿ (5) íàáóäå âèãëÿäó:
P(x) = 0. (8)

Íàñ ö³êàâèòü ³ñíóâàííÿ êîð³ííÿ ð³âíÿííÿ (2) òàêîãî, ÿê
Åâí ≥ 0. Öå åêâ³âàëåíòíî çíàõîäæåííþ êîð³ííÿ ð³âíÿííÿ (8),
ùî çàäîâîëüíÿº óìîâ³ õ ≥ 1.

Îö³íêà áóäü–ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïî÷èíàºòüñÿ ç
ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ íåð³âíîñò³ 

Ïðè âèêîíàíí³ íåð³âíîñò³ (9) ïðîåêò ï³ääàºòüñÿ ïîäàëü-
øîìó åêîíîì³÷íîìó äîñë³äæåííþ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿííÿ (2) áóäå çàñòîñî-
âàíî òðè òàêèõ àëãåáðà¿÷íèõ òåîðåìè: 

1. ×èñëî ïîçèòèâíèõ êîðåí³â ä³éñíîãî àëãåáðà¿÷íîãî ð³â-
íÿííÿ:

àáî äîð³âíþº ÷èñëó N çì³í-
íîãî çíàêà â ïîñë³äîâíîñò³ (à0), (à1)... (à)n êîåô³ö³ºíò³â, àáî
ìåíøå ÷èñëà N íà ïàðíå ÷èñëî.

2. ßêùî ôóíêö³ÿ ä³éñíîãî àðãóìåíòó f(õ) áåçïåðåðâíà íà
ñåãìåíò³ [à, â] ³ íà éîãî ê³íöÿõ çíà÷åííÿ f(à) ³ f(â) ìàº ïðîòèëåæ-
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í³ çíàêè, òî ì³æ êðàïêàìè à é ó º õî÷à á îäèí ä³éñíèé êîð³íü ð³â-
íÿííÿ f(õ)=0. ßêùî ïðè öüîìó f(õ) ìàº ïîõ³äíó, ùî íå ì³íÿº çíà-
êà íà [à, â], (f(õ) ìîíîòîííà íà [à, â]), òî êîð³íü ºäèíèé. 

3. Ïðèïóñòèìî f(õ) – àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ çì³ííîãî õ íà
ñåãìåíò³ [à, â]. ßêùî íà ê³íöÿõ [à, â] âîíà ïðèéìàº çíà÷åííÿ
ð³çíèõ çíàê³â, òî ì³æ êðàïêàìè à ³ â º íåïàðíå ÷èñëî êîð³íü
ð³âíÿííÿ f(õ)=0. Íà ê³íöÿõ ³íòåðâàëó (0, + ∞) ôóíêö³ÿ F(Åâí)
ìàº ð³çí³ çíàêè, îòæå ð³âíÿííÿ (2) ìàº õî÷à á îäèí êîð³íü.

Çâ³äñè âèò³êàº âàæëèâèé âèñíîâîê: ïðè äîòðèìàíí³ óìîâè
(9) ð³âíÿííÿ (2) çàâæäè ìàº, ïðèíàéìí³, îäíå ïîçèòèâíå ð³-
øåííÿ Åâí > 0.

Òàêîæ âàðòî ðîçãëÿíóòè, â ÿêèõ âèïàäêàõ ïîçèòèâíå ð³-
øåííÿ ð³âíÿííÿ (2) áóäå ºäèíèì. Ïî÷íåìî ç äîñë³äæåííÿ
ñèòóàö³¿ ïîñë³äîâíèõ ïîòîê³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ ïðèáóò-
êó. Òàêà ñèòóàö³ÿ º ìîæëèâîþ ó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ (1):

Ó öüîìó âèïàäêó ïðèáóòîê ïî÷èíàº íàäõîäèòè ò³ëüêè ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ âñ³õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Òîä³ ôóíêö³ÿ F(Åâí)
íàáóäå âèãëÿäó:

Ç óðàõóâàííÿì óìîâ (10) ð³âíÿííÿ F(Åâí) = 0, äå F(Åâí) îá-
÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (11), ùî ìàº, ïðèíàéìí³, îäíå ïî-
çèòèâíå ð³øåííÿ Åâí > 0. Â³äïîâ³äíî äî òåîðåìè 1, öå ð³-
øåííÿ áóäå ºäèíèì.

Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó ïîñë³äîâíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà
ïðèáóòêó, ð³âíÿííÿ (2) ìàº ºäèíå ïîçèòèâíå ð³øåííÿ. Îäíàê
³ ó öüîìó âèïàäêó âèíèêàþòü ïðîáëåìè ³ç çàñòîñóâàííÿì
âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³: ÿêùî ìè áóäåìî ç³ñòà-
âëÿòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ âèáèðàòè âàð³àíò çà ìàêñèìó-
ìîì âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³, ìîæå âèíèêíóòè
ïðîòèð³÷÷ÿ. Äîñë³äæóºìî îêðåì³ âèïàäêè ð³âíÿííÿ (2), êîëè
ïîñë³äîâí³ñòü ïîòîê³â êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó ïîðóøåíà.

1. Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó n=1. Ó öüîìó âèïàäêó ð³âíÿííÿ
(2) ìàº âèãëÿä:

Âèð³øóþ÷è öå ð³âíÿííÿ, îäåðæèìî âèñíîâîê, ùî äàíå ð³-
øåííÿ ïîçèòèâíå ³ ºäèíå.

2. Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó n=2. Ð³âíÿííÿ (2) íàáóäå òàêîãî
âèãëÿäó:

3. Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíê³â n=3. Ó öüîìó âèïàäêó ð³âíÿííÿ
(2) íàáóäå âèãëÿäó:

äå 
Ð³âíÿííÿ (8) ìàº âèãëÿä:

Äîñë³äèâøè ïðîáëåìè ºäíîñò³ âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, âàðòî ïåðåéòè äî ïðîáëåì
çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî
äî ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàõ³äíèõ ìåòîäèê ³íâåñòèö³¿ â äàíèé
ïðîåêò âèïðàâäàí³, ÿêùî âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³
ïåðåâåðøóº íåîáõ³äíó ³íâåñòîðîì íîðìó äîõîäó íà êàï³òàë.

Ó äàí³é ñòàòò³ âàðòî ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ïîêàçíèêà âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é
îö³íö³ òà àíàë³ç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [2].

Ïðè çàñòîñóâàíí³ Åâí äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó
ùîäî êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü âèíèêàþòü òàê³ ïðîáëåìè:

1) âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³-
øåííÿ ð³âíÿííÿ (2), òîáòî Åâí º íåÿâíîþ ôóíêö³ºþ â³ä ïîòî-
ê³â ³íâåñòèö³é ³ ïðèáóòêó: F(Åâí, Ï, Ê)=0.

Çàïðîâàäèòè âèá³ð â³ðíîãî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ð³-
øåííÿ ïðè n ≥ 3 íåìîæëèâî áåç îñòàòî÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ Åâí. Ó öüîìó âèïàäêó âàðòî â³äìîâèòèñÿ â³ä çàñòîñóâàí-
íÿ Åâí ÿê êðèòåð³þ âèáîðó òà ñïðîáóâàòè çàñòîñóâàòè ³íø³
ðåêîìåíäîâàí³ ïîêàçíèêè – ³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ J∂ ³ ÷èñòèé
äèñêîíòíèé äîõîä Ý∂. Ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ çà òàêèìè
ôîðìóëàìè:

Ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìàþòü âíóòð³øí³ íîðìè ðåíòà-
áåëüíîñò³, ùî ð³çêî â³äð³çíÿþòüñÿ, ³ ÷àñòêà ¿õ ìîæå áóòè âèç-
íà÷åíà ïî–ð³çíîìó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê.

Îòæå, Åâí, áóäó÷è êðèòåð³àëüíîþ ðîçðàõóíêîâîþ âåëè÷è-
íîþ, íå âèðàæàº åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðîåêòó êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü. Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ íîðìè
ðåíòàáåëüíîñò³ ÿê êðèòåð³þ äëÿ â³äáîðó ïðîåêò³â ïðèçâî-
äèòü äî òàêèõ ïðîáëåì:

1. Åâí íåîäíîçíà÷íî, ð³âíÿííÿ (2) ìîæå ìàòè ê³ëüêà ïîçè-
òèâíèõ ð³øåíü ³ âèíèêàº ïðîáëåìà âèáîðó, ùî ìîæå âèÿâè-
òèñÿ íåðîçâ'ÿçàíîþ.

2. Åâí äóæå ÷óòëèâà äî çì³íè ïàðàìåòð³â ïðîåêòó, ³ íàâ³òü
ïðè íåâåëèê³é çì³í³ ïàðàìåòð³â ìîæå ðåàãóâàòè ñòðèáêîïî-
ä³áíîþ çì³íîþ, ùî íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é ä³éñíîñò³.

3. ×àñòî âèõîäèòü, ùî Åâí >1 ³ òîä³ áóäóòü ïðèéíÿò³ ñèëüíî
ðèçèêîâ³ ïðîåêòè. Ç îãëÿäó íà òå ùî äèñêîíòíà ñòàâêà ïðè
íîðìàëüíîìó âïëèâ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 0 < d < 1, äàíå
çíà÷åííÿ Åâí íåâèïðàâäàíî.

4. Åâí íå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ïëàíó êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü [3, c. 198].

Îòæå, Åâí çàäàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî, ñòðèáêîïîä³áíî çì³-
íþºòüñÿ ³ íå â³äïîâ³äàº ðåàëüíîñò³, ÷åðåç íàÿâí³ñòü òàêèõ
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âèïàäê³â âíóòð³øíþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³ íåäîö³ëüíî çà-
ñòîñîâóâàòè ïðè àíàë³ç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Òîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³
íå ìîæå â çàãàëüíîìó âèïàäêó ñëóæèòè êðèòåð³àëüíèì ïî-
êàçíèêîì ïðè àíàë³ç³ ³ âèáîð³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Á³ëü-
øå òîãî, ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè âíó-
òð³øíþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³, íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè ³
äâà ³íøèõ ïîêàçíèêè – ÷èñòèé äèñêîíòíèé äîõ³ä òà ³íäåêñ
ïðèáóòêîâîñò³. Çàñòîñóâàííÿ öèõ äâîõ ïîêàçíèê³â íå êîì-
ïåíñóº ñëàáê³ñòü ïîêàçíèêà âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî òàêèõ æå ïîìèëêîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ âèñíîâê³â, ÿê ³ ïðè çàñòîñóâàíí³ Åâí [4].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàé-
á³ëüø ïðàâèëüíèì ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â íå ³ç
öåíòðîì ó âèãëÿä³ âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³, à ³ç
öåíòðîì ó âèãëÿä³ ðîçðàõóíêîâî¿ âåëè÷èíè ðåíòàáåëüíîñò³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó [5].

Éîãî ðîçðàõóíîê âåäåòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Ï∂ñð – ñåðåäíüîð³÷íèé äèñêîíòîâàíèé ïðèáóòîê; Ï∂ –
çàãàëüíà äèñêîíòîâàíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó, îáóìîâëåíà çà
ôîðìóëîþ (16); Ê∂ – çàãàëüíà äèñêîíòíà âåëè÷èíà êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü, îáóìîâëåíà çà ôîðìóëîþ (17); n – òðè-
âàë³ñòü æèòòºâîãî (àáî ðîçðàõóíêîâîãî) öèêëó ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó.

Ó öüîìó âèïàäêó îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóäå çä³é-
ñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ íåð³âíîñò³ Å∂ ≥ Åx äå Åx – ïî êîëèøíüî-
ìó ö³íà êàï³òàëó. Äàíà íåð³âí³ñòü ìàº ãàðíó åêîíîì³÷íó ³í-

òåðïðåòàö³þ. Ïðèáóòêîâ³ñòü Å  (ðåíòàáåëüí³ñòü) ³ ðîçì³ùåí-
íÿ ³íâåñòèö³é ìàº áóòè íå íèæ÷å ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ çàëó-
÷åííÿ êîøò³â Å∂, òîáòî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå îäåðæóâàòè
åêîíîì³÷íó ìàðæó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü. äèñêîíòíà ñòàâêà d ìîæå áóòè îáðàíà âèùå, í³æ Åx,
âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ ðèçèêó. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì îö³íêà ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæå ïðîâîäè-
òèñÿ ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

Å∂ ≥ d ≥ Åx . (18)
Òàêèì ÷èíîì, âèõîäèòü, ùî çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿

íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñóïåðå÷èòü åêîíîì³÷íî îá'ºêòèâí³é íå-
ð³âíîñò³ (18).

Óçàãàëüíþþ÷³ âñå âèùå âèêëàäåíå, âàðòî çðîáèòè òàêèé
âèñíîâîê, ùî ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà ìîæëè-
âîñò³ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü âèä³ëèòè ïð³î-
ðèòåòí³ ïðîåêòè ç óðàõóâàííÿì ¿õíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ âèùåâêàçàíèõ ìåòîäèê â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ðîçáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïðîöåñ. Îñîáëèâó óâàãó çîñåðåäæåíî íà åëåìåíòàõ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåäà÷ó
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ðàñøèðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå â êîíòåêñòå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûé èííî-

âàöèîííî–èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Îñîáîå âíèìàíèå
ñîñðåäîòî÷åíî íà ýëåìåíòàõ èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïåðåäà÷ó äàííîé èí-
ôîðìàöèè â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

In given article the ways of Ukraine's informative infra-
structure construction are considered in the context of
effective integration in global innovative investment pro-
cess providing. Specially attention it is concentrated on
elements of informative infrastructure, which provide

Î.Â. ÌÈÕÀÉËÎÂÑÜÊÀ,
äîêòîðàíò, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÓ

Øëÿõè ðîçáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà ³íòåãðàö³ÿ

ó ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïðîöåñ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

transmit of corresponding information to global informati-
on space.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà º
òåõí³÷íèì áàçèñîì ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà éîãî íàé-
âàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ [2, 5, 9, 13, 14]. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, íà íàø ïîãëÿä,
îá´ðóíòîâàíî ïîâ'ÿçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ç ³íòåíñèâí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³, ðåã³îí³, íà îêðåìîìó
ï³äïðèºìñòâ³ [2, 7, 8, 11–13, 15]. Ïðîòå óâàãà íà ðîçáóäî-
â³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â íàóêîâèõ êîëàõ, íà íàøó
äóìêó, íàäì³ðíî êîíöåíòðóºòüñÿ íà òèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðèéîì ³íôîðìàö³¿ ç â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â ãëî-
áàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà [2–4, 7, 10]. Çâè-
÷àéíî, ìè íå çàïåðå÷óºìî âàæëèâ³ñòü äàíèõ åëåìåíò³â ³í-
ôðàñòðóêòóðè. Íåîáõ³äíèì º ³ ðîçâèòîê GRID–³íôðàñòðóê-
òóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî äîçâîëèòü
ñòâîðèòè íàö³îíàëüíó GRID–³íôðàñòðóêòóðó òà ³íòåãðóâàòè ¿¿
äî ºâðîïåéñüêî¿ GRID–³íôðàñòðóêòóðè EGEE (Enabling Grids
for E – sciencE) [3–4]. Íà íàø ïîãëÿä, ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó ïîòðåáóº ³ íàóêîâî–îñâ³òíÿ ³íôîðìàö³éíà ìåðåæà URAN
ç ³íòåãðàö³ºþ äî ºâðîïåéñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ GE-
ANT. Ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê äàíî¿ ìåðåæ³ äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè á³ëüøó ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè òà íàóêè äî
ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ öå ï³äâè-
ùèòü åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Îäíàê òàêîãî òèïó ³íôðàñòðóêòóðà çäåá³ëüøîãî îð³ºíòî-
âàíà íà ïðèéîì ³íôîðìàö³¿ ç ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà, í³æ íà ¿¿ ïåðåäà÷ó ç â³ò÷èçíÿíîãî ñåãìåíòó. Íà
íàø ïîãëÿä, äëÿ òîãî, ùîá åôåêòèâíî ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òî-
âèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ãîëîâíèé àêöåíò â
ïëîùèí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ
íà òèõ åëåìåíòàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷ó
ó â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó ³íôîðìàö³¿ ïðî â³ò÷èçíÿí³ îá'ºêòè ³íâåñòèö³é: ï³äïðèºì-
ñòâà, îêðåì³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, íàóêîâ³ ³äå¿ ÷è çàäóìè ÿê³
ìîæóòü âèêëèêàòè ³íòåðåñ ó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â: êîðïîðà-
ö³é ÷è ïðèâàòíèõ îñ³á.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ðîçáóäîâè ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ïåðåäà-
÷ó ³íôîðìàö³¿ ùîäî Óêðà¿íè â ãëîáàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé
ïðîñò³ð, à â³äòàê ³ ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíèé
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ.

Äî ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü âñå òå, ùî
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ é öèðêóëÿö³þ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â [6, 15]. Çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè ñåãìåíòè ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîñòîðó: òåëåñåãìåíò, ðàä³îñåãìåíò, ³íòåðíåò–ñåãìåíò,
ñåãìåíò ïàïåðîâèõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿. ßêùî äëÿ ñòâîðåííÿ
³ì³äæó êðà¿íè (â òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³éíîãî), çàãàëüíîãî
óÿâëåííÿ ïðî ìàêðîñåðåäîâèùå â í³é ïðîäîâæóþòü ïåâíó
ðîëü â³ä³ãðàâàòè òåëå–, ðàä³îñåãìåíòè òà äðóêîâàí³ çàñîáè

³íôîðìàö³¿ [14], òî ùîäî êîíêðåòíèõ îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é äî-
ì³íóþ÷èì º ³íòåðíåò–ñåãìåíò [5]. Òåíäåíö³ÿìè 21–ãî ñòî-
ë³òòÿ ìîæíà ââàæàòè âñå á³ëüøó ðîëü ²íòåðíåòó â ³íôîðìà-
ö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â [6]. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ïîñò³éíî ï³äêðåñëþºòüñÿ ð³çíèìè äîñë³äíèêàìè [2–4,
7–15], îäíàê ëèøå â äåÿêèõ âèïàäêàõ âêàçóºòüñÿ íà
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á íàäàâà-
ëà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè â ãëîáàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó
ïðîñòîð³ ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòåíö³éí³ îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ â
Óêðà¿í³ (íàïð. [8]). Îñíîâíà óâàãà äîñë³äíèê³â êîíöåíòðóºòü-
ñÿ íà òàê³é ³íôðàñòðóêòóð³, ÿêà äîçâîëèòü âèêîðèñòàòè
çíàííÿ, íàêîïè÷åíå ³íîçåìíèìè äîñë³äíèêàìè. Òîìó íåâè-
ð³øåíîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â ðîçáó-
äîâè åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü äîñòóï äî
³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ íà ð³âí³ ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â
ãëîáàëüíîìó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ââàæàòèñÿ åôåê-
òèâíîþ, íà íàøó äóìêó, òîä³, êîëè áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ íàä-
õîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà âñ³ ð³âí³ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó: ³ñíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ, íà íàø ïîãëÿä, º íàÿâí³ñòü òà
äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ïðî â³äïîâ³äí³ îá'ºêòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùà ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè
ñåãìåíòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî:

– ìàêðîñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é – ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ (³íâåñòèö³¿ áåç

çì³íè òåõíîëîã³é);
– îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãëèáèííèõ ð³âí³ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
Â³äïîâ³äíî äëÿ êîæíîãî ñåãìåíòó íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè ³í-

ôîðìàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó íà òðè ãðóïè çà ôóíêö³îíàëü-
íèì ïðèçíà÷åííÿì:

1) ñòâîðåííÿ (ãåíåðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿);
2) çáåð³ãàííÿ ñòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³¿ (â³äîáðàæåííÿ íà ³í-

ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ);
3) ïðèéîì–ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ç/â ãëîáàëüíå ³íôîðìà-

ö³éíå ñåðåäîâèùå ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ ñåãìåíòó ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâà–îá'ºêòè ³íâå-

ñòèö³é ñõåìà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ³íâåñòîð³â
íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî îá'ºêòè ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàºòüñÿ â ºäèí³é çà-
ãàëüíîäîñòóïí³é áåçêîøòîâí³é áàç³ äàíèõ ÄÊÖÏÔÐ òà
äâîõ–òðüîõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåñóðñàõ, à òàêîæ ðåñóðñàõ
ôîíäîâèõ á³ðæ òà òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì. Íà äàíèé ìîìåíò
îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíò³â çä³éñíþºòüñÿ íà
ñåìè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ. Òîìó íåîáõ³äíî ¿õ ñêîðîòèòè.
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Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ïîâí³ñòþ áåçêîøòîâíîþ äëÿ
áóäü–ÿêèõ êîðèñòóâà÷³â.

Íà äðóãîìó ð³âí³ äàíîãî ñåãìåíòó ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæà-
òèìåòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ ñïåö³àëüíèõ êîíñàë-
òèíãîâèõ êîìïàí³é, ô³íàíñîâèõ ñåðâåðàõ ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíòñòâàõ òîùî.

Íà òðåòüîìó ð³âí³ ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæàòèìåòüñÿ íà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ âèäàíü, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ìàñîâèõ
êîìóí³êàòîð³â (âåá–ñàéòè ãàçåò, ð³çíîãî ðîäó á³çíåñ–ïîð-
òàëè òîùî).

Ïðè òîìó, ùî ÿäðî äàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñôîðìîâàíî,
çàóâàæèìî, ùî íåîáõ³äíèì º ¿¿ ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ íà âñ³õ
ð³âíÿõ. Íà ïåðøîìó ð³âí³ ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðå-
áóº, íà íàø ïîãëÿä, áàçà äàíèõ ÄÊÖÏÔÐ òà Àãåíòñòâà ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó. Çîêðåìà, îáèäâà
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè º óêðà¿íîìîâíèìè. Çíàéòè ³íôîðìà-
ö³þ ïðî åì³òåíò³â òà ¿õ çâ³òí³ñòü â àíãëîìîâíîìó âàð³àíò³
íåìîæëèâî. Îáèäâà ðåñóðñè ôàêòè÷íî º ³íòåãðîâàíèìè â
ãëîáàëüíå ñåðåäîâèùå ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïî-
øóêîâ³ ³íòåðíåò–ìàøèíè. Àëå ìàëîéìîâ³ðíî, ùî ³íîçåìí³
³íâåñòîðè áóäóòü çä³éñíþâàòè çàïèòè íà óêðà¿íñüê³é ìîâ³.
Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî îáèäâ³ áàçè ïîâèíí³ ìàòè àíãëîìîâ-
í³ òà ðîñ³éñüêîìîâí³ êîï³¿, à â ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî çä³éñíþ-
âàòè êîï³¿ ³ íà ³íøèõ ìîâàõ (êèòàéñüê³é, í³ìåöüê³é òà ³í.).

Îêð³ì òîãî, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà ïîøóêó íà
ñàéò³ äàíîãî àãåíòñòâà www.smida.gov.ua, äå ðîçì³ùåíà
áàçà ³íôîðìàö³¿ ïðî â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíèé ìî-
ìåíò (ëèïåíü 2009 ðîêó) ³íôîðìàö³ÿ çà çàïèòîì âèäàºòüñÿ
ïî ðîçä³ëó, ç³ ñòîð³íêè ÿêîãî çä³éñíåíî çàïèò (ç ãîëîâíî¿
ñòîð³íêè âèäàºòüñÿ ëèøå ³íôîðìàö³ÿ ç ðîçä³ëó íîâèíè òà
êîðîòêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî åì³òåíòà). Ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî
â³äîáðàæàòè â ðåçóëüòàò³ ïîøóêó âñþ íàÿâíó ³íôîðìàö³þ
ïðî ï³äïðèºìñòâî. Êð³ì òîãî, ùîá ïåðåãëÿíóòè çâ³òí³ñòü çà
áàçîþ ÄÊÖÏÔÐ, íåîáõ³äíî ââåñòè êîä ªÄÐÏÎÓ, ùî äîñèòü

íåçðó÷íî äëÿ ³íâåñòîðà. Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ïåðåðî-
áèòè ñèñòåìó ïîøóêó äàíîãî ñàéòó, ùîá âîíà äàâàëà ìî-
æëèâ³ñòü çíàõîäèòè çâ³òí³ñòü åì³òåíò³â çà íàçâîþ (íà óêðà-
¿íñüê³é òà àíãë³éñüê³é ìîâ³).

Ó áàç³ Àãåíòñòâà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî
ðèíêó (â íîâ³é âåðñ³¿) ïðåäñòàâëåíà çâ³òí³ñòü åì³òåíò³â ëèøå
çà 2007–2008 ðîêè. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çîáîâ'ÿçàòè
³íôîðìàö³éí³ àãåíòñòâà, äå â³äîáðàæåíà ³íôîðìàö³ÿ åì³-
òåíò³â çà âñ³ ðîêè, ïåðåäàòè ¿¿ â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äëÿ
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ áàçè ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàö³¿ â Óêðà-
¿í³ çà ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü
³íâåñòîðàì, ÿê³ ñàìîñò³éíî àíàë³çóþòü ïåðâèííó ³íôîðìà-
ö³þ çíà÷íî çá³ëüøèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó.

Îêð³ì òîãî, ìè ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíèì º ðîçì³ùåííÿ
ïîñèëàíü íà îáèäâ³ áàçè äàíèõ íà ÿêîìîãà á³ëüø³é ê³ëüêîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ, ùî çà-
áåçïå÷èòü íåçàëåæíó â³ä ïîøóêîâèõ ìàøèí ³íòåãðîâàí³ñòü
ó ãëîáàëüíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå.

Ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ôîíäî-
âèõ á³ðæ. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïåðåë³ê ì³í³-
ìàëüíèõ âèìîã äî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ñàéòàõ ôîí-
äîâèõ á³ðæ. Çîêðåìà, êîæíà ôîíäîâà á³ðæà ïîâèííà ìàòè íà
ñâîºìó ³íôîðìàö³éíîìó ðåñóðñ³ ðîçä³ë «Îãëÿä ³ ïðîãíîç ìàê-
ðîñåðåäîâèùà», ÿêèé ìàº ïîíîâëþâàòèñÿ íå ð³äøå ðàç íà
ì³ñÿöü. Ãðàô³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà íàäà-
âàòèñÿ çà ùîäåííèìè äàíèìè ç çàçíà÷åííÿì ö³íè â³äêðèò-
òÿ/çàêðèòòÿ òà ìàêñèìóìó/ì³í³ìóìó çà êîæíèé äåíü òîðã³â.

Íåîáõ³äíî óêëàñòè óãîäè ì³æ óñ³ìà óêðà¿íñüêèìè á³ðæàìè
ïðî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî óêðà¿íñüêîãî ³íòåðíåò–ðåñóðñó, äå
â³äîáðàæàëèñÿ á ðåçóëüòàòè òîðã³â òà êîòèðóâàííÿ åì³òåí-
ò³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ íà ð³çíèõ á³ðæàõ. Ïðîïî-
íîâàíà íàìè ñòðóêòóðà äàíîãî ðåñóðñó íàâåäåíà íà ðèñ. 2. 

Ó äàíèé ðåñóðñ ìè ïðîïîíóºìî âêëþ÷èòè ÷îòèðè ðîçä³ëè.
Ïåðøèé ðîçä³ë «Ìàêðîñåðåäîâèùå» ìàº ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ
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Ðèñóíîê 1. Òðèð³âíåâà ìîäåëü ³íôðàñòðóêòóðè ñåãìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, äå â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá'ºêòè ³íâåñòèö³é*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ùîäî ìàêðîñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â Óêðà¿í³. Îñîáëèâîñò³ éîãî ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ
áóäóòü îêðåñëåí³ äåùî íèæ÷å ïðè ðîçãëÿä³ ñåãìåíòó â³äîáðà-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàêðîñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³.

Öåíòðàëüíèì ðîçä³ëàìè äàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó
ìè ââàæàºìî ðîçä³ëè «Îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê» òà
«Íåîðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê». Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïî âñ³ì îðãàí³-
çîâàíèì ôîíäîâèì ðèíêàì â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî, íà
íàøó äóìêó, çîáîâ'ÿçàòè â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ ÄÊÖÏÔÐ
âñ³ ôîíäîâ³ á³ðæ³ òà òîðã³âåëüí³ ñèñòåìè íàäàâàòè ³íôîðìà-
ö³þ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ñóá'ºêòó, ÿêèé áóäå óïðàâëÿòè
äàíèì ðåñóðñîì (ìîæå áóòè äåðæàâíèé îðãàí).

Ó ðîçä³ë³ «Íåîðãàí³çîâàíèé ðèíîê» ìè ïðîïîíóºìî àêó-
ìóëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òåíäåíö³¿ íà íåîðãàí³çîâàíîìó
ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿêèé çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â ìàº çíà÷-
íî á³ëüøó ïèòîìó âàãó, í³æ îðãàí³çîâàíèé [13]. Ìè ðîçóì³º-
ìî âñþ ñêëàäí³ñòü ïîøóêó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
äàíèé ñåãìåíò, òîìó ïðîïîíóºìî óêëàñòè íà îñíîâ³ òåíäåðó
óãîäè ïðî ùîäåíí³ îãëÿäè (â ðåòðîñïåêòèâ³ ÷è ïîòî÷íîãî
ñòàíó) òåíäåíö³é íà íåîðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ç
îäí³ºþ àáî ê³ëüêîìà êîíñàëòèíãîâèìè ô³ðìàìè.

Ðîçä³ë «Çàêîíîäàâñòâî» ìàº ì³ñòèòè ïîâíó íîðìàòèâíó
áàçó, ùî ðåãóëþº ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óê-
ðà¿í³ â óêðà¿íîìîâíîìó òà àíãëîìîâíîìó âàð³àíò³ ç óñ³ìà äî-
ïîâíåííÿìè òà ïîïðàâêàìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷è-
òè ô³íàíñóâàííÿ âïîðÿäêóâàííÿ òà ïåðåêëàäó â³äïîâ³äíèõ
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà íàñòóïíèé ìîí³òîðèíã çì³í äî íèõ.

Ñòâîðåííÿ ïðîïîíîâàíîãî âèùå ðåñóðñó äîçâîëèòü â îä-
íîìó ì³ñö³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó çáåð³ãàòè ³íôîðìàö³þ
ïðî âåñü îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè. Â ïåðñïåê-
òèâ³, çâàæàþ÷è íà âèñîêó ïèòîìó âàãó íåîðãàí³çîâàíîãî
ôîíäîâîãî ðèíêó, äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè îêðåìèé â³ää³ë ìîí³-

òîðèíãó íåîðãàí³çîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Ââàæàºìî, ùî
òàêèé ðåñóðñ, ìàþ÷è, àíãëîìîâíó âåðñ³þ, ñòàíå âàæëèâîþ
òî÷êîþ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî óêðà¿íñüê³ îá'ºêòè ³íâåñòè-
ö³é ÿê ç áîêó ïîðòôåëüíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ³íâåñòî-
ð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü (ìàþòü íàì³ð çä³éñíèòè) ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿.

Ùîá çàáåçïå÷èòè ÿêîìîãà ïîâí³øó ³íòåãðàö³þ â ãëîáàëü-
íå ñåðåäîâèùå ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äàíèé
ðåñóðñ ìàº áóòè îïòèì³çîâàíèé ï³ä óñ³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ó
ñâ³ò³ ïîøóêîâ³ ñèñòåìè òà çàáåçïå÷åíèé äîñòàòíüîþ ³íòåð-
íåò–ðåêëàìîþ.

Ðîçãëÿíåìî íàïðÿìè ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òîãî
ñåãìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ìàêðîñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³. Òðèð³âíåâà ìîäåëü ³íôðà-
ñòðóêòóðè äàíîãî ñåãìåíòó íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ äàíîãî ñåãìåíòà ëîã³÷íèì º ðîçì³ùåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàêðîñåðåäîâèùå íà áåçêîøòîâí³é îñ-
íîâ³ íà ñàéò³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà
ñàéòàõ éîãî ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü, ÍÁÓ, óðÿäó òà ì³í³-
ñòåðñòâ. ²íôîðìàö³ÿ, ðîçì³ùåíà íà äàíîìó ð³âí³, ìàº áóòè
äîñòóïíîþ îáîâ'ÿçêîâî íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³.

Äðóãèé ð³âåíü, ÿê ³ ó âèïàäêó ñåãìåíòà, äå â³äîáðàæàòè-
ìåòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é, óòâîðþâàòè-
ìåòüñÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ñïåö³àë³çîâàíèìè êî-
ìóí³êàòîðàìè ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñóá'ºêòàìè, îñíîâíèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ – íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³íâåñòî-
ðàì. Äî òàêèõ ñóá'ºêò³â â³äíîñÿòüñÿ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿,
êîíñóëüòàö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ öåíòðè, ãðóïè òà ³í. ²íôîðìàö³ÿ,
ðîçì³ùåíà íà äàíîìó ð³âí³ º àíàë³òè÷íî îáðîáëåíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, îòðèìàíîþ ç ïåðøîãî ð³âíÿ. Âîíà ìîæå áóòè ÿê
ïëàòíîþ, òàê ³ áåçêîøòîâíîþ, çàëåæíî â³ä ðèíêîâî¿ ïîë³òè-
êè â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíîãî ³íòåðíåò–ðåñóðñó «Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè»*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Òðåò³é ð³âåíü äàíîãî ñåãìåíòó – ðåñóðñè ðèíêîâèõ êîìó-
í³êàòîð³â, íà ÿêèõ â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìàêðî-
ñåðåäîâèùà ç ðåñóðñ³â ïåðøîãî òà äðóãîãî ð³âíÿ.

Äëÿ òîãî ùîá ñòâîðèòè ñèñòåìó, ç ÿêî¿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
â³ò÷èçíÿíó ³ííîâàö³éíó òà íàóêîâó ñôåðó ìîãëà á ïîòðàïëÿ-
òè ó â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó, ìè ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè îêðåìèé ³íôîðìàö³éíèé
ðåñóðñ: «²íòåðíåò–ïîðòàë «Óêðà¿íà íàóêîâî–òåõí³÷íà».

Êîíöåïòóàëüíå ñõåìà ñòðóêòóðè äàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ðåñóðñó íàâåäåíà íà ðèñ. 4.

Íà äàíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ðåñóðñ³ ìè ïðîïîíóºìî ñòâî-
ðèòè ï'ÿòü ðîçä³ë³â. 

²íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ðîçä³ëó «ìàêðîñåðåäîâèùå»
ðîçãëÿíóòî âèùå.

Ââàæàºìî çà ïîòð³áíå îêðåìî ñïèíèòèñÿ íà ³íòåãðàö³¿ â
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ³ ÷åðåç íüîãî ó ñâ³òîâèé ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ñïåö³àëüíèõ ñòðóêòóð, ïîêëèêàíèõ
ïðèñêîðþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³: òåõíîïàðê³â.

Ñòàíîì íà 2009 ð³ê çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü òåõíîïàðê³â â Óê-
ðà¿í³ ñòàíîâèòü ø³ñòíàäöÿòü, ³ç ÿêèõ çàðåºñòðîâàíî 12 [1].
ßê ïðàâèëî, á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ïîâ'ÿçóþòü íåãàòèâíó äèíà-
ì³êó ðîçâèòêó òåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ ç â³äì³íîþ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã
äëÿ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â [1].

Çâè÷àéíî, ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà òàêèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè,
ïîòð³áíà, îäíàê ó êîíòåêñò³ äàíî¿ ðîáîòè ââàæàºìî çà ïîò-
ð³áíå çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè â Óêðà¿í³
â³äñóòí³ ó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 7 ç 16 òåõíîïàðê³â íå
ìàþòü áóäü–ÿêîãî ³íòåðíåò–ðåñóðñó, êð³ì òîãî, òðè òåõíî-
ïàðêè ìàþòü îïèñîâ³ ñòîð³íêè íà ðåñóðñàõ ³íøèõ, íåõàé ³
ñïîð³äíåíèõ ç íèìè îðãàí³çàö³é. ×îòèðè òåõíîïàðêè íå ìà-
þòü íàâ³òü åëåêòðîííèõ àäðåñ äëÿ çâ'ÿçêó. Äîñë³äæåííÿ øå-
ñòè òåõíîïàðê³â, ÿê³ ìàþòü âëàñí³ ³íòåðíåò–ðåñóðñè, ïðîâå-
äåíå íàìè ñòàíîì íà ëèïåíü 2009 ðîêó, ïîêàçàëî, ùî â
æîäíîìó òåõíîïàðêó íå ìàº ³íôîðìàö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà
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Ðèñóíîê 4. Ñõåìà ñòðóêòóðè ³íòåðíåò–ïîðòàëó «Óêðà¿íà íàóêîâîòåõí³÷íà»*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Òðèð³âíåâà ìîäåëü ñåãìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàêðîñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³*

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ìàéáóòíº. Äîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ ëèøå ïðî ïðîåêòè, ÿê³ óæå
ðåàë³çîâóþòüñÿ òà íàïðÿìè ðîáîòè òåõíîïàðêó. Íà äàíèõ
ðåñóðñàõ â³äñóòí³ á³çíåñ–ïðîïîçèö³¿ ïðî ïåâí³ íàïðÿìè äîñ-
ë³äæåíü, ÿê³ ìîãëè á áóòè ïðè â³äïîâ³äíîìó ô³íàíñóâàíí³ äî-
âåäåí³ äî êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÷è ïðîäóêò³â.

Òîìó ìè ïðîïîíóºìî â ðàìêàõ ïîðòàëó «Óêðà¿íà íàóêî-
âî–òåõí³÷íà» ââåñòè îêðåìèé ðîçä³ë «Òåõíîïàðêè Óêðà¿íè».

Ó äàíîìó ðîçä³ë³ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ âñ³ òåõíîïàðêè
Óêðà¿íè. Îáîâ'ÿçêîâèì ìàº áóòè â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
êðèòåð³¿ â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â (äàíà ³íôîðìàö³ÿ ç íåç-
ðîçóì³ëèõ ïðè÷èí â³äñóòíÿ íà ðåñóðñàõ æîäíîãî òåõíîïàðêó).
Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ï³äâèùèòü ïðîçîð³ñòü çàòâåðäæåííÿ ïðîåê-
ò³â. Êð³ì òîãî, ùå îäíèì ç åëåìåíò³â, ÿêèé, íà íàø ïîãëÿä, ìàº
áóòè ïðèñóòí³ì ó äàíîìó ï³äðîçä³ë³, º áàçà ³ííîâàö³éíèõ ³äåé.
Ìè ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíî â³ä³éòè â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè â³-
äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðêó çà çâ³òí³ñòþ
(ïðî ïðîåêòè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ³ ÿê³ âæå âèêîíàíî) äî â³äîáðà-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ çà ïðîïîçèö³ºþ. Àäæå êîæåí òåõíîïàðê
ñòâîðåíî ïðè â³äïîâ³äí³é íàóêîâ³é óñòàíîâ³. Òîìó ëîã³÷íî áóëî
á â³äîáðàæàòè â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ò³ ³äå¿, ÿê³ ìîãëè á
áóòè ðîçâèíåí³ ïðè â³äïîâ³äíîìó ô³íàíñóâàíí³ äî íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ð³øåíü. ²íàêøå ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð ïðîñòî íå ìàòè-
ìå ³íôîðìàö³¿, ÷è ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî â ðàìêàõ òåõíîïàðêó
ïåâíèé ïðîåêò, ÿêèé áè éîãî çàö³êàâèâ. Ïðè÷îìó äàíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ìàº ïåð³îäè÷íî îíîâëþâàòèñÿ ³ áóòè àêòóàëüíîþ.

Ðîçä³ë «Áàçà ³ííîâàö³éíèõ ³äåé» (ðèñ. 4) – îñíîâíèé ðå-
ñóðñ ïðî ïîòåíö³éí³ îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ íà ãëèáèííèõ ð³â-
íÿõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Â äàíó áàçó ìè
ïðîïîíóºìî âêëþ÷èòè ò³ ³äå¿ ÷è ïðîåêòè, ÿê³ ìîæóòü ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè â çàãàëüíîìó ðåæèì³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ óí³ô³êàö³¿ ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äî áàçè ìè ïðîïîíóºìî çà-
ïîâíþâàòè «Ïàñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿», çðàçîê ÿêîãî íåîáõ³ä-
íî ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè. Çàïîâíþâàòè äàíó ôîðìó íàé-
äîö³ëüí³øå â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ áåçïîñåðåäíüî íà ïîð-
òàë³ ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ àâòîðà ³äå¿. Ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ äà-
íèõ ó áàç³, ïîëå ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìîæíà çàïîâíþâàòèñÿ
ñïîñîáîì âèáîðó ïðîïîíîâàíèõ çíà÷åíü ç³ ñïèñêó, ùî ðîç-
êðèâàºòüñÿ ïðè íàòèñêàíí³ íà äàíå ïîëå. Çà äàíèìè çíà÷åí-
íÿìè ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ³ ðóáðèêàö³þ ³ííîâàö³éíèõ
³äåé (íàïðèêëàä: ðîçï³çíàâàííÿ çîáðàæåííÿ, ï³äâèùåííÿ
äîâãîâ³÷íîñò³ ïîêð³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ò.ï.). Çðîçóì³ëî, ùî
îäðàçó âñòàíîâèòè âè÷åðïíèé ïåðåë³ê ñôåð çàñòîñóâàííÿ
íåìîæëèâî, òîìó äàíèé ñïèñîê ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðå-
äàãóâàííÿ àäì³í³ñòðàòîðîì áàçè.

Ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüíå ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ³íòåðíåò–ïîøóê ìàøèíè
ïàñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ ìàº àâòîìàòè÷íî ïåðåêëàäàòèñÿ
íà àíãë³éñüêó ìîâó, äëÿ ÷îãî ìîæíà çàñòîñóâàòè ñèñòåìè
ìàøèííîãî ïåðåêëàäó. Îäíàê âðàõîâóþ÷è, ùî áàãàòî ³ííî-
âàö³éíèõ ³äåé ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ âóçüêîïðîôåñ³éíèõ ñôåð
ç³ ñïåöèô³÷íîþ òåðì³íîëîã³ºþ, íåîáõ³äíî íàäàòè ìîæëè-
â³ñòü àâòîðó ³äå¿ ïðè çàïîâíåíí³ ïåðåãëÿäàòè àíãëîìîâíèé

âàð³àíò òà êîðèãóâàòè òåðì³íè, ÿê³ ñèñòåìà ìàøèííîãî ïå-
ðåêëàäó íå çìîãëà ïåðåêëàñòè àáî ïåðåêëàëà íåïðàâèëüíî.

Áàçà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ìàº ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ
ïðî áàæàí³ îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ äëÿ ³í-
âåñòîð³â. Çàïîâíåííÿ òàêî¿ áàçè ìè ïðîïîíóºìî âåñòè ÿê â
ðåæèì³ îíëàéí ³íâåñòîðîì ïðè ðåºñòðàö³¿, òàê ³ ââåäåííÿì
äàíèõ àäì³í³ñòðàòîð³â ïî çàïîâíåíèì ôîðìàì â ðåæèì³
îôëàéí. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ çâ'ÿçêè ç
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè ÒÍÊ, ³íîçåìíèõ íàóêîâèõ óñòà-
íîâ, âåí÷óðíèìè ôîíäàìè ³ ò.ï. òà ïåð³îäè÷íî ïðîïîíóâàòè
çàïîâíèòè ¿ì â³äïîâ³äí³ ôîðìè. 

Äëÿ á³ëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ ïîòð³áíî
ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü çàëèøàòè
êîìåíòàð³ çàðåºñòðîâàíèì êîðèñòóâà÷àì ïîðòàëó ÿê çà
êîæíîþ ³ííîâàö³éíîþ ³äåºþ òàê ³ çà ³íâåñòèö³éíîþ ïðîïîçè-
ö³ºþ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè äîäàòêîâ³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè ì³æ ³íâåñòîðàìè òà äîñë³äíèêàìè.

²ííîâàö³éí³ ³äå¿, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè áåç
åêñïåðòèçè ç áîêó ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â. ªäèíèì êðèòå-
ð³ºì ìàº áóòè ïðàâèëüí³ñòü çàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ôîðìè. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî äàíèé ³íôîðìàö³éíèé ðå-
ñóðñ ïîâèíåí ñòâîðèòè ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é òà
³íâåñòèö³éíèõ ³äåé, à òîìó â³äá³ð ³äåé òà ïðîïîçèö³é áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè.

Ùå îäíèì ðîçä³ëîì ïîðòàëó ìè ïðîïîíóºìî ââåñòè åëåê-
òðîííó áàçó íàóêîâèõ ðîá³ò. Ïðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä òàêî¿
áàçè â Öåíòðàëüí³é á³áë³îòåö³ ³ì. Âåðíàäñüêîãî, äî ¿¿ ñêëàäó
ìè ïðîïîíóºìî âêëþ÷àòè ðîáî÷³ âàð³àíòè íàóêîâèõ ïðàöü
(òàê çâàí³ working paper òà discussion paper), íå âèêëþ÷àþ-
÷è ³ ðîáîòè, îïóáë³êîâàí³ â äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ. Ñóòü òàêèõ
ðîáî÷èõ âàð³àíò³â â òîìó, ùî ðîçì³ùóþ÷è ðîáîòó â ³íòåð-
íåò–ïðîñòîð³, íàóêîâåöü ìîæå îòðèìóâàòè â ³íòåðàêòèâíî-
ìó ðåæèì³ êîìåíòàð³, ñï³ëêóâàòèñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò òà ïî òå-
ëåôîíó (ïîøò³) ç ³íøèìè íàóêîâöÿìè ïî äàí³é òåì³ òà äî-
ïðàöüîâóâàòè äàíó ðîáîòó, äîâîäÿ÷è ¿¿ äî á³ëüø âèñîêîãî
íàóêîâîãî ð³âíÿ, ï³ñëÿ ÷îãî âîíà ìîæå áóòè îïóáë³êîâàíà â
ôàõîâèõ âèäàííÿõ. Òàêà áàçà çìåíøèòü ³íôîðìàö³éíó àñè-
ìåòð³þ, ÿêà çàðàç ïðîñòåæóºòüñÿ â Óêðà¿í³: áàãàòî ãîâî-
ðèòüñÿ ³ äåùî ðîáèòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â äî åëåêòðîííèõ áàç ðîá³ò ³íîçåìíèõ àâòî-
ð³â, àëå ìàéæå í³÷îãî íå ðîáèòüñÿ, ùîá íàäàòè äîñòóï ³íî-
çåìíèì êîëåãàì äî çäîáóòê³â óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Íà
íàø ïîãëÿä, öå ïðèñêîðèòü ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ó
â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Âèñíîâêè

Ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçâèíåíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ çàãàëîì, ñë³ä â³äçíà÷èòè ôàêòè÷íî
ïîâíó â³äñóòí³ñòü òèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ³íòåãðó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè òà åêîíîì³êè â ãëîáàëüíèé ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. Íå ìîæå íå âèêëèêàòè ïåâíó
íàñòîðîãó àñèìåòð³ÿ â ðîçáóäîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, êîëè îñíîâí³ àêöåíòè ðîáëÿòüñÿ íà ñïîæèâàíí³ ³íôîð-
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ìàö³¿, ñòâîðåíî¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Íà íàø ïîãëÿä, ùîá åôåê-
òèâíî ³íòåãðóâàòèñÿ â ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïðîöåñ, íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê òàêèõ åëåìåíò³â ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
åêîíîì³êó êðà¿íè, îêðåì³ îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ: ðåàëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷è íàóêîâ³ ïðîåêòè òà ïåðåäà÷ó ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ ñåã-
ìåíòè ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Çàïðîïîíîâà-
í³ â äàí³é ñòàòò³ òàê³ åëåìåíòè ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ï³äâèùèòü äîñòóïí³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî â³ò÷èçíÿíó ³íâåñòèö³éíó ñôåðó òà ñôåðó íàóêè
òà ³ííîâàö³é â ãëîáàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Çâè-
÷àéíî, ìè ðîçóì³ºìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðîâàíîñò³ â ãëî-
áàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð º íåîáõ³äíîþ, àëå íå äîñòàò-
íüîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ â ñâ³òîâèé ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ì³ðîþ ÿêî¿ º òåìïè òà îáñÿãè
³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.
Íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ³ çàõîäè íà âñ³õ ð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ ïî çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà-
¿íè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íîçåì-
íèì êàï³òàëîì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ñôåðè äîñë³äæåíü.

Çðîçóì³ëî, ùî ïàðàëåëüíî âèùå çàïðîïîíîâàíèì çàõî-
äàì ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿
çäàòíîñò³ ë³í³é ²íòåðíåòó, çîêðåìà áåçäðîòîâèõ, ðîçâèòîê
ëîêàëüíèõ ìåðåæ òà ³í. Îäíàê êëþ÷îâèì ìîìåíòîì, ÿêèé
ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñåãìåíò³â ó ñâ³òîâèé ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ íà âñ³õ ð³âíÿõ, º ðîçáóäîâà
òèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü âèõ³ä ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà â³äïîâ³äí³ îá'ºêòè ³íâåñòèö³é (ï³äïðèºì-
ñòâà, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ) ó ãëîáàëüíå
ñåðåäîâèùå ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºì-
ñòâà, îñîáëèâîñò³ àäàïòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà
ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
ïðîáëåìè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ðîç-
ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó íîâîââå-
äåíü: íîâî¿ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çîêðåìà, ðîçãëÿ-
íóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìîö³ë³ é ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ðîçðîáêó îá´ðóíòîâàíèõ ä³é ³ ïðàâèë (ïðîãðàì, ïðî-
åêò³â) äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çâàæàþ÷è íà íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðèíêî-
âî–çáóòîâ³ ìîæëèâîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñîáåííîñòè àäàïòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è ìåõàíèçì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè
ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó íîâîââåäåíèé: íîâîé òåõíîëî-
ãèè, òåõíèêè, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ è ìå-
òîäîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî öåëè è ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó îáîñíîâàííûõ
äåéñòâèé è ïðàâèë (ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ) äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé ââèäó íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðûíî÷íîñáûòîâûå âîç-
ìîæíîñòè.

In the article the innovative policy of enterprise, featu-
res of adaptation of innovative processes and mecha-
nism of their functioning, is considered in agrarian en-
terprises, problems of acceptance and realization of de-
cisions in relation to development and introduction in
production practice of innovations: new technology,
technique, organizational forms of management and
methods of menage. The basic constituents of innovati-
ve policy of enterprise are considered in particular, na-
mely – to the purpose and strategy of his development,
which foresees development of the grounded actions
and rules (programs, projects) of achievement of the put
aims, because of scientific and technical potential of en-
terprise and him market sale possibilities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ âè-
ìàãàþòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ, âàæëèâå çíà÷åííÿ ïî-
ëÿãàº â çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî ïåðåõîäó ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ íàïðÿì³â äî ñòàëîãî ðîçøè-
ðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â àáñîëþòí³é
á³ëüøîñò³ êðà¿í îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ âèçíà÷àºòüñÿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, à â àãðàðíîìó ñåêòîð³ – ñòàëèé
ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïðè-
ñêîðåíîãî îñâîºííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Øëÿõ äî ñòà-
ëîãî ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà ëåæèòü ÷å-
ðåç òåõí³÷íå é òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òåõíîñôåðè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àäàïòóâàííÿ âñüîãî ëàíöþ-
ãà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íîâèõ ï³ä-
õîä³â äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â àãðàðí³é
ñôåð³. Ñàìå ³ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü íèí³ ìàº äîì³íóþ÷ó,
à ìîæëèâî ³ âèð³øàëüíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ êîëà ó÷àñíèê³â
êîíêóðåíö³¿ â ìàéáóòíüîìó, àäæå ñàìå ³ííîâàö³¿ äàþòü çìî-
ãó ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè. Çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³¿ º íàéä³ºâ³øèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, çàõèñòó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ êëþ÷åì äî ïîñò³é-
íîãî ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Ïåðåõ³ä ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðî-
çâèòêó îáóìîâëåíèé îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè:

– ïåðåïîâíåí³ñòþ ñâ³òîâîãî ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè,
çíàéòè ñâîº ì³ñöå â ÿêîìó ìîæíà, ëèøå ñôîðìóâàâøè
âëàñíó ðèíêîâó í³øó ÿê³ñíî íîâîãî òîâàðó; 

– çäàòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó ñòâîðþâàòè êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, ùî º ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîãî ³ ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;

– ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá, à îòæå
ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³êîþ
ïîêàçíèêà íàóêîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà. Âèñîêà íàóêîì³-
ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ º îçíàêîþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íè-
í³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ á³ëüøà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ ó ñôåðó íàðîùóâàííÿ ³ ïåðåäàâàííÿ çíàíü, à íå â íà-
ðîùóâàííÿ òðàäèö³éíîãî êàï³òàëó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü, çîêðå-
ìà, çóñèëëÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó â «çáèðàíí³ óì³â» ³ çðî-
ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â÷åíèõ òà ³íæåíåð³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó íàóêî-

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 © ª.À. ÁÓÇÎÂÑÜÊÈÉ, Â.À. ÑÊÐÈÏÍÈ×ÅÍÊÎ, 2009

ª.À. ÁÓÇÎÂÑÜÊÈÉ,
ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Â.À. ÑÊÐÈÏÍÈ×ÅÍÊÎ, 
äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ àäàïòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â òà ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ

â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âî–òåõí³÷í³é ñôåð³ öèõ êðà¿í. Îäíàê íå áóäü–ÿê³ çíàííÿ ìà-
þòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, º ³ìïóëüñîì äëÿ ïåðåòâîðåíü. Öå
ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ, êîëè çíàííÿ íàáóâàþòü ôîðìè ³í-
íîâàö³é, çäàòíèõ îíîâëþâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè, ñòâîðþâàòè
ïåðåäóìîâè äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ çì³í. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³
íà ïåðåòâîðåííÿ çíàíü â ³ííîâàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþºòüñÿ ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ ôàê-
òîð³â, çîêðåìà: ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè, ³ñòîòíà ð³çíèöÿ â òåõíîëî-
ã³ÿõ âèðîáíèöòâà; çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â
êðà¿íè çà óìîâàìè âèðîáíèöòâà; ñèëüíà çàëåæí³ñòü òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³ä ïðèðîäíèõ
³ ïîãîäíèõ óìîâ; ð³çíèöÿ â ïåð³îä³ âèðîáíèöòâà ïî îêðåìèõ
âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-
ðîáêè; âèñîêèé ñòóï³íü òåðèòîð³àëüíî¿ ðîç'ºäíàíîñò³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; â³äîñîáëåí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â (íà âñ³õ ð³âíÿõ) â³ä îðãàí³-
çàö³é, ùî ðîáëÿòü íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ; ð³çíèé ñî-
ö³àëüíèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ìíî-
æèíí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ³ çâ'ÿçê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â ç ³ííîâàö³éíèìè ôîðìóâàííÿìè; â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîãî ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ äîñÿãíåíü íàóêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³, ÿê íàñë³äîê, ³ñòîòíå
â³äñòàâàííÿ ãàëóç³ â îñâîºíí³ ³ííîâàö³é. 

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ
âèçíà÷åííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî íàóêî-
âî–òåõí³÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè ìåòè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³
ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 50]. ¯¿ çì³ñòîì º âèâ÷åííÿ,
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó íîâîââåäåíü: íîâî¿ òåõíî-
ëîã³¿, òåõí³êè, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³ ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ [5, ñ. 24].

Çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åí-
í³ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ÍÒÏ, òîáòî â åêîíîì³¿ é
ïåðåòâîðåíí³ ïðàö³, çàîùàäæåí³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [1, ñ. 31].

Ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº âëàñíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, îð³ºí-
òóþ÷èñü íà äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà âèçíà÷àº ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ÍÒÏ é çàáåçïå÷óº ¿õíþ ï³äòðèìêó,
âëàñí³ ³íòåðåñè é ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, ïîòðåáè ðèíêó.

Ö³êàâî, ùî ïîòðåáó íîâîãî òåõí³÷íîãî âèð³øåííÿ àáî
øëÿõ äî íüîãî âèçíà÷àº ðèíîê (45%), óìîâè âèðîáíèöòâà
(30) òà àíàë³ç òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé (21%) [6, ñ. 96].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ ìåòè òåõí³÷-
íî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñïðÿìîâàíà íà
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèä³â ïðîäóêö³¿. Âîíà ïå-
ðåäáà÷àº âèá³ð âèçíà÷åíèõ îá'ºêò³â äîñë³äæåíü, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ ñïðèÿòè ïåðåäóñ³ì ñè-
ñòåìàòè÷íèì ïîøóêàì íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Ó
öüîìó ðîçóì³íí³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè îð³ºí-
òóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â áåçïîñå-
ðåäíüî ÷åðåç ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ (ñòàä³ÿ äîñë³äæåíü,
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó âèðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó â ðèíêîâå ñåðåäîâèùå).

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ñòðàòåã³é éîãî ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷ó é
ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâè, âèõîäÿ÷è ç îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ìî-
æëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà é çàáåçïå÷åíîñò³ éîãî â³äïîâ³äíè-
ìè ðåñóðñàìè.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ö³ë³ é ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó.
ßêùî ðîçãëÿäàòè ö³ë³ ÿê êàðòèíó ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòó, íà
ÿêèé ñïðÿìîâàíî çóñèëëÿ ï³äïðèºìöÿ, òî ¿õ ï³äðîçä³ëÿþòü íà
ôóíêö³îíàëüí³ (ï³äòðèìêà äîñÿãíóòîãî ñòàíó ñèñòåìè) ³ íîâ³
(íàáóòòÿ ñèñòåìîþ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó). Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñíèé (ðèíêîâ³ ö³ë³: îáñÿã,
çðîñòàííÿ, ÷àñòêà ðèíêó) àáî ÿê³ñíèé (³ííîâàö³éíà ïîâåä³íêà)
á³ê î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó Ñòðàòåã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ö³ë³, ÿê
ïðàâèëî, íå ìàþòü ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Âîíè ôîðìó-
ëþþòüñÿ ó âèãëÿä³ äåêëàðàö³é ïðî ³ííîâàö³éí³ íàì³ðè, ç ÿêèõ
ôîðìóºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêà êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, âèç-
íà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, ùî íàäàþòü çìî-
ãó ¿¿ ðåàë³çóâàòè, é ðîçðîáëÿºòüñÿ ôîðìàëüíà ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óþ÷èõ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â [3, ñ. 122]. Ïîñòàíîâêà òà
ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé º âèõ³äíîþ áàçîþ äëÿ
ðîçðîáêè ñòðàòåã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õíþ ðåàë³çàö³þ. Ñòðà-
òåã³ÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ – öå ïîøóê íàéá³ëüø ðåçóëüòà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ââîäó â ä³þ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè)
â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â äàíèé ìîìåíò íà ðèíêó. Ó ìàéáóò-
íüîìó ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó îá´ðóíòîâàíèõ ä³é ³
ïðàâèë (ïðîãðàì, ïðîåêò³â) äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé,
çâàæàþ÷è íà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ðèíêîâî–çáóòîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é íà ï³äïðèºìñòâ³ º ïðåðî-
ãàòèâîþ âèùîãî êåð³âíèöòâà åøåëîí³â óïðàâë³ííÿ é áàçóºòü-
ñÿ íà âèð³øåíí³ êîìïëåêñó çàâäàíü: ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé; îö³íö³ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ¿õíüî¿
ðåàë³çàö³¿; àíàë³ç³ òåíäåíö³é ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ â
íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³; âèçíà÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ç
âèáîðîì àëüòåðíàòèâ; ï³äãîòîâö³ äåòàëüíèõ îïåðàòèâíèõ
ïëàí³â, ïðîãðàì, ïðîåêò³â ³ áþäæåò³â; îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (îêðåìî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ëàíêè) íà îñ³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â ç
óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ ïëàí³â [3, ñ. 121].

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºì-
ñòâà [6, ñ. 77–78]:

– òðàäèö³éíà – ïðàãíåííÿ ëèøå äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âè-
ãîòîâëþâàíèõ âèðîá³â, ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º
ãàðàíò³ºþ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, à çãîäîì ³ åêîíîì³÷íîãî
â³äñòàâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
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– îïîðòóí³ñòñüêà – êîëè çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³
íà ïîøóê òàêîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ÿêèé íå ïîòðåáóº îñîáëèâèõ
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêó, àëå äàº çìîãó âèðîáíèêî-
â³ óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó áóòè ïðèñóòí³ì íà ðèíêó îäíî-
îñ³áíî. Ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ðèíêîâèõ í³ø ´ðóíòóºòüñÿ
íà ãëèáîêîìó çíàíí³ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèñîêîìó ð³âí³ òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà âåëèêèõ àäàïòàö³éíèõ ñïðî-
ìîæíîñòÿõ ï³äïðèºìñòâà, ùî, îäíàê, íå âèêëþ÷àº âèñîêîãî
ñòóïåíÿ ðèçèêó øâèäêî¿ âòðàòè ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà;

– ³ì³òàö³éíà – íàáóòòÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ÷åðåç çàêóï³âëþ ë³-
öåíç³é. Öå äåøåâøå é íàä³éí³øå, í³æ âëàñí³ ðîçðîáêè òà âè-
òðàòè íà íîâ³ âèíàõîäè. Òàêà ñòðàòåã³ÿ äîñèòü óñï³øíà, ïðî-
òå äëÿ îñâîºííÿ îðèã³íàëüíîãî ïðîäóêòó ðîçóìîâî¿ ïðàö³,
ùî ñòâîðþº ìîíîïîëüíó ñèòóàö³þ, ïîòð³áí³ âèñîêà êâàë³ô³-
êàö³ÿ ôàõ³âö³â ³ ïîñò³éíà ï³äòðèìêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ;

– îáîðîííà – öå äîñèòü çàòðàòîì³ñòêà ñòðàòåã³ÿ ï³äâè-
ùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê ÿêî¿ íå ïðåòåíäóº íà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â
ïåâí³é ãàëóç³, à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå â³äñòàâàòè â³ä ³íøèõ
ó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêîâ³;

– çàëåæíà – êîëè äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü çàìî-
âëåííÿ íàéá³ëüøèõ íà âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó àáî
âèðîáíè÷îãî ìåòîäó;

– íàñòóïàëüíà – ïîëÿãàº â çàâîþâàíí³ ïåðøîãî ì³ñöÿ
íà ðèíêó. Âèìàãàº íàÿâíîñò³ ôàõ³âö³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
ïðîâåäåííÿ âåëèêî¿ îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè, òà ìàº é ðÿä
ïåðåâàã.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ç îãëÿäó íà
ñòóï³íü â³äñòàëîñò³ éîãî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, ïî-
÷èíàòè ïðîâåäåííÿ íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íåìîæëèâî. Ñòó-
ï³íü ï³äãîòîâëåíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñîâóâàòè ëèøå ñòðàòåã³þ òðàäèö³éíîãî òèïó.

Îäíàê çì³íà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó ³ì³-
òàòîðà, ùî êîðèñòóºòüñÿ ÷óæèìè ðåçóëüòàòàìè òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, äî íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà
òâîð÷èõ ìîæëèâîñòÿõ êîëåêòèâó, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü
â³ä ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà.

ªäèíî¿, óñï³øíî¿ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ íå ³ñíóº. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàê-
òîð³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, äèíà-
ì³êè ¿¿ çì³íè, âèðîáíè÷îãî é òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ïðîäóêòó ÷è ïîñëóã, ùî âèðîáëÿþòüñÿ, ñòàíó åêîíî-
ì³êè, êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà òà ³í. [6, ñ. 122]. Äëÿ ñïðî-
ùåííÿ îö³íêè íàâåäåíèõ ôàêòîð³â ³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ³ñíóþòü
ïåâí³ ìîäåë³ [2, ñ. 52–53]. Çîêðåìà, äâîâèì³ðíà ìàòðèöÿ
äîïîìàãàº âèçíà÷èòè íàïðÿì âèáîðó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ç óðàõóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ùî ÿâëÿþòü
ñîáîþ ï³äêîíòðîëüíó ÷àñòêó ðèíêó é äèíàì³êó éîãî ðîçâèò-
êó, äîñòóï äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ é ñèðîâèíè, ïîçèö³¿ ë³äå-
ðà ÷è ïîñë³äîâíèê³â ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òîùî.

Ìîäåëü Áîñòîíñüêî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè ïðèçíà÷åíà
äëÿ âèáîðó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ëèøå çàëåæíî â³ä ÷àñòêè
ðèíêó é òåìï³â ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèá³ð ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, â³äáîðó é
îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ
â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, çàëåæèòü â³ä ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó, ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòè-
êè ïëàíóâàííÿ. Ð³çí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ³ â³äïîâ³äíî ð³çí³ ìàñøòàáè òà ö³ë³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü, çóìîâëþâàëè âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â
âèçíà÷åííÿ é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ âåëèêîìàñøòàáíèìè ³ííîâàö³ÿìè ðîçðî-
áëÿþòü ñöåíàð³¿ ìàéáóòíüîãî, ó ÿêèõ âèêëàäàþòü ëîã³÷íî
ïîâ'ÿçàí³ ïðîïîðö³¿ òà îïèñ øëÿõ³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîþ ïðî-
öåñó ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ôàêòîð³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
Âîíè áàçóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó çà ÿêèì
ï³äïðèºìñòâî ïðè ïîñòàíîâö³ ìåòè, âèáîð³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ é ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà ñè-
ñòåìà, ùî ìàº ïåâíó ñâîáîäó ä³é äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèò-
êó. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é
áóëî ðåàë³çîâàíî â ÑÐÑÐ ó 1970–1980 ðîêàõ ³ çíàéøëî â³-
äîáðàæåííÿ â êîíöåïö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðè
âèð³øåíí³ âåëèêîìàñøòàáíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä îð³ºíòóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ
ïåâíèõ ö³ëåé, ÿê³ âèïëèâàþòü ç îäíîãî âåëèêîìàñøòàáíîãî
çàâäàííÿ, ùî éîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³
âçàºìîä³¿ áàãàòüîõ âèðîáíè÷èõ ³ êåð³âíèõ ëàíîê. Çàñòîñóâàí-
íÿ öüîãî ìåòîäó ñòàëî ïðîãðåñèâíèì ïîøòîâõîì ó 70–õ –
80–õ ðîêàõ, êîëè ³ñíóþ÷à íà òîé ìîìåíò ñèñòåìà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ â îñíîâí³é ëàíö³ ïðîìèñëîâîñò³. Çà óìîâ öåí-
òðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â é ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî íàäàâàëà ï³äïðèºìñòâàì ïðàâî âèð³øóâàòè
ëèøå ïîòî÷í³ îïåðàòèâíî–òàêòè÷í³ çàâäàííÿ, ñïðîáè îñòàí-
í³õ âèéòè íà äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè íàøòîâõóâà-
ëèñü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ áàð'ºðè. 

Ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà îòðèìàëè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî
âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó, ³ â³äïîâ³äíî âèêî-
ðèñòàííÿ áóäü–ÿêîãî êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ ìåòîä³â.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèõ ìåòîä³â åôåêòèâíå ëèøå äëÿ íåçíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ íîâîââåäåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèð³øåí-
íÿì íàéá³ëüø ãîñòðèõ, îäèíè÷íèõ ïðîáëåì. Ç ïîãëèáëåííÿì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ åêîíîì³êè ïåðøî÷åðãîâèì ñòàº
ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ôðîíòàëüíîãî îõî-
ïëåííÿ. Çà öèõ óìîâ çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ö³ë³ñíî¿
ñòðàòåã³¿ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà äàº çìîãó ïåðåéòè â³ä
åï³çîäè÷íèõ ä³é äî ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíîãî ìåõàí³çìó ö³ëüî-
âî¿ îð³ºíòàö³¿ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà äëÿ çä³éñíåííÿ
ôðîíòàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèð³-
øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº ïîáóäîâè ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðàâë³ííÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîáëåìíî–îð³-
ºíòîâíîãî ï³äõîäó. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº, ïî–ïåðøå, ó çáå-
ðåæåíí³ ïîñò³éíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
äî ñïðèéíÿòòÿ, òðàíñôîðìàö³¿, âçàºìîàäàïòàö³¿ é ðóòèí³çà-
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ö³¿ íîâîââåäåíü â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; ïî–äðóãå, ó ñòâî-
ðåíí³ ìåõàí³çì³â äëÿ çä³éñíåííÿ ôðîíòàëüíèõ ÿê³ñíèõ ïðî-
ðèâ³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Êîíöåïö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà âèð³-
øåíí³ êëþ÷îâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîáëåì, ùî âèïëèâàþòü ³ç ô³-
ëîñîô³¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîë³òèêè é äîâãîñòðîêîâèõ íàì³ð³â
ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³éíó ³íòåãðàö³þ íà ñè-
ñòåìí³é îñíîâ³ ìåõàí³çì³â ³ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;
ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿêà
çàáåçïå÷èòü ïåðåõ³ä â³ä «ðåàêòèâíîãî» äî «àêòèâíîãî» óïðà-
âë³ííÿ, ïîáóäîâàíîãî íà ïðèíöèïàõ âèïåðåäæåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ³ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³. 

Ïðèíöèï âèïåðåäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â íàñòóïíî-
ìó. Çà òåîð³ºþ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, îñòàíí³é ó ÷àñîâîìó
âèì³ð³ ïðîõîäèòü ðÿä åòàï³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèì
ð³âíåì ïðèáóòêó é çáóòó (åòàï ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ,
çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, ñïàäó). Ç ïîñòóïîâîþ âòðàòîþ íîâàö³é-
íèõ ïåðåâàã òîâàð ïðèíîñèòü ìåíøå ïðèáóòêó, à ³íîä³ ñòàº é
çáèòêîâèì. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ´ðóíòóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äè-
øå íà îäí³é ³ííîâàö³¿, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿,
ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè, ç ÷àñîì çìåíøóºòüñÿ ³ âðåøò³–ðåøò
äîñÿãíå ìåæ³, òî ó ï³äïðèºìñòâà ðàíî ÷è ï³çíî òàêîæ âèíè-
êíóòü ïðîáëåìè. Çà îáìåæåíèõ «çãîðè» ðåñóðñíèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ îáìåæåíèõ ïðàâ ïðèéíÿòòÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâ³
ìàº õàðàêòåð ðåàêö³¿ íà òîé ÷è ³íøèé äèñáàëàíñ ó ñèñòåì³,
ùî âèíèêàº ñïîðàäè÷íî. Îòæå, éäåòüñÿ â îñíîâíîìó ïðî
ðåàë³çàö³þ îäèíè÷íèõ, ÿê ïðàâèëî, ëîêàëüíèõ íîâàö³é.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷í³ ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ìîæëèâîñò³, àëå ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ
çä³éñíþâàòè äîâãîñòðîêîâó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ùî âèìà-
ãàº ãëîáàëüíîãî ïåðåäáà÷åííÿ äèíàì³êè æèòòºâèõ öèêë³â
îäíî÷àñíî áàãàòüîõ ðàäèêàëüíèõ íîâîââåäåíü ³ âíåñåííÿ
âèïåðåäæàþ÷èõ êîðåêòèâ ó ïðîöåñè ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Á³çíåñ–ïîðòôåëü ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó ì³ñòèòü
äåñÿòêè ³ííîâàö³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòº-
âîãî öèêëó. Âèïåðåäæàþ÷å óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèÿ-
âëåííÿ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ íîâàö³é, ùî âèðîáëÿþòüñÿ àáî
ïåðåáóâàþòü â åêñïëóàòàö³¿, ïðîãíîçóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîáëåì, ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ é îñìèñëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó òà ìåæ äëÿ íîâîââåäåííÿ, ÿêå ò³ëü-
êè–íî âñòóïèëî ó ôàçó íàñè÷åííÿ, íåçàëåæíî â³ä óÿâíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ ö³º¿ ôàçè. Îñíîâîþ ïðîáëåìíî–îð³ºíòîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè º
ñòâîðåííÿ áàíêó ö³ëüîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Îñîáëèâ³ñòü ïåðøîãî åòàïó ïîëÿãàº â òîì, ùî ñàìå òóò
çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ðîçðîáêè îêðåìèõ, ÿê ïðàâèëî,
îðãàí³çàö³éíî é òåõíîëîã³÷íî â³äîêðåìëåíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì äî ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè
ïðîãðàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ÿê òàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é
ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Îêðåìà ïðîãðàìà º
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ñâ³é

³ííîâàö³éíèé âíåñîê ó çàãàëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.
Ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè öüîãî òèïó ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ ôîðìó-
âàííÿ áàíêó ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ÿêèé º íåîáõ³äíèì äëÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì íà ï³äïðèºì-
ñòâ³. Ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ùî âõîäÿòü ó áàíê, ìàþòü îáîâ'ÿçêî-
â³ ðåêâ³çèòè âèçíà÷åííÿ ÿê³ ïîêàçóþòü ì³ñöÿ ïðîãðàì, ðîëü
³ ïîðÿäîê ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ïðè ôðîíòàëüí³é ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ïðîöåñè âèõ³äíîãî ïëàíóâàííÿ é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âèêîðèñòàííÿì áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà
äîïîìîãîþ ìåòîä³â ìåðåæíîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ [3,
ñ. 142–144].

²ñíóþòü äâà ï³äõîäè [4, ñ. 50–51] äî ðîçðîáêè é ðåàë³çà-
ö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîëè ðóø³éíèìè ñèëàìè ïðîöåñó º ô³ðìè–³ííîâàòîðè, ÿê³
ïåðøèìè âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ;
¿õí³ ä³¿ ñòèìóëþþòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ òèì÷àñîâèõ
çíà÷íèõ ïðèáóòê³â. Öåé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçóº âïðîâàäæåííÿ é íà-
ñòóïíå ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ç ìîæëèâ³ñòþ àáî øâèäêîãî é
ñóòòºâîãî çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, àáî æ øâèäêîãî
ðèíêîâîãî óñï³õó, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ â ð³çêîìó çðîñòàíí³ ïî-
ïèòó. Ïðè öüîìó ÍÒÏ ÿâëÿº ñîáîþ ñòðèáêîïîä³áíó, ïåðå-
ðèâ÷àñòó çì³íó òåõíîëîã³¿, çàì³íó ñòàðèõ òîâàð³â íîâèìè.

Êîëè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ é ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ ³í-
íîâàö³é ïîâ'ÿçàíèé ïåðåäóñ³ì ç ìîæëèâ³ñòþ íà ïî÷àòêîâî-
ìó åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ ëèøå íåçíà÷íîãî ñåãìåíòó ðèíêó é
îòðèìàííÿ çàâäÿêè öüîìó ì³í³ìàëüíîãî ïðèáóòêó. Íàäàë³
íàóêîâî–òåõí³÷íà ïîë³òèêà ðàçîì ç ïîë³òèêîþ ìàðêåòèíãó
îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîäàëüøå çàâîþâàííÿ, ìîæëèâî, é äîâãå,
çíà÷íî á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ùî ìàº, â³äïîâ³äíî, ïðèâåñòè
â ìàéáóòíüîìó äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Òàêà íàóêîâî–òåõ-
í³÷íà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ é ñò³éêî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ ÍÒÏ. Ïðè öüîìó
âðàõîâóþòü íå ëèøå ðèíîê êîíêðåòíî¿ ³ííîâàö³¿, à é ìîæëè-
â³ñòü ðîçãîðòàííÿ ñïîð³äíåíèõ âèðîáíèöòâ (öå îñîáëèâî
âàæëèâî ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèïîâî íîâîãî ïðîäóêòó,
ÿêèé âïëèâàº íà øèðîêèé ñïåêòð âèðîáíè÷èõ ³ îñîáèñòèõ
ïîòðåá). Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ÍÒÏ (ó ìåæàõ îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà) ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ñòðèáêîïîä³áíèé ïðîöåñ, à
ñêîð³øå ÿê áåçïåðåðâíèé. 

Íà ïðàêòèö³ ïðè ðîçðîáö³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ðîçä³ëè (ì³æ ÿêè-
ìè ³ñíóþòü øèðîê³ çîíè ïåðåêðèòòÿ) óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè: äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè; óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ñåðòèô³êà-
ö³ºþ â³äïîâ³äíî äî ñêëàäó é îáñÿãó åëåìåíò³â; ñòâîðåííÿ
îíîâëåíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè; îñâîºííÿ ðèíêó ³ííîâàö³é.

Ó ðîçä³ë³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáêè âèä³ëÿþòü òàê³ ï³äðîçä³ëè,
ÿê ïîøóêîâ³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ; ïðèêëàäí³ äîñë³-
äæåííÿ; òåõí³÷í³ ðîçðîáêè (äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³, òåõ-
íîëîã³÷í³, ïðîåêòí³ é îðãàí³çàö³éí³) ³ äîñë³äíå âèðîáíèöòâî;
ïåðøå îñâîºííÿ ³ííîâàö³é (òåõí³÷íå é åêîíîì³÷íå); ïîøè-
ðåííÿ é òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³é.
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Ñòâîðåííÿ îíîâëåíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ÿâëÿº ñîáîþ ñâîº-
ð³äíèé ïëàí òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè á³ç-
íåñ–ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ êîíòðîëüíîþ ô³êñàö³ºþ
îêóïíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ òà âíó-
òð³øíüî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êîæíèì á³çíåñ–ïëàíîì.

Îñâîºííÿ ðèíêó ³ííîâàö³é âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà çàõîä³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ óçãîäæåíèõ ç â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ìàðêå-
òèíãîâî¿ ïîë³òèêè. Êîæíèé íîâèé ïðîäóêò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
äâîõ òî÷îê çîðó: íàÿâíîñò³ â íüîìó íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü òà
¿õíüîãî çíà÷åííÿ; âïëèâó íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê.

Ïðîäóêò ìîæå ì³ñòèòè áàãàòî òåõí³÷íèõ íîâàö³é òà âîäíî-
÷àñ íå ìàòè ðèíêîâî¿ íîâèçíè, ÿêùî â³í çàäîâîëüíÿº ò³ ñàì³
ïîòðåáè, ùî é òðàäèö³éíèé. Ö³íà ïðè öüîìó çì³íþºòüñÿ íåç-
íà÷íî, ³ â³í º íåðåíòàáåëüíèì. Ðàçîì ³ç òèì ðèíêîâî¿ íîâèç-
íè ïðîäóêòó ìîæíà äîñÿãòè é áåç íîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ
ð³øåíü – çà ðàõóíîê çì³íè çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, ðîçì³ð³â,
ôîðìè, êîëüîðó òîùî.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ïðàêòèö³ ïðè ôîðìóâàíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿ é âèïóñêó íà ¿¿ îñíîâ³ íîâîãî âèðîáó (ïå-
ðåõ³ä íà íîâó òåõíîëîã³þ) º ñêëàäíèì çàâäàííÿì – ÿê ó òåõ-

í³÷íîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, òàê ³ â êîìåðö³éíîìó ïëàí³. Ïî-
ñò³éíà çì³íà ôàêòîð³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, âèáàãëèâîñò³
é ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ç
îäíîãî áîêó óñêëàäíþº, à ç ³íøîãî ï³äøòîâõóº é ñòàº
îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ñâ³äîìî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè [4, ñ. 50–51].

Ë³òåðàòóðà

1. Ãîõáåðã Þ.Î. Óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè íà ï³äïðèºìñòâàõ: ðî-

çâèòîê ñóì³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà

â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Äîíåöüê: 2001 – 231 ñ.

2. Ãðèíåâ Â.Ô. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå. –

2 –å èçä., ñòåðåîòèï. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2001. – 152 ñ.

3. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ñïðàâ. ïîñîáèå ïîä ðåä. Ï.Í. Çàâ-

ëèíà, À.Ê. Êàçàíöåâà, Ë.Ý. Ìèíäåëè. – ÑÏá.: Íàóêà, 1997. – 559 ñ.

4. Ìåäûíñêèé Â.Ã. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê. – Ì.:

ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002.– 295 ñ.

5. Öèãëèê ².²., Êàðïåëüíèöüêà Î.Î., Ìîç³ëü Î.²., Òêà÷óê ².Ã. Åêîíîì³-

êà é îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. –

Êè¿â: «Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè», 2004.– 128 ñ.

6. ×åðâàíüîâ Ä.Ì., Íåéêîâà Ë.². Ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. – Ê.: Ò–âî «Çâàííÿ»,

ÊÎÎ, 1999.– 514 ñ.

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 © Î.Ï. ÑÊÐÈÏÍ²×ÅÍÊÎ, 2009

Ñóòí³ñòü òåðì³íîëîã³¿ ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é
ïåðåòåðï³ëà ñóòòºâèõ çì³í. Ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ðîçóì³ëàñÿ ÿê ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, íî-
âå ³íæåíåðíå ð³øåííÿ, íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ òî-
ùî. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàáóëà ô³-
ëîñîôñüêîãî çíà÷åííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ô³ëîñîô³þ ³í-
íîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, ³í-
ø³ êðà¿íè äîãíàëè ³ ïåðåãàíÿþòü íàéá³ëüø ðîçâèíåí³
êðà¿íè ñâ³òó çà ð³âíåì ðîçâèòêó.

Ñòàòòÿ º àâòîðñüê³ì áà÷åííÿì çì³íè íàãîëîñó, íîâî¿
ðîë³ ñâ³äîìî¿ àêòèâíîñò³ ëþäåé, íîâîãî çì³ñòó òåðì³í³â
íà äðóãîìó öèêë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó «íîâàòèçàö³ÿ –
³ííîâàö³ÿ» ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñóòü òåðìèíîëîãèè ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè íî-
âàöèé ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ñ íà÷àëà
ÕÕ â. èííîâàöèÿ ïîíèìàëàñü êàê ñîçäàíèå íîâîãî ïðî-
äóêòà, íîâîå èíæåíåðíîå ðåøåíèå, íîâûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ è ò.ï. Â íà÷àëå ÕÕI âåêà èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåëà ôèëîñîôñêèé ñìûñë. Èñïîëü-
çóÿ ôèëîñîôèþ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, ßïîíèÿ,
Þæíàÿ Êîðåÿ è äðóãèå ñòðàíû äîãíàëè è ïåðåãîíÿþò
íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ.

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêèì âèäåíèåì èçìåíåíèÿ àê-
öåíòîâ, íîâîé ðîëè ñîçíàòåëüíîé àêòèâíîñòè ëþäåé,
íîâîãî ñîäåðæàíèÿ òåðìèíîâ íà âòîðîì öèêëå èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà «íîâàòèçàöèÿ – èííîâàòèçàöèÿ» â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

The essence of terminology as to the process of novations
commercialization got essential changes. From the early of
20–th century innovation was understood as creation of
new product, new engineering solution, new technology pro-
cess et cetera. And from the beginning of 21–st century an
innovation activity absorbed philosophic sense. Japan,
Southen Korea, other countries using the innovation philo-
sophy went after and are out–distance of the most develo-
ped countries according to developing level.

This article is the reflection of author's vision of accents
changes, new meaning of conscious peoples activity, new
contents of term on the second cycle of innovation pro-
cess «novation – innovation» in the modern society.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äðóãèé öèêë ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó «íîâàö³ÿ – ³ííîâàö³ÿ» îïèñàíèé ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü
ãëèáîêî ³ áàãàòîá³÷íî. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é çðîñòàº ïî

Î.Ï. ÑÊÐÈÏÍ²×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò Êîíîòîïñüêà ô³ë³ÿ
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ì³ð³ çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³ê
ñâ³òó. Çã³äíî ç äàíèìè ìàòåð³àë³â íàóêîâî¿ åêñïåðòèçè (Êè¿â –
2007) â Óêðà¿í³ ëèøå çà îñòàíí³ ðîêè çà òåìàòèêîþ «³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» çàõèùåíî ïîíàä ñòî êàíäèäàòñüêèõ òà äåñÿòü
äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é. Íàâ³òü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äëÿ
àðãóìåíòàö³¿ âàæëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî çàêîíó âæèâàºòüñÿ ³í-
íîâàö³éíà òåðì³íîëîã³ÿ. À çà òåðì³íàìè «³ííîâàö³ÿ» òà «³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» â Óêðà¿í³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ïðèéíÿòî 80
çàêîí³â òà ïîíàä 600 ïîíàäçàêîííèõ àêò³â.

Ó òîé æå ÷àñ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íå âèéøëà íà ³ííîâà-
ö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ³ííîâàö³éíà ñôåðà
ñòàëà îäíèì ³ç òèõ ìîäíèõ íàïðÿì³â òà ïðèêðèòòÿì äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ð³çíîãî ð³âíÿ: îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â òà ì³æíàðîäíèõ ãðàíò³â. ²ííîâàö³éíà ðèòîðèêà íå
ñòàëà äâèãóíîì ðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.
Íà íàø ïîãëÿä, ïðè÷èíà ó â³äñóòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ (äóõîâíèõ) âëàñòèâîñòåé ëþäèíè, â³äñóòíîñò³
âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá ³ííîâàö³éíà ô³ëîñî-
ô³ÿ (Á. Ñàíòî, 2005) îâîëîä³ëà ñóñï³ëüñòâîì.

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó ïðèñêîðþº íàóêîâî–òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ ³ âåäå ñâ³òîâó åêîíîì³êó ó íàïðÿì³ ïîñò³íäóñòð³à-
ë³çìó (ïîñòåêîíîì³çìó, ³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òîùî).
Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ëþäèíó â ñèñòåì³ «íàóêà – ïðîäóêò –
ðèíîê» óñå á³ëüøå ðîçãëÿäàþòü ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë. ßê³ñòü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ð³âåíü ³íòåëåêòó) âïëèâàº íà òåìïè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó. Çàêð³ïèëîñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â³í º
âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. Òàêå ðîçóì³ííÿ íåîäì³í-
íî âåäå äî âèâ÷åííÿ ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ äóõîâíèõ (³íòåëåê-
òóàëüíèõ) ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òåðì³íîëîã³ÿ ìàëî
êîëè âñòèãàº çà çì³íàìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Ïîñò³í-
äóñòð³àëüíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº íîâî¿ òåðì³íîëîã³¿.
Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî âîíà ôîðìóºòüñÿ. ×³òêà, ïðîçîðà, ñèñòåìà
òåðì³í³â ïîë³ïøèòü ÿê óìîâè äîñë³äæåíü ç ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, òàê ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Â ë³òå-
ðàòóð³ íàðàõîâóºòüñÿ ñîòí³ âèçíà÷åíü, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî
îäíîãî òåðì³íó – «³ííîâàö³ÿ». Ð³çí³ àâòîðè òðàêòóþòü öå ïî-
íÿòòÿ çàëåæíî â³ä îá'ºêòà ³ ïðåäìåòà ñâîãî äîñë³äæåííÿ.
Òàê, Å.Ë. Ïàðõîìåíêî (2005), ïðîàíàë³çóâàâøè âèçíà÷åííÿ
³íøèõ àâòîð³â, âèÿâèâ ÷îòèðè ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ³ííîâà-
ö³é. ²ííîâàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê: ïðîöåñ (Á. Òâèññ, À. Êîéðå,
².Ï. Ïèíèíãñ, Â. Ðàïïîïîðò, Á. Ñàíòà, Â.Ñ. Êàáàêîâ, Ã.Ì. Ãâè-
øèàíè, Â.Ë. Ìàêàðîâ è äð.); ñèñòåìà (Í.². Ëàïèí, É. Øóìïå-
òåð); çì³íè (Ô. Âàëåíòà, Þ.Â. ßêîâåö, Ë. Âîäà÷åê è äð.); ðå-
çóëüòàò (À. Ëåâèíñîí, Ñ.Ä. Áåøåëåâ, Ô.Ã. Ãóðâè÷).

²íø³ àâòîðè (Â.À. ²âàíîâ, 2007) ïðè êëàñèô³êàö³¿ ñõèëÿþòü-
ñÿ äî òðüîõ íàïðÿì³â: ïåðøèé – ³ííîâàö³ÿ îòîòîæíþºòüñÿ ç
íîâîââåäåííÿì; äðóãèé – ³ííîâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, íîâèíà ó ñôåð³ îðãàí³-
çàö³¿, åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; òðåò³é – ³ííîâàö³ÿ
ÿê ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âèðîá³â, åëå-
ìåíò³â, ï³äõîä³â, ÿê³ñíî â³äì³ííèõ â³ä ïîïåðåäíüîãî àíàëîãà.

Ñåðåä ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òàêîæ íå ³ñíóº êîíâåíö³àëüíî¿ äóì-
êè ïî òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ». Íàïðèêëàä, Â.Ì. Àíüøèí (Ðîñ³ÿ,
2003) âèçíà÷àº ³ííîâàö³þ ÿê ïåðøå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ
íîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî (òåõíîëîã³÷íîãî), îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî àáî ³íøîãî ð³øåííÿ. À.². ×óëîê
(Ðîñ³ÿ, 2000) õàðàêòåðèçóº ³ííîâàö³þ ÿê âò³ëåííÿ íîâîãî òåõ-
í³÷íîãî ð³øåííÿ â ïðîäóêò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó, àáî ó
ïðîöåñ³, ÿê³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ àáî ñôåð³ ïîñëóã.

Áðàéàí Òâèññ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1992à, 1992b), àâòîð ïó-
áë³êàö³é, íà ÿê³ ïîñèëàþòüñÿ áàãàòî â³äîìèõ äîñë³äíèê³â â
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, âèçíà÷àº ³ííîâàö³þ ÿê ïðîöåñ, â
ÿêîìó âèíàõ³ä àáî ³äåÿ íàáóâàþòü åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó. Â³í
ââàæàº, ùî ³ííîâàö³¿ íå òðàïëÿþòüñÿ, íåîáõ³äíî äîáèòèñÿ,
ùîá âîíè òðàïèëèñÿ. Òàêå òâåðäæåííÿ îçíà÷àº, ùî çà êîæ-
íèì óñï³øíèì íîâîââåäåííÿì ñòî¿òü ëþäèíà ç ïåâíîþ îð-
ãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çà íàïðàâëåííÿ
³äå¿ â ïðàêòè÷íå ðóñëî.

Ç òî÷êè çîðó Á. Ñàíòî (Óãîðùèíà, 1990) ³ííîâàö³ÿ – öå òà-
êèé ñóñï³ëüíî–òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ÷åðåç
ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³äåé àáî âèíàõîä³â ïðèâîäèòü äî
ñòâîðåííÿ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ º êðàùèìè ïî âëàñòèâî-
ñòÿõ. Àëå áóêâàëüíî çà 15 ðîê³â òî÷êà çîðó â÷åíîãî ïðèíöè-
ïîâî çì³íèëàñÿ. Â³í âèâîäèòü ³ííîâàö³þ ó ðàíã «ïîíÿòòÿ»,
«ÿâèùà», «ôåíîìåíà», «ô³ëîñîô³¿» [1]. Ó òîé æå ÷àñ ùå ó
1957 ðîö³ Ðîáåðò Ñîëîó ïèñàâ, ùî ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ
³ííîâàö³é âèñóíóëî ¿õ ³ç ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ìåòîäó, çàñîáó
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó äî ð³âíÿ ô³ëîñîô³¿, ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿.

Â óêðà¿íñüê³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ííîâàö³é, ¿õ
êëàñèô³êàö³¿ äîñë³äæóâàëè Â.Ñ. Ñàâ÷óê, Ë.Ë. Àíòîíþê,
À.Ì. Ïîðó÷íèê (Êè¿â, 2003). Ïèòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëèñÿ Ë.². Ôåäóëîâîþ (Êè¿â,
2005, 2006). Âåëèêèé âêëàä â ³ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ðî-
çâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âíåñëè Â.Ì, Ãåºöü, Â.Ï. Ñåìèíî-
æåíêî, Â.Ï. Àëåêñàíäðîâà, ä.å.í. Ì.². Ñêðèïíè÷åíêî (Óêðà¿íà,
2004, 2006). Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ³ííîâàö³ÿì, ¿õ
êëàñèô³êàö³¿, äîñë³äæåííÿì ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó, ìåòîäàì ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ó âèðîá-
íèöòâî òà êîìåðö³àë³çàö³þ ïðîöåñó. Àëå ïåðåíåñåííÿ àê-
öåíò³â íà äîñë³äæåííÿ ðîë³ ëþäèíè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³
ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè â äîñë³äæåíèõ äæåðåëàõ ïðîñë³äæóºòüñÿ
ñëàáî. Â òîé æå ÷àñ êëàñèêè ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿ âèä³ëÿëè ðîëü
ëþäèíè ÿê ïðîâ³äíó ñèëó ³ííîâàö³é. Ùå â 1912 ðîö³ É. Øóì-
ïåòåð âèä³ëèâ ï³äïðèºìöÿ ÿê ãîëîâíîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. À ï³äïðèºìíèöòâî â³í ââàæàâ îñîáëèâèì äàðîì,
âëàñòèâ³ñòþ ëþäñüêîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä êëà-
ñîâî¿, ñîö³àëüíî¿ íàëåæíîñò³ ëþäèíè. Çàâäÿêè àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìöÿ çä³éñíþºòüñÿ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ [3]. Ñòîð³÷íà
ïðàêòèêà ðîçâèòêó â³ä É. Øóìïåòåðà ïîêàçàëà çäàòí³ñòü äî
³ííîâàö³é áóäü–ÿêî¿ ëþäèíè â óìîâàõ â³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó. Á³ëüøå òîãî, âèÿâèëèñÿ ìîæëèâîñò³ ñâ³äî-
ìîãî ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ Î.Î. Çàâãîðîäíüî¿ «ÿêáè
ïåâíèé äàéäæåñò â³äñòåæóâàâ «òåíäåíö³¿ ìîäè» ó ñâ³òîâ³é
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åêîíîì³÷í³é äóìö³, òî âåðøèíè ðåéòèíã³â ïîïóëÿðíîñò³
îñòàííþ ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, áåçïåðå÷íî, ïîñ³äàëà á ³ííîâàö³é-
íà ïðîáëåìàòèêà» [2]. Àâòîðè ïóáë³êàö³é óñå á³ëüøå ïåðå-
õîäÿòü â³ä âèâ÷åííÿ ñàìîãî ïðîöåñó äî âèâ÷åííÿ ñèë, ùî
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ (Ë. Ôåäóëîâà, 2006, Î. Áîðîä³íà,
2003). Òåïåð ó öåíòð³ ³ííîâàö³é íå ò³ëüêè ïðîöåñ, à é ñàìà
ëþäèíà ³ç ¿¿ çä³áí³ñòþ ³ ðîçâèòêîì ðîçóìîâèõ ïðîöåñ³â. Íà-
ïðÿì äîñë³äæåíü çì³íþºòüñÿ. Ëþäèíà º âèçíà÷íîþ îçíà-
êîþ íàóêîâîãî ïîøóêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ìåòà ñòàòò³ – ïîãëèáèòè âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â öèêëó «íî-
âàö³ÿ – ³ííîâàö³ÿ» ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ç âèçíà÷åííÿì ìå-
æ³ òåðì³í³â ÷åðåç ôîêóñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæóþòü
ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîäì³ííî çâåðòàþòüñÿ äî
ðîá³ò àâñòð³éñüêîãî (ï³çí³øå àìåðèêàíñüêîãî) ó÷åíîãî Éîç-
åôà Àëî³çà Øóìïåòåðà (J.A. Schumpeter, 1883–1950). Íå
â³äñòóïèìî â³ä òðàäèö³¿ ³ ìè, òîìó ùî, äîñë³äæóþ÷è òåðì³íî-
ëîã³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïèðàºìîñÿ íà áàçîâå, êëà-
ñè÷íå ðîçóì³ííÿ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó øëÿõîì «íîâèõ êîìá³-
íàö³é» É. Øóìïåòåðà (1912 ð³ê) [3] ³ éîãî òðàêòîâêó òåðì³-
íó «³ííîâàö³ÿ» (1930–õ ðîê³â) [4] ³ç ïîçèö³é ñó÷àñíîãî ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ó ö³ëÿõ äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíåìî äåÿê³ àñïåêòè éîãî òåîð³¿
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå ïîâòîðþþ÷è âèñíîâêè ³íøèõ
àíàë³òèê³â.

Ïî–ïåðøå, ç òî÷êè çîðó É. Øóìïåòåðà, ñîö³àëüí³ ôàêòè º
ðåçóëüòàòîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷í³ – ðåçóëüòàòîì
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ÿê ñîö³àëüí³, òàê
³ åêîíîì³÷í³ ôàêòè º ðåçóëüòàòîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêó
âïëèâàëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, ñîö³àëüí³ ïîçèö³¿, åìîö³éíèé
ñòàí, â³ä÷óòòÿ ïîçèòèâó ÷è íåãàòèâó, ïî÷óòòÿ ïðèºìíîñò³ ÷è
íåçàäîâîëåííÿ. Ìè íå ìàºìî äàíèõ, ÷è º, ñêàæ³ìî, ó êîìàõ
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, êîëè âîíè áóäóþòü äîñèòü ñêëàäíèé
çà êîíñòðóêö³ºþ ìóðàøíèê. Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º ïîõ³äíîþ ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³ ³ íà ¿¿ çä³é-
ñíåííÿ âïëèâàþòü âñ³ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³
ïðèòàìàíí³ êîíñòðóêö³¿ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó.

Ïî–äðóãå, É. Øóìïåòåð ðîáèâ íàãîëîñ íà â³äì³ííîñò³
êîìá³íàö³é ïî «ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ Ô. Â³çåðà» ³ êîìá³-
íàö³é, ÿê³ «âèêëèêàí³ ðåàë³çàö³ºþ ÿêî¿ñü ³äå¿, íàïðèêëàä, â³ä-
êðèòòÿ, âèíàõîäó, ìåòîäó âèðîáíèöòâà» [3]. Ïîâí³ñòþ ïîãî-
äæóþ÷èñü ³ç ³ñíóâàííÿì â³äì³ííîñòåé, çðîáèìî íàãîëîñ, ùî
òàêà â³äì³íí³ñòü ³ñíóº ïî ôîðì³. Â îñíîâ³ ÿê «ïðèíöèïó áåç-
ïåðåðâíîñò³ Ô. Â³çåðà», òàê ³ «ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ñü ³äå¿» ëåæèòü
³ííîâàö³éí³ñòü. Çã³äíî ç â³äîìèì çàêîíîì ä³àëåêòèêè «ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåðîñòàº ó ÿê³ñòü». Ä³¿ «ï³äïðèºìö³â» ïî «ïðèíöèïó
áåçïåðåðâíîñò³ Ô. Â³çåðà» âåäóòü äî ÿê³ñíèõ çì³í ³ â ïðèí-
öèï³ ìàþòü ðåçóëüòàòîì ðîçâèòîê. Íèæ÷å ïî òåêñòó ó ö³é æå
ðîáîò³ É. Øóìïåòåð, äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó äèíàì³êó,
ñòâåðäæóº, ùî ðîçâèòîê – öå çì³íè ÿê³ñí³. Òàêèì ÷èíîì â³í
ï³äâîäèòü ºäèíó îñíîâó ï³ä åâîëþö³éí³ («ïðèíöèï áåçïåðåð-
âíîñò³ Ô. Â³çåðà») ³ ðåâîëþö³éí³ («â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ³äå¿,
ìåòîäè») çì³íè.

Ïî–òðåòº, É. Øóìïåòåð âïåâíåíèé, ùî í³ÿêà ëþäèíà íå
áóäå çàéìàòèñÿ âèêëþ÷íî íîâèìè ðå÷àìè, âîíà áóäå íàìà-
ãàòèñÿ ÿêîìîãà á³ëüøå çáåðåãòè ³ç çâè÷íèõ ¿é ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Àëå â³ä ïðèðîäè ëþäèí³ ïðèòàìàííà äîïè-
òëèâ³ñòü, ³ ÷àñòî–ãóñòî íàâ³òü äîñèòü ïðàêòè÷í³ á³çíåñìåíè
çàéìàþòüñÿ íîâèìè ðå÷àìè ³ç–çà äîïèòëèâîñò³. Ïîòÿã äî
íîâîãî çàêëàäåíî ïðèðîäîþ ó êîæíó ëþäèíó. Ó îäíèõ ëþäåé
âîíè ìîæóòü íàáóòè ã³ïåðòðîô³ðîâàíîãî âèäó, â ³íøèõ –
ìàéæå íå ïðîÿâëÿòèñÿ çîâñ³ì.

Ïî–÷åòâåðòå, É. Øóìïåòåð ââàæàº, ùî ðîçâèòîê º ñêëà-
äàííÿì «íîâèõ êîìá³íàö³é» ³ç äåÿêèõ åëåìåíò³â. Äîñë³-
äæóþ÷è ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ «íîâèõ êîìá³íàö³é» – êëþ÷î-
âîãî ïîíÿòòÿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, – É. Øóìïåòåð
äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî ïðè÷èíà – ó íàÿâíîñò³ ëþäåé îñî-
áëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñêëàäó. É. Øóìïåòåð íàçèâàº ¿õ
«ï³äïðèºìöÿìè». (Ñüîãîäí³ òàêèé òåðì³í ìàëî ìàº ñï³ëüíî-
ãî ³ç øóìïåòåð³âñüêèì ðîçóì³ííÿì öüîãî ñëîâà). Øóìïåòå-
ð³âñüêèì ï³äïðèºìöÿì ÿê áè ò³ñíî â óìîâàõ íîðìàëüíîãî
êðóãîîá³ãó. Âîíè íå çíàõîäÿòü âèõ³ä ñâîº¿ åíåðã³¿, òîä³ ÿê ó
«ïðîñòîãî ãîñïîäàðÿ» ëåäâå âèñòà÷àº ñèë íà çâè÷àéíå
çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâà. Òîáòî øóìïåòåð³âñüêèé ï³äïðè-
ºìåöü â³ä ïðèðîäè ìàº íàäëèøîê åíåðã³¿ òà âîë³ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ «íîâèõ êîìá³íàö³é». (Äî ðå÷³, àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä çà-
ñòîñîâóâàâ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ë.Í. Ãóì³-
ëüîâ, ÿêèé âèä³ëÿâ íàäàêòèâíèõ «ïàñ³îíàð³¿â» ³ çâè÷àéíèõ
«ãàðìîí³éíèõ» ëþäåé (Ðîñ³ÿ, 1997). Óíàñë³äîê «ï³äïðèºìö³»
ïðàãíóòü çíàéòè ñàìîðåàë³çàö³þ, â òîìó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³ö³,
ùî çíàõîäèòü ñâîº êîíêðåòíå âèðàæåííÿ â çä³éñíåíí³ íèìè
íîâèõ êîìá³íàö³é. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàäàêòèâí³ñòü ³ ïîòÿã
äî «íîâèõ êîìá³íàö³é» ìàº ð³çíó ïðèðîäó. Âíóòð³øíÿ äóõîâ-
íà ñèëà ³ àêòèâí³ñòü ä³é ïðèòàìàíí³ áóäü–ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè. Àëå ð³âåíü äóõîâíî¿ ñèëè ³ àêòèâíîñò³ ó êîæíî¿ ëþäèíè
ñâ³é. Â îñíîâ³ ïîòÿãó äî «íîâèõ êîìá³íàö³é» ëåæèòü åíäîãåí-
íà á³îëîã³÷íà ÿê³ñòü áóäü–ÿêî¿ ëþäèíè. Ñïëàâ íàäàêòèâíîñò³
³ ïîòÿãó äî «íîâèõ êîìá³íàö³é» ó ïåâíî¿ ëþäèíè ìîæå äàòè
ãåí³ÿ–ïåðøîâ³äêðèâà÷à. Òàêå òâåðäæåííÿ ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, à é äëÿ
ïðàêòè÷íèõ ä³é. Âîíî â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïîòÿãó äî «íîâèõ êîìá³íàö³é» ó
áóäü–ÿêî¿ ëþäèíè. Á³ëüø òîãî, âæå ³ñíóþòü ìåòîäèêè ðî-
çâèòêó ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³ ³ ðîçâèâàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ òåîð³¿1.

Ïî–ï'ÿòå, çã³äíî ç É. Øóìïåòåðîì, ï³ä ðîçâèòêîì ñë³ä ðî-
çóì³òè ëèøå òàê³ çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî êðóãîîá³ãó, ÿê³ åêî-
íîì³êà ñàìà ïîðîäæóº, òîáòî âèïàäêîâ³ çì³íè «íàäàíîãî
ñàìîìó ñîá³», à íå ùî ïðèâîäèòüñÿ â ðóõ ³ìïóëüñàìè ççîâí³
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Àëå çì³íè, â ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ëþ-
äèíà, â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ ñèë – îá'ºêòèâíî¿ ³
ñóá'ºêòèâíî¿. Çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó ìîæóòü áóòè ðå-
çóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ ëþäèíè. ßê ïðàâèëî, ðîçâè-
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1 Ã.Ñ.Àëüòøóëåð º àâòîðîì äâîõ òåîð³é – Òåîð³¿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáè (ÒÐÒË) ³ Òåîð³¿ ð³-

øåíÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü (TRIZ), ÿê³ çíàéøëè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó âñüîìó ñâ³ò³.

(Ñàéò Ôîíäà Àëüòøóëëåðà http://www.altshuller.ru/critiques/critiques3.asp.).



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òîê º ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ åíäîãåííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ ó âèïàäêîâèõ çì³íàõ «íàäàíîãî ñàìîìó ñîá³» ³
åêçîãåííèõ ³ìïóëüñ³â ççîâí³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

É. Øóìïåòåð íå êîíöåíòðóâàâ îñîáëèâî¿ óâàãè íà ïðîöåñ
âèðîáëåííÿ íîâàö³é. Àíàë³ç «ï'ÿòè çì³í» ðîçâèòêó É. Øóì-
ïåòåðà ïîêàçóº, ùî âîíè îõîïëþþòü âåñü òèïîâèé âèðîáíè-
÷î–çáóòîâèé ïðîöåñ – â³ä ñèðîâèíè (÷åðåç ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà,
òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî, ñàìå
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíã) äî ðèíê³â çáóòó. Òîáòî
äæåðåëàìè ³ííîâàö³é ïî É. Øóìïåòåðó º ñèëè, ùî ä³þòü ó
ïîë³ ïðîïîçèö³¿. Êð³ì òîãî, ³ç ïîëÿ çîðó âèïàäàº ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ íîâàö³é (ÍÄÄÊÐ ó ñüîãîäí³øíüîìó ðîçóì³íí³). Á³ëüøå
óâàãè â³í ïðèä³ëÿâ åêîíîì³÷íîìó ðåçóëüòàòó âïðîâàäæåííÿ
«íîâèõ êîìá³íàö³é» (ïðèáóòêó), í³æ ïðîöåñàì ¿õ çàðîäæåííÿ.
Çã³äíî ç É. Øóìïåòåðîì ³ííîâàö³ÿ º ãîëîâíèì äæåðåëîì
ïðèáóòê³â: «ïðèáóòîê, ïî ñóò³, º ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ íî-
âèõ êîìá³íàö³é», «áåç ðîçâèòêó íåìàº ïðèáóòê³â, áåç ïðèáóò-
êó íåìàº ðîçâèòêó». Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ É. Øóìïåòåðà äàëè
ïîøòîâõ äî ðîá³ò ³íøèõ ó÷åíèõ â îáëàñò³ ³ííîâàö³é.

Ïðîâ³äíèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé ç ìåíåäæìåíòó Ï. Äðóêåð
ó 1985 ðîö³ ñôîðìóëþâàâ ñ³ì äæåðåë ³ííîâàö³é, ÿê³ âæå
âðàõîâóþòü ÿê ïðîïîçèö³þ, òàê ³ ïîïèò. Ïîïèò â éîãî äæåðåëàõ
ïðåäñòàâëåíèé «³ìïóëüñîì ççîâí³», «ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ðåàëüí³-
ñòþ ³ î÷³êóâàííÿì ëþäåé», «âèìîãè ñïîæèâàííÿ, ùî çì³íèëè-
ñÿ», «çì³íà â ãðîìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³ (äóìö³, íàñòðî¿)» òîùî.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³¿ â³ä
É. Øóìïåòåðà äî Ï. Äðóêåðà çà á³ëüø í³æ ñ³ìäåñÿòèð³÷íèé
ïåð³îä ïîêàçóº ïîâîðîò â³ä òåõíîêðàòè÷íîãî äî ñîö³àëüíîãî
áà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà. Òîáòî â àíàë³ç ³ííîâàö³é âêëþ÷àþòü-
ñÿ òàê³ åëåìåíòè, ÿê ãðîìàäñüêà ñâ³äîì³ñòü, ö³ííîñò³ ³ î÷³êó-
âàííÿ, äóìêè ³ íàñòðî¿.

Ð³çí³ â÷åí³, â îñíîâíîìó çàðóá³æí³ (Í. Ìîí÷åâ, ². Ïåðëàêè,
Â.Ä. Õàðòìàí, Å. Ìåíñô³ëä, Ð. Ôîñòåð, Áè. Òâ³ññ, ². Øóìïå-
òåð, Å. Ðîäæåðñ ³ ³í.), òðàêòóþòü öå ïîíÿòòÿ çàëåæíî â³ä
îá'ºêòà ³ ïðåäìåòà ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» âñå á³ëüøå çì³íþºòüñÿ â
íàïðÿì³ çðîñòàííÿ ðîë³ ëþäèíè â ðîçóì³íí³ éîãî ñóòíîñò³.
Òàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â àíãë³éñüê³é ìîâ³ º äâà ïîíÿòòÿ
– íîâàö³¿ òà ³ííîâàö³¿ – òåîðåòèê ³ííîâàö³é Ñòåôàí ×åíã
(Stephen Cheng) ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³þ ÿê ðåçóëüòàò ò³ëüêè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç éîãî êîìåðö³éíîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Ðîñ³éñüêèìè îô³ö³éíèìè òåðì³íàìè ïî ³ííîâàö³¿ º òåðì³íè,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà 1998–2000 ðîêè. Êîíöåïö³ÿ óõâàëå-
íà ïîñòàíîâîþ óðÿäó ÐÔ â³ä 24.07.98 ð. ¹832. Ó Êîíöåï-
ö³¿ äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âñüîãî ñåìè òåðì³í³â. Òåðì³í «³ííî-
âàö³ÿ» â äîêóìåíò³ ôîðìóëþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «²ííîâàö³ÿ
(íîâîââåäåííÿ)» – ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî îäåðæàâ ðåàë³çàö³þ ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî âäîñêî-
íàëåíîãî ïðîäóêòó, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ íà ðèíêó, íîâîãî àáî
âäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíî-
ãî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³». ²ç ÷îòèðüîõ ï³äõîä³â – ïðîöåñ,

ñèñòåìà, çì³íè, ðåçóëüòàò – ðîñ³éñüêå çàêîíîäàâñòâî ðîç-
ãëÿäàº ³ííîâàö³þ ÿê ðåçóëüòàò.

Â Óêðà¿í³ ñòîñîâíî òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ä³þòü ïîíÿòòÿ,
âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»
â³ä 04.07.2002 ð. ¹40–IV. Çàêîí äàº âèçíà÷åííÿ ò³ëüêè
âîñüìè ïîíÿòü, ïåðøèì ³ç ÿêèõ º «³ííîâàö³¿». Ðîçóì³ííÿ ³í-
íîâàö³¿ òóò íå ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âèçíà÷åíî â ðî-
ñ³éñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. Çã³äíî ç çàêîíîì «³ííîâàö³¿ – íî-
âîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³) ³ (àáî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³-
çàö³éíî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî,
êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü
ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè»
[5]. Òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè, ð³øåííÿ º ê³íöåâèì ðå-
çóëüòàòîì ³ îáëàñò³ ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç ñôîðìóëüîâàíîãî â çàêîí³ òåðì³íó ³ííîâàö³¿ âèÿâèâ
äåÿê³ íåóçãîäæåíîñò³. Ïîíÿòòÿ «íîâîñòâîðåí³» ³ «çàñòîñîâàí³»
ì³ñòÿòü â ñîá³ ð³çíó ñóòí³ñòü. Âîíè íå º ñèíîí³ìàìè. Äîñë³äíèê
ìîæå ñòâîðèòè ùîñü íîâå, ³ öå ìîæíà íàçâàòè «íîâîñòâî-
ðåííÿì». Àëå íå ð³äê³ âèïàäêè, êîëè öå íîâîñòâîðåííÿ íå ïà-
òåíòóºòüñÿ, íå çàñòîñîâóºòüñÿ, êëàäåòüñÿ «íà ïîëèöþ». Ó òà-
êîìó âèïàäêó, ÷è áóäå íîâîñòâîðåííÿ çàñòîñîâàíèì? Ç íàøî¿
òî÷êè çîðó, íå áóäå. Â óêðà¿íñüê³é, ðîñ³éñüê³, àíãë³éñüê³é ìîâàõ
º àíàëîã³÷íèé òåðì³í (ñèíîí³ì) äî ïîíÿòòÿ «íîâîñòâîðåíèé».
Öå – íîâàö³ÿ (íîâàö³ÿ, novation â³äïîâ³äíî).

Çàãàëüíèé àíàë³ç òåðì³í³â âèÿâèâ ëîã³êó ³íäóñòð³àëüíîãî
åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè. Â çàêîí³ â³äñóòíº áà÷åí-
íÿ «çðîñòàííÿ ñèëè ³íòåëåêòó» [6]. Íå â³äîáðàæåíà ðîëü
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà íàáóâàº âñå á³ëüø ³íòåëåêòóàëüíîãî
õàðàêòåðó. Â òåðì³íîëîã³¿ çàêîíó â³äñóòíº ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³é-
íèé ïðîöåñ». Ëîã³êà ôîðìóëþâàíü òåðì³í³â íå ïåðåäáà÷àº
ðîçïîä³ë ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà öèêëè ÍÄÄÊÐ ³ êîìåðö³à-
ë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ. «²ííîâàö³éíèé ïðîäóêò» â çàêîí³
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ÍÄÄÊÐ, òîáòî ÿê «íîâàö³ÿ». Ìàéæå
ñèíîí³ì³÷íèìè º òåðì³íè «³ííîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò».

Äî ³ííîâàö³é, çã³äíî ³ç çàêîíó, â³äíîñÿòüñÿ ³ «âäîñêîíà-
ëåííÿ..., ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü...». Ñëî-
âîñïîëó÷åííÿ «³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü» íå ìîæå ñëóæèòè êðè-
òåð³ºì äëÿ â³äíåñåííÿ ïåâíîãî âäîñêîíàëåííÿ íå ò³ëüêè äî
³ííîâàö³é, àëå ³ äî íîâàö³é. Îäíèì ôàõ³âöåì ³ç íåâåëèêèì
äîñâ³äîì ïåâíå âäîñêîíàëåííÿ ìîæå áóòè îö³íåíî ÿê ³ñòîò-
íå ïîë³ïøåííÿ, äëÿ äðóãîãî, ³ç âåëèêèì äîñâ³äîì, öå æ âäîñ-
êîíàëåííÿ áóäå ââàæàòèñÿ ÿê íå³ñòîòíå. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ºäè-
íèé âèì³ðþâà÷ ð³âíÿ ³ñòîòíîñò³ ïîë³ïøåííÿ ïðåäìåòó ÷è
òåõíîëîã³¿ â ðåçóëüòàò³ âäîñêîíàëåííÿ: öå åêîíîì³÷íèé
åôåêò. Àëå ïðî íüîãî â çàêîí³ íå çãàäóºòüñÿ.

Â³äñóòí³ñòü ó çàêîí³ òåðì³í³â «íîâàö³¿», «³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ», ðîçìèò³ñòü ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿ îáìåæóþòü åôåêòèâí³ñòü
çàêîíó íå ò³ëüêè ç íàóêîâî¿, à é ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. ²ç
ïîëÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèïàäàº ñóòòºâèé áëîê –
ñòâîðåííÿ íîâàö³é – ³ ëþäèíà, ùî ñàìå ñòâîðþº ö³ íîâàö³¿.
Á³ëüø òîãî, âêàçàí³ íåòî÷íîñò³ íå óçãîäæóþòüñÿ ³ç ñôîðìó-
ëüîâàíèì ó çàêîí³ ïåðøèì åòàïîì äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
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ïîë³òèêè – ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè [5, ñòàòòÿ 3].

Äîñë³âíèé ïåðåêëàä innovation ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè íà óê-
ðà¿íñüêó îçíà÷àº «ââåäåííÿ íîâàö³é». Àëå â óêðà¿íñüê³é ìî-
â³ º òåðì³í, àíàëîã³÷íèé òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ». Öå òåðì³í «íî-
âîââåäåííÿ», òîáòî «ââåäåííÿ íîâèíè». Óêðà¿íñüêèé òåðì³í
«íîâîââåäåííÿ» îòîòîæíþþòü ³ç òåðì³íîì «³ííîâàö³ÿ». Ìè
áóäåìî ðîçóì³òè íîâîââåäåííÿ ÿê ïåðøå ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ íîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, îðãà-
í³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî òîùî ð³øåííÿ, à ³í-
íîâàö³þ – ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ñòàä³¿ «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ», ÿê³ º ïðèáóòêîâèìè.

Ïðîöåñ ââåäåííÿ íîâèíè íà ðèíîê ïðèéíÿòî íàçèâàòè
ïðîöåñîì êîìåðö³àë³çàö³¿. Ïåðåâ³ä íîâàö³¿ â ³ííîâàö³þ ïî-
òðåáóº âèòðàò ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè ³ç íèõ º
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ³ ÷àñ. Â óìîâàõ ðèíêó îñíîâíèìè êîì-
ïîíåíòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü íîâàö³¿, ³íâå-
ñòèö³¿ ³ ³ííîâàö³¿. Íîâàö³¿ ôîðìóþòü ðèíîê íîâàö³é, ³íâåñòèö³¿
– ðèíîê ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³¿ – ðèíîê ³ííîâàö³é. Ö³ òðè êîì-
ïîíåíòè ³ ñòâîðþþòü ñôåðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñòîðîíü äî öèõ äâîõ ïîíÿòü ñòî¿òü ïîíÿòòÿ «âèíàõ³ä».
Çàðóá³æí³ àíàëîãè – èçîáðåòåíèå (ðîñ.), invention (àíãë.).
Ó ñóòíîñò³ âèíàõîäó – íîâå òåõí³÷íå ð³øåííÿ. Àëå âèíàõ³ä
ìîæå áóòè íîâàö³ºþ, ÿêùî â³í ùå íå çàñòîñîâàíèé ³ íå êî-
ìåðö³àë³çîâàíèé, àáî ³ííîâàö³ºþ, ÿêùî â³í óæå ïðàêòè÷íî
çàñòîñîâàíèé òà êîìåðö³àë³çîâàíèé. Ó ë³òåðàòóð³ öå ïîíÿò-
òÿ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè â³ä-
êðèòòÿ ìàòåð³àëüíîãî çì³ñòó.

Ì³æíàðîäíå ðîçóì³ííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é áàçóºòüñÿ
íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ, ðåêîìåíäàö³¿ ïî ÿêèõ áóëè
ïðèéíÿò³ â ì. Îñëî â 1992 ðîö³ (òàê çâàíå «Êåð³âíèöòâî
Îñëî»). Ö³ ñòàíäàðòè îõîïëþþòü íîâ³ ïðîäóêòè ³ íîâ³ ïðîöå-
ñè, à òàêîæ ¿õ çíà÷í³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
áóëè ïðèéíÿò³ äâà òèïè òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é: ïðîäóêòîâà
³ííîâàö³ÿ; ³ííîâàö³ÿ ïðîöåñó. Ïî «Êåð³âíèöòâó Îñëî» ïðî-
äóêòîâà ³ííîâàö³ÿ îõîïëþº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî âäîñ-
êîíàëåíèõ ïðîäóêò³â. Òîìó ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ï³äðîçä³ëÿ-
þòü íà äâà âèäè: áàçèñíà ïðîäóêòîâà ³ííîâàö³ÿ; ïîë³ïøóþ-
÷à ïðîäóêòîâà ³ííîâàö³ÿ. ²ííîâàö³ÿ ïðîäóêòîâîãî ïðîöåñó º
îñâîºííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðè
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî âè-
ïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà îðãàí³çóâàòè ïðè íàÿâí³é òåõíî-
ëîã³¿, îáëàäíàíí³, åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ³ ïðè âèêîðèñòàíí³
òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè», òðåáà
ìàòè íà óâàç³, ùî ä³éñíî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íåìàº, à º
ñòàíäàðòè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿêîþñü êðà¿íîþ ÷è ãðóïîþ
êðà¿í ç óðàõóâàííÿì ¿õ þðèñäèêö³¿.

²ñíóþòü ³íø³ òî÷êè çîðó íà ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó
çàëåæíî â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ. Òàê, Þ.Â. Ñàíê³í (Ðîñ³ÿ,
2007), äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ, ÷îìó êàï³òàë³ñòè íå âêëàäà-
þòü êîøòè ó âèíàõîäè, ðîáèòü îáìåæåííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó – «ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì òóò ðîçóì³ºòüñÿ

(ÿê ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíîãî) ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàñíîâàíèõ íà ³äåÿõ, ùî ìàþòü
ñâ³òîâó íîâèçíó, ³ ðåàë³çîâàíèõ ó êðàùîìó âèïàäêó ó âèãëÿ-
ä³ ä³þ÷èõ çðàçê³â àáî âèðîáíèöòâà îäèíè÷íèõ åêçåìïëÿð³â».

²íøèé àâòîð ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê íàêîïè-
÷åííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèíàõîä³â, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê, çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ îòîòîæíþºòüñÿ ³ç ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì, ùî íå ñï³âïàäàº ³ç íàøèì ðîçóì³ííÿì öèõ ïîíÿòü.
Íåñê³í÷åííà ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòâîðþº ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìàº åíäîãåííó âëàñòèâ³ñòü äî ðî-
çâèòêó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë çàñòîñîâàíèé ô³ðìîþ, äåð-
æàâîþ àáî ó ìåæàõ âñüîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó äèíà-
ì³ö³, ìîæå áóòè íàçâàíèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Ìè äîäåðæóºìîñÿ òî÷êè çîðó, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ –
öå öèêë³÷íèé ÷îòèðüîõêðîêîâèé ïðîöåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ
ïî ñï³ðàë³.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä «îñÿÿííÿ» äî øèðî-
êîãî çàñòîñóâàííÿ ç ä³àëåêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ìàº îá'ºêòèâíó
îñíîâó. Àëå ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç ëþäñüêó àêòèâí³ñòü íàäàº éî-
ìó ñóá'ºêòèâíèõ ôîðì. Á³ëüø òîãî, ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå
ïðèñêîðèòè îá'ºêòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ àáî óïîâ³ëü-
íèòè éîãî ðîçâèòîê. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âñ³ âèäè ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, ìîæíà îá'ºäíàòè òåðì³íîì «³ííîâàòèçàö³ÿ».
Ï³ä òåðì³íîì «³ííîâàòèçàö³ÿ» ìè ðîçóì³ºìî ñâ³äîìó ëþäñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ñòâîðþþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó,
íàéêðàù³ â ïåâíèõ îáñòàâèíàõ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó, ç ³íøîãî – ïðÿìå âòðó÷àííÿ, ÿê â óñ³ åòàïè ïðîöåñó
îêðåìî, òàê ³ â çàãàëüíèé ïðîöåñ â ö³ëîìó.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – öå ñèíåðã³ÿ îá'ºêòèâ-
íèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ñèë ðîçâèòêó.

Îá'ºêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàëåæèòü
â³ä îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó âñåñâ³òó. Äåÿê³ îá'ºêòèâí³
çàêîíè îïèñàí³ â÷åíèìè ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Çîêðåìà, â åêîíîì³ö³, Í.Ä. Êîíäðàòüºâèì ³
É. Øóìïåòåðîì â ¿õ òåîð³ÿõ «äîâãèõ õâèëü» òà «öèêë³â ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³» îïèñàí³ êîëèâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà-
¿í ïî ñõåì³ «ñïàä – ï³äéîì – ñïàä – ï³äéîì». Çàãàëüíîâ³äî-
ì³ âåëèê³ öèêëè êîí'þíêòóðè Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà (1925) òà ä³-
ëîâ³ öèêëè É. Øóìïåòåðà (1939) º áàçîâîþ ñêëàäîâîþ ³í-
íîâàòèêè. Ïðèíöèïîâîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â º ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèì ³ ³ííîâàö³éíèì â³ä-
òâîðþâàííÿì. ²ííîâàö³¿ ëàìàþòü òðàäèö³¿, ùî âèêëèêàº ïî-
òóæíèé îï³ð. Îá'ºêòèâí³ñòü ïðîòèð³÷÷ÿ â³äîáðàæóº ô³ëîñîô-
ñüêèé çàêîí «çàïåðå÷åííÿ çàïåðå÷åíü». Àëå ñàìå âèêîðè-
ñòîâóþ÷è öåé çàêîí, ñóá'ºêòèâíà, çâàæåíà ïîë³òèêà ìîæå
ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê ïî ³ííîâàö³éíîìó øëÿõó. Íå ìîæíà
çàáóâàòè, ùî ³ííîâàö³¿ âèðîñòàþòü ³ç òðàäèö³¿.

Ñóá'ºêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàëåæèòü
â³ä ñòàíó ³ííîâàòèçàö³¿. Â îäíèõ êðà¿íàõ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
ðîçâèâàþòüñÿ ³ç êîñì³÷íèìè øâèäêîñòÿìè, â ³íøèõ –
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ëåäü–ëåäü æåâð³þòü. Íàéìåíø äîñë³äæåíèì ó öüîìó ïîë³ º:
ïî–ïåðøå, äæåðåëà íîâàö³éíîñò³ ëþäèíè, ïî–äðóãå, óìîâè
ïîÿâè øóìïåòåðîâñüêèõ «ï³äïðèºìö³â» òà «ïàñ³îíàð³¿â» Ãó-
ì³ëüîâà, ïî–òðåòº, ìåòîäè ïîäîëàííÿ îïîðó ³ííîâàòèçàö³¿.
Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ïî öèõ äîñë³äæåííÿõ º áàçîâèìè
íàïðÿìàìè ³ííîâàòèêè.

Öèêë ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó «³ííîâàö³ÿ – «òâîð÷å ðóéíó-
âàííÿ» õàðàêòåðíèé òèì, ùî «òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» çàðîäæó-
ºòüñÿ ó íàäðàõ ïðîöåñó ³ííîâàòèçàö³¿, ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, çàõîïëþº ãåíåðàö³þ íîâèõ ³äåé,
ïðîõîäèòü ïðîöåñ íîâàòèçàö³¿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ íîâîþ ³ííîâàòè-
çàö³ºþ. ²ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó çàñòàð³ëå àáî òðàäèö³éíå
íà äðóãîìó â³äð³çêó ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿. Ó ëîã³ñòè÷í³é êðèâ³é
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó óìîâíî âèä³ëÿþòü òðè òèì÷àñîâ³
â³äð³çêè. Ïåðøèé â³äð³çîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâ³ëüíèì çðî-
ñòàííÿì êðèâî¿, ïðîòå íà í³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêà çì³íà
ïðèñêîðåííÿ. Íà äðóã³é ä³ëÿíö³ øâèäê³ñòü ðîñòó êðèâî¿ ïîñò³é-
íà, à ïðèñêîðåííÿ äîð³âíþº íóëþ. Íà òðåòüîìó – øâèäê³ñòü
çðîñòàííÿ êðèâî¿ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ, ³ çíîâó ç'ÿâëÿºòüñÿ äðóãà
ïîõ³äíà ç íåãàòèâíèì çíàêîì. Íà íàø ïîãëÿä, íîâå ÿê òàêå
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äðóãîþ ïîõ³äíîþ â³ä ïðîöåñó çì³íè, òîáòî
ïðèñêîðåííÿì (óïîâ³ëüíåííÿì). Â³äõèëåííÿ â³ä ñòàö³îíàðíîãî
ñòàíó ïðè ïîñò³éí³é øâèäêîñò³ ìîæå ïðèâåñòè ÿê äî ïåðåõîäó
íà çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ ñòàö³îíàðíîþ ñòàíó, òàê ³ íà çìåí-
øåííÿ àáî âçàãàë³ äî çóïèíêè ðóõó. Îñòàííº ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê äåãðàäàö³þ ³ ê³íåöü öèêëó æèòòÿ ïðîäóêòó.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ïðèñêîðåííÿ àáî óïîâ³ëüíåííÿ
ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê íîâå â ðîçâèòêó ³ íîâå â ñòàð³íí³. ×àñ,
êîëè ä³º ïðèñêîðåííÿ àáî óïîâ³ëüíåííÿ, ìîæíà ââàæàòè ÷à-
ñîì íîâîãî. ×àñ, êîëè íåìàº äðóã³é ïîõ³äí³é, à º ïîñò³éí³ñòü
øâèäêîñò³ (ïåðøà ïîõ³äíà), ìîæíà ââàæàòè ÷àñîì çíàõî-
äæåííÿ íîâîãî â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ àáî â ïðîöåñ³ êîï³þâàí-
íÿ íîâîþ. Òðåò³é ÷àñîâèé ³íòåðâàë ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ ìîæíà
õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ÷àñ ïåðåõîäó äî çàñòàð³âàííÿ. Äëÿ òîãî
ùîá ïðîäóêò íå çàñòàð³âàâ, íåîáõ³äíî, ùîá éîãî ðîçâèòîê ³
çðîñòàííÿ ïåðåéøëè íà íîâó ëîã³ñòè÷íó êðèâó, ÿêà ïåðåòèíà-
ºòüñÿ ç ïîïåðåäíüîþ êðèâîþ ³ ìàº á³ëüøèé ð³âåíü ãðàíè÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Â òî÷ö³ ïåðåòèíó äâîõ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä íà íîâó ëîã³ñòè÷íó êðèâó.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ïîëÿãàº â ðîç-
ìåæóâàíí³ ïîíÿòü, ïîãëèáëåíí³ ðîçóì³ííÿ òåðì³í³â, ³íøîìó
áà÷åíí³ àêòèâíîñò³ ïî äîâåäåííþ íîâàö³é äî ³ííîâàö³é äðó-
ãîãî öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó «íîâàö³ÿ – ³ííîâàö³ÿ».

1. Ï³ä «³ííîâàö³ºþ» áóäåìî ðîçóì³òè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é, ùî äàëà ïðèáóòîê – ïåðøó
ïàðò³þ íîâîãî òîâàðó; ïåðøó ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ïîñëóãè; ïåð-
øå âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿; ïåðøó ðåàë³çàö³ÿ íîâîãî
ð³øåííÿ. ²ííîâàö³ºþ ìîæå áóòè ïðîäóêò, ïîñëóãà, òåõíîëîã³ÿ,
ð³øåííÿ. ²ííîâàö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðå-
áóþòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. Áóäåìî ââàæàòè, ùî ³ííîâà-
ö³ÿ äàº ïîøòîâõ ïî÷àòêó öèêëó «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ».

2. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ÷è º ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêòîâîþ, ÷è
òåõíîëîã³÷íîþ, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë âèíèêíåííÿ, âîíà âå-
äå äî íîâî¿ ÿêîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè. Ï³ä ³ííîâà-
ö³ºþ ðîçóì³ëè íîâó ³íæåíåðíó äóìêó, òåõí³÷íó ³äåþ ³ ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî. Â òåïåð³øí³é ÷àñ ïî ì³ð³ ïðèñêî-
ðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» âñå
á³ëüøå âèâîäèòüñÿ ó ðàíã ïîíÿòòÿ, ùîá ï³äêðåñëèòè ÿê³ñíó
ñòîðîíó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³ÿ ó
á³ëüøîìó ñòóïåíþ º ïñèõîëîã³÷íèì åôåêòîì, ³íæåíåðíèì ³
ô³ëîñîôñüêèì ïîíÿòòÿì.

3. Äî «íîâîââåäåíü» ìè áóäåìî â³äíîñèòè âñ³ ³ííîâàö³¿, ÿê³
âïåðøå ðåàë³çîâàí³ íà ðèíêó ç ïåâíîþ ÷àñòêîþ ïðèáóòêó. Íî-
âîââåäåííÿ áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ì³÷í³ äî ³ííîâàö³é.

4. «²ííîâàòèçàö³þ» ïðîäóêòó, ïîñëóãè áóäåìî ðîçãëÿäàòè
ÿê ïðîöåñ ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïî÷èíàºòüñÿ â³ä âèáîðó
íîâàö³¿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ çíÿòòÿì ³ííîâàö³¿ ³ç ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà. Áóäåìî ââàæàòè, ùî êîæíà âèðîáíè÷à ³íñòèòóö³éíà
îäèíèöÿ çä³éñíþº «òâîð÷å ðóéíóâàííÿ». Çàì³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó, ùî ìîðàëüíî çàñòàð³â, çä³éñíþºòüñÿ ïîñòà-
íîâêà íà âèðîáíèöòâî íîâî¿ íîâàö³¿. ²ííîâàö³ÿ ïðîäóêòîâà
ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ³ííîâàö³ºþ òåõíîëîã³÷íîþ –
îñâîºííÿì íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ïðè âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â ³íøîìó âèïàäêó âèïóñê íîâî¿
ïðîäóêö³¿ îðãàí³çîâóþòü ïðè íàÿâí³é òåõíîëîã³¿, îáëàäíàíí³,
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ³ ïðè âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíèõ ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ.

5. Áóäåìî ââàæàòè ïðèíöèïîâèì òâåðäæåííÿ, ùî ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ, ³ â³äïîâ³äíî ³ííîâàö³¿, íå º àâòîìàòè÷íèì
ÿâèùåì. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ïîñò³éíî ïîíîâëþâàòè-
ñÿ, ï³äòðèìóâàòèñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Äîñÿãíóòèé ð³-
âåíü ìàº ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòèñÿ. Á³ëüø òîãî, ìè çãîäí³ ³ç
òî÷êîþ çîðó Á. Ñàíòî, ùî ðèíîê ñàì ïî ñîá³ íå º êàòàë³çàòî-
ðîì ³ííîâàö³é, íå âèçèâàº àâòîìàòè÷íî ï³äâèùåíó ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [1]. Ïîïèò íå ìîæå ïåðåäáà÷èòè ÷è âãàäàòè,
ÿê³ íîâ³ ïîòðåáè ìîæóòü âèíèêíóòè ³ ÿê³ ðåâîëþö³éí³ ïðîðè-
âè ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ìîæå ïðèíåñòè êîìåðö³àë³çàö³ÿ
íîâàö³é. Ïðîïîçèö³ÿ ìàº áóòè ³ííîâàö³éíîþ. Äëÿ öüîãî ïîò-
ð³áíî ôóíêö³îíóâàííÿ «³ííîâàö³éíèõ ìîòîð³â», ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà. Áóäåìî ââàæàòè, ùî çàïóñêîì òàêèõ
«ìîòîð³â» áóäå ïîë³òèêà ³ííîâàòèçàö³¿. Íå âèð³øåíîþ ïðî-
áëåìîþ ³ííîâàòèçàö³¿ º â³äñóòí³ñòü íàïðàöþâàííÿ åôåêòèâ-
íèõ ìåòîä³â ïîäîëàííÿ îïîðó âïðîâàäæåííÿ íîâîãî. Ïîøóê
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ñõèëüíîñò³ äî ³ííîâàòèçàö³¿ ÿê ï³äïðè-
ºìö³â, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà º íàãàëüíèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ³ óðÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³. Â îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
ñõèëüíîñò³ äî ³ííîâàòèçàö³¿ ëåæèòü ðîçâèòîê òâîð÷îñò³, êðå-
àòèâíîñò³, ³íòåëåêòó ï³äïðèºìö³â ³ óðÿäó.

6. Ï³ä «³ííîâàòèêîþ» áóäåìî ðîçóì³òè ãàëóçü íàóêè, ùî âèâ-
÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó ³ííîâàòèçàö³¿. Äî ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â ³ííîâàòèêè áóäåìî â³äíîñèòè äîñë³äæåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ åôåêò³â, ³íæåíåðíîãî ³ ô³ëîñîôñüêîãî ðîçóì³ííÿ ³ííî-
âàö³¿, øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ñïðèéíÿòëèâîñò³, ñõèëüíîñò³ äî ³ííî-
âàö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ âçàãàë³ ³ ó ï³äïðèºìö³â çîêðåìà.
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7. «Òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» º ïðîöåñîì ïåðåõîäó äî â³ä çà-
ñòàð³ëî¿ ³ííîâàö³¿, ÿêà ìàº äâà âàð³àíòè ðîçâèòêó. Ïåðøèé –
çàñòàð³ëà ³ííîâàö³ÿ çíèêàº ç ðèíêó. Äðóãèé – ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà òðàäèö³éíèé ïðîäóêò. Íà öüîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ âèõîäÿòü íà íîâèé âèòîê ñâîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ÂÂÏ ï³ä ÷àñ ðîçãîðòàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Àêöåíò ðîáèòüñÿ
íà ô³íàíñîâèõ ïðè÷èíàõ ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³é, äîñë³äæóþòü-
ñÿ ñòðóêòóðí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
ñîêðàùåíèåì èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ÂÂÏ âî
âðåìÿ ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå. Îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà
ôèíàíñîâûõ ïðè÷èíàõ ïàäåíèÿ èíâåñòèöèé, à òàêæå èñ-
ñëåäóþòñÿ ñòðóêòóðíûå àñïåêòû èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

The Article is concerned with the problems of GDP in-
vestment component reduction within the period of ex-
pansion and deepening of the financial and economic crisis
in Ukraine. Financial causes of the investment reduction
are accented as well as structural dimensions of the in-
vestment operations are researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ³íâåñòèö³é, îñê³ëü-
êè ñåðåä ñóêóïíîñò³ ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóþòü ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³êè, º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. ²í-
âåñòèö³¿ º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,
îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çàáåçïå-
÷óþòü éîãî îíîâëåííÿ, ³ ïåðø çà âñå ô³çè÷íî çíîøåíîãî ³ ìî-
ðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ (ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â íà ê³íåöü 2007 ðîêó ñòàíîâèâ 52,6%, ó òîìó ÷è-
ñë³ ó áóä³âíèöòâ³ – 39,3%, ïðîìèñëîâîñò³ – 59%, òðàíñïîðò³
òà çâ'ÿçêó – 66,9 %), ³ ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âíàñë³äîê
çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Ïî–äðó-

ãå, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ âæå íà ö³é îñíîâ³ – çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà.

Òîìó äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ñóòòºâîãî ïåðåëîìó â òðàºêòî-
ð³ÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó äî ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â â³äáóâàëîñÿ äîñèòü çíà÷íå
ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ñåðåäíüîìó ùîðîêó
ñòàíîâèëî 14,1 %. Îäíàê ïðè äîñòàòíüî âèñîêèõ òåìïàõ
çðîñòàííÿ àêòóàëüíèì çàëèøèëîñÿ ïèòàííÿ ÿêîñò³ ³íâåñòè-
ö³é. Òàê, çîêðåìà, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ³íâåñòîðè íàäàâàëè
ïåðåâàãó âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç øâèäêèì îá³ãîì
êàï³òàëó (îïòîâà òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèöòâî â òîðã³âë³, îïåðà-
ö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ òà çäàâàííÿ ï³ä íàéì, ô³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü), îñê³ëüêè ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî íà-
ÿâíîãî äîõîäó íà êîðèñòü ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
îð³ºíòóâàâ ³íâåñòîð³â â íàïðÿìêó ðîçâèòêó òîðãîâåëü-
íî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ïðîöåñàõ
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà â³äíîâëåííÿ àêòèâíî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàãàëîì çàëèøèëàñÿ äëÿ Óêðà¿íè íå
âèð³øåíîþ, ùî é ñïðè÷èíèëî îäíå ç íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ çà
ìàñøòàáàìè ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ ïîãëèáëåííÿ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ó äàí³é ñòàòò³ âèñòóïàþòü ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ê³íöÿ 2008 – ïî÷àòêó
2009 ðîêó.

².Ì. ÌÎÃ²ËÀÒ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ÂÂÏ 
íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó 
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Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñòàëè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà
ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ì³æ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïðè÷èí øîêîâîãî çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåöåñ³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³-
ò³ íà òë³ îáâàëüíîãî ïàä³ííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ
ïðèçâåëè äî øîêîâîãî çãîðòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà-
¿í³. Ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íàïðè-
ê³íö³ 2008 ðîêó òà ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó íå ëèøå
â³äáèëîñÿ íà çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à
é ñòàëî ïðè÷èíîþ çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ð³çêîãî çìåíøåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ òà â³äñóòíîñò³ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â (íàö³îíàëü-

íèõ ÷åðåç êðèçó ë³êâ³äíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çàïîçè-
÷åíü, òàê çîâí³øí³õ âíàñë³äîê ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè): îá-
ñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009
ðîêó ðåàëüíî ñêîðîòèëèñü íà 39,5% (ïîð³âíÿíî ç³ çðîñòàí-
íÿì íà 10,4% çà ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó).

Çà îö³íêàìè Ì³íåêîíîì³êè, ðåàëüíå ïàä³ííÿ âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÂÍÎÊ) ó ïåðøîìó êâàðòàë³
2009 ðîêó ñòàíîâèëî 35–37%, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïàä³í-
íÿì â ³íâåñòèö³éíî ñïðÿìîâàíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(áóä³âíèöòâ³ – íà 56,7%, ìàøèíîáóäóâàíí³ – íà 54,6%, âè-
ðîáíèöòâ³ ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – 51,5 %).

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë
Ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì êâàðòàëîì 2008 ðîêó â³äáóëèñÿ

ïåâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë: çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü, ïðîô³íàíñîâàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â ïðèâàòíîãî ñåê-
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Ðèñóíîê 2. Ðåàëüíèé ïðèð³ñò ÂÍÎÊ, âèïóñêó áóä³âíèöòâà òà âèïóñêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, %
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Ðèñóíîê 1. Ðåàëüíå çðîñòàííÿ/ïàä³ííÿ ÂÂÏ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó
* Îö³íî÷í³ ðîçðàõóíêè ÂÂÏ çà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó.
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.
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òîðó (íà 0,5 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äî 91,6 %), äåðæàâíîãî
ñåêòîðó (íà 1,5 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó), çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà
êîøò³â, îòðèìàíèõ çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî ñåêòîðó (íà 2
â³äñîòêîâèõ ïóíêòè).

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó îñíîâíèì äæåðåëîì ô³-
íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàëèøèëèñü âëàñí³ êîø-
òè ï³äïðèºìñòâ: ¿õ ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë çá³ëüøèëèñü íà 7,1 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äî
66,7%, ùî â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ³í-
øèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóòòºâî ïîã³ðøèëà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ó ñ³÷í³–ëþòîìó
2009 ðîêó ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ çìåíøèâñÿ íà 61,4% ³ ñòàíîâèâ 6,5
ìëðä. ãðí. (15 ìëðä. ãðí. ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2008 ðîêó). Ïðè
öüîìó ïðèáóòêè ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëèñÿ íà
2,8%, äî 22,4 ìëðä. ãðí., à çáèòêè çá³ëüøèëèñÿ ó 2,5 ðàçà –
ç 6,4 ìëðä. ãðí. ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2008 ðîêó äî 16 ìëðä. ãðí.
ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2009 ðîêó.

Ó ö³ëîìó íåãàòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè íå ëèøå åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà, à é
îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê òà ðàí³øå ïðèáóòêîâ³ âèäè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî,

ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â, à òàêîæ á³ëüø³ñòü ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîðÿä ³ç öèì â³äáóëîñü çðîñòàííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ð³çêî¿ ³ íåïðîãíîçîâàíî¿ äåâàëüâàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè íàïðèê³íö³ 2008 – ïî÷àòêó 2009 ðîêó, ÿêà
â³äîáðàçèëàñÿ íà çäàòíîñò³ îáñëóãîâóâàòè ðàí³øå íàêîïè÷å-
í³ çîáîâ'ÿçàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ ï³äâèùèëà ö³íó íà
ñèðîâèíó òà êîìïëåêòóþ÷³ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîñò³ ï³äòâåðäæóº ³
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç 37,7% ó ñ³÷-
í³–ëþòîìó 2008 ðîö³ äî 49,9% ó ñ³÷í³–ëþòîìó 2009 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïåðøîìó êâàðòàë³ âëàñíèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâàì êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àëî äëÿ çä³éñíåííÿ
³íâåñòóâàííÿ.

Çà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó âèìîãè áàíê³â çà êðåäèòà-
ìè, íàäàíèì íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì,
ñêîðîòèëèñÿ á³ëüøå í³æ â 2,5 ðàçà ïîð³âíÿíî ç îáñÿãàìè çà
ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó.

² õî÷à ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ êðåäèòóâàííÿ çá³ëüøèëàñÿ ç ïî÷àòêó ðîêó íà 0,4 â³äñîò-
êîâîãî ïóíêòó, äî 11,7%, öå â³äáóëîñü âíàñë³äîê á³ëüø ñóò-
òºâîãî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â – íà
0,7 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äî 42,2%.

I êâ. 2008 ðîêó I êâ. 2009 ðîêó
ìëðä. ãðí. % ìëðä. ãðí. %

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 34,1 100 25,2 100
Ïðèâàòíèé ñåêòîð 31,4 92,1 23,0 91,6
Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ 20,3 59,6 16,8 66,7
Êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³ ïîçèêè 5,3 15,6 3,2 12,7
Êîøòè íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî 2,0 5,8 1,3 5,0
Êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð 2,2 6,4 0,9 3,6
Êîøòè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â 1,0 3,0 0,5 2,0
²íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 0,6 1,7 0,4 1,7
Äåðæàâíèé ñåêòîð (áþäæåòí³ êîøòè) 1,6 4,7 0,8 3,2
êîøòè äåðæáþäæåòó 0,6 1,7 0,3 1,3
êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 1,0 3,0 0,5 1,9
Çîâí³øí³é ñåêòîð (êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â) 1,1 3,2 1,3 5,2
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.

Ðèñóíîê 3. Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ â îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
â ïðîìèñëîâ³ñòü, %

Ðèñóíîê 4. Ïèòîìà âàãà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ â îáñÿç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ïðîìèñëîâîñò³, %



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó îáñÿã äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äåùî çð³ñ â îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì,
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â, ïåðå-
ðîáí³é òà äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Ïðîòå äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîòîê³â êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ïåðåâàæíî ó ñåêòîðè åêîíîì³êè ç øâèäê³ì îá³ãîì êàï³-
òàëó (òîðã³âëþ – 35,9% ó çàãàëüíîìó êðåäèòóâàíí³, îïåðàö³¿
ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã
ï³äïðèºìöÿì – 15,3%) çàëèøàº ïðîáëåìó íåâ³äïîâ³äíîñò³
âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â âèìîãàì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè åêîíîì³êè ÿê çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, òàê ³ çà ÿê³ñíèì ³ â³-
êîâèì ñòàíîì â òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (6,6%), äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü
(1,5%) òà òðàíñïîðò (3,5%).

(Äîâ³äêîâî: ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü 47,8%, â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ –
49,8%, â òðàíñïîðò³ – 66,9%.)

Ïîðÿä ³ç öèì íà ïðîòèâàãó ùîð³÷íîìó çðîñòàííþ ÷àñòêè
äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîâãîñòðîêî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ¿¿ ñêîðî÷åííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ êðè-
çè ñàìå áóä³âåëüíà ãàëóçü çàçíàëà íàéá³ëüøèõ âòðàò – áóëî
çàìîðîæåíî áóä³âíèöòâî çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â, çìåí-
øèâñÿ ïîïèò òà ö³íè íà íåðóõîì³ñòü, ùî ñòâîðèëî äîäàòêîâ³
ðèçèêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàëà çíà÷í³ äèñïðîïîð-
ö³¿ ïî ñòðîêàì çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â òà íàäàíèõ êðåäèò³â.

×àñòêà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ
êâàðòèð çìåíøèëàñÿ íà 2,8 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, äî 3,6%,
ùî, çîêðåìà, ïîÿñíþºòüñÿ çãîðòàííÿì ïðîòÿãîì á³ëüøî¿

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñòàíîì íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2008 ðîêó Ñòàíîì íà ê³íåöü áåðåçíÿ 2009 ðîêó çðîñòàííÿ/

ïàä³ííÿ äîâãîñ-

òðîêîâèõ êðå-

äèò³â
Óñüîãî

ó òîìó ÷èñë³ çà ñòðîêàìè
Óñüîãî 

ó òîìó ÷èñë³ çà ñòðîêàìè

êîðîòêî-

ñòðîêîâ³

äîâãîñòðî-

êîâ³

êîðîòêî-

ñòðîêîâ³

äîâãîñòðî-

êîâ³

Óñüîãî 443665 190299 50119 473493 184746 50996 ↑

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå

ãîñïîäàðñòâî
28812 10851 1707 28755 10975 1725 ↑

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 7684 4700 580 6519 3704 636 ↑

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 106029 45453 11776 102231 39362 12612 ↑

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,

ãàçó òà âîäè
8630 5240 484 8339 5089 465 ↓

Áóä³âíèöòâî 39 274 10677 6534 40993 9210 6515 ↓

Òîðã³âëÿ: ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âè-

ðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó
155818 76159 15911 157009 81593 15627 ↓

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 4168 1031 747 4190 956 749 ↑

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 15990 6709 1983 15353 6643 2011 ↑

Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæè-

í³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì
69260 27002 8708 67024 25013 8965 ↑

²íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 8000 2477 1689 43080 2201 1691 ↑
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Òàáëèöÿ 2. Êðåäèòè, íàäàí³ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ*
(çàëèøêè êîøò³â íà ê³íåöü ïåð³îäó, ìëí. ãðí.)

Òàáëèöÿ 3. Êðåäèòè, íàäàí³ íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ*, %

Äæåðåëî: ÍÁÓ.
* Çà âèêëþ÷åííÿì ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êðåäèò³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äæåðåëî: ÍÁÓ, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.
* Çà âèêëþ÷åííÿì ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êðåäèò³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñòàíîì íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2008 ðîêó Ñòàíîì íà ê³íåöü áåðåçíÿ 2009 ðîêó

óñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³ çà ñòðîêàìè

óñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³ çà ñòðîêàìè

êîðîòêî-
ñòðîêîâ³

äîâãîñòðî-
êîâ³ 

êîðîòêî-
ñòðîêîâ³

äîâãîñòðî-
êîâ³ 

Óñüîãî 100 42,9 11,3 100 42,2 11,7
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñî-
âå ãîñïîäàðñòâî

6,5 37,7 5,9 6,6 38,2 6,0

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,7 61,2 7,5 1,5 56,8 9,8
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 23,9 42,9 11,1 23,4 38,5 12,3
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîå-
íåðã³¿, ãàçó òà âîäè

1,9 60,7 5,6 1,9 61,0 5,6

Áóä³âíèöòâî 8,9 27,2 16,6 9,4 22,5 15,9
Òîðã³âëÿ: ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

35,1 48,9 10,2 35,9 52,0 10,0

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 0,9 24,7 17,9 1,0 22,8 17,9
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 3,6 42,0 12,4 3,5 43,3 13,1
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³í-
æèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

15,6 39,0 12,6 15,3 37,3 13,4
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ïîëîâèíè 2008 ðîêó òà íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó ïðîãðàì
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà çìåíøåííÿì ðåàëüíèõ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ. Â òîé æå ÷àñ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (55,6% ó ñ³÷í³–êâ³òí³, 56,7% ó ñ³÷í³–áå-
ðåçí³) ÷åðåç êðèçó áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³, êóðñîâó íåñòà-
á³ëüí³ñòü, çíèæåííÿ ïîïèòó ç áîêó ñïîæèâà÷³â ïðèçâåëî äî
ñóòòºâîãî «ïðîâàëó» ó áóä³âíèöòâ³ òà â òîìó ÷èñë³ ïîçíà-
÷èëîñÿ íà ñêîðî÷åíí³ òåìï³â ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ
æèòëà («ì³íóñ» 31,9% ïðîòè çðîñòàííÿ íà 7,9% ó ïåðøî-
ìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó).

Ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â çìåíøèëàñÿ äî
3,2% (ïðîòè 4,7% çà ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó) âíàñë³äîê
òîãî, ùî â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â â³äáóâà-
ëîñü ïð³îðèòåòíå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ ñòà-
òåé áþäæåòó ïðè íåäîô³íàíñóâàíí³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â.

Òàêîæ ïîã³ðøèëèñÿ ïîçèö³¿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â: ïèòîìà âàãà

êîøò³â äåðæáþäæåòó çìåíøèëàñÿ íà 0,4 â³äñîòêîâîãî
ïóíêòó ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì êâàðòàëîì 2008 ðîêó äî 1,3%
òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – íà 1,1 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó äî 1,9%.

×àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çðîñëà íà 2 â³äñîòêî-
âèõ ïóíêòè äî 5,2% ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ, ùî òàêîæ º ñòðóêòóðíèì åôåêòîì. Àäæå íà ôî-
í³ ÷èñòîãî ñêîðî÷åííÿ ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é (äî $819,5 ìëí., àáî 24,4% ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó
ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ êàï³-
òàë³çàö³¿: çà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó ëèøå áëèçüêî 1%
(ïðîòè 6,3% çà ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó) áóëî çä³éñíåíî
ó âèãëÿä³ îáëàäíàííÿ àáî êîøò³â, ÿê³ áóëè ³íâåñòîâàí³ ó îáî-
ðîòí³ òà íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. 

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ íà ôîí³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â çàëè-
øàëèñü ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü,
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàí-
íÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì.
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Ðèñóíîê 5. Ïðèð³ñò îáñÿã³â ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà (ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó) òà ïèòî-
ìà âàãà æèòëà, ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíèõ çàáóäîâíèê³â, %
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó íåðåçèäåíò³â, %

* Âêëþ÷àþ÷è îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàí³ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ÍÁÓ òà ÔÄÌÓ (ùîäî ð³çíèö³ ì³æ ðèíêîâîþ òà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ. àêö³é, ìàéíà
òîùî, íå îáë³êîâàíî¿ ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ)
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.
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Òîáòî çáåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ, êîëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè â
îñíîâíîìó âêëàäàëè êîøòè â ãàëóç³ ç³ øâèäêèì îá³ãîì êà-
ï³òàëó àáî â íåâèðîáíè÷èé ñåêòîð, çîêðåìà, ïðèäáàííÿ íå-
ðóõîìîñò³ (íà öåé ñåãìåíò åêîíîì³êè ó ïåðøîìó êâàðòàë³
2009 ðîêó ïðèïàäàëî áëèçüêî 28,8% ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é â Óêðà¿íó).

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ÿê ³ âíóòð³øí³, çðåàãóâàëè â á³ëüø³é ì³ð³
ëèøå íà ï³äâèùåí³ ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ ó áóä³âåëüíó ãàëóçü â

Óêðà¿í³, òîìó çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó áó-
ä³âíèöòâî ìàëî íàéíèæ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ òà íàéìåíøó ïè-
òîìó âàãó ñåðåä óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. «Áóä³âíèö-
òâî» çì³ñòèëîñÿ ç IV ñåãìåíòó (çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó) â ²²²
ñåãìåíò çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó.

Â ö³ëîìó ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó â óìîâàõ ïîãëè-
áëåííÿ êðèçè ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ÿê
çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
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Ðèñóíîê 7. Ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ó $
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Ðèñóíîê 8. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.

Çà îçíàêàìè ïèòîìî¿ âàãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåìïàìè ¿õ çðîñòàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
ñòîñîâàíèé ìåòîä ñåãìåíòóâàííÿ. Äëÿ íàî÷íîñò³ âèä³ëåíî ÷îòèðè ñåãìåíòà â³äíîñíî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó: 
I – âèñîêà ïèòîìà âàãà òà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ; 
II – âèñîêà ïèòîìà âàãà, àëå íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ; 
III – íèçüêà ïèòîìà âàãà òà íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ;
IV – íèçüêà ïèòîìà âàãà, àëå âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ.
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íàíñóâàííÿ â³äáóëîñü çà âñ³ìà àãðåãîâàíèìè âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî çíà÷íå ñïîñòåð³ãàëîñü ó äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³ (–60,4%), áóä³âíèöòâ³ (–56,5%), îïå-
ðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (–54,1%), ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³
(–41,4%), ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (–35,9%), òðàíñïîðò³ òà
çâ'ÿçêó (–28%) òà òîðã³âë³ (–23,1%).

Îñê³ëüêè á³ëüøå í³æ 75% ³íâåñòèö³é àêóìóëüîâàíî â
ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðò³ òà çâ'ÿçêó, îïåðàö³ÿõ ç íåðóõî-
ìèì ìàéíîì, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³ä-
ïðèºìöÿì, òî ñàìå ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ö³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³ ñôîðìóâàëè ¿õ ñóìàðíèé íåãàòèâíèé âíåñîê
(30,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó) òà çóìîâèëè äèíàì³êó ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.
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Ðèñóíîê 9. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Çà îçíàêàìè ïèòîìî¿ âàãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåìïàìè ¿õ çðîñòàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàñòîñîâàíèé ìåòîä ñåãìåíòóâàííÿ. Äëÿ íàî÷íîñò³ âèä³ëåíî ÷îòèðè ñåãìåíòà â³äíîñíî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó: 
I – âèñîêà ïèòîìà âàãà òà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ; 
II – âèñîêà ïèòîìà âàãà, àëå íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ;
III – íèçüêà ïèòîìà âàãà òà íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ; 
IV – íèçüêà ïèòîìà âàãà, àëå âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ.

Ðèñóíîê 10. Âíåñêè â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äñîòêîâ³ ïóíêòè
Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, ðîçðàõóíêè Ì³íåêîíîì³êè.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñíîâêè
1. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó, ÿê ³ óêðà-

¿íñüêà åêîíîì³êà â ö³ëîìó, ïåðåáóâàëè ï³ä âïëèâîì íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Ïîøèðåííÿ ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, ïîã³ðøåííÿ óìîâ
òîðã³âë³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ñêîðî÷åí-
íÿ êðåäèòóâàííÿ ñòàëè ò³ºþ ãðóïîþ ôàêòîð³â, ùî çâóçèëà
ñïîæèâ÷èé, ³íâåñòèö³éíèé òà çîâí³øí³é ïîïèò.

2. Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïîãà-
øàòè äîâãîñòðîêîâ³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, çàëó÷åí³ íà çîâ-
í³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, 2009 ð³ê
ñòàíå òî÷êîþ ïåðåëîìó òåíäåíö³é îñòàíí³õ ðîê³â – Óêðà¿íà ç
íåòòî–³ìïîðòåðà êàï³òàëó çíîâó ïîâåðíåòüñÿ íà ïîçèö³¿
íåòòî–åêñïîðòåðà êàï³òàëó, à ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ó ÂÂÏ
ç ÷èííèêà ðîñòó ïåðåòâîðèòüñÿ ó îñíîâíèé ÷èííèê ïàä³ííÿ
ÂÂÏ. Ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè çàäîâîëüíÿòèìå ïîòðåáó
â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âíóòð³ø-

í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðè öüîìó ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ ÷àñòêó
íà âèïëàòó çîâí³øí³õ áîðã³â.

3. Çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, îñâîºíèõ çà ðàõóíîê êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê (íà
2,9 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, äî 12,7%) ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì ñêîðî÷åííÿ
êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç áîêó
êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

4. Ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ
÷àñòêè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàé-
íîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì –
íà 5,3 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó (ãàëóçü ³ç øâèäêèì îá³ãîì êà-
ï³òàëó) ñóòòºâî çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî ñòàëî íå ñò³ëüêè ÿê³ñíîþ
çì³íîþ, ñê³ëüêè ñòðóêòóðíèì çðîñòàííÿì çà ðàõóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ ³íøèõ êîìïîíåíò.
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Ó ðîáîò³ ïðåäñòàâëåíî àïðîáîâàíó ïðàêòèêîþ ìåòî-
äèêó ïðîâåäåííÿ àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â.
Ðîçðîáëåíî òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè.

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà àïðîáèðîâàííàÿ íà ïðàêòèêå
ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
òàðèôîâ. Ðàçðàáîòàíû òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òàðèôíîé ïîëèòèêè.

In the paper the audit methodology of tariff energy part
are created. There are designed improvement the tariffs'
policy recommendations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óñüîìó ñâ³ò³ îðãàíè, â³äïîâ³-
äàëüí³ çà ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòèêè,
æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿç-
êó, çàçâè÷àé áóäóþòü ñâîþ ïîë³òèêó âèõîäÿ÷è ³ç ïðèíöèïó
êîìïåíñàö³¿ ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â
íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ íî-
âîââåäåíü. Ó òàðèôàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ïëàíîâèé ð³-
âåíü ïðèáóòêó (ðåíòàáåëüíîñò³), ùî ðîáèòü òàê çâàí³ Utilities
áàãàòîð³÷íèìè ë³äåðàìè ôîíäîâèõ ðèíê³â. Ó ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ çà ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ é òàðèôè Utilities

º äîñèòü ñòàá³ëüíèìè, à ïðîöåäóðà ¿õíüîãî ïåðåãëÿäó – äî-
ñèòü ñêëàäíîþ òà òðóäîì³ñòêîþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà òà-
ðèôè Utilities ó öèõ êðà¿íàõ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ïðàê-
òè÷íî íå âïëèíóëà. Â Óêðà¿í³, äå ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íå áóëà ñòàá³ëüíîþ â³ä ñàìîãî
ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ðåãóëþâàëüí³ îðãà-
í³ çìóøåí³ áóëè ïðàöþâàòè â «ðó÷íîìó ðåæèì³». Öå çóìî-
âëþºòüñÿ çì³íîþ ö³í íà ïåðâèíí³ åíåðãîðåñóðñè, à òàêîæ
íåîáõ³äí³ñòþ êîíòðîëþ íàä äîòðèìàííÿì «ïðàâèë ãðè» óñ-
³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó. ² ÿêùî â åëåêòðîåíåðãåòèö³ ÍÊÐÝ
çä³éñíþº òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çà âñòàíîâëåíèìè ïðàâè-
ëàìè é ïðîöåäóðàìè óæå ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â, òî äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ÆÊÃ) ³
ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â âëàäè âñå äàëåêî íåîäíîçíà÷íî.
Òàê, ò³ëüêè çóñèëëÿìè Ì³íæèòëîêîìóíãîñïó Óêðà¿íè ñòàëî
ìîæëèâèì çàïðîâàäæåííÿ «³íâåñòèö³éíî¿» ñêëàäîâî¿ òàðè-
ô³â, òà é òî – çà óçãîäæåííÿì ³ç ì³ñöåâèìè ðàäàìè. Òàêèì
÷èíîì, òàðèôè ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íèõ
ïåðèïåò³é (ïåðìàíåíòí³ âèáîðè ïðåçèäåíòà, ïàðëàìåíòó,
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, êëàíîâ³ «ðîçáîðêè» òîùî). Òîìó
âæå áàãàòî ðîê³â ³äå áîðîòüáà çà àâòîìàòè÷íó ³íäåêñàö³þ
åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî–êî-
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ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ëîã³êà â òàêîìó ï³äõîä³, áåçó-
ìîâíî, ³ñíóº. Îäíàê éîãî çàïðîâàäæåííÿ ïðèçâåäå äî êîí-
ñåðâàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà íèí³øíüîìó ð³âí³, êîëè, íàïðè-
êëàä, çàì³ñòü çóìîâëåíîãî òåõí³÷íèìè ïðè÷èíàìè ð³âíÿ
âòðàò ó ìåðåæàõ åíåðãåòè÷íèì êîìïàí³ÿì äîçâîëÿþòü ìà-
òè á³ëüø âèñîêå ¿õíº çíà÷åííÿ. ² ñïðàâà òóò íå ò³ëüêè â êðà-
ä³æêàõ ³ îáìåæåííÿõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é íà âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì îáë³êó, à é â åëåìåíòàðíîìó øàõ-
ðàéñòâ³ (ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³, ìîæëèâî, îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â
åíåðãîêîìïàí³é, ùî âñòóïèëè â çìîâó ç³ ñïîæèâà÷àìè).
Ó âèïàäêó ³ç ìåðåæàìè âîäîêàíàë³â ³ òåïëîêîìóíåíåðãî ñè-
òóàö³ÿ é çîâñ³ì ïðèì³òèâíà: ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè íàé÷à-
ñò³øå íå ìàþòü ãðîøåé íà ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ³ â³äíî-
âëþâàëüíèõ ðîá³ò, à é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàâ³òü íå áàæà-
þòü ïðîâîäèòè çàçíà÷åí³ ðîáîòè. Àäæå çà â³äñóòíîñò³ ïðè-
ëàä³â îáë³êó âñ³ âòðàòè é êðàä³æêè â ðîçïîä³ëüíèõ ìåðåæàõ
«ñïèñóþòüñÿ» íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. ²íøèé ïðèêëàä: áà-
ãàòîð³÷íà åïîïåÿ ç òàðèôàìè íà ñòîëè÷íîìó òðàíñïîðò³,
êîëè, íåçâàæàþ÷è íà ïðîòåñòè òà ñóäîâ³ ïðèïèñè, òàðèôè
áåç ÿêèõ–íåáóäü îá´ðóíòóâàíü ñïî÷àòêó ï³äâèùèëè â ÷îòè-
ðè ðàçè, à ïîò³ì òðîõè çíèçèëè.

Íà æàëü, çà íèí³øíüî¿ ñèñòåìè òàðèôîóòâîðåííÿ çàéìà-
òèñÿ åíåðãîçáåðåæåííÿì åêîíîì³÷íî íåâèã³äíî, îñê³ëüêè
òàðèô àâòîìàòè÷íî áóäå çíèæåíèé íà äîñÿãíóòó âåëè÷èíó
çíèæåííÿ âèòðàò, à âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàä-
íèõ çàõîä³â åíåðãîêîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî áóäå ïîêðèâàòè ³ç
âëàñíîãî ïðèáóòêó (äèâ. [1–3]). Á³ëüøå òîãî, âíàñë³äîê çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ
ïðîåêò³â çíèçèòüñÿ àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ïëàíîâîãî ïðèáóò-
êó, òîáòî çìåíøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïðîòå ïîòåíö³éí³ ³íâå-
ñòîðè ìîæóòü ïîáàæàòè çðîáèòè åíåðãîàóäèò åíåðãîêîìïà-
í³é, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿. Ïðèâàòèçîâàí³ åíåðãîêîì-
ïàí³¿ çà ëîã³êîþ ìàþòü áóòè çàö³êàâëåí³ â ïðîâåäåíí³ åíåð-
ãîàóäèòó «íå äëÿ ïðåñè», òîáòî äëÿ âíóòð³øíüîãî êîðèñòó-
âàííÿ1. Ïðè öüîìó ìîæíà ñïðîáóâàòè áåç ïîðóøåííÿ ä³þ÷èõ
íîðìàòèâ³â âèíàéòè ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî áåç çíèæåííÿ òàðèô³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ìîíîïîë³-
ñò³â ïåðøèìè çàö³êàâëåí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè åíåðãî-
àóäèòó âèÿâèâ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», çà çàâäàííÿì ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâî «Åëåêòðîìåõàí³êà» ðîçðîáèëî ãàëóçåâèé
ñòàíäàðò CÎÓ 74.1–20077720–024: 2006 «Åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Åíåðãåòè÷íèé àóäèò ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâîãî
êîìïëåêñó. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ», ùî ðåãëàìåíòóº ïðîâåäåí-
íÿ åíåðãîàóäèòó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Á³ëüøå òîãî, ñàìå ÍÀÊ
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ³í³ö³þâàâ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ç³ ñòâî-
ðåííÿ íà îäíîìó ç îá'ºêò³â ÄÊ «Óêðòðàíñãàç» ñëóæáè åíåð-
ãîìåíåäæìåíòó. Ó ïðîâåäåíí³ åíåðãîàóäèòó ìîæóòü áóòè çà-
ö³êàâëåí³ ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ ïðèâàòèçîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Çàö³êàâëåí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ àóäèòó åíåðãåòè÷-
íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â ïðîÿâëÿº òàêîæ ÍÊÐÅ ³ äåÿê³ îáëåíåð-
ãî. Á³ëüøå òîãî, öüîãî ðîêó Ì³íåêîíîì³êè ³í³ö³þâàëî ðîçðîá-
êó «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåí-

íÿ åíåðãîàóäèòó ç ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóíê³â ïðîåêò³â òàðèô³â íà
ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿
âîäè» (ðîáîòà ìàº áóòè çàâåðøåíà ó ãðóäí³ 2009 ðîêó).

Ìåòàö³º¿ ñòàòò³– ïðåäñòàâèòè ðåçóëüòàòè ðîá³ò ³ç ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³ä-
ïàäàþòü ï³ä òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ. Ïðè öüîìó âðàõîâàí³ ðå-
çóëüòàòè ïåðøèõ äâîõ âèêîíàíèõ â Óêðà¿í³ àóäèò³â åíåðãåòè÷íî¿
ñêëàäîâ³é òàðèô³â íà òåïëîâó åíåðã³þ (Øîñòê³íñüêà ÒÅÖ –
2008 ð³ê ³ çàïîð³çüê³ «Ì³ñüê³ òåïëîâ³ ìåðåæ³» – 2009 ð³ê). 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ
òàðèô³â íåîáõ³äíèìè º åôåêòèâí³ ìåòîäè ðåâ³ç³¿ òà êîíòðî-
ëþ ÿê ç áîêó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é, òàê ³ ç áîêó
äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â (ÍÊÐÅ, Ì³íåêîíîì³êè,
ïîäàòêîâ³ é àíòèìîíîïîëüí³ ñòðóêòóðè, äåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
ì³ñüêðàäè òîùî). Îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ òàðèô³â åíåðãîêîì-
ïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ âèòðàòè íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³
ðåñóðñè ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòêó (íàïðèêëàä, äëÿ òåïëîâèõ
åëåêòðîñòàíö³é âèòðàòè íà åíåðãîðåñóðñè ó ñòðóêòóð³ ñîá³-
âàðòîñò³ ïåðåâèùóþòü 80–85%), äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåð-
âèííîãî êîíòðîëþ ìîãëè á áóòè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè åíåð-
ãåòè÷íîãî àóäèòó. Çóïèíèìîñÿ íà öüîìó äîêëàäí³øå.

1. Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿
òàðèô³â ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
òà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó2.

Ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ åíåðãîàóäèòó ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âçàãàë³ òà ï³äïðèºìñòâ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó, çîêðåìà, ïðåäñòàâëåíî ó ÄÑÒÓ 4065–2001
«Åíåðãîçáåðåæåííÿ. Åíåðãåòè÷íèé àóäèò. Çàãàëüí³ òåõí³÷í³
âèìîãè» (ñòîñîâíî äî åíåðãåòèêè äèâ. òàêîæ [7]). Ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â çíà÷íî
çðîñòàº ÷àñòêà òðóäîâèòðàò íà ðîáîòó ç äîêóìåíòàö³ºþ çà
ðàõóíîê çíèæåííÿ ÷àñó ðîá³ò áåçïîñåðåäíüî íà îá'ºêòàõ
åíåðãîêîìïàí³é. Á³ëüøå òîãî, àóäèò åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿
òàðèô³â åíåðãîêîìïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ çàëåæèòü â³ä
éîãî çàìîâíèêà òà ö³ëåé, ÿê³ öåé çàìîâíèê ïåðåñë³äóº. Òîìó
ðåêîìåíäîâàíèé ÄÑÒÓ 4065–2001 àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ
åíåðãîàóäèòó ùîäî àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â
åíåðãîêîìïàí³é, îá'ºêò³â ÆÊÃ, òðàíñïîðòó òîùî ìîæå áóòè
òðàíñôîðìîâàíèé òàêèì ÷èíîì:

Êðîê 1. Çáèðàííÿ ïåðâèííî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ (íà â³äì³íó â³ä âèìîã ÄÑÒÓ 4065–2001 ìîæå áó-
òè íåîáõ³äíèì òðåí³íã íå ò³ëüêè äëÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, à é äëÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â). 

Êðîê 2. Àíàë³ç îòðèìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ïîáóäîâà é àíàë³ç åíåðãîáàëàíñ³â, òà âèÿâëåííÿ íà ö³é îñ-
íîâ³ «âóçüêèõ ì³ñöü», ÿê³ äîçâîëÿþòü çàñóìí³âàòèñÿ â îá´ðóí-
òîâàíîñò³ ðàö³îíàëüíî¿ âèòðàòè ñïîæèâàíèõ åíåðãîðåñóðñ³â. 

Êðîê 3. Àíàë³ç ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³/àáî ãðàäóñî–ä³á (îñòàííº – îáîâ'ÿç-
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1 Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç âëàñíèêàìè ê³ëüêîõ îáëåíåðãî ô³ðìè «Óêðå-

íåðãîêîíñàëòèíã».

2 Ñêëàäåíî ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é, ïðåäñòàâëåíèõ ó ðîáîòàõ  4–6 .
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êîâî äëÿ ñèñòåì îïàëåííÿ òà ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ);
âèÿâëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ «âóçüêèõ ì³ñöü».

Êðîê 4. Ñïðîùåíèé àíàë³ç ð³âíÿ âèòðàò íà âñ³ ³íø³, êð³ì
åíåðãîðåñóðñ³â, ñêëàäîâ³ ñîá³âàðòîñò³ ïîð³âíî ç äîõîäàìè,
îòðèìàíèìè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõ-
óâàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, à òàêîæ àíàë³ç ÷àñòêè ïåð-
âèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ïðîäàæ³â ³ âèÿâëåííÿ íà
ö³é îñíîâ³ «âóçüêèõ ì³ñöü», à òàêîæ (ÿêùî áóäå ïîòðåáà)
ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çì³íè ð³âíÿ òàðèô³â. 

Êðîê 5. Ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ îáñòåæåíü ³ âèì³ðþâàíü
(íåîáõ³äíî àáî äëÿ âèïàäêó ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â êîíêðåò-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àáî ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ñóìí³â³â ó
äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíî¿ íà ïåðøîìó åòàï³ ³íôîðìàö³¿).

Êðîê 6. Ïåðåâ³ðêà â³ðîã³äíîñò³ é îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîêàç-
íèê³â ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â
(íåîáõ³äíî ò³ëüêè äëÿ âèïàäêó ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ïî-
êàçíèê³â êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó). Ïåðåâ³ðêà
ïîâíîòè ïåðåë³êó ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíîãî
âñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ åêñïåðòíà îö³íêà âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿,
ÿê³ ìàº áàçóâàòèñÿ ÿê íà äîñâ³ä³ åíåðãîàóäèòîð³â, òàê ³ íà
ïðîïîçèö³ÿõ ìîæëèâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (óñòàòêóâàííÿ, ïî-
ñëóã, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî), ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ÿêèõ íå áóëà ïðåäñòàâëåíà ó ïåðâèííîìó ïåðåë³êó.

Êðîê 7. Ïåðåâ³ðêà ðîçðàõóíê³â ïðîåêò³â òàðèô³â (íàïðè-
êëàä, íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ
ãàðÿ÷î¿ âîäè) çã³äíî ç ÷èííèìè ìåòîäàìè ðîçðàõóíêó).

Êðîê 8. Ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó ç äîäàòêàìè, äå
ìîæå áóòè íàâåäåíî íåîáõ³äí³ ïîÿñíåííÿ, ðîçðàõóíêè, ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â
óñòàòêóâàííÿ, ïîñëóã, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ åíåðãå-
òè÷íèõ îáñòåæåíü (çàòâåðäæåíå íàêàçîì Äåðæêîìåíåðãîç-
áåðåæåííÿ Óêðà¿íè ¹27 â³ä 09.04.99 ð. òà çàðåºñòðîâàíå ó
Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 12.05.99 ð. ï³ä ¹301/3594)
åíåðãîàóäèòîðè ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë ïðîôåñ³éíî¿
åòèêè. Ïðè öüîìó ÿê åíåðãîàóäèòîðè, òàê ³ ñïåö³àë³çîâàí³ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü åíåðãîàóäèò, ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè
íåðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàëà ¿ì â³-
äîìà ï³ä ÷àñ òà ó çâ'ÿçêó ³ç ïðîâåäåííÿì åíåðãîàóäèòó.

2. Çáèðàííÿ ïåðâèííî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ïåðåä ðîáîòîþ áåçïîñåðåäíüî íà îá'ºêòàõ åíåðãîàóäè-

òîðè ïîâèíí³, ïðèíàéìí³, îäèí ðàç â³äâ³äàòè ï³äïðèºìñòâî
äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðâèííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôîðì (îïèòóâàëü-
íèê³â) ³ ïåðåäà÷³ ¿õ äëÿ çàïîâíåííÿ ï³äðîçä³ëàìè, ñëóæáàìè
é ñï³âðîá³òíèêàìè êîìïàí³¿. Ò³ëüêè ï³ñëÿ îäåðæàííÿ
íåîáõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ é ïðîâåäåííÿ
¿¿ àíàë³çó ìîæíà ïåðåõîäèòè äî íàñòóïíèõ åòàï³â àóäèòó. 

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ðîá³ò íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çàñâ³ä÷èâ, ùî ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó º äîö³ëüíèì:

– ó ðàç³ íàÿâíîñò³ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ïå-
ðåâ³ðêè (óñòàíîâëåííÿ) åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â íà
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿê öå, íàïðèêëàä, ìàëî ì³ñöå ï³ä
÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò íà Øîñòê³íñüê³é ÒÅÖ;

– äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñêëàäíèõ ³ ð³çíî-
ìàí³òíèõ îá'ºêò³â, íàïðèêëàä äëÿ çàïîð³çüêîãî êîíöåðíó
«Ì³ñüê³ òåïëîâ³ ìåðåæ³».

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â äîö³ëüíî êð³ì ñï³âðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àòè äî ó÷àñò³ â íèõ êåð³âíèê³â (â³äïîâ³-
äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â) êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (ïðåäñòàâíèê³â
óñ³õ ôðàêö³é ì³ñöåâî¿ ðàäè, êåð³âíèê³â ì³ñüêèõ (ñåëèùíèõ)
âëàäíèõ ³íñòèòóö³é àáî ðåã³îíàëüíèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³é).

Ñêëàä ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ
àóäèòà åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â ï³äïðèºìñòâ åíåð-
ãåòèêè òà ÆÊÃ, ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöÿõ 1–3 ðîá³ò [4–6].

3. Àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîáóäîâè ä³àãðàì ç ïî-

ì³ñÿ÷íèìè äàíèìè ïðî ð³âí³ ñïîæèâàííÿ âñ³õ òèï³â åíåðãî-
ðåñóðñ³â ³ âîäè, îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà òà ïèòîìîãî åíåðãî– ³
âîäîñïîæèâàííÿ çà ïåð³îä ç 1991 ðîêó äî ðîêó, ùî ïåðåäó-
âàâ ïðîâåäåííþ àóäèòà, àëå íå ìåíøå, ÷èì çà ï'ÿòü–ø³ñòü
îñòàíí³õ ðîê³â. Ïðè öüîìó àíàë³çóþòü ÿê óñåðåäíåíå çà ðÿä
ðîê³â çíà÷åííÿ, òàê íàñàìïåðåä â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ çà
îñòàíí³é ð³ê. Òóò ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà â³äì³ííîñò³ ÿê ì³æ
ì³ñÿ÷íèìè çíà÷åííÿìè ïî óñåðåäíåí³é çà ðÿä ðîê³â çàëåæ-
íîñò³ òà çà îñòàíí³é ð³ê, òàê ³ ì³æ íèìè æ çà â³äïîâ³äí³ ì³ñÿ-
ö³. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïîáóäóâàòè ä³àãðàìè ç ³íôîðìàö³ºþ
ùîäî ð³÷íèõ ð³âí³â ñïîæèâàííÿ, ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ âñ³õ
âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ³íîä³ «âïàäàþòü â îêî» îäíîìîìåíòí³
ð³çê³ çì³íè ñïîæèâàííÿ äåÿêèõ âèä³â ÏÅÐ. Òàê, äëÿ îäíîãî ç
ã³ðíè÷îçáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â öå äîçâîëèëî âèÿâèòè
ïðèíöèïîâó ïîìèëêó êåð³âíèöòâà (çáèòêè ïîíàä $2,5 ìëí.
íà ð³ê), êîëè áóëî óõâàëåíå ð³øåííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ åê-
ñïëóàòàö³¿ êîíâåºðíî¿ ë³í³¿ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðîçêðèâíèõ
ïîð³ä. Îñòàííº ïðèçâåëî äî íåçíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, à íàòîì³ñòü âåñü âàíòàæîïîò³ê äîâå-
ëîñÿ ïåðåîð³ºíòóâàòè íà êàð'ºðí³ ñàìîñêèäè, ùî çóìîâèëî
³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ äèçåëüíîãî ïàëèâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ñêëàäàííÿ òà àíàë³ç åíåðãîáàëàíñ³â.
Åíåðãîáàëàíñè (äèâ. ðîáîòè [7, 8]) â³äîáðàæàþòü çâ'ÿçîê ì³æ
îäåðæóâàíèìè åíåðãîðåñóðñàìè, êîðèñíèì ¿õí³ì âèêîðèñòàí-
íÿì ³ âòðàòàìè ïðè ïåðåäà÷³ é ïåðåòâîðåíí³ îäíîãî âèäó åíåð-
ã³¿ â ³íø³é. Éîãî îñíîâíå ð³âíÿííÿ, ÿêå îäíî÷àñíî º é îñíîâíèì
ð³âíÿííÿì åíåðãîàóäèòó [ 2] ìîæíà çàïèñàòè òàêèì ÷èíîì:

Îäåðæóâàíà (ñïîæèâàíà àáî òàêà, ùî âèòðà÷àºòüñÿ) åíåðã³ÿ =
= âòðàòè åíåðã³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ +
+ âòðàòè ïðè ðîçïîä³ë³ é ïåðåäà÷³ åíåðã³¿ +

+ âòðàòè åíåðã³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ âèêîðèñòàííÿì +
+ åíåðã³ÿ, âèêîðèñòîâóâàíà äëÿ âèêîíàííÿ êîðèñíî¿ ðîáîòè.
Çàçâè÷àé ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ñêëàñòè åíåðãîáàëàíñè äëÿ

êîæíîãî òèïó åíåðãîðåñóðñó. Ï³ñëÿ öüîãî ç óðàõóâàííÿì ö³í
³ òàðèô³â ñêëàäàþòü áàëàíñ âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè îñ-
íîâíèõ öåõ³â, à íà ¿õí³é îñíîâ³ – çâåäåíèé åíåðãîáàëàíñ ó
ãðîøîâ³é ôîðì³ òà ó â³äñîòêàõ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ïëà-
íóþòü íà íàéáëèæ÷èé ð³ê ì³íÿòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà á³ëüø
í³æ íà 10…20…30%, åíåðãîáàëàíñè ñêëàäàþòü àáî çà äà-
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íèìè îñòàííüîãî ïåðåä àóäèòîì ðîêó, îð³ºíòóþ÷èñü ïðè
öüîìó íà ö³íè åíåðãîðåñóðñ³â ³ âîäè ïåð³îäó, òàðèôè íà ÿêèé
óñòàíîâëþþòüñÿ, àáî ïðè ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ âñòàíî-
âëåííÿ òàðèô³â, îð³ºíòóþ÷èñü íà ö³íè åíåðãîðåñóðñ³â ³ âîäè,
ùî ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ ä³¿ çãàäàíèõ òàðèô³â.

Ïðîöåäóðà àíàë³çó åíåðãîáàëàíñó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
«âóçüêèõ ì³ñöü». Ïðè ïåðåâ³ðö³ â³ðîã³äíîñò³ åíåðãîáàëàíñ³â
ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñàìå òèì öåõàì ³ òåõíî-
ëîã³÷íèì óñòàíîâêàì, ïèòîìå ñïîæèâàííÿ ÿêèõ á³ëüø í³æ íà
20…30% ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ àáî êðàùèé çàêîðäîííèé äîñâ³ä.

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ (ïîð³âíÿíî ïðîñò³ óñòàíîâêè) ïðèïó-
ñòèìèì º ñêëàäàííÿ îïòèìàëüíîãî åíåðãîáàëàíñó (äèâ.
ÄÑÒÓ 2804–94) ç ìåòîþ éîãî ç³ñòàâëåííÿ ç ôàêòè÷íèì. Ó
öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àþòü ì³ñöÿ íàéá³ëüøèõ â³äì³ííîñòåé
ì³æ áàëàíñàìè, ÿêèì ³ ñë³ä ïðèä³ëÿòè íàéá³ëüøó óâàãó (ñàìå
òóò ³ ñë³ä ðîáèòè ïåðøî÷åðãîâ³ ïåðåâ³ðêè). 

Íåîáõ³äíèì º òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äèíàì³êè çì³íè
ñêëàäîâèõ áàëàíñó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â àáñîëþòí³é,
ãðîøîâ³é ôîðì³ òà ó â³äñîòêàõ. Íà ö³é îñíîâ³ ñêëàäàþòü çâå-
äåíèé áàëàíñ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ (ó â³äñîòêàõ), à òàêîæ àíàë³çóþòü éîãî äèíàì³êó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîá³ò ç àóäèòó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ òàðèô³â º àíàë³ç ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ ó ôóíê-
ö³¿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ñòàòèñòè÷íîãî
é ³íøèõ ìåòîä³â àíàë³çó ñë³ä ç³ñòàâèòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè
äëÿ ïîä³áíèõ óìîâ ðîáîòè (ó ö³ëîìó çà ð³ê; ó õîëîäíó é òåïëó
ïîðó ðîêó; çà êâàðòàë, ì³ñÿöü òîùî). Ïðè öüîìó äîö³ëüíî êå-
ðóâàòèñÿ ðåêîìåíäàö³ÿìè ÄÑÒÓ 4110–2002 «Åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Ìåòîäèêà àíàë³çó é ðîçðàõóíêó ïèòîìèõ âèòðàò
åíåðãîðåñóðñ³â» (äèâ. òàêîæ ðîáîòè [2, 7–9]). Çðó÷íèì, çà
ïåâíèõ óìîâ, º âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè Speci-
fic Energy Consumption.3 Ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ç³ñòà-
âèòè ôàêòè÷í³ ïèòîì³ âèòðàòè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ç
ðîçðàõóíêîâèìè çíà÷åííÿìè, ÿê³ îòðèìàí³ ç âèêîðèñòàííÿì
ïðîãðàìè Specific Energy Consumption.

Ó âèïàäêó, ÿêùî ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïèòîìèõ åíåðãîâè-
òðàò íå ïåðåâèùóº âåðõíþ ìåæó äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó àáî º
ìåíøèì â³äïîâ³äíîãî çíà÷åííÿ íèæíüî¿ ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³í-
òåðâàëó, ïðåäñòàâëåí³ çíà÷åííÿ òàðèô³â ïîïåðåäíüî ìîæíà
ââàæàòè îá´ðóíòîâàíèìè. Ïåðøî÷åðãîâîìó îáñòåæåííþ
ï³äëÿãàþòü ñàìå ò³ öåõè (îá'ºêòè), ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïèòî-
ìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ ÿêèõ íàéá³ëüøå ñóòòºâî ïåðåâè-
ùóº âåðõíþ ìåæó äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó. Äîñèòü âàæëèâèìè º
òàêîæ àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ïèòîìèõ åíåðãîâèòðàò äëÿ ¿õ-
íüîãî ïîð³âíÿííÿ ³ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êðàùèì çàêîðäîííèì äîñâ³äîì.
Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³ä ÷àñ
ðîçðàõóíêó ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ íå â³äîêðåìëþþòü
âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â íà âèðîáíè÷³ ö³ë³ â³ä âèòðàò íà ñîö-
êóëüòïîáóò òà ³íøó (íåâèðîáíè÷ó) ñôåðó. Òîìó åíåðãîàóäè-
òîðè ìàþòü â³äîêðåìëþâàòè âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â íà âè-

ðîáíè÷³ é íåâèðîáíè÷³ ö³ë³, à òàêîæ íà îñíîâíó ïðîäóêö³þ òà
ñóïóòí³ âèðîáíèöòâà.

4. Ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ îáñòåæåíü ³ âèì³ðþâàíü.
Ïðîâåäåííÿ îáñòåæåíü ³ âèì³ðþâàíü º íåîáõ³äíèì àáî äëÿ

ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àáî
çà íàÿâíîñò³ ñóìí³â³â ó äîñòîâ³ðíîñò³ ïðåäñòàâëåíî¿ íà ïåðøî-
ìó åòàï³ åíåðãîàóäèòó ³íôîðìàö³¿. ßê³ ñàìå îáñòåæåííÿ é âè-
ì³ðþâàíü íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè, ç'ÿñîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó ï³-
ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ é òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ âèì³ðþâàíü º ðóòèííîþ é äîáðå â³äî-
ìîþ ðîáîòîþ, òîìó ó äàí³é ðîáîò³ ïðèä³ëÿòèñÿ óâàãà ¿ì íå áóäå.

5. Ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîêàçíèê³â
ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â.

Ïåðåâ³ðÿòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â
ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â (ÎÅÇ)
íåîáõ³äíî ò³ëüêè, ÿêùî ïîòð³áíîþ áóäå ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ð-
íîñò³ ïîêàçíèê³â êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïå-
ðåâ³ðêà ïîâíîòè ïåðåë³êó ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â
íåîáõ³äíîãî âñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ
âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ ÿê íà äîñâ³ä³ åíåðãîàó-
äèòîð³â, òàê ³ íà ïðîïîçèö³ÿõ ìîæëèâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â
(óñòàòêóâàííÿ, ïîñëóã, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ò.ï.), ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî ÿêèõ íå áóëî ïðåäñòàâëåíî ó ïåðâèííîìó
ïåðåë³êó. Ïðè öüîìó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïðåäñòàâëåí³ â
ÄÑÒÓ 4065–2001, à òàêîæ ó ðîáîòàõ [2, 7 ³ 8] ïðîöåäóðè
ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â ÅÎÇ. Ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òàêîæ
ïðèíöèïó äîñòàòíîñò³ (äèâ. [10–13]), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè ïðîñò³øèì ³ äåøåâøèì òåõí³÷íèì
ð³øåííÿì, ÿêùî âîíè ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì äî
îá'ºêò³â, ùî ¿õ ñòâîðþþòü àáî ðîçðîáëÿþòü.

6. Ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó.
Íà â³äì³íó â³ä åíåðãîàóäèòó â êëàñè÷íîìó éîãî ðîçóì³íí³

(äèâ. ÄÑÒÓ 4065–2001) àóäèò åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òà-
ðèô³â çàçâè÷àé çàâåðøóºòüñÿ íå ðîçðîáêîþ êîíêðåòíèõ
åíåðãî– ³ ðåñóðñîîùàäíèõ çàõîä³â, à âèñíîâêîì (ïîçèòèâ-
íèì, óìîâíî–ïîçèòèâíèì, íåãàòèâíèì ³ ³í.), ïîä³áíèì âèñ-
íîâêó çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî àóäèòó. Ïðè öüîìó ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ åëåìåíòè ôîðìè âèñíîâêó åíåðãîàó-
äèòîð³â, ïðåäñòàâëåíîãî ó Äîäàòêó Æ äî ÄÑÒÓ
4065–2001. Ó äîäàòêàõ äî åêñïåðòíîãî âèñíîâêó ìîæóòü,
à íà âèìîãó çàìîâíèêà ðîá³ò ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³
íåîáõ³äí³ ïîÿñíåííÿ, ðîçðàõóíêè, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òåíäåð-
íèõ ïðîïîçèö³é ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â óñòàòêóâàííÿ,
ïîñëóã, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ò.ä. 

7. Çàêëþ÷í³ çàóâàæåííÿ ïðî òàðèôíó ïîë³òèêó (âèñíîâêè).
Ó íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ãîñòðîòó ïèòàííÿ ïðî

òàðèôè çäîáóâàº ç íàñòàííÿì õîëîä³â. Ò³ëüêè ïðè õîëîäíèõ
áàòàðåÿõ ³ íåãàòèâí³é òåìïåðàòóð³ çà â³êíîì ì³ñöåâ³ ìîæíî-
âëàäö³ ïî÷èíàþòü çãàäóâàòè, ùî ³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ²íøèìè çáóðþâà÷àìè
ñïîêîþ º òðàíñïîðòíèêè, ÿê³ ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî ïîäîðîæ÷àííÿ
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íàôòîïðîäóêò³â, ãàçó ³, ÿê íàñë³äîê, åëåêòðîåíåðã³¿, ïî÷èíàþòü
çàãðîæóâàòè ñòðàéêàìè, à ³íîä³ é ïðèïèíÿþòü ïåðåâåçåííÿ
ïàñàæèð³â, ïîäà÷ó òåïëà, âîäè ÷è åëåêòðîåíåðã³¿. Íà æàëü,
ïðîáëåìè åíåðãåòèê³â, òðàíñïîðòíèê³â ³ ÆÊÃ íå âèð³øóþòüñÿ
ðîêàìè. Íå âàðòî íåõòóâàòè ³ áàæàííÿì äåÿêèõ ïðåäñòàâíè-
ê³â â³ò÷èçíÿíî¿ áóðæóàç³¿, ïðèâàòèçóâàòè ÷åðåç ïðîöåäóðè
áàíêðóòñòâà ëàñ³ åíåðãåòè÷í³, òðàíñïîðòí³ é æèòëîâî–êîìó-
íàëüí³ øìàòêè êîëèøíüîãî «çàãàëüíîíàðîäíîãî íàäáàííÿ». 

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè (äèâ. [3]), ùî ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ
òàðèô³â íåîáõ³äíî óíèêàòè ñèòóàö³é, êîëè ìîæëèâèé «êîí-
ôë³êò ³íòåðåñ³â», òîáòî Ëèñèöÿ (ì³í³ñòåðñòâî, â³äîìñòâî, ãà-
ëóçåâèé ìîíîïîë³ñò) íå ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ ïðîåêòóâàí-
íÿì, áóä³âíèöòâîì ³ åêñïëóàòàö³ºþ ïòàøíèêà (óñòàíîâëåí-
íÿì òàðèô³â íà ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè). 

Íà æàëü, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ (äèâ. [3, 8]) òàðèôè íå ñòè-
ìóëþþòü íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðîäóêóþòü ïðîäóêö³þ, ÿêà ï³äëÿãàº òàðèôíîìó
ðåãóëþâàííþ. Ïðèêëàäîì ïîä³áíîãî ñòàíó ðå÷åé ìîæå ñëó-
æèòè âàæêèé ñòàí ãåíåðóâàëüíèõ êîìïàí³é, êîëè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ îäíîãî–äâîõ åíåðãîáëîê³â äîâî-
äèòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà çàï÷àñòèíè ùå äîíåäàâíà ïðà-
öåçäàòí³ åíåðãîáëîêè. Íå êðàùå, ÿêùî íå ã³ðøå, ³ ñòàí âî-
äîêàíàë³â ïî âñ³é Óêðà¿í³, êîëè ò³ëüêè çàâäÿêè çóñèëëÿì
ïåðñîíàëó óñå ùå ôóíêö³îíóº óñòàòêóâàííÿ, óâåäåíå â åê-
ñïëóàòàö³þ 40–60 ðîê³â òîìó òîùî.

Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïèòàíü
ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè º
ãîëîâíèì áàð'ºðîì äëÿ ïðîãðåñó â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ íå
ò³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é åíåðãåòèö³, àëå é ó ïðîìèñëîâîñò³, íà
òðàíñïîðò³ òà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â³ä ö³º¿ ñèòóàö³¿ íàñàì-
ïåðåä ñòðàæäàþòü áþäæåòí³ òà ³íø³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ï³äëÿãàº òàðèôíîìó ðåãóëþ-
âàííþ, ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â
íåîáõ³äíî áóëî á â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó êð³ì àâòîìàòè÷-
íî¿ ³íäåêñàö³¿ òàðèô³â ó çâ'ÿçêó ³ç ïîäîðîæ÷àííÿì ïåðâèí-
íèõ åíåðãîðåñóðñ³â, óâåñòè ñòàòòþ çíèæåííÿ âèòðàò íà
åíåðãîðåñóðñè â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó. Ó òàðèô³ ìîæíà òàêîæ áóëî á
ïåðåäáà÷èòè íîðìó (íå á³ëüø 2–5%) íà ìîäåðí³çàö³þ âè-
ðîáíèöòâà òà çàïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ åíåðãîîùàäíèõ
ïðîåêò³â ïðîòÿãîì ñòðîêó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ
çàõîä³â ç òåðì³íîì ä³¿ íå á³ëüøå îäíîãî–äâîõ ðîê³â. ²ç ö³º¿
ïðè÷èíè òàðèôè ìàëè á ïåðåãëÿäàòèñÿ íå ð³äøå îäíîãî ðà-
çó íà ð³ê. Ùîäî åíåðãîìåíåäæìåíòó, òî óâåäåííÿ âèòðàò çà
ö³ºþ ñòàòòåþ äî òàðèôó ïîñòàâèëî á íåïåðåáîðíó ïåðåø-
êîäó íà êîðóïö³éíèõ ñõåìàõ «ñòèìóëþâàííÿ» ïåðñîíàëó ³
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ä³éñíî, ÿêùî åêîíîì³þ íå áóäå äî-
ñÿãíóòî, – öå ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ïëàíîâîãî ïðèáóòêó.

Ó êðà¿íàõ ç³ ñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ ñòàá³ëüíî ïðàöþþòü ³
îá'ºêòè åíåðãåòèêè, ïðè öüîìó ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó òàðèô³â
ìîæíà êîðèñòóâàòèñÿ äåÿêèìè óñåðåäíåíèìè ïîêàçíèêàìè,
áëèçüêèìè äî íîì³íàëüíèõ ïàðàìåòð³â åíåðãåòè÷íîãî âñòàò-

êóâàííÿ. Â Óêðà¿í³, íà æàëü, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ óñòàíîâëåí³
ïîòóæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåíø, í³æ íà ïîëîâèíó. Òîìó
ð³âåíü òàðèôó ìàº çàëåæàòè â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîæíî-
ãî åíåðãåòè÷íîãî îá'ºêòà (äèâ. [1, 3]), ³íàêøå òàðèô íå â³äáè-
âàòèìå ðåàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî. Ïðè-
ì³ðîì, ÿêùî äëÿ òåïëîâî¿ åëåêòðîñòàíö³¿ (ø³ñòü åíåðãîáëîê³â
ïî 300 ÌÂò êîæíèé) çà áàçîâ³ ïîêàçíèêè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó
òàðèôó ïðèéíÿòà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âèòðàò ïðè îäíîìó ïðàö-
þþ÷îìó åíåðãîáëîö³, òî çà ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè äâîõ ³ á³ëüø
åíåðãîáëîê³â òàðèô áóäå çàâèùåíèé, òîáòî åíåðãîêîìïàí³ÿ
îòðèìàº íåîá´ðóíòîâàíèé äîõ³ä. ßêùî æ ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó
òàðèôó çà áàçîâèé âàð³àíò ïðèéíÿòî ðîáîòó âñ³õ ø³ñòü åíåð-
ãîáëîê³â, òî çà ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè äâîõ–òðüîõ åíåðãîáëîê³â
òàðèô áóäå çàíèæåíèé ç óñ³ìà íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ùî
âèïëèâàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ªäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ àäåêâàò-
íî¿ îïëàòè çà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïåðåðà-
õóíîê âåëè÷èíè òàðèôó ïî çàê³í÷åíí³ êîæíîãî çâ³òíîãî ïåð³î-
äó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ) ç íàñòóïíèì êîðèãóâàííÿì òà-
ðèôó íà íàñòóïíèé çâ³òíèé ïåð³îä òîùî.

Âèñíîâêè

Íà çàê³í÷åííÿ õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè, ùî çãàäàí³ âèùå
ïðîáëåìè ìîãëè á áóòè âðåãóëüîâàí³ «Òàðèôíèì êîäåê-
ñîì», â ³ñíóâàíí³ ÿêîãî áóëè á çàö³êàâëåí³ ÿê Ì³íåêîíîì³êè,
ÍÊÐÝ, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò ³ ïîäàòêîâå â³äîìñòâî, òàê
³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äïàäàþòü ï³ä òà-
ðèôíå ðåãóëþâàííÿ. Ó ðîçä³ë³, ïðèñâÿ÷åíîìó ïðîöåäóðàì
ïåðåâ³ðêè òàðèô³â, çàçíà÷åíîãî «Òàðèôíîãî êîäåêñó» äî-
ö³ëüíî áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè ïðåäñòàâëåí³ â ö³é ðîáîò³
ï³äõîäè. Ïåðøèì êðîêîì íà öüîìó øëÿõó áóëî á ðîçðîáëåí-
íÿ òà çàòâåðäæåííÿ «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îð-
ãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ åíåðãîàóäèòó ç ïåðåâ³ðêè ðîçðàõóí-
ê³â ïðîåêò³â òàðèô³â íà ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ
òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè».
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà òà îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà è îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî–ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû.

In the article analysed and the grounded necessity of in-
novative development of fuel and energy complex for pro-
viding of power safety of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó (ÏÅÊ) áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, áåçïåðå÷íî, âïëèâàº íà
ð³âåíü ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè (ÅÁ). ×èñëåíí³ çàãðîçè ÅÁ
Óêðà¿íè çóìîâëåí³ íèçêîþ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êó-
âàòè ÿê âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³.

Äî íàéâàãîì³øèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, íà íàøó äóìêó, íà-
ëåæàòü:

– çàñòàð³ë³ñòü òà âèñîêèé ð³âåíü ñïðàöþâàííÿ îñíîâíî¿
÷àñòèíè åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé;

– íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ãàëóçåé ÏÅÊ;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü âëàñíîãî âèðîáíèöòâà óñòàòêóâàííÿ

òà ìàòåð³àë³â äëÿ ÏÅÊ;
– â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà åíåðãîðåñóð-

ñè â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ çàäîâîëåííÿ íàâ³òü ì³í³ìàëü-
íî êðèòè÷íî¿ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà;

– íàäì³ðíà åíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó;

– â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ÿäåðíîãî ïàëèâà (íà
áàç³ íàÿâíèõ ïîêëàä³â óðàíîâî¿ ðóäè) ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî-
ãî ÿäåðíîãî öèêëó;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà êîðèñëèâèìè ä³ÿìè
òðåéäåð³â, ùî ôàêòè÷íî ìîíîïîë³çóâàëè ðèíêè ïîñòà÷àííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â;

– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íàéâàæëèâ³øèìè º:
– âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ ïîñòà÷àííÿ ³ìïîðòíèõ ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
– çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó çíà÷íî¿ ÷àñòêè âèðîáíè÷îãî

óñòàòêóâàííÿ, ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã äëÿ ãàëóçåé ÏÅÊ.
Çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ äåðæàâè âèïëèâàº ç äîòðèìàííÿ äâîõ

âàæëèâèõ êðèòåð³¿â:
– ïåðøèé ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êîëè åíåðãåòèêà êðà¿íè

´ðóíòóºòüñÿ íà ³ìïîðò³ ïàëèâà, òî çàêóï³âëÿ é ïîñòà÷àííÿ
éîãî íå ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ ç îäíîãî äæåðåëà (êðà¿íè);

– äðóãèé çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî åíåðãåòèêà áóäü–ÿêî¿ êðà¿-
íè íå ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ ëèøå íà îäíîìó âèä³ ïàëèâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
ñüîãîäí³ ïîêè ùå ðàíî ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
ïðîäóìàíî¿, êîíöåïòóàëüíî îá´ðóòîâàíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè ÅÁ, ÿêà á, ç îäíîãî áîêó, â³äîáðàæàëà íàö³îíàëüí³ ³í-
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ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó
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òåðåñè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, à ç ³í-
øîãî – ðåàëüíî çàõèùàëà ¿õ â³ä ìîæëèâèõ çàãðîç, íåáåçïåê
³ êàòàêë³çì³â. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî â íàóêîâî–òåîðåòè÷-
íîìó ïëàí³ â êðà¿í³ â³äñóòí³ íàïðàöþâàííÿ ñòîñîâíî ìîæëè-
âèõ ìîäåëåé ïîáóäîâè ñèñòåìè ÅÁ [1–7 òà ³í.].

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà âèñâ³òëåííÿ òà ðîçêðèòòÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ïðîáëåì ùîäî ÅÁ äåðæàâè òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî
åíåðãîäåô³öèòíèõ êðà¿í – çà äàíèìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü äåðæàâè ñòàíîâèòü 55,1% ³
çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ ìàéæå ö³ëêîâèòî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïî-
ñòà÷àíü åíåðãîíîñ³¿â ³ç Ðîñ³¿ (ïðèáëèçíî íà 75–80%, âëàñ-
íèé âèäîáóòîê ïîêðèâàº ëèøå 10–12% ïîòðåáè â íàôò³ òà
20–25% – ó ïðèðîäíîìó ãàç³), ÿêà é çàëèøàòèìåòüñÿ îñ-
íîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì íàôòè òà ãàçó íà äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó (ç îãëÿäó íà ¿õí³ âåëè÷åçí³ çàïàñè òà íåçíà÷íó
â³äñòàíü äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ). Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãàçó, íàôòè òà ÿäåðíîãî ïà-
ëèâà (ùîäî îñòàííüîãî òî íàøà äåðæàâà ìàéæå 100–â³ä-
ñîòêîâî çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê ç ÐÔ) äëÿ íàñ öå îçíà÷àº,
çðåøòîþ, çäîáóòòÿ íåîáõ³äíî¿ ñâîáîäè ïîë³òè÷íîãî ìàíåâðó
òà âèáîðó. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â
ñüîãîäí³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ìàéæå òðåòèíà ÂÂÏ âèòðà-
÷àºòüñÿ íà ¿õ ³ìïîðò. Òîìó ö³ ïèòàííÿ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
âèçíà÷àëüíèé åëåìåíò çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ äåðæàâè.

Âîäíî÷àñ â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàä-
ì³ðíèìè âèòðàòàìè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Öåé ïîêàçíèê, çà äàíèìè Ì³æíà-
ðîäíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àãåíö³¿ (ÌÅÀ), â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 0,89 êã
óìîâíîãî ïàëèâà íà $1, ùî â 2,6 ðàçà ïåðåâèùóº ð³âåíü ñå-
ðåäíüî¿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó (0,34 êã íà
$1). Ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
÷àñòêà ïàëèâà òà åíåðã³¿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 10 äî 80% çà ñå-
ðåäíüîãî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà 25%. Òàêà ñèòóàö³ÿ îá-
óìîâëåíà íàñàìïåðåä ïèòîìîþ âàãîþ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà çíà÷íà åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿. Îñîáëè-
âî åíåðãîçàòðàòíèìè º ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâîñò³. Âäâîõ âîíè ïîãëèíàþòü ïîíàä 56% ïðèðîäíîãî
ãàçó â³ä âñ³º¿ ê³ëüêîñò³, ùî ñïîæèâàº âñÿ â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëî-
â³ñòü, ïðè ð³÷í³é ¿¿ ïîòðåá³ 59,7 ìëðä. êóá. ì ãàçó. Óêðà¿í³ íå
âäàñòüñÿ äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åíåðãåòè÷íî¿ íå-
çàëåæíîñò³, äîêè ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ áóäå ïîíàä 50%
åíåðãîºìíèõ, ïåðåâàæíî ñèðîâèííèõ ãàëóçåé. Åíåðãîçàòðàò-
íå âèðîáíèöòâî íå ìàº æîäíèõ øàíñ³â â êîíêóðåíòí³é áîðîòü-
á³ ³ç ñó÷àñíèìè ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ó ïðîìèñëîâîñò³.

Âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîâ'ÿçàíà òàêîæ ç â³äñóòí³-
ñòþ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä çä³éñíþâàíî¿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà êîðèñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ åíåðãîíîñ³¿â, ïîøèðåíèì âèêîðèñòàííÿì çàñòàð³ëèõ
åíåðãîâèòðàòíèõ òåõíîëîã³é, ïîíàäíîðìàòèâíèì ô³çè÷íèì
ñïðàöþâàííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Á³ëüøà ÷àñòèíà
íèí³ ä³þ÷èõ ÒÅÑ, ñïðîåêòîâàíà ³ ïîáóäîâàíà ó 60–70–ò³ ðîêè,
ô³çè÷íî ñïðàöüîâàíà ³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëà. Ùå íà ïî÷àòêó
íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ ³ç 104 åíåðãîáëîê³â òåïëîåëåêòðîñòàí-
ö³é Ì³íïàëèâåíåðãî 90% ïðàêòè÷íî â³äïðàöþâàëè ðîçðàõóí-
êîâèé ðåñóðñ – 100 òèñ. ãîäèí, à ïîêàçíèê ãðàíè÷íîãî
ñïðàöþâàííÿ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ñÿãàº 73%. Çðîçóì³ëî,
ùî åêîëîãî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ, çàêëàäåí³ ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ
òà áóä³âíèöòâà ä³þ÷èõ åëåêòðîñòàíö³é, íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷à-
ñíèì âèìîãàì, à åíåðãîîáëàäíàííÿ ïîòðåáóº ðåêîíñòðóêö³¿
òà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ [8].

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó åíåðãîñïîæèâàííÿ â Óêðà¿í³
òà ïîð³âíÿòè ¿¿ ç àíàëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ äåÿêèõ ³íøèõ êðà-
¿í, ùî â³ä÷óâàþòü ïåâíó åíåðãåòè÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó
åíåðãîíîñ³¿â, ç'ÿñóºòüñÿ, ùî â Óêðà¿í³ öÿ ñòðóêòóðà âêðàé
íåðàö³îíàëüíà é îñòàíí³ìè ðîêàìè ùå ïîã³ðøèëàñÿ îð³ºí-
òîâàí³ñòþ íà ñïîæèâàííÿ ïåðåâàæíî ³ìïîðòîâàíèõ âèä³â
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó çàáåçïå÷óþòü âèã³äí³ äëÿ ñåáå
ñòðóêòóðè åíåðãîñïîæèâàííÿ òà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
áàëàíñ³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ åíåðãåòè÷íèõ
ñòðàòåã³é òà çàêîíîäàâñòâà, ùî ñïðèÿº ¿õ ðåàë³çàö³¿. Â îñíî-
âó öèõ ñòðàòåã³é ïîêëàäåíî îð³ºíòàö³þ íà âèêîðèñòàííÿ
âëàñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó äëÿ Óêðà¿íè ïîêàçîâèìè,
íà íàø ïîãëÿä, º Êèòàé òà Ïîëüùà, ÿê³ òàêîæ ìàþòü â³äíî-
ñíî âåëèê³ ïîêëàäè òà îáñÿãè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, à ìåíøå –
âóãëåâîäí³â (íàôòè òà ãàçó). Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ïåðâèí-
íèõ åíåðãîíîñ³¿â ó öèõ êðà¿íàõ òà â Óêðà¿í³ ó 1998 òà 2008
ðîêàõ ìàº òàêèé âèãëÿä (äèâ. òàáë.).

×àñòêà ñïîæèâàííÿ íàôòè òà ãàçó â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ çìåíøèëàñÿ ç
56% ó 1998 ðîö³ äî 52,7% 2008 ðîö³. Â ö³ëîìó öå â³äïîâ³-
äàº õàðàêòåðíîìó äëÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñòàíî-
âèùó, îäíàê ÷àñòêà íàôòè ïðè öüîìó ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî
äâ³ òðåòèíè, à ãàçó – îäíó, òîä³ ÿê äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíå
ïðîòèëåæíå ñï³ââ³äíîøåííÿ. Äóæå ìàëà ÷àñòêà âóã³ëëÿ, ïî-
êëàä³â ÿêîãî âèñòà÷èòü íà äåê³ëüêà ñòîë³òü. Ñïîæèâàííÿ
ïåðâèííèõ ÏÅÐ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè ìàº âèñîêó çàëåæí³ñòü
â³ä çîâí³øíüîãî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòè. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî Óêðà¿íà ìàº ã³ïåðòðî-

Êðà¿íà
Íàôòà Ïðèðîäíèé ãàç Âóã³ëëÿ ßäåðíå ïàëèâî Ã³äðîåíåðã³ÿ

1998 2008 1998 2008 1998 2008 1998 2008 1998 2008
Óêðà¿íà 10,8 11,8 45,5 40,9 28,0 29,9 12,9 15,4 2,7 2,0
Êèòàé 21,5 18,8 2,0 3,6 71,1 70,2 0,3 0,8 5,1 6,6
Ïîëüùà 21,1 25,6 10,1 12,8 67,7 61,0 – – 1,1 0,6
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Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Statistical Review of World Energy 2009.
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ôîâàíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
äèñáàëàíñîì ó á³ê ³ìïîðòîâàíèõ âóãëåâîäíåâèõ òà â³äõîäîì
íà äðóãèé ïëàí âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â – âóã³ëëÿ. Öå ñòàíîâè-
ùå íåáåçïå÷íå ùå é òèì, ùî ñüîãîäí³ íàéïîòóæí³ø³ íàôòî-
ãàçîâ³ ðåã³îíè ñâ³òó çíàõîäÿòüñÿ, ïåðåâàæíî, ó çîí³ ï³äâè-
ùåíî¿ íàïðóãè (Áëèçüêèé Ñõ³ä), ³ ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ìî-
æóòü âèéòè ç–ï³ä êîíòðîëþ. Îêð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
ïîñòà÷àííÿ öèõ åíåðãîíîñ³¿â ñïðè÷èíÿº çíà÷íå çàãîñòðåí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæàâàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî
êîëèâàííÿ ö³í, ÿê³ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàþòü ôàêòîì íå ñò³ëüêè
åêîíîì³÷íèì, ñê³ëüêè ïîë³òè÷íèì. Æîäíà êðà¿íà ñâ³òó íå áó-
äóº ñâîþ åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³þ íà ³ìïîðòîâàíîìó ïàëèâ³,
³ãíîðóþ÷è âëàñí³ åíåðãîíîñ³¿. Â³äïîâ³äíî, é íàì íàëåæèòü
âíåñòè êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó ñôåð³
åíåðãîñïîæèâàííÿ, øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ òà çáàëàíñóâàííÿ
ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ íà çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãàçó òà ç
ìàêñèìàëüíîþ éîãî çàì³íîþ ³íøèìè âèäàìè åíåðãîíîñ³¿â,
äå öå òåõí³÷íî ìîæëèâî òà åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíî.

Àëå öå íå îçíà÷àº, ïðèïèíåííÿ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë íàôòî– ³ ãàçîïîñòà÷àííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â ïî çìåíøåííþ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä
îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà. Íåçâàæàþ÷è íà íåîäíîðàçîâ³ çàÿâè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êóâàòè øëÿõè íàäõîäæåííÿ
åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿íó, çðîáëåíî âêðàé íåäîñòàòíüî, ùîäî:

– ó÷àñò³ â îñâîºíí³ ñâ³òîâèõ íàôòîâèõ òà ãàçîâèõ ðèíê³â;
– ðîçøèðåíí³ ïîñòàâîê îáëàäíàííÿ äëÿ êîìïðåñîðíèõ

ñòàíö³é, ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, ÿê³ Óêðà¿íà âèãîòîâëÿº íà
ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

– ðîçãëÿä³ òà âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ íàö³î-
íàëüíîãî òàíêåðíîãî ôëîòó, áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ òàíêåð³â
íà åêñïîðò ïåðåäóñ³ì êðà¿íàì Î×ÅÑ;

– àâåðñíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè ªâðàç³éñüêîãî íàôòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîðèäîðó Òåðì³íàë Ï³âäåííèé – Îäåñà – Áðîäè –
Ãäàíñüê;

– ðåàë³çàö³¿ íàìàãàíü îêðåìèõ äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿
óð³çíîìàí³òíèòè øëÿõè òðàíñïîðòóâàííÿ âëàñíîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçó äî êðà¿í ªâðîïè ç âèêîðèñòàííÿì òðàíçèòíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

ÌÅÀ â îãëÿä³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè [9], îö³íþþ÷è
ÅÁ êðà¿íè, çàçíà÷àº íà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü åíåðãîñïîæè-
âàííÿ (ñàìå åíåðãîåôåêòèâí³ñòü âèçíà÷åíà ÿê ïð³îðèòåò-
íèé íàïðÿìîê çì³öíåííÿ ÅÁ, ÿêèé ìàº äóæå âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó òà çàõèñòó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà); ïðîáëåìè íåéòðàë³çàö³¿ âèñîêèõ ö³í íà
åíåðãîíîñ³¿ (ÿê³ â³äøêîäîâóþòü ëèøå îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³,
òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþþòü íàãàëüíó ïîòðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ
îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè); íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü åíåðãåòèêè êðà¿íè (äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâî-
ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó
áàãàòüîõ ñôåðàõ ÏÅÊ íåîáõ³äíî, ùîá ö³íè â³äîáðàæàëè ðå-
àëüíó âàðò³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â) òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðî-

çîðîñò³ åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ³ íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ÷³òêî-
ãî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ïðàâèë.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñèòü ðîçâèíåíèé
ïîòåíö³àë ÏÅÊ, ïðè÷îìó îêðåì³ ï³äãàëóç³ (íàñàìïåðåä, ïå-
ðåðîáêà íàôòè, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿) ìàþòü íàä-
ëèøêîâ³, òîáòî òàê³, ùî ïåðåâèùóþòü ïîòðåáè äåðæàâè, ïî-
òóæíîñò³. Íàâ³òü ó íèí³øí³õ, äîñèòü ñêëàäíèõ óìîâàõ, ñòà-
á³ëüíî ïðàöþº ÿäåðíà åíåðãåòèêà, îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿ â³ä-
çíà÷àþòüñÿ ó âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, îæèâàº ãåîëîãîðîçâ³äêà íà
âóãëåâîäí³. Âîäíî÷àñ óêðàé íåäîñòàòí³ìè º ³íâåñòèö³¿ â
åíåðãåòè÷íó ãàëóçü, ùî óíåìîæëèâëþº ¿¿ ñòàëó ðîáîòó òà
íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â
ÏÅÊ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ áàçîâèõ
ïîêàçíèê³â. ÏÅÊ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè
Óêðà¿íè â ïàëèâ³ òà åíåðã³¿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³.

Ðîçâèòîê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè ñüîãîäí³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ õàîòè÷í³ñòþ, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ,
â³äñóòí³ñòþ óçãîäæåíèõ òà çáàëàíñîâàíèõ ì³æ ñîáîþ ñòðàòå-
ã³é òà ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â,
íåäîñêîíàë³ñòþ ïðàâîâîãî ïîëÿ, à ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàì ðî-
çâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé íå ï³äïîðÿäêîâàí³ çàãàëüí³é ³äå¿.

Àíàë³ç ïðàêòèêè çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ çàðóá³æíèõ êðà¿í îñòàí-
í³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº áåçë³÷ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ ñêëàäíîñòåé ³ ñóïåðå÷íîñòåé åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íî-
ãî, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøîãî õàðàêòåðó íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ
åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Áåç ñóìí³âíó, âñ³ äåðæàâè ñâ³òó, â
òîìó ÷èñë³ é êðà¿íè ÑÍÄ, ïðàãíóòü çíàéòè ñâîº ì³ñöå â ðåã³î-
íàëüí³é ³ ãëîáàëüí³é ñèñòåìàõ ÅÁ, ñïèðàþ÷èñü íà ñâî¿ åíåð-
ãåòè÷í³ ³íòåðåñè, ùî äîñèòü ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, ÿê ïðàâèëî, íà åêîíîì³÷íî-
ìó òà ïîë³òè÷íîìó ´ðóíò³. Ñêëàäí³ñòü á³ëüøîñò³ öèõ ïðîáëåì
çóìîâëåíà ñëàáê³ñòþ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ÿêó
óòâîðþþòü ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèí, à òàêîæ íåïåðåäáà÷óâàí³-
ñòþ òà íåìîæëèâ³ñòþ ôîðìàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ì³æ êðà¿íàìè.

Ïðîòå ïîøóê îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ
òà íåçàëåæíîñò³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ÷èíîì
ñïèðàºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïîäàëüøó ìîäåðí³-
çàö³þ åíåðãåòè÷íî¿ ñôåðè òà çàáåçïå÷åííÿ ÏÅÐ. Íàä³éí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ñòðàòåã³é çàëåæèòü ÿê â³ä ïðèéíÿòòÿ ñó-
÷àñíèõ îá´ðóíòîâàíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
òàê ³ â³ä òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà
çðàçê³â íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ ì³æ ãàëóçÿìè òà ï³äïðèºì-
ñòâàìè (à òàêîæ íà ìàêðîð³âí³ – ì³æ äåðæàâàìè).

ßêùî óçàãàëüíèòè êîíêðåòí³ ³ííîâàö³éí³ çàõîäè â êðà¿íàõ
ð³çíîãî òèïó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ, ä³éäåìî âèñíîâêó, ùî â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè áàçóþòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó, òåõíîëî-
ã³÷íîìó, íàóêîâî–òåõí³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ï³ä´ðóíò³. Îñíî-
âîþ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ÅÁ º ñòðàòåã³ÿ çáàëàíñîâàíîãî ðî-
çâèòêó ÏÅÊ, òî÷í³øå ñèñòåìà ñòðàòåã³é, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿ-
äó âçàºìîçàëåæíèõ ðåàëüíèõ ïðîãðàì. Ïðàâèëüíî îáðàíà
ñòðàòåã³ÿ º ïåðøèì íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì ³ â òîé æå
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÷àñ åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñ-
ê³ëüêè âîíà ìîá³ë³çóº âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³é, ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷í³é, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é, çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é,
ñîö³àëüí³é, à òàêîæ â îðãàí³çàö³éí³é–óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ
ÏÅÊ òà éîãî ãàëóçÿõ çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè, ùî ñïðèÿþòü
äîñÿãíåííþ îïòèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîç-
ãëÿäàþ÷è òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» ÿê ìåõàí³çì ùîäî çáàëàíñîâà-
íîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íàñàì-
ïåðåä íà òðè êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè öüîãî ïîíÿòòÿ: ñòðàòåã³ÿ
ÿê ïðîãðàìà, ïëàí ³ íàïðÿì ðîçâèòêó; ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ
âçàºìîóçãîäæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé ÏÅÊ; ñòðàòåã³ÿ
ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â. Ìåòîþ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ º íàïðÿì
éîãî ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíèé íà ïîºäíàíí³ ïîòåíö³àëó òà êîì-
ïåòåíö³¿ éîãî ãàëóçåé, íàéâàæëèâ³øèìè ö³ëÿìè º îäåðæàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ äåðæàâè.
Ïðè öüîìó ìîæíà âèîêðåìèòè òðè åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ÏÅÊ: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ,
ïîïèòîì íà éîãî ïðîäóêö³þ; ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó; ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî â ÏÅÊ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîñòàëà ãîñòðà
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ åíåðãåòèêè, ÿêà á çäàòíà çà-
áåçïå÷èòè ÅÁ äåðæàâè. Öå ïèòàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè
øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ
òà íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ÏÅÊ. Ñàìå öå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ â³äðîäæåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ íà åòàï³
âõîäæåííÿ êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Íà
ñüîãîäí³ â äåðæàâ³ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà åíåðãå-
òè÷íà ïîë³òèêà, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè âèçíà÷åííÿ ³ óõâàëåííÿ
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òà øëÿõ³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ïîäî-
ëàííÿ çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ó ñôåð³ åíåðãåòèêè,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âè-
ðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ñë³ä ÷³òêî
âèçíà÷èòèñÿ ç òèì, ùî äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü òà çà-
áåçïå÷åííÿ ÅÁ, à òàêîæ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ íåì-
îæëèâå áåç âëàñíèõ ³ííîâàö³é â ö³é ñôåð³, òðàíñôåðó ³ííî-
âàö³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà íàäõîäæåííÿ ÏÅÐ ç³ Ñõîäó. Óêðà¿íà
ïðèðå÷åíà íà ðîëü çâ'ÿçóþ÷îãî ëàíöþãà ì³æ ªâðîïîþ òà
Àç³ºþ, â òîìó ÷èñë³ é çà òðàíçèòíèì ïðèçíà÷åííÿì.

Íà ñüîãîäí³, êîëè ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà îõîïèëà âñ³
áåç âèêëþ÷åííÿ êðà¿íè ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿì ¿õ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñë³ä î÷³êóâàòè ïîñèëåííÿ çàãðîç ÅÁ äåð-
æàâè âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ãàðàíò³é íàäõîäæåííÿ â íåîáõ³ä-
íèõ îáñÿãàõ òà ÿêîñò³ åíåðãîíîñ³¿â. Äî òîãî æ åêñïîðò (âêëþ-
÷àþ÷è åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, çîêðåìà ó ÏÅÊó) íå çà-
áåçïå÷óº âàëþòí³ ïîòðåáè äåðæàâè íà çàêóï³âëþ íåîáõ³äíèõ

êðà¿í³ åíåðãîíîñ³¿â. Ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ íèí³ «åíåð-
ãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè» òà çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ó íàéáëèæ÷³ 20 ðîê³â Óêðà¿íà
çàëèøàòèìåòüñÿ åíåðãîäèô³öèòíîþ äåðæàâîþ, ÿêà çìóøå-
íà áóäå ùîð³÷íî çàâîçèòè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè â
îáñÿç³ 110–140 ìëí. ò óìîâíîãî ïàëèâà [10].

Âèñíîâêè

Ïîñëàáèòè çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà â³ä íàäì³ðíèõ âèòðàò
ÏÅÐ, ìîæíà âèâ³ëüíèâøè òà çàëó÷èâøè äëÿ ðîçâèòêó ÏÅÊ Óê-
ðà¿íè ïåâí³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè ç ãëèáî-
êèì çàñâîºííÿì êîìïëåêñíèõ ³ííîâàö³é, íàêîïè÷åííÿ ÿêèõ
â³äáóâàëîñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ³ ìàëî ëàâèíîïîä³á-
íèé õàðàêòåð. Òîìó ñüîãîäí³ âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà âèðî-
áëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ Óêðà¿íè,
ÿêà ìàº âì³ùóâàòè çàõîäè ç ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

– çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó;
– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ;
– çì³öíåííÿ âëàñíî¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿ áàçè, îðãàí³-

çàö³ÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïàëèâíèõ åëåìåíò³â äëÿ ÿäåð-
íî¿ åíåðãåòèêè;

– ðîçâèòîê åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ãàëóçåé òåõíîëîã³÷íèì
îáëàäíàííÿì, ïðèëàäàìè òà ìàòåð³àëàìè â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà;

– çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâè-
òîê ãàëóçåé ÏÅÊ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ãåíåðóâàííÿ, ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³¿;

– íîðìàë³çàö³ÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè òà
ñïîæèâà÷àìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè;

– óäîñêîíàëåííÿ ö³íîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;

– àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ó ñïðàâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ì-
ïîðòó ïàëèâà çàâäÿêè ðîçâèòêó âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ åíåðãîíîñ³¿â;

– âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ åíåðã³¿;
– ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà,

òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³¿.
Äî íàïðÿì³â ïî çàáåçïå÷åííþ ÅÁ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ, ó òîìó ÷èñë³ ç ïîñë³äîâíèì ³ àêòèâ-
íèì ïðîâåäåííÿì ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë ÏÅÐ, ïîðÿä ç³ çì³öíåííÿì ³ ðîçâèòêîì ñèñòå-
ìè ãëîáàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè é
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà:

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ùîäî äèíàì³÷íîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòè÷íî¿, ÿäåðíî¿, âóã³ëüíî¿ òà
íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
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– çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ â óìîâàõ
ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà çä³éñíåííÿ ïðèâà-
òèçàö³¿. Í³äå â ñâ³ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî êîìïëåêñó íå â³ä-
äàºòüñÿ ó ö³ëêîâèòå â³äàííÿ ðèíêîâî¿ ñòèõ³¿. Ìàº áóòè ñòâî-
ðåíà ³ ðåàë³çîâàíà ïðîçîðà òà åôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ö³í òà òàðèô³â ÿê
óñåðåäèí³ êîìïëåêñó, òàê ³ ó ïëîùèí³ âçàºìîâ³äíîñèí ç
ïàðòíåðàìè òà ñïîæèâà÷àìè;

– ñòâîðåííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÏÅÊ òà éîãî
ãàëóçÿìè, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ âçàºìîä³¿ ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè,
çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïîøóê îï-
òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâèì ñàìîðåãóëþâàí-
íÿì ³ äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì â ÏÅÊ òðèâàº, ³ âèìîãè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè º âèð³øàëüíèì àðãóìåíòîì äëÿ çáåðåæåí-
íÿ ³ñòîòíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó òðóäîâèõ êîëåê-
òèâàõ ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ ÿê îäèí ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â ¿õ
íàä³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Îñîáëèâà ïðîáëåìà çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
êîëè òÿæêèé ô³íàíñîâèé ñòàí âóãëåäîáóâíèõ òà ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàêðèòòÿ îêðåìèõ øàõò ïðèçâîäèòü äî ìàñî-
âîãî áåçðîá³òòÿ â ö³ëèõ ðåã³îíàõ, çðîñòàº ñîö³àëüíå íåâäî-
âîëåííÿ íàñåëåííÿ ³ ñîö³àëüíà íàïðóãà â óñ³é äåðæàâ³.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà ìàº ñï³ëüí³ êîðäîíè
ç ªÑ, à ñï³ëüí³ åíåðãåòè÷í³ ïðîåêòè ñòàëè âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ºâðîïåéñüêî¿ ÅÁ, íåîáõ³äíî á³ëüø ñèñòåìíî ³íòåãðó-
âàòèñü â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó åíåðãåòè÷íó ñôåðó ç ïåðå-
õîäîì íà ºäèí³ íîðìè, ñòàíäàðòè, ç îá'ºäíàííÿì åíåðãåòè÷-
íèõ ñèñòåì, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñï³ëüíèì ñòâî-
ðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ñõîâèù âóãëåâîä-
í³â. Íàïðóæåííÿ ó ö³é ñèòóàö³¿ îáóìîâëåíî íàñàìïåðåä òèì,
ùî é äîñ³ íå âèð³øåí³ îñòàòî÷íî ïàðàìåòðè ñï³âïðàö³ ç Ðî-
ñ³ºþ òà ³íøèìè êðà¿íàìè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, íàñàìïåðåä
ùîäî ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó íàôòîâ³é,
ãàçîâ³é òà åëåêòðîåíåðãåòè÷í³é ãàëóçÿõ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèâàþ÷è íà ÅÁ Óêðà¿íè, ö³ ÷èííèêè äåäàë³ á³ëüøå ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà ñêëàäîâ³ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÅÁ íàãàëüíèì º òàêîæ ñòðóêòóðíà ïåðå-
áóäîâà íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà áàç³ çàñòîñóâàí-
íÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ïðîãðåñèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â á³ëüø øèðîêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, êî-
îðäèíàö³ÿ ç åêîíîì³÷íèìè ïàðòíåðàìè ó ñòðóêòóðí³é, ãðîøî-
âî–êðåäèòí³é, åíåðãåòè÷í³é, òðàíñïîðòí³é, ñîö³àëüí³é ãàëóçÿõ,
ïîâåðíåííÿ âòðà÷åíèõ ðèíê³â. Áåç öüîãî íåìîæëèâî â³äíîâè-
òè ïîðóøåí³ åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ òà òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè.
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Âèêëàäåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíö³¿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàçíà÷åíî ïðîáëåìè,
ùî ñòðèìóþòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Èçëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êîíêóðåíöèè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷åíû ïðî-
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áëåìû, ñäåðæèâàþùèå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

The theoretical aspects of competition and competiti-
veness of enterprises are considered. Problems of decre-
asing of the competitiveness of agricultural enterprises
are defined. The necessity of providing of competitiveness
of enterprises is analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, çàëó÷åííÿ ¿¿ â ì³æíàðîäí³ çâ'ÿçêè çàãî-
ñòðþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïðîäóìàíî¿ ïîë³òèêè òà ä³ºâîãî
ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ÿê íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
òàê ³ â ìåæàõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà äåðæàâè ó ö³ëîìó. Ïðî-
öåñè ãëîáàë³çàö³¿, çíÿòòÿ òîðã³âåëüíèõ áàð'ºð³â, ïðàãíåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð çàâîþâàòè íîâ³ ñâ³òîâ³ í³ø³ âèñóâà-
þòü ñâî¿ íå ïèñàíí³ âèìîãè òà êðèòåð³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ëèøå
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òà ïî³íôîðìîâàí³ ó÷àñíèêè ìîæóòü
çàêð³ïèòèñÿ ó ñâ³òîâîìó ìåõàí³çì³ âçàºìîä³¿ áóäü òî äåðæà-
âà ÷è òî ï³äïðèºìñòâî. Îòæå, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-
íüîìó ð³âí³ º ºäèíî ìîæëèâèì øëÿõîì ñòàíîâëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåç-
ïå÷èòü íàö³îíàëüíó áåçïåêó äåðæàâè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñî-
áëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
çîêðåìà çîñåðåäèòè äîñë³äæåííÿ íà ïðîáëåì³ ÀÏÊ, ÿêèé
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó, ùî º âà-
æëèâîþ òà íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Áåðó÷è
äî óâàãè â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ àãðàðíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà á çàáåçïå-
÷èëà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð,
ââàæàºìî çà ïîòð³áíå çðîáèòè àêöåíò íà äîñë³äæåíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Îñòàíí³ìè ðîêàìè â÷åíèìè àêòèâíî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç
ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàâêîëî ÿêî¿ ³ñíóº áåç-
ë³÷ äóìîê, îäíàê ó ö³ëîìó âîíà çàëèøàºòüñÿ íåäîñë³äæåíîþ
óêðà¿íñüêîþ íàóêîþ. Ðîáîòè Ã.Ë. Àçîºâà, C.Ñ. Âàë³òîâà,
À.Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ò.². Ãîí÷àðóê, Ì.Î. ªðìîëîâà, Þ.Â. Ïîëó-
íººâà, Ì.Î. Æóêîâñüêîãî, ª. ²ìàñà, ².Â. Ñìàë³íà, À.Á. Êóëå-
øîâî¿, ².Â. Êóøí³ð, Ì.É. Ìàë³êà, Î.À. Íóæíî¿, À.Ì. ßíîâñüêî-
ãî, Ì. Ïîðòåðà, Ð.À. Ôàòõóä³íîâà, Î.Ì. Òèùåíêà, À. Ìàð-
øàëëà, Ô.À. Õàéåêà, É.Ï. Øóìïåòåðà, À.Þ. Þäàíîâà ïðèñ-
âÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íå ëèøå íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³, à é âèìàãàº íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ
ðÿäó ïðîáëåìàòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåí³ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â
êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ó âèçíà÷åíí³ ¿õ
ñóòíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áó-
ëî âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ ìåòîä³â, çîêðåìà ³íäóêö³¿ ³ äåäóê-
ö³¿, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, à òàêîæ ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé òà àá-
ñòðàêòíî–ëîã³÷íèé ìåòîäè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè àâòîðîì ïîñòàâëåíî ³ âèð³øå-
íî òàê³ çàâäàííÿ:

– âèâ÷åíî ³ñíóþ÷î¿ òåðì³íîëîã³¿ ïî êîíêóðåíö³¿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ñôîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «êîíêó-
ðåíö³ÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» òà «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç òà âèâ÷åííÿ ³ñíóþ-
÷î¿ íîðìàòèâíî¿, íàóêîâî–òåîðåòè÷íî¿ áàçè, à òàêîæ ðåçóëü-
òàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàëè, ùî ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ
äóìîê ³ òâåðäæåíü ñòîñîâíî öüîãî ïîíÿòòÿ, ùî ÷³òêî äåìîí-
ñòðóº ³íòåðåñ äî êîíêóðåíö³¿ ç³ ñòîðîíè íàóêîâö³â. À öå, â ñâîþ
÷åðãó, ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè.
Â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåí-
ö³ÿ» àñîö³þºòüñÿ ç áîðîòüáîþ, ÿêà ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ ÷è
îòðèìàííÿ ÷îãîñü. Âçàãàë³, äàíèé òåðì³í ìàº ëàòèíñüêå ïî-
õîäæåííÿ – ñoncurrentia, ùî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ç³òêíåííÿ».
Ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ìîæëèâî ãëèáøå çðîçóì³òè, àíàë³çóþ÷è ¿¿
ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ àâòîð³â. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîç-
ãëÿäàº öþ êàòåãîð³þ ó ìåæàõ òðüîõ àñïåêò³â: 1) ïîâåä³íêîâî-
ãî, 2) ñòðóêòóðíîãî òà 3) ôóíêö³îíàëüíîãî [1]. Ïîâåä³íêîâèé
ï³äõ³ä òðàêòóº êîíêóðåíö³þ ç òî÷êè çîðó ñóïåðíèöòâà, áîðîòü-
áè çà äîñÿãíåííÿ ÷îãîñü òà âèñâ³òëþº ö³ë³ òà ìåòîäè ö³º¿ áî-
ðîòüáè. Òàê, ó ðàìêàõ öüîãî àñïåêòó íàâîäèòü ñâî¿ âèçíà÷åí-
íÿ À. Ñì³ò. Â³í çàçíà÷àº, ùî «êîíêóðåíö³ÿ – ÷åñíå, áåç çìîâè
ñóïåðíèöòâî, ùî çä³éñíþºòüñÿ ì³æ ïðîäàâöÿìè ÷è ïîêóïöÿ-
ìè çà íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè ïðîäàæó òîâàðó» [1, c. 30].

Ñâî¿ òëóìà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ìåæàõ ñòðóêòóðíîãî ï³äõî-
äó ïîäàþòü Ô. Åäæóîðòà, Äæ. Ðîáèíñîí, Ô. Íàéò, Ê.Ð. Ìàê-
êîíåë, Ñ.Ë. Áðþ, À. Êóðíî [1]. Ô. Íàéò ðîçãëÿäàº êîíêóðåí-
ö³þ «ÿê ñèòóàö³þ, â ÿê³é êîíêóðóþ÷èõ îäèíèöü áàãàòî òà âî-
íè íåçàëåæí³» [2, c. 7]. Óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ íà óìîâàõ, â
ÿêèõ ñóá'ºêòàì ðèíêó äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè, òà íà ñàì³é êîí'þíê-
òóð³ ðèíêó, à òàêîæ íà ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ âçàº-
ìîä³¿ âïëèâàòè íà ö³íîóòâîðåííÿ.

Ôóíêö³îíàëüíèé àñïåêò ðîçêðèâàº ïîêëèêàííÿ êîíêóðåí-
ö³¿, ¿¿ ðîëü. Òàê, ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº
ñòèìóëîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå çóìîâëþº âèðîá-
íèöòâî íîâèõ ÿê³ñíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), íàä³ëåíèõ òàêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ùî ñòâîðþþòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó äëÿ
ï³äïðèºìñòâà – íîâàòîðà ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðåíò³â,
çä³éñíþþ÷è ñâ³é âêëàä â åêîíîì³êó äåðæàâè. Ó äóñ³ ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äõîäó íàâîäÿòüñÿ âèçíà÷åííÿ É. Øóìïåòå-
ðîì, Ô. ôîí Õàéåêîì. É. Øóìïåòåð âèçíà÷àº êîíêóðåíö³þ
ÿê «ñóïåðíèöòâî ñòàðîãî ç íîâèì», à Ô. ôîí Õàéåê – ÿê
«ïðîöåäóðó â³äêðèòòÿ» [1, c. 31].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çíîìàí³òí³ñòü òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ», ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæíå ³ç
íèõ àêöåíòóº óâàãó íà ÿêîìóñü êîíêðåòíîìó àñïåêò³ àáî íà
ìåòîäàõ áîðîòüáè, àáî íà óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó,
àáî âèçíà÷àº îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ó á³ëüø
ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ, òàêèì ÷èíîì êîæíå íàñòóïíå âèç-
íà÷åííÿ äîïîâíþº ïîïåðåäíº. Òîìó äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî
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ïðîíèêíåííÿ ñóòí³ñòþ äàíîãî ïîíÿòòÿ íåîáõ³äíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, âðàõîâóþ÷è ³äåþ êîæíîãî ³ç
ï³äõîä³â. Çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿,
êîíêóðåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñ³õ òðüîõ àñïåêòàõ. Îñê³ëüêè,
ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â, ÿê íàñë³äîê êîæåí ñóá'ºêò ïðàãíå îò-
ðèìàòè êðàùèé ðåçóëüòàò ó õîä³ ñóïåðíèöòâà çà äîïîìîãîþ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âðàõîâóþ÷è êîí'þíêòóðó ðèíêó, ùî
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íîâîââåäåíü ó âèðîáíèöòâ³, çáóò³ ïðî-
äóêö³¿, îáñëóãîâóâàíí³, óïðàâë³íí³ òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ âèäàííÿõ äåÿê³ àâòîðè çàçíà÷àþòü íåãàòèâí³
ïðîÿâè ä³¿ çàêîíó êîíêóðåíö³¿, à ñàìå ðîçîðåííÿ ³ áàíêðóòñòâî
ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê öå º ñï³ðíèì ïèòàííÿì. Âèõ³ä ç ðèíêó íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðîïî-
íóþòü òîâàðè, ùî íå çäàòí³ êîíêóðóâàòè ç òîâàðàìè á³ëüø
ñò³éêèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ íàëåæ-
íèì ÷èíîì çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ º ïîçè-
òèâíèì ïðîöåñîì. Îñê³ëüêè öå º ñòèìóëîì äëÿ òîâàðîâèðîá-
íèê³â äî áåçïåðåðâíîãî: 1) âäîñêîíàëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè òà
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à, îòæå, ³ ðîçøèðåííÿ àñîð-
òèìåíòó ïðîïîíîâàíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêî-
ñò³, 2) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, 3) ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà òà çáóòó òîâàð³â, 4) óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â òà äîçâîëèòü ÿêîìîãà ïîâí³øå
çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàòè ïðèáóòîê.

Êîæåí âèä ä³ÿëüíîñò³, êîæíà ñôåðà âèðîáíèöòâà, âðàõî-
âóþ÷è àãðàðíå âèðîáíèöòâî, ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, à îòæå ³
ñâî¿ ñèòóàòèâí³ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíö³¿. Íà ôîí³ ÷èñåëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ øëÿõè òà ìåõàí³çìè çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî îáóìîâëåíî íå ëèøå áàãàòîãðàíí³ñòþ äàíîãî
ïîíÿòòÿ, à é òèì, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàâ-
æäè ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê áàãàòîãðàííà ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó âèâ÷åííÿ
ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à îñîáëèâî àãðàðíèõ, º
íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ ³íòåãðîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå âèðîáíèöòâî º êðèòåð³ºì
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïðîàíàë³çóº-
ìî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ àâòîð³â.

Á. Ãóáñüêèé âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê «îá-
óìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ôàê-
òîðàìè ñò³éêå ñòàíîâèùå êðà¿íè àáî òîâàðîâèðîáíèêà íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ» [3, ñ. 30].

À.Á.Êóëåøîâà ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³º «ðå-
àëüíó ³ ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ô³ðì â ³ñíóþ÷èõ äëÿ íèõ óìî-
âàõ ïðîåêòóâàòè, âèãîòîâëÿòè ³ çáóâàòè òîâàðè, ùî ïî ö³íî-
âèì ³ íåö³íîâèì õàðàêòåðèñòèêàì á³ëüøå ïðèâàáëèâ³ äëÿ
ñïîæèâà÷à, í³æ òîâàðè ¿õí³õ êîíêóðåíò³â» [4, ñ. 5].

Ò. Ãîí÷àðóê ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê «ìî-
æëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà òðèâàëèé ÷àñ â³äñòîþâàòè âëàñí³
ïåðåâàæí³ ïîçèö³¿ ó ãàëóç³ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿

ñòðàòåã³¿, àáî çäàòí³ñòü ä³ÿòè ïðîòÿãîì äîâãîòåðì³íîâîãî
ïåð³îäó íà ðèíêó ³ îòðèìóâàòè ïðè öüîìó ïðèáóòîê, äîñòàò-
í³é äëÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà,
ï³äòðèìêè ïðîäóêö³¿ íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â» [3, ñ. 30].

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àþòü ïî–ð³çíîìó,
îäíàê ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ñõèëÿþòüñÿ äî òîãî,
ùî öå íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, âëàñòèâîñòåé, ÿê³ äàþòü éîìó çìîãó ó êîíêóðåíö³¿ (áî-
ðîòüá³) ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè (êîíêóðåíòàìè) ïåðåìàãàòè
òà îòðèìóâàòè ïåâíó âèíàãîðîäó çàëåæíî â³ä ö³ëåé ö³º¿ áî-
ðîòüáè. Âàæëèâî ùå äîäàòè, ùî ñàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü º ïîêàçíèêîì, ÿêèé âèçíà÷àº ñòóï³íü âèòðèâàëîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðóþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìíèé
ïîêàçíèê, îñê³ëüêè ³ñíóº ëàíöþã: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè. Ãî-
ëîâíå òå, ùî áåç çàáåçïå÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî åëåìåíòà íåì-
îæëèâî ðåàë³çóâàòè êîæíèé ç íàñòóïíèõ. Ç ³íøîãî áîêó, äàíèé
òåðì³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàãàòîãðàííà êàòåãîð³ÿ òîìó, ùî âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (âèðîáíèöòâî, ëîã³ñòèêà,
³ííîâàö³¿, óïðàâë³ííÿ òîùî). Çðîçóì³ëèì º òå, ùî åôåêòèâíà
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè äåðæàâè, à ñàìå óñï³øíà ³íòå-
ãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëàíöþãà ó ö³ëîìó, îñê³ëüêè ³ã-
íîðóâàííÿ ñèñòåìíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìîæå ñòàòè âåëèêîþ
ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ. Ó äàíèõ
óìîâàõ â³ò÷èçíÿíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
äîâåäåòüñÿ êîíêóðóâàòè íå ëèøå ç ï³äïðèºìñòâàìè ñâîº¿
êðà¿íè, à é ç àãðîïðîìèñëîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ äåð-
æàâ ñâ³òó. Òîìó â àãðàðí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè äàíà ïðîáëåìà
ìàº ïîñ³äàòè îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü.

Ì.É. Ìàë³ê òà Î.À. Íóæíà ââàæàþòü, ùî «êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå çäàòí³ñòü ñóá'ºêò³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà
ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè,
ÿêîìîãà ïîâí³øå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïîêóïöÿ øëÿõîì
àíàë³çó ñòðóêòóðè ðèíêó ³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó éîãî
êîí'þíêòóðè» [2, ñ. 18]. Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ
ìàº íåäîë³ê, îñê³ëüêè îáìåæóºòüñÿ ëèøå åôåêòèâíèì âè-
êîðèñòàííÿì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Áåç ñóìí³âó, åôåêòèâ-
í³ñòü çåìëåêîðèñòóâàííÿ âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, îäíàê ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà º ³ ³íø³ ðåñóðñè,
â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïåâíîþ ì³ðîþ çàë-
åæèòü öÿ êàòåãîð³ÿ, íàïðèêëàä ïåðñîíàë.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ùî çàñâ³ä÷óº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, º ïðèáóòîê, ùî çàëåæèòü â³ä îáñÿ-
ã³â ïðîäàæ òà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà çáóò. Âàæëèâî â³ä-
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ì³òèòè, ùî ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ âèçíà-
÷àþòüñÿ ðèíêîì, à ñàìå ÷åðåç ìåõàí³çì ä³¿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿, à òîìó âîíè íå çàâæäè ïîêðèâàþòü ñîá³âàðò³ñòü.
Çâ³äñè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà º çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîùóâàííÿ çáèðàííÿ, çáåð³ãàí-
íÿ, ïåðåðîáêó, à òàêîæ ïîøóê ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ óðî-
æàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî ñïðèÿòèìå
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ïðîïîíóºìî òàê³ âèçíà÷åííÿ:
1. Êîíêóðåíö³ÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – öå ïðîöåñ,

ÿêèé çàñâ³ä÷óº ä³¿ ñóá'ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, ñïðÿìîâàí³ íà äåìîíñòðàö³þ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà àãðàðíîìó ðèíêó øèðîêîìó êîëó ñïîæèâà÷³â, ç
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñòàíí³õ òà âåäóòü äî âñòàíî-
âëåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè.

2. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü îñòàíí³õ
â³ëüíî âèõîäèòè íà ðèíîê, ïîçèö³îíóâàòè ç³ ñâî¿ì ïðîäóêòîì
íà íüîìó òà ó ïîâí³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ç
³íøîãî áîêó, öå çäàòí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, âèêîðèñòîâóþ÷è êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ òà ìàþ÷è
âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, óòðèìóâàòèñÿ íà óæå çàêð³ïëå-
íèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ òà ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàâîéîâóâàòè ³í-
ø³, ó äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ îòðèìóâàòè ïðèáóòîê òà ñïðÿ-
ìîâóâàòè éîãî íà ïðÿìå òà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Âèñíîâêè

Ñò³éêèé ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè ïåðåáóâàº â çàëåæíîñò³
â³ä ñòàá³ëüíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü àãðîïðîìè-
ñëîâ³ îäèíèö³. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âèð³-
øåííÿ ðÿäó ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïîë³òè÷íî-
ãî ïëàíó, à òàêîæ º îñíîâîþ ï³äòðèìêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè äåðæàâè òà çàäîâîëåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïîòðåáè íàñåëåí-

íÿ. Îäíàê íèí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæíà íàçâàòè çàäîâ³ëüíîþ, ùî ãîâî-
ðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ,
îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæèòü ÿê åêîíîì³÷íå ìàéáóòíº ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó. Íåìîæëèâî ï³ä-
òðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áåç çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó éîãî ïåðñîíàëó, îñ-
ê³ëüêè ö³ êàòåãîð³¿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Òàê, äëÿ òîãî, ùîá ïðîâà-
äèòè íå ëèøå ïðîñòå, à é ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, â÷àñíî
çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³, áóòè ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â òà
êðåäèòîð³â òîùî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿ çàäëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñò³éíî ïðè-
ñòîñîâóâàòè ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòü-
ñÿ, à öå ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñî-
íàëó. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèö-
òâî º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ òîìó, ùî çàëåæèòü â³ä
ðÿäó ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, íà ÿê³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ âïëèíóòè, çà-
áåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ, âèð³øåííÿ ÿêîãî íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî ïåðåì³ííîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèù òà òðàíñôîðìóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ
óòðèìàííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.
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Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîêàçàíî, ùî
íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà òâàðèííèöüêó ïðîäóêö³þ, ÿê³
âñòàíîâëþþòüñÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êî-
ìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ñïðè÷èíèëè õðîí³÷íó çáèòêî-
â³ñòü âèðîáíèöòâà ó âñ³õ òâàðèííèöüêèõ ãàëóçÿõ. Öå

ïðèçâåëî äî êàòàñòðîô³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ âñ³õ
âèä³â õóäîáè. Çàïðîïîíîâàíî îêðåì³ çàõîäè ùîäî îáìå-
æåííÿ ìîíîïñîí³÷íî¿ ðèíêîâî¿ âëàäè ïîêóïö³â õóäîáè ³
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîñò³ íà ïåðâèííèõ ðèíêàõ òâà-
ðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ò.Ì. ¥ÅÄÇÜ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Õðîí³÷íà çáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ôàêòîð

ðóéíàö³¿ òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé
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Íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàíî,
÷òî íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû íà ïðîäóêöèþ æèâîòíî-
âîäñòâà, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïåðåðàáàòûâàþùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ïðè-
âåëè ê õðîíè÷åñêîé óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ
æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëÿõ. Ýòî ïðèâåëî ê êàòàñòðî-
ôè÷åñêîìó ñîêðàùåíèþ ïîãîëîâüÿ âñåõ âèäîâ ñêîòà.
Ïðåäëîæåíû îòäåëüíûå ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ ìîíî-
ïñîíè÷åñêîé ðûíî÷íîé âëàñòè ïîêóïàòåëåé ñêîòà è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòíîñòè íà ïåðâè÷íûõ ðûíêàõ æèâîò-
íîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ànalysis of statistical data shows that low prices for li-
vestock products, established by processing enterprises
and commercial structures, caused chronic loss of pro-
duction in all farming sectors. This led to a catastrophic
reduction in all types of cattle industry. We propose some
measures to limit the monopsonic market power of buyers
of cattle and increase competition in the primary market
of livestock products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âà-
æëèâà ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü
ñòèìóëþþ÷³é ôóíêö³¿ ö³íè. Ñòèìóëþþ÷èé âïë³â ö³íè ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ¿¿ ð³âåíü, çàáåçïå÷óþ÷è ï³äâèùåíó àáî ïîíèæåíó
ðåíòàáåëüí³ñòü, ìîæå áóòè ÿê ñòèìóëîì äëÿ ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø åêîíîìíèõ ìåòî-
ä³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, òàê ³ ñòèìóëîì äî çãîðòàííÿ àáî íàâ³òü äî ïîâíîãî ïðèïè-
íåííÿ âèðîáíèöòâà. Òàê, íåãàòèâíî–ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ
âèêîíóþòü óêðàé çàíèæåí³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà òâàðèííèöüêó
ïðîäóêö³þ, ÿê³ âñòàíîâëþþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè òà
ð³çí³ ïåðåêóïíèêè ç ò³íüîâîãî àãðîá³çíåñó. Âîíè íå ò³ëüêè íå
ïîêðèâàþòü âèðîáíè÷èõ âèòðàò, à é ñïðè÷èíÿþòü íà çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³ õðîí³÷íó çáèòêîâ³ñòü îñíîâíèõ âèä³â òâà-
ðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ðóéíàö³¿ ìàéæå âñ³õ
òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé. Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàêóï³-
âåëüíèõ ö³í íà òâàðèííèöüêó ïðîäóêö³þ ÿñêðàâî ñâ³ä÷àòü ÷è-
ñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ â ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-
á³ëüøå ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíî âèêðèòòþ ôàêò³â ö³íîâîãî
ñâàâ³ëëÿ ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè çàêóï³âë³ íèìè
ìîëîêà, îñîáëèâî â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ïðî öå ñâ³ä-
÷àòü ïîâ³äîìëåííÿ ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ïîøëåìîñÿ ëèøå
íà äåÿê³ ìèíóëîð³÷í³ ïóáë³êàö³¿. Ç ×åðí³ã³âùèíè ïîâ³äîìëÿ-
þòü: «÷åðåç ö³íîâå ñâàâ³ëëÿ ïåðåðîáíèê³â ó ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ ³äóòü ï³ä í³æ êîðîâè… Íàéñêðîìí³ø³ ï³äðàõóíêè
çàñâ³ä÷óþòü: ë³òð ìîëîêà îáõîäèòüñÿ ñ³ëüñüêîìó æèòåëþ â
1,75–2,1 ãðèâí³. Äàþòü æå çà íüîãî ó äâà ðàçè ìåíøå» [1].
«Ñåëÿíè íå õî÷óòü ïðîäàâàòè ìîëîêî çà êîï³éêè, – ïîâ³äî-
ìëÿºòüñÿ â îäí³é ç ãàçåò, – äîõîäèòü äî òîãî, ùî éîãî äå-
ìîíñòðàòèâíî âèëèâàþòü. Â ìàãàçèíàõ ñêîðî âçàãàë³ íå
çàëèøèòüñÿ íàòóðïðîäóêòà» [2]. Àáî ³íøå ïîâ³äîìëåííÿ:
«Ñåëÿíè íå ìîæóòü çáàãíóòè, ÿê ìîæå áóòè òàê, ùî ¿õí³é

ïðîäóêò (ìîëîêî) ÿê îñíîâíó ñèðîâèíó, æèðí³ñòþ 3,5–3,6%,
êóïóþòü ïî 90 êîï³éîê ÷è çà îäíó ãðèâíþ çà îäèí ë³òð, à ó
ìàãàçèíàõ öåé æå ë³òð êîøòóº àæ 3–4 ãðèâí³, ïðîòå âæå
ìàþ÷è æèðí³ñòü 2,5%» [3]. Íàçèâàºòüñÿ ùå é á³ëüøèé ðîç-
ðèâ ì³æ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ñåëÿíàìè ³ ö³íîþ â òîðã³-
âåëüí³é ìåðåæ³: «Íèí³ ñåëÿíàì çà ê³ëîãðàì çäàíîãî ìîëîêà
ïëàòÿòü òðîõè á³ëüøå ãðèâí³. Íà ïðèëàâêàõ ë³òðîâà óïàêîâ-
êà êîøòóº 5–6 ãðí.»[4]. «Âèÿâëÿºòüñÿ, íà Ïîä³ëë³ ìîëîêî
îïòîâèêàì çäàþòü âñüîãî ïî îäí³é(!) ãðèâí³ çà ë³òð, à ñâèíè-
íà éäå ïî 17 ãðèâåíü çà ê³ëîãðàì æèâî¿ âàãè» [5].

Îñîáëèâîãî ö³íîâîãî ñâàâ³ëëÿ çàçíàþòü ãîñïîäàðñòâà íà-
ñåëåííÿ â³ä çà¿æäæèõ ïåðåêóïíèê³â õóäîáè. «Ð³÷ ó ò³ì, – ïî-
ÿñíþº ïðîôåñîð Ë.Â. Ìîëäîâàí â ³íòåðâ'þ ãàçåò³ «Ñ³ëüñüê³ â³-
ñò³», – ùî ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñåëÿí íåìàº ìîæëèâîñò³
âèéòè íàïðÿìó íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, êàæó÷è ïðîñò³øå,
ñàì íå òîðãóº. Íà øëÿõó éîãî ïðîäóêö³¿ äî ïîêóïöÿ îðóäóþòü
ê³ëüêà êîìåðñàíò³â, ³ êîæåí, çâè÷àéíî æ, äáàº ïðî ñâ³é çèñê.
Ñêàæ³ìî, ïåðåêóïùèê ÷è àãåíò ì'ÿñîêîìá³íàòó, ÿêèé ïðè¿õàâ ó
â³ääàëåíå ñåëî ñêóïîâóâàòè ì'ÿñî, çàïðîïîíóâàâøè çà ê³ëî-
ãðàì æèâíîñò³ çàíèæåíó ö³íó, ìîæå ïåðåêîíàòè, ùî íà ñüî-
ãîäí³ á³ëüøå í³õòî íå äàñòü. ² éîìó ïîâ³ðÿòü! Áî á³ëüø³ñòü ëþ-
äåé íå çíàº ðåàëüíèõ ö³í. Òà é ò³, õòî ðîçóì³þòü, ùî ¿õ îøóêó-
þòü, íå ðèçèêóþòü âêàçàòè íà äâåð³ ïîêóïöåâ³, îñê³ëüêè íåìàº
ïåâíîñò³, ÷è òðàïèòüñÿ ùå íàãîäà ïðîäàòè ïðîäóêö³þ» [6].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ õðîí³÷íî¿ çáèòêîâî-
ñò³ âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êàòàñòðîô³÷íå
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè, çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ çàõîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîñò³ íà ðèíêàõ òâàðèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ïîêóïöÿìè
ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà. Â 2007 ðîö³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà
çàêóïèëè 90,4% ìîëîêà â³ä ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïî âñ³õ êàíàëàõ ðåàë³çàö³¿. Òàêèé
âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ìîëî÷íîãî ðèíêó äàº ¿ì çìîãó íàâ'ÿçóâàòè âêðàé íèçüê³
çàêóï³âåëüí³ ö³íè çà ìîëîêî íå ò³ëüêè ãîñïîäàðñòâàì íàñå-
ëåííÿ à é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì.

Íà â³äì³íó â³ä òèïîâî ìîíîïñîí³÷íîãî õàðàêòåðó ðèíêó
ìîëîêà, äå â ÿêîñò³ ºäèíîãî êîëåêòèâíîãî ïîêóïöÿ âèñòóïà-
þòü ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿ ³ ìàñëîñèðîðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ðèíîê õóäîáè ³ ïòèö³ ìàº îë³ãîïñîí³÷íó áóäîâó, ÿêèé
ïîä³ëåíî ì³æ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ êîìåðö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè: â 2007 ðîö³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàêóïèëè
35%, êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè – 55%, à ðàçîì – 90% õóäîáè ³
ïòèö³ (â æèâ³é âàç³) äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òîìó âîíè ìàþòü óñ³
ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàòè, ÿê ïîêóïö³, ñâî¿ì ìîíîïîëüíèì
(äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì íà öüîìó ðèíêó ïðè âñòàíîâëåí-
í³ ö³í íà çà çàêóïîâóâàíó õóäîáó ³ ïòèöþ.

ßê ïðàâèëî, çàñòîñóâàííÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ìîíîïñîí³÷íî¿ ðèíêîâî¿ âëàäè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ íèçü-
êèõ ö³í íà çàêóïîâóâàíó ñèðîâèíó (ìîëîêî, õóäîáó ³ ïòèöþ)
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ïîºäíóºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì íèìè ìîíîïîëüíî¿ ðèíêîâî¿
âëàäè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ âèñîêèõ ö³í íà âèðîáëåíó ç ö³-
º¿ ñèðîâèíè ïðîäóêö³þ. Öå îñîáëèâî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ íà ïðèêëàä³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàêóïî-
âóþòü ìîëîêî çà âêðàé çàíèæåíèìè ö³íàìè, à ï³ñëÿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïåðåðîáêè (ôàêòè÷íî ï³ñëÿ îáåçæèðåííÿ äî
1,5–2,5% æèðíîñò³) ïðîäàþòü éîãî â äåê³ëüêà ðàç³â äîðîæ-
÷å í³æ çàêóïîâóâàëè â íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ ó âèðîáíèê³â.
Íàáàãàòî ñêëàäí³øå â³äñë³äêîâóâàòè ïîä³áí³ ïðîöåñè íà
ïðèêëàä³ ïîêóïö³â õóäîáè ³ ïòèö³. Çàêóïëåíà êîìåðö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè õóäîáà, çà âèíÿòêîì íåçíà÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íà
åêñïîðò, îáåðòàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñôåð³ ò³íüîâîãî
á³çíåñó ³ òîìó ëèøàºòüñÿ ïîçà ñèñòåìîþ ñòàòèñòè÷íîãî
îáë³êó. Íàòîì³ñòü ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü äàº çìîãó ïîð³âíþ-
âàòè äèíàì³êó ö³í, çà ÿêèìè ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³-
çóþòü ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ ÿëîâè÷èíó ³ ñâèíèíó. Ùîïðà-
âäà, ïðè öüîìó äîâîäèòüñÿ ðàõóâàòèñÿ ç òèì, ùî ³íäåêñ ö³í
íà õóäîáó ³ ïòèöþ (â æèâ³é âàç³) º ñóêóïíèì ³íäåêñîì íà âñ³
âèäè õóäîáè ³ ïòèö³, áåç äåòàë³çàö³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè.

Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ïîð³âíÿëüí³ äàí³ ïðî ³íäåêñè ö³í ç
ïîñò³éíîþ áàçîþ, çà ÿêèìè ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàêó-
ïîâóâàëè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêî ³
õóäîáó òà ïòèöþ ³ çà ÿêèìè âîíè ïðîäàâàëè â òîðã³âåëüíó
ìåðåæó äåÿê³ ïðîäóêòè, âèðîáëåí³ ç ö³º¿ ñèðîâèíè.

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ç äèíàì³êè ³íäåêñ³â ö³í
³íôëÿö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âèÿâèëîñÿ, ùî ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêà â 1996
ðîö³ âäâ³÷³ çíèçèëîñü ïîð³âíÿíî ñ 1990 ðîêîì ³ ò³ëüêè â 1999
ðîö³ äîñÿãëà ð³âíÿ 1990 ðîêó. Íàòîì³ñòü ñåðåäíÿ ö³íà ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìîëîêî, ï³ñëÿ éîãî ïðîìèñëîâî¿ ïåðå-
ðîáêè çðîñëà çà öåé ïåð³îä â 3,1 ðàçà. Öå îçíà÷àëî, ùî ïå-
ðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîäàâøè ³ 1996 ðîö³ â òîðã³âåëüíó
ìåðåæó 1 ë ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà, ìîãëè çà âèðó÷åí³ êîøòè
êóïèòè 6 ë ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
(3.1:0,52). Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íàìè, çà ÿêèìè ïåðå-
ðîáí³ ï³äïðèºìñòâà êóïóâàëè ìîëîêî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ ö³íàìè, çà ÿêèìè âîíè ïðîäàâàëè ïåðå-
ðîáëåíå ìîëîêî, çáåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 1995–1999 ðîê³â.
Ëèøå â íàñòóïí³ ðîêè ï³ä òèñêîì âèðîáíèê³â ³ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà äåùî ï³äâèùèëè çàêóï³-

âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî ³ òîìó öå ñï³ââ³äíîøåííÿ â íåçíà÷í³é
ì³ð³ ïîë³ïøèëîñü íà êîðèñòü âèðîáíèê³â ìîëîêà.

Ùå ã³ðøîþ º ñèòóàö³ÿ ç ö³íàìè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè õóäîáè ³ ïòèö³. Â 1996 ðîö³ âîíè
ïðîäàâàëè õóäîáó ³ ïòèöþ çà ñåðåäí³ìè ö³íàìè, ÿê³ ñòàíîâèëè
âñüîãî 43% â³ä ñåðåäíüî¿ ö³íè 1990 ðîêó. Ëèøå â 2000 ðîö³
âîíè çð³âíÿëèñÿ ³ç ñåðåäí³ìè ö³íàìè 1990 ðîêó. Àëå â òîìó æ
2000 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çðîñëè ñåðåäí³ ö³íè ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â 3,5–4,5 ðàçà íà ÿëîâè÷èíó ³ ìàéæå â
6 ðàç³â íà ñâèíèíó. Ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó õóäîáè â ïòèö³
âèÿâèëàñÿ ã³ðøîþ, í³æ íà ïåðâèííîìó ðèíêó ìîëîêà. ßêùî
ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ìîëîêà â 2007 ðîö³ çðîñëè ïîð³âíÿíî ñ 1990 ðîêîì
â 4,3 ðàçà, òî íà õóäîáó ³ ïòèöþ – ëèøå â 2,7 ðàçà.

Íèçüê³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ³ âêðàé çàíèæåí³ ö³íè ðåàë³-
çàö³¿ õóäîáè ³ ïòèö³ ñïðè÷èíèëè õðîí³÷íó çáèòêîâ³ñòü òâà-
ðèííèöüêèõ ãàëóçåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü òàê³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî â 1990 ðîö³ – çà ÷àñ³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè – âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â òâà-
ðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ áóëî ðåíòàáåëüíèì (çà âèíÿòêîì
âèðîáíèöòâà âîâíè). Öåé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â òâàðèí-
íèöüê³é ãàëóç³, ÿê â³äîìî, çàáåçïå÷óâàâñÿ íå ò³ëüêè â ðåçóëü-
òàò³ ïëàíîâî–äèðåêòèâíîãî âñòàíîâëåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í,
à é ç äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ äîòàö³é âèðîáíèêàì òâàðèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í íå ïðèçâåëà äî ïîÿâè
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ïåðâèííîìó àãàðíîìó ðèíêó.
Ïîêóïö³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ îäåðæàëè ìîæëèâîñò³
íàâ'ÿçóâàòè âèðîáíèêàì òàê³ íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè, ÿê³ íå
ïîêðèâàþòü âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ íàíîñÿòü ¿ì âåëè÷åçí³
çáèòêè. Îñîáëèâî çãóáíèìè äëÿ òâàðèííèöòâà áóëè
1996–2000 ðîêè, êîëè ðåíòàáåëüí³ñòü âñ³õ âèä³â ì'ÿñà íå
ï³äí³ìàëàñÿ âèùå ïîçíà÷êè – 33%, à íàéíèæ÷èé ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ îïóñêàâñÿ äî – 60%. Ëèøå ç 2000 ðîêó âñòàíî-
âèâñÿ ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ÿºöü, ³ ç 2003 ðîêó
– ì'ÿñà ïòèö³, à òàêîæ â ïåâí³é ì³ð³ ³ ìîëîêà, âèðîáíèöòâî
ÿêîãî â îêðåì³ ðîêè äàâàëî íåâåëèê³ ïðèáóòêè. Âíàñë³äîê òà-
êî¿ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çàçíàþòü ùîðîêó âåëèêèõ

1996 1998 1999 2000 2002 2004 2007

²íäåêñè ö³í ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè

0,52 0,77 0,97 1,44 1,44 2,19 4,30

²íäåêñè ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìîëîêî 3,07 4,45 5,69 6,85 7,49 10,52 19,79

Â³äíîøåííÿ ³íäåêñ³â ö³í ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè äî ³íäåêñ³â ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìîëîêî

0,17 0,17 0,17 0,21 0,19 0,21 0,22

²íäåêñè ö³í ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè õó-
äîáè ³ ïòèö³ (â æèâ³é âàç³)

0,43 0,66 0,78 1,04 1,56 2,14 2,66

²íäåêñè ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ÿëîâè÷èíó 1,69 2,18 2,76 4,66 4,18 6,95 10,53
²íäåêñè ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâèíèíó 2,51 3,60 3,64 5,99 5,12 10,36 11,49
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Îá÷èñëåíî çà äàíèìè: ²íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â. Ñòàò. áþëåòåíü. 2000. – Ñ. 38; Ñòàòèñòè÷í³ ùîð³÷íèêè Óêðà¿íè: çà 1997 ð³ê. – Ñ. 73; çà 2004 ð³ê – Ñ. 79,
80; çà 2007 ð³ê – Ñ. 78.

Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè ö³í ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêà, õóäîáè ³ ïòèö³ òà ³íäåêñè ö³í ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îêðåì³ ïðîäóêòè, âèðîáëåí³ ç ö³º¿ ñèðîâèíè (1990 ð³ê = 1,00).
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çáèòê³â. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè çà 1996–2007
ðîêè çáèòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä âèðîá-
íèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëè 17,1 ìëðä. ãðí.
Ùå á³ëüøå çáèòê³â â³ä âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ çàçíàþòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, â ÿêèõ âè-
ðîáëÿþòüñÿ îñíîâí³ îáñÿãè ìîëîêà ³ ì'ÿñà. Íà æàëü ñòàòè-
ñòè÷íèõ îö³íîê öèõ çáèòê³â íåìàº. Àëå âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî
ö³íè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó íà ìîëîêî ³ ÿëîâè÷èíó â òðè ðàçè
âèù³ â³ä çàêóï³âåëüíèõ (õî÷à â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàö³íêà íå
ïåðåâèùóº 25–30%), ïðåì'ºð–ì³í³ñòð Þ. Òèìîøåíêî ââà-
æàº, ùî âòðàòè íà ìîëîö³ ó íàøèõ ñåëÿí ùîð³÷íî ñòàíîâëÿòü
26,9 ìëðä. ãðí., íà ì'ÿñ³ – 16,9 ìëðä. ãðí., à â ö³ëîìó îñîáè-
ñò³ ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè âòðà÷àþòü 44 ìëðä. ãðí. [7].

Òàêà ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ïåðâèííîìó ðèíêó òâàðèííèöüêî¿
ïðîäóêö³¿ íå ìîãëà íå ïðèâåñòè äî ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ âñ³õ

âèä³â õóäîáè, äî ïîâíîãî çàíåïàäó òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé.
Ïðîàíàë³çóºìî öåé ïðîöåñ, êîðèñòóþ÷èñü ñòàòèñòè÷íèìè
äàíèìè ïðî äèíàì³êó ïîãîë³â'ÿ õóäîáè. Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àò-
êó äèíàì³êó ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (òàáë. 3).

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî â 1990 ðîö³ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïî-
äàðñòâ áóëî 24,6 ìëí. ãîë³â âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, à íà ê³-
íåöü 2007 ðîêó çàëèøèëîñÿ 5,5 ìëí. ãîë³â, òîáòî âñå ïîãî-
ë³â'ÿ ÂÐÕ ïðîòÿãîì 17 ðîê³â ñêîðîòèëîñÿ íà 19,1 ìëí. ãîë³â,
àáî â 4,5 ðàçà. Ïðè÷èíè ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ, ÿê
³ âñ³õ ³íøèõ âèä³â ïîãîë³â'ÿ õóäîáè, à òàêîæ òåìïè ñêîðî÷åííÿ
íåîäíàêîâ³ â ð³çí³ ïåð³îäè. Çà äåñÿòü ðîê³â (ç 1990 ïî 2000
ð³ê) ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ ñêîðîòèëîñÿ íà 15 ìëí. ãîë³â – ó ñåðåäíüî-
ìó ùîð³÷íî ñêîðî÷óâàëîñÿ ïî 1,5 ìëí. ãîë³â. Öå ñêîðî÷åííÿ
â³äáóâàëîñü âíàñë³äîê ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ôîðìàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà ñåë³, â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, à òî ³ ïðîñòî ðîçáà-

Ðîêè
Âåëèêà ðîãàòà õóäîáà Ó òîìó ÷èñë³ êîðîâè

íàÿâí³ñòü 
íà ê³íåöü ðîêó

ñóìàðí³
çì³íè

çì³íè â ñåðåäíüîìó
çà ð³ê

íàÿâí³ñòü 
íà ê³íåöü ðîêó

ñóìàðí³
çì³íè

çì³íè â ñåðåäíüîìó
çà ð³ê

Ãîñïîäàðñòâà âñ³õ êàòåãîð³é Ãîñïîäàðñòâà âñ³õ êàòåãîð³é
1945 8275 – – 4312 – –
1990 24624 – – 8378 – –
1995 17557 – 7066 – 1413 7531 – 847 – 169
2000 9424 – 8133 – 1627 4958 – 2573 – 515
2005 6514 – 2910 – 582 3635 – 1323 – 265
2007 5491 – 1023 – 511 3096 – 539 – 269

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
1990 21083 – – 6192 – –
1995 13701 – 8382 – 1476 4595 – 1597 – 319
2000 5037 – 8664 – 1733 1851 – 2744 – 549
2005 2492 – 2545 – 509 806 – 985 – 197
2007 1927 – 565 – 282 679 – 187 – 93

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
1990 3540 – – 2186 – –
1995 3856 + 316 + 63 2936 + 750 + 150
2000 4387 + 531 + 106 3107 + 171 + 34
2005 4022 – 365 – 73 2769 – 338 – 68
2007 3564 – 458 – 229 2417 – 352 – 176

Ðîêè
Âèäè òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿

ì'ÿñî âåëèêî¿ 
ðîãàòî¿ õóäîáè

ì'ÿñî ñâèíåé ì'ÿñî îâåöü ì'ÿñî ïòèö³ ìîëîêî ÿéöÿ âîâíà

1990 20,6 20,7 2,3 17,0 32,2 27,3 –2,4
1996 –43,1 –42,1 –51,8 –32,8 –44,0 –2,4 –77,8
1997 –61,5 –57,4 –58,8 –44,9 –53,7 –5,5 –85,6
1998 –59,3 –47,4 –59,4 –43,4 –46,7 –1,3 –88,8
1999 –57,9 –51,0 –57,0 –45,5 –36,6 –0,7 –87,3
2000 –42,3 –44,3 –46,4 –33,2 –6,0 10,6 –75,8
2001 –21,4 –7,2 –24,9 –1,7 –0,8 25,1 –69,6
2002 –40,5 –16,9 –26,7 –1,1 –13,8 14,6 –78,9
2003 –44,3 –33,0 –37,8 11,0 9,9 18,5 –75,4
2004 –33,8 –14,4 –44,3 3,8 –0,4 15,2 –74,7
2005 –25,0 14,9 –32,1 24,9 12,2 23,5 –72,8
2006 –38,4 –9,2 –34,3 12,1 –3,7 –6,8 –78,1
2007 –41,0 –27,6 –46,4 –19,0 13,8 9,1 –80,6
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Äæåðåëî: Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çà 2000 ð³ê. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Ñ. 39; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê – Ñ. 155.

Äæåðåëî: Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çà 1999 ð³ê. – Ñ. 57; çà 2007 ð³ê. – Ñ. 181.

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, %

Òàáëèöÿ 3. Çì³íè â äèíàì³ö³ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (1990–2007), òèñ. ãîë³â
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çàðþâàííÿ ìàéíà êîëèøí³õ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â. Ó íàñòóïí³
ñ³ì ðîê³â ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñêîðî-
òèëîñü íà 4 ìëí. ãîë³â, àáî çìåíøóâàëîñü ùîð³÷íî â ñå-
ðåäíüîìó íà 562 òèñ. ãîë³â. Öå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè º íàñë³äêîì õðîí³÷íî¿ çáèòêîâîñò³ âèðîáíèö-
òâà ì'ÿñà ÂÐÕ ³ ìîëîêà. Ñêëàëàñÿ òàêà ãàíåáíà ñèòóàö³ÿ, êîëè
ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ íà ê³íåöü 2007 ðîêó áóëî íà 2,8 ìëí. ãîë³â
ìåíøèì â³ä òîãî, ÿêèì âîíî áóëî â 1945 ðîö³ ï³ñëÿ çâ³ëüíåí-
íÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä í³ìåöüêî–ôàøèñòñüêî¿ îêóïàö³¿.

Äåùî ìåíøèìè òåìïàìè â ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòåãîð³ÿõ
â³äáóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â (îñîáëèâî â
1991–1995 ðîêàõ). Ïðîòÿãîì 1991–2007 ðîê³â ê³ëüê³ñòü
êîð³â ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèëàñÿ íà 5,3 ìëí.
ãîë³â, àáî â 2,7 ðàçà. Îñîáëèâî òðèâîæíèì ñèìïòîìîì º
ïåâíà ñòàá³ëüí³ñòü ó ñêîðî÷åíí³ ïîãîë³â'ÿ êîð³â: çà îñòàíí³
ñ³ì ðîê³â ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ê³ëüê³ñòü êîð³â ùîðî-
êó â ñåðåäíüîìó ñêîðî÷óâàëàñÿ íà 265–270 òèñ. ãîë³â. Íà
ê³íåöü 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ çàëèøèëîñÿ 3,1 ìëí. êîð³â, àáî
íà 1,2 ìëí. ãîë³â ìåíøå, í³æ áóëî â 1945 ðîö³.

Ïî–ð³çíîìó ñêëàäàëàñÿ äèíàì³êà ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãà-
òî¿ õóäîáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â ãîñ-
ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. ßêùî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì 1991–2000 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³í-
òåíñèâíå ñêîðî÷åííÿ, òî â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, íàâ-
ïàêè, â³äáóâàëîñÿ íàðîùóâàííÿ ïîãîë³â'ÿ. Ïî–ð³çíîìó òà-
êîæ ôîðìóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïðîöåñó ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åí-
íÿ ïîãîë³â'ÿ. Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ
öüîãî ïðîöåñó. Âò³ì, çà óìîâè íåçì³ííîãî òåìïó ñêîðî÷åí-
íÿ ïîãîë³â'ÿ â 2007 ðîö³ (–282 òèñ. ãîë³â ÂÐÕ; –93 òèñ. êî-
ð³â) â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÷åðåç ñ³ì ðîê³â

íå çàëèøèëîñÿ á æîäíî¿ ãîëîâè ÂÐÕ. Íà â³äì³íó â³ä ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ
â³äáóâàºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ
ÂÐÕ. Â 2007 ðîö³ áóëî ñêîðî÷åíî ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ â 3 ðàçè
á³ëüøå, â òîìó ÷èñë³ êîð³â ó 2,6 ðàçà á³ëüøå, í³æ â ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè íåâèã³äí³ñòþ óòðè-
ìàííÿ êîð³â ³ç–çà íèçüêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, à é ñòàð³ííÿì ³
ñêîðî÷åííÿì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî òàêîæ çì³íè â äèíàì³ö³ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ³
îâåöü òà ê³ç (òàáë. 4).

Ç òàáë. 4 âèäíî, ùî â ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é ïîð³â-
íÿíî ç 1990 ðîêîì ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé çìåíøèëîñÿ íà 12,4
ìëí. ãîë³â, àáî ìàéæå â 3 ðàçè. Ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ ãî-
ëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ïîãîë³â'ÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â (1991–2000)
áóëî ë³êâ³äîâàíî 11,7 ìëí. ãîë³â, àáî 83% â³ä íàÿâíîãî íà
ê³íåöü 1990 ðîêó ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé. Àëå ïî÷èíàþ÷è ç 2005
ðîêó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàì³òèëàñÿ
äåÿêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé. Çîâñ³ì
ïî–³íøîìó ñêëàëàñÿ äèíàì³êà ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ó ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ. Ïåðø³ ï'ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ 1990 ðîê³â ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ïåâíå çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé, à ï³ñëÿ 1995
ðîêó ïðîòÿãîì 12 ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó çà ð³ê
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé íà 150 òèñ. ãîë³â. Òîìó ïðèð³ñò
ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ïåðåêðèâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â'ÿ â ãîñïîäàðñòâàõ
íàñåëåííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîäîâæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé. Çàëèøàºòüñÿ ëè-
øå çàóâàæèòè, ùî íà ê³íåöü 2007 ðîêó ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ó
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ âñ³õ êàòåãîð³é áóëî íà ð³âí³ òîãî
ïîãîë³â'ÿ, ÿêèì âîíî áóëî â 1949 ðîö³.

Ðîêè
Ñâèí³ Â³âö³ òà êîçè

íàÿâí³ñòü íà ê³-
íåöü ðîêó

ñóìàðí³ çì³íè
çì³íè â ñå-

ðåäíüîìó çà ð³ê
íàÿâí³ñòü íà ê³-

íåöü ðîêó
ñóìàðí³ çì³íè

çì³íè â ñå-
ðåäíüîìó çà ð³ê

Ãîñïîäàðñòâà âñ³õ êàòåãîð³é Ãîñïîäàðñòâà âñ³õ êàòåãîð³é
1945 2889 – – 3390 – –
1990 19427 – – 8419 – –
1995 13144 – 6283 – 1257 4099 – 4320 – 864
2000 7652 – 5492 – 1098 1875 – 2224 – 445
2005 7053 – 599 – 120 1630 – 245 – 49
2007 7020 – 33 – 17 1679 + 49 + 25

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
1990 14071 – – 7166 – –
1995 7152 – 6919 – 1384 2414 – 4752 – 950
2000 2414 – 4738 – 948 413 – 2001 – 400
2005 2602 + 188 + 38 271 – 142 – 28
2007 2870 + 268 + 134 301 + 30 + 15

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
1990 5356 – – 1253 – –
1995 5992 + 636 + 127 1675 + 422 + 84
2000 5238 – 754 – 151 1462 – 215 – 43
2005 4451 – 787 – 157 1359 – 103 – 21
2007 4150 – 301 – 150 1378 + 19 + 10
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Äæåðåëî: Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè. 1999 ð³ê – Ñ. 57. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2003 ð³ê – Ñ. 188; çà 2007 ð³ê – Ñ. 181.

Òàáëèöÿ 4. Çì³íè â äèíàì³ö³ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ³ îâåöü òà ê³ç (1990–2007 ðîêè), òèñ. ãîë³â
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Íàéá³ëüøî¿ ðóéíàö³¿ ñåðåä òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé çàçíàëî
â³â÷àðñòâî. Çàãàëüíå ïîãîë³â'ÿ îâåöü ³ ê³ç â ãîñïîäàðñòâàõ
âñ³õ êàòåãîð³é çà ïåð³îä ç 1990 ðîêó çìåíøèëîñÿ ç 8,4 äî 1,7
ìëí. ãîë³â, àáî â 5 ðàç³â, à ïîãîë³â'ÿ îäíèõ ò³ëüêè îâåöü çìåí-
øèëîñÿ çà öåé ïåð³îä ç 7,2 äî 0,3 ìëí. ãîë³â, àáî â 24 ðàçè. Â
2000 ðîö³ çàãàëüíå ïîãîë³â'ÿ îâåöü ³ ê³ç áóëî íà 1,7 ìëí. ãî-
ë³â ìåíøèì, í³æ â 1945 ðîö³. Àëå ïåâíîãî îïòèì³çìó äîäàº
òîé ôàêò, ùî ïðèïèíèëîñÿ ïîäàëüøå éîãî ñêîðî÷åííÿ ³ íàì³-
òèëîñü äåÿêå çðîñòàííÿ ÿê â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, òàê ³ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Ç êàòàñòðîô³÷íèì ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ïîâ'ÿçà-
íå ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì'ÿñà òà çì³í ó éîãî
ñòðóêòóð³ (òàáë. 5).

Íàéá³ëüø ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà âñ³õ âèä³â ì'ÿñà
â³äáóëîñÿ ïðîòÿãîì 1991–1995 ðîê³â, êîëè íà 40% çìåí-
øèëîñü âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷èíè, ìàéæå âäâ³÷³ ñêîðîòèëîñü
âèðîáíèöòâî ñâèíèíè ³ íà 67% – ì'ÿñà ïòèö³. Àëå â ïî-
äàëüøîìó ïî ð³çíîìó ðîçâèâàëàñÿ äèíàì³êà âèðîáíèöòâà
âñ³õ âèä³â ì'ÿñà. Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ìàéæå íà 70%
çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷èíè, à ¿¿ ïèòîìà âàãà â
ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà âñ³õ âèä³â ì'ÿñà ñêîðîòèëàñÿ ³ç 45
äî 29%. Ï³ñëÿ ð³çêîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà ñâèíèíè â
îñòàíí³ ðîêè äåùî çá³ëüøèëîñÿ ¿¿ âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê
íåçíà÷íîãî ðîñòó ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàéá³ëüøîþ íåñïîä³âàíêîþ âèÿâèëàñÿ
äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³: â 2000 ðîö³ îáñÿã éîãî
âèðîáíèöòâà áóâ íà ð³âí³ 27% ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì,
àëå äóæå øâèäêî â 2005 ðîö³ çð³ñ äî 70%, à ÷åðåç äâà ðî-
êè â 2007 ðîö³ ìàéæå çð³âíÿâñÿ ç ð³âíåì âèðîáíèöòâà,
ÿêèì â³í áóâ ó 1990 ðîö³. Â 1990 ðîö³ öåé ð³âåíü âèðîá-
íèöòâà ì'ÿñà ïòèö³ çàéìàâ 16% ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà
âñ³õ âèä³â ì'ÿñà, à íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàëî âèðîá-
íèöòâî ÿëîâè÷èíè (45,5%). Â 2007 ðîö³ â ñòðóêòóð³ âèðîá-
íèöòâà âñ³õ âèä³â ì'ÿñà íà ïåðøîìó ì³ñö³ áóëî âèðîáíèöòâî
ì'ÿñà ïòèö³ (36%) ³ íàéìåíøå – ÿëîâè÷èíè (29%). Â Êè¿â-
ñüê³é îáëàñò³ â 2008 ðîö³ íà ÿëîâè÷èíó ïðèïàäàëî ëèøå
8,5% â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ì'ÿñà, ñâèíèíó – 14,2%.
Ðåøòà ì'ÿñà – öå êóðÿòèíà: ¿¿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó ì'ÿñíî-
ìó âèðîáíèöòâ³ â îáëàñò³ – 77,1% [8].

Âèñíîâêè

Âêðàé íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî, õóäîáó ³ ïòèöþ (ó
æèâ³é âàç³), ÿê³ íàâ³òü íå ïîêðèâàþòü âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèö-
òâî, º îñíîâíèì ôàêòîðîì ðóéíàö³¿ òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â êàòàñòðîô³÷íîìó ñêîðî÷åíí³ ïîãîë³â'ÿ õó-
äîá³ ÿê â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òàê ³ â ãîñïî-
äàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Â³äðîäæåííÿ çðóéíîâàíèõ òâàðèííèöü-
êèõ ãàëóçåé ç âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ³ ìîëîêà âèìàãàº íåãàéíî¿
ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñó çàîõî÷óâàëüíèõ çàõîä³â ùî-
äî çóïèíåííÿ ñêîðî÷åííÿ ³ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â'ÿ
âñ³õ âèä³â õóäîáè ³ â ïåðøó ÷åðãó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè.

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì â³äðîäæåííÿ öèõ ãàëóçåé ìàº áóòè
ñòâîðåííÿ âåëèêèõ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â íà áàç³ ñó÷à-
ñíîãî òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïî-
åòàïíîãî â³äíîâëåííÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, â òî-
ìó ÷èñë³ êîð³â, äî ð³âíÿ 1990 ðîêó. Öþ ïðîáëåìó íåìîæëè-
âî âèð³øèòè áåç óäîñêîíàëåííÿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ â
íàïðÿìêó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ïåð-
âèííîìó ìîëî÷íîìó ðèíêó áóëî á äîö³ëüíî ïîâåðíóòè ïðàâî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïðîäàâàòè ÷àñòèíó
íå ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà ³ç ìîëî÷íèõ öèñòåðí ³ á³äîí³â
áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñüêèõ ðèíêàõ. Ó âåëèê³é ì³ð³ ï³äâèùó-
ºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé, êî-
ëè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ
âíóòð³ãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿
ïðîäóêö³¿ ç ¿¿ ïåðåðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè
(ìàñëà, ì'ÿñíèõ êîíñåðâ³â òîùî).

Íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè óðÿäîâó ïðîãðàìó ïî ñòâîðåííþ øè-
ðîêî¿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â, äå âèðîáíèêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîãëè á áåç ïîñåðåäíèê³â
ïðîäàâàòè òâàðèííèöüêó ïðîäóêö³þ.

² íàðåøò³, àíòèìîíîìîëüíå çàêîíîäàâñòâî ìàº áóòè äî-
ïîâíåíå â³äïîâ³äíèìè ñàíêö³ÿìè, ÿê³ ãàðàíòóâàëè á àãðàðí³é
ãàëóç³ çàõèñò â³ä ö³íîâîãî ñâàâ³ëëÿ ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ïðè çàêóï³âë³ íèìè òâà-
ðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè ñòèìóëþâàííÿ
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ðîç-
ðîáö³ ìåõàí³çìó çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³
ö³íè ìîëîêîïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííþ àñîðòèìåíòíî¿
ïîë³òèêè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àêòèâ³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ïðà-
âà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Óêðàèíû. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ñíèæåíèÿ
íàãðóçêè íà ðîçíè÷íûå öåíû ìîëîêîïðîäóêòîâ, óñ-
îâåðøåíñòâîâàíèþ àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ìîëî-
êîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è àêòèâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ Óêðàèíîé ïðàâà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà äëÿ çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íå ³ ìîëîêîïåðåðîáíå
âèðîáíèöòâî, ùî â ºäíîñò³ ³äåíòèô³êóºòüñÿ ÿê ìîëîêîïðî-
äóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, – öå â³÷íèé á³çíåñ ç îãëÿäó íà òå, ùî
éîãî ïðîäóêòè çàéìàþòü îäíå ³ç âèçíà÷àëüíèõ ì³ñöü ó
ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ ëþäåé ÿê ïðîäóêòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíî-
ñò³. Ïðîòå ñòàí ðîçâèòêó ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè âèñîêîÿê³ñíèìè ìîëîêîïðîäóêòàìè çà ïðèé-
íÿòíî¿ ö³íè ¿õ ïðèäáàííÿ. Íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóà-
ö³ÿ, êîëè çíà÷íîìó ñåãìåíòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ìîëîêî ³ ìî-
ëîêîïðîäóêòè ñòàëè ìàëîäîñòóïíèìè. Îäíà ç îñíîâíèõ
ïðè÷èí öüîãî – íèçüêèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ. Òîìó
ïîøóê øëÿõ³â éîãî ñòèìóëþâàííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåê-
ñó ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà íà-
øèìè ñïîñòåðåæåííÿìè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ ùå áðàêóº ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ
ðîçâ'ÿçàííþ ö³º¿ ïðîáëåìè. Â äåÿêèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ç
åêîíîì³êè ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ÿê ïðàâèëî,

ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³, íåð³äêî âàæëèâ³, àñïåêòè ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó, àëå ïðè öüîìó çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ³íø³
ïðèíöèïîâî¿ âàãè ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ éîãî àíàë³çó,
îö³íêè ³ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ñòèìóëþâàííÿ [6, 10, 11].
Á³ëüø ïîâíî äàíà ïðîáëåìà âèñâ³òëåíà ó ìîíîãðàô³¿
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿ [4, c. 223–243]. Ïðîòå ç îá'ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí (÷àñ âèäàííÿ ìîíîãðàô³¿ – 2001 ð³ê) ó í³é íå âðàõîâàí³
ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â, ùî íàêëàäàº
ñâ³é â³äáèòîê íà ïðèéíÿòòÿ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â. 

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â ³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà-
ñåëåííÿ íà ìîëîêîïðîäóêòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çíèæåííÿì íà-
âàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè íà íèõ, óäîñêîíàëåííÿ àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, çàõèñòîì âíóòð³øíüîãî ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ìîëîêîïðî-
äóêòè º çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè íà íèõ
øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ íàö³íîê ³
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ÷åðåç çì³íó ñòàâêè ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âíå-
ñòè äîïîâíåííÿ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿» â ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ö³-
íîâîãî ðåãóëþâàííÿ [8]. Çîêðåìà, âêàçàíèì çàêîíîì äî òà-
êèõ îá'ºêò³â ³ç ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
â³äíåñåíî ëèøå ìîëîêî ñóõå ³ ìàñëî âåðøêîâå. Åêîíîì³÷íî
âèïðàâäàíî, ùîá ö³ äâà âèäè ïðîäóêö³¿ äîïîâíèòè ³ òðåò³ì –
ñèðè òâåðä³, ñòðîê çáåð³ãàííÿ ÿêèõ äîñÿãàº äåê³ëüêîõ ì³ñÿ-
ö³â. Öå äàñòü çìîãó ïîñòàâèòè ìàéæå â îäíàêîâ³ åêîíîì³÷í³
óìîâè ñèðîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó â
òîâàðíîìó îáîðîò³ íåð³äêî çàéìàº ñàìå öåé âèä ïðîäóêö³¿.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ äâà âàæëèâèõ
àñïåêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ òîðãîâåëüíèõ íàö³íîê íà
ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Äî ïðèéíÿòòÿ çãàäàíîãî çàêîíó áóëî
â³äñóòíº ºäèíå äåðæàâíå ðåãëàìåíòóâàííÿ öèõ íàö³íîê, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî â òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ âîíè äîñÿãàëè 40%
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³ á³ëüøå1. Öå ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçäð³á-
íî¿ ö³íè, à â³äòàê ³ äî çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
íàñåëåííÿ, çàòîâàðþâàííÿ ³ ïñóâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â.
Óðåøò³–ðåøò, åêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä öüîãî íåñóòü ìîëîêî-
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, «õóäíå» òàêîæ ñïîæèâ÷èé êîøèê
íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü ìîëîêîïðî-
äóêò³â, áóëî á âèïðàâäàíèì íîðìó çàêîíó ùîäî ãðàíè÷íî¿
òîðãîâåëüíî¿ íàö³íêè â ðîçì³ð³ 20% íà ïðîäóêòè, ùî º
îá'ºêòàìè äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ðîçïîâñþ-
äèòè íà óâåñü àñîðòèìåíò ìîëîêîïðîäóêò³â. Öå ³ñòîòíî
çìåíøèòü íàâàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè, à îòæå áóäå
ñòèìóëþâàòè çáóò öèõ òîâàð³â2.

Äîö³ëüíî òàêîæ ðîçïîâñþäèòè íà ìîëîêîïðîäóêòè ³ íîð-
ìó çàêîíó, ùî çîáîâ'ÿçóº ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ ³ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè îá'ºê-
ò³â äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñòðîê, íå á³ëüøå ñå-
ìè áàíê³âñüêèõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
öèõ îá'ºêò³â (ïðîäóêò³â). Öå ìàòèìå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèòêó ³ çì³öíåííÿ ëàíöþãà «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âè-
ðîáíèê – ïîñòà÷àëüíèê ñèðîãî ìîëîêà → ìîëîêîïåðåðîáíå
ï³äïðèºìñòâî». Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî çàðàç òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äóæå ÷àñòî çàòðèìóþòü ðîçðàõóíêè ç ìîëîêîïå-
ðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà äâà ³ á³ëüøå ì³ñÿö³. Â ðå-
çóëüòàò³ îñòàíí³ íå â çìîç³ ñâîº÷àñíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, äëÿ ÿêèõ ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî
ïåðåâàæíî º ºäèíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ «æèâèõ» ãðî-
øåé ïðîòÿãîì á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ðîêó. Îòæå, â³äáóâàºòüñÿ âè-
ìèâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â â ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ³ ïîðóøóºòüñÿ ïðîöåñ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà åêî-
íîì³÷íîìó ñòàí³ âêàçàíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ìî-
æëèâîñòÿõ íàðîùóâàííÿ íèì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. 

Ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðîç-
äð³áíó ö³íó ÷åðåç òîðãîâåëüí³ íàäáàâêè ³ ïðèøâèäøåííÿ ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ìîëîêîïðîäóêò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæå ñëóãóâàòè ðî-
çâèòîê âêàçàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî¿
ìåðåæ³. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, îñòàíí³ öåé âàæ³ëü ï³äâè-
ùåííÿ ñâîº¿ äîõ³äíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðè-
ñòîâóþòü âêðàé íåäîñòàòíüî. Ñêàæ³ìî, òàêå ïîòóæíå ï³äïðè-
ºìñòâî ÿê ÇÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ñèðçàâîä» ìàº ëèøå ø³ñòü
ñâî¿õ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, ó òîìó ÷èñë³ ÷îòèðè â ñàìîìó ì.
Ïèðÿòèí³, äå ºìí³ñòü ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â íåâåëèêà ÷åðåç
ìàëó ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ âëàñíà òîð-
ãîâåëüíà ìåðåæà â Îñòðîçüêîìó ìîëîêîçàâîä³ òà ³íøèõ îá-
ñòåæåíèõ íàìè ï³äïðèºìñòâàõ. Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ ìîëîêî-
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà óæå ñòâîðèëè âëàñíó øèðîêó òîðãî-
âåëüíó ìåðåæó â ðÿä³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ ìàþòü â³ä öüîãî
çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé çèñê. Ïðèêëàäîì òóò ìîæå ñëóãóâàòè
ÇÀÒ «Õìåëüíèöüêà ìàñëîñèðáàçà». Öèì ï³äïðèºìñòâîì
â³äêðèò³ âëàñí³ ô³ðìîâ³ ìàãàçèíè â ì³ñòàõ Õìåëüíèöüêèé,
Êàì'ÿíåöü–Ïîä³ëüñüêèé, Óæãîðîä, Äí³ïðîïåòðîâñüê òà ³í., à
òàêîæ â êîæíîìó ðàéöåíòð³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³. ×åðåç íèõ

ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº á³ëüøå òðåòèíè ñâîº¿ òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Âàæëèâî òå, ùî òîðãîâåëüíà íàö³íêà íà ñèðè òà ³íø³
ìîëîêîïðîäóêòè â öèõ òîðãîâåëüíèõ òî÷êàõ âñòàíîâëåíà ó
ìåæàõ ëèøå 12–14%, ùî çíà÷íî íèæ÷å ïîð³âíÿíî ³ç ñóïåð-
ìàðêåòàìè (ùîíàéìåíøå 20%). Ñàìå çàâäÿêè íèæ÷³é ö³í³
ï³äïðèºìñòâî çàâîþâàëî ³ ðîçøèðþº ñâîþ í³øó â ðèíêó,
çíà÷íî ïðèøâèäøèëî îá³ã îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Â òîé æå ÷àñ
åêîíîì³÷íèé çèñê îòðèìóþòü ñïîæèâà÷³.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ìàëîäîñòóïí³ñòü ìîëî-
êîïðîäóêò³â äëÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,
îñîáëèâî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, º ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü. Çðîçóì³ëî, ùî ÷èì âèùèé ÏÄÂ íà ìîëîêîïðîäóê-
òè, òèì çà îäíàêîâèõ ³íøèõ óìîâ áóäå âèùîþ ³ ¿õ ðîçäð³áíà
ö³íà. Îòæå, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ìîëîêîïðîäóêòè
ïîòð³áíî ì³í³ì³çóâàòè ÏÄÂ. Òîìó íåâèïàäêîâî â Êàíàä³, Àâ-
ñòðàë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ ÏÄÂ ìàº íóëüîâó ñòàâêó, â á³ëüøîñò³
êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè – 5–7%, ×åõ³¿ – 5%, Ïîëüù³ – 6,5%.
Çà ³íôîðìàö³ºþ Á.². Ïîøêóñà, â Ðîñ³¿ ÏÄÂ âñòàíîâëåíî íà
ð³âí³ 10% [5, c. 14].

Òàêà âèñîêà ñòàâêà ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ³ñòîòíî ï³äâèùóº íàâàí-
òàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè ç î÷åâèäíèìè íåãàòèâíèìè íàñ-
ë³äêàìè äëÿ ñïîæèâà÷³â. Íàéïðîñò³øå ð³øåííÿ, ùî íàïðî-
øóºòüñÿ â ö³é ñèòóàö³¿, ³ñòîòíî çíèçèòè ñòàâêó ÏÄÂ àáî æ â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä íüîãî âçàãàë³. Ïðîòå â ä³éñíîñò³ âñå íàáàãàòî
ñêëàäí³øå. Â Óêðà¿í³, çã³äíî ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÏÄÂ íà
ìîëîêîïðîäóêòè â³äøêîäîâóºòüñÿ íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîãî ìî-
ëîêà ó âèãëÿä³ äîòàö³¿. Çàâäÿêè öüîìó çá³ëüøóþòüñÿ ¿õ äîõî-
äè: â ïåðåðàõóíêó íà çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà öþ ïðîäóêö³þ âîíè
çðîñòàþòü â ìåæàõ 18–20%. Ôàêòè÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äîòóþòü ñïîæèâà÷³, ³, ÿêùî çíèçèòè
ÏÄÂ ÷è â³ä íüîãî âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ, åêîíîì³÷íî â³ä öüîãî
ïîñòðàæäàþòü íàñàìïåðåä àãðàð³¿. Öå çàãðîæóº çíèùåííþ
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ÿêå ñòàíå åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíîþ
ãàëóççþ. Çðîçóì³ëî, ìîæíà â³äìîâèòèñÿ â³ä ÏÄÂ ³ íà öþ ñó-
ìó çá³ëüøèòè çàêóï³âåëüíó ö³íó íà ñèðå ìîëîêî, ùî çàäî-
âîëüíèòü ³íòåðåñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â. Àëå ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ùîá íå çàçíàòè
âòðàò, àâòîìàòè÷íî ï³äâèùàòü îïòîâî–â³äïóñêí³ ö³íè, à îòæå,
çðîñòóòü ³ ðîçäð³áí³ ö³íè. Â ðåçóëüòàò³ äëÿ ñïîæèâà÷à í³÷îãî
íå çì³íèòüñÿ, îñê³ëüêè íå â³äáóäåòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó. 

Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ìîæíà äîñÿãòè âæèòòÿì
äåê³ëüêîõ çàõîä³â. Ïî–ïåðøå, âñå æ òàêè äîö³ëüíî çíèçèòè
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ìîëîêîïðîäóêòè ç 20 äî 8% ³
òèì ñàìèì çíèçèòè íàâàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè, çðîáè-
òè ö³ ïðîäóêòè äîñòóïí³øèìè äëÿ øèðøîãî êîëà ñïîæèâà-
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1 Íàïðèêëàä, íà ìàñëî ó ìîíîë³òàõ Äæàíêîéñüêîãî ìîëîêîçàâîäó ÂÀÒ «Íîâàòîð» òîðãî-

âåëüíà íàö³íêà âñòàíîâëåíà 36% (äèâ. Ìîëî÷íà êðóãîâåðòü // Õàð÷îâà ³ ïåðåðîáíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü. – 2009. – ¹1. – Ñ. 17).

2 Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü îáìåæåííÿ òîðãîâåëüíèõ íàö³íîê íà ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðîäóêòè, òî-

ìó ÷èñë³ íà ìîëîêî ïèòíå, àëå òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî âîíè ïðàêòè÷íî íå ä³þòü, êîëè ïî-

ñòàâêîþ çàéìàþòüñÿ äåê³ëüêà ô³ðì–ïîñåðåäíèê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

÷³â*. Ïî–äðóãå, îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïåðøîãî
çàõîäó çìåíøàòüñÿ á³ëüø, í³æ íà 50% äîõîäè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó âèãëÿä³ äîòàö³é çà ðàõóíîê
ÏÄÂ, òî íåîáõ³äíå çàä³ÿííÿ êîìïåíñóþ÷îãî äæåðåëà ï³ä-
òðèìêè äîõîä³â öèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òàêèì äæåðåëîì ìî-
æóòü áóòè ñïåö³àëüí³ áþäæåòí³ äîòàö³¿, îá'ºêòîì ÿêèõ, çã³äíî ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óê-
ðà¿íè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿», ìîæå áóòè ìî-
ëî÷íà âåëèêà ðîãàòà õóäîáà. Òàêó ñïåö³àëüíó áþäæåòíó äîòà-
ö³þ äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíó êîðîâó. ¯¿
ðîçì³ð ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ä³ëåííÿì ñóìè íåäîîòðèìàíî¿
äîòàö³¿ â³ä çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ (ðîçðàõóíêîâà äîòàö³ÿ çà
ÏÄÂ íà ìîëîêîïðîäóêòè ç³ ñòàâêîþ 20% ì³íóñ ôàêòè÷íî âè-
ïëà÷åíà äîòàö³ÿ çà ñòàâêè ÏÄÂ 8%) íà ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â'ÿ êî-
ð³â âèðîáíèê³â ñèðîãî ìîëîêà, ùî çä³éñíþþòü éîãî ïîñòà-
÷àííÿ ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. Òàêèé ìåõàí³çì
ñïåö³àëüíî¿ áþäæåòíî¿ äîòàö³¿ õî÷à íå âðàõîâóº îáñÿãó ïîñòà-
âëåíîãî ìîëîêà, ïðîòå â³í â³ä³ãðàâàòèìå ñòèìóëþþ÷ó ðîëü ó
çá³ëüøåíí³ ïîãîë³â'ÿ êîð³â, à â³äòàê, ïðèñêîðèòü ïåðåõ³ä äî âå-
ëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. 

Ïî–òðåòº, äëÿ åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîâàäèòè
ì³í³ìàëüí³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî ñèðå, ÿê öå ïåðåäáà-
÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè». Íà
íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ òàêèõ ö³í çâåðòàþòü óâàãó ³ äåÿê³
â÷åí³3. Äîðå÷íî ñêàçàòè, ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñâî¿ì
ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹752–ð «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ç
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» [7] ïåðåäáà÷àº
âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ òàêèõ ì³í³ìàëüíèõ
çàêóï³âåëüíèõ ö³í. Öåé çàõ³ä ïîâèíåí ïîì'ÿêøèòè ñåçîííå
êîëèâàííÿ ö³í, ë³êâ³äóâàòè åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíó äèôå-
ðåíö³àö³þ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ñèðå â ðåã³îíàëüíîìó
ðîçð³ç³ ³ öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ö³í íà ìîëîêî àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ ö³í íà ìîëîêî ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. 

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ì³í³ìàëüíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðå
ìîëîêî âàæëèâî, íà íàø ïîãëÿä, äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ
âèìîã. Ïî–ïåðøå, ââåäåííÿ òàêèõ ö³í íå ïîâèííå ñòàòè
ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ îïòîâî–â³äïóñêíèõ ö³í íà ìîëîêîïðî-
äóêòè, ïî–äðóãå, îñê³ëüêè âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè º
êîìïåòåíö³ºþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âàæëèâî, ùîá òà-
êîìó óñòàíîâëåííþ ïåðåäóâàëî ãëèáîêå íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ ñåðåäíüîãàëóçåâèõ íîðìàòèâíèõ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî 1 ò ñèðîãî ìîëîêà òà ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³. Äëÿ óíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, äîö³ëüíî ì³í³ìàëüíó
ö³íó âñòàíîâëþâàòè ºäèíîþ íà óñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðè
öüîìó ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè ïîâèíåí áóòè åêîíîì³÷íî
ïðèéíÿòíèì äëÿ â³äíîñíî íåâåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ìîëîêîïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî â³í íå ìàº ñòàòè ÷èííèêîì ðè-
çèêó ¿õ áàíêðóòñòâà, à â³äòàê ³ øâèäêîãî ïðîñóâàííÿ íà â³ò-
÷èçíÿíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ïî–÷åòâåðòå, ïåðå-
ãëÿä ð³âíÿ ì³í³ìàëüíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ó á³ê ¿õ

ï³äâèùåííÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ìàº ò³ñíî óçãîäæóâàòèñÿ
³ç çðîñòàííÿì ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Â ³íøîìó ðàç³ öå
ìîæå ïðèçâåñòè äî çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ òà âèíèêíåííÿ ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿: ïàäàº ïîïèò →
çíèæóºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ìîëîêîïðîäóêò³â → çðîñòàº ¿õ ñîá³-
âàðò³ñòü çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïîñò³éíèõ âèòðàò →
ïàäàº ïîïèò íà ìîëîêî–ñèðîâèíó. Îñòàííÿ ìîæå çàëèøè-
òèñÿ íåçàòðåáóâàíîþ â óìîâàõ, êîëè ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé äëÿ íàðîùóâàííÿ åê-
ñïîðòó ñâîº¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ìîëîêîïðîäóêòè, ï³-
äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çðî-
ñòàííÿ âàðòîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â çíà÷í³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ¿õ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè. Ìè âèçíà÷àºìî
àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó ÿê îñîáëèâèé ñåãìåíò ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèðîá-
íèöòâî òàêèõ ìîëîêîïðîäóêò³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëü-
øèì ïîïèòîì, â³äïîâ³äàþòü ì³íëèâèì ñìàêàì ñïîæèâà÷³â ³
ðåàë³çóþòüñÿ çà ïðèéíÿòíèìè äëÿ íèõ ³ âèðîáíèêà ö³íàìè.
Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ìàº áóòè àêòèâíîþ ³ ãíó÷êîþ, à öå
îçíà÷àº, ùî ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíí³ ïîñò³éíî
âèâ÷àòè ðèíîê, â³äñòåæóâàòè ïîòðåáè ïîêóïö³â, âðàõîâóâà-
òè çì³íó ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ïåðåäáà÷à-
òè ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæëèâó ïåðåñåãìåíòàö³þ ðèíêó ìîëîêî-
ïðîäóêò³â. Àêòèâíà àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ïîâèííà áàçóâà-
òèñÿ íà àñîðòèìåíòí³é äèâåðñèô³êàö³¿, ùî çíèæóº êîìåð-
ö³éíèé ðèçèê ³ ðîáèòü ï³äïðèºìñòâî á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, à îòæå, ìåíø âðàçëèâèì äî íåãàòèâíèõ ä³é ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ñêàæ³ìî, ÇÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ñèðçà-
âîä» âèïóñêàº ïðîäóêö³þ ³ç 150 íàéìåíóâàíü, ùî º îäíèì ³ç
³ñòîòíèõ ôàêòîð³â âèñîêîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâî, çîêðåìà, îïåðàòèâíî â³äðåàãó-
âàëî íà çì³íó ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ñèð³â â Óêðà¿í³ ³ â Ðîñ³¿
³ îäíå ç ïåðøèõ ïåðåéøëî íà âèðîáíèöòâî øèðîêîãî àñîð-
òèìåíòó ñèð³â æèðíèõ. ßêùî ó 2007 ðîö³ ÷àñòêà ñèðó «Ðî-
ñ³éñüêèé» ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 90% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðîäàæó, òî ó 2009 ðîö³ – 50% çàâäÿêè ðîçøèðåííþ àñîð-
òèìåíòó ³ çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ñèð³â «Ïèðÿòèíñüêèé
äîìàøí³é», «Ïèðÿòèíñüêèé âåðøêîâèé», «Ïèðÿòèíñüêèé í³-
æíèé», «Ñìåòàíêîâèé» òà ³í. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ
ç âóçüêèì íàáîðîì ìîëîêîïðîäóêò³â, à öå, ÿê ïðàâèëî, â³ä-
íîñíî íåâåëèê³ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâà, òî ÿê ïåðåêîíóº
ïðàêòèêà âîíè íåð³äêî ïîïàäàþòü â ñêðóòíå åêîíîì³÷íå
ñòàíîâèùå ³ íàâ³òü çìóøåí³ ïîêèäàòè ðèíîê. 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè º çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè
ïåðåðîáêè ìîëîêà äî ìåæ³ äîñÿãíåííÿ áåçâ³äõîäíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî ïåðåðîáêó ñèðîâàòêè ³
îòðèìàííÿ ç íå¿ ðÿäó ö³ííèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òàêèõ ÿê
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* Äîö³ëüí³ñòü çíèæåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ íà ìîëîêîïðîäóêòè ï³äòðèìóº Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ

ìîëî÷íèê³â Óêðà¿íè «Óêðìîëïðîì» òà îêðåì³ åêîíîì³ñòè. 

3 Äèâ íàïðèêëàä Ï.Â. Øâàá ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íà Ïîë³ññ³. Àâòîðåô íà çäîá.
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àëüáóì³ííèé ñèð, àëüáóì³íí³ ñèðêîâ³ âèðîáè, ñòâîðåííÿ æå-
ëåðîâàíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ó ñîá³ ðÿä ö³ííèõ ìàêðî– òà
ì³êðîåëåìåíò³â (êàëüö³é, êàë³é, ìàãí³é, ôîñôîð, íàòð³é òà
³í.), âèðîáíèöòâî ñèðîâàòî÷íèõ íàïî¿â, âèêîðèñòàííÿ ñèðî-
âàòî÷íèõ á³ëê³â äëÿ âèðîáíèöòâà ïëàâëåíèõ ñèð³â òîùî.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ãëèáèííó ïåðåðîáêó ìî-
ëîêà ³ éîãî êîìïîíåíò³â ïîòåíö³éíî ñïðîìîæí³ äîñÿãàòè
íàéâèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Àäæå êîìïîíåíòè ïå-
ðåðîáêè ìîëîêà, ÿê³ ðàí³øå ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ïîá³÷í³ ïðî-
äóêòè, òåïåð ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ö³íí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ðåà-
ë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå º
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ôóíêö³îíóâàíí³ ìîëî-
êîïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó, çîêðåìà ó íàëàãîäæåíí³ ò³ñ-
í³øèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â â ëàíöþãó «ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé âèðîáíèê ìîëîêà → ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºì-
ñòâî». Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî òàê³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñïðîìîæí³ ñïëà÷óâàòè àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíè-
êàì âèùó ö³íó çà ïîñòàâëåíå ìîëîêî ³ òèì ñàìèì çà³íòåðå-
ñîâóâàòè ¿õ ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â éîãî ïðîäàæó ç íàéâèùîþ
ÿê³ñòþ, òîáòî ìîëîêà åêñòðà êëàñó. Çà òàêèõ îáñòàâèí ìî-
æëèâå ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ó âàðòîñò³ ê³íöåâèõ ìîëîêîïðîäóêò³â.

Ó çâ'ÿçêó ç âèêëàäåíèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà
ãëèáèííî¿ ïåðåðîáêè ìîëîêà íà â³ò÷èçíÿíèõ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàëèøàºòüñÿ äî öèõ ï³ð íå äî ê³íöÿ
ðîçâ'ÿçàíîþ. Íà ñüîãîäí³ º ëèøå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê ïðàâèëî âåëèêèõ ðåêîíñòðóéîâàíèõ àáî çàíîâî
ïîáóäîâàíèõ, ÿê³ ìàþòü ñèðîâàòêî–ïåðåðîáí³ öåõè. Ñåðåä
òàêèõ çàâîä³â ìîæíà âèä³ëèòè ÇÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ñèðçà-
âîä» òà ÇÀÒ «Õìåëüíèöüêà ìàñëîñèðáàçà». Àñîðòèìåíò ñè-
ðîâàòî÷íèõ ïðîäóêò³â öèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíèé çãó-
ùåíîþ ìîëî÷íîþ ñèðîâàòêîþ, ñóõîþ ìîëî÷íîþ ñèðîâàòêîþ
³ç ð³äêî¿, ñóõîþ ìîëî÷íîþ ñèðîâàòêîþ ³ç ÇÇÑ, ñèðîâàòêîþ
ïàñòåðèçîâàíîþ 1000 ã ï/å. Ïðîòå ïðîáëåìîþ öèõ çàâîä³â,
ÿê ³ ³íøèõ, ùî ìàþòü àíàëîã³÷í³ öåõè, º çáóò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Òóò ìè ç³ óñ³ºþ ãîñòðîòîþ ç³øòîâõóºìîñÿ ç ïèòàííÿì ïðîïà-
ãàíäè ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â ÿê ö³ííèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ. Íåîáõ³äíî ùîíàéøâèäøå äîíåñòè äî ñâ³äîìîñò³ ãðî-
ìàäÿí, íà ñê³ëüêè âàæëèâî äëÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ
ñïîæèâàòè ïðîäóêòè ³ç ñèðîâàòêè. Ïðè öüîìó âàðòî íàãîëî-
ñèòè, ùî çà ö³íîþ ö³ ïðîäóêòè º äîñòóïíèìè äëÿ ð³çíèõ ñåã-
ìåíò³â ñïîæèâà÷³â. Íàïðèêëàä, îïòîâà ö³íà 1 êã ñèðîâàòêè
ñóõî¿ ïåðøîãî ´àòóíêó ñòàíîâèòü ïî ÇÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé
ñèðçàâîä» (òðàâåíü 2009 ðîêó) 4 ãðí., ñèðîâàòêè ïàñòåðè-
çîâàíî¿ 1000 ã ï/å – ëèøå 0,63 ãðí. Àëå âîäíî÷àñ íå ìîæ-
íà íå çâåðíóòè óâàãè íà âóçüêèé àñîðòèìåíò ñèðîâàòî÷íèõ
ïðîäóêò³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Òîìó
ïðîáëåìó ¿õ çáóòó ïîòð³áíî âèð³øóâàòè øëÿõîì ³ñòîòíîãî
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ç ñèðîâàòêè ³íøèõ ö³ííèõ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â, ïðî ÿê³ âæå éøëîñÿ ðàí³øå. 

Åôåêòèâí³ñòü àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ³ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó ìîæå áóòè äîñÿãíóòà çà
óìîâ ¿¿ ãíó÷êîñò³ òà øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³íè ïîòðåá ñïîæè-

âà÷³â ³ êîí'þíêòóðè ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó,
ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæí³ ñôîðìóâàòè ãíó÷êó àñîðòèìåíòíó
ïîë³òèêó â ðàç³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ìîëîêî-
ïðîäóêò³â íà êîæíèé äàíèé ìîìåíò ³ ìîæëèâî¿ ïåðåðñåãìåí-
òàö³¿ éîãî ó ìàéáóòíüîìó. Ç îãëÿäó íà êîí'þíêòóðó âêàçàíîãî
ðèíêó ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ çà äîêðèçîâîãî ñòàíó
åêîíîì³êè (îñ³íü 2008 ðîêó) ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêà Ñ.Â.
Âàñèëü÷àê ïðî òå, ùî çà òèõ óìîâ äîö³ëüíî áóëî âèä³ëèòè ÷î-
òèðè ñåãìåíòè ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â [1, c. 23–24]. Ó ïåð-
øîìó ç íèõ çíàõîäèëîñÿ 30–35% íàñåëåííÿ. Öå íàéá³äí³-
øèé ïðîøàðîê íàñåëåííÿ (ïåíñ³îíåðè, ³íâàë³äè, áåçðîá³òí³,
ñòóäåíòè, ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ), ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ
íà êóï³âëþ íàéäåøåâøèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Äî äðóãîãî
ñåãìåíòó àâòîð â³äíîñèòü 45–50% ñïîæèâà÷³â – ïðàö³âíè-
ê³â ÿê ðîçóìîâî¿, òàê ³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ³ç ¿õ ñ³ì'ÿìè. Âîíè îð³ºí-
òóþòüñÿ íà ïðîäóêòè ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³, ðåàãóþòü íà çì³íó ö³-
íè. Òðåò³é ñåãìåíò îõîïëþº 10–15% ñïîæèâà÷³â – öå ïðåä-
ñòàâíèêè «ñåðåäíüîãî» êëàñó, ùî á³ëüøå îð³ºíòîâàí³ íà
ìàðêó ïðîäóêòó, î÷³êóþòü âèñîêî¿ éîãî ÿêîñò³, ìåíøå ðåàãó-
þòü íà çì³íó ö³íè. ×åòâåðòèé ñåãìåíò ïðåäñòàâëåíèé ñåðå-
äîâèùåì â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, âèñîêîïîñòàâëåíèìè ñëóæ-
áîâöÿìè òà ¿õ ñ³ì'ÿìè. Íà íèõ ïðèïàäàº 3–5% ñïîæèâà÷³â,
ÿê³ ìàþòü âèñîê³ äîõîäè, òîìó îð³ºíòóþòüñÿ íà âèøóêàí³ âè-
ñîêîÿê³ñí³ äîðîã³ áðåíäîâ³ ìîëîêîïðîäóêòè, ó òîìó ÷èñë³ ³ç
ðÿäó ïðîäóêò³â «ìîëî÷íî¿ ãàëàíòåðå¿»: ìîëî÷í³ äåñåðòè, ñèð-
í³ òîðòè, ïóäèíãè, çàá³ëþâà÷³ äî êàâè òîùî.

Ó çâ'ÿçêó ç êðèçîâèì ñòàíîì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, âè-
ñîêèìè òåìïàìè ³íôëÿö³¿ òà ³ñòîòíèì çíèæåííÿì ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ó 2009 ðîö³ â³äáóëàñÿ, íà íàø
ïîãëÿä, ³ñòîòíà ïåðåñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â. ª
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â óìîâàõ ê³íöÿ 2009 ðîêó çíà÷íà ÷à-
ñòèíà ñïîæèâà÷³â äðóãîãî ñåãìåíòó ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â
ïåðåéøëà ó êàòåãîð³þ ñïîæèâà÷³â ïåðøîãî ñåãìåíòà, ÿêèé
òåïåð îõîïëþº îð³ºíòîâíî 50–55%. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòèíà
ñïîæèâà÷³â òðåòüîãî ñåãìåíòó (5–7 ï.ï.) ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ
ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïåðåì³ñòèëàñÿ ó äðóãèé ñåãìåíò, âå-
ëè÷èíà ÿêîãî ïðèáëèçíî ñòàíîâèòü òåïåð 35–40%, à òðåòüî-
ãî – 5–10%. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ îñòàííüîãî ñåãìåíòó ðèíêó, òî
éîãî âåëè÷èíà (3–5%) ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò íå íàáóëè, íà íàø ïîãëÿä, ³ñòîòíèõ çì³í, áî â³äîìî, ùî
êðèçà ìåíøå âñüîãî òîðêíóëàñÿ çàìîæíèõ ëþäåé.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ³ç çíèæåííÿì ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ç ïåðåñåãìåíòàö³ºþ ó
çâ'ÿçêó ç öèì ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â íåîáõ³äíà àäàïòàö³ÿ
àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äî
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ øëÿõîì ïåðåõîäó íà çá³ëüøåííÿ
íèìè âèðîáíèöòâà òèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â çìîç³ êóïó-
âàòè çá³äí³ëèé ñïîæèâà÷. Çîêðåìà, âðàõîâóþ÷è, ùî ðÿä
òâåðäèõ ñèð³â ñòàëè ìàëîäîñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ, åêî-
íîì³÷íî âèïðàâäàíî íà ÷àñ ïîäîëàííÿ êðèçè çá³ëüøóâàòè
îáñÿã âèðîáíèöòâà ñèð³â áåç äîçð³âàííÿ àáî ç êîðîòêèìè
òåðì³íàìè äîçð³âàííÿ, ùî âèìàãàþòü ìåíøèõ âèòðàò íà
âèãîòîâëåííÿ, ïðèøâèäøóþòü îá³ã êîøò³â ³ ùî âàæëèâî –
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êîðèñòóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ, áî ìàþòü
ïðèéíÿòí³øó ö³íó. Öå ñèðè ç ÷åääåðèçàö³ºþ ³ ï³äïëàâëåííÿì
ñèðíî¿ ìàñè («×åääåð», «Ìîöàðåëëà», «Êà÷êî–âàë», «Ñóëó-
ãóí³» òà ³í.), à òàêîæ áðèíçà òà ì'ÿê³ ñèðè – «Çäîðîâ'ÿ»,
«Àäèãåéñüêèé», «Ëþáèòåëüñüêèé». Ïîòð³áíî òàêîæ íàðîùó-
âàòè âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íåäîðîãîãî ñåãìåíòó
– ó ïë³âö³ ÿê çàñ³á ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó.

Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îñòàííüîãî ñåãìåíòó ðèíêó ìîæíà â îñ-
íîâíîìó çáåðåãòè àñîðòèìåíò ³ îáñÿã âèðîáíèöòâà äîðîãèõ
âèøóêàíèõ ìîëîêîïðîäóêò³â. Ìè ãîâîðèìî «â îñíîâíîìó»,
òîìó ùî ³ äëÿ öüîãî ñåãìåíòà ìîæëèâ³ óòî÷íåííÿ â àñîðòè-
ìåíò³, áî íåâåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèøóêàíèõ
ìîëîêîïðîäóêò³â íåð³äêî äàþòü ì³ô³÷í³ çà àáñîëþòíèì ðîç-
ì³ðîì ïðèáóòêè. Òîìó äîö³ëüí³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî âèðîáíèöòâà
ìàº áóòè äåòàëüíî âèâ÷åíà ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó
ðèíêîâîãî êë³ìàòó. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ï³äïðèºìñòâàì íå
âàðòî íà ÷àñ êðèçè çä³éñíþâàòè âèòðàòè íà ðîçøèðåííÿ ë³í³-
éîê ïðîäóêò³â ç íîâèìè ñìàêàìè òà êîíñèñòåíö³ºþ, îñê³ëüêè º
çàãðîçà, ùî âîíè íå çíàéäóòü ñâîãî ñïîæèâà÷à.

Ðàçîì ç òèì ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî êðèçà – öå ïåðìà-
íåíòíå ÿâèùå, ÿêå îáîâ'ÿçêîâî äîëàºòüñÿ, òîìó àñîðòè-
ìåíòíà ïîë³òèêà, âðàõîâóþ÷è âèìîãè ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ,
âîäíî÷àñ ïîâèííà îáîâ'ÿçêîâî îð³ºíòóâàòèñÿ ³ íà ìàéáóòíº,
êîëè ãàëóçü íàáóäå íîâîãî ³ìïóëüñó â ñâîºìó ðîçâèòêîâ³, à
ñïîæèâ÷èé ïîïèò íîâèõ îçíàê, îñíîâíà ç ÿêèõ – çðîñòàííÿ
âèìîã äî ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ìîëîêîïðîäóêö³¿. Òîìó âæå çà-
ðàç ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðîçøèðþ-
âàòè âèðîáíèöòâî, ñêàæ³ìî, ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, çáàãà÷å-
íèõ éîäîì, ñåëåíîì, ÿê³ âñå á³ëüøå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì
óñ³õ ïðîøàðê³â ñïîæèâà÷³â çàâäÿêè ñâîºìó áëàãîòâîðíîìó
âïëèâó íà çäîðîâ'ÿ ëþäåé. Óêðà¿íà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ â
ïåðñïåêòèâ³ ³ íà ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñèðó.
Ïðèêëàäîì òóò ìîæå áóòè Ïîëüùà, ÿêà ïðîäóêóº ìàéæå îä-
íàêîâèé ç Óêðà¿íîþ îáñÿã ñèðîãî ìîëîêà, ïðîòå âèðîáëÿº,
çà äàíèìè 2007 ðîêó, 911 òèñ. ò ñèðó, òîä³ ÿê Óêðà¿íà – ëè-
øå 337,1 òèñ. ò. Ïðè÷îìó, ÿê ïîêàçàëè íàø³ äîñë³äæåííÿ,
àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà íà ðèíêó òâåðäèõ ñèð³â ïîâèííà áó-
äóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ì³íëèâîñò³ ñìàê³â ñïîæèâà÷³â íà
îäèí ³ òîé æå àñîðòèìåíò öüîãî ìîëîêîïðîäóêòó íàâ³òü ïðî-
òÿãîì ñåçîí³â ðîêó. Ç'ÿñóâàëîñÿ, çîêðåìà, ùî â òîðãîâåëü-
í³é ìåðåæ³ ÇÀÒ «Õìåëüíèöüêà ìàñëîñèðáàçà» ó çèìîâèé
ïåð³îä ï³äâèùóºòüñÿ ïîïèò íà «Øâåéöàðñüêèé ñèð», à âë³ò-
êó – íà «Ðîñ³éñüêèé ñèð», ó òîé ÷àñ êîëè ïîïèò íà «Ãîëàí-
äñüêèé» ñèð ìåíø ÷óòëèâèé äî çì³íè ïîðè ðîêó. Çðîçóì³ëî,
ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàãóâàòè íà òàêó çì³íó ñìàêó ñïîæè-
âà÷³â, êîðèãóþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî çì³íè
ïîïèòó. Íå âèêëþ÷åíî, ùî â ³íøèõ ðåã³îíàõ ñìàêè ñïîæèâà-
÷³â íà àñîðòèìåíòíèé ñêëàä òâåðäèõ ñèð³â áóäóòü ³íøèìè.
Öå – íå ïðèíöèïîâî. Ïðèíöèïîâèì º òå, ùî ãíó÷ê³ñòü àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà çíàõîäèòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³
ó âðàõóâàíí³ ôàêòîðà ñåçîííîñò³ çì³íè ñìàêó ñïîæèâà÷³â. 

Îòæå, íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ùîäî àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òè-
êè ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíîâîê: îñíîâíèì ¿¿

çàâäàííÿì º àêòèâ³çàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ìîëî÷íîìó
ðèíêó. Ðàçîì ³ç òèì ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî íåäîñòàòí³é ñïîæèâ÷èé
ïîïèò çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå íèçüêîþ â ö³ëîìó ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ òà íåãíó÷ê³ñòþ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè,
à é ðóéíóâàííÿì ñòåðåîòèïó ïðî êîðèñòü ³ âåëèêó ðîëü, ÿêó
â³ä³ãðàþòü ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè ó çäîðîâîìó õàð÷óâàíí³
ëþäåé. Íåîáõ³äíî â³äðîäèòè ³ì³äæ ìîëîêà ÿê ö³ííîãî ïðîäóê-
òó õàð÷óâàííÿ ³ ïðèéíÿòè êîìïëåêñ çàõîä³â ïî ïðîñóâàííþ
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê. Ââàæàºìî, çîêðåìà, çà äî-
ö³ëüíå, ùîá íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà
ïî ðåêëàì³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ëèøå íà ð³âí³ îêðåìèõ
ô³ðì, ÿê öå ìàº ì³ñöå çàðàç, êîëè âîíè íåð³äêî ïðîñóâàþòü
íå çàâæäè êîðèñíó ïðîäóêö³þ. Äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ òàêî¿
ïðîãðàìè ìîæóòü ñòàòè â³äðàõóâàííÿ çà íèçüêèìè ñòàâêàìè
â³ä êîæíîãî ê³ëîãðàìà ìîëîêà, ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè íà ïåðåðîáêó, ³ çà êîæíèé ê³ëî-
ãðàì ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè»
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òàêîãî äæåðåëà ïåðåäáà÷åíà. Äîðå÷-
íî ñêàçàòè, â ÑØÀ ³ñíóº ïðàêòèêà, çà ÿêî¿ êîæíèé ôåðìåð çà
êîæíèé ë³òð ìîëîêà â³äðàõîâóº ïåâíó ñóìó íà ô³íàíñóâàííÿ
ïðîãðàìè ïî ïîïóëÿðèçàö³¿ öüîãî ïðîäóêòó. Â Ðîñ³éñüê³é Ôå-
äåðàö³¿ ðîçðîáëåíà ³ ä³º ïðîãðàìà «Øê³ëüíå ìîëîêî».

Ïðîñóâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê çà äî-
ïîìîãîþ âèêëàäåíîãî ï³äõîäó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïðèé-
íÿòòÿì æîðñòêèõ åêîíîì³÷íèõ (íå âèêëþ÷àºòüñÿ ³ êàðíèõ)
çàõîä³â ç íåäîïóùåííÿ ¿õ ôàëüñèô³êàö³¿. Ñüîãîäí³ (2009 ð.)
íà âíóòð³øíüîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ç'ÿâèëèñÿ òåðì³íîâàí³
êèñëîìîëî÷í³ ïðîäóêòè, â ÿêèõ â³äñóòí³ êîðèñí³ æèòòºçäàòí³
êë³òèíè ì³êðîîðãàí³çì³â, àëå íà ìàðêóâàíí³ öÿ ïðîäóêö³ÿ
çàçíà÷åíà ÿê íàòóðàëüí³ éîãóðòè òà ñèðêè, ùî º ââåäåííÿì
â îìàíó ñïîæèâà÷³â*. Íèçüêà ÿê³ñòü ìîëîêîïðîäóêò³â çóìî-
âëþºòüñÿ ³ âèêîðèñòàííÿì, çã³äíî ÷èííî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè,
åìóëüãàòîð³â, ñòàá³ë³çàòîð³â, àðîìàòèçàòîð³â, ³äåíòè÷íèõ
íàòóðàëüíèì ³ öå ïðè òîìó, ùî íà íèõ â³äñóòí³ äåðæàâí³ ñà-
í³òàðí³ íîðìè ³ ìåòîäèêè êîíòðîëþ âì³ñòó â ïðîäóêö³¿.

Òîìó àêòóàëüíèì çàðàç º ïèòàííÿ âíåñåííÿ äîïîâíåíü äî
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè», ÿêèìè ïå-
ðåäáà÷èòè âèðîáíèöòâî êåô³ðó ò³ëüêè ³ç çàêâàñêîþ íà êå-
ô³ðíèõ ãðèáêàõ, ïîñèëèòè âèìîãó ùîäî âèðîáíèöòâà òðàäè-
ö³éíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â áåç êîíñåðâàíò³â ³ ñòàá³ë³çàòîð³â,
ïåðåäáà÷èâøè ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ öèõ âèìîã. 

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíèé, íà íàø ïîãëÿä, àíòèêðè-
çîâèé çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó â³ä ïîñèëåííÿ ³ìïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ìè âæå çàçíà-
÷àëè, ùî ç³ âñòóïîì äî ÑÎÒ Óêðà¿íà çíèçèëà ââ³çíå ìèòî íà
âñþ òîâàðíó ãðóïó 04 äî 10% ³ òèì ñàìèì â³äêðèëà øëÿõ äî
³ìïîðòó çàêîðäîííî¿ ìîëîêîïðîäóêö³¿, îáñÿãè ÿêî¿ çðîñòà-

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009

________________________________________________________ 
* Ïîíàä 19% ìîëîêîïðîäóêò³â íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â // Äåíü.

– 2009. – ¹130.
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þòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº çàãðîçà âèò³ñíåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïðîäóêò³â ÷åðåç íåð³âí³ óìîâè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî
ðèíêó. ßêùî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ äîíèí³ â³ä-
êðèòèì, òî â óìîâàõ êðèçè, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, êðà¿íè
ªâðîïè çàõèùàþòü ñâ³é ðèíîê ââåäåííÿì äîñèòü âèñîêèõ
ìèòíèõ òàðèô³â. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî ìèòí³ ñòàâêè çàë-
åæíî â³ä àñîðòèìåíòó âñòàíîâëåí³ íà ìàñëî â³ä 1,9 äî 2,3
ºâðî çà 1 êã, íà ñóõå ìîëîêî – â³ä 1,03 äî 1,7 ºâðî çà 1 êã.
Êð³ì òîãî, êðà¿íè ªÑ ñòàëè çíîâó ñòèìóëþâàòè åêñïîðò
ñâîº¿ ìîëîêîïðîäóêö³¿, õî÷à â³äîìî, ùî âèìîãàìè ÑÎÒ
çàáîðîíåíî íàäàííÿ åêñïîðòåðàì ñóáñèä³é. Ñêàæ³ìî, íà åê-
ñïîðò ìàñëà ââåäåí³ ºâðîñóáñèä³¿ â ñóì³ 450 ºâðî çà 1 òîí-
íó, ñèðó – 250 ºâðî çà òîííó. Ïðè÷îìó ðîçì³ð ñóáñèäóâàí-
íÿ åêñïîðòó ñóõîãî ìîëîêà ³ ñèð³â ïåðåäáà÷åíî êîðèãóâàòè
ùîì³ñÿ÷íî â á³ê çá³ëüøåííÿ.

Âîäíî÷àñ ªâðîñîþçîì âæèâàþòüñÿ é ³íø³ çàõîäè ùîäî
ï³äòðèìêè âëàñíîãî âèðîáíèêà ³ ìîëî÷íîãî ðèíêó. Çîêðåìà,
çä³éñíþþòüñÿ ³íòåðâåíö³éí³ çàêóïêè ìàñëà ³ ñóõîãî çíåæè-
ðåíîãî ìîëîêà äëÿ ï³äòðèìàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í (òå æ çä³é-
ñíþþòü ³ ÑØÀ), íàäàºòüñÿ äîïîìîãà ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì
íà çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøóþòüñÿ êâîòè íà âèðîáíèö-
òâî ìîëîêà. Ó 2008 ðîö³ çàïðîâàäèëà ñóáñèäóâàííÿ åê-
ñïîðòó âåðøê³â ³ ìàñëà Øâåéöàð³ÿ. Çà òàêèõ óìîâ óêðà¿íñü-
êèì ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì âèéòè íà ºâðî-
ïåéñüêèé ðèíîê áóäå íåìîæëèâî íàâ³òü çà óìîâè âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ ñèðîãî ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â. Òîìó
Óêðà¿íà ìàº ñïîâíà âèêîðèñòàòè ïðàâà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
ùîäî àäàïòàö³¿ óìîâ òîðã³âë³ äî âèìîã ÑÎÒ ç ìåòîþ çàõèñòó
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â. Öå ìîæå áóòè âñòàíîâëåííÿ êâîò íà ³ìïîðò ïåâíèõ
ìîëîêîïðîäóêò³â ³ çà ïðèêëàäîì ªÑ – ï³äâèùèòè íà îêðåì³
ïðîäóêòè ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà, íàñàìïåðåä òèõ, ÿêèõ äî-
ñòàòíüî âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè
íàñòóïí³ âèñíîâêè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó
íàñåëåííÿ íà ìîëîêîïðîäóêòè: 

– çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðîçäð³áí³ ö³íè çà ðàõóíîê
ðåãóëþâàííÿ íàö³íîê íà ìîëîêîïðîäóêòè ÷åðåç ðîçâèòîê
ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî¿
ìåðåæ³ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ íà íèõ ä³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ùîäî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ öèõ íàö³íîê;

– çíèæåííÿ ðîçì³ðó ÏÄÂ íà ìîëîêîïðîäóêòè ç 20 äî 8%
³ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ÷åðåç çìåíøåííÿ äîòàö³é, äæåðåëîì ÿêèõ áóâ
âêàçàíèé ïîäàòîê, øëÿõîì ââåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ áþäæåòíî¿
äîòàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿» (2009 ð.);

– óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ãíó÷êîñò³ ³
àäàïòèâíîñò³, àñîðòèìåíòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, çá³ëüøåííÿ
ãëèáèíè ïåðåðîáêè ìîëîêà, ñâîº÷àñíîãî âðàõóâàííÿ ïåðå-
ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî äî çì³í åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà;

– îðãàí³çàö³ÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîïàãàíäè ìîëîêî-
ïðîäóêò³â ÿê ö³ííèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ âæèòòÿ çàõîä³â
ùîäî íåäîïóùåííÿ ¿õ ôàëüñèô³êàö³¿;

– àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó â íàïðÿì³ á³ëüø ïîâíîãî
âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ïðàâà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ
àäàïòàö³¿ óìîâ òîðã³âë³ äî âèìîã ÑÎÒ ç ìåòîþ çàõèñòó âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó ³ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.
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Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó òà
éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòó Çáðîéíèõ
ñèë ÿê ñêëàäîâî¿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ðàñêðûòà ñóòü ïðîãðàììíî–öåëåâîãî ìåòîäà è åãî
èñïîëüçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà Âîîðóæåííûõ
ñèë êàê ñîñòàâëÿþùåé Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óê-
ðàèíû.

Revealed the core of program–targeted method and its
use at budget formation of military forces as part of the
government budget of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ
Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ïðîçîð³øîãî
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ â³éñüêîâîãî áþäæåòó òà åôåêòèâí³-
øîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà îáîðîíó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè ç 2002 ðîêó â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìíî–ö³ëüî-
âèé ìåòîä ñêëàäàííÿ áþäæåòó. Ãîëîâíèì éîãî ïðèçíà÷åííÿì
º çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ä³¿ ñóêóïíîñò³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³, ì³æ-
íàðîäí³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, òåðèòîð³àëüí³ òîùî.
Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³ä-
õîä³ ³ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó ö³ë³ ïëàíó
óâ'ÿçóþòüñÿ ç áþäæåòíèìè êîøòàìè çà äîïîìîãîþ ïðîãðà-
ìè. Òîìó çàñòîñóâàííÿ âèùåâêàçàíîãî ìåòîäó ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñóâàííÿ ÿê îêðåìèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèõî-
äÿ÷è ç àêòóàëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó éîãî äîñë³äæóâàëè òàê³ â³äîì³ â÷å-
í³–åêîíîì³ñòè, ÿê ².Â. Çàïàòð³íà, Ë.Ï. Ë³òâ³íöåâà, Ñ. Ë³äñ,
Ç.Â. Ïåðóí, Î.². Ðîìàíþê, ².Â. Ðÿøåíöåâà, Í.Í. Òîâñòà,
².ß. ×óãóíîâ, ².ª. ßíóëü [1–3].

Ïðîòå íèí³ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïðèêëàäí³ àñïåêòè
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ó ôîðìóâàíí³
áþäæåòíèõ ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè. Òîìó
ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó
ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â çáðîéíèìè ñèëàìè. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè ñóòí³ñòü òà îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó, âèâ÷èòè ïðàê-

òè÷í³ àñïåêòè ³ âèÿâèòè ïðîáëåìè éîãî âèêîðèñòàííÿ ó
ñêëàäàíí³ áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòîê Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó âèìà-
ãàþòü çä³éñíåííÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â ùîäî ïðàêòè÷íîãî
âïðîâàäæåííÿ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, íàñàìïåðåä, ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî. Ò³ëüêè òàêèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãòè íàé-
á³ëüøî¿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â çáðîé-
íèìè ñèëàìè ³ ïðîçîðîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ùî ñïðèÿº
çàïîá³ãàííþ òà óïåðåäæåííþ çëîâæèâàíü ³ êðàä³æîê. 

Ó 2002 ðîö³ â Óêðà¿í³ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 14.09.2002 ¹538–ð. ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà äåðæàâíîìó
ð³âí³, çîêðåìà çà îêðåìèìè ãàëóçÿìè, âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, â
òîìó ÷èñë³ ó â³éñüêîâ³é ñôåð³. Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè öüî-
ãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ º: áþäæåòí³ ïðîãðàìè òà
ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ¿õ âèêîíàííÿ, â³äïîâ³äàëüí³
âèêîíàâö³ òà ïàñïîðòè. Ï³ä áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ, ÿê âèç-
íà÷åíî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, ñë³ä ðîçóì³òè ñèñòå-
ìàòèçîâàíó ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ óçàãàëüíåíèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè òà çàâäàíü, à òàêîæ
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó, âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³þ ÿêèõ çä³é-
ñíþº ðîçïîðÿäíèê êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüî-
ãî ôóíêö³é ³ç çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíîãî òà ö³ëüîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [4]. Ó â³éñüêîâ³é ñôåð³ ö³ ïðî-
ãðàìè âèçíà÷àþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè íà ï³ä-
ñòàâ³ ïëàíó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòó áþ-
äæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòó íà
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ³ç îáîâ'ÿçêîâèì ïîãîäæåí-
íÿì ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. 

Îñíîâà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïëàíó-
âàíí³ òà óïðàâë³íí³, ïðè ÿêèõ ö³ë³ ïëàíó çàáåçïå÷óþòüñÿ
êîøòàìè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè, òîáòî çàñòîñîâóºòüñÿ
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Â³í îð³ºíòîâàíèé íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.
Ãîëîâíà ñóòí³ñòü âêàçàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³
êîøò³â çà ¿õ ö³ëüîâèìè ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè ³ çàáåç-
ïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîãî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè. 

Ó Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè ³äåîëîã³ÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-
ãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ â³ä ïðèíöèïó ïàñèâíîãî óòðè-
ìàííÿ â³éñüê, òîáòî ïðîñòîãî âèòðà÷àííÿ êîøò³â, äî ïðèí-
öèïó îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â â ïðîöåñ³ âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Öå îçíà÷àº, ùî ìàþòü áóòè ÷³òêî
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âèçíà÷åí³ ìåòà, çàâäàííÿ òà íàïðÿìè ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïåðåä-
áà÷åí³ íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ öüîãî (äèâ. ðèñ.).

Çáðîéí³ ñèëè Óêðà¿íè çä³éñíþþòü ñâîþ ô³íàíñîâó ä³ÿëü-
í³ñòü íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñêëàäàííÿ òà
âèêîíàííÿ áþäæåòó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âèäàòê³â ÿêîãî
º êëàñèô³êàö³ÿ çà:

– áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè (ïðîãðàìíà êëàñèô³êàö³ÿ âè-
äàòê³â);

– ôóíêö³ÿìè, ç âèêîíàííÿì ÿêèõ ïîâ'ÿçàí³ âèäàòêè (ôóíê-
ö³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â);

– åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îïåðàö³é, ïðè ïðîâå-
äåíí³ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ö³ âèäàòêè (åêîíîì³÷íà êëàñèô³êà-
ö³ÿ âèäàòê³â).

Äîö³ëüíî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè âèùåâêàçàí³ êëàñèô³-
êàö³¿ âèäàòê³â òà ¿õ ðîëü â óïðàâë³íí³ â³éñüêàìè.

Ïðîãðàìíà êëàñèô³êàö³ÿ º ðîçïîä³ëîì âèäàòê³â áþäæåòó
çà ïðîãðàìàìè. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³
38 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïðîãðàìíà êëàñèô³êàö³ÿ
âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ó Çà-
êîí³ «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè». Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ: ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè
ïðîåêòó áþäæåòó; îá´ðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ô³íàíñó-
ºòüñÿ, ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé, ùî ïðè öüîìó
ñòàâëÿòüñÿ; ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â, à òàêîæ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â [4].

Ôóíêö³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ãðóïóâàííÿ âè-
äàòê³â áþäæåòó çà ôóíêö³ÿìè (íàïðÿìàìè), ÿê³ âèêîíóº äåð-
æàâà ïðè çä³éñíåíí³ öèõ âèäàòê³â, íàïðèêëàä, îñâ³òà, îõîðî-
íà çäîðîâ'ÿ, îáîðîíà. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ ðîçó-
ì³þòü ãðóïóâàííÿ âèäàòê³â çà åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ îïåðàö³é, ïðè ïðîâåäåíí³ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ö³ âèäàò-
êè. Ïðèêëàäîì òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìîæóòü áóòè âèòðàòè íà
ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, çàðîá³òíó
ïëàòó ïðàö³âíèê³â, ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòå-
ð³àë³â, îïëàòà ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè [5]. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó º
ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Äëÿ êåð³âíèöòâà Çáðîéíèìè
ñèëàìè Óêðà¿íè â³í âèñòóïàº îñíîâíèì äîêóìåíòîì ùîäî
óïðàâë³ííÿ êîøòàìè, âèä³ëåíèìè íà îáîðîíó çà êîíêðåòíè-
ìè ïðîãðàìàìè. Ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè – äîêóìåíò,
ÿêèé ì³ñòèòü ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî áþäæåòíó ïðîãðàìó òà
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, îö³íêè ðåàë³-

çàö³¿ ³ êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [6].
Ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì ðîçðîáëÿþòüñÿ Äåïàðòà-
ìåíòîì ô³íàíñ³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè òà ïîãîäæó-
þòüñÿ ç â³äïîâ³äíèì Äåïàðòàìåíòîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè. Ïàñïîðò ñêëàäàºòüñÿ ùîð³÷íî íà êîæíó áþäæåòíó
ïðîãðàìó. Ó íüîìó çàçíà÷àþòüñÿ:

– ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê êîøò³â, ÿêèì º Ì³í³ñòåðñòâî
îáîðîíè Óêðà¿íè;

– íàçâà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè çà êîäîì ïðîãðàìíî¿ êëàñ-
èô³êàö³¿ âèäàòê³â (ÊÏÊÂ) òà êîäîì ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ âèäàòê³â (ÊÔÊÂ);

– îáñÿã áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, ï³äñòàâè äëÿ âèêîíàííÿ
ïðîãðàìè;

– ìåòà, çàâäàííÿ, íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;
– êîä åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â (ÊÅÊÂ), çà ÿêèìè

ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè;
– ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèêîíàí-

íÿ ïðîãðàìè.
Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëè-

â³øèõ ñêëàäîâèõ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó, îñê³ëüêè çà ¿õ
äîïîìîãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü ïðîãðàì.
Ðåàëüíî ðîçðàõîâàí³ äàí³ âèêîíàííÿ ïðîãðàì äàþòü çìîãó
îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äîò-
ðèìàííÿ ïðèíöèïó åêîíîì³÷íîñò³ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëü-
òàò³â òà âèòðàò, ïåðåâ³ðèòè ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Öå âèñòóïàº îñíîâîþ
äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. 

Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ïðîãðàìè ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ñòó-
ï³íü âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, îõàðàêòåðèçóâàòè õ³ä ¿¿
ðåàë³çàö³¿, çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ö³ ïî-
êàçíèêè ïîâèíí³ òàêîæ ï³äòâåðäæóâàòèñÿ äàíèìè îô³ö³éíî¿
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ çâ³òíîñò³, áóõãàë-
òåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïðîòå, ÿê â³äîìî, ó
Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïî÷àâ âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ç 1 ñ³÷íÿ 2001 ðîêó. Íà æàëü, ³ äîñ³ â³í íå
ïîâí³ñòþ ³íòåãðîâàíèé ó çàãàëüíó îáë³êîâó ñèñòåìó êðà¿íè.

Äëÿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè áþäæåòíó ïðîãðàìó ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè, çàâäàííÿ, âè-
êîíàííÿ ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ òà çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì
îáîðîíè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíê-
ö³é, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà-
¿íè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë, çàë-
åæíî â³ä íåîáõ³äíîñò³, ùîð³÷íî ðåàë³çóºòüñÿ â³ä 17 äî 22
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ìåòà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó
äîñÿãíåíí³ ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó âèç-
íà÷åíèõ êîíêðåòíèõ ö³ëåé. Ïðè ¿õíüîìó ôîðìóâàíí³ ðîçóì³-
þòü ðîçðîáêó, àíàë³ç ³ â³äá³ð ïðîãðàì, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåàë³çó-
âàòè Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè Óêðà¿íè äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü,
âèçíà÷åíèõ íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðîãðàì-
íèõ ³ ïðîãíîçíèõ äîêóìåíòàõ.
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Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä ôîðìóâàííÿ îáîðîííîãî áþ-
äæåòó ïåðåäáà÷àº éîãî ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ â ðîçð³ç³ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì. Íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿, ùî âèçíà-
÷àº ëèøå íàïðÿì ðîáîòè ïî çàáåçïå÷åííþ îáîðîíè êðà¿íè,
áþäæåòíà ïðîãðàìà ìàº ÷³òêó ìåòó ³ îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ïîêàçíèêè âèì³ðó î÷³êóâàíîãî ðå-
çóëüòàòó. Ó íàçâ³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè â³äîáðàæàºòüñÿ îñ-
íîâíà ñóòí³ñòü íàïðÿì³â âèäàòê³â áþäæåòíèõ êîøò³â çáðîé-
íèìè ñèëàìè, òîìó âîíà çðîçóì³ëà êîæíîìó êîìàíäèðó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ñêëàäàííÿ òà
âèêîíàííÿ áþäæåòó äëÿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè äóæå âàæëè-
âèé. Â ïåð³îä îáìåæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³éñüê âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî, ðàö³îíàëüíîãî âè-
òðà÷àííÿ êîøò³â, òîìó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä äóæå àê-
òóàëüíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé. Öå ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî îá´ðóí-
òóâàííÿ áþäæåòó, éîãî àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³-
øåíü. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ â³éñüê òà êîøòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü. Öåé ìåòîä ôîðìóº ñèñòåìó çâ³òóâàííÿ òà îö³íêè
ðîáîòè, çàáåçïå÷óþ÷è íàéâèùèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ïðèé-
íÿòèõ ð³øåíü. Ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ ç
ïîòðåá â êîøòàõ äëÿ óòðèìàííÿ çáðîéíèõ ñèë íà ðåçóëüòà-
òè, ÿêèõ ïîòð³áíî äîñÿãòè çàâäÿêè ¿õ âèêîðèñòàííþ, òîáòî
çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ºäèíîþ
ìåòîþ – ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ â³éñüê.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ
áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè óíåìîæëèâëþº
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ö³ë³, íå ïåðåäáà÷åí³ áþäæåòíèìè
ïðîãðàìàìè, òîáòî ¿õ íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ. Îêð³ì êîí-
òðîëþ ç áîêó êîìàíäèð³â â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ùîäî ö³ëüîâîãî
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ðåàëüíó
äîïîìîãó â öüîìó ïèòàíí³ íàäàþòü îðãàíè Äåðæàâíîãî êàç-
íà÷åéñòâà. Òóò â³äêðèò³ ðåºñòðàö³éí³ ðàõóíêè â³éñüêîâèõ ÷à-
ñòèí, ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïðàâèëüí³ñòü çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é â³äïîâ³äíî äî êîøòîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü òà Ïàñïîðò³â
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó ñêëàäàíí³ òà
âèêîíàíí³ áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, íàìè
âèçíà÷åí³ òàê³ éîãî ïåðåâàãè:

– ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ áþäæåòó, éîãî
àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü;

– çðîçóì³ë³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áþäæåòíîãî ïðîöåñó çàâäÿêè
÷³òêî âèçíà÷åíèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
ïëàíóþòüñÿ ³ âèòðà÷àþòüñÿ îáîðîíí³ êîøòè, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ êîíòðîëþ çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè;

– ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ
áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè ùîäî äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ çàâäàíü, à òàêîæ ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì;

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåàë³çàö³þ
êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè êîíêðåòíèìè âèêîíàâöÿìè, ùî

ñïðèÿòèìå óäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óê-
ðà¿íè çà äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì çà-
êîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³é ìåò³, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òà çà-
ãàëüí³ ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîíàííÿ;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îáîðîíó.

Ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ
Çáðîéíèõ ñèë îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ç ìåòîþ ïî-
ñèëåííÿ âàæåë³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà îáîðîíó. 

Äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì íåîáõ³äíî, íàñàìïå-
ðåä, ÷³òêî çíàòè ¿¿ ìåòó, òåìàòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ íà âèð³øåí-
íÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³, íà íàøó äóìêó,
íå çàâæäè ³ñíóº ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âè-
ð³øóâàòè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó â³éñüêîâîãî â³-
äîìñòâà íàâ³òü íà íàñòóïíèé ð³ê, íå êàæó÷è ïðî ñåðåäíüîñ-
òðîêîâå òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ïåðåäîâñ³ì öå ñòîñ-
óºòüñÿ ñêëàäàííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Âîíè íå
çàâæäè ñêëàäàþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ðåàëüíî âèð³øèòè
ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Çäåá³ëüøîãî â ïàñïîðò³ áþäæåòíî¿
ïðîãðàìè â³äîáðàæàþòüñÿ ëèøå óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè, ÿê³
íå ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ïðîáëåìè çáðîéíèõ ñèë.
Òîìó íå ìîæíà çðîáèòè äåòàëüíèé àíàë³ç ïðîãðàì òà ïðè-
ä³ëèòè äîñòàòíüî óâàãè âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó
çàõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê çà ÊÏÊÂ 2101010 – Êå-
ð³âíèöòâî òà â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ Çáðîéíèìè ñèëàìè Óêðà¿-
íè, íàìè âèÿâëåíî, ùî òóò íàâåäåíî á³ëüøå ïîëîâèíè àáñî-
ëþòíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì. Äî íèõ íàëåæàòü: ÷èñåëüí³ñòü äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â; ÷èñåëüí³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â; ê³ëüê³ñòü îòðè-
ìàíî¿ òà îïðàöüîâàíî¿ êîðåñïîíäåíö³¿ (äîðó÷åíü, ëèñò³â);
ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ïðîéäóòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ê³ëüê³ñòü
â³äðÿäæåíü; îáñÿã ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ùî áóäå
ïðèäáàíî; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ; ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ äîðó÷åíü íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà; ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ñëóæáîâîãî â³äðÿäæåííÿ;
âèêîíàííÿ ïëàíó ïåðåâ³ðîê; çä³éñíåííÿ â³éñüêîâî–ïîë³òè÷-
íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çáðîéíèìè ñèëàìè.

Öå íå äîçâîëÿº çðîáèòè ðåàëüíó êîìïëåêñíó îö³íêó âèêî-
íàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Êð³ì òîãî, âêàçàí³ âèùå ïîêàç-
íèêè íå º îñíîâíèìè, à íîñÿòü äîïîì³æíèé õàðàêòåð. Çîêðå-
ìà òóò íå ìàº òàêèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: åêîíîì³ÿ òðóäîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåíòàáåëüí³ñòü æèâî¿ ïðà-
ö³ (òðóäîâèõ âèòðàò), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³íøèõ. Íå íàâå-
äåíà òàêîæ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, ùî óòðóäíþº ¿õ
çàñòîñóâàííÿ. Îêðåì³ ç íèõ íå ìàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèðàçó. Íà-
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ïðèêëàä, ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ òàêèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ âèêî-
íàííÿ ïðîãðàìè ÿê çä³éñíåííÿ â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íîãî òà àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çáðîéíèìè ñèëàìè. Ôàêòè÷íî öå
– íå ïîêàçíèê, à îäíà ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Äî òîãî æ ó ïàñ-
ïîðò³ ö³º¿ ïðîãðàìè çàñòîñîâàíî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïîçèö³é,
ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ îö³íêè âèêîíàííÿ ïðîãðàì. Àëå
äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, íåîáõ³äíî ïîð³â-
íÿòè ôàêòè÷í³ äàí³ ç òèìè, ùî áóäóòü îòðèìàí³ ï³ñëÿ ¿¿ âèêî-
íàííÿ. Òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè òàê³ õàðàê-
òåðèñòèêè ÿê ÷èñåëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â, ê³ëüê³ñòü îòðèìàíî¿ òà îïðàöüîâàíî¿ êîðåñ-
ïîíäåíö³¿, à é ³íø³ àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè – àáñîëþò-
íà òà â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ãðîøîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà
ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ïðàö³, ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà çìåíøåííÿ ïëèííîñò³ îñîáîâîãî
ñêëàäó, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â îáðîáêè îòðèìàíî¿ êîðåñïîí-
äåíö³¿ òîùî. Ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî ðîáèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
äàíèõ, çàâäÿêè ÷îìó ìîæíà òî÷í³øå òà îá'ºêòèâí³øå âèçíà-
÷èòè ð³âåíü âèêîíàííÿ âèùåâêàçàíî¿ ïðîãðàìè.

²ñíóþòü é ³íø³ íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ùîäî çàñòîñóâàííÿ
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó âèêîíàííÿ áþäæåòó. Íà ïðàê-
òèö³ íå çíàõîäÿòü øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ á³ëüø³ñòü òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü, ìåòîäèê òà ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì. Öå ñïðè÷èíåíî íåäîë³êàìè íîðìàòèâíî –
ïðàâîâî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ òàêîãî
ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó
ó Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî ìàòè íå ò³ëüêè ÷³òêî âèç-
íà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè óðÿäó, à é äîñòàòí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
öèõ ïðîãðàì êîøòè. Ñë³ä çàïðîâàäæóâàòè òàêîæ åëåìåíòè
ñòðàòåã³÷íîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáëÿòè é óäîñêî-
íàëþâàòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè, ðîçøè-
ðèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà
ðîçïîâñþäèòè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä äî ð³âíÿ íàéíèæ-

÷èõ â³éñüêîâèõ ëàíîê. Ðîçðîáêà òà âèêîíàííÿ ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó,
îñê³ëüêè öåé ìåòîä ìàº áàãàòîö³ëüîâèé õàðàêòåð ³ íàïðàâëå-
íèé íà îäíî÷àñíå âèð³øåííÿ øèðîêîãî êîëà çàâäàíü. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìå-
òîäó â Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè ìàº áóòè ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ
òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî îö³íêè åôåêòèâíîñò³
áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ áè îá´ðóíòóâàòè ö³-
ëüîâå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîííèõ êîøò³â.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó òà âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ àñïåê-
òè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè íà ïðî-
ìèñëîâîìó ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷å-
ñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåï-

öèè ïðîìûøëåííîãî ìàðêåòèíãà è îïðåäåëåíû
êëþ÷åâûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ-
ìè ñ êëèåíòàìè íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

The article proves the necessity to research theoretical
and methodical elements for the formation of industrial
marketing conception and specifies key aspects for the
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relationship management with customers on the industri-
al market in present–day conditions. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñåñâ³òíÿ ô³íàíñîâà êðèçà çàâ-
äàëà íèù³âíîãî óäàðó ïî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ áàãàòüîõ
êðà¿í ñâ³òó ³ çîêðåìà Óêðà¿íè – çà îô³ö³éíèìè ï³äðàõóíêàìè
åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó,
íàøà äåðæàâà çàéíÿëà äåâ'ÿòå ì³ñöå â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ îò-
ðèìàíèõ çáèòê³â, ïðè öüîìó íàéá³ëüø âñüîãî ïîñòðàæäàëà
â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâà
êðèçà ëèøå äîïîìîãëà âèÿâèòè äèñïðîïîðö³¿ ³ ïðîáëåìè ó
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç óñ³ºþ ÷³òê³ñòþ ïðîäå-
ìîíñòðóâàâøè ¿¿ ñëàáê³ ñòîðîíè. Íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî
íåâèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ðèíêîâó ñèñòåìó, Óêðà-
¿íà ìàº âñ³ øàíñè â³ä÷óòè íà ñîá³ íàñë³äêè êðèçè. Àäæå ïðî-
â³äí³ ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïåðåâàæíî åêñïîðò-
íî îð³ºíòóþ÷èìè, òîä³ ÿê âíóòð³øí³é ðèíîê ðîçâèíóòèé ñëàá-
êî. Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ÷³òêà ³ ïåðñïåêòèâíà åêîíîì³÷íà ñòðà-
òåã³ÿ. Â îñíîâ³ ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â ëå-
æèòü íå ñò³ëüêè ñòð³ìêèé ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ øèðîêå
îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñê³ëüêè âäàëà ãðà íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ ³ åêîíîì³ÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà çàðïëàòàõ.
Íàäïðèáóòêè æ éøëè íå íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³-
êè, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, âïðîâà-
äæåííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÐ, à îñ³äàëè â êèøåíÿõ îêðåìèõ ëþäåé,
âèâîäèëèñü â îôøîðè, éøëè íà êóï³âëþ ïðåäìåò³â ðîçêîø³.

Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
âò³ëåííÿ ó ðåàëüíå ðèíêîâå æèòòÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàïðàö-
þâàíü ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé óâ³áðàâ ó ñåáå íàé-
á³ëüø âàãîì³ ðåçóëüòàòè ðîçðîáîê òåîðåòè÷íîãî é ïðèêëàä-
íîãî õàðàêòåðó òà º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïðàêòèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òåïåð³ø-
í³õ óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî –åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèêà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè
ç êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó íà ñüîãîäí³ º ìàëî âèñ-
â³òëåíîþ: çàõ³äí³ äîñë³äíèêè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ òîðêàëèñÿ àñ-
ïåêò³â âèâ÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç
êë³ºíòàìè, àëå ¿õí³ ïðàö³ òàê ³ íå çíàéøëè íàëåæíîãî, øèðî-
êîãî â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³.
Íàéá³ëüø â³äîìèìè íàóêîâöÿìè â ö³é ãàëóç³ ìîæíà íàçâàòè
òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ô. Óåáñòåð–ìîëîäøèé, Äæ. Øåò, Ð. Áàóåð, Ò.
Ëåâ³òò, É. Ó³íä òîùî. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, íàóêîâå
íàäáàííÿ ÿêèõ çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè, ñë³ä â³äçíà÷èòè À.
Ñòàðîñò³íó, ª. Êðèêàâñüêîãî, Í. ×óõðàé. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé
íàóêîâèé äîðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â,
çàóâàæèìî, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ÿêèé
âèçíà÷àº éîãî ïðîâ³äíó ðîëü â â³äíîâëåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ Óêðà¿íè, ïîðîäæóº ïîòðåáó ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òà àñïåêò³â òåîðåòè÷íèõ é ìåòîäè÷íèõ
çàñàä óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè ó íàö³î-
íàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, ãëèáèííå îñìèñëåííÿ ÿêèõ ïðèçâåäå
äî âèíàõîäæåííÿ åôåêòèâíèõ òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ ¿õ

ðîçâ'ÿçàòè, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íàøî¿ äåðæàâè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïðîìèñëî-
âîãî ìàðêåòèíãó òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè
ç êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
òà çàêîðäîííèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äàº çìîãè ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî òàêà ñôåðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ÿê ïðîìèñëîâèé
ìàðêåòèíã â íàóêîâèõ äæåðåëàõ ³äåíòèô³êîâàíà ï³ä ð³çíèìè
íàçâàìè. Ïîðÿä ³ç íàçâîþ «ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã» (indu-
strial marketing) îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàçâà bu-
siness to business marketing, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «â³ä îä-
íîãî á³çíåñó äî ³íøîãî». Òàêèì ÷èíîì, ïðîìèñëîâèé ìàðêå-
òèíã – öå òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðèíêîâî–ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³é, ùî ä³þòü íà
ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, íà îñíîâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî
ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â [1].

Ôðåäåð³ê Óåáñòåð âèçíà÷àº ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã ÿê
ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã ïðîìèñëîâèì òà ³íñòèòóö³éíèì
êë³ºíòàì. Ïî ñóò³, ñàìå ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã ï³äòðèìóº
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, ïîñòà÷àþ÷è ïðîäóêòè òà ïîñëó-
ãè çàâîäàì, îô³ñàì, äåðæàâíèì çàêëàäàì, ë³êàðíÿì òà óí³-
âåðñèòåòàì òà ³íøèì ïîñòà÷àëüíèêàì òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã – öå âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîìèñëîâèõ ïîñëóã, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãà-
í³çàö³é ó ñèðîâèí³, ìàòåð³àëàõ, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîáàõ,
óñòàòêóâàíí³, ïîñëóãàõ ÷åðåç îáì³í, à òàêîæ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çáóòó òîâàð³â âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó
íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ òà ïðîìèñëîâ³ ïîñëóãè. 

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó ÿâ-
ëÿºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³êó êðà¿íè ÿê ïðî îá'ºäíàííÿ
òðüîõ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà: äîáóâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ãàëóçåé, ùî ñïîæèâàþòü (âèêîðèñòîâóþòü)
(äèâ. ðèñ.). ßê âèäíî ç ðèñóíêó, îñíîâíèé ïîò³ê òîâàð³â ðóõà-
ºòüñÿ â³ä äîáóâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç ïåðåðîáí³
ãàëóç³ äî òèõ êîðïîðàö³é òà îá'ºäíàíü, ÿê³ ñïîæèâàþòü. ×àñòè-
íà òîâàð³â ðóõàºòüñÿ â ïðîòèëåæíîìó íàïðÿìêó (êàï³òàëüíå
ìàéíî òà îáëàäíàííÿ, äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè), òîáòî â³ä ïåðå-
ðîáíèõ ãàëóçåé äî äîáóâíèõ, õî÷à ¿õ îá'ºì ³ íåâåëèêèé ïîð³â-
íÿíî ç ìàñîþ òîâàð³â, ùî ðóõàºòüñÿ â³ä ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé
äî ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â (îêðåìèõ ô³çè÷íèõ îñ³á ³ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ùî êóïóþòü òîâàðè äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá),
äî äåðæàâíèõ óñòàíîâ, äî ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ðèí-
êó, äî ïðîìèñëîâèõ êîìåðö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òà åêñïîðòåð³â.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ âçàºìîä³¿ º òå, ùî áëîê
ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé êîìïëåêñ, ùî
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ñïðÿìîâóº òîâàðí³ ïîòîêè ÿê ïîçà, òàê ³ â ñåðåäèíó ñàìîãî
êîìïëåêñó. Ççîâí³ äàíèé êîìïëåêñ çâîäèòüñÿ äî äâîõ íà-
ïðÿì³â: îòðèìàííÿ ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â â³ä äîáóâíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîïîì³æíèìè ìàòåð³àëà-
ìè òà ïîñëóãàìè, ç îäíîãî áîêó, òà ïðîäàæ îáëàäíàííÿ, ìà-
òåð³àë³â òà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³íäèâ³äóàëüíèì ñïîæèâà÷àì,
äåðæàâíèì óñòàíîâàì, ïðîìèñëîâèì (âèðîáíè÷èì) ³ íå-
ïðîìèñëîâèì îðãàí³çàö³ÿì òà åêñïîðòåðàì – ç ³íøîãî.

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ äàº çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, ùî ó ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü óñâ³äî-
ìëåííÿ ðîë³ òà ôóíêö³é ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ðèíêîâîãî óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Îêð³ì öüîãî, â³ä÷óâàºòüñÿ áðàê ´ðóí-
òîâíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü â³äì³ííèõ îñîáëèâîñòåé
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó â³ä ñïîæèâ÷îãî, îñê³ëüêè ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà ñàìå ïðîáëåìàì
ìàðêåòèíãó íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. 

Îòæå, ùîá ðîçóì³òè ³ â³ðíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè â ñôåð³
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî ì³æ ñïî-
æèâ÷èì òà ïðîìèñëîâèì ìàðêåòèíãîì ³ñíóº ðÿä â³äì³ííî-
ñòåé, ÿê³ º ñóòòºâèìè òà ïîòðåáóþòü ãëèáèííîãî òåîðåòè÷-
íîãî âèâ÷åííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèðîäè, ñóòíîñò³, ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïðîìèñëîâîãî
ìàðêåòèíãó âèä³ëèìî êëþ÷îâ³ àñïåêòè, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî
â³ä ìàðêåòèíãó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â: â ïðîöåñ³ îáì³íó áåðóòü
ó÷àñòü äâ³ îðãàí³çàö³¿ – á³çíåñ–îäèíèö³, – òîìó éîãî íàçè-
âàþòü ìàðêåòèíãîì b–2–b; âèñîêà çàëåæí³ñòü ïðîìèñëî-
âîãî ìàðêåòèíãó â³ä ³íøèõ á³çíåñ–ôóíêö³é, ÿêà çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àº éîãî åôåêòèâí³ñòü; òåõí³÷íà ñêëàäí³ñòü ïðî-
äóêòó âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà ïîøèðþºòü-
ñÿ ïðàêòè÷íî íà âñ³ åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³ òà îñîáèñò³ â³äíîñè-
íè ì³æ ïðîìèñëîâèìè ïîêóïöÿìè ³ ïðîäàâöåì; âèñîêèé ñòó-
ï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ, ùî âèõîäèòü çà
ðàìêè ñàìî¿ óãîäè; ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó çàêóï³âë³, ïîâ'ÿçàíà
ç âèçíà÷åíèìè óí³êàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñàìèõ òîâà-
ð³â âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Ðîçãëÿíåìî çàçíà÷åí³ â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè á³ëüø äå-
òàëüíî. Ïî–ïåðøå, íà ðèíêó îáì³í ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ
çä³éñíþºòüñÿ ì³æ äâîìà îðãàí³çàö³ÿìè, òîìó ïðîìèñëîâèé
àáî ì³æô³ðìîâèé ìàðêåòèíã íàçèâàþòü ìàðêåòèíã b–2–b,
íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèíãó b–2–ñ, ùî ïîâ'ÿçóº îðãàí³çàö³þ
(þðèäè÷íà îñîáà) ç êë³ºíòîì, ùî ïðåäñòàâëÿº äîìîãîñïî-
äàðñòâî (ô³çè÷íà îñîáà). 

Ïî–äðóãå, îñê³ëüêè âïëèâàòè íà îðãàí³çàö³þ–ñïîæèâà÷à
ñêëàäí³øå, í³æ íà êë³ºíòà – ô³çè÷íó îñîáó, ïîòð³áí³ çóñèëëÿ
íå ëèøå ñëóæáè ìàðêåòèíãó, àëå é ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ òà
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â (ñëóæáè ÍÄÄÊÐ, òåõí³÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ òà ñàìîãî âèðîáíèöòâà), òî åôåêòèâí³ñòü öüîãî
âïëèâó çàëåæèòü ñàìå â³ä á³ëüø âèñîêîãî ñòóïåíþ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ öèõ ñëóæá. Öå â³äì³÷àº Ô. Óåá-
ñòåð–ìîëîäøèé ó ñâî¿é êíèç³ «Îñíîâè ïðîìèñëîâîãî ìàð-
êåòèíãó» [3]. Ïðè ÷îìó Óåáñòåð ââàæàº, ùî «ãîëîâíà â³äì³í-
íà ðèñà ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó – éîãî á³ëüø ò³ñíèé
çâ'ÿçîê ³ç çàãàëüíîþ êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ òà á³ëüø
âèñîêèé ñòóï³íü ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â» [3]. Ñàì
õàðàêòåð âçàºìîçâ'ÿçêó âèðîáíèêà (ïðîäàâöÿ) òà îðãàí³çàö³¿
– ñïîæèâà÷à â ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº, ùî
âñ³ ñêëàäîâ³ á³çíåñó îð³ºíòîâàí³ íà êë³ºíòà ³ âñ³ ìàðêåòèíãîâ³
ð³øåííÿ çàñíîâàí³ íà ïîâíîìó ³ òî÷íîìó ðîçóì³íí³ éîãî ïî-
òðåá. Ìîæíà ç â³äîìîþ ÷àñòêîþ ïðèïóùåííÿ ñòâåðäæóâàòè,
ùî îð³ºíòîâàíà íà ìàðêåòèíã ïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ êðàùå
çíàº ïîòðåáè ñâî¿õ êë³ºíò³â–îðãàí³çàö³é, ÷èì òèïîâà ñïî-
æèâ÷à êîìïàí³ÿ òàêîæ îð³ºíòîâàíà íà ìàðêåòèíã.

Òðåò³ì óí³êàëüíèì àñïåêòîì òà â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó ÿâëÿºòüñÿ òåõí³÷íà ñêëàäí³ñòü
ïðîäóêòó, ùî îáóìîâëþº ïåðåâàæíó óâàãó äî íüîãî ç³ ñòî-
ðîíè âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ïðîìè-
ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Öåé àñïåêò ïîòðåáóº âèñîêîãî ñòóïåíþ òåõí³÷-
íîãî íîâàòîðñòâà, òâîð÷îñò³ òà ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç³ çíà÷-
íèìè âèòðàòàìè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè. Íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî ñêëàäó
êåð³âíèöòâà çàçâè÷àé âõîäÿòü òåõí³÷í³ ñïåö³àë³ñòè òà ³íæå-
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íåðè–êîíñòðóêòîðè, òîìó ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ìîæóòü ïðèâ³ëåþâàòè òåõí³÷í³ ö³ííîñò³, ÿê³ í³âåëþþòü
ïîòðåáè êë³ºíò³â òà êåð³âíèöòâî âòðà÷àº çäàòí³ñòü ðåàãóâà-
òè íà ö³ ïîòðåáè, äîñèòü íåîáõ³äí³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿.
Â ðåçóëüòàò³ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìèìîâîë³ çä³éñíþþòü îäíó
ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïîìèëîê – íàìàãà-
þòüñÿ çì³íèòè ïîòðåáè êë³ºíò³â, ùîá «ï³ä³ãíàòè» ¿õ ï³ä õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó. Íàñë³äêè â³ä çä³éñíåííÿ äàíî¿ ïî-
ìèëêè â ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó áóäóòü çíà÷íî ñåðéîç-
í³øèìè, í³æ â ñïîæèâ÷îìó ìàðêåòèíãó, îñê³ëüêè öå îáóìî-
âëåíî òåõí³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ çàäà÷³, ÿêó âèð³øóº êë³ºíò, ³ éî-
ãî ìàéáóòíüîþ êîìåðö³éíîþ âèãîäîþ. Â äàíîìó âèïàäêó â³ä
âèðîáíèêà–ïîñòà÷àëüíèêà òåõí³÷íî ñêëàäíîãî ïðîäóêòó
íåîáõ³äíà á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü ó âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè.

ßê çàçíà÷àº Å. Ðåéìîíä Êîð³, ïðîäóêò ó ñòðàòåã³¿ ïðîìè-
ñëîâîãî ìàðêåòèíãó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çì³ííà âåëè÷èíà,
à íå îäíîðàçîâî ³ íàçàâæäè çàäàíà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³í ïðî-
ïîíóº ÷îòèðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè òî-
âàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ âèáîðó ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â:

1. Áàçîâèìè ³ íàéá³ëüø âàæëèâèìè ð³øåííÿìè ïðè ïëàíó-
âàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º òå, ÿê â³äáóâàºòüñÿ âèá³ð ö³-
ëüîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó áóäå ïðàöþâàòè ï³äïðèºìñòâî, à
ðåøòà ð³øåíü ïðèéìàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèáîðîì ðèíêó.

2. Ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêòó º çì³ííîþ âåëè÷èíîþ, îñê³ëüêè ïðîäóêòè ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ñàìå äëÿ ñïîæèâà÷³â, òîáòî ìàþòü áóòè âèáðàí³ ò³
âàð³àíòè ïðîäóêòó, ÿê³ íàéâèùîþ ì³ðîþ çäàòí³ çàäîâîëüíè-
òè ïîòðåáè êîíêðåòíîãî ñåãìåíòó ðèíêó.

3. Ïðîäóêòîâó ïðîïîçèö³þ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîâíèé
ïàêåò çèñê³â (àáî íàéâèùèé êîìåðö³éíèé óñï³õ), ÿê³ îòðèìóº
êë³ºíò ïðè êóï³âë³ òà âèêîðèñòàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè íå ëèøå ôóíêö³îíàëüíó êîðèñ-
í³ñòü ïðîäóêòó, òåõí³÷íó ï³äòðèìêó, àëå òàêîæ ³ éîãî ãàðàíò³þ
íàä³éíèõ ïîñòàâîê, îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêòó, ðåïóòàö³þ ïî-
ñòà÷àëüíèêà òà øèðîêèé àñïåêò îñîáèñòèõ òà òåõí³÷íèõ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîêóïöåì òà âèðîáíèêîì–ïðîäàâöåì.

4. Òâåðäæåííÿ, ùî ïðîäóêò ìàº ð³çíå çíà÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ
ñïîæèâà÷³â, âàæëèâå ÿê äëÿ âèáîðó ñåãìåíòó ðèíêó, òàê ³ äëÿ
ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ òà âèáîðó êàíàë³â ðóõó òîâàð³â (íà-
ïðèêëàä, äîãîâ³ðíà îðåíäà ÷è ë³çèíã) [6]. Öåé àñïåêò óí³êàëü-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó âêàçóº
íà òîé ôàêò, ùî â ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ïðîäóêò íå ÿâ-
ëÿºòüñÿ ô³çè÷íîþ ñóòí³ñòþ, à ñêîð³øå º ñóêóïí³ñòþ òåõí³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ âèðîáíè-
êîì–ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì. Öÿ òåçà âêàçóº íà ÷åòâåðòèé
óí³êàëüíèé àñïåêò ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó – âèñîêèé ñòó-
ï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ ïîêóïöÿ ³ âèðîáíèêà–ïðîäàâöÿ.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ ä³éñíî ÿâëÿºòüñÿ ñïå-
öèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó – îñî-
áëèâî â ñôåð³ ðîçïîä³ëó ³ çáóòó ïðîäóêò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷à äëÿ äîñÿãíåííÿ íèì êîìåð-
ö³éíî¿ ÷è ³íøî¿ âèãîäè. Ñïîæèâà÷ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä
âèðîáíèêà–ïîñòà÷àëüíèêà – â³ä ãàðàíò³¿ íà ïîñòàâêó ñèðî-

âèíè, äåòàëåé ÷è ñêëàäàëüíèõ âóçë³â; â³ä áåçïåðåðâíîñò³
ïîñòàâîê ìàòåð³àë³â äëÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðå-
ìîíòó, íàäàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã ïî ðåìîíòó êàï³òàëü-
íîãî îáëàäíàííÿ; â³ä åôåêòèâíîñò³ îáðîáêè çàìîâëåíü, äî-
ñòàâêè òà ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â êðåäèòó ³ ò.ï.
Ïðîäàæ, ðåàëüíà óãîäà ÿâëÿºòüñÿ ëèøå ìîìåíòîì â ÷àñî-
â³é òðèâàëîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåñó â ñôåð³ b–2–b, õî-
÷à ³ äóæå âàæëèâèì, òîìó ùî ñàìå ïî ïîêàçíèêàõ ïðîäàæó
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ îö³íþº ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ñïîæèâ÷îìó ìàðêåòèíãó, íàâïàêè, â³äíîñèíè ïðîäàâöÿ ³
ïîêóïöÿ ÷àñòî çàê³í÷óþòüñÿ â ìîìåíò çä³éñíåííÿ ïðîäàæó.
Â ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ïðîöåñ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â
÷àñòî âèñòóïàº âàæëèâèì ðåãóëÿòîðîì â³äíîñèí ì³æ ïîêóï-
öåì ³ ïðîäàâöåì, ó òîé ÷àñ ÿê â ñïîæèâ÷îìó ìàðêåòèíãó éî-
ãî ì³ñöå ïîñ³äàº óãîäà íà ÷àñòî çíåîñîáëåíîìó ðèíêó.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ðóø³éíèõ ñèë â ïðîìè-
ñëîâîìó ìàðêåòèíãó (ÿê äëÿ âèðîáíèê³â, òàê ³ äëÿ ñïîæèâà-
÷³â) º ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè. Ñïîæèâà÷³–îðãàí³-
çàö³¿ âñå á³ëüøå ïðàãíóòü äî ñï³âïðàö³ ç ïðîäàâöÿìè–âè-
ðîáíèêàìè ñêëàäíîãî âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ çíè-
æåííÿ âèòðàò, ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê
òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ç³ ñïîæèâà÷àìè–îðãàí³çàö³ÿìè
ìîæå âèìàãàòè ³íâåñòèö³é â ÍÄÄÊÐ, âèðîáíèöòâî, òåõíîëî-
ã³¿ ³ ïîñëóãè, à òàêîæ â ñèñòåìè ï³äòðèìêè êîìóí³êàö³éíèõ
çâ'ÿçê³â (íàïðèêëàä, äëÿ îðãàí³çàö³¿ åëåêòðîííîãî îáì³íó
äàíèìè), ³ ö³ ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ â êîíòåêñò³ çà-
ãàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Á³ëüø âèñîêà ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó çàêóïêè ÿâëÿºòüñÿ
ï'ÿòèì óí³êàëüíèì àñïåêòîì ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó ïî-
ð³âíÿíî ç³ ñïîæèâ÷èì ìàðêåòèíãîì. Íàâ³òü â òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ó ñïîæèâ÷îìó ìàðêåòèíãó îäèíèöåþ àíàë³çó º äîìàø-
íº ãîñïîäàðñòâî, à íå îêðåìèé ñïîæèâà÷ (ô³çè÷íà îñîáà),
êóï³âåëüí³é ïîâåä³íö³ íå âëàñòèâèé âèñîêèé ñòóï³íü ñêëàä-
íîñò³, âëàñòèâèé çàêóïêàì íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, ÿêùî
ïîð³âíþâàòè äóæå ñõîæ³ òèïè ð³øåíü ïðî ïîêóïêó – çàêóïêà
äëÿ âèð³øåííÿ íîâèõ çàäà÷, ïîâòîðíà çàêóïêà áåç çì³í,
ïîâòîðíà çàêóïêà ç³ çì³íàìè. Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ïðî çàêóïêó ÿâëÿºòüñÿ íàñë³äêîì òàêèõ ôàêòî-
ð³â, ÿê âïëèâ ñàìî¿ ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî çàêóïêó, òåõí³÷í³, îð-
ãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ íåîáõ³äíî áðàòè äî
óâàãè, óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ ä³º îðãàí³çà-
ö³ÿ, ³ çíà÷í³ ãðîøîâ³ êîøòè ÷è ³íâåñòèö³¿, çàëó÷åí³ â óãîä³.

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî óçãîäèòè ìàðêåòèíãîâó ñòðà-
òåã³þ ï³äïðèºìñòâà ç êóï³âåëüíîþ ïîâåä³íêîþ îðãàí³çàö³¿–ïî-
êóïöÿ çíà÷íî ñêëàäí³øå, í³æ â ñïîæèâ÷îìó ìàðêåòèíãó. Öå âè-
íèêàº ÷åðåç òå, ùî â ïðîìèñëîâîìó (ì³æô³ðìîâîìó) ìàðêå-
òèíãó ³íòåðâàë ì³æ ïðîâåäåííÿì ìàðêåòèíãîâîãî çàõîäó ³ ïðî-
ÿâîì ìàðêåòèíãîâîãî â³äãóêó ÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî òðèâà-
ëèì. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî «ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó çàêóïêè» â
ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ÿê óí³êàëüíà îñîáëèâ³ñòü ïðîìè-
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ñëîâîãî ìàðêåòèíãó º íàñë³äêîì âèÿâëåííÿ ïåâíèõ óí³êàëüíèõ
õàðàêòåðèñòèê ñàìèõ òîâàð³â âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, à òàêîæ ³íøèõ ìàðêåòèíãîâèõ êàòåãîð³é, òàêèõ ÿê ïîïèò,
ñèñòåìà êîìóí³êàö³é, ìîòèâè ïîêóïêè ³ ò.ï., ïðèòàìàííèõ âèêî-
ðèñòàííþ ¿õ íà ïðîìèñëîâèõ ðèíêàõ. Òîìó äî øîñòî¿ óí³êàëüíî¿
õàðàêòåðèñòèêè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó â³äíåñåìî ö³ëèé
ðÿä â³äì³ííîñòåé ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â â³ä ñïîæèâ÷èõ.

Ö³ óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó,
ñóòí³ñòü ÿêèõ àâòîð ðîçêðèâ âèùå, ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèìè
ôîðìàìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà
ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ³ âèìàãàþòü äëÿ öüîãî: ïîâíîãî ðîçó-
ì³ííÿ êë³ºíòà òà éîãî ïîòðåá, âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè êë³ºíò³â äî
óìîâ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, ðîçóì³ííÿ äæåðåë ñïåöèô³êè ïðî-
ìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, ³íòåãðàö³¿ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ äëÿ ïðèäáàííÿ óí³êàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà
ðàõóíîê çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñåãìåíò³â ðèíêó ïðîäóêò³â.

Â³äíîñèíè «ïîêóïåöü–ïðîäàâåöü», ïðî ÿê³ âæå éøëà ìî-
âà âèùå, â ïðîìèñëîâîìó ìàðêåòèíãó ôîðìóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàêóï³âëþ ³ ï³äòðèìóþòüñÿ â õî-
ä³ ïåðåãîâîð³â ïðî ïðîäàæ, óêëàäàííÿ óãîäè, ïîñëÿïðîäàæ-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîâòîðíèõ çàìîâëåíü. ²ñíóþ÷³ â³äíî-
ñèíè ç êë³ºíòàìè – âàæëèâèé á³çíåñ–àêòèâ ïðîìèñëîâèõ
ìàðêåòîëîã³â ³, îñîáëèâî, ïðîìèñëîâèõ äèñòðèá'þòîð³â, ùî
íå ìàþòü âëàñíèõ òîâàðíèõ ë³í³é ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.
Îñíîâîþ áóäü–ÿêèõ â³äíîñèí ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì º
³íäèâ³äóàëüí³ âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâíèê³â îáîõ îðãàí³çàö³é. Òî-
ìó áóäå äîðå÷íî ïðîäîâæèòè íàø àíàë³ç ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ç
âèâ÷åííÿ ìîäåëåé, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âçàºìîä³¿ òîðãîâîãî
ïðåäñòàâíèêà òà ñï³âðîá³òíèêà îðãàí³çàö³¿–êë³ºíòà.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïîâåä³íêè êë³ºíò³â íà ðèíêó b–2–b ³íî-
çåìíèìè äîñë³äíèêàìè áóëî ñôîðìóëüîâàíî äåê³ëüêà ìîäå-
ëåé, íàéá³ëüø â³äîìèì ç ÿêèõ º ìîäåëü Øåòà – ìîäåëü ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàêóï³âëþ â ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíèõ
êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ìîäåëü Óåáñòåðà é Óèíäà – äîïîâ-
íåíà âåðñ³ÿ ìîäåë³ Øåòà, ìîäåëü îö³íêè Àíäåðñîíà ³ ×åìáåð-
ñà, ìîäåëü Øîôôå ³ Ë³â'ºíà, ìîäåëþâàííÿ Êðàïôåëÿ. Äàí³
ìîäåë³ äàþòü ÷³òêó óÿâó ïðî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî çà-
êóï³âëþ ³ º äîñèòü êîðèñíèìè ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ïðåäñòàâëÿþòü öåé ïðîöåñ ç àíà-
ë³òè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Ïðîòå â ìîäåëÿõ, ùî îïèñóþòü óïðàâë³ííÿ
âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, áà-
ãàòî àñïåêò³â çàëèøàþòüñÿ íå âðàõîâàíèìè òà íåðîçãëÿíóòè-
ìè ïîâíîþ ì³ðîþ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè ãðàâö³â ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. Ìîâà éäå ïðî ìîäåëü Øå-
òà, ìîäåëü âèíàãîðîäè Àíäåðñîíà òà ×åìáåðñà, ìîäåëü
Øîôôå òà Ë³â'ºíà òîùî. Êîæåí ç àâòîð³â äîñë³äæóâàâ ïðî-
áëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè íà
ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ç âóçüêî¿ òî÷êè çîðó. Çîêðåìà, äî íàé-
ðîçïîâñþäæåí³øèõ íåäîë³ê³â ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî âñ³ äîñë³ä-
íèêè àêöåíòóâàëè ñâîþ óâàãó íà âçàºìîâïëèâîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿–ïîêóïöÿ òà îðãàí³çàö³¿–ïðîäàâöÿ, íå âðàõîâóþ÷è ³íøèõ
ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. Â òîé ÷àñ, êîëè íà

âñ³ ö³ â³äíîñèíè âïëèâàþòü òàê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè ÿê ïîë³òè÷íå
ñòàíîâèùå â êðà¿í³, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, àãåíòè ç îðåíäè òà ³í.
² ö³íà òàêèõ ïîìèëîê, îñîáëèâî â óìîâàõ íèí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè º äóæå âèñîêîþ. Òîáòî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóº
ïîòðåáà íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà àäàïòàö³¿ äàíèõ ìîäåëåé
äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç âðàõóâàííÿì äèíàì³÷íèõ çîâí³øí³õ óìîâ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âçàºìî-
â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó, ìè ìî-
æåìî çðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè:

1. Ñàìå âçàºìîçâ'ÿçîê ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â º õàðàêòåð-
íîþ îçíàêîþ ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó. Ö³ â³äíîñèíè ïå-
ðåäáà÷àþòü âçàºìíó çàëåæí³ñòü òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ
îáîõ ñòîð³í. Âîíè çàáåçïå÷óþòü íàä³éí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü
ñï³âïðàö³, àëå ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà º ñêëàäíèì óïðà-
âë³íñüêèì çàâäàííÿì, òîìó äóæå âàæëèâî, ùîá äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîä³áíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ïðîìèñëîâèé ìàðêå-
òèíã áóâ çîñåðåäæåíèé íå íà ïðîäóêò³ ÷è ðèíêàõ ó øèðîêî-
ìó ñåíñ³, à ñàìå íà â³äíîñèíàõ ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì.

2. Íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïîêóï-
öåì òà ïðîäàâöåì íàáàãàòî ñêëàäí³ø³ òà áàãàòîãðàíí³ø³ í³æ
íà çâè÷àéíîìó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïåðø çà âñå òèì, ùî êë³ºíò
äóæå ñèëüíî çàëåæèòü â³ä ñâîãî ïîñòà÷àëüíèêà (â³ä ãàðàíò³¿
íà ïîñòàâêè ñèðîâèíè, äåòàëåé òà êîìïëåêòóþ÷èõ ÷àñòèí,
áåçïåðåðâíîñò³ ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ òåõîáñëóãîâó-
âàííÿ òà ðåìîíòó), é óõâàëåííÿ óãîäè ïðî ôàêòè÷íèé ïðî-
äàæ íå º ê³íöåâèì ìîìåíòîì âçàºìîçàëåæíîñò³ ïðîäàâöÿ ³
ïîêóïöÿ – öå ëèøå ïåâíèé ìîìåíò ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöå-
ñó íà ðèíêó b–2–b, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº åôåêòèâíî-
ñò³ â óïðàâë³íí³ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåìàòèêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç
êë³ºíòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó â ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íî-
ìó ñåðåäîâèù³, âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ÿêîãî ïðèçâîäèòü
äî ïîÿâè íåâðàõîâàíèõ ÷èííèê³â ³ âèìàãàº ðîçðîáêè áàãà-
òîãðàííî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòà-
ìè íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà òà
ñïîæèâàííÿ ðàïñó â ñâ³ò³, îáñÿãè éîãî âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè â Óêðà¿í³ òà îáñÿãè åêñïîðòó ö³º¿ êóëüòóðè ç Óê-
ðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè. Ïðåäñòàâëåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî
áàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðàïñó â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³
òðè ðîêè, çðîáëåíî ïîïåðåäí³é ïðîãíîç îáñÿã³â ïåðå-
ðîáêè ðàïñó ³ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ êðèçè íà ðèíîê ðàïñó.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ ðàïñà â ìèðå, îáúåìû åãî ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåðàáîòêè â Óêðàèíå è îáúåìû ýêñïîðòà ýòîé êóëüòó-
ðû èç Óêðàèíû çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ïðåäñòàâëåíû è
ïðîàíàëèçèðîâàíû áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàï-
ñà â Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, ñäåëàí ïðåäâàðè-
òåëüíûé ïðîãíîç îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè ðàïñà è ïîñëåä-
ñòâèé ìèðîâîãî êðèçèñà íà ðûíîê ðàïñà.

The article analyzed the dynamics of production and con-
sumption of rapeseed in the world, the volume of its produc-
tion, processing in Ukraine and exports of this crop in Ukrai-
ne in recent years. Presented and analyzed the balance of
demand and supply of rapeseed in Ukraine for the past 3 ye-
ars, made a preliminary forecast of the volume of raps and
the consequences of the global crisis on the market canola.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ âèðîùóþòüñÿ áàãàòî
âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð, àëå ó ïðîìèñëîâèõ îáñÿãàõ âèðîùó-
þòüñÿ ñîíÿøíèê, ð³ïàê, ñîÿ. Ð³ïàê âõîäèòü äî ñêëàäó äåñÿòè
îñíîâíèõ îë³éíèõ êóëüòóð, éîãî âèðîáíèöòâó ïðèä³ëÿºòüñÿ
âåëèêà óâàãà íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, çàãàëüí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ð³ïàêó
ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 12–14% çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà îñ-
íîâíèõ äåñÿòè îë³éíèõ êóëüòóð.

Â Óêðà¿í³ ð³ïàê ÿê îë³éíà êóëüòóðà âèðîùóâàâñÿ ùå ó ìè-
íóëîìó ñòîë³òò³, àëå, íåçâàæàþ÷è íà ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³
óìîâè, ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ð³ïàê â Óêðà¿í³ í³êîëè íå âèðîáëÿâ-
ñÿ. Ò³ëüêè ó 1998 ðîö³ çàâäÿêè ñïðèÿòëèâèì óìîâàì, ÿê³
ñêëàëèñÿ íà ðèíêó îë³éíèõ, âèðîáíèöòâî ð³ïàêó ïî÷àëî çðîñ-
òàòè. Òàêå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïîâ'ÿçàíå íàñàìïåðåä ç³
çíà÷íèì çá³ëüøåííÿì ïîñ³âíèõ ïëîù ð³ïàêó, îñîáëèâî ñóò-
òºâî çá³ëüøèëèñÿ ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ÿðîâèì ð³ïàêîì [1].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ñòàíó òà
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ðàïñîâî¿ îë³¿ â ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò,
ùî ðèíîê ðàïñó â Óêðà¿í³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâîãî
ðèíêó, íå ìîæíà íå ñêàçàòè äåê³ëüêà ñë³â ïðî ñèòóàö³þ íà
íüîìó. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äèíàì³êè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî
ðèíêó ðàïñó çóïèíèìîñÿ íà ðîçãëÿä³ ôóíäàìåíòàëüíèõ éî-
ãî ñêëàäîâèõ, òàêèõ ÿê âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ, â ãîëîâ-
í³é ñâî¿é âèòðàòí³é ÷àñòèí³ «ïåðåðîáêà íà îë³þ». Çã³äíî ç
îö³íêàì USDA, çà îñòàíí³õ äåñÿòü ðîê³â âèðîáíèöòâî ðàïñó
â ñâ³ò³ âèðîñëî íà 32%, ïðè öüîìó îáñÿãè ïåðåðîáêè éîãî
íà îë³þ çá³ëüøèëèñÿ íà 36% (ðèñ. 1).

Â³äñòàâàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà â³ä òåìï³â
ïðèðîñòó ïåðåðîáêè ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íàâ³òü çà óìîâè
îäåðæàííÿ ðåêîðäíèõ óðîæà¿â ðàïñó ñâ³òîâ³ ïåðåõ³äí³ çà-
ëèøêè ðàïñó çàëèøàþòüñÿ íà ð³âí³, ùî íå ïåðåâèùóº 5,5
ìëí. ò. Äàíèé ôàêò ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÷óòëèâîñò³
ðèíêó äî ÷èííèê³â ö³íîóòâîðåííÿ.

ßêùî ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ñïîæèâàííÿ ðàïñîâî¿ îë³¿, ñòàº
çðîçóì³ëî, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà
äàíèé ïðîäóêò º çðîñòàííÿ éîãî ïðîìèñëîâîãî ñïîæèâàííÿ,
çîêðåìà íà âèðîáíèöòâî á³îäèçåëÿ. ßêùî çà ïåð³îä, ùî
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ðàïñó â ñâ³ò³, òèñ. ò
Çà äàíèìè USDA [2].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðîçãëÿäàºòüñÿ, õàð÷îâå ñïîæèâàííÿ ðàïñîâî¿ îë³¿ çðîñëî
âñüîãî íà 6%, òî íåõàð÷îâå âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿
çá³ëüøèëîñÿ â 8,35 ðàçà (ðèñ. 2). Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî
ê³íöåâ³ çàëèøêè ðàïñîâî¿ îë³¿ îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàþòü òåí-
äåíö³þ äî çíèæåííÿ ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³ íèæ÷å çà ïîêàç-
íèêè 1999/2000–2002/03 ìàðêåòèíãîâèõ ðîê³â, òî ðè-
íîê òàêîæ ÷óéíî ðåàãóº íà çì³íó ñèòóàö³¿, ÿê íà ðèíêó îë³é-
íèõ òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, òàê ³ íà ³íøèõ ðèíêàõ.

Îñíîâíèì âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì íàñ³ííÿ ðàïñó ³ ðàï-
ñîâî¿ îë³¿ â ñâ³ò³ º ªÑ. Óêðà¿íà çàâäÿêè íàÿâíîñò³ îïòèìàëüíî-
ãî ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ïîãîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ,
ðîçâèíåí³é òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ
îáìåæåíü åêñïîðòó íàñ³ííÿ ðàïñó, çìîãëà çà ï'ÿòü ðîê³â óâ³-
éòè äî ï'ÿò³ðêè îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ðàïñó â ñâ³ò³ ³ çàéíÿòè
äðóãå ì³ñöå ñåðåä îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿ [5].

Òàê, çà ïåð³îä ç 2003/04 ïî 2008/09 ÌÐ ïëîù³ ï³ä äàíîþ
êóëüòóðîþ â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëèñÿ â 25,5 ðàçà, à âàëîâèé çá³ð –

ó 56,5 ðàçà (ðèñ. 3). Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ïðèâàáëèâîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ðàïñó äëÿ âèðîáíèê³â ñòàëè éîãî âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü
³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Ó óðîæàéíîìó 2008 ðîö³ ðàïñ âèïðàâäàâ
ïîêëàäåí³ íà íüîãî íàä³¿, ÿêùî çà ïåð³îä ëèïåíü–æîâòåíü ö³íè
íà îñíîâíó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ (îêð³ì ïðîäîâîëü÷î¿ ïøåíèö³)
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çíèçèëèñÿ íà 30–73%, òî çíèæåííÿ
ö³í íà íàñ³ííÿ ðàïñó ñòàíîâèëî 25 ³ 26% äëÿ ïðîäîâîëü÷îãî ³
òåõí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî.

Äî òîãî æ, ÿêùî ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ö³í æîâòíÿ 2008 ³
2007 ðîê³â, òî ö³íè íà îñíîâíèõ çåðíîâ³ ³ ìàñëÿíèñò³ çíèçè-
ëèñÿ íà 19–60%, òîä³ ÿê íà ïðîäîâîëü÷èé ðàïñ âñüîãî íà
3%, à íà òåõí³÷íèé, íàâïàêè, ï³äâèùèëèñÿ íà 5%. Ó ïåð³îä,
êîëè ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, êóêóðóäçè ³
ñîíÿøíèêà ãîâîðèëà ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàáîðîíè ïðîäàæ³â,
íàñ³ííÿ ðàïñó â ÷åðãîâèé ðàç ñòàëî äæåðåëîì ñòàá³ëüíîãî
ïîïîâíåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, äî ïåðåâàã
ðàïñó â ïîòî÷íîìó ñåçîí³ äîäàëàñÿ ìàëà ðóõëèâ³ñòü âíó-
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ðàïñó â Óêðà¿í³
Çà äàíèìè ÀÏÊ–²íôîðì [4].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ðàïñîâî¿ îë³¿ â ñâ³ò³, òèñ. ò
Çà äàíèìè USDA [2].
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òð³øí³õ ö³í ³ç ñëàáêîþ òåíäåíö³ºþ äî ï³äâèùåííÿ, ÿêà â
2007/08 ÌÐ á³ëüøå â³äíîñèëàñÿ äî éîãî íåäîë³ê³â. Äèíà-
ì³êà âðîæàéíîñò³ ðàïñó â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè º ïîçè-
òèâíîþ, ùî òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âæèâàíèõ
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà (ðèñ. 3).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó çàãàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿
íàñ³ííÿ ðàïñó â Óêðà¿í³, òî îñíîâíà éîãî ÷àñòêà ïðèïàäàº íà
åêñïîðò. Òàê, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â 2007/08 ÌÐ ÷àñòêà
åêñïîðòó â çàãàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ñòàíîâèëà 85%, à â
2008/09 ÌÐ ìîæå çá³ëüøèòèñÿ äî 90%. Ïðè÷èíàìè äàíî-
ãî ñòàíó ðå÷åé º íåãîòîâí³ñòü ³ â äåÿêîìó ðîçóì³íí³ íåáàæàí-
íÿ îë³ºäîáóâíî¿ ãàëóç³ ³ñòîòíî íàðîùóâàòè îáñÿãè ïåðåðîáêè
íàñ³ííÿ ðàïñó, à òàêîæ á³ëüøèé ³íòåðåñ ³ìïîðòåð³â äî ïðèä-
áàííÿ ñèðîâèíè, à íå ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, çà îñòàíí³õ äå-
ñÿòü ñåçîí³â ïåðåðîáêà íàñ³ííÿ ðàïñó â Óêðà¿í³ çá³ëüøèëàñÿ
âñüîãî íà 48%, òîä³ ÿê éîãî åêñïîðò âèð³ñ â 77 ðàç³â (ðèñ. 4).
²ñíóþ÷à äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ åêñïîðòíèõ îáìå-
æåíü íà ðàïñ ó âèãëÿä³ ìèòà ó íèí³øí³é ìîìåíò íàâðÿä ÷è â³ä-
ïîâ³äàº ðåàë³ÿì ðèíêó. Äàíèé çàõ³ä ìîæëèâî ³ ì³ã á äàòè ïî-
çèòèâíèé ðåçóëüòàò, áóäü â³í çàñòîñîâàíèé íà ïî÷àòêó àêòèâ-

íîãî ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó. Ó ñüîãîäí³øí³é ñèòóàö³¿ ïðèé-
íÿòòÿ îáìåæåíü ìîæå ³ñòîòíî ïîíèçèòè ïðèâàáëèâ³ñòü âèðî-
ùóâàííÿ ðàïñó. Ç îäíîãî áîêó, ïîòî÷íà ïîçèö³ÿ îë³ºäîáóâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, â³äíîñíî ïåðåðîáêè ðàïñó, ìîæå ïðèçâåñòè äî
éîãî ïåðåâèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî – ââåäåííÿ îáìåæåíü åê-
ñïîðòó ñòàíå äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì äëÿ ëîá³ñò³â ïîâíî¿ â³ä-
ì³íè åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó.

Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, äëÿ ðèíêó ðàïñó ³ ïðîäóêò³â ïåðå-
ðîáêè â Óêðà¿í³, øâèäøå çà âñå, ïîòð³áíî ïðîñòî íå çàâàæà-
òè. ² íå âèêëþ÷åíî, ùî ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé ïåðå-
ðîáêè, ïîåòàïíå çíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó äî 10%, à òàêîæ íàëàãîäæåííÿ ðèíê³â çáóòó, ÿê ðàï-
ñîâî¿ îë³¿, òàê ³ øðîòó/ìàêóõè, äîëÿ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ðàïñó
íà îë³þ â çàãàëüíîìó ðîçïîä³ë³ çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñåçîí 2008–2009 ðîê³â, òî çã³äíî ç
ïðîãíîçàìè åêñïîðò íàñ³ííÿ ðàïñó ìîæå ñòàíîâèòè ïðè-
áëèçíî 2,6 ìëí. ò ó ïîð³âíÿíí³ ç 0,9 ìëí. ò â 2007/08 ÌÐ.
Ïðè öüîìó íà ïîòðåáè âíóòð³øíüî¿ ïåðåðîáêè áóäå âèòðà-
÷åíå áëèçüêî 160 òèñ. ò ó ïîð³âíÿíí³ äî 118 òèñ. ò â ïîïå-
ðåäíüîìó ñåçîí³ (òàáë. 1).

2006/2007 2007/2008 2008/2009*
Ïî÷àòêîâ³ çàïàñè 4 12 11
Ïîñ³âíà ïëîùà 578 973 1642
Çáèðàëüíà ïëîùà 387 800 1380
Âðîæàéí³ñòü 1,6 1,3 2,1
Âàëîâèé çá³ð 606 1047 2873
²ìïîðò 1 3 5
Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ 611 1062 2889
Ñïîæèâàííÿ 113 145 203
Ïåðåðîáêà íà îë³þ 97 117 158
Íàñ³ííÿ 11 18 18
Âòðàòè, ³íø³ 6 10 27
Åêñïîðò 486 906 2600
Çàãàëüíèé ðîçïîä³ë 599 1051 2803
Ê³íöåâ³ çàëèøêè 12 11 86
Â³äíîøåííÿ çàïàñ³â äî ðîçïîä³ëó 2% 1% 3,1%
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà åêïîðòó ðàïñà â Óêðà¿í³, òèñ. ò

Òàáëèöÿ 1. Áàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íàñ³ííÿ ðàïñó â Óêðà¿í³, òèñ. ãà, òèñ. ò, ò/ãà

Çà äàíèìè ÀÏÊ–²íôîðì [4].

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [3].
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Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó îáñÿã åêñïîðòó íàñ³ííÿ ðàï-
ñó ç Óêðà¿íè ñêëàâ ðåêîðäí³ 2,36 ìëí. ò (òàáë. 2). Ùî ñòîñ-
óºòüñÿ ïåðåðîáêè, íà äàíèé ìîìåíò ìîæå áóòè ìîæëèâîþ
ëèøå îö³íêà îáñÿãó íàñ³ííÿ ðàïñó, ïåðåðîáëåíîãî îñíîâíè-
ìè îë³ºäîáóâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òàê, çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, çà ïåð³îä ëèïåíü–ãðóäåíü 2008/09 ÌÐ äàíîþ êà-
òåãîð³ºþ âèðîáíèê³â áóëè ïåðåðîáëåí³ ðåêîðäí³ 110 òèñ. ò.
Áàãàòî â ÷îìó ôàêòó ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ ïåðåðîáêè íà-
ñ³ííÿ ðàïñó â 2008/2009 ÌÐ ñïðèÿëà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ íà ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó ëèïí³–âåðåñí³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó çàëèøîê íàñ³ííÿ
ðàïñó â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî 350–400 òèñ. ò.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ïëîùà ïîñ³âó
îçèìîãî ðàïñó ï³ä óðîæàé 2009 ðîê³â ñòàíîâèëà 1,44 ìëí.
ãà ïðîòè 1,6 ìëí. ãà â 2007 ðîö³ (òàáë. 3). Âðàõîâóþ÷è ñå-
ðåäíüîñòàòèñòè÷íó ð³çíèöþ ì³æ ïîñ³âíèìè ³ çáèðàëüíèìè
ïëîùàìè îçèìîãî ðàïñó â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ÷îòèðè ñåçîíè
(äàíèé ïåð³îä ïðèéíÿòèé ÿê íàéá³ëüø ïîêàçîâèé), îñòàíí³ â
ïîòî÷íîìó ðîö³ ìîæóòü ñòàíîâèòè ïðèáëèçíî 1,1 ìëí. ãà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ð³â ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä ÿðîâèì ðàïñîì,
îö³íêè ð³çíèõ åêñïåðò³â ðèíêó, ùî ³ñíóþòü ó íèí³øí³é ìîìåíò,

çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ 40–200 òèñ. ãà. Ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ÿðî-
âèì ðàïñîì â 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ìîæóòü çá³ëüøèòèñÿ äî
150 òèñ. ãà. Ïðè÷èíàìè öüîãî º àêòèâí³ ä³¿ êîìïàí³é–ïîñòà-
÷àëüíèê³â íàñ³ííÿ ðàïñó, íàïðàâëåí³ íà ïîïóëÿðèçàö³þ âè-
ðîáíèöòâà ÿê îçèìîãî, òàê ³ ÿðîâîãî ðàïñó, ìîæëèâèé íåäîñ³â
(â³äíîñíî ïëàí³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ) îçèìîãî ðàïñó âíàñë³-
äîê ïîãîäíèõ óìîâ, çáåðåæåííÿ áåçïåðå÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³
âèðîáíèöòâà ðàïñó â ö³ëîìó. Íàÿâíèé äîñâ³ä âèðîáíèöòâà
ðàïñó â ñóêóïíîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³é
éîãî âèðîáíèöòâà ðîáèòü ìîæëèâèì çäîáóòòÿ ïîêàçíèê³â
âðîæàéíîñò³ ÿðîâîãî ðàïñó íà ð³âí³ âèùå 20 ö/ãà. Âðàõî-
âóþ÷è ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íó ð³çíèöþ ì³æ ïîñ³âíèìè ³ çáè-
ðàëüíèìè ïëîùàìè ÿðîâîãî ðàïñó â Óêðà¿í³, îñòàíí³ â 2009
ðîö³ ìîæóòü ñòàíîâèòè áëèçüêî 125 òèñ. ãà.

Òåïåð çóïèíèìîñÿ íà ïðîãíîç³ âðîæàéíîñò³ îçèìîãî ³
ÿðîâîãî ðàïñó â 2009 ðîö³. Çã³äíî ç ïîïåðåäí³ìè ïðîãíîçà-
ìè óðîæàþ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø
â³ðîã³äíèì â ïîòî÷íîìó ðîö³ º çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ á³ëü-
øîñò³ êóëüòóð. Ç îäíîãî áîêó, òàêèé âèñíîâîê áàçóºòüñÿ íà
äàíèõ áàãàòîë³òíüî¿ ñòàòèñòèêè çì³í âðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ ³
ìàñëÿíèñòèõ, ç ³íøîãî – î÷³êóâàíå çíèæåííÿ àãðîòåõíîëî-

Êóëüòóðà
Ïîñ³âí³ ïëîù³ òèñ. ãà Çáèðàëüí³ ïëîù³ òèñ. ãà Âðîæàéí³ñòü ö/ãà Âàëîâèé çá³ð òèñ. ò
2009* 2008 2009* 2008 2009* 2008 2009* 2008

Ðàïñ 1588 1642 1228 1380 16,8 20,8 2063 2873
Îçèìèé 1438 1595 1102 1335 17,3 21 1907 2811
ßðîâèé 150 47 126 45 12,3 14,1 156 62

2008/09 Ëèï. 08 Ñåðï. 08 Âåð. 08 Æîâò. 08 Ëèñò. 08 Ãðóä. 08
Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ 2885 2732 2188 1651 1116 739
Ïåðåðîáêà íà îë³þ 21 41 34 11 2 1
Åêñïîðò 133 500 483 522 382 351
²íøå 2 3 19 2 3 2
Çàãàëüí³é ðîçïîä³ë 157 544 537 535 377 354
Ê³íöåâ³ çàëèøêè 2728 2188 1651 1116 739 385
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Òàáëèöÿ 2. Ïîì³ñÿ÷íèé áàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íàñ³ííÿ ðàïñó â Óêðà¿í³ â 2008/2009 ÌÐ, òèñ. ò

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [3].

Òàáëèöÿ 3. Ïîïåðåäí³é ïðîãíîç âðîæàþ ðàïñó â Óêðà¿í³ â 2009 ðîö³

Òàáëèöÿ 4. Ïîïåðåäí³é áàëàíñ ðàïñó â Óêðà¿í³ â 2009/2010 ÌÐ, òèñ. ò, òèñ. ãà, ò/ãà

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [3].

Çà äàíèìè ÀÏÊ–²íôîðì [4].

Ïîêàçíèê 2007/2008 2008/2009*
Ïî÷àòêîâ³ çàïàñè 11 86
Ïîñ³âíà ïëîùà 1642 1588
Çáèðàëüíà ïëîùà 1380 1228
Âðîæàéí³ñòü ò/ãà 2,1 1,7
Âàëîâèé çá³ð 2873 2063
²ìïîðò 5 5
Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ 2889 2153
Ñïîæèâàííÿ 203 237
Ïåðåðîáêà íà îë³þ 158 200
Íàñ³ííÿ 18 17
Âòðàòè, ³íøå 27 20
Åêñïîðò 2600 1875
Çàãàëüí³é ðîçïîä³ë 2803 2112
Ê³íöåâ³ çàëèøêè 86 41
Â³äíîøåííÿ çàïàñ³â äî ðîçïîä³ëó, % 3,1 2



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ã³é òàêîæ ìàº ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà âðîæàé-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîïåðåäí³é ïðîãíîç âðîæàéíîñò³ ðàïñó
â 2009 ðîö³ ñòàíîâèòü 16,8 ö/ãà ïðîòè 20,8 ö/ãà â 2008
ðîö³. Âðîæàéí³ñòü îçèìîãî ðàïñó ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³
17,3 ö/ãà (21,0 ö/ãà â 2008 ðîö³), ÿðîâîãî – 12,3 ö/ãà
(14,1 ö/ãà â 2008 ðîö³).

Ó ðåçóëüòàò³ ïîïåðåäí³é ïðîãíîç âàëîâîãî çáîðó íàñ³ííÿ
ðàïñó â Óêðà¿í³ â ïîòî÷íîìó ðîö³ ñòàíîâèòü 2,06 ìëí. ò, ùî íà
810 òèñ. ò, àáî 28%, ìåíøå ïîêàçíèêà 2008 ðîêó. Âàëîâèé
çá³ð îçèìîãî ðàïñó ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 1,9 ìëí. ò (2,8 ìëí.
ò ó 2008 ðîö³), ÿðîâîãî – 155 òèñ. ò (62 òèñ. ò ó 2008 ðîö³)

Ó òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíèé ïîïåðåäí³é áàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íàñ³ííÿ ðàïñó íà 2009/10 ÌÐ, çã³äíî ç ÿêèì ïîòåíö³àë
åêñïîðòó íàâ³òü çà óìîâè çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïåðåðîáêè
çàëèøàºòüñÿ ³ñòîòíèì ³ ñòàíîâèòü 1,9 ìëí. ò. Õî÷à äàíèé ïî-
êàçíèê íà 700 òèñ. ò ìåíøå çà ïîòåíö³àë åêñïîðòó â
2008/09 ÌÐ, Óêðà¿íà çìîæå çàêð³ïèòè çà ñîáîþ äðóãå ì³ñ-
öå â ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó åêñïîðòåð³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè âèùåñêàçàíîãî, ìîæíà çðîáèòè ðÿä
âèñíîâê³â:

– ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ðàïñó â Óêðà¿í³, ñòâîðþº
âñ³ ïåðåäóìîâè äî ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â éîãî

âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù, ç îä-
íîãî áîêó, ç ³íøîãî – ³ñíóº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³é éîãî âèðîáíèöòâà;

– ùî ñòîñóºòüñÿ îáñÿã³â ïåðåðîáêè, îë³ºäîáóâí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ðàíî ÷è ï³çíî áóäóòü âèìóøåí³ ïðèä³ëèòè ðàïñó
á³ëüøå óâàãè, ÿêùî íå õî÷óòü âòðàòèòè ÿê âíóòð³øí³é ðèíîê
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, òàê ³ çîâí³øí³é; 

– ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ïîçà ñóìí³âîì, ñïðàâèòü
âïëèâ íå ëèøå íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó íàñ³ííÿ ðàïñó ³ ïðîäóê-
ò³â ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³, àëå, ìîæëèâî, ïðèâåäå äî çì³íè
ñòàíó ðå÷åé ÿê íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ðàïñó ³ ðàïñîâî¿ îë³¿, òàê ³
â ö³ëîìó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îë³éíèõ ³ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè.
Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ, äî ÿêèõ ñàìå.
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Ó äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî çàãàëüíî-
ïðèéíÿò³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ. Âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè
îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é
äåðæàâ³ òà çàïðîïîíîâàíî ¿õ óòî÷íåííÿ ç óðàõóâàííÿì
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäîâàíû è îáîáùåíû îáùåïðè-
íÿòûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðèí-
öèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â íàøåì ãîñóäàðñòâå, à òàêæå ïðåäëîæåíî èõ
óòî÷íåíèå ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà.

This article studies and summarized the generally acce-
pted principles of taxation. Identify the principles of taxa-
tion of foreign economic activity in our country and offered
their clarification in the light of world experience.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 16 òðàâíÿ 2008 ðîêó Óêðà¿íà óñ-
ï³øíî çàâåðøèëà áàãàòîë³òí³é ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ç Ñâ³òî-
âîþ îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), ñòàâøè ¿¿ ïîâíîïðàâíèì ÷ëå-
íîì. ×ëåíñòâî ó ÑÎÒ â³äêðèëî äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ìîæëèâîñò³

äëÿ çä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á ñïðèÿëè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàê³ ðåôîðìè, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âò³ëþâàòè ó ïî-
äàòêîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè, òîìó ùî âîíà íå çàâæäè ñïðèÿº
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê, ùîá íàäàòè ïîøòîâõ äî ïîçèòèâíèõ çì³í, ïîòð³áíî
ïî÷èíàòè ç îïîäàòêóâàííÿ, ³ ïåðø çà âñå íåîáõ³äí³ çì³íè
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Áî ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ – öå ñòðàòåã³ÿ â îïîäàòêóâàíí³,
ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðèí-
öèïè îïîäàòêóâàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: À. Ñì³òîì, Äæ. Ì³ëëåì,
À. Âàãíåðîì, Æ. Ñ³ñìîíä³, Ô. Í³òò³, Ì. Òóðãåíºâèì, À. Ñì³ð-
íîâèì, Î. Âàñèëèêîì, À. Êðèñîâàòèì. Àëå äîñë³äæåííþ
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

².Ñ. ËÓÖÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Îäåñüêèé äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

òåîðåòè÷íèé àñïåêò
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ çàãàëü-
íîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ òà ðîçðîáêà íà ¿õ
îñíîâ³ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñè÷í³ ïðèíöèïè îïî-
äàòêóâàííÿ âïåðøå áóëè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ øîòëàíäñü-
êèì åêîíîì³ñòîì ³ ô³ëîñîôîì À. Ñì³òîì, ÿêèé äîñë³äèâ ¿õ ó
ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè
äîáðîáóòó íàö³é» ó ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ïðàâèëàõ [1, c. 37]:

1. Ï³ääàí³ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè çîáîâ'ÿçàí³ áðàòè ó÷àñòü ó
ï³äòðèìö³ óðÿäó, êîæåí çà ìîæëèâ³ñòþ ñâî¿ âëàñíèõ êîøò³â,
òîáòî â ðîçì³ðàõ äîõîä³â, îòðèìóâàíèõ íèì ï³ä çàõèñòîì
äåðæàâè… Äîäåðæàííÿ öüîãî çàêîíó ÷è éîãî íåäîäåðæàííÿ
ñòàíîâèòü òå, ùî íàçèâàþòü ð³âíîì³ðíèì ÷è íåð³âíîì³ðíèì
ðîçïîä³ëîì ïîäàòêó.

2. Äàíèíà ÷è ÷àñòèíà ïîäàòêó, ùî ïëàòèòü êîæåí ï³ääà-
íèé, ìàº áóòè òî÷íî âèçíà÷åíèì, à íå äîâ³ëüíèì. ×àñ ¿¿
ñïëàòè, ñïîñ³á ñòÿãíåííÿ òà ðîçì³ð âíåñêó ìàþòü áóòè òî÷-
íî ³ ñóâîðî âèçíà÷åí³ ÿê äëÿ îñ³á, ùî ïëàòÿòü ïîäàòêè, òàê ³
äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

3. Êîæåí ïîäàòîê ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñÿ ó òàêèé ÷àñ ³ â
òàêèé ñïîñ³á, ùî º íàéá³ëüø çðó÷í³øèì äëÿ ïëàòíèêà.

4. Ïîäàòîê ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá â³í
çàáèðàâ ó íàðîäó ÿêîìîãà ìåíøå ãðîøåé ïîíàä òå, ùî ïî-
òðàïëÿº â äåðæàâíó ñêàðáíèöþ, ³ âîäíî÷àñ ùîá ç³áðàí³ ãðî-
ø³ çàëèøàëèñÿ ÿêîìîãà ìåíøå ÷àñó â ðóêàõ çáèðà÷³â.

Ó À. Ñì³òà áóëî áàãàòî ïîñë³äîâíèê³â. Êîæåí ³ç íèõ äîòðè-
ìóâàâñÿ ïîñòóëàò³â âèäàòíîãî øîòëàíäñüêîãî åêîíîì³ñòà,
àëå é äîïîâíþâàâ ¿õ íîâèìè ñòâåðäæåííÿìè. Òàê, í³ìåöü-
êèé â÷åíèé À. Âàãíåð, íå â³äêèäàþ÷è êëàñè÷í³ ïðèíöèïè
Ñì³òà, ñôîðìóëþâàâ äåâ'ÿòü ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³,

â ñâîþ ÷åðãó, áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ ó ÷îòèðè êàòåãîð³¿: ô³ñ-
êàëüí³ (ô³íàíñîâ³), åêîíîì³÷í³ (íàðîäíîãîñïîäàðñüê³), ñïðà-
âåäëèâîñò³ (åòè÷í³), ïîäàòêîâî¿ òåõí³êè (ïîäàòêîâå óïðàâë³í-
íÿ). Øâåéöàðñüêèé åêîíîì³ñò Æ. Ñ³ñìîíä³ âçàãàë³ ââîäèòü
ïîíÿòòÿ íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó. ²òàë³éñüêèé åêîíîì³ñò
Ô. Í³òò³ á³ëüø äîñë³äæóâàâ ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ òà åëà-
ñòè÷í³ñòü ïîäàòê³â ÿê âáóäîâàíó âëàñòèâ³ñòü ðåàãóâàòè íà
çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ðîñ³éñüêèé êëàñèê Ì. Òóðãåíºâ,
ðîçâèâàþ÷è êëàñè÷í³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ, îñîáëèâó
óâàãó çâåðòàâ íà çáàëàíñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (òàáë. 1).

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîãëÿäè âèäàòíèõ åêîíîì³ñò³â ùîäî
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãî-
ëîâíèìè ç íàóêîâèõ ïðèíöèï³â º ñïðàâåäëèâ³ñòü, äîñòóï-
í³ñòü, âèçíà÷åí³ñòü, íåîáòÿæëèâ³ñòü òà åëàñòè÷í³ñòü.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî í³õòî ç âèùåçàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â íå
âèä³ëÿâ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê öÿ ñôåðà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
ñâî¿ îñîáëèâîñò³, òîìó â³ä ñòðàòåã³¿ â îïîäàòêóâàíí³ çàë-
åæèòü ¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Êð³ì òîãî, ïðè âèçíà÷åí³ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóº ïðîáëåìà íå ò³ëüêè ó
íàóêîâîìó ï³äõîä³, à é íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åí³ ò³ëüêè â Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü». Àëå âîíè íàäàí³ äó-
æå âóçüêî òà äåÿê³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì îïîäàòêó-
âàííÿ ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (òàáë. 2).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ òà çàêî-
íîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, íà íàøó
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1 Ð³âí³ñòü * * *
2 Íåîáòÿæëèâ³ñòü * * * * *
3 Âèçíà÷åí³ñòü * * * * *
4 Çðó÷í³ñòü, äîñòóïí³ñòü (ïðîñòîòà) * * * * * * * *
5 Ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü * * *
6 Åëàñòè÷í³ñòü (ãíó÷ê³ñòü) * * * *
7 Ð³âíîì³ðí³ñòü * *
8 Ñïðàâåäëèâ³ñòü (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü) * * * * * * * * *
9 Âñåçàãàëüí³ñòü (îáîâ'ÿçêîâ³ñòü) *
10 Âèá³ð íàëåæíîãî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ *
11 Âèãîäà * * * *
12 Ñòàá³ëüí³ñòü * * *
13 Åêîíîì³÷í³ñòü *
14 Íåéòðàëüí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü) * * *
15 Ïîë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü * *
16 Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ *
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–11].

Òàáëèöÿ 1. Ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ: íàóêîâèé ï³äõ³ä
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äóìêó, áóäå äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè á³ëüø çáàëàíñîâàíó
ñòðàòåã³þ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïåðåäîâñ³ì äî ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî çàêð³ïèòè ñòàëèé ³ äîñ³ àêòóàëüíèé
äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèíöèï äîñòóïíîñò³. Êîæåí ïëàòíèê
ïîäàòê³â, ÿêèé çàéìàºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ, ìàº áóòè îá³çíàíèé ó ïîäàòêîâîìó òà ìèòíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ é ñïðèéìàòè éîãî îäðàçó.

Ââàæàºìî, ùî ïðèíöèï ñòàá³ëüíîñò³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ó
ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåç-
ì³íí³ñòü ê³ëüêîñò³ âèä³â ³ ðîçì³ð³â ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â, à íå ïðîòÿãîì îäíîãî áþäæåò-
íîãî ðîêó, ÿê öå âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 25.06.91 ð. ¹1251–XII. Öå äîçâîëèòü
ñóá'ºêòàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâíî
ñïëàíóâàòè ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Óêðàé íåîáõ³äíî äîäàòè äî ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèé ïðèíöèï ÿê âèçíà÷å-
í³ñòü. Ñüîãîäí³ íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ íîðì ïîäàòêî-
âîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà âåäå äî íåêîìïåòåíòíî¿ ïî-
âåä³íêè ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ îðãàí³â, à ïëàòíèêàì ïîäàòê³â
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåð³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äóæå âàæëèâî, ùîá
öåé ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó íàñ â äåðæàâ³ ðåàë³çóâàâñÿ òà äîòðèìóâàâñÿ.

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó, ìîæíà äîäàòè é
ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ ÿê îáìåæåí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðî-

òåêö³éíèõ ïîäàòê³â òà â³äìîâà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî îáìåæåííÿ ïðîòåêö³éíèõ ïîäàòê³â íàäàñòü
çìîãó íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì ñòàòè á³ëüø åôåêòèâíèìè
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, à â³äìîâà â³ä ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà-
äàñòü çìîãó çáåðåãòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàøî¿ äåðæàâè.

Ó ñòðàòåã³¿ îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè ïðèíöèïè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ:

– ïðèíöèï êðà¿íè ïðèçíà÷åííÿ;
– ïðèíöèï êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó.
Âèùå çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ äîòðèìóºòü-

ñÿ é ñâ³òîâà ïðàêòèêà [15].
Âèá³ð îäíîãî ç ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ ïðèòàìàííèé

íåîáõ³äí³ñòþ çàîõî÷óâàòè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà äî
åêñïîðòó âëàñíèõ òîâàð³â ÷è ñòèìóëþâàòè êðèòè÷íèé ³ì-
ïîðò ó êðà¿íó ïðîäóêö³¿ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà. Òàê,
ïðèíöèï ó êðà¿í³ ïðèçíà÷åííÿ ïåðåäáà÷àº îïîäàòêóâàííÿ
òîâàð³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çà ì³ñöåì ¿õ
ñïîæèâàííÿ. Äàíèé ïðèíöèï äàº çìîãó äîòðèìóâàòè òà
êîíòðîëþâàòè îäíàêîâèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ íà ìî-
ìåíò ê³íöåâî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ìïîðòíèõ òà íàö³îíàëüíèõ òîâà-
ð³â. Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì îïîäàòêîâóºòüñÿ ³ìïîðò ³ íå
îïîäàòêîâóºòüñÿ åêñïîðò.

Ïðèíöèï ó êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ òîâàð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ,
ïåðø çà âñå, òèì, ùî òîâàðè îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ì³ñöåì ¿õ-
íüîãî âèðîáíèöòâà. Ó äàíîìó âèïàäêó îïîäàòêîâóºòüñÿ åê-
ñïîðò ³ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ ³ìïîðò. Êð³ì òîãî, çà ïðèíöèïîì
êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó ªÑ ïëàíóâàâ ïåðåéòè ç 1997 pî-
êó, çä³éñíþþ÷è ñâîþ âíóòð³øíþ ïðîãðàìó ïîäàòêîâî¿ ãàð-
ìîí³çàö³¿. Ââàæàëîñÿ, ùî öåé ïðèíöèï ïîøèðþâàâñÿ ò³ëüêè
íà êðà¿íè ªÑ. Êîìïåíñóâàòè äîõîäè/çáèòêè, ùî âèíèêàþòü

¹
ï/ï

Ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ
Ñâ³òîâèé 

Ïîäàòêîâèé
Êîäåêñ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
Ïîäàòêîâó ñèñòåìó

Óêðà¿íè»

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü

1
Ñòèìóëþâàííÿ ÍÒÏ, òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà

*

2 Âèçíà÷åí³ñòü *
3 Çðó÷í³ñòü, äîñòóïí³ñòü (ïðîñòîòà) * *

4
Ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâå-
ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³

*

5 Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü *
6 Ð³âíîçíà÷í³ñòü òà ïðîïîðö³éí³ñòü *
7 Ð³âí³ñòü * *
8 Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü *
9 Åôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ *

10
Ñòàá³ëüí³ñòü íåçì³ííîñò³ ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó

*

11 Îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ ïðîòåêö³éíèõ ïîäàòê³â *
12 Åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü * *
13 Ð³âíîì³ðí³ñòü ñïëàòè *
14 Êîìïåòåíö³ÿ * *
15 ªäèíèé ï³äõ³ä *
16 Çàîõî÷åííÿ åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ *

17
Ñòàá³ëüí³ñòü íåçì³ííîñò³ ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê íà ñòðîê íå ìåíø ÿê ï'ÿòü ðîê³â

*
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Òàáëèöÿ 2. Â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïàì îïîäàòêóâàííÿ ñó÷à-
ñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12–14].
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ó ðåçóëüòàò³ çì³íè áàçè ïîäàòêó, óñåðåäèí³ ñï³âòîâàðèñòâà
ïîâèííà áóäå êë³ðèíãîâà ïàëàòà ªÑ.

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïåðøèé ïðèíöèï, ³ öå îá´ðóíòîâàíî, îñê³ëüêè òàêèé
ïîäàòêîâèé ìåòîä ïîðÿä ç ³íøèìè º âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó.

Âàðòî òàêîæ âèä³ëèòè â ñòðàòåã³¿ îïîäàòêóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, çâîäÿòüñÿ äî ïðèíöèï³â ðåçèäåíòñòâà
òà òåðèòîð³àëüíîñò³.

Ïðèíöèï ðåçèäåíòñòâà äëÿ ö³ëåé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî
îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íî¿ (ô³çè÷íî¿) îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ çà
ì³ñöåì ïîäàòêîâîãî äîì³öèëÿ.1

Çã³äíî ç äàíèì ïðèíöèïîì âñ³ äîõîäè ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, îòðèìàí³ â óñ³õ þðèñäèêö³ÿõ ïðîâåäåííÿ êîìåð-
ö³éíèõ îïåðàö³é, îïîäàòêîâóþòüñÿ â êðà¿í³, â ÿê³é þðèäè÷íà
(ô³çè÷íà) îñîáà º ðåçèäåíòîì. Îäíàê ïðèâàáëèâèì äî çà-
ñòîñóâàííÿ öåé ïðèíöèï º ò³ëüêè äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ
åêîíîì³êîþ, äå á³ëüø óñüîãî ôóíêö³îíóþòü ÒÍÊ. Îñê³ëüêè
ïðèíöèï ðåçèäåíòñòâà äîçâîëÿº îïîäàòêîâóâàòè âñ³ ãëî-
áàëüí³ äîõîäè ÒÍÊ, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü â äåê³ëüêîõ êðà¿íàõ
îäðàçó. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî äàíèé ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèãîäó äëÿ êðà¿í, ÿê³
çàéìàþòüñÿ åêñïîðòóâàííÿì êàï³òàëó.

Ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî âñ³ äîõîäè, îò-
ðèìàí³ íà òåðèòîð³¿ äàíî¿ äåðæàâè, ï³äëÿãàþòü îïîäàòêó-
âàííþ â þðèñäèêö³¿ ¿õ óòâîðåííÿ íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëü-
íî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ðåçèäåíòñòâà êîìïàí³¿ ÷è ïðèâàòíî¿
îñîáè. Êð³ì òîãî, â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Øâåö³ÿ òà Ôðàíö³ÿ, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é òåðèòîð³àëüíîñò³ â³äíîñíî äî ñâî-
¿õ êîðïîðàö³é, òîáòî îïîäàòêîâóþòüñÿ ò³ëüêè äîõîäè, îòðè-
ìàí³ â ñâî¿é þðèñäèêö³¿, à âñ³ ³íîçåìí³ äîõîäè ðåçèäåíò³â
çâ³ëüíÿþòü â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Òàêîæ äàíèé ïðèíöèï îïî-
äàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèãîäó
äëÿ êðà¿í, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ìïîðòóâàííÿì êàï³òàëó.

Óêðà¿íà êîðèñòóþ÷èñü ñâî¿ì ïðàâîì íà ïîäàòêîâèé ñóâå-
ðåí³òåò, âèêîðèñòîâóº ó ñâîºìó íàö³îíàëüíîìó ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³ îáèäâà ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ. Àëå, ùîá
ðåàë³çóâàòè âèùå çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè íå
ò³ëüêè ñâîº ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, à é ì³æíàðîäí³ äîãî-
âîðè ùîäî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, âàðòî íå ò³ëüêè äåêëàðóâàòè ïðèí-
öèïè îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â çàêî-
íîäàâ÷èõ àêòàõ íàøî¿ êðà¿íè, àëå é çàáåçïå÷èòè ¿õ âèêîíàííÿ
íà ïðàêòèö³, îñê³ëüêè âîíè çàëèøàþòüñÿ âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Îòæå, äîäåðæàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðèí-
öèï³â îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî-
çâîëèòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó é ñòèìóëþâàííþ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàø³é êðà¿í³.
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1 Ïîäàòêîâèé äîì³öèëü – öå ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ îçíàê, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèçíàííÿ ô³-

çè÷íî¿/þðèäè÷íî¿ îñîáè ïëàòíèêîì ïîäàòê³â [16].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³î-
íåðíîãî ñåêòîðó ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ä³ºâîñò³ òà
íàâîäÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç
óðàõóâàííÿì âèìîã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî ñåêòîðà ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ
åãî äåéñòâåííîñòè è ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

In article are considered topical questions as to forming
the mechanism of state regulation of joint–stock sector
development from the position of providing its effectiven-
ess as well as proposals are made as to its improvement
taking into account social–economic development requi-
rements of national Economics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
çíàõîäèòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
åôåêòèâíî âäàñòüñÿ àêòèâ³çóâàòè ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³
àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà, êîòðèé âèçíà÷àº çàãàëüí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ òåíäåíö³¿. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî
ñåêòîðà ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü çóñèëü óðÿäó ñòîñîâíî çáàëàíñî-
âàíîñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè
ðîçãëÿä³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïèòàííÿì ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè â åêîíî-
ì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â ïðàöÿõ ².Ê. Áîíäàð,
Ä.Â. Çàäèõàéëà, Î.Ð. Ê³áåíêî, ².Ë. Ñàçîíåöü, Ë.². Ôåäóëîâî¿,
Ì.Â. ×å÷åòîâà òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ îñîáëèâî¿ óâàãè çà-
ñëóãîâóº ñàìå àêö³îíåðíèé ñåêòîð, ÿêèé º ñâîºð³äíèì
ÿäðîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà âèçíà÷àº íå ò³ëüêè òåí-
äåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, à é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Ñàìå òîìó â³í çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó, òèì á³ëüøå, ùî
íå âèð³øåí³ ïðèíöèïîâ³ ïèòàííÿ ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ óïðàâë³ííÿ òèõ îá'ºêò³â, êîòð³ ëèøàþòüñÿ ó äåðæàâíîìó
ñåêòîð³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî çàðàç, êîëè ñòàâèòüñÿ çàâ-
äàííÿ íå ò³ëüêè îïòèì³çóâàòè ðîçì³ð äåðæàâíîãî ñåêòîðó,
àëå é ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé òà íà-
ïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîãðàìàõ ä³ÿëüíîñò³
óðÿäó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ÿäðîì ÿêîãî º ñàìå
àêö³îíåðí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîõ³äí³ â³ä íèõ êîðïî-
ðàòèâí³ ³íòåãðàö³éí³ ñòðóêòóðè, ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà.
Â òîé æå ÷àñ äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ öüîãî ïðîöåñó ñë³ä
á³ëüø äåòàëüíî çóïèíèòèñÿ íà çì³ñò³, ñòðóêòóð³ òà åëåìåíòàõ
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî
ñåêòîðó. Â ö³ëîìó éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íèõ ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá'ºêò³â àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí, êîòð³ ´ðóíòóþòüñÿ íà
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ òà â³äîáðàæàþòü îñî-
áëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ â³äïî-
â³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåííÿõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
áàæàíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà. Çîêðåìà,
âàæëèâå ì³ñöå ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó íàëåæèòü àäåêâàò-
íîñò³ éîãî êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü âèìîãàì ñó÷àñíîãî åòà-
ïó ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîòð³ ´ðóíòóþòüñÿ
íà ðåàë³ÿõ ¿¿ ñòàíó, à òàêîæ çàâäàííÿõ, ùî âèð³øóþòüñÿ.

Ïðè öüîìó â ÿêîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è ä³ºâîñò³ ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè çàáåçïå÷åííÿ áàæàíîãî
íàïðÿìó ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó òà éîãî âïëèâó íà
çàãàëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Âàæëèâèì åòàïîì ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó º âèçíà-
÷åííÿ éîãî òàê çâàíî¿ àðõ³òåêòîí³êè (â³ä ãðåöüêîãî –
archstektonike – «ìèñòåöòâî áóä³âíèöòâà»), ùî â³äîáðàæàº
éîãî ïîáóäîâó, ñêëàä, ñòðóêòóðó, çâ'ÿçêè òà âçàºìîîáóìî-
âëåí³ åëåìåíòè ö³ëîãî [1, ñ. 167]. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíó òà âçàºìîóçãîäæåíó ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó â³-
äîáðàæàº ðèñóíîê. Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà îêðåìèõ
åëåìåíòàõ äàíîãî ìåõàí³çìó, ùî äîçâîëèòü á³ëüø îá´ðóí-
òîâàíî âèçíà÷èòèñÿ ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òà çàõîäàìè
ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 

Ùîäî êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
ñë³ä çàçíà÷èòè íàñòóïíå. Ìåòó ìåõàí³çìó, ùî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ, äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷èòè ÿê ïîñèëåííÿ êîð-
ïîðàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè òà åëåìåíò³â àêö³îíåðíîãî
ñåêòîðà (íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ êëàñòåðíî–³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â òà ðàö³îíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó) ÿê íàéá³ëüø
ïîòóæíîãî òà âïëèâîâîãî åëåìåíòà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
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çäàòíîãî âèñòóïèòè â ÿêîñò³ ðóø³éíî¿ ñèëè ïîáóäîâè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Òàêèì ÷èíîì, îñíîâ-
íîþ ìåòîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ïîòóæ-
íîãî àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà, ÿêèé, çîêðåìà, âèçíà÷àº êîðïî-
ðàòèâíèé òèï ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³. 

Â³äïîâ³äíî äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè, ¿¿ äîñÿãíåííÿ
ìàþòü çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü ùîäî âïðî-

âàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîòð³ íà ñó-
÷àñíîìó ¿¿ åòàï³ äîö³ëüíî ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: 

– ïîñèëåííÿ êîðïîðàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿ-
õîì çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà (â òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð õîëäèíãîâîãî òèïó òà ïðîìèñëîâî–ô³íàíñî-
âèõ ãðóï), ùî º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³øíüîìó
òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;
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– îð³ºíòàö³ÿ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿
(îñîáëèâî ñòîñîâíî ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îá'ºêò³â òà
ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé) íà çàáåçïå÷åííÿ âèìîã
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè; 

– ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (â òîìó ÷èñë³ é çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ïîñèëåííÿ ¿¿ ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ôóíêö³¿) ùîäî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³îíåð-
íîãî ñåêòîðà ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíèõ çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ äëÿ çàõèñòó
ìàéíîâèõ ïðàâ âëàñíèê³â (â òîìó ÷èñë³ äåðæàâè, â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ³íøèõ ãðóï àêö³îíåð³â),
çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâó ðåéäåðñòâà;

– çä³éñíåííÿ âèâàæåíî¿ àíòèìîíîïîëüíî–êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çäàòíèõ óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà
â³äïîâ³äíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ; 

– îð³ºíòàö³ÿ ïðè ñòâîðåíí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íà
âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ç óðàõóâàííÿì áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí;

– ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì àê-
ö³îíåðíèì ñåêòîðîì íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèíöèïó äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ âèâàæåíîãî çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â òà âàæåë³â (ïåðø çà âñå ñòîñîâíî ðàö³îíàëüíî¿
÷àñòêè äåðæàâè ó àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³, êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè òîùî);

– çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà, à òàêîæ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ éî-
ãî ñóá'ºêò³â òà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà ñë³ä ïîêëàñòè òàê³ íàé-
á³ëüø âàæëèâ³ ïðèíöèïè, ÿê çàêîíí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, çáà-
ëàíñîâàí³ñòü; ³ííîâàö³éí³ñòü; ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºê-
ò³â àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí òà çàõèñò ¿õ ìàéíîâèõ ïðàâ; äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî; âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â.

ßêùî ïðèíöèï çàêîííîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðàâî-
âîãî çàêð³ïëåííÿ ïîëîæåíü ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó (ùî îñî-
áëèâî âàæëèâî ñòîñîâíî ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ çàïî-
á³ãàííÿ ïåðåãëÿäó ¿¿ ï³äñóìê³â), à òàêîæ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó, òî ñèñòåìí³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü â³äîáðàæàþòü áàãàòî-
àñïåêòí³ñòü öüîãî âàæëèâîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà
âíóòð³øíþ âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ïîëîæåíü ìåõàí³çìó. Îá´ðóí-
òîâàí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ïðèíöèïó ³ííîâàö³éíîñò³ çóìîâëåíå
âàæëèâ³ñòþ ñóá'ºêò³â àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó äëÿ ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ùîäî ïðèíöèïó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, òî â
äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì àñïåêòîì éîãî çàñòîñóâàííÿ º
ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ÷è ïðèâàò-
íî–äåðæàâíèõ, ÷è íàâ³òü ÷èñòî ïðèâàòíèõ ³íòåãðîâàíèõ

ñòðóêòóð, àëå ç â³äïîâ³äíîþ ï³äòðèìêîþ òà ãàðàíò³ÿìè äåð-
æàâè ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³êè òà íà ì³æäåðæàâ-
íîìó ð³âí³, çäàòíèõ êîíêóðóâàòè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâ-
í³øíüîìó (ãåîåêîíîì³÷íîìó) ðèíêàõ ç ïîòóæíèìè ³íîçåì-
íèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü
êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêòàõ ðåãó-
ëþâàííÿ, äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåò³â, êîòð³ äîçâîëÿòü íàéá³ëüø âèâàæåíî ï³ä³éòè äî
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà.
Ïðè öüîìó ÿê ïð³îðèòåòè éîãî ðîçâèòêó ñë³ä âèçíà÷èòè òàê³:

– ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòóæí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ùî ìî-
æóòü âèñòóïàòè ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìè åëåìåíòàìè ìåç-
îåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ (îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà ìåæðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ);

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çîâàíèõ ñèñòåì êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êðóïíèõ êîðïîðàö³é ùîäî ¿õ
âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó.

Âðàõîâóþ÷è âïëèâîâó ðîëü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àê-
ö³îíåðíîãî ñåêòîðó íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó, ëî-
ã³÷íèì º òå, ùî íàïðÿìè ðåãóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó äîö³ëü-
íî âèçíà÷èòè òà óçãîäæóâàòè ç òàêèìè àñïåêòàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê ³íñòèòóö³éíà, ñòðóêòóðíî–ãàëó-
çåâà, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà, àíòèìîíîïîëüíî–êîíêó-
ðåíòíà, áþäæåòíà, ïîäàòêîâà, ñîö³àëüíà òà ³íøèìè. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî àêö³îíåðíèé ñåêòîð ìîæå â ïîâí³é
ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë ïðè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
óìîâ òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàê, äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðèòàìàííèõ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì âëàñòèâîñòÿì çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó
íåîáõ³äíèì º ÿê ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ùîäî
â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, òàê ³ íîðìàëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, êîòðèé ïîâèíåí çàáåç-
ïå÷óâàòè ïåðåò³êàííÿ êàï³òàëó â íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ñôå-
ðè, ñòèìóëþþ÷è òàêèì ÷èíîì ¿õ ðîçâèòîê. 

Â³äïîâ³äíî â ÿêîñò³ ð³âí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ – êð³ì
òðàäèö³éíèõ ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî – ïðèíöè-
ïîâî âàæëèâèì ñë³ä âèä³ëèòè òàêîæ ãåîåêîíîì³÷íèé (ì³æäåð-
æàâíèé), ùî º â³äîáðàæåííÿì àêòèâ³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çîêðåìà, ñàìå ç öèõ ïîçèö³é
ñë³ä âèõîäèòè ïðè óêëàäàíí³ ì³æäåðæàâíèõ óãîä ùîäî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîîïåðàö³¿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàþòü îá'ºäíàííÿ çóñèëü òà ïîòåí-
ö³àë³â äåê³ëüêîõ êðà¿í (íàïðèêëàä, â êîñì³÷í³é ñôåð³ ÷è ë³òàêî-
áóäóâàíí³), ÷è ïðè îñâîºíí³, åêñïëóàòàö³¿ òà òðàíñïîðòóâàíí³
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (íàôòî– òà ãàçîòðàíñïîðòíà ñôåðà).

Êð³ì òîãî, àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè é ïðè
îá´ðóíòóâàíí³ ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿ óí³êàëüíèõ çà ñâî¿ì ïî-
òåíö³àëîì îá'ºêò³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ äåê³ëüêîõ
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êðà¿í, ùî âèñòóïàþòü ñóá'ºêòàìè íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ (íà-
ïðèêëàä, ùîäî Îäåñüêîãî ïðèïîðòîâîãî çàâîäó). ²ãíîðóâàí-
íÿ öèõ ï³äõîä³â ìîæå çàâäàòè øêîäè íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-
ñàì äåðæàâè.

ßê íàïðÿìè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ôîðìóâàííÿ ñóá'ºêò³â éîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (ÿê â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿, òàê ³ ïðè
çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ,
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòîñîâíî ôîðìó-
âàííÿ ïîëîæåíü íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ); ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Áëîêàìè çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ º òàê³
òðàäèö³éí³ åëåìåíòè, ÿê ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, îðãàí³çà-
ö³éíèé òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé, êîòð³ ìàþòü íà ìåò³
ñôîðìóâàòè íàä³éí³ óìîâè òà ä³ºâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêî-
íîì³÷í³ ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
Çîêðåìà, ÿê åêîíîì³÷í³ ìåòîäè âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³
ñïîñîáè ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðàêòè÷íå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü ùîäî êîíêðåòíîãî àñïåêòó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ÷è ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ (â äàíîìó âèïàäêó
ìîæíà íàâåñòè òàê³, ÿê êîðïîðàòèçàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ. ³íâå-
ñòóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ òîùî), à â ÿêîñò³
ïðèéîì³â ä³¿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â – öå åêîíî-
ì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ÷è âàæåë³ (ïðèáóòîê, ïîäàòêè, äèâ³äåíäè,
³íâåñòèö³¿, äîòàö³¿, øòðàôè, ñïîñîáè òà óìîâè ïðèâàòèçàö³¿,
«çîëîòà àêö³ÿ» òîùî) (2, ñ.108).

Ïðè öüîìó ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé áëîê ïîâèíåí çà-
áåçïå÷èòè óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè âïëè-
âó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñòàí åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíîãî ñåêòîðà â
ö³ëîìó, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ éîãî íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð. Âàæëèâèì º òàêîæ çä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì ñòàíäàð-
òàì, îñê³ëüêè âîíî äàëåêî íå â îñòàíí³é ì³ð³ º ñâîºð³äíèì
ñâ³ä÷åííÿì öèâ³ë³çîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ÷èí-
íèêîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî
ñåêòîðó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äèíàì³÷íó ñèñòåìó âçàºìîóçãî-

äæåíèõ åëåìåíò³â ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
ïðàâîâèõ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ôîðì, ìåòîä³â, ³í-
ñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ñóá'ºêòè àêö³îíåðíèõ â³äíî-
ñèí, êîòð³ ´ðóíòóþòüñÿ íà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñà-
äàõ, ùî â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåííÿõ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó àêö³îíåð-
íîãî ñåêòîðà. Ïðè öüîìó äèíàì³÷í³ñòü ñèñòåìè âçàºìîóçãî-
äæåíèõ åëåìåíò³â äàíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè, ïåðåãëÿäàþ÷è ÿê
êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ, òàê ³ âíîñÿ÷è çì³í³ â ìåòîäè, ³í-
ñòðóìåíòè òà âàæåë³ âïëèâó.

Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó òà ä³ºâîñò³ åëåìåíò³â áëîê³â
çàáåçïå÷åííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè
ñèñòåìè íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä
âèçíà÷èòè òàê³, ÿê:

– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ àêö³îíåð-
íîãî ñåêòîðà, çàõèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ;

– ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòðóêòóð (ó òîìó ÷èñë³ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é òà ïðîìè-
ñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï) ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâà-
òèçàö³¿, à òàêîæ ïðè ðåãóëþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó; 

– ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó;

– âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî
äî âèìîã ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè òà ç óðàõóâàííÿì ïðîöåñ³â ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

– ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³îíåðíîãî ñåêòîðó;

– âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíè-
ìè ïðàâàìè.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ ïèòàííÿ ñó-
÷àñíîãî ñòàíó òà ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âèñâ³òëåíî
ðîëü äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, òàê ³
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ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ñèñòåìí³ ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ ÀÏÊ
çà óìîâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
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ïðÿìîãî ³íâåñòîðà. Äîñë³äæåíî ìîæëèâ³ øëÿõè çàõèñòó
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â óìîâàõ êðèçè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðàñ-
ñìîòðåíû îòäåëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
è ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáåñïå-
÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.
Îòðàæåíà ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà èíâåñòè-
öèîííîãî ðûíêà, òàê è ïðÿìîãî èíâåñòîðà. Èññëåäîâàíû
âîçìîæíûå ïóòè çàùèòû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

The state of the direct foreign investing is analysed in the
conditions of financial crisis. The separate questions of the
modern state are considered and suggestions are formula-
ted in relation to providing of stable development of agroin-
dustrial complex in the conditions of world financial crisis.
The role of the state of both regulator of investment market
and direct investor is reflected. The ways of defense of in-
vestment activity of enterprises of àgroindustrial complex
are investigational possible in the conditions of crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëèáèíà ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè, ùî âèðóº ñüîãîäí³, çíà÷íî á³ëüøà, í³æ ó 70–ò³, 80–ò³,
90–ò³ òà â ïåðøîìó äåñÿòèð³÷÷³ íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ. Á³ëü-
ø³ñòü åêñïåðò³â óæå ïîð³âíþº ¿¿ ç ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ ê³íöÿ 20–õ – ñåðåäèíè 30–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Íèí³øíÿ êðèçà ãëîáàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çìó âåäå ñâ³é â³äë³ê
â³ä 1997 ðîêó, êîëè ðîçãîðíóëàñÿ ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà
êðèçà (ëàíöþã ô³íàíñîâèõ êðèç) ³ â³äòàê ð³çêî âïàëà ì³æíà-
ðîäíà òîðã³âëÿ. Ö³ ïðîöåñè îõîïèëè ñïî÷àòêó àç³éñüêèé ðå-
ã³îí, à ïîò³ì Ëàòèíñüêó Àìåðèêó, Ðîñ³þ, Óêðà¿íó.

Â óìîâàõ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ ðåöåñ³¿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
â³äíîâëåííÿ ³ ðîçáóäîâè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º çäàò-
í³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íå ëèøå âíóòð³øí³, àëå é,

îñîáëèâî, ³íòåðíàö³îíàëüí³ ðåñóðñè ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ì³æíàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, çîêðåìà, ÷åðåç òàêó ¿¿ ôîðìó ÿê ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ,
åôåêòèâí³ñòþ ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ óñï³øí³ñòü
ïðîñóâàííÿ åêîíîì³êè êîæíî¿ êðà¿íè íà øëÿõó ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó é ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, ùî âêàçóº
íà äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ³í-
òåðñèñòåìè ³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñòàí ³ òåíäåíö³¿
ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ âïëèâó íà â³ò÷èçíÿíèé ÀÏÊ
ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ñå-
ðåä ÿêèõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Å. Áåðøåäà, ². Áëàíê,
Â. Ãàðáóçîâ, Á. Ãóáñüêèé, Ê. Çóëëàñ, Ï. Æåðäåöüêèé, Â. Êðà-
ñîâñüêèé, Â. Êîçþê, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Þ. Ìàêîãîí, Â. Ìåëüíèê,
Â. Ì³ùåíêî, À. Ìîðîç, À. Ìóçè÷åíêî, Ë. Íåéêîâà, À. Í³ê³ò³í,
À. Ïåðåñàäà, Ì. Ïåäàí, Î. Ïàâëîâñüêà, À. Ñàâ÷åíêî ². Ñàçî-
íåöü, À. Ô³ë³ïåíêî, Ì. ×óìà÷åíêî òà ðÿä ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ôîðìó-
ëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-
çâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè. Äîñë³äèòè ðîëü äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó, òàê ³ ïðÿìîãî ³íâåñòîðà. Ðîçãëÿíóòè
øëÿõè çàõèñòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â
óìîâàõ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ðîç-
ïî÷àëàñÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2007 ðîêó ³
íàðàç³ îõîïèëà âåñü ñâ³ò, øâèäêî ðîçïîâñþäèâøèñü äî êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, íå ñïðè-
÷èíèëà ³ñòîòíîãî âïëèâó íà îáñÿã ïðèòîê³â Ï²² ó 2007 ðîö³,
ïðîòå 2008 ðîêó ¿¿ íàñë³äêè ó ñôåð³ ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ
ñòàëè ñïîâíà â³ä÷óòíèìè ³, çà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè [1],
ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ð³÷íèõ ïðèòîê³â Ï²² íà 21% – äî
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Äèíàì³êà ð³÷íèõ ïðèòîê³â Ï²² â ñâ³òîâó åêîíîì³êó ³ â ãðóïè êðà¿í [2]
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$1449,1 ìëðä., ùî â³äïîâ³äàº îáñÿãó 2006 ðîêó (äèâ. ðèñ.).
Ïðè öüîìó â êîíòåêñò³ òàêî¿ ðåöåñ³¿ íàéá³ëüø âðàæåíèìè âèÿ-
âèëèñÿ ðîçâèíåí³ êðà¿íè, äå ñêîðî÷åííÿ ïðèòîê³â Ï²² ñòàíîâè-
ëî 32,7%, òîä³ ÿê ïðèòîêè Ï²² ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³
òðàíçèòèâí³ êðà¿íè ó 2008 ðîö³ ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè, õî÷à
çíà÷íî ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè, í³æ ðîêîì ðàí³øå (103,6 ³
106,2% ïðîòè 121,0 ³ 150,3% â³äïîâ³äíî).

Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ
âíàñë³äîê îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê
óñåðåäèí³ êðà¿í ÷åðåç çìåíøåííÿ îòðèìóâàíèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðèáóòê³â, òàê ³ ïîçà ¿õ ìåæàìè ÷åðåç çìåíøåííÿ íàÿâ-
íîñò³ êîøò³â ³ çðîñòàííÿ ¿õ âàðòîñò³, ïîñèëþâàíå íåãàòèâíèì
âïëèâîì íà ñõèëüí³ñòü äî ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíî-
ç³â, îñîáëèâî ùîäî ñèòóàö³¿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, âðàæåíèõ
ñèëüíîþ ðåöåñ³ºþ, ³ ñóïðîâîäæóâàíå ñêîðî÷åííÿì âèðîá-
íèöòâà, ð³çêèìè êîëèâàííÿì âàëþòíèõ êóðñ³â, ïîñèëåííÿì
³íôëÿö³éíîãî òèñêó, çðîñòàííÿì ö³í íà ñèðîâèíó ³ çàãàëüíîþ
íåð³âíîâàãîþ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, ³ìîâ³ðíî, ïðèçâîäèò-
èìóòü äî ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî îáñÿãó Ï²² ó íà-
ñòóïí³ ê³ëüêà ðîê³â. Òàê³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ³ ïðîãíî-
çàìè åêñïåðò³â [1], çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì ÿêèõ ïðèïó-
ñêàºòüñÿ ï³äéîì ³ øâèäêå çðîñòàííÿ Ï²² ïî÷èíàþ÷è âæå ç
ê³íöÿ 2009 ðîêó, çà íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèì ñòâåðäæåííÿì, Ï²²
ïî÷íóòü ï³ä³éìàòèñÿ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ëèøå ó 2011 ðîö³, òîä³ ÿê
çà ïåñèì³ñòè÷íèì – íå ðàí³øå 2012 ðîêó.

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè ñòðóêòóðè ñâ³òîâèõ ïîòîê³â
Ï²² òðàäèö³éíî ïðîâîäÿòü çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, ÿê
ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàë³â ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè (çîêðåìà, ³
àãðîïðîìèñëîâèì) ³ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìî-
âëþº çîñåðåäæåííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó íà öèõ àñïåêòàõ.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà â³äáèëàñÿ íà Óêðà¿í³ ïàä³ííÿì âàð-
òîñò³ àêö³é êîìïàí³é, ïîã³ðøåííÿì ñòàíó áàãàòüîõ áàíê³â (äåÿ-
ê³ ç íèõ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà), ìàñøòàáíèì çðî-
ñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â áóä³âíèöòâà,
çóïèíåííÿì áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäóñ³ì ìåòàëóðã³éíèõ.
Ö³ ÿâèùà ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ ðîçâèòîê Óêðà¿íè, ÿê ³
áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, íàáóâàº ñåðéîçíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâ-
í³øí³õ óìîâ. Äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàëè ÷åðåç ñâ³òî-
âó êðèçó, ìè íàìàãàºìîñÿ çàä³ÿòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè.

Âîäíî÷àñ åêîíîì³êà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó äóæå âðàçëè-
âîìó ñòàí³. Çà îö³íêîþ ÷óòëèâîñò³ äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ Fitch, ³ç 73 êðà¿í, ïðîàíàë³çîâàíèõ ó òðàâí³
2008 ðîêó, Óêðà¿íà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå ñåðåä íàéóðàçëèâ³-
øèõ äåðæàâ. Óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìàº âèñîêèé
ñòóï³íü ðèçèêó – éîìó ïðèâëàñíåíà 10 êàòåãîð³ÿ, äî ÿêî¿
íàëåæàòü íàéá³ëüø ñëàáê³ òà âðàçëèâ³ áàíê³âñüê³ ñåêòîðè ó
ñâ³ò³ (ðàçîì ³ç Áîë³â³ºþ ³ Âåíåñóåëîþ). Çà êâàðòàëüíîþ
îö³íêîþ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â Àìåðèêàíñüêîãî êàçíà÷åéñòâà
(âåðåñåíü 2008 ðîêó), Óêðà¿íà ïîòðàïèëà â äåñÿòêó êðà¿í ³ç
íàéá³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ó ñâ³ò³. Íà-
ø³é êðà¿í³ çàãðîæóº ³ñòîòíå çðîñòàííÿ äåô³öèòó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ÿêèé ìîæå ïåðåâèùèâøè ð³âåíü ó
10% ÂÂÏ, ùî º êðèòè÷íèì äëÿ åêîíîì³ê, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ.

Êðèçà íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî çì³í ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³øí³ óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó çíà÷íî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä òèõ, ÿê³ ³ñíóâàëè ó 1998 ðîö³, êîëè Óêðà¿íà òàêîæ
çàçíàëà âïëèâó ïîòóæíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîòå
ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³êè äî ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â â³äòîä³ â³ä÷óòíî ïîã³ðøèëàñÿ, îñê³ëüêè ð³âåíü áîðã³â
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó çð³ñ, â³í ñòàâ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàë-
åæíèì â³ä çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Áåçóìîâíî, îòðèìàííÿ êîøò³â ÌÂÔ äîçâîëÿº ÷àñòêîâî
ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ. Âîäíî÷àñ öåé êðîê ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê íåîáõ³äíó, àëå àáñîëþòíî íåäîñòàò-
íþ óìîâó äëÿ âèõîäó ç êðèçè. Ïî–ïåðøå, âèä³ëÿþ÷è êîøòè
íà ö³ë³ ñòàá³ë³çàö³¿, Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä ï³êëóºòüñÿ
íå ïðî ï³äòðèìêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, à íàñàìïå-
ðåä ïðî ³íîçåìí³ áàíêè, ÿê³ ïðàöþþòü ó íàø³é êðà¿í³. Íå º òà-
ºìíèöåþ, ùî íàö³îíàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà âæå ìàéæå
íàïîëîâèíó íàëåæèòü ³íîçåìíîìó êàï³òàëó, ³ ñàìå áàíêè ç
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïîòðåáóâàòèìóòü íàéá³ëüøî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ïîâåðíåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñî-
òåíü ì³ëüéîí³â äîëàð³â çàëó÷åíèõ êðåäèò³â. Îòæå, ³ñòîòíà
÷àñòèíà ðåñóðñó, îòðèìàíîãî â³ä ÌÂÔ, â Óêðà¿í³ äîâãî íå
çàòðèìàºòüñÿ. Ïî–äðóãå, âñ³ ðåöåïòè ïîäîëàííÿ êðèçè â³ä
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó º ïðîÿâîì ìîíåòàðèçìó –
âîíè ñòîñóþòüñÿ ò³ëüêè ñòàá³ë³çàö³¿ íà ãðîøîâîìó òà âàëþò-
íîìó ðèíêó ³ íå ì³ñòÿòü ïîðàä ñòîñîâíî óñóíåííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ (ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, çóïèíåííÿ âèðîáíèöòâà òîùî), ùî ñüîãîäí³
ñòàíîâèòü îäíó ç îñíîâíèõ çàãðîç äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Â òàêèõ óìîâàõ ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-
êîãî óðÿäó ìàº áóòè ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é ó ðå-
àëüíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [3].

Â³ò÷èçíÿíèé àãðàðíèé ñåêòîð, ÿê â³äîìî, òî íå ëèøå
îäâ³÷íèé ãîäóâàëüíèê, òâîðåöü ïðîäîâîëü÷îãî äîñòàòêó
äåðæàâè, à é ïîòóæíèé äâèãóí, ùî ïðèâîäèòü ó ðóõ äåñÿòêè
³íøèõ ãàëóçåé. Àäæå ñàìå ÀÏÊ º íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿, ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äàº
ðîáîòó ï³äïðèºìñòâàì ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, àêòèâ³çóº äî ñï³â-
ïðàö³ ô³íàíñîâó òà áàãàòî ³íøèõ âàæëèâèõ ñèñòåì âåëèêîãî
åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó êðà¿íè. Òîæ, ì³í³ì³çóâàâøè íàñë³ä-
êè êðèçè â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ìîæíà çàïî÷àò-
êóâàòè ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè â íèçö³ ãîëîâíèõ ñåêòîð³â.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå º çàìêíóòîþ «ñàìîäîñòàòíüîþ» ñè-
ñòåìîþ, ïîòðÿñ³ííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òîðêíóëèñÿ ³ ¿¿. ßêèìè
áóäóòü íàñë³äêè öüîãî «äîòèêó», â äàíèé ÷àñ îö³íèòè äîñèòü
ñêëàäíî, àëå ïåâí³ ïðîãíîçè ìîæíà çðîáèòè âæå ñüîãîäí³.

Ç ïîãëÿäó ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàºòüñÿ äóæå ö³-
êàâèì äëÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â – íà âèñîêó ÿê³ñòü çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà íå ìîãëà
âïëèíóòè çà âèçíà÷åííÿì.

Ïðîòå, ïåðåîö³íêà ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòóâàííÿì â
Óêðà¿í³, âñå æ òàêè â³äáóëàñÿ ³, íà æàëü, â ã³ðøèé á³ê.
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Ñòðèìóþ÷èìè ÷èííèêàìè äëÿ ³íâåñòîð³â º â³äñóòí³ñòü
âèçíà÷åíîñò³ ùîäî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ,
êîíêðåòí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³
áåçïîñåðåäíüî ç Óêðà¿íîþ.

Çà îñòàíí³ìè îö³íêàìè åêñïåðò³â, êðà¿íè ªâðîñîþçó çíà-
õîäÿòüñÿ íà ìåæ³ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿. Ó ÑØÀ, ÿê ³ ðàí³øå,
â³äñóòíÿ ÷³òêà ñòðàòåã³ÿ ç ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ êðèçè. Â óìî-
âàõ òàêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ áàãàòî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â áóëè
âèìóøåí³ ïåðåâåñòè âåëèêó ÷àñòêó ñâî¿õ àêòèâ³â äî íàé-
á³ëüø çàõèùåíîãî òèïó âêëàäåíü – óðÿäîâèõ îáë³ãàö³é
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, êðà¿í ªÑ. ×àñòèíà öüîãî â³äòîêó â³ä-
áóëàñÿ ³ çà ðàõóíîê ÀÏÊ Óêðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íå
ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü òàêèõ êîìïàí³é, ÿê «Ëàíäêîì», «Êåð-
íåð», «Àñòàðòà», «Óêððîñ», «Ìð³ÿ» òîùî.

Çíà÷íå ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é áóëî
â³äì³÷åíå ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïàä³ííÿ ³í-
äåêñó ÏÔÒÑ (â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó) çà îñòàíí³é ð³ê
áóëî áåçïðåöåäåíòíèì çà âñþ ³ñòîð³þ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè.

Ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç Óêðà¿íîþ, ÿê ³ ðàí³øå,
çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì çàãîðîäæóâàëüíèì áàð'ºðîì äëÿ
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. Öå ³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (ÿê³ çàãîñòðèëèñÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ'ÿçêó ç ïàðëàìåíòñüêîþ êðèçîþ), ³ âèñî-
êèé ð³âåíü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, êîðóïö³ÿ, à òà-
êîæ, çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè: çðîñòàþ÷èé äåô³öèò
ïîòî÷íîãî áàëàíñó êðà¿íè, ö³ëêîì ðåàëüíà ïåðñïåêòèâà äå-
âàëüâàö³¿ ãðèâí³, áåçïðåöåäåíòíî âèñîêà ³íôëÿö³ÿ òîùî. Â
ñâîºìó îñòàííüîìó êâàðòàëüíîìó çâ³ò³ ïðî ãîëîâí³ ðèçèêè
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæêàçíà÷åéñòâî ÑØÀ ïîñòàâèëî
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ íà âîñüìå ì³ñöå â äåñÿò-
ö³ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ïèòàíü íà ñüîãîäí³.

Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì âïëèâó ñâ³òîâî¿ êðèçè íà ÀÏÊ Óê-
ðà¿íè ñòàëî ð³çêå îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
çàëó÷àòè ô³íàíñóâàííÿ â íåîáõ³äíèõ ðîçì³ðàõ. Ìîâà éäå ÿê
ïðî âëàñíèé êàï³òàë (øëÿõîì ïðîâåäåííÿ IPO (ïåðøî÷åðãî-
âîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ, âèïóñêó àêö³é äëÿ ¿õ ïîäàëü-
øîãî ïóáë³÷íîãî ïðîäàæó ³íâåñòîðàì) àáî ïðèâàòíîãî ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é), òàê ³ áîðãîâîìó ô³íàíñóâàíí³. ßêùî ñüîãîä-
í³ íàâ³òü êîìïàí³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü óñ³ì êðèòåð³ÿì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü, ìàñøòàá, ïðîôåñ³éíà
êîìàíäà ìåíåäæìåíòó òîùî), íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàáåçïå-
÷èòè ô³íàíñóâàííÿ ñâîãî ðîçâèòêó, ùî âæå é êàçàòè ïðî íå-
âåëèê³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Ïðî ïðîâåäåííÿ IPO àáî ïðèâàòíèõ ðîçì³ùåíü ìîâà âçà-
ãàë³ çàðàç éòè íå ìîæå, à óêðà¿íñüê³ áàíêè ð³çêî ñêîðîòèëè
êðåäèòóâàííÿ ÷åðåç íåçäàòí³ñòü ïðèâåðòàòè íîâ³ ðåñóðñè
ç–çà êîðäîíó ³ ñòðèìóþ÷ó ïîçèö³þ ÍÁÓ. Îòæå, â íàéáëèæ÷³
ðîêè â³ò÷èçíÿíèé ÀÏÊ ñåðéîçíî «ëèõîìàíèòèìå» ÷åðåç íå-
ñòà÷ó ô³íàíñóâàííÿ.

Â³äíîñíó ïåðåâàãó ìàòèìóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü âåëèêó
÷àñòèíó îñíîâíèõ êîøò³â íà áàëàíñ³, – ¿õ ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè ÿê çàñòàâó äëÿ çàëó÷åííÿ áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ,
òîáòî, áàíêè áóäóòü á³ëüø îõî÷å êðåäèòóâàòè ¿õ ðîçâèòîê.
Íàïðèêëàä, âèðîáíèêè ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ çìîæóòü ëåãøå

ïðèâåðòàòè áàíê³âñüê³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàêóï³-
âåëü íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó (ï³ä çàñòàâó ïðèäáàíîãî íàñ³ííÿ, à
òàêîæ îñíîâíèõ çàñîá³â ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â).

Êîìïàí³ÿì, ÿê³ íå ìàþòü çíà÷íèõ îñíîâíèõ çàñîá³â (çî-
êðåìà, áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, îñê³ëü-
êè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè çíàõîäÿòüñÿ â îðåíä³, òîáòî íå º âëàñ-
í³ñòþ), áóäå ñêëàäíî.

Ðèçèêè ìîæíà çìåíøèòè øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîãî
ïàðòíåðñòâà ç áàíêàìè äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, êîëè
âîíî çíàäîáèòüñÿ. Çâè÷àéíî æ, ñë³ä ïàì'ÿòàòè ïðî òå, ùî
êðèçà ðàíî ÷è ï³çíî ñê³í÷èòüñÿ, ³ äîö³ëüíî ïðîäîâæóâàòè
ðîáîòó íàä ïîñèëåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñâîº¿
êîìïàí³¿ – øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ïðîâåäåííÿ þðè-
äè÷íî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿, àóäèò³â òîùî.

Ó íàéá³ëüø âèã³äí³é ïîçèö³¿ çàëèøàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà,
ïîáóäîâàí³ çà ïðèíöèïîì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, à òàêîæ âå-
ëèê³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè. Ãîâîðÿ÷è ïðî âåðòèêàëüíó
³íòåãðàö³þ, íåîáõ³äíî, çâè÷àéíî æ, ïàì'ÿòàòè ïðî ïåâí³ îáìå-
æåííÿ. Íàïðèêëàä, âèðîáíèêàì ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ àáñîëþòíî
íåäîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ñâ³é áàíê çåìë³ äëÿ âèðîáíèöòâà íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, îñê³ëüêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ïîòóæ-
íîñòåé ç ïåðåðîáêè ¿ì äîâåäåòüñÿ îáðîáèòè âåëè÷åçí³ ïëîù³
(÷åðåç íåâèñîêó âðîæàéí³ñòü îë³éíèõ êóëüòóð) [4].

Ïîä³áíèì êîìïàí³ÿì âèã³äíî êîíòðîëþâàòè ñâî¿ âëàñí³ ïî-
òóæíîñò³ ç³ çáåð³ãàííÿ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ, ùî äîçâîëèòü ìàê-
ñèì³çóâàòè ö³íó ïðîäàæó. Âèã³äíî ìàòè ñâî¿ áîðîøíîìåëüí³,
êðóï'ÿí³ ï³äïðèºìñòâà, êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè. Öå äîçâîëèòü
êîíòðîëþâàòè âåëèêó ÷àñòèíó ñòâîðþâàíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ïåðåâàãà æ ï³äïðèºìñòâ–åêñïîðòåð³â ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³
ìàêñèìàëüíî çíèæóâàòè ö³íó çàêóï³âë³ ó ïåð³îäè âðîæàþ.
Çâè÷àéíî, öå ìîæëèâî, çà óìîâè, ÿêùî óðÿä íå çðîáèòü
ÿêèõ–íåáóäü êðîê³â äëÿ îáìåæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â
äàíèé ÷àñ ìîæëèâ³ çàõîäè ó äàíîìó íàïðÿì³ íå çä³éñíþþòüñÿ.

Ôàõ³âö³ Dragon Capital ââàæàþòü, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
íàâðÿä ÷è ìîæíà ÷åêàòè îïåðàö³é ³ç çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíî-
ãî êàï³òàëó ó ôîðìàò³ IPO àáî ïðèâàòíèõ ðîçì³ùåíü.

²íâåñòîðè ïðîäîâæóâàòèìóòü ö³êàâèòèñÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè,
çíàõîäÿ÷èñü, ïðîòå, â î÷³êóâàíí³ ïî÷àòêó ï³äéîìó ñâ³òîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Ó 2009 ðîö³ ìîæëèâ³ îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (ïàêåòàìè àêö³é ïî 50–80%) âåëèêèì
ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì.

Ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ïðèõ³ä â ÀÏÊ Óêðà¿íè âàãîìèõ ³í-
âåñòèö³é ç êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó – îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåä-
ñòàâíèêè âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ êîìïàí³é äàíîãî
ðåã³îíó âèÿâëÿëè àêòèâíó ö³êàâ³ñòü ñàìå äî óêðà¿íñüêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óðÿä ðîçðîáëÿº çàêîíîïðîåêò ³ç ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³-
òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â ÀÏÊ. Ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå àãðà-
ð³¿â ÷èíîâíèêè ìîæóòü øëÿõîì ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê ïî êðåäèòàõ, àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè äåðæîïåðàòîð³â ³ íà-
äàííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óðÿä íàïðàöþâàâ
ïàêåò íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, íàïðàâëåíèõ íà ïîäîëàííÿ
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà â³ò÷èçíÿíèé ÀÏÊ.
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Çàõîäè, äî ÿêèõ ìîæóòü óäàòèñÿ ÷èíîâíèêè äëÿ ï³äòðèìêè
àãðàðíîãî ðèíêó, – êîìïåíñàö³¿ ïî êðåäèòàõ, çäåøåâëåííÿ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â ÀÏÊ.
Ñåðåä àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ìîæëèâå ñêà-
ñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà ñîíÿøíèê – òàêèì ÷èíîì, ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ äàòè àãðàð³ÿì ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâîþ
ïðîäóêö³þ çà âèùèìè ö³íàìè, í³æ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó [5].

Ñåðåä çàõîä³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ÿê³ ïîòð³áíî âæèòè
óðÿäó, – êîìïåíñàö³ÿ âèïëàò çà êðåäèòàìè ç ìîæëèâîþ ¿õ-
íüîþ ïðîëîíãàö³ºþ, ó òâàðèííèöòâ³ – çäåøåâëåííÿ áóä³â-
íèöòâà òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â.

Â³äêðèòèì ïîêè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ äîñòóïó ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
âèäà÷ó ÿêèõ îáìåæèâ ÍÁÓ.

Òàêîæ ïëàíóºòüñÿ ïåðåäáà÷èòè êðåäèòóâàííÿ âåëèêèõ
ïðîåêò³â â ÀÏÊ òà ó ãàëóç³ àãðàðíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Ïàðàëåëüíî íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè äîñòóï íà óêðà¿íñüêèé
ðèíîê ³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðîòèâøè òàðèôíó êâîòó íà ³ì-
ïîðò ïòèö³ ³ ñâèíèíè ó íàéáëèæ÷³ ðîêè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó ïåð³îä êðèçè çíà÷íî çðîñòàº
ðîëü äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, òàê ³ ïðÿìî-
ãî ³íâåñòîðà. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî òàêèõ çàõîä³â íåäîñòàòíüî.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî:
– ïîñèëèòè ðåãóëÿòîðíó ôóíêö³þ äåðæàâè ùîäî ìîæëè-

âîñò³ ââåäåííÿ çàáîðîíè íà ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ (àð-
á³òðàæíèõ) îïåðàö³é íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó;

– ïðîâåñòè ³íñòèòóö³éíó ðåôîðìó íà ³íâåñòèö³éíîìó
ðèíêó, çîêðåìà çàì³íèòè ³íñòèòóò òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè òà êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³íâåñòèö³éíèìè
êîìïàí³ÿìè â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ ªÑ òà âñòàíîâèòè âè-
ìîãè äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, óòâî-
ðèâøè Äåðæàâíó óñòàíîâó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ
òà ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàéâàæëèâ³øèõ ñóñï³ëüíî
çíà÷èìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âàæëèâî òàêîæ ÿêíàéøâèäøå ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó.

Êðèçà íàî÷íî ïîêàçàëà óñ³ íåäîë³êè â³äñóòíîñò³ êîíñîë³-
äîâàíîãî íàãëÿäó çà öèì ðèíêîì, êîëè êîæíèé ðåãóëÿòîð
çàéìàºòüñÿ âèêëþ÷íî ñâîºþ ñôåðîþ, ïîäåêóäè íà øêîäó
³íø³é. Ïèòàííÿ ïðî ìåãàðåãóëÿòîð òðåáà ðîçâ'ÿçóâàòè ÿê-
íàéøâèäøå. Òàê ñàìî ÿê ñòâîðåííÿ ºäèíî¿, âçàºìîóçãî-
äæåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ÿê â³í âèç-
íà÷åíèé Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.

Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ³ ïèòàííÿ çì³íè ïðàâîâîãî ñòàòóñó
Íàö³îíàëüíîãî äåïîçèòàð³þ Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº ñòàòè äåð-
æàâíîþ óñòàíîâîþ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâèõ ãðóï
íà äåïîçèòàðíó ñèñòåìó Óêðà¿íè òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÿê
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ äåðæàâè [6].

Âèñíîâêè

Óêðà¿íà ÿê ñóâåðåííà äåðæàâà íàãðîìàäèëà ïåâíèé äîñâ³ä ó
ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà çàñòîñóâàíí³ ñè-
ñòåìè çàõîä³â ùîäî ïåâíîãî ñòðèìóâàííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â,
ÿê³ íàáóëè çàòÿæíîãî ³ âñåîñÿæíîãî õàðàêòåðó. Óêðà¿íà ³ ¿¿ ÀÏÊ,
ÿê ³ âñÿ ñâ³òîâà åêîíîì³êà, íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó çàçíàëè íåãà-
òèâíîãî âïëèâó òàê çâàíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà ìàëà
ïðèíöèïîâî ³íøèé ïðîÿâ, í³æ çâè÷àéíà åêîíîì³÷íà êðèçà ³ òî-
ìó ³ç áëèñêàâè÷íîþ øâèäê³ñòþ äåñòàá³ë³çóâàëà ³ ïðîäîâæóº äå-
ñòàá³ë³çîâóâàòè ³ íèí³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ â ö³ëîìó òà
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü çîêðåìà.

Äîíåäàâíà çàõèñò ÀÏÊ, õî÷ ³ íå çàâæäè åôåêòèâíî, àëå
âñå æ òàêè çàáåçïå÷óâàâñÿ óðÿäîì Óêðà¿íè. Çàðàç ñèòóàö³ÿ
çì³íèëàñü, ³ âñ³ ïèòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³ ì³æíàðîäí³ àñïåêòè,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äïðèºì-
ñòâàì äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ïðàêòè÷íî ñàìîñò³éíî. Âñå
öå çàãîñòðþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ
ÿâèù ³ ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ä ¿õ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè ïðàöþþòü íàä ðîçâ'ÿçàííÿì ïðîáëå-
ìè ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù ³ ¿õ ïðîÿâ³â ùå ç ñåðåäèíè 80–õ
ðîê³â, ùî äàëî ¿ì ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè äåÿê³ ìåòîäîëîã³÷í³
³íñòðóìåíòè ïðîòèä³¿ ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â ó ³íâåñòè-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ñòîñîâíî ÀÏÊ òàêà ïðîáëåìà çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëèøàºòüñÿ ïîêè ùî ïðåäìåòîì äèñêóñ³é, ÿê³ â³-
äð³çíÿþòüñÿ íåîäíîð³äí³ñòþ òâåðäæåíü, à íåð³äêî â³äçíà÷à-
þòüñÿ ³ íåîá´ðóíòîâàíîþ ïîëÿðí³ñòþ. Ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ìåòî-
äè÷í³ ïèòàííÿ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó çàõèñòó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â³ä ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù ðîç-
ðîáëåí³ íåäîñòàòíüî. Öå ãàëüìóº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, çðåø-
òîþ, ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü íàøîãî äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà àêòóàëüí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åí³ ìåòîäè ¿¿ çä³éñíåí-
íÿ. Äîâåäåíî, ùî çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè ïð³îðèòåòíèì ìåòîäîì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè º çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â. Çà-
ñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïðèòà-
ìàííèõ éîìó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, õàðàêòåðèñòèêà ÿêèõ äî-
ïîâíåíà òà ñèñòåìàòèçîâàíà àâòîðîì. Âèêëàäåíà àðãó-
ìåíòîâàíà òî÷êà çîðó àâòîðà ùîäî ñòðóêòóðóâàííÿ ïðî-
öåñó çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â; âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³
ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó; çàïðî-
ïîíîâàíî ï³äõ³ä àâòîðà äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ çä³éñíåííÿ
óãîä ïî çëèòòÿì/ïîãëèíàííÿì áàíê³â.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü êîíöåíòðàöèè
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â Óêðàèíå è îïðåäåëåíû ìåòîäû
åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðèîðèòåòíûì ìåòîäîì
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû
ÿâëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèå áàíêîâ. Ïðèìåíåíèå
ýòîãî ìåòîäà êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà
ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ïðèñóùèõ åìó ïðå-
èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ, õàðàêòåðèñòèêà êîòîðûõ äî-
ïîëíåíà è ñèñòåìàòèçèðîâàíà àâòîðîì. Èçëîæåíà àð-
ãóìåíòèðîâàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà îòíîñèòåëüíî
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñëèÿíèÿ/ïîãëîùåíèÿ áàí-
êîâ; îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî
ïðîöåññà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà; ïðåäëîæåí ïîäõîä àâ-
òîðà ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê ïî
ñëèÿíèþ/ïîãëîùåíèþ áàíêîâ.

The Article proves the actuality of banking capital concen-
tration in Ukraine and defines the methods of its realization.
It has been proven, that mergers and acquisitions is the
priority method of banking capital concentration in the pe-
riod of economic and financial crisis. This method is recom-
mended for implementation taking into account its beneficial
and negative impact, which was characterized and syste-
matized in the article. The author argued the opinion of
structurization of banking mergers and acquisitions pro-
cess, defined distinctive features of this process regulation
in different countries of the world, offered approach to deve-
lopment of banking mergers and acquisitions strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ç óðàõóâàííÿì òèõ çì³í, ÿê³
âîíà ìîæå âèêëèêàòè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ é åêîíîì³ö³ êðà-
¿íè â ö³ëîìó. ¯¿ ð³âåíü áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³
áàíê³â êðåäèòóâàòè âåëèê³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ ñòðóê-

òóðè é áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè øëÿõîì êóï³âë³ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó òîé
æå ÷àñ áàãàòî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó òåïåð³øí³é ÷àñ íå ìî-
æóòü ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ñâîº åêîíîì³÷íå ïðèçíà-
÷åííÿ â íàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, êîðîòêîñòðî-
êîâîãî õàðàêòåðó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ
äæåðåë íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Çà öèõ óìîâ êîí-
öåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º îäíèì ç³ ñïîñîá³â âèð³-
øåííÿ íàÿâíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîòðåáàìè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè â êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³é ï³äòðèìö³ áàíê³â ³
ìîæëèâîñòåé óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî ¿õ çàäîâî-
ëåííÿ áåç ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ ðåãóëþ-
þòü ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñèëþºòüñÿ â
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèç â Óêðà¿í³, ùî ïî÷à-
ëèñÿ â 2008 ðîö³ é òðèâàþòü â òåïåð³øí³é ÷àñ. ¯¿ ð³øåííÿ
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä âèáðàíîãî ìåòîäó çä³éñíåííÿ
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñôåð³. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó ìîæå áóòè çä³éñíåíà øëÿõîì íàðîùóâàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó é/àáî çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â îêðåìèìè áàíêàìè
á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ ñåðåäí³ òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ
ðîñòó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè â ö³ëîìó, àáî øëÿõîì
çëèòòÿ/ ïîãëèíàííÿ áàíê³â [1].

Ó òîé æå ÷àñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó øëÿõîì íàðîùóâàííÿ ðîçì³ð³â âëàñíîãî êàï³òà-
ëó óíåìîæëèâëåíà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòàòí³ñòü
äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öå îáóìîâëåíî ïîã³ðøåííÿì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â ³ ñêîðî÷åííÿì ðîçì³ð³â ¿õ ïðèáóò-
ê³â – âíóòð³øíüîãî äæåðåëà çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíê³â. Òàê, ÿêùî â 2007 ðîö³ ïðèáóòîê óñòàíîâ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ñòàíîâèâ 6620 ìëí. ãðí. ³ çð³ñ â
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 159,7%, òî â 2008 ðîö³
éîãî ðîçì³ðè çá³ëüøèëèñÿ ò³ëüêè íà 110,3% ³ ñòàíîâèëè
730 ìëí. ãðí. [2, 3]. Ñèòóàö³ÿ íå ïîêðàùèëàñÿ é ó ïåðøîìó
ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó.

Ìîæëèâîñò³ áàíê³â íàðîùóâàòè ðîçì³ðè âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë – çà ðàõóíîê íîâèõ åì³ñ³é àêö³é àáî
âèïóñêó îáë³ãàö³é íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó – òà-
êîæ îáìåæåí³, òîìó ùî: 

1) ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ðåöåñ³¿ é íå
ìîæå çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè áàíê³â ó ðîçì³ùåíí³
íîâèõ âèïóñê³â àêö³é;

2) ó çâ'ÿçêó ³ç êðèçîâèì ñòàíîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà-
¿íè çðîñëè ðèçèêè òà çíèçèëàñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é â
àêö³¿ áàíê³â;
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ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò
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3) ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâèìè òðóäíîùàìè ïîã³ðøèëàñÿ ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ çâóçèëîñÿ êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â áàíê³â.

Óêðàé îáìåæåí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæëèâîñò³ êîíöåíòðà-
ö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îêðåìèìè áàí-
êàìè ðîçì³ð³â çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â òåìïàìè á³ëüø âèñîêèìè,
í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Öå îáóìîâëå-
íî çíèæåííÿì äîâ³ðè äî áàíê³â ÿê êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ³ ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ íà âèìî-
ãó âëàñíèêà ðîçì³ùåíèõ íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ êîøò³â. 

Ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ öèõ ìåòîä³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿
êðèçè îá'ºêòèâíî îáóìîâëþº çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì çëèòò³â é ïîãëèíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ òåîð³¿ é ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ öüîãî ìåòîäó êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèõ
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ Ï³òåðà Ñ. Ðîóçà, ². Âëà-
äèìèðîâî¿, Ã. Ãàçèíà, Î. Ëàâðóøèíà, ². Ëàðèîíîâî¿, Ä. Ìàíàêîâà,
Ä. Ì³çãóëèíà, Â. Ï³òåðíîâà, Í. Ñàâ³íñüêî¿, Ñ. Ñàâ÷óêà òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïèòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè çëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü áàíê³â ÿê ìåòîäó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó. Ñåðåä ó÷åíèõ íåìàº ºäíîñò³ äóìîê ùîäî ñòðóêòó-
ðóâàííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîºäíàííÿ áàí-
ê³â. Íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèñâ³òëåíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òàêèõ óãîä [4–8].

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º
ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèá³ð öüîãî ìåòîäó êîí-
öåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìàº áàçóâàòèñÿ íà åêîíî-
ì³÷í³é îö³íö³ éîãî ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ ïóáë³êàö³¿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè íå â
ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðèâàþòü ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ àñïåêòè
çëèòò³â/ïîãëèíàíü áàíê³â, ùî óñêëàäíþº ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîãî ìåòîäó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.
À â³äòàê, ¿õ á³ëüø ãëèáîêå âèâ÷åííÿ é ñèñòåìàòèçàö³ÿ º íà-
ãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îïóáë³êîâàíèõ ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ ³ çà-
êîðäîííèõ ó÷åíèõ, à òàêîæ âëàñíèõ äîñë³äæåíü ââàæàºìî,
ùî ïåðåâàãàìè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì
çëèòò³â/ïîãëèíàíü º:

1) ìîæëèâ³ñòü ÿêíàéøâèäøîãî äîñÿãíåííÿ ìåòè;
2) øâèäêå íàðîùóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ àêòèâ³â;
3) äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ âèòðàò íà ìàñøòàáàõ ³ óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é;
4) âèõ³ä íà íîâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè;
5) ïðèäáàííÿ íàëàãîäæåíî¿ çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
6) øâèäêå ïðèäáàííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
7) ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè íåäîîö³íåí³ àêòèâè;
8) ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ á³ëüø

êâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â, à òàêîæ ³íîçåìíèõ
êîíñóëüòàíò³â ç îðãàí³çàö³¿ é âåäåííþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Ó òîé æå ÷àñ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â ÿê ìåòîä êîí-
öåíòðàö³¿ ¿õ êàï³òàëó íå ïîçáàâëåíèé íåäîë³ê³â, íàéâàæëèâ³-
øèìè ç ÿêèõ, íà íàø ïîãëÿä, º:

1) çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, îñê³ëüêè ¿õ ïðîâåäåííÿ, ÿê
ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº âèïëàòó ïðåì³¿ àêö³îíåðàì ³ «çîëîòèõ
ïàðàøóò³â» ïåðñîíàëó;

2) âèñîêèé ðèçèê ïðè íåâ³ðí³é îö³íö³ áàíêó–ìåòè é ñèòóàö³¿;
3) ñêëàäí³ñòü ³íòåãðàö³¿ áàíê³â;
4) ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç ïåðñîíàëîì êóïëå-

íîãî áàíêó ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ óãîäè;
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Àâòîð Åòàïè Àâòîð Åòàïè

Larcier
(1973 ð³ê)

1. Âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí çëèòòÿ/ ïîãëèíàííÿ.
2. Ï³äãîòîâêà.
3. Ïåðåãîâîðè.
4. Ô³êñàö³ÿ ðåçóëüòàòó

Cotntnbtrg/ 
Sautter
(1988 ð³ê)

1. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿.
2. Ïîãëèíàííÿ.
3. Ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.
4. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèáóòêó.

Jung
(1983 ð³ê)

1. Ïëàíóâàííÿ çëèòòÿ/ ïîãëèíàííÿ.
2. Âèá³ð ï³äïðèºìñòâà (áàíêó)–ìåòè.
3. Ïîïåðåäíº äîñë³äæåííÿ.
4. Äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ

Gomez /
Weber
(1989 ð³ê)

1. Ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåäóìîâ.
2. Âèá³ð êðàùèõ êàíäèäàò³â.
3. Îö³íêà êàíäèäàò³â.
4. Ïðîâåäåííÿ óãîäè
5. ²íòåãðàö³ÿ

Parsons
(1984 ð³ê)

1. Âèçíà÷åííÿ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.
2. Âèá³ð â³äïîâ³äíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.
3. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàïðÿì³â.
4. ²äåíòèô³êàö³ÿ é îö³íêà ï³äõîäÿùèõ êîìïàí³é–ö³ëåé.
5. Ïåðåãîâîðè é ïîãëèíàííÿ.
6. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿

Krueger
(1988 ð³ê)

1. Ôàçà ³í³ö³þâàííÿ óãîäè.
2. Ïîøóê.
3. Îö³íêà é âèá³ð.
4. Êîíòàêò ³ ïåðåãîâîðè.
5. Ïîãëèíàííÿ é ³íòåãðàö³ÿ.
6. Ôàçà ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é

². Ëàðè–
îíîâà 
(2000 ð³ê)

1. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.
2. Àíàë³ç áàíêó–êàíäèäàòà.
3. Óãîäà ïðî çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ.
4. Îö³íêà é ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîëîæåííÿ.
5. ²íòåãðàö³ÿ.
6. Ïîñò³íòåãðàö³ÿ

Ì. Ãàç³í,
Ä. Ìàíàêîâ
(2003 ð³ê)

1. Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿.
2. Âèá³ð îá'ºêòà é ïðîâåäåííÿ óãîäè.
3. ²íòåãðàö³ÿ ïîãëèíåíî¿ êîìïàí³¿

Ñ. Ñàâ÷óê 
(2003 ð³ê)

1. Ï³äãîòîâêà (ñòðàòåã³ÿ, ïîøóê).
2. Ðåàë³çàö³ÿ (îö³íêà, ïåðåãîâîðè).
3. ²íòåãðàö³ÿ (³íòåãðàö³ÿ, êîíòðîëü)

Í. Ñàâ³íñüêà 
(2001 ð³ê)

1. Äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî.
2. Âèá³ð ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â.
3. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè áàíê³â

Òàáëèöÿ 1. Àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó çëèòò³â/ïîãëèíàíü ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³
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5) ìîæëèâ³ñòü ïî÷àòêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òàêèõ óãîä íå íà
îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ¿õ çä³éñíåííÿ, à íà
îäåðæàííÿ îñîáèñòîãî ïðèáóòêó àáî çàäîâîëåííÿ îñîáè-
ñòèõ àìá³ö³é êåð³âíèöòâà áàíêó;

6) ìîæëèâ³ñòü íåñóì³ñíîñò³ êóëüòóð äâîõ áàíê³â, îñîáëèâî
ïðè òðàíñãðàíè÷íèõ çëèòòÿõ/ïîãëèíàííÿõ.

Ïðîåêòè ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â â³äð³çíÿþòüñÿ
çíà÷íîþ ñêëàäí³ñòþ âíàñë³äîê ¿õ êîìïëåêñíîñò³. Äëÿ çìåí-
øåííÿ ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ìåòîäó êîíöåí-
òðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çàãàëüíèé ïðîöåñ çä³éñíåííÿ
òàêèõ óãîä íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè íà îêðåì³ åòàïè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíî áàãàòî ð³çíèõ âàð³àíò³â
ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â (òàáë. 1).

Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, íàâåäåíî¿ â òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî:
1) â÷åíèìè ïðîöåñ çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ

áàíê³â ñòðóêòóðóºòüñÿ ç ð³çíèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿;
2) º â³äì³ííîñò³ â òî÷êàõ çîðó â÷åíèõ ó âèçíà÷åíí³ ä³àïàçîíó

ä³é ó ðàìêàõ çä³éñíþâàíî¿ óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â.
Òî÷êè çîðó â÷åíèõ ðîçõîäÿòüñÿ ÿê â³äíîñíî ïî÷àòêîâîãî åòàïó
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ òàêèõ óãîä, òàê ³ ¿õ çàâåðøåííÿ. 

Òàê, îäí³ â÷åí³ ïðîöåñ çä³éñíåííÿ óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â ðîçãëÿäàþòü ³ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ³äå¿ ïðî
ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó â òàê³é ôîðì³; ³íø³ â÷åí³ – ç ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ¿¿ çä³éñíåííÿ; íà äóìêó òðåòüî¿ ãðóïè â÷åíèõ, öåé
ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ó÷àñíèê³â òàêî¿ óãîäè, òîä³ ÿê ç ïîãëÿäó ÷åòâåðòî¿
ãðóïè â÷åíèõ, éîãî ïî÷àòêîì º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ç
ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííþ áàíê³â. 

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèò-
òÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â, íà äóìêó îäíèõ ó÷åíèõ, º ðåàë³çàö³ÿ
ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåíî¿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ öüîãî ïðîöåñó.
Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ òî÷êè çîðó ïðîöåñ çä³éñíåííÿ òàêèõ óãîä
çàâåðøóºòüñÿ åòàïîì ³íòåãðàö³¿, òîä³ ÿê ðÿä ó÷åíèõ ÿê òàêèé
âèä³ëÿþòü ïîñò³íòåãðàö³éíèé ïåð³îä. Îêðåì³ â÷åí³ ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê çàâåðøàëüíèé åòàï óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ
áàíê³â ôàçó ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é. ²ñíóº òî÷êà çîðó, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêî¿ ê³íöåâèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó º îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ïðîâåäåíîãî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

3) â÷åí³ ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ äîòðèìóþòüñÿ òî÷êè çîðó ïðî òå,
ùî ñêëàäîâèì åòàïîì çàãàëüíîãî ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³
çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ áàíê³â º ïðîöåäóðà ¿õíüîãî ïðîâåäåííÿ,
òîä³ ÿê îêðåì³ â÷åí³ öåé åòàï òàêèõ óãîä íå âèä³ëÿþòü.

Êðèòè÷íèé ðîçãëÿä íàâåäåíèõ òî÷îê çîðó â÷åíèõ ³ âëàñí³
äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâàòè ñâîþ òî÷êó çîðó

ùîäî ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèò-
òÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â. Âîíà áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî:

1) çàãàëüíèé ïðîöåñ çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ åòàïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿: ç ìîìåíòó
ðîçðîáêè áàíêîì – ³í³ö³àòîðîì óãîäè ùîäî ñòðàòåã³¿ ïðîâå-
äåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ó ôîðì³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ äî ïåð³îäó
àäàïòàö³¿ áàíêà–ïðàâîíàñòóïíèêà é îö³íêè ôàêòè÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ óêëàäåíî¿ óãîäè;

2) ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ìåòîäó êîíöåíòðàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó, ³ñòîòíå çíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº ô³-
íàíñóâàííÿ òàêèõ óãîä.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî âåñü ïðîöåñ çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïî-
ãëèíàííÿ áàíê³â äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà ï'ÿòü åòàï³â (ðèñ. 1).

Çì³ñò öèõ åòàï³â â³äð³çíÿºòüñÿ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó
âèïàäêó çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè îêðåìèõ çëèòò³â/ïîãëè-
íàíü ³ ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàëè áàíêè äî ¿õ çä³éñíåííÿ, à òà-
êîæ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ â³ä-
áóâàºòüñÿ öåé ïðîöåñ.

Ïîñë³äîâí³ñòü îêðåìèõ ñòàä³é âñåðåäèí³ êîæíîãî ç åòàï³â
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ òàêèõ óãîä ìîæå ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ.
Ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè íà ñòàä³¿ ïåðåãîâîð³â ñòîðîíè íå
ïðèõîäÿòü äî çãîäè, ³ ôàõ³âöÿì, ùî çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ
çëèòòÿ áàíêó ç ³íøèì áàíêîì àáî ïîãëèíàííÿì ³íøîãî áàíêó,
äîâîäèòüñÿ âåðòàòèñÿ íà ñòàä³þ ïîøóêó íîâîãî êàíäèäàòà.
Íå âèêëþ÷àþòüñÿ âèïàäêè ïåðåòèíàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é ïðî-
öåñó. Ïðè êóï³âë³ àêö³é áàíêó íà ðèíêó ç ìåòîþ éîãî ïîãëè-
íàííÿ â³äñóòí³é òàêèé åòàï öüîãî ïðîöåñó ÿê ïåðåãîâîðè.

Äëÿ òîãî ùîá çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â ïðîéøëî óñï³ø-
íî, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî:

– óñâ³äîìèòè äîö³ëüí³ñòü òàêî¿ óãîäè;
– ïðàâèëüíî âèáðàòè îðãàí³çàö³éíó ôîðìó óãîäè;
– çàáåçïå÷èòè ÷³òêó â³äïîâ³äí³ñòü óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëè-

íàííÿ àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâó é íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèì àêòàì ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â;

– ìàòè äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ óãîäè;
– ìàòè êîìàíäó ìåíåäæåð³â, ùî áåðå íà ñåáå â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ïî îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííþ óãîäè íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿
çä³éñíåííÿ;

– ìàêñèìàëüíî øâèäêî âêëþ÷èòè â ïðîöåñ çëèòòÿ íå
ò³ëüêè âèùèé, à é ñåðåäí³é óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë áàíêó,
øâèäêî é ìèðíî âèð³øèòè ïèòàííÿ «õòî ãîëîâíèé».

Óñï³õ óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷à-
ºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî âîíà áóëà ï³äãîòîâëåíà. ²ç ö³º¿
ïðè÷èíè íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîöåñó ¿¿ çä³éñíåííÿ ïîâèíí³ áó-
òè ðåòåëüíî â³äïðàöüîâàí³ ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ é ô³íàíñî-
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Ðèñóíîê 1. Åòàïè ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

â³ ñòîðîíè ìàéáóòíüî¿ óãîäè. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè öüîãî åòà-
ïó óãîäè â íàøîìó ðîçóì³íí³ â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â ìîæå áóòè çä³éñíåíî ò³ëüêè ï³-
ñëÿ òîãî, ÿê ó÷àñíèêè óãîäè ïðîéäóòü âñ³ áàð'ºðè àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó êîæí³é êðà¿í³ âîíî ïðåäñòàâëå-
íî ñèñòåìîþ çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîïåðåäæåííÿ îñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã. Ñèñòåìàòèçîâàíèé àíàë³ç àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ÑØÀ, êðà¿íàõ
ªâðîïè, ßïîí³¿ é Êàíàä³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2– 5.

ßê áà÷èìî, ó ÑØÀ çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ
áàíê³â ðåãóëþºòüñÿ ñèñòåìîþ çàêîí³â, ùî ïîïåðåäæàþòü
ìîíîïîë³çì ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, à òàêîæ
áàíê³âñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, ³ ïåðåäáà÷àº àíòèìîíîïîëü-

í³ çàõîäè â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ÿê íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³, òàê
é íà ð³âí³ îêðåìèõ øòàò³â. 

Ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ä³þòü ºäèí³ äëÿ âñ³õ êðà-
¿í–ó÷àñíèöü ³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â (âêëþ÷àþ÷è áàíêè) âèìî-
ãè äëÿ îäåðæàííÿ çãîäè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ªÑ íà
ïðîâåäåííÿ óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ. Êîì³ñ³ÿ ªÑ, ó ñâîþ
÷åðãó, îö³íþº óãîäó ç ïîãëÿäó ìîæëèâîãî ïîñèëåííÿ/ñòâîðåí-
íÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó êîìïàí³é (áàíê³â)–ó÷à-
ñíèöü àáî íà âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ, àáî íà çíà÷í³é éîãî ÷àñòèí³.

Ó òîé æå ÷àñ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó óãîäè ç³
çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ ì³ñöåâèìè àíòè-
ìîíîïîëüíèìè îðãàíàìè (òàáë. 3).

Ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ Âåëèêîáðèòàí³ÿ ìàº óí³êàëüíèé ìå-
õàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü (òàáë. 4).

Îñîáëèâîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü

Ðåãóëþâàííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³:
1) çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü êîðïîðàòèâí³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â åêîíîì³ö³, ó òîìó ÷èñë³:
à) àíòèòðåñòîâñüêèì Çàêîíîì Øåðìàíà (1890 ð.), ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî áóäü–ÿêèé òîâàð, êîìá³íàö³ÿ... àáî çìîâà,
ùî ïðèâîäÿòü äî îáìåæåííÿ êîìåðö³¿, º íåçàêîííèìè é ùî áóäü–ÿêà îñîáà, ùî âæèâàº ñïðîáè ìîíîïîë³çóâàòè êîæíó
÷àñòêà êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é, ä³º íåçàêîííî;
á) Çàêîíîì ïðî Ôåäåðàëüíó òîðãîâåëüíó êîì³ñ³þ (1914 ð.), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çàáîðîíÿþòüñÿ «íåñïðàâåäëèâ³ ìåòîäè
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè» ³ (ó âèïðàâëåííÿõ äî çàêîíó) «íåñïðàâåäëèâ³ àáî ä³¿, ùî ââîäÿòü â îìàíè, àáî ïðàêòèêó»;
â) Çàêîíîì Êëåéòîíà (1914 ð.) ç âèïðàâëåííÿìè Ñåëëåðà–Êåôîâåðà, 1950 ð.: ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàáîðîíà ïðèäáàííÿ àê-
òèâ³â àáî àêö³é, ùî «ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ êîìåðö³¿ àáî áóäü–ÿêîìó ðåã³îí³ êðà¿íè» ïîðîäæóþòü «ìîæëèâå ³ñòîòíå îáìåæåí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ àáî òåíäåíö³þ ñòâîðåííÿ ìîíîïîë³¿»;
ã) Çàêîíîì Ó³ë'ÿìñà 1968 ð. ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàõèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíûõ àêö³îíåð³â êîìïàí³é, ùî ïîãëèíàþòü.
Êð³ì òîãî:
– ôåäåðàëüí³ îðãàíè âîë³þòü ñàíêö³îíóâàòè ò³ çëèòòÿ, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü óñòàíîâ, ùî áåðóòü ó÷àñòü â
óãîäàõ, íåâïèííî ï³äêðåñëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â ³ çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; 
– ³ñíóþ÷å àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî ñòâîðþº áàð'ºðè íà øëÿõó äî áóäü–ÿêîãî çëèòòÿ, ÿêùî âîíî ìîæå âèêëèêàòè
³ñòîòí³ çì³íè â ñôåðàõ âïëèâó é êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó àáî çðîáèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíö³þ â ì³ñöåâîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³ (îêðóç³ àáî ñòîëè÷íîìó ì³ñò³);
– çàáîðîíà íà çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ìîæå áóòè ïðèéíÿòà ò³ëüêè ð³øåííÿì ñóäó;
2) àíòèìîíîïîëüíèõ ä³é, ùî ñòîñóþòüñÿ ò³ëüêè áàíê³âñüêî¿ ñôåðè:
– íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³:
à) Çàêîíîì ïðî áàíê³âñüêå çëèòòÿ (1960) ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîæíèé áàíê, êîòðèé ïëàíóº çëèòòÿ, ïåðø í³æ â³äáóäåòüñÿ
ñàìå çëèòòÿ, ìàº çâåðíóòèñÿ ³ç çàÿâîþ ïðî ñàíêö³îíóâàííÿ óãîäè â ãîëîâíèé ôåäåðàëüíèé îðãàí êîíòðîëþ, ÿêèé ïîâè-
íåí óðàõîâóâàòè íàñë³äêè ïåðåäáà÷àºìîãî çëèòòÿ äëÿ êîíêóðåíö³¿;
á) Ôåäåðàëüíèé îðãàí êîíòðîëþ çä³éñíþº îö³íêó éìîâ³ðíîãî âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ é äîñòóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó
äàíîìó ì³ñöåâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, à òàêîæ íà ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â àáî àêòèâ³â íàéá³ëüøèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü ì³ñöåâèé ðèíîê. Òàì, äå êîíöåíòðàö³ÿ âèñîêà, òîáòî äå íàéá³ëüø³ áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè êîíòðîëþ-
þòü ïåðåâàæíó ÷àñòêó ì³ñöåâèõ äåïîçèò³â àáî àêòèâ³â, ðèçèê çì³íè ³ñíóþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íàáàãàòî á³ëüøå é çëèòòÿ ç ìåí-
øîþ éìîâ³ðí³ñòþ îäåðæèòü ñõâàëåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿêùî ñàì³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîºäíóþòüñÿ, íå áóäóòü çãîäí³
â³äìîâèòèñÿ â³ä äåÿêèõ ñâî¿õ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é àáî â³ää³ëåíü;
– íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³:
êîæíèé øòàò ìàº ïðàâî âèñóâàòè äîäàòêîâ³ âèìîãè äî áàíêó, ÿêèé ìàº íàì³ð ïî÷àòè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ íà éîãî òå-
ðèòîð³¿
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Ðèñóíîê 2. Çì³ñò ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â

Òàáëèöÿ 2. Àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü ó ÑØÀ



Îñîáëèâîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü
1. Óí³êàëüíèé ïðèêëàä ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. 
2. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ çä³éñíåííÿ óãîä âèñòóïàº Êîäåêñ Ñ³ò³ ïî çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ (City Code of Takeovers and Mer-
gers), êîíòðîëü çà íèìè çä³éñíþº Êîì³ñ³ÿ ç³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü (Panel on Takeovers and Mergers).
3. Êîì³ñ³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïðåäñòàâíèê³â Öåíòðàëüíîãî áàíêó Àíãë³¿, Ëîíäîíñüêî¿ âàëþòíî¿ á³ðæ³, à òàêîæ ïðåäñòàâíèê³â
ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é êðà¿íè. ¯¿ îñíîâíèé îáîâ'ÿçîê – ãàðàíò³ÿ «çàãàëüíèõ ïðàâèë ãðè» íà ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíòðîëþ òà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Êîì³ñ³ÿ òàêîæ ñòåæèòü çà òèì,
ùîá êîìïàí³¿ ïîãîäæóâàëè ñâî¿ ä³¿ ç àêö³îíåðàìè äî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ çàõèñíèõ ì³ð.
4. Íàéá³ëüø âàæëèâ³ âèìîãè äî çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü:
à) êîìïàí³¿, ÿê³ âæå ïðèäáàëè 30% àáî á³ëüøå àêö³é, çîáîâ'ÿçàí³ çàïðîïîíóâàòè ð³âí³ óìîâè âñ³ì âëàñíèêàì ùå íå ïðèä-
áàíèõ ãîëîñóþ÷èõ àêö³é;
á) òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ çà çíà÷íèé ïàêåò àêö³é ìàþòü áóòè ñõâàëåí³ êîì³ñ³ºþ é àêö³îíåðàìè êîìïàí³¿, ùî ïðèäáàºòüñÿ/ïî-
ãëèíàºòüñÿ;
â) çàõèñí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ìîæëèâîãî ïîãëèíàííÿ, íàïðèêëàä ïîëîæåííÿ ïðî ìàæîðèòàðíó á³ëüø³ñòü àáî ïðî-
äàæ îïö³îí³â äðóæí³ì ñòðóêòóðàì, ìàþòü áóòè ñõâàëåí³ àêö³îíåðàìè êîìïàí³¿–ì³øåí³ äî ïî÷àòêó ¿õ ðåàë³çàö³¿;
ã) âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ íå ï³äòðèìóþòüñÿ, à òàê³ òàêòèêè, ÿê ðåéäåðñüê³ ïîãëèíàííÿ (ðàïòîâà ñêóïêà àêö³é êîìïàí³¿–ìåòè íà
ðèíêó), çàáîðîíåí³.
5. Íåçâàæàþ÷è íà äîáðîâ³ëüí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ, òîáòî íåâèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³¿ ³ç ïðîâåäåííÿ óãîä, íå ïå-
ðåäáà÷àº áóäü–ÿêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é äîòðèìóþòüñÿ äàíîãî ïðàâèëà.
6. Ïèòàííÿì ïðàâîì³ðíîñò³ âèñíîâêó çëèòò³â/ïîãëèíàíü çàéìàºòüñÿ Êîì³ñ³ÿ ç êîíêóðåíö³¿ (Competition Committee), ùî óñ-
ïàäêóâàëà ñâî¿ ïðàâà â³ä Êîì³ñ³¿ ç ìîíîïîë³é ³ çëèòò³â, ðîçôîðìîâàíî¿ â 1999 ðîö³. Âîíà êåðóºòüñÿ Çàêîíîì ïðî ÷åñíó
òîðã³âëþ (Fair Trading Act, 1973) ³ ðîçãëÿäàº óãîäè, â ÿêèõ ñóìàðíà âàðò³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³é–ó÷àñíèê³â ïåðåâèùóº 70
ìëí. ôóíò. ñò. àáî ðèíêîâà ÷àñòêà îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ àáî çíà÷í³é ¿¿ ÷àñòèí³ ñòàíîâèòèìå 25% ³ á³ëüøå.
7. Óãîäè, â ÿê³ çàëó÷åíà õî÷à á îäíà êîìïàí³ÿ ç ³íøî¿ êðà¿íè – ÷ëåíà ªÑ, ðîçãëÿäàþòüñÿ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì, ³ âòðó-
÷àííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ìîæëèâî ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, êîëè íàì³÷óâàíà óãîäà çàãðîæóº íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè. Ó
öüîìó âèïàäêó ì³í³ñòð òîðã³âë³ é ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàº ïðàâî íàêëàñòè âåòî íà çä³éñíåííÿ ïîä³áíî¿ óãîäè
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Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ¿õ çä³éñíåííÿ âèñòóïàº Êîäåêñ Ñ³ò³ ïî
çëèòòÿì ³ ïîãëèíàííÿì. ¯õíº ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîïåðå-
äæåííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ îêðåìèõ êîìïàí³é (áàíê³â) íà
ðèíêó é çàáîðîíó ðåéäåðñüêîãî ïîãëèíàííÿ (ðàïòîâî¿ ñêóïêè

àêö³é êîìïàí³¿ (áàíêó)–ìåòè íà ðèíêó). Íå ï³äòðèìóþòüñÿ âî-
ðîæ³ ïîãëèíàííÿ. Êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì óãîä ïîêëàäåíèé
íà Êîì³ñ³þ ç³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, Íåâèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é
ö³º¿ êîì³ñ³¿ ç ïðîâåäåííÿ óãîä íå ïåðåäáà÷àº áóäü–ÿêèõ íåãà-

Îñîáëèâîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü
1. Çàêîíîäàâñòâî ïðî çëèòòÿ (Regulation of Mergers) – àâòîìàòè÷íî ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ ³ñíóþ÷èì ³ «íîâèõ» ÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó, ïîãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªâðîñîþçó. Íàïðèê³íö³ 2002 ðîêó ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ïåðåãëÿäó
îêðåìèõ ïîëîæåíü öüîãî Çàêîíó. 
2. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò ªÑ ðîçãëÿäàº óãîäè, ùî çàäîâîëüíÿþòü íàñòóïíèì âèìîãàì:
à) ñóêóïíèé îáîðîò îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ ïî óñüîìó ñâ³ò³ ïåðåâèùóº 5 ìëðä. ºâðî é ñóêóïíèé îáîðîò õî÷à á äâîõ ³ç çàãàëü-
íîãî ÷èñëà êîìïàí³é, ùî ïîºäíóþòüñÿ, íà òåðèòîð³¿ êðà¿í–÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ïåðåâèùóº 250 ìëí. ºâðî. Âèêëþ-
÷åííÿ ñòàíîâëÿòü êîìïàí³¿, á³ëüøå 2/3 îáîðîòó ÿêèõ äîâîäèòüñÿ íà îäíó êðà¿íó ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó;
á) ÿêùî óãîäà íå çàäîâîëüíÿº âèìîç³ (à), âîíè ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñäèêö³þ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó çà óìîâè, ùî:
– ñóêóïíèé îáîðîò îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ ïî óñüîìó ñâ³ò³ ïåðåâèùóº 2,5 ìëðä. ºâðî;
– ñóêóïíèé îáîðîò îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ íà òåðèòîð³¿ ÿê ì³í³ìóì òðüîõ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ïåðåâèùóº 100 ìëí. ºâðî â êîæ-
í³é ³ç öèõ êðà¿í, ïðè öüîìó íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî ³ç öèõ äåðæàâ ñóêóïíèé îáñÿã ÿê ì³í³ìóì äâîõ ³ç çàãàëüíîãî ÷èñëà êîìïà-
í³é, ùî ïîºäíóþòüñÿ, ïåðåâèùóº 25 ìëí. ºâðî é ñóêóïíèé îáîðîò êîæíî¿ ³ç äâîõ êîìïàí³é–ó÷àñíèöü óãîäè ïåðåâèùóº
100 ìëí. ºâðî. [EU Merger Regulation, Article 1].
3. Êîìïàí³¿, ùî ìàþòü íàì³ð ïðîâåñòè óãîäó ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, ùî çàäîâîëüíÿþòü âèùåíàâåäåíèì âèìîãàì, çî-
áîâ'ÿçàí³ ïîâ³äîìèòè ïðî öå êîì³ñ³þ äî ïî÷àòêó ôàêòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ óãîäè. 
4. Êîì³ñ³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó, îö³íþº óãîäó ç ïîãëÿäó ìîæëèâîãî ïîñèëåííÿ/ñòâîðåííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó êîì-
ïàí³é ó÷àñíèöü àáî íà âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ, àáî íà çíà÷í³é éîãî ÷àñòèí³.
5. ßêùî íîâîñòâîðþâàíà êîìïàí³ÿ ìàº äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, Êîì³òåò ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ÷îòèðè ì³ñÿ-
ö³ íà äîêëàäíèé ðîçãëÿä óãîäè. Öå äîçâîëÿº çàáîðîíèòè óãîäè, ó÷àñíèêè ÿêèõ ìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ â îêðåìèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ.
6. ßêùî ðîçãëÿíóòà óãîäà íå çàäîâîëüíÿº âèìîãàì êîì³òåòó, òî êîìïàí³ÿì–ó÷àñíèêàì ìîæå áóòè çàáîðîíåíî ¿¿ ïðîâå-
äåííÿ.
7. Êîìïàí³¿–ó÷àñíèêè ìîæóòü çàçäàëåã³äü íàä³ñëàòè ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ é/àáî ïðîäàæó ñâî¿õ ï³äðîçä³-
ë³â, ÿêùî ââàæàþòü, ùî öå áóäå ñïðèÿòè çàäîâîëåííþ âèìîã Êîì³òåòó. 
8. Çàáîðîíó íà çä³éñíåííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ìîæå íàêëàñòè áåçïîñåðåäíüî Êîì³òåò.
9. Ð³øåííÿ, ïðèéíÿòå Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì ªÑ, ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòî ñóäîì.
10. Óãîäè ç³ çëèòòþ/ ïîãëèíàííþ ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ ì³ñöåâèìè àíòèìîíîïîëüíèìè îðãàíàìè.
11. Â 2002 ðîö³ áóëà ðîçïî÷àòà ñïðîáà ïîâíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðàâèë ðåãóëþâàííÿ óãîä çëèòò³â/ïîãëèíàíü íà òåðèòîð³¿
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, îäíàê â îñòàíí³é ìîìåíò ïðîòè ñêàñóâàííÿ ì³ñöåâîãî çàêîíîäàâñòâà âèñòóïèâ óðÿä ÔÐÍ. Êàìå-
íåì ñïîòèêàííÿ âèñòóïèëî ïîëîæåííÿ ïðî «îòðóºí³ ï³ãóëêè», ÿê³ äîçâîëÿëîñü çàñòîñîâóâàòè â Í³ìå÷÷èí³ áåç çãîäè àêö³î-
íåð³â êîìïàí³¿–ì³øåí³, ùî ñóïåðå÷èòü ïðàêòèö³ ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
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Òàáëèöÿ 3. Àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó

Òàáëèöÿ 4. Àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü ó Âåëèêîáðèòàí³¿
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òèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ¿õí³õ ó÷àñíèê³â. Îäíàê àáñîëþòíà á³ëü-
ø³ñòü êîìïàí³é Âåëèêîáðèòàí³¿ äîòðèìóþòüñÿ äàíîãî ïðàâèëà.

Â ßïîí³¿ ïðàâî íà çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ìàº áóäü–ÿêå àêö³îíåð-
íå òîâàðèñòâî. Ó òîé æå ÷àñ ñôîðìîâàíà çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà
ïåðåøêîäæàº íåäðóæí³ì óãîäàì, ôàêòè÷íî çàáîðîíÿþ÷è áàí-
êàì–ïîêóïöÿì çàçäàëåã³äü ïðèäáàâàòè àêö³¿ áàíê³â–ö³ëåé.

Ó Êàíàä³ íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ êðà¿í íîðìàòèâíå ðåãóëþ-
âàííÿ óãîä ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â íîñèòü ôðàãìåíòàð-
íèé õàðàêòåð ³ çä³éñíþºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (òàáë. 5).

Â Óêðà¿í³ çëèòòÿ/ïðèºäíàííÿ áàíê³â ðåãóëþþòüñÿ áàíê³â-
ñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, àíòèìîíîïîëüíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, à òàêîæ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè é Äåð-
æàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ â ñâî¿é
ñóêóïíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè ìîíîïîë³ñò³â
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Çíàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº çä³éñíåííÿ óãîä ç³
çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, äîçâîëÿº áàíêó–³í³ö³àòîðîâ³ òàêî¿ óãî-
äè ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Âîíà âèðîáëÿºòüñÿ
íà ï³äñòàâ³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó: îö³íþºòüñÿ,
íàñê³ëüêè ðîçãëÿíóòå çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ â³äïîâ³äàº çà-
ãàëüí³é ñòðàòåã³¿ áàíêó ³ ÿê îðãàí³÷íî âîíî ìîæå ââ³éòè äî
ïëàíó çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàíí³ ìîæíà ðîçãëÿíóòè âèõîäÿ÷è ³ç ç³-
ñòàâëåííÿ òèïîâèõ ðîçä³ë³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó áàíêó ç ìî-
æëèâîñòÿìè çä³éñíåííÿ òàêî¿ óãîäè (òàáë. 6).

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà
âèâ÷åíí³ ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð áàíêó–ìåòè,

îö³íêà éîãî âàðòîñò³, îö³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
óãîäè, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò ñêëàäó âèùîãî êåð³âíèöòâà
áàíêó, ùî óòâîðèâñÿ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿.

Îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ óãîäè ç³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, âèçíà÷àº
ñòðîêè òà åôåêòèâí³ñòü íàñòóïíèõ éîãî åòàï³â ³ çàêëàäàº
îñíîâè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêà–ïðàâîíàñòóïíèêà.

Âèñíîâêè

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â º
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ìåòîäîì êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ
ðîçóì³ííÿì âëàñòèâèõ éîìó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, çíàííÿì
íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº óãîäè ç³ çëèò-
òÿ/ïîãëèíàííÿ áàíê³â, åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü
ùîäî ¿õ çä³éñíåííÿ, ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó çëèò-
ò³â/ïîãëèíàíü ³ âòðèìóâàííÿ êîæíîãî ç éîãî åòàï³â.
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Êðà¿íà Îñîáëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü

ßïîí³ÿ

1. Áàçîâå çàêîíîäàâñòâî íàäàº áóäü–ÿêèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì ïðàâî â³ëüíî¿ ïîêóïêè àêö³é, çëèòò³â ³ ïî-
ãëèíàíü.
2. Ñôîðìîâàíà çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà ïåðåøêîäæàº íåäðóæí³ì óãîäàì, ôàêòè÷íî çàáîðîíÿþ÷è áàíêàì–ïîêóï-
öÿì çàçäàëåã³äü ïðèäáàâàòè àêö³¿ áàíê³â–ö³ëåé

Êàíàäà

1. Íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó óãîä çëèòò³â/ïîãëèíàíü ôðàãìåíòàðíî.
2. Ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ êîì³ñ³¿. Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ³ç òðèäöÿòè
êîì³ñ³é (ïî ÷èñëó ïðîâ³íö³é) º Êîì³ñ³ÿ ïðîâ³íö³¿ Îíòàð³î, âèìîãè ÿêî¿ ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì Àêòó
Â³ëüÿìñà, âèêîðèñòîâóâàíîãî â ÑØÀ. Ïðè öüîìó ï³ä ä³þ äàíî¿ êîì³ñ³¿ ï³äïàäàþòü âñ³ óãîäè, ðîçì³ð ÿêèõ îõî-
ïëþº 20% àáî á³ëüøå çàðåºñòðîâàíèõ àêö³é
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Òàáëèöÿ 5. Ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ çëèòò³â/ïîãëèíàíü â ßïîí³¿ é Êàíàä³

Òàáëèöÿ 6. Ïîãîäæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó áàíêó

Òèïîâå âòðèìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Àäåêâàòí³ñòü çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ
Ì³ñ³ÿ (ãîëîâíà ìåòà ³ñíóâàííÿ áàíêó) Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ì³ñ³¿ áàíêó
Ìåòè (ô³íàíñîâ³, ðîçì³ð á³çíåñó, åôåêòèâí³ñòü îïå-
ðàö³é, ÿê³ñòü íàäàâàíèõ ïîñëóã)

Ñïðèÿííÿ ïåðåäáà÷óâàíîãî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ çä³éñíåííþ ìåòè
áàíêó

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ é ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó
ðèíêó

Àäåêâàòí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíå ðå-
ãóëþâàííÿ), ìîæëèâîñòåé ðèíêó ç ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó íà ðèíêó
Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, çì³öíåííÿ éîãî ñèëü-
íèõ ñòîð³í ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ó ðåçóëüòàò³ çëèò-
òÿ/ïîãëèíàííÿ

Îö³íêà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó
Ñïðèÿííÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ìîæëè-
âîñòåé ðîçâèòêó é í³âåëþâàííþ ïîãðîçè

Ñòðàòåã³ÿ çà îñíîâíèìè ñåãìåíòàìè Âïëèâ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ íà ïîçèö³þ áàíêó íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó 
Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ïî îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â çà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³
Ïëàíè çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü Ñïðèÿííÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â çàõîä³â.
Î÷³êóâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè Ñïðèÿííÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ äîñÿãíåííþ âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ³ âèçíà-
÷åííþ ïàðàìåòð³â õàðàêòåðèñòèêè öüîãî ïðîöåñó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â Óêðàèíå è
îïðåäåëåíèþ ïàðàìåòðîâ õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî ïðîöåññà.

The article is focused on the process of forming insu-
rance companies investment potential in Ukraine and de-
fining of its parameters of its characteristic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó
óêðà¿íñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê äåìîíñòðóâàâ øâèäê³ ³ ñò³éê³
òåìïè çðîñòàííÿ, ïîë³ïøóâàëèñÿ éîãî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè,
çá³ëüøóâàëàñÿ ÷àñòêà ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó ÂÍÏ. Òàêà äèíàì³-
êà ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñâ³ä÷èëà ïðî çíà÷íå
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³. Ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ìîæíà ïðîÿâèòè çà äîïî-
ìîãîþ ôóíêö³é çàîùàäæåííÿ êîøò³â, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. À ðàçîì ö³ ôóíêö³¿ ñòâîðþþòü ³í-
âåñòèö³éíó ôóíêö³þ ñòðàõóâàííÿ. Âçàãàë³ ñòðàõóâàííÿ âèêî-
íóº òàê³ ôóíêö³¿: ðèçèêîâó; ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â; çàîùàäæåííÿ êîøò³â; ïðåâåíòèâíó; êîíòðîëüíó.
² ëèøå îêðåì³ àâòîðè âèä³ëÿþòü ùå ³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó ïîòð³áí³ ñåðéîçí³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåí-
íÿ íå ò³ëüêè ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ùî êîìïåíñóþòü ìàòå-
ð³àëüíèé çáèòîê, à â á³ëüø³é ì³ð³ – âèâ÷åííÿ òèõ íàïðÿì³â ³
ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòðàõóâàííþ áðàòè ó÷àñòü â ³í-
âåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ êðà¿íè.

Ìîæëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³é-
íîìó ïðîöåñ³ âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì.
Òîæ îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â
Óêðà¿í³ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ ÷èííèêè
âïëèâó íà éîãî ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ ñôîðìóëþâàòè ïåðñ-
ïåêòèâí³ íàïðÿìêè ³íâåñòóâàííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ðîçãëÿäàëè àâòîðè: Î.Ä. Âîâ-
÷àê, À.Î. Òàðêóöÿê, Í.Â. Òêà÷åíêî, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ò.Î. ßêî-
âëåâà, Óèëüÿì Ô. Øàðï.

Òàê, Î.Ä. Âîâ÷àê ïîâ'ÿçóº ³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ ç òèì, ùî
ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ãðîøîâîãî îá³ãó,
ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè,
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè [1, ñ. 27].
À àâòîð À.Î. Òàðêóöÿê ïîÿñíþº ³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ ñòðàõ-
óâàííÿ â³ëüíèìè êîøòàìè, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ â ð³çí³ ïðèâà-
áëèâ³ îá'ºêòè àáî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ñòâîðþþ÷è
òèì ñàìèì ó ñóñï³ëüñòâ³ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ [2,ñ. 8].

Óèëüÿì Ô. Øàðï äî ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà â³äíîñèòü
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ëþáîãî òèïó. Òàêå òëóìà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà» ðîçìåæóº éîãî â³ä «³í-
äèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà» òèì, ùî âñ³ äîõîäè â³ä âîëîä³ííÿ
ïîðòôåëÿìè íàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëü-
íîìó ³íâåñòîðó [3, ñ. 11].

Ìîæëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ ó÷àñò³ â ³íâåñòè-
ö³éíîìó ïðîöåñ³ âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì. Íàóêîâåöü Ë.Â. Íå÷èïîðóê ï³ä «³íâåñòèö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì» ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ º òèì÷àñî-
âî àáî â³äíîñíî â³ëüíèìè â³ä ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî äîõîäó [4, ñ. 20].

Àâòîð ââàæàº òàêå âèçíà÷åííÿ «³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó» íåäîñòàòí³ì, òîìó ùî ïîòåíö³àë ìàº âêëþ÷àòè ùå ðÿä
ïàðàìåòð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâó ñêëàäîâó
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. À ³ñíóþ÷å ïîÿñíåí-
íÿ öüîãî òåðì³íó, íà ïîãëÿä àâòîðà, â³äîáðàæàº ò³ëüêè ÷àñò-
êîâå ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ²íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë õàðàêòåðèçóº íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ñòðà-
õîâèêà ùîäî ìîæëèâîãî çä³éñíåííÿ íèì ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè º ÷àñòêîþ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
ñòðàõîâèêà, à ùå ðîçêðèâàº îñíîâí³ ïàðàìåòðè ³íâåñòèö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà ñòðàõîâèêà. Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ñåðåäîâè-
ùåì ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, ÿêà ñóòòºâî âïëè-
âàº íà ð³âåíü äîõ³äíîñò³, ðèçèêó òà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é [5,
ñ. 104]. Àâòîð ïðîïîíóº òàêå òëóìà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ – öå ³íâåñòèö³éí³ äæåðåëà
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çä³é-

Î.À. ÑÎËÎÂÉÎÂÀ,
ñò. âèêë., Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Îëåñÿ Ãîí÷àðà

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³
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ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ ï³ä âïëèâîì ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî
ñåðåäîâèùà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó
ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

²íâåñòèö³éí³ äæåðåëà º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë
â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â
ÿêîìó ïåðåáóâàº ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. Ñôîðìîâàíèé ³íâå-
ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ³íâå-
ñòèö³éíó ñòðàòåã³þ íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Àâòîðè À.À. Ïåðåñàäà òà Þ.Ì. Êîâàëåíêî íàâîäÿòü ñè-
ñòåìó ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé äëÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó òà-
ê³é ðåäàêö³¿ (çà ïåðåâàãîþ): çáåðåæåííÿ ³ ïðèð³ñò êàï³òàëó;
ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç âëàñòèâîñòÿìè ãîò³â-
êè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çàñ³á îá³ãó ³ ïëàòåæó;
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê âêëàäåíü ó ñòàòóòí³ êàï³òà-
ëè þðèäè÷íèõ îñ³á; ñïåêóëÿòèâíà ãðà íà êóðñàõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â [6, ñ. 50–51].

Îòæå, ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó ÿê â³ò÷èç-
íÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Îäíàê ïîãëÿäè àâòîð³â íà
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèê³â
ìàþòü ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèê³â ³ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà íàäàííÿ íèìè ñòðàõî-
âèõ ïîñëóã ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Òîìó íàäàâà-
òè îö³íêó ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèêà íåîáõ³äíî
ïîðÿä ³ç àíàë³çîì éîãî ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿº çðîñòàííþ ³íâåñòèö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ñòðàõîâèê³â, º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõî-
äæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é.

Çàãàëüíà (âàëîâà) ñóìà ñòðàõîâèõ ïðåì³é, îòðèìàíèõ
ñòðàõîâèêàìè ïðè ñòðàõóâàíí³ òà ïåðåñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â
â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â òà ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â, çà 12 ì³ñÿö³â
2008 ðîêó ñòàíîâèëà 24 008,6 ìëí. ãðí., ç íèõ: 8026,8
ìëí. ãðí. (33,4%) – âíóòð³øíº ïåðåñòðàõóâàííÿ; 317,5 ìëí.
ãðí. (1,3%) – ïðåì³¿, ùî íàä³éøëè â³ä ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â
(ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â); ðåøòà 15 664,3 ìëí. ãðí. (65,2%) –
ïðåì³¿ â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â [7]. Çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â çà 2008 ð³ê âêàçóâàëî íà çáå-
ðåæåííÿ òåíäåíö³é ùîäî çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì. Ïðîòå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðîêó òåìïè
ðîñòó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ óïîâ³ëüíèëèñÿ ï³ä âïëèâîì çà-
ãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåçóëüòàòîì 2007
ðîêó ïðîäîâæèëè çðîñòàòè á³ëüø ïðèñêîðåíî, í³æ ñòðàõîâ³
ïðåì³¿: âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè/â³äøêîäóâàííÿ çðîñëè íà
67,4%; âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ – íà 33,3%. Àíàëîã³÷íà äè-
íàì³êà â³äñë³äêîâóºòüñÿ ïî ÷èñòèõ ïðåì³ÿõ òà âèïëàòàõ: ÷è-

ñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çðîñëè íà 68,5%; ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿
– íà 68,5% [7].

Îáñÿã ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó 2008 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ
òåæ ìàéæå ó 2 ðàçè, ç 7482,8 ìëí. ãðí. ó 2005 ðîö³ äî
15981,8 ìëí. ãðí. Ñóìà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (âàëîâ³
ïðåì³¿ çà ì³íóñîì ïðåì³é ç âíóòð³øíüîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ)
ñòàíîâèëà 66,6% â³ä âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é [7].

Ð³çíèöþ ì³æ âàëîâèìè òà ÷èñòèìè ñòðàõîâèìè ïðåì³ÿìè
ñòàíîâëÿòü ïðåì³¿, ÿê³ îòðèìóþòü ñòðàõîâèêè îäèí â³ä îäíî-
ãî íà ïîäàëüøå ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â (â ìåæàõ Óêðà¿íè).
Òàêèì ÷èíîì, âàëîâ³ ïðåì³¿ á³ëüøå õàðàêòåðèçóþòü àêòèâ-
í³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà çä³éñíþº ñòðàõîâó ³ ïåðå-
ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü, à ÷èñò³ – áåçïîñåðåäíüî àêòèâí³ñòü
ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî 4,6%, à
ðèçèêîâå – 95,4% [7].

Ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ øâèäêîðîñëèé ³ ³íâåñòèö³éíî
ïðèâàáëèâèé. Òåìï ïðèðîñòó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é
2008/2007 ñòàíîâèâ 38,9%, à çà ðèçèêîâèì âèäîì
ñòðàõóâàííÿ – 33% [7].

Çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç³áðàëè çà
äîãîâîðàìè íàêîïè÷óâàëüíîãî óáåçïå÷åííÿ 1095,5 ìëí. ãðí.,
ó òîìó ÷èñë³ çà äîãîâîðàìè: ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ – 115,03
ìëí. ãðí.; çà äîãîâîðàìè íàêîïè÷óâàëüíîãî óáåçïå÷åííÿ, ³í-
øîãî, í³æ ïåíñ³éíîãî, – 785,25 ìëí. ãðí.; çà äîãîâîðàìè óáåç-
ïå÷åííÿ âèêëþ÷íî íà âèïàäîê ñìåðò³ – 47,1 ìëí. ãðí.; çà ³í-
øèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 148,12 ìëí. ãðí. [7].

Ó 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêî-
ñò³ äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.
Öüîìó º äåê³ëüêà ïðè÷èí, à ñàìå íåäîâ³ðà äî ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ, ùî áóëî âèçâàíî ïðîáëåìàìè ó áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîðó, à òàêîæ âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü íàñåëåííÿ òà éîãî ïðÿìó ïîòðåáó â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ.
Çà äåÿêèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â, â³äñîòîê ïðèïèíåííÿ äîãî-
âîð³â äîñÿãàº äî 40% äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

Ôàêòè÷íî ñüîãîäí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ ïðîïîíóþòüñÿ òðè îñíîâí³ ãðóïè ñòðàõóâàííÿ:

1. Ðèçèêîâå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – óáåçïå÷åííÿ íà âèïà-
äîê ñìåðò³, ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, çàõâîðþ-
âàíü òà ³íâàë³äíîñò³.

2. Çì³øàíå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – íàãðîìàäæóâàëüíå óáåç-
ïå÷åííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî
êàï³òàëó äî ïîòð³áíî¿ äàòè (íàïðèêëàä, äëÿ ïðèäáàííÿ áóäèí-
êó, íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, âåñ³ëëÿ òîùî).

3. Ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ – íàãðîìàäæóâàëüíå óáåçïå-
÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïåð³îäè÷íîãî (íàïðè-
êëàä, ùîì³ñÿ÷íîãî) äîõîäó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ñòðîêó àáî äî-
â³÷íî ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ àáî äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî â³êó.

Çà äàíèìè Äåðæô³íïîñëóã, ÷àñòêà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ
ïëàòåæ³â çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ïåðøèì äåñÿòè
ñòðàõîâèêàì æèòòÿ íàëåæàëî 79,8% îòðèìàíèõ ñòðàõîâèõ
ïëàòåæ³â ó 2008 ðîö³ (òàáë. 1).
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Çà ðèçèêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ (non–life) ð³âåíü êîí-
öåíòðàö³¿ çíà÷íî ìåíøèé, í³æ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.
Òàê, íà 10 non–life ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðèïàäàº 29,3% â³ä
çàãàëüíèõ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà ðèíêó ðèçèêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ.

Ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà ðèçèêîâèìè âè-
äàìè ñòðàõóâàííÿ íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàº äîáðîâ³ëüíå
ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ – 76,7% (18409,3 ìëí. ãðí.), ùî íà
2% ìåíøå, í³æ ó 2007 ðîö³. Ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèìè ñòðàõî-
âèìè ïðåì³ÿìè òà ÷èñòèìè íàéá³ëüøà ó äîáðîâ³ëüíîìó
ìàéíîâîìó ñòðàõóâàíí³. Öÿ ð³çíèöÿ ³ëþñòðóº, ÿêà ñóìà
ñòðàõîâèõ ïðåì³é íàïðàâëÿëàñÿ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Òàê, íà
ñóìó 7312,7 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³ ñòðàõîâèêàìè áóëî ïå-
ðåäàíî ðèçèê³â ó äîáðîâ³ëüíîìó ìàéíîâîìó ñòðàõóâàííÿ ó
ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó
2008 ðîö³ 8,4% ïðèïàäàº íà îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ [8].

Çà çàãàëüíèì ñòðàõóâàííÿì îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é ì³æ
êîíòèíåíòàìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çîâñ³ì â ³íøèõ ïðîïîðö³ÿõ.
Çà çàãàëüíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ â ñâ³ò³ íàéá³ëüøó ÷àñò-
êó ìàº Àìåðèêà. Íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³þ çíèæåííÿ ÷àñò-
êè Àìåðèêè â çàãàëüíîìó ñòðàõóâàíí³, â 2007 ðîö³ ¿¿ ÷àñòêà
çà çàãàëüíèì ñòðàõóâàííÿì ñòàíîâèëà 45,4%. ßê ³ â ãàëóç³
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, òàê ³ â çàãàëüíîìó ñòðàõóâàíí³ ªâðîïà
ìàº òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Çà äàíèìè òàáë. 2 âèäíî, ùî â ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê
çàãàëüíèé îáñÿã âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïîñò³éíî çá³ëüøó-
ºòüñÿ, òàêîæ çá³ëüøóºòüñÿ ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò, òîáòî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çðîñòàº.
Çîêðåìà, ó 2005 ðîö³ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì. Äàíèé ôàêòîð ìîæíà ïîÿñíè-
òè ïîë³òè÷íèì ôàêòîðîì, à ñàìå çì³íîþ âëàäè. Òåìï çðî-
ñòàííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò çíà÷íî âèùèé, í³æ òåìï çðî-
ñòàííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Òàê, òåìï çðîñòàííÿ ñòðàõî-
âèõ âèïëàò ó 2008 ðîö³ äî 2007 ðîêó ñòàíîâèâ 67%, à òåìï

çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó 2008 ðîö³ äî ïîïåðåäíüîãî
ñòàíîâèâ 33,3%. Òàêà äèíàì³êà, áåçóìîâíî, º ïîçèòèâíîþ.
Îäíàê ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò íà ð³âí³ 29,4% ó 2008 ðîö³ º
äîñèòü íèçüêèì. Öå ñâ³ä÷èòü, ïðî äóæå ñåðéîçíó êðèçó íà â³ò-
÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó, îñê³ëüêè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñè-
òóàö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ââàæàºòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ, ÿêùî
ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò îïóñêàºòüñÿ íèæ÷å 70%.

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óê-
ðà¿í³. Ó ïåð³îä 2006–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ
ðîçì³ðó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê òåõí³÷íèõ, òàê ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ (ìàòåìàòè÷íèõ). Çàãàëüíèé ðîçì³ð ðåçåðâ³â ó öåé ïå-
ð³îä çá³ëüøèâñÿ ç 6014,1 äî 10904,1 ìëí. ãðí., òîáòî â 1,8
ðàçà [8]. Öå, ÿê ïðàâèëî, º íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàä-
õîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Çàãàëîì çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â.

Òåìï ïðèðîñòó àêòèâ³â 2008/2007, ÿê³ âèçíà÷åí³ ó ñòàò-
ò³ 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», çá³ëüøèâñÿ íà
13,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç òåìïîì 2007/2006. Çá³ëüøèëèñÿ
òàêîæ ðîçì³ðè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ
ôîíä³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå
çðîñòàííÿ àêòèâ³â òà êàï³òàëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâ³â º íåäîñòàòí³ì. Òàê, ó 2008 ðîö³ ãàðàíò³éíèé
ôîíä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîâèâ 13,3 ìëðä. ãðí. (âëàñ-
íèé êàï³òàë ì³íóñ îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ ôîíä³â). Îäíàê
ðîçïîä³ë öüîãî ôîíäó ì³æ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè íåð³âíî-
ì³ðíèé. Òàê, ó 2008 ðîö³ ó 43 ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ ãàðàí-
ò³éíèé ôîíä áóâ ìåíøèì 5 òèñ. ãðí. [8]. À ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
ïîâèíí³ ñôîðìóâàòè êð³ì ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ùå â³ëüí³ ðå-
çåðâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é â Óêðà¿í³ âèÿâëåíî òðè ÑÊ, ÿê³ áóëè íåïëàòîñïðîìîæíè-
ìè (¿õ ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áóâ ìåíøèì çà
íîðìàòèâíèé). Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåäî-

Ïîêàçíèêè
2000
ð³ê

2001
ð³ê

2002
ð³ê

2003
ð³ê

2004
ð³ê

2005
ð³ê

2006
ð³ê

2007
ð³ê

2008
ð³ê

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ìëí. ãðí. 2136,0 3030,5 4442,1 9135,3 19244,5 12532,2 13829,9 18008,2 24008,6
Ñòðàõîâ³ âèïëàòè, ìëí. ãðí. 407,0 424,1 543,1 860,6 1540,3 1894 2599,6 4213 7050,7 
Ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò, % 19,1 14,0 12,2 9,4 7,9 14,7 18,8 23,4 29,4
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â,
îäèíèöü

283 328 338 357 387 398 411 446 469

Êîíöåíòðàö³ÿ 
ñòðàõîâèê³â

Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ Ñòðàõóâàííÿ non–life

âàëîâ³ ñòðàõîâ³ 
ïðåì³¿, ìëí. ãðí.

÷àñòêà íà ðèíêó, %
âàëîâ³ ñòðàõîâ³ 

ïðåì³¿, ìëí. ãðí.
÷àñòêà íà ðèíêó, %

Òîð 3 560,5 51,2 2754,6 12,0
Òîð 10 874,4 79,8 6078,6 29,3
Òîð 20 1030,0 94,0 10268,7 44,8
Âñüîãî 1095,5 100 22913,0 100

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009

Òàáëèöÿ 1. Ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó ó 2008 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà 2000–2008 ðîêè

Äæåðåëî: [8].

Äæåðåëî: [8].
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ñòàòí³é ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ðåçåðâà-
ìè òà ïðî íèçüêèé ð³âåíü ¿õ êàï³òàë³çàö³¿.

Ðîçãëÿíåìî ïåðåë³ê êàòåãîð³é àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòà-
âëåí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³.

Àêòèâè ñòðàõîâèê³â, ÿê³ º âèñîêîë³êâ³äíèìè ó çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³, ñòàíîâèëè ó 2007–2008 ðîêàõ 39,8 ³ 37,9% â³ä-
ïîâ³äíî. Äî âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü ãðîøîâ³ êîø-
òè, áàíê³âñüê³ ìåòàëè ³ áàíê³âñüê³ âêëàäè. Äîñèòü íèçüêèé
ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Öåé ð³âåíü ñòàíî-
âèâ óñüîãî 0,3% ó 2008 ðîö³ [8].

Ïèòîìà âàãà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó çàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ àêòèâ³â ñòàíîâèëà 40,44% ó 2007 ðîö³ ³ 39,4% ó 2008
ðîö³. Ïðè öüîìó àêö³¿ ñêëàäàþòü íàéá³ëüø³ ÷àñòêè ó ñòðóêòó-
ð³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Òàê, ó 2008 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâè-
ëà 34,2%. Äëÿ òîãî ùîá ïðîêîìåíòóâàòè, äî ÿêîãî òèïó
ìîæíà â³äíåñòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
òðåáà ñóìë³ííî ïðîàíàë³çóâàòè ÿê³ñíèé ñêëàä ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â çà ¿õ õàðàêòåðèñòèêîþ.

Òàê, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çä³éñíèëè ³íâåñòèö³¿ â àêö³¿ òà îáë³-
ãàö³¿ íà ñóìó 9,0 ìëðä. ãðí. Ç íèõ ó íåë³ñòèíãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çä³éñíèëè ³íâåñòèö³é íà ñóìó 6,5 ìëðä.
ãðí., ùî ñòàíîâèëî 72%, ó òîìó ÷èñë³ â àêö³¿ 68,6%, à â îáë³-
ãàö³¿ 3,4%. Àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿ ïåðøîãî ³ äðóãîãî ð³âí³â ñòàíî-
âëÿòü âñüîãî 0,6 ³ 0,5 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî [8]. Ç íàâåäåíèõ
äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü íà ñòðàõîâî-
ìó ðèíêó Óêðà¿íè àãðåñèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, îäíàê
êîòðà í³ÿêèì ÷èíîì íå âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. À â³ääà÷à ïåðåâàãè
ñòðàõîâèê³â äî íàñò³ëüêè ðèçèêîâàíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â
ñêîð³øå ìîæíà ïîÿñíèòè íà ³íâåñòèö³éíîþ ñêëàäîâîþ
ñòðàõóâàííÿ, à ïðàãíåííÿì ñòðàõîâèê³â íàðîùóâàòè ñòà-
òóòí³ êàï³òàëè øëÿõîì îáîðîòó êîøò³â ÷åðåç ñòàòóòí³ êàï³òà-
ëè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çàñíîâíèêàìè àáî ó÷àñíèêàìè
ÿêèõ âèñòóïàþòü ñàì³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ìîæíà çðîáèòè
òàê³ âèñíîâêè:

– ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíà
ç ¿õ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çá³ëüøèâñÿ ìàéæå ó 2
ðàçè ó ïåð³îä ç 2005 ïî 2008 ð³ê. Îäíàê ¿õ ïèòîìà âàãà äî
ÂÂÏ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ (0,1% äî ÂÂÏ);

– ñòðàõîâ³ âèïëàòè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó çðîñòàþòü á³ëüø
í³æ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, îäíàê ¿õí³é ð³âåíü çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì;

– ÷àñòêà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó ñòðóêòóð³ ñòðàõîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè äîñèòü íèçüêà (4,6% ó 2008 ðîö³). Íàïðèêëàä, â Àìå-
ðèö³ âîíà ñòàíîâèòü 46,5%, â Àç³¿ – 74,2%, â ªâðîï³ – 61,6%;

– ó ñòðóêòóð³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íà ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ
ïðèïàäàº 10,5%, íà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ³íøå í³æ ïåíñ³éíå, –
71,7%, âèêëþ÷íî íà âèïàäîê ñìåðò³ – 4,3%, ³íøå Ö 13,5%;

– ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ º ìîíîïîë³çîâàíèì. Òàê, çà
ïîêàçíèêîì êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó íà äåñÿòü ñòðàõîâèê³â ïðè-
ïàäàº 79,8% çàãàëüíèõ âàëîâèõ ïðåì³é;

– íàéá³ëüøà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ðèçèêîâîãî âèäó ñòðàõ-
óâàííÿ ïðèïàäàº íà äîáðîâ³ëüíå ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ;

– ó ðåçóëüòàò³ ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é ó 2008 ðîö³ ¿õí³ àêòèâè çá³ëüøèëèñÿ. Îäíàê
ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â º íåäîñòàòí³ì;

– ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â, â ÿê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ðîçì³ùóþòü
êîøòè, âèñîêó ÷àñòêó çàéìàþòü âèñîêîë³êâ³äí³ (37,9%) ³ ô³-
íàíñîâ³ (39,4%) àêòèâè;

– îäíàê ÿê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ³íâåñòèö³é-
íèé ïîðòôåëü ñòðàõîâèêà, º äóæå íèçüêîþ. 72% ïîðòôåëþ
ïðåäñòàâëåí³ íåë³ñòèíãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Âîâ÷àê Î.Ä. Ñòðàõóâàííÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Âîâ-

÷àê Î.Ä. – [3–òº âèä.]. – Ëüâ³â: «Íîâèé ñâ³ò–2000», 2006. – 480 ñ.

2. Òàðêóöÿê À.Î. Ñòðàõóâàííÿ: ïèòàííÿ ³ â³äïîâ³ä³: Íàâ÷. ïîñ³áíèê

/ Òàðêóöÿê À.Î. – Ê.: Âèä–âî ªâðîï. óí–òó, 2002. – 253 ñ.

3. Øàðï Ó. Èíâåñòèöèè / Øàðï Ó., Àëåêñàíäåð Ã., Áýéëè Äæ.:

Ïåð. ñ àíãë. À.Í. Áóðåíèíà. – Ì.: Èíôðà–Ì, 1998. – Õ²², 1028 ñ.

4. Íå÷èïîðóê Ë.Â. Çàêîí Óêðàèíû «Î ñòðàõîâàíèè»: Íàó÷-

íî–ïðàêòè÷åñêèé êîììåíòàðèé / Íå÷èïîðóê Ë.Â. – [4–å èçä.]. – Õ.:

ÎÎÎ «Îäèñåé», 2006. – 384 ñ.

5. Ñëîâàðü–ñïðàâî÷íèê ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà / [ñîñòàâ.

È.À. Áëàíê] – Ê.: «Íèêà–öåíòð», 1998. – 480 ñ.

6. Ïåðåñàäà À.À.Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿: Ï³äðó÷íèê / À.À. Ïåðåñàäà,

Þ.Ì. Êîâàëåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 728 ñ.

7. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óê-

ðà¿íè: Ñòðàõîâèé ðèíîê. Ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà

2008 ð³ê {Åëåêòðîííèé ðåñóðñ} – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/pidsumky_SK.pdf

8. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óê-

ðà¿íè: Ñòðàõîâèé ðèíîê. Ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó çà

2008 ð³ê. Ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè òà íîâ³ íàïðÿìêè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2009 ð³ê. Ïðåçåíòàö³éí³ ñëàé-

äè äî äîïîâ³ä³ Ñóñëîâà Â.². íà IV Ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ ó÷àñíèê³â

ñòðàõîâîãî ðèíêó (ì. ßëòà) (ôîðìàò Microsoft PowerPoint). {Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ} – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.dfp.gov.ua/filead-

min/downloads/narada_14.04.09.ppt

9. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óê-

ðà¿íè: Ñòðàõîâèé ðèíîê. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè çà 12 ì³ñÿö³â 2006 ðîêó {Åëåêòðîííèé ðåñóðñ} –

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.dfp.gov.ua/fileadmin/downloads/

Zvit2006_insurance.pdf

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 121



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ ó êðà¿íàõ ³ç íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè â³äì³ííè-
ìè îçíàêàìè: Âåëèêîáðèòàí³¿, Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìå-
ðèêè, Ðåñïóáë³ö³ Óçáåêèñòàí, Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿. Îõàðàêòå-
ðèçîâàíî ñòàí äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, çîâ-
í³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ òà-
êèõ êðà¿í. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïîçèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí îïûò îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ â ñòðàíàõ ñ íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè îòëè÷è-
òåëüíûìè ïðèçíàêàìè: Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Ðåñïó-
áëèêå Óçáåêèñòàí, Ôðàíöèè, Áåëüãèè. Îõàðàêòåðèçîâà-
íî ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
âíåøíåãî è âíóòðåííåãî àóäèòà â êðåäèòíûõ ñîþçàõ òà-
êèõ ñòðàí. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïîëîæèòåëüíûå õàðàê-
òåðèñòèêè ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ ñîþçàõ.

The article investigates the experience of financial con-
trol in the countries with the most distinctive characteri-
stic of: United Kingdom, United States, the Republic of Uz-
bekistan, France, Belgium. We characterize the state of
public financial control, external and internal audit of credit
unions in these countries. Identified the main positive cha-
racteristics of the international experience of financial
control in credit unions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³
íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê çà ðèíêîì â
ö³ëîìó, òàê ³ çà ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ éîãî ó÷àñíèê³â ïîòðåáóº
ðåôîðìóâàííÿ. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ôîðìó-
âàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà íåáàíê³â-
ñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Ñåðåä òàêèõ óñòàíîâ
ìîæíà âèä³ëèòè êðåäèòí³ ñï³ëêè, äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ â³äíîñÿòü ä³ÿëüí³ñòü ïî çàëó÷åííþ òèì÷àñî-
âî â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè. Ó öüîìó
àñïåêò³ ïîòåíö³éí³ òà íàÿâí³ ³íâåñòîðè ïîâèíí³ ìàòè âïåâíå-
í³ñòü ó ïîâåðíåíí³ ñâî¿õ çàîùàäæåíü.

Äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòà-
íå ó íàãîä³ ïðè ðåôîðìóâàíí³ òàêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Íàø³é
êðà¿í³ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà ïîçèòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä,
âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíó ³ñòîð³þ òà ìåíòàë³òåò íàðîäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ îáðàíî¿ ïðîáëåìè, ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íèé ³í-
òåðåñ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ ó ñèñòåì³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Òàê, îäí³
(².Ê. Äðîçä, Ë.À. Ñàâ÷åíêî) ðîçãëÿäàþòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âçàãàë³, ³íø³ (Â.Â. Ãîí÷à-
ðåíêî, Î.Ë. Äîðîø) – çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ
êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ
õàðàêòåðèñòèê ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ÿê³ ñë³ä âèêîðèñòî-
âóâàòè ïðè ðåôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â êðà¿íàõ Çàõîäó íåáàí-
ê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó, ¿õ ïîñëóãàìè êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòè-
íà íàñåëåííÿ. Òàê, çîêðåìà, ë³äåðîì ïî ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ,
ÿêå îõîïëåíå êðåäèòíèì ðóõîì, ñòàëà Ôðàíö³ÿ – áëèçüêî
90%, â ²ðëàíä³¿ – áëèçüêî 70%, â ÑØÀ – 30% [1]. ² öå íå
äèâíî, àäæå îô³ö³éíî ñâîþ ³ñòîð³þ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè
(ñï³ëêè) çàçíà÷åíèõ êðà¿í âåäóòü ç ñåðåäèíè XIX ñòîë³òòÿ [2]. 

Ó 1971 ðîö³ êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ð³çíèõ
êðà¿í ñâ³òó îá'ºäíàëèñÿ ó Âñåñâ³òíþ ðàäó êðåäèòíèõ ñï³ëîê
(WOCCU), ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º ðîçâèòîê êðåäèòíèõ ñï³ëîê
ó ñâ³ò³. ×ëåíàìè WOCCU º ðåã³îíàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ àñîö³-
àö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òèì, õòî íå ìàº äîñòóïó
äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
çàêîíîäàâ÷î¿ òà êîíòðîëþþ÷î¿ áàçè äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
WOCCU ïðîâîäèòü êîíñóëüòàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³
ïðàöþþòü â óðÿäàõ òà öåíòðàëüíèõ áàíêàõ ð³çíèõ êðà¿í [3].
Ñàìå òàê³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ òà
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â (ñï³ëîê).

Ó ñâ³ò³ âèä³ëÿþòü äâà òèïè íàãëÿäîâèõ îðãàí³â – ñïåö³àëü-
íî ñòâîðåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà öåí-
òðàëüíèé áàíê (òàáë. 1). ßê ïðàâèëî, íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ
êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â çä³éñíþºòüñÿ àáî ñïåö³àëüíèì îðãà-
íîì (ÑØÀ, Êàíàäà), àáî öåíòðàëüíèì áàíêîì (²ñïàí³ÿ, Ãðå-
ö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ), îäíàê ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ä³þòü îäíî÷àñíî
îáèäâà ðåãóëÿòîðà (íàïðèêëàä, Êèðãèçüêà Ðåñïóáë³êà).

Êðà¿íîþ, â ÿê³é áóëî ñòâîðåíî ïåðøèé àíàëîã òåïåð³øí³õ
êðåäèòíèõ ñï³ëîê (êîîïåðàòèâ³â), ñòàëà Àíãë³ÿ. ²ñòîð³ÿ òâåð-
äèòü, ùî ç òîãî ÷àñó, 1844 ðîêó, êðåäèòíèé ðóõ ïî÷àâ ðîç-
âèâàòèñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó [1]. Ïðîòå äëÿ ñòàíîâëåííÿ åôåê-
òèâíî ïðàöþþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òîé òàêè
Àíãë³¿ çíàäîáèëîñÿ ï³âòîðà ñòîë³òòÿ.

Ó 2000 ðîö³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí ïðî
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ðèíêè, ÿêèì ñòâîðåíî ñèñòåìó ô³íàí-
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êðåäèòíèõ ñï³ëîê



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ðàìêàõ ÿêî¿ ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê çä³éñíþº ºäèíèé îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè – Àãåíòñòâî
ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (äàë³ – Àãåíòñòâî). Àãåíòñòâî çä³éñíþº
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Àíãë³¿, Øîòëàíä³¿,
Óåëüñó. Ñòâîðåíà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ñïðèÿëà ðîçøèðåííþ ä³àïàçîíó ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòü
ñâî¿ì ÷ëåíàì êðåäèòí³ ñï³ëêè [4].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè Àãåíòñòâà ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã º: 
– ðèíîê äîâ³ðè – ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
– ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ –

ñïðèÿííÿ ó ðîçóì³íí³ ãðîìàäñüê³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
– çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â – çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-

ãî ñòóïåíÿ çàõèñòó ñïîæèâà÷³â;
– ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü.
Õàðàêòåð òà ìàñøòàáè íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Àãåíòñòâà

çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè îö³íêè ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèõ ñï³ëîê, âñòàíîâëþºòüñÿ ìîæëèâèé âïëèâ ðèçèê³â íà
ñïîæèâà÷³â òà ðèíîê â ö³ëîìó, à òàêîæ â³ðîã³äí³ñòü ¿õ íà-
ñòàííÿ. Ó ñâî¿é êîíòðîëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ ðèçè-
ê³â Àãåíòñòâî âèêîðèñòîâóº äâà ï³äõîäè: «âåðòèêàëüíèé íà-
ãëÿä» – îö³íêà ðèçèê³â îêðåìèõ ô³ðì òà «ãîðèçîíòàëüíà ðî-
áîòà» – âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè íàñêð³çíèõ ðèçèê³â,
òîáòî ïðè ó÷àñò³ äåê³ëüêîõ ñóá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðèíêîì.
Äëÿ ñóá'ºêò³â, ÿê³ çà âåëè÷èíîþ ðèçèê³â áóëè â³äíåñåí³ äî
ñåðåäí³õ òà âèñîêèõ, Àãåíòñòâî ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çä³é-

ñíþº êîîðäèíàö³þ ñâîº¿ ðîáîòè â ðàìêàõ âçàºìîâ³äíîñèí ç
âíóòð³øí³ì ìåíåäæåðîì â³äïîâ³äàëüíèì çà ðåãóëÿðí³ îö³í-
êè ðèçèê³â (ó öèêë³ â³ä îäíîãî äî ÷îòèðüîõ ðîê³â). Òàêèé
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íàãëÿäîâèé îðãàí â³äâ³äóº ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî íîðìàòèâíîãî ïåð³îäó. Êð³ì òîãî, Àãåíòñòâî
çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ï³äêîí-
òðîëüíèõ ñóá'ºêò³â òà äîòðèìàííÿ íèìè âñòàíîâëåíèõ íîðì
³ ïðàâèë. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â
Àãåíòñòâî ìîæå çàñòîñîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿. Îòæå,
êîíòðîëþþ÷èé îðãàí çä³éñíþº ñâîþ íàãëÿäîâó ä³ÿëüí³ñòü
íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ òà ñâîº÷àñíî ìîæå ïðèéíÿòè íàëåæí³
çàõîäè ïî ïîïåðåäæåííþ òà óñóíåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ïðîòå äëÿ ñóá'ºêò³â, ÿê³ îòðèìàëè íèçüêó îö³íêó ñòóïåíÿ
ðèçèê³â, íå ïåðåäáà÷åíèé ðåãóëÿðíèé õàðàêòåð íàãëÿäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåíî ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðîê Àãåíò-
ñòâîì ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äâà ðàçè íà ð³ê [5].

Çàêîíîäàâñòâî Âåëèêîáðèòàí³¿ âèìàãàº íàÿâíîñò³ ó ñêëà-
ä³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñëóæá âíóòð³øí³õ êâàë³ô³êîâàíèõ àóäè-
òîð³â, ÿê³ á áóëè ï³äãîòîâëåíèìè âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà
íèõ çîáîâ'ÿçàííÿ. Äî ôóíêö³é òàêèõ îñ³á â³äíîñÿòü: 

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè òà ïðîöåäóð;
– çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíî¿ îö³íêè çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

êîíòðîëüíèõ ñèñòåì;
– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ êîíòðîëüíèõ

ñèñòåì;

Íàçâà êðà¿íè Íàçâà íàãëÿäîâîãî îðãàíó
Ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé íàãëÿäîâèé îðãàí

Êàíàäà – Áðèòàíñüêà Êîëóìá³ÿ
Îô³ñ íàãëÿäîâîãî îðãàíó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ (íàãëÿäîâèé îðãàí), Êîì³ñ³ÿ ç ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ ÁÊ

Êàíàäà – Îíòàð³î
Îô³ñ íàãëÿäîâîãî îðãàíó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ (íàãëÿäîâèé îðãàí), Êîì³ñ³ÿ ç ô³íàíñîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ Îíòàð³î

Êîëóìá³ÿ La Superintendencia de la Economía Solidaria (Superintendencia)
Êîñòà–Ð³êà Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP)
Åêâàäîð Superintendencia de Bancos y Seguros (Superintendencia)
Âåëèêîáðèòàí³ÿ Îðãàí ç ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ (FSA)
Ãâàòåìàëà Corporación Financiera de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Guatemala (FENACOAC)
Í³êàðàãóà Instituto Nacional de Fomento Cooperativa (INFOCOOP)
Øð³–Ëàíêà Ðåã³ñòðàòîð êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó (Ðåã³ñòðàòîð)
Ïîëüùà Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ îùàäíèõ òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê
Óãàíäà SACCO Supervisory Board (SSB)

ÑØÀ
National Credit Union Administration (NCUA) / Íàö³îíàëüíà àäì³í³ñòðàö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê (ÍÀÊÑ)

Àíãë³ÿ Àãåíòñòâî ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (Financial Services Agency – FSA)
Öåíòðàëüíèé áàíê

Ëàîñ Áàíê Ëàîñüêà ÍÄÐ (áàíê)
Ëèòâà Áàíê Ëèòâè
Òðèí³äàä ³ Òîáàãî Öåíòðàëüíèé áàíê Òðèí³äàä ³ Òîáàãî – çàïðîïîíîâàíèé
Óçáåêèñòàí Öåíòðàëüíèé áàíê
×åñüêà Ðåñïóáë³êà ×åñüêèé Íàö³îíàëüíèé áàíê

Ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé íàãëÿäîâèé îðãàí ³ Öåíòðàëüíèé áàíê

Ìåêñèêà
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Ôåäåðàòèâí³ íàãëÿäîâ³ êîì³òåòè â³ä³-
ãðàþòü äîïîì³æíó ðîëü

Áîë³â³ÿ
Äëÿ ÷ëåí³â: Instituto Nacional de Cooperativas (INALCO); Ñóñï³ëüí³: Superintendencia de
Bancos y Financieras (SBEF)

Êèðãèçüêà Ðåñïóáë³êà
Ô³íàíñîâà êîìïàí³ÿ ç ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ÔÊÏÐÊÑ) òà Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè (ÍÁÊÐ)
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– ïðîâåäåííÿ îö³íêó ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ñâîº÷à-
ñíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà îïåðàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ [3]. 

Äîñòàòíüî çð³ëà òà åôåêòèâíî ïðàöþþ÷à ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñôîðìîâàíà ó Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ Àìåðèêè. Ñèñòåìà íàãëÿäó ó ÑØÀ ìàº äîâîë³
ñêëàäíó ñòðóêòóðó.

Íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ó ÑØÀ ìîæóòü ìàòè
ñòàòóñ ôåäåðàëüíèõ (çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ) îðãàí³çàö³é òà
îðãàí³çàö³é øòàò³â. Íàãëÿä çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþþòü: Ôå-
äåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà òà Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ
ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â. Êð³ì òîãî, áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþ-
âàííÿ ôåäåðàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿í³, çä³éñíþº ñïå-
ö³àëüíî óòâîðåíèé óðÿäîâèé îðãàí – Íàö³îíàëüíà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ÍÀÊÑ). Îñòàííÿ ñë³äêóº çà äîòðè-
ìàííÿì êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó ïðî
êðåäèòí³ ñï³ëêè, Çàêîíó ïðî ñïðàâåäëèâó äåïîçèòíó ä³ÿëü-
í³ñòü, Çàêîíó ñïðàâåäëèâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ³íøèõ çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. 

Äî ïåðåâàã Íàö³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê
ÿê ³íñòèòóòó ðåãóëþâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè [6]:

– çíàííÿ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– â³äñòåæåííÿ îñòàíí³õ çì³í â îáëàñò³ ðåãóëþâàííÿ;
– ïîñò³éíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè;
– äîïîìîãó ó çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ãðîìàäîþ;
– ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷à.
Îäíàê ÍÀÊÑ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñòèêàºòüñÿ ç ðÿäîì ïðî-

áëåì (ðèñ. 1).
Ñèñòåìà îö³íêè ðèçèê³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòâîðåíà ³ ó

ÑØÀ. Çîêðåìà, âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ðèçèê³â: ðèíêî-
â³ òà ðèçèêè îðãàí³çàö³¿. Òàê ñàìî ÿê ³ â Àíãë³¿ íàãëÿä çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âåëè÷èíè îö³íêè ðèçèê³â. À çà ðå-
çóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ÍÀÊÑ ìîæå
âèìàãàòè ñïëàòè ãðîøîâèõ øòðàô³â, îïëàòè ïîñëóã àäâîêà-
ò³â òà â³äøêîäóâàííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò [8].

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ÍÀÊÑ ìîæå çàæàäàòè â³ä êðåäèòíî¿
ñï³ëêè çâ³ò íåçàëåæíîãî àóäèòîðà, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî àóäèòó [3].

Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â º íåçàë-
åæíèì îðãàíîì, ñòâîðåíèì êîíãðåñîì ÑØÀ, ÿêèé çàéìà-
ºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì äåïîçèò³â òà íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿ-
ìè ïî çä³éñíåííþ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè â
ö³ëîìó òà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè çîêðåìà [9].

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê ÑØÀ â³äíîñÿòü çâ³ðêó äåïîçèòíèõ âíåñê³â òà ðàõóíê³â
÷ëåí³â ç îáë³êîâîþ ³íôîðìàö³ºþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè (êîæíèé
äðóãèé ð³ê) [3]. 

Ñèñòåìà íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó Ðåñïóáë³ö³
Óçáåêèñòàí ïî÷àëà ñâîº îô³ö³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ç 2002
ðîêó, êîëè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè». Ïðà-
âîâèì àêòîì âèçíà÷åíî îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè ðåñïóáë³êè,
ÿêèé çàéìàºòüñÿ ðåãóëþâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê
– Öåíòðàëüíèé áàíê Ðåñïóáë³êè Óçáåêèñòàí (ÖÁÐÓ). Ôóíê-
ö³¿ ë³öåíçóâàííÿ, äèñòàíö³éíîãî íàãëÿäó òà ïåðåâ³ðîê íà
ì³ñöÿõ ó áàíêó ðîçä³ëåíî ì³æ òðüîìà ï³äðîçä³ëàìè (ðèñ. 2).

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ÖÁÐÓ â ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê ìîæíà â³äíåñòè:

– âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðà-
âèë ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é, âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³;

– ïåðåâ³ðêó çâ³òí³ñòü òà ³íøèõ äîêóìåíò³â êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê. Çâ³òí³ñòü ìàº íàäàâàòèñÿ äî áàíêó ùîì³ñÿ÷íî;

– îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ïëàíîâ³ ïåðåâ³ð-

êè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê
ÖÁÐÓ çä³éñíþº íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê. Çóñòð³÷í³ ïå-
ðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ çà ð³øåííÿì Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ðàäè ç
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â [10];

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Íåçàëåæíèé àóäèò ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ
ðåñïóáë³êè ìàº ïðîâîäèòèñÿ ùîð³÷íî, à éîãî ðåçóëüòàòè ïó-
áë³êóâàòèñÿ;

– íàäàííÿ êðåäèòíèì ñï³ëêàì îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ïðèïèñ³â ïðî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü;

– âñòàíîâëåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî êåð³âíèê³â âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíó;

– îáìåæåííÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà ñòðîê
äî øåñòè ì³ñÿö³â [11].

Êð³ì òîãî, ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ íîð-
ìàòèâ³â ç ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíê çàñòîñîâóº
ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿.

Ó æîäí³é ºâðîïåéñüê³é êðà¿í³ öåíòðàëüíèé áàíê íå íàä³ëå-
íî òàêèìè øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê ó Ôðàíö³¿. Ä³ÿëü-
í³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó Ôðàíö³¿ òàêîæ ï³äïàäàº ï³ä ðåãóëþ-
âàííÿ Áàíêó Ôðàíö³¿ [12]. Ó áàíêó ä³º òðè äåïàðòàìåíòè, ÿê³
çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó Ôðàíö³¿ (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 1. Ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ Íàö³îíàëüíà àäì³í³ñòðàö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÑØÀ [6] 
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Êð³ì òîãî, ñòâîðåíî äâà êîíñóëüòàòèâíèõ îðãàíè: Íàö³î-
íàëüíà ðàäà ç êðåäèòíî¿ áåçïåêè (Conseil national du crådit et
du titre) – ï³äëåãëèé óðÿäó òà Áàíêó Ôðàíö³¿, ÿêèé âèâ÷àº íå-
ñòàá³ëüí³ óìîâè ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òà
Êîíñóëüòàòèâíèé êîì³òåò (Le Comitå consultatif du CNCT) –
äîñë³äæóº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè òà
¿õ êë³ºíòàìè.

Áàíê Ôðàíö³¿ çä³éñíþº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ðèçèê³â â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Òà
çàëåæíî â³ä öüîãî áóäóº ñâîþ íàãëÿäîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó Áåëüã³¿: Êîì³ñ³ÿ ç
áàíê³â, ô³íàíñ³â òà ñòðàõóâàííÿ (Banking, Finance and Insu-
rance Commission (CBFA) òà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íèõ
ñïðàâ (the Ministry of economic affairs). Çã³äíî ç áåëüã³éñü-
êèì çàêîíîäàâñòâîì êðåäèòíà ñï³ëêà ìàº ïðàâî çàëó÷àòè
êîøòè ó âèãëÿä³ äåïîçèò³â òà âèäàâàòè êðåäèòè ñâî¿ì ÷ëå-
íàì ëèøå çà íàÿâíîñò³ â íå¿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿, ÿêó âèäàº
Êîì³ñ³ÿ ç áàíê³â, ô³íàíñ³â òà ñòðàõóâàííÿ. Êðåäèòí³ ñï³ëêè ó
Áåëüã³¿ ïîä³ëÿþòü íà ïðîôåñ³éí³ òà ãðîìàäñüê³ (ñóñï³ëüí³).
Ãðîìàäñüêîþ ââàæàºòüñÿ ñï³ëêà ç ÷èñåëüí³ñòþ ÷ëåí³â ïî-
íàä 50 îñ³á – çà òàêîþ óñòàíîâîþ êîì³ñ³ÿ çä³éñíþº ïîñèëå-
íèé íàãëÿä [14].

Êîæåí ïîòåíö³éíèé êðåäèòîð (êðåäèòíà ñï³ëêà) ïîâèíåí
âçÿòè äîçâ³ë ó Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³÷íèõ ñïðàâ, çàðåºñòðó-
âàòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì Ì³í³ñòåðñòâî çä³éñíþº ïîïåðåäí³é
êîíòðîëü. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàö³âíèêè Ì³í³ñòåðñòâà çä³é-
ñíþþòü ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà ñòàíîì ñïðàâ ó êðåäèòí³é
ñï³ëö³, çîêðåìà âèêîíàííÿ íåþ âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü òà äîò-
ðèìàííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Ð³âåíü ³íòåðåñó ç áîêó Ì³í³ñòåð-
ñòâà çàëåæèòü â³ä âèäó êðåäèòó (íàïðèêëàä ñïîæèâ÷èé, ñî-
ö³àëüíèé òà ì³êðî–êðåäèò) òà óìîâ íà ÿê³ â³í âèäàâàâñÿ [14].

Â ²ðëàíä³¿ ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çä³éñíþº ñåêðå-
òàð³àò ïî êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ, ÿêèé ä³º ïðè Öåíòðàëüíîìó
áàíêó, òà ²ðëàíäñüêèé ðåãóëþþ÷èé îðãàí ç ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã (Irish Financial Services Regulatory Authority) – ô³íàí-
ñîâèé ðåãóëÿòîð [5]. Àíàëîã³÷íî ó Í³äåðëàíäàõ ðåãóëþâàí-
íÿì ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çàéìàþòüñÿ äâà îðãàíè:
Áàíê Í³äåðëàíä³â – çä³éñíþº ïðóäåíö³àëüíèé íàãëÿä çà âñ³-
ìà ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè òà Ñëóæáà ç ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â – á³çíåñ–íàãëÿä [15].

Äî êîíòðîëüíèõ çàñîá³â îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìîæíà â³äíåñòè – ïåðåâ³ðêè ¿õ
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Òàê³ çâ³òè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ìàþòü áóòè
çàâ³ðåí³ çîâí³øí³ìè íåçàëåæíèìè àóäèòîðàìè àáî àóäè-
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Ðèñóíîê 2. Ï³äðîçä³ëè Öåíòðàëüíîãî áàíêó Ðåñïóáë³êè Óçáåêèñòàí, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³â-
ñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ [7]

Ðèñóíîê 3. Ï³äðîçä³ëè Áàíêó Ôðàíö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê [13]



Íàçâà êðà¿íè Âèìîãè
Áîë³â³ÿ Ìàþòü áóòè çàðåºñòðîâàí³ ó SBEF

Êàíàäà – 
Áðèòàíñüêà 
Êîëóìá³ÿ

Àóäèòîð íå ìàº ïðàâî áóòè:
– îï³êóíîì ó ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà;
– óïðàâëÿþ÷èì ìåíåäæåðîì â óìîâàõ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ;
– ë³êâ³äàòîðîì ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ïîâ'ÿçàíîþ ç íèìè îñîáîþ íà ïðîòÿç³ äâîõ ïîïåðåäí³õ ðîê³â. 
Ïîâèíåí ïðîïðàöþâàòè àóäèòîðîì ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â òà ìàòè äîñâ³ä ðîáîòè ç ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íå
ìåíøå äâîõ ðîê³â

Êàíàäà – 
Îíòàð³î

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– ìàòè ë³öåíç³þ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî ñóñï³ëüíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê;
– áóòè ãðîìàäÿíèíîì Êàíàäè;
– áóòè íåçàëåæíèì â³ä êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. 
Àóäèòîð ïðèçíà÷àºòüñÿ òà â³äñòîðîíþºòüñÿ ÷ëåíàìè íà ùîð³÷íèõ çáîðàõ. Ïðàâë³ííÿ ìîæå çàïîâíèòè âàêàíñ³þ àó-
äèòîðà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã íàãëÿäîâîãî îðãàíó

Êîëóìá³ÿ Àóäèòîð âèáèðàºòüñÿ, ïîâèíåí áóòè ë³öåíçîâàíèì áóõãàëòåðîì

Êîñòà–Ð³êà
Àóäèòîð ìîæå áóòè: ÷ëåíîì êîì³òåòó ç íàãëÿäó àáî âíóòð³øí³ì àóäèòîðîì, áóòè óïîâíîâàæåíèì ñåðòèô³êîâàíèì
áóõãàëòåðîì, ÿêîãî çàòâåðäæåíî 2/3 ãîëîñ³â ÷ëåí³â. 
Àóäèòîð ïîâèíåí ùîð³÷íî íàäàâàòè êîï³þ ñåðòèô³êàòà ÷ëåíàì

Åêâàäîð
Àóäèòîð ïîâèíåí áóòè êâàë³ô³êîâàíèì Íàãëÿäîâèì îðãàíîì òà ïðàöþâàòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, âèìîã
ðåãóëþâàííÿ òà ïðàâë³ííÿ áàíêó

Âåëèêîáðèòàí³ÿ

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– ìàòè â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ, ðåñóðñè òà äîñâ³ä ðîáîòè â óìîâàõ â³äïîâ³äíèõ âèìîã òà ñòàíäàðò³â;
– áóòè êâàë³ô³êîâàíèì ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì;
– áóòè íåçàëåæíèì â³ä êðåäèòíî¿ ñï³ëêè

Êèðãèçüêà 
Ðåñïóáë³êà

Àóäèòîð ïîâèíåí áóòè íåçàëåæíèì, çíàþ÷èì òà çä³áíèì çä³éñíþâàòè ïðîöåäóðè àóäèòó

Ëàîñ

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– â³äïîâ³äàòè âèìîãàì âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â àóäèòó;
Àóäèòîð íå ïîâèíåí:
– áóòè ïîâ'ÿçàíèé ç ïîñàäîâèìè îñîáàìè àáî ñï³âðîá³òíèêàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– ðàí³øå íàäàâàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè êðåäèòí³é ñï³ëö³, â ÿê³é ïðîâîäèòü àóäèò;
– ïðîâîäèòè àóäèò íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ï³äðÿä ó îäí³é ³ ò³é ñàì³é êðåäèòí³é ñï³ëö³ (îäíàê öþ âèìîãó
Áàíê ìîæå â³äì³íèòè ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ì³ñò³ äå ä³º êðåäèòíà ñï³ëêà äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ àóäè-
òîð³â)

Ëèòâà

Àóäèòîð îáèðàºòüñÿ ÷ëåíàìè íà òðè ðîêè. 
Àóäèòîð ìîæå áóòè ÷ëåíîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, îäíàê ìàòè äèïëîì, ÿêèé ï³äòâåðäæóº éîãî êâàë³ô³êàö³þ. 
Àóäèòîðàìè íå ìîæóòü áóòè: ÷ëåíè íàãëÿäîâîãî îðãàíó, ïðàâë³ííÿ, êðåäèòíîãî êîì³òåòó òà ãîëîâíèé ô³íàíñîâèé
ñïåö³àë³ñò. Ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ñêëàä³ ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ëþäèíè, ÿêà á ìîãëà çä³éñíþâàòè àóäèò, – íàé-
ìàºòüñÿ íåçàëåæíèé àóäèòîð

Í³êàðàãóà Àóäèòîð ïîâèíåí áóòè ñåðòèô³êîâàíèì àóäèòîðîì, ÿêîãî ïðèçíà÷àº ïðàâë³ííÿ

Òðèí³äàä
³ Òîáàãî

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– áóòè ïðàêòèêóþ÷èì ÷ëåíîì ³íñòèòóòó çàðåºñòðîâàíèõ áóõãàëòåð³â Òðèí³äàä ³ Òîáàãî àáî ÷ëåíîì ³íøî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ àñîö³àö³¿;
– áóòè óêëþ÷åíèì ó ñïèñîê çàòâåðäæåíèõ àóäèòîð³â, ï³äãîòîâëåíèé öåíòðàëüíèì áàíêîì. Äëÿ çàì³íè àóäèòîðà
êðåäèòíà ñï³ëêà ïîâèííà íàäàòè äî öåíòðàëüíîãî áàíêó çàïèò ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èíè;
– ìàòè çíàííÿ òà äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ àóäèòó êðåäèòíèõ ñï³ëîê.
Àóäèòîð íå ïîâèíåí:
– áóòè çàëåæíèì â³ä êðåäèòíî¿ ñï³ëêè

Óãàíäà

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– ìàòè ë³öåíç³þ;
– áóòè çàòâåðäæåíèé íàãëÿäîâèì êîì³òåòîì;
– ìàòè äîñâ³ä ðîáîòè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, áàæàíî êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– ìàòè ïðîôåñ³éíå ä³þ÷å ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ íà âèïàäîê íåäáàëîñò³. 
Àóäèòîð íå ïîâèíåí áóòè: 
– ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîñàäîâèìè îñîáàìè ÷è ñï³âðîá³òíèêàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– çàëó÷åíèì äî àóäèòó ó âèïàäêó íàäàííÿ êðåäèòí³é ñï³ëö³ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã;
– áóòè ÷ëåíîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– çä³éñíþâàòè àóäèò íà ïðîòÿç³ òðüîõ ðîê³â ï³äðÿä (íàãëÿäîâèé êîì³òåò ìîæå â³äì³íèòè ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ì³-
ñò³ äå ä³º êðåäèòíà ñï³ëêà äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ àóäèòîð³â)

ÑØÀ

Àóäèòîð ïîâèíåí:
– ìàòè ë³öåíç³þ øòàòó àáî ãîëîâíî¿ þðèñäèêö³¿ çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.
Àóäèòîð íå ïîâèíåí áóòè ïîâ'ÿçàíèé ç ïîñàäîâèìè îñîáàìè ñï³ëêè. Ìîæå áóòè ÷ëåíîì íàãëÿäîâîãî êîì³òåòó,
âíóòð³øí³ì àóäèòîðîì àáî ³íøîþ îñîáîþ, êâàë³ô³êîâàíîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íå ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Àóäèò íå
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â äîçâîëåíèé äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñóìà àêòèâ³â ÿêèõ ìåíøå $500 ìëí. 
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òîðñüêèìè ô³ðìàìè. Îáîâ'ÿçêîâå ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî
àóäèòó ïåðåäáà÷åíî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, êîæíà ç ÿêèõ
âñòàíîâëþº ïåâí³ âèìîãè äî îñ³á, ÿê³ éîãî çä³éñíþþòü (òàáë.
2). Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ íåçàëåæíèé àóäèòîð ìîæå áóòè ÷ëåíîì
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, çîêðåìà ó Êîñòà–Ð³ö³, îäíàê ó á³ëüøîñò³
êðà¿í, íàâïàêè, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî çàáîðîíó íà
áóäü–ÿêèé çâ'ÿçîê àóäèòîðà ç êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ. Ö³êàâèì
º òå, ùî â îêðåìèõ êðà¿íàõ âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ ñòðîêó
ðîáîòó àóäèòîðà ç îäí³ºþ ³ òîþ ñàìîþ ô³ðìîþ (Ëèòâà, Ëàîñ,
Óãàíäà), ùî, íà íàøó äóìêó, º äîñèòü ëîã³÷íèì.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî
ó ô³íàíñîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê äîáðå íàëàãîäæåíà, åôåêòèâíî
ïðàöþº òà îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óñòàíîâ. Ó
ìåíø ðîçâèíóòèõ òàêà ñèñòåìà ò³ëüêè ïî÷èíàº ñâîº ôîðìó-
âàííÿ, îäíàê äóæå äèíàì³÷íî òà ç ïðàâèëüíèì âåêòîðîì.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ó ñèñòåì³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó êðà¿íàõ
ñâ³òó îðãàí³çîâàíèé ïî–ð³çíîìó. Äî îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ
õàðàêòåðèñòèê ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ç ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ ó òàêèõ óñòàíîâàõ ñë³ä â³äíåñòè: 

– ïî–ïåðøå, ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðèçèê³â ÿê åëåìåíò ïðó-
äåíö³éíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;

– ïî–äðóãå, òåñòóâàííÿ òà ïåðåâ³ðêè íà êîìïåòåíòí³ñòü
êåðóþ÷èõ îñ³á êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ïî–òðåòº, îáîâ'ÿçêîâà âèìîãà íàÿâíîñò³ ó ñòðóêòóð³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â;

– ïî–÷åòâåðòå, âçàºìîä³ÿ ðåãóëþþ÷îãî (íàãëÿäîâîãî) îð-
ãàíó ç âíóòð³øí³ìè ñëóæáàìè àóäèòó òà îêðåìèìè â³äïîâ³-
äàëüíèìè îñîáàìè (ìåíåäæåðè, àóäèòîðè) êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ïî–ï'ÿòå, íàÿâí³ñòü âèìîã ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîâå-
äåííÿ íåçàëåæíîãî àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó
êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ïî–øîñòå, ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ ñåì³íàð³â òà òðåí³í-
ã³â íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè äëÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ïîñàäîâèõ
îñ³á êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ïî–ñüîìå, ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè
àáî óïîâíîâàæåíèìè íèì îñîáàìè;

– ïî–âîñüìå, íàÿâí³ñòü âèìîã ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî îïðè-
ëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí êðåäèòíèõ ñï³ëîê
â îáóìîâëåíèõ çàêîíîì ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿
êðèçè. Äîñë³äæåí³ ³ñíóþ÷è ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ë³êâ³ä-
íîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÑØÀ òà çàïðîïîíîâàíå ðåô³-
íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÷åðåç Äåð-
æàâíó ³ïîòå÷íó óñòàíîâó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ Óêðàèíû â óñëîâèÿõ ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà. Èññëåäîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû
ïîääåðæêè ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ ÑØÀ è ïðåä-
ëîæåíî ðåôèíàíñèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ ñî-
þçîâ ÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííîå èïîòå÷íîå ó÷ðåæäåíèå.

This article looks into the problem of financial security of
Ukrainian credit unions under the circumstances of financial
crisis. Current liquidity support mechanisms of US credit
unions are explored and re–financing of national credit
unions through the State mortgage agency is proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêó
â³ä÷óëè íà ñîá³ é óñòàíîâè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ – êðåäèòí³
ñï³ëêè. Âíàñë³äîê òîãî ùî íàö³îíàëüí³ êðåäèòí³ ñï³ëîê íàäàþòü
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè âèêëþ÷íî íàñåëåííþ – ñâî¿ì ÷ëåíàì, ¿õ ñë³ä
âèçíàòè íàéá³ëüø çàëåæíèìè â³ä êîøò³â îñòàíí³õ. Îòæå, çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ
çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ìè ÷ëåíàìè çà
çàëó÷åíèìè êîøòàìè íàáóâàþòü ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ïðèðî-
äè òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, äîñë³äæåííÿ
ðèçèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ïðîáëåìàì ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ
ïðàöü, çîêðåìà Â. Ãîí÷àðåíêî, Ð. Êîöîâñüêî¿, Ë. Íåãðå-
áåöüêî¿, À. Ïîæàð, Î. Ìºøêî. 

Íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â íà
ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ìàñîâå äîñòðî-

êîâå âèëó÷åííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ âíàñë³äîê âòðàòè äîâ³ðè äî
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óñòàíîâ êðåäèòíî¿
êîîïåðàö³¿, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ï³äòðèìêè
ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ïðèêëàä³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê
ÑØÀ. Ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ¿õ ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòþ ô³íàíñîâîãî
ïîñåðåäíèöòâà êðåäèòíèõ ñï³ëîê º ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â ì³æ
÷ëåíàìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà âçàºìîâèã³äíèõ çàñàäàõ: ìî-
á³ë³çàö³ÿ çàîùàäæåíü îäíèõ ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà íà-
äàííÿ êðåäèò³â çà ðàõóíîê öèõ êîøò³â ³íøèì ÷ëåíàì. Îòæå,
â îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ëåæèòü
çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè âèäàíèõ êðåäèò³â òà çàëó÷åíèõ
äåïîçèòíèõ âêëàä³â çà ñòðîêàìè (òàáë. 1).

Ç äàíèõ òàáë. 1 âáà÷àºòüñÿ, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè
ðîê³â ó ñèñòåì³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòðîêè êðåäèòóâàííÿ çáà-
ëàíñîâàí³ ç³ ñòðîêàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðà-
õóíêè, òîáòî äîâãîòåðì³íîâ³ êðåäèòè (á³ëüøå ðîêó) íàäàâà-
ëèñÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè çà ðàõóíîê äîâãîòåðì³íîâèõ äå-
ïîçèò³â, à êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ïðîô³íàíñîâàí³ çà ðàõó-
íîê êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â.

Ïðîòå â óìîâàõ ïèòîìî¿ âàãè ô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ
îïåðàö³é çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ äåïîçèòíèõ âêëàä³â äëÿ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê ãîñòðèì ïîñòàº ïðîáëåìà ìàñîâîãî äîñòðî-
êîâîãî âèëó÷åííÿ âíåñê³â (âêëàä³â) íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè
(òàáë. 2).

ßê âáà÷àºòüñÿ ç àíàë³çó äàíèõ òàáë. 2, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ï'ÿòè ðîê³â â³äì³÷àëàñÿ òåíäåíö³ÿ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ
çàãàëüíîãî îáñÿãó ÿê ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â, òàê ³ îáñÿã³â çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè. Ïðîòå íà ê³íåöü 2008
ðîêó ìàºìî ñïàä çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â.

Ð³ê
Äî 3 ì³ñÿö³â Â³ä 3 äî 12 ì³ñÿö³â Ïîíàä 12 ì³ñÿö³â Âíåñêè äî çàïèòàííÿ Áëîêîâàíèé ðàõóíîê

êðåäèòè äåïîçèòè êðåäèòè äåïîçèòè êðåäèòè äåïîçèòè êðåäèòè äåïîçèòè êðåäèòè äåïîçèòè
2004 3 6 66 78 31 10 – 5 – 1
2005 2 5 63 72 35 18 – 4 – 1
2006 5 3 65 64,5 30 30 – 2 – 0,5
2007 2 2 58 58 40 38 – 1,6 – 0,4
2008 2,6 2 53,4 58,2 44,0 37,9 – 1,5 – 0,4
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Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

Ïðèì³òêè:
* Â òîìó ÷èñë³ äîâãîñòðîêîâ³ âíåñêè ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ â ïîòî÷íîìó ðîö³.
Òàáëèöþ ñêëàäåíî çà äàíèìè [1–5].

Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë êðåäèò³â òà äåïîçèò³â çà ñòðîêàìè ó 2004–2008 ðîêàõ
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Ùîäî ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – êðåäèòó-
âàííÿ, ïðîàíàë³çóºìî êðåäèòíó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê
â ðîçð³ç³ çàãàëüíèõ îáñÿã³â íàäàíèõ êðåäèò³â ÷ëåíàì êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, êðåäèòíèì ñï³ëêàì òà çàëèøêó òàêèõ êðåäè-
ò³â íà ê³íåöü ïåð³îäó ó 2004–2008 ðîêàõ (òàáë. 3).

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 3 ñâ³ä÷èòü, ùî òåìïè çðîñòàííÿ çàëèø-
êó çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè ÷ëåíàì êðåäèòíèõ ñï³ëîê
(129% ó 2008 ðîö³) ïåðåâèùóº òåìïè çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿
ñóìè íàäàíèõ êðåäèò³â (108,3% ó 2008 ðîö³). Àíàëîã³÷í³ òåí-
äåíö³¿ ïðîñòåæóþòüñÿ é íà ðèíêó ì³æñï³ëêîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, äå òåìïè çðîñòàííÿ çàëèøêó çàáîðãîâàíîñò³ çà íàäàíèìè
êðåäèòàìè ó 2008 ðîö³ ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó íàäàíèõ êðåäèò³â çð³ñ (129% ïðîòè 76,2%).
Ö³ òåíäåíö³¿, íà íàøó äóìêó, ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåâèùåííÿ ïîïè-
òó ë³êâ³äíîñò³ â ñåðåäèí³ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2004–2007 ðîê³â â óìîâàõ
â³äíîñíî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè òà çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îñòàííüîãî, ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîâ'ÿçóâàâñÿ ³ç âèð³-
øåííÿì ïðîáëåìè çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ç áàíêàìè òà
ïðîòèä³¿ ä³ÿëüíîñò³ «ò³íüîâèõ» òà øàõðàéñüêèõ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê ó êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíîìó ñåêòîð³. Çàâäàííÿì ñè-
ñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîñòàâàëà àêòèâ³çàö³ÿ òà ïðîïàãàí-
äà ïåðåâàã êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ô³íàíñî-
âèì óñòàíîâàìè: ¿õ ãíó÷ê³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî âêëà-
äíèêà òà ïîçè÷àëüíèêà, ì³êðîô³íàíñîâèé õàðàêòåð íàäàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íåïðèáóòêîâèé ñòàòóñ.

Ïîðÿä ³ç öèì ùå ó ãðóäí³ 2006 ðîêó ñïåö³àë³ñòàìè Í³ìåöü-
êî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè ïðè óðÿä³ Óêðà¿íè ó äîêëàä³ «Êðå-
äèòí³ ñï³ëêè â Óêðà¿í³» ïåðøî÷åðãîâèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó
êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³ áóëî âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à íå çðîñòàííÿ [6].

Ñåðåä ïðîáëåì ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê í³ìåöüêèìè
åêñïåðòàìè áóëî â³äçíà÷åíî ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, â³äñóòí³ñòü ñè-

ñòåìè ñòðàõóâàííÿ àáî ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â ³ ðîçá³æ-
í³ñòü ì³æ çàÿâëåíèìè ö³ëÿìè ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿
é ïîòî÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Íà íàøó
äóìêó, öåé ïåðåë³ê ñë³ä äîïîâíèòè òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê:

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê â
ðàìêàõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì;

– íåäîñòàòí³ñòü ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âíàñë³äîê
ïåâíî¿ çàìêíåíîñò³ â³ä ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà
àñîðòèìåíòó ¿õí³õ ïîñëóã;

– çðîñòàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– â³äñóòí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â;
– íåðîçâèíóò³ñòü ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á íàäàâà-

ëà ïîñëóãè êðåäèòíèì ñï³ëêàì;
– íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê.
Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ó êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíîìó ñåê-

òîð³ Óêðà¿íè ñòàëè îñîáëèâî â³ä÷óòí³ íàïðèê³íö³ 2008 ðî-
êó ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³ä âïëèâîì òàêèõ íåãàòèâíèõ
ôàêòîð³â, ÿê:

– íåñïðèÿòëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè (³íôëÿö³ÿ, êîëè-
âàííÿ âàëþòíîãî êóðñó òîùî);

– ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íàñåëåííÿ (çìåíøåííÿ
äîõîä³â, áåçðîá³òòÿ, íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ ùîäî åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíîâèùà);

– «ëàíöþãîâà ðåàêö³ÿ» â³ä âòðàòè äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî
á³ëüø ô³íàíñîâîãî ïîòóæíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Çâàæàþ÷è íà íàâåäåí³ íàìè ïîêàçíèêè äåïîçèòíî¿ òà
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç âèñíîâêàìè í³ìåöü-
êèõ åêñïåðò³â ùîäî ãîëîâíî¿ ìåòè, ÿêà ìàº âèð³øóâàòèñÿ â
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ êðåäèòíî–êîîïåðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó, – çä³éñíåííÿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ñòàá³ë³-
çàö³þ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó ï³ä

Íàçâà ïîêàçíèêà 2004 2005 2006 2007 2008
Çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â ÷ëåíàì ÊÑ, ìëí. ãðí. 1303,6 2453,6 4291,8 6381,0 6900,0
Òåìïè çðîñòàííÿ, % – 188,2 174,9 148,7 108,3
Êðåäèòè, íàäàí³ ÷ëåíàì ÊÑ (çàëèøîê íà ê³íåöü ïåð³îäó), ìëí. ãðí. 713,2 1438,5 2596,7 4512,3 5572,8
Òåìïè çðîñòàííÿ, % – 201,7 180,5 173,8 123,5
Çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â ³íøèì êðåäèòíèì ñï³ëêàì, ìëí. ãðí. 22,5 39,7 76,8 73,1 76,2
Òåìïè çðîñòàííÿ, % – 174,4 193,5 95,2 104,2
Êðåäèòè, íàäàí³ ³íøèì ÊÑ (çàëèøîê íà ê³íåöü ïåð³îäó), ìëí. ãðí. 11,6 18,4 28,8 33,0 42,6
Òåìïè çðîñòàííÿ, % – 158,6 156,5 114,6 129,0

Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007
2008

I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ.
Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ, ÿê³ ìàþòü äåïîçèòè,
òèñ. îñ³á

55 62 79,1 103 245 160 169 174 164

Çàãàëüíà ñóìà âíåñê³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè
(çàëèøîê íà ê³íåöü ïåð³îäó), ìëí. ãðí.

323 552,4 1145,9 1927 3452,5 3757,4 4011,0 4142,4 3951,1
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Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè ó ïåð³îä 2004–2008 ðîê³â

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè ùîäî çàëó÷åííÿ âíåñê³â (âêëàä³â) íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè
ó ïåð³îä 2003–2008 ðîê³â

Òàáëèöþ ñêëàäåíî çà äàíèìè [1–5].

Òàáëèöþ ñêëàäåíî çà äàíèìè [1–5].
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ñòàá³ë³çàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ï³äâèùåííÿ çàõèñòó ¿õ âêëàäíèê³â [6].

Ó ðàìêàõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê âèä³ëèìî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ðåô³íàí-
ñóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Íà ñüîãîäí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè Óêðà¿íè çä³éñíþþòü óïðà-
âë³ííÿ âëàñíîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü òà
ìîæëèâîñò³ çì³íè ó ñêëàä³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ÷åðåç ô³íàí-
ñîâ³ ìåõàí³çìè â ìåæàõ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿: ì³æ-
ñï³ëêîâå êðåäèòóâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³éí³ êðåäèòè ô³íàíñîâèõ
ôîíä³â àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Ïðîòå ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ óñåðåäèí³ ñè-
ñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, º íåäîñòàòí³ì, à â óìîâàõ ñèñòåìíî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè – âîíè íàáóâàþòü ãîñòðîãî äåô³öèòó. 

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè òà ïàñèâàìè òèì÷àñîâ³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ áàí-
êè âèð³øóþòü çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â íà ì³æáàíê³âñüêîìó
ðèíêó, à çàõîäàìè ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ ñè-
ñòåìíî¿ êðèçè º çä³éñíåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³õ ç áîêó
öåíòðàëüíîãî áàíêó. Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ³ñíóº
çàãðîçà âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â â îïåðàö³ÿõ ñïåêóëÿòèâ-
íîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà íà âàëþòíîìó ðèíêó. Â öüîìó àñ-
ïåêò³ êðåäèòí³ ñï³ëêè º ñïåöèô³÷íèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíî-
âàìè, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ áðàòè
ó÷àñòü â ñïåêóëÿòèâíîìó ðóñ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îòæå,
ðåô³íàíñóâàííÿ öèõ óñòàíîâ ìîæå ìàòè á³ëüø åôåêòèâíèé
õàðàêòåð: êîøòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ âèêëþ÷íî äëÿ ô³-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà íàïðàâëåí³ íà
êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Äîñòóï êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ðåô³-
íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìàº í³âåëþâàòè ïåâíó â³äîñî-
áëåí³ñòü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â³ä ³íøèõ ðèíê³â ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè (ôîíäîâîãî, âàëþòíîãî, ãðîøîâîãî òîùî).

Â³äì³òèìî, ùî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà
ïðîáëåìíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çä³éñíþºòüñÿ êðåäèòíèìè
ñï³ëêàìè âèùîãî ð³âíÿ (Öåíòðàë³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Êà-
íàä³, êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè â ÑØÀ, Êàñà Êðàéîâà â
Ïîëüù³ òîùî).

Êð³ì òîãî, ïîðÿä ç ³ñíóþ÷èìè ìåõàí³çìàìè ï³äòðèìêè ë³ê-
â³äíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì
êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó
çàðóá³æí³ êðà¿íè âïðîâàäæóþòü íîâ³ äîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Çîêðåìà, â Êàíàä³
êðåäèòí³ ñï³ëêè ìàþòü äîñòóï äî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ï³ä-
òðèìêè ë³êâ³äíîñò³ ç òðüîõ äæåðåë:

– êóï³âëÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì Êàíàäè ó êðåäèòíèõ ñï³ëîê
ö³ííèõ ïàïåð³â íà óìîâàõ ¿õ çâîðîòíîãî âèêóïó íà ñòðîê â³ä
28 äî 90 äí³â;

– êóï³âëÿ ²ïîòå÷íîþ òà Æèòëîâîþ êîðïîðàö³ºþ ³ïîòå÷íèõ
ïóë³â (çàñòðàõîâàíèõ) íà àóêö³îíàõ;

– äîñòóï ôåäåðàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, öåíòðàë³ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, áàíê³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê (Citizens Bank, Alter-

na Bank) äî äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ãà-
ðàíò³¿ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ [7, ñ. 4].

Ó ÑØÀ ïðèéíÿòî Äåðæàâíó ïðîãðàìó âèêóïó ïðîáëåìíèõ
àêòèâ³â («Ïëàí Ïîëñîíà») òà ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé Ôîíä
äîïîìîãè ïðîáëåìíèì àêòèâàì Troubled Asset Relief Pro-
gram (TARP). Êðåäèòí³ ñï³ëêè ÑØÀ áóëè çàëó÷åí³ äî ö³º¿
ïðîãðàìè ÷åðåç Öåíòðàëüíå óïðàâë³ííÿ ç êîíòðîëþ çà ë³ê-
â³äí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (CLF). Çîêðåìà, ï³ä êîøòè, ÿê³ îò-
ðèìóþòüñÿ â³ä Ôåäåðàëüíîãî ô³íàíñóþ÷îãî áàíêó (FFB),
ðîçðîáëåíî äâ³ ïðîãðàìè: CU HARP òà CU SIP, ï³ä ÿê³ ìî-
æëèâî êðåäèòíèì ñï³ëêàì îòðèìàòè äî $41 ìëðä.  3].

Ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè CU HARP êðåäèòí³ ñï³ëêè îòðèìó-
þòü ïîçèêó íà îäèí ð³ê (ç ìîæëèâ³ñòþ íåãàðàíòîâàíî¿
ïðîëîíãàö³¿ íà 1 ð³ê) ï³ä ô³êñîâàíèé ïðîöåíò ó ðîçì³ð³,
ÿêèé â³äïîâ³äàº ðîçì³ðó âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â òà çà-
áåçïå÷óþòü ¿õ ïîâåðíåííÿ âëàñíèìè àêòèâàìè. Óìîâîþ
îòðèìàííÿ öèõ êîøò³â äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º çìåíøåííÿ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðå-
äèòàìè òà ïåðåðâà â ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæàõ çà íèìè. Êðå-
äèòí³ ñï³ëêè çîáîâ'ÿçàí³ îòðèìàíí³ êîøòè ³íâåñòóâàòè äî
ôîíäó êîðïîðàòèâíîãî áîðãó êîðïîðàòèâíèõ ñï³ëîê (CU
HARP NOTE) ç³ ñïëàòîþ ñêëàäíî¿ ïåðåì³ííî¿ ïðîöåíòíî¿
ñòàâêî, ÿêó ñïëà÷óþòü êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè òà âè-
ïëàòó çà ÿêèìè ãàðàíòóº Óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî ôîí-
äó ïàéîâîãî ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (NCUSIF).
Ñêëàäíà ïåðåì³ííà ïðîöåíòà ñòàâêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
êîìïîíåíò³â: 1 êîìïîíåíò – ñóìà êîøò³â ó ðîçì³ð³ ô³êñî-
âàíîãî ïðîöåíòó çà êîøòàìè â³ä CLF, 2 êîìïîíåíò – ïðå-
ì³àëüíèé êóïîí äî 1% â³ä çìåíøåíèõ ïðîöåíò³â çà ïðî-
ñòðî÷åíèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè. Òàêèì ÷èíîì, çìåí-
øåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè òà ïåðåðâó ó ïëàòåæàõ çà ³ïîòå÷íè-
ìè êðåäèòàìè êðåäèòí³ ñï³ëêè êîìïåíñóþòü çà ðàõóíîê
ïðåì³àëüíîãî êóïîíó òà çàîùàäæóþòü íà âèòðàòàõ íà
âèêóï ³ïîòå÷íîãî ìàéíà, à êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè
îòðèìóþòü íîâå äæåðåëî ë³êâ³äíîñò³.

Ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè CU SIP êðåäèòí³ ñï³ëêè ÑØÀ îòðèìó-
þòü ïîçèêó â³ä CLF òà ³íâåñòóþòü äî êîðïîðàòèâíîãî áîðãó
êîðïîðàòèâíèõ ñï³ëîê (CU SIP Note), ÿêèé ãàðàíòóºòüñÿ
NCUSIF. ×èñòèì äîõîäîì êðåäèòíèõ ñï³ëîê º ïëàòà çà CU
SIP Note, ÿêà ñòàíîâèòü ïëàòó çà êîøòàìè â³ä CLF ïëþñ ÷å-
òâåðòà ÷àñòèíà â³ä 1%. Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîãðàìè
êîðïîðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè îòðèìóþòü ñòàá³ëüíå äæåðåëî
ô³íàíñóâàííÿ áåç íàäàííÿ ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ  8]

Ïðèêëàä çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî âïðîâàäæåííÿ äîäàò-
êîâèõ ìåõàí³çì³â ë³êâ³äíîñò³ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çàñâ³ä-
÷óº ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòåíö³àëó âæå
ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð çàäëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ìîâà éäå ïðî ðåô³íàíñóâàííÿ
êðåäèòíèõ ñï³ëîê Äåðæàâíîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ (Ä²Ó),
ÿêà íà ñüîãîäí³ âèñòóïàº ïàðòíåðîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â
ìåõàí³çì³ ¿õ ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïðîòå â³äïîâ³äíî äî çàòâåð-
äæåíèõ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ Ä²Ó 11.09.2008 ð. (Ïðîòîêîë
¹31) Ñòàíäàðò³â íàäàííÿ, ðåô³íàíñóâàííÿ òà îáñëóãîâó-
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âàííÿ ³ïîòå÷íèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â (Ñòàíäàðòè) ïåðâèí-
íèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòîðîì, ÿêèé ìàº ïðàâî îòðèìàòè ðå-
ô³íàíñóâàííÿ Ä²Ó ìîæå áóòè íå ò³ëüêè áàíê, à é íåáàíê³â-
ñüêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà. Îòæå, ñòàòóñ ô³íàíñîâî¿ óñòà-
íîâè, ÿêèé ìàþòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, â³äêðèâàº äëÿ íèõ ìî-
æëèâ³ñòü áóòè çàëó÷åíèìè äî ñèñòåìè ðåô³íàíñóâàííÿ
Ä²Ó ÿê ïåðâèíí³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòîðè.

Ìåõàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ ïåðâèííèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòî-
ð³â ïåðåäáà÷àº ¿õ ðåô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì íàáóòòÿ Ä²Ó ïðàâ
âèìîãè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè íà óìîâàõ ¿õ çâîðîòíîãî
âèêóïó. Ïðè öüîìó çîáîâ'ÿçàííÿ çâîðîòíîãî âèêóïó íàñòàº
íå ò³ëüêè ïî çàê³í÷åíí³ ñòðîêó ðåô³íàíñóâàííÿ, à é çà óìîâè
ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â çà â³äñòóïëåíèìè êðåäèòàìè á³ëüø
í³æ íà äâà ì³ñÿö³. Ïëàòåæ³ çà êðåäèòîì (ïðîöåíòè, îñíîâíà
ñóìà áîðãó, øòðàôí³ ñàíêö³¿ (çà íàÿâíîñò³) ñïëà÷óþòüñÿ
ïåðâèííîìó ³ïîòå÷íîìó êðåäèòîðó, ÿêèé çä³éñíþº ¿õ ïðèéîì
â³ä ³ìåí³ òà â ³íòåðåñàõ Ä²Ó íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíîãî ç îñòàí-
íüîþ Äîãîâîðó ïî îáñëóãîâóâàííþ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó. Âè-
íàãîðîäà ïåðâèííîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòîðà ñêëàäàºòüñÿ ç
ð³çíèö³ ì³æ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì ç
Ïîçè÷àëüíèêîì òà ñòàâêîþ ðåô³íàíñóâàííÿ. 

Ìåõàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷åíèé íà ðèñóíêó.
Ñòàíîì íà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó ñòàâêà ðåô³íàíñó-

âàííÿ  ñòàíîâèëà 13,5% ð³÷íèõ. Ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòó òà ñòàâêîþ ðåô³íàíñóâàííÿ – 1,5% ð³÷íèõ.

Îòæå, ìåõàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ Ä²Ó ïåðâèííèõ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèòîð³â ñïðÿìîâàíèé íà çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â. Ïðîòå â³í íå âèð³øóº ïðîáëåìó â³äíîâëåííÿ
ïëàòåæ³â çà ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, ÿêà çàãîñòðèëàñÿ
âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ â
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âîñåíè 2008 ðîêó.

Ç öüîãî ïðèâîäó êîðèñëèâîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íàö³î-
íàëüíèé ïðàêòèö³ º ïðàêòèêà ÑØÀ, äå â ðàìêàõ Ïðîãðàìè
CU HARP êðåäèòí³ ñï³ëêè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ðåô³íàíñó-
âàòè ñàìå ïðîáëåìí³ êðåäèòè, ïðîñòðî÷åííÿ çà ÿêèìè
ñêëàäàº 60 äí³â. Ó ðåçóëüòàò³ íå ò³ëüêè ìàº ì³ñöå çäåøå-
âëåííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, à ôàêòè÷íî â³äíîâëþþòüñÿ ïëà-
òåæ³ çà ïðîáëåìíèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè.

Îòæå, ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, â ìåõàí³çì³ ðåô³íàíñóâàííÿ Ä²Ó äîö³ëüíî
çàïðîâàäèòè ðåô³íàíñóâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, âèç-
íà÷èâøè ¿õ ìîæëèâèé ð³âåíü ïðîñòðî÷åííÿ íà á³ëüø 60
äí³â. Ïðè öüîìó ìîæëèâî ïåðåáà÷èòè ïðàâî êðåäèòíî¿
ñï³ëêè ïåðåðàõîâóâàòè ïëàòåæ³ çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì
íà êîðèñòü Ä²Ó ³ç âëàñíèõ äæåðåë (ó ðàç³ ¿õ íåñïëàòè ïî-
çè÷àëüíèêîì) ç íàñòóïíèì ïðàâîì âèìîãè çà íèìè. Êð³ì
öüîãî, ïðèéíÿòíèì âèõîäîì ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ çà ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè áóëî á çàïðîâà-
äæåííÿ äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòîì ðåô³-
íàíñóâàííÿ.

Ïåð³îä Ìëí. ãðí. Òåìïè çðîñòàííÿ, %
2003 0,5 –
2004 0,1 20,0
2005 0,1 100,0
2006 0,1 100,0
2007 0,002 2,0
11 ì³ñ. 2008 ðîêó 0,002 100,0
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Ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â ìåõàí³çì³
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Ñåðåä äîñòóïíèõ äëÿ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê âèä³â àêòèâ³â, íàéá³ëüø ëåãêîðåàë³çóºìèìè,
ñë³ä âèçíàòè îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ç òåð-
ì³íîì îá³ãó äî îäíîãî ðîêó ç îáîâ'ÿçêîâèì ïîãàøåííÿì â
ãðîøîâ³é ôîðì³, ÿê³ ìîæóòü ïðèäáàâàòèñÿ êðåäèòíèìè ñï³ë-
êàìè çã³äíî ç â³äïîâ³äíèì ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæàâíî¿ êî-
ì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
¹2739 â³ä 04.11.2004 ð.

ßê âáà÷àºòüñÿ ç àíàë³çó äàíèõ òàáë. 4, âêëàäåííÿ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê äî ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàíîâëÿòü íåçíà÷í³ ðîçì³ðè òà íå â³ä-
çíà÷àþòüñÿ ñâî¿ì ðîñòîì. Ñïåö³àë³ñòè â³äì³÷àþòü ñåðåä íåäî-
ë³ê³â çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ øëÿõîì âèïóñêó îáë³-
ãàö³¿ â³äñóòí³ñòü çàõèñòó â³ä ³íôëÿö³¿. Ñàìå ö³ ïðè÷èíè, íà íàøó
äóìêó, îáóìîâëþþòü äîñèòü íåçíà÷í³ îáñÿãè ðîçì³ùåííÿ êðå-
äèòíèìè ñï³ëêàìè òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü íåçíà÷í³ îáñÿãè âêëàäåíü êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê ó ö³íí³ ïàïåðè òà â³äñóòí³ñòü çðîñòàííÿ ¿õ îá-
ñÿã³â, íà íàøó äóìêó, âîíè íåäîîö³íåí³ ç òî÷êè çîðó âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õ ñàìå âèñîêîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³. Öÿ îáñòàâèíà îá-
óìîâëþº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é â
ìåõàí³çì³ ðåô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç Ä²Ó ÿê ³íñòðóìåíò çàáåç-
ïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà
¿¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê, ñë³ä àêòèâíî çàëó÷àòè êðåäèòí³ ñï³ëêè, íàð³âí³ ç áàíêà-
ìè äî ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ô³íàí-

ñîâèõ óñòàíîâ òà âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë îäíîãî ç âèäó
àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê – äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.
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Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïîáóäîâ³ òà ³ìïëåìåíòàö³¿
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, à ñàìå
³äåíòèô³êàö³¿ óìîâ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³,
âèçíà÷åííþ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ òà ñòàä³é ðîçâèòêó, à òàêîæ
ïîáóäîâ³ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó.

Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî ïîñòðîåíèþ è èìïëåìåí-
òàöèè ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà â ðàáîòó áàíêà,
à èìåííî èäåíòèôèêàöèè óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ ìîäåëè, îïðåäåëåíèþ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè è ñòà-
äèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîñòðîåíèþ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà.

Research is dedicated to the building and implemen-
ting of the economic capital model in the bank's activiti-
es, as follows: identification of the effective implementa-
tion of the model, the definition of phases and stages of

development and construction of structural models of
the economic capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè º àêòóàëüíèì çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³
òà ñò³éêîñò³ áàíê³â, ùî ïîòðåáóº íàä³éíî¿ îö³íêè ð³âíÿ àäåêâàò-
íîñò³ êàï³òàëó, éîãî ñïðîìîæíîñò³ ïîêðèâàòè áàíê³âñüê³ ðèçè-
êè. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â
äî âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîãî ð³âíÿ êàï³òàëó áàíêó òà îö³íêè éî-
ãî çäàòíîñò³ ïîêðèâàòè ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ áàíêó º âåëè÷èíà éîãî êàï³òàëó. Ðîç-
ì³ð íåîáõ³äíîãî áàíêó êàï³òàëó ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çã³-
äíî ç âèìîãàìè íàãëÿäîâèõ îðãàí³â (ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë)
òà âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â áàíêó âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè éîãî
ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âå-

Â.Ì. ÃËÓÁÎÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ÊÍÒÅÓ

Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó:
óìîâè âïðîâàäæåííÿ òà åòàïè ðåàë³çàö³¿
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ëè÷èíè ðèçèê³â (åêîíîì³÷íèé êàï³òàë). Ï³ä åêîíîì³÷íèì êà-
ï³òàëîì ñë³ä ðîçóì³òè êàï³òàë, íåîáõ³äíèé äëÿ ïîêðèòòÿ òà
çàõèñòó àêö³îíåð³â â³ä ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò (íåî-
÷³êóâàíèõ íåãàòèâíèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é âàðòîñò³) â ìåæàõ
âñòàíîâëåíîãî äîâ³ð÷îãî ð³âíÿ òà ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî
÷àñîâîãî ãîðèçîíòó, ÿê³ óçãîäæåí³ ç ö³ëüîâèì äëÿ áàíêó
ñòàíäàðòîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîâ³äí³ áàíêè ñâ³òó ðîç-
ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè åêîíîì³÷íèé êàï³òàë äëÿ îö³íêè ðè-
çèê³â íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ïðîòå âèêîðèñòàííÿ
äàíîãî ïîêàçíèêà â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè íà ñüîãîäí³ â
á³ëüø³é ì³ð³ çàëèøàºòüñÿ ôðàãìåíòàðíèì.

Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó ïîêëèêàíà âðàõ-
óâàòè âñ³ âëàñòèâ³ áàíêó ðèçèêè, ÿê³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìîæóòü
áóòè îö³íåí³ ê³ëüê³ñíî. Ïðè öüîìó ìàþòü áóòè ïåðåâàæíî
âðàõîâàí³ âñ³ ³ñíóþ÷³ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ
ðèçèê–ôàêòîðàìè òà âèäàìè ðèçèê³â, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî ìî-
æå áóòè ðîçðàõîâàíà àãðåãîâàíà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîãî
êàï³òàëó ïî áàíêó â ö³ëîìó. Â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó
áàíêó ïîòðåáóº êîðåêòíîãî ðîçì³ùåííÿ âåëè÷èíè åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó. Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó
íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ óêðàé ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ
áóäü–ÿêîãî áàíêó, âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ó êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäðàõ, íàëåæíîìó ³íôîðìàö³éíîìó òà ô³íàíñîâîìó çà-
áåçïå÷åíí³. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ äî çàïðîâà-
äæåííÿ ðåêîìåíäàö³é Áàçåëÿ ²² â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ìîäåëåé
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè. Ó çà-
ðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî êàï³òà-
ëó äîñë³äæóþòüñÿ â³äíîñíî äàâíî, ïðîòå â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³
ëèøå ðîçïî÷èíàþòü òàê³ äîñë³äæåííÿ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
äîñë³äíèê³â ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ñë³ä â³äçíà÷èòè
Ã.Ï. Áîðòí³êîâà, ².Á. ²âàñ³âà, Ñ.Â. Ì³ùåíêî, Ë.Î. Ïðèìîñòêó,
Â.². Ñóøêî, Í.Ï. Øóëüãó [1–4] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó ÷åðåç âèçíà÷åííÿ óìîâ åôåêòèâíî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³, åòàï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó áàíêó òà ñòà-
ä³é ðîçâèòêó, à òàêîæ ïîáóäîâó ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ö³-
ë³ñíî¿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ìîäåë³. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òà-
ëó ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âõ³äí³é áàç³ äàíèõ (çîâí³øí³é òà
âíóòð³øí³é ³íôîðìàö³¿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó ïðî
ðèçèêè áàíêó), à òàêîæ ïàðàìåòðàõ òà ìåòîäàõ îö³íêè âñ³õ
âèì³ðíèõ âèä³â ðèçèêó. Ðåçóëüòàòè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êà-
ï³òàëó ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ óçàãàëüíåíèõ äà-
íèõ ùîäî àãðåãîâàíî¿ âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïî
áàíêó â ö³ëîìó òà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó çà âèç-
íà÷åíèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè êîìïîíåíòàìè (ðèçèêîâèìè ïî-
çèö³ÿìè, á³çíåñàìè, áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè). Ìåòà ðåà-

ë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº ó ïðèéíÿòò³
îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ÿê ó çàðóá³æíèõ, òàê ³
ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ïåðøî÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä âïðîâà-
äæåííÿ ðåêîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó, à îñîáëèâî – äðóãî¿ êîìïîíåíòè Áàçåëü ²² «Íàãëÿ-
äîâèé ïðîöåñ» [5]. Â ðàìêàõ ö³º¿ êîìïîíåíòè Áàçåëüñüêèé
êîì³òåò íàïîëåãëèâî ðåêîìåíäóº áàíêàì âèêîðèñòîâóâàòè
ïðîöåäóðè (ôàêòè÷íî – ìîäåë³) âíóòð³øíüî¿ îö³íêè äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó (ICAAP – Internal Capital Adequacy Asses-
sment Process), ÿê³ ïîâèíí³, ïî ìîæëèâîñò³, âðàõîâóâàòè âñ³
âèäè âëàñòèâèõ áàíêàì ðèçèê³â, ùî äîçâîëèòü îö³íèòè ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèé ðîçì³ð êàï³òàëó. Ïðè öüîìó íà íàãëÿäîâ³
îðãàíè ïîêëàäàºòüñÿ êîíòðîëü çà ñòâîðåííÿ ICAAP â áàíêàõ
òà ïåðåâ³ðêà êîðåêòíîñò³ ¿õ ä³¿. Â ÿêîñò³ âèíàãîðîäè çà ñòâî-
ðåííÿ òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ICAAP, íàãëÿäîâ³ îðãà-
íè ìîæóòü íàäàâàòè áàíêàì ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè âíó-
òð³øíþ îö³íêó ïîòðåáè ó êàï³òàë³ â ÿêîñò³ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-
íî¿ âåëè÷èíè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Òàêà ïðàêòèêà ïåðø çà
âñå íàïðàâëåíà íà âðàõóâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó áàíêó ïðè âèç-
íà÷åíí³ éîãî ïîòðåáè ó êàï³òàë³. Ç îäíîãî áîêó, øëÿõîì âïðî-
âàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó íàãëÿäîâ³
îðãàíè ñïîíóêàþòü áàíêè äî çàïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó
âíóòð³øí³õ ìîäåëåé îö³íêè ïîòðåáè ó êàï³òàë³ (ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîãî êàï³òàëó), à ç ³íøîãî – íàãëÿäîâ³ îðãàíè óñâ³äîì-
ëþþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà íàäàííÿ äî-
çâîëó íà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè âíóòð³øí³õ ìîäåëåé.

ªâðîïåéñüêèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (CEBS –
Committee of European Banking Supervisors) â ðàìêàõ äîêó-
ìåíòà Guidelines on the Application of the Supervisory Review
Process under Pillar 2 ïðåäñòàâèâ ðåêîìåíäàö³¿ ³íñïåêòîðàì
íàãëÿäîâèõ îðãàí³â êðà¿í ªÑ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè
àäåêâàòíîñò³ ïîáóäîâè ICAAP â ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ
êîìïàí³ÿõ òà êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ [6]. Çâàæàþ÷è íà çì³ñò
çàçíà÷åíîãî ðîç'ÿñíþâàëüíîãî äîêóìåíòó òà âðàõîâóþ÷è
îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, íàìè áóëî âèçíà÷åíî ïå-
ðåë³ê óìîâ, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ áàíêàìè ùîäî çàïðîâà-
äæóâàíèõ íèìè ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó:

– ìîäåëü íàëåæèòü áàíêó íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, à â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîêëàäåíî íà âèùå
êåð³âíèöòâî;

– çàáåçïå÷åíî â³äïîâ³äí³ñòü ìîäåë³ ïðèðîä³, ðîçì³ðó,
ïðîô³ëþ ðèçèê³â òà ñêëàäíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

– âðàõîâàíî óñ³ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàí³ âèäè ðèçèê³â;
– ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷íå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,

÷³òêî âèçíà÷åíî ðîëü âèùîãî êåð³âíèöòâà;
– ìîäåëü ³íòåãðîâàíà â ñèñòåìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó òà

ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– íàëàãîäæåíî ïðîöåñ çîâí³øíüîãî àóäèòó òà íàãëÿäó;
– âïðîâàäæåíà ìîäåëü º âñåîõîïëþþ÷îþ, ðåïðåçåíòàòèâíîþ,

âðàõîâóº ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè òà íàäàº êîðåêòí³ ðåçóëüòàòè.
Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîâèííà íàëåæàòè áàíêó íà

ïðàâàõ âëàñíîñò³ íàâ³òü çà óìîâè òîãî, ùî âîíà âèêîðèñòîâó-
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ºòüñÿ íàãëÿäîâèì îðãàíîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ðåãóëÿ-
òèâíîìó êàï³òàë³. Ìîäåëü ìàº áóòè ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ä³-
àëîãó ì³æ íàãëÿäîâèì îðãàíîì òà áàíêîì, à òàêîæ ì³æ êåð³â-
íèöòâîì áàíêó òà ñëóæáîþ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ùî º ìîæëè-
âèì çà óìîâè óí³ô³êàö³¿ ðîáîòè áàíêó ùîäî îö³íêè ðèçèê³â òà
êîíòðîëþ çà íèìè. Ç îäíîãî áîêó, àäåêâàòíà âíóòð³øíÿ ìî-
äåëü, ÿêà áóëà íàëåæíèì ÷èíîì âïðîâàäæåíà òà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ áàíêîì íà ùîäåíí³é îñíîâ³, ïîâèííà â³äîáðàæàòè âñ³
âèäè ðèçèê³â, ÿê³ ïðèéìàº íà ñåáå áàíê. Ç ³íøîãî áîêó, íà âè-
ùå êåð³âíèöòâî ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä
ñëóæáè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó. Âèùå êåð³âíèöòâî íà îñíîâ³ òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çä³éñíþº êîíòðîëü çà ð³âíåì ðèçèêó áàíêó.

Â³äïîâ³äí³ñòü ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïðèðîä³, ðîçì³-
ðó, ïðîô³ëþ ðèçèê³â òà ñêëàäíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïîâèííà
áóòè çàáåçïå÷åíà ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Â ñó÷à-
ñí³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äî îñíîâíèõ ê³ëüê³ñíîâèì³ðíèõ âè-
ä³â ðèçèêó ïåðåâàæíî â³äíîñÿòü êðåäèòíèé (ðèçèê êîíòðàãåí-
òà òà òðàíñôåðòíèé ðèçèê), ðèíêîâèé (òîðãîâèé òà ALM ðè-
çèê), îïåðàö³éíèé òà á³çíåñîâèé ðèçèêè [7]. Çàçíà÷åí³ ðèçèêè
íà ñüîãîäí³ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êà-
ï³òàëó. Ð³âí³ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ðèçèêó ìîæóòü ð³çíèòèñÿ
ïîì³æ áàíê³â, ³ òîìó ìîäåëü ïîâèííà àäåêâàòíî âðàõîâóâàòè
íå ëèøå âñ³ õàðàêòåðí³ âèäè ðèçèê³â, à é ¿õ ð³âí³.

Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïî-
âèííà áóòè íàïðàâëåíà íà ïîñòóïîâå âêëþ÷åííÿ äî ðîçðà-
õóíê³â ³íøèõ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ íà ñüîãîäí³ íå ìàþòü ïîøèðåíî¿
ïðàêòèêè ¿õ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â âðàõóâàííÿ
öèõ ðèçèê³â º âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê, íå çâàæàþ÷è
íà òå, ùî äîö³ëüí³ñòü òàêèõ çàõîä³â âñå ùå çàëèøàºòüñÿ äî-
ñèòü ñï³ðíîþ [7]. Îêð³ì òîãî, ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó âêëþ÷åííÿ
äî ìîäåë³ ëèøå ê³ëüê³ñíîâèì³ðíèõ ðèçèê³â, íå çâ³ëüíÿº áàíê
â³ä çîáîâ'ÿçàííÿ äîâåñòè ôàêò òîãî, ùî âèêëþ÷åí³ ç ìîäåë³
ðèçèêè íå ìîæóòü áóòè ê³ëüê³ñíî îáðàõîâàíèìè. Äàíà óìîâà
ïîâèííà çàïîá³ãòè âèá³ðêîâîìó ï³äõîäó äî âêëþ÷åííÿ ó ðîç-
ðàõóíêè ëèøå «âèã³äíèõ» äëÿ áàíêó ðèçèê³â, ìîäåëþþ÷è ñôå-
ðè ëèøå ç â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó êàï³òàë³, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè
ïîòðåáè â êàï³òàë³ çà ñòðåñîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó
íà ðèíêó. ×óòëèâ³ñòü áàíêó äî ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é òà
íåîáõ³äíèé êàï³òàë ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ç âèêîðèñòàííÿì
òàêîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ñòðåñ–òåñòóâàííÿ. Âèùå êåð³âíèöòâî
òà ïðîô³ëüí³ êîì³òåòè îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè çàëó÷åí³ äî
ïðîöåñó ñêëàäàííÿ òà îö³íêè ñòðåñ–òåñò³â. Çà óìîâè, ùî
áàíê â çíà÷í³é ì³ð³ º ÷óòëèâèì äî ïåâíèõ âèä³â ðèçèêó, ïî-
âèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíè-
æåííÿ çàëåæíîñò³ áàíêó â³ä çì³íè ðèçèê³â, à òàêîæ íàëàãî-
äæåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà äàíèìè ïðîöåñàìè.

Îñê³ëüêè âèùå êåð³âíèöòâî áàíêó íåñå ïîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, âîíî ïîâèííå
ñõâàëèòè êîíöåïòóàëüíèé ïðîåêò ìîäåë³. Ïîäàëüøèé ðî-
çâèòîê ìîäåë³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ êåð³âíèöòâà òà ïðîô³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàïðèêëàä ñëóæ-
áè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó). Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèïóùåííÿ ìîäå-
ë³ òà â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ òà ñõâà-
ëåííÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì. Âèùå êåð³âíèöòâî òàêîæ ïî-
âèííå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íòåãðàö³þ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â â êóëüòóðó óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì. Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâè-
òîê ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó º âàæëèâèì ÷åðåç òå, ùî
ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, à ¿¿
ðåçóëüòàòè ñóòòºâèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü â áàíêó. Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó ïîâèíí³ äîâîäèòèñü äî âèùîãî êåð³âíèö-
òâà áàíêó íà ïåð³îäè÷í³é òà ðåãóëÿðí³ îñíîâ³. ×àñòîòà íà-
äàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ çì³í,
ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ çà ïðîô³ëåì ðèçèêó áàíêó.

Ïîä³áíî äî áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ìîäåë³, ðåçóëüòàò ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó êðèòè÷íî çàëåæèòü â³ä âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (äà-
íèõ, ïàðàìåòð³â, ïðèïóùåíü). Ó ñâîþ ÷åðãó, ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿
çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ òî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ âåëè÷èíè
ðèçèêîâèõ ïîçèö³é òà â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó. Òîìó áàíê ïîâèíåí
ìàòè íàëàãîäæåí³ ïðîöåäóðè, ùî ãàðàíòóþòü ÿê³ñòü, øâèäê³ñòü
òà ïîâíîòó â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ö³ë³ñí³ñòü ïðîöåñó îá-
ðîáêè äàíèõ ïîâèííà îö³íþâàòèñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Íà
äîäà÷ó äî ïðîâåäåííÿ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ çáîðó òà îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿, âèòðàòè ðåñóðñ³â òà çóñèëü â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòè-
ìóòü â³ä âàæëèâîñò³ ðåçóëüòàò³â ìîäåë³. ßêùî çà ðåçóëüòàòà-
ìè ìîäåëþâàííÿ íå ïðèéìàþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, òî
ÿê³ñòü âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó ñóòòºâèì ÷èíîì çíèæóºòüñÿ. Ç ³íøîãî áîêó,
ÿêùî ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ³íòåãðîâàí³ â ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òî âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó
ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

ßê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, íåêîðåêòí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ìîæå ïðèçâåñòè äî
ìàí³ïóëþâàííÿ íåþ ç³ ñòîðîíè îêðåìèõ ìåíåäæåð³â ó âëàñ-
íèõ ³íòåðåñàõ [8]. Òàêà ïîâåä³íêà ïîñàäîâèõ îñ³á çàãàëîì
ìîæå ñïðè÷èíèòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ âòðàò áàíêó. Íàïðèêëàä,
çà óìîâè, ùî ðèçèê íå º àäåêâàòíî îõîïëåíèì ³ òîìó º «íå-
âèäèìèé» äëÿ ìîäåë³, ôàêòè÷íà çì³íà òàêîãî ðèçèêó íå
ïðèçâîäèëà á äî éîãî âèÿâëåííÿ. Òîìó âèêëþ÷íèì ³íòåðå-
ñîì âèùîãî êåð³âíèöòâà áàíêó ìàº ñòàòè âïðîâàäæåííÿ ä³-
ºâî¿ ìîäåë³, ÿêà â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóº êîðåêòíå îö³íþ-
âàííÿ òà ñòâîðþº ä³ºâ³ ñòèìóëè äëÿ âñüîãî ïåðñîíàëó áàíêó.

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì êëþ÷îâèõ ïà-
ðàìåòð³â ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ìàº áóòè íàëåæíèì
÷èíîì ³íòåãðîâàíà ó ùîäåííèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ
ïðîô³ëþ ðèçèêó áàíêó. Äî òîãî æ ìîäåëü ïîâèííà äîïîìà-
ãàòè ó ðîçðîáö³ ïëàíó êàï³òàë³çàö³¿ çà óìîâè ïîðóøåííÿ óç-
ãîäæåíîñò³ ð³âíÿ êàï³òàëó áàíêó òà ïðîô³ëþ ðèçèêó. Ìàº áó-
òè ñòâîðåíà ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ ïðàâë³ííÿ áàíêó ùîäî
ôàêòè÷íîãî ïðîô³ëþ ðèçèêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðèéíÿòèì òà
çàòâåðäæåíèì ð³âíåì. Ñèñòåìè òà ïðîöåäóðè, ùî âèêîðè-
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ñòîâóþòüñÿ â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ìàþòü áóòè óç-
ãîäæåí³ ç ìîäåëëþ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó. Îñòàííº â³ä³ãðàº
îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó â ñèñòåìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ïðàâîì³ðíèìè âèãëÿäàþòü ñïîä³âàííÿ ì³æíàðîäíî–àê-
òèâíèõ áàíê³â ùîäî ïîäàëüøî¿ ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîãî êàï³òàëó â ¿õ îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [7]. Ðåàë³çàö³ÿ
çàçíà÷åíîãî ìîæå áóòè çä³éñíåíà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìî-
äåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó äëÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîì³æ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ñïåöèô³÷íèìè
íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ë³êâ³äàö³¿ îêðåìèõ ïîçèö³é,
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó áàíêó òà éîãî êàëüêóëÿö³éíèõ îäèíèöü.

Îêðåì³ áàíêè ìîæóòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ïåðåäà÷³
ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó àáî ¿¿
îêðåìèõ åëåìåíò³â ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì. Ïðè öüîìó
éìîâ³ðíèì º âèíèêíåííÿ ó áàíêó ïðîáëåìè íàäì³ðíî¿ óâàãè
ç³ ñòîðîíè íàãëÿäîâîãî îðãàíó äî òàêî¿ ìîäåë³, àäæå Áà-
çåëüñüêèé êîì³òåò ðåêîìåíäóº çàïðîâàäæåííÿ ñàìå âëàñ-
íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó.

Îãëÿä òà ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³-
òàëó íåçàëåæíîþ ñòîðîíîþ ìîæå ãàðàíòóâàòè, ùî âñ³ ê³ëüê³ñ-
íîâèì³ðí³ ðèçèêè íàëåæíèì ÷èíîì ³äåíòèô³êîâàí³ òà îö³íåí³ ³,
òîìó, ùî ìîäåëü íàäàº òî÷íå â³äîáðàæåííÿ ïðîô³ëþ ðèçèêó
áàíêó. Â³äïîâ³äíî áàíê ïîâèíåí ìàòè íåçàëåæíî ôóíêö³îíóþ-
÷ó ñëóæáó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàº çà ñòâîðåííÿ,
âïðîâàäæåííÿ òà ï³äòðèìêó éîãî âíóòð³øíüî¿ ìîäåë³.

Ïåðñîíàë, ÿêèé íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîäåë³, ìàº áóòè íåçàëåæíèì â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, îñîáëèâî êîëè âíóòð³øíÿ ìîäåëü º ñõâàëåíîþ. Ïåð-
ñîíàë ïîâèíåí ïîâ³äîìëÿòè áåçïîñåðåäíüî âèùå êåð³âíèö-
òâî ïðî âñ³ ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ, à òàêîæ íà ïîñò³éí³é
îñíîâ³ â³äñë³äêîâóâàòè, ÷è º âèêîðèñòîâóâàíà ìîäåëü ïîâ-
íîþ (óñåñòîðîííüîþ), òî÷íîþ òà ðàö³îíàëüíîþ. Ïî ì³ð³
íåîáõ³äíîñò³ ôàõ³âö³ ïîâèíí³ ³í³ö³þâàòè óäîñêîíàëåííÿ ìî-
äåë³, à òàêîæ ãàðàíòóâàòè íàëåæíèé îãëÿä óñ³õ ïðîöåñ³â, ùî
ïåðåäóþòü îòðèìàííþ ðåçóëüòàò³â çà ìîäåëëþ (íàïðèêëàä,
çá³ð äàíèõ, ðîçãëÿä ÿêîñò³ âõ³äíèõ äàíèõ çà ðèçèêàìè).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíêè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³
ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó çàòâåðäæåííÿ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó (ï³äòâåðäæåííÿ ¿¿ àäåêâàòíîñò³ òà ñõâàëåí-
íÿ) [9]. Ïîøóê íàéá³ëüø êîðåêòíîãî ï³äõîäó ìàº íà ìåò³ ïî-
ïåðåäæåííÿ íåïðàâîì³ðíîãî òèñêó ç³ ñòîðîíè êîìåðö³éíèõ
ï³äðîçä³ë³â íà ñëóæáó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïðè ñõâàëåíí³
îñòàííüîþ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó â áàí-
êàõ ï³äðîçä³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìîæå ïðèéìàòè ó÷àñòü ó
çàòâåðäæåíí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó [10]. Ïðîòå ìî-
æå âèíèêíóòè ïðîáëåìà íåäîñòàòíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ àóäè-
òîð³â ó ñôåð³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Òîìó, ÿêùî äåïàðòà-
ìåíòó àóäèòó â³äâîäèòüñÿ âàãîìà ðîëü â ïðîöåñ³ çàòâåð-
äæåííÿ ìîäåë³, òî, ñêîð³ø çà âñå, âíóòð³øí³ì àóäèòîðàì äî-
âåäåòüñÿ îòðèìóâàòè äîäàòêîâó êâàë³ô³êàö³þ. ßê àëüòåðíà-
òèâà çà óìîâè, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàòâåðäæåííÿ ìîäå-
ë³ ïîêëàäåíà íà ñëóæáó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ïîñòàº ïîòðå-

áà çàáåçïå÷åííÿ âèìîãè íåçàëåæíîñò³ ³äåíòèô³êîâàíèõ ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â. Âèìîãà íåçàëåæíîñò³ ³äåíòèô³êîâàíèõ
ðèçèê–ìåíåäæåð³â ïîëÿãàº ó ¿õ íåïðè÷åòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó. Çðåøòîþ, îáèä-
âà ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ çàòâåðäæåííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
âëàñòèâèìè ¿ì ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè. Ïðîòå ôàêò òîãî,
ùî îêðåì³ ðåçóëüòàòè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ ó ð³÷íèõ çâ³òàõ, ìîæå îçíà÷àòè, ùî áàíêè
áóäóòü ñõèëüí³ äîêëàñòè á³ëüøå çóñèëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
àäåêâàòíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ¿õ ìîäåëåé.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè áàíê³â ïîâèíí³ áóòè äîñë³äæåí³ íà
ïðåäìåò çàáåçïå÷åííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à áåçïîñåðåäíüî ³íôîðìàö³ÿ – íà
ïðåäìåò ¿¿ íàä³éíîñò³ òà ðåïðåçåíòàòèâíîñò³. Íà ïðàêòèö³
íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó çàáåçïå÷åííþ äîñòóïíîñò³ âíó-
òð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ìî-
äåë³. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ïåâíî¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðè
ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó äîâåäåòüñÿ
ïîêëàñòèñÿ íà ñóá'ºêòèâíó îö³íêó åêñïåðò³â, ùî ìèòòºâî
çíèçèòü àäåêâàòí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³.

Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó äîâåäåòüñÿ ïåðåãëÿíóòè
çà óìîâè âèÿâëåííÿ ³ñòîòíî¿ çì³íè îêðåìèõ çíà÷óùèõ ïðè-
ïóùåíü ìîäåë³ òà/àáî ìåòîäîëîã³¿, íàïðèêëàä ó ðåçóëüòàò³
ñóòòºâîãî êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âèïðàâëåíü ïî-
êàçíèê³â á³çíåñ–ïëàíó, çì³íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. ßê-
ùî â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âèíèêàþòü íîâ³ ðèçèêè, òî âîíè ìàþòü
áóòè âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³. Â³äïîâ³äíî, îíîâëåííÿ (àêòóàë³çà-
ö³ÿ) ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³ ïîâèííå áóòè
áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì.

Âêëþ÷åííÿ äî ìîäåë³ âñ³õ ê³ëüê³ñíîâèì³ðíèõ ðèçèê³â, à òà-
êîæ ¿õ íàä³éíèé âèì³ð â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ çà âñ³ìà íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ º ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ïèòàííÿì. Ðè-
çèêè ïîâèíí³ áóòè ³äåíòèô³êîâàí³, âèçíà÷åí³ ê³ëüê³ñíî òà
óïðàâëÿòèñÿ ïðîçîðî, ñèñòåìàòè÷íî òà ðîçñóäëèâî, çîêðå-
ìà, ÷àñòêîâî ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êà-
ï³òàëó. Çàñòîñîâóþ÷è ìîäåëü, áàíêó äîâåäåòüñÿ âðàõóâàòè ¿¿
ìîæëèâ³ îáìåæåííÿ. Áàíê ìàº áóòè çäàòíèì îö³íèòè ðèçè-
êè, âèì³ðÿí³ çà äîïîìîãîþ ìîäåë³, âèêîðèñòîâóþ÷è â³äïî-
â³äíó ïðîôåñ³éíó åêñïåðòèçó. Çà íåîáõ³äíîñò³ áàíê³âñüê³
ôàõ³âö³ ïîâèíí³ ñêîðèãóâàòè ðåçóëüòàòè ìîäåë³ íà ï³äñòàâ³
ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íå áóëà âðàõîâàíà â ìîäåë³. Ïðè
öüîìó ìàº ³ñíóâàòè ïðîöåäóðà àâòîðèçàö³¿ òà äîêóìåíòàëü-
íîãî ï³äòâåðäæåííÿ ïðîâåäåííÿ òàêèõ çì³í. Íà íàøó äóìêó,
êîðèñíèì áóäå ñòâîðåííÿ ³íñòðóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî çà ðèçèêàìè, âèçíà÷åííÿ
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ÿêèõ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì (íà-
ïðèêëàä ë³êâ³äíîñò³, þðèäè÷íèì òà ïîë³òè÷íèì).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³-
òàëó ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ, à
òîìó äëÿ íèõ õàðàêòåðíà çíà÷íà çàëåæàòü â³ä ìèíóëèõ ïîä³é
[8]. Íà íàøó äóìêó, áàæàíèì º âíåñåííÿ äî ìîäåëåé åëåìåí-
ò³â ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîä³é, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ âëà-
ñòèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî ìîæå áóòè
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çä³éñíåíà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿
(íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ,
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãíîçàõ). Äî òîãî æ äîñèòü êîðåêòíå
ïðîãíîçóâàííÿ ìîãëî á áóòè çä³éñíåíå ç óðàõóâàííÿì ðî-
çâèòêó ïîä³é â ìåæàõ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, à òàêîæ ³ç
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèì³ðó âåëè÷èíè
ðèçèê³â, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ã³ïîòåòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ ìàé-
áóòíüîãî (ÿê, íàïðèêëàä, ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî).

Áàíê ìàº íàëàãîäèòè íåçàëåæíèé ïðîöåñ çàòâåðäæåííÿ
òî÷íîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó.
Ñêëàäîâîþ òàêîãî ïðîöåñó ìîæå ñëóãóâàòè áåêòåñò³íã. Ìî-
äåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïðè ïåðøîìó ¿¿
çàñòîñóâàíí³, à òàêîæ (1) ÿêùî òà (2) êîëè âíîñÿòüñÿ çì³íè
äî ìîäåë³. Â ïîäàëüøîìó ìîäåëü ìàº ïðîõîäèòè ïðîöåñè
çàòâåðäæåííÿ íà ïåð³îäè÷í³é, ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Òàê³ ïðî-
öåñè çàòâåðäæåííÿ âêëþ÷àþòü ïîð³âíÿííÿ îö³íåíèõ ðèçèê³â
ïðîòè ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Âèêîðèñòîâóâàí³ âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ äàí³ ïîâèíí³ îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àòè äàòó òà äæåðå-
ëî. Îêð³ì òîãî, áàíê ïîâèíåí äîêóìåíòóâàòè ðåçóëüòàòè çà-
òâåðäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àíà-
ë³çó ðèçèê³â. Âèùå êåð³âíèöòâî ïîâèííå êðèòè÷íî îö³íþâà-
òè ðîáîòó ìîäåë³ òà áóòè ïîñò³éíî íàëàøòîâàíèì íà ïî-
äàëüø³ óäîñêîíàëåííÿ, ÷àñòêîâî øëÿõîì ïåð³îäè÷íîãî ïî-
ð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåë³ ñóïðîòè îíîâëåíî¿ âíóòð³øíüî¿
òà çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çìîäåëüîâàíèõ ðèçèê³â.

Çðåøòîþ, íà íàøó äóìêó, áóäü–ÿê³ ðåçóëüòàòè ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ç ïåâíèì ð³â-
íåì ñêåïòèöèçìó, àäæå áóäü–ÿêà ìîäåëü – öå ëèøå àá-
ñòðàêö³ÿ ä³éñíîñò³. Òîìó âàæëèâèì º ñòðóêòóðóâàííÿ òà îá-
ãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåë³ äî ïî÷àòêó ¿õ âèêîðèñòàííÿ
ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ßêùî íàãëÿäîâèé îð-
ãàí ïðåäñòàâèâ ïåâíó ³íôîðìàö³þ, ùî ìîæå âïëèíóòè íà ³í-
òåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, âî-
íà îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè âðàõîâàíà áàíêîì.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ ç³ áîêó áàíêó ñóêóïíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíèõ óìîâ äî ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, äîçâîëèòü

îñòàíí³ì çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó âíóòð³øíþ ñèñòåìó îö³í-
êè ðèçèê³â òà ïîòðåáè â êàï³òàë³. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà
ìîäåëëþ íàäàäóòü áàíêó ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòèõ íèì ðèçèê³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â áàíêó ïîâèííà
âêëþ÷àòè ñóêóïí³ñòü ëîã³÷íî–ïîñë³äîâíèõ ä³é. Ïðîâåäåíå
íàìè äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [5–12], äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ âñå ùå â³äñóòí³é ºäèíèé
ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â
áàíêó. Çàçâè÷àé àâòîðè ðîçãëÿäàþòü çàãàëüí³ åòàïè âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäåëåé çà îêðåìèìè âèäàìè ðèçèê³â ³ íå âèä³ëÿ-
þòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ ìî-
äåëåé îö³íêè âñ³õ âèä³â ðèçèêó áàíêó [7]. Äî íàéá³ëüø çì³-
ñòîâíèõ ðîá³ò ìîæíà â³äíåñòè ïðàöþ ó ñï³âàâòîðñòâ³
Ê. Êëàðêà òà Ñ. Âàðìà [13], ÿê³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè
âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîöåñó îö³íêè ðèçèê³â êðå-
äèòíî¿ óñòàíîâè. Âðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíèõ àâ-
òîð³â, íàìè áóëî ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³-
çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó â áàíêó (ðèñ. 1).

Ïåðøèé åòàï ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ³äåíòèô³êàö³þ íàé-
á³ëüø ñóòòºâèõ ê³ëüê³ñíîâèì³ðíèõ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ íà ïåðå-
êîíàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà òà ôàõ³âö³â ñëóæáè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó âèçíà÷àþòü ïðîô³ëü ðèçèêó áàíêó. Íà äàíîìó
åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ìîäåë³, âñòàíî-
âëþþòüñÿ ïð³îðèòåòè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ìàéáóòíüîìó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ áàçà âõ³äíèõ äàíèõ
ìîäåë³, âèçíà÷àºòüñÿ íàá³ð ï³äõîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðè-
çèê³â, ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîãî êàï³-
òàëó ÿê íà àãðåãîâàí³é îñíîâ³, òàê ³ íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
êîìïîíåíò. ßê ³íäèâ³äóàëüí³ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íîãî
êàï³òàëó âèçíà÷àþòüñÿ îêðåì³ ³äåíòèô³êîâàí³ âåëè÷èíè
êàï³òàëó, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ð³çíèé ð³âåíü ôîðìóâàííÿ (ðè-
çèêîâà ïîçèö³ÿ, á³çíåñ, áàíê³âñüêèé ïîðòôåëü, áàíê â ö³-
ëîìó). Ïðè öüîìó â ðàìêàõ îáðàíèõ ï³äõîä³â îö³íêè ðèçè-
ê³â ïðèéìàþòüñÿ ïðèïóùåííÿ òà âèÿâëÿþòüñÿ ïîòåíö³éí³
ïðîáëåìí³ çîíè ìîäåë³, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ïîòðåáóþòü âè-
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ð³øåííÿ. Íà äàíîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ îñòàòî÷íå ðîçó-
ì³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³.

Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, øëÿõîì îõîïëåííÿ òðüîõ êëþ-
÷îâèõ ñêëàäîâèõ – âèì³ðþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ðè-
çèê³â. Ìîäåëü ³íòåãðóºòüñÿ â çàãàëüíîáàíê³âñüêó ñèñòåìó ðè-
çèê–ìåíåäæìåíòó, ùî ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ ñòðàòåã³÷íîãî
ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó.

Åòàï «²äåíòèô³êàö³ÿ íåäîë³ê³â òà ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåñó óäîñ-
êîíàëåííÿ» â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº éîãî íàçâ³. Ôàêòè÷íî, â
ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ åòàï³â ó êåð³âíèöòâà òà ôà-
õ³âö³â áàíêó âèíèêàº áà÷åííÿ íåäîë³ê³â òà ïåâíèõ íåóçãîäæå-
íîñòåé â ðîáîò³ ìîäåëåé. Ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèéìàþòü-
ñÿ ð³øåííÿ ùîäî âíåñåííÿ êîðèãóâàíü äî ìîäåë³. Íà íàñòóï-
íîìó åòàï³ ôàõ³âöÿìè ñëóæáè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó óñóâà-
þòüñÿ ³äåíòèô³êîâàí³ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ íåçíà÷í³ íåäîë³-
êè àáî æ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ óòî÷íåííÿ ìîäåë³.

Çà ðåçóëüòàòàìè çàâåðøåííÿ ï'ÿòîãî åòàïó, à òàêîæ íà ï³ä-
ñòàâ³ çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó ðîáîòè ìîäåë³,
ôàõ³âöÿìè ç ðèçèê–ìåíåäæìåíòó àáî æ ï³ä âïëèâîì âèùîãî
êåð³âíèöòâà, ìîæå áóòè ³í³ö³éîâàíèé ïðîöåñ ïîäàëüøîãî
óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³. Ïðè öüîìó ìè âèä³ëÿºìî äâà âàð³àíòè
íàñòóïíî¿ ïîâåä³íêè áàíêó. Ïî–ïåðøå, çà óìîâè ïîäàëüøîãî
ïîòî÷íîãî âèÿâëåííÿ íåçíà÷íèõ íåòî÷íîñòåé â ðîáîò³ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, àáî æ íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ ïåâíèõ
êîðèãóâàíü, ìîäåëü ïîâåðòàºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é åòàï ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿, äå ³í³ö³þºòüñÿ ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³. Ïî äðóãå,
ÿêùî æ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ìîäåë³ âèÿâëåíî çíà÷í³ íå-
äîë³êè â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ (çîêðåìà, îòðèìàíî âèõ³äí³ ðåçóëü-
òàòè ç³ çíà÷íèì ð³âíåì ïîõèáêè â³ä ôàêòè÷íîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é) àáî âèùèì êåð³âíèöòâîì ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä íà
ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü ðîáîòè ìîäåë³ ç âèêîðèñòàííÿì
îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó (çîêðåìà, ìîæå
âêëþ÷àòè êàðäèíàëüíó ìîäèô³êàö³þ ìîäåë³ àáî âèêîíàííÿ
íîâèõ ðåêîìåíäàö³é íàãëÿäîâèõ îðãàí³â), òî ôàêòè÷íà ðåàë³-
çàö³ÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîâåðòàºòüñÿ íà ïåðøèé
ïðåäñòàâëåíèé åòàï. Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíèé êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó äî-
çâîëèòü áàíêó åôåêòèâíî âïðîâàäèòè ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî
êàï³òàëó ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåð-
âíèé ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ.

Á³ëüø ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº íàì òàêîæ âèä³ëèòè ÷îòèðè
óìîâí³ ñòàä³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèì ð³âíåì äîâåðøåíîñò³ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ â ä³ÿëüí³ñòü
áàíêó (ðèñ. 2).

Íà ñòàä³¿ «Âïðîâàäæåííÿ» ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè
äî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî âèì³ðó ðèçèê³â, âèçíà÷àþòüñÿ
ïðèïóùåííÿ. Òàêîæ öÿ ñòàä³ÿ ìîæå ïåðåäáà÷àòè ðîçãëÿä
íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ñòàä³ÿ «Áþðîêðàò³¿» õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ôîð-
ìàëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîäåë³. Âèçíà÷àþòüñÿ ïëàíîâ³ ðåçóëüòàòè òà ñôåðè â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ìîäåë³. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ñòàä³¿ ìàº
ñòàòè ôîðìàë³çîâàíèé íàá³ð äîêóìåíò³â, ÿêèé â ïîäàëüøî-
ìó ïåðåäàºòüñÿ äî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äàëüíèì îñîáàì.

Ñòàä³ÿ «Óïðàâë³ííÿ» ïåðåäáà÷àº çàâåðøåííÿ ïðîöåñ³â
óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³, ÿêà ìàº ñòàòè ïîâíîö³ííîþ òà çà-
âåðøåíîþ. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîâèííà çàáåç-
ïå÷èòè îòðèìàííÿ îá'ºêòèâíî¿ íåçàëåæíî¿ îö³íêè ðåçóëüòà-
ò³â ðîáîòè êîìåðö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó.

Íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ³íòå-
ãðóºòüñÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàíêîì â ÿêîñò³ ä³ºâîãî ³í-
ñòðóìåíòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñòàä³ÿ
«²íòåãðàö³ÿ» – öå ïîâíîö³ííà ðîáîòà ìîäåë³ ó ñêëàä³ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíêîì ç ìåòîþ çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, äîçâîëèëè ñôîðìó-
âàòè ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè òà ðîë³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó.

Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ìàº âêëþ÷àòè òðè ïîñë³äîâí³ çàëåæí³
áëîêè:

– ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó çà ³íäèâ³-
äóàëüíèìè êîìïîíåíòàìè;
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– àëãîðèòì ðîçðàõóíêó àãðåãîâàíî¿ âåëè÷èíè åêîíîì³÷-
íîãî êàï³òàëó;

– ï³äõîäè äî ðîçì³ùåííÿ åôåêòó äèâåðñèô³êàö³¿ çà ³íäè-
â³äóàëüíèìè êîìïîíåíòàìè.

Âëàñíå áà÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òà-
ëó íàâåäåíî íà ðèñ. 3. Îñê³ëüêè ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ
º ïîáóäîâà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, òî íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíî
ëèøå âõ³äí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³, ïðîì³æí³ ðåçóëüòóþ÷³ ñêëà-
äîâ³, à òàêîæ ê³íöåâà ìåòà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó –
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ ó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Òàêèì ÷èíîì, âõ³äíèé áàçèñ ìîäåë³ âêëþ÷àº ñêëàäîâ³: áà-
çà äàíèõ ³ ïàðàìåòðè òà ìåòîäè îö³íêè ðèçèê³â. Íà ï³äñòàâ³
çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà åêîíîì³÷íî-
ãî êàï³òàëó çà êîæíîþ ³äåíòèô³êîâàíîþ êîìïîíåíòîþ
(ÅÊN). Ç óðàõóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè
êîìïîíåíòàìè ðîçðàõîâóºòüñÿ àãðåãîâàíà âåëè÷èíà åêî-
íîì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó. Ïðè ïîäàëüø³é îö³íö³ âåëè÷èíè
åôåêòó äèâåðñèô³êàö³¿ âðàõîâóºòüñÿ ïðîñòà ñóìà âñ³õ ÅÊN
òà àãðåãîâàíà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó áàíêó. Íà-
ñòóïíèì êðîêîì ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ º âèçíà÷åííÿ ñêîðèãîâà-
íèõ íà ÷àñòêó åôåêòó äèâåðñèô³êàö³¿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷-
íîãî êàï³òàëó çà îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè (ÅÊn). Òàêèì ÷è-
íîì, ïåðâèííèì ðåçóëüòàòîì ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó
âèñòóïàòèìóòü, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, àãðåãîâàíà âåëè÷èíà åêî-
íîì³÷íîãî êàï³òàëó òà çàãàëüíèé ðîçì³ð åôåêòó äèâåðñèô³-
êàö³¿, à ç ³íøî¿ ñòîðîíè – ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó
çà ³äåíòèô³êîâàíèìè êîìïîíåíòàìè. Ïåðøèé áëîê ³íôîð-

ìàö³¿ íà àãðåãîâàí³é îñíîâ³ â ïîäàëüøîìó ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî áàíêó â
ö³ëîìó, à ïîêàçíèêè çà ³íäèâ³äóàëüíèìè êîìïîíåíòàìè –
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ îêðåìî âèçíà-
÷åíèõ ðèçèêîâèõ ïîçèö³é, á³çíåñ³â, áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
çàïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó øëÿ-
õîì çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà âíóòð³øí³õ ñèñòåìàõ âèì³ðþ-
âàííÿ ðèçèê³â â ðàìêàõ äðóãî¿ êîìïîíåíòè Áàçåëÿ ²² ðîáèòü
àêöåíò íà íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ â áàíêàõ ìîäåëåé åêîíî-
ì³÷íîãî êàï³òàëó. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ áàíê ïîâèíåí
äîòðèìóâàòèñü ñóêóïíîñò³ óìîâ, âèêîíàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü
çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó âíóòð³øíþ ñèñòåìó îö³íêè ðèçèê³â
òà ïîòðåáè â êàï³òàë³. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà ìîäåëëþ íà-
äàþòü áàíêó ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòèõ ðèçèê³â.

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî êàï³òàëó ìàº ì³ñòèòè ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ åòà-
ï³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ íàäàñòü áàíêó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî
âïðîâàäèòè ìîäåëü ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó òà-
êîæ äîçâîëèëî âèä³ëèòè ÷îòèðè óìîâí³ ñòàä³¿ ¿¿ ðîçâèòêó,
êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì äîâåð-
øåíîñò³ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Çàïðîïîíîâàíà
â ðîáîò³ ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó íàäàº çàãàëüíå óÿâ-
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ëåííÿ ïðî ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ÿê àãðåãîâàíî¿ âåëè÷èíè, òàê
³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó. Ïðè
öüîìó ðåàë³çóºòüñÿ ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïî÷àòêîâî¿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïî áàíêó äî áåçïîñåðåäíüîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ÿê íà çàãàëüíîáàíê³âñüêîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðå-
ìèõ ðèçèêîâèõ ïîçèö³é, á³çíåñ³â, ïîðòôåë³â.

Óðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, à òàêîæ ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâó
áàíê³âñüêó ïðàêòèêó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïðàê-
òè÷íó äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ñå-
çîííîñò³ íà äèíàì³êó âàëîâîãî äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÷èííèêà ñåçîííîñò³. Ðîçðàõî-
âàí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ «êóðîðòíîãî äåïîçèòó».

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî
âëèÿíèå ñåçîííîñòè íà äèíàìèêó âàëîâîãî äîõîäà è ÷è-
ñòîé ïðèáûëè. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ôàêòîðà
ñåçîííîñòè. Ðàññ÷èòàíû ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ «êó-
ðîðòíîãî äåïîçèòà».

The features of functioning of resort's enterprises are
explored. Influence of seasonality is analysed on the dyna-
mics of gross receipt and net income. The ways of overco-

ming of negative influence of factor of seasonality on acti-
vity of enterprises are offered. The results of introduction
of resort deposit are calculated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéá³ëüø ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ
ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñåçîíí³ñòü
ïîïèòó. Íàñë³äêè âïëèâó ÷èííèêà ñåçîííîñò³ áåçïîñåðåäíüî
ïîçíà÷àþòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå:

– íàäõîäæåííÿ äîõîä³â â³äð³çíÿºòüñÿ êðàéíüîþ íåð³âíî-
ì³ðí³ñòþ;

– ÷åðåç íèçüêèé ïîïèò íà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè â çèìîâèé
ïåð³îä, ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ â³äïðàâëÿòè ÷àñòèíó ïåðñî-
íàëó ó íåîïëà÷óâàíó â³äïóñòêó. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ôîðìàëü-
í³é íàÿâíîñò³ ì³ñöÿ ðîáîòè, ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâ º, ïî
ñóò³, áåçðîá³òíèìè äåê³ëüêà ì³ñÿö³â íà ð³ê;

– äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äøòîâõóº ï³äïðèºìñòâà äî
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñâî¿ ïîñëóãè. 

Í.Î. ÐÈÁÀËÊÎ,
àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Êóðîðòíèé äåïîçèò – ³íñòðóìåíò
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â
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Ñåçîíí³ñòü – îá'ºêòèâíèé ÷èííèê, îáóìîâëåíèé êë³ìàòè÷íè-
ìè óìîâàìè, íàñë³äêîì ÿêîãî º äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñå-
çîíí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
äîñë³äæåíà ó ïðàöÿõ ².Î. Ôåäîðîâà, Í.Â. Ñòàðîñòåíêî,
².Ì. Ïîæàðèöüêî¿, Í.Í. Êàíàºâî¿, Í.². Ëèõèíî¿, Ã.Î. Âîðîøè-
ëîâî¿, Ã.Ì. Àëåéíèêîâî¿, Í.Â. Ïåäîðåíêî, À.À. Ñîëîâ'ºâà. 

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ äîçâîëÿòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä «ÿêîñò³ ñåçîíó» –
ê³ëüêîñò³ â³äïî÷èâàþ÷èõ òà îáñÿãó ïðîäàæ ðåêðåàö³éíèõ ïî-
ñëóã çà ÷åðâåíü–ñåðïåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïðè
âèêîðèñòàíí³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî-
çâîëÿòü «âèð³âíÿòè» ïðîöåñ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â
ïðîòÿãîì ðîêó òà ïîäîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñåçîííîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåçîíí³ñòü íå çàëåæèòü
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³ çóñèëü ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ – âîíè íå â çìîç³
âïëèíóòè ÿêèì–íåáóäü ÷èíîì íà êë³ìàòè÷í³ óìîâè ðåã³îíó.
Îäíàê, ñåçîííèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó âïëèâàº íà çàáåçïå÷åí³ñòü ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà öå âêàçóþòü ÷è-
ñåëüí³ ïóáë³êàö³¿ [2–4, 6, 7]. Ñóòí³ñòü ñåçîííîñò³ ïîëÿãàº â
íàñòóïíîìó: ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü ç ïîâíèì çàâàíòà-
æåííÿì ò³ëüêè òðè–÷îòèðè ì³ñÿö³ íà ð³ê. «Ñåçîíí³ñòü... âè-
êëèêàºòüñÿ äâîìà ÷èííèêàìè: ïðèðîäíèìè ÷àñîâèìè â³ä-
ì³ííîñòÿìè (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü ïîâ³òðÿ òà âîäè, ê³ëü-
ê³ñòü îïàä³â) òà ñîö³àë³çîâàíèìè ôàêòîðàìè (÷àñ êàí³êóë,
â³äïóñòîê, ðåë³ã³éí³ ñâÿòà, òðàäèö³éí³ òðàäèö³¿...). ...Â êóðîðò-
íèõ çîíàõ, äå ïåðåâàæàº íàòóðàëüíå êëèìàòîë³êóâàííÿ, íå-
ãàòèâíèé ïðîÿâ ñåçîííîñò³ ÷óòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàïîâ-
íþâàíîñò³ ñàíàòîð³¿â, ïàíñ³îíàò³â, ãîòåë³â... Ãîëîâíèé êîí-
òèíãåíò â³äïî÷èâàþ÷èõ â íåñåçîí ñêëàäàþòü ïåíñ³îíåðè òà
³íø³ ñëàáî çàõèùåí³ âåðñòè íàñåëåííÿ, ÿê³ îòðèìàëè ñî-
ö³àëüí³ ïóò³âêè» [1, ñ. 171, 172].

Ñåçîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êóðîðò³â îá'ºêòèâíî
îáóìîâëåíà êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè. É õî÷à óìîâè äëÿ ë³êó-
âàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè íå çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó ðå-
êðåàíòè â³ääàþòü ïåðåâàãó â³äïî÷èíêó âë³òêó. Íàïðèêëàä, â
Êðèìó «...äîõîäè òóðàãåíòñòâ ó âåðåñí³ 2004 ðîêó ïåðåâè-
ùóâàëè ñ³÷íåâèé ð³âåíü â 43 ðàçè; ...ï³ê ñåçîííîñò³ ñàíàòîð-
íèõ çàêëàä³â ïðèõîäèâñÿ íà âåðåñåíü, äîõîäè çà ö³é ì³ñÿöü

ïåðåâèùèëè ñ³÷íåâ³ ïîêàçíèêè â 20 ðàç³â, ñóìàðíèé îá³ã
òðüîõ ë³òí³õ ì³ñÿö³â ñêëàëè äâ³ òðåòèíè îáîðîòó çà 10 ì³ñÿ-
ö³â 2004 ðîêó» [5, ñ. 72].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ ïîêâàðòàëüíî¿ çâ³òíîñò³ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî äèñáàëàíñ âàëîâîãî äîõîäó º äóæå çíà÷íèì (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, íàéâèùà ìåæà âàëîâîãî äîõîäó
äîñÿãàºòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàõ òðåòüîãî êâàðòàëó, òîáòî ç
1 ëèïíÿ ïî 30 âåðåñíÿ êîæíîãî ðîêó. Âèíÿòêîì º ï³äïðèºì-
ñòâî Ä – «ï³ê» íàäõîäæåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÷åòâåðòîìó
êâàðòàë³ ðîêó, îäíàê ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ¿õí³é äèñáàëàíñ
ïðîòÿãîì ðîêó. Ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ ïî 30 áåðåçíÿ òà ç 1 æîâòíÿ
ïî 31 ãðóäíÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéíèæ÷èìè ïîêàçíèêàìè.
Òîáòî åìï³ðè÷íèì øëÿõîì äîâåäåíî, ùî ñàíàòîðíî–êóðîðò-
í³ ï³äïðèºìñòâà «ïîòåðïàþòü» â³ä íåñòà÷³ ðåñóðñ³â ó îñ³í-
íüî–çèìîâèé ïåð³îä. Ðåçóëüòàòîì º â³äñóòí³ñòü êîøò³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó.

Äèíàì³êà âàëîâîãî äîõîäó ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàº íà
îáñÿã òà äèíàì³êó ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Äîñë³äèìî âçàº-
ìîçâ'ÿçîê âàëîâîãî äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó (òàáë. 2).

Çà äàíèìè òàáë. 2 ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
âçàºìîçâ'ÿçîê îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó
º äîâåäåíèé.

Ñåçîíí³ñòü ðîáîòè íàíîñèòü âåëè÷åçí³ âòðàòè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîìó êîìïëåêñó ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ñóì³æíèõ
âèðîáíèöòâ. Öå î÷åâèäíî, îñê³ëüêè íåð³âíîì³ðíî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ðîáî÷à ñèëà, çàâàíòàæóþòüñÿ
òðàíñïîðò, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³
– âñÿ ³íôðàñòðóêòóðà êóðîðòíîãî ðåã³îíó. 

Äëÿ ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (òà äåô³-
öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàííÿ êó-
ðîðòíîãî äåïîçèòó ÿê âàð³àíòó îïëàòè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã.

Íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó ðîçïîä³ë ñàíàòîðíèõ ïóò³âîê çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äâîìà âàð³àíòàìè:

– ÷àñòêîâå ïîêðèòòÿ âàðòîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã çà ðà-
õóíîê êîøò³â Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðîôñï³ëîê,
ï³äïðèºìñòâ òîùî. Öåé ñïîñ³á îïëàòè äîçâîëÿº îòðèìàòè
íåîáõ³äí³ ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè íàéìåíø çàáåçïå÷åíèì âåð-
ñòâàì íàñåëåííÿ;

– ïîâíà îïëàòà ïóò³âêè ïîêóïöåì. Â öüîìó âèïàäêó îñîáà
ñàìîñò³éíî âèáèðàº ÷àñ ïî¿çäêè, ¿¿ òðèâàë³ñòü ³ êîíêðåòíèé

Ï³äïðè-
ºìñòâî 

Ðîêè 
2007 2008 

1 2 3 4 Çà ð³ê 1 2 3 4 Çà ð³ê
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
À 13,0 447,4 1886,9 12,0 2359,3 0 226,3 2187,7 0 2414,0
Á 0,2 338,6 2313,2 0,2 2652,2 0,3 1000,2 – – 1000,5
Â 0 178 312 54 544 0 322 712 0 1034
Ã 0 256,7 1907,6 0 2164,3 0 278,4 2901,6 0 3180
Ä 475,5 1096,5 1811,8 2414,9 5798,7 1388,8 620,6 2149,6 2658 6817
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë âàëîâîãî äîõîäó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ (ïîêâàðòàëüíî ïðîòÿãîì 2007–2008 ðîê³â)*

* Íàçâè ï³äïðèºìñòâ íå íàâîäÿòüñÿ ç åòè÷íèõ ì³ðêóâàíü.
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ñàíàòîð³é. Öåé ñïîñ³á ïîêóïêè ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã äîñòóïíèé
á³ëüø çàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ. Á³ëüø³ñòü â³äïî-
÷èâàþ÷èõ, ùî ñàìîñò³éíî îïëà÷óþòü ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè âè-
áèðàþòü, ÿê ÷àñ â³äïî÷èíêó, ñàìå ë³òî. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà
÷àñòèíà äîõîä³â ïîñòóïàº â ïåð³îä ë³òíüîãî ñåçîíó.

Çà óìîâè âèêîðèñòàíí³ êóðîðòíîãî äåïîçèòó ñóá'ºêòàìè
åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü º:

– ïîòåíö³éíèé â³äïî÷èâàþ÷èé àáî îñîáà, ÿêà áåðå íà ñå-
áå îïëàòó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã;

– ï³äïðèºìñòâî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó;
– ïðàöåäàâåöü ïîòåíö³éíîãî â³äïî÷èâàþ÷îãî;
– áàíê³âñüê³ óñòàíîâè.
Ïðè çä³éñíåíí³ ïëàòåæó çà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè ÷åðåç êó-

ðîðòíèé äåïîçèò â³äáóâàþòüñÿ íàñòóïí³ ä³¿ âèçíà÷åíèõ âè-
ùå ñóá'ºêò³â:

1) ïîòåíö³éíèé â³äïî÷èâàþ÷èé çä³éñíþº âèá³ð ì³ñöÿ â³ä-
ïî÷èíêó (ñàíàòîð³é), ÷àñ ³ òðèâàë³ñòü îçäîðîâ÷îãî êóðñó;

2) ñàíàòîð³é âèçíà÷àº âàðò³ñòü öüîãî êóðñó ³ ïåðåäàº ³í-
ôîðìàö³þ ïîòåíö³éíîìó â³äïî÷èâàþ÷îìó;

3) îñòàíí³é âèçíà÷àº òåðì³í âèïëàòè íåîáõ³äíî¿ ñóìè ³ ïå-
ðåäàº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè íà ì³ñöå ðîáîòè;

4) ó ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó (íàïðèêëàä, êîæíîãî ì³ñÿöÿ àáî
ðàç ó êâàðòàë òîùî) ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîòåíö³éíîãî â³äïî-
÷èâàþ÷îãî àáî îñîáè, ÿêà áåðå íà ñåáå îïëàòó ðåêðåàö³éíèõ
ïîñëóã ïåðåðàõîâóºòüñÿ íåîáõ³äíà ñóìà êîøò³â â îïëàòó
ìàéáóòíüîãî îçäîðîâ÷îãî êóðñó. ßêùî öÿ îñîáà íå ïðàöþº
àáî çä³éñíþº ïëàòåæ³ ñàìîñò³éíî (áåç ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà),
òî ïåðåðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç áàí-
ê³âñüê³ óñòàíîâè;

5) ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîãî ÷àñó ³ ïîâíî¿
âèïëàòè âàðòîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ïîòåíö³éíèé â³äïî÷è-
âàþ÷èé ìàº ïðàâî ñêîðèñòàòèñÿ ñïëà÷åíèìè ïîñëóãàìè.

Êóðîðòíèé äåïîçèò – öå ïðîäàæ ïîñëóã ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèêîðèñòàííÿì òèõ ñàìèõ ðåñóðñ³â,
ùî é ïðè çâè÷àéíîìó ïðîäàæ³. Ð³çíèöÿ ì³æ òðàäèö³éíèìè
ñïîñîáàìè ðåàë³çàö³¿ òà êóðîðòíèì äåïîçèòîì ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ ó ÷àñ³ çàðàõóâàííÿ êîøò³â íà áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ï³äïðè-
ºìñòâ – îäíîðàçîâî (òðàäèö³éíèé ïðîäàæ) àáî ïðîòÿãîì
ðîêó (êóðîðòíèé äåïîçèò).

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó êóï³âë³–ïðîäàæó ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì êóðîðòíîãî äåïîçèòó ïðåäñòà-
âëåíà íà ðèñóíêó.

Ïîòåíö³éíèé ðåêðåàíò îòðèìóº äîõ³ä â³ä ñâîãî ïðàöåäàâ-
öÿ, ÿêèé çìåíøåíî íà ñóìó âèïëàò ïî êóðîðòíîìó äåïîçèòó
(1). Ï³äïðèºìñòâî – ïðàöåäàâåöü ó âèçíà÷åí³ ïåð³îäè ÷àñó
ïåðåðàõîâóº â³äïîâ³äíó ÷àñòèíó êóðîðòíîãî äåïîçèòó (2)
øëÿõîì áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñâ³é áàíê – áàí-
ê³âñüêà óñòàíîâà À – äî áàíêó, â ÿêîìó îáñëóãîâóºòüñÿ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíå ï³äïðèºìñòâî – áàíê³âñüêà óñòàíîâà Á
(3). Ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ï³äïðèºìñòâî ìàº â³ëüíèé äîñòóï
äî ïåðåðàõîâàíèõ êîøò³â (4). Äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äêðèâàþòü
äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç áàíêîì ç óìîâîþ àâòîìàòè÷íîãî çà-
ðàõóâàííÿ öèõ êîøò³â íà äåïîçèòíèé ðàõóíîê äî çàïèòàííÿ.

Øëÿõîì òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó
íàìè áóëî äîâåäåíî âàãîì³ñòü âïëèâó ÷èííèêà ñåçîííîñò³ íà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ìè çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòàííÿ «êóðîðòíîãî äåïî-
çèòó» äëÿ çìåíøåííÿ äèñáàëàíñó íàäõîäæåíü äîñë³äæåíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷èìî, ÿê öå âïëèíå íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâíîñò³ çìîäåëþº-
ìî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà,
äîñë³äæåíîãî ïðè àíàë³ç³ âïëèâó íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ÷èííèêà
ñåçîííîñò³. Äëÿ ìîäåëþâàííÿ íàìè âèêîðèñòàíî ìåòîä êî-
ðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó: îòðèìàíî çíà÷åííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿, äåòåðì³íàö³¿ òà ð³âíÿííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóº
âçàºìîçâ'ÿçîê âïëèâó çì³íè îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó íà ÷è-
ñòèé ïðèáóòîê. Çà äîïîìîãîþ çàñîá³â Microsoft Excel íàìè
îòðèìàíî íàñòóïí³ äàí³, ÿê³ â³ääçåðêàëåí³ ó òàáë. 3.

Çà äàíèìè òàáë. 3 çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó äåòåðì³íàö³¿
õàðàêòåðèçóº çíà÷íèé çâ'ÿçîê äîñë³äæåíèõ ïîêàçíèê³â. Çà
óìîâè âèêîðèñòàííÿ êóðîðòíîãî äåïîçèòó, ïðè çáåðåæåí-
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Êîåô³ö³ºíò
äåòåðì³íàö³¿

Ïîêàçíèê Ñòüþäåíòà Ïîêàçíèê Ô³øåðà 
Âèñíîâîê 

íîðìàòèâíå ðîçðàõóíêîâå íîðìàòèâíå ðîçðàõóíêîâå

0,7705 Á³ëüøå 2,845 7,9812 Á³ëüøå 3,0 5,7
Äîâåäåíî çâ'ÿçîê ì³æ ïðèçíàêàìè

ó ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³

Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â (ãðîøîâîãî îá³ãó) çà óìîâè êóï³âë³–ïðîäàæó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ç âèêîðè-
ñòàííÿì êóðîðòíîãî äåïîçèòó

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çâ'ÿçêó âàëîâîãî äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âàëîâèé äîõîä ×èñòèé ïðèáóòîê Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-
íàö³¿à* á** à á

1 2 3 4 5
Ï³äïðèºìñòâî À

2007
13 89,825 –379,3 –410,123 0,984188

447,4 1089,825 –300,8 25,57675
1886,9 1089,825 383,7 25,57675

12 89,825 –472,6 –410,123
2359,3 2359,3 –769 –769,093

2008
0 203,5 –378 –221,568 0,68172

226,3 1003,5 –417,7 7,5524
2187,7 1003,5 367,7 7,5524

0 203,5 0 –221,568
2414 2414 –428 –428,03

Ï³äïðèºìñòâî Á
2007

0,2 563,05 –169,4 –31,7907 0,94225
338,6 763,05 –2 21,14934
2313,2 763,05 418,4 21,14934

0,2 563,05 –268,3 –31,7907
2652,2 2652,2 –21,3 –21,2827

Ï³äïðèºìñòâî Â
2007

0 136 –60 5,0006 0,884601
178 136 18 5,0006
312 136 62 5,0006
54 136 0 5,0006

544 544 20 20,0024
2008

0 258,5 –66 26,7523 0,882539
322 258,5 70 26,7523
712 258,5 118 26,7523
0 258,5 –15 26,7523

Ï³äïðèºìñòâî Ã
2007

0 341,075 –150,7 –95,1678 0,981009
256,7 741,075 –165,1 32,91222
1907,6 741,075 412,3 32,91222

0 341,075 –220,9 –95,1678
2164,3 2164,3 –124,4 –124,511

2008
0 495 –191,3 –210,775 0,732277

278,4 1095 –800,9 32,225
2901,6 1095 812,2 32,225

0 495 –177 –210,775
3180 3180 –357 –357,1

Ï³äïðèºìñòâî Ä
2008

1388,8 1204,25 –263,9 –185,896 0,815285
620,6 2204,25 –283 62,20443
2149,6 2204,25 166,4 62,20443
2658 1204,25 133 –185,896
6817 6817 –247,5 –247,382
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî äîõîäó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè âïðîâàäæåíí³
êóðîðòíîãî äåïîçèòó

* Åìï³ðè÷í³ äàí³. ** Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

í³ çàãàëüíîãî îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó, ìîæíà çìåíøèòè
îáñÿã ÷èñòîãî çáèòêó ïî îêðåìèõ êâàðòàëàõ. Ó äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ ÷èñòîãî çáèòêó íà
÷èñòèé ïðèáóòîê: ï³äïðèºìñòâà À, Á, Â, Ä – äðóãèé êâàðòàë
ðîêó; ï³äïðèºìñòâî Â – ñò³éêèé îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ïðîòÿãîì ðîêó.

Âèñíîâêè

Ï³äïðèºìñòâà ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó âèêîíó-
þòü âàæëèâó ñóñï³ëüíó ôóíêö³þ – îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ.
Îäíàê, îá'ºêòèâíèé ÷èííèê – ñåçîíí³ñòü – íåãàòèâíî ïîç-
íà÷àºòüñÿ íà ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÷îãî º äåô³öèò ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íàìè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êó-
ðîðòíîãî äåïîçèòó. Îòðèìàí³ ó òàáë. 3 ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü
ïðî ñïðîìîæí³ñòü êóðîðòíîãî äåïîçèòó çàáåçïå÷èòè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñàìè ó äðóãîìó êâàðòà-
ë³ ðîêó, ÿêèé º äóæå âàæëèâèì ïåð³îäîì, òàê ÿê â³äáóâàºòü-
ñÿ ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè äî íîâîãî ñåçîíó – îíîâëåííÿ íîìåð-
íîãî ôîíäó, ³íòåð'ºðó, óñòàòêóâàííÿ, âïîðÿäêóâàííÿ òåðèòî-
ð³é ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îòðèìàí³, â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ êóðîðòíîãî äåïîçè-
òó, âëàñí³ êîøòè, äîçâîëÿòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ é ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ ï³äãîòîâ÷³ çà-
õîäè çà âëàñíèé ðàõóíîê, ùî äîçâîëÿº óíèêíóòè âèòðàò ïî
îáñëóãîâóâàííþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê ÄÏÏ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2001
ð³ê òà ðåàêö³ÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ íà êðèçó 1998 ðîêó.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2001 ãîä è ðåàêöèÿ
ìåõàíèçìîâ Ã×Ï íà êðèçèñ 1998 ãîäà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåâ'ÿíîñò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ õà-
ðàêòåðèçóâàëèñÿ àêòèâíèì ïîøèðåííÿì ìåõàí³çì³â ÄÏÏ â
ñâ³ò³, òà íàñàìïåðåä ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ íà òîé ÷àñ.
Ñàìå öåé ïåð³îä äàâ ïîøòîâõ äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî
êàï³òàëó äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, êîëè â³äêðèëèñÿ
ðèíêè ïîñò ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í òà ìàëî ðîçâèíóòèõ äåð-
æàâ. Ó 132 êðà¿íàõ, ùî çà êâàë³ô³êàö³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó
â³äíîñèëèñÿ äî êðà¿í ³ç ìàëèì ÷è ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â
íàñåëåííÿ, áóëè çàïðîâàäæåíí³ òåõíîëîã³¿ äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, â 57 ç íèõ òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî
áóëî âïðîâàäæåíî á³ëüø í³æ â òðüîõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.
Ìàþ÷è ïðèâàáëèâ³ ðèçè, ìåõàí³çìè ÄÏÏ ðîçâèâàëèñÿ äî-
âîë³ øâèäêèìè òåìïàìè äî êðèçè 1998 ðîêó. Êðèçà äîñèòü
ñèëüíî âäàðèëà ïî åêîíîì³ö³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàëèñÿ òà îá-
ìåæèëà ìîæëèâîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ÄÏÏ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ, çä³é-
ñíþâàâñÿ ãðóïîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ùî ðîçðîáèëà áàãàòî
àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó ç ïðèâîäó åôåêòèâíîñò³ ÄÏÏ â ð³ç-
íèõ ñåêòîðàõ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåã³îíàõ ñâ³òó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñíîâí³ ðèñè ðîçâèòêó ÄÏÏ ó
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2001 ð³ê,
âèÿâèòè ñåêòîðè, äå ìåõàí³çìè ÄÏÏ áóëè íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè, òà ç'ÿñóâàòè, ÿê³ ðèñè ÄÏÏ äîïîìàãàþòü ³íâå-

Ì.Þ. ÀÂÊÑªÍÒÜªÂ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Àíàë³ç ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ïåð³îä
ç 1990 ïî 2001 ð³ê
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ñòèö³éíèì ïðîåêòàì âèæèòè â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïåð³îä ç 1990 ïî
2001 ð³ê ïðèâàòíèé ñåêòîð âçÿâ íà ñåáå ðèçèê ñïîðóäæåí-
íÿ àáî óïðàâë³ííÿ ó ìàéæå 2500 ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåê-
òàõ, ùî çàëó÷èëè $750 ìëðä. ³íâåñòèö³é1. Ö³ ïðîåêòè áóëè
ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ òåõíîëîã³é ñï³âïðàö³: êîí-
òðàêòè ç óïðàâë³ííÿ, â³ä÷óæåííÿ âëàñíîñò³, ñïîðóäæåí-
íÿ–óïðàâë³ííÿ–âîëîä³ííÿ òà ñïîðóäæåííÿ–óïðàâëÿí-
íÿ–ïåðåäà÷à. Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè
ñòàá³ëüíî çðîñòàëè ç 1990 ïî 1997 ð³ê (ðèñ. 1).

ßê áà÷èìî, ÷åðåç êðèçó 1998 ðîêó òàê³ ³íâåñòèö³¿ ìàëè
òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ â íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè, îêð³ì
2000 ðîêó, êîëè â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ³íâå-
ñòèö³é ç $77,2 ìëðä. äî $90,8 ìëðä. Àëå öå ï³äâèùåííÿ â³ä-
áóëîñÿ çà ðàõóíîê îäí³º¿ ãàëóç³, à ñàìå åëåêòðîåíåðãåòèêè.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ëèøå òðàíñïîðòíà ãàëóçü ìàëà ñòà-
á³ëüíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ï³ñëÿ 1999 ðîêó. Òåëåêîìóí³-
êàö³éíà ãàëóçü âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø çàõèùåíèìè â³ä êðèçè, ³
ìàëà íàéìåíøå ìàêñèìàëüíå ïàä³ííÿ ãàëóç³, ùî áóëî çà-
ô³êñîâàíî â 2001 ðîö³ íà ð³âí³ 30%. Ïîñòà÷àííÿ âîäè ìàëî
íàéá³ëüøå ð³÷íå ïàä³ííÿ ñåðåä óñ³õ ãàëóçåé â 1998 ðîö³, êî-
ëè ð³âåíü ³íâåñòèö³é â öþ ãàëóçü ëåäü ïåðåâèùèâ 25% â³ä
ð³âíÿ 1997 ðîêó. Ðàçîì â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ïðèâàò-
íèì âòðó÷àííÿì áóëî ³íâåñòîâàíî $754 ìëðä. Ñòðóêòóðà òà-
êèõ ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèçóº òîä³øí³ ïîòðåáè êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, â òåëåêîìóí³êàö³ÿõ, åëåêòðîåíåðãåòèö³ òà ìîäè-
ô³êàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì (ðèñ. 2). ßê áà÷èìî, 90% âñ³õ
³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ç ïðèâàòíèì âòðó÷àííÿì ïðèïà-
äàþòü ñàìå íà ö³ òðè ãàëóç³. Îïð³ñíåííÿ âîäè òà ïðîåêòè ãà-
çîïîñòà÷àííÿ àêóìóëþâàëè ëèøå ïî 5% â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ïðîåêò³â ÄÏÏ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

ßêùî æ ïðîâîäèòè àíàë³ç îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè
ÄÏÏ ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ, òî áåçóìîâíèì ë³äåðîì â 90–õ
ðîêàõ º Áðàçèë³ÿ, ÿêà ðåàë³çóâàëà 203 ïðîåêòè ÄÏÏ, çà-
ãàëüíà âàðò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà $135,4 ìëðä. (òàáë. 1). Êè-
òàé ðåàë³çóâàâ á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, à ñàìå 283, àëå
¿õíÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü ñÿãíóëà ëèøå $53,8 ìëðä. Òàêà ñè-
òóàö³ÿ âèíèêàº ÷åðåç òå, ùî â Êèòà¿ ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ïðîåê-
òó ÄÏÏ º íàéìåíøîþ ç óñ³õ äåñÿòè íàéá³ëüøèõ çà îáñÿãàìè

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ êðà¿í ñâ³òó, ³ ñòàíîâèòü $190 ìëí.
Òîä³ ÿê â Ï³âäåíí³é Êîðå¿, ùî º ë³äåðîì çà ïîêàçíèêîì ñå-
ðåäíüî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó, öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ $1,28
ìëðä. Ñåðåäíÿ ñâ³òîâà âàðò³ñòü ïðîåêòó ÄÏÏ â 1990–2001
ðîêàõ ñòàíîâèëà $302,4 ìëí., òîä³ ÿê â êðà¿íàõ ë³äåðàõ çà
îáñÿãàìè âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ÄÏÏ âîíà ñÿãàëà á³ëü-
øå $428 ìëí. Âàðòî äîäàòè, ùî çàçíà÷åí³ êðà¿íè–ë³äåðè
ðåàë³çóâàëè ìàéæå ïîëîâèíó âñ³õ ñâ³òîâèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ, à
çà îáñÿãàìè ³íâåñòóâàííÿ àêóìóëþâàëè 68% óñ³õ ³íâåñòèö³é
â ïðîåêòè ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é ÄÏÏ. Àíàë³çóþ÷è
äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 1, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òåõ-
íîëîã³¿ ÄÏÏ ó 1990–2001 ðîêàõ ñêîíöåíòðóâàëèñÿ â êðà¿-
íàõ, ÿêèì áóëè ïðèòàìàíí³ ñë³äóþ÷è ðèñè: øâèäêèé òåìï
çðîñòàííÿ ÂÂÏ, êóðñ óðÿäó íà ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³êè, ìà-
ëèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé. Öå àáñîëþòíî â³ä-
ïîâ³äàº ëîã³ö³ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó, êîëè ãðîø³ øóêà-
þòü íîâ³ ðèíêè, ùî ìàþòü ìàë³ áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ òà
âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîñòó, à òåõíîëîã³¿ ÄÏÏ çàáåçïå÷óþòü
ñóòòºâå çìåíøåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ïðîåêò³â. 

Ç òàáë. 2 âèäíî ðåã³îíàëüíå ðîçòàøóâàííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ
â 1990–2001 ðîêàõ. Êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà Ëà-
òèíñüêî¿ Àìåðèêè öåíòðàë³çóâàëè ðàçîì $571 ìëðä. ³íâå-
ñòèö³é (210 òà 360 ì³ëüÿðä³â â³äïîâ³äíî), àáî 76% óñüîãî
êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ïðè-
âàòíèì âòðó÷àííÿì. Òðåòº ì³ñöå ïîñ³äàº ªâðîïà òà Öåí-
òðàëüíà Àç³ÿ, äå çà 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëî ðåàë³çîâà-
íî ïðîåêò³â ÄÏÏ íà ñóìó $97,1 ìëðä. Ïðè öüîìó òåíäåíö³ÿ
â öüîìó ðåã³îí³ ÷³òêî â³äîáðàæàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ ðî-
çâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â â³äîáðàæåíó
ó ðèñ. 1: ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ äî 1998 ðîêó, ñïàä ó 1999
ðîö³ òà ñòð³ìêèé á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè (ç $10 ìëðä. äî $23
ìëðä.), ï³äéîì ó 2000 ðîö³, çà ÿêèì ñë³äóâàâ 72–â³äñîòêî-
âèé ñïàä â 2001. Ñàìå öåé ðåã³îí â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äéîì
2000 ðîêó, êîëè ³íâåñòèö³¿ â ªâðîï³ òà öåíòðàëüí³é Àç³¿ çðî-
ñëè íà 13 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ÑØÀ ³ ñêëàëè 94% â³ä ñâ³òîâî-
ãî çðîñòàííÿ íà ôîí³ ñòàá³ëüíîñò³ ³íøèõ ðåã³îí³â. Àëå ðàçîì
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1 Çà ö³íàìè 2001 ðîêó, ùî áóëè îáðàõîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í

ÑØÀ. Ö³ öèôðè âêëþ÷àþòü âñ³ ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ïðèâàòíèì êàï³òà-

ëîì, à íå âèêëþ÷íî ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. 

Ðèñóíîê 1. ²íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ïðèâàòíèì âòðó÷àííÿì, çà ãàëóçÿìè



Âàðò³ñòü ïðîåêò³â, $ ìëðä. Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â Ñåðåäíÿ ö³íà ïðîåêòó, $ ìëí.
Áðàçèë³ÿ 135,4 203 666,995
Àðãåíòèíà 82,6 165 500,606
Ìåêñèêà 60,0 130 461,538
Êèòàé 53,8 283 190,106
Ìàëàéç³ÿ 36,6 63 580,952
Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ 33,2 26 1 276,923
Ô³ë³ïï³íè 32,1 67 479,104
²íäîíåç³ÿ 28,9 67 431,343
²íä³ÿ 27,7 122 227,049
Òà¿ëàíä 23,9 74 322,973
Ðàçîì ïåðø³ 10 514,2 1200 428,812
Ðàçîì âñ³ êðà¿íè 754,2 2494 302,406

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ïðèâàòíèì âòðó÷àííÿì (1990–2001 ðîêè)

Òàáëèöÿ 1. Äåñÿòü íàéá³ëüøèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ïåð³îä ç 1990 ïî
2001 ð³ê
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ç êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ªâðîïà òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿
çàáåçïå÷èëè 92% ($15,1 ìëðä. òà $16,4 ìëðä. â³äïîâ³äíî)
ïàä³ííÿ 2001 ðîêó. Ö³êàâî, ùî â ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ çðî-
ñòàííÿ 2000 ðîêó ($13,6 ìëðä.) áóëî íà 88 â³äñîòê³â ($12
ìëðä.) çàáåçïå÷åíî ïðîåêòàìè â ãàëóç³ åëåêòðîåíåðãåòèêè.
Òîæ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñàìå ïðîåêòè â åëåêòðîåíåðãå-
òèö³ ñòàëè îñíîâîþ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íè ªâðîïè òà
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ó 2000 ðîö³ ³ ñàìå ñïàä öèõ ïðîåêò³â íà
$16,4 ìëðä. ó 2001 ðîö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâèâ 72–â³ä-
ñîòêîâå ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îí. Â³ä êðèçè 1998 ðîêó â
ðîçð³ç³ ïðîåêò³â ÄÏÏ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè êðà¿íè Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, äå â³äáóëîñÿ íàéá³ëüøå çìåíøåííÿ ³í-
âåñòóâàííÿ â ³íôðàñòðóêòóðó íà 70,5%. 

Òàêå çìåíøåííÿ â³äîáðàæàº õàðàêòåð êðèçè 1998 ðî-
êó, ùî íàéá³ëüøå âäàðèëà ñàìå ïî êðà¿íàì öüîìó ðåã³îíó.
Àëå çðîñòàííÿ åêîíîì³ê ñõ³äíèõ êðà¿í äîïîìîãëî ðåã³îíó
ï³ä ÷àñ íàñòóïíî¿ õâèë³ çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é ó 2001 ðîö³,
âòðàòèòè ëèøå 8% â³ä ð³âíÿ 2000 ðîêó. Ìåíøå âòðàòèëà
ëèøå Àôðèêà – 0,8% â³äïîâ³äíî. Ç òàáë. 2 òàêîæ âèäíî,
ùî äî êðèçè 1998 ðîêó ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðî-
åêòè ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ÄÏÏ çðîñòàëè øâèäêèìè
òåìïàìè. Ñåðåäíüîð³÷íå çá³ëüøåííÿ òàêèõ ³íâåñòèö³é ó
ñâ³ò³ äî 1998 ðîêó ñòàíîâèëî 33,93%. Ë³äåðîì çà öèì
ïîêàçíèêîì º Àôðèêà, äå òàê³ ³íâåñòèö³¿ çà ð³ê â ñåðåäíüî-
ìó çðîñòàëè íà 365,23%.

Çà ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ ñå-
ðåä êðà¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ çà ïåð³îä ç 1990 ïî 2001 ð³ê ë³-
äåðîì áóëà Àðãåíòèíà, äå íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ïðèïàäàëî
$2203 ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó. Òàêîæ â ï'ÿò³ðêó ë³äåð³â çà
öèì ïîêàçíèêîì âõîäèëè Áîëãàð³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Ïàíàìà òà ×èë³.

Òàêîæ â 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ â³äáóëàñÿ òåíäåíö³ÿ ðîç-
øèðåííÿ ãåîãðàô³¿ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ. Òàê ó
1990 ðîö³ 10 íàéá³ëüøèõ çà îáñÿãàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ³íôðàñòðóêòóðó êðà¿í ñêîíöåíòðóâàëè 98% óñ³õ ³íâå-
ñòèö³é. Òîä³ ÿê ó 2001 âîíè ìàëè âæå 67% â³ä çàãàëüíî ³í-
âåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Âñüîãî æ âîíè çà 10 ðîê³â çàëó÷èëè
68% êàï³òàëó, ùî ñïðÿìîâóâàâñÿ íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-
òóðè êðà¿í, ùî ðîçâèâàëèñÿ, ÿê âèäíî ç òàáë. 1.

Çà ñòðóêòóðîþ êîíòðàêò³â ó ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïå-
ðåâàæàëè ïðîåêòè ïðèâàòèçàö³¿ òà ³íâåñòèö³é â íîâ³ îá'ºêòè.
Ëèøå â êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿
áóëà õî÷ ³ íå âåëèêà àëå ñóòòºâà ÷àñòêà ïðîåêò³â ç óïðàâë³ííÿ.

ßêùî ä³ëèòè êðà¿íè, ÿê³ ìàëè ñòàòóñ òàêèõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ ó 1990–2001 ðîêàõ íà òðè ãðóïè çà òàêèì ïîêàçíè-
êîì ÿê ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, òî íàéáàãàòø³ ç íèõ îòðèìà-
ëè 60% â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàíèõ ó ³íôðàñòðóêòóðó.
Ñåðåäíÿ ãðóïà êðà¿í ñêîíöåíòðóâàëà 29 â³äñîòê³â, à 64 íàé-
á³äí³ø³ êðà¿íè ñâ³òó îòðèìàëè ëèøå 11% êàï³òàëó, ùî áóëî
ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ó 1990– 2001 ðî-
êàõ. Ö³ öèôðè íå âðàõîâóþòü ìàë³ ïðîåêòè, ùî ìîæóòü äåùî
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ïîë³ïøèòè ñòàòèñòèêó äëÿ íàéá³äí³øèõ êðà¿í. Ö³êàâèì ïîêàç-
íèêîì º ÷àñòêà âàðòîñò³ ïðîåêò³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü áóä³â-
íèöòâî íîâèõ îá'ºêò³â. Öåé ïîêàçíèê ïî êðà¿íàì, ùî ðîçâè-
âàëèñÿ ó çãàäóºìèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 37%, òîä³ ÿê ó íàéá³äí³-
øèõ êðà¿íàõ â³í ñêëàâ 65%. Öå º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ³í-
ôðàñòðóêòóðè âçàãàë³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ. Ïðîåêòè ç áóä³â-
íèöòâîì íîâèõ îá'ºêò³â, áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ òåëåêîìóí³-
êàö³éíî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³. Êîíòðàêòè ç óïðàâë³ííÿ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ á³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íàïðèêëàä â Êèòà¿,
÷àñòêà òàêèõ ïðîåêò³â â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïåðåâèùóº ïîëî-
âèíó, òîä³ ÿê â íàéá³äí³øèõ êðà¿íàõ ñêëàäàº 21%. Ó ãðóï³ êðà-
¿í ç ìàëèì äîõîäîì íàñåëåííÿ, ó âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â
ÄÏÏ â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçÿõ, ìîæíà âèîêðåìèòè Êèòàé
òà ²íä³þ. Íà äâîõ âîíè çàëó÷èëè äâ³ òðåòèíè óñ³õ ³íâåñòèö³é
ãðóïè ó 1990–2001 ðîêàõ3. Îáèäâ³ êðà¿íè ïîñòðàæäàëè â³ä
êðèçè 1998 ðîêó, ùî çìåíøèëî ïðèòîê ³íâåñòèö³é äî ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, àëå âæå ó 1999 ðîö³, â³äáóëîñÿ çá³ëü-
øåííÿ òàêîãî ³íâåñòóâàííÿ. ßêùî æ äî Êèòàþ òà ²íä³¿ äîäàòè
ùå ²íäîíåç³þ òà Ïàêèñòàí, òî â÷îòèðüîõ âîíè ñêîíöåíòðóâà-
ëè á³ëüøå 90% ³íâåñòèö³é âñ³º¿ ãðóïè êðà¿í ç ìàëèìè äîõîäà-
ìè íàñåëåííÿ ó 1990–2001 ðîêàõ.

Îòæå, 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ðåâî-
ëþö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîåêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, äå îðãàíè
âëàäè çâåðòàëèñÿ äî ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â çà äîïîìîãîþ ó
ô³íàíñóâàíí³ ÷è óïðàâë³íí³. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ó

öåé ïåð³îä áóëî ðåàë³çîâàíî á³ëüøå 2500 ïðîåêò³â, ùî çà-
ëó÷èëè á³ëüøå $750 ìëðä. ³íâåñòèö³é. Àëå ÷åðåç ô³íàíñîâó
êðèçó ðîçâèòîê òàêèõ ïðîåêò³â ñêîðîòèâñÿ, à íà ïåðøèõ
ñòîð³íêàõ ô³íàíñîâèõ áþëåòåí³â ç'ÿâèëèñÿ íîâèíè ïðî íåâ-
äàë³ ïðîåêòè ÄÏÏ, ùî íå ðåàë³çóâàëèñÿ. Çì³íà óìîâ ïàðò-
íåðñòâà – ÿâèùå äîñèòü çâè÷íå äëÿ ïåâíèõ âèä³â ÄÏÏ òà
ðåã³îí³â ñâ³òó. Íàïðèêëàä, óìîâè 74% âñ³õ òðàíñïîðòíèõ òà
âîäîïîñòà÷àëüíèõ êîíöåñ³é ó Ëàòèíñüêèé Àìåðèö³ áóëè
çì³íåí³ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä. Äå ÿê³ óìîâè çì³íþâàëèñÿ ÷å-
ðåç äóæå îïòèì³ñòè÷í³ ðîçðàõóíêè îäíîãî ç ïàðòíåð³â, àëå é
áóëè òàê³, äå óìîâè çì³íþâàëèñü ÷åðåç íåïåðåäáà÷óâàí³ îá-
ñòàâèíè àáî ñåðéîçí³ çì³íè ñåðåäîâèùà. Äëÿ äåòàëüí³øîãî
ðîçãëÿäó ö³º¿ òåìè, âèçíà÷èìî õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêò³â, ùî
áóäóòü ââàæàòèñÿ íåâäàëèìè. 

Äî òàêèõ ïðîåêò³â áóäåìî â³äíîñèòè, ïðîåêòè äå ñòàëàñÿ
õî÷à á îäíà ç çàçíà÷åíèõ óìîâ:

– ïðèâàòíèé ïàðòíåð ïðîäàâ àáî ïåðåäàâ ñâîþ ÷àñòêó â
ïðîåêò³ äî äåðæàâíî¿ ³íñòèòóö³¿; 

– ïðèâàòíèé ïàðòíåð ô³çè÷íî â³äìîâèâñÿ â³ä ïðîåêòó (íà-
ïðèêëàä, â³äêëèêàâ âñ³õ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â);

– ïðèâàòíèé ïàðòíåð íå íàäàâàâ ïîñëóã ïåðåäáà÷åíèõ
ïðîåêòîì êë³ºíòàì íà ïðîòÿç³ á³ëüøå í³æ 20% â³ä çàãàëüíî-
ãî òåðì³íó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Êðà¿íà Âàðò³ñòü ïðîåêò³â, $ ìëðä. ²íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 
Àðãåíòèíà 82,6 2203
Áîëãàð³ÿ 16,0 1607
Ìàëàéç³ÿ 36,6 1536
Ïàíàìà 4,1 1417
×èë³ 21,0 1361
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 11,2 1094
Åñòîí³ÿ 1,3 991
Áðàçèë³ÿ 135,4 784
Áåë³ç 0,2 728
Ï³âäåííà Êîðåÿ 33,2 696

Ðåã³îí 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Ðàçîì
Ï³âäåííî–Ñõ³äíà Àç³ÿ 2,6 4,3 9,6 14,6 18,6 24,7 33,2 41,3 12,2 16,0 17,5 16,1 210,7

ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà
Àç³ÿ

0,1 0,4 1,4 1,5 4,3 9,4 12,2 15,7 12,9 9,9 22,9 6,5 97,2

Ëàòèíñüêà Àìåðèêà 14,6 12,7 16,2 19,0 19,2 19,7 28,8 54,3 75,6 38,7 38,3 23,2 360,3
Àôðèêà 0,5 0,8 0,2 5,0 4,5 5,1 8,4 17,1 8,6 13,7 11,7 11,6 87,2

Ãàëóçü 0,0

Åëåêòðîåíåðãåòèêà 1,3 1,3 8,9 11,1 15,2 20,9 30,6 48,7 24,6 14,4 26,4 10,0 213,4
Ïîñòà÷àííÿ òà äèñòðè-
áóö³ÿ ïðèðîäíîãî ãàçó

0,0 0,0 4,0 4,6 1,8 4,1 3,0 3,3 6,5 3,7 2,7 1,2 34,9

Òåëåêîìóí³êàö³¿ 6,2 13,5 7,9 10,9 20,3 20,1 29,7 45,4 57,3 43,3 45,3 31,7 331,6
Òðàíñïîðò 10,3 3,3 4,6 5,7 8,9 12,0 17,4 21,7 18,4 8,9 11,6 12,4 135,2

Ïîñòà÷àííÿ òà îïð³ñ-
íåííÿ âîäè

0,0 0,1 2,0 7,9 0,5 1,8 1,9 9,3 2,4 6,9 4,8 2,2 39,8

Ðàçîì 17,8 18,2 27,4 40,2 46,7 58,9 82,6 128,4 109,2 77,2 90,8 57,5 754,9
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â ÄÏÏ â ñâ³ò³ ó 1990–2201
ðîêàõ çà ðåã³îíàìè òà ãàëóçÿìè, $ ìëðä.2

2 The World Bank Group, Private sector and infrastructure network, October 2002, Note ¹250. 

Òàáëèöÿ 3. Êðà¿íè–ë³äåðè 1990–2001 ðîê³â çà ê³ëüê³ñòþ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó íà äóøó íàñåëåííÿ

________________________________________________________ 
3 The World Bank Group, Private sector and infrastructure network, October 2000, Note

¹216.



4 Ö³íè âêàçàí³ â ì³ëüÿðäàõ äîëàð³â ÑØÀ 2001 ðîêó
a Âêëþ÷àþ÷è 12 åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ òà âîäîïîñòà÷àëüíèõ ïðîåêò³â.b Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ íå ïåðåäáà÷àëèñÿ êîíòðàêòîì.c Âêëþ÷àþ÷è åñòàêàäó â Áàíãêîêó.

Òàáëèöÿ 4. ²íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àíóëüîâàí³ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2001 ð³ê4
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Òàêà êâàë³ô³êàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòðîãî þðèäè÷íîãî
ðîç³ðâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè òèì ùî âêëþ÷àº ëèøå
ò³ âèïàäêè äå ïðèâàòíèé ïàðòíåð ïåðåñòàâ àêòèâíî âòðó÷à-
òèñÿ ó ïðîåêò. Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòè äå ïðèâàòíèé ïàðòíåð
â³äìîâèâñÿ â³ä âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â, àëå çãîäîì â ïðîåêò
óâ³éøîâ íîâèé ïàðòíåð áóäóòü ââàæàòèñÿ çà íåâäàë³, à ïðî-
åêòè äå ïðèâàòíèé ïàðòíåð ïðîäàâ âëàñíó ÷àñòêó ³íøîìó
áåç çóïèíêè ó íàäàíí³ ïîñëóã –í³. Äî ïðîåêòíî¿ áàçè, ùî
âðàõîâóâàëàñü ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âêëþ÷àëèñÿ ïðîåêòè,
ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî íàäàâàëè ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè,
òà çà ÿêèìè óãîäè áóëè ï³äïèñàí³ â 1990–2001 ðîêàõ.

Áàçóþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíîìó âèçíà÷åí³ àíóëüîâàíèõ
ïðîåêò³â, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âïðîäîâæ 1990–2001
ðîê³â á³ëî àíóëüîâàíî ëèøå 48 ïðîåêò³â, à öå â³äïîâ³äíî
1,9% â³ä óñ³õ 2500 ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Ö³ ïðîåêòè
êîøòóâàëè $24,2 ìëðä., àáî 3,2% â³ä ³íâåñòèö³é ó âñ³ ³í-
ôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ($754 ìëðä.). Íàé÷àñò³øå ïðîåêòè
áóëè çóïèíåí³ ÷åðåç ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ ðîêè ï³ñëÿ ï³äïè-
ñàííÿ óãîäè ïî ïî÷àòîê ïðîåêòó. Îäíÿ òðåòÿ óñ³õ íåâäàëèõ
ïðîåêò³â â³äíîñèëàñÿ äî Ìåêñèêàíñüêî¿ ïðîãðàìè áóä³â-
íèöòâà ïëàòíèõ àâòîäîð³ã. ßêùî âèêëþ÷èòè ö³ ïðîåêòè ç ïå-
ðåë³êó àíóëüîâàíèõ, òî â³äñîòîê àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â âïàäå
äî 1, à ³íâåñòèö³¿ äî 1,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Äåâ'ÿòíàä-
öÿòü íåâäàëèõ ïðîåêò³â ïëàòíèõ àâòîøëÿõ³â, ñêëàäàþòü â³ä-
ïîâ³äíî 5,8% â³ä âñ³õ ïðîåêò³â â ñåêòîð³. Ñåêòîð âîäîïîñòà-
÷àííÿ çàéìàº äðóãå ì³ñöå çà ïîêàçíèêîì ÷àñòêè àíóëüîâà-
íèõ ïðîåêò³â, ç ðåçóëüòàòîì 3,2%. Òðåòº ì³ñöå çà òèìè ïðî-
åêòàìè åíåðãåòèêè, ùî âêëþ÷àþòü ïðîåêòè äèñòðèáóö³¿ òà
ïîñòàâîê äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Íàéá³ëüø çàõèùåíèìè
â³ä íåâäà÷³ áóëè ïðîåêòè ñåêòîðó òåëåêîìóí³êàö³é, äå áóëî
ëèøå â³ñ³ì ïðîåêò³â, ùî ï³äïàëè ï³ä êâàë³ô³êàö³þ àíóëüîâà-
íèõ, ³ â³äïîâ³äíî ëèøå 0,4% íåâäàëèõ ³íâåñòèö³é. Ö³êàâî, ùî
ÿêùî ñåêòîð òðàíñïîðòó º ë³äåðîì çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â
àíóëüîâàí³ ïðîåêòè ($135,3 ìëðä.) òà ¿õ ê³ëüê³ñòþ (23), òî çà
òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â íåâäàë³ ïðî-
åêòè äî çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ñåêòîð³, ë³äåðîì º ñåêòîð
îïð³ñíåííÿ òà äèñòðèáóö³¿ âîäè ç ïîêàçíèêîì 11,3%.

Äåÿê³ ôàêòîðè, ùî ïðèçâåëè äî àíóëþâàííÿ ïðîåêòó, áó-
ëè ñïåöèô³÷íèìè òà âïëèâàëè íà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà àáî
óðÿä ó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Àëå ³ñíóþòü ôàêòîðè, ÿê³ çó-
ñòð³÷àëèñÿ áàãàòîðàçîâó ó àíóëüîâàíèõ ïðîåêòàõ ïåâíîãî
ñåêòîðó. Íàïðèêëàä, ó ñåêòîð³ ïëàòíèõ äîð³ã á³ëüø³ñòü íåâ-
äàëèõ ïðîåêò³â, áóëè àíóëüîâàí³ ÷åðåç òå, ùî ðîçðàõóíêî-
âèé òðàô³ê áóâ çàíàäòî îïòèì³ñòè÷íèì, à ôàêòè÷íèé íå ì³ã
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ó ãðîøîâîìó
ïîòîö³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ÷àñòî ñïðè÷èíåíà íåáàæàííÿ ñïîæè-
âà÷³â ïëàòèòè çà êîðèñòóâàííÿì äîðîãè çà óìîâè íàÿâíîñò³
àëüòåðíàòèâíîãî áåçîïëàòíîãî øëÿõó. Íàïðèêëàä, íà á³ëü-
ø³é ÷àñòèí³ ïëàòíèõ Ìåêñèêàíñüêèõ äîð³ã òðàô³ê íå ïåðå-
âèùèâ 50% â³ä çàïëàíîâàíîãî, à øëÿõ Ì1/Ì15 â Áîëãàð³¿
ó ïåðøèé ð³ê åêñïëóàòàö³¿ íå çì³ã íàáðàòè 60% â³ä çàïëàíî-
âàíîãî îá'ºìó òðàô³êà. Ó äå ÿêèõ âèïàäêàõ ñàìå ãîòîâí³ñòü
äåðæàâè âçÿòè íà ñåáå ðèçèê îá'ºìó òðàô³êà, ïðèçâåëà äî
íåäîñòàòíüî¿ óâàãè ç áîêó ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà äî ÿêîñò³
ïðîãíîç³â, ùîäî ìàéáóòíüî¿ çàãðóæåíîñò³ äîðîãè. Óðÿä Ìå-
êñèêè äàâ íåïðÿì³ ãàðàíò³¿, ÿê³ ïîçáàâëÿëè ³íâåñòîð³â ðèçè-
êó çàíàäòî ìàëîãî òðàô³êó ïëàòíèõ àâòîøëÿõ³â. Òàêå ð³øåí-
íÿ ïðèçâåëî äî òî, ùî ³íâåñòîðè óâ³éøëè äî ïðîåêò³â, ÿê³ çà
³íøèõ óìîâ íå áóëè á ðàòèô³êîâàí³ íèìè.

Á³ëüø³ñòü àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â â ñåêòîð³ âîäîïîñòà÷àí-
íÿ íå âðàõîâóâàëè ïðîáëåìè, ùî âèíèêíóòü ïðè çáèðàíí³
êîøò³â çà íàäàí³ ïîñëóãè ó âèïàäêàõ ï³äâèùåííÿ ö³í íà ö³
ïîñëóãè. Çàçâè÷àé êîìïàí³¿ ç äèñòðèáóö³¿ âîäè íàäàþòü ïî-
ñëóãè, çà ö³íîþ, ùî º íèæ÷à çà ñîá³âàðò³ñòü, òà ìàþòü ïîãà-
í³ ïîêàçíèêè îïëàòè ïîñëóã. Ñïðîáè ï³äâèùèòè ïëàòíþ çà
òàê³ ïîñëóãè ùå ìåíøå çìåíøóþòü çáîðè òà ÷àñòî âèêëèêà-
þòü êðèòèêó ç áîêó ïîë³òèê³â. ²íîä³ ïîãàíèé ïëàí ïðîåêòó
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â.

Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ âîäîïîñòà÷àëüíî¿ êîíöåñ³¿ ó Áîë³â³¿,
óðÿä â³ääàâ ïåðåâàãó á³ëüø äîðîãîìó äæåðåëó âîäè, ùî
ïðèçâåëî äî ùå á³ëüøî¿ ïîòðåáè ó ï³äâèùåíí³ òàðèô³â.
Îäðàçó ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿, òàðèôè çðîñëè íà 35%, ùî
ñïðè÷èíèëî ïîÿâó øèðîêî¿ îïîçèö³¿ äî ïðîåêòó. Á³ëüø òîãî,
öÿ ñèòóàö³ÿ òðàïèëàñÿ ï³ä ÷àñ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè, ùî áóëà

Ñåêòîð
Ðîçïî÷àò³ ïðîåêòè Àíóëüîâàí³ ïðîåêòè ×àñòêà íåâäàëèõ ïðîåêò³â, %

ê³ëüê³ñòü ö³íà ê³ëüê³ñòü ö³íà çà ê³ëüê³ñòþ çà ö³íîþ

Åíåðãåòèêàa 948 247,7 10 5,8 1 2,4

Ïîñòà÷àííÿ ãàçó 146 34,5 1 0,7 0,7 1,9
Âèãîòîâëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 600 150,3 5 4,7 0,8 3,1
Äèñòðèáóö³ÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 220 63 4 0,5 1,8 0,7
Òåëåêîìóí³êàö³¿ 650 331,4 8 1,4 1,2 0,4
Òðàíñïîðò 662 135,3 23 12,5 3,5 9,3
Àåðîïîðòè 82 12,5 1 0,1 1,2 1,1
Ïîðòè 177 18 2 0,2 1,1 1

Çàë³çíèöÿ 76 28,8 1 0b 1,3 0

Ïëàòí³ äîðîãèc 327 76 19 12,2 5,8 16,1

Îïð³ñíåííÿ òà äèñòðèáóö³ÿ âîäè 202 39,7 7 4,5 3,5 11,3
Âñüîãî 2492 754,1 48 24,2 1,9 3,2
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íàñë³äêîì íîâîþ ³ðèãàö³éíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó òà ñïðîá çíè-
ùèòè âñ³ ïîñ³âè êîêè. Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëî äî ìàñî-
âèõ çàâîðóøåíü òà àíóëþâàííÿ ïðîåêòó.

Ïðîåêòè ó ñåêòîð³ åëåêòðîåíåðãåòèêè ìàëè ò³ æ ñàì³ ïðî-
áëåìè, ùî ³ ïðîåêòè ç âîäîïîñòà÷àííÿ, à ñàìå ï³äòðèìàííÿ
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ö³í òà âèñîêèõ çáîð³â çà íàäàí³
ïîñëóãè. ² ö³ ïðîáëåìè òîðêàëèñÿ ÿê ïðîåêò³â ç ãåíåðàö³¿ òàê
³ ïðîåêò³â äèñòðèáóö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ÿê, íàïðèêëàä, ³ç íåçàëåæíèìè âèðîá-
íèêàìè åëåêòðîåíåðã³¿ â ²íäîíåç³¿, åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâå-
ëà äî íåìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ñåêòîð³ òà ÿê íàñ-
ë³äîê äî àíóëþâàííÿ ïðîåêò³â. Êðèçà ïðèçâåëà äî çìåíøåí-
íÿ äîõîä³â êë³ºíò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøèëî ïîòðåáó ó
åëåêòðîåíåðã³¿. Òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì êðèçè º çá³ëü-
øåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó, ÷åðåç äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè (êðåäèòè íà áóä³âíèöòâî íàäàí³ ó ³íîçåìí³é âàëþòè, à
ïëàòà çà åëåêòðîåíåðã³¿ çáèðàºòüñÿ ó íàö³îíàëüí³é).

Ñèòóàö³ÿ â ñåêòîð³ åëåêòðîåíåðã³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ. Ó ïðîåê-
ò³â â öüîìó ñåêòîð³ íå áóëî ïðîáëåì ç ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ òà
ïëàòåæàìè. Íàâïàêè, ïðîåêòè ç íàäàííÿ ïîñëóã îïåðàòîð³â
ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó àíóëþâàëèñÿ ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü
íàáðàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, àáî ð³øåííÿ äåð-
æàâè ïðî ïåðåôîðìîâóâàííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó. 

Áàãàòî ïðîåêò³â ìàëè ïðîáëåìè ç ôàçîþ àóêö³îíó. Ìàé æå
ïîëîâèíà ç 48 àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â, îòðèìàëè ïîòóæíó ïîë³-
òè÷íó òà ñóñï³ëüíó îïîçèö³þ ÷åðåç ñâîþ íåäîñòàòíþ ïðîçîð³ñòü. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàëåêî íå âñ³ ïðîáëåìí³ ïðîåêòè áó-
ëè àíóëüîâàí³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îñíîâí³ óìîâè ïðîåêò³â
áóëè ïåðåãëÿíóò³, êîíòðàêòí³ ïîêàçíèêè çì³íåí³, ùî ïðèçâå-
ëî äî ìîæëèâîñò³ âðÿòóâàòè ïðîåêòè. Òàêà ìàëà ÷àñòêà àíó-
ëüîâàíèõ ïðîåêò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèê³ ïåðåâàãè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â ÿê äëÿ äåðæàâè òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â.
Òàê, ïðèâàòíèé ïàðòíåð, ðîçóì³þ÷è, ùî ³íâåñòóâàâ â àêòèâ ç
ìàëîþ ë³êâ³äí³ñòþ, ó ðàç³ àíóëþâàííÿ ïðîåêòó éäå íà ïî-
ñòóïêè â óìîâàõ êîíòðàêòó, ùîá çáåðåãòè ïðîåêò ó ä³¿. Äåð-
æàâ³, â ñâîþ ÷åðãó, íåâèã³äíà ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, ùî çàçâè÷àé º óìîâîþ êîíòðàêòó òà
íåãàòèâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ïðèïèíåííÿ íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëèñÿ ïðîåêòîì. 

Ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìàëà ÷àñòêà àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äåðæàâà âñå æ òàêè ââàæàº ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðà á³ëüø åôåêòèâíèì ó ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ.

Àëå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, íåçâàæàþ÷è íà ìàëó ÷àñòêó
àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â ó ïåð³îä ì³æ 1990 òà 2001 ðîêàìè, äå
ÿê³ ñïåö³àë³ñòè çâåðòàëè óâàãó íà íåãàòèâíèé ïðîãíîç äèíà-
ì³êè ÷àñòêè àíóëüîâàíèõ ïðîåêò³â ó ìàéáóòíüîìó. Ïåðåäóìî-
âàìè òàêî¿ òî÷êè çîðó áóëè äâà îñíîâíèõ ôàêòîðà. Áàãàòî ç
îïåðàòîð³â ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ ç³ø-
òîâõíóëèñÿ ç ïðîáëåìàìè ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, òà â³ðîã³äíî, íå
çìîæóòü äîâãî óòðèìóâàòè, õàé íàâ³òü òèì÷àñîâî, íåïðèáóò-
êîâ³ ïðîåêòè. Òà ô³íàíñîâà êðèçà â Àðãåíòèí³, ùî äóæå ïîãà-
íî ïîçíà÷èëàñÿ íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè, îäí³º¿ ç ï³îíåð³â âïðîâà-
äæåííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçÿõ.

Îòæå ôàêòîðè, ùî ïðèçâîäèëè äî ïðîáëåì ó ïðîåêòàõ
ÄÏÏ ó 1990–2001 ðîêàõ ïîêàçóâàëè ñêëàäí³ñòü ïåðåõîäó
³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé äî ïðèâàòíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå ó
âèïàäêàõ, êîëè äîñÿãàëàñü ïðîçîð³ñòü ïðîåêò³â òà êîíñåí-
ñóñ ì³æ ïàðòíåðàìè, çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà íå
ïðèçâîäèëî äî ñîö³àëüíîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñóïðîòèâó, à
çá³ëüøóâàëî åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Ó ñåêòîðàõ åíåðãåòèêè
òà âîäîïîñòà÷àííÿ âàðò³ñòü ïîñëóã ³ñòîðè÷íî áóëà íèæ÷å
ñîá³âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî ñïðîáà ïîñòàâèòè îïëàòó íà åêî-
íîìíî îá´ðóíòîâàíèé ð³âåíü ïðèçâîäèëà äî ïîÿâè ñèëüíî¿
îïîçèö³¿ äî ïðîåêòó. À äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî ïðîåêòó ç åëåìåíòàìè ÄÏÏ, íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà
âñ³õ ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á òà ³íñòèòóò³â.

Âèñíîâêè

Ãåîïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ê³íöÿ 80–õ ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ
ñòîë³òòÿ ðàçîì ç ãëîáàë³çàö³ºþ â³äêðèëè áàãàòüîì êðà¿íàì
ñâ³òó, ùî ðîçâèâàëèñÿ, ìîæëèâîñò³ â çàëó÷åíí³ ïðèâàòíîãî
êàï³òàëó òà íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ãàëóç³. Ñà-
ìå ïåð³îä ç 1990 ïî 2001 ð³ê ââàæàºòüñÿ ïðîðèâíèì ó ðî-
çâèòêó ÄÏÏ. Çà öåé ÷àñ ³íñòðóìåíòè ÄÏÏ çíà÷íî ðîçøèðèëè
ãåîãðàô³þ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ïåðø çà âñå çà ðàõóíîê êðà¿í, ùî
ðîçâèâàëèñÿ. Ö³ êðà¿íè ñïðîìîãëèñÿ çàëó÷èòè á³ëüøå $750
ìëðä.³íâåñòèö³é â ïðîåêòè âëàñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (âîäîïî-

Íàçâà ïðîåêòó Ñåêòîð Êðà¿íà
Ñóìà ³íâåñòèö³é,

$ ìëí. (2001)
Ð³ê óêëàäàííÿ

óãîäè
Ð³ê 

àíóëþâàííÿ
Ñòàíö³ÿ ç î÷èùåííÿ âîä ì³ñòà ²íäàõ Âîäîïîñòà÷àííÿ Ìàëàéç³ÿ 2 858 1993 2000
Àêàïóëüêî–Ò³åðà Ïëàòíà äîðîãà Ìåêñèêà 2 612 1989 1997

Åëåêòðîñòàíö³ÿ â ì. Äàáõîë ¹2
Âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿

²íä³ÿ 1 988 1999 2001

Ìàðàâàòèî–Çàïîëòàíåéî Ïëàòíà äîðîãà Ìåêñèêà 1 460 1992 1997
Ãâàäàëàäæàðî–Òåïèê Ïëàòíà äîðîãà Ìåêñèêà 1 398 1992 1997

Åëåêòðîñòàíö³ÿ â ì. Äàáõîë ¹1
Âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿

²íä³ÿ 1 050 1996 2001

Ïîñòà÷àííÿ âîäè â ïðîâ³íö³¿ ÁÀ Âîäîïîñòà÷àííÿ Àðãåíòèíà 1 009 1999 2001
Åñòàêàäà â ì. Áàíêîê Ïëàòíà äîðîãà Òà¿ëàíä 857 1990 1997
Êóë³êàí–Ìàçàòëàí Ïëàòíà äîðîãà Ìåêñèêà 739 1190 1997

Åëåêòðîñòàíö³ÿ â ì. Ïàòóõà
Âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿

²íäîíåç³ÿ 717 1997 1998
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Òàáëèöÿ 5. Äåñÿòü íàéá³ëüøèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ, àíóëüîâàíèõ ó ïåð³îä ç 1990 ïî 2001 ð³ê
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ñòà÷àííÿ, åíåðãåòèêà, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà òðàíñïîðò). ²íñòðó-
ìåíòè ÄÏÏ ìàëè âåëè÷åçíèé óñï³õ, òà âñå á³ëüøå âïðîâàäæó-
âàëèñÿ â ñâ³ò³, àæ äî êðèçè 1998 ðîêó, êîëè ÷åðåç äåâàëüâà-
ö³þ íàö³îíàëüíèõ âàëþò, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äå
ÿêèõ êðà¿í òà ÿê íàñë³äîê çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîñëóã, ïðîåêòè ÄÏÏ ÿê ³ ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ ìåõàí³çìè îïèíè-
ëèñÿ ï³ä çàãðîçîþ íåâäà÷. Àëå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìîäåëåé
çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é ëèøå 1,9% ïðîåêò³â ÄÏÏ á³ëè àíóëüîâà-
í³. Òàêèé ðåçóëüòàò º íàñë³äêîì îñíîâíî¿ ðèñè ÄÏÏ– ïîä³ëîì
ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì, êîëè ñï³ëüí³
ö³ë³ øòîâõàëè ïàðòíåð³â äî çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó òà íîâèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Òîáòî ïîºä-
íàííÿ ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ç åêîíîì³÷íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ
ïðîåêò³â ÄÏÏ, ðîáèòü öåé ìåõàí³çì äîñèòü ñèëüíèì äî ñó-
ïðîòèâó êðèç³. ² ëèøå ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê ïåðåîö³íêà
ìîæëèâîñòåé ïðîåêòó, àáî íåïðîçîð³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðèçâî-
äèëè äî àíóëþâàííÿ äîìîâëåíîñòåé òà ðîçðèâó â³äíîñèí ì³æ
ïàðòíåðàìè. Öå äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çà óìîâ ñâ³-
òîâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñàìå ìåõàí³çìè ÄÏÏ
äàþòü çìîãó ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó çìåíøèòè ðèçèê íåïî-

âåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, à äåðæàâ³ ïî÷àòè ðåôîðìó ³íôðàñòðóê-
òóðè òà çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó, ùî º íàéãîëîâí³øèì
çàâäàííÿ óðÿäó, àäæå çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïî-
æèâàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðåçóëüòàò, ùî çàïðîâàäæó-

ºòüñÿ ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí, ÿê ñêëàäîâà àäì³í³ñòðà-

òèâíî¿ ðåôîðìè. Âèêîíàíî àíàë³ç ñêëàäó, çì³ñòó ³ ïîðÿä-

êó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ñèñòåì³ äåð-

æàâíîãî ïëàíóâàííÿ â ðåñïóáë³ö³, âèêëàäåíî îñíîâí³

ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ñèñòåìû ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëü-

òàò, êîòîðàÿ âíåäðÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, êàê

ñîñòàâëÿþùàÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû. Âûïîëíåí

àíàëèç ñîñòàâà, ñîäåðæàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-

òîâ è ïîðÿäêà èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå, èçëîæåíû îñ-

íîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè íîâîé ñèñòåìû.

The methodical bases for the result–based strategic

planning system which takes root in Kazakhstan Republic

as a component of administrative reform are considered.

The analysis of a structure and content of strategic docu-

ments as well as an order for their formation in the state

planning system in Republic is made, the main results of
the implementation of new system are described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíö³¿, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî ðèíêó â³ëüíèõ êàï³òàë³â ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³é ïðîòèñòîÿòè ðîçãîðòàííþ êðèçîâèõ ÿâèù
â åêîíîì³ö³, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî äîâãîñòðîêî-
âîãî ðîçâèòêó íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì, ùî çä³éñíþ-
âàëèñÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿ-
òèë³òü, º ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³í-
ñòèòóö³é, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ï³äçâ³òíîñò³ ñóñï³ëüñòâó òà çàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Ñå-
ðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â öèõ ðåôîðì – îð³ºíòîâàíå íà
ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â
âëàäè ó ñôåð³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã òà ïîñèëåííÿ ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã, ñåðåäíüîñòðîêîâå
ïëàíóâàííÿ áþäæåòó âèõîäÿ÷è ³ç çàäàíèõ ö³ëåé òà âèì³ðþ-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè. Òàêà çì³íà ïð³-
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îðèòåò³â ïîñèëþº ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîí³òî-
ðèíãó, çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. ªäíàº ö³ ïðîöåñè îð³ºíòàö³ÿ íà âèì³ðþâàí³ ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñêëàä, çì³ñò ³ ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
ïëàíóâàííÿ â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àþòü ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ó òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ, íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïðîçîð³ñòü, ³í-
æèí³ðèíã ä³ëîâèõ ïðîöåñ³â, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà åëåê-
òðîííèé óðÿä [1]. Çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
òà óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò, º íåâ³ä’ºìíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåøòè íàïðÿì³â ðîçáóäî-
âè «íîâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ».

Ñåðåä ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í Ðåñïóáë³êà Êàçàõñòàí íàé-
á³ëüø ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóº ö³ë³ñíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ
íà ðåçóëüòàò. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí Í. Íàçàð-
áàºâ ó ñâîºìó ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ íàðîäó Êàçàõñòàíó ó
2008 ðîö³ âèçíà÷èâ ø³ñòü çàâäàíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðå-
ôîðìè, ó òîìó ÷èñë³ [2]: 

– ðåôîðìóâàòè äåðæàâíó ñëóæáó;
– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ;
– çàïðîâàäèòè ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà

ðåçóëüòàò;
– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ;
– çàáåçïå÷èòè îïòèì³çàö³þ òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè;
– çàïðîâàäèòè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó.
Ó ðóñë³ öèõ íàïðÿì³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè óðÿäîì

Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí áóëî ðîçðîáëåíî äåê³ëüêà áàçîâèõ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîåòàïíå
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ.
Ñåðåä íèõ Êîíöåïö³ÿ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ (çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ óðÿäó ó ãðóäí³ 2007
ðîêó) [3], íîâèé Áþäæåòíèé êîäåêñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ãàðìî-
í³çàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà áþäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ (ï³äïèñàíî ïðåçèäåíòîì ðåñïóáë³êè ó ãðóäí³ 2008 ðî-
êó) [4]. Ó 2008 ðîö³ çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç
ðîçðîáëåííÿ Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â Ðåñïó-
áë³êè Êàçàõñòàí, ðîçïî÷àòî ðîçðîáëåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â
Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ, ðîçðîáëåíî ìåòî-
äèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, à ó
2009 ðîö³ ðîçïî÷àòî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õ ðåàë³çàö³¿.
Â³äïðàöüîâóºòüñÿ ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ Ïðîãíîçó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â êðà¿íè íà
ï'ÿòü ðîê³â. Ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí çàòâåðäæåíî
óêàçîì ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè Í. Íàçàðáàºâà. Çã³äíî ç öèì

óêàçîì «ñèñòåìà äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ – êîìïëåêñ âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðèíöèï³â, äîêó-
ìåíò³â, ïðîöåñ³â òà ó÷àñíèê³â äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ çà-
áåçïå÷óº ðîçâèòîê êðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâèé (ïîíàä ï'ÿòü ðî-
ê³â), ñåðåäíüîñòðîêîâèé (â³ä îäíîãî ðîêó äî ï'ÿòè ðîê³â) ³ êî-
ðîòêîñòðîêîâèé (äî îäíîãî ðîêó) ïåð³îäè» [5].

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, âèçíà÷åíî òàê³:

– ñòâîðåííÿ ëîã³÷íî¿ âåðòèêàë³ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ:
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó êðà¿íè – ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó
äåðæàâíèõ îðãàí³â – êîíêðåòí³ çàâäàííÿ – ³íäèêàòîðè –
áþäæåòí³ ðåñóðñè;

– âèðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ïîðÿäêó ðîçðîáëåííÿ ³
çì³ñòó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ
ñàìîñò³éíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ïîñèëåííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàäàí³ ïîñëóãè òà äîñÿ-
ãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèõ
ïîêàçíèê³â;

– ïåðåõ³ä â³ä êîðîòêî– äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà ïðîçî-
ðèé ðîçïîä³ë ³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè;

– ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ³ ï³äêîíòðîëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâó ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè áþäæåòíèõ êîøò³â; 

– îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â íà äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó êðà¿íè, îòðèìàííÿ
êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â;

– çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñïðÿìîâàíî¿ íà àíàë³ç ÿêîñò³ äåð-
æàâíèõ ïîñëóã, ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â.

Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ç âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, òà â³äïîâ³äíîãî óêàçó
ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí íîâà ìîäåëü äåðæàâíî-
ãî ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå, åêîíîì³÷íå òà áþäæåò-
íå ïëàíóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ íàñòóïíèõ äîêó-
ìåíò³â [3, 5]:

– Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó Êàçàõñòàíó äî 2030 ðîêó; 
– Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí íà

äåñÿòü ðîê³â, Ïðîãíîçíó ñõåìó òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè; 

– äåðæàâí³ ïðîãðàìè òåðì³íîì íà 5–10 ðîê³â; 
– ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà 5 ðîê³â; 
– ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é íà 5 ðîê³â; 
– ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè íà 5 ðîê³â;
– ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà 10 ðîê³â òà ïëàíè ðîçâèòêó íà 5

ðîê³â íàö³îíàëüíèõ õîëäèíã³â, íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ç ó÷à-
ñòþ äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³;

– ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè;
– ðåñïóáë³êàíñüêèé (ì³ñöåâèé) áþäæåò íà òðè ðîêè.
Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ãëî-

áàëüíå áà÷åííÿ òà äîâãîñòðîêîâ³ íàïðÿìè ³ ïð³îðèòåòè ðî-
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çâèòêó êðà¿íè, º Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Êàçàõñòàíó äî 2030
ðîêó. Ç ìåòîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè
Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí òåðì³íîì íà äåñÿòü ðîê³â, ÿê³ êîíêðå-
òèçóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ó
â³äïîâ³äíîìó äåñÿòèð³÷íîìó ïåð³îä³ ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ïî-
êàçíèê³â òà ïîåòàïíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Ñòðàòåã³÷í³ òà
ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, à òàêîæ ïîðÿäîê ¿õ ðîçðîáëåííÿ çà-
òâåðäæóþòüñÿ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí. 

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçðîáëÿºòüñÿ
Ïðîãíîçíà ñõåìà òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè – ñèñòåìà ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë, òðàíñïîðòíî–êîìóí³êàö³éíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íøî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ðîçñåëåííÿ íàñåëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ íà 5–10 ðîê³â ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè, º
äîêóìåíòàìè ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó, ùî âèçíà÷àþòü
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè, ö³ë³, çàâäàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
ðîçâèòêó ïåâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, îáñÿãè íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â. Çàòâåðäæóþòüñÿ ïðåçèäåíòîì ðåñïóáë³êè.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ï«ÿòü ðîê³â
íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â òà ïðîãíîçó
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåñïóáë³êè ³ çàòâåðäæó-
ºòüñÿ ì³ñöåâèì ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì (ìàñë³õàòîì). 

Ùîð³÷íå ïîñëàííÿ ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè º ïîë³òè÷íèì
äîêóìåíòîì, ùî ñëóãóº îñíîâîþ äëÿ êîðèãóâàííÿ äîêóìåíò³â
Ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïîëî-
æåíü ðîçðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ïëàí çàõîä³â. 

Ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè òà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ íà
ï'ÿòèð³÷íèé ïåð³îä (ç ùîð³÷íèì êîðèãóâàííÿì) ç ìåòîþ
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³÷íèì, åêîíîì³÷-
íèì òà áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. Â³í ì³ñòèòü:

1) íà ðåñïóáë³êàíñüêîìó ð³âí³ – ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîã-
íîç, ïðîãíîç ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â, òåíäåíö³¿, ïð³îðèòåòè,
ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè òà ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ç ðîçáèâêîþ ïî ðîêàõ;

2) íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ – ïðîãíîç, òåíäåíö³¿, ïð³îðèòåòè, ö³-
ëüîâ³ ³íäèêàòîðè òà ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó ç ðîçáèâêîþ ïî ðîêàõ;

3) ïðîãíîç áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â íà òðè ðîêè.
Ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè òà ïîêàçíèêè âñòàíîâëþþòüñÿ ïî êëþ-

÷îâèõ íàïðÿìàõ (ñôåðàõ) äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ ðåçóëüòàò³â, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ðåñïóáë³êè ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â.

Ïðîãíîç áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â ïîâèíåí âêëþ÷àòè: 
– îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ðåñ-

ïóáë³êè; 
– ïðîãíîçè äåðæàâíîãî òà ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåò³â,

Íàö³îíàëüíîãî ôîíäó Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí, êîíñîë³äîâà-
íîãî áþäæåòó ðåñïóáë³êè; 

– ïðîãíîçîâàí³ îáñÿãè íàäõîäæåíü, âèäàòê³â ïî àäì³í³-
ñòðàòîðàõ ðåñïóáë³êàíñüêèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó ðîçð³ç³
áþäæåòíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) ðåñïó-
áë³êàíñüêîãî áþäæåòó;

– çâåäåíèé ïåðåë³ê áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî
ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó,
³ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèìàãàþòü ñï³â ô³íàíñóâàííÿ ç
ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó, à òàêîæ îáñÿãè âèäàòê³â ïî íèõ.

Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîãíîç ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòèòü: ïðîãíîç, òåíäåíö³¿,
ïð³îðèòåòè, ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè òà ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåã³î-
íó ïî ðîêàõ, à òàêîæ ïðîãíîçè â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â, ïðîãíîçîâàí³ îáñÿãè íàäõîäæåíü, âèäàòê³â ó ðîçð³ç³ àä-
ì³í³ñòðàòîð³â ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà îêðåìèõ
ïðîãðàì, äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) ì³ñöåâîãî áþäæåòó.
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Ïðîãíîç áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â íà ïëàíîâèé ïåð³îä ìàº
³íäèêàòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæå óòî÷íÿòèñÿ ñ óðàõóâàííÿì
çì³íè ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìîí³òî-
ðèíãó òà îö³íêè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ³íøèõ âíó-
òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ïðîåêò áþäæåòó íà ÷åðãîâèé
ô³íàíñîâèé ð³ê ìàº â³äïîâ³äàòè ïðîãíîçó áþäæåòíèõ ïàðà-
ìåòð³â íà öåé ô³íàíñîâèé ð³ê.

Ïåðåâàãîþ ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè º ïîºäíàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà áþäæåòó â îäíîìó öåíòðàëüíîìó óïîâíîâàæå-
íîìó îðãàí³ ç äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ (ÖÎÄÏ) – Ì³í³ñòåð-
ñòâ³ åêîíîì³êè òà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Öå çàáåçïå÷óº
íåîáõ³äíå âçàºìîóçãîäæåííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â. Ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç òà áþäæåòí³ ïàðàìåòðè ïîäàþòüñÿ
íà ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ óðÿäó îäíî÷àñíî ó ïåðøîìó
êâàðòàë³ â³äïîâ³äíîãî ïîòî÷íîãî ðîêó, à çàòâåðäæóþòüñÿ
ðàçîì ç ïðîåêòîì ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó íå ï³çí³øå
1 âåðåñíÿ òîãî æ ðîêó (òàáë. 1).

Àíàëîã³÷í³ äîêóìåíòè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ çàòâåð-
äæóþòüñÿ íå ï³çí³øå 1 æîâòíÿ. Çàòâåðäæåí³ ïðîãðàìí³ äî-
êóìåíòè ðåñïóáë³êàíñüêîãî ð³âíÿ º îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ ïðîõîäÿòü
ïðîòÿãîì ðîêó ïðîöåñ îáãîâîðåíü ³ óçãîäæåíü ó ÖÎÄÏ (Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ) ³ ìàþòü
áóòè çàòâåðäæåí³ ðàçîì ç â³äïîâ³äíèìè áþäæåòíèìè ïðî-
ãðàìàìè íå ï³çí³øå 25 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó.

Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí äåðæàâíîãî îðãàíó – öå äîêóìåíò, ùî
ì³ñòèòü îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíîãî îðãàíó íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä ó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ç âèä³ëåíèìè éîìó áþäæåòíèìè ë³ì³òàìè. Çã³äíî
ç óêàçîì ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïðî ñèñòåìó
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãà-
í³â ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ íà ï'ÿòü ðîê³â ç ùîð³÷íèì êîðèãó-

âàííÿì íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â
Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí òà ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãàí³â – àäì³í³-
ñòðàòîð³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì çàòâåðäæóþòüñÿ ïîñòàíîâîþ
Óðÿäó, à ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, ùî ô³íàíñó-
þòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (àäì³í³ñòðàòîð³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì) – ð³øåííÿì ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè
(àêèìà) ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ ç â³äïîâ³äíèì ãàëóçåâèì äåðæàâ-
íèì îðãàíîì âëàäè. Ïîäàþòüñÿ ïðîåêòè òàêèõ ïëàí³â äî
ÖÎÄÏ ðàçîì ³ç áþäæåòíîþ çàÿâêîþ. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí
äåðæàâíîãî îðãàíó ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ðîçä³ë³â [7]:

1) ì³ñ³ÿ òà áà÷åííÿ;
2) àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿;
3) ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ïðÿì³

òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî îðãàíó;
4) ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî îðãàíó òà ìî-

æëèâ³ ðèçèêè;
5) ïåðåë³ê íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â;
6) áþäæåòí³ ïðîãðàìè äåðæàâíîãî îðãàíó. 
Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ òðåòüîãî ðîçä³ëó íåîáõ³äíî çàáåçïå-

÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè, ö³ëÿìè
ðîçâèòêó, ö³ëüîâèìè ³íäèêàòîðàìè, çàäà÷àìè òà ïîêàçíè-
êàìè ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíîì (ðèñ. 2).
Ïðè öüîìó ö³ë³ äåðæàâíîãî îðãàíó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïð³-
îðèòåòàì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ çàáåçïå÷óâàòè âíåñîê ó äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè ó ïëàíîâîìó
ïåð³îä³. Äëÿ êîæíî¿ ö³ë³ ó Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ìàþòü áóòè
ïðèâåäåí³ ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè (íå á³ëüøå òðüîõ) – ê³ëüê³ñíî
âèì³ðþâàí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ äåðæàâíîãî îðãàíó òà ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, íà ÿêèé â³í ìàº ïðÿìèé àáî îïîñåðåäêîâàíèé
âïëèâ ³ ÿêîãî íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè.

Çàâäàííÿ äåðæàâíîãî îðãàíó âèçíà÷àþòü øëÿõè äîñÿ-
ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ìåòîäà-

Åòàïè ñõâàëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíò³â Òåðì³í
Ñõâàëåííÿ óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïðîåêòó ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó òà áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â 

Íå ï³çí³øå 15 êâ³òíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Çàòâåðäæåííÿ óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïðîåêòó ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â

Íå ï³çí³øå 1 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Ïîäàííÿ äî ÖÎÄÏ ïîãîäæåíèõ Ðåñïóáë³êàíñüêîþ áþäæåòíîþ êîì³ñ³ºþ ïðîåêò³â
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà áþäæåòíèõ çàÿâîê äåðæàâíèõ îðãàí³â – àäì³í³ñòðàòîð³â
áþäæåòíèõ ïðîãðàì

Íå ï³çí³øå 1 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Ïîäàííÿ ÖÎÄÏ ïðîåêòó çàêîíó ïðî ðåñïóáë³êàíñüêèé áþäæåò íà ðîçãëÿä óðÿäó Íå ï³çí³øå 15 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Âíåñåííÿ óðÿäîì íà ðîçãëÿä ïàðëàìåíòó ïðîåêòó çàêîíó ïðî ðåñïóáë³êàíñüêèé
áþäæåò ðàçîì ³ç ïðîãíîçîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áþäæåòíèõ ïà-
ðàìåòð³â ³ ïðîåêòàìè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â

Íå ï³çí³øå 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Çàòâåðäæåííÿ óðÿäîì Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Íå ï³çí³øå 25 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó
Ï³äïèñàííÿ ìåìîðàíäóì³â ì³æ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì òà êåð³âíèêàìè öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðî íàì³ðè çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ö³ëüîâèõ
³íäèêàòîð³â Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; à òàêîæ ì³æ óðÿäîì òà êåð³âíèêàìè ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó

Ó äâîòèæíåâèé òåðì³í ï³ñëÿ çàòâåð-
äæåííÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó

Çàòâåðäæåííÿ îïåðàö³éíèõ (ð³÷íèõ) ïëàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ¿õ êåð³âíèêà-
ìè (â³äïîâ³äàëüíèìè ñåêðåòàðÿìè) 

Äî 10 ñ³÷íÿ íàñòóïíîãî (ïëàíîâîãî)
ðîêó
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Òàáëèöÿ 1. ×àñîâ³ ðàìêè çàòâåðäæåííÿ îêðåìèõ äîêóìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí

Äæåðåëî: Áþäæåòíèé êîäåêñ Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí [4].
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ìè ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Âîíè ìàþòü áóòè óâ'ÿçàí³ ç ïîñëó-
ãàìè, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíîì, ³ â³äîáðàæàòè
êëþ÷îâ³ çì³íè ó ïîñëóãàõ àáî ó ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé öüîãî îðãàíó, íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè
çàäàíèõ ö³ëåé. Çàâäàííÿ ôîðìóëþþòüñÿ ñòîñîâíî îäíîð³ä-
íèõ ïîñëóã. Äëÿ êîæíî¿ ç ö³ëåé ñë³ä ñôîðìóëþâàòè â³ä 1 äî
7 çàâäàíü, ð³øåííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíîþ òà äîñòàòíüîþ óìî-
âîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³. Ïî êîæíîìó çàâäàííþ ìàº áó-
òè âèçíà÷åíî îïòèìàëüíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ÏÐ
(áàæàíî íå á³ëüøå ÷îòèðüîõ–ï'ÿòè) çà óìîâè çáåðåæåííÿ
ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ¿¿ íàäàííÿ. 

Îäíî÷àñíî ö³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â º îñíîâîþ äëÿ âèç-
íà÷åííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â ó áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ (ÁÏ),
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà
äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ó Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ö³ëüîâèõ ³íäèêà-
òîð³â. Îö³íêó äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé çä³éñíþþòü çà ïî-
êàçíèêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Áþäæåòí³
ïðîãðàìè ó ñêëàä³ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçðîáëÿþòüñÿ òåð-
ì³íîì íà òðè ðîêè â ðàìêàõ áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â òà áþ-
äæåòíèõ ë³ì³ò³â, âèçíà÷åíèõ ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîç³.

Îáîâ'ÿçêîâèì º óçãîäæåííÿ ç Àãåíòñòâîì ³ç ñòàòèñòèêè
ïåðåë³êó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó. Äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ðå-
çóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè º äîâîë³ ñêëàä-
íîþ ïðîáëåìîþ ç îãëÿäó íà ïîâ³ëüíå ðåôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòîê ñòàòèñòèêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íà ïðàêòèö³ ³íäèêàòîðè
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó íåð³äêî ï³äì³íÿþòüñÿ ïîêàçíèêàìè
ðåçóëüòàòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Áþäæåòí³é êîäåêñ Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí çì³ñòîâíî ðîç-
ð³çíÿº ö³ ïîíÿòòÿ. Çîêðåìà, «ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – öå ö³ëüî-
âèé ñòàí (çì³íà ñòàíó) ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè, åêîíîì³êè, ñóñï³ëüíî¿ áåçïåêè ³ ³íøèõ ãàëó-
çåé (ñôåð) äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îáóìîâëåíå äîñÿãíåí-

íÿì ïðÿìèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî äåðæàâíîãî îð-
ãàíó, ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â« [4]; ïîêàçíèêè
ðåçóëüòàòó (ÏÐ) – öå ñóêóïí³ñòü ïðÿìèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-
ò³â, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî îðãàíó ç ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. 

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà çàâäàííÿ ÷åòâåðòîãî ðîçä³ëó
Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Â³í ïîâèíåí âêëþ÷àòè ³íôîðìàö³þ ïðî
çàõîäè ùîäî çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äåðæàâíîãî
îðãàíó, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîêðàùàííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðî çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè
íà õ³ä ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ïðî íàì³ðè ùîäî ïî-
êðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ éîãî âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé (çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ðîçïîä³ë
áþäæåòíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³,
ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â òîùî).

Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãàí³â çàòâåðäæóþòüñÿ äî
25 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, à ó äâîòèæíåâèé òåðì³í â³ä äíÿ ¿õ
çàòâåðäæåííÿ ï³äïèñóþòüñÿ ìåìîðàíäóìè ì³æ êåð³âíèêîì
äåðæàâíîãî îðãàíó òà ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì Ðåñïóáë³êè Êà-
çàõñòàí àáî ì³æ êåð³âíèêîì äåðæàâíîãî îðãàíó òà àêèìîì
(êåð³âíèêîì ì³ñöåâîãî îðãàíó âëàäè) îáëàñò³, ì³ñòà ðåñïó-
áë³êàíñüêîãî çíà÷åííÿ àáî ðàéîíó òà (òàáë. 1). Ìåìîðàíäóì
– öå äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº íàì³ðè êåð³âíèêà äåðæàâíî-
ãî îðãàíó çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïðÿìèõ òà ê³íöåâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, ó
ìåæàõ âèä³ëåíèõ ó ðåñïóáë³êàíñüêîìó àáî ì³ñöåâîìó áþ-
äæåò³ íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê áþäæåòíèõ êîøò³â. Ìå-
ìîðàíäóì ï³äïèñóºòüñÿ íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê òà ï³ä-
ëÿãàº îïóáë³êóâàííþ. 

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ óïðàâëÿþ÷èõ õîëäèíã³â,
íàö³îíàëüíèõ õîëäèíã³â, íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ðîçðîáëÿ-
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Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ö³ëåé, çàâäàíü òà çàõîä³â ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ
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þòüñÿ ñòðîêîì íà äåñÿòü ðîê³â íà áàç³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðî-
ãðàìíèõ äîêóìåíò³â Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ç óðàõóâàííÿì
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó þðèäè÷íèõ îñ³á, àêö³¿ ÿêèõ ïåðåäàí³ íà-
ö³îíàëüíîìó óïðàâëÿþ÷îìó õîëäèíãó, íàö³îíàëüíîìó õîë-
äèíãó. Âîíè âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè, ö³ë³ òà ïîêàç-
íèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ õîëäèíã³â òà êîìïàí³é ³
ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ñ ÖÎÄÏ íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ö³-
ëÿì òà çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â
ðåñïóáë³êè, áþäæåòíèì ïàðàìåòðàì, âèçíà÷åíèì ó Ïðîã-
íîç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíè çàòâåðäæó-
þòüñÿ óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí. Ïëàíè ðîçâèòêó òàêèõ
êîìïàí³é ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðîêîì íà ï'ÿòü ðîê³â ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó. 

Âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëü-
òàòè. Âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðå-
çóëüòàòè, º íåîáõ³äíîþ ³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåôîðìè
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìó-
âàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó º ÿê³ñíèé ïåðåãëÿä ïðîöåäóðè
ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ïåðåõ³ä íà ñåðåäíüîñ-
òðîêîâèé áþäæåò ³ ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè êëàñèô³êàö³¿ âè-
äàòê³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïåðåë³ê³â îñíîâíèõ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, òà âèä³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Áþäæåòíà ïðîãðàìà (ÁÏ) çã³äíî ç íîâèì Áþäæåòíîãî êî-
äåêñó – öå ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ âèäàòê³â áþäæåòíèõ êîø-
ò³â ïî íàïðÿìàõ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü
äåðæàâíîãî îðãàíó ç âèä³ëåííÿì ³íäèêàòîð³â ïðÿìîãî ðå-
çóëüòàòó, ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà îáñÿã³â
ô³íàíñóâàííÿ (òèïîâà ôîðìà ÁÏ íàäàíà ó òàáë. 2).

Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî íà äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, âèçíà÷åíèõ ¿õ Ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè, à áþ-
äæåòí³ êîøòè ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêó ïðèâ'ÿçêó äî äåðæàâíèõ ïîñëóã,
ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíîì. Ïåðåõ³ä äî ìåòîäó «óïðà-
âë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè» ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òà ðîçøèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ àäì³í³ñòðàòîð³â áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì â ðàìêàõ ÷³òêèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ îð³ºíòèð³â. Ïðè öüîìó
äî áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèñóâàþòüñÿ íàñòóïí³ âèìîãè:

– ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ íàçâè ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî äî ïî-
ñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ;

– âêàçàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿
ïðîãðàìè, âêëþ÷àþ÷è ÿê ïðÿì³ (îáñÿã ïîñëóã), òàê ³ ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè (åôåêò äëÿ îòðèìóâà÷³â ïîñëóã);

– íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³
òà åôåêòèâíîñò³; 

– íàÿâí³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîïè-
òó íà íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãðàìè. 

Âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ òèïè áþäæåòíèõ ïðîãðàì (ÁÏ): ïîñëóãè,
òðàíñôåðòè (ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íèì îñîáàì), áþäæåòí³ êðå-
äèòè, ³íâåñòèö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó), êàï³òàëü-
í³ âèäàòêè, îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ ïîçèê.

Ñóêóïí³ñòü áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîâèííà îõîïëþâàòè
óâåñü îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ÁÏ, à çàãàëüíà
ñóìà âèäàòê³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ë³ì³ò³â âèäàòê³â,
ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ íüîãî ÖÎÄÏ. Îñîáëèâ³ñòþ áþäæåò³â, îð³-
ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàòè, º â³äîáðàæåííÿ ó áþäæåòí³é ïðî-
ãðàì³ ïîâíî¿ âàðòîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Àäì³í³ñòðàòîð áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè (ÁÏ) 
ÁÏ
(ï³äïðîãðàìà)

Áàçóºòüñÿ íà ïîñëóãàõ, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíîì
Ââîäèòüñÿ ó âèïàäêó âèä³ëåííÿ îêðåìèõ ïîñëóã äëÿ íàäàííÿ îñíîâíî¿

Îïèñ Êîðîòêèé îïèñ ïðîãðàìè
Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì Ç ðîçä³ëó 3 Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
Ö³ëü Ç ðîçä³ëó 3 Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó
Çàâäàííÿ Ç ðîçä³ëó 3 Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó
Ïîêàçíèêè

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Îä.
âèì.

Çâ³òíèé ïåð³îä Ïëàíîâèé ïåð³îä
1–é
ð³ê

2–é
ð³ê

1–é
ð³ê

2–é
ð³ê

3–é
ð³ê

Ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ïîñëóã

Ïðÿìèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî-
ãî îðãàíó (îáñÿã íàäàíî¿ ïîñëóãè) – ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè ïîêàçíèêàì çàâäàíü
ó Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³)

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³
Ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ îòðèìóâà÷³â ïî-
ñëóã àáî ïîð³âíÿííÿ íàäàíî¿ ïîñëóãè ç
ïðèéíÿòèì ñòàíäàðòîì. 

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
Âàðò³ñíèé ïîêàçíèê: âèòðàòè íà 1 îä.
ïîñëóãè (ïåðåâàæíî äëÿ ïîñëóã ô³çè÷-
íèì àáî þðèäè÷íèì îñîáàì)

Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó
Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³
(ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ö³ëüîâèì ³íäèêàòî-
ðàì ó Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³)

Âèäàòêè íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè
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Äæåðåëî: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí [7].

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìà ïîäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè äåðæàâíîãî îðãàíó
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Îñê³ëüêè çàçâè÷àé âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàìè íå
çàâåðøóºòüñÿ ó ìåæàõ îäíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó, ïëàíóâàí-
íÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çä³éñíþºòüñÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó (òðè ðîêè). Ïîêàçíèêè äðóãîãî ðîêó çàòâåð-
äæåíîãî áþäæåòó º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó íà
íàñòóïíèé òðüîõð³÷íèé ïåð³îä.

Ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó ïîâèíåí
áóòè ïåðåîð³ºíòîâàíèé íà âèðîáëåííÿ ÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â çà
âèäàòêàìè òà îö³íêó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå âèìàãàº çì³íè ïðàâèë
ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó, ïåðåë³êó òà ôîð-
ìàòó áþäæåòíèõ äîêóìåíò³â, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî ïîðÿäêó
¿õ êîðèãóâàííÿ.

Áþäæåòíà çàÿâêà äëÿ ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó ïîäàºòüñÿ
àäì³í³ñòðàòîðîì áþäæåòíèõ ïðîãðàì äî ÖÎÄÏ äî 1 ÷åðâíÿ
ïîòî÷íîãî ðîêó. Âîíà ì³ñòèòü [4]: 

1) ïðîåêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íà òðè ðîêè;
2) çâ³òè ïðî ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà ï³äñóìêè

îö³íêè éîãî ðåçóëüòàò³â;
3) ðîçðàõóíêè çà âèäàìè âèäàòê³â ïî êîæí³é áþäæåòí³é ïðî-

ãðàì³, ùî âêëþ÷åíà äî ñêëàäó ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó;
4) ³íôîðìàö³þ ïðî îòðèìàí³ òà âèêîðèñòàí³ çâ'ÿçàí³ ãðàí-

òè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ç îáîâ'ÿçêîâîþ ðîç-
áèâêîþ òàêèõ ãðàíò³â çà íàïðÿìàìè âèäàòê³â;

5) ³íôîðìàö³þ ïðî îòðèìàí³ òà âèêîðèñòàí³ íåçâ'ÿçàí³
ãðàíòè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó;

6) ïðîãíîç íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ íèìè òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã), ùî çàëèøèëèñÿ ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³;

7) ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó äî áþäæåòíî¿ çàÿâêè.
Ðîçãëÿä ïðîåêò³â ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà áþäæåòíèõ çàÿâîê

öåíòðàëüíèì àáî ì³ñöåâèìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè ç
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì äåê³ëüêîõ ³òå-
ðàö³é ó ïåð³îä ç 5 òðàâíÿ ïî 1 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, à ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü çà íàÿâíîñò³ íåóçãîäæåíèõ ïîçèö³é – Ðåñïóáë³-
êàíñüêîþ áþäæåòíîþ êîì³ñ³ºþ (òàáë. 3). Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ áþ-
äæåòíîþ êîì³ñ³ºþ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ïî ÁÏ àäì³í³ñòðàòîðè

ÁÏ ïðèâîäÿòü ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïðèéíÿòèìè ð³øåííÿìè è
íàäàþòü îñòàòî÷í³ ïðîåêòè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà áþäæåòí³
çàÿâêè äî óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â ç äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ
íå ï³çí³øå 1 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó. 

Ö³ëüîâà ïðîãðàìà òà îïåðàö³éíèé ïëàí äåðæàâíîãî îðãàíó.
Ö³ëüîâà ïðîãðàìà íå º îáîâ'ÿçêîâèì äîêóìåíòîì, ðîçðî-
áëÿºòüñÿ íà ñåðåäíüî– àáî äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ó âèïàäêó
íåîáõ³äíîñò³ êîíêðåòèçàö³¿ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó äåðæàâíîãî îðãàíó àáî êîîðäèíàö³¿ ä³é äåê³ëüêîõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³, çàâ-
äàíü òà ïðÿìèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó öüîìó
ïëàí³. Ðîçðîáëåííÿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ
áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâíîìó îðãàíó. Ö³ëüî-
âà ïðîãðàìà çàòâåðäæóºòüñÿ ñàìîñò³éíî êåð³âíèêîì äåð-
æàâíîãî îðãàíó àáî ñï³ëüíî ç êåð³âíèêàìè äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, ùî áåðóòü ó÷àòü ó ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè.

Îïåðàö³éíèé ïëàí äåðæàâíîãî îðãàíó – öå îáîâ'ÿçêîâèé
äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ä³¿ äåðæàâíîãî îðãàíó ó
ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³, óâ'ÿçàí³ ïî ðåñóðñàõ, â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâöÿõ òà òåðì³íàõ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ö³ëåé, çàâ-
äàíü, ðåçóëüòàò³â. Ðîçðîáëÿºòüñÿ ùîð³÷íî ³ çàòâåðäæóºòüñÿ
â³äïîâ³äàëüíèì ñåêðåòàðåì (êåð³âíèêîì) äåðæàâíîãî îðãà-
íó äî 10 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó.

Äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî äî ïî÷àòêó ðîáîòè íàä âïðîâàäæåí-
íÿì ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ñíóâàëî á³ëüøå 110
äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ (ñåêòîðàëüíèõ) ïðîãðàì òà ïîíàä 370
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. Òàê ñàìî, ÿê ³ â Óêðà¿í³, çíà÷íà ÷àñòè-
íà ïðîãðàì áóëà îð³ºíòîâàíà íà âèáèâàííÿ äîäàòêîâèõ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ö³ë³, çàâäàííÿ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè òàêèõ
ïðîãðàì ñôîðìóëüîâàí³ íå êîíêðåòíî, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ðîçïîðîøåíà ì³æ ð³çíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â óðÿä Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí
àêòèâíî ³ ïîñë³äîâíî çàïðîâàäæóº ö³ë³ñíó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà îõîïëþº óñ³ ïðîöåñè
ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ, ðåàë³çàö³¿, ìîí³òîðèíãó,

Åòàïè ñõâàëåííÿ òà  çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â Òåðì³í
Ïðåäñòàâëåííÿ àäì³í³ñòðàòîðàìè áþäæåòíèõ ïðîãðàìì (ÀÁÏ) äî ÖÎÄÏ ïðîåêò³â
Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðàçîì ç áþäæåòíèìè çàÿâêàìè â ìåæàõ äîâåäåíèõ ë³ì³ò³â áþ-
äæåòíèõ âèäàòê³â 

Äî 5 òðàâíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº
ïëàíîâîìó ðîêó (ïîòî÷íîãî ðîêó)

Ðîçãëÿä ÖÎÄÏ ïðîåêò³â Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ çàóâà-
æåíü ³ ïðîïîçèö³é äî ÀÁÏ

Äî 20 òðàâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Ïîâòîðíå ïðåäñòàâëåííÿ äîîïðàöüîâàíèõ ïðîåêò³â Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â àäì³í³ñòðàòî-
ðàìè áþäæåòíèõ ïðîãðàì (ÀÁÏ)

Äî 1 ÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Âíåñåííÿ ÖÎÄÏ ïðîåêò³â Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà ðîçãëÿä Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ áþäæåòíî¿
êîì³ñ³¿ ç³ ñâî¿ì âèñíîâêîì

Ïðîòÿãîì 1–25 ëèïíÿ ïîòî÷íîãî
ðîêó

Ïðèâåäåííÿ ÀÁÏ ïðîåêò³â Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà áþäæåòíèõ çàÿâîê ó â³äïîâ³äí³ñòü ç
ð³øåííÿìè Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ áþäæåòíî¿ êîì³ñ³¿, ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ äî ÖÎÄÏ

Äî 1 ñåðïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Çàõèñò ÀÁÏ ïðîåêò³â Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïðîåêòó áþäæåòó â Ïàðëà-
ìåíò³ àáî ìàñë³õàò³, ¿õ êîðèãóâàííÿ ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ 

Ïðîòÿãîì ðîçãëÿäó ïðîåêòó áþ-
äæåòó Ïàðëàìåíòîì 

Çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ÀÁÏ   ïîñòàíîâîþ Óðÿäó (äëÿ ðåñïóáë³êàíñüêèõ
ÁÏ) àáî ìàñë³õàòó (äëÿ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì) 

Äî 25 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

Çàòâåðäæåííÿ îïåðàö³éíèõ (ð³÷íèõ) ïëàí³â äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ¿õ êåð³âíèêàìè
(â³äïîâ³äàëüíèìè ñåêðåòàðÿìè) 

Äî 10 ñ³÷íÿ ïëàíîâîãî ðîêó
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îö³íêè, êîðèãóâàííÿ òà êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêî-
íàííÿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ ¿¿ äîêóìåíòàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó ðîçâèòêó
Êàçàõñòàíó äî 2030 ðîêó «Êàçàõñòàí–2030» çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ äåñÿòèð³÷íèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â. Çàâåðøóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó
ðåñïóáë³êè äî 2010 ðîêó, ðîçïî÷àòî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ äåñÿ-
òèð³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè
Êàçàõñòàí äî 2020 ðîêó ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ñâîº÷àñíîãî
âèðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â òà íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
àäàïòîâàíî¿ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåàë³é.

Ïðîäîâæóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ³íäóñòð³àëüíî–³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí íà 2003–2015 ðîêè,
çàòâåðäæåíî¿ ó 2003 ðîö³ óêàçîì ïðåçèäåíòà. ¯¿ îñíîâí³ ö³-
ëüîâ³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿
åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî 2015 ðîêó
ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì íå ìåíø ÿê ó 3 ðàçè òà çìåíøåííÿ
åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ ó 2 ðàçè; ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íàó-
êîºìíèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ âèðîá-
íèöòâ; ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó. Â
ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ òà äîäàòêîâèõ çàâäàíü ùîäî
ôîðñîâàíîãî ³íäóñòð³àëüíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçðî-
áëÿþòüñÿ: Êàðòà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè, Ñõåìà ðîçì³ùåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ãàëóçåâ³ òà ñåêòîðàëüí³ ìàé-
ñòåð–ïëàíè, ïàêåòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. 

Êàðòà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ âêëþ÷àº ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç â³ä-
ïðàöüîâàíèìè ìàòðèöÿìè ðåñóðñíî¿ òà ³íôðàñòðóêòóðíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³, çàõîäàìè ùîäî ï³äòðèìêè ïðîåêò³â. Ó ðàì-
êàõ Ñõåìè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çä³éñíþ-
âàòèìåòüñÿ ïîñò³éíå áàëàíñóâàííÿ ðåñóðñíî¿ òà ³íôðà-
ñòðóêòóðíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîåêò³â. Êîîðäèíàö³þ ðîáîòè
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî òàêèõ êîìïëåêñíèõ ïèòàííÿõ ïîêëà-
äåíî íà Äåðæàâíó êîì³ñ³þ ç ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè [11].
Ðåçóëüòàòè ö³º¿ ðîáîòè ñòàíóòü ñêëàäîâîþ ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷-
êè ôîðñîâàíîãî ³íäóñòð³àëüíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êàçàõñòàíó äî 2020 ðîêó. 

Ôóíäàìåíòîì, ãîëîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëà-
íóâàííÿ ó ðåñïóáë³ö³, ùî çàáåçïå÷óº òðàíñôîðìàö³þ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ó êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêî-
íîì³ö³, ìàþòü ñòàòè ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè,
ÿêèõ íà ïåðøó ïîëîâèíó 2009 ðîêó âæå ðîçðîáëåíî 29.

Âàæëèâî, ùî âîíè æîðñòêî óâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè íà-
ïðÿìàìè ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïîñë³äîâíî êîíêðåòèçóþòü ¿õ ó
ö³ëüîâèõ çàâäàííÿõ, çàõîäàõ òà ³íäèêàòîðàõ. Íàâåäåìî
ñòðóêòóðó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà áþäæåòíî-
ãî ïëàíóâàííÿ íà 2009–2011 ðîêè ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³-
çàö³þ äâîõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êðà¿íè [8]:

– íàïðÿì 1. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìî-
äåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè;

ö³ëü 1. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ (2 çàâäàííÿ);
ö³ëü 2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî òà ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ

åêîíîì³êè (5 çàâäàíü);

ö³ëü 3. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè (3 çàâäàííÿ);

– íàïðÿì 2. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ

ö³ëü 1. Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëàíó-
âàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò (2 çàâäàííÿ);

ö³ëü 2. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ (2 çàâäàííÿ);

ö³ëü 3. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîá³ë³çàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè
òà ìîá³ë³çàö³¿.

Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç 14
áþäæåòíèõ ïðîãðàì. 

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí Ì³í³ñòåðñòâà ³íäóñòð³¿ òà òîðã³âë³ Ðåñ-
ïóáë³êè Êàçàõñòàí íà 2009–2011 ðîêè äåòàë³çóº ö³ë³ ³ çàâ-
äàííÿ ïî øåñòè ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ [9]: 

1. ²íäóñòð³àëüíî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê (2 ö³ë³ òà 7 çàâäàíü).
2. Ðîçâèòîê òîðã³âë³ (4 ö³ë³ òà 9 çàâäàíü).
3. Ðîçâèòîê àðõ³òåêòóðè, ì³ñòîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâà òà

æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (4 ö³ë³ òà 9 çàâäàíü).
4. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà (1 ö³ëü òà 2 çàâäàííÿ).
5. Ðîçâèòîê ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ìåòðîëî-

ã³¿ (2 ö³ë³ òà 5 çàâäàíü).
6. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (2 ö³ë³ òà 3

çàâäàííÿ).

Âèñíîâêè

Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ âèêîíàííÿ ïëàí³â, ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ º îäí³ºþ ëàíêîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ó Êàçàõñòà-
í³. ²íøîþ ëàíêîþ º çàòâåðäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåãëà-
ìåíò³â äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ¿õ
ôóíêö³é òà äåðæàâíèõ ïîñëóã, ÿê³ âîíè ìàþòü íàäàâàòè ñóñ-
ï³ëüñòâó. Îäíî÷àñíå ³ êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ öèõ äâîõ ëà-
íîê ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ñòàá³ëüí³ñòü ¿¿ ðî-
çâèòêó ó ñêëàäí³ ÷àñè ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ. Ó öèõ ïè-
òàííÿõ Óêðà¿íà â³äñòàëà â³ä Êàçàõñòàíó ïðèíàéìí³ íà äâà ðî-
êè, ãàëüìóþ÷è ç 2004 ðîêó ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ çàïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (çàòâåðäæåíà ëèøå ó æîâ-
òí³ 2006 ðîêó), à ç 2008 ðîêó ïðîåêòó â³äïîâ³äíîãî çàêîíó.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ðåã³îí». Âèä³ëåíî íàéá³ëüø
ñóòòºâ³ ¿¿ îçíàêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè ðåã³îíó ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ïîäõîäû
ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè «ðåãèîí». Âûäåëå-
íû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå åå õàðàêòåðèñòèêè. Îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ðåãèîíà êàê
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

In the article different scientific approaches to determina-
tion of essence of category «region» are analyzed. The most
substantial its signs are selected. The basic structural ele-
ments of region are definite as a socio–economic system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà âñòóïàº â åïîõó ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, êîëè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó íåîáõ³äí³ ÿê³ñíî
íîâ³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó çîêðåìà. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü ñêîîðäèíîâàíå çà-
ñòîñóâàííÿ âñüîãî ä³àïàçîíó âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ åêîíîì³êè òà ñòâîðþþòü áàçó
äëÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñó÷àñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñïðèÿº òîìó, ùî

êàòåãîð³ÿ «ðåã³îí» ç ïåðåâàæíî òåîðåòè÷íî¿ ïëîùèíè íàáó-

âàº ïðàêòè÷íîãî çì³ñòó çàêð³ïëåíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèìè àêòàìè. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º ¿¿ ïîãëèáëåíèé àíàë³ç,

âèä³ëåííÿ ñóòòºâèõ îçíàê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ 3.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ì.². Äîë³ø-

íîãî, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, Â.². Ïèëè, Ñ.À. Ðîìàíþêà, Â.Ê. Ñèìî-

íåíêà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ðå-

ã³îí» ÿê îá'ºêòà óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðà-

òóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó òëó-

ìà÷åíí³ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «ðåã³îí», íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³-

ëåíà äîñë³äæåííþ ¿¿ ñóòíîñò³ ÿê îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ.

Òîìó äëÿ á³ëüø øèðîêîãî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íàâåäå-

ìî äåê³ëüêà âèçíà÷åíü ö³º¿ êàòåãîð³¿ òà ¿¿ çì³ñòîâíîãî íàïîâ-

íåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³¿ «ðåã³îí» ìîæíà ïî-

ÿñíèòè òèì, ùî ¿¿ òëóìà÷åííÿ â³äîáðàæàº àâòîðñüêå ðîçó-

ì³ííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿. Äàíèé òåðì³í ìîæå ìàº ãåîãðàô³÷íó, àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíó, åêîíîì³÷íó, ³ñòîðèêî–åòíî-
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ãðàô³÷íó, ñîö³îëîã³÷íó ïðèðîäó, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ìåòî-
äîëîã³÷í³ ìåæè äîñë³äæåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³.

Çàãàëüí³ âèçíà÷åííÿ ðåã³îíó, ïåðåâàæíî, íàâîäÿòü äîâ³ä-
êîâ³ òà åíöèêëîïåäè÷í³ âèäàííÿ, ùî ìàþòü óí³âåðñàëüíèé
õàðàêòåð. Òàê, Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè ïðîïîíóº òàêå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿: «Ðå-
ã³îí – ïåâíà òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ (ðàéîí, îáëàñòü, çîíà),
ùî âèð³çíÿºòüñÿ ç–ïîì³æ ³íøèõ òàêèõ æå îäèíèöü ñïåöè-
ô³÷íèìè ðèñàìè (ãåîãðàô³÷íèìè, ãåîëîã³÷íèìè, åòíîãðà-
ô³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ³í.)» [1, ñ. 1020].

Ó Ðàäÿíñüêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó êàòåãîð³ÿ «ðå-
ã³îí» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «òåðèòîð³ÿ (àêâàòîð³ÿ), ³íêîëè äîâîë³
çíà÷íà çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè, ÿêà íå îáîâ'ÿçêîâî º òàêñîíî-
ì³÷íîþ îäèíèöåþ â ÿê³éñü ñèñòåì³» [2, ñ. 1111]. Ñëîâíèê ³í-
øîìîâíèõ ñë³â íàâîäèòü äîâîë³ êîíêðåòíå åòèìîëîã³÷íå òëó-
ìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», âîíî ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå òåðè-
òîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñîì ïðèòàìàííèõ ¿é îç-
íàê (ô³çèêî–ãåîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òîùî) [3, ñ. 711].

Ïðåäñòàâëåíî òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ðåã³îí» é ó ïîë³òîëî-
ã³÷íèõ ñëîâíèêàõ. Çîêðåìà ðîñ³éñüêà Ïîë³òè÷íà åíöèêëîïå-
ä³ÿ äàº òàêó òðàêòîâó ö³º¿ êàòåãîð³¿. «Ðåã³îí – ñàìîñò³éíà
ïðîñòîðîâî–ãåîãðàô³÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà,
³íñòèòóö³éíî–ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíà, åòí³÷íà ³ äåìîãðàô³÷íà âåëè÷èíà» [4, ñ. 333].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äîâ³äêîâèõ âèäàííÿõ âèçíà÷åííÿ ðå-
ã³îíó ìàº óí³âåðñàëüíèé, çàãàëüíîï³çíàâàëüíèé õàðàêòåð, ùî
ïðàêòè÷íî íå äàº çìîãè ³äåíòèô³êóâàòè éîãî ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ
ïðîñòîðîâîþ îäèíèöåþ ³ òîìó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ëèøå
ÿê òåîðåòè÷íà îñíîâà äëÿ á³ëüø êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿
äåô³í³ö³¿ ³ ïîòðåáóþòü ïåâíîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Çíà÷íà óâàãà çì³ñòîâíîìó íàïîâíåííþ äåô³í³ö³¿ «ðåã³îí»
ïðèä³ëÿºòüñÿ ó ãåîãðàô³÷í³é íàóö³. Çà Å. Àëàºâèì, íàïðè-
êëàä, ðåã³îí – öå òåðèòîð³ÿ (ãåîòîð³ÿ), ÿêà çà ñóêóïí³ñòþ
åëåìåíò³â, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òåðèòî-
ð³é ³ âîëîä³º ºäí³ñòþ, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòþ åëåìåíò³â, ö³ë³ñí³-
ñòþ, ùî º îá'ºêòèâíîþ óìîâîþ ³ çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòàòîì
ðîçâèòêó ö³º¿ òåðèòîð³¿ [5, ñ. 45]. Àìåðèêàíñüê³ ãåîãðàôè
Ë. Äæåéìñ òà Ä. Ìàðò³í êàòåãîð³þ «ðåã³îí» âèêîðèñòîâóþòü
ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ òåðèòîð³é ð³çíî¿ ïëîù³, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ïåâíîþ ñïåöèô³÷íîþ îäíîð³äí³ñòþ, ÿêà º îñíîâîþ
äëÿ òîãî, ùîá âèä³ëèòè ö³ òåðèòîð³¿ [6, ñ. 517].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ «ðåã³îíó» ó÷åí³–åêîíîì³ñòè, ö³ë-
êîì ïðèðîäíî, àêöåíòóþòü óâàãó íà òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷-
íèõ îçíàêàõ. Òàê, Ô. Êîæóð³í âêàçóº, ùî ï³ä ðåã³îíîì ïîòð³á-
íî ðîçóì³òè ïåâíó ÷àñòèíó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó êðà¿íè, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ãåîãðàô³÷íèìè óìîâàìè ³
ïðèðîäíîðåñóðñíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ [7, ñ. 517].

Äî åêîíîì³÷íîãî òðàêòóâàííÿ «ðåã³îíó» ìîæíà â³äíåñòè ³
âèçíà÷åííÿ Â. Øèëîâà, ÿêèé ââàæàº «ðåã³îí» ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì îðãàí³çîâàíèì ïðîñòîðîì ç êîíêðåòíîþ
ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íîþ òåðèòîð³ºþ, ïðèòàìàííèì ïåâíèì
òèïîì âèðîáíèöòâà, ñïåöèô³÷íèìè ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèìè
òà äåìîãðàô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, àäì³í³ñòðàòèâíî–ïîë³-

òè÷íîþ òåðèòîð³ºþ, ðîçì³ùåíîþ ó â³äïîâ³äíèõ êîðäîíàõ ðå-
ã³îíó, äå ä³º ºäèíå êîëî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè [8, ñ. 5].

Íà äóìêó Ä. Äîëåíêà, ðåã³îí – öå àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíå óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ïîõîäæåííÿ ç âèñîêèì ñòóïå-
íåì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîäóêòèâíîþ òåðèòîð³àëüíîþ ñèñòåìîþ.
Íà â³äì³íó â³ä òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, ÿêà ì³ñòèòü ïðèðîäíè-
÷ó ñêëàäîâó, ãîñïîäàðñòâî òà íàñåëåííÿ, ðåã³îí ìàº ðåã³î-
íàëüíó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, îñíîâí³ ³íñòèòóòè âëàäè òà óïðà-
âë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè [9, ñ. 13].

Ì. ×óìà÷åíêî íàâîäèòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ðåã³îí – öå
÷àñòèíà òåðèòîð³¿ äåðæàâè, ÿêó âèîêðåìëåíî çà ñóêóïí³ñòþ
ð³çíîìàí³òíèõ îçíàê â àäì³í³ñòðàòèâíó îäèíèöþ, ùî ñâ³äî-
ìî ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà çàïîá³ãàííÿ ä³ÿì ðóéí³âíèõ ÷è íå-
ãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ñèë» [10, ñ. 13].

Ñ. Ðîìàíþê ó ìîíîãðàô³¿ «Ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó â Óêðà¿í³: ñó÷àñíèé ñòàí ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³» äàº âëàñ-
íå âèçíà÷åííÿ ðåã³îíó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ íàéá³ëüøà àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ ñóáíàö³îíàëüíîãî
ð³âíÿ, ÿêà ìàº âèáîðíó âëàäó, þðèäè÷íó íåçàëåæí³ñòü òà
âëàñíèé áþäæåò, â óìîâàõ Óêðà¿íè öå ð³âåíü îáëàñò³ òà Àâ-
òîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì. Âèõîäÿ÷è ³ç îñîáëèâîãî ñòàòóñó
äî ðåã³îí³â íèì â³äíåñåíà òàêîæ ñòîëèöÿ Óêðà¿íè ì. Êè¿â
[11, ñ. 3]. Ë. Çàéöåâà ñòâåðäæóº, ùî ðåã³îí – öå ÷àñòèíà òå-
ðèòîð³¿ äåðæàâè, âèä³ëåíà çà ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ îçíàê â àä-
ì³í³ñòðàòèâíó îäèíèöþ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñâ³äîìî ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, à óïðàâë³íñüê³
ôóíêö³¿ êîîðäèíóþòüñÿ íèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó ³ çàïîá³ãàííÿ ä³¿ ðóéí³âíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ ñèë. Àâòîð çàçíà÷àº, ùî â Óêðà¿í³ ðåã³îíàëüíèìè
óòâîðåííÿìè º îáëàñò³ [12, ñ. 25].

Â. Ìàìîíîâà ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³¿
ðåã³îí â òàêèé ñïîñ³á. Ðåã³îí – öå àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíà îäèíèöÿ ñóáíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, óòâîðåíà â çàêî-
íîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ðàéîí³â
òà ì³ñòà–öåíòðó ðåã³îí³â, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó, ùî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [13, ñ. 16].

Íà äóìêó Î. Ìîëîäöîâà ðåçóëüòàòîì êóëüòóðíî–åêîíîì³÷-
íîþ ðåã³îíàë³çàö³¿ º ñòâîðåííÿ òðàíñàäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåã³î-
í³â, êîíòóðè ³äåíòè÷íîñò³ ÿêîãî âèçíà÷àòèìóòüñÿ íå òåðèòîð³-
ºþ, à êóëüòóðíî–åêîíîì³÷íîþ ãîìîãåíí³ñòþ (ð³âíÿìè åêîíî-
ì³êè, óïðàâë³íñüêî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè), ³íôîðìàö³éíèì
ïîòîêàìè (ñï³ëüíèìè ³äåÿìè, êîíöåïö³ÿìè, ïðîãðàìàìè), ìî-
ðàëüíèìè íîðìàìè, ïðîñòîðîâîþ âçàºìîä³ºþ ñóá'ºêò³â åêî-
íîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [14, ñ. 58–70].

Òàêèé ï³äõ³ä º äåùî íåçâè÷íèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ðåã³îíàë³-
ñòèêè, õî÷ º îêðåì³ ñïðîáè â³ä³éòè â³ä òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â
ðåã³îíóâàííÿ. Òàê Â. Êåðåöìàí, àíàë³çóþ÷è ºâðîïåéñüêèé
äîñâ³ä ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñòâåðäæóº, ùî ðåã³îíàìè, ùîäî
ÿêèõ ìîæå ³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ,
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ñë³ä ââàæàòè íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäè-
íèö³ ñóáíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ (îáëàñò³ òà Àâòîíîìíà ðåñïóáë³-
êà Êðèì), à òàêîæ âèä³ëåí³ çà òèìè, ÷è ³íøèìè êðèòåð³ÿìè ÷à-
ñòèíè òåðèòîð³¿ äåðæàâè, ìåæ³ ÿêèõ íå çá³ãàþòüñÿ ç ìåæàìè
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ [15, ñ. 26].

Ó çàïðîïîíîâàíîìó âèùå ï³äõîä³ âñå æ òàêè çä³éñíþºòüñÿ
ïðèâ'ÿçêà äî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Ðàçîì ³ç òèì Ñ.À. Ðîìàíþê âêà-
çóº íà ìîæëèâ³ñòü â³ä³éòè â³ä ö³º¿ ñõåìè. Ïîñèëàþ÷èñü òàêîæ
íà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, â³í â³äì³÷àº: «óñâ³äîìëåííÿ, ùî óçãî-
äæåííÿ ïðèíöèï³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè º á³ëüø âàæëèâèì, í³æ âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³é
ìàêðîðåã³îí³â, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ òà ïðàâîâèõ ãàðàíò³é»[11,
ñ. 79]. Äîïîâíþþ÷è öþ òåçó, Î. Ìîëîäöîâ çàïðîïîíóâàâ âèä³-
ëÿòè é ³íø³ âèäè ðåã³îí³â [14, ñ. 64]. Òàê, ï³ä êóëüòóðíî–åêîíî-
ì³÷íèì ðåã³îíîì â³í ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ³íòåëåêòóàëüíó êîí-
ñòðóêö³þ, ÿêà äàº óÿâëåííÿ: ïðî êîíô³ãóðàö³þ îêðåìèõ òåðèòî-
ð³àëüíèõ óòâîðåíü, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ ñòàðòîâ³ ïîçèö³¿ äëÿ äèíà-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó; îñíîâíèõ ëîêàëüíèõ ñè-
ñòåìíèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê; ïðî ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäíîñò³ êóëüòóð-
íî–åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíî–òåõíîëîã³÷íèõ òà ìîðàëüíèõ ö³í-
íîñòåé, âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â (åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóð-
íèõ, íàóêîâèõ òîùî). Íà éîãî äóìêó, òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå â³ä-
áóòèñü çà óìîâè, ÿêùî âîíà ñïèðàòèìåòüñÿ íà ñï³ëüíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó (òðàíñïîðòíà, ô³íàíñîâà, îñâ³òíÿ, òåõíîëîã³÷íà, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíà òîùî), ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå, ³íôîðìàö³é-
í³ ðåñóðñè òà òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ðåã³îí» ìàº âðàõî-
âóâàòè òàê³ ñóòòºâ³ îçíàêè: âèðîáíè÷ó ñïåö³àë³çàö³þ, êîì-
ïëåêñí³ñòü ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, åêîíîì³÷íó ö³-
ë³ñí³ñòü, íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî öåíòðó òà îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ, íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ
çâ'ÿçê³â, ³ñòîðèêî–êóëüòóðíó ñàìîáóòí³ñòü, òåðèòîð³àëüíó
ºäí³ñòü òà âèçíà÷åí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîðäîí³â.

Äîö³ëüíî òàêîæ ñôîðìóëþâàòè é äîïîì³æí³ êðèòåð³¿:
– íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ òî÷îê ðîçâèòêó;
– íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî, ïðèðîäíîãî, ñîö³àëüíîãî òà ³í-

òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó é áàçè éîãî âèêîðèñòàííÿ.
Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìè ïðîïîíóºìî íàñòóïíå

âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ðåã³îí».
Ðåã³îí – öå àäì³í³ñòðàòèâíî âèçíà÷åíà ÷àñòèíà òåðèòîð³¿

äåðæàâè, ÿêà ìàº âëàñí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ºäí³ñòþ, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòþ ñêëàäîâèõ òà ³ñòîðèêî–êóëü-
òóðíîþ ñàìîáóòí³ñòþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì àñïåêòîì â öüîìó êîíòåêñò³ º àäì³í³-
ñòðàòèâíà â³äîêðåìëåí³ñòü òåðèòîð³¿, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ çä³é-
ñíþºòüñÿ îðãàíàìè âëàäè â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íåîáõ³äíîþ º ñòðóêòóðèçàö³ÿ
ðåã³îíó, òîáòî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â.

Ðåã³îí ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç
÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì:

– ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé áàçèñ;
– ñèñòåìîîáñëóãîâóþ÷èé êîìïëåêñ;
– åêîëîã³ÿ;
– íàñåëåííÿ.
Îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü ñêëà-

äîâèõ åëåìåíò³â ïåðåäáà÷àº òàê³ éîãî ðèñè ÿê ñïåö³àë³çàö³ÿ
íà âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ñïðèÿº ðàö³î-
íàëüíîìó ïîä³ëó ïðàö³ òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿ ïðÿìî
çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ ¿¿ ïîòåíö³àëó âïðîâàäæóâàòè ³ííîâà-
ö³¿, ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíè÷³ é òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðè-
ñòîñîâóþ÷èñü äî ì³íëèâèõ óìîâ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã òåðèòîð³¿ â³ä³ãðàº ÿê³ñòü ïîë³òèêè îðãàíó, ÿêèé çä³é-
ñíþº óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ þðèñäèêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó,
ÿê³ñòü ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü
â³ä îá'ºêòèâíîãî àíàë³çó ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ ðåã³îíó.

²íòåëåêòóàëüí³ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïåðø çà âñå, ì³íå-
ðàëüíî–ñèðîâèíí³, âèçíà÷àþòü ñïåö³àë³çàö³þ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà º ôàêòîðîì êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà. ßê³ñí³
òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè âîäíèõ, çåìåëüíèõ, êë³ìàòè÷íèõ òà
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ â ïðî-
öåñàõ ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàð-
ñòâà, ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó, à òàêîæ äî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî–òåðèòîð³àëüíîãî
êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ñèñòåìó
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ïîðÿä ç åëåìåíòàìè âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè
ðåã³îíó îáîâ'ÿçêîâèì º åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ç ðåã³îíàìè ³í-
øèõ êðà¿í.

Îäí³ºþ ç ôîðì ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿê ñóêóïí³ñòü ñï³ëüíèõ ä³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ³ ðîçâèòîê äîáðîñóñ³äñüêèõ â³ä-
íîñèí ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îá'ºäíàííÿìè (ãðîìàäàìè) àáî
îðãàíàìè âëàäè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â äâîõ ³ á³ëüøå äåð-
æàâ, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì ï³äïèñàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ
óãîä ³ äîìîâëåíîñòåé.

Äàíèìè òåðèòîð³àëüíèìè îá'ºäíàííÿìè âèñòóïàþòü ðå-
ã³îíè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Íà íàøó äóìêó, ï³ä ðåã³îíàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà (ÒÊÑ) äîö³ëüíî ðîçóì³òè çàêð³ïëåíå ïåâíèì ÷èíîì ó
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ì³æäåðæàâíå îá'ºäíàííÿ äå-
ê³ëüêîõ ïðèêîðäîííèõ, ÿê ïðàâèëî, ñóì³æíèõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ìåòîþ ÿêîãî º ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
åêò³â ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ñòàòóòíèõ çàâ-
äàíü åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî òà ³íøèõ
íàïðÿì³â. Ó ªâðîï³ ðåã³îíè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà îäåðæàëè íàçâó ºâðî ðåã³îíè.
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Âèä³ëåí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè åâðîðåã³îíó ÿê ôîðìè ÒÊÑ
äîñòàòíüî ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ó íàóêîâ³é ïðàö³ [17, ñ. 139]
³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè äîñë³äæåíí³ ðåã³îíàëüíîãî
ÒÊÑ íà ³íøèõ êîíòèíåíòàõ. Äàíà êàòåãîð³ÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ é ó ÷èííèõ â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ (íà-
ïðèêëàä, ó ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî äåÿê³
ïèòàííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ºâðîðåã³îí³â», Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
á³òíèöòâî»).

Âèêîðèñòîâóþ÷è àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè [18], äîö³ëüíî, íà íà-
øó äóìêó, âèä³ëèòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðå-
ã³îí³â ÒÊÑ.

1. Àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³. Ñòâîðåííÿ ðåã³îíó ÒÊÑ íå
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ïðà-
âîâå ðåãóëþâàííÿ íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî ³ç ÷ëåí³â ðåã³îíó
ÒÊÑ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
äåðæàâè, äî ÿêî¿ â³í íàëåæèòü. Êåð³âí³ îðãàíè ðåã³îíó ÒÊÑ
íå ìîæóòü çàì³íÿòè ñîáîþ îðãàíè âëàäè, ùî ä³þòü íà òåðè-
òîð³¿ êîæíîãî ç éîãî ÷ëåí³â. Òåðèòîð³¿, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó
ðåã³îíó ÒÊÑ, º ïåðèôåð³éíèìè ïî â³äíîøåííþ äî àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ öåíòð³â ñâî¿õ êðà¿í.

2. Ôóíêö³îíàëüí³. Ðåã³îí ÒÊÑ ôóíêö³îíóº â êîíòåêñò³ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâ–ó÷à-
ñíèöü òà íå º íàääåðæàâíèìè óòâîðåííÿìè. Òåðèòîð³ÿì, ÿê³
âõîäÿòü äî ñêëàäó ðåã³îíó ÒÊÑ, ïðèòàìàííà íàÿâí³ñòü
ñï³ëüíèõ ïðîáëåì òðàíñêîðäîííîãî õàðàêòåðó. Äëÿ
ðîçâ'ÿçàííÿ ¿õ íåîáõ³äíå ïîºäíàííÿ çóñèëü òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä àáî îðãàí³â âëàäè äåðæàâ–ñóñ³ä³â. Äëÿ ö³º¿ ãðóïè òè-
ïîâèìè º ³íòåðåñè â òîðãîâî–åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ ç óðàõ-
óâàííÿì ì³ñöÿ ðåã³îí³â–÷ëåí³â ó ì³æ òåðèòîð³àëüíîìó ðîç-
ïîä³ë³ ïðàö³, ó ãàëóç³ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàäàíí³ âçàºìíèõ ïîñëóã ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí,
ñòâîðåíí³ ìåðåæ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóçÿõ íàóêè, îñâ³òè òà
êóëüòóðè. Óí³âåðñàëüíîþ ñôåðîþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â âèñòó-
ïàº âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó.

3. ²ñòîðè÷í³. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ºâðîðåã³îíè
îõîïëþþòü òåðèòîð³¿, ùî ìàþòü ñï³ëüíå ³ñòîðè÷íå ìèíóëå ³
íàâ³òü êîëèñü âõîäèëè äî ñêëàäó îäí³º¿ äåðæàâè.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òèìè äîñë³äíèêàìè [10–12], ÿê³ ï³ä
ðåã³îíàìè â Óêðà¿í³ ðîçóì³þòü àäì³í³ñòðàòèâíó îáëàñòü.
Ôàêòè÷íî îòîòîæíþþòüñÿ òåðì³íè «îáëàñòü» òà «ðåã³îí» ³ ó
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, çã³äíî ³ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» –
öå îáëàñòü, ÿê ÷àñòèíà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî
óñòðîþ êðà¿íè, ùî â³äïîâ³äàº óñ³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèì îç-
íàêàì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðåã³îíó.

Íåäîö³ëüíèì, íà íàøó äóìêó, º âèä³ëåííÿ ì³ñò–ðåã³îí³â,
îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îçíàêàìè ðåã³îíó º â òîìó
÷èñë³ âèðîáíè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîìïëåêñí³ñòü ðîçâèòêó òà
âèçíà÷åí³ñòü êîðäîí³â.

Âèîêðåìèòè ì³ñòà–ðåã³îíè çà çàçíà÷åíèìè îçíàêàìè
íåìîæëèâî, òîìó ùî:

1) ì³ñòà, ÿê ïðàâèëî, íå ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèêîíàíí³
îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, â îñíîâíîìó âîíè íåñïåö³à-
ë³çîâàí³ [19, ñ. 21];

2) ñêëàäíî çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çà â³äñóòíîñò³ áàçîâèõ ãàëóçåé ÀÏÊ ó
ì³ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

3) òåðèòîð³ÿ ì³ñòà íå º ñòàëîþ âåëè÷èíîþ, âîíà ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ.

Ïðîïîíóþ÷è ðîçãëÿäàòè ðåã³îí ÿê ñóáíàö³îíàëüíó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíó îäèíèöþ ìè çàçíà÷àºìî, ùî íå
ñë³ä ¿¿ îòîòîæíþâàòè ³ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ðàéîíîì.

Íà íàøó äóìêó, ï³ä àäì³í³ñòðàòèâíèì ðàéîíîì íåîáõ³äíî
ðîçóì³òè àäì³í³ñòðàòèâíî â³äîêðåìëåíó ÷àñòèíó ðåã³îíó, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèðîäî–ðåñóðñíèì òà âèðîáíè÷èì ïî-
òåíö³àëîì, ïåðåâàæíî àãðàðíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó, íàÿâí³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèé ðàéîí º ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ ðåã³îíó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðàéîí ó ì³ñò³ – öå ÷àñòèíà òåðè-
òîð³¿ ì³ñòà ³ç äîñòàòíüîþ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ñî-
ö³àëüíîþ ³ êóëüòóðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ðîçâèâàþ÷è çàïðîïîíîâàí³ àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè êîëåêòèâó
àâòîð³â [20] äî ôîðìóâàííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè (ðåã³îíè–ðà-
éîíè–ãðîìàäè) òà âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå êîí-
êðåòèçóâàòè âèõ³äíèé ð³âåíü – «ãðîìàäà».

Íà íàøó äóìêó, ï³ä ãðîìàäîþ íåîáõ³äíî ðîçóì³òè áàçîâó
îäèíèöþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè,
íàñåëåíèé ïóíêò (àáî ¿õ ñóêóïí³ñòü) ³ç ³íôðàñòðóêòóðíèì çà-
áåçïå÷åííÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³ éîãî ìåøêàíö³â. Òîáòî íà-
ñàìïåðåä ìè àêöåíòóºìî óâàãó íà äîñòàòíîñò³ çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

²íøèìè ñëîâàìè, ãðîìàäà – öå ì³ñòî, ñåëèùå òà ñåëî. Ðà-
çîì ³ç òèì ãðîìàäà ÿê ïåâíà ñóêóïí³ñòü íå îçíà÷àº ë³êâ³äà-
ö³¿ ñ³ë, ñåëèù òà ì³ñò, ÿê ïðî öå ãîâîðÿòü äåÿê³ ñóïðîòèâíèêè
áóäü–ÿêèõ çì³í. Ïîñåëåííÿ çàëèøàþòüñÿ, íàòîì³ñòü, îòðè-
ìàâøè ñòàòóñ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³,
ãðîìàäè íå ò³ëüêè îòðèìóþòü ïîâíîö³ííå ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, âîíè áóäóòü çàáåçïå÷åí³ ÷³òêîþ òåðèòîð³àëüíîþ
îñíîâîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó òàêèé ï³äõ³ä º ïåð-
øèì êðîêîì ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ùî äîïîìîæå çàáåçïå÷èòè óêðà¿íñü-
êèõ ãðîìàäÿí ÿê³ñíèìè òà äîñòóïíèìè äåðæàâíèìè òà ãðî-
ìàäñüêèìè ïîñëóãàìè, íàáëèçèòè ¿õ äî ñïîæèâà÷³â.

Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóäóâàòèñÿ ïî÷èíàþ-
÷è ç íàéíèæ÷îãî, áàçîâîãî ð³âíÿ – ð³âíÿ ãðîìàäè. Ñàìå ãðîìà-
äÿíè ìàþòü âèçíà÷àòè ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî âïëè-
âàþòü íà ¿õ æèòòÿ, ³ ðåàë³çóâàòè ö³ ð³øåííÿ ÷åðåç âëàäó ãðîìàäè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, äîö³ëüíîþ º ðîç-
ðîáêà òà çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ êîíöåïö³¿ àä-
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ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè, ÿêà á
ñïðèÿëà ðîçâ'ÿçàííþ øèðîêîãî êîëà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü,
äîçâîëèëà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.
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òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Clause describes regional development of the country
for all period of its independence, contains attempt to ana-
lyse available problems of social and economic develop-
ment of regions and to open some tendencies of the fur-
ther regional development.
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ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ç ³íøîãî – íà ï³äâèùåí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â öèõ îðãàí³â çà åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ñóñï³ëüíèìè ïðî-
öåñàìè íà ì³ñöÿõ. 

Ïîºäíàííÿ óñ³õ ñîö³àëüíèõ ÿâèù, ïðîöåñ³â, ñòðóêòóð òà ¿õ
åëåìåíò³â, îñê³ëüêè âîíî ôóíêö³îíóº â çàêîíîäàâ÷î çàô³ê-
ñîâàíèõ ïåâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåæàõ ÿê ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ (äåðæàâ-
íîãî óòâîðåííÿ) íàáóëî íàçâó «ðåã³îí» . 

Ñó÷àñíèìè íàóêàìè (åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà, äå-
ìîãðàô³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ òà ³í.) çàïðîïîíîâàíî áàãàòî ñòàòèñòè÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³
îõàðàêòåðèçóâàòè êîæíó äàíó òåðèòîð³þ, çîêðåìà, ðåã³îí ÿê
ñêëàäîâó ÷àñòèíó êðà¿íè, ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â, îñîáëèâîñòÿìè óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ, ä³ºâ³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè òîùî.
Ïðîâåäåííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð êâàíòèô³êàö³¿ ïîì³æ ³íøî-
ãî óñòàíîâëþºòüñÿ ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåðèòîð³¿ (ðåã³îíó), ðåàë³çóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íà çà-
ñàäàõ ñï³âì³ðíîñò³ îö³íèòè çì³íè â ðåã³îíîóòâîðþþ÷èõ ôàêòî-
ðàõ, âèÿâèòè â íèõ (çì³íàõ) òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïî-
÷àòêîâèé ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè ïðîáëåìó ì³æ-
ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äîñë³-
äæóâàëè Ô.Ä. Çàñòàâíèé, Â.À. Ïîïîâê³í, À.Ï. Êàëèòåíêî,
Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, Î.². Øàáë³é, ÿêèìè ¿¿ âèð³øåííÿ áà÷èëîñÿ â
òðàíñôîðìàö³¿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðà-
âë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì â ðèíêîâ³ ïðè çáåðåæåí-
í³ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè ùîäî íåäîïóùåííÿ íåãàòèâíèõ
ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â. Ïîãëèáèëè íàóêîâèé ïîøóê â öüîìó
íàïðÿì³ Ñ.². Áàíäóð, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ì.².Äîë³øí³é, ².Â. Òå-
ðîí , Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.². Ôàùåâñüêèé, âåäó÷è éîãî â êîíòåêñò³
ðîçðîáêè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ðàéîíóâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿íè, ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ä³ºâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ÿê ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ðåã³î-
í³â, òàê ³ ñïðèÿííÿ çáàëàíñîâàíîìó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó
äåðæàâè â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Ì.Ï. Áóòêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî ñâî¿ìè äîñë³äæåííÿìè àðãó-
ìåíòîâàíî äîâåëè, ùî ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ðó-
ø³éíèõ ñèë ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íàëåæèòü ðåã³î-
íàì, äå ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ îá'ºêòèâí³ âëàñí³ ³íòåðåñè ³
ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíà ðîáîòà ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ êîãîðòà äîñë³äíèê³â (Ò.Â. Ïåïà,
Å.À. Ïîäñîëîòêî, Ë.Þ. Âîçíà, ².Ç. Ñòîðîíÿíñüêà, À.Ì. Ñóí-
äóê), ÿê³ âèõîäÿòü íà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Íîâ³òí³é åòàï äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè äèôåðåíö³àö³¿
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çîñåðåäæåííÿì
óâàãè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, ùî íà ñüîãîäí³
ñòàëè «çàðó÷íèêàìè» ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Íàðàç³ óñòàíî-
âëåíî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â
äîâîë³ íèçüêà â çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó åêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³ ³ ñèëüíî äèôåðåíö³éîâàíà çà ¿õ âçàºìíèì ñï³âñòà-

âëåííÿì, òà òå, ùî â îñíîâ³ òàêî¿ îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ ëå-
æèòü ð³çíèé ó êîæíîãî ç ðåã³îí³â ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó [2–4].

Ôàêò çíà÷íî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ÿêîñò³ ïðî-
áëåìè â Óêðà¿í³ íàáóâ òàêîæ äåðæàâíîãî âèçíàííÿ, âèð³øåí-
íÿ ÿêî¿ ïîòðåáóº âèâàæåíèõ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â [1, 5, 6]. 

Ïðîòå ïîïðè íàêîïè÷åííÿ äîâîë³ çíà÷íîãî åìï³ðè÷íîãî ³
àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àë³â ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè éîãî íà ïîâ³ðêó âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî, ùîá ïðîâîäè-
òè åôåêòèâíó â äàí³é öàðèí³ ïîë³òèêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ð³çí³ çà ñâî¿ìè ö³ëÿìè, ìåòîäè÷íèìè ï³äõî-
äàìè, âèáðàíèìè ïåð³îäàìè àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó íå äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ö³ë³ñíó êàðòèíó âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â, îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòèñü ùîäî ³ñíóâàííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ òåíäåíö³é ó ¿õí³é äèíàì³ö³ òîùî. Òîìó ìåòîþ
íàøîãî äîñë³äæåííÿ îáðàíî âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè çà îêðåìèìè éîãî âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè
ñêëàäîâèìè (âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñïåöèô³÷íèìè
â ïëàí³ ñïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, óìîâàìè ñâîãî ðî-
çâèòêó, âïëèâàìè íà ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿
çàãàëüí³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè), ïðè÷îìó çà
ïåð³îä äîñòàòí³é, ùîá ñòâåðäæóâàòè, ùî âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿
ó çì³íàõ ¿õí³õ ñòàòèñòè÷íèõ çíà÷åíü â³äîáðàæàþòü ñóòí³ñí³
ïðîöåñè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïðî³ãíîðîâàí³ ïðè çä³éñíåíí³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç
ðåã³îíàëüíèõ êîëèâàíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä ñëóãóº
ãàðàíò³ºþ óíèêíåííÿ çàãðîçè âêëþ÷åííÿ â ï³äñóìêîâ³ óçà-
ãàëüíåííÿ ñòîõàñòè÷íèõ â³äõèëåíü â ¿õí³é äèíàì³ö³. Òàê³ êîí-
òóðè äîñë³äæåííÿ îð³ºíòóþòü éîãî òàêîæ íà ç'ÿñóâàííÿ íà-
ïðÿìêó òðàíñôîðìàö³¿ ì³ñöÿ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ ïîä³ëó
ïðàö³ ÿê êîæíîãî ðåã³îíó, òàê ³ âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ìåòîäè÷íó áàçó äîñë³äæåííÿ âçÿòî Ìåòîäèêó îö³íêè
ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çàòâåðäæåíó
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.05.2009 ð.
¹476 «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà âíó-
òð³øíüîðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [7].

Â³äïîâ³äíà àíàë³òè÷íà ðîáîòà íàìè ïðîâåäåíà çà ñèñòå-
ìîþ ïîêàçíèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ â³äîáðàæàº ó ôîðì³ â³äíî-
ñíî¿ âåëè÷èíè ³íòåíñèâíîñò³ (ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó)
îäèí àñïåêò âèêîðèñòàííÿ â ðåã³îíàõ ðåñóðñ³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà ïåð³îä 1991–2008 ðîê³â, à
ñàìå îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàëîâà
ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³-
âåëüíèõ ðîá³ò, ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ, ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåíî ðåçóëüòàòè
àíàë³çó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ïåð³îä ç 1991 ðîêó ïî
2008 ð³ê ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì.
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Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ó ïåð³îä íå-
çàëåæíîñò³ â³äáóâàâñÿ ñóïåðå÷ëèâî ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ð³âí³, òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Âèõîäÿ÷è ç äèíàì³-
êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïåð³îä 1991–2008 ðîê³â
ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà åòàïè: êðèçîâèé (1991–2000) ³ â³äíî-
âëþâàëüíî–çðîñòàþ÷èé (2001–2008), – ó êîæíèé ç ÿêèõ
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì çì³íþâàëèñÿ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä ñïðÿìî-
âàíîñò³ öèõ çì³í ïî ðåã³îíàõ á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â çì³íþâà-
ëèñÿ íåïðîïîðö³éíî, ùî îáóìîâèëî çðîñòàííÿ ð³çíèö³ ó ¿õí³õ
ïîëÿðíèõ çíà÷åííÿõ. Òàê, ÿêùî ïîêàçíèê «âàëîâà ïðîäóêö³ÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ íà ê³íåöü
êðèçîâîãî åòàïó (2000) ñòàíîâèëà 77,6% â³ä àíàëîã³÷íîãî
ïîêàçíèêà 1990 ðîêó, â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é – 75,7%, òî â
Ìèêîëà¿âñüêèé îáëàñò³ ³ â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì –
42,6 ³ 44,6% â³äïîâ³äíî. Òîáòî çì³íè â ïåðøèõ äâîõ ³ç íàç-
âàíèõ ðåã³îí³â ìàéæå âäâ³÷³ ìåíø ãëèáîê³, í³æ â ³íøèõ. Çà
ïîä³áíèì ìåõàí³çìîì çðîñòàëè âåëè÷èíè â³äì³ííîñòåé ì³æ
ðåã³îíàìè ç íàéêðàùèì ³ íàéã³ðøèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â
ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó (ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèìè ³ ì³-
í³ìàëüíèìè çíà÷åííÿìè ðåéòèíãîâîãî ðÿäó çðîñëà â 2,6
ðàçà) ³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (â 10,7 ðàçà). Íåïðî-
ïîðö³éí³ñòü çì³í ïîêàçíèê³â ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåã³îí³â
ç ð³çíîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè, åëåìåíòè ÿêî¿ îá'ºêòèâíî ïî
ð³çíîìó çäàòí³ áóëè àäàïòóâàòèñÿ äî âïðîâàäæóâàíèõ â
æèòòÿ ðèíêîâèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ³ â³äêðèòîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ çíà÷íèì ïîñëàáëåííÿì ðåãó-
ëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè òà ïîìèëêàìè ðåã³îíàëüíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó âèáîð³ ïð³îðèòåò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â
íàïîëåãëèâîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïðàâèëüíî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (2001–2007) çà á³ëü-
ø³ñòþ ïðîàíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ì³æðåã³îíàëüíà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ òàêîæ ïîñèëþâàëàñÿ. Çîêðåìà, ÿêùî ó 2000 ðîö³
íàéâèùèé ïîêàçíèê ïåðåâèùóâàâ íàéíèæ÷èé ïî âàëîâ³é
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 3,44 ðàçà, òî â 2007
ðîö³ âæå â 3,71 ðàçà; ïî ââåäåííþ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà –
â³äïîâ³äíî 4,91 ³ 6,31 ðàçà; ïî ðîçäð³áíîìó òîâàðîîáîðîòó
– 4,69 ³ 6,45 ðàçà.

Çá³ëüøåííÿ ðîçìàõó âàð³àö³¿ ì³æ êðàéí³ìè çíà÷åííÿìè ïî-
êàçíèê³â â ðàíæîâàíîìó ðÿä³ ðåã³îí³â ñòàëî ðåçóëüòàòîì òîãî
ùî â äåÿêèõ ðåã³îíàõ ò³ æ ñàì³ ïîêàçíèêè, ÿê³ íàéìåíøå çíè-
æóâàëèñÿ ó ïåðøèé ³ç çàçíà÷åíèõ åòàï³â, íà äðóãîìó – íàé³í-
òåíñèâí³øå çðîñòàëè. Òàê, ïî âàëîâ³é ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â 1991–2000 ðîêàõ íèæ÷å ñåðåäíüîóêðà¿íñü-

êîãî ïîêàçíèêà ìàëî ì³ñöå çíèæåííÿ â ×åðêàñüê³é, Êè¿âñüê³é
îáëàñòÿõ, à â 2001–2007 ðîêàõ çá³ëüøåííÿ éîãî áóëî íàé-
ìàñøòàáí³øèì, ùî é âèâåëî íàçâàí³ îáëàñò³ íà ë³äèðóþ÷³ ïî-
çèö³¿ íà ê³íåöü äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. ² íàâïàêè, íàïðèêëàä,
ó Çàïîð³çüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ, ùî â ðàíæîâàíîìó
ðÿä³ ðåã³îí³â, ñêëàäåíîìó çà óáóâàííÿì ïîêàçíèêà, ðîçì³ñòè-
ëèñÿ â éîãî ê³íö³, ó 1991–2000 ðîêàõ ïîêàçíèê «âàëîâà ïðî-
äóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» íàé³íòåíñèâí³øå ïîã³ðøó-
âàâñÿ, à â 2001–2007 ðîêàõ â³í ëèøå ïîì³ðêîâàíî çðîñòàâ.
Çà òàêèì ìåõàí³çìîì â³äáóâàëîñÿ ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³-
àö³¿ ðåã³îí³â ³ çà ³íøèìè ïðîàíàë³çîâàíèìè ïîêàçíèêàìè.

Çàãàëîì æå ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ
çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó äèâåðãåíö³¿ âíóòð³äåðæàâíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [8, ñ. 75]. Òàê, ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë
îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêàçóº, ùî òðà-
äèö³éíî ³íäóñòð³àëüíî–ðîçâèíóò³ ðåã³îíè ç äîì³íóâàííÿì ñè-
ðîâèííî–âèäîáóâíèõ òà ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ï³äïðèºìñòâ
ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâîº ë³äåðñòâî (Äîíåöüêà, Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà îáëàñò³), íà êîðèòü ðåã³îí³â, äå ñòâîðèëèñü ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿
âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â (Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü).

Ó 2008 ðîö³, êîëè ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïî÷àëà ÷èíèòè
ñâ³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, çà äåÿêèìè
ïîêàçíèêàìè ðîçðèâ ì³æ ðåã³îíàìè çá³ëüøèâñÿ, çîêðåìà çà
ïîêàçíèêàìè âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîòå, íàïðèêëàä, çà ïîêàçíèêàìè
îáñÿã³â âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ðîçäð³áíîãî òîâàðîî-
áîðîòó ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñü íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ä³àïàçîíó
ïîëÿðèçàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì (òàáë. 1).

Íàãëÿäíî â³äì³÷åíå ³ëþñòðóþòü êðèâ³, ùî â³äîáðàæàþòü
òàáëè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Îñîáëèâî êðàñíîìîâíîþ º
ë³í³ÿ, óçàãàëüíþþ÷à ñóêóïíå çíà÷åííÿ àíàë³çîâàíèõ øåñòè
ïîêàçíèê³â. ¯¿ âèñõ³äíà ñïðÿìîâàí³ñòü âêàçóº íà ñôîðìîâà-
í³ñòü ó 1990–2008 ðîêàõ òåíäåíö³¿ íà ïîãëèáëåííÿ ì³æðå-
ã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðî-
çâèòêó (äèâ. ä³àãðàìó). 

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ðîçâèòîê â ðåã³îíàõ òàêèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü ³ áóä³âíèöòâî, ïå-
ðåáóâàº â ò³ñí³é ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ³íâåñòóâàííÿ â îñ-
íîâíèé êàï³òàë. Òàê, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðàíã³â (Ñï³ðìåíà)
ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 0,7814 ³ 0,9328. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ
öèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèì ôàêòîðîì ïî-
ãëèáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ âèñòóïàº ñôîð-
ìîâàíà ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é.

Ðåã³îíè 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 0,311 0,478 0,714 0,782 0,725 0,781 0,778
Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 0,305 0,328 0,285 0,292 0,310 0,333 0,342
Îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 0,163 0,431 0,773 0,962 0,928 1,052 0,961
Ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã ï³äïðèºìñòâ 0,145 0,252 0,404 0,551 0,587 0,593 0,544
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 0,235 0,319 0,624 0,709 0,645 0,661 0,625
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà 0,212 0,234 0,472 0,480 0,494 0,470 0,581

Äæåðåëî: Äæåðåëî: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí [5]. 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
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Ç îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà Ñï³ðìåíà
(–0,314) ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî öåé çâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ³ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â íå º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèì, òîá-
òî â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñü â Óêðà¿í³ â ðîêè íåçàëåæíîñò³, ³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ â çíà÷í³é ÷àñòèí³ ðåã³îí³â ìàâ äëÿ ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ñòèìóëþþ÷èé, à ãàëüìóþ÷èé
âïëèâ. Íà â³ðîã³äí³ñòü òàêî¿ ñèòóàö³¿ âêàçóº òå, ùî, íàïðèêëàä,
â ïåð³îä 2001–2007 ðîê³â ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â
ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïåðåáóâàëà â ìåæàõ
4,2–5,2%, à ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñòðóêòóð³ âà-
ëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â öåé æå ïåð³îä ïåðåáóâàëà â ìåæàõ
7,2–16,0% [9, ñ. 119, 10, ñ. 119; 11, ñ. 94–114]. 

Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (ó çíà÷åíí³ ïîçèö³¿ 2 ïðèì³òêè äî òàáë. 1)
íå ïîêàçàëî ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðîçâèòêó ãàëóçåé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè (ó çíà÷åíí³ ïîçèö³¿ 1 ïðèì³òêè äî òàáë. 1).
Çîêðåìà, êîåô³ö³ºíò Ñï³ðìåíà ñòàíîâèâ 0,2747. 

ßê âèñíîâîê ùîäî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè äîðå÷íî âêàçàòè íà çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêó
â³äì³÷àþòü ³ ³íø³ äîñë³äíèêè, à ñàìå ùî àêòèâ³çàö³ÿ ïðèðîñ-
òó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äëÿ ðåã³îí³â ç â³äíîñíî íå-
âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº çìåíøåííþ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ì³í³ìàëüíèì çíà÷åí-
íÿì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë; íàòîì³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ
³íâåñòèö³é ïåðåâàæíî ó âèñîêî ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ –
çá³ëüøóº äèôåðåíö³àö³þ [12, ñ. 139, ñ. 142].

Îêð³ì êîíñòàòàö³¿ çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó â îêðåìèõ ïîêàç-
íèêàõ ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ó ïåð³îä 1990–2008 ðîê³â
ïðîãëÿäàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çàêð³ïëåííÿ äåÿêèõ ç íèõ íà ïî-
ëÿðíèõ ïîçèö³ÿõ â ¿õ ðåéòèíãîâîìó ðîçïîä³ë³ çà ð³âíåì ³í-
òåíñèâíîñò³ âåäåííÿ ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è
ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â ÷èñë³ ë³äåð³â çà ïîêàçíèêàìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ïóíêò 1 ïðèì³òêè äî òàáë. 2) ì³öí³
ïîçèö³¿ ïîñ³ëè ì. Êè¿â, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñüêà,
Êè¿âñüêà îáëàñò³, à ñåðåä àóòñàéäåð³â ×åðí³âåöüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Æèòîìèðñüêà îáëàñò³; çà ñòàíîì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
(ïóíêò 2 ïðèì³òêè äî òàáë. 2) âèùèé ùàáåëü â ðåéòèíãó çàê-
ð³ïèâñÿ çà ì. Êèºâîì, à îñòàíí³é çà Çàêàðïàòñüêîþ, Òåðíî-
ï³ëüñüêîþ, Äîíåöüêîþ îáëàñòÿìè; â àñïåêò³, ÿêèé óìîâíî
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çàêëàäåííÿ ôóíäàìåíòó ï³ä
ìàéáóòíº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ïóíêò 3 ïðèì³òêè äî òàáë.
2), óñòàëåíî âèñîêèì º ì³ñöå ì. Êèºâà, à íàéíèæ÷å ó ×åðí³-
âåöüêî¿ ³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ çà
âñ³ìà àñïåêòàìè (ïîêàçíèêàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ñôîðìóâàëàñÿ äîâîë³ çíà÷íà ì³æðåã³îíàëüíà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ. Á³ëüøå òîãî, âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ âêàçóþòü íà éìî-
â³ðí³ñòü çðîñòàííÿ â³äì³ííîñòåé â êðàéí³õ çíà÷åííÿõ á³ëüøî-
ñò³ (ç ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè) ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðå-
ãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê â àñ-
ïåêò³ çàáåçïå÷åííÿ îäíîìàí³òíî ñïðèÿòëèâèõ (ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â) óìîâ äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íåéòðàë³-
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çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä îá'ºêòèâíî íåð³âíîì³ðíîãî ïðî-
ñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîëÿðèçàö³¿ â çíà÷åííÿõ ïîêàç-
íèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáëèâî íåãàòèâ-
íî âïëèíå íà ðåã³îíè, ùî â³äñòàþòü â ñâîºìó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Â öüîìó êðèºòüñÿ íå ò³ëüêè çà-
ãðîçà âòðàòè òàêîãî âàãîìîãî ÷èííèêà â ôîðìóâàíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åôåêò «ðåã³îíàëüíî¿ ñèíåðã³¿» [13,
ñ. 169], à é çðåøòîþ ïîðóøåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [òàì æå, ñ. 168]. À çíà÷èòü, ïîòð³á-
íî, ùîá ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó,
âðàõîâóâàëàñÿ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì êðà¿íè.
Ïåðåäóâàòè öüîìó ìàº ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ïðîñòî-
ðîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñàìà ïî ñîá³ äèôåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó,
ñêëàäîâèìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ðåã³îíè (êîæíèé ç íèõ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ êîíêðåòíèì íà äàíèé ÷àñ ð³âíåì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó), º â³äîáðàæåííÿì íàäçâè÷àéíî
ð³çíîìàí³òíî¿ îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³. 

Çàóâàæèìî, ùî çàô³êñîâàí³ íàìè ð³çí³ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³
îêðåìèõ ïîð³âíþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ òèïè ³ òðàºêòî-
ð³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Çà òàêèõ óìîâ íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ç
äóìêîþ, ùî íà ïðàêòèö³ «àáñîëþòíîãî âèð³âíþâàííÿ» åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìîæå ³ íå â³äáóâàòèñü [8, ñ. 78]. ßñ-
êðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî âèñòóïàº ôàêò òîãî, ùî íåî-
äíàêîâ³ñòü ð³âí³â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñè-
ñòåì (âêëþ÷àþ÷è ñîö³àëüíó ñôåðó) íå çìåíøóâàëàñü íàâ³òü â

óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â [14].

Òîìó çàâäàííÿ ùîäî âèð³âíþâàííÿ çà ïîêàçíèêàìè, ùî
â³äîáðàæàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ (ñóêóïíî – âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), õî÷à ³
ìàº áóòè ïîñòàâëåíî â öåíòð äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè, àëå íå ìîæå ïðîâîäèòèñü ïîçà ìåæàìè åêîíîì³÷íî¿
äîö³ëüíîñò³. Ëîã³êà ï³äêàçóº ïîòðåáó ó ïðèâåðíåíí³ óâàãè
äî ðåã³îí³â, â ÿêèõ â äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³ â àáñîëþòíî-
ìó àáî â³äíîñíîìó çíà÷åíí³ ïîã³ðøóºòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè
ïîêàçíèêàìè ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ùîäî îñòàíí³õ ó çàãàëüíîìó ïëàí³ íàïðÿìîê óïðàâë³íñü-
êèõ ä³é â³äîìèé – öå ìàêñèì³çàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî
ðåã³îíó íà áàç³ ðàö³îíàëüíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó
ïðàö³ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó ¿õ åêîíîì³êè. Ðåà-
ë³çîâóâàòèìåòüñÿ â³í â óìîâàõ âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â,
ç ÿêèõ ãîëîâíèìè, ñêîð³øå çà âñå, áóäóòü äâà ôàêòîðè: íà-
ÿâí³ñòü ó êîæíîìó ðåã³îí³ âíóòð³øí³õ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òà «çàâîþâàííÿ» óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó ãëîáàë³çàö³éíèì ïðîöåñîì. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþ÷³
â³äì³ííîñò³ ó ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âèêëþ÷àòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü ºäèíîãî ðåöåïòó äëÿ öåíòðàëüíî¿ ³ ì³ñöå-
âî¿ âëàä äëÿ ïîäîëàííÿ òåíäåíö³é ïîãëèáëåííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿.

Ïðîáëåìà çìåíøåííÿ ãëèáèíè ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â êëþ÷³ ºäíîñò³ çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó ñàìèõ ðåã³îí³â, à ñàìå øëÿ-
õîì ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é (çàõîä³â) óðÿäó ³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè.
ßêùî äëÿ âëàäè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿ-
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Ïîêàçíèêè* 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
4,17 6,70 9,91 13,13 13,32 11,83 11,36

Max (ðåã³îí) Êè¿â Êè¿â Çàïîð³çüêà Äîíåöüêà Êè¿â Êè¿â Äí³ïðîïåòðîâñüêà
Min (ðåã³îí) Çàêàðïàòñüêà Çàêàðïàòñüêà Çàêàðïàòñüêà ×åðí³âåöüêà ×åðí³âåöüêà ×åðí³âåöüêà ×åðí³âåöüêà 

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
3,29 3,66 3,44 3,09 3,45 3,71 4,18

Max (ðåã³îí) Â³ííèöüêà ×åðí³ã³âñüêà ×åðêàñüêà ×åðêàñüêà ×åðêàñüêà Êè¿âñüêà ×åðêàñüêà
Min (ðåã³îí) Äîíåöüêà Äîíåöüêà Ëóãàíñüêà Äîíåöüêà Äîíåöüêà Äîíåöüêà Äîíåöüêà

Îáñÿãè âèêîíàíèõ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò
1,91 6,38 11,65 12,47 14,61 16,97 13,65

Max (ðåã³îí) Ê³ðîâîãðàäñüêà Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â
Min (ðåã³îí) Çàêàðïàòñüêà Çàêàðïàòñüêà Ê³ðîâîãðàäñüêà Æèòîìèðñüêà Æèòîìèðñüêà Æèòîìèðñüêà Æèòîìèðñüêà

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé

êàï³òàë
2,70 4,14 9,61 9,11 8,39 7,80 6,68

Max (ðåã³îí) Êè¿âñüêà Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â
Min (ðåã³îí) ²â.–Ôðàíê³âñüêà Çàêàðïàòñüêà ×åðí³âåöüêà Òåðíîï³ëüñüêà Òåðíîï³ëüñüêà Òåðíîï³ëüñüêà Ñóìñüêà

Ðîçäð³áíèé òîâàðîî-

áîðîò ï³äïðèºìñòâ
1,89 3,19 4,69 5,88 6,12 6,45 5,62

Max (ðåã³îí) Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â
Min (ðåã³îí) Êè¿âñüêà Òåðíîï³ëüñüêà Òåðíîï³ëüñüêà ²â.–Ôðàíê³âñüêà Òåðíîï³ëüñüêà Òåðíîï³ëüñüêà Òåðíîï³ëüñüêà

Ââåäåííÿ â åêñïëóà-

òàö³þ æèòëà
1,78 3,05 4,91 6,33 6,41 6,31 8,42

Max (ðåã³îí) Êè¿â Êè¿âñüêà Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿â Êè¿âñüêà 
Min (ðåã³îí) Çàêàðïàòñüêà Ëóãàíñüêà Çàïîð³çüêà Äîíåöüêà Çàïîð³çüêà Äîíåöüêà Õàðê³âñüêà

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çðóøåíü ó ì³æðåã³îíàëüí³é äèôåðåíö³àö³¿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â ó 1990–2008 ðîêàõ (çà ðîçðàõóíêîì íà 1 îñîáó: ïåðåâèùåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ íàä ì³í³ìàëüíèì, ðàçè)

* Ñòðóêòóðíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ëîã³÷íî ïðåäñòàâèòè çà ñêëàäîâèìè: 1) åêîíîì³÷íà – Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, Âàëî-
âà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, Îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò; 2) ñîö³àëüíà – Ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò, Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà;
2) ï³äâàëèíè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó – ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.
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ãàº ó ñòâîðåíí³ ºäèíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, îäíàêîâî ñïðèÿòëè-
âîãî äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â, òî
äëÿ ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñöåâèõ) îðãàí³â âëàäè ïåðøî÷åðãîâèì
çàâäàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðèíêîâî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðàö³îíàëüíèõ íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â ïðè äîòðèìàíí³ ïîçèö³¿, ùî êîæíèé ðåã³îí º
ñêëàäîâîþ ºäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Ïðè
öüîìó ï³ä îñîáëèâèì êîíòðîëåì ìàþòü ïåðåáóâàòè ñîö³àëüí³
ïðîöåñè, áî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñàìå â ¿õíüîìó ïîêðàùåíí³
ðåàë³çóºòüñÿ ìåòà áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèò-
êîì ìîæëèâå ò³ëüêè íà îñíîâ³ ââåäåííÿ â ³ñíóþ÷èé ¿¿ ìåõàí³çì
âàæåë³â ç àðñåíàëó ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà éäå ïðî çàñòîñ-
óâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîä³â, àäåêâàòíèõ ñôîðìîâàíîìó
ïîòî÷íîìó ð³âíþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Òàêå óäîñêîíàëåííÿ çà ñüîãîäí³øí³õ óìîâ áà÷èòüñÿ ó çä³é-
ñíåíí³ íàñòóïíèõ êðîê³â: ïî–ïåðøå, ùî ï³äâèùóâàëè á åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷èííèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè; ïî–äðóãå, ùî øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ íîâèõ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, çàëó÷àâñÿ á ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî
³ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì.

Ó ïîðÿäêó ïðîñóâàííÿ çà ïåðøèì ç çàçíà÷åíèõ íàïðÿìê³â
äåùî ðîáèòüñÿ ³ çðîáëåíî ÷èííîþ âëàäîþ. Òàê, óäîñêîíà-
ëåíà ìåòîäèêà â³äíåñåííÿ òåðèòîð³é äî äåïðåñèâíèõ øëÿ-
õîì âíåñåííÿ çì³í äî ïåðåë³êó êðèòåð³¿â ³ ¿õ öåíçîâèõ ïàðà-
ìåòð³â [15–17].

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äîðå÷íî áóëî á çàïðîâàäèòè
ïîðÿäîê âêëþ÷åííÿ â ùîð³÷í³ ïëàíè ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó
çàõîä³â ùîäî òèõ ðåã³îí³â, äå ñêëàëàñü óñòàëåíà äèíàì³êà
â³äíîñíîãî ïîã³ðøåííÿ (â³äñòàâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñå-
ðåäíüîóêðà¿íñüêèìè òåìïàìè ïðîãðåñóþ÷èõ çì³í ïîêàçíè-
ê³â) ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíèõ
íà ïîêðàùåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â.

Ùîäî äðóãîãî, äîðå÷íèì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîãëè-
áëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ âèäàºòüñÿ òàêèé ³í-
ñòðóìåíò ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê ì³æðåã³îíàëüí³ óãîäè, ùî
ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó ðåã³îí³â». Êð³ì òîãî, âàðòî áóëî á çàïðîâàäèòè íîâ³ âèäè
óãîä: îäèí ¿õ âèä, ùî ìàâ áè ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèð³øåííÿ
ïîä³áíèõ äëÿ ê³ëüêîõ ðåã³îí³â ïðîáëåì (íàïðèêëàä,
ðîçâ'ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó â êàð-
ïàòñüêîìó ðåã³îí³), äå ïåðåäáà÷àëîñü áè ôîðìóëþâàííÿ
ñï³ëüíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ – ãîëîâíå ïàðòíåðñüêå ô³íàíñó-
âàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â (àíàëîã – Ôðàíö³ÿ);
äðóãèé ¿õ âèä – äîïîìîãà íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ áþäæåòî-
ïðîô³öèòíèõ ðåã³îí³â ðåã³îíàì áþäæåòîäåô³öèòíèì ó ôîð-
ìóâàíí³ äîõ³äíèõ ÷àñòèí áþäæåòó (àíàëîã – Äàí³ÿ) ç ïåðåä-
áà÷åííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ îòðèìóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
ßê äîâåäåíî íàìè, äëÿ ïîäîëàííÿ òåíäåíö³¿ ïîãëèáëåííÿ
ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïåðø çà âñå ïîòð³áíî áóäå

çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó
ðåã³îíàõ–àóòñàéäåðàõ ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, áóä³âíèöòâà.

Îêð³ì óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ä³ÿëü-
í³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, îñîáëèâî ñòîñîâíî àêòèâ³çàö³¿ íå-
çàä³ÿíèõ ðàí³øå ÷èííèê³â.

Âèñíîâêè

Ïðèéíÿòòÿì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â ïîñòàíîâè «Ïðî çàïðî-
âàäæåííÿ îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà âíóòð³øíüîðåã³îíàëü-
íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
í³â» ñòâîðåíî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ áàçè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äëÿ ðåãóëÿðíîãî â³äñòåæåí-
íÿ ð³âí³â äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â. Âèñíîâêè çà àíàë³çîì çì³í â ì³æðåã³îíàëüí³é äè-
ôåðåíö³àö³¿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â äîçâîëÿòü âèðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ
åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ðàçîì ³ç öèì íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî ç'ÿñóâàòè ñòðóêòóðí³
ïðîáëåìè ó êîæíîìó ðåã³îí³, ùî ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, òà ðîçðîáèòè
ïðîåêò óðÿäîâîãî ð³øåííÿ (ïîñòàíîâó àáî ðîçïîðÿäæåííÿ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â), ÿêèì çàòâåðäèòè êîíêðåòí³ çàõîäè íà
íàéáëèæ÷³ òðè–ï'ÿòü ðîê³â ç ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì.

Ïåðåäáà÷èòè ïî÷èíàþ÷è ç 2011 áþäæåòíîãî ðîêó âèä³-
ëåííÿ ºäèíî¿ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþ-
äæåòàì íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â, â ðàìêàõ ÿêî¿ ñïðÿìîâóâàòè êîøòè äåðæáþäæåòó íà
âèð³øåííÿ çàñòàð³ëèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Çàâåðøèòè ðîçðîáëåííÿ òà äî ê³íöÿ 2010 ðîêó óêëàñòè
óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿,
Õàðê³âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿ òà Â³ííèöüêî¿ îáëàñòåé ì³æ óðÿäîì
òà â³äïîâ³äíèìè îáëàñíèìè ðàäàìè.

Ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ç ìîìåíòó íàáðàííÿ ÷èííîñò³
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» (ó ÷àñòèí³ çàòâåðäæåííÿ
ïîêàçíèê³â çà ÿêèìè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äíåñåííÿ òåðèòî-
ð³é äî äåïðåñèâíèõ òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õ ðîçâèòêó)
çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà âèçíà÷åíèìè ó çàêîíîïðîåêò³ ïî-
êàçíèêàìè çà ï'ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â òà íåâ³äêëàäíî çàïî÷àòêó-
âàòè ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì (ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â»), ñïðÿìîâàíèõ íà ïî-
äîëàííÿ ñòàíó äåïðåñèâíîñò³ âèçíà÷åíèõ ï³ä ÷àñ ìîí³òîðèíãó
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ðîçðîáèòè îïòèìàëüíó òà åôåêòèâíó ìîäåëü ïðîâåäåííÿ
ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
äëÿ îïåðàòèâíîãî âæèòòÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè çàõîä³â ç óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðî-
çâèòêó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ðåã³îí³â, ùî ñòðèìóþòü ¿õ êîì-
ïëåêñíèé (çáàëàíñîâàíèé) ðîçâèòîê. 
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ðîçêðèâàºòüñÿ ¿õ çì³ñò òà çíà÷åííÿ
çàñòîñóâàííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó, îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû îïðåäåëå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ðàñêðûâàåòñÿ èõ ñîäåðæà-
íèå è çíà÷åíèå ïðèìåíåíèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, îöåíêè
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå.

Basic ways of social standards determination are covered
in the article and their content and importance of application
for functioning of the present system of social protection,
estimation of standard of living of population in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðî³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ,
ïðîãîëîøåíà Óêðà¿íîþ, ñòàëà áåçóìîâíèì íàö³îíàëüíèì
ïð³îðèòåòîì íàøî¿ êðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïåðåä Óêðà¿-
íîþ ñòî¿òü çàâäàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ
òà ÿêîñò³ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â, àäåêâàòíèõ ñòàíäàðòàì ªÑ,
ïîäàëüøå ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîãî êëàñó, ùî ãà-
ðàíòóº ñòàá³ëüí³ñòü òà äåìîêðàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà. Âèð³-
øåííÿ öèõ çàâäàíü âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äîñÿãíåí-
íÿ Óêðà¿íîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çá³ëüøåí-

íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè, óòâåðäæåííÿ íàøî¿ êðà¿íè ÿê âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ äåðæàâè, ïîåòàïíîãî íàáëèæåííÿ ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó äî ºâðîïåéñüêîãî òèïó. Çàñòîñóâàííÿ ñè-
ñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà ïðàêòèö³ äîçâîëÿº ðåãóëþ-
âàòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çìåíøóâàòè íåáåçïå÷íèé
ñòóï³íü éîãî ïîëÿðèçàö³¿ çà äîõîäàìè, ñêîðî÷óâàòè á³äí³ñòü
òà â³äòâîðþâàòè ïîâíîö³ííó ðîáî÷ó ñèëó.

Ïåðø³ êðîêè Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà ïîêàçàëè, ùî óñï³øí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ºâðî³íòå-
ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè ãàëüìóþòüñÿ ³ñíóâàííÿì ñêëàäíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü ëþäñüêèé ðîçâèòîê òà íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Éäåòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ïðî íåàäàïòîâàí³ñòü Óêðà¿íè äî ðîçâèíåíî¿ ñè-
ñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ÿêà ãàëüìóº ïîêðàùàííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ. Êð³ì öüîãî, âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ôîðìó-
âàííÿ â íàø³é êðà¿í³ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ÿêà çàêð³ïëþº çíà÷íó
íåð³âí³ñòü ó ìîæëèâîñòÿõ äîñòóïó äî áëàã òà ðåñóðñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà (ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ, îñâ³òè, æèòëà ³ ò. ³í.), ïðîäóêóº ãëèáîêó ñîö³àëüíó
äèôåðåíö³àö³þ òà çáåðåæåííÿ çíà÷íèõ ìàñøòàá³â á³äíîñò³.

Â.². Â²ÒÅÐ,
â.î. çàââ³ää³ëîì ÍÄ² ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Ì³íïðàö³ Óêðà¿íè ³ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó â Óêðà¿í³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Â ðåçóëüòàò³ ñòðèìóºòüñÿ ëþäñüêèé ðîçâèòîê, îñîáëèâî, –
ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåðåàë³çîâàíèì. Ó òîé æå ÷àñ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó îáóìîâëþº ïîâíîö³ííå
â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³þ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ ³ äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè
äîñë³äæóâàëè Ä.Ï. Áîãèíÿ, ².Ê. Áîíäàð, Â.ß. Áðè÷, Î.À. Ãð³ø-
íîâà, Ë.Ë. Äåí³ñîâà, Ò.Ì. Ê³ð'ÿí, À.Ì. Êîëîò, Â.². Êîñòðèöÿ,
Â.Â. Ëàò³ê, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ì.Ì. Ïàï³ºâ, Î.Ë. Ñàâåíêî, Ì.Ñ.
Øàïîâàë, Ï.². Øåâ÷óê, Â.Ì. ßöêàíè÷ òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì
³ñíóº ïåâíà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà ïðîáëåìà ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè», çóìîâëåíà â³äñóò-
í³ñòþ ºäèíî¿ òî÷êè çîðó íà çì³ñò äàíî¿ êàòåãîð³¿. Öå, â ñâîþ
÷åðãó, çâóæóº ìîæëèâîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü â
ïðàêòè÷íîìó æèòò³. Òîìó ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèç-
íà÷åííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ¿õ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó Óêðà¿íè òà ðîë³ â îö³íö³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â ä³éñíî äåìî-
êðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, äå ëþäñüêèé ðîçâèòîê º íàéâèùîþ ìå-
òîþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Òîìó â ³ñíóþ÷èõ ìîäåëÿõ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿í ñâ³òó âèð³-
øàëüíà ðîëü â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³. Òàê, ó
Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ ¹117 «Ïðî îñíîâí³ ö³ë³ ³ íîðìè ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè» ôóíêö³ÿ äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:
«ïðèéìàòè âñ³ çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî æèòòºâîãî
ð³âíÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî, ìåäè÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ îñâ³-
òó, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè çäîðîâ'ÿ ³ äîáðîáóòó» [6].

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì ó ì³æíàðîäíîìó ïðàâ³ ìîæíà ââà-
æàòè Êîíâåíö³þ ÌÎÏ ¹102 «Ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ» [6]. Öÿ êîíâåíö³ÿ âèçíàº äåâ'ÿòü
âèä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, äîïî-
ìîãà ïî áåçðîá³òòþ, ïåíñ³¿ çà â³êîì, äîïîìîãà â ðàç³ âèðîá-
íè÷îãî òðàâìàòèçìó, äîïîìîãà ïî ³íâàë³äíîñò³, äîïîìîãà ó
çâ'ÿçêó ³ç âòðàòîþ ãîäóâàëüíèêà, äîïîìîãà ïî âàã³òíîñò³ ³
ïîëîãàì, äîïîìîãà ïî õâîðîá³, ñ³ìåéíà äîïîìîãà. ßê áà÷è-
ìî, äàëåêî íå âñ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè îõîïëåí³ Êîíâåíö³ºþ.
Íàïðèêëàä, â í³é íå çãàäóºòüñÿ çàõèñò íàéá³äí³øèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, õî÷ öÿ êàòåãîð³ÿ ëþäåé ôàêòè÷íî êîðèñòóºòüñÿ
îñîáëèâîþ óâàãîþ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ñüîãîäí³, ç³øòîâõíóâøèñü ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè, äåìîêðàòè÷í³ ³ öèâ³ë³çîâàí³ äåðæàâè ñâ³òó ³ç ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ñîö³àëüíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ïðàö³, íàìàãàþòüñÿ
çàáåçïå÷èòè äîáðîáóò âñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç çìåí-

øåííÿ íåð³âíîñò³ äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ
áëàã, çâîäÿ÷è äî ì³í³ìóìó ïîëÿðèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà òà ï³äòðè-
ìóþ÷è íåîáõ³äíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ. Â ïðàêòè÷-
íîìó ïëàí³ öå îçíà÷àº ïîñò³éíèé ïîøóê áàëàíñó ì³æ åêîíî-
ì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ ñîö³àëüíîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ, ðîçóì³í-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ çáàëàíñîâàíîãî, ñòàá³ëüíîãî òà ö³ë³ñíîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè, âçàºìíó îáóìîâëåí³ñòü éîãî ñîö³àëüíèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ðîçâèòîê ëþäèíè
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåòà ³ êðèòåð³é ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

ÎÎÍ ââàæàº ïðàâî íà çàõèñò ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ íîðì ëþäèíè.
Àëå â ä³éñíîñò³ äóæå íåáàãàòî ëþäåé ó ñâ³ò³ ìîæóòü ñêîðè-
ñòàòèñü öèì ïðàâîì. Çà äàíèìè ÌÎÏ, 80% ñâ³òîâîãî íàñå-
ëåííÿ íå îòðèìóþòü â äîñòàòíüîìó ðîçì³ð³ ñîö³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè. Á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ íå ìàþòü í³ÿ-
êîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ñïåö³àë³ñòè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïðàöþþòü ï³ä åã³äîþ ÌÎÏ, êîíñòàòóþòü,
ùî íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ò³ëüêè îäíà ëþäèíà ³ç ï'ÿòè êîðèñòó-
ºòüñÿ àäåêâàòíèì ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ³ çàõèñòîì.

Ïîñèëåííÿ ä³ºâîñò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âèêëèêàíî
íåîáõ³äí³ñòþ: 1) íåäîïóùåííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè òà ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè; 2) ñïðèÿííÿ á³ëüø àêòèâ-
í³é ³ ñèëüí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äëÿ âèõîäó íà òðàºêòîð³þ ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [5, ñ. 3–6]; 3)
ñïðèÿííÿ ëþäñüêîìó ðîçâèòêó1; 4) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíî¿
ïðàö³ [7, ñ. 12–17]; 5) ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ ÿêîñò³ ïðè àäåêâàòíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòå-
ìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; 6) âðàõ-
óâàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³
ïåð³îäè÷íîãî ¿õ êîðåãóâàííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³
ì³æíàðîäíèõ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Ïðàâî ãðîìàäÿí íà ñîö³àëüíèé çàõèñò çàêð³ïëåíå 46 ñòàò-
òåþ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè: «Ãðîìàäÿíè ìàþòü ïðàâî íà ñîö³àëü-
íèé çàõèñò, ùî âêëþ÷àº ïðàâî íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ó ðàç³ ïîâ-
íî¿, ÷àñòêîâî¿ àáî òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âòðàòè
ãîäóâàëüíèêà, áåçðîá³òòÿ ç íåçàëåæíèõ â³ä íèõ îáñòàâèí, à òà-
êîæ ó ñòàðîñò³ òà â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì. Öå
ïðàâî ãàðàíòóºòüñÿ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâèì äåðæàâíèì ñî-
ö³àëüíèì ñòðàõóâàííÿì çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â ãðîìà-
äÿí, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ áþäæåòíèõ òà
³íøèõ äæåðåë ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ñòâîðåííÿ ìåðåæ³
äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ, ïðèâàòíèõ çàêëàä³â äëÿ äîãëÿäó çà
íåïðàöåçäàòíèìè. Ïåíñ³¿, ³íø³ âèäè ñîö³àëüíèõ âèïëàò òà äî-
ïîìîãè, ùî º îñíîâíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ, ìàþòü çàáåçïå-
÷óâàòè ð³âåíü æèòòÿ, íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì» [1, c. 12–13].
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________________________________________________________ 
1 Ö³ë³ ÎÎÍ ó ãàëóç³ ðîçâèòêó íà ïîðîç³ òèñÿ÷îë³òòÿ. Ö³ë³ ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ âêëþ÷àþòü

8 ãîëîâíèõ ö³ëåé, 18 ãîëîâíèõ çàâäàíü ³ ïîíàä 40 ïîêàçíèê³â. Äî ãîëîâíèõ ö³ëåé íàëå-

æàòü – çìåíøåííÿ íàïîëîâèíó â³äñîòêà ëþäåé, ÿê³ æèâóòü çà ìåæåþ á³äíîñò³ ³ ñòðàæäà-

þòü â³ä ãîëîäó, íàäàííÿ âñ³ì ä³òÿì ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ ð³âíîñò³ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê,

çìåíøåííÿ íà 2/3 äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ ó â³ö³ äî ï'ÿòè ðîê³â, çìåíøåííÿ íà 3/4 ð³âíÿ ìà-

òåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³, çóïèíêà ïîøèðåííÿ Â²Ë/ÑÍ²ÄÓ, ìàëÿð³¿ òà òóáåðêóëüîçó, çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äîâê³ëëÿ, ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ ñï³âïðàö³ çàäëÿ ðîçâèòêó,

ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äòðèìêó, òîðã³âëþ òà çíèæåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.



Ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ º âàæëèâèì çàâäàííÿì ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îñîáëèâî â óìîâàõ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ³ñíóº ìàñøòàáíà á³äí³ñòü òà ìà-
ëîçàáåçïå÷åí³ñòü, òîìó ñüîãîäí³ ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü éîãî çì³öíåííÿ. Â öèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ, çóïèíåííÿ ïî-
äàëüøîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî æèòòÿ òà óòðèìàííÿ éîãî íà
áàçîâîìó ð³âí³, ôîðìóâàííÿ ó íàñåëåííÿ âïåâíåíîñò³ ó çàâ-
òðàøíüîìó äí³. Ïåðøî÷åðãîâèìè º òàê³ çàõîäè: à) ïîäîëàííÿ
³íôëÿö³¿; á) çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíèõ ö³í, ñòàá³ëüíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – ãðèâí³; â) ïåðåõ³ä äî æîðñòîê³øî¿ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè; ã) âñòàíîâëåííÿ ìîðàòîð³þ íà íàäàííÿ íî-
âèõ ï³ëüã äëÿ íàñåëåííÿ; ä) çàìîðîæóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ
ñîö³àëüíèõ âèòðàò; º) çáåðåæåííÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, à òà-
êîæ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïåíñ³é; æ) êîðåãóâàííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ³ ïåíñ³é íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿; ç) íàáëèæåííÿ ð³âí³â ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é äî ñâ³òîâèõ ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàðò³â òîùî.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíîþ ñòàº á³ëüø êå-
ðîâàíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
ÿêà, ïîâèííà ïî–ïåðøå, áàçóâàòèñÿ íà çàïîçè÷åíí³ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ì³æíàðîäíèõ
íîðì ³ ñòàíäàðò³â, çîêðåìà, äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñî-
þçó ³ç ñîö³àëüíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿2; ïî–äðóãå, – âðàõîâóâàòè
³íòåðåñè ìàëîçàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè (ä³òè, ïåíñ³î-
íåðè, áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿, îäèíîê³ ìàòåð³, ³íâàë³äè, áåçðîá³òí³,
âåòåðàíè â³éíè), ÿêå â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
îïèíèëîñü íà ìåæ³ âèæèâàííÿ ³ ïîòðåáóº ç îá'ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ; ïî–òðåòº, – íî-
ñèòè ÷³òêî ñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð âèÿâëåííÿ ñòðóêòóðè îñ-
íîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü âñå ÷àñò³øå ó â³ò-
÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàòåãîð³ÿ «ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè», ÿêó çàñòîñîâóþòü ïîë³òèêè, þðèñòè, åêî-
íîì³ñòè, ñîö³îëîãè, ñïåö³àë³ñòè ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ïðîôåñ³é. Âñå
÷àñò³øå ãîâîðèòüñÿ ïðî òå, ùî åôåêòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà
äîñòóïí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Ïî ñóò³
ïðîáëåìà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ Óêðà¿íè íå íîâà. Òîìó
âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÷îìó âîíà òàê äîâãî íå çíàõîäèòü ñâîãî
âèð³øåííÿ ³ ùî òðåáà çðîáèòè äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ? 

Íàøà êðà¿íà íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó àêòèâíî ïðèéìàëà ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïàêò³â, êîí-
âåíö³é ³ ðåêîìåíäàö³é âïëèâîâèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é
ÎÎÍ, äå ïðîïîíóâàëèñü ñîö³àëüí³ íîðìè ³ íîðìàòèâè, ÿê³
çàñòîñîâóâàëèñü â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ ³ âðàõîâóâàëè íàé-
êðàù³ äîñÿãíåííÿ äåìîêðàò³¿, áóëè íàïðàâëåí³ íà ïîêðà-
ùàííÿ ñòàíîâèùà ëþäèíè ïðàö³, çáåðåæåííÿ ñïðàâåäëèâî-
ñò³ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Âîíè çíàéøëè â³-
äîáðàæåííÿ â áàãàòüîõ äîêóìåíòàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³-
òó. Ïî ñóò³, â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é çíàõîäèòüñÿ ðåçóëüòàò êðàùî¿ êîëåêòèâíî¿

äóìêè ðàäÿíñüêèõ â÷åíèõ, ³ çîêðåìà íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â
– óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â, â÷åíèõ ³ þðèñò³â.

Àëå ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äîñòàò-
íüî ñêëàäíà äëÿ ñâîãî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ, òàê ÿê âîíà
ñòîñóºòüñÿ ìàéæå âñ³õ ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
ïîêè ùî â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ êàòåãîð³¿ »ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè», ùî äîçâîëÿº âêëàäàòè â öå ïîíÿòòÿ ð³çíèé çì³ñò:
â³ä óìîâ ã³äíî¿ ïðàö³ ³ ïîáóòó ëþäåé, âåëè÷åçíî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïàðàìåòð³â ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî ñóâîðîãî äîòðè-
ìàííÿ ïðèéíÿòèõ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàêîí³â òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ì³æíàðîäí³ íîðìè.

Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè».
Â êðà¿íàõ ñâ³òó ïî àíàëîã³¿ ³ç òåõí³÷íèìè ñòàíäàðòàìè3,
ñòàíäàðòèçàö³ºþ òåõí³÷íèõ ïîêàçíèê³â, â³äáóâàºòüñÿ ñïðîáà
ïðîâåñòè ñòàíäàðòèçàö³þ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîá-
ðàæóþòü æèòòºâ³ ñòàíäàðòè, çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíèé ðî-
çâèòîê òà ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Äî ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ñòàëè â³äíîñèòè ÿê çà-
êîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ñòàþòü îáîâ'ÿçêîâèìè íîð-
ìàìè ï³ñëÿ ¿õ ïðèéíÿòòÿ, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî íîðìè ³ íîð-
ìàòèâè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ïðèéíÿ-
òèõ çàêîíàõ ³ ÿê³ ìàþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò.

Ïðè öüîìó ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ºäèíî¿ òî÷êè çîðó â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ³ñíóº. ² öå, íà íàøó
äóìêó, ìîæíà ïîÿñíèòè äóæå øèðîêèì ïðåäìåòíèì ïîëåì
êàòåãîð³¿ «ñîö³àëüíà», äî ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè ÿê åêîíîì³÷í³,
òàê ³ ñóòî ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, ïðîöåñè, ìàéæå âñ³ àñïåêòè
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ï³äõîä³â äî âèçíà-
÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî ï³äõîäó ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè
ââàæàþòüñÿ ïàêòè, êîíâåíö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿, ïðèéíÿò³
âïëèâîâèìè ó âñüîìó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Îñíîâíó ðîáîòó ç ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì, ïðèíöè-
ï³â ³ òðóäîâèõ ñòàíäàðò³â âåäå Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðà-
ö³, ÿêà º ãîëîâíîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà öåíòðîì ç
ïèòàíü òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. ÌÎÏ ç 1919 ðîêó
ðîçðîáëþº ³ ïðèéìàº êîíâåíö³¿ ³ ðåêîìåíäàö³¿, â ÿêèõ ì³-
ñòÿòüñÿ âèçíàí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íîðìè ã³äíî¿ ïðàö³,
ÿê³ îõîïëþþòü íàéð³çíîìàí³òí³ø³ îáëàñò³ òðóäîâèõ â³äíîñèí
³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáîðîíó äèñêðèì³íàö³¿ òðóäÿùèõ, îõîðîíó
ìàòåðèíñòâà òà ïðàö³ ìîëîä³, ð³âí³ñòü â îïëàò³ ïðàö³ ÷îëîâ³-
ê³â ³ æ³íîê, ãàðàíò³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³í. [6]. Ñòàíîì íà
2005 ðîêó Îðãàí³çàö³ºþ ðîçðîáëåíî 185 êîíâåíö³é ³ 195
ðåêîìåíäàö³é [4, ñ. 4], ÿê³ ñêëàëè ïî ñóò³ ì³æíàðîäíèé òðó-
äîâèé êîäåêñ, ùî ñòàâ ðåçóëüòàòîì êîëåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
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2 ²ñíóþ÷³ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äïî-

â³äàþòü íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì ÎÎÍ (ÌÎÏ, ÂÎÎÇ, ÞÍÅÑÊÎ, ÞÍ²ÑÅÔ), ªÑ.

3 «Ñòàíäàðò» – öå äîêóìåíò, ùî âñòàíîâëþº äëÿ çàãàëüíîãî ³ áàãàòîðàçîâîãî çàñòîñ-

óâàííÿ ïðàâèëà, çàãàëüí³ ïðèíöèïè àáî õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ¿¿

ðåçóëüòàò³â, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ âïîðÿäêóâàííÿ ó ïåâí³é ãàëóç³,

ðîçðîáëåíèé ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó [8]. 
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ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ³ ì³ñòèòü â ñîá³ âñ³ îñíîâí³
ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ùîäî çàñòîñóâàííÿ òðóäîâèõ íîðì,
ñòâîðåííÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ ëþäèíè çà ïðèíöèïîì ïð³-
îðèòåòíîñò³ ¿¿ æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ. Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè º òà-
êîæ êîìïåòåíö³ºþ òàêèõ â³äîìèõ ó âñüîìó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é ÎÎÍ, ÿê ÂÎÎÇ, ÞÍÅÑÊÎ, ÞÍ²ÑÅÔ [9]. Çíà÷íèé
âêëàä ó ì³æíàðîäíå ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîêðà-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ âíîñÿòü ªÑ òà Ðàäà ªâðîïè.

Ïðàöÿ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â æèòò³ ëþäåé. Ëþäèíà â
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàº, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñïîæèâà÷
åêîíîì³÷íèõ áëàã, ç ³íøîãî, – ÿê âëàñíèê çä³áíîñòåé, ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê. Ó÷àñòü ëþäèíè â åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ ïîòðåáàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õ
çàäîâîëåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó – çäîðîâ'ÿì, òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè, îñâ³-
òîþ, ïðîôåñ³îíàë³çìîì. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ëþ-
äèíà âñòóïàº â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ çàëåæàòü äîáðîáóò ñ³ì'¿, ñòàí çäîðîâ'ÿ
ïðàö³âíèêà òà ê³íöåâ³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè êðà¿íè. Ïðàöÿ
çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äëÿ á³ëüøîñò³
íàñåëåííÿ ïëàíåòè òà çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òîìó ÌÎÏ âèñòóïàº çà ã³äíó ïðàöþ. Íà 93–é ñåñ³¿
Ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ ïðàö³ ó 2005 ð. çðîáëåíî âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî ðåàë³çàö³ÿ ã³äíî¿ ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ çàäà÷åþ êîæíî¿ äåðæàâè, äî-
ñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó 1) ñïðèÿíí³ îñíîâîïîëîæíèì
ïðàâàì â ñôåð³ ïðàö³; 2) ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé çàéíÿ-
òîñò³; 3) óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; 4) ðî-
çâèòêó ³ çì³öíåíí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

Íà Âîñüì³é ðåã³îíàëüí³é çóñòð³÷³ â Ë³ñàáîí³ (8–13 ëþòîãî
2009 ðîêó) ïðåäñòàâíèê³â óðÿä³â ³ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ³ç
á³ëüøå, í³æ 50 äåðæàâ–÷ëåí³â ÌÎÏ ç ªâðîïè òà Öåíòðàëü-
íî¿ Àç³¿ Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÌÎÏ Õ. Ñîìàâ³ÿ ïðåçåíòóâàâ
äâ³ äîïîâ³ä³ ç ïèòàíü ã³äíî¿ ïðàö³ â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, â
ÿêèõ ïðîàíàë³çóâàâ âïëèâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿ-
ãîì 2005–2008 ðð. íà çàéíÿò³ñòü, óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ, à
òàêîæ âèçíà÷èâ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ³ çàïðîïîíóâàâ øëÿõè ¿õ
âèð³øåííÿ. Ïðîãðàìà ÌÎÏ, ÿêà íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ
ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ ëþäèíè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ òðóäî-
âèõ íîðì òà çà ïðèíöèïîì ïð³îðèòåòíîñò³ ¿¿ æèòòÿ òà çäî-
ðîâ'ÿ, äîçâîëèòü ïîì'ÿêøèòè íåãàòèâíèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè íà ðèíîê ïðàö³ òà ñîö³àëüíó ñôåðó, äîçâîëèòü «çóïè-
íèòè ñï³ðàëü åêîíîì³÷íîãî ñïàäó» òà ïîáóäóâàòè íîâó
«á³ëüø ì³öíó òà ñïðàâåäëèâó» åêîíîì³êó íà ìàéáóòíº4.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÏ ç ðåàë³çàö³¿ êîí-
öåïö³¿ ã³äíî¿ ïðàö³ º ñèñòåìà ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ íîðì5. Ñà-
ìå ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ öèõ íîðì ã³äíà ïðàöÿ ìî-
æå ³ ïîâèííà ñòàòè ðåàëüí³ñòþ. Ç 2006 ðîêó Óêðà¿íà óêëàëà ç
ÌÎÏ ïðîãðàìó ñï³âðîá³òíèöòâà «Ã³äíà ïðàöÿ», ÿêà ï³äòâåð-
äæóº òå, ùî â Óêðà¿í³ ðîçãîðòàþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåñè.
Êîíöåïö³ÿ ïðîãðàìè áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ ïðèíöèïàõ: ã³äíà
çàéíÿò³ñòü, óìîâè ïðàö³, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíèé
ä³àëîã. Âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ çàéíÿ-

òîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, çì³öíåííþ ñóñï³ëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³
÷åðåç ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ³ ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ç ºâðîïåéñüêèìè ³ ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè.

ÌÎÏ â³äñòîþº ³ ïîñë³äîâíî ðîçâèâàº ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³, òðóäîâ³ ïðàâà ëþäåé. Ïðèéíÿòà â 1998 ðî-
ö³ Äåêëàðàö³ÿ ïðî îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè é ïðàâà â ñôå-
ð³ ïðàö³ ï³äòâåðäèëà îáîâ'ÿçîê âñ³õ êðà¿í–÷ëåí³â ÌÎÏ (Óê-
ðà¿íà º ¿¿ ÷ëåíîì) âèõîäèòè ³ç ïðèíöèï³â: 1) ñâîáîäè îá'ºä-
íàíü ³ âèçíàííÿ ïðàâà íà âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â
(êîíâåíö³¿ ¹87 «Ñâîáîäà àñîö³àö³¿ ³ çàõèñò ïðàâà íà îðãà-
í³çàö³þ» ³ ¹98 «Ïðàâî íà îðãàí³çàö³þ ³ íà âåäåííÿ êîëåê-
òèâíèõ ïåðåãîâîð³â»; 2) ñêàñóâàííÿ âñ³õ ôîðì ïðèìóñîâî¿
àáî îáîâ'ÿçêîâî¿ ïðàö³ (êîíâåíö³¿ ¹29 «Ïðèìóñîâà ïðàöÿ»
³ ¹105 «Ïðî ñêàñóâàííÿ ïðèìóñîâî¿ ïðàö³»); 3) çàáîðîíà
äèòÿ÷î¿ ïðàö³ (êîíâåíö³¿ ¹138 «Ì³í³ìàëüíèé â³ê» ³ ¹182
«Íàéã³ðø³ ôîðìè äèòÿ÷î¿ ïðàö³»); 4) íåäîïóùåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ (êîíâåíö³¿ ¹100 «Ð³âíà âèíàãî-
ðîäà» ³ ¹111 «Äèñêðèì³íàö³ÿ â ãàëóç³ ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³»).

Ì³æíàðîäí³ íîðìè çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â íàö³îíàëüíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ é â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ òà êîðïîðàòèâíèõ
ïðîãðàìàõ. Ïîòð³áí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò òðóäîâèõ ïðàâ ³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ëþäåé íàéìàíî¿ ïðàö³. Öå
ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà, ÿêà âêëþ÷àº âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì
ïðàö³ â øèðîêîìó ñåíñ³. Ìîâà éäå ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãòè
á³ëüø ïðàâèëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ çàáåçïå÷åííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà ã³äíó ³ áåçïå÷íó ïðàöþ.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ï³äõîäó äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàð-
òè – öå âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè, ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèìè àêòàìè ñîö³àëüí³ íîðìè ³ íîðìàòèâè àáî ¿õ êîìïëåêñ, íà
áàç³ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âí³ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,
ïðî ùî çàïèñàíî â ïðèéíÿòîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
í³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» â³ä 5
æîâòíÿ 2000 ðîêó ¹2017–III. Äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é â³äíîñÿòü âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè
îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â ãðîìàäÿí, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ðîçì³ðè ³íøèõ âèä³â ñîö³àëüíèõ âèïëàò,
ÿê³ âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè
àêòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü æèòòÿ, íå íèæ÷èé â³ä ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì – öå âàðò³ñíà âå-
ëè÷èíà, ÿêà äîñòàòíÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè òà çáåðåæåííÿ ¿¿ çäîðîâ'ÿ ³
ñêëàäàºòüñÿ ç íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ì³í³-
ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ì³í³ìàëüíîãî
íàáîðó ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Ñîö³àëüí³ íîðìè ³
íîðìàòèâè – ïîêàçíèêè íåîáõ³äíîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â
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5 Òðóäîâ³ ñòàíäàðòè ì³ñòÿòüñÿ â êîíâåíö³ÿõ ³ ðåêîìåíäàö³ÿõ ÌÎÏ çà íàïðÿìêàìè ó íà-

ñòóïíèõ ñôåðàõ: îñíîâíèõ ïðàâ ëþäèíè; çàéíÿòîñò³; ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; ðåãóëþâàííÿ ïè-

òàíü ïðàö³; êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí; óìîâ ïðàö³; ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðàö³

æ³íîê; ïðàö³ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â; ïðàö³ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó; ñòàíäàðòè ùîäî òðóäÿùèõ–ì³ãðàí-

ò³â; ñòàíäàðòè ùîäî òðóäÿùèõ êîð³ííîãî íàñåëåííÿ ³ íàñåëåííÿ, ÿêå âåäå ïëåì³ííèé ñïî-

ñ³á æèòòÿ; ñòàíäàðòè ùîäî îêðåìèõ êàòåãîð³é òðóäÿùèõ.



õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà çàáåçïå÷åí-
íÿ îñâ³òí³ìè, ìåäè÷íèìè, æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè, ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíèìè ïîñëóãàìè. Íîðìàòèâè âèòðàò (ô³íàíñóâàí-
íÿ) – ïîêàçíèêè ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò ç áþäæåò³â óñ-
³õ ð³âí³â íà çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà ð³âí³, íå
íèæ÷îìó â³ä äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â.
Öå îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â çàêîí³. Íà ðèñ. 1
ïðèâåäåíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàí-
äàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çà-
ñàäè ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ çàêð³-
ïëåíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíàìè Óêðà¿íè îñíîâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Íîðìè ³ íîðìàòèâè ñîö³àëüíîãî
ñïðÿìóâàííÿ ñêëàäàþòü ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ â³ò÷èçíÿíó íîð-
ìàòèâíó áàçó, îêðåì³ ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ì³ñòÿòüñÿ â áàãàòüîõ çà-
êîíàõ Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Çàêîí³ Óê-
ðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê», Êî-
äåêñ³ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè òà ³í. [3]. Ö³ îñíîâîïîëîæí³
äîêóìåíòè â íàø³é êðà¿í³ ðîçðîáëåí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç óðàõ-
óâàííÿì ì³æíàðîäíèõ íîðì. Çàêîí çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü

çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â, ÿê³ º çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ íà-
áëèæóº ñîö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî
ð³âíÿ. Âàæëèâî, ùî äåðæàâà ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ îñíîâ-
íèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí íà ð³âí³ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì äåð-
æàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â (äèâ. [2], ñò. 16). 

Â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ëåæàòü äîïóñòèì³ ð³âí³ é ãàðàíòîâàí³ñòü äîñòóïó äî çàñîá³â
çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá ³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïðàâ ì³-
í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, âêëþ÷àþ÷è, çîêðåìà, òàê³
ñòàíäàðòè: ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà îïëàòà ïðàö³,
ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè (ïåíñ³¿, äîïîìîãè, ñòèïåíä³¿),
ì³í³ìóì áåçîïëàòíî¿ îñâ³òè, ïðîãðàìà ïåðâèííîãî ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðàâî íà åëåìåíòàðíå æèòëî.

Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ïðàâîì ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè îïëàòè
ïðàö³, à òàêîæ ïåíñ³¿ çà â³êîì, ñòèïåíä³¿, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè
òà ³íø³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè ìàþòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà âå-
ëè÷èíó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 54 Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009
ð³ê» â³ä 26.12.2008 ð. ¹835–VI ó 2009 ð. âñòàíîâëþºòü-
ñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó äëÿ òèõ, õòî â³äíî-
ñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, â ðîç-
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Ðèñóíîê 1. Çì³íà çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
Ñêëàäåíî çà [2].
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ì³ðàõ, ùî ä³ÿëè ó ãðóäí³ 2008 ðîêó. Ðîçì³ðè äåðæàâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é íà 2009 ð., ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çàëåæíî â³ä
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çà-
êîíàìè Óêðà¿íè, öèì çàêîíîì òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè
àêòàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çà äîïîìîãîþ ïåðñîíàëüíîãî êîìï'þòåðà àâòîðîì áóëî
ðîçðàõîâàíî ìàòåìàòè÷íå â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðî-
ñòàííÿ îñíîâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó – ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó â 2008 ðîö³ òà ïðîòÿãîì 2009 ðîêó. Çðîñòàííÿ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ð³âíÿííÿì
ïðÿìî¿ ë³í³¿ (ðèñ. 2):

ó = 5,8214 õ + 592,14; R2 =0,8071,
äå ó – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ãðí.; 
õ – ïåð³îä ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì;
R2 – êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿.
ßêùî ïðîãíîçóâàòè ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà ïî÷àòîê

2010 ðîêó, òî â³í, çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, áóäå ñòàíîâè-
òè 644,53 ãðí., ùî íà 18,53 ãðí. á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³.

Ìåõàí³çì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº óòâåðäæåííÿ
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, òîáòî âñòàíîâëåííÿ äåð-
æàâîþ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ãà-
ðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ ñîö³àëüíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí, à òà-

êîæ ïîðÿäîê íàäàííÿ öèõ ïðàâ îäíî÷àñíî ç îð³ºíòèðàìè
äëÿ ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòèõ ðåêîìåíäàö³é ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, à ¿õ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ íå ìîæå áóòè á³ëü-
øèì, í³æ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Íà
ñüîãîäí³ ðîçì³ðè ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Óê-
ðà¿í³ º íàéíèæ÷èìè ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ. Ïðîòÿãîì
2000–2007 ðîê³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³þ çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè ãðîøîâèìè
äîõîäàìè, ÿê³ íèæ÷³ çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì (ðèñ. 3).

Âñòàíîâëåííÿ é çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â íà âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî
ïðîâîäèòè íàñòóïí³ çàõîäè: 1) êîíöåíòðóâàòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè; 2) âèð³âíþâàòè ðåã³îíàëüíèé ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê; 3)
çä³éñíþâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;
4) ðîçâèâàòè òà ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ; 5) ïëàíóâàòè òà îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå÷óâàòè íà-
äàííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é; 6) çàáåçïå÷óâàòè çàäî-
âîëåííÿ íàéíåîáõ³äí³øèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ; 7) çìåíøóâàòè ìàñøòàáè á³äíîñò³ â êðà¿í³.
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Ðèñóíîê 2. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó â ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü ó 2008–2009 ðîêàõ

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüîäóøîâèìè ãðîøîâèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, íèæ÷èìè ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³ â 2000–2007 ðîêàõ
Ñêëàäåíî çà: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2008. – Ñ. 414; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2006
ð³ê. – Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2007. – Ñ. 398; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2005 ð³ê. – Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2006 – Ñ.
417; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2004 ð³ê. – Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2005. – Ñ. 433; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2003 ð³ê. –
Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2004. – Ñ. 432; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2001 ð³ê. – Ê., Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò». – 2002. – Ñ. 418.



Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè âèêîíóþòü âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ –
ôîðìóþòü ñïîñ³á æèòòÿ ñ³ìåé, áåçïåðåðâíî â³äíîâëþþòü ð³-
âåíü é óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ, â³äòâîðþþòü òðóäîâ³ ðåñóðñè,
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî. Òîìó âîíè
º îñíîâîþ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóò³ íàìè äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ìàþòü ïðàâî íà ñâîº ³ñíóâàííÿ.
Ïåðøèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè â
øèðîêîìó, à äðóãèé – ó âóçüêîìó ñåíñ³. Âîíè äîïîâíþþòü
îäèí îäíîãî ³ óòâîðþþòü ö³ë³ñíå ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ «ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè» òà ¿¿ çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ïðîâåäåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ñîö³àëüí³ íîðìè ³ íîðìàòèâè ì³ñòÿòüñÿ â áàãàòüîõ ïðèé-
íÿòèõ çàêîíàõ. Òîìó ïîòð³áíî íå ò³ëüêè óäîñêîíàëþâàòè â³ä-
ïîâ³äíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, àëå é ìàòè ïðàöþþ÷ó
ìåðåæó äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ìîí³òîðèíã ³ âèêîíàííÿ öèõ ñòàíäàðò³â. Ìîí³òî-
ðèíã ìàº çàáåçïå÷óâàòè îðãàíè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòèâíîþ ³
äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåàëüíèé ð³âåíü ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ çà êàòåãîð³ÿìè, â³äñë³äêîâóâàòè äèíàì³êó ð³âíÿ éî-
ãî æèòòÿ, ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèòðàò, â³äîáðàæàòè ñèòóàö³þ â
ñîö³àëüí³é ñôåð³. Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîçâîëÿº íà
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ñèãíàë³çóâàòè ïðî ìîæëèâ³ ïðîáëåìè çà íà-
ïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ ðîçðîáêè ñîö³àëü-
íèõ ñòàíäàðò³â âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ â Óêðà¿í³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.
Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ºâðîïåéñüêà ñèñòåìà ³íòåãðîâà-
íî¿ ñòàòèñòèêè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó Esspros, ÿêó âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ ïîð³âíÿííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ ªâðîïè.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàæëèâî àêòóàë³çóâàòè ñèñòåìó ìîí³òî-
ðèíãó ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè
ñòàòèñòè÷íèìè êëàñèô³êàö³ÿìè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè
íàóêîâèõ ³ ðåñóðñíèõ öåíòðàõ, öåíòðàõ ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³-
äæåíü, óí³âåðñèòåòàõ, ÿê³ ìàþòü ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç äåðæàâíèìè
îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ìåòà çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ïîëÿ-
ãàº â ãàðàíòóâàíí³ ì³í³ìàëüíîãî äîõîäó ãðîìàäÿíàì, òîáòî
â ë³êâ³äàö³¿ àáî ñóòòºâîìó çíèæåíí³ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ïðè
ñêîðî÷åíí³ ôàêòè÷íîãî óòðèìàíñòâà â ñóñï³ëüñòâ³ çà ðàõó-
íîê äåðæàâè. Äîïîìîãà íàäàºòüñÿ âñ³ì ãðîìàäÿíàì, ð³âåíü
äîõîäó ÿêèõ íèæ÷èé â³ä âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³ á³äíîñò³ â äåðæà-
â³. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì º âèçíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó
ñ³ì'¿, àäåêâàòíîãî á³äíîñò³. Ïåðåäóñ³ì ñîö³àëüíà äîïîìîãà
íàäàºòüñÿ íàéá³ëüø íóæäåííèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ÿê³
ìàþòü îáìåæåíó ìîæëèâ³ñòü çàðîáëÿòè ãðîø³.

Â Óêðà¿í³ âæå äåñÿòèé ð³ê çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³-
í³ìóì, ÿêèé ñòàâ áàçîâèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòîì ç ïðèéíÿò-
òÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ³ äåð-
æàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿». Íà îñíîâ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó
âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ òà ñòàíäàðòè ó
ñôåðàõ äîõîä³â íàñåëåííÿ (ïðè âñòàíîâëåíí³ ì³í³ìàëüíèõ

ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é), æèòëîâî–êîìó-
íàëüíîãî, ïîáóòîâîãî, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè òà ïðè îö³íö³ ìàñøòàá³â á³äíîñò³.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî ñòðóêòóðà ïîòðåá íàñåëåííÿ ïîñò³éíî çì³-
íþºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ëþäèíè, ùî âèìàãàº ïåð³îäè÷íîãî ïåðå-
ãëÿäó çàñòàð³ëîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé íå â³äïîâ³äàº
ðåàëüíèì çì³íàì â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, íå çàáåç-
ïå÷óº çáàëàíñîâàíå â³äòâîðåííÿ ëþäèíè íà ì³í³ìàëüíîìó ð³â-
í³. Òîìó ïîòð³áíî ïîñòóïîâî ðîçøèðþâàòè ñòðóêòóðó ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó (éîãî íàïîâíåííÿ) ç ìåòîþ âðàõîâóâàííÿ çì³í â
æèòò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ç ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ öèâ³ë³çîâàíîñò³ êðà¿íè çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè ñ³-
ìåé íà çàäîâîëåííÿ òàêèõ ïîòðåá, ÿê òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, òåëå-
áà÷åííÿ, àóä³î– òà êîìï'þòåðíó òåõí³êó, â³äïî÷èíîê òîùî. ², ÿê
íàñë³äîê, ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïîâèíåí âèïåðåäæàòè
çðîñòàííÿ ö³í ³ ³íôëÿö³¿ òà ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, â êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â äëÿ ï³äòðèìêè ã³äíîãî ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïîêè ùî Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ïî ìîæëèâîñò³
ï³äâèùóâàòè íàä³éí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà äîñòóïí³ñòü ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Âèêîíàííþ öüîãî çàâäàííÿ
ñïðèÿþòü ãëèáîêå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é, óäîñêîíàëåííÿ ñòðàõîâèõ ïðèíöèï³â ïðè ðåàë³çàö³¿
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, îïòèì³çàö³ÿ ïîë³òèêè äîõîä³â ³ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ àäðåñíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. À ïåðåäóâàòè öüîìó
ìàº ãëèáîêå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè, âðàõóâàííÿ
îñîáëèâîñòåé ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ãàðìîí³÷íå ïîºäíàííÿ ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñïåöèô³êè. Âèêîíóþ÷è âñ³ ö³ çàâ-
äàííÿ, Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ïðèâîäèòü óìî-
âè æèòòÿ ëþäåé òà íîðìàòèâè â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî öèâ³ë³çîâàíèõ âèìîã á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó.
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Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009

Ðîçãëÿíóòî àêòóàëüíå ïèòàííÿ çìåíøåííÿ íàäõî-
äæåíü äî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííÿ
áåçï³äñòàâíî çàÿâëåíèõ ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü:
íàñë³äêè, ìåòîäè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ïðîïîçè-
ö³¿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â ðîáîò³.

Ðàññìîòðåí àêòóàëüíûé âîïðîñ ñîêðàùåíèÿ ïîñòóïëå-
íèé â áþäæåò Óêðàèíû çà ñ÷åò âîçìåùåíèÿ áåçîñíîâà-
òåëüíî çàÿâëåííûõ ñóìì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü: ïîñëåäñòâèÿ, ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, ïðåäëîæåíèÿ óñòðàíåíèÿ óïóùåíèé â ðàáîòå. 

It is considered pressing question of reduction of re-
ceipts in the budget of Ukraine at the expense of compen-
sation it is groundless the declared sums of the tax to the
added cost: consequences, methods of evasion from the
taxation, offers of elimination of omissions in work.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðè ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè
âàæëèâèì åòàïîì º ïðîöåñ ïîïîâíåííÿ Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó çà ðàõóíîê ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â òà ïëàòåæ³â
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, çîêðåìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü,
ùî ñêëàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè îáñÿãó ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü êðà¿íè. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàº äåìîêðà-
òè÷í³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè, Ïîäàòêè º
åôåêòèâíèì ìåòîäîì àêóìóëÿö³¿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â,
çíàðÿääÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè, çàáåçïå÷óþòü òðåòþ ÷à-
ñòèíó ìîá³ë³çîâàíî¿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ñ³÷í³–òðàâ-
í³ 2009 ðîêó ñóìè äîõîä³â, à ñàìå: 27324,4 ìëí. ãðí., àáî
34,5% (ïðè çàãàëüíèõ äîõîäàõ – 79201,0 ìëí. ãðí. ç

óðàõóâàííÿì â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ òà áåç óðàõóâàííÿ âëàñ-
íèõ íàäõîäæåíü áþäæåòíèõ óñòàíîâ) ïðè öüîìó â³äøêîäó-
âàííÿ ç áþäæåòó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ñêëàäàº 12
028,9 ìëí. ãðí., àáî 54,85% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü, ùî ÿâëÿºòüñÿ çíà÷íèì â³äòîêîì áþäæåò-
íèõ êîøò³â [3].

Íà ñüîãîäí³ ìîæëèâ³ñòü â³äøêîäóâàííÿ ñóìè ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ï³äøòîâõóº ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â äî âèêîðèñòàííÿ âñå íîâèõ ³ íîâèõ çàêîííèõ òà
íåçàêîííèõ ìåòîä³â îòðèìàííÿ òàêîãî ïðàâà. Ïðè íàðîùó-
âàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷óþòü ì³çåðí³ ñóìè ïîäàòê³â, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è íåäîñêîíàëîñò³ (ïîäâ³éíå òðàêòóâàííÿ) ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íàìàãàþòüñÿ ïðèõîâàòè ïðèáóòêè,
îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çä³éñíþþ÷è îïåðàö³¿, îáóìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè ïðè÷è-
íàìè (ö³ëÿìè ä³ëîâîãî õàðàêòåðó) ç óðàõóâàííÿì òàê çâàíèõ
«ïîäàòêîâèõ ÿì», «ãîðòàíÿ ÏÄÂ» ³ â³äïîâ³äíî ì³í³ì³çóâàòè
ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, çà
îñòàíí³ ÷àñè, ñòàâ íàéá³ëüø êðèì³íàë³çîâàíèì. Ìàõ³íàö³¿ ç
íèì ïåðåòâîðèëèñÿ íà äæåðåëî çáàãà÷åííÿ ò³íüîâèõ ñòðóê-
òóð çà ðàõóíîê äåðæàâè. Â ðåçóëüòàò³ òàêèõ ä³é áþäæåò äåð-
æàâè íåäîîäåðæóº çíà÷í³ ñóìè êîøò³â.

Â Óêðà¿í³ ïîäàëüøå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü º ïðîáëåìíèì: ðÿä ïîë³òèê³â òà íàóêîâö³â ðàäÿòü
â³äì³íèòè öåé ïîäàòîê ³ çàì³íèòè éîãî ïîäàòêîì ç îá³ãó ÷è ç
ïðîäàæó. Ãîëîâíà ïðè÷èíà – áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ, ÿêå
íà ñüîãîäí³ º ïðîáëåìîþ, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü º
îáîâ'ÿçêîâèì ïîäàòêîì ó êðà¿íàõ ªÑ, äî ÿêèõ áàæàº ïðèºä-
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íàòèñÿ é Óêðà¿íà, ³ â³äì³íà éîãî º êðîêîì íàçàä â³ä ³íòåãðà-
ö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî ïîëÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñïðÿ-
ìîâóþòü ñâîþ ðîáîòó íà ðóéíóâàííÿ ò³íüîâèõ ñõåì ì³í³ì³-
çàö³¿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à
òàêîæ ïîøóêó ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Â õîä³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â
ùîäî óñóíåííÿ ò³íüîâèõ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ âèíèêàþòü ïðîáëå-
ìè, ÿê³ çàâàæàþòü îòðèìàííþ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³í³ì³çàö³ºþ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çä³éñíþþòü áàãàòî
íàóêîâö³â, à ñàìå: Í. Àëïàòîâà, Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Ë. Áàëà-
íþê, À. Áîðèñîâ, Ë. Á³ëèê, Ñ. Ãàë³öèí, Ä. Ãîëîâèöüêèé,
Î.Ä. Äàí³ëîâ, Â. Äåäåêàºâ, Ñ. Äðîáîòòÿ, Ò. ªôèìåíêî,
ß. Çåéêàí, Ê. Êîòòêå, Â. Ëèñåíêî, Ò. Ìàðàõîâñüêà, ². Ìàõðîâ,
Â. Ìåëüíèê, Å. Ìèëÿâñüêà, À. Ñàïîæí³êîâ, Î. Ñòîðîæóê,
Í. Òêà÷åíêî, Î. Òóð÷èíîâ, Â. Ùåïåëüêîâ, À. ßêîâèíåöü òà
³íø³. Àëå äàíà ïðîáëåìà º íå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà òà âèìà-
ãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè, íàø ÷àñ ïîñò³éíèõ
(çì³í âèìàãàº ìèòòºâèõ íîâèõ ð³øåíü.

Âèâ÷åííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêîâîãî
àíàë³çó – âèÿâëåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ÏÄÂ, à ñàìå: ë³êâ³äàö³¿ îäíîãî ç îñíîâíèõ
êàíàë³â â³äòîêó êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî «ò³íüîâî-
ãî» ñåêòîðà åêîíîì³êè, íåäîïóùåííÿ óìèñíîãî óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿ-
õîì ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íà, òàê çâàí³, «ô³ê-
òèâí³» ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ¿õ ïðîòèïðàâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøóêó îñ³á, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ¿õ îðãàí³çàö³¿, ³ íå-
äîïóùåííÿ íåçàêîííîãî â³äøêîäîâóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè â³äïðàöþâàííÿ (óñóíåííÿ) âèÿâëåíèõ ìåòîä³â (ñõåì)
óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè òà
ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè äî áþäæåòó ïîäàòê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Çàâäàííÿì ñòàòò³ º çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â
âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì; óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â îðãàí³-
çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ðîáîòè ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåííÿ òà
ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ÏÄÂ;
âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîïîçèö³é, ïî óäîñêîíà-
ëåííþ ìåòîäèêè ïðèïèíåííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ óïåðåäæåííÿ íåçàêîííîãî â³äøêîäîâóâàííÿ ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Íåóõèëüíî çðîñòàº
çàáîðãîâàí³ñòü Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïåðåä ïëàò-
íèêîì ïîäàòêó ùîäî áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ó ñ³÷-
í³–òðàâí³ 2009 ðîêó äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç³-
áðàíî 18,3 ìëðä. ãðí. ÏÄÂ, ùî ñòàíîâèòü 108% ïëàíîâèõ
ïîêàçíèê³â äîâåäåíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì Ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ïðè
öüîìó íåâ³äøêîäîâàí³ ãðîøîâèìè êîøòàìè ñóìè çà ï'ÿòü

ì³ñÿö³â çðîñëè íà 2,0 ìëðä. ãðí. (íà 15,3%) òà ñòàíîì íà 1
÷åðâíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëè14,7 ìëðä. ãðí. ïðîòè 12,8
ìëðä. ãðí. íà ïî÷àòîê ðîêó. À òàêîæ ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì
ðîêó íà 37,8% çðîñëè ïðîòåðì³íîâàí³ ñóìè áþäæåòíîãî
â³äøêîäóâàííÿ, ÿê³ ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâè-
ëè4,1 ìëðä. ãðí. [1].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Òàê, çà ñ³÷åíü–òðàâåíü
ö.ð. ³ç çàäåêëàðîâàíèõ äî â³äøêîäóâàííÿ ñóì ÏÄÂ óïåðå-
äæåíî ÿê áåçï³äñòàâíî çàÿâëåí³ 3457,7 ìëí. ãðí. [1].

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ìàëî ì³ñöå êîðèãóâàííÿ ñóì, â³äíåñåíèõ
äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ó äåêëàðàö³ÿõ ç ÏÄÂ ï³ñëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ïëàíîâèõ äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê. Òàê, 5643 ñóá'ºêòè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùîäî ÿêèõ ó 2008–2009 ðîêàõ áóëè ïðî-
âåäåí³ ïëàíîâ³ äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè, çá³ëüøèëè çàäåêëà-
ðîâàí³ ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà 1781,1 ìëí. ãðí. [1].

Çà ñ³÷åíü–òðàâåíü ö. ð. çà ðàõóíîê ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ï³-
äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ òà
âèêðèòòÿ ôàêò³â çëî÷èííîãî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â,
íàñàìïåðåä â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ òà òàêèõ, ùî ìà-
þòü âåëèêèé ñóñï³ëüíèé ðåçîíàíñ, ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêðèòòÿ ôàêò³â
âèêîðèñòàííÿ çëî÷èííèìè ãðóïàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïîñåðåäíèê³â, ÷åðåç ÿêèõ ïðîâîäÿòüñÿ íåçàêîíí³
îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèâåäåííÿì êîøò³â äî ò³íüîâîãî îá³ãó,
ðîçêðàäàííÿì ìàéíà, óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ñòâî-
ðåííÿì øòó÷íî¿ çáèòêîâîñò³ òà äîâåäåííÿì ï³äïðèºìñòâ äî
ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà. À òàêîæ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî çà-
áåçïå÷åííþ ìàêñèìàëüíîãî â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíèõ äåð-
æàâ³ çáèòê³â, âñòàíîâëåííþ ìàéíà, êîøò³â çäîáóòèõ çëî-
÷èííèì øëÿõîì, âèÿâëåííþ òà ïîïåðåäæåííþ ôàêò³â íåçà-
êîííîãî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü, îïåðàòèâíîìó ñóïðîâîäæåííþ ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³-
íàëüíèõ ñïðàâ, ïðîâåäåííþ ñï³ëüíèõ îïåðàòèâíî–ñë³ä÷èõ
çàõîä³â â õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ ç ìåòîþ
âñòàíîâëåííÿ îñ³á, ïðè÷åòíèõ äî ñêîºííÿ çëî÷èíó, çáîðó
äîêàç³â òà íàïðàâëåííÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ äî ñóäó ç îáâè-
íóâàëüíèì âèðîêîì çìåíøåíî íà 2,4 ìëðä. ãðí. çàÿâëåí³
ïëàòíèêàìè äî â³äøêîäóâàííÿ ñóìè ÏÄÂ. Çà ôàêòàìè íå-
çàêîííèõ çàÿâîê íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ íà ñóìó 1,2 ìëðä.
ãðí. ïîðóøåíî 275 êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ [1].

Âèÿâëåíî á³ëüøå 200 òàê çâàíèõ «ïîäàòêîâèõ ÿì», ñòî-
ñîâíî ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ – âèãîäîíàáóâà÷³â, ùî
ñêîðèñòàëèñü ïîñëóãàìè «ì³í³ì³çàö³¿» àáî øòó÷íîãî ôîðìó-
âàííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ, ïîðóøåíî 103 êðèì³íàëü-
íèõ ñïðàâ [1].

Ñõåìè «ì³í³ì³çàö³¿» òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòàþòü äåäàë³
âèòîí÷åí³øèìè. Ó òîé æå ÷àñ «ò³íüîâèêè», ãíó÷êî ðåàãóþ÷è
íà ä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ðîçðîáëÿþòü ³ âò³ëþþòü ó æèòòÿ
âñå á³ëüø âäîñêîíàëåí³ ñõåìè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â
ç âèêîðèñòàííÿì ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìàñøòàáè áþ-
äæåòíèõ âòðàò â³ä íåçàêîííîãî â³äøêîäîâóâàííÿ ÏÄÂ äà-
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þòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íà äàíèé ÷àñ öÿ ïðîáëåìà
çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ äëÿ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³ ïîòðåáóº ïîøóêó äîäàòêîâèõ
øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ. Òîìó ïðàö³âíèêàì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
âêðàé âàæëèâî çàïîá³ãòè âñ³ì ïðîÿâàì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âòðàò áþäæåòó.

Ïîäàòêîâà ñëóæáà ùîì³ñÿöÿ àíàë³çóº êîæíó ïðèéíÿòó â³ä
ïëàòíèêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äåêëàðàö³þ, ðîçãëÿ-
äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü àêòèâ³â, øòó÷íî ôîðìóþòü ³í-
øèì ï³äïðèºìñòâàì – «âèãîäîíàáóâà÷àì» âåëè÷åçí³ ñóìè
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ³. ÿê íàñë³äîê, äî áþäæåòó íå ñïëà÷ó-
þòüñÿ çíà÷í³ ñóìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Àáè ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì áóëè ïðîçîðèìè, òåïåð äå-
êëàðàö³¿ ç ÏÄÂ ìàþòü ïîäàâàòèñÿ ç ðîçøèôðîâêîþ ïåðåë³-
êó êîíòðàãåíò³â. Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü öüîãî ïåðåë³êó ïåðåäáà÷åíà
â äîäàòêó 5 äî çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ. Âïðîâàäæåííÿ
öèõ ðîçøèôðîâîê âæå äàëî ïåâí³ ðåçóëüòàòè – çìîãó âè-
êðèòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó
øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïî ñïëàò³ ÏÄÂ
íà ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â çíà÷íèõ ðîçì³ðàõ çà ðàõóíîê
âçàºìîâ³äíîñèí ç òàê çâàíèìè «ïîäàòêîâèìè ÿìàìè». Íèç-
êà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íå äåêëàðóþòü òà íå ñïëà÷óþòü äî
áþäæåòó íàëåæí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ, âîíè ñòâî-
ðåí³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ «ïîäàòêîâî¿ âèãîäè».

Ïðàö³âíèêè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñòîëèö³ ðåòåëüíî
àíàë³çóþòü ïîäàòêîâó çâ³òí³ñòü ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ çàä³ÿí³ â ñõåìàõ ì³í³ì³çàö³¿ ³íøèõ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, òîáòî, òàê çâàí³ «³íñòðóìåíòè ì³í³ì³çàö³¿» –«òðàíçèò-
í³» òà «ô³êòèâí³» ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîçâîëÿþòü «ò³íüîâè-
êàì» âò³ëþâàòè â æèòòÿ çëî÷èíí³ àôåðè.

Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ñòîëèö³ ïðîâîäèòüñÿ
äåòàëüíèé ìîí³òîðèíã òà â³äïðàöþâàííÿ êîæíîãî ïëàòíèêà
ïîäàòê³â ÿêèé çàñòîñîâóº íåïðîçîð³ ñõåìè «ì³í³ì³çàö³¿» ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ìàº íåîá´ðóíòîâàí³ çáèòêè, òîáòî
ïðàöþº ó «ò³í³».

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà ñâîº÷àñíîãî â³ä-
ïðàöþâàííÿ ðèçèêîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðóéíó-
âàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì «ïîäàòêîâèõ ÿì»,
íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íñïåê-
ö³é òà îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ñòâîðåí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè çã³äíî ÿêèõ ñòâîðåíî ðîáî÷³ ãðóïè ïî â³äïðàöþâàííþ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ÿêèõ âèÿâëåíî ðîçá³æíîñò³ ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ðîçð³ç³ êîí-
òðàãåíò³â («ïîäàòêîâ³ ÿìè»), ïî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ «ì³í³ì³-
çàòîð», ïî ïðîâåäåííþ êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òà çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïî ñòâîðåí-
íþ ðîáî÷î¿ ãðóïè ïî â³äïðàöþâàííþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ì³í³ì³-
çóþòü ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)
íà îñíîâ³ ÿêèõ â ðàéîííèõ ÄÏ² òà ÑÄÏ² âèäàí³ íàêàçè, ÿêèì
çàòâåðäæåíî ðîáî÷ó ãðóïó ç àíàë³çó íàëåæíîãî â³äïðàö-
þâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ÿêèõ âèÿâëåíî ðîçá³æ-

íîñò³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ðîç-
ð³ç³ êîíòðàãåíò³â, ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîä³â óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Íà çàñ³äàííÿõ ðîáî÷î¿ ãðóïè áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè ðîáîòè ïî â³äïðàöþâàííþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ íà ïîäàòêîâîìó îáë³êó ó ³íñïåêö³ÿõ òà ÿê³ ì³í³ì³çóþòü
ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà óõèëÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ,
çã³äíî–ðîçïî÷àòî¿ îïåðàö³¿ «ì³í³ì³çàòîð». Ç ö³ºþ ìåòîþ êå-
ð³âíèêàìè óïðàâë³íü ïî ñóïðîâîäæåííþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
â³ä³áðàíî ìàòåð³àëè òà ñõåìè òîâàðíî–ãðîøîâèõ ïîòîê³â,
ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ì³í³ì³çàö³þ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ –ì³í³ì³çà-
òîð³â, à òàêîæ ïîâ³äîìëåíî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ–ì³í³ì³-
çàòîð³â ùîäî ï³äãîòîâêè òà íàäàííÿ ïîÿñíåíü ïðè÷èí çíè-
æåííÿ ïîäàòêîâî¿ â³ääà÷³, à òàêîæ øëÿõè âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿,
ùî ñêëàëàñÿ. À òàêîæ, ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ–ì³í³ì³-
çàòîð³â ïðîâåäåíî çóñòð³÷³. 

Òàêîæ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü, ùî âèÿâëåí³ ñõåìè ì³í³ì³çà-
ö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà ÷î-
òèðè êàòåãîð³¿: ñõåìè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;
ñõåìè îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü; ñõåìè óõèëåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ; ñõåìè, ùî ìàþòü îçíàêè øàõðàéñòâà.
Äî ïåðøî¿ òà äðóãî¿ êàòåãîð³é â³äíîñÿòüñÿ ñõåìè, ÿê³ ôîð-
ìàëüíî âèãëÿäàþòü çàêîííèìè, ïðîòå ¿õ ðåàë³çàö³ÿ íå º ìî-
æëèâîþ áåç çàëó÷åííÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçð³çíÿòè çàêîíí³ñòü çä³éñíåíèõ îïåðàö³é,
ïîâ'ÿçàíèõ ç òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ³ âõîä³ çä³éñíåííÿ äîêó-
ìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê âèçíàâàòè çëîâæèâàííÿ ñóá'ºêòîì
ãîñïîäàðþâàííÿ ñâî¿ì ïðàâîì, ðîçìåæîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü
íà ãîñïîäàðñüêó é òàêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ áåç î÷åâèäíîãî
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó. Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïîâ'ÿçàíà ç óõèëåííÿì â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ. Çàçíà÷åíå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê íå â³äîáðàæåííÿ
ó ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³ÿõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âèêîðè-
ñòàííÿ îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðîçðàõóí-
êàõ ï³äñòàâíèõ («ô³êòèâíèõ») îñ³á, àáî æ ÑÃÄ, âèçíàíèõ áàí-
êðóòàìè. ×åòâåðòà êàòåãîð³ÿ ñõåì ïðÿìî ïîâ'ÿçàíà ç øàõ-
ðàéñòâîì, ï³äðîáêîþ äîêóìåíò³â. Çàçíà÷åíå ìîæå äîñÿãà-
òèñü øëÿõîì óêëàäàííÿ óäàâàíèõ ïðàâî÷èí³â, çîêðåìà âè-
êîðèñòàííÿ ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ îòðè-
ìàííÿ íåçàêîííîãî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ñóì ÏÄÂ.
Àíàë³ç êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà çä³éñíþºòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ñòâîðåíèõ â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â íå âñòàíîâëåíèìè îñîáàìè, ç âèêîðèñòàííÿì çà-
ãóáëåíèõ (âèêðàäåíèõ) ïàñïîðò³â, ï³äñòàâíèìè îñîáàìè òà
³íøèìè ïðîòèïðàâíèìè øëÿõàìè. Ïåðåêëàäàþ÷è ïîäàòêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ íà òàê³ ô³ðìè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð óìèñíî óõèëÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â
ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ åêîíîì³êè [4].

Çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñõåì ó ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿº âè-
âåñòè â ò³íüîâèé ñåêòîð ïåâíó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ùî óòâî-
ðþºòüñÿ íà ñòàä³¿ îïòîâî¿ àáî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ â äåê³ëüêà
ðàç³â ïåðåâèùóº ðåàëüíèé ïðèáóòîê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà.
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Íàéïîøèðåí³ø³ ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ âèÿ-
âëåí³ ïðè çä³éñíåíí³ íåâè¿çíèõ äîêóìåíòàëüíèõ (êàìåðàëü-
íèõ) ³ âè¿çíèõ äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê: ì³í³ì³çàö³ÿ äîõîä³â
ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç øòó÷íå çàâèùåííÿ âàëîâèõ âèòðàò,
àáî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü ÷åðåç çàâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îçíàêàìè «ô³êòèâíî-
ñò³». Ñóòü ñõåìè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñëóæáîâèìè îñîáà-
ìè ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàëîâèõ âèòðàò òà
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü øëÿõîì
â³äíåñåííÿ äî ¿õ ñêëàäó ðîá³ò àáî ïîñëóã, ÿê³ ôàêòè÷íî âèêî-
íàí³ âëàñíèìè ñèëàìè, àáî ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì ç ìåíøè-
ìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ïðè öüîìó ó áóõãàëòåðñüêîìó
òà ïîäàòêîâîìó îáë³êàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîêóìåíòè «ô³ê-
òèâíèõ» ô³ðì, ùî óñêëàäíþº âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîãî âè-
êîíàâöÿ ðîá³ò àáî ïîñëóã (ðèñ. 1) [2].

Òàê, ïðè îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâèõ çàõîäàõ ïîïåðåäæåíî
íåçàêîííå â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ÏÄÂ äèðåêòîðîì òà ãî-
ëîâíèì áóõãàëòåðîì ï³äïðèºìñòâîì «Â», ÿê³ øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ áåçòîâàðíî¿ îïåðàö³¿ ïðè ïðèäáàí³ âèêëþ÷íîãî – ïðàâà
íà áàãàòîñåð³éíèé õóäîæí³é ô³ëüì, áåçï³äñòàâíî çàâèùèëè
ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàëè çàÿâó íà â³äøêîäóâàííÿ ç áþ-
äæåòó ÏÄÂ ó ñóì³ 4,4 ìëí. ãðí. Çà àêòîì ïåðåâ³ðêè äîíàðàõî-
âàíî 5,9 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ 2 ìëí. 802 òèñ. ãðí. ñòÿãíóòî äî áþ-
äæåòó, ñë³ä÷èìè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ïîðóøåíî êðèì³íàëüíó
ñïðàâó çà ÷. 3 ñò. 212 ÊÊ Óêðà¿íè [5]; óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè
ÏÄÂ òà éîãî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ïðè ïðîâåäåíí³ åê-
ñïîðòíèõ îïåðàö³é: ïðîâåäåííÿ ïñåâäîåêñïîðòíèõ îïåðàö³é
òà åêñïîðò íåòèïîâî¿ ïðîäóêö³¿; ïðèäáàííÿ ÒÌÖ ó «òðàíçèò-
íèõ» ³ «ô³êòèâíèõ» ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî çàâèùåíèìè ö³íàìè ç
íàñòóïíèì åêñïîðòîì çàêîðäîí, ç âèêîðèñòàííÿì ó ëàíöþæ-
êó îô³ö³éíîãî âèðîáíèêà, ç³ çàñòîñóâàííÿì øòó÷íîãî âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â, ÿê³ åêñïîðòóþòüñÿ.

Ô³êòèâíèì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì îïåðàö³ÿì, ÿê³ ìàþòü íà
ìåò³ áåçï³äñòàâíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ – ÷àñòèíà íåçàêîííî

âèâåäåíèõ êîøò³â â ïîäàëüøîìó ïîâåðòàºòüñÿ ç–çà êîðäîíó
çà í³áèòî åêñïîðòîâàí³ óêðà¿íñüê³ òîâàðè. Ñóá'ºêò ï³äïðèºì-
íèöòâà, ÿêèé ðåàëüíî ôóíêö³îíóº, îôîðìëÿº íàäõîäæåííÿ
òîâàð³â, ³íøèõ ö³ííîñòåé (â òîìó ÷èñë³ íåïðèäàòíèõ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ), â³ä òàê çâàíèõ «òðàíçèòíèõ» àáî ô³êòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ó ïîäàëüøîìó í³áèòî îòðèìàíèé òîâàð, òîáòî ôàêòè÷-
íî áåç ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿, åêñïîðòóºòüñÿ çà
êîðäîí íà àäðåñó âèãàäàíîãî ÷è ñòâîðåíîãî ñïåö³àëüíî äëÿ
ïðîâåäåííÿ äàíî¿ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà–íåðåçèäåíòà. Äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿, ï³-
äðîáëþþòüñÿ. Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ äàíî¿
îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâî–åêñïîðòåð ìîæå îòðèìàòè áåçï³ä-
ñòàâíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó (ðèñ. 2).

×àñòî «çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ñõåìè» ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàí-
íÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì º öèêë³÷íèìè
(íåîäíîðàçîâî ïîâòîðþþòüñÿ) òà ñóïðîâîäæóþòüñÿ âèêðà-
äåííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, à ñàìå íåçàêîííèì â³äøêîäóâàí-
íÿì ç áþäæåòó ÏÄÂ (òàê çâàíå «êàðóñåëüíå øàõðàéñòâî»).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà «êàðóñåëüíîãî» øàõðàéñòâà
ç íåçàêîííèì â³äøêîäóâàííÿì «åêñïîðòíîãî» ÏÄÂ, íà ïðî-
òÿç³ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàº çàãðîçëèâîþ äëÿ êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Çà îð³ºíòîâíèìè ï³äðàõóíêàìè ªâðî-
ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, ð³÷í³ îáñÿãè íåçàêîííîãî â³äøêîäóâàííÿ
ÏÄÂ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ìîæóòü äîñÿãàòè
60–100 ìëðä. ºâðî, ùî ç îãëÿäó íà âåëè÷åçíó ñóìó, ñòàíî-
âèòü çàãðîçó åêîíîì³÷í³é ö³ë³ñíîñò³ òà áåçïåö³ öèõ êðà¿í [5].

Ïðèäáàííÿ ÒÌÖ ó «òðàíçèòíèõ» ³ «ô³êòèâíèõ» ï³äïðèºìñòâ
çíà÷íî çàâèùåíèìè ö³íàìè ç íàñòóïíèì åêñïîðòîì çàêîð-
äîí ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî–åêñïîðòåð íåîô³ö³éíî,
çà ãîò³âêó, ïðèäáàº â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ð³çíîìàí³òí³ ÒÌÖ, íà-
â³òü òàê³, ùî íåïðèäàòí³ äî âèêîðèñòàííÿ. Äàë³, çà äîïîìîãîþ
«ô³êòèâíèõ» òà «òðàíçèòíèõ» ï³äïðèºìñòâ, åêñïîðòåð îôîð-
ìëþº ïðèäáàííÿ çàçíà÷åíèõ ÒÌÖ çà ö³íàìè, ÿê³ â äåñÿòêè, à
òî é ñîòí³ ðàç³â ïåðåâèùóþòü ¿õ ôàêòè÷íó âàðò³ñòü. Îòðèìàí³
çà çàâèùåíèìè ö³íàìè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ íà
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Ðèñóíîê 1. Cõåìà ì³í³ì³çàö³¿ äîõîä³â ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç øòó÷íå çàâèùåííÿ âàëîâèõ âèòðàò
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àäðåñó ô³ðì–íåðåçèäåíò³â, ñòâîðåíèõ, ÿê ïðàâèëî, â îôøîð-
íèõ çîíàõ ñëóæáîâèìè àáî «ïîâ'ÿçàíèìè» ç åêñïîðòåðîì
îñîáàìè. Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ
îïåðàö³é º âèêîðèñòàííÿ ÿê ÒÌÖ òîâàð³â, ö³íà íà ÿê³ ìîæå êî-
ðèãóâàòèñÿ ó ñòîðîíó çá³ëüøåííÿ áåç ðèçèêó âèéòè çà âñòà-
íîâëåíèé ö³íîâèé êîðèäîð (ð³çíå óñòàòêóâàííÿ, ³íòåëåêòóàëü-
íà âëàñí³ñòü, îáëàäíàííÿ ëàáîðàòîð³é ³ ò.ï.). Îòæå, ï³äïðèºì-
ñòâî–åêñïîðòåð ì³í³ì³çóº âëàñí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ àáî
æ ïðåòåíäóº íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó â ðîçì³ð³, ùî
äîð³âíþº 1/6 ÷àñòèíè â³ä ïðèäáàíèõ òà íàäàë³ åêñïîðòîâà-
íèõ ÒÌÖ (ðèñ. 3).

Òàê, ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà «Ä» âñòàíîâëåíî, ùî
íèì ïðèäáàíî ó ëàíöþãà «òðàíçèòíèõ–ï³äïðèºìñòâ» íàô-
òîãàçîâå îáëàäíàííÿ ïî çíà÷íî çàâèùåíèõ (ó 130 ðàç³â)
ö³íàõ. Íàäàë³ öå îáëàäíàííÿ åêñïîðòóâàëîñü ï³äïðèºì-
ñòâîì «Ä» çà ìåæ³ ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè ç çàñòîñóâàí-
íÿì «0» ñòàâêè ïî ÏÄÂ. Ôàêòè÷íî çàçíà÷åíå îáëàäíàííÿ
âèðîáëåíî íà ÒÎÂ «Ñ», éîãî çàâîäñüêà ö³íà ñêëàäàº 230
òèñ. ãðí. Çàâäÿêè çàçíà÷åíèõ îïåðàö³é ïîñàäîâ³ îñîáè ï³ä-
ïðèºìñòâà «Ä» óõèëèëèñü â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ó ñóì³ 5 ìëí. ãðí.
Çà ìàòåð³àëàìè ïåðåâ³ðêè ñë³ä÷èì ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ïîðó-
øåíî êðèì³íàëüíó ñïðàâó çà ÷. 3 ñò. 212 ÊÊ Óêðà¿íè â³äíî-
ñíî äèðåêòîðîì òà ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ï³äïðèºìñòâîì
«Ä» âèêîðèñòàííÿ ðåêâ³çèò³â ÑÃÄ â ïðîòèïðàâí³é ä³ÿëüíîñò³
(óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ). Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿» â³ä 13 áåðåçíÿ 1992 ðîêó
¹2198–XII (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü 25.04.96 ð.) íà ï³äïðèºì-
ñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ¿õ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà
ïîøèðþâàëîñÿ ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî ùîäî çâ³ëüíåííÿ
â³ä ñïëàòè ÏÄÂ òà àêöèçíîãî çáîðó ïðè ³ìïîðò³, ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê òîùî. Îäíàê íèí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî óñóíåííÿ
äèñêðèì³íàö³¿ â îïîäàòêóâàíí³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ìàéíà òà êîøò³â â³ò-
÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ» â³ä 17 ëþòîãî 2000 ðîêó
¹1457–III, ï³ëüãè, íàäàí³ ÑÏÄ, çàñíîâàíèì ³íîçåìíèìè ³í-
âåñòîðàìè, ïîâí³ñòþ ñêàñîâàí³. Ä³ÿ öüîãî çàêîíó ïîøèðþ-
ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, íåçàë-

åæíî â³ä ìîìåíòó âíåñåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ¿õ ðåº-
ñòðàö³¿, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ Ð³øåííÿì Êîíñòèòóö³éíîãî
Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 29.01.2002 ð. ¹1–ðï/2002, à òàêîæ éî-
ãî Óõâàëîþ â³ä 14.03.2002 ð. ¹3–óï/2002 [5]. 

Îñíîâíèé çàêîíîäàâ÷èé ìåõàí³çì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ çàçíà÷åíîþ êàòåãîð³ºþ ï³äïðèºìñòâ, – öå ð³øåííÿ ñóä³â
ùîäî ïîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³¿ ï³ëüã ç êîíêðåòíîìó ïåðåë³êó
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè àáî ¿õ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ô³ë³é. Òàê³ ð³øåííÿ ñó-
ä³â ä³þòü äî öüîãî ÷àñó. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ïî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóþòüñÿ
«ïîäàòêîâ³ ÿìè», çãîðòàííÿ ÏÄÂ, í³ê÷åìí³ óãîäè. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàìè ÑÄÏ² ó ì. Êèºâ³ ïî
ðîáîò³ ç ÂÏÏ â õîä³ â³äïðàöþâàííÿ äîäàòêà 5 ïîäàòêîâî¿
äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ÂÀÒ «N» çà êâ³òåíü
2008 ðîêó âñòàíîâëåíî 

íàÿâí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ç ÒÎÂ «Õ», à ñàìå âêëþ÷åííÿ
äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ÂÀÒ «N» ñóì ÏÄÂ â³ä ïîñòà-
÷àëüíèêà ÒÎÂ «Õ» â îáñÿç³ – 73,9 ìëí. ãðí., ÿêå, â ñâîþ
÷åðãó, ïðèäáàâàëî ïðîäóêö³þ â ÏÏ «Y».

Ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ïîäàòêîâî-
ãî çîáîâ'ÿçàííÿ ÒÎÂ «Õ» íà àäðåñó â³äïîâ³äíî¿ ÄÏ² íàïðà-
âëåíî çàïèòè äëÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîâ³äêè òà ïðîâå-
äåííÿ çóñòð³÷íî¿ ïåðåâ³ðêè. Â õîä³ ïåðåâ³ðêè âñòàíîâëåíî,
ùî ÏÏ «Y», íå â³äîáðàæàº âçàºìîâ³äíîñèíè ÂÀÒ «N» ç ïî-
ñòà÷àëüíèêîì ÒÎÂ «Õ». 

Òàêîæ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíî¿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ, íà àäðåñó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Äåðæàâ-
íîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî öåíòðó ìîí³òîðèíãó çîâ-
í³øí³õ òîâàðíèõ ðèíê³â, Òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà-
¿íè áóëî íàïðàâëåíî çàïèòè äëÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñòàíîì íà äàòó ïîñòàâêè.

Çã³äíî â³äïîâ³ä³ Ì³í³ñòåðñòâà ôàêòè÷íà ö³íà ïðîäóêö³¿ â
êâ³òí³ 2008 ðîêó º íèæ÷îþ çà ö³íó ïðèäáàííÿ ÂÀÒ «N» â³ä
ÒÎÂ «X» á³ëüøå í³æ íà 20%. Çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ äàº
çìîãó âñòàíîâèòè ïîðóøåííÿ ÂÀÒ «N» ïï. 7.4.1 ï. 7.4
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Ðèñóíîê 2. Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ïðîâåäåííÿ ïñåâäîåêñïîðòíèõ
îïåðàö³é òà åêñïîðò íåòèïîâî¿ ïðîäóêö³¿



ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä
3 êâ³òíÿ 1997 ðîêó ¹168/97–ÂÐ ç³ çì³íàìè òà äîïîâ-
íåííÿìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çàâèùåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò
íà ñóìó 14, 04 ìëí. ãðí., òà çàíèæåíî íà â³äïîâ³äíó ñóìó
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 

Íà ï³äñòàâ³ àêòó ïåðåâ³ðêè ÑÄÏ² ó ì. Êèºâ³ ïî ðîáîò³ ç ÂÏÏ
ïðèéíÿòå ïîäàòêîâå ïîâ³äîìëåííÿ–ð³øåííÿ íà ñóìó 21,06
ìëí. ãðí. (14,04 ìëí. ãðí. îñíîâíîãî ïëàòåæó òà 7,02 ìëí.
ãðí. øòðàôí³ ñàíêö³¿). Ìàòåð³àëè ïåðåâ³ðêè ïåðåäàíî äî
ÃÂÏÌ ÑÄÏ² ó ì. Êèºâ³ ïî ðîáîò³ ç ÂÏÏ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ çã³äíî ñò. 97, ñò. 112 ÊÏÊ Óêðà¿íè òà ïåðåäàí³ îðèã³íàëè
äîêóìåíò³â äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³ä÷èõ ä³é. 

Â äîäàòêó 1 äî ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ çà ñåðïåíü
2008 ïîäàíî¿ ÂÀÒ «N» äî ÑÄÏ² ó ì. Êèºâ³ ïî ðîáîò³ ç ÂÏÏ
ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïî ÒÎÂ «X» çìåíøåíà çà ÷åð-
âåíü 2008 ðîêó íà 17,2 ìëí. ãðí., çà ëèïåíü 2008 ðîêó íà
23,7 ìëí. ãðí., çàãàëüíà ñóìà ñòàíîâèòü 40,9 ìëí. ãðí. [6].

Âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèùåíàâåäåíèõ ñõåì
ñïðèÿº íàêîïè÷åííþ ò³íüîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ëåãàë³çóþòü-
ñÿ íàé÷àñò³øå øëÿõîì âèâåçåííÿ çàêîðäîí òà ïîâåðíåííÿ
éîãî ó âèãëÿä³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèùåâêàçàí³ ïðîáëåìè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàí³ ç íå-
äîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, ÿêèì ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïîðÿ-
äîê ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ â³äøêîäóâàííÿ
ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, íàäàþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè, à òàêîæ ³ç íåçàäîâ³ëüíîþ âçàºìîä³ºþ îðãàí³â äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè, êîíòðî-
ëþþ÷èìè òà ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè.

Ñë³ä, çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêòàõ ³ñíóþòü ïðîãàëèíè, à ñàìå: ï. 6.2. ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð.
¹168/97–ÂÐ (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) ðåãëàìåíòî-
âàíî, ùî: «...çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ îïîäàòêîâóþòüñÿ îïåðà-
ö³¿ ç: 6.2.1 ... ïîñòàâêè äëÿ çàïðàâêè (äîçàïðàâêè) òà ïîñòà-
÷àííÿ êîñì³÷íèõ êîðàáë³â, à òàêîæ ñóïóòíèê³â.

Òîâàðè ââàæàþòüñÿ åêñïîðòîâàíèìè ïëàòíèêîì ïîäàòêó
â ðàç³, ÿêùî ¿õ åêñïîðò çàñâ³ä÷åíèé íàëåæíî îôîðìëåíîþ
ìèòíîþ âàíòàæíîþ äåêëàðàö³ºþ». Ïðè öüîìó íå âðàõîâàíî
çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè ç ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ òîâàðó çà
óìîâè ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ÂÌÄ, â³äñóòíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî «íå áëàãîä³éíèõ» ô³ðì–íåðåçèäåíò³â; ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ ïëàíîâèõ (ïîçàïëàíîâèõ) äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³-
ðîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ëàíöþãó ïîñòà-
÷àëüíèê³â âèÿâëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îãîëîøåíí³ áàí-
êðîòàìè àáî â ÿêèõ àíóëüîâàíå ñâ³äîöòâî ïëàòíèêà ÏÄÂ ï³-
ñëÿ ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, â çâ'ÿçêó ç ÷èì
íåìîæëèâî çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ïî ëàíöþãó äî âèðîáíèêà
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã); ïîíÿòòÿ «ì³í³ì³çàòîðè ïîäàòêîâîãî
çîáîâ'ÿçàííÿ»; ñòÿãíåííÿ çà ð³øåííÿì îðãàíó ñòÿãíåííÿ;
óçãîäæåíå ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ; âèêîíàâ÷³ äîêóìåíòè;
âèêîíàâ÷³ ä³¿. Íåïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ öèõ òåðì³í³â
âïëèâàþòü íà çì³ñò çàêîíîäàâ÷èõ íîðìàòèâ³â òà â³äïîâ³äíî
íà ðåçóëüòàò ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè.

Âèñíîâêè

Âèùåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîòðåáó ó ãëèáî-
êîìó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
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òà éîãî âäîñêîíàëåííÿ. Íàéäîö³ëüí³øîþ ôîðìîþ éîãî âèâ-
÷åííÿ º îçíàéîìëåííÿ ³ç çàðóá³æíèì äîñâ³äîì ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íîãî òà
ïðàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü â Óêðà¿í³.

Äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü ìîæëèâå ïðè ³íòåãðóâàíí³ áàç äàíèõ ìèò-
íèõ, ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ñëóæáè áåçïåêè òà ³íøèõ ñèëîâèõ
ñòðóêòóð, óïîâíîâàæåíèõ çàïîá³ãàòè çëî÷èííèì ïðîÿâàì,
ïîâ'ÿçàíèì ³ç íåñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòêó äî áþäæåòó, â
ºäèíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó (ñòâîðåííÿ êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ñè-
ñòåìè ìîí³òîðèíãó ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â, ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè îáë³êó ïîêàçíèê³â; âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìó åëåêòðîííîãî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü, ùî ïðèñêîðèòü ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè).

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêî-
âîãî êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
òà ïîäàòêîâîãî àíàë³çó – âèÿâëåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³-
í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ÏÄÂ ïðîïîíóºìî:

âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â, à ñàìå:

– ó ñò. 1 Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè» â³ä 21.12.2000 ð. ¹2181–II² (ç³
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) âèçíà÷èòè íàñòóïí³ òåðì³íè:
ñòÿãíåííÿ çà ð³øåííÿì îðãàíó ñòÿãíåííÿ; óçãîäæåíå ïîäàò-
êîâå çîáîâ'ÿçàííÿ; âèêîíàâ÷³ äîêóìåíòè; âèêîíàâ÷³ ä³¿;

– ó Êðèì³íàëüíîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä 05.04.2001 ð.
¹2341–III (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) âèçíà÷èòè ïîíÿò-
òÿ «ì³í³ì³çàòîðè ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ», ïîêàðàííÿ çà
çàïîä³ÿííÿ çáèòê³â äåðæàâ³, òàêîæ ïåðåäáà÷èòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñï³âïðàöþ ç ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îãîëîøåíí³ áàí-
êðîòàìè àáî â ÿêèõ àíóëüîâàíå ñâ³äîöòâî ïëàòíèêà ÏÄÂ
(ïåðåä öèì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â îíî-
âëåíîþ ëåãêîäîñòóïíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïåðåë³ê äàíèõ
ïëàòíèê³â–«³íôîðìàö³éí³ äîâ³äíèêè»);

– ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä
03.04.97 ð. ¹168/97–ÂÐ (³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)
äàòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ: äî ÿêèõ îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ îïåðà-
ö³¿ ç ïîñòàâêè ïîñëóã åëåêòðîçâ'ÿçêó íåðåçèäåíòàì – äî
îïåðàö³é, ùî çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ÷è äî îïåðàö³é,
ùî íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ; çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿
ñòàâêè ç ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ òîâàðó çà óìîâè ïðàâèëüíîñò³
îôîðìëåííÿ ÂÌÄ, â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî «íå áëàãîä³é-
íèõ» ô³ðì–íåðåçèäåíò³â òà íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ â³ä Ïðè-
êîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðî ôàêòè÷íèé ïåðåòèí Äåðæàâ-
íîãî êîðäîíó Óêðà¿íè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïëàòíèêà ïî-
äàòêó, ÿêèé åêñïîðòóº òîâàð;

– ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ ô³êòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà óäîñêîíà-
ëèòè ïðîöåäóðó çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ
ïðîöåäóðè óçãîäæåííÿ òà ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâèõ áîðã³â ç
ìåòîþ óíåìîæëèâëåííÿ êåð³âíèêàìè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ
ðåàë³çàö³¿ ìàéíà àáî ïåðåäà÷³ éîãî â ñòàòóòí³ ôîíäè ³íøèõ

ï³äïðèºìñòâ òà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ï³äðîçä³ëàì
ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ë³êâ³äàö³¿, à ñàìå: ïðî-
âîäèòè ðîçøóê, íàïðàâëÿòè ëèñòè âëàñíèêàì òà êåð³âíèêàì
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ãîòóâàòè ïîçîâè äî ñóäîâèõ îðãàí³â;

– ñòâîðèòè ñõåìó (ðåãëàìåíòîâàíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè
íîðìàìè) åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, à ñàìå:
Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, ÌÂÑ, ÃîëîâÊÐÓ, ÑÁÓ,
Äåðæìèòñëóæáà, Äåðæïðèêîðäîíñëóæáà, Ì³íïðîìïîë³òèêè
Óêðà¿íè, Äåðæñòàòèñòèêè ùîäî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà äîò-
ðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê çä³éñíåí-
íÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ñï³ëü-
íèõ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþþòü åêñïîðò òîâàð³â – âèÿâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñõåì
ô³êòèâíîãî òà â³ðòóàëüíîãî ÏÄÂ, çîêðåìà ï³äïðèºìñòâàìè,
ùî çä³éñíþþòü ïñåâäîåêñïîðòí³ ³ ïñåâäî³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ òà
åêñïîðò íåòèïîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî
êîíòðîëþ çà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü
ïîäàòêîâ³ âåêñåë³ òà ïîãàøàþòü ¿õ ó íå ãðîøîâ³é ôîðì³, òà ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, äåêëà-
ðóþòü çáèòêè; çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè çà
ðàõóíîê âèâåäåííÿ äîõîä³â ³ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ðóéíóâàííÿ
ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ë³êâ³äàö³¿ ô³êòèâíèõ ô³ðì.
Òàêîæ, íà ïðàâîâîìó (äèïëîìàòè÷íîìó) ð³âí³ óêëàñòè óãîäè
(çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòóâàòè ïðîöåñ âçàºìîä³¿) ç êîìïåòåíò-
íèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í (Àðàáñüê³ Åì³ðàòè, Øâåéöàð³¿,
Í³ìå÷÷èíè. Êèòàºì, Ñïîëó÷åíèì Êîðîë³âñòâîì Âåëèêîáðèòà-
í³¿ ³ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿), ùîäî âçàºìîäîïîìîãè ó ôîðìóâàíí³ äî-
êàçîâî¿ áàçè (çàêîíîäàâ÷î óçãîäæåíî¿) ïî «ñóìí³âíèì» îïåðà-
ö³ÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íàøî¿ êðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþþòü çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè.
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åðåä øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç
íàéàêòóàëüí³øèõ º ïîë³òèêà ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ. Äî îñòàííüîãî ÷àñó ðîçâèíóò³ êðà¿íè åêñïîðòóâàëè, à êðà-
¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ìïîðòóâàëè êàï³òàë. Ó 80–90 ðð. êî-
ð³ííèì ÷èíîì çì³íèëèñü íàïðÿìêè ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â. ²íâåñòèö³¿ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ òà íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ
äåðæàâ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü â åêîíîì³êàõ òàêèõ êðà¿í ÿê
ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà ³í. Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàþòü êëþ÷îâèì
ôàêòîðîì ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé ðè-
íîê – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü
ì³æ ñóá'ºêòàìè ð³çíèõ êðà¿í ùîäî çàëó÷åííÿ òà âêëàäåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ïî-
ïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ³íâåñòèö³¿, ö³íà íà ³íâåñòèö³¿, êîíêóðåíö³ÿ
â ³íâåñòèö³éíîìó ñåðåäîâèù³. Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé
ðèíîê º ðåãóëÿòîðîì ñóêóïíîñò³ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ïðîáëåìàì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè â
çàðóá³æí³é òà óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Â³ääàþ÷è
íàëåæíå íàïðàöþâàííÿì çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ åêî-
íîì³ñò³â â ö³é ãàëóç³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïèòàííÿ ñòàòè-
ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè. Â³äñóòí³ñòü
êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é ãàëóç³, äîñë³-
äæåíü òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é,
ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè çóìîâèëè âè-
á³ð òåìè ö³º¿ ñòàòò³, ¿¿ ëîã³êó òà ñòðóêòóðó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî¿
³íôðàñòðóêòóðè: êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â (áàíê³â), ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â ³ êîìïàí³é, ôîíäîâèõ á³ðæ, ñòðàõîâèõ òà êîíñàëòèíãî-
âèõ ô³ðì òîùî. Ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñóêóï-
í³ñòþ ïðàêòè÷íèõ ä³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âêëà-
äåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é. Âîíà ïåðåðîçïîä³ëÿº ó ïðî-
ñòîð³ é ÷àñ³ ðåñóðñè ì³æ îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè
ð³çíèõ êðà¿í. Âèâåçåííÿ êàï³òàë³â çóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ íèçêè
÷èííèê³â. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáèòè ñòàòèñòè÷íó
êëàñèô³êàö³þ öèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü ïðîïî-
çèö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ¿õ ì³æíàðîäíîìó ðèíêó:

• íàäëèøêîì êàï³òàë³â ó êðà¿í³ (ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè, çî-
êðåìà, ïàä³ííÿ íîðìè ïðèáóòêó);

• ïîòðåáîþ ó íîâèõ ðèíêàõ çáóòó (ó òîìó ÷èñë³ òîâàð³â, ó
ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ «æèòòºâèé öèêë»);

• ôîðìóâàííÿì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
åêîíîì³êè;

• ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðàö³;– òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè;

• ïîøóêîì ñòàá³ëüíèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ êàï³òàë³â;
• ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè òà îñîáèñòèìè ìîòèâàìè òîùî.
Ðèíîê, ÿê â³äîìî, ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè ëèøå ïðè óìîâè

³ñíóâàííÿ ÿê ïðîïîçèö³¿, òàê ³ â³äïîâ³äíîãî ïîïèòó. Â çâ'ÿçêó
ç öèì ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçðîáèòè ñòàòèñòè÷íó êëàñ-
èô³êàö³þ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè:

• îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;
• íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âëàñíèõ ³íâåñòîð³â;
• íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ðàçîì ç ³íâåñòèö³ÿìè íîâî¿ òåõ-

í³êè ³ òåõíîëîã³¿; òîáòî, ³ííîâàö³é;
• áàæàííÿ ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó åêîíîì³êó;
• îñâî¿òè ñâ³òîâ³ ðèíêè;
• íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ «â³äêðèòîñò³» åêîíîì³êè;
• ïîòðåáà â ìîäåðí³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà;
• íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â òîùî.
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ,

àâòîð àâòîðèòåòíî ñòâåðäæóº, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ 25 ðî-
ê³â ðèíêè êàï³òàëó ñòàþòü ãëîáàëüíèìè ³ â³äîáðàæàþòü ô³-
íàíñîâó ñòîðîíó îáì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Ëèøå çà 10
ðîê³â, ç 1997 äî 2007, çàãàëüíà ñóìà íàêîïè÷åííÿ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (3,5 òðëí. äîë.) ìàéæå ó 4,5 ðàçó ïåðå-
âèùèëà ñóìó, íàãðîìàäæåíó çà âåñü ïîïåðåäí³é (äî 1997
ðîêó) ïåð³îä. Ó 2007 ðîö³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, âêëàäåí³ â
åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó, çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì íà 27 % ³ äîñÿãëè 1,3 òðëí. äîë. Äâ³ òðåòèíè â³ä ö³º¿ ñó-
ìè (895 ìëðä. äîë.) ïðèïàäàº íà ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Íàéá³ëü-
øèì ðåöèï³ºíòîì º ÑØÀ, à ñåðåä êðà¿í ªâðîñîþçó – Øâåö³ÿ.
Ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàä³éøëî 260 ìëðä. äîë. (çðî-
ñòàííÿ – 15%). Òîìó º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèïëèâ
ñàìå ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàâ îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ÿê³
ïðèñêîðþþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëåíà ðîçâèò-
êîì ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó ³ çàëåæèòü ÿê
â³ä îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, òàê ³ â³ä ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ ó ñâ³òîâîìó ïîë³òè÷íîìó é
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ä³ÿ öèõ ÷èííèê³â ñóòòºâî ïîçíà÷à-
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ºòüñÿ íà ³íòåíñèâíîñò³ é íàïðÿìàõ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ êà-
ï³òàë³â. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ñòàíîì
íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ â óêðà-
¿íñüêó åêîíîì³êó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ
29489,4 ìëí. äîë. Â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó îáñÿã ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàâ ó 2008 ðîö³ 664 äîë. ÑØÀ, ùî
ìàéæå â 4,5 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2006 ðîö³.

Âîäíî÷àñ, çà ðîçðàõóíêàìè àâòîð³â, ó á³ëüøîñò³ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ö³ ïîêàçíèêè º çíà÷íî âèùèìè: ó ×åõ³¿ –
5,2 òèñ. äîë. ÑØÀ, â Óãîðùèí³ – 3,1 òèñ. äîë. ÑØÀ, ó Ïîëü-
ù³ – 1,9 òèñ. äîë. ÑØÀ.

Ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ë³äåðàìè ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â óêðà-
¿íñüêó åêîíîì³êó º ÑØÀ (1074,8 ìëí. äîë., àáî 16,2 % â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó) Ê³ïð (779,2 ìëí. äîë., àáî 11,7%), Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ (686,1 ìëí. äîë., àáî 10,3 %).

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ð³âåíü ³íâåñòèö³é ÿê ðåñóðñ³â, ñïðÿìî-
âàíèõ áåçïîñåðåäíüî íà â³äøêîäóâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ôóíê-
ö³îíóþ÷îãî îñíîâíîãî êàï³òàëó, çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â,
êîæíèé ç ÿêèõ âïëèâàº íà ¿õí³é îáñÿã. Òîáòî ðîçì³ð ³íâåñòèö³é
º ôóíêö³ºþ ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñòàþòü ó äàíîìó
ðàç³ ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, º âñ³
ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³¿ ÿê îá'ºêò ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, çàñòîñîâóâàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìåòî-
äîëîã³þ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìó-
âàííÿ òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ôàêòîð³â º ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà
ñóêóïíîãî ïîïèòó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º ôóíêö³ºþ áàãàòüîõ
çì³ííèõ. Õî÷ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà
ïîïèò, àëå ïåðâèííèì ³ ãîëîâíèì º âñå æ çâ'ÿçîê «ïîïèò –
³íâåñòèö³¿». Öå âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì ìåõàí³çìîì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. ²íâåñòèö³éíèé ïîïèò çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â, ùî
âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî ïîïèòó çàãàëîì.
Ïîïèò º ñóñï³ëüíèì îð³ºíòèðîì äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ³í-
âåñòîð³â (ðîáèòè àáî íå ðîáèòè ³íâåñòèö³¿) – öå ñâîºð³äíèé
³íäèêàòîð, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçè-
ö³¿ íà ðèíêó ³íâåñòèö³é àâòîð ïðîïîíóº ðîçðàõîâóâàòè êîå-
ô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ Êåë ÿê â³äíîøåííÿ òåìïó ïðèðîñòó
ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ Δó äî òåìïó ïðèðîñòó ¿õ ïðîïîçèö³¿ Δõ:

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàæå íà ñê³ëüêè ïðîöåíò³â çì³-
íþºòüñÿ ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ ïðè çì³í³ ïðîïîçèö³¿ ¿õ íà 1 %.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º íîðìà
áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà. Íîðìà ïðîöåíòà âêàçóº íà ñòóï³íü
äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ çàñîá³â äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â.
Íèçüêèé ð³âåíü ðåàëüíîãî ïðîöåíòà ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ³í-
âåñòèö³é ç äâîõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, äåøåâøàº ïîçèêîâèé
êàï³òàë; ïî–äðóãå, ï³äâèùóþòü, ÿê ïðàâèëî, êóðñè àêö³é, ùî
ïåâíîþ ì³ðîþ ïîëåãøóº çàâäàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ â³ëüíèõ êîø-
ò³â àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Âîäíî÷àñ íèçüêèé ð³âåíü
ïðîöåíòà ïîâèíåí ñòðèìóâàòè ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ

êîøò³â ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. ßê âêàçóº Äæ. Êåéíñ,
ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ïðîöåíòà íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³í-
øà çàëåæí³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèñîêèé ð³âåíü
ïðîöåíòà ñêîðî÷óº îáñÿãè ³íâåñòèö³é, à öå ñòâîðþº óìîâè
äëÿ òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó çàéíÿòîñò³,
ïðèáóòêó, à îòæå, ïîòåíö³éíîãî íàãðîìàäæåííÿ.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ãðàíè÷íà
åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó. Ïîíÿòòÿ ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êà-
ï³òàëó âèçíà÷åíî Êåéíñîì ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòî÷íîþ
ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ êàï³òàëüíîãî ìàéíà ³
ïðèáóòêîì, ùî â³ä íüîãî î÷³êóºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³-
íó îá³ãó. Íà ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó ìàº âèð³øàëü-
íèé âïëèâ íå ïîòî÷íèé ïðèáóòîê â³ä êàï³òàëüíîãî áóä³âíèö-
òâà, à î÷³êóâàíèé ìàéáóòí³é ïðèáóòîê.

Ñïðîùåíî ìîæíà óÿâèòè ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó
ÿê øêàëó, àáî êðèâó, åôåêòèâíîñò³ êîæíî¿ îäèíèö³ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ç³ çá³ëüøåííÿì ¿õí³õ îáñÿã³â. Öå ïîíÿòòÿ áëèçüêå çà
ñâîºþ ñóòòþ äî â³äîìî¿ êàòåãîð³¿ íîðìè ïðèáóòêó. Â îáîõ âè-
ïàäêàõ íàÿâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ î÷³êóâàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî ïîð³âíÿííÿ ç íîðìîþ ïðîöåíòà. ×åðåç âïëèâ íà
ìàéáóòíþ â³ääà÷ó â³ä êàï³òàëüíîãî ìàéíà ìíîæèíè íå çàâ-
æäè ïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â, íàïðèêëàä, òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íèõ (øâèäêå ìîðàëüíå ñïðàöþâàííÿ òåõí³êè ³ çàñòàð³ë³ òåõ-
íîëîã³¿), ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó (ïåðåêëþ÷åííÿ éîãî íà ³íøó íî-
ìåíêëàòóðó ïðîäóêö³¿), ãðîøîâî–êðåäèòíèõ (çì³íè óìîâ êðå-
äèòóâàííÿ, íîâ³ íîðìè îïîäàòêîâóâàííÿ), – çíà÷åííÿ ö³º¿
øêàëè ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó ìàº õàðàêòåð
á³ëüø–ìåíø òî÷íèõ ïðèïóùåíü ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó. Àëå íà ö³ ïðèïóùåííÿ âïëèâàº çàãàëüíèé ñòàí óïåâ-
íåíîñò³ ³ äîâ³ðè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ñòàí ³ ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè
âèñòóïàº ùå îäíèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. ßêùî
ãðîøîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà êðà¿íè ñòàá³ëüíà, öå ïðèçâîäèòü
äî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. ßêáè âêëþ÷èòè ãðîø³ ÿê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ äî ïî-
êàçíèê³â íàö³îíàëüíîþ áàãàòñòâà ³ ÂÂÏ, òî ³íâåñòèö³¿ çàâæäè
äîð³âíþâàëè á çàîùàäæåííÿì, îñê³ëüêè ãðîø³, íåðåàë³çîâàí³
ó ìàòåð³àë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿, ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâå-
ñòèö³¿ ó çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó. Ïðîòå ÷åðåç ñïåöè-
ô³êó ãðîøîâîãî ðåñóðñó, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ â îïîñåðåäêóâàíí³ ðåàëüíîãî òîâàðíîãî îá³ãó, ïîä³á-
íå ³íâåñòóâàííÿ ìàº îáìåæåíèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Íàñïðà-
âä³ ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðîçì³ðîì ³íâåñòèö³é ³ çàîùàäæåíü òèì
á³ëüøà, ÷èì äàë³ åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè.
Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâå-
ñòèö³¿ º íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà
ñïðÿìîâóº ³ ðåãóëþº ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè. Îòæå, óìîâè òðàí-
ñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ðîçâèíåí³-
ñòþ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³í-
íîâàö³é ³ ³íâåñòèö³é òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â òà
çàñîá³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïåðø çà
âñå âèçíà÷èòè, õòî º ä³þ÷èìè îñîáàìè öüîãî ïðîöåñó íà óê-
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ðà¿íñüêîìó ä³ëîâîìó ïðîñòîð³. Îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî
ïðîöåñó ìîæíà ðîçä³ëèòè óìîâíî íà ÷îòèðè ãðóïè:

• óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà (ï³äïðèºìö³) – ïîòåíö³éí³ îäåð-
æóâà÷³ ³íâåñòèö³é;

• ³íâåñòîðè (óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³) – áàíêè ³ íåáàíê³âñüê³
óñòàíîâè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ô³íàíñóâàòè ïðîåêòè;

• ãàðàíòè (ïîðó÷èòåë³) – óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ áàíêè ³ íå-
áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü âè-
ñòóïèòè â ÿêîñò³ ãàðàíòà àáî çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ãà-
ðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³¿;

• ô³íàíñîâ³ êîíñóëüòàíòè (ïîñåðåäíèêè) – êîíñàëòèíãîâ³
òà þðèäè÷í³ ô³ðìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çâ'ÿçîê òà âçàºìîä³þ
³íòåðåñ³â òðüîõ âèùåâêàçàíèõ ãðóï.

Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
â Óêðà¿í³ äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî éîãî àíàë³çó ðîçãëÿíåìî ñåðåäí³
é äîñòàòíüî ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷³ íåäåðæàâí³ òà êîëèøí³ äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âæå ïðèâàòèçîâàí³, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é
äîñòàòíüî ÷³òêî óÿâëÿþòü øëÿõè ñâîãî ðîçâèòêó é òå, ÿê âîíè
âèêîðèñòàëè á ³íâåñòèö³¿, ÿêáè òàê³ áóëè íèìè çàëó÷åí³. Ó á³ëü-
øîñò³ ñâî¿é öå òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ ìàòåð³àëüíîþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòþ, çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ç íåâåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â) àáî ð³äøå â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà (çàçâè÷àé, êîëèøí³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óñï³øíî é
áåç îñîáëèâîãî ãàëàñó áóëè ïðèâàòèçîâàí³ êåð³âíèöòâîì àáî
ïðèâàòíîþ êîìïàí³ºþ ³ ÿê³ ìàþòü çâ'ÿçêè ó äåðæñòðóêòóðàõ òà
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³). Äóæå ÷àñòî ôàêòè÷í³ âëàñíèêè òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ º îäíî÷àñíî ¿õ êåð³âíèêàìè, ùî ñïðîùóº ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Äðóãà ãðóïà ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³
âêëþ÷àº òàê³ ð³çíîìàí³òí³ ä³ëîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ãîòîâ³ ³íâå-
ñòóâàòè êîøòè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó:

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ – öå îðãàí³çàö³¿ òèïó
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. Âîíè äàþòü ³íâåñòóâàííÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ï³ä ãàðàíò³¿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó.

Äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ôîíäè – öå îðãàí³çàö³¿
òèïó ÒÀÑÈÑ, ÞÍ²ÄÎ òà ³íø³, ñòâîðåí³ ïðè ÎÎÍ, ªÅÑ òà ³íøèõ
ì³æäåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ. Öå âåëèê³ áþðîêðàòè÷í³ ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ äåð-
æàâíèõ ïðîåêò³â.

²íîçåìí³ êîìåðö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ áàíêè. Ö³ ñòðóêòóðè
âèäàþòü êðåäèòè ç íèçüêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. Ïðè
öüîìó âèìàãàþòü íàä³éí³ ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ðå-
ãóëÿðí³ñòü âèïëàòè â³äñîòê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñòîðîíàìè, âè-
õîäÿ÷è ç êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, òîìó êðåäèò äîçâî-
ëÿº ô³íàíñóâàòè ïðîìèñëîâ³ ïðîåêòè.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó, ó òîìó ÷èñë³ ò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â îôøîðíèõ çîíàõ. Ö³ ñòðóê-
òóðè çàéìàþòüñÿ êóï³âëåþ íîó–õàó é ðîçì³ùåííÿì íîâèõ
òåõíîëîã³é. Âîíè ³íâåñòóþòü â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó øëÿõîì
ïðèäáàííÿ ÷àñòîê àáî àêö³é ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Â³äñîòîê, ÿêèé âîíè çàïèòóþòü ó ñòàòóòíèõ
ôîíäàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 20 äî 60. ¯õ ö³êàâëÿòü âèñîêîðåí-

òàáåëüí³ òà ö³êàâ³ ñâîºþ íîâèçíîþ ³ ìàéáóòí³ì ðåçóëüòàòàì
â³ä çàñòîñóâàííÿ ÷è ðîçðîáêè ïðîåêòè.

²íîçåìí³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ âèñòóïàþòü
ÿê ïðÿì³ ³íâåñòîðè. Öå ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè àáî âåëèê³ âè-
ðîáíè÷³ ³ òîðã³âåëüí³ êîìïàí³¿, ùî êóïóþòü ÷àñòêè àáî àêö³¿
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, âæå ³ñíóþ÷èõ àáî íîâîñòâîðåíèõ.

²íîçåìí³ ïðîìèñëîâ³ é òîðã³âåëüí³ êîìïàí³¿, äëÿ ÿêèõ ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â íå º îñíîâíèì á³çíåñîì. Ö³ ñòðóêòóðè ãîòîâ³
³íâåñòóâàòè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àëüÿíñó òà ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ñôåð âïëèâó íà ðèíêàõ.

Ïðèâàòí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÿâëÿþòü ñîáîþ äîâîë³ âóçü-
êå êîëî ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ âèñòóïàþòü àáî ãîòîâ³ âèñòóïèòè
çàñíîâíèêàìè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà âíîñÿòü äî ñòàòóòíîãî ôîíäó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ
ñâî¿ âëàñí³ êîøòè.

Ìîæëèâå òàêîæ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äî óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè ÷åðåç îáìåæåíå ðîçì³ùåííÿ àêö³é óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ñóìîþ äî 5
ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ).

Êð³ì òîãî (ùî º âèêëþ÷íî âàæëèâèì), ³íâåñòèö³¿ â ñèñòåì³
â³äíîñèí ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèêîíóþòü âàæëèâó
ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ. Â³ä òîãî, â ÿê³ ãàëóç³ åêîíîì³êè
âêëàäàþòüñÿ êîøòè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó, çàëåæèòü ìàéáóòíÿ
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòè-
ö³¿ çà åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ðåñóðñîì, ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ
ÿêîãî ùå íå ãàðàíòóº ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèò-
êó. Îòæå, êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ íå ìîæå îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ïîêàçíèêîì ïðèðîñòó
³íâåñòèö³é. Ç îãëÿäó íà åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà ³ àêñåëåðàòîðà
â³ä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âèäàòê³â, àêòèâ³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñóì³æ-
íèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçÿõ òà â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ ³íâå-
ñòèö³é, á³ëüø àäåêâàòíèì º âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà-
õîä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç êîìïëåêñíó îö³íêó çðîñòàí-
íÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³êè êðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³,
àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó, ñë³ä, ïåðø çà âñå, ÷³òêî ðîçìåæîâóâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ,
ÿê «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» òà «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê» êðà¿íè.

Òðåáà óñâ³äîìëþâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåä-
áà÷àº, ïåðåäóñ³ì, çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ó äåðæàâ³ ïåðåâàæ-
íî çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü ³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ
ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è
öå, íå ìîæíà îäíîçíà÷íî îö³íèòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè
åêîíîì³÷íîãî «áóìó» â Óêðà¿í³. Ç îäíîãî áîêó, îñâîºííÿ óê-
ðà¿íñüêèì á³çíåñîì íîâèõ çíàíü â åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³é-
í³é ñôåð³, ðîçáóäîâà íîâèõ åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ âçàºìî-
â³äíîñèí, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, áåçó-
ìîâíî â³ä³ãðàëè ïðîãðåñèâíó ðîëü ÿê ÷èííèêè çàçíà÷åíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àëüíèìè çàëèøèëèñÿ
åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, çðî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009 185



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà óêðà¿íñüêó ïðî-
äóêö³þ. Òàê, çíà÷íå ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó â
2003 ð., ùî ñòàëî ïðàêòè÷íî âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íà æàëü, áóëî ïîâ'ÿçàíå íå ç ï³-
äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, à îáóìîâëåíå, íàñàìïåðåä, ïîë³ïøåí-
íÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà ðåâàëüâàö³ºþ ºâðî
ùîäî äîëàðà ÑØÀ. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ³ ñïðèÿëà çá³ëüøåííþ
ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåâèáàãëèâî¿ óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó îá-
ñÿç³ òîðã³âë³ âèñîêîòåõíîëîï÷íîþ, íàóêîºìíîþ ïðîäóêö³ºþ
ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ äóæå íåçíà÷íîþ. Çà îö³íêàìè åêñïåð-
ò³â, âîíà ñòàíîâèòü ëèøå äåñÿòó ÷àñòêó â³äñîòêà â³ä ñâ³òîâèõ
îáñÿã³â, ùî íà ïîðÿäîê ìåíøå, í³æ ó Ïîëüù³ òà Êèòà¿ ³ íà 2 ïî-
ðÿäêè íèæ÷å, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³ [2].

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ äî
85–90% ïðèðîñòó ÂÂÏ çàáåçïå÷óþòü ÷åðåç âèðîáíèöòâî
òà åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, Óêðà¿íà, ïîñ³äàþ-
÷è çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â îäíå ³ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³, ïðî-
äîâæóº ðîçâèâàòèñÿ áåç ñóòòºâîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîäîâæóº äåãðàäóâàòè âíóòð³øí³é
ðèíîê íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê íåçíà÷íîãî
ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ³ç–çà íèçüêîãî ð³âíÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìàþòü ïîòðåáè
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é, íàóêîºìí³é ïðîäóêö³¿. Âíàñë³äîê öüî-
ãî ñòàíîâèùå â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè äîñ³ çàëèøàºòü-
ñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. ßêùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïèòîìà âàãà
³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ
60–70%, òî â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³: ç
26% ó 1994 ð. äî 11,7% ó 2006 ð. Ïðè÷îìó, ó 2006 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñÿ ìàéæå
â óñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè, îêð³ì 4–õ îáëàñòåé, à â ö³ëîìó ïî Óê-
ðà¿í³ çìåíøèëàñü ìàéæå íà 18% [3].

Íå ìîæå íå âèêëèêàòè çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, ùî ìàéæå
95% ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäóêö³¿ íå ìàº ñó÷àñíîãî âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çìåíøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè. Íà
æàëü, íåäîñêîíàëèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü ïàòåíòíîãî çàõè-
ñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèíàõîä³â (áëèçüêî 20%). Âèíàõ³äíèêè àáî
íå ñïðîìîæí³, àáî íå áàæàþòü çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè ïà-
òåíòóâàííÿ, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ùå íå â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³ç-
ìè çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïðî ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòü òå, ùî ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ îñâîþºòü-
ñÿ â îñíîâíîìó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ
íàäáàíü ïîïåðåäí³õ ðîê³â. Òàêèé òèï ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ìàº äîñèòü âóçüê³ ìåæ³ ³ íå äàº ìîæëèâîñò³ ï³äòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Ñüîãîäí³ ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
êðà¿íè çà ðàõóíîê òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, çà îö³íêîþ
ñïåö³àë³ñò³â, êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 5 äî 10% (ïîêàç-
íèê ³ííîâàö³éíîñò³ ), òîä³ ÿê ïîðîã³â ð³âåíü íàÿâíîñò³ â êðà¿-
í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îö³íþºòüñÿ â
40% ³ííîâàö³éíîñò³ [2].

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó,
àâòîð ðîáèòü àðãóìåíòîâàíèé âèñíîâîê, ùî íà äàíîìó åòàï³
â³äçíà÷åí³ ïîæâàâëåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òåíäåíö³¿ çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëîâêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³-
òàë, ³íø³ ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ïîêè ùî íå ïðèçâåëè
äî ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñò³éêèõ çàñàä ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-
çâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì, ÿê³
ãàëüìóþòü ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä ñèòóàòèâíîãî ôîðìóâàííÿ
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äî îá´ðóíòîâàíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè äîñèòü
îá'ºêòèâíî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïðîãðåñèâíîñò³ íàÿâíî¿ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ áàçè êðà¿íè. Äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ àñïåêò³â ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â â ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äõ³ä ãðó-
ïóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ÿê³, â
ïðèíöèï³, ðåïðåçåíòóþòü ïåâíèé åêîíîì³÷íèé òèï òåõíîëîã³é
(òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â). Î÷åâèäíî, ùî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ º
äîñèòü óìîâíîþ, îäíàê, íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, âîíà
ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³òè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿
îö³íêè òåõíîëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ âèðîáíè÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî äå-
òåðì³í³çìó ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè â÷åíèõ ²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè [1],
â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà ³ñíóþ÷îãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó Óêðà¿íè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè ó 2006 ðîö³ ìàº
íàñòóïíèé âèãëÿä (òàáë. 1):

²ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³ âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ íèí³ â á³ëüøîñò³
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà äîì³íóþòü III òà IV òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè,
ÿê³ ðàçîì ïåðåâèùóþòü 95 â³äñîòê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ïàí³âíèì ñòàâ V
³ ïðîñòåæóºòüñÿ áóðõëèâå ñòàíîâëåííÿ VI òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó. Òåíäåíö³ÿ òÿæ³ííÿ äî ðåë³êòîâèõ III ³ IV óêëàä³â â³ä-
äçåðêàëþº ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ñòàíó òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ùî
ñôîðìóâàëàñÿ â ìèíóëîìó.

Òåõíîëîã³¿ V óêëàäó, ùî áàçóþòüñÿ íà øèðîêîìó âèêîðè-
ñòàíí³ â òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, â Óêðà¿í³

Òåõíîëîã³÷íèé
óêëàä

Ïðîìèñëîâà
ïðîäóêö³ÿ

Ô³íàíñóâàííÿ
ÍÒÐ

²ííîâàö³éí³
âèòðàòè

²íâåñòèö³¿
²íâåñòèö³¿ ó ìîäåðí³çàö³þ òà

òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ
III 57,59 6,86 29,55 74,67 82,51
IV 38,18 69,47 61,16 20,38 10,88
V 4,19 23,55 8,64 4,52 6,56
VI 0,04 0,12 0,64 0,43 0,04

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (102)/2009

Òàáëèöÿ 1. Â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè ó 2008 ðîö³, (%)



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

çàä³ÿí³ â ì³çåðíèõ ìàñøòàáàõ (4,19%) ³ íå âèäíî ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â äî ö³º¿ ãðóïè: ëèøå 4,52% ïîð³â-
íÿíî ç ìàéæå 75%, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà III
óêëàäó. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà V óêëàä â³ä-
áóëàñÿ ç ïåâíèì çàï³çíåííÿì, ÿêå ùå á³ëüøå çðîñëî â õîä³
ïðîâåäåííÿ ïîñï³øíî¿, âñåîõîïëþþ÷î¿ ïðèâàòèçàö³¿, êîòðà
çðóéíóâàëà ºäí³ñòü áàãàòüîõ óí³êàëüíèõ òåõí³÷íèõ ñèñòåì.

Íå êðàùèì ÷èíîì îáñòîÿòü ñïðàâè ç âèêîðèñòàííÿì ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é àâòîðè ïðîïîíóþòü çàñòîñóâàòè ñòàòè-
ñòè÷íèé ïîêàçíèê êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ÊÌ), ÿêèé ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é Ð²
íà îäèíèöþ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Q: ÊÌ = PI / Q.

Ó ðàìêàõ àíàë³çó ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³é
öåé ïîêàçíèê äàº çìîãó âèä³ëèòè ãàëóç³ á³ëüø ³ ìåíø êàï³-
òàëîì³ñòê³, ùî º âèêëþ÷íî

âàæëèâèì äëÿ ³íâåñòîðà. Âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ìåíø êà-
ï³òàëîì³ñòê³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ îäèíèö³ äîçâîëèòü ä³ñòàòè
á³ëüøèé åôåêò, ùî ïðàêòè÷íî ³ ôîðìóº ³íòåðåñ ³íâåñòîðà.

Ì³æíàðîäí³ ñï³âñòàâëåííÿ, âèêîíàí³ àâòîðîì, ñâ³ä÷àòü,
ùî ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü â Óêðà¿í³ ³ñòîòíî íèæ-
÷à â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ, êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êð³ì Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòàíó,
äå á³ëüø³ñòü âêëàäåíü ³äå ó âèäîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìà-
þòü ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü íàð³âí³ 30–40.

Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíó ïîë³òèêó Óêðà¿íè â ÷àñòö³
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè íà îñíîâ³ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâå-
ñòèö³é, ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî
çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ï³ä öèì ãàñëîì, ìàëè ðåñòðèêòèâ-
íèé ìîíåòàðíèé òà ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ îá'ºêòèâíî âåëè
äî ïîã³ðøåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà â êðà¿í³. Ñïîñòåð³ãàëîñÿ âèò³ñíåííÿ ç á³çíåñó, à çðåø-
òîþ – ç êðà¿íè ÷è ç ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ êàï³òà-
ë³â. Ì³æ òèì, ÿê â³äîìî, áàçîâîþ ìåòîþ ³íâåñòîðà º îòðè-
ìàííÿ íàëåæíî¿ â³ääà÷³ íà âêëàäåí³ êàï³òàëüí³ ðåñóðñè, à
ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º ñàìå
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äî çàáåç-
ïå÷åííÿ ö³º¿ â³ääà÷³. Â öüîìó ïîëÿãàº ºäí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ
³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòîðè, ÿê³ ïðàãíóòü âêëàñòè ñâ³é êàï³òàë â óêðà¿íñüêó
åêîíîì³êó ç ìåòîþ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñâ³òî-
âîìó âèì³ð³, çàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ¿õí³
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïåðåäáà÷àþòü ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç óêðà-
¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ñóòòºâèõ çðóøåíü ó
ñòîñóíêàõ ç ïîòåíö³éíèìè òà ä³þ÷èìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðà-
ìè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ïîòðåáàì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ïðèñêîðåíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àêòèâ³çàö³þ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàñë³äîê ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, àëå
íå ÿê éîãî ïðè÷èíó. Â³äïîâ³äíî, äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âèð³øèòè ïðîáëåìè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà àêòèâ³çóâàòè ä³þ âñ³õ âàæåë³â
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçâ³ä-
íîñíî äî íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³ ³íâåñòèö³é.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ïåðåäáà÷àòè íèçêó
óçãîäæåíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð, çîêðåìà:

• âæèòòÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó ÿê çàïîðóêè åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

• çàïðîâàäæåííÿ àìí³ñò³¿ íåêðèì³íàëüíèõ «ò³íüîâèõ» êà-
ï³òàë³â; çàïðîâàäæåííÿ ïîâíîãî àáî çíà÷íîãî çâ³ëüíåííÿ
â³ä ïîäàòê³â ïðèáóòêó, ùî ðå³íâåñòóºòüñÿ;

• çàïðîâàäæåííÿ ìèòíèõ ï³ëüã òà ï³ëüã ùîäî ñïëàòè ÏÄÂ
íà êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé îáìåæåíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, ÿê³
ìàþòü ñóòî âèðîáíè÷å ïðèçíà÷åííÿ àáî ïåðåäáà÷åí³ ³íâå-
ñòèö³éíèì ïðîåêòîì;

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ – íà
îñíîâ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ó ãàëóçÿõ, âèçíà÷åíèõ ÿê ïð³î-
ðèòåòí³, äëÿ çäîáóòòÿ äîñâ³äó, íåîáõ³äíîãî äëÿ á³ëüø ìàñ-
øòàáíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

• ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, êðåäèòíèõ, ³í-
âåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, âèêîðè-
ñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì á³ç-
íåñó (êîíñîðö³óì³â, ïóë³â, êîíöåñ³é òîùî) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ìîæëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî (ñï³ëüíîãî) ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè ³íâåñòîðàìè;

• çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ ³íñòè-
òóò³â ãëàñíîãî âïëèâó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íà ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

• áåçóìîâíå ñêàñóâàííÿ ï³ëüã, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ çàñòîñ-
óâàííÿ çàñîá³â íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó; âèçíàííÿ íåïðèïóñòèìîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîñëàáëåíü
ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ÿê
çàñîáó çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

• çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìö³â òà ¿õíüîãî
ìàéíà.

ßê äîâåëà ïðàêòèêà, çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè áåçïåðñïåêòèâíå.
Îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïîâèí-
íå çä³éñíþâàòèñü â íàö³îíàëüíîìó ðåæèì³, òèì á³ëüøå ùî
³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âæå ìàþòü äî-
ñèòü çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä â³ò÷èçíÿíèìè – â äîñòóï³ äî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ òîùî.
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Çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíè-
ìè ³íâåñòèö³ÿìè âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ïðè ïåðåâèùåíí³
âñòàíîâëåíîãî äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ðîçì³ðó ³íâåñòèö³¿, çá³ëü-
øåíí³ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèêîíàíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ
ôóíêö³é, çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñë³ä çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó Äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿-
í³, ùî ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ì³ñòèòè çàõîäè ç ðåãóëþâàííÿ ïîòîê³â
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õíüîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîòðåáàì
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ ïîëåãøåííÿ
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³
ºäèíó ñïåö³àë³çîâàíó äåðæàâíó ñòðóêòóðó, ÿêà á íàäàâàëà êîí-
êðåòíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, çä³éñíþâàëà
á ïîâíèé ïðàâîâèé ñóïðîâ³ä ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óê-
ðà¿í³, äîïîìàãàëà á óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì ó ïîøóêó ïîòåí-
ö³éíèõ ïàðòíåð³â, çàö³êàâëåíèõ â ³íâåñòèö³éí³é ñï³âïðàö³ òîùî.
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ÇÇÇÇÌÌÌÌ²²²²ÑÑÑÑÒÒÒÒ



Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.
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Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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