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Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà

òà äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:
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– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñôîðìîâàíî òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ñàìîîðãàí³-
çàö³ºþ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé, ñôîðìèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñû-
ëêè ñàìîîðãàíèçàöèè è ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçà-
öèåé è ñàìîîðãàíèçàöèåé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Essence of samoorganizacii of enterprises is considered
in the article, theoretical pre–conditions of samoorganizacii
and betweenness are formed by organization and samoor-
ganizacieyu on the different levels of the economic system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåð³îä 60–70–õ ðîê³â ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ îçíàìåíóâàâñÿ çàðîäæåííÿì íîâîãî ï³äõîäó äî äîñë³-
äæåííÿ ÿâèù æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè. À âæå íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñòîë³òòÿ â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿì íîâî¿ ì³æäèñöèïë³-
íàðíî¿ íàóêè   ñèíåðãåòèêè, ÿêà ñôîðìóâàëà íîâå áà÷åííÿ
ñâ³òó ÿê ñóêóïíîñò³ íåë³í³éíèõ, íåð³âíîâàæíèõ ïðîöåñ³â ó
â³äêðèòèõ ñèñòåìàõ. Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì, åâîëþö³ÿ
ñèñòåì ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ðåçóëüòàò ¿õ ñàìîîðãàí³çàö³¿,
à ñàìîîðãàí³çàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ðåàêö³ÿ ñèñòåìè íà ñòàí ¿¿

äèíàì³÷íî¿ íåð³âíîâàãè. Äæåðåëàìè òàêî¿ íåð³âíîâàãè âè-

ñòóïàþòü ôëóêòóàö³¿, ÿê³, ïîñèëþþ÷èñü, «øòîâõàþòü» ñè-

ñòåìó â ñòàí á³ôóðêàö³éíèõ çì³í. 

Çàêð³ïèâøèñü â òî÷íèõ íàóêàõ, ñèíåðãåòèêà ïîñòóïîâî

ïî÷àëà ïðîíèêàòè â ñîö³îëîã³þ, ÷îìó ñïðèÿëà çì³íà ñòèëþ

ïðèðîäíè÷î–íàóêîâîãî ìèñëåííÿ. ²äå¿ åâîëþö³¿, ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó, òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòè÷íèõ ³ â³ðîã³äíèõ ìåòîä³â

äîñë³äæåííÿ, òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîêëàëè ïî÷àòîê çà-

ñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³ [2, ñ. 67].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïðà-

âîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³

íåîäíîðàçîâî âêàçóâàëè êëàñèêè ñèíåðãåòèêè (Ã. Õàêåí,

². Ïðèãîæèí, ². Ñòåíãåðñ), ãîâîðÿ÷è ïðî ¿¿ óí³âåðñàëüí³ñòü ó

äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ñèñòåì. 

Òàê, ç òî÷êè çîðó ñèíåðãåòè÷íî¿ íàóêè «åêîíîì³êà ÿâëÿº

ñîáîþ ñàìîîðãàí³çîâàíó â³äêðèòó íåë³í³éíó äèñèïàòèâíó

ñèñòåìó, äëÿ ÿêî¿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðíà ³íòåíñèâ-

íà âçàºìîä³ÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ, àêòèâíèé ìåòàáîë³çì, ïîºä-

íàííÿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³íëèâîñò³, ñïàäêîâîñò³ ³ â³äáîðó, òåçàóðóñó, äå-

òåêòîðà ³ ñåëåêòîðà, àäàïòèâíèõ ³ á³ôóðêàö³éíèõ ìåõàí³çì³â,

÷åðãóâàííÿ àòòðàêòîð³â ³ ãîìåîñòàç³â» [8, ñ. 56].
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Ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì îáóìîâëåíà äâîìà ã³ïî-
òåçàìè:

– åêîíîì³êà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ á³ëüø ñêëàäíèõ ñàì-
îîðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì;

– åêîíîì³êà ñàìà ïî ñîá³ º ñêëàäíîþ îðãàí³çîâàíîþ ñè-
ñòåìîþ ç ñóêóïí³ñòþ ï³äñèñòåì, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ.

Óñå öå çìóøóº âäàòèñÿ äî ðîçðîáêè òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿
âëàñíå åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè, ÿêà á ðåàë³çóâàëà ñèíåðãå-
òè÷íèé ìåòîä ï³çíàííÿ ÿê íà ð³âí³ âçàºìîçâ'ÿçê³â åêîíîì³êè ³
ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³êðîð³âíÿ.

Ó ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó â÷åí³ ïðè âèÿâëåíí³ äîäàòêîâîãî
åôåêòó êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äâîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè
àáî äâîõ ñèñòåì âäàâàëèñÿ äî ñèíåðãåòèêè ÿê ìåòîäîëîã³¿,
ÿêîþ ïîÿñíþâàëèñÿ äæåðåëà îòðèìàíîãî åôåêòó. Òàê, ². Àí-
ñîôô âïåðøå âèêîðèñòàâ òåðì³í «ñèíåðã³ÿ» äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ óêðóïíåíèõ ñòðóêòóð â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â ïåð³îä
êîíãëîìåðàòíèõ çëèòò³â ó 60–70 ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ íîâèé
ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà çíàéøîâ
ñâîº àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ³ ïðèçâ³â äî áóìó ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ç ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè
ïîÿñíþâàëèñÿ ÿê ãîðèçîíòàëüí³, òàê ³ âåðòèêàëüí³ òà êîí-
ãëîìåðàòí³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Ô. Êîòëåð ðîçêðèâàâ çì³ñò ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â
ìàðêåòèíãó, íà ïðèêëàä³ ïîÿñíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåêëàìó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, ïðè âèâåäåíí³ ¿¿ íà ðèíîê, îäíî÷àñíî ó äå-
ê³ëüêîõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçêðèâàþ÷è ïðè öüî-
ìó çì³ñò íåë³í³éíîñò³ ì³æ ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè òà îòðè-
ìàíèì ðåçóëüòàòîì [4, ñ. 800]. 

Êîíòóðè ñèíåðãåòèêè áóëè îêðåñëåí³ ³ â ïðàöÿõ çàñíîâíè-
êà òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Éîçåôà Øóìïåòåðà. Çàïå-
ðå÷óþ÷è òåîð³þ çàãàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè, É. Øóìïå-
òåð ðîçãëÿäàâ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê òàêó, ùî çíàõîäèòüñÿ
ó ïîñòóïàëüíîìó ñêà÷êîïîä³áíîìó ïåðåõîä³ â³ä îäíîãî ñòà-
ö³îíàðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, ïðè÷îìó ö³ ñòàíè áóëè ÿê³ñíî
â³äì³ííèìè ì³æ ñîáîþ [10, ñ. 154]. 

²äå¿ îñíîâîïîëîæíèê³â ñèíåðãåòèêè ÿê íàóêè ïðî ñàìîîðãà-
í³çàö³þ ñèñòåì â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çíàéøëè ñâ³é ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê â íàóêîâèõ øêîëàõ ð³çíèõ êðà¿í. Íàéâ³äîì³øèìè
ñåðåä íèõ º ðîñ³éñüêà øêîëà Ñ. Êóðäþìîâà [3], Òîìñüêà øêî-
ëà ê³áåðíåòèê³â, Æèòîìèðñüêà ñï³ëêà åêîíîì³ñò³â [7]. ²äå¿
ïðåäñòàâëåíèõ øê³ë ðîçâèâàþòü òåîð³þ òà ôîðìóþòü îñíîâó
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîã-
íîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³. Ôîðìóâàííÿ ñèíåðãåòèêè ÿê íàóêè áåðå ñâ³é
ïî÷àòîê ç äîñë³äæåííÿ âåëèêèõ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ï³äñèñòåì, ÿê³ ó ñòàí³ íåñòàá³ëüíîñò³, âçàºìîä³þ÷è
îäíà ç îäíîþ, ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ, ôîðìóþ÷è íîâó ÿê³ñòü ñè-
ñòåìè. Ïðàêòèêà ³íòåãðàö³éíèõ òà ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â äîâåëà ïðîÿâè ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà ð³âí³ ñèñòåì
ì³êðîåêîíîì³êè, ùî äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê

åêîíîì³êà ì³êðîð³âíÿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíèì âïëèâîì ëþäèíè íà îðãàí³çàö³þ ¿¿ ïðîöåñ³â, ùî
íàêëàäàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ íà ïðîöåñè ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿.
Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
ñòàíîâèòü ãîëîâíó ³äåþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñè ïî÷àòêó
90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, ùî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ñèñòåìíèì
åêîíîì³÷íèì õàîñîì, ÿêèé ïðèçâ³â äî íåóïîðÿäêîâàíîãî ðîç-
ïàäó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, íå çíàéøëè ñâîãî ïîÿñíåííÿ ç òî÷-
êè çîðó êëàñè÷íîãî òëóìà÷åííÿ çàêîí³â ñîö³àëüíî–ãóìàí³-
òàðíèõ ñèñòåì. Âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâî¿
íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù.
Ñàìå öå ³ ñòàëî ï³äñòàâîþ äî àäàïòàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü
ñèíåðãåòèêè äî ÿâèù ñîö³àëüíî–ãóìàí³òàðíî¿ ñèñòåìè. Ñè-
íåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà ïîáóäîâàíà íà äâîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïðèíöèïàõ: åâîëþö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Àëå, çâàæàþ÷è íà òå
ùî ñèñòåìà   öå ö³ë³ñíå ñêëàäíå ôîðìóâàííÿ ³ç âïîðÿäêîâà-
íèìè çâ'ÿçêàìè ³ âçàºìîä³ÿìè ì³æ ¿¿ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè
òà åëåìåíòàìè, ÿê³ º ï³äñèñòåìàìè ³ ÿê³ íà ñâîºìó ð³âí³ ôóíê-
ö³îíóþòü ÿê ñèñòåìè [2, ñ. 34], à ñàìîîðãàí³çàö³ÿ â ð³çíèõ ñè-
ñòåìàõ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê
ïðåäìåòîì, òàê ³ ñïåöèô³êîþ âçàºìîçâ'ÿçê³â â ñèñòåì³, òî
êîæíà ñèñòåìà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ âïëèâó ñïåöèô³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê íà ðåçóëüòàò ñèíåðã³¿.

Ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè äî
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ð³çíèõ ñïîñîá³â ¿õ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äêðèò³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ñòðóêòóðíîþ ñêëàäí³ñòþ, âçàºìîçàëåæí³ñòþ ì³æ
åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè. Âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â ñèíåðãåòèêè
â äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè «ï³äïðèºìñòâî» íå çâîäèòüñÿ äî ìå-
õàí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíòàð³þ òà ìå-
òîä³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ÿâèùàì æèâî¿ òà íåæèâî¿
ïðèðîäè â ÿâèùàõ åêîíîì³êè. Íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ
òàêîãî ìåõàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüøîþ ñêëàäí³ñòþ òàêèõ ñèñòåì ïîð³â-
íÿíî ç ïðèðîäíèìè. Ì³êðîð³âíåâ³ ñèñòåìè ìàþòü ³ ò³ âëà-
ñòèâ³ äëÿ íèõ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ â îäíèõ âèïàäêàõ óñêëàä-
íþþòü, à â ³íøèõ ñïðîùóþòü ïðîÿâè ñèíåðã³¿, çîêðåìà:

– âïëèâ îðãàí³çîâàíîñò³ â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè «ï³ä-
ïðèºìñòâî» º á³ëüøèì, àí³æ â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.
Ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ÿê ñòâîðåíà ëþäüìè ñàìîîðãàí³çî-
âàíà ñèñòåìà. Ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ìîæå áóòè
íàïðàâëåíà íà àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ àáî íà
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñòðèìóþ÷èõ òàê³ ïðîöåñè; 

– ñèñòåìà «ï³äïðèºìñòâî» º á³ëüø ÷óòëèâîþ äî âïëèâó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèïàäêîâîñòåé ³ çàêîíîì³ðíîñòåé
ðîçâèòêó êîãåðåíòíî âçàºìîä³þ÷èõ ñèñòåì. Òàêà ÷óòëèâ³ñòü
îáóìîâëåíà çíàõîäæåííÿì ñèñòåìè «ï³äïðèºìñòâî» íà
íèæ÷îìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ìåãà–, ìàêðî–,
ì³êðî–) òà ìåíøîþ ¿¿ ñêëàäí³ñòþ, ïîð³âíÿíî ³ç âèùèìè ð³â-
íÿìè òàêî¿ ³ºðàðõ³¿. Êðèòè÷íå çíà÷åííÿ ôëóêòóàö³¿, ÿêà ïåðå-
âîäèòü ñèñòåìó â ñòàí á³ôóðêàö³éíèõ êîëèâàíü äëÿ ñèñòåì
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ì³êðîð³âíåâî¿ åêîíîì³êè, º çíà÷íî ìåíøèì ïîð³âíÿíî ç ñè-
ñòåìîþ ìàêðîð³âíÿ;

– ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì ñèñòåìè «ï³äïðèºìñòâî» º ê³ëüê³ñ-
íî ìåíøîþ, à âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ íèìè º á³ëüøîþ ïîð³â-
íÿíî ³ç ï³äñèñòåìàìè ìàêðîð³âíåâèõ ñèñòåì, ùî çóìîâëþº
øâèäê³ñòü òà âñåîõîïëåí³ñòü çì³í âñ³º¿ ñèñòåìè ï³ä âïëèâîì
çì³í â îäí³é ³ç ï³äñèñòåì;

– ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ ç ñóêóïí³ñíþ ï³ä-
ñèñòåì: âèðîáíèöòâî, êàäðè, ô³íàíñè, ìàðêåòèíã, ³íôîðìà-
ö³ÿ, ñòðóêòóðà, ÿê³ îðãàí³çàö³éíî ïîºäíàí³ â ºäèí³é ³ºðàðõ³÷-
í³é ñòðóêòóð³ òà çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ ìåòè éîãî
ä³ÿëüíîñò³. Êîæíà ï³äñèñòåìà âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê åëå-
ìåíò á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè «ï³äïðèºìñòâî» òà º ñèñòå-
ìîþ ïî â³äíîøåííþ äî íèæ÷èõ ð³âí³â ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî ñàìîîðãàí³çàö³þ åêîíîì³êè
ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ùî ³íøå, ÿê ðåçóëüòàò ñàìîîðãàí³çàö³¿ ¿¿
ï³äñèñòåì. Ðåçóëüòàò ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íàïðà-
âëåí³ñòþ á³ôóðêàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íàïðàâëåí³ñòü á³ôóðêàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ïðèðîäîþ ôëóêòóàö³¿, ÿêà ¿õ «ïîðîäèëà», òàê ³ ïî-
ïåðåäí³ìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè. Ïðèðîäà ôëóêòóà-
ö³¿ äàº ï³äñòàâè ñïðîãíîçóâàòè ñòàí ï³äñèñòåìè, ç ÿêî¿ ïî÷è-
íàºòüñÿ ïðîöåñ á³ôóðêàö³éíèõ (íåð³âíîâàæíèõ, õàîòè÷íèõ)
ñòàí³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè ³ ñòàíè òèõ ï³äñèñòåì, ÿê³ â ñèëó
êîãåðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ áóäóòü âòÿãíóò³ â òàêèé ïðîöåñ.

Íîâà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàñë³äîê
¿¿ á³ôóðêàö³¿.

Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì, áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî âè-
êîðèñòîâóº â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðå÷îâèíó,
åíåðã³þ òà ³íôîðìàö³þ, òà ìàº ñèñòåìó ïðÿìèõ òà çâîðîò-
íèõ çâ'ÿçê³â. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðîöåñ ó â³äêðèò³é
ñèñòåì³, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â âçàºìî-
ä³¿ ì³æ âíóòð³øí³ìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà çîâí³øí³ìè
ñòðóêòóðàìè. Ïðè äåòåðì³íîâàíîñò³ òàêèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ñèñòåìà ââàæàºòüñÿ ð³âíîâàæíîþ. Äåòåðì³íîâàí³ñòü â ñè-
ñòåì³ ãðóáèõ ïðèïóùåíü ìîæíà îïèñàòè ë³í³éíèìè ìàòåìà-
òè÷íèìè ìîäåëÿìè ç ïðîãíîçîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè. Îäíàê, ç ïîçèö³é
ñèíåðãåòèêè, òàê³ ñòàíè äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê êîðîòêî÷àñí³ ³íòåðâàëè â ñóêóïíîñò³ äîâãî÷àñíèõ ïå-
ð³îä³â íåð³âíîâàãè. À íåð³âíîâàãà âèñòóïàº ÿê îá'ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿. 

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè º ïîºäíàííÿ îðãà-
í³çàö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Îðãàí³çîâà-
íå òà ñàìîîðãàí³çîâíå â åêîíîì³ö³ çàâæäè ïåðåáóâàëè â îð-
ãàí³÷í³é ºäíîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó. Îðãàí³çàö³ÿ â êîíöåïö³¿
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíî–ãóìàí³òàðíèõ ñèñòåì
âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é ÷èííèê
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çîâàíå, ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà
ñèñòåìó, çàâæäè íîñèòü äåòåðì³íîâàíèé õàðàêòåð ³ íàö³ëåíå
íà ñïðÿìóâàííÿ ñèñòåìè íà â³äïîâ³äíèé íàïðÿì ðîçâèòêó
àáî íà äîâåäåííÿ ¿¿ äî â³äïîâ³äíîãî ñòàíó. Ïðè÷îìó òàêèé
âïëèâ ìîæå ìàòè ÿê ñòâîðþþ÷ó, òàê ³ ðóéí³âíó ñèëó. Òàê, çà-

ïóñê ìåõàí³çì³â äîâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà,
ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíèõ ãðóïîþ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ñòâîðþº
åíåðã³þ, ñïðÿìîâàíó íà ïîãëèáëåííÿ ôëóêòóàö³é (â³äõèëåííÿ
ïîêàçíèê³â ñèñòåìè â³ä âåëè÷èí ñåðåäí³õ çíà÷åíü) ³ äîâå-
äåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ñòàíó êðèòè÷íî¿ ìåæ³ (òî÷êè á³ôóðêà-
ö³¿), â ñòàí³ ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâî çì³íþº ôîðìó ñâîãî ³ñíóâàííÿ
(ïðîäàºòüñÿ, îá'ºäíóºòüñÿ, ä³ëèòüñÿ, ë³êâ³äóºòüñÿ òîùî). Çì³-
íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà
íàïðàâëåíà íà çì³íó ñõåìè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³þ íåïðîäóêòèâíèõ ëàíîê â óïðà-
âë³íí³, çàïóñêàº âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿê³
ôîðìóþòü íîâó ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ëàíêàìè óïðà-
âë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿ òà íîâó ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ïðîáëåìà òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ïîëÿãàº â óçãîäæå-
íîñò³ ö³ëåé îðãàí³çîâàíîãî âïëèâó ãðóïè ëþäåé íà ïðîöåñ
êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè (¿¿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³þ). ßê ãîâîðèëîñÿ âèùå, â åêîíîì³ö³ äóæå ÷àñòî òàêå ñï³â-
â³äíîøåííÿ ñòàº ïðè÷èíîþ ïðîòèð³÷÷ÿ òà ìàº íåë³í³éíó
çàëåæí³ñòü ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ñàìîîðãàí³çàö³ºþ, ì³æ ö³-
ëÿìè ãðóïè ëþäåé (êîëåêòèâó) òà òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâà). 

Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ îðãàí³çîâàíèì òà ñàìîîðãàí³çîâàíèì â
åêîíîì³ö³ ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ íàñòóïíîãî çðîñòàííÿ íå-
ð³âíîâàãè, à, ÿê íàñë³äîê, ³ õàîñó. Õàîñ, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóº
íîâèé ïîðÿäîê ³ ïåðåâîäèòü ñèñòåìó â ñòàí â³äíîñíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Öèêë³÷í³ñòü ïîðÿäêó ³ õàîñó, îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿, çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì, ñêëàäàº îñíîâó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ùîäî îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ïðîöåñ³â íà íèæ-
÷èõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðîòèð³÷÷ÿ òà íåë³í³éí³ñòü
ì³æ îðãàí³çîâàíèì âïëèâîì íà íèõ òà âíóòð³øíüîþ ñàì-
îîðãàí³çàö³ºþ ìàº òàê³ ïðîÿâè:

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó çëèòòÿ òà çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ êàï³-
òàë³çàö³¿ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿;

– çëèòòÿ òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íîâîóòâî-
ðåíî¿ êîðïîðàö³¿;

– çì³íè â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òà çðîñòàííÿ êîíôë³êò³â;
– çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà çìåí-

øåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ;
– âèêîðèñòàííÿ îá'ºäíàíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè òà çìåíøåííÿ

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.
Îðãàí³çàö³éíèé âïëèâ íà êîðïîðàö³þ ÿê ñèñòåìó ì³êðî-

ð³âíÿ çä³éñíþþòü: äåðæàâà, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³íàíñîâà
ñèñòåìà, ñóñï³ëüñòâî, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ³íâåñòîðè,
ðèíîê (÷åðåç ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ, êîí'þíêòóðó, êîíêó-
ðåíö³þ), îðãàíè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿, âëàñíèêè. Îäí³ ³ç íèõ
ìàþòü ïðÿìèé, ³íø³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü
êîðïîðàö³¿ (÷åðåç ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà íîð-
ìè ðåãóëþâàííÿ).

Çà êðèòåð³ºì õàðàêòåðó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿
âñþ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó ìîæíà ïðåäñòàâèòè
ó âèãëÿä³ ï'ÿòèð³âíåâî¿ êëàñèô³êàö³¿.
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Äî ãðóïè 1 ð³âíÿ âïëèâó â³äíîñÿòüñÿ âëàñíèêè òà îðãàíè
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà
ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿.

Äî ãðóïè 2 ð³âíÿ â³äíîñÿòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêè òà ñïîæèâà-
÷³, ç ÿêèìè ó êîðïîðàö³¿ âñòàíîâëåí³ äîãîâ³ðí³, þðèäè÷íî
çàêð³ïëåí³ â³äíîñèíè ³ ÿê³ âïëèâàþòü íà êîðïîðàö³þ øëÿõîì
çì³íè óìîâ ñï³âïðàö³.

Äî ãðóïè 3 ð³âíÿ ìîæíà â³äíåñòè äåðæàâó òà áàíê³âñüêó
ñèñòåìó, ÿê³ ÷åðåç ñèñòåìó âñòàíîâëåíèõ íîðì òà ïðàâèë
ñâîº¿ ñï³âïðàö³ ç êîðïîðàö³ºþ ìîæóòü âïëèíóòè íà ðåàë³çà-
ö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó.

Äî ãðóïè 4 ð³âíÿ â³äíîñÿòüñÿ: ôîíäîâèé ðèíîê, ô³íàíñîâà
ñèñòåìà, ðèíîê ñïîæèâàííÿ, ñóñï³ëüñòâî, íàïðÿì âïëèâó ÿêèõ
º íàñë³äêîì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ¿õ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³
ñï³âïðàöÿ ç ÿêèìè íå çàêð³ïëåíà þðèäè÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
ñòîð³í çà çì³íó ¿¿ óìîâ. À îòæå, òàêèé âïëèâ º íàéìåíø ïåðåä-
áà÷óâàíèì ñåðåä âïëèâ³â óñ³õ åëåìåíò³â ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè,
à, â³äïîâ³äíî, áåçïîâîðîòíèì ç îãëÿäó íà éîãî íàñë³äêè. 

Äî ãðóïè 5 ð³âíÿ ìîæíà â³äíåñòè âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè (ïîïèòó, êîí'þíêòóðè, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè
êðà¿í ñâ³òó, ô³íàíñîâ³, âàëþòí³, íàôòîâ³, àãðàðí³ êðèçè, êðè-
çè ïåðåâèðîáíèöòâà).

Ñèñòåìè 4 òà 5 ð³âí³â âïëèâàþòü íà êîðïîðàö³þ ÷åðåç
ìåõàí³çìè ñâîº¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Áóäó÷è ìàêñèìàëüíî ñàì-
îîðãàí³çîâàíèìè, äèñèïàòèâí³ ñòðóêòóðè, ÿê íîâ³ ñòàíè òà-
êèõ ñèñòåì, âèñòóïàþòü çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè íåñòàá³ëü-
íîñò³ äëÿ êîðïîðàö³¿.

Ñèñòåìè 3 ð³âíÿ, ÿê òàê³, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ «äèêòó-
þòü» óìîâè ñï³âïðàö³ ç êîðïîðàö³ºþ, «øòîâõàþòü» ï³äïðè-
ºìñòâî íà øëÿõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿì³ éîãî ïðèñòîñ-
óâàííÿ äî çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³é.

Ñèñòåìè 2 ð³âíÿ ÷åðåç çì³íó ïàðòíåðñüêèõ óìîâ ñï³âïðà-
ö³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ñòðóêòóðó éîãî âèðîáíèöòâà òà âèá³ð ôîðì ïàðòíåðñüêèõ
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ìîæå ïðèçâåñòè äî íîâî¿
ÿêîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âëàñíèêè òà îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ïåðåñë³äóþ÷è çàâäàííÿ
ìàêñèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà çà-
äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ³í³ö³þþòü
îðãàí³çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³, ñòðóêòóðí³, óïðàâë³íñüê³ çì³íè,
ÿê³, çàëåæíî â³ä ñèëè âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî, ñïîíóêàþòü
éîãî äî ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Êîæíà ³ç ãðóï ïðåäñòàâëåíèõ ³íñòèòóö³é âïëèâàº íà ñèñòå-
ìó «ï³äïðèºìñòâî», ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çìåíøóþ÷è ÷è ïî-
ðîäæóþ÷è åíòðîï³þ (íåãàòèâíó åíåðã³þ) â ñèñòåì³. Âïëèâ
êîæíî¿ ³ç ïðåäñòàâëåíèõ ãðóï ìîæå ïðèçâåñòè äî ôëóêòóàö³é
â ñèñòåì³ «ï³äïðèºìñòâî» òà äî ìàéáóòíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ¿¿
ñòàíó. Íåñòàá³ëüí³ñòü ìàòèìå ì³ñöå ó âèïàäêó, ÿêùî åíåðã³ÿ
òàêîãî âïëèâó ïåðåâàæàòèìå ñèëó ïðîòèëåæíî íàïðàâëåíî¿
ä³¿. Ñèëà âïëèâó êîæíî¿ ãðóïè ³íñòèòóö³¿ çàëåæèòü â³ä ñèëè
ôëóêòóàö³é ó êîæí³é ³ç òàêèõ ãðóï. ×èì ñèëüí³øèìè áóäóòü
ôëóêòóàö³¿ â çîâí³øí³õ ùîäî êîðïîðàö³¿ ñèñòåìàõ, òèì, çà
ïðèíöèïîì êîãåðåíòíî¿ âçàºìîä³¿, âïëèâ ¿õ íà êîðïîðàö³þ áó-

äå â³ä÷óòí³øèì, à â³äïîâ³äíî íåð³âíîâàãà ³ â ñàì³é êîðïîðàö³¿
çðîñòàòèìå, ùî ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íå ëè-
øå â ñèñòåì³, ÿêà âïëèâàº òà íà ÿêó âïëèâàþòü, àëå ³ íà åêî-
íîì³êó â ö³ëîìó. Òàê, çì³íà ñòàâîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòàº ïðè÷èíîþ çì³í ó òîâàðí³é ïîë³òèö³, ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñòàíå ïðè÷èíîþ çì³íè äæåðåë
ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â áàíê³â, à ìîæëèâî, ³ çì³í ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Çðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèçâî-
äèòü äî â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà,
ö³íîâ³é ïîë³òèö³ êîðïîðàö³¿, ñòðóêòóð³ çàêóï³âåëü, óìîâ ñï³â-
ïðàö³ ç çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè, ñòðóêòóð³ ïîïèòó òîùî. 

Ó ö³ëîìó çà ïðèðîäîþ ñâîãî ïîõîäæåííÿ ïðîöåñè ñàì-
îîðãàí³çàö³¿ â ñèñòåì³ «ï³äïðèºìñòâî» ìîæíà óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

1) ñâ³äîìî ñïðîâîêîâàí³ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ãðóïè ëþäåé (îðãàí³çîâàí³, êîíòðîëüîâàí³);

2) íåïåðåäáà÷óâàí³, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì õàîòè÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ ¿¿ ï³äñèñòåì (íåêîíòðîëüîâàí³).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè ñàìîîðãàí³çàö³¿
í³ â óìîâàõ ñâ³äîìîãî ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (êîí-
òðîëüîâàíîñò³), í³ â óìîâàõ íåïåðåäáà÷óâàíî¿ âèïàäêîâîñò³
âçàºìîä³¿ äâîõ ÷è á³ëüøå ï³äñèñòåì (íåêîíòðîëüîâàíîñò³) ïå-
ðåäáà÷èòè íåìîæëèâî. Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ â ö³ëîìó, â îáîõ âè-
ïàäêàõ, âèñòóïàòèìå ÿê íåïåðåäáà÷óâàíèé ïðîöåñ ïðè çàäà-
íèõ ñòàðòîâèõ óìîâàõ. Â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàòèìóòü ó ìîæëèâîñò³
îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó íà äàíèé ïðîöåñ. Ó êîíòðîëüîâàíèõ
ïðîöåñàõ ³í³ö³àòîð òàêèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ çàëèøàº
çà ñîáîþ ïðàâî íà âòðó÷àííÿ â òàêèé ïðîöåñ íà áóäü–ÿêîìó
³ç éîãî åòàï³â. Òàêå âòðó÷àííÿ ìîæëèâå ç âèêîðèñòàííÿì
êîìïëåêñó àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â
âïëèâó. ² ÷èì íèæ÷èì º ð³âåíü ñèñòåìè, òèì îðãàí³çàö³éíèé
âïëèâ íà ïðîöåñ ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º á³ëüø â³ä÷óòíèì.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðîëüîâàíîãî òà
íåêîíòðîëüîâàíîãî, ïåðåäáà÷óâàíîãî òà íåïåðåäáà÷óâàíî-
ãî, çàêîíîì³ðíîãî òà âèïàäêîâîãî. Ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñêëàäîâèõ ó òàêèõ ïðîïîðö³ÿõ âèçíà÷àºòüñÿ:

1) ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ìåãà–, ìàêðî–, ì³êðî);
2) çàêîíîì³ðíîñòÿìè åâîëþö³¿;
3) ñèëîþ ôëóêòóàö³é (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ).
Äî êîíòðîëüîâàíèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ñèñòåì³

«ï³äïðèºìñòâî» ìîæíà â³äíåñòè: ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ñòðàòåã³÷íèé ñèíåðã³çì, ñàìîîð-
ãàí³çàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ïîñòà÷àëüíèêàìè
òîùî. Îäíàê, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, æîäåí ³ç ïåðåðàõîâàíèõ
ïðîöåñ³â íå ìîæíà íàçâàòè ïîâí³ñòþ êîíòðîëüîâàíèì, îñ-
ê³ëüêè ïðè çàäàí³é ïî÷àòêîâ³é îðãàí³çîâàíîñò³ òà â³äêðèòî-
ñò³ ñèñòåìè âèïàäêîâ³ñòü, çîâí³øíÿ ÷è âíóòð³øíÿ, îá'ºêòèâ-
íà (ÿê íåâðàõîâàíà çàêîíîì³ðí³ñòü) ÷è ñóá'ºêòèâíà, âíîñèòü
ó áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íåð³âíîâàãó, à â³äïî-
â³äíî ³ õàîòè÷íó âçàºìîä³þ ¿¿ ï³äñèñòåì (íåêîíòðîëüîâà-
í³ñòü). Òàê, îðãàí³çîâàíå ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó çà êðèòåð³-
ºì ïðîôåñ³îíàë³çìó çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ñó-
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ïðîâîäæóºòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíèì ïðîöåñîì ñàìîîðãàí³-
çàö³¿, ÿêèé ïðîÿâëÿòèìåòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó, àäåêâàòíîñò³ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ñî-
ö³àëüíî–á³îëîã³÷íèì çä³áíîñòÿì ³íäèâ³äóóìà.

Äî ïðîöåñ³â ç ïåðåâàæàííÿì ÷àñòêè íåêîíòðîëüîâàíîñò³
ìîæíà â³äíåñòè ïðîöåñè íà â³äêðèòèõ òîâàðíèõ, ôîíäîâèõ,
âàëþòíèõ ðèíêàõ, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, íà ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà, âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè òîùî.

Ó íåêîíòðîëüîâàíèõ ïðîöåñàõ òåõíîëîã³¿ ¿õ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ â³äáóâàºòüñÿ íåÿâíî, çîâí³øí³ ïðîÿâè º íå÷³òêèìè, ðå-
çóëüòàòè òàêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º íåïåðåäáà÷óâàíèìè.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ ð³âí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ìîæíà âèÿâèòè òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³:

1) íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÷àñòêà êîíòðîëüî-
âàíîñò³ â íèõ º á³ëüøîþ.

×èì á³ëüøà ÷àñòêà êîíòðîëüîâàíîãî (îðãàí³çîâàíîãî) â
ïðîöåñ³, òèì ìåíøà ÷àñòêà íåêîíòðîëüîâàíî, à â³äïîâ³äíî,
òèì á³ëüø ïðîãíîçîâàíèìè áóäóòü ðåçóëüòàòè ³ íàâïàêè. Ñë³ä
çàóâàæèòè, ùî ïðåäñòàâëåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ º õàðàêòåðíèì
ëèøå äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðîöåñè â ÿêèõ ïðîò³êàþòü çà
ó÷àñòþ ëþäèíè ÿê ¿õ îðãàí³çàòîðà çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòà-
âëåíèõ ö³ëåé, íà â³äì³íó â³ä ïðîöåñ³â æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðî-
äè, äå ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ º áåçêîíòðîëüíèìè ëþäüìè;

2) ïðè ïåðåõîä³ â³ä ì³êðî– äî ìàêðî– òà ìåãàð³âíÿ çðîñ-
òàº ñòóï³íü íåêîíòðîëüîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿;

3) ÷èì ñêëàäí³øîþ º ñèñòåìà, òèì á³ëüøå ï³äñèñòåì
«âòÿãíóòî» â ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿;

4) ÷èì âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òèì òðèâàë³ñòü
ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ º á³ëüøîþ, à íàñë³äêè ìàñøòàáí³-
øèìè òà áàãàòîãðàíí³øèìè. Òàê, ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè ÿê ïðîÿâ ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìåãà-
ð³âíÿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ òðè-
âàº äîíèí³. Íàñë³äêàìè ãëîáàë³çàö³¿ º çì³íà ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà êðà¿í ñâ³òó, ÿêà ïðèçâîäèòü äî àñè-
ìåòð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí ó êðà¿íàõ–³ìïîðòåðàõ, çì³íè ñòðóêòóðè ïîïèòó òîùî.
Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ðîçâèâàºòüñÿ ïî øëÿõó
ôîðìóâàííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ïîïèòó òà
çàêð³ïëåííÿ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ çà âèçíà÷åíèìè êîðïîðà-
òèâíèìè ôîðìóâàííÿìè. Òàê³ ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿
ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ïîïèòó òà çì³-
íè ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Îêð³ì òîãî, ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çðîñòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà-
¿íè â³ä ñòàíó òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íøèõ êðà¿í–ïîñòà÷àëü-
íèê³â ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ çàëåæíîñò³.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ âïëèâó ñàìîîðãàí³çîâàíèõ ïðîöåñ³â ìåãàð³âíÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â ïðîöåñ³
ïîñò³éíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í. Çîâí³øí³ ìåãàð³âíåâ³

ôëóêòóàö³¿ ñàìîîðãàí³çóþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó Óê-
ðà¿íè íà øëÿõó ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í. 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèñòåìà, çàçíàþ÷è åâîëþö³éíèõ çì³í
ï³ä âïëèâîì çì³í â ñèñòåìàõ ìåãàð³âíÿ, âïëèâàº íà çì³íó
ñèñòåìè ì³êðîð³âíÿ, âèñòóïàþ÷è ïî â³äíîøåííþ äî íå¿ ÿê
çîâí³øíÿ ôëóêòóàö³ÿ. Ïðèðîäà òàêî¿ ôëóêòóàö³¿ çóìîâëåíà
ÿê âíóòð³øí³ìè íàñë³äêàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ âïëèâîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í â òàê³é ñè-
ñòåì³ (çì³íè â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ åêîíîì³êè, çì³íà íîðì
ðåãóëþâàííÿ, çì³íà ïðàâèë òà ïîðÿäêó áóäü–ÿêèõ ïðîöåñ³â
òîùî). Äëÿ ñèñòåì ì³êðîð³âíåâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèì º
âïëèâ íà ¿õ ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ òà ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ (ìàêðî– òà ìåãàð³âíÿ), òàê ³ âíó-
òð³øí³õ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà ð³âí³
ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä âñ³õ ð³âí³â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñèñòåìè ì³êðîð³âíÿ
âèñòóïàþòü ÿê ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ç íàéá³ëüøèì âïëèâîì
îðãàí³çàö³éíèõ ä³é íà ïðîöåñè ¿õ ðîçâèòêó. Ç îäíîãî áîêó
÷èì á³ëüø îðãàí³çîâàíèì º ïðîöåñ, òèì ìåíøå ïðîöåñ³â
ñàìîîðãàí³çîâàíîñò³ â éîãî ðåàë³çàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó ìî-
æëèâ³ñòü øâèäêèõ, àäåêâàòíèõ âèìîãàì, çì³í ó ïðîöåñàõ
ñàìîîðãàí³çîâàíîñò³ ìîæå ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ åíåðã³¿ ðîçâèòêó. Òàêå ïðîòèð³÷÷ÿ âëàñòèâå ñàìå
ñèñòåìàì ì³êðîð³âíåâî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå âîíî çàáåçïå÷óº
ÿê ¿õ â³äíîñíó ñòðóêòóðíó ö³ë³ñí³ñòü òà ñòàë³ñòü, òàê ³ îäíî÷à-
ñíî øâèäê³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ³ñíóþ÷³ åêîíîìåòðè÷í³ ï³äõîäè äî
îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, äîñë³äæåíî ¿õí³ íåäîë³êè ³ çà-
ïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíèé åêîíîìåòðè÷íèé ìåòîä.
Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ïîòåí-
ö³éíîãî ÂÂÏ, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíèé äåòåðì³í³ñòñü-
êèé ïðèíöèï. Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äîçâîëèëè
îö³íèòè ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³
äàí³, ùî â³äîáðàæàþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè â
2000–2007 ðîêàõ, ³ çíàéòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìåòðè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ, îòìå÷åíû
èõ íåäîñòàòêè è ïðåäëîæåí îáîáùåííûé ýêîíîìåòðè-
÷åñêèé ìåòîä. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïîòåíöèàëüíîãî ÂÂÏ, áàçèðóþùèõñÿ
íà äåòåðìèíèñòñêîì ïðèíöèïå. Ïðåäëîæåííûå ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ïîçâîëèëè îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûé
ÂÂÏ, èñïîëüçóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, êîòîðûå îòî-
áðàæàþò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû â 2000–2007
ãîäàõ, è íàéòè óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

In the article existent econometric approaches are consi-
dered to the estimation of potential GDP, their failings are
marked and the generalized econometric method is offered.
A necessity and expedience of the use of alternative metho-
dical approaches is grounded for the estimation of potential
GDP, being based on determinist principle. The offered
methodical approaches allowed to estimate potential GDP,
utillizing statistical information which represent develop-
ment of economy of Ukraine in 2000–2007 and to find the
level of the use of production potential.

Ï
ðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íàáóëè ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñí³é
â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ïðàê-

òèö³, îñîáëèâî çà óìîâ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïåðñïåêòèâíî¿ îö³íêè äæåðåë çðîñòàí-
íÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ìîæëèâîñòåé ï³äòðè-
ìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñïðÿìóâàííÿ âåê-
òîðà ðîçâèòêó åêîíîì³êè äî çðîñòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêà åêîíîì³êà ÷àñ â³ä ÷à-
ñó âèïðîáîâóº íåãàòèâíèé âïëèâ êîí'þíêòóðíèõ êîëèâàíü,
ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ñòèñíåíí³ åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Òàêèé
ïðîöåñ íå äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè íàö³î-
íàëüí³ ðåñóðñè, ³ âîíè çàëèøàþòüñÿ íåçàòðåáóâàíèìè. Íà
ìàêðîð³âí³ öå âèÿâëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó çá³ëüøåíí³ ÷è-
ñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ ³ çìåíøåíí³ êîåô³ö³ºíòà çàâàíòà-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ
êðèç íàäëèøîê åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äîñÿãàº îñîáëèâî

âðàæàþ÷èõ ðîçì³ð³â, à âèðîáíè÷à ñèñòåìà ïðàöþº ìàëî íå
âï³âñèëè. Òàêèé ñòàí ðå÷åé âèìàãàº óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè
äëÿ ïðàâèëüíîãî ç'ÿñóâàííÿ ìàñøòàá³â íàÿâíèõ âòðàò åêî-
íîì³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê
çâàíèé ïîêàçíèê ïîòåíö³éíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó (ÂÂÏ). Ïðîòå ìåòîäèêà éîãî ðîçðàõóíêó º íåîäíîç-
íà÷íîþ, ÿêùî íå ñêàçàòè ñï³ðíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì âèçíà÷åííÿ, îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ñ. Êóçíºöà,
Â. Ëåîíòüºâà, Äæ. Êåíäðèêà, Ã. Ìåíê'þ, Ä. Äæîðãåíñîíà,
À. Ìåää³íñîíà, ß. Ò³íáåðãåíà, Ð. Ñîëîó òà ³íøèõ. Áàãàòî óâà-
ãè ïðèä³ëåíî ö³é ïðîáëåì³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ó ïðàöÿõ
Î. Àñòàô'ºâî¿, ª. Áàëàöüêîãî, Â. Áåññîíîâà, ². Âîñêîáîéí³êî-
âà, ². Äîë³íñüêî¿, Ð. Åíòîâà, Î. Ëóãîâîãî òà ³í. Â îñòàííº äå-
ñÿòèë³òòÿ ñïðîáè îö³íêè òà ïðîãíîçó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ
çä³éñíþâàëè ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà Â. Áåñåä³í, Â. Ãåºöü,
Á. Äàíèëèøèí, ². Êðþ÷êîâà, Î. Ñîëîãóá, îäíàê ìåòîäè÷í³ ïè-
òàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ùå âèìàãàþòü äîîïðàöþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèðîáëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, ÿê³ á â³äïîâ³äà-
ëè âèìîãàì ñüîãîäåííÿ ³ ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì òà äàâà-
ëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðà-
õóíê³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè, íàÿâí³ â
äàí³é îáëàñò³, à òàêîæ äåÿê³ ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ àëãî-
ðèòìè îö³íêè îáñÿãó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòåíö³éíèì ÂÂÏ º
îáñÿã âèðîáíèöòâà çà ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â [1]. Ôàê-
òîðàìè âïëèâó íà ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ º:

– ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
– ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
– îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó (îñíîâí³ çàñîáè);
– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿãó

ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòî-
äè. Ó ö³é îáëàñò³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè,
ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæóòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê êîíêóðóþ÷³. Çóïè-
íèìîñÿ íà íèõ äîêëàäí³øå.

«Òðóäîâà» ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿, ÿê ïðàâèëî, âèðîáíè÷³é äâîôàêòîðí³é ôóíêö³¿. Ìàêðî-
÷èííèêàìè âèñòóïàþòü òðàäèö³éí³ ðåñóðñè – ïðàöÿ ³ êàï³òàë.
Ó öüîìó âèïàäêó âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìàº òàêèé âèãëÿä (äëÿ
á³ëüøî¿ íàî÷íîñò³ ³ êîíêðåòèçàö³¿ àíàë³çó ðîçãëÿäàòèìåìî
ôóíêö³þ Êîááà – Äóãëàñà ñôîðìîâàíîþ ß. Ò³íáåðãåíîì) [2]:

äå Y – ôàêòè÷íèé ÂÂÏ; t – ÷àñ; F – îáñÿã îñíîâíîãî êàï³-
òàëó; E – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³; α, β ³ ò – ïàðàìå-
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òðè, ùî îö³íþþòüñÿ ñòàòèñòè÷íî íà îñíîâ³ äàíèõ ðåòðî-
ñïåêòèâíèõ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â. (Ïîêàçíèêè Y ³ F îá÷èñëþþòü-
ñÿ â ïîñò³éíèõ ö³íàõ.)

Âðàõîâóþ÷è, ùî L – âåëè÷èíà ðîáî÷î¿ ñèëè, à U – ÷èñåëü-
í³ñòü áåçðîá³òíèõ (L=E+U), ð³âíÿííÿ (1) ìîæíà ïðåäñòàâèòè
â òàêîìó âèãëÿä³:

äå ω = U/L – ôàêòè÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
Â³äïîâ³äíî äî «òðóäîâî¿» ìåòîäèêè ÷èííèêîì, ùî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, º ðîáî÷à ñèëà. Â³äïîâ³äíî, áåçðî-
á³òòÿ º ïðÿìèì âèðàõóâàííÿì ç ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ êðà¿íè,
îñê³ëüêè ¿¿ çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó åêâ³âàëåíòíî
óòâîðåííþ äîäàòêîâî¿ ïîðö³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âèõîäÿ÷è ç
òîãî ùî äëÿ áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèé «ïðèðîäíèé»
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ w*, ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ Y* ðîçðàõîâóºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ [8]:

Íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåíü (2) ³ (3) ëåãêî îòðèìàòè ôîðìóëó
äëÿ ñâîãî ðîäó «êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿» åêîíîì³êè, ùî º
ñï³ââ³äíîøåííÿì ôàêòè÷íîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ Y/Y*
(äàíèé ïîêàçíèê ùå íàçèâàºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó), òîáòî

Ç (4) âèäíî, ùî êîåô³ö³ºíò íåäîâèðîáíèöòâà Y/Y* çàë-
åæèòü â³ä íåäîâèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³ åëàñòè÷íîñò³ β, ùî ïîêà-
çóº âèðîáíè÷èé âíåñîê òðóäîâîãî ìàêðî÷èííèêà. Çðîçóì³ëî,
ùî áåç ïîïåðåäíüî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ îö³íêè âèðîáíè÷î¿ ôóíê-
ö³¿ (1) êîåô³ö³ºíò íåäîâèðîáíèöòâà îá÷èñëèòè íå ìîæíà.

Ç ôîðìóëè (2) ìîæíà îòðèìàòè ùå îäíó âàæëèâó õàðàêòå-
ðèñòèêó âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé – êîåô³ö³ºíò ê, ùî ïîêàçóº,
íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çá³ëüøóºòüñÿ ÂÂÏ ïðè çìåíøåíí³ ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ íà 1%. Ôîðìàëüíî öå âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

Ó ôîðìóë³ (5) ïîêàçíèê δ àêóìóëþº â ñîá³ âïëèâ ðåøòè
âñ³õ çì³í.

Äëÿ ïðîñòî¿ ë³í³éíî–îäíîð³äíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ôîð-
ìóëà (6) êîíêðåòèçóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

²ç ñï³ââ³äíîøåíü (6) ³ (7) âèõîäèòü âèñíîâîê: ÷èì áëèæ÷å
åêîíîì³êà äî ñòàíó ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, òèì ìåíøå âèðîáíè-
÷èé åôåêò â³ä ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ.

«Ôîíäîâà» ìåòîäèêà òàêîæ ïðèïóñêàº ïîáóäîâó âèðîáíè-
÷î¿ ôóíêö³¿ [2]. Ïðîòå ñïîñ³á ðîçðàõóíê³â òóò äåùî çì³íþºòüñÿ
³ ïî÷àòêîâà ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü íàáóâàº âèãëÿäó:

äå K – îáñÿã ðåàëüíî çàâàíòàæåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé.

Â³äïîâ³äíî äî «ôîíäîâî¿» ìåòîäèêè ïðè åêîíîìåòðè÷í³é
îö³íö³ îáñÿãó âèïóñêó îñíîâíèé êàï³òàë ïîâèíåí çàçäàëå-

ã³äü î÷èùóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çàâàíòàæå-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Âðàõîâóþ÷è, ùî K = (1–ρ )F,
äå ρ – êîåô³ö³ºíò íåäîçàâàíòàæåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â,
ôîðìóëà (8) ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ [8]:

«Ôîíäîâèé» ï³äõ³ä ïðèïóñêàº, ùî âèðîáíè÷³ âòðàòè åêî-
íîì³êè ïîâ'ÿçàí³ â îñíîâíîìó ç íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Â³äïîâ³äíî îáñÿã íåäîçàâàí-
òàæåíîãî âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê
ïðÿìå âèðàõóâàííÿ ç ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ êðà¿íè, îñê³ëüêè éî-
ãî óñóíåííÿ ïðèçâåëî á äî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿. Çâàæàþ÷è íà òå ùî â åêîíîì³ö³ çàâæäè º ïåâíèé
îáñÿã ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîåô³-
ö³ºíòîì «ïðèðîäíîãî» íåäîçàâàíòàæåííÿ ρ*, ïîòåíö³éíèé
ÂÂÏ ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Òîä³ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåíü (9) ³ (10) êîåô³ö³ºíò íåäîâè-
ðîáíèöòâî îá÷èñëþºòüñÿ ÿê: 

Êîåô³ö³ºíò m, ùî ïîêàçóº, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çá³ëüøó-
ºòüñÿ ÂÂÏ ïðè çìåíøåíí³ ð³âíÿ íåäîçàâàíòàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà 1%, îá÷èñëþºòüñÿ àíàëîã³÷íî (6):

Òóò òàêîæ ä³º ïðèíöèï ñïàäàþ÷î¿ åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî
çàâàíòàæåííÿ, à ñàìå: ÷èì áëèæ÷å åêîíîì³êà äî ñòàíó ïîâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òèì ìåíøå âè-
ðîáíè÷èé åôåêò â³ä ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ çàâàíòàæåííÿ.

«Òðóäîâó» ³ «ôîíäîâó» ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè äî îäíî-
ôàêòîðíèõ ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ. Öå ³ â³äîáðà-
æàþòü ¿õ íàçâè. Ð³çíèöÿ ì³æ íèìè ëèøå â òîìó, ÿêîìó ç ìàê-
ðî÷èííèê³â â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà. Âèá³ð «ðîáî÷îãî» ÷èííèêà
ìàº ñâîþ ëîã³êó ³ ³ñòîðè÷íó ï³äîñíîâó.

Íàïðèêëàä, «òðóäîâà» ìåòîäèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ, â ÿêèõ ïðàöÿ, ïî–ïåðøå, âèçíàºòüñÿ ÿê îñ-
íîâíèé íàö³îíàëüíèé ðåñóðñ, ïî–äðóãå, º äîñòàòíüî äîðî-
ãèì ³ îáòÿæëèâèì â ïåð³îäè êîí'þíêòóðíèõ ñïàä³â, ³ ïî–òðå-
òº, íàäçâè÷àéíî ãíó÷êî ðåàãóº íà âñ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â åêîíîì³ö³. Íàâåäåíå çóìîâëþº òîé ôàêò, ùî ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ âèñòóïàº ÿê îñíîâíèé ³íäèêàòîð ñòàíó åêîíîì³-
êè, à ñòàòèñòèêà îáë³êó ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ äîñèòü òî÷-
íî â³äîáðàæàº ðåàëüíó ñèòóàö³þ.

«Ôîíäîâà» ìåòîäèêà ðîçðîáëÿëàñÿ äëÿ åêîíîì³êè ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó, êîëè âèêîðèñòàííÿ «òðóäîâîãî» ìåòîäó âèêëþ-
÷àëîñÿ ç ðÿäó ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå, âåëè÷åçíèé âèðîáíè÷èé
ñïàä â åêîíîì³ö³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ íåïðîïîðö³éíî ìëÿâèì
âèâ³ëüíåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó òàêèõ óìîâàõ îð³ºíòàö³ÿ íà ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ ìîãëà á ñïîòâîðèòè ä³éñí³ ìàñøòàáè íåäî-
âèðîáíèöòâà. Ì³æ òèì ïîêàçíèêè ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîá-
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íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàâïàêè, äîçâîëÿëè äîñòàòíüî òî÷íî
âèÿâëÿòè ä³éñíó ãëèáèíó åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Ïî–äðóãå, ñòà-
òèñòè÷íèé îáë³ê ìàñøòàá³â áåçðîá³òòÿ áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ íå-
àäåêâàòíèì. (Íàÿâí³ñòü äâîõ àëüòåðíàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
ñèëüíî ê³ëüê³ñíî ðîçð³çíÿþòüñÿ, êîæåí ç ÿêèõ ñëàáî êîðåëþº
ç ðåàëüíèì ñòàíîâèùåì.) Ïî–òðåòº, íàÿâí³ñòü â³äíîñíî êî-
ðîòêèõ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, ùî íå äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ çà òðèâàëèé ïåð³îä.

Ó êîæíî¿ ç äâîõ ìåòîäèê º ïåâí³ ïëþñè ³ ì³íóñè. Òàê, «òðó-
äîâèé» ï³äõ³ä º ïðèíöèïîâî ìàêðîåêîíîì³÷íèì ³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íà ð³âí³ ãàëóçåé íåìîæëèâå. «Ôîíäîâèé» ìåòîä,
íàâïàêè, äîçâîëÿº âðàõóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî íåäîçà-
âàíòàæåííÿ â ð³çíèõ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè, ïðîòå ìàêðîåêî-
íîì³÷íå óñåðåäíþâàííÿ ãàëóçåâèõ äàíèõ ïðèïóñêàº ¿õ çâà-
æóâàííÿ. Öå ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñåðéîçíèìè ïîõèáêà-
ìè â îá÷èñëåíí³. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çâåäåíèé ïîêàçíèê
ð³âíÿ íåïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íå
ìîæíà êîðåêòíî ðîçðàõóâàòè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ìåòîä «òèðàæóâàííÿ» êîåô³ö³ºíòó çàâàíòàæåííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â ó ïðîìèñëîâîñò³ íà âñþ åêîíîì³êó.

Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüí³ íåäîë³êè öèõ ìåòîäèê.
Ïî–ïåðøå, âîíè, áàçóþ÷èñü íà äâîôàêòîðíèõ âèðîáíè÷èõ
ôóíêö³ÿõ, ñàì³ º «îäíîôàêòîðíèìè». Ïåðåðàõóíîê ïîòåíö³é-
íîãî ÂÂÏ âåäåòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîãî äîçàâàíòàæåííÿ
ò³ëüêè îäíîãî ç ìàêðîðåñóðñ³â. Ðàçîì ³ç òèì çàä³ÿí³ ìîæóòü
áóòè îáèäâà ÷èííèêè, îòæå âæèâàíà ìåòîäèêà ìàº öå âðàõî-
âóâàòè. Ç ñêàçàíîãî î÷åâèäíî, ùî ïðè íåïîâíîìó çàâàíòà-
æåíí³ äâîõ ÷èííèê³â, ùî ³ ìàº ì³ñöå â ðåàëüíîñò³, îáèäâ³ ìå-
òîäèêè äàþòü ñâ³äîìî çàíèæåí³ îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ.

Ïî–äðóãå, «îäíîôàêòîðí³» ìåòîäèêè íåÿâíî ïðèïóñêàþòü,
ùî îáñÿã îäíîãî ç ìàêðîðåñóðñ³â ìîæå áóòè çá³ëüøåíèé çà
íåçì³ííîñò³ ³íøîãî. Ïðîòå öå íå çàâæäè òàê. Íàïðèêëàä, ÿêùî
ôîíäè çàâàíòàæåí³ ïîâí³ñòþ, òî äîäàòêîâà ðîáî÷à ñèëà íå
ìîæå áóòè çàä³ÿíà ó âèðîáíèöòâ³, áî äëÿ íå¿ íåìàº â³äïîâ³ä-
íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. ² íàâïàêè, çà ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé í³÷îãî íå äàñòü,
îñê³ëüêè íà íèõ í³êîìó áóäå ïðàöþâàòè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ ñè-
òóàö³ÿ àíàëîã³÷íà, îñê³ëüêè ïî÷àòêîâà çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ
÷èííèêàìè âñå îäíî ìàº çáåð³ãàòèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäè-
êà ðîçðàõóíêó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ìàº âðàõîâóâàòè íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîïîðö³éíîãî çá³ëüøåííÿ îáîõ ìàêðî÷èííèê³â.

Â³äì³÷åí³ íåäîë³êè ìîæíà óñóíóòè çà äîïîìîãîþ «çëèòòÿ»
äâîõ òðàäèö³éíèõ «îäíîôàêòîðíèõ» ìåòîäèê â îäíó äâî-
ôàêòîðíó.

Âðàõîâóþ÷è âèñëîâëåí³ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ ùîäî «òðó-
äîâî¿» ³ «ôîíäîâî¿» ìåòîäèê, óçàãàëüíåíèé àëãîðèòì ðîç-
ðàõóíêó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ïðèïóñêàº äâà ð³çíîâèäè.

Ïî÷àòêîâà åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü áóäóºòüñÿ ó âèãëÿ-
ä³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (8), òîáòî ðîçðàõóíêîâà áàçà òóò ñï³â-
ïàäàº ç ò³ºþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ «ôîíäîâîþ» ìåòîäè-
êîþ. Ïðîòå ïîäàëüøà ðîáîòà ç (8) ïðèïóñêàº àëüòåðíàòèâè.

Òàê, ìåòîä ïåðøèé (àñèíõðîííèé) ïðèïóñêàº ïåðåðàõóíîê
ôàêòè÷íîãî ÂÂÏ ó ïîòåíö³éíèé ç óðàõóâàííÿì äîçàâàíòà-

æåííÿ îáîõ ìàêðî÷èííèê³â äî «ïðèðîäíîãî» ð³âíÿ. Â öüîìó
âèïàäêó àïð³îð³ ìàºìî íà óâàç³, ùî ìàêðîðåñóðñè âîëîä³-
þòü âèñîêîþ âçàºìíîþ åëàñòè÷í³ñòþ. Òîä³ øóêàíà ôîðìó-
ëà ïðèéìàº âèãëÿä [8]:

Çâ³äñè âèäíî, ùî çà óìîâè ω* = ω óçàãàëüíåíà äâîôàê-
òîðíà ìåòîäèêà (13) ïåðåòâîðþºòüñÿ íà «ôîíäîâó», à çà ρ*
= 0 – â «òðóäîâó». Òàêèì ÷èíîì, «òðóäîâèé» òà «ôîíäîâèé»
ìåòîäè ðîçðàõóíêó º àñèìåòðè÷íèìè, îòæå, ç³ñòàâèòè ê³ëü-
ê³ñí³ îö³íêè, îòðèìàí³ íà ¿õ îñíîâ³, äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî.

Ó òîé æå ÷àñ ìåòîä äðóãèé (ñèíõðîííèé) ïðèïóñêàº ðîç-
ðàõóíîê ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì çáàëàíñîâàíîãî
äîçàâàíòàæåííÿ îáîõ ìàêðî÷èííèê³â. Â öüîìó âèïàäêó ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³, ùî ìàêðîðåñóðñè íå ìàþòü âçàºìíî¿ åëà-
ñòè÷íîñò³, ³ îñòàòî÷íà ôîðìóëà íàáóâàº âèãëÿäó:

äå êîåô³ö³ºíòè çàâàíòàæåííÿ ρ0 ³ ω0 îá÷èñëþþòüñÿ çà ïðà-
âèëîì:

Çã³äíî ç òàêèì ï³äõîäîì âàëîâèé ïðîäóêò êðà¿íè íå ìîæå
áóòè çá³ëüøåíèé øëÿõîì àâòîíîìíîãî íàðîùóâàííÿ îäíî-
ãî ç ðåñóðñ³â. Ïîâèíí³ çðîñòàòè îáèäâà ðåñóðñè îäíî÷àñíî,
ïðè÷îìó òàê, ùîá ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³
ïðàö³ K/E, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÷èííèêàìè, íå çì³íþ-
âàëîñÿ. Ä³éñíî, áàëàíñ, ùî ñêëàâñÿ íà ÿêèéñü ìîìåíò ÷àñó
ì³æ ïðàöåþ ³ îñíîâíèìè ôîíäàìè, ìîæå ââàæàòèñÿ ñòàëèì,
³ â³äõèëåííÿ â³ä íüîãî â òîé àáî ³íøèé á³ê îçíà÷àº ïåâíó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ³ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ïåâíîþ âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íîþ íàïðóãîþ [7].
Õî÷à òàêà ñèòóàö³ÿ íà ïðàêòèö³ íå âèêëþ÷àºòüñÿ (öåé âèïà-
äîê îïèñóºòüñÿ ôîðìóëîþ (13)), òåîðåòè÷íî êîðåêòí³øèì
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âñå æ òàêè ñèíõðîííèé ìåòîä.

Ñèíõðîííèé ìåòîä ïðèïóñêàº, ùî çà ïîâíîãî çàëó÷åí-
íÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó îäíîãî ðåñóðñó ³íøèé ðåñóðñ,
ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ íåäîâèêîðèñòàíèì. ²íøèìè
ñëîâàìè, îäèí ç ìàêðî÷èííèê³â íàâ³òü ïðè íàéñïðèÿòëè-
â³ø³é êîí'þíêòóð³ îïèíÿºòüñÿ â íàäëèøêó ³ öåé íàäëèøîê
âæå í³ÿê íå ìîæå ï³äâèùèòè îáñÿã ÂÂÏ. Òàêèì ÷èíîì,
äðóãèé ìåòîä, ÿê ïîá³÷íèé ðåçóëüòàò, äàº ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ÿêèé ç ìàêðî÷èííèê³â º ïîòåíö³éíî
äåô³öèòí³øèì. Öåé ïóíêò ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ñòàíî-
âèòü îñîáëèâèé ³íòåðåñ, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî îçíà÷àº äî-
äàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ïåð³îä³â ïåðåíà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, à îòæå ³ âèâ÷åííÿ ñà-
ìèõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â.

Ç ôîðìóë (8), (13) ³ (14) âèõîäèòü, ùî êîåô³ö³ºíò âèðîá-
íè÷îãî íåäîçàâàíòàæåííÿ çà ñèíõðîííèì ³ àñèíõðîííèì
ìåòîäàìè îö³íþºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ôîðìóëàìè [8]:
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Ïîð³âíÿííÿ ôîðìóë (16) ³ (17) ç (4) ³ (11) äîçâîëÿº â³ä÷óòè
õàðàêòåð ³íñòðóìåíòàëüíèõ óçàãàëüíåíü ïåðøîãî ³ äðóãîãî
ìåòîä³â. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ óçàãàëüíåíèõ åêîíî-
ìåòðè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè îáñÿãó ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ äîö³ëü-
íî ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ³ ö³ëêîì ðåàë³ñòè÷íî ç ïîçèö³é
ïðàêòè÷íèõ. Ùîäî åêîíîì³êè Óêðà¿íè âæå íàêîïè÷åíà ïåâíà
³íôîðìàö³éíà áàçà, ÿêà äîçâîëÿº ïðîâåñòè ç òèì àáî ³íøèì
ñòóïåíåì êîðåêòíîñò³ ðîçðàõóíêè çà ôîðìóëàìè (16) ³ (17).

Åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ º çà-
ãàëüíîâèçíàíèìè, àëå ¿õ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³
ìîæíà ââàæàòè íåâèïðàâäàíèì. Çíà÷íî åôåêòèâí³øèìè º
äåòåðì³í³ñòñüê³ ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà êîíñòðóþâàíí³ íàé-
ïðèì³òèâí³øèõ ³ î÷åâèäí³øèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é. Íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèìè äëÿ òðàäèö³éíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ðîçðàõóíê³â ââàæàþòüñÿ äâà ï³äõîäè.

Ìåòîä ïåðøèé (ë³í³éíèé) áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ë³-
í³éíî¿ äâîôàêòîðíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ôàêòè÷íèé ÂÂÏ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëå-
íèé òàêèìè ð³âíîïðàâíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè:

äå λ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, σ – ñåðåäíÿ êàï³òà-
ëîâ³ääà÷à çàâàíòàæåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, øóêàíà
âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ íàáóâàº âèãëÿäó (ôîðìóëà (20) âèõî-
äèòü ó ðåçóëüòàò³ ñêëàäàííÿ (18) ³ (19) ³ ä³ëåííÿ îòðèìàíî¿
ñóìè íà äâà):

Çàëåæí³ñòü (20) º êðàùîþ, í³æ òîòîæíîñò³ (18) ³ (19), îñ-
ê³ëüêè àêóìóëþº â ñîá³ îáèäâà ìàêðî÷èííèêè, äîçàâàíòà-
æåííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíå ç äîäàòêîâèì âèðîáíè÷èì åôåêòîì.
Â³äì³òèìî, ùî àíàëîã³÷íà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìîæå áóòè ïî-
áóäîâàíà åêîíîìåòðè÷íî. Ïðîòå â òàê³é ôóíêö³¿ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ êàï³òàëó âèÿâëÿþòüñÿ ïîñò³éíèìè
âïðîäîâæ âñüîãî ³íòåðâàëó äîñë³äæåííÿ âåëè÷èíàìè, òîä³
ÿê çàëåæí³ñòü (20) îïåðóº çì³ííèìè ïðîäóêòèâíîñòÿìè. Îá-
ñÿã ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (20) îá÷è-
ñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Òóò, ÿê ³ ðàí³øå, ìîæëèâèé óñêëàäíåíèé âàð³àíò ðîçðà-
õóíêó, êîëè çðóøåííÿ ó ð³âíÿõ áåçðîá³òòÿ ³ íåïîâíîãî çàâàí-
òàæåííÿ ôîíä³â çáàëàíñîâàí³ íà îñíîâ³ ã³ïîòåçè ïðî ïî-
ñò³éí³ñòü êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ïðàö³: Ê/Å=const.

Ç ôîðìóëè (20) âèò³êàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â k òà m:

Ïîð³âíÿííÿ ôîðìóë (22) ³ (23) ç (6) ³ (12) ïîêàçóº ¿õ ñõî-
æ³ñòü ç ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè ïðèïó-
ñêàþòü íåð³âíèé ïåðåðîçïîä³ë âïëèâó ç áîêó äâîõ ìàêðî÷èí-
íèê³â. Öå îñîáëèâî íàî÷íî âèÿâëÿºòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ë³í³é-
íî–îäíîð³äíèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, â ÿêèõ α + β =1. ßêùî æ ó
ðåçóëüòàò³ ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè ïàðàìåòð³â âèÿâëÿºòüñÿ, ùî α
= β, òî «äâîôàêòîðíèé» åêîíîìåòðè÷íèé ³ ë³í³éíèé äåòåðì³-
í³ñòñüêèé ìåòîäè äàþòü ³äåíòè÷í³ âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíò³â k ³ m.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòà âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó, òî â³í îö³íþºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Çðîçóì³ëî, ìåòîä (24) ïðèïóñêàº óçàãàëüíåííÿ íà âèïà-
äîê, êîëè ÷èñëî àíàë³çîâàíèõ ìàêðîðåñóðñ³â á³ëüøå äâîõ.

Ìåòîä (êâàäðàòè÷íèé) ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàíí³ ñòóïå-
íåâî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ [5], ÿêà îòðèìóºòüñÿ ìíîæåííÿì
(18) íà (19), òîáòî

Â³äïîâ³äíî ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ äîð³âíþº:

Ó öüîìó âèïàäêó êîåô³ö³ºíò íåäîâèðîáíèöòâà îá÷èñëþ-
ºòüñÿ òàê:

Ôîðìóëè äëÿ êîåô³ö³ºíò³â k òà m, ùî îö³íþþòüñÿ êâàäðà-
òè÷íèì ìåòîäîì, ñï³âïàäàþòü ç (22) ³ (23).

Ñë³ä ðîçãëÿíóòè ïåðåâàãè äåòåðì³í³ñòñüêèõ ìåòîä³â ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç åêîíîìåòðè÷íèìè.

Äåòåðì³í³ñòñüê³ ìåòîäè íå âèìàãàþòü í³ÿêî¿ ñïåö³àëüíî¿
îáðîáêè äèíàì³÷íèõ ðÿä³â. Íàÿâíèõ äàíèõ çà êîæíèé çâ³ò-
íèé ïåð³îä äîñòàòíüî äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿãó ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ. Åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, íàâïàêè, âèìàãàþòü ïîáóäîâè
ðåãðåñ³éíèõ çàëåæíîñòåé ç â³äïîâ³äíîþ ñòàòèñòè÷íîþ
îö³íêîþ ïàðàìåòð³â. Îñòàíí³ º âåëè÷èíàìè, óñåðåäíåíèìè
çà òðèâàëèé ïåð³îä, ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðèçâîäèòè äî
ñåðéîçíèõ ïîõèáîê. Êð³ì òîãî, çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷-
íèõ ìåòîä³â ìîæëèâå ò³ëüêè çà äîñòàòíüî äîâãèõ ðåòðî-
ñïåêòèâíèõ ðÿä³â, òîä³ ÿê äåòåðì³í³ñòñüê³ ìåòîäè äîçâîëÿ-
þòü ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè äëÿ áóäü–ÿêî¿ «îäèíè÷íî¿» äàòè
(ðîêó) íåçàëåæíî â³ä ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.

Çà åêîíîìåòðè÷íî¿ îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ìîæóòü âè-
íèêíóòè äîäàòêîâ³ òåõí³÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ
íåãàòèâíèõ ïàðàìåòð³â (íàïðèêëàä, α àáî β), ÿê³, âèõîäÿ÷è ³ç
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíü, ïîâèíí³ áóòè ïîçèòèâíèìè.
Â öüîìó âèïàäêó ïðèêëàäí³ ðîçðàõóíêè ïåðåõîäÿòü â ðóñëî
«÷èñòî¿» åêîíîìåòðèêè, ùî äîçâîëÿº â³äøóêàòè íàéá³ëüø
â³äïîâ³äíèé ìåòîä çãëàäæóâàííÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.

Äëÿ àïðîáàö³¿ äàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (20) âèêîðèñòàºìî ïî-
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êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çì³íè âèòðàò ïðàö³ òà êàï³òàëó
ó ðåòðîñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â
(òàáë. 1 òà 2).

Ñåðåäíþ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷åíî âèõîäÿ÷è ç â³ä-
íîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ÂÂÏ äî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ âèçíà÷åíèé ð³çíèöåþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ ³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Ð³âåíü íåäîçàâàíòàæåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âñòàíîâëåíèé åêñïåðòíèì øëÿ-
õîì âèõîäÿ÷è ç ïðèïóùåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà 85%. Ñåðåäíÿ êàï³òàëîâ³ääà÷à çàâàíòàæåíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ôàêòè÷-
íîãî ÂÂÏ äî ôàêòè÷íî çàâàíòàæåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ íà ðåòðîñïåêòèâó âñòà-
íîâèìî ïðèïóùåííÿ, ùî çà óìîâè ñòàá³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ êàï³òàëîâ³ääà÷³ â³ä çàâàíòàæåíèõ âèðîáíè ÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ áóäå áëèçüêèé äî ïðèðîäíîãî –
2–3%, à ð³âåíü íåäîçàâàíòàæåííÿ ñêîðîòèòüñÿ äî òðüîõ â³ä-
ñîòê³â (òàáë. 3). Çà ðåçóëüòàòàìè òàáë. 3 âèäíî, ùî êîåô³ö³ºíò
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ðîçðàõîâàíèé çà
ôîðìóëîþ (27), ó ñåðåäíüîìó çà ñ³ì ðîê³â ñòàíîâèòü 90,7%.

Îñê³ëüêè äàíèé ìåòîä ïîêàçóº äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè, éîãî
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ, äëÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ïîòåíö³éí³ ð³âí³ âè-
êîðèñòàííÿ ìàêðî÷èííèê³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîãíîçí³ çíà-
÷åííÿ ïî çàéíÿòîìó íàñåëåííþ, ç ÿêîãî áóäå âèçíà÷åíèé
ìàéáóòí³é ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïî
îñíîâíèõ çàñîáàõ, ç ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãíîçíèé ñåðåäí³é
ð³âåíü êàï³òàëîâ³ääà÷³ çàâàíòàæåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè äåê³ëüêà âà-
æëèâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ òåç, ïîâ'ÿçàíèõ ç îö³íêîþ ïîòåíö³é-
íîãî ÂÂÏ êðà¿íè.

Ïî–ïåðøå, ³ñíóþ÷³ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè ïîòåí-
ö³éíîãî ÂÂÏ º äóæå ãðóáèìè ³ îäíîáîêèìè, îñê³ëüêè íå
âðàõîâóþòü äâà êëþ÷îâ³ ìîìåíòè: ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî
çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ äåê³ëüêîõ ìàêðî÷èííèê³â çà
íåìîæëèâîñò³ äóæå ñèëüíîãî ïîðóøåííÿ ñòàëîãî áàëàíñó
ì³æ íèìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ óçàãàëüíåíèé åêî-
íîìåòðè÷íèé ï³äõ³ä (ôîðìóëè (14) ³ (15)), ùî äîçâîëÿº óñó-
íóòè âêàçàí³ íåäîë³êè.

Ïî–äðóãå, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîä³â
îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ º ìîæëèâèì, àëå íååôåêòèâíèì ³
ïîÿñíþºòüñÿ íåäîë³êàìè ³íñòðóìåíòàð³þ. Ïðè öüîìó ¿õíÿ íå-
åôåêòèâí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ïðèíàéìí³ ç òðüîìà ðîçðàõóíêîâèìè
àñïåêòàìè: ïî–ïåðøå, ïîõèáêàìè ³ óñåðåäíåííÿì âñ³õ ïàðà-
ìåòð³â; ïî–äðóãå, òåõí³÷íèìè ñêëàäíîùàìè ïðîâåäåííÿ ðîç-
ðàõóíê³â, à ñàìå íåîáõ³äí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ïåðåâ³ðêîþ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ âñ³õ ïàðà-
ìåòð³â òîùî; ïî–òðåòº, âèñîêèìè âèìîãàìè äî ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì º ïåðåõ³ä äî
äåòåðì³í³ñòñüêèõ ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ (íàïðè-
êëàä, äî ë³í³éíî¿ ñõåìè, ùî áàçóºòüñÿ íà ôîðìóë³ (21), àáî
êâàäðàòè÷íî¿, íà îñíîâ³ ôîðìóëè (26)). Ó öüîìó âèïàäêó âñ³
òðè â³äì³÷åí³ íåäîë³êè àâòîìàòè÷íî ë³êâ³äîâóþòüñÿ.

Ïî–òðåòº, îö³íêà ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ³ ïåðø çà âñå
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äàíèé ïðèêëàäíèé
àñïåêò ïðîáëåìè ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì íà ïåðåëîìíèõ
åòàïàõ ðîçâèòêó, íàïðèêëàä ïðè âèõîä³ êðà¿íè ç êðèçîâîãî
ñòàíó. ²íøèì âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì íàñë³äêîì ðîçðàõóíêó
ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ º ç'ÿñóâàííÿ îáñÿã³â â³äíîñíîãî íàäëèø-
êó àáî íåñòà÷³ â³äïîâ³äíîãî ìàêðî÷èííèêà ³ ðîçðîáêà íà ö³é
îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ â³äíîñíî éîãî ìîæëèâîãî ââåçåííÿ–âèâîçó.
Äàí³ àñïåêòè ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ îö³íîê ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ ó ïðàêòèö³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåäîñòàòíüî äîîïðàöüîâàí³ ³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ïî–÷åòâåðòå, àíàë³ç ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ ñèíõðîí-
íîãî ³ àñèíõðîííîãî ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ äàº
ÿê³ñíî ð³çí³ ðåçóëüòàòè. Äëÿ óñóíåííÿ ïîä³áíî¿ ñóïåðå÷íîñò³
íàðàç³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïðîöåäóðó óñåðåäíåííÿ îö³íîê,
îòðèìàíèõ çà äâîìà ìåòîäèêàìè. Ïîò³ì ïîñòàº çàâäàííÿ ó
â³äíàéäåíí³ êðèòåð³¿â ³ àëãîðèòì³â âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âçà-
ºìíî¿ åëàñòè÷íîñò³ ìàêðî÷èííèê³â äëÿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî
äîçâîëèòü á³ëüø çâàæåíî âèêîðèñòîâóâàòè îáèäâà ï³äõîäè, à
òàêîæ ¿õ ìîæëèâó êîìá³íàö³þ. Ñàìå ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæëè-
âå îòðèìàííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ óçà-
ãàëüíåííÿ ³ óòî÷íåííÿ ìåòîäó îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
âèêëàäåíî ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó.
Çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é ñèñòåì-
íî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà èçëîæåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðåãèîíà. Ïðåäëîæåí ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðó-
ìåíòàðèé ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà.

In article on base of the regional system approach are
stated methdological aspects of the study to territorial
organization industrial production region. It Is offered cor-
responding to toolbox system–structured analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè òå-
ðèòîð³é âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ ç ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðàö-
þþ÷èõ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ïîðîäæóº ðÿä âàæëèâèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðèéíÿòí³ âàð³àíòè öüîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â ìàþòü ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ ó ñèñòåì³ ïðîãíîç³â, ïëàí³â ³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì áàçóºòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ îñíîâàõ
çàñòîñóâàííÿ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
ïðè äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ³ ïëþðàë³çì³ ôîðì
âëàñíîñò³. Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåí-
íÿ â êîíöåïö³ÿõ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñóá'ºêòàìè ÿêî¿ º öåí-
òðàëüí³ îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñàìå íà ðåã³îíàëüí³ äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ
ïðèïàäàº óçãîäæåííÿ íèçêè ð³çíîíàïðàâëåíèõ ³íòåðåñ³â, à
ñàìå çàãàëüíîäåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ³íòå-
ðåñ³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ³íòå-
ðåñ³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òî-
ùî. Â öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ïîäàëüøà
ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü óäîñêîíàëåííÿ
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðå-
ã³îí³â â óìîâàõ çì³øàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç òåìè
àíàë³çó íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü âèâ÷åííÿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ³ ìåòîä³â ¿¿ äîñë³-
äæåííÿ ³ñíóº ÷èñëåííà â³ò÷èçíÿíà ³ çàðóá³æíà åêîíîì³÷íà
ë³òåðàòóðà. Ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ðîçì³ùåííÿ ³ òåðèòîð³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðîçãëÿäàëèñÿ çà

îñòàíí³é ÷àñ ó ðîáîòàõ À.Ï. Ãîðê³íà, ².Î. Ãîðëåíêî, À.Ã. Ãðàí-
áåðãà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.². Äîë³øíüîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà,
Ô.Ä. Çàñòàâíîãî, Ñ.². ²ùóêà, Â.Â. Ê³ñòàíîâà, À.Ã. Ìàçóðà,
Â.Â. Ìàñëàêîâà, ß.Á. Îë³éíèêà, Â.Í. Ïîïîâê³íà, Â.². Ïðîñêó-
ðÿêîâà, Þ.². Ñòàäíèöüêîãî, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà, Ì.². Ôàùåâñüêî-
ãî, Ë.Ã. ×åðíþê, Á.Ì. Øòóëüáåðãà òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðàí³øå ïî ö³é òåìàòèö³ â á³ëüøîñò³ ïðàöü
äîñë³äæåííÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïåðåâàæíî òåðèòîð³àëüí³é îð-
ãàí³çàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà â ìåæàõ âñ³º¿ êðà¿íè
àáî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðàéîííîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Çàðàç çíà÷íî ïî-
ñèëèëàñÿ óâàãà äî òàêèõ äîñë³äæåíü íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îáëàñòåé [1]. Â àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòÿõ íà â³äì³íó â³ä åêî-
íîì³÷íèõ ðàéîí³â º äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, â
êîìïåòåíö³þ ÿêèõ âõîäèòü ñêëàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãíîç³â,
ïëàí³â ³ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à öå ïî-
òðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ïåðåäïëàíîâèõ îá´ðóíòóâàíü.
Àëå íå âñ³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ³ ìåòîäè÷í³ ³íñòðóìåíòè
àíàë³çó íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ìîæíà çàñòîñóâàòè äëÿ
äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ðåã³îíó ðàíãó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îáëàñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ
äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ðåã³îíó òà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ïî-
øóêó íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàøîìó ðîçóì³íí³
òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â çì³øàí³é åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ – öå ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òå-
ðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü ð³çíèõ òèï³â òà âèä³â,
ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà äåð-
æàâíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ³ ðåçóëüòàò öüîãî ïðîöåñó ô³ê-
ñóºòüñÿ íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó ó òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ âè-
ðîáíèöòâà. Ñïîð³äíåíèì êàòåãîð³¿ «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà», àëå íå ³äåíòè÷íèì º ïîíÿòòÿ «òåðèòîð³-
àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó», ïðè äîñë³äæåíí³
ÿêî¿ ÿê âèõ³äíà ïåðåäóìîâà âèñòóïàº òåðèòîð³ÿ, à íå ï³äïðè-
ºìñòâî, ãàëóçü ÷è ì³æãàëóçåâà ³íòåãðàö³ÿ. Äëÿ âèÿâëåííÿ
ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè äåÿê³ ìîìåíòè,
ïîâ'ÿçàí³ ç òåðèòîð³àëüíèì àñïåêòîì âèðîáíèöòâà.

Ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, º ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ öÿ ãîëîâíà ôóíê-
ö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê âèðîáíèöòâî êîæíîþ ãàëóççþ êîí-
êðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Ì³æ ³íøèì, ìàòåð³àëüíå
âèðîáíèöòâî çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿,
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àáî ³íàêøå – â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³. Áóäü–ÿêèé ðåã³îí ìàº
õàðàêòåðíå äëÿ íüîãî ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â, êîæíå ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâ-
íîþ ñòóïåíþ çíà÷èìîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, êîíêðåòíîìó âèäó
âèðîáíèöòâà âëàñòèâ³ ñâî¿ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ³ òåõíîëî-
ã³÷í³ îñîáëèâîñò³, â ñèëó ÿêèõ âèðîáíèöòâà îð³ºíòóþòüñÿ â
ñâîºìó ðîçâèòêó íà ïåâí³ ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â. Òî-
ìó ç óñ³º¿ ìíîæèíè ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà
ðîçì³ùóþòüñÿ ³ íàáóâàþòü ðîçâèòêó ó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³
ò³, äëÿ ÿêèõ º íåîáõ³äí³ óìîâè, àáî, ³íàêøå êàæó÷è, òåõí³-
êî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ³ ðå-
ñóðñàì ðåã³îíó. Òèì ñàìèì â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ õà-
ðàêòåðíî¿ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ³ ñè-
ñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðå-
ã³îíó ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåã³îíàëüíèìè ôóíêö³ÿìè âèðîáíèö-
òâà. Ñåðåä öèõ ôóíêö³é, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³:

– çîâí³øíÿ (ì³æðåã³îíàëüíà) ôóíêö³ÿ – ó÷àñòü ó òåðèòîð³-
àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òîáòî ïîñòàâêà â çíà÷íèõ îáñÿãàõ íà
çîâí³øí³é ðèíîê îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ âèñîêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ (çóìîâëåíîþ íàÿâí³ñòþ
â ðåã³îí³ îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà);

– âíóòð³øíÿ ðåã³îíàëüíà ôóíêö³ÿ – âèãîòîâëåííÿ ³ ïî-
ñòàâêà íà ì³ñöåâèé ðèíîê âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ óìîâ ³ ðåñóð-
ñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ
âèðîáíè÷èõ ïîòðåá òà ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Äî öèõ äâîõ ôóíêö³é òðåáà äîäàòè ùå îäíó – âíóòð³øíüî-
ðåã³îíàëüíó ôàêòîðíó ôóíêö³þ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â õàðàê-
òåð³ é ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) òèõ ÷è ³í-
øèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, óìîâè òà ðåñóðñè ðåã³îíó, ñòðóêòóðà ³ ðåã³î-
íàëüí³ ôóíêö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó
âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîä³¿. Ç öüîãî âèò³êàº, ùî ìàòåð³àëü-
íå âèðîáíèöòâî ðåã³îíó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíå:
õàðàêòåðíå äëÿ ðåã³îíó ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ³ êîí-
êðåòí³ ðåã³îíàëüí³ ôóíêö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷àþòü
âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. ² íàâïàêè, åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ âè-
ðîáíèöòâîì ðåã³îíó ðåã³îíàëüíèõ ôóíêö³é íà áàç³ éîãî óìîâ
òà ðåñóðñ³â ìîæëèâå ïðè â³äïîâ³äí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³.

Îòæå, ÿê ìè ââàæàºìî, òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà ðåã³îíó – öå óçãîäæåí³ñòü òà âïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ
ñîáîþ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ðåã³îíàëüíèõ ôóíêö³é òà ïîºä-
íàííÿ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â, ÿêà â óìîâàõ
ì³øàíî¿ åêîíîì³êè äîñÿãàºòüñÿ ïîºäíàííÿì ä³¿ ðèíêîâèõ ³
äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó íàéá³ëüø åôåêòèâíèì, íà
íàø ïîãëÿä, ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì º ñèñòåìíî–ñòðóê-
òóðíèé àíàë³ç, ùî â ³íòåãðîâàíîìó âèãëÿä³ âêëþ÷àº òðè ìå-
òîäîëîã³÷í³ áëîêè:

1. Îö³íêó ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðå-
ñóðñ³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³ òà ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

2. Äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó. Â îñíîâ³ ìå-
òîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü ñòðóêòóðíèõ àñïåêò³â
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó åôåêòèâíîþ º ñèñòåìà
ïîêàçíèê³â òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, òåðèòîð³àëüíîãî
îáì³íó, êîìïëåêñíîñò³, ïðîïîðö³éíîñò³, çáàëàíñîâàíîñò³,
òåðèòîð³àëüíî¿ çîñåðåäæåíîñò³.

3. Àíàë³ç íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì ðîçóìíîãî êîì-
ïðîì³ñó ì³æ ³íòåðåñàìè ðåã³îíó, ³íòåðåñàìè äåðæàâè é ³íòå-
ðåñàìè ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç éîãî âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè. Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ðåã³îíó
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó òðüîõ àñïåêòàõ: ãàëóçåâîìó,
ôóíêö³îíàëüíîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó.

Ï³ä ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³þòü ñêëàä ãàëóçåé ³ ï³äãà-
ëóçåé âèðîáíèöòâà ïåâíîãî ðåã³îíó ç õàðàêòåðíèì äëÿ íüîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿì ³ çâ'ÿçêàìè ì³æ íèìè. Àíàë³ç ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó áàçóºòüñÿ íà
âèêîðèñòàíí³ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Àëå ïîä³ë
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè (ãàëóç³)
çà äîïîìîãîþ ãàëóçåâèõ êðèòåð³¿â – öå íå ºäèíèé ìåòîäè÷-
íèé ñïîñ³á âèâ÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè. Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâèõ
íàñòàíîâ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó ìîæíà çãðóïóâà-
òè â ïåâí³ ñóêóïíîñò³ ³ íà îñíîâ³ ³íøèõ îçíàê. Ó ðåçóëüòàò³ åëå-
ìåíòàìè ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áóäóòü íå ãà-
ëóç³, à ³íø³ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä åíåðãîâèðîá-
íè÷³ öèêëè [2, ñ. 144], ðàéîíí³ öèêëè âèðîáíèöòâ [3]. Ðîçðî-
áëåí³ òàêîæ êëàñèô³êàö³¿, â ÿêèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèìè
êðèòåð³ÿìè îá'ºäíóþòüñÿ ó ãðóïè ð³çí³ ãàëóç³ (â³äîì³ ì³æãàëó-
çåâ³ êîìïëåêñè), àáî ãðóïóâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çä³é-
ñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïðîâ³äíèõ ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ [4].

ßêùî ïðè âèä³ëåíí³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ãîëîâíó ðîëü â³äâåñòè ôóíêö³îíàëüíèì
êðèòåð³ÿì, òî ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çãðóïîâàí³ íà îñíîâ³
öèõ êðèòåð³¿â, ÿâëÿòèìóòü ñîáîþ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðí³
åëåìåíòè. À ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîñò³ â òàêîìó ðàç³ íàçèâà-
þòü ôóíêö³îíàëüíîþ. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ï³ä ôóíêö³î-
íàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ðî-
çóì³þòü ñêëàä, ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîçâ'ÿçêè ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ (ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ãðóï ãàëóçåé), âèä³ëåíèõ
çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â. Ïðè âèÿâëåíí³
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³î-
íó ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü êëàñèô³êàö³þ, çã³äíî ç ÿêîþ âèä³ëÿ-
þòü òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ãðóïè ãàëóçåé: 1) ãðóïà ãàëóçåé ñïå-
ö³àë³çàö³¿; 2) ãðóïà äîïîì³æíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçåé, ðî-
çâèòîê ÿêèõ óçãîäæóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ïðîô³ëþþ÷èõ ãàëóçåé,
ùî ñòâîðþº íàéñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ ðåã³îíîì
ñâî¿õ ôóíêö³é ó ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³; 3) ãðóïà
ãàëóçåé, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó
â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ âèùå êëàñèô³êàö³¿ àêöåíòóº óâàãó
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íà óçãîäæåíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ç éîãî ðåã³î-
íàëüíèìè ôóíêö³ÿìè. Â³äïîâ³äí³ñòü æå ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é
âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ïîºäíàííþ éîãî óìîâ òà ðåñóðñ³â çà-
ëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîçà óâàãîþ. Ì³æ òèì ñòóï³íü ö³º¿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê òåðè-
òîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó.

Íà íàøó äóìêó, äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áóëî á åôåêòèâí³øèì ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³, ³ ÿêùî ðîçðàõóíîê ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìè-
ñëîâîñò³ ðåã³îíó çä³éñíþâàòè çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè âèðîáíèöòâà, ñïîëó÷åíèìè ç âèêîðèñòàííÿì
óìîâ òà ðåñóðñ³â. Çã³äíî ç ïðîïîíîâàíîþ ðåã³îíàëüíîþ
êëàñèô³êàö³ºþ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ âñ³ äð³áí³ ãàëóç³ òà
ï³äãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó
îá'ºäíóþòüñÿ ó òðè ãðóïè, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ ï³ä-
ãðóïè. Öåé àñïåêò ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó òåðèòî-
ð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñõåìàòè÷íî
ïîäàíèé ó òàáë. 1 íà ïðèêëàä³ óìîâíîãî ðåã³îíó À.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ãðóïóâàííÿ äð³áíèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ òàêèõ
êðèòåð³¿â: 1) ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ïðåäìåò³â ïðàö³; 2) ðåã³îíàëüíà ïðèó-
ðî÷åí³ñòü ñèðîâèíè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ; 3) ñï³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíèõ âèä³â ì³ñöåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç ïåðøèì êðèòåð³ºì âèä³ëÿþòüñÿ ãàëóç³ äîáóâíî¿ ³
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çà äðóãèì êðèòåð³ºì îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ðåã³îíó ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ãðóïè ãàëóçåé: ãðóïà ãà-
ëóçåé, ùî âèêîðèñòîâóþòü ì³ñöåâ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, ³ ãðóïà
ãàëóçåé, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïðèâ³çí³é ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ.
Çà äîïîìîãîþ òðåòüîãî êðèòåð³þ ó ãðóï³ ãàëóçåé, ÿê³ îáðîáëÿ-
þòü ì³ñöåâó ñèðîâèíó, âèä³ëÿþòüñÿ ï'ÿòü ï³äãðóï ãàëóçåé ïî
ïåðåðîáö³ ì³íåðàëüíî¿, ë³ñîâî¿, ðîñëèííèöüêî¿, òâàðèííèöüêî¿
ñèðîâèíè ³ á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè ìîð³â, ð³ê òà îçåð.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âñ³ äð³áí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó ðîçïîä³ëåí³ ïî â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóïàõ ³
ï³äãðóïàõ, ðîáèòüñÿ ðîçðàõóíîê éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ñïîëó÷åíèìè ç
âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ òà ïðèðîäíèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â
ðåã³îíó.

Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà. Ñåðåä íèõ º
òàê³, ùî â³äáèâàþòü òåõí³êî–åêîíîì³÷íó ñïåöèô³êó ï³äïðè-
ºìñòâà (òðóäîì³ñòê³ñòü, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, âîäîì³ñòê³ñòü,
åíåðãîì³ñòê³ñòü òîùî), ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ïîêàçó-
þòü ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì óìîâ òà ðåñóðñ³â
ðåã³îíó ³ òèì ñàìèì – ðîëü öèõ ðåñóðñ³â ÿê ôàêòîð³â ðîçì³-
ùåííÿ ³ ðîçâèòêó.

Íàïðèêëàä, ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, õàðàêòå-
ðèçóþ÷è ïåâíîþ ì³ðîþ òðóäîì³ñòê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðàçîì
³ç òèì â³äáèâàº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õí³é âïëèâ íà éîãî ðîçì³ùåííÿ; ïîêàçíèê âè-
òðàò âîäè (âîäîì³ñòê³ñòü) – ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ

ðåñóðñ³â ³ ¿õí³é âïëèâ íà ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâà; ïîêàç-
íèê îäåðæàííÿ ³ â³äïðàâëåííÿ âàíòàæ³â – ñòóï³íü âèêîðè-
ñòàííÿ òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ éîãî âïëèâ
íà âèá³ð ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ò.ï. Òîìó òàê³
òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ìîæíà ïîçíà-
÷èòè ÿê «ñïîëó÷åí³» ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Ìåòîäè÷íà ñõåìà àíàë³çó ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà çàêëàäåíà ó òàáë. 1, ìàº çà
ìåòó âèÿâëåííÿ:

– ñêëàäó ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï (ï³äãðóï), ùî ñôîðìóâàëè-
ñÿ íà áàç³ ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó; ñï³ââ³äíî-
øåíü ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ãðóïàìè çà ³íòåíñèâí³ñòþ âè-
êîðèñòàííÿ îêðåìèõ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðå-
ñóðñ³â ðåã³îíó;

– ñòóïåíþ îð³ºíòàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â ñâîºìó ðî-
çâèòêó íà ò³ ÷è ³íø³ óìîâè òà ðåñóðñè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ÷àñò-
êè ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

– âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ôóíêö³é ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó çà ïîêàçíèêàìè òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³à-
ë³çàö³¿ òà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ðåã³îíó â òàáëè÷í³é ôîðì³ â³äîáðàæóº ñï³ââ³äíåñåííÿ:
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç éîãî ðåã³îíàëüíèìè ôóíêö³ÿìè (ïî-
êàçíèêè òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ âíóòð³øíüîãî ñïîæè-
âàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿) ³ ç ïîêàçíèêàìè âèêîðèñòàííÿ
ïðîìèñëîâèìè âèðîáíèöòâàìè óìîâ òà ðåñóðñ³â, ÿê³ º â ðå-
ã³îí³. Äîñë³äæåííÿ öèõ ñï³ââ³äíåñåíü äîçâîëÿº ðîçðîáèòè íà-
ïðÿìè ï³äâèùåííÿ âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ óçãîäæåíîñò³ ñêëàäîâèõ
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Îäíàê äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè íå äàº ïîâ-
íîãî óÿâëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó, ÿêà ñêëàëàñÿ. Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåã³îíàëüíîãî
ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó º àíàë³ç òåðèòîð³àëüíî¿
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ðåã³îíó. Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó – öå ñêëàä, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ òà âçàºìîçâ'ÿçêè òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâî-
ðåíü, ùî ðîçòàøîâàí³ â éîãî ìåæàõ.

Ñóòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ïîëÿãàº, íà íàø ïîãëÿä, ó òîìó, ùî ï³äïðè-
ºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó âíàñë³äîê ñâî¿õ
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îð³ºíòóþòüñÿ ïðè ðîçì³-
ùåíí³ íà ò³ ëîêàëüí³ ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ïåâíî¿ òåðè-
òîð³¿, ÿê³ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèò-
êó. Êîæíå ëîêàëüíå ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó «ïðè-
òÿãóº» òàêèì ÷èíîì â³äïîâ³äíó ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ,
òèì ñàìèì â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ó ðåã³îí³ ð³ç-
íèõ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü (ïðîìèñëîâèõ
ïóíêò³â, âóçë³â, àãëîìåðàö³é òà ³íøèõ òåðèòîð³àëüíèõ ³íòåãðà-
ö³é). Òàêèì ÷èíîì, òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷å óòâîðåííÿ
(ÒÂÓ) – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçòàøîâàí³ ó
òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³ ³ ðîçâèâàþòüñÿ íà áàç³ òåðèòîð³-
àëüíîãî ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â.
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Ãàëóç³ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 1,4 0,9 0,6 12,6 –
ó òîìó ÷èñë³: 
· íàôòîäîáóâíà 1,4 0,9 0,6 12,6 – –
· òîðôîäîáóâíà 0,0 … – – – 100,0
· ë³ñîçàãîò³âåëüíà … … 0,0 0,0 – 70,0
· äîáóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³ñêó 0,0 … – 0,0 – 80,0
· äîáóâàííÿ ñêëÿíîãî ï³ñêó 0,0 … – 0,0 – –

²² ãð.

Ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòü ì³ñöåâ³ ïðèðîäíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè.

18,9 47,4 12,0 16,7 –

1. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè 

5,7 21,4 0,7 4,0 – 100,0

ó òîìó ÷èñë³:
· âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ öåãëè 4,5 19,1 0,4 2,5 – 100,0
· âèðîáíèöòâî òîðôîáðèêåò³â 1,2 2,3 0,3 1,5 – 100,0
2. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ë³ñîâî¿ ñèðîâèíè 2,4 0,4 0,0 0,7 – 27,0
ó òîìó ÷èñë³: 
· äåðåâîîáðîáíà 2,3 0,4 0,0 0,7 – 25,0
· ë³ñîõ³ì³÷íà 0,1 0,0 0,0 0,0 – –

3. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ðîñëèííèöüêî¿
ñèðîâèíè 

6,7 22,5 8,4 6,0 – 45,2

ó òîìó ÷èñë³:
· öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,9 7,9 3,8 2,3 – 68,0
· ïëîäîîâî÷åâà ïðîìèñëîâ³ñòü 2,4 3,2 3,6 0,3 – 63,0
· êðîõìàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,8 0,8 0,8 0,4 – 3,0
· ïåðâèííà îáðîáêà ëüîíó 1,3 1,0 0,2 1,6 – –
· áîðîøíîìåëüíî–êðóï'ÿíà 0,3 9,6 0,0 0,3 – 67,0

4. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ òâàðèííèöüêî¿
ñèðîâèíè 

4,1 3,1 2,9 6,0 – 38,6

ó òîìó ÷èñë³:
· ì'ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,8 1,6 0,8 2,5 – 50,0
· ìîëî÷íà òà ìàñëîñèðîðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 2,3 1,5 2,1 3,5 – 25,0

²²² ãð.

Ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðàöþþòü íà
ïðèâ³çí³é ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ,

79,7 51,7 87,4 70,7 – 30,0

ó òîìó ÷èñë³:
· åëåêòðîåíåðãåòèêà 1,9 2,5 67,8 – – 100,0
· õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 9,0 1,4 3,9 30,7 – 2,2
· ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêà 26,7 7,0 3,2 18,5 – 19,3
· ãàëóç³ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 3,3 0,7 0,2 1,1 – 49,0
· ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,5 1,0 0,8 1,7 – 1,2
· ïðîìèñëîâ³ñòü çá³ðíîãî çàë³çîáåòîíó 2,3 12,9 0,3 1,7 – 100,0
· ãàëóç³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 25,0 2,3 4,4 12,3 – 19,0
· ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 6,0 5,3 1,8 2,9 – 56,8
· ïîë³ãðàô³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,5 0,2 0,0 0,1 – 100,0
· êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,5 17,6 0,0 0,6 – 98,0
· ³íø³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà 3,0 0,8 0,0 1,1 – 15,8
Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 100,0 100,0 100,0 100,0 – 28,1

×àñòêà ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
âñ³ºþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, %

24,7 … 8,0 30,0 – Õ

Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó À, ó % äî ï³äñóìêó



Ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

Âèêîðèñòàííÿ ëîêàëüíîãî ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â
Ò Ñå-

ðåäíüîñïè-
ñêîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü

ÏÂÏ

ÒÃÏ 
Âàíòàæî-

îá³ã

Â 
Îáñÿã âè-

äè, ÿêà âè-
êîðèñòî-
âóºòüñÿ

Å
Âèòðàòè

åëåêòðîå-
íåðã³¿

ÒÏ 
Âèòðàòè
ïàëèâà

(ì³ñöåâîãî)

Ï ×àñòêà
ïðîäóêö³¿,
ÿêà ñïî-

æèòà ó ðå-
ã³îí³, %

Õ³ì³÷íà 5,2 0,6 0,8 4,1 – 7,0
Ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêà 54,3 10,9 49,2 55,0 – 5,0
Äåðåâîîáðîáíà 2,2 0,2 0,9 1,1 – 20,0
Ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 5,2 22,6 4,4 6,6 – 80,0
Ëåãêà 13,8 0,6 0,4 1,5 – 10,0
Õàð÷îâà 17,3 22,0 43,8 26,0 – 42,0
Áîðîøíîìåëüíà òà êîìá³êîðìîâà 1,7 43,0 0,5 5,6 – 52,0
²íø³ ãàëóç³ 0,3 0,1 0,0 0,1 – 68,0
Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 100,0 100,0 100,0 100,0 – Õ
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ÒÂÓ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³ â³äð³ç-
íÿþòüñÿ ïîì³æ ñîáîþ çà âåëè÷èíîþ, ïðîñòîðîâîþ ñòðóêòó-
ðîþ, ñêëàäó óòâîðþþ÷èõ ¿õ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà çâ'ÿç-
êàìè ì³æ íèìè, ñâîºþ îð³ºíòàö³ºþ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íà ïåâ-
í³ ëîêàëüí³ ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó. Ç îäíîãî áî-
êó, ÒÂÓ º ôîðìîþ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ç
³íøîãî – âîíè âèñòóïàþòü ÿê åëåìåíòè òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, òîáòî âèîêðåìëåííÿ òèï³â òà âèä³â ÒÂÓ,
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â.
ßêùî ïðèéìàþòü ÿê ê³ëüê³ñíèé êðèòåð³é ìàñøòàáí³ñòü
(ðîçì³ð çàéìàíî¿ òåðèòîð³¿, ÷èñëî ï³äïðèºìñòâ, ÷èñåëüí³ñòü
çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³), çâè÷àéíî âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ âèäè
òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü: ïðîìèñëîâèé ïóíêò,
ïðîìèñëîâèé öåíòð, âèðîáíè÷èé âóçîë, ïðîìèñëîâà àãëî-
ìåðàö³ÿ. Äî ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â ÒÂÓ ñë³ä äîäàòè ùå îäíå
– ïðîìèñëîâó òåðèòîð³àëüíó ³íòåãðàö³þ, ÿêà çà ñâî¿ì ìàñ-
øòàáîì ³ ñòðóêòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê òåðèòîð³-
àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü º îñíîâîþ óòâîðåííÿ ³ ðîçâèò-
êó ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ð³çíèõ êàòåãîð³é ëþäíîñò³. Âèçíà÷èâøè

ìàñøòàáí³ñòü ÿê ïðîâ³äíó îçíàêó (÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëî-
âî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó äëÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ
óòâîðåíü òà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ (ëþäí³ñòü äëÿ ì³ñò), äî-
ö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ïîáóäóâàòè êëàñèô³êàö³þ, â ÿê³é âè-
äè ÒÂÓ ñïîëó÷åí³ ç êàòåãîð³éí³ñòþ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü.

Íå ìåíø âàæëèâèì º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåðèòîð³àëüíî–âè-
ðîáíè÷èõ óòâîðåíü íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî êðèòåð³þ – êîìïëåêñ-
íîñò³. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî êðèòåð³þ ÒÂÓ ïðèéíÿòî ïîä³-
ëÿòè íà äâà òèïè: òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ óãðóïóâàííÿ
(ÒÂÃ) ³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè (ÒÂÊ). Íà â³äì³-
íó â³ä ÒÂÊ ó òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷îìó óãðóïóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ò³ëüêè ñï³ëüíèì âèêîðè-
ñòàííÿì çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ºäí³ñòþ åêîíîì³êî–ãåî-
ãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ òà ñï³ëüí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â.

Çàïðîïîíîâàíó â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ òèïîëîã³þ ÒÂÓ
íàäàíî â òàáë. 2.

ßêùî âèçíà÷àòè òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ÿê ñêëàä ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàº-
ìîçâ'ÿçêè òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü, ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî âàæëèâå ì³ñöå ïðè ¿¿ äîñë³äæåíí³ ïîñ³äàº àíàë³ç
ñòðóêòóðè ñàìèõ ÒÂÓ. Òóò, ÿê ìè ââàæàºìî, ìîæíà âèîêðåìè-

Òèïè ÒÂÓ Âèäè ÒÂÓ Êàòåãîð³¿ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü
Ëþäí³ñòü ïîñå-
ëåíü, òèñ. îñ³á

Òåðèòîð³àëüíî–âèðîá-
íè÷³ óãðóïóâàííÿ
(ÒÂÃ)

Ïðîìèñëîâèé ïóíêò Ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó Äî 3
Ïðîìèñëîâèé öåíòð
– äð³áíèé Ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó, ìàëå ì³ñòî Â³ä 3 äî 10
– ìàëèé Ìàëå ì³ñòî Â³ä 10 äî 50

Ëîêàëüí³ ÒÂÊ

Âèðîáíè÷èé âóçîë

– ñåðåäí³é
Ñåðåäíº ì³ñòî, äåê³ëüêà òåðèòîð³àëüíî–ñóì³æ-
íèõ ì³ñò

Ïîíàä 50 
äî 100

– âåëèêèé
Âåëèêå ì³ñòî, äåê³ëüêà òåðèòîð³àëüíî–ñóì³æ-
íèõ ì³ñò

Ïîíàä 100 
äî 250

– êðóïíèé
Êðóïíå ì³ñòî, äåê³ëüêà òåðèòîð³àëüíî–ñóì³æ-
íèõ ì³ñò

Ïîíàä 250 
äî 1000

– ïðîìèñëîâà àãëîìåðàö³ÿ
Êðóïí³øå ì³ñòî, äåê³ëüêà òåðèòîð³àëüíî–ñó-
ì³æíèõ ì³ñò

Ïîíàä 1000

Âåëèêèé ÒÂÊ
Ïðîìèñëîâà òåðèòîð³àëüíà
³íòåãðàö³ÿ

Ñóêóïí³ñòü òåðèòîð³àëüíî–ñóì³æíèõ ì³ñò íà
îáìåæåí³é òåðèòîð³¿
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Òàáëèöÿ 2. Òèïîëîã³ÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü (ÒÂÓ)

Òàáëèöÿ 3. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ñåðåäíüîãî âèðîáíè÷îãî âóçëà Ì, ó % äî ï³äñóìêó
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òè äâà àñïåêòè: àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ³ àíàë³ç ôàêòîðíî¿
îð³ºíòàö³¿ ÒÂÓ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà, ñïîëó÷åíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ñåðåäíüîãî âèðîá-
íè÷îãî âóçëà Ì. Àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè çà âèêëàäåíîþ
ìåòîäèêîþ äîçâîëÿº âèÿâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãàëóçÿìè
ÒÂÓ çà ³íòåíñèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ òà ðåñóð-
ñ³â; ãàëóç³ ñïåö³àë³çàö³¿; íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÒÂÓ ç
óðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÒÂÓ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ðîçðàõóíêó ¿¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè. Ìîâà éäå ïðî
âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ (ãîëîâíèõ) äëÿ äàíîãî ÒÂÓ óìîâ òà
ðåñóðñ³â, â îð³ºíòàö³¿ íà ÿê³ âîíà ñôîðìóâàëîñÿ. Ðîçðàõóíîê
ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÒÂÓ ïî÷èíàºòüñÿ ç ðîçðàõóíêó ôàê-
òîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.
Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ åòàëîííà øêàëà òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà, ñïîëó÷åíèõ ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïðèðîäíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â (òàáë. 4).
Ïàðàìåòðè åòàëîííî¿ øêàëè ÿâëÿþòü «ïîðîãîâ³» âåëè÷èíè
îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ ³
ðåñóðñ³â. ßêùî âåëè÷èíà òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà
ïåðåâèùóº çíà÷åííÿ àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà øêàëè, â³äïî-
â³äíèé ôàêòîð ðîçì³ùåííÿ âêëþ÷àºòüñÿ â ÷èñëî ïðîâ³äíèõ
äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïàðàìåòðè åòàëîííî¿ øêàëè ìî-
æóòü óòî÷íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ïîºäíàííÿ
óìîâ òà ðåñóðñ³â òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó.

Ñòóï³íü îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïåâí³
ôàêòîðè ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ñïî÷àòêó ó â³äíîñíèõ îäè-
íèöÿõ øëÿõîì â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äî çíà÷åíü â³ä-
ïîâ³äíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â–åòàëîí³â. Íà-
ïðèêëàä:

äå ÒÃÏ – ñòóï³íü îð³ºíòàö³¿ íà òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íå
ïîëîæåííÿ (â³äíîñí³ îäèíèö³); Ãô – ôàêòè÷íèé âàíòàæîîá³ã
ï³äïðèºìñòâà (çîâí³øí³ âàíòàæîïîòîêè – îäåðæàííÿ òà â³ä-
ïðàâëåííÿ âàíòàæ³â), òèñ. ò íà ð³ê; Ãø – âàíòàæîîá³ã çà åòà-
ëîííîþ øêàëîþ (òèñ. ò íà ð³ê).

Àíàëîã³÷íèé ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ôàê-
òîðà. Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó
â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðàõóíîê â³äíîñíèõ
çíà÷åíü ÷åðåç ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ ÷èñåëüí³ñòü ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ñòóïåíþ éîãî îð³ºíòàö³¿ íà êî-
æåí ôàêòîð:

ÔÏ1; ÔÏ2 … ÔÏï – ñòóï³íü îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà
ïåâí³ ôàêòîðè ó çíà÷åííÿõ, ÿê³ âèðàæåí³ ÷åðåç ÷èñåëüí³ñòü
ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó;

Ô1; Ô2; Ô3 … Ôï – ñòóï³íü îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ïåâ-
í³ ôàêòîðè, ÿê³ âèðàæåí³ ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ;

Ì – ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº äîäåðæóâàòèñÿ ð³âí³ñòü:

Ï³ñëÿ öèõ ðîçðàõóíê³â ôàêòîðíà îð³ºíòàö³ÿ ÒÂÓ â ö³ëîìó âèç-
íà÷àºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìêó îäíîéìåííèõ ôàêòîðíèõ çíà÷åíü,
ÿê³ âèðàæåí³ ÷åðåç ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî
ïåðñîíàëó, ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó. Ïîò³ì äëÿ ïîð³âíÿííÿ òà

Ôàêòîðè 
ðîçì³ùåííÿ

Óìîâí³ 
ïîçíà÷åííÿ

ôàêòîð³â

Òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
âèðîáíèöòâà, ïîºäíàí³ ç ôàê-

òîðàìè ðîçì³ùåííÿ
Îäèíèö³ âèì³ðó

Ïàðàìåòðè – åòàëî-
íè òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

Òðàíñïîðòíî–ãåîãðà-
ô³÷íå ïîëîæåííÿ

ÒÃÏ
Âàíòàæîîá³ã (çîâí³øí³ âàíòàæî-
ïîòîêè – îòðèìàííÿ òà â³äïðàâêà
âàíòàæ³â)

Òèñ. òîíí / ð³ê 150

Òðóäîâ³ ðåñóðñè Ò
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü
ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñî-
íàëó çà ð³ê

Îñ³á 2500

Ïðèðîäíîñèðîâèíí³
ðåñóðñè

Ñ
Âèòðàòè ñèðîâèíè (ì³ñöåâî¿) íà
âèðîáíèöòâî 1 ò ïðîäóêö³¿

Òîíí 2

Âîäí³ ðåñóðñè Â

Îá'ºì âèòðà÷åíî¿ âîäè íà âèðîá-
íè÷³ òà ãîñïîäàðñüêî–ï³òí³ ïî-
òðåáè (áåç âèòðàò âîäè â æèòëî-
âîìó ñåëèù³ ÷è ì³ñò³)

Òèñ. êóá. ì / ð³ê 5000

Åëåêòðîåíåðãåòè÷í³
ðåñóðñè

Å Âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ Ìëí. ÊÂò•ãîä / ð³ê 1300

Ïàëèâí³ ðåñóðñè ÒÏ Âèòðàòè ïàëèâà (ì³ñöåâîãî)
Òèñ. òîíí óì. ïàë. 
íà ð³ê 

600

Ôàêòîð ñïîæèâàííÿ Ï

×àñòêà âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïðîäóêö³¿, êîòðà ñïîæè-
âàºòüñÿ çà ð³ê â ðåã³îí³, äå âîíî
ðîçòàøîâàíå

Â³äíîñí³ îäèíèö³
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çðó÷íîñò³ àíàë³çó ôàêòîðíà îð³ºíòàö³ÿ ÒÂÓ ïåðåðàõîâóºòüñÿ ó
â³äñîòêè. Â òàáë. 5 ïðèâåäåíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ïðîìè-
ñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó À ç â³äîáðàæåííÿì ôàêòîðíî¿
îð³ºíòàö³¿ éîãî òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü.

Àíàë³ç òàáë. 5 ïîêàçóº, ùî â ðåã³îí³ À ³ñíóº ïåâíà çàêîíîì³ð-
í³ñòü ó çì³í³ ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÒÂÓ ïðè ïåðåõîä³ â³ä íèæ÷îãî
ðàíãó äî âèùîãî. Òàê, ó ôàêòîðí³é îð³ºíòàö³¿ äð³áíèõ ÒÂÓ õàðàê-
òåðíå ð³çêå ïåðåâàæàííÿ çíà÷èìîñò³ îäíîãî ôàêòîðà (ñïîæè-
âàííÿ), ð³äêî äâîõ (ñïîæèâàííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñèðîâèííîãî).

Ó á³ëüøîñò³ ìàëèõ ïðîìöåíòð³â ó ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà-
êîæ âèñîêà ÷àñòêà îäíîãî ôàêòîðà – ôàêòîðà ñïîæèâàííÿ,
àëå çðîñòàº çíà÷èì³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà ôàêòîð òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â òà òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ. Âèðîá-
íè÷³ âóçëè ðåã³îíó ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî íà ïðèâ³çí³é
ñèðîâèí³ ³ ïîñòàâëÿþòü âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ ãîëîâíèì ÷è-
íîì çà ìåæ³ ðåã³îíó. Ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ âóçë³â â³äáó-
âàºòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â òà òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè
äîñë³äæåíü òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ðåã³îíó äàþòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ð³âåíü âïî-
ðÿäêîâàíîñò³, óçãîäæåíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó
éîãî ðåã³îíàëüíèì ôóíêö³ÿì òà ïîºäíàííþ ïðèðîäíèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿. Öå, íà íàø ïîãëÿä, º
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè îïòèìàëüíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à çàãàëîì ³
îá´ðóíòóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó.
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Âèäè òåðèòîð³àëüíî–âè-
ðîáíè÷èõ óòâîðåíü (ÒÂÓ)

Ðàíã ÒÏÓ,
òèñ. îñ³á

íàñ.

Ê³ëüê³ñòü
ÒÏÓ,

îäèíèöü

×èñåëüí³ñòü
ÏÂÏ, % äî
ï³äñóìêó

Ôàêòîðíà îð³ºíòàö³ÿ ÒÂÓ
âñ³ 

ôàêòîðè
ó òîìó ÷èñë³

Ò ÒÃÏ Ñ Â Å, ÒÏ Ï
Ïðîìèñëîâ³ ïóíêòè Äî 3 … 1,0 100 … … … … … …
Ïðîìèñëîâ³ öåíòðè 36 30,1
– äð³áí³ 3–10 25 14,6 100,0 14,0 12,0 21,0 1,0 … 52,0
– ìàë³ 10–50 11 15,5 100,0 21,0 17,0 17,0 2,0 … 43,0
Âèðîáíè÷³ âóçëè 3 68,9
– ñåðåäí³ 50–100 2 24,4 100,0 41,0 31,0 3,0 2,0 … 23,0
ïðîìâóçîë Ì 13,2 100,0 41,0 38,0 2,0 2,0 … 18,0
ïðîìâóçîë Ä 11,2 100,0 40,0 23,0 3,0 3,0 … 31,0
– âåëèê³ 100–500 1
ïðîìâóçîë Æ 44,6 100,0 40,0 22,0 2,0 6,0 … 30,0
– êðóïí³ 500–1000 – –
– ïðîìèñëîâ³ àãëîìåðàö³¿ >1000 – –
Âñüîãî Õ 39 100,0 Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ
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Òàáëèöÿ 5. Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó À

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ´ðóíòîâíèé àíàë³ç íàÿâíèõ äèñ-
ïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì ìåòîäó «Âèòðàòè–Âèïóñê» (çâ³òí³ òàáëèö³ «âè-
òðàòè–âèïóñê» çà 2001–2007 ðîêè). Íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñòóïîâå óñóíåííÿ ñèñòåìíèõ ïðî-
áëåì òà äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí äåòàëüíûé àíàëèç èìåþùèõñÿ
äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñ

Ì.Î. ÄÓÄÀ,
íà÷. â³ää³ëó ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè (çà äàíèìè òàáëèö³

«âèòðàòè–âèïóñê»)
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èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà «Çàòðàòû–Âûïóñê» (îò÷åòíûå
òàáëèöû «çàòðàòû–âûïóñê» çà 2001–2007 ãîäû). Íà
îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäëîæåí êîìïëåêñ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîñòåïåííîå óñòðàíåíèå ñèñòåì-
íûõ ïðîáëåì è äèñïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ.

The article fundamentally analyzes current dispropor-
tions in domestic economy using the «Input–Output»
method (Input–Output Balance report tables for
2001–2007). Basing on the obtained results the packa-
ge of measures aimed at gradual elimination of system
problems and disproportion in development is proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäì³ðíå çðîñòàííÿ ð³âíÿ â³ä-
êðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â
çàêð³ïèëî âðàçëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó â³ä êîëèâàíü çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè (äèíàì³êè ïî-
ïèòó, ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, êóðñîâèõ êîëèâàíü, ï³äâèùåííÿ
ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òîùî). Íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ äå-
ôîðìàö³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº íåçáàëàíñî-
âàí³ñòü ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó òà ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í, ïîñè-
ëþþ÷è ³íôëÿö³éí³ âòðàòè åêîíîì³êè.

Âè÷åðïàííÿ ìîæëèâîñòåé ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ôîí³ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â
ñòâîðþº ðåàëüíó çàãðîçó âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â
íå ò³ëüêè ³ç çîâí³øí³õ, à é ³ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Íåäîñòàòíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
ïîñèëåííÿ ¿õ çàëåæíîñò³ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ ïîñèëþº ðèçèêè ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà äåðæàâó ³ç
ïåðåâàæàííÿì ñèðîâèííî¿ ñêëàäîâî¿ ó âèðîáíèöòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñ-
ïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ÿê îá'ºêò äîñë³äæåííÿ â³äîáðàæåí³ ó
áàãàòüîõ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: ìàêðîåêîíîì³÷íèõ,
ì³êðîåêîíîì³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ. Ñåðåä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè äàíó òåìàòèêó, ñë³ä â³äì³òèòè
É. Øóìïåòåðà, Ñ. Õàðä³, Ë. Àëüáðåõòñîì, ñó÷àñíèõ àìåðè-
êàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â – Äæ. È. Áåéí òà Ð. Äæ. Ã³ëáåðò, à òà-
êîæ Ì. Ê³òò³íãà, Ì. Ïîðòåðà. Çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ç îçíà÷åíî¿
ïðîáëåìàòèêè º ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: ².Ì. Âàõî-
âè÷, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà, Ì.À. Õâåñèêà,
Ë.Ã. ×åðíþê òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Çàóâàæèìî, ùî ò³ëüêè ´ðóí-
òîâíèé àíàë³ç äîïóùåíèõ ïðîðàõóíê³â òà ¿õí³õ íàñë³äê³â

äàñòü çìîãó òî÷íî ³äåíòèô³êóâàòè íàéâàæëèâ³ø³ ñòðóêòóðí³
ïðîáëåìè, ùî ï³äëÿãàþòü ïð³îðèòåòíîìó âèð³øåííþ â Óê-
ðà¿í³. Îäíàê òàêîãî àíàë³çó íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é ó ðîçâèò-
êó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé áè áàçóâàâñÿ íà ìîæëèâî-
ñòÿõ ìîäåëüíîãî àïàðàòó ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó (òàáëèö³
«âèòðàòè–âèïóñê»), äîñ³ íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó äèñïðî-
ïîðö³é ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âïðîäîâæ
2001–2007 ðîê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåëüíîãî àïàðàòó
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó (òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê») òà ðîç-
ðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñòóïîâå óñó-
íåííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì òà äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2007 ðîö³ ³ç çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â 50,6% (ó ñåðåäíüîìó 50,8%1) áó-
ëî âèêîðèñòàíî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (ïðîì³æíå ñïîæè-
âàííÿ), 25,4% (24,4) ñòàíîâèëî ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ òîâà-
ð³â òà ïîñëóã (âêëþ÷àº âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ñåê-
òîðó äîìîãîñïîäàðñòâ, âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ çà-
ãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïî-
æèâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äî-
ìîãîñïîäàðñòâà), â òîìó ÷èñë³ 9,3% (7,1) ñïðÿìîâóâàëîñÿ
íà âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, à 14,7% (17,7) åêñïîð-
òóâàëîñÿ. Ïðè öüîìó â åêîíîì³ö³ áóëî âèêîðèñòàíî 16,6%
(16,9) ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 1).

Ñåðåä êëþ÷îâèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì òà äèñïðîïîðö³é ó
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³çó çâ³òíèõ òàáëèöü «âèòðàòè–âè-
ïóñê» áóëè âèä³ëåí³ òàê³:

1. Ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ó âàðò³ñí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó. Â
ö³é ãðóï³ ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ïðîáëåì, â òîìó ÷èñë³ ùîäî
ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíè÷èõ ñåêòîð³â. 

Ó âàðò³ñí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó äî 2007 ðîêó ïðîäîâæóâà-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çàì³ùåííÿ ñåêòîð³â – îá-
âàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè àãðàðíîãî ñåêòîðó (äî
4,3% ó 2007 ðîö³ ïðîòè 6,3% ó ñåðåäíüîìó) ïðè ñóòòºâîìó
çðîñòàíí³ ÷àñòêè ñåêòîð³â ñôåðè ïîñëóã (äî 22,8 ïðîòè
19,6% â³äïîâ³äíî).

Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íî ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó (÷àñòêà
ñòàíîâèëà – 7,9%).

2001
ð³ê

2002 
ð³ê

2003 
ð³ê

2004 
ð³ê

2005 
ð³ê

2006 
ð³ê

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
çà 2001–2006 ðîêè

2007 
ð³ê

Ïðîïîçèö³ÿ ðåñóðñ³â 100 100 100 100 100 100 100 100
Âèïóñê 82,7 83,3 82,4 82,6 83,7 83,7 83,1 83,4
²ìïîðò 17,3 16,7 17,6 17,4 16,3 16,3 16,9 16,6
Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 100 100 100 100 100 100 100 100
Ïðîì³æíå âèêîðèñòàííÿ 50,5 50,5 50,4 51,4 51,5 50,6 50,8 50,6
Âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 24,7 24,8 24,1 22,2 24,6 25,8 24,4 25,4
Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ 7,0 6,6 7,0 6,6 7,3 8,2 7,1 9,3
Åêñïîðò 17,8 18,1 18,5 19,8 16,6 15,4 17,7 14,7
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïðîïîçèö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, %*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 4].

________________________________________________________ 
1 Òóò ³ äàë³ íàâåäåí³ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä ç 2001 ïî 2006 ðîêè
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Ó ö³ëîìó äàí³ òåíäåíö³¿ – ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ñåêòîð³â âè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã ó âàëî-
âîìó âèïóñêó – ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü çàãàëüíîñâ³òîâèì
ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â åêîíîì³ö³ ³ º õàðàêòåðíèìè íà-
ñàìïåðåä äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê òà ïîñòóïîâî íàáëèæà-
þòü ñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ñï³ââ³äíîøåíü, ïðè-
òàìàííèõ âèñîêîðîçâèíóòèì êðà¿íàì ñâ³òó, â ÿêèõ ïðåâàëþº
ñàìå ñôåðà ïîñëóã.

Ïðîòå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó ñôåð³ ïîñëóã äîì³íóþ÷å ïî-
ëîæåííÿ çàéìàþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ (åëåêòðîííà
ïðîìèñëîâ³ñòü, òåëåêîìóí³êàö³¿ ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî) òà âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ áóäóòü âèçíà÷àòè øëÿõè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó ïî-
òî÷íîìó ñòîë³òò³ (á³îòåõíîëîã³¿, íàíîòåõíîëîã³¿, ñèñòåìè
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òîùî). Â òîé æå ÷àñ ó ñôåð³ ïîñëóã åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè äàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòü íàäçâè÷àéíî
ìàëó ÷àñòêó, à ïðèâàëþþòü ³íø³ ãàëóç³, ðîçâèòîê ÿêèõ íå âè-
ìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
øâèäêîþ â³ääà÷åþ âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é, øèðîêèìè ìî-
æëèâîñòÿìè ò³í³çàö³¿ äîõîä³â – òîðãîâåëüíà òà ô³íàíñîâà
ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ òîùî.

Ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî ñèðîâèíîþ òà ïðîäóêö³ºþ ç íèçüêèì ñòóïåíåì òåõ-
íîëîã³÷íî¿ îáðîáêè â óìîâàõ îáìåæåíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
ðèíê³â çáóòó. ßê íàñë³äîê, åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ çàëè-

øàþòüñÿ âêðàé óðàçëèâèìè äî çîâí³øí³õ «øîê³â» òà çíà÷íî
çàëåæíèìè â³ä ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó ÷àñòêà ìåòàëóðã³éíîãî âèðîá-
íèöòâà ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó íå ò³ëüêè íå çìåíøè-
ëàñÿ â³äíîñíî ïîêàçíèêà ïîïåðåäí³õ ðîê³â (5,7 ïðîòè 4,0%
ó 2001 ðîö³ òà 5,2% ó 2006 ðîö³), àëå áóëà íàéá³ëüøîþ äëÿ
äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÂÅÄ) ó ñòðóêòóð³ âàëî-
âîãî âèïóñêó çà âñ³ ðîêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (ñåðåäí³é
ïîêàçíèê çà 2001–2006 ðîêè – 4,6%).

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ ç ïîêàçíèêàìè õ³ì³÷-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó ÷àñòêà õ³ì³÷-
íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âè-
ïóñêó çðîñëà äî 3,4% (ïðîòè 3,3% ó 2006 ðîö³ òà 3,0% ó ñå-
ðåäíüîìó), ùî òàêîæ º íàéâèùèì ïîêàçíèêîì äëÿ äàíîãî
ÂÅÄ çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â. Öå ñàìå ñòîñóºòüñÿ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàïðÿìó ïîâ'ÿçàí³ ³ç ìåòàëóðã³éíèì êîì-
ïëåêñîì – äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ («+ 0,2» â.ï. äî 2006 ðîêó òà ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà)
òà âèðîáíèöòâî êîêñó; âèðîáíèöòâî ÿäåðíèõ ìàòåð³àë³â («+
0,2» â.ï. äî 2006 ðîêó òà íà ð³âí³ ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà). 

Çàóâàæèìî, ùî äàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòü á³ëüøå
30% ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè òà
ôàêòè÷íî º ñèñòåìîôîðìóþ÷èìè ñåêòîðàìè íå ò³ëüêè âè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè, à é âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. ßê íàñë³äîê,
âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíî âèñîêó ÷àñòêó åêñïîðòíî¿ ñêëàäî-
âî¿ â íàâåäåíèõ âèäàõ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íèçüêèé ð³-
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Ðèñóíîê 1. Âàðò³ñíà ñòðóêòóðà âèïóñêó â åêîíîì³ö³ [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, %
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âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íåçíà÷íó ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó (ó ïîð³âíÿíí³ ç íà-
ÿâíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè), ïðåâàëþâàííÿ â ïî-
ñòàâêàõ ïðîäóêö³¿ íèçüêèõ ïåðåä³ë³â, äëÿ ÿêèõ ïðèòàìàííà
íàñàìïåðåä ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, à íå êîíêóðåíö³ÿ ÿê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèê, âñå öå ôîðìóº íàäçâè÷àéíî óðàçëèâó â³ä
áóäü–ÿêèõ çîâí³øí³õ «øîê³â» åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Êð³ì òîãî, àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó âàëîâîãî âèïóñêó ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ºäèíèé âèä
ä³ÿëüíîñò³, ÿêîìó ïðèòàìàííèé ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð âè-
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Ðèñóíîê 2. Âàðò³ñíà ñòðóêòóðà âèïóñêó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ñåêòîð³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, %

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ áàçîâèõ ñåêòîð³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêñïîðò, òà ÷àñòêà
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñïîæèòî¿ äàíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà
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ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñèòü âèñîêà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³ ó âèïóñêó, – ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü – çà ï³äñóìêîì
2007 ðîêó çìåíøèâ ÷àñòêó ó âàëîâîìó âèïóñêó â åêîíî-
ì³ö³ íà 0,3 â.ï. â³äíîñíî ïîêàçíèêà 2006 ðîêó (4,0 ïðîòè
3,7% ó çâ³òíîìó ðîö³), õî÷à âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ÷àñò-
êà ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîñò³éíî çðîñòàëà. Êð³ì òîãî, ðîáî-
òà äàíî¿ ãàëóç³ º íàäçâè÷àéíî çàëåæíîþ â³ä ïîñòàâîê íà
ðèíîê îäí³º¿ êðà¿íè – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ùî íà ôîí³ àê-
òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â ÐÔ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ âèêëè-
êàþòü ñóòòºâå çàíåïîêîºííÿ ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äàíî¿ ãàëóç³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè âíóòð³øíüîîð³ºíòîâàíèõ âèä³â ïðîìè-
ñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 2007 ðîö³ çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíèõ íà ïð³îðèòåòíå çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿê ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì
2006 ðîêó, òàê ³ ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì – âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â (íà 0,6 â.ï. ïðîòè
2006 ðîêó òà 1,0 â.ï. ïðîòè ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà çà
2001–2006 ðîêè), ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (0,2 òà 0,4 â.ï. â³äïî-
â³äíî), îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ³ç äåðå-
âèíè; öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî; âèäàâíè÷à ñïðàâà
(0,2 òà 0,4 â.ï.), âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,
ãàçó, ïàðè, âîäè òà ãàðÿ÷î¿ âîäè (0,1 òà 0,5 â.ï.). Íåîáõ³äíî
çàóâàæèòè, ùî ïîêàçíèêè çà 2007 ð³ê ïî íàâåäåíèõ âèäàõ
ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè íàéìåíøèìè çíà÷åííÿìè ó ñòðóêòóð³ âàëîâî-
ãî âèïóñêó äëÿ äàíèõ ñåêòîð³â ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó.2

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âíóòð³øí³é ðèíîê ïå-
ðåâàæíî ñïîæèâàâ ³íîçåìíó ïðîäóêö³þ ç á³ëüø âèñîêîþ ÷àñò-
êîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, â òîé ÷àñ ÿê â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà áà-
çîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ, ïåðåâàæíî
îð³ºíòîâàíó íà ïîòðåáè çîâí³øíüîãî ñïîæèâà÷à òà ÿê³é ïðèòà-
ìàíí³ íèçüêà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³, çàñòàð³ë³ñòü òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà, äîñèòü âóçüêèé àñîðòèìåíòíèé ðÿä òà âèðîá-
íèöòâî ÿêî¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè åêîëîã³÷íèìè ïðîáëå-
ìàìè äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàñåëåííÿ.

Äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã. Çà ï³äñóìêîì
2007 ðîêó ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïó-
ñêó çðîñëà íà 1,8 â.ï. (ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì) òà íà 3,2

â.ï. ïðîòè ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ çà 2001–2006 ðîêè. Â ö³-
ëîìó öå º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì ç òî÷êè çîðó íàáëèæåííÿ
ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿêèì
ïðèòàìàííèé ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ÂÅÄ V3, òà íàñòóïíèõ
ïåðåä³ë³â ç ïðåâàëþâàííÿì ñàìå íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè. 

Îäíàê äàíèé ïðèð³ñò áóâ çàáåçïå÷åíèé çà ðàõóíîê ïðèðîñ-
òó ÷àñòîê ëèøå òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç 17 ÂÅÄ ñôåðè ïî-
ñëóã, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ãàëóç³ ñâîþ ÷àñòêó çàëèøèëè íà ð³âí³
ïîïåðåäí³õ ðîê³â àáî íàâ³òü çìåíøèëè. Öå – òîðã³âëÿ; ðåìîíò
àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî
âæèòêó4 («+0,7» äî ð³âíÿ 2006 ðîêó òà «+1,4» â.ï. äî ñå-
ðåäíüîãî çíà÷åííÿ), ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðàâà, áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó, ³íæèí³ðèíãó; íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì5 («+0,7»
òà «+0,9» â.ï. â³äïîâ³äíî) òà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü («+0,5» â.ï.
äî ïîêàçíèêà 2006 ðîêó òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ). Ôàêòè÷íî
âíåñîê ó ïðèð³ñò ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî
âèïóñêó çàçíà÷åíèõ òðüîõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 105% ïðèðîñòó äî ïîêàçíèêà 2006 ðî-
êó òà 87,5% ïðèðîñòó äî ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè òàê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ðîçâèòêó äàíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ïîñëóã â³äì³ííîñò³:

– ÂÅÄ «Òîðã³âëÿ» çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó º íàéá³ëüøèì
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó (9,4%) òà ïå-
ðåâèùèâ äîëþ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâà ³
ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè, âîäè òà ãàðÿ÷î¿ âî-
äè ðàçîì. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê äàíîãî ÂÅÄ áóâ çàáåçïå÷å-
íèé ÿê ðîçâèòêîì îïòîâî¿ òîðã³âë³ (àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ
òîðãîâåëüíî–ïîñåðåäíèöüêèõ ñõåì ïðîñóâàííÿ òîâàðó äî
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìñòâàìè ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîì-
ïëåêñó), òàê ³ ðîçäð³áíî¿ (çðîñòàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïî-

Âèäè ä³ÿëüíîñò³
2001
ð³ê

2002
ð³ê

2003
ð³ê

2004
ð³ê

2005
ð³ê

2006
ð³ê

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
çà 2001–2006 ðîêè

2007
ð³ê

Ñôåðà ïîñëóã 17,2 18,2 19,3 21,5 20,6 21,0 19,6 22,8
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

7,4 7,3 8,0 7,9 8,7 8,7 8,0 9,4

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 3,0 3,0 3,7 4,2 3,8 3,9 3,6 4,0
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 1,8 2,0 2,7 3,8 2,6 2,6 2,6 3,1
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà ìà-
øèí, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, äîñë³äæåííÿ, ³íæèí³-
ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

3,2 3,3 2,6 3,1 3,1 3,1 3,1 3,8

Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 0,8 0,7 0,6 1,1 1,1 1,0 0,9 1,0
Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ ïðàâà, áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ³íæèí³ðèíãó; íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðè-
ºìöÿì

1,2 1,5 1,4 1,3 1,4 1,6 1,4 2,3
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âàëîâîãî âèïóñêó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ïîñëóã, â³äñîòê³â ó çàãàëüíîìó
âàëîâîìó âèïóñêó*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 4].

________________________________________________________ 
2 Îêð³ì ïîêàçíèêà ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè, âîäè òà

ãàðÿ÷î¿ âîäè» çà 2004 ð³ê – 2,6% (ó 2007 ðîö³ – 2,7%).

3 Äî V ïåðåä³ëó â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – åëåêòðîííà

ïðîìèñëîâ³ñòü, òåëåêîìóí³êàö³¿, ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íàäàííÿ

³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; VI ïåðåä³ë õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè

íàïðÿìêàìè – á³îòåõíîëîã³¿, íàíîòåõíîëîã³¿, ñèñòåìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, êîñì³÷íà òà

àâ³àö³éíà ãàëóç³, ðîçâèòîê åíåðãåòèêè íà ï³äñòàâ³ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

4 Äàë³ – òîðã³âëÿ.

5 Äàë³ – ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðàâà.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äàðñòâ ñòèìóëþâàëî â³äêðèòòÿ íîâèõ òà ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ-
÷èõ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â, ÿê ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-
á³æíèõ ð³òåéë–ãðóï);

– ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÂÅÄ «Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðà-
âà» ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó ëèøå âïðîäîâæ îäíîãî ðî-
êó (ç 1,6% ó 2006 ðîö³ äî 2,3% ó 2007 ðîö³) ìîæå áóòè ïî-
ÿñíåíà ÿê áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ñàìå äàíîãî, äîñèòü ñïå-
öèô³÷íîãî, âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 ðîö³, òàê ³ àê-
òèâíèì çàñòîñóâàííÿì ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé ïå-
ðåâàã äàíî¿ ñôåðè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ çî-
áîâ'ÿçàíü. Çà ï³äñóìêîì ðîêó, äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâè-
ùèâ ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî
³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿» (2,2%) òà ìàéæå
çð³âíÿâñÿ ç ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â» (2,4%);

– çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó âïåðøå ïî÷èíàþ÷è ç 2004
ðîêó çðîñëà ÷àñòêà ÂÅÄ «Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü» ó ñòðóêòóð³
âàëîâîãî âèïóñêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîñèëåííÿì ä³¿ ôàêòîð³â
ÿê ç áîêó ïðîïîçèö³¿ (àêòèâíå âõîäæåííÿ íà âíóòð³øí³é ðè-
íîê ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ ïðîâîäèëè äîñèòü
àãðåñèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ïî çàõîïëåííþ ðèíêó), òàê
³ ïîïèòó (ôîðìóâàííÿ «êëàñó ñïîæèâà÷³â», ÿê³ ïî÷àëè àê-
òèâíî ïîë³ïøóâàòè âëàñí³ æèòëîâ³ òà ïîáóòîâ³ óìîâè ïðî-
æèâàííÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ñõåì).

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî
2007 ð³ê ñòàâ ðîêîì ôîðìóâàííÿ äîñèòü óðàçëèâî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿêà âñå á³ëüøå ñòàº çàëåæíîþ â³ä
ïîïèòó íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òà ³ç çíà÷íèìè ñïîæèâ÷èìè
ïåðåêîñàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî â ö³ëîìó ìîæå ñâ³ä-
÷èòè ïðî ïðîÿâè åëåìåíò³â «ïåðåãð³âó» åêîíîì³êè.

2. Ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ó ñïëàò³ ïîäàòê³â ðåàëüíèì
ñåêòîðîì åêîíîì³êè òà ñôåðîþ ïîñëóã.

Íåçâàæàþ÷è íà ñòàëó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè
ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âèòðàò (ç 29,6% ó 2001 ðîö³ äî
36% ó 2007 ðîö³) ó ñòðóêòóð³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â íà âèðîá-
íèöòâî òà ³ìïîðò, ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ìàº äîñèòü ñòàá³ëü-
íó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ (ç 25,9 äî 18% â³äïîâ³äíî)6.

Ó ñåêòîðàëüíîìó ðîçð³ç³ âïðîäîâæ 2001–2007 ðîê³â íàé-
á³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â çàéìàëà õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü (24,9% ó 2007 ðîö³ òà 27,2% ó ñåðåäíüîìó çà
2001–2006 ðîêè). Òîáòî ôàêòè÷íî ÷åòâåðòó ÷àñòèíó âñ³õ
ïîäàòê³â ñïëà÷óº ëèøå îäíà ãàëóçü, ÿêà ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî
âèïóñêó çà ï³äñóìêîì ðîêó çàéìàº ëèøå 2,4%. Ó òîé æå ÷àñ
íàéá³ëüøà ãàëóçü âèðîáíè÷î¿ ñôåðè – ìåòàëóðã³éíå âèðîá-
íèöòâî (5,7% ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó) – ñïëà÷óº ëèøå
3,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. 

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ç ÂÅÄ «Òîðã³âëÿ» –
ïðè 9,4% ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó, ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³
ñïëà÷óþòü ëèøå 3,9% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Çà îçíàêàìè ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà
³ìïîðò çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÷àñòêè äàíèõ
ÂÅÄ ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âèïóñêó çàñòîñîâàíèé ìåòîä ñåã-
ìåíòóâàííÿ. Äëÿ íàî÷íîñò³ âèä³ëåíî ÷îòèðè ñåãìåíòè â³ä-
íîñíî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó: 

² – âèñîêà ïèòîìà âàãà âèïóñêó, àëå íèçüêà ïîäàòê³â;
²² – íèçüêà ïèòîìà âàãà ïîäàòê³â òà âèïóñêó; 
²²² – âèñîêà ïèòîìà âàãà ïîäàòê³â ³ âèïóñêó;
²V – íèçüêà ïèòîìà âàãà âèïóñêó, àëå âèñîêà ïîäàòê³â.
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çì³íè ÷àñòîê âèðîáíè÷î¿ ñôåðè òà ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ³ ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà
³ìïîðò [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà

________________________________________________________ 
6 Çà âèêëþ÷åííÿì 2003 òà 2004 ðîê³â.
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3. Ïåðåâèùåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó îòðèìàíèõ ñóáñèä³é
îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä çàãàëüíèì îáñÿ-
ãîì ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â. Íàéá³ëüøèìè ðåöèï³ºíòàìè ñóáñè-
ä³é óïðîäîâæ 2001–2007 ðîê³â áóëè ÂÅÄ «Ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè» òà «Äîá-
óâàííÿ âóã³ëëÿ, ë³ãí³òó ³ òîðôó; äîáóâàííÿ óðàíîâî¿ ³ òîð³ºâî¿
ðóä». Ó äàíèõ ÂÅÄ çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó îáñÿã ñïëà÷åíèõ

ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò áóâ â 1,7 òà 4,4 ðàçà
ìåíøèé, í³æ îáñÿã îòðèìàíèõ ñóáñèä³é.

Ó äàíèõ óìîâàõ âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ äàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîáóäî-
âè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà äîö³ëüíîñò³ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè â óìîâàõ ùîð³÷íîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ðåñóðñ³â, ÿê³
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ¿õ ðîçâèòîê òà â³äñóòíîñò³ åôåêòó â³ä ¿õ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009

Ðèñóíîê 5. ×àñòêà îñíîâíèõ ÂÅÄ ó ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò òà âàëîâîìó âèïóñêó [3, 4],
ðîçðàõóíîê àâòîð³â, % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïîäàòêîâîôîðìóþ÷èõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò
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îñâîºííÿ. Íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé åêîíîì³÷íèé àíà-
ë³ç ñèòóàö³¿ òà íà éîãî îñíîâ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî çì³íè
áþäæåòíèõ ïð³îðèòåò³â òà ïîñòóïîâîãî â³äõîäó â³ä ñôîðìî-
âàíèõ íååôåêòèâíèõ ñõåì ï³äòðèìêè.

4. Ñóòòºâ³ äèñïðîïîðö³¿ ó îáñÿç³ îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â òà
ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â. Ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øà-
íîãî äîõîäó òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíà òåíäåíö³ÿ
çðîñòàííÿ ñàìå ÷àñòêè ïðèáóòêó ñòâîðåíîãî ó ñôåð³ ïî-
ñëóã7 (ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ñòàëîãî çá³ëüøåííÿ äîë³ ÂÅÄ
«Òîðã³âëÿ») òà â³äïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âèðîáíè÷î¿
ñôåðè (íàñàìïåðåä ÂÅÄ «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî»).

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÂÅÄ
«Òîðã³âëÿ» ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî ïðèáóòêó çì³øàíîãî äî-
õîäó, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ôàêòè÷íî îñíîâíà ìàñà ïðè-
áóòêó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â êëþ÷îâèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè
(ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ÿ, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü),
ó ðåçóëüòàò³ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü «îñ³äàº» â
äàíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóº ñïîòâîðåíó êàðòèíó ïî
åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.

Ùîäî ÂÅÄ «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà
ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè», òî íà ôîí³ ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åí-
íÿ ÷àñòêè äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âàëîâîìó
âèïóñêó, ñòðóêòóð³ îïëàòè ïðàö³, â³ä'ºìíîìó ñàëüäî ñïëà÷å-
íèõ ïîäàòê³â òà îòðèìàíèõ ñóáñèä³é, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
îòðèìàëî çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó 1/8 âàëîâîãî ïðèáóò-
êó, ùî â îñíîâíîìó ïîÿñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî ñòàòèñòè÷íèì

ôàêòîðîì – ñïåöèô³êîþ îáðàõóíêó çì³øàíîãî äîõîäó ñàì-
îçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Çàãàëîì ó ïðîöåñ³ ñï³âñòàâëåííÿ ÷àñòîê «Ïîäàòêè íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò» òà «Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõ³ä»
ó âàðò³ñí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó áóëè âèÿâëåí³ ñóòòºâ³ äèñïðî-
ïîðö³¿ ó îáñÿç³ îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â òà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

Òàê, íàïðèêëàä, ó ÂÅÄ «Äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí,
êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ», âïðîäîâæ 2001–2007 ðî-
ê³â ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ó âàðò³ñí³é ñòðóêòóð³ âè-
ïóñêó çàëèøàëàñÿ äîñèòü ñòàá³ëüíîþ (â³ä 1,4 äî 2,4%) íà
ôîí³ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè âàëîâîãî ïðèáóòêó, ÿêà ó
2007 ðîö³ çàéìàëà âæå 26% ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòè 2,6% ó 2001 ðîö³. Ôàêòè÷íî ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ç äîáóâàííÿ ìå-
òàëåâèõ ðóä, çíàõîäèëèñÿ â íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó òà ö³í íà äîáóâíó ñèðîâèíó çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ñõåì ç ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
âëàñíèêè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ îòðèìóâàëè íàäïðèáóò-
êè. Â òîé æå ÷àñ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà âïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â ñïëà÷óâàëè â íîì³íàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàòê³â
á³ëüøå, í³æ îòðèìóâàëè ïðèáóòê³â.

Òîáòî, íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éí³ äåêëàðàö³¿ íà íàéâèùîìó
ð³âí³ ïðî ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñ-
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Ðèñóíîê 7. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåðåâèùåííÿ ñóì îòðèìàíèõ ñóáñèä³é íàä îáñÿãîì ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ
ðåöèï³ºíò³â ñóáñèä³é [3, 4], ðîçðàõóíîê àâòîð³â, ðàç³â

________________________________________________________ 
7 Çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî

äîõîäó ñòàíîâèëà 52,8%.
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ïåêòèâ³, ñàìå ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè (ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü),
ñó÷àñíà ïîäàòêîâà, ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà òà ìåõàí³çìè ñóá-
ñèäóâàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ïåðøî÷åðãîâå ñòèìóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó ñèðîâèííèõ ãàëóçåé òà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ ö³ëåé – íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.

5. Ñïîæèâàöüêà ìîäåëü ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó çàéìàëà ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ÿêà, êð³ì òîãî, âïðîäîâæ 2005–2007 ðîê³â ùîð³÷íî çðîñòà-
ëà íà ôîí³ ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ.
Çà ï³äñóìêîì 2007 ðîêó äîìîãîñïîäàðñòâà âèòðà÷àëè íà
õàð÷îâó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 45% äîõîä³â, ùî
ñóòòºâî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. ßêùî äî äàíîãî ïîêàçíèêà äîäàòè ³íø³ «îáîâ'ÿçêî-
â³» ñòàòò³ âèäàòê³â äîìîãîñïîäàðñòâ – îäÿã, âçóòòÿ (ëåãêà
ïðîìèñëîâ³ñòü – 5,9%), ë³êè (õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü – 5,3%), êîìóíàëüí³ ïîñëóãè (îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì – 5,2%), îïëàòà ïîñëóã ç ãàçî–, âîäî– òà òåïëîïî-
ñòà÷àííÿ (âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó,
ïàðè òà âîäè – 3,1%), âèäàòêè íà îñâ³òó (1,7%) òà îõîðîíó
çäîðîâ'ÿ (1%), – òî íà âñ³ ³íø³ ñòàòò³ âèòðàò (âêëþ÷àþ÷è
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ô³íàíñîâ³ òà ïîñëóãè ñïðÿìîâàí³ íà ïî-
ë³ïøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ) ó äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàëîñü
â íàÿâíîñò³ ìåíøå òðåòèíè äîõîä³â. 

Ïîçèòèâíèì åëåìåíòîì çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàí-
íÿ âèòðàò íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ (àâòîìîá³ë³ ëåãêî-
â³, ïîáóòîâà òåõí³êà òà êîìï'þòåðè). Àëå ê³íöåâ³ ïîòðåáè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ ó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàéæå íà 50

â³äñîòê³â çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê8. ßê
íàñë³äîê, öå çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæàííÿ ó ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåííÿõ ³ìïîðòó, äå âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó
ùîð³÷íî çðîñòàëà ÷àñòêà ñàìå ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðè-
âàëå çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ó ñòðóêòóð³ ê³íöåâèõ
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
âñå ùå íèçüêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ
îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, à çðîñòàþ÷èé
ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ìàøèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê.

6. Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó. Íàéá³ëüøå çàíåïîêîºí-
íÿ âèêëèêàº ïîêàçíèê ³ìïîðòó ìåòàëóðã³éíî¿ (÷àñòêà ó
ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó çðîñòàº âïðîäîâæ îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðî-
ê³â) òà õ³ì³÷íî¿ (çðîñòàº âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â) ïðî-
äóêö³¿, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó çà ï³äñóìêîì 2007
ðîêó ñòàíîâèëà 7,7 òà 12,3% â³äïîâ³äíî. Ôàêòè÷íî öå áóëè
(³ ïîêè çàëèøàþòüñÿ) ðåçåðâè äëÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíèö-
òâà â³ò÷èçíÿíèìè ìåòàëóðã³éíèìè ³ õ³ì³÷íèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà ìîæå áóòè ñòèìóëîì äî ðîçøèðåííÿ íîìåíêëà-
òóðíîãî ðÿäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, îñ-
ê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîñòàâëÿºòüñÿ
ç–çà êîðäîíó íå ìàº â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³â òà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèùîþ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèðîáàìè â äàíèõ ãàëó-
çÿõ, ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå íà äàíèé ÷àñ öüîãî íå
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Òàáëèöÿ 3. Âàðò³ñíà ñòðóêòóðà âèïóñêó â ðîçð³ç³ ïîäàòê³â òà âàëîâîãî ïðèáóòêó çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, %*

* Ðîçðàõóíîê àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 4].

________________________________________________________ 
8 Çà äàíèìè ìàòðèö³ ³ìïîðòó òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» çà 2007 ð³ê ÷àñòêà ³ìïîðòíî¿

ñêëàäîâî¿ ó ê³íöåâèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòàíî-

âèëà 46,7%.
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â³äáóëîñÿ, ³ íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè âëàñí³ íàäïðèáóòêè íå
ñïðÿìîâóâàëè ó ïîâí³é ì³ð³ íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà
àáî æ ðîáèëè öå íå åôåêòèâíî.

ßê íàñë³äîê äåô³öèò ñàëüäî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â
òà ïîñëóã ó 2007 ðîö³ ñôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ 5,7% ÂÂÏ, à ó
2008 ðîö³ – âæå 8,1% ÂÂÏ. Òàêèé äåô³öèò ³ ñïðè÷èíèâ
ðîçáàëàíñóâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó.

7. Çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó. Âïðîäîâæ
2001–2007 ðîê³â îñíîâíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çàé-
ìàëî ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, ÿêå ôàêòè÷íî õàðàêòåðè-
çóº åêñïîðòíó ñêëàäîâó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì äàíîãî
âèäó ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ç ïåðåâàæàí-
íÿì ¿¿ íèçüêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè çä³éñíþþòü ï³äïðèºì-
ñòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàôòîïåðåðîáêè òà ÷àñòêîâî
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðîáîòà çà äàâàëüíèöüêèìè ñõåìàìè
òà, â³äïîâ³äíî, äîñèòü íèçüêà ÷àñòêà íîâîñòâîðåíî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³). Îêð³ì òîãî, åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ïî ÂÅÄ «Ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñïîðòó» (òðàíçèòí³ ïîñëóãè ïî ïîñòàâêàì ïðèðîä-
íîãî ãàçó òà ñèðî¿ íàôòè) òàêîæ íå ìîæíà â³äíåñòè äî ïðî-
ãðåñèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì íàâåäåí³ ãàëóç³ ôîðìó-
âàëè ó 2007 ðîö³ 58,4% óñ³õ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. Çðîçóì³-
ëî, ùî òàêèé âèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó
ñèðîâèíí³ ðèíêè, äëÿ ÿêèõ ïðèòàìàííà ïåðåäîâñ³ì ö³íîâà
êîíêóðåíö³ÿ, à íå êîíêóðåíòíà áîðîòüáà òåõíîëîã³é òà íî-
âîââåäåíü, º çíà÷íèì ðèçèêîì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó òà ðîáèòü éîãî íàä-
çâè÷àéíî âðàçëèâèì äëÿ áóäü–ÿêèõ ö³íîâèõ «øîê³â».

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³ö³ âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ôîðìóâàëàñÿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ç íàäçâè÷àéíî
ãëèáîêèìè òà íåáåçïå÷íèìè ñèñòåìíèìè ïðîáëåìàìè ³ äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè ðîçâèòêó. Öå áóëî ïîâ'ÿçàíî íàñàìïåðåä ³ç òèì,
ùî âñ³ ïðîöåñè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âïðî-
äîâæ 2001–2007 ðîê³â, íå ìàëè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, à
â³äáóâàëèñÿ ïåðåâàæíî ï³ä ä³ºþ ñïîíòàííèõ ÿâèù òà ñòàíî-
âèëè ïåðåä ñîáîþ äîñÿãíåííÿ äîñèòü âóçüêèõ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ö³ëåé, ÿê ç áîêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, òàê ³ äåðæàâè. 

Ôàêòè÷íî âåñü ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äáóâàâ-
ñÿ ï³ä ãàñëîì «çðîñòàííÿ çàðàäè çðîñòàííÿ» òà íå ìàâ íà
ìåò³ ïîáóäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Íàéá³ëüøèé ïîäèâ âèêëèêàº òå, ùî âàæåë³ âïëèâó íà ñè-
òóàö³þ òà çàõîäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º çàãàëüíîâ³äîìèìè òà
íåîäíîðàçîâî ïðîïîíóâàëèñÿ òà ïóáë³êóâàëèñÿ ïðîâ³äíèìè
â÷åíèìè, íàóêîâöÿìè òà ä³ÿ÷àìè.

Óçàãàëüíþþ÷è äàí³ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñòóïîâå
óñóíåííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì òà äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó, ä³ÿ
ÿêèõ ñóòòºâî ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè, ìîæíà âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî äå-
òàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè, òà ïðèéíÿòè íàñàìïåðåä ïîë³òè÷íå
ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò ïðîïîíóºòüñÿ:
– ââåñòè ñèñòåìó àäðåñíî¿ äîïîìîãè;

2001
ð³ê

2002
ð³ê

2003
ð³ê

2004
ð³ê

2005
ð³ê

2006
ð³ê

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
çà 2001–2006 ðîêè

2007
ð³ê

Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà
òþòþíîâèõ âèðîá³â 

6,8 7,2 7,9 7,9 7,1 6,4 7,2 8,0 

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 3,9 3,6 3,3 2,9 3,2 3,0 3,3 3,2 
Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè 3,5 4,9 5,2 4,4 4,8 3,5 4,4 2,6 
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 8,2 7,9 8,7 8,4 8,9 9,0 8,5 8,4 
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî
ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â

30,5 29,4 30,4 32,9 32,6 33,9 31,6 33,6 

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 12,3 12,4 15,1 15,3 12,5 13,0 13,4 14,9 
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 14,0 14,9 13,0 11,0 11,2 11,8 12,7 10,6 
Âñüîãî çà äàíèìè ÂÅÄ 79,2 80,3 83,6 82,8 80,3 80,6 81,1 81,3

2001
ð³ê

2002
ð³ê

2003
ð³ê

2004
ð³ê

2005
ð³ê

2006
ð³ê

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
çà 2001–2006 ðîêè

2007
ð³ê

Äîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèì
ïîñëóãè

26,7 27,7 26,4 24,2 19,9 17,2 23,1 15,5 

Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà
òþòþíîâèõ âèðîá³â 

4,6 4,3 4,5 3,6 4,3 4,0 4,1 4,3 

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè 3,6 2,6 1,5 1,7 2,7 4,6 2,6 4,4 
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 10,7 10,0 10,6 11,0 11,4 12,1 11,0 12,3 
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî
ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â

7,6 7,6 5,9 6,6 6,9 7,3 6,9 7,7 

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 18,1 19,4 23,0 23,4 24,1 26,3 23,2 27,9 
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 2,0 3,0 3,3 6,2 5,7 6,8 5,0 6,2 
Âñüîãî çà íàâåäåíèìè ÂÅÄ 73,3 74,6 75,2 76,7 75,0 78,3 76,0 78,3
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Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2001–2007 ðîêàõ, %*

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2001–2007 ðîêàõ, %*

* Ðîçðàõóíîê àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 4].

* Ðîçðàõóíîê àâòîð³â íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 4].
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– ñïðîñòèòè òà óí³ô³êóâàòè ï³äõîäè, ñõåìè ùîäî íàäàííÿ
ï³ëüã ç îïëàòè âñ³õ âèä³â ïîñëóã îñîáàì, ÿê³ ìàþòü íà íèõ ïðàâî;

– «çàìîðîçèòè» ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é íà ïåð³îä äî ìîìåíòó â³ä-
íîâëåííÿ ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ï³äâèùóâàòè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç óðàõóâàííÿì äè-
íàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ôîíäó îïëàòè
ïðàö³ ³ç çìåíøåííÿì ð³âíÿ íàðàõóâàíü íà ôîíä.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàëîâêëàäåííÿ äîö³ëüíî
ðåàë³çóâàòè:

– ñïðîñòèòè ìåõàí³çì ðîçãëÿäó ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â (ðåæèì «ºäèíîãî â³êíà»);

– çìåíøèòè ð³âåíü ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó, ïîñèëèòè çàõèñò
ïðàâ âëàñíîñò³;

– ïðîâåñòè äåòàëüíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïðàêòèêè ñóá-
ñèäóâàííÿ òà íà éîãî îñíîâ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî çì³íè
áþäæåòíèõ ïð³îðèòåò³â òà ïîñòóïîâîãî â³äõîäó â³ä ñôîðìî-
âàíèõ íååôåêòèâíèõ ñõåì ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâ;

– çä³éñíèòè ï³äòðèìêó ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè òà ñòâîðèòè óìîâè ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ äàíèõ ãàëóçåé íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;

– ïðèñêîðèòè ðîáîòè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîâåäåííÿì ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åì-

ï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ó 2012 ðîö³ ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâ-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ òà çàîõî÷åííÿì ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é;

– ïîñèëèòè çàõîäè íåòàðèôíîãî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, çîêðåìà çàïîá³ãàííÿ ïîòðàïëÿííþ íà âíóòð³øí³é ðè-
íîê íåÿê³ñíî¿ òà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ì³í³ì³çàö³¿ êîíòðà-
áàíäè «ñ³ðîãî ³ìïîðòó» òîùî;

– ñòâîðèòè åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íèõ òà íàóêîâèõ ïàðê³â.
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Ó ñòàòò³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóò³ íàéá³ëüø âïëèâîâ³ åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çðîáëåíèé ¿õí³é àíàë³ç, ïîêàçàíà ìå-
òîäîëîã³ÿ îá÷èñëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ äàí³
êëþ÷³ äî òîãî, ùî î÷³êóº åêîíîì³êó.

Â äàííîé ñòàòüå äåòàëüíî ðàññìîòðåíû íàèáîëåå
âëèÿòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îñóùåñòâëåí
èõ àíàëèç, ïîêàçàíà ìåòîäîëîãèÿ âû÷èñëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è äàíû êëþ÷è ê òîìó, ÷òî îæèäàåò
ýêîíîìèêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ åêîíîì³êà òà
ô³íàíñîâ³ ðèíêè Óêðà¿íè ò³ñíî ³íòåãðîâàí³ ç óñ³ì ìèðîì, íå-
äîçâîëåíî ³ãíîðóâàòè ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿-
íàõ. ßêùî åêîíîì³êà ³íøèõ êðà¿í ðîçâèâàºòüñÿ, òî, âèõî-
äèòü, áóäóòü çðîñòàòè îáñÿãè ¿õí³õ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³. Ç ³í-
øîãî áîêó, ïîãàí³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ çà êîðäîíîì íå
îá³öÿþòü í³÷îãî ãàðíîãî áàãàòüîì óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì
òà ¿õí³ì ðîá³òíèêàì. Á³ëüøå òîãî, ³íâåñòîðè, çàö³êàâëåí³ â
ïîêóïö³ ³íîçåìíèõ àêö³é é îáë³ãàö³é, ïîâèíí³ ñòåæèòè çà çà-
êîðäîííèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ùîá âñòèãíóòè
çîð³ºíòóâàòèñÿ, ÿê³ êðà¿íè ³ ÿê³ ðåã³îíè ìîæóòü ïðèíåñòè
íàéá³ëüø³ äîõîäè.

Íàâ³òü ë³äåðè á³çíåñó ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éí³é íàïðóç³ â³ä
íåîáõ³äíîñò³ êîíòðîëþâàòè äèíàì³êó åêîíîì³÷íèõ çì³í.
Çíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì äàº
êåð³âíèêàì êîðïîðàö³é ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè á³ëüø çâàæå-
í³ ð³øåííÿ, ÷è âàðòî çäîáóâàòè íîâå îáëàäíàííÿ, çá³ëüøó-
âàòè îáñÿãè òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, íàéìàòè íîâèõ
ðîá³òíèê³â àáî çàëó÷àòè íîâèé êàï³òàë. Ìàëî òîãî, äëÿ ô³ðì,
ùî êîíêóðóþòü íà ñâ³òîâ³é àðåí³, îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü â³ä³-
ãðàþòü ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü
á³ëüø òî÷íî îö³íèòè á³çíåñ–ìîæëèâîñò³ çà êîðäîíîì.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â óñüîìó ñâ³ò³ º âàæëèâèìè áàðî-
ìåòðàìè, ùî ñèãíàë³çóþòü ïðî ñòàí åêîíîì³êè é, ùî á³ëüø
âàæëèâî, ïðî òå, â ÿêîìó íàïðÿì³ íàé³ìîâ³ðí³øå áóäå çä³é-
ñíþâàòèñÿ ¿¿ ìàéáóòí³é ðîçâèòîê. Ö³ ïîêàçíèêè îïèñóþòü,
ùî â³äáóâàºòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè ëàøòóíêàìè é â îñòàòî÷-
íîìó ï³äñóìêó âïëèâàº íà êîðïîðàòèâí³ äîõîäè, ïðîöåíòí³
ñòàâêè òà ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Êð³ì òîãî, âîíè âèçíà÷àþòü ìàé-
áóòíþ âàðò³ñòü âêëàäåííÿ ãðîøåé â àâòîìîá³ëü, áóäèíîê,
áåçïåêó ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàãàëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ. ßê ò³ëüêè
çí³ìàºòüñÿ òàáó ³ â³äïîâ³äíèé çâ³ò ç'ÿâëÿºòüñÿ íà åêðàíàõ
êîìï'þòåð³â â óñüîìó ñâ³ò³, ðåàêö³ÿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó

Ê.Ñ. ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Àíàë³ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ çàêîðäîííèõ
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
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íà öþ íîâèíó ìîæå òîðêíóòèñÿ ô³íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà Çåìë³.

Çðîçóì³ëî, ùî åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ñüîãîäí³ ìàñà, ³ íå
âñÿ âîíà êîðèñíà íàñïðàâä³. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ êð³ì ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ äæåðåë, âè ìîæåòå çíàéòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³
¿õí³é àíàë³ç ó ä³ëîâ³é ïðåñ³, îñîáëèâî â íàö³îíàëüíèõ ùîäåí-
íèõ ä³ëîâèõ ãàçåòàõ («Â³äîìîñò³», «Êîììåðñàíòú»). Òîä³ ÿê
«Êðàù³ âåá–ñàéòè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÑØÀ» ñëóæàòü
ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ÿê çì³íèëèñÿ ÷àñè. Ùå íå äóæå äàâíî
òîé, õòî õîò³â ïðèäáàòè íàá³ð ïîòî÷íèõ ³ ìèíóëèõ äàíèõ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, çìóøåíèé áóâ êóïóâàòè ¿õ ó ïðèâàòíèõ
ô³ðì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ñêëàäíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ðîç-
ðàõóíêàõ. ×èì á³ëüøå äàíèõ ëþäè õîò³ëè ïðèäáàòè, òèì äî-
ðîæ÷å ¿ì äîâîäèëîñÿ ïëàòèòè. Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî âñÿ öÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ áåçêîøòîâíî! Äåìîêðàòèçàö³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè äàº êîæíîìó – â³ä äîñâ³ä÷åíîãî
ïðîôåñ³îíàëà äî ïî÷èíàþ÷îãî ³íâåñòîðà – ìîæëèâ³ñòü
ïðî÷èòàòè òà ïðîâåñòè àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðî íàéá³ëüø âïëèâîâ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ï³äå ìîâà â
ö³é ñòàòò³. Ìè áóäåìî â³äïîâ³äàòè íà òðè îñíîâíèõ ïèòàííÿ:
÷îìó òîé àáî ³íøèé ïîêàçíèê âàæëèâî çíàòè; ÿê ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ïîêàçíèê, ùî ö³êàâèòü íàñ, ³ ùî î÷³êóº åêîíîì³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíà áåçë³÷ ðîá³ò. Â îñíîâíîìó
ìàòåð³àë, âèêëàäåíèé ó íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, íîñèòü çà-
ãàëüíèé õàðàêòåð, à â ÷èñëåííèõ ìîíîãðàô³ÿõ ïî äàí³é òå-
ìàòèö³ ðîçãëÿíóò³ á³ëüøå âóçüê³ ïèòàííÿ ïðîáëåìè.

Ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ é ùîêâàðòàëó ïóáë³êóþòüñÿ
íîâ³ äàí³, ÿê³ íàé÷àñò³øå ìàëþþòü ñóïåðå÷ëèâó êàðòèíó òî-
ãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ÑØÀ é â óñüîìó ñâ³ò³. Ïëþñ àêö³¿, îáë³-
ãàö³¿ é âàëþòà ïî–ð³çíîìó ðåàãóþòü íà ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè. ßêùî îäí³ íîâèíè âèêëèêàþòü íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó õâèëþâàííÿ, òî ³íø³ íå ïðîâîêóþòü àáñîëþòíî í³ÿêî¿
ðåàêö³¿. Áàãàòî ïîêàçíèê³â íå ìàº í³ÿêî¿ ïðîãíîçíî¿ ñèëè, à
³íø³, íàâïàêè, çäàòí³ ïåðåäáà÷àòè ïîâåä³íêó åêîíîì³êè â
íàéáëèæ÷³ 12 ì³ñÿö³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñòàòíüîþ ñòà-
òèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè çàêîðäîííèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà-
¿í ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ç'ÿñóâàòè, íà îñíî-
â³ ÷îãî îáèðàþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ êðèòåð³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,
ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçóþòü ìàéáóòíº íà-
ïðàâëåííÿ ðóõó åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïåðåæèëà çíà÷í³ çì³íè çà îñòàíí³ òðè äåñÿòè-
ë³òòÿ. Ö³ çì³íè îáóìîâëåí³ çíèæåííÿì áàð'ºð³â äëÿ òîðã³âë³,
ìîäåðí³çàö³ºþ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ íåáóâàëèì
ïðîãðåñîì â îáëàñò³ òåëåêîìóí³êàö³é, ðîçâèòêîì ²íòåðíåòó,
êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðå-
çóëüòàòè ïðîñòî âðàæàþòü. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñüîãîäí³ âñå
ò³ñí³øå é ò³ñí³øå ³íòåãðóºòüñÿ. Íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó âåëè-
÷åçí³ äëÿ âñ³õ êðà¿í. Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü óñåðåäèí³ êðà¿íè
âñå á³ëüøå é á³ëüøå çàëåæèòü â³ä äîáðîáóòó ³íøèõ êðà¿í. ×à-
ñè àáñîëþòíîãî ³ìóí³òåòó äî ô³íàíñîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ áåçëàäü,
ùî âèíèêàþòü ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ ìèðó, ï³øëè äàëåêî â ìèíóëå.

Òîìó âñå çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ³íîçåìí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè ïðåäñòàâëÿþòü íå ìåíøèé ³íòåðåñ ³ ïîâèíí³ â³äñë³äêîâó-
âàòèñÿ ç ò³ºþ æå ðåãóëÿðí³ñòþ é ñòàðàíí³ñòþ, ùî ³ â³ò÷èçíÿí³
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. ßêùî åêîíîì³êà çàêîðäîííèõ êðà¿í ó
íîðì³, òî êîìïàí³¿ â íàø³é êðà¿í³ çá³ëüøóþòü åêñïîðò, çàðî-
áëÿþòü á³ëüøå ãðîøåé ³ çáåð³ãàþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ì³ëüéî-
í³â óêðà¿íö³â. Óâàæíî ñòåæà÷è çà ì³æíàðîäíèìè ïîêàçíèêà-
ìè, êîìïàí³¿ ïî óñüîìó ñâ³òó øóêàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ íà çà-
êîðäîííèõ ðèíêàõ ³ óõâàëþþòü ð³øåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ
àáî çàêðèòòÿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ â ³íøèõ êðà¿íàõ. ²íâåñòîðè
îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî äèâåðñèô³êóâàòè
ñâî¿ ïîðòôåë³, ðîçï³çíàþ÷è é çäîáóâàþ÷è ò³ ³íîçåìí³ àêö³¿ òà
îáë³ãàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè ìàêñèìàëüíèé äîõ³ä.

Ùå îäíà ïðè÷èíà, ùî çìóøóº óâàæíî ñòåæèòè çà ñòàíîì
íàéá³ëüøèõ çàêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ïîëÿãàº â
ìîæëèâîñò³ ïåðåâ³ðèòè íàñòð³é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ïîêè
âîíè ââàæàþòü òó àáî ³íøó êðà¿íó áåçïå÷íèì ³ ïðèâàáëèâèì
îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ, ïîò³ê êàï³òàëó ÷åðåç êîðäîí íå ïðè-
ïèíèòüñÿ, à öå æèòòºâî âàæëèâî äëÿ äîáðîáóòó åêîíîì³êè
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

Ç îãëÿäó íà âñ³ ïåðåðàõîâàí³ ïðè÷èíè ì³æíàðîäí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëè ãðàòè êóäè á³ëüø ïî-
ì³òíó, í³æ ðàí³øå, ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ³ êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðàòåã³é.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè àáî ³íäèêàòîðè, âåëè÷èíè àáî õà-
ðàêòåðèñòèêè, ùî ïîêàçóþòü ñòàí åêîíîì³êè. ¯õíÿ äèíàì³êà
çàäàºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèì ðÿäîì, ÿêèé ðîçðàõîâóþòü, ÿê
ïðàâèëî, ùîòèæíÿ, ùîì³ñÿöÿ àáî ùîêâàðòàëó, ùî äîïîìà-
ãàº âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ïðîðî÷èòè ¿¿
ìàéáóòíº. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ùî â³äáèâà-

Ì³ñöÿ ïî âàæëèâîñò³ Ïîêàçíèê
1 Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Í³ìå÷÷èíè
2 Îãëÿä á³çíåñó â Í³ìå÷÷èí³, çà äàíèìè IFO
3 ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (CPI) ó Í³ìå÷÷èí³
4 Çâ³ò Áàíêó ßïîí³¿ ïðî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó êðà¿í³ (îãëÿä Òàíêàí)
5 Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ßïîí³¿
6 Îãëÿä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çà ì³ñÿöü ó Ôðàíö³¿ (çà äàíèìè INSEE)
7 ªâðîïåéñüêèé / Ñâ³òîâèé ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêóï³âëÿõ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà (PMI)
8 Ñêëàäåíèé ³íäåêñ âèïåðåäæàëüíèõ ïîêàçíèê³â (CLI), çà äàíèìè ÎÝÑÐ
9 Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Êèòàþ
10 Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Áðàçèë³¿
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þòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³êè, äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Äåÿê³ ç íèõ
ðåãóëÿðíî ïîâòîðþþòüñÿ â ïåâíó ïîðó ðîêó, ÿê, íàïðèêëàä,
ð³çêå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â íàïåðåäîäí³
Íîâîãî ðîêó. Ñåðåä ³íøèõ âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ ïîä³é ìîæíà âèä³ëèòè ñòðàéêè é íåçâè÷àéí³ ïîãîäí³ óìî-
âè, ïî÷àòîê ³ ïðèïèíåííÿ â³éí, çàãàëüíèé ñïàä ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³, ïî÷àòîê åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó àáî ñïåêóëÿòèâíîãî
áóìà. Îñê³ëüêè ð³çí³ ôàêòîðè ä³þòü â³ä äåê³ëüêîõ òèæí³â äî
äåê³ëüêîõ ðîê³â, äóæå âàæëèâî ìàòè ³íôîðìàö³þ, ðåãóëÿðíî
îáíîâëþâàíó ÷åðåç äîñèòü êîðîòê³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ – ò³, ÿê³ çäàòí³ ñêî-
ëèõíóòè ðèíêè àêö³é, îáë³ãàö³é ³ âàëþòè, – ìàþòü òàê³ çà-
ãàëüí³ ðèñè:

Òî÷í³ñòü. Îêðåì³ åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿, ÿê â³äîìî, äàþòü á³ëüø
íàä³éí³ îö³íêè äîáðîáóòó íàö³¿. Òî÷í³ñòü ïîêàçíèêà çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÿê çáèðàþòüñÿ âèõ³äí³ äàí³. Ïî á³ëüø³é ÷àñòèí³ âèõ³ä-
íèìè äàíèìè º ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü ñóñï³ëüíî¿ äóìêè. Òîìó
ðîçì³ðè é ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü âèá³ðêè º ïðèíöèïîâî âàæëè-
âèìè ïàðàìåòðàìè. Ùå îäíà çì³ííà – öå â³äñîòîê ó÷àñíèê³â
îïèòóâàííÿ, ÿê³ ôàêòè÷íî äàëè â³äïîâ³äü. ×èì äîêëàäí³øå
â³äïîâ³ä³ é øâèäøå âîíè íàäõîäÿòü, òèì âèùå ÿê³ñòü ï³äñóì-
êîâîãî ðåçóëüòàòó é ìåíøå ÷èñëî íàñòóïíèõ âèïðàâëåíü. ßê-
ùî ïîêàçíèê ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàºòüñÿ òà êîðåêòóºòüñÿ, öå
ïîì³òíî çíèæóº éîãî âàãó íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Ñâîº÷àñí³ñòü ïîêàçíèêà. ²íâåñòîðàì íåîáõ³äí³ ñàì³
îñòàíí³ íîâèíè ïðî åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ÿêà ¿õ ö³êàâèòü.
Á³ëüø çàñòàð³ëà ³íôîðìàö³ÿ âèêëèêàº á³ëüøå çíåâ³ðè. ×èì
áëèæ÷å âîíà äî ïîòî÷íîãî ìîìåíòó, òèì âèùå ð³âåíü ðîç-
æàðåííÿ ñòðàñòåé, âèêëèêàíèõ ¿¿ ïóáë³êàö³ºþ.

Ôàçà åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Ó ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ ìîìåíòè ïóáë³-
êàö³þ äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÷åêàþòü ³ç íåòåðï³ííÿì.
Ïðè öüîìó â áóäü–ÿêèé ³íøèé ÷àñ ò³ æ ñàì³ ïîêàçíèêè ìîæóòü
ïðîõîäèòè àáñîëþòíî íåïîì³÷åíèìè. Âñÿ ñïðàâà â ò³ì, íà ÿê³é
ôàç³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ïåðåáóâàº òà àáî ³íøà êðà¿íà â äà-
íèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Åêîíîì³÷íèé öèêë – öå ïîâòî-
ðþâàíà ñõåìà ðîçâèòêó, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç ôàçè ï³äéîìó, çà
ÿêèì éäå êðèçà é äåïðåñ³ÿ, ï³ñëÿ ÷îãî íàñòàº îçäîðîâëåííÿ.

Ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçó. ª ðÿä ïîêàçíèê³â, ÿê³ çäàòí³ ö³ëêîì
òî÷íî ïðîðî÷èòè ïîâîðîòí³ ìîìåíòè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-
êó. Êðèòåð³¿, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â
ïåðñïåêòèâ³, ìàþòü â î÷àõ ³íâåñòîð³â ïîì³òíî á³ëüøó âàãó.

Ñòóï³íü ³íòåðåñó. Çàëåæíî â³ä òîãî, õòî âè – ³íâåñòîð, åêî-
íîì³ñò, âèðîáíèê àáî áàíê³ðè, – îäí³ ïîêàçíèêè ìîæóòü
ïðåäñòàâëÿòè äëÿ âàñ ìåíøèé ³íòåðåñ, í³æ ³íø³.

Ó äàí³é ñòàòò³ àâòîðîì áóäå ðîçãëÿíóòî 12 åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü âïëèâ³â íà åêîíîì³êó
ÑØÀ. ×îìó ñàìå â ÑØÀ? Òîìó, ùî â ÑØÀ äîñèòü ïîâíî
ðîçðîáëåíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çäàòíèõ â÷à-
ñíî é òî÷íî â³äáèâàòè åêîíîì³êó.

Ïåðøèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, ùî ìàº âåëè÷åçíå åêîíî-
ì³÷íå ³ ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ, ÿêîãî çàâæäè ç íåòåðï³ííÿì ÷åêà-
þòü – ïîêàçíèê Ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³. Ïóáë³êóºòüñÿ â³í ùî-
ì³ñÿöÿ ³ âèêëèêàº ïîòðÿñ³ííÿ íà ðèíêó àêö³é ³ îáë³ãàö³é. Öå â³ä-

áóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî äàí³ ïðî ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàäõîäÿòü
äóæå â÷àñíî – óñüîãî ÷åðåç òèæäåíü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çâ³ò-
íîãî ì³ñÿöÿ. Çâ³ò ì³ñòèòü ìàñó ïîäðîáèöü ïðî ðèíîê ïðàö³ é
äîõîäè ðîäèí, òîáòî íåñå òó ³íôîðìàö³þ, ùî äîïîìàãàº ïðîã-
íîçóâàòè ìàéáóòíþ åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Òàê ÷è ³íàêøå, àëå
ìîâà éäå ïðî äîáðîáóò ãðîìàäÿí. Ñòàâêè é îêëàäè, ïðîïîíî-
âàí³ ðîáîòîäàâöÿìè, – öå îñíîâíå äæåðåëî ñ³ìåéíîãî äîõîäó.
×èì á³ëüøå ãðîøåé îäåðæóþòü ïðîñò³ ðîá³òíèêè, òèì á³ëüøå
ðîáëÿòü âîíè ïîêóïîê, ñòèìóëþþ÷è òèì ñàìèì ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè. ßêùî ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â çìåíøóºòüñÿ, çìåíøóþòüñÿ
³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, â³ä ÷îãî ñòðàæäàº íàñàìïåðåä á³çíåñ.
Îñê³ëüêè âèòðàòè ðîäèí ñòàíîâëÿòü äâ³ òðåòèíè çàãàëüíîãî
îáîðîòó âñ³º¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³íâåñòèö³éíå ñï³âòîâàðèñòâî
ïðèä³ëÿº çâ³òó ïðî çàéíÿò³ñòü òàêó âåëè÷åçíó óâàãó.

ª ùå îäíà ïðè÷èíà, ùî ïîÿñíþº, íàñò³ëüêè ïîì³òíèé
âïëèâ ïîêàçíèêà íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ðî-
áî÷èõ ì³ñöü òàÿòü ó ñîá³ ñþðïðèçè. Íà ïåðøîìó ïëàí³ çâ³òó
ïðî çàéíÿò³ñòü, çâè÷àéíî æ, ïåðåáóâàº ïîêàçíèê ð³âíÿ áåç-
ðîá³òòÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ â³äñîòîê íåçàéíÿòîãî ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ – öå âñ³
ãðîìàäÿíè ó â³ö³ â³ä 16 ðîê³â ³ á³ëüøå, ÿê³ ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êà-
òåãîð³¿: çàéíÿòèõ àáî íåçàéíÿòèõ (çà âèíÿòêîì òèõ, õòî ïå-
ðåáóâàº íà â³éñüêîâ³é ñëóæá³, ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ ñâîáî-
äè, ïñèõ³àòðè÷íèõ ë³êàðíÿõ àáî áóäèíêàõ ³íâàë³ä³â). Åêîíîì³-
ñòè îö³íþþòü äèíàì³êó ðèíêó ïðàö³ çà îñòàíí³é ì³ñÿöü íà
ï³äñòàâ³ äâîõ ð³çíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿. Ïåðøèé îïèðàºòü-
ñÿ íà äàí³ îïèòóâàííÿ ðîäèí, ùî ïðîâîäèòüñÿ óðÿäîâèì
øëÿõîì òåëåôîííèõ ³ ïîøòîâèõ ³íòåðâ'þ îêðåìèõ ðîäèí.
Äðóãèé çàñíîâàíèé íà äàíèõ îô³ö³éíîãî îïèòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ¿õí³õ øòàò³â (³ çàðîá³òí³é ïëàò³ ñï³-
âðîá³òíèê³â), ó õîä³ ÿêîãî êîìïàí³¿ áåçïîñåðåäíüî íàäàþòü
³íôîðìàö³þ ïðî îñòàíí³ çì³íè ó ñâî¿õ øòàòíèõ ðîçêëàäàõ.

Äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ìîæóòü âèÿ-
âèòèñÿ âàæëèâèì âèïåðåäæàëüíèì ïîêàçíèêîì ïåðåëî-
ìíîãî ìîìåíòó â åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè â ¿õíº çíà÷åííÿ âêëþ-
÷åí³ ñàìîçàéíÿò³ ãðîìàäÿíè êðà¿íè ³ ¿õí³ íàéìàí³ ðîá³òíèêè,
ùî í³ÿê íå â³äáèâàºòüñÿ â îïèòóâàííÿõ ï³äïðèºìñòâ. ×èñëî
ñàìîçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê ïðàâèëî, çðîñòàº á³ëüø øâèä-
êèìè òåìïàìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ðèíêó ïðà-
ö³ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó. ßêùî ³ º ñèòóàö³ÿ,
ïðè ÿê³é ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ìîæíà ââàæàòè âèïåðåäæàëüíèì
ïîêàçíèêîì, òî öå ïðîãíîç ïîã³ðøåííÿ, ùî íàáëèæàºòüñÿ,
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè. Íàñòóïíèé ïóíêò ó öüîìó
ïîêàçíèêó – öå ð³çíèöÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæíÿ â ãîäè-
íàõ. Â³í ò³ñíî êîðåëþº ³ç çàãàëüíèìè äàíèìè ïî ÂÂÏ ³ çì³íà-
ìè îñîáèñòèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí. ßêùî òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî
òèæíÿ çá³ëüøóºòüñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â, öå º
â³ðíîþ îçíàêîþ òîãî, ùî ð³âåíü íàéìàííÿ ðîá³òíèê³â êîìåð-
ö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íåçàáàðîì ïî÷íå çðîñòàòè. 

Öåé ïîêàçíèê äàº øèðîêó êàðòèíó ñòàíó ðèíêó ïðàö³ ³ êàð-
òèíó ñòàíó çäîðîâ'ÿ åêîíîì³êè.

²íøèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê – «Ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âè-
ïëàòó äîïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ çà òèæäåíü», â³äñë³äêîâóº ïî-
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äà÷ó íîâèõ çàÿâîê íà âèïëàòó äîïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ. Ïóáë³-
êóþòüñÿ äàí³ çà òèæäåíü. Åêñïåðòè ñòàëè ïðèä³ëÿòè öüîìó
ïîêàçíèêó á³ëüø ïèëüíó óâàãó ò³ëüêè â îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â.

Íàéïðèâàáëèâ³øèì ó öüîìó ïîêàçíèêó º éîãî ñâîº÷àñí³ñòü.
Öèôðè ê³ëüêîñò³ íîâèõ çàÿâîê íà âèïëàòó äîïîìîãè ç áåçðî-
á³òòÿ îïèðàþòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ îô³ö³éíèõ çâ³ò³â â³äïîâ³äíèõ
äåðæàâíèõ ñëóæá ïî âñ³é êðà¿í³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àíàë³òèêè
ââàæàþòü äàíèé ïîêàçíèê â³äì³ííèì ñèíõðîííèì ³íäèêàòî-
ðîì, ùî â³äáèâàº ïîòî÷í³ ñòàíè åêîíîì³êè. Îäíàê îñíîâíà
éîãî ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ÿêèì ÷èíîì çàÿâêè íà âèïëàòó äî-
ïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ìàéáóòíüîþ åêîíîì³÷íîþ àê-
òèâí³ñòþ. ßêùî ùîòèæíÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ãóáèòü ðî-
áîòó ³ âèìàãàº ó äåðæàâè êîìïåíñàö³¿, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóì-
êó öå ï³äðèâàº ñïîæèâ÷èé äóõ, çìóøóº ëþäåé çàîùàäæóâàòè
íà âèòðàòàõ ³ âåäå äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é êîìïàí³é.
²ç ö³º¿ ïðè÷èíè çâ³ò ïðî ê³ëüêîñòåé çàÿâîê íà âèïëàòó äîïîìî-
ãè ç áåçðîá³òòÿ çà òèæäåíü âêëþ÷åíèé ó ïðîãíîçíèé ³íäåêñ
âèïåðåäæàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

ßê áè òàì íå áóëî, àëå ÿêùî ÷èñëî ëþäåé, ùî ïîäàëè çàÿâ-
êè íà âèïëàòó äîïîìîãè, ç êîæíèì íîâèì òèæíåì çá³ëüøó-
ºòüñÿ àáî æ çàëèøàºòüñÿ íà â³äíîñíîìó âèñîêîìó ð³âí³, öå
ñëóæèòü òðèâîæíèì ñèãíàëîì ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ
åêîíîì³êè. ² íàâïàêè, çíèæåííÿ ÷èñëà òàêèõ çàÿâîê ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî åêîíîì³êà éäå íà âèïðàâëåííÿ. Êð³ì ï³äðàõóíêó
íîâèõ çàÿâîê, öåé çâ³ò òàêîæ âêëþ÷àº äàí³ ïðî çàãàëüíó ê³ëü-
ê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ùî îäåðæóþòü äîïîìîãó â³ä äåðæàâè, ÿêèõ
â³äíîñÿòü äî êàòåãîð³¿ «ñòðàõóâàííÿ ïî áåçðîá³òòþ».

Çâ³ò ïðî ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ çàÿâîê íà îäåðæàííÿ äîïîìî-
ãè ç áåçðîá³òòÿ ìîæå ïðîðîêóâàòè íàáëèæåííÿ äî ïîâîðîò-
íî¿ êðàïêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü çàÿâîê
ìîæå äîñÿãòè ï³êîâîãî çíà÷åííÿ çà äâà–òðè ì³ñÿöÿ äî òîãî,
ÿê åêîíîì³êà, çðåøòîþ, ïåðåáîðå òåíäåíö³þ äî ñïàäó àê-
òèâíîñò³ é ïåðåéäå ó ôàçó îçäîðîâëåííÿ.

²ñíóº ïîêàçíèê, ùî ïîêàçóº îäåðæóâàí³ àìåðèêàíöÿìè
äîõîäè, ðîçì³ðè ¿õí³õ âèòðàò ³ çàîùàäæåíü. Âèõîäèòü öåé
ïîêàçíèê ùîì³ñÿöÿ é íàçèâàºòüñÿ «Îñîáèñò³ äîõîäè òà âè-
òðàòè ãðîìàäÿí».

Ñïîæèâà÷³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè ïðîñòî é çðî-
çóì³ëî. Áåç ¿õíüî¿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü äóæå
øâèäêî çóïèíèòüñÿ. Ñïîæèâ÷³ âèòðàòè – öå îñíîâíà ðóø³é-
íà ñèëà ïðîäàæ³â, ³ìïîðòó, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ³í-
âåñòèö³é êîìïàí³¿ é çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó
ÑØÀ. Óðÿä ä³ëèòü çâ³ò ïðî îñîáèñò³ äîõîäè é âèòðàòè ãðî-
ìàäÿí íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: îñîáèñò³ äîõîäè, îñîáèñò³ âè-
òðàòè òà îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ.

Îñîáèñò³ äîõîäè – öå ò³ ãðîø³, ÿê³ îäåðæóº ðîäèíà äî â³-
äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â. Çâè÷àéíî, íàéãîëîâí³øå ïîëÿãàº â
òîìó, ñê³ëüêè ãðîøåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ ïîêóïîê ï³ñëÿ ñïëà-
òè âñ³õ ïîäàòê³â ³ íåïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Öåé ïîêàçíèê íà-
çèâàºòüñÿ «÷èñòèì îñîáèñòèì äîõîäîì» (Disposable Perso-
nal Income). Ñàì ïî ñîá³ äîõîä ìîæå íàäõîäèòè ç äåê³ëüêîõ
äæåðåë: çàðîá³òíà ïëàòà, äîõîä âëàñíèê³â (8%), ðåíòíèé äî-
õîä (1,4%), äèâ³äåíäíèé äîõîä (4,4%), ïðîöåíòíèé äîõîä

(11%), òðàíñôåðí³ ïëàòåæ³ (11%), ³íø³ òðóäîâ³ äîõîäè
(6,2%). Ç êàòåãîð³¿ îñîáèñòîãî äîõîäó âèêëþ÷àºòüñÿ
áóäü–ÿêèé ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó àêòèâ³â, íàïðèêëàä àêö³é,
îáë³ãàö³é àáî íåðóõîìîñò³.

Îñîáèñò³ âèòðàòè. Ó ñåðåäíüîìó ðîäèíà âèòðà÷àº äî 95
öåíò³â ç êîæíîãî çàðîáëåíîãî äîëàðà, ³ öå äîñèòü âèñîêèé
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, ùî õàð÷óº äâ³ òðåòèíè åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³. Ñàìå òîìó ïîêàçíèê îñîáèñòèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò
(Personal Consumption Expenditure) âèÿâëÿºòüñÿ â çàãî-
ëîâêàõ íîâèí, ÿê ò³ëüêè âèõîäèòü ó ñâ³ò ÷åðãîâèé çâ³ò ïðî
îñîáèñò³ âèòðàòè ãðîìàäÿí. ÐÑÅ – öå íå ò³ëüêè íàéá³ëüø
ðîçãîðíóòèé ïîêàçíèê ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ÿêèé ïîêàçóº êó-
äè á³ëüøå, í³æ ïîêàçíèê îáñÿãó ïðîäàæ³â, â³í, äî âñüîãî ³í-
øîãî, º íàéá³ëüø ³ñòîòíîþ ñêëàäîâîþ ÂÂÏ.

Îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ – öå òå, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ êó-
ï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ñïëàòè â³äñîòê³â ïî êðåäèòàõ ³ ïîçèêàõ.
Êð³ì àáñîëþòíîãî äîëàðîâîãî çíà÷åííÿ çàîùàäæåíü, êî-
ðèñíî çíàòè, ÿêèé â³äñîòîê âîíè ñòàíîâëÿòü â³ä ÷èñòîãî
îñîáèñòîãî äîõîäó – öåé ïîêàçíèê íàçèâàºòüñÿ ð³âíåì îñî-
áèñòèõ çàîùàäæåíü.

Çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ò³ ïåð³îäè, êî-
ëè â ñóñï³ëüñòâ³ íàðîñòàº íåðâîçí³ñòü ³ç ïðèâîäó ìàéáóòí³õ
äîõîä³â ³ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ð³çêå ïàä³ííÿ ïîêàçíè-
êà îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ñëóæèòü òðèâîæíèì çíàêîì. ßê-
ùî âèòðàòè ïðîäîâæóþòü ïåðåâèùóâàòè äîõîäè, ëþäè ïî-
÷èíàþòü âñå ÷àñò³øå çàïóñêàòè ñâîþ ðóêó â ñâî¿ çàîùà-
äæåííÿ, ùîá ïîêðèòè âèíèêëó ð³çíèöþ, à öå â íàéáëèæ÷³é
ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ìàòè çàãðîçëèâ³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè.

Ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 70% âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ â êðà¿í³ – ³ íà ÷àñòêó ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â ïðèïàäàº
1/3 öüîãî ïîêàçíèêà. Òàêèì ÷èíîì, íàñòóïíèé ïîêàçíèê –
öå «Ðîçäð³áí³ ïðîäàæ³». Áþðî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ ùîì³-
ñÿöÿ çâåðòàºòüñÿ äî òèñÿ÷ ðîçäð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðî-
õàííÿì íàäàòè äàí³ ïðî ïðîäàæ³ çà ìèíóëèé ì³ñÿöü. Ó ðå-
çóëüòàò³ ³íâåñòîðè ³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü çâ³ò ïðî ðîçäð³áí³
ïðîäàæ³ îäíèì ³ç êðàùèõ ³íäèêàòîð³â çì³íè äèíàì³êè ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàò. Íåñïîä³âàíà çì³íà ïîêàçíèê³â ìîæå âèêëè-
êàòè ð³çêèé ñòðèáîê êóðñ³â àêö³é é îáë³ãàö³é.

Ïîâí³ñòþ ïîêëàäàòèñÿ íà äàí³ ïîïåðåäíüîãî çâ³òó äîñèòü
ðèçèêîâàíî, îñê³ëüêè ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè çàñíîâàí³ íà
â³äíîñíî ìàë³é âèá³ðö³ äàíèõ. Á³ëüøå òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî òåí-
äåíö³¿ ôîðìóâàííÿ õàðàêòåðó ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ìîæíà îäåð-
æàòè, â³äñë³äêîâóþ÷è êîâçíå ñåðåäíº çà òðè ì³ñÿö³ àáî æ ïî-
ð³âíþþ÷è äàí³ çà òðè ìèíóëèõ ì³ñÿöÿ öüîãî ðîêó ç àíàëîã³÷-
íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó. Çðîñòàííÿ ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â
îçíà÷àº, ùî ó ñïîæèâà÷³â íà äàíîìó åòàï³ º íàñòð³é âèòðà÷à-
òè ãðîø³. Öå ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ òåìï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
³ òàêèé ñöåíàð³é, íàé³ìîâ³ðí³øå, ïðèâåäå äî çíèæåííÿ êóðñ³â
îáë³ãàö³é ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Âïåâíåí³ îáñÿãè ðîç-
äð³áíèõ ïðîäàæ³â ñïðèÿþòü çðîñòàííþ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó
êîðïîðàö³é, ùî ïîçèòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà êóðñàõ àêö³é.

²íäåêñ ñïîæèâ÷î¿ äîâ³ðè äîñë³äæóº â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â
äî ñòàá³ëüíîñò³ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, åêîíîì³êè é âè-
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òðàò. Íåçàäîâîëåíèé ³ íåçàõèùåíèé ñïîæèâà÷ – ïîãàíèé
ôàêòîð äëÿ á³çíåñó, ³ ÿêùî ê³ëüê³ñòü òàêèõ ñïîæèâà÷³â äîñÿãàº
êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ, åêîíîì³êà ìîæå ç³éòè ç ðåéîê. Íà ñüî-
ãîäí³ ì³í³ìóì òðè îðãàí³çàö³¿ ðåãóëÿðíî äîñë³äæóþòü íàñòð³é
ñïîæèâà÷³â. Ó ÷èñëî íàéâ³äîì³øèõ ç íèõ âõîäÿòü Conference
Board ç éîãî ùîì³ñÿ÷íèì ³íäåêñîì ñïîæèâ÷î¿ äîâ³ðè (Consu-
mer Confidence Index), Ìè÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò, ùî ïóáë³-
êóº ³íäåêñ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â (Consumer Sentiment Sur-
vey), ³ æóðíàë Money ðàçîì ç àãåíòñòâîì ABC News ç ¿õí³ì
ùîòèæíåâèì ðåë³çîì ³íäåêñó ñïîæèâ÷îãî êîìôîðòó (Consu-
mer Comfort Index). Ïðèðîäíî, êîæíà ç íàçâàíèõ ãðóï ââàæàº
ðåçóëüòàòè ñâî¿õ âëàñíèõ äîñë³äæåíü âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì
ïîêàçíèêîì. Íàñïðàâä³ êîæíèé ³ç ðåë³ç³â ìàº ñâî¿ íåäîë³êè,
ùî îáìåæóþòü ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü â ïëàí³ ïðîãíîçóâàííÿ õà-
ðàêòåðó ìàéáóòí³õ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò.

²íäåêñ ñïîæèâ÷î¿ äîâ³ðè, ùî, ïî çàÿâàõ àâòîð³â, ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïèòóâàííÿ 5000 äîìîãîñïîäàðñòâ,
ÿâëÿº ñîáîþ ñåð³þ íåñòàá³ëüíèõ äàíèõ, ùî ìàþòü ëèøå
îêðåì³ òî÷êè ïåðåòèíàííÿ ç ðåàëüíèìè âèòðàòàìè ñïîæè-
âà÷³â. Îãëÿä â³äíîñèí ñïîæèâà÷³â Ì³÷èãàíñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ñêëàäàºòüñÿ íà áàç³ çíà÷íî ìåíøî¿ âèá³ðêè. Â íüîìó
áåðóòü ó÷àñòü âñüîãî 500 äîðîñëèõ ëþäåé. Æóðíàë Money
ùîòèæíÿ îïèòóº 250 âèïàäêîâèõ ïåðåõîæèõ, àëå ñóòü ïè-
òàííÿ çâîäèòüñÿ äî ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ íå çà÷³-
ïàº î÷³êóâàíü íà ìàéáóòíº. Ì³÷èãàíñüêèé ³íäåêñ î÷³êóâàíü
áóäóºòüñÿ íà áàç³ î÷³êóâàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáèñòèõ äî-
õîä³â, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ñëóæèòü ðóø³éíîþ ñèëîþ
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. Òîìó êðèòåð³é î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â, ùî
ðîçðàõîâóºòüñÿ Ì³÷èãàíñüêèì óí³âåðñèòåòîì, âêëþ÷àºòüñÿ
Conference Board â ³íäåêñ âèïåðåäæàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â. Á³ëüøå òîãî, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî äâà íàéâ³-
äîì³ø³ îïèòóâàííÿ ìàþòü äàâàòè ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ðå-
çóëüòàòè, îäíàê ì³ñÿöü íà ì³ñÿöü íåñõîæèé. Ìàþ÷è íà ðóêàõ
âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, Conference Board ðîçðàõîâóº
òðè îñíîâí³ ïîêàçíèêè, äî êîæíîãî ç ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ
âèïðàâëåííÿ íà ñåçîíí³ñòü. Ïåðøèé – öå ³íäåêñ ïîòî÷íî¿
ñèòóàö³¿, ùî â³äáèâàº â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ðîçâèòêó
ïîä³é ïðÿìî çàðàç. Äðóãèé – ³íäåêñ î÷³êóâàíü, ùî â³äáèâàº
â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî òèõ çì³í, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòèñÿ
ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷îãî ï³âð³÷÷ÿ. ² íàðåøò³, âèâîäèòüñÿ çà-
ãàëüíèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷î¿ äîâ³ðè, çàñíîâàíèé íà âñ³é ñóêóï-
íîñò³ â³äïîâ³äåé, â ÿê³é âàãà î÷³êóâàíü äîð³âíþº 60%, à äóì-
êè ùîäî ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñòàíîâëÿòü, ùî çàëèøèëèñÿ 40%.

Õî÷à åôåêòèâí³ñòü ³íäåêñó ÿê ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ð³â-
íÿ âèòðàò ðîäèí óñå ùå çàëèøàºòüñÿ ï³ä ñóìí³âîì, ð³çêå òà
ñòàá³ëüíå ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ äîâ³ðè º ÷èííèêîì, ùî âè-
êëèêàº ïåâíå çàíåïîêîºííÿ ñåðåä âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â
ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå âåñòè äî ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â êðåäèòóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîç-
äð³áíèõ ïðîäàæ³â, ÿê³ ñëóæàòü ãåíåðàòîðîì åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ³ ðîçäóâàííÿ ³íôëÿö³¿. Êðàõ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â
íåâèã³äíèé ôîíäîâîìó ðèíêó, â³í ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ
çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó.

×óòëèâ³ñòü ðèíêó äî ²íäåêñó î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ñåðåäíÿ,
àëå â ïåðåëîìí³ ìîìåíòè åêîíîì³êè ìîæå áóòè âèñîêî¿. Âèêî-
íàíà ïðàêòè÷íî â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó îö³íêà â³äíîøåííÿ
ñïîæèâà÷³â äî ñêëàäíîãî êë³ìàòó â ä³ëîâèõ ñôåðàõ, ñòàíó îñî-
áèñòèõ ô³íàíñ³â ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Öåé ³íäåêñ – ïî-
ïåðåäíèê óñ³õ íèí³ ³ñíóþ÷èõ îïèòóâàíü. Ïî÷èíàþ÷è ç 1946 ðî-
êó Ì³÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò ç'ÿñîâóº äóìêó ñïîæèâà÷³â ïðî
ñòàí ¿õí³õ îñîáèñòèõ ô³íàíñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Õî÷à á³ëüø–ìåíø òî÷íî ïðîðî÷èòè õàðàêòåð ïîâîäæåííÿ
ñïîæèâà÷³â íåìîæëèâî, àìåðèêàíö³, ñõîæå, äóæå äîáðå ïî÷ó-
âàþòü îçíàêè åêîíîì³÷íèõ òðóäíîù³â, ùî íàáëèæàþòüñÿ, ÷îãî
íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî íàáëèæåííÿ ïåð³îäó îçäîðîâëåííÿ â
åêîíîì³ö³. ßê ââàæàþòü ôàõ³âö³, ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî ðî-
äèíè á³ëüø ãîñòðî ñïðèéìàþòü ³ìîâ³ðí³ ãðîøîâ³ âòðàòè, ÷èì
ìîæëèâ³ çàðîá³òêè. Ì³÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò ïóáë³êóº äàí³
ï³äñóìêè îïèòóâàíü äâ³÷³ íà ì³ñÿöü. Êîæåí íîâèé ì³ñÿöü ó âè-
á³ðêó âêëþ÷àþòü 60% íîâèõ ðåñïîíäåíò³â, à ³íø³ 40% ñïîæè-
âà÷³â îïèòóþòüñÿ ïîâòîðíî. ²íäåêñ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â îïè-
ðàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòè îá÷èñëåííÿ äâîõ äîïîì³æíèõ ³íäåêñ³â:
³íäåêñó ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ùî îïèñóº äóìêó
ñïîæèâà÷³â ïðî íèí³øí³é ñòàí ¿õí³õ ô³íàíñ³â ³ íàéáëèæ÷³ ïëàíè
ïîêóïîê, ³ ³íäåêñó íàñòðî¿â ñïîæèâà÷³â, ïîêëèêàíîãî îö³íèòè
ïåðñïåêòèâè ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà òà êóï³âåëüí³ ïëàíè íà
íàñòóïíèé ð³ê ³ íàéáëèæ÷³ ï'ÿòü ðîê³â. Âëàñíèêè ö³ííèõ ïàïåð³â
ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì ï³êëóþòüñÿ ïðî ñòàòîê ñïîæèâà÷³â, îñ-
ê³ëüêè â³ä íüîãî çàëåæèòü çðîñòàííÿ âèòðàò ³ ïðèñêîðåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âëàñíèêè àêö³é áàæàþòü ïîáà÷èòè
ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ñïîæèâà÷³â, òîìó ùî ïðè òàêîìó ðî-
çâèòêó ïîä³é âîíè á³ëüø îõî÷å âèòðà÷àþòü ãðîø³ íà ïðèäáàí-
íÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Óñå öå âåäå äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ðåíòà-
áåëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é. 

×óòëèâ³ñòü ðèíêó äî ²íäåêñó îïòèì³çìó ³íâåñòîð³â, çà äà-
íèìè áàíêó UBC, íèçüêà, àëå â ìàéáóòíüîìó ìîæå çá³ëüøè-
òèñÿ. Öåé ïîêàçíèê âèì³ðþº çì³íè ð³âíÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â.
Òàê ñêëàëîñÿ, ùî îäèí ³ç ñàìèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ÿêèé ³íòðèãóº, ïîêè ùå çàëèøàºòüñÿ íàéìåíø â³äîìèì.
Â³äì³òíîþ ðèñîþ öüîãî ïîêàçíèêà º éîãî ð³äêèé ïîòåíö³àë
çãîäîì ïåðåòâîðèòèñÿ â åôåêòèâí³ âèïåðåäæàëüí³ ïîêàç-
íèêè ð³âíÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. Ïðè÷èíà êðèºòüñÿ â äèâíî
ò³ñí³é êîðåëÿö³¿, âèÿâëåí³é ì³æ çì³íàìè â êëþ÷îâèõ ³íäåêñàõ
ôîíäîâîãî ðèíêó òà âïëèâîì ïîêàçíèêà íà ñïîæèâ÷³ âèòðà-
òè. Á³ëüøà ÷àñòèíà ðîäèí – âëàñíèê³â àêö³é ïåðåáóâàº ó â³-
êîâ³é ãðóï³ â³ä 35–64 ðîê³â – ãðóï³ ç íàéá³ëüø âèñîêèì ð³â-
íåì äîõîäó, çíà÷íèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè òà íàéâèùîþ
ñõèëüí³ñòþ âèòðà÷àòè ãðîø³. Òîìó ìîæíà ³ç ö³ëêîì îá´ðóí-
òîâàíîþ ÷àñòêîþ âïåâíåíîñò³ ðîáèòè ñòàâêó íà òå, ùî ð³çê³
êîëèâàííÿ á³ðæîâèõ êóðñ³â ñïðè÷èíÿòü òàê³ æ ð³çê³ çì³íè äè-
íàì³êè ìàéáóòí³õ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. Öåé ïîñò³éíèé çâ'ÿçîê,
ùî ï³äñèëþºòüñÿ, ì³æ ïîä³ÿìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà âè-
òðàòàìè äîìîãîñïîäàðñòâ ðîáèòü ³íäåêñ îïòèì³çìó ³íâå-
ñòîð³â áàãàòîîá³öÿþ÷èì ³íñòðóìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ. 

²íäåêñ îïòèì³çìó ³íâåñòîð³â ïóáë³êóºòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç
1996 ðîêó ³ º ñï³ëüíèì ïðîåêòîì ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó UBC,
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²íñòèòóòó Ãåëëàïà òà Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî ïðîâåäåííþ
îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ô³íàíñîâ³ ðèíêè ïîêè ùå íå
íàäàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öüîìó ïîêàçíèêó. Àëå íåçà-
áàðîì ñèòóàö³ÿ ìîæå çì³íèòèñÿ, ÿêùî êîðåëÿö³ÿ ³íäåêñó ç³
ñïîæèâ÷èìè âèòðàòàìè âèòðèìàº ïåðåâ³ðêó ÷àñîì.

Íàéçíà÷í³øèé çâ³ò ïðî ñòàí åêîíîì³êè – Âàëîâèé âíóòð³ø-
í³é ïðîäóêò (ÂÂÏ). Öå ïåðøîîñíîâà âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ³ íàéá³ëüø âàæëèâèé ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é ³ç âñ³õ, ÿê³ ïó-
áë³êóþòüñÿ ïðîòÿãîì êâàðòàëó. ÂÂÏ – öå îáîâ'ÿçêîâèé îð³ºí-
òèð äëÿ áàãàòüîõ, îñê³ëüêè â³í ñëóæèòü íàéòî÷í³øèì áàðîìå-
òðîì åêîíîì³÷íèõ çëüîò³â ³ ïàä³íü. Åêñïåðòè óâàæíî àíàë³çó-
þòü éîãî, íàìàãàþ÷èñü ðîçãëÿíóòè íàéìåíø³ íàòÿêè íà òå, â
ÿêîìó íàïðÿì³ ðóõàºòüñÿ åêîíîì³êà. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ
êîðèñòóþòüñÿ íèì ïðè ðîçðîáö³ á³çíåñ–ïëàí³â, ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ïðî íàéìàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïðîãíîçóâàíí³ çðîñòàííÿ
ïðîäàæ³â. Äëÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ÂÂÏ º êîíòðîëüíèì ïî-
êàçíèêîì, ïî ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ, íàñê³ëüêè ãàðíà àáî ïîãàíà
îáðàíà íèìè ïîë³òèêà. ÂÂÏ â³äáèâàº ê³íöåâó âàðò³ñòü óñüîãî,
ùî áóëî çðîáëåíî â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðî-
äàíà ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ÷è ïîêè çàëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³.

×èì øâèäøå ³ äîâøå ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êà, òèì âèùå
ð³âåíü çàéíÿòîñò³. Ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ëþäåé
çàãàëüíèé äîõ³ä ðîäèí çá³ëüøóºòüñÿ. Äëÿ ãðîìàäÿí öå ñëó-
æèòü ñòèìóëîì äî äîäàòêîâèõ âèòðàò íà òîâàðè òà ïîñëóãè.
Ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó êîìïàí³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ
áàæàííÿ ïðèñêîðèòè òåìïè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ³ îòæå
âîíè íàéìàþòü íîâèõ ïðàö³âíèê³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ïðîñòèõ ðîäèí, ³ ìè ìàºìî ðîçøè-
ðåííÿ, ùî ñàìîï³äòðèìóºòüñÿ, åêîíîì³êè. Á³ëüøå òîãî, âè-
ãîäè çðîñòàííÿ â³ä÷óâàþòüñÿ íå ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ñü
îäí³º¿ êðà¿íè. Ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñòèìóëþº òàê
ñàìî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü çà êîðäîíîì.

Óðÿä ðîçðàõîâóº ðîçì³ðè åêîíîì³êè äâîìà ñïîñîáàìè: ó
íîì³íàëüíèõ ³ ðåàëüíèõ äîëàðàõ. ÂÂÏ ó íîì³íàëüíèõ äîëà-
ðàõ (àáî çà ïîòî÷íèìè ö³íàìè) âèçíà÷àº âàðò³ñòü óñ³õ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã, ó äàí³é êðà¿í³ ïî ¿õí³é íèí³øí³é ö³í³. Ç ³íøîãî áî-
êó, ÂÂÏ ó ðåàëüíèõ äîëàðàõ (àáî ïîñò³éíèõ ö³íàõ) óðàõîâóº
âàðò³ñòü ò³ëüêè òîãî, ùî ô³çè÷íî áóëî çðîáëåíî. ×èì âèùå
ÂÂÏ ó ðåàëüíèõ äîëàðàõ, òèì âèùå ñòàíäàðòè æèòòÿ ãðîìà-
äÿí, òîä³ ÿê çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ðîçòðîùóº ¿õí³ îñ-
íîâè, àäæå ëþäÿì äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè á³ëüøå çà ò³ æ ñàì³
òîâàðè òà ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, ö³ äâà êðèòåð³¿ ÂÂÏ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè åêîíîì³êè. ×îòèðè îñ-
íîâíèõ êîìïîíåíòè, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïîêàçíèê ÂÂÏ: îñî-
áèñò³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè (òå, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ñïîæèâà÷àìè);
âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâ (òå, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà ³íâåñòóþòü ó ñâî¿ çàâîäè òà óñòàòêóâàííÿ); ÷èñòèé åê-
ñïîðò (ð³çíèöÿ òèì, ùî êðà¿íà ïðîäàº çà êîðäîí, ³ òèì, ùî
äåðæàâà ââîçèòü ç–çà êîðäîíó); äåðæàâí³ ñïîæèâ÷³ âèòðà-
òè òà âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ (ñê³ëüêè âèòðà÷àº òà ³íâåñòóº äåð-
æàâíà âëàäà é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). Êîæíà ³ç
÷îòèðüîõ ãðóï, ó ñâîþ ÷åðãó, ä³ëèòüñÿ ùå íà ï³äãðóïè, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî âèõîäèòü á³ëüø äîêëàäíà é ÷³òêà êàðòèíà ïî-

òî÷íîãî ñòàíó åêîíîì³êè. Ðåàêö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà ïó-
áë³êàö³þ çâ³òó ïðî ÂÂÏ çîâñ³ì íå òàêà àêòèâíà, ÿê ìîæíà
ïîäóìàòè. ×åðåç òå, ùî ðåë³ç âèõîäèòü ðàç íà êâàðòàë, â³í
â³äñòàº â³ä ³íøèõ á³ëüø ñâîº÷àñíèõ ùîì³ñÿ÷íèõ ³íäèêàòîð³â.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçïîâ³äàþòü ïðî ôàê-
òè, ùî âæå â³äáóëèñÿ. Ò³ ç íèõ, ÿê³ äàþòü á³ëüø–ìåíø ÷³òêå
óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòí³ ïîä³¿, ìîæíà ïåðåðàõóâàòè ïî ïàëü-
öÿõ. Ïîïåðåäí³é Çâ³ò ïðî çàìîâëåííÿ íà òîâàðè òðèâàëîãî
âèêîðèñòàííÿ ñàìå ³ º îäíèì ç òàêèõ ³íäèêàòîð³â, ³ òîìó íà
ìîìåíò ïóáë³êàö³¿ éîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ öåíòðàëüíå ì³ñöå íà
ñöåí³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî «çàìîâëåí-
íÿ» íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, òî ìàºìî íà óâàç³ îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà íà ê³ëüêà ì³ñÿö³â óïåðåä. Ñòðèáîê ê³ëüêîñò³ çàìî-
âëåíü – öå ïîçèòèâíèé ñèãíàë äëÿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äàº
ï³äñòàâè äóìàòè, ùî çàâîäè òà ôàáðèêè áóäóòü ïðàöþâàòè
íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîïèò êë³ºíò³â, ùî
íàì³òèâñÿ. Òîâàðè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ – öå òà ïðîäóê-
ö³ÿ, òåðì³í ñëóæáè ÿêî¿ ñòàíîâèòü á³ëüøå òðüîõ ðîê³â. Áàãàòî
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïåðåáóâàþòü ó ò³ñí³é çàëåæíîñò³ â³ä âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, â òîìó ÷èñë³
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. ª ùå îäíà ïðè÷èíà, â
ñèëó ÿêî¿ çàìîâëåííÿ íà òîâàðè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ º
íàñò³ëüêè çíà÷èìèì ïîêàçíèêîì: öåé çâ³ò ìîæíà íàçèâàòè
ïîïåðåäí³ì çàêðèòèì îãëÿäîì á³ëüø ðîçãîðíóòîãî çâ³òó ïðî
âèðîáíè÷³ çàìîâëåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ áàçè äà-
íèõ ÿê ïðî òîâàðè òðèâàëîãî, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Öåé ïîêàçíèê ñêëàäàºòüñÿ çà äàíèìè 3500 âè-
ðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 89 ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³. Íîâå çàìîâëåííÿ âðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè çà óìîâè
íàÿâíîñò³ þðèäè÷íî îôîðìëåíîãî äîãîâîðó ïîñòàâêè ïî
ôàêò³ àáî ç â³äñòðî÷êîþ. Òèï ³ õàðàêòåð íîâèõ çàìîâëåíü
çíà÷åííÿ íå ìàº. Âñ³ òàêîãî ðîäó äàí³ ï³äñóìóþòüñÿ, â³äí³ìà-
þòüñÿ ïîâåðíåííÿ, ³ âàðò³ñòü â³äâàíòàæåííÿ îá÷èñëþºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì çíèæîê, àëå áåç îáë³êó âàðòîñò³ ôðàõòó òà àê-
öèçíîãî çáîðó. Âàðò³ñòü çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ïîòî÷íèìè ö³íàìè. Îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ äëÿ ³íâå-
ñòîð³â, öåé ³íäèêàòîð ìàº çäàòí³ñòü ïðîðîêóâàòè çíà÷í³ çì³-
íè â åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàáàãàòî ðàí³øå,
í³æ áàãàòî ³íøèõ ñòàòèñòè÷íèõ ðåë³ç³â. Êîëè ñåðåä ñïîæèâà-
÷³â íàðîñòàº çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó åêîíîì³÷íîãî ìàéáóò-
íüîãî êðà¿íè, òî ïåðøå, íà ÷îìó âîíè ïî÷èíàþòü çàîùàäæó-
âàòè, – öå ñàìå íà òîâàðàõ òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ.

²íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ×èêàãî (á³çíåñ–áàðîìåòð). Àâòîðè
çâ³òó – ×èêàçüêå â³ää³ëåííÿ ²íñòèòóòó êåðóâàííÿ ïîñòà÷àííÿì,
ùî ïóáë³êóº ïîïóëÿðíèé ³íäåêñ î÷³êóâàíü ìåíåäæåð³â ïî çàêó-
ï³âëÿõ óæå íà íàñòóïíèé ðîáî÷èé äåíü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíî-
ãî ì³ñÿöÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî öåé ðåã³îí º ïðîìèñëîâèì ÿäðîì àìåðè-
êàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå òóò çîñåðåäæåíå îñíîâíå âèðîáíèö-
òâî àâòîìîá³ëåáóä³âíî¿ ãàëóç³, ùî â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. ×èêàçüêà NAMP ïðî-
âîäèòü îïèòóâàííÿ ñåðåä 200 ìåíåäæåð³â ïî çàêóï³âëÿõ, ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿêèõ ðîçêèäàí³ ïî äîñèòü âåëèêîìó ðåã³îíó, ùî îõî-
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ïëþº øòàòè ²ëë³íîéñ, ²íä³àíà ³ Ì³÷èãàí. Ïèòàííÿ àíêåòè ñïðÿìî-
âàí³ íà âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³. Ôàêòè÷íî
åêñïåðòàì ïîâåðòàºòüñÿ âñüîãî ïîëîâèíà çàïîâíåíèõ àíêåò.
Îòðèìàí³ â³äïîâ³ä³ àíàë³çóþòüñÿ, ³ íà ï³äñòàâ³ ñåðåäíüîçâàæå-
íîãî çíà÷åííÿ ï'ÿòè ñêëàäîâèõ âèâîäèòüñÿ çàãàëüíèé äèôóç³é-
íèé ³íäåêñ: íîâ³ çàìîâëåííÿ (35%), âèðîáíèöòâî (25%), íåâè-
êîíàí³ çàìîâëåííÿ (15%), çàéíÿò³ñòü (10%) ³ äîñòàâêà çàìî-
âëåíü ïîñòà÷àëüíèêàìè (15%). Êð³ì çàãàëüíîãî á³çíåñó–áà-
ðîìåòðà ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêîæ îêðåì³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè ö³í
íà òîâàðè òà çì³í òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â. Äèôóç³éíèé
³íäåêñ ³ç âèïðàâëåííÿìè íà ñåçîíí³ñòü òðàêòóºòüñÿ òàê: çíà-
÷åííÿ á³çíåñó–áàðîìåòðà âèùå 50 ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ³ íàâïàêè, éîãî çíà÷åííÿ íèæ÷å 50 ãîâîðèòü
ïðî çãîðòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³.

Êðèòåð³é çì³íè ö³í, îïëà÷óâàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, ïîêàçóº
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â. ²íôëÿö³ÿ – öå âîðîã íîìåð îäèí äëÿ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. ²íôëÿö³ÿ çâîäèòü íàí³âåöü ö³íí³ñòü
ïîðòôåë³â îáë³ãàö³é, âåäå äî çíèæåííÿ êóðñ³â àêö³é ³ øòîâ-
õàº íàãîðó ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Òîìó íåìàº í³÷îãî äèâíîãî â
òîìó, ùî áóêâàëüíî âñ³ ÷åêàþòü ïåðøîãî á³ëüø–ìåíø
çíà÷íîãî ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿ çà ì³ñÿöü, ÿêèì, âëàñíå, ³ º ³í-
äåêñ ö³í âèðîáíèê³â (PPI – Producer Price Index). PPI º êðè-
òåð³ºì çì³íè ö³í, ÿê³ âèðîáíèêè òà îïòîâèêè ïëàòÿòü çà òî-
âàðè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Áóäü–ÿêèé íà-
òÿê íà ³íôëÿö³þ â öüîìó ³íäåêñ³ ìîæå â îñòàòî÷íîìó ï³äñóì-
êó òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ðîçäð³áí³ ö³íè.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèé êðèòåð³é ³íôëÿö³¿ ö³í íà ðîçäð³áí³ òî-
âàðè é ïîñëóãè – öå ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ïîðÿä ç³ çâ³òîì ïðî
çàéíÿò³ñòü ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (CPI) º ùå îäíèì åêîíîì³÷-
íèì ïîêàçíèêîì, ðåòåëüíî àíàë³çîâàíèì íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ. ²íôëÿö³ÿ ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî. Âîíà âèçíà÷àº, ñê³ëüêè
ñïîæèâà÷³ ïëàòÿòü çà òîâàðè òà ïîñëóãè, âïëèâàº íà âèòðàòè
ïî âåäåííþ á³çíåñó, âèñíàæóº îñîáèñò³ é êîðïîðàòèâí³ ³íâå-
ñòèö³¿ é âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ ïåíñ³îíåð³â. Á³ëüøå òîãî,
ñïîñòåðåæåííÿ çà ³íôëÿö³ºþ ñïðèÿº âèñíîâêó áóäü–ÿêèõ äî-
ãîâîð³â ³ âñòàíîâëåííþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ñïðîáó âèì³ðÿòè çì³íó ö³í ðîáëÿòü ùîíàéìåíøå 50 åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ñþäè âõîäÿòü ³ ³íäåêñ ö³í îñîáèñòèõ ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàò, ³ ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â, ³ ö³íè íà ³ìïîðò, ³ ³íäåêñ
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ³ äåôëÿòîð ÂÂÏ. Ó êîæíîãî ç íèõ º ñâî¿
ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè. Íàïðèêëàä, ³íäåêñè ³íôëÿö³¿ ó ñêëàä³
ÂÂÏ îõîïëþþòü íàáàãàòî á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð åëåìåíò³â,
í³æ CPI, àëå ïåðøèé ïîêàçíèê ïóáë³êóºòüñÿ ò³ëüêè ùîêâàðòà-
ëó, â òîé ÷àñ ÿê CPI – ùîì³ñÿöÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³íäåêñ
ö³í âèðîáíèê³â º ùîì³ñÿ÷íèì êðèòåð³ºì ³íôëÿö³¿, â³í â³äáèâàº
ö³íîâ³ çì³íè ïåðåâàæíî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ³
íå âêëþ÷àº âàðò³ñòü ïîñëóã. Íàâïàêè, á³ëüøå ïîëîâèíè CPI
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñëóã, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüø
øâèäêî çðîñòàþ÷ó ÷àñòèíó åêîíîì³êè. Öå ðîáèòü CPI á³ëüø
ðåëåâàíòíèì äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ðîá³òíèê³â.

Öåé ³íäåêñ âèì³ðþº ñåðåäí³ çì³íè ðîçäð³áíèõ ö³í ³ç ÷àñîì
äëÿ êîøèêà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç á³ëüøå 200 êàòåãîð³é ð³çíî-
ìàí³òíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïîò³ì ö³ êàòåãîð³¿ ä³ëÿòüñÿ íà â³ñ³ì

îñíîâíèõ ãðóï. Êîæí³é ãðóï³ ïðèâëàñíþºòüñÿ ïåâíà ïèòîìà
âàãà, ùî â³äáèâàº ¿¿ çíà÷èì³ñòü ó ðîçðàõóíêó CPI. CPI ÿê ³í-
ñòðóìåíò ïðîãíîçóâàííÿ ìàº îáìåæåíå çíà÷åííÿ. Â³í óêà-
çóº íà íàéá³ëüø ïîì³òí³ àñïåêòè ³íôëÿö³¿, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó
ìîæóòü îáåðíóòèñÿ ïðîáëåìîþ äëÿ åêîíîì³êè. Öå äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâàì ñïðîãíîçóâàòè, ÿêèì áóäå ð³âåíü ¿õí³õ âè-
òðàò íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Ï³äòâåðäæåííÿ íàðîñòàííÿ ³íôëÿ-
ö³éíîãî òèñêó äîïîìàãàº ³íâåñòèö³éíèì ìåíåäæåðàì çðî-
áèòè ïåðåîö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é. Êåð³âíèêè ïðîô-
ñï³ëîê îïèðàþòüñÿ íà ³íôëÿö³éí³ ïðîãíîçè, ãîòóþ÷èñü äî
ïåðåãîâîð³â ïðî ïîë³ïøåííÿ óìîâ îïëàòè äëÿ ñâî¿õ ðÿäîâèõ
÷ëåí³â. Îäíàê CPI íå ìîæíà ââàæàòè âèïåðåäæàëüíèì ïî-
êàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ñêîð³øå íàâïàêè, CPI –
öå çàï³çí³ëèé ³íäèêàòîð. Çðîñòàííÿ ö³í ñïîâ³ëüíþºòüñÿ âæå
ï³ñëÿ òîãî, ÿê åêîíîì³÷íèé ñïàä íàáèðàº îáîðîòè, ³ ïðèñêî-
ðþºòüñÿ çíîâó ëèøå ÷åðåç ð³ê àáî á³ëüøå ï³ñëÿ ïî÷àòêó â³ä-
íîâëåííÿ. Òîìó ³íäåêñ íå ïðåäñòàâëÿº ðåàëüíî¿ ö³ííîñò³ ÿê
çàñ³á ïðîãíîçóâàííÿ ïîâîðîòíèõ ìîìåíò³â â åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè äîïîìàãàþòü íàì çðîçóì³òè, ùî
â³äáóâàºòüñÿ â íàø³é åêîíîì³ö³. Îäíàê, ùîá áóòè óñï³øíèì
³íâåñòîðîì àáî åôåêòèâíèì ë³äåðîì êîðïîðàö³¿ â óìîâàõ
íèí³øíüî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ³íòå-
ãðàö³¿, íåîáõ³äíî âîëîä³òè çíàííÿìè ³ ïðî ïîä³¿, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè. Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿,
ùî çáèðàºòüñÿ ïðîäàâàòè òîâàð çà êîðäîí, àáî ³íâåñòîð,
ÿêèé ïðàãíå äî îäåðæàííÿ á³ëüø âèñîêîãî äîõîäó â³ä àêö³é
é îáë³ãàö³é, ìàº áóòè çíàéîìèé ç ïîêàçíèêàìè, ùî â³äáèâà-
þòü ñòàí åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í.

Ó ïåð³îäè êðèç – åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ àáî â³éñüêîâèõ
– ðèíêè ïî óñüîìó ñâ³ò³ íàé÷àñò³øå ðóõàþòüñÿ â óí³ñîí. Òî-
ìó äëÿ óñï³øíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âàðòî âèçíà÷èòè ³íî-
çåìí³ ïîêàçíèêè, ùî ìàêñèìàëüíî â³äáèâàþòü ïîòî÷í³ òà
ìàéáóòí³ ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè. Çà öèìè áàðîìåòðà-
ìè çàêîðäîííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ñòåæèòè
íàñò³ëüêè æ ðåãóëÿðíî òà ðåòåëüíî, ÿê ³ çà íàøèìè ïîêàçíè-
êàìè, ùîá â ³íâåñòîð³â ³ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ áóëà ìî-
æëèâ³ñòü äîñÿãòè óñï³õó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.
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Ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìíî-
æèíè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîàíàë³çîâàíî
íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äåÿêèõ êðà¿í ñâ³-
òó, çðîáëåíî îãëÿä ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öèõ
êðà¿í òà çàïðîïîíîâàíà êîíêðåòíà ñõåìà âèçíà÷åííÿ ïå-
ðåë³êó ³íäèêàòîð³â ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ìíîæåñòâà èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû íåêî-
òîðûõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, îñóùåñòâëåí îáçîð
èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýòèõ ñòðàí è
ïðåäëîæåíà êîíêðåòíàÿ ñõåìà îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ èí-
äèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû.

Existing approaches to definition of set of indicators of
economic security are systematized, national interests of
some countries in economic sphere are analysed, the re-
view of indicators of economic security of these countries
is carried out and the scheme of definition of the list of
economic security indicators of Ukraine is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³é äåðæàâè. Âîíà
ÿâëÿº ñîáîþ ïîõ³äíó â³ä çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà
êîæíîìó ñòóïåíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Êîíêðåòíèé çì³ñò
ö³º¿ ïðîáëåìè çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâ-
í³øí³õ óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ íà äàíèé ìîìåíò [5].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âèçíà÷åí-
íÿ ñèñòåìè ¿¿ ³íäèêàòîð³â. Ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà, ï³ääàíà
ñåðéîçí³é òðàíñôîðìàö³¿ ïðè ñëàáêîìó ðîçâèòêó ³íñòðó-
ìåíò³â ³ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ïîòðåáóº
³íäèêàòîð³â – îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àþòü êîðäî-
íè íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â. Åêîíîì³êà, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ áåç
îð³ºíòóâàííÿ íà ïîêàçíèêè, çà ñëîâàìè Á. Êâàñíþêà, ñõî-
æà íà êîðàáåëü áåç ðóëüîâîãî êåðóâàííÿ. Òîìó â óìîâàõ
ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïðîöåñ âèç-
íà÷åííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òà ïàðàìåòð³â ¿õ îö³íêè [7].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òà ¿õ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ Â. Ñºí÷àãîâ [22], À. Òàòàðêèí [10], Î. Âëàñþê [2],
Î. Áàðàíîâñüêèé [26], À. Ñóõîðóêîâ [9], Â. Ìóíò³ÿí [27],
Î. Íîâ³êîâà ³ Ð. Ïîêîòèëåíêî [11] òà ³í. Íàéá³ëüø ïîâíî
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â âèñ-
â³òëåíî ó ðîáîòàõ Î. Áàðàíîâñüêîãî [26], À. Ñóõîðóêîâà [9]
òà Î. Íîâ³êîâî¿ ³ Ð. Ïîêîòèëåíêî [11]. Ïðîòå ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî âèáîðó ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ùîäî ï³äõîä³â äî âèáîðó
ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âïåðøå íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè
äî âèçíà÷åííÿ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ â³äáîðó äëÿ ïîáóäîâè ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê îäèí ³ç ï³äõîä³â
äî âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíåíèõ ³íäèêàòîð³â º ïðîãíîçíî–àíà-
ë³òè÷íèé ï³äõ³ä, ðîçðîáëåíèé äëÿ ïîáóäîâè äåðåâà ö³ëåé,
ÿêèé êîðïîðàö³ÿ «Õîí³óåë» âèêîðèñòàëà íà ïðàêòèö³ ÿê ñõå-
ìó ÏÀÒÒÅÐÍ (îá´ðóíòóâàííÿ ïëàíóâàííÿ çà äîïîìîãîþ
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ îö³íêè ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ). Ìåòîä ô³ðìè
«Õîí³óåë» ïåðåäáà÷àâ âèä³ëåííÿ âîñüìè ð³âí³â äåðåâà
â³éñüêîâèõ ³ êîñì³÷íèõ ö³ëåé. Íà íàéâèùîìó ð³âí³ áóëè ñêîí-
öåíòðîâàí³ íàö³îíàëüí³ ö³ë³. Íèæ÷å éøëè òðè íàö³îíàëüí³
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (öèâ³ëüíà, â³éñüêîâà, äîñë³äíèöüêà). Ï³ä
íèìè – 13 ôîðì íàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàñòóïíèé ð³âåíü
– 64 ì³ñ³¿. Çà íèì – 204 çàâäàííÿ òîùî. Íà îñòàííüîìó
ð³âí³ áóëè âèä³ëåí³ ê³ëüêà òèñÿ÷ ôóíêö³îíàëüíèõ ñõåì. Àëãî-
ðèòì ïåðåäáà÷àâ óñòàíîâëåííÿ ðÿäó êðèòåð³¿â äëÿ ð³çíèõ
ð³âí³â äåðåâà ö³ëåé. Îäíî÷àñíî çà äîïîìîãîþ åêñïåðò³â
óñòàíîâëþâàëèñÿ âàãè êðèòåð³¿â ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âèçíà÷à-
ëè âàæëèâ³ñòü âíåñêó çàâäàííÿ (ñõåìè, ì³ñ³¿ òîùî), ó çàáåç-
ïå÷åííÿ êðèòåð³þ íà ïðîãíîçíîìó â³äð³çêó ÷àñó.

Âèêîðèñòàííÿ ñõåìè ÏÀÒÒÅÐÍ äîçâîëèëî îö³íèòè íà
ïðîãíîçíîìó â³äð³çêó ÷àñó àëüòåðíàòèâí³ ìîæëèâîñò³ äîñÿ-
ãíåííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé, âèçíà÷èòè ïîð³âíÿëüí³ ö³ííîñò³ âè-
áðàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óäîñêîíàëåíü ó äàí³é îáëàñò³, âèÿâè-
òè é ïîð³âíÿòè îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ òðóäíîù³, âèçíà÷èòè íà-
ïðÿìêè ôîðñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ÿê³ ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [8, c. 115].

²íøèì ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ðîçðîáêà áàðîìåòðó åêîíî-
ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì
áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ÑØÀ. Äëÿ ïîáóäîâè öüîãî
áàðîìåòðó ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ ñôåð
â³äáèðàþòüñÿ ò³, ùî ìàþòü öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ. Êîæåí ç âè-
áðàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä÷èùàºòüñÿ â³ä äîâãîòåðì³íîâèõ òðåí-
ä³â òà ñåçîííèõ êîëèâàíü. Äëÿ âñ³õ î÷èùåíèõ ðÿä³â âèçíà-
÷àþòüñÿ òî÷êè öèêë³÷íèõ ìàêñèìóì³â òà ì³í³ìóì³â, à ðÿäè
ãðóïóþòüñÿ çà ïîä³áíîþ öèêë³÷íîþ ïîâåä³íêîþ. Öåé åêîíî-
ì³÷íèé áàðîìåòð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ àíà-
ë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè [16].

Ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ñàìå åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè çàïðîïîíîâàíèé ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè [22, c. 80], çã³-
äíî ç ÿêèì ³ç ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
â³äáèðàþòüñÿ ò³, ùî ìàþòü òàê³ âëàñòèâîñò³:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009© Ò.Ê. ÊÂÀØÀ, 2009 37

Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,
ñò. íàóê. ñï³âðîá³òíèê, ÍÄÅ²

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– âîíè ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàþòü çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;
– ìàþòü âèñîêó ÷óòëèâ³ñòü ³ òîìó ìîæóòü çàçäàëåã³äü ïîïå-

ðåäæàòè ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâó òà ñóá'ºêò³â ðèíêó ùîäî ìîæëè-
âèõ çàãðîç ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çà-
ñòîñóâàííÿ óðÿäîì çàõîä³â ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ó äîñòàòíüîìó ñòóïåíþ.
Ñõåìà âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿õ

ïîðîãîâèõ çíà÷åíü íàâåäåíî íà ðèñóíêó.
Íàêîïè÷åííÿ çíà÷åíü ÷èñëîâèõ ïàðàìåòð³â òàêî¿ âçàº-

ìîä³¿ íåîáõ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
íàñë³äê³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, îö³í-
êè çíà÷èìîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðåäñòàâíèêè ²íñòèòóòó åêîíîì³êè Óðàëüñüêîãî â³ää³ëåí-
íÿ Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ 

íàóê åòàï ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äîïîâíþþòü íåîáõ³äí³ñòþ âèä³ëåííÿ òðüîõ ¿õ áëîê³â:

· íåîáõ³äí³ñòþ âèä³ëåííÿ òðüîõ ¿õ áëîê³â:
– ïîêàçíèêè êðèòåð³àëüíîãî òèïó, çà çíà÷åííÿìè ÿêèõ

ìîæíà â³äñòåæóâàòè ñòàí áåçïåêè êðà¿íè. Ö³ ïîêàçíèêè
ìîæíà íàçâàòè ³íäèêàòèâíèìè;

– ïîêàçíèêè, ùî ôîðìóþòü ³íäèêàòèâí³ ïîêàçíèêè òà ïî-
êàçíèêè ïðÿìîãî âïëèâó, çì³íè ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî â³äîá-
ðàæàþòüñÿ íà ³íäèêàòèâíèõ ïîêàçíèêàõ. Öå ãðóïà ïîêàçíè-
ê³â 1–ãî ð³âíÿ;

– äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî íåïðÿìî
âïëèâàþòü íà ¿¿ ñòàí. Öå ïîêàçíèêè 2–ãî òèïó.

²íäèêàòèâí³ áëîêè ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ
ïðèíöèï³â:

– â³äîáðàæåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè;

– âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ îá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó, ÿê³
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî îá'ºêò³â êðèòåð³àëüíîãî òèïó;

– àãðåãóâàííÿ îá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó çà êðèòåð³ºì ºäíîñò³ îñ-
íîâè ¿õ ïðèðîäè òà íàïðàâëåíîñò³ âïëèâó íà ð³âåíü áåçïåêè;

– íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïîêàçíèê³â, ùî âõî-
äÿòü äî ³íäèêàòèâíîãî ³íäèêàòîðà;

– ìîæëèâ³ñòü êëàñèô³êàö³¿ ñòàíó äëÿ îá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó
ó ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é ôîðì³ [10, c. 37–38].

Ùå îäíèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè º åêñïåðòíèé, çã³äíî ç ÿêèì íà ïåðøîìó åòàï³
ôîðìóºòüñÿ ïåðåë³ê ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê
³íäèêàòîðè. Íà äðóãîìó åòàï³ åêñïåðòàìè âèáðàí³ ôàêòîðè
îö³íþþòüñÿ çà 10–áàëüíîþ øêàëîþ, à ïîò³ì âèçíà÷àºòüñÿ

ñóìà âñ³õ áàë³â ïî êîæíîìó ôàêòîðó. Ò³ ç íèõ, ÿê³ îòðèìàëè
ìàêñèìàëüí³ îö³íêè, âíîñÿòüñÿ äî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íåâåëèê³ êðà¿íè ÿê ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèêî-
ðèñòîâóþòü ³íäèêàòîðè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàê, ñòðàòåã³ºþ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ïîëüù³, çàòâåðäæåíîþ ó 2007 ðîö³,
ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî öÿ ñòðàòåã³ÿ çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿç-
êó ç ªâðîïåéñüêîþ ñòðàòåã³ºþ áåçïåêè é ñòðàòåã³÷íîþ êîí-
öåïö³ºþ ÍÀÒÎ [14]. Áàãàòüìà êîëèøí³ìè êðà¿íàìè Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó âçÿòî çà îñíîâó ³íäèêàòîðè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Êð³ì òîãî, ÿê ³ âñ³ ñèíòåòè÷í³ ïîêàçíèêè, ³íòåãðàëüíèé ³í-
äèêàòîð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüíèì
ïðàâèëàì ïîáóäîâè çâåäåíèõ ³íäèêàòîð³â, çã³äíî ç ÿêèìè
äëÿ éîãî ïîáóäîâè ïîòð³áíî íàñàìïåðåä ðîçðîáèòè òåîðå-
òè÷íó ñòðóêòóðó çâåäåíîãî ³íäèêàòîðó òà ñôîðìóâàòè ñè-
ñòåìó â³äïîâ³äíèõ ïðîñòèõ ïîêàçíèê³â (çì³ííèõ) [21].

Â³äá³ð ìíîæèíè ïðîñòèõ ïîêàçíèê³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì òàêèõ âèìîã:

– ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü – äî ïåðåë³êó ïðîñòèõ çì³ííèõ ìà-
þòü áóòè âêëþ÷åí³ âñ³ íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ïîêàçíèêè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü êàòåãîð³¿ ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðó;

– ³íôîðìàö³éíà äîñòóïí³ñòü, òîáòî âèáðàí³ ³íäèâ³äóàëüí³
ïîêàçíèêè ïîâèíí³ â³äñë³äêîâóâàòèñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòè-
êîþ àáî ðîçðàõîâóâàòèñÿ íà ¿õ îñíîâ³;

– ³íôîðìàö³éíà äîñòîâ³ðí³ñòü – ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîâèíí³
àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè ñòàí àñïåêòó (êàòåãîð³¿), ùî àíàë³-
çóºòüñÿ [1].

Îòæå, ïîáóäîâà ñèñòåìè ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ìàº áàçó-
âàòèñÿ íà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ êðà¿íè â åêîíîì³÷í³é
ñôåð³ òà âèÿâëÿòè ôàêòîðè, ùî çàãðîæóþòü íàö³îíàëüíèì
³íòåðåñàì ó ö³é ñôåð³. Ðîçãëÿíåìî íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ð³ç-
íèõ êðà¿í â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äåÿêèõ
êðà¿í ñâ³òó. Íàö³îíàëüíà, à ðàçîì ç íåþ ³ åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà çàáåçïå÷óþòüñÿ, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ÷åðåç äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü ÿê³ñíî ð³çí³ ñèñòåìè ³ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè: àìåðèêàíñüêà – îð³ºíòîâàíà íà ïîºäíàííÿ çîâ-
í³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü çà âç³-
ðåöü á³ëüø³ñòü äåðæàâ; ÿïîíñüêà – ç àêöåíòîì íà âíóòð³ø-
íþ ñîö³àëüíó áåçïåêó; êèòàéñüêà, ÿêà º íàéá³ëüø êîíöåí-
òðîâàíèì âèðàçîì ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâ, ùî çä³éñíþþòü
áóä³âíèöòâî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà; ñèñòåìè, âëàñòèâ³
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äåðæàâàì, ùî íåùîäàâíî íàáóëè íåçàëåæí³ñòü, à òàêîæ
çä³éñíþþòü ãëèáèííó ïåðåîð³ºíòàö³þ ñâîãî ðîçâèòêó [2].

Êèòàé º íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèì ïðèõèëüíèêîì îð³ºíòàö³¿
íà âëàñí³ ñèëè òà ö³ëêîì óñï³øíî çàñòîñîâóº ¿¿ íà ïðàêòèö³.
Òàê, éäó÷è ïî ñâîºìó âëàñíîìó êóðñó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ñôîðìîâàíîìó íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ ïå-
ðåâàã ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâî¿
³í³ö³àòèâè íà á³ëüø íèçüêèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí,
öÿ êðàíà äåìîíñòðóº äóæå øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ ñâîº¿
åêîíîì³êè [17].

Ï³ä äîñÿãíåííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ÑØÀ ðîçóì³þòü
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñïîëó÷åíí³ ç³ ñïðèÿò-
ëèâèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó é çàõèùåí³ñòþ â³ä âòðàò.
Ãîñïîäàðñüêèé ï³äéîì, ïîâíà çàéíÿò³ñòü, íèçüêà ³íôëÿö³ÿ,
âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàëîâêëàäåíü, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ – îò ùî â î÷àõ àìåðèêàíö³â º åêîíîì³÷íîþ ñòà-
á³ëüí³ñòþ ³ ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ÑØÀ.

Òàêèõ ïîãëÿä³â íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ó ñâî¿é îñíîâ³ äîò-
ðèìóâàëèñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ ï³ñëÿâîºíí³ àìåðèêàíñüê³ àäì³í³-
ñòðàö³¿. Îäíàê àäì³í³ñòðàö³¿ ÷îòèðüîõ îñòàíí³õ ïðåçèäåíò³â
ÑØÀ ñêîðåãóâàëè ¿õ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè ïîâíîþ ì³ðîþ
â³äïîâ³äàëè êîíöåïö³¿ îäíîïîëÿðíîãî ìèðó – òàêîãî ìèðó, â
ÿêîìó ºäèíèì «ïîëþñîì» ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ñàì³ ÑØÀ â
îòî÷åíí³ ñâî¿õ ñîþçíèê³â ³ ³íøèõ êðà¿í, ïîâí³ñòþ ï³äëåãëèõ
àìåðèêàíñüêîìó âïëèâó.

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [24]
äåêëàðóº òðè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çðîáèâøè åêîíîì³-
êó ÑØÀ ³ ãëîáàëüíó åêîíîì³êó á³ëüø ñò³éêîþ äî åêîíîì³÷íèõ
ïîòðÿñ³íü;

– ñïðèÿííÿ ãëîáàëüíîìó ïðîöâ³òàííþ øëÿõîì ðîçøè-
ðåííÿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é ì³æ êðà¿íàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ á³äíèõ êðà¿í ó çàãàëü-
íîñâ³òîâîìó çðîñòàíí³ äîáðîáóòó. 

Êð³ì òîãî, ó çàçíà÷åí³é Ñòðàòåã³¿ òà åêîíîì³÷íèõ ïîñëàí-
íÿõ ïðåçèäåíòà ÑØÀ 2006–2007 ðîê³â âèñóâàþòüñÿ òàê³
íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè:

– ïîøèðåííÿ äåìîêðàò³¿;
– çíèùåííÿ òèðàí³¿ â óñüîìó ñâ³ò³;
– ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå

ãîñïîäàðñòâî é îäåðæàííÿ äëÿ êðà¿íè â³äïîâ³äíèõ âèã³ä
(çäåøåâëåííÿ ñïîæèâàíèõ ïðîäóêò³â, ðîçøèðåííÿ åêñïîð-
òó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü);

– óäîñêîíàëåííÿ åíåðãîñèñòåìè é åíåðãîïîñòà÷àííÿ
ÑØÀ;

– ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– çì³öíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó òà ïîøè-

ðåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 
Ùå îäèí áëîê ïèòàíü, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëü-

íî¿ áåçïåêè ÑØÀ, – ïèòàííÿ ãóìàí³òàðí³. Äëÿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè âàæëèâî áîðîòèñÿ ç³ ÑÍ²Äîì, ïòàøèíèì ãðèïîì ³ ³í-
øèìè íåáåçïå÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè, çâîäèòè äî ì³í³ìóìó

çáèòîê ³ ïåðåáîðþâàòè íàñë³äêè ÿê ïðèðîäíèõ, òàê ³ àíòðîïî-
ãåííèõ êàòàñòðîô. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó ÑØÀ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ð³âåíü æèòòÿ ³ ðîáèòü ìåäè÷í³ ïîñëóãè ìåíø äîñòóïíèìè.

Âèð³øèâøè â³äìîâèòèñÿ â³ä ³çîëÿö³îí³çìó, Ñïîëó÷åí³
Øòàòè áóäóòü ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ â³ëüí³é òîðã³âë³,
ñòðóêòóðíèì ðåôîðìàì, ùî ïðèâåäóòü äî çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³ê òà ñòàá³ëüíîñò³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, Ñïîëó÷åí³ Øòà-
òè ïåðåäáà÷àþòü íàäàâàòè äîïîìîãó êðà¿íàì – òîðãîâèì
ïàðòíåðàì ó ðîçðîáëåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é ÷èñòî¿ åíåðãåòè-
êè òà çá³ëüøóâàòè îáñÿãè íàäàíèõ ³íâåñòèö³¿ ó öþ ñôåðó. 

Â ³íøèõ êðà¿íàõ ó ñèëó îáìåæåíîñò³ ¿õíüîãî ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó àáî îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôîð-
ìóâàëèñÿ ³íø³ ïîãëÿäè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Â ßïîí³¿ â îñíîâó ïîãëÿä³â ïðî íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó
áåçïåêó ïîêëàäåíèé òîé ôàêò, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè ö³º¿ êðà¿íè ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó á³ëüøî¿ ÷àñòè-
íè íåîáõ³äíîãî ¿é ïàëèâà òà ïðîìèñëîâî¿ ñèðîâèíè. Îñíîâ-
íèì äæåðåëîì éîãî îïëàòè º äîõîäè â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ÿïîíñüêî¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî ßïîí³ÿ
æèòòºâî çàö³êàâëåíà, ïî–ïåðøå, ó áåçïåðåøêîäíîìó äî-
ñòóï³ äî çàêîðäîííèõ äæåðåë íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè òà ïàëè-
âà; ïî–äðóãå, ó äèâåðñèô³êîâàíîñò³ öèõ äæåðåë; ïî–òðåòº, ó
çíèæåíí³ ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàïàñ³â ³ ðîçâèòêó ³ìïîðòîçàì³ííèõ òåõíîëîã³é;
ïî–÷åòâåðòå, ó íåóõèëüíîìó çá³ëüøåíí³ âàðòîñò³ åêñïîðòó
òîâàð³â ³ ïîñëóã øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ¿õíüî-
ãî çáóòó çà êîðäîíîì. Òîìó, ãîëîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñâîº¿ êðà¿íè ÿïîíö³ ðîçãëÿäàþòü
çáåðåæåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, óñ³ëÿêà ï³äòðèìêà ñèñòåìè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ äðóæí³õ â³äíîñèí ç òèìè êðà¿íàìè, ÿê³ º îñíîâíèìè
òîðã³âåëüíèìè êîíòðàãåíòàìè ßïîí³¿ [12].

²íøà ãîëîâíà ö³ëü – áåçïåêà ëþäèíè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå
òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê çàáåçïå÷åííÿ éîãî çäîðîâ'ÿ, çàõèñò äîâê³ë-
ëÿ, âèêîð³íåííÿ á³äíîñò³ é ãîëîäó, çàõèñò ëþäñüêîãî äîñòî¿í-
ñòâà, âèñîêîÿê³ñíà îñâ³òà é ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â [3].

Ïðèáëèçíî ç òàêèõ æå ïîçèö³é ï³äõîäÿòü äî çàáåçïå÷åí-
íþ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â á³ëüøîñò³ àç³àòñüêèõ êðà¿í –
ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿, Òàéâàí³ é ²çðà¿ëþ.

ªâðîïåéñüêèé ñîþç (ªÑ) çàâæäè áóâ ãëîáàëüíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ñèëîþ. Â 1991 ðîö³ íà îñíîâ³ Ìààñòðèõòñüêîãî äî-
ãîâîðó áóëà ñôîðìóëüîâàíà Çàãàëüíà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà òà
ïîë³òèêà áåçïåêè (ÎÂÏÁ) ªÑ [25]. 12 ãðóäíÿ 2003 ðîö³ íà
ñàì³ò³ ªÑ ó Áðþññåë³ áóëî ïðèéíÿòî íîâó Ñòðàòåã³þ áåçïåêè
ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Öåé äîêóìåíò áóâ íàçâàíèé
ó ïîäàëüøîìó «Äîêóìåíò Ñîëàíè» [20].

ßê ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ «Äîêóìåíòîì Ñîëàíè» áóëî âèçíà÷åíî: 
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà óñï³øíîãî

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ – áåçïîñåðåäí³õ ñóñ³äàõ ªÑ; 
– ï³äòðèìêà ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó íà îñíîâ³ åôåêòèâíèõ

ôîðì áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;
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– áîðîòüáà ç³ ñòàðèìè é íîâèìè çàãðîçàìè, çàïîá³ãàííÿ
áóäü–ÿêèõ êîíôë³êò³â. 

Ç ïîãëÿäó ªÑ äëÿ ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíîãî é ìèðíîãî ïîðÿä-
êó íà çåìë³ âàæëèâà òàêà ôóíäàìåíòàëüíà ïåðåäóìîâà: áåç-
ïåêà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
ñï³âòîâàðèñòâî âåëèêèõ êðà¿í ñâ³òó – ÑØÀ, ªâðîïà, Ðîñ³ÿ,
Êèòàé, ²íä³ÿ òîùî – ðåàë³çóþòü íà ïðàêòèö³ ñïðèÿòëèâèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ó ñâ³ò³ é â³äíîâëåííÿ åêîíîì³ê â³äñòàëèõ
êðà¿í. ªäèíà ðåàë³ñòè÷íà ïåðñïåêòèâà çàáåçïå÷åííÿ ìèðó íà
çåìë³ çâó÷èòü òàê: «Ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³íøèõ
ñïðèÿþòü âëàñíîìó ïðîãðåñó, ðîçâèòêó âëàñíî¿ åêîíîì³êè».

Ïð³îðèòåòàìè ñï³ëüíèõ ä³é º ðåîðãàí³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè òà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ
çä³éñíåííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â â ³íôðàñòðóêòóð³, ïðîìèñëîâî-
ñò³, êîñìîíàâòèö³ é íàóö³. Íàãîëîñ çðîáëåíî òàêîæ íà åíåð-
ãåòè÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñêëàäîâèõ ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè.

Êð³ì òîãî, ó Ñòðàòåã³¿ ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî ïîñò³éíèé ðî-
çâèòîê íåìîæëèâèé áåç ìèðíî¿ é áåçïå÷íî¿ îáñòàíîâêè, à
òðèâàëèé ìèð íåìîæëèâèé áåç ðîçâèòêó òà ë³êâ³äàö³¿ á³äíî-
ñò³. Áóëè çàëèøåí³ â ñèë³ ïîëîæåííÿ Ìààñòðèõòñüêèõ êðè-
òåð³¿â, çã³äíî ç ÿêèìè âñ³ êðà¿íè – êàíäèäàòè ìàþòü âñòóïè-
òè äî ªÑ íà îñíîâ³ îäíèõ ³ òèõ æå êðèòåð³¿â. 

Ó Ðîñ³¿ îñíîâíèìè íàö³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè çã³äíî ³ç
Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ [4] º çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðè
ÿêîìó ñòâîðèëèñÿ á ïðèéíÿòí³ óìîâè äëÿ æèòòÿ é ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ é â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà é çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè,
óñï³øíîãî ïðîòèñòîÿííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîãðîç.

Ðåàë³çàö³ÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñòâîðèòè íåîáõ³äí³
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè. Çîêðåìà, çàáåçïå÷èòè: 

– çàõèñò öèâ³ëüíèõ ïðàâ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³
ÿêîñò³ éîãî æèòòÿ, ùî ãàðàíòóþòü ñîö³àëüíèé ìèð ó êðà¿í³ é
ñïîê³é ó ñóñï³ëüñòâ³;

– åôåêòèâíå ð³øåííÿ âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü âèõîäÿ÷è ç íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â; 

– àêòèâíèé âïëèâ íà ïðîöåñè ó ñâ³ò³, ùî çà÷³ïàþòü íàö³î-
íàëüí³ ³íòåðåñè Ðîñ³¿.

Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ äî 2020 ðîêó, çàòâåðäæåíîþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
ÐÔ â³ä 12 òðàâíÿ 2009 ðîêó ¹537, îñíîâíèìè íàö³îíàëü-
íèìè ïð³îðèòåòàìè âèçíà÷åíî ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿ é öèâ³ëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ïåðåòâîðåííÿ Ðîñ³¿ ó ñâ³òîâó äåðæàâó.

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè áàçóþòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîìó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äî 2020 ðîêó ³ Êîíöåïö³ÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà Ðîñ³¿ ó ÕÕ²
ñò. ³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî îáë³êó êðà¿íè.

Ïð³îðèòåòàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â
åêîíîì³÷í³é ñôåð³ º ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ ³ çì³öíåííÿ ðîë³ äåðæàâè â íàóö³ òà ãóìàí³òàð-
íèõ îáëàñòÿõ, à òàêîæ ï³äòðèìêà ñïðèÿòëèâî¿ åêîëîã³÷íî¿
îáñòàíîâêè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ñòðàòåã³¿ ïðîïî-
íóºòüñÿ ñêîðîòèòè ñîö³àëüíå é ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ é
ñòàá³ë³çóâàòè ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. 

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ «ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³» ³ çà-
áåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ äîñòóïíèìè ë³êàìè. Ïðîäîâîëü÷à
áåçïåêà çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó á³îòåõíîëîã³é ³
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïî îñíîâíèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, à òà-
êîæ øëÿõîì çàïîá³ãàííÿ âèñíàæåííþ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³
ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ³ îðíèõ óã³äü, çà-
õîïëåííþ íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ðèíêó ³íîçåìíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, áåçêîíòðîëüíîãî ïîøèðåííþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, îò-
ðèìàíî¿ ç ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ ðîñëèí ç âèêîðèñòàííÿì
ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ ì³êðîîðãàí³çì³â ³ ì³êðîîðãàí³çì³â,
ùî ìàþòü ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ àíàëîãè. Ç ìåòîþ ðîçâèò-
êó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ
¿¿ ñèðîâèííî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çàêîðäîííèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿
ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ùîá óâ³éòè â ï'ÿò³ðêó ñâ³òîâèõ
ë³äåð³â çà îáñÿãîì ÂÂÏ, òðåáà ðîçâèâàòè ³ííîâàö³¿, ï³äâè-
ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà îñâîþâàòè íîâ³ äæåðåëà
ðåñóðñ³â, ìîäåðí³çóâàòè ïð³îðèòåòí³ ñåêòîðè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè; óäîñêîíàëþâàòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ô³íàíñî-
âèé ñåêòîð ïîñëóã ³ ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè.

Â îáëàñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé íàç-
âàíå çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, à çàãðîçîþ ó öüîìó íà-
ïðÿì³ – íèçüêà ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ
çá³ëüøèòè â íàóêîâ³é ³ îñâ³òí³é ñôåðàõ ðîëü äåðæàâè, ÿêà áóäå
âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàïðÿìè. 

Çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü
çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [19] âêëþ÷àº òà-
ê³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè:

– âèçíà÷åííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³,
ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè;

– âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ íåãàòèâíèì ôàêòîðàì ³
çàãðîçàì.

Ñåðåä æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³
âàðòî â³äì³òèòè «íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðå-
òâîðåíü â åêîíîì³ö³, îð³ºíòîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³, äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ äèíàì³êè ðîñòó îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ». Äîö³ëüíî òàêîæ àêöåíòóâà-
òè óâàãó íà òàêèõ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñàõ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, ÿê «ñòâîðåííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ é
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â»;
«óäîñêîíàëåííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â íà îñíîâ³ íîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é», «çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî–åêî-
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íîì³÷íîãî ðîçâèòêó øëÿõîì âèð³âíþâàííÿ (ñòàá³ë³çàö³¿)
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ...», «óäîñêîíàëåííÿ
äåðæàâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ áàãà-
òîâåêòîðíîñò³ âñ³õ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñôîðìî-
âàíî¿ ïðàêòèêè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ é ðèíê³â òîâàð³â ³
ïîñëóã»; «îáìåæåííÿ ïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, êîíêóðåíö³þ, ñàìîñò³éí³ñòü òî-
âàðîâèðîáíèê³â ³ ñîö³àëüíî âèïðàâäàí³ ïðîïîðö³¿ ì³æ íà-
ãðîìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì»; «ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîðïîðà-
òèâíî¿ âëàñíîñò³»; «ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷-
íîãî ïîëîæåííÿ êðà¿íè, ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îá-
ñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ àðòåð³é ³ êîìóí³-
êàö³é»; «ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãó â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãíî-
çàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àêòèâíèé âïëèâ
ìàðêåòèíãó íà ñòâîðåííÿ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã» [6].

Îãëÿä ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåÿêèõ êðà-
¿í ñâ³òó. Ñåðåä äîñë³äæåíü ùîäî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè âàðòî â³äçíà÷èòè êëàñèô³êàö³þ, çàïðîïî-
íîâàíó Äæ. Äå ëà Òîððå òà Ä. Íåêàðîì (ÑØÀ) [13], ÿê³ âñ³
ïîêàçíèêè áåçïåêè ðîçáèëè íà äâ³ ãðóïè – åêîíîì³÷í³ òà ïî-
ë³òè÷í³, à â êîæí³é ç ãðóï âèä³ëèëè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
ôàêòîðè. Àíàë³ç âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîçâî-
ëÿº ñêëàñòè çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè òà âèä³ëèòè íàéá³ëüø âóçüê³ éîãî ì³ñöÿ. Çîâí³øí³
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âïëèâó çîâí³øí³õ
ïîä³é íà âíóòð³øíþ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Äî âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â Äæ. Äå ëà Òîððå òà
Ä. Íåêàð â³äíåñëè: ÷èñåëüí³ñòü ³ ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ, ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ, ðîçïîä³ë äîõîäó, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîíî-
ì³÷íó äèâåðñèô³êàö³þ, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà áåçðî-
á³òòÿ, ì³ãðàö³þ íàñåëåííÿ, ãàëóçåâó òà òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ³í. Äî çîâí³øí³õ ïîêàçíèê³â –
ñòàí ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ö³íîâó åëàñòè÷-
í³ñòü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, îáñÿã çîâí³øíüîãî áîðãó òà éîãî â³ä-
íîñíèé ð³âåíü, âàëþòíèé êóðñ òîùî. Êîìïëåêñ ïîë³òè÷íèõ
ôàêòîð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïëåì'ÿíîþ òà êëàñîâîþ ãåòåðî-
ãåíí³ñòþ, êóëüòóðíèìè òà ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ãíó÷ê³ñòþ
óðÿäîâèõ ³íñòèòóò³â, âïëèâîì îïîçèö³¿, äîòðèìàííÿì ïðàâ ëþ-
äèíè, äèïëîìàòè÷íèìè òà òîðãîâèìè êîíôë³êòàìè òîùî.

Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè îá'ºäíàëè äîñèòü ð³çíîð³äí³ ïî-
êàçíèêè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ï³äêðåñëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ [16]. 

Â ßïîí³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íäåêñó «êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèëè», ÿêèé º ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â. Ïåðøà ãðóïà õàðàêòåðè-
çóº çäàòí³ñòü êðà¿íè âíîñèòè âêëàä äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà, äðóãà ãðóïà – ¿¿ çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ, òðåòÿ –
çäàòí³ñòü êðà¿íè çä³éñíþâàòè ñèëîâèé òèñê.

Äî ³íäèêàòîð³â çäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ãåîãðàô³÷í³ óìîâè, åêî-
íîì³÷íó òà îáîðîííó ñèëè, íàö³îíàëüíó ìîðàëü, äåìîãðà-
ô³÷íèé ñòàí êðà¿íè.

Öåé ³íäåêñ ÿê õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ Êèòàºì [23], êåð³âíèöòâî ÿêîãî
ââàæàº, ùî ñòàí åêîíîì³êè òà íàóêè íà ñüîãîäí³ º ãîëîâíè-
ìè ôàêòîðàìè ó çìàãàíí³ çà âëàäó ³ âïëèâ ó ñâ³ò³. Îö³íêà
«êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèëè» âêëþ÷àº ð³çíîìàí³òí³
ôàêòîðè: ðîçì³ð òåðèòîð³¿, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â³éñüêîâî¿ ñèëè, ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ, ð³âíÿ ì³æíàðîäíîãî âïëèâó, ³íäèêàòîðè ñòà-
íó êóëüòóðè òîùî. Äî îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â â³äíå-
ñåíî: ÂÂÏ òà ì³ñöå êðà¿íè çà îáñÿãîì ÂÂÏ ó ñâ³ò³.

Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿, âñòàíîâëåí³ íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ªâðî-
ïè â 1993 ðîö³, âêëþ÷àþòü äî ñåáå: 

– â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ÿê ðåçóëüòàò
â³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ðèíêîâèõ ñèë;

– ë³áåðàë³çàö³þ ö³í ³ òîðã³âë³;
– â³äñóòí³ñòü ïåðåøêîä äëÿ äîñòóïó íà ðèíîê ³ âèõîäó ç

íüîãî;
– äîñòàòíþ ïðàâîâó áàçó, ùî äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè ïðàâî

âëàñíîñò³, âèêîíàííÿ çàêîí³â ³ êîíòðàêò³â;
– äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è

ö³íîâó ð³âíîâàãó. ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ é
ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

– ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàííÿõ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– äîñòàòíþ ðîçãàëóæåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â íàïðÿì³
âêëàäåííÿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíèöòâà.

Êðèòåð³¿ çäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé òèñê ó ðàì-
êàõ ªÑ âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ òàêèõ åëåìåíò³â:

– íàÿâí³ñòþ ä³þ÷î¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç äîñòàòí³ì ð³âíåì
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºê-
òàì ðèíêó ïðèéìàòè ð³øåííÿ â àòìîñôåð³ ñòàá³ëüíîñò³ é ïå-
ðåäáà÷óâàíîñò³;

– äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäñüêèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,
âêëþ÷àþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó (åíåðãåòèêà, òåëåêîìóí³êàö³¿, òðàíñ-
ïîðò òîùî), âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âïëèâîì óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè òà çàêîíîäàâñòâà íà êîíêó-
ðåíö³þ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè
êîíêóðåíö³¿, íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè;

– ð³âíåì ³ òåìïàìè ³íòåãðàö³¿ äåðæàâè â ªÑ;
– äîñòàòíüîþ ÷àñòêîþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñòðóêòóð³

åêîíîì³êè (ìàë³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæóþòü âèãîäó â³ä ñïðî-
ùåíîãî âèõîäó íà ðèíîê, ó òîé ÷àñ ÿê á³ëüøèì ô³ðìàì çðî-
áèòè öå íàáàãàòî ïðîñò³øå);

– çàâåðøåííÿì âïîðÿäêîâàíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ðóõó êàï³òàë³â;
– çàáîðîíîþ áóäü–ÿêîãî ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó ÷åðåç öåíòðàëüíèé áàíê àáî øëÿõîì çä³é-
ñíåííÿ ïðèâ³ëåéîâàíîãî äîñòóïó äåðæàâíîãî ñåêòîðó äî
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â;

– â³äïîâ³äí³ñòþ ñòàòóñó öåíòðàëüíîãî íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó êðà¿íè – êàíäèäàòà Äîãîâîðó ïðî ªÑ, âêëþ÷àþ÷è ïîëî-
æåííÿ ïðî íåçàëåæí³ñòü îðãàí³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ é ï³ä-
òðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ö³í;

– ñòðèìóâàííÿì âèñîêîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó;
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– ïðîâåäåííÿì ïîë³òèêè êîíòðîëþ êóðñó âàëþò, à òàêîæ
ïîäàëüøîþ ó÷àñòþ ó ìåõàí³çì³ êîíòðîëþ êóðñó âàëþò ªÑ;

– ïîäàëüøîþ àäàïòàö³ºþ óñòàâ³â íàö³îíàëüíèõ öåí-
òðàëüíèõ áàíê³â ç ìåòîþ ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêó ñè-
ñòåìó öåíòðàëüíèõ áàíê³â;

– âèêîíàííÿì Ìààñòðèõòñüêèõ êðèòåð³¿â êîíâåðãåíö³¿, ñå-
ðåä ÿêèõ:

· â³äíîøåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòîñîâíî
ÂÂÏ íå ïîâèííå ïåðåâèùóâàòè 3%;

· â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ íå ïîâèííå ïåðå-
âèùóâàòè 60%;

· äîñòàòí³é ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ ö³í ³ ñåðåäí³ òåìïè ³íôëÿö³¿
(öåé ð³âåíü íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè òðüîõ êðàùèõ ïîêàç-
íèê³â êðà¿í–÷ëåí³â á³ëüøå í³æ íà 1,5%);

· äîâãîñòðîêîâà íîì³íàëüíà ïðîöåíòíà ñòàâêà íå ïîâèí-
íà ïåðåâèùóâàòè òðüîõ êðàùèõ ïîêàçíèê³â ñòàá³ëüíîñò³ ö³í
äåðæàâ–÷ëåí³â á³ëüø í³æ íà 2%;

· ïðîòÿãîì ì³í³ìóì äâîõ ðîê³â ³ áåç çíà÷íèõ çóñèëü ³ç áîêó
äåðæàâè íîðìàëüíå â³äõèëåííÿ âåëè÷èíè îáì³ííîãî êóðñó
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íå ïîâèííå âèõîäèòè çà ìåæ³ íîðì,
ïåðåäáà÷åíèõ ìåõàí³çìîì îáì³ííîãî êóðñó êðà¿í–÷ëåí³â.

Ó Ðîñ³¿ äî 2000 ðîêó ïîêàçíèêè, ùî ìàëè õàðàêòåðèçóâà-
òè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (çà-
òâåðäæåí³ â 1996 ðîö³ Ðàäîþ áåçïåêè ÐÔ), áóëè ïîáóäîâà-
í³ çà ïðèíöèïîì ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü, äîñÿãíóòèõ ó Ðîñ³¿, ç³
çíà÷åííÿìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê êðà¿í «ñ³ìêè» ³ ñåðåäíüîñâ³òîâèìè ïîêàçíèêàìè. Âñüîãî
òàêèõ ïîêàçíèê³â áóëî 22. Ñåðåä íèõ: ÷àñòêà â ïðîìèñëîâî-

ìó âèðîáíèöòâ³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îáñÿã ³íâåñòèö³é ó
â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ, âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó â³äñîò-
êàõ äî ÂÂÏ, òðèâàë³ñòü æèòòÿ; ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ð³âåíü ñïî-
æèâ÷èõ ö³í, îáñÿã íàÿâíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äî îáñÿãó íàÿâ-
íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè, ÷àñòêà ³ìïîðòó ó âíóòð³øíüîìó ñïî-
æèâàíí³ âñüîãî òà ó òîìó ÷èñë³ ïðîäîâîëüñòâà é ³í.

Íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó Öåíòðîì ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêèõ
äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ÐÀÍ áóëî ñôîðìîâàíî ÷îòè-
ðè ãðóïè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: 1) ìàêðîåêîíîì³÷-
í³, ùî â³äîáðàæàþòü ãîëîâí³, ïðèíöèïîâ³ ðèñè íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â ³ çàòâåðäæóþòüñÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³; 2) ³íäèêàòîðè,
ùî ðîçêðèâàþòü ³ äîïîâíþþòü ö³ ãîëîâí³ ðèñè, ïîðîãîâ³ çíà-
÷åííÿ ÿêèõ çàòâåðäæóº Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Ðîñ³¿; 3) ôóíêö³î-
íàëüíîãî é ãàëóçåâîãî ð³âíÿ, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíè-
ìè ì³í³ñòåðñòâàìè; 4) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â.

Ñêëàä ïîêàçíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè íàâåäåíî ó òàáëèö³. Â³í
ìàéæå íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, çàòâåð-
äæåíèõ ó 1996 ðîö³. 

Âèçíà÷àòè ñòàí íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â åêîíîì³÷í³é ñôå-
ð³ ç 2009 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ; 
– äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò; 
– ð³âåíü çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í; 
– ð³âåíü äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî áîðãó ó

â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó; 
– ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

êóëüòóðè, îñâ³òè é íàóêè ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ â³ä âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó; 

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò:
ÂÂÏ, ìëðä. ðóá. 
1 à. Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ êðà¿í ªÑ–15, %
1 á. Íà äóøó íàñåëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ êðà¿í ªÑ–15, %
1 â. Íà äóøó íàñåëåííÿ â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî, %
×àñòêà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó çàãàëüíîìó ¿¿ îáñÿç³, %
×àñòêà ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ, %
×àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, %
×àñòêà íàñåëåííÿ ç äîõîäîì, íèæ÷èì çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, %
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, % äî ÂÂÏ
×àñòêà âèòðàò íà îáîðîíó ó ÂÂÏ
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ðîê³â
Ðîçðèâ â äîõîäàõ 10% íàéáàãàòøèõ òà 10% íàéá³äí³øèõ
Ð³âåíü çëî÷èííîñò³ (òèñÿ÷ çëî÷èí³â íà 100 òèñ. æèòåë³â)
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, %
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, %
Ð³÷íèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, %
Âíóòð³øí³é áîðã ó % äî ÂÂÏ
Çîâí³øí³é áîðã ó % äî ÂÂÏ
Ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, %
Äåô³öèò (+), ïðîô³öèò (–) çâåäåíîãî áþäæåòó ó % äî ÂÂÏ
Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿, %
Ãðîøîâà ìàñà (Ì2) ó % äî ÂÂÏ
×àñòêà ³ìïîðòó â âíóòð³øíüîìó ñïîæèâàííÿ, %
ó ò. ÷. ïðîäîâîëüñòâà

Äèôåðåíö³àö³ÿ ñóá'ºêò³â Ôåäåðàö³¿ çà ïðîæèòêîâèì ð³âíåì
Âèðîáíèöòâî çåðíà, ìëðä. ò
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– ð³âåíü ùîð³÷íîãî â³äíîâëåííÿ îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿ é
ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè; 

– ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ â³éñüêîâèìè é ³íæåíåðíî–òåõ-
í³÷íèìè êàäðàìè [18]. 

Ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ äâîõ îñòàíí³õ ïàðàìåòð³â ó äîêóìåíò³ íå
âêàçóºòüñÿ. Òàêîæ ó íüîìó íå ïðèâîäÿòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìî-
ãëè á ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê êðèòè÷í³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é
ïîòðåáóþòü â³ä äåðæàâè âæèòòÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â, àëå ó
ïðåàìáóë³ çðîáëåíî íàãîëîñ íà ôóíäàìåíòàëüíîìó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ç Êîíöåïö³ºþ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà ïåð³îä äî 2020 ðî-
êó, äå íàâåäåíî ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â 2020 ðîö³.

Ìåòîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü º
ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ íîðìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè âîíà ìàº îäíî÷àñíî âèð³øèòè ê³ëüêà çàâäàíü:

– ï³äòðèìêà íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
– äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó

é äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó.
Çã³äíî ç ìåòîäèêîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Ðåñïóáë³-

êè Á³ëîðóñü [15] ¿¿ ð³âåíü îö³íþºòüñÿ çà 21–ì ³íäèêàòîðîì,
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ìàêðîïîêàçíèê³â. Ö³ ³íäèêàòîðè ðîçáèòî
íà ï'ÿòü ãðóï – åêîíîì³÷í³ â³äíîøåííÿ, äåìîãðàô³÷íà òà
åêîëîã³÷íà ñèòóàö³¿, äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà òà ïîë³òè÷í³ â³äíî-
øåííÿ Êð³ì òîãî, ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêîæ ³íäèêàòèâí³ ïîêàç-
íèêè çà òàêèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: åíåðãå-
òè÷íà; íàóêîâî–òåõí³÷íà òà ³ííîâàö³éíà; ³íâåñòèö³éíà; âè-
ðîáíè÷à; ô³íàíñîâà; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà. Îêðåìî ðîçãëÿ-
íóòî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ æèòòÿ (ñî-
ö³àëüíó ñôåðó), äî ÿêî¿ ÿê ñêëàäîâ³ çàðàõîâàíî: ñîö³àëüíó,
ïðîäîâîëü÷ó, äåìîãðàô³÷íó áåçïåêó òà ïðàâîïîðÿäîê.

Çàãàëüíèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â íà ìàêðîð³âí³, ùî â³äíî-
ñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü, âêëþ÷àº â ñåáå: ð³âåíü
ïàä³ííÿ ÂÂÏ; ÷àñòêó ³ìïîðòíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ÷åðåç
ðîçäð³áíó òîðã³âëþ; ÷àñòêó â åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³; ÷àñòêó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè â³ä
ÂÂÏ; â³äíîøåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî áîðãó äî
ÂÂÏ; â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â äî çîâí³øíüîãî áîðãó òà åêñïîð-
òó; ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â 10% íàéá³ëüø áàãàòèõ òà 10%
íàéá³ëüø á³äíèõ ãðóï íàñåëåííÿ; ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ùî æè-
âå çà ïîðîãîì á³äíîñò³; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ òà ñå-
ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé (ïð³îðèòåò³â) òà çà-
ãðîç â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Íàïðèêëàä, çì³íà ïð³îðèòåò³â Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè, ïðè ÿêîìó ñòâîðèëèñÿ á ïðèéíÿòí³ óìîâè äëÿ æèòòÿ é ðî-
çâèòêó îñîáèñòîñò³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåòâîðåííÿ Ðîñ³¿ ó ñâ³òîâó äåð-
æàâó ñïðèÿëî âèçíà÷åííþ òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê ³íäèêàòîð³â
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ð³âåíü ùîð³÷íîãî â³äíîâëåííÿ îçáðî-
ºííÿ, â³éñüêîâî¿ é ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè; ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³
â³éñüêîâèìè òà ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèìè êàäðàìè.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â ñòàíó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà òàêîþ ñõåìîþ:

– ïðîâåñòè àíàë³ç íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè â
åêîíîì³÷í³é ñôåð³ òà ðîçðîáèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü äîñÿæí³ñòü öèõ ïð³îðèòåò³â;

– ïðîâåñòè àíàë³ç çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè òà
ðîçðîáèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàþòü ö³
çàãðîçè;

– âñòàíîâèòè ÿêîìîãà ïîâí³øèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ñòà-
íó ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ð³çíèõ êðà¿í, â³ä³áðàòè
ç–ïîì³æ íèõ íàéá³ëüø äîö³ëüí³ äëÿ Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ïå-
ðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü äîñÿæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà ñèãíàë³çóþòü ïðî çàãðîçè
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, íàÿâí³ñòü â³ä³áðàíèõ ³íäèêàòîð³â ó íî-
ìåíêëàòóð³ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî àíàë³ç ïðèéíÿòèõ ï³äõîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ êàíàë³â ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ³
çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðèòè òðàäèö³éí³ ï³äõîäè çà ðàõó-
íîê âêëþ÷åííÿ ïîêàçíèêà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè (â³äíîøåííÿ êîððàõóíê³â áàíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó
áàíêó äî îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â) – ÿê õàðàêòåðèñòèêè
íàïðàâëåíîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîêàçíèêà çàëèø-
ê³â çà êðåäèòàìè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê õàðàê-
òåðèñòèêè êðåäèòíîãî êàíàëó.

Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç ïðèíÿòûõ ïîäõîäîâ ê èñ-
ñëåäîâàíèþ êàíàëîâ ìîíåòàðíîãî òðàíñìèññèîííîãî
ìåõàíèçìà è ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü òðàäèöèîííûå

ïîäõîäû çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ëèêâèäíîñòè
áàíêîâñêîé ñèñòåìû (îòíîøåíèå êîðñ÷åòîâ áàíêîâ â
Íàöèîíàëüíîì áàíêå ê îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì) – â êà-
÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè íàïðàâëåííîñòè ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè è ïîêàçàòåëÿ îñòàòêîâ ïî êðåäèòàì ôèçè÷å-
ñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö – â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè
êðåäèòíîãî êàíàëà.

The analisys of the accepted approaches for investiga-
tion of monetary transfer channels was shown in this ar-
ticle. It was suggested to extend traditional approaches at
the expense of including of the bank system's liquidity index
(the ratio of correspondent accounts in the National Bank

Â.Î. ËÅÏÓØÈÍÑÜÊÈÉ,
çàñò. íà÷. óïðàâë³ííÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó, ÍÁÓ

Ïðîáëåìà âèáîðó ïîêàçíèê³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ìîíåòàðíî¿

òðàíñì³ñ³¿
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of Ukraine to required reserves). This index serves as a
characteristic of directivity of monetary policy. Also it was
suggested to include the index of rests for credits of phys-
ical and juridical persons as showing of credit channel
characteristic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ìîíå-
òàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿ º äîñòàòíüî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ç
îãëÿäó íà òå, ùî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³
ïðèïóùåííÿ ùîäî òîãî, ÿêèì ÷èíîì âîíè â³äîáðàçÿòüñÿ íà
ô³íàíñîâèõ òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ.

Àäåêâàòí³ñòü ðåçóëüòàò³â åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ êàíà-
ë³â òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ïðàâèëüíîãî âèáîðó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü â³äîáðàæàòè ð³ç-
í³ ñòàä³¿ òà êàíàëè ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿. 

Çàçâè÷àé ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðå-
æèì ãíó÷êîãî êóðñîóòâîðåííÿ òà ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì
öåíòðàëüíîãî áàíêó º çàáåçïå÷åííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ º äîñòàòíüî óí³ô³êîâàíèìè. Öå îáóìîâëþº äîñòàòíüî
îäíîìàí³òíèé âèá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ä³¿ ìîíå-
òàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó, ïðèíàéìí³ òèõ, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè òà ì³æáàíê³âñüêîãî
ðèíêó, à ñàìå: â³äïîâ³äí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè.

Óò³ì, óêðà¿íñüê³ óìîâè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â îñîáëèâîñòÿõ
ìîíåòàðíîãî ðåæèìó, ñïåöèô³ö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³éíèõ òà ñòðóêòóðíèõ îñîáëè-
âîñòÿõ åêîíîì³êè ³ ò.³., ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âèáîð³
çì³ííèõ äëÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ïðèñâÿ÷å-
íà âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíèõ ïðàö³, øèðîêî ïðåäñòàâëåí³
âîíè ³ â Óêðà¿íè. Öå ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ð. Òèðêàëî òà
Á. Àäàìèê [7], ². Äîðîøåíêî [8], Ì. Ìèõàë³÷åíêî, Â. Ãðèí³â,
Â. Ïà÷³íñüêè [10], òà ³í. Àëå, ÿê ïðàâèëî, äàí³ ðîáîòè íåäî-
ñòàòíüî ïîâíî âðàõîâóâàëè ñïåöèô³êó ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³-

ñ³¿ â Óêðà¿í³ ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ áàçóâàëèñÿ íà âæå â³äîìèõ çà-
ðóá³æíèõ àíàëîãàõ.

Äîñë³äæåííÿ ç àíàë³çó âïëèâó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äîñòàòíüî øèðîêî âàð³þþòüñÿ çà ê³ëü-
ê³ñòþ òà õàðàêòåðîì àíàë³çîâàíèõ çì³ííèõ. Äîñë³äæóºòüñÿ
ÿê ðåàêö³ÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ çì³ííèõ (îáì³ííîãî êóðñó,
ãðîøîâî¿ ìàñè àáî îêðåìî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè) íà ðåàëüíå
çðîñòàííÿ òà ³íôëÿö³þ (íàïðèêëàä, äèâ. Äîñë³äæåííÿ
Á. Õîðâàòà òà Ð. Ìàéíî [11], òàê ³ âïëèâ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òè-
êè íà øèðîêèé ñïåêòð åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ (ó ðîáîò³ Á. Áåð-
íàíêå òà ³í. äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîä³ÿ 120 ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè [1]).
Âèá³ð ïîêàçíèê³â çóìîâëþºòüñÿ ö³ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè â
ðîáîò³ òà îáðàíîþ ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ.

Ó ðîáîòàõ Ñ. Äðîáèøåâñüêîãî òà Â. Êîçëîâñüêî¿ [9] ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ âïëèâ áåçïîñåðåäíüî ð³çíîìàí³òíèõ ãðîøîâèõ
àãðåãàò³â íà ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâà òà ö³íè, à òàêîæ
âïëèâ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ùî çà äóìêîþ àâòîð³â õàðàêòå-
ðèçóþòü ð³çí³ êàíàëè ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿. Äàíèé ï³äõ³ä
çâóæóº ìîæëèâîñò³ àíàë³çó, îñê³ëüêè ä³ÿ òðàíñì³ñ³éíîãî ìå-
õàí³çìó îö³íþºòüñÿ ôðàãìåíòàðíî.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîáëåì³ äîáîðó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿ òà âðàõîâóþòü
ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðèñâÿ÷åíà äàíà ðîáîòà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø ³íôîð-
ìàòèâíèì äëÿ äîñë³äæåííÿ º âðàõóâàííÿ âçàºìíîãî âïëèâó
âñ³õ âêëþ÷åíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëèòü îòðèìàòè ö³ë³ñíó
êàðòèíó ðîáîòè ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó.

Äîö³ëüíî âèçíà÷èòè òàê³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â àáî ïîêàçíèê³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ âïëèâó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè íà åêîíîì³êó (çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿):

1) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿì ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè, òîáòî ïåâí³ ³íäèêàòîðè, ùî âèðàæàþòü ïàðàìåòðè
ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ïåâíèì ÷èíîì î÷³êóâàííÿ ðèíêó;

2) ïðîì³æí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÷åðåç ÿê³ ìîíåòàðíà
ïîë³òèêà çä³éñíþº âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ö³
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Ï³äãîòîâëåíî àâòîðîì.

Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ âïëèâó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³êó
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ïðîì³æí³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàþòü çà ïåâí³ êàíàëè ïåðåäà-
âàëüíîãî ìåõàí³çìó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè;

3) ê³íöåâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, íà ÿê³ ³ íàïðàâëåíå
ãðîøîâî–êðåäèòíå ðåãóëþâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Íàðàç³ íàéá³ëüø âæèâàíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñïðÿìîâà-
íîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
º êëþ÷îâà â³äñîòêîâà ñòàâêà öåíòðàëüíîãî áàíêó. Çà óìîâ
ä³ºâî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, ãíó÷êîãî êóðñîóòâîðåííÿ öÿ âå-
ëè÷íà íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº íàïðÿì òà õàðàêòåð ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Òîìó êëþ÷îâà (àáî îô³ö³éíà) â³äñîòêîâà
ñòàâêà ðîçãëÿäàºòüñÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè áàãàòüîõ
êðà¿í ÿê ïî÷àòêîâèé ïóíêò ïðè ðîçãëÿä³ íèìè ä³¿ ìåõàí³çìó
ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿, à ñàìå Âåëèêîáðèòàí³¿, ªâðîçîíè,
ÑØÀ, Êàíàäè, Àâñòðàë³¿ òà ³í.

Ïîä³áí³ ñïðîáè ðîáèëè Ì. Ìèõàë³÷åíêî, Â. Ãðèí³â òà Â. Ïà-
÷³íñüêè [10]. Ó âèïàäêó Óêðà¿íè îáë³êîâà ñòàâêà Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ÿê ³íäèêàòîðà ñòàíó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º
ìàëî³íôîðìàòèâíîþ, îñê³ëüêè çà ö³ºþ ñòàâêîþ ìàéæå íå â³ä-
áóâàºòüñÿ îïåðàö³é, à îòæå ¿¿ âïëèâ íà ðèíîê º íåçíà÷íèì.

Äîâîë³ ÷àñòî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê çì³ííà, ùî â³äîá-
ðàæóº ñòàí ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîíåòàð-
íèé àãðåãàò àáî ìîíåòàðíà áàçà. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä äî äîñë³-
äæåííÿ, ÿê áóëî âèÿâëåíî ï³çí³øå, ì³ñòèòü ïåâí³ íåäîë³êè.
Öåíòðàëüíèé áàíê ìàº îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ïðèð³ñò
áàçîâèõ ãðîøåé òà ìîíåòàðíèõ àãðåãàò³â, à îòæå íåìîæëèâî
îö³íèòè âåñü ëàíöþã çì³ííèõ ó ìîíåòàðíîìó òðàíñì³ñ³éíîìó
ìåõàí³çì³. Òàêèì ÷èíîì, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ çíà÷íà
÷àñòèíà ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿. Êð³ì òîãî, ö³ çì³íí³ íå çàâæäè
àäåêâàòíî òà ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæóþòü íàïðÿì ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè êð³ì çì³í ó ãðîøîâ³é ïðîïî-
çèö³¿ â³äîáðàæàþòü òàêîæ ³ çì³íè â ïîïèò³ íà ãðîø³. Ïðèì³ðîì,
öåíòðàëüíèé áàíê íàìàãàºòüñÿ çãëàäèòè ð³çê³ êîëèâàííÿ â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ë³êâ³äíîñò³, òîáòî øîê ç
áîêó ïîïèòó íà ãðîø³ áóäå ñïðèéíÿòèé ìîíåòàðíîþ âëàäîþ.
Îòæå, âåëè÷èíà çðîñòàííÿ ãðîøîâîãî àãðåãàòó â³äîáðàæàòè-
ìå ÿê çì³íó â ïîïèò³, òàê ³ ó íàïðÿì³ ïîë³òèêè.

Äîñë³äæåííÿ ùîäî âïëèâó ãðîøîâî¿ ìàñè íà ö³íè òà ÂÂÏ íà
ïðèêëàä³ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè Ð. Òèðêàëî òà Á. Àäàìèê [7],
². Äîðîøåíêî [8]. Ïðè öüîìó ðîáèâñÿ âèñíîâîê ïðî âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè. Îäíàê íåäîë³êîì
òàêîãî ï³äõîäó, ÿê öå ðîçãëÿäàëîñÿ âèùå, º òå, ùî íå â³äîêðå-
ìëåí³ åôåêòè âïëèâó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé òà ïîïèòó íà íèõ ç áî-
êó åêîíîì³êè. Îòæå, ³ íå äàíî â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ: ÷è öå çðîñ-
òàþ÷èé îáñÿã ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ çóìîâëþâàâ çðîñòàííÿ ÂÂÏ
òà ö³í, ÷è íàâïàêè ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè âèìàãàëî
çðîñòàííÿ îáñÿãó ãðîøåé â îá³ãó? Òîáòî íå ìîæíà ãîâîðèòè
ïðî âèÿâëåííÿ ñïåöèô³÷íîãî âïëèâó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

²ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ïîêàçíèêà, ùî õàðàê-
òåðèçóº ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ³ç íèõ º
ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé Ðîìåð ³ Ðîìåð [6]. Âèêîðèñòîâóþ÷è
³íôîðìàö³þ ùîäî çàñ³äàíü Ôåäåðàëüíîãî êîì³òåòó ç â³ä-
êðèòîãî ðèíêó, âîíè âèçíà÷àëè äàòè, êîëè ÷ëåíè êîì³òåòó
áóëè ñõèëüí³ çì³íèòè íàïðÿì ïîë³òèêè íà á³ëüø æîðñòêèé.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà áóëî ðîçð³çíèòè øîêè ïðîïîçèö³¿ ãðî-
øåé â³ä øîê³â ïîïèòó. Íåäîë³êîì äàíîãî ï³äõîäó âèñòóïàº
éîãî ñóá'ºêòèâí³ñòü, à òàêîæ îáìåæåíà ³íôîðìàòèâí³ñòü îò-
ðèìàíîãî ïîêàçíèêà. Àäæå âèçíà÷àëèñÿ ëèøå äàòè, êîëè
â³äïîâ³äàëüí³ çà ïîë³òèêó îñîáè ââàæàëè, ùî âîíà ìàº
ïðèéíÿòè á³ëüø àíòè³íôëÿö³éíèé õàðàêòåð.

Ðîçøèðèëè äàíèé ï³äõ³ä Áîøåí ³ Ì³ëëç [2]. Íà ï³äñòàâ³ äà-
íèõ ùîäî íàì³ð³â ÷ëåí³â Ôåäåðàëüíîãî êîì³òåòó ç â³äêðèòî-
ãî ðèíêó âîíè ðîçðîáèëè ³íäåêñ, ùî õàðàêòåðèçóâàâ ñòàí
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÿê «äóæå åêñïàíñèâíèé», «ñëàáî åê-
ñïàíñèâíèé», «íåéòðàëüíèé», «ïîì³ðíî æîðñòêèé» àáî «äó-
æå æîðñòêèé». Ïîïðè òå, ùî â çà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³ä-
õîäó ³íôîðìàòèâí³ñòü ïîêàçíèêà ñòàíó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ðîçøèðþºòüñÿ, â³í ìàº íàâ³òü á³ëüø ñóá'ºêòèâíèé
õàðàêòåð, í³æ ïîêàçíèê Ðîìåð ³ Ðîìåð.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñòàíå äîö³ëüíèìè ï³-
ñëÿ ï³äâèùåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òà ðîçâèòêó êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Ùå îäíèì ìîæëèâèì âàð³àíòîì õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà, ùî
áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â. Òàêèì, çîêðåìà, º
ï³äõ³ä, ÿêèé çàïðîïîíóâàëè Ë. Êð³ñò³àíî òà Ì. Åéõåíáàóì [3].

Äëÿ îö³íêè ñòàíó ïîë³òèêè, âîíè çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòî-
âóâàòè ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê «íåçàïîçè÷åíèõ ðåçåðâ³â», òîáòî
âëàñíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â. Îñê³ëüêè äàíà ê³ëüê³ñíà çì³ííà íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþºòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì, âîíà
ìîæå äîñèòü òî÷íî â³äîáðàæàòè íàïðÿì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè çà çíà÷íî¿
ðîë³ îáì³ííîãî êóðñó â åêîíîì³ö³ ïåâíèìè äîñë³äíèêàìè âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ òàê çâàíèé ³íäåêñ ìîíåòàðíèõ óìîâ, ùî ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê çâàæåí³ íà ïåâí³ êîåô³ö³ºíòè çì³íè ó êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ òà âàëþòíîìó êóðñ³. Öåé ïî-
êàçíèê çàñòîñîâóºòüñÿ äåÿêèìè öåíòðàëüíèìè áàíêàìè (çî-
êðåìà, Áàíêîì Êàíàäè) äëÿ îö³íêè æîðñòêîñò³ àáî åêñïàí-
ñèâíîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîòå äëÿ ö³ëåé äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà íå º äîö³ëüíèì. Çàç-
íà÷åíèé ³íäåêñ ïîºäíóº ó ñîá³ ÿê çì³íè ó âàëþòíîìó êóðñ³, òàê
³ ó â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ, à îäíå ³ç çàâäàíü äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿ-
ãàº ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ä³¿ êàíàë³â ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿,
à îòæå ³ îêðåìèé ðîçãëÿä åôåêò³â ÿê³ ñïðè÷èíÿþòüñÿ ä³ºþ êà-
íàë³â â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà âàëþòíîãî êóðñó [4].

Ôàõ³âö³ Ðåçåðâíîãî áàíêó Íîâî¿ Çåëàíä³¿ À. Ôàíã, Å. Õàíñåí
[5] çàçíà÷àþòü, ùî «ìîíåòàðíèé òðàíñì³ñ³éíèé ìåõàí³çì –
öå ïðîöåñ ÷åðåç ÿêèé ê³ëüê³ñòü òà ö³íà ðåçåðâ³â áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè âçàºìîä³º ç øèðîêèì ñïåêòðîì ô³íàíñîâèõ òà ðå-
àëüíèõ çì³ííèõ â åêîíîì³ö³ ç ìåòîþ âïëèâó íà ð³âåíü ñóêóï-
íîãî ïîïèòó, òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íà ð³âåíü ö³í». 

Ç óñ³õ ïðîàíàë³çîâàíèõ âàð³àíò³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ óìîâ
íàéá³ëüø äîö³ëüíî ÿ â³äïðàâíèé ïóíêò ìåõàí³çìó ìîíåòàð-
íî¿ òðàíñì³ñ³¿, òîáòî ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿì
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, òàêîæ çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèêè ê³ëü-
êîñò³ òà âàðòîñò³ â³ëüíèõ ðåçåðâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî
ðèíêó Óêðà¿íè íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
êîíòðîëþþòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì òà â³äîáðàæàþòü ñàìå
ïðîïîçèö³þ ãðîøåé. Ïî–ïåðøå, ÿê ³ ó ï³äõîä³ Ë. Êð³ñò³àíî òà
Ì. Åéõåíáàóìà [3] äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèê áàíê³â-
ñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³. Îäíàê ç îãëÿäó íà äîñèòü ì³íëèâó äèíàì³êó
äàíî¿ âåëè÷èíè âïðîäîâæ ïåð³îäó ñïîñòåðåæåííÿ á³ëüø äî-
ö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà, à íå éîãî àá-
ñîëþòíèõ ð³âí³â. Ïîêàçíèê ìîíåòàðíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñôîðìîâàíèõ áàíêàìè îáîâ'ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â äî îáñÿãó êîððàõóíê³â áàíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó
áàíêó. Ïðè öüîìó, îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà âîëàòèëü-
í³ñòü áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ âïðîäîâæ ì³ñÿöÿ, îñîáëèâî â ïå-
ð³îäè ïåðåðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó àáî ïåðåâåäåííÿ
êîøò³â ó ãîò³âêó ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ïîêàç-
íèê ìàº ñåíñ îáðàõîâóâàòè ÿê ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó âåëè÷èíó.

Îòðèìàíèé ïîêàçíèê áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ º äîñòàòíüî
³íôîðìàòèâíèì, îñê³ëüêè â³í äîáðå êîðåëþº ç ³íøèìè ïî-
êàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíîãî
ðèíêó, à ñàìå ç êîðîòêîñòðîêîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè
òà ì³æáàíê³âñüêèì áåçãîò³âêîâèì îáì³ííèì êóðñîì.

Ðàçîì ³ç ïîêàçíèêîì áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ñòàíó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îáðàíî ñåðåäíüîç-
âàæåíó ñòàâêó çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè. Íà â³äì³íó â³ä
îáë³êîâî¿ ñòàâêè öÿ ñòàâêà äîñèòü ³íôîðìàòèâíî õàðàêòåðè-
çóº ñòàí êîðîòêîñòðîêîâîãî ñåãìåíòó ãðîøîâî–êðåäèòíîãî
ðèíêó, à îòæå ³ â³äîáðàæàº ïîòî÷íèé ñòàí ìîíåòàðíèõ óìîâ.

Çàóâàæèìî, ùî ÿêùî ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ â³äîáðàæàº ïðî-
ïîçèö³þ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³äñîòêîâà ñòàâêà ó ñâî¿é
äèíàì³ö³ â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè ïðîïîçèö³þ ãðîøåé, ³ ïåâíîþ
ì³ðîþ ³ äèíàì³êó ïîïèòó âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ íà ðèíêó
ïåâíèõ î÷³êóâàíü. Îòæå, äîñë³äæåííÿ îáîõ öèõ çì³ííèõ äî-
çâîëÿº ïðîäåìîíñòðóâàòè íàïðÿì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿêîãî ìàº íàì³ð ïðèòðèìóâàòèñÿ ìîíåòàðíà âëàäà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ îêðåìî ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âïëèâ ë³êâ³ä-
íîñò³, òàê ³ ì³æáàíê³âñüêî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, à òàêîæ ¿õ
âçàºìîçâ'ÿçêè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿
íåîáõ³äíèì º âêëþ÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêîãî ðèí-
êó, ÿê â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè òà çàëèøêè çà êðåäèò-
íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâàì òà äîìîãîñïîäàðñòâàì.

Îö³íêà çâ'ÿçê³â ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè äîçâîëèòü âèÿâè-
òè ðîáîòó êàíàë³â â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ íà öüîìó åòàï³ ðîáîòè ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³é-
íîãî ìåõàí³çìó. Îáðàíà ìåòîäîëîã³ÿ äîçâîëèòü òàêîæ âèÿ-
âèòè îçíàêè ðàö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âïëè-
â³ á³ëüø øèðîêîãî êîëà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïåâíèì
÷èíîì õàðàêòåðèçóâàòèìóòü êàíàëè ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿
íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø ³íôîð-
ìàòèâíèì º âïëèâ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç ãðîøî-
âî–êðåäèòíèé, âàëþòíèé òà ôîíäîâèé ðèíêè.

Çàçíà÷èìî, ùî âêëþ÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â êðåäèò-
íî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â (çàëèøêè çà êðåäèòíèìè çîáîâ'ÿçàí-
íÿìè) äîçâîëÿº âèÿâèòè åôåêòè ðàö³îíóâàííÿ êðåäèòó òà,
â³äïîâ³äíî, ðîëü êàíàëó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà ïðåâàëþâàí-
íÿ êðåäèòíîãî êàíàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Âèñíîâêè

Ïðè äîñë³äæåíí³ êàíàë³â ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìå-
õàí³çìó â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ðîçøèðèòè òðàäèö³éí³ ï³äõîäè çà
ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ îêð³ì ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó ùå é ê³ëüê³ñí³, ÿê³ á äîçâîëÿ-
ëè íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíî âèÿâëÿòè åôåêòè ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè ïðè íèçüê³é åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðå-
ñóðñè äî çì³í ó â³äñîòêîâ³é ñòàâö³.

Âðàõîâóþ÷è öå ïðè äîñë³äæåíí³ ìîíåòàðíî¿ òðàíñì³ñ³¿,
ïðîïîíóºòüñÿ äîäàòêîâî âêëþ÷èòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (â³äíîøåííÿ
êîððàõóíê³â áàíê³â â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó äî îáîâ'ÿçêî-
âèõ ðåçåðâ³â) – ÿê õàðàêòåðèñòèêè íàïðàâëåíîñò³ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè;

– çàëèøêè çà êðåäèòàìè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á – ÿê
õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòíîãî êàíàëó.
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Óçàãàëüíåíî â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ìåòîäî-
ëîã³¿ îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðîçêðèòî
çì³ñò îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü äæåðåëà
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³
ç³ çíàõîäæåííÿì íåîáõ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ âèì³ðó
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (êàï³òàëó, ïðàö³, âèòðàò ñèðîâèíè) ³
ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ â³äïî-
â³äíèõ ôàêòîð³â. Ñôîðìîâàí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèç-
íà÷åííÿ òà îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â
ðàìêàõ áàãàòîôàêòîðíîãî ÊLEMS–ï³äõîäó.

Îáîáùåí îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè, ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàññìî-
òðåíû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íàõîæäåíèåì ïîäõîäÿùå-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (êàïèòàëà, òðóäà, ðàñõîäîâ ñûðüÿ) è óðîâíÿ çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ. Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ è îöåíêå ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ìíîãîôàêòîðíîãî ÊLEMS–ïîäõîäà.

Domestic and foreign experience of estimations metho-
dology of the total factor productivity (TFP) is generalized,
maintenance of basic indexes which characterize the
sources of the economy growth is exposed. Problems, re-
lated to finding of necessary tool for measuring of produc-
tions factors (capital, labor, charges of raw material) and
level of load of production capacities for the proper fac-
tors, are considered. Theoretical approaches are formed
to determination and estimation of the TFP into multifac-
tor KLEMS–approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çðîñòàííÿ ÂÂÏ õàðàêòåðèçóâà-
ëîñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ òà íåñòàá³ëüí³ñòþ. Äëÿ ïîÿñíåííÿ òà-
êèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñë³ä âèÿâèòè éîãî ðó-
ø³éí³ ìåõàí³çìè. Ðàçîì ³ç öèì çàãàëüíîñâ³òîâ³ ìîæëèâîñò³
åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà íà ñüîãîäí³ º âè÷åð-
ïàíèìè. Òîìó âàæëèâèìè º ïèòàííÿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïåðåõ³ä äî ³í-
òåíñèâíèõ ìåòîä³â.

Îêð³ì öüîãî, çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè ÷åðåç ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íàáóâàº íåîáõ³äíîñò³ ï³-
äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî
ñïðèÿòèìóòü öüîìó, ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ïîêàçíèêàì áà-
ãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ íàáóâàþòü ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè íîâèõ ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â ¿õ îö³íêè. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè ³íîçåìíèõ
ôàõ³âö³â óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Íå âèïàäêîâî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Òàê, ó çâ³ò³ Ñâ³òî-
âîãî áàíêó íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî âïðîâàäæåííÿ âèì³ðþâàí-
íÿ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ «ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³» ñòàëî îäíèì ³ç âàæëèâèõ äîñÿãíåíü â åêîíîì³÷í³é
íàóö³ çà îñòàíí³ ï'ÿòäåñÿò ðîê³â.

Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà º âàæëèâîþ
äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çâ³äñè âèïëèâàº
íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ íåþ, ïî÷àòêîâèì åòàïîì ÿêîãî º ðîç-
ðàõóíîê òà îö³íêà ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä âèçíà÷åí-
íÿ òà îö³íêè ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ º
àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³,
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïðàöü çàõ³äíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ð. Ñîëîó, Ñ. Áàñó, Äæ. Ôåð-
íàëüäà, Ì. Ê³ìáåëëà, Ì. Øàï³ðî, îäíàê, óñ³ âîíè ñïðÿìîâàí³
íà âèçíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ) ïî
â³äíîøåííþ äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ñîêèì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ òà æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Áàãàòî óâàãè ïðèä³ëåíî ö³é ïðîáëåì³ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðà-
ö³¿, äå ç 2000 ðîêó îá÷èñëþºòüñÿ âêëàä ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà ìàêðîð³âí³. Òàê,
â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòü Â. Áåññîíîâà, ². Âîñêîáîéí³-
êîâà, ². Äîë³íñüêà, Ð. Åíòîâà, Î. Ëóãîâèé, Î. Àñòàô'ºâà òà ³í.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ³ â
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â: Î. Ñîëîãóá, Á. Äàíèëèøèíà,

Í.Â. ØÅÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè

Äî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè
ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
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Â. Áåñåä³íà, ². Áîíäàð, À. Ãîëîäåöü, ª. Çàáëîöüêîãî, Á. Ëèòâè-
íà, ª. Ìíèõà, À. Ðåâåíêà, ². Ëóá÷óêà òîùî. Îäíàê óâàãà â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ çîñåðåäæåíà â îñíîâíîìó íà äîñë³äæåíí³ ïè-
òàíü âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó òàêèõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà, ÿê ïðàöÿ òà êàï³òàë. Áàãàòî ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî
äîñë³äæåííþ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà ì³êðîð³âí³. Ìàëîäîñë³-
äæåíîþ, â ñâîþ ÷åðãó, çàëèøàºòüñÿ áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü. Îêð³ì öüîãî, º â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ùîäî âêëàäó â
ïðèð³ñò âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) êîæíîãî ³ç
÷èííèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ñàìå òîìó íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áàãàòî-
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ùîäî
âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî
íå âåäóòüñÿ øèðîêîìàñøòàáí³ ðîáîòè ïî äîñë³äæåííþ
ÑÔÏ. Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè ðîçðàõîâóº çâ³òí³ ïîêàçíèêè
ò³ëüêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ëèøå ïî äåÿêèõ âèäàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ³
áóä³âíèöòâó). Ïðè öüîìó íàâåäåíà Äåðæêîìñòàòîì ³íôîð-
ìàö³ÿ ïîêàçóº, ùî íà ñüîãîäí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà ñòàðîþ ñõåìîþ, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ
íà ñèñòåì³ Áàëàíñó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âêëþ÷àþòü
âèêëþ÷íî ãàëóç³ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íå
âðàõîâóþòü çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ âíàñë³äîê ïåðåõîäó äî ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, âîíè íå îõîïëþþòü óñ³õ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàí³ âèêëþ÷íî íà ïîêàçíèêàõ
îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, òîáòî íå
äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè àíàë³ç ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíîãî
÷àñó, âíåñîê ïðîäóêòèâíîñò³ ó ôîðìóâàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ òà ò³º¿ ¿¿ ÷àñòêè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
âíåñêîì ôàêòîðó ïðàö³ íà â³äì³íó â³ä âíåñêó êàï³òàëó [1].

Çàãàëîì, â îñíîâ³ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ÑÔÏ ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â òàê ÷è ³íàêøå ëåæèòü êîíöåïö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿,
òîáòî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ³ñíóþ÷³ â åêîíîìö³ òåõíîëîã³¿ äî-
çâîëÿþòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ âèïóñêó çà
ô³êñîâàíî¿ êîìá³íàö³¿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, ô³ðìè â åêîíîì³ö³ ââàæàþòüñÿ ïîâí³ñòþ åôåêòèâíèìè ³
òàêèìè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ìåæ³ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ äàíà ïåðåäóìîâà íàâðÿä ÷è âèêî-
íàíà. Øâèäøå ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ô³ðìè îïåðóþòü óñåðå-
äèí³ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ìíîæèí. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà íåå-
ôåêòèâíîñò³ ÷àñòêîâî âèð³øóºòüñÿ çà ðàõóíîê äîäàòêîâîãî
ïðèïóùåííÿ ïðî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,
ùî çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³: ô³ðìè ìîæóòü íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòî-
âóâàòè ñâî¿ íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä äîñë³äæåíü, â ÿêèõ âèâ÷àºòüñÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó
³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ÑÔÏ. Çã³äíî ç ï³äõîäîì Ð. Ñîëîó (Solow,
1957) ÑÔÏ âèì³ðþº åôåêòèâíèé ð³âåíü òåõíîëîã³é, ùî äî-

çâîëÿº òðàíñôîðìóâàòè ÷èííèêè âèðîáíèöòâà â ê³íöåâó
ïðîäóêö³þ, òîáòî ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà êîíöåïö³¿ âèðîáíè÷î¿
ôóíêö³¿. Ñòèë³çîâàíèì ôàêòîì º ïðîöèêë³÷í³ñòü çðîñòàííÿ
ÑÔÏ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òîáòî äèíàì³êà âèïóñêó ³
äèíàì³êà ÑÔÏ ïîçèòèâíî êîðåëüîâàí³. Ïðîöèêë³÷íèé õàðàê-
òåð äèíàì³êè ÑÔÏ ïîÿñíþºòüñÿ ïîçèòèâíèì âïëèâîì øîê³â
ïîïèòó, ÿê³ çá³ëüøóþòü îäíî÷àñíî îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ îáñÿã
ñïîæèâàíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ÷èííèê³â, à òàêîæ âïëèâîì ð³âíÿ
çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òîáòî áåç óðàõ-
óâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ïðàö³ ³ êàï³òàëó äèíàì³êà
ÑÔÏ ïîçèòèâíî êîðåëþº ç äèíàì³êîþ âèïóñêó. Ïåðåäóìîâà-
ìè ÑÔÏ Ñîëîó º äîâåðøåíà êîíêóðåíö³ÿ ³ ïîñò³éíà â³ääà÷à
â³ä ìàñøòàáó, òàêîæ íå âðàõîâóºòüñÿ äèíàì³êà ð³âíÿ çàâàí-
òàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Åë³ì³íóþ÷è âïëèâ ïåðå-
ðàõîâàíèõ íåòåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ìîæíà îòðèìàòè òàê
çâàíèé «÷èñòèé» ³íäèêàòîð ÑÔÏ, ÿêèé ³ õàðàêòåðèçóâàòèìå
ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³é ÿê òàêå.

Â³äïîâ³äíî äî ï³äõîäó, çàïðîïîíîâàíîìó â ðîáîò³ Áàñó, Ê³ì-
áåëëà òà Ôåðíàëüäà (2006), àíàë³çóþòüñÿ ìîäèô³êîâàí³ ãà-
ëóçåâ³ ³íäèêàòîðè ÑÔÏ äëÿ ÑØÀ â ðàìêàõ áàãàòîôàêòîðíîãî
KLEMS–ï³äõîäó (àáðåâ³àòóðà ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê Ê – êàï³-
òàë, L – ïðàöÿ, Å – åëåêòðîåíåðã³ÿ, Ì – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ³
S – ïîñëóãè), òîáòî ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèõ
÷èííèê³â, êð³ì êàï³òàëó ³ ïðàö³. Áàñó, Ê³ìáåëë òà Ôåðíàëüä
âðàõîâóþòü âïëèâ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ çðîñòàþ÷î¿ â³ä-
äà÷³ â³ä ìàñøòàáó, à òàêîæ äèíàì³êó ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé êàï³òàëó ³ ïðàö³ [8]. Ïåðåäóìîâà ïðî
íàÿâí³ñòü çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó äîçâîëÿº ìîäå-
ëþâàòè, ïî–ïåðøå, íåïðîïîðö³éíèé âïëèâ äèíàì³êè ÷èííèê³â
âèðîáíèöòâà íà äèíàì³êó âèïóñêó, ïî–äðóãå, çîâí³øí³ åôåê-
òè, òîáòî âçàºìîçâ'ÿçîê, ùî ³ñíóº ì³æ ãàëóçÿìè. Ïðèïóùåííÿ
ïðî çì³ííèé ó ÷àñ³ ð³âåíü çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé
íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá âðàõóâàòè ìîæëèâå íåäîçàâàíòà-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ÿêå ïðèçâîäèòü äî çì³ùåíèõ
îö³íîê êàï³òàëó ³ ïðàö³. Çã³äíî ç äàíèì ï³äõîäîì ³íäèêàòîð
ÑÔÏ, î÷èùåíèé â³ä âïëèâó íåòåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, º
êîíòðöèêë³÷íèì, îñê³ëüêè ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³é ìàº ïðî-
ÿâëÿòèñÿ â çíèæåíí³ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé (òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîãðåñ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ìåíø êàï³òàëî– ³ òðó-
äîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é). Àâòîðè îö³íþþòü ³íäèêàòîðè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó äëÿ 29 ãàëóçåé (âèêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî ³ äîáóâí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³) çà 1949–1996
ðîêè, à ïîò³ì àãðåãóþòü îòðèìàí³ ãàëóçåâ³ îö³íêè ³ áóäóþòü àã-
ðåãîâàíèé ³íäèêàòîð ÑÔÏ äëÿ åêîíîì³êè ÑØÀ. Íà â³äì³íó â³ä
ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ Ð.ª. Õîëîì (1990), Áàñó, Ê³ìáåëë òà
Ôåðíàëüä íå çíàõîäÿòü ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåç³ ïðî íàÿâí³ñòü
çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó (â³ääà÷à ñêîð³øå ïîñò³éíà).
Ïîð³âíþþ÷è äèíàì³êó îòðèìàíîãî ³íäèêàòîðà òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó ç äèíàì³êîþ ñòàíäàðòíîãî ÑÔÏ–³íäèêàòîðà Ñîëîó,
àâòîðè ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî çàëèøîê Ñîëîó á³ëüø íåñòà-
á³ëüíèé ÷åðåç íåâðàõîâàíèé âïëèâ íåòåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â.

Ó ðîáîò³ Ð. ²íêëààðà (2005) àíàë³çóþòüñÿ ïîòåíö³éí³ íå-
äîë³êè ï³äõîäó Áàñó, Ê³ìáåëëà òà Ôåðíàëüäà. Àâòîð âèêîðè-
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ñòîâóº ëîãàðèôì³÷íó ë³í³éíó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ äëÿ îö³íþ-
âàííÿ ïàðàìåòð³â â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó íà ãàëóçåâîìó ð³âí³
äëÿ Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Í³äåðëàíä³â ³ ÑØÀ çà 1979–2003
ðîêè (ãàëóç³ àãðåãóþòüñÿ äî ñåêòîð³â: òîâàðè òðèâàëîãî êî-
ðèñòóâàííÿ, òîâàðè êîðîòêî÷àñíîãî êîðèñòóâàííÿ ³ íåïåðå-
ðîáí³ ãàëóç³). ÑÔÏ îö³íþºòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ çàâàíòàæåí-
íÿ ïîòóæíîñòåé ³, âðàõîâóþ÷è íå ñïîñòåðåæóâàíèé ð³âåíü
çàâàíòàæåííÿ. Çã³äíî ðîá³ò Áàñó, Ê³ìáåëëà òà Ôåðíàëüäà
âðàõóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïðèç-
âîäèòü äî íèæ÷èõ îö³íîê ïàðàìåòð³â â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó.
Ó ðîáîò³ Ð.²íêëààðà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ä³éñíî ñâ³ä÷àòü
ïðî íèæ÷³ îö³íêè â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó äëÿ Í³äåðëàíä³â ³
ÑØÀ. Äëÿ öèõ êðà¿í ã³ïîòåçà ïðî íàÿâí³ñòü â ãàëóçÿõ ïî-
ñò³éíî¿ â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó íå â³äêèäàºòüñÿ. Ïðîòå äëÿ ãà-
ëóçåé Ôðàíö³¿ ³ Í³ìå÷÷èíè õàðàêòåðíà çíà÷óùà çðîñòàþ÷à
â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó. Á³ëüøå òîãî, çàïðîïîíîâàíà Áàñó
ìîäåëü äëÿ íåñïîñòåðåæóâàíîãî ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé – ÷àñ, â³äïðàöüîâàíèé â ñåðåäíüîìó
îäíèì ïðàö³âíèêîì, – ìàº çíà÷óùèé ïîçèòèâíèé âïëèâ
ò³ëüêè äëÿ ãàëóçåé ÑØÀ. Â ³íøèõ êðà¿íàõ îö³íêà ïàðàìåòðà
ïðè ð³âí³ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, ÿê ïðàâèëî, â³ä'ºìíî
(ïðè÷îìó ÷àñòî íåçíà÷íî) âïëèâàº íà äèíàì³êó âèïóñêó. Ã³-
ïîòåçà àâòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ºâðîïåéñüê³ ô³ðìè ðåàãó-
þòü íà êîëèâàííÿ ïîïèòó øëÿõîì çì³íè ê³ëüêîñò³ ðîá³òíèê³â,
à íå â³äïðàöüîâàíîãî íèìè ÷àñó [7]. Òàêèì ÷èíîì, ï³äõ³ä Áà-
ñó, Ê³ìáåëëà òà Ôåðíàëüäà äîñèòü ñïåöèô³÷íèé ³, øâèäøå
çà âñå, â ñâîºìó ïî÷àòêîâîìó âèãëÿä³ ïðèäàòíèé ëèøå äëÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ÑØÀ. Çàñòîñîâóþ÷è äàíèé ï³äõ³ä äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíî äîäàòêîâî âðàõîâóâàòè ñïå-
öèô³êó â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè, îñîáëèâî ïðè âèáîð³ ìîäåë³
äëÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

²ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ ÑÔÏ ó Ðîñ³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè
ïðèíàéìí³ çà äâîìà íàïðÿìàìè, çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó
ð³âí³ àíàë³çóºòüñÿ äèíàì³êà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – àã-
ðåãîâàíîìó àáî ãàëóçåâîìó. Íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³ ÑÔÏ
îö³íþºòüñÿ â ðîáîòàõ ². Äîë³íñüêî¿ (2002), ². Âîñêîáîéí³êî-
âà (2003) ³ Â. Áåññîíîâà (2004).

Ó ðîáîò³ Äîë³íñüêî¿ (2002) àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ÷èííèêè,
ùî âèçíà÷àþòü äèíàì³êó àãðåãîâàíîãî âèïóñêó â
1991–2007 ðîêàõ. Ïàä³ííÿ âèïóñêó â ïåð³îä òðàíñôîðìà-
ö³éíîãî ñïàäó ïîÿñíþºòüñÿ çì³íàìè â äèíàì³ö³ ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà ÷åðåç äèíàì³êó ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé. Ïðè öüîìó ÿê ìîäåëü äëÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ
ïîòóæíîñòåé ðîçãëÿäàºòüñÿ îö³íêà, ïðîïîðö³éíà äèíàì³ö³
àãðåãîâàíîãî âèïóñêó [9].

×åðåç ³ñòîòí³ íåäîë³êè ó ñòàòèñòèö³ ïî îñíîâíèõ ôîíäàõ,
ïîâ'ÿçàíèõ ç äèíàì³êîþ â³äíîñíèõ ö³í ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â
³ â³äñóòí³ñòþ âäàëèõ âèçíà÷åíü äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ âè-
áóâàþòü ç ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðè íåãàòèâíèõ øîêàõ ïî-
ïèòó, â ðîáîò³ ². Âîñêîáîéí³êîâà ïðîïîíóºòüñÿ ìîäèô³êóâàòè
ïî÷àòêîâ³ äàí³ ïî îñíîâíèõ ôîíäàõ äëÿ òîãî, ùîá âðàõóâàòè
â³êîâó ñòðóêòóðó êàï³òàëó. Ï³äõ³ä, ÿêèé âçÿâ ². Âîñêîáîéí³êîâ
(2003) çà îñíîâó, áóâ çàïðîïîíîâàíèé â ðîáîò³ Äæ. Ì³íåíà

ó 1998 ðîö³. Â³í äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ÷àñîâ³ ðÿäè ïî îñ-
íîâíèõ ôîíäàõ, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ïî âàëîâîìó íàãðî-
ìàäæåííþ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÂÍÎÊ) çà ïîïåðåäí³ìè ïå-
ð³îäàìè. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà îö³íåíà â ðîáîò³
². Âîñêîáîéí³êîâà çà 1961–2001 ðîêè, ïîêàçàëà, ùî ñêî-
ðî÷åííÿ âèïóñêó â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ ïàðàëåëüíèì çíèæåííÿì íàãðîìàäæåííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó, âèêëèêàíîãî çíèæåííÿì ïîïèòó íà îêðåì³
âèäè âèðîáëåíèõ â åêîíîì³ö³ òîâàð³â. Îñíîâí³ ôîíäè ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ïåðåñòàëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âèðîá-
íèöòâ³ ³ ïîñòóïîâî çàñòàð³âàëè. Òàêèì ÷èíîì, òðàíñôîðìà-
ö³éíèé ñïàä, çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì ². Âîñêîáîéí³êîâà, ïî-
ÿñíþºòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, í³æ ïàä³ííÿì ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, ÿê öå ïåðåäáà÷àëîñÿ â ðîáîò³ ². Äîë³íñüêî¿.

Ùå îäèí â³äîìèé ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ó ö³é ñôåð³ Â. Áåññî-
íîâ (2004) âèä³ëèâ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè,
ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîãðåñîì: ³íòåíñèâíà äèíàì³êà
àãðåãîâàíîãî âèïóñêó ï³ñëÿ 1990–õ ðîê³â ñóïðîâîäæóâàëàñÿ
äîñèòü ³íåðòíîþ äèíàì³êîþ êàï³òàëó ³ ïðàö³. Â ðåçóëüòàò³ äè-
íàì³êà âèïóñêó ñëàáî ïîâ'ÿçàíà ç äèíàì³êîþ â³äïîâ³äíèõ ÷èí-
íèê³â âèðîáíèöòâà. Âðàõóâàííÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé äîçâîëÿº åë³ì³íóâàòè åôåêò íåäîçàâàí-
òàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, õàðàêòåðíèé äëÿ òðàíñôîðìàö³éíîãî
ïåð³îäó. Äèíàì³êà àãðåãîâàíîãî ³íäèêàòîðà ÑÔÏ ³ ãàëóçåâèõ
ïîêàçíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ïî äåñÿòè ãàëóçÿì ðî-
ñ³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çêå çíèæåííÿ ÑÔÏ â
ïåð³îä 1997–1998 ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî ð³âåíü òåõíîëîã³é ïî÷è-
íàº ïîñòóïîâî ï³äâèùóâàòèñÿ. ²íàêøå êàæó÷è, çíèæåííÿ âè-
ïóñêó â åêîíîì³ö³, çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ². Äîë³íñüêî¿, ². Âî-
ñêîáîéí³êîâà òà Â. Áåññîíîâà, ñóïðîâîäæóâàëîñÿ òàê çâàíèì
òåõíîëîã³÷íèì «ðåãðåñîì» â åêîíîì³ö³. Âðàõóâàííÿ ð³âíÿ çà-
âàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé â ðîáîò³ Â. Áåññîíîâà äîçâîëÿº îò-
ðèìàòè ìåíø ïåñèì³ñòè÷íó äèíàì³êó ÑÔÏ, ïðîòå ôàêò òåõíî-
ëîã³÷íîãî «ðåãðåñó» çàëèøàºòüñÿ áåç çì³í.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ïî ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ 83 ãàëóçåé ðî-
ñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè çà ïåð³îä 1993–2000 ðîê³â Î. Áåññîíî-
âà, Î. Êîçëîâ ³ À. Þäàºâà îòðèìàëè çíèæåííÿ ÑÔÏ â
1993–1998 ðîêàõ, ùî â³äïîâ³äàº ðåçóëüòàòàì äîñë³äæåí-
íÿ ². Äîë³íñüêî¿, îòðèìàíèì íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³ äëÿ âñ³º¿
åêîíîì³êè. Îö³íþâàííÿ ÑÔÏ â ðîáîò³ öèõ àâòîð³â áàçóºòüñÿ
íà êîíöåïö³¿ òðàíñëîãàðèôì³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ï³äõî-
ä³, çàïðîïîíîâàíîìó â ðîáîò³ Þðãåíñîíà (1995). Ðîçãëÿ-
äàþ÷è êóìóëÿòèâíó äèíàì³êó ÑÔÏ äëÿ äåâ'ÿòè àãðåãîâàíèõ
ãàëóçåé â 1993–2000 ðîêàõ, àâòîðè ðîáîòè â³äçíà÷àþòü,
ùî íåãàòèâí³ òåìïè çðîñòàííÿ ÑÔÏ ó ïåð³îä 1994–1998
ðîê³â áàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿçàí³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà-
÷åíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, âèêëèêàíî¿ ñèëüíèì êîëè-
âàííÿì ð³âíÿ ö³í ³ êðèçîþ 1998 ðîêó, ùî â³äîáðàçèëîñÿ íà
äèíàì³ö³ ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó ðóáëÿ.

Ó ðîáîò³ Î. Áåññîíîâî¿ [4] àíàë³çóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðî-
ñ³éñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 1995–2004
ðîê³â íà îñíîâ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ äàíèõ. Î. Áåññîíîâà ðîç-
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ãëÿäàº òðè ìîæëèâ³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ÑÔÏ íà îñíîâ³
ïàíåëüíî¿ ñòðóêòóðè äàíèõ: íåïàðàìåòðè÷íèé ìåòîä, òðàí-
ñëîãàðèôì³÷íà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ³ ìîäåëü ñòîõàñòè÷íî¿
ìåæ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé. Îäíèì ç îñíîâíèõ àðãó-
ìåíò³â ïðîòè ñòàíäàðòíîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ ÑÔÏ º
ïåðåäóìîâà ïðî àáñîëþòíó åôåêòèâí³ñòü ô³ðì, ùî îïåðó-
þòü íà ìåæ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé: ò³ëüêè â öüîìó âè-
ïàäêó ÑÔÏ åêâ³âàëåíòíà òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó. Ï³äõ³ä ç
ïîãëÿäó ñòîõàñòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ìåæ³ äîçâîëÿº ïîñëàáèòè
äàíó ïåðåäóìîâó ³ âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî ô³ðìè ìîæóòü
îïåðóâàòè âñåðåäèí³ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ìíîæèí. Ó òàêîìó
ðàç³ ÑÔÏ ìîæíà ðîçêëàñòè íà îêðåì³ ñêëàäîâ³: òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîãðåñ (ÿêèé º çì³ùåííÿì ìåæ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé â ÷àñ³), ð³âåíü íååôåêòèâíîñò³ (ÿê äàëåêî ô³ðìà
çíàõîäèòüñÿ â³ä ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ìåæ³) ³ çðîñòàþ÷ó â³ääà-
÷ó â³ä ìàñøòàáó. Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ðîáîò³
Î. Áåññîíîâî¿, òàê³:

– åëàñòè÷í³ñòü ïî êàï³òàëó ºÊ äëÿ âñ³õ ãàëóçåé ìåíøå
0,25, åëàñòè÷í³ñòü ïî ïðàö³ ºL âèñîêà (ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ
åëàñòè÷íîñò³ ºL, õàðàêòåðíå äëÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ³ ãàëó-
çåé ïàëèâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³), ùî âèïðàâäîâóº øèðîêî ïî-
øèðåíó â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ïî ÑÔÏ ïðàêòèêó ïðèïóñêà-
òè ÷èííèêè åëàñòè÷íîñò³ çàäàíèìè ÿê ºL [0,7; 0,75] ³ ºÊ

[0,25; 0,3] ³ ðîáèòü äàí³ ñïðîùåííÿ ïðèäàòíèìè ³ äëÿ ðî-
ñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè;

– íåïàðàìåòðè÷íèé ìåòîä ³ ìåòîä òðàíñëîãàðèôì³÷íî¿
âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ ãà-
ëóçåâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÑÔÏ äî 1998 ðîêó;

– ð³âåíü íååôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (â³äñîòîê â³ä ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³)
äîñèòü íèçüêèé ³ ñòàíîâèòü 12–15% ó 1995–2004 ðîêàõ,
òîáòî ñòàíäàðòíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ÑÔÏ ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ìîæå áóòè áàãàòî â ÷îìó âèïðàâäàíèé;

– âíåñîê êîìïîíåíòè, ùî â³äïîâ³äàº çà çðîñòàþ÷ó â³ääà-
÷ó â³ä ìàñøòàáó, â äèíàì³êó ÑÔÏ íåçíà÷óùèé.

Ó íàâåäåíîìó âèùå òåîðåòè÷íîìó îãëÿä³ âèçíà÷åííÿ
ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ ³ ð³âí³ ãà-
ëóçåé áóëè ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ äîñë³äæåííÿ, â ÿêèõ îö³íþ-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Óçàãàëüíèâøè ¿õ, ìîæåìî
ñêàçàòè, ùî òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷à-
ëèñÿ â³äîìèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è íà-
ãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â ðåçóëüòàò³ âîíè âò³ëþþòüñÿ â
äèíàì³ö³ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêî-
ñò³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà äàíîãî îáñÿãó
ïðîäóêö³¿. Âîíà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â. Äëÿ ¿¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ïîêàç-
íèê³â, çîêðåìà, ïîêàçíèê ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ÿêèé º â³äíîøåííÿì îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äî
ïîêàçíèêà âèòðàò êàï³òàëó ³ ïðàö³. Âîíà çàçâè÷àé ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðîá-

íèöòâà ³ ñåðåäí³ìè òåìïàìè ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ, çâà-
æåíèõ íà ¿õ ÷àñòêó â äîõîä³ ÷èííèêà.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä äîñë³äæåíü, àâòîðè ÿêèõ äëÿ âèì³-
ðþâàííÿ âíåñê³â ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà â åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ çàñòîñîâóþòü, â îñíîâíîìó, ñòóïåíåâ³ âèðîáíè÷³
ôóíêö³¿ (ìîäèô³êîâàíó ôóíêö³þ Êîááà – Äóãëàñà), à â³äïî-
â³äí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ îö³íþþòü ìàòåìàòè÷íî–ñòàòèñòè÷-
íèìè ìåòîäàìè (ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â òîùî).

ßê íàïðÿìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ âèì³ðó ÑÔÏ
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç âèêîðèñòàííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòè-
ñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè, ïî–ïåðøå, ïîøóê ³íøèõ àëüòåðíàòèâ äî
ðîçãëÿíóòèõ ³íäèêàòîð³â äëÿ êàï³òàëó ³ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïî–äðóãå, ï³äá³ð, ÷è ïîáóäîâó àëüòåðíàòèâ ³ñ-
íóþ÷èì ³íñòðóìåíòàì îö³íêè, ùî äîçâîëèëè á á³ëüø ÿê³ñíî âè-
ð³øèòè ïðîáëåìó åíäîãåííîñò³. Âèì³ðþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó ³ ïîáóäîâà äîñòîâ³ðíèõ îö³íîê, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ïîêðàùåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ òåõíîëîã³é â åêîíîì³ö³, ñïðèÿòèìå
ïîäàëüøîìó àíàë³çó â îáëàñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ÍÒÏ,
òîáòî äîçâîëèòü çðîçóì³òè, ÿêèì ÷èíîì øîêè òåõíîëîã³é âïëè-
âàþòü íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó êà-
ï³òàëó çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ôàêòîðè, ôîðìè
òà êàíàëè â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîäàþòüñÿ
óòî÷íåí³ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîé îöåíêè íåïðîäóêòèâíîãî îò-
òîêà êàïèòàëà çà ïðåäåëû Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû ôàê-
òîðû, ôîðìû è êàíàëû îòòîêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
äàíû íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ äëÿ ôîðìóë, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå ðàñ÷åòîâ.

In the article directions of perfection of method of complex
estimation of unproductive outflow of capital are offered out-
side Ukraine. Factors, forms and ductings of outflow of finan-
cial resources, are considered, some clarifications are given
for formulas which are used in the process of calculations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îáóìî-
âëåíà îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ñóïðîâîäæóþòü êðèçîâ³ ÿâèùà òà ðèçèêè, ó
òîìó ÷èñë³ ïîâ'ÿçàí³ ç â³äòîêîì êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè ìàñøòàá³â ðóõó êàï³òàëó º
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ (Ç. Âàðíàë³é,
ß. Æàë³ëî, Â. Ìóíò³ÿí, Î. Ìîñêâ³í), òàê ³ çàðóá³æíèõ (Ì. Æó-
êîâà, Þ. Ïåòðîâ) â÷åíèõ [1–7]. Ïðîòå äîñ³ íåâèð³øåíèìè
çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè àäåêâàòíîãî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè
òà çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ïðîöåäóð ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åí-
íÿ ðîçì³ðó âèâåçåíèõ ç äåðæàâè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ º íàóêîâ³
ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà, â³äîì÷³ áàçè äà-
íèõ òà ôàõîâ³ àíàë³òè÷í³ îãëÿäè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç, ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä, ìîäåëþâàííÿ, åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè÷èíè, ÿê³ çóìî-
âëþþòü â³äò³ê êàï³òàëó ç äåðæàâè, ìîæóòü áóòè ïîë³òèêî–³í-
ñòèòóö³îíàëüíèìè òà ïðàâîâèìè; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íè-
ìè; ô³ñêàëüíèìè. Âíàñë³äîê ¿õ ä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ì³æðåã³î-
íàëüíà òà ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó, ùî çäàòíà ñïðè÷è-
íÿòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè. 

Ïîçèòèâí³ ìàþòü ì³ñöå ïðè ëåãàëüíîìó âèâåçåíí³ êàï³òà-
ëó â ðàç³: 

à) ³ñíóâàííÿ íàäëèøêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âñåðåäèí³
êðà¿íè, àäæå ¿õ âèâåçåííÿ äîçâîëÿº ïðîäóêòèâíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè êàï³òàë, äîõîäè â³ä ÿêîãî îïîäàòêîâóþòüñÿ íà êî-
ðèñòü äåðæàâè ïîõîäæåííÿ; 

á) íàÿâíîñò³ ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âñåðåäèí³ êðà¿-
íè, îñê³ëüêè ó òàêîìó âèïàäêó ïåðåâåäåííÿ êàï³òàëó â åêî-
íîì³êó ³íøèõ äåðæàâ çàáåçïå÷óº éîãî çáåðåæåííÿ, â³äòâî-
ðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ç âèùèì ð³âíåì äîõ³äíîñò³;

â) ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è ïëàíè çà-
õîïëåííÿ ïåâíèõ «í³ø» íà çàðóá³æíèõ òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ;

ã) ÿêùî âèâåçåííÿ êàï³òàëó º àäåêâàòíèì (ïîð³âíÿíèì) ³ç
çóñòð³÷íèì éîãî ïîòîêîì (³ìïîðòîì) òà âèñòóïàº ³íñòðóìåí-
òîì ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çàáåçïå÷óº ï³ä-
òðèìàííÿ ¿¿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. 

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ º äçåðêàëüíèì â³-
äîáðàæåííÿì ïîçèòèâíèõ, îñê³ëüêè çà ïåâíèõ óìîâ âèâå-
çåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïðè÷èíÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, ôîðìóâàííÿ
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç, ôîðìóº äåô³öèò ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â òà ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè (ùî ìàº ì³ñöå ó ïîòî÷íîìó ÷àñ³ âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè), íåàäåêâàòíèé ïîïèò íà âà-
ëþòí³ ðåñóðñè, ïàí³êó íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òîùî.

Íå ³ñíóº óñòàëåíî¿ òåðì³íîëîã³¿ òà ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ
áàçîâèõ äåô³í³ö³é, ùî îïèñóþòü ïðîöåñè ðóõó êàï³òàëó, à îò-
æå – ³ ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ¿õ äîñë³äæåííÿ. Íåòîòîæí³ñòü ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â, çàñòîñîâóâàíèõ ð³çíèìè öåíòðàëüíèìè
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà íàóêîâöÿìè, ñïðè÷èíÿº ñóò-
òºâèé ðîçêèä äàíèõ ïðî ðåàëüíèé ìàñøòàá â³äïëèâó ðåñóð-
ñ³â ç Óêðà¿íè. Òàê, çà äàíèìè ôàõ³âö³â ÎÅÑÐ, ó ïåð³îä ç
1991 ðîêó äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó áóëî âèâåçåíî $20 ìëðä.,
à çà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â – äî $50 ìëðä. Ïðè
öüîìó â³ä $1,5 ìëðä. äî $3 ìëðä. íà ð³ê äåÿê³ ôàõ³âö³ â³äíî-
ñÿòü ñàìå äî íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó [8, ñ. 37].

Íàö³îíàëüíèé áàíê íåïðîäóêòèâíå âèâåçåííÿ êàï³òàëó îö³-
íþº, çîêðåìà, ÷åðåç ïîêàçíèêè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ñòîñîâíî
îïåðàö³é ç³ çâîðîòíîãî âèêóïó â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ÿê³ çíàõîäèëèñü ó âëàñíîñò³ íåðåçèäåíò³â. Ç ìåòîþ
îö³íêè îáñÿã³â çâîðîòíîãî âèêóïó â íåðåçèäåíò³â â³ò÷èçíÿíèõ
àêö³é çà çàâèùåíèìè ö³íàìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ðîçðîáëå-
íà ñïåö³àëüíà ìåòîäèêà ïåðåîö³íêè êàï³òàëó. Ôàõ³âö³ ÍÁÓ ââà-
æàþòü, ùî â³äò³ê êàï³òàë³â öèì øëÿõîì ó ïåð³îä 2002–2006
ðîê³â áóâ íà ð³âí³ $22,4 ìëðä., ó òîìó ÷èñë³ ó 2004 ðîêó – 6,7;
2005 ðîêó – 4,0; 2006 ðîêó – $1,5 ìëðä. [8, ñ. 45].

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó â³ä-
ïîâ³äíî äî ð³øåííÿ â³ä 20.04.2007 ð. ¹903 ðåàë³çóº êîì-
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ïëåêñíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî âèÿâëåííÿ
òà àíàë³ç îïåðàö³é ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, â ÿêèõ áåðóòü
ó÷àñòü íåðåçèäåíòè. Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëî
âñòàíîâèòè, ùî ó 2006 ðîö³ ó âëàñíèê³â–íåðåçèäåíò³â íà 6,6
òèñ. îñîáîâèõ ðàõóíê³â ó ðåºñòðàòîð³â îáë³êîâóâàëîñÿ 75,02
ìëðä. îä. ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (10,6%) ñóêóïíîþ íîì³íàëü-
íîþ âàðò³ñòþ 7,5 ìëðä. ãðí. (7,5%). Çàãàëüíà æ ê³ëüê³ñòü ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü àêö³îíåðàì–íåðåçèäåíòàì, ñòàíî-
âèòü 184,65 ìëðä. îä. [8, ñ. 42].

Äåðæô³íïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â â³ä 04.02.2004 ð. ¹124 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿä-
êó òà âèìîã ùîäî çä³éñíåííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ó ñòðàõîâèêà
(ïåðåñòðàõîâèêà) íåðåçèäåíòà» çä³éñíþº ïîãîäæåííÿ äî-
ãîâîð³â ïåðåñòðàõóâàííÿ ç íåðåçèäåíòàìè òà âåäå ¿õ îáë³ê.
ßêùî ðàõóâàòè âñþ ñóìó ñïëà÷åíèõ íåðåçèäåíòàì ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é ÿê íåïðîäóêòèâíèé â³äïëèâ êàï³òàëó, òî ó 2006
ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 561,07 ìëí. ãðí., àáî 4% âàëîâèõ ïðåì³é
ïî ðèíêó [8, ñ. 43].

Äåðæô³íìîí³òîðèíã âèÿâëÿº ï³äîçð³ë³ îïåðàö³¿ ó ôîðì³
«ïñåâäî³íâåñòèö³é», «ïñåâäî³ìïîðòó», «ïñåâäîïåðåñòðàõ-
óâàííÿ» òà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó çàêîðäîííèõ êîìïàí³ÿõ,
ÿê³ îö³íþþòüñÿ ó ðîçì³ð³ 52,193 ìëðä. ãðí. ó ïåð³îä ç 2003
ïî 2006 ð³ê [8, ñ. 44].

Àëå íåóçãîäæåí³ñòü òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
çàçíà÷åíèõ îðãàí³â ðàí³øå íå äîçâîëÿëà çâåñòè ïîä³áí³
îö³íêè äî ºäèíîãî ôîðìàòó é âèçíà÷àòè ñóêóïíèé îáñÿã â³ä-
ïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è éîãî íåïðîäóêòèâíó
ñêëàäîâó. Öÿ ïðîáëåìà áóëà â îñíîâíîìó âèð³øåíà øëÿõîì
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè, çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹149 â³ä 05.05.2008 ð. [9].

Íåþ, çîêðåìà, ì³æíàðîäíèé ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é ç ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç äåð-
æàâíèé ìèòíèé êîðäîí ÿê óñåðåäèíó ïåâíî¿ êðà¿íè, òàê ³ íà-
çîâí³ àêòèâ³â (êîøò³â), íåçàëåæíî â³ä ¿õ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæ-
íîñò³ òà äæåðåë ïîõîäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî â³äïëèâ (âèâåçåí-
íÿ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – öå ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç äåðæàâ-
íèé ìèòíèé êîðäîí àêòèâ³â (êîøò³â), ùî ïîõîäÿòü ç äæåðåë
â åêîíîì³ö³ äàíî¿ äåðæàâè, à òàêîæ ðîçì³ùåííÿ çà êîðäî-
íîì àêòèâ³â, ùî íàëåæàòü ¿¿ ðåçèäåíòàì (íåçàëåæíî â³ä
êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ðåñóðñ³â).

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³çíÿòè êàíàëè âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãðóïè, ùî îá'ºäíóþòü òîòîæí³
çà çì³ñòîì ôîðìè ì³æíàðîäíîãî ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Éäåòüñÿ ïðî çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³, ñòðàõîâ³, ³íâåñòèö³éí³
òà ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ êàíàëè. Êîíêðåòí³ âèäè îïåðàö³é ç
ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè – ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåçèäåíòà-
ìè òà íåðåçèäåíòàìè), ÿê³ íàëåæíèì ÷èíîì ³äåíòèô³êóþòü-
ñÿ, îáë³êîâóþòüñÿ òà ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ïåâíèõ êàíà-
ë³â, íàçèâàþòü ôîðìàìè âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñõåìè àáî ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê³ çà ïåâíèõ óìîâ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè çàâäàíü,

ùî âèð³øóþòüñÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, çà-
áåçïå÷óþòü áåçïîñåðåäíº ïåðåì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ÷åðåç äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí. 

Íàìè â³äïëèâ (âèâåçåííÿ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó òðüîõ áàçîâèõ ñêëàäîâèõ: ëåãàëüíî¿ –
êîëè âèâåçåííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ç äîòðèìàííÿì ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í äîíîðà òà ðåöèï³ºíòà; ïðèõîâàíî¿
– êîëè ïðè âèâåçåíí³ êàï³òàëó óñ³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ïðà-
âèëà ôîðìàëüíî âèêîíóþòüñÿ, àëå ðåàëüíèé çì³ñò óãîä, ùî
ðåàë³çóþòüñÿ, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îô³ö³éíî çàäåêëàðîâàíîãî;
íåëåãàëüíî¿ (êîíòðàáàíäà, ïðÿìå ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà), âêëþ÷àþ÷è íåçàðåºñòðîâàíó.

Âåñü îáñÿã ïåðåì³ùåíèõ ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí ðåñóð-
ñ³â íå ìîæíà àïð³îð³ ââàæàòè íåïðîäóêòèâíèì. Òàêèì â³í
ñòàº çà ïåâíèõ óìîâ, çì³ñò ÿêèõ çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿. Çîêðåìà, äëÿ ïðèõîâàíî¿ òà íåëåãàëüíî¿
êðèòåð³ºì íåïðîäóêòèâíîñò³ º íåñïëàòà ïîäàòê³â; äëÿ ëå-
ãàëüíî¿ – çíà÷íà íåçàäîâîëåíà ïîòðåáà íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, íàÿâí³ñòü ÿêî¿ âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ÷åðåç äîäàòêîâ³ êðèòåð³¿ – ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äåðæàâè [10], à ñàìå: ìàêðîåêîíîì³÷íó (³íâåñòèö³éíó),
âèðîáíè÷ó, ñîö³àëüíó.

Îáñÿã íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ìå-
æ³ Óêðà¿íè çã³äíî ç òèì÷àñîâîþ ìåòîäèêîþ [9] ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê ñóìà áàçîâèõ ñêëàäîâèõ òàêîãî â³äïëèâó çà ôîðìóëîþ:

NVF = NLVF + PVF + Ðè , (1)
äå NVF – îáñÿã íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè;
NLVF – îáñÿã íåïðîäóêòèâíîãî ëåãàëüíîãî âèâåçåííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
PVF – îáñÿã ïðèõîâàíîãî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
Ðè – îáñÿã íåçàðåºñòðîâàíîãî â³äïëèâó.
Ìè ïðîïîíóºìî óòî÷íèòè öþ ôîðìóëó âêëþ÷åííÿì òàêî¿

ñêëàäîâî¿, ÿê íåëåãàëüíå âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
(NelVF).

Êîæíà ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó
ôîðìóºòüñÿ ç ïåâíîãî íàáîðó åëåìåíòàðíèõ ñêëàäîâèõ,
ðîçì³ð ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ àâòîíîìíî çà ñïåö³àëüíî âèçíà-
÷åíèìè ôîðìóëàìè òà äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿. ßê ãðîøîâó
îäèíèöþ âñ³õ ðîçðàõóíê³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó íåïðîäóêòèâíîãî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîëàðè ÑØÀ, ÿê öå
ïåðåäáà÷åíî ó ìåòîäèö³ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óê-
ðà¿íè. Îñê³ëüêè ðÿä ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè
ìàº â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ, ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ñë³ä çà-
ñòîñîâóâàòè ¿õ ìîäóëü (àáñîëþòíó âåëè÷èíó).

Ëåãàëüíèé â³äïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñóêóïí³ñòþ ïåâíèõ îçíàê, à ñàìå: ëåã³òèìí³ñòþ, òîáòî ï³äêîí-
òðîëüí³ñòþ äåðæàâ³ òà çä³éñíåííÿì ó ñàíêö³îíîâàíèõ (ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì àáî ùîíàéìåíøå íèì íå çàáîðîíå-
íèõ) ôîðìàõ; òðàíñêîðäîíí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî
êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê â³äïëèâ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåòèíàþòü äåðæàâ-
íèé ìèòíèé êîðäîí. Ëåãàëüíå âèâåçåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 53



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– íàäàííÿ ïîçèê (êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â) íåðåçèäåíòàì
(Lnr);

– çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é (ïðÿì³ ³íâå-
ñòèö³¿ ç Óêðà¿íè) (Knr);

– çä³éñíåííÿ çàðóá³æíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é (ïîðò-
ôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè) (Mnr);

– âèâåçåííÿ (ðåïàòð³àö³þ) äîõîä³â íåðåçèäåíò³â, îòðèìà-
íèõ â³ä ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè (VDnr);

– ñïëàòó êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â (TRk); 
– ñïëàòó ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â ( TRip) [9].
Ðîçðàõóíîê îáñÿãó íåïðîäóêòèâíîãî ëåãàëüíîãî âèâå-

çåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè (NLVF) çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå β – ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà â³äñîòêîâà ñòàâêà, ï³ä ÿêó
ïîçèêè (êîìåðö³éí³ êðåäèòè) íàäàâàëèñü áàíêàìè íåðåçè-
äåíòàì;

kN – êîåô³ö³ºíò íåïðîäóêòèâíîñò³ ëåãàëüíîãî â³äïëèâó
(âèâåçåííÿ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

äå k – ³íòåãðàëüíèé êðèòåð³é íåïðîäóêòèâíîñò³ ëåãàëüíî-
ãî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçðàõîâàíèé çà ôàê-
òè÷íèìè äàíèìè çà çâ³òíèé ð³ê, 

k çì³íþºòüñÿ â ³íòåðâàë³ [0;1];
ρki

– âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü êðèòåð³¿ íåïðîäóêòèâíîñò³ ëåãàëüíîãî â³äïëèâó ðåñóðñ³â;

ki – ³íäèêàòîðè ïîòðåáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñàõ;

i – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â ïîòðåáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, ³=(1; l) [9].

Ïîêàçíèêè ëåãàëüíîãî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà
ìåæ³ Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àë³â òà çà ìå-
òîäîëîã³ºþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè. 

Ïðèõîâàíèé â³äïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿâëÿº ñîáîþ ïå-
ðåì³ùåííÿ ÷åðåç äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè êîøò³â ³
ö³ííîñòåé â ÿêîñò³ íåîáë³êîâàíî¿ ÷àñòèíè ëåãàëüíîãî åêñïîð-
òó (³ìïîðòó) òîâàð³â, ïîñëóã ³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ñõåì ñïîòâîðåííÿ
ðåàëüíèõ ö³í òà ³íøèõ óìîâ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â), à òàêîæ
óêëàäàííÿ óãîä, çàçäàëåã³äü îð³ºíòîâàíèõ íà íåâèêîíàííÿ. 

Ïðèõîâàíèé â³äïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå â³äáóâà-
òèñü øëÿõîì:

– ñïîòâîðåííÿ îáñÿã³â òà ö³í åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, âíàñë³-
äîê ÷îãî ð³çíèöÿ çàëèøàºòüñÿ íà çàêîðäîííèõ ðàõóíêàõ
ïàðòíåð³â óêðà¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (PVFex); 

– íåäîîòðèìàííÿ âèðó÷êè çà åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ³
ïëàòåæ³â çà ô³êòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè
(PVFeiƒ).

Êð³ì íàçâàíèõ ñêëàäîâèõ ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå òàêîæ
âðàõóâàòè:

– çàâèùåííÿ â êîíòðàêò³ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì çàâèùåííÿì ðîçì³ðó øòðàôó íà òîé
âèïàäîê, ÿêùî òîâàð íå â³äïîâ³äàº âêàçàí³é ÿêîñò³ (PVFst);

– ñòðàõîâ³ òà ïåðåñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ çà êîðäîíîì (PVFso);
– ïñåâäîêóï³âëþ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, à

òàêîæ òåõíîëîã³é, ë³öåíç³é, ðîÿëò³, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèõ
çíàê³â (PVFn).

Çâàæàþ÷è íà ñêàçàíå, ïðèõîâàíèé â³äïëèâ (PVF) âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ñêëàäîâèõ çà ôîðìóëîþ:

PVF=PVFex+PVFst+PVKeiƒ+PVFso+PVFn (4).
Ïðè öüîìó îáñÿã ïðèõîâàíîãî â³äïëèâó ðåñóðñ³â ó ðåçóëü-

òàò³ çàâèùåííÿ ó êîíòðàêò³ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì çàâèùåííÿì ðîçì³ðó øòðàôó, íà
òîé âèïàäîê, ÿêùî òîâàð íå â³äïîâ³äàº âêàçàí³é ÿêîñò³
(PVFst), ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè ÿê ÷àñòêó çàãàëüíîãî ðîçì³-
ðó øòðàôó çà íåâèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêòó ùîäî ÿêîñò³ åê-
ñïîðòíîãî òîâàðó çà ôîðìóëîþ: 

äå: ST – çàãàëüíèé ðîçì³ð øòðàôó çà íåâèêîíàííÿ óìîâ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ (åêñïîðòíèõ) êîíòðàêò³â;

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) øòðàô³â, ñïëà÷åíèõ ðåçèäåíòà-
ìè çà íàâìèñíå íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ
óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ (åêñïîðòíèõ) êîíòðàêò³â, çàç-
äàëåã³äü ïåðåäáà÷åíèõ ó äîãîâîðàõ ç ìåòîþ âèâåçåííÿ ðå-
ñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè.

Îáñÿã ïðèõîâàíîãî âèâåçåííÿ ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ çä³é-
ñíåííÿ ñòðàõîâèõ ³ ïåðåñòðàõîâèõ îïåðàö³é çà êîðäîíîì
(PVFso) âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà äàíèìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ç
â³äïîâ³äíèì êîðèãóâàííÿì íà ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò ïðè-
õîâàíîãî âèâåçåííÿ çà ôîðìóëîþ:

äå SO – ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³;

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) ïðèõîâàíîãî âèâåçåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ñòðàõîâ³ ïîñëóãè.

Îáñÿã ïðèõîâàíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âíàñë³-
äîê ïñåâäîêóï³âë³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, à
òàêîæ òåõíîëîã³é, ë³öåíç³é, ðîÿëò³, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèõ
çíàê³â (PVFn) ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó ç â³äïîâ³äíèì êîðèãóâàííÿì íà ïîïðàâî÷íèé
êîåô³ö³ºíò ÷àñòêè ó öèõ îïåðàö³ÿõ ïñåâäîóãîä çà ôîðìóëîþ:

äå Nr – îáñÿã ô³íàíñîâèõ ïîñëóã «ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïî-
ñëóãè»; 

Nndr – îáñÿã ô³íàíñîâèõ ïîñëóã «íàóêîâ³ òà êîíñòðóêòîð-
ñüê³ ðîçðîáêè»;

– êîåô³ö³ºíò âèâåçåííÿ ðåñóðñ³â âíàñë³äîê ïñåâäîêó-
ï³âë³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, à òàêîæ òåõíîëî-
ã³é, ë³öåíç³é, ðîÿëò³, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèõ çíàê³â.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ( , , ), ùî çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ îö³íêè ÷àñòêè ïðèõîâàíîãî âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè ÿê ñåðåäí³ âåëè÷èíè ç ñóêóï-
íîñò³ âèçíà÷åíèõ åêñïåðòàìè çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàíü.
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Íåëåãàëüíå âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íà íàø ïî-
ãëÿä, ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíòàðíèõ ñêëàäîâèõ:

– êîíòðàáàíäà òîâàð³â (âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè òîâà-
ð³â ç ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë) (KT); 

– êîíòðàáàíäà ãîò³âêè (âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè âà-
ëþòíèõ ö³ííîñòåé ç ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë) (KG);

– îáñÿã ñóì çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, ïî ÿêèõ ìàëî ì³ñ-
öå ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
ñòðîê³â ðîçðàõóíê³â (ïîêàçíèê «ïîðóøåííÿ ðåçèäåíòàìè
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì òåðì³í³â ðîçðàõóíê³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é») (UV);

– êîøòè íà âàëþòíèõ ðàõóíêàõ, íåçàêîííî â³äêðèòèõ ðå-
çèäåíòàìè Óêðà¿íè çà ¿¿ ìåæàìè (àáî òèõ, ùî íåçàêîííî
çàçíà÷åíèìè ðåçèäåíòàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ) (NVR).

Ðîçðàõóíîê îáñÿãó íåëåãàëüíîãî â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè (NelVR), çâàæàþ÷è íà íàâåäåíèé
ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ, ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè çà ôîðìóëîþ:

NelVR = KT + KG + UV + NVR (8)
Çàãàëüíà âàðò³ñòü òîâàð³â, âèâåçåíèõ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ç

ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë (KT), ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà ôîð-
ìóëîþ:

äå ETsum – çàãàëüíà ð³÷íà âàðò³ñòü òîâàð³â, ëåãàëüíî ïå-
ðåì³ùåíèõ çà äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè (åêñïîðò);

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) êîíòðàáàíäíîãî âèâåçåííÿ ç
Óêðà¿íè òîâàð³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ëåãàëüíîãî åêñïîðòó
òîâàð³â ç Óêðà¿íè. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà
ïîêàçíèêàìè, îòðèìàíèìè ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê;

VT – çàãàëüíà ð³÷íà ñóìà òîâàð³â, âèëó÷åíèõ ìèòíèìè îð-
ãàíàìè ï³ä ÷àñ âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè (çã³äíî ç ïðîòî-
êîëàìè ïðî ïîðóøåííÿ ìèòíèõ ïðàâèë);

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) êîíòðàáàíäíîãî âèâåçåííÿ ç
Óêðà¿íè òîâàð³â ó çàãàëüí³é ð³÷í³é ñóì³ òîâàð³â, âèëó÷åíèõ
ìèòíèìè îðãàíàìè ï³ä ÷àñ âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè (çã³-
äíî ç ïðîòîêîëàìè ïðî ïîðóøåííÿ ìèòíèõ ïðàâèë). Âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà ïîêàçíèêàìè, îòðèìàíèìè
ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê.

Îáñÿã âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, âèâåçåíèõ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ç
ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë (KG), ïðîïîíóºìî îáðàõîâóâà-
òè çà ôîðìóëîþ:

äå EG – çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ëå-
ãàëüíî ïåðåì³ùåíèõ çà äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè; 

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) êîíòðàáàíäíîãî âèâåçåííÿ ç
Óêðà¿íè âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ëåãàëüíî
ïåðåì³ùåíèõ çà äåðæàâíèé ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà ïîêàçíèêàìè, îòðèìàíèìè
ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê;

VG – çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ùî âè-
âîçèëèñü çà ìåæ³ Óêðà¿íè ç ïîðóøåííÿì ìèòíèõ ïðàâèë; 

– êîåô³ö³ºíò (÷àñòêà) êîíòðàáàíäíîãî âèâåçåííÿ ç
Óêðà¿íè âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëþòíèõ
ö³ííîñòåé, ùî âèâîçèëèñü çà ìåæ³ Óêðà¿íè ç ïîðóøåííÿì

ìèòíèõ ïðàâèë. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà ïî-
êàçíèêàìè, îòðèìàíèìè ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê.

Ðîçðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíòè ( , , , ), ùî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè êîíòðàáàíäíîãî âèâåçåííÿ òîâàð³â ³
ãîò³âêè (âàëþòíèõ ö³ííîñòåé), ïðîïîíóºìî äîðó÷èòè åêñïåð-
òàì Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ â³äîì÷î¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ
ðåçóëüòàò³â ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê.

Â ÿêîñò³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáñÿãó íåçàðåºñòðîâàíîãî
âèâåçåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (PU) çàñòîñîâóºòüñÿ ïî-
êàçíèê «ïîìèëêè òà óïóùåííÿ» çà óìîâè íàáóòòÿ íèì ó çâ³ò-
íîìó ïåð³îä³ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ [9].

Íàø³ ïðîïîçèö³¿ ðîçâèâàþòü òà äîïîâíþþòü ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè, âèêëàäåí³ ó ÷èíí³é Òèì÷àñîâ³é ìåòîäèö³, ÿêà, ó ñâîþ
÷åðãó, óâ'ÿçàíà ç Ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè [10], à òàêîæ ïëàò³æíèì áàëàíñîì [11], â³-
äîì÷î¿ çâ³òíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿
ìèòíî¿ ñëóæáè, ìàòåð³àë³â ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ é ñïåö³àëü-
íèõ îáñòåæåíü Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, çàêîí³â Óê-
ðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè [12], äàíèõ ªâðîñòàòó.

Âèñíîâêè

Áóäü–ÿêà êðà¿íà íå º çàõèùåíîþ â³ä åêîíîì³÷íèõ êðèç,
ùî ìîæóòü áóòè ñïðîâîêîâàí³ ÿê âíóòð³øí³ìè (åêîíîì³÷í³,
ïîë³òè÷í³), òàê ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè. Â³äò³ê êàï³òàëó ç Óê-
ðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì ñïðè÷èíåíèé â ïåðøó ÷åðãó ñâ³òîâîþ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ñïîëó÷åíîþ ç âíóòð³øí³-
ìè ôàêòîðàìè ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, íåäîñêîíàëîñò³
ô³íàíñîâî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè. Íàø³ ïðîïîçèö³¿ ðîçâè-
âàþòü ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó
êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå
ôîðìóâàííþ àäåêâàòíî¿ êàðòèíè ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³-
òàëó, äîçâîëèòü îïðàöüîâóâàòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó íå-
ïðîäóêòèâíîãî â³äòîêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ
ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é óêðà¿íñüêèìè ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, âèçíà÷åíî ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ òà éîãî âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó ðîçðîáëåíî ìåõà-
í³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, çà-
ñòîñóâàííÿ ÿêîãî ìàº ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ñèñòåìàòè-
çîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çà-
ö³¿ òà êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé óêðàèíñêèìè
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âûÿâëåí óðîâåíü
ôîðìàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè óêðàèíñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è åãî
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà îñíîâå ýòîãî àíàëèçà ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî è êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ, ðåàëèçàöèè è êîíòðîëþ ìåæ-
äóíàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.

The article contains analysis of approaches to formati-
on the international marketing strategy by the Ukrainian
industrial enterprises. The level of formalization of the in-
ternational marketing strategy of Ukrainian industrial en-
terprises was researched and its influence on productivity
of the international activity was revealed. According to this
analysis the mechanism of formation of the international
marketing strategy was developed. The application of this
mechanism should contribute to ensuring the systematiz-
ed and complex approach to planning, realization and con-
trol of the international marketing strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ àêòèâíî¿ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè º ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü ó ãàëóçÿõ òðàäèö³éíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿, çà îñòàíí³ ðîêè òàê ³ íå çìîãëè ³ñòîòíî çì³öíèòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Õî÷à ïîð³âíÿíî îáìåæåíèé
³ íåñòðóêòóðîâàíèé ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè
çìóøóº â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó é
ìåòîäè ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîìó
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ñïåöèô³êà òðàíñôîðìàö³éíîãî ðî-

Ò.Â. ÑÏ²ÂÀÊÎÂÑÜÊÀ,
ñò. âèêëàäà÷, ÍÒÓÓ ÊÏ²

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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çâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íåãàòèâí³ âïëèâè ôàêòîð³â ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà òà îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíþþòü âèêîðèñòàííÿ íèìè òðà-
äèö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì íà ñüî-
ãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ àêóìóëÿö³ÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ïåâíîãî äîñâ³äó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó
ðèíêó, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ öüîãî äîñ-
â³äó â ïðîöåñ³ ¿õ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäÿòüñÿ ó ñâ³ò³ âæå ïîíàä 30 ðîê³â.
Îñê³ëüêè öÿ ïðîáëåìà º äîñèòü øèðîêîþ, ó á³ëüøîñò³ äîñë³-
äæåíü óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îêðåìèì ôðàãìåíòàì åêñïîðòíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ àáî îêðåìèì àñïåêòàì åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèé àêöåíò äîñë³äæåíü ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³ä-
õîäè äî ðîçðîáêè ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ñòî-
ðè÷íî çì³íþâàëèñÿ. Òàê, ó 1980–õ ðîêàõ äîñë³äæåííÿ â îñ-
íîâíîìó êîíöåíòðóâàëèñÿ íà ñóïåðå÷ëèâîìó ïèòàíí³, ÷è ïî-
âèííà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ áóòè ñòàíäàðòèçîâàíîþ äëÿ
³íîçåìíèõ ðèíê³â, àáî àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã îêðåìîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ðèíêó. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ º ðîáîòà ç ïèòàíü ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â [1]. Â îñòàí-
íº äåñÿòèë³òòÿ àêöåíò äîñë³äæåíü çì³ñòèâñÿ íà ðîçãëÿä îêðå-
ìèõ ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿: âèá³ð êðà-
¿íè, ñïîñîáó âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê [2, 3].

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿìè ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ Î.Ë. Êàí³ùåí-
êî, Ò.Ì. Öèãàíêîâà òà ³í. Ó ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåííÿõ [4, 5] áó-
ëî çðîáëåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ–åêñïîðòåðàõ, à
òàêîæ ó ïðåäñòàâíèöòâàõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³. Ñå-
ðåä ÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â äîñë³äæåíí³ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî òàê³: îð³-
ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, ³íòåãðîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó,
àäåêâàòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðîâåäåí³
äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ êîí-
öåïö³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè çíà÷-
íî ïîñòóïàþòüñÿ ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì íà â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó (çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ñòàíîâèòü 68,1%, äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â – 40,7%) [5]. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè º íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå âî-
íè ïîêàçóþòü çäåá³ëüøîãî, â ÷îìó ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ
ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè
â³äñòàþòü â³ä ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ³ íå ïîêàçóþòü ïðè öüî-
ìó, ÿê³ ôàêòîðè òà íàñê³ëüêè âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü ì³æíà-
ðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàñàä ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é óêðà¿íñüêèìè ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, âèÿâëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì ôîðìàë³çàö³¿
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ì³æ-
íàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à

òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ï³äõîä³â, ÿê³
óêðà¿íñüê³ ìàðêåòîëîãè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ðîçðîáëåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ïîêàçàâ, ùî íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèì º ñèòóàòèâíèé ï³äõ³ä (äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë
ñòàíîâèòü 44–52%), òîáòî ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóþòü òó
ñòðàòåã³þ, ÿêó íàéïðîñò³øå çä³éñíèòè (íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ –
ñòðàòåã³þ ç íàéìåíøèì ñòóïåíåì ðèçèêó). Ó âèïàäêó, ÿêùî
âèáðàíà ñòðàòåã³ÿ ñòàº íåðåíòàáåëüíîþ, ïî÷èíàþòü øóêà-
òè ³íøó ïðèéíÿòíó ñòðàòåã³þ. Çà òàêîãî ï³äõîäó íå âñ³ ìî-
æëèâ³ ñòðàòåã³¿ àíàë³çóþòüñÿ, é òà ñòðàòåã³ÿ, ÿêó âèêîðèñòî-
âóþòü, ìîæå áóòè íå íàéêðàùîþ. Ïðèáëèçíî íà òðåòèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü øàáëîííèé ï³äõ³ä (32–39%),
òîáòî âèõîäÿ÷è ç ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó âèêîðèñòîâóþòü
îäíó é òó ñàìó ñòðàòåã³þ äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà âñ³ çàðóá³æí³
ðèíêè òà íå âðàõîâóþòü ðîçá³æíîñòåé ì³æ îêðåìèìè ðèí-
êàìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿, êîëè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòü íà îñíîâ³ ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó òà ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè âñ³õ ñòðàòåã³é ïðî-
íèêíåííÿ, âèêîðèñòîâóþòü íà 6–11% ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî òàêîæ
âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ìàøè-
íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòî-
ð³â º ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿ òà äåòàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíê³â
êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ öèì ôàêòîðîì òà ðåçóëüòóþ÷èìè
ïîêàçíèêàìè (åêñïîðòíà êâîòà ï³äïðèºìñòâà, çì³íà îáñÿãó
åêñïîðòó çà îñòàíí³ ïÿòü ðîê³â, ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ äîâãîñ-
òðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé) áóëî âèÿ-
âëåíî ïîçèòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê (êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿
ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 0,474, 0,456 òà 0,482).

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðî-
öåñ³ âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè áðàêóº ôîðìàë³çîâàíî¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñôîðìóëüîâàíî¿ ïèñüìî-
âî. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôîðìàë³çîâàíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çàéìàþòüñÿ
ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì áóäå
çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 1). 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ îñòàíí³ì ÷àñîì óñå á³ëüøå ïðèâåðòàþòü äî ñåáå óâàãè
íå ò³ëüêè â óêðà¿íñüê³é, àëå é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ñòðàòåã³÷-
íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ ÿê åêîíî-
ì³÷íèõ, òàê ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çìàõ, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó,
çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ ïðîöåñ³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³
ðîçâèòêó, à òàêîæ â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Â ðåçóëü-
òàò³ åâîëþö³¿ òåîð³¿ ³ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ çì³íþºòüñÿ ïðèí-
öèï ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿: éòè â³ä ìàéáóòíüîãî äî ñüîãî-
äåííÿ, à íå â³ä ìèíóëîãî äî ìàéáóòíüîãî. Íà ñüîãîäí³ ðîëü
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Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ³ñòîòíî çðîñòàº. Âàæê³ óìîâè êðèçè ïðèìóøóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ëåãêîâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîºäíóº ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïëàíóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ðîçðîáëåííÿ,
ðåàë³çàö³þ òà êîíòðîëü. Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ìåõàí³çì ïå-
ðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òà âíó-

òð³øíüîô³ðìîâîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïîñë³äîâíå ïëàíó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ îáðàíèõ ö³-
ëüîâèõ ðèíê³â ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ åòàï³â.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ âêëþ÷àº ï'ÿòü åòàïíèõ ñêëàäîâèõ: 1) ñèñòåìà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 2) ñèñòåìà
â³äáîðó ìîæëèâèõ, ñòðàòåã³÷íèõ òà ö³ëüîâèõ ðèíê³â, 3) ñè-
ñòåìà ïëàíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ 4)
ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ òà 5) ñèñòåìà êîíòðîëþ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ìî-
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òèâè òà êîíöåïö³¿ ùî ìîæóòü ëåæàòè â îñíîâ³ ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿, òà ñôîðìóëþâàòè íà ¿õ îñíîâ³ ö³ë³ ì³æíàðîäíî-
ãî ðîçâèòêó. Îòæå, ìîòèâè, êîíöåïö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ö³-
ë³ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó º âõ³äíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè.
Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìîæóòü áóòè àêòèâíèìè òà ðåàê-
òèâíèìè. Àêòèâí³ ìîòèâè áàçóþòüñÿ íà çàö³êàâëåíîñò³ êîì-
ïàí³¿ åêñïëóàòóâàòè óí³êàëüí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ àáî ðåàë³çó-
âàòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³. Ðåàêòèâí³ ìîòèâè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàê-
ö³ºþ êîìïàí³¿ íà òèñê àáî çàãðîçó íà ñâîºìó âíóòð³øíüîìó
àáî çàðóá³æíîìó ðèíêó. Ç ìîòèâ³â âèïëèâàþòü ö³ë³ ì³æíàðîä-
íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü áóòè âèì³ðþâàíèìè, äîñÿæíèìè, ðå-
àëüíèìè òà ìàòè ÷àñîâ³ ìåæ³. ²íñòðóìåíòàìè ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³
º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðå-
äîâèùà òà àíàë³ç âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ñåðåäîâèùà.

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ñèñòåìà â³äáîðó ö³ëüîâèõ ðèíê³â,
ÿêó äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî àë-
ãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíê³â òà ñåãìåíò³â (ðèñ. 2).

Ïîïåðåäí³é â³äá³ð ìîæëèâèõ ðèíê³â â³äáóâàºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìàêðîô³ëüòð³â. Ìåòîþ öüîãî åòàïó º ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïîòåíö³éíî ïðèâàáëèâèõ êðà¿í äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó.
Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðâèííèé â³äá³ð ðèíê³â/êðà¿í
â³äïîâ³äíî äî çîâí³øí³õ êðèòåð³¿â â³äáîðó (ìàêðîîð³ºíòîâàíèõ

êðèòåð³¿â): ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çàãðîçà
íàö³îíàë³çàö³¿, â³éñüêîâèõ ä³é òîùî), ðèçèêè á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà (êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè, ³íôëÿö³ÿ, ñòàâëåííÿ äî ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â, îáìåæåííÿ íà åêñïîðò òîâàð³â ç îäí³º¿
êðà¿íè äî ³íøî¿ òîùî), à òàêîæ ãåîãðàô³÷íà â³ääàëåí³ñòü êðà-
¿íè. Íà öüîìó åòàï³ âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ì³æíàðîäíèõ ³íäåêñ³â òà ðåéòèíã³â êðà¿í, òàêèõ ÿê
ðåéòèíã åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèöüêèé
öåíòð Heritage Foundation òà ãàçåòà Wall Street Journal), ðåé-
òèíã êîðóìïîâàíîñò³ êðà¿í (ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî Transpa-
rency International), ðåéòèíã ÿêîñò³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà
(êîìïàí³ÿ ÊÎÔÀÑ), ³íäåêñ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó BERI Political
Risk Index (PRI), ³íäåêñ ðèçèê³â ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà Business
Environment Risk Index (BERI) òîùî.

Íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â âà-
æëèâî îö³íèòè ïðèâàáëèâ³ñòü òèõ êðà¿í, ùî çàëèøèëèñÿ ó
ðåçóëüòàò³ â³äáîðó ìîæëèâèõ ðèíê³â, çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè
ÿê òèï çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, âåëè÷èíà ìèòíèõ
áàð'ºð³â, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ì³ñòê³ñòü òà
òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó, óìîâè êîíêóðåíö³¿ (êîíöåíòðàö³ÿ,
³íòåíñèâí³ñòü), ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè
òîùî. Äåòàëüíèé â³äá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â ïåðåäáà÷àº îö³íþ-
âàííÿ àäåêâàòíîñò³ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåñóðñàì òà êîíêóðåíò-
íèì ïåðåâàãàì êîìïàí³¿. Òàêîæ íà öüîìó åòàï³ ïðèéìàþòü
ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ñòîñîâíî ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿

Ìàêðîô³ëüòðè äëÿ ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó êðà¿í
· Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çàãðîçà íàö³îíàë³çàö³¿, çàãðîçà â³éñüêîâèõ ä³é,
íàÿâí³ñòü ì³æäåðæàâíèõ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ)
· Ðèçèêè á³çíåñ–ñåðåäîâèùà (êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè, òåìïè ³íôëÿö³¿, ñòàâëåííÿ äî
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â)
· Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿:
âòîðèííà çîâí³øíÿ

(ì³æíàðîäí³ ³íäåêñè òà
ðåéòèíãè êðà¿í)

Ïîïåðåäí³é â³äá³ð ìîæëèâèõ ðèíê³â (ðåã³îí³â)

Êðèòåð³¿ ìàêðîñåãìåíòàö³¿ êðà¿í
· Òèï çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè
· Âåëè÷èíà ìèòíèõ áàð'ºð³â
· Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â
· Ì³ñòê³ñòü ðèíêó
· Òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó
· Óìîâè êîíêóðåíö³¿ (êîíöåíòðàö³ÿ, ³íòåíñèâí³ñòü)
· Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè
· Ïñèõîëîã³÷íà äèñòàíö³ÿ (ïîð³âíÿíî ç³ ñâîºþ êðà¿íîþ)

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿:
âòîðèííà çîâí³øíÿ

(ñòàòèñòè÷í³ äîâ³äíèêè,
àíàë³òè÷í³ îãëÿäè)

Ïîïåðåäí³é â³äá³ð ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â (êðà¿í)
Êðèòåð³¿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ìîæëèâîñòÿì êîìïàí³¿
· Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (íà ð³âí³ êðà¿íè, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, êîìïàí³¿)
· Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
· ²íòåëåêòóàëüí³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè
· Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ³íôðàñòðóêòóðà
· Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿:
âòîðèííà âíóòð³øíÿ
(çâ³òí³ñòü êîìïàí³¿)

Äåòàëüíèé â³äá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â (êðà¿í)
Êðèòåð³¿ ì³êðîñåãìåíòàö³¿ ó êîæí³é â³ä³áðàí³é êðà¿í³
· Ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
· Òèï ï³äïðèºìñòâà
· Ô³íàíñîâèé ñòàí
· Îáñÿãè çàêóï³âåëü
· Ñòðóêòóðà çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó
· Îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êåð³âíèê³â (ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó, ñòèëü óõâàëåííÿ ð³øåííÿ)

Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿:
ïåðâèííà (ôîêóñ–ãðóïè,

îïèòóâàííÿ)

Âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â
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ðåñóðñ³â íà îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñõîæèõ ðèíê³â ÷è äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ðåñóðñ³â íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ ðèíê³â. Ï³ñëÿ
âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ êðà¿í äîö³ëüíî çà äîïî-
ìîãîþ ñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â ïðîâåñòè ñåãìåíòàö³þ ñïîæè-
âà÷³â ó êîæí³é â³ä³áðàí³é êðà¿í³ çà êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà-
÷³â, ñòðóêòóðó ¿õ çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó òîùî.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíà ç
ðîçðîáëåííÿì òà âèáîðîì ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ
êîæíîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³¿ (ñóáñòðàòåã³¿). Â³çüìåìî çà îñ-
íîâó ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ïëàíó-
þòü íà òðüîõ ð³âíÿõ: êîðïîðàòèâíîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó òà
³íñòðóìåíòàëüíîìó, ïðè÷îìó íà êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â ðîç-
ðîáëÿþòü ð³çí³ ãðóïè ñòðàòåã³é [6]. Íà íàøó äóìêó, ìàðêå-
òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ º ö³ë³ñíèì ³íòåãðîâàíèì ïëàíîì ä³é, îòæå
êðàùå ãîâîðèòè íå ïðî ãðóïè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, à
ïðî åëåìåíòè (ñóáñòðàòåã³¿) ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè îäíîãî ö³ëîãî.

Íà êîæíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º
òàê çâàí³ áàçîâ³ ñóáñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåííÿ ÿêèõ ïðîâîäÿòü
ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ âèõîäÿ÷è íà çîâí³øí³ ðèíêè.
Òîáòî ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî áàçîâèõ ñóáñòðàòåã³é
ïðèéìàº áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è
çàéìàºòüñÿ âîíî ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ðàçîì ³ç òèì âè-
õ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ
äîäàòêîâèõ ñóáñòðàòåã³é, ÿê³ íå ïîòð³áí³ êîìïàí³¿, ùî ïðàö-
þº ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Áàçîâ³ òà äîäàòêîâ³ åëå-
ìåíòè ñòðàòåã³¿, êîæåí ç ÿêèõ ïåðåäáà÷àº ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³
àëüòåðíàòèâè òà ³íñòðóìåíòè, ôîðìóþòü êîìïëåêñ åëåìåí-
ò³â ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ (äèâ. òàáë.).

Ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿
ïîâ'ÿçàíà ç âèçíà÷åííÿì òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³æ-
íàðîäíîãî ï³äðîçä³ëó êîìïàí³¿ òà ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ óïðà-
âë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿì òà âèêîíàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ òà
êîðîòêîñòðîêîâèõ (îïåðàö³éíèõ) ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.

Ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ
âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ ðèíê³â ïîòðåáóº
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº ïåðåäáà÷àòè:

· Ðîçðîáëåííÿ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

· Ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

· Âèçíà÷åííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ð³çíèõ ôîðì êîí-
òðîëþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

· Îö³íêà â³äõèëåíü â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â.
· Êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü,

êîðèãóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.
Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà ãðóï:
1. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ é

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. ²íäèêàòîðà-
ìè º îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà
ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçãëÿíóò³ â ïîð³âíÿëüí³é äè-
íàì³ö³ (îáñÿãè åêñïîðòó, ïðèáóòîê, ÷àñòêà ðèíêó òîùî).

2. Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîøèðåííÿì ñâ³òîâîãî âèçíàííÿ
òà ³ì³äæó êîìïàí³¿. ²íäèêàòîðàìè º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿, ³ì³äæ òà êàï³òàë áðåíäà òîùî.

3. Ïîêàçíèêè àäåêâàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðà-
âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, íàéá³ëüø îá'ºêòèâíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà ò³ëüêè â ðå-
çóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â
óñ³õ ð³âí³â, ÿê³ ìàþòü íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, àëå é ÿê³ñí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè. Òðàäèö³éíî åôåêòèâíîþ ì³æíàðîäíó ìàðêåòèíãîâó
ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè, ÿêùî ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó,
ïåðåâèùóâàòèìóòü âèòðàòè íà íèõ. Äî ïðîáëåì, ùî óñêëàä-
íþþòü çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, ìîæ-
íà â³äíåñòè îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³
ê³ëüê³ñíîãî îáë³êó âèòðàò ñàìå íà ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã òà ¿õ
â³äîêðåìëåííÿ â³ä ³íøèõ âèòðàò êîìïàí³¿. Òàêîæ ïðîáëåìà-
òè÷íèì º âèÿâëåííÿ óìîâíîãî åôåêòó, îòðèìàíîãî ñàìå â ðå-
çóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿê³
ñêîíöåíòðîâàí³ ïåðåâàæíî íà ïðÿìîìó àáî íåïðÿìîìó åê-
ñïîðò³ ÿê ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê, á³ëüø àêòó-
àëüíèì º îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåç-

Ð³âåíü ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿

Áàçîâ³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿

Äîäàòêîâ³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà çàðó-
á³æíèõ ðèíêàõ

Êîðïîðàòèâíèé 
· Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
· Ïîðòôåëüíà ñòðàòåã³ÿ
· Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó

· Ñòðàòåã³ÿ âèõîäó (ïðîíèêíåííÿ) íà çàðóá³æíèé ðèíîê
· Ñòðàòåã³ÿ ãåîãðàô³÷íî¿ äåòåðì³íîâàíîñò³
· Ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó

Ôóíêö³îíàëüíèé 
· Ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ ðèíêó
· Ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ
· Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè

· Ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó íà ð³âí³ êðà¿í
· Ñòðàòåã³ÿ ì³æíàðîäíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ

²íñòðóìåíòàëüíèé 

· Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ 
· Ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ
· Çáóòîâà ñòðàòåã³ÿ
· Ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ

· Ñòðàòåã³ÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ àáî àäàïòàö³¿ êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãó
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ïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºìî âèêîðè-
ñòîâóâàòè òàêèé ï³äõ³ä: ñêîðèñòàâøèñü â³äîìèìè ìåòîäèêà-
ìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó (ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ
âàëþòíî¿ âèðó÷êè òà âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêñïîðòîì ïðîäóê-
ö³¿), ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó äî ðåàë³-
çàö³¿ íîâî¿ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòó
(Ååêñï1) òà ï³ñëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (Ååêñï2). Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè óìîâ³ íåð³âíîñò³:

Ååêñï2 > Ååêñï1.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñü ò³ºþ æ ìåòîäèêîþ. Òàêîæ ïîò-
ð³áíî ïîð³âíÿòè ö³ë³ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ç ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é, çä³éñíåíèõ â ðåçóëü-
òàò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. Ó ðàç³ çíàõî-
äæåííÿ â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ïîòð³áíî
âíåñòè êîðåêòèâè àáî íà åòàï³ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíà-
òèâ, àáî íà åòàï³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå ³ çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê ñèñòåìè êîíòðîëþ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñïðèÿòè çàáåçïå-
÷åííþ ñèñòåìàòèçîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïëà-
íóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì ôîðìóâàí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîºä-
íóº ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ìåòîä³â
òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ

ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Çàïðîïîíîâàíèé ìå-
õàí³çì ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíîãî ðèí-
êó òà âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ñåðåäîâèùà òà âêëþ÷àº ï'ÿòü
åòàïíèõ ñêëàäîâèõ: 1) ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) ñèñòåìà â³äáîðó ìîæëèâèõ,
ñòðàòåã³÷íèõ òà ö³ëüîâèõ ðèíê³â; 3) ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿; 4) ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ òà 5)
ñèñòåìà êîíòðîëþ. Â ðåçóëüòàò³ ëîã³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ôîðìàë³çàö³¿ òà êîìïëåêñíî-
ñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿòèìå ïî-
ñèëåííþ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì âèñâ³òëåííÿ, àíàë³çó òà
óçàãàëüíåííÿ òåîð³é òà ï³äõîä³â äî ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì îñâåùåíèÿ, àíàëèçà è
îáîáùåíèÿ òåîðèé è ïîäõîäîâ ê ìåæäóíàðîäíîé òîðãî-
âëå è îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàí.

This article is devoted to issues of coverage, analysis
and synthesis of theories and approaches to international

trade and the factors determining the international com-
petitiveness of countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñüîãî-
äåííÿ äëÿ Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü òðèâàº àêòèâíà äèñêóñ³ÿ
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÿêî¿ º ïîñò³éíà
çì³íà âåêòîðó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàâàæàº ñòàëîìó ðîçâèòêó
òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Òàê, ç 1997 ðîêó Óêðà¿íà ââ³éøëà ó ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîí-

Í.ª. ÀÂÄªªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó,
äå äî ñüîãîäí³ ïîñ³äàº îñòàíí³ ì³ñöÿ [5]. Ñàìå òîìó âèÿ-
âëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íèõ º àêòóàëüíèì çàâ-
äàííÿì äëÿ äåðæàâè òà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíîìà-
í³òòÿ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â óíåìîæëèâëþº ¿õ îñòàòî÷íå âèç-
íà÷åííÿ ùîäî áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, â òîìó ÷èñë³
é äëÿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñïðîáè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ðîáèëèñÿ ùå Àäàìîì Ñì³òîì, îñíîâîïîëîæíèêîì
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Éîãî òåîð³ÿ àáñîëþòíèõ ïåðåâàã ñòàëà
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê äàíîãî
ïèòàííÿ, ùî ä³ñòàëî âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ âèäàòíèõ
â÷åíèõ, ÿê Ä. Ð³êàðäî, Å. Õåêøåð, Á. Îë³í, Ï. Ñàìóåëüñîí,
Â. Ñòîëëåð, Â. Ëåîíòüºâ, Ò. Ðèá÷èíñüêèé, Ì. Ïîçíåð,
Ì. Ïîðòåð, Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ë³íäåð. Â Óêðà¿í³ çì³ñòîâíèì äîñ-
ë³äæåííÿì ôàêòîð³â óñï³õó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàéìà-
ëèñÿ À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ã. Çàäîðîæíèé, Â. Ñåìèíî-
æåíêî, À. ×óõíî, Ë. Àíòîíþê, Ä. ×åðâàíüîâ, Á. Ãóáñüêèé,
Á. Êâàñíþê, Þ. Ìàêîãîí, Â. Íîâèöüêèé, À. Ïîðó÷íèê òà ³íø³.
Â ïðàöÿõ öèõ àâòîð³â ðîçðîáëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè ì³æíà-
ðîäíîãî îáì³íó òà òåîð³¿ òà ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ êðà¿í íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâîºìó ðîçâèòêó
òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîéøëè ðÿä
åòàï³â ³ â³äîáðàçèëèñÿ ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.
Ó ïðàöÿõ Ñì³òà òà Ð³êàðäî áóëî äîâåäåíî, ùî âèõ³äí³ ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìîæíà ïî-
ÿñíèòè çà äîïîìîãîþ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, çàëåæàòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ö³íà ðåñóðñ³â òà
ëþäñüêî¿ ïðàö³, ïðèðîäí³ òà ãåîëîã³÷í³ óìîâè [2].

Íàñòóïíèì åòàïîì ó äîñë³äæåíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º
òåîð³ÿ Õåêøåðà – Îë³íà. Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ êðà¿íè åê-
ñïîðòóþòü òîâàðè, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ïîòðåáóº çíà÷íèõ âè-
òðàò ôàêòîð³â, ùî º íàÿâíèìè ó êðà¿í³. Òîáòî óñï³õ êðà¿íè íà
ãëîáàëüíîìó ðèíêó íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà (ïðàöÿ, êàï³òàë), ÷èì á³ëüøå êðà¿íà ìàº ôàêòîð³â,
òèì á³ëüøå âîíà áóäå çàðîáëÿòè ãðîøåé íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ. Çãîäîì òåîð³ÿ Õåêøåðà – Îë³íà áóëà òåîðåòè÷íî ï³äêð³-
ïëåíà Ñàìóåëüñîíîì òà ñòàëà ðîçãëÿäàòè êð³ì ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà ôàêòîðè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ìîá³ëüíîñò³
òîâàð³â. Ó ïîäàëüøîìó â÷åí³, äîñë³äæóþ÷è òåîð³þ, äîäàâà-
ëè äî ôàêòîð³â êâàë³ô³êîâàí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà âïëèâ íà
çîâí³øíþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîë³òèêè óðÿäó, òèï êîíêó-
ðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó [1].

Àëüòåðíàòèâíîþ äî òåîð³¿ Õåêøåðà – Îë³íà – Ñàìóåëüñî-
íà º òåîð³¿ íåîòåõíîëîã³÷íî¿ øêîëè, íàéÿñêðàâ³øèì ïðåä-
ñòàâíèêîì ÿêî¿ º Ïîçíåð, ùî â 1961 ðîö³ çàïðîïîíóâàâ
ìîäåëü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðèâó, çã³äíî ç ÿêîþ îñíîâíèìè

ôàêòîðàìè ë³äåðñòâà êðà¿íè º íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿.
Ïðè öüîìó âàðòî â³äì³òèòè, ùî íà ïðîòèâàãó òåîð³¿ Õåêøåðà
– Îë³íà – Ñàìóåëüñîíà Ïîçíåð íå âèêîðèñòîâóº òàê³ ôàê-
òîðè, ÿê ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ (òîá-
òî ò³, ùî º óñïàäêîâàíèìè äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè), à ïðèä³ëÿº
á³ëüøó óâàãó ôàêòîðàì íàáóòèì (òîáòî òèì, ÿê³ ìîæíà ðîç-
âèíóòè çà àêòèâíîãî êàï³òàëîâêëàäåííÿ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà), îñê³ëüêè ñàìå âîíè, íà éîãî äóìêó, º âèçíà-
÷àëüíèìè çà äàíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè [2, 3].

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà íàçâàòè êíèãó Ìàéêëà Ïîðòåðà,
ïðîâ³äíîãî ñïåö³àë³ñòà â ö³é ãàëóç³, «Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ».
Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òåîð³¿ Ïîðòåðà º ïåðåíåñåííÿ ðîë³ êîíêó-
ðåíòà íà êîìïàí³¿ òà ì³í³ì³çàö³þ ðîë³ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Â³í âèä³ëèâ òàê³ ãðóïè ôàêòîð³â ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í: ôàêòîðí³ óìîâè; óìîâè ïî-
ïèòó; ñòàí îáñëóãîâóþ÷èõ òà áëèçüêèõ ãàëóçåé; ñòðàòåã³¿ ô³ðì ó
ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ñèòóàö³ÿõ; ä³¿ óðÿäó [2, 3, 4].

Âèçíà÷åí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè óòâîðþþòü ñè-
íåðãåòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà ìàº ïðîïîðö³éíî ðîçâèâàòèñÿ,
òîáòî íå ìîæíà íàáóòè ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ëèøå
îäíîãî ç ôàêòîð³â, âîíè º âçàºìîçàëåæíèìè. Çà Ïîðòåðîì
âèçíà÷àëüíèìè º ôàêòîðí³ óìîâè – öå ëþäñüê³ ðåçåðâè, ô³-
çè÷í³ ðåñóðñè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ³í-
ôðàñòðóêòóðà. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî Ïîðòåð, ÿê ³ Ïîçíåð,
çîñåðåäæóºòüñÿ íà íàáóòèõ ïåðåâàãàõ íà ïðîòèâàãó óñïàä-
êîâàíèì. Ï³ä óìîâàìè ïîïèòó ðîçóì³ºòüñÿ îñîáëèâîñò³ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè–ïîõîäæåííÿ, ÿê âèçíà÷àëüí³ äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ êîìïàí³é, ùî âèéøëè íà ãëîáàëüíèé ðèíîê.
Ñòàí îáñëóãîâóþ÷èõ òà áëèçüêèõ ãàëóçåé õàðàêòåðèçóº íà-
ÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè âñåðåäèí³
êðà¿íè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿.
Ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè òà êîíêóðåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ô³ðìîâîþ ñòðà-
òåã³ºþ, Ïîðòåð âèä³ëÿº òàê³ ôàêòîðè ó äàí³é ãðóï³: ³íäèâ³äó-
àëüí³ ö³ë³, óïðàâë³íñüê³ ö³ë³, âåëè÷èíà êîìïàí³¿, ñòðóêòóðà
âëàñíîñò³, êîí'þíêòóðà âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³¿ íà íüîìó. Âàæëèâ³ñòü çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íà äóìêó Ïîðòåðà, º äóæå
âàæëèâèì ôàêòîðîì, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
â³äá³ð êîìïàí³é íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó äëÿ ¿õ âèõîäó â ãëî-
áàëüíèé ïðîñò³ð. Ä³¿ óðÿäó ïðèçâàí³ ãàðìîí³çóâàòè ðîçâèòîê
ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â òà ðåãóëþâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Óçàãàëüíþþ÷è ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, Íåëüñîí âèä³ëÿº
òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ [2]:

– ì³êðîåêîíîì³÷íèé (çîñåðåäæåííÿ íà ïåðåâàç³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó) – ÿñêðàâèì ïðåäñòàâ-
íèêîì ÿêîãî º Ïîðòåð;

– ìàêðîåêîíîì³÷íèé (äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà,
ñóêóïíîãî ïîïèòó, êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é) – íåîêëàñè÷íèé ï³äõ³ä; 

– äåðæàâíèé ï³äõ³ä (ïðîòåêö³îí³çì òà ñóáñèäóâàííÿ) – Ä. Ëåéê.
Ó 1987 ðîö³ äî öèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê äîäàëàñÿ ùå

îäíà, çàïðîïîíîâàíà Ê. Ôð³ìåíîì, ÿêèé âèçíà÷àº ó ðàìêàõ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó ïðîâ³äíó ðîëü íàö³îíàëüíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ùî, íà éîãî äóìêó, º ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿í.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà
îñíîâíèõ ñòðóêòóð, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ äàíîãî ïè-
òàííÿ, ñåðåä ÿêèõ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì, Ì³æíà-
ðîäíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó òà ðîçâèòêó, Ãàðâàðäñüêèé
³íñòèòóò ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, Ñâ³òîâèé áàíê.

Ç 1979 äî 1996 ðîêó Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó
³ ðîçâèòêó (íîâà íàçâà Ëîçàííñüêîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó ³
ðîçâèòêó) ïðåäñòàâëÿâ íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðó-
ì³ ó Äàâîñ³ ùîð³÷í³ çâ³òè ç³ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
íà ñüîãîäí³ ³íñòèòóò ðåïðåçåíòóº âëàñíèé íåçàëåæíèé ðåé-
òèíã êðà¿í. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåéòèíãó íåîäíîðàçîâî çì³-
íþâàëàñÿ, çàðàç ñïåö³àë³ñòè ³íñòèòóòó îö³íþþòü 329 ïîêàç-
íèê³â, ùî çãðóïîâàí³ ó ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³: ³íôðàñòðóêòóðà; åôåêòèâí³ñòü óðÿäó; ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè; åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó [7].

Ó ãðóï³ ôàêòîð³â «³íôðàñòðóêòóðà» äîñë³äæóþòüñÿ ð³âåíü
ðîçâèòêó áàçîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóð,
ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ,
ñòàí äîâê³ëëÿ. Ãðóïà ôàêòîð³â «åôåêòèâí³ñòü óðÿäó» âêëþ-
÷àº îö³íêó ôàêòîð³â çàäîâ³ëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ðî-
çâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, íîðìàòèâ-
íå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíà ïî-
ë³òèêà óðÿäó. Ñåðåä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîñë³-
äæóþòüñÿ ñòàí êîìïàí³é, ùî ôóíêö³îíóþòü ó êðà¿í³, àêòèâ-
í³ñòü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, îáñÿã ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñå-
ðåäèí³ êðà¿íè, ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ðèíêó, ñï³âñòàâëåííÿ âíó-
òð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ö³í íà ðåñóðñè òà òîâàðè. Ôàêòîðè
ãðóïè «åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó» âêëþ÷àþòü â ñåáå äîñë³äæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó, íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîãî ðèí-
êó ïðàö³, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî òà êðåäèòíîãî ðèíê³â òà
ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó. Âèçíà÷íîþ ðèñîþ ðåéòèíãó º çîñåðå-
äæåí³ñòü íà ñòàëîñò³ ðîçâèòêó, òà í³âåëþâàííÿ ðîë³ ³ííîâà-
ö³é. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ðåéòèíãó òà ïðè÷èíîþ â³äìîâè â³ä
íüîãî Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ââàæàºòüñÿ çî-
ñåðåäæåí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â íà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ.

Âëàñíèé ðåéòèíã êðà¿í, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ çâ³ò³â –
«Âåäåííÿ á³çíåñó» òà «Âñåñâ³òí³ ³íäèêàòîðè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ», ìàº Ñâ³òîâèé áàíê. Ñêëàäàííÿ ïåðøîãî çâ³òó
ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ó öàðèí³ ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äðóãèé çâ³ò
´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê: ï³äçâ³òí³ñòü âëà-
äè âèáîðöÿì; ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; åôåêòèâí³ñòü óðÿäó;
åôåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè; âåðõîâåíñòâî çàêîíó;
êîíòðîëü íàä êîðóïö³ºþ. Â ö³ëîìó ðåéòèíã Ñâ³òîâîãî áàíêó
çäàºòüñÿ çàíàäòî çîñåðåäæåíèì íà äåðæàâí³é ñêëàäîâ³é
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ
íà àäåêâàòíîñò³ ðåçóëüòàò³â.

Ãàðâàðäñüêèé ³íñòèòóò ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àº
ìåòîþ âëàñíîãî ðåéòèíãó âèì³ðþâàííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, ùî äîçâîëÿº êðà¿íàì ñïðèÿòè ñò³éêîìó ïî-
êðàùåííþ ñâîãî äîáðîáóòó. Ñïåö³àë³ñòàìè óí³âåðñèòåòó âèä³-
ëÿþòüñÿ áëèçüêî 300 ôàêòîð³â, ùî îá'ºäíàí³ ó òàê³ ãðóïè:
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå; äåðæàâíå ñåðåäîâèùå; ³íñòèòóö³éí³
ìåæ³; á³çíåñ–ñåðåäîâèùå; ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå [6].

Ïðè äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âðàõîâóþòüñÿ
òàê³ ôàêòîðè: ñòàí íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ð³âåíü ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ãðóïà
ôàêòîð³â «äåðæàâíå ñåðåäîâèùå» âêëþ÷àº â ñåáå äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, â òîìó ÷èñë³ àíàë³ç çàáîð-
ãîâàíîñò³, òà åôåêòèâí³ñòü ä³é óðÿäó. Ñåðåä ïîêàçíèê³â ³íñòè-
òóö³éíèõ ìåæ äîñë³äæóºòüñÿ ñòàí öåíòðàëüíîãî áàíêó, äåð-
æàâíà êîìïåòåíö³ÿ, â òîìó ÷èñë³ ç âðàõóâàííÿì ñòàá³ëüíîñò³,
áþðîêðàòèçàö³¿ òà êîðóìïîâàíîñò³, íîðìè òà ñòàíäàðòè, ïðà-
âîâà òà ñóäîâà ñèñòåìà. Ó ðîçä³ë³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùå äîñë³-
äæóºòüñÿ ñòàí ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ðèíêó ïðàö³, òàêîæ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Íàñòóïíà ãðóïà ôàêòî-
ð³â «ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå» âêëþ÷àº â ñåáå: áàçîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðó (â òîìó ÷èñë³ îñâ³òó), òåõíîëîã³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó,
ÿê³ñòü æèòòÿ. ßê âèäíî ç êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â, âîíè îõîïëþ-
þòü óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè òà ïîâíîö³ííî â³äîáðàæà-
þòü êàðòèíó íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äíîþ ñòðóêòóðîþ â îö³íö³ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í º Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôî-
ðóì, ÿêèé ç 1979 ðîêó ïðåäñòàâëÿº ñâî¿ çâ³òè íà ùîð³÷íîìó
åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ ó Äàâîñ³. Íà ïî÷àòêó ðîçâèòêó ôîðóì
ñï³âïðàöþâàâ ³ç Ëîçàííñüêèì ³íñòèòóòîì ìåíåäæìåíòó òà
ðîçâèòêó, à ç 1996 ðîêó – ç Ãàðâàðäñüêèì ³íñòèòóòîì ì³æíà-
ðîäíîãî ðîçâèòêó. Çâ³ò âèêîðèñòîâóºòüñÿ óðÿäàìè, â÷åíèìè
òà á³çíåñ–ë³äåðàìè â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ êðàùîãî
ðîçóì³ííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ¿õí³õ åêîíîì³ê, à òàêîæ äëÿ
òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ çàõîä³â
[5]. Ç 2004 ðîêó ôîðóìîì ó ñï³âïðàö³ ç Êîëóìá³éñüêèì óí³-
âåðñèòåòîì ðîçðàõîâóºòüñÿ ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ùî óâ³áðàâ ó ñåáå îñíîâí³ íîâ³òí³ ðîçðîáêè ó ö³é
ñôåð³ é âðàõîâóº ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
òà âêëþ÷àº â ñåáå äîñë³äæåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ùî
çãðóïîâàíî ó 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ÿê³ñòü
äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ óñòàíîâ; ³íôðàñòðóêòóðà; ìàêðîåêî-
íîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà;
âèùà îñâ³òà òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; åôåêòèâí³ñòü ðèíêó
òîâàð³â òà ïîñëóã; ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó; åôåêòèâí³ñòü
ðèíêó ïðàö³; îñíàùåí³ñòü íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè; ðîçì³ð ðèíêó;
ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó; ³ííîâàö³¿.

Ó ìåæàõ ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ äîñë³äæóþòüñÿ ðîçâèòîê ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà òà íîðìàòèâíî¿ áàçè, åôåêòèâí³ñòü
óðÿäó, ñòóï³íü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòàíäàðòè òà íîðìè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åòè÷í³ íîðìè âåäåííÿ á³çíåñó òà
éîãî ïðîçîð³ñòü. Ó ðîçä³ë³ «³íôðàñòðóêòóðà» âèâ÷àºòüñÿ ñòàí
áàçîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñë³ä â³äì³-
òèòè, ùî âåëèêà âàãà íàäàºòüñÿ äîñë³äæåííþ òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè êðà¿íè. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü âêëþ÷àº
â ñåáå òàê³ ôàêòîðè ÿê: ð³âåíü ÂÂÏ, ÂÍÏ, ³íôëÿö³¿ òà áþäæåò-
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íîãî äåô³öèòó, äåðæàâí³ áîðãè òà â³äñîòêè ïî íèì. Ãðóïè ôàê-
òîð³â «îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà» é «âèùà îñâ³òà
òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà» äîñë³äæóþòü ôàêòîðè ïîâ'ÿçàí³ ç
ÿê³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè êðà¿íè. «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â òà
ïîñëóã» âêëþ÷àº â ñåáå óìîâè ïîïèòó, ðèíêîâó êîíêóðåíö³þ íà
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, ñòóï³íü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â á³çíåñ, íà-
ÿâí³ñòü áàð'ºð³â âõîäó â ãàëóçü, ïîäàòêîâèé òÿãàð, ñòóï³íü ïðî-
òåêö³îí³çìó, óìîâè ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïðî-
áëåìè âåäåííÿ á³çíåñó ³íîçåìöÿìè. Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³
äîñë³äæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ôàêòîð³â: ãíó÷ê³ñòü ðèíêó,
íàñè÷åí³ñòü, óìîâè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ãåíäåðíà ð³âí³ñòü, òà
éîãî ñòàá³ëüí³ñòü. Ñêëàäîâà «ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó» îö³íþº òàê³ ôàêòîðè: íàä³éí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, íàÿâí³ñòü äèâåðñèô³êîâàíèõ äæåðåë òà ôîðì ³íâåñòó-
âàííÿ, íàãîëîøóºòüñÿ íà îáîâ'ÿçêîâ³é íàÿâíîñò³ âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó íà ðèíêó. Ãðóïà «îñíàùåí³ñòü íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè»
âêëþ÷àº ôàêòîðè øâèäêîñò³ äèôóç³¿ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâî,
àäàïòèâí³ñòü òåõíîëîã³é, ÷àñòêà ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñêëàäîâà «ðîçì³ð ðèíêó» ñêëàäàºòüñÿ ç
äîñë³äæåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â. Ð³âåíü ðî-
çâèòêó á³çíåñó ñòîñóºòüñÿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ á³çíåñ–ìåðåæ òà
äîïîì³æíèõ ãàëóçåé, ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ êîìïàí³é, ð³âí³ âåðòè-
êàëüíî¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â.
Ôàêòîð ³ííîâàö³¿ äîñë³äæóºòüñÿ çà òàêèìè ï³ä ôàêòîðàìè: íà-
ÿâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, äèâåðñèô³êîâàíà çà ôîðìàìè òà
äæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíà çàáåçïå÷åí³ñòü, êàäðîâå çàáåçïå-
÷åííÿ, ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ñèñòåìà çàõèñòó
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çâ³ò Âñåñâ³òíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ìåòîäîëî-
ã³÷íî âèâ³ðåíèì òà òàêèì, ùî îõîïëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, Óêðà¿íà çà ðåéòèíãîì Âñåñâ³ò-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó äâà îñòàíí³ ðîêè ïîñ³äàëà ïå-
ðåäîñòàííº ì³ñöå. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî ³ñíóº âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àëà ÿê õ³ä ³ñòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè,
òàê ³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä öèõ ôàêòî-
ð³â ìîæíà âèä³ëèòè ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³, ùî ïðèòà-
ìàíí³ ëèøå óêðà¿íñüêîìó âèðîáíèöòâó, ïîë³òèêóìó, íàóö³ òà
ñóñï³ëüñòâó. Êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè òà ìàº áóòè âðàõîâàíèé ïðè
îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
òà ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèä³ëÿþòü áàãàòî
ð³çíîìàí³òíèõ, âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ôàêòîð³â. Óçàãàëü-
íþþ÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì âèîêðåìëåíî íà-
ñòóïí³ ãðóïè ôàêòîð³â, ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â
äëÿ Óêðà¿íè òà êðà¿í ¿¿ ð³âíÿ ðîçâèòêó: äåðæàâí³ (ïîë³òè÷í³)
ôàêòîðè; åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè; ï³äïðèºìíèöüê³ ôàêòîðè; âè-
ðîáíè÷³ ôàêòîðè; ðåñóðñí³ ôàêòîðè; ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³é-
í³; ëþäñüê³ ôàêòîðè; ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè.

Íàâ³òü çà âèñîêîãî ð³âíÿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íå ìîæ-
íà â³äêèäàòè ôàêòîðó äåðæàâè, îñê³ëüêè ñàìå â³ä äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó âñ³õ ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè. Íà äóìêó àâòîðà, ïðè äîñë³äæåíí³ äàíî¿ ãðóïè
ôàêòîð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ,
ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, åôåêòèâí³ñòü âèêî-
íàííÿ ôóíêö³é äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ íà
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ð³âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òîùî.
Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü â ñåáå äîñë³äæåííÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ï³äïðèºì-
íèöüê³ ôàêòîðè º àíàëîãîì ãðóïè ôàêòîð³â «åôåêòèâí³ñòü
á³çíåñó» çà ðåéòèíãîì Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ìåíåä-
æìåíòó òà ðîçâèòêó, «ðîçâèòîê á³çíåñó» Ãàðâàðäñüêîãî ³í-
ñòèòóòó òà «ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó» åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó.
Ôàêòîðè âèðîáíè÷³ ó á³ëüøîñò³ â³äïîâ³äàþòü ãðóï³ ôàêòîð³â
«çàáåçïå÷åí³ñòü íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè» çà ðåéòèíãîì Âñå-
ñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ïðîòå, íà äóìêó àâòîðà,
ìàþòü äîñë³äæóâàòè é ð³âåíü ðîçâèòêó îñíîâíî¿ òà äîïî-
ì³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òåõíîëîã³÷íó îñíàùåí³ñòü, ñòóï³íü
çàñòàð³âàííÿ óñòàòêóâàííÿ, ÷àñòêó ³ííîâàö³é ó ñóêóïíîìó
âèðîáíèöòâ³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà êàï³òàëó, äîñòóïí³ñòü
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é
â ö³ëîìó. Ðåñóðñí³ ôàêòîðè º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ äåðæàâ, ùî
ùå íå âèéøëè íà âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ é
äëÿ Óêðà¿íè, ãîëîâíèì äîêàçîì öüîãî º ñòðóêòóðà óêðà¿íñü-
êîãî åêñïîðòó, ùî á³ëüø ÿê íà òðåòèíó ñêëàäàºòüñÿ ç ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â. Äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíèõ ôàêòîð³â ìàº
âêëþ÷àòè âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â êîðèñíèõ êîïàëèí òà çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â. Ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éí³ ôàêòîðè ïîâ'ÿçàí³
íàñàìïåðåä ç äîñòóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, åôåêòèâí³ñòþ òà ³íòåãðîâàí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
òîùî. Ëþäñüê³ ôàêòîðè â³äïîâ³äàþòü ãðóïàì ôàêòîð³â
«îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà», «âèùà îñâ³òà òà
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà» òà «åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³» çà
ðåéòèíãîì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. Îñòàííÿ
ãðóïà ôàêòîð³â – ³ííîâàö³¿, íà äóìêó àâòîðà, º ³íòåãðîâàíîþ,
òîáòî òàêîþ, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó âñ³õ ïîïåðåäí³õ ãðóï. Òàê,
ó ãðóï³ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ôàêòîð³â âèîêðåìëþºòüñÿ
íàÿâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, â ëþäñüêèõ
ôàêòîðàõ – íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äíèêè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîéøëè øëÿõ â³ä âèä³ëåííÿ îäíîãî ôàêòîðó
óñï³õó êðà¿íè äî ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ íåñê³í÷åííîñò³ ôàêòîð³â
òà íåìîæëèâîñò³ ¿õ ïîâíîãî âðàõóâàííÿ. Âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ
ãðóï ôàêòîð³â, ùî âðàõîâóþòü óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿, äîçâîëÿº çî-
ñåðåäèòè óâàãó íà ¿õ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ó ÒÍÊ, ì³æíàðîäíèõ ìåðåæåâèõ ñòðóê-
òóðàõ òà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè íàó÷íî–òåõíè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÒÍÊ, ìåæäóíàðîäíûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóðàõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ.

At this article the features of scientific and technical
collaboration in TNC, international structures and strate-
gic alliances are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïðèâîäèòü äî äåäàë³ á³ëüøî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ ô³ðì ó ãàëóçÿõ íàóêè ³ òåõí³êè. Îáì³í íàóêî-
âî–òåõí³÷íèìè çíàííÿìè çàáåçïå÷óº îêðåìèì êðà¿íàì, ùî íå
ìàþòü äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ
ÍÄÄÊÐ, äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³íøèõ êðà¿í. Êîæ-
íà êðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ðîçâèâàòè íàñàìïåðåä âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ ñôåðè. Ñàìå öå é îáóìîâëþº ïîÿâó íîâèõ ôîðì òà ìå-
òîä³â ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³íâå-
ñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà øèðîêî ðîçãëÿäàþòüñÿ â³ò÷èçíÿ-

íèìè â÷åíèìè (Â. Àíòîíþê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü,
Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Â. Íîâèöüêèé, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ïîðó÷íèê, Â. Ðó-
ìÿíöåâ, Â. Ñ³äåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî òà ³íø³). Ïðàêòè÷íî âñ³ â³äçíà-
÷àþòü, ùî ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ìàº äåê³ëüêà ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º òàê³:

– ñï³âðîá³òíèöòâî çàñíîâàíî íà ñèíåðãåòè÷íîìó ïàðò-
íåðñòâ³ ì³æ êðà¿íàìè, ÿêå âèçíà÷àº åôåêòèâíèé òà ãíó÷êèé
ï³äõ³ä äî çá³ëüøåííÿ áàãàòñòâà âñ³õ êðà¿í òà êîæíî¿ îêðåìî¿
êðà¿íè; ðàäèêàëüíèé â³äõ³ä â³ä êîíöåïö³¿, çã³äíî ç ÿêèì áà-
ãàòñòâî íàðîä³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âîëîä³íí³ òà êîíòðîë³ çà òå-
ðèòîð³ºþ, ëþäüìè òà ðåñóðñàìè ³ ÿêà ñïðèÿëà çàïðîâà-
äæåííþ ïîë³òèêè çàõâàòó òà ïðîòåêö³îí³çìó; 

– ãîëîâíîþ óìîâîþ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà º â³ëüíå òà â³äêðèòå öèðêóëþâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè íàéâèùèì ñòàíäàðòàì äîñòîâ³ð-
íîñò³ äëÿ âñ³õ ¿¿ ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â; 

– â³ëüíà öèðêóëÿö³þ ³äåé, òîâàð³â òà ïîñëóã ó ðàìêàõ ñï³-
âðîá³òíèöòâà, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ çä³éñíþºòüñÿ ïî ì³æíàðîä-
íèõ ìåðåæàõ, ùî ç'ºäíóþòü ëþäåé, óñòàíîâè òà/àáî îïåðàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é ñòàòò³ àâòîðîì çðîáëåíî ñïðîáó ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà îñîáëè-
âîñòåé íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ÒÍÊ, ì³æíà-
ðîäíèõ ìåðåæåíèõ ñòðóêòóðàõ òà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ òà
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îêðåñëåíî ìîæëèâîñò³ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ âèð³øåííÿ äåÿêèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ñòîòíî
âïëèíóëà íà ì³æíàðîäíå íàóêîâî–òåõí³÷íå ñåðåäîâèùå òà,
â³äïîâ³äíî, íà ôîðìè ³ ìåòîäè ñï³âðîá³òíèöòâà. Ì³æäåðæàâíå
³ ì³æô³ðìîâå ñï³âðîá³òíèöòâî â á³ëüø³é ì³ð³ ïîñòóïàºòüñÿ
íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ÒÍÊ, ìåðåæåâèõ ì³æ-
íàðîäíèõ á³çíåñîâèõ óòâîðåíü òà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ â ñâ³òîâ³é ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä ó çðîñòàíí³ ÷àñòêè çàêîðäîííîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ ³ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ
êðà¿íàõ, ó ñòâîðåí³ á³ëüøîãî ÷èñëà ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèöü-
êèõ ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ. Ó ñåðåäíüîìó â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ÷àñòêà çà-
êîðäîííîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê
ñòàíîâèëà íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. ïðèáëèçíî 10% [1, ñ. 29].

ÒÍÊ â³äêðèâàþòü çàêîðäîíí³ äîñë³äíèöüê³ ï³äðîçä³ëè (ëà-
áîðàòîð³¿, ³íñòèòóòè, òîùî) íàñàìïåðåä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïî-
òðåá âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåíèõ ó â³äïîâ³ä-
íèõ êðà¿íàõ. Îñíîâíà ôóíêö³ÿ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â – ðîçðîáêà
òîâàð³â êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâèõ ïîòðåá ÷è ðîçðîáêà
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é äëÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó. Ó á³ëüø
äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ìåòà òàêèõ ï³äðîçä³ë³â íàö³ëåíà íà
ï³äòðèìêó ³ ìîäåðí³çàö³þ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè êîìïàí³¿ çà êîð-
äîíîì. Â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ îñíîâíèé ïîò³ê çíàíü ³ ³íôîðìàö³¿
éäå ç öåíòðàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðà ó çàêîðäîííèé. ²ñíóþòü
³ ³íø³ ñèòóàö³¿, êîëè â³äêðèòòÿ äîñë³äíèöüêîãî ï³äðîçä³ëó ïåðå-
äóº ïî÷àòêó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôàêòè÷íî ãîòóº äëÿ íüîãî
óìîâè. Çàêîðäîíí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ô³ë³¿ â³äêðèâàþòüñÿ òà-
êîæ ÷åðåç îñîáëèâ³ îáñòàâèíè, íàïðèêëàä, ëàáîðàòîð³¿ áðè-
òàíñüêèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é ó Ìàëàéç³¿ ïî âèâ÷åííþ
òðîï³÷íèõ õâîðîá, àáî àìåðèêàíñüêîãî ï³äðîçä³ëó â Áàíãàëî-
ðå, äå ïðàöÿ ïðîãðàì³ñò³â íà ïîðÿäîê äåøåâøå, í³æ ó ÑØÀ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå ÷àñò³øå ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ ï³-
äðîçä³ë³â íàö³ëåíà ñàìå íà âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíîãî íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âêëþ÷àþ÷è çàëó÷åííÿ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâî–³íæåíåðíèõ êàäð³â, ó÷àñòü ó âèêî-
íàíí³ ³ ô³íàíñóâàíí³ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ ïðîåêò³â. Ó öüîìó
âèïàäêó ìåòîþ ÒÍÊ º ïîäîëàííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ÷è íåäîë³ê³â
ó âëàñíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïî-
ñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³¿ êîìïàí³¿ øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ êîíòàêò³â, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ïðèíöèïîâî íî-
âîìó äëÿ êîìïàí³¿ ³íòåëåêòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³. Ïîñèëåí-
íÿ òåíäåíö³¿ äî âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèöüêî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
â³äçíà÷àº ðÿä äîñë³äíèê³â [1–5]. Âîíè âèñëîâëþþòü òàêîæ
äóìêó, ùî â ìàéáóòíüîìó öÿ ñòðàòåã³ÿ áóäå á³ëüø âàæëè-
âîþ, í³æ ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ó
ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ðîçì³ùåííÿ çà êîðäîíîì íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ñòàº êëþ÷îâîþ ëàíêîþ â ïîøè-
ðåíí³ ñâîº¿ òåõíîëîã³¿ ³ âèêîðèñòàíí³ ³íîçåìíî¿.

²íøà îñîáëèâ³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ
ñòðàòåã³é îñòàíí³õ ðîê³â ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³ùåííÿì ãëîáàëüíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³é. Ïåðøà ñòàä³ÿ ãëîáàë³çàö³¿, êî-
ëè ÒÍÊ ïîøèðþâàëèñÿ ïî ñâ³òó â îñíîâíîìó äëÿ ðîçøèðåííÿ
ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ íîâèõ âèðîá-
íè÷èõ ïëîùàäîê, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ó
«÷èñòîìó ïîë³», çàâåðøèëàñÿ. Äðóãà ñòàä³ÿ çâ'ÿçàíà ç òèì, ùî
â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ô³ðìè íàçèâàþòü «çàõèñòîì êëþ÷îâèõ êîì-
ïåòåíö³é» êîìïàí³¿. Äëÿ ö³º¿ ìåòè ÒÍÊ íàïðàâëÿþòü ñâî¿ ³íâå-
ñòèö³¿ íàñàìïåðåä íà çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Çà äàíèìè ÞÍÊ-
ÒÀÄ, ç ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ á³ëüø 3/5 çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ó ðàìêàõ òð³àäè (ÑØÀ, ªÑ, ßïîí³ÿ) [6, ñ. 66].

Ïîãëèíàþ÷è ïîòåíö³éíîãî ÷è ðåàëüíîãî êîíêóðåíòà, çëè-
âàþ÷èñü ç íèì, êîðïîðàö³¿ çäîáóâàþòü ³ â³äïîâ³äí³ íàóêî-
âî–äîñë³äíèöüê³ ï³äðîçä³ëè. Ó íàóêîì³ñòê³é ñôåð³ öå îñîáëè-
âî õàðàêòåðíî äëÿ ôàðìàêîëîã³¿, ãàëóçåé çâ'ÿçêó, á³îòåõíî-
ëîã³¿. Äëÿ öèõ æå ãàëóçåé âëàñòèâà é ³íøà ãëîáàëüíà òåíäåí-
ö³ÿ – ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ íåôîðìàëüíèõ óãîä, àëüÿí-
ñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðåàë³çàö³¿
íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ íàóêîì³ñòêèõ ïðîåêò³â. Âçàºìîä³ÿ
äâîõ çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é ïðèâîäèòü, íà äóìêó ðÿäó åêîíî-
ì³ñò³â, äî ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé
ìîæíà íàçâàòè «àëüÿíñîâèì êàï³òàë³çìîì» [2, ñ. 35; 7, ñ.
55]. Îäèí ³ç éîãî ïðîÿâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìïàí³ÿ íå ìî-
æå äîñÿãòè ñâîº¿ ãëîáàëüíî¿ ö³ë³ áåç êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè,
îñîáëèâî â çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ. Äëÿ íàóêîì³ñòêèõ êîìïàí³é
äàíà îáñòàâèíà ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ.

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
í³ çâ'ÿçêè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê îõîïëþþòü øèðøèé, í³æ
ðàí³øå, ñïåêòð âçàºìîä³é: òîðãîâåëüíèé îáì³í ïåðåð³ñ ó
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íå òà ³íâåñòèö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî,
òîáòî ñêëàëàñÿ íîâà ìîäåëü òàêèõ çâ'ÿçê³â. Àëå äëÿ Óêðà¿íè
(ÿê ³ â 90–õ ðîêàõ) ïðèòàìàííîþ º òîðãîâåëüíî–ïîñåðåä-
íèöüêà ìîäåëü, ÿêà íå äîçâîëÿº íàì àêòèâíî âêëþ÷àòèñÿ
äî ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî, íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à ñàìå
âîíè º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì, çâàæàþ÷è íà ñêëàäíó
ïðèðîäó â³äíîñèí ãëîáàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà íàö³îíàëü-
íîãî êîíòåêñò³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òà ïîë³òèêè.

ßê â³äçíà÷àº Â. Îíèùåíêî, ñüîãîäí³ êîíêóðåíö³ÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íå ñò³ëüêè ì³æ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ÿê ì³æ ð³çíèìè
ìîäåëÿìè á³çíåñó. Ïðè öüîìó ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó á³ç-
íåñ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ çíàííÿ ïåð-
ñîíàëó. Ñòðàòåã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ, ó âñå á³ëüø³é ì³ð³
ôîêóñóþòüñÿ íå íà ñàì³é êîìïàí³¿, à íà ìåðåæàõ êîìïàí³é,
ÿê³ çä³éñíþþòü ñï³ëüíèé á³çíåñ. Òîáòî ÷åðåç ñï³âïðàöþ ìî-
æëèâî îòðèìàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ áóäóòü çáà-
ëàíñîâàí³ ç êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ìåðåæåâèõ ïàðò-
íåð³â. Ì³æíàðîäíå íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå
áóòè íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíî ÷åðåç âõîäæåííÿ òà
àêòèâíó ñï³âïðàöþ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êëàñòåð³â òà á³ç-
íåñ–óãðóïóâàíü ñàìå ó òàê³ ìåðåæ³ [8, ñ. 12].

Ìåðåæåâà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà – öå ïåâíà îðãàí³çàö³é-
íà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ìíîæèíè ï³äïðèºìñòâ,
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ÿêà áóäóºòüñÿ íà ñêëàäíèõ, âçàºìíèõ, ó á³ëüø³é ì³ð³ êîîï-
åðàö³éíèõ, í³æ êîíêóðåíòíèõ, òèì÷àñîâî ñòàá³ëüíèõ â³äíî-
ñèíàõ ì³æ þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèìè, àëå åêîíîì³÷íî, â ïåâ-
í³é ì³ð³, çàëåæíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ó ÿê³é ñâ³äîìî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñ â³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè äëÿ ì³æ-
ô³ðìîâî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèíèêà-
òè ³ºðàðõ³÷í³ ³ äåìîêðàòè÷í³ ìåðåæåâ³ ôîðìè, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü íà áàç³ êîíñåíñóñó ³ íà îáìåæåí³ òåðì³íè. Ãîëîâíå çó-
ñèëëÿ ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè íàö³ëåíî íà çáåðåæåííÿ â³äì³í-
íîñòåé ì³æ îêðåìèìè ïàðòíåðàìè (³ òèì ñàìèì ð³çíîìàí³ò-
òÿ ¿õ ðåñóðñ³â) ïðè îäíî÷àñíîìó âèçíàíí³ íèìè êîëåêòèâíèõ
ö³ííîñòåé ³ ïðàãíåíí³ äî äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé øëÿõîì
àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ â ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ì. Êàñòåëüñ, Ô. Êîòëåð, à òàêîæ ³íø³
ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî åêîíîì³êà ìàéáóòíüîãî áóäå óÿâëÿòè
ñîáîþ ìåðåæíå ñóñï³ëüñòâî (network society) [8–15]. Åêî-
íîì³÷í³ ìåðåæ³ íå º ÷èìîñü ïðèíöèïîâî íîâèì, âîíè ³ñíó-
þòü, ðîçâèâàþòüñÿ, íàïîâíþþòüñÿ íîâèì çì³ñòîì, îñîáëè-
âî òèì, ÿêèé ãåíåðóºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Êîìïàí³¿, ÿê³ º ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ ìåðåæ, ÿê
ïðàâèëî, îòðèìóþòü ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê
òîãî, ùî ìåðåæ³ êðàùå çà âñå ïðèñòîñîâàí³ äî ³íôîðìàö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà, äî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ
çíàíü ³ îáì³íó öèìè çíàííÿìè, ùî â ñâîþ ÷åðãó çáàãà÷óº ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë âñ³õ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³. Ìåðåæà
çàîùàäæóº ðåñóðñè êîæíîãî îêðåìîãî ó÷àñíèêà, ³ ï³äñèëþº
êóìóëÿòèâíèé åôåêò âèòðàò íà ïîøóê íîâèõ òåõíîëîã³é, âî-
íà ðåàãóº íà çì³íè ³ â³äòâîðþº ¿õ, çàëó÷àº âñ³õ ñâî¿õ ó÷àñíè-
ê³â äî ãåíåðàö³¿ çì³í, ÿê ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó.

Â åêîíîì³÷í³ ìåðåæ³ àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ ÿê âèðîáíèêè,
òàê ³ ñïîæèâà÷³, ùî äîçâîëÿº àêòèâíî ôîðìóâàòè çáàëàí-
ñîâàí³ ðèíêè íà îñíîâ³ «â³ä÷óòòÿ ðèíêó» (market sensing) –
çäàòí³ñòü ðîçóì³òè ñïîæèâà÷³â òà «â³äíîøåííÿ äî ðèíêó»
(market relating) – çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè òà ðîçâèâàòè
â³äíîøåííÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè [8, ñ. 12].

Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ìåðåæåâ³ ôîðìè ì³æô³ðìîâî¿ ðèí-
êîâî¿ êîîïåðàö³¿ çàÿâèëè ïðî ñåáå â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÿê ïðî ÿâèùå, ùî ðîçâèâàºòüñÿ äó-
æå äèíàì³÷íî òà ³íòåíñèâíî. Öÿ òåíäåíö³ÿ íåóõèëüíîãî çðî-
ñòàííÿ ñò³éêèõ ì³æô³ðìîâèõ àëüÿíñ³â ó âèãëÿä³ ìåðåæ (ìå-
ðåæåâî¿ ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³¿) ô³êñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè
ñó÷àñíèõ ãàëóçåâèõ, íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â.
Ôàõ³âöÿìè íàâîäÿòüñÿ äàí³ ìèíóëîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðî ñå-
ðåäíº ùîð³÷íå çðîñòàííÿ íà 25% ê³ëüêîñò³ ìåðåæåâèõ àëü-
ÿíñ³â â åêîíîì³ö³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ùî õàðàêòåðíî, ö³
òåìïè íå ò³ëüêè çáåð³ãàþòüñÿ, à é ìàþòü òåíäåíö³þ äî
çá³ëüøåííÿ (OECD, 2005). Ñåðåä àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é,
ïðèì³ðîì, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 50–â³äñîòêîâèé ïðèð³ñò ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ó ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ åêî-
íîì³÷íèìè àãåíòàìè ôîðìóþòüñÿ ñò³éê³, ñòàá³ëüí³, ïåðåäáà-
÷óâàí³ òà â³äòâîðþâàí³ â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ çâ'ÿçêè âçàºìîä³¿.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè (ñîþçè) âèíè-
êëè ó 80–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ òà áóëè îäí³ºþ ç ôîðì îðãàí³çà-

ö³¿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåê³ëüêîìà ñòîðîíàìè. Ìîòèâè
¿õ ñòâîðåííÿ – îá'ºäíàííÿ çóñèëü òà, â³äïîâ³äíî, êîìïåíñàö³ÿ
ñëàáèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ó ïðîòèñòîÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè.

Ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é âåäå äî íîâèõ âèìîã äî
òîâàðó, îáóìîâëåíèõ, çîêðåìà, ³íâåñòèö³ÿìè ó ïðîäóêö³þ òà
ïðèäáàííÿì íîó–õàó. Ïðè öüîìó, â³äïîâ³äíî, ðèçèêè òà âè-
òðàòè âèðîáíèöòâà ñêîð³øå äîëàþòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âõîäÿòü äî àëüÿíñó, íå ïåðåäáà÷àþòü
îá'ºäíàííÿ âëàñíîñò³, à óêëàäàþòü ì³æ ñîáîþ óãîäó ïðî
ñï³ëüíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.
Ñõîæ³ ñòðóêòóðè ìàþòü âèñîêèé ñòðóêòóðíèé òà êóëüòóðíèé
ãåòåðîãåííèé ð³âåíü òà ïðåä'ÿâëÿþòü ï³äâèùåíí³ âèìîãè äî
³íòåãðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó÷àñíèê³â àëüÿíñó. Â óãîä³ âèç-
íà÷àþòü óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàííÿ
òà ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, à òàêîæ ìîæëèâ³ ðèçèêè òà ¿õ
ðîçïîä³ë ì³æ ïàðòíåðàìè ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó (ÑÀ).

Ìåðåæ³, ùî âèíèêëè çà ðåçóëüòàòàìè ñòâîðåííÿ ÑÀ, âõî-
äÿòü äî êîíñîë³äóþ÷î¿ ôàçè ðîñòó, ÿêà îáóìîâëåíà íàÿâí³-
ñòþ çíàíü, äîñâ³äó, âçàºìíîãî íàâ÷àííÿ, ìîæëèâîñòåé ñó-
÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïîðÿä
³ç áåçïîñåðåäíüîþ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ, ÿêà âèïëèâàº ³ç
çàãàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â öåíòð³ ÑÀ ñòî¿òü ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîìïåòåíö³¿ ¿õ ó÷àñíèê³â. 

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé äîñë³äæåííÿ, ÿê â³äçíà÷àº Ì. Ëó÷êî [2,
ñ. 33], äëÿ â³äð³çíåííÿ ÑÀ â³ä ³íøèõ ôîðì çä³éñíåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè òàê³ îçíàêè, ùî âèçíà÷àþòü ïðèðîäó ÑÀ ÿê:

– çáåðåæåííÿ íåçàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â ç ÷àñòêîâèì îáìå-
æåííÿì ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ â îáëàñò³ ñï³ëüíî¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òà îáì³í ìàòåð³àëüíèìè, íåìàé-
íîâèìè àáî ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè â õîä³ ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

– íàäàííÿ ó÷àñíèêàì àëüÿíñó âçàºìíîãî äîñòóïó äî
íîó–õàó òà ñòðàòåã³÷íèõ ïîòåíö³àë³â;

– ñèñòåìà ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ó÷àñíèê³â ÑÀ.
Ïåðåõ³ä äî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

ìåðåæàõ òà ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ ïîòðåáóº, ÿê â³äçíà÷àº
Â. Îíèùåíêî, íå ò³ëüêè ïåâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, àëå
é íîâî¿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó, ÿêà ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ
âì³ííÿì åôåêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç áóä–ÿêèìè ì³æíàðîä-
íèìè êîìïàí³ÿìè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî
ìåíåäæìåíò ñïðèÿííÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ìå-
ðåæ³, áåçóìîâíî, âèõîäèòü çà ðàìêè âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ³ âêëþ÷àº çâ'ÿçêè ó ñôåð³ êóëüòóðè ð³çíèõ ð³â-
í³â, à íå ò³ëüêè êîðïîðàòèâíî¿, ³íäèâ³äóàëüí³ â³äíîøåííÿ òî-
ùî. Â äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå íå ïðî òðèâ³àëüíå òâåð-
äæåííÿ ùîäî âðàõóâàííÿ «êóëüòóðíîãî» ÷èííèêà, à ïðî á³ç-
íåñ–êóëüòóðó ÿê ñèñòåìíèé ñ³íåðãåòè÷íèé ïðîäóêò ìåðåæ³
÷è ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó [8, ñ. 8].

Äî ä³ºâèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ñë³ä â³äíåñòè óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿê³ íà êîì-
ïåíñàö³éí³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àþòü ïîñòàâêó ³íîçåìíèì ïàðòíå-
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ðàì íà óìîâàõ êðåäèòó êîìïëåêòíîãî îáëàäíàííÿ òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ³ ³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóã ç ïîäàëüøèì éîãî ïîãà-
øåííÿì êîøòîì âèðó÷êè â³ä çóñòð³÷íî¿ ïîñòàâêè âèðîáëåíî¿ íà
öüîìó îáëàäíàíí³ ïðîäóêö³¿ (êîìïåíñàö³éí³ àáî îôñåòí³ óãîäè).

Îôñåòí³ óãîäè (offset agreements), ÿê ïðàâèëî, â³ä³ãðàþòü
çíà÷íó ðîëü ó òåõí³÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í, àê-
òèâíî çàëó÷åíèõ äî ì³æíàðîäíîãî â³éñüêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ïðèíöèïè îôñåòíèõ óãîä
ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ ³ ó ³íø³ ñôåðè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, íàïðèêëàä, òàêî¿ ÿê íàóêîâî–òåõí³÷íà ñï³âïðàöÿ ó
ñôåð³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè ³, çîêðåìà, â ïèòàííÿõ âèðîáíèöòâà
³ ðåàë³çàö³¿ ÿäåðíîãî ïàëèâà òà çáåðåæåííÿ éîãî â³äõîä³â. 

Îôñåò (offset) – öå êîìïåíñàö³ÿ ç áîêó ïîñòà÷àëüíèêà çàì-
îâíèêó ïðîäóêö³¿ ó âèãëÿä³ çóñòð³÷íèõ òîðã³âåëüíèõ àáî ³íâå-
ñòèö³éíèõ çàìîâëåíü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â êîíòåêñò³ äîãîâîð³â,
ñêàæ³ìî, çàêóï³âë³ Óêðà¿íîþ «ñâ³æîãî» ÿäåðíîãî ïàëèâà ïå-
ðåäáà÷èòè ó îôñåòí³é óãîä³ çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é
äî âèðîáíèöòâà ïàëèâà, àáî çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ïðîäàæó åê-
ñïîðòåðó ÷è çáåð³ãàííÿ â³äïðàöüîâàíîãî ÿäåðíîãî ïàëèâà,
àáî ³íâåñòèö³¿ ó áåçïåêó ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â òîùî.

Îôñåòè ìàþòü áàãàòî ôîðì. Çà êëàñèô³êàö³ºþ, ïðèéíÿ-
òîþ ó ÑØÀ, ³ñíóþòü ïðÿì³, íåïðÿì³ òà íåïîâ'ÿçàí³ îôñåòè.
Ïðÿìèìè ââàæàþòüñÿ îôñåòè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ
îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè–³ìïîðòåðà äî âèðîáíèö-
òâà ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ñóáï³äðÿäè, ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿).
Íåïðÿì³ îôñåòè íå ìàþòü áåçïîñåðåäíüîãî â³äíîøåííÿ äî
âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòå ðåàë³çóþòüñÿ ó
ñôåð³ îáîðîííîãî âèðîáíèöòâà. Íåïîâ'ÿçàí³ îôñåòè çàçâè-
÷àé ñòîñóþòüñÿ öèâ³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàáóâàþòü ôîðì
çóñòð³÷íî¿ òîðã³âë³ (çóñòð³÷í³ òà çâîðîòí³ çàêóï³âë³, áàðòåð,
êë³ðèíãîâ³ îïåðàö³¿). Â êðà¿íàõ ªÑ âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø
ïðîñòà êëàñèô³êàö³ÿ. Ðîçð³çíÿþòüñÿ ïðÿì³ (ùî ñòîñóþòüñÿ
³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿) òà íåïðÿì³ (âñ³ ³íø³) îôñåòè. ßê ïðà-
âèëî, îôñåòí³ âèìîãè âèñóâàþòüñÿ óðÿäîì êðà¿íè–çàìîâ-
íèêà (³ìïîðòåðà). Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âèñóâàííÿ
óðÿäîì âèìîã ïî îôñåòàõ ç ì³æíàðîäíèõ ñóáï³äðÿä³â íà ð³â-
í³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º íåáåçïå÷íîþ ïðàêòèêîþ, îñ-
ê³ëüêè öå ïåðåøêîäæàº ïðèðîäí³é ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿.
Ïðîòå, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî êîíñîðö³óìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ãî-
ëîâíèì ï³äðÿä÷èêîì ó êðà¿í³–çàìîâíèö³, òî äî ³íîçåìíèõ
êîìïàí³é ìîæå áóòè âèñóíóòà îáîâ'ÿçêîâà óìîâà ïðî ó÷àñòü
â òàêîìó êîíñîðö³óì³ ó âèãëÿä³ íàäàííÿ îôñåòó.

Îôñåòí³ óãîäè íàäçâè÷àéíî âèã³äí³. Çâåðíåìîñÿ äî äîñâ³-
äó çàïðîâàäæåííÿ îôñåòíèõ óãîä â îáîðîííî–â³éñüêîâ³é
ñôåð³ äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. ßê â³äçíà÷àþòü Â. Áàäðàê
òà Ñ. Çãóðåöü, áàãàòî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
ÿê³ âñòóïèëè äî ÍÀÒÎ, çà ðàõóíîê îôñåòíîãî çàêîíîäàâñòâà
âèð³øèëè äâà çàâäàííÿ – ïðèäáàííÿ íîâîãî îçáðîºííÿ ³ îò-
ðèìàííÿ ñîë³äíèõ çà îáñÿãîì ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó [16].
Ïîëüùà, óõâàëèâøè â³äïîâ³äíèé çàêîí ùå 1999 ðîêó, çàâ-
äÿêè îôñåòíèì êîíòðàêòàì îðãàí³çóâàëà âèðîáíèöòâî âåð-
òîëüîò³â, öèôðîâèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó, ëåãêî¿ áðîíåòåõí³êè.
×åõ³ÿ òà Óãîðùèíà â ðàìêàõ òàêèõ ïðîåêò³â âçÿëè â îðåíäó

øâåäñüê³ âèíèùóâà÷³ Gripen. Ï³äðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî îô-
ñåòíå çàêîíîäàâñòâî âæå äîçâîëèëî Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîð-
ùèí³ òà Áîëãàð³¿ îòðèìàòè ïîíàä 11 ìëðä. äîë. ³íâåñòèö³é.
ßêùî êðà¿íà ïðîãíîçîâàíà ³ íå íåñå äîäàòêîâèõ ðèçèê³â äëÿ
³íâåñòîð³â, óæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êîíêóðñ ïðîïîçèö³é.
Ïðèì³ðîì, ×åõ³ÿ, â ÿê³é ïèòàííÿ îôñåòíèõ îïåðàö³é ðåãóëþ-
þòüñÿ óðÿäîâîþ ïîñòàíîâîþ 2005 ðîêó, äîìîãëàñÿ áåç-
ïðåöåäåíòíîãî ð³âíÿ çóñòð³÷íèõ àáî ïîâîðîòíèõ ³íâåñòèö³é
– 150%. Ö³êàâî, ùî 14 îôñåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ä³þòü ó ×åõ³¿,
çàáåçïå÷èëè çàëó÷åííÿ 18 ÷åñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ò³ëüêè çà
äâà ðîêè îôñåòíî¿ àêòèâíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â îçáðîºíü
âäàëîñÿ îòðèìàòè 16,5% âñ³õ îôñåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â äàíîìó âèïàäêó ìè ðîçãëÿäàºìî
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ îôñåòíèõ óãîä äî ñôåðè ÿäåðíî¿
åíåðãåòèêè, ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ÿêî¿ (ÿäåðíå ïàëèâî òà éîãî
â³äõîäè) ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ïðîäóêö³¿ ïîäâ³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ. Äî ðå÷³, ðîñ³éñüêèé ôàõ³âåöü Â. Àðòÿêîâ ðîç-
ãëÿäàº ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ îôñåòó äëÿ ïðîñóâàííÿ ìà-
øèíîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê [17].

Ñôåðà ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ àêòèâí³-
ñòþ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà. Öå îáóìîâëåíî íå ò³ëüêè ï³äâèùåíèìè âèìî-
ãàìè äî ÿäåðíî¿ áåçïåêè, à é çíà÷íèìè îáñÿãàìè íàóêîâèõ
ðîá³ò, âèòðàòàìè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñïåöè-
ô³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. Ñüîãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ôåíîìåí «ÿäåðíîãî ðåíåñàíñó» – ð³çêå ïîñè-
ëåííÿ ³íòåðåñó ð³çíèõ äåðæàâ äî ìîæëèâîñòåé ÿäåðíîãî
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâî âèðàçíî öåé ôå-
íîìåí âèÿâëÿºòüñÿ â áóðõëèâî çðîñòàþ÷èõ àç³àòñüêèõ êðà¿-
íàõ. Âîäíî÷àñ ³ Óêðà¿íà íå ñòî¿òü îñòîðîíü öèõ ïðîöåñ³â. 

26 êâ³òíÿ 1986 ðîêó àâàð³ÿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ ïî-
ñòàâèëà ïåðåä ñâ³òîì ö³ëèé ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðñ-
ïåêòèâàìè ðîçâèòêó ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè. Âîíà çàñâ³ä÷èëà,
ùî áóäü–ÿê³ àâàð³¿ íà àòîìíèõ ñòàíö³ÿõ íå ìîæóòü áóòè ëî-
êàëüíèìè. Íàñë³äêè àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ âèéøëè çà ìåæ³ îäí³º¿
äåðæàâè ³ íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ÿäåðí³é åíåðãåòèö³. 

Ó 1957 ðîö³ â ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é áóëî
ñòâîðåíî Ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ (ÌÀÃÀ-
ÒÅ), ÿêå â³äðàçó æ ñòàëî ïðîâ³äíèì ñâ³òîâèì óðÿäîâèì ôî-
ðóìîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ ìèðíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíî¿ òåõíîëîã³¿. Âîäíî÷àñ, ïîòð³áíî â³ä-
çíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ áåçïåêè åêñïëóàòàö³¿ ÀÅÑ íå çàéíÿëè
â ö³é ñï³âïðàö³ íàëåæíîãî ì³ñöÿ ³ ëèøå ï³ñëÿ ×îðíîáèëüñü-
êî¿ àâàð³¿ áóëè âèñóíóò³ íà ïåðøèé ïëàí. Ñàìå ç ÌÀÃÀÒÅ
Óêðà¿íà ñï³âïðàöþâàëà â³äðàçó æ ï³ñëÿ àâàð³¿. ² ëèøå ÷åðåç
äåê³ëüêà ðîê³â ñï³âðîá³òíèöòâî âèéøëî çà ìåæ³ ÌÀÃÀÒÅ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà ÌÀÃÀÒÅ ñòàëî:

– ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí òà ìàñøòàá³â àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ, âïëèâó
¿¿ íàñë³äê³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ ëþäåé;

– îö³íêà àäåêâàòíîñò³ âæèòèõ çàõîä³â ç ðàä³àö³éíîãî çà-
õèñòó íàñåëåííÿ;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 69



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ðåàêòîð³â ÐÁÌÊ òà âñ³õ ÀÅÑ
ç ðåàêòîðàìè ðàäÿíñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ â ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ÌÀÃÀ-
ÒÅ, ðÿäîì ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà óðÿä³â êðà¿í
âèêîðèñòîâóâàâñÿ ö³ëèé ðÿä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: íàðàäè, åêñïåðòèçè, ïðîåêòè, óãî-
äè, êîíôåðåíö³¿, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî Óê-
ðà¿íè ç³ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ â ñôåð³ ÿäåðíî¿ áåçïåêè íà ñüî-
ãîäí³ âèéøëî çà ðàìêè áåçïîñåðåäíüî ×îðíîáèëþ. Íàïðè-
êëàä, íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà º ó÷àñíèöåþ ï'ÿòè ì³æíàðîäíèõ êîí-
âåíö³é, ùî ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè:

– Êîíâåíö³¿ ïðî îïåðàòèâíå îïîâ³ùåííÿ ïðî ÿäåðí³ àâàð³¿; 
– Êîíâåíö³¿ ïðî äîïîìîãó ó âèïàäêó ÿäåðíî¿ àâàð³¿ ÷è àâà-

ð³éíî¿ ñèòóàö³¿ (êîìïåòåíòíèì íàö³îíàëüíèì îðãàíîì ç ïè-
òàíü âèêîíàííÿ ö³º¿ Êîíâåíö³¿ º Ì³íïàëèâåíåðãî Óêðà¿íè); 

– Êîíâåíö³¿ ïðî ô³çè÷íèé çàõèñò ÿäåðíîãî ìàòåð³àëó; 
– Â³äåíñüêî¿ êîíâåíö³¿ 1963 ðîêó ïðî öèâ³ëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ÿäåðíó øêîäó; 
– Êîíâåíö³¿ ïðî ÿäåðíó áåçïåêó.
Íàé÷àñò³øå ì³æíàðîäíå íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèö-

òâî íà ð³âí³ äåðæàâ çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ äâîñòîðîííüî¿
êîîïåðàö³¿, ÿêà îõîïëþº ïðàêòè÷íî óñ³ àñïåêòè àòîìíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè: ÿäåðíà áåçïåêà, ðàä³îåêîëîã³ÿ, ðàä³îàêòèâí³ â³ä-
õîäè, ìåäè÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè òà ³í. Îñíîâíèìè êðà¿íà-
ìè, ÿê³ ïðèéìàþòü íàéá³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ó òàêîìó ñï³-
âðîá³òíèöòâ³ º Ðîñ³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ,
ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ òà ³íø³.

Íà ð³âí³ ñï³âðîá³òíèöòâà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî â³ä-
ì³òèòè ñï³âïðàöþ ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì» ç ðîñ³éñüêèì êîíöåð-
íîì «Ðîñåíåðãîàòîì». Ïðîãðàìà ñï³âïðàö³ êîìïàí³é ïåðåäáà-
÷àº ð³çí³ ôîðìàòè ðîáîòè – â³ä ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ êîíôåðåíö³é, ñï³ëüíèõ íàðàä, ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñü-
êèõ ôàõ³âö³â ó ïðîãðàìàõ ³ çàõîäàõ ÂÀÎ ÀÅÑ ïî îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ, äîêóìåíòàö³ºþ, òåõð³øåííÿìè, ïðîâåäåííÿ ðîáî÷èõ
çóñòð³÷åé ³ ñòàæóâàííÿ ôàõ³âö³â ç âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ ñó÷àñíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ðîçóì³ííÿ
òîãî, ùî ñüîãîäí³ í³ îäíà êðà¿íà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ñî-
á³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ áóç ðîçâèòêó òàêî¿ ñï³âïðàö³.

Ïðîâ³äíèêàìè íîâèõ ôîðì òà ìåòîä³â ì³æíàðîäíîãî íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º òðàíñíàö³îíàëüí³ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ íàö³ëåí³ íà âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíîãî íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ ð³ç-
íèõ íîñ³¿â çíàíü, íåçàëåæíî â³ä ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çà-
ö³¿. ÒÍÊ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ìåðåæåíèõ ñòðóêòóð òà ñòðàòåã³÷íèõ
àëüÿíñ³â, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíà ì³æíàðîäíà ñï³â-

ïðàöÿ. Ìåòà Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá àêòèâíî âêëþ÷è-
òèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð. 
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Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàö³þ ìåòî-
ä³â çà ôîðìîþ âïëèâó íà îá'ºêò (ïðÿì³ òà íåïðÿì³) òà çà
çàñîáàìè âïëèâó (àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³).
Ïðîàíàë³çîâàíî òî÷êè çîðó ôàõ³âö³â ùîäî çì³ñòó òà ïå-
ðåâàã êîæíîãî ç ìåòîä³â.

Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ìåòîäàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã. Ðàññìîòðåíà êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ïî ôîðìå âëèÿíèÿ íà îáúåêò (ïðÿ-
ìûå è êîñâåííûå) è ïî ñðåäñòâàì âëèÿíèÿ (àäìèíè-
ñòðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå). Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ î ñîäåðæàíèè è
ïðåèìóùåñòâàõ êàæäîãî èç ìåòîäîâ.

In the article the question is about the methods of the
state regulation of insurance market. Classification of the
methods is considered on the form of influence on an ob-
ject (direct and indirect) and on the ways of influence (ad-
ministrative, economic, and legal). The points of view of
specialists are analyzed in relation to sense and advanta-
ges of each methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ çàñòîñîâó-
âàíèõ äåðæàâîþ ìåòîä³â éîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñïåöèô³êà
ïðîÿâó ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óê-
ðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóþ÷èé ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîêè ùî íå ìîæ-
íà íàçâàòè åôåêòèâíèì. Â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó ïðîÿâëÿºòüñÿ éîãî ãàëóçåâèìè òà òåðèòîð³àëü-
íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè, áðàêîì íàä³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, íåäîñêîíà-
ë³ñòþ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ãëÿä ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ
ïîñëóã ñòàâ íîâèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà äèñ-
êóñ³é. Öèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê
Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ê.Ñ. Áàçèëåâè÷, Î.Ì. Çàëºòîâ, Î.². Áàðàíîâ-
ñüêèé, Â.Â. Êîðíººâ, À.Ë. Ñàìîéëîâñüêèé, Î.Ô. Ô³ëîíþê,
Â.Ì. Ôóðìàí, ß.Ï. Øóìåëäà òà ³íø³ äîñë³äíèêè. Ðàçîì ³ç
òèì ðîçêðèòòÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ðèíîê ïîòðåáóº ñâîãî äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ çì³ñòó ïðÿìèõ òà íåïðÿ-
ìèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ðèíîê
ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè òà ìåõàí³çìó òàêîãî âïëèâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñþ ñóêóïí³ñòü ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà ôîðìîþ âïëèâó íà îá'ºêò
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïîä³ëÿº íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³ (îïîñåðåäêî-
âàí³). ×³òêå ç'ÿñóâàííÿ çì³ñòó, ÿêèé âêëàäàþòü ôàõ³âö³ ó âèç-

íà÷åííÿ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ïîáóäîâè êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, ÿêà â
Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ïîêè ùî íå ñôîðìîâàíà.

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íå ³ñ-
íóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî çì³ñòó ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ìåòîä³â
äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó. Òàê, íàïðèêëàä, Ñ. ×èñòîâ
ïèøå, ùî «ìåòîäè ïðÿìîãî âïëèâó áåçïîñåðåäíüî ä³þòü íà
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó. Òàêèé áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî
âïëèâó», íàçèâàþ÷è ÿê òàê³ ³íñòðóìåíòè, çîêðåìà, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè, öåíòðàë³çîâàíî âñòàíîâëåí³ ö³íè, íîðìàòèâè,
ë³öåíç³¿ òîùî. Ìåòîäè íåïðÿìîãî âïëèâó, íà äóìêó öüîãî àâòî-
ðà, «öå ìåòîäè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîâåä³íêó ñóá'ºêò³â ðèíêó íå
ïðÿìî, à îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ñòâîðåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çìóøóº ¿õ ä³ÿòè ó ïîòð³áíîìó äåðæàâ³
íàïðÿìêó. Äî ìåòîä³â íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü ³í-
ñòðóìåíòè ô³ñêàëüíîãî, áþäæåòíîãî, ãðîøîâî–êðåäèòíîãî,
³íâåñòèö³éíîãî, àìîðòèçàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íøèõ íà-
ïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè…» [1, c. 26–27].

Äåùî ïî–³íøîìó òðàêòóº ìåòîäè ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî
âïëèâó Â.Ì. Ôóðìàí.

Äî ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ Â.Ì. Ôóðìàí â³äíîñèòü ñòðàõî-
âå çàêîíîäàâñòâî, ïðÿìó ó÷àñòü äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³
ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â; çàõèñò ñóì-
ë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, çàïîá³ãàííÿ òà ïðèïèíåííÿ ìî-
íîïîë³çìó; ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ñòðàõîâîãî íàãëÿäó. Ïðè öüî-
ìó ïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè
çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â, íà äóìêó Â.Ì. Ôóðìàíà, ìàòå-
ð³àë³çóºòüñÿ â íàäàíí³ ãàðàíò³é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïåâíèõ
ãðóï íàñåëåííÿ òà çä³éñíåíí³ îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ñòðàõóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â; âèçíà÷åíí³ îñ-
íîâ ³ ïîðÿäêó ó÷àñò³ äåðæàâè ó ñòðàõóâàíí³ íåêîìåðö³éíèõ
ðèçèê³â äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³
åêñïîðòíèõ êðåäèò³â; íàäàíí³ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é ñòðàõî-
âèêàì, ùî ³íâåñòóþòü êîøòè â ñïåö³àëüí³ íåðèíêîâ³ äåð-
æàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ç ãàðàíòîâàíèì äîõîäîì; ñòâîðåííÿ ö³-
ëüîâèõ ðåçåðâ³â, ùî êîìïåíñóþòü íåñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà óãîäàìè
äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ïåíñ³éíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ ãðîìàäÿí. À íåïðÿìå ñòðàõóâàííÿ, ÿê çàçíà÷àº Â.Ì.
Ôóðìàí, âêëþ÷àº íèçêó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â (ïîäàòêîâèõ,
ãðîøîâî–êðåäèòíèõ òîùî) [2, c. 140].

Íà íàø ïîãëÿä, ïåðåë³ê ìåòîä³â, âêëþ÷åíèõ àâòîðîì ó
ãðóïó «ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ», º äåùî ñï³ðíèì. Ìè ïîãî-
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äæóºìîñÿ ç äóìêîþ Â.Ì. Ôóðìàíà ñòîñîâíî â³äíåñåííÿ äî
ïðÿìèõ ìåòîä³â âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî íà-
ãëÿäó, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà, àëå
çàõèñò ñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, çàïîá³ãàííÿ òà ïðè-
ïèíåííÿ ìîíîïîë³çìó – öå, íà íàø ïîãëÿä, ìåòîäè íåïðÿ-
ìîãî âïëèâó. Â öüîìó ñåíñ³ äëÿ íàñ áëèæ÷îþ º ïîçèö³ÿ
Ñ. ×èñòîâà, ÿêèé çàóâàæóº, ùî ìåòîäè ïðÿìîãî âïëèâó
ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó, à ìåòîäè íåïðÿìîãî
âïëèâó – ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ö³ ñóá'ºêòè ä³þòü.

Îòæå, îá'ºêòîì âïëèâó ïðè çàñòîñóâàíí³ íåïðÿìèõ ìåòî-
ä³â º ñåíñ ââàæàòè ðèíîê ó ö³ëîìó, à ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðÿ-
ìèõ ìåòîä³â – ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìåòîäè ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëè-
âó ïîä³ëÿþòüñÿ çà íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â (çàñîá³â âïëèâó) íà
àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³.

Îçíàêàìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âèñòóïàþòü áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü âèáîð³â ðîçâ'ÿçàí-
íÿ çàâäàíü, îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ íàêàç³â ³ ðîçïîðÿ-
äæåíü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óõèëåííÿ â³ä ïðèéíÿòèõ êâîò,
ñòàíäàðò³â, íîðì [3, c. 20; 4, ñ. 104].

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè íå îáìåæóþòü ï³äïðèºìíèöüêèé âèá³ð,
âîíè ñòâîðþþòü òàê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ä³ÿòè â íåîáõ³äíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà íà-
ïðÿì³. Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çàñîáàìè
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ³íøèõ íàïðÿ-
ì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Îêðåì³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ïðîâîäèëè ñâî¿ äîñë³äæåí-
íÿ íà áàç³ ñòàá³ëüíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ àáî çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿
åêîíîì³êè, âèñòóïàþòü ïðèõèëüíèêàìè ëèøå åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ëàóðåàò Íîáå-
ë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 1991 ðîêó Ðîíàëüä Êðîóç ââàæàâ,
ùî «…ïðÿìå óðÿäîâå âòðó÷àííÿ íå çàâæäè äàº êðàù³ ðåçóëü-
òàòè, í³æ ïðîñòå ïîëèøåííÿ ïðîáëåìè íà âîëþ ðèíêó àáî ô³ð-
ìè» [5, c. 106]. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
ÿêà îõîïèëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, â³äðîäèëà ³äå¿ ùîäî á³ëüø
æîðñòêîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâ â ðèíêîâ³ ïðîöåñè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè, ÿê ïðà-
âèëî, ìàþòü îçíàêè åêîíîì³÷íèõ ³ íàâïàêè. Òàê, çì³í³ ïîäàò-
êîâèõ ñòàâîê ìàº ïåðåäóâàòè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ð³øåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ áóäü–ÿêèé àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó, ñïîíóêàþ÷è ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿, îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (íàïðèêëàä, îñîáëèâèé ïîðÿäîê îïî-
äàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ïðèçâ³â äî
øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íà ðèíêó ïñåâäîñòðàõîâèõ îïåðà-
ö³é ç ìåòîþ «ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿»).

Ïðàâîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà âèçíà÷àº «ïðàâèëà ãðè» íà ðèíêó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ æîäíà ôîðìà ïðÿìî-
ãî ÷è íåïðÿìîãî âïëèâó íà îá'ºêò ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåð-
æàâè íå ìîæå ³ñíóâàòè ïîçà ïðàâîâèì ïîëåì. Ô³íàíñîâà
ïðèðîäà ñòðàõóâàííÿ îáóìîâëþº ïðàâîâå îôîðìëåííÿ
á³ëüøîñò³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ö³é ñôåð³. Çà-

êîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàí³ íîðìè ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ðèíêó
âêëþ÷àþòü âèìîãè, âñòàíîâëåí³ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâîþ
³ç çàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà
ôîí³ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ³íñòèòóòó ñòðàõ-
óâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïîºäíóº â ñîá³
âñ³ ìîæëèâ³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó, îòæå º íàéâàæëèâ³øèì
ìåòîäîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, îñê³ëüêè âîíî çà-
áåçïå÷óº ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ðèíêó â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ñóá'ºêò³â. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè, ³ñòîðè÷íèìè, ³í-
ñòèòóö³éíèìè, ãàëóçåâèìè òà ³íøèìè ÷èííèêàìè. Ïðîòÿãîì
óñüîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñòðàõóâàííÿ äåðæàâà â³ääàâàëà ïåðåâàãó ïðÿìèì ìåòî-
äàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, òîáòî òàêèì ìåòîäàì, äå
îá'ºêòîì âïëèâó âèñòóïàëà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
Ïðàêòè÷íî ïîçà óâàãîþ ïåðåáóâàëî íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ
ñàìîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ìåòîþ ÿêîãî ìàëî á áóòè
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ³ ïðîçîðîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïîïðè òå, ùî â Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè äî 2010 ðîêó ïåðåäáà÷åíî: «Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùî-
äî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó» ´ðóíòóºòüñÿ íà
çì³öíåíí³ ðèíêîâèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â òà âè-
êîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî íåïðÿìèõ ìåòîä³â (êóðñèâ íàø.
– Î.Ã.) âïëèâó íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ñòðàõ-
óâàííÿ« [6], äåðæàâíèé âïëèâ òà íàãëÿä, çà óñ³ìà ñâî¿ìè îç-
íàêàìè, ïîêè ùî çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåðåâàæíî
ïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâè-
ê³â, à íå íà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó â ö³ëîìó. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â óðÿä Óêðà¿íè òðè÷³ ïðèé-
ìàâ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ùîäî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèí-
êó ñòðàõóâàííÿ: ó 1998 ðîö³ áóëî çàòâåðäæåíî Ïðîãðàìó
ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó äî 2000 ðîêó [7]; ó 2001 ðîö³ –
Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà
2001–2004 ðîêè [8]; ó 2005 ðîö³ – ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ
ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó [6]. Ïðîòå
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà-
¿í³ ïîêè ùî, íà íàø ïîãëÿä, íå ñôîðìîâàí³ îñòàòî÷íî.

Ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî 2010
ðîêó çàóâàæóºòüñÿ íà íåãàòèâíèõ ÷èííèêàõ, ÿê³ ïåðåøêî-
äæàþòü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã:

– íåäîñêîíàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
– íèçüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ç

â³äðàõóâàííÿì ïëàòåæ³â, ïåðåäàíèì íà ïåðåñòðàõóâàííÿ
óêðà¿íñüêèì ñòðàõîâèêàì, ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-
òó, íåçíà÷íà êë³ºíòñüêà áàçà ñòðàõîâèê³â, à òàêîæ çîñåðå-
äæåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî íà ìàéíîâîìó
ñòðàõóâàíí³ þðèäè÷íèõ îñ³á;

– íåðîçâèíåí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ,
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà â³äñóòí³ñòü ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ó ñôåð³ îáîâ'ÿç-
êîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ;
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– íåäîñòàòí³ñòü íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³í-
âåñòóâàííÿ;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç íèçüêèì ð³âíåì
êàï³òàë³çàö³¿, à òàêîæ ñëàáêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ïå-
ðåñòðàõîâîãî ðèíêó;

– âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ òà âèòîêó êîøò³â çà êîðäîí;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî òà íàóêîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðèíêó;

– íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ [6].
Íà æàëü, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íàâåäåíèé ïåðåë³ê ³ç âîñü-

ìè ïóíêò³â íå ìîæíà ââàæàòè òàêèì, ùî îõîïëþº óâåñü êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ôàõ³âö³ ñõèëüí³
âèîêðåìëþâàòè íå äåê³ëüêà ïóíêò³â, à äåê³ëüêà ãðóï ÷èííèê³â,
êîòð³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã. Òàê, Î. Çàëºòîâ [9, c. 97–99] íàë³÷óº ï'ÿòü ãðóï ïðîáëåì:
åêîíîì³÷íîãî, çàêîíîäàâ÷îãî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³
ïñèõîëîã³÷íîãî, ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó òà òàê³, ùî âèïëèâà-
þòü ç â³äíîñèí äåðæàâè ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Î. Áàðà-
íîâñüêèé [10, c. 10] ââàæàº, ùî òàêèìè ïðîáëåìàìè º: åêî-
íîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³, ôóíêö³îíàëüí³, ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷í³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ – òîáòî òàê ñàìî âèî-
êðåìëþº ï'ÿòü ãðóï («áëîê³â»), àëå äåùî ³íàêøå ¿õ ñòðóêòóðóº.
Â. Ôóðìàí [2, ñ. 207–228] ÿê òàê³ ãðóïè ðîçãëÿäàº: åêîíîì³÷-
í³ ïðîáëåìè; ïðîáëåìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ; ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
ïðîáëåìè íàóêîâîãî òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ; ïðîáëåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íàâåäåí³ ïîçèö³¿, íà íàøó äóìêó, º ãëèáîêèìè òà âçàºìîäî-
ïîâíþþ÷èìè. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç öèìè àâòîðàìè ñòîñîâíî
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ùîäî õà-
ðàêòåðèñòèêè ïåðåøêîä ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõ-
óâàííÿ ³ ïîáóäîâè â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
ñïðÿìîâàíîãî íà ïîäîëàííÿ öèõ ïåðåøêîä, à îòæå âèêîðè-
ñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â âïëèâó, çäåá³ëüøîãî – íåïðÿìèõ.

Ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà, òàê³ ìåòîäè ìàþòü òîðêàòèñÿ âñ³õ ñóòòºâèõ åëåìåí-
ò³â ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã: ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, ö³íè, êîíêó-
ðåíö³¿. Ïîïèò (îñîáëèâî â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè), ïîêëèêà-
íèé ïîæâàâèòè ðèíîê, ìàº ñòèìóëþâàòèñÿ çàïðîâàäæåííÿì
äåðæàâîþ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõ-
óâàííÿ (íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ áóä³âåëü, ùî ïåðåáóâàþòü ó
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³; ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî). Ïðîïî-
çèö³ÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà îïðàöüîâàíèõ òà çàòâåðäæåíèõ
Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã ºäèíèõ äëÿ âñ³õ ñòðàõîâèê³â ñòàíäàðòíèõ ïðàâèëàõ (óìî-
âàõ) ñòðàõóâàííÿ çà âñ³ìà ë³öåíçîâàíèìè âèäàìè. Ö³íà íà
ñòðàõîâ³ ïîñëóãè (ñòðàõîâèé òàðèô) ìàº êîíòðîëþâàòèñÿ íà
ïðåäìåò çàïîá³ãàííÿ ïîáóäîâ³ ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä ÷åðåç çà-

ñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè íåâèïðàâäàíî íèçüêèõ òàðèô³â.
Ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ñë³ä çä³éñíþâàòè íå ïî
ðèíêó â ö³ëîìó, à çà îêðåìèìè éîãî ñåãìåíòàìè, ñèòóàö³ÿ â
ÿêèõ ìîæå çîâñ³ì íå çá³ãàòèñÿ ³ç õàðàêòåðèñòèêàìè ð³âíÿ
êîíêóðåíö³¿ íà óñüîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ çàãàëîì. Çàõèñò
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñë³ä ïðîâîäèòè çà ï³äñóìêà-
ìè òà êîíòðîë³ çà ð³âíåì ñòðàõîâèõ òàðèô³â.

Âèñíîâêè

Íå ïîòðåáóº äîêàç³â, ùî ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã º ïðÿìèì íàñë³äêîì íåãàòèâíèõ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ðîçâèòîê ðèíêó ðåàëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ â Óêðà¿í³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü äîì³íóþ-
÷îãî ïîïèòó íà ïñåâäîñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïè-
òîì íà ñòðàõîâèé çàõèñò; ÷åðåç ñëàáêå çàëó÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ äî ñòðàõîâèõ ïðîöåñ³â; ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó
ðèíêó; ÷åðåç íåïðîçîðó êîíêóðåíö³þ â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ
ðèíêó. Ïðîòå ä³ÿ á³ëüøîñò³ ç ïåðåë³÷åíèõ íåãàòèâíèõ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ìîæå áóòè ñóòòºâî ïîì'ÿêøåíà
çàâäÿêè àäåêâàòíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëÿòîðíîìó âïëèâó ³ç
çàñòîñóâàííÿì íå ò³ëüêè çâè÷íèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó
ïðÿìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ìåòîä³â, àëå ïåðåâàæíî
– íåïðÿìèõ ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ïîâíîö³í-
íîãî ³ çäîðîâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ðîçðàõóíêó ñóêóïíîãî ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ. Ïîêàçàíî íåîáõ³äí³ñòü îá÷èñëåííÿ
ñóêóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, ùî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, îñî-
áëèâî àãðàðíîãî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîãî
íàëîãîâîãî áðåìåíè. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà
ñîâîêóïíîé íàëîãîâîé ñòàâêè, ÷òî èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, îñîáåííî àãðàðíîãî.

This article is about methods of total tax load calcula-
tion. It is proved the necessity of calculation of total tax ra-
te which is the key figure for industry tax stimulation espe-
cially agro–industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå â ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³ çàéìàº ïèòàííÿ ïðî îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâî¿
ñòàâêè. ¯¿ îïòèì³çàö³ÿ â ïåâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó êðà¿íè äî-
çâîëÿëà çà êîðîòêèé ÷àñ ï³äíÿòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèö-
òâà, æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. Òîìó ðîçðàõóíîê ñóêóïíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè (ÑÏÑ) àáî ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ
(ÑÏÒ) ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî àãðàðíîãî [1, 2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà â³ä-
ì³íó â³ä ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàõ³äíèõ êðà¿í ïîäàòêîâà ñèñòåìà
â Óêðà¿í³ íå ñò³éêà ³ íå çàáåçïå÷óº ïëàíîâîãî íàäõîäæåííÿ ïî-
äàòê³â äî áþäæåòó, íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îäíà ç ãî-
ëîâíèõ ïðè÷èí ïîä³áíîãî ñòàíîâèùà – âèñîêà ÷àñòêà ô³ñ-
êàëüíîãî âèëó÷åííÿ äîõîä³â ó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïðèâîäèòü äî ïðîòèëåæíîãî ðåçóëüòàòó. Íà çàõèñò
ñèñòåìè, ùî ñêëàëàñÿ, âèñóâàþòü òåçó ïðî òå, ùî âîíà íå
á³ëüø âàæêà, í³æ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, îñê³ëüêè ñòàâêè ïî îêðå-
ìèõ ïîäàòêàõ ö³ëêîì ïðîïîðö³éí³. Ïðîòå ïðè öüîìó íå ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ åêîíîì³÷íèé ñòàí ³ ïîòåíö³àë êðà¿íè, æèòòºâèé ð³âåíü
íàñåëåííÿ òîùî, ùî ðîáèòü öþ òåçó ïóñòèì çâóêîì.

Îòæå, íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â, ùî â³äïîâ³äàº îáîâ'ÿçêîâ³é óìîâ³: ñóêóïíà ñóìà âèëó-
÷åíèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäÿí íå ïîâèííà áóòè
íèæ÷å ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ. Àëå áóäü–ÿê³ çì³íè ³
óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íèí³ íå ìîæóòü íå ñòîñ-
óâàòèñÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü. Öå ðåàëü-
í³ñòü, ç ÿêîþ ïîòð³áíî ðàõóâàòèñÿ. Àäæå íåîáõ³äíî ô³íàíñó-
âàòè âèòðàòè íà ñîö³àëüíó ñôåðó, êóëüòóðó, îáîðîíó, æèòëî
òîùî, à îòæå ïîòð³áíî çíàéòè äæåðåëà ¿õ ïîêðèòòÿ. Çá³ëü-
øåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïðèâîäèòü âðåøò³–ðåøò äî
çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿, ÿêà ðîáèòü íåâèã³äíèìè ³íâåñòèö³¿. Òîìó
íåîáõ³äíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà á ñòèìóëþâàëà âèðîá-
íèöòâî ³ çíèùèëà ³íôëÿö³þ. Äàí³é ïðîáëåì³ áóëè ïðèñâÿ÷å-
í³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ [3–7].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ìåòîäè ðîçðàõóíêó ñóêóïíîãî
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü îá÷èñëåííÿ ñó-
êóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ìàº âêàçóâàòè, íàñ-
ê³ëüêè ïîäàòîê ñòèìóëþº âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ åôåêòó.
Çâ³äñè íåîáõ³äíî ïîçíà÷èòè «ïîð³ã åôåêòèâíîñò³», âèùå
ÿêîãî íåâèã³äíî ³íâåñòóâàííÿ â ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèé ïîð³ã åôåê-
òèâíîñò³ â³äîìèé ³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ÿê ðåçóëüòàò Ëàôå-
ðà. Çã³äíî ç «êðèâîþ Ëàôåðà» (ðèñ. 1) äî òî÷êè Ì á³ëüøå çíà-
÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè çàáåçïå÷óâàòèìå çíà÷íó âåëè÷èíó
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ïðîòå ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñòàâêè ñïðè÷èíèòü çíèæåííÿ ñòèìóë³â âèðîáíèöòâà,
âíàñë³äîê ÷îãî âåëè÷èíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, îïîäàòêîâó-
âàíîãî ïîäàòêîì, ñêîðîòèòüñÿ äî òàêîãî ð³âíÿ, êîëè âåëè÷èíà
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çíèçèòüñÿ. ²ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ïðè
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Ðèñóíîê 1. Êðèâà Ëàôåðà
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ñòàâö³ ïîäàòêó á³ëüøå íóëÿ, çíèæåííÿ ñóìè ïîäàòê³â ïðèçâå-
äå äî çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, À. Ëàôåð äîâ³â, ùî íèæ÷³ ñòàâè ïîäàòêó
ö³ëêîì ñóì³ñí³ ç êîëèøí³ìè ³ íàâ³òü çá³ëüøåíèìè ïîäàòêî-
âèìè íàäõîäæåííÿìè. Ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â íå ïîâèííå
ñïðè÷èíÿòè ³íôëÿö³éíîãî äåô³öèòó. Îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó â³ä 0 äî 100%,
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ áóäóòü çðîñòàòè â³ä 0 äî ìàêñè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ Ì, à ïîò³ì çíèæóâàòèñÿ äî 0. Ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ ïàäàþòü: ï³ñëÿ äåÿêî¿ òî÷êè, îñê³ëüêè âèù³
ñòàâêè ïîäàòêó, çà ïðèïóùåííÿì, ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íó
àêòèâí³ñòü ³, îòæå, ïîäàòêîâà ñòàâêà çíèæóºòüñÿ. Òàê, ÿêùî
ñòàâêà ïîäàòêó 100%, òî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ð³âí³ 0,
îñê³ëüêè öÿ ñòàâêà – êîíô³ñêàö³éíà – çóïèíÿº âèðîáíèöòâî.
Â ñâîþ ÷åðãó, 100% ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó äî áàçè îïîäàò-
êóâàííÿ, ð³âí³é íóëþ, ïðèíîñèòü íóëüîâèé ïîäàòêîâèé äîõ³ä.

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â òî÷ö³ Í, äå ñòàâêè ïîäàòêó äóæå âè-
ñîê³, ùî ñòðèìóº âèðîáíèöòâî ³ äàº â³äïîâ³äí³ ïîäàòêîâ³ íàäõî-
äæåííÿ (íèæ÷å max M). ßêùî åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ â òî÷ö³ Í,
òî çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó âïëèâàº íà çáåðåæåííÿ ñò³éêèõ
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Íà ðèñ. 2 ñòàâêà ïîäàòêó çíèæóºòüñÿ,
ïåðåõîäÿ÷è â³ä òî÷êè Í äî òî÷êè Ë, à óðÿä çáèðàº íåçì³ííó
ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â. Îòæå, íèçüê³ ñòàâêè ïîäàòêó ñòâîðþþòü
ñòèìóëè äî ðîáîòè, ïðèñêîðþþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ³
ñêîðî÷óþ÷è ìàñøòàáè óõèëåííÿ ³ íåïëàòåæ³â ïîäàòê³â.

Çàñòîñóâàííÿ ìîíåòàðèñòñüêîãî ï³äõîäó äëÿ ë³êâ³äàö³¿ äå-
ô³öèòó äåðæáþäæåòó ³ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ïðèâîäèòü äî äî-
â³ëüíîãî ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à ï³äïðèºìñòâà ïî-
ñòàâëåí³ íà ãðàíü áàíêðóòñòâà, âñóïåðå÷ çàäóìàì çàêîíî-
äàâö³â ³ ñòðàõóþòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ïðèáóòêó, ç ìåòîþ óíèêíóòè
âèñîêîãî îïîäàòêóâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà çà-
ì³ñòü ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³, îòæå, çá³ëüøåííÿ áàçè
îïîäàòêóâàííÿ, ô³ñêàëüíîþ ôóíêö³ºþ éîãî ãàñèòü. Çâ³äñè íå-
çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ñêîðî-
÷åííÿ âèïóñêó òîâàð³â. Çðîñòàííÿ ö³í ïðèçâîäèòü äî çíèæåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à åêîíîì³êè – äî ñòàãôëÿö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êðèâà Ëàôåðà ïîêàçóº, ùî ïîäàòêîâèé ïî-
ð³ã ñòàíîâèòü ïåâíó âåëè÷èíó âèëó÷åííÿ ÷àñòêè äîõîäó ó

âèðîáíèêà. Âèëó÷åííÿ á³ëüøå ö³º¿ âåëè÷èíè íàçèâàºòüñÿ
«ïîäàòêîâîþ ïàñòêîþ».

Ïðè çîáðàæåíí³ ãðàô³÷íî åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â³ä âåëè÷èíè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê âèäíî, ùî ³ñíóº
ïðÿìîêóòíèê ç ìàêñèìàëüíîþ ïëîùåþ, ä³àãîíàëü ÿêîãî,
ïðîâåäåíà ç îñ³ êîîðäèíàò, óêàçóº íà êðèòè÷íèé ð³âåíü âå-
ëè÷èíè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê (ðèñ. 2).

Ïðîòå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ñóá'ºêòèâí³ ð³øåí-
íÿ êåð³âíèõ îðãàí³â ³ îá'ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Òîìó òàêå ïîíÿòòÿ ìàº ÷èñòî âîëþíòàðèñòñü-
êèé çàêîíîäàâ÷èé çì³ñò ó ãðîìàäÿí, ÿê³ íå äî ê³íöÿ ðîçóì³-
þòü ÿêå ó íèõ ñóñï³ëüñòâî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó çíàõî-
äèòüñÿ öå ñóñï³ëüñòâî, ÿêèé ïñèõîëîã³÷íèé íàñòð³é íàñåëåí-
íÿ, ÿêó ìåòó âîíî ñòàâèòü òà ³í. Â óìîâàõ íåçáàëàíñîâàíîñò³
äåðæáþäæåòó öå ïèòàííÿ ïîâèííî âèð³øóâàòèñÿ äóæå îáå-
ðåæíî ³ ïåðåäóñ³ì íå çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ô³ñêàëüíî¿ ôóíê-
ö³¿. Òàê, ðåéãàíîì³êà ïåðåäáà÷àëà ³ ïðîâîäèëà ïîäàòêîâó
ðåôîðìó, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ [8].
Ïðîòå â ðåçóëüòàò³ çì³íà (ñêîðî÷åííÿ) ïîäàòêîâèõ ñòàâîê
äî ð³âíÿ çã³äíî ç êðèâîþ Ëàôåðà êðèòè÷íî¿ òî÷êè, çàì³ñòü
ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ³ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â, ïðèçâåëî äî ¿õ çíèæåííÿ ³ çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äå-
ô³öèòó. Ïîìèëêîþ âèÿâèëèñÿ ïðîïîíîâàí³ ãðàíè÷í³ ïàðà-
ìåòðè: òàê, ãðàíè÷íèé ñóêóïíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ñòàíîâèâ
âñüîãî 30%. Ó ðåçóëüòàò³ îá³öÿíå çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ïðîÿâèëîñÿ âíàñë³äîê íåçíàííÿ ö³º¿ îïòè-
ìàëüíî¿ âåëè÷èíè, ¿¿ çðîñòàííÿì ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.

Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ êîæíîãî ïîäàòêó ìàº
âèõîäèòè ç åôåêòèâíîñò³ ñóêóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè (ÑÏÁ).
Åôåêòèâí³ñòü æå ñóêóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè çóìîâëþºòüñÿ
åôåêòèâí³ñòþ êîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïîäàòê³â, ùî âõî-
äÿòü äî ö³º¿ áàçè. Íàïðèêëàä, äëÿ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí òà ìåõà-
í³çì³â îïòèìàëüíà ïîäàòêîâà ñòàâêà âèçíà÷èòüñÿ âèõîäÿ÷è
ç óìîâè, ùî ñóìà ïëàòåæó, ÿêà íàäõîäèòü íà ñïåö³àëüí³ ðà-
õóíêè òåðèòîð³àëüíèõ äîðîæí³õ ôîíä³â ðåñïóáë³êàíñüêîãî
áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ áþäæåò³â
òà áþäæåòó ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ íå ïîâèííà áóòè
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Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
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á³ëüøå âèòðàò ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ äîð³ã; ïðîãðàìà ðî-
çâèòêó äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ íå ïîâèííà ïðèâåñòè äî â³äìîâè
â³ä âèêîðèñòàííÿ àâòîìîá³ë³â. Ïëàòåæ³ äî Ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó âèìàãàþòü ³íøî¿ òåõíîëîã³¿. Âîíè ìàþòü áóòè äîñòàòí³ìè
äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é ³ â ïîäàëüøîìó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè
áàëàíñ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ãðîøîâèõ çàñîá³â.

Ó íàøîìó âèïàäêó ïðèïóñòèìî, ùî ïëàòíèê ïîäàòê³â ìàº
îäèí âèä ïîäàòêó – íà ö³íó. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ö³íè (³ ïî-
äàòêó) çíèæóº ïðèáóòîê ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà,
òîáòî ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó á³çíåñó. Çâ³äñè ìîæíà ñôîðìó-
ëþâàòè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñòàâêè.

Ç ïîãëÿäó äåðæàâè âèá³ð ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè âèìàãàº âèç-
íà÷åííÿ îö³ííîãî ïîêàçíèêà. ßêùî çà îö³íêó âçÿòè ìàêñè-
ìóì äîõîäó äåðæàâè â ÷åðãîâèé ð³ê, òî öå âèìàãàòèìå ïîâ-
íîãî âèëó÷åííÿ äîõîäó ó ï³äïðèºìñòâà. Ïîäàòêîâà ñòàâêà çà
òàêîãî ï³äõîäó äîð³âíþº 1. Àëå â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºì-
ñòâî ïðèïèíèòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ íàñòóïíîãî ðîêó äîõ³ä äåð-
æàâè áóäå äîð³âíþâàòè 0. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ïîäàòêîâî¿
ñòàâêè ç ïîçèö³é äåðæàâè ìàº áóòè ³íòåãðàëüíîþ ³ îõîïëþ-
âàòè äîñòàòíüî òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó.

Ïîçíà÷èìî äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà (òîáòî éîãî îáñÿã ðåàë³-
çàö³¿ â ð³ê t ÷åðåç d(t)), à øóêàíó âåëè÷èíó ïîäàòêîâî¿ ñòàâ-
êè ÷åðåç À. Äîõ³ä äåðæàâè â ð³ê ñòàíîâèòèìå Àõd(t), à ï³ä-
ïðèºìñòâó â ð³ê t çàëèøèòüñÿ (1–À)õd(t).

Ïðèïóñòèìî, ùî ïðèð³ñò äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â íàñòóïíî-
ìó ðîö³ áóäå ïðîïîðö³éíèé ðîçì³ðó éîãî äîõîäó â ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³:

d(t+1) – d(t)=Mò(1–A)õd(t), (1)
äå Mò – ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð (êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó

äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â³ä äîäàòêîâî âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â ).
Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàëüíèé äîõ³ä äåðæàâè çà ïåð³îä Ò ðî-

ê³â ñòàíîâèòèìå:
Aõd(t) + A(d(t) + Mò (1–A) õ d(t)) + A(d(t) +
Mò(1–A) õ d(t)) + Mò(1–A) õ d(t))) + … (2)

Çà óìîâè, ùî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà áóäóòü
ðîçãëÿäàòèñÿ çà äâà ðîêè, ìàêñèìóì äîõîä³â äåðæàâè áóäå
â³äïîâ³äàòè ðîçâ'ÿçàííþ ð³âíÿííÿ: 

2 + Mò –2 Mò õ A. (3)
Çâ³äñè

À = (1/Mò) + (1/2). (4)
Òîä³ çà âåëèêîãî ðîçì³ðó ìóëüòèïë³êàòîðà (Mò), ïîäàòêîâà

ñòàâêà äîð³âíþº 1/2. Ïðè çìåíøåíí³ çíà÷åííÿ Mò ïîäàòêî-
âà ñòàâêà ï³äâèùóºòüñÿ.

Ðîçâ'ÿçàííÿ äèôåðåíö³éíîãî ð³âíÿííÿ â³äíîñíî d(t) ìàº
âèãëÿä:

D(t) = d(0) õ exp õ (Mò (1–A) õ t). (5)
Äîõ³ä äåðæàâè çà Å ðîê³â ñòàíîâèòèìå:

Ad(0) õ exp õ (Mò (1–A) õ t). (6)
²íòåãðàëüíèé äîõ³ä äåðæàâè çà Å ðîê³â áóäå âèçíà÷àòèñÿ:

Çâ³äñè çíà÷åííÿ À, ùî â³äïîâ³äàº ìàêñèìàëüíîìó D(T),
ñòàíîâèòü îïòèìàëüíó ïîäàòêîâó ñòàâêó. 

Ïîð³âíÿííÿ ñòàâîê îêðåìèõ ïîäàòê³â íå äàº çìîãè îö³íè-
òè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ åôåêòèâíà ñòàâêà. Âîíà ïîêàçóº ÷àñòèíó äîõîä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèëó÷àºòüñÿ äî áþäæåòó. Äëÿ çàãàëüíî¿
îö³íêè ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ åôåêòèâíà ñòàâêà
âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñåðåäí³õ óìîâ âèðîáíèöòâà çà â³äñóòíîñò³
ï³ëüã ³ ï³äâèùåíèõ âèëó÷åíü äîõîäó.

Òàê, çà óìîâè ïîäàòêó íà ö³íó, îïòèìàëüíà ïîäàòêîâà
ñòàâêà (À) âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ð³âíîñò³ ïîäàòê³â (Ò), ùî
âèëó÷àþòüñÿ, ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³
ï³äïðèºìñòâà (Zðï):

Ò = Zðï. (8)
ßêùî âèðàçèòè ïîäàòîê íà ö³íó ÷åðåç ïîäàòêîâó ñòàâêó

T=A(q õ P), äå À – ïîäàòêîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ö³íó ³ ï³äñòà-
âëÿþ÷è çíà÷åííÿ Ò ³ Zðï îäåðæèìî:

q õ P – q õ C – A õ q õ P = Zðï . (9)
Çâ³äñè 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè:
– ïî–ïåðøå, ðîçì³ð ïîäàòê³â, ùî çóìîâëþþòü ïðèð³ñò

äîõîäó ï³äïðèºìñòâà (äåðæàâè) çà ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿
ñòàâêè (À), òîáòî ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð (Ìò). Öå äî-
çâîëÿº ñï³ââ³äíåñòè éîãî ç ôàêòè÷íèì çíà÷åííÿì ³ îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü îñòàííüîãî;

– ïî–äðóãå, íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íîãî ìóëüòèïë³êàòîðà ìî-
æëèâî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äíå çíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñòàâêè (À);

– ïî–òðåòº, ìîæëèâî âñòàíîâèòè îïòèìàëüíèé ðîçì³ð
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè (À), ÿêèé çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé ðîç-
ì³ð ïðèðîñòó äîõîäó (Ad(t)).

Òàê, ïðèïóñòèìî, ùî d(t)=100 îäèíèöü, à d(t+l) = 120 îäè-
íèöü. Çâ³äñè, ï³äñòàâëÿþ÷è ó ôîðìóëó d(t+l) – d(t)=
MÒ(l–A)d(t) íàÿâí³ äàí³ ïðè ÌÒ (â³ä 0 äî 1), ùî çì³íþþòüñÿ,
íàïðèêëàä, ç êðîêîì ÎÄ, îòðèìàºìî çíà÷åííÿ À:

Ç ³íøîãî áîêó, ïðè òîìó, ùî çì³íþºòüñÿ À, ç àíàëîã³÷íèì
êðîêîì, ìîæíà âñòàíîâèòè ÌÒ:

Îäåðæàí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî â êîæíîìó ïåð³îä³ ïîäàòêîâ³
ñòàâêè çàëåæàòü â³ä ïîäàòêîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà ³, íàâïà-
êè, îñòàíí³é çóìîâëþºòüñÿ ðîçì³ðîì ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè.

Îòæå, ³ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî ³ç çðîñòàííÿì ïîäàò-
ê³â ïðè òîìó æ ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ (d(t+l)–d(t)=const), òîá-
òî çíèæåíí³ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâà ñòàâêà
(À) çðîñòàº äîñòàòíüî ð³çêî (â³ä 0 äî 0,60) ïðè çðîñòàíí³ ÌÒ

äîð³âíþº â³ä 0,2 äî 0,5. Ïðè ïîäàëüøîìó çá³ëüøåíí³ ÌÒ (â³ä

ÌÒ 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

À – –1 0 0,33 0,50 0,60 0,66 0,71 0,75 0,77 0,8

À 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

ÌÒ 0,2 0,22 0,25 0,285 0,333 0,400 0,500 0,667 1,00 2,00 –
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0,5 äî 1,0), ïîäàòêîâà ñòàâêà ìàº á³ëüø «çãëàäæåíå» çðî-
ñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüíà (åôåêòèâíà) çì³íà À, ùî ï³ä-
òðèìóº ïðèð³ñò äîõîäó íà òîìó æ ð³âí³, çóìîâëþºòüñÿ çíè-
æåííÿì åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ (÷åðåç ïîäàòêîâèé
ìóëüòèïë³êàòîð) â³ä 0,2 äî 0,5.

Êàðòèíà äåùî çì³íþºòüñÿ â çâîðîòíîìó âèïàäêó (ïðè çì³í³
– çíèæåíí³) â³ääà÷³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî âåëèêèì çáîðîì
ïîäàòê³â ïðè òîìó æ ïðèðîñò³ äîõîäó) â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè. Â öüîìó âèïàäêó çðîñòàííÿ À â³ä 0,1 äî
0,3 âèêëèêàº äîñòàòíüî ïëàâíå ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ÌÒ (â³ä
0,22 äî 0,285). Ïîäàëüøå æ çðîñòàííÿ À (â³ä 0,3 äî 0,8)
çóìîâëþº ð³çêå ï³äâèùåííÿ ÌÒ (â³ä 0,285 äî 1,00), ùî âêà-
çóº íà òå, ùî ïîäàòêè ïðàêòè÷íî éîãî íå çä³éñíþþòü.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿíóòè ïîçèòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî ìóëüòèïë³êà-
òîðà. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ââåäåìî â äàíèé ïðèêëàä ïðèð³ñò äîõî-
äó â³ä çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â (òîáòî ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ïî-
äàòêîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öÿ çàëåæ-
í³ñòü (ì³æ ïîäàòêàìè ³ çðîñòàííÿì äîõîäó) ìîæå ìàòè ÿê ë³-
í³éíèé, òàê ³ íåë³í³éíèé õàðàêòåð. Ïðèïóñòèìî, ùî âîíà ìàº
ë³í³éíèé õàðàêòåð, òîáòî êîæåí êðîê çá³ëüøåííÿ ìóëüòèïë³-
êàòîðà çá³ëüøóº äîõ³ä ïðîïîðö³éíî. Â öüîìó âèïàäêó ïîäàò-
êîâà ñòàâêà ìàòèìå òàêó çàëåæí³ñòü (òàáë. 1).

²ç îäåðæàíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ âèäíî, ùî ïðîòÿãîì ðîêó ïî-
äàòêîâà ñòàâêà (À) ïðè d(t)=100 ³ ïðè Δd(t) ³ ÌÒ, ÿê³ çì³íþ-
âàëèñÿ, òèì íèæ÷å, ÷èì âèùå çíà÷åííÿ Δd(t) ³ ÌÒ. Îïòè-
ìàëüíà ïîäàòêîâà ñòàâêà ïðè êîæíîìó çíà÷åíí³ ÌÒ çóìî-
âëþºòüñÿ ìàêñèìàëüíèì çíà÷åííÿì Δd(t) äî íóëüîâî¿ ñòàâ-
êè (À). Ïðè÷îìó, ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ÌÒ, òèì íèæ÷å À ïðè
á³ëüøîìó ïðèðîñò³ äîõîäó.

Çàñòîñîâóþ÷è îäåðæàíó ìåòîäèêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñòàâêè ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä ñòàëî¿
åêîíîì³êè (2003–2008 ðîêè) ìîæíà âèçíà÷èòè ïîäàòêîâó
ñòàâêó çà êîæåí ð³ê ³ ¿¿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ. Íàïðèêëàä, äëÿ
2004 ðîêó (d(t+l) = 21,023 ìëðä. ãðí., à äëÿ 2003 ðîêó d(t)
= 16,197 ìëðä. ãðí. Òîáòî Δd = 4,828 ìëðä. ãðí. Ïðè÷îìó
ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð ñòàíîâèâ: 

MT = 4,282/–0,057 = –84,7
Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íà ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà – (À)

2004 ðîêó âèçíà÷èòüñÿ ÿê ð³âíÿííÿ: 4,828=–84,7
(1–à)õ16,197 çâ³äêè À=1,034õ100%=103,4%. Àíàëîã³÷íî
ïðîâåäåìî ðîçðàõóíîê ïî ðåøò³ ðîê³â ðîçðàõóíêîâîãî ïå-
ð³îäó (òàáë. 2).

Çá³ëüøåííÿ ñóêóïíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Îäåðæàí³
äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî ôàêòè÷íà ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâ-
êà, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó (ðîêó çá³ëüøåííÿ äèíàì³êè âè-
ðîáíèöòâà), çàáåçïå÷óâàëà 100 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ïðèðîñòó
äîõîä³â íàñòóïíîãî ðîêó çà óìîâè ¿õ ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçì³ðó
äîõîä³â ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Ïðè÷îìó, âðàõîâóþ÷è çìåí-
øåííÿ äîõîäó â 2003 ðîö³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çðî-
ñòàííÿ äîõîäó, à òàêîæ éîãî ³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ, ï³äòðè-
ìóâàëîñÿ çà ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ò³ëüêè çà
ðàõóíîê âèñîêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè. Â 2006 ðîö³ áóëà íàé-
âèùà ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà, ùî âïëèíóëî íà çíèæåííÿ
äîõîäó â 2007 ðîö³ (ó ö³íàõ 2003 ðîêó).

Ñåðåäíÿ ïîäàòêîâà ñòàâêà äî ö³íè ðåàë³çàö³¿ âèõîäÿ÷è ç
äàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â
ö³íàõ 2003 ðîêó âèçíà÷èëàñÿ ó ðîçì³ð³ 23,1%. Íà ï³äñòàâ³

Çì³íà ÌÒ 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0,1 0,00 – 1,00 –2,00 –3,00 –4,00 –5,00 –6,00 –7,00 –8,0 –9,00
0,2 0,50 0,00 –0,50 –1,00 –1,50 –2,00 –2,50 –3,00 –3,5 –4,00
0,3 0,67 0,33 0,00 –0,33 –0,67 –1,00 –1,33 –1,67 –2,0 –2,33
0,4 0,75 0,50 0,25 0,00 –0,25 –0,50 –0,75 1,00 1,25 1,50
0,5 0,80 0,60 0,40 0,20 0,00 –0,20 –0,40 –0,60 –0,80 –1,00
0,6 0,83 0,66 0,55 0,33 0,16 0,00 –0,16 –0,33 –0,5 –0,66
0,7 0,88 0,71 0,57 0,43 0,29 0,14 0,00 –0,14 –0,286 –0,43
0,8 0,88 0,75 0,63 0,50 0,38 0,25 0,13 0,00 –0,125 –0,25
0,9 0,89 0,77 0,67 0,56 0,44 0,33 0,22 0,11 0,00 –0,11
1,0 0,90 0,80 0,70 0,60 0,50 0,40 0,30 0,20 0,10 0
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Òàáëèöÿ 1. Çíà÷åííÿ À ïðè ð³çíèõ ïàðàìåòðàõ d(t) ³ ÌÒ

Ïîêàçíèê 2002 ð³ê 2003 ð³ê 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð.
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òèñ. ãðí.

15684070,30 16197016,02 21023718,71 25196958,21 29395375,07 38431206,29 55854266,26

Òåæ â ö³íàõ 2003 ðîêó (Ä) 20842480,50 16197016,02 19727365,90 21908677,58 23885492,05 22358095,54 29710536,84

ΔÄ 4645464,44 –3530349,88 –2181311,68 –1976814,47 1527396,51 –7352441,30

Ïîäàòêè, òèñ. ãðí. 929000,00 1080858,60 1212275,90 1596069,10 1873854,50 2334875,90 2551966,90

Òåæ ó ö³íàõ 2003 ðîêó (Ò) 929000,00 1080858,60 1137525,20 1387777,20 1522618,30 1358359,10 1357466,70

ΔÒð – –151858,60 –56666,60 –250252,00 –134841,20 1642593,00 892,30

Ìò – –3,38 –84,70 –1,67 ?31,14 5,50 62,19

À – 93,70 103,40 104,00 119,00 41,00 101,00

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íîãî ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ â àãðîïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (ï³äïðèºìñòâ ïî
âèðîáíèöòâó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â, òþòþíîâèõ âèðîá³â) çà ðîêàìè ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó (ó ö³íàõ 2003 ðîêó)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [9–16]. 
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ð³øåííÿ äèôåðåíö³àëüíîãî ð³âíÿííÿ À = (d(0)åõð(Ìò)(1–À)t
ñåðåäíÿ ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà äî ö³íè ðåàë³çàö³¿ (à)
âèçíà÷èëàñÿ â 21,1% â àãðîïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

«Ïîäàòêîâèé ïîð³ã» Ëàôåðà ìîæíà íàçâàòè «åôåêòèâ-
íîþ» ñòàâêîþ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â, à âèëó÷åííÿ ç öèõ âåëè-
÷èí ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â – ïîêàçíèêîì «ð³âíÿ ñóêóïíîãî ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ».

Âèñíîâêè

Ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèëó÷åííÿ, ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïíó ñòàâêó ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â, àáî ñóêóï-
íèé ïîäàòêîâèé òÿãàð.

Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â âèÿâëÿºòüñÿ ïåðø çà âñå â ¿õ ñòèìó-
ëþþ÷³é ôóíêö³¿, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòè âèðîáíèöòâî ³ ï³äâè-
ùóâàòè æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ. Òîìó äîâ³ðà äî ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü íàñàìïåðåä íå ñò³ëüêè â³ä ðîçì³ðó
êîæíîãî îêðåìîãî ïîäàòêó, ñê³ëüêè â³ä ðîçì³ðó ñóêóïíîãî ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ, ùî íàêëàäàºòüñÿ íà îêðåìèõ ïëàòíèê³â.
Ñàìå öå çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ áóäü–ÿêî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè,
áóäó÷è íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñïðîìîæ-
íîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ.

Çíàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äîçâîëÿº ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ
ïðîãíîçóâàòè: íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ (òîáòî íà ð³âí³
äåðæàâè) – ñóìó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïðè
ïëàíóâàíí³ éîãî ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè çàëåæíî â³ä ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ ð³çíèõ ñôåð åêîíî-
ì³êè ³ âèä³â âèðîáíèöòâà, à íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ (òîá-
òî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé) – âåëè÷èíó ïðèáóòêó, ùî
çàëèøàºòüñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, ÷åðåç ö³íè íà â³äïîâ³äí³
òîâàðè òà ïîñëóãè, ³ íàñåëåííÿ (ñïîæèâà÷³) òàê ñàìî â³ä÷ó-
âàþòü íà ñîá³ âåëè÷èíó öüîãî ïîêàçíèêà.

Îòæå, ñóêóïíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé
ÿê â³äíîøåííÿ ïîäàòê³â äî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ
ö³íàõ, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòê³â äî
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³í ³, â³äïîâ³äíî ðîçì³ðó ïðèáóòêó,
ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé.
Òîìó äàíèé ìåòîä, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ï³äõîäèòü äî
êðà¿íè ç ³íôëÿö³éíîþ åêîíîì³êîþ: ïðîñòèé, çðîçóì³ëèé ³ ïî-
êàçóº ðåàëüíî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ
³ íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè.
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Òåðì³íîëîã³ÿ íàóêè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðîöåñàõ ÍÄÄÊÐ.
Åíäîãåííèé õàðàêòåð ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, âèâåäåí-
íÿ ëþäèíè ó ðàíã êàï³òàëó, ðóõ åêîíîì³ê ñâ³òó íà ö³é îñ-
íîâ³ äî ïîñò³íäóñòð³àë³çìó âèìàãàº óòî÷íèòè òåðì³íè
ïðîöåñ³â ÍÄÄÊÐ, ÿê³ çàê³í÷óþòüñÿ íîâàö³ÿìè.

Ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â ÍÄÄÊÐ ó ÷àñ³ ÿê ö³-
ë³ñíî¿ áàçè äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âåäå äî âèíèêíåí-
íÿ íîâèõ òåðì³í³â. Íàéá³ëüø âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè ïðà-
âèëüíî ï³ä³áðàòè ³ìåíà òåðì³í³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ,
ñê³ëüêè òî÷íî âèä³ëèòè ñàì ðÿä ïîíÿòü ³ âèçíà÷èòè ìåæ³
ì³æ íèìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³à-
ë³çìó.

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñèñòåìè
òåðì³í³â òà ¿õ âèçíà÷åííÿ íà åòàï³, ÿêèé ïåðåäóº ³ííîâà-
ö³éíîìó ïðîöåñó, – â³ä ãåíåðàö³¿ ³äåé äî ¿õ ôîðìàë³çàö³¿ ó
íîâàö³¿.

Òåðìèíîëîãèÿ íàóêè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññàõ
ÍÈÎÊÐ. Ýíäîãåííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè, âûâîä ÷åëîâåêà â ðàíã êàïèòàëà, äâèæåíèå íà ýòîé
îñíîâå ýêîíîìèê ìèðà ê ïîñòèíäóñòðèàëèçìó òðåáóåò
óòî÷íåíèÿ òåðìèíîâ ïðîöåññîâ ÍÈÎÊÐ.

Óãëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ÍÈÎÊÐ âî âðåìå-
íè êàê îñíîâû äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèâîäèò
ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ òåðìèíîâ. Íàèáîëåå âàæíî íå
ñòîëüêî ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü èìåíà òåðìèíàì, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ, ñêîëüêî òî÷íî âûäåëèòü ñàì ðÿä ïî-
íÿòèé è îïðåäåëèòü ãðàíèöû ìåæäó íèìè â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëèçìó.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àâòîðñêîå âèäåíèå ñèñòå-
ìû òåðìèíîâ è èõ îïðåäåëåíèå íà ýòàïå, êîòîðûé ïðåä-
âàðÿåò èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, – îò ãåíåðàöèè èäåé äî
èõ ôîðìàëèçàöèè – íîâàöèé.

Science terminology appears in R&D processes. Endo-
genous nature of science and techniques, an advance-
ment a human being to a capital category, a moving on this
basis the world's economics to the post–industrialism de-
mand to give a more precise definition of the R&D proces-
ses terms which end in novations.

Deepening of time–dependent R&D process under-
standing as the ground for innovation processes leads to
an appearance of new terms. The most significant thing is
not only rightly select the names of terms but separate out
exactly just the notions row and determine the lines
between them in the market environment transition to the
post–industrialism.

It is substantiated in the article the author's vision of the
terms system and their definition at the stage which pre-
cess the innovation process – from the ideas generation
to their formalization – novations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè (ÍÄÐ)
õàðàêòåðèçóþòü òâîð÷ó ³ êðåàòèâíó àêòèâí³ñòü öèêëó «Ãåíå-
ðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ».

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñüîãîäåííÿ äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàí-
íÿ íîâàö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ³ç ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³
– ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê. Âèâ÷àºòüñÿ ïîõ³äíà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè. Áàçîþ ³ äæåðåëîì ÿê ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ, òàê ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê º ðîáîòà
ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó. Íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè âïëèâàþòü ÷è-
ñåëüí³ åíäîãåíí³ ³ åêçîãåíí³ ÷èííèêè, ùî ñóïðîâîäæóþòü
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó.

Äîáðå â³äîìî, ùî ëþäèíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ñóáñòàíö³é –
ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ [1]. Àëå ÿêùî ìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà
öèêëó «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ» – îáë³ê íîâèõ ³äåé, ¿õ âåð-
áàëüíà ³ ë³òåðàëüíà ôîðìàë³çàö³ÿ, ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíçóâàí-
íÿ, ñòâîðåííÿ äîñë³äíèõ çðàçê³â òîùî – äîñë³äæåíî äîñèòü
øèðîêî, òî äóõîâíà ñêëàäîâà ïîêè ùî ìàéæå íå äîñë³äæåíà.

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü â åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ ëþ-
äèíà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê «ëþäèíà ðàö³îíàëüíà». ßêùî ðàö³î-
íàëüí³ñòü ëþäèíè äîñë³äæóºòüñÿ äîñèòü äàâíî ³ ðåçóëüòà-
òèâíî, òî äîñë³äæåííÿ ¿¿ äóõîâíîñò³, îñîáëèâî òâîð÷îñò³ ³
êðåàòèâíîñò³ ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ. Øðåäèíãåð ª ó ðîáîò³
«Ðàçóì è ìàòåðèÿ» (1956) íàâîäèòü ñëîâà Þíãà (1946)
ùîäî ðîë³ âèâ÷åííÿ äóõîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäèíè [2]. «Âñÿ
íàóêà (Wissenschaft) âñå æå ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé äóøè, â êî-
òîðóþ óõîäèò êîðíÿìè âñå çíàíèå. Äóøà ÿâëÿåòñÿ âåëè÷àé-
øèì èç ÷óäåñ êîñìîñà, ýòî conditio sine qua non [íåîáõ³äíà
óìîâà (ëàò.)] ìèðà êàê îáúåêòà. Ïîòîê âíåøíèõ îáúåêòîâ
ïîçíàíèÿ ïðèâåë ê îòõîäó ñóáúåêòà âñåãî ïîçíàíèÿ íà âòî-
ðîé ïëàí, ÷àñòî â î÷åâèäíîå íåáûòèå» (ðîñ.).

Ò³ëüêè â äðóã³é ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ç'ÿâèëèñÿ òåîðåòè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ, äå âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîë³ ëþäèí³ ç óñ³ìà
¿¿ ïî÷óòòÿìè, â³ä÷óòòÿìè, ï³äñâ³äîì³ñòþ òà äîñâ³äîì³ñòþ. Âñå
á³ëüøå íàóêîâèõ äîñë³äæåíü êîíöåíòðóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³
òèõ ÷è ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó1.

Ïðèðîä³ ïðèòàìàííà òâîð÷à ïîâåä³íêà. Ëþäèíà º ÷àñòè-
íîþ ïðèðîäè, òîìó òâîð÷à ïîâåä³íêà ïðèòàìàííà ëþäèíè
â³ä ïðèðîäè.

Äóõîâíà ñóáñòàíö³ÿ º äæåðåëîì ³íòó¿ö³¿, íàòõíåííÿ, òâîð-
÷îñò³, êðåàòèâíîñò³ òîùî.

Ââàæàºòüñÿ, ùî òâîð÷³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ ó ï³äñâ³äî-
ìîñò³.

Òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü º åëåìåíòàìè íîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. ßêùî òâîð÷³ñòü ìîæíà â³äíåñòè äî ñòâîðåííÿ íîâèõ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009© Î.Ï. ÑÊÐÈÏÍ²×ÅÍÊÎ, 2009 79

Î.Ï. ÑÊÐÈÏÍ²×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò Êîíîòîïñüêà ô³ë³ÿ

Íîâàòèçàö³ÿ (òåðì³íîëîã³ÿ)

________________________________________________________ 
1 Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü, òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ, åâåíòîëîã³÷íà òåîð³ÿ ïåðñïåêòèâ Êà-

íåìàíà ³ Òâåðñêè, òåîð³ÿ ð³øåíü âèíàõ³äíèöüêèõ çàäà÷ òà òåîð³ÿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáè-

ñòîñò³ Àëüòùóëåðà òîùî.
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ö³ííîñòåé, òî êðåàòèâí³ñòü äî òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïîíåíòè
òâîð÷îñò³. Òåðì³í «êðåàòèâí³ñòü» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêî¿
ìîâè (creation). Ó äîñë³âíîìó ïåðåêëàä³ íà óêðà¿íñüêó îçíà-
÷àº ñòâîðåííÿ, ôîðìóâàííÿ, ïðèäóìêà, ðåçóëüòàò ðîçóìî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïë³ä óÿâè. Â óêðà¿íñüê³é òà ðîñ³éñüê³é ë³òåðà-
òóð³ òåðì³í ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðèêëàäíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ. Êðåàòèâí³ñòü ëþäèíè ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèòóàö³¿, êîëè âè-
íèêàº ïðîáëåìà «óæèâëÿííÿ» òâîð÷îãî ïðîäóêòó ó «ìàñèâ
êóëüòóðè ñï³âòîâàðèñòâà – ðåöèï³ºíòà» [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ äæåðåë òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³, ùî âåäóòü äî ãåíå-
ðàö³¿ ³äåé ³ ñòâîðåííÿ íîâàö³é, âåäóòüñÿ â ÑØÀ, Ðîñ³¿, Í³ìå÷-
÷èí³ òîùî ³ ïðèâåðòàþòü óâàãó âñå á³ëüøîãî ÷èñëà â÷åíèõ –
Àëüòøóëëåð Ã.Ñ. (Ðîñ³ÿ), Êåâ³í Ìàêêåéá (ÑØÀ), áàãàòî ÷è-
ñåëüí³ ïóáë³êàö³¿ â ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èí³ ïî äîñë³äæåííÿõ íåé-
ðîåêîíîì³êè, Ñòåôàí ×åíã (ÑØÀ) [4–7]. Àëå ïîêè ùî äî-
ñèòü ñëàáî äîñë³äæåíî ùî â³äáóâàºòüñÿ ó «÷îðí³é ñêðèíüö³»
ðîáîòè ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó. Òîìó íàñàìïåðåä ³ñíóº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæóâàòè íå ò³ëüêè ïàðàìåòðè, â ÿêèõ
ôóíêö³îíóº òâîð÷³ñòü ëþäèíè, à é îñíîâè òàêî¿ òâîð÷îñò³.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ äàñòü
íåéðîåêîíîì³êà, äîñë³äæåííÿ ïî «ô³çèö³ äóõà», ³íø³ íîâ³òí³
íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ ëþäèíè. 

Ïðèñêîðåíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä ê³ëüêî-
ñò³ âèñîêî òâîð÷èõ, êðåàòèâíèõ îñîáèñòîñòåé ³ ¿õ çäàòíîñò³
(íàòõíåííîñò³, ñèëè äóõó, ñèëè âîë³) ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð-
÷èé ïîòåíö³àë. Êîæíà ëþäèíà â³ä ïðèðîäè íàä³ëåíà ð³çíèì
ð³âíåì òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³. ×èì á³ëüø òâîð÷³ ³ êðåàòèâ-
í³ îñîáèñòîñò³, òèì á³ëüø òâîð÷³, íåîðäèíàðí³, åôåêòèâí³
ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Çàëó÷åííÿ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîòâîð÷èõ îñîáè-
ñòîñòåé ó â³äòâîðþâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ìîæëèâî äâîìà øëÿ-
õàìè – ïîøóêîì òàêèõ îñîáèñòîñòåé òà ðîçâèòêîì òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ó ìåíø òâîð÷èõ ëþäåé. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íå ò³ëüêè ï³äòâåðäæóþòü ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèòêó òâîð÷îñò³, à é ñòâîðþþòü áàçó äëÿ ðîçðîáêè ìåòîä³â
ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ëþäèíè. Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ã.Ñ. Àëüò-
øóëåð ââàæàâ, ùî òâîð÷èé îáðàç æèòòÿ äîñòóïíèé êîæíîìó,
äëÿ öüîãî íå ïîòð³áí³ îñîáëèâ³ çä³áíîñò³, ïåðåäàí³ ïî ñïàäêó,
àáî íàäñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Â ñèëàõ áóäü–ÿêî¿ ëþäèíè âèáðàòè
ã³äíó ö³ëü ³ ïî÷àòè ïëàíîì³ðíó áîðîòüáó, ùîá äîñÿãòè ¿¿ [4, 7].
Ðåçóëüòàò áóäå çàëåæàòè â³ä ñèëè âîë³ (äóõó) âåñòè áîðîòüáó.

Îá'ºêòèâíà ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ëþäèíè, ïåðåâåäåííÿ ¿¿ ó ðàíã
«ëþäñüêîãî êàï³òàëó» (³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó) âèìàãàº
ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ñàìå äóõîâíî¿ ñóáñòàíö³¿ ëþäèíè.

Ïîêè ùî íåìàº â³äïîâ³ä³, ÿê âèì³ðÿòè ð³âåíü äóõîâíîñò³,
òâîð÷îñò³, êðåàòèâíîñò³, ÿê âïëèâàº íà òâîð÷³ñòü åìîö³éíèé
ñòàí ëþäèíè, ¿¿ ïî÷óòòÿ, â³ä÷óòòÿ, äîñâ³äîì³ñòü, ï³äñâ³äîì³ñòü,
ùî ñïðèÿº ³íòåíñèâíîñò³ ãåíåðàö³¿ ³äåé, ÿê ïðèñêîðèòè ìà-
òåð³àë³çàö³þ íîâî¿ ³äå¿ – çàïàòåíòóâàòè, äîâåñòè ¿¿ äî äîñë³ä-
íîãî çðàçêà òîùî ç ìåòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. Åêîíîì³÷íèé åôåêò ðîçðîáîê º äîñèòü â³ääàëåíà ïî-

õ³äíà, ùîá âèì³ðÿòè ð³âåíü òâîð÷îñò³ òà êðåàòèâíîñò³. Öå
íàïðÿìè îêðåìèõ ìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü òåîð³¿ ðîçâèòêó
òâîð÷îñò³ ëþäèíè, ïñèõîåêîíîì³êè, íåéðîåêîíîì³êè, òîáòî
ñóì³æíèõ ³ç åêîíîì³êîþ íàóê.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïåðøèì êðîêîì ó äîñë³äæåííÿõ ñó÷à-
ñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàº ñòàòè ñèñòåìàòèçàö³ÿ âèç-
íà÷åíü ³ ïîíÿòü öèêëó «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ». Ðîëü âèç-
íà÷åíü ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíîñò³, ùî øâèä-
êî çì³íþºòüñÿ, ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ òîìó, ùî â³äêðèâàº
áåçìåæí³ ìîæëèâîñò³ äî âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ àñïåêò³â
ñóòíîñò³ ÿâèù òà ¿õ çàêîíîì³ðíîñòåé. Âåðáàëüíå àáî ë³òå-
ðàëüíå âèçíà÷åííÿ º ò³ëüêè âåðõ³âêîþ áàãàòîì³ðíîãî ³ ð³ç-
íîáàðâíîãî àéñáåðãó îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ ÿâèùà.

Äîñèòü ð³äêå çàñòîñóâàííÿ òåðì³í³â «íîâèíà» òà «íîâà-
ö³ÿ» ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ïîãëèáëåííÿ çíàíü ïî òåðì³íîëîã³¿ ïåðøîãî, íàéñóòòºâ³øî-
ãî åòàïó «Ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ», ùî ïåðåäóº ³ííîâàö³é-
íèé ïðîöåñ. Ðîçìèò³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü äåÿêèõ ïîíÿòü
åòàïó «Ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ» â³äîáðàæóºòüñÿ ³ â íàâ-
÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Â íàâ÷àëüí³é óêðà¿íñüê³é ³ ðîñ³éñüê³é ë³-
òåðàòóð³ òåðì³íè «íîâèíà» òà «íîâàö³ÿ» íàâ³òü çîâñ³ì íå çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ³ íå ïîÿñíþþòüñÿ.

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê Æ.À. Ìåíãàëåâî¿, ÿêèé íàðàõîâóº
404 òåðì³íà ³ííîâàòèêè, ïîÿñíþº ëèøå îäíå âèçíà÷åííÿ
«íîâàö³¿» òà òðè – «íîâèíà». Â òîé æå ÷àñ öåé æå ñëîâíèê
íàâîäèòü òðèíàäöÿòü âèçíà÷åíü «³ííîâàö³¿» òà ÷îòèðè «íî-
âîââåäåííÿ». Â ñëîâíèêó íîâàö³ÿ âèçíà÷åíà ÿê «êàêîå–òî
íîâøåñòâî, êîòîðîãî íå áûëî ðàíüøå» (ðîñ.) [9]. À «íîâèíà»
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè», «ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ «ïðåäìåò ³í-
íîâàö³¿». Íîâèíà â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê
ïîòåíö³éíà ³ííîâàö³ÿ, íîâå ð³øåííÿ äî éîãî êîìåðö³àë³çàö³¿.

Ç ³íøîãî áîêó, îäíîçíà÷íå ôîðìóëþâàííÿ òåðì³í³â ö³º¿
ñòàòò³ íå ìîæå ðîçêðèòè âñþ ñóòí³ñòü ïåâíîãî ÿâèùà. Íîð-
ìàëüíèì º íàÿâí³ñòü äåñÿòê³â, ñîòåíü, à òî ³ òèñÿ÷ ôîðìó-
ëþâàíü îäíîãî òåðì³íó. Àëå íîâå ôîðìóëþâàííÿ äàñòü ïî-
øòîâõ äî ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ âøèð ³ âãëèáèíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ ïîãëèáëåííÿ âèçíà÷åíü
³ ïîíÿòü ïî÷àòêîâîãî öèêëó åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîçâèòêó
öèâ³ë³çàö³¿ – «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ».

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãåíåðàö³ÿ ³äåé º ïî-
÷àòêîâîþ ñòàä³ºþ äèíàì³êè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ßê
ïðàâèëî, öå ïðåðîãàòèâà àêàäåì³÷íèõ íàóêîâèõ çàêëàä³â. Àëå
íå ò³ëüêè. Ðåàë³çóþ÷è ïðèðîäîþ äàí³ äåÿê³ì ëþäÿì (îñîáèñòî-
ñòÿì), ÿê³ íå ïðàöþþòü â àêàäåì³÷íèõ äîñë³äíèöüêèõ çàêëàäàõ,
âèñîê³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ (äàí³), âîíè ãåíåðóþòü ³äå¿, ÿê³ íàáàãàòî
âèïåðåäæàþòü ÷àñ. Ðàö³îíàë³çàòîðè ïî ñïàäêó º ùå îäíèì
ïðèêëàäîì, êîëè ëþäè ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ, âäîñêîíàëþþ-
÷è çàñîáè æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî îòî÷óþòü ¿õ, ³íîä³ ãåíåðóþòü óí³-
êàëüí³ ³äå¿ äåðæàâíîãî àáî íàâ³òü ïëàíåòàðíîãî ð³âíÿ.

Êîæíà ëþäèíè òâîð÷à â³ä ïðèðîäè. Òâîð÷³ñòü âèçíà÷à-
ºòüñÿ ãëèáèííèìè ïðîöåñàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Â îñ-
íîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ëåæèòü æèâèëüíå ñåðåäîâèùå
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äóõà ëþäèíè. Â ñó÷àñí³ ÷àñè ð³çêî ïðèñêîðèëèñÿ íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ äðóãî¿ ñóáñòàíö³¿ ëþäèíè – ¿¿ äóõà. Áåðäÿºâ,
Âåðíàäñüêèé, Þíã, Øðåä³íãåð, À.Þ. Ñêëÿðîâ êîíöåíòðóâà-
ëè ïîøóêè ñóòíîñò³ äóõà íà ³íøèõ, í³æ òåîëîã³÷í³, øëÿõàõ [1].

Ïî àíàëîã³¿ ç ³íøèìè ïðîöåñàìè ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ùî äó-
õîâíó ñóáñòàíö³þ âèçíà÷àþòü îá'ºêòèâí³ñòü ³ ñóá'ºêòèâí³ñòü.

Îá'ºêòèâí³ ïðîáëåìè ³íòó¿ö³¿, äóõîâíî¿ íàñíàãè, òâîð÷îñò³, êðå-
àòèâíîñò³, çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿ ñóá'ºêòèâíîñò³ ç îäíî-
ãî áîêó, à ç ³íøîãî – ñèëà äóõó, âîë³ äîâîäèòè ¿õ äî íîâàö³é, ïî-
òðåáóþòü âèä³ëåííÿ ¿õ ó îêðåìèé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü ÍÄÐ.

Ð³âåíü ³íòó¿ö³¿, íàòõíåííÿ, òâîð÷îñò³ òà âîëÿ äëÿ ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ º áàçèñîì äëÿ ãåíåðàö³¿ ³äåé. Áóäåìî íàçèâàòè ¿õ çàãàëü-
íèì òåðì³íîì «íîâàòèâí³ñòü». Ï³ä öèì òåðì³íîì áóäåìî ðî-
çóì³òè ð³âåíü ÿêîñò³ íîâî¿ ³äå¿, íàïîâíåí³ñòü íîâèì çì³ñòîì,
ð³âåíü â³äì³ííîñò³ â³ä áëèçüêèõ ³äåé. Òîáòî êîæíà íîâèíà
ìàº ñâ³é ð³âåíü íîâàòèâíîñò³. Ëþäèí³ òàêîæ ïðèòàìàííèé
ð³çíèé ð³âåíü íîâàòèâíîñò³ – ñïðîìîæíîñò³ ãåíåðóâàòè íîâ³
³äå¿. Íîâàòèâí³ñòü öå ñòàòè÷íèé ïîêàçíèê ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïðîöåñó, à òâîð÷³ñòü – ¿¿ äèíàì³êà.

Êîæíà ëþäèíà ìîæå ðîçâèíóòè ð³âåíü ñâîº¿ òâîð÷îñò³ [4].
Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ð.Ñ. Àëüòøóëåð ðîçðîáèâ «òåîðèþ ðå-
øåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷» (ðîñ.) (ÒÐÈÇ) ³ íà îñíîâ³
ÒÐÈÇ «òåîðèþ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè» (ðîñ.) (ÒÐÒË).
Îáèäâ³ òåîð³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ðî-
çâèòêó òâîð÷îñò³ ëþäèíè. Òåîð³¿ âèÿâèëèñÿ íàñò³ëüêè ñâîº÷à-
ñíèìè, ùî çíàéøëè ðîçïîâñþäæåííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó.

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ñòåôåí ×åíã ó ñâî¿é ðîáîò³ «Íîâà
³ííîâàö³éíà òåîð³ÿ» ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ÷îòèðè ³í-
ñòðóìåíòà äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ – çàñòîñîâóâàòè âæå â³-
äîì³ òåîð³¿, âåñòè ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè
ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò ³ ëîã³÷íèé àíàë³ç [7].

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè âèÿâèâ íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî
íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ äó-
õîâíî¿ ñóáñòàíö³¿ òà ðåçóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâàíèé ó
íîâàö³ÿõ. Ãàëóçü íàóêè, îá'ºêòîì âèâ÷åííÿ ÿêî¿ º çàêîíîì³ð-
íîñò³ ïðîöåñ³â ãåíåðàö³¿ ³äåé òà ¿õ ìàòåð³àë³çàö³¿, ìîæíà íàç-
âàòè «íîâàòèêîþ». Îá'ºêòîì äîñë³äæåíü íîâàòèêè º ïðîöå-
ñè â ðàìêàõ öèêëó «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ». Ìåòîþ – âèÿ-
âëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé. Åêîíîì³÷íà îñíîâà ðîçâèòêó öèâ³-
ë³çàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ äâîìà íàóêîâèìè íàïðÿìàìè – íî-
âàòèêîþ (â³ä ãåíåðàö³¿ ³äåé äî ñòâîðåííÿ íîâàö³é) ³ ³ííîâà-
òèêîþ (â³ä íîâàö³é äî ³ííîâàö³é).

Ñüîãîäí³ îáëàñòü íîâàòèêè â Óêðà¿í³ îïèñóºòüñÿ òåðì³íîì
«íàóêîâî–äîñë³äí³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè»
(ÍÄÄÊÐ), ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç äâîõ ïîñë³äîâíèõ ïðîöåñ³â –
íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè (ÍÄÐ) ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³
ðîáîòè (ÄÊÐ).

ÍÄÐ çàê³í÷óþòüñÿ ôîðìóëþâàííÿì òà îïèñîì íîâèõ ³äåé,
ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïàòåíòîâàíèìè àáî íåçàïàòåíòîâàíèìè.
Íîâ³ ³äå¿ ÷àñò³øå âñüîãî âèçíà÷àþòü çàãàëüíèì òåðì³íîì
«íîâèíà». Íîâèíà öå ñóòí³ñòü ðåçóëüòàòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðàö³ – íîâî¿ ³äå¿. Ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè äîñ-
ë³äíèê³â – íîâèíè – ìîæå áóòè «â³äêðèòòÿ». Ï³ä â³äêðèòòÿì

ðîçóì³þòü ïðîöåñ îòðèìàííÿ ðàí³øå íåâ³äîìèõ äàíèõ àáî
ñïîñòåðåæåííÿ ðàí³øå íåâ³äîìîãî ÿâèùà ïðèðîäè â ðå-
çóëüòàò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü [9] àáî «ïðîçð³ííÿ»
îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé. 

Â³äêðèòòÿ, ç îäíîãî áîêó, º ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðàö³, ùî íàáèðàº ôîðìè íîâèíè, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº ÿê
äæåðåëî äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ðÿäó áàãàòî ÷èñåëüíèõ
íîâèí òà íîâîââåäåíü, íîâàö³é2 òà ³ííîâàö³é.

Ó çàõ³äí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ïóáë³êàö³¿, â
ÿêèõ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ âêëþ÷àþòü âèíàõîäè [inventions
(àíãë.)] (ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ÷è ìåòîä³â êîíñòðóþ-
âàííÿ ôóíêö³é, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó) òà ³ííî-
âàö³¿ [innovations (àíãë.)] (â³äêðèòòÿ íîâèõ àáñòðàêòíèõ êîí-
öåïö³é) [7]. Âèíàõîäè ³ ³ííîâàö³¿ ïîºäíóþòü â îäèí òåðì³í –
«³ííîâåíö³¿» (innoventions) (àíãë.) ³ îïèñóþòü ïðèíöèïîâ³ ìå-
òîäîëîã³¿, ùî âåäóòü äî ³ííîâåíö³é.

Ó ñëîâ'ÿíñüê³é ìîâí³é ë³òåðàòóð³ âèíàõ³ä â³äíîñÿòü äî íî-
âîãî òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ çàäà÷³. À ³ííîâàö³¿ – äî ê³íöåâîãî
åòàïó êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é.

Â³äêðèòòÿ º òàºìíèöåþ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó. Íîâèíà º
êâ³íòåñåíö³ºþ, äóøåþ â³äêðèòòÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî ñóòí³ñòü òåðì³íó «íîâèíà».
Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ôàõ³âåöü ç ìåíåäæìåíòó Ð.À. Ôàòõóò-

ä³íîâ âèçíà÷àº íîâèíó, ÿê: 1) îôîðìëåíèé ðåçóëüòàò ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê àáî 2) åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò ó áóäü ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³é
íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ [10]. Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ äèôå-
ðåíö³þº ïîíÿòòÿ íîâèíà ÿê ³äåþ ³ ÿê ïðîäóêò. Ó òëóìà÷íîìó
ñëîâíèêó Æ.À. Ìèíãàëåâî¿ íîâèíà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñëîâíèêó äàþòüñÿ ð³çí³ ñëîâîñ-
ïîëó÷åííÿ òåðì³íó «íîâèíà» [9]. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íåîáõ³ä-
íî ðîçä³ëèòè ïîíÿòòÿ íîâîãî äëÿ ³äåé òà ïðîäóêòó.

Íà åòàï³ ÍÄÐ – «ãåíåðàö³ÿ ³äåé–íîâàö³ÿ» – ìè ðîçãëÿäà-
ºìî íîâèíó ÿê ³äåþ.

Íîâèíà ôîðìàë³çóºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ ÍÄÐ ³ ìîæå á³òè
îôîðìëåíà çâ³òàìè, ïóáë³êàö³ÿìè, äîïîâ³äÿìè òîùî. Íàé-
âèùèé ð³âåíü íîâàòèâíîñò³ íîâèíè ôîðìàë³çóºòüñÿ ó â³ä-
êðèòò³. Â³äêðèòòÿ ìîæå çàâåðøóâàòèñÿ ïàòåíòóâàííÿì íî-
âèíè àáî ë³òåðàëüíèì îïèñîì íîâèíè. Ê³ëüê³ñòü íîâèí ìîæå
á³òè íåîáìåæåíîþ. Ïàòåíòîâàí³ íîâèíè ï³äëÿãàþòü îáë³êó,
íåïàòåíòîâàí³ ìîæíà çíàéòè ó ð³çíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ.

Ñóêóïí³ñòü ñëîâîñïîëó÷åíü ç òåðì³íîì «íîâèíà» óòâîðþº
ñèñòåìó.

Ä³þòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê áàçîâà íîâèíà, ðèíîê íîâèí, îäè-
íè÷íà íîâèíà, ãðóïà íîâèí, îá'ºêòíà íîâèíà, ïðîãðàìíà íî-
âèíà. Âñÿ ñóêóïí³ñòü íîâèí îáåðòàºòüñÿ íà ðèíêó íîâèí.

Ï³ä «îäèíè÷íîþ íîâèíîþ» ðîçóì³þòü íîâèé ³íòåëåêòó-
àëüíèé òîâàð, ùî ñêëàäàº îñíîâó ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðîäóêö³¿.
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Îäèíè÷íà íîâèíà ìîæå äàòè æèòòÿ «ãðóï³ íîâèí» àáî
«îá'ºêòí³é íîâèí³».

«Ãðóïà íîâèí» óòâîðþºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò íîâàö³éíî¿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè ³ ïðåäñòàâëÿº äèôåðåíö³àö³þ íåçíà÷-
íîãî ïîë³ïøåííÿ îäèíè÷íî¿ íîâèíè.

«Îá'ºêòíó íîâèíó» ðîçóì³þòü ÿê äåê³ëüêà âçàºìîçâ'ÿçà-
íèõ íîâèí, ùî óòâîðþþòü íîâó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ³ â³äîáðà-
æóþòü ïåâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

«Áàçîâó íîâèíó» òðàêòóþòü ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ
íîâèí, ùî çàáåçïå÷óþòü íîâó ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ïðîãðàìíà íîâèíà» ìàº âàãîìå íàïîâíåííÿ.
Âîíî îá'ºäíóº âåñü ð³çíîâèä íîâèí, ¿õ ãðóï. Ñòâîðåííÿ ïðî-
ãðàìíî¿ íîâèíè ìàº çâ'ÿçîê ³ç ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó òà àêòèâíèì ïîïèòîì íà íîâèé òîâàð, ÿêèé ìàº ïðîãðàì-
íèé õàðàêòåð. Íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàïðÿìó âïëèâàº
ð³çíå ñïîëó÷åííÿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêè ñèñòåìè íîâèí – îäèíè÷-
í³ íîâèíè, áàçîâ³ íîâèíè, ïðîãðàìí³ íîâèíè òîùî. Ñõåìà
ðèíêó íîâèí íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Çàãàëüíà ñõåìà ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ «íîâèíà» òà âïëèâ íà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Íàâåäåíèé ðèñóíîê º ò³ëüêè ³ëþñòðàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ íî-
âèí. ̄ õ êîìá³íàö³¿ ïðèòàìàííà áåçîáìåæåí³ñòü. Êîæíà íîâàö³ÿ
º óí³êàëüíèì çàñòîñóâàííÿì íîâèí ³ ¿õ êîìá³íàö³é. Àíàë³ç òåð-

ì³íó «íîâèíà» ÿê ³äå¿ òà éîãî ñëîâîñïîëó÷åíü ïîêàçóº, ùî ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü íàáóâàþòü ñêëàäíó ñèñòåìó.

Òàêèì ÷èíîì, íîâèíè ÷åðåç ãåíåðàö³þ ³äåé ðåàë³çóºòüñÿ ó
ðåçóëüòàòàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ – ³äåÿõ. ÍÄÐ çàê³í÷óºòü-
ñÿ ôîðìàë³çîâàíèìè íîâèíàìè, ùî ñòâîðþþòü ðèíîê íî-
âèí. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ðèíîê
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâèí çðîñòàº ó ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ çàñòîñîâóºòüñÿ ùå îäíå ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ ³ç ñëîâîì «íîâèíà». Öå íîâèíà–òîâàð. Ó ñëîâíèêó
³ííîâàö³éíèõ òåðì³í³â Ìåíãåëåâî¿ [5] íàâîäÿòüñÿ ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ, àíàëîã³÷í³ äî íîâèíè–³äå¿, àëå òàê³, ùî ïåðåñêî÷è-
ëè åòàï íîâàö³¿. Ç ¿¿ òî÷êè çîðó ï³ä «îäèíè÷íîþ íîâèíîþ» ðî-
çóì³þòü íàéá³ëüø ìàñîâèé íîâèé òîâàð, ÿêèé æèâå ñâî¿ì
æèòòÿì ³ ï³äëÿãàº ìîðàëüíîìó ñòàð³ííþ; «îá'ºêòíó íîâèíó»
ðîçóì³þòü ÿê ïåâíèé âèä íîâîãî òîâàðó – íîâèíà–îá'ºêò,
ùî óòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ íîâîãî îáëàä-
íàííÿ; ïîíÿòòÿ «ïðîãðàìíà íîâèíà» ìîæå âêëþ÷àòè íàâ³òü
âçàºìîçâ'ÿçàí³ òîâàðè–îá'ºêòè.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ õðîíîëîã³¿ ðîçâèò-
êó, àâòîð ïðîïóñòèâ ñóòòºâ³øó â³õó ïðîöåñó, ÿêîþ º íîâàö³ÿ. 

Ðîçãëÿíåìî òåðì³íè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà åòàï³ ÄÊÐ
öèêëó «Ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ», òîáòî â³ä íîâèíè–³äå¿ äî ¿¿
ìàòåð³àë³çàö³¿ – íîâàö³¿. Â öüîìó ïîë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà
òåðì³íè – íîâèçíà, íîâàö³ÿ.

Çã³äíî ³ç öèâ³ëüíèì ïðàâîì Óêðà¿íè íîâàö³ÿ îçíà÷àº óãî-
äó ñòîð³í ïðî çàì³íó îäíîãî óçãîäæåíîãî íèìè çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ³íøèì, òîáòî öåé ðåçóëüòàò º íîâàö³ºþ. Â ³íøèõ âèïàäêàõ
öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³äêî. Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü
ð³äê³ñíå çàñòîñóâàííÿ â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³,
íàéá³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ÄÊÐ º
òåðì³í «íîâàö³ÿ». Â³í íàéá³ëüø ï³äõîäèòü äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè ïðîöåñó, êîëè íîâà ³äåÿ (íîâèíà) çàì³íþº ³ñíóþ÷ó. Ëîã³êà
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ì³ðêóâàíü ï³äêàçàíà àíàë³çîì åòèìîëîã³¿ àíãë³éñüêèõ ñë³â
novation ³ innovation. ßêùî ³ííîâàö³ÿ º êîìåðö³àë³çàö³ºþ íî-
âèíè, òî äîñèòü ëîã³÷íèì ³ çðîçóì³ëè äëÿ áóäü–ÿêîãî ÷èòà÷à
ïðèïóñòèòè, ùî ñàìå íîâàö³ÿ ³ º òîþ ñóáñòàíö³ºþ, ùî ï³äëÿ-
ãàº êîìåðö³àë³çàö³¿.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ÄÊÐ ïî÷èíàþòüñÿ íà ðèíêó íîâàö³é,
ÿêà ïîò³ì êîìåðö³àë³çóºòüñÿ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ³ííîâàö³þ.
Àëå íå ò³ëüêè. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâàö³é ìîæå ïðåäñòàâëÿ-
òè ïðîì³æíèé ïðîöåñ â³ä â³äêðèòòÿ ÷åðåç íîâèíè–³äå¿ äî íî-
âèõ ïðîäóêò³â. Ó òàêîìó ïðîöåñ³ íîâàö³¿ â³äâåäåíà ì³í³ìàëü-
íà ðîëü íà øëÿõó â³ä ³äå¿ äî ïðîäóêòó.

Íîâàö³ÿ â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ º òåðì³íîì, ÿêèé âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ó êîíòðàêòíîìó ïðàâ³ ³ ó á³çíåñîâîìó ïðàâ³ äëÿ âèç-
íà÷åííÿ àêòó çàì³íè âèêîíóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ íîâèì çî-
áîâ'ÿçàííÿì ÷è çàì³íó êîíòðàãåíòà óãîäè íîâèì êîíòðàãåíòîì.

Ïðîàíàë³çóºìî çíà÷åííÿ òåðì³íó ó àíãëî–óêðà¿íñüêèõ òà
ðîñ³éñüêèõ ñëîâíèêàõ, òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ, ïóáë³êàö³ÿõ
íàóêîâö³â äëÿ ïîäàëüøî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ â
ö³ëÿõ ö³º¿ ñòàòò³.

Àíãëî–ðîñ³éñüêèé ñëîâíèê Â.Ê. Ìþëëåðà (1969) äàº òàê³
çíà÷åííÿ ñëîâà novation: «íîâîââåäåíèå, íîâøåñòâî»
(ðîñ.); þðèäè÷íå çíà÷åííÿ – «íîâàöèÿ, çàìåíà ñóùåñòâóþ-
ùåãî îáÿçàòåëüñòâà íîâûì» (ðîñ.). Àâòîð ñëîâíèêà äàº òðè
ð³çíèõ ïî çì³ñòó çíà÷åííÿ. Âñ³ òðè çíà÷åííÿ ìàþòü ð³çíó
ñóòí³ñòü. «Íîâîââåäåíèå» ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ íîâîãî, à
«íîâøåñòâî» – íîâèíó, ÿêà ìîæå áóòè ââåäåíîþ àáî íå
ââåäåíîþ. ßê çàçíà÷àëîñÿ â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³, òåðì³í
novation ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó þðèäè÷íîìó çíà-
÷åíí³. ²íòåðíåò–ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ òåðì³í,
ïåðåíàñè÷åí³ þðèäè÷íèìè òëóìà÷åííÿìè á³çíåñ–ïðàêòèêè.

Àíàë³ç óêðà¿íîìîâíèõ ³íòåðíåò–ñàéò³â, äå çàñòîñîâóºòüñÿ
ñëîâî «íîâàö³ÿ» íå â þðèäè÷í³é ãàëóç³, âèÿâèâ, ùî òåðì³í
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè â³äì³ííîñò³ â³ä òîãî,
ùî âæå ³ñíóº – «òðàäèö³ÿ ³ íîâàö³ÿ».

Ó ñëîâíèêó Î.Ñ. Àõìàíîâî¿ (1970) çîâñ³ì íå íàâîäèòüñÿ
öüîãî òåðì³íà.

Ñó÷àñíèé àíãëî–ðîñ³éñüêèé åëåêòðîííèé ñëîâíèê ABBYY
Lingvo 9.0 (2003) äàº ø³ñòü çíà÷åíü: «èííîâàöèÿ, íîâàöèÿ,
íîâîââåäåíèå, íîâøåñòâî, ïåðåâîä äîëãà, öåññèÿ ïðàâ ïî
îáÿçàòåëüñòâó (ðîñ.). Ïðè öüîìó äâà âèçíà÷åííÿ – «ïåðåâîä
äîëãà; öåññèÿ ïðàâ ïî îáÿçàòåëüñòâó» – çàñòîñîâóþòüñÿ
ñóòî â þðèäè÷í³é ãàëóç³. Çíîâó æ òàêè, ÿêùî òåðì³íè «íîâà-
öèÿ, íîâøåñòâî» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ùîñü íîâå, â³äì³ííå
â³ä âæå ³ñíóþ÷îãî, òî «èííîâàöèÿ, íîâîââåäåíèå» – ÿê òàêå,
ùî âæå ââåäåíî ó ä³þ. Ðîñ³éñüêîìó òåðì³íó «íîâàö³ÿ» ó
ñëîâíèêó äàþòüñÿ ñèíîí³ì³÷í³ òåðì³íè «íîâøåñòâî, íîâîâ-
âåäåíèå» (ðîñ.). ßêùî òåðì³íè «íîâøåñòâî» ³ «íîâàö³ÿ», ç
íàøî¿ òî÷êè çîðó, îçíà÷àþòü íîâó ³äåþ ³ ìàòåð³àë³çàö³þ ³äå¿
â³äïîâ³äíî, òî òåðì³í «íîâîââåäåíèå», ÿê âæå âèçíà÷àëîñÿ,
ìàº ³íøå çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ. Çâîðîòí³é ïåðåêëàä íà àí-
ãë³éñüêó ìîâó ðîñ³éñüêîãî òåðì³íà «íîâàö³ÿ» ìàº ³íøó âà-
ð³àòèâí³ñòü: innovation, novation, novelty. Àâòîðè ñëîâíèêà
ABBYY Lingvo 9.0 äàþòü òðè àíãë³éñüêèõ òåðì³íà, ÿê³ íåñóòü

ïåðåâàæíî ð³çíå ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ. ²nnovation ïåðåâàæ-
íî îçíà÷àº ùîñü íîâå ó êîìåðö³éí³é, ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Novation – ó þðèäè÷í³é ïðàêòèö³. Novelty – îçíà-
÷àº ÿê³ñòü íîâèíè.

Ñëîâíèê Ò.À. Ñèðîòê³íî¿ äàº òàê³ çíà÷åííÿ ñëîâà novation:
«èííîâàöèÿ, íîâàöèÿ, íîâîââåäåíèå» (ðîñ.). Òàêèé ïåðå-
êëàä íå âèçíà÷àº â³äì³ííîñò³ ì³æ äâîìà àíãë³éñüêèìè ñëî-
âàìè novation òà innovation, ùî â ïðèíöèï³ ñóïåðå÷èòü íàó-
êîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ äâîõ ïîíÿòü.

Ñó÷àñíèé àíãëî–óêðà¿íñüêèé òà óêðà¿íñüêî–àíãë³éñüêèé
ñëîâíèê. (Çóáêîâ Ì., Ìþëëåð) (2005) äàº ÷îòèðè çíà÷åííÿ
ñëîâà novation: íîâàö³ÿ, çàì³íà ³ñíóþ÷îãî çîáîâ'ÿçàííÿ íî-
âèì, íîâîââåäåííÿ, íîâèíà. Çâîðîòí³é óêðà¿íñüêî–àíãë³éñü-
êèé ïåðåêëàä òåðì³íó «íîâàö³ÿ» äàº âæå ò³ëüêè îäíå çíà÷åí-
íÿ «innovation». Ïðÿìèé òà çâîðîòí³é ïåðåêëàäè òåðì³í³â òóò
ìàþòü ò³ æ ñàì³ íåäîë³êè, ùî ³ â ³íøèõ àâòîð³â–ïåðåêëàäà÷³â. 

Ó ë³íãâ³ñòèö³ øèðîêî â³äîìà îñîáëèâ³ñòü, êîëè ïðè ïåðå-
êëàä³ ³ç îäí³º¿ ìîâè íà ³íøó, à ïîò³ì ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³
ìîæíà îòðèìàòè ³íøèé çì³ñò ïîð³âíÿíî ³ç ïåðøèì ôîðìó-
ëþâàííÿì. Â³äïîâ³äíî ó ñâ³äîìîñò³ ôîðìóºòüñÿ ³íø³ íþàíñè
çì³ñòó òåðì³í³â. Òàê³ íåäîë³êè ïåðåêëàäó, ìîæëèâî, íå ìà-
þòü ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ, àëå
â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ñòâîðþþòü ñóòòºâ³ òðóäíîù³.

Á³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ìàòè òëó-
ìà÷í³ ñëîâíèêè. Òàê, ó ñëîâíèêó ³íîçåìíèõ ñë³â ñëîâî «íîâà-
ö³ÿ» òðàêòóºòüñÿ ãðàíè÷íî ñòèñëî, ÿê ùîñü íîâå, íîâèíà. ²äåí-
òè÷íå çíà÷åííÿ íîâàö³¿ ó ñëîâíèêó ðîñ³éñüêî¿ ìîâè Ñ.². Îæåãî-
âà. Â òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Æ.À. Ìèíãàëåâî¿ òåðì³í «íîâàö³ÿ»
òðàêòóºòüñÿ ÿê ÿêàñü íîâèíà, ÿêî¿ íå áóëî ðàí³øå [9].

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë – ñëîâíèê³â, íåç-
âàæàþ÷è íà ôóíäàìåíòàëüí³ñòü òà ´ðóíòîâí³ñòü, äàº ï³ä-
ñòàâè äëÿ òâåðäæåííÿ, ùî âîíè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ò³ëüêè ÿê ïî÷àòêîâ³, ïîïóëÿðí³ äæåðåëà íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ÿâèùà ³ íå ñóïåðå÷àòü íàøîìó çàñòîñóâàííþ òåðì³-
íó «íîâàö³ÿ» ÿê ìàòåð³àë³çîâàíà íîâèíà, ìàòåð³àë³çîâàíå
ÿâèùå, ÿêîãî íå áóëî ðàí³øå. Íîâàö³ÿ º îäíèì ³ç ÷èñëåííèõ
âàð³àíò³â ìàòåð³àëüíîãî âò³ëåííÿ íîâèíè.

Ó òîé æå ÷àñ íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ùå îäèí òåðì³í,
äóæå áëèçüêèé äî çíà÷åííÿ íîâèíà, àëå òàêèé, ùî ìàº ïðÿ-
ìå â³äíîøåííÿ äî íîâàö³¿. Öå òåðì³í «íîâèçíà». ßêùî íîâè-
íà – ñóòí³ñòü íîâî¿ ³äå¿ – ôîðìàë³çóºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ
ÍÄÐ, òî íîâèçíà – ñóòí³ñòü ìàòåð³àë³çîâàíî¿ íîâèíè – ôîð-
ìàë³çóºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ ÄÊÐ – íîâàö³ÿõ.

Ïðèñòîñóâàííÿ ³íîçåìíîãî òåðì³íó äî óêðà¿íñüêî¿ òåðì³-
íîëîã³¿ ùîäî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ÿâèùà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, äî-
çâîëÿº íàì ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñÿ ³ç äîñèòü ïîøèðåíîþ äó-
ìîþ, ùî òåðì³í «íîâàö³ÿ» ³ «íîâèçíà» îïèñóþòü îäèí ³ òîé
æå îá'ºêò. Íîâàö³ÿ – êîíñòàòàö³ÿ íàÿâíîñò³ íîâèçíè. Íîâèç-
íà – ð³âåíü íîâîãî ó íîâàö³¿. 

Íà åòàï³ ÄÊÐ âêëþ÷àºòüñÿ â ä³þ «íîâàö³éí³ñòü» ëþäèíè òà
¿¿ «êðåàòèâí³ñòü». ßêùî «íîâàö³éí³ñòü» ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
ñòàòè÷íèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè åòàïó ÄÊÐ, òî
«êðåàòèâí³ñòü» – ÿê ¿¿ äèíàì³êó.
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Òàêèì ÷èíîì, íîâèçíó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóòí³ñòü îä-
íîãî ³ç âàð³àíò³â ìàòåð³àë³çîâàíî¿ íîâèíè. À ð³âåíü íîâèçíè
ìîæíà âèçíà÷èòè òåðì³íîì íîâàö³éí³ñòü. Íîâèçíà íîâàö³¿
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ¿¿ íîâàö³éíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³.

Íåçíà÷í³ çì³íè ïðè ñòâîðåíí³ òåõí³êè, ðîçðîáö³ òåõíîëîã³¿,
íåçíà÷í³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî
ñòàíó ëþäåé òîùî íàçèâàþòü «ïîë³ïøåííÿìè». Ââàæàºòüñÿ,
ùî òåðì³í «ïîë³ïøåííÿ» çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè éîãî
çàñòîñóâàííÿ âåäå äî çì³í ó ñåðåäèí³ ïðîöåñó ³ íå çì³íþº
ñòðóêòóðó ñàìîãî ïðîöåñó. Äæîâàíí³ Ãðîññ³ âèçíà÷èâ ïîë³ï-
øåííÿ ÿê «çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³, ÿêå íå âèìàãàº ñóáñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ çì³íè ïðàâèë ãðè... ³ òàêèé, ùî ìàº ì³ñöå â ñåðåäè-
í³ ñèñòåìè» [11]. Òàêèì ÷èíîì, ïîë³ïøåííÿ çàéìàº ïðîì³æ-
íèé ñòàí ó ìåæàõ ôîðìóâàííÿ íîâàö³¿ ì³æ ïî÷àòêîì íîâàö³é-
íî¿ ðîáîòè ëþäèíè ³ íîâàö³ºþ. ²íòåëåêòóàëüíà ðîáîòà ïî ðîç-
ðîáö³ ïîë³ïøåííÿ áàçóºòüñÿ íà âæå ìàòåð³àë³çîâàí³é íîâèí³.
Òîáòî íîâàòèâí³ñòü ïîë³ïøåííÿ çíà÷íî ìåíøà, í³æ íîâàòèâ-
í³ñòü íîâèíè. Äîñë³äæåííÿì ïðîöåñó ïîë³ïøåíü ñüîãîäí³ â³ä-
âîäèòüñÿ â³äíîñíî íåçíà÷íà ÷àñòèíà çàãàëüíîãî îáñÿãó äîñ-
ë³äæåíü. Ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â íàïðÿì³ ïîë³ï-
øåíü, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ñâîº çàâåðøåííÿ ó âèíàõ³äíèöòâ³.

Â³äîìî, ùî ïðèáëèçíî ò³ëüêè 10% íîâèí–³äåé ðåàë³çó-
ºòüñÿ ó íîâàö³¿. Òîìó íîâèçíà íîâàö³¿ º ò³ëüêè îäíèì ³ç âàð³-
àíò³â ïðîÿâó íîâèíè.

Òâîð÷å ìèñëåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ òâîðåííÿ íîâîãî,
â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ëþäñüêà ñóá'ºêòèâí³ñòü, ëþäñüêà ñâî-
áîäà ³ àêòèâí³ñòü. ßêùî ïîð³âíÿòè òðàäèö³þ ³ íîâàö³þ, òî â
ñóòî òâîð÷îìó ïðîöåñ³ òðàäèö³ÿ íå âèêëþ÷àº, à ïåðåäáà÷àº
íîâàö³þ. Íîâàö³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó, í³êîëè íå ïî÷èíàºòüñÿ ç
«÷èñòîãî àðêóøà». Â ºäíîñò³ òðàäèö³¿ ³ íîâàö³¿ âèíèêàº ðóõ,
òâîð÷èé ïðîöåñ. Òðàäèö³ÿ âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ òâîð÷îñò³,
íîâàö³ÿ – ¿¿ òàêòèêó. Ï³ä âïëèâîì íîâàö³é òðàäèö³ÿ ïîñòóïî-
âî çì³íþº ñâîþ ôîðìó, çì³ñò ³ âåêòîð ðîçâèòêó.

Ïðèñêîðåííÿ íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âåäå äî ïðèñêîðåííÿ
âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ³ ð³çí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ââàæàºòüñÿ, ùî ò³ëüêè äåñÿòü íîâàö³é ç³ 100 äîñÿãà-
þòü ñâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñòàíó, òîáòî êîìåðö³àë³çóþòüñÿ. Öå
îçíà÷àº – ÷èì á³ëüøå íîâàö³é áóäå ñòâîðåíî íàóêîâöÿìè,
òèì á³ëüøå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî îòðèìàº íîâèõ ïðîäóêò³â,
ìåòîä³â, òåõíîëîã³é. ²íøèé øëÿõ – ³íòåíñèô³êàö³ÿ àêòèâíîñò³
ïî âïðîâàäæåííþ íîâàö³é. Îáèäâà øëÿõè ïåðåäáà÷àþòü
ì³ðó ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³. Ñâ³äîìà ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïî ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ãåíåðàö³¿ ³äåé ³ ñòâîðåííÿ íîâàö³é ìîæå áóòè
íàçâàíà «íîâàòèçàö³ºþ». Íîâàòèçàö³ÿ âêëþ÷àºòüñÿ ó íîâà-
òèêó ÿê óïðàâë³íñüêà, îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º îá'ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ. Øâèä-
ê³ñòü ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòèâíèõ óìîâ òà ñòàíó ñå-
ðåäîâèùà ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ öèêëó «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ» ïåðåäóþòü ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü äâà çàâåðøåíèõ ïîñë³-
äîâíèõ åòàïó – ÍÄÐ ³ ÄÊÐ – ³ çàâåðøóþòüñÿ íîâàö³ÿìè.

Íîâàòèêà º íàóêà, ÿêà âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ¿õ ìàòåð³àë³çàö³¿.

Íîâàòèçàö³ÿ º ïðàêòè÷íà ëþäñüêà àêòèâí³ñòü ïî ðîçâèòêó
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî íîâàö³é.

ÍÄÐ îôîðìëþþòüñÿ ó ïóáë³êàö³¿, çâ³òè, äîïîâ³ä³ òîùî ³
ïðåäñòàâëÿþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Öå
ìîæóòü áóòè â³äêðèòòÿ ÷è íîâèíè.

Ïðîöåñ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ùî âåäå äî â³äêðèòò³â ³ íî-
âèí íàçèâàþòü òâîð÷³ñòþ, à òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà òâîð÷î-
ñò³ íàáóëà íàçâè êðåàòèâí³ñòü. Íà åòàï³ ÍÄÐ ïåðåâàæàº
òâîð÷à êîìïîíåíòà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîöåñó.

Íîâèíà îçíà÷àº ñóòí³ñòü ðåçóëüòàòó ðîáîòè ³íòåëåêòó,
âèÿâëåíîãî ïðè ÍÄÐ ³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê íîâèíà–³äåÿ.

Íîâàòèâí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ð³âåíü íîâèíè.
Â³äêðèòòÿ ìîæóòü äèâåðñèô³êóâàòèñÿ ó äåê³ëüêà íîâèí.

Íîâèíà äàº æèòòÿ îäèíè÷í³é íîâèí³, áàçîâ³é íîâèí³ ÷è ïðî-
ãðàìí³é íîâèí³.

Ãðóïîâîþ íîâèíîþ íàçèâàþòü íåçíà÷íó äèôåðåíö³àö³þ
íîâèíè, ùî óòâîðþº ñóêóïí³ñòü äèôåðåíö³éîâàíèõ íîâèí.

Îá'ºêòíà íîâèíà º ðåçóëüòàòîì òåíäåíö³éíîãî ðîçâèòêó
îäèíè÷íî¿ íîâèíè, ùî óòâîðþº äåê³ëüêà íîâèí.

Â³äêðèòòÿ ìîæå âì³ùóâàòè äåê³ëüêà íîâèí. ¯õ âçàº-
ìîçâ'ÿçîê óòâîðþº áàçîâó íîâèíó.

Ñóêóïí³ñòü íîâèí òà ¿õ ð³çíîâèä³â, ÿê³ âèíèêëè íà áàç³ â³ä-
êðèòòÿ, ñòâîðþþòü ïðîãðàìíó íîâèíó.

Ðèíîê íîâèí îá'ºäíóº âñ³ âèäè íîâèí ÷åðåç ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè, òîáòî ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ìåõàí³çìè, óìîâè òà
ì³ñöå ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â–íîâèí.

ÄÊÐ çàê³í÷óºòüñÿ ðîçðîáêîþ íîâàö³¿. Âñÿ ñóêóïí³ñòü íî-
âèí òà âèíàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ ó íîâàö³ÿõ. Íîâàö³¿ íàáóâàþòü
ìàòåð³àë³çîâàíîãî âèãëÿäó – äîñë³äíîãî çðàçêó, äîñë³äíî¿
ïàðò³¿, âèíàõîäó, ÷è – ë³òåðàëüíîãî âèãëÿäó – ïàòåíò.

Âèíàõîäè âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿
ðîáîòè íà îñíîâ³ íîâèíè. ̄ õíüîþ îñîáëèâ³ñòþ º áåçïåðåðâí³ñòü
ïðîöåñó – âîíè â³äðàçó ÷åðåç ÄÊÐ ìàòåð³àë³çóþòüñÿ ó íîâàö³¿

Â ³íòåëåêòóàëüí³é ïðàö³ åòàïó ÄÊÐ ïåðåâàãó ìàº êðåàòèâíà
êîìïîíåíòà òâîð÷îñò³, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü íîâèçíè íîâàö³¿. 

Íîâàö³éí³ñòü íîâàö³¿ º ð³âíåì îäíîãî ³ç ÷èñëåííèõ âàð³àí-
ò³â íîâàòèâíîñò³ íîâèíè.

Íîâàö³¿ öèðêóëþþòü íà ðèíêó íîâàö³é. Âîíè º äæåðåëîì
äëÿ ³ííîâàö³é.

Ð³âåíü íîâàòèçàö³¿ öèêëó «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ» çàë-
åæèòü íå ò³ëüêè â³ä çíàííÿ ñèñòåìè òåðì³í³â íîâàòèêè. ×³ò-
êà ñèñòåìà òåðì³í³â òà ¿¿ óñâ³äîìëåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ìàòå-
ð³àëüíî¿ ñóáñòàíö³¿ ëþäñüêî¿ ñóòíîñò³. Ðóø³éíîþ ñèëîþ íî-
âàòèçàö³¿ º áàæàííÿ ðåàë³çóâàòè öèêëè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, òîáòî äóõîâíèì íàëàøòóâàííÿì, ð³âíåì âîë³ äî âèç-
íà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåð äîñâ³äîìîñò³, ï³äñâ³äîìîñò³,
â³ä÷óòò³â, ïî÷óòò³â, åìîö³éíîãî ñòàíó ÿê îêðåìèõ îñîáèñòî-
ñòåé, ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ÷è ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà ð³âåíü
âïëèâó íà íèõ âèçíà÷àòü ð³âåíü íîâàòèçàö³¿.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî õàðàêòåðèñòèêó ³íñòèòóò³â òà ¿õ
ìåòîäîëîã³÷íó îö³íêó. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ³íñòèòóò³â
íà òðàíñàêö³éí³ ïðîöåñè.

Â ñòàòüå îáîáùåíà õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóòîâ è èõ
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå
èíñòèòóòîâ íà òðàíñàêöèîííûå ïðîöåññû.

In the article generalized description of institutesand
them methodological estimation. Influence of institutes is
analysed on transaction processe.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó
âçàºìîçâ'ÿçêó çä³éñíþâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ çì³í
ñèñòåìè ôóíêö³îíóþ÷èõ ³íñòèòóò³â ó ñâ³ò³ íàëåæàòü äî ÷èñëà
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ óðÿäè á³ëüøîñò³
êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ â ïåðå-
õ³äí³é åêîíîì³ö³ òà ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ëÿãëè â îñíîâó äîñë³äæåíü
òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ò. Âåáëåí, Î. Â³ëüÿìñîì, Ì. Ãàëàáóðäà,
Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Ó. Ì³ò÷åë, ². Ìàëèé, Â. Í³ë, Ä. Íîðò,
À. Îë³éíèê, Â. Ïîïîâ, Â. Òàðàñåâè÷, À. Øàñò³òêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íñòèòóòè» òà
ïðîàíàë³çóâàòè òåîð³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò îáì³íó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïåðøå òåîðåòè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà áóëî çðîáëåíî Ò. Âåáëåíîì ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ áåçä³ÿëü-
íîãî êëàñó» (1899 ð.), â ÿê³é ï³ä ³íñòèòóòàìè ðîçóì³ºòüñÿ êîì-
ïëåêñ çâè÷íèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ ñòîñîâíî â³äíîñèí ì³æ ëþ-
äèíîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. ²íñòèíêòè ÿê ï³äñâ³äîìà ðóø³éíà ñèëà é

³íñòèòóòè ÿê ôàêòîðè, ùî ñïðÿìîâóþòü ñâ³äîì³ñòü ó ñâî¿é ñó-
êóïíîñò³ ìîòèâóþòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ñïîíóêóþòü ³ îáìå-
æóþòü ìîæëèâèé âèá³ð ¿õí³õ ä³é ó ñóñï³ëüñòâ³. Áàçèñîì òåîðå-
òè÷íèõ âèñíîâê³â Òîðñòåéíà Âåáëåíà áóëà ã³ïîòåçà ïðî «êó-
ìóëÿòèâíó ïðè÷èíí³ñòü», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ åâîëþö³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ
ôåíîìåí³â, ùî ï³äñèëþþòü îäèí îäíîãî [2].

Ï³çí³øå Ò. Âåáëåí ó ïðàö³ «Ì³ñöå íàóêè â ñó÷àñí³é öèâ³ë³-
çàö³¿ òà ³íø³ àñïåêòè» (1919 ð.) â³í ïèøå, ùî ³íñòèòóòè º
ïðîäóêòîì òðèâàëîãî ïîïåðåäíüîãî ³ñòîðèêî–ñîö³àëüíîãî
äîñâ³äó ëþäåé. Ò Âåáëåí äîñë³äæóâàâ êóëüòóðí³ òà ïñèõîëî-
ã³÷í³ îñíîâè ïåâíèõ òèï³â ³íñòèòóò³â òà ³ñòîðè÷íèõ åâîëþö³é-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í [7]. Âåðëåí âèâ÷èâ âçàºìîçâ'ÿçîê
ì³æ ³íñòèòóòîì ³ ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ. Â³äì³íí³ñòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó â³ä íåîêëàñè÷íîãî â ð³çí³é îö³íö³
÷èííèêà íåâèçíà÷åíîñò³. Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³í-
ñòèòóò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óìîâà çíèæåííÿ ð³âíÿ ñòðóêòóð-
íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ øëÿõîì îáìåæåíîãî íàáîðó àëüòåðíà-
òèâ äëÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â [8].

Òàêîæ çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ
³íñòèòóö³îíàë³çìó çä³éñíèâ Äæ. Êîììîíñ – â³í ñïðèÿâ çàïî-
÷àòêóâàííþ ðîçð³çíåííÿ ó çì³ñò³ êàòåãîð³¿ ³íñòèòóòó ÿê íå-
ôîðìàëüíîãî, çâè÷àºâîãî, òàê ³ ôîðìàëüíîãî, ïðàâîâîãî
àñïåêò³â [3].

Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîðåòè÷íó ðîçðîáêó êàòåãîð³¿ «³íñòè-
òóò» ó ñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíàë³çìó çä³éñíèâ çàñíîâíèê íîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Äóãëàñ Íîðò. Ó ñâî¿é â³äîì³é ïðàö³ «²í-
ñòèòóòè, ³íñòèòóö³éíà çì³íà òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè»
(1990 ð.) Ä. Íîðò âèçíà÷àº ³íñòèòóòè ÿê âñòàíîâëåí³ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ «ïðàâèëà ãðè», àáî, âèðàæàþ÷èñü ôîðìàëüí³øå,

².Â. ÄÀÍÈËÜ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñóòí³ñòü òà ìåòîäîëîã³÷íà îö³íêà âïëèâó
³íñòèòóò³â íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè
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ñòâîðåí³ ëþäèíîþ îáìåæóâàëüí³ ðàìêè, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè [4]. Îòæå, âîíè çàäàþòü
ñòðóêòóðó ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ – â ïî-
ë³òèö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³ àáî åêîíîì³ö³. ²íñòèòóö³éí³ çì³íè
âèçíà÷àþòü òå, ÿê ñóñï³ëüñòâà ðîçâèâàþòüñÿ â ÷àñ³, ³ òàêèì
÷èíîì º êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ ³ñòîðè÷íèõ çì³í [7].

Íàâðÿä ÷è õòî áóäå ñïåðå÷àòèñÿ, ùî ³íñòèòóòè âïëèâàþòü
íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Òàêîæ íå âèêëèêàº
ñóïåðå÷îê ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî òðèâàë³ â³äì³ííîñò³ ó
ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ôîðìóþòüñÿ ï³ä äóæå
ãëèáîêèì âïëèâîì ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â. 

²íñòèòóòè çìåíøóþòü íåâèçíà÷åí³ñòü, ñòðóêòóðóþ÷è ïðè
öüîìó ïîâñÿêäåííå æèòòÿ. Âîíè îðãàí³çóþòü âçàºìîâ³äíî-
ñèíè ì³æ ëþäüìè, âèçíà÷àþòü ³ îáìåæóþòü íàá³ð àëüòåðíà-
òèâ â ïðîöåñ³ âèáîðó.

²íñòèòóòè âêëþ÷àþòü âñ³ ôîðìè îáìåæåíü, ñòâîðåíèõ
ëþäüìè äëÿ òîãî, ùîá äîäàòè ïåâíó ñòðóêòóðó ëþäñüêèì
âçàºìîñòîñóíêàì. 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ³íñòèòóòè âèñòóïàþòü ÿê âíóòð³øí³
îáìåæóâà÷³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè àãåíò³â ³ º í³áè âáóäîâà-
íèìè ó ôóíêö³îíóþ÷ó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ä. Íîðò âèçíà÷àº
³íñòèòóò ÿê ñóêóïí³ñòü ñòâîðåíèõ ëþäèíîþ îáìåæåíü, ÿê³
ñòðóêòóðóþòü ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ.
²íñòèòóòè ðîçãëÿäàþòü äâîÿêî: ç îäíîãî áîêó, ÿê óìîâó ðà-
ö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ³, ç ³íøîãî – ÿê
çàñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿
íà ðàö³îíàëüíîñò³. ²ñíóâàííÿ ìåæ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè
åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âïëèâàº íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ [9]. 

Çì³íà ïåðåäóìîâ àíàë³çó â ðàìêàõ íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñàìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ ñåðåäîâèùà, ó
ÿêîìó âîíè ä³þòü, ñïèðàºòüñÿ íà øèðîêó ôàêòè÷íó áàçó ðå-
àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ³ òîìó äîçâîëÿº âèêîðèñòîâó-
âàòè îòðèìàí³ âèñíîâêè ³ çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè àíàë³çó äî
ïîòî÷íî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåî³íñòèòóö³îíàë³çì ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñïðîáó ïðèâ-
íåñåííÿ ³íñòèòóö³àíàëüíîãî ï³äõîäó â ðàìêè ìàã³ñòðàëüíîãî
íàïðÿìó ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. ²íøèìè ñëîâàìè,
íåî³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ º åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì ðîë³ ³í-
ñòèòóò³â ³ ¿õ âïëèâó íà ãîñïîäàðñòâî íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó [11].

Íåîêëàñè÷íà íàóêîâî–äîñë³äíà ïðîãðàìà íå ò³ëüêè
îá´ðóíòóâàëà ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðî
ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîãî âèáîðó, à é îáóìîâèëà ðîçâèòîê á³ëü-
øîñò³ ñó÷àñíèõ êðèòè÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè [5].

ßê çàóâàæóº ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Ì.Ê. Ãàëàáóðäà, ñóá'ºê-
òèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ íåîêëàñèêè, ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ âèÿ-
âëåííÿ îäíîìàí³òíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé â ïîâå-
ä³íö³ ³íäèâ³ä³â â ïðîöåñ³ îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ íàÿâíèõ áëàã â³-
äîáðàæàëè ëèøå åëåìåíòàðí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õ âçàºìîä³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåî-
ð³¿ áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþºòüñÿ îáìåæåí³ñòþ íåîêëàñè÷íî¿ ïà-
ðàäèãìè. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â íàäì³ðí³é àáñòðàãîâàíîñò³ îñ-
íîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä íåîêëàñèêè (ìåòîäîëîã³÷íèé

³íäèâ³äóàë³çì, àáñîëþòíà ðàö³îíàëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â, àáñîëþòíà
ïî³íôîðìîâàí³ñòü, äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, âñòàíîâëåííÿ ð³â-
íîâàãè ò³ëüêè øëÿõîì ö³íîâîãî ìåõàí³çìó òà ³í.), à é ó â³äñóò-
íîñò³ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ³í-
ñòèòóò³â – óãîä, êîíòðàêò³â, íîðì, òðàäèö³é, çâè÷îê, ïðàâèë òî-
ùî. Ñàìå ö³ åëåìåíòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ó á³ëüø ïîâíîìó îá-
ñÿç³ äîñë³äèòè ìîòèâè ïîâåä³íêè ëþäèíè [1].

²íñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ âêëþ÷àþòü â ñåáå ÿê çàáîðîíó ³í-
äèâ³äàì ñêîþâàòè ïåâí³ ä³¿, òàê ³ ³íîä³ íàêàçè, çà ÿêèõ óìîâ
îêðåìèì ³íäèâ³äàì äîçâîëåí³ äåÿê³ ä³¿. Òîìó ³íñòèòóòè º ðàì-
êàìè, â ìåæàõ ÿêèõ ëþäè âçàºìîä³þòü îäèí ç îäíèì. Âîíè
àáñîëþòíî àíàëîã³÷í³ ïðàâèëàì ãðè â êîìàíäíèõ ñïîðòèâíèõ
³ãðàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç ôîðìàëüíèõ íà-
ïèñàíèõ ïðàâèë ³ íåïèñàíèõ êîäåêñ³â ïîâåä³íêè, ÿê³ ëåæàòü
ãëèáøå çà ôîðìàëüí³ ïðàâèëà ³ äîïîâíþþòü ¿õ. ² ÿê âèïëèâàº
ç ö³º¿ àíàëîã³¿, ïðàâèëà ³ íåôîðìàëüí³ êîäåêñè ³íîä³ ïîðóøó-
þòüñÿ, ³ òîä³ ïîðóøíèê êàðàºòüñÿ. Òîìó âàæëèâèé åëåìåíò
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âñòàíîâëåííÿ ôàêòó ïîðóøåííÿ íå âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ çó-
ñèëü ³ ùî ïîðóøíèê ï³ääàºòüñÿ ñóâîðîìó ïîêàðàííþ.

Ó ³íñòèòóö³éíî–åâîëþö³éí³é òåîð³¿ ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè
â³äíîñèí ì³æ çì³ñòîì ñòàðèõ ³ íîâèõ ³íñòèòóò³â: path depen-
dence – ãëèáîêèé çâ'ÿçîê, ñèëüíà çàëåæí³ñòü íîâèõ ³íñòèòó-
ò³â â³ä ñòàðèõ, path determlnacy – ìåíø ñèëüíà çàëåæí³ñòü,
ùî çàëèøàº ì³ñöå äëÿ âèíèêíåííÿ àáñîëþòíî íîâèõ ³íñòè-
òóò³â, ³ path Indeterminacy, àáî path independence – â³äñóò-
í³ñòü ÿâíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ñòàðèìè ³ íîâèìè ³íñòèòóòàìè [6].

Ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà ðàçîì ³ç ñïîñîáîì ³
åôåêòèâí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ äîòðèìàííÿ óòâîðþþòü â ñó-
êóïíîñò³ âåñü õàðàêòåð ãðè. Äåÿê³ êîìàíäè äîñÿãàþòü óñï³õó,
ïîñò³éíî ïîðóøóþ÷è ïðàâèëà. Íàñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâíà òàêà
ñòðàòåã³ÿ, çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì ïðàâèë ³ ñóâîðîñò³ ïîêàðàííÿ. ²íîä³ êîäåêñè ïîâåä³íêè –
÷åñíå ñïîðòèâíå ñóïåðíèöòâî – óòðèìóþòü ãðàâö³â ó ðàìêàõ
ïðàâèë, íàâ³òü ÿêùî ïîðóøåííÿ îá³öÿþòü ¿ì óñï³õ ó ãð³.

Óïåðøå ðîçêðèòèé Ð. Êîóçîì çâ'ÿçîê ì³æ ñïîñîáîì ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà ñòðóêòóðîþ ïðàâ âëàñíîñò³ äîçâîëèâ
ñòâåðäæóâàòè, ùî íåîêëàñè÷íà ïàðàäèãìà äàº î÷³êóâàí³
ðåçóëüòàòè ó ñôåð³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ëèøå çà â³äñóòíî-
ñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ó ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³éñíîñò³
ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âèçíà÷àþòü
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñò ³ õàðàêòåð
ðåàëüíèõ îïåðàö³é îáì³íó. 

×åðåç óñòàëåíó ñèñòåìó îáìåæåíü, ñôîðìîâàíå ³íñòèòó-
ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå âèçíà÷àº ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî
âèáîðó, à îòæå ³ ñòàá³ëüí³ñòü âçàºìîä³¿ â ñòðóêòóð³ îáì³íó,
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ – ò³é âçàºìîä³¿, êîòðà
ñïðèÿº ïîÿâ³ ñò³éêèõ óãîä. Äàíà îáñòàâèíà äàëà ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóëþâàòè ã³ïîòåçó, çã³äíî ÿêî¿ ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ìîæå áóòè îáóìîâëåíà ³íñòèòóòèö³îíàëüíèì ñå-
ðåäîâèùåì [5]. ²íñòèòóòè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³, îñê³ëüêè ³íñòèòóö³îíàëüíà îñíîâà ñóñï³ëü-
ñòâà âèçíà÷àº ðàìêè ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàïðÿìè çì³í, åâî-
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ëþö³¿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì òà åêîíîì³êè çîêðåìà, çàáåçïå-
÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ ðîçâèòêó. 

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, â ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàþòü çì³ñò
âñüîãî êîìïëåêñó ³íñòèòóò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü åêîíîì³÷íó ñè-
ñòåìó àáî, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Öÿ çàãàëüíà ³íñòèòóö³îíàëü-
íà ñòðóêòóðà âèçíà÷àº íàñòóïíó ñòðóêòóðó âèòðàò îáì³íó íà
ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíòðàêò³â: 1) âèòðàòè âèÿâëåííÿ àëü-
òåðíàòèâ – ïîøóê âèã³äíî¿ ö³íè, ³íøèõ óìîâ êîíòðàêòó, ï³äá³ð
ïîòåíö³éíèõ êîíòðàãåíò³â; 2) âèòðàòè çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â;
3) âèòðàòè âèì³ðó – âèì³ð õàðàêòåðèñòèê áëàã; 3) âèòðàòè
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó; 4) âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ
âëàñíîñò³; 5) âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè [13].

²íñòèòóòè âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç
ä³þ íà âèòðàòè îáì³íó òà âèðîáíèöòâà. ²íñòèòóòè ìàþòü
êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Â³ä âèâ÷åííÿ
â³äíîñèí ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè áåç-
ïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ îáì³íó çâåðíåìîñÿ äî â³äíîñèí ì³æ
íèìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã. ²íñòèòóö³éíå
ïîëå çä³éñíþº âïëèâ íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ÷åðåç áåçïî-
ñåðåäí³é çâ'ÿçîê ì³æ òèïîì âèòðàò òà ³íñòèòóòàìè. 

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòü çì³ñò âñüîãî êîì-
ïëåêñó ³íñòèòóò³â, ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó àáî, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Öÿ çà-
ãàëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà âèçíà÷àº òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíòðàêò³â.

²íñòèòóòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî îáì³íó,
ð³çíÿòüñÿ ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ – ïî÷èíàþ÷è â³ä òèõ, ÿê³
ðîçâ'ÿçóþòü ïðîñò³ ïèòàííÿ îáì³íó, ³ çàê³í÷óþ÷è òèìè, ùî ìà-
þòü ïðîñòîðîâó é ÷àñîâó ïðîòÿæí³ñòü òà îõîïëþþòü âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ³íäèâ³ä³â. Ä. Íîðò çàçíà÷àº, ùî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³
åêîíîì³÷íîãî îáì³íó º ôóíêö³ºþ ð³âíÿ êîíòðàêò³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ îáì³íó â åêîíîì³êàõ ç ð³çíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ. Â³äñóòí³ñòü
ñïåö³àë³çàö³¿ – öå ôîðìà ñòðàõóâàííÿ, êîëè òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè ³ íåâèçíà÷åí³ñòü âåëèê³. ×èì á³ëüøà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ê³ëü-
ê³ñòü ³ çì³íí³ñòü ö³ííèõ òîâàðíèõ àòðèáóò³â, òèì âàãîì³øèìè
òðåáà âèçíàòè íàä³éí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³íäèâ³äàì
âñòóïàòè â ñêëàäí³ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç ì³í³ìàëüíîþ íåâèç-
íà÷åí³ñòþ òîãî, ÷è êîíòðàêò âèêîíóâàòèìåòüñÿ. Îáì³í ó ñó÷à-
ñíèõ åêîíîì³êàõ, ùî îõîïëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ àòðè-
áóò³â óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, âèìàãàº ³íñòèòóö³éíî¿ íàä³é-
íîñò³, ÿêà ëèøå ïîñòóïîâî âèíèêëà â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Íåìàº
í³÷îãî àâòîìàòè÷íîãî â åâîëþö³¿ ñï³âïðàö³ ëþäåé â³ä ïðîñòèõ
ôîðì êîíòðàêò³â òà îáì³íó äî ñêëàäíèõ, âëàñòèâèõ ðîçâèíó-
òèì åêîíîì³êàì ñó÷àñíîñò³ [12].

Ãîëîâíà ðîëü ³íñòèòóò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çìåíøèòè íå-
âèçíà÷åí³ñòü øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíî¿ ñòðóêòóðè
ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿. Âîíè ñëóæàòü äîðîãîâêàçîì äëÿ ëþäñü-
êî¿ âçàºìîä³¿, ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòü òà îáìåæóþòü ñóêóïí³ñòü
âàð³àíò³â âèáîðó äëÿ ³íäèâ³ä³â. ²íñòèòóòè çàáåçïå÷óþòü ñòà-
á³ëüí³ñòü åêîíîì³êè òà ñòàá³ëüí³ñòü ¿¿ çì³íè. Îäíàê ñòàá³ëüí³ñòü
³íñòèòóò³â ó æîäíîìó ðàç³ íå ñóïåðå÷èòü òîìó ôàêòó, ùî âîíè
çì³íþþòüñÿ. Óñ³ ³íñòèòóòè – â³ä çâè÷à¿â, êîäåêñ³â ³ íîðì ïîâå-
ä³íêè äî ñòàòóòíîãî ³ çàãàëüíîãî ïðàâà òà êîíòðàêò³â ì³æ ³íäè-

â³äàìè – ïîñòóïîâî çì³íþþòüñÿ, à òîìó áåçïåðåðâíî çì³íþ-
þòü äîñòóïí³ íàì âàð³àíòè âèáîðó. Çà Íîðòîì ³íñòèòóö³éíå
ñåðåäîâèùå, ñòâîðåíå ëþäüìè, â òîé æå ÷àñ ôîðìóº ¿õíþ ñè-
ñòåìó ïåðåêîíàíü, âïëèâàº íà ³äåîëîã³þ, îáóìîâëþº òó ÷è ³í-
øó ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, âîíî ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ
íèõ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîºäíàííÿ Íîðòîì ïðèíöèï³â ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó òà ³íñòèòóö³éíîãî õîë³çìó, õî÷à â ö³ëîìó
â³í âèõîäèòü ç ïðèíöèïó ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó, ââà-
æàþ÷è ³íäèâ³äà ïåðâèííîþ ëàíêîþ àíàë³çó.

²íñòèòóòè ñòðóêòóðóþòü åêîíîì³÷íèé îáì³í ó âåëè÷åçí³é
ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì, ÿê³, ïðîòå, ìàþòü äåê³ëüêà çàãàëüíèõ
òèï³â â ðàìêàõ ìîäåë³ îáì³íó ç òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè.
Âïðîäîâæ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ ïàíóâàâ òèï
îáì³íó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèìè â³äíîñè-
íàìè ñòîð³í â ïðîöåñ³ äð³áíîãî âèðîáíèöòâà ³ ì³ñöåâî¿ òîð-
ã³âë³. Çâè÷àéíî òàêèé îáì³í â³äð³çíÿâñÿ ïîâòîðþâàí³ñòþ,
êóëüòóðíîþ ãîìîãåíí³ñòþ (òîáòî íàÿâí³ñòþ çàãàëüíîãî
íàáîðó ö³ííîñòåé) ³ â³äñóòí³ñòþ êîíòðîëþ ³ ïðèìóøåííÿ ç
áîêó òðåò³õ îñ³á (ó ÷îìó ³ íå áóëî îñîáëèâî¿ íåîáõ³äíîñò³) [7]. 

Â Óêðà¿í³ çàñîáîì çàõèñòó â³ä îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè,
çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàí-
íÿ êîíòðàêò³â ÷àñòî º îñîáèñòå çíàéîìñòâî ñòîð³í òà íàëà-
ãîäæåííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ'ÿçê³â. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ñòîðîíè
áàãàòî çíàþòü îäíà ïðî îäíó ³ áåðóòü ó÷àñòü ó íåîäíîðàçî-
âèõ òðàíñàêö³ÿõ, ÿê öå áóâàº ó ïåðâ³ñíèõ ñóñï³ëüñòâàõ òà ìà-
ëèõ ñï³ëüíîòàõ. Â óìîâàõ ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáì³íó â ìàëèõ
ñï³ëüíîòàõ ïðîñòî âèã³äíî âèêîíóâàòè óìîâè êîíòðàêòó ³
îïîðòóí³ñòè÷íà º íåìîæëèâîþ [12].

Ó ì³ðó çðîñòàííÿ îáñÿãó ³ ìàñøòàá³â îáì³íó ñòîðîíè íàìà-
ãàëèñÿ âñòàíîâèòè ñò³éê³ø³ çâ'ÿçêè ç êë³ºíòàìè àáî ïåðñîí³ô³-
êóâàòè îáì³í. Àëå ÷èì ð³çíîìàí³òí³øèì ñòàâàâ îáì³í, ÷èì
á³ëüøå â³äáóâàëîñÿ àêò³â îáì³íó, òèì á³ëüøå óñêëàäíþâàëèñÿ
óãîäè ì³æ ñòîðîíàìè ³ òèì âàæ÷å áóëî óêëàäàòè òàê³ óãîäè. Òî-
ìó ñòàâ ðîçâèâàòèñÿ äðóãèé òèï îáì³íó – íåïåðñîí³ô³êîâàíèé.
Îáìåæåííÿ, ÿê³ âèïðîáîâóâàëè ó÷àñíèêè òàêîãî îáì³íó, âèíè-
êàëè ç íàÿâíîñò³ êðîâíèõ çâ'ÿçê³â, çàñòàâ, îáì³íó çàðó÷íèêàìè.
Òàêèé îáì³í ÷àñòî â³äáóâàâñÿ â ðàìêàõ ñêëàäíèõ ðèòóàë³â ³ ðå-
ë³ã³éíèõ ðîçïîðÿäæåíü, ïîêëèêàíèõ ñëóæèòè îáìåæåííÿìè
äëÿ ïàðòíåð³â. Íà òàêèõ ³íñòèòóö³éíèõ êîíñòðóêö³ÿõ â³äáóâàâñÿ
ðàíí³é ðîçâèòîê îáì³íó ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿê³ ðîçä³ëåí³ âåëèêîþ
â³äñòàííþ ³ êóëüòóðíèìè â³äì³ííîñòÿìè. Â öèõ óìîâàõ ðîëü
äåðæàâè áóëà, ïðèíàéìí³, ïîäâ³éíîþ: äæåðåëîì íåáåçïåêè ³
âèñîêèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âîíà áóâàëà òàê ÷àñòî, ÿê ³ äæå-
ðåëîì çàõèñòó ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ [7].

Âàæëèâà ðîëü ³íñòèòóò³â ïîâ'ÿçàíà ç çàáåçïå÷åííÿì ñòà-
á³ëüíîñò³ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ
ñêëàäíîþ ñóêóïí³ñòþ îáìåæåíü, ùî îõîïëþþòü îô³ö³éí³
ïðàâèëà, çãðóïîâàí³ â ³ºðàðõ³÷íîìó ïîðÿäêó òàê, ùî çì³íà
êîæíîãî ð³âíÿ ó íüîìó îáõîäèòüñÿ äîðîæ÷å, í³æ çì³íà ïîïå-
ðåäíüîãî. Ñþäè âõîäÿòü òàêîæ íåîô³ö³éí³ îáìåæåííÿ, ùî
ìàþòü ì³öíó çäàòí³ñòü âèæèâàòè, áî º ÷àñòèíîþ ïîâñÿêäåí-
íî¿ ïîâåä³íêè òà ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³.
Âîíè äîçâîëÿþòü ëþäÿì ùîäíÿ çä³éñíþâàòè îáì³í, íå çìó-
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øóþ÷è ñåáå êîæíîãî ðàçó çàäóìóâàòèñÿ íàä ¿õí³ìè óìîâà-
ìè. Ñàìå ñêëàäíà âçàºìîä³ÿ îô³ö³éíèõ òà íåîô³ö³éíèõ îá-
ìåæåíü, ðàçîì ³ç çàñîáàìè ¿õíüîãî äîòðèìàííÿ, âèçíà÷àº
íàøå ùîäåííå áóòòÿ ³ ñïðÿìîâóº íàñ äî ïîâñÿêäåííèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ íàøå ³ñíóâàííÿ [10]. 

Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïèòàííÿ
ïðî âèòðàòè ³íñòèòóö³éíî¿ òðàíñàêö³¿. Ñàìà ³íñòèòóö³éíà òðàí-
ñàêö³ÿ, íà äóìêó Ä. Áðîìë³, º ðåçóëüòàòîì íîâèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ ³ ïîëÿãàº â íàáîð³ ä³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ íî-
âèõ ³íñòèòóö³éíèõ óãîä. Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ð³-
âåíü äàíèõ âèòðàò ³ â³äïîâ³äíó ö³íó, ÿêó äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè çà
çì³íó âëàñòèâîñòåé ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, º íàä-
êîíñòèòóö³éíèìè ïðàâèëàìè, ÿê³ îáìåæóþòü ìåæ³ ìîæëèâî-
ñòåé ñòîð³í â çä³éñíåíí³ âîðîæèõ ä³é ïî â³äíîøåííþ îäèí äî
îäíîãî. ßêùî òàêèõ ïðàâèë íåìàº, òî ñôîðìîâàíà ñèñòåìà
âçàºìîä³¿ âèÿâëÿºòüñÿ íåñò³éêîþ, íåçàõèùåíîþ â³ä ðóéíó-
âàííÿ â ðåçóëüòàò³ âèïàäêîâî¿ çîâí³øíüî¿ ä³¿ àáî âèíèêíåííÿ
íåïåðåäáà÷åíèõ íàñë³äê³â â³ä ïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íèìè àãåí-
òàìè ð³øåíü. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³íñòèòó-
ö³éíèõ ï³äïðèºìö³â âåäå äî ÷èñëåííèõ êðîê³â íàçàä, ïîðî-
äæóþ÷è â ðåçóëüòàò³ ñïîíòàííîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í òàê³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ îáì³íó, ÿê³ íàïðàâëåí³ ãî-
ëîâíèì ÷èíîì íà ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â [3].

Âèñíîâêè

²íñòèòóò – öå ñóêóïí³ñòü ñòâîðåíèõ ëþäèíîþ îáìåæåíü, ÿê³
ñòðóêòóðóþòü ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ. Çà
ñâîºþ ñóòí³ñíîþ ôîðìîþ ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê íîðìè
ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òðèâàëî¿ ³ñ-
òîðèêî–ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà îáóìîâëþþòü
éîãî ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó. ²íñòèòóòè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â
åêîíîì³÷íîìó æèòò³, îñê³ëüêè ³íñòèòóö³îíàëüíà îñíîâà ñóñ-
ï³ëüñòâà âèçíà÷àº ðàìêè ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàïðÿìè çì³í,
åâîëþö³¿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì òà åêîíîì³êè çîêðåìà.

²íñòèòóòè âïëèâàþòü íà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â åêî-
íîì³ö³. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ³íñòèòóòàìè òà òðàíñàêö³éíèìè âè-
òðàòàìè çâîðîòí³é – òðàícàêö³éí³ âèòðàòè ñïðè÷èíÿþòü ³ñíó-
âàííÿ ³íñòèòóò³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîâèíí³ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ.
Â óìîâàõ ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáì³íó íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè
ä³éñíî ì³í³ì³çóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, àëå â òàêèõ óìîâàõ
ìàºìî íèçüêó ñïåö³àë³çàö³þ, äð³áíîñåð³éíå âèðîáíèöòâî –
ôàêòîðè, ÿê³ ñóòòºâî ãàëüìóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. ²íñòè-
òóö³éíå ñåðåäîâèùå ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, îäí³ ç
ÿêèõ ì³í³ì³çóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ³íø³ çá³ëüøóþòü ¿õ [12].

Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ³íñòèòóò³â íà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò ìîæå íîñèòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàê-
òåð. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñë³ä ïðè-
ä³ëèòè óâàãó òèì ôàêòîðàì, ÿê³ í³âåëþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà, îïåðà-
òèâí³é çì³í³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó
ñïîæèâà÷³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêèå
ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïåðàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ãèáêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, îïåðàòèâíîìó èçìåíåíèþ àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì ïîòðåáèòåëåé.

This article discusses the scientific and practical appro-
aches to improve operational management, which enhan-
ce the flexibility of production, the rapidchange in product
mix in accordance to the demand of consumers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ó

êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿

åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîòð³á-

íî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè îïòèìàëüíîìó âèòðà÷àíí³ ðåñóðñ³â,

ÿê ðåçóëüòàò – îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ðèíêó. Öÿ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â ïîøóêó íîâèõ

ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî

ôóíêö³îíóº â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü â îñíîâó êîíöåï-

ö³¿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ïîêëàäåíî âèñîêó

(ìàêñèìàëüíó) ïðîäóêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îï-

òèì³çàö³þ îêðåìèõ ôóíêö³é, âèñîêèé êîåô³ö³ºíò âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çàïàñè ó âèãëÿä³ ìàòå-

ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, çíà÷í³ ðåçåðâè ÷àñó

âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é òîùî [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ä. Âîìå-

êà, Ò. Îíî, Ð. ×åéçà, Í. ªêâ³ëàéíà, Ð. ßêîáñà, Â. Ð³÷àðäñîíà,

Â.Î. Âàñèëåíêà, Ë.². Ôåäóëîâî¿, ß.Ä. Ïëîòê³íà òà ³íøèõ àâòî-

ð³â, äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ³ ïðèêëàäí³

àñïåêòè îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê,

íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çäîáóòê³â ó öüî-

ìó íàïðÿì³, íà äàíèé ìîìåíò ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî

ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì'ÿñíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âðàõîâó-

þòü ñïåöèô³÷í³ àñïåêòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçâèòîê íàóêîâèõ íàïðÿì³â ó äîñë³äæåíí³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà, ùî
âèíèêëè ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ íàóê (òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ óïðàâë³í-
íÿ îïåðàö³ÿìè, ëîã³ñòèêè, ê³áåðíåòèêè òà ³íøèõ åêîíîì³÷-
íèõ íàóê), â îñíîâíîìó ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñâ³ä³ çàðóá³æíèõ
åêîíîì³ê, òîìó é âèíèêàþòü ïðîáëåìè íåâ³äïîâ³äíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ äåÿêèõ ìåòîä³â äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Îòæå, îö³íêà ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì
ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàëà çìîãó çðîáèòè
íàñòóïí³ âèñíîâêè [2]: çà îñòàíí³ 16 ðîê³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà â³äáóëèñÿ
çíà÷í³ çì³íè, ùî â³äîáðàçèëèñÿ íà îïåðàö³éíèõ ïðîöåñàõ;
æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ ñòàâ êîðîòøèì, à àñîðòèìåíò
ïðîäóêö³¿ á³ëüø øèðîêèì; óñêëàäíåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà ïîòðåáóº íîâèõ ôîðì êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³¿ òà
ðîçïîä³ëó ïðàö³; âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â òà ðåæè-
ì³â ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ç óçãîäæåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî
âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ï³-
äðîçä³ë³â òà îáëàäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Êð³ì òîãî, çàëèøàºòüñÿ íå ðîçâ'ÿçàíîþ ïðîáëåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ ñòâîðåí³ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ìàñîâîãî ³ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâ é ðåàëü-
íî ä³þòü â óìîâàõ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ñåð³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà êîíñåðâíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ óòâîðèëèñÿ âíàñ-
ë³äîê ³íòåíñèâíîãî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó ³ îáìåæåííÿ ïîñòàâîê íà ðèíêè ÑÍÄ. Íåâèð³øåíîþ
ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ
ìåòè ³ çàâäàíü âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïåâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ï³ä-
õîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä-
ïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðàí³øå íàóêîâö³
ââàæàëè, ùî ì'ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü íàëåæèòü äî ìàñîâîãî
òèïó âèðîáíèöòâà (â òîìó ÷èñë³ ì'ÿñîæèðîâå âèðîáíèöòâî),
õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÿêîãî º âèãîòîâëåííÿ îäíîòèïíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 

Òåðì³í «ìàñîâèé òèï âèðîáíèöòâà» çàñòîñîâóþòü äî
ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, âèðîáëåíèõ ó ê³ëüêîñòÿõ, âèì³ðþâàíèõ
áàãàòüìà òèñÿ÷àìè îäèíèöü ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, ðîêó [3].

Íèí³ âèðîáíèöòâà (ì'ÿñîæèðîâå, ïòàõîïåðåðîáíå òîùî)
íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òèï ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, òîìó
ùî ï³äïðèºìñòâà íå âèðîáëÿþòü ò³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿, íà ÿê³
ðîçðàõîâàí³ ¿õ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Â³äçíà÷àºòüñÿ ñò³éêèé
ïåðåõ³ä â³ä ìàñîâîãî äî ñåð³éíîãî òèïó âèðîáíèöòâà. 

Ñåð³éíèé òèï âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿, ÿêà ñòàíäàðòèçîâàíà â ìåæàõ ïàðò³¿ [4]. 

Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíå ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ì'ÿñíî¿
ïðîäóêö³¿ ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ æîðñòêó â³äïîâ³äí³ñòü äåð-

æàâíèì ñòàíäàðòàì, òåõí³÷íèì óìîâàì, à òàêîæ â³äïîâ³äà-
òè çàïèòàì ³ âèìîãàì ðåàëüíîãî ñïîæèâà÷à.

Óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âèìàãàº ïðèé-
íÿòòÿ ö³ëîãî ðÿäó ð³øåíü äëÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó:

1. Ð³øåííÿ ç âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïðèéìàºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè äàíèõ âèðîáíèöòâ (ì'ÿñîæèðîâå,
êîâáàñíî–êóë³íàðíå, êîíñåðâíå, ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â òà
òåõí³÷íèõ ôàáðèêàò³â òîùî).

2. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ùîäî çàêó-
ï³âë³ ñèðîâèíè ÷è âèðîùóâàííÿ õóäîáè ñàìèì, òîáòî ñòâî-
ðþâàòè ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî àáî âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áà-
çè ï³äïðèºìñòâîì.

3. Ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Ñòðàòåã³¿, ùî âèçíà÷àþòü äèíàì³êó òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà, çàñíîâàí³ íà ïîð³âíÿíí³ ð³çíèõ åëåìåíò³â ìî-
æëèâèõ òåõíîëîã³é, âèáîð³ ³ ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿
ç íèõ. Ïðè âèð³øåíí³ äîì³íóþ÷èì ìîòèâîì º ïèòàííÿ âèáî-
ðó òèïó âèðîáíèöòâà.

Äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (ì'ÿñîêîìá³íàò³â) ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿  –  ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà çà
âèòðàòàìè, íà íàøó äóìêó á³ëüø àêòóàëüíèì º óäîñêîíàëåííÿ
îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ ô³ëîñîô³¿ «Îùàäëèâîãî
âèðîáíèöòâà». Ùîá çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèðî-
âèíó ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî ñòàº ìîæëèâèì âíàñë³äîê çà-
ñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, åôåêòèâí³-
øèõ âèä³â ìàòåð³àë³â, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ âè-
ä³â ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ é òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³. Òîìó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè
ô³ëîñîô³þ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó – «Îùàäëèâå âèðîá-
íèöòâî», äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîðîãà ñèðîâèíà, ÿêà øâèäêî
âòðà÷àº ñâîþ ÿê³ñòü ³ ïñóºòüñÿ, òà ïåðåäáà÷àº íàñòóïíå: âèãî-
òîâëåííÿ ñàìå òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ñàìå â òàêèõ îáñÿãàõ ³ ñàìå â
òàêèé ÷àñ, ÿê³ ïîòð³áí³ ñïîæèâà÷ó; çì³öíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
ïåðåõ³ä íà ì³æíàðîäí³ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè;
ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; ïîáó-
äîâó ñèñòåìè ÿêîñò³ â êîæí³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ²SÎ ñåð³¿ 9000, ²SÎ ñå-
ð³¿ 9001:2000, ÍÀÑÑÐ, ²SÎ ñåð³¿ 22000; âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðå-
äîâèùåì ISO ñåð³¿ 14000; óäîñêîíàëåííÿ êîæíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ çìåíøåííÿ âèòðàò; â³äìîâà â³ä ìàñîâîãî êîí-
òðîëþ â äîñÿãíåíí³ ÿêîñò³, ïåðåõ³ä äî ñàìîêîíòðîëþ òà ³í.

Âïðîâàäæåííÿ ô³ëîñîô³¿ îùàäëèâîãî âèðîáíèöòâà âè-
ìàãàº ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó îñâîºííþ ïðèíöèïîâî íî-
âèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî óäîñêîíà-
ëèòè òåõíîëîã³¿: çàáîþ ³ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè õóäîáè ³ ñâè-
íåé; îáðîáêè ñóáïðîäóêò³â I ³ II êàòåãîð³¿; âèðîáíèöòâà êîâáà-
ñíèõ âèðîá³â ³ êîíñåðâ³â, ùî äîçâîëèòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî
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âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó òà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Ïîáó-
äîâà òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè òà âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ ãíó÷êèõ
ðåæèì³â ðîáîòè ä³ëüíèöü, ùî äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, çìåíøèòè ïðèðîäí³ âòðàòè òà òðóäîì³ñòê³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ïîäàòè ïðîäóêö³þ ñïîæèâà÷ó â
íåîáõ³äíèé äëÿ íüîãî ÷àñ.

Îùàäëèâå âèðîáíèöòâî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè: âèòðàòè ðî-
áî÷îãî ÷àñó; âèðîáíè÷³ ïëîù³; ³íâåñòèö³¿; ÷àñ íà òåõíîëîã³÷-
íó ï³äãîòîâêó òà ³íæåíåðíó ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà; ÷àñ íà
ðîçðîáêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ âèä³â âèðîáíèöòâà
íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà, îïåðàòèâíó
çì³íó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà-
÷³â, øâèäêå âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ãíó÷êèõ
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ç îäíî÷àñíèì óòðèìàííÿì ì³í³ìóìó çà-
ïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ çà ïîñò³éíîãî çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà.

Íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ íàóêîâ³ ï³ä-
õîäè äî îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ùîäî
êëàñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, çã³äíî ç ÿêèìè ì'ÿñîïåðå-
ðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìàº â³äíîñèòèñÿ äî ñèñòåìè, ùî â ñâî-
¿é ñòðóêòóð³ ìàº îçíàêè ÿê «âèøòîâõóþ÷î¿», òàê ³ «âèòÿãóþ-
÷î¿» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Íà äóìêó Â.ß. Ïëîòê³íà, «âèøòîâõóþ÷à» âèðîáíè÷à ñèñòåìà
ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ îáðîáêè íà îäí³é ä³ëüíèö³

âèð³á «âèøòîâõóºòüñÿ» íà äðóãó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ãîòîâà öÿ
ä³ëüíèöÿ ïðèéíÿòè âèð³á íà ïîäàëüøó îáðîáêó ÷è í³ [4].

«Âèøòîâõóþ÷à» ñèñòåìà – öå âèðîáíè÷à ñèñòåìà, â ÿê³é
ïðåäìåòè ïðàö³, ÿê³ íàäõîäÿòü ó âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè, áåç-
ïîñåðåäíüî öèì ï³äðîçä³ëîì â ïîïåðåäí³ òåõíîëîã³÷í³ ï³-
äðîçä³ëè íå çàìîâëÿþòüñÿ. Ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê «âèøòîâõó-
ºòüñÿ» êîæíîìó íàñòóïíîìó àäðåñàòó ñóâîðî çà ðîçïîðÿ-
äæåííÿì (êîìàíäîþ), ÿêå íàäõîäèòü íà ïåðåäàâàëüíèé ï³-
äðîçä³ë ç öåíòðàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.
Ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ïðåäìåòè ïðàö³ ïðîõîäÿòü øëÿõ â³ä
ïîïåðåäíüî¿ îïåðàö³¿ äî íàñòóïíî¿ çà êîìàíäîþ. Â äàíîìó
âèïàäêó âàæêî ïåðåáóäóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ çáî¿â ó òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñàõ. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàíó îïåðàö³éíó ñèñòåìó óïðà-
âë³ííÿ, ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ äîâîäèòüñÿ íåîäíîðàçîâî çì³íþ-
âàòè âèðîáíè÷³ ãðàô³êè äëÿ âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é îäíî-
÷àñíî, ùî çðîáèòè äóæå âàæêî [5].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî «âèøòîâõóþ÷³» âèðîáíè÷³ ñèñòåìè
çäàòí³ óïðàâëÿòè ôóíêö³îíóâàííÿì ð³çíîãî ñòóïåíÿ ñêëàä-
íîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â, ïîºäíóþ÷è âñ³
¿õ åëåìåíòè â ºäèíå ö³ëå, âîíè, îäíàê, ìàþòü îáìåæåí³ ìî-
æëèâîñò³. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè º òå, ùî ó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ìàòåð³àëüí³ çàïàñè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
âèðîáíèöòâà äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè çáîÿì é ïðèñòîñóâà-
òèñÿ äî çì³í ïîïèòó. Òîìó òàêà ñèñòåìà ïðèïóñêàº ñòâîðåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ñòàòè÷íèõ ïîòîê³â ì³æ ð³çíèìè òåõíîëîã³÷íè-
ìè åòàïàìè, ùî ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî çàìîðîæóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ çàñîá³â, âñòàíîâëåííÿ íàäëèøêîâîãî óñòàòêóâàí-
íÿ ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðîá³òíèê³â.

Ôàêòîðè
Ô³ëîñîô³ÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó

òðàäèö³éíå âèðîáíèöòâî «îùàäëèâå âèðîáíèöòâî»
1 2 3

Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî
îòî÷åííÿ

Âåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà.
Â³äíîñíî ïîñò³éí³ ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿.
Íåãàòèâíèé âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
çðóøåíü.
Íàö³îíàëüíî çàìêíóòà åêîíîì³êà

Ñåðåäí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
Íåâèçíà÷åí³ñòü òà çì³íè ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.
Ïîçèòèâíèé âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çðóøåíü
(íîâ³ ìîæëèâîñò³).
Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè

Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà

Ïîñàäîâà ³ºðàðõ³ÿ.
Ðîçïîä³ë ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà
âèêîíàííÿ.
Ïîñë³äîâí³ ïðîöåäóðè.
Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òà ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³é

²íòåëåêòóàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî.
²íòåãðàö³ÿ ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ.
Ïàðàëåëüí³ ïðîöåäóðè.
Â³ðòóàëüíå âèðîáíèöòâî.
Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè Ñåðåäíÿ Âèñîêà
Àäàïòèâíà ñïðîìîæí³ñòü Íèçüêà Âèñîêà

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ

Âåðòèêàëüí³ ñòðóêòóðè,
ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà.
Çîñåðåäæåííÿ íà ïðîáëåìàõ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

Îñíîâíà ðîëü «ãîðèçîíòàëüíèõ» çâ'ÿçê³â.
Äèâ³ç³îíàëüíî–ïðîäóêòîâà îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà.
Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à.
Ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó òâîð÷îñò³.
Ï³äòðèìêà áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ

Îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ
Âèñîêîïðîäóêòèâíå, âóçüêîñïåö³àë³çîâàíå,
ñêëàäíî ïåðåíàëàãîäæóºòüñÿ

Âèñîêîïðîäóêòèâíå, øèðîêî ñïåö³àë³çîâàíå
(óí³âåðñàëüíå), ÿêå ëåãêî ïåðåíàëàãîäæóºòüñÿ

Ñòàâëåííÿ äî ñïîæèâà÷à
Âèãîòîâëÿº ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

Âèãîòîâëÿº ñàìå òó ïðîäóêö³þ ³ â òèõ îáñÿãàõ,
ùî ïîòð³áíà ñïîæèâà÷ó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ ô³ëîñîô³¿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó òðàäèö³éíîãî ³ «Îùàäëèâîãî âèðîáíèöòâà» íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ãàëóç³
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Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ââàæàºìî, ùî äî «âèøòîâ-
õóþ÷î¿» âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ ì'ÿñîæèðîâå ³ ïòà-
õîïåðåðîáíå âèðîáíèöòâà, â ÿêèõ îðãàí³çàö³ÿ ïåðåðîáêè
çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà (õóäîáè, ïòèö³), ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ
ðîáîòè âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â çà ãíó÷êèìè òåõíîëîã³÷íèìè
ñõåìàìè òà ðåæèìàìè ðîáîòè ïðàö³âíèê³â [2].

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ (îñîáëèâî ßïîí³ÿ) âèñòóïàº çà «âèòÿãóþ÷ó» âèðîáíè-
÷ó ñèñòåìó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ò³ñí³øó êîîðäèíàö³þ ðîáîòè âè-
ðîáíè÷èõ ä³ëüíèöü. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáè ïîñë³äîâíî «âèòÿãó-
þòü» ³ç ïîïåðåäíüî¿ ä³ëüíèö³ íà íàñòóïíó çà íåîáõ³äíîñò³ [4].

«Âèòÿãóþ÷à» âèðîáíè÷à ñèñòåìà – öå ñèñòåìà, â ÿê³é
ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè ³ íàï³âôàáðèêàòè ïîäàþòüñÿ íà íà-
ñòóïíó òåõíîëîã³÷íó îïåðàö³þ ç ïîïåðåäíüî¿ çà íåîáõ³äí³-
ñòþ. Òóò öåíòðàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå âòðó÷àºòüñÿ â
îáì³í ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè ï³äïðèºìñòâà, íå âñòàíîâëþº äëÿ íèõ ïîòî÷íèõ âèðîá-
íè÷èõ çàâäàíü. Âèðîáíè÷à ïðîãðàìà îêðåìîãî âèðîáíè-
÷îãî ï³äðîçä³ëó âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì çàìîâëåííÿ íà-
ñòóïíîãî ï³äðîçä³ëó. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ öåíòðà óïðàâë³í-
íÿ º ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïåðåä ê³íöåâèì ï³äðîçä³ëîì âè-
ðîáíè÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà.

Ïåðåâàãîþ «âèòÿãóþ÷èõ» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì º òå, ùî âî-
íè ïåðåäáà÷àþòü âèñîêó äèñöèïë³íó ³ äîòðèìàííÿ âñ³õ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â, à òàêîæ ï³äâèùåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåðñîíàëó âñ³õ ð³âí³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî öåíòðàë³çî-
âàíå ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é îáìåæåíå.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè «âèòÿãóþ÷èõ» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì º: çà-
ïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ çðîñòàþ÷èõ êîëèâàíü ïîïèòó àáî îá-
ñÿãó ïðîäóêö³¿ â³ä íàñòóïíî¿ îïåðàö³¿ äî ïîïåðåäíüî¿; çâåäåííÿ
äî ì³í³ìóìó êîëèâàííÿ ïàðàìåòð³â çàïàñ³â ì³æ òåõíîëîã³÷íè-
ìè îïåðàö³ÿìè; ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñà-
ìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà øëÿõîì éîãî äåöåíòðàë³çàö³¿, ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äî «âèòÿãóþ÷î¿» âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ êîâáà-
ñíî–êóë³íàðíå ³ êîíñåðâíå âèðîáíèöòâà, ïðîäóêö³ÿ (êîâáà-
ñí³, êóë³íàðí³ âèðîáè, êîíñåðâè) ÿêèõ çîð³ºíòîâàíà íà çàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â. Ïîð³âíÿííÿ «âèøòîâõóþ÷î¿» òà
«âèòÿãàþ÷î¿» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî çà-
ñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Âèñíîâêè

Óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº çä³éñíèòè êëàñèô³êàö³þ
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â çà îçíàêàìè «âèøòîâõóþ÷î¿» òà «âèòÿ-

Õàðàêòåðèñòèêè 
âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè

«Âèòÿãóþ÷à» âèðîáíè÷à ñèñòåìà «Âèøòîâõóþ÷à» âèðîáíè÷à ñèñòåìà

1 2 3

Çàêóï³âåëüíà ñòðàòåã³ÿ
Îð³ºíòîâàíà íà íåâåëèê³ ïàðò³¿ ïî-
ñòà÷àííÿ ñèðîâèíè çã³äíî ç ãðàô³-
êàìè òà çàìîâëåííÿìè

Îð³ºíòàö³ÿ íà íàÿâí³ñòü ñèðîâèíè, ïîñòà÷àííÿ íåðå-
ãóëÿðíå, ñåçîííå, ð³çíèìè çà ðîçì³ðàìè ïàðò³ÿìè

Îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ
Îð³ºíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà çàìî-
âëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ çì³íó ïîïèòó

Îð³ºíòàö³ÿ íà ìàêñèìàëüíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé, íà áåçïåðåðâíó ðîáîòó ï³ä ÷àñ ñå-
çîííîãî ïåðåðîáëåííÿ ñèðîâèíè

Ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà

Ïëàíóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç íà-
ÿâíîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â (óãîä)
³ç ñïîæèâà÷àìè íà ïîñòà÷àííÿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïåâíèé ïåð³îä

Ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîç³â íà-
ÿâíîñò³ ñèðîâèíè ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ çã³äíî ç ï³ä-
ïèñàíèìè äîãîâîðàìè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà ãðàô³êà-
ìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïî-
òî÷íèõ çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â íà
ãîòîâó ïðîäóêö³þ

Õàîòè÷í³ñòü ó ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèíè, ùî ïîâ'ÿçàíà ³ç
íàÿâí³ñòþ ¿¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
òà çàêóï³âë³ ó íàñåëåííÿ.
Ãîòîâí³ñòü îñíîâíèõ öåõ³â.
Ïåðåðîáëåííÿ ð³çíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ñèðîâèíè ó ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó

Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿

Çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ì³í³ìàëü-
í³, òîìó ùî âèðîáíèöòâî îð³ºíòîâà-
íå íà âèêîíàííÿ çàìîâëåíü

Çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü áóòè âåëèêèìè, îñ-
ê³ëüêè âèðîáíèöòâî ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ìàêñè-
ìàëüíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

Êàäðè
Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè, ùî
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 2–3 îïåðàö³ÿõ

Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ
íà âèêîíàíí³ 3–5 âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ

Êîíòðîëü ÿêîñò³

Ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
âèñîêî¿ ÿêîñò³.
Êîíòðîëü ÿêîñò³ âèêîíàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿

Êîíòðîëü ÿêîñò³ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, íà
ïðèéîì³ ñèðîâèíè òà âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçïîä³ëü÷à ñòðàòåã³ÿ

Ðîçì³ð ïàðò³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî-
ð³âíþº ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ.
Îð³ºíòàö³ÿ íà êîíêðåòíîãî ñïîæè-
âà÷à

Ðîçì³ð ïàðò³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿ-
ãîì çàêóï³âë³ ñèðîâèíè

Çàâîäè, öåõè, ä³ëüíèö³ (âè-
ðîáíèöòâà) ï³äïðèºìñòâ 

Êîâáàñíî–êóë³íàðíå, êîíñåðâíå,
íàï³âôàáðèêàòíå, ïåëüìåííå

Ì'ÿñîæèðîâå, òåõí³÷íèõ ôàáðèêàò³â, ïòàõîïåðåðîá-
íå, ìåäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ «âèøòîâõóþ÷î¿» òà «âèòÿãàþ÷î¿» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì
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ãóþ÷î¿» âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Äî «âèøòîâõóþ÷î¿» âèðîáíè÷î¿
ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ ì'ÿñîæèðîâå ³ ïòàõîïåðåðîáíå âèðîáíèö-
òâà, â ÿêèõ îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ òà ê³ëüêîñò³
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (õóäîáè, ïòè-
ö³), ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ãíó÷êèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì òà
ðåæèì³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â. Äî «âèòÿãóþ÷î¿» âèðîáíè÷î¿ ñè-
ñòåìè â³äíîñÿòüñÿ êîâáàñíî–êóë³íàðíå òà êîíñåðâíå âèðîá-
íèöòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ çîð³ºíòîâàíà íà âèêîíàííÿ çàìîâëåíü
ñïîæèâà÷³â. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê âèñî-
êîâèòðàòíèõ âèðîáíèöòâ º àêòóàëüíèì óäîñêîíàëåííÿ ìåíåä-
æìåíòó íà îñíîâ³ ô³ëîñîô³¿ «Îùàäëèâîãî âèðîáíèöòâà», ÿêà
âêëþ÷àº: åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â; îáì³í
³íôîðìàö³ºþ; êîìàíäíó ðîáîòó òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â; áåçïåðåð-
âíå âäîñêîíàëåííÿ çà ðàõóíîê ïåðåõîäó íà ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³
òà åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè ³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî âèðîáíèöòâà,
ùî äîçâîëèòü ñêîðîòèòè âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, âèðîáíè÷³
ïëîù³, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ùî áà-
çóºòüñÿ íà ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ ñèñòåìè ç ÷îòèðüîõ ³íäè-
êàòîð³â: ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííîãî, áóä³âåëüíîãî, òðàíñ-
ïîðòíîãî òà òðóäîâîãî. Çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó çàñòî-
ñîâàíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó òà «òî÷îê çðîñòàííÿ»
öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà èññëå-
äîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ôàêòîðíîì àíàëèçå
ñèñòåìû èç ÷åòûðåõ èíäèêàòîðîâ: ìèíåðàëüíî–ñûðüå-
âîãî, ñòðîèòåëüíîãî, òðàíñïîðòíîãî è òðóäîâîãî. Ïðåä-
ëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïðèìåíåíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåí-
öèàëà è «òî÷åê ðîñòà» êèðïè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
Òåðíîïîëüñêîé îáëàñòè.

The complex method of research of potential of build
materials industry is developed in the article. It is based on
the factor analysis of the system from four indicators: raw
mineral–material, build, transport and labour. The offered

method is applied for determination of potential and «po-
ints of growth» of brick industry of the Ternopil region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Â³ä íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ñòàíó áóä³âíèöòâà çàëåæèòü ÿê³ñíèé ð³âåíü ÿê ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó º âèïåðåäæàþ÷èé
ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Äåñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çóìîâëþº ïîãëèáëåííÿ êðèçî-
âèõ ÿâèù ÿê â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ, òàê ³ â ïðîìèñëîâîñò³
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ÿê éîãî ñêëàäîâî¿. Òîìó íà ñüîãîäí³
âàæëèâèì º íå ëèøå ìîí³òîðèíã òà óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè
ïîòóæíîñòÿìè, à é âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçðîáêè ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ïðèä³ëåíà

Á.Ï. ÔÅÄÈØÈÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ïóëþÿ,

Í.Ì. ÖÅÏÅÍÞÊ,
àñï³ðàíò, Òåðíîï³ëüñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ïóëþÿ

Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â

ðåã³îíó
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çíà÷íà óâàãà ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ïðîòå
çíà÷íà ÷àñòèíà ðîá³ò çîñåðåäæåíà íà äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó. ²ñíóþòü ðîçðîáêè ñòîñîâíî âèçíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà
îñíîâ³ àíàë³çó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà,
âàãîìèé âêëàä ùîäî äîñë³äæåíü ñèðîâèííîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â çðîáëåíî â³ò÷èçíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè Ì.ß. Ñèâèì òà Â.Ì. Ê³òóðîþ [1, 2]. Àâòî-
ðàìè äîñë³äæåíî ïîòåíö³àë ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà áó-
ä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà îñíîâ³ àíàë³çó çàïàñ³â ðîäîâèù,
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàñè÷åíîñò³ òåðèòîð³¿ òà çàáåçïå÷åíîñò³
ñèðîâèíîþ. Ðîñ³éñüêèì â÷åíèì–åêîíîì³ñòîì Å.À. Ëàïïî
ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñèðîâèííî¿ áàçè
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ùî ì³ñòèòü ÿê ê³ëü-
ê³ñíó, òàê ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ ïîòåíö³àëó [3]. Ìåòîäèêó
ìîäåëþâàííÿ îö³íêè ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàïðîïîíî-
âàíî ².Ì. ßãóä³íèì [4]. ×èìàëî íàóêîâèõ ðîá³ò çîñåðåäæåíî
íà îö³íö³ ³ííîâàö³éíîãî, åêñïîðòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Çâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ íàóêîâö³â, ââàæàºìî, ùî ³ñíóþ-
÷î¿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íåäîñòàòíüî ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè. Îêð³ì òîãî, àâòî-
ðàìè ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè äîñë³äæåííþ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó, ì³ðè âïëèâó êîæíî¿ ³ç íèõ
íà ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè îö³íêè
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà
ïðèêëàä³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè âèìàãàº âèð³øåííÿ ðÿäó çàâäàíü:

– âèä³ëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ùî ôîðìóþòü ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â;

– âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè;

– ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ùî çàáåçïå÷èòü ê³ëü-
ê³ñíå âèðàæåííÿ âèä³ëåíèõ ³íäèêàòîð³â;

– ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â äëÿ êîæíîãî ðàéîíó
îáëàñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â;

– âèÿâëåííÿ «òî÷îê çðîñòàííÿ» òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ïðîìè-
ñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â îáëàñò³ íà ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïîïåðåäí³õ ïóáë³-
êàö³ÿõ [5] àâòîðîì Í.Ì. Öåïåíþê îá´ðóíòîâàíî ôîðìóâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà îñ-
íîâ³ ñèñòåìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ³íäèêàòîð³â – ì³-
íåðàëüíî–ñèðîâèííîãî Ii1

j, áóä³âåëüíîãî Ii2
j, òðàíñïîðòíîãî

Ii3
j, òðóäîâîãî Ii4

j:
Pi

j = q1
j Ii1

j + q2
j Ii2

j + q3
j Ii3

j + q4
j Ii4

j (1)
äå Pi

j – ïîòåíö³àë ³–¿ òåðèòîð³¿ ñòîñîâíî j–ãî âèäó áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â;

q1
j, q2

j, q3
j, q4

j – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ ïåâíîãî âèäó áó-

ä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðè÷îìó 

Äëÿ âèä³ëåííÿ âêàçàíèõ ³íäèêàòîð³â çàñòîñóºìî îäèí ³ç
ìåòîä³â áàãàòîâèì³ðíî¿ ñòàòèñòèêè – ôàêòîðíèé àíàë³ç [6],
ïåðåâàãîþ ÿêîãî º ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó â³ä âåëèêî¿ ìíîæèíè
çì³ííèõ (³íôîðìàö³éíî¿ áàçè) äî ïåâíî¿ ìåíøî¿ ãðóïè ôàêòî-
ð³â (³íäèêàòîð³â). Ôàêòîðíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèä³ëèòè ñêðèò³
ëàòåíòí³ ôàêòîðè, ùî ÿâíî çíà÷íî âàæ÷å âèÿâèòè, òà âèçíà-
÷èòè ì³ðó çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè ³ âñòàíîâëåíèìè ôàêòîðàìè.

Ñïèðàþ÷èñü íà ñïîñòåðåæåííÿ çà êîðåëÿö³ÿìè ì³æ çì³í-
íèìè, ôàêòîðíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàé³ñòîòí³ø³
ïðè÷èíè, à òàêîæ ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³
ð³çíîð³äíèõ ÿâèù. Çàâäÿêè öüîìó ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîòðå-
áóº çíà÷íî ìåíøå ïîïåðåäí³õ ã³ïîòåç: äîñòàòíüî çàãàëüíî¿
ã³ïîòåçè ùîäî íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ïîðÿäêó â îá'ºêò³, ùî äîñ-
ë³äæóºòüñÿ [7, ñ. 594].

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ òèïè ôàêòîðíîãî àíàë³çó:
åêñïëîðàòîðíèé (ðîçâ³äóâàëüíèé) ³ êîíô³ðìàòîðíèé (òàêèé,
ùî ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó). Â ïåðøîìó âèïàäêó çì³íí³ âèáè-
ðàþòüñÿ áåç ïîïåðåäí³õ ã³ïîòåç ñòîñîâíî ³ñíóâàííÿ òà õà-
ðàêòåðó ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü. Êîíô³ðìà-
òîðíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ã³-
ïîòåçè ñòîñîâíî ëàòåíòíî¿ ñòðóêòóðè. Â öüîìó âèïàäêó ïî-
÷àòêîâ³ çì³íí³ ðåòåëüíî â³äáèðàþòüñÿ [8, ñ. 20].

Ïðè ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â äîö³ëüíèì
º çàñòîñóâàííÿ êîíô³ðìàòîðíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó, îñ-
ê³ëüêè ìíîæèíó ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â âæå âèä³ëåíî ó âèãëÿä³
ñèñòåìè ç ÷îòèðüîõ ³íäèêàòîð³â. 

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³íäèêàòîð³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ìíî-
æèíó çì³ííèõ, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü. Ñïåðøó âèä³ëÿºòüñÿ ÿêîìî-
ãà á³ëüøå çì³ííèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîæåí ç ³íäèêàòîð³â.
Äàë³, â ïðîöåñ³ àíàë³çó ìàòðèö³ êîðåëÿö³é, ôîðìóºòüñÿ îñòà-
òî÷íà ìíîæèíà çì³ííèõ, ùî äîçâîëÿº ÷³òêî âèîêðåìèòè çíà-
÷åííÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ òåðè-
òîð³àëüíèõ îäèíèöü (ðàéîí³â, îáëàñòåé, åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â).

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè âèä³ëåííÿ ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â º: ìå-
òîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò, ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ìåòîä ìàêñè-
ìàëüíî¿ ïðàâäîïîä³áíîñò³, êàíîí³÷íèé ôàêòîðíèé àíàë³ç,
ôàêòîðèçàö³ÿ îáðàç³â, öåíòðî¿äíèé ìåòîä, àëüôà–ôàêòîðè-
çàö³ÿ, ìåòîä ãîëîâíèõ îñåé, íåçâàæåíèé ìåòîä íàéìåíøèõ
êâàäðàò³â, óçàãàëüíåíèé ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Äëÿ
êîíô³ðìàòîðíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó âàðòî çàñòîñîâóâàòè
ìåòîä ìàêñèìàëüíî¿ ïðàâäîïîä³áíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ,
âêàçàíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ê³ëüê³ñòü ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â â³-
äîìîþ çàçäàëåã³äü. Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ çá³ãó
ñïîñòåðåæóâàíèõ ³ îá÷èñëåíèõ êîðåëÿö³é ì³æ çì³ííèìè ³ ôàê-
òîðàìè, ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó ôàêòîð³â íà çíà÷èì³ñòü. 

Ó ðåçóëüòàò³ âèä³ëåííÿ ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â ìåòîäîì ìàê-
ñèìàëüíî¿ ïðàâäîïîä³áíîñò³ îòðèìóºòüñÿ ìàòðèöÿ ôàêòîð-
íèõ íàâàíòàæåíü, ùî õàðàêòåðèçóº âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ
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ôàêòîðàìè òà çì³ííèìè. ßê çàçíà÷àºòüñÿ â [8, ñ. 43], âêà-
çàí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê êîåô³ö³ºíòè
êîðåëÿö³é. Ñòðóêòóðà ìàòðèö³ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü ÷à-
ñòî º ñêëàäíîþ, ùî çíà÷íî ïîã³ðøóº ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî âè-
ä³ëåííÿ ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â ³ çì³ííèõ, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü.

Äëÿ ñïðîùåííÿ ñòðóêòóðè ìàòðèö³ ôàêòîðíèõ íàâàíòà-
æåíü äîö³ëüíî ïðîâîäèòè îáåðòàííÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ
îáåðòàííÿ º íàáëèæåííÿ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü äî 1 àáî
äî 0, ùî çíà÷íî ñïðîùóº ³íòåðïðåòàö³þ ôàêòîð³â. Íàé÷à-
ñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ îðòîãîíàëüíå îáåðòàííÿ, îñê³ëüêè
öåé òèï ïîâîðîòó äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ôàêòîðíó ñòðóêòóðó
òà ïîêðàùèòè îïèñ îòðèìàíèõ ëàòåíòíèõ ôàêòîð³â. ²ñíóþòü
òðè îñíîâí³ ìåòîäè îðòîãîíàëüíîãî îáåðòàííÿ [8, ñ. 75]:

1. Âàð³ìàêñ – ñïðîùóº ³íòåðïðåòàö³þ ôàêòîð³â øëÿõîì
ìàêñèì³çàö³¿ äèñïåðñ³¿ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü: âèñîê³ íà-
âàíòàæåííÿ ñòàþòü âèùèìè, à ìàë³ ìåíøèìè äëÿ êîæíîãî ç
ôàêòîð³â. Çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â ñòîâïöÿõ ìàòðèö³ ôàêòîð-
íèõ íàâàíòàæåíü.

2. Êâàðò³ìàêñ – ì³í³ì³çóº ÷èñëî ôàêòîð³â, íåîáõ³äíå äëÿ
ïîÿñíåííÿ êîæíî¿ çì³ííî¿, ñïðîùóº ³íòåðïðåòàö³þ çì³ííèõ.
Çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â ðÿäêàõ ìàòðèö³ ôàêòîðíèõ íàâàíòà-
æåíü. Ïðè êâàðò³ìàêñ îáåðòàíí³ çì³íí³ ñïðîùóþòüñÿ çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ äèñïåðñ³¿ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü ïî
êîæí³é ³ç çì³ííèõ.

3. Åêâ³ìàêñ – îá'ºäíóº ìåòîäè âàð³ìàêñ ³ êâàðò³ìàêñ. Ì³í³-
ì³çóº ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ ç âåëèêèìè ôàêòîðíèìè íàâàíòàæåí-
íÿìè ³ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîÿñíåííÿ çì³ííèõ.

Îñê³ëüêè ã³ïîòåçà ïðî ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ëàòåíòíèõ ôàê-
òîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåä ïðîâåäåííÿì ôàêòîðíîãî àíàë³çó,
òî â äàíîìó äîñë³äæåíí³ âàðòî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè îáåð-
òàííÿ êâàðò³ìàêñ àáî åêâ³ìàêñ. Ñàìå ö³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü
êðàùå âèçíà÷àòè íàëåæí³ñòü çì³ííèõ äî ïåâíèõ ôàêòîð³â.

Çàñòîñóºìî ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó äëÿ öåãåëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³. 

Ìîí³òîðèíã ñòàíó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³ âèÿâèâ
çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿: öåãåëüí³ çàâîäè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ â
90–õ ðîêàõ âèïóñêàëè â ÷îòèðè ðàçè á³ëüøå öåãëè, í³æ ñòà-
íîì íà 2007 ð³ê (ðèñ. 1) [9], ïðè÷îìó çíà÷íà ÷àñòèíà öåãëè íà
ñüîãîäí³ çàâîçèòüñÿ ³ç ñóñ³äí³õ îáëàñòåé. Â³äñóòí³ñòü íàëåæ-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ñòðèìóº îðãàíè
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî áóä³âíèöòâà íîâèõ òà ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ çàâîä³â öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó öåãåëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, âèä³ëèìî ìíîæèíó çì³ííèõ
(òàáë. 1), ùî õàðàêòåðèçóþòü êîæåí ç ÷îòèðüîõ ³íäèêàòîð³â
ôîðìóëè (1). 

Êîæåí ç ³íäèêàòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèëüíî êîðå-
ëüîâàíèõ ³ç íèì òà ìàëî ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íøèìè ³íäèêàòîðàìè
çì³ííèõ. ²íôîðìàö³éíà áàçà (òàáë. 2) ïîáóäîâàíà çà äàíèìè
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³
òà Òåðèòîð³àëüíîãî ãåîëîã³÷íîãî â³ää³ëó Ãåî³íôîðì ïî Òåð-
íîï³ëüñüê³é îáëàñò³. Ôàêòîðíèé àíàë³ç çì³ííèõ ïðîâåäåíî,
çàñòîñîâóþ÷è ïàêåò ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì STATISTICA 6.0.

Ïðîàíàë³çóâàâøè íàâàíòàæåííÿ çì³ííèõ íà êîæåí ç ³í-
äèêàòîð³â, âñòàíîâëåíî (òàáë. 3):

1. Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèé ³íäèêàòîð (I1) âèçíà÷àºòüñÿ
÷åðåç áàëàíñîâ³ çàïàñè öåãåëüíî¿ ñèðîâèíè, ê³ëüê³ñòü ðîç-
â³äàíèõ ðîäîâèù, ðåçåðâí³ çàïàñè òà íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³¿
öåãåëüíîþ ñèðîâèíîþ.  

2. Áóä³âåëüíèé ³íäèêàòîð (I2) âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
êàçíèê³â îáñÿãó âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³íâåñòèö³é â
æèòëîâ³ áóä³âë³, ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà íà 1000
æèòåë³â òà ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, íà áóä³âíèöòâî ÿêèõ
îòðèìàíî äîçâ³ë.

3. Òðàíñïîðòíèé ³íäèêàòîð (I3) âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³
ïîêàçíèê³â äîâæèíè àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî ïðèç-
íà÷åííÿ, äîâæèíè àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã ³ç òâåðäèì ïîêðèò-
òÿì òà íàÿâíîñò³ çàë³çíèö³.

4. Òðóäîâèé ³íäèêàòîð (I4) âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü
çàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàäÿí íå çàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
òà ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, âèçíà÷åíî çíà÷åííÿ êîæ-
íîãî ç ³íäèêàòîð³â ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ
ðàéîí³â Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 4). 

Äëÿ êðàùî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, çä³éñíèìî
ñïðîùåííÿ:

äå ³ – íîìåð ³íäèêàòîðà, k – íîìåð â³äïîâ³äíî-
ãî ðàéîíó îáëàñò³;
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Áó÷àöüêèé 3 1982 1058 2,47 12541 19849 149,05 21 302,4 301,5 1 2077 5,3

Ãóñÿòèíñüêèé 7 8434 7584 8,30 3642 10771 148,57 7 310,9 310,9 1 3023 7,8

Çàë³ùèöüêèé 13 10344 9728 15,12 2056 13404 164,03 5 315,8 315,8 1 1365 4,6

Çáàðàçüêèé 4 6074 640 7,04 1693 4444 20,19 11 314,8 313,2 1 2269 6,2

Çáîð³âñüêèé 4 2094 1169 2,14 1563 5958 43,34 3 387,5 387,5 1 1987 7,5
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Øóìñüêèé 3 1933 1933 2,31 4616 5121 52,50 7 292,6 292,6 0 1983 10

²íäèêàòîðè Çì³íí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè

Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèé

Ê³ëüê³ñòü ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù, âçÿòèõ íà áàëàíñ.
Çàïàñè ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù, âçÿòèõ íà áàëàíñ.
Ê³ëüê³ñòü ðîäîâèù, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ.
Çàïàñè ðîäîâèù, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ.
Ê³ëüê³ñòü ðåçåðâíèõ ðîäîâèù.
Çàïàñè ðåçåðâíèõ ðîäîâèù.
Ê³ëüê³ñòü îáñòåæåíèõ ðîäîâèù.
Íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³¿ öåãåëüíîþ ñèðîâèíîþ.
Çàáåçïå÷åí³ñòü öåãåëüíîþ ñèðîâèíîþ

Áóä³âåëüíèé

Îáñÿã âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò.
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó áóä³âíèöòâ³.
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â æèòëîâå áóä³âíèöòâî.
Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, íà áóä³âíèöòâî ÿêèõ îòðèìàíî äîçâ³ë.
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà çàáóäîâíèêàìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü.
Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì

Òðàíñïîðòíèé

Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.
Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì.
Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ áåç òâåðäîãî ïîêðèòòÿ.
Ù³ëüí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.
Ù³ëüí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì.
Íàÿâí³ñòü çàë³çíèö³.
Åêñïëóàòàö³éíà äîâæèíà çàë³çíè÷íèõ êîë³é çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

Òðóäîâèé

×èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ.
Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàäÿí, íå çàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå.
Âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009

Òàáëèöÿ 1. Ìíîæèíà çì³ííèõ, ùî âèçíà÷àº ³íäèêàòîðè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 2. Ïîòåíö³àë öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³
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Â äàíîìó âèïàäêó =2, òîä³ d=3.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Pi çà-

ñòîñóºìî ôîðìóëó (1) òà çíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â [5], òîä³:

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ òàáë. 4 òà ôîðìóëè (1)–(2), îòðè-
ìàíî çíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ðà-
éîí³â Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ (ðèñ. 2).

Àíàë³ç ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîâåäåìî,
çàñòîñîâóþ÷è êëàñòåðíèé àíàë³ç, çîêðåìà àëãîðèòì k–ñå-
ðåäí³õ [10, ñ. 295]. Ìåòîä k–ñåðåäí³õ äîçâîëÿº êëàñèô³êó-
âàòè îá'ºêòè ç íàïåðåä çàäàíîþ íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ êëà-
ñòåð³â, ïðè öüîìó ì³í³ì³çóþòüñÿ â³äñòàí³ â ñåðåäèí³ êëàñòå-
ð³â ³ ìàêñèì³çóþòüñÿ ì³æ êëàñòåðàìè.

Ó ðåçóëüòàò³ âèä³ëåíî ÷îòèðè êëàñòåðè:
1–é êëàñòåð. Íèçüêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó öåãåëüíî¿

ïðîìèñëîâîñò³.
Äî äàíîãî êëàñòåðó ââ³éøëè Ëàí³âåöüêèé òà Ï³äãàºöüêèé

ðàéîíè (P ≤ 2,2).
2–é êëàñòåð. Ñåðåäí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó öåãåëüíî¿

ïðîìèñëîâîñò³.
Äî âêàçàíîãî êëàñòåðó íàëåæàòü: Áó÷àöüêèé, Çáàðàçü-

êèé, Çáîð³âñüêèé, Êðåìåíåöüêèé, Ìîíàñòèðèñüêèé, Ï³äâî-
ëî÷èñüêèé, Òåðåáîâëÿíñüêèé, ×îðòê³âñüêèé òà Øóìñüêèé
ðàéîíè (2,583<P<3,005).

3–é êëàñòåð. Âèñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó öåãåëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³.

Äî ðàéîí³â ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîçâèòêó öåãåëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàëåæàòü: Áåðåæàíñüêèé, Áîðù³âñüêèé,

²íäèêàòîðè

Ðàéîíè

Ì³íåðàëüíî–
ñèðîâèííèé, ²1

Áóä³âåëüíèé, ²2 Òðàíñïîðòíèé, ²3 Òðóäîâèé, ²4

Áåðåæàíñüêèé 0,89103 –0,238591 –0,92450 0,34258
Áîðù³âñüêèé 0,05558 –0,153033 1,69161 0,64321
Áó÷àöüêèé –0,71725 0,260388 0,08632 0,20138
Ãóñÿòèíñüêèé 0,88312 –0,392083 0,25524 1,38032
Çàë³ùèöüêèé 1,70656 –0,620165 0,45515 –1,02250
Çáàðàçüêèé 0,26937 –0,656983 0,30554 0,37279
Çáîð³âñüêèé –0,74098 –0,406699 1,48675 –0,72984
Êîç³âñüêèé 2,33829 –0,379820 –0,91751 –0,06722
Êðåìåíåöüêèé –0,72101 –0,138198 0,40708 2,64600
Ëàí³âåöüêèé –1,27370 –0,200234 –0,86826 –0,15832
Ìîíàñòèðèñüêèé –0,12060 –0,382797 –1,18114 –0,38346
Ï³äâîëî÷èñüêèé –0,49053 –0,192202 –0,25569 –0,80253
Ï³äãàºöüêèé –1,07517 –0,205639 –2,14587 –0,19907
Òåðåáîâëÿíñüêèé –0,10195 –0,049709 1,17622 –0,93470
Òåðíîï³ëüñüêèé 0,49561 3,794714 –0,04948 0,02849
×îðòê³âñüêèé –0,63298 0,080695 0,56514 –1,64411
Øóìñüêèé –0,76538 –0,119645 –0,08660 0,32698
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Òàáëèöÿ 3. Íàâàíòàæåííÿ çì³ííèõ íà ³íäèêàòîðè ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ðàéîí³â Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³

Çì³íí³
Ðàéîíè

Ì³íåðàëüíî–ñè-
ðîâèííèé, ²1

Áóä³âåëüíèé,
²2

Òðàíñïîðò-
íèé, ²3

Òðóäîâèé,
²4

Áàëàíñîâ³ çàïàñè, òèñ. êóá. ì (À+Â+Ñ1) 0,983824 0,140592 0,025070 0,004340

Ê³ëüê³ñòü ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù (À+Â+Ñ1) 0,615101 0,081290 0,458532 –0,049712

Çàïàñè ðåçåðâíèõ ðîäîâèù, òèñ. êóá. ì 0,869402 0,165637 0,078222 –0,005882
Íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³¿ ñèðîâèíîþ, òèñ. êóá. ì/êâ. êì 0,974136 0,094550 –0,136809 –0,057005
Îáñÿã âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, òèñ. ãðí. 0,119279 0,982783 –0,003133 0,002330
²íâåñòèö³¿ ó æèòëîâ³ áóä³âë³, òèñ. ãðí. 0,103230 0,983692 0,014607 –0,039895
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà íà 1000 æèòåë³â, 
êâ. ì çàã. ïëîù³

0,082004 0,732255 –0,061045 –0,158725

Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü ³ ñïîðóä, íà áóä³âíèöòâî ÿêèõ îòðè-
ìàíî äîçâ³ë

0,108485 0,977167 0,067620 0,085396

Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ, êì

–0,052376 –0,046136 0,991615 0,040144

Äîâæèíà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàã. êîðèñòóâàííÿ ³ç
òâåðäèì ïîêðèòòÿì, êì

–0,047952 –0,040665 0,991768 0,034367

Íàÿâí³ñòü çàë³çíèö³ 0,311926 0,112622 0,542943 0,040645
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàäÿí, íå çàéíÿòèõ 
òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñ³á

0,075983 0,597253 0,443861 0,652130

Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, % –0,172456 –0,463220 0,049984 0,697862

(2)
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Ãóñÿòèíñüêèé, Çàë³ùèöüêèé (3,215<P<3,611). Íà äóìêó
àâòîð³â, ñàìå ðàéîíè ç âèñîêèì òà íàéâèùèì ïîòåíö³àëîì
ïîòðåáóþòü íàéäåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó é àíàë³çó. 

Íàéâèùèé ïîêàçíèê ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó
öüîìó êëàñòåð³ íàëåæèòü Çàë³ùèöüêîìó ðàéîíó (P=3,611).
Öå ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íèìè çàïàñàìè öåãåëüíî¿ ñèðîâèíè – â
ðàéîí³ ðîçâ³äàíî 13 ðîäîâèù ãëèíèñòî¿ ñèðîâèíè ³ç çàïàñà-
ìè 10344 òèñ. êóá. ì. Ïðîòå ðîçðîáëÿþòüñÿ ëèøå äâà ðîäî-
âèùà: ï³äïðèºìñòâîì ÒÎÂ «Äîðîãè÷³âñüêå» ñ. Äîðîãè÷³âêà
òà ÒçÎÂ «Áóä³íâåñò» ñ. Õàðèòîí³âö³. Îäèíàäöÿòü ðîçâ³äàíèõ
ðîäîâèù º ðåçåðâíèìè ³ç ñóìàðíèìè çàïàñàìè 9728 òèñ.
êóá. ì. Íèçüêèé ðîçâèòîê öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîðÿä ç
âåëè÷åçíèìè çàïàñàìè ñèðîâèíè çóìîâëåíèé íåâåëèêèìè
òåìïàìè áóä³âíèöòâà. ²íäèêàòîð áóä³âíèöòâà äëÿ äàíîãî ðà-
éîíó º îäíèì ç íàéíèæ÷èõ â îáëàñò³. Ïðè ñòèìóëþâàíí³ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (çîêðåìà, ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî–ðåêðå-
àö³éíîãî ñåêòîðó) äàíèé ðàéîí º «òî÷êîþ ðîñòó» öåãåëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³ íà ïåðñïåêòèâó.

Áåðåæàíñüêèé ðàéîí ïîðÿä ³ç çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì âæå
íà ñüîãîäí³ ìàº ïîòóæíèé ÂÀÒ Áåðåæàíñüêèé öåãåëüíèé
çàâîä «Êåðàì³ê» ³ç âèïóñêîì 22,6 ìëí. øò. óì. öåãëè â
2007 ðîö³, ùî ñòàíîâèòü ìàéæå 26% îáëàñíèõ ïîêàçíèê³â.

Ãóñÿòèíñüêèé ðàéîí âîëîä³º äîâîë³ çíà÷íèìè çàïàñàìè
ãëèíèñòî¿ ñèðîâèíè – 13 ðîäîâèù ÷èñëÿòüñÿ íà îáë³êó â
Äåðæàâíîìó áàëàíñ³ îá'ºìîì 8434 òèñ. êóá. ì. Ëèøå äâà
ðîäîâèùà ðîçðîáëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÏÑÔ «Í³÷ëàâà»
ñ. Êîöþáèíö³ òà ÒÎÂ «Ñàäèáà» ñ. Ãàäèê³âö³. Ðåøòà ï'ÿòü ðî-
äîâèù îáñÿãîì 7584 òèñ. êóá. ì ÷èñëÿòüñÿ â ðåçåðâ³. Ó Ãó-
ñÿòèíñüêîìó ðàéîí³ îäèí ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê ³íäèêàòîðà
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî çóìîâëþºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì
áåçðîá³òòÿ (7,8%). Íà ñüîãîäí³ â ñ. Îðèøê³âö³ Ãóñÿòèíñüêî-
ãî ðàéîíó ä³º öåãåëüíèé çàâîä ³ç çàïëàíîâàíèì âèïóñêîì
30 ìëí. øòóê öåãëè â ð³ê, ïðîòå ïîòóæíîñò³ çàâîäó âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ìåíøå, í³æ íà 50%. 

Áîðù³âñüêèé ðàéîí ìàº íàéìåíøèé ç äàíîãî êëàñòåðó
ïîêàçíèê ïîòåíö³àëó öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (P=3,215).
Âåëè÷èíà òðàíñïîðòíîãî ³íäèêàòîðà â äàíîìó ðàéîí³ º íàé-
âèùà â îáëàñò³. Âèùå ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêè ì³íåðàëü-
íî–ñèðîâèííîãî, áóä³âåëüíîãî òà òðóäîâîãî ³íäèêàòîð³â. Â
ðàéîí³ ä³þòü öåãåëüí³ çàâîäè ñåðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³: ÒçÎÂ
«Êë³íêåð», ÒçÎÂ «Òåððà» òà äåê³ëüêà ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåâåëèêî¿ ïîòóæíîñò³. Âèïóñê öåãëè çîð³ºíòîâàíèé íà
ì³ñöåâîãî ñïîæèâà÷à.

4–é êëàñòåð. Íàéâèùèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó öåãåëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Íàéâèù³ ïîêàçíèêè ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó öåãåëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ó Òåðíîï³ëüñüêîãî òà Êîç³âñüêîãî ðàéîí³â
(P≥3,9). Êîç³âñüêèé ðàéîí ïîðÿä ³ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì öå-
ãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº íà ñüîãîäí³ âæå çíà÷í³ ïîòóæíî-
ñò³ ç âèðîáíèöòâà êåðàì³÷íî¿ öåãëè, çîêðåìà, ÂÀÒ «Êîçë³â-
ñüêèé öåãåëüíèé çàâîä». Îáñÿã âèïóñêó ó 2007 ðîö³ äàíîãî
çàâîäó ñòàíîâèâ 20,4 ìëí. øò. óì. öåãëè, ùî ñòàíîâèòü 23%
â³ä ïîêàçíèê³â ïî îáëàñò³. Ïðîòå íàéâèù³ çàïàñè ñèðîâèíè

ñåðåä ðàéîí³â îáëàñò³ òà çíà÷íà ñêîíöåíòðîâàí³ñòü çàïàñ³â
(4 ðîäîâèùà îá'ºìîì 12768 òèñ. êóá. ì) ñòâîðþþòü ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà öåãëè.

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ Òåðíîï³ëüñüêèé ðàéîíó º íàÿâí³ñòü
çíà÷íîãî ïîïèòó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âåëèêèìè îáñÿãàìè áó-
ä³âíèöòâà íàâêîëî îáëàñíîãî öåíòðó. Áóä³âåëüíèé ³íäèêà-
òîð Òåðíîï³ëüñüêîãî ðàéîíó çàêîíîì³ðíî º íàéâèùèì â
îáëàñò³. Öèì çóìîâëåíî ³ çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ êàð'ºð³â òà
àêòèâíèé ðîçâèòîê öåãåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâêîëî îáëà-
ñíîãî öåíòðó. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè öåãëè º ÂÀÒ «Áó-
ä³âåëüí³ ìàòåð³àëè», ÒÎÂ «Äîìîáóä³âíèê», ÒÎÂ «Äîáðî-
áóä», ÂÀÒ «Òåðíîï³ëüáóä», ÏÏ «Â²Ê». Ñòèìóëþâàòè ðîçâè-
òîê öåãåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêîãî ðàéîíó ³ íà-
äàë³ áóäå ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ç ðàéîí³â äî îáëàñíîãî öåí-
òðó, ùî çá³ëüøóº ïîïèò íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî; ïðàãíåí-
íÿ æèòåë³â äî á³ëüø êîìôîðòíèõ â ïîð³âíÿíí³ ç ïàíåëüíè-
ìè öåãëÿíèõ áóäèíê³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó öåãåëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ ïîêàçàâ, ùî «òî÷êàìè
çðîñòàííÿ» º Òåðíîï³ëüñüêèé òà Êîç³âñüêèé ðàéîíè, ùî ìà-
þòü íàéâèùèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó, òà Çàë³ùèöüêèé ðàéîí, ùî
íàëåæèòü äî êëàñòåðà ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî êîì-
ïëåêñíó ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðíîãî
àíàë³çó òà çàñòîñîâàíî ¿¿ íà ïðèêëàä³ öåãåëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ íå ëè-
øå íà ð³âí³ àíàë³çó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â ðàéîí³â, à é íà îáëàñíîìó òà íà ð³âí³ ïåâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ðåã³îí³â êðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñèâèé Ì.ß. Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè Ïîä³ëëÿ: êîíñòðóêòèâíî–ãåî-

ãðàô³÷íèé àíàë³ç ³ ñèíòåç: ìîíîãðàô³ÿ / Ìèðîñëàâ Ñèâèé. – Òåðíî-

ï³ëü: Ï³äðó÷íèêè ³ ïîñ³áíèêè, 2004. – 656 ñ.

2. Ñèâèé Ì.ß. Ì³íåðàëüíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Òåðíîï³ëüñüêî¿

îáëàñò³: ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè / Ì.ß. Ñèâèé, Â.Ì. Ê³òóðà. –

Òåðíîï³ëü: ÒÄÏÓ, 1999. – 274 ñ.

3. Ëàïïî Å.À. Îöåíêà âëèÿíèÿ ïîòåíöèàëà ñûðüåâîé áàçû íà ýô-

ôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ: äèñ....

êàíä. ýêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.05 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Å.À. Ëàï-

ïî. – Âîðîíåæ, 2006. –183 ñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://diss.rsl.ru.

4. ßãóäèí È.Ì. Îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà

ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ: íà ïðèìåðå Êàëóæñêîé îáëàñòè: äèñ....

êàíä. ýêîí. íàóê: ñïåö. 05.02.22 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / È.Ì. ßãó-

äèí. – Ìîñêâà, 2007. – 193 ñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://diss.rsl.ru.

5. Öåïåíþê Í.Ì. Ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðî-

çâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â / Í.Ì. Öåïåíþê //

Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè: çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. –

Âèïóñê 251. – T. 1. – Äí³ïðîïåòðîâñüê:ÄÍÓ, 2009. – Ñ. 268–275.

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

6. Èáåðëà Ê. Ôàêòîðíûé àíàëèç / Ê. Èáåðëà; [ïåð. ñ. íåì. Èâàíî-

âîé Â.Ì.; ïðåäèñë. Äóáðîâà À.Ì.]. – Ì.: «Ñòàòèñòèêà», 1980. – 398 ñ.

7. Ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó/ [çà ðåä.

Â.Ã. Âîðîíêîâî¿]. – Ê.: ÂÄ «Ïðîôåñ³îíàë», 2006. – 608 ñ.

8. Ìèòèíà Î.Â. Ôàêòîðíûé àíàëèç äëÿ ïñèõîëîãîâ / Î.Â. Ìèòè-

íà, È.Á. Ìèõàéëîâñêàÿ. – Ì.: Ó÷åáíî–ìåòîäè÷åñêèé êîëëåêòîð

«Ïñèõîëîãèÿ», 2001. – 169 ñ.

9. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.tern-

stat.tim.net.ua/

10. Âóêîëîâ Ý.À. Îñíîâû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïðàêòèêóì

ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòîäàì è èññëåäîâàíèþ îïåðàöèé ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ïàêåòîâ Statistica è Excel: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ý.À. Âóêî-

ëîâ. – Ì.: ÔÎÐÓÌ: ÈÍÔÐÀ, 2004. – 464 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009© Ë.Î. ÏÒÀÙÅÍÊÎ, Ò.Ñ. ÌÓÐÀÕÎÂÑÜÊÀ, 2009 99

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî íîâ³é êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íîâîé êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó – ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, äèíàì³çàö³ÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóþòü âèÿâëåííÿ ïðèíöèïîâî
íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó. Öå ï³äñèëþºòüñÿ
òàêîæ òèì, ùî ³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè, ìåòîäèêè é àëãîðèòìè
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é,
ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ, íå íàáóëè â³äïîâ³äíîãî ïîøèðåí-
íÿ â ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü Óêðà¿íè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äåäà-
ë³ ÷àñò³øå ìîæíà çóñòð³òè êðèòèêó òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â ÿê îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
äæåðåëîì ÿêèõ º ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàêà êðèòèêà ñïðÿìîâàíà íà ðåòðîñïåêòèâ-
íèé õàðàêòåð öèõ ïîêàçíèê³â, ùî çíà÷íî çìåíøóº ¿õíþ ö³í-
í³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðî
öå ñâ³ä÷àòü ïðàö³ Ê. Ìåð÷àíòà, Á.Ñ. ×àêðàâàðò³, Äæ. Äåàð-
äåíà, Ð.Ñ. Êàïëàíà òà Ä.Ï. Íîðòîíà. Íà ¿õíþ äóìêó, íàäì³ð-
íå àêöåíòóâàííÿ óâàãè êîðïîðàö³¿ íà äîñÿãíåíí³ é ï³äòðè-
ìàíí³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ìîæå
ïðèçâåñòè äî íàä³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâ'ÿçàííÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîáëåì ³ äî íåäîñòàòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ó äîâãîñ-
òðîêîâå ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, îñîáëèâî â íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ êîðïîðàö³¿ ó ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðèä³ëÿþòü óâàãó â ñâî¿õ ðîáî-

òàõ Ðîáåðò Ñ. Êàïëàí òà Äåéâ³ä Ï. Íîðòîí, ÿê³ º ïðèõèëüíèêà-
ìè òåîðåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè.
Íàóêîâöÿìè îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ, ùî ä³ñòàëà íàçâó Çáà-
ëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (Balanced Scorecards – BSC)
[1]. Ó ìåòîäèö³ Çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåì ïîêàçíèê³â çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³äå¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðàí³øå âè-
êëàäåí³ â ðîáîòàõ Ïîðòåðà, Ïðàõàëàäà, Òðåéñ³, Âèðñåìà. Ðî-
çâèòêó îñíîâíèõ ïîëîæåíü BSC ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Íèëè Àí-
äè, Àäàìñà Êð³ñà, Êåíåðëè Ìàéêà [2, 3].

Ïðèíöèïè BSC êîíöåïòóàëüíî ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ òàêèõ
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê ². Áîíäàð, Â. Ñàâ÷óê, Ì. Ñòåôà-
íåíêî, Î. Ðóä÷åíêî, Ì. Êóæåëü, Î. Áóðëàêà. Ïðîòå â Óêðà¿í³
çàçíà÷åíèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà, õî÷à
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó öüîìó íàïðÿì³ âæå íàáóòèé ïåâíèé
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ïåðåäóìîâ
ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, à òàêîæ
ðîçãëÿä ¿¿ ñòðóêòóðè, ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ òà çíà÷åííÿ äëÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåäóìîâîþ âè-
íèêíåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè áóëî ïðàãíåííÿ êåð³âíèö-
òâà çàõ³äíèõ êîìïàí³é ïîñèëèòè óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ çà
ðàõóíîê îðãàí³÷íîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï: àêö³-
îíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â, êðåäèòîð³â. Äëÿ òîãî ùîá ðå-
àë³çóâàòè ïîä³áíó áàãàòîâåêòîðíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ á³ç-
íåñîì, íåîáõ³äíî ìàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, äîáðå çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó
ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ Äåâ³ä Íîð-
òîí òà Ðîáåðò Êàïëàí ñòâîðèëè ìîäåëü á³çíåñó Balanced
Scorecard, âîíà âèíèêëà ÿê ðåàêö³ÿ íà íåäîñêîíàë³ñòü ñè-
ñòåìè ³íäèêàòîð³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ë.Î. ÏÒÀÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà,

Ò.Ñ. ÌÓÐÀÕÎÂÑÜÊÀ,
Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â 
(balanced scorecard) ÿê ³íñòðóìåíò
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ

êîðïîðàö³¿
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Äàíà êîíöåïö³ÿ ä³ñòàëà íàçâó «çáàëàíñîâàíà» âíàñë³äîê
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ ñêëàäî-
âèõ: ô³íàíñè, ìàðêåòèíã, âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, íàâ-
÷àííÿ òà çðîñòàííÿ [1].

ßê ³ òðàäèö³éí³ ñèñòåìè, çáàëàíñîâàíà ì³ñòèòü ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè ÿê îäí³ ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ïîêàçíè-
ê³â íåô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî îö³íþþòü çàäîâîëåí³ñòü
ïîêóïö³â ³ àêö³îíåð³â, åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â, ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèê³â ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî óñï³õó êîìïàí³¿.

Ñóòü çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (ÇÑÏ) ïîëÿãàº ó
âèêîðèñòàíí³ ÷îòèðüîõ ãðóï ö³ëåé òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì ïîêàç-
íèê³â. Íà äóìêó òâîðö³â ÇÑÏ, ö³ ÷îòèðè ãðóïè çäàòí³ îõîïèòè
âñ³ àñïåêòè á³çíåñó, à òàêîæ ð³çí³ ÷àñîâ³ éîãî ïåðñïåêòèâè
[2]. Äî íèõ íàëåæàòü: 

1) ãðóïà ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè
çîðó â³ääà÷³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë;

2) ãðóïà ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ êîðèñíîñò³ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã ³ç òî÷êè çîðó çàäîâîëåíîñò³ çîâí³øí³õ êîíòðà-
ãåíò³â – êë³ºíò³â;

3) ãðóïà ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ îö³íêè îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øí³õ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿;

4) ãðóïà ðîçâèòêó, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³
ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà éîãî ñàìî-
ðåàë³çàö³¿. 

Êîíöåïö³ÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â âèã³äíî â³-
äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ êîíöåïö³é òèì, ùî ô³íàíñîâ³ òà íåô³-
íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè ³íòåãðóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ðåçóëüòóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè ³
êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíè ôîðìóþòü-
ñÿ. Çà ñëîâàìè ïðîôåñîðà X. Íåððåêë³ò, «Çáàëàíñîâàíà

ñèñòåìà – öå ³íñòðóìåíò, ùî ñèñòåìàòè÷íî ðîçøèðþº ñôå-
ðè âèì³ðó, ÿê³ òðàäèö³éíî ïîâ'ÿçóâàëè ç îáë³êîì» [4].

Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè â îñíîâíîìó îð³ºíòóþòü êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâà íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé; ìàþòü
îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí óñï³õó é âèç-
íà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ¿¿ ìî-
æëèâîñòåé òà çàãðîç; íå çàâæäè ³íòåðïðåòóþòü ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿; âðàõîâóþòü ìèíóë³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïî-
ä³¿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íå âðàõîâóþòü á³ëüø³ñòü
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì òà áåçïîñåðåäíüî òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå êîíöåïö³ÿ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå âðàõ-
óâàòè íåäîë³êè ñèñòåì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîêàçàòè
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äîñÿãíåííÿì ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ö³ëåé
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, à òàêîæ ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó êîì-
ïëåêñíî¿ îö³íêè é ïðîãíîçóâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Äëÿ òîãî ùîá ïîêàçíèê áóâ âêëþ÷åíèé äî ñèñòåìè çáàëàí-
ñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, â³í ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì, ÿê
çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ³ç ñòðàòåã³ºþ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ìî-
æëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ, äîñòóïí³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü,
çáàëàíñîâàí³ñòü (âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè
ñèñòåìè), ðåëåâàíòí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ
êîðåêòèâ ó ðàç³ â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíî¿ òðàºêòîð³¿).

Äëÿ ïîáóäîâè ÇÑÏ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíå-
äæåðàì íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè íà ÷îòèðè ïèòàííÿ:

1. ßê ìè ïîâèíí³ âèãëÿäàòè â î÷àõ íàøèõ àêö³îíåð³â, ùîá
äîñÿãòè ô³íàíñîâèõ óñï³õ³â?

2. ßê ìè ìàºìî âèãëÿäàòè â î÷àõ íàøèõ êë³ºíò³â, ùîá äî-
ñÿãòè áàæàíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó? 

3. ßê ìè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè çäàòí³ñòü äî ïåðåòâîðåííÿ
òà âäîñêîíàëåííÿ, ùîá ðåàë³çóâàòè ñâîº áà÷åííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðîçâèòêó?

4. ßê³ á³çíåñ–ïðîöåñè ìè ìàºìî âäîñêîíàëèòè, ùîá çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè íàøèõ àêö³îíåð³â?

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009

ÇÑÏ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ ïðàöü [7] ³ [8]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ äîïîìîæóòü âèçíà÷èòè ÷îòèðè
ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè. Çã³äíî ³ç ÇÑÏ ïåðñïåêòèâîþ íàçè-
âàºòüñÿ êàòåãîð³ÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ [6].

Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿ ÇÑÏ âèêîðè-
ñòîâóº ÷îòèðè ñòàíäàðòí³ ïåðñïåêòèâè [6]: ô³íàíñè; êë³ºíòè;
âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè; íàâ÷àííÿ òà çðîñòàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ïåðñïåêòèâà «ô³íàíñè» ïîêàçóº, ÿê êîðïîðàö³ÿ áóäå ï³-
äâèùóâàòè ñâîþ àêö³îíåðíó âàðò³ñòü ³ ïðèíîñèòè êîðèñòü
ñâî¿ì âëàñíèêàì. Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïåðñïåêòèâè îñíîâíèìè
êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ º ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòó [8]. Ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
ïåðñïåêòèâè «ô³íàíñè» óçàãàëüíåíî â òàáë. 1. 

Ïåðñïåêòèâà «êë³ºíòè» ïîêàçóº, ÿêèé âèãëÿä êîðïîðàö³ÿ
ìàº ç ïîãëÿäó ñâî¿õ êë³ºíò³â, ³ õàðàêòåðèçóº éîãî ðèíêîâå
ñòàíîâèùå. Ó ðàìêàõ ïîäàíî¿ ïåðñïåêòèâè âèÿâëåííÿ îñ-
íîâíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ º äîñèòü íåïðîñòèì çàâäàí-
íÿì, êîòðå âèìàãàº äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîòðåá [6]. Òàê, ö³í-
í³ñòü äëÿ êë³ºíò³â ìîæå ñòàíîâèòè äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ïîêàçíèê³â, ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê ÿêèõ ïîäàíî ó òàáë. 2.

Ïåðñïåêòèâà «íàâ÷àííÿ òà çðîñòàííÿ» â³äîáðàæàº íàé-
á³ëüø âàæëèâ³ åëåìåíòè êóëüòóðè, òåõíîëîã³¿ é íàâè÷îê ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³â-
íÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â [6]. 

Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïåðñïåêòèâè ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïðè-
áëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ (òàáë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³÷í³ñòü ³ ñòðóêòóðîâàí³ñòü ÇÑÏ ñòâîðþº
äîñêîíàëó ìîäåëü îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ÿê äëÿ ô³íàíñîâèõ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â óìîâàõ ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ñåðåä ïåðåâàã ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÇÑÏ ââàæà-
ºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè, ùî ñèñòåìà ÇÑÏ º ³íñòðóìåíòîì,
ÿêèé çà äîïîìîãîþ íàáîðó «ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè – ö³ë³ –
âèì³ðíèêè – ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè – ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè»:

– äîïîìàãàº âèÿâèòè ³ çàñòîñóâàòè ñóòòºâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ïåðåäáà÷àº ìîòèâàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â øëÿõîì ïîºäíàí-
íÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè êîìïàí³¿;

– äîçâîëÿº îïèñàòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíèõ
òåðì³íàõ ³ ïîêàçíèêàõ, à ïîò³ì êîíòðîëþâàòè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ.

Òàê çâàíèé «áàëàíñ» ó êîíöåïö³¿ ÇÑÏ ìàº áàãàòîïëàíî-
âèé õàðàêòåð, îõîïëþþ÷è çâ'ÿçêè ì³æ ìîíåòàðíèìè òà íå-
ìîíåòàðíèìè ïîêàçíèêàìè, ñòðàòåã³÷íèì ³ îïåðàö³éíèì
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ìèíóëèìè òà ìàéáóòí³ìè ðåçóëüòàòà-

Ñóìàðí³ àêòèâè.
Ñóìàðí³ àêòèâè íà ïðàö³âíèêà.
Ïðèáóòîê ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â.
Ïðèáóòêîâ³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â.
Ïðèáóòêîâ³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â.
×èñòèé ïðèáóòîê.
Ïðèáóòîê ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî äîõîäó ç ïðîäàæó.
Äîäàòêîâà åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü (EVA)

Äîäàòêîâà âàðò³ñòü íà ïðàö³âíèêà.
Òåìï çðîñòàííÿ ó ñêëàäíèõ ïðîöåíòàõ.
Äèâ³äåíäè.
Ðèíêîâà âàðò³ñòü.
Ö³íà àêö³¿.
Ñòðóêòóðà àêö³îíåð³â.
Ëîÿëüí³ñòü àêö³îíåð³â.
Ðóõ êîøò³â.
Ñóìàðí³ àêòèâè
Îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
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Òàáëèöÿ 1. Ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïåðñïåêòèâè «ô³íàíñè» [7]

Ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â.
×àñòêà ðèíêó.
Ê³ëüê³ñòü ñêàðã êë³ºíò³â.
Ö³íà ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè.
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè.
Ê³ëüê³ñòü âòðà÷åíèõ êë³ºíò³â.
Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â.
Ñåðåäí³é ïðîöåíò â³ä ïðîäàæó

Âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî
äîõîä³â â³ä ïðîäàæó.
Ê³ëüê³ñòü çðîáëåíèõ ïðîïîçèö³é.
Âèçíàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè.
Ð³âåíü çâîðîòíî¿ ðåàêö³¿ (çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó).
Îáñÿã ïðîäàæó.
×àñòêà âèòðàò ö³ëüîâîãî êë³ºíòà.
Äîõ³ä â³ä ïðîäàæó íà êàíàë çáóòó

Òàáëèöÿ 2. Ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïåðñïåêòèâè «êë³ºíòè» [7]

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îïåðàö³þ.
Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè.
Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Íàÿâí³ñòü áàçè äàíèõ ïðî êë³ºíò³â.
Òî÷í³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ.
Ê³ëüê³ñòü ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â ó ïðåñ³

Ïåð³îä áåççáèòêîâîñò³.
Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ.
Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ íîâèõ ïðîåêò³â.
Òî÷í³ñòü ïëàíóâàííÿ.
Ïåð³îäè÷í³ñòü òðèâàëîñò³ öèêëó ïëàíóâàííÿ

Òàáëèöÿ 3. Ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïåðñïåêòèâè «âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè» [7]

Ïðîöåíò ïðàö³âíèê³â, êîòð³ ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü.
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ê³ëüêà ñïåö³àëüíîñòåé.
Ïëèíí³ñòü êàäð³â.
Ïëàíóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.
Ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü åòèêè 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
Îö³íêà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ ñèñòåì ïîêàçíèê³â.
Ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà íàâ÷àííÿ.
Äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé

Òàáëèöÿ 4. Ïðèáëèçíèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïåðñïåêòèâè «íàâ÷àííÿ òà çðîñòàííÿ» [7]
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ìè, à òàêîæ ì³æ âíóòð³øí³ìè é çîâí³øí³ìè àñïåêòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿.

Îòæå, ñòðóêòóðà ÇÑÏ äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè íàñêð³çíèé
çâ'ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³ºþ ³ òàêòèêîþ êîìïàí³¿, ùî äîçâîëÿº íå
ò³ëüêè ôîðìàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ, à é êîíòðîëþâàòè ¿¿ óñï³ø-
íó ðåàë³çàö³þ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äàº çìîãó âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè âàðòî
çì³íèòè çíà÷åííÿ îäíîãî ïîêàçíèêà, ùîá îòðèìàòè áàæàí³
çíà÷åííÿ ³íøîãî ³ íàäàòè ìîæëèâ³ñòü âèðàæåííÿ äîñÿãíåííÿ
íå ëèøå ê³ëüê³ñíèõ, àëå é ÿê³ñíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿
çà äîïîìîãîþ ìîíåòàðíèõ âåëè÷èí. Òàêîæ çà äîïîìîãîþ äà-
íî¿ ñèñòåìè êîðïîðàö³ÿ ìîæå îòðèìàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ êîæíèì ïîêàçíèêîì
ñâîãî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ ³ âðàõóâàííÿ âàãîìîñò³ êîæíî-
ãî ïîêàçíèêà. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ðåàêòèâíèé ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé
íà âðàõóâàííÿ ïîòðåá óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â, ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà ç êë³ºíòàìè ³ çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ÇÑÏ äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè:
– ÇÑÏ º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ îö³íêè ä³ÿëüíî-

ñò³ êîðïîðàö³¿;
– ÇÑÏ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ÿê ñèñòåìà îö³íêè ô³íàí-

ñîâîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿;
– ðîçðîáëåíà ñõåìà ÇÑÏ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

êîðïîðàö³¿ âðàõîâóº âñ³ ¿¿ ñêëàäîâ³.
Îòæå, Balanced Scorecard íàäàº òîï–ìåíåäæìåíòó êîð-

ïîðàö³¿ çîâñ³ì íîâèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çäàòíèé
ïåðåâîäèòè áà÷åííÿ êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ ñòðàòåã³þ â íàá³ð âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî îö³íþþòü
êðèòè÷í³ ôàêòîðè íå ò³ëüêè ïîòî÷íîãî, à é ìàéáóòíüîãî ðî-
çâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ÇÑÏ, ìåíåäæåðè óïðàâëÿþòü òàêèìè
ïðîöåñàìè, ÿê ïåðåâåäåííÿ áà÷åííÿ â ñòðàòåã³þ äîâåäåííÿ
ñòðàòåã³é äî âñ³õ ð³âí³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; á³çíåñ–ïëàíó-

âàííÿ ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â; çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, íàâ÷àííÿ ³ ïî-
òî÷íèé ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿.

Êð³ì òîãî, óïðàâë³íö³ ä³ñòàþòü â³äïîâ³ä³ íà îñíîâí³ çàïè-
òàííÿ: çà ðàõóíîê ÷îãî êîìïàí³ÿ ñòâîðþº ñâîþ âàðò³ñòü? ßê³
ïðîöåñè º êëþ÷îâèìè â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³? ßêèé ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó ³ çàñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîã³é? ßê³ ³íâåñòèö³¿
ïîòð³áíî çä³éñíèòè â ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿ ç ìåòîþ äîñÿ-
ãíåííÿ ¿¿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé? Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ
Balanced Scorecard ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ ñòàº ïðîçîð³øîþ
òà êåðîâàí³øîþ. ÇÑÏ çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîáëÿ÷è éîãî á³ëüø ðåàëüíèì. ²ç ö³º¿
ïðè÷èíè ðîçðîáêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿
êîíöåïö³¿ â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é
ìàþòü âåëèê³ ïåðñïåêòèâè é çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ç áîêó
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.
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Ðîçãëÿíóòî âïëèâ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè íà ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî äèíàì³êó ³íâåñòèö³é ó  ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.
Âñòàíîâëåíî ðÿä ïðîáëåì, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, íà ÿêó áóäå ïîïèò íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Óêðàèíû íà ôîðìèðî-
âàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÀÏÊ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî. Îïðåäåëåí ðÿä ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû è äàñò
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ, íà êîòîðóþ áóäåò ñïðîñ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Influence of investment processes in agriculture of Uk-
raine on formation of competitiveness of production of ag-
rarian and industrial complex is considered. Dynamics of
investments into an agriculture is analyzed. A number of
problems the decision which will promote increase of in-
vestment potential of agriculture of Ukraine is determined
and will enable to make competitive production on which
there will be a demand in the world market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ê³íöÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ íàéâàæëèâ³-
øèì îð³ºíòèðîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íòåãðàö³¿ åêîíî-
ì³ê îêðåìèõ êðà¿í ó ãëîáàëüíå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñüêå ñåðå-
äîâèùå ñòàëî ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàãîñòðèëàñÿ ïîòðåáà êîìïëåêñ-
íîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê äæåðåëà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

²íâåñòèö³¿ º îñíîâíèì äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Óïîâ³ëüíåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â – îäíà ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êðèçîâèõ
ÿâèù, ùî ìàþòü ì³ñöå ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî àêòèâ³çàö³ÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ìàñøòàá³â
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Àëå, íà

ïðåâåëèêèé æàëü, íèí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íå º ³íâåñòè-
ö³éíî ïðèâàáëèâîþ ãàëóççþ äëÿ ³íâåñòîð³â. Îñíîâí³ ïðè÷è-
íè öüîãî: ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, òðèâàë³ñòü ïåð³îäó îá³ãó
êàï³òàëó, âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ,
íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
òîùî. Âðàõîâóþ÷è öå, ³íâåñòîðè çàçâè÷àé â³ääàþòü ïåðå-
âàãó ³íøèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî îêðåñëåíî¿ ïðî-
áëåìè ïîêàçàâ, ùî ³ äî íèí³øíüîãî ÷àñó ìàþòü ì³ñöå ÷èí-
íèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè ³íâåñòóâàííÿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî
ôîðìóº ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè, âèêëàäåí³ â ìîíîãðàô³¿
Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ³
ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ [1]. Óçàãàëüíåííÿ òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ³íâåñòóâàííÿ, ðîçêðèòòÿ ñóòíî-
ñò³ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ ìåòè é êàòåãîð³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, àíàë³ç ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ òà äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³ çàêîíîì³ðíîñòåé
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ é ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë ÀÏÊ çä³éñíåíî â ìîíîãðàô³¿ Ã.Ï. Ëàéêà [2].

Âèêëàä òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíî-
ñò³ ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèçíà÷åííÿ òà
àíàë³ç ð³çíèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿, ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêè ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ôîðì ³íâåñòóâàííÿ, îá'ºêò³â ³íâåñòó-
âàííÿ, ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçâèòîê ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ ðîçãëÿíóòî â ïðàö³ Î.². Ãóòîðîâà [3].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³ â ÀÏÊ, íèí³ ùå íå ââåäåíî â ä³þ ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó
àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè º çíà÷íîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ Óêðà¿íè, äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðî-
çâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó àãðîïðîäî-
âîëü÷îìó ðèíêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåòâîðåííÿ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà âèñîêîåôåêòèâíèé, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè – öå, áåç ïå-
ðåá³ëüøåííÿ, ïèòàííÿ çäàòíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó êðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâèé àãðàðíèé ðèíîê.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ º áàãàòîãðàííèì ïîíÿò-
òÿì, ÿêå õàðàêòåðèçóº ¿¿ çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè íà âíóòð³ø-
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íüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ³ âèì³ðþºòüñÿ ñòóïåíåì ïðèñóò-
íîñò³ íà íèõ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Äâà îñíîâíèõ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, – öå ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òà ö³íè ðåàë³çàö³¿, ùî
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà [4].

Îñíîâíèì âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ ðå-
àëüíî¿ îö³íêè ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Ì³í³ñòåð-
ñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç íàóêîâöÿìè áóëî
çä³éñíåíî îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè íàÿâí³ñòü òðüîõ ãðóï
ïðîäóêö³¿ çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:

1. Ãðóïà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ (íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó ³ ïðîäóêö³ÿ éîãî ïåðåðîáêè, ïðîäîâîëü÷å ³ ôóðàæ-
íå çåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè, íàñ³ííÿ ð³ïàêó ³ ñî¿ òà
ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè).

2. Ãðóïà ïðîäóêö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ (ì'ÿñî ïòèö³, îâî÷³, ÿéöÿ, ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè, ñâè-
íèíà, êàðòîïëÿ, ìåä).

3. Ãðóïà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ ïåðñïåêòèâîþ ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÿëîâè÷èíà, öóêîð, ëüîí, ôðóêòè,
âèíîãðàä) [5].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çà óìîâ åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíî-
ãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà éîãî åôåêòèâí³ñòü íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàøî¿ êðà¿íè º íåçíà÷íèìè, ïðî
ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ òàáëèö³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà 2004–2008 ðîêè º íåâåëèêèì.

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ çäàòí³ áðàòè íå á³ëüøå
15% ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, à â ³ííîâàö³éíèõ – íå
á³ëüøå 3%. Çà òàêèõ óìîâ ñóòòºâîãî ïðèðîñòó ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ñíóº ðèçèê íååôåêòèâíîãî ¿õ
âèêîðèñòàííÿ [4].

Ïðî íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ íà ºâðîïåéñüêîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó
ñâ³ä÷àòü:

1. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ãàëóç³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà-
¿íàìè – çàãðîçëèâèì ç òî÷êè çîðó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

ìîæíà ââàæàòè ³ñòîòíå çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (çîêðåìà, â 2006
ðîö³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çåðíà ñòàíîâèâ 3,1%, ïîð³âíÿíî ç
275,1% ó 1990 ðîö³, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó – 24,3% ïîð³âíÿíî
ç 236,5%, ì'ÿñà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè – 20,6% ïîð³âíÿíî ç
25,0% â³äïîâ³äíî). Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîêàçíèê âèðîá-
íèöòâà çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð íà îäíó îñîáó â
Óêðà¿í³ ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ó êðà¿íàõ ªÑ, äëÿ ãà-
ëóç³ º õàðàêòåðíèìè íàäçâè÷àéíî íèçüê³ ïîêàçíèêè óðîæàé-
íîñò³ çåðíîâèõ – 26 ö/ãà (ó Í³äåðëàíäàõ 82,2 ö/ãà, Ôðàíö³¿
òà Âåëèêîáðèòàí³¿ 67,1 ö/ãà), öóêðîâèõ áóðÿê³â – 248,2 ö/ãà
(ó Øâåéöàð³¿ 842,4 ö/ãà, Ôðàíö³¿ 773,2 ö/ãà,), êàðòîïë³ –
128,4 ö/ãà (ó Í³äåðëàíäàõ 424,6 ö/ãà, Âåëèêîáðèòàí³¿
424,5 ö/ãà) òà ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñòàäà – 3,5 òèñ. êã
(ó Äàí³¿ – 8,1 òèñ. êã, ó Í³äåðëàíäàõ – 7,1 òèñ. êã).

2. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïîïè-
òó êðà¿í ªÑ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Çíà÷í³ ïî-
ð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ Óêðà¿íà ìàº ëèøå â
òîðã³âë³ æèðàìè, ìàñëàìè òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ òà çåðíîâèìè êóëüòóðàìè. Çâàæàþ÷è íà òîâàðíó
ñòðóêòóðó ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿íàìè
ªÑ â³ò÷èçíÿíèì àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì âàðòî íàðîùóâà-
òè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê âèðîáíèöòâî
ì'ÿñà, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, âèðîùóâàííÿ ôðóêò³â, âèðîáíèö-
òâî ôðóêòîâèõ òà îâî÷åâèõ êîíñåðâ³â.

3. Íåâåëèêà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ñåðòèô³êîâàíèõ çã³äíî ç
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè (íàïðèêëàä, ëèøå 3% ì'ÿñîïå-
ðåðîáíèõ êîìá³íàò³â, 34,6% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âîëîä³þòü ì³æíàðîäíèìè ñåðòèô³êàòàìè), ùî îáóìî-
âëåíî âèñîêîþ âàðò³ñòþ òà ñêëàäí³ñòþ ïðîöåñó îäåðæàííÿ
ñåðòèô³êàò³â ISO ÷è HASSP (â³ä 6 äî 18 ì³ñÿö³â), â³äñóòí³ñòþ
ïðîöåäóðè çäîáóòòÿ ºâðîíîìåðà â Óêðà¿í³.

4. Íèçüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê òîãî, ùî 60% ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëÿºòüñÿ äð³áíèìè ïðè-
âàòíèìè ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, ÿê³ îáìåæåí³ ô³íàí-
ñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ³íôîðìàö³éíèìè
ðåñóðñàìè; ó âèðîáíèöòâ³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéíÿò³ ïåðå-
âàæíî îñîáè áåç íàëåæíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, â ðåçóëüòàò³
÷îãî âèãîòîâëåíà ó öèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïðîäóêö³ÿ âòðà÷àº
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå ëèøå íà çîâí³øí³õ, àëå é íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäæàþòü çì³öíåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó òàê³ ÷èííèêè:

Ð³ê
Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîìèñëîâ³ñòü ó ö³ëîìó
2004 3278 28191 75714
2005 4905 35031 93096
2006 7190 44804 125254
2007 9338 64341 188486
2008 16682 76618 233081

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009

Äæåðåëî: www.minagro.kiev.ua [6].
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– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ ñèñòåìè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîê³é âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â òà ïîçèê (íåâåëèê³ ñóìè íà äâà–òðè ðîêè. Ó âàðò³ñòü
êðåäèò³â äëÿ àãðàð³¿â âðàõîâóþòüñÿ âèñîê³ ðèçèêè êîæíîãî
ïîçè÷àëüíèêà, ð³âåíü éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ðåçåðâ³â ï³ä ðè-
çèêè, çàëåæíî â³ä öèõ ÷èííèê³â äåÿê³ ïîçè÷àëüíèêè îòðèìó-
þòü ïîçèêè ï³ä 18–21%, à êðåäèòóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ
òîðãîâèõ îïåðàö³é ïðîâîäèòüñÿ ï³ä 25–35% ð³÷íèõ ó ãðèâíÿõ,
ó òîé ÷àñ, ÿê ôåðìåðàì â êðà¿íàõ ªÑ íàäàþòüñÿ êðåäèòè òåð-
ì³íîì äî 20 ðîê³â ï³ä 2–3% ð³÷íèõ), â³äñóòíîñò³ ãàëóçåâèõ êî-
îïåðàòèâíèõ áàíê³â (Ðàéôôàéçåí Áàíê ó Í³ìå÷÷èí³, Íàðîäí³
áàíêè â ²ñïàí³¿ òà Àâñòð³¿, Êîîïåðàòèâíèé áàíê ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ áóëè ñòâîðåí³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá
àãðàðíèõ êîîïåðàòèâ³â), íåðîçâèíåíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôåðè
ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ òà âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â;

– íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ÀÏÊ, ùî ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, çíà÷íèõ âòðàò ïðîäóêö³¿
ï³ä ÷àñ ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ;

– íåäîñòàòíÿ ãàðìîí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ç
ì³æíàðîäíèìè (ëèøå 52% óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ãàðìîí³çîâàíî ç ì³æíàðîäíèìè);

– íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà îáìåæóº ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó (ç ñ³÷íÿ 2005
ðîêó äî ÷åðâíÿ 2008 ðîêó ëèøå 12 àãðîïðîìèñëîâèõ êîì-
ïàí³é, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, ïðîâåëè ïåðâèííå ðîçì³ùåí-
íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà çàðóá³æíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ çàãàëü-
íèì îáñÿãîì îïåðàö³é áëèçüêî $170 ìëí.);

– ïåðåâàæíî íèçüêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷èõ
ãîñïîäàðñòâ – á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèö-
òâîì, âèðîáëÿþ÷è ïðè öüîìó 10–20 íàéìåíóâàíü ïðîäóê-
ö³¿. Íàâ³òü âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà, äå â ñòðóêòó-
ð³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäèí ç ¿¿ âèä³â ïðèïàäàº 75% ³ á³ëü-
øå, âèðîáëÿþòü ¿õ ùå 10 àáî á³ëüøå. Ôåðìåðè êðà¿í ªÑ îá-
ìåæóþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ëèøå äâîõ–òðüîõ âèä³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ùî çóìî-
âëþº íåçàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü íàñ³ííºâîãî òà ïëåì³ííîãî ìàòå-
ð³àëó, îáìåæóº ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà;

– íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³ä-
òðèìêè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ÿêà ñïðè÷èíþº äî çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ´ðóíò³â, ÿê³ º íåïðèäàòíèìè äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà (çìèò³, ï³ääàí³ â³òðîâ³é åðîç³¿, çàñîëåí³, ñî-
ëîíöþâàò³, ïåðåçâîëîæåí³ òîùî) äî 20% îðíèõ çåìåëü;

– çàíåïàä â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ òà îáìåæå-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â, ÿê³ çóìîâèëè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ òåõí³êè ç 652 òèñ. øò. ó 1991 ðîö³ äî 280,3 òèñ.
øò. ó 2006 ðîö³, ïðè÷îìó 85% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõ-
í³êè º ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëîþ;

– ôàêòè÷íå çíèùåííÿ êîîïåðàòèâíèõ òðàäèö³é, ùî ïðèç-
âåëî äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ (82% – ó çàãî-
ò³âë³ ìîëîêà, 63% – ó çàãîò³âë³ ì'ÿñà, 50% – ó çàãîò³âë³
ÿºöü, 88% – ó çàãîò³âë³ ïëîäîâî–ÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿, 89% – ó
çàãîò³âë³ îâî÷³â), òîä³, ÿê îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà¿íàõ ªÑ º ñàìå êîîïåðàòèâí³
îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíàìè ÿêèõ º ïîíàä 100 ìëí. îñ³á, ³ íà ÿêèõ
çàéíÿòî 6 ìëí. íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äåðæàâà
ìàº çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ³ì³äæó êðà¿íè. 3 ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ'ÿçàííÿ ðÿäó ïðîáëåì:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÀÏÊ;

– ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â îñâîºíí³ íî-
â³òí³õ ðîçðîáîê ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ çàñàä åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ çåìë³ ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïîë³ïøåííÿ
óìîâ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

– çáåðåæåííÿ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóçåé ÀÏÊ;

– ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ÀÏÊ òà ïîñòóïîâå
çíèæåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè äî ð³âíÿ, ùî ñòèìóëþº êðåäè-
òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ º âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çî-
êðåìà ôîðìóâàííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, à òàêîæ ïîçèòèâíîãî
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèäàºòüñÿ äîö³ëüíîþ ðåàë³çàö³ÿ çàõî-
ä³â ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà òàêèìè îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè:

1) ãàðìîí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ çà òàêèìè îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàçè ãàðìîí³-
çîâàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè ñòàíäàðò³â íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ñèðîâèíó òà çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ öèõ ðîá³ò. Äëÿ ãàðìîí³çà-
ö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè
àêòàìè ÑÎÒ òà ªÑ ñòîñîâíî ñàí³òàðíîãî òà ô³òîñàí³òàðíîãî
êîíòðîëþ ïîòð³áíî äîïîâíèòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íîðìà-
ìè, â ÿêèõ ïåðåäáà÷àòèìåòüñÿ áàçóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ
ñòàíäàðò³â, ³íñòðóêö³é òà ðåêîìåíäàö³é â³äïîâ³äíî äî íîðì,
âñòàíîâëåíèõ Êîì³ñ³ºþ ç Codex Alimentarius, Ì³æíàðîäíèì
åï³çîîòè÷íèì áþðî, äëÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òâàðèí òà çàïîá³-
ãàííÿ ¿õí³ì çàõâîðþâàííÿì. Öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ çàêîí³â
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Óêðà¿íè: «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ», «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè», «Ïðî çàõèñò íàñåëåííÿ
â³ä ³íôåêö³éíèõ õâîðîá», «Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó»,
«Ïðî òâàðèííèé ñâ³ò» òîùî;

– çàïðîâàäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñïåö³àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîçâèòêó ñåëà (SA-
PARD), ÿêà äîçâîëèòü ãàðìîí³çóâàòè óêðà¿íñüê³ ñòàíäàðòè
äî âèìîã ªÑ ç ìåíøèìè çàòðàòàìè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó;

2) çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç:

– ñïðèÿííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâå) ðîçðîáö³ ³ âïðîâà-
äæåííþ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ISO
9000 òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
(ÍÀSSÐ), à òàêîæ ñèñòåìè îõîðîíè äîâê³ëëÿ íà îñíîâ³ ïðèí-
öèï³â ISO 14000;

– ïîêðàùåííÿ ðåïóòàö³¿ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó
ïðîäîâîëüñòâà ÿê êðà¿íè–âèðîáíèêà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³
áåçïå÷íèõ ïðîäóêò³â. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðîçðîáèòè òà ðåàë³çó-
âàòè äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ àãðîïðî-
ìèñëîâèõ òîâàð³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäî-
âîëüñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè, âêëþ÷àþ÷è êðà¿í–ó÷àñíèöü
ÑÎÒ òà ªÑ. Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ïðîìîö³éíèõ ïðîãðàì ìàº
áóòè ï³äêðåñëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä, ¿¿ ÿêîñò³, ã³ã³º-
íè, áåçïå÷íîñò³, õàð÷îâèõ ö³ííîñòåé, çðó÷íîñò³ óïàêîâêè ³
ìàðêóâàííÿ. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàòèìóòü ïðèíöèïè åêî-
ëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè òà ãóìàííîãî ñòàâëåííÿ äî òâàðèí, ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó âèðîáëåííÿ òàêèõ òîâàð³â. Ó ðàìêàõ ïðîìî-
ö³éíèõ ïðîãðàì íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè âèñòàâêè òà ïðî-
âîäèòè ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿, ÿê³ ðîáèòèìóòü àêöåíò íà ñè-
ñòåìàõ ãàðàíòóâàííÿ ïîõîäæåííÿ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿
òà ¿¿ òðàäèö³éíèõ îñîáëèâèõ ÿêîñòåé;

– ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ àãåíö³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó
àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ÀÏÊ, ó ôóíêö³¿ ÿêî¿ âõî-
äèëî áè ñòðàòåã³÷íå òà ïîòî÷íå äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè
çîâí³øí³õ ðèíê³â, îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó; ïî-
øóê çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, êîíñóëüòàö³¿
ó ñôåð³ ÇÅÄ, ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç ì³æíàðîäíèìè ôîíäîâèìè
á³ðæàìè, îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê, ÿðìàðîê, ñåì³-
íàð³â â Óêðà¿í³ òà ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó òàêèõ çàõîäàõ çà êîðäîíîì;

– çàáîðîíà àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, íà-
òîì³ñòü çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â îêðå-
ìèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íòåð-
âåíö³é, à â³äòàê ïîñëàáëåííÿ ö³íîâèõ êîëèâàíü òà óíåì-
îæëèâëåííÿ ñïåêóëÿö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é, ãåíåòèêè, ñåëåêö³¿, ïëåì³í-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ âõ³äíèõ ôàêòîð³â çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìñòâàì ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êî-
ðîòêî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà;

3) íàëàãîäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî
ðèíêó çà äîïîìîãîþ:

– ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êîíñàëòèíãó, íàâ÷àííÿ
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôåðìåð³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³;

– óäîñêîíàëåííÿ «òâåðäî¿» ³íôðàñòðóêòóðè (áóä³âíèöòâî
øëÿõ³â, åëåêòðîìåðåæ, íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè âîäîïîñòà-
÷àííÿ, ìåë³îðàòèâíèõ ñïîðóä, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî);

– ³ç äîïîìîãîþ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ ªÑ ó ãàëóç³ ï³äòðèì-
êè ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ñòâîðåííÿ ìåðåæ³
íåäåðæàâíèõ ëàáîðàòîð³é ç êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà áåçïåêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ºäèíîãî êîíòðî-
ëþþ÷îãî îðãàíó ç ïèòàíü áåçïåêè òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè êðà¿í ªÑ;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ï³ëüãîâèõ çàñàäàõ
(ï³ä ãàðàíò³¿ äåðæàâè), à òàêîæ ë³çèíãîâèõ óñòàíîâ;

4) ïîñèëåííÿ êîîïåðàö³¿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ âèðîá-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì:

– ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïî-
ïóëÿðèçàö³þ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñåðåä
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, âèñâ³òëåííÿ êëþ÷îâèõ ïåðåâàã
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ êîîï-
åðàòèâó, ïðîïàãóâàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í, øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî–ðîç'ÿñ-
íþâàëüíî¿ ðîáîòè ñåðåä ñåëÿí ùîäî ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ òà
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÷åðåç ïóáë³êà-
ö³¿ ó ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, âèñòóïàõ íà ðàä³î òà òåëåáà÷åíí³;

– ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ïðîãðà-
ìè çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ
éîãî ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâèõ çà-
ñàäàõ, â ÿê³é, çîêðåìà, ïåðåäáà÷èòè ïëàí çàõîä³â ³ç çàçíà÷åí-
íÿì êîíêðåòíèõ çàâäàíü òà êîíêðåòíèõ âèêîíàâö³â; îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîîï-
åðàòèâíèõ îá'ºäíàíü; ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà ³íñòèòóö³é-
íèõ çàñîá³â ïîãëèáëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç
êðà¿íàìè ªÑ; çàõîä³â ùîäî ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîâåäåííÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü êîîïåðàö³¿ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ
íàóê Óêðà¿íè, ãàëóçåâèìè àêàäåì³ÿìè íàóê, Íàö³îíàëüíèì ³í-
ñòèòóòîì ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ³íøèìè íàóêîâî–äîñë³ä-
íèöüêèìè óñòàíîâàìè, ç ìåòîþ ðîçðîáêè òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ îñíîâ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³;

– ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â (çà
ïðèêëàäîì Âåëèêîáðèòàí³¿), ìåòîþ ÿêî¿ ñòàíå ñòèìóëþâàí-
íÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â êðà¿í³ øëÿõîì íàäàííÿ þðèäè÷íî¿
äîïîìîãè ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³é êîîïåðàòèâíèì îðãàí³çà-

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³ÿì, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é óðÿäîâèì óñòàíîâàì ç ïèòàíü
êîîïåðàö³¿, ðîçðîáêà åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìîæóòü âè-
êîíóâàòèñÿ íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³;

5) íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÷åðåç:

– çàïðîâàäæåííÿ ãðàíòîâèõ ïðîãðàì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ³ç ìåòîþ ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàëóç³ ÀÏÊ, ï³äòðèìêà
ìîëîäèõ íàóêîâö³â;

– ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëü-
òàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ òà
àãðîòåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàóêîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèöòâ. Öå äîçâîëèòü
àêóìóëþâàòè îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè àãðîï³äïðèºìñòâ ³
ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ïåðåðîáíî¿ òà
õàð÷îâî¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;

6) âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó êðà¿í ªÑ ó ðåãóëþ-
âàíí³ ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó íàïðÿì³ çì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ, ùî, ñåðåä ³íøîãî, âêëþ÷àòèìå:

– ïðèéíÿòòÿ ïîäàíîãî íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè ïðîåêòó ïîñòàíîâè «Ïðî ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿
ãåííî–ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â» ç òàêèìè ïîïðàâêàìè: 1)
òèì÷àñîâî âèêîðèñòîâóâàòè ðåºñòð ðîñëèí, ÿêèé ³ñíóº ó ªÑ,
ó ïåð³îä äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òà ïî÷àòêó ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ÃÌÎ–ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè
òà â³ò÷èçíÿíèìè íîðìàìè íà öå çíàäîáèòüñÿ ùîíàéìåíøå
òðè ðîêè; 2) ïåðåãëÿíóòè íîðìè ïîñòàíîâè, â ÿêèõ âèçíà÷åíî
ï'ÿòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íà ÿê³ ïîêëàäåíî ðåãóëÿòîð-
í³ òà êîíòðîëþþ÷³ ôóíêö³¿, – â êðà¿íàõ ªÑ äîñòàòíüî åôåê-
òèâíî ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóº îäèí âïîâíîâàæåíèé îðãàí;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè ³ç çàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèõ
ºâðîïåéñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â äî ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñüêèìè ïàðò-
íåðàìè ó ãàëóç³ âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ðåãóëþâàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àãðàðíîãî ðèíêó çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè òà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè, íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ðîçáóäîâè ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó â àãðàðíîìó ñåêòîð³;

– ðåàë³çàö³ÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðîåêò³â çà ï³äòðèìêè ªÑ,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ ñòàæóâàíü, ñåì³íàð³â ³

êîíôåðåíö³é, ï³äòðèìö³ òðàíñêîðäîííèõ çâ'ÿçê³â, ïîøèðþ-
âàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ºâðîïåéñüê³ ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè âèêëàäåíîãî âèùå, ìîæíà çðîáèòè
òàê³ âèñíîâêè.

1. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè
çä³éñíþºòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè óïîâ³ëüíåíèìè òåìïàìè.
²íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ íà
äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåâåëèêèìè ³ íå â³äïîâ³äàþòü ñüî-
ãîäí³øí³ì ïîòðåáàì â íèõ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ðîáèòü ïðîäóê-
ö³þ ÀÏÊ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íå ò³ëüêè íà ñâ³òîâîìó,
à é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

2. Ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
ÀÏÊ, îñîáëèâî çà äîïîìîãîþ âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà, àäàïòóâàííÿ éîãî äî âèìîã ÑÎÒ òà ³íøèõ
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÷ëåíîì ÿêèõ º Óêðà¿íà, ñïðèÿòèìå
åôåêòèâí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü ³ òèì ñàìèì ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ.

Ó ïåðñïåêòèâ³ áóäå çîñåðåäæåíà óâàãà íà ôóíêö³îíóâàíí³
ìåõàí³çìó ÑÎÒ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ òà ìî-
æëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ âèõîäÿ÷è ç âèìîã ö³º¿ îðãàí³çà-
ö³¿ äî ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãóòêåâè÷ Ñ.À. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü àãðàð-

íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè: Ìîíîãð. – Ê.: Èçä–âî Åâðîï. óí–òà,

2003. – 252 ñ.

2. Ëàéêî Ã.Ï. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ. – Ê.: ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»,

2005. – 202 ñ.

3. Ãóòîðîâ Î.². Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³: Ëåêö³ÿ / Õàðê. íàö. àãðàð.

óí–ò ³ì. Â.Â. Äîêó÷àºâà – Õ., 2002. – 52 ñ.

4. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè: ñòàí ³ ïåðñïåêòè-

âè ï³äâèùåííÿ / Çà ðåä. ä–ðà åêîí. íàóê ².Â. Êðþ÷êîâî¿. – Ê.: Îñíî-

âà, 2007. – 488 ñ.

5. Ñóï³õàíîâ Á.Ê. Ïðî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àã-

ðàðíîãî âèðîáíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. –

2008, ¹5. – Ñ. 4.

6. Ðåæèì äîñòóïó: http://www./minagro.kiev.ua – îô³ö³éíà ñòî-

ð³íêà Ì³íàãðîïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî çàñòîñóâàí-
íÿ ²íòåðíåòó â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ – ³í-
ôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó, îðãàí³-
çàö³ÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ïðîäàæ³â ÷åðåç ìå-
ðåæó ²íòåðíåò òîâàð³â ³/àáî ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ ³íòåð-
íåò–ïðîåêòó, ùî ðåàë³çóº á³çíåñ ò³ëüêè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïðè-
ìåíåíèþ Èíòåðíåòà â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùåãî áèçíåñà, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâûì ïðåäïðèÿ-
òèåì ïðîäàæ ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò òîâàðîâ è/èëè óñëóã
è ñîçäàíèå èíòåðíåò–ïðîåêòà, êîòîðûé ðåàëèçóåò áèç-
íåñ òîëüêî â ñåòè Èíòåðíåò.

In the article scientific approaches to the application of the
Internet in activity of trade enterprises – informative sup-
port of real–life business, the organization by trade enter-
prise of goods and–or services sales through the Internet
network and creation of the Internet project which realizes
business only in a network of the Internet are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíî-
ñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ï³ä
âïëèâîì öèõ ïðîöåñ³â çíàõîäÿòüñÿ ÿê âåðòèêàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ñòðóêòóðè (îêðåì³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, êîðïîðàö³¿ é îá'ºäíàííÿ, ì³æíàðîäí³
îá'ºäíàííÿ ³ ö³ë³ ðèíêè), òàê ³ ãîðèçîíòàëüí³ ñòðóêòóðè (ðèíîê
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³íàíñîâèé ðèíîê, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè).
Ôîðìóºòüñÿ íîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð – íîâèé ðèíîê, àáî
³íòåðíåò–ðèíîê, ÿê ñèñòåìà íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ,
àëå, íåçâàæàþ÷è íà òðóäíîù³ ³ ïðîáëåìè, âñå á³ëüøå ÷èñëî
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ óñâ³äîìëþþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
âåäåííÿ á³çíåñó â ³íòåðíåò–ñåðåäîâèù³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷à-
ñí³é çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ òåìàòèêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ðîçãëÿäàëè òà âíîñèëè âàãîìèé âíåñîê
òàê³ àâòîðè, ÿê Â. Àëåêñóí³íà [1], Ä. Åéìîð [14], Ì. ²ëàéºñ,
Ì. Â³òöåëü [5], Ä. Êîçüº [6], Ê. Ïåéòåë, Ì. Ìàê–Êàðòí³ [10],
Ä. Ñ³ãåë [11], Â. Õîëìîãîðîâ [13], Ì. Óîðíåð [12] òà ³íø³.

Ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – À. Áåðåçà, Â. Ãóæâà, ².
Êîçàê, Ô. Ëåâ÷åíêî [2], Ì. Ìàêàðîâà [8], Í. Ìåäæèáîâüêà
[9], Ë. Ïîíîìàðåíêî [3] – ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ â ãàëóç³ òîðã³âë³ çàðàç ïðàêòè÷íî íåìàº
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóëî á ïðèñâÿ÷åíî îá´ðóíòó-
âàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî çàñòîñóâàííÿ ²í-
òåðíåòó ñàìå â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ .

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â òà ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó â ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêèì áè óí³êàëü-
íèì íå áóâ ³íòåðíåò–ðèíîê, îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷à-
þòü éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
ôàêòîð³â, ùî äåòåðì³íóþòü ðîçâèòîê çâè÷àéíî¿ åêîíîì³êè, â
ÿê³é âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îð³ºíòàö³ÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüí³ ïåðåâàãè ñïîæèâà÷à, âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü çà-
ïðîïîíîâàíèõ òîâàð³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ ôàêòîðè äàëà çìîãó
ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ âèéòè â ë³äåðè ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè ïî òåìïàõ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó â ñàì³é ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³ çðîñòàþ÷à ðîëü ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ã³ãàíòñüêèõ
òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ, ùî êîíöåíòðóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà îï-
òèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ é âïðîâàäæåíí³ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â çà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó ïîêóïö³â. Ç òî÷í³ñòþ äî ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³ äàíà ñèòóàö³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ é â ²íòåðíåò³.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç çàðóá³æíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ó
ñåêòîð³ ³íòåðíåò–êîìåðö³¿ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âåäåí-
íÿ á³çíåñó òà îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Òàê, êîìïàí³ÿ McKinsey â
äîñë³äæåííÿõ Retailing: What's working online âèä³ëÿº ÷îòè-
ðè îñíîâí³ á³çíåñ–ìîäåë³ â îíëàéí–òîðã³âë³ [4]:

1. «Ìàøèíà åôåêòèâíîñò³» (efficiency machines) – öå
êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîäàþòü òîâàðè ç íåâèñîêîþ äîäàòêîâîþ
âàðò³ñòþ (êîìïàêò–äèñêè, êîìï'þòåðè, êíèãè) òà îòðèìóþòü
äîõîäè â³ä îáñÿãó ïðîäàæó (íàïðèêëàä, Amazon.com,
Dell.com). Äàíèé âèä êîìïàí³é ³íâåñòóþòü çíà÷í³ êîøòè â
ïðîñóâàííÿ áðåíäó. Åêñïåðèìåíòóþòü ç ñàéòàìè, óäîñêîíà-
ëþþòü ïîøóêîâó òà äîâ³äêîâó ñèñòåìè òîùî.

2. «Í³øåâ³ ë³äåðè» (niche leaders) – ÿê ³ ïîïåðåäí³ êîìïàí³¿,
òàê³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü òðàäèö³éíèõ ìàãàçèí³â, à ïðîäà-
þòü òîâàðè ç âèñîêîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ (þâåë³ðí³ âèðîáè,
îäÿã) ïî êàòàëîãàì àáî ÷åðåç ²íòåðíåò (íàïðèêëàä, Ross–Si-
monss, L.L.Bean). Ö³ ï³äïðèºìñòâà, íå ìàþ÷è çíà÷íèõ êîøò³â
íà ïðîñóâàííÿ, çàñòîñîâóþòü âèçíà÷åí³ ìåòîäè (íàïðèêëàä,
ðîçñèëêó), ÿê³ñíèé ìåð÷åíäàéçèíã òà ðÿä äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

3. «Ïóò³âíèêè» (traffic drivers) – ðîçäð³áí³ òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç íèçüêîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ òà çíà÷íèì îá-
ñÿãîì ïðîäàæó. Öå ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ²íòåð-
íåò äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîêóïö³â â òðàäèö³éíèõ ìàãàçèíàõ ³ äëÿ
íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì á³ëüø çðó÷íîãî çàñîáó ïîêóïîê òà
ðîçðàõóíê³â (íàïðèêëàä, Wal–Mart, Home Depot, Target).
Òàê³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àþòü ïîêóïö³â çà äîïî-
ìîãîþ ïîäàðóíêîâèõ ñåðòèô³êàò³â, ðåêëàìîþ â ÇÌ², îí-
ëàéí–ïðîñïåêòàìè òà íàãàäóâàííÿìè ïî åëåêòðîíí³é ïîøò³.

4. «Òðîéí³ ³ãðè» (triple plays) – êîìïàí³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü
ìàãàçèíè, êàòàëîãè òà ²íòåðíåò äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ñóìè ïîêó-
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ïîê ³ ïðîäàþòü òîâàðè ç âèñîêîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ (ðå÷³,
òîâàðè äëÿ äîìó). Â ²íòåðíåò³ äàí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóþòü:
1) çðó÷íó ïðîöåäóðó âèáîðó, 2) ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàð,
3) ð³çí³ âàð³àíòè ö³í. Â ìàãàçèíàõ, ïåðåä òèì ÿê çä³éñíèòè ïî-
êóïêó, ïîêóïö³ ìîæóòü ïðèéòè é ïðîòåñòóâàòè òîâàð.

ßê â³äì³÷àº êîìïàí³ÿ EMarketer, ïðîâåäåíå êîìïàí³ºþ
WSL Strategic Retail îïèòóâàííÿ ï³äòâåðäèëî, ùî á³ëüøå
60% àìåðèêàíö³â ñïðèéìàþòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí ÿê äî-
ïîâíåííÿ äî òðàäèö³éíèõ ñóïåðìàðêåò³â, à íå ÿê îñíîâíèé
ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïîêóïîê [4].

Â îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü ñòðàòåã³÷í³ ð³-
øåííÿ êîìïàí³¿, ñåðåä ÿêèõ º ðåêëàìà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà
ñòâîðåííÿ âåá–ñàéòó. Òàêå ð³øåííÿ ïîâèííå áàçóâàòèñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ á³çíåñó–ïëàíóâàííÿ é ì³ñòèòè îö³íêó åôåêòèâ-
íîñò³ âåá–ñàéò³â, à òàêîæ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ êîíöåïö³þ á³ç-
íåñó òà ìåòè ñòâîðåííÿ âåá–ñàéòó é êðèòåð³¿ ¿õíüîãî äîñÿ-
ãíåííÿ, õàðàêòåðèñòèêó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, îïèñ åòàï³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó ³ç âêàç³âêîþ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â. Âèçíà-
÷åííÿ ö³ëåé ñòâîðåííÿ âåá–ñàéòó òà êðèòåð³¿â ¿õíüîãî äîñÿ-
ãíåííÿ ãðàþòü îñíîâíå çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿê ñòðóêòó-
ðè âåá–ñàéòó, òàê ³ íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Âèá³ð ñòðóêòóðè ñàéòó â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ³íòåðíåò–ïðî-
åêò³ çàëåæèòü â³ä ðÿäó ð³çíèõ êðèòåð³¿â: ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ìå-
òè ðåàë³çàö³¿, ìîäåë³ á³çíåñó, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ò.ä.
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà âëàñíèõ äîñë³-
äæåíü çàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè òàê³ ìîäåë³ çàñòîñóâàííÿ ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ:

1. ²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó.
Ö³ëü: ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ³íôîðìàö³éíî–ðåêëàìíîãî
êàíàëó, óäîñêîíàëþâàííÿ êîìóí³êàö³¿ ç ä³þ÷èìè é ïîòåíö³é-
íèìè ïàðòíåðàìè, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïà-
í³¿ ÿê ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòàº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñó÷à-
ñí³ òåõíîëîã³¿. Òèï ñàéòó: ³íôîðìàö³éíèé ñàéò, ùî ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèºìñòâî, éîãî òîâàðè, ïîñëóãè, ö³íè,
ñåðâ³ñ òîùî. Äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò: ³íòåðàê-
òèâíà ñêëàäîâà á³çíåñó íå ïðèíîñèòü ïðÿìîãî äîõîäó. 

2. Îðãàí³çàö³ÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ïðîäàæ³â
÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò òîâàð³â ³/àáî ïîñëóã. Ö³ëü: âèêîðè-
ñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ ðåêëàìè, çáóòó é ïðîäàæ³â. Òèï
ñàéòó: ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ÿê ³íòå-
ðàêòèâíîãî âåá–ñàéòó, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðè-
ºìñòâî ³ ¿¿ ïðîäóêö³þ, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ
îí–ëàéí çàìîâëåíü; âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ àáî ðîçâèòîê
íîâèõ âèä³â äîñòàâêè; ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã
çà ðàõóíîê ðåêëàìè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ â
ìåðåæ³ ²íòåðíåò: ³íòåðàêòèâíà ñêëàäîâà çá³ëüøóº çàãàëü-
íèé îáñÿã çáóòó ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ³ ïîñëóã.

3. Ñòâîðåííÿ ³íòåðíåò–ïðîåêòó, ùî ðåàë³çóº á³çíåñ ò³ëüêè
â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ö³ëü: ðåàë³çàö³ÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò âñ³õ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òèï ñàéòó: ñòâîðåííÿ ïîðòàëó, ùî
çàáåçïå÷óº ðîáîòó ³ç êë³ºíòàìè, ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíè-

êàìè (îíëàéí–çàìîâëåííÿ, êàòàëîã òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ïðàéñ–ëèñòè, ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà), ï³äêëþ÷åííÿ ïëà-
ò³æíèì ñèñòåìàì, ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåì ñêëàäóâàí-
íÿ é äîñòàâêè. Äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³: ³íòåðàêòèâíà
ñêëàäîâà ïîâí³ñòþ ïîêðèâàº âèäàòêè òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà é ïðèíîñèòü ïðèáóòîê.

Îêð³ì íàçâàíèõ ìîäåëåé ìîæëèâ³ é ³íø³ âàð³àíòè. Òàê, ö³-
ëÿìè ³íòåðíåò–ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè îñâîºííÿ íîâèõ ñåã-
ìåíò³â ðèíêó, çàëó÷åííÿ óâàãè äî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ïî-
òåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â, ïðîïîçèö³ÿ ñïîæè-
âà÷àì ³ ïàðòíåðàì íîâèõ ïîñëóã, ÿê³ñíà çì³íà ä³ëîâèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè é êë³ºíòàìè, çíèæåííÿ ïîäàòê³â ³
çáåð³ãàííÿ òîâàð³â. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðå-
êëàìîþ â ãàëóç³ òîðã³âë³ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äåòàëüí³øå
ðîçãëÿíóòè çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó â
ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ïåðøà ìîäåëü – ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ³ñíóþ÷îãî á³çíå-
ñó, öå: 1) íàëàãîäæåííÿ á³ëüø ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñï³âðîá³ò-
íèêàìè é ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿, ó òîìó ÷èñë³ òåðèòîð³àëüíî
ðîçíåñåíèìè, òîáòî ïîáóäîâà ìåðåæ³ ²íòðàíåò; 2) ïîáóäîâà
á³ëüø øèðîêî¿ ìåðåæ³ «Åêñòðàíåò», ùî âêëþ÷àº ïàðòíåð³â
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, ¿¿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³
çàìîâíèê³â, äëÿ á³ëüøå åôåêòèâíîãî îáì³íó êîìåðö³éíîþ,
ìàðêåòèíãîâîþ é ñåðâ³ñíîþ ³íôîðìàö³ºþ; 3) îðãàí³çàö³ÿ
êîðïîðàòèâíîãî ïîðòàëó â ²íòåðíåò³, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ñàìî¿
øèðîêî¿ ²íòåðíåò – àóäèòîð³¿ é ³íòåãðóþ÷îãî â ñîá³ âåñü êîì-
ïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî ïîðòàëó â ²íòåðíåò³ â öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àº îðãàí³çàö³þ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ³ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é
êîìïàí³¿, ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³ êîíöåïö³¿ «²íòðàíåò» ³ «Åêñòðà-
íåò», àëå çíà÷íî ïåðåâàæàþ÷ó ¿õ ïî øèðîò³ îõîïëåííÿ ö³ëüî-
âèõ ãðóï âçàºìîä³¿ é âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ äæåðåë, àâòî-
ðîì âèçíà÷åíî îñíîâí³ âèäè âåá–ñàéòó ïðè ³íôîðìàö³éí³é
ï³äòðèìö³ ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó: êîðïîðàòèâíèé ñàéò, ñàéò–â³-
çèòíà êàðòêà ï³äïðèºìñòâà, ñàéò–êàòàëîã (ñàéò–â³òðèíà).

Ïðîìîñàéòè – ñàéòè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåêëàìó ïåâíî¿ ïðî-
äóêö³¿, áðåíäó àáî ïîä³¿. Ïðîìîñàéòè íàé÷àñò³øå çàïóñêàþòü
ïàðàëåëüíî ç ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ òà º äæåðåëîì ¿¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. Ö³ ñàéòè, êð³ì òåêñòîâîãî íàïîâ-
íåííÿ, ì³ñòÿòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íòåðàêòèâíèõ ïðåçåíòàö³é,
äåìî–ðîëèê³â òà ³íøèõ ìóëüòèìåä³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³
íàî÷íî äåìîíñòðóþòü òîâàð òà éîãî ïåðåâàãè.

Êîðïîðàòèâí³ ñàéòè çàáåçïå÷óþòü â³ðòóàëüíà ïðèñóòí³ñòü
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðîïîçèö³þ â ²íòåðíåò³.
Ñàéòè öüîãî òèïó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà âèäè: ðåêëàìí³
ñåðâåðè òà ñåðâåðè, ùî ³íôîðìóþòü. Ðåêëàìíèé ñåðâåð
ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ âåá–ñòîð³íîê ³ ì³-
ñòèòè ð³çíó ðåêëàìíó ³íôîðìàö³þ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî òîâàðè
àáî ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà ïîäàºòüñÿ â òîìó âèãëÿä³, â ÿêî-
ìó âîíà ìàº çíà÷åííÿ äëÿ ñïîæèâà÷à. Òàêèé òèï ñåðâåðà
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ òîâàð³â, ùî íå âèìàãàþòü íà-
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äàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïðè öüîìó îñíîâíèé
âïëèâ íà ñïîæèâà÷³â á³ëüøå çä³éñíþºòüñÿ â åìîö³éíîìó,
í³æ â ³íôîðìàö³éíîìó ïëàí³. Ñåðâåðè, ÿê³ ³íôîðìóþòü, çà-
áåçïå÷óþòü äåòàëüíèìè â³äîìîñòÿìè ïðî òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî é/àáî éîãî òîâàðè. Òàê³ ñåðâåðè ìîæóòü ìàòè
äîñèòü ð³çíîìàí³òíó áóäîâó. 

Ñàéòè–â³çèòíà êàðòêà ï³äïðèºìñòâà – ñàéòè öüîãî òèïó
ñêëàäàþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ñòîð³íîê, ùî ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà
íàéá³ëüø ïîòð³áíà ñïîæèâà÷àì: çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî òîðãî-
âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, ïðàéñ–ëèñòè, êîíòàêòí³ òåëåôîíè, ïëàí
ïðî¿çäó. Öåé òèï ñàéò³â íàéá³ëüø çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ìàþòü ñòàá³ëüíèé òðàäèö³éíèé á³çíåñ, ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê äîäàòêîâèé ñåðâ³ñ äëÿ ñâî¿õ ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â, à
òàêîæ ÿê çàñ³á ïðîñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà. 

Ñàéòè–êàòàëîãè (ñàéòè–â³òðèíè) – ñàéòè äàíîãî òèïó ì³-
ñòÿòü êàòàëîãè òîâàð³â ³ç âêàç³âêîþ ¿õíüî¿ ö³íè é õàðàêòåðè-
ñòèê. Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ñóïðîâî-
äèòè îïèñ òîâàð³â ãðàô³÷íèìè çîáðàæåííÿìè, ôîòîãðàô³ÿ-
ìè, äåìîíñòðàö³éíèìè ðîëèêàìè àáî ïðåçåíòàö³ÿìè. ßê
ïðàâèëî, çàìîâëåííÿ òîâàð³â íà ñàéòàõ–êàòàëîãàõ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî¿ ïîøòè, â³ä-
ïðàâëåíî¿ çà àäðåñîþ ìåíåäæåðà ç ïðîäàæó. Âèêîðèñòàííÿ
ñàéò³â öüîãî òèïó äîö³ëüíî â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñòðàòåã³ÿ
âèõîäó â ìåðåæó ²íòåðíåò ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ àáî
ðîçâèòîê áðåíäó ï³äïðèºìñòâà àáî ðåêëàìó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Íàñòóïí³ äâ³ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó â ä³ÿëüíîñò³
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó, îñê³ëüêè îñíîâîþ ìîäåëåé º ³íòåðíåò–ìàãàçèí.

Â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó Bigmir ó ñ³÷í³ 2008–ãî â Óêðà¿í³
íàë³÷óâàëîñÿ 3168 ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Îäíàê á³ëüøå ïî-
ëîâèíè ³ç öèõ ìàãàçèí³â, ó ïîâíîìó çì³ñò³ öüîãî ñëîâà, íå
íàçâåø – öå âñüîãî ëèøå ³íòåðíåò–â³òðèíè, êàòàëîãè òîâà-
ð³â, ïðàéñ–ëèñòè. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà ç íèõ îáñëóãîâóº ïî-
êóïö³â ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ ñâîãî ðåã³îíó, à ³íøà – âçàãàë³ íå
ïðàöþº, à ïðîñòî ðåºñòðóºòüñÿ íà ìàéáóòíº. Ðåàëüíî ïðàö-
þþòü ëèøå 20–30% ³ç çàðåºñòðîâàíèõ ³íòåðíåò–ìàãàçè-
í³â. Ïðè÷îìó á³ëüøå ïîëîâèíè â³ä çàçíà÷åíèõ ³íòåðíåò–ìà-
ãàçèí³â ïåðåáóâàþòü ó ì. Êèºâ³ [7].

Ó â³äì³ííîñò³ â³ä êàòàëîã³â ñàéòè äàíîãî òèïó (³íòåð-
íåò–ìàãàçèíè) âêëþ÷àþòü ôîðìóâàííÿ çàìîâëåíü êë³ºíò³â
³ ³íòåãðîâàí³ â êîðïîðàòèâíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðîäàæ òîâàð³â ÷åðåç ²íòåðíåò ³ àâòîìàòèçàö³ÿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â – êëþ÷îâå çàâäàííÿ åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â.
Îäíàê âèêîðèñòàííÿ öüîãî òèïó âåá–ïðîåêò³â äîö³ëüíî
ò³ëüêè ó âèïàäêó, êîëè ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ øèðîêî ïðåäñòà-
âëåíà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã
ïðîäàæ³â ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî êàíàëó çáóòó. 

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèâ âèÿâèòè âåëèêó
ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â ³ ïîíÿòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí. Ùî ñòîñóºòü-
ñÿ òåðì³í³â, òî ³ñíóº òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèíó:
1) ìåðåæåâèé ìàãàçèí, 2) åëåêòðîííèé ìàãàçèí, 3) ³íòå-
ðàêòèâíèé âåá–ñàéò. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè êëàñè÷íå âèçíà÷åííÿ, à ñàìå – ³íòåðíåò–ìàãàçèí.

²íòåðíåò–ìàãàçèí – ñàéò, ÿêèé ïðèéìàº çàìîâëåííÿ íà
ìàòåð³àëüí³ àáî åëåêòðîíí³ òîâàðè òà ïîñëóãè â³ä â³äâ³äóâà-
÷³â ó ðåæèì³ îíëàéí [15].

²íòåðíåò – ìàãàçèí – âåá–âóçîë, äå çä³éñíþþòüñÿ ïðÿì³
ïðîäàæ³ òîâàð³â ñïîæèâà÷àì (þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñî-
á³), âêëþ÷àþ÷è äîñòàâêó. Ïðè öüîìó ñïîæèâ÷à ³íôîðìàö³ÿ,
çàìîâëåííÿ òîâàðó é óãîäà çä³éñíþþòüñÿ íà ñàéò³ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó. Ç ïîãëÿäó òåõíîëîã³é ³íòåðíåò–ìàãàçèí º
âåá–äîäàòîê, ùî ïðàöþº ç áàçîþ äàíèõ (åëåêòðîííèì êà-
òàëîãîì òîâàð³â) [16].

²íòåðíåò–ìàãàçèí – ìàãàçèí, «â³òðèíà» ÿêîãî ðîçòàøî-
âàíà â ²íòåðíåò³. Ïðî÷èòàâøè îïèñ ïðîäóêòó íà ñàéò³, ïîäè-
âèâøèñü éîãî ôîòî òà âèâ÷èâøè ö³íè, ìîæíà îôîðìèòè
çàìîâëåííÿ. Çâè÷àéíî òîâàð äîñòàâëÿºòüñÿ êóð'ºðîì àáî
ïîøòîþ. Îïëàòà ïðîâîäèòüñÿ ãîò³âêîþ ïðè îäåðæàíí³, íà-
êëàäíèì ïëàòåæåì àáî ïåðåêëàäîì ãðîøåé ç ðàõóíêó. Â ³í-
òåðíåò–ìàãàçèíàõ ìîæíà êóïèòè ïðàêòè÷íî âñ³ ò³ æ òîâàðè,
ùî é ó çâè÷àéíèõ – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, íàïî¿, ïîáóòîâó õ³-
ì³þ, êíèãè, äèñêè òîùî [17].

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì
îá´ðóíòîâàíà âëàñíà ïîçèö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèíó – öå ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, ÿêèé äîçâîëÿº
ïðîäàâàòè òîâàðè ÷è ïîñëóãè ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò òà àâ-
òîìàòèçóâàòè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè.

Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè ìåðåæó ³íòåðíåò–ìàãà-
çèí³â, ÿê³ äîïîâíþþòü ñóòí³ñòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Ìåðåæà
³íòåðíåò–ìàãàçèí³â – öå ñóêóïí³ñòü ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â, ùî
ïðàöþþòü ï³ä çàãàëüíîþ çîâí³øíüî¿ êîíöåïö³ºþ (ïóáë³÷íà ì³-
ñ³ÿ ñàéòó ³íòåðíåò–ìàãàçèíó â ñóêóïíîñò³ ç éîãî ïîçèö³îíó-
âàííÿì ùîäî ìåðåæ³ é ³íøèõ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â – ó÷àñíèê³â
ìåðåæ³) òà ðåàë³çóþòü ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ïðîöåñè.

Òàê, ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, íàñê³ëüêè
êîæåí ñàìîñò³éíèé ³íòåðíåò–ìàãàçèí, ÷è ìàº â³í âëàñíèé
ô³ðìîâèé ñòèëü àáî ñòèëü, ùî â³äïîâ³äàº ô³ðìîâîìó ñòèëþ
âñ³º¿ ìåðåæ³. Êð³ì òîãî, ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ áóäå â³ä-
áèòèé ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ ìàãàçèí³â ì³æ ñîáîþ: íàÿâí³ñòü
ïîñèëàíü îäèí íà îäíîãî, çàãàëüíî¿ áàçè äàíèõ êë³ºíò³â.

²íòåãðîâàí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì
ìåðåæ³ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. ßêùî çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ïî-
çèö³îíóº ê³ëüêà ìàãàçèí³â ÿê ìåðåæó äëÿ êë³ºíòà, òî ºäí³ñòü
âíóòð³øíüî¿ á³çíåñ–ëîã³êè äîçâîëÿº õàðàêòåðèçóâàòè ö³ ìà-
ãàçèíè ÿê ïðî ºäèíèé á³çíåñ–ñóá'ºêò.

Àâòîðîì âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè ìåðåæ³ ³í-
òåðíåò–ìàãàçèí³â:

1. Çàãàëüíà òîâàðíà ñïåö³àë³çàö³ÿ – ºäèíà øèðîòà òà
ãëèáèíà àñîðòèìåíòó âñ³õ ìàãàçèí³â ìåðåæ³ ³íòåðíåò–ìà-
ãàçèí³â. Çà çàãàëüíîþ òîâàðíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ìåðåæ³ ³í-
òåðíåò–ìàãàçèí³â ìîæíà ðîçä³ëèòè íà:

– âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ – á³çíåñ–ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âóçüêîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Ïð³îðè-
òåòíà ñïðÿìîâàí³ñòü âñ³º¿ ìåðåæ³ íå âèõîäèòü çà ìåæ³ òî-
âàðíî¿ ë³í³¿ (ð³äêî êëàñó òîâàð³â); îáñÿã ñôîðìîâàíî¿ âóçü-
êîñïåö³àë³çîâàíî¿ ìåðåæ³ îá'ºäíóþòü 5–15 ìàãàçèí³â;
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– ñåðåäíüîñïåö³àë³çîâàí³ – ï³äïðèºìñòâà, ÷è¿ ñóêóïí³
àñîðòèìåíòè çâè÷àéíî îáìåæåí³ ñ³ìåéñòâîì òîâàð³â (íà-
ïðèêëàä, ïîáóòîâà òåõí³êà) àáî êëàñîì òîâàð³â (äîðîã³ àáî
äåøåâ³); ðîçì³ð ñåðåäíüîñïåö³àë³çîâàíî¿ ìåðåæ³ ñòàíîâèòü
10–25 ìàãàçèí³â;

– ã³ïåðïðîô³ëüí³ – ìåðåæ³, ïðîô³ëü ÿêèõ í³ÿê íå îáìåæå-
íèé: í³ àñîðòèìåíòàìè, í³ ðîçì³ðàìè.

2. Âóçüê³ñòü ñïåö³àë³çàö³¿ êîæíîãî ³íòåðíåò–ìàãàçèíó –
ñïåö³àë³çàö³ÿ êîæíîãî ìàãàçèíà ìåðåæ³ áóäå çàëåæàòè â³ä
êîíöåïö³¿ âñ³º¿ ìåðåæ³, â³ä ¿¿ çàãàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, â³ä êëþ-
÷îâîãî ïàðàìåòðà ðîçïîä³ëó ìåðåæ³ íà ìàãàçèíè.

3. Çîâí³øíÿ ñòðóêòóðà – ñèñòåìíà ìîäåëü, ùî ç'ÿâëÿºòü-
ñÿ ïåðåä ïîãëÿäîì êë³ºíòà (â³äâ³äóâà÷à). Ìåðåæ³ â³äïîâ³äíî
äî çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè: ç ãîëîâíèì ñàéòîì –
ó öüîìó âèïàäêó ãîëîâíèé ñàéò ìîæå ãðàòè ÿê äîì³íóþ÷ó
ðîëü ó ìåðåæ³ é áóòè íîñ³ºì áðåíäó, òàê ³ â³ä³ãðàâàòè äðóãî-
ðÿäíó ðîëü; áåç ãîëîâíîãî ñàéòó.

4. Ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ – ð³âåíü âçàºìîçâ'ÿçêó é âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ îñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìåðåæ³ ³íòåð-
íåò–ìàãàçèí³â. Äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ñèëüíî ³íòåãðîâàí³, ïî-
ì³ðêîâàíî ³íòåãðîâàí³ é ñëàáêî ³íòåãðîâàí³ ìåðåæ³.

Îñíîâíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè ìåðåæ³ ³íòåðíåò–ìàãàçè-
í³â, êð³ì áåçïîñåðåäíüîãî âåäåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèñòóïàþòü: óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ, ðîçïîä³ë
îáîðîòíèõ êîøò³â ì³æ ³íòåðíåò–ìàãàçèíàìè â ðàìêàõ ìå-
ðåæ³, ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèéíÿòòÿ é îáðîáêà çàìîâëåíü, âèêî-
íàííÿ çàìîâëåíü (äèôåðåíö³éîâàí³ çàêóï³âë³ òà ºäèíà ëîã³-
ñòèêà), óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì. Óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ êàì-
ïàí³ºþ â ³íòåðíåò–ìàãàçèí³ º îñíîâíèì á³çíåñ–ïðîöåñîì,
ò³ñíî ³íòåãðîâàíèì ç óñ³ìà ³íøèìè ïðîöåñàìè.

Âèñíîâêè

Ó òðàäèö³éí³é åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çìåíøåí-
íÿ âèòðàò, ³ íàñàìïåðåä âèòðàò âçàºìîä³¿ (îñòàíí³ ìîæóòü
ñòàíîâèòè 50–60% çàãàëüíèõ âèòðàò) ñòâîðþþòü âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè. Ö³ ï³äïðèºìñòâà, çàõèùàþ-
÷èñü â³ä êîíêóðåíò³â, çìóøóþòü ï³äâèùóâàòè âèòðàòè òà
âçàºìîä³þ ³ ñòâîðþþòü âèñîê³ áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ â ðè-
íîê. Ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò ñïðèÿ-
þòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é

ï³äïðèºìñòâ, çâ³ëüíåííÿ â³ä âñüîãî çàéâîãî ³ òàêèì ÷èíîì
çíà÷íå çìåíøåííÿ âèòðàò. Ïîçèòèâíèì ÿâèùåì ìîæíà
ââàæàòè ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ âñ³õ
ñóá'ºêò³â ³ ïîÿâà íîâèõ íåâåëèêèõ òà àãðåñèâíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç êðóï-
íèìè, äîáðå â³äîìèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Â á³ëüøîñò³ òàêèõ
êðà¿í ñàìå åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð áóäå â³ä³ãðàâàòè âà-
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æëèâó ðîëü ó ïîë³ïøåíí³ óìîâ åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñî-
âîãî ðîçâèòêó. Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ ìîæå íå ò³ëüêè ïîë³ïøèòè óìîâè ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à é çàáåçïå÷èòè ¿¿
ô³íàíñîâó òà ïîë³òè÷íó áåçïåêó.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Â
áîëüøèíñòâå ýòèõ ñòðàí èìåííî ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð
áóäåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â óëó÷øåíèè óñëîâèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ. Àêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ìîæåò íå
òîëüêî óëó÷øèòü óñëîâèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è îáåñïå÷èòü åå ôèíàíñîâóþ è ïî-
ëèòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. 

The aim of this paper is to examine the energy sector`s
priorities of the most development countries. In most of
these countries the energy sector will play the most im-
portant role by accelerating the economic and financial
development. The paper also analyzes the macroeconomic
impact of recent reform measures and discusses how the
energy sector reform can ensure the financial and the po-
litical security of the country. Using the renewable energy
sources can provide better conditions for economic and
financial development of the country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ïàðàäèãìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà
³ âèõ³ä íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîëî-
ã³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèâåëè äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ åíåðãåòèêè çà-
ãàëîì ³ â³äíîâëþâàíèõ ¿¿ äæåðåë, çîêðåìà ó ôóíêö³îíóâàíí³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßêùî
çà êëàñè÷íèì òëóìà÷åííÿì îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèðîá-
íèöòâà º ïðàöÿ, çåìëÿ òà êàï³òàë (òàêîæ âèä³ëÿþòü ï³äïðè-
ºìíèöüêèé õèñò), òî, çà ñëîâàìè ïðîôåñîðà Óí³âåðñèòåòó ì.
Ìåð³ëåíä (ÑØÀ) Ðîáåðòà Êîñòàíöà, ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü
ïîãëÿä³â ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³îíàë³çìó òà ïîñèëåííÿ ðîë³
åíåðãåòèêè ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, íåîáõ³äíî
âèä³ëèòè ³íø³ ôàêòîðè (äåÿê³ ç íèõ º âèäîçì³íåíèìè êëàñè÷-
íèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà) (òàáë. 1). 

Òàêîæ àâòîð çàçíà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèâ³ëü-
íÿþòüñÿ â³äõîäè, ÿê³ òàêîæ º äæåðåëîì äëÿ âèðîáíèöòâà
åíåðã³¿. Ïðè öüîìó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êëàñè÷-
íèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà «íîâ³» ìàþòü îáìåæåíèé
ñòóï³íü ñóáñòèòóö³¿. Òàêèì ÷èíîì, íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ï³-
äâèùåíí³ ðîë³ åíåðãåòèêè (îñîáëèâî â³äíîâëþâàíèõ äæå-

ðåë) ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òàê, ç
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìåíøå
10% åíåðã³¿ íàäõîäèòü ³ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî ïðîñòîðó äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çîêðåìà, ÿêùî ìîâà éäå ïðî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òî
çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðó «ïðèðîäíèé êàï³òàë»
äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ÂÂÏ êðà¿íè,
à âèîêðåìëåííÿ íîâîãî àêòèâó – çá³ëüøèòè îáñÿãè ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîøò³â ³ íàäàòè ïîøòîâõ äëÿ â³äíîâëåííÿ àêòèâíîñò³
íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó â óìîâàõ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ç îãëÿäó íà ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ òà
åíåðãåòè÷íèõ ïðîáëåì ëþäñòâà. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêðåòíèì â³äîáðà-
æåííÿì âàæëèâîñò³ çðîáëåíèõ âèñíîâê³â º ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó ÿê ÑØÀ, òàê ³ êðà¿í ªÑ, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè àêòèâíî âçÿëèñÿ
çà ðîçâèòîê åíåðãåòèêè â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðè öüîìó äåðæà-
âà ìàº â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü, äåìîíñòðóþ÷è ³íâåñòîðàì
ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè âêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Çîêðåìà, ñüîãîäí³ äåðæàâà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðåãó-
ëþâàíí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ×àñ, êîëè â³ðà ó
âñåìîãóòí³ñòü «íåâèäèìî¿ ðóêè» ðèíêó áóëà íåïîõèòíîþ,
ìèíóëè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñàìå àêòèâíå
âòðó÷àííÿ äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè º çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íî¿
òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Â òîé ÷àñ ÿê ìîíåòàðíà ïîë³òèêà
äîïîìàãàº ëèøå çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà º áåçàëüòåðíàòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâî âèð³øèòè ãëè-
áèíí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 

Ï³äòâåðäæåííÿì îáìåæåíîñò³ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè º îñòàííÿ ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà îõîïèëà
ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó. Òàê, çíèæåííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ç áîêó äåðæàâè, íàìàãàííÿ çà äîïîìîãîþ ìàñèâíèõ
ô³íàíñîâèõ âëèâàíü äî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çóïèíèòè êðè-
çîâ³ ïðîöåñè íå äîñÿãëè áàæàíî¿ ìåòè. Ç îãëÿäó íà öå óðÿäè
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó âäàëèñÿ äî ðîçðîáêè êîìïëåêñíèõ àí-
òèêðèçîâèõ ïðîãðàì, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ÿêèõ çàéìàþòü çà-
õîäè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè (áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà).

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì º âèá³ð ãàëóçåé, ÿê³ ìî-
ãëè á ñòàòè äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ ç îãëÿäó íà
¿õ ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé çâ'ÿçîê ç ³íøèìè ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè. Òàê, áþäæåòí³ âèäàòêè â ÑØÀ áóëè ³ çàëèøà-

Ôàêòîðè Ñêëàäîâ³
Ïðèðîäíèé êàï³òàë Åêîñèñòåìà, â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿, ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè, ³íøå
Ëþäñüêèé êàï³òàë Ô³çè÷íèé òà ðîçóìîâèé êàï³òàë

Ñîö³àëüíèé êàï³òàë
Ñóêóïí³ñòü âàð³àíò³â âçàºìîä³¿ ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, ³íñòèòóö³é, ïðàâèë òà íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü
öåé ïðîöåñ 

Âèðîáíè÷èé êàï³òàë Âèðîáíè÷³ ñïîðóäè, çàñîáè òà ïðåäìåòè âèðîáíèöòâà
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Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [2, ð. 461]
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þòüñÿ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ç ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïð³-
îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîòå îñíîâíèì êðèòåð³ºì ¿õ
íàäàííÿ çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê ïðÿìî-
ãî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

ßêùî ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ îñ-
íîâíèì îòðèìóâà÷åì äåðæàâíèõ êîøò³â áóâ âîºííî–ïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ (ìàéæå 20% âèäàòê³â íà 2008 ð³ê),
ÿêèé ñòâîðþâàâ çíà÷íèé ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ
ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òî ñüîãîäí³ ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâîãî íàïðÿìêó âèòðà÷àííÿ áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â [8, ñ. 4].

Ïîøóê øëÿõ³â âèõîäó ç ðåöåñ³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñâ³òó ïðèçâ³â äî ðîçðîáêè çàõîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ³íâåñòó-
âàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ðîçâèòîê åíåðãåòèêè â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë. Ñàìå åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð ìàº ìîæëèâ³ñòü
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà ³íø³ ñêëàäîâ³ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êðà¿íè ³ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïîæâàâëåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. 

Ñèñòåìó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â óðÿäó ÑØÀ ìîæíà ïîäàòè
ó âèãëÿä³ ìîäåë³, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ÿê³é ïîñ³äàº ñàìå
åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð (äèâ. ðèñ.).

Â óìîâàõ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà, ÿê íàñë³äîê,
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ñòèìóëþâàííÿ äîñë³äíèöüêî¿ òà âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³ç øëÿõ³â ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ
çàéíÿòîñò³.

Ó ðàìêàõ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøèòè
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà
áóäå áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ³ç âèêîðèñòàííÿì â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà). Çîêðåìà, öüî-
ãî ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîãî
êðåäèòó íà $7 òèñ. ïðè êóï³âë³ òàêîãî òèïó àâòîìîá³ëÿ. Äëÿ
ïðèêëàäó, â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªÑ âæå çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó
áîíóñ³â ïðè êóï³âë³ àâòîìîá³ë³â ³ç îáñÿãîì øê³äëèâèõ âèêè-
ä³â â ðàìêàõ ªâðî 4 òà ªâðî 5. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ òà ²òàë³¿ â ðà-
ç³ êóï³âë³ òàêèõ àâòîìîá³ë³â äåðæàâà â³äøêîäîâóº äî 2500

ºâðî âàðòîñò³ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó. Â ÑØÀ, â ñâîþ ÷åðãó,
àíòèêðèçîâ³ çàõîäè äîçâîëÿòü òàêîæ äîñÿãòè ö³ëåé â ðàì-
êàõ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìàéæå ï'ÿòè ì³ëüéîí³â íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü. Ìîâà ïðè öüîìó éäå íå ò³ëüêè ïðî ðîáî÷³ ì³ñöÿ ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà, à é ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ðîçâèòîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ïðèçâåäå äî
çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â. Çîêðå-
ìà, ìîâà éäå ïðî ÑØÀ òà ªÑ, ÿê³ ùîðîêó ñïîæèâàþòü 22 òà
18,9% åíåðã³¿ â ñâ³ò³, â³äïîâ³äíî [6, ð. 91]. Ïðîòå íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ â ÑØÀ
â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà çàéìàþòü ëèøå áëèçüêî 8,5% [7,
ð. 9]. Òîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿ äî 10% ó
2012 ðîö³ òà äî 25% – ó 2025 ðîö³. Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ êðà¿íè ªÑ ïëàíóþòü äîâåñòè ÷àñòêó â³ä-
íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äî 2030 ðîêó äî ð³âíÿ 24%, ùî
ìàéæå íà 13% á³ëüøå â³ä áàçîâîãî ñöåíàð³þ [3, ð. 10]. Òàê,
ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó ðîçâèòêó åíåð-
ãåòèêè â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë äîñÿãëè Øâåö³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ô³í-
ëÿíä³ÿ òà Àâñòð³ÿ. Ö³ êðà¿íè çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó äîâå-
ëè ÷àñòêó â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó ñâîºìó åíåðãå-
òè÷íîìó áàëàíñ³ äî ð³âíÿ, ùî ïåðåâèùóº 25% (òàáë. 2).

Çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ â ÑØÀ òðàäèö³éíèõ åíåðãîíî-
ñ³¿â äîçâîëèòü äîñÿãòè çìåíøåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â äî 2025 ðîêó ìàéæå íà 80%. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, áóäå
ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ äàñòü
ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ óìîâ
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ïðî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèêèä³â
øê³äëèâèõ ãàç³â â àòìîñôåðó.

Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî ñàìå ò³ êðà¿íè, ÿê³ çíàõîäÿòü â ãåî-
ãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³ äî îñíîâíîãî «çîâí³øíüîãî» ïîñòà÷àëü-
íèêà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (Ðîñ³¿), íàéá³ëüø ïë³äíî ïðàöþþòü
ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. 

Ñàìå ðîçâèòîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äîçâîëèòü
ÑØÀ äî 2025 ðîêó çàîùàäèòè ìàéæå $300 ìëðä. çà ðàõó-
íîê ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó íàôòè òà ãàçó ç êðà¿í Áëèçüêîãî
Ñõîäó òà Âåíåñóåëè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñëàáèòè âïëèâ
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Ñêëàäîâ³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè óðÿäó ÑØÀ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíîãî ñàéòó ïðåçèäåíòà ÑØÀ [1].
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êðà¿í – åêñïîðòåð³â íàôòè íà ì³æíàðîäí³é ïîë³òè÷í³é àðåí³ ³
äîñÿãòè ïîë³òè÷íèõ òà òîðãîâåëüíèõ ö³ëåé.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèá³ð íà êîðèñòü åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ÿê öåí-
òðàëüíîãî åëåìåíòó àíòèêðèçîâèõ ïëàí³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü öüîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ç ÷àñîì ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó ö³º¿
ãàëóç³ ìîæå ñïðèÿòè ïîæâàâëåííþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, îñ-
ê³ëüêè ³íâåñòîðè îòðèìàþòü íîâèé ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿ-
ìîê âêëàäàííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ âèñîêî¿
åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñò³é-
íîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ åíåðãîíîñ³¿ ñàìå åíåðãå-
òè÷íèé ñåêòîð ïîâèíåí ñòàòè öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì àí-
òèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè óêðà¿íñüêîãî óðÿäó. 
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2006
2020

(çàïðîïîíîâàíà ö³ëü)
ªÑ–27 9,2 20
Áåëüã³ÿ 2,7 13
Äàí³ÿ 17,1 30

Åñòîí³ÿ 16,6 25
Ôðàíö³ÿ 10,5 23
Ëàòâ³ÿ 31,4 42
Ëèòâà 14,6 23

Àâñòð³ÿ 25,2 34
Ïîðòóãàë³ÿ 21,5 31
Ô³íëÿíä³ÿ 28,9 38

Øâåö³ÿ 41,4 49
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Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ [5, ð. 56], %

Ðîçãëÿíóòî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ ðåé-
òèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ó ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèù³. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ ìîëîêîêîíñåðâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðî äîñë³äæóâàíó ïðî-
äóêö³þ äëÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåéòèíãó. Ðîçêðèòî ê³ëüêà
íàïðÿì³â àíàë³çó êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðàññìîòðåíî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îïðåäå-
ëåíèÿ ðåéòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â
ðûíî÷íîé ñðåäå. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñáîðà è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè ìîëîêîêîíñåðâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îá èñ-

ñëåäóåìîé ïðîäóêöèè äëÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ðåé-
òèíãà. Ðàñêðûòî íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé àíàëèçà êîí-
êóðåíòíî àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

The informative providing of determination of rating of
competitiveness of products is considered in a market en-
vironment. The model of collection and treatment of infor-
mation of products of enterprises–producers of sucklings
can food are offered about the probed products for a ma-
nagement on the basis of rating. A few directions of ana-
lysis of competition analytical information are exposed. 

Î.À. ÃÍÀÒÅÍÊÎ,
àñèñòåíò êàôåäðè, ÍÓÕÒ

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ïîòðåáóþòü â³ä óê-
ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íàëàãîäæåíà ñè-
ñòåìà çáîðó, îáðîáêè ³ àíàë³çó ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñïðèÿº âäà-
ëîìó âåäåííþ á³çíåñó, à äîñòîâ³ðí³ñòü òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä³-
ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó îòðèìàíí³ ïðàâäèâîãî ðåçóëüòàòó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ì³ ôîðìóâàííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ òàêèõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê ².Ê. Áºëÿºâñüêîãî,
Ë.Í. Áð³ëëþåíà, Â.Ã. Ãàìàîíîâà, ².Í. Êóçíºöîâà, òà ³íøèõ.

Ó òîé æå ÷àñ áàãàòî ¿¿ àñïåêò³â çàëèøàþòüñÿ íåðîçêðèò-
èìè ³ ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â íîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòâîðþþòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íø³ ïå-
ðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â.
Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ÿê áàçîâîãî äæåðåëà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíò-
íî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ: 1) ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ì³ñòèòüñÿ â áàçàõ äàíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì; 2) ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ,
âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó çàñîá³â ïîøóêó, îòðèìàííÿ, çáåð³ãàí-
íÿ, íàêîïè÷åííÿ, ïåðåäà÷³, îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ
áàíê³â äàíèõ. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ –
íåîäì³ííà óìîâà ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àâòîìàòèçî-
âàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ [8]. 

Îäíèì ³ç â³äãàëóæåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º êîí-
êóðåíòíî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ (CI – competitive intelligen-
ce). Âîíà íåð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äíîñíî íîâèé ï³äõ³ä, ùî
âèíèê ó 80–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Àâòîðîì àíàë³òè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ñòàâ Ëüþñ Òåïïåí ³ç
Íüþ–Éîðêà. Ó 1841 ðîö³ â³í çàñíóâàâ ïåðøå êîìåðö³éíå
àãåíòñòâî äëÿ çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çâåðòàëèñÿ çà êðåäèòîì. Ñïîíóêàâ
éîãî äî òàêîãî ð³øåííÿ ñòðàõ äàâàòè ïåâí³ êîøòè â áîðã.

Òåïïåí ñòâîðèâ íà ì³ñöÿõ âñåîõîïëþþ÷ó ìåðåæó êîðåñ-
ïîíäåíò³â, ÿê³ íàäñèëàëè ðåãóëÿðí³ çâ³òè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöå-
âèõ ï³äïðèºìñòâ. Êîðåñïîíäåíòàìè áóëè ïåðåâàæíî ì³ñöåâ³
àäâîêàòè, ÿê³ ìàëè êð³ì ÷åñíî¿ ðåïóòàö³¿ ïîâí³ ñâ³ä÷åííÿ ïðî
áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â. Ç³áðàâøè êðåäèòí³ çâ³òè â
òîâñò³ áóõãàëòåðñüê³ êíèãè, Òåïïåð ñòàâ áðàòè àáîíåìåíòíó
ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ – â³ä $100 äî $200 íà
ð³ê. Òàê âïåðøå ³íôîðìàö³ÿ ñòàëà òîâàðîì [9]

Ïåðåäóñ³ì çàðîäæåííÿ êîíêóðåíòî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â³äáóëîñÿ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó, â³éñüêîâî¿
òåîð³¿. Êîíêóðåíòíèé ï³äõ³ä äî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ìàº
äîñòàòí³é êîíöåïòóàëüíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ ïðàêòè÷íó, ³ñ-
òîðè÷íó òà åìï³ðè÷íó ï³äòðèìêó, äëÿ òîãî ùîá òðàíñôîðìó-
âàòèñÿ â îêðåìèé íàóêîâèé íàïðÿì. ² õî÷à é íà ñüîãîäí³ ³ñ-

íóþòü ïåâí³ ñóìí³âè ùîäî àêòóàëüíîñò³ âèä³ëåííÿ êîíêó-
ðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê îêðåìî¿ íàóêè (íàïðè-
êëàä, ÿê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê), âîíà ïðîäîâæóº ðîçâèâàòè-
ñÿ ó äàíîìó íàïðÿì³ [10].

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî âèäó ³íôîðìàö³¿ çóìîâëåíî òèì, ùî
ïîë³ïøåííÿ õàðàêòåðèñòèê ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç
êîíêóðåíòíîþ íå ãàðàíòóº íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã –
âèð³øàëüíà ðîëü â îö³íö³ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïðîäóêö³¿ íàëå-
æèòü ñïîæèâà÷àì.

Ó ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ðåéòèíã êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà-
÷àºòüñÿ òðüîìà íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³¿:

– õàðàêòåðèñòèêîþ òà âëàñòèâîñòÿìè àíàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿;

– õàðàêòåðèñòèêîþ òà âëàñòèâîñòÿìè êîíêóðåíòíî¿ ïðî-
äóêö³¿;

– õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñïîæèâà÷³â.
Âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòíå

ñåðåäîâèùå ³ç çàãàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó äàº çìî-
ãó ïîëåãøèòè ðåéòèíãîâèé àíàë³ç ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðîçâ'ÿçàííÿì òðüîõ âàæëèâèõ çàâäàíü:

– êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ â³äîêðåìëþºòüñÿ
â³ä çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– íàãîëîøåííÿ íà äèíàì³÷íîñò³ òà öèêë³÷íîñò³ êîíêóðåíò-
íî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– íà ïåðøå ì³ñöå âèâîäèòüñÿ âçàºìîä³ÿ âèùîãî êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà ç ïðàö³âíèêàìè êîìàíäè çáîðó òà
àíàë³çó êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (êîìàíäè ïî
ðîçðàõóíêó òà ðåàë³çàö³¿ ðåéòèíãó).

Ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó íà îñíîâ³ êîíêóðåíò-
íî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äàº çìîãó ì³í³ì³çóâàòè íåâèçíà-
÷åí³ñòü òà ðèçèê íà âñ³õ åòàïàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Òàêèé
ðåéòèíãîâèé àíàë³ç ñïðèÿº êîðèãóâàííþ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
â³ä çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ð³øåííÿ, ÿê³ º ïðàâèëüíèìè äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
áóäóòü çàëåæàòè â³ä òîãî, ÿê øâèäêî ñòàíå ìîæëèâèì âèÿ-
âèòè ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿. Îñü ÷îìó âèá³ð îïòèìàëüíîãî ð³-
øåííÿ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ ñïðîãíîçóâàòè éìîâ³ðí³
íàñë³äêè. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ò³ëüêè âèçíà÷åíî íàïðÿìè ä³é
ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïðîäóêö³¿, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çíàòè,
ùî ìîæå òðàïèòèñÿ, ÿêùî âíåñòè ïåâí³ çì³íè ÷è äîïîâíåí-
íÿ äî ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ.

Ó êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷í³é ³íôîðìàö³¿ ìàþòü ì³ñöå ïî-
òåíö³éí³ åôåêòè, òîáòî çàãðîçè é ìîæëèâîñò³. Âîíè º íàñ-
ë³äêîì âçàºìîä³¿ çîâí³øí³õ åëåìåíò³â ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî ìîæóòü âïëèâàòè
íà ïîòî÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî
³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê â òåïåð³ø-
íüîìó, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó ÷àñ³.

Ç îãëÿäó íà òå ùî äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ ïî ìîëîêîêîí-
ñåðâí³é ïðîäóêö³¿ òà áåðó÷è äî óâàãè íàâåäåí³ ÷èííèêè äëÿ ³í-
ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåéòèí-
ãîâîãî àíàë³çó ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó ìîëî÷-
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íèõ êîíñåðâ³â, ìè ïðîïîíóºìî òàêå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíò-
íî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ìîëîêîêîíñåðâíî¿
ïðîäóêö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü â³äîìîñòåé, äàíèõ, çíà÷åíü åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â,
¿õ îáðîáêè òà ïåðåäà÷³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðåéòèí-
ãîâîãî àíàë³çó, ìåòîþ ÿêîãî º âèðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³. 

Âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìî-
ëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåéòèíãîâîìó àíàë³ç³ äîïîìîæå
â³ðíî îö³íèòè äîñë³äæóâàíó ïðîäóêö³þ, à â³äïîâ³äíî ³ ¿¿ âè-
ðîáíèêà òà ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùîá ñòà-
òè ãîëîâíèì ãðàâöåì íà ðèíêó.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó ìîëîêîêîí-
ñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ âèä³ëÿºìî ê³ëüêà íàïðÿì³â àíàë³çó êîíêó-
ðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äàíîãî âèäó ïðîäóêòó:

– àíàë³ç êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ¿¿ â ðåéòèíãîâîìó àíàë³ç³ ïðè ðîçðîáö³ òà ïëàíó-
âàíí³ ñòðàòåã³¿;

– ðåéòèíã ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â òà ñïîñòåðåæåííÿ çà ¿¿
ðîçâèòêîì, à â³äïîâ³äíî ³ íèìè;

– â³äñóòí³ñòü íåïåðåäáà÷óâàíèõ ä³é äëÿ ìîëîêîêîíñåð-
âíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòè÷íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â
çàâäÿêè ñâîº÷àñí³é ðåàêö³¿ íà íèõ;

– äîïîìîãà â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
– ââåäåííÿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ çáîðó ³ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî-

êîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóºìî ÿê ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó – êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íó
³íôîðìàö³þ, ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïîâí³é äîñòîâ³ðíîñò³. 

Çóìîâëþâàí³ ñôåðàìè óâàãè äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü
áóòè òàê³ ÷èñëåíí³, ùî íàâ³òü ñàìî ¿õíº ïåðåðàõóâàííÿ
ç'ÿâèòüñÿ ñêðóòíèì. Òà âñå æ îñíîâí³ ñ³ìåéñòâà äæåðåë ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðåéòèíãó íàçâàòè ñë³ä. Íèìè º: 

– ïîòåíö³éí³ êë³ºíòè òà ïðàö³âíèêè (³íôîðìàö³ÿ ïîñòóïàº ó
âèãëÿä³ ðåºñòðàö³éíèõ äîêóìåíò³â, á³çíåñ–ïëàí³â ³ ïðîïîçè-
ö³é, çàïèñ³â áåñ³ä òîùî); 

– áàíêè–ïàðòíåðè (â îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ëåæàòü äîêóìåí-
òè, ùî íàäàþòüñÿ, êîíòàêòè ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè ñïîð³äíåíèõ
ñëóæá òîùî); 

– á³ðæ³ (ðåçóëüòàòè òîðã³â, ñï³ëêóâàííÿ äèëåð³â); 
– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ àãåíòñòâà; 
– ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ³ ñèñòåìè (²íòåðíåò); 
– ðåêëàìí³ àãåíòñòâà ³ ð³çí³ ãðîìàäñüê³ ñëóæáè; 
– íåçàëåæí³ êîíñóëüòàòèâí³ ³ åêñïåðòí³ ô³ðìè; 
– ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³ ³ çàðóá³æí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿; 
– ñïåö³àë³çîâàí³ âèäàííÿ; 
– ñïåö³àë³çîâàí³ áàçè äàíèõ (íàïðèêëàä, çà äåÿêèìè îö³í-

êàìè, çà êîðäîíîì ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ âèð³øåííÿ
çàâäàíü êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ³íø³ â³äîìîñò³, ïîòð³áíà äëÿ
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ êåð³âíèöòâîì áàíêó, ì³ñòÿòüñÿ ïðèáëèç-
íî â 10 òèñ. åëåêòðîííèõ áàçàõ äàíèõ); 

– êîíôåðåíö³¿, ñèìïîç³óìè, íàðàäè, âèñòàâêè, çóñòð³÷³ òîùî; 
– äåðæñòðóêòóðè (Óðÿä, ÍÁÓ, Ì³íô³í, ÄÑÒÓ, ãàëóçåâ³ ì³í³-

ñòåðñòâà òîùî); 
– çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè (ïðîåêòè â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â, ìàòåð³àëè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ êîì³ñ³é òîùî).
Ïðè çáîð³ ³íôîðìàö³¿ íåìèíó÷å äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç

ïðîáëåìàìè ñåêðåòíîñò³ àáî êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿.
Â òîé æå ÷àñ ùå â ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè àäì³ðàë Çà-
õàðà, ÿêèé î÷îëþâàâ â ò³ ðîêè â³éñüêîâî–ìîðñüêó ðîçâ³ä-
êó ÑØÀ, ãîâîðèâ: «Âåëèêà ÷àñòèíà êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿
(95%) íå º ñåêðåòîì». 

Àíàë³òèêè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñëóæá òàêîæ ñõèëüí³
ââàæàòè, ùî ïðèáëèçíî 90% êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà
îòðèìàòè ç â³äêðèòèõ äæåðåë. Ñàìå òîìó ñèñòåìè çáîðó ä³-
ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà áàíê³â, îð³-
ºíòóþòüñÿ ñàìå íà îòðèìàííÿ â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ (³íøà
ñïðàâà, ùî äàë³ áàãàòî ùî çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ïðàâèëüíî ¿¿
àíàë³çóâàòè, îö³íþâàòè ³ òëóìà÷èòè, ñï³ââ³äíîñèâøè, çäàâà-
ëîñÿ á, ðîçð³çíåí³ ôàêòè). 

Â³äêðèòà ³íôîðìàö³ÿ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà òàê³ âèäè: 
– çàãàëüíîäîñòóïíó, òîáòî òó ³íôîðìàö³þ, äî ÿêî¿ ìîæíà

ä³ñòàòè â³ëüíèé äîñòóï áåçêîøòîâíî (íàïðèêëàä, êîðèñòóþ-
÷èñü ïóáë³÷íèìè á³áë³îòåêàìè àáî ïåð³îäè÷íèì äðóêîì) àáî
íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ (íàïðèêëàä, íà îñíîâ³ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîðó ïðî ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ç ÿêèì–íåáóäü
ñïåö³àë³çîâàíèì àãåíòñòâîì);

– ïðèâàòíó, òîáòî êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ, êîíòðîëüî-
âàíó ¿¿ âëàñíèêàìè (íàïðèêëàä, ñïèñîê áàíê³âñüêèõ êë³ºíò³â ³
ðàõóíê³â àáî ïîâíèé ñïèñîê àêö³îíåð³â áàíêó ç âêàç³âêîþ
÷àñòêè êîæíîãî àêö³îíåðà).

Ïðè âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ âàæëè-
âèé âèá³ð äæåðåë, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíèìè ç ïîãëÿäó îïåðàòèâíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè,
êîðèñíîñò³ ³ âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿, òî â ïðèíöèï³ ïðè-
íàéìí³ ÷àñòèíà ¿¿ òåæ º äîñòóïíîþ. Íàïðèêëàä, ÿêùî ñòàí
ðàõóíêó êë³ºíòà áàíê çîáîâ'ÿçàíèé çáåð³ãàòè â òàºìíèö³ (öå
ïðàâî êë³ºíòà çàáåçïå÷óºòüñÿ Çàêîíîì), òî ñïèñîê êë³ºíò³â
â³í íå ðîçãîëîøóº ÷åðåç ñâî¿ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè. Ïðîòå öÿ
³íôîðìàö³ÿ íàäàºòüñÿ â ðåºñòðóþ÷³ àáî êîíòðîëþþ÷³ îðãà-
íè, ³ â ïðèíöèï³ çíàéòè ï³äõîäè äî â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ³í-
ôîðìàö³¿ ìîæíà (áóâàº, ùî ïîä³áíà ïðèâàòíà ³íôîðìàö³ÿ
êîøòóº äîñòàòíüî äîðîãî, àëå ¿¿ ïðèäáàííÿ ìîæå áóòè âè-
ïðàâäàíå ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè).

Ó ïðîöåñ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíå êî-
ðåêòóâàííÿ ñïèñêó ¿¿ äæåðåë ïî òàêèõ ïðîñòèõ êðèòåð³ÿõ, ÿê
çàáåçïå÷åí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü. Êîíòðîëü çà ³íôîðìàö³éíîþ
çàáåçïå÷åí³ñòþ êîíêðåòíîãî äæåðåëà çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì îö³íêè ñòóïåíÿ êîðèñíîñò³, âàæëèâîñò³ ³ òî÷íîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ïîñòóïàº ç íüîãî, ³ â³äñóòíîñò³ ¿¿ äóáëþâàííÿ ³íøè-
ìè äæåðåëàìè. Êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ êîíêðåòíîãî
äæåðåëà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îö³íêè ñâ³æîñò³ ³íôîðìàö³¿
(³íòåðâàë ì³æ ïîä³ºþ ³ ïîâ³äîìëåííÿì ïðî íüîãî ïîâèíåí
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áóòè ì³í³ìàëüíèì), ùî ïîñòóïàº ç íüîãî, ³ ¿¿ óí³êàëüíîñò³ (âî-
ëîä³ííÿ íåþ ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâó
ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè).

²íôîðìàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîäóêò, ùî ïðîõîäèòü
äîâãèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë ³ç çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì: îòðè-
ìàííÿ – àíàë³òè÷íà îáðîáêà – ðîçïîä³ë. Ôàêòè÷íà ö³íí³ñòü
³íôîðìàö³¿ òèì âèùå, ÷èì â³äïîâ³äàëüí³ø³ ð³øåííÿ óõâàëåí³
â ðåçóëüòàò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ñòâîðåííÿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ –
ñïðàâà âñüîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî ï³äðîçä³ëó. Ïðè
öüîìó ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (â³ä ïðîñòî òðàí-
ñëüîâàíèõ â³äîìîñòåé, îòðèìàíèõ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, äî
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãíîçíèõ äîñë³äæåíü) çä³éñíþºòüñÿ çà
ïðèíöèïîì ï³ðàì³äè: ÷èì âèùå ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, òèì âèùå ð³âåíü àíàë³çó ³ ìåíøå ô³-
çè÷íèé îá'ºì ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ éîìó.

Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, áàãàòî îðãàí³çàö³é íå çä³éñíþþòü ñè-
ñòåìàòè÷íèé êîíêóðåíòíèé àíàë³ç. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ïðàöþþòü, êåðóþ÷èñü «íåôîðìàëüíèìè âðàæåííÿìè, óÿâ-
ëåííÿì òà ³íòó¿ö³ºþ, ùî îòðèìóþòüñÿ øëÿõîì ï³êàíòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, îäåðæàíî¿ êîæíèì ìåíåäæåðîì» [11].

Ïðè îòðèìàíí³, àíàë³ç³ òà âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíò-
íî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ ìîëîêîêîí-
ñåðâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè îõîïëþþòüñÿ òàê³ ñòàä³¿:

1. Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ òà ïîòåíö³éíî¿ ìîëîêîêîíñåð-
âíî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî ³ ¿¿ êîíêóðåíò³â (ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
îáñëóãîâóþòü íàéö³íí³øèõ äëÿ íüîãî ñïîæèâà÷³â).

2. Âèçíà÷åííÿ ð³çíîâèäó ïîòð³áíî¿ ïðî äîñë³äæóâàíó ïðî-
äóêö³þ êîíêóðåíòà ³íôîðìàö³þ.

3. Ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî àíà-
ë³çó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

4. Ìîí³òîðèíã êîíêóðåíò³â òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìàéáóòí³õ êîíêóðåíò³â.

Íàéá³ëüø ñêëàäíèé ïðîöåñ – öå âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â. Îñê³ëüêè âîíè çàéìàþòüñÿ ðîçðîá-
êîþ íîâèõ ñïîñîá³â ïðîñóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ íà íîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ð³âíÿõ, ñòàþòü â³äêðèòèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà,
êîëè çìàãàòèñÿ ç íèìè âæå äîñèòü òÿæêî. 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ íàÿâíî¿ òà ïîòåíö³éíî¿ ìîëîêîêîíñåðâíî¿
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â ñë³ä ç'ÿñóâàòè, ÿêîþ ñàìå ³íôîðìàö³ºþ
íåîáõ³äíî âîëîä³òè ïðî íå¿. Äîö³ëüíî ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî
çóñèëëÿ ç³ çáîðó êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîëî-
êîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðåé-
òèíãîâîãî àíàë³çó ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â, ñïðÿìîâàí³ íà ñïîæèâà÷à.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîêîí-
ñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ð êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
äàíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè äëÿ ìåíåäæåð³â òà
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ìàðêåòîëîã³â, à òàêîæ äëÿ ñïîæèâà÷³â, ³ ñàìå òèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïàðàìåòð³â ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìàþòü
âïëèâ íà ïîêóïö³â.

Ìè ïðîïîíóºìî òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ çáî-
ðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåéòèíãó.
Ìîäåëü âðàõîâóº àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòíå
ñåðåäîâèùå ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïðèéíÿòò³
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 1). 

Òîìó ðîáîòà â óìîâàõ ä³¿ ÷èííèê³â íåâèçíà÷åíîñò³ àáî ðè-
çèê³â, âëàñòèâèõ á³ëüøîñò³ âèðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì îïå-
ðàö³ÿì, âèìàãàþòü â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ îö³íêè öèõ ÷èííèê³â ³ óõâàëåííÿ àäå-
êâàòíèõ ð³øåíü. Çàõ³äí³ áàíê³ðè íåð³äêî ãîâîðÿòü: «Ç ãðî-
øèìà ïðàöþþòü ëèõâàð³ – ìè ïðàöþºìî ç ³íôîðìàö³ºþ».
Îñîáëèâî çðîñòàº ðîëü ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïàº ³ç
çîâí³øí³õ äæåðåë, â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ç éîãî õà-
ðàêòåðíèìè äëÿ íèí³øíüîãî ïåðåõ³äíîãî åòàïó îñîáëèâî-
ñòÿìè (êîðóìïîâàí³ñòþ ÷èíîâíèöòâà, êðèì³íàë³çàö³ºþ á³ç-
íåñó, â³äñóòí³ñòþ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ³ ò.ï.). 

Âàæëèâî âèä³ëèòè òàêîæ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ïðî ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìè
ïðîïîíóºìî ¿õ êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
âæå ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íàëàãîäæåíà ñèñòåìà
çáîðó, îáðîáêè ³ àíàë³çó ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â çíà÷í³é ì³ð³
ñïðèÿº óñï³øíîìó âåäåííþ á³çíåñó. Íàïðèêëàä, ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ò³é àáî ³íø³é ôîð-
ì³ ³ñíóþòü ïðàêòè÷íî ó âñ³õ äîñòàòíüî ñåðéîçíèõ áàíêàõ.
Ïðîòå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ÷àñòî òàê³ ñèñòåìè ïðàöþþòü
íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî, íå ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çîâóþ÷è
áàãàòî ç³ ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàìèêàþ÷èñü íà
âóçüêîìó êðóç³ ïðèâàòíèõ ïèòàíü, çàëèøàþ÷è îñòîðîíü
ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ìîëîêîêîí-
ñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ – íàñàìïåðåä öå ñóêóïí³ñòü â³äîìîñòåé,
äàíèõ, çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîëîêîêîíñåðâíî¿
ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â, ¿õ îáðîáêè òà ïåðåäà÷³ äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó, ìåòîþ ÿêîãî º âè-

ðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³.
Çàñòîñóâàííÿ êîíêóðåíòíî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîëî-
êîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåéòèíãîâîìó àíàë³ç³ ñïðèÿòèìå
äîñòîâ³ðíîìó îö³íþâàííþ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à â³ä-
ïîâ³äíî ³ ¿¿ âèðîáíèêà, òà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùîá çàéìàòè ë³äèðóþ÷ó ïîçè-
ö³þ íà ðèíêó.
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Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ àñïåêòè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åíî
ì³ñöå ³ ðîëü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó öèõ ïðîöåñ³â ó ñè-
ñòåì³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â. Ïðîàíàë³çîâàíà ïðàêòè-
êà çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,
âèä³ëåíî ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ àñïåêòè. Îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëåíà âèÿâëåííþ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåäóìîâ çàñòîñ-
óâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ðå-
çóëüòàòàì éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå àñïåêòû ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, îïðåäåëåíî ìåñòî è ðîëü ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà ýòèõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû, âûäåëå-
íû åå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû. Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëåíî îïðåäåëåíèþ âîçìîæíîñòåé è ïðåäïîñûëîê
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé, ðåçóëüòàòàì åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

The modern aspects of mergers and acqusitions in the
corporate sector of national economy are considered, the
place and the role of financial mechanism of these proces-
ses in the system of corporate finance are determined.
Practice of realization of concentration of capital in the
economy of Ukraine is analysed, its strong and weak fea-
tures are distinguished. Main attention is paied to the
identification of possibilities and preconditions of applica-
tion of financial mechanism of mergers and acqusitions,
results of its using.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ êîíöåí-
òðàö³¿ êàï³òàëó ³ âèðîáíèöòâà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëü-
øåíí³ ðîçì³ð³â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ïîøèðåíí³ çëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïàí³é, ï³äâèùåííÿì ïîòåíö³àëó êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó, çîð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ åôåêòó
ìàñøòàáó òà ñèíåðã³¿. Â ñèíåðãåòè÷íîìó çëèòò³ âàðò³ñòü
ï³ñëÿ çëèòòÿ ïåðåâèùóº ñóìàðíó âàðò³ñòü îêðåìèõ êîìïà-
í³é äî çëèòòÿ. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ âàæëè-
âèì º ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ óòâîðåííÿ âåëèêîìàñ-
øòàáíèõ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü ó âèãëÿä³ êîíöåðí³â,
õîëäèíã³â, ÔÏÃ ³ ÒÍÊ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü, àíàë³çó ìîæëèâîñòåé öèõ ïðîöåñ³â òà íàñë³äê³â
¿õ ðåàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè º àêòóàëüíèìè äëÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè. Ñóòí³ñòü çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ïîëÿãàº â ðåîðãà-
í³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, çä³éñíåíí³ àêò³â êîíöåíòðà-
ö³¿ êàï³òàëó ³ âèðîáíèöòâà. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çàáåçïå÷ó-
þòü ó÷àñíèêàì–ïîêóïöÿì ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ òà âèð³-
øàëüíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿–ïðîäàâöÿ. Äëÿ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ ñòà-
þòü âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Âà-
æëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçøèðåííÿ ºìíîñò³ íîâîãî äëÿ Óêðà-
¿íè ðèíêó – ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ (M&A–ðèíêó).
Çàãàëîì, ÷³òêà âèçíà÷åí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³
ñòàº, íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ,
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü äîñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè â³äîìèìè åêî-
íîì³ñòàìè, ÿê Ã. Áàêêåð, Ð. Áðåéë³, Ô. Âåñòîí, Ñ. Ãâàðä³í,
Ä. Äåïàìô³ë³ñ, ª. ªíäîâèöüêèé, Ñ. Ìàéºðñ, Ï. Ìîðîñ³í³,
Í. Ðóäèê, Ó. Ñòåäæåð, Ä. Õåëì³íê òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè íàñàìïåðåä ïðàö³ Â. Áàë³öüêî¿,
Â. Ãîë³êîâà, Â. Ãåºöÿ, Ñ. Íàóìåíêîâî¿ òà ³í. Àíàë³ç îïóáë³êî-
âàíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ áàãàòîãðàíí³é
ïðîáëåì³ êîðïîðàòèâíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ïîêàçàâ, ùî
âîíà ìàº ùå áàãàòî íåäîñë³äæåíèõ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü òà
íåðîçâ'ÿçàíèõ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì.

Íàñàìïåðåä âàæëèâî çóïèíèòèñÿ íà õàðàêòåðèñòèö³ îñ-
íîâíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü äîñë³äæåííÿ.
Çîêðåìà, ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «çëèòòÿ» ³ «ïîãëèíàííÿ».
Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ º çàãàëüíèì
ïîíÿòòÿì äëÿ ïîçíà÷åííÿ ãðóïè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ìåòà
ÿêèõ – îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é â îäèí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ
äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³
íîâîñòâîðåíî¿ êîìïàí³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ó âèïàä-
êó çëèòòÿ îá'ºäíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ äîáðîâ³ëüíî, à êîíòðîëü
íàä íîâîþ êîìïàí³ºþ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè.
Ïîãëèíàííÿ íîñèòü àñèìåòðè÷íèé õàðàêòåð. Ó öüîìó âèïàä-
êó êîíòðîëü íàä àêòèâàìè ³ îïåðàö³ÿìè ïîâí³ñòþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ îäí³ºþ ³ç ñòîð³í [1]. ×. Äæ. Âóëôåë ðîçóì³º ï³ä çëèòòÿì
îá'ºäíàííÿ äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàö³é, ïðè ÿêîìó á³ëüø

Ê.Â. ËÀÃÓÒ²ÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êîðïîðàòèâí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ:
ìîæëèâîñò³ òà íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè
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âïëèâîâà ïîãëèíàº á³ëüø ñëàáêó, çàçâè÷àé ïðîäîâæóþ÷è
ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ñâî¿ì êîëèøí³ì íàéìåíóâàííÿì. Ïîãëèíàííÿ,
íà éîãî äóìêó, ïåðåäáà÷àº ïðèäáàííÿ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà
ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ãðóïîþ îñ³á òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Öåé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì êóï³âë³ àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà/àáî ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ éîãî àêö³é, äîñòàòí³õ äëÿ êîí-
òðîëþ íàä éîãî ä³ÿëüí³ñòþ [2]. Ðîçð³çíÿþòü äðóæíº òà âîðî-
æå ïîãëèíàííÿ. Äðóæíº ïîãëèíàííÿ ìàº ì³ñöå â òîìó âèïàä-
êó, êîëè êåð³âíèöòâî êîìïàí³é äîñÿãàº ñï³ëüíî¿ äîìîâëåíîñò³
ïðî çëèòòÿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè âîðîæîìó àáî íåäðóæ-
íüîìó ïîãëèíàíí³ êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿–ïðîäàâöÿ âîðîæå
ñòàâèòüñÿ äî ³äå¿ ³íøî¿ êîìïàí³¿–ïîêóïöÿ ïðèäáàòè ¿¿ àêö³¿, à
ìåíåäæìåíò ö³º¿ êîìïàí³¿ ïðîïîíóº àêö³îíåðàì â³äõèëèòè
ïðîïîçèö³þ ïðî ïðîäàæ àêö³é.

Ñòàòòÿ 59 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷àº
çëèòòÿ ÿê ä³þ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿
«âñ³ ìàéíîâ³ ïðàâà é çîáîâ'ÿçàííÿ êîæíîãî ç íèõ ïåðåõî-
äÿòü äî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåíîãî â ðåçóëüòàò³
çëèòòÿ» [3]. Òîáòî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíó-
âàííÿ, à îá'ºäíàíå ï³äïðèºìñòâî ñòàº íîâîþ þðèäè÷íîþ
îñîáîþ. Ïðè öüîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ïðè çëèòò³ ïîºäíó-
þòüñÿ êîìïàí³¿ ³ç ïðèáëèçíî îäíàêîâèìè åêîíîì³÷íèìè ïà-
ðàìåòðàìè. Îáèäâ³ ñòîðîíè óãîäè âèñòóïàþòü ÿê ð³âíî-
ïðàâí³ ïàðòíåðè, â³äáóâàºòüñÿ íå ïðèäáàííÿ (ïîãëèíàííÿ), à
ä³éñíå çëèòòÿ äâîõ ð³âíîö³ííèõ á³çíåñ³â. Ó ñòàòò³ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçãëÿäàòè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ÿê ôîðìó êîíöåíòðà-
ö³¿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ îá'ºäíàííÿ äâîõ àáî
á³ëüøå êîìïàí³é ³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøà ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä
êîðïîðàòèâíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêî-
íîì³ö³, à òàêîæ àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ³ íàñë³äê³â âèêîðèñòàí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ óìîâ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ïîøèðþþòüñÿ íîâ³ ïðîöåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàí-
íÿì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Á³ëü-
øà ÷àñòèíà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ íà âåëèêèõ ³íòå-
ãðîâàíèõ êîðïîðàö³ÿõ, çîêðåìà òðàíñíàö³îíàëüíèõ. Ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ëèøå âåëèê³ íàö³îíàëüí³ õîë-
äèíãè ìîæóòü ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ïðîâ³äíèõ ñâ³-
òîâèõ âèðîáíèê³â. Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ
êîðïîðàö³é õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì âïëèâó îáìåæå-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü òà á³çíåñ–ãðóï õîë-
äèíãîâîãî òèïó (ÔÏÃ).

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðàäèêàëüíî çì³íþþòü ñèòóàö³þ íà
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, òðàíñôîðìóþ÷è êîíêóðåíòíó ñèòóàö³þ íà
íèõ. Ê³ëüêà ïðèêëàä³â: ó áåðåçí³ 2009 ðîêó ôàðìàöåâòè÷-
íèé õîëäèíã Merck&Co ïðèäáàâ çà $41,1 ìëðä. ñâîãî êîí-
êóðåíòà Schering–Plough. Ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ á³çíåñ³â
Merck&Co ìîæå ñòàòè äðóãîþ çà îáñÿãîì ïðîäàæ³â ñâ³òî-
âîþ ôàðìàöåâòè÷íîþ êîìïàí³ºþ ï³ñëÿ Pfizer Inc (ÑØÀ) [4].
Ó ëþòîìó 2009 ðîêó ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «Ìå÷åë» ïðèäáàëà
100% àêö³é àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ Bluestone Coal çà

$800 ìëí. Ïðè öüîìó $425 ìëí. áóëè ñïëà÷åí³ ãîò³âêîþ,
$250 ìëí. ñòàíîâèëè ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ «Ìå÷åë» ³ $125
ìëí. âçÿò³ ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè íîâîãî âëàñíèêà çà áîðãàìè
Bluestone. «Ìå÷åë» îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü äîáóâàòè ó ÑØÀ
âèñîêîÿê³ñíå êîêñ³âíå âóã³ëëÿ. Ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ åì³òîâà-
í³ íà êîðèñòü âëàñíèê³â Bluestone Coal [5].

Êàï³òàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º
çíà÷íî ìåíøîþ ïîð³âíÿíî ç ðîçì³ðàìè êàï³òàë³â çàõ³äíèõ
êîìïàí³é ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ [6]. Ââàæàºòüñÿ, ùî â ö³ëîìó
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè òà ¿¿ îêðåì³ ãàëóç³ é êîðïî-
ðàö³¿ ìàþòü â³äíîñíî íåâèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ³ êàï³òàëó [7]. Êð³ì òîãî, àêö³¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íå ìàþòü ðèíêîâîãî êîòèðóâàííÿ.
Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè òå, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàðàêòåðíèìè º çàíèæåí³ îáñÿãè ïðèáóòêó òà, ÿê
íàñë³äîê, íèçüê³ ð³âí³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³. Îñíîâíîþ
îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òà-
ëó â Óêðà¿í³ ñòàëè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ). ÔÏÃ
çîñåðåäèëè çíà÷íó ÷àñòèíó âèðîáíèöòâà ó ðÿä³ ãàëóçåé â³ò-
÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, ÷àñòêà ÔÏÃ «²íòåðïàéï» çàé-
ìàº ó çàãàëüíîìó îáñÿãó âèðîáíèöòâà ôåðîñïëàâ³â 80%,
òðóáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 60% ³ íàôòîâî¿ – 60%. Íà ÔÏÃ
«Ïðèâàò» ïðèïàäàº âèðîáíèöòâî 60% ïðîäóêö³¿ ã³ðíè-
÷î–çáàãà÷óâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó êîêñîõ³ì³÷í³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ ïèòîìà âàãà ÔÏÃ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò»
äîñÿãàº 40%, à ÔÏÃ «²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó» –
20%. Ó âèðîáíèöòâ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ÔÏÃ «ÓêðÑèááàíê»
ïðèïàäàº 40%, à íà ÔÏÃ «Ïðèâàò» – 30%. ÔÏÃ «Ïðèâàò»
çîñåðåäèëà òàêîæ 21% âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ ÔÏÃ ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ çà âïëèâîì: âèîêðåìëþþòüñÿ ãðóïè äóæå ñèëüíîãî
âïëèâó, ãðóïè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ âïëèâó òà ãðóïè ìåíø âïëè-
âîâ³. Äî ïåðøèõ ç íèõ íàëåæàòü ÔÏÃ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìå-
íåäæìåíò», «Ïðèâàò» òà «²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó», äî
äðóãèõ, íàïðèêëàä, – «²íòåðïàéï» ³ «Óêðïðîì³íâåñò», à äî
òðåò³õ, íàïðèêëàä, – «Ñëàâóòè÷», ÓêðÑèááàíê, «Ô³íàíñè ³
Êðåäèò», «Åíåðãåòè÷íèé ñòàíäàðò» òà ³í. [8].

Êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà ¿õ îïòèì³çàö³ºþ,
ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÔÏÃ çä³éñíþþòü êåðóþ÷à êîì-
ïàí³ÿ. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ôîðìàìè êîðïîðàòèâ-
íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ó ÔÏÃ º ó÷àñòü ó êàï³òàë³ òà
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî. Âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî êîíòðîëþ çà áàãàòüìà ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ âõîäÿòü äî
ñêëàäó ÔÏÃ, ¿õ àêö³¿ â³ëüíî íå îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, òîìó ôóíêö³¿ öüîãî ðèíêó ùîäî çàëó÷åííÿ òà ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ìàéæå íå âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ [9]. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ³ñ-
òîòíå çðîñòàííÿ âïëèâó öèõ êîðïîðàòèâíèõ ãðóï íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Îñíîâíèìè ìîòèâàìè, ùî ñïîíóêàþòü äî çä³éñíåííÿ
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, º: åôåêò ñèíåðã³çìó â³ä çëèòòÿ; ïîäàòêî-
âà äîö³ëüí³ñòü; ïðèäáàííÿ àêòèâ³â çà ö³íîþ ¿õ â³äíîâëþ-
âàëüíî¿ âàðòîñò³; äèâåðñèô³êàö³ÿ; çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä
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êîíòðîëþ íàä á³ëüøèì ï³äïðèºìñòâîì; âèãîäà â³ä çá³ëü-
øåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà ³í. Îäíàê äóæå ÷àñòî çëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ïðîñòîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ
íàä ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì º íèçü-
êèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; â³äñóòí³ñòü
ðîçâèíåíîãî ñåêòîðó áîðãîâèõ ïàïåð³â òà ïîõ³äíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â â ñòðóêòóð³ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó ðåîðãàí³çàö³¿ ö³ëèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè îêðåì³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ ñòàþòü åëåìåíòà-
ìè á³ëüø ñêëàäíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð,
çîêðåìà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï (ÔÏÃ) ³ ì³æíàðîäíèõ
âèðîáíè÷èõ ëàíöþæê³â. Òàê³ ëàíöþæêè, ñòâîðþâàí³ òà êîí-
òðîëüîâàí³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ìàþòü ó
ñâîºìó ñêëàä³ êîìïàí³¿ êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³-
êîþ òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàâäÿêè ÷îìó âîíè âòÿãó-
þòüñÿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Äðóãà îñîáëè-
â³ñòü òàêèõ óòâîðåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ñëóãóþòü îñ-
íîâíèì êàíàëîì ïîøèðåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â. Íà æàëü, óêðà¿íñüê³ êîðïîðàòèâí³
ï³äïðèºìñòâà, ïî ñóò³, íå âõîäÿòü äî çàçíà÷åíèõ ëàíöþæê³â,
³ öå îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ¿õíüî¿ òåõí³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ é
íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çâ³äñè çðîçóì³ëà
íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî âñòàíîâèòè ì³ñöå êîæíîãî îêðåìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñêëàäíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ [10].

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÔÏÃ çíèæóºòüñÿ ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ â³äñóòí³ñòü
åôåêòèâíèõ ïðîöåäóð äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ³
åôåêòèâíîñò³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.

Åêîíîì³ñòè êëàñèô³êóþòü çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê ïðàâèëî,
çà ÷îòèðìà ôîðìàìè: 1) ãîðèçîíòàëüí³, 2) âåðòèêàëüí³, 3)
êîíãåíåðåòè÷í³, 4) êîíãëîìåðàòèâí³. Ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ –
ïîºäíàííÿ äâîõ ô³ðì, ÿê³ âèðîáëÿþòü îäíàêîâèé òèï òîâàðó
÷è íàäàþòü îäíàêîâ³ ïîñëóãè; âåðòèêàëüíå çëèòòÿ – çëèòòÿ
ì³æ ô³ðìîþ òà îäíèì ç ¿¿ ïîñòà÷àëüíèê³â (÷è ñïîæèâà÷³â);
êîíãåíåðåòè÷íå çëèòòÿ – çëèòòÿ áëèçüêèõ ô³ðì, àëå äëÿ ÿêèõ
íå ³ñíóº çâ'ÿçê³â «âèðîáíèê–ïîñòà÷àëüíèê»; êîíãëîìåðàòèâ-
íå çëèòòÿ – çëèòòÿ íå áëèçüêèõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðì, êîëè ó÷àñíèêè óãîä íå ìàþòü êîíêðåòíèõ âèðîá-
íè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí [11].

Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèì º ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ïðàãíóòü
âñòàíîâèòè êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü
âåñü òåõíîëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ¿¿ íà-
ñòóïíó ðåàë³çàö³þ. Ó öüîìó ïëàí³ ñë³ä íàñàìïåðåä â³äçíà÷èòè
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé õîëäèíã «Äîíáàñüêà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ» (ÄÏÅÊ), ÿêèé îá'ºäíóº ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ç âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ, òàê ³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîå-
íåðã³¿. Ïåðñïåêòèâíèì ìîæíà ââàæàòè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ç äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ «Òèòàí Óêðà¿íè»

òà «Ñîíÿ÷íèé êðåìí³é Óêðà¿íè». Òàê, çîêðåìà, êîìïàí³ÿ «Ñî-
íÿ÷íèé êðåìí³é Óêðà¿íè» ñôîðìîâàíà çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâ
ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. ¯¿ ìåòà – ñòâîðåííÿ çàìêíóòèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ öèêë³â ³ç âèðîáíèöòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîãëèáëåíî¿
ïåðåðîáêè òà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ç ì³æíàðîäíîãî ô³-
íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. 

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê ôîðìà êóï³âë³–ïðîäàæó êîðïî-
ðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ íà ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíòðîëþ (àáî Ì&À–ðèíêó). Ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî
êîíòðîëþ – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ùîäî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é
çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é
êîìïàí³¿. Íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ïðîâîäÿòüñÿ
çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ³ âèêóïè áîðãîâèì ô³íàíñóâàííÿì. Óãî-
äè Ì&À êëàñèô³êóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè àóäèòîðàìè ÿê ç
êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é, òàê ³ ïîçà íèõ.

Íà ìàêðîð³âí³ ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà îñî-
áëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ³í-
ñòèòóö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàòèìå íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ âèçíà÷àòèìå îñîáëèâîñò³ ôîðìó-
âàííÿ ïðîìèñëîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, àìîð-
òèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñèñòåìè îö³íêè òà ïåðåðîçïîä³ëó ðèçè-
ê³â, âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ò.³í.

ª âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàº ì³ñöå ðîçä³ëüíå ³ñíó-
âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ,
ùî îáóìîâëåíå ðîçá³æíîñòÿìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç ñòðàòåã³÷-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îïåðàö³é ç êóï³âë³ – ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â (àêö³é). Íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, íà â³äì³íó â³ä
ôîíäîâîãî ðèíêó, îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì, â òîìó ÷èñë³ íàä éîãî àêòèâà-
ìè, â³äíîñèíàìè ç êîíòðàãåíòàìè, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
òà ³í. ²ñíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿
ôîíäîâîãî ðèíêó ìàº ì³ñöå òîþ ì³ðîþ, ÿêîþ óãîäè M&A çä³é-
ñíþþòüñÿ øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â – àêö³é.

Ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïîçèö³¿ íà ðèíêó âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå
åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, à é ìîæëèâî-
ñòÿìè äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ìåæàõ âåëèêèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ó öüîìó ïëàí³ äîñèòü âàæëèâèì íàïðÿ-
ìîì àíàë³çó º äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
íàñë³äê³â çì³í ó ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíèõ ôîðì êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâàìè, ó òîìó ÷èñë³ ç
ìåòîþ çàõèñòó ¿õ àêòèâ³â â³ä àãðåñèâíîãî ïîãëèíàííÿ [12].

M&A–ðèíîê â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ðîçâèâàºòüñÿ
äîñòàòíüî äèíàì³÷íî: ó 2005 ðîö³ – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óãîä
ñòàíîâèëà 85, à ¿õíÿ âàðò³ñòü – $2,9 ìëðä., ó 2006 ðîö³ çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü óãîä âæå áóëà 110, à ¿õíÿ âàðò³ñòü – $4,9
ìëðä., à ó 2007 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óãîä äîñÿãëà 169, à
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¿õíÿ âàðò³ñòü – $15,3 ìëðä. [13]. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ
M&A–óãîä â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³ ìîæíà íàçâàòè:
ó ìåòàëóðã³¿ – ïðèäáàííÿ Privat United Company Metinvest
B.V. ²íãóëåöüêîãî ÃÇÊ òà Ìàê³¿âñüêîãî ìåòàëóðã³éíèé çàâîä
Promet Steel (âàðò³ñòü óãîäè – $3,5 ìëðä.); ó ô³íàíñîâ³é
ñôåð³ – ïðèäáàííÿ Bank Austria Creditanstalt AG Óêðñîö-
áàíêó (âàðò³ñòü óãîäè – $2,2 ìëðä.). Äîñèòü âàãîìîþ ó
2008 ðîö³ áóëî ïðèäáàííÿ ïàêåòà àêö³é óêðà¿íñüêîãî êàíà-
ëó Studio 1+1 êîðïîðàö³ºþ Central European Media Enter-
prises íà ñóìó 148,0 ìëí. ºâðî.

Ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿþòü òðè åòàïè
ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ: ïëàíóâàííÿ (íà åòàï³ ïëà-
íóâàííÿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ êàíäèäàò íà êó-
ï³âëþ ³ ïðîâîäÿòüñÿ ïî÷àòêîâ³ ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ êóï³âë³ ³
ïðåì³¿, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ öüîìó êàíäèäàòó); àíàë³ç çëèòòÿ ³
ïîãëèíàííÿ (ÿêùî êîìïàí³ÿ íå â çìîç³ ïðîô³íàíñóâàòè
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ëèøå ñâî¿ âíóòð³øí³
ðåñóðñè, òîä³ ºäèíèé âèõ³ä – ïîøóê çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ); ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ñïðàâåäëèâó ðèíêîâó âàðò³ñòü (FMV–fair market
value) êîìïàí³¿–ö³ë³, ùî º êëþ÷îâèì ïàðàìåòðîì ðîçðàõóíê³â
³ îñíîâíèì çàâäàííÿì åòàïó ïëàíóâàííÿ. Íàéêðàùîþ îö³í-
êîþ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿–ö³ë³, àêö³¿ ÿêî¿
êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, º çàãàëüíà ïîòî÷íà ðèíêî-
âà âàðò³ñòü âñ³õ ¿¿ åì³òîâàíèõ àêö³é [14]. Àëå öÿ îö³íêà ñïðà-
âåäëèâà ò³ëüêè äëÿ ë³êâ³äíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â, äî ÿêèõ óêðà-
¿íñüêèé ðèíîê â³äíåñòè í³ÿê íå ìîæíà.

Ï³äãîòîâêà äî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ
ì³æíàðîäíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó, çàëó÷åííÿ þðèäè÷íèõ ³
ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â, î÷³êóâàííÿ âäàëîãî ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íîãî ìîìåíòó òîùî. Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ïðîçîðî¿ òà
ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ,
íåìîæëèâà êîðåêòíà ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ àêò³â çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü. Àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ ó öüîìó çâ'ÿçêó íàáóâàþòü
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêà
ïîâèííà áàçóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ìåòîäàõ òà ïîêàçíè-
êàõ, ÿê³ âæå áàãàòî ðîê³â çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ñâ³òîâèõ
ôîíäîâèõ ðèíê³â ³ º çðîçóì³ëèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à ç
³íøîãî – âðàõîâóâàëà á ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü äâà òèïè óãîä çëèòòÿ ³
ïîãëèíàíü: 1) ïðèäáàííÿ àêòèâ³â; 2) óãîäè ç àêö³ÿìè. Íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîþ º êóï³âëÿ–ïðîäàæ àêö³é, â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíî-
â³ êóï³âë³–ïðîäàæó ìàéíîâîãî êîìïëåêñó (àêòèâ³â).

Ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ
âàæëèâî ÷³òêî âèä³ëÿòè êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ
Ì&À. Åôåêòèâí³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ äàþòü çìîãó: çàáåçïå-
÷èòè êàï³òàë³çàö³þ ³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
íîâî¿ êîìïàí³¿, ïîñèëèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ðîçøèðèòè äîâãîñòðîêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ,

çä³éñíèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå îçäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, çá³ëüøèòè äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè
êóëüòóðó óïðàâë³ííÿ ³ âèðîáíèöòâà òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó Ì&À–ðèíêó â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç íå-
ðîçâèíåí³ñòþ ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Íåãàòèâíèì ÷èí-
íèêîì º äîñèòü íèçüêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. Äëÿ óêðà¿íñü-
êîãî M&A–ðèíêó õàðàêòåðíèé íåçíà÷íèé âïëèâ ðèíêîâèõ
ôàêòîð³â íà ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ; ³ íàâïàêè, ñóòòºâèé
âïëèâ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêîãî Ì&À–ðèíêó º òå, ùî êîìïà-
í³ºþ, ÿêà ïîãëèíàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, º ïðîáëåìíà (çáèòêîâà ³
íèçüêîðåíòàáåëüíà) êîìïàí³ÿ. Â öüîìó çâ'ÿçêó ñë³ä ï³äêðå-
ñëèòè, ùî íà ñüîãîäí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè º çáèòêîâèìè ³ îö³íèòè ¿õíþ âàðò³ñòü çà ïðèáóò-
êîâèì ìåòîäîì íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
äîñèòü âàæêî. Íèçüêà ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå ñïîíóêàº ¿õ êåð³âíèöòâî çä³éñíþâàòè äîäàòêîâ³
åì³ñ³¿ àêö³é. Çàãàëîì, ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³
³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, à òàêîæ ³íòå-
ðåñ³â ³ ïëàíó ä³é âïëèâîâèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàþòü ïåðåäóìî-
âè äëÿ ðîçøèðåííÿ Ì&À–ðèíêó. Àêòèâè êîìïàí³é ïðè êðèç³
çíåö³íþþòüñÿ, à îòæå îòðèìóþòüñÿ çà ö³íàìè íèæ÷èìè ðèí-
êîâèõ. Îäíî÷àñíî ñïðîùóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàõîïëåííÿ
âëàñíîñò³ (íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ). Ïîëåãøóþòüñÿ çëèòòÿ ³
ïîãëèíàííÿ ïðè êðèçîâîìó áàíêðóòñòâ³ êîìïàí³é, ùî ïðîäà-
þòüñÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ï³ñëÿ óñóíåííÿ â³ä óïðàâë³ííÿ êîëèø-
í³õ âëàñíèê³â êîìïàí³é, ïðîâîäèòüñÿ äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é, â
ÿê³é áåðóòü ó÷àñòü íîâ³ âëàñíèêè òà ³íâåñòîðè. Â öèõ óìîâàõ
õàðàêòåðíîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó º â³ä-
ñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿìè ìåíåäæåð³â òà âà-
æåë³â âïëèâó íà ¿õ ð³øåííÿ ç áîêó àêö³îíåð³â.

Çàãîñòðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì íà â³ò÷èçíÿíîìó
Ì&À–ðèíêó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
âèìàãàº êàðäèíàëüíî íîâèõ ï³äõîä³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòîäè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü ïî-
âèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ âèñîêîêîíöåíòðîâà-
íèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî áóäå
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñüîãîäí³ ð³çí³ äåð-
æàâí³ îðãàíè – Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè, Äåðæàâíà êîì³-
ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó – âèêîíóþòü ðîç-
ð³çíåí³ ôóíêö³¿ ç ðåãóëþâàííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Òèì ÷à-
ñîì ä³¿ öèõ îðãàí³â íå óçãîäæåí³, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðåãóëþâàííÿ Ì&À–ðèíêó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ñòà-
þòü â Óêðà¿í³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè. Â öüîìó çâ'ÿçêó ðîçâèòîê Ì&À–ðèíêó ñòâîðþº
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ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ çà óìîâè äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ êîìïàí³é, äîò-
ðèìàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë ³ íîðì çä³éñíåííÿ çëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü, ä³ºâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàâïàêè,
íàäì³ðíà ë³áåðàë³çàö³ÿ Ì&À–ðèíêó, ïåðåâàæàííÿ ïîë³òè÷íèõ
³ êîí'þíêòóðíèõ ôàêòîð³â çä³éñíåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
ñòâîðþþòü ñåðéîçí³ çàãðîçè äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè äëÿ
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ â Óê-
ðà¿íè º áàçîâ³ ³íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè, çîêðåìà, ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ðîçâèíåí³ñòü ò³íüîâî¿ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâí³ñòü ³íñòèòóò³â âëà-
äè, íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà
íååôåêòèâí³ñòü âåëèêîãî á³çíåñó òîùî.

Ë³òåðàòóðà

1. Ôèíàíñîâî–êðåäèòíûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / [Êîëë.

àâòîðîâ]; ïîä îáù. ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòè-

êà, 2002. – Ñ. 891–892.

2. Âóëôåë ×.Äæ. Ýíöèêëîïåäèÿ áàíêîâñêîãî äåëà è ôèíàíñîâ /

×.Äæ. Âóëôåë. – Ì.: Êîðïîðàö³ÿ «Ôåäîðîâ», 2000. – Ñ. 961, 1166.

3. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè. – Ê.: Ïàðëàìåíòñüêå âèäàâ-

íèöòâî, 2004. – Ñ. 35–36. 

4. Àëåêñàíäðîâ Â. Êîëè÷åñòâî êîìïàíèé–áàíêðîòîâ ðàñòåò â ãå-

îìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè / Â. Àëåêñàíäðîâ. – Ñëèÿíèÿ è ïîãëî-

ùåíèÿ. – 2009. – ¹4. – Ñ. 81.

5. Êðèâîøàêîâ Î. Îáçîð ñäåëîê Ì&À çà ôåâðàëü 2009 ãîäà /

Î. Êðèâîøàêîâ // Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. – 2009. – ¹4. – Ñ. 89, 91.

6. Ôåäóëîâà Ë. Òåõíîëîã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè:

âèêëèêè òà øëÿõè äëÿ Óêðà¿íè / Ë. Ôåäóëîâà // Åêîíîì³ñò. –

2007. – ¹12. – Ñ. 33.

7. Êèçèì Í.À. Êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû / Í.À. Êèçèì,

È.Â. ßëäèí, È.Þ. Ìàòþøåíêî. – X.: «ÈÍÆÝÊ», 2007. –

Ñ. 47–48. – (Ó êí.: Êîðïîðàö³¿ òà ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè: ïðîáëåìè

íàóêè òà ïðàêòèêè).

8. Ïàëàìàð÷óê Ã. Ïðîáëåìè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ /

Ïàëàìàð÷óê Ã. // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2008. – ¹11. – Ñ. 39.

9. Íàóìåíêîâà Ñ.Â. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ó êîíòåêñò³

ñòðóêòóðíèõ çì³í / Ñ.Â. Íàóìåíêîâà // Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü.

Ò. 9.– Ñóìè: ÂÂÏ «Ìð³ÿ–1» ËÒÄ, ÓÀÁÑ, 2004. – Ñ. 142.

10. Âîëèíñüêèé Ã. Ïðî ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ / Ã. Âî-

ëèíñüêèé // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2009. – ¹1. – Ñ. 43.

11. Äåïàìôèëèñ Ä. Ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è äðóãèå ñïîñîáû ðå-

ñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè. Ïðîöåññ, èíñòðóìåíòàðèé, ïðèìåðû èç

ïðàêòèêè, îòâåòû íà âîïðîñû / Ä.Äåïàìôèëèñ. – Ì.: ÇÀÎ

«Îëèìï–Áèçíåñ», 2007. – Ñ. 8–9.

12. Íàóìåíêîâà Ñ.Â. Îö³íêà âïëèâó ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ íà

ð³âåíü ïåðñïåêòèâíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê / Ñ.Â. Íàó-

ìåíêîâà // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2005. – ¹7. – Ñ. 18.

13. Êëåïàöêèé À. Íîâîå ôîðìàòèðîâàíèå óêðàèíñêîãî ðûíêà

M&A / À. Êëåïàöêèé // Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. – 2008. –

¹7–8. – Ñ. 21, 22.

14. Ðóäûê Í.Á. Ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ: ñëèÿíèÿ, æåñòêèå

ïîãëîùåíèÿ è âûêóïû äîëãîâûì ôèíàíñèðîâàíèåì / Í.Á. Ðóäûê,

Å.Â. Ñåìåíêîâà. – Ì. Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2000. – Ñ. 105.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009© Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×, 2009 123

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ìåõàí³çìó ô³íàíñîâèõ âçàºìî-
â³äíîñèí àâ³àêîìïàí³¿ òà âêàçàí³ îñíîâí³ øëÿõè îïòèì³-
çàö³¿ ïðè òàêèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ìåõàíèçìà ôèíàíñîâûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé àâèàêîìïàíèè, à òàêæå óêàçàíû îñ-
íîâíûå ïóòè îïòèìèçàöèè ïðè òàêèõ ôèíàíñîâûõ îò-
íîøåíèÿõ.

The model of the mechanism of financial relationships of
airline company and the main ways of optimisation at such
financial relationships are represented in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Óêðà¿íè â³äáóâàëîñÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêå
ïðèçâåëî äî ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â ÿê äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³
äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ñàìå â öåé ÷àñ áàãàòî ¿¿ ãà-
ëóçåé ïî÷àëè ïåðåõîäèòè äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. Íå ñòàëà âèíÿòêîì ³ àâ³àö³éíà ãàëóçü. Ïî÷àëè ç'ÿâëÿ-
òèñÿ â³ò÷èçíÿí³ àâ³àêîìïàí³¿ ç ð³çíèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³.
Âñ³ âîíè ìàëè ºäèíó ìåòó – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
áóòêó â³ä àâ³àö³éíî¿ òà íåàâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ òà-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ ïî÷àëè âñòóïàòè ó ô³íàíñîâ³ âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ç óñ³ìà ñóá'ºêòàìè àâ³àö³éíîãî ðèíêó ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâà-
ëèñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Î.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêîâ,
Ã.À. Ñòàñþê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ã.Ì. Àçàðåíêîâà, Ò.Ì. Æóðàâåëü,
Ð.Ì. Ìèõàéëåíêî, Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà, Ñ.Î. Ìàñëîâà,
Ï.Ñ. ªùåíêî, Þ.². Ïàëê³í, Ë.Í. Êðàñàâ³íà, Ñ.ß. Áîðèíåöü,
ª.Ô. Àâäîêóøèí, Ò.Ì. Öèãàíêîâà, Ë.Ï. Ïåòðàøåíêî,
Ò.Â. Êàëü÷åíêî, Â.Ñ. Ñóõàíîâà, Î.Ã. Òîíêèõ, Ë.Ì. Áîðù òà ³íø³
[1–13]. Ùîäî ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí àâ³àòðàíñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâ, òî äàíå ïèòàííÿ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî.

Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ìîäåëü ìåõàí³çìó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí
àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Ìåòà ñòàòò³ – ïðåäñòàâèòè ðîçðîáëåíó àâòîðîì ìîäåëü
ìåõàí³çìó ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí àâ³àòðàíñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ïîêàçàòè, ÿêèì ÷èíîì àâ³àêîìïàí³¿ ìîæóòü
ïîêðàùèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðè çä³éñíåí³ òàêèõ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ïîòî-
êàìè â äàí³é ìîäåë³ (ðèñ. 1) âèñòóïàþòü ³íôîðìàö³éí³ òà ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â íàøîìó âèïàäêó
çä³éñíþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óêëàäàííÿ êîìåðö³éíèõ óãîä
àâ³àêîìïàí³ºþ ç ïîñåðåäíèêàìè (òóðèñòè÷í³ ô³ðìè, òðàíñ-
ïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ êîìïàí³¿, ãåíàãåíòè, àãåíòè, ñóáà-
ãåíòè òîùî), àäæå ïðîäàæ àâ³àïåðåâåçåíü ÷åðåç ïîñåðåä-
íèê³â çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â ñèñòåì³ ïðîäàæó àâ³àêîìïàí³é.
×èì øèðøà ìåðåæà àãåíò³â, òèì á³ëüøå ïîòåíö³éíèõ ïàñ-
àæèð³â ³ êë³ºíòóðè çíàþòü ïðî äàíó àâ³àêîìïàí³þ ³ ìîæóòü
ñêîðèñòàòèñÿ ¿¿ ïîñëóãàìè.

Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè àâ³àêîìïàí³é çä³éñíþþòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ ðóõó áëàíê³â ñóâîðî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ ñèñòåì âçàºìîðîçðàõóíê³â. Â³äîìî, ùî ä³ÿëü-
í³ñòü àâ³àïåðåâ³çíèê³â íå ìîæëèâà áåç çàñòîñóâàííÿ áëàí-
ê³â ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³, àäæå â³ä ïðàâèëüíîñò³ òà øâèäêîñò³
îáðîáêè öèõ äîêóìåíò³â çàëåæèòü îáîðîòí³ñòü îá³ãîâèõ
êîøò³â, à îòæå ³ ë³êâ³äí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿. Êîæíà àâ³àêîìïàí³ÿ
â ñâîºìó ñêëàä³ ìàº â³ää³ë äîõîä³â. Ó öüîìó â³ää³ë³ º ï³äðîç-
ä³ë, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ï³äðàõóíêîì âèäàíèõ, âèêîðèñòàíèõ òà
ïîâåðíóòèõ áëàíê³â ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³. Ö³ äàíí³ íåîáõ³äí³ êîì-
ïàí³¿ äëÿ çâ³ðêè ç äàíèìè çâ³ò³â, ÿê³ íàäàþòü ð³çí³ ñèñòåìè, ç
ÿêèìè ñï³âïðàöþº àâ³àêîìïàí³ÿ. Ñàìå çà äîïîìîãîþ öèõ
äàíèõ àâ³àêîìïàí³ÿ ìîæå ïåðåâ³ðèòè ðåàëüí³ ñâî¿ äîõîäè â³ä

çä³éñíåíèõ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ï³äðàõóâàòè åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â êîæíà àâ³àêîìïàí³ÿ âèáèðàº
ëèøå îäíó ñèñòåìó âçàºìîðîçðàõóíê³â ³ ïðàöþº ç íåþ. Öå
çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä òîãî, íà ÿêèõ ðåéñàõ àâ³àêîìïàí³ÿ
çä³éñíþº ñâî¿ ïåðåâåçåííÿ. ßê âèäíî ³ç ìîäåë³ ìåõàí³çìó,
ìè ïðîïîíóºìî àâ³àêîìïàí³ÿì ñï³âïðàöþâàòè ç óñ³ìà ³ñ-
íóþ÷èìè ñèñòåìàìè âçàºìîðîçðàõóíê³â.

Ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè çà çä³éñíåí³ ïåðåâåçåííÿ ì³æ
àâ³àêîìïàí³ºþ òà ñóá'ºêòàìè àâ³àö³éíîãî ðèíêó â³äáóâàþòü-
ñÿ ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, à îòæå íà
ðîçðàõóíêè âïëèâàþòü ÿê âíóòð³øí³ òàê ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè.

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â (ðèñ. 2), ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà
ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè àâ³àï³äïðèºìñòâ, íà äóìêó àâ-
òîðà, â³äíîñèòüñÿ îáðîáêà áëàíê³â ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³ òà óêëà-
äàííÿ êîìåðö³éíèõ óãîä (âðàõîâóºòüñÿ ïóíêò îáãîâîðåííÿ
óìîâ ñïëàòè çà ïîñëóãè, ñòÿãíåííÿ ðîÿëò³, êîì³ñ³éíèõ òà ³í-
øèõ ñèñòåì çàîõî÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â). Ïðè çä³éñíåíí³ ô³-
íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè çà áëàí-
êè ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³ òà ïðè óêëàäàíí³ êîìåðö³éíèõ óãîä âè-
íèêàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè òà ðèçèêè. 

Äî øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áëàíêàìè ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³, ìîæíà â³äíåñòè:

– çá³ëüøåííÿ ïðîäàæó êâèòê³â ÷åðåç ñèñòåìè ARC, BSP IA-
TA, ÒÊÏ, ÓÎÖ ÖÀ. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî àâ³àêîìïàí³¿ ïîâèí-
í³ çàëó÷àòè âñ³ ñèñòåìè âçàºìîðîçðàõóíê³â äëÿ çä³éñíåííÿ
ïðîäàæó ñâî¿õ àâ³àïåðåâåçåíü. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çàëó÷åííÿ
çá³ëüøèòüñÿ îáîðîòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â àâ³àêîìïàí³¿ òà ï³-
äâèùèòüñÿ øâèäê³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ àâ³àïåðåâ³çíè-
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êîì ïðî ñòàí éîãî êîìåðö³éíèõ ñïðàâ. Áëàíêè òà íàêëàäí³ ÓÎÖ
ÖÀ ìîæíà áóäå âèêîðèñòîâóâàòè íå ëèøå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
äëÿ ï³äòðèìàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àâ³àö³éíîãî ïåðåâ³çíèêà, à é çà
ìåæàìè íàøî¿ êðà¿íè. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñüêîìó îá÷èñëþâàëüíîìó öåíòðó öè-
â³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Ùîäî áëàíê³â ³ íàêëàäíèõ ARC, òî öå äîçâîëèòü
íàïðÿìó ìàòè âçàºìí³ â³äíîñèíè ç ñèñòåìîþ âçàºìîðîçðà-
õóíê³â ARC, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó â ÑØÀ òà ìàé-
æå íå çàñòîñîâóºòüñÿ â êîëàõ óêðà¿íñüêèõ àâ³àö³éíèõ ïåðåâ³ç-
íèê³â. À áëàíêè ³ íàêëàäí³ BSP íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñü-
êèì ïåðåâ³çíèêàì ìàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç óñ³ìà ºâðî-
ïåéñüêèìè àâ³àö³éíèìè ïåðåâ³çíèêàìè, à îòæå ðîçøèðÿòü ¿õ
êîëî ñï³âïðàö³. ² îñòàíí³ áëàíêè òà íàêëàäí³ ÒÊÏ äîçâîëÿòü íà-
ïðÿìó ìàòè â³äíîñèíè ç ïåðåâ³çíèêàìè Ðîñ³¿ òà êðà¿í ÑÍÄ;

– çä³éñíåííÿ á³ëüøîãî êîíòðîëþ ïðè îôîðìëåíí³ ïåðåâå-
çåíü. Öå çìåíøèòü ïðîáëåìó íåâ³ðíîãî çàñòîñóâàííÿ òàðè-
ô³â, çíèçèòü ïîìèëêè â ðîçðàõóíêàõ òà çìåíøèòü ðèçèê â
çíèæåíí³ ³ì³äæó àâ³àêîìïàí³¿, à â³äòàê ³ â³äò³ê ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â;

– îïòèì³çàö³þ êàíàë³â ïðîäàæó, ÿêà ïðèçâåäå äî çìåí-
øåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îáðîáêè áëàíê³â ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³, à òà-
êîæ òðóäîºìêîñò³ ïðè ¿õ îáðîáö³.

Ùîäî êîìåðö³éíèõ óãîä, òî âîíè â³ä³ãðàþòü íå îñòàííþ
ðîëü ïðè ðîçðàõóíêàõ ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè, àäæå ñàìå â
íèõ çàçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ óìîâè ³ ïðàâèëà çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Àëå íàâ³òü çà âñ³õ óìîâ, ùî îáãîâîðþ-
þòüñÿ â êîìåðö³éíèõ óãîäàõ, âèíèêàþòü ïðîáëåìè òà ðèçèêè
ïðè ðîçðàõóíêàõ. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî:

– ïîêðàùåííÿ ïðàâèë äîòðèìàííÿ îôîðìëåííÿ àâ³àïå-
ðåâåçåíü. Ó äàíèõ ïðàâèëàõ íåîáõ³äíî ÷³òêî îïèñàòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü îäíîãî àâ³àïåðåâ³çíèêà ïåðåä ³íøèì;

– äîòðèìàííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè ïðè óêëàäàíí³
óãîäè. Â óãîäàõ ìàº áóòè ÷³òêî ïðîïèñàí³ âèìîãè ùîäî åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè àâ³àïåðåâ³çíèê³â;

– ïåð³îäè÷íèé ìîí³òîðèíã óìîâ óãîä ùîäî â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ñòîð³í ³ç ïðèâîäó ðîçðàõóíê³â;

– ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ àâ³àïåðåâ³çíèê³â ÷àðòåðíî¿
óãîäè;

– îáãîâîðåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³
ôðàõòîâàòåëÿ ïåðåä ïåðåâ³çíèêîì ïðè ðîçðàõóíêàõ (ïðè
óêëàäàíí³ ÷àðòåðíî¿ óãîäè);

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ÷åðåç ³íòåðëàéí–óãîäè, à
ñàìå ðîçä³ëèòè äàíó óãîäó íà îäíîñòîðîííþ, äâîñòîðîííþ òà
Ìultileteràl (MITA). Îäíîñòîðîííÿ ³íòåðëàéí–óãîäà ïåðåäáà-
÷àº íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ëèøå îäí³é ñòîðîí³ åêñïëóàòóâàòè
ìàðøðóò ³íøî¿ ñòîðîíè. Òîáòî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàðø-
ðóòó ³äå â îäíîìó íàïðÿìêó. Äâîñòîðîííÿ ³íòåðëàéí–óãîäà
ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíå åêñïëóàòóâàííÿ îäíîãî ³ òîãî æ ìàðøðó-
òó. Òîáòî äâ³ ñòîðîíè îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóþòü îäèí ³ òîé æå
ìàðøðóò. Ìultileteràl (MITA) – óãîäà, ÿêà äîçâîëÿº ïðîäàâàòè
íà áëàíêàõ ²ÀÒÀ, à îòæå ðîçøèðèòü çâ'ÿçîê ³ç ñèñòåìîþ BSP.

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ô³íàíñî-
â³ âçàºìîâ³äíîñèíè àâ³àêîìïàí³é, ìîæíà â³äíåñòè (ðèñ. 3):
âëàñíèé ïðîäàæ àâ³àïåðåâåçåíü àâ³àêîìïàí³¿; ïðîäàæ àâ³à-
ïåðåâåçåíü ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â; çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â
ì³æ àâ³àïåðåâ³çíèêàìè–ïàðòíåðàìè ÷åðåç ð³çí³ ñèñòåìè
âçàºìîðîçðàõóíê³â; óêëàäàííÿ êîìåðö³éíèõ óãîä ³ç ð³çíèìè
ñóá'ºêòàìè ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Ïðè ñï³âïðàö³ ç êë³ºíòîì àâ³àêîìïàí³ÿ ïðàöþº íàïðÿìó,
òîáòî çä³éñíþº âëàñíèé ïðîäàæ. Ó äàíîìó âèïàäêó ìîæå
âèíèêíóòè ëèøå îäíà ïðîáëåìà, ïîâ'ÿçàíà ç åëåêòðîííèì
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Ðèñóíîê 2. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè àâ³àêîìïàí³¿ 
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êâèòêîì. Ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³ñíóº ÷èìàëî
«õàêåð³â», ÿê³ ìîæóòü âòðóòèòèñÿ â åëåêòðîííó ñèñòåìó áðî-
íþâàííÿ ³ óñêëàäíèòè ðîáîòó àâ³àêîìïàí³¿ ç ïðîäàæó êâèò-
ê³â. Òîìó àâ³àêîìïàí³ÿì ïîòð³áíî ìàòè ïðîôåñ³éíèõ ïðàö³â-
íèê³â ïðîãðàì³ñò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè
ïðîãðàìè, ïîâ'ÿçàí³ ç áðîíþâàííÿì òà ïðîäàæåì åëåê-
òðîííèõ êâèòê³â. Ñï³âïðàöþþ÷è ç ïîñåðåäíèêàìè (àãåíòà-
ìè, ñóáàãåíòàìè, ãåíàãåíòàìè òà êîíñîë³äàòîðàìè) àâ³àïå-
ðåâ³çíèê óêëàäàº êîìåðö³éí³ óãîäè, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà àâ³àêîìïàí³¿. Àâ³àêîìïàí³ÿ íàìàãà-
ºòüñÿ ïîñò³éíî àíàë³çóâàòè ñâî¿ äîõîäè â³ä ñï³âïðàö³ äëÿ
öüîãî âîíà âèêîðèñòîâóº ð³çíîãî ðîäó åêîíîì³÷í³ ïðîãíîçè,
à òàêîæ àíàë³çóº ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ïðè ðîçðàõóíêàõ
ç òàêèìè ïîñåðåäíèêàìè.

Äî øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí àâ³àêîìïàí³¿ ç
ïîñåðåäíèêàìè íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïîñëóã ìîæíà â³äíåñòè:

– óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Öå ïîëåãøèòü ðîáîòó
ïðàö³âíèêàì â³ää³ëó äîõîä³â àâ³àïåðåâ³çíèêà ïðè ¿¿ ñêëàäàíí³
òà çìåíøèòü òðóäîì³ñòê³ñòü ó ïðàö³âíèê³â ïîñåðåäíèê³â;

– ïåðåãëÿä óìîâ ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â â³ä àãåíòà äî ïåðå-
â³çíèêà. Äàíà óìîâà äîïîìîæå àâ³àêîìïàí³¿ â÷àñíî îòðèìó-
âàòè íà ðàõóíêè ñâî¿ çàðîáëåí³ êîøòè â³ä ïðîäàæó àâ³àïåðåâå-
çåíü ³ çàëó÷àòè ¿õ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, à ÿê íàñë³äîê äëÿ çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ïîíèæåííÿ ñòàâîê ïðè ñïëàò³ êîì³ñ³éíèõ äîïîìîæå
àâ³àïåðåâ³çíèêîâ³ çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäàíèõ ïîñëóã
àâ³àïåðåâ³çíèêîì;

– óêëàäàííÿ íå ëèøå äâîñòîðîíí³ óãîäè, àëå â äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ ³ áàãàòîñòîðîíí³ (öå ñòîñóºòüñÿ ³íòåðëàéí–óãîäè).

Ùîäî ñèñòåì âçàºìîðîçðàõóíê³â, òî íà ñüîãîäí³ àâ³àêîìïà-
í³¿ ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â çàñòîñîâóþòü òàê³ ñèñòåìè âçà-

ºìîðîçðàõóíê³â, ÿê ARC, BSP, ÒÊÏ òà ÓÎÖ ÖÀ. Äàí³ ñèñòåìè
âçàºìîðîçðàõóíê³â çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â àâ³àêîìïàí³¿
ïðè ï³äðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäàíèõ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ
ïàñàæèð³â, âàíòàæó òà áàãàæó. Àäæå ñàìå ç ¿õ äîïîìîãîþ
àâ³àêîìïàí³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà çä³éñíåí³ àâ³àïå-
ðåâåçåííÿ çã³äíî ç óêëàäåíèìè êîìåðö³éíèìè óãîäàìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùå ïåðåðàõîâàí³ ñèñòåìè âçàºìî-
ðîçðàõóíê³â, àâ³àêîìïàí³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì,
äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî:

– àäàïòóâàòè ñèñòåìè âçàºìîðîçðàõóíê³â ï³ä ð³çí³ çàêî-
íîäàâñòâà. Öå äîçâîëèòü àâ³àêîìïàí³ÿì ðîçøèðèòè ãåî-
ãðàô³þ ñâî¿õ ðîçðàõóíê³â ç ¿õ ïàðòíåðàìè;

– îáãîâîðþâàòè âàëþòè ðîçðàõóíê³â. Äàíå ïèòàííÿ º
íàéáîëþ÷³øèì òà íàéàêòóàëüí³øèì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü,
êîëè êóðñ âàëþòè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ òà ñòð³ìêî çðîñòàº.
Òîìó àâ³àêîìïàí³¿ ïîâèíí³ â÷àñíî äîìîâëÿòèñÿ ïðî ãðî-
øîâó îäèíèöþ, â ÿê³é âîíè áóäóòü çä³éñíþâàòè ðîçðàõóí-
êè îäíà ç îäíîþ;

– ïðè ï³äðàõóíêó îòðèìàíî¿ âèðó÷êè àâ³àêîìïàí³ºþ òà
çä³éñíåíèìè âèòðàòàìè ñï³âðîá³òíèêè, ùî ïðàöþþòü ç äà-
íèìè ñèñòåìàìè, ïîâèíí³ áóòè á³ëüø óâàæíèìè;

– îáãîâîðþâàòè â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äàòè ïåðåðàõ-
óâàííÿ êîøò³â â³ä îäí³º¿ àâ³àêîìïàí³¿ äî ³íøî¿;

– óäîñêîíàëþâàòè òà ïîêðàùóâàòè ðîáîòó ñèñòåì âçà-
ºìîðîçðàõóíê³â ç ðîçâèòêîì íîâèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà â äàí³é ñòàòò³ ìîäåëü ìåõàí³çìó ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðåäñòàâëå-
í³ øëÿõè îïòèì³çàö³¿ öèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ìîæóòü ïî-
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Ðèñóíîê 3. ×èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèí 
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êðàùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
àâ³àêîìïàí³é.
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Ðîçãëÿíóòî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ
æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, íàïðÿìè ðî-
çâèòêó ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êîìó-
íàëüí³é ñôåð³. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó êîìóíàëüíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ çà ðàõóíîê ïîøóêó íîâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ êîìóíàëüíîãî êðåäèòó.

Ðàññìîòðåíî ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà â êîììóíàëüíîé ñôåðå. Îáîñíîâàíà öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ îòíî-
øåíèé â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå çà ñ÷åò ïîèñêà íîâûõ
èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â âèäå
êîììóíàëüíîãî êðåäèòà.

The finansovo–ekonomicheskoe consisting of enter-
prises of zhilischno–kommunal'nogo economy, directions
of development of favourable investment climate is consi-
dered of communal sphere. Expedience of forming of fi-
nansovo–kreditnykh relations is grounded in a communal
economy due to the search of new sources of bringing in of
financial means as a communal credit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåð-
æàâíó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 2004–2010 ðîêè» º çàáåçïå÷åí-
íÿ áåççáèòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³-
íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ìàº çàáåçïå÷è-
òè ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà áåçäîòàö³éíèé, ñàìîîêóïíèé ïðèí-
öèï ðîáîòè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Òîìó áåç çì³í ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí
íåìîæëèâå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ, çàëèøàþòüñÿ ñêëàäíèìè
òà íå äî ê³íöÿ äîñë³äæåíèìè. Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî
ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ô³íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çîêðåìà, ó íàóêîâèõ
ïðàöÿõ ó÷åíèõ Í. Ãðèí÷óêà [1], Ì. Çàáàøòàíñüêîãî [2], Â. Í³-
êîëàºâà [3], Ò. Þð'ºâî¿ [4], Í. Ëåëþê, Î. Êîðîïà [5].

Îäíàê óñå ùå íåäîñòàòíüî ïîâíî ðîçêðèò³ ñêëàäí³ ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ùîäî ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ, íå ðîçðîáëåí³ åôåêòèâí³ ìåòîäè ô³íàíñó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ë.Ï. ØÀÏÎÂÀË,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÄÏÓ ³ì. Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ
â³äíîñèí ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó êîìóíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ òà çà óìîâ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó â êîìóíàëüí³é ñôåð³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2008 ðîö³ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà çàëèøàâñÿ íåñòàá³ëüíèì. Á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê ³ ãàëóçü çàãàëîì, º çáèòêîâèìè. Ï³äïðèºìñòâà
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëè çáèòêè ó ñóì³ 2,3
ìëðä. ãðí. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè çáèòê³â âèçíà÷åí³ â êîìóíàëü-
í³é òåïëîåíåðãåòèö³ – 1,3 ìëðä. ãðí. òà âîäîïðîâ³äíî–êàíà-
ë³çàö³éíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 0,5 ìëðä. ãðí.

Çàãàëüíà ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ çà 2008 ð³ê çá³ëüøèëàñÿ íà 1266,1 ìëí. ãðí.
(14,4%) ³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 10,1
ìëðä. ãðí. Çà âèäàìè ñïîæèâà÷³â çàçíà÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 

1. Çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é çà
ñïîæèò³ êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó
ñòàíîâèëà 260,2 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³:

– çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó, – 98,1 ìëí. ãðí.;

– çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, – 162,5 ìëí. ãðí.

Çàãàëîì çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ç
ïî÷àòêó 2008 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ íà 147,4 ìëí. ãðí. (ó 2,3 ðàçà).

2. Çàáîðãîâàí³ñòü êîìåðö³éíèõ ñïîæèâà÷³â çà îòðèìàí³
ïîñëóãè çá³ëüøèëàñÿ íà 421,8 ìëí. ãðí., àáî íà 19,4%, ³
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 2,6 ìëðä. ãðí. 

3. Çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ç îïëàòè æèòëîâî–êîìó-
íàëüíèõ ïîñëóã ïî ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ñêëàäàº 7,0 ìëðä. ãðí. ³ çá³ëüøèëàñÿ çà ð³ê íà 644,5
ìëí. ãðí. (10,2%). Çà 2008 ð³ê íàñåëåííÿì êðà¿íè ñïëà÷åíî
çà æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è ïîãàøåííÿ
áîðã³â ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, 21,4 ìëðä. ãðí. (95,5% íàðàõî-
âàíèõ çà öåé ïåð³îä ñóì). Ñåðåä ðåã³îí³â íàéâèùèé ð³âåíü
îïëàòè çà æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ñïîñòåð³ãàâñÿ ó
ì. Ñåâàñòîïîë³, ×åðí³âåöüê³é, Îäåñüê³é îáëàñòÿõ òà Êèºâ³
(104,6–99,8%), íàéíèæ÷èé – ó Çàêàðïàòñüê³é, Äí³ïðîïå-
òðîâñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ (89,8–92,7%). 

Çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïî÷àòêó
2008 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 266,0 ìëí. ãðí. (2,9%) ³ ñòàíîì
íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 9,4 ìëðä. ãðí. Çàáîðãîâà-
í³ñòü çà åíåðãîíîñ³¿ ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ñòàíîâèòü 4,6 ìëðä. ãðí. (57,0%), ó òîìó ÷èñë³ çà
ãàç – 2,5 ìëðä. ãðí. (ç óðàõóâàííÿì áîðã³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â),
çà åëåêòðîåíåðã³þ – 2,1 ìëðä. ãðí. Íàéá³ëüøèé îáñÿã êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (2,0 ìëðä.
ãðí.), Ëóãàíñüê³é (1,6 ìëðä. ãðí.), Õàðê³âñüê³é (1,1 ìëðä. ãðí.)
îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ (1,5 ìëðä. ãðí.).

Ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ïîòðåáóº çíà÷íèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ìàº ñòà-

òè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êîìóíàëü-
í³é ñôåð³, ïîøóê íîâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó
âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é, äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é ó êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî
º äåðæàâíèé áþäæåò. Ó 2008 ðîö³ çä³éñíþâàëàñÿ äåðæàâíà
ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
çîêðåìà áóëà ïåðåäáà÷åíà ñóáâåíö³ÿ ó ñóì³ 2 ìëðä. ãðí. íà ïî-
ãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ð³çíèö³ â òàðèôàõ íà òåïëîâó åíåð-
ã³þ, ïîñëóãè ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Ó 2008 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ
êîøò³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè «Ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â
ï³äòîïëåííÿ òåðèòîð³é â ì³ñòàõ ³ ñåëèùàõ Óêðà¿íè», «Çà-
ãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ íà çäåøåâëåííÿ êðå-
äèò³â äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè» òà ñóáâåíö³ÿìè çàòâåð-
äæåíî ô³íàíñóâàííÿ â ñóì³ 4793,5 ìëí. ãðí.; ôàêòè÷íî
ïðîô³íàíñîâàíî 4001,1 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 83,5%
ïëàíîâîãî îáñÿãó; íåäîô³íàíñîâàíî 792,4 ìëí. ãðí., ð³âåíü
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñòàíîâèòü 82,7%. 

Çà çàãàëüíèì ôîíäîì áþäæåòó ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü
69%, ïðè çàïëàíîâàíîìó îáñÿç³ 455,0 ìëí. ãðí., ôàêòè÷í³
àñèãíóâàííÿ ñêëàëè 313,9 ìëí. ãðí., íåäîô³íàíñîâàíî
141,1 ìëí. ãðèâåíü.

Çà ñïåö³àëüíèì ôîíäîì áþäæåòó ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü
85%, çàïëàíîâàíî 4338,5 ìëí. ãðí., ôàêòè÷í³ àñèãíóâàííÿ
ñòàíîâèëè 3687,2 ìëí. ãðí., íåäîô³íàíñîâàíî 651,3 ìëí. ãðí.

Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà
ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, â òî-
ìó ÷èñë³ íà çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðî-
ãðàìè» çà ñïåö³àëüíèì ôîíäîì áóëî ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñó-
âàííÿ â ñóì³ 550 000,0 òèñ. ãðí., ôàêòè÷íî ðîçïîä³ëåíî
50,7 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 0,01% ïëàíîâîãî îáñÿãó.

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçð³ç³ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà Çà-
ãàëüíîäåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 2008 ð³ê ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáëèö³ [6].

Íåäîô³íàíñóâàííÿ ³ç çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíäó
áþäæåòó ïðîãðàì òà ñóáâåíö³é ïðèçâåëî äî íåìîæëèâîñò³
ðåàë³çàö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é ó ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2007 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà áðàëî àêòèâíó ó÷àñòü â ³í³ö³-
þâàíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà:

1. Ùîäî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè:
– Ïðîåêò ïðîãðàìè ÒÀÑ²S ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó â Óêðà¿í³

«Ñòàëèé òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³» (âàðò³ñòü ïðî-
åêòó – $13,3 ìëí.);

– Ñï³ëüíèé ïðîåêò ÒÀÑ²S òà ÏÐÎÎÍ «Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,
îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó» (âàðò³ñòü ïðîåêòó – $13,0 ìëí.);
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– Ïðîåêò Í³ìåöüêîãî òîâàðèñòâà òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà GTZ «Ñàíàö³ÿ æèòëîâîãî áóäèíêó» â ì. Óêðà¿íêà Êè-
¿âñüêî¿ îáëàñò³;

– Ïðîåêò Í³ìåöüêîãî òîâàðèñòâà òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà GTZ «Ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó ì³ñòà» (âàð-
ò³ñòü ïðîåêòó – $10,0 ìëí.).

Çàãàëüíà âàðò³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â ñòàíîâèòü $49,3
ìëí.;

– Ñï³ëüíèé ç ïîñîëüñòâîì Ïîëüù³ â Óêðà¿í³ ïðîåêò
«Âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â äî ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì Óêðà¿íè, âè-
êîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä Ïîëüù³» â ðàìêàõ Ïðîãðàìè ïîëüñüêî¿
ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè. 

2. Ùîäî çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é:

– ñï³ëüíèé ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì ïðîåêò «Âîäîïîñòà÷àííÿ
òà êàíàë³çàö³ÿ ì. Ëüâîâà». Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó ñòà-
íîâèòü $40,8 ìëí., ñóìà ïîçèêè ÌÁÐÐ – $24,25 ìëí.,
ãðàíò óðÿäó Øâåéöàð³¿ – $6,0 ìëí.;

– ñï³ëüíèé ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-
çâèòêó ïðîåêò «Ðîçâèòîê ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíà-
ë³çàö³¿ ì. Çàïîð³ææÿ». Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó ñòàíîâèòü
$42,5 ìëí., ñóìà ïîçèêè ªÁÐÐ – $28,0 ìëí.; 

– ñï³ëüíèé ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì ïðîåêò «Ðîçâèòîê ì³ñüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè» çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ $140,0 ìëí., ìåòîþ
ÿêîãî º íàäàííÿ êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì äîïîìîãè ó

çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî íàä³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÿê³ñíèìè êîìóíàëüíèìè ïî-
ñëóãàìè, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿; 

– ñï³ëüíèé ç ªâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³éíèì áàíêîì ïðîåêò
«Ðîçâèòîê ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ
ì. Ìèêîëàºâà» çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 28,0 ìëí. ºâðî;

– ñï³ëüíèé ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-
çâèòêó ïðîåêò «Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà
âîäîâ³äâåäåííÿ ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà». 

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ³íâåñòîðàìè
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà â³ä 01.11.2007 ð. ¹164 çàòâåðäæåíî
«Ïîëîæåííÿ ïðî Êîíñóëüòàòèâíî–äîðàä÷ó ðàäó ç ïèòàíü
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà». Âðàõîâóþ÷è òå ùî ñêëàä Êîíñóëüòàòèâíî–äî-
ðàä÷î¿ ðàäè (äàë³ – Ðàäà) º â³äêðèòèì, ïðîäîâæóºòüñÿ
ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íîçåìíèõ
êîìïàí³é òà ô³ðì ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó Ðàä³.
Îäíèì ³ç íàïðàâëåíü ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè º âèâ÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ñôåðó æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. 

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàí-
ñîâå çàáåçïå÷åííÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º ãîëîâíîþ
ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³, ùî ïåðåäáà÷àº:

¹ ï/ï Íàçâà îáëàñò³ Ïëàí (ç³ çì³íàìè) Ïðîô³íàíñîâàíî Íåäîô³íàíñîâàíî Â³äñîòîê ô³íàíñóâàííÿ
ÀÐ Êðèì 8774,600 6433,228 2341,372 73,3

1 Â³ííèöüêà 10508,400 4806,293 5702,107 45,7
2 Âîëèíñüêà 5223,300 4231,041 992,259 81,0
3 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 17483,500 17351,075 132,425 99,2
4 Äîíåöüêà 28075,300 23187,750 4887,550 82,6
5 Æèòîìèðñüêà 5380,400 5114,101 266,299 95,1
6 Çàêàðïàòñüêà 3690,900 2601,136 1089,764 70,5
7 Çàïîð³çüêà 13001,800 9249,833 3751,967 71,1
8 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 5807,200 5735,929 71,271 98,8
9 Êè¿âñüêà îáë. 9346,100 9334,748 11,352 99,9
10 Ê³ðîâîãðàäñüêà 11235,900 4162,353 7073,547 37,0
11 Ëóãàíñüêà 12359,700 9455,122 2904,578 76,5
12 Ëüâ³âñüêà 23109,900 10939,457 12170,443 47,3
13 Ìèêîëà¿âñüêà 5440,300 5435,660 4,640 99,9
14 Îäåñüêà 12089,200 5289,267 6799,933 43,8
15 Ïîëòàâñüêà 7078,500 3796,532 3281,968 53,6
16 Ð³âíåíñüêà 5852,700 5765,076 87,624 98,5
17 Ñóìñüêà 4077,000 3033,964 1043,036 74,4
18 Òåðíîï³ëüñüêà 3753,400 1901,900 1851,500 50,7
19 Õàðê³âñüêà 22108,000 17832,598 4275,402 80,7
20 Õåðñîíñüêà 3862,400 2746,114 1116,286 71,1
21 Õìåëüíèöüêà 7792,500 5991,616 1800,884 76,9
22 ×åðêàñüêà 5682,300 4799,658 882,642 84,5
23 ×åðí³âåöüêà 3501,700 3092,478 409,222 88,3
24 ×åðí³ã³âñüêà 5009,300 4035,889 973,411 80,6
25 Êè¿â 6440,200 3019,229 3420,971 46,9
26 Ñåâàñòîïîëü 2315,500 1649,636 665,864 71,2
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– ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ë³êâ³äàö³þ äîòàö³éíîñò³ ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³;
– ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà;
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ³ äîñòàòíüîãî ïîòî÷íîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Ó ðîçâèíóòèõ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ îäíèì ³ç

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
ãðàì º êîìóíàëüíèé êðåäèò. Ó Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Í³ìå÷÷èí³,
²òàë³¿, Í³äåðëàíäàõ, Ïîðòóãàë³¿, Øâåö³¿, Øâåéöàð³¿ äîñòóï îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êà-
ï³òàëó â³ëüíèé ³ íå îáìåæóºòüñÿ äåðæàâîþ. Ó çàêîíîäàâñòâ³
ïðàêòè÷íî âñ³õ çàðóá³æíèõ êðà¿í ì³ñòèòüñÿ âèìîãà ïðî
ñïðÿìóâàííÿ çàïîçè÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèêëþ÷íî
íà ³íâåñòèö³¿. Çà ðàõóíîê ïîçè÷îê â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
ôîðìóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 10–15% äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â. Íàéâèùèé ïîêàçíèê ó Ñàí–Ìàðèíî, â³í ñòàíîâèòü
69%, ó Í³äåðëàíäàõ – 19%, ó Áåëüã³¿ – 13, íà Ê³ïð³ – 12, ó
×åõ³¿ – 11, â ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿ – 10% ìóí³öèïàëüíèõ äîõîä³â. 

Êîìóíàëüíèé êðåäèò – öå ñóêóïí³ñòü êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ç
öåíòðàë³çîâàíèìè ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè, ùî âèíèêàþòü ç
ïðèâîäó çàëó÷åííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ð³çíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, íàñå-
ëåííÿ òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ âëàä íà îñíîâ³ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³
òà ïîâîðîòíîñò³ ðåñóðñ³â. Òîáòî êîìóíàëüíèé êðåäèò âêëþ÷àº
äâîñòîðîíí³ çâ'ÿçêè ÿê ïî àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â â ì³ñöå-
âèé áþäæåò, òàê ³ ïî êðåäèòóâàííþ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Êîìóíàëüíèé êðåäèò íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè ç ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî êðåäèòó. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ äåðæàâíèì ³ êî-
ìóíàëüíèì êðåäèòîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâí³ ïîçèêè
âèïóñêàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç ìîìåíòó ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî
äåô³öèòó, à ì³ñöåâ³ – äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè êîìóíàëüíîãî êðå-
äèòó º îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè; áåçîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè; êîìóíàëü-
íèé áàíê³âñüêèé êðåäèò; êîìåðö³éíèé êîìóíàëüíèé áàíê³â-
ñüêèé êðåäèò; êîìóíàëüíèé êðåäèò äåðæàâíèõ áàíê³â; âçà-
ºìíèé êîìóíàëüíèé êðåäèò.

Á³ëüø³ñòü öèõ ôîðì êîìóíàëüíîãî êðåäèòó â Óêðà¿í³ ïî-
øèðåííÿ íå ìàëè. Ñåðåä çàçíà÷åíèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëè-
øå êðåäèò ó ôîðì³ êîìóíàëüíèõ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê òà êî-
ìåðö³éíèé áàíê³âñüêèé êîìóíàëüíèé êðåäèò.

Íà âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèìè ì³ñòà-
ìè ïðîòÿãîì 2003–2007 ðîê³â áóëî ðîçì³ùåíî 17 âèïó-
ñê³â îáë³ãàö³é ì³ñöåâîãî çàïîçè÷åííÿ ³ çàëó÷åíî ÷îòèðè
êðåäèòè, à â 2008 ðîö³ áóâ çàëó÷åíèé îäèí êðåäèò ³ ïëàíó-
ºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ á³ëüøå 20 âèïóñê³â îáë³ãàö³é ì³ñöåâîãî
çàïîçè÷åííÿ. Òàêîæ óêðà¿íñüê³ ì³ñòà â³ääàþòü ïåðåâàãó
âíóòð³øí³ì çàïîçè÷åííÿì, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ïîçèê íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ çðîñòàº, çîâí³øí³ çàëó÷åííÿ íåñóòü âàëþòí³
ðèçèêè ³ ïðîöåäóðà ¿õíüîãî îôîðìëåííÿ äîñèòü òðèâàëà.

Íà äàíèé ìîìåíò çàëó÷àòè çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ ìîæóòü
ì³ñòà ³ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ á³ëüøå 800 òèñ. æèòåë³â,

àëå Ì³í³ñòåðñòâîì ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ç 2009 ðîö³ çíèçèòè öåé ïîð³ã äî
500 òèñ. æèòåë³â, âíàñë³äîê ÷îãî êîëî ïîòåíö³éíèõ ìóí³öè-
ïàëüíèõ ïîçè÷àëüíèê³â íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
ðîçøèðèòüñÿ ç 6 äî 11 ì³ñò.

Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âèõîäó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ì³ñò íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè çàïîçè÷åíü º íå ÷èííå îáìåæåí-
íÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ æèòåë³â, à ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âèêîíàí-
íÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Çàö³êàâëåí³ñòü äëÿ ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòîðà ñòàíîâëÿòü ïîçèêè îáñÿãîì íå ìåíøå $50 ìëí.
Âèïóñêè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ìåíøîãî îáñÿãó íå º ë³êâ³ä-
íèìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â.
Äî ïîäîðîæ÷àííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü òàêîæ
çíà÷í³ ô³êñîâàí³ âèòðàòè, ùî íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó çîâ-
í³øíüî¿ ïîçèêè: îïëàòà þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó, êîì³ñ³ÿ îð-
ãàí³çàòîðàì âèïóñêó ³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó çà
ì³æíàðîäíîþ ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó ïðàâîì íà çä³éñíåííÿ çîâí³øí³õ
ïîçèê ñêîðèñòàëèñÿ ò³ëüêè ì. Êè¿â (÷îòèðè çàïîçè÷åííÿ ïðî-
òÿãîì 2003–2007 ðîê³â çàãàëüíèì îáñÿãîì $850 ìëí.) ³ ì.
Îäåñà (çàïîçè÷åííÿ â 2007 ðîö³ îáñÿãîì $50 ìëí.).

Âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ùî
çàëó÷àþòüñÿ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ï³ä ãàðàíò³¿
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèçâîäèòü äî ³ñòîò-
íîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â êîíñîë³äîâàíîãî áîðãó, ùî ó ìàé-
áóòíüîìó ìîæå óñêëàäíèòè ðîçðàõóíêè çà ïðÿìèìè áîð-
ãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Îòðèìàííÿ êðåäèò³â äàº ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷èòè êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì â³äíîñíî äå-
øåâ³ ðåñóðñè, âîäíî÷àñ, ô³íàíñîâèé ñòàí êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîã³ðøóºòüñÿ, ìîæå ïðèâåñòè äî òîãî, ùî
ïëàòåæ³ çà áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè çä³éñíþâàòèìóòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó êîìóíàëüí³é ñôåð³
áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé âðàõîâóº ³íòåðåñè
äåðæàâè, ðåã³îí³â òà ì³ñò. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåäáà÷àº
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êðåäèòíèõ ïîòðåá ó êîìóíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ì³ñò Óêðà¿íè äëÿ ïîäàëüøî¿ ï³äãîòîâêè çàïèò³â äî
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ùîäî ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ãðàíò³â. 

Êîìóíàëüíèé êðåäèò ÿê ôîðìà ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè ó ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ ìàº ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, º îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè, ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íà-
áóâàþòü äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ êîìóíàëüíîãî êðåäèòó,
ïðàâîâèõ îñíîâ ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì éîãî ïðî-
ÿâó. Ñó÷àñíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ìàº çà-
áåçïå÷èòè ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà
ðàõóíîê òèì÷àñîâèõ â³ëüíèõ êîøò³â îðãàí³çàö³é ³ íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðè-
ºìñòâà, îïðàöüîâàíî òà óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè
îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿê ³íñòðóìåíòà îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàïðî-
ïîíîâàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ñòàòòÿ ìîæå áóòè êîðèñíîþ äëÿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ô³-
íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, äëÿ åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â òà ñëó-
õà÷³â ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè
«Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî», à òàêîæ äëÿ âñ³õ, õòî ö³-
êàâèòüñÿ àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàáîòàíû è îáîáùåíû ñóùåñòâóþùèå
ìåõàíèçìû îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ êàê èíñòðóìåíòà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Ñòàòüÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíà ñïåöèàëèñòàì â ñôåðå
ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìèñòàì–ïðàêòèêàì è
ñëóøàòåëÿì ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì
ïîäãîòîâêè «Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», à
òàêæå âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè
ýêîíîìèêè.

In the article is considered the essence of enterprise's
cash–flow, are processed and generalized existing
mechanisms of cash–flow estimation as tool of an esti-
mation of investment decisions efficiency for the enter-
prise. Also there are offered practical recommendations
concerning their practical use.

Article has to be useful for finance experts of the enter-
prises, for economists–experts and listeners Master
Programs of preparation direction «Economy and busi-
ness», and also for everyone interested in actual economic
problems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
ºìñòâ º çàïîðóêîþ âèæèâàííÿ, ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ïðîöâ³òàííÿ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñòàí-
íº ïîÿñíþºòüñÿ îäâ³÷íèìè ïðîòèð³÷÷ÿì áåçìåæíîñò³ ïîòðåá
òà îáìåæåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñÿ-
ãíåííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ëèøå ïðè çä³éñíåíí³ îá-
äóìàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íå ëèøå íà çâè-
÷àéíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à é íà óç-
ãîäæåííÿ â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ¿õ ê³ëüêîñò³, äæåðåë òà íàïðÿì³â
âèêîðèñòàííÿ, ìåõàí³çì³â ïîâåðíåííÿ òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ìàº ñïðÿìîâóâà-
òèñÿ íå ëèøå íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³, à
é íà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ï³-
äâèùåííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ç ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â çâîäèòüñÿ
ëèøå äî âèð³øåíí³ äâîõ îñíîâíèõ ïðîáëåì. Ïåðøà – ñê³ëü-
êè ïîâèííà ³íâåñòóâàòè êîìïàí³ÿ ³ â ÿê³ âèäè àêòèâ³â? Äðóãà
– ÿê îòðèìàòè íåîáõ³äí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè?
Â³äïîâ³ääþ íà ïåðøå ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ êîìïàí³¿
÷è ð³øåííÿ ïðî ïëàíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü. Â³ä-
ïîâ³ääþ íà äðóãå çàïèòàííÿ º ð³øåííÿ ïðî âèá³ð äæåðåëà
³íâåñòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð íàìàãàºòü-
ñÿ çíàéòè òàê³ â³äïîâ³ä³ íà äàí³ çàïèòàííÿ, ÿê³ á ìàêñèìàëü-
íî ïîêðàùèëè ô³íàíñîâèé ñòàí âëàñíèê³â [2, ñ. 29]. Ðàçîì
³ç òèì îñòàííº º íå ìîæëèâèì áåç ìåõàí³çìó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº âèêëþ÷íîãî çíà÷åííÿ â ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü–ÿêîãî ç ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó,
âðàõîâóþ÷è, ùî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç ïðèäáàí-
íÿì ð³çíîãî ðîäó àêòèâ³â, ùî ñïðè÷èíÿº âèõ³äíèé ãðîøîâèé
ïîò³ê, à òàêîæ ç çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ç

Ñ.². ÍÀÄÒÎ×²É,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà
ÿê ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
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îòðèìàííÿì åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ùî
ñïðè÷èíÿº âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, òî îö³íêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè íàáóâàº îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ. Òîáòî òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàðòî
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïèòàííÿì
ñóòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ãðî-
øîâ³ ïîòîêè ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè,
ÿê Þ. Áð³êõåì, Ë. Ãàïñêè, Äæ. Âàí. Õîðí, À.Ì. Ê³íã, Á. Êîéë,
Æ. Ïåðåðà, Ò. Ðàéñ, À.Ì. Õ³ë Ëóàôàíòå, Äåâ³ä Áåãëåòåð,
Â.Â. Áî÷àðîâ, Ò.À. Áî÷àðîâà, Å.Â. Á³êîâà, È.À. Æó÷åíêî,
Â.Â. Êîâàëåâ, Å.Â. Íàãàøåâ, Ë.Í. Ïàâëîâà, Á.Ä. Ïðîì³ñëîâ,
À.Ä. Øåðåìåò òà ³íø. òà óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ².À. Áëàíê,
Â.Â. Ãàëàñþê, Î.Î. Òåðåùåíêî òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü ç â÷åíèõ
âèêîðèñòîâóþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè â ïðîöåñ³ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òàê, ÿê ïîêàçíèê åôåêòèâíî-
ñò³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíàê ºäèíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ àíàë³çó
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà äîñ³ íåìàº.

Îòæå, çíà÷óù³ñòü ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíåíîãî ìåõàí³çìó
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ
àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îïòèì³çàö³ÿ
ñóìí³âó íå âèêëèêàº. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíåíîãî ï³äõîäó îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ².À. Áëàíê ðîçãëÿ-
äàº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ñóêóïí³ñòü ðîçíåñåíèõ â ÷àñ³ ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ïåð³îäó íàäõîäæåíü òà âèïëàò ãðîøîâèõ çàñî-
á³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ôàêòîðàìè ÷àñó, ðèçèêó òà ë³êâ³äíîñò³ [1, ñ. 29]. Äàíå
òðàêòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó º íàéá³ëüø øèðîêèì òà çà-
ñëóãîâóº íà ìàêñèìàëüíó óâàãó.

Ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ÿê îñíîâíèé åëå-
ìåíò ¿õ àíàë³çó ìîæå çâîäèòèñÿ äî ðÿäó îñíîâíèõ ìåòîä³â
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðî-
ïîíóþòüñÿ äâà ìåòîäè ðîçðàõóíêó ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè ãðîøî-
âîãî ïîòîêó – ïðÿìèé òà íåïðÿìèé. Ïðÿìèé ìåòîä ðîçðàõóí-
êó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê àðèôìåòè÷íî¿
ð³çíèö³ ì³æ âõ³äíèìè òà âèõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Íå-
ïðÿìèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà êîðèãóâàíí³ ðîçì³ðó îòðèìàíîãî
çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé ïåð³îä ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ íà âåëè÷èíó çì³í çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñòàòò³ âèòðàò (äîõîä³â) íå
ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçïîñåðåäí³ì âèòðà÷àííÿì (íàäõîäæåííÿì)
êîøò³â, à òàêîæ íà ñóìè êîøò³â ïîâ'ÿçàíèõ ç ðóõîì ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó ãðîøîâ³ ïîòîêè º äîñèòü ð³çíîïëàíîâèìè òà
âêëþ÷àþòü âåëèêó ñóêóïí³ñòü ð³çíîãî ðîäó íàäõîäæåíü òà âè-
òðà÷àííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî êëàñèô³êàö³ÿ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ
åôåêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Íàéá³ëüø äîö³ëüíî ãðîøîâ³ ïîòîêè êëàñèô³êóâàòè çà
òàêèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: âèäó ä³ÿëüíîñò³, â ðå-
çóëüòàò³ ÿêîãî âèíèê ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â; íàïðÿìó ðóõó
ãðîøîâèõ êîøò³â; ìåòîäó ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
âïëèâó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà îáñÿã ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà; ôîðìè ãðîøîâèõ ïîòîê³â; âàëþòè ãðîøîâîãî
ïîòîêó; îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ÷àñ³; ñòóïåíÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó; â³äíîøåííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó äî
çâ³òíîãî ïåð³îäó [4, ñ. 83–87].

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çàãàëüíà
îö³íêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïðè îö³íö³ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàº âêëþ÷àòè àíàë³ç ðîçì³ðó
âàëîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî âè-
äàì ä³ÿëüíîñò³, àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ¿õ ôîðìîþ, àíà-
ë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî âèäó âàëþòè, àíàë³ç âïëèâó ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â íà ðîçì³ð ãðîøîâèõ çàñîá³â.

Ï³ñëÿ àíàë³çó àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî âèêîðè-
ñòàòè äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â àíà-
ë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà äîïîìîãîþ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â [5,
8–12].

Äî íàéá³ëüø çàãàëüíèõ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìîæíà â³äíåñòè:

1. Êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà,
ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå CIF – ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê (íàäõîäæåííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â), COF – íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê (âèòðà-
÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â).

2. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå NCF – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê.
2. Êîåô³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó

ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå NCFp – îáñÿã ãðîøîâîãî ïîòîêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà
ðå³íâåñòóâàííÿ.

3. Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ íà îñíîâ³ ãðîøîâîãî ïîòîêó
ï³äïðèºìñòâà (ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó ïî Cash–Flow), ùî
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå NCFîï – ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà â³ä îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò òîâàð³â òà ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâà.

4. Êîåô³ö³ºíò ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

äå ²ÍÂ – ñóìà íåîáõ³äíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.
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5. Êîåô³ö³ºíò îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ùî ðàõóºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ:

6. Êîåô³ö³ºíò îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, ùî îá÷èñëþºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

äå ÏÊ – îáñÿã ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâîãî

ïîòîêó íàéá³ëüø äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàêîæ ìóëüòèïë³-
êàòèâíó ñèñòåìó ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ðîçøèðåííÿ
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ [3, ñ. 82–85].

Çàâåðøåíà ìîäåëü ìàº âèãëÿä:

äå ÃÊ – ãðîøîâ³ êîøòè, ÄÇ – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü,
ÊÇ – êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.

Ïðè öüîìó çàâåðøåíèé ñïèñîê ôàêòîð³â âïëèâó º òàêèì:
êîåô³ö³ºíò ÷èñòîãî ïîïîâíåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ï³äïðè-
ºìñòâà; êîåô³ö³ºíò îñ³äàííÿ ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó
ï³äïðèºìñòâà; êîåô³ö³ºíò ³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³; êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ ìàéáóòíüîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;
êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîòî÷-
íèìè ãðîøîâèìè âèïëàòàìè.

Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ îñòàòî÷íî¿ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ ìîäåë³ íà
³íäåêñíó ââîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàêòîð³â çâ³òíîãî òà áàçèñíî-
ãî ïåð³îä³â, à ÿê íàñë³äîê – ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê íàáóâàº
³íäåêñíî¿ ôîðìè ³ º äîáóòêîì ³íäåêñ³â ôàêòîð³â, ùî â ïëèâà-
þòü íà íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü íàáóâàº âèãëÿäó:

Äîö³ëüíèì òàêîæ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåíñèâ-
íîñò³, íàñè÷åíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ ðÿä³â äèíàì³êè ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä ³íòåíñèâí³ñòþ ïîòîêó ïîä³é, λ, ðîçóì³þòü â³äíîøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ïîÿâè ïîä³é ð, ïðîòÿãîì ÷àñó Δt äî òðèâàëîñò³ ïðî-
ì³æêó ÷àñó Δt:

äå ð – ôàêòè÷íå ÷èñëî ïîÿâè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, Ð – ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà
çà ïðîì³æîê Δt.

Âàðòî òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèê íàñè÷åííÿ ãðîøî-
âîãî ïîòîêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ àáñîëþòíî¿
âåëè÷èíè ãðîøîâîãî ïîòîêó CF çà ÷àñ Δt äî ôàêòè÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ð çà ÷àñ Δt. Òîáòî ôîðìóëà ðîçðà-
õóíêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

Ðèòì³÷í³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ñï³â-
ñòàâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òà ñåðåäíüîãî.
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

äå γ – êîåô³ö³ºíò ðèòì³÷íîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºì-
ñòâà, CFmin – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó çà ïå-
ð³îä, CFmin – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó çà ïåð³îä.

Ó ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òàêîæ øèðîêîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàáóâ ìåòîä îïèñó äèíàì³÷íîãî ðÿäó çà äîïîìîãîþ
òåìïó çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó äëÿ ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîãî
òåìïó çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ñïî÷àòêó
áóäóþòüñÿ ëàíöþãîâ³ ³íäåêñè. Ó âèïàäêó, êîëè ðÿä äèíàì³êè
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòîê³â CF1, CF2,..., CFn,
ëàíöþãîâ³ ³íäåêñè ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Ïîðÿä ³ç ïîêàçíèêàìè ëàíöþãîâèõ ³íäåêñ³â â àíàë³ç³ ðÿä³â
äèíàì³êè ãðîøîâèõ ïîòîê³â òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàç-
íèê ñåðåäíüîãî òåìïó çðîñòàííÿ çà ïåð³îä, ùî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå ç íàÿâíèõ ëàíöþãîâèõ ³íäåê-
ñ³â. Òîáòî ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ìàº âèãëÿä:

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ïåðñïåê-
òèâ³, òî îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîãíîçóâàííÿ òà
ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Êîíêðåòíèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ âèáèðàºòüñÿ çàëåæíî
â³ä ñòóïåíÿ âèçíà÷åíîñò³ îö³íîê îá'ºêòà, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí äîçâîëÿº âèêîíó-
âàòè ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íåçàëåæíî
â³ä âèçíà÷åíîñò³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà âèïëàò.

Îñòàíí³é ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîãíîçíèé ðåçóëüòàò íå º
êîíêðåòíèì ÷èñëîì, à ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òðüîõ
÷èñåë. Ïåðøå ç íèõ º ì³í³ìàëüíî–ìîæëèâèì çíà÷åííÿì ðå-
çóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà, òðåòº – ìàêñèìàëüíî–ìîæëèâèì,
à äðóãå æ ÷èñëî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø éìîâ³ðíå (àáî
ñåðåäíº) çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Ðàçîì ³ç òèì íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â â õîä³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â º ¿õ îö³íêà çà äîïîìîãîþ äèñêîíòóâàííÿ [2, ñ. 65].

Ìåòîä ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³ – NPV (net present va-
lue) íà ñüîãîäí³ º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì áåçë³÷³ ô³íàíñîâèõ
ðîçðàõóíê³â.

Ôîðìóëà NPV äëÿ óìîâ â³äñóòíîñò³ íåâèçíà÷åíîñò³ ïåðå-
âàæíî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ÿê:

äå I0 – ïåðâèíí³ ³íâåñòèö³¿, CFt – ÷èñòèé ïîò³ê ãðîøîâèõ
çàñîá³â â ð³ê t, rt – ð³÷íà ñòàâêà äèñêîíòó â ð³ê t, N – ïåð³îä
ïðîãíîçóâàííÿ.

Ï³ñëÿ âêëþ÷åííÿ â ôîðìóëó êîðåãóâàííÿ íà ðèçèê (ïðåì³¿
çà ðèçèê) ôîðìóëà íàáóâàº âèãëÿäó:
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äå r’
t – áåç ðèçèêîâà ð³÷íà ñòàâêà äèñêîíòó â ð³ê t, r*

t –
ïðåì³ÿ çà ðèçèê â ð³ê t.

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî î÷³êóâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê
ìîæíà ðîçä³ëèòè çà ÷àñîì íà äâà ïåð³îäè: NPV íà ïðîòÿç³
ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó òà NPV ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîãíîçíîãî
ïåð³îäó. Ïðè öüîìó äîñèòü ÷àñòî îñòàííüîìó ïîêàçíèêó ïðè
îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à îñîáëèâî ïðè
âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ óâàãà íå ïðèä³ëÿºòüñÿ çîâñ³ì,
ùî º õèáíèì ï³äõîäîì.

Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó NPV ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîãíîçíîãî
ïåð³îäó ìàº âèãëÿä:

äå NPV' – NPV ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó,
FCFT+1 – íîðìàëüíèé ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â ïåðøèé ð³ê
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó;

WACC – ñåðåäíüîçâàæåí³ âèòðàòè íà êàï³òàë, g – î÷³êó-
âàí³ òåìïè çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â áåçñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà êîíñòàòóâàòè:
– âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºì-

ñòâà òà ¿õí³é àíàë³ç çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî ðîäó åëåìåíò³â
ìàº âèêîíóâàòèñÿ â ðàìêàõ îäíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè àíàë³çó
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâè âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì âñåá³÷íîãî àíàë³çó ãðîøîâèõ º
äîñòàòíüî ãíó÷êèì ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà áóäü–ÿêî-

ìó ç ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñòîñîâíî
áóäü–ÿêîãî ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî
ìåõàí³çìó äàº çìîãó ïðèéìàòè íàéîïòèìàëüí³ø³ óïðà-
âë³íñüê³ ð³øåííÿ â àñïåêò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè âêëþ÷àº â ñåáå ïîâíó ñóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â – îñíîâíîãî ³íäèêàòîðà
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Îö³íêà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ñïî-
æèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ äîçâîëèòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ,
íåîáõ³äíó äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä íàÿâíîñò³ âäîâîëåíèõ ³
ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â. Àâòîðîì ïðåäñòàâëåíî ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè
ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Îöåíêà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ â îðãà-
íèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïîçâîëèò ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, íåîáõî-
äèìóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ñîöèàëü-

íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò íàëè÷èÿ óäîâëåòâî-
ðåííûõ è ëîÿëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Àâòîðîì ïðåäñòàâëå-
íû ðåçóëüòàòû äîñòèæåíèé, êàñàþùèåñÿ èçìåðåíèÿ êà-
÷åñòâà òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Estimation of management of quality trade service in
organizations and enterprises of consumer co–operation
system will allow to obtain information necessary for achi-
evement of maximal social–economic effect from the
presence of satisfied and loyal consumers. The author
presents the results of research as to measuring of qua-
lity of trade service on the enterprises of consumer
co–operation system.

Â.À. ÏÀÍ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè

Îö³íêà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ â ñèñòåì³ ñïîæèâ÷î¿

êîîïåðàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó
ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ òðèâàº äîâãèé ïå-
ð³îä ðîáîòè ïî çàäîâîëåííþ âèìîã ñïîæèâà÷³â. Âèì³ðþ-
âàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷à òîðãîâåëüíèì îáñëóãîâó-
âàííÿì äîçâîëèòü òî÷íî âèçíà÷èòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ
â³äíîñíó âàæëèâ³ñòü, çðîçóì³òè, ÿê ñïîæèâà÷³ ñïðèéìàþòü
îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ³ ÷è â³äïîâ³-
äàº ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü çàïèòàì ïîêóïö³â, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå ò³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óäîñêîíà-
ëåííÿ, â ÿêèõ ñòâîðèòü íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ çàäîâîëåíî-
ñò³ ñïîæèâà÷³â, âèÿâèòè ðîçá³æíîñò³ â ðîçóì³íí³ âèìîã ì³æ
ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿
³ ñïîæèâà÷àìè, íåâ³ðíå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñïîæèâà÷³â
àáî ìîæëèâîñòåé çàäîâîëüíÿòè ¿õ ïîòðåáè, âñòàíîâèòè ö³ë³
óäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ êîíòðîëþ-
âàòè ïðîöåñ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïî-
æèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ïðèñâÿ÷åíà íèçêà äîñë³äæåíü òàêèõ â÷å-
íèõ, ÿê À. Ìàçàðàê³, Â. Àïîï³é, Â. Ãàëþê, Â. Ãåºöü, Â. Æèãà-
ëîâ, ². Ìàðê³íà, Ë. Ë³ãîíåíêî, Ì. Âèíîãðàäñüêèé, Í. Óøàêî-
âà, Î. Ôð³äìàí, Ï. Ñàáëóê, Ñ. Áàáåíêî, Ñ. Ãåëåé, Ô. Õì³ëü,
ß. Ãîí÷àðóê. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íå âèñâ³òëåíèìè ïèòàííÿ
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèð³øåííÿì òà-
êèõ çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä, ³ç âðàõóâàííÿì
ÿêèõ áóäå ïðîâîäèòèñÿ îö³íêà ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ; îòðèìàííÿ òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíîãî
äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â òà òîðãîâåëüíîãî ïåðñîíàëó. Äëÿ
âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü àâòîð çàñòîñóâàâ çàêîíè ä³àëåêòè-
êè òà çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè, ñåðåä íèõ àíàë³ç ³ ñèíòåç, ïî-
ð³âíÿëüíèé ³ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, ìåòîä åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, åâðèñòè÷í³ ìåòîäè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðåäñòàâèòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùî-
äî âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ïðîâåäåíí³
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ áó-
äóòü âðàõîâóâàòèñÿ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ
çàñàäàõ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ó ìàòåìàòè÷íîìó âèðàç³
äëÿ ð³çíèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã [4]. Öå òàê³ ïîëîæåííÿ:

ßê³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü-
ñÿ ç îäèíè÷íèõ âëàñòèâîñòåé. Ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ âèçíà-
÷àº îá'ºêòèâí³ñòü ðîçðàõóíê³â: âèùèé ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿
ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé çàáåçïå÷óº á³ëüø òî÷íèé ðåçóëü-
òàò. Âîäíî÷àñ âðàõóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ âëàñòè-
âîñòåé ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â íåìîæëèâî, à ïîêàçíèêè, ÿê³
ðîçðàõîâàí³ çà îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ âëàñòèâîñòåé, òàêîæ
áóäóòü â³äïîâ³äàòè ¿õí³é ä³éñí³é âåëè÷èí³. 

Êîæíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ ìîæíà â³äîáðàçèòè äâîìà ÷è-
ñëîâèìè ïàðàìåòðàìè: âàãîì³ñòþ (Âï) ³ â³äíîñíîþ îö³íêîþ
(Îâï). Ð³çíà âàãîì³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çóìîâëåíà ð³ç-

íèì ð³âíåì çíà÷óùîñò³ ¿õ äëÿ ñïîæèâà÷³â, äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèê óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïîñëóã ³ çíà÷åííÿ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íèõ, º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè, ¿õ âàãîìî-
ñò³ òàêîæ çíàõîäÿòüñÿ ó ê³ëüê³ñí³é çàëåæíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî
öüîãî ïîð³âíþâàòè ì³æ ñîáîþ ìîæíà ÿê³ñòü ëèøå òèõ âèä³â
ïîñëóã, ÿê³ º ç³ñòàâëåíèìè çà ñâîºþ êîðèñí³ñòþ, çàäîâîëü-
íÿþòü îäíàêîâ³ àáî îäíîð³äí³ ïîòðåáè.

Êîæåí ïîêàçíèê ÿêîñò³ ìîæëèâî âèì³ðÿòè, ïðè öüîìó àá-
ñîëþòíó îö³íêó ìîæíà â³äîáðàçèòè ó âèãëÿä³ äåÿêîãî ÷èñëà
À, ùî ìàº âëàñíó ðîçì³ðí³ñòü. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïå-
ðåâåäåííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ç³ øêàë ³ç ð³çíîþ ðîçì³ðí³ñòþ ó
øêàëó ç ºäèíîþ ðîçì³ðí³ñòþ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ïðèéîì³â çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ ìåòîäèêè äëÿ ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³äíèõ
êîåô³ö³ºíò³â ÷è ðîçðàõóíêó áåçðîçì³ðíèõ â³äíîñíèõ ïîêàç-
íèê³â (â³äñîòêè, êîåô³ö³ºíòè â³äïîâ³äíîñò³ òîùî).

Âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ çàâåðøóºòüñÿ ðîçðàõóíêîì â³äíîñíî¿
îö³íêè (Îâï), ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü ç'ÿñóâàòè âè-
ìîãè äî ïîñëóã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ³ åêñïåðòàìè.
Âèðàçèòè ö³ âèìîãè ìîæíà ÷åðåç åòàëîííå çíà÷åííÿ àáñî-
ëþòíîãî ïîêàçíèêà (Àåò). Â³äíîñíèé ïîêàçíèê ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ôóíêö³þ â³äíîøåííÿ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ ôàêòè÷-
íî¿ âåëè÷èíè ÿêîñò³ (À³) äî åòàëîííî¿ ÿêîñò³ (Àåò):

Â³äíîñíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïðèáëè-
æåííÿ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äî ñòàíäàðòíèõ, ÿê³ ïðèéíÿò³ çà
åòàëîí. Ï³äñóìêîâ³ âåëè÷èíè ðîçðàõîâàí³ íà êîíêðåòíèõ
âèõ³äíèõ äàíèõ â àáñîëþòíèõ îäèíèöÿõ ³ òîìó íå âòðàòèëè
ñâîãî çì³ñòó ïðè ïåðåõîä³ â ³íøó ðîçì³ðí³ñòü, îòæå ³ ïîêàç-
íèêè ÿêîñò³ áóäóòü ìàòè êîíêðåòíå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ.

Ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ â ö³ëîìó òà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé çî-
êðåìà ïðè âèáîð³ åòàëîí³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ òà ïðè âèçíà÷åí-
í³ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ îêðåìèõ âëàñòèâîñòåé íåîáõ³äíî
âèõîäèòè ç ïîòðåá á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîäè òà ð³âåíü îá'ºêòèâíîñò³ îö³íêè ÿêîñò³ çàëåæèòü â³ä
ö³ëåé äîñë³äæåííÿ òà óìîâ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Âåëè÷èíà ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ çàâæäè º äîäàòí³ì ÷èñëîì, ó
â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ ³íòåðâàë âèì³ðþâàííÿ êîëèâàºòüñÿ ó
ìåæàõ â³ä 0 äî 1. Ãîâîðÿ÷è ïðî âèñîêó àáî íèçüêó ÿê³ñòü,
ìàþòü íà óâàç³ ïîñëóãó, ÿêà ïðèäàòíà äî ñïîæèâàííÿ, êîëè
ïîñëóãà º íåïðèäàòíîþ, ïðî ÿê³ñòü íå ãîâîðÿòü.

Äîñë³äíèöüêà ôóíêö³ÿ ïðîâåäåíîãî åìï³ðè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â, ñïîæèâà÷³â ñèñòåìè ñïî-
æèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ó âèâ÷åíí³ òà àíàë³ç³
ÿâèù ³ ïîä³é ùîäî òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³
ïðèâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ óñòàíîâêè ö³ëüîâî¿ àó-
äèòîð³¿. Äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà ðîçï³çíàâàííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ïðîáëåì ³ ñèòóàö³é ó ñôåð³ òîðãîâåëüíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîõîäæåííÿ, âëàñòèâîñòåé, à
òàêîæ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.
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¹ ç/ï Ïîêàçíèê Áàë
Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà ï³äñèñòåìà

1. Ðîçòàøóâàííÿ îá'ºêòà òîðã³âë³
2. Çîâí³øíº îôîðìëåííÿ îá'ºêòó òîðã³âë³
3. Îôîðìëåííÿ òîðãîâåëüíî¿ çàëè
4. Ñòàí òîðãîâåëüíîãî îáëàäíàííÿ
5. Çðó÷í³ñòü òîðãîâåëüíîãî îáëàäíàííÿ
6. Îáñÿã àñîðòèìåíòó òîâàð³â
7. Ñòàá³ëüí³ñòü àñîðòèìåíòó òîâàð³â
8. ßê³ñòü òîâàð³â
9. Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ òîâàð³â ó òîðãîâåëüíîìó çàë³
10. Îð³ºíòàö³ÿ ó òîðãîâåëüíîìó çàë³ ùîäî âèêëàäêè òîâàð³â
11. Ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèé ñòàí

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà
1. Ãðàô³ê ðîáîòè îá'ºêòó òîðã³âë³
2. Ô³ðìîâèé ñòèëü îá'ºêòó òîðã³âë³
3. Ð³âåíü ö³í
4. Ñèñòåìà çíèæîê
5. Ïðîôåñ³îíàë³çì òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó
6. Çîâí³øí³é âèãëÿä òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó
7. Äîïîìîãà òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó ó âèáîð³ òîâàð³â
8. Îð³ºíòàö³ÿ ó òîðãîâåëüíîìó çàë³ çà äîïîìîãîþ ñï³ëêóâàííÿ ç òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíèì ïåðñîíàëîì
9. Îáì³í äåôåêòíèõ òîâàð³â íà ÿê³ñí³
10. ßê³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â îá'ºêòó òîðã³âë³
11. Øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ
12. Íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì
13. Çàâåðøåí³ñòü çä³éñíþâàíèõ ïîêóïîê
14. Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ïðîäàæó
15. Çàäîâîëåííÿ ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè îáñëóãîâóâàííÿ

²íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà
1. Íàÿâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò òîðã³âë³
2. Îð³ºíòàö³ÿ ó òîðãîâåëüíîìó çàë³ çà äîïîìîãîþ íàäïèñ³â, ïîêàæ÷èê³â
3. Êîíñóëüòàö³¿ òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó ïðî ÿê³ñòü òà ïðèçíà÷åííÿ òîâàð³â
4. ²íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü êóòî÷êà ñïîæèâà÷à
5. Äîñòóïí³ñòü Êíèãè â³äãóê³â òà ïðîïîçèö³é
6. Äîñòóïí³ñòü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â»
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Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ ïåðåë³êó îñ-
íîâíèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ùîäî òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ â ñèñòåì³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà îòðèìàííÿ ñòàòè-
ñòè÷íî íàä³éíîãî çíà÷åííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Îòæå,
õàðàêòåð äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíî íà éîãî ÿê³ñíî–ê³ëüê³ñíèé
çì³ñò. ßê³ñíå äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç îäåðæàííÿì âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ â³ä íåâåëèêîãî ÷èñëà ðåñïîíäåíò³â. Éîãî
ðåçóëüòàòîì º çíà÷íèé îáñÿã ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ê³ëü-
ê³ñíå äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç îäåðæàííÿì íåçíà÷íî¿ ê³ëüêî-
ñò³ ³íôîðìàö³¿ â³ä âåëèêîãî ÷èñëà ðåñïîíäåíò³â. Éîãî ðåçóëü-
òàòîì º ñòàòèñòè÷íî íàä³éíà ³íôîðìàö³ÿ.

Ïðè âèêîíàíí³ äîñë³äæåííÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ùîäî ðîç-
ðîáêè îá´ðóíòîâàíî¿ àíêåòè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºí-
ò³â âàãîìîñò³, îñê³ëüêè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ òîðãîâåëü-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ñïîæèâ÷³é êîîïåðàö³¿ ìîæíà çàïðîïî-
íóâàòè äîñòàòíüî âåëèêó ê³ëüê³ñòü, àëå ðîçðàõîâóâàòè íà òî÷-
íó îö³íêó â òàêîìó âèïàäêó íå ìîæëèâî. Öå çóìîâëåíî äåô³öè-
òîì ÷àñó ñïîæèâà÷³â íà îáì³ðêîâóâàííÿ ïèòàíü ³ çàïîâíåííÿ
áëàíêó àíêåòè. Ïåðåâàíòàæåííÿ ñïîæèâà÷³â çíà÷íèì îáñÿãîì
ïèòàíü íå ãàðàíòóº ðîçì³ðêîâàíèõ â³äïîâ³äåé, ùî ìàòèìå íå-
ãàòèâíèé âïëèâ íà îá'ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.

Äæåðåëà àðãóìåíòàö³¿
Ñòóï³íü âïëèâó äæåðåëà, íà äóìêó åêñïåðòà

Â (âèñîêèé) Ñ (ñåðåäí³é) Í (íèçüêèé)
1. Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç 0,3 0,2 0,1
2. Âèðîáíè÷èé äîñâ³ä 0,5 0,4 0,2
3. Óçàãàëüíåííÿ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â 0,05 0,05 0,05
4. Óçàãàëüíåííÿ ðîá³ò çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â 0,05 0,05 0,05
5. Âëàñíà îá³çíàí³ñòü ïðî ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ 0,05 0,05 0,05
6. ²íòó¿ö³ÿ åêñïåðòà 0,05 0,05 0,05
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Òàáëèöÿ 1. Åòàëîííà òàáëèöÿ êîåô³ö³ºíò³â àðãóìåíòàö³¿ [7, ñ. 340]

Òàáëèöÿ 2. Àíêåòà îö³íêè òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ìåòîäè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ áóëè ðîçãëÿ-
íóò³ â ïðàöÿõ íàóêîâö³â [1–3; 5–6]. Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³-
äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîä ðàíãó: åêñïåðòè îö³íþâàëè âà-
æëèâ³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ çà ïîïåðåäíüî ðîçðî-
áëåíîþ øêàëîþ â³äíîñíî¿ çíà÷èìîñò³ ó ìåæàõ â³ä 0,1 äî 1,
âðàõîâóþ÷è äðîáîâ³ ÷èñëà. Äëÿ îòðèìàííÿ êîåô³ö³ºíò³â âà-
ãîìîñò³ âèçíà÷àëàñÿ ñåðåäíÿ âåëè÷èíà çà êîæíèì ïîêàç-
íèêîì, âèõîäÿ÷è ³ç îö³íîê óñ³õ åêñïåðò³â çà îêðåìèì ïîêàç-
íèêîì ³ çà ¿õ ñóêóïí³ñòþ. Áóëî îïèòàíî 67 ïðàö³âíèê³â Ïîë-
òàâñüêî¿ ÎÑÑ, 58 ïðàö³âíèê³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ, âðàõî-
âóþ÷è êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â ¿õ ÐÑÑ òà ÐÑÒ. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â îö³íêè òîðãîâåëüíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñóäæåííÿ åêñïåðò³â º îá´ðóíòîâàíèìè, ùî ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîì-
ïåòåíòíîñò³ åêñïåðò³â. Öåé êîåô³ö³ºíò (Êêå) îá÷èñëþºòüñÿ
íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ñóäæåíü åêñïåðò³â ùîäî ñòóïåíþ ¿õ ³í-
ôîðìîâàíîñò³ â âèð³øóâàí³é ïðîáëåì³ ³ âèçíà÷åííÿ òèïîâèõ
äæåðåë àðãóìåíòàö³¿ âëàñíèõ äóìîê. Êîåô³ö³ºíò êîìïåòåíò-
íîñò³ åêñïåðò³â âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ [7, ñ. 340]:

Êêå = 1/2 × (Ê³ + Êà), (2)
äå Ê³ – êîåô³ö³ºíò ³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ïðîáëåìè, ÿêèé

ìîæíà îòðèìàòè íà îñíîâ³ ñàìîîö³íêè åêñïåðòà çà äåñÿòè-
áàëüíîþ øêàëîþ òà ìíîæåííÿ ö³º¿ îö³íêè íà 0,1;

Êà – êîåô³ö³ºíò àðãóìåíòàö³¿, ùî ìîæíà îòðèìàòè â ðå-
çóëüòàò³ ñóìóâàííÿ áàë³â çà åòàëîííîþ òàáëèöåþ (òàáë.1).

ßêùî Êà = 1,0 âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü âïëèâó âñ³õ äæåðåë
àðãóìåíòàö³¿, ÿêùî Êà = 0,8 – ñåðåäí³é, ÿêùî Êà = 0,5 – íèçüêèé. Ó
ö³ëîìó ïîêàçíèê ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â ìåæàõ 0 ≤ Ê ≤ 1.

Àíàë³ç êîìïåòåíòíîñò³ åêñïåðò³â, êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â
Ïîëòàâñüêî¿ ³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëîê â³äîáðàçèâ

äîñòàòí³é ð³âåíü òî÷íîñò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëü-
êè ðîçðàõîâàíèé ïîêàçíèê â³äïîâ³äíî ñêëàâ 0,69 ³ 0,67.

Ðåñïîíäåíòàì áóëî çàïðîïîíîâàíî âíåñòè äî îö³íî÷íî¿
ôîðìè â³äì³òêó â³äïîâ³äíî äî øêàëè â³ä 0,1 äî 1, ùî îçíà-
÷àº ì³ðó âàæëèâîñò³ ïîêàçíèêà ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â: 0,1 îçíà÷àº çîâñ³ì íåâàæëè-
âèé ïîêàçíèê, 1 – íàéâàæëèâ³øèé ïîêàçíèê. Òàêîæ åêñ-
ïåðòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè äî àíêåòè äîäàòêîâ³ ïî-
êàçíèêè äëÿ îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ. Ñåðåä çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ç óäîñêîíà-
ëåííÿ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 54% ðåñïîíäåíò³â
íàçâàëè ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â òîðãîâåëü-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Íàéâèùèé ð³âåíü âàãîìîñò³ åêñïåðòè íàäàëè òàêèì ïîêàç-
íèêàì: 0,9 çà âêàçàíîþ øêàëîþ – ïðîôåñ³îíàë³çìó òîðãî-
âåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, îáì³íó äåôåêòíèõ òîâàð³â
íà ÿê³ñí³, îáñÿãó òà ñòàá³ëüíîñò³ àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ÿêîñò³
òîâàð³â; 0,8 – îôîðìëåííþ òîðãîâåëüíî¿ çàëè, íàäàííþ äî-
äàòêîâèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì. Çà ðåçóëüòàòàìè îáðîáêè àí-
êåò áóëî îáðàíî âàãîì³ ïîêàçíèêè ´ðóíòóþ÷èñü íà ÿêèõ ðîç-
ðîáëåíî îö³íî÷íó ôîðìó äëÿ ñïîæèâà÷³â (òàáë. 2).

Âðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ ðîçä³ëó 1, à ñàìå ñõåìó â³äêðè-
òî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîêàçíèêè îö³íêè áóëî çãðóïîâàíî â òðè áëîêè:
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà (ÌÒ1), ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íà
(ÑÏ2) òà ³íôîðìàö³éíà (²3) ï³äñèñòåìè. Çà ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåííÿ ðîçðàõîâóâàâñÿ ñåðåäíüîçâàæåíèé ïîêàçíèê
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïî
òðüîõ áëîêàõ (ÒÎñåð) çà ôîðìóëîþ:

ÒÎñåð = (ÌÒ1+ÑÏ2+²3) / 3. (3)
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¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ ÐÑÑ
÷è ÐÑÒ

Òîâàðîîá³ã ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³, òèñ. ãðí. Òåìï çðîñòàííÿ ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, %

Òîâàðîîá³ã ó ðîçðàõóíêó
íà 1 îñîáó ðàéîíó, ãðí.2007 ð³ê 2008 ð³ê

1 Áîáðèíåöüêå 6976,2 9114,1 130,6 322,05
2 Â³ëüøàíñüêå 135,8 198,2 145,9 13,86
3 Ãàéâîðîíñüêå 3835,8 4341,8 113,2 106,88
4 Äîáðîâåëè÷ê³âñüêå 2014,1 2636,1 130,9 69,01
5 Äîëèíñüêå 564,4 551,3 97,7 20,81
6 Çíàì'ÿíñüêå 1580,1 1796,9 113,7 69,11
7 Êîìïàí³¿âñüêå 1404,9 1739,2 123,8 107,36
8 Ê³ðîâîãðàäñüêå 3506,6 4648,9 132,6 123,31
9 Ìàëîâèñê³âñüêà 3241,4 3840,6 118,5 81,71
10 Íîâîàðõàíãåëüñüêå 1313,5 1398,2 106,4 54,24
11 Íîâãîðîäê³âñüêå 692,1 635,2 91,8 38,04
12 Íîâîóêðà¿íñüêå 1784,0 2271,4 127,3 50,14
13 Íîâîìèðãîðîäñüêå 466,0 178,9 38,4 27,45
14 Îëåêñàíäð³âñüêå 1718,5 1474,5 85,8 48,50
15 Îëåêñàíäð³éñüêà 2595,5 2637,7 101,6 68,16
16 Îíóôð³¿âñüêå 86,5 66,6 77,0 18,47
17 Ïåòð³âñüêå 1057,5 1184,6 112,0 45,21
18 Ñâ³òëîâîäñüêå 2131,0 1742,1 81,8 149,22
19 Óëüÿíîâñüêå 4440,6 6129,0 138,0 242,25
20 Óñòèí³âñüêå 1243,6 1305,0 104,9 90,62

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà òîâàðîîá³ãó òîðãîâåëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ ðàéñïîæèâñï³ëîê ³ ðàéñïîæèâòîâàðèñòâ
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â «Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³» çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ïî îäíîìó òîð-
ãîâåëüíîìó îá'ºêòó ïðîäîâîëü÷îãî ³ íåïðîäîâîëü÷îãî òèïó
ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ ðàéñïîæèâñï³ëîê ³ ðàéñïîæèâòîâàðèñòâ
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè. Òîâàðîîá³ã ðàéñïîæèâ-
ñï³ëîê ³ ðàéñïîæèâòîâàðèñòâ ïðîàíàë³çîâàíî â òàáë. 3.

Òîâàðîîá³ã ³ç ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó äëÿ ðàéñïîæèâñï³ëîê
îá÷èñëþâàâñÿ ³ç âðàõóâàííÿì òîâàðîîáîðîòó ¿õ ñïîæèâ÷èõ
òîâàðèñòâ. Íàéøâèäøèé òåìï çðîñòàííÿ òîâàðîîá³ãó ó
Â³ëüøàíñüêîìó (145,9%) ³ Óëüÿíîâñüêîìó ÐÑÒ (138%),
íàéíèæ÷èé – ó Íîâîìèðãîðîäñüêîìó ÐÑÒ (38,4%).

Îñê³ëüêè îá'ºêòîì ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ º ñïîæèâà÷³
ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëñïî-
æèâñï³ëêè, äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî âèá³ðêè íà îñíîâ³ êâîò,
îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ñêëàñòè ñïèñîê âñ³º¿ ãåíåðàëüíî¿ ñó-

êóïíîñò³ â³äñóòíÿ. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñò³
âèá³ðêè äëÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ êîæíîãî ç ðàéîí³â ðîçòà-
øóâàííÿ ðàéñïîæèâñï³ëîê ³ ðàéñïîæèâòîâàðèñòâ áóëî äîò-
ðèìàíî íåîáõ³äíèõ íîðì çà òàêèì îçíàêàìè êâîò, ÿê ñòàòü,
â³ê, îñâ³òà, ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ðåñïîíäåíò³â.

Àíêåòè çàïîâíþâàëèñÿ ñïîæèâà÷àìè ó òîðãîâåëüíèõ
îá'ºêòàõ â³äðàçó ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Îïðàöüî-
âàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.

Òàáë. 4 â³äîáðàæàº, ùî íàéâèù³ îö³íêè îòðèìàëè Íîâî-
àðõàíãåëüñüêå (0,68), Ñâ³òëîâîäñüêå (0,67), Ê³ðîâîãðàäñü-
êå (0,66) ÐÑÒ òà Îëåêñàíäð³éñüêà (0,66) ÐÑÑ; íàéíèæ÷³ –
Îíóôð³¿âñüêå (0,58) ³ Ïåòð³âñüêå (0,59). Ó ö³ëîìó ðåçóëüòà-
òè ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè â³äñóòí³ñòü ÿâíèõ ë³äå-
ð³â òà àóòñàéäåð³â ó ñôåð³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
ÐÑÑ ÷è ÐÑÒ

Òîðãîâåëüíèé îá'ºêò 
(ìàãàçèí)

Ðåçóëüòàò ñîö³àëüíîãî
äîñë³äæåííÿ

Ñåðåäí³é ðåçóëüòàò 
ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ

1 Áîáðèíåöüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹1 0,64

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹2 0,62

2 Â³ëüøàíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹3 0,65

0,62
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹4 0,58

3 Ãàéâîðîíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹5 0,59

0,61
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹6 0,63

4 Äîáðîâåëè÷ê³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹7 0,64

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹8 0,63

5 Äîëèíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹9 0,62

0,62
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹10 0,63

6 Çíàì'ÿíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹11 0,59

0,60
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹12 0,61

7 Êîìïàí³¿âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹13 0,62

0,61
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹14 0,60

8 Ê³ðîâîãðàäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹15 0,64

0,66
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹16 0,69

9 Ìàëîâèñê³âñüêà
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹17 0,68

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹18 0,59

10 Íîâîàðõàíãåëüñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹19 0,69

0,68
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹20 0,68

11 Íîâãîðîäê³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹21 0,67

0,64
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹22 0,62

12 Íîâîóêðà¿íñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹23 0,61

0,60
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹24 0,60

13 Íîâîìèðãîðîäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹25 0,60

0,61
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹26 0,63

14 Îëåêñàíäð³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹27 0,63

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹28 0,64

15 Îëåêñàíäð³éñüêà
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹29 0,65

0,66
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹30 0,68

16 Îíóôð³¿âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹31 0,57

0,58
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹32 0,59

17 Ïåòð³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹33 0,59

0,59
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹34 0,59

18 Ñâ³òëîâîäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹35 0,64

0,67
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹36 0,70

19 Óëüÿíîâñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹37 0,61

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹38 0,65

20 Óñòèí³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹39 0,60

0,61
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹40 0,62
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Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëñïîæèâñï³ëö³ çà
ðåçóëüòàòàìè ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â
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Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ, ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíîþ ð³âíî-
ì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â ñïîæèâ÷î¿ êîîï-
åðàö³¿. Ä³àïàçîí îö³íêè ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ – 0,58–0,68 íå º êðèòè÷íèì ³ ïåðåäáà÷àº ïîøóê ðåçåð-
â³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ òîðã³âë³.

Ïîðÿä ³ç ïðîâåäåííÿì îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ñïîæèâ÷î¿ êî-
îïåðàö³¿ âàæëèâèì íàïðÿìîì äëÿ àíàë³çó áóëî îáðàíî äîñë³-
äæåííÿ òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé áåçïîñå-
ðåäíüî êîíòàêòóº ç³ ñïîæèâà÷àìè. Öåé çàõ³ä áóëî âèêîðèñòàíî
äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ íàñòóïíîãî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ðîçóì³íí³ é
óñâ³äîìëåíí³ ïåðñîíàëîì òèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ùî º âàæëèâèìè
äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ äå áàæàíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
Îïèòóâàííÿ ïåðñîíàëó çä³éñíþâàëîñÿ øëÿõîì àäàïòàö³¿ âåðñ³¿
àíêåòè äëÿ ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ³íøå ôîðìóëþâàííÿ ïèòàíü. Íà-

ïðèêëàä, íàñê³ëüêè çàäîâîëåí³ àáî íå çàäîâîëåí³, íà âàøó äóì-
êó, ñïîæèâà÷³ íàøîþ ðîáîòîþ â â³äïîâ³äíèõ íàïðÿìàõ. Â³äîá-
ðàæàþ÷è íåäîë³êè ðîçóì³ííÿ, òàêå äîñë³äæåííÿ ìîæå äîïî-
ìîãòè âèçíà÷èòè ïðè÷èíè íåâäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Îòðèìàí³ äàí³ íàâåäåíî â òàáë. 5.
Òàáë. 5 ï³äòâåðäæóº àäåêâàòí³ñòü ðîçóì³ííÿ âèìîã, ïî-

òðåá ³ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ òîðãî-
âåëüíî–îïåðàòèâíèì ïåðñîíàëîì, îñê³ëüêè çáåðåãëàñÿ
òåíäåíö³ÿ ùîäî îòðèìàíèõ îö³íîê: íàéâèù³ ó Ñâ³òëîâîäñü-
êîãî (0,79), Ê³ðîâîãðàäñüêîãî (0,76), Íîâîàðõàíãåëüñüêîãî
(0,75) ÐÑÒ; íàéíèæ÷³ ó Îíóôð³¿âñüêîãî (0,63) ³ Ïåòð³âñüêîãî
(0,64) ÐÑÒ. Ä³àïàçîí îö³íêè ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ïåðñîíàëîì â³äíîñíî äî ñïîæèâà÷³â çð³ñ, ³ çíàõî-
äèòüñÿ â ìåæàõ 0,64–0,79. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü
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¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
ÐÑÑ ÷è ÐÑÒ

Òîðãîâåëüíèé îá'ºêò 
(ìàãàçèí)

Ðåçóëüòàò ñîö³àëüíîãî
äîñë³äæåííÿ

Ñåðåäí³é ðåçóëüòàò 
ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ

1 Áîáðèíåöüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹1 0,76

0,72
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹2 0,69

2 Â³ëüøàíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹3 0,72

0,71
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹4 0,70

3 Ãàéâîðîíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹5 0,68

0,69
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹6 0,70

4 Äîáðîâåëè÷ê³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹7 0,71

0,71
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹8 0,72

5 Äîëèíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹9 0,71

0,70
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹10 0,70

6 Çíàì'ÿíñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹11 0,69

0,69
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹12 0,70

7 Êîìïàí³¿âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹13 0,64

0,66
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹14 0,69

8 Ê³ðîâîãðàäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹15 0,71

0,76
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹16 0,82

9 Ìàëîâèñê³âñüêà
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹17 0,78

0,73
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹18 0,69

10 Íîâîàðõàíãåëüñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹19 0,78

0,75
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹20 0,73

11 Íîâãîðîäê³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹21 0,75

0,72
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹22 0,69

12 Íîâîóêðà¿íñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹23 0,72

0,70
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹24 0,68

13 Íîâîìèðãîðîäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹25 0,69

0,70
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹26 0,71

14 Îëåêñàíäð³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹27 0,69

0,69
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹28 0,69

15 Îëåêñàíäð³éñüêà
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹29 0,72

0,73
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹30 0,75

16 Îíóôð³¿âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹31 0,65

0,63
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹32 0,62

17 Ïåòð³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹33 0,64

0,64
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹34 0,65

18 Ñâ³òëîâîäñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹35 0,78

0,79
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹36 0,80

19 Óëüÿíîâñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹37 0,70

0,70
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹38 0,71

20 Óñòèí³âñüêå
Ïðîäîâîëü÷èé òèï ¹39 0,69

0,68
Íåïðîäîâîëü÷èé òèï ¹40 0,68

Òàáëèöÿ 5. Ðåçóëüòàòè îö³íêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëñïîæèâñï³ëö³ çà
ðåçóëüòàòàìè ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó



¹
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
ÐÑÑ ÷è ÐÑÒ

Ñåðåäí³é ðåçóëüòàò ñîö³àëüíîãî
äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â

Ñåðåäí³é ðåçóëüòàò ñîö³àëüíîãî
äîñë³äæåííÿ ïåðñîíàëó

Â³äõèëåííÿ
(+ / –)

1 Áîáðèíåöüêå 0,63 0,72 – 0,09
2 Â³ëüøàíñüêå 0,62 0,71 – 0,09
3 Ãàéâîðîíñüêå 0,61 0,69 – 0,08
4 Äîáðîâåëè÷ê³âñüêå 0,63 0,71 – 0,08
5 Äîëèíñüêå 0,62 0,70 – 0,08
6 Çíàì'ÿíñüêå 0,60 0,69 – 0,09
7 Êîìïàí³¿âñüêå 0,61 0,66 – 0,05
8 Ê³ðîâîãðàäñüêå 0,66 0,76 – 0,10
9 Ìàëîâèñê³âñüêà 0,63 0,73 – 0,10
10 Íîâîàðõàíãåëüñüêå 0,68 0,75 – 0,07
11 Íîâãîðîäê³âñüêå 0,64 0,72 – 0,08
12 Íîâîóêðà¿íñüêå 0,60 0,70 – 0,10
13 Íîâîìèðãîðîäñüêå 0,61 0,70 – 0,09
14 Îëåêñàíäð³âñüêå 0,63 0,69 – 0,06
15 Îëåêñàíäð³éñüêà 0,66 0,73 – 0,07
16 Îíóôð³¿âñüêå 0,58 0,63 – 0,05
17 Ïåòð³âñüêå 0,59 0,64 – 0,05
18 Ñâ³òëîâîäñüêå 0,67 0,79 – 0,12
19 Óëüÿíîâñüêå 0,63 0,70 – 0,07
20 Óñòèí³âñüêå 0,61 0,68 – 0,07
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óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåð-
ñîíàëó ³ ñïîæèâà÷³â òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â ñïîæèâ÷î¿ êîîï-
åðàö³¿ ³ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ îñòàíí³õ.

Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè îòðèìàíèõ çà äîïîìîãîþ
äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ïåðñîíàëó íàâåäåíî â òàáë. 6.

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ä³àïàçîí â³äõèëåííÿ ñåðåäíüî-
ãî ðåçóëüòàòó àíêåòóâàííÿ òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî
ïåðñîíàëó â³ä ñåðåäíüîãî ðåçóëüòàòó ñîö³àëüíîãî äîñë³-
äæåííÿ ñïîæèâà÷³â çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,05 äî 0,12,
ùî ï³äòâåðäæóº îá'ºêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ äàíèõ.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ â ñè-
ñòåì³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ íå º îïòèìàëüíèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ éîãî ñêëàäîâèõ, ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà àíàë³çó
ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèëîñÿ ñåðåä êåð³âíèê³â ³
ôàõ³âö³â, òîðãîâåëüíî–îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, ñïîæèâà÷³â
ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ
îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî: ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ó
îá'ºêòàõ òîðã³âë³ øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäîâîëü÷î¿ ³ íåïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþ÷è ïîáàæàííÿ ïîêóïö³â, ô³êñó-
âàòè ³ àíàë³çóâàòè àñîðòèìåíò íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó; ï³ä-
òðèìóâàòè çâ'ÿçîê ³ç ïîêóïöÿìè ³, ïðè ìîæëèâîñò³, ³íôîðìó-
âàòè ¿õ ïðî íàäõîäæåííÿ ïîòð³áíèõ òîâàð³â; ðîçøèðþâàòè
ê³ëüê³ñòü áåçîïëàòíèõ ³ ïëàòíèõ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê
íàïðèêëàä, ââåäåííÿ êàðòêè ïîñò³éíîãî êë³ºíòà, ³íôîðìó-
âàííÿ ïîêóïö³â ïðî íîâ³ íàäõîäæåííÿ òà ö³êàâ³ ïðîïîçèö³¿ ç
äîïîìîãîþ âíóòð³øíüîãî ðàä³î ó ñóïåðìàðêåòàõ, äîøêè îãî-
ëîøåíü ó íåâåëèêèõ ìàãàçèíàõ òîùî; íàëàãîäæóâàòè ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ÷åðåç ðîçì³ùåííÿ
³íôîðìàòîð³â, ïîêàæ÷èê³â ³ âêàç³âíèê³â ó îá'ºêòàõ òîðã³âë³;
ïðèä³ëÿòè óâàãó âèêëàäö³ òîâàð³â, ðîçì³ùóâàòè ¿õ òàê, ùîá äî
êîæíîãî ç íèõ áóâ çàáåçïå÷åíèé â³ëüíèé äîñòóï ³ âñ³ âîíè
äîáðå ïðîãëÿäàëèñÿ ïîêóïöÿìè òà ïðîäàâöÿìè–êîíñóëü-
òàíòàìè; òîâàðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿, ðîçì³-
ùóâàòè íà íàéâèäí³øèõ ì³ñöÿõ; âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî ï³ä-
áîðó ïåðñîíàëó, ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ³ ïîñò³éíî óäîñ-
êîíàëþâàòè éîãî ðîáîòó; ñèñòåìàòè÷íî çà äîïîìîãîþ ñîö³-
îëîã³÷íèõ ìåòîä³â âèâ÷àòè äóìêè ñïîæèâà÷³â ùîäî ð³âíÿ çà-
äîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá, ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ñòàíäàðòè òîðãîâåëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Äëÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîðãîâåëüíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ â ñèñòåì³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ äîö³ëüíî ñôîðìó-
âàòè îá´ðóíòîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè íà çàñàäàõ ñè-
ñòåìíîãî ï³äõîäó ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ. Öå áóäå ïåðñïåê-
òèâîþ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ îïèñàíà ìåòîäèêà îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðå-
êëàìè ÿê ÷àñòêîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêëà-
ìíèõ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî âèðîáíèöòâó áåçàëêî-
ãîëüíèõ íàïî¿â ÷åðåç ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè.

Â ñòàòüå îïèñàíà ìåòîäèêà îöåíêè ïðîäóêòèâíîñòè
ðåêëàìû êàê ÷àñòè÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåêëàìíûõ çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, èñïîëüçóÿ ïîêà-
çàòåëü ïðîäóêòèâíîñòè ðåêëàìû.

In the article the method of estimation of the advertising
productivity is described as to the partial productivity of
economic activity. The analysis of efficiency of the use of
publicity expenses is produced on an enterprise on the
production of soft drinks, using the index of the advertising
productivity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ñïîæèâà÷àìè óí³êàëüí³, íåïîñò³éí³ òà ÷óòëèâ³ äî çì³í ó
ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³. Öå âèìàãàº ïîñò³éíî¿ îö³íêè
ðåêëàìíèõ ðåçóëüòàò³â, ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ òà óçãîäæåííþ
âèìîãàì òà óÿâëåííÿì ÿê îêðåìîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÿê êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ.
Ñåðåä íèõ: ². Áîíäàð, Â. Â³òâ³öüêèé, À. Ëàñêàâèé, ². Ïðîêî-
ïåíêî, Ä. Ñ³íê, Î. Ñîëîãóá òà ³í. Ïðîòå ñåðåä íèõ íåìàº äóì-
êè ùîäî îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º
ïðîäóêòèâí³ñòü ðåêëàìè.

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìè ðîçóì³í-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó ÷åðåç ïî-
êàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîïåðåäí³ òåîðåòè÷-
í³ äîñë³äæåííÿ [2, 4, 6, 7] ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçãëÿä ³íôîðìàö³¿, â
òîìó ÷èñë³ ìàðêåòèíãîâî¿, ÿê ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º
ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìàðêå-
òèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àº â ñåáå ðåêëàìó,
ÿêà º âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìóâàííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ íà
ðèíêó ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ [3]. Ñàìå ðåêëàìí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºì-
ñòâà íàäàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä ¿¿ åôåêòèâíîñò³
çàëåæèòü â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿ òà îáñÿãè ðåà-
ë³çàö³¿. Âèðîáíèêè âèòðà÷àþòü âåëèê³ êîøòè íà ³íôîðìóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â ïðî âèõ³ä íà ðèíîê òîâàðó òà íà ðåêëàìó íàãà-
äóâàëüíîãî õàðàêòåðó ïðî âæå â³äîì³ áðåíäè.

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ðåêëàìè
ÿê ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà ç ïîâåä³íêîþ ñïî-
æèâà÷³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáñÿãè çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ðåêëàìè, ùî ïîêàçóº çäàòí³ñòü ðåêëà-
ìíèõ âèòðàò çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêó ïîòðåáóº ñïîæèâà÷, çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ 1.

ÏÐ = ÐÏð / ÐÂ, (1)
äå ÏÐ – ïðîäóêòèâí³ñòü ðåêëàìè;
ÐÏð – ê³ëüê³ñòü êóïëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àìè âíàñë³-

äîê ïðîâåäåííÿ ðåêëàìè çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó;
ÐÂ – ñóìà ðåêëàìíèõ âèòðàò çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íå òàê ëåãêî ðîçðàõóâàòè ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ðåêëàìè, îñê³ëüêè ôîðìóëà 1 âèìàãàº âèçíà÷èòè ç
óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñàìå òó, ÿêà êóïëåíà
ñïîæèâà÷åì ï³ä âïëèâîì ³íôîðìàö³éíî–ðåêëàìíî¿ êîìóí³-
êàö³¿. Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè àâòîðîì çàïðîïî-
íîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà, ùî ïðîïîíóºòüñÿ, ñèíòåçîâàíà íà
îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³çó ³ºðàðõ³é (ÌÀ²), ÿêèé ðîçðîáëåíèé àìå-
ðèêàíñüêèì â÷åíèì Ò. Ñààò³ [5]. Ãîëîâíà ïîçèòèâíà ðèñà
ÌÀ² º òàêîþ: â³í âðàõîâóº âçàºìíèé âïëèâ îö³íþâàíèõ ïàðà-

Ë.Â. ÊÀÏ²ÍÓÑ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäèêà îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè

Ðèñóíîê 1. Ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ìåòð³â ³ äîçâîëÿº óçãîäèòè âïëèâ îäíîãî ïàðàìåòðà ç óñ³ìà
³íøèìè, îòðèìàòè íàéá³ëüø ïîâíå ð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ çà-
äà÷³. Ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é – ñèñòåìàòè÷íà ïðîöåäóðà ³º-
ðàðõ³÷íîãî çîáðàæåííÿ åëåìåíò³â, ùî óçàãàëüíåíî âèçíà-
÷àþòü ñóòü áóäü–ÿêî¿ ïðîáëåìè. ÌÀ² ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðîöåäó-
ðè ñèíòåçó ìíîæèíè âèñíîâê³â âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³
ïîêàçíèê³â ³ çíàõîäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü. Â³í äîáðå
çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿, ïðè îö³íö³ íåðóõîìîñò³, äîêóìåíòîîá³ãó òà ³í.

Ìåòîäèêà îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè ñêëàäàºòüñÿ ç
íàñòóïíèõ åòàï³â, ùî çîáðàæåíî íà ðèñ. 2:

1. Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñïîæèâà÷³ ï³äïðèºìñòâà ïî
âèðîáíèöòâó òà ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ òîâàð³â.

2. Íàñòóïíèé åòàï – âèçíà÷åííÿ åêñïåðòàìè íàéâïëèâî-
â³øèõ ÷èííèê³â íà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñåðåä
÷èííèê³â îêðåìå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ðåêëàì³ ÿê ³íôîðìàö³é-
íîìó ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ ÷èííèê³â (êðèòåð³¿â, ïî-
êàçíèê³â) ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàë³çó ³º-
ðàðõ³é (ìåòîä ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü îö³íîê êðèòåð³¿â ç îãëÿäó
íà ¿õ âïëèâ íà ìåòó).

Ïîïàðí³ ïîð³âíÿííÿ âèêîíóþòüñÿ â ìàòðè÷í³é ôîðì³ – ó
âèãëÿä³ êâàäðàòíî¿ òàáëèö³ ó òåðì³íàõ äîì³íóâàííÿ îäíîãî ç
åëåìåíò³â íàä ³íøèìè. Äàí³ îö³íêè ïîò³ì âèðàæàþòüñÿ â ö³-
ëèõ ÷èñëàõ ç âèêîðèñòàííÿì øêàëè â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³.
Ïðè öüîìó ñë³ä êåðóâàòèñÿ òàêèì ïðàâèëîì: ÿêùî åëåìåíò
À äîì³íóº íàä åëåìåíòîì Â, òî êë³òèíêà, ùî çíàõîäèòüñÿ íà
ïåðåòèí³ ðÿäêà ³ ñòîâï÷èêà Â, çàïîâíþºòüñÿ ö³ëèì ÷èñëîì, à
êë³òèíêà, ñèìåòðè÷íà äàí³é ùîäî ãîëîâíî¿ ä³àãîíàë³, çàïîâ-
íþºòüñÿ ÷èñëàìè, îáåðíåíèìè äî íüîãî. ßêùî â îö³íö³ ïî-
êàçíèê³â (êðèòåð³¿â) áåðå ó÷àñòü ãðóïà åêñïåðò³â, íåîáõ³äíî
ïåðåìíîæèòè â³äïîâ³äí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ îö³íîê ³ îá÷èñëè-

òè êîð³íü k–ãî ñòóïåíÿ (k– ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â), òîáòî çíàé-
òè ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå. Òàêîæ òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ
ïðîâåäåííÿ â³ðîã³äíèõ ÷èñëîâèõ ïîð³âíÿíü íå âàðòî ïîð³â-
íþâàòè á³ëüø ÿê 7–9 åëåìåíò³â. Áàëüí³ îö³íêè ïðîñòàâëÿ-
þòüñÿ çà òàêèì ïðàâèëîì (øêàëà â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³): 

1 – Îäíàêîâèé âêëàä äâîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â äîñÿãíåííÿ ìåòè.
3 – Äîñâ³ä ³ âèñíîâêè äàþòü ëåãêó ïåðåâàãó îäíîìó âèäó

ä³ÿëüíîñò³ íàä ³íøèì.
5 – Äîñâ³ä ³ âèñíîâêè äàþòü ñèëüíó ïåðåâàãó îäíîìó âè-

äó ä³ÿëüíîñò³ íàä ³íøèì.
7 – Îäíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàäàºòüñÿ íàñò³ëüêè ñèëüíà

ïåðåâàãà, ùî âîíî ñòàº ôàêòè÷íî çíà÷íîþ.
9 – Î÷åâèäí³ñòü ïåðåâàãè îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàä ³í-

øèì ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàéá³ëüø ñèëüíî.
Áàëè 2, 4, 6, 8 – ó êîìïðîì³ñíîìó âàð³àíò³.
Íàñòóïíèì êðîêîì º îá÷èñëåííÿ óçãîäæåíèõ âàãîâèõ êî-

åô³ö³ºíò³â ïî êîæíîìó ÷èííèêó.
Ñòóï³íü ïð³îðèòåòíîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ðîç-

ðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ (2):

äå di – êîìïîíåíò, âëàñíèé âåêòîðó çà i–ì ïîêàçíèêîì;
n – ê³ëüê³ñòü ïîð³âíþâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Êîìïîíåíò, ÿêèé âëàñíèé âåêòîðó çà i–ì ïîêàçíèêîì,

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3):

äå ai – ÷èñëîâå çíà÷åííÿ áàëüíî¿ îö³íêè, ùî âèçíà÷àº ì³-
ðó çíà÷óùîñò³ i–ãî ïîêàçíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç j–ì (I, j=1,...,n).

Îäåðæàí³ çíà÷åííÿ Ki õàðàêòåðèçóþòü âàæëèâ³ñòü êîæ-
íîãî êðèòåð³þ (ïîêàçíèêà): ÷èì á³ëüøèì º ÷èñëîâå çíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì âàæëèâ³øèì â³í º äëÿ ñïîæèâà÷à.
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Ðèñóíîê 2. Åòàïè îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

(2)

(3)
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4. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ³ âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåò³â íåîáõ³äíî îö³íèòè ì³ðó ¿õ óçãîäæåííÿ. Ç äàíîþ
ìåòîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñ çãîäè (²Ç) ó êîæí³é ìàòðèö³ ³ äëÿ
êîæíî¿ ³ºðàðõ³¿ çà ôîðìóëîþ (4).

äå λmax – n – íàéá³ëüøå âëàñíå çíà÷åííÿ ìàòðèö³ îö³íîê.
λmax=Ð1*Ê1+Ð2*Ê2+...+Ðn*Rn, (5)

äå Ði – ñóìà çíà÷åíü îö³íîê ïî ñòîâï÷èêàõ ìàòðèö³;
Êi – âåêòîð ïð³îðèòåòó êîæíîãî ïîêàçíèêà;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîð³âíþþòüñÿ.
Äëÿ îáåðíåíî–ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³ çàâæäè ïîâèííà âè-

êîíóâàòèñÿ óìîâà λmax ≥ n.
Ïîò³ì âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿ çãîäè (ÂÇ) çà ôîðìóëîþ (6).

ÂÇ = ²Ç / Zâç, (6)
äå Zâç – ðîçì³ð âèïàäêîâî¿ çãîäè äëÿ ìàòðèö³ ïîðÿäêó n,

ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà òàáë. 1.

Â³äîìî, ùî àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ÂÇ íå ïîâèííî ïåðåâè-
ùóâàòè 10% (àáî 0,1) äëÿ òîãî ùîá ââàæàòèñÿ ïðèéíÿòíèì.
Â îêðåìèõ âèïàäêàõ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó ÂÇ ìîæå áóòè â ìå-
æàõ 0,2 (20%), àëå íå á³ëüøå. ßêùî ÂÇ âèõîäèòü çà ìåæ³
20%, íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ çàäà÷³ ³ ïåðåâ³ðêà
ñâî¿õ îö³íîê. Äàíèé ðîçðàõóíîê âåäåòüñÿ âñ³ìà ð³âíÿííÿìè
³ºðàðõ³¿. Îäåðæàí³ â òàêèé ñïîñ³á âàæëèâ³ êîåô³ö³ºíòè çàíî-
ñÿòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî ñòîâï÷èêà çâåäåíî¿ òàáëèö³.

5. Îö³íêà ñòóïåíþ âïëèâó ðåêëàìè íà îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ àáî ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê
ðåêëàìíèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÐÏð = Êi * Q, (7)
äå ÐÏð – ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä âïëèâîì ðå-

êëàìè çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, îä. âèì³ðó;
Ki – âàæëèâ³ñòü ÷èííèêó (ðåêëàìè);
Q – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâîì çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, îä. âèì³ðó.
6. Îòðèìàí³ äàí³ çàíîñÿòüñÿ ó çâåäåíó òàáëèöþ, ï³ñëÿ ÷î-

ãî âîíè óçàãàëüíþþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ïîäàí³ â çâåäåíîìó
òàáëè÷íîìó ÷è ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³. 

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè êîìïëåêñíîìó ìåòîäó îö³íêè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ðåêëàìè âèðîáíèê ìàº çìîãó îö³íèòè, ÿêèé ìàð-
êåòèíãîâèé ÷èííèê äîì³íóº ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåâíèé
ïåð³îä ÷àñó íà ïåâíîìó ðèíêó (ñåãìåíò³). Ïîáóäîâà ïîä³áíî¿
ñõåìè º ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâè ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó ðèí-
êó (ñåãìåíòóâàííÿ, âèâ÷åííÿ óïîäîáàíü ïîêóïö³â òîùî). 

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà áóëà çàñòîñîâàíà äëÿ àíàë³çó ïðî-
äóêòèâíîñò³ ðåêëàìè ïðè ïðîñóâàíí³ ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «ÊÇÁÍ
«Ðîñèíêà» íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â.

Ç äîïîìîãîþ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ÂÀÒ «ÊÇÁÍ
«Ðîñèíêà» âèçíà÷åíî ÷èííèêè, âïëèâ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðåà-
ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â 2007 ðîö³.

À òàêîæ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ³ºðàðõ³é âñòàíîâëåíî ïå-
ðåâàãè îäíîãî ÷èííèêà (êðèòåð³þ) íàä ³íøèì.

Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè çîáðàæåí³ â òàáë. 3
Ðîçðàõóíîê ìàêñèìàëüíîãî âëàñíîãî çíà÷åííÿ ìàòðèö³

îö³íîê ïðîâîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ 5. λmax = 8,19 ≥ 7.
²íäåêñ çãîäè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 4. ²Ç = (8.19–7)/

6=0.19. Â³äíîøåííÿ çãîäè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 6. ÂÇ
= 0,19 / 1,32 = 0,14. (Ðîçì³ð âèïàäêîâî¿ çãîäè âèçíà÷àºòüñÿ
äëÿ ìàòðèö³ çà òàáë. 1 ³ â äàíîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü 1,32.)

Âñòàíîâëåíî, ùî âèçíà÷åí³ äàí³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.

Íàñòóïíèì êðîêîì äàíî¿ ìåòîäèêè º îö³íêà ñòóïåíþ
âïëèâó ðåêëàìè íà îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ê³ëü-

Êðèòåðèè ¹1 ¹2 ¹3 ¹4 ¹5 ¹6 ¹7 Di Ki
¹1 1 3 1/4 1/5 5 1 1/4 0.79 0.08
¹2 1/3 1 1/5 1/5 6 1 1/7 0.53 0.05
¹3 4 5 1 1/6 5 1 3 1.75 0.18
¹4 5 5 5 1 7 3 1 3.08 0.32
¹5 1/5 1/6 1/5 1/7 1 1/7 1/8 0.21 0.02
¹6 1 1 1 1/3 7 1 1/7 0.85 0.09
¹7 4 7 1/3 1 8 7 1 2.44 0.25
∑ 15.5 22.17 7.98 3.03 39 14.14 5.65 9.65

×èííèêè âïëèâó
1. Òîðãîâåëüíå îáëàäíàííÿ (îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü õîëîäèëüíèêà â òîðãîâåëüí³é òî÷ö³) 
2. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â àñîðòèìåíò³
3. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â äèñòðèáóö³¿ 
4. Ðåêëàìà
5. Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó
6. Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ íàïî¿â (ðèñ)
7. Çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zâç 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçì³ð âèïàäêîâî¿ çãîäè

Òàáëèöÿ 2. ×èííèêè âïëèâó íà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2007 ðîö³

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü äëÿ ð³âíÿ êðèòåð³¿â

Äæåðåëî: [1, ñ. 42 ]
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êîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ðåêëàìíèõ âèòðàò
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (7)

ÐÏð = 0,32 * 9760 òèñ. äàë. = 3123 òèñ. äàë. â 2007 ðîö³.
Îö³íêà ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêëàìè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ (1).
ÏÐ = 3123 òèñ. äàë. / 8228 òèñ. ãðí. = 0,38 äàë / ãðí. â

2007 ðîö³.
Ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ äàíèõ çà âèçíà÷åíîþ ìåòîäèêîþ

ðîçðàõîâàíî ïðîäóêòèâí³ñòü ðåêëàìè çà 2006 ð³ê:
ÐÏð = 0,28 * 8883 òèñ. äàë. = 2487,24 òèñ. äàë.

ÏÐ = 2220 òèñ. äàë. / 5425 òèñ. äàë = 0,32 äàë. / ãðí.
Ç ðîçðàõóíê³â ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ðåêëà-

ìè ó 2007 ðîö³ çðîñëà íà 0,06% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì.
Òàêèé âèñíîâîê ãîâîðèòü ïðî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òàêî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà, ÿê ðåêëàìà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ìåòîäèêà äàº ìî-
æëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ
âèòðàò ÿê ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.
Ìåòîäèêà ìîæëèâà äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íå

ëèøå õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
ÿê³ ïðàãíóòü äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå ëèøå ñâîº¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, à é êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ç'ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³ íà îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ðîçêðèò³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, à òàêîæ âèçíà÷åí³ ¿õ
îñîáëèâîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³.

Âûÿñíåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé â ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå íà îñíîâå àíàëèçà îòå÷åñòâåííîãî è
çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàñêðûòû îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå, à òàêæå îïðåäåëåíû èõ îñîáåííîñòè â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìèðå.

The nature of financial transactions in international trade
based on the analysis of domestic and foreign laws are clari-
fied; the financial transactions characteristics and features in
the context of world globalization processes are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ äèíàì³÷íî
ðîçâèâàºòüñÿ îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â, àäæå òåìïè çðîñòàí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ôàêòè÷íî çá³ãàþòüñÿ ç òåìïàìè
çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ íàâ³òü âèïåðåäæàþòü ¿õ. Óê-
ðà¿íà, îñîáëèâî â îñòàíí³ ðîêè, íàäçâè÷àéíî óñï³øíî çä³é-
ñíþº ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü,

ïî–ïåðøå, ³íäåêñ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé ñòà-
íîâèòü ñüîãîäí³ 96% [1, ñ. 11], ïî–äðóãå, ³íäåêñ êîíöåíòðà-
ö³¿ åêñïîðòó, çã³äíî ç ÿêèì êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 34–ìó
ì³ñö³ ñåðåä 189 êðà¿í [2, ñ. 51]. Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêà
åêîíîì³êà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿,
ÿêà ìîæå áóòè âò³ëåíà ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ïåðåäó-
ìîâ. Ïî–ïåðøå, â êðà¿í³ ìàº ïàíóâàòè åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷-
íà òà ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü, ïî–äðóãå, ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿,
ÿêèìè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ìàþòü â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ¿õ ðîçâèòêó. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì
ó öüîìó êîíòåêñò³ º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ì³æíàðîäí³ òîðã³-
âåëüí³ â³äíîñèíè, ³ â äàíèé ÷àñ ñêëàäàþòü ëåâîâó ÷àñòêó
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà
âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ùî º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì ó ñâ³òë³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ â öàðèí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é çàãàëîì òà ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, çîêðåìà, çä³éñíþâàëè

Î.Â. ÊÎÂÒÎÍÞÊ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³: ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ â óìîâàõ

ãëîáàë³çàö³¿
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òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Ì³ùåíêî, Í. Ñëîâ'ÿíñüêà, Î. Ìîâñåñÿí,
Ë. Êðàñàâ³íà, Ñ. Þð³é, Ð. Ì³íê òà ³íø³. Â á³ëüøîñò³ ³ç çàçíà-
÷åíèõ äîñë³äæåíü îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæåíà íà ðîçìåæó-
âàíí³ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ òà ô³íàíñîâà ïî-
ñëóãà, îñîáëèâî â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Ïðîòå öå ïèòàííÿ äîñ³
çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì, à òîìó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âæè-
âàþòü òåðì³í «ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ» ÿê ñèíîí³ì òåðì³íó «ô³-
íàíñîâà ïîñëóãà», ùî îñîáëèâî ïîì³òíî ñàìå â êîíòåêñò³
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é
ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ îñîáëèâîñòåé â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íåïîä³ëüíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîöåñàìè ô³-
íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëåíà åêîíî-
ì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ òà ñïðèÿº ¿¿ ïîãëèáëåííþ. Ô³íàíñîâà
ãëîáàë³çàö³ÿ º ÿâèùåì, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàþ÷èìè
òðàíñêîðäîííèìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè [3, ñ. 200]. Êîí-
êðåòèçóþ÷è öå ÿâèùå, ìè ìîæåìî â³äçíà÷èòè, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè â ÂÑÏ òà ÂÂÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çã³äíî ç îñòàíí³ìè
äîñë³äæåííÿìè ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç:

– «çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ïîñëóã. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ô³íàíñîâ³ ïîñëó-
ãè ñêëàäàþòü âæå á³ëüøå 50% âñ³õ ïîñëóã;

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ó â³ä-
íîøåíí³ äî îïåðàö³é íà ðèíêàõ òîâàð³â. Íà êîæíèé äîëàð,
ùî ô³ãóðóº íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïðèïàäàº á³ëüøå 60 äîëàð³â
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ;

– çðîñòàííÿ ÷àñòêè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ó áàëàíñàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ìàéí³ òà
çàîùàäæåííÿõ íàñåëåííÿ ïðè çìåíøåíí³ ÷àñòêè áàíê³â-
ñüêèõ äåïîçèò³â òà ðåàëüíèõ àêòèâ³â» [4, ñ. 17].

Òîìó ìè ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà îñî-
áëèâîñòåé ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ â êîí-
òåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Çàãà-
ëîì òåðì³í «ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ
ïðàöÿõ [5, ñ. 10; 6, ñ. 292; 7, ñ. 186], îäíàê ëèøå â äåÿêèõ ç
íèõ ðîçêðèâàºòüñÿ éîãî ñóòí³ñòü [4, ñ. 13; 8, ñ. 223]. 

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é çàñâ³ä÷èëî
íàäçâè÷àéíó äèñêóñ³éí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ
ð³çíèìè ñôåðàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òåðì³í «ô³íàíñîâà
îïåðàö³ÿ», ÿê ïðàâèëî, âæèâàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ñèñòåìè íà-
ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ìàêðîð³âåíü), à òàêîæ ó êîíòåêñò³ çà-
ïîá³ãàííÿ â³äìèâàííþ ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì (ì³êðîð³âåíü). Ìè ðîçãëÿíåìî âñ³ ìîæëèâ³ ï³äõîäè, îñ-
ê³ëüêè íàì íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðó òà îñî-
áëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.

Ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàí-
íÿìè åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ [8, ñ. 223]. Òàê, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ó

ñâî¿õ ðîç'ÿñíåííÿõ äî ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â âæèâàº
ïàðàëåëüíî äâà òåðì³íè: ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà ô³-
íàíñîâèé ðàõóíîê, íà ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ îïåðàö³¿, â
ðåçóëüòàò³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ïðàâ âëàñíîñò³ íà çîâ-
í³øí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè òà âèìîãè êðà¿íè, àáî, ³íøèìè ñëîâà-
ìè, âèíèêíåííÿ òà ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ì³æ
ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè [1, ñ. 84].

Ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³ âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ é
Î.Ã. Ìîâñåñÿí: «Ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿, â ÿêèõ áå-
ðóòü ó÷àñòü ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ùî ïðåäñòàâëåí³ ãðî-
øèìà òà ãðîøîâèìè ñóðîãàòàìè, çàëåæíî â³ä âèäó ÿêèõ âè-
ð³çíÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ÿê ðèíêè àêö³é,
çîáîâ'ÿçàíü, âàëþò, äåðèâàòèâ³â òîùî» [4, ñ. 13]. Çðîçóì³-
ëî, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ íåïîâíå, îñê³ëüêè,
ïî–ïåðøå, íå ðîçêðèâàþòüñÿ ïðèíöèïîâ³ çàñàäè êëàñèô³-
êàö³¿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, à öå º ìîæëèâèì ëèøå ÷åðåç
âèçíà÷åííÿ âèä³â ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ïî–äðóãå, íå çãàäó-
ºòüñÿ çâ'ÿçîê ³ç ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â.

Íàñïðàâä³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä åêî-
íîì³÷íèõ àêòèâ³â âêëþ÷íî ç çàñîáàìè ïëàòåæó, ô³íàíñîâèìè
âèìîãàìè òà åêîíîì³÷íèìè àêòèâàìè, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ
íàáëèæàþòüñÿ äî ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Ó ö³ëîìó âèîêðåìëþ-
þòü òàê³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â: ìîíåòàðíå çîëîòî òà ñïå-
ö³àëüí³ ïðàâà çàïîçè÷åííÿ; âàëþòà òà äåïîçèòè; áîðãîâ³ ö³íí³
ïàïåðè; ïîçèêè; àêö³¿; ñòðàõóâàííÿ, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
ñòàíäàðòèçîâàí³ ñõåìè ãàðàíòóâàííÿ; ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè
òà îïö³îíè; ³íøå [9, ñ. 158]. Íà îñíîâ³ ãðóï ô³íàíñîâèõ àêòè-
â³â âèä³ëÿþòü â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, à ñàìå îïåðàö³¿ ç
çîëîòîì òà ÑÏÇ, âàëþòí³ òà äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ ç
áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè òîùî.

²íøå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ïîäàºòüñÿ â êîíòåê-
ñò³ çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàïîá³ãàííÿ â³äìèâàííþ ãðîøåé, îò-
ðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ïðè÷îìó öå âèçíà÷åííÿ º îäíà-
êîâèì ÿê â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, òàê ³ çàêîíîäàâñòâ³
êðà¿í ÑÍÄ, à òàêîæ ó ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ ãðóïè FATF [10,
ñ. 1; 11]. Òàê, ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ – öå áóäü–ÿêà îïåðàö³ÿ,
ïîâ'ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì àáî çàáåçïå÷åííÿì çä³éñíåííÿ
ïëàòåæó çà äîïîìîãîþ ñóá'ºêòà ïåðâèííîãî ô³íàíñîâîãî ìî-
í³òîðèíãó [10]. Â³äïîâ³äíî â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèç-
íà÷åíî ÷³òêèé ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿêèé ôàêòè÷íî
äóáëþº ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (òàáë. 1). Çàóâàæèìî, ùî ç
åòèìîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ÿê îïåðàö³ÿ, òàê ³ ïîñëóãà ÿâëÿº ñî-
áîþ çàê³í÷åíó ä³þ àáî íèçêó ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ä³é, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïåâíîãî çàâäàííÿ, òîáòî îñîáëèâèõ
â³äì³ííîñòåé ì³æ öèìè äâîìà òåðì³íàìè íå ìîæíà íàçâàòè.
²íîä³ ö³ â³äì³ííîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ ëèøå, íàïðèêëàä, ÿêùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ïåâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, îäíàê ó ô³íàíñîâîìó
ñåêòîð³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî ïðîâåñòè öå ðîçìåæóâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïåðåë³ê âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ìàéæå ñï³âïàäàº, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ïîñëóãè ïîäàºòüñÿ çîâñ³ì â ³íøîìó ðàêóðñ³, à ñàìå ÿê îïåðàö³¿
ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ³íòåðåñàõ òðåò³õ
îñ³á çà âëàñíèé ðàõóíîê ÷è çà ðàõóíîê öèõ îñ³á, à ó âèïàäêàõ,
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ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, – ³ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ â³ä
³íøèõ îñ³á ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
àáî çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â [12].
Ìîæåìî â³äì³òèòè ö³êàâó îñîáëèâ³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ, à ñà-
ìå ô³íàíñîâà ïîñëóãà – öå îïåðàö³ÿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè,
àëå, ÿê áóëî ç'ÿñîâàíî âèùå, ô³íàíñîâ³ àêòèâè ëåæàòü â îñíî-
â³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, à îòæå ìè ïîòðàïèëè â
òåðì³íîëîã³÷íó ïàñòêó, ÿêà îáóìîâëåíà íå ò³ëüêè íåäîñêîíàë³-
ñòþ çàêîíîäàâñòâà, à é ïåâíîþ ì³ðîþ ïîñò³éíèì íàìàãàííÿì
ïðîâåñòè ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ïîñëóãàìè òà îïåðàö³ÿìè.

Òàê, çàêîíîäàâñòâîì Í³ìå÷÷èíè âèçíà÷åíî ÷³òêå ðîçìå-
æóâàííÿ ì³æ áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè òà ô³íàíñîâèìè ïî-
ñëóãàìè, ïðè÷îìó öå ðîçìåæóâàííÿ çóìîâëåíå ëèøå ïîä³-
ëîì ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà áàíê³âñüê³ òà íåáàíê³âñüê³.
Äî áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íàëåæàòü: âêëàäí³ îïåðàö³¿, îïåðà-
ö³¿ ç ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, êðåäèòí³ îïåðàö³¿, äè-
ñêîíòí³ îïåðàö³¿, äåïîçèòàðí³ îïåðàö³¿, ãàðàíò³éí³ îïåðàö³¿,
æèðî–îïåðàö³¿, åì³ñ³éí³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ ç åëåêòðîííèìè
ãðîøèìà, à äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã: ïîñåðåäíèöòâî ó âêëà-
äåíí³ êîøò³â, óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â, ôàêòî-
ðèíã, ô³íàíñîâèé ë³çèíã, îïåðàö³¿ ç êðåäèòíèì êàðòêàìè,
âàëþòí³ îïåðàö³¿ òîùî [13]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ïðîâåñòè
ïàðàëåëü ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, àäæå ôàêòè÷íî
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ñòîñóºòüñÿ òåæ âè-
êëþ÷íî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Áðèòàíñüêå ô³íàíñîâå çàêîíîäàâñòâî çàâæäè ââàæàëîñÿ
äîñèòü ë³áåðàëüíèì ³ ãíó÷êèì, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî º ïðèéíÿò-
òÿ Àêòó ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, â ÿêîìó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îá'ºê-
òîì éîãî ðåãóëþâàííÿ º ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà á³ðæ, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ îðãà-
í³â ðåãóëþâàííÿ [14]. ×³òêîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â
àêò³ íå íàâîäèòüñÿ, îäíàê ó ö³ëîìó ìîâà éäå ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàí-
ê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êë³ðèíãîâèõ áóäèíê³â òîùî. Îòæå, ìî-

æåìî â³äçíà÷èòè, ùî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè îïåðà-
ö³ÿìè òà ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè íå ïðîâîäèòüñÿ. Òå æ ñàìå ìè
ñïîñòåð³ãàºìî ³ â çàêîíîäàâñòâ³ ÑØÀ, êîëè äî ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã çàðàõîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òîùî [15, 16].

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè çàêîíîäàâñòâî êðà¿í ªâðîñîþçó â ö³-
ëîìó, òî ìîæåìî â³äçíà÷èòè, ùî â ðîçð³ç³ ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â âæèâàºòüñÿ òåðì³í «ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ»,
à â ðîçð³ç³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ä³þòü ÿê áàíêè, òàê ³
íåáàíêè, – «ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè» [17, ñ. 5].

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå äîçâîëÿº çä³éñíèòè ÷³òêå ðîç-
ìåæóâàííÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè òà ô³íàíñîâèìè
îïåðàö³ÿìè. Ùå á³ëüøå óñêëàäíþº ñèòóàö³þ òîé ôàêò, ùî â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äàí³ òåðì³íè ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê
ñèíîí³ìè. Âîäíî÷àñ ñàìå â çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî çàïîá³ãàííÿ
â³äìèâàííþ ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ìîæíà
çíàéòè, íà íàøó äóìêó, âèð³øåííÿ äàíî¿ äèëåìè. Ä³éñíî, ìîæ-
íà ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íàäàþòü ô³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè, àëå ñàì ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóãè ïåðåòâîðþº ¿¿
íà îïåðàö³þ, ÿêà ìîæå áóòè ïåðåâ³ðåíà ñóá'ºêòàìè ô³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ çàêîíîäàâñòâó.
Ôàêòè÷íî íåïðÿìèì ï³äòâåðäæåííÿì ö³º¿ òåçè ìîæíà ââàæà-
òè äóìêó Â.². Ì³ùåíêà ñòîñîâíî áàíê³âñüêèõ ïîñëóã: «Áàíê³â-
ñüêà ïîñëóãà – öå ðåçóëüòàò ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿,
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â – êë³ºíò³â
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè» [18, ñ. 56]. À îòæå, ìîæíà âèçíà÷èòè
ô³íàíñîâó îïåðàö³þ ÿê îïåðàö³þ ç ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ç ìåòîþ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³
îïåðàö³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ – öå îïåðàö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ìïîðòåð³â òà åêñïîðòåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ìîæåìî âèçíà÷èòè
îñíîâí³ âèäè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³:

Ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿
çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà

ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì»

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè
çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã»

– íàäàííÿ ïîñëóã ç âèïóñêó, êóï³âë³, ïðîäàæó ³
îáñëóãîâóâàííÿ ÷åê³â, âåêñåë³â, ïëàò³æíèõ êàðòîê,
ãðîøîâèõ ïîøòîâèõ ïåðåâîä³â òà ³íøèõ ïëàò³æíèõ
³íñòðóìåíò³â;
– â³äêðèòòÿ ðàõóíêó;
– âíåñåííÿ àáî çíÿòòÿ äåïîçèòó (âíåñêó, âêëàäó);
– ïåðåêàç ãðîøåé ç ðàõóíêó íà ðàõóíîê;
– îáì³í âàëþòè;
– íàäàííÿ ïîñëóã ç âèïóñêó, êóï³âë³ àáî ïðîäàæó ö³ííèõ
ïàïåð³â òà ³íøèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â; 
– íàäàííÿ àáî îòðèìàííÿ ïîçèêè àáî êðåäèòó; 
– ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ); 
– íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é òà çîáîâ'ÿçàíü; 
– äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â; 
– ô³íàíñîâèé ë³çèíã; 
– çä³éñíåííÿ âèïóñêó, îá³ãó, ïîãàøåííÿ
(ðîçïîâñþäæåííÿ) äåðæàâíî¿ òà ³íøî¿ ãðîøîâî¿ ëîòåðå¿

– âèïóñê ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, ïëàò³æíèõ êàðòîê, äîðîæí³õ
÷åê³â òà/àáî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ, êë³ðèíã, ³íø³ ôîðìè
çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â;
– äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè;
– ä³ÿëüí³ñòü ç îáì³íó âàëþò;
– çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ç çîáîâ'ÿçàííÿì ùîäî
íàñòóïíîãî ¿õ ïîâåðíåííÿ;
– ô³íàíñîâèé ë³çèíã;
– íàäàííÿ êîøò³â ó ïîçèêó, â ò.÷. íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî
êðåäèòó;
– íàäàííÿ ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ;
– ïåðåêàç ãðîøåé;
– ïîñëóãè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òà íàêîïè÷óâàëüíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè;
– ôàêòîðèíã;
– ³íø³ îïåðàö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10, 12].

Âèäè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çã³äíî ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
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1. Âàëþòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íà
òðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç:

– ïåðåõîäîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà âàëþòí³ ö³ííîñò³; 
– âèêîðèñòàííÿì âàëþòíèõ ö³ííîñòåé â ì³æíàðîäíîìó

îá³ãó ÿê çàñîáó ïëàòåæó, ç ïåðåäàâàííÿì çàáîðãîâàíîñòåé
òà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðåäìåòîì ÿêèõ º âàëþòí³ ö³ííîñò³;

– ââåçåííÿì (âèâåçåííÿì), ïåðåêàçóâàííÿì ³ ïåðåñèëàí-
íÿì çà ìåæ³ êðà¿íè âàëþòíèõ ö³ííîñòåé.

Îòæå, îñîáëèâ³ñòþ âàëþòíèõ îïåðàö³é º òå, ùî âîíè ñó-
ïðîâîäæóþòü óñ³ ³íø³ âèäè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³, à òîìó ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ áàãàòüìà ô³-
íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ çä³é-
ñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é íà êîðèñòü åêñïîðòåð³â òà ³ì-
ïîðòåð³â º ¿õ âèñîêà ðèçèêîâàí³ñòü, ÿêà âèíèêàº ÷åðåç äèñ-
áàëàíñè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

2. Ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ç â³äêðèòòÿ ðàõóí-
ê³â äëÿ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ, ç ïåðåêàçó ãðîøåé ç ðàõóíêó íà ðàõó-
íîê, îïåðàö³¿ ç âèïóñêó ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â òîùî. Îñíîâ-
íèìè ìåõàí³çìàìè ðîçðàõóíê³â â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º:

– äîêóìåíòàðíå ³íêàñî – îïåðàö³¿, çä³éñíþâàí³ áàíêàìè
íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ ³íñòðóêö³é ³ç äîêóìåíòàìè ç ìåòîþ:

– îäåðæàííÿ àêöåïòó òà/àáî ïëàòåæó çàëåæíî â³ä íàãîäè;
– âèäà÷³ êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â ïðîòè àêöåïòó òà/àáî

ïðîòè ïëàòåæó çàëåæíî â³ä íàãîäè;
– âèäà÷³ äîêóìåíò³â íà ³íøèõ óìîâàõ.
– äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ – îïåðàö³¿, çä³éñíþâàí³ áàí-

êàìè íà ï³äñòàâ³ ïåâíî¿ óãîäè, ÿêà º áåçâ³äêëè÷íîþ òà ÿâëÿº
ñîáîþ òâåðäå çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêà–åì³òåíòà, ä³þ÷è íà ïðî-
õàííÿ ³ íà ï³äñòàâ³ ³íñòðóêö³é êë³ºíòà àáî â³ä ñâîãî ³ìåí³:

– ïîâèíåí ïðîâåñòè ïëàò³æ òðåò³é îñîá³ (áåíåô³ö³àðó) àáî
éîãî íàêàçó, àáî àêöåïòóâàòè ³ ñïëàòèòè ïåðåêàçí³ âåêñåë³
(òðàòòè), âèñòàâëåí³ áåíåô³ö³àðîì;

– óïîâíîâàæóº ³íøèé áàíê ïðîâåñòè òàêèé ïëàò³æ àáî àê-
öåïòóâàòè ³ ñïëàòèòè ïåðåêàçí³ âåêñåë³ (òðàòòè);

– óïîâíîâàæóº ³íøèé áàíê íåãîö³þâàòè ïðîòè ïåðåäáà÷å-
íèõ äîêóìåíò³â ïðè äîòðèìàíí³ ñòðîê³â òà óìîâ àêðåäèòèâà.

Ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ âèêëþ÷íî áàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè. Âîíè òåæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèì
ð³âíåì ðèçèêîâàíîñò³, îäíàê íà â³äì³íó â³ä ðèçèê³â âàëþò-
íèõ îïåðàö³é º ëåãêî ïåðåäáà÷óâàíèìè òà â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ðîçâèòêó êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ìàþòü íàïðàöüîâàí³
ìåõàí³çìè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

3. Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ â òèì÷àñîâå
êîðèñòóâàííÿ êîøò³â àáî âëàñíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ (ãà-
ðàíò³¿) ç³ ñïëàòîþ â³äñîòê³â.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ó äîñë³äæåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º ¿õ ñèñòåìàòèçàö³ÿ. Ñêëàäí³ñòü âèð³-
øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì, ó ³íñòèòóö³éíîìó
ñêëàä³ ÿê êðåäèòîð³â, òàê ³ ïîçè÷àëüíèê³â. Ïîçè÷àëüíèêàìè
ìîæóòü áóòè ÿê åêñïîðòåð, òàê ³ ³ìïîðòåð, ³ êîæåí ç íèõ ìàº
ïîòðåáó â ñïåöèô³÷íèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ. Ó ñâîþ ÷åðãó,
êðåäèòîðàìè ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ìîæóòü áóòè ì³æíàðîäí³
ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, áàíêè (íàö³îíàëüí³, ³íîçåìí³,

òðàíñíàö³îíàëüí³), íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè, à òàêîæ åêñïîðòå-
ðè òà ³ìïîðòåðè çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ô³ðìîâèõ êðåäèò³â.
Çâàæàþ÷è íà òàêó ¿õ ðîçìà¿ò³ñòü ³ ð³çí³ ö³ë³, ÿêèõ âîíè ïðàãíóòü
äîñÿãòè, êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó.

Òàê, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äâîìà îñíîâíèìè øëÿõàìè:
íàäàííÿì êðåäèò³â íà ðîçâèòîê åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà íàäàííÿì ãàðàíò³é â ðàìêàõ ïåâíèõ ïðîåêò³â.
Ìåõàí³çìè êðåäèòóâàííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä îñî-
áëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåâíîãî ðåã³îíó àáî êðà¿íè.
Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîåêò³â ÌÔÊÓ âàðòî âèîêðåìèòè Ïðîãðàìó
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³ (ªÁÐÐ), Ïðîåêò ðîçâèòêó åêñïîð-
òó òà Ìåõàí³çì ïåðåäåêñïîðòíèõ ãàðàíò³é (ÌÁÐÐ), Ïðîãðàìó
ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ÌÔÊ).

Áàíê³âñüê³ òà íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè ðîç-
ðîáëÿþòü âëàñí³ ìåõàí³çìè êðåäèòóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ âàðòî
íàçâàòè àêöåïòí³ êðåäèòè, íåãîö³þâàííÿ, ôîðôåéòóâàííÿ, ì³æ-
íàðîäíèé ôàêòîðèíã, ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè.

Åêñïîðòí³ àãåíö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ÿê
äëÿ åêñïîðòåð³â, òàê ³ äëÿ ³ìïîðòåð³â, â ò.÷. ÿêùî ïåðåäáà÷åíî
âèêîðèñòàííÿ âåêñåëüíèõ ðîçðàõóíê³â. Ç îãëÿäó íà íåäîñòàò-
í³ñòü òà âèñîêó âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèò³â â åê-
ñïîðòíèõ àãåíö³ÿõ ³íøèõ êðà¿í â³ò÷èçíÿíèìè ³ìïîðòåðàìè äëÿ
ïðèäáàííÿ, ïåðåäóñ³ì, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â
êîíòåêñò³ êðåäèòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â äèñêóòóºòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ÅÊÀ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî ¿õ
ôóíêö³¿ íà ñüîãîäí³ ïîêëàäåí³ íà ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê».

Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ìàþòü âèñîêèé ð³-
âåíü ðèçèêîâàíîñò³, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ç'ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â
çàïðîâàäæåíí³ ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ãàðàíòóâàííÿ òà
ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â.

1. Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ç ðîçì³ùåííÿ òèì÷à-
ñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íà ñòðîêîâèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ.

Ö³ îïåðàö³¿ òàêîæ ïîøèðåí³ ñåðåä åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòå-
ð³â, ùî îáóìîâëåíî ðîçðèâîì ó ÷àñ³ ì³æ â³äâàíòàæåííÿì
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ³ ¿õ îïëàòîþ. Çâè÷àéíî, ùî ïîïèò íà òàê³
îïåðàö³¿ íå º ïîñò³éíèì ³ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è ìàþòü ó÷àñíè-
êè ÇÅÄ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè, ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â îáîðîò³.

2. Îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ô³íàíñîâèìè äåðèâà-
òèâàìè íà ñüîãîäí³ íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Îïå-
ðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â îñíîâíîìó ïðèçíà÷åí³ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñ³â ó÷àñíèêàìè ÇÅÄ, çîêðåìà ÷åðåç IPO, âè-
ïóñê ADR òà ºâðîîáë³ãàö³é. Îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè äåðèâà-
òèâàìè – öå îïåðàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè
ÇÅÄ äëÿ õåäæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çîêðåìà îïåðàö³¿
ç ïðîöåíòíèìè ñâîïàìè, ïðîöåíòíèìè îïö³îíàìè, óãîäàìè
FRA, êðåäèòíèìè äåôîëòíèìè ñâîïàìè òîùî.

ªâðîîáë³ãàö³¿ òà IPO ïîñ³ëè âàæëèâå ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³
ðåñóðñ³â åêñïîðòåð³â. Õî÷à íà ñüîãîäí³ ó çâ'ÿçêó ç ³ïîòå÷íîþ
êðèçîþ âèíèêëè ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ç âèêîíàííÿì çî-
áîâ'ÿçàíü ÷åðåç êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â, îäíàê ³ íàäàë³ ó
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çâ'ÿçêó ç ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ö³
³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòèâíî.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ äåðèâàòèâ³â, òî
íà ñüîãîäí³ ùå íå ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿õ çà-
ïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó.

3. Ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ñòðà-
õîâèìè êîìïàí³ÿìè òà ÅÊÀ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ó
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ âæå
íå ñò³ëüêè âàæëèâèì º ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â, ñê³ëüêè â³äïî-
â³äàëüíîñò³ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â çà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèìè êîíòðàêòàìè. Ñàìå òîìó çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íà-
áóëè ñòðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðò-
íèõ êðåäèò³â, ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ô³íàíñîâèõ
îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ìîæíà ââàæàòè, ïî–ïåðøå,
òðàíñêîðäîííèé õàðàêòåð, òîáòî ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³äáó-
âàºòüñÿ, ùîíàéìåíøå, ì³æ äâîìà êðà¿íàìè; ïî–äðóãå, çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ çàâæäè ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêîþ º, ÿê
ïðàâèëî, äîëàð ÑØÀ, ºâðî, ôóíò ñòåðë³íã³â, ÿïîíñüêà ºíà;
ïî–òðåòº, ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ìàþòü âè-
ùèé ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³, ùî îáóìîâëåíî íå ò³ëüêè òðàí-
ñêîðäîííèì ðóõîì êîøò³â, àëå é â³äñóòí³ñòþ íàäíàö³îíàëüíèõ
îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ; ïî–÷åòâåðòå, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ìåðåæ³ ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ ì³æ– òà íàäíàö³îíàëüíî-
ãî ð³âíÿ, ïðè÷îìó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âñå á³ëüøó ðîëü ïî÷è-
íàþòü â³ä³ãðàâàòè ñàìå òðàíñíàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Âèñíîâêè

Ç'ÿñîâóþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³, âèÿâëåíî äèñêóñ³éí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè âîíî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êîíòåêñò³ àáî ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðà-
õóíê³â, àáî áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì êîøò³â, íàáóòèõ çëî÷èí-
íèì øëÿõîì. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè âñå æ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ – öå
îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè, íàìè áóëî âèÿâëåíî, ùî â
öüîìó æ ðîçóì³íí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ïî-
ñëóãè, à öå ùå ðàç º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, íàñê³ëüêè ñêëàäíî ðîç-
ìåæóâàòè ö³ äâà ïîíÿòòÿ. Âò³ì, çä³éñíèâøè àíàë³ç ÿê íàóêîâî¿,
òàê ³ íîðìàòèâíî¿ ë³òåðàòóðè, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷è-
òè ô³íàíñîâó îïåðàö³þ ÿê îïåðàö³þ ç ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ç ìåòîþ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Â³äïîâ³äíî, ô³íàíñîâ³
îïåðàö³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ – öå îïåðàö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ìïîðòåð³â òà åêñïîðòåð³â. Ó çâ'ÿçêó
ç öèì äî îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³â-
ë³ íàìè çàðàõîâàí³ òàê³: âàëþòí³, ðîçðàõóíêîâ³, êðåäèòí³, äå-
ïîçèòí³, ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà
ô³íàíñîâèìè äåðèâàòèâàìè. Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º: òðàíñêîðäîíí³ñòü,
ìóëüòèâàëþòí³ñòü, âèùèé ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³, í³æ äëÿ îïå-
ðàö³é íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ô³íàí-

ñîâèõ îïåðàö³é ÷åðåç ìåðåæó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íàö³îíàëü-
íîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Äîñë³äæåíî åôåê-
òèâí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà îñíîâ³
àíàë³çó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â òà çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ðåã³îí³â–ó÷àñíèê³â. Âèçíà÷åíî
ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ºâðîðåã³îí³â.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ ïðî-
öåññîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.
Èññëåäîâàíà ýôôåêòèâíîñòü òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà ðåãèîíîâ–ó÷àñò-
íèêîâ. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åâðîðåãèîíîâ.

In the article the features of modern processes of inter-
national economic integration are definite. Efficiency of
transfrontal collaboration is explored on the basis of ana-
lysis of realization of economic projects and value of exter-
nal trade of regions–participants. Factors which affect ef-
ficiency of functioning of euroregions are definite.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â º âàæëèâèì ïðîÿâîì ãëîáàë³çàö³¿ äàíîãî åòàïó åâîëþö³¿
ñâ³òîâèõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿
âëàñòèâ³ ïåâí³ îñîáëèâîñò³, à ñàìå [1]:

– äèíàì³çì ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â
ö³ëîìó, îáóìîâëåíèé ÿê âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òàê ³
«ëàíöþãîâîþ» ðåàêö³ºþ êðà¿í ñâ³òó íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ³í-
òåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü; 

– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ôîðì ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ñïðè÷èíåíà ÿâíèìè â³äì³ííîñòÿìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñâ³òó;

– ðîçâèòîê, ïîðÿä ç ³íòåãðàö³éíèìè, äåç³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, ùî ìàþòü ãëèáîê³ êîðåí³ â ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå òîìó â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ íàøî¿ äåðæàâè ïîâèíí³ íàáóâà-
òè ôîðì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñï³ëüíî¿ ðîç-
ðîáêè ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ³ç âàæëèâèõ
ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Âè-
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Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ùåçàçíà÷åíå é çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî¿
òåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ àñïåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà. Öå çíàéøëî â³-
äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Â.Ã. Àí-
äð³é÷óêà, Î.Ã. Á³ëîðóñà, Ì.À. Äóä÷åíêà, Ì.Ì. Íåäàøê³âñüêî-
ãî, Â.². Ïèëè, Î.Ñ. ×ìèð òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîãëèáëåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ
êîíòàêò³â ì³æ íàñåëåííÿì ñóñ³äí³õ êðà¿í º òðàíñêîðäîííå
ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ùîäî «òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà», òî ìè äîòðè-
ìóºìîñÿ âèçíà÷åííÿ, çàïðîïîíîâàíîãî «ªâðîïåéñüêîþ
ðàìêîâîþ êîíâåíö³ºþ ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî
ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî âëàäîþ» (Ìàäðèä, 21
òðàâíÿ 1980 ð.) [2], ÿêå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíî
ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 2 êîí-
âåíö³¿ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî – áóäü–ÿê³ ñï³ëüí³ ä³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ òà ðîçâèòîê äîáðîñóñ³äñüêèõ â³ä-
íîñèí ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî îðãàíàìè âëàäè,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä þðèñäèêö³ºþ äâîõ àáî äåê³ëüêîõ äîãî-
â³ðíèõ ñòîð³í òà óêëàäåííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíèõ óãîä àáî
äîìîâëåíîñòåé. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ îáùèí àáî îðãà-
í³â âëàäè, âèçíà÷åíî¿ âíóòð³øí³ì çàêîíîäàâñòâîì.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ:

· ïàðòíåðñòâà;
· åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³;
· êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó;
· çàêîííîñò³.
Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíó ð³âíîïðàâíó ³í³-

ö³àòèâó òà êîíêðåòí³ ä³¿ âñ³õ ÷ëåí³â–ïàðòíåð³â. Åêîíîì³÷íà äî-
ö³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â íà âçàº-
ìîâèã³äí³é îñíîâ³, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Êóëüòóðíèé
ðîçâèòîê îçíà÷àº âçàºìíèé îáì³í íàäáàííÿì íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà. Çàêîíí³ñòü îçíà÷àº îôîðìëåííÿ
âçàºìîä³¿ äåðæàâ ïåâíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî ìàþòü
þðèäè÷íó ñèëó ³ â³äïîâ³äàþòü ÿê íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâ-
ñòâó êðà¿í–ïàðòíåð³â, òàê ³ íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà.

Äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ íå âèêëèêàº ñóìí³-
â³â, àäæå ìè æèâåìî â åïîõó, êîëè ãëîáàëüí³ åêîëîã³÷í³ ïðî-
áëåìè, ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ, ³äåé, êàï³òàëó, øèðîêî ðîçâèíó-
òà òîðã³âëÿ, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çàãàëüíîñâ³òîâîãî
ðàä³óñó ä³¿ ïîçáàâëÿþòü ñåíñó áóäü–ÿê³ ñïðîáè äåðæàâíî¿
ãåðìåòèçàö³¿. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ªâðîï³, ÿê³ äèíàì³÷íî
ðîçâèâàþòüñÿ, çóìîâëþþòü äëÿ Óêðà¿íè îñîáëèâó àêòóàëü-

í³ñòü ïèòàíü âèáîðó öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì ºâðîïåéñüêîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ³ ïðèâàáëèâèõ âàð³àíò³â éîãî ðåàë³çàö³¿ º âçàºìî-
ä³ÿ òåðèòîð³é, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ êðà¿í, ó ðàìêàõ ñïå-
ö³àëüíèõ îá'ºäíàíü òà àñîö³àö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ á³ëüø â³äîì³ ï³ä
íàçâîþ «ºâðîðåã³îí» [2, ñ. 224].

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî 19 ç 25 óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â (íå
âðàõîâóþ÷è Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ) º ïðèêîðäîííèìè, Óê-
ðà¿íà ìîãëà á óñï³øíî ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè, ùî ¿õ
íàäàº òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, çîêðåìà â ìåæàõ
ðåã³îí³â ÒÊÑ.

Ïðîòÿãîì 1993–2008 ðîê³â çà ó÷àñòþ Óêðà¿íè ñòâîðåíî
ñ³ì ðåã³îí³â ÒÊÑ, äî ÿêèõ çàëó÷åí³ Âîëèíñüêà, ×åðí³âåöüêà, Çà-
êàðïàòñüêà, Îäåñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, ×åðí³ã³â-
ñüêà, Õàðê³âñüêà òà Ñóìñüêà îáëàñò³, à â³ä ñóì³æíèõ ³íîçåìíèõ
äåðæàâ – àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ Á³ëîðóñ³,
Ìîëäîâè, Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðîñ³¿.

Ì³æíàðîäíó àñîö³àö³þ «Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí» (Êª)
ñòâîðåíî 14 ëþòîãî 1993 ðîêó ï³äïèñàííÿì ì³í³ñòðàìè çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ïîëüù³ òà Óãîðùèíè Äåêëàðàö³¿
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº â Êàðïàòñüêî-
ìó ðåã³îí³. Äî ñêëàäó Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó óâ³éøëè ïðè-
êîðäîíí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ ï'ÿòè äåðæàâ – Ïîëüù³ (Ï³ä-
êàðïàòñüêå âîºâîäñòâî), Ñëîâà÷÷èíè (Ïðåøîâñüêèé òà Êî-
ø³öüêèé êðàé), Óãîðùèíè (îáëàñò³: Áîðøîä–Àáàóé–Çåìïëåí;
Ãàéäó–Á³ãàð; Ãåâåø; ßñ–Íàäüêóí–Ñîëíîê; Ñàáîë÷–Ñàò-
ìàð–Áåðåã, à òàêîæ ì³ñòà ç îáëàñíèì ñòàòóñîì: Ì³øêîëüö;
Äåáðåöåí; Åãåð; Í³ðåäüãàçà.), Óêðà¿íè (Ëüâ³âñüêà; Çàêàðïàò-
ñüêà; ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà; ×åðí³âåöüêà îáëàñò³) òà Ðóìóí³¿
(îêðóãè: Ñàòó–Ìàðå, Ìàðàìîðîø, Á³ãîð, Ç³ëàã, Áîòîøàí³, Ñó-
÷àâà, Õàðã³òà) [3, ñ. 116–118].

Àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ Êàðïàò-
ñüêîãî ºâðîðåã³îíó ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåâèñîêó åôåêòèâí³ñòü.
Òàê, íàïðèêëàä, ïðîåêò ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó íà òåðèòîð³¿ Ðàõ³âñüêîãî ðàéîíó Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³, ðåàë³çîâàíèé ó ðàìêàõ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó,
ïåðåäáà÷àâ ô³íàíñóâàííÿ $86 050 òèñ. [3, ñ. 130], à âè-
òðàòè ëèøå íà éîãî ÷àñòêîâó ³íôîðìàòèçàö³þ òà çàáåçïå-
÷åííÿ êîìóí³êàö³ÿìè ñòàíîâèëè $112 òèñ. Àíàë³ç ³íøèõ
ïðîåêò³â ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ÷àñòêó (50%) ïðîåêò³â ³ç ô³-
íàíñóâàííÿì $0,5–4,5 òèñ. Çðîçóì³ëî, ùî åôåêòèâí³ñòü
ðåàë³çàö³¿ äàíèõ ïðîåêò³â òà ¿õ çíà÷èì³ñòü äëÿ ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè áóäå ñóìí³âíîþ. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â é ó ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (êð³ì Çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ Êàðïàòñü-
êîãî ºâðîðåã³îíó. Íàéá³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóº ïåðåâàãè
òàêî¿ ôîðìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ëèøå Çà-
êàðïàòñüêà îáëàñòü. Öå ÷è íå ºäèíèé ïðèêëàä åôåêòèâíîñò³
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðàìêàõ ÒÊÑ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â.
Òàê, ïðîòÿãîì 1996–2007 ðîê³â â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ³ç
ðåã³îíàìè – ÷ëåíàìè Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó ç 28,4%
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó â 1996 ðîö³ äî 50,1% ó
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2007 ðîö³. 68% çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ïðèïà-
äàº ñàìå íà ðåã³îíè ÒÊÑ.

Ó 2007 ðîö³ íà êðà¿íè Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó ïðèïà-
äàº ìàéæå 23,0% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ó åêîíîì³êó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ ðåã³î-
í³â–ó÷àñíèê³â Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó ³ç çàêîðäîííèìè
ïàðòíåðàìè ïî ÒÊÑ êîëèâàºòüñÿ çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó
â³ä 21% ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ òà 22,5% ó Ëüâ³âñüê³é äî
27,4% ó ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é.

Ðåàë³çàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â, íàïðèêëàä «Ïðîòèïàâîäêî-
âèé ìåíåäæìåíò ó Ñëîâà÷÷èí³ òà Óêðà¿í³», òàêîæ íå º åôåêòèâ-
íèì, çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáè ïîâåíåé 2004 òà 2008 ðîê³â.

Òðàíñêîðäîííå îá'ºäíàííÿ ºâðîðåã³îí «Áóã» áóëî ñòâîðåíå
ó âåðåñí³ 1995 ðîêó. Òåðèòîð³ÿ ºâðîðåã³îíó «Áóã» îõîïëþº
òðè ðåã³îíàëüí³ ÷àñòèíè: Áðåñòñüêó îáëàñòü Á³ëîðóñ³¿ (ç îñå-
ðåäêîì â Áðåñò³), Ëþáë³íñüêå âîºâîäñòâî (ç îñåðåäêîì â Ëþ-
áë³í³), Âîëèíñüêó îáëàñòü â Óêðà¿í³ (ç îñåðåäêîì â Ëóöüêó).

Á³ëüø³ñòü ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â êðà¿íàìè – ó÷àñíèêàìè
ºâðîðåã³îíó «Áóã» º ãóìàí³òàðíèìè, ïåðåâàæíî íàâ÷àëüíîãî
ñïðÿìóâàííÿ. Ñòàí ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî àêòè-
â³çàö³¿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º íåçàäîâ³ëüíèì.
Òàê, íàïðèêëàä ó 2007 ðîö³ ÷àñòêà òîðã³âë³ Âîëèíñüêî¿ îáëà-
ñò³ ç Á³ëîðóññþ òà Ïîëüùåþ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáî-
ðîò³ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 2,7 ³ 9,0%. ²íøîþ âàæëèâîþ ñôå-
ðîþ ñï³âðîá³òíèöòâà º ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ. Ïðîòÿãîì 1997–2008 ðîê³â áóëè
ðîçïî÷àò³ ðîáîòè ïî ï'ÿòè ïðîåêòàì ³ ïðîãðàìàì («×èñòèé
Áóã», «Ñïðèÿííÿ ïîë³òèö³ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òà çàõèñòó íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â êîíòåêñò³ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³â-
ïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ», «Ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ ð³÷êî-
âèìè áàñåéíàìè – óïðàâë³ííÿ áàñåéíîì ð. Ïðèï'ÿòü», «Òðàí-
ñêîðäîííèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ÿêîñò³ âîäè ð³÷îê Óæ, Ëàòî-
ðèöÿ òà Çàõ³äíèé Áóã», «Ìåíåäæìåíò áàñåéíàìè ð³÷îê Áóã,
Ëàòîðèöÿ òà Óæ»), ç íèõ äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ëèøå ïî
îäí³é. Âèêîíàííÿ ³íøèõ ïðîãðàì â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ ïîîäèíîêèõ, íåñèñòåìíèõ çàõîä³â.

ªâðîðåã³îí «Íèæí³é Äóíàé» áóëî óòâîðåíî 14.08.98 ð. ó
ñêëàä³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íà), ðàéîí³â Âóëêàíåøòè, Êàãóë,
Êàíòåìèð (Ìîëäîâà), ïîâ³ò³â Áðå¿ëà, Ãàëàö, Òóëü÷à (Ðóìóí³ÿ).

Ó 2000 ðîö³ ïèòîìà âàãà êðà¿í – ÷ëåí³â ºâðîðåã³îíó «Íè-
æí³é Äóíàé» ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Îäåñüêî¿
îáëàñò³ ñòàíîâèëà 3,8%, ó 2007 ðîö³ – ï³äâèùèëàñÿ äî
6,7%, ùî ñóòòºâî íå âïëèâàº íà äèíàì³êó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ðåã³îíó.

ªâðîðåã³îí «Âåðõí³é Ïðóò» ñòâîðåíèé 22.09.2000 ð. çà
óãîäîþ ì³æ:

– ×åðí³âåöüêîþ îáëàñòþ Óêðà¿íè;
– Áîòîøàíñüêèì òà Ñó÷àâñüêèì ïîâ³òàìè Ðóìóí³¿;
– Áåëüöüêèì òà ªäèíåöüêèì ïîâ³òàìè Ðåñïóáë³êè Ìîë-

äîâà.
Àíàë³ç âçàºìíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ðå-

ã³îí³â êðà¿í – ïàðòíåð³â ïî ºâðîðåã³îíó «Âåðõí³é Ïðóò» ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåçíà÷íèé éîãî îáñÿã ó ðåçóëüòàò³ íåâèêîðèñòàí-
íÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ïåðåâàã òàêî¿ ôîðìè ÒÊÑ. Òàê, ïèòîìà âà-
ãà Ðóìóí³¿ òà Ìîëäîâè â îáñÿãàõ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñòàíî-
âèòü íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó 16,6% ïîð³âíÿíî ³ç 12,3% íà
ïî÷àòêó 2008 ðîêó.

29 êâ³òíÿ 2003 ðîêó â ì³ñò³ Ãîìåë³ áóëà ï³äïèñàíà Óãîäà ïðî
ñòâîðåííÿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âòîâàðèñòâà ºâðîðåã³îí «Äí³ïðî».

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ºâðîðåã³îí «Äí³ïðî» íå ôóíêö³îíóº
íàëåæíèì ÷èíîì, çàëèøàþ÷èñü îäí³ºþ ç ñóòî äåêëàðàòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³é. Òàê, çà ï³äñóìêàìè 2006–2007 ðîê³â ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó áàëàíñ³ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü Óêðà-
¿íà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå ñåðåä äåðæàâ ÑÍÄ (ï³ñëÿ Ðîñ³¿) òà
òðåòº – ñåðåä ñâ³òîâèõ ïàðòíåð³â (ï³ñëÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿ òà Í³äåðëàíä³â). Òîâàðîîá³ã ñòàíîâèâ ìàéæå $2,5 ìëðä.,
ïðîòÿãîì 2006 ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 36,5% ïîð³âíÿíî ç
2005 ðîêîì. Ïðè öüîìó ïèòîìà ÷àñòêà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ì³æ ×åðí³ã³âñüêîþ îáëàñòþ ³ ñóá'ºêòàìè Ðåñïóáë³êè Á³ëî-
ðóñü ñòàíîâèëà ëèøå 2%, à Á³ëîðóñü º âîñüìèì çà çíà÷åí-
íÿì ³ îáñÿãîì òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì Óêðà¿-
íè [4]. Îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç Áðÿíñüêîþ îáëàñòþ íà
ïî÷àòêó 2009 ðîêó ñòàíîâèòü 24,3%, ùî, âî÷åâèäü, òàêîæ
íå â³äïîâ³äàº ïîòåíö³àëó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Îáñÿã çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà åôåêòèâí³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çà ³íøèìè ãàëóçÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
×åðí³ã³âñüêîþ, Áðÿíñüêîþ òà Ãîìåëüñüêîþ îáëàñòÿìè ìî-
æå áóòè á³ëüø ñóòòºâèì ïðè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñêîíöåí-
òðîâàíî¿ âçàºìîä³¿ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í.

ªâðîðåã³îí «Ñëîáîæàíùèíà» áóâ óòâîðåíèé 07.11.2003
ð. ó ñêëàä³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè òà Áåëãîðîäñüêî¿ Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Ñòàòèñòèêà ï³äêðåñëþº ïåðñïåêòèâíó äèíàì³êó íàñàìïå-
ðåä òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí, ç ÿêèõ, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé
äîñâ³ä, ïî÷èíàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â. Çà
íàÿâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÷àñòêà Áºëãîðîäñüêî¿
îáëàñò³ ñòàíîâèòü 15,1% ó çàãàëüíîðîñ³éñüêîìó îáñÿç³
òîðã³âë³ Õàðê³âùèíè (â òîìó ÷èñë³ åêñïîðò – 29,6%, ³ìïîðò
– 6,7%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â äëÿ çðîñòàííÿ
òà ð³âåíü âçàºìîçàëåæíîñò³ äâîõ îáëàñòåé.

Âðàõîâóþ÷è íåòðèâàëèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ, àíàë³çó-
âàòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ºâðî-
ðåã³îíó «Ñëîáîæàíùèíà», íà íàøó äóìêó, íåäîö³ëüíî.

Ó 2006 ðîö³ Êóðñüêîþ îáëàñòþ (Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ) òà
Ñóìñüêîþ îáëàñòþ óòâîðåíî ºâðîðåã³îí «ßðîñëàâíà».

Àíàë³ç òåíäåíö³é çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â ðàìêàõ ºâðîðåã³î-
íó çàñâ³ä÷èâ, ùî îáñÿãè åêñïîðòó â 2007 ðîö³, ÿê³ áóëè
ñïðÿìîâàí³ â Ðîñ³þ, ñòàíîâèëè 45,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó åêñïîðòó. Ðàçîì ³ç òèì îáñÿãè åêñïîðòó ñóòòºâî ñêîðîòè-
ëèñÿ ïîð³âíÿíî ³ç 2003–2005 ðîêàìè. Çíèæåííÿ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ââåäåííÿ Ðîñ³ºþ ó ñ³÷í³
2006 ðîêó òèì÷àñîâî¿ çàáîðîíè íà ³ìïîðò ç Óêðà¿íè ìî-
ëî÷íî¿ òà ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³
ïðîòÿãîì ñåìè ì³ñÿö³â 2006 ðîêó íå åêñïîðòóâàëè ì'ÿñî òà
ì'ÿñîïðîäóêòè, ³ ëèøå ç ñåðïíÿ 2006 ðîêó çàô³êñîâàí³ íåç-
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íà÷í³ îáñÿãè âèâåçåííÿ ö³º¿ òîâàðíî¿ ï³äãðóïè. Ïîñòà÷àííÿ
ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêö³¿ çìåíøèëîñÿ íà 79,8% [5].

Òàêîæ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó îñíîâíèõ òîâàðíèõ
ãðóï: õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 6,5%, ïðèëàä³â – íà 57,7%. Ðà-
çîì ³ç òèì íåòðèâàëèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ºâðîðåã³îíó «ßðî-
ñëàâíà» íå äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ äîñë³äèòè åôåêòèâí³ñòü
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè
ïðîáëåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ äâîõ ð³âí³â: ì³æäåðæàâí³ òà
âíóòð³øíüîäåðæàâí³. Ïåðøèé ð³âåíü ïðîáëåì îáóìîâëåíèé
ðîçøèðåííÿì ªÑ – âõîäæåííÿ íàøèõ ºâðîïåéñüêèõ ïàðò-
íåð³â äî Øåíãåíñüêî¿ çîíè òà â³äïîâ³äíî – âñòàíîâëåííÿ
æîðñòêîãî â³çîâîãî ðåæèìó ç Óêðà¿íîþ. Äðóãèé ð³âåíü ³ñíóº
íà âíóòð³øíüîäåðæàâíîìó ð³âí³ ³ îõîïëþº ïåðåøêîäè ïåðå-
âàæíî ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ðåã³îí³â ÒÊÑ íà äàíîìó ð³âí³ ìîæíà âèä³ëèòè:

– íåâèçíà÷åí³ñòü ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ïèòàííÿõ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà [6, ñ. 18]; 

– â³äñóòí³ñòü ãîðèçîíòàëüíèõ êîìóí³êàö³é;
– íèçüêèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íè-

çîâîãî ð³âíÿ äî ó÷àñò³ ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³,
â òîìó ÷èñë³ ó ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ êîíêðåòíèõ ïðîåê-
ò³â [7];

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ï³äõîä³â äî
îðãàí³çàö³¿ ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³;

– äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìî-
æëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ á³ëüøîñò³ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ³íòåíñèô³êàö³þ òðàíñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿. Òàê,
íà 2008 ð³ê äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 16 ïðîåêò³â ó ðàìêàõ øåñòè
ºâðîðåã³îí³â Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ëèøå 6,62 ìëí. ãðí. [4];

– â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çä³éñíåííÿ òà
êîîðäèíàö³¿ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, á³çíåñîì òà ãðîìàäñüê³ñòþ;

– íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè òà íåâèðàçíà ö³ëüîâà
ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Âèñíîâêè

Çàãàëüíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â
ÒÊÑ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèêîíàííÿ á³ëüøîñò³ ñòàòóòíèõ çàâäàíü,
ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â
òà ïðîãðàì, ¿õíþ íåï³äãîòîâëåí³ñòü òà ïîâåðõîâ³ñòü. Ëèøå
äîñâ³ä Çàêàðïàòñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé ìîæå ñâ³ä÷è-
òè ïðî åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî–îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ ó ðàìêàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ãó-
ìàí³òàðí³ â³äíîñèíè âêàçàíèõ ðåã³îí³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòà-
íó òà ïåðñïåêòèâ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèçíà÷å-
íî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîãðàì ï³äòðèìêè, ïðîâåäåíî ¿õ àíàë³ç,
óçàãàëüíåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òàêèõ ïðîãðàì.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè ôèíàíñî-
âî–êðåäèòíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîãðàìì ïîääåðæêè, ïðîâåäåí èõ àíà-
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ëèç, îáîáùåíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî àêòèâèçà-
öèè òàêèõ ïðîãðàìì.

The article is devoted to the problem of research of the
modern state and prospects of realization financial–credit
and investment support of small business entities. The
main components of support programs are defined, their
analysis is conducted, suggestions for activation such
programs are generalized.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç ìî-
äåðí³çàö³ºþ ¿¿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî ôîðóìó, çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ç 131 ïî-
çèö³¿ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà 73–é ïîçèö³¿ [8]. ßê çàñâ³ä÷óº
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìîá³ë³çàö³¿ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ï³äïðèºìíèöòâî. Ïðè öüîìó íå-
â³ä'ºìíèìè ñêëàäîâèìè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ìàëèé
á³çíåñ, íà ÿêèé ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ïðèñêîðåííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà-
¿í³ º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.
Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñà-
ìîñò³éíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå ³ñíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ ó
ñêëàäíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ çóñòð³÷àºòüñÿ
ç áåçë³÷÷þ ïðîáëåì. Íà çíèæåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñóá'ºêò³â
ìàëîãî á³çíåñó âïëèâàþòü çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê, íàÿâ-
í³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, ñëàáê³ñòü ìàòåð³àëüíî¿, òåõí³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿,
ìåíåäæåðñüêî¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ôàêòîð³â âïëèâó ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðîáëåìó ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà íà ð³âí³ êðà¿íè òà ðåã³îí³â, ÿêà äîçâîëÿº çàáåçïå-
÷èòè ïîð³âíÿíî àâòîíîìíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè. Òîìó çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè äîâîäÿòü àêòóàëü-
í³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó Íàö³î-
íàëüí³é äîïîâ³ä³ «Ïðî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Óêðà¿í³» [8] âèçíà÷åíî, ùî ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿþòü çàïðîâàäæåííÿ ñïðî-
ùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íîðìè ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ðåôîðìóâàííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òîùî.

Ïðîòå ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìíèöòâà äîì³-
íóþòü ÷èííèêè, ÿê³ â³äòâîðþþòü íåãàòèâí³ ïðîöåñè ðîçëàäó
³ ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó ñèñòåìè. Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ ïðî-
ãðàìîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà-
¿í³ [7] ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º: â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ òà ä³ºâèõ ìå-
õàí³çì³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè; íàäì³ðíèé ïîäàò-
êîâèé òèñê ³ îáòÿæëèâà ñèñòåìà çâ³òíîñò³; îáìåæåí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â.

Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì åêîíîì³êè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿ âèçíà÷åíî [2], ùî ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

æèòò³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ñôåðà ìàëîãî á³çíåñó íàáóëà
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íî ï³-
äâèùèëàñÿ åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê,
çá³ëüøèâñÿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ îáëàñò³. Ä³ºâèì ³í-
ñòðóìåíòîì ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñôåðè ìàëîãî á³ç-
íåñó º ðåàë³çàö³ÿ îáëàñíî¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà [10], çîêðåìà ï³äïðîãðàìè ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öüîìó ñïðèÿº ðî-
áîòà ñïåö³àë³çîâàíîãî ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà,
â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ïðîáëåìà ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ äîñ-
ë³äæåíà â ðîçð³ç³ çàãàëüíîãî ñòàíó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïðî-
ãðàì éîãî ï³äòðèìêè íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, Íàö³î-
íàëüíî¿ òà îáëàñíî¿ ïðîãðàì, Íàö³îíàëüíèõ äîïîâ³äåé, çâ³ò³â
òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü. Ó ìåæàõ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëà-
ñò³ ó â³äêðèòèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçì³ùåíî äàí³
ùîäî ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå ³íôîðìà-
ö³þ ùîäî ïëàíîâèõ òà ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ âñ³õ
ñêëàäîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî-
äàíî íåäîñòàòíüî ïîâíî òà êîìïëåêñíî.

Ìåòà ñòàòò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ó ñòàòò³ âèð³øóþòüñÿ çàâ-
äàííÿ: 1) àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³ òà îáëàñò³;
2) âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè, îö³íêà ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðî-
ãðàì; 3) ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â àêòèâ³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê
2008 ðîêó [8] ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòà-
íîâèëà 2607,2 òèñ. îä. (ç íèõ 354,8 òèñ. îä. – ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà, 2218,0 – ô³çè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, 43,4 òèñ. îä. – ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà). Îáñÿã ðå-
àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòà-
íîâèâ 592730,6 ìëí. ãðí. Ñòàíîì íà 2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 93,16% â³ä çàãàëüíî¿.

Ðàçîì ³ç òèì çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè â³ò÷èçíÿíå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî â³äñòàº â³ä ºâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó. Òàê, ó
2007 ðîö³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìà-
ë³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî â³äñòàâàëè â³ä ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ
(0,6, 4,1 òà 9,3%, â³äïîâ³äíî). 

Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ çà ïåð³îä 2006–2008 ðîê³â ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóëè çíà÷åíü, íà-
âåäåíèõ íà ðèñ. 1 [3]. 

Íà ê³íåöü 2008 ðîêó çðîñëè ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (íà 6,3% ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì), îáñÿãó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (íà 38,7% á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³), ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ (ç 1,4% ó 2006 ðîö³ äî 13,4% ó 2008 ðîö³). Ïî-
ì³ðíó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ìàþòü ïîêàçíèêè ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (íà 2,6 òà
3,6% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè 2006
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ðîêó). Çíà÷íî çðîñëî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ (íà 621,9% ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì), ùî äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðàöþâàòè ïðèáóòêîâî, çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåííÿ äî áþ-
äæåò³â òà ï³äâèùóâàòè ðåàëüíèé ïîêàçíèê ÂÂÏ äåðæàâè. Çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 62% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàö-
þþòü ó òîðã³âë³ òà íàäàþòü ïîñëóãè, 14,5% çàéìàþòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì, 9,9% – áóä³âíèöòâîì. Íàéá³ëüøå ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çîñåðåäæåíî ó ì. ×åðí³ãîâ³, ì. Í³æèí³ òà ì. Ïðèëóêè.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèö-
òâà, ñë³ä çàçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîáëåìè: íå-
ñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â, óñêëàäíåí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ðèíêîâèõ äæåðåë.

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà íàïðÿìàìè [6]: 1) ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; 2) âñòàíîâëåííÿ ñè-
ñòåìè ï³ëüã; 3) çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³; 4) ô³íàíñî-
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âî–êðåäèòíà ï³äòðèìêà; 5) çàëó÷åííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà äî âèêîíàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó íà-
ö³îíàëüí³é, îáëàñíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ [7] ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíà ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà: ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ôîíä³â ï³äòðèì-
êè ï³äïðèºìíèöòâà òà êðåäèòíî–ãàðàíò³éíèõ óñòàíîâ; ðîç-
ðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ êðåäèòíî–ãàðàí-
ò³éíèõ ìåõàí³çì³â ì³êðîêðåäèòóâàííÿ; ñòâîðåííÿ òà ï³ä-
òðèìêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðîçâèòîê
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ìåõàí³çì ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³ä-
òðèìêè. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, íà ï³äïðèºìíèöòâî íàïðàâëåíà
äåðæàâíà òà íåäåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ Óêðà¿íñüêèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çà äîïîìîãîþ ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³» [4] çä³é-
ñíþº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè, ó òàêèõ ôîðìàõ:

– ô³íàíñîâèé êðåäèò ÷åðåç óïîâíîâàæåíèé áàíê;
– ãàðàíò³¿ (ïîðóêè) áàíêàì òà íåáàíêiâñüêèì ô³íàíñîâèì

óñòàíîâàì;
– ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà íàäàí³ êðåäèòè.
Çà 2001–2008 ðîêè ïî Óêðà¿í³ çàãàëüíà ñóìà ïðîåêòíî-

ãî çàïèòó ùîäî ô³íàíñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ðî-
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Íàïðÿì ï³äòðèìêè Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ï³äòðèìêè Õàðàêòåð ï³äòðèìêè
1 2 3

Êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâà-
ö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, íàñàìïåðåä ç âïðîâà-
äæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é

×åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 01.03.2007 ð.
¹329.

Áþäæåòí³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà â³äøêîäó-
âàííÿ ñïëà÷åíèõ ó 2007 ðîö³ â³äñîòê³â çà êðåäè-
òàìè. Êîìïåíñàö³ÿ íàäàºòüñÿ çà ôàêòè÷íî
ñïëà÷åí³ â³äñîòêè ³ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ïî-
äâ³éíó îáë³êîâó ñòàâêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî
ä³ÿëà íà äàòó ¿õ íàðàõóâàííÿ

×àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòà-
ìè, ùî íàäàþòüñÿ ñóá'ºêòàì
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â

Çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 êâ³òíÿ 2007 ð.
¹634

Íàäàºòüñÿ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ó ðîçì³ð³ 1,5
îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ä³º
íà äàòó íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ
êðåäèòîì; ðîçì³ð ñï³âô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ñòàíî-
âèòü íå ìåíø ÿê 20 â³äñîòê³â éîãî âàðòîñò³

×àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòà-
ìè, îòðèìàíèìè ñóá'ºêòàìè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíî-
âàõ

Çà ðàõóíîê êîøò³â îáëàñíîãî áþäæåòó
íà âèêîíàííÿ çàõîä³â îáëàñíî¿ Ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ íà 2009–2010
ðîêè

Óìîâè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó òà ñêëàä êîíêóð-
ñíî¿ êîì³ñ³¿ âèçíà÷åí³ ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëîâè
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 1 ãðóäíÿ 2006 ðîêó
¹438. Ïåðåìîæö³ êîíêóðñó îòðèìóþòü êîìïåí-
ñàö³þ â ðîçì³ð³ äî 75% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè íà-
ðàõîâàíèõ â³äñîòê³â ïî êðåäèòó

Ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ

Êðåäèòè íà ðåàë³çàö³þ ³ííî-
âàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â

Çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.03.2007 ð.
¹455

Áþäæåòí³ êîøòè íàäàþòüñÿ Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ-
í³é ³ííîâàö³éí³é êîìïàí³¿ çã³äíî ç ïîì³ñÿ÷íèì
ðîçïèñîì àñèãíóâàíü íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ,
ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. Ðîçì³ð ïëàòè çà êðåäèò íå âèùå 7% ð³÷íèõ.
Ïðîåêòè â³äáèðàþòüñÿ çà êîíêóðñîì

Ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèì-
êà ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî
ñïðÿìóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ

Çà ðàõóíîê êîøò³â îáëàñíîãî áþäæåòó
íà âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ×åðí³ã³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ íà 2007–2010 ðîêè «×åð-
í³ã³âùèíà ³íâåñòèö³éíà – 2010»

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñíîãî â³äáîðó, ñòðîêîâî-
ñò³, ïëàòíîñò³, çâîðîòíîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â. Ô³íàíñóâàííþ ï³äëÿãàþòü ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè, íàñàìïåðåä ³ç âïðîâàäæåííÿ
ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë ïàëèâà

Ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèì-
êà ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â

×åðåç óïîâíîâàæåí³ áàíêè çà ðàõóíîê
êîøò³â îáëàñíîãî áþäæåòó íà âèêîíàí-
íÿ çàõîä³â îáëàñíî¿ Ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³ íà 2009–2010 ðîêè

Íàäàºòüñÿ íà óìîâàõ çàáåçïå÷åíîñò³, ïëàòíîñò³,
çâîðîòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ, íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ, ñóá'ºêòàì ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü â
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ, ó ôîðì³ ô³íàíñîâîãî
êðåäèòó ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ áàíêè â ñóì³ äî
200 òèñ. ãðí. ñòðîêîì äî òðüîõ ðîê³â ï³ä
10–14% ð³÷íèõ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, çà óìîâ
íàäàííÿ çàñòàâè
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çâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [8] ñòàíîâèëà áëèçüêî 900
ìëí. ãðí., à áþäæåòíå ¿õ íàïîâíåííÿ çà öåé ïåð³îä – ìåíø
í³æ 65 ìëí. ãðí., àáî 7,4% â³ä ïðîåêòíî¿ ñóìè. 

Íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â îáëàñíî¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [5] ç ÷åðí³ã³âñüêîãî îáëàñíîãî áþ-
äæåòó çà 2007–2008 ðîêè íàïðàâëåíî 646,8 òèñ. ãðí., ùî
ñòàíîâèòü ïîíàä 80% â³ä ïëàíó. Âèäàòîê ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ñòàíîâèâ 114,3 ãðí./ï³äïð.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî íàïðÿìè ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ä³þòü â ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³.

Êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè òà ï³ëüãî-
âå êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîãðàìàìè, íàâåäåíèìè
ó òàáë. 1.

Òàêîæ ä³º ïðîãðàìà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
25.08.2004 ð. ¹1102.

Ñòàíîì íà 2009 ð³ê â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ [5] á³ëüø³ñòü
çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âèêîíàíî (îñíîâíèé âèêîíàâåöü çàõîä³â –
ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åð-
í³ã³âñüê³é îáëàñò³»). Ïðîòÿãîì ä³¿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó ó ôîðì³ ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-
âîê çà êðåäèòàìè îòðèìàëè ïðîåêòè òðüîõ ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíó ñóìó 49,7 òèñ. ãðí. Ï³ëü-
ãîâå êðåäèòóâàííÿ çà ïåð³îä 2001–2008 ðîê³â îòðèìàëè
78 ïðîåêò³â íà çàãàëüíó ñóìó 4164,778 òèñ. ãðí. (ðèñ. 3).

Çàãàëîì çà 2008 ð³ê ÷åðåç ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³» çä³éñíåíî
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñ³ì ïðîåêò³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíó ñóìó 666,45 òèñ. ãðí.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ á³çíåñó, îñîáëèâî â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, º
àìîðòèçàö³ÿ [8]. Íà äàíèé ÷àñ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ äâîõ ïðîáëåì: 1)
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïåðåâèùåííÿ ïîäàòêîâî¿
àìîðòèçàö³¿ íàä åêîíîì³÷íîþ; 2) ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. 

Ñóòòºâèì åëåìåíòîì ðîáîòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º
îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ïî-
ðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ìîæå çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ïîíàä 40% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó. Ç
1999 ïî 2007 ð³ê ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó çá³ëü-
øèëàñÿ ìàéæå â 12 ðàç³â (ç 94,7 äî 1114 òèñ. îñ³á), à íàäõî-
äæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó çðîñëè ó 29
ðàç³â (ç 116,6 äî 3703,7 ìëí. ãðí.). Òàê³ ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷èëè ðîáîòîþ 1,5 ìëí. ãðîìàäÿí.

Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî ³íôðàñòðóêòóðó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ×åðí³ã³âñüê³é
îáëàñò³.

Óïðîäîâæ ä³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ïî Óêðà¿í³ áàíê³â-
ñüêèìè òà íåáàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíî-
âàìè â ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà áóëî ñïðÿìîâàíî êðåäèò³â íà
ñóìó 23,82 ìëðä. ãðí. [5]. Ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó êðåäè-
òóâàííÿ ïîñ³äàþòü «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», Ïðèâàò-
Áàíê, ÓêðÑèááàíê, «Õðåùàòèê», Ïðàâåêñ–Áàíê, «Ôîðóì»,
ÏðîÊðåäèòÁàíê, ÎÒÏ Áàíê.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, îáñÿãè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ
ìàëîãî á³çíåñó çðîñëè â îñòàíí³ ðîêè íà 80%, àëå ïîòðåáà
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ
íå á³ëüø í³æ íà 5–7%. Ó 2007–2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëà-
ñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ðîçäð³áíîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ, àëå íà öåé ïðîöåñ ó 2008 ðîö³ çíà÷íî âïëèíóëà ñâ³-
òîâà êðèçà ë³êâ³äíîñò³.

Àëüòåðíàòèâîþ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà çàëèøàþòüñÿ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Çà
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Ðèñóíîê 3. Ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ: à) ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ÿê³ îòðèìàëè ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó; á) ðîçì³ðè êðåäèò³â
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2007–2008 ðîêè êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè Óêðà¿íè áóëî íàäà-
íî ïîçè÷îê íà ñóìó 568,2 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü ëèøå
2,4% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Âïðîäîâæ
2007–2008 ðîê³â ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü çàéíÿëà ë³äåðñüêó
ïîçèö³þ çà ê³ëüê³ñòþ ñòâîðåíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Çàãàëîì, ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ×åðí³ã³âñüêî¿
îáëàñò³ íàïðàâëåíà íà íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç êîìåðö³é-

íèìè áàíêàìè, çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå ³íôðàñòðóêòóðà
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà çàëèøàºòüñÿ ìàëîðîçâèíåíîþ,
ó äåÿêèõ ðàéîíàõ îáëàñò³ íå ñòâîðåíî æîäíîãî îá'ºêòà.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòðàòåã³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â º íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â [5]. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
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Ðèñóíîê 4. ²íôðàñòðóêòóðà ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

Ðèñóíîê 5. Íàïðÿìè ³ çàõîäè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà
ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ 
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ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè âïðîâà-
äæóþòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
òðåá ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïîøóêó ïî-
òåíö³éíèõ ïàðòíåð³â òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó.

Äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³ âèêîíóþòüñÿ òàê³ çàõîäè: 1) ðîçðîáëåíî òà
âïðîâàäæåíî äî ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ íà 2007–2010 ðîêè
«×åðí³ã³âùèíà ³íâåñòèö³éíà – 2010»; 2) ñòâîðåíî ñàéò ÄÎ
«Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³», äå ðîçì³ùåíî áàçè äàíèõ ùîäî ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
3) ðåãóëÿðíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ï³äïðèºìö³â
ç ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ ê³ë, ó òîìó ÷èñë³ çàêîðäîííèõ; 4)
ï³äòðèìóºòüñÿ ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìö³â îáëàñò³ ó á³çíåñ-
îâèõ çàõîäàõ ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ;
5) ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿòü ³íâåñòèö³éí³ ôîðóìè.

Ïðîòå ïîðÿä ³ç çàõîäàìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ñë³ä
â³äì³òèòè äåÿê³ íåäîë³êè [1, 8]: 1) ïðîáëåìà âèñîêèõ â³äñîòêî-
âèõ ñòàâîê âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì

÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, îäíàê ïðîáëåì³ â³äñóòíîñò³ ó ï³ä-
ïðèºìö³â çàñòàâè ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè; 2) äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ðîáîòè çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ, ïðîòå íå âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè â³äñóò-
íîñò³ ÷³òêèõ çàêîíîäàâ÷èõ âèçíà÷åíü êðèòåð³¿â ñóá'ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, â³äñóòíî-
ñò³ ÷³òêèõ «ïåðåõ³äíèõ» ïîëîæåíü ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ïîäàòêî-
âîãî îáë³êó îïåðàö³é; 3) ó ðåã³îí³ ñòèìóëþºòüñÿ ðîçâèòîê ³í-
ôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîòå ñóá'ºêòè ³í-
ôðàñòðóêòóðè íå ïðèñòîñîâàí³ äî íàäàííÿ ï³äòðèìêè â
íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé ðèíîê ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ; 4) ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íå â ïîâí³é ì³ð³ çíàõîäÿòü
íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿; 5) á³ëüø³ñòü çàõîä³â ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íà çàêîíîäàâ÷îìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ íå ïîâí³-
ñòþ â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íèì óìîâàì ñüîãîäåííÿ.

Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ñòàëè îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïåðåáó-
âàííÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ íà 25–ìó ì³ñö³ ðåéòèíãó ðåã³î-
í³â çà ñòàíîì ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ [8].

Â îáëàñí³é Ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
2009–2010 ðîêè [10] çàïëàíîâàíî çàõîäè ô³íàíñî-

Ïð³îðèòåòí³ 
çàâäàííÿ

Çì³ñò çàõîä³â Âèêîíàâö³ 

Âàðò³ñòü, 
òèñ. ãðí. Î÷³êóâàíèé 

ðåçóëüòàò2009
ð³ê

2010
ð³ê

Ñïðîùåííÿ äîñòó-
ïó ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ó ñôåð³
ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà äî ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â îáëàñò³

Â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê çà êðåäèòàìè Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
ãîëîâíå ô³íàíñîâå óïðà-
âë³ííÿ îáëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³¿, ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé
ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà ïî ×åðí³ã³âñüê³é
îáëàñò³»

90,0 100,0

Ñòèìóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ðîçì³ùåííÿ îãîëîøåííÿ ïðî
êîíêóðñ íà îòðèìàííÿ ÷àñòêî-
âîãî â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêî-
âèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè 

5,0 5,0

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ó
ôîðì³ ô³íàíñîâîãî êðåäèòó ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ïð³îðè-
òåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

1000,0 1350,0

²íôîðìàö³éíà òà
ìåòîäè÷íà äîïî-
ìîãà ï³äïðèºìöÿì
ùîäî ìîæëèâî-
ñòåé ô³íàíñîâî –
êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â, íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿,
çàëó÷åííÿ êîøò³â
³íâåñòîð³â, â òîìó
÷èñë³ ³íîçåìíèõ

Âèñâ³òëåííÿ íà ñàéò³ ÄÎ
ÐÔÏÏ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îòðè-
ìàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè, êîìåðö³éíèõ ïðîïî-
çèö³é

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé ôîíä
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà
ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³»

3,0 3,0 Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
îá³çíàíîñò³ ùîäî
ìîæëèâîñòåé êðå-
äèòóâàííÿ òà ïîøó-
êó ³íâåñòîð³â

Ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíå îíî-
âëåííÿ íà ñàéò³ ÄÎ ÐÔÏÏ áà-
çè äàíèõ ùîäî ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ïðîåêò³â

2,0 3,0

Ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ï³äïðè-
ºìö³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëî-
âèõ ê³ë. Ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ ï³ä-
ïðèºìö³â ó á³çíåñîâèõ çàõîäàõ
ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
ïðåäñòàâíèöòâî Äåðæêîì-
ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè,
×åðí³ã³âñüêà ðåã³îíàëüíà
òîðãîâî–ïðîìèñëîâà ïàëàòà

5,0 5,0

Àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè
ùîäî çàëó÷åííÿ
ì³æíàðîäíî¿ äîïî-
ìîãè ³ êîøò³â äî-
íîðñüêèõ ïðîåêò³â

Ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
ï³äïðèºìíèöòâà

Ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â äëÿ
ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà
óñòàíîâ, ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
ùîäî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
ïðåäñòàâíèöòâî Äåðæêîì-
ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè â
îáëàñò³, ÄÎ «Ðåã³îíàëüíèé
ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà ïî ×åðí³ã³âñüê³é
îáëàñò³», ÌÃÎ Ë³ãà ðîáîòî-
äàâö³â ×åðí³ãîâà

2,0 3,0

Ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿, òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿,
âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é. Çà-
ëó÷åííÿ â ðåã³îí
êîøò³â ³íâåñòîð³â
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âî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê êîøò³â
îáëàñíîãî áþäæåòó (òàáë. 2). Ïðîòå äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ
ðîáîòè ï³äïðèºìíèöòâà ô³íàíñîâî–êðåäèòíó òà ³íâåñòèö³é-
íó ï³äòðèìêó äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè çà íàïðÿìàìè [1, 5, 8],
óçàãàëüíåíèìè íà ðèñ. 5.

Íàâåäåí³ çàõîäè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè,
òàê ³ ðåã³îíó.

16.02.2009 ð. áóëî ï³äïèñàíî Äåêëàðàö³þ ïðî âñòàíî-
âëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óðÿäîì Óêðà¿íè ³ ªâðîêîì³ñ³ºþ
ùîäî ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ [8]. Äåêëàðàö³ÿ ñòàëà ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ðåàë³çà-
ö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
(2008). Âïðîâàäæóþ÷è ïðèíöèïè ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿, íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ô³íàíñó-
âàííþ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ òà åôåêòèâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä âèçíà÷èòè:

1. Íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 2607,2 òèñ. îäèíèöü. Ó
×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà 2009 ð³ê çðîñëè ïîêàçíèêè
ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (äî 50 îä. íà 10 òèñ. íàÿâíîãî
íàñåëåííÿ), îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàí-
íÿ. Ïðîòå çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºì-
íèöòâî â³äñòàº â³ä ºâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó. Ñóòòºâîþ ïðî-
áëåìîþ, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º
íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíà òà ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà.

2. Ñòàíîì íà 2009 ð³ê ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ [5] á³ëüø³ñòü
çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà âèêîíàíî. Ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ çà ïåð³îä
2001–2008 ðîê³â îòðèìàëè 78 ïðîåêò³â íà çàãàëüíó ñóìó
4164,778 òèñ. ãðí. Ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ó ôîðì³ ÷àñòêîâîãî
â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè îòðèìàëè
ïðîåêòè íà çàãàëüíó ñóìó 49,7 òèñ. ãðí. Ïîòðåáà ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ íà 5–7%. ²íôðà-
ñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ðîçâèíåíà íåäîñòàòíüî.

3. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿
ï³äòðèìêè â îáëàñò³ íåîáõ³äíî: óïîðÿäêóâàòè çàêîíîäàâ÷ó òà
íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó; óäîñêîíàëèòè ïîäàòêîâó ïîë³òèêó
ùîäî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; çì³öíèòè ô³íàíñîâî–êðåäèòíå
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðîçâèòîê
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çàïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî–ãàðàí-

ò³éíèõ ìåõàí³çì³â ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
êðåäèò³â); çàáåçïå÷èòè ä³ºâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà; ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³¿ (â
òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³) â ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà ðîçâ³äîê. Ó ïî-
äàëüøîìó ìîæëèâèì º âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ âïëèâó ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó â³ä ³íøèõ ñêëàäîâèõ ïðîãðàì äåð-
æàâíî¿ òà íåäåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
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Ó ñòàòò³ äàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè Óêðà¿íè òà ðîçãëÿäàþòüñÿ
îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ïåðåõîäó â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ äî áàñåéíîâî¿ ìîäåë³ óïðà-
âë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîäíûìè ðåñóðñàìè Óêðàèíû è ðàññìîòðå-
íû îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ïåðåõîäà îò àä-
ìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíîé ê áàññåéíîâîé ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ âîäíûì õîçÿéñòâîì.

The article gives the characteristics of the current wa-
ter resources management system of Ukraine, main pro-
blems and perspectives of transition from administrati-
ve–territorial to pool model of water management are
examined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä,
ïðîáëåìè ç âîäíèìè ðåñóðñàìè áàãàòî â ÷îìó º íàñë³äêîì
íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ âîäîêîðèñòóâàííÿ. ²ñ-
íóþ÷à â Óêðà¿í³ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè íå
ñïðèÿº ¿õ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ, à òàêîæ íå ñòâîðþº
ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåêòèâíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ áà-
ñåéíîâèé ïðèíöèï. Çàïðîâàäæåííÿ áàñåéíîâî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìå çáåðå-
æåííþ òà â³äòâîðåííþ âîäíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Ïðîòå ðå-
àë³çàö³ÿ áàñåéíîâîãî ï³äõîäó ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè, ðîç-
ðîáêè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
³íñòèòóö³é òà ðåãëàìåíòàö³¿ ¿õ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâí³
ïîëîæåííÿ áàñåéíîâîãî ï³äõîäó âïåðøå áóëè ðîçðîáëåí³
Ð. Õàðòîíîì. Äîñë³äæåííþ ïåðñïåêòèâ áàñåéíîâîãî ïðèíöè-
ïó îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ÿê Ë.Â. Çîð³í,
Í.². Õðèñàíîâ, Â.À. Êàìáóðîâ, Ñ.ß. Ñåðã³í, Ô.Í. Ì³ëüêîâ,
Í.Ë. ×åïóðêî, Ñ.². Çîòîâ, Ï.Ã. Îëäàê, Â.Ì. Ðîçóìîâñüêèé,
Ã.². Øâåáñ, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, Â.À. Ñòàøóê, À.Â. ßöèê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòèâ ïåðåõîäó â³ä
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ äî áàñåéíîâî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåö³àëüíî óïîâ-
íîâàæåíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ãàëó-
ç³ âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè âîä òà â³äòâîðåííÿ âîäíèõ ðåñóð-
ñ³â º ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – Ì³-

í³ñòåðñòâî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà Óêðà¿íè (Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè), ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæå-
íèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü âîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà – Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ïî âîäíîìó
ãîñïîäàðñòâó (Äåðæâîäãîñï Óêðà¿íè), ñïåö³àëüíî óïîâíî-
âàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü
ãåîëîã³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íàäð – Äåðæàâíà ãåîëîã³÷íà
ñëóæáà (äàë³ – Äåðæãåîëñëóæáà), ¿õ îðãàíè íà ì³ñöÿõ òà ³íø³
äåðæàâí³ îðãàíè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà [1].

Óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â Óêðà¿í³ – öå çàõîäè ïî
ðåãóëþâàííþ ñòîêó òà éîãî ïåðåðîçïîä³ëó, äîñë³äæåííÿ ÿê³ñ-
íîãî ñòàíó âîäíèõ ðåñóðñ³â, ñï³âïðàöÿ íà òðàíñêîðäîííèõ âî-
äàõ, çàõèñò â³ä øê³äëèâî¿ ä³¿ âîä òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ îá'ºêò³â âîäîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Á³ëüø³ñòü öèõ
çàâäàíü ó äåðæàâ³ âèð³øóº Äåðæâîäãîñï. Äåðæâîäãîñï Óê-
ðà¿íè º ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì
òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìåë³îðàö³¿ çåìåëü,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ç 6 áåðåçíÿ 2006 ðîêó ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êî-
îðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Äî â³äàííÿ Äåðæâîäãîñïó Óêðà¿íè íàëåæèòü:
– äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

âïðîâàäæåííÿ ó âîäíå ãîñïîäàðñòâî äîñÿãíåíü íàóêè, òåõ-
í³êè, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó;

– ðîçðîáêà ³ âñòàíîâëåííÿ ðåæèì³â ðîáîòè âîäîñõîâèù,
âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ³ êàíàë³â; 

– ðîçðîáêà òà ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì âèêî-
ðèñòàííÿ ³ îõîðîíè âîä òà â³äòâîðåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â; 

– çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó âîä-
íèõ ðåñóðñàõ òà çä³éñíåííÿ ¿õ ì³æáàñåéíîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó; 

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âîäíèõ îá'ºêò³â; 
– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî åêîëîã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ

ïîâåðõíåâèõ âîä òà äîãëÿäó çà íèìè;
– âåäåííÿ äåðæàâíîãî îáë³êó âîäîêîðèñòóâàííÿ òà äåð-

æàâíîãî âîäíîãî êàäàñòðó;
– ïîãîäæåííÿ äîçâîë³â íà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ;
– ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ ³

îõîðîíè âîä;
– ïîïåðåäæåííÿ øê³äëèâî¿ ä³¿ âîä ³ ë³êâ³äàö³ÿ ¿¿ íàñë³äê³â;
– âèð³øåííÿ ³íøèõ ïèòàíü ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ

çà âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ âîä òà â³äòâîðåííÿì âîäíèõ
ðåñóðñ³â.

Íà Äåðæâîäãîñï Óêðà¿íè ïîêëàäåí³ çàâäàííÿ ç ï³äãîòîâ-
êè ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôå-
ð³ ðîçâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìåë³îðàö³¿ çåìåëü, çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó âîäíèõ
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ðåñóðñàõ, ðîçðîáêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ì³æäåðæàâíèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì âèêîðèñòàííÿ, îõîðîíè ³ â³äòâîðåííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿, çä³éñíåííÿ çàõîä³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàïîá³ãàííÿì øê³äëèâ³é ä³¿ âîä ³ ë³êâ³äàö³ºþ ¿¿
íàñë³äê³â. Óñ³ ïîâíîâàæåííÿ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ
çà âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ ï³äçåìíèõ âîä íàëåæàòü äî
êîìïåòåíö³¿ Äåðæàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [1].

Äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ â ãà-
ëóç³ âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ ³ åêîíîì³êè ó âîä³, çáåðåæåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ îõîðîíè âîä Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè òà óðÿäîì
çàòâåðäæåíî ö³ëó íèçêó äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Ñåðåä íèõ Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè íà 2000–2015 ðîêè»
(2000 ð.), Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà åêîëîã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ
áàñåéíó Äí³ïðà òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè (1999 p.),
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó
âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà» (2002 ð.), Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïèòíó
âîäó òà ïèòíå âîäîïîñòà÷àííÿ» (2002 ð.) òà ³íø³.

Ïðîòå çàñòàð³ëà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè,
ñôîðìîâàíà çà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì
òà îêðåìèìè åëåìåíòàìè áàñåéíîâîãî óïðàâë³ííÿ, º îäíèì
³ç ôàêòîð³â íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âîäíèì
ãîñïîäàðñòâîì â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíèé ïåðåõ³ä äî óïðà-
âë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè çà áàñåéíîâèì ïðèíöèïîì [2].
Áàñåéíîâèé ï³äõ³ä º îñíîâîþ âîäíî¿ ïîë³òèêè ªâðîñîþçó,
âèêëàäåíî¿ ó Âîäí³é ðàìêîâ³é äèðåêòèâ³ ªÑ 2000 ðîêó [3].
Ñàìå áàñåéíîâà ìîäåëü çäàòíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè âîíà çàêëàäåíà â
ñàì³é ïðèðîä³ âîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ã³äðîëîã³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ áàñåéíîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíà Âîäíèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè ³ çàêîíîì ¹2988–²²² â³ä 17 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó
¹2988–²²², ÿêèì áóëî çàòâåðäæåíî Çàãàëüíîäåðæàâíó
ïðîãðàìó ðîçâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Áàñåé-
íîâ³ óïðàâë³ííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â (ÁÓÂÐ) ìàþòü áóòè ñòâîðå-
í³ íà áàç³ áàñåéíîâèõ âîäîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â Äåðæâîä-
ãîñïó â áàñåéíàõ îñíîâíèõ ð³÷îê. Ïðè öüîìó îñíîâíîþ îäè-
íèöåþ óïðàâë³ííÿ ñòàº òåðèòîð³ÿ ð³÷êîâîãî áàñåéíó.

Åôåêòèâí³ñòü áàñåéíîâî¿ ìîäåë³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÿê áóäå íàëàãîäæåíèé ìåõàí³çì, çäàòíèé çàáåçïå-
÷èòè ô³íàíñóâàííÿ âîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ó ìåæàõ áàñåéíó
çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä çáîð³â çà âîäîêîðèñòó-
âàííÿ. Íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ âîäè òà ¿¿
çàáðóäíåííÿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü ó áþäæåò áàñåéíîâî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âîäè é
åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ð³÷îê áàñåéíó, ïîêðàùåííÿ âîäîçàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà çáåðåæåííÿ âîäíèõ åêîñèñòåì. Ñè-
ñòåìà âñòàíîâëåííÿ, íàäõîäæåííÿ òà ïîäàëüøîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ïëàòåæ³â çà âîäó ïîâèííà áóòè ïðîçîðîþ, ñïðàâåä-
ëèâîþ ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ âñ³õ, ³ íàñàìïåðåä äëÿ âîäîêîðèñòó-
âà÷³â. Íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ âîäè òà ¿¿

çàáðóäíåííÿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü ó áþäæåò áàñåéíîâî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âîäè é
åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ð³÷îê áàñåéíó, ïîêðàùåííÿ âîäîçàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ [4].

Íîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè ïåðåäáà÷àº,
ùî óïðàâë³ííÿ çîñåðåäæóºòüñÿ ó Áàñåéíîâ³é ðàä³ ð³÷êè, ÿêà
ôîðìóºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, âî-
äîêîðèñòóâà÷³â, íàóêîâö³â, ãðîìàä ³ ðîçðîáëÿº íàïðÿìè âîä-
íî¿ ïîë³òèêè, âîäíó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó â áàñåéí³ îêðåìî¿ ð³êè,
çàòâåðäæóº íîðìàòèâè çáîð³â çà âîäîêîðèñòóâàííÿ òîùî.

Áàñåéíîâà ðàäà ð³÷êè – öå çàêîíîäàâ÷èé îðãàí óïðàâë³í-
íÿ. Âèêîíàâ÷èì îðãàíîì áóäå Âîäíå àãåíòñòâî ð³÷êè, ÿêå
ïðàöþâàòèìå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Áàñåé-
íîâî¿ ðàäè. Â ä³ÿëüí³ñòü ðàäè íå ìîæóòü âòðó÷àòèñÿ í³ ì³ñ-
öåâ³, í³ çàãàëüíîäåðæàâí³ îðãàíè.

Ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ çàõîä³â ó áàñåéí³, ñïðÿìîâàíèõ íà ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ îõîðîíó ³ â³ä-
òâîðåííÿ, óòðèìàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü
çà ðàõóíîê âîäîêîðèñòóâà÷³â [5]. Áàñåéíîâà ðàäà ñàìîñò³é-
íî çä³éñíþº çàãàëüíèé íàãëÿä çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ³
çàòâåðäæóº êîøòîðèñ âèòðàò.

Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, âîäíó ïîë³-
òèêó êðà¿íè âèçíà÷àòèìå Íàö³îíàëüíà ðàäà ç âîäíèõ ïðî-
áëåì, âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ÿêî¿ áóäå äåðæàâíèé îðãàí
óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì, ÿêèé ãîòóâàòèìå ìàòå-
ð³àëè äëÿ ðàäè ³ çà ¿¿ äîðó÷åííÿì ðîçðîáëÿòèìå çàêîíîäàâ-
÷î–ïðàâîâó ³ íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íó áàçó. Ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà áàñåéíîâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ
âîäíèìè ðåñóðñàìè Óêðà¿íè íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ áàñåéíîâèõ
óïðàâë³íü âîäíèõ ðåñóðñ³â (Äí³ïðîâñüêîãî, Äí³ñòðîâñüêîãî,
Ï³âäåííî–Áóçüêîãî, Äåñíÿíñüêîãî, Çàõ³äíî–Áóçüêîãî, Ñ³-
âåðñüêî–Äîíåöüêîãî, Êðèìñüêîãî òà ³íøèõ).

Äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóð-
ñàìè íåîáõ³äíî ñêîðèñòàòèñü äîñâ³äîì êðà¿í, ó ÿêèõ áàñåé-
íîâà ìîäåëü âèÿâèëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, íàñàìïåðåä òèõ,
ÿê³ çà òåðèòîð³ºþ, ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òà äåÿêèìè ³íøè-
ìè ïîêàçíèêàìè ïîä³áí³ äî Óêðà¿íè.

Äîñèòü äîáðå â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà áàñåéíîâîãî óïðà-
âë³ííÿ ó Ôðàíö³¿, ÿêà áóëà ñòâîðåíà ùå â 1964 ðîö³. Ãîëîâí³
ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ êîëåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âîäîþ – áàñåé-
íîâ³ êîì³òåòè é àãåíòñòâà âîäè. Òåðèòîð³ÿ Ôðàíö³¿ âèõîäÿ÷è ç
áàñåéíîâîãî ïðèíöèïó ïîä³ëåíà íà ø³ñòü ÷àñòèí. Â³äïîâ³äíî
óòâîðåíî ø³ñòü áàñåéíîâèõ êîì³òåò³â ³ ø³ñòü àãåíòñòâ, ÿê³
ôóíêö³îíóþòü ç 1967 ðîêó. Áàñåéíîâèé êîì³òåò ÿâëÿº ñîáîþ
«ì³ñöåâèé ïàðëàìåíò âîäè», ÿêèé âèñòóïàº çàêîíîäàâöåì ç
óñ³õ âîäíèõ ïðîáëåì áàñåéíó. Àãåíòñòâî âîäè ðåàë³çóº íà
ïðàêòèö³ ïîñòàíîâè áàñåéíîâîãî êîì³òåòó. Âîíî âèêîíóº
ôóíêö³¿ åêñïåðòà ³ òåõí³÷íîãî ðàäíèêà ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì
âîäîçàáåçïå÷åííÿ, âèä³ëÿº ãðîøîâ³ êîøòè íà ðåàë³çàö³þ ïðî-
åêò³â, âèäàº êðåäèòè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Àãåíòñòâà ³ áàñåé-
íîâ³ êîì³òåòè ä³þòü ó ðàìêàõ ïîãîäæåíî¿ ðîáî÷î¿ ïðîãðàìè, ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ íà ï'ÿòü ðîê³â ó ìåæàõ ïëàíó ðîá³ò, ðîçðàõîâàíî-
ãî íà 20–25 ðîê³â, ³ âèêîíóºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³÷íîãî áþäæåòó.
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Ôðàíöóçüêà ñèñòåìà áàñåéíîâîãî óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ âèçíà-
íà îäí³ºþ ç êðàùèõ ó ñâ³ò³. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ö³º¿ ñèñòå-
ìè åêîëîã³÷íèé ñòàí ð³÷îê Ôðàíö³¿ çíà÷íî ïîêðàùèâñÿ [6].

Áàñåéíîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Âîäíîãî êîäåêñó àêòèâíî ïî÷àëà çàñòîñî-
âóâàòèñÿ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. Òàì îñíîâíîþ îäèíèöåþ
óïðàâë³ííÿ âèçíàíî Áàñåéíîâèé îêðóã. Ó ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ äâàäöÿòè òàêèõ îêðóã³â, íà ñüîãîäí³ ä³º
ëèøå ï'ÿòíàäöÿòü. Ç 2007 ðîêó ðîçïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ
Áàñåéíîâèõ ðàä, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðîçðîáëÿòè ðåêîìåíäàö³¿:

– ñòîñîâíî ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â
ÿêîñò³ âîäè ó âîäíèõ îá'ºêòàõ;

– âèçíà÷åííÿ ë³ì³ò³â çàáîðó âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñêèäàííÿ
ñò³÷íèõ âîä ó ìåæàõ ð³÷êîâèõ áàñåéí³â ³ç âðàõóâàííÿì ð³ç-
íèõ óìîâ âîäíîñò³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ âîäîãîñïî-
äàðñüêèõ ñèñòåì;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çìåíøåííÿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â øê³äëèâî¿ ä³¿ âîä òà ï³äãîòîâêà ïåðåë³êó çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ âîäîãîñïî-
äàðñüêèõ çàõîä³â çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë òà ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çìó àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â òîùî.

Ïåðø³ ñïðîáè çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î
âñòàíîâëåíîãî áàñåéíîâîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ íå áóëè
äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, îñê³ëüêè íå áóëà ñôîðìîâàíà ä³º-
âà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, íåäîñòàòíüî ïðîäóìàíå ðîçìå-
æóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðà-
âë³ííÿ. Äóæå ÷àñòî çàêð³ïëåí³ íîðìàòèâíèìè àêòàìè ìåæ³
ä³ÿëüíîñò³ áàñåéíîâèõ óïðàâë³íü, íå ñï³âïàäàëè ç ïðèðîä-
íèìè ìåæàìè ð³÷êîâèõ áàñåéí³â.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â Óêðà¿í³, ìîæíà
â³äíåñòè: íåóçãîäæåí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ âîäíè-
ìè ðåñóðñàìè çà áàñåéíîâèì ïðèíöèïîì, ïåðåâàæàííÿ ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãàëóçåâîãî ³ â³äîì÷îãî ï³äõîä³â, äåô³öèò
áþäæåòíèõ êîøò³â òîùî. Çà òàêèõ óìîâ äóæå âàæêî â³äíàé-
òè åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ðà-
ö³îíàëüíèì âîäîêîðèñòóâàííÿì ó áàñåéí³ [7].

Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà äîâåëè, ùî íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè º
áàñåéíîâèé ïðèíöèï. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ï³äõîäó ïîòðåáóº ðå-
ôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðå-
ñóðñàìè, íîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü îêðå-
ìèõ ¿¿ ëàíîê òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ áàçè.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè
ïåðåäáà÷àº:

– ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ âîäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, íà îñíîâ³ ñòâîðåí-
íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó âîäîêîðèñòóâàííÿ;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âîäî-
ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âîä;
– ðîçâèòîê âîäîãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî â³äïî-

â³äàº ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ïîêðàùåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ç ñóñ³äí³ìè äåð-

æàâàìè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ òðàíñêîðäîííèìè âîäíèìè ðå-
ñóðñàìè [8].

Íèí³ òðèâàº ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè äî
áàñåéíîâîãî. Öå äîñèòü ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ âîäíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ
ïðàâîâî¿ áàçè ³ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè
Ôðàíö³¿, Óãîðùèíè, Øâåö³¿, Äàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í, âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
âîäíèìè ðåñóðñàìè ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè ó 2015 ðîö³. Â³í
áóäå ïðîâîäèòèñü ïîñòóïîâî ó òðè åòàïè.

Ïåðøèé åòàï ïåðåäáà÷àº:
– ñòâîðåííÿ íîâèõ áàñåéíîâèõ óïðàâë³íü â áàñåéí³ Äó-

íàþ, Òèñè, Äåñíè, Ïðèï'ÿò³, Âåðõíüîãî ³ Íèæíüîãî Äí³ïðà òà
ð³÷îê Ïðèàçîâ'ÿ, êð³ì ä³þ÷èõ;

– ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ç îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ áàñåéíîâî¿
ìîäåë³ íà áàç³ Äí³ñòðîâñüêî–Ïðóòñüêîãî áàñåéíîâîãî óïðà-
âë³ííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, ó ðàìêàõ ÿêîãî áóäóòü ðîçðîáëåí³ é
àïðîáîâàí³ Ïîëîæåííÿ ïðî áàñåéíîâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ,
ïðî Áàñåéíîâå óïðàâë³ííÿ, Áàñåéíîâó ðàäó, ïðî ðåã³îíàëüí³
óïðàâë³ííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, Ñõåìè ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
âîäàìè ð³÷êîâîãî áàñåéíó, ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ òà âèêî-
íàííÿ çàõîä³â íà áàñåéíîâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ; 

– ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà áþ-
äæåò, ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³íæåíåðíèõ ñïîðóä òà ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â çàïðîâàäæåííÿ
íà áàç³ Ï³âí³÷íî–Êðèìñüêîãî êàíàëó òà âîäîãîñïîäàðñüêèõ
îá'ºêò³â Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â, ïðè çä³éñíåí-
í³ ÿêèõ áóäóòü â³äïðàöüîâàí³ îïòèìàëüíà åêîíîì³÷íà ìîäåëü
ï³äïðèºìñòâà ç ïîäà÷³ âîäè, ñòðóêòóðà òà ñòàòóò äåðæàâíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çì³øàíîãî
ô³íàíñóâàííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò òîùî.

Äðóãèé åòàï ïîëÿãàº â ï³äãîòîâö³ ïîâíîãî ïàêåòó çàêîíî-
äàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ³íñòðóêòèâíèõ òà ìåòîäè÷-
íèõ äîêóìåíò³â ç óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè âîä íà
îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî åêñïåðè-
ìåíòó, íàáóòîãî â ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â.
Ï³ä ÷àñ äàíîãî åòàïó áóäóòü:

– âíåñåí³ çì³íè äî Âîäíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà çàêîí³â
Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà;

– ï³äãîòîâëåí³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ç
çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî Áàñåéíîâó ðàäó, áàñåéíîâèé
ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ òà Ïîëîæåííÿ ïðî ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèé ìåõàí³çì çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ; 

162 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ðîçðîáëåí³ íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷í³ òà ³íñòðóêòèâí³ äî-
êóìåíòè ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³é;

– âèçíà÷åí³ ðåã³îíè ð³÷êîâèõ áàñåéí³â òà âñòàíîâëåí³ ¿õ
ìåæ³;

– ïðîâåäåíà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà ³ç âïðîâàäæåííÿ áàñåé-
íîâîãî ïðèíöèïó íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Òðåò³é åòàï ìàº íà ìåò³ çàâåðøåííÿ ñòâîðåííÿ áàñåéíîâèõ
óïðàâë³íü òà Áàñåéíîâèõ ðàä ïî âñ³õ áàñåéíàõ ð³÷îê íà îñíî-
â³ ïðèéíÿòèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, à
òàêîæ óêëàäåíèõ áàñåéíîâèõ óãîä, òîáòî, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â ð³÷êîâèõ áà-
ñåéíàõ Óêðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè
äåðæàâè, ó÷àñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ãðîìàäñüêîñò³ òà
âîäîêîðèñòóâà÷³â ó ðîçïîä³ë³ ³ îõîðîí³ âîäíèõ ðåñóðñ³â [8].

Ë³òåðàòóðà

1. Âîäíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 6 ÷åðâíÿ 1995 ðîêó ¹213 /95–ÂÐ.

2. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 17.01.2002 ð. ¹2988–III «Ïðî Çàãàëüíî-

äåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà».

3. Âîäíà ðàìêîâà äèðåêòèâà ªÑ 2000/60/ÅÑ. Îñíîâí³ òåðì³íè

òà ¿õ âèçíà÷åííÿ / Ê. Àë³ºâ, Þ. Â³äºí³íà, Í. Çàêîð÷åâíà òà ³í. – Ê.,

2006. – 240 ñ.

4. Ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî

2020 ðîêó / http://www.menr.gov.ua/documents/

5. Ñòàøóê Â.À., ßöèê À.Â. Äî ïèòàííÿ âîäíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà

ïðèíöèïàõ áàñåéíîâîãî óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè / Â³ñíèê

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàííÿ / Âèïóñê 4 (40), ÷àñòèíà 1. – Ð³âíå, 2007.

6. Êàëåí³÷åíêî Ë. Ôðàíöóçüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóð-

ñàìè – ïðèêëàä äëÿ Óêðà¿íè / Ë. Êàëåí³÷åíêî // Âîäíå ãîñïîäàðñòâî

Óêðà¿íè : Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ÷àñîïèñ. – 2005. – ¹4. – Ñ. 40–42.

7. Ïàëàìàð÷óê Ì.Ì. Êîíñòðóêòèâíî–ãåîãðàô³÷í³ àñïåêòè âîäî-

ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêòóâàííÿ / Óêðà¿íà òà ãëîáàëüí³ ïðîöåñè:

Ãåîãðàô³÷íèé âèì³ð: Çá. íàóê. ïðàöü. – Êè¿â – Ëóöüê: Ðåä.–âèä. â³ä.

«Âåæà», 2000, ò. 1.

8. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òà îõîðîíè

âîäíèõ ðåñóðñ³â íà ïåð³îä 2006–2015 ðîê³â –

http://www.scwm.gov.ua/
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåà-
ë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà îêðåñëåíî ïåðñ-
ïåêòèâè éîãî îïòèì³çàö³¿ ÷åðåç àíàë³ç äåðæàâíèõ ïðîãðàì
äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõî-
ä³â ãðîìàäÿí, ìîëîä³æíîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ãðî-
øîâèõ âèïëàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàðîäæåííÿì äèòèíè.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè â Óêðà-
èíå è î÷åð÷åíû ïåðñïåêòèâû åãî îïòèìèçàöèè ÷åðåç
àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ãðàæ-
äàí, ìîëîäåæíîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ è äåíåæ-
íûõ âûïëàò, ñâÿçàííûõ ñ ðîæäåíèåì ðåáåíêà.

In the article defined certainly essence of financial mecha-
nism of realization of demographic policy in Ukraine, outlined
prospects of his optimization through the analysis of the go-
vernment programs of demographic development, favorab-
le tax treatment of profits of citizens, youth housing crediting
and cash disbursements, related to birth of child.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó íåçàëåæíî¿
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè ùîäî ô³íàíñî-

âî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â íàðîäæåííÿ òà âèõîâàííÿ äèòèíè ìàº
íàäçâè÷àéíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, òàê ³ äëÿ ¿¿
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ÿê òðàäèö³éíîþ îð³-
ºíòàö³ºþ ãðîìàäÿí íà ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè, ùî çóìî-
âëåíà íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â á³ëüøîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí
òà íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ çðîñòàííÿ òåìïàì çðîñòàííÿ ðèíêîâèõ
ö³í âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ ñïåöèô³êîþ ñàìîãî
êîëà â³äíîñèí, ÿê³ îõîïëåí³ ïîíÿòòÿì «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì
ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè». À â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íî¿
êðèçè â Óêðà¿í³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì íàðî-
äæóâàíîñò³, ïåðåâàæàííÿì ñìåðòíîñò³ íàä íàðîäæóâàí³ñòþ,
äåïîïóëÿö³ºþ, ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿì ñåðåäíüî¿
òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà çíà÷íèìè ì³ãðàö³éíèìè êîëèâàííÿìè, öå
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòàí,
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, íåïîêîÿòü âëàäí³ ñòðóêòóðè ³ øèðîê³
âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà, ïðèâåðòàþòü óâàãó ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é. Îäíàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî âèîêðåìëåííþ
³ç ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñàìå ô³íàí-
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ñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê
ìíîæèíè ôóíêö³îíàëüíèõ çàñîá³â ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà
ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà
îêðåñëåííþ ïåðñïåêòèâ éîãî åôåêòèâíî¿ ðîçáóäîâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³-
çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, òà ï³äòâåðäæåííÿ
ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ì³æ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì çàõîä³â
äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ð³âíåì íàðîäæóâàíîñò³ ç ìåòîþ
ïîäîëàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøó äóìêó, ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè ìîæ-
íà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³
âàæåë³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ðîçïîä³ë³ òà âèêîðèñòàíí³
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ó íàñåëåííÿ ìîòè-
âàö³é äëÿ àêòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîâåä³íêè çàñîáàìè ô³-
íàíñîâîãî âïëèâó (ðèñ. 1).

Áåçïåðå÷íî, ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ â êðà¿í³, ç îäíîãî áîêó,
çàëåæèòü â³ä ô³ç³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè. Àëå ç ³í-
øîãî, íà íàøó äóìêó, – â³í îáìåæåíèé ñîö³àëüíèìè ðàìêàìè,
ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü äîõîäè ðîäèíè, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, âèçíà÷àþòü ¿¿ êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü òà ìîæëèâîñò³
ï³äòðèìóâàòè ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ. Çíà÷íó ðîëü ãðàþòü çàáåç-
ïå÷åí³ñòü æèòëîâèìè óìîâàìè òà äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà. Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî àäåêâàòíèé ô³íàíñîâèé ìå-
õàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ÿêèé ìè
àíàë³çóºìî, óñâ³äîìëþþ÷è âñþ éîãî áàãàòîãðàíí³ñòü, ÷åðåç
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó,

ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ìîëîä³æíå æèòëî-
âå êðåäèòóâàííÿ òà ãðîøîâ³ âèïëàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàðîäæåí-
íÿì ³ ïðîöåñîì âèõîâàííÿ äèòèíè, ìîæå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ
ó íàñåëåííÿ ìîòèâàö³é äëÿ íàðîäæåííÿ íàñòóïíî¿ äèòèíè.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè íàâ³òü îô³ö³é-
íî âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå â³ä-
ïîâ³äàº ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó, à ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà º äóæå îáìåæåíèìè. Öå ïðèçâî-
äèòü äî òîãî, ùî á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ æèâå îäíèì äíåì, îá-
ìåæóþ÷è ðåïðîäóêòèâí³ ìîæëèâîñò³.

Ó öèõ óìîâàõ äåðæàâà ÿê ãàðàíò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè â
îñîá³ ïðåçèäåíòà òà óðÿäó, óñâ³äîìëþþ÷è ñêëàäíó äåìîãðà-
ô³÷íó ñèòóàö³þ, íàìàãàºòüñÿ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ
çàêîí³â ³ ïîñòàíîâ àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïðîáëåì³ äåìîãðà-
ô³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà íàäàòè âñåá³÷íó ï³äòðèìêó íàñå-
ëåííþ äëÿ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ â êðà¿í³. 

Ùå â 2003 ðîö³ â ïîñòàíîâ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî
ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü «Äåìîãðàô³÷íà êðè-
çà â Óêðà¿í³: ¿¿ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè« â³ä 05.06.2003 ð.
¹940–IV áóëî çðîáëåíî íàãîëîñ, ùî ð³çêî çíèçèëàñÿ íà-
ðîäæóâàí³ñòü, çðîñëà ñìåðòí³ñòü, çîêðåìà ñìåðòí³ñòü ëþ-
äåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Öå ñïðè÷èíèëî âèïåðåäæàþ÷å ñêî-
ðî÷åííÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, íåáåçïå÷íå çìåíøåííÿ
òðóäîâîãî ³ äåìîâ³äòâîðþþ÷îãî ïîòåíö³àëó, ùî çàãðîæóº
ñïîâçàííÿì Óêðà¿íè â äåãðàäàö³éíó ñï³ðàëü, çà ÿêîþ ðîáî-
÷à ñèëà âèáóâàº ³ íå â³äòâîðþºòüñÿ.

Òàêîæ áóëî çàçíà÷åíî, ùî ïðèéíÿò³ óðÿäîì Óêðà¿íè çà
îñòàíí³ ðîêè êîíöåïö³¿ ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, áåçïå÷íîãî ìàòåðèíñòâà, äåðæàâíî¿ ïîë³-
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òèêè ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä òþòþíîì, çàîõî÷åííÿ
íàðîäæóâàíîñò³, áîðîòüáè ³ç çàõâîðþâàííÿì íà òóáåðêóëüîç,
çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì íà ÑÍ²Ä òà ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë–³í-
ôåêö³é, çì³öíåííÿ ìîðàëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà óòâåðäæåííÿ
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ âèêîíóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ ³ íå ñïðà-
âëÿþòü â³ä÷óòíîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ ó äåìîãðàô³÷í³é ñôåð³.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåâèêëàäåíèì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ áóëî ðåêî-
ìåíäîâàíî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âæèòòÿ òàêèõ çàõîä³â:

1. Íà îñíîâ³ ñõâàëåíèõ ó ð³çíèé ÷àñ ïðîãðàì, êîíöåïö³é,
çàõîä³â ðîçðîáèòè ºäèíó äåðæàâíó (íàö³îíàëüíó) Êîíöåï-
ö³þ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á ç
óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ïåðåäîâèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ö³ë³ñíó
ñèñòåìó çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíîãî, îñ-
â³òíüîãî, êóëüòóðíîãî, ³íôîðìàö³éíî–ïðîïàãàíäèñòñüêîãî
òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà çíèæåí-
íÿ ñìåðòíîñò³, ï³äâèùåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, çàõèñò, ðåàá³ë³-
òàö³þ òà â³äíîâëåííÿ ãåíîôîíäó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, â³äâåð-
íåííÿ ì³ãðàö³¿, ÿêà ïîã³ðøóº äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

2. Çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè
ïðàâ íà ïðàöþ òà ìîæëèâ³ñòü çàðîáëÿòè ñîá³ íà æèòòÿ, çà-
ðîá³òíó ïëàòó, íå íèæ÷ó â³ä âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì, ñîö³àëüíèé
çàõèñò, äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ìå-
äè÷íó äîïîìîãó, áåçïå÷íå äîâê³ëëÿ, îñâ³òó.

3. Çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, ïîäîëàííÿ ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ òà ð³çêîãî ìàéíîâî-
ãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, äîñòîéíî¿ îïëàòè ïðàö³.

4. Çàïðîâàäèòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ ñ³ìåé ³ç ä³òüìè çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé.

5. Ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ñ³ì'¿, çîêðåìà
øëÿõîì çìåíøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ì'¿
çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé.

6. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì çàïðîâàäæåííÿ äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â íà ³ì'ÿ êîæíî¿ íîâîíàðîäæåíî¿ äèòèíè äëÿ íàêîïè-
÷åííÿ êîøò³â äî ¿¿ ïîâíîë³òòÿ ç äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè ¿õ
çàõèñòó â³ä ³íôëÿö³¿ òîùî [11].

ßê âèäíî, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðåêîìåíäàö³é íå çíàéøëà
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî åôåêòèâí³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè çàëè-
øàºòüñÿ íà íåçàäîâ³ëüíîìó ð³âí³.

Ñòðàòåã³ÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2015 ðî-
êó, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
24.06.2006 ð. ¹879, âèñòóïàþ÷è ëîã³÷íèì âò³ëåííÿì ïî-
ëîæåíü ºäèíî¿ Êîíöåïö³¿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó äî 2015
ðîêó, çàòâåðäæåíà Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè â³ä 08.10.2004 ð. ¹724–ð., ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ãàðìîí³çà-
ö³¿ ïðîöåñ³â éîãî â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ â³äðîäæåííÿ äóõîâ-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ òà íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, â³äíîâëåí-
íÿ ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ìîðàëüíîãî çäîðîâ'ÿ
ñ³ì'¿, âèõîâàííÿ ñâ³äîìîãî áàòüê³âñòâà òà çàïîá³ãàííÿ ñî-
ö³àëüíîìó ñèð³òñòâó [10]. ßê íàñë³äîê, çã³äíî ç ïðîãíîçíèìè
äàíèìè ñóìàðíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ òà êîåô³ö³ºíò
ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò ïîâèíí³ ïîêðàùèòèñÿ, õî÷ ³ ïðè çà-
ãàëüíîìó çìåíøåíí³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (òàáë. 1). 

Ïîðÿä ³ç öèì Ïëàí çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ äå-
ìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, çàòâåð-
äæåíèé ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
06.06.2007 ð. ¹382–ð, ïåðåäáà÷àº íà ðåàë³çàö³þ ñòðà-
òåã³÷íî¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïîñòóïó êðà¿íè ïðîãðàìè ô³íàíñó-
âàííÿ ó ðîçì³ð³ 1394 òèñ. ãðí. ìàéæå íà äåñÿòü ðîê³â, òîáòî
ïî 139 400 ãðí. ùîðîêó. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó ôàêò, ùî ïðè
çàçíà÷åíèõ îáñÿãàõ äåðæàâíèõ âèäàòê³â çàÿâëåí³ äî âèêî-
íàííÿ çàâäàííÿ íàáóâàþòü äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðó. Ïî-
ðó÷ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ïîåòàïíîãî íàáëèæåííÿ
ðîçì³ðó ùîì³ñÿ÷íî¿ äîïîìîãè ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äî-
ñÿãíåííÿ íåþ òðèð³÷íîãî â³êó äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ
ä³òåé â³êîì äî øåñòè ðîê³â, íà ÿêå íå ïåðåäáà÷åíî íàâ³òü
îð³ºíòîâíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷åíî âèäàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî â³ñíèêà ùîäî íàðîäæóâàíîñò³ â
Óêðà¿í³ òà çàïëàíîâàíî âèä³ëåííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â â ðîç-
ì³ð³ 100 òèñ. ãðí. Ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè,
çðîçóì³ëî, íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè êîìïëåêñíî, îäíàê, íà íà-
øó äóìêó, ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ íàÿâíî¿ ïî-
òðåáè â ä³òÿõ äîö³ëüíî íàñàìïåðåä ôîðìóâàòè øëÿõîì ïî-
çèòèâíèõ çðóøåíü ñàìå ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³ çàâäÿêè íà-
ëåæíîìó ô³íàíñóâàííþ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì [9].

Äî âàæëèâèõ àñïåêò³â ðåôîðìóâàííÿ ïðàêòèêè ðîçðîáêè
òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äëÿ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè ìè ìîæåìî
â³äíåñòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãðàì òà
ñòàíó ¿õ âèêîíàííÿ;

– ïëàíóâàííÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó îð³ºíòîâíî-
ãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ äåìîãðàô³÷íîþ ïðî-
ãðàìîþ çàõîä³â;

– â³äìîâà â³ä ïðàêòèêè ô³íàíñóâàííÿ çà çàëèøêîâèì
ïðèíöèïîì òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ïðîãðàìè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ãàðìîí³çàö³ÿ äåìîãðàô³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ çàäåêëàðîâà-
í³ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ÿê ïåðøî÷åðãîâ³, âåêòîðàìè ðî-

Ïîêàçíèêè 2003 2005 2007 2010 2015
Ñóìàðíèé ïîêàçíèê íàðîäæóâàíîñò³, % 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4
Êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, % 9,6 9,3 9,1 8,8 8,2
Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á 47633 47047 46351 45533 44458

166 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009

Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2005–2015 ðîêàõ*

* Ñôîðìîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [10].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

çâèòêó äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿº
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àº ùîð³÷íèé ïðîåêò áþäæåòó êðà¿íè;

– íàäàííÿ ñòàòóñó çàõèùåíèõ âèäàòê³â îáñÿãàì ô³íàíñó-
âàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ äëÿ
ðîçâèòêó äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â çàõîäè;

– âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåìî-
ãðàô³÷íèõ ïðîãðàì ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ñïîíñîðñüêî¿ òà
ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïðàêòèêè ïåðå-
êëàäàííÿ âñüîãî òÿãàðÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ì³ñöåâ³ áþäæåòè;

– çàïîá³ãàííÿ äåêëàðàòèâíîìó çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ âëàñ-
íèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãðàì ó êîæíîãî íàñòóïíîãî óðÿäó;

– çáåðåæåííÿ ïðèíöèïó íàñòóïíèöòâà ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿
äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ó ïëàí³–ãðàô³êó ðîçãëÿäó â Âåðõîâ-
í³é Ðàä³ Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ðîçðîáêà ºäèíî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ çà êîæíîþ äåìîãðà-
ô³÷íîþ ïðîãðàìîþ, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ùîð³÷íå óçàãàëü-
íåííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó çà êðà¿íîþ òà áóëà çàãàëüíî-
äîñòóïíîþ.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, ðåàëüíî áðàêóº íàëàãîäæåíî¿
ñèñòåìè äëÿ êîíòðîëþ çà ê³íöåâèìè ïîêàçíèêàìè âèêîíàí-
íÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãðàì, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á â³äïîâ³äí³
êðèòåð³¿ òà ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ. Äîö³ëüíèì º çàïðîâà-
äæåííÿ ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÷àñòêîâå íåäîñÿãíåííÿ
çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè íàéá³ëüø ïîøèðåíèì øòðàôîì çàëèøà-
ºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà íå ïåðåäáà÷àº
ñóâîðèõ íàñë³äê³â äëÿ íåäáàëèõ âèêîíàâö³â, òîä³ ÿê â³ä ¿õ
áåçâ³äïîâ³äàëüíèõ ä³é áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ìîãóòí³ñòü
êðà¿íè ó ìàéáóòíüîìó.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïîòð³áíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðîçðîáêè
òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü äåìîãðàô³÷íó
ïîë³òèêó. Îñê³ëüêè ì³æ êîæíèì íàñòóïíèì êðîêîì ïî ¿õ
ïðîñóâàííþ äî çàòâåðäæåííÿ ïðîõîäèòü ÿê ì³í³ìóì ð³ê. Òàê,
Êîíöåïö³þ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó áóëî çàòâåðäæåíî ó
2004 ðîö³, Ñòðàòåã³þ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó çàòâåðäèëè
ëèøå ó 2006 ðîö³, à ïëàí çàõîä³â ïî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ áóâ
ïðèéíÿòèé ò³ëüêè ó 2007 ðîö³ çàâäÿêè ðîçïîðÿäæåííþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.06.2007 ð. ¹382–ð. Îïå-
ðàòèâí³ñòü ó çàêîíîäàâ÷îìó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè äàëî á çìîãó
á³ëüø ðåçóëüòàòèâíî âïëèâàòè íà ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ ùî-
äî ïîäîëàííÿ òåíäåíö³é íèçüêî¿ íàðîäæóâàíîñò³.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè âèñòóïàº îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
áàãàòîä³òíèõ ãðîìàäÿí. Áåçïåðå÷íî, ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõî-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç íàéìåíøèõ â ªâðîï³.
Îäíàê âèñîê³ íàðàõóâàííÿ íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³ä-
ñóòí³ñòü ïðàêòèêè çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòê³â ó ñó-
êóïíîìó äîõîä³ ðîäèíè ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ä³òåé, í³âå-
ëþþòü öåé ïîçèòèâíèé ìîìåíò. Òîìó âàæëèâèì ôàêòîðîì

äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ìåé ç ä³òüìè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Íà
íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ìåõàí³çì äëÿ ïîäàòêîâîãî
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó çà äîïî-
ìîãîþ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ çàçíàëè íå-
ïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò àáî ³íâåñòóþòü êîøòè ó âëàñíèé ðî-
çâèòîê, òà çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè äëÿ
ãðîìàäÿí ç ì³í³ìàëüíèìè äîõîäàìè. Ïðîòå öåé ìåõàí³çì íå
ïðàöþº ç ìàêñèìàëüíî âèãîäîþ ÿê äëÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ äëÿ
äåðæàâè ÷åðåç äóæå íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí òà
âèñîêó ïèòîìó âàãó ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. ª ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè êîðèñòóþòüñÿ íàéá³äí³-
ø³ ñ³ì'¿, ÿê³ íàâ³òü çà óìîâè çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñóêóïíîãî îïî-
äàòêîâóâàíîãî äîõîäó íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âëàñíèõ ä³òåé
íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Õî÷à ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì
ðîçðàõîâàíèé çà óìîâè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïåðøî¿
íåîáõ³äíîñò³. Îñê³ëüêè çà óìîâè îòðèìàííÿ ìàò³ð'þ ç ä³òüìè
íàñò³ëüêè íèçüêèõ äîõîä³â, ÿê³ íàäàþòü ïðàâî íà ïîäàòêîâó
ñîö³àëüíó ï³ëüãó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öÿ ðîäèíà ïåðå-
áóâàº íà ìåæ³ á³äíîñò³ ³ íå çäàòíà çàäîâîëüíèòè âëàñí³ ïî-
òðåáè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. Íà íàøó äóìêó, çà óìîâè çáåðå-
æåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á äîö³ëüíèì º âïðîâàäæåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– ïåðåíåñåííÿ ïðàâà íà ïîäàòêîâèé êðåäèò íà íàñòóïí³
ðîêè, ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòê³â íå ñêîðèñòàâñÿ íèì ó çâ³òíîìó
ðîö³ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç äâîìà ³ á³ëüøå ä³òüìè, ùî
äàñòü çìîãó ä³éñíî íàêîïè÷óâàòè ïåâíó ñóìó äëÿ îïëàòè ïî-
ñëóã íàâ÷àííÿ, ë³êóâàííÿ òîùî;

– çì³íà ðîçì³ðó ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè çàëåæíî â³ä
çì³í ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì ðîêó çà-
ì³ñòü ô³êñóâàííÿ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó;

– äîâåäåííÿ â³äñîòêîâîãî çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ï³ëüãè äî 100% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàì³ñòü 50%;

– ñêàñóâàííÿ âèìîã ùîäî íåïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïîíàä âñòàíîâëåíèé ë³ì³ò äëÿ îòðèìàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè äëÿ îäíîãî ç áàòüê³â–ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ³ç äâîìà òà á³ëüøå ä³òüìè.

Êð³ì òîãî, äëÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
äîõîä³â ãðîìàäÿí íà ñòèìóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, íà íàøó äóìêó, ä³éñíî äîö³ëüíî çìåíøóâà-
òè ïèòîìó âàãó ïîäàòê³â ó ñóêóïíèõ äîõîäàõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ. Òàê, ìè ïðîïîíóºìî çâ³ëüíèòè îäíîãî ç áàòü-
ê³â–ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³ä îáêëàäàííÿ ïîäàòêîì ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á íà òðè ðîêè ó ðàç³ íàðîäæåííÿ òðåòüî¿ òà íà-
ñòóïíî¿ äèòèíè. Òàêèé ðàäèêàëüíèé êðîê ìè ïîâ'ÿçóºìî ç
òèì, ùî ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ îñ³á ó äîìîãîñïîäàðñòâ³
çíà÷íî çðîñòàº ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò, òîä³ ÿê
÷àñòêà íåïðîäîâîëü÷èõ ñòð³ìêî çìåíøóºòüñÿ. Ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè íà êîæíîãî ÷ëåíà ñ³ì'¿ ³ç ÷îòèðüîõ îñ³á
ïðèïàäàº äîõ³ä, ÿêèé ìåíøå ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Òîìó
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà òðè ðîêè ñóêóïíîãî äîõîäó
îäíîãî ç áàòüê³â – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ó ðàç³ íàðîäæåííÿ
òðåòüî¿ òà íàñòóïíî¿ äèòèíè, ùî ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ
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÷àñòêè íåñïîæèâ÷èõ âèòðàò (îñâ³òà, â³äïî÷èíîê, êóëüòóðà,
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òîùî), ïîêðàùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ áàãàòî-
ä³òíèõ ñ³ìåé òà ñòèìóëþâàííþ ó ôîðìóâàííþ äåìîãðàô³÷-
íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ìè ââàæàºìî, ùî â óìîâàõ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ êðèçè òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü ä³éñíî åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè òà íå ñïðîâîêóº êðèòè÷íîãî ïàä³ííÿ ð³â-
íÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó, îñê³ëüêè
÷àñòêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó çàãàëüíèõ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåííÿõ ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó 20% [12].

Ïîòðåáóº ñóòòºâèõ çì³í ñèòóàö³ÿ ç ïîë³ïøåííÿì æèòëîâèõ
óìîâ ìîëîä³, îñê³ëüêè äåðæàâíà äîïîìîãà ó âèð³øåíí³ æèò-
ëîâî¿ ïðîáëåìè º íåîáõ³äíèì íàïðÿìîì ô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè. Áåçïåðå÷íî, çàñíóâàííÿ
Ôîíäó ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó òà
ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ìîëîä³ äëÿ
áóä³âíèöòâà (ðåêîíñòðóêö³¿, ïðèäáàííÿ) æèòëà ³ ÷àñòêîâî¿
êîìïåíñàö³¿ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà áóä³âíèöòâî
(ïðèäáàííÿ) æèòëà ñòàëî âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ñòâåð-
äæóâàòè, ùî çàâäÿêè ôóíêö³îíóâàííþ Ôîíäó áóëî åôåêòèâíî
ðåàë³çîâàíî Ïðîãðàìó çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì íà ïå-
ð³îä 2002–2012 ðîê³â, ³ ÿê íàñë³äîê – çàáåçïå÷åíî ñèñòåì-
íå çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòó íàðîäæóâàíîñò³ â êðà¿í³, íåìàº
ï³äñòàâ ÷åðåç ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Çà âèñíîâ-
êîì Êîëåã³¿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó
«Çâ³òó ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Äåðæàâíèì ôîíäîì ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíî-
ìó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó», Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàáåçïå-
÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì íà 2002–2012 ðîêè íå âèêîíóºòüñÿ,
ùî ñïðè÷èíåíî íåäîñòàòí³ì îáñÿãîì áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³
ùîð³÷íî ïåðåäáà÷àþòüñÿ Ì³íô³íîì íà ¿¿ âèêîíàííÿ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó». Òàêîæ Ðàõóíêîâà ïà-
ëàòà Óêðà¿íè íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëà «íà íåäîö³ëüíîñò³
òà íååôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñà-
ö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, îñê³ëüêè âîíà íåäîñòóï-
íà ìîëîäèì ñ³ì'ÿì, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ³
ñïðè÷èíþº âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà çäåøåâëåííÿ
ñêóïîâóâàííÿ çàìîæíèìè ìîëîäèìè îñîáàìè æèòëà» [6].

Íà íàø ïîãëÿä, ðîçðîáëåíèé ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé ìåõà-
í³çì ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó ïîòðåáóº íå ïîâíî¿ çàì³íè, à ÷àñòêîâî-
ãî óäîñêîíàëåííÿ éîãî åëåìåíò³â, îñê³ëüêè çà óìîâ ðîçðîáêè
íîâî¿ ìîäåë³ ìîëîä³æíîãî êðåäèòóâàííÿ íå ³ñíóº æîäíî¿ ãà-
ðàíò³¿ ùîäî ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó ñòðàòåã³÷-
íèìè çàâäàííÿìè äëÿ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ó ìîëî-
ä³ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ Ôîíäó ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó æèòëîâî-
ìó áóä³âíèöòâó òà ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå-
÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì íà 2002–2012 ðîêè, ìîæóòü áóòè:

– çì³íà íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà êðà¿íè â³äíîøåííÿ äî ïèòàí-
íÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì ÿê äî äðóãîðÿäíîãî, îñ-
ê³ëüêè â³ä öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâíà äåìî-
ãðàô³÷íà ïîë³òèêà, òà âèðîáëåííÿ óðÿäîì ºäèíî¿ ë³í³¿ ùîäî
ìîëîä³æíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè;

– âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãó-
ëþº ïîðÿäîê íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ äîâãîòåðì³íîâèõ êðåäèò³â
òà ïîðÿäîê ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ìîëîäèì ñ³ì'ÿì íà áóä³âíèöòâî (ïðèäáàííÿ) æèòëà,
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

– ïîâåðíåííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè êàíäèäàò³â ç
ïåðåâàãîþ â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó ðîäèí³ òà éîãî
æèòëîâèõ óìîâ;

– âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâî¿ åêñïåðòèçè äëÿ îñ³á, ÿê³ ïðå-
òåíäóþòü íà îòðèìàííÿ âñ³õ âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó
âèð³øåíí³ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè, äëÿ óíèêíåííÿ çëîâæèâàíü;

– ïðîâåäåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ æèòëà ïðè íàäàíí³ Ôîíäîì
ñïðèÿííÿ æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó ï³ëüãîâèõ äîâãîòåðì³íî-
âèõ êðåäèò³â, âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ ö³í, äëÿ çàïîá³ãàííÿ âè-
íèêíåííþ çíà÷íî¿ ð³çíèö³ ì³æ ðîçðàõîâàíîþ ôîíäîì ñóìîþ
äëÿ ïåðøîãî âíåñêó òà ¿¿ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ùî äîäàòêîâî
óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;

– ïðîãíîçóâàííÿ îð³ºíòîâíîãî îáñÿãó âèä³ëåííÿ äåðæàâ-
íèõ êîøò³â íà ìîëîä³æíå æèòëîâå êðåäèòóâàííÿ íà äîâãîñ-
òðîêîâó ïåðñïåêòèâó (ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ðåçåðâíîãî ôîíäó äëÿ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïîòðåáè ìîëîä³);

– â³äíîâëåííÿ ãðàäàö³¿ ó ÷àñòêîâ³é êîìïåíñàö³¿ êðåäèò³â
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîëîäèì ñ³ì'ÿì íà áóä³âíèöòâî (ïðèä-
áàííÿ) æèòëà â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó ðîäèí³;

– ïîäîâæåííÿ òåðì³íó, ïðîòÿãîì ÿêîãî äåðæàâà ÷àñòêîâî
êîìïåíñóâàòèìå â³äñîòêè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ç 5 äî 10 ð.
ç ìåòîþ íàäàííÿ á³ëüø â³ä÷óòíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ìî-
ëîäèì ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè òà çàîõî÷åííÿ áåçä³òíèõ ñ³ìåé íàðî-
äæóâàòè äèòèíó;

– ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð äî áóä³âíèöòâà
æèòëà ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì øëÿõîì íàäàííÿ òàêèì
ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã àáî
çìåíøåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ââåäåí-
íÿì â åêñïëóàòàö³þ íîâîçáóäîâàíîãî æèòëà.

Ïîòðåáóº ñóòòºâèõ çì³í ó íàø³é êðà¿í³ ïðàêòèêà ãðîøîâèõ
âèïëàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàðîäæåííÿì (óñèíîâëåííÿì) òà âèõî-
âàííÿì äèòèíè. Â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè ãðîøîâà ï³ä-
òðèìêà ïðîöåñó íàðîäæåííÿ (óñèíîâëåííÿ) òà âèõîâàííÿ äè-
òèíè ç áîêó äåðæàâè, êð³ì åêîíîì³÷íîãî, íàáóâàº ùå é ïñèõî-
ëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ãðîøîâà äîïîìîãà ó
âàðò³ñíîìó ïëàí³ ìàº á³ëüø ôîðìàëüíå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè
ñòàíîâèòü ïîð³âíÿíî íåçíà÷íó ÷àñòèíó â³ä ðîçì³ðó ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó. Ïðè÷îìó çà óìîâè íåçíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ð³â-
íÿ äîõîä³â ñ³ì'¿ ïðàâî íà îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè
âòðà÷àºòüñÿ. Ðîçì³ðè âèïëàò ðîçðàõîâàíî íà ï³äñòàâ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåòó çàì³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
âåëè÷èí ñåðåäí³õ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà ç ä³òüìè, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè çàì³íþþòüñÿ ñåðåäíüîñ-
òàòèñòè÷íèìè, ÿê³ íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó êîæíîãî îêðåìî
âçÿòîãî âèïàäêó òà ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí. Íà íàøó äóì-
êó, ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ äîïîìîãè ó ïðîöåñàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàðîäæåííÿì (óñ-
èíîâëåííÿì) òà âèõîâàííÿì äèòèíè, ìîæóòü áóòè:
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– çá³ëüøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ð³âíÿ ìàòåð³àëü-
íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåé ç ä³òüìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ äîïîìîãè
ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ íåþ òðèð³÷íîãî â³êó òà
äîïîìîãè íà ä³òåé îäèíîêèì ìàòåðÿì, äî ðîçì³ðó ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó â ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü;

– çàáåçïå÷åííÿ áåçóìîâíîãî îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíèõ
äåðæàâîþ ãðîøîâèõ âèïëàò, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîäó òà
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè íà ã³äíîìó ð³âí³ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
ë³òíèõ òàáîð³â;

– êîíòðîëü çà áåçóìîâíèì äîòðèìàííÿì ðîáîòîäàâöÿìè
âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ïðàâ æ³íîê ç ä³òüìè íà â³äïîâ³äíó
òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ùîð³÷íó îïëà÷óâàíó â³äïóñòêó, ë³-
êàðíÿíèé ó ðàç³ õâîðîáè ÿê æ³íêè, òàê ³ ä³òåé;

– ïîäàëüøà äåðæàíà ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòó ñàìå íàö³î-
íàëüíîãî óñèíîâëåííÿ ä³òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ
áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ñïðèÿííÿ ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó
äèòÿ÷èõ ÑÎÑ–ì³ñòå÷îê;

– çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ùîì³ñÿ÷íîãî ìîí³òîðèí-
ãó óìîâ æèòòÿ âñèíîâëåíèõ ä³òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëå-
íèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó,
çàâäÿêè ÿêîìó âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ð³âíÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíòîâàíèõ ãðîøîâèõ âèïëàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç íà-
ðîäæåííÿì (óñèíîâëåííÿì) òà âèõîâàííÿì äèòèíè ç ìåòîþ
íåäîïóùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íî–ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
ç øèðîêèì âèñâ³òëåííÿì â äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷-
íèêàõ ùîäî ê³ëüêîñò³ áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé â Óêðà¿í³, ÿêà á íàäà-
âàëà çìîãó ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç äîáðîáóòó äîìî-
ãîñïîäàðñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó ðîäèí³ òà ñòó-
ïåíåì éîãî ïîêðàùåííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ äîïîìîãè.

Â óìîâàõ îáìåæåíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â º àêòóàëüíèì
çàîõî÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â òà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïàðàëåëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ øëÿõîì íàãîðîäæåííÿ òàêèõ
êîìïàí³é ïîäÿêàìè ³ ãðàìîòàìè, àêòèâíî¿ ïðîïàãàíäèñòñü-
êî¿ ðîáîòè ùîäî ñïîíñîðñòâà òà øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ ðîë³
áëàãîä³éíèöòâà ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ìàòåð³àëüíèì ³ ìî-
ðàëüíèì çàîõî÷åííÿì íàñåëåííÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
íàðîäæåíü ó ðîäèí³ ³ñíóº. Â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè
íåîáõ³äíå óñâ³äîìëåííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ çíà-
÷óùîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿
ïîë³òèêè. Äîö³ëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ùî
äàñòü çìîãó øëÿõîì àäåêâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðî-

öåñ³â íàðîäæåííÿ òà âèõîâàííÿ äèòèíè çàáåçïå÷èòè çá³ëü-
øåííÿ ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ë³òåðàòóðà

1. Àðòóñ Ì.Ì. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

/ Ì.Ì. Àðòóñ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2003. – ¹5. – Ñ. 54–60.

2. Âîëêîâà Î.Ì. Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì äåìîãðàô³÷-

íîãî ðîçâèòêó ÿê ³íñòðóìåíò äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè / Î.Ì. Âîëêî-

âà // Íàóêîâèé â³ñíèê Áóêîâèíñüêî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ àêàäå-

ì³¿: çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. – Âèï. 8: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – ×åðí³âö³,

2007. – Ñ. 464–473.

3. Âîëêîâà Î.Ì. Ìîëîä³æíå æèòëîâå êðåäèòóâàííÿ ÿê ìåòîä ñòè-

ìóëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ /

Î.Ì. Âîëêîâà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2007. – ¹11

(77). – Ñ. 125–132.

4. Âîëêîâà Î.Ì. Ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â

/ Î.Ì. Âîëêîâà // Íàóêîâèé â³ñíèê Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè: çá³ðíèê íàóêîâèõ

ïðàöü. – Âèï. 4 (84): Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿íè. –

Ê. – 2008. – Ñ. 176–182.

5. Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðèçíà÷åííÿ ³ âèïëàòè äîïîìîãè ñ³ì'ÿì ç ä³òü-

ìè. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.04.2005 ð. ¹315

// Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 2005. – ¹79. – 28 êâ³òíÿ.

6. Æèòëî äëÿ áàãàòî¿ ìîëîä³: îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ â³ä

08.08.2006 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ac–rada.gov.ua/achamber/con-

trol/uk/publish/article/main?art_id=693451&cat_id=411.

7. Çàâäàííÿ ³ çàõîäè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè «Ðåïðîäóêòèâíå çäî-

ðîâ'ÿ íàö³¿» íà ïåð³îä äî 2015 ð.: äîäàòîê äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

27.12.2006 ð. ¹1849. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.ra-

da.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=1849–2006–%EF

8. Êîâàëþê Î.Ì. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè

(ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè): ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ì. Êîâàëþê. – Ë.: Âè-

äàâíè÷èé öåíòð Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âà-

íà Ôðàíêà, 2002. – 396 ñ. 

9. Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ äå-

ìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð.: Ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä

06.06.2007 ð. ¹382–ð. / Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi–bin/

laws/main.cgi?nreg=382–2007–%F0

10. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó â ïåð³îä

äî 2015 ðîêó: Ïîñòàíîâà â³ä 24.06.2006 ð. ¹879 / Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè // Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè. – 2006. – ¹26. – Ñò. 1898.

11. Ïðî ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü «Äåìîãðàô³÷íà

êðèçà â Óêðà¿í³: ¿¿ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè»: Ïîñòàíîâà â³ä

05.06.2003 ð. ¹940–²V / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè // Ãîëîñ Óê-

ðà¿íè. – 2003. – ¹115.

12. Ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè / [Åëåêòðîí-

íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.sta.gov.ua

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 169



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Äîñë³äæåíî âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿.

Èññëåäîâàíî âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû òðóäîâîé
èììèãðàöèè.

Study of influence of an economic crisis on qualitative
and quantitative parameters of labor immigration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ÿê
íàñë³äîê íå ëèøå (³ íå ñò³ëüêè) îá'ºêòèâíèõ, íåìèíó÷èõ ïðè-
÷èí ñïðàâëÿº âñå á³ëüø äðàìàòè÷íèé âïëèâ íà òàêå ÿâèùå,
ÿê ³ìì³ãðàö³ÿ. ßêùî ïî÷àòè ç äåô³í³ö³¿, òî öå ÿâèùå ïåðåì³-
ùåííÿ ëþäåé ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó (³íø³) íå ñò³ëüêè ³ç–çà ïî-
ëþâàííÿ äî çì³íè ì³ñöü, à ï³ä âïëèâîì äåÿêèõ âåëüìè ñóâî-
ðèõ îáñòàâèí. Ó íàóêîâîìó äðóö³ ³ ïóáë³öèñòèö³ ÿâèùå «³ìì³-
ãðàö³ÿ» îñâ³òëþº íàé÷àñò³øèì: ç ïîçèö³é êîíñòàòàö³¿ ÷èñëî-
âèõ âåëè÷èí, ùî çðîñòàþòü ó ì³ðó çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà ³
ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, òîáòî àâòîðè îáãîâîðþþòü ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó íàñåëåííÿ ÿê ïðîöåñ, ùî ìàº ïî-
÷àòîê ó âèãëÿä³ í³áèòî îá'ºêòèâíî¿ ïðè÷èíè. Âèõîäèòü, ùî öå
ïðè÷èíà (êðèçà âèðîáíèöòâà) – ïåðâèííà, à ³ìì³ãðàö³ÿ –
âòîðèííà, òîáòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñâîºð³äíèé âèêèä (êóäè?!)
ÿêî¿ñü ê³ëüêîñò³ «íåïîòð³áíîãî» íàñåëåííÿ. Ó òàê³é ïîñòàíîâ-
ö³ ïèòàííÿ â³ëüíî ³ ìèìîâîë³ ïîºäíóºòüñÿ áåçë³÷ åêîíîì³÷-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åòè÷íèõ, åòè÷íèõ ïðîòèð³÷ – â³ä
íåðîçóì³ííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ îñíîâ ÿâèùà, íåäîîö³í-
êè âïëèâó ³ìì³ãðàö³¿ íà åêîíîì³êè ð³çíèõ êðà¿í (³ òèõ, çâ³äêè
âîíà ïî÷èíàºòüñÿ, ³ òèõ, êóäè âîíà ïðÿìóº), íà ¿õíº ìàéáóòíº;
äî öèí³÷íî¿ çíåâàãè äîëÿìè ì³ëüéîí³â ëþäåé, ùî ñòàëè çàé-
âèìè â ïðîöåñ³ òàê çâàíî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ÿâèùà ³ìì³ãðàö³¿ ÿê íàñë³äêó
êåðîâàíîãî ðóéíóâàííÿ ïåâíèìè çàö³êàâëåíèìè ñèëàìè
åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ ³ ñâîº¿ âëàñíî¿ êðà¿íè). Í³÷îãî ïàðà-
äîêñàëüíîãî â òàê³é ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ íåìàº – ëþäñòâî
äàâíî âæå íàâ÷èëîñÿ ðîçóì³òè, ùî òàê çâàí³ öèêëè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, õâèë³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó, âñ³ëÿê³ äåô³öèòè (ô³íàíñîâ³, ðåñóðñí³) ³ òîìó
ïîä³áíå íå º ïîñëàíèìè íàì çâ³äêèñü êèìîñü, à ïðåäñòàâëÿ-
þòü ñîáîþ ñïîâíà ðóêîòâîðíó «òâîð÷³ñòü» ô³íàíñîâèõ, ïðî-
ìèñëîâèõ, ³ òàêèõ, ùî ñëóæàòü ¿ì. ïîë³òè÷íèõ êëàí³â – öå òà-
êîæ ðîçïëàòà âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ çàëåæíèõ â³ä íèõ
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó» çà òå, ùî ÿê
«³êîíó» âîíè âèáðàëè äëÿ ñåáå áåççàïåðå÷íó ïîêîðó ³äå¿
ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ä ïðè-
âîäîì ³äåîëîã³÷íîãî íåïðèéíÿòòÿ ñîö³àë³çìó. «²êîíà» í³áèòî
ñàìîðåãóëüîâàíîãî ðèíêó ñòàëà äóæå çðó÷íîþ øèðìîþ äëÿ
òèõ ô³íàíñîâî–ïîë³òè÷íèõ ãðóï, ÿê³ â ñâîºìó íåíàñèòíîìó

ïðàãíåíí³ äî çáàãà÷åííÿ ñòâîðþþòü ð³çí³ ïî ãëèáèí³ ³ òðèâà-
ëîñò³ êðèçè, àëå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèõ íå íåñóòü, òîìó ùî
âîíè, ñïèðàþ÷èñü íà íàóêîâèé äîêàç íåìèíó÷îñò³ íàäëèøêó
ðîáî÷î¿ ñèëè íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³, â ãàëóç³, êðà¿í³, ðå-
ã³îí³ ï³ä âïëèâîì âàãàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íèõ çì³í, êîí'þíêòóðè íà ðèíêàõ ðåñóðñ³â ³ ³íøèõ ìî-
æëèâèõ ïðè÷èí, çàâæäè ïîÿñíþþòü çóìîâëåí³ñòü êðèç, à îò-
æå ò³º¿ âèñîêî¿ ö³íè, ÿêó ëþäè – æåðòâè öèõ êðèç ïîâèíí³ òåð-
ïëÿ÷å ïåðåíîñèòè. Ó òàêèõ âèñíîâêàõ ï³äñòóïíî ³ öèí³÷íî õî-
âàºòüñÿ ñïðàâæíº ºñòâî í³áèòî ñòèõ³éíîãî, àëå íàñïðàâä³
ñïîâíà êåðîâàíîãî ðèíêó, â ÿêîìó ³íòåðåñè ïðîñòîãî òðóä³â-
íèêà (ðîá³òíèêà, ñëóæáîâöÿ, ³íæåíåðà, ó÷åíîãî) â³äñîâóþòü-
ñÿ íà çàäí³é ïëàí ³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ëèøå íà ð³âí³ ì³í³ìàëü-
íèõ ïîòðåá. Çà çàõîâàííÿ ö³º¿ «òàºìíèö³» ñïðàâæí³ âîëîäàð³
åêîíîì³êè, ³ îòæå ñâ³òó, ãîòîâ³ ñïëàòèòè çäàòíèì ïåðåòâîðè-
òè öþ «òàºìíèöþ» íà ñòðîã³ íàóêîâ³ äîêàçè íàéâèù³ ãîíîðà-
ðè, äàòè íàéïðåñòèæí³ø³ ïðåì³¿. Îá´ðóíòóâàâøè ìåòó ñâîº¿
ðîáîòè, àâòîðè çàäàþòüñÿ ïèòàííÿì: ÷îìó êëàñèêè ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó âïðèòóë íå õî÷óòü áà÷èòè òîãî ôàêòó, ùî â ïëàíîâ³é
åêîíîì³ö³ í³êîëè íå áóëî íàäëèøêó, òîáòî «çàéâî¿» ðîáî÷î¿
ñèëè, õî÷à â ö³é åêîíîì³ö³ áóëî áàãàòî ñõîæèõ ç ðèíêîâîþ
îçíàê – íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ â³äêðèòòÿ, ³ííîâàö³¿, ñòðóêòóðí³
çì³íè â åêîíîì³ö³? Íåâæå ïðèìàò ïîë³òèêè íàä åêîíîì³êîþ
ñîö³àë³çìó íà÷èñòî ïåðåêðåñëþº ò³ ¿¿ áåçóìîâí³ ïåðåâàãè,
çàâäÿêè ÿêèì ëþäÿì íå áóâ çíàêîì êîøìàð òðóäîâî¿ ³ìì³-
ãðàö³¿? Íåâæå âñ³ äîñòî¿íñòâà «â³ëüíîãî ðèíêó» ïîëÿãàþòü â
òîìó, àáè ö³íîþ öüîãî êîøìàðó ì³ëüéîí³â ëþäåé çðîáèòè
áëàãîïîëó÷÷ÿ äëÿ òèõ, êîãî â³í ïî ùàñòþ ïîêè ùî íå òîð-
êíóâñÿ? ² õ³áà íå ïåðøèìè â³ä÷óëè íà ñîá³ ö³ «äîñòî¿íñòâà» ò³
ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè, ÿê³ ïîñï³øèëè âèêèíóòè ³íñòðóìåíòè
ïëàíåðóâàííÿ ³ òåïåð ïðèðåêëè ì³ëüéîíè ñâî¿õ ãðîìàäÿí íà
ðåçóëüòàò êóäè çàâãîäíî? Íåâæå íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ³
ÿêèé çàâãîäíî ùå ïðîãðåñ º ñàìîö³ëü ëþäñòâà, à âëàñíå ëþ-
äèíà – ëèøå äðóãîðÿäíèé ÷èííèê äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó?
Öåíòðàë³çîâàíî (àáî äèðåêòèâíî) êåðîâàíà ñîö³àë³ñòè÷íà
åêîíîì³êà ïðè âñ³õ ¿¿ ñîö³àëüíî–ïðàâîâèõ íåäîë³êàõ íå çâî-
äèëà ëþäèíó äî ðîë³ í³ê÷åìíîãî ÷èííèêà ïðîãðåñó. ×è íå òî-
ìó â ðîçïàë ñâ³òîâî¿ êðèçè, êîëè äîñÿãëà êðèòè÷íèõ âåëè÷èí
òåîðåòè÷íî ïåðåäáà÷åíà êëàñèêàìè íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêî-
âî–êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàëè ïîñèëþâàòèñÿ ë³â³ íà-
ñòðî¿? Òîìó ñôîðìóëüîâàíà àâòîðàìè ìåòà ¿õ ðîáîòè íå ëè-
øå íå ïàðàäîêñàëüíà, àëå íàïðàâëåíà ó âèêëþ÷íî àêòóàëü-
íó äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ñôåðó ëþäñüêèõ ³íòåðåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òî÷íèõ ê³ëüê³ñíèõ
äàíèõ ïðî ìàñøòàáè òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ â ñâ³ò³ íå ³ñíóº.
Ïðè÷èí äåê³ëüêà. Ó êðà¿íàõ, ç ÿêèõ ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ
«âèøòîâõóþòü» åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³, îáë³ê ì³ãðàíò³â àáî

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 © Â.À. Â²ÑßÙÅÂ, Ë.². ÀÍÒÎØÊ²ÍÀ, 2009

Â.À. Â²ÑßÙÅÂ, 
ä.å.í., ïðîôåñîð 

Ë.². ÀÍÒÎØÊ²ÍÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð

Íîâ³ ôàêòîðè ðóõó òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âçàãàë³ íå âåäåòüñÿ, àáî ô³êñóºòüñÿ óêðàé ïîâåðõíåâî, ùî
ñïîâíà ïåâíèì ÷èíîì õàðàêòåðèçóº â³äíîøåííÿ âëàäè äî
äàíî¿ ïðîáëåìè. Íåãàòèâíèì ïðèêëàäîì º Óêðà¿íà.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, íà 1 ãðóäíÿ 2008 ðî-
êó â êðà¿í³ ïðîæèâàëî 46,16 ìëí. ëþäåé. Îô³ö³éíèé äîçâ³ë
íà ðîáîòó çà êîðäîíîì ìàëè 500 òèñ. îñ³á. Çà íåîô³ö³éíè-
ìè äàíèìè, òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2008
ðîêó íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 7 ìëí. îñ³á; áëèçüêî 2 ìëí. ïî-
ñò³éíî ïðîæèâàþòü çà êîðäîíîì, â³äâ³äóþ÷è Óêðà¿íó îäèí
ðàç ó òðè–ï'ÿòü ðîê³â; îñíîâíà ìàñà ãàñòàðáàéòåð³â çàéíÿ-
òà íà ñåçîííèõ ðîáîòàõ â³ä 4 äî 10 ì³ñÿö³â. Òðóäîâà ì³ãðà-
ö³ÿ ç Óêðà¿íè ìàº äâà âèðàæåí³ âåêòîðè – ó Ðîñ³þ ³ êðà¿íè
ªâðîñîþçó, â ÿêèõ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðèïàäàº íà Ïîðòó-
ãàë³þ, ²òàë³þ, ²ñïàí³þ, Ãðåö³þ, Í³ìå÷÷èíó. Ó Ðîñ³¿ ì³ãðàíòè
çîñåðåäæåí³ â îñíîâíîìó â Ìîñêâ³, Ï³äìîñêîâ'¿, Ñàíêò–Ïå-
òåðáóðç³ ³ íàôòîãàçîâèäîáóâíèõ ðàéîíàõ Òþìåí³. Ö³ äàí³
âñòàíîâëåí³ åêñïåðòàìè ÌÇÑ Óêðà¿íè, ³, ÿê ââàæàþòü ó÷åí³
²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ ÍÀÍÓ, ñèëüíî çàíèæåí³; çà ¿õí³ìè
îö³íêàìè, òðóäîâà ³ìì³ãðàö³ÿ ñòàíîâèòü 10–12 ìëí. ëþäåé.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íó ïîêèíóëè 150–200 òèñ.
ëþäåé, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íàóêîâî–³íæåíåðíî¿ êàòåãîð³¿
òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿; âîíè äàâíî âæå ñòàëè ãðîìàäÿíàìè
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàäè, ²çðà¿ëþ, íèçêè ³íøèõ êðà¿í ³ â
îáë³êó âòðàò Óêðà¿íè íå ÷èñëÿòüñÿ. Ïî òðóäîâ³é ì³ãðàö³¿ äî
Ðîñ³¿ óêðà¿íö³ ïîñ³äàþòü äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Óçáåêèñòàíó
(51,5 òèñ., çà äàíèìè Ôåäåðàëüíî¿ ñëóæáè äåðæñòàòèñòèêè
Ðîñ³¿). Ç 15 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó â ÐÔ íàáóëè ÷èííîñò³ çàêîí
«Ïðî ì³ãðàö³éíèé îáë³ê» ³ ïîïðàâêè äî çàêîíó «Ïðî ïðàâîâå
ïîëîæåííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí», à â ê³íö³ 2008 ðîêó óðÿä
ÐÔ óäâ³÷³ ñêîðîòèâ êâîòè íà òðóäîâó ³ìì³ãðàö³þ. Âñ³ ö³ ð³-
øåííÿ, ïðîäèêòîâàí³ âëàñíèìè ïðîáëåìàìè íà ðåçåðâíîìó
ðèíêó ïðàö³, ñòâîðÿòü äëÿ áàãàòüîõ çíåäîëåíèõ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè íîâ³ òðóäíîù³ – øóêàòè ì³ñöå äîâåäåòüñÿ â êðà¿íàõ
ç ÷óæèìè ìîâîþ, êóëüòóðîþ, çâè÷àÿìè. Îô³ö³éí³ âëàñò³ Óê-
ðà¿íè íå ðàõóþòü ó âòðàòàõ ³ áëèçüêî 100 òèñ. ¿¿ ãðîìàäÿí,
ùî ñòàëè æåðòâàìè òîðã³âë³ ëþäüìè çà ïåð³îä 1995–2008
pîê³â [1]. Òàêèì ÷èíîì, â äîëÿõ ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí «íåçàë-
åæíî¿», «äåìîêðàòè÷íî¿» Óêðà¿íè ñïëåëèñÿ êîðèñëèâå áåç-
çàêîííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ êëàí³â, êðèì³íàëó, áàéäó-
æ³ñòü äàëåêî íå áåçêîðèñëèâ³é âëàä³ [2]. Ñâ³òîâà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî îõîïèëà êðà¿íè «ïåðøîãî ñâ³òó» ³
âòÿãíóëà â ñâîþ çãóáíó âîðîíêó ³íø³ êðà¿íè, íàé³ìîâ³ðí³øå
âèêëè÷å íîâó õâèëþ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿. Íåÿñíèì ëèøå çà-
ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ¿¿ âåêòîðà – êóäè ïîäàòèñÿ òåïåð çíåäî-
ëåíèì â ñâî¿õ êðà¿íàõ, ÿêùî â êðà¿íàõ «ïåðøîãî ñâ³òó», ³
ïåðø çà âñå ÑØÀ, áåçðîá³òòÿ ëàâèíîïîä³áíî íàðîñòàº.

Âèìàëüîâóºòüñÿ ñòðàøíà àïîêàë³ïòè÷íà êàðòèíà – ì³ëü-
éîíè ëþäåé âçàãàë³ íå ïîòð³áí³ íà Çåìë³. ×è íå òîìó òàê
äðóæíî çàãîâîðèëè äîáðå ïðîïëà÷åí³ àïîëîãåòè «â³ëüíîãî
ðèíêó» â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ ³ ïðîïëà÷åí³ ô³íàíñîâ³
àâàíòþðèñòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü «äåÿêîãî îáìåæåííÿ ñâîáî-
äè öüîãî ðèíêó», «ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ó ô³íàí-
ñàõ ³ åêîíîì³ö³» ³ òàê äàë³. Àëå ¿õ «êðèòèêà» ïîä³áíà äî ò³º¿,

êîëè áàòüêè ì'ÿêî æóðÿòü ñâîº ïóñòîòëèâå äèòÿ: âñåñâ³òíüî
â³äîìèé ó÷åíèé ³ç ÑØÀ Íîàì Õîìñüêèé ÿê îäíó ç ïðè÷èí
ñâ³òîâî¿ êðèçè âèçíà÷èâ òå, ùî ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè íå
âðàõîâóâàëè ò³º¿ øêîäè, ÿêó âîíè ñâî¿ìè ä³ÿìè çàïîä³þþòü
ñóñï³ëüñòâó. ² ÿêèé íå ìàº «øâèäêèõ ³ î÷åâèäíèõ íàñë³äê³â».
Ô³íàíñèñò Äæ. Ñîðîñ ëóêàâî íàð³êàº íà òå, ùî «äåðæàâà íå-
äîñòàòíüî ñòåæèòü çà ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè»; àìåðèêàíñü-
êèé ïðîôåñîð Ôðåíñèñ Ôóêóÿìà çðîáèâ «íåñïîä³âàíå â³ä-
êðèòòÿ»: «íåäîñêîíàëîñò³ â ðîáîò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèç-
âåëè äî íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó êàï³òàëó – á³äí³ ñòàëè á³ä-
í³øèìè, à áàãàò³ – ùå áàãàòøå» [3]. Íàñò³ëüêè «çíèùóâàëü-
íà êðèòèêà» «â³ëüíîãî ðèíêó» íàâðÿä ÷è çìóñèòü éîãî ïåðå-
ãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ äî «íàäëèøêîâî¿» ðîáî÷î¿ ñèëè.

Öÿ êîíñòàòàö³ÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåãàòèâíèìè çì³íàìè
ñóñï³ëüíîãî â³äíîøåííÿ äî òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ â êðà¿íàõ
«ïåðøîãî ñâ³òó» ³ â³äïîâ³äíèìè îáìåæóâàëüíèìè ä³ÿìè óðÿ-
ä³â öèõ êðà¿í, ÿê³ âæå ñêîðîòèëè êâîòè íà ³íîçåìíó ðîáî÷ó
ñèëó àáî ìàþòü íàì³ð ñêîðî öå çðîáèòè. Ì³í³ñòð ³ìì³ãðàö³¿
Àâñòðàë³¿ Êð³ñ Åâàíñ çàÿâèâ, ùî â 2010 ðîö³ áóäå ñêîðî÷å-
íî ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèáóâàþòü äî êðà¿-
íè: «Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè óðÿä ïðèéìå çàõîäè äëÿ
çàõèñòó àâñòðàë³éñüêîãî ðèíêó ïðàö³» [4]. Ó 2009 ðîö³ Àâ-
ñòðàë³ÿ ìàº ïðèéíÿòè áëèçüêî 190 òèñ. ³ìì³ãðàíò³â, ùî íà
20% á³ëüøå, í³æ ó 2007–2008 ô³íàíñîâîìó ðîö³. Öå íàé-
âèùèé ïîêàçíèê ç 1970 ðîêó, êîëè â êðà¿íó â'¿õàëî òðîõè
á³ëüøå 185 òèñ. ³íîçåìíèõ ðîá³òíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿç-
êó ³ç ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü â 2010 ðîö³ â êðà¿í³ î÷³êó-
ºòüñÿ 7% ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ³ ïîòðåáà â ³íîçåìí³é ðîáî÷³é
ñèë³ â³äïîâ³äíî çìåíøèòüñÿ. Íà öüîìó, éìîâ³ðíî, óðâåòüñÿ
³ñòîð³ÿ êðà¿íè ÿê «ðàþ» äëÿ çíåäîëåíèõ âñüîãî îñòàííüîãî
ñâ³òó, ÿêèì âîíà áóëà ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ñòîë³òü (â³ä-
ì³òèìî, ùî â öüîìó â³äíîøåíí³ ñõîæå çíà÷åííÿ äëÿ ³ìì³-
ãðàíò³â ïðàêòè÷íî äî ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ ìàëè CØA). Ïðîô-
ñï³ëêè Àâñòðàë³¿ âæå çàæàäàëè â³ä óðÿäó âèêëþ÷èòè ³ç ñïè-
ñêó ïðîôåñ³é äëÿ ³ìì³ãðàíò³â äåÿê³ ñïåö³àëüíîñò³, êâàë³ô³êî-
âàí³ ôàõ³âö³ ç ÿêèõ º â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó ïðàö³, îñòàòî÷í³ öèôðè ïî ³ìì³ãðàö³¿ áóäóòü îãîëîøå-
í³ 12 òðàâíÿ 2009 ðîêó. Åêîíîì³êà êðà¿íè äî îñòàííüîãî
÷àñó âèð³øàëüíèì ÷èíîì çàëåæàëà â³ä òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿,
òîìó ïðîãðàìè ïåðåñåëåííÿ, îñîáëèâî êâàë³ô³êîâàíèõ ôà-
õ³âö³â, ùåäðî ô³íàíñóâàëèñÿ óðÿäîì. Âèìóøåíå ð³øåííÿ
ïðî ñêîðî÷åííÿ êâîò ïðèéíÿòî âïåðøå çà îñòàíí³ â³ñ³ì ðî-
ê³â [5]. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî àâñòðàë³éñüêà ³ìì³ãðàö³éíà
ïîë³òèêà ì³íÿºòüñÿ äîñèòü îáåðåæíî, êðà¿íà ôàêòè÷íî ïå-
ðåñòàëà áóòè îñòàíí³ì ïðèòóëêîì äëÿ ãðîìàäÿí òèõ êðà¿í, äå
÷åðåç ïðîáëåìè âëàäè ³ åêîíîì³êè, ùî ñòàëè ïåðìàíåíòíè-
ìè, ÷èñëî «çàéâèõ» ëþäåé çàëèøàºòüñÿ êðèòè÷íî âèñîêèì.

Äðóãà ïîä³áíà êðà¿íà, ÑØÀ, äîêè ñâîþ ³ìì³ãðàö³éíó ïîë³-
òèêó ð³çêî íå ì³íÿº, ïðîòå ñïîíóêàëüí³ ïðè÷èíè äî öüîãî íà-
ðîñòàþòü. Îïèòóâàííÿ ñëóæáè Gallup ïîêàçàëî, ùî 39%
àìåðèêàíö³â õîò³ëè á, àáè äî ¿õ êðà¿íè ïðè¿çäèëî ìåíøå ³ìì³-
ãðàíò³â. Öå äîñèòü íåñïîä³âàíèé ðåçóëüòàò – ó 2007 ðîö³ òà-
êó äóìêó ðîçä³ëÿëè 45% îïèòàíèõ æèòåë³â ÑØÀ, â 2001 ðî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 171



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ö³ – 58%, à â 1985 ðîö³ – 65%; ì³í³ìàëüíå ÷èñëî àìåðèêàí-
ö³â âèñòóïàëî ïðîòè ïðèïëèâó ³ìì³ãðàíò³â ó 1965 ðîö³ –
33%. Íà ïèòàííÿ ïðî âïëèâ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íà êðà¿íó ³ ¿¿
åêîíîì³êó â ö³ëîìó ïîçèòèâíî â³äïîâ³äàþòü 64%, à íåãàòèâ-
íî – 30% ãðîìàäÿí ÑØÀ. Àãåíòñòâî Gallup âèñóâàº âåðñ³þ,
ùî àíòè³ìì³ãðàíòñüê³ íàñòðî¿ ï³øëè íà ñïàä, òîìó ùî àìåðè-
êàíö³â çàðàç á³ëüøå õâèëþþòü ³íø³ ïðîáëåìè – â³éíà â ²ðà-
êó, ö³íè íà íàôòó ³ áåíçèí, ³ïîòåêà, çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³-
êè. Íà öüîìó òë³ äåáàòè ïðî êîðèñòü àáî øêîäó ³ìì³ãðàíò³â
âòðàòèëè íàïðóæåííÿ: ëèøå 4% îïèòàíèõ ó ÷åðâí³ 2008 ðî-
êó ââàæàëè ïðîáëåìó ³ìì³ãðàö³¿ ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ÑØÀ
(ó ñ³÷í³ 2008 ðîêó òàêèõ áóëî 11%) [6]. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â òîä³ ùå íàâ³òü íå çäîãàäóâàëèñÿ, ùî âæå â ê³íö³
2008 ðîêó áåçðîá³òòÿ â ÑØÀ ïåðåâèùèòü 7%, à â ñ³÷í³ ³ ëþ-
òîìó 2009 ðîêó â êðà¿í³ çàêðèâàòèìåòüñÿ ïî 380 ³ 650 òèñ.
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâî ñèëüíî áåçðîá³òòÿ óðàçèòü êëþ÷î-
â³ ãàëóç³ åêîíîì³êè – áóä³âíèöòâî (construction), äå â ê³íö³
ãðóäíÿ 2008 ðîêó ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîñÿã 15,3%; âèðîá-
íèöòâî (manufacturmg) – 8,3%; ã³ðñüêó ñïðàâó (mining) –
5,2%; ñåðâ³ñ ó ñôåðàõ ðîçâàã ³ ãîòåëüíîãî á³çíåñó (leisu-
re/hospitality) – 9,5% [7]. Â³äïîâ³äíî çì³íèëèñÿ ³ íàñòðî¿ ëþ-
äåé – ó áåðåçí³ 2009 ðîêó 63% îïèòóâàíèõ àìåðèêàíö³â
ñòâåðäæóâàëè, ùî ³ìì³ãðàíòè á³ëüøå çàáèðàþòü â äåðæàâè
çà ðàõóíîê êîðèñòóâàííÿ ¿¿ ïîñëóãàìè, äîòàö³ÿìè, äîïîìîãà-
ìè ³ ³íøèì, í³æ äàþòü ¿é, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â. ó òîé
æå ÷àñ 79% ðåñïîíäåíò³â óïåâíåí³ â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü ³ì-
ì³ãðàíò³â çàéìàþòüñÿ íèçüêîîïëà÷óâàíîþ, íåïðåñòèæíîþ
ðîáîòîþ, íà ÿêó íå ïðåòåíäóþòü ì³ñöåâ³ æèòåë³. Îö³íêè çàë-
åæàòü â³ä ïîë³òè÷íèõ ïðèñòðàñòåé: ë³áåðàëè â ö³ëîìó á³ëüøå
ñï³â÷óâàþòü ³ìì³ãðàíòàì ³ ÷àñò³øå çàêëèêàþòü âëàñò³ ÑØÀ
çá³ëüøèòè êâîòè íà ³ìì³ãðàö³þ ³ òèì ñàìèì äîïîìîãòè êðà¿-
íàì, ÿê³ íå ìîæóòü àáî íå óì³þòü ï³äâèùèòè çàéíÿò³ñòü ñâî¿õ
ãðîìàäÿí; êîíñåðâàòîðè äîâîäÿòü, ùî ³ìì³ãðàíò³â íàäòî áà-
ãàòî ³ ïîì'ÿêøåííÿ ³ìì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè äèøå çàîõî÷óâà-
òèìå íåçä³áí³ îðãàí³çóâàòè åêîíîì³êó ðåæèìè. Òàêîãî ðîäó
íàñòðî¿â ñòàº âñå á³ëüøå, àëå íå ëèøå (³ íàâ³òü íå ñò³ëüêè) ç
åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí. Âèÿâëÿºòüñÿ äèâíèé ìåíòàëüíèé ôå-
íîìåí àìåðèêàíö³â – âîíè òâåðäî â³ðÿòü â íåïîðóøí³ñòü
ñâîº¿ ñèñòåìè, ïîâí³ñòþ äîâ³ðÿþòü ñâîºìó óðÿäó (õî÷à ³ â
êðèòèö³ íå âèáèðàþòü âèðàç³â) ³ ïåðåêîíàí³, ùî áóäü–ÿê³
òðóäíîù³ – òèì÷àñîâ³, à åêîíîì³êà ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ – â³äíî-
âëÿòüñÿ, òîìó ¿õ íàâ³òü íå â³äâ³äóº äóìêà ïðî â³ä'¿çä â ³íøó
êðà¿íó, ÿêùî çàðàç âòðà÷åíà ðîáîòà. Êîð³ííèõ àìåðèêàíö³â
âðàæàº, ùî âñå ùå º êðà¿íè, ç ÿêèõ ëþäè âè¿æäæàþòü ó ïî-
øóêàõ ³íøî¿ äîë³, à íå äëÿ ðîçâàã ³ ïîäîðîæåé.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè CILIA (De-
partment of Homeland Security), â 2007 ðîö³ â êðà¿íó ëå-
ãàëüíî ³ìì³ãðóâàëè (òîáòî îô³ö³éíî îòðèìàëè äîêóìåíòè,
ùî äàþòü äîçâ³ë íà ìåøêàííÿ ³ ðîáîòó) áëèçüêî 1 ìëí. îñ³á
– á³ëüø³ñòü ç Ìåêñèêè, ²íä³¿ ³ Ô³ë³ïï³í. Ó 2007 ðîö³ 660,5
òèñ. íåäàâí³õ ³ìì³ãðàíò³â ñòàëè ãðîìàäÿíàìè ÑØÀ, ç ÿêèõ
âèõ³äö³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ñêëàëè íåçíà÷íó ÷àñòèíó, àëå
á³ëüø³ñòü ñåðåä íèõ íàëåæèòü Óêðà¿í³ – 8,5 òèñ. ëþäåé [6].

Ó çâ'ÿçêó ç íàì³ðàìè àäì³í³ñòðàö³¿ ÑØÀ ñòâîðèòè 3,5–4
ìëí. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ â³äíîâëåííÿ çàéíÿòîñò³ âëàñ-
íîãî íàñåëåííÿ ð³çêî çì³íþºòüñÿ ðåæèì ñòîñóíê³â ïî ÷à-
ñòèí³ ³ìì³ãðàö³¿ ç ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè, ïåðø çà âñå ç Ìåêñè-
êîþ. Ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, ùî çàëèøàþòü öþ êðà¿íó,
â 2008 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 50% ó ïîð³âíÿíí³ ç
2007 ðîêîì (àíàë³ç Associated Press â³ä 20 ëþòîãî 2008
ðîêó) ãîëîâíèì ÷èíîì óíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â ÑØÀ.
Ðàçîì ³ç öèì äîêè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äòîêó ³ç ÑØÀ ìå-
êñèêàíö³â, ùî ëåãàëüíî ïðàöþþòü òóò, ÿê³ òðàäèö³éíî çàé-
íÿò³ â ñèñòåìàõ ì³ñüêîãî êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà –
ïðèáèðàííÿ òåðèòîð³é êðóãëèé ð³ê, âèâ³ç ñì³òòÿ, äîãëÿä çà
ãàçîíàìè ³ ïàðêîâèìè çîíàìè, ðåìîíò äîð³ã, áóäèíê³â ³
êâàðòèð òîùî. Ó ö³é ñôåð³ äîêè ó íèõ íåìàº êîíêóðåíò³â;
ñêåïòèêè ñòâåðäæóþòü, ùî çàïðîïîíîâàíó íîâîþ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ ÑØÀ ïðîãðàìó ñóñï³ëüíèõ ðîá³ò äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ óñï³øíî âèêîíóþòü, àëå íå àìåðèêàí-
ö³, à ìåêñèêàíö³, òîìó ùî ïåðø³ íàâ³òü ïðè âòðàò³ ðîáîòè
ïñèõîëîã³÷íî íå ãîòîâ³ «îïóñòèòèñÿ» äî ð³âíÿ ì³ãðàíò³â.

Çã³äíî ç ï³äðàõóíêàìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòèêè,
ãåîãðàô³¿ ³ ³íôîðìàö³¿ Ìåêñèêè (JNEGJ), ç ñåðïíÿ 2006 ïî
ñåðïåíü 2007 ðîê³â êðà¿íó ëåãàëüíèì àáî íåëåãàëüíèì ÷è-
íîì (íåçâàæàþ÷è íà ïîáóäîâàíó íà êîðäîí³ ç ÑØÀ ñò³íó) ïî-
êèíóëè 453 òèñ. ìåêñèêàíö³â, à çà òîé æå ïåð³îä 2007–2008
ðîê³â – 204 òèñ.; çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ òàêîæ ê³ëüê³ñòü ãðîìà-
äÿí, ÿê³ ïëàíóâàëè âè¿õàòè ç êðà¿íè â ìàéáóòíüîìó. Îäíî÷àñíî
ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé ó Ìåêñèö³, ÿê³ îäåðæóþòü ô³íàí-
ñîâó äîïîìîãó â³ä ðîäè÷³â ç–çà êîðäîíó (â îñíîâíîìó ³ç
ÑØÀ): ç 1,41 ìëí. ó 2005 ðîö³ äî 1,16 ìëí. ó 2008 ðîö³, à òà-
êîæ ðîçì³ð ö³º¿ äîïîìîãè. Ñêîðî÷åííþ ïîòîêó ãàñòàðáàéòåð³â
ç Ìåêñèêè ñïðèÿëè òàêîæ çàõîäè àìåðèêàíñüêèõ âëàñòåé ïî
áîðîòüá³ ç íåëåãàëüíîþ ³ìì³ãðàö³ºþ. Ïðîòå ïðèêëàä Ìåêñèêè
ö³êàâèé íå çì³íàìè âåêòîðà ³ìì³ãðàö³¿, à òèì, ùî âëàäà ³ á³ç-
íåñ ö³º¿ êðà¿íè ïðèñòóïèëè íàðåøò³ äî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ö³º¿ á³äíî¿ êðà¿íè àìåðèêàíñüêîãî
ðåã³îíó [5]. Äîâîäèòüñÿ ðîáèòè âèñíîâîê â³äíîñíî ñâîºð³äíî¿
«êîðèñíîñò³» åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ òèõ êðà¿í, âëàäà ÿêèõ áà-
ãàòî äåñÿòèë³òü áóëà áàéäóæîþ äî ïðîáëåìè òðóäîâî¿ ³ìì³-
ãðàö³¿ ³ õî÷ ùîñü ñòàëà ðîáèòè, êîëè äàë³ ³ãíîðóâàòè ïðîáëåìó
ñòàëî äëÿ íå¿ íåáåçïå÷íî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèìóøåí³ ïîñòàâè-
òè ïèòàííÿ: ÿêùî ÎÎÍ âèçíàëà Óêðà¿íó ïåðøîþ â ªâðîï³ çà
ðîçì³ðàìè ³ìì³ãðàö³¿ [2], à â ïîð³âíÿíí³ ç Ìåêñèêîþ íàøà
êðà¿íà – áåçóìîâíèé ë³äåð, ìàþ÷è ñåìèêðàòíó ïåðåâàãó ïî
ê³ëüêîñò³ «çíåäîëåíèõ», òî äî ÿêèõ çíà÷åíü ¿õ ê³ëüê³ñòü ìàº
ä³éòè, àáè òàê çâàíà ïîë³òè÷íà ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà åë³òà
â³ä÷óëà íåáåçïåêó äëÿ ñåáå.

Çà çàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿, êîëè â àíàë³-
ç³ àêöåíò ðîáèâñÿ íà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ, äîâãèé ÷àñ äîñ-
ë³äíèêè ìàëî óâàãè çâåðòàëè íà ¿¿ ÿê³ñí³ àñïåêòè, çîêðåìà íà
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðè-
¿æäæèõ. Çàðàç öþ ïðîáëåìó íàðåøò³ â³äì³òèëè, â ÷îìó òàêîæ
ñâîþ «êîðèñíó» ðîëü ç³ãðàëà êðèçà. Äîñë³äíèöüêèé ²íñòèòóò
ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè (Migration Policy Institute) ä³éøîâ âèñ-
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íîâêó, ùî ÑØÀ íå âì³þòü óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòè êâàë³ô³-
êîâàíèõ ³ìì³ãðàíò³â – áàãàòî «ì³çê³â» ñèäÿòü áåç ðîáîòè àáî
ïðàöþþòü íå çà ôàõîì. Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè äåòàë³ öüîãî
âèñíîâêó, ìîæåìî ïåðåäáà÷èòè íå éîãî âèïàäêîâ³ñòü ñàìå â
ðîçïàë êðèçè, ùî óðàçèëà íå ëèøå ðåàëüíó åêîíîì³êó, àëå â
äåÿê³é ì³ð³ ³ ñôåðè íàóêè ³ îñâ³òè. Àäì³í³ñòðàòèâíî çàêðèòè
äîðîãó â ö³ ñôåðè îñâ³÷åíî¿ ³ìì³ãðàö³¿, ùî òàê áàãàòî çðîáèëà
äëÿ ¿õ ïðîöâ³òàííÿ ó ìèíóëîìó, âëàäà ÑØÀ, çâè÷àéíî, íå ìî-
æå, àäæå «÷óæ³ ì³çêè» ïîòð³áí³ íå ëèøå Àìåðèö³, àëå çìóñèòè,
ùî ìàþòü íàì³ð ïðè¿õàòè ç ð³çíèõ ê³íö³â ñâ³òó çâàæèòè ³ âðàõ-
óâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, à ïîòåíö³éíèõ ïðàöåäàâö³â – â³ä-
ïîâ³äàëüí³øå ðîáèòè â³äá³ð ôàõ³âö³â, – òàêå «çàìîâëåíå»
äîñë³äæåííÿ, ìàáóòü, çìîæå.

Äîïîâ³äü ²íñòèòóòó ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè íàçèâàºòüñÿ Un-
even Progress: The Employment Pathways of Skilled Immi-
grants in the United States (Íåð³âíîì³ðíèé: ïðîãðåñ: âèêîðè-
ñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ³ìì³ãðàíò³â â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ); â
íüîìó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ùî â 2006 ðîö³ â ÑØÀ íàë³÷óâàëîñÿ
áëèçüêî 6,1 ìëí. ³ìì³ãðàíò³â ñòàðøå 25 ðîê³â ç âèùîþ îñâ³-
òîþ, ùî ñòàíîâèëî 15% àìåðèêàíñüêî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àíàëî-
ã³÷íîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. ×àñòêà ³ìì³ãðàíò³â ç íàóêîâèìè
ì³ðàìè âèùà, í³æ ó àìåðèêàíö³â àíàëîã³÷íîãî ð³âíÿ çíàíü.
Á³ëüøå ïîëîâèíè ³ìì³ãðàíò³â çäîáóëè îñâ³òó äî ïåðå¿çäó â
ÑØÀ, ³ áàãàòî õòî ç íèõ ìàâ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä âæèâàííÿ
çíàíü. Á³ëüø³ñòü ç íèõ óñï³øíî àäàïòóâàëèñÿ â ÑØÀ, ïðîòå
íà ìîìåíò äîñë³äæåííÿ á³ëüøå 1,1 ìëí. íå ìàëè ðîáîòè àáî
çàéìàëèñÿ íåêâàë³ô³êîâàíîþ ïðàöåþ, íàïðèêëàä ³íæåíåðè
ïðàöþâàëè òàêñèñòàìè àáî ìèéíèêàìè ïîñóäó [8]. ²íñòèòóò
âèçíà÷èâ ÷èííèêè ðèçèêó äëÿ îñâ³÷åíèõ ³ìì³ãðàíò³â. Íàéëåã-
øå âäàâàëîñÿ îòðèìàòè ðîáîòó çà ôàõîì ³ìì³ãðàíòàì ç
ªâðîïè ³ Àç³¿, âàæ÷å – âèõ³äöÿì ³ç Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, äóæå
ñêëàäíî – àôðèêàíöÿì. Òèì, õòî ïîãàíî çíàº àíãë³éñüêó ìî-
âó, âäâ³÷³ âàæ÷å âëàøòóâàòèñÿ çà ôàõîì, í³æ êîëåç³ ç õîðî-
øèì àíãë³éñüêèì. Øàíñè íà âäàëå ïðàöåâëàøòóâàííÿ â òðè
ðàçè âèùå ó ³ìì³ãðàíò³â, ùî çäîáóëè îñâ³òó àáî íàóêîâèé
ñòóï³íü â ÑØÀ. ²ìì³ãðàíòè, ïðèáóë³ â ÑØÀ ïî «ðîáî÷èõ â³-
çàõ» (ôàêòè÷íî íà çàïðîøåííÿ ïðàöåäàâöÿ), âëàøòîâóþòü-
ñÿ íàáàãàòî êðàùå, í³æ ïåðåìîæö³ ëîòåðå¿ «ãð³í êàðä».

ßêèõ–íåáóäü «â³äêðèòò³â» çãàäàíå äîñë³äæåííÿ íå ì³ñòèòü;
àáñîëþòíî ÿñíî, ùî ïðèáóë³ ïî «ðîáî÷èõ â³çàõ» ìàëè ÿê³ñü
ïîïåðåäí³ êîíòàêòè ç ïðèéìàþ÷îþ ñòîðîíîþ ³ òîìó ïðîñòî
ïðîäîâæèëè ðîáîòó â Àìåðèö³; íàñò³ëüêè æ çðîçóì³ëî, ùî
âñ³ì ³íøèì ³ìì³ãðàíòàì äîâîäèòüñÿ äëÿ âèæèâàííÿ â ïåð³îä
ïîøóêó ðîáîòè çà ôàõîì áðàòèñÿ çà áóäü–ÿêó ³íøó ðîáîòó,
õî÷à, çâè÷àéíî æ, ïñèõîëîã³÷íî âàæêî ïåðåìèêàòèñÿ íà íèæ-
÷èé ð³âåíü æèòòÿ; àëå çîâñ³ì íå îñòàòî÷íèé ôàêò, ùî âîíè òàê
³ çàëèøàòüñÿ òàêñèñòàìè àáî ìèéíèêàìè ïîñóäó, îñîáëèâî
ÿêùî âîíè ìîëîä³ ³ àìá³òí³. Ïðîòå ïðè âñ³õ ìåòîäîëîã³÷íèõ íå-
äîë³êàõ äîñë³äæåííÿ ö³êàâà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â; ç ö³ºþ ìåòîþ àâòîðè ïðîïîíóþòü ñòâîðèòè ñïå-
ö³àëüí³ ïðîãðàìè äîïîìîãè ³ìì³ãðàíòàì â àäàïòàö³¿ ³ ïðàöå-
âëàøòóâàíí³, ÿê³, íàïðèêëàä, ä³þòü ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ Êàíàä³.

Ïðîòå ãëèáøèé àíàë³ç âèêëèêàíèõ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ
÷èííèê³â ðóõó òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ïåðåêîíóº, ùî ïîä³áí³ ïðî-
ãðàìè, ïîì'ÿêøóþ÷è àäàïòàö³þ ì³ãðàíò³â, íå âèð³øóþòü ¿õ
ïðîáëåìè ðàäèêàëüíî – ÿê â³äíîñíî ñàìèõ ëþäåé, òàê ³ êðà-
¿í, çâ³äêè ³ìì³ãðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ: ïî–ïåðøå, òîìó, ùî ö³ ëþ-
äè, íàâ³òü ïðè íàéñïðèÿòëèâ³øîìó âèð³øåíí³ ¿õ äîëü íà íî-
âîìó ì³ñö³, ùå äîâã³ ðîêè íå ìîæóòü çäîëàòè ñèíäðîì «çíå-
äîëåíèõ» (ïñèõîëîãè, ùî âèâ÷àþòü öþ êàòåãîð³þ ëþäåé, äî-
âîäÿòü, ùî íå ïîâí³ñòþ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä éîãî âïëèâó ³ ä³òè
³ìì³ãðàíò³â, ùî íàðîäèëèñÿ íà íîâ³é áàòüê³âùèí³); ïî–äðóãå,
íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåííÿ êâîò íà ³ìì³ãðàö³þ, êðà¿íè «ïåð-
øîãî ñâ³òó» ³ äåÿê³ êðà¿íè (íàïðèêëàä, Ðîñ³ÿ), ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, ùå äîâãî íå çìîæóòü îá³éòèñÿ áåç íå¿ ³ â³äáèðàòèìóòü
ç ÷èñëà íàéêâàë³ô³êîâàí³øèõ ôàõ³âö³â, ùî çâåðòàþòüñÿ çà
â³çàìè; ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿íàõ – «ïîñòà-
÷àëüíèêàõ» ³ìì³ãðàíò³â ùå á³ëüøå ïîñèëþâàòèìåòüñÿ óíàñ-
ë³äîê çíèæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âò³ì,
æîäíà êðà¿íà, ùî ïðèéìàº ³ìì³ãðàíò³â, íå çîáîâ'ÿçàíà ï³êëó-
âàòèñÿ ïðî áëàãîïîëó÷÷ÿ ¿õíüî¿ áàòüê³âùèíè, îñîáëèâî â
ìèðíèé ÷àñ, ïðè íåîáìåæåíèõ ìîæëèâîñòÿõ âèêîðèñòàííÿ
÷óæîãî åôåêòèâíîãî äîñâ³äó óñòðîþ åêîíîì³êè. Âî÷åâèäü,
ùî åêîíîì³÷íó êðèçó áóäå, âðåøò³–ðåøò, ïîäîëàíî ³ çíîâ çà-
æàäàþòüñÿ ó âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ «÷óæ³» ì³çêè ³ êâàë³ô³êîâàí³
ðóêè, òîáòî ïðîäîâæèòüñÿ øèðîêà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ
êðà¿íàìè «ïåðøîãî ñâ³òó» íåçäàòíîñò³ ³íøèõ êðà¿í îðãàí³çó-
âàòè æèòòÿ âëàñíîãî íàñåëåííÿ. Ïðî òÿæê³ íàñë³äêè â³äòîêó ç
òàêèõ êðà¿í âèñîêîîñâ³÷åíîãî ³ êâàë³ô³êîâàíîãî íàñåëåííÿ
ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ðîçóìó Äæåéìñà
Ôë³íà (Íîâà Çåëàíä³ÿ) [9]. Íà éîãî äóìêó, áóðõëèâå çðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè ìèíóëîãî 50–ë³òòÿ àæ äî ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ ï³ä-
òðèìóâàëîñÿ íå ñò³ëüêè åíåðãîðåñóðñàìè, ñê³ëüêè òàê çâà-
íèì «³íòåëåêòóàëüíèì ïàëèâîì» – ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ³íòå-
ëåêòó ó æèòåë³â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í áåçïåðåðâíî
çðîñòàâ, ³ ìàéæå òàêèìè æ òåìïàìè çá³ëüøóâàëèñÿ ê³ëüê³ñí³
³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³êè. Ïðîòå çà îñòàíí³ äâà–òðè ðîêè
(2005–2007 pp.) çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ³íòåëåêòó íå ëèøå
ïðèïèíèëîñÿ, à é ñòàëî íåñòðèìíî ïàäàòè ÿê ðåçóëüòàò ñêî-
ðî÷åííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè, çðîñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ òðóäîâî¿ ³ìì³-
ãðàö³¿. Çàãîñòðèâøè ö³ ïðîáëåìè, ô³íàíñîâà êðèçà âæå ç'¿ëà
òðèëüéîíè äîëàð³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Ãîëîâíå çàâäàííÿ â³äïî-
â³äàëüíèõ êðà¿í, ââàæàº Ä. Ôë³í, ïîëÿãàº â òîìó, àáè íå ðîç-
ãóáèòè ³íòåëåêòóàëüí³ áàãàòñòâà, ùî çàëèøèëèñÿ [9].

Ìîæëèâî, ùî â ñâ³òë³ äîñë³äæåííÿ Ä. Ôë³íà ïî–íîâîìó
îö³íþâàòèìåòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ ³ ïîë³òèêàìè âñ³õ êðà¿í îäíà
ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðè÷èí òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ – âèò³ê ³ç
öèõ êðà¿í êàï³òàë³â ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îáèäâà ö³ ïðîöåñè çä³é-
ñíþþòüñÿ ÿê îêðåìî, òàê ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíî. Â ðîçïàë åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ô³íàíñîâ³ âëàñò³ Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè çàô³êñóâàëè
ïåðåêëàä íà çàêîðäîíí³ ðàõóíêè íàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè
â³äïîâ³äíî $50 ìëðä. ³ $30 ìëðä. ñâî¿õ êàï³òàë³â. Ó öåé æå
ïåð³îä (ãðóäåíü 2008 – ñ³÷åíü 2009 pîêó) ð³çêî âèð³ñ ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ ³ ñòàëàñÿ íåîãîëîøåíà äåâàëüâàö³ÿ ðóáëÿ: (íà
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35%) ³ ãðèâíè (íà 50%). Ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü
ñòàëîñÿ â öèõ êðà¿íàõ ìàéæå â³äðàçó ï³ñëÿ âèâîäó çà êîðäîí
âåëè÷åçíèõ êàï³òàë³â, à ïðî ÷åðãîâèé î÷³êóâàíèé ñïëåñê òðó-
äîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íåãàéíî ïðîñèãíàë³çóâàëè ÷åðãè, ùî çá³ëü-
øèëèñÿ â êîíñóëüñòâàõ ³ ïîñîëüñòâàõ çàõ³äíèõ êðà¿í.

Ãîñòðîòà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âíàñë³äîê âèòîêó çà êîðäîí
íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ïîñèëþºòüñÿ ³ â êðà¿íàõ «ïåðøîãî
ñâ³òó», ëèøå òóò öåé ïðîöåñ ïî÷àâñÿ äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü òî-
ìó ³ îòðèìàâ íàçâó outsourcing – âèò³ê ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñî-
áëèâî ïîêàçîâèé ó öüîìó â³äíîøåíí³ ïðèêëàä ÑØÀ, õî÷à íå
ìåíø ³íòåíñèâíî ïðîâîäÿòü öþ ïîë³òèêó ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ. Äîêè åêîíîì³êè öèõ êðà-
¿í äåìîíñòðóâàëè ñò³éêó ñòàá³ëüí³ñòü, ó á³äí³ êðà¿íè ïåðåâî-
äèëèñÿ ïåðåâàæíî ï³äïðèºìñòâà òðóäîì³ñòêèõ, â³äíîñíî
òðàäèö³éíèõ ³ ïðîñòèõ ãàëóçåé (òåêñòèëüíà, øâàöüêà, âçóò-
òºâà ³ òàê äàë³). Ó ÷èñë³ öèõ êðà¿í – Êèòàé, ²íä³ÿ, Ô³ë³ïï³íè,
Ìåêñèêà ³ ³í., òîáòî ñàìå ò³, õâèëÿ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ÿêèõ ó
êðà¿íè «ïåðøîãî ñâ³òó» í³ ñê³ëüêè íå çíèçèëàñÿ, ÿê ñë³ä áóëî
á ÷åêàòè, â ðåçóëüòàò³ ïåðåâîäó â íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îòæå,
outsourcing íå ñòàâ áëàãîä³ÿííÿì äëÿ á³äíèõ êðà¿í, îñê³ëüêè
íàâ³òü íå ïåðåäáà÷àâ ñèñòåìíî¿ ïåðåáóäîâè ¿õíüî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³; â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè êðà¿í
«ïåðøîãî ñâ³òó» äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ñâî¿õ äîõîä³â áåç æîäíîãî
îáë³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â òàêî¿ ïîë³òèêè äëÿ
òðóäÿùèõ ñâî¿õ êðà¿í. Ç³ âñ³ºþ î÷åâèäí³ñòþ öå âèÿâèëîñÿ â
2007–2008 pîêàõ, êîëè ñòàëè â³ä÷óòí³ îçíàêè çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ, à â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ¿¿ êîìïåíñàö³¿ áóëî
àáñîëþòíî íåäîñòàòíüî. Àëå íàëåæíèõ âèâîä³â çðîáëåíî íå
áóëî, á³ëüø òîãî, outsourcing òåïåð îõîïèâ òðàäèö³éíî
«àìåðèêàíñüê³» ãàëóç³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè – àâòîìîá³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ òàê
çâàíèé õàé–òåê: ðîçðîáêà ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, âèðîáíèö-
òâî ñó÷àñíèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó ³ òîìó ïîä³áíå.

Çâè÷àéíî, ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ
çà óìîâè îïòèì³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó, òîáòî êîëè ì³æíàðîäí³
ïðîåêòè ïîãëèáëåííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³, ãëîáàë³çàö³¿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäî– ³ ðåñóðñîâèêîðè-
ñòàííÿ ÿê êðèòåð³é òàêî¿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü äîâãî-
òðèâàë³ âèãîäè âñ³õ ñòîð³í (êðà¿í), ùî îõîïëþþòüñÿ öèìè
ïðîåêòàìè. Àëå âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ
60–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ íå óòðóäíÿëè ñåáå íàñò³ëüêè âèñîêè-
ìè ³äåÿìè, ùî ñòàëè ïðîçîð³øèìè â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, äåðæàâí³ êîðäîíè ïî÷àëè àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîðïîðàö³ÿìè äëÿ â³äíîñíî ëåãêî-
ãî «ïðîñî÷óâàííÿ» ÷åðåç íèõ ñâî¿õ òîâàð³â, òåõíîëîã³÷íèõ
äîñÿãíåíü, ô³íàíñ³â. Âåêòîð ðóõó ðîáî÷èõ ì³ñöü ç êðà¿í «ïåð-
øîãî ñâ³òó» áóâ î÷åâèäíèì – òóäè, äå º äåøåâ³ ðîáî÷à ñèëà,
ðåñóðñè, áàéäóæå äî åêîëîã³¿ çàêîíîäàâñòâî, ì³í³ìàëüí³ ïî-
äàòêè, êîðóìïîâàíà âëàäà ³ âñå ³íøå, ùî ðîáèòü òîâàðè äå-
øåâøèìè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Òàêèì ÷èíîì, íåêåðî-
âàíèé outsourcing – öå ïîë³òèêà ãîíèòâè êîìïàí³é çà íàä-
ïðèáóòêîì íà øêîäó äîâãîòðèâàëèì ³íòåðåñàì âëàñíî¿ êðà¿-
íè. Â ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó äðóö³ ³ ÇÌ² öå îäíà ç íàéá³ëüø

«ãàðÿ÷èõ» òåì. Ó÷åíèì–åêîíîì³ñòàì ñïðàâåäëèâî äîêîðÿ-
þòü çà òå, ùî âîíè íå çìîãëè ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè íå-
ñòðèìíî¿ åêñïàíñ³¿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, ³ êðà¿íàõ «òðåòüîãî ñâ³òó». Çàï³çíî êîíñòàòóþòüñÿ
í³áèòî òàê³ «î÷åâèäí³» ³ñòèíè: ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîòð³áíî áóëî
ñòâîðþâàòè âñåðåäèí³ êðà¿íè, ùî ñïðèÿëî á ¿¿ åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàííþ, ï³äâèùåííþ çáîðó ïîäàòê³â, çíèæåííþ áåçðî-
á³òòÿ, ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, çìåíøåííþ ìàñ-
øòàá³â òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ³ ³í. Òàêà çàãàëüíà óâàãà äî ïðî-
áëåìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (à ïðàâèëüí³øå áóëî á
ãîâîðèòè ïðî âñåñîçäàíèè çàãóáëåíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè
âíàñë³äîê öèí³çìó âåëèêîãî êàï³òàëó ³ ñëóæáîâö³â éîãî ³íòå-
ðåñàì óðÿä³â), òàêà åéôîð³ÿ ìèëîñòèâîãî ñàìîáè÷óâàííÿ,
ÿêîìó ï³ääàþòü ñåáå ïîë³òèêè, ó÷åí³ ³ ³íø³, ÿê³ íåïîãàíî íàæè-
ëèñÿ íà ïðîöåñ³ outsourcing «ãðîìàäñüê³ñòü», í³êîãî íå ïî-
âèíí³ ââîäèòè â îìàíó ³ ïîðîäæóâàòè ³ëþç³þ í³áèòî ãóìàí³çî-
âàíîãî êàï³òàë³çìó. Îö³íêà öüîãî ÿâèùà íå ìîæå áóòè îäíîç-
íà÷íîþ; éîãî ñêëàäí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ, ïðèíàéìí³, äâîìà
îáñòàâèíàìè: ïî–ïåðøå, âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ì³æíà-
ðîäíèõ êîîïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ä³éñíî ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ íåïðîñòå íàóêîâå çàâäàííÿ; ïî–äðóãå, íå
ìîæå áóòè æîäíèõ ãàðàíò³é, ùî ï³ñëÿ òîãî, ÿê óëÿæóòüñÿ õâè-
ë³ êðèçè, âåëèêèé êàï³òàë íå ïîâåðíåòüñÿ äî ïîë³òèêè out-
sourcing, ÿêùî íå áóäå ïðèíöèïîâî çì³íåíà êîíöåïö³ÿ óïðà-
âë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, ÿêùî æîðñòêî íå áóäóòü
ïåðåñòàâëåí³ àêöåíòè – íå ñóñï³ëüñòâî ñëóæèòü ³íòåðåñàì
êàï³òàëó, à êàï³òàë – ñóñï³ëüñòâó. Áóäü–ÿêà íàóêîâà äèñêóñ³ÿ
ç ïðèâîäó øëÿõ³â âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü, ïðèíàéìí³, äâîõ ñòîð³í, ùî ñïåðå÷àþòüñÿ.
Ïðèá³÷íèêè outsourcing äîâîäÿòü, ùî â³í äîçâîëÿº íàñåëåí-
íþ êóïóâàòè äåøåâ³ òîâàðè. Ïðîòèâíèêè çàÿâëÿþòü, ùî ÿê-
ùî ó ëþäèíè íåìàº ðîáîòè, òî âîíà íå çìîæå êóïóâàòè íàé-
äåøåâø³ òîâàðè. Áàæàííÿ ìàòè îäíî÷àñíî ³ ðîáîòó ³ äåøåâ³
òîâàðè ñòâîðþº âåëüìè ñêëàäíó ïðîáëåìó. Ìàáóòü, çóïèíÿ-
òè ì³ãðàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîâí³ñòþ íå ïîòð³áíî ³ íåìîæëèâî,
îñê³ëüêè âîíà âèêëèêàºòüñÿ ïðèðîäíèìè ïðè÷èíàìè ³ ñóïðî-
âîäæóº ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ. Àëå â³äðåãóëþâàòè ¿¿,
ââåñòè â äåÿê³ ðîçóìí³ ðàìêè, íå äîïóñòèòè ñòèõ³éíîãî ðî-
çâèòêó – ìîæëèâî ³ íåîáõ³äíî, àëå ¿¿ ð³øåííÿ ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ëèøå äåðæàâà. Íàïðèêëàä, ñåíàòîð Äæîí Êåðð³, ùî
áðàâ ó÷àñòü ó ïðåçèäåíòñüê³é êàìïàí³¿ 2004 ðîêó, ïðîïîíó-
âàâ àíóëþâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç äîõîä³â êîìïàí³é, ÿê³ ïåðå-
ì³ùàþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ çà êîðäîí, ³ ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â,
ùî íàéìàþòü àìåðèêàíñüêèõ ðîá³òíèê³â; îá³öÿâ âèáîðöÿì
çóïèíèòè ïðîöåñ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ ó êðà¿íè ç ìåíøèìè
âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà. Ñâîº¿ ìåòè Ä. Êåðð³ íå äîáèâñÿ ³
ïðåçèäåíòîì íå ñòàâ, òîìó ùî âèáîðö³ ñïðèéíÿëè éîãî «ðå-
âîëþö³éí³» ³äå¿ ÿê øîó; âñ³ äîáðå çíàëè, ùî ó äðóæèíè ñåíà-
òîðà – «êîðîëåâè êåò÷óïó» – â ÑØÀ çàëèøèëèñÿ âñüîãî 22
ôàáðèêè, à 57 ³íøèõ ðîçñ³ÿí³ ïî âñüîìó ñâ³òó.

Ôàõ³âö³, ùî ïèøóòü íà öþ òåìó, íàìàãàþòüñÿ «îñâ³÷óâà-
òè» îáèâàòåë³â òàêèìè ïàñàæàìè: êîæíîãî ðàçó, êóïóþ÷è
³ìïîðòí³ òîâàðè ³ âèðóøàþ÷è ó â³äïóñòêó çà êîðäîí, ìè âíî-
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ñèìî ñâ³é ìàëåíüêèé âíåñîê ó ñïðàâó ðóéíóâàííÿ íàøî¿
åêîíîì³êè; êðàùå êóïóâàòè àìåðèêàíñüêèé àâòîìîá³ëü,
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÿïîíñüêèé äåøåâøå ³ êðàùî¿ ÿêîñò³.
Êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà J.D. Power & Associates îïóáë³êóâà-
ëà ðåéòèíã íàä³éíîñò³ àâòîìîá³ë³â âèïóñêó 2006 ðîê³â.
Ó ñåðåäíüîìó íà 100 ìàøèí ô³êñóâàëèñÿ 273 íåïîëàäêè.
Äëÿ ÿïîíñüêèõ ìîäåëåé öåé ð³âåíü ñòàíîâèâ 228, äëÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ – 282, äëÿ ºâðîïåéñüêèõ – 331, äëÿ êîðåéñü-
êèõ – 406. Çàîùàäæåí³ íà êóï³âëþ íåíàáàãàòî íàä³éí³øî¿
ÿïîíñüêî¿ òåõí³êè ãðîø³ îñîáèñòî íàñ áàãàòøå íå çðîáëÿòü,
à òîìó ïàòð³îò çàçâè÷àé êóïóº àìåðèêàíñüêó (ïðè öüîìó
«ôàõ³âö³» âèïóñêàþòü ç óâàãè, ùî «ïàòð³îò» çíàº, ùî «ÿïî-
íåöü» íå ëèøå íàä³éí³øèé, à é ñïîæèâàº ìåíøå ïàëèâà).
Àëå «ïàòð³îòîâ³» âñåëÿþòü, ùî íå ìàº çíà÷åííÿ, äå âèðî-
áëåíèé òîâàð; íàïðèêëàä, ÿêùî General Motors ðîáèòü ìà-
øèíè äåñü çà êîðäîíîì, òî ïîäàòêè âñå îäíî ïëàòèòü óäîìà.
Çà äîïîìîãîþ öüîãî òðþêó íàìàãàþòüñÿ îá³éòè îäíå äåë³-
êàòíå ïèòàííÿ: ïðàãíó÷è ïîíèçèòè ö³íè íà àìåðèêàíñüê³ àâ-
òîìîá³ë³, General Motors ³ Ford íàðîùóþòü âèïóñê êîìïëåê-
òóþ÷èõ äåòàëåé ³ âóçë³â, íàïðèêëàä, ó Êèòà¿, âíàñë³äîê ÷îãî
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü â ÑØÀ ñêîðî÷óºòüñÿ. Á³çíåñ ³ îá-
ñëóãîâóþ÷³ éîãî ó÷åí³ ñòàðàííî âèðóøàþòü â³ä àíàë³çó õâî-
ðîáëèâî¿ äëÿ «ïàòð³îòà» òåìè: òàêà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíîãî
á³çíåñó ðîáèòüñÿ â ãîíèòâ³ çà á³ëüøèì äëÿ íüîãî ïðèáóòêîì
(îñê³ëüêè îïëàòà ïðàö³ â 25–30 ðàç³â âèùà, í³æ ó òîìó æ
Êèòà¿), àëå âåäå äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ïîâ'ÿçàíîãî ç öèì
çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ çäàòíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî íàñåëåííÿ
– íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â 2007–2008 pîêàõ àìåðèêàíñü-
ê³ àâòîìîá³ë³ ïîäåøåâøàëè â ñåðåäíüîìó íà $4 òèñ., ïðî-
äàæ³ ¿õ çíèçèëèñÿ ìàéæå íà 50% (ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó çàì³ñòü
òðàäèö³éíèõ ïðîäàæ³â á³ëüøå ì³ëüéîíà â ì³ñÿöü áóëî ïðî-
äàíî âñüîãî 668 òèñ.) [10]. Öåé ïðèâàòíèé ïðèêëàä ï³ä-
òâåðäæóº, ùî «â³ëüíèé» ðèíîê äàëåêî íå ñàìîðåãóëþºìèé,
ÿê íàìàãàþòüñÿ âñåëèòè éîãî àïîëîãåòè; ñïðàâæí³ì «ðåãó-
ëþâàëüíèêîì» öüîãî ðèíêó º íåñòðèìíå ïðàãíåííÿ âåëèêî-
ãî êàï³òàëó äî íàæèâè. Â òàêèõ îáñòàâèíàõ ñóñï³ëüñòâî ìî-
æå âèðâàòèñÿ ç öüîãî ïîðî÷íîãî êîëà, ëèøå ïîçáàâèâøèñü
â³ä ³ëþç³é, ùî ñàì êàï³òàë ñòàíå íàðåøò³ «ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíèì», ùî äî öüîãî éîãî çìóñèòü óðÿä ³ òàê äàë³. Íà
æàëü, á³ëüø³ñòü òèõ, ùî æèâëÿòü òàê³ ³ëþç³¿, ëþäåé íå çíà-
þòü, ùî óðÿäè ÿê áóëè, òàê ³ çàëèøàþòüñÿ, çà âèçíà÷åííÿì
Ê. Ìàðêñà, «êîì³òåòàìè ç óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè íàö³îíàëü-
íî¿ áóðæóàç³¿». Ïðî «âèñîêèé» ð³âåíü «ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³» íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü òàêèé, íàïðè-
êëàä, ôàêò: êîëè â ñ³÷í³–ëþòîìó 2009 ðîêó àäì³í³ñòðàö³ÿ
ÑØÀ äîáèëàñÿ â³ä êîíãðåñó äîçâîëó íàäàòè ô³íàíñîâó äî-
ïîìîãó çáàíêðóò³ëèì íàéá³ëüøèì áàíêàì, ¿õí³ ìåíåäæåðè
íàñàìïåðåä ïðèçíà÷èëè ñîá³ áàãàòîì³ëüéîíí³ áîíóñè çà
ï³äñóìêàìè ïðîâàëüíîãî 2008 ðîêó. Òåëåáà÷åííÿ ³ ãàçåòè
æèâîïèñàëè, ÿê îáóðþâàâñÿ ³ç öüîãî ïðèâîäó ïðåçèäåíò.

ßê âèêëèê ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áíî ðîçö³íþâàòè òå, ùî ïðè
çðîñòàþ÷îìó áåçðîá³òò³ (ïðîãíîçóþòü, ùî äî ê³íöÿ 2009 ðî-
êó âîíî ñòàíîâèòèìå íå ìåíøå 10%, òîáòî óäâ³÷³ ïåðåâèùèòü

êðèòè÷íî äîïóñòèìèé ð³âåíü) ìàñøòàáè âèêîðèñòàííÿ ïîë³-
òèêè outsourcing ñòàëè ùå á³ëüøèìè. Çà äàíèìè Áþðî ñòàòè-
ñòèêè ïðàö³ ÑØÀ, çðîñòàº áåçðîá³òòÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Çà ïåð³îä 2003–2007 pîê³â ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó
ÑØÀ ïðîãðàì³ñò³â ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 24%. Íà 23%
çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ³íæåíåð³â ó ñôåð³ åëåêòðî-
òåõí³êè ³ åëåêòðîí³êè. Áóëî ñêîðî÷åíî 16% ðîáî÷èõ ì³ñöü ñè-
ñòåìíèõ àíàë³òèê³â ³ ó÷åíèõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîìï'þòåðíèìè
íàóêàìè. Â òîé æå ÷àñ íà 48% âèðîñëà çàéíÿò³ñòü ñåðåä ìå-
íåäæåð³â êîìï'þòåðíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, íà 16% –
êîìï'þòåðíèõ ³íæåíåð³â ó ñôåð³ hardware (êîìï'þòåðíå «çà-
ë³çî») ³ íà 10% – çàéíÿò³ñòü ³íæåíåð³â ó ñôåð³ software (óïðà-
âë³ííÿ êîìï'þòåðíèìè ïðîãðàìàìè). Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ
ñòàëî âèâåäåííÿ áàãàòüîõ êîìï'þòåðíèõ ï³äðîçä³ë³â àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é çà ìåæ³ ÑØÀ, âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³íîçåì-
íèõ ïðîãðàì³ñò³â [11]. Òðåáà òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî çàéíÿò³
âîíè â àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³ÿõ, âèâåäåíèõ ñâîãî ÷àñó â
êðà¿íè «òðåòüîãî ñâ³òó», çîêðåìà äî ²íä³¿. Outsourcing ïðèïè-
íèâ ïîòóæíèé ïîò³ê ³ìì³ãðàö³¿ ïðîãðàì³ñò³â ç ²íä³¿, ÷åðåç ÿêó
äåÿê³ ðàéîíè Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè â Êàë³ôîðí³¿ ïåðåòâîðèëèñÿ
íà ³íäóñüê³ àíêëàâè, à â ³íøèõ øòàòàõ ó ïåðñîíàë³ áàãàòüîõ
ô³ðì ¿õíÿ ÷àñòêà òàêîæ ñòàëà çíà÷íîþ; ÿê íàñë³äîê, ñòàëà íà-
ðîñòàòè íåáà÷åíà äîñ³ ñèòóàö³ÿ – êîíêóðåíö³ÿ íàâ³òü íå çàâ-
æäè ð³âíîö³ííèõ ïî êâàë³ô³êàö³¿ ïðîãðàì³ñò³â – ãðîìàäÿí
ÑØÀ ³ ³íä³éñüêèõ ³ìì³ãðàíò³â – ñâ³äîìî ï³äòðèìóâàíà ãîñïî-
äàðÿìè êîìïàí³é, òîìó ùî ³ìì³ãðàíòè ïîãîäæóâàëèñÿ íà â
äâà–òðè ðàçè ìåíøó îïëàòó. Àëå çìåíøåííÿ ³ìì³ãðàö³¿ íå
â³äíîâèëî êîëèøí³ ïîçèö³¿ ³íäóñòð³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
– ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ó âåëè-
êîìó îáñÿç³ òåïåð ñòâîðþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ²íä³¿, äå â
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ óñï³øíî çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà íàö³î-
íàëüíèõ êàäð³â ïðè äóæå íåçíà÷íîìó âíóòð³øíüîìó ïîïèò³ íà
íèõ. Ùîðîêó ³íä³éñüê³ êîìï'þòåðí³ êîëåäæ³ âèïóñêàþòü
200–250 òèñ. ³íæåíåð³â–ïðîãðàì³ñò³â; îêð³ì ÑØÀ ¿õ ó âåëè-
êèõ ê³ëüêîñòÿõ âèêîðèñòîâóº, íàïðèêëàä, ²çðà¿ëü, äå ÷åðåç
ïðèïëèâ ³ìì³ãðàíò³â, ùî ìàéæå âè÷åðïàâñÿ, ç êîëèøí³õ ðà-
äÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê ó áàãàòüîõ ô³ðìàõ âèíèê äåô³öèò ïðîãðà-
ì³ñò³â. Ìàñøòàáè çáèòê³â àìåðèêàíñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäó-
ñòð³¿, íàíåñåíèõ «ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì» íàö³îíàëüíèì
êàï³òàëîì éîãî ïîë³òèêîþ outsourcing, ïîêè ùî íå ââàæàþòü
êðèòè÷íèìè, àëå îäèí ç ¿¿ íàñë³äê³â âæå â³ä÷óâàºòüñÿ – ñåðåä
àìåðèêàíñüêî¿ ìîëîä³ ïîì³òíî çíèçèëàñÿ ïðåñòèæí³ñòü
êîìï'þòåðíèõ ïðîôåñ³é.

²íä³ÿ ïðèâàáëþº àìåðèêàíñüê³ ³ ³çðà¿ëüñüê³ ô³ðìè äåøå-
âîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. ßêùî â ²çðà¿ë³ êîìï'þòåðí³é êîìïàí³¿
òðåáà âèòðàòèòè ïðèáëèçíî $100 òèñ. íà ð³ê íà ñåðåäíüîãî
³íæåíåðà–ïðîãðàì³ñòà, à â ÑØÀ – áëèçüêî $150 òèñ. (âè-
òðàòè íà çàðïëàòó, óñòàòêóâàííÿ, ïîäàòêè, îðåíäó òîùî), òî
â ²íä³¿ ö³ âèòðàòè ìåíø³ â äâà–òðè ðàçè. Ó 2006 ðîö³ ²íä³ÿ
çàðîáèëà íà ïðîãðàìóâàíí³ äëÿ çàõ³äíèõ êðà¿í áëèçüêî $12
ìëðä.; ïðè îáñÿç³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
$500–600 ìëðä. íà ð³ê ÷àñòêà ²íä³¿ â öüîìó âåëè÷åçíîìó
³íòåëåêòóàëüíîìó «ïèðîãó» ñòàíîâèòü 2,4–2,0% ³ øâèäêî
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çðîñòàº. Ïðåôåðåíö³¿ ³íä³éñüêîãî óðÿäó äîïîìîãëè ö³é ñôå-
ð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî á³çíåñó êðà¿íè ì³öíî çàêð³ïèòèñÿ â ãðóï³
ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, çàëèøèâøè òèõ, ùî äàëåêî ïîçàäó ùå ïî-
ð³âíÿíî íåäàâíî ìàëè ñèëüí³ ïîçèö³¿ Ðîñ³þ ³ Óêðà¿íó. Ïðîòå
âêðàé íèçüêèé ïîêè ùî æèòòºâèé ð³âåíü â êðà¿íàõ «òðåòüî-
ãî ñâ³òó» îá'ºêòèâíî äîïîìàãàº êîìïàí³ÿì ç «ïåðøîãî ñâ³-
òó» ñêóïîâóâàòè ïðîäóêòè ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç
öèõ êðà¿í çà âèêèäíèìè ö³íàìè. Òàê, íà çàñîáè, íåîáõ³äí³
êîìïàí³¿ â ÑØÀ, àáè íàéíÿòè îäíîãî ³íæåíåðà, ìîæëèâî
íàéíÿòè ï'ÿòü ³íæåíåð³â ð³âíîö³ííî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Êèòà¿ àáî
11 ³íæåíåð³â â ²íä³¿. Ó 2006 ðîö³ â ÑØÀ áóëî ï³äãîòîâëåíî
áëèçüêî 70 òèñ. ³íæåíåð³â, à â Êèòà¿ – 600 òèñ., â ²íä³¿ – 350
òèñ, ç ÿêèõ á³ëüøå 70% – ïðîãðàì³ñòè.

Êîì³ñ³ÿ ó ñïðàâàõ ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõíîëîã³¿
– âïëèâîâèé êîíñóëüòàòèâíèé îðãàí îïóáë³êóâàëà äîïîâ³äü
«Ïîë³òèêà ³ ðîáî÷à ñèëà ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é», â ÿêîìó
ïîâ³äîìëÿëîñÿ, ùî ÑØÀ ñòèêàþòüñÿ ç íåäîë³êîì êâàë³ô³-
êîâàíèõ ó÷åíèõ ³ ³íæåíåð³â ó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ãàëóçÿõ
[11]. Ó ö³é ñôåð³ ä³º ëèøå 5% ðîáî÷èõ ì³ñöü ÑØÀ, àëå âîíà
âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàº íà âñþ îñòàííþ åêîíîì³êó,
áåçïåêó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âèñîê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ.
Àëå ðîçãëÿíóò³ âèùå íàñë³äêè ïîë³òèêè outsourcing ïðèâåëè
äî òîãî, ùî àìåðèêàíö³ âñå ìåíøå ïðîÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ³ êîìïàí³ÿì äîâî-
äèòüñÿ çàì³íþâàòè ¿õ ³ìì³ãðàíòàìè. Çäàâàëîñÿ á, ïàðàäîêñ
– çðîñòàº áåçðîá³òòÿ, îô³ö³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ êâîòè íà òðó-
äîâó ³ìì³ãðàö³þ, àëå ðåàëüíà ïîòðåáà â í³é çðîñòàº. Ïðîòå
æîäíîãî ïàðàäîêñó íåìàº, âñå äîñèòü ïðîñòî ³... öèí³÷íî: ÿê-
ùî àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ âèñóâàòèìóòü âèñîê³ âèìîãè, òî
çàì³ñòü íèõ áóäóòü íàéíÿò³ «çã³äëèâ³» ³ìì³ãðàíòè. Çà ïåð³îä ç
1995 ïî 2005 p³ê ÷àñòêà ³íîçåìö³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïîä³á-
íîþ ðîáîòîþ â ÑØÀ, âèðîñëà ç 12 äî 18%, à â êîìï'þòåð-
íèõ äèñöèïë³íàõ – äî 24%. Çà ïåð³îä ç 2001 ïî 2006 ð³ê
÷èñëî ìîëîäèõ àìåðèêàíö³â, ùî áàæàþòü çäîáóòè âèùó îñ-
â³òó â îáëàñò³ êîìï'þòåðíèõ íàóê, ñêîðîòèëàñÿ íà 40%. Àâ-
òîðè äîïîâ³ä³ íàçèâàþòü ðÿä ïðè÷èí ïîÿâè ïîä³áíîãî «ïà-
ðàäîêñó». Çîêðåìà, çàðïëàòè â÷åíèõ ³ ³íæåíåð³â ïîì³òíî âè-
ùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ÑØÀ: ó 2007 ðîö³ âîíè çàðîáèëè
$56,5 òèñ., à ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê – $34 òèñ. Ó
òîé æå ÷àñ çàðïëàòè ó÷åíèõ ³ ³íæåíåð³â çðîñòàþòü íå òàê
øâèäêî, àáè ¿õ ñòèìóëþâàòè: ç 1996 ïî 2006 p³ê âîíè âè-
ðîñëè íà 6%, ùî â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîìó ð³âíþ. Ïðîòå ñè-
òóàö³ÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî çíàííÿ ðîç-
ð³çíÿºòüñÿ. Çà öåé æå ïåð³îä íà 9% âèðîñëè çàðïëàòè ³íæå-
íåð³â â àâ³àö³¿ ³ êîñìîíàâòèö³, à â îñòàíí³õ ñôåðàõ – íà 3%,
àëå çàðïëàòè ó÷åíèõ â îáëàñò³ ïðèðîäíèõ íàóê ïðàêòè÷íî
çàëèøèëèñÿ íà êîëèøíüîìó ð³âí³ (çðîñòàííÿ íà 1%).

Äðóãà ãîëîâíà ïðè÷èíà øòó÷íî ñòâîðåíîãî äåô³öèòó íà-
ö³îíàëüíèõ êàäð³â ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é – íàñë³äêè out-
sourcing. Àìåðèêàíñüê³ âîëîäàð³ 35 ç 39 ïðîôåñ³é ó ñôåð³
íàóêè ³ òåõí³êè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ ¿õ çàì³íè «äåøåâ-
øèìè» ³íîçåìíèìè ôàõ³âöÿìè. Â ðåçóëüòàò³ ñêëàëàñÿ òàêà
ñèòóàö³ÿ: ÿêùî òðàäèö³éíà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñôåð³

íàóêè ³ òåõí³êè â ÑØÀ çðîñòàëà øâèäøå, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè (ç 1980 ïî 2000 ð³ê çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 190%
ïðîòè 136%), òî ï³ñëÿ 2002 ðîêó ïðîöåñ ï³øîâ ó çâîðîòíî-
ìó íàïðÿì³. Â ïåð³îä êðèçè êîìïàí³¿ ñêîðî÷óþòü ñâî¿ âèòðà-
òè øëÿõîì çâ³ëüíåíü, òîáòî ñêèäàþòü ïðàö³âíèê³â ÿê íåïîò-
ð³áíèé íèì áàëàñò, îñê³ëüêè òàê ñàìî íå ìîæóòü ïîñòóïèòè ç
íåâæèâàíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè. Òàêà æîðñòîêà
«ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ» º âèðàæåííÿì òî÷íîãî ðîçðàõóíêó, à
íå í³áèòî ïðîÿâîì ñë³ïî¿ ñòèõ³¿ ðèíêó. Íàïðèêëàä, ó âåëèê³é
êîðïîðàö³¿ Underwriters Laboratories Inc. (×èêàãî) ñêîðîòèëè
150 ïðîãðàì³ñò³â, à ¿õ ðîáîòó ïåðåäàëè äî ²íä³¿, ïðè÷îìó çà-
ïëàíîâàí³ äî ñêîðî÷åííÿ ôàõ³âö³ íàâ÷àëè ³íäóñ³â ïðîòÿãîì ¿õ
ñòàæóâàííÿ; çà öå ñêîðî÷åíèì ïðîòÿãîì ï³âðîêó ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ çáåð³ãàëè çàðïëàòó, ïðîòå, íàçâàòè òàêó ö³íó äîáðî-
ä³éí³ñòþ íå ìîæíà, òîìó ùî â ðàç³ çâåðíåííÿ çâ³ëüíåíèõ äî
ñóäó êîìïàí³ÿ âòðàòèëà á çíà÷íî á³ëüøå. Ï³äñóìîê ö³º¿ àêö³¿
ï³äòâåðäæóº, ùî âëàñíèêè êîðïîðàö³¿ ïðîâåðíóëè ¿¿ äóæå
þâåë³ðíî – çà ðàõóíîê ð³çíèö³ â îïëàò³ ïðàö³, à áóâ îòðèìà-
íèé íàäïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ $5 ìëí. Ùå á³ëüø ìàñøòàáíî ïî-
ñòóïèâ êîìï'þòåðíèé ã³ãàíò IBM, ÿêèé ó 2005 ðîö³ ïåðåâ³â
3000 ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ç ÑØÀ äî ²íä³¿, â 2006 ðîö³ – ùå 2000,
à äî ê³íöÿ 2008 ðîêó ïëàíóâàëîñÿ çàâåðøèòè ïðîåêò, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêîãî Àìåðèêà âòðà÷àëà, à ²íä³ÿ íàáóâàëà 15 òèñ.
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ «åêñïàíñ³¿» (³íä³éñüêîþ, êè-
òàéñüêîþ òîùî) ïðèáóòîê áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíèæóâàâñÿ,
âíåñêè äî áþäæåòó ñêîðî÷óâàëèñÿ, òîáòî ðåàë³çóâàâñÿ ïî-
äâ³éíèé «åôåêò» ïîë³òèêè outsourcing äëÿ êðà¿íè – çá³ëüøó-
âàëîñÿ áåçðîá³òòÿ ³ çíèæóâàëîñÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó. Â³ä-
ì³òèìî, ùî òàê³ ñàì³ ðåçóëüòàòè äàº öÿ ïîë³òèêà â áóäü–ÿê³é
êðà¿í³, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, ³ òîìó àáñîëþòíî ñïðàâåä-
ëèâ³ òâåðäæåííÿ ïðî ïîâíó òîòîæí³ñòü «ïàòð³îòèçìó» àìå-
ðèêàíñüêîãî, ðîñ³éñüêîãî, óêðà¿íñüêîãî ³ òàê äàë³ êàï³òàëó.
Ðàäèêàëüíå ïèòàííÿ – ÿê ðåôîðìóâàòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó,
ÿêà ñòèìóëþâàëà á êîìïàí³¿ õî÷ áè ïîâåðòàòè îòðèìóâàíèé
ïðèáóòîê ç ¿õ çàðóá³æíèõ ô³ë³é äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, – íå âèð³-
øóºòüñÿ ÷åðåç ïîòóæíó ï³äòðèìêó ëîá³ñòà êîìïàí³é «íàðîä-
íèìè îáðàíöÿìè» íà ð³çíèõ ð³âíÿõ çàêîíîäàâ÷î¿, ñóäîâî¿ ³
ñòàðàííî¿ âëàäè. Íàïðèêëàä, êîíãðåñ ÑØÀ âæå äîâãèé ÷àñ
ðîçãëÿäàº çàêîíîïðîåêòè ïðî íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó, ùî íàäõîäèòü äî êðà¿íè â³ä çàðóá³æíèõ êîì-
ïàí³é. Çàì³ñòü çâè÷àéíîãî ð³âíÿ ïîäàòêó â 25% íà ïîâåðíå-
íèé ïðèáóòîê âîíè âèïëà÷óâàëè á 5,25% â³ä ïðèáóòêó, ÿêèé
ïåðåâåëè á ó ÑØÀ ïðîòÿãîì ðîêó, òîáòî ï³ëüãà ä³ÿëà á ëèøå
12 ì³ñÿö³â. Á³ëüø³ñòü êðà¿í äîçâîëÿþòü ñâî¿ì êîìïàí³ÿì
ïëàòèòè ïîäàòêè â òèõ ì³ñöÿõ, äå áóâ îòðèìàíèé ïðèáóòîê ³ íà
ð³âí³ ÷èííîãî â òèõ êðà¿íàõ çàêîíîäàâñòâà, ÿêùî ¿õ ÷èñòèé
äîõ³ä ó ò³é àáî ³íø³é ôîðì³ ïîò³ì ³íâåñòóºòüñÿ â åêîíîì³êó
ñâîº¿ êðà¿íè. ÑØÀ – îäíà ç íåáàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, äå ïðèáó-
òîê, ùî ïîñòóïàº â³ä çàðóá³æíèõ ô³ë³é, îáêëàäàºòüñÿ íà çà-
ãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, òîáòî íà ð³âí³ ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî
êðà¿í³. Ïðàêòè÷íèì íàñë³äêîì òàêîãî ïîëîæåííÿ º òå, ùî
êîìïàí³¿ òðèìàþòü äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â çà êîðäîíîì,
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òîáòî ³íâåñòóþòü åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í. Âî÷åâèäü, óõâàëåí-
íÿ çàêîíó ïðî ïîäàòêîâå «â³êíî» íà 12 ì³ñÿö³â ìîãëî á ñòè-
ìóëþâàòè á³çíåñ õî÷à á ÷àñòêîâî ïîâåðòàòè ïðèáóòîê â ÑØÀ
(ï³äðàõîâàíî, ùî áþäæåò ì³ã áè îòðèìàòè äî $300 ìëðä. ó
ð³ê) [11], ïðîòå á³çíåñ âñ³ëÿêî áëîêóº éîãî, ïîáîþþ÷èñü ïîâ-
íîãî êîíòðîëþ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â³äêðèëà â ïîë³òèö³ outsour-
cing âëàñòèâîñò³ «ÿùèêà Ïàíäîðè» – ò³ ðóéí³âí³ ïðîäóêòèâí³
ñèëè âëàñíî¿ êðà¿íè íàñë³äêè, ÿê³ ïåðåäáà÷èòè áóëî äóæå âàæ-
êî. Îêð³ì ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âïëèâ³â ö³º¿
ïîë³òèêè íà çðîñòàííÿ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ áåçðîá³òòÿ ó çâ'ÿçêó ç âèâåäåííÿì ðîáî-
÷èõ ì³ñöü çà ðóá³æ, ÿê³ º âïëèâàìè íåãàéíîãî õàðàêòåðó (ê³ëü-
ê³ñòü âèâåäåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü îçíà÷àº ùîíàéìåíøå òàêå æ
÷èñëî ôàêòè÷íèõ àáî ïîòåíö³éíèõ áåçðîá³òíèõ óñåðåäèí³
ñâîº¿ åêîíîì³êè), ïî÷àëè ä³ÿòè «â³äêëàäåí³» íàñë³äêè, õàðàê-
òåð ÿêèõ ïîêàæåìî íà ïðèêëàä³ «â'ÿçêè» ÑØÀ – Êèòàé.

Ó 80–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ Êèòàé ïðèñòóïèâ äî ðåàë³çàö³¿
äîâãîòðèâàëîãî àìá³òíîãî ïëàíó â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè,
îäí³ºþ ç ïåðøèõ ëàíîê ÿêîãî ñòàëî â³äêðèòòÿ íà ï³âäåííîìó
ñõîä³ êðà¿íè â ïðèìîðñüê³é çîí³ ìåðåæ³ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
çîí (ÑÅÇ) ç âèêëþ÷íî ï³ëüãîâèì ðåæèìîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â ³ âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ¿õí³õ ³íòåðå-
ñ³â. Ïåðøèìè «âèïðîáóâàëè» êèòàéñüê³ ÑÅÇ êîðïîðàö³¿
ÑØÀ. Çà êîðîòêèé ÷àñ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ â ÑÅÇ íàáëèçèëèñÿ
äî òðèëüéîíà äîëàð³â. Äóæå ñêîðî ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³ â
ÑØÀ (òàê ñàìî ÿê ³ äî Óêðà¿íè, Ðîñ³¿ ³ òàê äàë³) õëèíóëè ïî-
òîêè äåøåâèõ òîâàð³â – òåêñòèëü, âçóòòÿ, îäÿã; äåê³ëüêà ï³ç-
í³øå – ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè (îðãòåõí³êà, ïîáóòîâà
òåõí³êà). Ïî â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ÑØÀ áóëî çàâäàíî ïîòóæ-
íîãî óäàðó; áàãàòî àíàëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ôàêòè÷íî ïðè-
ïèíèëè ³ñíóâàííÿ. Ïðîòå åêîíîì³êà êðà¿íè áóëà íà õîðîøî-
ìó ð³âí³, ³ñíóâàëî áàãàòî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ êîìïåíñóâàëè
âòðà÷åí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, à íàñåëåííÿ áóëî äîñèòü äåøåâèì,
íåïîãàíî¿ ÿêîñò³ âèðîáëåíèìè â Êèòà¿ òîâàðàìè ç îðåíäàìè
íàéâ³äîì³øèõ â ñâ³ò³ êîìïàí³é. Ç ÷àñîì Êèòàé ñòàâ ³ íàé-
á³ëüøèì ó ñâ³ò³ ñêóïíèêîì àìåðèêàíñüêèõ äåðæàâíèõ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (ôàêòè÷íî í³÷èì íå çàáåçïå÷åíèõ îáë³-
ãàö³é). Ó ðåçóëüòàò³ åêîíîì³êà ÑØÀ âèÿâèëàñÿ «íàìåðòâî»
ïðèâ'ÿçàíîþ äî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Êèòàþ. Íà íèí³øíüîìó
åòàï³ êðèçè ÿê ç ÿùèêà Ïàíäîðè «âèïîâçëà» àáñîëþòíî
íåñïîä³âàíà çàëåæí³ñòü äîëàðà â³ä êóðñó êèòàéñüêîãî þàíÿ.
Öå ³ ñòàëî òèì íåñïîä³âàíèì íàñë³äêîì ïîë³òèêè outsour-
cing, æàä³áíî¿ åéôîð³¿ âåëèêîãî êàï³òàëó ³ íåäàëåêîãëÿäíîñò³
âëàäè, ÿêå ñòðÿñàº çàðàç çíåñèëåíó ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ³
ìàñîâèì áåçðîá³òòÿì, ÿê í³áèòî íàñë³äêîì ëèøå ö³º¿ êðèçè,
åêîíîì³êó ÑØÀ. Êèòàéñüêèé þàíü æîðñòêî ðåãóëþºòüñÿ
óðÿäîì äî êóðñó äîëàðà, äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³òèêè êîíòðî-
ëüîâàíîãî «ïëàâàþ÷îãî» þàíÿ Êèòàé ìàº íàì³ð òå äîâãî.
Ïàëàòà ïðåäñòàâíèê³â êîíãðåñó ÑØÀ ñõâàëèëà ðåçîëþö³þ,
ùî çàêëèêàº Êèòàé â³äìîâèòèñÿ â³ä ö³º¿ ïîë³òèêè. Ïðîòå â
ñòâîðåí³é ñàìîþ Àìåðèêîþ ñèòóàö³¿ çàêîíîäàâö³ ìîæóòü
ëèøå ïðèíèæåíî âîëàòè êèòàéö³â «äî ñîâ³ñò³»: Êèòàé ïðî-

äîâæóº íå äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë COT çà ðàõóíîê íàøèõ
âèðîáíèê³â ³ ðîá³òíèê³â (?!); íå ìîæíà äîçâîëèòè, àáè çáåð³-
ãàëàñÿ íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ç øòó÷íî çàíèæåíèì êóðñîì þàíÿ,
ùî ñòâîðþº ïåðåâàãè êèòàéñüêèì åêñïîðòåðàì: (?!); óíàñë³-
äîê òàêî¿ ïîë³òèêè â ÑØÀ ë³êâ³äîâàí³ ì³ëüéîíè ðîáî÷èõ ì³ñ-
öü (?!) ² òîìó ïîä³áíå. Âî÷åâèäü, ùî äàë³ çà öþ ôàëüøèâó
ðèòîðèêó ô³íàíñîâî–ïîë³òè÷íèé ³ñòåáë³øìåíò, ùî ïîñàäèâ
êðà¿íó íà êîðîòêèé ïîâ³äåöü áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Êèòàþ,
íå ï³äå; ñàì³ ñòâîðèëè äîâãîòðèâàë³ ÷èííèêè çáèòêîâîñò³
äëÿ îäíèõ ³ ïåðåâàãè äëÿ ³íøèõ, ÿê³ ðèòîðèêîþ íå â³äì³íÿ-
þòüñÿ: ãîäèíà ðîáîòè â àìåðèêàíñüê³é îáðîáëþâàëüí³é
ïðîìèñëîâîñò³ êîøòóº $15,5, òîä³ ÿê êèòàéñüêèé ðîá³òíèê
ïðàöþº çà 24–41 öåíò â ãîäèíó çàëåæíî â³ä ãàëóç³; ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî íå âèòðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ ç íåäîðî-
ãèìè òîâàðàìè ç Êèòàþ, çðîñòàº, à çàáîðîíèòè àáî îáìå-
æèòè ¿õ âèâ³ç íå äîçâîëÿþòü ïðàâèëà COT; íàïðèêëàä, êîëè
â 2005 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî öèõ ïðàâèë áóëè çíÿò³ îñòàíí³
ìèòí³ áàð'ºðè äëÿ êèòàéñüêèõ òîâàð³â, 75% âñüîãî òåêñòè-
ëþ, ùî ïðîäàºòüñÿ â ÑØÀ, ïîñòóïèëî ç Êèòàþ, à â ïîäàëü-
ø³ ðîêè öåé ïîêàçíèê âèð³ñ ùå á³ëüøå. Ñêîðî÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà ñòàëî ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ ³ äëÿ àìåðèêàíñüêèõ
êîìïàí³é, ùî âèïóñêàþòü àâòîìîá³ë³, ïîáóòîâó òåõí³êó,
åëåêòðîí³êó, çàñîáè çâ'ÿçêó, òîáòî outsourcing, ùî ïî÷àâñÿ
áàãàòî ðîê³â òîìó ç ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîáðàâñÿ íàðåø-
ò³ ³ äî áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ÑØÀ. Çà äàíèìè êîíñàë-
òèíãîâî¿ ô³ðìè Forrester Research, ó íàéáëèæ÷³ 15 ðîê³â
ÑØÀ âòðàòèòü 3,3 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü äîäàòêîâî äî âæå
âòðà÷åíèõ äî ê³íöÿ 2008 ðîêó ìàéæå 3 ìëí., à âíóòð³øí³é
ïîïèò ó êðà¿í³ ñêîðîòèòüñÿ íà $136 ìëðä. ÷åðåç ìàñîâ³
çâ³ëüíåííÿ. Ôàêòè÷íî Àìåðèêà ñàìà ñòàëà äæåðåëîì ìî-
æëèâî¿ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿; çâè÷àéíî, òàêèé æàõëèâèé ñöå-
íàð³é, øâèäøå çà âñå, í³êîëè íå çä³éñíèòüñÿ; ïîêè º ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âíóòð³øíüî¿ ì³ãðàö³¿; àäì³í³ñòðàö³ÿ âåëèê³ íàä³¿ ïî-
êëàäàº íà ñâî¿ ïðîåêòè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ðîá³ò, çîêðåìà
íà âåëè÷åçíèé îáñÿã äîðîæíüîãî áóä³âíèöòâà, ïðîòå ç íå-
ìèíó÷³ñòþ ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ÿê ïëàòè çà outsourcing,
êðà¿í³ äîâåäåòüñÿ çìèðèòèñÿ. À äîêè íàìàãàþòüñÿ ðÿòóâàòè
ïîëîæåííÿ íàï³âçàõîäàìè, ÿê ââàæàþòü áàãàòî ôàõ³âö³â ó
ÑØÀ. Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò ïî åêîíîì³ö³ Äæ. Àêåðäîô çà-
ÿâèâ, ùî â íàéáëèæ÷³ 10 ðîê³â êðà¿í³ äîâåäåòüñÿ äîðîãî çà-
ïëàòèòè çà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñòåé [11]. Ó ïåð³îä ðîç-
êâ³òó åêîíîì³êè (80–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ) í³õòî (³ ó÷åí³ â òîìó
÷èñë³) íå çâåðòàâ îñîáëèâî¿ óâàãè íà òå, ùî âíàñë³äîê âèâå-
äåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà êîðäîí âèíèê ³ ñòàâ ðîçðîñòàòèñÿ
äèñáàëàíñ ì³æ äîõîäàìè àìåðèêàíö³â ³ îáñÿãîì òîâàð³â, ÿê³
âîíè íà ö³ äîõîäè ìîãëè ïðèäáàòè. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó
äîâåëîñÿ ââîçèòè òîâàðè ç–çà êîðäîíó, ³ìïîðò ñòàâ ïîì³ò-
íî ïåðåâèùóâàòè åêñïîðò, âíàñë³äîê ÷îãî ð³÷íå íåãàòèâíå
ñàëüäî òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó â 2008 ðîö³ äîñÿãëî $711,6
ìëðä. Öÿ âåëè÷åçíà «ä³ðà» çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàí-
ñó çàêðèâàºòüñÿ ëèøå çàâäÿêè çíà÷íîìó ïðèïëèâó êàï³òàëó
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (ãîëîâíèì ÷èíîì, ç àç³àòñüêèõ êðà¿í,
ÿê³ àêóìóëþþòü äîëàðè, àáè ìàòè àêòèâíå ñàëüäî ñâîãî
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çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó); îäíî÷àñíî öå ïîêðèâàº
ùå ³ â³äïëèâ êàï³òàëó ³ç ÑØÀ. Íà öüîìó ïîðî÷íå êîëî çàìè-
êàºòüñÿ: âèéìàþ÷è ³ç ñò³íè åêîíîì³êè ñâîº¿ êðà¿íè ïî öå-
ãëèíö³ (øëÿõîì âèâåäåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ðóáåæ³), «íàö³î-
íàëüíèé» êàï³òàë ïîò³ì äëÿ ðåìîíòó ö³º¿ ñò³íè çàïðîøóº çà-
ðóá³æíîãî ³íâåñòîðà. Âèõîäèòü, ùî â ïîâåä³íö³ íàö³îíàëüíî-
ãî êàï³òàëó íåìàº àí³ íàéìåíøèõ îçíàê óñâ³äîìëåííÿ íèì
ñâî¿é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åêîíîì³÷íó êàòàñòðîôó êðà¿íè.
Òàê³ æ ³íòåðíàö³îíàëüí³ ÿêîñò³ â ïåð³îä ñó÷àñíî¿ êðèçè äå-
ìîíñòðóº êàï³òàë áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ êðà¿íè (Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè â
òîìó ÷èñë³), çà âèêëþ÷åííÿì, ìîæëèâî, ëèøå Êèòàþ, äå
ïëàíîâ³ñòü â ñòðàòåã³¿ óñï³øíî ïîºäíóºòüñÿ ³ ³íäèêàòèâíèì
óïðàâë³ííÿì îïåðàòèâíîþ ðèíêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êàï³òàëó.
Çàâäÿêè âì³ëîìó âèêîðèñòàííþ íåîáìåæåíî¿ äåðæàâîþ
ïîæàäëèâîñò³ êàï³òàëó êðà¿í «ïåðøîãî ñâ³òó» Êèòàé îñòàí-
í³ìè ðîêàìè çì³ã ð³çêî ñêîðîòèòè ìàñøòàáè ñâîº¿ òðóäîâî¿
³ìì³ãðàö³¿. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ³ òàêèé ôàêò: çà îñòàíí³
ï'ÿòü ðîê³â (2004–2008 pp.) ìàéæå â òðè ðàçè çá³ëüøèëà-
ñÿ ê³ëüê³ñòü êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â ó âóçàõ ÑØÀ; îòðèìàâøè
õîðîøó ï³äãîòîâêó «â áóäèíêó» ñâîãî ñóïåðíèêà, âîíè â àá-
ñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ïîâåðòàþòüñÿ íà áàòüê³âùèíó – â
ñòðóêòóðè á³çíåñó ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàâäÿêè ÷îìó
ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ³ òîãî, ³ ³íøîãî.

Ñïðîáè îáìåæèòè åêñïàíñ³þ â åêîíîì³êó ÑØÀ àç³àòñüêî-
ãî êàï³òàëó â³äð³çíÿþòü ìëÿâ³ñòü ³ áåçñèñòåìí³ñòü (éìîâ³ðíî,
ÿê íàñë³äîê íå äóæå âåëèêîãî áàæàííÿ). ²ëþñòðàö³ºþ ìîæóòü
ñëóæèòè ôåäåðàëüí³ ïðîãðàìè, íàïðàâëåí³ íà ïîë³ïøåííÿ
ñòðóêòóðè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî ³ ñêîðî÷åííÿ äå-
ô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó (ó 2008 ðîö³ â³í äîñÿã ðåêîð-
äíîãî çíà÷åííÿ – ìàéæå $1,4 òðëí.). Ç òèõ, ùî ðåàë³çîâó-
þòüñÿ â ÑØÀ áëèçüêî 1200 ïîä³áíèõ ïðîãðàì, â 2007 ðîö³
áóëî ïåðåâ³ðåíî 607 ïðîåêò³â: 33% ç íèõ âçàãàë³ íå äàëè
æîäíèõ ðåçóëüòàò³â; 26% – «àäåêâàòíèìè» ³ ëèøå 15% –
«åôåêòèâíèìè». Â³äì³òèìî, ùî â 2007 ðîö³ íà ô³íàíñóâàí-
íÿ âñ³õ ïðîãðàì áóëî âèòðà÷åíî $2,57 òðëí. Ïðè íàñò³ëüêè
ôàíòàñòè÷íîìó ìàðíîòðàòñòâ³ äåðæàâè äîêè óäàºòüñÿ çáå-
ð³ãàòè ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñôåð îñâ³òè ³
íàóêè ³ íàâ³òü – ïðîãðàì ñïðèÿííÿ ³ìì³ãðàö³¿, ïðàâäà, ç âæè-
âàííÿì íàáàãàòî æîðñòê³øèõ êðèòåð³¿â ¿¿ â³äáîðó. Ïðè âñ³é
âèíàõ³äëèâîñò³ ³ ãíó÷êîñò³ àìåðèêàíñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ùî
äî öèõ ï³ð äîçâîëÿëî òðèìàòè åêîíîì³êó «íà ïëàâó», âñå ãîñ-
òð³øå â³ä÷óâàºòüñÿ ïîòðåáà â «ñâ³æèõ ì³çêàõ», ÿê³ ìîãëè á
âèâåñòè êðà¿íó ç áåçâèõîä³, íåéòðàë³çóâàëè á âàæê³ ³ íàâ³òü
ãàíåáí³ äëÿ òàêî¿ êðà¿íè íàñë³äêè ïîë³òèêè outsourcing, ï³-
äâèùèëè á ðåéòèíã îáðàçó àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè,
ùî ïîõèòíóâñÿ. «Çàãðàâøèéñÿ» êðàñîþ «â³ëüíî¿» åêîíîì³êè
ïîë³òè÷íèé ³ñòåáë³øìåíò êðà¿íè, íàðåøò³ óñâ³äîìëþº, ùî ä³¿ ç
âèïðàâëåííÿ ¿¿ áàçîâèõ îñíîâ ìàþòü áóòè íåãàéíèìè. Ðîç-
ðàõîâóâàòè íà òå, ùî âëàñíà ìîëîäü íàñò³ëüêè æ øâèäêî óñ-
â³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü ä³ÿëüíî¿ ó÷àñò³ â «ðåìîíò³» ñèñòåìè,
îñîáëèâî íå äîâîäèòüñÿ – äóæå ãëèáîêå êîð³ííÿ ïóñòèëî â ¿¿
ñâ³äîìîñò³ àïàò³ÿ ³ ðîç÷àðóâàííÿ. Îñü ÷îìó îäíî÷àñíî ³ç çà-
õîäàìè àêòèâ³çàö³¿ ìîëîä³ êðà¿íè (ùî âèäíî ç ïåðøèõ êðîê³â

íîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿) çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ åôåêòèâí³ø³ çàõî-
äè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðèïëèâó îñâ³÷åíèõ, òàëàíîâèòèõ êà-
äð³â ç–çà êîðäîíó. Òàêèì ÷èíîì, â îäíîìó ç ãîëîâíèõ ñâ³òî-
âèõ öåíòð³â òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ (àáî âæå ñòâî-
ðåí³) íîâ³ ñïîíóêàëüí³ àñïåêòè ¿¿ àêòèâ³çàö³¿: ïðè çàãàëüíîìó
ñêîðî÷åíí³ êâîò ïî ê³ëüêîñò³ çíà÷íî ïîñèëþþòüñÿ êâîòè çà
ÿê³ñòþ. Ïðèðîäíî, ùî òàê³ çì³íè â ³ìì³ãðàö³éí³é ïîë³òèö³ áóëè
á íåìîæëèâ³ â óìîâàõ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ³ìì³ãðàö³þ. Ïðîòå
ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ëèøå ïîäîâæèëà ÷åðãè «çíåäîëå-
íèõ», òåì á³ëüø ùî äàëåêî íå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñèëüí³ ïå÷àë³ ³ç
öüîãî ïðèâîäó. Íàïðèêëàä, ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Óêðà-
¿íñüêèé íàóêîâèé êëóá» ïðîàíàë³çóâàëà ðåéòèíã íàóêîâî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ 233 êðà¿í ñâ³òó (ïî ìàòåð³àëàõ íàóêîâîãî
äðóêó) ³ âñòàíîâèëà: ïî ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
çà îñòàíí³õ 12 ðîê³â Óêðà¿íà ïîñ³äàº 33–òå ì³ñöå, ïîñòó-
ïàþ÷èñü Ñ³íãàïóðó ³ äåùî âèïåðåäæàþ÷è Àðãåíòèíó; ïî ðå-
çóëüòàòàõ æå 2007 ðîê³â Óêðà¿íà â³äêàòàëàñÿ íà 40–âå ì³ñ-
öå, ïîñòóïàþ÷èñü Òà¿ëàíäó, àëå âèïåðåäæàþ÷è ªãèïåò. Òðî-
õè â³äñòàº â³ä íå¿ äîêè Óãàíäà. Àâòîðè äîñë³äæåííÿ êîíñòà-
òóâàëè òàêîæ, ùî Óêðà¿íà «äóæå ëåãêî ðîçëó÷àºòüñÿ ç³ ñâî¿-
ìè ³íòåëåêòóàëàìè» [12].

Êîëèøí³é ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, à íèí³ – ãîëîâà
ñóñï³ëüíî¿ ïîðàäè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè Ñ. Í³êîëàºíêî
íà îñíîâ³ àíàë³çó äåðæáþäæåòó êðà¿íè íà 2009 ð³ê, â ÿêîìó
ð³çêî ñêîðî÷åíî ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð â îñ-
â³ò³ ³ íàóö³, çàìîðîæåí³ çàðïëàòà ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó ³ ñòèïåíä³¿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â ³ äîêòîðàí-
ò³â, íå âèä³ëåí³ êîøòè íà ðîçâèòîê ïðîåêò³â ³íôîðìàòèçàö³¿
îñâ³òè ³ ðåìîíò ó÷áîâèõ çàêëàä³â, íà 12% ñêîðî÷åíî áþ-
äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÐ ó âóçàõ, â òðè ðàçè ñêîðî÷åí³
ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè, â òîìó ÷èñë³ ñï³ëüí³ ïðîåêòè â îáëàñò³
íàíîòåõíîëîã³é, – çðîáèâ êàòåãîðè÷íèé âèñíîâîê: «...Íàøà
âëàäà çàâ'ÿçëà â êîíôë³êòàõ, á³çíåñîâà ³ ïîë³òè÷íà åë³òà
ïîòüìàðèëà ñîá³ ðîçóì íåïîì³ðíèì çáàãà÷åííÿì. Í³õòî
ïî–ñïðàâæíüîìó íå òóðáóºòüñÿ ïðî ìàéáóòíº êðà¿íè» [13].
Ïðîòè òàêîãî «ìàéáóòíüîãî» ìîëîäü, ÿê ïîêàçóþòü ñîö³îëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ìàº íàì³ð ãîëîñóâàòè «íîãàìè».

Âèñíîâêè

Íîâ³ òåíäåíö³¿ â òðóäîâ³é ³ìì³ãðàö³¿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî
òðàäèö³éí³ öåíòðè ¿¿ òÿæ³ííÿ – êðà¿íè «ïåðøîãî ñâ³òó», ³ ïåðø
çà âñå ÑØÀ, íå çáèðàþòüñÿ ñòàâèòè íà ¿¿ äîðîç³ áàð'ºðè, ÿê
ñë³ä áóëî á ÷åêàòè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, ³ ¿¿ íàñë³äê³â – çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, àëå âæå çä³é-
ñíþþòü çàõîäè ïî ïîñèëþâàííþ êðèòåð³þ â³äáîðó çà ÿê³ñòþ
ïðåòåíäåíò³â íà â'¿çä. Ïåðåâàãè, ÿê ³ ðàí³øå, ìàòèìóòü íîñ³¿
ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³é, ó÷åí³, ³íæåíåðè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ñôåð, îñâ³÷åí³ ìîëîä³ ëþäè, òîáòî ñàìå ò³ êàòåãîð³¿ íàéá³ëüø
êîøòîâíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ÿê³ îäíî÷à-
ñíî º ³ éîãî ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Éîãî âòðàòà îç-
íà÷àòèìå äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ¿¿ ìîæëè-
âîñòåé íå ëèøå âèéòè ç ñó÷àñíî¿ êðèçè, à é ðîçâèâàòè åêî-
íîì³êó â ìàéáóòíüîìó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
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äæóâàòè, ùî ñêëàäíå çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ öüîãî òðóäîâî-
ãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè âèð³øåíå ëèøå
äåðæàâîþ ïðè âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ³ àäåêâàòíî¿ ñó-
÷àñíèì ñâ³òîâèì ðåàë³ÿì ïîë³òèêè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ç îãëÿäó íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ
â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç
³íøèìè êðà¿íàìè ó êîíòåêñò³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Íà-
âåäåíà çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó äëÿ Óêðà¿íè, îêðåñëåíî îñíîâí³ ïð³îðèòåòè çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â, çâ³äêè ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñîö³àëüí³ òà
åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ äåðæàâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê àëü-
òåðíàòèâí³, à ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷³ íàïðÿìè ó âèçíà÷åí-
í³ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîêàçàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå Óê-
ðàèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â êîíòåêñòå êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðèâåäåíà îáùàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ Óêðàèíû, â
êîòîðîé óêàçàíû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
çàäà÷è ãîñóäàðñòâà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê àëü-
òåðíàòèâíûå, à êàê âçàèìîäîïîëíÿþùèå íàïðàâëåíèÿ â
îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ.

This article deals with theory of the stable development
and with question of increase of quality of living in Ukraine.
Consider the current state of Ukraine in comparison with
other countries in the context of quality of the population's
life. This general concept of sustainable development for

Ukraine, as the main priorities for sustainable develop-
ment taking into account national interests, where the
conclusion is that social and economic challenges of state
should be regarded not as alternatives but as comple-
mentary lines in determining priorities for development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó íàïðÿì³ ïåðåõîäó íà çàñàäè
ñòàëîãî ðîçâèòêó º òå, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, âæå ñòàëè íà öåé øëÿõ, â íèõ ðîçïî÷àëèñÿ
â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè.

Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ñòü ÿêîãî âæå óñâ³-
äîìèëè êðà¿íè ñâ³òó, º äóæå âàæëèâèì ³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Ð³÷ ó
ò³ì, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðèíöèï³â â Óêðà¿í³ º âñ³ ï³äñòàâè.
² öå íå ò³ëüêè ñóòòºâî äåãðàäîâàíå ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà
âèñîêèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ, à é êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè.
Æèòòÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ äîêîð³ííèõ åêîíîì³÷íèõ, äåðæàâ-
íî–ïðàâîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó ïðîìèñëîâîñò³ òà
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ ó ñâ³òîãëÿä³ ñóñï³ëüñòâà. Íà
äóìêó ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, êðèçà åêîíîì³êè ìàº
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ áóä³âíèöòâà íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè íà àáñîëþòíî íîâèõ ïðèíöèïàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³çóºòüñÿ ìàéáóòíº Óêðà¿íè, ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó ç îãëÿäó íà óñòàëåí³ ñâ³òîâ³ ðåàë³¿
òà øàíñè ñêîðèñòàòèñÿ íèìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ
íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîð³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³-

Î.². ÇÀÄÈÐÀÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ÓÄÓÔÌÒ)

Âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ òåïåð³øí³õ
³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü – îñíîâà òåîð³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó
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ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê ðîçðî-
áëåíèé ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðî-
çâèòêó. Öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Âîëîøèíà, Á. Äàíèëèøèíà,
Ì. Äîë³øíüîãî, Ñ. Âîâêàíè÷à, Â. Òðåãîá÷óêà, Â. Ñêóðàò³â-
ñüêîãî, À. ×óõíà òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ òåîð³¿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà âèçíà-
÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿, äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ³íøèõ ïðîãðàì ùîäî ïå-
ðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó º Êîíöåïö³ÿ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî
ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àº ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà çáàëàíñî-
âàí³ñòü ãóìàí³ñòè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïðàâîâ³ îñíîâè, ïðèíöèïè òà çàâäàííÿ.

Ñòàëèé ðîçâèòîê – òàêèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, çà ÿêîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðèðîäíèõ ðåñóðñàõ òåïåð³øí³õ ïîêî-
ë³íü íå ïîâèííî ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ
ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè â íèõ ñâî¿ ïîòðåáè, êîëè áóäóòü óç-
ãîäæåí³ åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ ðîçâèò-
êó, êîëè òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íå áóäå ïåðåâèùóâàòè
ìîæëèâîñòåé íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà äî
ñàìîâ³äíîâëåííÿ, à ñóñï³ëüñòâî óñâ³äîìèòü ïåðåâàãó åêî-
ëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íàä ³íøèìè.

Ìåòîþ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó º çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü
øëÿõîì çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
ëþäèíè, ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³. Äîñÿãíåí-
íÿ ö³º¿ ìåòè â³äïîâ³äàº êóëüòóðíèì ³ ñâ³òîãëÿäíèì ö³ííîñòÿì
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, â ³ñòîð³¿ òà òðàäèö³ÿõ ÿêîãî çàâæäè áó-
ëî áåðåæëèâå ñòàâëåííÿ äî çåìë³, âîäè, ðîñëèííîãî òà òâà-
ðèííîãî ñâ³òó, ïðèðîäè çàãàëîì [1, ñ. 18].

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèòàìàííèõ äåðæàâ³ ãåîïîë³òè÷íèõ, ãåî-
ãðàô³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêî-
ëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ îñíîâíèìè ö³-
ëÿìè ñòàëîãî ðîçâèòêó º:

– åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî òà åêî-
ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé, ìîòèâ³â ³ ãàðàíò³é
ïðàö³ ãðîìàäÿí, ÿêîñò³ æèòòÿ, ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;

– îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà –
ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíàì óìîâ äëÿ æèòòÿ â ÿê³ñíîìó íàâêî-
ëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ç ÷èñòèì ïîâ³òðÿì, çå-
ìëåþ, âîäîþ, çàõèñò ³ â³äíîâëåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ, ðåàë³çà-
ö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– äîáðîáóò – çàïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿

çàáåçïå÷åíîñò³ îäíîãî æèòåëÿ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé;

– ñïðàâåäëèâ³ñòü – âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é ð³âíîñò³ ãðî-
ìàäÿí ïåðåä çàêîíîì, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ;

– åôåêòèâíå (ñòàëå) âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â –
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãàðàíò³é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â êðà¿íè òà ¿õ çáåðåæåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ – ïðèïèíåííÿ ïðî-
öåñ³â äåïîïóëÿö³¿, ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ìîëîäèì ñ³ì'ÿì, îõî-
ðîíà ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà;

– îñâ³òà – çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é äîñòóïíîñò³ îñâ³òè äëÿ
ãðîìàäÿí, çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;

– ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî – àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç óñ-
³ìà êðà¿íàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ çáåðå-
æåííÿ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîãî ³ ñïðèÿòëèâîãî ìàéáóò-
íüîãî [1, ñ. 20].

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó
äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè. Òàêèì ö³ëüîâèì îð³-
ºíòèðîì ³ ìàº ñòàòè òàêèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿê ÿê³ñòü
æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âðàõîâóº òðè ôàêòîðè ðîçâèòêó:
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ åêîëîã³÷íèé. Ñàìå ö³ òðè ôàêòîðè
³ º âèçíà÷àëüíèìè ïðè âñòàíîâëåíí³ êîìïîíåíò äëÿ îö³íêè
ÿêîñò³ æèòòÿ, ñåðåä ÿêèõ áàçîâèìè, ùî óòâîðþþòü ñåðåäî-
âèùå ³ ñèñòåìó æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ º:

– ÿê³ñòü íàñåëåííÿ, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
– ð³âåíü æèòòÿ (äîáðîáóò íàñåëåííÿ);
– ÿê³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;
– ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ÿê³ñòü ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ [2, ñ. 20].
Ïîäîëàííÿ áóäü–ÿêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íåìîæëèâå

áåç çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîçáàâëåííÿ æ éîãî
ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó ðîáèòü öåé ðîçâèòîê áåççì³ñòîâíèì.

Ðåçóëüòàòèâíå ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ïîòðåáóº âñòàíîâëåí-
íÿ ÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîçîðîìó âèçíà-
÷åííþ òàêèõ ïð³îðèòåò³â äîïîìàãàº àíàë³ç ôàêòè÷íîãî ñòàíó
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äîñë³äæåííÿ çì³í ó
êîæí³é ñôåð³ ÿêîñò³ æèòòÿ ðîáèòü ìîæëèâèì ÷³òêå âèçíà÷åí-
íÿ òèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü íå-
ãàéíî¿ óâàãè ³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà âèì³ðþâàííÿ äèñòàíö³¿,
ÿêó Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïîäîëàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ö³ëåé.

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü æèòòÿ ó áóäü–ÿê³é
êðà¿í³, ôàõ³âöÿìè Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ³íøèìè åêñïåð-
òàìè âèçíà÷åí³ òàê³:

1. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ³íôëÿö³ÿ,
âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ð³âåíü âíóòð³ø-
í³õ òà çîâí³øí³õ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îñîáó).
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2. Ðåñóðñè òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ëþäñüê³ òà
åíåðãåòè÷í³).

3. Åêîíîì³êà çíàíü (³ííîâàö³¿, íàóêà, îñâ³òà, ³íòåëåêòóàëü-
íà âëàñí³ñòü, êîìï'þòåðèçàö³ÿ).

4. ²íôðàñòðóêòóðà (òðàíñïîðòíà òà êîìóí³êàö³éíà).
5. Äîâê³ëëÿ (ÿê³ñòü ïîâ³òðÿ, çì³íè êë³ìàòó, âèêîðèñòàííÿ

çåìåëü, á³îð³çíîìà¿òòÿ, ÿê³ñòü âîäè, åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ).
6. ²íñòèòóö³¿ (áþðîêðàò³ÿ, êîðóïö³ÿ, ñóäîâà ñèñòåìà òà âåð-

õîâåíñòâî ïðàâà, ò³íüîâèé ñåêòîð).
7. Ð³âåíü æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ (ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ; ³íäåêñ

Äæèí³, î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³).
Çà öèìè ïîêàçíèêàìè ó 2008 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³-

äæåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç³ âñòàíîâëåííÿì
ðåéòèíãó çà 46 êðà¿íàìè ñâ³òó [7]. Ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ôàõ³âöÿìè Ì³íåêîíîì³êè òà åêñïåðòà-
ìè ÌÖÏÄ, âêàçóþòü íà òå, ùî çàãàëüíà îö³íêà Óêðà¿íè çà
ÿê³ñòþ æèòòÿ ñòàíîâèòü 3,24 áàëà ³ç 5 ìîæëèâèõ. Ó ðåéòèí-
ãó êðà¿í Óêðà¿íà ðîçä³ëèëà ç Ìîëäîâîþ 57–ìå ì³ñöå ³ç 63
êðà¿í, âèïåðåäèâøè ëèøå ²íä³þ, Êàçàõñòàí, Ìàêåäîí³þ, Ï³â-
äåííî–Àôðèêàíñüêó Ðåñïóáë³êó òà Ïàðàãâàé. Ó ðåéòèíãó
êðà¿í ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ðåçóëüòàòè Óêðà¿íè íàéìåíø
óñï³øí³ – ó íå¿ 62–ãå ì³ñöå ³ç 63 êðà¿í. Ó ñôåð³ äîáðîáóòó
Óêðà¿íà íà 52–ìó ì³ñö³. Ó ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà êðà¿íà ïîñ³ëà
44–òå ì³ñöå ðàçîì ç Åñòîí³ºþ, Ìàêåäîí³ºþ, Ïàêèñòàíîì, ³
Óðóãâàºì. Ó ñôåð³ äîâê³ëëÿ Óêðà¿íà ðîçä³ëèëà 49–òå ì³ñöå ç
Àçåðáàéäæàíîì, Á³ëîðóñ³ºþ, Ãðåö³ºþ, ²ñëàíä³ºþ, Ðîñ³ºþ,
ÑØÀ, Óãîðùèíîþ ³ ×åõ³ºþ. Ó ñôåð³ îñâ³òè ðåéòèíã Óêðà¿íè
íàéâèùèé – êðà¿íà ïîñ³ëà 34–òå ì³ñöå, ÿêå âîíà ïîä³ëÿº ç
Ëèòâîþ, Ðîñ³ºþ òà ×èë³. Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè Óêðà¿íè â óñ³õ
ñôåðàõ äîñèòü ïîñåðåäí³, ùî ïîã³ðøóº ¿¿ çàãàëüíå ñòàíîâè-
ùå ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ÷àñòî êîìïåíñóþòü
ñâî¿ íåâäà÷³ â îäíèõ ñôåðàõ óñï³õàìè â ³íøèõ. 

Â Óêðà¿í³ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà, ÿêà òîþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Íàøà
êðà¿íà ùå íå ìàº çäîáóòê³â, ÿêèõ äîñÿãëè ðîçâèíåí³ êðà¿íè, òà-
êèõ ÿê âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó, åôåêòèâí³ ñèñòåìè îñâ³òè òà

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ äîáðå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Âîäíî÷àñ âîíà âæå ïîçáàâëåíà äåÿêèõ ïåðåâàã êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ: ñïðèÿòëèâî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó. Âåëèê³ îáñÿãè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – îðíî¿ çåìë³ òà
ö³ííèõ ïðèðîäíèõ êîïàëèí, – à òàêîæ ñïðèÿòëèâå ãåîãðàô³÷íå
ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè óçäîâæ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-
ðèäîð³â â³äíîñíî ïîñò³éí³ ôàêòîðè, ÿê³ íàäàâàòèìóòü Óêðà¿í³
ïåðåâàãè ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Îäíàê äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³ áóäå ëèøå ïîã³ðøó-
âàòèñÿ, à ô³çè÷íèé êàï³òàë òà ³íôðàñòðóêòóðà, óñïàäêîâàí³
Óêðà¿íîþ â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, âæå âêðàé çàñòàð³ëè ³ ïî-
òðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ – öå êëþ÷îâà ³äåÿ ïîë³òèêè óðÿäó, ÿêó
ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ îá'ºäíàííÿ éîãî çóñèëü ùîäî ðå-
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â áóäå çäàòíå ïðèìíîæèòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí Óêðà¿íè
òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ¿õíüîãî æèòòÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëü-
íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é. Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòð³ìêî ñêîðî-
÷óºòüñÿ – á³ëüø ÿê íà 10% ç 1993 äî 2007 ðîêó, à ÷àñòêà ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó ó íàñåëåíí³ íåóõèëüíî çá³ëüøóºòüñÿ.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó êðà¿í³, º òîé ôàêò, ùî Óê-
ðà¿íà ìàº îäèí ³ç íàéíèæ÷èõ ð³âí³â íàðîäæóâàíîñò³ ó ñâ³ò³.
Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ìàâ áè áóòè ìàéæå â äâà
ðàçè âèùèì.

Îêð³ì öüîãî, ïîêàçíèêè ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ äóæå
âèñîê³. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³ ïðè íàðîäæåíí³
ñòàíîâèòü 66 ðîê³â, ùî íà 11 ðîê³â ìåíøå, í³æ â ñåðåäíüî-
ìó ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ð³âåíü äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ â
Óêðà¿í³ âäâ³÷³ âèùèé çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªâðîï³. 47
â³äñîòê³â ÷îëîâ³ê òà 36 â³äñîòê³â æ³íîê â Óêðà¿í³ ïîìèðàþòü
ùå äî äîñÿãíåííÿ íèìè ïåíñ³éíîãî â³êó. Ó 30–ë³òíüîìó â³ö³
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÷îëîâ³êè ãèíóòü â÷åòâåðî ÷àñò³øå çà æ³íîê. Ïðè öüîìó ð³-
âåíü ñìåðòíîñò³ ÷îëîâ³ê³â â³êîì â³ä 30 äî 40 ðîê³â ïðîäîâ-
æóº çðîñòàòè. Ïåðñïåêòèâè ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
ñìåðòíîñò³ º áåçðàä³ñíèìè, òîìó ùî íàðàç³ Óêðà¿íà ñòðàæ-
äàº â³ä åï³äåì³¿ òóáåðêóëüîçó òà Â²Ë/ÑÍ²Äó.

Ùîäíÿ â Óêðà¿í³ ñòàº íà 35 Â²Ë–³íô³êîâàíèõ á³ëüøå.
Îêð³ì öüîãî, â Óêðà¿í³ ùîð³÷íèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ àëêîãî-
ëþ ñòàíîâèòü 12 ë³òð³â íà îñîáó. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêùî ùîð³÷íå ñïîæèâàííÿ àëêî-
ãîëþ ïåðåâèùóº 8 ë³òð³â íà îñîáó, âîíî ñïðè÷èíÿº ïîñòóïî-
âó äåãðàäàö³þ ñóñï³ëüñòâà.

Äî 2050 ðîêó, íàâ³òü ÿêùî ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ï³äâè-
ùèòüñÿ, ïîêàçíèêè ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ ñêîðîòÿòüñÿ, à ÷èñòèé
âíåñîê ³ìì³ãðàö³¿ áóäå íåéòðàëüíèì, ïðîãíîçíà ÷èñåëüí³ñòü
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñêîðîòèòüñÿ á³ëüø í³æ íà òðåòèíó: ç 46
äî 29 ì³ëüéîí³â îñ³á. Ó 2025 ðîö³ áëèçüêî ÷âåðò³ íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè áóäå ñòàðøèì çà 60 ðîê³â, òîä³ ÿê ó 2050 ðîö³
âæå ìàéæå òðåòèíà âñ³õ óêðà¿íö³â ñÿãíå 60 ðîê³â ³ á³ëüøå.
Öåé ïåñèì³ñòè÷íèé äåìîãðàô³÷íèé ïðîãíîç ï³äðèâàº ïåðñ-
ïåêòèâè ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ ïîòåíö³éíîãî âèïóñêó òà
ñïðè÷èíÿº ïîñò³éíèé äîâãîñòðîêîâèé òèñê íà äåðæàâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ïåíñ³é.

Çàãàëîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íèçüêèé ð³âåíü
æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíèé íèçüêèì ÂÂÏ íà
îñîáó, çíà÷íîþ íåð³âí³ñòþ â äîõîäàõ òà íåçàäîâ³ëüíèì ñòà-
íîì çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê ïîãàíî¿ ÿêîñò³ áàçîâèõ
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íàäâèñîêèõ ð³âí³â çàõâîðþâàíîñò³ íà
Â²Ë/ÑÍ²Ä òà òóáåðêóëüîç, íåçäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ º:

1) ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ;

2) çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ
áëàã;

3) ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàçîâèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã;
4) çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íà «ñîö³àëüí³ õâîðîáè»:

Â²Ë/ÑÍ²Ä òà òóáåðêóëüîç;
5) ïåðåõ³ä äî á³ëüø çäîðîâîãî ñòèëþ æèòòÿ, çîêðåìà, â³ä-

ìîâà â³ä íåáåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ çâè÷îê.
ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, â Óêðà¿í³ äóæå âàæêà äåìîãðàô³÷íà

ñèòóàö³ÿ – íàñåëåííÿ êðà¿íè ñòð³ìêî ñêîðî÷óºòüñÿ. Ïîêðà-
ùèòè ¿¿ çäàòíà ³ìì³ãðàö³ÿ. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ì³ãðàíòè ìàëè
áàæàííÿ îñåëèòèñÿ ñàìå â Óêðà¿í³, ð³âåíü æèòòÿ â í³é ìàº
áóòè âèùèì íå ò³ëüêè çà êðà¿íè, ç ÿêèõ âîíè åì³ãðóâàëè, à é
çà ³íø³ êðà¿íè ðåã³îíó, ùî ãîòîâ³ äî ïðèéîìó ì³ãðàíò³â, íà-
ïðèêëàä Ðîñ³¿. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ì³ãðàíòè ç
âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ á³ëüø
êîíêóðåíòí³ íà ðèíêó ïðàö³ òà á³ëüø âèìîãëèâ³ äî óìîâ ïðî-
æèâàííÿ. Áóòè ïðèâàáëèâèìè äëÿ òàêèõ ì³ãðàíò³â îçíà÷àº
áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ð³âí³ êðà¿íè, òîáòî çäàò-
íèìè çàáåçïå÷èòè ð³âåíü æèòòÿ âèù³é, í³æ ó êðà¿íàõ–êîíêó-
ðåíòàõ. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Òîìó ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº çì³íè
ïîë³òèêè â ñîö³àëüí³é ñôåð³, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ÿêî¿ ìà-
þòü áóòè: çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè; ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåí-
íþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
ëþäÿì, ÿê³ ïîòðåáóþòü çàõèùåíîñò³; äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â
ÿêîñò³ æèòòÿ ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ; ãóìàí³çàö³ÿ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çà ðàõóíîê ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ, îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Öå ìîæíà çðîáèòè, çàïðîâàäèâøè íîâó ñîö³îãóìàí³ñòè÷-
íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ñòîñóíê³â, ìîðàëüíî–³äåî-
ëîã³÷í³ çàñàäè ÿêî¿ ´ðóíòóâàëèñÿ á íà âðàõóâàíí³ âñüîãî
êîìïëåêñó ÷èííèê³â, ÿêèé ìàëà á óâ³áðàòè òåîð³ÿ «ñòàëîãî
ðîçâèòêó äëÿ âñ³õ» çà óìîâ, ùî òàêèé ðîçâèòîê ôîðìóºòüñÿ
ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó, äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíîìó, íà-
ö³îíàëüíî–³ííîâàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíî–ìîâíîìó, äåìî-
ãðàô³÷íîìó òà ³íøèõ âàæëèâèõ âèì³ðàõ.

Áóäü–ÿê³ äîñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü áóòè åôåêòèâ-
íèìè äëÿ îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó áåç óðàõóâàííÿ
íàÿâíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ñó÷àñíèõ âèêëèê³â, íàïðÿìè
ÿêèõ äåäàë³ äàþòüñÿ, à ùå á³ëüøå äàâàòèìóòüñÿ âçíàêè ó
ìàéáóòíüîìó. Òàêèìè íàïðÿìàìè º:

1. Îñòàòî÷íèé ³ êîíöåïòóàëüíèé âèá³ð Óêðà¿íîþ âåêòîðà
åâðî³íòåãðàö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñâîãî ðî-
çâèòêó.

2. Ïîñòóïîâà ñîö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íîþ ñâ³òîâî¿ ïàðàäèãìè
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà âèçíà÷åíà ÿê ñâ³òîâà òåîð³ÿ ³ ïðàêòè-
êà öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

3. Ïîñèëåííÿ òà ïîøèðåííÿ âïëèâó òàêîãî ïîòóæíîãî çà-
ãàëüíî öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè,
òîðã³âë³, ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, îñâ³òè, êóëüòóðè òîùî,
ùî ÷èìäóæ÷å ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ Óêðà¿íè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî ïåâí³ âèäè ¿¿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè.

4. Äóõîâíå ³ íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ íàðîä³â ³ íàðîäíî-
ñòåé ñâ³òó, ÿê³ äîíåäàâíà çàçíàâàëè êîëîí³àëüíèõ (òîòàë³-
òàðíèõ) óòèñê³â, òîáòî ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ðåíàö³îíàë³-
çàö³¿ òà âèíèêíåííÿ íàïåðåê³ð çîâí³øíüîìó ñïðîòèâó ³ òèñêó
íîâèõ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Öèì äåðæàâàì ïîòð³áíî ðîç-
âèâàòèñü ó âèïåðåäæàëüíîìó òåìï³, ùîá íàäîëóæèòè çãàÿ-
íå ³ íå áóòè ïîãëèíóòèìè.

5. Ñâ³òîâà îäíîïîëÿðí³ñòü âåêòîð³â âïëèâó, ÿêèé çðîñòàº ó
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî–òåõí³÷íîìó, ìîâíî–³í-
ôîðìàö³éíîìó, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó, îñîáëèâî
â³éñüêîâîìó ³ ïîë³òè÷íîìó âèì³ðàõ. Íàìàãàþ÷èñü ïðîòè-
ñòîÿòè öèì âïëèâàì, äåÿê³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè á³ëüøå êåðó-
þòüñÿ âëàñíèìè, ÷àñòî åãî¿ñòè÷íèìè ïîñò³ìïåðñüêèìè àì-
á³ö³ÿìè, àí³æ ñîö³îãóìàí³ñòè÷íèìè ïðèíöèïàìè çáåðåæåííÿ
ð³çíîìàí³òíîñò³ ðîçâèòêó óñ³õ íàö³é ³ íàðîäíîñòåé [3, 8].

Ç îãëÿäó íà àêòóàëüí³ñòü ³ ìàñøòàáè íàâåäåíèõ âèùå ñâ³-
òîâèõ òåíäåíö³é, íå âèíèêàº ñóìí³â³â, ùî äëÿ âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ äëÿ Óêðà¿íè ï³äõî-
äèòü ëèøå îäíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó – âèïåðåäæàëüíà. Ñüî-
ãîäí³ âæå çðîçóì³ëî, ùî, ò³ëüêè ñïèðàþ÷èñü íà ïð³îðèòåòè
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ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð âèïåðåäæàëü-
íîãî ³ ïîòóæíîãî äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (ñè-
ñòåì íàö³îíàëüíî¿ íàóêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, åêîíîì³êè òîùî)
ÿê ñòðàòåã³÷íèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñü-
êî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, à òàêîæ âèêîðèñòîâóþ÷è àêòèâ³çàö³þ
òâîð÷î–êîãí³òèâíèõ òà ïàòð³îòè÷íèõ çóñèëü íàðîäó, íàñàì-
ïåðåä â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè, ó ãåíåðóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ (íîâèõ ïðîåêò³â, òåõíîëîã³é, ð³çíèõ íîó–õàó, ìåòî-
äèê, òâîð³â ³ ò. ³í.), ÿê áàçè íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëüíèõ ³ííîâàö³é, –
Óêðà¿íà ñïðîìîæíà âèáóäóâàòè êîíöåïö³þ âëàñíîãî ðî-
çâèòêó ³ â³äíàéòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.

ßê ñòâåðäæóº Äæåéìñ Âóëüôåíñîí, êîëèøí³é ïðåçèäåíò
Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âæå äàâíî â³-
ä³éøëà â³ä ñòàðîãî ïîä³ëó íà Ï³âí³÷ – Ï³âäåíü òà Ñõ³ä – Çà-
õ³ä [8]. Â³í ââàæàº, ùî â ñâ³ò³ çàðàç ³ñíóº ÷îòèðè ÿðóñè â³ä-
íîñíîãî äîáðîáóòó. Äî ïåðøîãî ÿðóñó íàëåæàòü çàìîæí³
êðà¿íè ªÑ òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, â ÿêèõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
50 ðîê³â ëèøå 20% íàñåëåííÿ ñâ³òó îòðèìóâàëî 80% ñâ³-
òîâèõ äîõîä³â. Äðóãèé ÿðóñ çàéìàþòü êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ – áëèçüêî 30 êðà¿í ç íèçüêèì òà ñåðåäí³ì ð³â-
íåì äîõîä³â, ñåðåä ÿêèõ ²íä³ÿ òà Êèòàé, ùî ïðèñòîñóâàëèñÿ
äî ãëîáàë³çàö³¿ òà ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ äåìîí-
ñòðóþòü íàéâèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñâ³ò³. Äëÿ
êðà¿í òðåòüîãî ÿðóñó õàðàêòåðíèì º ÷åðãóâàííÿ ïåð³îä³â
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òà çàíåïàäó ³ ñòàãíàö³¿, îñîáëèâî êîëè
âîíè âæå äîñÿãëè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â. ×åòâåðòèé ÿðóñ
– öå ì³ëüÿðä ëþäåé, ùî æèâóòü ó íàéá³äí³øèõ êðà¿íàõ.

Íà äóìêó Äæåéìñà Âóëüôåíîñîíà, Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà
äðóãîìó ÿðóñ³. Â³í íàãîëîøóº, ùî â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì íàøà
êðà¿íà ðåàãóâàòèìå íà êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ âèêëè-
êè, çàëåæèòü, ÷è âîíà ïåðåì³ñòèòüñÿ äî òðåòüîãî ÿðóñó ñòàã-
íóþ÷èõ êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â, ÷è çìîæå ñòâîðèòè
ã³äíó êîíêóðåíö³þ ðîçâèíóòèì êðà¿íàì ó ïåðøîìó ÿðóñ³ [9].

Òàêè ÷èíîì, ñòàëèé ðîçâèòîê – öå íå ò³ëüêè ïîòî÷íå âèð³-
øåííÿ ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãà-
ëóç³ âèðîáíèöòâà, ïðîâåäåííÿ íàëåæíî¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, à ñòðàòåã³÷íèé äîâãîòðèâàëèé ³ çàãàëüíî
öèâ³ë³çàö³éíèé ðóõ äî ï³çíàííÿ, äå ÿê³ñòü çíàíü, íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òè, íàóêè, ð³âåíü êóëüòóðè òà ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êà-
ö³¿ äåäàë³ âèçíà÷àòèìóòü â ðåøò³ ðåøò ÿê³ñòü æèòòÿ. ßê ñâ³ä-
÷èòü ïðàêòèêà, ñàìå âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé òà ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àëè, äóõîâíî–îñâ³òí³é ð³âåíü, íàóêîâî–³íôîð-
ìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà – íîâ³ ïðîåêòè, íàóêîâ³ ³äå¿, ïàòåíò-
íî–ë³öåíç³éíà ä³ÿëüí³ñòü, á³áë³îòå÷í³ ôîíäè, äîâ³äêîâ³ ìå-

ðåæ³ íà ñó÷àñíèõ íîñ³ÿõ ³íôîðìàö³¿, ç îäíîãî áîêó; ç ³íøîãî
– ìîòèâè ³ííîâàö³éíîãî äèíàì³çìó, ïåðìàíåíòíèé òâîð÷èé
ïîøóê, ïðàãíåííÿ íå çóïèíÿòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó òà áàæàí-
íÿ çì³íèòè éîãî íà êðàùå, íàëåæíå ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿ ïðàö³ äåòåðì³íóþòü ñüîãîäí³ âèð³øåííÿ
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîáóòîâèõ ïèòàíü, à íå íàâïàêè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî îñíîâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèç-
íà÷åíî ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ
ïîêîë³íü. ² ºäèíèì øëÿõîì ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó º
âèïåðåäæàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòâî-
ðåíí³ ïîòóæíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå ñèñòåì
íàö³îíàëüíî¿ íàóêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, åêîíîì³êè òîùî.

Ë³òåðàòóðà

1. Êîíöåïö³ÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó / Â³ñíèê ÍÀÍ

Óêðà¿íè, 2007, ¹2.

2. Àéâàçÿí Ñ.À. Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñèíòåòè÷åñêèõ êàòåãîðèé

êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ / Ñ.À.Àéâàçÿí // Ýêîíîìèêà è ìàòå-

ìàòè÷åñêèå ìåòîäû. – 2001. – ¹11. – Ñ. 100–104.

3. Âîâêàíè÷ Ñ. Ñîöîãóìàí³ñòè÷íà â³ç³ÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó:

ðåã³îíàëüíèé, íàö³îíàëüíèé ³ ãëîáàëüíèé àñïåêòè / Ñ. Âîâêàíè÷,

Õ. Êîïèñòÿíñüêà // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2003, ¹2. – Ñ. 7–20.

4. Âîâêîâè÷ Ñ.É. Äî ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè: ñîö³îãó-

ìàí³ñòè÷íèé àñïåêò / Ñ.É. Âîâêîâè÷ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêî-

íîì³êè, 2003, ¹8(26).

5. Ê³íäðàòåöü Î. Ðîëü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ôîðìóâàíí³ ñóñï³ëü-

ñòâà ñòàëîãî ðîçâèòêó / Î. Ê³íäðàòåöü // Òðèáóíà, 2005, ¹1–2.

6. Ñêóðàò³âñüêèé Â. Ñîö³àëüíà ñôåðà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â óìî-

âàõ óòâåðäæåííÿ áàçîâèõ çàñàä ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó /

Â. Ñêóðàò³âñüêèé // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, 2003.

7. Ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ // Ñï³ëüíèé àíàë³òè÷íèé

çâ³ò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – Êè¿â, 2008. – 109 ñ.

8. Âóëüôåíñîí Ä. ×îòèðè ÿðóñè ñâ³òó, ùî çì³íþºòüñÿ. International

Herald Tribune, 4 ÷åðâíÿ, 2007. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.iht.com/articles/2007/06/04/opinion/edwolf.php

9. Âóëüôåíñîí Ä. Óêðà¿íà ó 4–ð³âíåâîìó ñâ³ò³. Ëåêö³ÿ. Êè¿âñüêà

øêîëà åêîíîì³êè. 8 æîâòíÿ, 2007. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. Ðåæèì

äîñòóïó: http://pinchukfund.org/en/news/archive/2007/09/28/

463.html

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (101)/2009 183



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñóò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿
çâ'ÿçîê ç ìîòèâàö³ºþ ïðàö³. Ïðåäñòàâëåíî äîñâ³ä ïðî-
âåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñóùíîñòè ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè, åå ñâÿçü ñ ìîòèâàöèåé òðóäà. Ïðåäñòàâëåí
îïûò ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îäíîãî èç ñàìûõ
êðóïíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ Óêðàèíû.
Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

In the article the question of essence of social policy, its
connection with motivation of labour is considered. Expe-
rience of leadthrough of social policy of one of most machi-
ne–building complexes of Ukraine is presented. The ne-
cessity of leadthrough of social policy is grounded at the
enterprise in the modern conditions of management

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çîâñ³ì íåäàâíî á³ëüø³ñòü âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ áóëè óòðèìóâàòè íà ñâîºìó áàëàí-
ñ³ æèòëîâèé ôîíä, ìåäè÷í³, ñïîðòèâí³, äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çà-
êëàäè, á³áë³îòåêè òà áàçè â³äïî÷èíêó ³ òàêèì ÷èíîì âèêîíó-
âàòè ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ñïî÷àòêó ñó÷à-
ñíèé ï³äõ³ä âåäåííÿ á³çíåñó çàæàäàâ â³ä ï³äïðèºìñòâ ñêîí-
öåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà îñíîâí³é âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³
òà ïåðåãëÿíóòè ñîö³àëüíó ïîë³òèêó â ïëàí³ ë³êâ³äàö³¿ íåâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò íà óäåðæóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Àëå æ
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çðî-
ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñïîíóêàëî äî ðîçðîáêè
íîâîãî ï³äõîäó ùîäî âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Íà
ñüîãîäí³ öå º íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áóäü–ÿêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó ùî çíî-
âó ïî÷àëè â³äíîâëþâàòè òåçó ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êåð³âíèê³â ³ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ó äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî
äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïîáóäîâà âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿
ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòàëà õàðàêòåðíèì ³
ïðåñòèæíèì íàïðÿìîì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàðó-
á³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, åêîíîì³ñòè ³ ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â öåíòð³ óâàãè âèÿâëÿºòüñÿ ëþäèíà, ÿêà, ÿê
âèçíà÷àº Î. Â³õàíñüêèé, öå «îñíîâà îðãàíèçàöèè, åå ãëàâíàÿ
öåííîñòü è èñòî÷íèê åå áëàãîïîëó÷èÿ» [1]. Îäíàê ñüîãîäí³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ íàêîïè÷èëîñÿ áàãàòî ïðîáëåì ó ñôåð³ ïðàö³ òà
¿¿ ìîòèâàö³¿, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çàãîñòðåííÿ ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ñî-
ö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç íàïðÿìàìè ïðî-
âåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Çã³äíî ç òâåðäæåííÿì Â. Øà-
õîâîãî ³ Ñ. Øàï³ðî, «ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ (îð-
ãàíèçàöèè), êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåíåäæìåíòà, ïðåäñòà-
âëÿåò ñîáîé ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì
ñâîèì ðàáîòíèêàì äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò, óñëóã è âûïëàò
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà» [2, ñ. 147].

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ÿêà ÿâëÿºòü-
ñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â íà ï³äïðèºìñòâî ³ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì â
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ïåðñîíàë, íàïðàâëåíà íà ñîö³àëüíó
ï³äòðèìêó ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè ³ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Íà æàëü, íà ïðîòèâàóãó â³ä çàõ³äíèõ ô³ðì ç ¿õ âåëè÷åçíèì
äîñâ³äîì ùîäî ðîçðîáêè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ô³ðì ³ êîìïà-
í³é â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³ðìè òàêîãî äîñâ³äó íå ìà-
þòü ³ íàìàãàþòüñÿ ôîðìóâàòè ñâîþ ñîö³àëüíó ïîë³òèêó â
îñíîâíîìó ç ïîòðåáè, áåç çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ïåâíèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³
àíàë³çó ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â
ùîäî íàäàííÿ âèïëàò ³ ï³ëüã ïðàö³âíèêàì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ñóò³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèí³ ìåõà-
í³çìó âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà óìîâ ¿¿ åôåê-
òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà
ï³äïðèºìñòâà ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â.
Ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â ³ òåîð³é ìîòèâàö³¿ ïðàö³, íàêî-
ïè÷åíî ïåâíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ïðîâåäåíà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Íà íàø
ïîãëÿä, äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó
íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âðàõîâóâàòè âèðîáíè÷³ óìîâè, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ, à òàêîæ ñàìó ïîâåä³íêó ðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ³ ïðàö³. Ð³ç-
í³ îáñòàâèíè ïðèïóñêàþòü ³ ð³çí³ ï³äõîäè äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.
Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ï³äõîäè äî ìîòèâàö³¿: àäì³í³-
ñòðàòèâíèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé, ÿê³ â
ð³çíèõ ïîºäíàííÿõ ³ äîëÿõ ïîâèíí³ áóòè ïðèñóòí³ìè â ïðàêòèö³
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ â óìîâàõ êðèçè çàñòî-
ñîâóâàòè ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³ ÷èííèêè ìîòè-
âàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º ìîæëèâèì, îñê³ëüêè áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ç–çà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íå ìîæóòü ïîâíîþ
ì³ðîþ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â â
íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðîçì³ðàõ. Òîìó òðåáà çâåðíóòè îñî-
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

áëèâó óâàãó íà ñîö³àëüí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè òðóäîâî¿ ìî-
òèâàö³¿, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþþòü ñàì ïåðåá³ã òðóäîâî-
ãî ïðîöåñó, éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Áàãàòî êåð³âíèê³â ³ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ é çàðàç ââàæà-
þòü íåäîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, îñê³ëüêè
âîíà âèìàãàº ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïðè íàäàíí³ ïðà-
ö³âíèêàì ï³ëüã ³ ãàðàíò³é. Ïðè öüîìó, ÿê íàì ïðåäñòàâëÿºòü-
ñÿ, âîíè íå âðàõîâóþòü òîé ôàêò, ùî íàäàííÿ ñàìå ï³ëüã ³
ãàðàíò³é, äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó âèð³øèòè êîíêðåòí³ ïðî-
áëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çì³íþþ÷è
íå ð³âåíü äîõîäó, à ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ. Äîäàòêîâ³ ï³ëüãè
ñïðèÿþòü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê ðîçì³ðè
ãðîøîâèõ âèïëàò ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷åðåç äåÿêèé
÷àñ ïåðåñòàþòü çàäîâîëüíÿòè ïðàö³âíèêà, à ¿õ âèòðèìóâàòè
íà ð³âí³, ÿêèé âèçíà÷àº ðèíîê ïðàö³, ñüîãîäí³ òàêîæ ñêëàä-
íî. Íà ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ïè-
òàííþ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îõî-
ïëþº âèð³øåííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
êîíêðåòíèõ óìîâ æèòòÿ ðîá³òíèê³â ³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ æèòòºâèõ ïîòðåá.

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ âèäè ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿:
– ãðîøîâ³ âèïëàòè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó (ñòðàõîâ³ ïëà-

òåæ³, îïëàòà æèòëà, âèïëàòà äîïîìîãè ³ ìàòåð³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè, îïëàòà îá³ä³â, äîòàö³¿ ïî îïëàò³ äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ
çàêëàä³â ³ çàãàëüíî¿ îñâ³òè ä³òåé ðîá³òíèê³â);

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ é äîñòóïíîñò³ êîðèñòóâàííÿ óñòà-
íîâàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äîçâ³ëëÿ
ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé;

– ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó
(îïëàòà íàâ÷àííÿ, ÷àñòêîâå ïîêðèòòÿ âèòðàò ðîá³òíèê³â íà êóðñàõ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî îòðèìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè);

– íåìàòåð³àëüí³ ï³ëüãè ³ ïðèâ³ëå¿ (íàäàííÿ ðîá³òíèêàì
ïðàâà íà ãíó÷êèé ãðàô³ê ðîáîòè, â³äãóë³â, çá³ëüøåííÿ òðè-
âàëîñò³ â³äïóñòîê, ùî îïëà÷óþòüñÿ çà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ é
óñï³õè â ðîáîò³, äîñòðîêîâèé âèõ³ä íà ïåíñ³þ òà ³íøå), à òà-
êîæ íåìàòåð³àëüí³ âèäè îö³íêè ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà
(íàäàííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü ï³äïðèºìñòâà òà íàãîðîäæåííÿ
ïàì'ÿòíèìè äèïëîìàìè ³ çíà÷êàìè; âíåñåííÿ äî Êíèãè ³ñòî-
ð³¿ ï³äïðèºìñòâà òà âèâ³øóâàííÿ ïîðòðåò³â íà Äîøêó ïîøà-
íè; îãîëîøåííÿ ïîäÿêè, âðó÷åííÿ ïî÷åñíèõ ãðàìîò ³ ö³ííèõ
ïîäàðóíê³â ³ òîìó ïîä³áíå);

– ïåíñ³éíà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà (íàäáàâêè äî çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ ðîçì³ð³â ïåíñ³é ðîá³òíèêàì, ùî ðàí³øå ïðàö-
þâàëè ³ ï³øëè ç ï³äïðèºìñòâà íà ïåíñ³þ, à òàêîæ îäíîðàçî-
âà äîïîìîãà âåòåðàíàì ïðàö³, ùî éäóòü íà ïåíñ³þ).

Îñîáëèâî õîò³ëîñÿ â³äçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â
óìîâàõ êðèçè òàêèõ âèä³â ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, ÿê ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà íàäàííÿ ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â ðîáîòè. Ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà óñï³øíå êàð'ºðíå ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ ÿâ-
ëÿºòüñÿ âèÿâîì âèçíàííÿ çàñëóã ³ äîñÿãíåíü ïðàö³âíèêà â êî-
ëåêòèâ³ é ñëóæàòü ñèëüíèìè ñîö³àëüíèìè ÷èííèêàìè ôîðìó-
âàííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. ßê â³äçíà÷àº Î. Ãð³øíîâà «ñîö³àëü-
íà îö³íêà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó âèãëÿä³ êàð'ºðíîãî

ïðîñóâàííÿ, îêð³ì âèçíàííÿ âæå äîñÿãíóòèõ óñï³õ³â, äàº çìî-
ãó ïðàö³âíèêó ðîçêðèòè â ñîá³ íîâ³ ÿêîñò³ òà çä³áíîñò³, ï³çíàòè
é ðåàë³çóâàòè ñåáå íà íîâîìó ð³âí³. Ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ
êàð'ºðè, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â ó ñàìîïîâàç³ ³
ñàìîðåàë³çàö³¿, ñòàº îäíèì ³ç íàéïîòóæí³øèõ ÷èííèê³â, ùî
ìîòèâóþòü ¿õíþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü» [3, ñ. 45].

Ãíó÷êèé ðåæèì ðîáî÷îãî ÷àñó çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî
äëÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Çà-
ðóá³æí³ ñîö³îëîãè íåîäíîðàçîâî äîñë³äæóâàëè ãíó÷êèé ãðàô³ê
ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ïåðåêîíàëèñÿ â éîãî åôåêòèâíîñò³ [4, ñ. 68].

Âåëèê³ ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿, ùî ðåàë³çîâóþòü ñèñòåìíó ñî-
ö³àëüíó ïîë³òèêó, âèòðà÷àþòü íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ 17% ïðèáóò-
êó. ßêùî âèçíà÷àòè ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, òî ïåðø³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàéìóòü ï³äïðèºìñòâà ³ êîìïàí³¿ íàôòîâî¿,
ãàçîâî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ ³ õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé. Äëÿ íèõ ãîòîâí³ñòü
âêëàäàòè âåëèê³ êîøòè â «ñîö³àëêó» ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³-
êîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, îñíîâíå ì³ñöå
ñüîãîäí³ â «ñîö³àëüíîìó» áþäæåò³ ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é çàé-
ìàþòü ³íâåñòèö³¿ ó âíóòð³øíþ ñîö³àëüíó ïîë³òèêó. Ò³ëüêè íà
ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ ìåíåäæåð³â, âå-
ëèê³ ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü äî 60% âñ³õ ³íâåñòèö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, íàäàííÿ áåçïå÷-
íèõ óìîâ ïðàö³, ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåð-
ñîíàëó º îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðå-
äîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â Óêðà¿í³. Îäíèì ³ç òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º
çàêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Íîâîêðàìàòîðñüêèé ìà-
øèíîáóä³âíèé çàâîä» (ÇÀÒ ÍÊÌÇ).

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîáîòè ÇÀÒ ÍÊÌÇ, â îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ëåæèòü ïðèíöèï àäðå-
ñíîãî íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³ëüã ³ ãàðàíò³é çàëåæíî â³ä ñòàæó
ðîáîòè â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ òà òðóäîâîãî âíåñêó êîæíî-
ãî ïðàö³âíèêà. Öå äîçâîëÿº ïðèâàáëþâàòè òà çáåð³ãàòè íàé-
á³ëüø âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè é ñïðèÿòè âèð³øåííþ çàâ-
äàíü ï³äïðèºìñòâà. Êîíöåíòðóþ÷è îñíîâí³ çóñèëëÿ íà âèðîá-
íè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ÇÀÒ ÍÊÌÇ ïðàãíå ïðèä³ëÿòè, ïåðø çà âñå,
íåîáõ³äíó óâàãó áåçïåö³ âèðîáíèöòâà òà äîáðîáóòó ñâî¿õ ïðà-
ö³âíèê³â. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâîäèòüñÿ
âåëèêà ðîáîòà ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ óí³êàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî äîçâîëÿþòü ïîíè-
çèòè ð³âåíü òðàâìàòèçìó é çàõâîðþâàííþ ïðàö³âíèê³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ â êîëåêòèâ³
ïîçèòèâíîãî òðóäîâîãî íàñòðîþ, òîìó êåð³âíèöòâî ÇÀÎ
ÍÊÌÇ ïðàãíå çàáåçïå÷èòè ã³äí³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ³ â³äïî-
÷èíêó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê:

– âèä³ëåííÿ ïî ï³ëüãîâèõ ö³íàõ ïóò³âîê ó ñàíàòîð³¿, ïàíñ³î-
íàòè ³ áóäèíêè â³äïî÷èíêó;

– îçäîðîâëåííÿ â ë³òí³é ïåð³îä ä³òåé ïðàö³âíèê³â øê³ëüíî-
ãî â³êó â äèòÿ÷îìó îçäîðîâ÷îìó öåíòð³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïñèõîëîã³÷íîãî â³äíîâëåííÿ ³ ô³-
çè÷íîãî îçäîðîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â ñïîð-
òèâíîìó êîìïëåêñ³ ï³äïðèºìñòâà;
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– äîòàö³¿ áàòüê³âñüêèõ âíåñê³â çà óòðèìàííÿ ä³òåé â äîø-
ê³ëüíèõ óñòàíîâàõ ï³äïðèºìñòâà;

– îïëàòè 50% âàðòîñò³ êâàðòïëàòè áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì,
ùî ìàþòü ï'ÿòåðî é á³ëüø ä³òåé;

– íàäàííÿ äîïîìîãè ïðè ïîõîâàíí³ êîëèøí³õ ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà; 

– âèä³ëåííÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòîìàòîëîã³÷íèõ êàá³íåò³â äëÿ áåçêîøòîâíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ òàêå ³íøå.

Êîæíèé ðîá³òíèê ï³äïðèºìñòâà ìàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè
òåðì³íîâó ìåäè÷íó äîïîìîãó â ìåäèêî–ñàí³òàðí³é ÷àñòèí³
çàâîäó, ÿêó îñíàùåíî íåîáõ³äíèì óñòàòêóâàííÿì.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº êîìá³íàò ç õàð÷óâàííÿ, äî ñêëàäó
ÿêîãî âõîäèòü ðÿä ¿äàëåíü ³ êàôå, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîá³òíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà ãàðÿ÷èìè ñí³äàíêàìè òà îá³äàìè çà ö³ëêîì
äîñòóïíèìè ö³íàìè. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåííþ
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþþòü, ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîôåñ³é. Áàãàòî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà
çäîáóâàþòü âèùó àáî äðóãó îñâ³òó â ó÷áîâèõ çàêëàäàõ ì³ñòà, ç
ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî óêëàäàº äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöþ. 

Íå çàáóâàº ï³äïðèºìñòâî ³ ïðî ñâî¿õ âåòåðàí³â: ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê, ìàþ÷è äâàäöÿòèð³÷-
íèé ñòàæ ðîáîòè, îòðèìóº îäíîðàçîâó âèíàãîðîäó ó ðîçì³ð³
òðüîõ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ çàðïëàò. Ïåíñ³îíåðàì, ùî â³ä-
ïðàöþâàëè íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ìåíøå äåñÿòè ðîê³â, íàäà-
ºòüñÿ ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà íà ÷åñòü ïðîôåñ³éíîãî ñâÿòà –
Äíÿ ìàøèíîáóä³âíèêà òà íà íîâîð³÷í³ ñâÿòà, à ó÷àñíèêàì
Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè äîäàòêîâî ùå ³ äî Äíÿ Ïåðåìîãè.

Ïðè ðîçðîáö³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ïî-
âèííî ðåòåëüíî àíàë³çóâàòèñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ çàõîä³â, òîáòî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ³ åôåêòèâí³ñòþ, ÿêà
ìîæå áóòè îòðèìàíà â³ä çàõîä³â. Âêëþ÷àòè íåîáõ³äíî òàê³
çàõîäè, ÿê³ äîïîìîæóòü çðîáèòè íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïåð-
ñîíàë ³ ÿê³ çäàòí³ ïðè íåâèñîêèõ âèòðàòàõ âèð³øèòè òàê³ âà-
æëèâ³ ïðîáëåìè, ÿê êîìïëåêòóâàííÿ øòàòó, çàêð³ïëåííÿ
ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ òåêó÷îñò³ òà ³íøå. 

Óõâàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñâ³ä÷èòü
ïðî éîãî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòà-
íî äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó çîâí³ â ö³ëÿõ çàëó-
÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî
ìîòèâàö³éíà ä³ÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ïðàö³âíèê³â
òðèâàº íåäîâãî, òîìó ùî äàë³ íàñòóïàº åôåêò çâèêàííÿ.
Ç ö³º¿ ïðè÷èíè áàæàíî ïåð³îäè÷íî îíîâëþâàòè ïàêåò ñî-
ö³àëüíèõ âèïëàò ³ ï³ëüã.

Âèñíîâêè

Îòæå, íàïðÿì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè òà âêëþ÷àòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè: 

– âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
êîëåêòèâó; 

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó; 

– ï³äâèùåííÿ çì³ñòîâíîñò³ ³ ïðèâàáëèâîñò³ ïðàö³;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè ³ òâîð÷îñò³ ïåð-

ñîíàëó;
– ïîêðàùåííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ïîáóòîâèõ óìîâ ðîá³òíèê³â;
– ñòâîðåííÿ äîö³ëüíèõ óìîâ ïîáóòó ³ â³äïî÷èíêó; 
– ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³.
Íà íàøó äóìêó, ñîö³àëüíèé àñïåêò ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ð³âí³

ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòèñÿ ó âèãëÿä³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïðîâåäåííÿ ñüîãîäí³ òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà íàïðà-
âëåíà íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ðîá³òíèê³â, çâè÷àé-
íî, âèìàãàº ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, àëå äîçâîëèòü ïðèâà-
áèòè íîâèõ ³ óòðèìàòè ñâî¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, óêð³ïè-
òè ïîçèòèâíå â³äíîøåííÿ ïåðñîíàëó äî ï³äïðèºìñòâà òà
ñïðèÿòè äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé. Ïðè öüîìó íå ìîæíà íå âèç-
íàâàòè ³ âèãîäè ï³äïðèºìñòâà â³ä ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ö³ëîìó ïðèíîñèòü
ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ º çàñòàâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
â³òü â óìîâàõ ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè. Çâè÷àéíî æ ùî âñå öå
ïîâ'ÿçàíî â äàíèé ÷àñ ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè, àëå ó ðàç³ óñ-
ï³õó äàñòü âèñîêèé ìîòèâàö³éíèé åôåêò. Ï³äïðèºìñòâà çáåð³-
ãàþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ñâî¿ì ðîá³òíèêàì, ïðî-
âîäÿòü ð³çí³ ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ, ÿê³ ïðèâíîñÿòü ñâ³é âíå-
ñîê ó çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â äåðæàâ³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðî-
áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íòåãðàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñòðàòåã³þ ï³äïðè-
ºìñòâà (àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà). Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåë òà äàíèõ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Îêðåñëåíî åòàïè òà íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàä-
íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èíòåãðàöèåé íàöèîíàëüíîé
ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â
ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ (àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà). Íà îñ-
íîâàíèè àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ è äàííûõ î
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïðåäåëå-
íû ýòàïû è ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ íà-
öèîíàëüíîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Theoretical and applied problems, related to integration of
national model of corporate social responsibility in strategy
of enterprise (joint–stock company), are analyzed in the ar-
ticle. On the basis of analysis of literary sources and enter-
prises given about activity the concept of corporate social
responsibility is formulated. The stages are certain and res-
ulted in recommendation on introduction of national model
of corporate social responsibility in activity of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ñòàëîãî âåäåííÿ á³çíåñó òà ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿
ñòàá³ëüíîñò³, ð³âíÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîÿâîì òàêî¿ ó÷àñò³
ï³äïðèºìñòâ º êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ï³äïðèºìñòâà ³ á³çíåñìåíè êðà¿í «çîëîòîãî ì³ëüÿðäó» âæå
äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ðåàë³çóþòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑÂ) ÿê åëåìåíò äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿,
ÿêèé º íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é òà
á³çíåñó â ö³ëîìó.

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñïîñ³á
óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî [1, ñ. 11].

Çà âåðñ³ºþ Ì³æíàðîäíîãî ôîðóìó á³çíåñ–ë³äåð³â, êîðïî-
ðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîñ-
óâàííÿ ïðàêòèê â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, ÿê³ ïðèíîñÿòü êî-
ðèñòü á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâó òà ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íî ñò³é-

êîìó ðîçâèòêó øëÿõîì ìàêñèì³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó
á³çíåñó íà ñóñï³ëüñòâî ³ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî [2].

Çà âåðñ³ºþ Ñâ³òîâî¿ ðàäè á³çíåñó, äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå çîáîâ'ÿçàííÿ
á³çíåñó âíîñèòè ñâ³é âíåñîê ó ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê,
òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè, ¿õ ñ³ì'¿, ì³ñöåâîþ ñï³ëüíî-
òîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³ æèòòÿ [3].

Çà âåðñ³ºþ Ñâ³òîâî¿ ðàäè êîìïàí³é ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå äîâãîñòðîêîâå çî-
áîâ'ÿçàííÿ êîìïàí³é ïîâîäèòèñÿ åòè÷íî òà ñïðèÿòè åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó, îäíî÷àñíî ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ ïðàö³â-
íèê³â òà ¿õ ðîäèí, ãðîìàäè òà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì [4, ñ. 60].

Â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèì á³çíåñîâèì
ñåðåäîâèùåì ö³ àñïåêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå çíàéøëè
íåîáõ³äíîãî âò³ëåííÿ. Âåëèêèé á³çíåñ Óêðà¿íè ñòî¿òü ëèøå ó
âèòîê³â ñâ³äîìîãî ôîðìóâàííÿ êîìåðö³éíî âèïðàâäàíèõ
ñòðàòåã³é ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÊÑÂ. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó
âïðîâàäæåíí³, ³íòåãðàö³¿ ÊÑÂ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà îñíîâ òà ïðèíöèï³â ÊÑÂ, îñîáëè-
âîñòåé âïðîâàäæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º îä-
íèì ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ êîðïîðàòèâí³é ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â òîìó àáî ³íøîìó ñòóïåí³ áóëà âèâ÷åíà â çíà÷í³é ê³ëü-
êîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â: ². Àíñîôôà,
Ä. Áîäâåë, Ç. Âåäîê, Ï. Äðóêåðà, Å. Ôð³ìåíà, Ï. Êåìåí³ò÷,
Ë. Ìàëë³íç, Ç. Õîê³íñ, Ì. Åíøåí [5–9].

Äîñë³äæåííþ ðîë³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³ ôîðìóâàííþ
ïîë³òèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ-
÷åíî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ Ñ.Â. ²â÷åí-
êî, Ì.². Ëèáîðàê³íà, Ò.Ñ. Ñèâàåâà, Å.Ð. Ëÿõîâåöêàÿ, À.Õ. Íó-
ðóë³íà, Ã.Ã. Íàá³ºâ, Â.². Ðóë³íñüêèé, Å.Ñ. Áàòàºâà, Â.Ë. Áåëîâà,
À.Ë. Ãàðñèà, ².Ï. Ãóðîâà, Ç. Êîñò³í, Â. Êóøïîâ, Ñ.Ï. Ïåðåãó-
äîâ, Î.À. Ðîìàíîâà, ².Í. Òêà÷åíêî [10, 14–17] ³ ³í.

Ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíà íåçíà÷-
íà óâàãà: Ð. Êðàïëè÷, Ê. Þùåíêî, Í.À. Âîëã³í, Â.Ê. ªãîðîâà [4].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî–îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà.
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îñíîâí³ ïðîöå-
ñè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàãàëü-
í³ ö³ë³, ïðèíöèïè òà çàâäàííÿ.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëÿº â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñò³ (à
ñàìå ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè) íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðîçîðó ³ åòè÷íó ïîâåä³íêó,
â³äïîâ³äàº ñòàëîìó ðîçâèòêó òà äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà,
âðàõîâóº î÷³êóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ñòåéêõîëäåð³â), ïî-
øèðåíà â óñ³é îðãàí³çàö³¿ ³ íå ñóïåðå÷èòü â³äïîâ³äíîìó ÷èííî-
ìó çàêîíîäàâñòâó ³ ì³æíàðîäíèì íîðìàì ïîâåä³íêè [11].

Ïðîçîðà ïîâåä³íêà – öå â³äêðèò³ñòü ä³é òà âïëèâ³â, à òàêîæ
ãîòîâí³ñòü ÷³òêî, ÷åñíî ³ ïîâíî ¿õ îáãîâîðþâàòè ³ç âñ³ìà çà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Åòè÷íà ïîâåä³íêà – ïîâåä³íêà, ÿêà ââàæàºòüñÿ ïðàâèëü-
íîþ àáî ïðèéíÿòîþ ó ïåâíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê – öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðå-
áàì ñó÷àñíîñò³, íå ñòàâëÿ÷è ïðè öüîìó ï³ä çàãðîçó ìîæëè-
â³ñòü íàñòóïíèõ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Çàö³êàâëåíà ñòîðîíà – öå îñîáà ÷è ãðóïà îñ³á, ÷è¿ ³íòåðåñè
ìîæóòü âïëèâàòè íà îðãàí³çàö³þ, àáî íà ÷è¿ ³íòåðåñè âïëèâàº
îðãàí³çàö³ÿ. Çàçíà÷åí³ ³íòåðåñè ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ò³ëüêè ³ç
ñòàëèì ðîçâèòêîì ³ äîáðîáóòîì ñóñï³ëüñòâà.

Ï³äçâ³òí³ñòü – öå çîáîâ'ÿçàííÿ àáî ãîòîâí³ñòü îðãàí³çàö³¿
ïðèéìàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîÿñíþâàòè ïðè÷èíè,
ï³äñòàâè ³ ìîòèâè ñâî¿õ ä³é.

Áëàãîä³éí³ñòü – öå ïðàêòèêà çä³éñíåííÿ áëàãîä³éíèõ àáî
ô³ëàíòðîï³÷íèõ â÷èíê³â íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ, íà îñíîâ³ âèùå çàçíà÷åíîãî, ðîçãëÿ-
äàòè êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê âèùèé ð³-
âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü) ó ïîºäíàíí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òîáòî òîâàðèñòâ, ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ-
÷èõ íà ÿêèõ á³ëüøà çà 50 ïðàö³âíèê³â, òà îáñÿã âàëîâîãî äî-
õîäó á³ëüøèé çà 500 òèñ. ºâðî, àáî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïóáë³÷-
íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çà âèçíà÷åííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [12]. Âïðîâàäæåííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³, íàñàìïåðåä
ïîâ'ÿçàíî ñàìå ç ä³ÿëüí³ñòþ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ (íàáëèæå-
íèõ äî âåëèêèõ) ï³äïðèºìñòâ. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³-
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òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [18], á³ëüø³ñòü âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàþòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó
– àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàíîìó âèçíà-
÷åí³ çàñòîñîâàíèé ñàìå òåðì³í àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî.

Ïîë³òèêà êîìïàí³¿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèìè ïðèíöèïàì:

– â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì êîìïàí³¿;
– áóòè îñíîâîþ äëÿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– âêëþ÷àòè îáîâ'ÿçêè â ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ òà åòè÷íî¿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³;
– áóòè äîñòóïíîþ òà çðîçóì³ëîþ ïåðñîíàëó òà ²íøèì çà-

ö³êàâëåíèì îñîáàì;
– áóòè íàïðàâëåíîþ íà äîñÿãíåííÿ áåçïåêè òà áëàãîïî-

ëó÷÷ÿ ïåðñîíàëó òà ãðîìàäÿí;
– îôîðìëåíà äîêóìåíòàëüíî.
Ïî÷àòêîâèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ÊÑÂ ó ä³ÿëü-

í³ñòü êîìïàí³¿ ïîâèíåí ñòàòè àíàë³ç òà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé
êîìïàí³¿, ÿê äîâãîñòðîêîâèõ òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ (ðèñ. 1).

Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ìàþòü âêëþ÷àòè:
– ðîçðàõóíêè òà ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåð-

ñîíàëó, ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó;
– êîíöåïö³¿ ùî äî äîòðèìàííÿ òðóäîâèõ òà ñîö³àëüíèõ

ïðàâ ïåðñîíàëó;
– ïëàíè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã íàëåæ-

íî¿ ÿêîñò³;
– ïëàíè ùîäî ïîêðàùåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç ãðîìàäñüê³-

ñòþ òà çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ïîâèíí³ ìàòè

ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïåâí³
êðèòåð³¿ ¿õ îö³íêè. Ïðè êîíêðåòèçàö³¿ êðèòåð³¿â îö³íêè
íåîáõ³äíî îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ âèìîãè çã³äíî
ñó÷àñíèõ ïðèíöèï³â ÊÑÂ:

– óíèêíåííÿ (çìåíøåííÿ) íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîá-
íèöòâ³;

– áåðåæëèâå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó,
ìåòàëó òà ³íøèõ.);

– çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå.

– íàäàííÿ äîïîìîãè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì ãðóïàì íà-
ñåëåííÿ (â³äðàõóâàííÿ ó ñîö³àëüí³ ôîíäè, áëàãîä³éí³ àêö³¿).

Çàâäàííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ìàþòü áóòè âèêëàäåí³ íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåò³â òà ðîçïîä³ëåí³ çã³äíî ç òåðì³íàìè ðîçãëÿäó âèçíà÷å-
íèõ ïèòàíü.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åòàï³â âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ÊÑÂ ó
ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ìàº ì³ñòèòè ³íôîð-
ìàö³þ òà äàíí³, ïðî òå ÿê:

– âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³, â òåðì³íè ÿê³ áóëè ïîïåðåäíüî
îáãîâîðåí³ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà âñòàíîâëåí³;

– âèçíà÷àòè ïðàêòèêó àáî ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó îáðàíèõ
ïèòàíü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, âèðîáíèöòâà îñíîâíî¿
ïðîäóêö³¿;

– ðîçãëÿäàòè êîíêðåòí³ ñèòóàö³¿ ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³
³íòåãðàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÊÑÂ, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó çì³í ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ;

– ðîçãëÿäàòè âèïàäêè, êîëè ³íòåðåñè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í
ìàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ îäèí îäíîìó àáî ³íòåðåñàì îðãàí³çàö³¿;

– âçàºìîä³ÿòè ³ç ñòåéêõîëäåðàìè;
– ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ùî äî ðåàë³çàö³¿

êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ðîçðîáëÿòè çàãàëüíó ñòðóêòóðó ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðå-

àë³çàö³ºþ êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,
âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
³ñíóþ÷³ ³íñòðóìåíòè ÊÑÂ, ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè. Âàæëèâèì
ïèòàííÿì âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ º âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â êîìïàí³¿ ³ç çàö³êàâ-
ëåíèìè îñîáàìè. Öåé åòàï íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçóì³ííÿ ³íòåðå-
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ñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåò³â, âïëèâó íà
ä³¿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà (àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà àáî êîðïîðàö³¿), çîáðàæåíèé íà ðèñ. 2.

Çã³äíî ç íàøîþ ñõåìîþ ï³äïðèºìñòâî âèêîíóº êîìïëåêñ
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñóñï³ëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
ôóíêö³é, ÿê³ âèïëèâàþòü ç íàøîãî ðîçóì³ííÿ âçàºìîä³¿ êîð-
ïîðàö³¿ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè. Òîáòî äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñâîº¿
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÀÒ:

– ïî â³äíîøåííþ äî àêö³îíåð³â, çä³éñíþº ñïðàâåäëèâó òà
äîáðîïîðÿäíó äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, â ñâîþ ÷åðãó, àêö³îíåðè
– ñêëàäàþòü àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÀÒ;

– ïî â³äíîøåííþ äî ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â òà êîíêóðåíò³â –
äîòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, ó÷àñòü ó òåíäåðàõ, â ñâîþ ÷åðãó,
ä³ëîâ³ ïàðòíåðè òà êîíêóðåíòè – áóäóòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà
äîâãîñòðîêîâó ñï³âïðàöþ òà äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè;

– ïî â³äíîøåííþ äî ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ – áåçïåêà
ïðàö³, ñòàíäàðòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ã³äíà îïëàòà ïðàö³ òà
³í., â ñâîþ ÷åðãó ïðàö³âíèêè îðãàí³çàö³¿ – äàþòü ïðàâî êîðè-
ñòóâàòèñÿ ñâîºþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîþ ïðàöåþ;

– ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâà÷³â – âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ñåðâ³ñó, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, â
ñâîþ ÷åðãó ñïîæèâà÷³ – áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ëîÿëüíå â³äíîøåííÿ äî òîðãîâî¿
ìàðêè òà ï³äïðèºìñòâà;

– ïî â³äíîøåííþ äî êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â – ñïëàòà çà
êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè, â ñâîþ ÷åðãó, êðåäèòîðè áóäóòü íà-
äàâàòè ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– ïî â³äíîøåííþ äî ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ – ï³äïðèºìñòâî
íàäàº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, äîòðèìóºòüñÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì, â
ñâîþ ÷åðãó ì³ñöåâå íàñåëåííÿ – ãàðàíòóº ãàðíó ñîö³àëüíó
îáñòàíîâêó, ëîÿëüíå â³äíîøåííÿ, òà ñâîº÷àñíå çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â ïðàö³âíèêàõ;

– ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³â âëàäè – ï³äïðèºìñòâî áåðå íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ áóäóâàòè ïåâí³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè òà
çàáåçïå÷óâàòè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè – â
ñâîþ ÷åðãó îðãàíè âëàäè – íàäàþòü ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò;

– ïî â³äíîøåííþ äî ïðîôñï³ëîê – ï³äïðèºìñòâî áåðå íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïðèéìàòè ó÷àñòü òà ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëü-
í³ ïðîåêòè, çàéìàòèñÿ áëàãîä³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â ñâîþ ÷åðãó,
ïðîôñï³ëêè òà íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ – ãàðàíòóþòü ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò òà îçäîðîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè ïîâèíåí
´ðóíòóâàòèñÿ íà âçàºìí³é äîâ³ð³, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ øëÿõîì
ïîºäíàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïðîçîðîñò³ òà âêëþ÷àº â ñåáå
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ì³æ êîìïàí³ºþ òà ¿¿ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Ç öüîãî ïðèâîäó ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðîáèòè ïëàí âçàº-
ìîä³¿ òà çâ'ÿçê³â ç çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè, â ÿêîìó ïîâèííî
áóòè â³äîáðàæåíî çàñîáè âçàºìîä³¿ òà ÷àñòîòó çâ'ÿçê³â.
Ïëàí ïîâèíåí áóòè ïðîçîðèì òà äîñòóïíèì óñ³ì çàö³êàâëå-

íèì îñîáàì. Òàêîæ öåé ïëàí íåîáõ³äíî ïåðåãëÿäàòè òà çà
ïîòðåá – îíîâëþâàòè.

Êîìïàí³ÿ ìîæå çàëó÷àòè çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè äî ó÷àñò³ ó
àíàë³ç³ ¿¿ ðîáîòè ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ øëÿõîì ¿õ ó÷àñò³ ó ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíèõ ôîðóì³â òà
êîíôåðåíö³é, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî àóäèòà òà
ìîí³òîðèíãó.

Âèçíà÷åííÿ êîëà çàö³êàâëåíèõ îñ³á, àíàë³ç ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿ òà ¿¿ ïîòî÷íå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ
ïð³îðèòåòí³ñòü.

Ñó÷àñí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè îõîïëþþòü ìàéæå âñ³ ñôåðè
æèòòÿ ëþäèíè, íà ÿê³ ìîæå âïëèíóòè, àáî âæå âïëèâàº
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é àáî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìè ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ïðîãðàìè [13]:

1. Äîáðîñîâ³ñíà ä³ëîâà ïðàêòèêà – öå íàïðÿì ñîö³àëüíèõ
ïðîãðàì êîìïàí³¿, ÿêèé ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè óõâàëåííþ ³
ðîçïîâñþäæåííþ äîáðîñîâ³ñíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè ì³æ ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, á³çíåñ–ïàðòíåðàìè ³ êë³ºíòàìè êîìïàí³¿.

2. Ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ – öå íà-
ïðÿì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì êîìïàí³¿, ÿêèé çä³éñíþþòüñÿ çà ³í³-
ö³àòèâîþ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ øê³äëèâî¿ ä³¿ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå (ïðîãðàìè ïî åêîíîìíîìó ñïîæèâàííþ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîâòîðíîìó âèêîðèñòîâóâàííþ ³ óòèë³çàö³¿
â³äõîä³â, çàïîá³ãàííþ çàáðóäíåííþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, îðãàí³çàö³¿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,
îðãàí³çàö³¿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü).

3. Ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñóñï³ëüñòâà – öå íàïðÿì ñîö³àëü-
íèõ ïðîãðàì êîìïàí³¿, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüí³é
îñíîâ³ ³ ïîêëèêàíå âíåñòè âíåñîê ó ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà (ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ³ àêö³¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íå-
çàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íàäàííÿ ï³äòðèìêè äèòèíñòâó
³ þíàöòâó, ï³äòðèìêà çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îá'ºêò³â êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íîãî
çíà÷åííÿ, ñïîíñîðóâàííÿ ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèõ, îñâ³òí³õ ³
ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ çàõîä³â, ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî–çíà-
÷óùèõ äîñë³äæåíü ³ êàìïàí³é, ó÷àñòü â äîáðîä³éíèõ àêö³ÿõ).

4. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – öå íàïðÿì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì
êîìïàí³¿, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåð-
ñîíàëó, ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³ óòðèìàííÿ òàëàíîâèòèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â À ñàìå: íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, çàñòîñ-
óâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñõåì îïëàòè ïðàö³, íàäàííÿ ñï³âðîá³ò-
íèêàì ñîö³àëüíîãî ïàêåòó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äïî÷èíêó ³
äîçâ³ëëÿ, ï³äòðèìêà âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é â îðãàí³çàö³¿,
ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â â óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

5. Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – öå íàïðÿì
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì êîìïàí³¿, ÿêèé ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì ÷è-
íîì, ïåðø çà âñå, íà êîðèñòü ïåðñîíàëó êîìïàí³¿.

6. Ñîö³àëüíå â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ – ³íâåñòóâàííÿ,
ùî ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó âèòÿãàíí³ ô³íàíñîâèõ äîõîä³â, àëå ³ â
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, çâè÷íî øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ â
êîìïàí³¿, ä³þ÷³ ç äîòðèìàííÿì åòè÷íèõ íîðì.
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Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ðîçðîáö³ ïëàíó ðåàë³çàö³¿
ÊÑÂ. Ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïîâèíåí ì³ñòèòè êîíêðåòí³ çàõîäè ïî äî-
ñÿãíåííþ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó òà ð³â-
íÿ ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³¿, òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â,
ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, ïî-
ðÿäîê çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó.

Ïëàíóâàííÿ ìàº ì³ñòèòè çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ âè-
ìîãè, ìîæëèâ³ ðèçèêè êîìïàí³¿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíè-
ìè ðèçèêàìè, ðîçïèñàí³ âàð³àíòè âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çàö³-
êàâëåíèìè îñîáàìè. Ïëàí ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çà-
ö³þ îáîâ'ÿçê³â ñôîðìóëüîâàíèõ â ïîë³òèö³ êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ó öüîìó íàïðÿì³.

Äîö³ëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïëàíó äëÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³, êîíòðîëþþ÷èõ òà äåðæàíèõ îðãàí³â, à òàêîæ
êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíó, òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìî-
æëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ ïëàíó â ÇÌ² òà íà òåìàòè÷íèõ ñàéòàõ
ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ
îñ³á òà ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ êîìïàí³¿ äëÿ ³íòå-
ãðàö³¿ ÊÑÂ ó ä³þ÷³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Äëÿ öüîãî äî-
ö³ëüíî ñêëàñòè ìàòðèöþ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî çàáåç-
ïå÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ îðãàí³çóâàòè ðîáî-
÷³ ãðóïè ïî êîæíîìó ³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà
ðîçðîáëÿºòüñÿ çã³äíî ç âèçíà÷åíîþ ïîë³òèêîþ êîìïàí³¿.

Êîðïîðàö³ÿ ìàº çàïðîâàäèòè ñèñòåìàòè÷íå íàâ÷àííÿ
ïåðñîíàëó ç ïèòàíü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ï³äãîòóâàòè âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â
äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàíÿòòÿ ç ïåðñîíàëîì ïî
âèâ÷åííþ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â, ³íøèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîêóìåíò³â ñèñòåìè ìåíåä-
æìåíòó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ïî-
ñò³éíî. Äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ ìîæëèâî ëèøå çà àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè
êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³¿ àáî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïîâèííî ï³äòðè-
ìóâàòè ô³ëîñîô³þ òà ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïî÷àòêîì âïðîâàäæåííÿ òà îö³íêè ÊÑÂ çàö³êàâëåíèìè
îñîáàìè ìîæå áóòè ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåíèé êîäåêñó
êîìïàí³¿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êîäåêñ ÊÑÂ êîìïàí³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çàãàëüíå êåð³â-
íèöòâî äëÿ ïðàö³âíèê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ñòîñîâíî
ïîâåä³íêè êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ö³ííîñòÿìè, ì³ñ³ºþ òà
îáîâ'ÿçêîâèìè ïðîöåäóðàìè. Êîäåêñ ÊÑÂ êîìïàí³¿ ìîæå
áóòè âíóòð³øí³ì ïîëîæåííÿì äëÿ ïðàö³âíèê³â â ïðîöåñ³
ïðèéíÿòòÿ íèìè â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü. Íåîáõ³äíî çâåðòàòè
îñîáëèâó óâàãó çì³öíåííþ âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿ êîìïàí³¿, öå
çàâäàííÿ ìîæå áóòè âèð³øåíî íàñòóïíèì ÷èíîì:

1) âèçíà÷åííÿ îñ³á â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âæå ìàþòü çíàííÿ òà äîñ-
â³ä ïî â³äïîâ³äíèì ïèòàííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàïðè-
êëàä, ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà àáî
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, îõîðîíè ïðàö³, ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ òà ³í.;

2) îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü òà òðåí³íã³â çà ó÷àñòþ
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ åêñïåðò³â àáî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;

3) âèâ÷åííÿ êðàùèõ ïðàêòèê òà äîñâ³äó êîðïîðàö³é àíà-
ëîã³÷íèõ ãàëóçåé;

4) ñòâîðåííÿ áàãàòîð³âíåâèõ àáî áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ
ðîáî÷èõ ãðóï äëÿ îáì³íó çíàííÿìè òà äîñâ³äîì;

5) îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â ç çàëó÷àííÿì ñâ³òî-
âèõ åêñïåðò³â äëÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèêàì âèçíà÷à-
òè ¿õ ð³âåíü çíàíü;

6) çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà ïðåì³þâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³çàö³¿;

7) îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà çàö³êàâëåíè-
ìè ñòîðîíàìè ç ïèòàíü ÊÑÂ;

8) ðîçãîëîøåííÿ äîñÿãíåíü êîìïàí³¿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íàñòóïíèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ – º ðîçðîáêà äîêó-
ìåíòàö³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ìàº âèçíà÷èòè ïîë³òèêó êîìïàí³¿ ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè òà óìîâ ïðàö³ òàêèì ÷èíîì, ùîá
íîâà ïîë³òèêà:

1) âêëþ÷àëà îáîâ'ÿçêè ïî âèêîíàííþ âñ³õ âèìîã ñòàíäàð-
òó â ñôåð³ ÊÑÂ;

2) âêëþ÷àëà îáîâ'ÿçêè ïî âèêîíàííþ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ³íøèõ âèìîã, ÿêèõ äîòðèìóºòüñÿ êîðïîðàö³ÿ;

3) âêëþ÷àëà îáîâ'ÿçêè ïî áåçïåðåðâíîìó âäîñêîíàëåííþ;
4) åôåêòèâíî äîêóìåíòóâàëàñü, çä³éñíþâàëàñÿ òà äîâî-

äèëàñÿ äî â³äîìà âñüîãî ïåðñîíàëó êîðïîðàö³¿;
5) áóëà â³äêðèòà ãðîìàäñüêîñò³.
Íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè áåçïåðåðâíèé çá³ð

³íôîðìàö³¿ òà â÷àñíèé ¿¿ àíàë³ç. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêà àíàë³çóºòü-
ñÿ, ìàº îáîâ'ÿçêîâî â ñåáå âêëþ÷àòè òàê³ äàí³:

– ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà âïðîâàäæå-
íèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì âèìîãàì;

– ãîëîâí³ ö³ë³ òà îñòàíí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷èõ ãðóï
òà â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ùî äî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé;

– îñíîâí³ ïåðåâàãè òà õàðàêòåðèñòèêè, âêëþ÷àþ÷è ïî-
òðåáè â ëþäñüêèõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ.

Âàæëèâèì êðîêîì ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ â ñòðà-
òåã³þ òà ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè ïîñò³éíèé îáì³í
³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äàíà ³í-
ôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó ôîðì³ îêðåìîãî çâ³òó,
ÿêèé ìàº âêëþ÷àòè òàêó ³íôîðìàö³þ:

– ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ÊÑÂ;
– çâ³ò ïî êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ñî-

ö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– îêðåì³ ïèòàííÿì àáî ïðîåêòàì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ òà ³íø³ äàíí³.
²íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäàíà ó ñîö³àëüíîìó çâ³ò³ ïîâèííà ïðîéòè

âíóòð³øíþ ïåðåâ³ðêó ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ïîäàëüøî-
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ãî ïîêðàùåííÿ äîâ³ðè ñòîñîâíî êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ïåðåâ³ðêó íåçàëåæ-
íîþ òðåòüîþ ñòîðîíîþ, íàïðèêëàä, çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè.

Ï³äâèùåííÿì äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäå –
íàäàííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè çâ³òó çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì,
ðîçì³ùåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ó ÇÌ² òà åëåêòðîííèõ ìåðåæàõ.

Íàñòóïíèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ º àíàë³ç òà êîíòðîëü
ç áîêó êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ òàêîãî êîíòðî-
ëþ º ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íàÿâí³ òà ïîòåí-
ö³éí³ ïåðåøêîäè, ÿê³ óñêëàäíþþòü ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü òà ö³ëåé, òàêîæ ðîçãëÿäàòè ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ òà ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ÊÑÂ.

Ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ òà àíàë³çó ç áîêó êåð³âíèöòâà äîö³ëüíî
ïîâ³äîìëÿòè ñòåéêõîëäåðàì òà çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì êîìïà-
í³¿. Ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó êîìïàí³ÿ ïîâèííà ðåàãó-
âàòè íà â³äãóêè çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà íàäàâàòè ãðîìàäñüêîñò³, ÿê
³íôîðìàö³þ â³ä çàö³êàâëåíèõ îñ³á, òàê ³ çâ³ò ïðî êðîêè êîìïàí³¿
ñòîñîâíî âèð³øåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ïðîáëåì. Çàçíà÷åíà ³í-
ôîðìàö³ÿ ïîâèííà ñòàòè îá'ºêòîì àíàë³çó òà ìîí³òîðèíãó.

Äëÿ îá'ºêòèâíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòî-
âóâàòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

– ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê â ñôåð³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà
îõîðîíè ïðàö³;

– äîñë³äæåííÿ ðåàêö³¿ ïðàö³âíèê³â òà ñïîæèâà÷³â íà ÊÑÂ;
– ðåçóëüòàòè îö³íêè åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ìåíåäæìåíòó òà

³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ìîí³òîðèíã ä³é çà ñêàðãàìè ïðàö³âíèê³â, ñòåéêõîëäåð³â

òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;
– ³íôîðìàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî ñïðèéíÿòòÿ êîðïîðàö³¿, íà-

ïðèêëàä, ïóáë³êàö³¿ ó ÇÌ² òà åëåêòðîííèõ ðåñóðñàõ;
– îö³íêà ðåçóëüòàò³â êîíêðåòíèõ ä³é ñòîñîâíî êîðïîðà-

òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê âäàëèõ, òàê ³ íåâäàëèõ;
– ðåçóëüòàòè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì êîäåêñ³â êîì-

ïàí³¿ òà êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñòàíîâëåí³ êîìïàí³ºþ
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó òåðì³íè âèçíà÷å-
í³ ïëàíîì ðåàë³çàö³¿ ÊÑÂ. Ìîí³òîðèíã ìàº âêëþ÷àòè âñ³ âè-
äè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
ï³ääàþòüñÿ îá'ºêòèâí³é îö³íö³.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïîêàçíèêè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç îáîâ'ÿçêàìè êîìïàí³¿ ïî êîðïîðàòèâí³é ñî-
ö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàãàëüíîïðèéíÿò³ ïîêàçíèêè ïî
òèïó òà õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (ÀÒ), à òàêîæ ïèòàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ âèÿâèëèñü ïðîáëåìíèìè
äëÿ êîìïàí³¿ àáî ¿¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Âèñíîâêè

Çíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíî ³ âíóòð³øí³ìè ðåçóëüòà-

òàìè (åêîíîì³÷íèìè åôåêòàìè äëÿ êîìïàí³¿ – ïðèáóòêè, íî-
â³ ðèíêè, ïîñò³éíî çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â), à òàêîæ
çîâí³øí³ìè ðåçóëüòàòàìè (åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îá-
ìåæåíèõ ðåñóðñ³â, çäîðîâ'ÿ íàö³é òà ïëàíåòè, çìåíøåííÿ
íåâèçíà÷åíîñò³).

Ââåäåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó
ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº çàëó÷àòèñÿ äî
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè òà íàäàº ïåðåâàãè, ÿê³ âîíè âæå ìàþòü.
Ðîçðîáëåíà ìîäåëü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà
¿¿ âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èòü ¿ì
ñòàëèé ðîçâèòîê, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù òà
çðîñòàþ÷îþ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòþ á³çíåñó ïî â³äíîøåííþ
ñâîãî îòî÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ êðîêè, ïðèíöèïè òà
çàñàäè ïîëåãøàòü ï³äïðèºìñòâàì, àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâàì, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîä³â íà
ìàêðîð³âí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã Ñèñòåìè íàö³îíàëü-
íèõ ðàõóíê³â. Êîìïëåêñíî òà ñèñòåìíî ðîçãëÿíóòî ôîð-
ìóâàííÿ ïîêàçíèê³â îïëàòè ïðàö³, ÷èñòèõ ³íøèõ ïîäàòê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì, âàëîâîãî ïðèáóòêó (çì³øà-
íîãî äîõîäó). Äîñë³äæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â
óòâîðåííÿ äîõîä³â ³ çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ùî äîçâî-
ëÿº âèÿâèòè ¿õ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ, áàëàíñîâèõ òà ìîäåëüíèõ ðîçðà-
õóíê³â íà ìàêðîð³âí³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ
è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâà-
íèÿ äîõîäîâ íà ìàêðîóðîâíå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Êîìïëåêñíî è
ñèñòåìíî ðàññìîòðåíû ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé
îïëàòû òðóäà, ÷èñòûõ ïðî÷èõ íàëîãîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, âàëîâîé ïðèáûëè (ñìåøàííîãî äîõîäà).
Èññëåäóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàíèÿ
äîõîäîâ è ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü îáíàðóæèòü èõ ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå ñ öå-
ëüþ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ, áàëàí-
ñîâûõ è ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ íà ìàêðîóðîâíå.

The paper considers methodical provisions and features
of the formation rates of income at the macro level, in ac-
cordance with the requirements of the System of National
Accounts. Integrated and examined the formation rates of
remuneration, net of other taxes associated with the pro-
duction, the gross profit (mixed income). We investigate the
formation of income and education indicators for the sec-
tors of the economy, which makes it possible to detect their
structural components in order to conduct a qualitative
analysis, balance and model calculations on the macro level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîêàçíèêè äîõîä³â ñóá'ºêò³â
åêîíîì³êè º íàéâàæëèâ³øèìè ³íäèêàòîðàìè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ
äîõîä³â ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â º ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ïåâíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî êðó-
ãîîá³ãó êðà¿íè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. ßê â³äîìî, íàé-
á³ëüø êîìïëåêñíî, ïîâíî, ïîñë³äîâíî òà âñåá³÷íî îö³íèòè
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äîçâîëÿþòü ïîêàçíèêè Ñèñòåìè
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³ñòàìè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Òîìó ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîä³â º àêòóàëüíèìè
äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ìåæàõ ÑÍÐ äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà
â÷åíèìè. Òàê, ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ âèñâ³òëåííÿì òåîðåòè÷-
íèõ ïðîáëåì íàö³îíàëüíîãî ðàõ³âíèöòâà â çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ ç òî÷êè çîðó êðèòè÷íîãî îãëÿäó òà óçàãàëüíåííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó çàéìàëèñÿ Ò. Ðÿáóøê³í, Ï. Ìàñëîâ, Â. Êóäðîâ,
Å. Ô³ãóðíîâ òà ³íø³ â÷åí³.

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííþ ïèòàíü ìàêðîïîêàçíèê³â ó ìåæàõ
ÑÍÐ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Áåñåä³íà, Â. Ãåéöÿ, Ë. Ãóëÿíèöü-
êîãî, Ì. Äîìáðîâñüêîãî, ². ªâäîêèìîâî¿, Á. Êâàñíþêà,
². Êðþ÷êîâî¿, ². Ëóê³íîâà, Ì. Ìåëàìåäà, Ð. Ìîòîðèíà, Á. Ïà-
íàñþêà, Ò. Ïðèõîäüêî, À. Ðåâåíêà, Â. Ðÿáîøëèêà, Ì. Ñêðèï-
íè÷åíêî òà ³í. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðèä³ëÿþòü
óâàãó ïðîáëåìàì àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂÏ çà ñòàä³ÿ-
ìè åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, âèä³ëÿþ÷è òðè ìåòîäè ðîçðàõóí-
êó ÂÂÏ. Íàòîì³ñòü ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â
ó ìåæàõ ðàõóíê³â ÑÍÐ ïðîâîäèòüñÿ íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåáóº
ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ³ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè.

Î.Ì. ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ
ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîä³â

íà ìàêðîð³âí³
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Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ
ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó óòâîðåííÿ äîõî-
ä³â ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ Ñèñòåìè
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïî-
êàçíèê³â îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÷èñòèõ ³íøèõ
ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì, âàëîâîãî ïðèáóòêó
(çì³øàíîãî äîõîäó), ùî äàº çìîãó ïðîâîäèòè ´ðóíòîâí³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ÑÍÐ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîä³â â³äîá-
ðàæàº ðàõóíîê óòâîðåííÿ äîõîä³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïðî-
öåñè ðîçïîä³ëó ÂÂÏ àáî ÂÄÂ (äëÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè àáî
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ³ óòâîðåííÿ ïåðâèííèõ ôàê-
òîðíèõ äîõîä³â ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà (äèâ. òàáë.). Òàêèìè
ó÷àñíèêàìè âèðîáíèöòâà º ñóá'ºêòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, à ñàìå äîìîãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíî-
ãî ñåêòîðó òà äåðæàâà.

Äî ïåðâèííèõ äîõîä³â ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ:
1) îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç

çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ôàêòè÷íèõ ³ óìîâíèõ âíåñê³â íà ñîö³àëü-
íå ñòðàõóâàííÿ, ùî â ñóì³ â³äîáðàæàº äîõîä äîìîãîñïî-
äàðñòâ (ÄÃ);

2) ÷èñò³ ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî ³ ³ìïîðò (çà ì³íóñîì ñóá-
ñèä³é) â³äîáðàæàþòü íàäõîäæåííÿ â äåðæàâíèé áþäæåò òà
ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ³ º äîõîäàìè ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ);

3) âàëîâèé ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìàíèé ÿê ðåçóëüòàò ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà ðèíêîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, – â³äíîñèòüñÿ
äî äîõîä³â ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é;

4) âàëîâèé ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìàíèé ÿê ðåçóëüòàò ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà íåðèíêîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (çà âèíÿòêîì
ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî, øëÿõîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà äåÿêèõ ³í-
øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), – â³äíîñèòüñÿ äî äîõîä³â ñåêòîðó ÇÄÓ;

5) çì³øàíèé äîõ³ä, ÿêèé îòðèìàíèé â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ (ó ï³äñîáíîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, áóä³âíèöòâ³ æèòëà, â³ä ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ íåêîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.), – â³äíîñèòüñÿ äî äî-
õîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ.

Â³äïîâ³äíî äî ÑÍÐ îäèí ñåêòîð ïåðåäàº ñóìó ô³íàíñîâèõ
êîøò³â (ÿê âèêîðèñòàííÿ) ³íøîìó ñåêòîðó, ÿêèé îòðèìóº ö³
êîøòè ³ âîíè º éîãî ðåñóðñàìè.

Îòæå, ðåñóðñàìè ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîä³â º âàëîâà äî-
äàíà âàðò³ñòü, ÿêà ïåðåíîñèòüñÿ ç ðàõóíêó âèðîáíèöòâà. Ç
öüîãî æ ðàõóíêó ïåðåíîñèòüñÿ îïëàòà ïîñëóã ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â, ÿêà çìåíøóº âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü â ö³ëîìó
ïî åêîíîì³ö³, òîáòî ïîêàçóºòüñÿ ç³ çíàêîì ì³íóñ.

Áàëàíñóþ÷èì ïîêàçíèêîì ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîä³â º
âàëîâèé ïðèáóòîê, ÿêèé çà ìåòîäîëîã³ºþ ÑÍÐ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ³ ñóìîþ ³íøèõ
ôàêòîðíèõ äîõîä³â. Äëÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âàëîâèé
ïðèáóòîê ïðèéìàº ôîðìó çì³øàíîãî äîõîäó.

Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äî-
õîä³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ êîæíîãî ïî-
êàçíèêà ðàõóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â îõîïëþº îïëàòó ïðàö³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ–ðåçè-
äåíò³â. Âîíà âðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ íàðàõîâàíèõ ñóì. ßêùî
îïëàòà ïðàö³ íàðàõîâàíà â ³íîçåìí³é âàëþò³, òî â ðîçðàõóíîê âî-
íà âêëþ÷àºòüñÿ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â ñóì³, ÿêà âèçíà÷åíà çà
äîïîìîãîþ ïåðåðàõóíêó ³íîçåìíî¿ âàëþòè ïî êóðñó ÍÁÓ.

Ïîêàçíèê îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âêëþ÷àº
âèíàãîðîäó ó ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³ (îö³íåíó ó ãðî-
øîâîìó îá÷èñëåíí³), ÿêó ïðàö³âíèê îòðèìóº çà âèêîíàíó
ðîáîòó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà îïëàòè ïðàö³ º òå,
ùî äî ¿¿ ñêëàäó íå âêëþ÷àþòüñÿ ïîäàòêè ³ çáîðè, ÿê³ âèïëà-
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Ðåñóðñè
Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü 01
Âñüîãî (02=01) 02
Âèêîðèñòàííÿ
Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â(03=04+05) 03 õ
– çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 04 õ
– âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ôàêòè÷í³ òà óìîâí³) 05 õ
²íø³ ïîäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì 06 õ
²íø³ ñóáñèä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì 07 õ
Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä (08=01–03+06–07) 08
Âñüîãî (09=03+06–07+08)=02 09
Ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 10 õ
×èñòèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äîõîä (11=08–10) 11 õ õ
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÷óþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè ç ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ñå-
ðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ó ÑÍÐ ö³ ïîäàòêè
â³äíîñÿòü äî ïîäàòê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, òîáòî âêëþ÷àþòüñÿ äî ïîêàçíèêà «²íø³
ïîäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì».

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â îõîïëþº óñ³ âèäè âèíàãîðîäè çà âèêîíàíó ðîáîòó,
âêëþ÷àþ÷è ïðåì³¿, íàäáàâêè òà äîïëàòè, ÿê³ íàðàõîâàí³ â ãðî-
øîâ³é àáî íàòóðàëüí³é ôîðì³, à òàêîæ ãðîøîâ³ ñóìè, ÿê³ íàðà-
õîâàí³ çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç â³äïóñò-
êîþ, ñâÿòêîâèìè äíÿìè òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè.

Ó ÑÍÐ çàðîá³òíà ïëàòà â³äîáðàæàºòüñÿ äî â³äðàõóâàííÿ
âíåñê³â äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðèáóòêîâèõ
ïîäàòê³â òà ³í., ùî º ïðè÷èíîþ íå ìîæëèâîñò³ ñï³âñòàâëåííÿ
ïîêàçíèê³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ â ÑÍÐ ç
ïîêàçíèêàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ çà ³íøîþ
ìåòîäîëîã³ºþ. Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ íåñï³âñòàâíîñò³ ïîêàç-
íèê³â ÑÍÐ º òå, ùî âñ³ ïîêàçíèêè ÑÍÐ â³äîáðàæàþòüñÿ â
ìîìåíò ¿õ íàðàõóâàííÿ, ïðîòå ÿê ô³íàíñîâà òà áóõãàëòåðñü-
êà çâ³òí³ñòü îáðàõîâóº ïîêàçíèêè íà ìîìåíò ¿õ ñïëàòè. Ïðè
çä³éñíåíí³ ìàêðîàíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â òàê³ ðîçá³æíîñò³
ì³æ ïîêàçíèêàìè ìîæëèâî ì³í³ì³çóâàòè çà äîïîìîãîþ â³ä-
ïîâ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü òà êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ º â³äíîñíî ñòà-
ëèìè íà ïåâíèõ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ñòàòèñòèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèçíà-
÷åíèõ «²íñòðóêö³ºþ ç³ ñòàòèñòèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè» Äåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â³ä 13.01.2004 ð. 

Ç ìåòîþ îö³íêè ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ôîíäó îïëàòè ïðàö³, ÿêèé
ñêëàäàºòüñÿ ç ôîíäó îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôîíäó äî-
äàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ òà
êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò. Âåëè÷èíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè äîð³â-
íþº ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ç ÿêîãî
íåîáõ³äíî â³äíÿòè âèïëàòè, ÿê³ çà ÑÍÐ íå âêëþ÷àþòüñÿ äî
ïîêàçíèêà îïëàòè ïðàö³ (ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà, îïëàòà
íàâ÷àëüíèõ â³äïóñòîê) òà äîäàòè äîáîâ³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî
ñêëàäó âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äïðèºìñòâ (âåëè-

êèõ òà ñåðåäí³õ), ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, áþäæåòíèõ òà ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é º äàí³ ôîðìè ¹1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³»;
äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ôîðìà ¹1–ï³äïðèºìíèöòâî «Çâ³ò
ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà»; äëÿ á³ðæ –
ôîðìà ¹1–á³ðæà «Çâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü á³ðæ³»; ôåðìåðñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà – ôîðìà ¹2–(ôåðìà) «Îñíîâí³ ïîêàçíèêè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà».

Ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â îáðàõîâó-
ºòüñÿ çà äàíèìè çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âîãî áþäæåò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîäàìè ôóíêö³îíàëüíî¿
êëàñèô³êàö³¿ áþäæåòó.

Çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äàíèìè çâ³òó ïðî
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, â³äíîñèòüñÿ
äî ñåêòîðó ÇÄÓ, çà äàíèìè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çà-
ö³é – äî ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, çà äàíèìè ãðî-
ìàäñüêèõ òà ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é – äî ñåêòîðó ÍÊÎ. 

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ïîêàçíèêà îïëàòè ïðàö³ º ïîêàç-
íèê ôàêòè÷íèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Ôàêòè÷í³
âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ïëàòåæ³â,
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè òðåò³é ñòîðîí³ (îðãàí³çà-
ö³ÿì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ) â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ôàêòè÷í³ âíåñêè ðîáî-
òîäàâö³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ó ðîçì³ð³
â³äïîâ³äíèõ íàðàõóâàíü íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî âñ³õ
âèäàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à ñàìå Ïåíñ³éíèé ôîíä,
Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðà-
öåçäàòíîñò³, Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ
âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü,
Ôîíä çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè ôàêòè÷íèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â ôîíä³â ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ. Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ âíåñê³â íà ñîö³àëü-
íå ñòðàõóâàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó
íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà ñåêòîðó ÍÊÎ çä³éñíþºòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â äî
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ôîðìîþ ¹ 1–ï³äïðèºìíèöòâî;
ïî ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ – çà ñòðóêòóðîþ âèïóñêó
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òîâàð³â ³ ïîñëóã äîìîãîñïîäàðñòâ; ïî ñåêòîðó ÇÄÓ – íà îñ-
íîâ³ äàíèõ ïðî âèäàòêè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â
ïî â³äïîâ³äíîìó êîäó áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Óìîâíî îá÷èñëåí³ âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
ïðåäñòàâëÿþòü îáñÿã ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ÿêà âèïëà÷óºòü-
ñÿ ðîáîòîäàâöÿìè áåçïîñåðåäíüî ¿õ ïðàö³âíèêàì, êîëèøí³ì
ïðàö³âíèêàì àáî ÷ëåíàì ¿õ ñ³ìåé çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ áåç çàëó÷åííÿ òðåòüî¿ ñòîðîíè (ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿). Äî óìîâíî îá÷èñëåíèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõ-
óâàííÿ â³äíîñÿòü ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó, îïëàòó íàâ÷àëüíèõ
â³äïóñòîê, äîïëàòè äî ôàêòè÷íîãî çàðîá³òêó â ðàç³ òèì÷àñî-
âî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³.

Îïëàòà íàâ÷àëüíèõ â³äïóñòîê, äîïëàòè äî ôàêòè÷íîãî çà-
ðîá³òêó â ðàç³ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ âèçíà÷à-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò
íà îïëàòó íàâ÷àëüíèõ â³äïóñòîê äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà
ôîðìîþ ¹ 1–ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå ïåðåíåñåíå íà çàãàëü-
íó ñóìó ôîíäó îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà
ôîðìîþ ¹1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³», ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà äàíèìè ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî
òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà âèçíà÷àºòüñÿ çà äàíèìè ôîðìè
¹1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³».

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â (ÎÏ) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏ), ôàê-
òè÷íèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ÔÂÑÑ) òà óìîâ-
íèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ÓÂÑÑ) çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè (³):

ÎÏ³ = ÇÏ³ + ÔÂÑÑ³ + ÓÂÑÑ.
Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîä³â º ïîêàç-

íèê ³íøèõ ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì. Öåé ïîêàç-
íèê âêëþ÷àº ïîäàòêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà (ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë), à òàêîæ ïëàòåæ³ çà ë³-
öåíç³¿ ³ äîçâ³ë çàéìàòèñÿ áóäü–ÿêîþ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ,
àáî ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ñïëàòà ÿêèõ íåîáõ³äíà äëÿ ïðî-
âåäåííÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ ³íøèõ ïîäàòê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì º òå, ùî âîíè íå âêëþ÷àþòü ïî-
äàòêè íà ïðèáóòîê ÷è ³íø³ äîõîäè, ÿê³ îäåðæóº ï³äïðèºìñòâî ³
ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ â Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Äî ñêëàäó ³íøèõ ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì,
â³äíîñÿòü ïîäàòîê ç þðèäè÷íèõ îñ³á–âëàñíèê³â òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â òà ³í. ñàìîõ³äíèõ ìàøèí; çåìåëüíèé ïîäàòîê òà
îðåíäíà ïëàòà ç ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á; ô³êñîâàíèé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê; ºäèíèé ïîäàòîê íà ï³äïðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç þðèäè÷íèõ îñ³á; ºäèíèé ïîäàòîê íà
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ô³çè÷íèõ îñ³á; ïëàòà çà âèäà÷ó
ë³öåíç³é òà ñåðòèô³êàò³â, çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïëàòà çà ë³öåíç³¿ íà ï³äïðèºì-
íèöüêó òà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü; ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè
(êîìóíàëüíèé ïîäàòîê, ðèíêîâèé çá³ð); ïîðòîâèé (àäì³í³-
ñòðàòèâíèé) çá³ð; ïëàòåæ³ äî Ôîíäó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³í-
âàë³ä³â; çá³ð çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà; ïëàòåæ³ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿê³ óòâîðåí³ Âåð-

õîâíîþ Ðàäîþ ÀÐ Êðèì, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Îáñÿã ³íøèõ ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â.

²íø³ ñóáñèä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ñêëàäàþòüñÿ ³ç
ñóáñèä³é, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü â³ä äåðæàâè ó çâ'ÿçêó
ç³ ñâîºþ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî
ïåðåë³ê íàäàíèõ ñóáñèä³é ìîæå çì³íþâàòèñÿ ³ â³í çàëåæèòü
â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, íå ïåðåä-
áà÷óâàíèõ ïîä³é òîùî. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü îòðèìóâàòè íàñòóïí³ âèäè ñóáñèä³é, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñëóãîâó-
âàííÿì ö³ííîñòåé ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó; ñåëåêö³þ â òâà-
ðèííèöòâ³ òà ïòàõ³âíèöòâ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ; çàõîäè ïî
áîðîòüá³ ç øê³äíèêàìè òà õâîðîáàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ðîñëèí; ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ; ô³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà òà
ðîñëèííèöòâà; ñåëåêö³þ â ðîñëèííèöòâ³; ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â
êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó àãðîï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàäíèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâàõ; çàïîá³ãàííÿ
ðîçïîâñþäæåííþ çáóäíèê³â ³íôåêö³éíèõ õâîðîá òâàðèí; çà-
êëàäàííÿ ³ íàãëÿä çà ìîëîäèìè ñàäàìè, âèíîãðàäíèêàìè òà
ÿã³äíèêàìè; ñåëåêö³þ ñ³ëüãîñïêóëüòóð; â³äøêîäóâàííÿ çáèò-
ê³â, ïîíåñåíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè âíàñë³äîê ñòèõ³éíèõ
ëèõ; äåðæàâíó ï³äòðèìêó âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ; îõîðî-
íó ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ òåõí³êè áåçïåêè íà âóãëåäîáóâíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ; óòèë³çàö³þ â³äõîä³â; ë³êâ³äàö³þ ³íøîãî çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; âèâå-
äåííÿ ×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ ç åêñïëóàòàö³¿; ñîö³àëüíèé çàõèñò
íàñåëåííÿ; íà ìèñòåöòâî, ê³íåìàòîãðàô³þ, òåëåáà÷åííÿ ³ ðà-
ä³îìîâëåííÿ, ïðåñó, êíèãîâèäàííÿ, ³íø³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿; óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî ïåðåäà-
þòüñÿ äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; ïðîãðàìó ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é; ï³äòðèìêó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà; îõîðîíó ³ ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, çåìåëü òîùî.

²íø³ ñóáñèä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ðîçðàõîâóþòüñÿ çà
äàíèìè Çâ³òó ïðî âèäàòêè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïîêàçíèê ÷èñò³ ³íø³ ïîäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì
(×²Ïâ) º ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì ³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ
ì³æ ³íøèìè ïîäàòêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç âèðîáíèöòâîì (²Ïâ) òà
³íøèìè ñóáñèä³ÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç âèðîáíèöòâîì (²Ñâ): 

×²Ïâ = ²Ïâ – ²Ñâ.
Áàëàíñóþ÷èì ïîêàçíèêîì ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîäó º

âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä).
Âàëîâèé ïðèáóòîê – ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïåðå-

âèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü â
ðåçóëüòàò³ âèðîáíèöòâà. 

Âàëîâèé ïðèáóòîê ïðåäñòàâëÿº ÷àñòèíó âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, ùî çàëèøàºòüñÿ ó êîðïîðàòèâíèõ âèðîáíè-
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ê³â ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ³ ÷è-
ñòèõ ïîäàòê³â.

Äëÿ ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òàêèì ïîêàçíèêîì âè-
ñòóïàº çì³øàíèé äîõîä. Çì³øàíèé äîõîä – öå äîõîä, ùî îò-
ðèìóþòü äîìîãîñïîäàðñòâà â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ íåêîðïîðà-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàêèõ ÿê íåâåëèê³ ôåðìåðñüê³ òà îñîáè-
ñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà, ìàéñòåðí³, ðåñòîðàíè, ìàãàçèíè,
ïåðóêàðí³ òîùî, ùî º âëàñí³ñòþ îêðåìèõ ñ³ìåé àáî îñ³á, ó ÿêèõ
âîíè ñàì³ é ïðàöþþòü. Çì³øàíèé äîõîä ñòâîðþºòüñÿ ôàêòî-
ðàìè âèðîáíèöòâà áåçïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.
Ðîçïîä³ëèòè éîãî íà îêðåì³ åëåìåíòè ïåðâèííèõ äîõîä³â (çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ïðèáóòîê) òà â³äîêðåìèòè îäèí â³ä îäíîãî ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî. Òîìó â³í ä³ñòàâ íàçâó çì³øàíîãî äîõîäó. 

Âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä) îá'ºäíóº â ñîá³ ïðèáó-
òîê êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çì³øàíèé äîõîä äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ òà ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³.
Âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä) º ðîçðàõóíêîâèì ïîêàç-
íèêîì ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãàìè ÂÂÏ (äëÿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó) àáî ÂÄÂ (äëÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â àáî âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ñóìîþ ïîêàçíèê³â îïëàòè ïðàö³ (ÎÏ)
³ ÷èñòèõ ³íøèõ ïîäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì (×²Ïâ):

ÂÏ (ÇÄ)³ = ÂÄÂ – (ÎÏ + ×²Ïâ).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ îñíîâíèõ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â òà áàëàíñîâèõ òîòîæíîñòåé, Ñèñòåìà íàö³îíàëü-

íèõ ðàõóíê³â â³äîáðàæàº ñèñòåìíèé, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùî-
äî ôîðìóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â. Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîä³â
äîçâîëÿþòü âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóâàòè ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³
ïîêàçíèê³â îïëàòè ïðàö³, ÷èñòèõ ³íøèõ ïîäàòê³â òà âàëîâîãî
ïðèáóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó). Òàêèé ï³äõ³ä ìàº îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ìîäåëüíèõ ðîç-
ðàõóíê³â ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîä³â ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàí-
íÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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ÇÇÇÇÌÌÌÌ²²²²ÑÑÑÑÒÒÒÒ



Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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