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Çä³éñíåíî óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â â³äîìèõ çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ íà âèçíà÷åííÿ òà ñêëàä ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³, ùî º äîñòàòíüî íîâèì ïîêàçíèêîì äåêîì-
ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Ïîêàçàíî, ùî
íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çí³ êîíöåïö³¿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà
îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Îñóùåñòâëåíî îáîáùåíèå âçãëÿäîâ èçâåñòíûõ çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ íà îïðåäåëåíèå è ñîñòàâ ñîâîêóïíîé
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî íîâûì ïîêàçàòåëåì äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Óêðàèíå. Ïîêàçàíî, ÷òî íà ìàêðî– è
ìèêðîóðîâíå ýêîíîìèêè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå êîíöåï-
öèè îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà è îñíîâíûõ âèäîâ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî.

Generalization of looks of the known foreign scientists is
carried out on determination and composition of the com-
bined factor productivity which is the new enough index of
decouplig of the economy growing in Ukraine. It is rotined
that on ìàêðî– and the microlevels of economy are used

different conceptions of determination of the combined
factor productivity in relation to application of factors of
production and basic types of charges on the production.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ â ïåðø³ ðîêè íîðìàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³ñëÿ ãëèáîêîãî ñïàäó áóëî äîñèòü
ëåãêî çàáåçïå÷èòè âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Ìîæëèâîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ áóëè òîä³ äîñòàòí³. Êð³ì òîãî, â³ò÷èçíÿ-
í³ ï³äïðèºìñòâà íàñò³ëüêè â³äñòàâàëè â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó
ïëàí³ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, ùî ïðèäáàííÿ ³íîçåìíîãî
óñòàòêóâàííÿ â ïîºäíàíí³ ³ç ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè òîðã³â-
ë³ ³ ìîæëèâîñòÿìè çàâàíòàæåííÿ äîäàòêîâèõ ïîòóæíîñòåé
ñòàâàëè ïðè÷èíîþ íåéìîâ³ðíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ çà êîðîòê³ òåðì³íè.

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðîòÿãîì á³ëüø òðèâàëîãî ÷àñó º ñêëàäí³øèì çàâäàí-
íÿì, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó âæå âè÷åðïàí³ ìîæëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ ðàí³øå íåçàä³ÿíèõ ïîòóæíîñòåé.

Ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü çðîñòàííÿ
ÂÂÏ. Ïåðøèì êðîêîì äî ïîÿñíåííÿ òàêèõ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ìîæå áóòè äåêîìïîçèö³ÿ éîãî çðîñòàííÿ ïî
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÷èííèêàõ. Äàíà ïðîöåäóðà º ïåðøèì êðîêîì äî âèÿâëåííÿ
ðóø³éíèõ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îñíîâíà ìå-
òà äåêîìïîçèö³¿ – âèÿâëåííÿ äæåðåë çðîñòàííÿ, ðîçïîä³ë
çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³ ³ ³íòåíñèâí³ ñêëàäîâ³. Äðóãèé êîì-
ïîíåíò çâè÷àéíî âèîêðåìëþþòü ó âèãëÿä³ îö³íêè ñóêóïíî¿
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ) àáî âò³ëåíîãî òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó â ÷èííèêàõ çðîñòàííÿ. Ïðîáëåìà äåêîìïîçèö³¿
çðîñòàííÿ ïî ÷èííèêàõ âèÿâèëàñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèñ-
êóñ³éíèõ òåì äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ. Òîìó äîñòàòíüî
àêòóàëüíèì º ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà â óêðà¿íñü-
ê³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-
äóìîâè òåîð³¿ äåêîìïîçèö³¿ çðîñòàííÿ áóëè çàêëàäåí³ â ðî-
áîòàõ Êîááà ³ Äóãëàñà â 1928 ðîö³, â ÿêèõ áóëà âèçíà÷åíà
âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ, ùî âêëþ÷àº íå ëèøå òðóäîâ³, àëå ³ êàï³-
òàëüí³ âèòðàòè.

Çãîäîì Êîïëåíä çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
îö³íêè ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîäåëü íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â òà áàëàíñè ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðå-
àëüíèõ âèòðàò ÷èííèê³â. Ïåðø³ ñïðîáè ïîáóäîâè îö³íêè ñó-
êóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÷èííèê³â áóëè çàïðîïîíîâàí³ â ðîáî-
òàõ Ò³íáåðãåíà ³ Ñò³ãëåðà.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
áóëà âèêëþ÷íî àêòèâíîþ îáëàñòþ ÿê åìï³ðè÷íèõ, òàê ³ òåî-
ðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîÿâîþ â çà-
õ³äí³é ë³òåðàòóð³ áåçë³÷³ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é òåì³.
Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ çðîñòàííÿ ñë³ä âèçíàòè Ð. Ñîëîó.
Ó éîãî ðîáîòàõ 1956 ³ 1957 ðîê³â íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áóëà âïåðøå ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîâãîñ-
òðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà áóëà ï³äòâåðäæåíà
ðåàëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äàíèìè. Ó ðàíí³õ äîñë³-
äæåííÿõ Ñîëîó ³ Êåíäð³êà ïî âèÿâëåííþ äæåðåë çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíå äæåðåëî çðî-
ñòàííÿ. Ïîò³ì öÿ òåîð³ÿ áóëà äîïîâíåíà, óñêëàäíåíà ³ ïåðå-
â³ðåíà â ðîáîòàõ Ñâàíà, Êàñà, Êóïìàíñà ³ ³íøèõ â÷åíèõ. Îñ-
íîâíèì ðåçóëüòàòîì öèõ òåîð³é ñòàëî òâåðäæåííÿ, ùî åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì â éîãî øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ó âñ³õ
ìîäåëÿõ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ áóâ çàäàíèé ÿê åêçîãåííèé, òî-
ìó ìîäåë³ äàâàëè â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî ïèòàíü, îêð³ì íàéãî-
ëîâí³øîãî: ÿê çá³ëüøèòè òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ñåðåä íàóêîâèõ ðîá³ò ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ îñîáëèâî¿ óâàãè
çàñëóãîâóþòü ðîáîòè Â.À. Áåññîíîâà, ².Á. Âîñêîáîéí³êîâà, â
ÿêèõ áóëà ïðîâåäåíà äåêîìïîçèö³ÿ âèïóñêó çà ÷èííèêàìè
âèðîáíèöòâà, âèÿâëåíî ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ðîñ³éñüêî¿ ïåðå-
õ³äíî¿ åêîíîì³êè â³ä ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê êðà¿í Çàõîäó. Àëå
àïðîáàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ÑÔÏ çä³éñíåíà íà áàç³ êîíöåïö³é â³-
äîìèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â [3]. Ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìå-
òîäèêè àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³-
òàëó òà ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó òåî-
ð³¿ çðîñòàííÿ äîñèòü øèðîêî äîñë³äæåí³ òàêîæ ó ïðàöÿõ ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ². Äîë³íñüêî¿, Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³íà,

B.Ñ. Íåì÷èíîâà, Ï.Ñ. Ìàñëîâî¿, À.À. Ôðåíêåëÿ, Ï.ß. Õðîìî-
âà òà ³í.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðî-
äóêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ
Î.Ï. Ñîëîãóá, Á. Äàíèëèøèíà, Â. Áåñåä³íà, ². Áîíäàð, À.². Ãî-
ëîäåöü, ª.É. Çàáëîöüêîãî, Á.Ì. Ëèòâèíà, ª.Â. Ìíèõà,
À.Ï. Ðåâåíêà, ². Ëóá÷óêà, Â.Ì. Ïîìåðàíåöü òîùî. Àëå â ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ âèì³ðþâàííþ
ïðîöåíòíîãî âíåñêó ÷èííèê³â «êàï³òàë», «ïðàöÿ» ³ «ñóêóïíà
ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü» (ÑÔÏ) ó ïðèð³ñò âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) äîñòàòíüî¿ óâàãè íå ïðèä³ëÿºòüñÿ.
² äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ
ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äîïîâíèëî á ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â òà ïðàêòèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà àíàë³ç íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî
òðàêòóâàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ íà ¿õ îñíî-
â³ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèãîëîìøóþ÷³
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í Àç³¿ äàâíî ïðè-
âåðòàëè ³íòåðåñ ÿê ïðåäñòàâíèê³â äèðåêòèâíèõ îðãàí³â, òàê ³
äîñë³äíèê³â. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü â ðåã³îí³ â ö³ëî-
ìó ñïîñòåð³ãàëèñÿ äóæå âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ: íàâ³òü ñòð³ìê³ â íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ (Í²Ê) ³
îñòàíí³ì ÷àñîì â Êèòà¿. Ïðîòÿãîì 1981–2001 ðîê³â ó
Ñõ³äí³é Àç³¿ ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî æèâóòü çà
ìåæåþ á³äíîñò³ (â îäíîìó Êèòà¿ á³ëüø í³æ íà 400 ì³ëüéîí³â
îñ³á). Ó òîé æå ñàìèé ÷àñ ç îãëÿäó íà òå, ùî îäí³ êðà¿íè ïî-
÷àëè ðîçâèâàòèñÿ ðàí³øå, à ³íø³ ï³çí³øå, äëÿ Àç³¿, ÿê ³ ðàí³-
øå, õàðàêòåðí³ âåëèê³ â³äì³ííîñò³ â ð³âí³ äîõîä³â íà äóøó íà-
ñåëåííÿ, ÿêèé ñòàíîâèòü â³ä á³ëüøå $33 000 ó Ñ³íãàïóð³ äî
$2000 ó Áàíãëàäåø. Ñåðåäí³é äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ â
àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âñå ùå íèæ÷èé çà ð³-
âåíü â ³íøèõ ðåã³îíàõ [10, ñ. 77–78].

Ó ö³ëîìó àíàë³òèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî
ïðèãîëîìøóþ÷³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í
Àç³¿ â³äîáðàæàþòü âèñîêå çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ), à òàêîæ øâèäêå íàãðîìàäæåííÿ ô³-
çè÷íîãî ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó [10, ñ. 79].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ óñï³õè áóëè îáóìîâëåí³ ñïðèÿòëèâ³øèìè ³í-
ñòèòóö³éíèìè óìîâàìè ³ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ â ïîð³âíÿíí³
ç òèìè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, âêëþ÷àþ÷è, çîêðåìà, ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, äîñòàò-
íþ â³äêðèò³ñòü òîðã³âë³, ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ðîçâè-
òîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ð³âåíü îñâ³òè.

Íà äóìêó ì³æíàðîäíèõ àíàë³òèê³â, âèñîê³ ïîêàçíèêè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í Àç³¿ ìîæíà àíàë³çóâàòè íà îñíî-
â³ äåìîãðàô³÷íèõ çì³í, ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ êàï³òàëó
ç ãàëóçåé ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ â ãàëóç³ ç âèñîêîþ
ïðîäóêòèâí³ñòþ, à òàêîæ íàãðîìàäæåííÿ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà â ãàëóçÿõ ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Àëå ÿêùî åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³, à òàêîæ, íàïðèêëàä, íàãðîìàäæåííÿì êàï³-
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òàëó, âîíî á³ëüø çà âñå áóäå ñò³éê³øèì ó äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ [10, ñ. 79].

Â³äîìî, ùî ïèòàííÿ ïðî äæåðåëà ïðîäóêòèâíîñò³ º íàð³-
æíèì êàìåíåì êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä ô³-
ç³îêðàò³â äî Ìàðêñà ÷åðåç Ð³êàðäî. Íàóêîâ³ ñóïåðå÷êè ïðî
ïðîäóêòèâí³ñòü â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïî÷è-
íàþòüñÿ ç ïîñèëàíü íà ðîáîòè Ðîáåðòà Ñîëîó, ùî ç'ÿâèëè-
ñÿ â 1956–1957 ðîêàõ, ³ çàïðîïîíîâàíó íèì â æîðñòê³é
íåîêëàñè÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåëü ñóêóïíî¿ âèðîáíè÷î¿
ôóíêö³¿ ç ìåòîþ ïîÿñíåííÿ äæåðåë ³ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ â àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³. Íà ï³äñòàâ³ ïðî-
âåäåíèõ ðîçðàõóíê³â â³í çðîáèâ âèñíîâîê, ùî âàëîâèé âè-
ïóñê íà äóøó íàñåëåííÿ â àìåðèêàíñüêîìó ïðèâàòíîìó íå-
ôåðìåðñüêîìó ñåêòîð³ âèð³ñ óäâ³÷³ çà ïåð³îä ç 1909 ïî
1949 ð³ê – «íà 87,5% çðîñòàííÿ áóëî âèêëèêàíî òåõíîëî-
ã³÷íèìè çì³íàìè, à íà ò³, ùî çàëèøèëèñÿ, 12,5% – çá³ëü-
øåííÿì âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó». Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà äåñÿ-
òèë³òü ïîêàçíèê ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, âïåðøå
ââåäåíèé â íàóêîâèé îá³ã â ðîáîò³ Ñîëîó, ÿê áóëî â³äçíà÷å-
íî âèùå, ñòàâ ñòàíäàðòíèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó ñòðóêòóðè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ö³é ðîáîò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî
â ÑØÀ ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ ïðîòÿãîì 1909–1949
ðîê³â, ùî ñòàíîâèëè 2,9%, íà 0,32% ïîÿñíþþòüñÿ ïðèðî-
ñòîì êàï³òàëó, 1,09% – çàéíÿòîñò³, à ùî çàëèøèëèñÿ –
1,49% – ïðèðîñòîì ÑÔÏ. Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì öüîãî
äîñë³äæåííÿ ç'ÿâèëàñÿ îö³íêà ÷àñòêè ñåðåäíüîð³÷íèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèðîñòîì ÷èííè-
ê³â, – á³ëüøå 51% [31, ñ. 312–320]. Ó Äåí³ñîíà àíàëîã³÷-
íèé àíàë³ç áóâ ïîøèðåíèé íà ïåð³îä 1929–1982 ðîê³â,
ïðè÷îìó ÷àñòêà ÑÔÏ õî÷ ³ âèÿâèëàñÿ ìåíøîþ (35%), àëå,
ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàëàñÿ çíà÷íîþ.

Ñîëîó çàïðîïîíóâàâ ìåòîä ðîçêëàäàííÿ çðîñòàííÿ ïî
÷èííèêàõ íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ [12, ñ. 67]. Ïåðåõ³ä
äî òåìï³â çðîñòàííÿ ïðèâîäèòü äî âèðàçó Y = F (K, L, A)

äå FK, FL – ãðàíè÷í³ ïðîäóêòè ÷èííèê³â, à

– òåìï çðîñòàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó àáî ñóêóïíî¿ ôàêòîð-
íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ó ðîáîò³ Ñîëîó ðîçãëÿäàºòüñÿ íåéòðàëüíèé òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ, òîáòî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çðóøåííÿ âèðîáíè÷î¿
ôóíêö³¿ íå âïëèâàþòü íà ãðàíè÷í³ íîðìè çàì³ùåííÿ 

. ßêùî îïëàòà ÷èííèê³â äîð³âíþº ¿õ ãðàíè÷íèì 

ïðîäóêòàì, òîáòî FK=r (ö³íà ðåíòè êàï³òàëó) ³ FL=w (çàðîá³ò-
íà ïëàòà), òîä³ òåìï çðîñòàííÿ çàëèøêó ñòàíîâèòèìå:

äå SK, SL – ÷àñòêà êîæíîãî ÷èííèêà â ñóìàðíîìó âèïó-
ñêó. Óìîâà àáî âèêîíóºòüñÿ,
ÿêùî âåñü âèïóñê, ùî äîð³âíþº âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó
ïðîäóêòó, ïðèïèñóºòüñÿ ÷èííèêàì, îáìåæåíèì ò³ëüêè ïðà-
öåþ ³ êàï³òàëîì.

Íà äóìêó Ñîëîó, öå º ñïðîùåíà ìîäåëü. Ó öüîìó âèïàä-
êó âñå, ùî íåîáõ³äíå äëÿ îö³íêè òåìï³â çðîñòàííÿ òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, öå ÷àñîâ³ ðÿäè âèïóñêó, âèòðàò ïðàö³ ³ êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò.

Îñê³ëüêè â ìîäåë³ Ñîëîó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîñò³éí³ñòü â³ä-
äà÷³ â³ä ìàñøòàáó, çàëèøîê ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ÿê îö³íêà
çðîñòàííÿ ÑÔÏ, ³ ÿê îö³íêà òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïðè öüîìó
äëÿ îö³íêè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íå òðåáà ïðîâîäèòè åêîíî-
ìåòðè÷íå îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Öåé
âèñíîâîê ñòàâ áàçîþ äëÿ áåçë³÷³ ïîäàëüøèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ-
÷åíèõ äåêîìïîçèö³¿ çðîñòàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ Äæ. Êåíäð³êà, ùî ïàðàëåëüíî ïðîâîäèëîñÿ,
äàëî àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè [7, ñ. 5–12]. Íåçâàæàþ÷è íà òå
ùî Ñîëîó ³íòåðïðåòóâàâ ðåçóëüòàòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íà ïðîäóêòèâí³ñòü, ³ç ñòàòèñòè÷íî¿
òî÷êè çîðó â³í ïîêàçàâ, ùî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó çà ãîäèíó
ðîáîòè îáóìîâëåíî íå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ ïðàö³ ³
äåÿêèì çá³ëüøåííÿì êàï³òàëó, à âèíèêàº ç ³íøîãî äæåðåëà
– ñòàòèñòè÷íîãî «çàëèøêó» ð³âíÿííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿.

Ó íàñòóïí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ Ñîëîó àâòîðè
á³ëüøîñò³ åêîíîìåòðè÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, íàìàãàëèñÿ ïîÿñíèòè ³ñíóâàííÿ «çà-
ëèøêó», çíàõîäÿ÷è ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü: ïðîïîçèö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ, ð³âåíü îñâ³òè ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ³í. Ïðîòå ïðîÿñíèòè çàãàä-
êîâó ïðèðîäó «çàëèøêó» (äèâ. òàêîæ ðîáîòè ïî ÑØÀ: Denison
(1974, 1979; Jorgenson è Griliches (1967); Mansfield (1969);
Baumol (1989); ïî Ôðàíö³¿: Ñàããå (1984); Sautter (1978); Du-
bois (1985); ì³æíàðîäíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà: Deni-
son (1967) ³ Maddison (1984)) òàê ³ íå âäàëîñÿ.

Åêîíîì³ñòè, ñîö³îëîãè ³ ³ñòîðèêè åêîíîì³êè áåç êîëèâàíü
³íòåðïðåòóâàëè «çàëèøîê» ÿê ðåçóëüòàò òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.
Ó íàéá³ëüø äîñêîíàëèõ äîñë³äæåííÿõ íàóêà ³ òåõíîëîã³ÿ ðî-
çóì³ëèñÿ â øèðîêîìó ñåíñ³, çîêðåìà ÿê çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ,
³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèçíàâàëàñÿ òàêîþ æ çíà÷óùîþ, ÿê
³ óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ºþ.

Îäíå ç íàéá³ëüø ãëèáîêèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü
ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîâåäåíå Ð. Íåëüñîíîì, ïî÷èíàºòüñÿ ç
øèðîêî â³äîìîãî ïðèïóùåííÿ ïðî ïðîâ³äíó ðîëü òåõíîëî-
ã³÷íèõ çì³í â ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî çàì³íþº
ïèòàííÿ ïðî äæåðåëà ïðîäóêòèâíîñò³ ïèòàííÿì ïðî ïîõî-
äæåííÿ òàêèõ çì³í. ²íøèìè ñëîâàìè, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òåõ-
íîëîã³¿ ñëóãóº ïîÿñíþâàëüíîþ êîíñòðóêö³ºþ äëÿ àíàë³çó âè-
òîê³â çðîñòàííÿ [37, c. 548–606].

²ñòîòíèì êðîêîì âïåðåä, ùî äîçâîëèâ óäîñêîíàëèòè ìå-
òîäè îö³íêè äæåðåë çðîñòàííÿ ³ çìåíøèòè íåïîÿñíåíèé çà-
ëèøîê, ñòàëà ðîáîòà Å. Äåí³ñîíà, ùî îäåðæàëà øèðîêå
âèçíàííÿ â³äðàçó ï³ñëÿ âèõîäó â ñâ³ò. Äåí³ñîí çàïðîïîíóâàâ
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îðèã³íàëüí³ ìåòîäè á³ëüø òî÷íî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóâàíèõ
÷èííèê³â. Âîíè ÿâíèì ÷èíîì âðàõîâóþòü çì³íè ÿêîñò³ òðó-
äîâèõ âèòðàò, âíåñîê îñâ³òè ³ ñòàòåâîâ³êîâó ñòðóêòóðó çàé-
íÿòèõ, åêîíîì³þ ïðè ðîçøèðåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà;
âèì³ðþþòü âïëèâ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåíø ïðîäóê-
òèâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â ïðîäóêòèâí³øó; âðàõîâóþòü çì³íè
â ïîïèò³, òàê ùî îñòàòî÷íèé çàëèøîê ñêëàâ 44%. Äåí³ñîí
ââàæàº, ùî îäåðæàíèé çàëèøîê º ðåàëüíî âèêîðèñòîâóâà-
íèìè òåõí³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè, íåâèä³ëåíèìè ÷èííèêàìè ³
ñóìîþ âñ³õ ïîìèëîê îö³íîê ³ âèì³ðþâàíü [36].

Íà äóìêó Ì. Àáðàìîâ³öà, Å. Äåí³ñîíó âäàëîñÿ îäåðæàòè
äâà âàæëèâ³ ðåçóëüòàòè: ïî–ïåðøå, â³í ïîêàçàâ, ùî ðàí³øå
âèÿâëåí³ êîìïîíåíòè íå º ³ñòîòíèìè; ïî–äðóãå, ùî, íåçâà-
æàþ÷è íà ìåíøå çíà÷åííÿ, îñòàòî÷íèé çàëèøîê çàëèøà-
ºòüñÿ á³ëüø âàæëèâèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç
ðåøòîþ ÷èííèê³â [13, ñ. 217–243].

Ïîëÿðíà òî÷êà çîðó ³ ïðîòèëåæí³ ðåçóëüòàòè áóëè ïðåä-
ñòàâëåí³ â ðîáîò³ Ç. Ãð³ë³õèñà ³ Ä. Äæîðãåíñîíà. Àâòîðè âè-
ñóíóëè ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî àêóðàòíå âèì³ðþâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çì³ííèõ ³ ïðàâèëüíà ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³ ïîâèíí³ çâå-
ñòè çàëèøîê Ñîëîó äî íóëÿ. Äæîðãåíñîí ³ Ãð³ë³õèñ ââåëè ðÿä
ïðèíöèïîâèõ âèì³ðþâàëüíèõ ³ííîâàö³é â ðîçðîáêó Ñîëîó,
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ çðîñòàííÿ. Ðå-
çóëüòàòîì ¿õ ðîçðàõóíê³â ñòàëî çâåäåííÿ çíà÷åííÿ çàëèøêó
(ÑÔÏ) ïðàêòè÷íî äî íóëÿ [27, c. 249–283].

Ï³çí³øå Å. Äåí³ñîí ïîð³âíÿâ ñâîþ ìåòîäèêó ç ðîçðîáêàìè
Äæîðãåíñîíà ³ Ãð³ë³õèñà ³ âèÿâèâ, ùî, ç îäíîãî áîêó, â³äì³ííî-
ñò³ â ðåçóëüòàòàõ ÷àñòêîâî áóëè âèêëèêàí³ ð³çíèìè ïåð³îäàìè
äîñë³äæåíü, ç ³íøîãî – îáë³êîì çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé,
ùî ìîæóòü áóòè çàëåæíèìè â³ä á³çíåñ–öèêëó. Óñóâàþ÷è ö³ â³ä-
ì³ííîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ ³ çâîäÿ÷è äî îäíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó,
ùî õàðàêòåðèçóº ºäèí³ ôàçè á³çíåñ–öèêëó, Äåí³ñîí äîâ³â, ùî
çàëèøîê Äæîðãåíñîíà ³ Ãð³ë³õèñà íå äîð³âíþâàâ íóëþ [34].

Ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿ ì³æ Ãð³ë³õèñîì ³ Äæîðãåíñîíîì ³ Äåí³-
ñîíîì áóëî îñíîâíå ïèòàííÿ åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ: íàñê³ëüêè çðîñòàííÿ âèïóñêó ìîæå áóòè ïî-
ÿñíåíå çðîñòàííÿì ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³
ñê³ëüêè ìàº áóòè «â³ääàíî» íàãðîìàäæåííþ êàï³òàëó. Îñíîâ-
íèé âíåñîê Äæîðãåíñîíà ³ Ãð³ë³õèñà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
ï³äâåëè òåîðåòè÷íó îñíîâó ³ ââåëè ðÿä òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é â

îö³íêó âíåñêó ÷èííèê³â çðîñòàííÿ, ïîâ'ÿçàâøè äåêîìïîçèö³þ
çðîñòàííÿ ç òåîð³ºþ âèðîáíèöòâà. ßêùî äëÿ Ñîëîó âèðîáíè-
÷à ôóíêö³ÿ áóëà ëèøå «êîíòóðíèì ìàëþíêîì», òî äëÿ Ãð³ë³õè-
ñà ³ Äæîðãåíñîíà öå áóëî «êðåñëåííÿ». Äèñêóñ³þ, ðîçïî÷àòó
Äåí³ñîíîì, Äæîðãåíñîíîì ³ Ãð³ë³õèñîì, íå ìîæíà ââàæàòè
çàê³í÷åíîþ. Àâòîðè ³ ¿õ ïîñë³äîâíèêè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³
ìåòîäè îö³íêè ³ ³íòåðïðåòàö³¿ ÑÔÏ. Áåçë³÷ ðîçá³æíîñòåé âèÿ-
âëÿþòüñÿ ïðè ïåðåõîä³ äî áåçïîñåðåäíüîãî âèì³ðþâàííÿ
÷èííèê³â, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü êëþ÷îâèõ çì³ííèõ íå º ñïîñòåðå-
æåíèìè (íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ âèòðàò ³ âèïóñêó) [34].

Ö³ ïèòàííÿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì ïðåäìåòîì
ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè
(Nelson (1994); Boyer (1986); Arthur (1989); Krugman
(1990); Nelson è Winter (1982)). Ä³éñíî, ð³çí³ ñïîñîáè
çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ³ äèíàì³-
êó îêðåìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ² îñê³ëüêè ç'ÿâëÿþòüñÿ îç-
íàêè íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè â êðà¿íàõ ïåðåõ³ä-
íî¿ åêîíîì³êè, ìàþòü áóòè â³äçíà÷åí³ íîâ³ ç ³ñòîðè÷íî¿ òî÷êè
çîðó äæåðåëà ïðîäóêòèâíîñò³.

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòî-
äîëîã³ÿ, ÿêà ëÿãëà â îñíîâó â³äîìèõ äîñë³äæåíü, áàçóºòüñÿ
íà âèçíà÷åíí³ ãðàíèöü, äå âèïóñê º ôóíêö³ºþ êàï³òàëó ³ ðî-
áî÷î¿ ñèëè ³ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ç ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ ðîçðîáëåííÿ
ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó öèõ
òåíäåíö³é íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó é ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ó
ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ñòâîðåíèé ì³æíàðîäíèé êîí-
ñîðö³óì KLEMS, íàçâà ÿêîãî ïîõîäèòü â³ä àáðåâ³àòóðè «êà-
ï³òàë» (Ê), «ïðàöÿ» (L), «åíåðã³ÿ» (Å), «ìàòåð³àëè» (Ì) ³ «ïî-
ñëóãè» (S), òîáòî îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

ªÑ óçàãàëüíèâ ³ñòîðè÷íî íàïðàöüîâàíó ìåòîäîëîã³þ ³ âè-
êîðèñòàëî ¿¿ äëÿ ðîçðîáêè ÷èñëîâèõ ïîêàçíèê³â ñóìàðíèõ
ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ãàëóç³, ùî â³-
äîáðàæåíî ó Âåðñ³¿ 1.0 Ðàõóíê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîåêòó ªÑ ÊLEMS [38, ñ. 16–18; 39]. Ó ö³-
ëîìó ºâðîïåéñüê³ åêñïåðòè äîòðèìóâàëèñÿ ìåòîäîëîã³¿
ñêëàäàííÿ ðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîçðîáëåíî¿
Äåéëîì Éîðãåíñîíîì òà éîãî êîëåãàìè, ÿê çàçíà÷åíî ó ìà-
òåð³àë³ Éîðãåíñîíà, Ãîëëîïà òà Ôðàóìåí³ (1987) ³ á³ëüø
ðàííüîìó â ìàòåð³àë³ Éîðãåíñîíà, Õî òà Ñò³ðî (2005). Ìå-

Àâòîðè ²íòåðïðåòàö³ÿ

Ñîëîó (R. Soloy)
Íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áóëà âïåðøå ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîâãîñ-
òðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â ïåðøîìó íàáëèæåíí³ ðå-
àëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äàíèìè

Êåíäð³ê (Kendrick J.)
Äîâ³â, ùî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó çà ãîäèíó ðîáîòè îáóìîâëåíî íå âèêîðèñòàííÿì äî-
äàòêîâî¿ ïðàö³ ³ äåÿêèì çá³ëüøåííÿì êàï³òàëó, à âèíèêàº ç ³íøîãî äæåðåëà – ñòàòè-
ñòè÷íîãî «çàëèøêó» ð³âíÿííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿

Íåëüñîí (R. Nelson) Çàì³íþº ïèòàííÿ ïðî äæåðåëà ïðîäóêòèâíîñò³ ïèòàííÿì ïðî ïîõîäæåííÿ òàêèõ çì³í

Äåí³ñîí (E. Denison)

Óäîñêîíàëèâ ìåòîäè îö³íêè äæåðåë çðîñòàííÿ ³ çìåíøèâ íåïîÿñíåíèé çàëèøîê.
Âðàõóâàâ çì³íè ÿêîñò³ òðóäîâèõ âèòðàò, âíåñîê îñâ³òè ³ ñòàòåâîâ³êîâó ñòðóêòóðó çàéíÿ-
òèõ, åêîíîì³þ ïðè ðîçøèðåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà; âèì³ðÿâ âïëèâ ïåðåðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â ç ìåíø ïðîäóêòèâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â ïðîäóêòèâí³øó; çì³íè â ïîïèò³

Ãð³ë³õèñ ³ Äæîðãåíñîí (Griliches Z.,
Jorgenson D.)

Âèñóíóëè ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî á³ëüø äîñêîíàëå âèì³ðþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³ííèõ ³
ïðàâèëüíà ñïåöèô³êàö³ÿ ìîäåë³ ïîâèíí³ ïðèçâåñòè çàëèøîê Ñîëîó äî íóëÿ
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òîäîëîã³ÿ ïîáóäîâàíà íà âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ ìåæ, äå âà-
ëîâèé âèïóñê ãàëóç³ º ôóíêö³ºþ êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ïîçíà÷åí³ ³íäåêñîì ÷àñó t.
Êîæíà ãàëóçü, ïîçíà÷åíà ³íäåêñîì j, ìîæå âèðîáëÿòè àñîð-
òèìåíò ïðîäóêö³¿, ïîçíà÷åíî¿ ³íäåêñîì j òà âèçíà÷åíîþ âè-
ðîáíè÷îþ ìîæëèâ³ñòþ g. Êîæíà ãàëóçü ìàº ñâî¿ âëàñí³ âè-
ðîáíè÷³ ôóíêö³¿ òà çàêóïîâóº ðÿä ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïðîì³æ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ïîçíà÷åíèõ ³íäåêñîì ³, êàï³òàëü-
íèõ ðåñóðñ³â – ³íäåêñ ê – òà âèòðàòè ïðàö³ – ³íäåêñ l. Ïðèïó-
ñêàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè â ðàì-
êàõ çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, ùîá:

äå Y – âèïóñê, Ê – ³íäåêñ ïîòîê³â êàï³òàëüíèõ ïîñëóã, L – ³í-
äåêñ ïîòîêó ïîñëóã ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ X – ³íäåêñ ïðîì³æíèõ âè-
òðàò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîì³æíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â,
ïðèäáàíèõ ó ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ãàëóçåé, òà ³ìïîðòí³ òîâàðè.
Çã³äíî ç ïðèïóùåííÿìè ïîñò³éíî¿ íîðìè ïðèáóòêó ïðè çðî-
ñòàíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà
ðèíêó îáñÿã âèïóñêó äîð³âíþº îáñÿãó âñ³õ âèðîáíè÷èõ âèòðàò:

äå Pj
Y ïîçíà÷àº ö³íó ïðîäóêö³¿, Pj

X ïîçíà÷àº ö³íó âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â, Pj

k – âàðò³ñòü êàï³òàëüíèõ ïîñëóã ³ Pj
L – âàð-

ò³ñòü ïîñëóã ïðàö³. Âñ³ çì³íí³ òàêîæ ïîçíà÷àþòüñÿ ³íäåêñîì
÷àñó. Äàíèé âèðàç îö³íþºòüñÿ ç òî÷êè çîðó âèðîáíèêà ³, òà-
êèì ÷èíîì, âèêëþ÷àº âñ³ ïîäàòêè íà âàðò³ñòü âèïóñêó, ïðî-
òå âêëþ÷àº âèðîáíè÷³ ñóáñèä³¿. Ó öüîìó ïîëÿãàº êîíöåïö³ÿ
áàçèñíî¿ ö³íè â Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â 1993 ðîêó.
Âèðîáíè÷³ ðåñóðñè îö³íþþòüñÿ çà ö³íîþ ïðèäáàííÿ ³ â³äîá-
ðàæàþòü ãðàíè÷í³ âèòðàòè, ùî îïëà÷óþòüñÿ ñïîæèâà÷åì.
Òîìó âîíè ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå ïîäàòêè íà òîâàðè, ñïëà-
÷åí³ ñïîæèâà÷åì (âêëþ÷àþ÷è ÏÄÂ, ùî íå ï³äëÿãàº âèðàõ-
óâàííþ), òà âèêëþ÷àòè ñóáñèä³¿ íà òîâàðè. Ñë³ä òàêîæ âêëþ-
÷àòè ìàðæó ïî òîðã³âåëüíèõ îïåðàö³ÿõ òà òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóãàõ. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî íà äàíîìó åòàï³ âàðò³ñòü
êàï³òàëüíèõ ïîñëóã âèçíà÷àºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöè-
ïîì, ÿê ó ð³âíÿíí³ (4).

Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòíîãî ïðèïóùåííÿ ïðî ïîâåä³íêó
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ êîíêóðåíòí³ ðèíêè ôàêòîðè îïëà÷ó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õíüîãî ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó òà ïîñò³éíî¿
íîðìè ïðèáóòêó ïðè ðîñò³ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, ³ òîä³ ìè
ìîæåìî âèçíà÷èòè ÁÔÏ (áàãàòîôàêòîðí³ ïîêàçíèêè ïðî-
äóêòèâíîñò³) ðîñòó (Δln tj), à ñàìå

Çðîñòàííÿ ÁÔÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðåàëüíå çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà ì³íóñ çâàæåíå çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, äå
ΔÕ = õå– xt–1 i òà ïîçíà÷àº çì³íè ì³æ ðîêîì t–³ ³ t, vJt ç ðè-
ñêîþ ïîçíà÷àº ñåðåäí³é ïîêàçíèê çà ïåð³îä, a v ïîçíà÷àº
÷àñòêó âèðîáíè÷èõ âèòðàò çà äâà ïåð³îäè ó íîì³íàëüíîìó
îáñÿç³ âèïóñêó. ×àñòêà îáñÿãó êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóð-
ñó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Çã³äíî ç ïðèïóùåííÿì ïðî ïîñò³éíó íîðìó ïðèáóòêó ïðè

çðîñòàíí³ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà , öå 

äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ùî
ðîçãëÿäàþòüñÿ, äëÿ îö³íêè çðîñòàííÿ ÁÔÏ (áàãàòîôàêòîð-
íà ïðîäóêòèâí³ñòü) ó ð³âíÿíí³ (5). Öå ïðèïóùåííÿ äîñèòü ÷à-
ñòî çóñòð³÷àºòüñÿ ó ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ñêëàäàííþ ðà-
õóíê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (íàïðèêëàä, äèâ. ìàòåð³àëè
Øðåéåðà çà 2001 ð³ê). ßê àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ìîæíà
ñêëàäàòè ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áåç âèêîðèñòàí-
íÿ ïîñò³éíî¿ íîðìè ïðèáóòêó ïðè çðîñòàíí³ ìàñøòàáó âè-
ðîáíèöòâà òà ÷àñòèíè âèòðàò, à âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòèíó
äîõîäó äëÿ çâàæóâàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â (Áàçó, Ôåðí³ëüä òà Øàï³ðî, 2001 ð³ê).

Ïåðåãðóïóâàííÿ (6) ïðèçâîäèòü äî ñòàíäàðòíîãî ïðè
ñêëàäàíí³ ðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçêëàäàííÿ
çðîñòàííÿ âèïóñêó íà âíåñîê êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó
òà ÁÔÏ (ïîçíà÷àºòüñÿ AY):

äå âíåñîê ç áîêó êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê äîáóòîê òåìï³â çðîñòàííÿ òà éîãî ñåðåäíÿ ÷àñòêà
äîõîä³â çà äâà ïåð³îäè. Òàêå ðîçêëàäàííÿ º îñíîâîþ îòðè-
ìàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðè ñêëàäàíí³ ðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ äëÿ áàçè äàíèõ ªÑ KLEMS.

Äëÿ òîãî ùîá ðîçêëàñòè çðîñòàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³, â ïðîåêò³ ªÑ KLEMS âñòàíîâëþºòüñÿ á³ëüø îáìå-
æóâàëüíà ôóíêö³þ äîäàíî¿ âàðòîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ âèç-
íà÷àºòüñÿ îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê ôóíêö³ÿ ëèøå êàï³òàëó,
ïðàö³ ³ ÷àñó:

äå Vj – îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ãàëóç³. Äîäàíà âàðò³ñòü
ñêëàäàºòüñÿ ç êàï³òàëüíèõ âèòðàò òà âèòðàò ðîáî÷î¿ ñèëè,
ïðè öüîìó íîì³íàëüíà âàðò³ñòü äîð³âíþº:

äå Pv – ö³íà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ó ðàìêàõ âèùåçàçíà÷åíîãî
ïðèïóùåííÿ ãàëóçåâå çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæíà
ðîçáèòè íà âêëàä êàï³òàëó, ïðàö³ òà ÁÔÏ (Av).

äå – öå ñåðåäíÿ ÷àñòêà âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â çà äâà
ïåð³îäè ó íîì³íàëüí³é äîäàí³é âàðòîñò³. Çíà÷åííÿ ÷àñòêè
êîæíîãî ðåñóðñó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè âåëè÷èíó äîäàíî¿ âàðòîñò³, ºâðî-
ïåéñüê³ åêñïåðòè ïðèïóñêàþòü, ùî ôóíêö³ÿ âèðîáíèöòâà
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ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîì³æí³ âèòðàòè òà äîäàíó âàðò³ñòü. Ùîá
çàáåçïå÷èòè óçãîäæåí³ñòü ³ç ôóíêö³ºþ âàëîâîãî âèïóñêó,
ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ îïîñåðåäêîâàíî
÷åðåç âèðàç âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ Òîðíêâ³ñòà:

àáî ÿêùî ïåðåïèñàòè âèðàç

äå – ñåðåäíÿ ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âàëîâîìó âèïó-
ñêó. Â³äïîâ³äíèé ³íäåêñ ö³í íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ âèçíà÷à-
ºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî, ùîá çàáåçïå÷èòè òàêó òîòîæí³ñòü:

ßêùî îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ö³íó âèçíà÷åíî òàêèì ÷è-
íîì, çíà÷åííÿ ÁÔÏ äëÿ âàëîâîãî âèïóñêó (çà ôîðìóëîþ 7) ³
çíà÷åííÿ ÁÔÏ äëÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (çà ôîðìóëîþ 10) ïðî-
ïîðö³éí³ îäèí îäíîìó ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿì âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÿê ôàêòîð ïðîïîðö³éíîñò³ (Áðóíî 1984).

ßê áà÷èìî, â ïðîåêò³ ªÑ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâ³ êîíöåïö³¿:
1) êîëè âèïóñê º ôóíêö³ºþ êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîì³æ-
íèõ âèòðàò ³ òåõíîëîã³¿ òà 2) äîäàíà âàðò³ñòü ÿê ôóíêö³ÿ ëè-
øå ïðàö³ òà êàï³òàëó ³ ÷àñó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ç âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ç êîæíèì êðîêîì ðîçâèòêó òåîð³¿ äåêîìïîçèö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â÷åí³ âíîñÿòü êîðåêòèâè â ³íòåðïðåòà-
ö³þ êàòåãîð³¿ «ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü». Óçàãàëü-
íþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè àâòîð³â äî òðàêòóâàííÿ ÑÔÏ, ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè, ùî âñ³ âîíè äîâåëè íàÿâí³ñòü çàëèøêó ÿê çà-
ãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà (ïðàö³,
êàï³òàëó, çåìë³). Êð³ì öüîãî, âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ³
ðîçðàõóíêó ÑÔÏ ³ñíóþòü ï³äõîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ð³çíó
äåòàë³çàö³þ âèòðàò. Òàê, ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ìîâà
éäå â îñíîâíîìó ïðî ñóêóïíó ôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ òà êàï³òàëó, à â ðîçðîáêàõ ªÑ ïðîäîâæóºòüñÿ ðîçâèòîê
êîíöåïö³¿, ÿêà âêëþ÷àº íå ëèøå ïðàöþ ³ êàï³òàë, à é ïðîì³æ-
í³ ÷èííèêè, àëå åêîíîì³÷íèé çì³ñò â³ä öüîãî íå çì³íþºòüñÿ,
à ëèøå ðîçøèðþº ÷èííèêè çðîñòàííÿ. Îòæå, äëÿ äîñë³-
äæåíü ÑÔÏ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ñë³ä âèêîðèñòîâó-
âàòè êîíöåïö³þ, ùî âêëþ÷àº òàê³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê
ïðàöÿ ³ êàï³òàë, à íà ð³âí³ ãàëóç³, êð³ì çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â,
ùå é ïðîì³æí³ (ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ).

Êð³ì öüîãî, íà íàøó äóìêó, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ àãðåãóâàííÿ
åêîíîì³êè öåé çàëèøîê ìîæå âêëþ÷àòè, êð³ì âèùå ïåðåðàõî-
âàíèõ ÷èííèê³â, îñòàòî÷íèé çàëèøîê, ÿêèé òåæ ïîòðåáóº äî-
äàòêîâîãî ðîçêëàäàííÿ íà ÷èííèêè. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:
ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, óìîâè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³¿ â ³íôîðìàö³éí³ ³ òåëåêîìó-
í³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ãðàþòü âåëüìè âàæëèâó ðîëü â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè ³ òîìó â ïîäàëüøîìó º äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ íàó-
êîâîãî äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³. Ìè çãîäí³ òàêîæ ç òèì,
ùî ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü, ùî îö³íþºòüñÿ ÿê çàëè-
øîê, ìîæå âêëþ÷àòè ïîìèëêè â ïðîöåñ³ âèì³ðó ³ âïëèâ íà âè-
ïóñê òàêèõ ÿâèù, ÿê åôåêòè â³ä ³íâåñòèö³é ó ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ ³í-
ø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ óïðàâë³ííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ
êîìïàí³é, ÿê³ º äîñèòü íîâèì âèäîì êðåäèòíèõ óñòàíîâ â
Óêðà¿í³. Âîíè ðàçîì ³ç êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ³ ëîìáàðäà-
ìè ôîðìóþòü íåáàíê³âñüêèé ñåêòîð êðåäèòíèõ óñòàíîâ.
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü òà ì³ñöå êðåäèòíèõ êîìïàí³é íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ðîçêðèòî ñïåöèô³êó ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè êðåäèòíèìè
óñòàíîâàìè: áàíêàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ³ ëîìáàðäà-
ìè, îêðåñëåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ïîëå, â ðàìêàõ
ÿêîãî ôóíêö³îíóþòü êðåäèòí³ êîìïàí³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè êðåäèò-
íûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî íîâûì âè-
äîì êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé â Óêðàèíå. Îíè âìåñòå ñ êðå-
äèòíûìè ñîþçàìè è ëîìáàðäàìè ôîðìèðóþò íåáàíêîâ-
ñêèé ñåêòîð êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ñòàòüå îïðåäåëåíû
ðîëü è ìåñòî êðåäèòíûõ êîìïàíèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå
Óêðàèíû, ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè êðåäèòíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè: áàíêàìè, êðåäèòíûìè ñîþçàìè, ëîìáàð-
äàìè, îõàðàêòåðèçîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå ïîëå, â
ðàìêàõ êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóþò êðåäèòíûå ñîþçû.

The landing companies' activities which are quite novels
among lending agencies in Ukraine are considered in the
article. Both of them with credit unions and pawn shops
form non–banking credit financial institutions. The article
defines the meaning and the role of lending companies on
Ukraine's financial market, shows the specific characters
of its activities. The deferens between lending companies
and other lending agencies such as banks, credit unions,
pawn shops are compared in the article. The article outli-
nes legal framework in which credit companies operate.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïîòîê³â, çíèæåííÿ ç áîêó áàíê³â îáñÿã³â êðåäèòóâàí-
íÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³
øëÿõè äëÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ñó÷àñíèé ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí íå ìîæíà
ââàæàòè ñïðèÿòëèâèì ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ äëÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàñëóãîâóº íà óâàãó ïèòàííÿ
ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ðî-
çâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ íåáàíê³âñüê³
êðåäèòí³ óñòàíîâè ùå íå â³ä³ãðàþòü ò³º¿ ïîçèòèâíî¿ ðîë³ â
åêîíîì³ö³, ÿêî¿ â³ä íèõ ìîæíà áóëî á î÷³êóâàòè, ¿õíÿ ó÷àñòü ó
ô³íàíñîâîìó ïîñåðåäíèöòâ³ òà ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðàêòè÷íî íåïîì³òíà. Ñåêòîð íåáàí-
ê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³
íàäòî ìàëèé. À êðåäèòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ âèñòóïàþòü îá'ºêòîì
äîñë³äæåííÿ â ö³é ñòàòò³, âçàãàë³ çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ñâîãî
ñòàíîâëåííÿ, òîìó îö³íèòè ¿õ âïëèâ ùå äîñèòü ñêëàäíî.

Îäíàê ó ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëüí³ñòü íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ
óñòàíîâ, çîêðåìà êðåäèòíèõ êîìïàí³é, ìîæå â³ä³ãðàâàòè âàãî-
ìó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îñê³ëüêè
âîíè º ïåðñïåêòèâíèìè âíóòð³øí³ìè ³íâåñòîðàìè, óòâîðþþòü
àëüòåðíàòèâíèé áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó ñåãìåíò, ñòâîðþþòü
àëüòåðíàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ÷èì çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåìè îáóìîâëþºòüñÿ ùå é òèì ôàêòîì,
ùî êðåäèòí³ óñòàíîâè, à â ïîäàëüøîìó «êðåäèòí³ êîìïàí³¿»,
ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, º äîñèòü «ìîëîäèìè» ô³íàíñîâèìè
óñòàíîâàìè, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçïî÷àëàñÿ ç 2003 ðîêó, êîëè
áóëî ïðèéíÿòî ðÿä íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ¿õ ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ íåáàíê³âñüêèõ êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ ³ ôîðìóâàííÿ ¿õ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó çàé-
ìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Î. Âàñèëèê, Í. Âíóêîâà,
Á. ²âàñ³â, Â. Êîðíººâ, Ì. Êðóïêà, ². Ëþòèé, À. Ìîðîç, À. Ïåðå-
ñàäà, Ì. Ñàâëóê, Â. Õîäàê³âñüêà, Â. Øåëóäüêî òà ³íø³. Íåç-
âàæàþ÷è íà äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íåîáõ³äíî
â³äì³òèòè â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè òàêèõ íå-
áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê êðåäèòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ä³-
þòü ïîðÿä ³ç áàíêàìè, êðåäèòíèì ñï³ëêàìè ³ ëîìáàðäàìè.

Ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ îêðåìî â³ä ³íøèõ
êðåäèòíèõ óñòàíîâ ìàéæå íå äîñë³äæóâàëàñÿ, òîìó àâòîðîì
çðîáëåíà ñïðîáà ïðîàíàë³çóâàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ìà-
òåð³àëè ùîäî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìàòåð³àë³â ùî-
äî ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ êîìïàí³é, âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà
ì³ñöÿ êðåäèòíèõ êîìïàí³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè,
âñòàíîâëåííÿ ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè: áàíêàìè, êðåäèòíèìè, ñï³ëêàìè òà
ëîìáàðäàìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó Óêðà¿íè ïîðÿä ³ç òàêèìè â³äîìèìè éîãî ó÷àñíèêàìè,
ÿê áàíêè, ä³þòü ³ íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè. Â ð³çíîìà-
í³òíèõ êëàñèô³êàö³ÿõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â
ë³òåðàòóð³, ìîæíà çóñòð³òè òàê³ ¿õ íàçâè, ÿê «³íø³ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè», ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³
óñòàíîâè ÷è ïàðàáàíêè. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ óñòàíîâ ïîâ'ÿçàíà
ç ôóíêö³îíóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çîêðåìà êðåäèòíîãî
ðèíêó, ³ âèêîíàííÿì éîãî îñíîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÿê çàáåç-
ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çàëó÷åííÿ â îäíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ íàäàííÿ ¿õ ó ïîçèêó ³íøèì. ¯õíÿ
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ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, çàáåçïå÷óº òðàíñôîðìà-
ö³þ òåðì³í³â, ðîçì³ð³â ãðîøîâèõ êàï³òàë³â òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì
ðèçèê³â. Òîáòî çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì âîíè íå â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ òàêîæ âèñòóïàþòü
êðåäèòîðàìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Êðåäèòí³ êîìïàí³¿ – íîâå ÿâèùå íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ïî÷àòîê ¿õ ñòâîðåííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèé-
íÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» (äàë³ – Çàêîí)
[1]. Ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³ ðåãëàìåíòó-
þòü ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ êîìïàí³é, âîíè ìàþòü íàçâó «êðå-
äèòí³ óñòàíîâè». Âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «êðåäèòí³ êîìïàí³¿»
â äàí³é ñòàòò³ çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ ðîçìåæóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ «êðåäèòí³ óñòàíîâè» – ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ óñòàíîâ, ùî
çä³éñíþþòü êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü, òà ïîíÿòòÿ «êðåäèòí³ óñòà-
íîâè» – ÿê îêðåìîãî âèäó íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó êðåäèòíèõ êîì-
ïàí³é, âàðòî çàçíà÷èòè òàê³ ïîçèö³¿. Êðåäèòí³ êîìïàí³¿ ÿê
þðèäè÷í³ îñîáè ñòâîðþþòüñÿ ó áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâ³é ôîðì³. Ïðàâî íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó âîíè îòðèìóþòü ç íàáóòòÿì ñòàòóñó ô³-
íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íàäàþòü âèêëþ÷íî
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, à ñàìå îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâà-
ìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á çà âëàñíèé ðà-
õóíîê ÷è çà ðàõóíîê öèõ îñ³á, à ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîäàâñòâîì, – ³ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ â³ä ³íøèõ îñ³á ô³-
íàíñîâèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî çáåðå-
æåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Ó Çàêîí³ ÷³òêî
îêðåñëåíî ïåðåë³ê ïîñëóã, ÿê³ â³äíåñåí³ äî ô³íàíñîâèõ. Êðå-
äèòíà êîìïàí³ÿ íàäàº òàêèé âèä ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿêèé â
Çàêîí³ ñôîðìóëüîâàíèé òàêèì ÷èíîì: íàäàííÿ êîøò³â ó ïî-
çèêó, â òîìó ÷èñë³ ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî êðåäèòó.

Òîáòî, ïî–ïåðøå, êðåäèòíà êîìïàí³ÿ – öå ô³íàíñîâà
óñòàíîâà. Äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèí-
êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, îêð³ì êðåäèòíèõ êîìïàí³é
íàëåæàòü áàíêè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ëîìáàðäè, ë³çèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, óñòàíîâè íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè
³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, âèêëþ÷íèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ º íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïî–äðóãå, êðåäèòíà êîìïàí³ÿ – öå êðåäèòíà óñòàíîâà. ²ç
ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âèîêðåìëþºòüñÿ òàêèé âèä,
ÿê êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ìàþòü ïðàâî
çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ êðåäèòè íà
âëàñíèé ðèçèê. Äî êðåäèòíèõ óñòàíîâ, îêð³ì êðåäèòíèõ êîì-
ïàí³é, íàëåæàòü áàíêè òà êðåäèòí³ ñï³ëêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
êðåäèòíà êîìïàí³ÿ ìîæå íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ êðåäèòè çà ðà-
õóíîê ÿê âëàñíèõ êîøò³â, òàê ³ çàëó÷åíèõ. Îäíàê ó ðàç³ íàäàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â êðåäèò-
íà êîìïàí³ÿ ìàº îòðèìàòè â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ [2].

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíî¿ êîìïàí³¿ º íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â íà âëàñíèé
ðèçèê. Ô³íàíñîâèé êðåäèò – öå êîøòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ â ïîçè-

êó þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê òà ï³ä
ïðîöåíò. Êð³ì òîãî, öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êðåäèòíî¿ êîìïàí³¿
º íå ïðîñòî îñíîâíèì, à âèêëþ÷íèì. Âèêëþ÷í³ñòü öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êðå-
äèò³â çà ðàõóíîê ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî çàëó÷åíèõ êîø-
ò³â ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿ ëè-
øå êðåäèòíà óñòàíîâà, ³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå ìîæå ñóì³ùàòèñÿ ç
íàäàííÿì áóäü–ÿêèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [3].

Êðåäèòíà êîìïàí³ÿ – íåáàíê³âñüêà êðåäèòíà óñòàíîâà,
îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿ º òå, ùî ìîá³ë³çîâàí³ çâè÷àéíèì äëÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â øëÿõîì (÷åðåç ïðîäàæ ñâî¿õ ö³ííèõ
ïàïåð³â) êîøòè íàïðàâëÿþòü ó ïîçè÷êè ô³çè÷íèì òà þðè-
äè÷íèì îñîáàì äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â âèðîáíè÷îãî ÷è ñïî-
æèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Òàê³ êîìïàí³¿ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âè-
äà÷³ êðåäèò³â íàñåëåííþ äëÿ ðîçäð³áíî¿ êóï³âë³ òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ; íà êðåäèòóâàíí³ êóï³âë³ òîâàð³â ïåâíèõ
âèä³â ó ïåâíèõ âèðîáíèê³â ÷è òîðãîâåëüíèõ êîìïàí³é, ìåáë³â
ó ìàãàçèíàõ êîíêðåòíî¿ òîðãîâî¿ ô³ðìè òîùî; íà êðåäèòó-
âàíí³ òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é ï³ä ïðîäàæ íèìè òîâàð³â ç
â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó; íà êîðîòêîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ³í. 

Êðåäèòè òàêèõ êðåäèòíèõ êîìïàí³é ïåðåâàæíî º êîðîòêî-
ñòðîêîâèìè ³ íåâåëèêèìè çà ðîçì³ðàìè. Òîìó àêòèâè ¿õ äî-
ñèòü äèâåðñèô³êîâàí³, ùî ñïðèÿº ïîñëàáëåííþ êðåäèòíèõ
ðèçèê³â ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ¿õ âêëàäíèê³â. Ïëàò³æíå ñïðÿìó-
âàííÿ êðåäèò³â öèõ êîìïàí³é ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ. Òîìó ïîñëóãè êðåäèòíèõ êîìïàí³é êîðèñòóþòüñÿ ñòà-
ëèì ïîïèòîì ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè åêîíîì³-
êàìè. Òàì ö³ êîìïàí³¿ àêòèâíî êîíêóðóþòü ³ç áàíêàìè, îñî-
áëèâî ó ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó. Îäíèì ³ç íàéïåðñïåê-
òèâí³øèõ íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ ìàº ñòàòè êðåäèòóâàííÿ
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Íà æàëü, ôàõ³âöÿì ç ïèòàíü
íåáàíê³âñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áðàêóº ³ äîñâ³äó, ³ âîëî-
ä³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó. ² íîâèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó êðåäèòíîãî
ðóõó ìàº íàäàòè óí³ô³êîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ôà-
õ³âö³â êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Îäíàê îêð³ì ïðîöåäóð ³ òåõíîëîã³é
êðåäèòíèì óñòàíîâàì íåîáõ³äí³ íàñàìïåðåä äîâãîñòðîêîâ³ é
äåøåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ¿õ äî
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ì³êðîêðåäèòóâàí-
íÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîãðàì ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîãðàì ÍÁÓ â ðåæèì³ ðåô³íàíñó-
âàííÿ òà ö³ëüîâèõ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â. 

Íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ôóíêö³îíóþòü ó ñåãìåíò³
ðèíêó ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé ÷àñòî íå ö³êàâèòü áàíêè, òî-
ìó òàê³ óñòàíîâè º íå ñò³ëüêè êîíêóðåíòàìè áàíê³â, à íàñë³ä-
êîì ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷èòè,
ÿê³ ñï³ëüí³ ðèñè ìàþòü íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ ç áàíêàìè:

– ôóíêö³îíóþòü ó òîìó ñàìîìó ñåêòîð³ ãðîøîâîãî ðèíêó,
ùî é áàíêè, ó ñåêòîð³ îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ;
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– ôîðìóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè (ïàñèâè), âîíè âèïóñêàþòü, ïî-
ä³áíî äî áàíê³â, áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ìåíø ë³êâ³äí³, í³æ
çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â, ïðîòå òåæ ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà
ðèíêó ÿê äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò;

– ðîçì³ùóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â äîõ³äí³ àêòèâè, âîíè êóïóþòü
áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ñòâîðþþ÷è, ïîä³áíî äî áàíê³â, âëàñí³
âèìîãè äî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, õî÷ ö³ âèìîãè ìåíø
ë³êâ³äí³ ³ á³ëüø ðèçèêîâàí³, í³æ àêòèâè áàíê³â;

– ä³ÿëüí³ñòü ¿õ ùîäî ñòâîðåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ³ âèìîã ´ðóí-
òóºòüñÿ íà òèõ ñàìèõ çàñàäàõ, ùî é áàíê³â: ¿õ çîáîâ'ÿçàííÿ
ìåíø³ çà ðîçì³ðàìè, á³ëüø ë³êâ³äí³ òà êîðîòø³ çà òåðì³íàìè,
í³æ âëàñí³ âèìîãè, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õ ïëàòåæ³ çà çîáîâ'ÿçàí-
íÿìè ìåíø³, í³æ íàäõîäæåííÿ çà âèìîãàìè, ùî ñòâîðþº áà-
çó äëÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåòâîðþþ÷è îäí³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ â ³íø³, âîíè, ÿê ³ áàíêè, çàáåçïå÷óþòü òðàíñôîð-
ìàö³þ ðóõó ãðîøîâîãî êàï³òàëó íà ðèíêó – òðàíñôîðìàö³þ
ñòðîêîâó, îáñÿãîâó ³ ïðîñòîðîâó, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³þ
ðèçèê³â øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íåáàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– âîíà íå ïîâ'ÿçàíà ç òèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê³ âèçíàí³ ÿê áà-
çîâ³ áàíê³âñüê³. ßêùî çàêîíîäàâñòâî îêðåìèõ êðà¿í ³ äîçâî-
ëÿº âèêîíóâàòè ïîä³áí³ îïåðàö³¿ îêðåìèì ç òàêèõ óñòàíîâ, òî
ðàíî ÷è ï³çíî îñòàíí³ ï³äïàäàþòü ï³ä âèìîãè áàíê³âñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà ³ íàáóâàþòü ñòàòóñó áàíê³â;

– âîíà íå çà÷³ïàº ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äåïîçèò³â ³ íå âïëè-
âàº íà äèíàì³êó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, à îòæå íåìàº ïîòðåáè
êîíòðîëþâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü òàê ñàìî ðåòåëüíî, ÿê áàíê³â-
ñüêó, íàñàìïåðåä ïîøèðþþ÷è íà íèõ âèìîãè îáîâ'ÿçêîâîãî
ðåçåðâóâàííÿ. Òîìó çàêîíîäàâñòâî âñ³õ êðà¿í äàº ¿ì ³íøèé
ñòàòóñ, í³æ áàíêàì;

– âîíà º âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíîþ; çä³éñíþþòü îáñëóãîâó-
âàííÿ ëèøå îêðåìî¿ ëàíêè ñóñï³ëüñòâà;

– ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ðåãóëþºòüñÿ ÍÁÓ, à íåáàíê³âñüêèõ
êðåäèòíèõ óñòàíîâ – Äåðæô³íïîñëóã.

Íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè îêð³ì òîãî, ùî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òàêîæ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Ïîð³â-
íÿºìî êðåäèòí³ êîìïàí³¿ ç ³íøèìè íåáàíê³âñüêèìè êðåäèòíè-
ìè óñòàíîâàìè, à ñàìå êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ³ ëîìáàðäàìè.

Êðåäèòíà ñï³ëêà íà â³äì³íó â³ä êðåäèòíî¿ êîìïàí³¿ º íåïðè-
áóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, çàñíîâàíîþ ô³çè÷íèìè îñîáàìè,
ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè, ¿õí³ìè îá'ºäíàííÿìè íà êîîïåðàòèâ-
íèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â ó âçàºìíî-
ìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê
îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè [4].

Êðåäèòíà êîìïàí³ÿ ìàº ïðàâî íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè
áóäü–ÿêèì îñîáàì, ÿê ô³çè÷íèì, òàê ³ þðèäè÷íèì, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü íåîáõ³äíèì âèìîãàì, à êðåäèòíà ñï³ëêà – ëèøå ÷ëåíàì
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ÿê³ º ô³çè÷íèìè îñîáàìè ³ ï³äïàäàþòü ï³ä
ïîëå ÷ëåíñòâà, âèçíà÷åíå â ñòàòóò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë êðåäèòíî¿ êîìïàí³¿ ôîðìóºòüñÿ çà ðà-
õóíîê âñòóïíèõ âíåñê³â ¿¿ çàñíîâíèê³â. Ïàéîâèé êàï³òàë êðå-

äèòíî¿ ñï³ëêè íàêîïè÷óºòüñÿ øëÿõîì ïðèéìàííÿ îáîâ'ÿçêî-
âèõ òà äîäàòêîâèõ ïàéîâèõ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â. Êð³ì òîãî,
ôîðìóºòüñÿ ðåçåðâíèé òà äîäàòêîâèé êàï³òàë.

Äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ïîíàä ñôîðìîâàíèé âëàñ-
íèé êàï³òàë â³äáóâàºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Òàê, êðåäèòíîþ ñï³ë-
êîþ àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòí³ ðà-
õóíêè â³ä ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ
íîðìàòèâ³â, ùîäî çîáîâ'ÿçàíü. Êðåäèòíà êîìïàí³ÿ æ ìàº
ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ô³íàíñîâîãî
³íñòðóìåíòó, ÿê äåïîçèò, äëÿ çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñå-
ëåííÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè íà â³äì³íó â³ä
áàíê³â ³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Öå îáìåæåííÿ âèíèêëî â ðåçóëü-
òàò³ ïðèéíÿòòÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà ñó-
ì³ùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç íàäàííÿ ïåâíèõ
âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã», íà ÿêå âæå áóëî ïîñèëàííÿ.
Â íüîìó çàçíà÷åíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ç ïðÿìîãî àáî îïîñåðåä-
êîâàíîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á ³ç
çîáîâ'ÿçàííÿì ùîäî íàñòóïíîãî ¿õ ïîâåðíåííÿ (à öå ³ º äå-
ïîçèòíà ä³ÿëüí³ñòü) íå ìîæå ñóì³ùàòèñÿ ç íàäàííÿì
áóäü–ÿêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, çàîùàäæåííÿ
íàñåëåííÿ íå ìîæóòü áóòè àêòèâíî âèêîðèñòàí³ ÿê äæåðåëî
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Áàíêè ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ òåæ º êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè,
íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ öüîãî îáìåæåííÿ, îñê³ëüêè ¿õíº ïðàâî
çä³éñíþâàòè òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìî âñòàíîâëåíå çàêî-
íàìè Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî
êðåäèòí³ ñï³ëêè».

Êðåäèòí³ êîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî ðîçøè-
ðþâàòè ñâîþ ðåñóðñíó áàçó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó, à ñàìå åì³ñ³¿ ö³ííèõ
ïàïåð³â òà îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. 

Ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ êðåäèòíèõ êîìïàí³é òà ëîìáàðä³â
âàðòî íàâåñòè âèçíà÷åííÿ ëîìáàðäó. Ëîìáàðä – öå ô³íàí-
ñîâà óñòàíîâà, ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì ï³ä çàêëàä, à òàêîæ çáåð³-
ãàííÿ ðå÷åé [5]. Íà â³äì³íó â³ä êðåäèòíî¿ êîìïàí³¿ ëîìáàðä
íå çä³éñíþº êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Êîøòè ëîìáàðä³â ôîðìóþòüñÿ ³ç âíåñê³â çàñíîâíèê³â,
ïðèáóòêó â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàñòà-
âëåíîãî ìàéíà. Âîíè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ òàêîæ áàíê³â-
ñüêèì êðåäèòîì. Â³äíîñèíè ì³æ ëîìáàðäàìè òà ïîçè÷àëü-
íèêàìè îôîðìëÿþòüñÿ ñïåö³àëüíèìè äîêóìåíòàìè (ëîì-
áàðäíèìè êâèòàíö³ÿìè), ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ óãîäè ì³æ ñòîðî-
íàìè, ùî äàº ï³äñòàâè â³äíîñèòè ëîìáàðä äî ãðóïè äîãîâ³ð-
íèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ º
òå, ùî çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëÿòîðîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ñòóïàº Äåðæô³íïîñëóã, óñ³ âîíè ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ
ïåâíèõ ïðàâèë ³ âèìîã ïðè ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíî-
âè òà ³íøå.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ â³ä
áàíê³â ³ ì³æ ñîáîþ íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 11



© Ì.À. ËÀÏØÈÍÀ, 2009

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ìàº
â³ä³ãðàâàòè âàãîìó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã. Âîíè, çä³éñíþþ÷è îïåðàö³é ç ³íâåñòóâàííÿ ³
çàëó÷åííÿ êîøò³â, çìåíøóþòü äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó âè-
òðàòè ³ â³äïîâ³äí³ ðèçèêè â³ä ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ô³-
íàíñîâèìè àêòèâàìè. Áåç ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íå
ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ âñ³ ïåðåâàãè ³ñíóâàííÿ ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Êðåäèòí³ êîìïàí³¿ ïåðåáóâàþòü íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþþòü ïåðø³
ñïðîáè â³äíàéòè âëàñíó í³øó ³ çàêð³ïèòèñÿ íà êðåäèòíîìó
ðèíêó. Âðàõîâóþ÷è ê³ëüê³ñòü áàíê³â ³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ íà êðåäèòíîìó
ðèíêó äîñèòü âåëèêà, òîìó êðåäèòíèì êîìïàí³ÿì òðåáà
÷³òêî âèçíà÷èòè ñåãìåíò ðèíêó, íà ÿêîìó âîíè áóäóòü íà-
äàâàòè ïîñëóãè ç êðåäèòóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, òàêèìè
íàïðÿìàìè ìîæóòü áóòè êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, òàê çâàíå ì³êðîêðåäèòóâàííÿ òà êðåäè-
òóâàííÿ íàñåëåííÿ. Àäæå ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ñòàëè

â³ä³ãðàâàòè ôîðìîóòâîðþþ÷ó ðîëü ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ
âæå íà ñó÷àñíèõ åòàïàõ ³íäóñòð³àëüíîãî é ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.
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Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ êðåäèòíèõ êîìïàí³é â³ä áàíê³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ëîìáàðä³â

Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ñòàö³îíàðíèõ çíà÷åíü âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ òà ôîíäîîçáðîºíîñò³ äëÿ ìîäåë³ Ñîëîó. Â õîä³ àíà-
ë³çó áóëè çàñòîñîâàí³ ìåòîäè ÷èñåëüíîãî äîñë³äæåííÿ, à
òàêîæ äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â íà ïàðà-
ìåòðè ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ ëàíöþã³â Ìàðêîâà.

Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòàöèîíàðíûõ çíà÷åíèé âûïóñêà
ïðîäóêöèè è ôîíäîâîîðóæåííîñòè äëÿ ìîäåëè Ñîëîó. Â õî-
äå àíàëèçà áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ÷èñëîâîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ñëó÷àéíûõ ôàê-
òîðîâ íà ïàðàìåòðû ìîäåëè ñ ïîìîùüþ öåïåé Ìàðêîâà.

Ì.À. ËÀÏØÈÍÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìîäåëþâàííÿ âèïàäêîâèõ êîëèâàíü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ìîäåëüíî¿

ïëàòôîðìè Ñîëîó
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This article reflects the results of the analysis of the
stationary values for product output and capitals accor-
ding to Solou model. During the analysis were used meth-
ods of numerical modeling and research methods, based
on Markov chains, for determination of influence of proba-
bility factors on the model parameters.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì áóäü–ÿêîþ êðà¿íîþ ìîæëèâå ëèøå çà
íàÿâíîñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ìîäåëþâàííÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (äàë³ – ÅÑ) ó ðàì-
êàõ ïîñòêåéíñ³àíñüêîãî ï³äõîäó ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ñòàö³îíàðíîãî ñòàíó ñèñòåìè.

Òåîð³¿ òà ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî òà ãàëóçåâîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íåîêëàñè÷íîãî íàïðàâëåííÿ çàñíîâóþòüñÿ íà ôàê-
òîðàõ, ùî âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ÅÑ ãàëóçåâîãî
ñïðÿìóâàííÿ ç äîäàâàííÿì óòî÷íþþ÷èõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó
â äàíîìó êëàñ³ ìîäåëåé ÅÑ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî ìîæóòü
øëÿõîì ðèíêîâèõ ôàêòîð³â âñòàíîâëþâàòè çâ'ÿçêè ì³æ ïî-
ä³áíèìè ñèñòåìàìè òà ÷åðåç ö³ øëÿõè äîñÿãàòè ð³âíîâàãè íà
ñï³ëüíîìó ðèíêó. Àâòîðîì ó ðîáîò³ [6] áóëà çàïðîïîíîâàíà
ìîäåëü äèíàì³êè âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ð³çíè-
öåâèõ ð³âíÿíü ùî áàçóþòüñÿ íà ìîäåëüí³é ïëàòôîðì³ Ñîëîó,
äå áóëè äàí³ âèçíà÷åííÿ òà ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ñòàö³îíàðíèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ìîäåë³. Îñê³ëüêè çà êåéíñ³àíñüêèìè òà
ïîñò êåéíñ³àíñüêèìè òåîð³ÿìè öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ â³äáóâà-
þòüñÿ íàâêîëî ñòàö³îíàðíèõ çíà÷åíü êàï³òàëó òà âèïóñêó [6],
àíàë³ç öèõ âåëè÷èí ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâíèé ìåòîä äîñë³-
äæåííÿ êîëèâàëüíî¿ ïîâåä³íêè ÅÑ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îïèñ
ÅÑ çà äîïîìîãîþ íåîêåéíñ³àíñüêî¿ ìîäåë³ òà ïîäàëüøå äîñ-
ë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ìîäåë³ â ÷àñ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçó-
âàòè ïîäàëüøèé ïåðåá³ã ïîä³é çà óìîâè äîñòàòíüî¿ àäåêâàò-
íîñò³ çàñòîñîâàíî¿ ìîäåë³. Äëÿ àíàë³çó ÅÑ, äëÿ ÿêèõ ôàêòîð
öèêë³÷íîñò³ º äîñòàòíüî âàãîìèì, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ìîäåëü Ñîëîó. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè öèêë³÷íèõ êîëèâàíü â
ÅÑ, îïèñóâàíî¿ òàêîþ ìîäåëëþ, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³-
äæåííÿ ñòàö³îíàðíèõ çíà÷åíü âèïóñêó òà êàï³òàëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìåòîä àíàë³çó, ÿêèé âðàõîâóº âïëèâ éìîâ³ð-
í³ñíèõ ôàêòîð³â. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ðóõ â³ä ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè äî ¿¿ â³äíîâëåííÿ. Ö³ ïå-
ðåòâîðåííÿ íîñÿòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ÿêèé ìîæå áóòè îïèñà-
íèé çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåéäåìî äëÿ
çðó÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â äî ïèòîìèõ âåëè÷èí àíà-
ëîã³÷íî òîìó, ÿê öå áóëî çðîáëåíî â ðîáîò³ [6], ³ îòðèìàºìî
ìîäåëü â òîáòî â ïèòîìèõ âåëè÷èíàõ:

Íàãàäàºìî, ùî ³íâåñòèö³¿ äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ ìîæóòü áóòè
âèçíà÷åí³ ÿê ÷àñòêà äîõîäó, ùî íå âèòðà÷àºòüñÿ. Òàêèì ÷è-
íîì ââîäèòüñÿ êîåô³ö³ºíò s, ùî ìàº çì³ñò ñõèëüíîñò³ äî çà-
îùàäæåíü, ìîæíà âèðàçèòè ïèòîì³ ³íâåñòèö³¿ i, òà ïèòîìå
ñïîæèâàííÿ c:

Âðàõîâóþ÷è, ùî y = c + i , ä³ñòàíåìî 
Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ìîäåë³ âèðàçèìî çì³íó ïèòîìîãî êà-

ï³òàëó çà ðàõóíîê ïðèòîêó ³íâåñòèö³é çà îäèíè÷íèé ïðîì³-
æîê ÷àñó:

äå d – íîðìà àìîðòèçàö³¿ êàï³òàëó çà îäèíè÷íèé ïðîì³æîê
÷àñó.

Òàêèé ñòàí ÅÑ, êîëè Δk = 0 ââàæàºòüñÿ ñòàö³îíàðíèì [2].
Îñòàòî÷íî ä³ñòàºìî ñèñòåìó äâîõ ð³çíèöåâèõ ð³âíÿíü â³ä-

íîñíî ïèòîìîãî êàï³òàëó òà ïèòîìîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà:

Ï³äñòàâèìî äî áàçîâî¿ ìîäåë³ Ñîëîó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ
Êîááà – Äóãëàñà , äå , òà ä³ñòàºìî êîí-

êðåòíèé âèãëÿä
Îñòàòî÷íî ìàºìî ñèñòåìó ð³çíèöåâèõ ð³âíÿíü 

Ó ïîïåðåäí³é ðîáîò³ [6] áóëî ïîêàçàíî, ùî ðîçâ'ÿçîê ñè-
ñòåìè ð³çíèöåâèõ ð³âíÿíü ïðÿìóþòü ç ïëèíîì ÷àñó äî ñòà-
ö³îíàðíèõ çíà÷åíü, à òàêîæ áóëè âèçíà÷åí³ ñòàö³îíàðí³ çíà-
÷åííÿ äëÿ ïèòîìîãî êàï³òàëó òà ïèòîìîãî âèðîáíèöòâà: 

Õàðàêòåð ïðÿìóâàííÿ äî ñòàö³îíàðíîãî ñòàíó (7) ìîæíà
ïðîñòåæèòè çà äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. Âèá³ð
çíà÷åíü ïàðàìåòðà α çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ ïðîáëåìîþ.
Ïðè âèáîð³ äàíîãî ïàðàìåòðó äëÿ ïîòî÷íîãî äîñë³äæåííÿ
áóëè âèêîðèñòàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, íàâåäåí³ â ðîáîò³
[4]. Ñåðåä íèõ ðîçðàõóíêè ïàðàìåòðó α ð³çíèõ â÷åíèõ äëÿ
åêîíîì³êè ÑØÀ çà ð³çí³ ïðîì³æêè ÷àñó, ÿêèé íàáóâàº ³íòåð-
âàëó çíà÷åíü çíà÷åííÿìè â³ä 0,25 äî 0,75. Òàêîæ ó [4] íà-
âåäåí³ äàí³ äëÿ åêîíîì³êè ÑÐÑÐ çà ïåð³îä 1960–1985 ðî-
ê³â: íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà âêàçàíèé ïåð³îä ïîáó-
äîâàíà ôóíêö³ÿ , òîáòî çíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòðà α = 0.54 [4, ñ. 163].

Îòæå, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ñòàö³îíàðíå çíà÷åííÿ ïè-
òîìîãî âèðîáíèöòâà ìàº âèãëÿä

ÿêùî ïîçíà÷èìî , òîä³ (7) íàáóäå âèãëÿäó

.
Ñòàö³îíàðíå çíà÷åííÿ ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ ñ* º ôóíê-

ö³ºþ â³ä s òà ìàº òàêèé âèãëÿä:
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Â³äîìî, ùî ïðè òî-
ìó ìàêñèìóì ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ äîñÿãàºòüñÿ âèêîíàííÿ
òàêî¿ óìîâè:

ùî â³äïîâ³äàº çîëîòîìó ïðàâèëó Å. Ôåëïñà [1]:

Ïðîâåäåìî ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè ïèòîìîãî
ñïîæèâàííÿ â³ä ñõèëüíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ çíà÷åííÿõ ïàðà-
ìåòð³â: d = 0,1; a = 1,2; α = 0,54.

Òîä³ ãðàô³ê íàáóâàº âèãëÿäó, íàâåäåíîãî íà ðèñ. 1.
Íàâåäåíèé ãðàô³ê ÿñêðàâî äåìîíñòðóº ìàêñèìóì ñïîæè-

âàííÿ ïðè âèêîíàíí³ óìîâè s = α.
Ðîçãëÿíåìî ïîâåä³íêó ðîçâ'ÿçê³â ñèñòåìè ð³çíèöåâèõ

ð³âíÿíü (5) äëÿ âèïàäêó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿
Y=1,02·K0,54·L0,46. Ïðîâåäåìî ÷èñåëüíå ìîäåëþâàííÿ,

ðîçãëÿíóâøè äèñêðåòíèé ÷àñîâèé ðÿä N = (0;40). Ïðèé-
ìåìî ð³âåíü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ð³âíèì À = 1,02, çíà÷åí-
íÿ êîåô³ö³ºíòó ³íôëÿö³¿ d = 0,1, çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó α =

0,54 – çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â çàëèøàòüñÿ íåçì³ííèìè
ïðîòÿãîì ÷èñåëüíîãî ìîäåëþâàííÿ. Ðîçãëÿíåìî ð³çí³
çíà÷åííÿ ñõèëüíîñò³ äî íàêîïè÷åííÿ s.

Ïðè s = 0,54 áà÷èìî, ùî çíà÷åííÿ ð³âíîâàæíî¿ ïèòîìî¿
ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, à ðàçîì ³ç íèì –
³ ïèòîìèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2).

Ïðè s = 0,3 ìàºìî ãðàô³÷íèé ðîçâ'ÿçîê äëÿ âåëè÷èí K òà
Y, ùî çîáðàæåíî íà ðèñ. 3, çà ÿêèì âèäíî, ùî â³äíîñíà êà-
ï³òàëîì³ñòê³ñòü òà â³äíîñíèé âèïóñê çìåíøóþòüñÿ.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ð³âåíü ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ ïðÿìóº
äî çíà÷åííÿ y1

* =6,906, â äðóãîìó äî y2
* =3,791. Ùî ñòîñ-

óºòüñÿ ð³çíèö³ â ð³âí³ ïèòîìîãî ³íâåñòóâàííÿ, òî ìè ìàºìî
ùå á³ëüøèé êîíòðàñò i1* =3,453 òà i2* =0,936.

ßêùî âçÿòè îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ íàêîïè÷óâàííÿ ³
ïîäèâèòèñÿ íà â³äïîâ³äí³ çì³íè ïðè çìåíøåíí³ ñõèëüíîñò³
äî çáåð³ãàííÿ íà âåëè÷èíó ïîðÿäêó 44%, òî ìîæíà ï³äðàõ-
óâàòè çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ (äèâ. òàáë.).

Òîáòî ïèòîìèé êàï³òàë çìåíøóºòüñÿ íà 8%, âèðîáíèöòâî
– íà 4,4%, ³íâåñòóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ íà 8%. Âðàõîâóþ÷è
òåíäåíö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, êîëè êðèçîâ³ ÿâèùà, îñîáëèâî

Ñõèëüí³ñòü äî íàêîïè÷åííÿ s1 =0,54 s2 =0,3

Ïèòîìà ôîíäîîçáðîºí³ñòü k1
* =40,818 k2

* =9,364

Ïèòîìå ³íâåñòóâàííÿ i1* =4,082 i2* =0,936

Ïèòîìèé âèïóñê y1
* =7,559 y2

* =3,121
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Ðèñóíîê 1. Âèçíà÷åííÿ ñòàö³îíàðíîãî ñòàíó ÅÑ

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëþâàííÿ ïèòîìèõ âåëè÷èí ÅÑ ïðè s=0,54

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëþâàííÿ ïèòîìèõ âåëè÷èí ÅÑ ïðè s=0,3

Ïîð³âíÿëüí³ çíà÷åííÿ äëÿ ìîäåë³ Ñîëîó ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ s
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â áàíê³âñüêèé ñôåð³, ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ
ñõèëüíîñò³ äî çáåð³ãàííÿ, ïåðåâ³ðèìî, ÿê âïëèâàº íà âèðîá-
íèöòâî çìåíøåííÿ ñõèëüíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ â³ä îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ s = α = 0,54 äî s = 0,3, òîáòî íà 44%; k2

* = 9,364
òîáòî ïèòîìèé êàï³òàë çìåíøóºòüñÿ á³ëüø í³æ â ÷îòèðè ðà-
çè, ïèòîìå âèðîáíèöòâî ñòàíîâèòü y2

* = 3,121, òîáòî ñïàäàº
ìàéæå íà 60%, ïèòîì³ ³íâåñòèö³¿ çìåíøóþòüñÿ äî ð³âíÿ i3* =
0,936, ùî ñòàíîâèòü 23% â³ä îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ.

ßê âèäíî ç ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ, äèíàì³÷íà ìîäåëü
íà îñíîâ³ ìîäåë³ Ñîëîó ïîêàçóº ïðÿìóâàííÿ åêîíîì³êè äî
ñòàö³îíàðíîãî ñòàíó (ðèñ. 2). Ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ñòàö³îíàð-
íèõ çíà÷åíü çàëåæàòü â³ä ïàðàìåòð³â ìîäåë³. Ïðè ñòàëèõ
çíà÷åííÿõ ïàðàìåòð³â ó ñèñòåì³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ëèøå ïå-
ðåõ³äí³ ïðîöåñè, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî êîëèâíèõ. ßê â³äîìî,
îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó º äîâãîñòðîêî-
â³ñòü. Òîáòî ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â ðåàëüíîñò³
çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â çì³íþºòüñÿ, òîáòî àíàë³ç äèíàì³÷íî¿
ìîäåë³ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì çì³íþâàíèõ çíà-
÷åíü îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ÅÑ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿
àäåêâàòíîñò³ ìîäåëüíèõ ðåçóëüòàò³â ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîöåñàì íåîáõ³äíî ÿê âðàõóâàííÿ òðåíä³â îñíîâíèõ ïàðà-
ìåòð³â, òàê ³ ââåäåííÿ â ìîäåëü äåÿêèõ âèïàäêîâèõ êîëèâàíü.
Âðàõóâàííÿ âèïàäêîâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé çðó÷íî
ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ ìàðêîâñüêèõ ïðîöåñ³â [5]. Îñíîâ-
íîþ ïåðåâàãîþ îñòàíí³õ º â³äñóòí³ñòü ï³ñëÿä³¿, ùî äîçâîëÿº
îá÷èñëþâàòè éìîâ³ðíîñò³ ìàéáóòí³õ ñòàí³â âèõîäÿ÷è ç ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ïðîöåñó ³ íå âðàõîâóþ÷è ìèíóëå.

Ðîçãëÿíåìî âèïàäîê ìàðêîâñüêèõ êîåô³ö³ºíò³â. Íåõàé ³ñíóº

ïåðåìèêàþ÷èé ïðîöåñ , äå ³íäåêñ n ìàº çì³ñò ìî-

ìåíòó ÷àñó. Òîä³ íàëåæèòü äåÿê³é ñê³í÷åíí³é àáî

çë³÷åíí³é ìíîæèí³ . Ïîâåä³íêà ëàí-
öþãà Ìàðêîâà ó äèñêðåòíîìó ïðîñòîð³ ñòàí³â çàäàºòüñÿ ñòîõà-

ñòè÷íîþ ìàòðèöåþ éìîâ³ðíîñòåé ïåðåõîäó ,
åëåìåíòè ÿêî¿ âèçíà÷àþòü ³ìîâ³ðíîñò³ ïåðåõîäó ëàíöþãó Ìàð-
êîâà çà îäèí êðîê:

Ëàíöþã Ìàðêîâà íàçèâàºòüñÿ îäíîð³äíèì, ÿêùî ñòîõà-
ñòè÷íà ìàòðèöÿ éìîâ³ðíîñòåé ïåðåõîäó íå çàëåæèòü â³ä íî-
ìåðà êðîêó, òîáòî íà êîæíîìó êðîö³ ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåõîäó ç³
ñòàíó zr â zk ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 

Åëåìåíòè ñòîõàñòè÷íî¿ ìàòðèö³ çàäî-

âîëüíÿþòü â³äîìèì óìîâàì .

Éìîâ³ðíîñò³ ïåðåõîäó çà n êðîê³â âèçíà÷àþòüñÿ n – èì
ñòóïåíåì ìàòðèö³ P:

äå 

Ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ (12) – (14) âèðàæåíà ìàðêîâñüêà
âëàñòèâ³ñòü ëàíöþã³â Ìàðêîâà – íåçàëåæí³ñòü ìàéáóòíüî-
ãî â³ä ìèíóëîãî ïðè ô³êñîâàíîìó ïîòî÷íîìó ñòàí³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ áåçóìîâíèõ éìîâ³ðíîñòåé
íåîáõ³äíî çàäàòè ïî÷àòêîâèé ðîçïîä³ë ëàíöþã³â Ìàðêîâà:

òîä³ çà ôîðìóëîþ ïîâíî¿ ³ìîâ³ðíîñò³.

Â³äçíà÷èìî, ùî – ñèìâîë
Êðîíåêåðà. Ïî÷àòêîâèé ðîçïîä³ë ÷àñòî ïðèïóñêàþòü çîñå-
ðåäæåíèì â îäí³é òî÷ö³:

Ðîçãëÿíåìî íàéïðîñò³øèé âèïàäîê ïåðåìèêàþ÷îãî ìàðêîâ-
ñüêîãî ïðîöåñó ç äâîìà ñòàíàìè, òîáòî éìîâ³ðíî-
ñò³ ïåðåáóâàííÿ â ñòàíàõ çàäàþòüñÿ âåêòîðîì ðîçì³ðíîñò³ äâà

âåêòîðè P(n) âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì P(n+1) = ÏP(n), 

ïåðåõ³äíà ìàòðèöÿ ìàº âèãëÿä , òîáòî 

ðîçãëÿäàºòüñÿ îäíîð³äíèé ëàíöþã Ìàðêîâà ç äâîìà ñòàíàìè,
éìîâ³ðí³ñòü ïåðåõîäó çà îäèí êðîê ç ïåðøîãî ñòàíó â äðóãèé äî-
ð³âíþº λ, ç äðóãîãî â ïåðøèé – υ ³ âèêîíóþòüñÿ íåð³âíîñò³ 0 < λ
< 1, 0 < υ < 1.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ (5) ïðèéìóòü âèãëÿä 

òîáòî ìàºìî íåë³í³éíó ñèñòåìó ð³çíèöåâèõ ð³âíÿíü ç ìàðêîâ-
ñüêèìè êîåô³ö³ºíòàìè. Äîñë³äæåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè (18) º
ñêëàäíîþ çàäà÷åþ, ãîëîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â íåë³í³éíîñò³
ð³âíÿíü. Àëå ÷èñåëüíå ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè (18) ïðè âèáðà-
íèõ çíà÷åííÿõ ïàðàìåòð³â äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ïîâåä³íêó
ðîçâ'ÿçê³â ñèñòåìè. Íàïðèêëàä ïåðåìèêàþ÷è ò³ëüêè çíà÷åííÿ
ïàðàìåòðà s, òîáòî ñõèëüíîñò³ äî çáåð³ãàííÿ, ìîæíà îòðèìàòè
íàñòóïíó ðåàë³çàö³þ çà äîïîìîãîþ ïàêåòà MCAD (ðèñ. 4):

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è äàíèé ìåòîä äî àíàë³çó ìî-
äåë³, ìîæíà äàòè îö³íêó ïîâåä³íö³ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ìî-
äåë³, à íà áàç³ òàêî¿ îö³íêè ïðîâîäèòè ïëàíóâàííÿ ç óðàõ-
óâàííÿì òðåíäîâî¿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè.
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Âèñíîâêè

Ó äàí³é ðîáîò³ ïðèâîäèòüñÿ ÷èñåëüíà äåìîíñòðàö³ÿ ïðÿ-
ìóâàííÿ ÅÑ, îïèñóâàíî¿ ìîäåëëþ Ñîëîó, äî ñòàö³îíàðíèõ
çíà÷åíü âèïóñêó òà êàï³òàëó. Äîñë³äæåííÿ äàíèõ âåëè÷èí,
ÿê³ ìîæíà âçÿòè çà òî÷êó â³äë³êó äëÿ îïèñàííÿ êîëèâàíü
åêîíîì³êè, äàº çìîãó âèÿâèòè ñòóï³íü ñõèëüíîñò³ äî öèêë³÷-
íèõ êîëèâàíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ìàéáóòíüîìó. Ïðè óìî-
â³ çì³íþâàíèõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïðîâåäåííÿ ìîäåëþ-
âàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàðêîâñüêèõ êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëÿº
âèÿâèòè ñõèëüí³ñòü äî öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ñèñòåìè. Îòðè-
ìàí³ ðåçóëüòàòè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ òà äåÿê³ àíàë³-
òè÷í³ âèñíîâêè äàþòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåõ³äí³ ïðî-
öåñè â åêîíîì³ö³ ³ çðîáèòè ïðîãíîçè â³äíîñíî ïîäàëüøî¿ äè-
íàì³êè ð³âíÿ âèðîáíèöòâà:

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äëÿ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì, îïèñàíèõ ìîäåëëþ Ñîëîó, ìîæëèâå ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ â³äõèëåííÿ â³ä ïîëîæåííÿ ð³â-
íîâàãè äàíî¿ ñèñòåìè. Ðîçðîáëåíî ìåòîä îö³íî÷íîãî àíà-
ë³çó ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè òà ïëàíóâàòè êå-
ðóâàííÿ ñèñòåìîþ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ñõèëüíîñò³ äî ðîçâèò-
êó. Íàäàë³ ïëàíóºòüñÿ ðîçðîáêà îö³íî÷íî¿ ìîäåë³ ÅÑ, ùî
âðàõîâóº ñòàòèñòè÷í³ çíà÷åííÿ åêçîãåííèõ ïàðàìåòð³â,

çàäàíèõ ôóíêö³ÿìè ðîçïîä³ëó, â ðàìêàõ àíàë³çó âïëèâó
âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â.
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Ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷è ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè
äàíèõ ìåòîä³â òà âèîêðåìëåíî òàê³, ùî íàéá³ëüø ïðè-
ñòîñîâàí³ äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â
óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ýòèõ ìåòîäîâ è âûäåëåíû
òàêèå ìåòîäû, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäÿò
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óêðàèíñêèõ áàíêîâ â ñåãîä-
íÿøíèõ óñëîâèÿõ.

Existing methods of bank efficiency measurement were
investigated. Advantages and disadvantages of these
methods were analyzed and a those methods highlighted
which in the best way suit Ukrainian banking industry in
nowadays conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó º äóæå âàæëèâèìè ïîêàçíèêà-
ìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Òàê, íà ìàêðîð³âí³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ãîâîðèòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîñåðåäíèöòâà ì³æ
âëàñíèêàìè â³ëüíèõ êîøò³â òà òèìè, õòî ¿õ òèì÷àñîâî ïîòðå-
áóº. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ïîñåðåäíèöòâà çàçâè÷àé
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ìàëèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ àáî æ íàâ³òü éîãî â³äñóòí³ñòþ ÿê òàêîãî.

Íà ì³êðîð³âí³ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü îêðåìîãî áàíêó ñâ³ä÷èòü
ïðî íèæ÷ó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òàêîãî áàíêó ³ ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê åëåìåíò ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Êð³ì òîãî, öå äî-
çâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî áàíê, íàìàãàþ÷èñü êîìïåíñóâàòè ñâîþ
íååôåêòèâí³ñòü, áóäå ïåðåíîñèòè ÷àñòèíó âèòðàò íà êë³ºíòà,
ùî ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè
òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é äëÿ êë³ºíò³â.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ áàíêó ìî-
æå äîïîìîãòè ñïðîãíîçóâàòè, ÿê³ áàíêè ¿¿ ïåðåæèâóòü, à ÿê³ í³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó áó-
äåìî ðîçóì³òè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ çàòðà÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â áàíêó.

Îòæå, çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè ö³êàâèì ³ íåîáõ³äíèì øèðîêîìó
êîëó ôàõ³âö³â òà ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, à ñàìå:

– ñàìèì áàíêàì – äëÿ òîãî ùîá çíàòè ñâîº ïîëîæåííÿ
ñåðåä êîíêóðåíò³â òà â³äñë³äêîâóâàòè âïëèâ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³;

– êë³ºíòàì áàíêó – ÿê ïîá³÷íèé ïîêàçíèê íàä³éíîñò³ áàíêó;
– óðÿäîâèì îðãàí³çàö³ÿì òà îñîáëèâî Íàö³îíàëüíîìó

áàíêó, ÿê³ ìîæóòü îö³íþâàòè âïëèâ ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³é íà ð³-
âåíü åôåêòèâíîñò³ áàíê³â;

– ð³çíîãî ðîäó äîñë³äíèêàì, ÿê³ õî÷óòü âèÿâèòè òà ïðîñ-
ë³äêóâàòè çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â³ä ¿õ
ðîçì³ðó, ôîðìè âëàñíîñò³ òîùî.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º äîñèòü ñêëàäíèì
çàâäàííÿì. Âîíî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïèòàíü. Ïî–ïåðøå, öå âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ïî–äðóãå, öå âèá³ð îïòèìàëü-
íîãî ìåòîäó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ç ïîì³æ äîñèòü âåëèêîãî ÷è-
ñëà íàÿâíèõ. Ïî–òðåòº, öå ñïåöèô³êàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿
áàíêó, ÿêó ïîòðåáóþòü ÷àñòèíà ç ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü º âèá³ð îïòèìàëüíîãî
ìåòîäó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñåðåä âåëèêîãî ÷èñëà íàÿâíèõ.
Ñàìå â³ä âèáîðó ìåòîäó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü îá'ºêòèâ-
í³ñòü òà òî÷í³ñòü ìàéáóòí³õ îö³íîê åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåç-
âàæàþ÷è íà òå ùî áàíêè ³ñíóþòü âæå íå îäíå ñòîð³÷÷ÿ, îö³-
íþâàòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü ïî÷àëè â³äíîñíî íåäàâíî. Íà ïî-
÷àòêó 1990–õ ðîê³â ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â ÑØÀ. Ö³ äîñë³äæåííÿ ìàëè íà ìåò³
âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðîçì³ðîì áàíêó òà éîãî
åôåêòèâí³ñòþ. Çãîäîì, â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2000–õ ðîê³â,
ç'ÿâëÿþòüñÿ àíàëîã³÷í³ ðîáîòè, àëå âæå ïðèñâÿ÷åí³ êðà¿íàì
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ùå ï³çí³øå, â ñåðåäèí³ 2000–õ, ÷åðãà ä³é-
øëà äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñåðåä ÿêèõ º é Óêðà¿íà.

Ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè äîñë³äíèêàìè ìåòîä³â îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ââàæàþòüñÿ Áåðãåð [5, 6],
Õóìôðåé [11], Ìåðòåíñ [14] òà Âåéë [16, 17].

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì
ïðîáëåì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, âàðòî íàç-
âàòè Ãåðàñèìîâè÷ [1] òà Ïðèìîñòêà [4].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà âèîêðåìèòè òàê³, ùî íàé-
á³ëüø ïðèñòîñîâàí³ äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âñþ ³ñòîð³þ îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â áóëî ðîçðîáëåíî
äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òàêîãî îö³íþâàííÿ. Êëàñ-
èô³êàö³ÿ ìåòîä³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Çã³äíî ç íàâåäåíîþ íà ðèñóíêó êëàñèô³êàö³ºþ âñ³ ³ñíóþ÷³
ìåòîäè ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ìåòî-
äè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, òà ìåòîäè ãðàíè÷íîãî àíàë³çó. Ïåðø³ º ïîð³âíÿíî
ïðîñòèìè ³ áåðóòü äî óâàãè ëèøå îêðåì³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³-
ºíòè, òàê³ ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â (ROA) ³ ïðèáóòêîâ³ñòü êà-
ï³òàëó (ROE). Á³ëüø ñêëàäí³ ìîäèô³êàö³¿ äàíèõ ìåòîä³â áå-
ðóòü äî óâàãè â³äðàçó äåê³ëüêà êîåô³ö³ºíò³â òà çà äîïîìîãîþ
âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ãåíåðóþòü ºäèíèé ïîêàçíèê, ÿêèé õà-
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ðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â³äðàçó ç ïîçè-
ö³é äåê³ëüêîõ êðèòåð³¿â.

Ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, íàáóëè äîñèòü øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó â³ò-
÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Òàê, çîêðåìà, â [1] îïèñóºòüñÿ ìåòîä, ùî
ä³ñòàâ íàçâó ìåòîäó êîåô³ö³ºíò³â. Ñóòí³ñòü öüîãî ìåòîäó ïî-
ëÿãàº â ïîáóäîâ³ ñèñòåìè âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ äèíàì³êó îá'ºêòà äîñë³äæåí-
íÿ. Äî óâàãè ïðîïîíóºòüñÿ áðàòè òàê³ ïîêàçíèêè: íîðìà ïðè-
áóòêó íà êàï³òàë (ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó), ðåíòàáåëüí³ñòü
(ïðèáóòêîâ³ñòü) àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò, ÷èñòèé ñïðåä,
÷èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, ð³âåíü îïåðàö³éíîãî äîõîäó. Â àíàë³-
ç³ íàâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ åòàïè:

1) ïîáóäîâà ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ áàíêó;

2) îá÷èñëåííÿ çâ³òíîãî ³ áàçèñíîãî ïîêàçíèê³â çà êîæíèì
êîåô³ö³ºíòîì, ùî óâ³éøîâ äî ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â;

3) âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ ³ â³äíîñíî¿ çì³í êîåô³ö³ºíò³â ó
çâ³òíîìó ðîö³;

4) îö³íþâàííÿ çì³íè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

5) çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà ñó-
êóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â.

Ùå îäèí ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, äåòàëüíî îïèñàíèé â [4] ³ ìàº íàçâó
äåêîìïîçèö³éíèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
(return on equity decomposition analysis), àáî ùå éîãî íàçè-
âàþòü àíàë³çîì çà ìîäåëëþ Äþïîíà.

Ìåòîäèêà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó äîñë³äæóº çàëåæ-
í³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðèçèêó áàíêó òà âèÿ-
âëÿº âïëèâ îêðåìèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Âàæëèâî, ùî öåé àíàë³ç ìîæóòü ïðîâîäèòè íå ëèøå âíó-

òð³øí³, à é çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³, àäæå ðîçðàõóíîê ïîêàçíè-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó íàñàìïåðåä
îá÷èñëþþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â (re-
turn of assets – ROA) òà ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó (return on
capital / equity – ROE). Âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðèíêîâó
ö³íó àêö³é áàíêó, òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ¿ì
ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïðîâîäÿòü ïîãëèáëåíèé àíàë³ç
(âëàñíå àíàë³ç Äþïîíà), ðîçêëàâøè ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â
(ROA) íà ïîêàçíèê ÷èñòî¿ ìàðæ³ ïðèáóòêó òà êîåô³ö³ºíò äî-
õ³äíîñò³ (àáî âèêîðèñòàííÿ) àêòèâ³â.

Íà òðåòüîìó, çàâåðøàëüíîìó, åòàï³ àíàë³çóþòü ÷èííèêè, ÿê³
âïëèíóëè íà ìàðæó ïðèáóòêó òà äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â. Äî íèõ íà-
ëåæàòü âàëîâ³ äîõîäè, îïåðàö³éí³ âèòðàòè òà ñòðóêòóðà àêòèâ³â
áàíêó. Ìåòîþ òàêîãî àíàë³çó º âèÿâëåííÿ ïðè÷èí íååôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè áàíêó òà ïîøóê ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âèâ÷àºòüñÿ äèíàì³êà ð³çíèõ ñêëàäîâèõ
äîõîä³â (â³äñîòêîâèõ, êîì³ñ³éíèõ, òîðãîâèõ, ³íøèõ) òà âèòðàò
áàíêó (â³äñîòêîâèõ, îïåðàö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â).

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äâà âèùåíàâåäåíèõ ìåòîäè – öå
ëèøå îäí³ ç íåáàãàòüîõ ìåòîä³â, ùî ³ñíóþòü â ðàìêàõ ìåòî-
ä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â. ¯õ ³ñíóº äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü, àäæå ìàéæå êîæåí
àâòîð ìàº ñâîº áà÷åííÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Äî ïåðåâàã äàíî¿ ãðóïè ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ ïðîñòîòà çà-
ñòîñóâàííÿ òà çðîçóì³ë³ñòü çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó øèðîêîìó êîëó ñïåö³àë³ñò³â.

Âò³ì ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, àêòèâíî êðèòèêóþòüñÿ áàãàòüìà çàõ³äíèìè
àâòîðàìè. Òàê, çîêðåìà, â [10] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âèêîðè-
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ñòàííÿ ëèøå îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó äîçâîëÿº
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü áàíêó ëèøå â ÿêîìóñü êîíêðåòíîìó
àñïåêò³ ³ íå äàº ïîâíî¿ êàðòèíè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
âñüîãî áàíêó. Ó âèïàäêó æ, êîëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäðàçó
äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç âàãîâèìè êîåô³ö³ºí-
òàìè, òàê³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè âèçíà÷àþòüñÿ çäåá³ëüøîãî
ñóòî ñóá'ºêòèâíî ³ â³äòàê íå ìîæóòü äàòè îá'ºêòèâíî¿ êàðòè-
íè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó.

Ñåðåä ³íøèõ íåäîë³ê³â ö³º¿ ãðóïè ìåòîä³â Áåðãåð òà Õóì-
ôðåé [6] çàçíà÷àþòü, ùî ö³ ìåòîäè íå äîçâîëÿþòü ðîáèòè
âèñíîâêè ïðî òå, ÷èì âèêëèêàí³ ò³ ÷è ³íø³ ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ áàíêó, â òîé ÷àñ ÿê ìåòîäè ãðàíè÷íîãî àíàë³çó â
çìîç³ ³äåíòèô³êóâàòè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ ïîçèòèâíî
òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà îö³íêó éîãî åôåêòèâíîñò³.

Á³ëüø³ñòü ³ç âèùåíàâåäåíèõ íåäîë³ê³â íå ïðèòàìàííà ìå-
òîäàì ãðàíè÷íîãî àíàë³çó, ùî äîçâîëèëî íàáóòè ¿ì íåàáèÿ-
êî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ö³ ìåòîäè áàçóþòü-
ñÿ íà åêîíîìåòðè÷í³é îö³íö³ àáî æ íà ìåòîäàõ ë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ.

Ñåðåä ïåðåâàã ìåòîä³â ãðàíè÷íîãî àíàë³çó â ïîð³âíÿíí³ ç
ìåòîäàìè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ìîæíà íàçâàòè òàê³:

1. Âîíè äîçâîëÿþòü âðàõîâóâàòè òàêó âàæëèâó õàðàêòå-
ðèñòèêó åôåêòèâíîñò³ áàíêó, ÿê áàãàòîôàêòîðí³ñòü. 

2. Âîíè äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè, ÿê³ ñàìå ôàêòîðè ïðèç-
âåëè äî òèõ ÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

3. Ðîçðàõóíîê çíà÷åíü åôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ÷³òêèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî îáóìîâëþº
îá'ºêòèâí³ñòü îòðèìóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ óíåìîæëèâëþº
âïëèâ ëþäñüêîãî ôàêòîðà íà ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â âè-
ì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³.

4. Ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü ëåãêî
áóòè âèêîðèñòàí³ øèðîêèìè âåðñòâàìè ñïåö³àë³ñò³â íàâ³òü
áåç ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, àäæå ãå-
íåðóºòüñÿ ºäèíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³, ÿêà ïîêàçóº ïîëî-
æåííÿ áàíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â.

5. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ãðàíè÷íîãî àíàë³çó äàº çìîãó
ïîð³âíþâàòè åôåêòèâí³ñòü áàíê³â ì³æ ñîáîþ òà ç áàíêàìè
³íøèõ êðà¿í. Ìåòîäè íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³-
ºíò³â íå äîçâîëÿþòü öüîãî ðîáèòè, àäæå íå âðàõîâóþòü ð³ç-
íèöþ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ðåøò³ êðà¿í ÑÍÄ,
ðîçïîâñþäæåíà ëèøå ïåðøà ãðóïà ìåòîä³â ³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ë³òåðàòóðè, ùî ïðèñâÿ÷åíà
îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ ìåòîä³â ãðàíè÷íîãî àíàë³çó.
Íà äóìêó àâòîðà, öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç â³äíîñíó íîâèçíó òà
ñêëàäí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ öèõ ìåòîä³â â ïîð³âíÿíí³ ç ìåòî-
äàìè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíî-
ñò³ áàíêó. Ïðèêëàäàìè ðîá³ò, äå ³ñíóþòü ñïðîáè çàñòîñîâó-
âàòè ö³ ìåòîäè äî ðîñ³éñüêèõ áàíê³â, º äèñåðòàö³ÿ Ïàâëþêà
[3] òà àíàë³òè÷íèé çâ³ò Ñ.Ð. Ìîéñåºâà [2] äèðåêòîðà Öåíòðó
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü Ìîñêîâñüêî¿ ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâî¿ àêàäåì³¿. 

Óñ³ ìåòîäè ãðàíè÷íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ìàþòü íà ìåò³ ïîáóäîâó ïåâíî¿ ãðàíèö³ åôåêòèâíîñò³.
Ìåæåþ åôåêòèâíîñò³ áóäå ë³í³ÿ, íà ÿê³é ðîçòàøîâóþòüñÿ ò³
áàíêè, ÿê³ íàéêðàùèì ÷èíîì êîíâåðòóþòü ñâî¿ ðåñóðñè â
ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ âñ³õ ³íøèõ
áàíê³â áóäå ¿õ â³äñòàíü äî âèçíà÷åíî¿ ìåæ³. Çàçâè÷àé çíà-
÷åííÿ òàêîãî êîåô³ö³ºíòà çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1, äå
çíà÷åííÿ 1 â³äïîâ³äàº íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áàíêàì, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ åôåêòèâíîñò³.

Ð³çíèöÿ ì³æ ð³çíèìè ìåòîäàìè ãðàíè÷íîãî àíàë³çó ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ÿêèì ñàìå ÷èíîì áóäóºòüñÿ âèùåçãàäàíà ìåæà
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêèì ÷èíîì ï³äðàõîâóºòüñÿ â³äñòàíü äî ö³-
º¿ ìåæ³. Òàê, òðàäèö³éíî â ë³òåðàòóð³ ìåòîäè ãðàíè÷íîãî
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: ïàðàìåòðè÷í³ ³
íåïàðàìåòðè÷í³. Â îñíîâ³ ïàðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â ëåæèòü
åêîíîìåòðè÷íà îö³íêà òî÷íî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ôîðìè âèðîá-
íè÷î¿ ôóíêö³¿. Íåïàðàìåòðè÷í³ æ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòü
ìåòîäè ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ ïîáóäîâè ìåæ³ åôåê-
òèâíîñò³ ³ îö³íêè â³äñòàí³ áàíê³â äî íå¿.

Ïîâíà êëàñèô³êàö³ÿ ïàðàìåòðè÷íèõ òà íåïàðàìåòðè÷íèõ
ìåòîä³â òà ¿õ ð³çíîâèä³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó. Äî ïàðà-
ìåòðè÷íèõ ìåòîä³â íàëåæàòü òàê³: ìåòîä ñòîõàñòè÷íî¿ ìåæ³
(Stochastic Frontier Approach (SFA)), ìåòîä áåç ñïåöèô³êà-
ö³¿ ðîçïîä³ëåííÿ (Distribution Free Approach (DFA)) òà ìåòîä
øèðîêî¿ ìåæ³ (Thick Frontier Approach (ÒFA)). Äî íåïàðàìå-
òðè÷íèõ ìîæíà â³äíåñòè ìåòîä îáîëîíêîâîãî àíàë³çó (Data
Envelopment Analysis (DEA)) òà ìåòîä â³ëüíî¿ îáîëîíêè (Free
Disposal Hull (FDH)).

Ïðèíöèïîâîþ ð³çíèöåþ ïðè çàñòîñóâàíí³ öèõ ãðóï ìåòî-
ä³â º òå, ùî ïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè ïîòðåáóþòü ïîáóäîâè âè-
ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, â òîé ÷àñ ÿê íåïàðàìåòðè÷í³ ìîæóòü îáõî-
äèòèñÿ áåç íå¿.

Ìåòîä îáîëîíêîâîãî àíàë³çó (DEA) çàñíîâàíèé íà ïîáó-
äîâ³ ãðàíèö³ åôåêòèâíîñò³, ùî º àíàëîãîì âèðîáíè÷î¿ ôóíê-
ö³¿ ó âèïàäêó, êîëè âèïóñê íå ñêàëÿðíèé, à âåêòîðíèé. Ãðà-
íèöÿ åôåêòèâíîñò³ ìàº ôîðìó îïóêëî¿ îáîëîíêè àáî îïó-
êëîãî êîíóñà ó ïðîñòîð³ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ çì³ííèõ. Ãðàíèöÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê åòàëîí äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñëîâîãî çíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî ç îö³íþâàíèõ áàíê³â. Îäíàê
ìåòîä DEA ìàº òàêó îñîáëèâ³ñòü: â³í äîçâîëÿº îö³íþâàòè
ò³ëüêè â³äíîñíó åôåêòèâí³ñòü áàíê³â, òîáòî åôåêòèâí³ñòü ¿õ ó
ïîð³âíÿíí³ îäèí ç îäíèì. Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ áàíê³â âèç-
íà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ áëèçüê³ñòþ äî ãðàíèö³ åôåêòèâíîñò³ â áà-
ãàòîì³ðíîìó ïðîñòîð³. Ñïîñ³á ïîáóäîâè ãðàíèö³ åôåêòèâíî-
ñò³ – áàãàòîðàçîâå âèð³øåííÿ çàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ. Ãðàíèöÿ ôîðìóºòüñÿ ÿê êóñî÷íî–ë³í³éíà êðèâà, ùî
ç'ºäíóº íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òî÷êè, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì
îïóêëó êðèâó âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé áàíê³â.

Ìåòîä â³ëüíî¿ îáîëîíêè (FDH) (éîãî òàêîæ íàçèâàþòü
«àíàë³çîì îáîëîíêè äàíèõ ç â³ëüíèì ðîçì³ùåííÿì») º
îêðåìèì âèïàäêîì ìåòîäó DEA, êîëè òî÷êè íà ë³í³ÿõ, ùî
ç'ºäíóþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, íå
âêëþ÷àþòüñÿ â ãðàíèöþ åôåêòèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, æîäåí
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ç áàíê³â íå ìîæå äîñÿãòè ñòàíó ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.
Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ìåòîäó FDH º ñïåöèô³êà ïîáóäîâè
ãðàíèö³ åôåêòèâíîñò³. Â îñíîâ³ ìåòîäó DEA ëåæèòü ìîæëè-
â³ñòü ë³í³éíèõ êîìá³íàö³é íàáîð³â âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ çì³ííèõ,
ùî ïðèïóñêàº âçàºìîçàì³íí³ñòü ðåñóðñ³â. Ó ìåòîä³ FDH,
íàâïàêè, âçàºìîçàì³íí³ñòü â³äñóòíÿ (çàñòîñîâóºòüñÿ âè-
ðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ëåîíò³ºâñêîãî òèïó), ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ãðà-
íèöÿ åôåêòèâíîñò³ ìàº ñõ³ä÷àñòèé âèãëÿä. Âîíà óòâîðþºòü-
ñÿ øëÿõîì ïåðåòèíàííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³-
í³é äëÿ êîæíî¿ ç ðîçãëÿíóòèõ êîìá³íàö³é âõîä³â ³ âèõîä³â.

Íàðåøò³, îñòàíí³ì íåïàðàìåòðè÷íèì ìåòîäîì º ìåòîä ³í-
äåêñ³â ïðîäóêòèâíîñò³ (productivity indexes). Ïðè çàñòîñ-
óâàíí³ äàíîãî ìåòîäó ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ îòîòîæíþºòüñÿ
ç ïîíÿòòÿì ïðîäóêòèâíîñò³. ²íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³ ÿâëÿþòü
ñîáîþ íàéïðîñò³øó îö³íêó ïîð³âíÿëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ì³æ
äâîìà îá'ºêòàìè. ²äåÿ ³íäåêñ³â ïðîäóêòèâíîñò³ çàñíîâàíà íà
çàãàëüí³é òåîð³¿ ³íäåêñ³â. ²íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³ º â³äíî-
øåííÿì ñóìè çâàæåíèõ âèõ³äíèõ çì³ííèõ äî ñóìè çâàæåíèõ
âõ³äíèõ çì³ííèõ. Ïðèêëàäàìè ³íäåêñ³â ïðîäóêòèâíîñò³ â àíà-
ë³ç³ åôåêòèâíîñò³ áàíê³â âèñòóïàþòü ³íäåêñ Ìàëìêâèñòà
(Malmquist Productivity Index), ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìå-
òîäîì DEA; ³íäåêñ Òîðíêâ³ñòà (Tornqvist Productivity Index) ³
³íäåêñ Ô³øåðà (Fisher Productivity Index). 

Íåïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè ìàþòü äâ³ ïåðåâàãàìè ïåðåä ïà-
ðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè. Ïî–ïåðøå, äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ íå ïîòð³áíî çíàòè ôóíêö³îíàëüíó ôîðìó ãðàíèö³
åôåêòèâíîñò³. Ãðàíèöÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîâ³ëüíî¿
ëàìàíî¿ êðèâî¿. Ïî–äðóãå, íåïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè óíèêà-
þòü ïðèïóùåíü ïðî ðîçïîä³ëåííÿ ïîêàçíèêà íååôåêòèâíî-
ñò³. Ìåòîäè çàñíîâàí³ íà ðîçðàõóíêó êîîðäèíàò ì³ñöÿ ðîç-
òàøóâàííÿ áàíê³â, ùî âîëîä³þòü íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ,
ÿê³ é âèçíà÷àþòü âåðøèíè ëàìàíî¿ êðèâî¿. Ö³ äâ³ ïåðåâàãè
ðîáëÿòü çàñòîñóâàííÿ íåïàðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â çíà÷íî
ïðîñò³øèì ïîð³âíÿíî ç ïàðàìåòðè÷íèìè.

Ïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îïèðàþòüñÿ
íà â³äîìó ñïåöèô³êàö³þ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿.

Ìåòîä SFA ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿâñÿ íàïðèê³íö³ 1970–õ ðîê³â
ÿê àáñòðàêòíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ùî íîñèòü óí³âåð-
ñàëüíèé õàðàêòåð. Äëÿ àíàë³çó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ÑØÀ
ìåòîä áóâ óïåðøå âèêîðèñòàíèé ò³ëüêè â 1990–õ ðîêàõ. Â
îñíîâ³ ìåòîäó ñòîõàñòè÷íî¿ ãðàíèö³ (SFA, ùî â áóêâàëüíîìó
ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ñòîõàñòè÷íà ôðîíòèðíà ìîäåëü») ëåæèòü
ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî íååôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëåíà íåñèìå-
òðè÷íî, òîä³ ÿê âèïàäêîâà ïîìèëêà ï³äêîðÿºòüñÿ ñèìåòðè÷-
íîìó ðîçïîä³ëó. ßê ïðàâèëî, ÿê çàêîí ðîçïîä³ëó ïðèéìàºòüñÿ
ñòàíäàðòíèé íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë. Ïîêàçíèêîì íååôåêòèâ-
íîñò³ ïðèéìàºòüñÿ óìîâíà ñåðåäíÿ àáî ìîäà ðîçïîä³ëó.

Ìåòîä áåç ñïåöèô³êàö³¿ ðîçïîä³ëó (DFA) ïðèïóñêàº íà-
ÿâí³ñòü äåÿêî¿ ñåðåäíüî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî áàíêó
çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Â ö³ëîìó ìåòîä DFA ïîâòîðþº ìå-
òîä SFA, îäíàê éîãî îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî îö³í-
êà íååôåêòèâíîñò³ íå ìîæå áóòè â³ää³ëåíà â³ä âèïàäêîâî¿
ïîìèëêè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî åôåêòèâí³ñòü ïîñò³éíà â

÷àñ³, à ñåðåäíÿ âåëè÷èíà âèïàäêîâî¿ ïîìèëêè çà ïåð³îä
ïðÿìóº äî íóëÿ.

Ùå îäíèì ïàðàìåòðè÷íèì ìåòîäîì, ùî ð³äêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â áàíê³âñüêîìó àíàë³ç³, º ìåòîä ãóñòî¿ (àáî ù³ëüíî¿,
àáî øèðîêî¿) ãðàíèö³ (thick frontier approach, TFA), ðîçðîáëå-
íèé À. Áåðãåðîì ³ Ä. Õýìôðè â 1991 ðîö³. Ó ðàìêàõ ìåòîäó
âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ôîðìà çàëåæíîñò³ âèòðàò ³
ïðèáóòêó â³ä âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â³äõè-
ëåííÿ â³ä ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü óñåðåäèí³ íàéâèùîãî é íàé-
íèæ÷îãî êâàðòèëåé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âèïàäêîâó ïîìèëêó.
Â³äõèëåííÿ â ïðîãíîçíèõ çíà÷åííÿõ ì³æ íàéâèùèì ³ íàéíèæ-
÷èì êâàðòèëÿìè º ïîêàçíèêîì íååôåêòèâíîñò³. Ìåòîä TFA íå
äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü îêðåìîãî áàíêó, à íàö³ëåíèé
íà àíàë³ç çàãàëüíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ó âèá³ðö³. 

Ïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè âîëîä³þòü ðÿäîì ïåðåâàã. Ïî–ïåð-
øå, âîíè âðàõîâóþòü òàêó õàðàêòåðèñòèêó, ÿê ñòîõàñòè÷-
í³ñòü, – óñ³ âîíè äàþòü îö³íêó åôåêòèâíîñò³, à íå ¿¿ ÷³òêå îá-
÷èñëåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä íåïàðàìåòðè÷íèõ ïàðàìåòðè÷íèì
ìåòîäàì íå ïîòð³áíå çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ ìåòîäèê
(íàïðèêëàä, bootstrap) äëÿ òåñòóâàííÿ ã³ïîòåç ïðî çíà÷è-
ì³ñòü îòðèìàíèõ îö³íîê ³ âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â. Ïî–äðóãå, ó
ìåòîäàõ âðàõîâàíà ìîæëèâ³ñòü âèïàäêîâèõ ïîìèëîê, íà-
ïðèêëàä ÷åðåç ïîìèëêè ïîáóäîâè ãðàíèö³ àáî íåâ³ðíî¿ çâ³ò-
íîñò³. Íåïðàâèëüíèé âèì³ð åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îäíîãî
áàíêó íå ñïðè÷èíÿº çñóâ îö³íîê ³íøèõ áàíê³â.

Óñ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îáîõ ìåòîä³â íàâåäåí³ â òàáë. 1,
äå çâåäåí³ äàí³ ç òàêèõ äæåðåë: [5, 14, 16]

Àíàë³çóþ÷è ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â öèõ äâîõ ãðóï,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³äåàëüíîãî ìåòîäó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íå ³ñíóº. Âèáèðàþ÷è ìåòîä, ùî
â³äíîñèòüñÿ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè, îáîâ'ÿçêîâî ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè ðÿä éîãî íåäîë³ê³â. 

Áàãàòî àâòîð³â, íàìàãàþ÷èñü çíàéòè êðàùèé ìåòîä, çà-
ñòîñîâóâàëè â³äðàçó äåê³ëüêà ìåòîä³â äî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ âèá³ð-
êè áàíê³â. Òàê, Ô³îðåíò³íî [8] çàñòîñîâóâàâ ìåòîä ñòîõà-
ñòè÷íî¿ ìåæ³ òà ìåòîä îáîëîíêîâîãî àíàë³çó äëÿ âèì³ðþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ í³ìåöüêèõ áàíê³â, à Ðåñò³ [15] ïåðåâ³ðÿâ
ö³ ñàì³ ìåòîäè íà âèá³ðö³ ç 270 ³òàë³éñüêèõ áàíê³â. Îáèäâà
äîñë³äíèêè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íåâåëèê³
ðîçá³æíîñò³, ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³, çäîáóò³ ð³çíè-
ìè ìåòîäàìè, â ö³ëîìó ñï³âïàäàþòü. 

Ó òîé æå ÷àñ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îö³íèòè ïîõèáêè ìåòîä³â
íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì ÷åðåç òå, ùî ðåàëüíèé ð³âåíü
åôåêòèâíîñò³ çàëèøàºòüñÿ íåâ³äîìèì. 

Äåùî ³íø³ ðåçóëüòàòè â àíàëîã³÷íîìó äîñë³äæåíí³ áóëè
çäîáóò³ Âåéëîì [17], ÿêèé äîñë³äæóâàâ åôåêòèâí³ñòü áàíê³â
â³äðàçó ï'ÿòè êðà¿í (Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Í³ìå÷÷èíè òà
Øâåéöàð³¿) òðüîìà ð³çíèìè ìåòîäàìè: ìåòîäîì ñòîõàñòè÷-
íî¿ ìåæ³, ìåòîäîì îáîëîíêîâîãî àíàë³çó òà ìåòîäîì áåç
ñïåöèô³êàö³¿ ðîçïîä³ëåííÿ. Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèÿâèëèñÿ ñóòòºâî ð³çíèìè ïðè çàñòîñóâàíí³ ð³ç-
íèõ ìåòîä³â. Çðåøòîþ àâòîð ðîáèòü âèñíîâîê, ùî íåïàðà-
ìåòðè÷í³ ìåòîäè íå ï³äõîäÿòü äëÿ òîãî, ùîá îö³íþâàòè
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åôåêòèâí³ñòü áàíê³â ³ç ð³çíèõ êðà¿í, àäæå âîíè íå áåðóòü äî
óâàãè ð³çí³ óìîâè, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ áàíêè.

ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ñåðåä
àâòîð³â íåìàº ºäíîñò³ ùîäî òîãî, ÿêèé ìåòîä ñë³ä âèêîðè-
ñòîâóâàòè. Ñòèñëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèùåíàâåäåíèé ïåðåë³ê º íåïîâíèì ³
îõîïëþº ëèøå ò³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïåðåâàæíî ñòîñóâàëèñÿ
êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ÿê íàéáëèæ÷èõ äî Óê-
ðà¿íè çà óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â.

Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè
äâà îñíîâíèõ âèñíîâêè. Ïåðøèé – öå òå, ùî ïðèáëèçíî ïî-
ëîâèíà àâòîð³â íàäàþòü ïåðåâàãó ïàðàìåòðè÷íèì ìåòîäîì,
à ³íøà – íåïàðàìåòðè÷íèì. Äðóãèé âèñíîâîê – öå òå, ùî
íàéïîïóëÿðí³øèì ìåòîäîì ñåðåä íåïàðàìåòðè÷íèõ º ìå-
òîä îáîëîíêîâîãî àíàë³çó (DEA), à ñåðåä ïàðàìåòðè÷íèõ –
ìåòîä ñòîõàñòè÷íî¿ ìåæ³ (SFA).

Ìåòîäè ãðàíè÷íîãî àíàë³çó ìàþòü ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã
íàä ìåòîäàìè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ùîäî ìåòîä³â ãðàíè÷íîãî àíàë³çó, ÿê³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà ïàðàìåòðè÷í³ òà íåïàðàìåòðè÷í³, òóò âèá³ð çðî-
áèòè äåùî ñêëàäí³øå. Îáèäâ³ ãðóïè ìåòîä³â ìàþòü ñâî¿ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè, ³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ö³º¿ ñôåðè ïîñò³éíî âå-
äóòü äèñêóñ³¿ ïðî òå, ÿêèé ç íèõ äàº á³ëüøó òî÷í³ñòü îö³íêè
åôåêòèâíîñò³. ªäèíî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ äîñèòü íåìàº.

Âèñíîâêè

Òèì íå ìåíø àâòîð äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñõèëÿºòüñÿ äî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïàðàìåòðè÷íî¿ ãðóïè äëÿ ñâîãî ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ. Òàê, ïåðåâàãè äàíî¿ ãðóïè ìåòîä³â îñîáëè-
âî àêòóàëüí³ â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, öå
ìåíø æîðñòê³ âèìîãè äî òî÷íîñò³ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, àäæå ïîìèëêà â äàíèõ ùîäî îäíîãî áàíêó íå âïëèâàº íà
ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âñ³õ áàíê³â ó âèá³ðö³ òà ìî-
æëèâ³ñòü â³äîêðåìèòè âèïàäêîâó ïîõèáêó â³ä íååôåêòèâíîñò³.

ßêùî âèáèðàòè êîíêðåòíèé ìåòîä ñåðåä ïàðàìåòðè÷íèõ,
òî àâòîð â³ääàº ïåðåâàãó ìåòîäó ñòîõàñòè÷íî¿ ìåæ³ (SFA) ÿê
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîìó òà ïåðåâ³ðåíîìó ÷àñîì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèá³ð ïàðàìåòðè÷íîãî ìåòîäó ïîòðå-
áóº ñïåöèô³êàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áàíêó, ùî ³ áóäå çðî-
áëåíî â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïèòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ó ñâ³ò³ ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ óêðà¿íñüêà ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âîïðîñ ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ óêðàèí-
ñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè.

In the article analysed the questions of the existing in the
world models of management on the enterprises in the
state sector of economy. An author a special attention
pays to the Ukrainian model of management on the ob-
jects of a state ownership.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ äîñèòü ïî-
òóæíèé äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, òîìó àêòóàëüíèì º
ïèòàííÿ ä³þ÷î¿ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
ìàéíîì äåðæàâè, âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïðè
âèð³øåíí³ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïåâíîþ
ì³ðîþ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Á.Ì. Äàíèëèøèíà [1], Ä.Â. Çàäè-
õàéëà, Î.Ð. Ê³áåíêî [2], Î.Ã. Ìåíäðóëà, Ì.Â. ×å÷åòîâà [8],
².Ë. Ñàçîíåöü [7], òàêîæ çàçíà÷åíîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ [5, 6], Ñâ³òî-
âèì áàíêîì; òåìà àêòóàëüíà äëÿ çàêîíîòâîðö³â òà øèðîêî
îáãîâîðþºòüñÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîë³â, çîêðå-
ìà óðÿäîâèõ òà ïàðëàìåíòñüêèõ. 

Í.Þ. ÐÎÌÀÍÎÂÑÜÊÀ,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó, Ì³íåêîíîì³êè

Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì
ñåêòîðîì åêîíîì³êè
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ õàðàêòåðèñòèê ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ó ñâ³ò³, ðîç-
ðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ äåð-
æàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ – öå áëèçüêî 3,7 òèñÿ÷³
äåðæàâíèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 324 ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâà ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ïîíàä 50 â³äñîòê³â (³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðñü-
êèõ òîâàðèñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ – 811) [3, 4]. Çà ñâî-
¿ìè ðîçì³ðàìè äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿íè º îäíèì ³ç íàé-
á³ëüøèõ â ªâðîï³.

Ïðàâîâ³äíîñèíè ùîäî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³», çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿,
îðåíäè, îö³íêè ìàéíà òà ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ. Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî ìîäåëü óïðà-
âë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâà-
þòü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãàëóçåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ º
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ îðãàíè âëà-
äè, Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè, àêà-
äåì³¿ íàóê, à òàêîæ óïîâíîâàæåí³ îñîáè ùîäî êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ äåðæàâè, òà âèçíà÷åíî êîëî ïîâíîâàæåíü â³äïî-
â³äíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòà-
íîâëÿòü äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà (âêëþ÷àþòü ó ñåáå
äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ òà äåðæàâí³ êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà),
âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó ÿêèõ áóëî ñïðÿìîâàíî íà
ïðèñòîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè óí³òàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
çä³éñíþºòüñÿ ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè, ïðîáëåìîþ
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ìîæëèâî
ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ïîñòóïîâî¿ â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ
óí³òàðíî¿ ôîðìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ
ó ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ àäàïòîâàí³ äî ä³ÿëüíîñò³ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ, ìàþòü êîëåã³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà
êîíòðîëþ – àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, îä-
íàê ç îáîâ'ÿçêîâîþ îïòèì³çàö³ºþ ¿õ ê³ëüêîñò³.

Ùîäî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, òî íà ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâàìè äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïåðåáóâàº â óïðà-
âë³íí³ Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà – 691 îá'ºêò ³ç 811 (85%
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) [4]. Çã³äíî ç çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷å-
íèì ïîðÿäêîì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåð-
æàâè â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â â îðãàíè óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâ, àáî ïåðåäà÷³ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ â óïðàâë³ííÿ óïîâíîâàæåíèì îñîáàì.

Êð³ì îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâíîâàæåííÿ ç
óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íàäàí³ çã³äíî çà-

êîíîäàâñòâà ãîñïîäàðñüêèì ñòðóêòóðàì – ãîñïîäàðñüêèì
äåðæàâíèì îá'ºäíàííÿì, õîëäèíãîâèì êîìïàí³ÿì, íàö³î-
íàëüíèì àêö³îíåðíèì êîìïàí³ÿì.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü 30 äåðæàâíèõ (íàö³îíàëüíèõ) àêö³-
îíåðíèõ òà õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. ×àñòêà äåðæàâè ó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ ÍÀÊ ³ ÄÀÕÊ ñòàíîâèòü 20,7 ìëðä. ãðí., ùî ñòà-
íîâèòü 60,5% çàãàëüíî¿ ÷àñòêè äåðæàâè ó ñòàòóòíèõ êàï³òà-
ëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Çàçíà÷åí³ êîìïàí³¿ íå â³äïîâ³-
äàþòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ óòâîðåííÿ, ä³ÿëüíî-
ñò³ òà ïðàâîâîãî ñòàòóñó ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº â ¿õ ñòàòóòíèõ
ôîíäàõ, îñê³ëüêè áóëè óòâîðåí³ äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ñïå-
ö³àëüíîãî Çàêîíó «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³».

Ùîäî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ, òî çàçíà÷àºìî, ùî ó
ñâ³ò³ ³ñíóº òðè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ: äå-
öåíòðàë³çîâàíà, àáî ñåêòîðàëüíà ìîäåëü, äóàëüíà ìîäåëü
òà öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü.

Äåöåíòðàë³çîâàíà (ñåêòîðàëüíà) ìîäåëü, ÿêà áóëà íàé-
ïåðøîþ ç óñ³õ, ïåðåäáà÷àº, ùî äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
ïåðåáóâàþòü ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïåâíîãî ãàëóçåâîãî ì³-
í³ñòåðñòâà ÷è â³äïîâ³äíîãî ãàëóçåâîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè.

Ãîëîâíà ïåðåâàãà ³ îá´ðóíòóâàííÿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ìî-
äåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàÿâí³ñòü åêñïåðòèçè òà óïðà-
âë³íñüêî¿ ñïðîìîæíîñò³ ó ïåâíîãî ãàëóçåâîãî îðãàíó äàâàëà
çìîãó ïðîâîäèòè àêòèâí³øó ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. Àëå ç³
çì³íîþ ïð³îðèòåò³â â³ä ïîë³òèêè, ñïåöèô³÷íî îð³ºíîâàíî¿ íà
ïåâíó ãàëóçü ÷è ãàëóç³, äî á³ëüø ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òà ïîë³òèêè ðèíêîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ïåðåâàãè òàêî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çíèêëè. Íà-
ðàç³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè á³ëüøå ñôî-
êóñîâàíî íà ïèòàííÿõ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ³ äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìåíøîþ ì³ðîþ ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè
ïåâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê öå áóëî ó 70–õ ðîêàõ.

Á³ëüøå òîãî, íåäîë³êè òà íåáåçïåêè òàêî¿ ìîäåë³ îðãàí³çà-
ö³¿ ïîëÿãàþòü ó á³ëüø³é ñêëàäíîñò³ â³äîêðåìèòè ôóíêö³þ
âëàñíîñò³ â³ä ³íøèõ ôóíêö³é äåðæàâè, à ñàìå – ¿¿ ðåãóëÿòèâ-
íî¿ ðîë³ òà ïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ òàêîãî â³äîêðåìëåííÿ, êðà¿íè ÎÅÑÐ çä³é-
ñíèëè ïåðåõ³ä äî á³ëüø öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ç ñõèëüí³ñòþ ðîçì³ùóâàòè
ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿ â ñïåö³àëüíèõ îðãàíàõ.

Äóàëüíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ ì³æ ãàëóçåâèì ì³í³ñòåðñòâîì (ãàëóçåâèì îðãàíîì
äåðæàâíî¿ âëàäè) òà «çàãàëüíèì» ì³í³ñòåðñòâîì àáî ³íøèì
äåðæàâíèì îðãàíîì, ÿê–òî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà óïðà-
âë³ííÿ â Àâñòðàë³¿, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â â ²òà-
ë³¿, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ó Ôðàíö³¿.

Â äóàëüí³é ìîäåë³ îáèäâà îðãàíè âëàäè – ãàëóçåâèé òà
«çàãàëüíèé» – â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³.
Äîíåäàâíà öÿ ìîäåëü áóëà íàéïîøèðåí³øîþ â êðà¿íàõ
ÎÅÑÐ. Ïðè÷îìó ïåâíà äåðæàâíà óñòàíîâà âèñòóïàº ÿê êëþ-
÷îâà òà çàáåçïå÷óº êîîðäèíàö³þ òà çàãàëüíó ïîë³òèêó ùîäî
óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì ÷è ï³äïðèºìñòâàìè.
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Ì³í³ñòð «çàãàëüíîãî» ì³í³ñòåðñòâà ÷àñòî âèêîíóº ÷³ëüíó
ðîëü â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ¿¿ ïðàâà âëàñíîñò³. Öå ìîæå
âêëþ÷àòè ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåí³â ðàäè êîìïàí³¿ òà ñóìàðíå çâ³-
òóâàííÿ (à ñàìå çâ³òóâàííÿ ïðî ö³ëèé ñåêòîð ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³). Öÿ ñïåöèô³÷íà
ôóíêö³ÿ, òèì íå ìåíø, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â êîîðäèíàö³¿ ÷è
êîíñóëüòóâàíí³ ³ç â³äïîâ³äíèìè ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâà-
ìè/äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. 

Çã³äíî ³ç äóàëüíîþ ìîäåëëþ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà
óïðàâë³ííÿ â Àâñòðàë³¿ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ô³íàíñîâèõ
ñïðàâàõ ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî â
îïåðàö³éíèõ. 

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ³ñíóº Äîðàä÷èé â³ää³ë ç óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿêèé âèêîíóº ðîëü ïðîì³æíîãî ëàí-
öþãà ì³æ ïðîô³ëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà äåðæàâíèìè
êîìïàí³ÿìè/ï³äïðèºìñòâàìè. Öåé â³ää³ë íàäàº ïðîô³ëüíèì
ì³í³ñòåðñòâàì ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî êîìåðö³éíî îð³ºíòîâàíî¿
ïåðñïåêòèâè, ðîáëÿ÷è ãîëîâíèé àêöåíò íà òîìó, ÿêèì ÷èíîì
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, áó-
äóòü êîìåðö³éíî óñï³øíèìè. ×åðåç çàçíà÷åíèé â³ää³ë ïðî-
ô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ìîí³òîðèíãó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íåñóòü ñîë³äàðíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñêëàä ðàä.

Ó Òóðå÷÷èí³ äâ³ óñòàíîâè íà ì³í³ñòåðñüêîìó ð³âí³ çàëó÷åí³
äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³: ç îäíîãî áîêó, öå
ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî, à ç ³íøîãî – öå àáî Ì³í³ñòåðñòâî
ô³íàíñ³â, àáî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿. Ì³í³ñòåð-
ñòâî ô³íàíñ³â òà Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿ âèñòóïà-
þòü þðèäè÷íèìè âëàñíèêàìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. Ñòîñîâíî ñïî-
ñòåðåæíî¿ ðàäè, òî îäèí ÷ëåí ïðèçíà÷àºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì
ô³íàíñ³â, à ³íø³ – ïðîô³ëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè.

Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàíà íàâ³òü íå ÿê äóàëüíà ìîäåëü, à ÿê ìîäåëü
«ïîòð³éíîãî» óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â öåé ïðîöåñ çàëó÷åí³ òðè
ì³í³ñòåðñòâà: Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåð-
ñòâî áþäæåòó òà ïëàíóâàííÿ ³ ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî. Îñî-
áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïîâí³é
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ñòðàòåã³÷íèõ êîìïàí³é òà êîìïàí³é, äå
äåðæàâà âîëîä³º á³ëüøå 50% àêö³é. Ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî
³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè ïðåäñòàâëÿþòü äåð-
æàâó íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. Ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåð-
ñòâî òàêîæ ïðîïîíóº ãîëîâó ðàäè ï³äïðèºìñòâà òà ïðèçíà-
÷àº ¿¿ ÷ëåí³â, ïðåäñòàâíèê³â â³ä äåðæàâè. Ç³ ñâîãî áîêó Ì³í³-
ñòåðñòâî áþäæåòó òà ïëàíóâàííÿ äîáèðàº ÷ëåí³â ðàäè
«ççîâí³», òîáòî òàê çâàíèõ «íåçàëåæíèõ» ïðåäñòàâíèê³â,
çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ï³ñëÿ
êîíñóëüòàö³é ³ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè ïðî-
ïîíóº àóäèòîðà. Îêð³ì òðüîõ ì³í³ñòåðñòâ, äîëó÷åíèõ äî
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ
ïîêëàäåíà íà Äåðæàâíó ðàäó àóäèòó òà ³íñïåêö³é.

Öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî ôóíêö³þ âëàñ-
íîñò³ ñòîñîâíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóº ëèøå îä-

íå ³ç ãîëîâíèõ ì³í³ñòåðñòâ, öÿ ìîäåëü ñòàº äåäàë³ ïîøèðå-
í³øîþ [1].

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåðæàâíîþ óñòàíîâîþ, ÿêà çä³éñíþº
óïðàâë³ííÿ, âèñòóïàº ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â (Äàí³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, ²ñïàí³ÿ) ÷è ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîñò³ (Íîðâåã³ÿ òà
Øâåö³ÿ), ó Áåëüã³¿ äëÿ ö³º¿ ö³ë³ ³ñíóº ñïåö³àëüíå ì³í³ñòåðñòâî
– Ì³í³ñòåðñòâî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ äåðæàâè. Â ê³ëüêîõ âèïàäêàõ äëÿ ö³º¿ ìåòè áóëî çàñíî-
âàíå àãåíòñòâî, ÿêå á³ëüø–ìåíø àâòîíîìíå, ïðîòå çàçâè-
÷àé çâ³òóº ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â, çîêðåìà ïîä³áíå àâòîíîì-
íå àãåíòñòâî ³ñíóº ó Ôðàíö³¿.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ º ÿñ-
í³ñòü â³äíîñíî ö³ëåé òà î÷³êóâàíü óðÿäó ÿê âëàñíèêà äàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà; ÷³òêî âèîêðåìëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ôî-
êóñ íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ð³â-
í³ éîãî ïðèáóòêó; êðàùå ñïðèÿííÿ ºäíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ âëàñíèêà; êðàùå âïðîâàäæåííÿ ³í-
ñòðóêö³é ñòîñîâíî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïðèçíà÷åííÿ
÷ëåí³â ðàäè òà âèíàãîðîäæåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-
ñòâà, óí³ô³êàö³ÿ ïðàêòèê ñåðåä ð³çíèõ óðÿäîâèõ îðãàí³â,
çîêðåìà, â òàê³é ñôåð³ ÿê ïðåäñòàâíèöòâî â ðàä³; êðàùà
ñèñòåìà çâ³òíîñò³. Ò³ êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé îáñÿã çà-
ãàëüíîãî òà ñóêóïíîãî çâ³òóâàííÿ ïî äåðæàâíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Ó òîé æå ÷àñ öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº çàí-
àäòî âåëèêèé ôîêóñ ëèøå íà ô³íàíñîâèõ àñïåêòàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïîøèðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ º ðåçóëüòàòîì ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â ó
êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ñîöòàáîðó òà ðåôîðì ê³íöÿ 90õ –
ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ.

Ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè âèá³ð
öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ áóâ çóìîâëåíèé ïðàãíåííÿìè: ïðî-
âåñòè ÷³òêó ãðàíü ì³æ ìèíóëèì, êîëè ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà
÷è äåðæàâí³ îðãàíè áóëè íå ëèøå â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çà-
ö³þ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³, àëå é ïîâñÿêäåííèé ìåíåäæìåíò òà
ðåòåëüíèé êîíòðîëü çà äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè; çà-
áåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè åôåêòèâíèõ ìåíå-
äæåð³â òà ïëàòèòè ¿ì îêðåìî â³ä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
öåíòðàë³çóâàòè ôóíêö³þ ïðèâàòèçàö³¿, îñê³ëüêè óñòàíîâè,
ùî ðåàë³çóâàëè ôóíêö³þ âëàñíèêà â ñîá³ äåðæàâè, â òîé æå
÷àñ î÷îëþâàëè ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè.

Ó âèïàäêó Ïîëüù³ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ çíà-
õîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â. Îêðåì³ â³ää³ëè ì³-
í³ñòåðñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðèâàòèçàö³þ òà êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ, íàéìàþòü â ö³ëîìó áëèçüêî 220 îñ³á.
Â³äíîñíî ìàëà ÷àñòêà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº
ï³ä êîíòðîëåì ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ, çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè òà Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïåðåáó-
âàº â óïðàâë³íí³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. 

Øëÿõîì ðåôîðì ìîäåëü öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
ïî÷àëà âïðîâàäæóâàòèñÿ äîñèòü íåäàâíî. Â Í³äåðëàíäàõ
ôóíêö³ÿ âëàñíîñò³ áóëà ïåðåäàíà Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â â
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ê³íö³ 90–õ ðîê³â. Ó Äàí³¿, Íîðâåã³¿ òà Øâåö³¿ ðåôîðìè áóëè
çä³éñíåí³ ó 2001–2002 ðîêàõ, ó Ñïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³
ðåôîðìè áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ó 2003 ðîö³.

Ó Äàí³¿ óïðàâë³ííÿ 11 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî ïå-
ðåäàíå ç ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ äî ñïåö³àëüíîãî â³ää³ëó â Ì³-
í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â. Ó Íîðâåã³¿ íàãëÿä çà ðÿäîì äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ áóâ ïåðåäàíèé òà êîíñîë³äîâàíèé ó ñïåö³àëü-
íîìó â³ää³ë³ Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³. Ó
Øâåö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëî
öåíòðàë³çîâàíî ó ñïåö³àëüíîìó ï³äðîçä³ë³ ç äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ ïðîìèñëîâîñò³, çàéíÿòîñò³ òà
çâ'ÿçêó. Öåíòðàë³çàö³ÿ áóëà çä³éñíåíà, àáè çàáåçïå÷èòè
êðàù³ ìîæëèâîñò³ â ðåàë³çàö³¿ óí³ô³êîâàíî¿ ïîë³òèêè âëàñ-
íîñò³ ³ç ÷³òêèìè ö³ëÿìè òà îð³ºíòèðàìè äëÿ ïåâíî¿ êîìïàí³¿.
Çàçíà÷åíèé ï³äðîçä³ë ç âëàñíîñò³ âèíèê â ðåçóëüòàò³
çëèòòÿ â³äïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â çãàäàíîãî ì³í³ñòåðñòâà
òà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Íîâèé ï³äðîçä³ë â³äïîâ³äàëüíèé
çà 36 ³ç 57 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ôóíêö³ÿ âëàñíîñò³ ùîäî ðÿäó äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³íîä³ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ îäíèì àáî ê³ëüêîìà õîë-
äèíãàìè, ÿê³, ç³ ñâîãî áîêó, ïåðåáóâàþòü ó âîëîä³íí³ äåðæà-
âè ³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì îäíîãî ì³í³ñòåðñòâà. Öåé òèï
îðãàí³çàö³¿ íå º ÷àñòèì ³ ïðîäåìîíñòðóâàâ ñâî¿ íåäîë³êè. Â³í
ïðèçâ³â äî çíà÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ íå äîâ³â ñâîº¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ÷è íàâ³òü ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Îêð³ì ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê ç êðà¿í ÎÅÑÐ ëèøå Àâñòð³ÿ
óòðèìóº õîëäèíãîâó îðãàí³çàö³þ. Õîëäèíã ÀÒ «ÎI» êîíòðî-
ëþº çíà÷íó ÷àñòêó íàéá³ëüø ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà
íàéá³ëüø çíà÷íèõ çà ðîçì³ðîì, ó òîé æå ÷àñ âèêîíóþ÷è
ôóíêö³þ àãåíòñòâà ç ïðèâàòèçàö³¿ Àâñòð³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè.
Ðåøòà 76 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðî-
ëåì âîñüìè ôåäåðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ.

Õîëäèíãè âñå ùå ïðåâàëþþòü ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ. Îäíàê íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî õîëäèíãè áóäóòü ïî-
ñò³éíèìè ñòðóêòóðàìè, – âîíè ìàþòü çíèêíóòè ³ç çàâåðøåí-
íÿì ïðèâàòèçàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³º äåöåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ, ó ñâ³ò³ æ íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ñòàº ñàìå öåíòðàë³çîâàíà
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº öåíòðàë³çàö³þ çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ óñòàíîâè òà
÷³òêèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ ãàëóçåâèìè òà ñïåö³àë³çîâà-
íèìè îðãàíàìè, ÿêèé íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº á³ëüøå ÷îòèðüîõ òèñÿ÷ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òîìó êîíöåí-
òðàö³ÿ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ â îäíîìó îðãàí³ íà ñüîãîäí³ âè-
äàºòüñÿ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íîþ. Òîìó ìîæëèâî ðîçãëÿäà-
òè äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ äóàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ,
ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,
çîêðåìà øëÿõîì çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³.
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Íàóêà, òåõí³êà, âèðîáíèöòâî ñêëàäàþòü ìàòåð³àëüíó
áàçó ðîçâèòêó ëþäñòâà. Äèíàì³êà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ìàº öè-
êë³÷íèé ñï³ðàëåïîä³áíèé õàðàêòåð. Îñíîâíèì äåòåðì³-
íàíòîì ñó÷àñíîãî îáåðòó ñï³ðàë³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ º
âèõ³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ëþäèíè íà ïåðøèé ïëàí íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.
Çì³íí³ âèçíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè êîæíîãî íîâîãî îáåðòó

ñï³ðàë³ ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ çì³íàìè òåðì³íîëî-
ã³¿. Òåðì³íîëîã³ÿ âäîñêîíàëþºòüñÿ ÿê øëÿõîì óòî÷íåííÿ
ìåæ äîñë³äæåíü ³ ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ êîæíîãî ³ç
òåðì³í³â, òàê ³ ââåäåííÿì íîâèõ ïîíÿòü.

Ó ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà îá´ðóíòóâàòè çì³íó òåðì³íî-
ëîã³¿ â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ ÷åðåç íîâàö³¿ òà ³ííîâàö³¿ äî
«òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ».

Î.Ï. ÑÊÐÈÏÍ²×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò, Êîíîòîïñüêà ô³ë³ÿ

Ñï³ðàëü ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿
(òåðì³íîëîã³ÿ)
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Íàóêà, òåõíèêà, ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâëÿþò ìàòåðèàëü-
íóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Äèíàìèêà èõ ðåàëè-
çàöèè èìååò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð. Îñíîâíûì äåòåðìè-
íàíòîì ñîâðåìåííîãî âèòêà ñïèðàëè ðàçâèòèÿ öèâèëè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ âûõîä èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ÷åëîâåêà
íà ïåðâûé ïëàí íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Èçìåíåíèå îïðåäåëÿþùèõ
ïàðàìåòðîâ êàæäîãî íîâîãî âèòêà ñïèðàëè ðàçâèòèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèåì òåðìèíîëîãèè. Òåðìèíîëîãèÿ
óñîâåðøåíñòâóåòñÿ êàê ïóòåì óòî÷íåíèÿ ãðàíèö èññëåäî-
âàíèé è óãëóáëåíèÿ ïîíèìàíèÿ êàæäîãî èç òåðìèíîâ, òàê
è ââåäåíèåì íîâûõ ïîíÿòèé.

Â ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáîñíîâàòü èçìåíåíèå
òåðìèíîëîãèè îò çàðîæäåíèÿ èäåè ÷åðåç íîâàöèè è èí-
íîâàöèè äî «òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ».

Science, technique, manufacture make material basis of
the mankind development. Dynamics of their realization
has cyclic character. The main determinant of modern
convolution of civilization development is peoples intellec-
tual activity, advanced on the foremost of R&D progress
and reproduction cycle. A change of determinative para-
meters of every new development convolution is charac-
terized by terminology modification. The terminology has
being improved both by alignment of research purview and
deepening of understanding of any term sense and by in-
troduction of new notions.

The attempt to justify the terms from initiation of idea
through novations and innovations to «creative destruc-
tion» has been made in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ìàþòü îá'ºêòèâíó ïîñë³äîâí³ñòü ïðî-
ÿâó. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïðè-
ðîäíèé äëÿ ëþäèíè ïîòÿã äî íîâîãî òà áàæàííÿ çàáåçïå÷èòè
êðàù³ óìîâè ³ñíóâàííÿ, âèçíà÷àº ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Ìàòåð³àë³çàö³ÿ íîâîãî ìèñëåííÿ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ
ïðîçð³íü çì³íþº óìîâè ³ñíóâàííÿ íà íàéêðàùå – íîâàö³éí³
çäîáóòêè ïåðåòâîðþþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè.
Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³ä³éìàºòüñÿ íà íîâó ñòóï³íü.

Ëþäèíà º ÷àñòèíîþ ïðèðîäè ³ íàä³ëåíà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³-
ðîþ òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâíîñò³ – çäàòí³ñòþ äî íîâàö³é ³ ³ííî-
âàö³é. Òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü ïðîÿâëÿþòüñÿ íà âñüîìó
øëÿõó â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ì³ðêóâàíü äî ïðîäàæó ³ííîâà-
òèçîâàíîãî ïðîäóêòó. Íîâàö³éíó é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ëþäèíà çä³éñíþº çàëåæíî â³ä íàáóòîãî â³ä ïðèðîäè ð³âíÿ
òâîð÷îñò³ òà êðåàòèâíîñò³. Íàáóò³ ÿêîñò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ îò-
ðèìóþòü ðîçâèòîê àáî çàíåïàä. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âí³ñ
êîðåêòèâè â ðîçóì³ííÿ íîâàö³¿ ³ ³ííîâàö³¿. Ðîçâèòîê ðîçóì³í-
íÿ îñíîâ íàóêîâî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íåîäì³ííî âåäå äî
ðîçâèòêó òåðì³íîëîã³¿. Òåðì³íîëîã³ÿ ïî íîâàö³¿ ³ ³ííîâàòèö³,
ÿêà ôîðìóâàëàñÿ â ³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä ðîçâèòêó ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, ïîòðåáóº íîâîãî ôîðìàëüíîãî ³ ñóòí³ñ-
íîãî íàïîâíåííÿ â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ,
³ííîâàö³éíèõ ôîðì âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ªâðî-
ï³ òåðì³íîëîã³ÿ ïîêàçíèê³â íàóêè ³ òåõíîëîã³¿ â³ä ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü äî òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê óí³ô³êîâàíà â
Ñ³ì'¿ Ôðàñêàò³ [1]. Êåð³âíèöòâî Ôðàñêàò³ (Frascati Manual)
ïðèçíà÷åíî äëÿ âèì³ðþâàííÿ ðåñóðñ³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
R&D1. Òåðì³íîëîã³ÿ êåð³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì äîêó-
ìåíòó – ìåòîäîëîã³ÿ çáîðó ³ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äà-
íèõ ïî ÍÄÄÊÐ â êðà¿íàõ ªÑ òà Îðãàí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó. R&D îõîïëþþòü ÿê ôîðìàëüí³ íàó-
êîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè â ñïåö³àë³-
çîâàíèõ íàóêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ íåôîðìàëüí³ ÷è âèïàäêîâ³
íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè â ³íøèõ
ï³äðîçä³ëàõ. R&D çã³äíî ç Êåð³âíèöòâîì Ôðàñêàò³ âêëþ÷àþòü
ðîáîòè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ äëÿ çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó çíàíü, âêëþ÷àþ÷è ëþäèíó, êóëüòóðó ³ ñóñï³ëü-
ñòâî, ³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî îáñÿãó çíàíü äëÿ âèíàõîäó íîâîãî
çàñòîñóâàííÿ. Âîíè ìàþòü ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ â³äð³ç-
íÿþòü ¿õ â³ä çíà÷íîãî îáñÿãó íàóêîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³ä åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÷àñòèíîþ ÿêî¿ âîíè º.

Òåðì³í R&D ó çàðóá³æí³é òåðì³íîëîã³¿ âêëþ÷àº òðè òåðì³-
íè, ùî âèçíà÷àþòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: áàçîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ, ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ (åêñ-
ïåðèìåíòàëüí³) ðîáîòè (basic research, applied research,
experimental development). 

Ïîíÿòòÿ «áàçîâ³ äîñë³äæåííÿ» âêëþ÷àº åêñïåðèìåíòàëü-
í³ ÷è òåîðåòè÷í³ ðîáîòè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ îò-
ðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, áåç áóäü–ÿêîãî ÷àñòêîâîãî çàñòîñ-
óâàííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè ðîçóì³þòü òàêîæ ïî÷àò-
êîâ³, ÿê ³ â áàçîâèõ, äîñë³äæåííÿ, ùî çä³éñíþþòüñÿ äëÿ îò-
ðèìàííÿ íîâîãî çíàííÿ. Ïðîòå âîíè íàïðàâëåí³ íà ñïåöè-
ô³÷í³ ïðàêòè÷í³ ö³ë³ ÷è îá'ºêòè.

Äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè çã³äíî ç Êåð³âíèöòâîì
Ôðàñêàò³ îáìåæóþòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèìè ðîáîòàìè, ùî âè-
êîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ çíàíü, îòðèìàíèõ â³ä äîñë³-
äæåíü ³/àáî ïðàêòè÷íîãî åêñïåðèìåíòó, ÿêèé íàïðàâëåíèé
ò³ëüêè íà âèðîáíèöòâî íîâîãî ìàòåð³àëó, ïðîäóêòó àáî ìå-
õàí³çìó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîöåñ³â, ñèñòåì àáî ïîñëóã,
àáî çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òèõ, ùî âèðîáëÿþòüñÿ àáî
âïðîâàäæåí³.

Ç òî÷êè çîðó ðîçðîáíèê³â Ñ³ì'¿ Ôðàñêàò³ öåíòðàëüíèì ó
öüîìó ïðîöåñ³ º íåîáõ³äí³ñòü ÿêîìîãà êðàùîãî âèçíà÷åííÿ
³ííîâàö³¿. Ïðîòÿãîì ÷àñó ñóòí³ñòü ³ ôîðìà ³ííîâàö³é çì³íþ-
âàëèñÿ. Âèíèêëà ïîòðåáà ó âèçíà÷åííÿõ, ÿê³ á âðàõîâóâàëè
ö³ çì³íè ³ çàáåçïå÷óâàëè óïðàâë³íö³â â³äïîâ³äíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì äëÿ àíàë³çó.

Ñèñòåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïî ³ííîâàö³ÿõ âåëèñÿ ôàõ³âöÿìè
ªÑ ñï³ëüíî ³ ôàõ³âöÿìè ÎÅÑÐ ³ ââ³éøëè ó Ñ³ì'þ Ôðàñêàò³ ï³ä íà-
çâîþ «Êåð³âíèöòâà Îñëî». Êåð³âíèöòâî Îñëî º ìåòîäîëîã³÷íèì
äîêóìåíòîì, ùî ì³ñòèòü ðåêîìåíäàö³¿ â îáëàñò³ ñòàòèñòèêè ³í-
íîâàö³é, ÿê³ âèçíàí³ ÿê ì³æíàðîäí³ ñòàòèñòè÷í³ ñòàíäàðòè.
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Ïåðøà ðåäàêö³ÿ Êåð³âíèöòâà Îñëî (1992) äàâàëà âèçíà-
÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîäóêòîâèì ³ ïðîöåñíèì ³ííîâàö³ÿì. 

Äðóãà ðåäàêö³ÿ (1997) ïîøèðèëà ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³¿ íà
ãàëóçü ïîñëóã.

Â òðåòþ ðåäàêö³þ (2005) âêëþ÷åí³ ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåíü ïî âèçíà÷åííþ ìàðêåòèíãîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ³ííî-
âàö³é. Òàêîæ íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïî ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³é, îñîáëèâî ïî âèì³ðþâàííþ âè-
òðàò òà ðåçóëüòàò³â.

Òðåò³ì äîêóìåíòîì Ñ³ì'¿ Ôðàñêàò³ º Êåð³âíèöòâî Êàíáåð-
ðà (1995). Ìåòà Êåð³âíèöòâà Êàíáåððà ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é ñòðóêòóðíèì êàðêàñîì äëÿ
çáîðó äàíèõ ïî ñòàòèñòè÷íîìó ³ äèíàì³÷íîìó ñòàíó ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â â íàóö³ ³ òåõí³ö³ ç ìåòîþ àíàë³çó ñêëàäó òà òðåí-
ä³â ³ äëÿ ï³äãîòîâêè íîâ³òí³õ ïóáë³êàö³é äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Çã³-
äíî ç êåð³âíèöòâîì äâ³ ãîëîâí³ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàóêè ³ òåõ-
í³êè: ïî ïîëîæåííþ (ëþäè, çàéíÿò³ íàóêîþ ³ òåõí³êîþ íà â³ä-
ïîâ³äíîìó ð³âí³) ³ ïî êâàë³ô³êàö³¿ (ëþäè ç ôîðìàëüíîþ âè-
ùîþ îñâ³òîþ, ÿêà äàº ¿ì ïðàâî âèêîíóâàòè ñàìå öþ ðîáîòó).

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ òðè êîìïëåêòè äîêóìåíò³â Ñ³ì'¿ Ôðàñêàò³ –
ÍÄÄÊÐ, ³ííîâàòèêà, âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â íàóö³ ³
òåõí³ö³ – ôîðìóëþþòü âóçüêî íàïðàâëåíó òåðì³íîëîã³þ äëÿ
ñóòî ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé – ñòàòèñòè÷íîãî çáîðó ³ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿ ç íàóêè ³ òåõí³êè, ³ííîâàö³é, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ñ³ì'ÿ Ôðà-
ñêàò³ îïåðóº ç äàíèìè, ÿê³ âæå ìàëè ì³ñöå íà ïðàêòèö³. Ç ö³º¿
òî÷êè çîðó ôîðìóëþâàëàñÿ òåðì³íîëîã³ÿ. Òåðì³í «³ííîâàòèêà»
â äîñë³äæåííÿõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íå çóñòð³÷àºòüñÿ.

Â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ç 1993 ðîêó ïðàöþº Êîì³òåò íàó-
êîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ â îáëàñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóê, ìåòîþ
ÿêîãî áóëà ðîçðîáêà òåðì³íîëîã³÷íèõ çá³ðíèê³â ïî ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ íàóêè ³ òåõí³êè. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí ïëàíè ïî ðîçâèòêó
òåðì³íîëîã³÷íî¿ ðîáîòè íå âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè. Íà ñüîãîä-
í³, ïî ñóò³, îô³ö³éí³ òåðì³íîëîã³÷í³ çá³ðíèêè â Ðîñ³éñüê³é Ôå-
äåðàö³¿ íå âèïóñêàþòüñÿ.

Â Óêðà¿í³ 22.07.92 ð. ñï³ëüíèì íàêàçîì ¹66 Äåðæñòàí-
äàðòó òà Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè îðãàí³çîâàíî Òåõí³÷íèé êîì³òåò
ñòàíäàðòèçàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿. Ãîëîâíîþ
ïðîáëåìîþ êîì³òåòó ñòàëè ìîâí³ ïðîáëåìè òåðì³íîëîã³¿ òà
ãàëóçåâà ñòàíäàðòèçàö³ÿ òåðì³íîëîã³¿. Îãëÿä Äåðæàâíèõ
ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.01.2008 ð. âèÿâèâ, ùî ³ç
ñôåðè çàãàëüíîòåõí³÷íèõ é îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ
ñòàíäàðò³â ââåäåíî â ä³þ ò³ëüêè îäèí ñòàíäàðò – ÄÑÒÓ ÃÎÑÒ
31279:2005 «²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òåðì³íè» òà âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòü (ÃÎÑÒ 31279–2004, IDT).

Âèâåäåííÿ êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» íà ïðîâ³äíå ì³ñ-
öå ñåðåä ³íøèõ êàòåãîð³é, ùî âïëèâàþòü íà öèâ³ë³çàö³éíèé
ðîçâèòîê, ïîòðåáóº ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü äåòåðì³íàíò³â
ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³ â ìàéáóòíüîìó, îñîáëèâî â îáëàñò³
ÍÄÄÊÐ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå òàê³ äîñë³äæåííÿ â
îáëàñò³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïî÷àëè çä³éñíþâàòèñÿ â
îñòàíí³ ðîêè â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Âîíè îá'ºäíóþòüñÿ
òåðì³íîì «³ííîâàòèêà».

Â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ÷àñòèíîþ ÿêî¿ º Óê-
ðà¿íà, ïîÿâà âëàñíå íàóêîâèõ óñòàíîâ – äîñë³äíèöüêèõ ³
íàóêîâî–îñâ³òí³õ ïî îñíîâíîìó çì³ñòó ñâîº¿ ðîáîòè –
ïîâ'ÿçàíà ç äåðæàâíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ïåðøî¿ ÷âåðò³ 18
ñò. Ó 1724 ðîö³ â Ïåòåðáóðç³ áóëà çàñíîâàíà Àêàäåì³ÿ íàóê
(ïî÷àëà ïðàöþâàòè â ãðóäí³ 1725 ðîêó). Óêðà¿íñüêà íàóêà,
ÿêà ðîçâèâàëàñÿ ó ñêëàä³ Ðîñ³¿, à ï³çí³øå Ðàäÿíñüêîãî Ñîþ-
çó, íàñë³äóâàëà òåðì³íîëîã³þ ºäèíî¿ äåðæàâè.

Ðîêè íåçàëåæíîñò³ íå çì³íèëè êàðäèíàëüíî òåðì³íîëîã³þ
â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, ³ííîâàö³é. Á³ëüøå òîãî, óêðà¿íñüêà
íàóêîâà äóìêà ÷àñò³øå ñòèêàºòüñÿ ³ç ñõ³äíîºâðîïåéñüêîþ,
í³æ ³ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêîþ. Ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðèâåëà äî ïîÿâè êîíöåïö³é
äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ÿâèùà.

Ó Ðîñ³¿ ³ç öèõ êîíöåïö³é ñôîðìóâàëàñÿ òåîð³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ÿêà îòðèìàëà íàçâó «³ííîâàòèêà». Âïåðøå òåðì³í
«³ííîâàòèêà» áóëî âæèòî íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â XX ñò. â íàó-
êîâ³é øêîë³ ïðîôåñîðà Ñàíêò–Ïåòåðáóðçüêîãî äåðæàâíîãî
òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Â.Ã. Êîëîñîâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
íàïðÿìó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáêè ³ ðîçâèòêó òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä íàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü.

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â Ðîñ³¿, øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ òåðì³í «³í-
íîâàòèêà», àëå ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ³ííî-
âàòèêè â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåáàãàòî. Ç òî÷êè çîðó Î.Î. Çàâãî-
ðîäíüî¿ 2 «…ðîçãëÿä íàÿâíèõ ïîîäèíîêèõ ñïðîá âèçíà÷èòè-
ñÿ ç öèì ïèòàííÿì äîçâîëÿº âæå ñüîãîäí³ âèîêðåìèòè äâà
îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè. Ïåðøèé, çâóæåíèé, çà ÿêèì
òåîð³ÿ ³ííîâàö³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íàóêîâà äèñöèïë³íà,
ùî º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ é îïèñóº öèêë³÷í³ åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ç ïîçèö³é ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. (Äèâ.,
íàïð.: http://kicbi/karelia.ru/innovation/innov.html.). Äðó-
ãèé, ðîçøèðåíèé, ó ìåæàõ ÿêîãî âîíà îòîòîæíþºòüñÿ ç ³í-
íîâàòèêîþ – ì³æäèñöèïë³íàðíîþ íàóêîþ, ùî îõîïëþº çà-
ãàëüí³ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà ìîþ äóìêó, ñïðîáè ïîøóêó ³ñòèíè, íàâ³òü ó ïîñòà-
íîâ÷îìó âàð³àíò³, ã³äí³ áóòè òåìîþ îêðåìî¿ íàóêîâî¿ ñòàòò³.
…..ï³ä òåîð³ºþ ³ííîâàö³é ðîçóì³ºòüñÿ ö³ë³ñíà íåñóïåðå÷ëèâà
ñèñòåìà çíàíü ïðî ³ííîâàö³¿ òà ìåõàí³çìè ðîçãîðòàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³». Î.Î. Çàâãîðîäíÿ ââàæàº,
ùî «…ñàì òåðì³í »³ííîâàö³ÿ« çà âñ³º¿ ñâîº¿ çàãàëüíîâèçíà-
íîñò³ òà øèðîêîâæèâàíîñò³ íå îòðèìàâ îäíîçíà÷íîãî òëó-
ìà÷åííÿ ³ ïîâíîãî êàòåãîð³àëüíîãî îôîðìëåííÿ».

Ïîñòóïîâà çì³íà ñóòíîñò³ ðîáîòè ëþäèíè ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà â³ä ïåðåâàæíî ô³çè÷íî¿ äî âñå á³ëüø ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïîòðåáóº ðîçâèòêó ³ ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ òåðì³í³â, ùî ñó-
ïðîâîäæóþòü ö³ çì³íè. Äîñë³äæåííÿ ôàêòîðà âèðîáíèöòâà
«ïðàöÿ (L)» âñå á³ëüøå çñóâàºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ «ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó (Í)» ÿê ôàêòîðà âèðîáíèöòâà. Çàãàëüíî âèçíàíî ó
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ñâ³ò³, ùî íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îð³÷÷ÿ â ðåçóëüòàò³ äèíà-
ì³êè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ íà ́ ðóíò³ äîñÿãíåíü
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, «ëþäñüêèé êàï³òàë» ñòàº âèç-
íà÷àëüíèì ôàêòîðîì âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îç-
íà÷àº âèçíàííÿ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³
³íòåëåêòóàëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ çä³áíîñòåé, åìîö³éíèõ îñî-
áëèâîñòåé, ñèëè â³ä÷óòòÿ ³ ïî÷óòòÿ, äóõîâíî¿ ñèëè ëþäèíè,
òîáòî âñ³º¿ ëþäèíè, à íå ò³ëüêè «ô³çè÷íî¿» ¿¿ ñêëàäîâî¿.

Ë³í³éí³ñòü öèêë³÷íîãî ïðîöåñó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
³ ¿¿ òåðì³íîëîã³¿ – ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ – íàóêîâî–äîñ-
ë³äí³ ðîáîòè (ÍÄÐ), ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ – äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÄÊÐ), òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè (ÒÐ), âèðîá-
íèöòâî – íå âèçèâàº ñóìí³âó, àëå ââàæàºòüñÿ çàñòàð³ëèì. Ñó-
÷àñíèé ïîãëÿä íà ïðîöåñ çîáðàæåíèé íà ðèñ. 1 (äèâ.
http://www.smi–svoi.ru/content/?fl=593&sn= 1379). Íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ – òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü – ñóïðîâîäæóþòü
âñ³ ñòàä³¿ – â³ä ãåíåðàö³¿ ³äåé äî çáóòó íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèé ïîãëÿä íà ðîëü ëþäèíè ó ñï³ðàë³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çà-
ö³¿ ñòàâèòü çàâäàííÿ ïðÿìîãî âèâ÷åííÿ äæåðåë òâîð÷îñò³ ³
êðåàòèâíîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ àíàë³çó ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ
ïðîäóêö³¿, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é äëÿ ðîçðîáêè ìî-
äåëåé âïëèâó íà ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé
ëþäèíè. Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ äæåðåë òâîð÷îñò³ ³ êðåàòèâ-
íîñò³ äîïîâíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé
òâîð÷î¿ ³ êðåàòèâíî¿ ïðàö³ ëþäèíè íà ð³çíèõ åòàïàõ ïåðåòâî-
ðåííÿ ³äå¿ â òîâàð, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ðèíêó (ðèñ. 1).

Ñâ³òîâà íàóêà âæå àêòèâíî âèêîðèñòîâóº íåéðîåêîíîì³êó,
ïñèõîåêîíîì³êó, åêîíîô³çèêó, òåîð³þ âèð³øåííÿ âèíàõ³ä-
íèöüêèõ çàäà÷ (TRIZ), òåîð³þ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³
(ÒÐÒË), ³íø³ çàñîáè äëÿ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ëþäèíè â ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå ñòàº êîíâåíö³éíèì ðî-
çóì³ííÿ, ùî ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–çáóòîâîãî

ïðîöåñó çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè íà âñ³õ åòàïàõ â³ä ³äå¿ – íîâà-
ö³¿ äî çáóòó ³ííîâàòèçîâàíîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó. Îñê³ëüêè
ëþäèíà, ÿê â³äîìî, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿
ñóáñòàíö³¿, òî íàãàëüíèì çàâäàííÿì ñüîãîäí³øíüî¿ íàóêè º
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³íòåëåêòóàëüíî¿ (äóõîâíî¿) ÷àñòêè
ëþäèíè ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ òåðì³í³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ çì³íîþ ðîë³ ëþäè-
íè ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³íîëîã³ÿ ³ííî-
âàòèêè íå ìàº ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé â³ä ñèñòåìè òåð-
ì³í³â ³íøî¿ íàóêè, îñíîâíîþ îçíàêîþ ÿêî¿ º áåçìåæíèé ï³ä-
õ³ä äî âèçíà÷åíü. Êîæíèé äîñë³äíèê àáî ïðàêòèê ôîðìóëþº
ñâîº áà÷åííÿ.

Ñïåöèô³êà ³ííîâàòèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º ì³æäèñöè-
ïë³íàðíîþ ìåòîäîëîã³ºþ îñîáëèâîãî òèïó. ²ííîâàòèêà çàáåç-
ïå÷óº òàêå ³íòåãðóâàííÿ çíàíü, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî ñïåö³àëüí³
íàóêè (åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüê³, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèõîëîã³ÿ, ê³áåð-
íåòèêà, ô³ëîñîô³ÿ òà ³í.) çáåð³ãàþòü ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñïå-
öèô³÷í³ñòü, àëå ¿õ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ³ ôàêòè÷í³ äàí³ îá'ºäíó-
þòüñÿ íàâêîëî ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³ííîâàö³é òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâ³ çíàííÿ
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Â ³ííîâàòèö³ ÿê ó íàóêîâîìó íàïðÿì³ ñë³ä âèîêðåìëþâàòè
äâ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ñêëàäîâ³: òåîðåòè÷íó ³ííîâàòèêó ³
ïðèêëàäíó.

Òåîðåòè÷íà ³ííîâàòèêà âèð³øóº ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ³ ðî-
çâèòêó íàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ ³ííîâàòèêè, òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè
ñèíòåçó ³ííîâàö³éíî ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ñèñòåì
(íîâèõ çíàíü, ³äåé, íîâèõ òåõíîëîã³é, âèíàõîä³â, â³äêðèòò³â).

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü º äîñÿ-
ãíåííÿ ïðàêòè÷íîãî åôåêòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî
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äîáðîáóòó äåðæàâè, ëþäñòâà â ö³ëîìó. Ïîòðåáè ïðàêòèêè,
íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, ïî-
äîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè) ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê íàóêîâèõ
çíàíü, òîìó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ííîâàòèêè ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàêîïè-
÷åííÿì ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, òåîðåòè÷íèì éîãî óçàãàëüíåí-
íÿì. Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «íîâàö³¿» ñòàëè àêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå ðîçìà¿òòÿ ðîçóì³íü ³ííîâàòèêè,
ìîæëèâî çãðóïóâàòè ¿õ ó äâ³ ãðóïè. Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ³í-
íîâàòèêó ÿê íàóêó, ùî âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðàêòèêè ââàæàþòü, ùî ³ííîâàòèêà – öå
ìåòîä ïðèñòîñóâàííÿ äî ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþºòüñÿ, ìå-
òîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíåíü, íàïðÿì ðî-
çâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ïðîäóêò äëÿ ïðîäàæó òîùî.

Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ áàãàòîáàðâíà ìîçà¿êà ÿâèùà.
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè ÷èñåëüí³ ïóáë³êà-

ö³¿, äå çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàòèêà»,
«á³áë³îòå÷íà ³ííîâàòèêà», «ñîö³îòåõí³÷íà ³ííîâàòèêà» òîùî.
Àíàë³ç âèçíà÷åíü äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè íàøå ðî-
çóì³ííÿ ïîíÿòü.

Ïî–ïåðøå, ìåòîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ – ñîö³àëüí³é, ïðîìèñëîâ³é, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³é, ïîñëóã òîùî – ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ³
îñîáëèâîñò³, à òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí – «³ííîâàòè-
êà». Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàòèêà ìàº çàãàëüí³ êîíòóðè, ÿê³
ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Íàóêîâèé íàïðÿì «³ííîâàòèêà» º ì³æäèñöèïë³íàðíèì
íàïðÿìîì äîñë³äæåíü.

Ïî–äðóãå, íå âèÿâëåíèìè º ñï³ëüí³ ðèñè ³ â³äì³ííîñò³ òåð-
ì³íó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî îá'ºäíóþ-
÷èì ÷èííèêîì äëÿ âñ³õ ãàëóçåé º ñàì ïðîöåñ (ñòðóêòóðà, ïî-
ñë³äîâí³ñòü) ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå çà ìåæàìè ïîíÿòòÿ
ñóòíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ùå îäèí ñóòòºâèé ÷èííèê – ÿê³ñíà
ñêëàäîâà ïðîöåñó, äæåðåëà òà ³íòåíñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ íîâàòîð³â ³ ³ííîâàòîð³â. ßêùî ïðîöåñ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïèñàíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
äîñèòü ´ðóíòîâíî ³ âñåá³÷íî, òî çàêîíîì³ðíîñò³ ïîä³é, ùî ïå-
ðåäóþòü ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñó – ÍÄÄÊÐ, ïàðàìåòðè íî-
âàö³éíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, äåòåðì³íàíòè ¿¿ åôåêòèâíî-
ñò³, óìîâè ïîÿâè íîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, åíäîãåíí³ òà åêçî-
ãåíí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ¿¿ çä³éñíåííÿ – ìàéæå â³äñóòí³ â
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. ² ìàéæå çîâñ³ì â³äñóòí³ äîñë³-
äæåííÿ äæåðåë ³ ïàðàìåòð³â íîâàö³éíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðàö³ – ëþäèíè ÿê òàêî¿. Òîìó äîñë³äæåííÿ ñàìå ïî÷àòêîâî¿
ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäóº ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñó, ³ ïåðåäîâñ³ì
âèÿâëåííÿ ìîäåë³ íîâàö³éíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè, äæåðåëà ¿¿ íîâàö³éíîñò³, ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ
äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïî òåì³ ïîêàçóº
çðîñòàþ÷ó óâàãó äî ³ííîâàòèêè. Ó òîé æå ÷àñ íàì íå âäàëî-
ñÿ çíàéòè àíàëîã òåðì³íó «³ííîâàòèêà» â àíãëîìîâí³é ë³òå-
ðàòóð³ (÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿, îòðèìàí³ ÷åðåç ²íòåðíåò, äðóêî-
âàí³ ïóáë³êàö³¿).

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñòñîö³àë³-
ñòè÷íèõ êðà¿í ³íòåíñèô³êóºòüñÿ óâàãà äî âïðîâàäæåííÿ íî-
âàö³é ó âèðîáíè÷î–çáóòîâ³ ïðîöåñè.

Â îáîõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêè ðîçâèâà-
þòüñÿ ïåðåâàæíî â ìåæàõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó
êðà¿í. Òàê, Ñòåíôîðäñüêèì íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì
çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ îêðåìèõ ñòàä³é (ôàç) ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè ñêëàäîâèõ. Â ¿õ
êëàñèô³êàö³¿ ïåðø³ ÷îòèðè ôàçè – ôàçà â³äêðèòòÿ, òâîð÷î-
ñò³, âò³ëåííÿ, ðîçðîáêè – º ôàçàìè òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ â³ä
ãåíåðàö³¿ ³äåé äî ñòâîðåííÿ íîâàö³¿. Öèêëè «5», «6» çâ'ÿçàí³
³ç òðàíñôåðòîì äèôóç³ºþ ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ íîâàö³é, òîáòî
ïåðåòâîðåííÿì ¿õ ó ³ííîâàö³¿.

Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè À.È. Ïðèãîæèí, Â.Ì. Àíüøèí,
À.À. Äàãàºâ, Â.À. Êîëîêîëîâ, Ë.Ã. Êóä³íîâ îáìåæóþòü ñêëàä
³ííîâàòèêè äåñÿòüìà íàïðÿìàìè äîñë³äæåíü. ²ííîâàòèêà ç
¿õíüî¿ òî÷êè çîðó ïî÷èíàºòüñÿ ³ç ôîðìóâàííÿ íîâàö³é, òîáòî
³ç ÄÊÐ. Íàñòóïí³ ÷îòèðè ñêëàäîâ³ ³ííîâàòèêè çâ'ÿçàí³ ³ç
ôîðìóâàííÿì, äèôóç³ºþ òà ïðèñòîñóâàííÿì íîâàö³é äî
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâàö³é ïî÷èíàºòüñÿ
³ç øîñòîãî íàïðÿìó – ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî â òàêîìó ï³äõîä³ â³äñóòí³é ïî÷à-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – ãåíåðàö³ÿ ³äåé.

Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ âè-
íàéòè øëÿõè ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó äî øâèäêî¿
êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é – îñíîâè ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó
ãîñïîäàðñòâ êðà¿í.

Ó íàâåäåíèõ òî÷êàõ çîðó ïî ³ííîâàòèö³ ³ ³ííîâàö³éíîìó
ïðîöåñó â³äñóòíÿ ÿê³ñíà ñêëàäîâà íîâîãî íàóêîâîãî íàïðÿ-
ìó, â öåíòð³ ÿêîãî ñòî¿òü ëþäèíà. ßê³ñíà ñêëàäîâà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó ôîðìóºòüñÿ â íàäðàõ ÍÄÐ ïðè ãåíåðàö³¿
³äåé ³ âèçíà÷àºòüñÿ òâîð÷³ñòþ ³ êðåàòèâí³ñòþ ëþäèíè ³ ñó-
ïðîâîäæóº âåñü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè ³ ëþäñòâà â ö³-
ëîìó ñüîãîäí³ çâ'ÿçóþòü ñàìå ³ç òâîð÷³ñòþ ³ êðåàòèâí³ñòþ
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ëþäèíè.

Ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òåìïîì íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó (ðèñ. 2). Ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿ ìàº òðè ñóòòºâî íåçàëåæí³,
àëå ëîã³÷íî çâ'ÿçàí³ öèêëè àêòèâíîñò³ «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íî-
âàö³ÿ», «íîâàòèçàö³ÿ – ³ííîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³ÿ ÷åðåç «òâîð÷å
ðóéíóâàííÿ»» äî «ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé». Ðîçâèòîê öèâ³ë³çà-
ö³¿ ³äå ïî ñï³ðàë³. 

Ïåðøèé öèêë «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ» ïðåäñòàâëÿº íî-
âàö³éíèé ïðîöåñ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíÿìè «íîâàòèâíî-
ñò³» ³ «íîâàö³éíîñò³» ëþäèíè.

Íîâàòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òåðì³íîì «òâîð÷³ñòü».
Íîâàö³éí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òåðì³íîì «êðåàòèâí³ñòü».
Êîíâåíö³îíàëüí³ âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â «òâîð÷³ñòü» ³ «êðåà-

òèâí³ñòü» îäíîçíà÷íî â³äíîñÿòü îñòàíí³ äî äóõîâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñôåðè. Òâîð÷³ñòü – ñòâîðåííÿ íîâèõ çà çàäóìîì
êóëüòóðíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîðî-
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äæóº ùîñü ÿê³ñíî íîâå, íåïîâòîðíå, îðèã³íàëüíå ³ ñóñï³ëü-
íî–³ñòîðè÷íå óí³êàëüíî. Êðåàòèâí³ñòü – òåõíîëîã³÷íà êîì-
ïîíåíòà òâîð÷îñò³, ïîâ'ÿçàíà ç ïðîöåñàìè ïîðîäæåííÿ,
òâîð³ííÿ, â³äêðèòòÿ, äåêîäóâàííÿ ³ îôîðìëåííÿ íîâèõ êîì-
ïîíåíò³â ðåàëüíîñò³ [3]. ²ç äâîõ òåðì³í³â ïåðøîãî öèêëó
òâîð÷îñò³ íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü. Âîíà º íå ò³ëüêè äæåðå-
ëîì, àëå ¿¿ ïîòóæí³ñòü âèçíà÷àº ð³âåíü êðåàòèâíîñò³.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â òâîð÷îñò³, êðåàòèâíîñò³
ëþäèíè, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìàº ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ
â äîñë³äæåííÿõ ³ííîâàòèêè.

Ð³âåíü íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè ó çâ'ÿçêó ³ç ïîòðåáàìè ñåðå-
äîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷àº ð³âåíü «íîâàö³éíîñò³» ðå-
çóëüòàò³â ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè – ïðîäóêò³â, ïîñëóã, òåõ-
íîëîã³é òîùî. Îðãàí³çàö³éíî ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò. Íîâàòèâí³ñòü çíàõîäèòüñÿ â
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ìîæå ñïðèÿòè ðî-
çâèòêó íîâàòèâíîñò³, àáî ïðèãí³÷óâàòè ¿¿. Âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ
íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè ïîêè ùî ìàéæå íå äîñë³äæåíî. Òîìó
ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà íîâàòèâíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïîêè ùî
îö³íþºòüñÿ åêñïåðòíèì ñïîñîáîì. ×àñò³øå âñüîãî ð³âåíü
íîâàòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè – ê³ëüê³ñòþ ñôîðìóëüîâàíèõ íîâèõ ³äåé,
íîó–õàó, â³äêðèòò³â. Ó ì³æíàðîäí³é îáë³êîâ³é ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê – ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â íà äóøó íàñå-
ëåííÿ, òîáòî ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè. Öå îçíà÷àº, ùî âïëèâ íà äæåðåëà íîâàòèâíîñò³ –
³íòåíñèô³êàö³þ íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè – âêðàé íåçíà÷íèé.
Ç âèõîäîì ëþäèíè ó öåíòð â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çíàí-
íÿ ïðî ìåõàí³çìè êåðóâàííÿ åêîíîì³÷íîþ íîâàòèâí³ñòþ ëþ-
äèíè íàáóâàþòü íàéñóòòºâ³øîãî çíà÷åííÿ. «Ëþäèíà åêîíî-
ì³÷íà», «ëþäèíà ðàö³îíàëüíà» âæå íå çàäîâîëüíÿº í³ ïðàê-
òèêó, í³ åêîíîì³÷íó òåîð³þ òîìó, ùî íå âðàõîâóº ³íòåëåêòó-
àëüí³ – ïñèõîëîã³÷í³, åìîö³éí³ ñêëàäîâ³ ëþäèíè [4].

Ó ÑØÀ òà ªâðîï³ øâèäêèìè òåìïàìè ðîçâèâàºòüñÿ íîâèé
íàïðÿì äîñë³äæåíü – íåéðîåêîíîì³êà3. Íîâèé íàóêîâèé íà-
ïðÿìîê ïðåäñòàâëÿº äîñë³äæåííÿ ðîáîòè ëþäñüêîãî ìîçêó ó
ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Çà äîïîìîãîþ ìåòî-
äó â³ääçåðêàëåííÿ ìàãí³òíîãî ðåçîíàíñó (MRI) ìîæíà çðîçó-

ì³òè, ÿê³ êîíêðåòíî ðåã³îíè ìîçêó ïðàöþþòü ó äàíèé ìîìåíò
[5]. «Íåâåëèêà ìîçêîâà ñòðóêòóðà ï³ä íàçâîþ «³íñóëà», òîáòî
«îñòð³âíà» àáî «çàìêíóòà», ô³êñóº â³ä÷óòòÿ, ïî÷óòòÿ, ùî îïà-
íîâóþòü ëþäèíó. Âîíà æ áåðå ó÷àñòü â îö³íêàõ äîâ³ð'ÿ, íàïðè-
êëàä äî ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ùî ïðîïîíóþòü êóïèòè, ñêàæ³ìî,
Áðóêë³íñüê³é ì³ñò àáî Åéôåëüîâó áàøòó. Ö³ ñòðóêòóðè ³ íåéðî-
òðàíñì³òåðí³ ñèñòåìè àêòèâ³çóþòüñÿ ïåðåä òèì, ÿê ëþäèíà
óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü çðîáèòè âèá³ð, óõâàëèòè ð³øåííÿ»
[6]. Çà äîïîìîãîþ íåéðîåêîíîì³êè â÷åí³ íàìàãàþòüñÿ âèâå-
ñòè ôîðìóëó, ÿêà ìîãëà á íàóêîâî ïîÿñíèòè ³ ïåðåäáà÷èòè
åêîíîì³÷í³ â÷èíêè ÿê îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ÷èñëåííèõ ãðóï.
Àäæå, ÿêáè òàêå âäàëîñÿ, ìîæíà áóëî á çà äîïîìîãîþ âèâå-
äåíî¿ ôîðìóëè ðåãóëþâàòè ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ó äîñë³äæåííÿõ ïîâåä³íêè ëþäèíè (ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü)
ðîçïî÷àòî çàñòîñîâóâàííÿ é ³íøèõ ï³äõîä³â. Íàéá³ëüø ðîç-
ïîâñþäæåíèìè º ïñèõîåêîíîì³êà, åêîíîô³çèêà. Ñàìå ðå-
çóëüòàòè öèõ äîñë³äæåíü ïîâèíí³ äàòè â³äïîâ³äü, ÿê âèâåñòè
åêîíîì³÷íó òåîð³þ ³ç êðèçè, àëå ùî á³ëüø âàæëèâî, äàäóòü
³íñòðóìåíò âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.
Íàéñóòòºâ³øó ö³íí³ñòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü áóäóòü ìàòè
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè.

Ð³âåíü íîâàö³éíîñò³ ðåçóëüòàò³â íîâàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ôîðìàë³çàö³¿ íîâàòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ôîðìàë³çàö³ÿ ³äåé, íîó–õàó, â³äêðèòò³â âèðàæà-
ºòüñÿ â ¿õ ìàòåð³àëüíîìó âèðàæåíí³. Ôîðìàëüíèé âèãëÿä
³äå¿, íîó–õàó, â³äêðèòòÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â á³ëüøó ÷è ìåíøó
ñòîðîíó â³ä çàäóìàíîãî. Íîâå ñïî÷àòêó ç'ÿâëÿºòüñÿ â ðîçó-
ì³ ëþäèíè ³ ïîò³ì â³äîáðàæàºòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñâ³ò³ ó âè-
ãëÿä³ ïðîäóêòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ð³âåíü íîâà-
ö³éíîñò³ ôîðìàëüíîãî îá'ºêòà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íîâàòèâ-
íîñò³ ³äå¿ ³ â³ä ñïðîìîæíîñò³ ïðèáëèçèòè ð³âåíü íîâàòèâíî-
ñò³ ôîðìàëüíî¿ ³äå¿ äî ³íòåëåêòóàëüíîãî (ðîçóìîâîãî) îáðà-
çó ³äå¿. Íîâàö³éí³ñòü ïðîäóêòó õàðàêòåðèçóþòü òåðì³íàìè
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Ðèñóíîê 2. Ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿

________________________________________________________ 
3 Íåéðîýêîíîìèêà – ñèíòåç êîãí³òèâíî¿ íåéðîíàóêè ³ åêîíîì³÷íèõ íàóê. Êîãí³òèâíà

íåéðîíàóêà (cognitive neuroscience) – íîâà ìîãóòíÿ äèñöèïë³íà, ÿêà óñï³øíî íàìàãàºòüñÿ

ïîÿñíèòè ïðîöåñè ñïðèéíÿòòÿ, ïàì'ÿò³ ³ ñâ³äîìîñò³ àêòèâí³ñòþ. ïåâíèõ íåéðîííèõ

àíñàìáë³â ãîëîâíîãî ìîçêó. http://www.neuroscience.ru/index.php?option=com_con-

tent&task=view&id=325&Itemid=1
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«ïîë³ïøåííÿ», «âäîñêîíàëåííÿ», «íîâèíà» («íîâàö³ÿ»).
Óçàãàëüíåíèé, íàéá³ëüø øèðîêî çàñòîñîâàíèé òåðì³í äëÿ
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ôîðìàë³çàö³¿ íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè º
òåðì³í «íîâèíà» (³íøîìîâíèé, àëå ïåðåâàæíî âèêîðèñòî-
âóâàíèé â óêðà¿íñüê³é ë³òåðàòóð³, òåðì³í «íîâàö³ÿ»).

Íîâàö³éí³ñòü ïðîäóêòó ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä «íîâà-
òèçàö³¿» – ñâ³äîì³é ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïî ôîðìàë³çàö³¿
ïðîÿâ³â íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè. Ìåòîäè íîâàòèçàö³¿, òîáòî
ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ó íîâàö³éí³ñòü ïðîäóêòó, çä³éñíþþòüñÿ ïåðå-
âàæíî øëÿõîì äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. Ð³âåíü
íîâàòèçàö³¿ çàëåæèòü â³ä óñâ³äîìëåííÿ, ñïðèÿííÿ é ðîçó-
ì³ííÿ áåçàëüòåðíàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ô³ðìè,
äåðæàâè, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³äîìó àêòèâí³ñòü ïî ³íòåíñèô³êàö³¿ ãåíåðàö³¿ ³äåé ³ äîâå-
äåííþ ¿õ äî íîâàö³é ìîæíà âèçíà÷èòè òåðì³íîì «íîâàòèçà-
ö³ÿ». Ââàæàºòüñÿ, ùî ò³ëüêè äåñÿòü â³äñîòê³â íîâàòèâíîñò³
³äå¿ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ, òîáòî ñòàþòü íîâàö³éíèìè. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì ãîëîâíîþ ìåòîþ íîâàòèçàö³¿ º òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ
ïî äâîì íàïðÿìàì – ïîøóê ñïîñîá³â ñòèìóëþâàííÿ òâîð-
÷îñò³ äëÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³äåé ³ êðåàòèâíîñò³ ïî ï³äâè-
ùåííþ ÷àñòêè ³äåé äîâåäåíèõ äî íîâàö³é.

Öèêë «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íîâàö³ÿ», ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³â-
íåì íîâàòèâíîñò³ ëþäèíè ³ íîâàö³éíîñò³ ïðîäóêòó, äîö³ëüíî
âèä³ëèòè â îêðåìèé íàïðÿì äîñë³äæåíü – «íîâàòèêó».

Äðóãèé öèêë – «íîâàòèçàö³ÿ – ³ííîâàòèçàö³ÿ» õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïåðåâàæíî ð³âíåì ï³äïðèºìíèöòâà. Äóøåþ öèêëó º
ò³ æ êàòåãîð³¿ – òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü, ÿê³ íàáóâàþòü ôîð-
ìó ³ííîâàòèâíîñò³ ³ ³ííîâàö³éíîñò³. Íà öüîìó åòàï³ ïîòóæ-
í³ñòü êðåàòèâíîñò³ âèçíà÷àº ð³âåíü ³ííîâàòèâíîñò³, à òâîð-
÷³ñòü º ¿¿ äæåðåëîì.

Ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèíè–íîâàö³¿ íàçèâàþòü ³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñîì4. Ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é äîñòàòíüî
ïîâíî äîñë³äæåíèé ³ îïèñàíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Ñâ³äîìó ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî âïðîâàäæåííþ íîâàö³é ó
ìàñîâå âèðîáíèöòâî ìîæíà íàçâàòè «³ííîâàòèçàö³ºþ». Áà-
ãàòî ÿê³ êðà¿íè ñâ³òó âèøóêóþòü ìåòîäè åôåêòèâíî¿ ³ííîâàòè-
çàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³ê. ßñêðàâèì ³ñòîðè÷íèì ïðèêëàäîì º ³ííî-
âàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè ßïîí³¿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè øëÿõîì
êóï³âë³ ïî âñüîìó ñâ³òó ë³öåíç³é ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ó â³äòâîðþâàëü-
íîìó ïðîöåñ³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ò³ëüêè äåñÿòü â³äñîòê³â íîâàö³é
ó ôîðì³ äîñë³äíèõ çðàçê³â, ïàðò³é, ïàòåíò³â, íîó–õàó, âèíàõî-
ä³â òîùî êîìåðö³àë³çóºòüñÿ. Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàòè-
çàö³¿ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ ðîá³ò ïî äîâåäåííþ íîâàö³é äî ðèíêó, â
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é.

Öèêë «íîâàòèçàö³ÿ – ³ííîâàòèçàö³ÿ», ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ð³âíåì ï³äïðèºìíèöòâà, ä³ºþ çàêîíó ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿,
äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè â ðàìêàõ ³ííîâàòèêè.

Òðåò³é öèêë – «³ííîâàö³ÿ – «ãåíåðàö³ÿ íîâèõ ³äåé» ÷åðåç
«òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» – ïðåäñòàâëÿº ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî
ñòàð³ííÿ ³ííîâàòèçîâàíî¿ íîâàö³¿ íà ðèíêó, âäîñêîíàëåííÿ-
ìè, ïîë³ïøåííÿì ³ííîâàö³¿, ïåðåòâîðåííÿì ³ííîâàö³¿ ó òðà-
äèö³éíèé ïðîäóêò. Ïðîöåñ çàì³íè ñòàðî¿ ïðîäóêö³¿ íîâîþ äî-
ñèòü ãëèáîêî ³ øèðîêî îïèñàíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Òàêèì ÷èíîì òðåò³é öèêë º çàâåðøåííÿì ñòàðîãî ³ ïî÷àòêîì
íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà íîâîìó á³ëüø äîñêîíàëî-
ìó ð³âí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ï³äõîä³â ïî âèçíà÷åííþ òåðì³í³â â
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ìîæíà
çàïðîïîíóâàòè òàêó ñèñòåìó âèçíà÷åíü:

1. Ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê öèêë³÷íèé òðüîõ
êðîêîâèé ïðîöåñ (ðèñ. 2). Â³í ìàº òðè ñóòòºâî íåçàëåæí³,
àëå ëîã³÷íî çâ'ÿçàí³ öèêëè àêòèâíîñò³: «ãåíåðàö³ÿ ³äåé – íî-
âàö³ÿ», «íîâàö³ÿ – ³ííîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³ÿ – «òâîð÷å ðóéíó-
âàííÿ» – «ãåíåðàö³é íîâèõ ³äåé».

2. Íîâàòèâíà ³ íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º äèíàì³êîþ ³ ôîðìàë³-
çóºòüñÿ ó íîâàö³éí³ ïðîöåñè. ²ííîâàòèâíà ³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü º äèíàì³êîþ ³ ôîðìàë³çóºòüñÿ ó ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

3. Ãåíåðàö³ÿ ³äåé çàê³í÷óºòüñÿ íîâèìè ³äåÿìè, ÿê³ ìîæóòü
áóòè çàïàòåíòîâàíèìè, àáî íåçàïàòåíòîâàíèìè, – íîó–õàó.

4. Ôîðìàë³çàö³ÿ (ìàòåð³àë³çàö³ÿ) ³äåé çàê³í÷óºòüñÿ íîâà-
ö³ÿìè – ñòàòèêà.

5. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ³äå¿ çàê³í÷óºòüñÿ ³ííî-
âàö³ÿìè – ñòàòèêà.

6. Ñòàð³ííÿ ³ííîâàö³¿ âèìàãàº ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé. Ó ðå-
çóëüòàò³ ïðîöåñó «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ» çàê³í÷óºòüñÿ ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ.

7. Íîâàòèêà îõîïëþº äîñë³äæåííÿ ïî âèÿâëåííþ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî íîâàö³¿. Îá'ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ º ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ íîâàö³¿. Ïðåäìåòîì –
ïàðàìåòðè òâîð÷îñò³, êðåàòèâíîñò³, ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó, íà
ÿê³ âïëèâàþòü óñ³ ñêëàäîâ³ ëþäèíè – ïñèõîëîã³ÿ, ïî÷óòòÿ,
â³ä÷óòòÿ, åìîö³¿, ô³çè÷íèé ñòàí.

8. ²ííîâàòèêà îõîïëþº äîñë³äæåííÿ ïî âèÿâëåííþ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé â³ä íîâàö³¿ äî «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ». Îá'ºêòîì
äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é. Ïðåäìåòîì –
õàðàêòåð â³äáîðó íîâàö³é äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿, ïàðàìåòðè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ð³âåíü ³ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
êîí'þíêòóðà ðèíêó, âèÿâëåííÿ ÷àñó â ïîòðåá³ íîâèõ ³äåé.

9. Íîâàòèêà ³ ³ííîâàòèêà ïðåäñòàâëÿþòü äâà ïîñë³äîâíèõ
íàïðÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ðîçâèò-
êó öèâ³ë³çàö³¿.

10. Íîâàòèçàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº àêòèâíó ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ïî ñòâîðåííþ óìîâ, ðîçâèòêó, ñòèìó-
ëþâàííþ òâîð÷î¿, êðåàòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³.

11. ²ííîâàòèçàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº àêòèâíó ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ïî êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é øëÿõîì
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðåíö³¿, ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

12. «Òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» ïðåäñòàâëÿº àêòèâíó ñâ³äîìó
ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ïî çàì³í³ ³ííîâàö³¿ íîâîþ
íîâàö³ºþ.
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Äèíàì³êîþ ÿâèùà º ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.
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13. Íàâåäåíà ñèñòåìà º ë³í³éíîþ, íîì³íàëüíîþ ñòðóêòó-
ðîþ. Íà ôîðìó ïðîöåñó ìîæóòü âïëèâàòè äæåðåëà ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî.

Íîâå (íîâàö³ÿ) ìîæå áóòè âëàñíèì ïðîäóêòîì âèðîáíè-
êà–íîâàòîðà, àáî çàïîçè÷åíèì ïðîäóêòîì â³ä ³íøîãî íîâà-
òîðà àáî ³ííîâàòîðà, àáî çàïîçè÷åíèì ç ïóáë³÷íîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Íîâå ìîæå áóòè çîâí³øí³ì (ïðèç-
íà÷åíèì äëÿ ñïîæèâà÷³â) ³ âíóòð³øí³ì (ïðèçíà÷åíèì äëÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ çì³íè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Íîâå ìîæå ìàòè
îá'ºêòèâíèé ³ ñóá'ºêòèâíèé àñïåêò, çîêðåìà íîâå ÿê íåâ³äî-
ìå äëÿ âñ³õ, íîâå äëÿ ïðîäóöåíòà, íîâå äëÿ ñïîæèâà÷³â. Íî-
âå ìîæå áóòè âëàñíå íîâèì (íîâèì äëÿ âñ³õ ñïîæèâà÷³â),
íîâèì äëÿ ïðîäóöåíòà, àëå òèïîâèì äëÿ ñïîæèâà÷à ³ åê-
ñêëþçèâíî íîâèì äëÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â. Íî-
âå ìîæå áóòè óñï³øíèì (ïåðåâèùóº íîì³íàëüíèé ð³âåíü ³
çàëèøàºòüñÿ â åâîëþö³éíîìó ðÿä³), ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì
(äîñÿãàº ìåíøîãî àáî ð³âíîãî çíà÷åííÿ íîì³íàëüíîãî ð³âíÿ
³ çàê³í÷óº ñâîº ³ñíóâàííÿ â ê³íö³ æèòòºâîãî öèêëó) ³ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèì (ùî íå îòðèìàëî çðîñòàííÿ â òèðàæ³).

14. Êëþ÷åì äëÿ çàïóñêó ðåàëüíèõ íîâàö³éíèõ ³ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â º ð³âåíü òâîð÷èõ ³ êðåàòèâíèõ ïàðàìåòð³â ëþ-
äèíè. Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ðîçóì³ííÿ, ùî åêîíîì³÷íå ð³øåí-
íÿ ëþäèíè º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ñâ³äîìîñò³, ï³äñâ³äîìî-
ñò³, äîñâ³äîìîñò³, ïî÷óòò³â, â³ä÷óòò³â, åìîö³é, ÿê³ ïðèâîäÿòüñÿ

ó ä³þ ïàðàìåòðàìè äóõó ëþäèíè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: ÷èì
âèùå ð³âåíü äóõó, ùî ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó âîë³ äî ³ííîâàö³é-
íîãî ìèñëåííÿ, òèì âèùå ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ô³ðìè, ãàëóç³, äåðæàâè, ñâ³òó.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê àëîêàö³¿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â óìîâàõ
êðèçè äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â óê-
ðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ÿêà íàñàìïåðåä ïåðåäáà÷àº çá³ëü-
øåííÿ âàãè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Â ñòàòüå íà îñíîâå èìèòàöèîííîé ìîäåëè ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ðåçóëüòàòå àëîêà-
öèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçíûìè ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè â óñëîâèÿõ êðèçèñà äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå ïóòåì ðà-
çâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

There are in the article on the base of imitation model of
effective use of the labor in effect of transfer of labor res-

ources between different sectors of economy in condition
of the crisis, the author proved the need of the structured
reforms in Ukrainian economy, which provide the increase
of importance of small and average enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîáóäîâà â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêîãî òèïó íåìîæëè-
âà áåç ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ¿¿ ãðîìàäÿí,
îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà º âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äî-
ñÿãíåííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ³ â æèòò³
ñóñï³ëüñòâà â³äâîäèòüñÿ ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó. Öå çóìî-
âëåíî òèì, ùî âîíî º îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà çàéíÿò³ñòü, òåìïè

Ã.Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ,
ê.ô³ç.–ìàò.í.,

Î.². Ï²ÆÓÊ,
ñò. âèêëàäà÷,

Ã.Ï. ËßØÅÍÊÎ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ

êðèçè
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòðóêòóðó òà ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó
âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó
åêîíîì³êè òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêîþ îêóïí³ñòþ âèòðàò.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà ñêëàäíó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ
ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íà îñíîâ³ ³ì³-
òàö³éíî¿ ìîäåë³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
âíàñë³äîê àëîêàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðà-
ìè åêîíîì³êè â óìîâàõ êðèçè âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ÿêà íàñàìïåðåä ïå-
ðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âàãè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàëèé á³çíåñ â³ä³-
ãðàº âàæëèâó ðîëü ó íàñè÷åíí³ ðèíêó ñïîæèâ÷èìè òîâàðà-
ìè òà ïîñëóãàìè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó; ñòâîðåíí³ äîäàòêî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ÿê ïðàâèëî, ìàº âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü, ðà-
ö³îíàëüí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóº íîâèé ñîö³àëüíèé
ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â–âëàñíèê³â. Ó ñèëó çàçíà÷åíèõ îñî-
áëèâîñòåé ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é
ïðàêòèö³ îòðèìàëî øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ òà ñòâîðþº
äëÿ ñóñï³ëüñòâà çíà÷íèé åôåêò. Ó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàëèé á³çíåñ ùîðîêó çàáåçïå÷óº
áëèçüêî 35–50% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà â³ä
60 äî 70% ïðèðîñòó íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî äîçâîëÿº àê-
òèâíî âïëèâàòè íà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Îäíàê â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü òèïîâ³ íåãàòèâí³ îñîáëèâîñò³ ³í-
ñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà: äåô³öèò ïðàâà; áþðîêðàòè÷íèé êîíòðîëü;
ñèñòåìíèé äåô³öèò äîâ³ðè; ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ êîðóïö³¿; îá-
ìåæåí³ñòü ä³¿ çàêîí³â êîíêóðåíö³¿ òà ìîíîïîë³çì. Ïðîâîäÿ÷è
äåòàë³çàö³þ ³ñíóþ÷î¿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè íîðì ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôàõ³âö³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ÿê àìîðàëüíó, ÿê³é
ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè:

– áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äíîñíî êîíòðàãåíò³â;
– ñõèëüí³ñòü äî ñèëîâèõ, à íå äî äîãîâ³ðíèõ ìåòîä³â âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì êîíòðàêòàö³¿;
– îð³ºíòàö³ÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé ðåçóëüòàò, ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêèé, íà ïðîòèâàãó äîâãîñ-
òðîêîâîìó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîìó âèðîáíèöòâó;

– «êóì³âñòâî», êîëè ïåðåâàãó îòðèìóþòü ï³äïðèºìíèöüê³
â³äíîñèíè, ùî áàçóþòüñÿ íà ñ³ìåéíèõ àáî äðóæí³õ çâ'ÿçêàõ;

– ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ çà ïðàâèëàìè, ùî
çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ïðàâîâèõ ðàìîê àáî ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ êðèì³íàëüíèìè òà íàï³âêðèì³íàëüíèìè ìåòîäàìè [1, ñ. 79].

Îêðåñëåíî êîëî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áàð'ºð³â, ùî ãàëüìó-
þòü ðîçâèòîê á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ñó÷à-
ñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, äî íèõ â³äíåñåíî:

– íåäîñêîíàëó äîçâ³ëüíó ñèñòåìó, âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñëàáêå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ;
– óñêëàäíåíèé äîñòóï ìàëîãî á³çíåñó äî ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– ñëàáî ðîçâèíåíó ìåðåæó êîíñóëüòàö³éíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ

ïîñëóã;

– íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é [2, ñ. 106].
Íà ñüîãîäí³ äî âæå çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ äîäàëèñÿ ùå é ò³,
ÿê³ ñïðè÷èíåí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Îñê³ëüêè
ñàìå öåé ïðîøàðîê ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèé â
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (îòðèìàííÿ êðåäèò³â, ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â
òà ïîñëóã), òî íèí³ â³í ïåðåæèâàº ñêëàäíèé ïåð³îä. Íà â³äì³-
íó â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ íå
ò³ëüêè ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç êðåäèòó, à é ðîçâè-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê íüîãî. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïðèïèíåí-
íÿ äîñòóïó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî êðåäèò³â ïðèç-
âîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íèçêó ïå-
ðåøêîä äî ¿õ ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø áîëþ÷³øå â³ä÷óâ ïðîáëåìó
á³çíåñ, ÿêèé ðîçâèâàâñÿ çà ðàõóíîê âàëþòíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ (áëèçüêî òðåòèíè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â).

Îäíàê, íà äóìêó àâòîð³â, çàçíà÷åíå íå îçíà÷àº, ùî ñèòóàö³ÿ
êàòàñòðîô³÷íà, îñê³ëüêè â ïåð³îä íèí³øíüî¿ êðèçè äëÿ ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèâ³ëüíÿþòüñÿ íîâ³ í³ø³ òà ç'ÿâëÿþòüñÿ
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà é ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè. Ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ñàìå ìàëèé á³çíåñ íàéãíó÷ê³øèé
ó ïèòàííÿõ àäàïòàö³¿ äî ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í, àäæå
â³í øâèäêî ïåðåîð³ºíòîâóºòüñÿ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó òà íà ïî-
òðåáè ëþäåé. Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, êîëè âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä äåÿêèõ íåïðîô³ëüíèõ ôóíê-
ö³é (ïðàâîâà ï³äòðèìêà, êîíñàëòèíã, ïåâí³ âèðîáíè÷³ öèêëè),
çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ ò³ëüêè îñíîâí³. Âñå öå äàº äîäàòêîâèé
³ìïóëüñ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé
ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî â³äì³òèòè ³ñíóâàííÿ ïðîòèëåæíî¿ òî÷-
êè çîðó ñòîñîâíî ðîë³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³,
ÿêà çàïåðå÷óº àðãóìåíòîâàíèé äîêàç òîãî, ùî âîíî ïîñëà-
áëþº íàñë³äêè áåçðîá³òòÿ, ñòâîðþþ÷è íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, òà
äîâîäèòü éîãî ìîæëèâå ñïðèÿííÿ íå åêîíîì³÷íîìó çðî-
ñòàííþ, à ñïàäó âèðîáíèöòâà [3, ñ. 44]. Äàíå òâåðäæåííÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ìàëîìó á³ç-
íåñ³ íå ïåðåâèùóº ïðîäóêòèâíîñò³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíî-
ì³êè. À âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ðîáî÷èé òèæäåíü íà ìàëî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâàæàº 40 ãîäèí, òî ñë³ä
âèçíàòè, ùî âîíî º íå äóæå åôåêòèâíèì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç âå-
ëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Ì.Ì. Ãóëåøà [3], âèêîðèñòîâóþ÷è
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü (ðèñ. 1), ÿêà áàçóâàëàñÿ íà ïðèïóùåí³
³ñíóâàííÿ ã³ïîòåòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
ñåêòîð³â – ìàëîãî òà âåëèêîãî âèðîáíèöòâà, äîâåëà, ùî ó
ðàç³ àëîêàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ç âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â
ìàë³, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, ïîñèëþºòüñÿ ñïàä âèðîá-
íèöòâà â åêîíîì³ö³. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ç íàâåäåíî¿ âèùå ìîäåë³ âèïëèâàº, ùî
ðîçøèðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó ïîñèëþº ñïàä âèðîáíèöòâà
àáî, â êðàéíüîìó ðàç³, åôåêò â³ä ñòâîðåííÿ ìàëèì á³çíåñîì
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ìîæå áóòè ïðîòèëåæíèì î÷³êóâàíîìó.
Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äíèöÿ âïåâíåíà, ùî íå ³ñíóº êîðåëÿö³éíî¿
çàëåæíîñò³ ì³æ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òà ÷àñòêîþ íàñå-
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ëåííÿ, çàéíÿòîãî â ìàëîìó á³çíåñ³, òîáòî åêîíîì³÷íèõ ïðè-
÷èí äëÿ ðîçøèðåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåìàº.

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äàíà ìîäåëü ìàº ÿâíèé íåäîë³ê,
îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ñåðåäíüîãî ñåêòîðó âèðîáíèöòâà,
ÿêèé â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ÂÂÏ.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äåùî óñêëàä-
íèòè çàäàíó âèùå ìîäåëü øëÿõîì ðîçãëÿäó ³ñíóâàííÿ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ òðüîõ ñåêòîð³â: âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî òà ìàëî-
ãî âèðîáíèöòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíà ³ì³-
òàö³éíà ìîäåëü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
âíàñë³äîê ïåðåòîêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ìîæëèâà àëîêàö³ÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ [4] çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â
íàìè áóëî ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â
ð³çíèõ ñåêòîðàõ (âåëèêîìó, ñåðåäíüîìó, ìàëîìó) åêîíîì³êè.

Òàê, ó ñåðåäíüîìó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíî-
âèëà áëèçüêî 200 òèñ. ãðí.; ó ñåðåäíüîìó á³çíåñ³ – 400 òèñ.
ãðí. òà 60 òèñ. ãðí. – ó ìàëîìó á³çíåñ³. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷å-
íîãî âèçíà÷èìî çì³íó ÂÂÏ óíàñë³äîê àëîêàö³¿ çàéíÿòèõ ì³æ
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â óìîâàõ êðèçè òàêèì ÷èíîì:

ÂÂÏ = 200à1 + 400à2 + 60à3 + 200à12 + 340(à32 – à23)
–140à13 – 200à14 – 400à24 – 60à34 ≥ 0. (1)

Òîáòî î÷åâèäíî, ùî ìîæíà î÷³êóâàòè íà ïîçèòèâíèé
åôåêò âíàñë³äîê ïåðåõîäó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ³ç âåëèêîãî
á³çíåñó â ñåðåäí³é, ³ç ìàëîãî á³çíåñó – â ñåðåäí³é òà âíàñë³-
äîê îð³ºíòàö³¿ áåçðîá³òíèõ – ó ìàëèé á³çíåñ. Íåãàòèâíèé
åôåêò, ÿêèé ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ, ìîæíà î÷³-
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Ðèñóíîê 1. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âåëèêîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó1

Ðèñóíîê 2. Àëîêàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (àï) ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â ïåð³îä êðèçè2

________________________________________________________ 
1 Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3, ñ. 45].

2 Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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êóâàòè ïðè àëîêàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ç âåëèêîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó â ìàëèé, à òàêîæ ó ðàç³ ïåðåõîäó íàñåëåí-
íÿ, çàéíÿòîãî ó âåëèêîìó, ñåðåäíüîìó òà ìàëîìó á³çíåñ³, – ó
ñòàí áåçðîá³òòÿ (ðèñ. 3).

Òîáòî â óìîâàõ íèí³øíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà äåðæàâíà ïîë³òèêà çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè òàêå:

1) íå çàâàæàòè ïåðåòîêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ç âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ñåðåäí³ (à12 > 0), îñê³ëüêè âíàñë³äîê òàêî¿
àëîêàö³¿ çðîñòàòèìå ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé
ñïðèÿòèìå ïðèðîñòó ÂÂÏ;

2) ñïðèÿòè ïåðåòîêó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ³ç ìàëîãî á³ç-
íåñó â ñåðåäí³é, ïðè÷îìó â³í ìàº ïåðåâèùóâàòè çâîðîòíó
àëîêàö³þ (à32 ≥ à23);

3) îð³ºíòóâàòè áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ ó íàïðÿì³ ìàëîãî á³ç-
íåñó òà çä³éñíþâàòè ïîñë³äîâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî á³çíåñó äëÿ
íåäîïóùåííÿ çâîðîòíî¿ àëîêàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (à43 ≥ à34);

4) íåäîïóùåííÿ ïåðåõîäó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó ó ñòàí áåçðîá³òòÿ (à14; à24 → min), îñê³ëüêè
òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ð³âíÿ ÂÂÏ òà ïîãëè-
áëþâàòèìå íàñë³äêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü åôåêòèâíî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê ïåðåòîêó òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè â³äîáðàæàº ð³çí³ âàð³àíòè àëîêàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ çäàòí³ ÿê çìåíøèòè, òàê ³ çá³ëüøèòè ïðèð³ñò ÂÂÏ òà äî-
çâîëÿº ä³éòè òàêèõ âàæëèâèõ âèñíîâê³â.

Äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ º óð³çíîìàí³òíåííÿ åêîíîì³êè øëÿõîì åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà: âåëèêîãî, ñå-
ðåäíüîãî òà ìàëîãî, îñê³ëüêè âñ³ âîíè ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Òàê, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà (àâ³àáóä³â-
íèöòâî, ìåòàëóðã³ÿ òîùî), ÿê³ çà ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿ-
ìè º ìåíø ïðîäóêòèâíèìè çà ñåðåäí³, àëå ìàþòü âåëèêå

ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè, ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè. Îäíàê ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà â³ò÷èç-
íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Ðàçîì ³ç òèì ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ º
íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç âåëèêèì òà ìàëèì
á³çíåñîì, ùî ñïðèÿº çíà÷íîìó ïðèðîñòó ÂÂÏ. Îäíàê íèçüêà
ïðîäóêòèâí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà í³ÿê íå çìåíøóº éîãî
ðîë³ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, âîíî ñòâîðþº
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ñïðèÿº çíèæåííþ ö³í òà ï³äâè-
ùåííþ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã; ïî–äðóãå, äàº ìîæëèâ³ñòü áà-
ãàòüîì ïðàö³âíèêàì ðåàë³çóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³äå¿ òà çà-
áåçïå÷óâàòè äîñòóïí³ óìîâè æèòòÿ äëÿ ñâî¿õ ñ³ìåé; ïî–òðåòº,
º á³ëüø ãíó÷êèì ó íåñòàá³ëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Á³ëüøå òîãî, ìàëèé á³çíåñ º ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ æ³íî-
÷î¿ ïðàö³, îñê³ëüêè äîçâîëÿº: ðåàë³çóâàòè æ³íêàì ñâ³é ïîòåí-
ö³àë, äîñÿãíóòè âèçíà÷åíî¿ ð³âíîâàãè ç ÷îëîâ³êàìè â ïèòàí-
íÿõ äîñòóïó äî ð³çíîãî ðîäó ðåñóðñ³â, ïðèéìàòè îñîáèñò³
óïðàâë³íñüê³ òà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ, ñòâîðþâàòè íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ æ³íîê íà óìî-
âàõ âëàñíîñò³, íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âèêîíàííÿì ñ³ìåéíèõ îáîâ'ÿçê³â òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ðîëü òà ì³ñöå äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ îñâ³òè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äîñë³äæåíî
ñó÷àñí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðîëü è ìåñòî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû è èí-
ñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ.

In the article a role and place of government control of
education is considered in the conditions of market eco-
nomy, probed modern methods and instruments of its ad-
justing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ îñâ³òîþ áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî
âïëèâàº íà óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. ×åðåç îñâ³-
òó âèð³øóþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè: ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÿê ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ êðà¿íè â
ö³ëîìó; ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Îñâ³òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîþ ñâî¿õ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàáåçïå÷óº ïðèñòîñóâàííÿ îñîáè
äî âèìîã ì³íëèâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â
îòðèìàíí³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè çàö³êàâëåíà ÿê îñîáà, áî öå äîçâîëÿº
¿é çðîáèòè óñï³øíó êàð'ºðó òà ïåðåéòè íà âèùèé ùàáåëü ³º-
ðàðõ³÷íî¿ äðàáèíè, òàê ³ êîðïîðàö³ÿ, ùî îäåðæóº êâàë³ô³êîâà-
íîãî ôàõ³âöÿ äëÿ ðîáîòè â ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà îñâ³òè ðîçâèíóòèõ êðà¿í âêëþ÷àº â ñåáå øèðîêó
ìåðåæó îñâ³òí³õ çàêëàä³â ð³çíèõ ñòóïåí³â, ð³âí³â, ôîðì âëàñ-
íîñò³, âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ó÷èòåë³â, íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà îáñëó-
ãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó. Âîíà ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ñôåðàìè
ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçÿìè, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ
äåðæàâîþ â îñîá³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Ó ñôåð³ îñâ³òè ïå-
ðåòèíàþòüñÿ ³íòåðåñè áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, ùî âèìàãàº ¿õ óçãîäæåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â, çîêðåìà öèìè ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ Æ. Àëëàê,
Ð. Ãåòòåëüìàíí, Äæ. Ò³ëàê, À. Õåðîí, Ã. Âîéòàøåê, Ó. Ìàñóäà,
À.Í. Òèõîíîâ, À.Å. Àáðàìåøèí, Ò.Ï. Âîðîí³íà, À.Ä. ²âàíí³êîâ,
Î.Ï. Ìîë÷àíîâà, Ñ.À. Áºëÿêîâ òà ³í. Ç â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ¿¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ñ. Êàëåíþê, Ë.². Àíòîøê³íà,
Ê.Â. Êîðñàê, Ê. Áîíäàð, Î.Ï. Ñîëîãóá [10–12].

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ö³-
ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè ³ çàñîáè òà ³íñòðóìåí-
òè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿õ äîñÿãòè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ö³ëåé, çàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ðåãóëþ-
âàííÿ» â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàº äâà çíà÷åííÿ.
Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà â³í îòîòîæíþºòüñÿ ç äåðæàâ-
íèì âòðó÷àííÿì âçàãàë³, ó âóçüêîìó – çäåá³ëüøîãî ç àäì³-
í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Îêð³ì äåðæàâíîãî âèð³çíÿþòü ðåãóëþâàííÿ ç áîêó íå-
äåðæàâíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ãðîìàäñüêèõ, îðãàí³â [4].

Çàñàäí³ ïðèíöèïè ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè îá´ðóíòóâàâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæîí
Ì. Êåéíñ ó êíèç³ «Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà ³
ãðîøåé», ÿê³ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè çàðóá³æíèìè òà
â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè. ¯¿ ÷àñòî õàðàêòåðèçóþòü ÿê òåîð³þ ïîïèòó, ùî ìàº òàê³
îñíîâí³ îçíàêè: êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîïèò ³
âíàñë³äîê öüîãî ï³äòðèìêà äåðæàâíî¿ ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè,
îð³ºíòîâàíî¿ íà ïîïèò. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ Äæîí Ì. Êåéíñ ââàæàâ ô³ñêàëüíó ïîäàòêî-
âî–áþäæåòíó ïîë³òèêó, à íàéâàæëèâ³øèì îá'ºêòîì – ðåñóð-
ñè ³íâåñòèö³é ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè [5].

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè Ñ.Ì. ×èñòîâ‚ À.ª. Íèêèôîðîâ, Ò.Ô. Êóöåíêî ï³ä
äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ðîçóì³þòü âïëèâ äåðæàâè íà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ ðåãóëþþ÷èõ
ìåòîä³â òà çàñîá³â ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â: çàêî-
íîäàâ÷èõ, âèêîíàâ÷èõ òà ñóäîâèõ [14].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ À.Ô. Ìåëüíèê, Î.Þ. Îáîëåíñüêèé,
À.Þ. Âàñ³íà, Ë.Þ. Ãîðä³ºíêî ðîçãëÿäàþòü äåðæàâíå óïðà-
âë³ííÿ ÿê ñèñòåìó îðãàí³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêà çàáåçïå÷óº
ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ïåâíî¿ ìåòè [3]. Ìè ââàæàºìî öåé ï³äõ³ä ïðàâèëüíèì, òîìó
ùî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè – ïåâíîãî ñòàíó îá'ºêòà âïëèâó. Ç çàçíà÷åíîãî âèùå
âèïëèâàº, ùî ðåãóëþâàííÿ – îäíà ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ –
îðãàí³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíîìó íàïðÿì³.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì –
ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî
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åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òà ãðóïóâàííÿ öèõ åëå-
ìåíò³â [6–8].

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè âèêëàäå-
íèé Ñ.Â. Ìî÷åðíèì â «Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿» [8] (ðèñ. 1).

Íà íàøó äóìêó, öÿ ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè º íàéá³ëüø âäàëîþ ùîäî ëîã³÷íî¿ ïîñë³-
äîâíîñò³ òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè, àëå â äàí³é ñõå-
ì³ â³äñóòí³ ö³ë³ ðåãóëþâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïîâèíåí áóòè ïî-
áóäîâàíèé âåñü ìåõàí³çì; ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñë³ä ðîçì³ñòèòè â òàê³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³: àíàë³ç, ïðîãíî-
çóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ³ íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ïëàíó-
âàííÿ (äîâãî–, ñåðåäíüî– ³ êîðîòêîòåðì³íîâå), ïðîãðàìóâàí-
íÿ (íàñàìïåðåä ñêëàäàííÿ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì),
òîáòî äîïîâíèòè ùå îäèí åëåìåíò – àíàë³ç. Êð³ì öüîãî, â äà-
í³é ñõåì³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äñóòíº ïîíÿò-
òÿ «³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè», çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà
âîíè íå äåòàë³çîâàí³, à ïîêàçàí³ ÿê êîíêðåòí³ ìåòîäè.

Óçàãàëüíþþ÷è ï³äõîäè â çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äæåðå-
ëàõ äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», ìè çðî-
áèëè âèñíîâîê, ùî öåé òåðì³í âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê:

– ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà â æèòòºâî âàæëèâ³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ îñâ³òè) íà äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé;

– äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ÷è ³íøó ãàëóçü íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà âçàãàë³ (â øèðîêîìó ðîçóì³íí³);

– àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ îêðåìîãî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³ (ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³);

– âïëèâ äåðæàâè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çà
äîïîìîãîþ ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ÷åðåç ñèñòåìó
äåðæàâíèõ îðãàí³â;

– îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.
À ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³-

òè» âçàãàë³ íå ðîçêðèòî, âîíî íå ìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà
íå ò³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é, à é ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Íà
íàøó äóìêó, öå âèçíà÷åííÿ ìàº áóòè òàêèì: «Äåðæàâíå ðå-
ãóëþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè – öå îðãàí³çàö³ÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè, ùî âêëþ÷àº ÷³òêî ñòðóêòóðîâà-
íó, ëîã³÷íî ïîñë³äîâíó ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè» (ðîçðîáëåíî àâòîðîì).

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñàìîðåãóëÿö³¿ íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî
çáàëàíñóâàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã
òà ïðèâåñòè éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ôàõîâîãî ðèí-
êó ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü íà îñòàííüîìó äî äèñïðîïîðö³¿ ì³æ
ïðîïîçèö³ºþ ôàõ³âö³â òà ïîïèòîì íà íèõ, ÿê çà çàãàëüíîþ
ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ çà ñòðóêòóðîþ. Êð³ì òîãî, ÿê³ñòü ïðîïîçèö³¿
ôàõ³âö³â ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èì âèìîãàì
ùîäî ¿õ ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, òðóäîâî¿ òà âèêî-
íàâ÷î¿ äèñöèïë³íè, ìîá³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â
ö³ëîìó. Âíàñë³äîê íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿
ñèëè ç ïîïèòîì íà íå¿ òà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â âèìîãàì ðèíêó ïðàö³ âèíèêàº ñòðóêòóðíå áåçðîá³òòÿ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ¿õ äîõîä³â, îòðèìàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïðèáóòê³â, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, âèêëèêàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã,
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ êðàùèì ñâ³òîâèì òà ºâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì â ñôåð³ îñâ³òè.

«Â³ä òîãî‚ íàñê³ëüêè ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³â-
íèê³â â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çíà÷íîþ ì³-
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ðîþ çàëåæàòü òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³‚ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà, ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ öÿ ïðîáëåìà íàáóâàþ âñå á³ëüøî¿ àêòó-
àëüíîñò³. Ó á³ëüøîñò³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïåðåäó-
ìîâè çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà íàäàíèõ ïîñëóã‚ ùî
îá'ºêòèâíî âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â», – ñêàçàâ À. Ê³íàõ ó âèñòóï³ íà Âñå-
óêðà¿íñüêîìó ôîðóì³ «Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó» [9].

Äèíàì³êà ñîö³àëüíèõ çì³í, ùî çóìîâëåíà ãëîáàë³çàö³ºþ
òà ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè,
îð³ºíòóº ¿¿ íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Öå âèìàãàº âèðîáëåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî îñìèñëåííÿ.

Îãëÿä ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ óâàãè äî öèõ ïðîáëåì, ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó äî ðîçðîáêè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè.
Íàÿâí³ äîñë³äæåííÿ çà÷³ïàþòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïèòàííÿ, ùî
ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ôîðì, ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè.

Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñòàíäàðò³â îñâ³òè
ÑØÀ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ó. Áàðòåëÿ, Ó. Áåêêåðà, Äæ. Êîóë-
ìåíà, Ì. Óîòñà, Äæ. Õåêìàíà, Ê. Õåðáåðíà (ÑØÀ), óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, äæåðåëà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ â
îêðåìèõ êðà¿íàõ äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ê. Õþôíåð,
Á. Êåì, Ê. Øí³òöåð (Í³ìå÷÷èíà), Ó. Êåëë³, Ä. Ìàêë³í, Ì. Øà-
òîê (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), À. Ç³äåðìàí (²çðà¿ëü), Õ. Àêàáàÿøè
Õ. Òàêåóò³ (ßïîí³ÿ) òà ³í.

Äîñë³äæåííÿìè ìåòîäèêè òà ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ïèòàííÿìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ íåþ çàéìàëèñÿ òàê³ ðî-
ñ³éñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ï.Ô. Àí³ñ³ìîâ, Í.À. Á³ðþêîâà, Ñ.Ì. Ãàñü-
êîâ, Å.Í. Ìåøêàíöåâ, À.Å. Çóáàðºâ, Ñ.². Ì³ãàëü, Î.Í. Îëåéíè-
êîâ òà ³í. Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè ó
ôàõ³âöÿõ ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ À.Ì. Áàá³÷à, Å.Í. Æèëüöîâà,
Â.Ì. Çóºâà, Ë.². ßêîáñîíà, Â.À. Æàì³íà, Ñ.Ë. Çàðåöüêî¿,
Ò.Ë. Êëÿ÷êî, Ñ.À. Áåëÿêîâà òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè
òà ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè ó ö³é ñôåð³ ðîçïî-
÷àëèñÿ íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîáëåìè
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õ ðóõîì ³ âèêîðèñòàííÿì, à
òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ðîçãëÿíóò³ â áàãàòüîõ íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Ä.Ï. Áîãèí³, Ñ.². Áàíäóðà,
².Ê. Áîíäàð, Î.À. Áóãóöüêîãî, Þ.Ì. Êðàñíîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿,
Â.Â. Îí³ê³ºíêî, ².Ë. Ïåòðîâî¿, Ì.Â. Øàëåíêî òà ³íø³ [10].

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè â
Óêðà¿í³ ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â ïðàöÿõ ².Ñ. Êàëå-
íþê, Ë.². Àíòîøê³íî¿, Ê.Â. Êîðñàêà, Ê. Áîíäàð, Î.Ï. Ñîëîãóá
[10–12].

Íà äóìêó óêðà¿íñüêî¿ â÷åíî¿ Ë.². Àíòîøê³íî¿ [12], ñèñòåìà
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóäóâà-
òèñÿ çà ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöèïîì â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: ñïî-
÷àòêó âñòàíîâëþþòüñÿ ôóíêö³¿ ñèñòåìè, ïîò³ì âèçíà÷àþòü-
ñÿ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî çä³éñíþ-
þòü ðåàë³çàö³þ öèõ ôóíêö³é, äàë³ çä³éñíþºòüñÿ ï³äá³ð ³í-
ñòðóìåíò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ ö³º¿ ïîë³òèêè ³,
íàðåøò³, ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äíèöÿ ââàæàº, ùî ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îñ-
â³òè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç çàñîáè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ö³ë³
³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèïëèâàþòü ³ç
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ –
ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè [12].

Äî ãîëîâíèõ çàñîá³â àáî ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ë.². Àíòîøê³íà â³äíîñèòü: ïðÿ-
ì³ – çàêîíè ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè; äåðæàâíå çàìîâëåííÿ; îá-
ñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ; îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â; ââåäåííÿ â ä³þ îá'ºêò³â îñâ³òíüî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ çàêëàä³â îñâ³òè, äîø-
ê³ëüíèõ çàêëàä³â, æèòëà òîùî); âàæåë³ êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè; ñóáñèä³¿; êðåäèòè ³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿; íåïðÿì³ –
ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ; ïëàòà çà çåìëþ; êâîòè ³ ë³öåíç³¿;
íîðìè ³ íîðìàòèâè

Íà íàøó äóìêó, â äàí³é ñõåì³ ïîðóøåíà ëîã³÷íà ïîñë³äîâ-
í³ñòü. Ïî–ïåðøå, äî åëåìåíò³â ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äàíà äîñë³äíèöÿ âêëþ÷èëà ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîâíà çàéíÿò³ñòü; åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü; ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ö³í; åêîíîì³÷íà ñâîáîäà;
ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â; åêîíîì³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü;
çáàëàíñîâàí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òîáòî ìîâà
³äå ïðî ö³ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, àëå í³ÿê íå
îñâ³òè, õî÷à, îçíàéîìèâøèñü ç íàçâîþ ï³äðîçä³ëó, ìè ìàëè
íàä³þ çíàéòè ö³ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè. Ïî–äðóãå,
³ öå ãîëîâíå, àâòîð íåõòóº òèì, ùî áóäü–ÿêîìó ðåãóëþâàííþ,
à òèì ïà÷å äåðæàâíîìó, ïåðåäóº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðåãóëþ-
âàííÿ. Ïî–òðåòº, ãîëîâí³ çàñîáè àáî ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñèñòåìàòèçîâàí³, â³ä-
ñóòí³é àíàë³ç ¿õ âïëèâó íà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè ïîêè ùî íå îò-
ðèìàëè íàëåæíî¿ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñêëàäíî¿ ³
ñóïåðå÷ëèâî¿ ñôåðè îñâ³òè º íå ò³ëüêè íåîáõ³äíîþ íà äàíî-
ìó åòàï³, àëå é àêòóàëüíîþ òà âêðàé íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ.
Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè êîì-
ïëåêñíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè –
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè, àíàë³ç
òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³,
ðîçðîáêà ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè, ÿêà á
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íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
òà îñâ³òè Óêðà¿íè.

Ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè º
îá'ºêòîì äîñë³äæåíü ñó÷àñíèõ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â, àëå â
îñíîâíîìó ¿õíÿ óâàãà çîñåðåäæåíà íà ïèòàííÿõ ðåãóëþâàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó âóçàõ – äî öüîãî ïðèâ'ÿçàí³ ðîç-
ðîáëåí³ ìîäåë³, ôîðìè, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòó-
äåíòñüêèõ êîíòèíãåíò³â ³ îö³íêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â Ðî-
ñ³¿ çàéìàþòüñÿ òàê â÷åí³, ÿê ß.². Êóçüì³íîâ, Â.Å. Ãèìïåëüñîí,
Ð.². Êàïåëþøíèêîâ, Â.Ì. Ô³ë³ïïîâ, À.Ñ. Âîñòð³êîâ, Å.À. Êíÿ-
çåâèé, Ò.Ë. Êëÿ÷êî, Ñ.². Ãîëîóõîâà, Ò.Á. Áåëÿåâà.

Âèêëàäà÷³ ÌÃÓ ³ì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà Ò.Á. Áåëÿåâà òà
Ñ.². Ãîëîóõîâà ââàæàþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà êàäðè ôàõ³âö³â º
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äîâãîñòðîêîâî¿ ôåäåðàëüíî¿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó îñâ³òè, äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â ³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ [13]. ¯õíþ ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè ìîæíà ïîäà-
òè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 2).

Íà ¿õíþ äóìêó, çíà÷åííÿ äåðæçàìîâëåííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî âîíî äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ â³äïî-
â³äíî äî ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè â ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â. ²íñòðóìåíòîì çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ç
áîêó ïðàöåäàâö³â íà äàíèõ ôàõ³âö³â ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè
Ò.Á. Áåëÿåâà òà Ñ.². Ãîëîóõîâà ââàæàþòü ï³äãîòîâêó êàäð³â
íà ïëàòí³é îñíîâ³ ïî äîãîâîðàõ. Äîãîâ³ðí³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ì³æ âóçîì ³ çàìîâíèêîì –
ï³äïðèºìñòâîì, ì³æ ñòóäåíòîì ³ ï³äïðèºìñòâîì. Ïðè
áóäü–ÿêîìó âàð³àíò³ ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ «ï³äïðèºìñòâî –
âóç – ñòóäåíò» âñòàíîâëþº ãîñïîäàðñüêî–ïðàâîâó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ êàäð³â. Ï³äãî-
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òîâêà ôàõ³âö³â ïî äîãîâîðó ç ï³äïðèºìñòâîì (ô³ðìîþ) äî-
çâîëÿº ôîðìóâàòè çàìîâëåííÿ íà ôàõ³âö³â ç óðàõóâàííÿì
â³äïîâ³äíîñò³ ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè êîíêðåòíèì âèìîãàì âè-
ðîáíèöòâà ³ ãàðàíòóâàòè ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â.

Íà íàøó äóìêó, öå ö³êàâèé ï³äõ³ä, àëå äàíó ïðîáëåìó â³í
ïîâí³ñòþ íå âèð³øèòü, òîìó ùî ÿê â Ðîñ³¿, òàê ³ â Óêðà¿í³ ï³ä-
ïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ â ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â íà îñâ³òó, íà-
â³òü äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òîìó ùî íå çàïðîâàäæåí³ íà ð³âí³
äåðæàâè âàæåë³ ÷è ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè öþ
ä³ÿëüí³ñòü, íàïðèêëàä ïîäàòêè àáî ï³ëüãè, â³äñóòí³ ôîðìè
âçàºìîä³¿ âèùî¿ îñâ³òè ç ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ â³äîì³ â ïðàêòè-
ö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Ò.Ë. Êëÿ÷êî â ìîíîãðàô³¿ «Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â ó âóçàõ» âêàçóº îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿:
âñòàíîâëåííÿ âåðõíüî¿ ìåæ³ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó; âèç-
íà÷åííÿ ñòðóêòóðè êîíòèíãåíòó â ãàëóçåâîìó òà òåðèòîð³àëü-
íîìó ðîçð³çàõ òà ïðîïîíóº ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðîñ³éñüêî¿
îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó (ðèñ. 3) [14].

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó âóçàõ, ÿêèé
ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ ö³ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ö³êà-

âîþ º ìîäåëü «ãðîø³ ñë³äóþòü çà ñòóäåíòîì», ÿêó äîö³ëüíî
àäàïòóâàòè äî óìîâ Óêðà¿íè.

Âèêîðèñòàâøè äæåðåëà [8, 12–14] òà ñõåìè (ðèñ. 1–3)
ïðîïîíóºìî çàãàëüíó ñõåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñè-
ñòåìîþ îñâ³òè â òàêîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 4).

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà îñâ³òè ÿê äóæå ñêëàäíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é
ïåðåïë³òàþòüñÿ ³íòåðåñè äåðæàâè, êîðïîðàö³é ³ ð³çíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ òà óçãî-
äæåííÿ ³íòåðåñ³â öèõ ãðóï, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òè âèò³êàº ç
íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè â ö³é ñôåð³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ ôîðìè, ìåòî-
äè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîñò³éíî
çì³íþþòüñÿ ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, à òà-
êîæ äîñë³äæåíî ¿õ çì³ñò, ïðèçíà÷åííÿ òà ïîðÿäîê ôîð-
ìóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ñóùíîñòè
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è åãî ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ,
à òàêæå èññëåäîâàíû èõ ñîäåðæàíèå, ïðåäíàçíà÷åíèå è
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ.

There is theoretical analysis of the essence of the ban-
king capital and its structural components is made in the
article as well as determined their content, purpose set-
ting and forming order.

Â
îñòàíí³ ðîêè ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åí-
íÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîñò³éíî çðîñòàº. Öåé
ïðîöåñ îáóìîâëåíèé øâèäêèì ðîçâèòêîì ô³íàí-

ñîâèõ â³äíîñèí òà çá³ëüøåííÿì âïëèâó ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âçàãàë³.

Ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðè çä³éñíåíí³ ïëàòå-
æ³â òà ðåãóëþâàíí³ ãðîøîâîãî îá³ãó âèíèêàº ïîòðåáà â çà-
ëó÷åíí³ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ â³äîì³ íàì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ÿê
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Ç öèìè óñòàíîâàìè ³ ïîâ'ÿçàíå âèíè-
êíåííÿ îêðåìî¿ êàòåãîð³¿ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë».

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîòðåáóº
âèâ÷åííÿ òà ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ
éîãî ñóò³ òà ñòðóêòóðè, à òàêîæ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî
ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ñòà-
á³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, íàä³éí³ñòü áàíêó òà ïðèáóòêî-
â³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè âèâ÷åíí³ òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó áàíêó, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ éîãî ñòðóêòó-
ðîþ íåîáõ³äíî â³äîêðåìèòè ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ñêëàäîâèõ. Ó ö³é ñòàòò³ àíàë³ç
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ç öüîãî ïèòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â äî âèç-
íà÷åííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Òàê, çà îñòàíí³ ðîêè
äîñë³äæåííÿìè â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó
çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè:
Ì.Ä. Àëåêñåºíêî, ².À. Áëàíê, Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, ª.Ô. Æóêîâ,
Á.Ë. Ëóö³â, ².Î. Ëþòèé, À.Â. Ìóðè÷åâ, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Â.². Ðè-
÷àê³âñüêà, À.Â. Øàïîâàëîâ òà ³íø³.

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â ð³çíèõ ÷àñ³â òàêîæ äàþòü íîâèé òâîð÷èé
³ìïóëüñ äëÿ ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ñòðóêòó-
ðó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà øèðîêî óâ³éøëà äî ïîíÿò³éíî-
ãî àïàðàòó åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó íà
âèçíà÷åííÿ òà ñêëàäîâ³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òàêîæ ï³äâî-
äèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é öàðèí³.

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíèòè ³ êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàòè
òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî

Ì.Î. ÁÎÐÎÂ²ÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Áàíê³âñüêèé êàï³òàë: òåîðåòè÷í³ çàñàäè
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ
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êàï³òàëó, à òàêîæ âèçíà÷èòè ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ë³òåðàòóð³ íà
ñüîãîäí³øí³é ÷àñ óæèâàºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ïîíÿòü, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç êàòåãîð³ºþ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë». Ó ð³çíèõ âèçíà÷åííÿõ
áàíê³âñüêèé êàï³òàë îòîòîæíþºòüñÿ ç áàíê³âñüêèìè ðå-
ñóðñàìè, ðåçåðâàìè, âëàñíèì êàï³òàëîì, âëàñíèìè êîø-
òàìè, ñóìîþ ãðîøåé òîùî. Ïðè öüîìó çàâæäè áàíê³âñüêèé
êàï³òàë ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ãðîøîâèì êàï³òàëîì, ð³çíîâèäîì
ÿêîãî â³í, âëàñíå, ³ º.

Ïðîàíàë³çóºìî ï³äõîäè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ
ùîäî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë». Çä³éñíå-
íèé îãëÿä íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿº ñòâåðäèòè, ùî ñó÷àñí³
ïîãëÿäè â÷åíèõ íà êàòåãîð³þ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë» óìîâíî
ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà ï³äõîäè.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê³âñüêèé êàï³òàë –
öå ÷àñòèíà ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó, âèðàæåíà â ãðîøîâ³é
ôîðì³. Â ðàìêàõ ö³º¿ òî÷êè çîðó â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè òðàê-
òóþòü áàíê³âñüêèé êàï³òàë ÿê «ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êàï³òà-
ë³â (âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â), ÿêèìè îïåðóþòü áàíêè. Áó-
äó÷è âêëàäåíèìè â áàíê³âñüêó ñïðàâó, âîíè ïðèíîñÿòü
âëàñíèêó áàíê³âñüêèé ïðèáóòîê» [1, ñ. 76, 77]. Â³äïîâ³äàº
ö³é äóìö³ é òàêå òâåðäæåííÿ: «Áàíê³âñüêèé êàï³òàë – ñóêóï-
í³ñòü ãðîøîâèõ êàï³òàë³â, çàëó÷åíèõ áàíêîì, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íèì ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ êðåäèò-
íî–ðîçðàõóíêîâèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é» [2, ñ. 549].

Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó ïðèòðèìóþòüñÿ é ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò
À.Ã. Ìîâñåñÿí, óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò–òåîðåòèê Ð. Äÿê³â òà
íèçêà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, à ñàìå:
À.Ã. Çàâãîðîäí³é, Ò.Ñ. Ñìîâæåíêî, Ã.Ë. Âîçíþê, Â.Â. Êèñåëüîâ.

Äðóãèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê³âñüêîãî êàï³òàë –
öå ëèøå âëàñí³ êîøòè àêö³îíåð³â áàíêó, ÿê³ íàëåæàòü ¿ì íà
ïðàâàõ âëàñíîñò³. Òàêà òî÷êà çîðó, çîêðåìà, íàëåæèòü àìå-
ðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòàì Ï. Ðîóçó, Ä. Ðîçåíáåðãó, óêðà-
¿íñüêèìè åêîíîì³ñòàì À.Ì. Ìîðîçó òà ðîñ³éñüêîìó åêîíî-
ì³ñòó Ã.Ñ. Ïàíîâ³ òà ³íøèì â÷åíèì.

Òàê, Ï³òåð Ðîóç, ñòâåðäæóº, ùî êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿêèé áóâ âíåñåíèé âëàñíèêàìè áàíêó,
ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â òà íåðîçïîä³ëåíî-
ãî ïðèáóòêó [3, ñ. 445].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà-
÷àº êàï³òàë áàíêó «ÿê çàëèøêîâó âàðò³ñòü àêòèâ³â áàíêó ï³-
ñëÿ âèðàõóâàííÿ âñ³õ éîãî çîáîâ'ÿçàíü» [4].

Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Ô.Ñ. Ìèøê³í, ÿêèé âèç-
íà÷àº áàíê³âñüêèé êàï³òàë ÿê «÷èñò³ àêòèâè áàíêó, ÿê³ äîð³â-
íþþòü ð³çíèö³ ì³æ ñóìîþ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Ö³ êîøòè ìîá³ë³-
çóþòüñÿ øëÿõîì ïðîäàæó íîâèõ àêö³é àáî ç íåðîçïîä³ëåíèõ
äîõîä³â» [5, ñ. 258].

Íà íàø ïîãëÿä, íå ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñÿ ç âèçíà-
÷åííÿìè áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çã³äíî ç äðóãèì ï³äõîäîì.
Òàê, îòîòîæíåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ò³ëüêè ç âëàñíèì êà-
ï³òàëîì òà âëàñíèìè êîøòàìè º çàíàäòî âóçüêèì òà íåïîâ-
íèì. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, áàíê³âñüêèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç

óñ³õ êîøò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº áàíê ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, à âëàñ-
íèé êàï³òàë òà âëàñí³ êîøòè ìîæóòü áóòè ëèøå ÷àñòèíîþ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Îòæå, ïåðøèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
êàòåãîð³¿ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë» ìè ââàæàºìî á³ëüø êîí-
ñòðóêòèâíèì òà ëîã³÷íèì, à òîìó ïîäàëüøå íàøå äèñåðòà-
ö³éíå äîñë³äæåííÿ áóäå áàçóâàòèñÿ ñàìå íà öüîìó ï³äõîä³.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåí³ òî÷êè çîðó ùîäî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó, ñôîðìóëþºìî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êà-
òåãîð³¿. Áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå ãðîøîâà ÷àñòèíà ðåñóð-
ñíî¿ áàçè áàíêó, ñôîðìîâàíà ÿê ç âëàñíèõ, òàê ³ çàëó÷åíèõ,
çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ÿêà òà äîçâîëÿº áàíêó åôåêòèâíî
çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîêðèâàòè íåïåðåäáà÷åí³
çáèòêè òà áóòè îð³ºíòîâàíèì íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïåðåéäåìî äî
äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ðîçãëÿíå-
ìî ïîä³ë áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà âëàñíèé, çàëó÷åíèé òà
ïîçè÷åíèé. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ êàï³òàëó áàíêó º íàéïîøèðåí³-
øîþ ñåðåä åêîíîì³ñò³â ó÷åíèõ òà ïðàêòèê³â.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî âëàñíîãî êàï³òàëó, òî äå-
ÿê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè äîñèòü ñóïåðå÷ëèâî âèçíà-
÷àþòü âëàñíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë ÿê «ãðîøîâ³ êîøòè, âíå-
ñåí³ àêö³îíåðàìè (çàñíîâíèêàìè áàíêó) òà ïàéîâèêàìè, à
òàêîæ êîøòè, ñôîðìîâàí³ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³»
[6, ñ. 27]. Ç öüîãî òâåðäæåííÿ íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ
ôðàçà ïðî ³íø³ ñôîðìîâàí³ êîøòè, àäæå ñêëàäîâ³ ïîçè÷å-
íîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òàêîæ ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³
ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ï. Ðîóç âèçíà÷àº âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ÿê «êîøòè, âíåñå-
í³ â áàíê éîãî âëàñíèêàìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ç
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ðåçåðâ³â ³ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó»
[3, ñ. 446]. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, íå ìîæíà âêëþ÷àòè ðåçåðâè
äî ñêëàäîâèõ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, àäæå âîíè º
ñêëàäîâî¿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø êîíñòðóêòèâíèì òà ïîâíèì º
âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «âëàñíèé êàï³òàë» â³ò÷èçíÿíèì ó÷å-
íèì–åêîíîì³ñòîì Ì.Ä. Àëåêñåºíêîì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî:
«âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ÿâëÿº ñîáîþ ãðîøîâ³ êîøòè ³ âèðà-
æåíó ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷àñòèíó ìàéíà, ÿê³ íàëåæàòü éîãî
âëàñíèêàì, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà íàäàííÿ ïîñëóã ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ ïðèáóòêó» [7, ñ. 50]. Àëå, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü áàíêó á³ëüøå âïëèâàº íå ñàì îáñÿã âëàñíîãî
êàï³òàëó, à ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì. Òîáòî
òâåðäæåííÿ «…çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó…» á³ëüøå ï³äõîäèòü äî âèçíà÷åííÿ
ðåãóëÿòèâíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ââàæà-
þòüñÿ ñòàòóòíèé êàï³òàë òà íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ
ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó, çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåí-
òàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó º:
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– ïåðâèííèé òà ïåð³îäè÷íèé âèïóñê ïðîñòèõ òà ïðèâ³ëå-
éîâàíèõ àêö³é;

– ðîçêðèòèé ïðèáóòîê ìèíóëîãî ðîêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â,
ùî íàïðàâëåí³ íà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó, à òàêîæ äîäàòêîâ³ âíåñêè âëàñíèê³â, òàêîæ
ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (íàäëèøêî-
âèé êàï³òàë).

Òàêîæ çã³äíî ç ðåãóëþþ÷èìè äîêóìåíòàìè Óêðà¿íè äî
âëàñíîãî êàï³òàëó ñë³ä âðàõîâóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ áîðãîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ ó âèãëÿä³ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó àáî ñóáîð-
äèíîâàíèõ áàíê³âñüêèõ îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ã³áðèäíèõ êàï³-
òàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â. Öå º íàéá³ëüø âèã³äí³ äëÿ áàíê³â ôîð-
ìè çàëó÷åííÿ âëàñíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü îñíîâí³
õàðàêòåðèñòèêè âëàñíîãî êàï³òàëó, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøî-
ãî – ìåõàí³çì ¿õ çàëó÷åííÿ íàáàãàòî ïðîñò³øèé, í³æ ìåõà-
í³çì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³
âëàñíîãî êàï³òàëó, íàâåäåìî íàøå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïî-
íÿòòÿ, à ñàìå: âëàñíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå áàçîâà
ñêëàäîâà êàï³òàëó áàíêó, ñôîðìîâàíà â ãðîøîâ³é ôîðì³,
ÿêà º âëàñí³ñòþ àêö³îíåð³â òà çàñíîâíèê³â áàíêó, ïðèçíà÷å-
íà äëÿ âèêîðèñòàííÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷óº
áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ç îãëÿ-
äó íà åëåìåíòè âëàñíîãî êàï³òàëó â³í º íàéá³ëüø ïîñò³éíîþ
÷àñòèíîþ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïå-
ðåéäåìî äî ðîçãëÿäó íàñòóïíî¿ ñêëàäîâî¿ áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó, à ñàìå çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè îáñÿã çàëó÷åíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿê ïðà-
âèëî, º íàéá³ëüøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó, â³í ââàæàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Âèêîíóþ÷è ðîëü ïîñå-
ðåäíèêà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, êîìåðö³éí³ áàíêè àêóìóëþ-
þòü â³ëüí³ êîøòè íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ íà ñâî¿õ ïîòî÷-
íèõ òà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì ïàñèâ-
íèé ïîðòôåëü áàíêó, òà, â ñâîþ ÷åðãó, âèêîðèñòîâóþòü ¿õ äëÿ
êðåäèòóâàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ôîðìóþ÷è àêòèâ-
íèé ïîðòôåëü áàíêó. Òàê³ îïåðàö³¿ ïðèíîñÿòü äîõ³ä íå ò³ëüêè
áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, à é çàáåçïå÷óþòü çàçäàëåã³äü ãàðàí-
òîâàíèé ñòàá³ëüíèé äîõ³ä âêëàäíèêàì ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ç³
âêëàäó. ×èì á³ëüøèì º ïðèð³ñò ïàñèâíîãî ïîðòôåëþ áàíêó,
òèì àêòèâí³øèì º ô³íàíñóâàííÿ áàíêàìè ð³çíèõ ñôåð ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, çàëó÷åíèé êàï³òàë áàíêó º ò³ºþ ñêëàäîâîþ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó, çàâäÿêè ÿê³é êîìåðö³éí³ áàíêè ìàþòü çìîãó
çä³éñíþâàòè øèðîêèé ñïåêòð àêòèâíèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³
ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ðåçèäåíò³â òà íåðåçèäåíò³â, êðåäèòóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿêó ìè ðîç-
ãëÿíåìî â íàøîìó äîñë³äæåíí³, º «ïîçè÷åíèé êàï³òàë».

Áàíêè àêóìóëþþòü ïîçèêîâèé êàï³òàë, êîëè çàëó÷åíîãî
êàï³òàëó ñòàº íåäîñòàòíüî äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî

ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà òà îáñÿãó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ïîçè-
êè ïðè öüîìó áàíêè îòðèìóþòü â³ä ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à ñàìå:

– â³ä ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â;
– â³ä öåíòðàëüíîãî áàíêó;
– â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãðîøîâîãî ðèíêó.
Áàíêè êîðèñòóþòüñÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì â³ä öåíòðàëü-

íîãî áàíêó çäåá³ëüøîãî â íàéâàæ÷³ ïåð³îäè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðè íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, êîëè âèíèêà-
þòü ïðîáëåìè ç ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³, ç â³äòîêîì çàëó÷åíîãî
êàï³òàëó òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áàí-
êè êîðèñòóþòüñÿ ïðîïîçèö³ºþ â³ëüíèõ êîøò³â íà ì³æáàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó. Âàðò³ñòü òàêîãî çàïîçè÷åííÿ äîñèòü âèñîêà
òà çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ïîïèòó íà ïîçèêîâèé êàï³òàë. Ïðè
öüîìó ñåðåä ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ì³æáàíê³âñüê³ ïîçèêè ïî-
ñ³äàþòü ïåðøå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ òà îáñÿãàìè îïåðàö³é
çàâäÿêè øâèäêîñò³ îïåðàö³é, äîâ³ð³ ì³æ ó÷àñíèêàìè òà äîò-
ðèìàííþ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîæ êîìåðö³éí³ áàíêè êîðèñòóþòüñÿ ïîçèêàìè â³ä ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â ãðîøîâîãî ðèíêó, åì³òóþ÷è êîðîòêî–, ñå-
ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ó âèãëÿä³
îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â, âåêñåë³â òà îáë³ãàö³é.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîíÿòòÿ çàëó÷åíîãî òà ïîçè÷åíîãî êà-
ï³òàëó, ïåðåéäåìî äî ¿õ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ ïîíÿòòÿ çàëó÷åíîãî
òà ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ÷àñòî îá'ºäíóþòü, âèõîäÿ÷è ç òîãî
ùî ³ çàëó÷åíèé, ³ ïîçè÷åíèé áàíê³âñüê³ êàï³òàëè íå º âëàñ-
íèìè êîøòàìè áàíêó.

Àëå, íà íàøó äóìêó, ïîãëÿäè ùîäî îá'ºäíàííÿ çàëó÷åíîãî
òà ïîçè÷åíîãî áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â íå º ïîâí³ñòþ â³ðíèìè,
îñê³ëüêè ãðîøîâ³ êîøòè, «ïðèäáàí³ íà ãðîøîâîìó ðèíêó,
ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè òà êðåäèòè öåíòðàëüíîãî áàíêó» òà
ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â áàíêó – âêëàäíèê³â ìàþòü äîñèòü
áàãàòî ðîçá³æíîñòåé, ïî÷èíàþ÷è ç ð³çíèõ ìåòîä³â òà äæå-
ðåë çàëó÷åííÿ, õàðàêòåðíèõ îçíàê âèêîðèñòàííÿ òà çàê³í-
÷óþ÷è ê³íöåâîþ ìåòîþ öüîãî çàëó÷åííÿ. Àäæå îäí³ âèäè çà-
ïîçè÷åíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ òà
âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â áàíêó, à ³íø³ – äëÿ
îêðåìèõ âèä³â àêòèâíèõ îïåðàö³é.

Îòæå, çàëó÷åíèé òà ïîçè÷åíèé áàíê³âñüê³ êàï³òàëè º ïðèíöè-
ïîâî ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê³ íå ìîæíà îá'ºäíóâàòè, òîìó ùî:

– ïîçè÷åíèé êàï³òàë çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó
ñò³ëüêè ÷àñó, íà ñê³ëüêè ðîçðàõîâàíà óãîäà ç êðåäèòîðîì,
òîä³ ÿê âêëàäíèêè çäàòí³ â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó çàáðàòè
ñâ³é êàï³òàë;

– ïîçè÷åíèé êàï³òàë âïëèâàº íà ðîçðàõóíêè íîðìàòèâ³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè òèì÷àñîâîãî íåäîòðèìàííÿ âèìîã ðåãóëþþ÷èõ
îðãàí³â, à çàëó÷åíèé êàï³òàë – í³;

– ïîçè÷åíèé êàï³òàë íà â³äì³íó â³ä çàëó÷åíîãî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ çàïëàíîâàíîãî ðîçøèðåííÿ àê-
òèâíèõ îïåðàö³é áàíêó àáî â ðàç³ ô³íàíñîâî¿ ñêðóòè;
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– â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ ïîçè÷åíèì êàï³òàëîì òà ñòðî-
êè âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ³íâåñòîðîì, òîä³ ÿê ïëàòà
çà êîðèñòóâàííÿ çàëó÷åíèì êàï³òàëîì âñòàíîâëþºòüñÿ ³ êî-
ðèãóºòüñÿ ïîë³òèêîþ áàíêó ó âèãëÿä³ ð³÷íèõ â³äñîòê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðó çà-
ëó÷åíîãî òà ïîçè÷åíîãî êàï³òàë³â, íàâåäåìî âèçíà÷åííÿ
öèõ òåðì³í³â. Çàëó÷åíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå íàéá³ëüøà
çà îáñÿãîì ñêëàäîâà êàï³òàëó áàíêó, ÿêà íå º âëàñí³ñòþ àê-
ö³îíåð³â ÷è çàñíîâíèê³â áàíêó, ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ ïî-
äàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Ïîçè÷åíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë –
öå ñêëàäîâà êàï³òàëó áàíêó, ÿêà íå º âëàñí³ñòþ àêö³îíåð³â ÷è
çàñíîâíèê³â áàíêó, ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ïîçèê
íà ì³æáàíê³âñüêîìó òà ãðîøîâîìó ðèíêàõ äëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíêó àáî äëÿ âè-
êîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà ³íøèõ ðåãó-
ëÿòèâíèõ âèìîã ç áîêó íàãëÿäîâèõ îðãàí³â.

Äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêè ïîä³ëó áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó íà âëàñíèé, ïîçè÷åíèé òà çàëó÷åíèé, ïå-
ðåéäåìî äî àíàë³çó íàñòóïíîãî âèäó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó,
à ñàìå ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Îñê³ëüêè ñàìå ïîêàçíèêè
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó òà éîãî ñêëàäîâ³ â³ä³ãðàþòü
âèð³øàëüíó ðîëü â ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó ðîçïî÷íåìî ç
äóæå ñëóøíîãî, íà íàø ïîãëÿä, çàóâàæåííÿ, ùî «ö³ëü óïðà-
âë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó – ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè ïî çàëó-
÷åííþ äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ òèì ñàìèì
çàáåçïå÷èòè âëàñíèêàì êàï³òàëó ìàêñèìàëüíó ðèíêîâó
îö³íêó âêëàäåíèõ íèìè ãðîøîâèõ êîøò³â» [8, ñ. 209]. Öå îç-
íà÷àº, ùî ïåðøî÷åðãîâà ìåòà âëàñíèê³â êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çà ì³í³-
ìàëüíèõ âèòðàò òà ðèçèê³â, à òàêîæ åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ëó
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» äàº òàêå
âèçíà÷åííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó: «êàï³òàë ðåãóëÿòèâíèé
(âëàñí³ êîøòè) – ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíîãî òà äîäàòêîâîãî êà-
ï³òàëó, çâàæåíîãî íà ðèçèêè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè». Ïðîòå
òàêå âèçíà÷åííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ìàº îäèí íåäîë³ê.
Âëàñíèìè êîøòàìè, íà íàø ïîãëÿä, ëîã³÷íî ââàæàòè ò³ëüêè ò³
êîøòè, ÿê³ áóëè âíåñåí³ âëàñíèêàìè òà íàëåæàòü ¿ì íà ïðàâàõ
âëàñíîñò³. Àëå òîä³ öå òâåðäæåííÿ ïðèçâîäèòü äî íåïîðîçó-
ì³ííÿ ì³æ îêðåìèìè ïîëîæåííÿìè Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà ²íñòðóêö³ºþ «Ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³». Çîêðåìà, çã³äíî ç ³íñòðóêö³ºþ ñó-
áîðäèíîâàíèé áîðã ÿê ñêëàäîâà äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ñïðà-
âåäëèâî ââàæàºòüñÿ ïîçè÷åíèìè êîøòàìè. Îòæå, â çàêîí³
íåõòóþòü òàêîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-
ëó, ÿê ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë. Çâ³äñè ö³ äâà íîðìàòèâí³ äî-
êóìåíòè âõîäÿòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ îäèí îäíîìó ó âèçíà÷åíí³ ðåãó-
ëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà ïîõîäæåíí³ éîãî ñêëàäîâèõ.

Â³äòàê çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà ïîð³âíÿíí³ âëàñíîãî òà
ðåãóëÿòèâíîãî áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â òà ç'ÿñóºìî ãîëîâí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. Âëàñíèé áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå,
ïåðø çà âñå, ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ñóìè âëàñíèõ êîøò³â â
ñòàòòÿõ áàëàíñó. Âëàñíèé êàï³òàë â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåãóëÿ-
òèâíîãî òàêîæ ìåòîäîì îá÷èñëåííÿ. Ïîêàçíèê âëàñíîãî
êàï³òàëó ìîæíà âèçíà÷èòè ïðîñòèì áóõãàëòåðñüêèì ìåòî-
äîì, à ñàìå âèðàõóâàííÿì âñ³õ ³íøèõ ïàñèâ³â áàíêó (çàëó-
÷åí³ òà ïîçè÷åí³ êîøòè) â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü
áàíêó, òîáòî äæåðåë ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Íà
â³äì³íó â³ä ðåãóëÿòèâíîãî âëàñíèé êàï³òàë íå ìîæå â³äîáðà-
æàòè ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë – öå êàï³òàë áàíêó, ñêîðèãîâàíèé âè-
ìîãàìè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ùîäî äîñòàòíîñò³ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó òà âèçíà÷àþ÷èé ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâó ñòà-
á³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Çã³äíî ç ²íñòðóêö³ºþ «Ïðî ïî-
ðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³» îñíîâíèì
ïðèçíà÷åííÿì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó º «ïîêðèòòÿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â, ÿê³ áàíêè áåðóòü íà ñåáå
â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó âêëàä³â,
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â» [9]. Íà ðå-
ãóëÿòèâíèé êàï³òàë âïëèâàþòü íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à
é ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òà íèçêà îáìåæåíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
çàãàëüíèé ð³âåíü ðèçèêó îêðåìèõ ãðóï àêòèâ³â áàíêó.

Ç îãëÿäó íà öå íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ÿêèé â³äïîâ³äíî º
ì³í³ìàëüíèì ìîæëèâèì ð³âíåì âëàñíîãî êàï³òàëó. Ç ³íøîãî
áîêó, íåçâàæàþ÷è íå òå, ùî âëàñíèé êàï³òàë íå ìîæå áóòè
ìåíøèì çà ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë, öå íå îçíà÷àº ùî âëàñ-
íèé êàï³òàë íå ìîæå áóòè á³ëüøèì çà ðåãóëÿòèâíèé. Òàê,
âëàñíèé êàï³òàë ìîæå áóòè á³ëüøèì çà ðåãóëÿòèâíèé çàâ-
äÿêè ðîçì³ðó ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó â ñâî¿é ñòðóêòóð³,
òîä³ ÿê ðåãóëþþ÷è îðãàíè îáìåæóþòü éîãî ïðèñóòí³ñòü â
ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³, àáî ó âèïàäêó, êîëè íàÿâíèé íàä-
ëèøêîâèé êàï³òàë íå âðàõîâóºòüñÿ òà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
áàíêîì â ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó
çàëåæèòü â³ä âèâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà
áàíêó, òîä³ ÿê ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – çäå-
á³ëüøîãî â³ä íîðìàòèâíèõ âèìîã.

Çîñåðåäèìîñÿ íà ïîíÿòò³ «ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë» òà éîãî
ñêëàäîâèõ. Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà áàçîâîþ êàòåãîð³ºþ ïðè îá-
÷èñëåíí³ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ ³ç
öåíòðàëüíèì áàíêîì êðà¿íè. Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà âèçíà÷àº ð³âåíü ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³
êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿
ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè âçàãàë³. Âïëèâàþ÷è íà ð³çí³
îêðåì³ ôîðìóëè îá÷èñëåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, îðãà-
íè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çäàòí³ êîðåêòóâàòè ö³ë³ òà ³íòåðåñè
êîæíî¿ îêðåìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äî ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â
âëàäè ùîäî âñåá³÷íîãî ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó òà ñòàá³ëü-
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íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà âñ³º¿ åêî-
íîì³êè äåðæàâè.

Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíê³â ìàº ñêëàäíó òà ì³íëèâó
ñòðóêòóðó, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º: ñòàòóòíèé êàï³-
òàë, ðåçåðâíèé êàï³òàë, ðåçóëüòàò ïîòî÷íîãî ðîêó, íåðîçïî-
ä³ëåíèé ïðèáóòîê ìèíóëèõ ðîê³â, ñóìà ïåðåîö³íêè âàðòîñò³
îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íø³ ñêëàäîâ³, ÿê³ âèíèêàþòü çà ðàõóíîê
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, à òàêîæ ñóáîðäèíîâàíèé áîðã òà
ã³áðèäí³ êàï³òàëüí³ ³íñòðóìåíòè (â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³). Ö³
êîìïîíåíòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³ ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó: îñíîâíèé òà äîäàòêîâèé êàï³òàëè. Îñíîâíèé êàï³-
òàë ôîðìóºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ñêëàäîâèõ âëàñíèõ êîø-
ò³â çàñíîâíèê³â áàíêó òà íå ïîâ'ÿçàíèé ç îáìåæåííÿìè ñòî-
ñîâíî âèêîðèñòàííÿ íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà ðåçóëüòàòàìè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïëàòîþ ïîäàòê³â, òîìó â³í ââàæà-
ºòüñÿ íàéÿê³ñí³øèì ç òî÷êè çîðó ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ íà-
ä³éíîñò³ âêëàä³â êðåäèòîð³â áàíêó. Îòæå, ÷èì á³ëüøå âëàñ-
íèõ êîøò³â â ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³, òèì ÿê³ñí³øîþ º ñòðóê-
òóðà êàï³òàëó áàíêó òà òèì ñòàá³ëüí³øèì º áàíê â ö³ëîìó.

Äîäàòêîâèé êàï³òàë (êàï³òàë äðóãîãî ð³âíÿ) ìàº ìåíø ïî-
ñò³éíèé õàðàêòåð í³æ îñíîâíèé êàï³òàë, à éîãî ðîçì³ð ï³ääà-
ºòüñÿ çì³íàì. Â³ò÷èçíÿí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü
äîäàòêîâèé êàï³òàë (2–ãî ð³âíÿ) ÿê êàï³òàë, «ïðèçíà÷åíèé
äëÿ ñòðàõóâàííÿ àêòèâíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é ³ ïîñëóã áàíêó
â³ä çáèòê³â». Çã³äíî ç âèìîãàìè ²íñòðóêö³¿ «Ïðî ïîðÿäîê ðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³» ñóìà äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó â çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íå
ìîæå áóòè á³ëüøå îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî â³äïîâ³äàº íîð-
ìàì ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó â³ðíèì ³ âè÷åðïàíèì, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, áóäå
òàêå âèçíà÷åííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó: «ðåãóëÿòèâíèé êà-
ï³òàë» – öå êàï³òàë áàíêó, ðîçïîä³ëåíèé íà îêðåì³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòî÷íèé ð³âåíü ÿêîñò³ òà ðèçè-
êîâàíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà º ³íñòðóìåíòîì ïðÿìîãî
âïëèâó ç áîêó äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â íà ñòàí áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Çà ê³ëü-

ê³ñíîþ îçíàêîþ ïðèíàëåæíîñò³ ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ñêëà-
äàºòüñÿ ç âëàñíîãî êàï³òàëó, çà ÿê³ñíèìè îçíàêàìè â³í ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâíèé òà äîäàòêîâèé êàï³òàëè. Ñòðóêòóðà
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íàâåäåíà íà ðèñóíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà
òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âçàºìî-
ä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â ó ñèñòåì³ ì³æô³ðìîâîãî ìàð-
êåòèíãó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ìèðîâûå
òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íà îñ-
íîâå ïàðòíåðñòâà è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé–ïàðòíå-
ðîâ â ñèñòåìå ìåæôèðìåííîãî ìàðêåòèíãà.

This paper introduces modern world tendencies of eco-
nomic contacts on principles of partnership and metodical
approches in relation to the estimation of coloboration ef-
ficiency in the interfirm marketing system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ âñå á³ëü-
øèõ ìàñøòàá³â íàáóâàþòü ³íòåãðàö³éí³ òà ãëîáàë³çàö³éí³
ïðîöåñè. Ðîçâèâàºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ óñ³õ êðà¿í, ãàëóçåé òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ³ñòîòíî çðîñòà-
þòü âèìîãè äî ï³äïðèºìö³â ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ óñï³øíîãî âèæèâàííÿ íà ðèíêó ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè ãíó÷êîþ ³ äèíà-
ì³÷íîþ, îñê³ëüêè êëþ÷îâèé ÷èííèê êîíêóðåíö³¿ ñüîãîäí³ –
÷àñ. Êð³ì òîãî, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå á³çíåñó ñòàº âñå á³ëüø
êîìïëåêñíèì ³ íåâèçíà÷åíèì, ùî âèìàãàº óì³ííÿ øâèäêî
àäàïòóâàòèñÿ ³ ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Íà ðèíêàõ, ùî
â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ, ³ñíóº äâ³ ãðóïè êîí-
òðàãåíò³â: ðàçîâ³ êîíòðàãåíòè, ÿê³ çà óìîâ íàÿâíîñò³ âèáîðó
ïîñòà÷àëüíèêà ìîæóòü îáðàòè áóäü–ÿêîãî, à òàêîæ ïîñò³éí³
(ëîÿëüí³) êîíòðàãåíòè, ÿê³ âçàºìîä³þòü íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³
ôîðìóþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî ïðîäóêòó.

Ïîñò³éíèõ êîíòðàãåíò³â ìîæíà íàçâàòè ïàðòíåðàìè, ñï³ëü-
íî ç ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ö³íí³ñòþ
ïðîäóêòó äëÿ ê³íöåâîãî ïîêóïöÿ. Ïàðòíåðè ó ñôåð³ á³çíåñó –
çàïîðóêà éîãî óñï³õó; ³ ÿêùî âîíè íå óçãîäèëè ñâî¿ åêîíîì³÷í³
³íòåðåñè, òî äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó çàâîþâàíí³
ëîÿëüíîñò³ ïîêóïö³â äîñèòü ñêëàäíî. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ

îá'ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ ó ñòðóêòóðèçàö³¿ ñâî¿õ âçàºìîâ³äíîñèí
³ç ïàðòíåðàìè – ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè.

Çà ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìöÿì âñå âàæ÷å ïðè-
âåðíóòè äî ñåáå óâàãó ñïîæèâà÷³â ³ óòðèìàòè ¿õ. Âàðòî çàç-
íà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íåñò³éê³ñòü
çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâ
óñ³õ ðîçì³ð³â ³ ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ
åôåêòèâíèõ ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí: âåëèêà øâèäê³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íîâîââåäåíü; âèñîêà âàðò³ñòü äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê; ãëîáàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóê-
ö³¿; çì³íè â îáìåæåííÿõ ³ áàð'ºðàõ òîðã³âë³; çá³ëüøåííÿ
âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó. Äëÿ òîãî ùîá îò-
ðèìàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ñâîºìó ðèíêó, ç'ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ ôîðìè äîáðîâ³ëüíèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âçàº-
ìîä³þòü íà çàñàäàõ ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó. Íàñê³ëüêè
äîö³ëüíà ¿õíÿ ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîòð³áíî îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â. Îäíàê ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàìè ì³æô³ð-
ìîâîãî ìàðêåòèíãó òà éîãî âïðîâàäæåííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ, â òîé
÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïèòàí-
íÿì ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà
íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ñë³ä íàçâàòè ². Àîê³, Ä. Áàðí³, Ô. Êîòëåð,
Ä. Õåéäæäóîðí, Á. Êîãóò, Ð. Îçáîðí. Ïåâí³ çäîáóòêè âæå ìà-
þòü é ðîñ³éñüê³ â÷åí³. Òàê, ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íàóêîâö³ ª. Ãóñºâ,
². Ñàâåëüºâà ³ Ò. Øèíä³íà ðîçðîáèëè ìåòîäèêó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ì³æô³ðìîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó÷àñíèê³â áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ [2]. Òàêîæ âàðò³ óâàãè íàóêîâ³ ðîçðîáêè ñòîñîâíî
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â
òà ñïîæèâà÷³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ Þ. Òðèôîíîâà ³
Ì. Ãîðáóíîâî¿ [4]. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè ùîäî âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ áóëè ïðåäñòàâëå-
í³ Ã. Ãðàäîñåëüñüêîþ íà íàóêîâî–ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿,
ïðèñâÿ÷åí³é ïðîáëåì³ ðîçâèòêó ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ, ùî
â³äáóëàñÿ ó Ìîñêâ³ ó áåðåçí³ 2005 ðîêó. Îòæå, ³ â Óêðà¿í³ º

Î.Ï. ÁÅÃËÀÐÀØÂ²Ë²,
àñï³ðàíò, ÊÍÒÅÓ

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â

ó ñèñòåì³ ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó
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âåëèêà ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç ïðî-
áëåì ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Çà òàêèõ îáñòàâèí îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ íàó-
êîâèõ çàâäàíü º âèçíà÷åííÿ çàñàä îö³íêè åôåêòèâíîñò³
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â ó ñèñòåì³ ì³æô³ðìîâîãî
ìàðêåòèíãó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàêñèìàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ âçàºìîä³¿ ïîñòà÷àëüíèêà ³ êë³ºíòà (âêëþ÷àþ÷è ³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ) íà îñíîâ³ íàéá³ëüø ñó÷àñíèõ ³
åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é åëåêòðîííîãî âåäåííÿ á³çíåñó ç ìå-
òîþ íàäàííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã «òî÷íî â ñòðîê», òîáòî â òî-
ìó îáñÿç³, ó òîé ÷àñ ³ íà òèõ óìîâàõ, ÿê³ º îïòèìàëüíèìè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïî-
êóïöÿ. Îòæå, óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì º òàêîæ ³ óïðàâë³ííÿ, çî-
êðåìà ïîðòôåëåì çàìîâëåíü ïîêóïö³â ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ ìàêñèì³çàö³¿ éîãî âàðòîñò³. Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ïîðò-
ôåëåì ïîêóïö³â âêëþ÷àº äâ³ ñêëàäîâ³ – ô³íàíñîâå óïðà-
âë³ííÿ âçàºìèíàìè ç ïîêóïöÿìè (âëàñíå çàáåçïå÷åííÿ
ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ ïîðòôåëåì ïîêóï-
ö³â) ³ îïåðàö³éíå óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ïîêóïöÿ-
ìè, âçàºìîä³þ ï³äïðèºìñòâà ³ êëþ÷îâèõ ïîêóïö³â.

Ïàðòíåðñüêèé ï³äõ³ä äî â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïî-
êóïöÿìè ìîæíà íàçâàòè «ï³äïðèºìíèöüêèì ï³äõîäîì äî
óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì». Ïàðòíåðè ïðàãíóòü ïîâí³øå âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ëàíöþãà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, ùî äî-
çâîëÿº â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùèòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà âçàºìîâ³äíîñèí.

Ñë³ä çàçíà÷èòè ³ òå, ùî, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ïðè
ôîðìóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè
íåîáõ³äíî:

– çðîáèòè âèá³ð «êëþ÷îâîãî ïîñòà÷àëüíèêà» (¿õ ìîæå áó-
òè äåê³ëüêà) – ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà êîìïàí³¿, ÿêèé íàäàº
êîìïàí³¿–êë³ºíòîâ³ êëþ÷îâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè;

– óêëàñòè äîâãîñòðîêîâ³ äîãîâîðè ïðî ñòðàòåã³÷íå ïàðò-
íåðñòâî ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ êë³ºíòîì (ñïîæèâà÷åì). Ïðè
öüîìó, çðîçóì³ëî, êîìïàí³ÿ–êë³ºíò ïîñò³éíî çä³éñíþº ìîí³-
òîðèíã ðèíêó â³äïîâ³äíèõ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã ³ áåí÷ìàðê³íã
åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîñòà÷àëüíèêà (ïîð³âíÿííÿ ç
ÿêíàéêðàùèìè ãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè) ç ìåòîþ ãàðàíò³¿
ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïîñòà÷àëüíèêîì.

Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ, êîëè ñòà-
á³ëüí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ãíó÷-
êîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè. Ïðàêòè÷í³ àêöåíòè óïðàâë³í-
íÿ çì³ùåí³ ñüîãîäí³ ç âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïðîöåñ³â íà ì³æ-
ô³ðìîâ³ êîìïðîì³ñè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîëîâíèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ êîí'þíêòóðîþ ðèíêó ³
îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ç âíóòð³øí³ì òà
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [3].

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ãîñïîäàðñüê³ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè ïàðòíåð³â ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ óêëàäåí-
íÿ äîãîâîð³â òà óãîä. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèñó-

âàþòü âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí íà áàç³
äîãîâîð³â ÿê îñíîâíî¿ ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ïàðòíåð³â. Ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âçàºìîä³¿
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â âèñóâàº ïîòðåáó â íà-
äàíí³ ¿ì ìîæëèâîñò³ óçãîäæåíî âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïî-
íîâàí³ çàêîíîäàâöÿìè ïðàâîâ³ ìîäåë³ àáî ñàìèì ñòâîðþ-
âàòè ¿õ. Îäí³ºþ ç òàêèõ ìîäåëåé º îá'ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ äîãîâ³ðíî¿ âçàºìîä³¿. Ñüîãîäí³ äîãî-
â³ðíà ä³ÿëüí³ñòü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè áàãàòîâèì³ðíà,
äîãîâ³ðí³ ìåõàí³çìè ïðèñóòí³ íà âñ³õ åòàïàõ ä³ÿëüíîñò³, º âà-
æëèâèìè óïðàâë³íñüêèìè îá'ºêòàìè ³ âèìàãàþòü íàâèê³â ³
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äëÿ ïîøóêó ãàðìîí³¿ ñï³âïðàö³. Öå º ³ äëÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì íàóêîâèì ³ ïðàêòè÷íèì
çàâäàííÿì, ð³øåííÿ ÿêîãî â³äð³çíÿºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ, äèíà-
ì³÷í³ñòþ, ñòîõàñòè÷í³ñòþ ³ áåçïåðåðâí³ñòþ ÷åðåç ïîñò³éíó
ä³þ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ì³æô³ðìîâèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ´ðóíòóþòüñÿ íà ñóò³ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü».
Ðîçâèòîê ï³äõîä³â äî öüîãî ïîíÿòòÿ ïðèâ³â äî ñó÷àñíîãî
òëóìà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê îäí³é ç íàéâàæëèâ³øèõ ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîãëÿäó ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Åôåêòèâí³ñòü ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ì³æô³ðìî-
âèõ âçàºìîâ³äíîñèí äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè çà íàñë³äêàìè
ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðåíî¿ äîãîâ³ðíî¿ ñòðóêòóðè, âèêîðèñòîâóþ÷è
êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äîãîâ³ð-
íèõ âçàºìîä³é. Îäíàê âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â äàíîìó âèïàä-
êó ìåæà ì³æ ôàêòîðàìè âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàº òàêîþ, ùî ñêëàäíî âèçíà÷èòè îä-
íîçíà÷íî. Íåîáõ³äíî çâàæàòè òàêîæ íà òîé ôàêò, ùî êîæåí
íàóêîâåöü, ÿêèé ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ â ïåâí³é ãàëóç³, áó-
äå ãðóïóâàòè çàçíà÷åí³ ôàêòîðè çà òèìè îçíàêàìè, ñàìå ÿê³
¿é ïðèòàìàíí³ (âèðîáíèöòâî, òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî òîùî). Íà
íàøó äóìêó, ³ñíóº ñåíñ, ïåðø çà âñå, çàïðîïîíóâàòè óí³âåð-
ñàëüíó ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿêà áóëà á äîö³ëüíîþ äëÿ á³ëüøî-
ñò³ ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ìàº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîãîâ³ðíîãî ìåõàí³çìó, åôåêòèâ-
í³ñòü ñõåìè âçàºìîä³¿, åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü. Óñ³ çàçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè ìàþòü
áóòè âðàõîâàí³ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³, çà ìî-
æëèâ³ñòþ, ôîðìàë³çîâàí³ (äèâ. ðèñ.). Äî êîìïëåêñó îö³íî÷-
íèõ êðèòåð³¿â ñë³ä âêëþ÷àòè õàðàêòåðèñòèêè äîãîâ³ðíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿.

Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿ (ÅôÌÂ) ç
óðàõóâàííÿì õàðàêòåðèñòèê, ùî â³äîáðàæàþòü ÿê³ñí³ ³ ê³ëü-
ê³ñí³ îö³íî÷í³ êðèòåð³¿, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ:

ÅôÌÂ = f (ÅôÒÀÂ, ÅôÄÌ, ÅôÑÂ, ÅôËÄ, ÅôÑ), (1)
äå ÅôÒÀÂ – åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò;
ÅôÄÌ – åôåêòèâí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ìåõàí³çìó;
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ÅôÑÂ – åôåêòèâí³ñòü ñõåìè âçàºìîä³¿;
ÅôËÄ – åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ÅôÑ – ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü.
Ì³æô³ðìîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè áàçóþòüñÿ íà òàêèõ çàõî-

äàõ, ÿê ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, (âçàº-
ìîâ³äíîñèí ³ç ïàðòíåðàìè), êîíêóðåíòàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, à
òàêîæ íà ðåêëàì³, ñòèìóëþâàíí³ çáóòó, îðãàí³çàö³¿ çâ'ÿçê³â ç
ãðîìàäñüê³ñòþ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â. Óñ³ ö³ çàõîäè ïîâ'ÿçà-
í³ ç òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ÿêèõ çàëåæèòü â³ä äèíàì³êè ¿õ çì³í àáî ñï³ââ³äíîøåííÿ íà-
ÿâíîãî ³ àëüòåðíàòèâíîãî íàïîâíåííÿ:

ÅôÒÀÂ = f (ÒÀÂí, ÒÀÂà), (2)
äå ÅôÒÀÂ – åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò;
ÒÀÂí – íàÿâí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè;
ÒÀÂà – àëüòåðíàòèâí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.
Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ äîãîâ³ðíîãî ìåõàí³çìó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ñë³ä îö³íþâàòè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæà-
þòü ð³çíîá³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³:

– ãðóïà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç òèõ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü äîãîâ³ðíî¿ ïîë³òèêè, ³ äî-

çâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âè-
òðà÷àþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâ³ êîøòè (çì³íà ïðèáóòêó,
÷èñòîãî äèñêîíòîâàíîãî äîõîäó, ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó, êî-
åô³ö³ºíòó âíåñêó íà ïîêðèòòÿ, âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõîäíîñò³);

– ãðóïà îðãàí³çàö³éíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè îðãà-
í³çàö³éí³ ñêëàäîâ³ äîãîâ³ðíî¿ ïîë³òèêè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè–ïàðòíåðàìè. Äàí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ (çíè-
æåííÿ âèòðàò íà êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çðî-
ñòàííÿ ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³, çðîñòàííÿ íàä³éíîñò³ êîíòðàãåí-
ò³â ³ ñòàá³ëüí³ñòü íàäõîäæåííÿ äîõîä³â, ìîæëèâ³ñòü äèâåðñè-
ô³êàö³¿, çðîñòàííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â);

– ãðóïà ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â (îáñÿã â³äâàíòàæåíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü íàóêîì³ñòêîñò³, âèòðàòè íà ³ííîâà-
ö³¿ â ïðîäóêòè òà ïðîöåñè, çðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åôåêò
ñïåö³àë³çàö³¿ òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ìåõà-
í³çìó º ôóíêö³ÿ, çàëåæíà â³ä ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ³
ñïåö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ:
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ÅôÄÌ = f (ÅÔ; ÅÎ; ÅÑ) (3)
äå ÅôÄÌ – åôåêòèâí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ìåõàí³çìó;
ÅÔ – åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿;
ÅÎ – åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿;
ÅÑ – åôåêòèâí³ñòü ñïåö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.
Äîãîâ³ðíà ä³ÿëüí³ñòü º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ çâ'ÿç-

ê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ³ ëåæèòü â îñ-
íîâ³ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ ð³çíîãî òèïó âçàºìîä³¿.

Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ âèä³â äîãîâîð³â, âè-
íèêàº ïîòðåáà ó âèð³øåíí³ çàäà÷³ ¿õ âèáîðó, ÿêà çâîäèòüñÿ äî
îö³íêè ñõåìè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí. Îñîáëèâî öå õàðàê-
òåðíî äëÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó – ðîçäð³áí³ òîðã³âö³, ïåðø çà âñå
âåëèê³, ìàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òîâàðîïîñòà÷àëüíèê³â ³ çàñòî-
ñîâóþòü ð³çí³ ìàðêåòèíãîâ³ êàíàëè ðîçïîä³ëó. Åôåêòèâí³ñòü
ñõåìè âçàºìîâ³äíîñèí çàëåæèòü â³ä òàêèõ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â:

ÅôÑÂ = f (ÔÐ, ÓÐ, ÂÐ, ÎÂÏ, ÎÂÏ), (4)
äå ÅôÑÂ – åôåêòèâí³ñòü ñõåìè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí;
ÔÐ – ô³íàíñîâèé ðèçèê;
ÓÐ – óïðàâë³íñüêèé ðèçèê;
ÂÐ – âèðîáíè÷èé ðèçèê;
ÎÂÏ – îö³íêà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà;
ÎÂÇ – îö³íêà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêóïöÿ.
Ðåçóëüòàòè ëîã³ñòè÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè

ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí îö³íþþòüñÿ íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ
ãðóï õàðàêòåðèñòèê. Íàñê³ëüêè ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â³äïî-
â³äàº ñâîºìó ïðèçíà÷åííþ, ìîæíà ñóäèòè âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ – çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè äîñòàâêó
íåîáõ³äíîãî òîâàðó â íåîáõ³äíå ì³ñöå â îáóìîâëåíèé ñòðîê
ç îïòèìàëüíèìè çàãàëüíèìè âèòðàòàìè íà ëîã³ñòèêó. Âà-
æëèâîþ ñêëàäîâîþ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñåðâ³ñ – ð³âåíü
ÿêîñò³ òà ö³íà íàäàííÿ ïîñëóã [2].

Îö³íêó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ äîö³ëüíî
ïðîâîäèòè çà â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ó äèíàì³ö³. Ïîêàç-
íèêè ðåíòàáåëüíîñò³, îáîðîòíîñò³ çàñîá³â, âèòðàò íà ëîã³-
ñòèêó ìîæíà îá'ºäíàòè ï³ä îäíèì ïîêàçíèêîì – åêîíîì³÷-
í³ñòü. Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º óçà-
ãàëüíåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ç ïðåäñòàâëåíèõ ïîêàçíèê³â:

ÅôËÄ = f (ËÐ, ËÑ, ËÄ, ËÅ), (5)
äå ÅôËÄ – åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ËÐ – îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³;
ËÑ – îö³íêà ñåðâ³ñó;
ËÄ – îö³íêà ð³âíÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â;
ËÅ – îö³íêà åêîíîì³÷íîñò³.
Ïðè îö³íö³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ–ïàðòíåð³â íà çàñàäàõ ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó ñë³ä
âèçíà÷èòè:

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âíóòð³øíþ ñîö³àëüíó
åôåêòèâí³ñòü (çì³íà ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó òà ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â óìîâàìè ïðàö³,
íàâ÷àííÿ, ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â, åêîíîì³ÿ â³ëüíîãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà);

– ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çîâí³øíþ ñîö³àëüíó
åôåêòèâí³ñòü (ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â ó
òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü, ï³äòðèìàííÿ ð³â-
íÿ çàéíÿòîñò³). Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõóíîê çîâí³ø-
íüî¿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ïîêàçíè-
êè âëàñòèâîñòåé ñèñòåì, ùî óòâîðþþòü ï³äïðèºìñòâà–ïàðò-
íåðè. Äî öèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: ñèëà çâ'ÿç-
êó, ðîçì³ð ñèñòåìè, ê³ëüê³ñòü ïàðòíåð³â, ùî âõîäÿòü äî íå¿, ¿õ-
í³é ðàíã, à òàêîæ ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é [1].

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü º ôóíêö³ÿ,
çàëåæíà â³ä âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñîö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ:

ÅôÑ = f (ÅÑâ; ÅÑç), (6)
äå ÅôÑ – ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü;
ÅÑâ – âíóòð³øíÿ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü;
ÅÑç – çîâí³øíÿ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè

Ïðåäñòàâëåí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîãîâ³ðíî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ º óí³âåðñàëüíèì ï³äõîäîì äî ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-
êè äîãîâ³ðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó ì³æô³ðìîâèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â.

Î÷åâèäíî, ùî ç ðîçâèòêîì ïðîöåñó ñï³âðîá³òíèöòâà ìî-
æóòü çàçíàòè ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â (ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íå-
ãàòèâíèõ) òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê
ðèòì³÷í³ñòü àáî ð³âíîì³ðí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ òîâà-
ð³â, ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñòàâîê òà ³íøèõ âèìîã ïåðåä
ñïîæèâà÷àìè, åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ö³ ïîêàç-
íèêè ìàþòü áåçïåðåðâíî ñïîñòåð³ãàòèñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿
ïðîöåñó âçàºìîä³¿, îñê³ëüêè ¿õ âàæêî âðàõóâàòè â ìîäåë³
ñïî÷àòêó, ³ áàãàòî â ÷îìó âîíè âèçíà÷àþòüñÿ êîðïîðàòèâ-
íîþ êóëüòóðîþ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â. Ö³ êðèòåð³¿ ³ ïîêàç-
íèêè ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ â ñèñòåìó îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïàðòíåð³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³ííî-
âàö³é çàðóá³æíèìè ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, äîñë³äæåíî
ì³æíàðîäí³ ñòàòèñòè÷í³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, ïðî-
àíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é çã³äíî ç ÷èííèì óêðà¿íñü-
êèì çàêîíîäàâñòâîì, âèñâ³òëåíî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàö³ÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïî-
íÿòèÿ èííîâàöèé çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè ó÷å-
íûìè, èññëåäîâàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
ñòàíäàðòû â ñôåðå èííîâàöèé, ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóòü
èííîâàöèé ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó óêðàèíñêîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, îñâåùåíû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîðïîðàöèÿìè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó º ïåðåõ³ä ïðîâ³äíèõ
êðà¿í äî íîâîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà – ïîáóäîâè åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ãå-
íåðàö³¿, ïîøèðåíí³ é âèêîðèñòàíí³ çíàíü. Óí³êàëüí³ íàâè÷êè
³ çä³áíîñò³, âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, àäàïòóâàòèñÿ äî ïî-
ñò³éíî çì³ííèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ ñòàþòü
ïðîâ³äíèì âèðîáíè÷èì ðåñóðñîì.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè çàéìàþòü óñå á³ëüøó ÷àñòêó â àê-
òèâàõ ô³ðì ³ êîðïîðàö³é. ²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â çóìîâèëà
ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é.

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî îãëÿäó êîíêóðåíö³¿ çà 2004–2007
ðîêè, çðîáëåíîãî Ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì, Óêðà¿íà
ñåðåä 106 êðà¿í ïîñ³ëà çà ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ 84–òå ì³ñöå. Êðà¿íà ñòàëà ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåãëÿäó
øëÿõó ðîçâèòêó, çâàæàþ÷è íà ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü îïèíèòè-
ñÿ íà óçá³÷÷³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Àäæå â óìîâàõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íåçàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìè âëàñíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä
òîãî, íàñê³ëüêè â³í åôåêòèâíî ³ ñâîº÷àñíî ïîð³âíÿíî ç íàé-
áëèæ÷èìè êîíêóðåíòàìè âèêîðèñòîâóº ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Àíàë³ç äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ çà-
ðóá³æíèõ êîðïîðàö³é ïîêàçóº, ùî ñò³éêèé ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä
ðåàëüíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé, ñê³ëüêè â³ä ³ííîâàö³éíîãî
õàðàêòåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿ-
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ì³ [4]. Àäæå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíàíà â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê
íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ºäèíèé ó
ñâîºìó ðîä³ ïðîöåñ, ùî ïîºäíóº íàóêó, òåõí³êó, åêîíîì³êó,
ï³äïðèºìíèöòâî é óïðàâë³ííÿ.

Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íäóñòð³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà åêîíîì³-
êó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ñïðèÿº ìàêðîåêîíîì³÷í³é
ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ âåäåííÿ á³çíåñó. ßê â³äîìî, óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà
ïîòðåáóþòü íîâîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ é ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó. ² ñàìå ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ äàº çìîãó
êîðïîðàö³¿ âèéòè íà ³íøèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ôîðìóþ÷è é
ðîçâèâàþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó ³íäóñòð³þ. Àäæå êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º ê³íöå-
âèì ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ
ñòðàòåã³ºþ é ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âðàõîâóþ÷è öå, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñóòíîñò³ òà çíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³é, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âèáîðó ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ôàêòîðà äîñÿãíåííÿ
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåð-
øèì (1911 ð.) îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóòòºâîãî ïîêðàùàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àâñòð³éñüêèé ó÷åíèé ². Øóìïå-
òåð, âèä³ëèâøè ï'ÿòü êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ïðî ³ííîâà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê óí³âåðñàëüíó ôóíêö³þ
áóäü–ÿêî¿ ôîðìàö³¿, «ôàêòîð òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ», «íå-
ñòàá³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³», ãîëîâíó ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

1) âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â àáî íîâîãî ðèíêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, ¿¿
êóï³âëÿ–ïðîäàæ;

2) âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè;
3) âèêîðèñòîâóâàííÿ íîâî¿ ñèðîâèíè;
4) çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ éîãî ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³;
5) ïîÿâà íîâèõ ðèíê³â çáóòó [3].
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿ çðîáèâ óêðà-

¿íñüêèé äîñë³äíèê Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé (ó ôóíäàìåíòàëü-
í³é ïðàö³ «Ïðîìèñëîâà êðèçà â ñó÷àñí³é Àíãë³¿, ¿¿ ïðè÷èíè òà
âïëèâ íà íàðîäíå æèòòÿ»). Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíà
òåîð³ÿ íàáóëà ó ïðàöÿõ Ô. Õàéºêà, Ì. Êîíäðàòüºâà (òåîð³ÿ
äîâãèõ õâèëü); Â. Âåðíàäñüêîãî (íîîñôåðíà òåîð³ÿ); Ò. Âåáëå-
íà («ñîö³îòåõíîëîã³÷íà åâîëþö³ÿ»); Äê. Ãîëáåðòà, Ä. Áåëëà é
³íøèõ (òåîð³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó–êîíâåðãåíö³¿).

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
òåîð³é âèêëàäåíî â ïðàöÿõ Ð. Ñîëîó, Ã. Ìåíøà, Äæ. Äîñ³, Ã. Ðî-
ñåäæåðà, Ñ. Ôð³ìàíà, â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Â.Ì. Ãåºöÿ,
Ë.². Ôåäóëîâî¿, Î.². Âîëêîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó ñâî¿õ òåîðå-
òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ âîíè äîâåëè íåîáõ³äí³ñòü ïîñòóïîâîãî
ïåðåõîäó â³ä òåõí³÷íî¿ äî òåõíîåêîíîì³÷íî¿, à íèí³ äî ñîö³î-
òåõíîåêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. Âîíà áàçóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî
ãîñïîäàðñüêèé ðîçâèòîê ÿê ïðî íåð³âíîì³ðíèé õâèëåïîä³áíèé

ïðîöåñ, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâëÿòü ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå
òà ñîö³àëüíî–³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå [2].

Íàéá³ëüø ³ñòîòíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ð³çíèìè òðàêòóâàííÿ-
ìè ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ÿêîãî ï³äõîäó äîò-
ðèìóþòüñÿ â÷åí³. ²ñíóº äâà ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ öüîãî
òåðì³íà, êîëè:

– ³ííîâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷îãî ïðîöåñó
ó âèãëÿä³ ïðîäóêòó;

– ³ííîâàö³ÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ
íîâèõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÷è ìåòîä³â
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ òåðì³í «³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü» ç'ÿâèâñÿ íàáàãàòî ðàí³øå, í³æ ñàìå ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³¿». Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»
(1991 ð.) òåðì³í «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
îäíà ç ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç
ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ó âèðîáíèöòâî ³ ñîö³àëüíó ñôåðó. Â³äïîâ³äíî òîä³ ³ííî-
âàö³¿ ìîæíà áóëî òðàêòóâàòè ÿê îäíó ç ôîðì ³íâåñòèö³é [1].

Óïåðøå çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ëè-
øå ó 2002 ðîö³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü». Çã³äíî ç äàíèì çàêîíîì «³ííîâàö³¿» – öå íîâîñòâîðå-
í³ (çàñòîñîâàí³) é (àáî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³
òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ ÷è ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³é-
íî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êî-
ìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü
ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà é (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ îñíîâí³
ïîëîæåííÿ òà ïèòàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèê êðà¿íè âèñâ³òëåíî â Êîí-
öåïö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
òà çàòâåðäæåíîìó ïëàí³ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ìåòîþ
ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ º âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îðãà-
í³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ íîâîãî áà÷åííÿ ùîäî ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ðåñóðñàõ êðà¿íè â ö³ëîìó [6].

Âîäíî÷àñ ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ á³ëüø³-
ñòþ åêñïåðò³â–íàóêîâö³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèçîâèé ³ òà-
êèé, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ð³âíþ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà ïîòðåáàì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïåðåäáà÷åííÿ â Óêðà¿í³, íåâèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîòðåá ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íîðì â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà
ùîäî ìåòîäó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçâåëî
äî íåóçãîäæåíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, áþäæåòíî–ô³íàí-
ñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ïðîìèñëîâî¿ òà çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

ßäðîì óñ³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè º âèðîáíè÷å ï³äïðèºì-
ñòâî. Éîãî òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ (ÿê çà ôóíêö³îíàëüíîþ äîñêîíàë³ñòþ, òàê ³ çà ö³-
íîþ), åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ñòàá³ëü-
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íèé ô³íàíñîâèé ñòàí âèçíà÷àþòü ñò³éêèé ³ çðîñòàþ÷èé ïî-
ïèò íà çíàííÿ, íà íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêòè, ìåòîäè òà ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ðîçâ'ÿçóº ïèòàííÿ
óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,
ìàº ñïðàâó ç ïðîöåñîì ïåðåäáà÷åííÿ çì³í â åêîíîì³÷í³é
ñèòóàö³¿ ô³ðìè, ïîøóêîì òà ðåàë³çàö³ºþ âåëèêîìàñøòàáíèõ
ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ âèæèâàííÿ ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê çà
ðàõóíîê âèÿâëåíèõ ìàéáóòí³õ ôàêòîð³â óñï³õó. Âèñîêà ÿê³ñòü
æèòòÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàö³îíàëüíà
áåçïåêà, îõîðîíà äîâê³ëëÿ, âèñîêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³-
âåíü ìîæëèâ³ çàâäÿêè ïîñë³äîâí³é ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âè-
õîäèòè ç ò³º¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïîñèëêè, ùî ³ííîâàö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ – öå ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ çàãàëüíîãî òà ÷àñòêîâîãî.
Êëàñè÷íî â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ çàãàëüíèõ, çàãàëüíîêîíêóðåíòíèõ
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà [5].

Ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ó êëþ÷îâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó âêàçóþòü íà çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè ó á³ê ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. ² âçàãàë³, áóäü–ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè,
ùî çàïî÷àòêîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ, íîñÿòü ³ííîâàö³éíèé
õàðàêòåð, ³ ñóòí³ñòü, íàñë³äêè öèõ çì³í çàëåæàòü â³ä ãëèáèíè
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Íàïðèêëàä, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ñïè-
ðàºòüñÿ íà çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó ³ííîâàö³é: ó ñôåð³ òåõí³êè,
òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ.

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³íòåíñèâíîãî çðîñòàí-
íÿ êîðïîðàö³ÿ ïîñòóïîâî íàðîùóº ñâ³é ïîòåíö³àë øëÿõîì
êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ñèë ³ íàäàíèõ çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì ìîæëèâîñòåé ÷è îñâîºííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
íå ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ òðàäèö³éíèì ïðîô³ëåì í³ â òåõíîëîã³÷íî-
ìó, í³ â êîìåðö³éíîìó ïëàí³:

– ïðè ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàí³é íà á³ëüø ãëèáîêå ïðîíè-
êíåííÿ íà äàíèé ðèíîê ³ç äàíèì ïðîäóêòîì (ñòàðèé òîâàð –
ñòàðèé ðèíîê), ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà íåçíà÷íà, ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ëîêàëüí³ ³ííîâàö³¿;

– ïðè ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàí³é íà ðîçâèòîê ðèíêó, ïîøóê
íîâîãî ðèíêó äëÿ äàíîãî ïðîäóêòó òà çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó
(ñòàðèé òîâàð ³ òåõíîëîã³¿ – íîâèé ðèíîê), ïåðåâàæàþòü
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿;

– ïðè ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàí³é íà ðîçâèòîê òîâàðó – éîãî
ìîäåðí³çàö³þ ÷è ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà
äàíîìó ðèíêó (íîâèé òîâàð ³ òåõíîëîã³¿ – ñòàðèé ðèíîê),
çä³éñíþþòüñÿ ïðîäóêòîâ³ é òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿;

– ïðè ñòðàòåã³¿ êîíãëîìåðàòíî¿ (÷èñòî¿, ïîâíî¿) äèâåðñèô³-
êàö³¿, ñïðÿìîâàí³é íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é
íà äîäàòîê äî ³ñíóþ÷èõ, íà ðàäèêàëüíå â³äíîâëåííÿ ïîðòôå-
ëÿ ïðîäóêö³¿ (íîâèé òîâàð – íîâ³ òåõíîëîã³¿ – íîâèé ðèíîê),
çä³éñíþþòüñÿ êîìïëåêñí³ ³ííîâàö³¿: ïðîäóêòîâ³, ìàðêåòèíãîâ³,
êîíñòðóêòîðñüê³, òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, óïðàâë³íñüê³.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âíèç (³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè); âåðòè-
êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàãîðó (ç ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè ³
çáóòîâèìè ñòðóêòóðàìè); ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (ç ãàëóçå-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè), ñïðÿìîâàíèõ íà ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåí-
íÿ, çä³éñíþþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çà-
ö³¿ çàãàëüíèõ ö³ëåé âèðîáíèöòâà, ï³äñèñòåìà (ñóáñòðàòåã³ÿ)
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá'ºêòà åêîíîì³êè – ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Óçàãàëüíåíî ³ííîâàö³éíó ñòðà-
òåã³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíó êîíöåïö³þ, ÿêà íàïðà-
âëÿº é ³íòåãðóº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà åêî-
íîì³êè ³ç ñèñòåìîþ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé éîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåíèõ çàãàëüíèìè çàâäàí-
íÿìè ðîçâèòêó òà éîãî ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ [2].

Òîáòî áàçó äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
òà ¿¿ çâ'ÿçê³â ³ç êîìïëåêñíîþ ñòðàòåã³ºþ ñòâîðþº òåîð³ÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ² ñàìå íà öþ îñíîâó íàêëàäàºòü-
ñÿ ñïåöèô³êà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê äëÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè çàãàëü-
í³, à é îñîáëèâ³ ðèñè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê:

– ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ óñòàíîâîê
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ òðàºêòîð³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ñèñòåìè, à òàêîæ ¿õíüîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðè çì³í³ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé, ìîòèâàö³éíèé òà ìàòå-
ð³àëüíî–ô³íàíñîâèé ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ;

– îäèí ³ç çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿêèé â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ çàñîá³â ñâîºþ íîâèçíîþ, ïåðåäóñ³ì äëÿ äà-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, äëÿ ãàëóç³ ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, êðà¿íè â ö³ëîìó;

– êîìïëåêñíèé ïëàí, îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìàé-
áóòí³õ ðåçóëüòàò³â áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ (ñòàä³ÿ äîñë³äæåíü, óïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó âè-
ðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ, ââåäåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó â ðèíêî-
âå ñåðåäîâèùå);

– íàá³ð ïðàâèë, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïîøóêó íàéêðàùèõ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– ñïîñ³á (âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â) äîñÿãíåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³¿, ùî âêëþ÷àº õàðàêòåð ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â ì³æ àëüòåðíàòèâíèìè òðàºêòîð³ÿìè ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà åêîíîì³êè òà âèá³ð íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ;

– íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåä-
æìåíòó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèì êîìïëåê-
ñîì ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â;
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– äåòàëüíèé êîìïëåêñíèé ïëàí âèõîäó íà ðèíîê ³ç íîâîâ-
âåäåííÿì ³ çàáåçïå÷åííÿ çà éîãî äîïîìîãîþ äîâãîñòðîêî-
âèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âïëèâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè
íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é, ¿õ îá'ºäíàíü
âèçíà÷àºòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ ðèíêîâèì â³äíîñèíàì (â óìîâàõ
â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü – ¿õíüîìó ñòàíîâëåí-
íþ), ³íòåãðàö³ºþ íàóêè òà âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâ-
íèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ï³äâèùåííÿì ñïðèéíÿò-
ëèâîñò³ âèðîáíèöòâà äî íîâîââåäåíü, çàáåçïå÷åííÿì ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âñ³õ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

ßê ñâ³ä÷àòü òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ º
åôåêòèâíèì óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì, îñíîâîþ ñó÷à-
ñíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿:

– ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ éîãî íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðè çáåðåæåíí³ ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ íàïðÿì³â òà çäàòíîñò³ çì³íþâàòè âåêòîðè ðîçâèòêó â
óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– çàäàº ö³ë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð çàñîá³â ¿õíüîãî
äîñÿãíåííÿ ³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ öèõ çàñîá³â;

– äàº çìîãó âñòàíîâèòè, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ââåñòè â ä³þ
íàÿâíèé ïîòåíö³àë ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ òà î÷³êóâàíèõ ó
ìàéáóòíüîìó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í äëÿ òîãî, ùîá âèêî-
íàòè ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè ï³äïðèºìñòâà;

– ñïðÿìîâàíà íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– âèçíà÷àº îñíîâí³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà îñíîâ³ êîíöåíòðà-
ö³¿ çóñèëü íà ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåòàõ;

– çä³éñíþº îá'ºäíàííÿ ö³ëåé íàóêîâî¿, òåõí³÷íî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿;

– º áàçîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â
³ ïðîãðàì, ÿê³ º ñèñòåìíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷îþ ïåðåâàãîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè º ïåðåõ³ä â³ä ïàñèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà òåíäåíö³¿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ äî àêòèâíî-
ãî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è íà-
ñòàíîâè ìàéáóòíüîãî â ñüîãîäåíí³é ïðàêòèö³ êîðïîðàö³é.

Îäíî÷àñíî ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðàòåã³é ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³ºþ ñêëàäíèõ óìîâ. Ñåðåä íèõ, çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ âñ³õ òèï³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè, íåâèçíà÷åíîñò³ ö³ëåé, íåâèçíà÷åíî-
ñò³ ä³é êîíêóðåíò³â, ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà òåðì³íàìè, âè-
òðàòàìè, ÿê³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ äîâîäèòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ óçàãàëüíåíîþ, íåïîâ-
íîþ ³ íåòî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, íå ìîæíà ïåðåäáà÷èòè âñ³
ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ êîíêðåòíîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîåêòó. Âñå öå ïîòðåáóº ïîñèëåíî¿ óâàãè äî
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèçèêàìè;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â çà ðàõóíîê íîâèçíè ðîçâ'ÿçóâàíèõ çàâäàíü, çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â ó
ñòðóêòóð³ ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî â êîìïëåê-
ñ³ ïîòðåáóº á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³, ³íòåãðàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, óñêëàäíþº ïðîöåñ ïîøóêó ðèçèêî-
âèõ ³íâåñòîð³â;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çì³í â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â óìîâàõ ïåðå-
õîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñòîñóþòüñÿ âñ³õ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿;

– ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ òàêòè÷íîãî, îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ íà-
ïðÿì³â, óñòàíîâëåíèõ ðîçðîáëåíîþ ³ ïðèéíÿòîþ ñòðàòåã³ºþ;

– çá³ëüøåííÿ ðîë³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ïðè âèðîáëåíí³
ñòðàòåã³¿ äëÿ âðàõóâàííÿ íîâî¿, á³ëüø ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåðåäîâèùå ïðè êîðèãóâàíí³ (çì³í³) ö³-
ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîÿâ³ êðàùèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ð³øåíü. Óíàñë³äîê öüîãî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿâëÿº
ñîáîþ öèêë³÷íèé ïðîöåñ ³ç ïîñò³éíèì êîðåêòóâàííÿì
ïåðâ³ñíèõ ö³ëåé ó ì³ðó óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòîðè,
ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ô³ðìè â äîñë³äæó-
âàí³é ïåðñïåêòèâ³;

– ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â êîðèñ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà â³äì³íó â³ä ïëàíóâàííÿ íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³, ùî îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó ïðè âèêîðèñòàíí³ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ äëÿ
âèáîðó êðàùèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [5].

Âçàãàë³ ðåàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ïîâ'ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ – ì³æ ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà, ñòà-
á³ëüí³ñòþ ñèñòåìè òà ¿¿ çì³íîþ ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ íîâîâ-
âåäåíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèïóñêàº öèêë³÷íå â³äòâîðåííÿ ïåâíèõ
ä³é, ðåçóëüòàò³â ³ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ò³ëüêè â òîìó âè-
ïàäêó, êîëè âîíî ðåãóëÿðíå é ñòàá³ëüíå. Ñòàá³ëüí³ñòü ö³ëåé,
ñêëàäó, ñòðóêòóðè, ñèñòåìè êîðïîðàö³¿ – âàæëèâà óìîâà ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ. Âñÿêå íîâîââåäåííÿ âåäå äî ïîðóøåííÿ
ð³âíîâàãè, ñò³éêîñò³ ñèñòåìè êîðïîðàö³¿, çì³íþº ¿¿ ïàðàìå-
òðè, âèêëèêàº âíóòð³øíº íàïðóæåííÿ, êîðïîðàòèâí³ êîí-
ôë³êòè, îñê³ëüêè çì³íà áóäü–ÿêîãî åëåìåíòà â ñèñòåì³ âåäå
äî çì³íè ñòàíó âñ³õ ³íøèõ. Íåìèíó÷îþ ñòàº ïåðåáóäîâà (ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ) îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Ðîçóì³ííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè – âàæëèâà óìîâà åôåêòèâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðàâèëüíà ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ âïëèâàòèìå íà âèá³ð òèïó áàçîâî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðåã³îí ó ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèõ â³ä-
íîñèí. Ðîçðîáëåíî ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ðåãèîí â ñèñòåìå èííîâàöèîí-
íûõ îòíîøåíèé. Ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

In the article a region is considered in the system of in-
novative relations. Approaches in relation to organization
of innovative activity at regional level are developed. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçàëüòåðíàòèâíå çàâäàííÿ
ïîøóêó òà îñâîºííÿ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ³ äæåðåë åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè ïîòðåáóº àíàë³çó
ñóá'ºêòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó é ñèñòåìè
³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöå-
ñ³â ðåã³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿. Â³ä ñôîðìîâàíîñò³
ñóá'ºêòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çð³-
ëîñò³ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí çàëåæèòü õàðàêòåð ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê
êðà¿íè, òàê ³ ¿¿ ðåã³îí³â, à ïðàâîâà âèçíà÷åí³ñòü âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ¿õ âçàºìîä³¿, ñïðÿìóâàòè
éîãî íà ï³äâèùåííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Á. Ìàë³öüêîãî,
Â. Ñîëîâ³éîâà, À. Áóòíèê–Ñåâåðñüêîãî, Ì. Âîëèíê³íî¿,
Â. ×èæîâî¿ òà ³í., àëå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ðåã³î-
íàëüíèé ð³âåíü ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ôîðìóâàííÿ ñóá'ºêòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà âèçíà÷èòè ðîëü ðå-
ã³îíó â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí, íà çàñàäàõ ïàðàäèã-
ìè ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó âèçíà÷èòè ïðîñòîðîâó äèôå-
ðåíö³àö³þ â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îá´ðóíòóâàòè çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ äîñë³-
äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîñòîðîâîìó ðîçâèòêó,

äîñë³äæåííþ ñòðóêòóðíèõ, ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ éîãî
åëåìåíò³â. Ïðîòå ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ ïàðàìå-
òðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòà-
ìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòåíö³àë ¿õ âçàºìîä³¿ âèçíà-
÷àþòü ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿-
íè â ö³ëîìó, çàêëàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó. Âèõ³ä ðåã³îí³â êðà¿íè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðî-
çâèòêó íåìîæëèâèé áåç àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ïðîöåñîì äå-
öåíòðàë³çîâàíèì, à ¿¿ ðåçóëüòàòè âèçíà÷àþòüñÿ òâîð÷îþ òà
ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó òà ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ç òî÷êè çîðó ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ äîö³ëüíèì º ¿õ ãðóïóâàí-
íÿ òàêèì ÷èíîì [1, ñ. 20]. Ñóá'ºêòè ïåðøî¿ ãðóïè: àêàäåì³÷-
íà ³ âóç³âñüêà íàóêà â ÷àñòèí³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü; ãàëó-
çåâ³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ³ íàóêîâî–äîñë³äí³ öåíòðè
(ùî çä³éñíþþòü ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâîãî ïðîô³-
ëþ); íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî, íàó-
êîâî–äîñë³äí³ öåíòðè îáîðîííîãî ïðîô³ëþ òà êîñì³÷íèõ
äîñë³äæåíü; äåðæàâí³ íàóêîâ³ öåíòðè (ùî çä³éñíþþòü ïðè-
êëàäí³ äîñë³äæåííÿ ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá),
çàâîäñüêà íàóêà ó âèãëÿä³ êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî, íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íäèâ³äóàëüí³ äîñ-
ë³äíèêè, âèíàõ³äíèêè. Ñóá'ºêòè äðóãî¿ ãðóïè: ³íôîðìàö³éí³
öåíòðè, êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, ïàòåíòíî–ë³öåíç³éí³ ñëóæáè.
Ñóá'ºêòè òðåòüî¿ ãðóïè: ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, òåõ-
íîïàðêè, òåõíîöåíòðè, òåõíîïîë³ñè, íàóêîãðàäè òà ³í.
Ñóá'ºêòè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè: äåðæàâà ÿê ñóá'ºêò â³äíîñèí ç ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ¿¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ
áåçïîñåðåäí³é ó÷àñíèê ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîá³ äåðæàâíèõ
óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàêëàä³â; ðåã³îí.

ßê ñëóøíî çàóâàæóº Â.². ×èæîâà «íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäòî íèçüêà êî-
îðäèíàö³ÿ ä³é ð³çíèõ ñóá'ºêò³â, íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ
¿õ ôóíêö³é íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ…» [2,
ñ. 153]. Äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ííîâà-
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ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà÷àº óïîðÿäêóâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ö³ëåé, çàâäàíü òà íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó, à ð³âåíü
¿õ ðîçâèòêó òà òèï â³äíîñèí ì³æ íèìè çä³éñíþº ñåðéîçíèé
âïëèâ íà õàðàêòåð îðãàí³çàö³¿ ¿õ âçàºìîä³¿; âïëèâàº íà ïàðà-
ìåòðè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, çàäàº
âåêòîð ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà äèíàì³êà òà ìàñøòàáè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî çáåðåæåííÿ ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà â Óêðà¿í³, à ñàìå: ó 2007 ðîö³ ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 14,2%, àëå
17 ðåã³îí³â êðà¿íè ìàëè çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íèæ÷å
çà ñåðåäí³é; òàê ³ íå ñôîðìîâàíî ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ ùîäî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïèòîìà âàãà ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 6,7%,
à êîëèâàííÿ çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà çà 2000–2007 ðîêè
íå ïåðåâèùèëè îäíîãî ïðîöåíòíîãî ïóíêòó. Ó ô³íàíñóâàíí³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáåð³ãàºòüñÿ âèçíà÷àëüíîþ ðîëü
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ (7999,6 ìëí. ãðí. ç 10 850,9
ìëí. ãðí. çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, àáî 73,7%).

Ñó÷àñí³ òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äàþòü çìîãó ñôîð-
ìóâàòè ê³ëüêà áàçîâèõ ïîñòóëàò³â ùîäî åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñóá'ºêòíîãî ïîòåíö³àëó òà îðãàí³çàö³¿ ²Ä:

– ïî–ïåðøå, ëþäñüêèé êàïòàë º âèçíà÷àëüíèì â ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ôîðìóâàíí³ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é. Òâîð÷èé ïîòåíö³àë ëþäèíè, îêðåìîãî ðåã³îíó, êðà¿íè â
ö³ëîìó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé, íåîáìåæåíèé çà
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðåñóðñ ðîçâèòêó. ²ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå
ìîæå àáî ñïðèÿòè òâîð÷îìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, àáî âèñòó-
ïàòè éîãî îáìåæóâà÷åì, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ øâèä-
êîñò³ ñòâîðåííÿ, äèôóç³¿, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é;

– ïî–äðóãå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º íàéñêëàäí³øèì òà
ñïåöèô³÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ÿêèì ïîòðåáóº
âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
(³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó), ùî íà äåðæàâíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ìàº çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíèé âïëèâ íà ôîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ³ííî-
âàö³éíîãî êë³ìàòó;

– ïî–òðåòº, ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü
â³ä ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ íåþ (íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ³íòåðå-
ñ³â óñ³õ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ð³âíèõ
óìîâ äëÿ ¿õ ðîçâèòêó, ôîêóñóâàííÿ òâîð÷èõ, êàäðîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³í. çóñèëü ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿);

– ïî–÷åòâåðòå, ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåì-
îæëèâî áåç ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îö³íêà ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ñóá'ºêòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áàçó-
âàòèñÿ íà ñèñòåì³ ÷³òêèõ çðîçóì³ëèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â.

Äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ³ííîâàö³é
äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ îá'ºêòèâíîãî çâ'ÿçêó
ì³æ ³ííîâàö³ÿìè òà ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç âè-

ðîáíèöòâà (ñòâîðåííÿ), ðîçïîä³ëó, îáì³íó (äèôóç³ÿ), ñïîæè-
âàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) íîâèíè, à òàêîæ âèçíà÷èòè âïëèâ ³í-
íîâàö³é íà çì³ñò ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.
Ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ç óðàõóâàííÿì óñ³õ
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó) ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåí-
íÿì òàêî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:
â³äíîñèíè ç âèêîðèñòàííÿ çíàíü ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè
ïðè ïðîâåäåíí³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü; â³äíîñèíè, ùî ñó-
ïðîâîäæóþòü ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó â
ìàòåð³àëüíî–óðå÷åâëåíèé ðåçóëüòàò; â³äíîñèíè ç ïåðåäà÷³
ïðàâà íà óðå÷åâëåíèé ïðîäóêò ³íøèì ñóá'ºêòàì ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äíîñèíè ùîäî êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïðîäóêòó [1, ñ. 18].

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà òà âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè öüîãî âïëèâó
³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äàëî çìîãó
âñòàíîâèòè íàñòóïíå: çàëèøàºòüñÿ òðàäèö³éíî âèñîêèì
âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó (ÂÂÏ, ÂÐÏ) òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó, òåõíîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðàçîì ç òèì çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³-
ìè òåìïè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
íèçüêîþ º àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ïðèäáàííÿ ìàéíîâèõ
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòíÿ
äèíàì³êà ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
¿¿ ðóõó â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ º òèìè ôàêòîðàìè, ùî
ñóòòºâî îáìåæóþòü ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, ó òîé æå
÷àñ ñïðèÿòëèâèìè ôàêòîðàìè ¿õíüîãî ðîçâèòêó º òðóäîâ³ ðå-
ñóðñè, ïîäàòêîâèé ðåæèì, íàÿâí³ñòü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó,
çàãàëüíèé ð³âåíü áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³é.

Ó ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí ðåã³îí âèñòóïàº ÿê âà-
æëèâèé ñóá'ºêò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó, â éîãî ìåæàõ «ôóíêö³îíóº ñèñòåìà ðåàëüíî ³ñ-
íóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ òà
ïîãëèáëþþòüñÿ â ïðîöåñ³ âçàºìíîãî ïåðåïëåò³ííÿ, âçàºì-
íîãî äîïîâíåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â» [3]. Ñàìå íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ìàº ôîðìóâàòèñÿ ñïðèÿòëèâå ³ííîâàö³éíå ñåðå-
äîâèùå, ùî íå ëèøå çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó ëþäèíè, à é äàñòü çìîãó éîãî ñïðÿìóâàòè íà âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðåã³îíàëüí³ óìîâè ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ¿¿ çàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüê³é îá³ã ïî ñóò³ ôîðìóþòü
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ÿêèé çãîäîì òðàíñôîð-
ìóºòüñÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. ßê çàóâàæóþòü íàóêîâö³
[4], ïîºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî ðó-
õó ç ïîñò³éíèì òà çì³ííèì êàï³òàëîì íàáóâàº ôîðìè òîâàð-
íîãî êàï³òàëó, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî º ðåàë³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ó ãðîøî-
â³é ôîðì³. Ìîäåëü âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òà ¿õ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå,
ðåã³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî, äåìîãðàô³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðèðîäíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî, ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî, ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, ð³âíåì ðîçâèòêó ãîðè-
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çîíòàëüíèõ òà âåðòèêàëüíèõ çâ'ÿçê³â ÿê ïðîÿâó êîìïëåêñ-
íîñò³ éîãî ãîñïîäàðñòâà, à îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿-
íè ïîêàçóº, ùî äèíàì³êà çì³í ó 2000–2007 ðîêàõ íå áóëà
ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ¿õ ïðîñòîðîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Òàê, ó
2007 ðîö³ 41,52% çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòâîðåíîãî âàëîâîãî
ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ïðèïàäàëî íà ì. Êè¿â, Äîíåöüêèé òà
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ðåã³îíè. Ó öèõ ðåã³îíàõ áóëî çîñåðåäæåíî
22,5% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, 37,14% ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, 64% îñíîâíèõ çàñîá³â îðãàí³-
çàö³é, ùî çàéìàëèñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (çà ¿õ ñå-
ðåäíüîð³÷íîþ âàðò³ñòþ), âïðîâàäæóâàëîñÿ áëèçüêî 27%
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèïóñêàëîñÿ 35–35%
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³, çàãàëüíèé îáñÿã âè-
òðàò ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñÿãàâ 50% [5–7].

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè êëàñòåðíîãî àíàë³çó ç ìåòîþ âèÿ-
âëåííÿ ïðîñòîðîâèõ îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà Óêðà¿íè äàëî çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ðåã³îí³â: 

· êðåàòèâí³ ðåã³îíè:
– ðåã³îíè – ë³äåðè (ì. Êè¿â, Õàðê³âñüêèé ðåã³îí), 
– âèñîêîóðáàí³çîâàí³ ðåã³îíè, ðîçâèíóò³ ³íäóñòð³àëüí³

êîìïëåêñè (Äí³ïðîïåòðîâñüêèé Äîíåöüêèé, Çàïîð³çüêèé);
· ðåã³îíè–àóòñàéäåðè (ç ïåðåâàæàííÿì àãðàðíî–³íäó-

ñòð³àëüíîãî òèïó ðåã³îíó àáî àãðàðí³ ðåã³îíè):
– ÀÐÊ, Êè¿âñüêèé, Ëüâ³âñüêèé, Ìèêîëà¿âñüêèé, Îäåñüêèé,

Ñóìñüêèé, ì. Ñåâàñòîïîëü;
– Â³ííèöüêèé, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé, Ê³ðîâîãðàäñüêèé, Ëó-

ãàíñüêèé, Ïîëòàâñüêèé, ×åðêàñüêèé;
– Âîëèíñüêèé, Æèòîìèòðñüêèé, Çàêàðïàòñüêèé, Ð³â-

íåíñüêèé, Òåðíîï³ëüñüêèé, Õåðñîíñüêèé, Õìåëüíèöüêèé,
×åðí³âåöüêèé, ×åðí³ã³âñüêèé.

Óðàõîâóþ÷è âèÿâëåí³ äèñïðîïîðö³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ÿê ðåçóëüòàòó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíîþ ñòàº ïîòðåáà ó ôîðìó-
âàíí³ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ßêùî ðîëü
äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåí³ óìîâ äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â ðåã³îíó ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ðåã³îíàëüíîãî
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïðÿì³é ï³äòðèìö³ íàéá³ëüø â³äñòàëèõ
ðåã³îí³â, òî ðîëü ðåã³îíó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêî¿ ñèñòåìè
âçàºìîä³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî çäàòíà ìàêñèìàëüíî
àêòèâ³çóâàòè ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàëè çìîãó âñòàíîâèòè, ç
îäíîãî áîêó, éîãî ïîñò³éíó åâîëþö³þ òà îõîïëåííÿ íîâèõ
ñôåð â³äíîñèí (íàñàìïåðåä ³ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, îáì³íó òà
ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³), à ç ³íøîãî – âèÿâèòè
ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ä³þ÷èìè ïîëîæåííÿìè îêðåìèõ çàêî-
í³â, íîðì, ³íñòðóêö³é; âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ íà çàñàäàõ ñèñòåìíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ êîì-
ïëåêñíîãî ï³äõîäó, óñóíåííÿ ïðîáëåìíèõ çîí. Òàêà ñèòóàö³ÿ

ïîðîäæóºòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
îá'ºäíóº âñ³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ïîñë³äîâíà çì³íà
ÿêèõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ çì³íîþ ó÷àñíèê³â ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿, à â³äòàê ³ çì³íîþ ïðàâîâèõ â³äíîñèí.

Ñó÷àñíà ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº òàê³ ðèñè: ïî–ïåðøå, ïàðëàìåíò òà
óðÿä áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêî-
âèõ òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó, ðîçðîáëåíí³ òà ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðî-
çâèòêó òà ðåã³îíàëüíèõ ÿê ÷àñòèí äåðæàâíèõ; äåðæàâíîþ
ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìè òà ãàëóç³ ó êîæíîìó ðåã³îí³ (ïðàêòè÷íî âèçíà÷åíà
áàæàíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó); îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ùîäî ðåàë³çàö³¿
âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó º çàíàäòî öåíòðàë³çîâàíèì, ùî çíèæóº
ðîëü ðåã³îí³â òà ð³âåíü ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðàçîì ³ç ìîæëè-
âîñòÿìè) â çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íå ñòâîðåí³
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíè ñåðåä
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ðîëü ðåã³îíó â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèíè ïîëÿãàº ó
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâ-
íèìè çàâäàííÿìè ðåã³îíó â öüîìó ïëàí³ ìàþòü áóòè:

– âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîì³-
ñòêèõ ãàëóçåé, ùî ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó (ñó÷àñíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ó ðåã³îí³);

– ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ, ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê òà êîíâåðñ³ÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ïåðåîð³ºíòà-
ö³ÿ íà ðåã³îíàëüí³ ïîòðåáè), éîãî ³íòåãðàö³ÿ ³ç íàö³îíàëüíè-
ìè òà ³íîçåìíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè;

– àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äíåñåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà íà îñíîâ³
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè;

– óòâîðåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áëàãîóñòðîþ ðåã³îíó (âèðîá-
íè÷à òà íåâèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà), ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè á³çíåñó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñòâà (ïåðåõ³ä ç ìàòåð³àëî–, ðåñóðñî–, òðóäîì³ñòêèõ
âèä³â âèðîáíèöòâà íà íååíåðãîì³ñòê³, åêîëîãîáåçïå÷í³,
íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³); äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ðåã³îíàõ ç
âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî
³ì³äæó ðåã³îíó òà ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó
àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ïðÿìî¿
ô³íàíñîâî¿ òà íåô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (³íôîðìàö³éí³ ïðîãðàìè, êîíñóëüòàö³éíà ï³ä-
òðèìêà òîùî);

– ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñ-
íîâà ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ç âåðòèêàëüíèìè (ðåã³îí – äåðæàâà)
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òà ãîðèçîíòàëüíèìè (â ñåðåäèí³ ðåã³îíó ì³æ ñóá'ºêòàìè ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) çâ'ÿçêàìè.

Ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü, ç îäíîãî áîêó, ïîâ'ÿçà-
íà ç³ øâèäêèìè òåìïàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çà-
ãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèí-
êàõ, à ç ³íøîãî – ïîòðåáóº ç áîêó âñ³õ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äèíàì³çìó, ãíó÷êîñò³, çäàòíîñò³ äî àäåêâàòíîãî
ðåàãóâàííÿ íà øâèäêó çì³íó óìîâ ðîçâèòêó, àäàïòàö³¿ äî
çì³í ó ãëîáàëüíîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëå-
ìà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâà-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî â ñóêóïíîñò³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó,
ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó â ð³çí³ ôîðìè ðåã³îíàëüíîãî êàï³òàëó, ìîæå
áóòè ðîçâ'ÿçàíà, ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç ðîçâèòîê ïàðòíåðñü-
êèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³ «íàóêà – á³çíåñ – îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ», à ç ³íøîãî – ÷åðåç ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ
ôóíêö³é, ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà ðåã³îíîì ñòî-
ñîâíî ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàñòîñóâàí-
íÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Âèá³ð ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïåðø çà âñå, âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó. Â öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ìîäóëüíèé ïðèíöèï ãåíåðóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³, ñòâîðåííÿ «çîí ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³». Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó ïåðåäáà-

÷àº, ïåðø çà âñå, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ òà â ¿õ ìåæàõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà àäå-
êâàòíî¿ îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà,
ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çäàòí³ ñòâîðèòè ïî-
òóæíèé ³ìïóëüñ ó ðîçâèòêó äàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òà äåðæàâè º
÷³òêèé ðîçïîä³ë ì³æ íèìè ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â³äñóò-
í³ñòü äóáëþâàííÿ ôóíêö³é.
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Â ñòàòò³ ïðèâåäåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëà-
ñò³, ðåã³îíó ç ïîòóæíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì.
Àâòîðè ñòàòò³ ñòâåðäæóþòü, ùî íåäîñòàòí³ñòü ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîðÿä ç ³íøè-
ìè âàãîìèìè ÷èííèêàìè, ñóòòºâî ãàëüìóº ïðîöåñ ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ,
çíèæóº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àäàïòèâíîñò³
òà ñò³éêîñò³ äî çàãðîç ÿê ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ êðà¿íè
â ö³ëîìó òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Àâòîðàìè ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ñåð³ÿ çàõîä³â, ùî ìà-
þòü ïîë³ïøèòè ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà óðîâíÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Êèåâñêîé îáëàñòè, ðåãèîíà ñ ìîùíûì íàó÷íî–òåõíè÷å-
ñêèì ïîòåíöèàëîì. Àâòîðû ñòàòüè óòâåðæäàþò, ÷òî íåäî-
ñòàòî÷íîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî-
íîìèêè Óêðàèíû, âìåñòå ñ äðóãèìè âàæíûìè ôàêòîðàìè,
ñóùåñòâåííî òîðìîçèò ïðîöåññ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè, åå êà÷åñòâåííîãî ïðåâðàùåíèÿ, ñíèæàåò óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, àäàïòèâíîñòè è ñòîéêîñòè ê
óãðîçàì äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Àâòîðàìè ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êî-
òîðûå äîëæíû óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â.Ì. ÊÓÇÜÎÌÊÎ, 
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ,

Ê.Â. ÇÀÃÎÐÎÄÍß,
«Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà»

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ðåã³îíó ÿê ÷èííèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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Article contains the results of analysis on innovative acti-
vity of industrial enterprises of Kyiv region that has a strong
scientific–technological potential. Authors of the article cla-
im that insufficient development of innovative constituent of
economy of Ukraine, together with other important factors,
slows down process of economy's market transformation,
reduces the level of competitiveness, adaptiveness to the
threats for enterprises, regions and country on the whole.

Authors of the article suggest series of actions to im-
prove the mechanism of innovative activities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
êðèçà ñóòòºâî çàãîñòðèëà ïðîáëåìè òà ïðîòèð³÷÷ÿ â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ
îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà, çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ìàñøòàáíå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîñèëåííÿ íàïðóãè â ô³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òîùî íå ëèøå âêàçàëè íà íåðà-
ö³îíàëüí³ñòü ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ åëåìåíò³â ³
ï³äñèñòåì åêîíîì³êè, àëå é ÿñêðàâî â³äîáðàçèëè íåäîë³êè ³
ïðîðàõóíêè â ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çìîâ³ êðà¿íè. 

Â òàêèõ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïðèíöèïîâî
íîâèõ ³ åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íåþ, ÿê³ á äîçâîëèëè ç, îäíîãî áîêó, ïðèñêîðèòè
ïðîöåñ âèõîäó Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à, ç ³íøîãî, çàáåç-
ïå÷èòè ¿é äîäàòêîâó ñò³éê³ñòü ùîäî ìîæëèâèõ íåáåçïåê â ìàé-
áóòíüîìó, òîáòî ñòàëè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî
âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. 

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º ïðèñêîðåííÿ ïåðåâåäåííÿ
åêîíîì³êè êðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â íà ³ííîâàö³éí³ çàñàäè ðîçâèòêó,
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîãî âèðîáíèöòâà. ²ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â òàêîìó âèïàäêó ñòàº îäíèì
ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, ÿêèé ìàº äâîâåêòîðíó íàïðàâëåí³ñòü. Ç îäíîãî áîêó, âîíà
çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³, ãíó÷êîñò³, äèíàì³÷íîñò³,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à, ç ³íøîãî (ÿê íàñë³äîê), ñïðèÿº ôîðìóâàííþ âèñîêî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çàõèùåíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³
êðà¿íè â ö³ëîìó â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàãðîç. 

Çâàæàþ÷è íà ñâîþ âàæëèâ³ñòü, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â òà äåðæàâè çà
ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèâåðòàº ï³äâèùåíó óâàãó íàóêîâö³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³, âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ¿¿ îö³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ
âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,
ÿê Ë. Àáàëê³í, Â. Á³ëîóñ, Î. Áàíäóðêà, Î. Áàðàíîâñüêèé, ². Á³íü-
êî, Í. Âàâä³þê, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Ñ. Ãëàçüºâ, Á. Ãð³ºð, Á. Äàíèëè-
øèí, Ì. Äîë³øí³é, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî,
Ñ. Çëóïêî, Ì. Êàìëèê, Á. Êâàñíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã.
Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïèðîæêîâ, ß. Ïîáóðêî, Â. Ñåí-
÷àãîâ, À. Ñóõîðóêîâ, À. Ôåäîðèùåâà, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Çíà÷íèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ¿õ
ðîë³ ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà
åêîíîì³êè â ö³ëîìó çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ë. Àáàëê³í, Â. Àëåê-
ñàíäðîâà, Þ. Áàæàë, Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Â. Ãåºöü, Í. Ãîí-
÷àðîâà, Ñ. Êðàñíîêóòñüêà, Ñ. Øêàðëåò òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ðàçîì ç òèì îêðåì³ àñïåêòè âêàçàíî¿ ïðîáëåìè âñå ùå çàëè-
øàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ
ðåã³îíàëüíîãî çð³çó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè çà
ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ïîñè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â êîí-
òåêñò³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñàìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òàê ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó éîãî ïî-
òî÷íèõ ïðîáëåì òà ïðîòèð³÷.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ïðèéíÿòî ðîçóì³òè êîìïëåêñ íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íøèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, òðàí-
ñôîðìàö³þ íîâèõ ³äåé òà çíàíü â îá'ºêò åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Íåäîñòàòí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ïîðÿä ç ³íøèìè âàãîìèìè ÷èííèêàìè, ñóòòºâî
ãàëüìóº ïðîöåñ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ÿê³ñíå
ïåðåòâîðåííÿ, çíèæóº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
àäàïòèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî çàãðîç ÿê ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ,
òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2000
ïî 2008 ð³ê ñêëàâ 107,8%, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà –
108,6%, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà – 104,3%.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè (ðèñ.1), ó 2008 ðîö³ áóëî äîñÿãíóòî ëèøå
74,1 % îáñÿãó ÂÂÏ 1990 ðîêó.

Êð³ì òîãî, ÿê âèäíî ç ðèñ. 1, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà âà-
ð³àö³ÿ çíà÷åíü ³íäåêñ³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà êðà¿íè â ÷àñ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñòà-
ëî¿ òåíäåíö³¿ äî äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Ðàçîì ç òèì ïðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Çîêðåìà, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óê-
ðà¿íè [1], ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îäåðæàëè çáèòîê çà
ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî ëèïåíü 2009 ðîêó ñòàíîâèòü 45,6%, â òî-
ìó ÷èñë³ â ïðîìèñëîâîñò³ – 49,3%, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ìèñëèâñòâ³ òà ðèáàëüñòâ³ – 20,3 %, áóä³âíèöòâ³ –
57,5% (â 2008 ðîö³ – 37,2%, 39,1%, 28,4% òà 37,2%, â³ä-
ïîâ³äíî). Çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ ñïðàöþâàëè ó
2008–2009 ðîêàõ íååôåêòèâíî âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî
âïëèâó ñâ³òîâî¿ òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
îäíàê ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çàâæäè çà-
ëèøàëàñÿ âèñîêîþ íàâ³òü ³ äî ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ êðèçè
(34,2% – ó 2005 ð., 33,5% – ó 2006 ð., 32,5% – ó 2007 ð.).

Íà ôîí³ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà çà îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ òà ÷àñòêè âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõ-
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í³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ êðà¿íè (³ öå ïðè òîìó, ùî íà ñüîãîäí³ çà
âåëè÷èíîþ ñàìèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ
òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ñâ³òó). Òàê, çà ïåð³îä ç
1996 ïî 2008 ð³ê ÷àñòêà âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ Óêðà¿íè çìåíøèëàñÿ ç 1,36 äî
0,90%, àáî íà 66,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó (ðèñ. 2). 

Ïðè öüîìó ÷àñòêà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü çðîñëà ç
12,65 äî 22,57%, à ïðèêëàäíèõ – ñêîðîòèëàñÿ ç 28,93 äî
18,10%, ùî, íà íàøó äóìêó, ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàáêó ïðàêòè÷íó
ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâî¿–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [2]. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ³ îäíî÷àñíå çíèæåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó
çìåíøåíí³ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ðèñ. 3).

Âêàçàí³ òåíäåíö³¿ âêàçóþòü íà åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, íåäîñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ çðîñòàííÿ, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæå
ïðèçâåñòè äî ñóòòºâîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ â³ä ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.

Îñîáëèâî ÿñêðàâî ïðîÿâëÿþòüñÿ äàí³ ïðîáëåìè â ðåã³îíàëü-
íîìó àñïåêò³, äå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ìàþòü îñîáëèâó, òåðèòî-
ð³àëüíó ïðèâ'ÿçàí³ñòü äî óìîâ ³ ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó. Ïðîàíàë³çóºìî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, íà îñíîâ³ ÷îãî ñïðîáóºìî âèÿ-
âèòè çàãàëüí³ éîãî çàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðîáëåìè ³ ñôîðìóºìî
êîìïëåêñ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ óñóíåííÿ.

Êè¿âñüêà îáëàñòü º äîñòàòíüî ïîòóæíèì çà íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèì ³ íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíîì Óêðà¿íè. Îñíîâíè-
ìè ïð³îðèòåòàìè éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ðîçâèòîê
åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ;
åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿; âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é îáðîáö³;
âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó âèðîáíèöòâî, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâà-
äæåííÿ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é; çàõèñò íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà (óòèë³çàö³ÿ ñì³òòÿ) òîùî.

Ðàçîì ç òèì, ÿê çàñâ³ä÷èâ àíàë³ç, ð³âåíü ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ º íèçüêèì. Õà-
ðàêòåðíèìè òåíäåíö³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìè-
ñëîâîñò³ îáëàñò³ º: çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ,
ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà âïðîâàäæóþòü
³ííîâàö³¿; çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
îáëàñò³; çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³
ðîçðîáêè, ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; çðîñòàííÿ âèòðàò íà
ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, ³íøèõ îñíîâíèõ
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Ðèñóíîê 1. ²íäåêñè ÂÂÏ, ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 
(Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua)

Ðèñóíîê 2. ×àñòêà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ Óêðà¿íè, % 
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çàñîá³â òà êàï³òàëüíèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç âïðîâàäæåííÿì
³ííîâàö³é; çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ òà òåõí³êè ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì 2000–2002 ðð.

Òàê, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðå-
ã³îíó â 2008 ðîö³ çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè ëèøå 12,6% ï³ä-
ïðèºìñòâ (ó 2000 ðîö³ – 23,5%), õî÷à ïðè öüîìó çàãàëüíà
ñóìà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³¿ çà öåé æå ïåð³îä çðî-
ñëà á³ëüøå í³æ â 11 ðàç³â (133,0 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³, ïðî-
òè 11,8 ìëí. ãðí. ó 2000 ðîö³) (òàáë. 1) [3]. 

ßê âèäíî ç òàáë. 1, îñíîâíà ÷àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ,
ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ïðèïàäàëà ó 2008 ðîö³ íà
ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é (89 %), òîä³ ÿê íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-
êè òà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é – ëèøå 11%. Â òîé æå ÷àñ
ó 2000 ðîö³ öÿ ÷àñòêà ñêëàäàëà 47,5 òà 32,2% â³äïîâ³äíî. 

Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó
2008 ðîö³, ñêëàëà ëèøå 10,0% (ó 2000 ðîö³ – 21,4%). Íè-
ìè îñâîºíî 122 íàéìåíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
(ïðîòè 627 ó 2000 ðîö³), â òîìó ÷èñë³ 3 âèäè íîâî¿ òåõí³êè,
ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêëàëà 2,8% (òàáë. 2) [5]. 

Öå â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³. Ó 2008 ðîö³ îáñÿã âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ñêëàâ 181185,0 òèñ. ãðí., ùî íà 32,9%
á³ëüøå, í³æ ó 2007 ðîö³, ³ â 5,7 ðàçà á³ëüøå, í³æ ó 2000 ðîö³ [5]. 

Ïðè öüîìó îáñÿãè ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü çðîñëè íà
46,9% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ³ â 4,5 ðàçè ïîð³âíÿ-
íî ç 2000 ðîêîì, íàóêîâèõ ðîçðîáîê – íà 26,1% òà â 14,9
ðàçà, â³äïîâ³äíî (ðèñ. 4).

Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íèçüêèé ð³âåíü
âêëþ÷åííÿ íàóêè â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá'ºêò³â åêî-
íîì³êè. À âðàõîâóþ÷è òå, ùî çà ïåð³îä 2005–2008 ðîê³â
ñåðåä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é áóëî
ïîâí³ñòþ â³äñóòíº ¿õ ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â, òàêîæ ³ ïðî íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáëàñò³ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çìó ¿¿
ðåãóëþâàííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.
Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè â îáëàñò³ ïîêëàäåíî íà Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (ÊÎÄÀ). 

Îñíîâíèìè ôîðìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³ º: ³íôîð-
ìàö³éíå, ïðîñâ³òíèöüêå êîíñóëüòóâàííÿ; ðîçðîáêà òà âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ³í-
ôîðìóâàííÿ ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ç óðàõóâàííÿì
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ íà 2003–2013 ðîêè; ðîç'ÿñíåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñ-
óâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â íà ïðàêòèö³ ÷åðåç çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â–íàðàä, ôî-
ðóì³â äëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îáëàñò³, êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Îäíàê â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿, êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, â³äïîâ³äíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè òà íåäî-
ñòàòíüî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå äîçâîëÿþòü ÊÎÄÀ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, % 23,5 17,9 17,2 18,8 19,9 10 10 11,9 12,6
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, ìëí. ãðí. 11,8 16,3 52,7 81,0 122,1 30,7 54,3 306,6 133,0
ó òîìó ÷èñë³ :
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 1,7 1,3 0,6 2,2 1,2 0,8 0,7 2,6 4,3
ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 2,1 3,3 0,8 0,2 35,7 0,05 0,8 5,4 0,3
ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 1,2 2,6 0,9 1,5 2,9 14,9 6,5 õ õ
ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é

5,6 8,2 5,0 60,9 55,2 5,6 31,3 276,2 118,4

³íø³ âèòðàòè 1,2 0,9 0,7 16,0 27,2 9,3 15,1 22,5 10,1
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, %

Òàáëèöÿ 1. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
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çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ â³ä÷óòíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ïå-
ðåâåäåíí³ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³ çàñàäè ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì â ³ííîâàö³éíî-
ìó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî: 

à) ðîçðîáèòè êîìïëåêñíó ñòðàòåã³þ òà ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó; 

á) çáàëàíñóâàòè ïîºäíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ðèíêîâèõ
ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ïðè ïåðåâàæàíí³ îñòàíí³õ; 

â) ïðèøâèäøèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ â îáëàñò³ öåíòðó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; 

ã) çá³ëüøèòè ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿, íàóêîâî¿ òà
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ ç îáëàñíîãî áþäæåòó; 

ä) âäîñêîíàëèòè îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ç ìåòîþ ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ;

å) ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ â ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

º) óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê;

æ) ïðèñêîðþâàòè òà ïîêðàùóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³ ïîñò³éíèé ðîçâèòîê òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïàðê³â òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³äâèùè-
òè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ùî
ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó. 

Ë³òåðàòóðà

1. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñ³÷åíü – ëèïåíü 2009 ðîêó. – Ðåæèì äîñòó-

ïó:http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2009/fin/

fin_rez/fr_ed/fr_ed_u/fr_ed_079_u.htm

2. Íàóêîâà òà íàóêîâî–òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/ni/

ind_rik/ind_u/2002.html

3. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿

îáëàñò³ (2000–2008 ðð.) – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.obl-

stat.kiev.ua/content/p.php3?c =654&lang=1

4. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿â-

ñüêî¿ îáëàñò³ (2000–2008ðð.). – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.obl-

stat.kiev.ua/content/ p.php3?c=695&lang=1

5. Îáñÿã âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò â Êè¿â-

ñüê³é îáëàñò³ çà ïåð³îä 2000–2008ðð. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.oblstat.kiev.ua/ content/p.php3?c=392&lang=1

Ðîêè
Ïèòîìà âàãà ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âïðîâà-

äæóâàëè ³ííîâàö³¿, %

Âïðîâàäæåíî íî-
âèõ òåõíîëîã³÷-

íèõ ïðîöåñ³â, îä

ó ò.÷. ìàëî-
â³äõîäí³, ðåñóð-

ñîçáåð³ãàþ÷³

Îñâîºíî ³ííîâà-
ö³éí³ âèäè ïðîäóê-
ö³¿, íàéìåíóâàíü

ç íèõ íî-
â³ âèäè 
òåõí³êè

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â
îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿, %

2000 21,4 30 11 627 22 5,2
2001 17,4 22 10 609 11 4,3
2002 15,9 22 9 811 8 4,8
2003 8,1 21 9 147 8 4,2
2004 11 45 13 117 11 3,5
2005 7,7 41 14 90 – 3
2006 8,8 23 12 73 – 3
2007 11,9 52 31 85 25 2,9
2008 10,0 34 21 122 3 2,8
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Òàáëèöÿ 2. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 



Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿
îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, íàâåäåí³ äàí³ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ Äîíåöüêî¿
îáëàñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ïðèâåäåíû äàííûå
î äåÿòåëüíîñòè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ Äîíåöêîé
îáëàñòè. 

the features of consumption of products of the personal
subsidiary economies are considered In the article, infor-
mation is resulted about activity of the personal subsidiary
economies of the Donetsk area.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïîæèâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê ñâîºð³äíå íåãàòèâíå âèðîáíèöòâî, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³
ñïîæèâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ àáî ðóéíóâàííÿ êî-
ðèñíîñò³. Äîìîãîñïîäàðñòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ îäíîãî ç
ñóá'ºêò³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, òîìó ùî ÷àñòèíà äîõîäó,
ÿêà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè â ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ, ÿê³ çà íàÿâíîñò³
â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìîæóòü ñòàòè ìîãóòí³ì

äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Çðîñòàííÿ ðîë³
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ íà ñïîæèâàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè
îäíî÷àñíî âåäå äî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàîùàäæåíü, à â äàíèé
÷àñ ³ñòîòíèé âïëèâ ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ ìàþòü îñîáèñò³
ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîí³òî-
ðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè îö³íèòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ äî-
õîä³â. Íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ñòàëî çìåíøåííÿ ðîë³ îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà äîõîä³â
ñ³ëüñüêèõ ñ³ìåé. ßêùî â 2000 ðîö³ äëÿ 82,6% ñ³ëüñüêèõ ñ³ìåé
ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî áóëî âàæëèâèì äæåðåëîì äîõîä³â
(âåëüìè âàæëèâèì – äëÿ 15%), òî â 2005–ìó – âàæëèâèì
ò³ëüêè äëÿ 54% âåëüìè (âàæëèâèì – äëÿ 26%). Â³äì³òèìî, ùî
öÿ òåíäåíö³ÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè. Àëå
ÿê îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà, òàê ³ äàí³ ñîö³àëüíîãî ìîí³òîðèíãó
ñâ³ä÷àòü, ùî îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî âñå ùå º ãî-
ëîâíèì äæåðåëîì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñ³ëüñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ [5, ñ. 98]. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè áåçïå-
ðå÷íà. Â ðîáîòàõ â÷åíèõ Ç.². Êàëóã³íà, Ò.Ï. Àíòîíîâà, Â.². Êî-
çà÷åíêî, Ì.Í. ×åïóð³íà äîñë³äæåíà âàæëèâà ðîëü âïëèâó
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íà
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çàãàëüíå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Îäíàê íåäî-
ñòàòíüî ïîâíî áóâ âèâ÷åíèé âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â, ÿê³
ñïðèÿþòü çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà â ö³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí, äî-
ñÿãíåííÿ ³ ñóïåðå÷í³ñòü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ
ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðîàíàë³çîâàíà äèíàì³êà ÷èííèê³â,
ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà â ö³é ñôåð³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå ìîæíà ðîçóì³òè
ñïîæèâàííÿ îäíîñòîðîíí³ ÿê ïðîöåñ çíèùåííÿ êîðèñíîñò³.
Ïåðøèé òèï ñïîæèâàííÿ – îñîáèñòå çä³éñíþºòüñÿ ïîçà
ðàìêàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: çàâæäè çàëèøàþòüñÿ
³íäèâ³äóàë³çîâàíèìè ïðîöåñîì. Äðóãèé òèï ñïîæèâàííÿ,
ïðîäóêòèâíå, ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ áëàã, àáî
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñïîæèâ÷èõ áëàã.
Ïî ñóò³, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà º íå ùî ³íøå, ÿê ïðîöåñ ïðî-
äóêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ [1, ñ. 56].

Äëÿ íàéá³ëüø óñï³øíîãî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñêëàäîâî¿ âè-
ä³ëÿþòü:

– ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ÿê âàðò³ñòü ïðîäóêò³â ³ ðèíêîâèõ
ïîñëóã, ñïîæèòèõ ³ íàäàíèõ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó ç ìå-
òîþ âèðîáíèöòâà ³íøèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;

– ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ, àáî âëàñíå ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿ, – âèòðàòè ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü íà ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè,
âèêîðèñòîâóâàí³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïîòðåá ëþäåé.

Óçàãàëüíþâàëüíèì âàðò³ñíèì ïîêàçíèêîì ñïîæèâàííÿ
âèñòóïàº ôàêòè÷íå ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüíó âåëè÷èíó, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ
ÿê çà ðàõóíîê äîõîäó, ùî ðîçòàøîâóºòüñÿ, òàê ³ çà ðàõóíîê ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â â íàòóðàëüí³é ôîðì³, ùî íàäàþòüñÿ íà-
ñåëåííþ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ íåêîìåðö³éíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà.

Îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî – îäíà ç ôîðì âåäåííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ãðîìàäÿíàìè, ïåðå-
âàæíî ñ³ëüñüêèìè æèòåëÿìè. Âåäåòüñÿ îñîáèñòå ï³äñîáíå
ãîñïîäàðñòâî ãîëîâíèì ÷èíîì ó ôîðì³ âòîðèííî¿ çàéíÿòîñò³, ó
â³ëüíèé â³ä îñíîâíî¿ ðîáîòè ÷àñ ³ ìàº íåêîìåðö³éíèé õàðàêòåð,
îñê³ëüêè ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá â
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ. Îñíîâíèé âèä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî
ãîñïîäàðñòâà – ïðèñàäèáíå ãîñïîäàðñòâî áàãàòîïðîô³ëüíîãî
õàðàêòåðó ç ïîñ³âàìè êàðòîïë³ ³ îâî÷åâèõ êóëüòóð, ïëîäîâèìè
äåðåâàìè ³ çì³ñòîì äîìàøí³õ òâàðèí. Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðèñà-
äèáíî¿ ä³ëÿíêè – 0,39 ãà (íà ïî÷àòîê 2001 ðîêó) [2, ñ. 328].

²ç çíÿòòÿì îáìåæåíü ç âåäåííÿ îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà â ñ³ëüãîñïï³äïðèºì-
ñòâàõ, íèçüêèì ð³âíåì ³ çàòðèìêàìè ó âèïëàò³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè â íèõ ðîëü ³ çíà÷åííÿ îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà â äîáðîáóò³ ñåëÿí â îñòàíí³é ïåð³îä ³ñòîòíî çðîñëî
– íèí³ íà îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî ïðèïàäàº 92%
êàðòîïë³, 77% – îâî÷³â, ôðóêò³â ³ ÿã³ä, 59% – ì'ÿñà, áëèçüêî
50% ìîëîêà, 30% ÿºöü, 57% âîâíè, 88% ìåäó. Çàãàëüíèé
îáñÿã âèðîáíèöòâà â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ äîñÿãàº
57% âàëîâ³é ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ (ó 2001 ðîö³ â ö³íàõ, ùî ä³-

þòü) [3, ñ. 56]. Çàâäÿêè îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàð-
ñòâó çáåð³ãàºòüñÿ ïðèðîäíèé ãåíîôîíä ð³çíîìàí³òíèõ òâà-
ðèí ³ ðîñëèí, â³äòâîðþâàòè ÿêèé íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè
âåëèê³ òîâàðîïðîäóêóþ÷³ ãîñïîäàðñòâà. Îñîáèñò³ ï³äñîáí³
ãîñïîäàðñòâà º ïîñòà÷àëüíèêàìè âèñîêîÿê³ñíî¿, åêîëîã³÷íî
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèñòóïàþòü ÿê ñâîºð³äíà ñôåðà çàé-
íÿòîñò³ ³ äîõîä³â äëÿ òèõ, õòî ó çâ'ÿçêó ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ³
ðîçôîðìóâàííÿì ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ âòðà÷àº ðîáîòó â
öèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ï³äðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ íàáóâàº â îñî-
áèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïåðøèõ òðóäîâèõ íàâèê³â.

Ùîá êðàùå îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà (îáðîáêà ïðèñàäèáíèõ ³ ñàäî-
âèõ–ãîðîäí³õ ä³ëÿíîê, âèðîùóâàííÿ õóäîáè, ïòàõà ³ ò.ï.) ³
ïðàâèëüíî âèÿâèòè òåíäåíö³¿ çì³íè äîõîä³â ç öüîãî äæåðå-
ëà, íåîáõ³äíî äàòè õàðàêòåðèñòèêó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü
íà ðîçâèòîê îñîáèñòîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñïðèÿþ÷³ çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â îñîáèñòîìó
ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìîæíà âèä³ëèòè ÷èííèêè:

1. Ïîã³ðøåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, íàðîñòàííÿ
äåô³öèòó ðÿäó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç íåäîñòàò-
í³ñòþ ðîçâèòêó ³ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Çà ³ñíóþ÷èìè îö³íêàìè, äëÿ òîãî ùîá â³äìîâèòèñÿ
â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîòð³áíî áóäå
çá³ëüøèòè ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä òðóäîì³ñòê³ ñ³ëüõîçêóëüòóðè
ìàéæå óäâ³÷³, ïîãîë³â'ÿ ïðîäóêòèâíîãî õóäîáè – íà 20%.

2. Ïîë³òèêà äåðæàâè â³äíîñíî ðîçâèòêó îñîáèñòèõ ôîðì
âëàñíîñò³.

3. Íàÿâí³ñòü âèãîäè, ùî îòðèìóºòüñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ
îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî
îñîáèñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà çàéìàþòü ëèøå 3% çåìåëü,
â íèõ ïðîâîäèòüñÿ áëèçüêî 38% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âñüîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè, à ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, ïîïèò íà ÿêó îñîáëèâî âèñîêèé (êàðòîïëÿ,
îâî÷³, ïëîäè, ÿãîäè, ì'ÿñî, ìîëîêî), – ùå á³ëüøå. Â îñîáè-
ñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ âòðàòè ³
â³äõîäè. Ïåðåâàãàìè öüîãî âèäó âèðîáíèöòâà º ñâîáîäà
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè (îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ³í-
øèìè ãîñïîäàðñòâàìè ³ ô³ðìàìè, ïðîäàæ íà ðèíêó), â³äñóò-
í³ñòü «íàêëàäíèõ» âèòðàò.

4. Ó ðàìêàõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî ðîçâèòêó îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà íàäàííÿ öüîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè
êîíêðåòíî¿ äîïîìîãè (îðàíêà ïðèñàäèáíî¿ ä³ëÿíêè, ñòð³÷íèé
ïðîäàæ êîìá³êîðì³â), çàîõî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ ôîðìàõ.

5. Çðîñòàííÿ ö³í ðåàë³çàö³¿ íà ïðîäóêö³þ îñîáèñòîãî ï³ä-
ñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà.

6. Ïåðåðîçïîä³ë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ðåçóëüòàò³ âèâ³ëü-
íåííÿ (ç ð³çíèõ ïðè÷èí) îñ³á, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè,
òèì á³ëüøå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ ó çâ'ÿçêó ç
íåïîâíîþ çàéíÿò³ñòþ.

7. Øâèäêå çðîñòàííÿ ÷èñëà ñàäîâî–ãîðîäí³õ ä³ëÿíîê.
Äî ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿ â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìîæíà â³äíåñòè:
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1. Çìåíøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó ÷ëåí³â ñ³ìåé, ùî âîëîä³þòü
îñîáèñòèì ï³äñîáíèì ãîñïîäàðñòâîì, ó çâ'ÿçêó ç ðîáîòîþ
íà ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíêàõ, ó ñàäàõ ³ íà ãîðîäàõ, ³ îòæå çâó-
æåííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ îñ-
â³òíüîãî ð³âíÿ ³ ³í.

2. Íåïîïóëÿðí³ñòü ïðàö³ â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ó ìîëîä³ ó çâ'ÿçêó ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ðó÷íî¿, ô³çè÷-
íî âàæêî¿ ïðàö³.

3. Ï³äâèùåííÿ ö³í (òàðèô³â) íà òðàíñïîðò, ïàëèâî, ñàäî-
âèé ³íâåíòàð ³ ³í. Çíà÷åííÿ îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿õíüîþ ÷àñòêîþ â ñóñï³ëü-
íîìó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, à é òèì, ÿêå ì³ñöå âîíè
çàéìàþòü ó ñòðóêòóð³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ÿê âïëèâàþòü
íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ.

Îñîáèñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà ñïðàâëÿòü ³ñòîòíèé âïëèâ
íà ð³âåíü æèòòÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè âèðîáëåíà
â íèõ ïðîäóêö³ÿ (çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, à
äëÿ ÷àñòèíè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ, – ³ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ) äëÿ
ñ³ìåé, ùî ìàþòü îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî, º äîõîäîì,
âèñòóïàþ÷èì ³ â íàòóðàëüí³é, ³ â ãðîøîâ³é ôîðìàõ.

Ó ö³ëîìó äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ïåíñ³îíåð³â,
áåçðîá³òíèõ ³ ÷àñòêîâî çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â îòðèìàííÿ äîõî-
ä³â â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîäîâæóº çàëè-
øàòèñÿ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó. Àëå íå
ìîæíà íå çâàæàòè íà òå, ùî äëÿ îêðåìèõ îñ³á îñîáèñòå ï³ä-
ñîáíå ãîñïîäàðñòâî – öå õîá³. Îáñÿã äîõîä³â â³ä îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ñòîòíî äèôåðåíö³þºòüñÿ íå ò³ëüêè
ïî ñîö³àëüíèõ øàðàõ ³ ãðóïàõ íàñåëåííÿ, à é ïî ðåã³îíàõ.

Âåëèêà ÷àñòèíà îòðèìàíî¿ â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî, îáìè-
íàþ÷è ñôåðó òîðã³âë³, ³ ïîñòóïàº äî ñêëàäó ñóêóïíèõ äîõîä³â
ñ³ìåé – âëàñíèê³â îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà – â
íàòóðàëüí³é ôîðì³. Ñàìå öþ ÷àñòèíó ìîæíà â³äíåñòè äî
áåçãðîøîâèõ âàð³àíò³â äîõîä³â. Òàê, íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â
ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ êðà¿íè ç îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çàäîâîëüíÿëî ñâî¿ ïîòðåáè â êàðòîïë³ íà 95%, â
îâî÷àõ – íà 75%, ó ì'ÿñ³ – íà 79%, ó ìîëîö³ – íà 82%, â ÿé-
öÿõ – íà 97% [3, ñ. 56].

Óïðîäîâæ 1990–2006 ðîê³â ê³íöåâèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèâñÿ á³ëüø í³æ íà 28% (ç
443771 äî 319418 ìëí.), à ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò – ìàéæå
íà 10% (ç 83 802 äî 76 181 ìëí.), óíàñë³äîê ÷îãî ñóêóïíèé
ïîïèò çíèçèâñÿ á³ëüø í³æ íà 25% (ç 527 573 äî 395 599
ìëí.). Íàéíèæ÷èé ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì ð³âåíü ê³íöå-
âîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ íàãîëîøó-
ºòüñÿ â 1999 ðîö³ ³ ñòàíîâèòü 180 888 ìëí. ãðí. (çâåðõó
59% – íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ) [4, ñ. 19].

Ó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèðîáëÿþòü á³ëüøå ïîëîâèíè
êàðòîïë³, îâî÷³â, ìîëîêà ³ ÿºöü, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âëàñíîãî
ñïîæèâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿. Ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ä³ëÿíîê Óêðà¿íè îñîáèñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà ïðåäñòà-
âëÿþòü á³ëüø ÿê 15%, ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – äî 43%. Ó çàõ³äíîìó ðåã³îí³ Óê-

ðà¿íè ö³ ïîêàçíèêè çíà÷íî âèù³. Çã³äíî ç Çåìåëüíèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ìàþòü ïðàâî îòðèìàòè çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè ç äåðæàâíîãî ôîíäó äëÿ âåäåííÿ îñîáèñòî-
ãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïðàâàõ äîâãîñòðîêîâî¿
îðåíäè àáî ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ ç ïðàâîì íàñòóïíî¿
áåçâ³äïëàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ [2, ñ. 743].

Ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó Äîíáàñó âëàñòèâ³ çåðíîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî, áóðÿê³âíèöòâî, âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó, ïëî-
äîÿã³äíèõ êóëüòóð, ìîëî÷íî–îâî÷åâå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ
ìîëî÷íî–ì'ÿñíå òâàðèííèöòâî, ñâèíàðñòâî, ïòàõ³âíèöòâî,
â³â÷àðñòâî. Ó ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ
íàñåëåííÿ çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ çðî-
ñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ïòèö³, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà
íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
Öüîìó ïðîöåñó ñïðèÿº é ðîçøèðåííÿ ïëîù ï³ä ïðèñàäèáí³
ä³ëÿíêè, êîëåêòèâí³ ñàäè ³ ãîðîäè.

Ó 2000 ðîö³ â îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñå-
ëåííÿ ïîãîë³â'ÿ çðîñëî íà 18,5%, çîêðåìà êîð³â – íà
58,7%, ïîãîë³â'ÿ îâåöü ³ ê³ç òóò çá³ëüøèëîñÿ â 2,3 ðàçà.

Íà ðèñ. 2 âèäíî, ùî âïðîäîâæ ðÿäó ðîê³â ï³äâèùóºòüñÿ
ïèòîìà âàãà îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ â
çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèìè îòðèìóþòü ñâîþ
ïðàâîâó îñíîâó é íîâ³ ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ. Â äàíèé
÷àñ âàæëèâî ñòâîðèòè ð³âí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
äîö³ëüíèì íàäàâàòè äèôåðåíö³éîâàíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó
âñ³ì àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíèêàì, ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ â
êðà¿íàõ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ îñîáëèâîñò³ êîìïëåêñíîãî çàñòîñ-
óâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì çà àëãîðèòìîì
àäàïòàö³¿, êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ é
ôóíêö³îíóâàííÿ, ôîðìàë³çîâàíîþ çì³ñòîâíîþ ìîäåëëþ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìàö³éíî–ñòðóêòóðíèì
çàáåçïå÷åííÿì, çì³ñòîì ³ ñòðóêòóðîþ.

Â ñòàòüå èçëîæåíû îñîáåííîñòè êîìïëåêñíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ïî àë-
ãîðèòìó àäàïòàöèè, êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ôîðìèðî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ôîðìàëèçîâàííîé ñîäåð-
æàòåëüíîé ìîäåëüþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èí-
ôîðìàöèîííî–ñòðóêòóðíûì îáåñïå÷åíèåì, ñîäåðæà-
íèåì è ñòðóêòóðîé.

The article contained special integrated application of
management competitiveness at milk–products enter-
prises of dairy plants algorithm adaptation conceptual ba-
sis for the formation and operation, the formal content
model of economic activities, information and structural
support, content and structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³ñòîâíî
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî çà-
áåçïå÷óº ä³ºâèé âïëèâ íà ôàêòîðè, ñòàí ÿêèõ îáóìîâëþº ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè ïðèðîäà âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ð³çíîìàí³òíîþ,
çì³ñòîâíî ñë³ä âèä³ëÿòè ïåâí³ âèäè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà
ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ ³ñ-
íóþ÷èõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, çàãàëüíèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº ôóíêö³îíóâàòè â ò³ñ-
í³é âçàºìîä³¿ ç ðèíêîâèìè ³ ðåãóëþþ÷èìè ìåõàí³çìàìè, ôîð-
ìóþ÷è çì³ñò ³ ñòðóêòóðó ñïåöèô³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ
àäàïòàö³¿ éîãî äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ âçàãàë³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çîêðåìà çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³
òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, ÿê Ã. Àçîºâ, Ë. Áàëàáàíîâà, À. Âîé÷àê,
À. Âîðîíêîâà, Â. Ãåðàñèì÷óê, Í. Ãîí÷àðîâà, Ï. Äðóêåð,
². Äîëæàíñüêèé, Þ. ²âàíîâ, Ô. Êîòëåð, Í. Êóäåíêî, Î. Êóçì³í,
². Ìàðê³íà, ². Ê³ðöíåð, À. Ïàâëåíêî, Ì. Ïîðòåð, ². Ðåøåòí³êî-
âà, Ð. Ôàòõóä³íîâ, Ô. Õàéåê, Å. ×åìáåðëåí, Ç. Øåðøíüîâà òà
³íø³. Ïèòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ðèíêó ìîëîêîïðî-
äóêò³â çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ Ï. Ñàáëóêà,
Â. Ñêóïîãî, Î. Øïè÷àêà, Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ì. Äåì'ÿíåíêà,
Ì. Êðîïèâêè òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà
çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, º ðÿä ïðîáëåì, ùî
çàëèøàþòüñÿ ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é. Òàê, ó á³ëüøî-
ñò³ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ óí³âåðñàëüíèé ï³äõ³ä ïðè ðîçãëÿä³ ðîë³ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïðîöåñàõ çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà

Ñ.Ì. ØÊÀÐËÅÒ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ðåêòîð, ×åðí³ã³âñüêèé ³íñòèòóò ³íôîðìàö³¿, á³çíåñó ³ ïðàâà,

Ñ.Â. ÎÑÒÐßÍ²ÍÀ,
àñï³ðàíòêà, ÏÓÑÊÓ

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ çì³ñòó
òà ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
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ðèíêàõ ç óðàõóâàííÿì ïîñèëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ãàëóçåâî¿
êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèçîâàí³ ïî-
íÿòòÿ, ìåòîäèêà é ìåòîäîëîã³ÿ ùîäî âèâ÷åííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ³íñòðóìåíòà ïîñè-
ëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, à òà-
êîæ ôðàãìåíòàðíî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ðîçðîáêè é ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî ï³äõîäó â îö³íö³ ðåçóëüòà-
ò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â ³
íàóêîâèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà íà éî-
ãî ñîíîâ³ ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ òàêî-
ãî ìåõàí³çìó äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ îñîáëè-
â³ñòþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º éî-
ãî çì³ñòîâíà ³ ñòðóêòóðíà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïîñèëåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì
ï³äïðèºìñòâîì. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íå âèêëþ÷åííÿì º é ñó-
÷àñí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çì³ñòîâíî óÿâëÿ-
þòü ñîáîþ â³äêðèòó ê³áåðíåòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà çíàõîäèòüñÿ
ó ïîñò³éí³é ³ ñêëàäí³é âçàºìîä³¿ ³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ³ ìîæå áóòè â³äòâîðåíå ³íñòðóìåíòàìè çàãàëüíî¿ òåîð³¿
ñèñòåì â êîíòåêñò³ ñò³éêîñò³, ãîìåîñòàçó, ð³âíîâàãè àäàïòà-
ö³¿ òà ³íøèõ âëàñòèâîñòåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî-
êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìàë³çîâàíî â³äòâîðåíî ó
íàñòóïí³é ìîäåë³:

äå PV – ïîòî÷íèé ñòàí ê³áåðíåòè÷íî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà;
Õ={õ³} – âõ³äíèé ïîò³ê çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â;
EX={Ex³} – âõ³äíèé ïîò³ê âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
Y={y³} – âèõ³äíèé ïîò³ê ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
ÇÇ={Çç³} – ïîò³ê çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó;
Ì={Ì³} – ïîò³ê êåð³âíèõ âïëèâ³â;
t – ïàðàìåòð ³äåíòèô³êàö³¿ âïëèâó ÷àñó.
Ñàìå â öüîìó àñïåêò³ ìè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòè ìîëîêîïåðå-

ðîáíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ç
òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè: ìíîæèíí³ñòü ïîâåä³íêè çàëåæíî â³ä
êåð³âíèõ ³ìïóëüñ³â; êåðîâàí³ñòü – çäàòí³ñòü áóòè ïåðåâåäå-
íîþ, çà ïåâíó ê³íöåâó ìíîæèíó êåðóþ÷èõ ³ìïóëüñ³â, ³ç âèçíà-
÷åíîãî ïî÷àòêîâîãî ó ïåâíèé ê³íöåâèé ñòàí; íàÿâí³ñòü êåð³â-
íî¿ ï³äñèñòåìè; çäàòí³ñòü âçàºìîä³ÿòè, àáî ïðèíàéìí³ ðåàãó-
âàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; íàÿâí³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó ÿê â ñåðåäèíè ñèñòåìè, òàê ³ ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì; íàÿâí³ñòü çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ó êàíàëàõ ³íôîðìàö³¿;
ö³ëåñïðÿìîâàíà ïîâåä³íêà; ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ïîâåä³íêè
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè; âëà-
ñòèâîñò³ ð³âíîâàãè, ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 

Ïðè öüîìó îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà â öüîìó âèïàäêó º êîíêóðåíö³ÿ âçàãàë³ òà ñïî-
æèâ÷³ ïîòðåáè çîêðåìà, ùî â ö³ëîìó ïîðîäæóþòü ïîòðåáè â
íåîáõ³äíîñò³ âèðîáëåííÿ êåð³âíîãî âïëèâó ç ìåòîþ ïðèâå-
äåííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà

ó ïåâíèé áàæàíèé ñòàí. Òîìó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ
çàâäàííÿ ìåòîäè÷íî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äâèùóâàòè ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à é ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó òîìó, ùî íà ðèíêó
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè â ñüîãîäåíí³é êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ çà âñ³º¿ ¿¿ ãîñòðîòè òà äèíàì³çìó âèãðàº òîé, õòî
àíàë³çóº òà çìàãàºòüñÿ çà ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà âñüî-
ìó ñïåêòð³ ïðîáëåì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Â òàêîìó
êîíòåêñò³ äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçêðèòòÿ çì³ñòó òà ñòðóêòóðíî¿
ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿäàòè ñó÷àñíå ï³äïðèºì-
ñòâî–âèðîáíèê ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ñâîºð³äíèé ñè-
ñòåìíèé ³íòåãðàòîð – ö³ë³ñíèé åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò, ÿêèé
ïîºäíóº ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ð³çí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè òà îòðèìóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåìíèõ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â.

Ê³íöåâèìè ö³ëÿìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ â ãàëóç³ ö³ëüíîìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà º ñòâî-
ðåííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà âçàãàë³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòê³â âëàñíèê³â âè-
ðîáíèöòâà çîêðåìà [2]. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé íåîáõ³äí³
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôàêòîðè, òîáòî ïðåäìåòè ïðàö³, çàñîáè
ïðàö³, ³íôîðìàö³ÿ. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî
îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìóñÿòü âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè çà
òàêèìè óïðàâë³íñüêèìè íàïðÿìàìè:

– îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
ñï³âïðàö³ â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà âèãîòî-
âëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà ñòàä³ÿìè
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ö³ëüíîìîëî÷íîãî
âèðîáíèöòâà;

– äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ–âèðîáíèêàõ ö³ëüíîìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî çàáåçïå-
÷èòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè òà
çàéíÿòîñò³;

– âêëþ÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ö³ëüíîìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ äî ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³¿ òà ïîäîëàííÿ
òðóäíîù³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ÿê³
âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç óñòàíîâëåííÿì ïðàâà ï³äïðèºìñòâ íà
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Ó êîíòåêñò³ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü ³ íàïðÿì³â ¿õ âèð³øåííÿ
â ðàìêàõ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ìè ìîæåìî êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷èòè
óçàãàëüíåíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ö³ëüíîìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äåê³ëüêîõ ð³çíèõ àñïåêòàõ. Òàê, íàïðèêëàä, ç
âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-
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¹
ï/ï

Íàçâà ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿

1
Çäàòí³ñòü äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñóì³æíèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè òà
çà ¿¿ ìåæàìè

2 Çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ³ çàïèò³â ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ³ ñïîæèâà÷³â

3
Çäàòí³ñòü äî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî,
ñâîº÷àñíî ³ ÿê³ñíî çàäîâîëüíÿòè âèÿâëåí³ ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè

4
Çäàòí³ñòü äî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ðèíê³â ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ãðóï ñòðàòåã³÷íîãî
âïëèâó

5
Çäàòí³ñòü äî ãåíåðàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³äåé â ãàëóç³ ñòâîðåííÿ ³ âèðîáíèöòâà åëåìåíò³â ñïåêòðó ö³ëüíîìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó

6
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çì³íè êîí'þíêòóðè òîâàðíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðèíê³â çà
ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà

7 Çäàòí³ñòü ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà â îïåðàòèâíîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³

8
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè âíóòð³øíþ ãíó÷ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà (àäàïòèâíèìè çàñîáàìè òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, ³íøèì
îáëàäíàííÿì, êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì, ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òîùî)

9 Çäàòí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì êîðåãóâàííÿ ðàí³øå ïðèéíÿòèõ ð³øåíü

10
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³é ïîòð³áåí äëÿ çàéíÿòòÿ ghjd-
slyb[ ïîçèö³é íà ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ

11
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè âèïóñê ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòåíö³éíîìó ïîïèòó ç óðàõóâàí-
íÿì êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà ³ äîäàòêîâî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ùî ïëàíóºòüñÿ äî îñâîºííÿ

15
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
éîãî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

16
Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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íèé êîìïëåêñ – ñèñòåìó ðîáî÷èõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü éîãî ïîòóæíîñò³ òà âèäàì ö³ëüíîìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ âèçíà÷àº òåõíîëîã³ÿ ìîëî÷íèõ âèðîá³â òà òåõíîëîã³÷í³
çàñîáè îáðîáêè ñèðîâèíè òà çáåð³ãàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.
Õî÷à ñâ³æå àáî ïàðíå ìîëîêî º íàéá³ëüø ö³ííèì õàð÷îâèì
ïðîäóêòîì, àëå óìîâè éîãî çáåð³ãàííÿ äèêòóþòü òåõíîëîã³÷í³
çàñîáè îáðîáêè é çì³í ñìàêîâèõ âëàñòèâîñòåé äëÿ òîãî, ùîá
öåé ïðîäóêò ä³éøîâ äî ñïîæèâà÷à ³ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè.
Òîìó ñèñòåìíà ìîäåëü ö³ëüíîìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà, ç óðàõ-
óâàííÿ óçàãàëüíåíî¿ ñïåöèô³êè âèãîòîâëåííÿ ö³ëüíîìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿, ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâàõ:

– òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòåìîþ ö³ëüíîìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà
º ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ìàðøðóò³â ³ ïðîöåñ³â ç
ïåðåðîáêè ìîëîêà ó ïåâí³é – ÷³òêî âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³;

– òåõíîëîã³÷íó ñèñòåìó ö³ëüíîìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà
ìîæëèâî ñôîðìóâàòè ³ç ð³çíèõ åëåìåíò³â â ð³çíèõ êîìá³íà-
ö³ÿõ, àëå ïðè öüîìó ïîâèííà áóòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà òåõ-
íîëîã³÷íà ìåòà òàêî¿ ñèñòåìè â ðîçð³ç³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ö³ëüîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ê³íöåâîãî âèäó ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– óìîâîþ ð³âíîâàãè òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ö³ëüíîìîëî÷-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ç âèù³ì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ º â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ñíóþ÷èì ïàðàìåòðàì ïîïèòó ³ ö³í.

Ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó âñÿ ö³ëüíîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ
ï³äïàäàº ï³ä õàðàêòåðèñòèêó íåñò³éêèõ ïðîäóêò³â (â äàíîìó
âèïàäêó – ìîëîêî – ñëàáî–êèñëèé ðîç÷èí (pH=6,6) ³ çâåð-
òàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ñè÷óæíîãî ôåðìåíòó, õëîðèñòîãî êàëüö³þ,

ïåïñèíó òà ³íøèõ ðå÷îâèí) – âèðîáíèöòâî ÿêèõ ðîçì³ùó-
ºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì â ì³ñöÿõ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ òàêèõ
âèðîáíèöòâ [3].

Âèùåâèêëàäåí³ ñïåöèô³êè òà îñîáëèâîñò³ óñ³õ àñïåêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ö³ëüíî-
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèñóâàþòü é îñîáëèâ³ âèìîãè äî ôîðìó-
âàííÿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè÷îìó êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ïîñòàº ÿê ñèñòåìà âçàºìî-
çàëåæíèõ åëåìåíò³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â, îá'ºä-
íàíèõ ó ºäèíå ö³ëå äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
ì³öíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ ³ íàðî-
ùóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (äåòàëüíî íà ðèñ. 1). 

Êëþ÷îâèé àñïåêò ïðè öüîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåâà-
ãà íàäàºòüñÿ ñïîæèâà÷åâ³, à âèðîáíèê ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàþòü îð³ºíòóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü íà çàäîâîëåííÿ
¿õí³õ ïîòðåá ³ çàïèò³â. Â óìîâàõ, êîëè â³äñóòí³é äåô³öèò, íà-
òîì³ñòü ïðèñóòíÿ ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ òîâàðîâèðîáíèê³â
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ó áóäü–ÿêîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè
ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³¿, êîëè êóïóâàòèñÿ áóäå ëèøå ö³ëüíîìî-
ëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ùî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ³ ïî-
òðåáàì ñïîæèâà÷³â, ãîëîâíà óâàãà ó ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ñàìå ñïîæèâà÷åâ³ ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíèõ àâòîðàìè ìîòèâ³â ñïîæèâàííÿ
ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàçíà÷èìî, ùî âèðîáíèêàì ö³ëü-
íîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà Óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, çàäëÿ ôîðìó-
âàííÿ âëàñíîãî ö³ëüîâîãî ðèíêó ñïîæèâà÷³â, âàðòî â îñíîâ³
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âëàñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ïåðåäáà÷àòè ³íñòðóìåíòè âèä³ëåííÿ ïðîáëåìíî–îð³ºíòîâà-
íîãî êîíòóðó óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó íà áàç³ ïàðàìåòð³â äîñòóïíîñò³, ö³íè òà çíèæîê ³
òèì ñàìèì çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü éîãî àäàïòèâíîñò³
äî äèíàì³÷íèõ óìîâ ñåðåäîâèùà; ñèñòåìàòèçóâàòè âõ³äí³ ³
âèõ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ïî öèêëàõ ³ êîíòóðàõ óïðàâë³ííÿ,
îïåðàòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ùî ñòðóêòóðíî â³äòâîðåíî íàìè íà ðèñ. 2.

Ó ö³ëîìó ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó ÿê
ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íåîáõ³äíî ðåàë³çóâà-
òè â îðèã³íàëüíî âèçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà òà ì³êðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòàº
ÿê òåõíîëîã³÷íî–åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà òîìó, íåçâà-
æàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà–âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, áóäåìî ðîçãëÿ-
äàòè éîãî ÿê ðàçîâèé âèðîáíè÷èé öèêë ïåðåòâîðåííÿ îñ-
íîâíîãî âõ³äíîãî ðåñóðñó – ìîëîêà ó ãîòîâó ïðîäóêö³þ â³ä-
ïîâ³äíî äî òåõíîëîã³¿ òà ðåãóëþþ÷èõ âïëèâ³â çàñîáàìè ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çì³ñò ³ ñòðóê-
òóðó ÿêîãî ìè ôîðìàë³çîâàíî íàâîäèìî íà ðèñ. 3.

Êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì çà
àëãîðèòìîì àäàïòàö³¿, êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ôîðìó-
âàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ (ðèñ. 1), ôîðìàë³çîâàíîþ çì³ñòîâ-
íîþ ìîäåëëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ((1), ³íôîðìàö³é-
íî–ñòðóêòóðíèì çàáåçïå÷åííÿì (ðèñ. 2), çì³ñòîì ³ ñòðóêòó-

ðîþ (ðèñ. 3) äîçâîëÿº â ãîëîâó êóòà ïîñòàâèòè íå ìàòåð³àë³-
çîâàí³ ðåñóðñè, à ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ôîðìóþòü éîãî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Äàë³ (äèâ. òàáë.) ìè íàâîäèìî ïðèáëèçíèé ïåðå-
ë³ê ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíî ìîæå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
âàòè âëàñíå ìèñòåöòâî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá òà
ðîçøèðÿòè ãîðèçîíòè âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðèíê³â çáóòó ö³ëü-
íîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíèêà ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå
áóòè çàáåçïå÷åíî ö³ëüîâèì âïðîâàäæåííÿì ìàðêåòèíãîâî¿
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
äî îö³íþâàííÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
øëÿõîì âèä³ëåííÿ ¿õ îñíîâíèõ âèä³â òà äîñë³äæåííÿ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷å-
ñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå îáîá-
ùåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå çàòðàò íà
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïóòåì âûäåëåíèÿ
èõ îñíîâíûõ âèäîâ è èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó íèìè. 

The article researches theoretical and practical ele-
ments of cost management for the quality product assu-
rance at the enterprise and generalizes methodical ap-
proaches to the cost estimation for the quality product
assurance by distinguishing their main types and by res-
earching relations between them.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîíêóðåíö³ÿ
íàáóâàº ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó, îñíîâíîþ ìåòîþ á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ ñòàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ïîøó-
êó òà çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â, íàïðàâëåíèõ, ïåðø çà
âñå, íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ç
îãëÿäó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ÑÓß), ÿê³

Ã.Î. ÌÀÕ²Í²×,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
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â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ISO ñåð³¿ 9000. Óñå
öå íåóõèëüíî âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â âèòðàò íà ÿê³ñòü ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì ÿêîñò³ âèðîá³â, îáñÿãîì ïðîäà-
æ³â, ïðèáóòêîì. Óñï³øíà ðîáîòà â öüîìó íàïðÿì³, â ñâîþ
÷åðãó, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëèòü çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³
éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-
ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³ ÿêîñò³,
äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ÑÓß, íå
ïðèéøëè äî îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî óí³âåðñàëüíîñò³ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå-
÷åííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèêëàäåí³ ó ñòàòòÿõ
Äæ. Øîòòì³ëëåðà [8, ñ. 4–9] ³ Â.Í. Â³ëüäòãðóáå, Â.À. Êðàéíå-
âà [1, ñ. 21–26] òà ³íøèõ, íà íàø ïîãëÿä, º äèñêóñ³éíèìè òà
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ òà éîãî îö³íþâàííÿ ç îãëÿäó âïðîâàäæåííÿ ÑÓß, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ISO ñåð³¿ 9000.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ïîãëÿä³â
â÷åíèõ ùîäî âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçêðèòòÿì
ñóòíîñò³ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, äîçâîëÿº îêðåñëè-
òè ïðè÷èíè, ÿê³ çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü
îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à ñàìå: óñêëàäíåííÿì ïðîäóêö³¿ ³ ï³-
äâèùåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³, íàä³éíîñò³, çîâí³øíüî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³, áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³; íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ
ãàðàíò³éíèõ òåðì³í³â åêñïëóàòàö³¿ ó çâ'ÿçêó ³ç çàãîñòðåííÿì
êîíêóðåíö³¿ (â ö³ëÿõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ïðè-
âàáëèâîñò³); âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ îáñëóãîâóâàííÿ [8, ñ. 4–9].

Íà íàø ïîãëÿä, ó äàíèé ÷àñ óâàãà äî øèðîêîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ îáë³êó ³ àíàë³çó âèòðàò íà ÿê³ñòü ïîâ'ÿçàíà, ïåðø çà
âñå, ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ñòàíäàðòó ISO 9004:2000 (ñò. 6.8 «Ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â »ñâ³ä÷èòü: «Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³,
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè àíàë³ç³ ç áîêó
êåð³âíèöòâà» [3, ïóíêò 6.8]).

Îäí³ºþ ç íàéðîçïîâñþäæåíèõ ìîäåëåé îáë³êó òà àíàë³çó
âèòðàò íà ÿê³ñòü º ìîäåëü Äæ. Äæóðàíà – À. Ôåéãåíáàóìà,
ðîçðîáëåíà íèìè â ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â, ùî îòðèìàëà íàç-
âó PAF–ìîäåëü. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìîäåë³ âèòðàòè íà ÿê³ñòü
ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè, ñóìà ÿêèõ â³äîáðàæàº çàãàëüíèé
îáñÿã âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [6]. Íèæ-
÷å îêðåñëèìî âèòðàòè íà ÿê³ñòü çã³äíî ç PAF–ìîäåëëþ:

1. Ïîïåðåäæóâàëüí³ (prevention cost): âèòðàòè, ñïðÿìîâà-
í³ íà ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³, ç ìåòîþ çíèæåííÿ àáî ïîâíîãî çà-
ïîá³ãàííÿ ìîæëèâîñò³ ïîÿâè äåôåêò³â àáî âòðàò ç îãëÿäó

(óíåìîæëèâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïó-
ñêàºòüñÿ, ³ ïîñëóã íåîáõ³äíèì òåõí³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì
àáî ñïîæèâ÷èì âèìîãàì). Íà íàø ïîãëÿä, öÿ êàòåãîð³ÿ âè-
òðàò ïîâ'ÿçàíà ç ïðîåêòóâàííÿì, ðîçðîáêîþ, âïðîâàäæåí-
íÿì, ï³äòðèìêîþ ³ àóäèòîì ÑÓß àáî ç ä³ÿëüí³ñòþ, íàïðàâëå-
íîþ íà ïîïåðåäæåííÿ äåôåêò³â, à òàêîæ íà âèêëþ÷åííÿ â³ä-
õîä³â ïðîäóêö³¿. Ñþäè âêëþ÷àþòüñÿ òàêîæ âèòðàòè íà ïðî-
âåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî êîíòðîëþ ïðîöåñ³â, íàâ÷àííÿ,
ïîâ'ÿçàíå ç ïèòàííÿìè ÑÓß, àóäèòè, ñåðòèô³êàö³þ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, àíàë³ç âèìîã ñïîæèâà÷à, âäîñêîíàëåííÿ âèðîá³â.

2. Îö³íí³ (appraisal cost): âèòðàòè íà ïåðåâ³ðêó, òîáòî âèòðà-
òè íà âèì³ðþâàííÿ, ³íñïåêö³éí³ ïåðåâ³ðêè, òåñòóâàííÿ ³ îö³íêó
ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³
âèìîãàì ÿêîñò³ àáî çàäàíèì òåõí³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì.
Çâ³äñè äî äàíî¿ ãðóïè âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè: âèòðàòè íà ³í-
ñïåêö³¿, òåñòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè, êàë³áðó-
âàííÿ óñòàòêóâàííÿ, ùî òåñòóºòüñÿ, ìîí³òîðèíã çàóâàæåíü ïî
îáñëóãîâóâàííþ, äîñë³äæåííþ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷à.

3. Âèòðàòè íà íåâ³äïîâ³äíîñò³ (failure cost): âèòðàòè íà
óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ÿêîñò³ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì.
Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ âèòðàòè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ (âè-
òðàòè, óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, êîëè îáóìîâëåíèé ð³âåíü ÿêî-
ñò³ íå äîñÿãíóòèé, òîáòî äî òîãî, ÿê ïðîäóêò áóâ ïðîäàíèé:
âèòðàòè áðàêó ïåðåðîáêè, ñîðòóâàííÿ, àâàð³éíèé ðåìîíò,
äîäàòêîâà ³íâåíòàðèçàö³ÿ, âòðàòè ìàòåð³àë³â) òà çîâí³øí³
(âòðàòè, ÿê³ çÿâèëèñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðîäóêò áóâ ïðîäàíèé,
êîëè îáóìîâëåíèé ð³âåíü ÿêîñò³ íå äîñÿãíóòèé ç íåçàäîâî-
ëåí³ñòþ ñïîæèâà÷à: âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ïðåòåíç³é,
ãàðàíò³é, çáèòêè çà ïîâåðíåíó ïðîäóêö³þ, âòðàòà ä³ëîâî¿ ðå-
ïóòàö³¿, ñòðàõóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ðîçñë³äóâàííÿ ñêàðã).

Á³ëüø äåòàëüíó ñòðóêòóðó ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ âèäè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1 [4, ñ. 64–70; 5,
ñ. 58–65].

Ïðîòå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðîçïîä³ë âèòðàò íà ö³ ãðóïè º
óìîâíèì, îñê³ëüêè â ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ âëàñí³ ìåòîäèêè ï³äðàõóíêó (çá³ð, êëàñèô³êàö³ÿ ³
àíàë³ç âèòðàò íà ÿê³ñòü ç îãëÿäó ÷èííîãî çàêîíîä³âñòâà â
ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ äî âíó-
òð³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ).

Ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íàâåäåíèé ï³äõ³ä ùîäî êëàñ-
èô³êàö³¿ âèòðàò, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, íå ëèøå íå ñóïåðå÷èòü, à é ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ñòàíäàðòó ISO 9004:1994, çã³äíî ç ÿêèì âèòðàòè íà
ÿê³ñòü ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷³ òà íåâèðîáíè÷³. Âè-
ðîáíè÷³ âèòðàòè íà ÿê³ñòü – öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³, ùî
âêëþ÷àþòü: âèòðàòè íà ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè òà îö³íêó
(âèòðàòè íà â³äïîâ³äí³ñòü); âèòðàòè íà óñóíåííÿ äåôåêò³â
(âèòðàòè íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü). Ó ñâîþ ÷åðãó, âèòðàòè âèðîá-
íèêà íà ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè òà îö³íêó ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ
íà âèòðàòè íà ä³¿, çàñòåðåæëèâ³ ïîÿâó íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà
äåôåêò³â; âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà äå-
ôåêòíîñò³, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ³ âèðîá-
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íèöòâà ïðîäóêö³¿, ç ìåòîþ ¿õ óñóíåííÿ äî ìîìåíòó ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ (âèòðàòè íà ³íñïåêö³þ).

Ç îãëÿäó íà öå âàæàºìî äîö³ëüíèì íèæ÷å ðîçãëÿíóòè
á³ëüø ãðóíòîâíî ñóòí³ñòü âèòðàò, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îòæå, âèòðàòè íà ïîïåðåäæóâàëüí³ ä³¿
ç îãëÿäó ïîÿâè íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà äåôåêò³â, âêëþ÷àþòü:

1. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ: âèòðàòè íà ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêó,
âïðîâàäæåííÿ òà ï³äòðèìêó ÑÓß. 

2. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì: âèòðàòè íà âñòàíîâëåííÿ çàñî-
á³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì; âèòðàòè íà âèâ÷åííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ïðîöåñó; âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó â çàñòîñóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ïðîöå-
äóð é ïëàí³â ç ÿêîñò³.

3. Ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè: âèòðàòè, ïîâ'ÿçà-
í³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ïî ïëàíóâàííþ ÿêîñò³, âèêîíóâàíîþ ïåðñîíà-
ëîì, ùî íå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ êåð³âíèêó ñëóæáè ÿêîñò³. 

4. Êîíòðîëüíå ³ âèì³ðþâàëüíå óñòàòêóâàííÿ: âèòðàòè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ òà âäîñêîíàëåííÿì âñüîãî êîí-
òðîëüíîãî ³ âèì³ðþâàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ (ïðèëàä³â); âè-
òðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì ³ êàë³áðóâàííÿì âñüîãî
óñòàòêóâàííÿ (ïðèëàä³â), òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, ïðè-
ñòîñóâàíü, øàáëîí³â ³ çðàçê³â, ùî ìàþòü ïðÿìå â³äíîøåííÿ
äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ï³äêðåñëèìî, ùî äàí³ âèòðàòè íå îõî-
ïëþþòü âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âàðò³ñòþ âèãîòîâëåííÿ àáî
àìîðòèçàö³ºþ öüîãî óñòàòêóâàííÿ. 

5. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñòà÷àíü: âèòðàòè íà îö³íêó ïî-
òåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ìàòåð³àë³â ïåðåä óêëàäåííÿì
äîãîâîð³â íà ïîñòà÷àííÿ; âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç òåõí³÷íîþ
ï³äãîòîâêîþ ïåðåâ³ðîê ³ âèïðîáóâàíü çàêóï³âåëü.

6. Àóäèò ñèñòåìè ÿêîñò³: âèòðàòè íà âíóòð³øí³é àóäèò ÑÓß;
âèòðàòè íà àóäèò ñèñòåìè ÿêîñò³ ñïîæèâà÷åì, éîãî àãåíòîì
àáî ³íøèì óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì.
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4; 5].
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7. Ïðîãðàìà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³: âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîç-
ðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ïðîãðàì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³,
ñïîñòåðåæåííÿì çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ, ñêëàäàííÿ çâ³ò³â. 

8. Íàâ÷àííÿ çàñàäàì ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ: âèòðàòè íà ðî-
çâèòîê ïåðñîíàëó â ñôåð³ ÿêîñò³. 

9. ²íø³ âèòðàòè, çîêðåìà îðãàí³çàö³éí³ ³ ³íø³ âèòðàòè, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïîïåðåäæóâàëüíèìè çàõîäàìè. 

Ïîäàëüøå âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà äåôåêò³â ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíþâàòè âèòðàòè íà íàñòóïí³ çàõîäè: 

1. Ïåðåâ³ðêè òà âèïðîáóâàííÿ: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ³í-
ñïåêòîð³â ³ âèïðîáóâàëüíîãî ïåðñîíàëó ïðè ïëàíîâèõ ïåðå-
â³ðêàõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é. 

2. Ïåðåâ³ðêè òà âèïðîáóâàííÿ ìàòåð³àë³â, ùî ïîñòàâëÿþòü-
ñÿ: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ³íñïåêòîð³â ³ âèïðîáóâàëüíîãî
ïåðñîíàëó, ïîâ'ÿçàí³ ç êóïëåíèìè ó ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³à-
ëàìè; âèòðàòè íà ëàáîðàòîðí³ âèïðîáóâàííÿ, ùî âèêîíóþòü-
ñÿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ.

3. Ìàòåð³àëè äëÿ òåñòóâàííü òà ïåðåâ³ðîê: âèòðàòè íà
ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â òà çðàçê³â äëÿ ïðâåäåííÿ êîíòðîëÿ òà
âèïðîáóâàíü. 

4. Êîíòðîëü ïðîöåñó: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó,
ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü òà âèïðîáóâàííÿ íà âèðîáíè÷èõ ë³í³ÿõ
òà íå ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñëóæá³ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. 

5. Ïðèéîì ïðîäóêö³¿ äëÿ çàìîâíèêà: âèòðàòè íà çàïóñê ³
òåñòóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ äëÿ çäà÷³ ¿¿
çàìîâíèêîâ³ ïåðåä ïîñòà÷àííÿì; âèòðàòè íà ïðèéìàëüí³
âèïðîáóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ó çàìîâíèêà äî ¿¿ çäà÷³.

6. Ïåðåâ³ðêà ñèðîâèíè òà çàïàñíèõ ÷àñòèí: âèòðàòè íà
êîíòðîëü ³ âèïðîáóâàííÿ ñèðîâèíè, çàïàñíèõ ÷àñòèí ³ ò.ï.,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íàìè òåõí³÷íèõ âèìîã ïðîåêòó, íàäì³ðíèì
÷àñîì çáåð³ãàííÿ òîùî. 

7. Àóäèò ïðîäóêòó: âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ïðî-
åêòóâàííÿ; âõ³äíîãî êîíòðîëþ ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ
âèðîá³â; êîíòðîëþ çà ñòàíîì òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ;
âèòðàòè íà àóäèò òà îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ïðè âèãîòîâëåí-
í³; âèòðàòè ïðèéìàëüíîãî êîíòðîëþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; âè-
òðàòè íà ïðèäáàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ êîíòðîëüíî–âèì³ðþ-
âàëüíîãî ³ âèïðîáóâàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ; âèòðàòè íà ðîç-
ðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ.

Âèòðàòè âèðîáíèêà íà óñóíåííÿ äåôåêò³â âêëþ÷àþòü: âè-
òðàòè íà óñóíåííÿ äåôåêò³â, âèÿâëåíèõ äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ñïîæèâà÷àì (âíóòð³øí³é áðàê) ³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà
âèïðàâëåííÿ äåôåêò³â, âèÿâëåíèõ ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ ïðîäóê-

ö³¿ ñïîæèâà÷àìè (çîâí³øí³é áðàê). Äî âèòðàò íà óñóíåííÿ
äåôåêò³â, âèÿâëåíèõ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì
(âíóòð³øí³é áðàê), ìîæíà â³äíåñòè: âèòðàòè â³äõîä³â (âàð-
ò³ñòü ìàòåð³àë³â, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÿêîñò³, âèòðà-
òè íà ¿õ óòèë³çàö³þ ³ âèâ³ç, çà âèðàõóâàííÿì ë³êâ³äàö³éíî¿
âàðòîñò³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, âàðòîñò³ â³äõîä³â, âèêëèêà-
íèõ ïåðåâèðîáíèöòâîì, ìîðàëüíèì çàñòàð³âàííÿì ïðîäóê-
ö³¿ òîùî); âèòðàòè íà ïåðåðîáêó òà ðåìîíò (âèòðàòè, ùî âè-
íèêëè ïðè â³äíîâëåíí³ âèðîá³â (ìàòåð³àë³â) äî â³äïîâ³äíîñò³
âèìîãàì çà ÿê³ñòþ çà äîïîìîãîþ ïåðåðîáêè òà ðåìîíòó;
âèòðàòè íà ïîâòîðíå òåñòóâàííÿ é ³íñïåêö³þ ï³ñëÿ ïåðåðî-
áîêè àáî ðåìîíòó); âòðàòè (âèòðàòè íà âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí
âèíèêëèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³); çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ (âèòðàòè, ùî âèíèêëè óíàñë³äîê çíèæåííÿ ïðîäàæ-
íî¿ ö³íè íà òîâàð, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ïåðâèííèì òåõí³÷íèì
óìîâàì); â³äõîäè òà ïåðåðîáêè, ùî âèíèêëè ç âèíè ïîñòà-
÷àëüíèê³â (âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïîñòàâêè áðà-
êîâàíèõ àáî íåïðèäàòíèõ ìàòåð³àë³â). 

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèòðàòè íà óñóíåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî áðàêó òåæ âõîäÿòü â ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, â
ö³íó òîâàðó, à ïîò³ì ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷à.

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ äåôåêò³â, âèÿâëåíèõ
ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àìè (âèòðàòè íà çîâ-
í³øí³é áðàê), âêëþ÷àþòü: âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³ä-
ìîâè ñïîæèâà÷³â â³ä ïðîäóêö³¿; âèòðàòè íà ïåðåðîáêó, ðå-
ìîíò àáî çàì³íó ïîâåðíåíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè íà çàáåçïå-
÷åííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü (ðåìîíò, çàì³íó) ïðîòÿãîì
ãàðàíò³éíîãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿; âèòðàòè íà ïåðåâ³ðêó,
ìîäèô³êàö³þ àáî çàì³íó âæå ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ìîäåðí³-
çàö³þ ó ðàç³ âèíàéäåíèõ ïîìóëîê ó ïðîåêòóâàíí³ àáîâ âèãî-
òîâëåíí³; âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñêàðã
òà íåãàòèâíèõ â³äãóê³â ó ñïîæèâà÷³â ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷à; âèòðàòè
íà þðèäè÷í³ ñïîðè ³ âèïëàòè êîìïåíñàö³é. 

Íåâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ º: âè-
òðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äòâåðäæåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ïðåä'ÿâëåííÿì ñïîæèâà÷åâ³ ï³äòâåðäæåííÿ ùîäî ÿêîñò³ òî-
âàðó (äåìîíñòðàö³éí³ âèïðîáóâàííÿ, îêðåì³ ³ äîäàòêîâ³
îö³íêè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ âèçíàíèìè ³ íåçàëåæíèìè âèïðî-
áóâàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè).

Àíàë³ç ïîãëÿä³â íàóêîâö³â â ñôåð³ ÿêîñò³ ùîäî âèñâ³òëåíÿ
ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçêðèòòÿì ñóòíîñò³ âèòðàò, íàïðà-
âëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº ðîáèòè

¹ Îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò íà ÿê³ñòü

Ïèòîìà âàãà îñíîâ-
íèõ âèòðàò â çàãàëü-
íîìó îáñÿãó âèòðàò

íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
íà ï³äïðèºìñòâ³, %

1 Âèòðàòè íà ïîïåðåäæåííÿ äåôåêò³â 0,5–5
2 Âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ äåôåêò³â (³íñïåêö³ÿ) 10–50
3 Âèòðàòè íà óñóíåííÿ äåôåêò³â äî ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àìè (âíóòð³øí³é áðàê) 25–40
4 Âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ äåôåêò³â ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àìè (çîâí³øí³é áðàê) 25–40
5 Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ 100
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Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ñòàòåé âèòðàò ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âèñíîâêè ïðî äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ðîçãëÿíóòèõ âèùå âèä³â âèòðàò íà ÿê³ñòü (òàáë. 1)
[8, ñ. 4–9; 2, ñ. 288; 7, ñ. 151].

Îòæå, ÿê ïîêàçàíî â òàáë. 1, âåëè÷èíà âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ
ç ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ äî ïî÷àòêó ðîáîòè ïî ïðîâåäåííþ
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ÿêîñò³ (âèòðàòè íà óñó-
íåííÿ äåôåêò³â äî ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àìè) ìîæå
ñêëàäàòè 25 % ³ á³ëüøå â³ä ñóìè çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò
íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ îñíîâíè-
ìè âèäàìè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ï³äêðåñëèìî, ùî
÷èì âèùå ð³âåíü êàï³òàëîâêëàäåíü â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ³ ÷èì âèùå â íèõ ÷àñòêà âèòðàò íà çàñòåðå-
æëèâ³ ä³¿, òèì ìåíøå çáèòê³â â³ä áðàêó îòðèìàº ï³äïðèºì-
ñòâî â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² â³äïîâ³äíî, íàâïà-
êè, ³ç çìåíøåííÿì âêëàäåíü â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çáèòêè â³ä
áðàêó çá³ëüøóþòüñÿ. Òàêîãî âèñíîâêó ä³éøëè ôàõ³âö³
øâåäñüêî¿ àñîö³àö³¿ ç ÿêîñò³ Ñåíäõîëìà, ÿê³ çä³éñíèëè àíàë³ç
çàãàëüíèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ñåðåä
ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ îá'ºì³â âèðîá-
íèöòâà, ðîçïîä³ëèâøè ¿õ ç îãëÿäó çàñòîñóâàííÿ â ñâî¿é ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàñàä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (âïðîâà-
äæåííÿ àáî í³ ÑÓß, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì
ÿêîñò³ ISO ñåð³¿ 9000) (òàáë. 2) [7, ñ. 151].

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ç âïðîâàäæåííÿì íà
ï³äïðèºìñòâ³ ÑÓß â³äïîâ³äíî äî âèìîã ISO ñåð³¿ 9000 çàãàëü-
íèé îáñÿã âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ; ï³äêðåñëèìî, ùî ïîðÿä
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë îñíîâíèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà êîðèñòü ïîïåðåäæóâàëüíèõ âèòðàò (20%). 

Ïîäàëüøèé àíàë³ç âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íàïðàâëåíèé íà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âòðàò ç ìåòîþ
ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò íà
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Âñ³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìàþòü ì³ñòèòè äàí³ ïðî âàðò³ñòü
çàïðîïîíîâàíèõ ïðîãðàì. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî îòðè-
ìàííÿ êåð³âíèöòâîì ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè íà ÿê³ñòü îá-
óìîâëåíà òèì, ùî ñàìå íà êåð³âíèöòâî ïîêëàäåíî çä³éñíþ-
âàòè êîíòðîëü çà âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿ ç îãëÿäó àíàë³çó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè ñòàòòÿ-
ìè âèòðàò, òàêèìè ÿê çáóò, òîâàðîîá³ã, ðîòàö³ÿ êàäð³â, ç ìå-
òîþ: îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ÑÓß íà ï³äïðèºì-
ñòâ³; âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü âèð³-
øåííÿ; äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â îáëàñò³ ÿêîñò³ òà çàãàëüíî¿ ìåòè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ñòàòò³ áóëî ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ àñïåêòè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî îö³íþâàííÿ ç îãëÿäó
âïðîâàäæåííÿ ÑÓß, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì ISO ñåð³¿ 9000 â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, à ñàìå: óçàãàëü-
íåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âèä³ëåííÿ ¿õ îñíîâíèõ âèä³â,
äîñë³äæåíî âçàºìîçâÿçêè ì³æ íèìè, çîêðåìà – ê³ëüê³ñíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèä³â âèòðàò íà ÿê³ñòü òîùî. Çàóâàæèìî,
ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îáë³êó òà
àíàë³çó âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìî-
âëþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, óìîâàìè çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿê³ íåóõèëüíî âèìàãàþòü ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ òà ä³ºâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ âèòðàò
íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ðîáîò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ óÿâëåíü
ïðî äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, îñíîâè ÿêèõ çàêëàäåíî â çà-
êîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðèçèê³â,
ÿê³ ïðèòàìàíí³ ï³äïðèºìñòâàì äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
òà ïðèâàòíî¿. Âèçíà÷åíî ñèñòåìó ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
äëÿ ïîäàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ç ðèçèê³â, ÿê³ äëÿ íèõ
õàðàêòåðí³ ³ ÿê³ íå ñóòòºâ³ â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³.

Â ðàáîòå ïðîâåäåí àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñíîâû
êîòîðûõ çàëîæåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå Óêðàèíû. Ïðîà-
íàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðèñêîâ, ïðèñóùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿì ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ðèñêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà ðèñêîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåäñòàâëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîñòîèò èç ðèñêîâ, êîòîðûå äëÿ íèõ õàðàêòåðíû
è êîòîðûå íåñóùåñòâåííû â èõ äåÿòåëüíîñòè.

The views about the state–run enterprises based on le-
gislation of Ukraine are analyzed and systematized in the
articles. The features of risks which are immanent to sta-
te–run and private enterprises are analyzed. The system
of enterprises risks are formed for the state–run enter-
prises and public industries. The system of following risks
is consist in typical risks and risks which are rare for such
enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàí-
íà íåâèçíà÷åí³ñòü. Ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî ïðèòàìàííà íåâèçíà÷åí³ñòü ³
ðèçèêè, ÿê³ âîíà ïîðîäæóº.

Àíàë³çóþ÷è êàòåãîð³¿ «ðèçèê» òà «ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³», íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ñóá'ºêòè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòèêàþòüñÿ ç äàíèìè êàòåãîð³ÿìè.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [1] ï³äïðèºìñòâîì ââà-
æàºòüñÿ ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåíèé
êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíîì ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî ³íøèìè ñóá'ºêòàìè äëÿ çàäîâîëåí-

íÿ ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ ïîòðåá øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêî¿, òîðã³âåëüíî¿,
³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíèì Ãîñ-
ïîäàðñüêèì êîäåêñîì òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó [1] çà ôîðìîþ
âëàñíîñò³ âèä³ëÿþòü ï³äïðèºìñòâà äåðæàâí³, êîìóíàëüí³ (¿õ
÷àñòêîâî ìîæíà â³äíåñòè äî äåðæàâíèõ), ïðèâàòí³ (îäíî-
îñ³áíî¿ àáî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³) òà çì³øàí³ (íà áàç³ îá'ºä-
íàííÿ ìàéíà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³).

Ðèçèêè êëàñèô³êóºòüñÿ çà ôàêòîðàìè, ùî ¿õ ãåíåðóþòü
[2]. Äàí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ñåðåäîâèùåì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ÿê âíóòð³øí³ì (îðãàíîì óïðàâë³ííÿ),
òàê ³ çîâí³øí³ì.

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü
ð³çíó ïðèðîäó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ äà-
íî¿ áàçè ïîä³ëó (çà ôîðìîþ âëàñíîñò³) âèõîäèòü ç ïîçèö³¿ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîðîäæåííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (çàëåæíî â³ä îðãàíó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì).

Ðèçèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü îñîáëèâîñò³ ñâîãî ôîðìóâàííÿ ÷å-
ðåç ð³çíèé ð³âåíü ¿õ óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðèçèê³â ó ï³äïðèºìíèöòâ³ òà ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíî-
ñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîáîòàõ, ïðåäñòà-
âëåíèõ Ô.Õ. Íàéòîì, Ò. Áà÷êàè, À.Ï. Àëüã³íèì, ².Ò. Áàëàáà-
íîâèì, Â.Ï. Áóÿíîâèì, Â.Â. Â³òë³íñüêèì, Ñ.². Íàêîíå÷íèì,
Ã.². Âåëèêî³âàíåíêî [3–9].

Àëå ðîáîòè çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â íå àêöåíòóþòü óâàãó íà
äîñë³äæåíí³ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ îñî-
áëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ðè-
çèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ¿ì ïðèòàìàíí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîäàíîìó äîñë³-
äæåíí³ ï³ä äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñòâîðåíí³ íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³, ï³ä ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè – ï³äïðèºìñòâà,
ùî ñòâîðåíí³ íà îñíîâ³ âëàñíîñò³ îäíîîñ³áíî¿ òà êîëåêòèâíî¿

Þ.Â. ÒÞËÅÍªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Îñîáëèâîñò³ ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ôîðìè

âëàñíîñò³
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(çà âèíÿòêîì ï³äïðèºìñòâ ç ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³). Ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ÷àñòêà äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ ³ êîëåê-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó ñòàíîâëÿòü 11, 6
òà 83% â³äïîâ³äíî, äå 50,1% ï³äïðèºìñòâ êîëåêòèâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ – öå àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [10]. Òîìó íåõòóâà-
òè ïðè ðîçãëÿä³ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ íå âàðòî.

Äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó
ôîðìóâàííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè
ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Öÿ ð³çíèöÿ çà-
êëàäàºòüñÿ ³ íîðìàòèâíîþ áàçîþ, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåâà ñïåöèô³êà íå ìàº ð³çíèö³.
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ðèçèê³â, ùî ïîðî-
äæåí³ íåâèçíà÷åí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîöåñ³â, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Äî òàêèõ ðèçèê³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïàäàº âñÿ ñóêóïí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â.

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðå-
äîâèùà íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà íà
îñíîâ³ äîñë³äæåíü òà àíàë³çó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ
[11–13] ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

– íåïðîçîðå òà íåñòàá³ëüíå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå,
ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó ÷àñòî òà íåñïîä³âàíî çì³íþþòüñÿ;

– íåäîñêîíàëå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ÷åðåç âèñîê³
áàð'ºðè âõîäæåííÿ íà ðèíîê;

– íèçüêèé ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â òà ³í-
âåñòîð³â;

– íåðîçâèíåíà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà (òðàíñïîðòíà, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíà, ³íôîðìàö³éíà);

– îáìåæåíèé äîñòóï â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³ø-
í³ ðèíêè ÷åðåç âèñîê³ òàðèôí³ òà íåòàðèôí³ áàð'ºðè;

– âèñîêà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîçâîë³â, ë³öåíç³é,
ñåðòèô³êàò³â;

– ïîòåíö³éíî íàéäèíàì³÷í³øå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåáó-
âàþòü ó ïðèãí³÷åíîìó ñòàí³, íå â³äáóâàºòüñÿ ¿õíüî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ó ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïîøèðåí³ñòü êîðóïö³éíèõ ñõåì äëÿ âèð³øåííÿ á³çíåñ-
îâèõ ïèòàíü.

Ôîðìóâàííÿ â êðà¿í³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèâåëî äî çíè-
æåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (òàáë. 1) [10], ÿêà äî
öüîãî ÷àñó çàéìàëà ãîëîâíó ïîçèö³þ. Ó ïîäàí³é ðîáîò³ äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòü ÿê ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâî-
ðåíí³ íà îñíîâ³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, òàê ³ êîìó-

íàëüí³, ùî ñòâîðåíí³ íà áàç³ âëàñíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çì³íèëèñÿ ³ ïðàâîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ãîñ-

ïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [1] òà çàêîíîäàâ÷î–íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî
îêðåìîãî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì [1] äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
ïîä³ëÿþòüñÿ íà äåðæàâí³ óí³òàðí³ òà êîìóíàëüí³ óí³òàðí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç Ãîñïî-
äàðñüêèì êîäåêñîì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ ³
êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿
äåðæàâíîãî ìàéíà ïåâí³ ïàêåòè àêö³é, ïà¿, ÷àñòêè òîâàðèñòâ,
ùî çàëèøèëèñÿ çà äåðæàâîþ íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, óòâîðþ-
þòü äåðæàâí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà àáî ï³äïðèºìñòâà ç
äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³. Ñòàíîì íà 2008 ð³ê ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíèõ (Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, ì³í³ñòåðñòâà,
Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà), ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî 7 òèñ. äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 847
îäèíèöü êîðïîðàòèâíîãî ïðàâ äåðæàâè ó ôîðì³ 732 àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ, 85 òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ, 30 íàö³îíàëüíèõ àêö³îíåðíèõ ³ äåðæàâíèõ õîëäèíãî-
âèõ êîìïàí³ÿõ (ÍÀÊ ³ ÄÕÊ), ñòâîðåíèõ ñïåö³àëüíèìè ð³øåí-
íÿìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà óðÿäó Óêðà¿íè [14, 15]. 

Çà ðîçì³ðîì óñ³ ö³ ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà âåëèê³ òà
ñåðåäí³, àëå, íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíà âëàñí³ñòü îá-
óìîâëþº îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äð³ç-
íÿþòü ¿¿ â³ä ïðèâàòíî¿.

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø ÿñêðàâî â³äîáðàæàþòü
îñîáëèâîñò³ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ëèøå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Óí³òàðíå ï³äïðèºìñòâî óòâîðþºòüñÿ îðãàíîì äåðæàâíî¿
âëàäè, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âîíî âõîäèòü ï³ñëÿ óòâîðåí-
íÿ, íà áàç³ â³äîêðåìëåíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà
çàêð³ïëåíà çà íèì íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ ÷è ïðàâ³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä ôîðìè òàêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàê³ ïðàâà âëàñíîñò³ (ïðàâî ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ
òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) º îäíèìè ç îáìåæóâàëüíèõ ïðàâ
âëàñíîñò³, ùî ñòâîðþþòü ìåæ³ äëÿ êåð³âíèêà ³ ôîðìóþòü ðè-
çèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àáî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ íèìè.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè 
ï³äïðèºìíèöòâà

Ê³ëüê³ñòü ñòàíîì íà
1 ñ³÷íÿ

2006 ðîêó
1 ñ³÷íÿ 

2007 ðîêó
1 ñ³÷íÿ 

2008 ðîêó
1 ñ³÷íÿ 

2009 ðîêó
Âñüîãî 1070705 1133200 1187020 1228888
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 248211 258536 270331 278574
Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 33976 33084 31993 31100
Òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 325925 351750 381205 404525
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 7562 7359 7213 6975
Êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà 50 50 43 44
Êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà 16688 16755 16636 16336
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Ðîçãëÿíåìî äëÿ äåðæàâíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëè-
âîñò³ òàêîãî îáìåæóâàëüíîãî õàðàêòåðó ïðàâ ó ðîçð³ç³ äâîõ
éîãî âèä³â: äåðæàâíå êîìåðö³éíå òà êàçåííå ï³äïðèºìñòâà.

Äåðæàâíå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ìàéíîì, ÿêå
çàêð³ïëåíå çà íèì íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, à ìàéíî
êàçåííîãî ï³äïðèºìñòâà – íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âëàñíèê ìàéíà íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ ìàº ïðà-
âî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó òà ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, éîãî ðåîðãà-
í³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿, íàéìàòè äèðåêòîðà (êåð³âíèêà) ï³äïðè-
ºìñòâà, çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì çà ïðèç-
íà÷åííÿì òà çáåðåæåííÿì ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó éîãî
âëàñíîñò³. Âëàñíèê ìàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ïðè-
áóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó â³äàíí³. Òîáòî âëàñíèê ìàº çíà÷í³ ïðàâà, àëå îáìå-
æóâàëüíèé õàðàêòåð öèõ ïðàâ âèÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíîìó.
Ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ïðàâà ïðîäàâàòè ìàéíî, ùî éîìó íà-
ëåæèòü íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, à òàêîæ çäàâàòè
éîãî â îðåíäó, çäàâàòè ï³ä çàñòàâó, âíîñèòè ÿê âêëàä ó ñòà-
òóòíèé (óñòàâíèé) êàï³òàë ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ àáî ³í-
øèì øëÿõîì ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèì áåç çãîäè âëàñíèêà.

Ïðàâî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå òàêîæ ôîðìà îáìå-
æåíîãî ïðàâà, çà ÿêîþ âëàñíèê ìàéíà âèêîíóº ëèøå ïîêëà-
äåíí³ íà íüîãî çîáîâ'ÿçàííÿ òà çàâäàííÿ ó ìåæàõ ö³ëåé
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä÷óæóâàòè ìàéíî àáî ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ ìàéíîì, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèê ìîæå ëèøå ç äîçâîëó âëàñíèêà öüîãî
ìàéíà. Ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî, ìàéíî ÿêîãî
çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíèêà íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ðåàë³çóºòüñÿ íèì ñàìîñò³éíî, à äîõîäè, ÿê³ âîíî îòðèìóº,
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ïîðÿäêó âèçíà÷åíîìó âëàñíèêîì ìàéíà.

Óñå öå îáìåæóº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà
ôîðìóº îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà îáìåæåí³ ëèøå â ïðà-
âàõ â³ä÷óæåííÿ ìàéíà ³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî âèáî-
ðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Îáèäâà âèäè öèõ ï³äïðèºìñòâ (äåð-
æàâíå êîìåðö³éíå òà êàçåííå ï³äïðèºìñòâà) óíèêàþòü êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ çäàâàòè ï³ä
çàñòàâó ìàéíî.

Êàçåííå ï³äïðèºìñòâî îáìåæåíå ó âèáîð³ ìåòîä³â óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç îáìå-
æåí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðèáóòîê. ×åðåç îáìåæåí³ñòü ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ ç ðèçèêàìè íå-
ðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé.

Îðãàíîì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî óí³òàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
º êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ îðãàíîì, äî
ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âõîäèòü ï³äïðèºìñòâî, ³ º ï³äçâ³ò-
íèì öüîìó îðãàíîâ³. Çàêîíîì ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ îñî-
áëèâîñò³ ñòàòóñó êåð³âíèêà äåðæàâíîãî óí³òàðíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ âñòàíîâëåíî ï³äâèùåíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü êåð³âíèêà çà ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Êåð³â-
íèê òàêîãî ï³äïðèºìñòâà îáèðàºòüñÿ çà îðãàí³çàö³éíèìè
çä³áíîñòÿìè áåç óðàõóâàííÿ éîãî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ó

ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåçâàæàþ÷è
íà ³ñíóâàííÿ îñíîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ êåð³âíèê³â
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ [16], ï³äïèñàííÿ íèìè êîíòðàêò³â,
ÿê³ áóëè ââåäåíí³ äëÿ ïîñèëåííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèé
ï³äõ³ä ñòâîðþº ñåðåäîâèùå äëÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â.

Ïîð³âíÿºìî äâ³ ôîðìè äåðæàâíîãî óí³òàðíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çã³äíî
ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äåðæàâíå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè ñòâîðåíå
ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ åêîíîì³êè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à
êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà – ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ëèøå â ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèõ:

– çàêîíîì äîçâîëåíî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ëèøå äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì;

– îñíîâíèì (ïîíàä ï'ÿòäåñÿò â³äñîòê³â) ñïîæèâà÷åì ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) âèñòóïàº äåðæàâà;

– çà óìîâàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íåìîæëèâà â³ëüíà êîíêó-
ðåíö³ÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ÷è ñïîæèâà÷³â;

– ïåðåâàæàþ÷èì (ïîíàä ï'ÿòäåñÿò â³äñîòê³â) º âèðîáíèö-
òâî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêå çà
ñâî¿ìè óìîâàìè ³ õàðàêòåðîì ïîòðåá, ùî íèì çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå ìîæå áóòè ðåíòàáåëüíèì;

– ïðèâàòèçàö³þ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàáîðîíåíî çàêîíîì.

Ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çà ÿêèì ñòâîðþºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâî, âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿã ³ õàðàêòåð îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îðãàí, äî ñôåðè óïðàâë³í-
íÿ ÿêîãî âîíî âõîäèòü. Äàíèé îðãàí, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº
âèäè ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèðî-
áëÿòè íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî äîçâîëó. Òàêèì ÷èíîì, êàçåííå
ï³äïðèºìñòâî îáìåæåíå â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå ìàéíî-
âèìè ïðàâàìè, à é ðàìêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ
çíîâó æ òàêè ï³äêðåñëþº íàÿâí³ñòü ðèçèêó íåðåàë³çîâàíî¿
ìîæëèâîñò³. À, ç ³íøîãî áîêó, ôîðìóº ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, çà ÿêèì óõèëÿþòüñÿ â³ä ðèçèê³â, ÿê³ ìîãëè á âè-
íèêíóòè â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
ìåíø îáìåæåí³. Äåðæàâà çàáåçïå÷óº âáóäîâàíèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì áàíêðóòñòâà çà ðàõóíîê çàêîíîïðîåêòó
«Ïðî äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà» (¹3254), çà ÿêèì
ñòàòóòíèé ôîíä ìàº áóòè íå ìåíøå 100 ì³í³ìàëüíèõ çàðî-
á³òíèõ ïëàò íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ îñòàííüîãî [17].

²ñíóº â³ðîã³äí³ñòü çìåíøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, àëå íå
ìåíøå âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìóìó ó ðàç³, ÿêùî âàðò³ñòü àêòè-
â³â äåðæàâíîãî êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòà-
ìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèòüñÿ ìåíøîþ, í³æ ðîçì³ð ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó, ïåðåäáà÷åíèé ñòàòóòîì ï³äïðèºìñòâà.

Ïî çîáîâ'ÿçàííÿì, ÿê³ âèíèêàþòü ó äåðæàâíîãî êîìåðö³éíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè, ï³äïðèºìñòâî
â³äïîâ³äàº ñàìîñò³éíî. Äåðæàâà òà îðãàí, äî ñôåðè óïðàâë³í-
íÿ ÿêîãî âîíî âõîäèòü, íå íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íüîãî.
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Àëå çáèòêè, çàâäàí³ äåðæàâíîìó êîìåðö³éíîìó ï³äïðèºìñòâó
âíàñë³äîê âèêîíàííÿ ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ áóëî âèçíàíî ñóäîì íåêîí-
ñòèòóö³éíèìè àáî íåä³éñíèìè, ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ
çàçíà÷åíèìè îðãàíàìè äîáðîâ³ëüíî àáî çà ð³øåííÿì ñóäó.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì äåðæàâí³ êîìåðö³éí³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó çàõèñòèòè ñåáå â³ä ä³¿ óïðà-
âë³íñüêîãî ðèçèêó, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê ïðèéíÿòîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ðîçïîðÿäæåíü îðãàí³â
äåðæàâíî âëàäè.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì áàíêðóòñòâà äåð-
æàâíîãî êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
òâîðèòèñÿ ó âèïàäêàõ òà ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, ó
êîðïîðàòèçîâàíå ï³äïðèºìñòâî (äåðæàâíå àêö³îíåðíå òî-
âàðèñòâî), çàëó÷èâøè òàêèì ÷èíîì íîâèé êàï³òàë.

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä äåð-
æàâîþ, âëàñíèöåþ öèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê³ çîáîâ'ÿçàííÿ äåð-
æàâíèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî âî-
íè ïîâèíí³ ïðèéìàòè òà âèêîíóâàòè äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ,
âðàõîâóâàòè ¿õ ïðè ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, âèç-
íà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó òà âèáîð³ êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ ñêëàäàòè ³ âèêîíóâà-
òè ð³÷íèé òà ç ïîêâàðòàëüíîþ ðîçáèâêîþ ô³íàíñîâèé ïëàí
íà êîæåí íàñòóïíèé ð³ê.

Êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà æ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèðîáíè÷èõ çàâäàíü îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóþòü âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ
çà ö³íàìè (òàðèôàìè), ùî âèçíà÷àþòüñÿ â ïîðÿäêó, âñòàíî-
âëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, àëå âñå æ òàêè òàêà
ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çîâóºòüñÿ ñàìîñò³éíî, ÿê ³ âèðîáíèöòâî ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Îòæå, äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ä³¿ çî-
áîâ'ÿçàíü ùîäî äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ìàþòü ñïðàâó ç âèðîá-
íè÷èìè, òîðãîâèìè òà îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè ÷åðåç â³ðîã³-
äí³ñòü íåâèã³äíèõ çàìîâëåíü (íèçüêà ö³íà, âèìîãè ùîäî ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, òåðì³í âèêîíàííÿ, óìîâè âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ),
àëå îäíî÷àñíî äåðæàâà çàáåçïå÷óº äàí³ ï³äïðèºìñòâà ìåõà-
í³çìàìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè ðèçèêàìè (íàÿâí³ñòü çàìî-
âëåíü, ÷³òêå ¿õ ðåãëàìåíòóâàííÿ: ö³íà, ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü), à îñî-
áëèâî ô³íàíñîâèìè (ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îäèí
³ç øëÿõ³â ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

À êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà â ñèëó ñâîº¿ ïðèðîäè ìàþòü
ñïðàâó ç òàêèìè ðèçèêàìè, ÿê âèðîáíè÷³, ìàéíîâ³, óïðà-
âë³íñüê³, îïåðàö³éí³ òà îðãàí³çàö³éí³ ðèçèêè, îñê³ëüêè ä³þòü
ëèøå ó íàïðÿìàõ, âèçíà÷åíèõ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ³
ïðè öüîìó ³ñíóâàííÿ òàêèõ ðèçèê³â, ÿê òîðãîâ³, ô³íàíñîâ³
(òàê³ ¿õ ð³çíîâèäè, ÿê ðèçèê âòðà÷åíî¿ âèãîäè), íå çà÷³ïàº ðî-
çâèòîê äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâ³ ìàéíîâ³ ïðàâà íàêëàäàþòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿ ìåæ³, ùî ãåíåðóþòü ðèçèêè äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³äì³íí³ â³ä ðèçèê³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Áóäü–ÿê³ ä³¿ ï³äïðèºìñòâ ç ìàéíîì, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
âëàñíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ÷è ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, ìàþòü áóòè óçãîäæåíí³ ç
äåðæàâíèì îðãàíîì, ç îðãàíîì, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî
âîíè âõîäÿòü, ÷è â äåÿêèõ âèïàäêàõ ç Ôîíäîì äåðæàâíîãî
ìàéíà Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ìàéíà, ÿêùî òàêèé
äîçâ³ë îòðèìàíî, êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çàòâåðäæåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Äåðæàâíå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî ÿê þðèäè÷íà îñîáà,
ùî ä³º íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, ìàº ïèòîìó âàãó
ñåðåä óñ³õ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãðóï³ ìàé-
íîâèõ ðèçèê³â (ó ðåçóëüòàò³ çíà÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
âëàñí³ñòü äåðæàâè òà îáìåæåíèé õàðàêòåð ¿¿ êîðèñòóâàííÿ).

Îñê³ëüêè íàâ³òü ñïèñàííÿ ç áàëàíñó íå ïîâí³ñòþ àìîðòè-
çîâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, à òàêîæ äîçâ³ë íà ïðèñêîðåíó
àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â äåðæàâíîãî êîìåðö³éíîãî
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ëèøå çà çãîäîþ îðãàíó,
äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âõîäèòü äàíå ï³äïðèºìñòâî.

Îñê³ëüêè äåðæàâíå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî º âëàñí³ñòþ
äåðæàâè ³ ä³º íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, äåÿê³ ð³øåí-
íÿ êåð³âíèê äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïðèéìàòè ëèøå
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çãîäè â³ä îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêîìó
âîíî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ, ³ ÿê³ íå ëèøå â³äíîñÿòüñÿ äî ìàé-
íîâèõ ïèòàíü. Òîìó äëÿ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ º çíà÷íîþ â³ðî-
ã³äí³ñòþ íàñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ, îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â.

Òàê, íàïðèêëàä, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ (ö³-
ëüîâèõ) ôîíä³â, ÿê³ óòâîðåíí³ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó (äîõîä³â),
âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ô³íàíñîâîãî ïëàíó, çàòâåð-
äæåíîãî äåðæàâíèì îðãàíîì âëàäè.

Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà äëÿ äåðæàâíèõ êî-
ìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëþºòüñÿ ìåõàí³çì ñàìîñòðàõ-
óâàííÿ â³ä âèðîáíè÷èõ, îïåðàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàíàì
äåðæàâíî¿ âëàäè. Àëå òàêå ï³äïîðÿäêóâàííÿ á³ëüø ñóâîðå
í³æ äëÿ äåðæàâíèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàê, îðãàí, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âõîäèòü êàçåííå
ï³äïðèºìñòâî, çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì òà çáå-
ðåæåííÿì íàëåæíîãî ï³äïðèºìñòâó ìàéíà ³ ìàº ïðàâî âè-
ëó÷èòè ó êàçåííîãî ï³äïðèºìñòâà ìàéíî, ÿêå íå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ àáî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì, òà ðîç-
ïîðÿäèòèñÿ íèì ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü.

Àäæå äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ìàéíà êàçåííîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º:

– äåðæàâíå ìàéíî, ïåðåäàíå ï³äïðèºìñòâó â³äïîâ³äíî äî
ð³øåííÿ ïðî éîãî ñòâîðåííÿ;

– êîøòè òà ³íøå ìàéíî, îäåðæàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâà;

– ö³ëüîâ³ êîøòè, âèä³ëåí³ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;
– êðåäèòè áàíê³â;
– ÷àñòèíà äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, îäåðæàíèõ íèì çà ðå-

çóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíà ñòàòóòîì;
– ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîì.
Êàçåííå ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº êðåäèòè äëÿ âèêîíàííÿ

ñòàòóòíèõ çàâäàíü ï³ä ãàðàíò³þ îðãàíó, äî ñôåðè óïðàâë³í-
íÿ ÿêîãî âõîäèòü ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, çíîâó òàêè
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ï³äïðèºìñòâî çàõèùåíå â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó íåïîâåð-
íåííÿ êîøò³â.

Êàçåííå ï³äïðèºìñòâî â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè
ëèøå êîøòàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Ó ðàç³
íåäîñòàòíîñò³ çàçíà÷åíèõ êîøò³â äåðæàâà â îñîá³ îðãàíó, äî
ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âõîäèòü ï³äïðèºìñòâî, íåñå ïîâíó
ñóáñèä³àðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ'ÿçàííÿìè êàçåííîãî
ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà çàáåçïå÷óº ìåõàí³çì
óíèêíåííÿ ðèçèê³â áàíêðóòñòâà êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçïîä³ë ïðèáóòêó (äîõîäó) äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó.
Äàíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñê³ëüêè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðåíí³ íà äåðæàâí³é
âëàñíîñò³, òî âîíè ÿê «îðåíäàð³» ìàþòü ñïëà÷óâàòè «îðåíä-
íó ïëàòó». Òîáòî ùîðîêó â³äðàõîâóâàòè äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè âèçíà÷åíí³ ñóìè êîøò³â, ùî çàô³êñîâàí³ ó ô³-
íàíñîâîìó ïëàí³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ó ðàç³ çì³íè êåð³âíèêà äåð-
æàâíîãî êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà îáîâ'ÿçêîâèì º ïðî-
âåäåííÿ ðåâ³ç³¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òàêà ïðîöåäóðà çàáåçïå÷óº ä³þ âáóäîâàíîãî ìåõàí³çìó
ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàêèõ ÿê îïåðàö³éí³, âèðîá-
íè÷³, êîìåðö³éí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè.

Êîìóíàëüíå óí³òàðíå ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº àíàëîã³÷íî
äåðæàâíîìó óí³òàðíîìó ï³äïðèºìñòâó çà îäí³ºþ â³äì³íí³ñòþ
– âîíî óòâîðþºòüñÿ êîìïåòåíòíèì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ íà áàç³ â³äîêðåìëåíî¿ ÷àñòèíè êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ ³ âõîäèòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ öüîãî îðãàíó.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èõ îñîáëèâîñòåé äåðæàâí³
ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì îðãàíàì âëàäè, ùî îá-
óìîâëåíî ð³çíîþ ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ òà ñòâîðþº ñâî¿
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ: 102 ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè, 523 –
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 417 – Ì³í³ñòåð-
ñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, 377 – Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ë³-
ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 250 – Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè [15]. 

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ
âëàñí³ñòþ â ñèëó ¿õ âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé: ëèøå 50% äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðèáóòêîâèìè ³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ùîðîêó
çìåíøóºòüñÿ, à ðîçì³ð çáèòê³â, ùî çàçíàþòü íåïðèáóòêîâ³
ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøóºòüñÿ. Òîáòî, ÿê áà÷èìî, íå â³äñë³äêî-
âóºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñêëàäí³ñòü
ï³äïîðÿäêóâàííÿ äàíî¿ ñòðóêòóðè äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ôîð-
ìóâàííÿ êàðò ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ââàæàòè íèçüêèé êîíòðîëü çà
âèêîðèñòàííÿì, çáåðåæåííÿì äåðæàâíîãî ìàéíà. Òàê, ó
2001 ðîö³ áóëî ïðèòÿãíóòî äî äèñöèïë³íàðíî¿ òà ìàòåð³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 725 ïîñàäîâèõ îñ³á, 14 çâ³ëüíåíí³ ³ç

çàéìàíèõ ïîñàä çà ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè.
²íøà íå ìåíø âàæëèâà ïðîáëåìà – öå çàñòàð³ë³ ïðèíöèïè
óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà â³äñóòí³ñòü
åôåêòèâíîãî ïðàâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü òàê³ æ
ñàì³ ôóíêö³¿, ÿê ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ïðèâàò-
í³é òà êîëåêòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³. Âîíè ïðîäóêóþòü çàç-
âè÷àé ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ: ³ñíóº ñóñï³ëüíà
íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ç òèõ
÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ïðèâàòíèì ñåê-
òîðîì ÷è äîâ³ðåíî éîìó. Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ïåðâ³ñíî
ï³äïîðÿäêîâàí³ çàâäàííþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ ïî ñâî¿é ñó-
ò³ íå ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòîâàíèìè íà ñóñï³ëü-
í³ ³íòåðåñè. Ñóñï³ëüíà ïîòðåáà ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìöÿ ö³êà-
âèòü ëèø îñò³ëüêè, îñê³ëüêè ¿¿ çàäîâîëåííÿ ïðèíîñèòü ïðè-
áóòîê. Ñàìå öå é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ê³ëüê³ñòü, ñôå-
ðó ôóíêö³îíóâàííÿ òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà.

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áþäæåòíèõ îð-
ãàí³çàö³é (ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàñåëåííÿ êðà¿íè ñóñï³ëü-
íî–íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè – îñâ³òà, îõîðîíà
òîùî) òèì, ùî ö³ëþ ¿õ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó.

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì òèì, ùî çà íèìè íå çàêð³ïëåíî ïðà-
âî âëàñíîñò³ íà ìàéíî, ùî çà íèìè çàêð³ïëåíå. Íåçâàæàþ-
÷è íà ñïåöèô³÷í³ â³äíîñèíè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ç
âëàñíèêîì ìàéíà òà ñòàòóñîì öüîãî ìàéíà, çàñîáè ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿ òàê³ æ ñàì³, ÿê ³ ó ðåøòè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïðÿìèì äåðæàâ-
íèì óïðàâë³ííÿì ç ïèòàíü âèðîáíèöòâà (äèðåêòèâíå ïëàíó-
âàííÿ, âèçíà÷åííÿì ïîë³òèêè ö³í, ô³íàíñ³â, ìàòåð³àëüíèì
ñòèìóëþâàííÿì ïåðñîíàëó). Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà íå ìî-
æóòü â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â,
çàìîâëåíü íà ïîñòàâêó òîâàð³â äëÿ çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèõ
ïîòðåá. Âîíè âèìóøåí³ çàêëþ÷àòè âèçíà÷åíí³ äîãîâîðè ç
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî âèðîáëÿþòü òà ñïîæèâàþòü ïåâí³ òîâàðè
òà ïîñëóãè. Îäíî÷àñíî äåðæàâà ïðèéìàº íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà äàí³ êîíòðàêòè òà äîãîâîðè òà íàäàº ô³íàíñî-
âó äîïîìîãó, çàõèùàº â³ä áàíêðóòñòâà, íàäàº ï³ëüãè òà
äåðæçàìîâëåííÿ. Êð³ì òîãî, äàíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèòà-
ìàííà æîðñòêà äèñöèïë³íà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè öüîìó âî-
íè íå ïðåòåíäóþòü íà âèñîêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü (÷à-
ñòèíà ïðèáóòêó â³äõîäèòü äî äåðæáþäæåòó), ³ âèòðàòè ïî ¿õ
óòðèìàííþ ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòêó äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ó ñèëó ñâîãî ñòàòóñó òàê³ ï³äïðèºìñòâà ï³äïàäàþòü ï³ä ïî-
ñò³éíèé êîíòðîëü äåðæàâè, â³äíîñíî ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî
ïðèéìàþòüñÿ çàêîíè Óêðà¿íè òà ³íø³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-
òè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ îñíîâè òà ïðèíöèïè óïðàâë³í-
íÿ íèìè, ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
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Â³äñóòí³ñòü àäàïòîâàíèõ äî ðèíêîâèõ óìîâ â³äíîñèí ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè òà äåðæàâîþ º ñóòòºâèì ÷èííèêîì ðåãðå-
ñèâíî¿ ðîáîòè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîºäíàííÿ ôóíêö³é
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íåâëàñòèâèõ äëÿ âëàäíèõ ñòðóê-
òóð ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çàáåçïå÷óº â³äïî-
â³äíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äâ³äîì÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà
ïîâíîö³ííîãî ä³ºâîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³êñîâàí³ñòü äîõîä³â äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ¿õ íåçàö³-
êàâëåí³ñòü ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå ñïðèÿº äîáîðó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ïîòð³á-
íèõ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî òîãî æ êå-
ð³âíèêè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îá'ºêòèâíî íå ìîæóòü ó
äîñòàòí³é ì³ð³ ïåðåéìàòèñÿ ïðîáëåìàìè ï³äïðèºìñòâ, çä³é-
ñíþâàòè åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ òà çàáåçïå-
÷óâàòè àäåêâàòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâ³-
äîì÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

Êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ç áîêó ì³í³ñòåðñòâ òà â³-
äîìñòâ º íååôåêòèâíèé, à íåð³äêî é â³äñóòí³é. Þðèäè÷íà êîí-
ñòðóêö³ÿ ïðàâà ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ íàäàº ñóá'ºêòó öüîãî
ïðàâà øèðîêå êîëî ïîâíîâàæåíü ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàí-
íÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, òîáòî ïðàêòè÷íî äîçâîëÿº êîí-
öåíòðóâàòè êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ïîâíîâàæåííÿ âëàñíèêà
(çà âèíÿòêîì ïðîäàæó ìàéíà), âêëþ÷àþ÷è ³ ðîçïîðÿäæåííÿ
ïðèáóòêîì. Ïðè öüîìó âçàºìîâ³äíîñèíè éîãî ³ç ä³éñíèì âëàñ-
íèêîì ðåãóëþþòüñÿ òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì. Îñòàííº, â
ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº çíà÷í³ òðóäíîù³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ äî êå-
ð³âíèê³â çàõîä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. 

Íèçüêà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà íå ñòâîðþº óìîâ äëÿ
ïðèõîäó íà äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
òà ñóìë³ííèõ êåð³âíèê³â, ñïðèÿº ¿õ â³äòîêó äî ³íøèõ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè ³ äî òîãî æ º íåàäåêâàòíîþ ðîçì³ðàì ô³íàíñîâèõ
òà ìàéíîâèõ ïîòîê³â, ùî íèìè êîíòðîëþþòüñÿ. Âîíà íå
ò³ëüêè íå ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, à é îá'ºêòèâíî îáóìîâëþº íàìàãàííÿ êåð³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ïîòðåáè çà ðà-
õóíîê ³íøèõ äæåðåë, ùî º â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³

Õî÷à òàê³ çàõîäè íå çàâæäè º åôåêòèâíèìè ³ â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàþòü ì³ñöå òàê³
ïðîáëåìè [11–13, 18]:

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà â³äñóò-
í³ñòü ðåñóðñ³â äåðæàâè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì;

– íååôåêòèâí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ ç áîêó îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà çà ô³íàíñîâîþ
äèñöèïë³íîþ íà ï³äïðèºìñòâàõ;

– íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ìåíåäæåð³â äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà â³äñóòí³ñòü ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â ñòàòóòíèõ
ôîíäàõ òà àêòèâíî¿ ïîë³òèêè â óïðàâë³íí³ îá'ºêòàìè äåðæà-
íî¿ âëàñíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ
äåðæàâíèõ àêö³îíåðíèõ òà õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é.

Óñå öå îáóìîâëþº ñïåöèô³÷íå ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ
ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ³ç çàñòîñóâàííÿì
êëàñèô³êàö³éíèõ ñõåì ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [19],
ìîæíà âèçíà÷èòè ðèçèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ (àíàë³çóâàòè îêðåìî äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàº ñåíñó: âîíè ìàþòü îäíàêîâ³ îñîáëèâî-
ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà ôîðìó âëàñíîñò³).

Ó çàêîíîäàâñòâ³ çàêëàäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðèçèê³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³, çðîáèâ-
øè ïîïåðåäí³é àíàë³ç, ìîæåìî âèîêðåìèòè ðèçèêè, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ ëèøå äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ òàê³, ÿê³
íå âèíèêíóòü â íèõ. Äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåð-
íèé ïðîÿâ áóäü–ÿêèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ñèëó â³äñóòí³õ âíóòð³øí³õ îáìåæóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â.

Òàêèì ÷èíîì ñèñòåìà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàòèìå òàêèé âèãëÿä. Ñèñòåì³ ðèçèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå íàëåæàòü àáî ìàþòü íåçíà÷íó ñòóï³íü ïðîÿâó:

– ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (îñîáëèâî ðèçèê áàíêðóòñòâà ÷åðåç
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó;
ðèçèê âòðà÷åíî¿ âèãîäè – â³äñóòí³ àëüòåðíàòèâè; ðèçèê çíè-
æåííÿ äîõîäíîñò³ – ãîëîâíà ö³ëü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîëÿãàº ó çàäîâîëåíí³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, à íå ïðèáóòîê);

– òîðãîâ³ ðèçèêè (âèðîáëÿþòü ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíó ïðî-
äóêö³þ, ìàþòü äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ).

Äî ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñóòòºâó ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ àáî âè-
ñîêèé ñòóï³íü âòðàò, íàëåæàòü:

– ïîë³òè÷í³ ðèçèêè;
– âèðîáíè÷³ ðèçèêè (ñòàð³ òåõíîëîã³¿, ñòàðå îáëàäíàííÿ –

íåñòà÷à êîøò³â íà îíîâëåííÿ, íèçüêà çàö³êàâëåí³ñòü ó
åôåêòèâíîñò³ ðîáîò, íèçüêà ñòóï³íü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â ÷åðåç íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòó);

– îðãàí³çàö³éí³ ðèçèêè (íèçüêà çàö³êàâëåí³ñòü ó ðàö³îíà-
ë³çàö³¿ ðîáîòè, íèçüêèé ñòóï³íü ìåíåäæìåíòó, íèçüêà ÷àñòêà
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â);

– ìàéíîâ³ ðèçèêè (îáìåæåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêèé
ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçêðàäàííÿ âëàñíîñò³).

Äî ðèçèê³â, ÿê³ õàðàêòåðí³ äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì ³ íå
ìàþòü ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèçèêàìè ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, íàëåæàòü:

– ÷àñòèíà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, à ñàìå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç
êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ãðîøåé;

– ïðèðîäí³ ðèçèêè;
– òðàíñïîðòí³ ðèçèêè;
– åêîíîì³÷í³ ðèçèêè.
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà â ñèëó ¿õ ñïåöèô³÷íîñò³ ìàþòü ³

ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàíí³ ç òèì, ùî âëàñí³ñòþ âîíè âî-
ëîä³þòü íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ òà îïåðàòèâíîãî
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óïðàâë³ííÿ. Òàê, êåð³âíèê ìàéæå ç óñ³õ ïèòàíü (íàéîì áóõãàë-
òåðà, ôîðìà çâ³òóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, âèá³ð ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,
ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ, ë³êâ³äóâàííÿ òîùî) çâåðòàºòüñÿ
äî âëàñíèêà ìàéíà. Âñå öå çóìîâëþº îáìåæåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³,
âòðàòè ÷àñó, â³äñóòí³ñòü, àáî îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â,
ÿê³ º ñóòòºâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. 

Îòæå, îäíàêîâèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïðèçâåäå äî
âèêðèâëåííÿ äàíèõ. Ðèçèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-
þòü îêðåìîãî äåòàëüíîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ. Ñüîãîäí³ â
óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó òðèâàº ïîøóê îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ç
ó÷àñòþ äåðæàâè, à óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâíèì àñïåêòîì ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè: ñòàíîì íà 16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó /

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. – Îô³ö³éíå âèäàâíèöòâî. – Ê.: Ïàðëàìåíòñü-

êå âèäàâíèöòâî, 2003. – 192 ñ. – (Á³áë³îòåêà îô³ö³éíèõ âèäàíü).

2. Ï³äë³ñíà Î.À. Â. Êëàñèô³êàö³ÿ ³ îö³íêà ðèçèê³â: ï³äõîäè ³ ïåðñ-

ïåêòèâè / Ï³äë³ñíà Î.À., Òþëåíºâà Þ.Â. // Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. – Äí³ïðîïåòðîâñüê:

ÄÍÓ, 2005. – Âèïóñê 208: Â 4 ò. – Òîì 1. – 300 ñ.

3. Íàéò Ô.Õ. Ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü è ïðèáûëü / Íàéò Ô.Õ.

[ïåð.ñ àíãë. Ì.ß. Êàæäàí]. – Ì.: Àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ; Öåíòð ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè; Äåëî,

2003. – 359 ñ. – (Ñåðèÿ «Ñîâðåìåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíî–ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ»).

4. Áà÷êàè Ò. Õîçÿéñòâåííûé ðèñê è ìåòîäû åãî èçìåðåíèÿ /

Ò. Áà÷êàè, Ä. Ìåñåíà, Ä. Ìèêî; [ïåð. ñ âåíã.]. – Ì.: Ýêîíîìèêà,

1979. – 364 ñ.

5. Àëüãèí À.Ï. Ãðàíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà / Àëüãèí À.Ï. – Ì.:

Çíàíèå, 2001. – 54 ñ.

6. Áàëàáàíîâ È.Ò. Ðèñê–ìåíåäæìåíò / È.Ò. Áàëàáàíîâ. – Ì.:

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996. – 192ñ.

7. Áóÿíîâ Â.Ï. Ðèñêîëîãèÿ: Óïðàâëåíèå ðèñêàìè: [ó÷åá. ïîñîáèå]

/ Â.Ï. Áóÿíîâ, Ê.À. Êèðñàíîâ, Ë.Ì. Ìèõàéëîâ. – 2.èçä., èñïð. è

äîï. – Ì.: Ýêçàìåí, 2003. – 381, [1] c.: èë., òàáë. – (Ìîñêîâñêàÿ

àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ïðàâà).

8. Â³òë³íñüêèé Â.Â. Ðèçèê ó ìåíåäæìåíò³ / Â.Â. Â³òë³íñüêèé,

Ñ.². Íàêîíå÷íèé. – Ê.: Áîðèñôåí–Ì, 1996. – 336 ñ.

9. Â³òë³íñüêèé Â.Â. Ðèçèêîëîã³ÿ â åêîíîì³ö³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ /

Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ã.². Âåëèêî³âàíåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 480 ñ.

10. Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà îðãàí³-

çàö³éíî ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà 2006–2009 ðî-

êè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿-

íè. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó: http://www.ukrstat.gov.ua

11. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà â ïîñòïðèâàòèçàö³éíèé ïåð³îä

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ª. Ôèøêî // Åêîíîì³÷í³ åññå. – Êè¿â: ²íñòè-

òóò ðåôîðì, 2000. – Âèï. 1. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó:

http://www.ir.org.ua/article.ngo?id=9.

12. Óêðà¿íñüêà ïðèâàòèçàö³ÿ: ïëþñè ³ ì³íóñè / [Ãîëîâàõà ª.²., Äóá-

ðîâñüêèé Â.²., Êîøèê Î.Ì., Á³ëîöåðê³âåöü Î.Ã.; çà ðåäàêö³ºþ Î.É. Ïàñ-

õàâåðà]. – Êè¿â: Àëüòåðïðåñ, 2001. – 208 ñ. – (Ì³æíàðîäíèé öåíòð

ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, Öåíòð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó).

13. Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè â 2000 ðîö³. Çâ³ò ÌÔÊ ïðî ðåçóëüòà-

òè îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ / ßêóá Ì., Ñåí÷óê Á., Òêà÷åí-

êî Ò. – Êè¿â, 2001. – 132 c. – (ÌÔÊ, Ïðîåêò ñïðèÿííÿ ï³äïðèºì-

íèöòâó â Óêðà¿í³).

14. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó: http://www.un.kiev.ua. 

15. Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó äî ñàéòó: http://www.spfu.gov.ua/ukr/sub_gosp.php.

16. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³

äîïîâíåíü äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» â³ä 24.08.99

ð. ¹1571»: çà ñòàíîì íà 6 âåðåñíÿ 2000 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ] // Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó:

http://zakon1.rada.gov.ua/1388.html

17. Çàêîíîïðîåêòó «Ïðî äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà» [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ] // Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó äî

ñàéòó: http://zakon1.rada.gov.ua

18. Ïðîáëåìà ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó: http://www.un.kiev.ua/esdp/

disks/disk1/0102122ukr.htm#vverh

19. Òþëåíºâà Þ.Â. Êàðòà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê

îñíîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè / Òþëåíºâà Þ.Â. // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³:

çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü / Íàóê. ðåä. ².Ê. Áîíäàð. – Ê., 2009. –
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñåãìåíòóâàííÿ òà
ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê íà ôàðìàöåâòè÷-
íîìó ðèíêó. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà ñòðàòåã³÷íîãî
ñåãìåíòóâàííÿ ñòîñîâíî ôàðìàöåâòè÷íîãî ìàðêåòèíãó.
Íàâåäåíî êîíêðåòí³ ìîäåë³ âèáîðó ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â òà
ïîçèö³îíóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â êîìïà-
í³¿ «Ëàáîðàòîð³ÿ ²ííîòåê ²íòåðíàñüéîíàëü».

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñåãìåíòèðî-
âàíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê íà ôàðìà-
öåâòè÷åñêîì ðûíêå. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñåãìåíòèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà. Ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå ìî-
äåëè âûáîðà öåëåâûõ ñåãìåíòîâ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
äëÿ íåêîòîðûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè «Ëà-
áîðàòîðèÿ Èííîòåê Èíòåðíàñüîíàëü».

The article deals with the peculiarities of segmentation
and positioning of trade brands on the pharmaceutical
market. The specific of strategic segmentation concerning
pharmaceutical market is being grounded. Concrete mo-
dels of choosing the target segments and positioning for
some medicinal aids of the company «Laboratoire Inno-
tech International» are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîòðåáóº îñìèñëåííÿ éîãî êîí-
êðåòíèõ êàòåãîð³é, ¿õ ì³ñöÿ, ðîë³ òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ â
óìîâàõ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî ðèíêó, ÿêèì º ôàðìàöåâòè÷íèé.
Òèì á³ëüø öå âàæëèâî äëÿ Óêðà¿íè, äå öåé ðèíîê ðîçâèâàºòü-
ñÿ, ç îäíîãî áîêó, äèíàì³÷íî (ðîçäð³áíèé ñåãìåíò ë³êàðñüêèõ
çàñîá³â ç 2006 ïî 2008 ð³ê çð³ñ íà 57% – ç $1,6 ìëðä. äî
$2,5 ìëðä.), à ç ³íøîãî – íàêîïè÷èâ ÷èìàëî ãîñòðèõ ïðîáëåì.

Ñåãìåíòóâàííÿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ïðî-
ñòî ÿê ãîëîâí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, à é ÿê ïå-
ðåäóìîâè âñ³õ åòàï³â ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, â òîìó
÷èñë³ ³ ö³íîóòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâà ìàº êîíòðîëþâà-
òè ³ñíóþ÷ó ïðàêòèêó ïîçèö³îíóâàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â,
îñîáëèâî çà òàêèìè ¿õ õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê áåçïåêà òà
åôåêòèâí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòíî-
ñò³ òà ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ êëàñèê³â ìàðêåòèíãó:
Ô. Êîòëåðà, Äæ. Î'Øîííåñ³, Ä. Òðàóòà òà ³í., à òàêîæ áà-
ãàòüîõ íàøèõ â÷åíèõ òà äîñë³äíèê³â. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ
åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, òàêèõ ÿê ñåãìåíòóâàí-
íÿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê íà ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ðèíêó, º òåìîþ, äîñë³äæåíîþ âêðàé íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó ôîðì, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé éîãî ñåãìåíòóâàííÿ
òà ïîçèö³îíóâàííÿ íà íüîìó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñèêè ìàðêåòèí-
ãó ðîçãëÿäàþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ÿê ñòðàòåã³þ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ðèíêó, à íå ÿê ñòðàòåã³þ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â [1,
ñ. 259]. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå
âèìîãè ñåãìåíòó âèçíà÷àþòü ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. ²í-
øèìè ñëîâàìè, äîêè ô³ðìà íå âèçíà÷èòüñÿ, «õòî» ³ «÷îãî»
áàæàº, âîíà íå çìîæå ðîçðîáëÿòè ³íø³ åëåìåíòè ñòðàòåã³¿:
ïðîñóâàííÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè, ö³íîóòâîðåííÿ ³ äèñòðèáóö³¿.

Ïðèíöèïè ñåãìåíòóâàííÿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ ó ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ìàðêåòèíãó íåíàáàãàòî, àëå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â FMCG1 ³
B2Â2 ðèíêàõ. Öå îáóìîâëåíî íàñàìïåðåä ñïåöèô³êîþ ìå-
äèêàìåíò³â ÿê òîâàðó. Äåÿê³ àâòîðè ïðîâîäÿòü ïàðàëåë³ ì³æ
ôàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè ³ FMCG, âèÿâëÿþ÷è ïåâí³ çà-
ãàëüí³ ðèñè â ìàðêåòèíãó çâè÷àéíèõ òîâàð³â ³ áåçðåöåïòóð-
íèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â [2].

Òðàäèö³éíî âñ³ òîâàðè ðîçïîä³ëÿþòü íà ñïîæèâ÷³ òà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Ë³êàðñüê³ çàñîáè ÿê ðèíêîâà êàòå-
ãîð³ÿ º íàéâàæëèâ³øîþ ãðóïîþ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Çã³äíî ³ç
çàñíîâíèêîì òåîð³¿ ìàðêåòèíãó Ô³ë³ïîì Êîòëåðîì, âèä³ëÿ-
þòü äåê³ëüêà êàòåãîð³é ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â: òîâàðè ïîâñÿê-
äåííîãî ïîïèòó, òîâàðè ïîïåðåäíüîãî ïîïèòó, òîâàðè îñî-
áëèâîãî ³ ïàñèâíîãî ïîïèòó.

Òàê, òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó êóïóþòü ðåãóëÿðíî, áåç
îñîáëèâèõ ïîøóê³â ³ ðîçäóì³â, ç ì³í³ìàëüíèìè çóñèëëÿìè íà
¿õ ïîð³âíÿííÿ ì³æ ñîáîþ. Çàçâè÷àé òàê³ òîâàðè ïðîäàþòüñÿ
â áàãàòüîõ òîðã³âåëüíèõ òî÷êàõ.

Òîâàðàìè ïîïåðåäíüîãî âèáîðó º òîâàðè, ÿê³ ñïîæèâà÷ ó
ïðîöåñ³ âèáîðó ³ ïðèäáàííÿ ïîð³âíþº ì³æ ñîáîþ ïî õàðàê-
òåðèñòèêàõ ÿêîñò³, ö³íè, óïàêîâêè òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ðèíîê ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ïðåäñòàâëåíèé ÿê
òîâàðàìè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, òàê ³ ïîïåðåäíüîãî âèáîðó.
Ïðè÷îìó îäí³ ³ ò³ æ ïðåïàðàòè äëÿ ð³çíèõ ñïîæèâà÷³â ìîæóòü
ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ îáèäâ³ ö³ êàòåãîð³¿ òîâàð³â. Êð³ì òîãî, ë³-
êàðñüê³ çàñîáè ìîæóòü áóòè ³ òîâàðîì ïàñèâíîãî ïîïèòó, ïðî
ÿêèõ ñïîæèâà÷ íå çíàº àáî íå çàìèñëþºòüñÿ ïðî ¿õíþ ïîêóïêó.

Òàêèì ÷èíîì, äåÿê³ õàðàêòåðèñòèêè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, çîêðåìà áåçðåöåïòóðíèõ ïðåïàðàò³â, ñõîæ³ ç õàðàêòå-
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1 FMCG – Fast Moving Consumer Goods – Òîâàðè Øèðîêîãî Âæèòêó.

2 B2Â – Business to Business – Á³çíåñ òó Á³çíåñ.
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ðèñòèêàìè òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó. Òîìó äî áóäü–ÿêî¿
ôàðìàöåâòè÷íî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, ÿêà ðîçö³íþºòüñÿ ÿê
ñïîæèâ÷èé òîâàð, çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ æ ïðèíöèïè ñåãìåí-
òóâàííÿ, ÿê ³ äëÿ áóäü–ÿêèõ ³íøèõ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó:
ñåãìåíòóâàííÿ ïî ãåîãðàô³÷íîìó ïðèíöèïó, ñåãìåíòóâàííÿ
ïî äåìîãðàô³÷íîìó ïðèíöèïó, ñåãìåíòóâàííÿ ïî ïîâåä³í÷à-
ñòîìó ³ ïñèõîãðàô³÷íîìó ïðèíöèïàì [3, ñ. 205–216].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñëóæáè ìàðêåòèíãó ³ ä³ÿëüíîñò³
ôàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïà-
ö³ºíòà â éîãî ïðàãíåíí³ âèð³øèòè ïðîáëåìè ³ç çäîðîâ'ÿì.
Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ïàö³ºíò ð³äêî º ºäèíèì îá'ºêòîì ä³¿. Öå
îáóìîâëåíî òèì, ùî íà øëÿõó äî áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæè-
âà÷à ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ñíóþòü àãåíòè âïëèâó: ë³êà-
ð³ ³ ôàðìàöåâòè. Òàêèì ÷èíîì, ïî÷àòêîâèé åòàï ñòðàòåã³÷-
íîãî ñåãìåíòóâàííÿ ó ôàðìàöåâòè÷íîìó ìàðêåòèíãó ïîëÿ-
ãàº â óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâó ä³þ íà òðè îñíîâí³
îá'ºêòè ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðèñòèê
³ ïîçèö³îíóâàííÿ ñàìîãî ïðîäóêòó (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, âèõ³äíèì êðèòåð³ºì ó âèçíà÷åíí³ îñ-
íîâíèõ ñåãìåíò³â äëÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é º â³äíî-
øåííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó äî ðåöåïòóðíî¿ àáî áåçðåöåïòóð-
íîé ãðóïè (OTC–ãðóï³). Òàê, çã³äíî ç ï. 1, 2 ñò. 21 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ðåêëàìó» ðåêëàìóâàòè ìîæíà ëèøå ò³ ë³êàðñüê³
çàñîáè, ÿê³ â³äïóñêàþòüñÿ áåç ðåöåïòó ë³êàðÿ. Òîìó äîñòóï-
í³ñòü ñåãìåíòó ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â äëÿ ðåöåïòóðíèõ ë³êàð-
ñüêèõ çàñîá³â çàëèøàºòüñÿ âåëüìè îáìåæåíîþ. Ç ³íøîãî
áîêó, ³ñíóþòü ìîæëèâîñò³ íåïðÿìî¿ ä³¿ íà öåé ñåãìåíò çà äî-
ïîìîãîþ, íàïðèêëàä, ³íòåðíåò–ðåêëàìè àáî ï³àð–òåõíîëî-
ã³é. Äî òàêèõ ñïîñîá³â êîìóí³êàö³é âäàâñÿ, íàïðèêëàä, âñå-
ñâ³òíüî â³äîìèé áåñòñåëåð àïòå÷íèõ ïðîäàæ³â – áðåíä Via-
gra ®. Â ªâðîï³ öåé ïðåïàðàò äîñòóïíèé ëèøå ïî ðåöåïòó
ë³êàðÿ, ³ âñ³ ñïðîáè âèðîáíèêà ïåðåâåñòè éîãî â ãðóïó áåç-
ðåöåïòóðíèõ óâ³í÷àëèñÿ íåâäà÷åþ [11]. Ïðîòå âèðîáíèê
Viagra ® êîìïàí³ÿ Pfizer çä³éñíþº ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿
íà ñåãìåíò³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè
ñâîãî ñàéòó ³ ãàðÿ÷î¿ òåëåôîííî¿ ë³í³¿.

Îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ïðîäàæó ðåöåï-
òóðíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â áåç ðåöåïòó ë³êàðÿ, ³ â³äïîâ³äíî
ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðîñóâàííÿ â àïòå÷íèõ óñòàíîâàõ. Ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó äóæå ñóâîðî äîòðèìóþòüñÿ ïðàâèëà
â³äïóñêó ðåöåïòóðíèõ ³ áåçðåöåïòóðíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

Ó æîäí³é ºâðîïåéñüê³é àïòåö³ ðåöåïòóðíèé ïðåïàðàò áåç
ðåöåïòó ë³êàðÿ íå â³äïóñòÿòü. Òåîðåòè÷íî â Óêðà¿í³ ïðàâèëà
òàê³ ñàì³. Ïðîòå ïîëîæåííÿ ñïðàâ òàêå, ùî ðåöåïòóðí³ ë³-
êàðñüê³ çàñîáè ìîæóòü áóòè ïðèäáàí³ áåç ðåöåïòó ë³êàðÿ, ïî
ðåêîìåíäàö³¿ ôàðìàöåâòà [4]. Îñòàíí³é ðàç ñïðîáà âðåãó-
ëþâàòè öþ ïðîáëåìó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîáèëàñÿ âë³òêó
2005 ðîêó, êîëè áóâ îïóáë³êîâàíèé Çàêîí «Ïðî ïîðÿäîê âè-
äà÷³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â çà ðåöåïòàìè», çã³äíî ç ÿêèì 60%
ë³ê³â ïîâèíí³ ïðîäàâàòèñÿ ëèøå ïî ðåöåïòó ë³êàðÿ. Ïðîòå
öåé çàêîí áóâ âèçíàíèé íåäîñêîíàëèì ³ â³äïðàâëåíèé íà
äîîïðàöþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî áåçêîíòðîëüíèé
ïðîäàæ áàãàòüîõ ðåöåïòóðíèõ ïðåïàðàò³â çàëèøàºòüñÿ â³ä-
êðèòèì ³ çàðàç. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ÷àñîì, êîëè ïðà-
âèë â³äïóñêó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³ äîòðèìóâàòèìóòü-
ñÿ òàê ñóâîðî, ÿê ³ â äåðæàâàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ìàðêå-
òèíãîâ³ ä³¿ íà ñåãìåíò ôàðìàöåâò³â ñòàíóòü íåìîæëèâèìè
äëÿ á³ëüøîñò³ ðåöåïòóðíèõ ïðåïàðàò³â.

²íøèìè âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè âèáîðó áàçîâèõ ñåãìåíò³â
äëÿ ä³¿ º:

– äîñòóïí³ñòü ñåãìåíòó; 
– éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü; 
– ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿–âèðîáíèêà.
Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ñåãìåíòè ë³êàð³â ³ ôàðìàöåâò³â áóëè

ïîâí³ñòþ äîñòóïí³ äëÿ êîíòàêò³â ³ç çîâí³øí³ìè ñëóæáàìè, ÿê³ º
êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì êîìóí³êàö³¿ â ëàíöþç³ âèðîáíèê–ë³-
êàð–àïòåêà–ïàö³ºíò. Ïðîòå ñüîãîäí³ òàê³ ó÷àñíèêè ôàðìà-
öåâòè÷íîãî ðèíêó, ÿê ë³êóâàëüí³ óñòàíîâè ³ àïòåêè, ââîäÿòü
îáìåæåííÿ íà êîíòàêòè ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ç ìåäè÷íèìè ³
ôàðìàöåâòè÷íèìè ïðåäñòàâíèêàìè êîìïàí³é–âèðîáíèê³â.

Òàê, íàïðèêëàä, àïòå÷íà ìåðåæà «Ìåäñåðâ³ñ» (Äí³ïðîïå-
òðîâñüê) ââåëà ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ
ïðåäñòàâíèê³â ó ñâî¿õ àïòåêàõ [5]. Ó ðåçóëüòàò³ öèõ ä³é áóëè
ââåäåí³ îáìåæåííÿ äëÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³¿ íà ñåãìåíò ôàð-
ìàöåâò³â:

– çìåíøèëàñÿ ³ ñèñòåìàòèçóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â ³ç
ñï³âðîá³òíèêàìè àïòåê;

– ââåëàñÿ îïëàòà çà êîæåí â³çèò ìåäè÷íîãî ïðåäñòàâíèêà;
– îáìåæèâñÿ ÷àñ â³çèòó ³ ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàâà-

ëàñÿ.
Ñüîãîäí³ òàê³ æ îáìåæåííÿ ââîäÿòüñÿ â á³ëüøîñò³ âåëèêèõ

àïòå÷íèõ ìåðåæ Óêðà¿íè, ùî çíèæóº íå ëèøå äîñòóïí³ñòü
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 1. Òðè îñíîâí³ ñåãìåíòè ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
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ñåãìåíòó ôàðìàöåâò³â, à é ñïðè÷èíÿº äîäàòêîâ³ âèòðàòè
äëÿ êîìïàí³¿ – âèðîáíèêà ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêîæ ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî îáìåæåííÿ äîñòóïíîñò³
ë³êàðñüêîãî ñåãìåíòó. Òàê, ñüîãîäí³, â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ìå-
äè÷íèõ ïðåäñòàâíèê³â ñòàíîâèòü á³ëüøå 6000 ÷îëîâ³ê.
Ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ìåäè÷íîãî ïðåäñòàâíèêà ïðèïàäàº
áëèçüêî 12 â³çèò³â â äåíü (äî ë³êàð³â ³ ôàðìàöåâò³â). Öå ñòà-
íîâèòü á³ëüøå 70 000 â³çèò³â â äåíü, àáî áëèçüêî
16 000 000 (!) íà ð³ê. Ó çâ'ÿçêó ç òàêèì íàäëèøêîâèì íàòè-
ñêîì íà ìåäè÷íó àóäèòîð³þ áàãàòî ë³êàðñüêèõ óñòàíîâ
çàáîðîíÿþòü â³çèòè ìåäè÷íèõ ïðåäñòàâíèê³â äî ë³êàð³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêî¿ çàáîðîíè º äîñâ³ä Á³ëîðóñ³¿.
Ó ãðóäí³ 2008 ðîêó Â³òåáñüêèì îáëàñíèì âèêîíàâ÷èì êîì³-
òåòîì óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ áóëà ââåäåíà çàáîðîíà
íà ³íäèâ³äóàëüí³ â³çèòè ïðåäñòàâíèê³â ôàðìàöåâòè÷íèõ êîì-
ïàí³é äî ìåäè÷íèõ ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ íà òåðèòîð³¿ ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íèõ ï³-
äðîçä³ë³â. Ïðèñóòí³ñòü ³ âèñòóï äàíèõ ïðåäñòàâíèê³â ó ðàìêàõ
çàõîä³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî áåçïîñåðåäíüî¿ ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (ðàíêîâ³ êîíôåðåíö³¿, êë³í³÷íî–àíàòîì³÷í³ êîíôåðåíö³¿ ³ òàê
äàë³), íå äîïóñêàþòüñÿ. Ðåêëàìí³ àêö³¿ íà òåðèòîð³¿ îðãàí³çàö³é
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî ìàþòü íà ìåò³ ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàáîðîíåí³ [6].

Îö³íèâøè äîñòóïí³ñòü ñåãìåíòó, êîìïàí³ÿ–âèðîáíèê ïåðå-
õîäèòü äî îö³íêè éîãî ïðèâàáëèâîñò³. Ïðèâàáëèâ³ñòü ñåãìåí-
òó ïåðåäóñ³ì âèçíà÷àºòüñÿ éîãî îá'ºìí³ñòþ [7, ñ. 69]. Ç îäíî-
ãî áîêó, ðîáîòà íà ìàëèõ ñåãìåíòàõ ³ç–çà ìåíøî¿ â³ðîã³äíîñò³
êîíêóðåíö³¿ ìîæå çäàòèñÿ ïðèâàáëèâîþ. Ç ³íøîãî áîêó, ìàð-
êåòèíãîâà ä³ÿ íà íå÷èñëåííîìó ñåãìåíò³ çíèæóº ïîêàçíèê
ROI3 äëÿ âåëèêèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é. Òàê, íàïðèêëàä,
äåÿê³ êîìïàí³¿ ÷åðåç ìàëó ÷èñåëüí³ñòü ë³êàðñüêîãî ñåãìåíòó,
ùî çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè îñòåîïîðîçó, ïðèéíÿëè ð³øåííÿ
ïðî ìàðêåòèíãîâó ä³þ íà ñåãìåíò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Â ðå-
çóëüòàò³ ïðåïàðàòè êàëüö³þ ³ â³òàì³íó Ä3, ÿê³ â ªâðîï³ òðàäè-
ö³éíî ïðèçíà÷àþòüñÿ ë³êàðÿìè äëÿ ïðîô³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ
îñòåîïîðîçó ó ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó, ïîçèö³îíóâàëè ÿê «ï³-
ãóëêà êðàñè» íà ñåãìåíò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, à ñàìå ìîëî-
äèõ æ³íîê ç äîõîäîì ñåðåäí³ì ³ âèùå ñåðåäíüîãî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü êîìïàí³é çàñòîñî-
âóþòü ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³éîâàíîãî, òîáòî áàãàòîñåãìåíò-
íîãî, ìàðêåòèíãó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîë³êó-
âàííÿ ³ âàæëèâ³ñòþ ïîñåðåäíèöüêî¿ ôóíêö³¿ ôàðìàöåâò³â â
ðåêîìåíäàö³¿ òîãî àáî ³íøîãî ïðåïàðàòó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøè-
ìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ïîçà ñóìí³âîì äèôåðåíö³éî-
âàíèé ìàðêåòèíã ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïîçèö³é ³ çðîñòàííþ
ïðîäàæ³â. Ïðîòå îäíèì ³ç íåäîë³ê³â òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º çðîñòàþ-
÷³ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, îñîáëèâî ÿêùî äëÿ åôåêòèâíîãî
îáõâàòó îäíîãî ç ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó-
÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàñ–ìåä³à: ïðåñè, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î.

Ó íàøîìó âèïàäêó â óìîâàõ îáìåæåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî
áþäæåòó ìè ðîçðîáèëè ñòðàòåã³þ ïîñòóïîâîãî îáõâàòó ö³-
ëüîâèõ ñåãìåíò³â. Ó 2000 ðîö³ ïðè âèõîä³ íà íîâèé ðèíîê
íàøîãî ïðåïàðàòó äëÿ ë³êóâàííÿ õðîí³÷íî¿ âåíîçíî¿ íåäî-

ñòàòíîñò³ «Ôëåáîä³à» ìè ïî÷àëè ç îáñëóãîâóâàííÿ îäíîãî
ñåãìåíòó – ë³êàð³â, ùî çàéìàþòüñÿ äàíîþ ïàòîëîã³ºþ. Ç
2006 ðîêó íàøà êîìïàí³ÿ ïî÷àëà ïîøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü íà ñåãìåíò ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ³ ôàðìàöåâò³â. Òàêà
ïîë³òèêà áóëà ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî äî ïåâíîãî ìîìåíòó ñåã-
ìåíò ñïîæèâà÷³â çàëèøàâñÿ ìàëîïðèâàáëèâèì: ç îäíîãî
áîêó, áóëà â³äñóòíÿ êóëüòóðà âæèâàííÿ äàíîãî òèïó ë³êàðñü-
êèõ çàñîá³â, à ç ³íøîãî – íèçüê³ äîõîäè íàñåëåííÿ íå äîçâî-
ëÿëè çàáåçïå÷óâàòè îáñÿã àïòå÷íèõ ïðîäàæ³â â³äïîâ³äíî
âèñîêèì ìàðêåòèíãîâèì âèòðàòàì.

ßê ïðèêëàä ïî÷àòêîâîãî åòàïó ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòóâàí-
íÿ ó ôàðìàöåâòè÷íîìó ìàðêåòèíãó ìè íàâîäèìî «Ìîäåëü
âèáîðó ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â äëÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôîë³î»
(ðèñ. 2), ðîçðîáëåíó ñëóæáîþ ìàðêåòèíãó êîìïàí³¿ «Ëàáî-
ðàòîð³ÿ ²ííîòåê ²íòåðíàñüéîíàëü». Ó äàí³é ìîäåë³ áóëà âðà-
õîâàíà ïðèíàëåæí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî ë³êàðñüêîãî çàñîáó
(ËÇ) àáî âèðîáó ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ (ÂÌÏ) äî êë³í³-
êî–ôàðìàêîëîã³÷íî¿ ãðóïè, à òàêîæ ³íø³ êðèòåð³¿ ñåãìåíòó-
âàííÿ, ïðî ÿê³ ãîâîðèëîñÿ âèùå. Òàêà ìîäåëü º â³äïðàâí³ì
åòàïîì â ïîäàëüø³é ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿: ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ â³äíîñíî ö³ëüîâèõ ðèíê³â,
êîìïàí³ÿ ãîòîâà ïðèñòóïèòè äî ïëàíóâàííÿ äåòàëåé êîì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãó. Êð³ì òîãî, òàêèé çàãàëüíèé ïîãëÿä íà
ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè äîçâîëÿº êîðåêòíî ï³ä³éòè äî ïèòàííÿ
ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñëóæáè ³ áþ-
äæåòó ìàðêåòèíãó. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî â ìîäåë³ ïåðåâà-
æàº ë³êàðñüêèé ñåãìåíò, ó ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíîãî ìàðêå-
òèíãó ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ìåäè÷íèì ïðåäñòàâíèêàì – ôà-
õ³âöÿì ç ìåäè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ. ßêùî êîìïàí³ÿ ñïåö³àë³çó-
ºòüñÿ íà àïòå÷íîìó ñåãìåíò³ – á³ëüø³ñòü çîâí³øíüî¿ ñëóæáè
ìàþòü ñêëàäàòè ñï³âðîá³òíèêè ç ôàðìàöåâòè÷íèìè ³ êî-
ìåðö³éíèìè íàâè÷êàìè. Ó ðàç³ ïîòðåáè âèõîäó íà ñåãìåíò
ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â êîìïàí³ÿ ïîâèííà ðîçãëÿäàòè ìîæëè-
â³ñòü çá³ëüøåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòó ç ìåòîþ çàëó-
÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàñ–ìåä³à òà ³íøèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿.

Êëþ÷îâó ðîëü ó ïîäàëüøîìó âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ ñåã-
ìåíò³â ñåðåä òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï: ë³êàð³â, ôàðìàöåâò³â ³
ïàö³ºíò³â, – âèãðàþòü òàê çâàí³ ìåäè÷í³ êðèòåð³¿. Äî îñíîâ-
íèõ ìåäè÷íèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ ìè âèêîðèñòîâóºìî â íàø³é
ïðàêòèö³, ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– ïðèíàëåæí³ñòü ïðîäóêòó äî ïåâíî¿ êë³í³êî–ôàðìàêîëî-
ã³÷íî¿ ãðóïè (ATC–ãðóïà);

– ïîêàçàííÿ äî çàñòîñóâàííÿ;
– ïðèíöèïè ä³àãíîñòèêè ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàííÿ â äàí³é

êðà¿í³;
– ÷èñåëüí³ñòü ë³êàð³â îñíîâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ çàáåçïå-

÷åí³ñòü íèìè íàñåëåííÿ;
– ïîøèðåí³ñòü äàíîãî çàõâîðþâàííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ,

åï³äåì³îëîã³ÿ;
– ïîë³òèêà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â³äíîñíî äàíîãî çàõâîðþ-

âàííÿ ³ äàíîãî òèïó ë³êàðñüêîãî çàñîáó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 85

________________________________________________________ 
3 ROI – Return on Investment – â³ääà÷à íà ³íâåñòèö³¿.
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Ïðèíàëåæí³ñòü ïðîäóêòó äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ÀÒÑ–ãðóïè âèç-
íà÷àþòü éîãî ôàðìàêîòåðàïåâòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, òîáòî
éîãî ôîðìóëó, ì³æíàðîäíó ôàðìàêîëîã³÷íó íàçâó, ôîðìó
âèïóñêó, ñôåðó çàñòîñóâàííÿ à òàêîæ êîëî ïðÿìèõ êîíêó-
ðåíò³â. Ïîêàçàííÿ äî çàñòîñóâàííÿ âêàçóþòüñÿ çàçâè÷àé íà
óïàêîâö³, à òàêîæ â ³íñòðóêö³¿ äî ë³êàðñüêîãî çàñîáó, ÿê³ çà-
òâåðäæóþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè.
Îêð³ì ³ñíóþ÷èõ ïîêàçàíü äî çàñòîñóâàííÿ, ó ïðîöåñ³ ìàðêå-
òèíãîâîãî àíàë³çó ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ äîäàòêîâ³ «í³ø³» äëÿ
âæèâàííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó. Òàêîæ ó ïðîöåñ³ âæèâàííÿ
ïðåïàðàòó ìåäè÷íîþ àóäèòîð³ºþ ìîæóòü áóòè âèñóíóò³ ã³ïî-
òåçè àáî äîêàçè äîäàòêîâèõ ë³êóâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ë³-
êàðñüêîãî çàñîáó, íå ïîçíà÷åíèõ âèðîáíèêîì. Ó òàêîìó ðà-
ç³ êîìïàí³ÿ îö³íþº ïðèâàáëèâ³ñòü íîâîãî ñåãìåíòó ³ ïðîâî-
äèòü äîäàòêîâ³ êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùîá ïîò³ì âíåñòè çì³íè
â ³íñòðóêö³þ äî âæèâàííÿ.

Çíàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ä³àãíîñòèêè ³ ë³êóâàííÿ çàõ-
âîðþâàíü âèçíà÷àº ïîïèò òîãî àáî ³íøîãî ë³êàðñüêîãî çà-
ñîáó, à òàêîæ ìîæëèâ³ ñïîñîáè éîãî âæèâàííÿ, íàïðèêëàä, â
ÿêîñò³ ë³êóâàííÿ àáî ïðîô³ëàêòèêè, ÿê ìîíîòåðàï³¿ àáî â
ñõåì³ ë³êóâàííÿ. Öåé ìåäè÷íèé êðèòåð³é òàêîæ âèçíà÷àº, ë³-
êàð³ ÿêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ ò³ºþ ïàòîëîã³ºþ, äëÿ ë³-
êóâàííÿ ÿêî¿ ðîçðîáëåíèé äàíèé ïðåïàðàò.

×èñåëüí³ñòü ë³êàð³â îñíîâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé äîçâîëÿº
âèì³ðÿòè ñåãìåíò ³ âèçíà÷èòè ïîòåíö³àë ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Çàãàëüí³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â êîæíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ äî-
ñòóïí³ íà ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè. Ïðî-
òå á³ëüø òî÷íó ³íôîðìàö³þ, â³äïîâ³äíó ä³éñíîñò³, íàäàþòü

êîìïàí³¿, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó,
çä³éñíþþòü ÿê³ñí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ (SMD,
MDM–group, COMCON–Pharma).

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîòðåáó â
ïðîäóêò³, º äàí³ ïðî ïîøèðåí³ñòü çàõâîðþâàííÿ íà äàí³é òå-
ðèòîð³¿. Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ ë³êàðñüê³ çàñîáè, ðîçðîáëåí³
íàøîþ êîìïàí³ºþ ³ ùî óñï³øíî ïðîäàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ,
íå äîö³ëüí³ äëÿ ïðîäàæ³â â Óêðà¿í³. Äî òàêèõ ïðåïàðàò³â
ìîæíà â³äíåñòè, íàïðèêëàä, çàñ³á äëÿ ë³êóâàííÿ òðîï³÷íî¿
ëèõîìàíêè.

Ïîë³òèêà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â³äíîñíî äàíîãî çàõâîðþâàí-
íÿ ³ äàíîãî òèïà ë³êàðñüêîãî çàñîáó âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü
ïîçèö³îíóâàííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó íà ñåãìåíò ãîñï³òàëü-
íèõ ³ òåíäåðíèõ çàêóï³âåëü. Âíåñåííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó äî
ñïèñêó æèòòºâî âàæëèâèõ, à òàêîæ òèõ, ÿê³ â³äøêîäîâóþòüñÿ
äåðæàâîþ (³íñóë³í, ïðåïàðàòè äëÿ ë³êóâàííÿ òóáåðêóëüîçó),
â³äêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ ïðèñóòíîñò³ íà òàêèõ ñåãìåíòàõ.

Íà ïðàêòèö³ ñåãìåíòóâàííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó çã³äíî ç
ìåäè÷íèìè êðèòåð³ÿìè ïåðåñë³äóº äâ³ îñíîâí³ ìåòè:

1. Âèÿâèòè ñåãìåíòè ïàö³ºíò³â, ùî ñòðàæäàþòü ò³ºþ àáî
³íøîþ ïàòîëîã³ºþ, äëÿ ë³êóâàííÿ ÿêî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ äàíèé
ïðåïàðàò.

2. Âèÿâèòè ñåãìåíòè ë³êàð³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ë³êóâàííÿì
òàêèõ çàõâîðþâàíü ³ ÿê³ âîëîä³þòü âèñîêèì ïîòåíö³àëîì
ïðèçíà÷åííÿ äàíîãî ë³êàðñüêîãî çàñîáó.

Ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó
äëÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó, êîìïàí³ÿ ïî÷èíàº ðîçðîáëÿòè øëÿ-
õè ïðîíèêíåííÿ íà öåé ñåãìåíò ³ âèçíà÷àòè ìàðêåòèíãîâ³

¹
Íàçâà ïðîäóêòó

ÀÒÑ êëàñ

Ñåãìåíòè 

ë³êàð³ ôàðìàöåâòè
ê³íöåâèé
ñïîæèâà÷

1
Àòð³êàí G01A1
Ñèñòåìí³ òðèõîìîíàöèäí³ ïðåïàðàòè

2
Ïîë³æèíàêñ G01B0
Ã³íåêîëîã³÷í³ ïðîòèãðèáêîâ³ ïðåïàðàòè

3
Òîòåìà B03A2
Ïðåïàðàòè Çàë³çà â êîìá³íàö³¿

4
²äåîñ A12A0
Ïðåïàðàòè Êàëüö³þ 

5
Ôàðìàòåêñ G02B0
Ì³ñöåâ³ êîíòðàöåïòèâè 

6
Ôëåáîä³à C05C0
Ñèñòåìí³ ïðåïàðàòè, ùî çàñòîñîâóþòü ïðè âàðèêîçíîìó ðîçøèðåíí³
ñóäèí 

7
²íîêë³ì Y05E1
Çàñîáè äëÿ ë³êóâàííÿ êë³ìàêòåðè÷íîãî ñèíäðîìó

8
Ôëþä³òåê R05C0
Â³äõàðêóþ÷è çàñîáè 

9
ÁÁ–Òåñò T02C1
Ñìóæêè äëÿ òåñò³â

10
²ííîòåê Z17A1
Êîíòðàöåïòèâè ÷îëîâ³÷³ 

11
Ãåëüì³íòîêñ P01B0
Ïðîòèãåëüì³íòí³ ïðåïàðàòè
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³íñòðóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿. Íà öüîìó
åòàï³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïîçèö³îíóâàííÿ.

Óïåðøå êîíöåïö³þ ïîçèö³îíóâàííÿ ³ éîãî êëàñè÷íå âèç-
íà÷åííÿ ââ³â Äæåê Òðàóò: ïîçèö³îíóâàííÿ – öå íå òå, ùî âè-
ðîáíèê ðîáèòü ç³ ñâî¿ì òîâàðîì, à éîãî ä³ÿ íà ñâ³äîì³ñòü ïî-
êóïö³â [8]. Ñåðåä ³íøèõ âèçíà÷åíü ïîçèö³îíóâàííÿ òàêîæ
íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º äàíå Ô³ë³ïîì Êîòëåðîì: ïîçèö³îíó-
âàííÿ íà ðèíêó – çàáåçïå÷åííÿ òîâàðó òîãî áàæàíîãî ì³ñöÿ
íà ðèíêó ³ â ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â, ùî íå âèêëèêàº
ñóìí³â³â, ÷³òêî â³äì³ííîãî â³ä ³íøèõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðî-
öåñ ïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó
ïðîõîäèòü ò³ æ åòàïè, ùî ³ íà ³íøèõ ñïîæèâ÷èõ ðèíêàõ:

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;
– äîñë³äæåííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ êîíêóðåíò³â, ùî âæå º íà

öüîìó ñåãìåíò³;
– ç³ñòàâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ³ç êîíêóðåíòíèìè ïðî-

ïîçèö³ÿìè, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó.
Ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ º ñêëàäíèì äîñ-

ë³äíèöüêèì ïðîöåñîì ³ âèìàãàº ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü â
îáëàñò³ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Ó öüîìó âèïàäêó ô³ðìè
íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ
êîìïàí³é.

Çàëåæíî â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü êîìïàí³ÿ ðîçðîáëÿº îäíó ç òðüîõ îñíîâíèõ ñòðàòå-
ã³é ïîçèö³îíóâàííÿ:

– ïîçèö³ÿ ð³âíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè;
– ïîçèö³ÿ ïåðåâàãè;
– ïîçèö³ÿ óí³êàëüíî¿ ïåðåâàãè.
Çàñòîñîâóþ÷è ñòðàòåã³þ ð³âíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè, êîìïà-

í³ÿ, ÿê ïðàâèëî, îð³ºíòóºòüñÿ íà ë³äåðà. Òàêå ïîçèö³îíóâàí-
íÿ, íàïðèêëàä, áóëî çðîáëåíå íàøîþ êîìïàí³ºþ íà àïòå÷-
íîìó ñåãìåíò³ äëÿ ïðåïàðàòó Ôëåáîä³à. Òàê, ñòâåðäæóþ÷è,
ùî Ôëåáîä³à – öå äðóãèé ïðåïàðàò, ùî íàé÷àñò³øå ïðèçíà-
÷àºòüñÿ ë³êàðÿìè, ìè ñòâîðèëè ³ì³äæ ë³êàðñüêîãî çàñîáó,
ùî äîáðå ïðîäàâàâñÿ, ÿêèé ìàº õîðîøèé ïîïèò ³ çà ÿêèì
ïàö³ºíòè îáîâ'ÿçêîâî ïðèõîäèòèìóòü â àïòåêó.

ßê îñíîâó ïîçèö³¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ïîçèö³îíóþòü áóäü–ÿêó
ç áåçë³÷³ âëàñòèâîñòåé ñâîãî òîâàðó, ÿêà, íà äóìêó á³ëüøîñò³
ïðåäñòàâíèê³â ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â, º âàæëèâîþ ³ â íåäîñòàòí³é
ì³ð³ ïðèñóòíüîþ â ìàðêàõ êîíêóðåíò³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ õàðàê-
òåðèñòèê ³ âëàñòèâîñòåé ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè âèñóíóò³ ÿê ïåðåâàãè, âèä³ëÿþòü òàê³:

– åôåêòèâí³ñòü;
– ñèëà ä³¿;
– áåçïåêà;
– âàðò³ñòü ë³êóâàííÿ; 
– øâèäê³ñòü íàñòàííÿ åôåêòó;
– òðèâàë³ñòü ä³¿;
– ðåæèì äîçóâàííÿ;
– òåðàïåâòè÷í³ ö³ë³; 
– ê³ëüê³ñòü ñâ³ä÷åíü;
– ìîæëèâ³ñòü âæèâàííÿ îñîáëèâèìè ãðóïàìè õâîðèõ (ä³-

òè, ëþäè ïîõèëîãî â³êó, âàã³òí³ æ³íêè).
Ó ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè äëÿ

áóäü–ÿêîãî ë³êàðñüêîãî ïðåïàðàòó çàñòîñîâóºòüñÿ ìàòðèöÿ
«âàæëèâ³ñòü–óí³êàëüí³ñòü» (ðèñ. 3) [9].

Íàéêðàùîþ ïîçèö³ºþ âîëîä³þòü ë³êàðñüê³ çàñîáè, ÿê³
ìàþòü óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, âàæëèâ³ äëÿ ë³êàð³â.
Ïðîòå òàêà ñèòóàö³ÿ º òàêîæ ïðèâàáëèâîþ ³ äëÿ ³íøèõ
êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, íàéá³ëüø âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ ÿê
äëÿ ë³êàðÿ, òàê ³ äëÿ ïàö³ºíòà º åôåêòèâí³ñòü, ³ ïðàêòè÷íî
êîæíà êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº öþ õàðàêòåðèñòèêó ïðè ïî-
çèö³îíóâàííÿ ñâîãî ïðåïàðàòó [10]. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä,
áóäü–ÿêèé ë³êàðñüêèé çàñ³á êðàùå ïîçèö³îíóâàòè ïî ïî-
äâ³éí³é àáî ïîòð³éí³é ïåðåâàç³. Òàê, íàïðèêëàä, ïðåïàðàò
Òîòåìà êîìïàí³ÿ «Ëàáîðàòîð³ÿ ²ííîòåê ²íòåðíàñüéîíàëü»
ïîçèö³îíóº ÿê åôåêòèâíèé ïðåïàðàò äëÿ ë³êóâàííÿ çàë³çî-
äåô³öèòíèõ àíåì³é ç âåëèêîþ øâèäê³ñòþ íàñòàííÿ åôåê-
òó. Öå òâåðäæåííÿ îáóìîâëåíå îñîáëèâîþ ôîðìîþ âèïó-
ñêó ïðåïàðàòó – ïèòíèì ðîç÷èíîì â àìïóëàõ – ³ ï³äòâåð-
äæåíå ðÿäîì êë³í³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó ïîçèö³îíóâàíí³ óí³êàëüíèõ ïåðåâàã ë³êàðñüêèõ ïðåïàðà-
ò³â ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ,
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Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ «Âàæëèâ³ñòü–óí³êàëüí³ñòü»
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êîëè ö³ ïåðåâàãè íå âàæëèâ³ äëÿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó. Íà íàø
ïîãëÿä, â îñíîâ³ òàêî¿ ïðîáëåìè çíàõîäÿòüñÿ äâ³ ïðè÷èíè:

– ñïîæèâà÷ íå óñâ³äîìëþº ïîòðåáè;
– ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàãà äóæå ñêëàäíà äëÿ ñïðèéíÿòòÿ.
Ó ðàç³ êîëè íà ðèíêó âèÿâëÿþòüñÿ ïîòðåáè, ÿê³ íå çàäî-

âîëüíÿþòüñÿ æîäíèì ³ç êîíêóðåíò³â, êîìïàí³ÿ ìàº ìîæëè-
â³ñòü ïîçèö³îíóâàòè ñâîþ ïåðåâàãó ÿê óí³êàëüíó, ÿêó íå
ìîæíà áóäå ïîâòîðèòè àáî ñêîï³þâàòè êîíêóðåíòàì. Öÿ æ
ïîçèö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ó ðàç³, êîëè íà ðèíîê ââîäèòèñÿ íî-
âà ôîðìóëà ë³êàðñüêîãî çàñîáó, çàõèùåíà ïàòåíòîì. Òàê,
íàïðèêëàä, îäèí ³ç ïðåïàðàò³â êîìïàí³¿ «Ëàáîðàòîð³ÿ ²ííî-
òåê ²íòåðíàñüéîíàëü» ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê «ªäèíèé òåíîí³-
òðîçîë íà ðèíêó».

Çàñòîñîâóþ÷è òó àáî ³íøó ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ,
êîìïàí³ÿ–âèðîáíèê ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ìàº âðàõîâóâàòè
òàê³ íîðìè ôàðìàöåâòè÷íîãî ìàðêåòèíãó:

– åòè÷í³ íîðìè ïðîñóâàííÿ;
– íîðìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó ç óðàõóâàííÿì âèìîã äîêà-

çîâî¿ ìåäèöèíè.
Áóäü–ÿêå ïîçèö³îíóâàííÿ ë³êàðñüêîãî çàñîáó íà îñíîâ³

éîãî âëàñòèâîñòåé ìàº áóòè ï³äòâåðäæåíå äîêàçîâîþ íàó-
êîâîþ áàçîþ, ðÿäîì êë³í³÷íèõ àáî ïîñòìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü. Íàïðèêëàä, ñòâåðäæóþ÷è, ùî ë³êàðñüêèé çàñ³á íà-
ñò³ëüêè æ åôåêòèâíèé, ÿê êîíêóðåíòè, êîìïàí³ÿ ïîâèííà
ìàòè ïîð³âíÿëüíå êë³í³÷íå äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå çã³äíî ç
ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè. Åòè÷í³ íîðìè ïðîñóâàííÿ òàêîæ
âèìàãàþòü íàäàííÿ íàóêîâèõ äîêàç³â ïðè ïîçèö³îíóâàíí³
ë³êàðñüêîãî çàñîáó ÿê åôåêòèâí³øîãî, á³ëüø áåçïå÷íîãî
àáî óí³êàëüíîãî.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàéá³ëüø ö³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè ë³-
êàðñüêèõ çàñîá³â, ÿê äëÿ ë³êàðÿ, òàê ³ äëÿ ôàðìàöåâòà ³ ïà-
ö³ºíòà, º ¿õ åôåêòèâí³ñòü, áåçïåêà ³ ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³, ç³ âñ³õ
ìåòîä³â ïîçèö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø çàñòîñîâíèìè, íà íàø
ïîãëÿä º ôóíêö³îíàëüí³.

Äî ôóíêö³îíàëüíèõ ìåòîä³â ïîçèö³îíóâàííÿ ó ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ìàðêåòèíãó ìîæíà â³äíåñòè:

– ôîêóñóâàííÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ ³ âëàñòèâîñòÿõ;
– âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;
– âèã³äí³ñòü;
– ðåïóòàö³ÿ âèðîáíèêà, ðåïóòàö³ÿ êðà¿íè–âèðîáíèêà.
Ïîçèö³îíóâàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â íà îñíîâ³ âëàñòèâèõ

¿ì õàðàêòåðèñòèê ³ âëàñòèâîñòåé âèðîáëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî
íà ë³êàðñüêîìó ³ àïòå÷íîìó ñåãìåíòàõ: ôîðìóëà ³ êë³í³÷-
íî–ôàðìàêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðåïàðàòó ìàëî ùî
ñêàæóòü ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³. Íàïðèêëàä, îäèí ³ç ïðî-
äóêò³â íàøî¿ êîìïàí³¿ – òåñò íà âàã³òí³ñòü (ÁÁ–òåñò) – ïîçè-
ö³îíóºòüñÿ íà ñåãìåíò ôàðìàöåâò³â ³ ë³êàð³â ÿê «Òåñò ç ÷óò-
ëèâ³ñòþ 10 ÌÅ». Õàðàêòåðèñòèêà 10ÌÅ ãîâîðèòü ôàõ³âöÿì,
ùî öå íàéá³ëüø «÷óòëèâèé» òåñò íà ðèíêó. Íà ñåãìåíò³ ê³í-
öåâèõ ñïîæèâà÷³â öåé òåñò ïîçèö³îíóºòüñÿ ïî–³íøîìó:
«ÁÁ–òåñò – òî÷í³øèé òåñò, í³æ ³íø³».

ßê â³äîìî, áóäü–ÿêèé ë³êàðñüêèé çàñ³á ïðèçíà÷åíèé äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç³ çäîðîâ'ÿì. Òîìó ìåòîä âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè – íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèé ìåòîä íà
âñ³õ ñåãìåíòàõ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Ö³íîâèé ÷èííèê ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè êóï³âë³ òîãî àáî ³í-
øîãî ë³êàðñüêîãî çàñîáó. Õî÷à â îñòàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â ãðîøîâîìó
âèì³ð³ ³ éîãî ïàä³ííÿ â óïàêîâêàõ, ùî ãîâîðèòü ïðî íàäàííÿ
ïåðåâàãè ñïîæèâà÷àìè êóï³âë³ äîðîæ÷èõ ïðåïàðàò³â. Çã³äíî
ç íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè ìåòîä âèã³äíîñò³ íàé÷àñò³øå
çàñòîñîâóþòü â³ò÷èçíÿí³ àáî ³íä³éñüêèé êîìïàí³¿, ùî âèðî-
áëÿþòü íåäîðîã³ ãåíåðèêè.

²íîçåìí³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ äîñèòü ÷àñòî ïîçèö³î-
íóþòü ñâî¿ ïðîäóêòè íà îñíîâ³ ðåïóòàö³¿ ìàðêè âèðîáíèêà.
Öåé ìåòîä ìîæå áóòè äóæå åôåêòèâíèì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä òàêèõ êîìïàí³é, ÿê Pfizer, Servier, Ratiopharm. Âñå-
ñâ³òíüî â³äîì³ êîðïîðàòèâí³ ìàðêè ç ëåãê³ñòþ ïðîíèêàþòü
íà ð³çí³ ðèíêè ³ ñåãìåíòè é âèêëèêàþòü äîâ³ðó ÿê ç áîêó ë³-
êàð³â, òàê ³ ç áîêó ïàö³ºíò³â.

Ó çâ'ÿçêó ³ç ñïåöèô³÷í³ñòþ ³ íàóêîºìê³ñòþ ë³êàðñüêèõ çà-
ñîá³â ÿê òîâàðó, à òàêîæ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ìåäèêàìåíòè
êðàùå ïîçèö³îíóâàòè ïî ïîäâ³éí³é àáî ïîòð³éí³é ïåðåâàç³,
ìåòîäè ïîçèö³îíóâàííÿ ìîæóòü ïîºäíóâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóâøè ³ ïðîàíàë³çóâàâøè îñîáëèâîñò³ ñåãìåíòó-
âàííÿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê íà ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ðèíêó, ìè ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ñåãìåíòóâàííÿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ º âàæëèâèìè ³
íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ êîì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

2. Ïî÷àòêîâèé åòàï ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòóâàííÿ ó ôàðìà-
öåâòè÷íîìó ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî
ìîæëèâó ä³þ íà òðè îñíîâí³ îá'ºêòè ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó: ë³êàð³â, ôàðìàöåâò³â ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

3. Êëþ÷îâó ðîëü ó ïîäàëüøîìó âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ ñåã-
ìåíò³â ñåðåä òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï (ë³êàð³â, ôàðìàöåâò³â ³
ïàö³ºíò³â) â³ä³ãðàþòü ìåäè÷í³ êðèòåð³¿.

4. Ïðîöåñ ïîçèö³îíóâàííÿ òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè íà ôàðìà-
öåâòè÷íîìó ðèíêó ïðîõîäèòü ò³ æ åòàïè, ùî é íà ³íøèõ ñïî-
æèâ÷èõ ðèíêàõ.

5. Ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ïîâèííà
ðîçðîáëÿòèñÿ ç âðàõóâàííÿì íîðì ôàðìàöåâòè÷íîãî ìàð-
êåòèíãó.

6. Áóäü–ÿêèé ë³êàðñüêèé çàñ³á êðàùå ïîçèö³îíóâàòè ïî
ïîäâ³éí³é àáî ïîòð³éí³é ïåðåâàç³.

7. Ç³ âñ³õ ìåòîä³â ïîçèö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè
äëÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â º ôóíêö³îíàëüí³ ìåòîäè ïîçèö³îíó-
âàííÿ.
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Äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíî-
âëåíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ì³ñöåâèìè ³ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè âëàäè òà íàÿâíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ õë³áîïåêàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Èññëåäîâàíî è ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîîòâåòñòâèå
óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ãîðîäñêèìè è
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè è ðåàëüíîé ïðè-
áûëüíîñòè õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Examined and analiysed conformity profitable level that
rush urban and state goverment and the real profitable
bakers entrepreneurship.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè âñòàíîâëþºòüñÿ
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òà îáëàñíèìè äåðæàâíèìè
àäì³í³ñòðàö³ÿìè.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü íèí³ òàêèé ð³âåíü ïî Óê-
ðà¿í³ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 3–10%. Çâè÷àéíî, â³í ìîæå çì³íþ-
âàòèñÿ çàëåæíî â³ä ñîðòó áîðîøíà, à â³äïîâ³äíî ³ õë³áà òà õë³-
áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ÿê³ ç íüîãî âèðîáëÿþòüñÿ [1, ñ. 43–44].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåíî ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê À.Í. Âàñèëü÷åí-
êî, ².Î. Ñîëîâéîâà, Î.Î. Ìóðçàêà, Ñ.ß. Ñàëèãè, Ð. Øîó,
Ä. Ìåððèê, Î.Á. Øìàãë³é, Î.Ì. Îòïóùåíí³êîâî¿ òà ³íøèõ.

Òàêîæ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ ³ çà îáëà-
ñòÿìè, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ õë³áîïåêàðí³ ï³äïðèºìñòâà [5,
ñ. 10–15]. Ç íàâåäåíî¿ òàáë. 1 ìîæíà ïîáà÷èòè äèíàì³êó
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â êðà¿íè.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, äî îáëàñòåé ç íàéâèùèì ð³âíåì ðåí-
òàáåëüíîñò³ íà ö³ ïðîäóêòè ìîæíà â³äíåñòè Çàêàðïàòñüêó,
×åðêàñüêó, ×åðí³âåöüêó òà ÷àñòêîâî Õåðñîíñüêó îáëàñò³.
Â³äïîâ³äíî äî îáëàñòåé, ÿê³ áàëàíñóþòü íà ãðàí³ 2–3% ðåí-

òàáåëüíîñò³, â³äíîñÿòü Êè¿âñüêó, Îäåñüêó òà Ìèêîëà¿âñüêó
îáëàñò³ [7, ñ. 52–57].

Òîáòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïî
ðåã³îíàõ êðà¿íè íå îäíàêîâèé, òà âñå îäíî äîñèòü íèçüêèé
[3]. Àëå ÷è â³äïîâ³äàº â³í íàÿâíèì ïîêàçíèêàì íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè?

Òîìó ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíî-
ñò³ âñòàíîâëåíîìó ³ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîìó ð³âíÿì ðåíòà-
áåëüíîñò³ õë³áîïåêàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâ-
äàííÿ: ïðîâåñòè àíàë³ç ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîáóëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâèòè ôàêòîðè âïëèâó íà ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³, ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ íåäîë³ê³â.

Ó ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ä³àëåêòè÷íèé òà àáñòðàêòíî
ëîã³÷íèé ìåòîäè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³ òà ïîêàçíèêè, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü íà ïðè-
êëàä³ ï³äïðèºìñòâ, ùî áóëè îáðàí³ äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Êè¿âñüêó îáëàñòü áóäå â³äîáðàæåíî íà ïðèêëàä³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ º äî÷³ðí³ìè ÀÒ «Êè³âõë³á», à ñàìå õë³áîêîìá³íàòè
¹12, ¹2 òà ÁÊÊ (òàáë. 2).

ßêùî àíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè õë³áîêîìá³íàòó ¹12, ìîæ-
íà ñïîñòåð³ãàòè çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ÷è-
ñòèì ïðèáóòêîì, ÿêà â 2007 ðîö³ äîñÿãëà â³äì³òêè –1,5%.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ³ íà ïðèáóòêó, ùî º
äîñèòü çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ïîñò³é-
íî çá³ëüøóþòüñÿ, ö³íè íà õë³áîáóëî÷íó ïðîäóêö³þ ñòðèìóþòü-
ñÿ óðÿäîì êðà¿íè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ð³âåíü ³í-
ôëÿö³¿ ìàéæå ùîðîêó ñÿãàº â³äì³òêè 8–16%. ßê ðåçóëüòàò,
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå çà òàêèõ óìîâ ñòð³ìêî çðîñ-
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Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿, ò

×èñòèé äîõîä â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é
ñîá³âàðòîñò³,

òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷èñòîìó

ïðèáóòêó, %

ÄÏ ÀÒ «Êè¿âõë³á» Õë³áîêîìá³íàò ¹12
2002 55367 56234,1 45630,5 10603,6 2144,1 3,8
2003 45392 59450,7 46390,2 13060,5 2013,9 3,4
2004 53986 72065,3 58347,2 13718,1 1093,7 1,52
2005 52687 70946,2 56042,2 14904,0 1899,1 2,7
2006 53865 78132,4 60721,5 17410,9 510,0 0,7
2007 53942 99584,7 78756,2 20828,5 –1497,0 –1,5

ÄÏ ÀÒ «Êè¿âõë³á» ÁÊÊ
2002 35964 40395,3 50646,5 10251,2 468,9 1,16
2003 35638 54924,5 44987,3 9937,2 531,4 0,97
2004 30167 56634,2 46253,4 10380,8 542,1 1,0
2005 25451 57304,5 45093,3 12211,2 544,6 1,0
2006 25786 64703,4 50450,4 14553,0 955,6 1,48
2007 25964 77221,6 60450,3 16771,3 2114,2 2,74

ÄÏ ÀÒ «Êè¿âõë³á» Õë³áîêîìá³íàò ¹2
2002 41382 43762,5 36692,0 7070,5 780,8 1,78
2003 41049 49692,9 42754,9 6938,0 738,3 1,49
2004 40541 53397,2 44772,4 8624,8 29,8 0,1
2005 39924 51264,0 34844,8 8811,6 116,3 0,2
2006 39687 51764,3 40382,7 11381,6 68,6 0,1
2007 39945 68303,2 52841,8 15461,4 –1094,8 –1,6
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Òàáëèöÿ 2. Ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áó òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ÀÒ «Êè¿âõë³á» íà ïðèêëàä³ õë³áîêîìá³íàò³â ¹12, ¹2 òà ÁÊÊ

Îáëàñòü, ì³ñòî Íàçâà ï³äïðèºìñòâà
Ð³âåíü 

ðåíòàáåëüíî-
ñò³

Âèäè õë³áà 
çà ´àòóíêàìè

Äæåðåëî ³íôîðìàö³¿

Ñåâàñòîïîëü «Öàðõë³á»

10 ², ²²
Ïîñòàíîâà â³ä 24.09.2007 ð.
¹861ð

5
Ñóì³ø ², ²² ³ æèòíüîãî îá-
äèðíîãî äëÿ ä³àáåòèê³â

Ï³äïðèºìñòâî

Â³ííèöüêà 5 ², ²² ³ æèòíüîãî Ïðåñà

Êè¿âñüêà îáëàñòü ÀÒ «Êè¿âõë³á» 3 ², ²² ³ æèòíüîãî Ïðåñà

Æèòîìèðñüêà ÂÀÒ «Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé õ–ç» 5 Âñ³, êð³ì âèùîãî ñîðòó
Ïîñòàíîâà â³ä 26.10.2007 ð.
¹368

Çàêàðïàòñüêà ÂÀÒ «Óæãîðîäõë³á» 10 ², ²², æèòí³é, äëÿ ä³àáåòèê³â
Ïîñòàíîâà â³ä 03.10.2007 ð.
¹563

Îäåñüêà ÂÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé» 3 Âñ³, êð³ì âèùîãî ñîðòó Ïðåñà

Çàïîð³çüêà 5 ², ²² ³ æèòíüîãî Ïðåñà

0,5 äëÿ ä³àáåòèê³â

Ïîëòàâñüêà 5 Âñ³, êð³ì âèùîãî ñîðòó
Ïîñòàíîâà â³ä 07.09.2007 ð.
¹353

Ð³âíåíñüêà ÂÀÒ «Ïîë³ññÿõë³á» 5 Âñ³, êð³ì âèùîãî ñîðòó
Ïîñòàíîâà â³ä 22.08.2007 ð.
¹404

Ñóìñüêà ÂÀÒ «Ñóìñüêèé õë³áîêîìá³íàò» 5 ², ²² 
Ïîñòàíîâà â³ä 05.11.2007 ð.
¹716

Õåðñîíñüêà ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé õë³áîêîìá³íàò» 2 ², ²², æèòí³é, äëÿ ä³àáåòèê³â
Ïîñòàíîâà â³ä 12.11.2007 ð.
¹1321

10
Âèùèé, ñóì³ø âèùîãî ³
æèò–ãî îáäèðíîãî

Õìåëüíèöüêà ÂÀÒ «²çÿñëàâñüêèé õë³áîçàâîä» 6 ², ²², æèòí³é, äëÿ ä³àáåòèê³â
Ïîñòàíîâà â³ä 28.08.2007 ð.
¹272/07ð

×åðêàñüêà ÂÀÒ «×åðêàñüêèé õë³áîêîìá³íàò» 10–5 ², ²² ³ æèòíüîãî Ç ïðîåêòó ðîçïîðÿäæåííÿ

×åðí³âåöüêà ÂÀÒ «×åðí³âåöüêèé õë³áîêîìá³íàò» 10 ², ²² Ï³äïðèºìñòâî

Ìèêîëà¿âñüêà 2 ², æèòíüî–ïøåíè÷íèé Ïðåñà

Òàáëèöÿ 1. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, âñòàíîâëåíèé îáëàñíèìè äåðæàâíèìè
àäì³í³ñòðàö³ÿìè äëÿ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà îñòàíí³ ðîêè
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òàòè. Ìàºìî ò³ëüêè íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó.
Â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì 2006 ðîêîì ó 2007 ðîö³ âàëîâèé
ïðèáóòîê çá³ëüøèâñÿ íà 3417,6 òèñ. ãðí.

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè Áóëî÷íî–êîíäèòåðñüêîãî êîìá³íà-
òó. Ç òàáë. 2 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äî 2007 ðîêó
âêëþ÷íî âàëîâèé ïðèáóòîê ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. ×èñòèé
ïðèáóòîê òàêîæ çðîñòàº. Ó 2006 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåä-
í³ì 2005 ðîêîì éîãî îáñÿã çá³ëüøèâñÿ ìàéæå â äâà ðàçè.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàº òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ,
õî÷à íà 2007 ð³ê çàëèøàºòüñÿ â çîí³ ðèçèêó. Äëÿ äàíî¿
îáëàñò³ íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà 3%, à
ôàêòè÷íî íà ï³äïðèºìñòâ³ â 2006 ðîö³ ëèøå 2,74%.

Ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîÿñíèòè
òèì ôàêòîì, ùî íà â³äì³íó â³ä õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ êîí-
äèòåðñüêà ìàº âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü. Çà ðàõóíîê öüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå ïîêðèâàòè çáèòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèö-
òâîì õë³áà òà õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîïèò íà êîíäèòåðñü-
ê³ âèðîáè çíà÷íî íåâèñîêèé. Àëå ö³íè íà íèõ íå ðåãóëþþòü-
ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè. Âîíà õî÷ ³ ìàº
íåâèñîêèé ïîïèò òà îáñÿã âèðîáíèöòâà, àëå îòðèìóº äîñèòü
âèñîêó òîðãîâó íàäáàâêó, ùî ìàéæå íå ðåãóëþºòüñÿ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâèõ âëàä.

Çàêëþ÷íå ï³äïðèºìñòâî, ùî âõîäèòü äî ÀÒ «Êè¿âõë³á», –
öå õë³áîêîìá³íàò ¹2.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî õë³áîêîìá³íàò ìàº íåãàòèâíó
òåíäåíö³þ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì ç 2005 ðîêó çíèæóºòüñÿ.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì, ÿêèé ïîñò³éíî
çíèæóºòüñÿ. Íàòîì³ñòü âàëîâèé ïðèáóòîê çðîñòàº ïî÷èíàþ÷è
ç 2004 ðîêó ³ íà 2007 ð³ê ñòàíîâèâ 15461,4 òèñ. ãðí.

Íàðàç³ ðîçãëÿíåìî Æèòîìèðñüêó îáëàñòü íà ïðèêëàä³
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé õë³áîêîìá³íàò
òà Áåðäè÷³âñüêèé õë³áîçàâîä (òàáë. 3).

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó 2003 ðîö³ ïî âñ³é Æèòîìèðñüê³é
îáëàñò³ ñóòòºâî çíèçèëèñÿ îïòîâ³ ö³íè òà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ áîðîøíà ïåðøîãî ãàòóíêó ³ç Äåð-
æðåçåðâó â îáñÿç³ 67% â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè, ³ ìàéæå 100%
³íøèõ ñîðò³â áîðîøíà. Öå äîçâîëèëî çáåðåãòè ðåíòàáåëü-
í³ñòü òà óòðèìàòè ïåð³îä ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé õë³áîêîìá³íàò ìàº ñóïåðå÷ëèâèé
ñòàí ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³. Íàéìåíøèé
ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ çà îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòü 4,14%
ó 2006 ðîö³ º äîñèòü íåïîãàíèì ðåçóëüòàòîì â ö³ëîìó.

Íà Áåðäè÷³âñüêîìó õë³áîêîìá³íàò³ ñèòóàö³ÿ äåùî ³íàêøà.
Ò³ëüêè â 2006 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî çìîãëî âèéòè ³ç çáèòê³â òà
íàðåøò³ îòðèìàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê â ñóì³ 170,5 òèñ. ãðí.
Ðåíòàáåëüí³ñòü â³äíîâèëàñÿ íà ð³âí³ 0,8%, ùî ìîæíà ââà-
æàòè äîñèòü ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì [6]. Â³äïîâ³äíî â
2007 ðîö³ ìàéæå âñ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çó-
þòüñÿ â òàáë. 3, ïîêðàùèëèñÿ.

Íàòîì³ñòü çà ³íø³ ðîêè ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî ïîñò³éí³
çáèòêè â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîïîðö³éíî â³äîáðàçèëîñÿ ³ íà
ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèõ³ä ç³ çáèòê³â ïîÿñíþ-
ºòüñÿ çì³íîþ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ó 2004 ðî-

Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿,

ò

×èñòèé äîõîä (âèðó÷-
êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é ñî-
á³âàðòîñò³,
òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷è-
ñòîìó ïðèáóòêó, %

Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé õë³áîêîìá³íàò
2002 7034 7147,0 6381,0 766 451,9 6,32
2003 7069 779,0 695,7 83,3 54,1 6,9
2004 7812 11826 10689 1137,0 682,2 5,8
2005 7289 11707,2 7901,2 1470,5 955,1 8,16
2006 7117 12842,1 9008,2 768,2 532,0 4,14
2007 7213 13167,2 9096,4 4070,8 903,4 6,86

Áåðäè÷³âñüêèé õë³áîçàâîä
2003 10136 6808,1 6934,2 –126,1 –142,9 –2,1
2004 10064 8974,6 7157,1 1817,5 –182,5 –2,03
2005 10534 11947,7 9091,6 2856,1 –160,8 –1,35
2006 11369 21322,3 16001,8 5320,5 170,5 0,8
2007 10953 22194,8 16931,5 5263,3 264,1 1,2
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Òàáëèöÿ 3. Ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ ó ðîçð³ç³ Íîâîãðàä–Âîëèíñüêîãî
òà Áåðäè÷³âñüêîãî õë³áîêîìá³íàò³â

Òàáëèöÿ 4. Ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ÂÀÒ «Ïîë³ññÿõë³á»

Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿, ò

×èñòèé äîõîä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é ñî-
á³âàðòîñò³,
òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷è-
ñòîìó ïðèáóòêó, %

2002 11437 13505,7 12379,6 1126,1 686,9 5,1
2003 986 1221,3 1142,5 78,8 46,5 3,08
2004 6393 9994,9 9662,7 332,2 202,6 2,03
2005 8482 17033,3 13270,5 3762,8 2,0 0,01
2006 7926 16145,2 12213,1 3932,1 0,2 0,001
2007 8031 16237,1 13149,2 3087,9 36,1 0,22
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ö³ ìàëî íàéíèæ÷³ îïòîâ³ ö³íè ïî ðåã³îíó, à ó 2006 ðîö³ ìàé-
æå íàéâèù³. Öå äîçâîëèëî ó 2006 ðîö³ ïðè ï³äâèùåíí³ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Íàðàç³ ðîçãëÿíåìî ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
ÂÀÒ «Ïîë³ññÿõë³á» Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 4).

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòàí ÂÀÒ «Ïîë³ññÿõë³á» º äî-
ñèòü íåãàòèâíèì. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî
çíèæåííÿ ÿê ïðèáóòêó, òàê ³ ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèõ â îñòàíí³
àíàë³òè÷í³ ïåð³îäè ìàéæå íåìàº. Õî÷à âàëîâèé ïðèáóòîê ó
2006 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ³ ñòàíîâèâ 3932,1 òèñ. ãðí., çà ðàõó-
íîê äîñèòü âèñîêèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî ÷èñòèé
ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 0,2 òèñ. ãðí. Ñèòóàö³ÿ ó 2006 ðîö³ º íàé-
ã³ðøîþ ç ³íøèõ àíàë³òè÷íèõ ïåð³îä³â, ³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ï³äïðèºìñòâî ìàéæå íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äëÿ ö³º¿ îáëàñò³ âñòàíîâëåíèé ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ìàº áóòè íå ìåíøå 5%, à ó 2007 ðîö³
öåé ïîêàçíèê âçàãàë³ äîð³âíþº 0,22%, ùî ìîæíà ââàæàòè
êðèòè÷íîþ ïîçíà÷êîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñòð³ìêå çá³ëü-
øåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó 2004
ðîö³, ùî çàâäÿ÷óºòüñÿ ÷àñòêîâèì âèä³ëåííÿì ç äåðæàâíîãî
ðåçåðâó áîðîøíà íà âèãîòîâëåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðèáóòîê òà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ Õîðîëüñüêî¿
ìåõàí³çîâàíî¿ ïåêàðí³ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ â³äîáðàæåíî íà
òàáë. 5.

Ç òàáë. 5 âèäíî, ùî ñèòóàö³ÿ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äî-
ñèòü çàãðîçëèâà. Ó 2007 ðîö³ çàãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëü-

íîñò³ ìåíøèé çà íåîáõ³äíèé. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òîé
ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó ïîñò³éíî
îòðèìóº ïðèáóòîê, àëå â³í ïåðåâàæíî çìåíøóºòüñÿ. Âàðòî
â³äçíà÷èòè, ùî îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òàêîæ çíèæó-
ºòüñÿ. Ïðè÷èíîþ öüîìó ìîæå áóòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ íå çâ³òóþòü ïåðåä Äåðæêîìñòàòîì, àëå âèãî-
òîâëÿþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî çàäîâîëüíÿº ðèíîê.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè Ñóìñüêîãî òà Øîñòê³íñüêîãî
õë³áîêîìá³íàò³â (òàáë. 6).

Ñóìñüêèé õë³áîêîìá³íàò ìàº ñïðèÿòëèâó ô³íàíñîâó ñèòóà-
ö³þ ç ïîñò³éíèì ïîçèòèâíèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³. Âàðòî
çàóâàæèòè, ùî ïðèáóòîê îòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñèñòå-
ìàòè÷íî, àëå íå ìîæíà â³äì³òèòè éîãî ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³: íåäîñ-
êîíàëà çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíà áàçà, âèñîêèé ð³âåíü ³í-
ôëÿö³¿, âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó âå-
äåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ, íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ òîùî [4, ñ. 100–106]. Àëå ñóìà ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèëà 2575,0 òèñ. ãðí., ùî
á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ íà 177,1 òèñ. ãðí. Öåé ôàêò
â³äáóâñÿ ³ çà ðàõóíîê òîãî, ùî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ
äåùî çìåíøèëèñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè ³
ñòàíîâèëè ó 2006 ðîö³ 45 536,9 òèñ. ãðí.

Øîñòê³íñüêèé õë³áîêîìá³íàò ìàº äåùî ñõîæó ñèòóàö³þ.
Ñóìà ïðèáóòêó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ òà îáñÿã âèðîáíèöòâà
òóò çì³íþþòüñÿ ùîðîêó, ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿, ò

×èñòèé äîõîä (âèðó÷-
êà) â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é
ñîá³âàðòîñò³,

òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷è-
ñòîìó ïðèáóòêó, %

Ñóìñüêèé õë³áîêîìá³íàò
2002 27381 31692,5 29062,2 2630,3 1367,8 4,32
2003 2146,2 2731,9 2538,1 193,8 112,4 4,11
2004 25473 43141,2 39479,5 3661,7 1794,2 4,2
2005 24341 59194,5 51362,1 7832,4 2397,9 4,1
2006 22494 54328,8 45536,9 8791,9 2575,0 4,73
2007 21964 55863,1 46162,9 9700,2 2593,4 4,64

Øîñòê³íñüêèé õë³áîêîìá³íàò
2002 6028 7369,5 6680,5 689 351,4 4,77
2003 812,1 886,0 877,9 8,1 4,9 0,6
2004 7590 12661,6 11672,1 989,5 583,8 4,61
2005 12353 20114,4 18475,4 1639 803,1 4,0
2006 10497 19509,5 17961,5 1548 820,4 4,21
2007 10352 20684,1 18995,2 1688,9 831,5 4,02
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Òàáëèöÿ 6. Ïðèáóòîê òà ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ íà ïðèêëàä³ Ñóìñüêîãî
òà Øîñòê³íñüêîãî õë³áîêîìá³íàò³â

Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿, ò

×èñòèé äîõîä (âèðó÷-
êà) â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é
ñîá³âàðòîñò³,

òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷è-
ñòîìó ïðèáóòêó, %

2002 5113 5515,3 5120,7 –394,6 –436,76 –7,92
2003 792 725,8 743,6 –17,8 10,68 1,47
2004 5143 6952 8082,7 1130,7 734,9 10,57
2005 4612 8798,9 8095 703,9 378,2 4,3
2006 4413 8564 8317,0 247,0 145,73 1,7
2007 4409 8693 8571,8 121,2 83,7 1,0

Òàáëèöÿ 5. Ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â Õîðîëüñüêî¿ ìåõàí³çîâàíî¿ ïåêàðí³
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ùî ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º íåñòàá³ëüíîþ. Õî÷à ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó 2007 ðîö³ çíèçèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà
4,02%, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè öåé ïîêàçíèê
ìîæíà ââàæàòè íåïîãàíèì. ×èñòèé ïðèáóòîê ó 2007 ðîö³
òàêîæ çá³ëüøèâñÿ íà 11,1 òèñ. ãðí.

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè ÂÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé» (òàáë. 7).
Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 7, âàðòî çàóâàæèòè, ùî àíàë³òè÷í³

ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî ïîã³ðøóþòüñÿ. ßêùî
ïîð³âíþâàòè ç 2002 ðîêîì, òî âàëîâèé ïðèáóòîê çíèçèâñÿ ³
ñòàíîâèâ ó 2006 ðîö³ ëèøå 1106,9 òèñ. ãðí. Òàêèé íåãà-
òèâíèé ôàêò ìîæíà ïîÿñíèòè çíèæåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äî 52184 ò. Â³äîìî, ùî çàãàëüíà
âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñÿãàº 200 ò íà äîáó,
ùî ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 72 òèñ. ò â ð³ê. Òîáòî ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî òåõí³êà çàâàíòàæåíà ïðàêòè÷íî íà 1/3
â³ä çàãàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ÂÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé».

Ùîäî ðåíòàáåëüíîñò³, òî òóò àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ. Ïî÷è-
íàþ÷è ç 2004 ðîêó ¿¿ ð³âåíü ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Âàðòî
çàóâàæèòè, ùî îáîâ'ÿçêîâèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 3%, ³ ÿêùî ïîð³âíþâàòè ç öèì ïîêàç-
íèêîì, òî àíàë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî ìàº íåïîãàí³ øàíñè
â³äíîâèòè ïðèð³ñò ïðèáóòêó òà îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ö³ëîìó ðåí-
òàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî õë³áîïåêàðíèì ï³äïðèºìñòâàì Óê-
ðà¿íè íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ÷³òêî âèçíà÷åíîìó äåðæàâíèìè

òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ð³âíþ ðåíòàáåëüíîñò³. Íàòî-
ì³ñòü âîíè çäåá³ëüøîãî ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî çíèæåííÿ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó òà çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³. Ìàéæå ó êîæíîìó âèïàäêó ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ï³äâèùåííÿ îïòîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ òà ñîá³âàðò³ñòü.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íà äóìêó àâ-
òîðà, ïîäàëüøå ðåãóëþâàííÿ ö³íîâî¿, âèðîáíè÷î¿ òà ïðèáóò-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîö³ëüíèì,
îñê³ëüêè âñòàíîâëåí³ âèìîãè ò³ëüêè çíèæóþòü çàãàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ðîêè
Âèðîáëåíî
ïðîäóêö³¿, ò

×èñòèé äîõîä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Ïî çâ³òí³é
ñîá³âàðòîñò³,

òèñ. ãðí.

Âàëîâèé ïðè-
áóòîê, (çáè-

òîê), òèñ. ãðí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, (çáèòîê),

òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àáî
çáèòêîâ³ñòü ïî ÷è-
ñòîìó ïðèáóòêó, %

2002 82598,9 60289,6 56189,7 4099,9 2008,9 3,33
2003 61539,2 86778 91078 4300 2623 3,02
2004 10215 17280,8 15594,7 1686,1 994,8 5,76
2005 53896 85694,6 84022,3 1672,3 886,3 1,03
2006 52184 88776 87669,1 1106,9 597,7 0,7
2007 52346 88934 86934,3 1999,7 679,1 0,8
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Òàáëèöÿ 7. Ïðèáóòêîâ³ñòü õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ÂÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé»

Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³ÿõ, à òðàíñôåð òåõíîëî-
ã³é – öå ìîæëèâ³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ â íàö³îíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî. Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ³ íåîáõ³äíîñò³ âèçíà-
÷åííÿ Óêðà¿íîþ ñâîº¿ í³ø³ â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³ ³íîçåìíèé äîñâ³ä â³ä³ãðàº ñåðéîçíó ðîëü ó ïðî-
öåñ³ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ çàðóá³æíà ïðàêòèêà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, öåé
äîñâ³ä ìîæå ñïðîñòèòè ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³ â
äàí³é ñôåð³, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ.

Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ, à
òðàíñôåð òåõíîëîãèé – ýòî âîçìîæíîñòü èõ âíåäðå-
íèÿ â íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè è íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ Óêðàèíîé ñâîåé
íèøè â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå èíî-
ñòðàííûé îïûò èãðàåò ñåðüåçíóþ ðîëü â ïðîöåññå èí-
òåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Â ñòàòüå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
ýòîò îïûò ìîæåò óïðîñòèòü îñóùåñòâëåíèå ðåôîðì â

Ñ.². ËÈÕÎËÅÒ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä òðàíñôåðó òåõíîëîã³é
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Óêðàèíå â äàííîé ñôåðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò àêòóàëü-
íîñòü ýòîãî âîïðîñà.

The development of National Innovative System (NIS)
should base on cutting–edge technologies and technology
transfer means more opportunities for innovations in na-
tional economy. Ukraine has been identifying its market
niche in global economy within intensifying globalization
process. On the assumption of this tendency foreign expe-
rience may play positive role. Foreign best practices of
technologies transfer are examined in the article. Consi-
deration of such best practices may simplify a problem of
reforming Ukraine's economy. All of that determines the
urgency of the issue.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôåð òåõíîëîã³é – êëþ÷î-
âèé åëåìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, âàæëèâ³ñòü ÿêîãî âàæêî
ïåðåîö³íèòè. Çà äîïîìîãîþ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çíàííÿ
òà òåõíîëîã³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â êîíêðåòí³ íîâ³ ïðîäóêòè òà
ïîñëóãè, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà çàäîâî-
ëåííþ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá.

Çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ áóëî ââåäåíî ïðàâî íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü ÿê åëåìåíò ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Äàíà
óìîâà º îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ êðà¿íè, ùî ïðåòåíäóº íà ñòàòóñ
êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ³ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ùîäî
÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ïðîòå ïðîáëåìà çì³ö-
íåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ãîñòðîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà-
¿í³ ïðèéíÿò³ Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè [1], íà áàç³ ÿêî¿ ðîçðîáëåíèé ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â [2], çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü» [3], «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè» [4], «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó êîì-
ïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é»
[5], «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é» [6], «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü» [7], «Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè» [8] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæëèâî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ
ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè â
îäèí ç îñíîâíèõ ðåñóðñ³â ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâî íà ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü âèäàºòüñÿ Äåðæàâíèì äåïàðòàìåíòîì
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ôîðì³ êîï³ðàéò³â, ïàòåíò³â, òîð-
ãîâèõ ìàðîê.

Ïàòåíòíå çàêîíîäàâñòâî äàº ïðèâàòíèì îñîáàì, ï³äïðè-
ºìñòâàì òà ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü íà ñòâîðåí³ íèìè âèíàõîäè, çàðåºñòðîâàí³ Äåð-
æàâíèì äåïàðòàìåíòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Òàê³ ïðàâà ÿâëÿþòü ñîáîþ òèì÷àñîâó ìîíîïîë³þ (ó âè-
ïàäêó Óêðà¿íè – 10–20 ðîê³â çàëåæíî â³ä âèíàõîäó) íà åê-
ñïëóàòàö³þ äàíîãî âèíàõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ïàòåíòíå çàêî-

íîäàâñòâî º äóæå âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïðîñóâàííÿ ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè âîíî çà-
áåçïå÷óº ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîõîäó.

Ëîã³êà ïåðåäà÷³ äåðæàâíèì íàóêîâî–äîñë³äíèì îðãàí³-
çàö³ÿì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà âèíàõîäè, ñòâîðå-
í³ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, áàãàòüîì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
ñóïåðå÷ëèâîþ.

Àëå ³ñíóº â³äïîâ³äíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ÿêà ðîçïî÷àòà ç
÷àñ³â ïðèéíÿòòÿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ó 1980 ðîö³ Àêòó
Áåéõ–Äîóëÿ. Íèæ÷å íàâåäåíèé àíàë³ç äàíîãî àêòó.

Àêò Áåéõ–Äîóëÿ áóâ ðîçðîáëåíèé äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ
êëþ÷îâèõ ïðîáëåì:

– â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ â ïèòàííÿõ
âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (îðãàí, ÿêèé
ô³íàíñóº äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî–äîñë³äíà îðãàí³çàö³ÿ ÷è
ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó);

– íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ùî îòðèìóþòü íàóêî-
âî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ óðÿäîì;

– íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïàòåíò³â.
Îñòàíí³ äâà ïóíêòè ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ñâ³äîöòâî òîãî, ùî

íàóêîâî–äîñë³äíèé ñåêòîð, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêîãî â³äíî-
ñèòüñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, õî÷à ³ ô³íàíñóºòü-
ñÿ óðÿäîì, íåñïðîìîæíèé äî âíåñåííÿ ñóòòºâîãî âêëàäó äî
åêîíîì³êè ÑØÀ. Àêò Áåéõ–Äîóëÿ íàäàâ ñïðîáó âèð³øèòè
öþ ïðîáëåìó, ñòâåðäæóþ÷è, ùî:

1. Óí³âåðñèòåòè ³ äåðæàâí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿
ìàþòü áóòè âëàñíèêàìè ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü
âèíàõîä³â, îòðèìàíèõ çà ðàõóíîê áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ïðîòå óðÿä ìàº ïðàâî ïðè âèçíà÷åíèõ óìîâàõ çàêð³ïëþ-
âàòè ïðàâî íà ²Â çà ñîáîþ.

2. Óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ çî-
áîâ'ÿçàí³ àêòèâíî îòðèìóâàòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ó âñ³õ ìîæëèâèõ âèïàäêàõ, êîëè öå ìîæëèâî òà åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàíî.

3. Óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ çî-
áîâ'ÿçàí³ àêòèâíî ïðîäàâàòè ñâî¿ ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü çàö³êàâëåíèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà òå-
ðèòîð³¿ ÑØÀ, àáî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ÿê îñíîâó äëÿ íîâèõ
start–up êîìïàí³é.

Öåé àêò â ö³ëîìó áóâ ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëüøåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî âíåñêó ç áîêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ô³íàíñóþòü-
ñÿ óðÿäîì. Ñòâîðåííÿ ïðè öüîìó äîäàòêîâîãî äæåðåëà äî-
õîäó äëÿ óí³âåðñèòåò³â òà äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îð-
ãàí³çàö³é ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê âòîðèííèé åôåêò. Êð³ì òîãî,
á³ëüøà ÷àñòèíà öüîãî äîäàòêîâîãî äîõîäó ìàëà âèòðà÷àòè-
ñÿ íà îòðèìàííÿ ïàòåíò³â ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî óòðèìàííÿ âëàñ-
íèõ ïàòåíòíèõ â³ää³ë³â ³ öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ äîñèòü äîðîãèì çàäîâîëåííÿì. Â³-
äîìî, ùî ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â ³ äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é
ä³éñíî îòðèìóº ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàâ íà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.
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Êð³ì òîãî, ìåòîþ àêòó í³ â ÿêîìó ðàç³ íå º ïîðóøåííÿ ð³â-
íîâàãè ì³æ ôóíäàìåíòàëüíèìè òà ïðèêëàäíèìè íàóêîâèìè
äîñë³äæåííÿìè, ùî, ä³éñíî, ï³äòâåðäæåíî íà ïðàêòèö³.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñòâåðäæåíü ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ãîíêà çà
äîõîäàìè â³ä ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ïåðåîð³ºí-
òóº ³íòåðåñ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ïðèêëàäíó ñôåðó. Áóëî
äîâåäåíî, ùî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä
ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ïðàêòè÷íî íå âïëèâàþòü
íà âèá³ð íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè
öåé âèá³ð ó ÑØÀ â ö³ëîìó çä³éñíþºòüñÿ óðÿäîâèìè àãåíò-
ñòâàìè, à íå îðãàí³çàö³ÿìè–âèêîíàâöÿìè.

Îäíàê á³ëüø âàæëèâèé ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò Àê-
òà Áåéõ–Äîóëÿ ïîëÿãàº ó âïðîâàäæåíí³ çíà÷íî á³ëüøîãî ÷è-
ñëà ³ííîâàö³é íà ðèíîê â ðîçðàõóíêó íà îäèí äîëàð, âêëàäå-
íèé â äåðæàâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùî, â³äïîâ³äíî, ñïðèÿëî
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çá³ëüøåííþ äîõîä³â.

Î÷åâèäíèé óñï³õ Àêòà Áåéõ–Äîóëÿ çàáåçïå÷èâ êîï³þâàí-
íÿ ³ ïðîâåäåííÿ àíàëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â ªâðîï³ â 90–õ ðîêàõ
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Ö³êàâèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü â óí³âåðñèòåòàõ ïðîäåìîíñòðóâàëà Í³ìå÷÷èíà
(äîñâ³ä çåìë³ Ï³âí³÷íèé Ðåéí – Âåñòôàë³ÿ).

Ç 1957 ïî 2002 ð³ê ³ñíóâàëà ïðàêòèêà òàê çâàíèõ «ïðî-
ôåñîðñüêèõ ïðèâ³ëå¿â». Çàêîí Í³ìå÷÷èíè ïðî â³äêðèòòÿ,
çðîáëåí³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ðîçð³çíÿâ:

– ñëóæáîâ³ âèíàõîäè – ñòâîðåí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïå-
ðåäáà÷åíèõ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â; ïðî òàê³ âèíàõîäè
íåîáõ³äíî ïîâ³äîìëÿòè ïðàöåäàâöÿ, ÿêèé ìàº ïðàâî çàðå-
ºñòðóâàòè âèíàõ³ä íà ñâîþ êîðèñòü;

– â³ëüí³ âèíàõîäè – âñ³ ³íø³ âèíàõîäè, ñòâîðåí³ â ïåð³îä ä³¿
òðóäîâèõ â³äíîñèí; ³íôîðìóâàííÿ ïðàöåäàâöÿ îáîâ'ÿçêîâå;
ïðàâà ïðàöåäàâöÿ íà ðåºñòðàö³þ âèíàõîäó íå ÿâëÿþòüñÿ
åêñêëþçèâíèìè â äàíîìó âèïàäêó;

– â³ëüí³ ïðîôåñîðè ìàþòü ïðàâà íà âñþ ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü, âèíàéäåíó íèìè ï³ä ÷àñ ðîáîòè â óí³âåðñèòåòàõ.

Ó öåé ïåð³îä Í³ìå÷÷èíà ìàëà â³äñòàâàííÿ ùîäî îáì³íó òåõ-
íîëîã³ÿìè ïîð³âíÿíî ç ÑØÀ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè äàíî¿
ñèòóàö³¿ áóëè íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, îá-
ì³í òåõíîëîã³ÿìè â á³ëüøîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é
çàëèøàâñÿ íåñèñòåìíèì äðóãîðÿäíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÷å-
ðåç öå íå ô³íàíñóâàâñÿ â äîñòàòíüîìó îáñÿç³. ×åðåç öå ñòà-
òóñ áþðî òðàíñôåðó òåõíîëîã³ÿìè çàëèøàâñÿ íà íèçüêîìó
ð³âí³, â³äïîâ³äíî ³ñíóâàâ ñóòòºâèé äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â â ãàëóç³ îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè. Â 90–õ ðîêàõ ç'ÿâè-
ëèñÿ ôåäåðàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè, ïðîòå
âîíè íå çàáåçïå÷èëè ñóòòºâèõ çì³í ó äàí³é îáëàñò³.

Â óí³âåðñèòåòàõ íà äàíîìó åòàï³ ³ñíóâàëî áàãàòî ïðîáëåì,
ÿê³ íå äîçâîëÿëè åôåêòèâíî ðîçâèâàòè òðàíñôåð òåõíîëîã³é.

Âèêëàäà÷³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëè îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷å-
ðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â â óí³âåðñèòåòàõ, à îòæå ìàëî
ì³ñöå çíà÷íå ïåðåíàâàíòàæåííÿ. Êð³ì òîãî, êåð³âíèöòâî
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ïåðåéìàëîñÿ ïðàâàìè íà ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü.

Ïðîôåñîðñüêèé ñêëàä íå ìàâ öåíòðàë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Â³äïîâ³äíî,
â³äñóòí³ çàõîäè ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò.

Òà çàâåðøàëüíîþ ïðîáëåìîþ áóëà çàãàëüíà ïîçèö³ÿ:
îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü º âàæëèâ³øèì çà ¿õ
ðåàë³çàö³þ.

Îá´ðóíòîâóâàëèñÿ çì³íè, ùî áóëè ïðèéíÿò³ â 2002 ðîö³,
òèì, ùî ïðîôåñîðñüê³ ïðèâ³ëå¿ çàñòàð³ëè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ öèêë³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ï³-
äâèùåííÿ äèíàì³÷íîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. À òàêîæ
íåîáõ³äí³ñòþ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ óí³âåðñèòåòàõ.

24 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó áóëè îïðèëþäíåíí³ çì³íè äî Çàêîíó
Í³ìå÷÷èíè ïðî âèíàõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ç³ çì³íàìè âñ³ â÷åí³ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ìàëè ïîâ³äî-
ìëÿòè êåð³âíèöòâî ïðî ñòâîðåí³ âèíàõîäè, ÿêå ìàº ïðàâî
ðåºñòðóâàòè íà ñâîþ êîðèñòü âñ³ ñëóæáîâ³ âèíàõîäè. Òîáòî
ç 2002 ðîêó ïðîôåñîðñüê³ ïðèâ³ëå¿ áóëè ñêàñîâàí³.

Íàñë³äêàìè âíåñåíèõ çì³í äî çàêîíó º:
– âñ³ ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ïåðåõîäÿòü â³ä

âèíàõ³äíèêà äî óí³âåðñèòåòó, ÿêùî êåð³âíèöòâî ïðîâîäèòü
ðåºñòðàö³þ ñëóæáîâîãî âèíàõîäó;

– ð³øåííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ ñëóæáîâîãî âèíàõîäó óõâàëþ-
ºòüñÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â;

– âèíàõ³äíèê ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè âèíàõ³ä ó âè-
êëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà äëÿ â³äêðèòèõ äîñë³äæåíü;

– âèíàõ³äíèêè îòðèìóþòü 30% äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ
âèíàõîäó.

Êð³ì çì³í çàêîíó íàâåñí³ 2001 ðîêó íà ôåäåðàëüíîìó
ð³âí³ ðîçïî÷àëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ ²í³ö³àòèâè ç îáì³íó òåõíîëîã³ÿ-
ìè. Îáñÿã äàíî¿ ïðîãðàìè ñòàíîâèòü 100 ìëí. ºâðî. Íå
ìåíø ñóòòºâèìè ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè ìîæíà ââàæà-
òè çàñíóâàííÿ 22 àãåíö³é ç ðåºñòðàö³¿ òà êîìåðö³éíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïàòåíò³â (ÐÑÀ), ç ÿêèìè íàëàãîäæóþòü â³äíîñè-
íè óí³âåðñèòåòè â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó.

Ó ïðîöåñ³ çì³í äëÿ êåð³âíèöòâà íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çà-
ö³é ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ íàðàç³ óñï³øíî âèð³øóþòüñÿ.

Ôîðìóþòüñÿ ñòðóêòóðè äëÿ ïåðåäà÷³ òà çáèðàííÿ âèíàõî-
ä³â, ïðî ÿê³ ïîâ³äîìëÿþòü â÷åí³.

Ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â, ÿê³
ïîëÿãàþòü â ¿õ îïåðàòèâíîìó ³íôîðìóâàíí³.

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè îö³íêè âèíàõîä³â â³äíîñíî çäàòíîñò³
ðåºñòðàö³¿ ïàòåíòó òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê.

Âñòàíîâëåí³ àëãîðèòìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðåºñòðà-
ö³¿ àáî â ¿¿ â³äìîâ³ ñëóæáîâèõ âèíàõîä³â.

Êð³ì òîãî, ôóíêö³îíóþòü öåíòðàë³çîâàí³ ôîíäè äëÿ ïî-
äàííÿ çàÿâîê íà ðåºñòðàö³þ ïàòåíò³â, à òàêîæ ñòðóêòóðè,
ÿê³ ïðàöþþòü òà ïðîñóâàþòü ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü íà ðèíêó.

Çðàçêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ º çåìëÿ Ï³âí³÷íèé Ðåéí –
Âåñòôàë³ÿ, â ÿê³é ôóíêö³îíóº äâ³ àãåíö³¿ ç ðåºñòðàö³¿ òà êî-
ìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, 26 äåðæàâíèõ óí³âåð-
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ñèòåò³â, â ÿêèõ ïðàöþº 5000 ïðîôåñîð³â, 15 000 íàóêîâèõ
ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ íàâ÷àºòüñÿ 47 000 ñòóäåíò³â.

Óí³âåðñèòåòè äàíîãî ðåã³îíó êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãà-
ìè ÐÑÀ – ProVendis, ÿêà º öåíòðîì íàäàííÿ ïîñëóã òà
ï³äòðèìêè ó ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè íà ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü

Í³ìö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ö³ë³ ñï³âïðàö³ ì³æ ProVendis
òà óí³âåðñèòåòàìè:

1. Øâèäêèé òà åôåêòèâíèé îáì³í íîó–õàó òà âèíàõîäàìè
äëÿ ïðîìèñëîâèõ ïîòðåá.

2. Á³ëüø àêòèâíà êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèíàõîä³â óí³âåðñèòåò³â
çàäëÿ ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåò³â, âèíàõ³äíèê³â òà ïðîìèñëî-
âîñò³ ðåã³îíó.

3. Ïîñèëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêîâî–äîñ-
ë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñõåìà ñï³âïðàö³ ö³êàâà
äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ðåàë³çàö³¿ âèíàõîäó. Âèíàõ³äíèêè îòðèìó-
þòü 30% íàäõîäæåíü, óí³âåðñèòåò – 35%, ProVendis –
35%, âñå ³íøå éäå íà ïîêðèòòÿ âèòðàò íà ïàòåíòóâàííÿ.

² â Óêðà¿í³ êîìåðö³àë³çàö³ÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ìàº
áóòè îäíèì ç íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â äëÿ äåðæàâíèõ íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëèòü öèì îðãàí³çàö³ÿì
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà îòðèìóâàòè äî-
äàòêîâèé äîõ³ä â³ä ïåðåäà÷³ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.

Îäíàê ó íàóêîâ³é ñôåð³ º çàíåïîêîºí³. À ñàìå, íà ¿õíþ
äóìêó, íàäì³ðíå ôîêóñóâàííÿ íà êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê çíèùèòü íåîáõ³äíèé áàëàíñ ì³æ ñî-
ö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè çàâäàííÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïå-
ðåä äåðæàâíèìè íàóêîâî–äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ßê
íàñë³äîê, öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà äåÿê³ ôàêòîðè,
ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðåçóëüòàò³â,
îòðèìàíèõ ó ðàìêàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, â òîìó ÷èñë³:

– ðîçïîâñþäæåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðåçóëüòàò³â â îñ-
â³òí³õ òà íàóêîâèõ ö³ëÿõ;

– çäàòí³ñòü íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é ôîêóñóâàòè
ñâî¿ äîñë³äæåííÿ íà íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåòàõ;

– çáåðåæåííÿ íåçàëåæíî¿ ³ îá'ºêòèâíî¿ íàóêè, ÿêà çàõè-
ùàº íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè;

– îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ñòðóêòóð ³
íàóêîâèõ ïðîãðàì;

– óìîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñï³âïðàö³ – ÿê â àêà-
äåì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.

Íàïðèêëàä, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàóêè º ïåðøèì
îáîâ'ÿçêîì â÷åíîãî, à îñîáèñòèé ô³íàíñîâèé ³íòåðåñ äëÿ
íüîãî ìàº áóòè âòîðèííèì. Ñïðîáè âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ
ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïîòåíö³éíèìè êîíôë³êòàìè,
ïîâ'ÿçàíèìè ç íå÷åñíèì âèêîðèñòàííÿì îáëàäíàííÿ, çíàí-
íÿ, äîñâ³äó òà ³íôîðìàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é.

Çðîñòàº çàõèñò íàóêîâèõ ìàòåð³àë³â øëÿõîì ¿õíüîãî íå-
ðîçêðèòòÿ, ùî óïîâ³ëüíþº ïðîöåñ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü.
Äëÿ çàõèñòó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â÷åí³ áóäóòü â³ä-
ìîâëÿòèñÿ ä³ëèòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ìàòåð³àëàìè.

Ïóáë³êàö³ÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â çâè÷àéíî çàòðèìóºòüñÿ
íà òåðì³í á³ëüøå øåñòè ì³ñÿö³â ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ìî-
æëèâîñò³ ïîäà÷³ ïàòåíòíî¿ çàÿâêè. Á³çíåñ–ïàðòíåðè â÷åíèõ
ïðîïîíóþòü â³äêëàñòè ïóáë³êàö³¿ äî ïîäà÷³ çàÿâêè íà ïàòåí-
òóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ÷åðåç êîìåðö³éíó êîíêóðåíö³þ âîíè
÷àñò³øå çà âñå çàö³êàâëþþòü â÷åíîãî ÿêíàéäîâøå çáåðåã-
òè â òàºìíèö³ ñàì³ äîñë³äæåííÿ.

Õî÷à á³ëüø øèðîêå òà ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â ïðîìèñëîâ³ñòþ, ùî ô³íàíñóº íàóêó àêòèâí³øå,
í³æ óðÿä, º î÷åâèäíèì ïðîÿâîì ñó÷àñíî¿ ñòàä³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ïàðòíåðñòâî ì³æ íàóêîâî–äîñë³äíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà ïðîìèñëîâ³ñòþ íà ñòàä³¿ äîêîìåðö³éíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ñòàº íàäâàæëèâèì.

Òàêå ïàðòíåðñòâî áàçóºòüñÿ íà ðîçïîä³ë³ ïðàâ íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà äåðæàâíèìè íàóêî-
âî–äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ×³òê³ ïðàâèëà òà ðîçâèíóòå çà-
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êîíîäàâñòâî ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü,
ÿêà ñòâîðþâàëàñÿ â äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ, íàáèðàþòü âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè
îòðèìàíí³ ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòóâàííÿ â íîâó ïðîäóêö³þ.

Óí³âåðñèòåòè òà äåðæàâí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ â
ðåçóëüòàò³ çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü îò-
ðèìóþòü äîõ³ä â³ä ðîÿëò³ ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ á³çíåñîì ¿õ
ïàòåíò³â. Á³ëüøå òîãî, îñê³ëüêè ïàòåíòè â³äêðèòî ïóáë³êóþòü-
ñÿ, òî íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, ùî ëåæàòü â ¿õ îñíîâ³, äîñòóïí³ ³í-
øèì äîñë³äíèêàì. Òàê³ ðåçóëüòàòè, îäíàê, íå ìîæóòü áóòè
îïóáë³êîâàí³, ïîêè íå çàâåðøåíèé ïðîöåñ ïàòåíòóâàííÿ. À öå
³íîä³ çàéìàº áàãàòî ÷àñó. Ïðîòå öå íàáàãàòî êðàùå ïîð³âíÿ-
íî ç³ çáåðåæåííÿì ïîâíî¿ ñåêðåòíîñò³, îñê³ëüêè ³íø³ ô³ðìè
ìîæóòü ïî÷àòè âëàñí³ àíàëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ.

ª áàãàòî ñâ³ä÷åíü òîãî, ùî ïåðåäà÷à ïðàâ íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü íàóêîâèì ³íñòèòóòàì íå ïðèâîäèòü àâòîìà-
òè÷íî äî çá³ëüøåííÿ äîõîäó â á³çíåñ–ñåêòîð³ àáî â ñàìèõ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Î÷åâèäíî, ùî ë³öåíçóâàí-
íÿ ïàòåíò³â ñïðèÿº îòðèìàííþ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Öå ñòâîðþº äîõ³ä äëÿ óí³âåðñèòåò³â òà áþäæåò-
íèõ îðãàí³çàö³é, íîâ³ ³íâåñòèö³¿, íîâ³ ïðîäóêòè, ïðîöåñè ³ ïî-
ñëóãè, ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Çíà÷íà ÷à-
ñòèíà äîõîä³â â³ä ë³öåíçóâàííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ çâîðîòíî â
îñâ³òó òà íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â.

Íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ çîáîâ'ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë
çàõèñòó íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ ôóíêö³é øëÿõîì çíàõîäæåííÿ
áàëàíñó ì³æ íàóêîâèìè òà êîìåðö³éíèìè ³íòåðåñàìè. Óêëà-
äàííÿ êîíòðàêò³â ì³æ â÷åíèìè ³ á³çíåñ–ñåêòîðîì ñòàëî
ñòàíäàðòíîþ ïðàêòèêîþ. Îäíàê íåáàæàíî, ùîá äåðæàâíà
íàóêîâî–äîñë³äíà îðãàí³çàö³ÿ àáî ¿¿ á³ëüøà ÷àñòèíà âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ îäí³ºþ ïðèâàòíîþ êîìïàí³ºþ. Äåðæàâí³
íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ïðîäàþ÷è ðåçóëüòàòè ñâî¿õ äîñë³äæåíü,
ó òîé æå ÷àñ çîáîâ'ÿçàí³ ãàðàíòóâàòè ñóñï³ëüñòâó, ùî âîíè
áóäóòü òðèìàòè â³äêðèòîþ ñâîþ íàóêîâó áàçó, ñòèìóëþâàòè
ïóáë³êàö³¿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü.

Öå ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæíà âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ óãîä:
– ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âèïàäêó

ñï³ëüíî¿ ðîáîòè;
– ïðî ìåæ³ êîíòðàêòíî¿ êîíô³äåíö³éíîñò³, â ðàìêàõ ÿêî¿

íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè íå ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ òà ðîçãîëîøó-
âàòèñÿ;

– ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâà ïåðøîãî àíàë³çó íîâîãî âèíàõîäó
ïðèâàòí³é êîìïàí³¿;

– ïðî äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî ïðàâà
(íàïðèêëàä, ïðàâî íà âèíàõîäè, ñòâîðåí³ â ïðîöåñ³ ïîêðà-
ùåííÿ ë³öåíç³éíî¿ òåõíîëîã³¿).

Íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñàì³ ìàþòü âèð³øóâàòè, ùî ¿ì ïîòð³á-
íî ðîáèòè ç öèìè ìîæëèâîñòÿìè, âñòàíîâëþâàòè ñïîñîáè
â³äêðèòòÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, âèïëàòè âèíàãîðîä, âèçíà-
÷àòè ïðèíöèïè òà ïðîöåäóðè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç êîíôë³êòîì ³í-
òåðåñ³â ³ ò.ï. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿
ïðàêòèêè íàéñêëàäí³øå – öå ïî÷àòêîâà ôàçà, ùî âêëþ÷àº
âèÿâëåííÿ êîìåðö³éíî âàæëèâèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, îï-

òèìàëüíî¿ ôîðìè ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿, à òàêîæ ðîçðîáêó îðãà-
í³çàö³éíî¿, çàêîíîäàâ÷î¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàº â
äîòðèìàíí³ ³íòåðåñ³â â÷åíèõ òà äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ ïðè
âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè ïî êîìåðö³àë³çàö³¿. Á³ëüøó ÷àñòèíó
ïðîáëåì íåîáõ³äíî âèð³øèòè â ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ïàðòíåðñòâà.
² òóò âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ â³ää³ëè íàóêîâèõ
îðãàí³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü þðèäè÷íó, îðãàí³çàö³éíó òà ³í-
ôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Êðèòè÷íî âàæëèâèì º ïîëîæåííÿ ïî ñïëàò³ âèäàòê³â íàó-
êîâèõ îðãàí³çàö³é ïî çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü ³ íà íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Íà äà-
íèé ìîìåíò ïðàâà íà íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè íàëåæàòü óðÿäó, ³ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³í íå çäàòåí âèâåñòè ¿õ íà ðèíîê.

Òîé ôàêò, ùî îðãàí³çàö³¿ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ áðàòè
ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ â ïîâíîìó îáñÿç³, íå ñïðèÿº
ñòâîðåííþ óìîâ, çà ÿêèõ àâòîðè çîáîâ'ÿçàí³ ðîçêðèâàòè
òåõí³÷í³ âèíàõîäè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çàõèùåí³. Ïåðåäà÷à ïðà-
âà íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â÷åíèì – íå íàéåôåêòèâí³-
øèé ñïîñ³á ïðîâàäæåííÿ ¿õ äî êîìåðö³àë³çàö³¿. Êðàùå, êîëè
ïðàâà âëàñíîñò³ íàëåæàòü íàóêîâî–äîñë³äíèì óñòàíîâàì,
ÿê³ áóäóòü çàö³êàâëåí³ â êîìåðö³àë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è óêðà¿íñüêó ðåàë³¿ â ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é, à òàêîæ äîñë³äæóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ö³é öàðèí³,
ôîðìóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî íàÿâí³ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìè â
íàóêîâî–òåõí³÷íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè
ðàí³øå áóëè ïðèñóòí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê³ º ë³äåðàìè íà ñâî-
¿õ êîíòèíåíòàõ.

Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ÑØÀ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âàæëè-
â³ñòü ï³äâèùåííÿ îð³ºíòàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é
íà ïîòðåáè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, â ÿê³é íà ïî÷àòêó 2000–õ
â³äáóëàñÿ ðåôîðìà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öå
ïðèâåëî äî ï³äâèùåííÿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ êîìåðö³àë³çà-
ö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê. Íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåð-
ò³â, äàíèé îð³ºíòèð ìàº áóòè ñòðàòåã³÷íèì äëÿ äåðæàâíèõ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ â³ää³ëè íàóêîâèõ îðãà-
í³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü þðèäè÷íó, îðãàí³çàö³éíó òà ³í-
ôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó òðàíñôåðó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é.

Îòæå, ïðàâà âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ìàþòü
íàëåæàòè íàóêîâî–äîñë³äíèì óñòàíîâàì, ÿê³ áóäóòü çàö³-
êàâëåí³ â ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿, êð³ì òîãî, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïî-
êàçàâ, ùî ïåðåäà÷à ïðàâà íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â÷å-
íèì íå äàº áàæàíîãî åôåêòó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ â³ò-
÷èçíÿíîãî ôðàí÷àéçèíãó, éîãî ðîçâèòîê, ñòàíîâëåííÿ
òà ðåàë³çàö³ÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ôðàí÷àé-
çèíãîâèõ ñèñòåì, ñôåðè çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³, ïðî-
áëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Çàçíà÷åíî ïåðåâàãè,
ùî ¿õ ìîæóòü ìàòè â³ò÷èçíÿí³ ôðàí÷àéç³ â³ä ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ³íîçåìíèìè ôðàí÷àéçåðàìè, îñîáëèâî ó âè-
ðîáíèöòâ³ – ìàëî ðîçâèíóò³é ñôåð³. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³
ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðîêîìó âèêîðèñòàí-
íþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû âîçíè-
êíîâåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ôðàí÷àéçèíãà, åãî ðàçâèòèå,
ñòàíîâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðå-
ìåííîå ñîñòîÿíèå ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì, ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðà-
çâèòèÿ. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïî-
ëó÷èòü îòå÷åñòâåííûå ôðàí÷àéçè îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
èíîñòðàííûìè ôðàí÷àéçåðàìè, îñîáåííî â ïðîèçâîä-
ñòâå – ìàëî ðàçâèòîé ñôåðå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ
ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì â Óêðàèíå.

This paper introduces historical aspects of origin of do-
mestic franchising, his development, becoming and reali-
zation. It is analysing the modern consisting of the franchi-
sing systems, purview of Ukraine, problems and prospects
of development. Author has marked advantages, that can
have them domestic franchise with a collaboration with
foreign franchisers, especially in a production – little to the
developed sphere. Basic problems which hinder the wide
use of the franchising systems in Ukraine are certain.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ é îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì òà åôåêòèâíèì
êðîêîì º âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îñíîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ç îäíîãî
áîêó, º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü ¿é ñòàá³ëüíîñò³ é
êåðîâàíîñò³, âèçíà÷àþòü ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ç ³íøîãî – ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé ôîð-
ìóº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ
ìîá³ëüí³ñòþ òà çàáåçïå÷óº ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿
³í³ö³àòèâè. Ñàìå âçàºìîä³ÿ òà âçàºìîâïëèâ ä³ÿëüíîñò³ âåëè-
êèõ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè
ôóíêö³îíóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê ôðàí÷àéçèíã.

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì õàðàêòåðíà àêòè-
â³çàö³ÿ ñàìå ìàëîãî á³çíåñó. Ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÿê íåîáõ³äíà
óìîâà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Àëå ñüî-
ãîäí³ ìàëîìó á³çíåñó â Óêðà¿í³ äîâîäèòüñÿ ñêðóòíî: íå âè-
ñòà÷àº êîøò³â, äîñèòü â³ä÷óòíèé ïîäàòêîâèé òèñê, ³ñíóº íå-
áåçïåêà áàíêðóòñòâà, à äåðæàâíà äîïîìîãà íåçíà÷íà.

Ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó íèí³øí³õ óìîâàõ ïðîõî-
äèòèìå óñï³øí³øå, ÿêùî âîíè áóäóòü çàñòîñîâóâàòè ôðàí-
÷àéçèíã. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæóâàòè â ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íîâ³ ìåòîäè, íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîó–õàó, ï³-
äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Òîìó âèâ÷åííÿ äîñâ³-
òó çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó êðà¿íàìè ñâ³òó òà îñîáëèâî-
ñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñõåì â Óêðà¿í³ – º äîñèòü àêòóàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ç öèõ
ïèòàíü ïîêàçàâ, ùî çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ
ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Ã. Àíäðîùóêà,
Ì.Áåäðèíåöü, Â. Äåíèñþêà, Ä. Çåìëÿêîâà, Î. Êîðîëü÷óêà,
Ä. Ñòåíâîðòà, Î.Ñóêîâàòîãî, À. Öèðàòà òà ³í. [1–9].

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ òà âñåá³÷íèé àíàë³ç ñïåöèô³-
êè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ

Ò.Ì. ÃÐÈÃÎÐÅÍÊÎ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ
ñèñòåì â Óêðà¿í³
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ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ øëÿõîì çà-
ñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôðàí÷àéçèíã – öå ñïî-
ñ³á îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ïðè ÿêîìó êîìïàí³ÿ–âëàñíèê (ôðàí÷àé-
çåð) ïåðåäàº íåçàëåæíîìó á³çíåñìåíîâ³ àáî êîìïàí³¿ (ôðàí-
÷àéç³) ïðàâî íà ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ö³º¿ êîìïàí³¿ â îáì³í íà
çîáîâ'ÿçàííÿ ôðàí÷àéç³ ïðîäàâàòè ö³ òîâàðè àáî ïîñëóãè:

– ç äîòðèìàííÿì ïåâíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê;
– ³ç çàñòîñóâàííÿì îáóìîâëåíèõ òåõíîëîã³é;
– ïî ðîçðîáëåí³é ñõåì³;
– ó ÷³òêî âñòàíîâëåíîìó ì³ñö³;
– ï³ä ïåâíèì òîâàðíèì çíàêîì.
Õàðàêòåð ñòîñóíê³â ì³æ ôðàí÷àéçåðîì ³ ôðàí÷àéç³ â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âèäó ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè
(ôðàíøèçè).

Ôðàíøèçà – öå óãîäà òà îñîáëèâà ôîðìà ñï³âðîá³òíèö-
òâà ì³æ ï³äïðèºìñòâîì–ôðàí÷àéçåðîì òà îäíèì ÷è ê³ëüêî-
ìà ï³äïðèºìñòâàìè–ôðàí÷àéç³, ïðè ÿê³é ôðàí÷àéçåð íàäàº
äåÿê³ âèêëþ÷í³ ïðàâà (ô³ðìîâó íàçâó àáî òîâàðíèé çíàê,
åêñêëþçèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàâî íà ïðîäàæ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, äîïîìîãó â íàâ÷àíí³ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà
âåäåííÿ á³çíåñó, äîïîìîãó ç ïèòàíü ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè,
âèêîðèñòàííÿ ³ì³äæó ôðàí÷àéçåðà) ôðàí÷àéç³ â îáì³í íà
îäåðæàííÿ â³ä íèõ ñïåö³àëüíèõ ïëàòåæ³â – ðîÿëò³.

Ðîÿëò³ – öå âñòóïíèé âíåñîê ³ ïåâíèé â³äñîòîê ç îáîðîòó
(ïåð³îäè÷íå â³äðàõóâàííÿ ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíèõ ñòàâîê), ÿêèé
ôðàí÷àéç³ çîáîâ'ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè ôðàí÷àéçåðó ðåãóëÿð-
íî ïðîòÿãîì óñ³º¿ ä³¿ ôðàíøèçè â îïëàòó òèõ ïðèâ³ëå¿â, òîâà-
ð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ ôðàí÷àéçåð íàäàº ôðàí÷àéç³.

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêñêëþçèâíîñò³ ïðàâ, ùî íàäàþòüñÿ,
ôðàíøèçà ä³ëèòüñÿ íà âèíÿòêîâó (åêñêëþçèâíå ïðàâî
ôðàí÷àéç³ âèêîðèñòîâóâàòè ôðàíøèçó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿)
àáî íåâèíÿòêîâó (ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ïåâí³é òåðèòî-
ð³¿ äåê³ëüêà ôðàí÷àéç³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåðåæ³ ³ áåçïîñåðåäíüî-
ãî ôðàí÷àéçåðà).

Çàëåæíî â³ä çì³ñòó ôðàíøèçè òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòüñÿ
òàê³ âèäè ôðàí÷àéçèíãó: ïðîìèñëîâèé (âèðîáíè÷èé), òî-
âàðíèé, ä³ëîâèé (ôðàí÷àéçèíã á³çíåñ–ôîðìàòó) [4].

Ïðîìèñëîâèé (âèðîáíè÷èé) ôðàí÷àéçèíã ïåðåäáà÷àº
ïåðåäà÷ó ïðàâ íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿ ï³ä òîðãîâèì
çíàêîì ôðàí÷àéçåðà ç âèêîðèñòàííÿì çàïàòåíòîâàíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè àáî âèõ³äíîãî
êîìïîíåíòó ïðîäóêö³¿. Öåé âèä ôðàí÷àéçèíãó íàéá³ëüø øè-
ðîêî ïðåäñòàâëåíèé ó âèðîáíèöòâ³ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â
(Coca–Cola, Pepsi).

Òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåäà÷ó âèêëþ÷íèõ
ïðàâ íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ôðàí÷àéçåðîì ï³ä
éîãî òîâàðíèì çíàêîì íà ïåâí³é òåðèòîð³¿. Ôðàí÷àéç³ –
ºäèíèé ïðîäàâåöü äàíîãî òîâàðó íà ö³é òåðèòîð³¿ òà åê-
ñêëþçèâíèé ïðåäñòàâíèê òîðãîâî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà.

Ä³ëîâèé ôðàí÷àéçèíã (á³çíåñ–ôîðìàòó) ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåäà÷ó íå ëèøå òîâàðíîãî çíàêà, à é òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ á³ç-
íåñó, àïðîáîâàíî¿ ôðàí÷àéçåðîì [6]. Çàñòîñóâàííÿ ä³ëîâî-

ãî ôðàí÷àéçèíãó (á³çíåñ–ôîðìàòó) õàðàêòåðíî äëÿ ô³ðì
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, íà-
äàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ç á³çíåñó.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ôðàí÷àéçèíã äîçâîëÿº êîìïà-
í³¿–âëàñíèêó ðîçøèðèòè çáóò ñâî¿õ òîâàð³â ³ ïîñëóã øëÿõîì
â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íå âêëàäàþ÷è â öå êîøòè.

Êóï³âëÿ ãîòîâîãî á³çíåñó äëÿ ôðàí÷àéç³ â îáì³í íà ÷àñòè-
íó ïðèáóòêó ³ íåçàëåæí³ñòü ìàº ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ ç á³ç-
íåñîì, ÿêèé òðåáà ïî÷èíàòè ç íóëÿ. Öå äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü
ïðîìèíóòè ñòàä³þ ïåðâèííèõ âèòðàò áåç â³ääà÷³, íåîáõ³ä-
í³ñòü ë³öåíç³¿ òà ñåðòèô³êàòè, îòðèìàòè äîñòàòíüî â³äîìèé
òîâàðíèé çíàê, êë³ºíòñüêó áàçó, ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì ìåòîä
âåäåííÿ á³çíåñó ³ ö³ëèé ïàêåò òåõíîëîã³é ³ íîó–õàó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè á³ëüø³ñòü
ðîçâèíåíèõ êðà¿í äàâíî ïðàêòèêóþòü êóï³âëþ–ïðîäàæ ä³þ-
÷îãî á³çíåñó.

Ïðåäñòàâíèêè ñâ³òîâîãî ôðàí÷àéçèíãó âèð³øèëè âèêîðè-
ñòàòè âëàñíèé äîñâ³ä íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é
ïðîäàëè ñâî¿ ôðàíøèçè â ³íø³ êðà¿íè. Äåÿê³ ç íèõ øâèäêèìè
òåìïàìè ðîçïîâñþäæóþòü ñâîþ ì³æíàðîäíó ìåðåæó. Íà ñüî-
ãîäí³ á³ëüøå 35% àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ³ ¿õ ôðàí÷àéç³ âîëîä³þòü
ïîíàä 32 òèñ. òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ³íøèõ êðà¿íàõ [10].

Íàéïåðåêîíëèâ³øèì ³ íàî÷íèì ïðèêëàäîì ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè â óñüîìó ñâ³ò³ º ä³ÿëü-
í³ñòü âñåñâ³òíüîâ³äîìî¿ àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿ McDonald's,
ÿêà º ë³äåðîì òà íàéá³ëüøîþ ñâ³òîâîþ ìåðåæåþ â ³íäóñòð³¿
øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ. Êîëè ³íø³ ôðàí÷àéçåðà äóáëþâàëè
îñíîâí³ íàïðÿìè ñâîãî á³çíåñó, êîìïàí³ÿ McDonald's ïîñë³-
äîâíî ïîêðàùóâàëà êîæåí àñïåêò ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ïå-
ðåäàâàëà ñâî¿ì ôðàí÷àéç³ ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ òîâàð-
íîãî çíàêó, òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ¿æ³, ìåòîäèêè òà ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Öå áóëî â³äíîñíî íîâèì äëÿ ôðàí-
÷àéç³ íàâ³òü ³íøèõ êðà¿í. Íà äàíèé ÷àñ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëü-
øå 30 000 ðåñòîðàí³â â 100 êðà¿íàõ ñâ³òó. Âàëîâèé äîõ³ä ó
2008 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 3,2% (äî $23,5 ìëðä.), ÷èñòèé
ïðèáóòîê íà 80% (äî $4,3 ìëðä.) [11].

Ïåðø³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ íå ñòâîðþâàëèñÿ
íàö³îíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, âîíè
ñòâîðþâàëèñÿ â ðàìêàõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ïåðøà
ôðàí÷àéçèíãîâà òî÷êà íà Óêðà¿í³ ïî÷àëà ïðàöþâàòè ó 1993
ðîö³ – â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «Êîì-
ïàñ» (Í³äåðëàíäè); ï³çí³øå íà ðèíêó ç'ÿâèëèñÿ êîìïàí³¿
McDonald's, Coca–Cola, «Êîäàê–Åêñïðåñ», «Áàñê³í Ðîá³íå».

Ïîÿâà êîìïàí³ÿ McDonald's ó 1997 ðîö³ çì³íèëà ðîçâè-
òîê á³çíåñó â ãàëóç³ øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³. Ç ÷à-
ñîì óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ïîáà÷èëè ïåðåâàãè ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ç 1998 ðîêó ñòàëè ç'ÿâëÿòèñÿ
ïåðø³ â³ò÷èçíÿí³ ìåðåæ³ çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàí-
íÿ øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ãîëîâíèé êîíêóðåíò McDo-
nald's – ïåðøà ìåðåæà â³ò÷èçíÿíèõ ðåñòîðàí³â øâèäêîãî
õàð÷óâàííÿ «Øâèäêî» âèð³øèëà ïðîïàãóâàòè íàö³îíàëüíó
êóõíþ. Íàéá³ëüøèé àêö³îíåð ö³º¿ ìåðåæ³ ðåñòîðàí³â – ³í-
âåñòèö³éíà ãðóïà «XX² ñòîë³òòÿ» â³äêðèëà ïåðøèé ðåñòî-
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ðàí ó 2000 ðîö³, ³ â³äòîä³ ê³ëüê³ñòü ¿õ çá³ëüøèëàñÿ. Ó 2002
ðîö³ ïðîäàæ³ «Øâèäêî» çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì íà 42%, à ó 2003 ðîö³ öÿ ïåðøà ç â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìåðåæ ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ çàëó÷èëà
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä Western NIS Enterprise Fund, ÿêèé º
ïðîâ³äíèì ôîíäîì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñüîãîäí³
«Øâèäêî» – öå ìåðåæà çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàí-
íÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 11 òîðã³âåëüíèõ îá'ºêò³â òà âëàñíî¿
âèðîáíè÷î¿ áàçè ó ì. Êèºâ³.

Ùå îäíà íàö³îíàëüíà ìåðåæà ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ «Ìàê Ñìàê» áóëà ñòâîðåíà ó 1998 ðîö³. Öÿ
ìåðåæà ñïî÷àòêó ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèãîòîâëåíí³ ï³öè òà
çãîäîì ðîçøèðèëà àñîðòèìåíò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè âèð³-
øèëè çì³íèòè ñâ³é ôîðìàò òà êîíöåïö³þ ³ âèéòè ³ç ñåãìåíòà
ôàñòôóä³â. Ñüîãîäí³ ¿õ îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ó öüîìó
ñåãìåíò³ çàëèøàþòüñÿ McDonald's òà «Øâèäêî». Íà ê³ëüêà
ùàáë³â âèùå – «×åëåíòàíî», «ÏàíÏ³öà». Ð³ê òîìó ìåðåæó ç
âîñüìè ðåñòîðàí³â ÒÌ «ÌàêÑìàê» ïðîäàëè «Ôóä Ìàñòåðó».
Òîáòî íà äàíèé ìîìåíò êè¿âñüêà ìåðåæà ôàñòôóä³â
«ÌàêÑìàê» íàëåæèòü ¿ì. Àëå áóâ çì³íåíèé ëîãîòèï íà «Ïà-
ïà Äæîí». Çàðàç â³äêðèâàºòüñÿ áàãàòî çàêëàä³â ìåðåæ³
«Ôóä Ìàñòåð» – öå «Êàðòîïëÿ», «Ïàïà Äæîí».

«ÌàêÑìàê» ó Êèºâ³ ïðåäñòàâëåíèé «ÌàêÑìàê» äå Ëþêñ»,
öå íîâèé ôîðìàò, ïîêè ùî â³äêðèòî îäèí çàêëàä – ï³öåð³þ
«Òðàòîð³ÿ», öå ì³í³–ðåñòîðàí. Ó ïëàíàõ – â³äêðèòòÿ ùå
äâîõ–òðüîõ ï³öåð³é òàêîãî ôîðìàòó. «ÌàêÑìàê» ó òîìó âè-
ãëÿä³, ÿêèé áóâ ó Êèºâ³, çàðàç àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â ðåã³î-
íàõ. Çà îñòàíí³é ð³ê âîíè â³äêðèëè ÷îòèðè çàêëàäè, òðè
ôóíêö³îíóâàëè ùå çà ÷àñ³â «ÌàêÑìàêó» â Êèºâ³. Îêð³ì öüî-
ãî, â³äêðèëè ðåñòîðàí «Ñòîëè÷íèé» ó Õìåëüíèöüêîìó – öå
ï³ëîòíèé ïðîåêò. Ó ñòîëèö³ â³äêðèëè êîðïîðàòèâí³ ¿äàëüí³ ó
âåëèêèõ á³çíåñ–öåíòðàõ [12].

Ðèíîê Óêðà¿íè äóæå äèíàì³÷íèé, ôðàí÷àéçèíã ñòàº äåäà-
ë³ ïîïóëÿðí³øèì. Ñüîãîäí³ ³ç âñ³õ ìåðåæåâèõ áðåíä³â íà Óê-
ðà¿í³ (äî 45%) öå òîðãîâ³ ìàðêè, ùî ïîõîäÿòü ³ç–çà êîðäîíó.
Íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé ð³âåíü äîõîä³â óêðà¿í-

ö³â, ³íòåðåñ ç áîêó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äîñèòü âèñî-
êèé. Àëå âñå æ òàêè ë³äåðîì ïî ê³ëüêîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê º
Ðîñ³ÿ, ÿêà ìàº ¿õ á³ëüøå ñòà. Äðóãå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ ìåðå-
æåâèõ áðåíä³â ïîñ³äàº Í³ìå÷÷èíà (50 òîðãîâèõ ìàðîê). Òà-
êîæ áðåíäè ç ²òàë³¿, Ôðàíö³¿, ÑØÀ ïðèñóòí³ íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó. Ë³äåðîì ðèíêó øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ ñåðåä ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â çàëèøàºòüñÿ McDonald's [13].

Â Óêðà¿í³ ç 29 ãðóäíÿ 2001 ðîêó ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü Àñîö³àö³ÿ ðîáîòîäàâö³â ó ãàëóç³ ôðàí÷àéçèíãó. Çàâ-
äàííÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ – ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ï³äïðèºìö³â
òà ¿õ îïåðàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ôðàí÷àéçèíãîâ³ äîãî-
âîðè ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ, íàäàâàòè ¿ì ïðàêòè÷íó äîïî-
ìîãó â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîñóâàíí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Òà-
êîæ àñîö³àö³ÿ íàëàãîäæóº çâ'ÿçêè ç ³íîçåìíèìè òà ì³æíà-
ðîäíèìè àñîö³àö³ÿìè, âèâ÷àº äîñâ³ò ³íøèõ êðà¿í ó ôðàí÷àé-
çèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà íîðìàòèâí³ çàñàäè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó, ñüîãîäí³ â
Óêðà¿í³ ïðàöþº á³ëüøå í³æ 380 ôðàí÷àéçåð³â (äèâ. ðèñ.).
Ôðàí÷àéçèíã âïðîâàäæåíèé ó 92 ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ïðî-
äîâæóº ðîçâèâàòèñÿ [10].

Íàö³îíàëüí³ ôðàí÷àéçåðè çàõîïèëè äî 80% âñüîãî
ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó. Âîíè ïðàöþþòü â òèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè, â ÿêèõ ³íîçåìí³ ïðåäñòàâíèêè íå ïðàöþþòü,
àáî ïðàöþþòü íà ³íøèõ óìîâàõ. Äåÿê³ ôðàí÷àéç³ âì³ëî
êîìá³íóþòü íàö³îíàëüí³ òà çàðóá³æí³ ôðàíøèçè, äîñÿãàþ-
÷è ìàêñèìàëüíîãî ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ òà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçåð³â ó 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2007
ðîêîì çðîñëà ç 301 äî 380, ùî ñòàíîâèòü 26% çà ð³ê. Åêî-
íîì³÷íà àêòèâí³ñòü â ãàëóçÿõ çá³ëüøèëàñÿ ç 84 äî 92, ùî çà
ð³ê ñòàíîâèòü 10%. Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ òî÷îê çà ð³ê ó ìåðå-
æåâîìó á³çíåñ³ çðîñëà ç 18 170 äî 33 631, ùî çà ð³ê ñòà-
íîâèòü 85%. Ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéç³ íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñòà-
íîâèòü 11 758. Ç'ÿâèâñÿ ïîêè ùî îäèí íîâèé ñåãìåíò ìå-
ðåæåâîãî ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó – ô³íàíñè. Öå ðîçâè-
òîê áàíê³â íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó (äèâ. òàáë.).
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Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ñôåðè, äå ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåíèé
ôðàí÷àéçèíã. Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ñåðåä ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó íàéá³ëüøå
ôðàí÷àéçåð³â ïðàöþþòü ñàìå ó òîðã³âë³ – 57,6%. Îñíîâíè-
ìè ôðàí÷àéçåðàìè â ö³é ñôåð³ º ÒÌ «Íàøà Ðÿáà» òà
êîìï'þòåðè ÀÌ². Òîðãîâîþ ìàðêîþ «Íàøà Ðÿáà» âîëîä³º
êîìïàí³ÿ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò». Âîíà â³äîìà ñâîºþ
ðîçâèíåíîþ ìåðåæåþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê – òàêèõ ñüî-
ãîäí³ á³ëüøå 2000, òàêîæ º ºäèíîþ óêðà¿íñüêîþ àãðîïðî-
ìèñëîâîþ êîìïàí³ºþ, ÷è¿ àêö³¿ êîòèðóþòüñÿ íà Ëîíäîíñüê³é
ôîíäîâ³é á³ðæ³. Âñüîãî â ñêëàä êîìïàí³¿ âõîäÿòü 19 ï³äïðè-
ºìñòâ, ¿é íàëåæàòü òàê³ òîðãîâ³ ìàðêè, ÿê «Íàøà Ðÿáà»,
«Ëåãêî!», «Ôóà Ãðà», «Ñåðòèô³êîâàíèé Àðãóñ», «Äðóæáà íà-
ðîä³â», «Áàùèíñüêèé».

Íà äðóãîìó ì³ñö³ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó – ãðîìàäñü-
êå õàð÷óâàííÿ (19,2%). Îñíîâí³ ôðàí÷àéçåðè: ÒÌ «Ï³öà
×åëåíòàíî», «Ôîðíåòò³», «Ä³ì êàâè», «Êàðòîïëÿíà õàòà». ÒÌ
«Ï³öà ×åëåíòàíî» òà «Êàðòîïëÿíà õàòà» íàëåæàòü êîìïàí³¿
Fast Food Systems. Âîíà áóëà ïåðøîþ óêðà¿íñüêîþ êîìïà-
í³ºþ, ùî ðîçïî÷àëà ðîçâèòîê ìåðåæ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïî ôðàí÷àéçèíãîâ³é ñõåì³. Ñüîãîäí³ Fast Food Sy-
stems ðîçâèâàº íàéá³ëüøó â Óêðà¿í³ ìåðåæó äåìîêðàòè÷-
íèõ ðåñòîðàí³â: ìåðåæà ÒÌ «Ï³öà ×åëåíòàíî» íàðàõîâóº
125 ðåñòîðàí³â, «Êàðòîïëÿíà õàòà» – 42, ðåñòîðàí ÿïîíñü-
êî¿ êóõí³ «ßï³» – ï'ÿòü çàêëàä³â, «Êàôå Ïóíêò» – äâà.

Êîìïàí³ÿ «Ôîðíåòò³–Óêðà¿íà» º íàéá³ëüøèì óêðà¿íñüêèì
âèðîáíèêîì õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç äð³æäæîâîãî òà ëèñò-
êîâîãî ò³ñòà ãëèáîêî¿ çàìîðîçêè òà áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì
ó ñåãìåíò³ street food («ïåðåêóñ íà õîäó»). Çðó÷í³ñòü, ñìàê òà
ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó çàâîþâàëè äîâ³ðó ïîêóïöÿ
òà ñïðèÿþòü ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ â Óê-
ðà¿í³. Òîðãîâåëüíà ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ç òîðãîâèõ òî÷îê
(ì³í³–ïåêàðåíü) ç óí³êàëüíîþ òåõíîëîã³ºþ âèï³êàííÿ ïðî-
äóêö³¿ â ì³ñöÿõ ïðîäàæó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷àì
êóøòóâàòè ñâ³æó òà çàïàøíó âèï³÷êó. Çàðàç íàðàõîâóºòüñÿ
ïðèáëèçíî 350 ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê.

Äàë³ çà ðåéòèíãîì éäóòü ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â –
13,4%, ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó – 5% ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíå-
ñó. Îñíîâí³ ôðàí÷àéçåðè ó ñôåð³ ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â –
ìåðåæà àãåíòñòâ «ãîðÿùèõ ïóò¸âîê», ÒÍÊ, «Óí Ìîìåíòî»,
«Ãàëîïîì ïî Åâðîïàì». Ó ñôåð³ ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó – 1Ñ,
ChipsAway. Íàéìåíøå çàä³ÿíèé ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³ â

òàêèõ ñôåðàõ: âèðîáíèöòâî – 2,1%, ³íôîðìàö³ÿ – 1,6, âåí-
äèíã – 0,8, ô³íàíñè – 0,3%.

Ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
çà ê³ëüê³ñòþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê íàéìåíøå çàä³ÿíèé
ôðàí÷àéçèíã ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Öå ïîâ'ÿçàíî ç áàãàòü-
ìà ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³:

– íåäîñòàòíþ ïîïóëÿðí³ñòü âèðîáíè÷îãî ôðàí÷àéçèíãó
âçàãàë³ ó âñüîìó ñâ³ò³;

– â³í ïîòðåáóº âåëèêèõ ãðîøîâèõ ³íâåñòèö³é;
– çàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó âèðîáíè÷èõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³;
– ³ííîâàö³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ñóïðîâî-

äæóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ðèçèêîì;
– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– ³íîçåìí³ ôðàí÷àéçåðè íå áàæàþòü âëàäàòè êîøòè ó âè-

ðîáíèöòâî ó çâ'ÿçêó ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ òà åêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³.

Àëå ó ö³ëîìó ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó. Çâè-
÷àéíî, áóâàþòü íåâäà÷³ ôðàí÷àéçåð³â àáî â³äìîâè â³ä ðî-
çâèòêó ïî ôðàí÷àéçèíãîâ³é ñõåì³, ïðîòå âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå
ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîë³êîì ôðàí÷àéçèíãó ÿê ìåòîäîì ïîáóäîâè
ìåðåæ³, à º ðåçóëüòàòîì íåïðàâèëüíîãî âèáîðó êîíöåïö³¿ àáî
ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ áðåíäó. Ïðèä³ëèâøè äîñòàòíüî óâàãè
ôðàí÷àéçèíãîâîìó äîãîâîðó òà ìåõàí³çìàì óïðàâë³ííÿ ìå-
ðåæåþ, ìîæíà ïîøèðèòè ö³êàâèé áðåíä ïî âñ³é êðà¿í³.

Ç êîæíèì äíåì ôðàí÷àéçèíãîâ³ ïðîïîçèö³¿ íà óêðà¿íñü-
êîìó ðèíêó ñòàþòü âñå á³ëüøå ð³çíîìàí³òíèìè, ç'ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ ãàëóç³, íîâ³ òåõíîëîã³¿. Ðîçøèðþºòüñÿ òàêîæ ö³íîâèé ä³-
àïàçîí ôðàíøèç.

Ç'ÿâëÿþòüñÿ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ñèñòåìè, äî ÿêèõ ìîæíà äî-
ëó÷èòèñÿ, ç â³äíîñíî íåâåëèêèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é, íàïðè-
êëàä ó ñåêòîð³ ïîñëóã äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â, ùî º íàä-
çâè÷àéíî åôåêòèâíèì ñïîñîáîì íàáóòòÿ äîñâ³äó âåäåííÿ
âëàñíîãî á³çíåñó, îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìö³â–ïî÷àòê³âö³â.
Ç'ÿâëÿþòüñÿ òàêîæ ñèñòåìè åë³òí³ òà äîðîã³, ÿê, íàïðèêëàä,
åêñêëþçèâí³ ðåñòîðàíè ÷è ãîòåë³. ßê íàñë³äîê, îñîáè, çàö³-
êàâëåí³ âõîäæåííÿì ó ôðàí÷àéçèíãîâèé á³çíåñ, ìàþòü øè-
ðîêèé âèá³ð ïðîïîçèö³é, à äëÿ ôðàí÷àéçåð³â ùå º äóæå áà-
ãàòî ì³ñöÿ íà ðèíêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ á³çíåñ–³äåé.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðîêîìó âè-
êîðèñòàííþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³, ìîæíà â³ä-

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ
Ê³ëüê³ñòü

ãàëóçåé áðåíä³â ôðàí÷àéçåð³â òîðãîâèõ òî÷îê ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê
Òîðã³âëÿ 33 808 219 24461 10196
Ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â 21 204 51 5793 801
Ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ 15 159 73 1528 569
²íôîðìàö³ÿ 6 71 6 594 57
Ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó 7 62 19 540 113
Âèðîáíèöòâî 5 18 8 197 4
Âåíäèíã 4 5 3 500 0
Ô³íàíñè 1 1 1 18 18
Âñüîãî 92 1328 380 33 631 11 758
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íåñòè íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â³äíîñíî
âèñîêó âàðò³ñòü ôðàíøèçè ïîðÿä ³ç íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ
ñïðîìîæí³ñòþ ïîêóïö³â, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â,
ñêëàäí³ óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãó íà óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó, çàêîíîäàâ÷î öåé âèä á³çíåñó â íàø³é äåðæàâ³ íè-
í³ íå âðåãóëüîâàíèé. Ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãó-
ëþº ôðàí÷àéçèíã, ç'ÿâèëîñÿ â Óêðà¿í³ 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó,
êîëè íàáóëè ÷èííîñò³ Öèâ³ëüíèé ³ Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñè
Óêðà¿íè, ùî ì³ñòÿòü ñïåö³àëüí³ íîðìè ïðèñâÿ÷åí³ ôðàí÷àé-
çèíãó (ãëàâà 75 ÖÊ Óêðà¿íè ³ ãëàâà 36 ÃÊ Óêðà¿íè). Â ðå-
çóëüòàò³ êð³ì íîâîãî ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó äî â³ò÷èçíÿíîãî
çàêîíîäàâñòâà âïðîâàäæåíî íîâ³ òåðì³íè: ôðàí÷àéçèíã –
«êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ», à äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó – «äîãîâ³ð
êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿».

Íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó ðîáî÷à ãðóïà ªâðîïåéñüêî¿ á³çíåñ
àñîö³àö³¿ (ªÁÀ) ç ôðàí÷àéçèíãó çðîáèëà ð³øó÷èé êðîê ó íà-
ïðÿì³ âðåãóëþâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó â
Óêðà¿í³. Ñï³ëüíî ç Äåðæàâíèì äåïàðòàìåíòîì ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëà ðîçðîáëåíà ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ äî-
ãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó). Êð³ì òîãî, Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äãîòóâàëî ïðîåêò çàêîíó
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â (ñòîñîâ-
íî âäîñêîíàëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó)». Öèì ïðîåêòîì ì³í³ñòåðñòâî ïðèé-
íÿëî ïðîïîçèö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ á³çíåñ àñîö³àö³¿ ùîäî óïîâ-
íîâàæåííÿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ íà ðåºñòðàö³þ äîãîâîð³â ôðàí÷àéçèíãó. Öÿ æ
ïðîïîçèö³ÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ³ ó ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî
âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè
(ñòîñîâíî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîí-
öåñ³¿)», ïîäàíîìó íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Çàêîíîïðîåê-
òîì ïðîïîíóºòüñÿ óðåãóëþâàòè äåÿê³ ïèòàííÿ äåðæàâíî¿
ðåºñòðàö³¿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó) ³
íàä³ëèòè ö³ºþ êîìïåòåíö³ºþ Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ä³º â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äí³ çì³íè çàïðîïîíîâàíî âíåñòè â ÷à-
ñòèíó 2 ñòàòò³ 1118 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó òà ÷àñòèíó 2 ñòàòò³
367 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ íå ìàþòü ðåàëü-
íèõ ïîâíîâàæåíü íà òå, ùîá ðåºñòðóâàòè äîãîâîðè êîìåð-
ö³éíî¿ êîíöåñ³¿, à òàêîæ âíîñèòè äî íèõ çì³íè òà ðîçðèâàòè
(íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öå ïåðåäáà÷åíî âèùåçãàäàíèìè
ñòàòòÿìè Öèâ³ëüíîãî òà Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â). Òîìó äëÿ
ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ
éîãî çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì òà âçàºìîä³ÿ òà
âçàºìîâïëèâ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó-
÷àñí³é ñèñòåì³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü:

– íàäàòè ï³äòðèìêó ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü
ñâ³é á³çíåñ;

– ³í³ö³þâàòè ðîçðîáêó íîâèõ ³äåé, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é â
ìàëîìó á³çíåñ³;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà áåç ñòâîðåííÿ áóäü–ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ íàâ-
÷àëüíèõ ñòðóêòóð òà ïðîãðàì;

– ñïðèÿòè ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ çàâäÿêè ñòâîðåííþ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü áåç çàëó÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ï³äâèùèòè çàãàëüíó êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí;
– ïîñèëèòè ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ çàäîâîëü-

íèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïåâíèõ òîâàðàõ, âèäàõ ðîá³ò òà ïî-
ñëóãàõ, ÿê³ ðàí³øå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íå çàäîâîëüíÿëèñÿ;

– çàëó÷èòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.
Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãó íàäàº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ äàþòü

çìîãó åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè á³çíåñ ³ç ìåíøèìè çàòðà-
òàìè, ùî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè ³ ìîæå âèÿâèòèñÿ îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ ôîðì ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèìîã ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè º íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âåëèêèìè
òà ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Öå äàº çìîãó ìàëîìó á³çíåñó
îðãàí³çóâàòè íàä³éíó âëàñíó ñïðàâó, ï³äíÿòèñÿ íà ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü, óïðîâàäæóâàòè â ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íîâ³ ìåòîäè,
òåõíîëîã³¿, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâ³â, ùî ôðàí÷àéçèíã – îäèí ³ç
íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíåñó. 

Ôðàí÷àéçèíã ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ â Óêðà¿í³ ç 90–õ ðîê³â.
Ïåðøèìè íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðèéøëè ³íîçåìí³ ôðàí-
÷àéçåðè, ïîò³ì ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ íàö³îíàëüí³ ôðàí÷àéçå-
ðè, çàðàç äî 80% ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó íàëåæèòü íà-
ö³îíàëüíèì ôðàí÷àéçåðàì.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþº á³ëüøå í³æ 380 ôðàí÷àéçåð³â,
ôðàí÷àéçèíã âïðîâàäæåíèé ó 92 ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø
ïîøèðåíèé ôðàí÷àéçèíã ó òàêèõ ñôåðàõ: òîðã³âëÿ – 57,6%;
ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ – 19,2; ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâà÷³â – 13,4,
ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó – 5; âèðîáíèöòâî – 2,1, ³íôîðìàö³ÿ – 1,6,
âåíäèíã – 0,8, ô³íàíñè – 0,3% ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó.

Ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó âèðîáíè÷îãî ôðàí÷àéçèíãó íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì ³íâåñòîðàì çàì³íèòè çàñòà-
ð³ëó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó, âèêîðèñòàòè îñòàíí³ ³ííî-
âàö³éí³ ðîçðîáêè, ùî ï³äâèùàòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèêîðè-
ñòàòè ïåðåäîâèé äîñâ³ò ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðî-
êîìó âèêîðèñòàííþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³, º
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, îñîáëèâî â ðå-
ãóëþâàíí³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó. Ç 1 ñ³÷íÿ
2004 ðîêó â Óêðà¿í³ òàêèé äîãîâ³ð îòðèìàâ íîâèé ïðàâîâèé
ñòàòóñ ó âèãëÿä³ «êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿». Öèâ³ëüíèé êîäåêñ
ðåãóëþº íàéçàãàëüí³ø³ àñïåêòè ¿¿ ïðàâîâ³äíîñèí.

Ó öüîìó àñïåêò³ âèíèêàº áàãàòî ïèòàíü ç óêëàäåííÿ òàêèõ
äîãîâîð³â òà ¿õ âèêîíàííÿ. Òîìó äëÿ ïîøèðåííÿ ôðàí÷àé-
çèíãó â Óêðà¿í³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ éîãî çàêð³ïëåííÿ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî óðåãó-
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ëþâàííÿ â³äíîñèí ôðàí÷àéçèíãó ñòàíå ïåðåäóìîâîþ äëÿ
øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ éîãî â Óêðà¿í³.
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Ñóòü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ãàëóç³
ïòàõ³âíèöòâà ìàº âåëèêå åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå çíà÷åí-
íÿ, ïîêàçóº ê³íöåâèé êîðèñíèé ðåçóëüòàò â³ä çàñòîñóâàí-
íÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ñóòü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â
îòðàñëè ïòèöåâîäñòâà èìååò áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ïîêàçûâàåò êîíå÷íûé ïîëåçíûé
ðåçóëüòàò îò ïðèìåíåíèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ è ðàñõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

The essence of production economic efficiency in poultry
farming is of great economic and social importance, it dis-
plays final useful result of applying all the production res-
ources and is defined by comparing the obtained results
and production resourses expences.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà – ÿºöü òà ì'ÿñà ïòèö³. Âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêö³ºþ ïòàõ³âíèöòâà
çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ãàëóç³ çðîñòàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, â ÿê³é â³äîáðàæóºòüñÿ ä³ÿ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â ³ âèñâ³òëþºòüñÿ îäíà ç ñòîð³í ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèö-
òâà – ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Âîíà º ôîðìîþ âèðàçó ìåòè âè-
ðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «åôåêò» ³ «åêîíî-
ì³÷íà åôåêòèâí³ñòü». Åôåêò – öå íàñë³äîê, ðåçóëüòàò âè-
ðîáíèöòâà â ö³ëîìó àáî ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â ó
ãàëóç³. Íàïðèêëàä, åôåêò â³ä ïîë³ïøåííÿ ãîä³âë³ ïòèö³ –

ïðèð³ñò ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Àëå åôåêò íå ïîêàçóº, âèã³äíà
ïåâíà ñïðàâà ÷è í³. Òîìó çà åôåêòîì íå ìîæíà ñóäèòè ïðî
äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ïîòð³áíî ç³ñòàâèòè åôåêò ³ç âèòðàòà-
ìè íà éîãî îäåðæàííÿ é âèçíà÷èòè, ÿêîþ ö³íîþ â³í äîñÿãíó-
òèé. Ñàìå ïðî öå ñâ³ä÷èòü åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ñóòü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ãàëóç³
ïòàõ³âíèöòâà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.Ï. Áîðîäàé, ².Î. Äàö³é,
Á.À. Ìåëüíèê, Ô.Î. ßðîøåíêî, Þ.Î. Ðÿáîê³íü, òà ³íø³. Â ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåíü áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ ñêëàäí³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³
ïðîöåñè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, éîãî ãàëó-
çåé, ó òîìó ÷èñë³ ïòàõ³âíèöòâà.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà º óçà-
ãàëüíþþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê³ñíà îçíàêà ÿêî¿
â³äîáðàæóºòüñÿ ó âèñîê³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³. Ó ïòàõ³âíèöòâ³ – öå îäåðæàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ â³ä 1 ãîë. ïòèö³ ç íàéìåí-
øèìè âèòðàòàìè çàñîá³â ³ ïðàö³. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà îçíà÷àº îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä 1 ãîëîâè ïòèö³ ïðè íàéìåíøèõ çàòðàòàõ
ïðàö³ ³ êîøò³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 90].

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïòàõ³âíèöòâî – îä-
íà ç âàæëèâèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº íàñåëåííÿ ö³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. ßéöÿ,
ì'ÿñî ìîëîäíÿêó ³ äîðîñëî¿ ïòèö³ êóðåé, êà÷îê, ãóñåé, ³íäèê³â,
à òàêîæ òàê³ ïðîäóêòè ïåðåðîáêè, ÿê ÿº÷íèé ïîðîøîê, ìå-
ëàíæ, ïàøòåò ³ç ïå÷³íêè, ñóïîâ³ íàáîðè, ñóáïðîäóêòè, êîí-
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ñåðâè – îñü äàëåêî íåïîâíèé ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêó äàº ïòà-
õ³âíèöòâî.

ßéöå ì³ñòèòü âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çìó ïîæèâí³ ðå÷îâè-
íè: ïîâíîö³íí³ á³ëêè, ÿê³ ìàþòü âñ³ íåçàì³íí³ àì³íîêèñëîòè.
Â³òàì³íè, ñïîëóêè çàë³çà, ôîñôîðó, êàëüö³þ òà ³í. ßº÷íèé
ïîðîøîê ³ ìåëàíæ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â õë³áîïåêàð-
í³é, êîíäèòåðñüê³é, âèíîðîáí³é, à òàêîæ â òåêñòèëüí³é ³ ³íøèõ
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Ì'ÿñî ³íäèê³â ïî âì³ñòó á³ëêó (24,7%) ïåðåâèùóº âñ³ âèäè
ì'ÿñà òâàðèí ³ ïòèö³, à ì'ÿñî êóðåé ïî öüîìó ïîêàçíèêó (18,5%)
ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ï³ñëÿ ì'ÿñà ³íäèê³â òà ÿëîâè÷èíè. Ì'ÿñî êà-
÷îê ³ ãóñåé ì³ñòèòü âåëèêèé ïðîöåíò æèðó ³ êàëîð³éí³øå ì'ÿñà
âñ³õ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí ³ ïòèö³ [7, ñ. 3].

Ö³ííèìè ä³ºòè÷íèìè ÿêîñòÿìè â³äð³çíÿºòüñÿ ì'ÿñî ìî-
ëîäíÿêó áðîéëåð³â, áàãàòå íà ëåãêîçàñâîþâàí³ á³ëêè, â³òà-
ì³íè òà ì³êðîåëåìåíòè.

Âèõ³ä ì'ÿñà â³ä æèâî¿ ìàñè ïòèö³ ñòàíîâèòü 80% ³ á³ëüøå,
¿ñò³âíèõ ÷àñòèí – 70%, à ó ñâèíåé, âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³
îâåöü – â³äïîâ³äíî 60, 44 ³ 40%.

Âàæëèâå íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ ìàº ïîá³÷íà
ïðîäóêö³ÿ ïòàõ³âíèöòâà – ïåðî, ïóõ, ïîñë³ä.

Ïåðî ³ ïóõ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïîäóøîê,
êîâäð, ãàëàíòåðåéíèõ âèðîá³â. Ïòàøèíèé ïîñë³ä – ö³ííå
äîáðèâî ³ ñèðîâèíà äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñå÷îâî¿ êèñëîòè. Â³ä-
õîäè ïòàõ³âíèöòâà, ÿê³ îòðèìóþòü ïðî çàáî¿ ïòèö³, â³äõîäè ³í-
êóáàö³¿ ïàä³æ ïòèö³ ïåðåðîáëÿþòü â ö³ííå êîðìîâå áîðîøíî,
ÿêå äîäàþòü â êîìá³êîðìè.

Ïòèöÿ ìàº äîáðó â³äòâîðþâàëüíó çäàòí³ñòü, õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ ñêîðîñï³ë³ñòþ. Â³ä îäí³º¿ êóðêè
ì'ÿñíèõ âèä³â ïòèö³ ïðè êðóãëî ð³÷íîìó êîìïëåêòóâàíí³ ñòàäà â
ñåðåäíüîìó çà ð³ê ìîæíà îòðèìàòè 140–159,9 êã ì'ÿñà.

Á³îëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïòèö³ äîçâîëÿþòü ïðè ³íòåíñèâíèõ
ìåòîäàõ âèðîùóâàííÿ ³ óòðèìàííÿ îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ íà êðóïíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îá'ºä-
íàííÿõ ð³âíîì³ðíî ïðîòÿãîì ðîêó. Çàâäÿêè ³íòåíñèâíîìó ðîñ-
òó, âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ çàòðàòè êîðì³â íà îäèíèöþ ïðè-
ðîñòó æèâî¿ ìàñè ïòèö³, îñîáëèâî áðîéëåð³â, ó äâà–òðè ðàçè
ìåíø³, í³æ ïðè âèðîáíèöòâ³ ñâèíèíè é ÿëîâè÷èíè [5, ñ. 239].

Êîðîòêèé ïåð³îä âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº øâèäêó îáî-
ðîòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³
ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Âèñîêèé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòî-
ìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ñïðèÿº íåóõèëüíîìó ðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [6, ñ. 2].

Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì, à ñàìå ç 1991 ðîêó, îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ïî÷àëè çìåíøóâàòèñÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî ÿºöü íà äóøó íàñåëåííÿ ó 1990 ðî-
ö³ ñòàíîâèëî 313 øòóê, ó 1995 ðîö³ – âæå ëèøå 182,5 øòó-
êè, àëå ó 2005 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºìî ïåâíå çðîñòàííÿ, ÿêå ñòà-
íîâèëî 205 øòóê. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ âèðîáíèöòâà ì'ÿñà
ïòèö³. Êð³ì öüîãî, á³ëüø³ñòü ïòàõîôàáðèê ñòàëè çáèòêîâèìè, à
äåÿê³ âçàãàë³ çáàíêðóò³ëè. Ìîæíà âèä³ëèòè ³ îá'ºêòèâí³ ³
ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè öèõ çì³í. Ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íî-
ãî ëàäó â êðà¿í³ â³äáóëîñÿ áàãàòî çì³í, óíàñë³äîê ÷îãî ïîðóøè-

ëèñÿ çâ'ÿçêè, ç'ÿâèâñÿ äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ïîäîðîæ÷àííÿ êîðì³â, çíèæåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà áàãàòî ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³
âíàñë³äîê ¿õ êîìïëåêñíî¿ ä³¿ çóìîâèëè çàíåïàä ïòàõ³âíèöòâà
ïîðÿä ³ç çàíåïàäîì ³íøèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Òàêîæ äàëàñÿ âçíàêè íåñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â
ãîñïîäàðñòâ åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî â íîâèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ [9, ñ. 298].

Òîìó ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ãà-
ëóççþ ïòàõ³âíèöòâà, º íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî âèðîá-
íèöòâà [4, ñ. 66].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà îçíà÷àº, ùî íà
êîæíó îäèíèöþ âèòðàò ³ çàñòîñîâàíèõ ðåñóðñ³â îäåðæóþòü
á³ëüøå ïðîäóêö³¿ ³ äîõîäó. À öå ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ
êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ âñüîãî íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà òà íàñåëåííÿ.

Ïî–ïåðøå, ÷èì ìåíøå ïðàö³ ðåñóðñ³â âèòðà÷àºòüñÿ íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿, òèì á³ëüøå ¿¿ ìîæíà îäåðæàòè ïðè òèõ æå âè-
òðàòàõ, ³ ÿê íàñë³äîê ïðîäóêö³ÿ áóäå äåøåâøîþ. Òîáòî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ³ ïîâí³øîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ïî–äðóãå, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà ð³âåíü ðîçäð³áíèõ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³
òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó, ñèðîâèíîþ äëÿ âèãîòîâëåííÿ
ÿêèõ º ïîá³÷íà ïðîäóêö³ÿ ïòàõ³âíèöòâà. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ é çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ
çíèæåííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà ðèíêó.

Ïî–òðåòº, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âïëèâàº
íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â òà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ×èì
á³ëüøå âîíè âèðîáëÿþòü ³ ïðîäàþòü ïðîäóêö³¿, òèì âèù³ ¿õ äî-
õîäè, òèì á³ëüøå çàñîá³â âîíè ìîæóòü âèä³ëèòè äëÿ ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³ òà ïîë³ïøåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ. Öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî â óìîâàõ â³ëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ â
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 5].

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êî-
ëè ê³íöåâà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà
ðèíêó â³äïîâ³äíîãî òîâàðó, áî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ âèãðàº
òîé òîâàðîâèðîáíèê, ÿêèé ìàº íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿
òà âèñîêó ¿¿ ÿê³ñòü.

Ì³ðèëîì, àáî îö³íêîþ, âèðîáíèöòâà º êðèòåð³é åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³. Öÿ îçíàêà ïîâ'ÿçàíà ç³ çá³ëüøåííÿì âè-
ðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ – ê³íöåâà ìåòà âèðîá-
íèöòâà, òî ëèøå íà ö³é ñòàä³¿ âèäíî, ÿê âåäåòüñÿ âèðîáíèö-
òâî é íàñê³ëüêè âîíî äîö³ëüíå. Ñïîæèâàííÿ æ çä³éñíþºòüñÿ
çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Îòæå, âèõ³äíèì êðèòåð³ºì
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º îáñÿã íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî ðîçì³ðó ïðè íàéìåíøèõ âè-
òðàòàõ çàñîá³â ³ ïðàö³. Íàéãîëîâí³øå óÿâëåííÿ ïðî íüîãî
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äàº îáñÿã íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Öåé ïîêàçíèê âèñòóïàº êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [3, ñ. 295].

Ùîá îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè òà âèÿâèòè ðåçåðâè ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, íåîáõ³ä-
íî çä³éñíèòè îö³íêó ð³çíèõ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ö³é ãàëóç³.
Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæóþòü
âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè öèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç
³ çðîáèòè ïðàâèëüí³ âèñíîâêè ùîäî íàïðÿì³â òà ðåçåðâ³â ï³-
äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âèêîðè-
ñòîâóþòü íàòóðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè. Íàòóðàëüí³ ñàì³ ïî
ñîá³ ùå íå âêàçóþòü íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, àëå º âèõ³äíèìè äëÿ ¿¿ âèì³ðþâàííÿ. Àäæå òàêèé
ïîêàçíèê, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïòèö³, ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðè-
çóº ñòóï³íü åôåêòó, îäåðæàíîãî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ³ â³-
äîáðàæóº ëèøå îäèí á³ê äîñÿãíóòî¿ åôåêòèâíîñò³. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî çíàòè ðîçì³ð âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ çàáåçïå÷èëè îäåðæàííÿ íàÿâíî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïòèö³, áî îäèí ³ òîé ñàìèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ïðè ð³çíèõ âèòðàòàõ àáî ïðè ð³âíîâå-
ëèêèõ âèòðàòàõ äîñÿãàºòüñÿ ð³çíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïòèö³. Äëÿ
îäåðæàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ âåëè÷èí âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â îáñÿã
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ îá÷èñëþþòü ó âàðò³ñíîìó âèðàç³.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðîñòàº ðîëü âàðò³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ ïîâí³øå âðàõîâóþòü ðîçâèòîê òîâàðíîãî îá³ãó,
ñïðèÿþòü çì³öíåííþ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà ãîñïðîçðàõóíêó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä îäåðæàíèé ðåçóëüòàò (åôåêò) ïîð³â-
íÿòè ç âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè àáî ðåñóðñàìè, ùî éîãî
ñòâîðèëè. Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñîáè
âèðîáíèöòâà, ðîáî÷à ñèëà, à ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â
ïîâ'ÿçàíå ç âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè. Ïåðåäóìîâàìè äëÿ
ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü ó ïòàõ³âíèöòâ³ ÿâëÿþòüñÿ:
óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çðîñòàííÿ ôîí-
äîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ ³ ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïîòðåáóº íîâèõ, á³ëüø äîñêîíàëèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðà-
âë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; åêîíîì³÷íà íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ
âèðîáíèöòâà ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåííÿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ïîøèðåííÿ êîíöåíòðàö³¿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ, êîìïàêòíå òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ ïòàõ³âíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â çîíàõ âåëèêèõ ì³ñò, ïðîìèñëîâèõ ³ êóðîðòíèõ
öåíòð³â; çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ðîçâèòîê ìåðåæ³ äî-
ð³ã ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì, òðàíñïîðòó, çàñîá³â çâ'ÿçêó ³ îðã-
òåõí³êè, ï³äâèùóþ÷è ìîæëèâîñòåé ³ ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ó âåëèêèõ îá'ºäíàííÿõ çì³øàíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ äîö³ëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ êîìïëåêñ³â ï³äïðèºìñòâ ÿº÷íîãî ³ ì'ÿñíîãî íà-
ïðÿìêó. Öåíòðàë³çàö³ÿ äîïîì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â â òàêèõ îá'ºä-
íàííÿõ ìîæëèâî çä³éñíþâàòè íà êîæíîìó êîìïëåêñ³. Ðàö³î-
íàëüíå ðîçì³ùåííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèö-
òâà ³ ³íòåãðàö³ÿ âèñòóïàþòü âàæëèâèìè ôàêòîðàìè âïëèâó
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ÿ ïòàõ³âíèöòâà.

Äî âïðîâàäæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ôîðì âåäåííÿ ïòàõ³âíèö-
òâî ëîêàë³çóâàëîñü â îñíîâíîìó â ðàéîíàõ âèðîáíèöòâà çåð-
íà. Òàêå ðîçì³ùåííÿ ïòàõ³âíèöòâà ñòâîðþâàëî íàäëèøîê
ïðîäóêö³¿ â îäíèõ ðàéîíàõ ³ ãîñòðèé äåô³öèò â ³íøèõ. Íåäî-
ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â óñêëàäíþâàëà çáóò
ïðîäóêö³¿ ³ ñòðèìóâàëà ðîçâèòîê ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ïåðåâåäåííÿ
ãàëóç³ íà ïðîìèñëîâó îñíîâó, ðîçâèòîê êîìá³êîðìîâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ çíà÷íî ïîñëàáëÿþòü çàë-
åæí³ñòü ïòàõ³âíèöòâà â³ä ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà êîðì³â.

Îñíîâíèé êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâó-
ºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ – íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó ãàëóçÿõ, ó íàðîä-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ö³ëîìó ³ º îð³ºíòèðîì ïðè âèáîð³ íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â
îêðåìèõ ãàëóçÿõ öåé êðèòåð³é íàáóâàº êîíêðåòíî¿ ôîðìè. Ó
ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà íèì º çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ÷èñòî¿
ïðîäóêö³¿ ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ çàñîá³â ³ ïðàö³ íà îñíîâ³
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ê³íöåâèì åôåêòîì òóò º îáñÿã âîëîâî¿ ïðîäóêö³¿ áåç
ñïîæèâ÷èõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-
óâàíü, âàðòîñò³ êîðì³â òîùî) [8, ñ. 295].

Âèñíîâêè

Îòæå, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïòàõ³âíèöòâà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ ³
ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ â íåîáõ³äíîìó àñîðòèìåíò³ òà
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ. Îäíàê íåîáõ³äíî íå
ò³ëüêè çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèö-
òâà â³äïîâ³äíî äî çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá, à é ñèñòåìàòè÷íî ï³-
äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæóâàòè âèòðàòè íà âè-
ðîáíèöòâî êîæíî¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷à-
þòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà – ÿºöü òà ì'ÿñà ïòèö³.

Ó ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà, ÿê ³ â óñüîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè â îðãà-
í³÷íîìó çâ'ÿçêó ç äîñÿãíåííÿì ñîö³àëüíîãî åôåêòó: ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
íà ñåë³, ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³, òîùî. Ïðè öüîìó òàêîæ
âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, äîòðèìàííÿ ð³âíîâàãè â ïðèðîä³ ³ ò. ³í.

Äëÿ òîãî ùîá ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, ïîòð³áíî áóäóâàòè ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü ó òàêèõ íà-
ïðÿìàõ: çíà÷íî ïîêðàùèòè ãîä³âëþ ïòèö³, ïåðåéòè ëèøå íà
ïîâíî ðàö³îíí³ êîìá³êîðìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïîðÿä
³ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ ñïîñîá³â ãîä³âë³ ïòèö³; çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè ³íòåíñèô³êàö³þ ïòàõ³âíèöòâà, à ñàìå: âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³ âèñîêîïðîäóêòèâí³ êðîñè ïòèö³, ïîâí³ñòþ ìåõàí³çóâàòè ³
àâòîìàòèçóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ³ç çàïðîâàäæåííÿì íî-
âîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå º á³ëüø ïðîäóêòèâíèì í³æ çàñòàð³ëå,
á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè çîîâåòåðèíàðíèì çàõîäàì, â³ä íèõ
çàëåæèòü çáåðåæåí³ñòü ïòèö³, ¿¿ æèòòºçäàòí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèõ
ïðèéîì³â, ³íòåíñèâíèõ ñèñòåì âèðîùóâàííÿ ³ óòðèìàííÿ ïòè-
ö³, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ;
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ðîçøèðþâàòè çâ'ÿçêè ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ï³äïðèºì-
ñòâàìè ÿê ó ãîðèçîíòàëüíîìó òà ³ ó âåðòèêàëüíîìó íàïðÿìàõ;
ðîçøèðþâàòè ¿¿ àñîðòèìåíò, ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè, ðîçøèðþâàòè
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ
ïðîáëåì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðå-
êëàìîþ â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷å-
íèþ ïðîáëåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èí-
òåðíåò–ðåêëàìîé íà òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

In article scientific approaches to studying of problems
of an estimation of a management efficiency the Internet –
advertising in trade enterprises are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà ðîçðîáëåí³ñòü
îêðåìèõ íàïðÿì³â â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ íàÿâí³ñòü íà ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òåõíî-
ëîã³é, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü ïîâíîãî ïðåäñòàâëåííÿ
ïðî ñïîñîáè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ðåêëàìè. ßê ïðà-
âèëî, ôàõ³âö³ êåðóþòüñÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ òàê çâàíèõ êë³ê³â
(íàòèñêàííÿ íà ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ ç ìåòîþ ïåðåõîäó íà
âåá–ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ) ³ â³äâ³äóâàííÿ âåá–ñàéòó, ùî íå
äàº é íå ìîæå äàòè ïîâíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ ³íòåðíåò–ðåêëàìè. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïàí³¿
Jup³ter Research, 67% ï³äïðèºìñòâ ïðîäîâæóþòü âèì³ðþ-
âàòè åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ò³ëüêè ÷èñëîì êë³ê³â [6]. Òàêå ïî-
ëîæåííÿ âèêëèêàíå îá'ºêòèâíèìè ïåðåøêîäàìè: íåîáõ³ä-
í³ñòü ìàòè ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ â îáëàñò³ àíàë³çó, äåô³öèò ôà-
õ³âö³â, â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíèõ äèôåðåíö³éîâàíèõ ìåòîä³â,
ÿê³ ëåãêî àäàïòóþòüñÿ äî ìåòè é çàâäàííÿ ïðîâåäåíèõ ðå-
êëàìíèõ êàìïàí³é. Êð³ì öüîãî, º é íåïðÿì³ ïðè÷èíè: áàãàòî
ó÷àñíèê³â ðèíêó ³íòåðíåò–ðåêëàìè, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâ-

í³ñòü ³íñòðóìåíò³â äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ é îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, íå ïðàãíóòü
âèñâ³òëþâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ÷åðåç ïîáîþâàííÿ â³äòîêó
ðåêëàìíèõ áþäæåò³â, ÿêùî ç'ÿñóºòüñÿ, ùî åôåêòèâí³ñòü ðå-
êëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íèæ÷å, í³æ áàæàíå ðå-
êëàìîäàâöÿìè. Ó ï³äñóìêó çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ â³ä-
ìîâëÿþòüñÿ âèòðà÷àòè êîøòè íà ³íòåðíåò–ðåêëàìó, òîìó ùî
íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îá'ºêòèâíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðå-
êëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷à-
ñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ òåìàòèêà âèêîðè-
ñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ³íòåðíåò–ðå-
êëàìè, äîñòàòíüî øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â, òàêèõ ÿê Ä. Åéìîð, Ì. ²ëàéºñ, Ì. Â³òöåëü,
Ä. Êîëüº, Ê. Ïåéòåë, Ì. Ìàê–Êàðòí³, Ä. Ñ³äåë, Ì. Êîðíåð,
ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â – Â. Àëåêñóí³íà, À. Âîëîê³ò³í, Ò. Äàíüêî,
Á. Çàâ'ÿëîâà, À. Êàíòàðîâè÷, Ò. Êåãëåð Ò Ñ. Ïèðîãîâà,
Ë. Ðåéìàí, Â. Õîëìîãîðîâà, Â. Öàðüîâ òà ³íø³, â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â – Â. Ãóæâà, ². Êîçàê, Ô. Øåâ÷åíêî, Ì. Ìàêàðîâà,
Í. Ìåäæèáîâñüêà, Ë. Ïîíîìàðåíêî.

×åðåç â³äíîñíó ìîëîä³ñòü ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì ðîç-
ðîáêè ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåð-
íåò–ðåêëàìè ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Çà êîðäîíîì çíà÷íà ðîëü ó âñòàíîâëåíí³ ñòàíäàðò³â âèì³-
ð³â, à òàêîæ äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ðåêëàìè íà-
ëåæèòü ì³æíàðîäí³é àñîö³àö³¿ The ²nteract³ve Advert³s³ng Bu-
reau ³ êîìïàí³¿ Dynam³c Log³c. Ðÿä ïèòàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íö³

Î.Â. ÄÓÁÎÂÈÊ,
çäîáóâà÷, ÊÍÒÅÓ

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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åôåêòèâíîñò³ ³íòåðíåò–ðåêëàìè, ðîçãëÿäàëèñÿ íà êîíôå-
ðåíö³¿ ESOMAR/ARF Worldw³de Advert³s³ng Effect³veness
Conference and Exh³b³t³on. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ùî-
äî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò ï³äí³ìàþòüñÿ â
äîñë³äíèöüê³é ðîáîò³ Ìàéêëà Äàõëåíà (M³cael Dahlen).

Çàêîðäîíí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóþòüñÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñòîðî-
íè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ³íòåð-
íåò–ðåêëàìè, íå â³äáèâàþòü óñüîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàþòü íà êîìóí³êàòèâíó é åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ â òîðã³âë³, îñ-
ê³ëüêè íà ïðàêòèö³ ðîçì³ðí³ñòü îö³íîê äîñèòü âåëèêà. Öÿ ñè-
òóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ðÿäîì ïðè÷èí. Òàê, íåç-
âàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ñòü îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â,
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ìàº ³ñ-
òîòíó ñïåöèô³êó, ùî íàêëàäàº â³äáèòîê íà ñïîñîáè ¿¿ îá÷è-
ñëåííÿ. Êð³ì òîãî, ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ
çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ð³çíèõ ìåòîäîëîã³é ³, ÿê íàñë³äîê,
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè. Òàêîæ åôåêòèâí³ñòü óïðà-
âë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ñàìî¿ ðå-
êëàìè, à é ö³ëîãî ðÿäó ÿê êîíòðîëüîâàíèõ, òàê ³ íåêîíòðîëüî-
âàíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ïîðà
ðîêó, ö³íè íà òîâàð, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó é ò.ï. Âàðòî òàêîæ
óðàõîâóâàòè, ùî åôåêò â³ä ðåêëàìè ìàº ÷àñîâèé ëàã, ùî
ñòâîðþº çíà÷í³ òðóäíîù³ â ðîçðîáö³ îá'ºêòèâíèõ ìåòîä³â
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ â òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíèì ñïî÷àòêó ïðî-
âåñòè àíàë³ç ³ ñèñòåìàòèçàö³þ âæå ³ñíóþ÷èõ ó öåé ÷àñ ïî-
êàçíèê³â. Öå äîçâîëèòü ïîáóäóâàòè íàäàë³ ñèñòåìó ïîêàç-
íèê³â, âðàõîâóþ÷ó âçàºìîä³þ ïðîöåñ³â ³ ìåòîäèêó îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿä òåîðåòè÷-
íèõ äæåðåë äîçâîëèâ â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ êðèòåð³¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà – ìàêñèì³çàö³ÿ ïî-
òî÷íîãî ïðèáóòêó, äîâãîñòðîêîâà ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó,
îáìåæåííÿ ïðèáóòêó (ï³äòðèìêà êîíòðîëüíîãî ð³âíÿ ïðè-
áóòêó), ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæ³â òà ³íøå. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè ÷èñòîãî ïðèáóòêó é
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Ö³ ïîêàçíèêè
óçàãàëüíåíî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó ³íôîðìàòèâí³ñòü, âîíè
íå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà âè÷åðïíó õàðàêòåðèñòèêó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçó-
þòü äîñÿãíóòèé àáî î÷³êóâàíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ëîâîãî
ïðîöåñó, àëå íå â³äîáðàæàþòü éîãî äèíàì³êó.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ äæåðåë äîçâîëèâ âèä³ëèòè òðè îñ-
íîâíèõ ñïîñîáè ïîáóäîâè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðøèé ñïîñ³á ïîâ'ÿçàíèé

³ç â³äíîøåííÿì óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî âèòðàò (ðåñóð-
ñàì). Äðóãèé ñïîñ³á ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â, â ÿêó çàçâè÷àé âêëþ÷àþòü ôîíäîâ³ääà÷ó, íîðìó
ïðèáóòêó, ìàòåð³àëîºìí³ñòü òà ³íøå. À òðåò³é ñïîñ³á
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîáóäîâîþ óçàãàëüíþþ÷îãî ñèíòåòè÷íîãî
ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ – äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó [2].

Åôåêòèâí³ñòü êåðîâàíîãî îá'ºêòà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãî-
ëîâíèé êðèòåð³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ïðîáëåìà
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ – ñêëàäîâà
÷àñòèíà âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî ñó-
êóïíîñò³ âñ³õ ðåñóðñ³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Óïðàâë³íñüêèé
ïîòåíö³àë âèñòóïàº â ìàòåð³àëüí³é ³ ³íòåëåêòóàëüí³é ôîð-
ìàõ: ó ôîðì³ âèòðàò ³ âèäàòê³â íà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ óòðèìóâàííÿì, îðãàí³çàö³ºþ, òåõíîëîã³ºþ é îáñÿãîì
ðîá³ò ïî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; õàðàêòå-
ðó óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³; åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, òîáòî
åôåêòèâíîñò³ ä³é ëþäåé ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â
ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â, ó äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ö³ëåé.

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü óïðà-
âë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿê ðåçóëüòàò âçàºìî-
ä³¿ êåðîâàíî¿ é êåðóþ÷î¿ ñèñòåì, òîáòî ³íòåãðîâàíèé ðåçóëü-
òàò êîìïîíåíò³â óïðàâë³ííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ïîêàçóº, ÿêîþ ì³-
ðîþ êåðóþ÷èé îðãàí ðåàë³çóº ìåòó, äîñÿãàº çàïëàíîâàíèõ
ðåçóëüòàò³â. Íà åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìåíåäæå-
ðîì âïëèâàº ðÿä ôàêòîð³â: ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèêà, éîãî
çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïåâíó ðîáîòó; ñîö³àëüí³ àñïåêòè ïåð-
ñîíàëó é êîëåêòèâó ó ö³ëîìó; êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿. Âñ³ ö³
ôàêòîðè ä³þòü ñï³ëüíî, â ³íòåãðàö³éí³é ºäíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëà-
ìîþ – îäèí ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â óäîñêîíàëþâàííÿ óïðà-
âë³ííÿ, îáóìîâëåíèé ç³ñòàâëåííÿì ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ
é ðåñóðñ³â, âèòðà÷åíèõ íà ¿õíº äîñÿãíåííÿ. Îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ â òîðã³âë³, íà ïåð-
øèé ïîãëÿä, ìîæíà øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíîãî ïðè-
áóòêó é âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ. Àëå òàêèé ï³äõ³ä º ñïðîùåíèì
³ íå äàº òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â, òîìó ùî ìåòîþ êåðóþ÷îãî
âïëèâó íå çàâæäè º ïðèáóòîê. Êð³ì òîãî, îö³íêà åôåêòèâíî-
ñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ïî îòðèìàíîìó ïðèáóò-
êó ïðèõîâóº ðîëü óïðàâë³ííÿ â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó. Ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³÷íèì, à é ñîö³àëüíèì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì, ïðèáóòîê
æå ÷àñòî âèñòóïàº ÿê îïîñåðåäêîâàíèé ðåçóëüòàò. Ñêëàä-
í³ñòü âèíèêàº é ó ò³ì, ùî âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ íå çàâæäè
ìîæíà äîñèòü ÷³òêî âèä³ëèòè. 

Åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ äîö³ëüíî
ïðåäñòàâèòè ÿê ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ôóíêö³é, ï³äôóíê-
ö³é, ïðîöåäóð, îïåðàö³é, ³ ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèãëÿä³:

∑ îïåðàö³é = ïðîöåäóðà → ïðîöåäóð = ï³äôóíêö³ÿ →
∑ ï³äôóíêö³é = ôóíêö³ÿ → ∑ ôóíêö³é = ïðîöåñ → åôåê-

òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ,
äå ∑ – çíàê ñóìè ôóíêö³é, ï³äôóíêö³é, îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð.
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Âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíîãî
ïîäàííÿ ïðî îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè, ùî
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ÿê ïðîöåñ ìàº
ôóíêö³¿, ï³äôóíêö³¿, â ÿêîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè
ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåäóðè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç áåçë³÷³ îïåðà-
ö³é. Îïåðàö³¿ â ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðå-
êëàìîþ âêëþ÷àþòü êîíêðåòí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ
ö³íí³ñíîãî ð³âíÿ â äèíàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Êîìïëåêñíèé íàá³ð êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ â òîðã³âë³ ôîðìóºòüñÿ ç îáë³êîì
äâîõ íàïðÿì³â îö³íêè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ:

1. Çà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãàþòü-
ñÿ, óñòàíîâëåíèì ö³ëÿì òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

2. Çà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìè îá'ºêòèâíèì âèìîãàì äî éîãî óòðèìóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà é ðåçóëüòàòàì.

Ó ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó îñîáëèâå ì³ñöå
ïîñ³äàþòü ìåòîäè îö³íêè é àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñü-
êî¿ ñèñòåìè. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà
òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
äîçâîëèâ âèä³ëèòè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ àïàðàòà óïðàâë³ííÿ, öå:

1. Ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà òîðãîâåëüíîìó
ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèðàæàþòüñÿ ÷åðåç ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ. Ïðè îö³í-
ö³ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê åôåêò, îá-
óìîâëåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿì àáî ðîçâèòêîì ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ìîæóòü áóòè ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü, îáñÿã ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñòðîêè âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é òîùî.

2. Ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü óòðèìóâàííÿ é
îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà
òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ áåçïîñåðåäí³ ðå-

çóëüòàòè é âèòðàòè óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Âèòðàòè íà óïðà-
âë³ííÿ âðàõîâóþòüñÿ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðà-
òà óïðàâë³ííÿ, åêñïëóàòàö³þ òåõí³÷íèõ êîøò³â, ï³äãîòîâêó é
ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåð-
íåò–ðåêëàìîþ âèêîðèñòàþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìîæóòü îö³-
íþâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî. Ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü íîð-
ìàòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê êðèòåð³é
åôåêòèâíîñò³ îáìåæåíü, êîëè îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà çì³-
íþºòüñÿ â íàïðÿì³ ïîë³ïøåííÿ îäíîãî àáî ãðóïè ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ áåç çì³íè (ïîã³ðøåííÿ) ³íøèõ. Äî íîðìàòèâ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê àïàðàòà óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè â³äíå-
ñåí³ òàê³: ïðîäóêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ãíó÷-
ê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü.

3. Ãðóïà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðàö³îíàëüí³ñòü
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ¿¿ òåõí³÷íî–îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü
– ëàíöþãîâ³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, çáàëàíñîâàí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðàâ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ
íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèç-
íà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ. Öå çíàõîäèòü âèðàæåííÿ â
çáàëàíñîâàíîñò³ ñêëàäó ôóíêö³é ³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, â³äïî-
â³äíîñò³ ÷èñåëüíîñò³ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â îáñÿãó é ñêëàäíîñò³
ðîá³ò, ïîâíîò³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, çà-
áåçïå÷åíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè çàñîáà-
ìè ç óðàõóâàííÿì ¿õ íîìåíêëàòóðè.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèìè âèìîãàìè º çäàòí³ñòü àäå-
êâàòíîãî â³äáèòòÿ äèíàì³÷íîñò³ êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â, çáà-
ëàíñîâàí³ñòü ³ íåñóïåðå÷í³ñòü ïîêàçíèê³â. Ïðè îö³íö³ åôåê-
òèâíîñò³ îêðåìèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ äîïóñêàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ âèìîã äî ¿õíüîãî âèáîðó – ìàêñèìàëüíà â³äïîâ³ä-
í³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðîâåäåíîãî
çàõîäó é ïîâíîòà â³äáèòòÿ åôåêòó, ùî äîñÿãàºòüñÿ.
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Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåÿê³
íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ÿê ñòóï³íü çàäîâîëåíî-
ñò³ ïðîöåñîì éîãî ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó çàäîâîëåí³ñòü çàë-
åæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ³.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ãðóïè,
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ (âëàñíèêè, êåð³âíèöòâî òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ñïî-
æèâà÷³, ñóñï³ëüñòâî òà ³íø³).

Êîæíà ç öèõ ãðóï ìàº ñâî¿ ³íòåðåñè òà ñïîñ³á âïëèâó (ïðÿ-
ìèé àáî íåïðÿìèé) íà ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, íà
ï³äñòàâ³ ÿêèõ ìîæóòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-
âë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ç ïîãëÿäó ãðóïè, â³äîáðàæàþ÷è
çì³íè â ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ³ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â âëàñíèê³â, êåð³âíèê³â, ñï³âðîá³òíèê³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ²í-
òåðíåò – ðåêëàìîþ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà òîðãî-
âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â ³íø³é ïëîùèí³ –
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ (ðîáîòà
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àïàðàòà óïðàâë³ííÿ). Äëÿ öüîãî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ òàêîæ êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü
ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ïî êîæí³é óïðàâë³íñüê³é ôóíêö³¿. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ùîäî ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü äîñÿ-
ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (ïëàíîâèõ çàâäàíü); ùîäî ôóíêö³¿
îðãàí³çàö³¿ – îñíàùåí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ñó÷à-
ñíèì òåõíîëîã³÷íèì óñòàòêóâàííÿì, ïëèíí³ñòü êàäð³â; ùîäî
ôóíêö³¿ ìîòèâàö³¿ – ìåòîäè âïëèâó íà êîëåêòèâ (çàîõî÷åííÿ,
ïîêàðàííÿ, ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ); ùîäî ôóíêö³¿ êîíòðîëþ –
ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü òðóäîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè é ³í.

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà
òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà ð³çí³
êàëåíäàðí³ â³äð³çêè ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). Äèíàì³êà öèõ
ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ç³ñòàâëåííÿ ç àíàëîã³÷íèìè äàíèìè îä-
íîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ïîä³áíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ, äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè àïàðàòà óïðàâë³ííÿ. Âèêëàäåíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ïðàâîì³ðíèé ÿê äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ðîáîòè àïàðàòà óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ
îö³íêè êîíêðåòíèõ ð³øåíü. Ó ïåðøîìó âèïàäêó åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñóêóï-
í³ñòü ïðèéíÿòèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ ð³øåíü, ó ìèíóëîìó ïåð³îä³.
Â äðóãîìó âèïàäêó âèêëàäåíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ö³ëêîì
ïðèéíÿòíà äëÿ îö³íêè îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïîä³áí³ êëàñèô³êàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàäçâè÷àéíó ñêëàäí³ñòü
ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü», ïðî áàãàòîêðèòåð³àëüí³ñòü ¿¿ îö³íêè
ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíè äàþòü ï³äñòàâó
ââàæàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè íå âèðàæàºòüñÿ ó âèãëÿ-
ä³ ôóíêö³¿ ò³ëüêè â³ä åôåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåì. Òîìó, ç îäíîãî
áîêó, ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âàðòî

ïðàãíóòè äî îäíî÷àñíîãî îáë³êó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ, çà äîïîìîãîþ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà, áåç
ÿêîãî íåìîæëèâèé ñèñòåìíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Ç ³íøîãî
áîêó, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ ìàº îö³-
íþâàòèñÿ áàãàòîêðèòåð³àëüíèì ³ áàãàòîð³âíåâèì îáðàçîì,
âêëþ÷àþ÷è âèìîãè âñ³õ éîãî êîíòðàãåíò³â ³ ñàìîãî òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, ùî çä³é-
ñíþº ïðîòÿæíå â ÷àñ³ îá'ºäíàííÿ, òîðãîâåëüíèõ, ðèíêîâèõ ³
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ çðîáëåí³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïåðåòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå åôåêòèâíîñò³, ùî
âáèðàº â ñåáå âñ³ åôåêòè é çàáåçïå÷óº ãàðìîí³þ âñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñóá'ºêò³â. «ßêùî æ ï³äïðèºìñòâà ó ôóíêö³îíàëüíî-
ìó àáî ³íñòèòóö³îíàëüíîìó çì³ñò³ íå ãàðìîí³çîâàí³ ³ç ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì àáî ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèùåì,
òå ïðîâåäåí³ ïåðåòâîðåííÿ íåìèíó÷å âèÿâëÿòüñÿ àáî íå-
ñò³éêèìè, àáî íååôåêòèâíèìè» [1, c. 24].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðå-
êëàìîþ â òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áóäåìî ðîçóì³òè äî-
ö³ëüí³ñòü òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ, ùî íàö³-
ëåí³ íà îòðèìàííÿ íàéá³ëüøî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íòåð-
íåò–ðåêëàìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà – äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé ³ ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é, äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ÿê³ñíèõ ³
ê³ëüê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìîþ íà
òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, íà íàøó äóìêó, ìàº ïðîâî-
äèòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ:

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ó ìå-

ðåæ³ ²íòåðíåò;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ ïëîùàäîê, çà-

ä³ÿíèõ ó ðåêëàìí³é êàìïàí³¿;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ðåêëàìíî¿ êàì-

ïàí³¿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò: ðåêëàìíèõ íîñ³¿â, êîíöåïö³é ðåêëà-
ìíèõ ïîâ³äîìëåíü, ì³ñöü ðîçì³ùåííÿ òîùî.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè â ²íòåðíåò³ â ö³-
ëîìó äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî êóðñó
ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ äîö³ëüí³ñòü âèòðàò íà ²íòåðíåò
– ðåêëàìó. Äëÿ öüîãî âèòðàòè íà ³íòåðíåò–ðåêëàìó ç³ñòà-
âëÿþòüñÿ ³ç ñóìàðíèì ðåçóëüòàòîì. Êð³ì öüîãî, ðåçóëüòàòè
â³ä ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ²íòåðíåò³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ðåçóëü-
òàòàìè, äîñÿãíóòèìè â³ä âêëàäåíü ó òðàäèö³éíó ðåêëàìó.
Îäíàê ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîñò³ ÷åðåç ðîçõîäæåííÿ â
ìåòîäàõ ï³äðàõóíêó ðåçóëüòàò³â ó òðàäèö³éíèõ ôîðìàõ ðå-
êëàìè é â ³íòåðíåò–ðåêëàì³.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é â ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü âêëàäåíü ó ðåêëàìíó
êàìïàí³þ. Ùîá çðîáèòè á³ëüøå îá'ºêòèâí³ âèñíîâêè, ðå-
çóëüòàòè ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ðåçóëüòàòàìè
ðàí³øå ïðîâåäåíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Îñíîâíèìè òðóä-
íîùàìè íà äàíîìó ð³âí³ º íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâîãî ëàãà ì³æ
÷àñîì ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ é â³äïîâ³äíîþ ðåàê-
ö³ºþ ñïîæèâà÷³â. ² äëÿ îäåðæàííÿ á³ëüø ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿
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¹
ï/ï

Ñïîñîáè ïðîñóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà â ²íòåðíåò³

Ðåçóëüòàò (ö³ë³)

1
Âäàëèé äèçàéí, çðó÷íà íàâ³ãàö³ÿ, ÿê³ñíèé ³
óí³êàëüíèé êîíòåíò

Çá³ëüøåííÿ ÷àñó, ïðîâåäåíîãî â³äâ³äóâà÷àìè íà ñàéò³ ³ ãëèáèíè ïå-
ðåãëÿäó
Ïîÿâà ïîñèëàíü íà ñàéò

2
Ïðîñóâàííÿ â ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ (SEO) ³
êîíòåêñòíà ðåêëàìà

Çá³ëüøåííÿ íà ñàéò³ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ùî ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâî¿ ïî-
òðåáè ó âèãëÿä³ ïîøóêîâèõ çàïèò³â

3 Áàíåðíà ³ òåêñòîâî–ãðàô³÷íà ðåêëàìà
Çá³ëüøåííÿ íà ñàéò³ àóäèòîð³¿, çàö³êàâëåíî¿ â ïåâíèõ òîâàðàõ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç òåìàòè÷íèõ ïëîùàäîê

4
Ñï³ëüí³ ðåêëàìí³ ïðîåêòè ç â³äîìèìè ñàéòà-
ìè

Îáì³í â³äâ³äóâà÷àìè ì³æ ñàéòàìè–ó÷àñíèêàìè, ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿
äóìêè ïðî òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî

5
Òàðãåòîâàí³ å–mail – ðîçñèëàííÿ (çàìîâëåí-
íÿ ðîçñèëàííÿ àáî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî
ðîçñèëàííÿ)

Îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, «ïðÿìî â ðóêè»,
áåç ïîñåðåäíèê³â

6
Ðåêëàìà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà é òî-
âàð³â ó ñï³âòîâàðèñòâàõ ¿õí³ìè ïîâíîö³ííèìè
ó÷àñíèêàìè (ôîðóìè, áëîãè)

Ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâ/òîâàðó/ïîñëóãè;

Ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíèê³â íà ïîêóïêó

7 Ïðåñ–ðåë³çè, ³íòåðâ'þ é òåìàòè÷í³ ñòàòò³
²íôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ ñïîæèâà÷³â ïðî çàïðîïîíîâàí³ òîâàðè/ïî-
ñëóãè, ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ äóìêè ïðî òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî

8 Ðîçñèëàííÿ íà äîøêè îãîëîøåíü
²íôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ ñïîæèâà÷³â ïðî çàïðîïîíîâàí³ òîâàðè/ïî-
ñëóãè

9
Ó÷àñòü ó ãàëóçåâèõ ðåéòèíãàõ ñàéò³â, ðåº-
ñòðàö³ÿ â êàòàëîãàõ

Çá³ëüøåííÿ íà ñàéò³ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ â³äâ³äóâà÷³â

10 Ñïîíñîðñòâî (ðîçä³ëó àáî ñàéòó â ö³ëîìó)
Ï³äâèùåííÿ âï³çíàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî äî íå¿ â³äíîøåííÿ

11 Ïðîïîçèö³ÿ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì
Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó

12 Ïîêóïêà òðàô³êó Çá³ëüøåííÿ íà ñàéò³ ãðóïè â³äâ³äóâà÷³â, ÿêó âàæêî ³äåíòèô³êóâàòè

14
Íåñòàíäàðòí³ âèäè ðåêëàìè (â³ðóñíà ðåêëà-
ìà, êîíêóðñè, îïèòóâàííÿ, ñïåöðóáðèêè íà
ñàéò³ é ³í.)

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî â³äíîøåííÿ äî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Ï³äâèùåííÿ âï³çíàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà
²íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî íàäàâàí³ ïîñëóãè/òîâàðè
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Ðîçñèëàííÿ ñïàìà (ïî ôîðóìàõ, åëåêòðîí-
í³é ïîøò³, íà ñïëîãè é äîøêè îãîëîøåíü)

²íôîðìóâàííÿ îäåðæóâà÷³â ïðî íàäàâàí³ ïîñëóãè/òîâàðè (áåç îáë³êó
¿õí³õ ³íòåðåñ³â)
Ìîæëèâ³ ñàíêö³¿ ç áîêó ïîøóêîâèõ ñèñòåì

16 Ñïàìäåêñ³íã. Êëîàê³íã. Äîðâå³. Ñâîï³íã Çíèæåííÿ äîâ³ðè äî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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ïðî ðåçóëüòàòè çá³ð äàíèõ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè òàêîæ ïðî-
òÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

Íàñê³ëüêè åôåêòèâíî áóâ ðîçïîä³ëåíèé áþäæåò, äîïî-
ìàãàº âèçíà÷èòè îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëà-
ìíèõ ïëîùàäîê â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çàä³ÿíèõ ó ðåêëàìí³é
êàìïàí³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè îäèí ç îäíèì
ïîêàçíèêè äëÿ êîæíî¿ ðåêëàìíî¿ ïëîùàäêè, à òàêîæ ðîç-
ðàõîâóâàòè ¿¿ âíåñîê ó çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿. Ð³âíÿþòüñÿ àáñîëþòí³, â³äíîñí³ é ñåðåäí³ âåëè-
÷èíè ïî âèòðàòàõ, ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ êîðèñòóâà÷³â, ÷èñëó
çàëó÷åíèõ ïîêóïö³â ³ ò.ï. Îäíàê ïðè ç³ñòàâëåíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ ïëîùàäîê íåîáõ³äíî ïðèéìàòè
äî óâàãè îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, àóäèòîð³þ,
âèêîðèñòîâóâàí³ ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ é ðåêëàìí³ íîñ³¿
íà êîæí³é ç íèõ.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ íîñ³¿â â ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò, äàº ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ
ôîðì ïðåäñòàâëåííÿ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³.
Ïðè ç³ñòàâëåíí³ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ðåêëàìíèõ íîñ³¿â ³
ôîðìàò³â ðåêëàìè íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ÿê îñîáëèâî-
ñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè, òàê ³ çì³ñò ðåêëàìíèõ ïîâ³äî-
ìëåíü. Íå äîö³ëüíî ïîð³âíþâàòè åôåêòèâí³ñòü äâîõ ðå-

êëàìíèõ íîñ³¿â, ÿêùî â íèõ âèêîðèñòàþòüñÿ ð³çí³ êîíöåïö³¿
ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.

² íàðåøò³, ìîæå ïðîâîäèòèñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ
òâîð÷èõ ï³äõîä³â ó ñêëàäàíí³ ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ì³ñ-
öü ðîçì³ùåííÿ, òèï³â ðåêëàìíèõ ïëîùàäîê ³ ò.ï.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðîçì³ùåííÿ îãîëîøåíü ³ç óðàõ-
óâàííÿì ñïîëó÷åíèõ ïîòðåá («êâàç³ïîòðåá» ïî Ê. Ëåâèíó),
åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõóíêó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò ìàº âèãëÿä íàñòóïíîãî ôóíêö³îíàëà [4]:

Ep=F (Me, Mr, Nmd, Nfd, Nmk, Nfk),
äå Me – âèòðàòè íà äîñòóï;
Mr – âèòðàòè íà ðîçðîáêó;
Nmd – ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü, ðîçì³ùåíèõ ç

óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ïîòðåá;
Nfd – ê³ëüê³ñòü â³äãóê³â (çä³éñíåííÿ àêòó çàìîâëåííÿ àáî

ïîêóïêè òîâàðó àáî ïîñëóãè, ùî ìàþòü ïåâíèé ãðîøîâèé
åêâ³âàëåíò) íà ïîâ³äîìëåííÿ, ðîçì³ùåí³ ç óðàõóâàííÿì îñ-
íîâíèõ ïîòðåá;

Nmk – ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü, ðîçì³ùåíèõ ç
îáë³êîì îñíîâíèõ ïîòðåá;

Nfk – ê³ëüê³ñòü â³äãóê³â íà ïîâ³äîìëåííÿ, ðîçì³ùåí³ ç
óðàõóâàííÿì ñïîëó÷åíèõ ïîòðåá.
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Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåí-
íÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü â ìåðåæ³ ²íòåðíåò îêðåìî äëÿ îãîëî-
øåíü, ðîçì³ùåíèõ ç îáë³êîì îñíîâíèõ ³ ñïîëó÷åíèõ ïîòðåá: 

Epd = F1 (Me, Mr, Nmd, Nfd),
Epk = F2 (Me, Mr, Nmk, Nfk),

äå Epd – åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü
â ²íòåðíåò³ îêðåìî äëÿ îãîëîøåíü, ðîçì³ùåíèõ ç îáë³êîì
îñíîâíèõ ïîòðåá;

Epk – åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü â
²íòåðíåò³ îêðåìî äëÿ îãîëîøåíü, ðîçì³ùåíèõ ç îáë³êîì
ñïîëó÷åíèõ ïîòðåá.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ
äæåðåë, à òàêîæ âëàñíèõ íàïðàöþâàíü âèçíà÷åíî îñíîâí³
ðåçóëüòàòè ²íòåðíåò – ðåêëàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ñïîñîá³â
ïðîñóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò
(äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ï³äõîäè äî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ³íòåðíåò–ðåêëàìè â òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç âèä³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ôîðìóâàíí³ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ñòâîðåííÿ îáðàçó êîìïàí³¿ çà äîïî-
ìîãîþ â³çóàëüíèõ òà ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â, ðîçì³ùåííÿ

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ðåêëàìóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèíêó éîãî òîâàð³â òà ïîñëóã,
øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ìîæëè-
â³ñòü çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, îá-
ì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿ òà ³íøå.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ àñïåêòè òðàêòîâîê ïîíÿòü
«ðîçì³ùåííÿ» ³ «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèö-
òâà». Âèêëàäåíî ï³äõ³ä äî ðîçêðèòòÿ çì³ñòó öèõ ïîíÿòü ç
âðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê ïðî-
ñòîðîâèé àñïåêò ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ çì³íîþ ¿õ ñòàíó, ïåðåõîäîì îäíîãî ñòàíó â ³íøèé,
çì³íîþ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ðåã³î-
íàëüíèé ðîçâèòîê âêëþ÷àº â ñåáå ³ òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê «ðîçì³-
ùåííÿ», «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà».

Çðóøåííÿ â ðîçì³ùåíí³ ³ çì³íè â òåðèòîð³àëüí³é îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè òèõ ÷è ³íøèõ åòàï³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèìè äîì³íàí-
òàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, ñï³â-
â³äíîøåííü ôîðì âëàñíîñò³ íà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè. Öå òà
ðÿä ³íøèõ îáñòàâèí îáóìîâëþþòü ñêëàäí³ñòü ðîçðîáêè ïè-
òàíü ìåòîäîëîã³¿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ñïèðàºòüñÿ íà òåðì³íîëîã³÷íèé
àïàðàò. Ñàìå ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ÷³òêèõ ïîíÿòü òà âèçíà-

÷åíü, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîáëåìó çàáåçïå÷èòü óñï³øí³ñòü
¿¿ âèð³øåííÿ. Âðàõîâóþ÷³ ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïè-
òàíü ðîçì³ùåííÿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
äîñë³äæåííÿ ¿õ çì³ñòó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçì³ùåííÿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïðàöü. Ïî÷àòîê
ôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíü «òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà» ÿê ôóíäàìåíòàëüíîãî íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ â â³ò÷èçíÿ-
í³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ñë³ä â³äíåñòè äî 60–õ ðîê³â XX ñòîë³ò-
òÿ. Òóò òðåáà çàçíà÷èòè äåô³í³ö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿõ
Å.Á. Àëàºâà, Ì.Ì. Íåêðàñîâà, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, À.ª. Ïðîá-
ñòà, Ê.Î. Òàùóêà, Î.Ò. Õðóùîâà. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â ïî-
íÿò³éíî–òåðì³íîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ áóëè çä³éñíåí³ Ñ.². Äîðî-
ãóíöîâèì, À.Ï. Ãîðê³íèì, Ñ.². ²ùóêîì, Â.². Ïðîñêóðÿêîâèì,
Ä.Ì. Ñòå÷åíêîì, Ë.Ã. ×åðíþê òà ³íøèìè â÷åíèìè.

Ïðè ðîçðîáö³ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîíöåïö³¿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òðåáà âðàõîâóâàòè ñàìîðåãó-
ëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ç öüîãî ïðèâîäó
ñëóøíîþ º òî÷êà çîðó À.Ï. Ãîðê³íà, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñóò-
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òºâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ òåðèòîð³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðîìè-
ñëîâîñò³ â ðèíêîâ³é ³ ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, ¿õ ãåíåòè÷íà ºä-
í³ñòü íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ³çîìîðô³ç-
ìîì òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ³ñíóþòü â
ð³çíèõ óìîâàõ. Ïðè öüîìó â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ ïðîâ³äíó
ðîëü â òåðèòîð³àëüí³é îðãàí³çàö³¿ â³ä³ãðàþòü âåðòèêàëüí³
çâ'ÿçêè ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, à â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íà
ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåí-
òàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ÿê êîíêóðåíö³þ, òàê ³ êîîïåðóâàííÿ
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó [1].

Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ ì³ðêóâàíü ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «òåðèòî-
ð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà» â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
çì³øàíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè â³äîáðàæåíî ïîºäíàííÿ ä³¿
ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â ïðè ³ñíóþ÷îìó ïëþðàë³ç-
ì³ ôîðì âëàñíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ðîçêðèòè çì³ñò êàòåãîð³¿ «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà» òà ¿¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïîíÿòòÿì «ðîçì³ùåííÿ
ïðîäóêòèâíèõ ñèë».

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ òåðì³í «ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë» çàñòîñîâó-
ºòüñÿ, â îñíîâíîìó, â äâîõ çíà÷åííÿõ: 1) ñòàòè÷íîìó – äëÿ
ïîçíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó ïî òåðèòîð³¿ ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºêò³â,
àáî ³íøèìè ñëîâàìè – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òà îö³íêè ñòàíó
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íà
ïåâíèé ÷àñ; 2) äèíàì³÷íîìó – äëÿ â³äîáðàæåííÿ áåçïåðåð-
âíîãî ïðîöåñó çðóøåíü ó ðîçì³ùåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºê-
ò³â çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà íàø ïîãëÿä, º ùå îäèí äîâîë³ ñóòòºâèé àñïåêò çì³ñòó
öüîãî ïîíÿòòÿ, à ñàìå: ³íæåíåðíî–åêîíîì³÷íèé – äëÿ ïîç-
íà÷åííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ çàõî-
ä³â, ä³é òà çàñîá³â ùîäî âèáîðó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöåïîëî-
æåííÿ ÿê îêðåìîãî âèðîáíè÷îãî îá'ºêòó, òàê ³ â ñêëàä³ ãðóïè
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïðè ðîçðîáêàõ ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³-
àëüíèõ ñõåì ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Òàê, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî òåõíîëîã³þ ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ (âè-
á³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ïóíêò³â áóä³âíèöòâà âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â
àáî ðîçøèðåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ), òî â öüîìó âèïàä-
êó ïîíÿòòÿ «ðîçì³ùåííÿ» ìàº íàé÷àñò³øå íàñòóïíèé çì³ñò.
Íàïðèêëàä, ïðè ðîçì³ùåíí³ ïðîìèñëîâîãî îá'ºêòó âèð³øó-
ºòüñÿ êîëî îñíîâíèõ ïèòàíü: ðîçðîáêà ïðîåêòíîãî äîêóìåíòó
(òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ àáî òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçðàõóíêó); âèçíà÷åííÿ ïóíêò³â ³ çîí çáóòó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â; ðîç-
ðàõóíêè ïîñòàâîê ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; âèá³ð ìàéäàí÷èêà
äëÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêòó; âñòàíîâëåííÿ äæåðåë ïîêðèòòÿ êîí-
êðåòíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ó åíåðãî– ³ âîäîïîñòà÷àíí³,
òðóäîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ; ðîçðîáêà ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿
³ âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà îá'ºêòó.

Çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä ñêëàëàñÿ ïåâíà ñèñòåìà âèð³øåííÿ
ïðîáëåì ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çã³äíî ç ÿêîþ ðîç-
ãëÿä öèõ ïèòàíü çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ: ìàêðîð³âí³,
ëîêàëüíîìó ³ ì³ñòîáóä³âíîìó.

Íà ìàêðîð³âí³ (äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó ³ äëÿ åêîíîì³÷íèõ
ðàéîí³â) ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèò-
êó ïðîäóêòèâíèõ ñèë êðà¿íè. Ãîòóþòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî
âèáîðó åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â äëÿ ðîçì³ùåííÿ ó íèõ íîâèõ, à
òàêîæ ðîçøèðåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
ïåâíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà.

Íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ (àäì³í³ñòðàòèâí³ îáëàñò³ ³ äð³áí³ ðåã³î-
íè) çä³éñíþºòüñÿ äåòàëüíèé àíàë³ç ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèö-
òâà, ÿêå ñêëàëîñÿ ³ ÿêå ïðîåêòóºòüñÿ. Âèêîíóþòüñÿ ðîçðà-
õóíêè ùîäî âèáîðó îïòèìàëüíîãî ì³ñöåïîëîæåííÿ ïðîåêòî-
âàíèõ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â. Íà öüîìó ð³âí³ ì³ñöå ðîçì³ùåí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ «ãåî-
òî÷êè», ï³ä ÿêîþ ñë³ä ðîçóì³òè ïîñåëåííÿ (àáî îáìåæåíó ä³-
ëÿíêó ñóø³), ïðîñòîðîâèìè ðîçì³ðàìè ÿêîãî íåõòóþòü, à áå-
ðóòü äî óâàãè ëèøå ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â. Ïðè
âèçíà÷åíí³ ì³ñöåïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñï³âñòàâëÿþòüñÿ
éîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ç õàðàêòåðèñòèêàìè ïî-
ºäíàíü óìîâ òà ðåñóðñ³â ìíîæèíè ãåîòî÷îê. Ïðè öüîìó ïðè
âèáîð³ òîãî, ÷è ³íøîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî
îá'ºêòó, çà ïðîâ³äíèé ïðèíöèï ïðèéìàºòüñÿ êðèòåð³é îïòè-
ìàëüíîñò³. Ôîðìîþ âèðàæåííÿ éîãî íà ïðàêòèö³ ñëóæàòü ïî-
êàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ, ðîçðàõóíîê
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äíîâëåííÿ îêðåìèõ
âèä³â ðåñóðñ³â ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òîùî.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâà (îäíà ³ç ìíîæèíè ãåîòî÷îê), íåîáõ³äíî ðàö³î-
íàëüíî ðîçì³ñòèòè öåé ïðîìèñëîâèé îá'ºêò âæå â ìåæàõ
âèáðàíîãî ïîñåëåííÿ. Öåé ð³âåíü ðîçì³ùåííÿ ìîæíà íàç-
âàòè ì³ñòîáóä³âíèì, ñóòòþ éîãî º âèçíà÷åííÿ ì³ñöåïîëî-
æåííÿ (âèá³ð ìàéäàí÷èêà äëÿ áóä³âíèöòâà) ïðîìèñëîâîãî
îá'ºêòó ó ìåæàõ ì³ñòà (ñåëèùà).

Ðàí³øå, äî 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ïðîåêòóâàííÿ ³ áó-
ä³âíèöòâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â íàø³é êðà¿í³ çä³éñíþ-
âàëîñÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³äîêðåìëåíî. Ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè ³
îðãàí³çàö³¿ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, ó ôóíêö³¿ ÿêèõ âõîäèëî
ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, çâè÷àéíî íå çíàëè ïðî ïëàíè áóä³â-
íèöòâà ðîçòàøîâàíèõ ïîðó÷ ï³äïðèºìñòâ ³íøî¿ â³äîì÷î¿ ïðè-
íàëåæíîñò³. Òîìó áóäóâàëèñÿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ïðàâèëî, áåç âðàõóâàííÿ ïîòðåá ì³ñüêèõ ðàéîí³â â ö³ëîìó, áåç
óâ'ÿçêè ¿õ ç ñåë³òåáíîþ òåðèòîð³ºþ ³ êîæíå ç íèõ ìàëî ñâî¿ äî-
ïîì³æí³ âèðîáíèöòâà òà ãîñïîäàðñòâà, ³íæåíåðí³ ñïîðóäè ³ ìå-
ðåæ³, à òàêîæ ñàìîñò³éí³ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ïðàöþþ÷èõ.
Òèì ñàìèì äîïóñêàëîñÿ äóáëþâàííÿ îá'ºêò³â ï³äñîáíî–äîïî-
ì³æíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ð³çíèõ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ³ ñïîðóä.

Ó áàãàòüîõ ðàéîíàõ ì³ñò, ÿê³ ñêëàëèñÿ, â³äîêðåìëåíå ïðî-
åêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ìàëî íàñë³äêîì íåðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, çá³ëüøåííÿ ïðîòÿæíîñò³
ìåðåæ, çàë³çíè÷íèõ êîë³é. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêîãî ðîçì³-
ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³äáèëèñÿ òàêîæ â óñêëàäíåí³ ðîáîòè
ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó âíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíèõ ìàñîâèõ
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, â íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðò-
íèõ ðîçâ'ÿçîê â ð³çíèõ ð³âíÿõ, â íåãàòèâíèõ àðõ³òåêòóð-
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íî–ïëàíóâàëüíèõ ð³øåííÿõ, â ïîã³ðøåíí³ åêîëîã³÷íî¿ îáñòà-
íîâêè (äîäàòêîâèé øóì, íàäì³ðíà çàãàçîâàí³ñòü ïîâ³òðÿ òà
çàáðóäíåííÿ âîä) [2, ñ. 44].

Ç 1963 ðîêó ãîëîâíèì íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ ðàö³îíàëüíèõ
ïðèíöèï³â ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â ì³ñòàõ òà ïîêðà-
ùåííÿ ïëàíóâàëüíî¿ (ðîñ³éñüêèé òåðì³í –ïëàíèðîâî÷íîé)
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ì³ñüêèõ ðàéîí³â áóëî ïðèéíÿòî ïðîåê-
òóâàííÿ òà áóä³âíèöòâî ïðîìèñëîâèõ âóçë³â.

Ì³ñüêèì (ïëàíóâàëüíèì) ïðîìèñëîâèì âóçëîì íàçâàëè
ãðóïó ï³äïðèºìñòâ ç çàãàëüíèìè îá'ºêòàìè äîïîì³æíèõ âè-
ðîáíèöòâ òà ãîñïîäàðñòâ, ³íæåíåðíèìè ñïîðóäàìè, êîìóí³êà-
ö³ÿìè ³ ºäèíîþ ñèñòåìîþ îáñëóãîâóâàííÿ, à ïðè â³äïîâ³äíèõ
óìîâàõ ç êîîïåðóâàííÿì îñíîâíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ðîçì³ùó-
þòüñÿ íà îäí³º¿ àáî ñóì³æíèõ òåðèòîð³ÿõ ³ ìàþòü ïëàíóâàííÿ
òà çàáóäîâó, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ð³øåííÿì ãåíåðàëüíîãî ïëàíó íà-
ñåëåíîãî ïóíêòó. Ì³ñüêèé ïðîìèñëîâèé âóçîë, ÿê ïðàâèëî
âêëþ÷àº âñþ ãðóïó ðàçîì ðîçòàøîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàë-
åæíî â³ä ¿õ ãàëóçåâî¿ ³ â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæíîñò³. Çàãàëüíèìè
äëÿ òàêî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ º òàê çâàí³ «çàãàëüíîâóçëîâ³»
îá'ºêòè. Öå îá'ºêòè äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ òà ãîñïîäàðñòâ,
³íæåíåðí³ ñïîðóäè ³ êîìóí³êàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âóçëà (áóä³âë³
òà ñïîðóäè âèðîáíè÷èõ òåïëîåëåêòðîöåíòðàëåé, åëåêòðî-
ñòàíö³é, êîìïðåñîðíèõ, àöåòèëåíîâèõ òà êèñíåâèõ ñòàíö³é,
ãðàäèðåí, ãàçãîëüäåð³â, î÷èñíèõ óñòàíîâîê; çàçâè÷àé ðàçîì
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàãàëüí³ ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà äðå-
íàæó, ñïîðóäè êàíàë³çàö³¿ òà ñò³÷íèõ âîä, åíåðãîïîñòà÷àííÿ,
òðàíñïîðò, à òàêîæ ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî) [2, ñ. 3].

Ïëàíóâàëüí³ ïðîìèñëîâ³ âóçëè â ì³ñò³ ðîçì³ùóâàëèñÿ ïå-
ðåâàæíî íà òåðèòîð³¿ ì³ñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â. Ó ì³ñüêî-
ìó ïðîìèñëîâîìó ðàéîí³ ì³ã áóòè ðîçì³ùåíèé îäèí àáî äå-
ê³ëüêà ïðîìèñëîâèõ âóçë³â. Ïëàíóâàëüí³ ïðîìèñëîâ³ âóçëè
ôîðìóâàëèñÿ ÿê ç íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà îñíîâ³ âæå ³ñ-
íóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ïîä³ëÿëèñÿ íà ñïåö³àë³çîâàí³ ³ áàãàòî-
ãàëóçåâ³. Â ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ âóçëàõ ïåðåâàæàëè
ï³äïðèºìñòâà îäí³º¿ ÿêî¿ñü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ó ñêëàä áà-
ãàòîãàëóçåâèõ ïðîìèñëîâèõ âóçë³â âêëþ÷àëèñÿ ï³äïðèºìñòâà
ð³çíèõ ãàëóçåé. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî åôåêòèâí³ áóëè ò³ ïðî-
ìèñëîâ³ âóçëè, äå ÷àñòèíà àáî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ óòâî-
ðþâàëè âçàºìîïîâ'ÿçàíèé òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ.

Â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ øèðîêîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íàáóëà êîíöåïö³ÿ «êëàñòåð³â». Êëàñòåð âèçíà÷àþòü
«ÿê ³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ, ñôîðìîâàíèé íà áàç³ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿' ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, çâ'ÿçàíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèì ëàíöþæêîì [3, ñ. 11]. Â³äì³ííîñò³ â çì³ñò³ öèõ äâîõ
ïîíÿòü – òåìà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Àëå íåìîæëèâî íå
ïîì³òèòè, ùî ì³æ ïëàíóâàëüíèìè ïðîìèñëîâèìè âóçëàìè ³
êëàñòåðàìè º áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³
ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâèé âóçîë», â ÿêèé âêëàäà-
ºòüñÿ ³íøèé çì³ñò íà â³äì³íó â³ä òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «ì³ñü-
êèé ïëàíóâàëüíèé ïðîìèñëîâèé âóçîë».

Ï³ä ïðîìèñëîâèì âóçëîì ÷àñò³øå âñüîãî ðîçóì³þòü âèðîá-
íè÷èé êîìïëåêñ ð³çíèõ ãàëóçåé, ðîçòàøîâàíèé â îäíîìó
êðóïíîìó (àáî ñåðåäíüîìó) ì³ñò³, àáî â äåê³ëüêîõ ì³ñòàõ, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ â òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³ ³ ïîºäíàí³ ñï³ëüíèì
âèêîðèñòàííÿì òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ñè-
ñòåìè ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â. (Äëÿ óíèêíåííÿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ ïëóòàíèíè äîö³ëüíî,
âèõîäÿ÷è ³ç ïðèâåäåíîãî òëóìà÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âóçëà
çàì³íèòè öåé òåðì³í íà ³íøèé, à ñàìå: «âèðîáíè÷èé âóçîë».)

Ó çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç
âèðîáíè÷èõ âóçë³â. Íàâåäåìî îäíå ç âèçíà÷åíü ó çàðóá³æ-
í³é ë³òåðàòóð³ âèðîáíè÷îãî âóçëà ÿê òåðèòîð³àëüíî–ïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó: «ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – öå ñóêóï-
í³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ïåâíîìó ì³ñò³ ³ ïî-
ºäíàí³ êîìåðö³éíèìè àáî ³íøèìè çâ'ÿçêàìè» [4, ñ. 328].
Çíîâó æ òàêè, ñï³ëüí³ ³ â³äì³íí³ ïîëîæåííÿ öèõ äâîõ âèçíà-
÷åíü âèðîáíè÷îãî âóçëà ïîòðåáóþòü îêðåìîãî àíàë³çó.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ³ åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ñóäæåííÿ, ùî â³äîñîáëåíå ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ì³ñüêèé ïðîìèñëîâèé âóçîë, à òàêîæ âèðîá-
íè÷èé âóçîë º ôîðìàìè ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà [5, ñ. 220]. Íà íàøó äóìêó, öå äîñèòü ñï³ðíå ïèòàí-
íÿ. Ïî–ïåðøå, í³ ì³ñüêèé ïðîìèñëîâèé âóçîë, í³ âèðîáíè-
÷èé âóçîë íå â³äïîâ³äàþòü âèùå ïðèâåäåíèì âèçíà÷åííÿì
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ïî–äðóãå, ðîçì³ùóþòüñÿ íå
ì³ñüê³ ïðîìèñëîâ³ òà âèðîáíè÷³ âóçëè, à ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ó ñêëàä³ öèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ³ óìîâàìè
ðîçì³ùåííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîðó÷ ç ³íøèìè, âè-
ñòóïàþòü òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè
òà âèäè ïðîäóêö³¿ òåðèòîð³àëüíî–ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ìîâà éäå ïðî á³ëüø ñêëàäí³ ïðîöåñè: ïëàíóâàëüíó îðãàí³-
çàö³þ òåðèòîð³¿ íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ì³ñüêèõ ïðîìèñëîâèõ
âóçë³â ³ òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó âè-
ãëÿä³ âèðîáíè÷èõ âóçë³â òà ³íøèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü,
äå ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâíîþ, àëå âñå æ òàêè îä-
í³ºþ ç ñêëàäîâèõ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ìè çã³äí³ ç òî÷êîþ çîðó, ÿêó âèñëîâëþþòü áàãàòî äîñë³äíè-
ê³â, ùî ïðîìèñëîâ³ âóçëè, ïðîìèñëîâ³ öåíòðè, âèðîáíè÷³ âóç-
ëè, îäíîãàëóçåâ³ ³ áàãàòîãàëóçåâ³ ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè, ëîêàëü-
í³, ðàéîíí³ ³ îáëàñí³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ÿê³ ðàçîì ç
òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì òà ³íôðàñòðóêòóðîþ îá'ºäíóþòüñÿ
â ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó – º ôîðìà-
ìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [6, ñ. 90].

Òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìàº îá'ºêòèâíèé ³
ãëîáàëüíèé õàðàêòåð. Íà äàíèé ÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³
â³äñóòíº çàãàëüíîïðèéíÿòå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Íà-
âåäåìî â õðîíîëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ äåÿê³ äåô³í³ö³¿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Î.Ò. Õðóùîâ: «òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ ïðîìèñëîâîñò³
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèñòåìó ïðîñòîðîâîãî ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ
ãàëóçåé òà îäíî÷àñíî ÿê ñèñòåìó âèðîáíè÷î–òåðèòîð³àëü-
íèõ ïîºäíàíü, ÿêà ñïðèÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðè-
ñòàííþ ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ³ ÿêà
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çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíó åêîíîì³þ âèòðàò ïî ïîäîëàííþ
íåâ³äïîâ³äíîñòåé ó âçàºìíîìó ðîçòàøóâàíí³ äæåðåë ñèðî-
âèíè, ïàëèâà òà åíåðã³¿, ì³ñöü âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ âèíèêëè ³ñòîðè÷íî» [7, ñ. 11].

À.ª. Ïðîáñò: «ñîö³àë³ñòè÷íà òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñíîâóºòüñÿ íà ðîçì³ùåíí³ íå
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à íà îá'ºäíàí³ ¿õ ó âèðîáíè÷î–òåðè-
òîð³àëüí³ êîìïëåêñè òà íà ðàö³îíàëüíîìó ðîçì³ùåí³ îñòàí-
í³õ» [8, ñ. 33].

Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, Ê.Î. Òàùóê: «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà –ñèíòåç ôîðì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ãàëóçåâîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³ ³ âèÿâëÿºòüñÿ íà ïåâíèõ òåðèòîð³ÿõ â ñèñòåìàõ
òåõíîëîã³÷íî òà åêîíîì³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ òà âèäàõ
¿õ òåðèòîð³àëüíîãî çîñåðåäæåííÿ, óòâîðþþ÷³, òàêèì ÷èíîì,
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íî¿ ïðàö³» [9, ñ. 15].

Ì.Ì. Íåêðàñîâ: «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë – íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ðîçì³ùåííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
âèðîáíèöòâ, ï³äïðèºìñòâ, ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêå äàº çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ñî-
ö³àëüíèé åôåêò, âíàñë³äîê êîìïëåêñóâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ëþäåé ³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿» [10, ñ. 85].

Å.Á. Àëàºâ: çáàãà÷åíà îçíàêîþ «óïðàâë³ííÿ», òåðèòîð³-
àëüíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñòâà ïåðåòâîðþºòüñÿ â òåðèòîð³-
àëüíó îðãàí³çàö³þ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Òåðì³íîåëåìåíòè
«ñòðóêòóðà» ³ «îðãàí³çàö³ÿ» â ïåðøó ÷åðãó ñïðèéìàþòüñÿ ÿê
ñòàòè÷í³, à íå äèíàì³÷í³, òîìó òåðì³íè «òåðèòîð³àëüíà
ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñòâà» ³ «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ãîñ-
ïîäàðñòâà» êîíöåïòóàëüíî ìîæóòü ñëóãóâàòè ñèíîí³ìàìè
òåðì³íó «ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë», ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ
ÿê ñòàí [5, ñ. 191].

Ñ.². ²ùóê: «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà – ñè-
ñòåìà òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë òà
³íòåãðàö³ÿ ïðàö³. Ç îá'ºêòèâíîãî áîêó òåðèòîð³àëüíà îðãàí³-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî ñêëàëàñÿ, ç ñóá'ºêòèâíîãî – ïðîöåñ ¿¿ ðå-
ãóëþâàííÿ (óïðàâë³ííÿ), ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ðèíêîâèì ìåõà-
í³çìîì, àáî äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, àáî ì³øàíèì øëÿõîì
(ïëàíîâî–ðèíêîâà åêîíîì³êà)» [11, ñ. 183].

Ä.Ì. Ñòå÷åíêî: «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå óïîðÿäêîâàíèé óðåãóëüîâàíèé
ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ìåæàõ êðà¿íè òà ¿¿
ðåã³îí³â» [12, ñ. 13].

Âèçíà÷åííÿ, ÿêå ì³ñòèòüñÿ ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ íàó-
êîâö³â Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè: òåðè-
òîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ – «íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå âïîðÿäêó-
âàííÿ ó ïðîñòîð³ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïåâíèõ ö³ëåé ... Âíàñë³äîê òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíà òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà
âèðîáíèöòâà òà ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé»
[13, ñ. 27–28].

Â. ². Ïðîñêóðÿêîâ: «òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ – ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ â
ïðîñòîð³ åëåìåíò³â ïðîìèñëîâèõ ñèñòåì, à òàêîæ ïðîöåñ³â ³
ä³é, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó, âùòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê
îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ ñèñòåì â ö³ëîìó» [14, ñ. 54].

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ìàþòü ïîì³æ ñîáîþ ðÿä ñï³ëüíèõ
àñïåêò³â â òëóìà÷åíí³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà ³ â òîé æå ÷àñ â³äð³çíÿþòüñÿ àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà
ð³çíèõ ñêëàäîâèõ çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, àñïåêò ðîçì³-
ùåííÿ îá'ºäíàíèõ â òåðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé ì³ñòèòüñÿ â äåô³í³-
ö³ÿõ À.ª. Ïðîáñòà, Ì.Ì. Íåêðàñîâà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà. Ðîçóì³í-
íÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ç àêöåíòîì íà
éîãî òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîñòåæóºòüñÿ ó âèçíà÷åííÿõ
Î.Ò. Õðóùîâà, Å.Á. Àëàåâà, Â.². Ïðîñêóðÿêîâà. Íàãîëîñ íà
îðãàí³çàö³éíîìó ³ ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ ðîáèòüñÿ ó âèçíà-
÷åíí³ Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà ³ Ê.Î. Òàùóêà. ×³òêî ïîçíà÷åíèé
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ç ïîºäíàííÿì ñòðóê-
òóðíîãî ïðèñóòí³é ó âèçíà÷åííÿõ Ñ. 1.1 ùóêà òà àâòîð³â âêà-
çàíî¿ ìîíîãðàô³¿.

Çã³äíî ç íàâåäåíèìè âèçíà÷åííÿìè òåðèòîð³àëüíà îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â óçàãàëüíåíîìó òðàêòóâàíí³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ â äèíàì³ö³ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³-
àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü ð³çíèõ òèï³â ³ âèä³â, à ç äðóãî¿ –
â ñòàòèö³ – ÿê ðåçóëüòàò öüîãî ïðîöåñó, ùî â³äîáðàæóºòüñÿ
òåðèòîð³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà. Â òîé æå ÷àñ åëå-
ìåíòè òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè (ì³ñüê³ ïðîìèñëîâ³ âóçëè,
êëàñòåðè, âèðîáíè÷³ âóçëè, òåðèòîð³àëüí³ àôîïðîìèñëîâ³
êîìïëåêñè òà ³íø³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ óòâîðåííÿ) íå º
çàñòèãëèìè, à çàçíàþòü ïåâíèõ ïåðåòâîðåíü. Ïðîöåñè
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâî-
ðåíü, à òàêîæ çì³íè â òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà
â³äáóâàþòüñÿ â çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà â çì³øàí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ – öå ïðî-
öåñ îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ
óòâîðåíü ð³çíèõ òèï³â òà âèä³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà äåðæàâíèõ âàæåë³â ðåãóëþ-
âàííÿ, ³ ðåçóëüòàò öüîãî ïðîöåñó ô³êñóºòüñÿ íà äàíèé ìî-
ìåíò ÷àñó â òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà ³ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó; âèä³ëåíî ¿õí³
îñîáëèâîñò³ â ðåã³îí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ; îêðåñëåíî íà-
ïðÿìè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî-
íÿøíèêó òà éîãî ïåðåðîáêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà; âû-
äåëåíû èõ îñîáåííîñòè â ðåãèîíå â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ; î÷åð÷åíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
âûðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà è åãî ïåðåðàáîòêè.

Economic efficiency of production and processing of se-
ed of sunflower is considered in the article; their features
are selected in a region in modern terms; outlined direc-
tion in relation to the increase of efficiency of growing of
sunflower and his processing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ
ì³ñöü ñåðåä ñîíÿøíèêîñ³þ÷èõ äåðæàâ, âèðîáëÿº ùîð³÷íî
áëèçüêî 11% íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â ñâ³ò³. Ó íàø³é äåðæàâ³ ñî-
íÿøíèê – ãîëîâíà êóëüòóðà, ùî äàº áëèçüêî 95% çàãàëüíîãî
âèðîáíèöòâà ðîñëèííî¿ îë³¿, òà îäíà ç íå áàãàòüîõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêó, äàº çìîãó àã-
ðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ñîíÿøíèêó áóëè ðîçãëÿíóò³ óêðà¿íñüêèìè åêîíîì³ñòà-
ìè, òàêèìè ÿê Ë.Â. Áàáåíêî, Î.Â. Áðîí³í, Þ.Â. Äîìàøåíêî,
Í.À. ²âàíîâà, À.Â. Êàðïåíêî, Â.Â. Êðåñòüÿí³íîâà, Â.². Îñàä-
÷óê, Â.Ì. Ïåòðîâ, Ñ.². Ïëàñòóí, À.À. Ïîáåðåæíà, Ñ.À. Ñåãåäà,
Þ.Î. Ðîìàí÷åíêî, òà ³íøèìè â÷åíèìè–àãðàðíèêàìè.

Àëå âíàñë³äîê âèõîäó âèðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ç îï-
òèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â º ïîòðåáà âèâ÷åííÿ ³ íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ïîñ³âíèõ ïëîù îë³é-
íèõ êóëüòóð, ïîøóê ïåðñïåêòèâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó íà
³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ùî é çóìî-
âèëî âèá³ð òåìè ñòàòò³ ç ìåòîþ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè íàïðÿì³â
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïåðå-
ðîáêè ñîíÿøíèêó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí òà åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, âèä³-
ëèòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ; îêðåñëèòè íàïðÿ-
ìè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíè-
êà òà éîãî ïåðåðîáêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäÿêè âèñîêèì
ñïîæèâàöüêèì ÿêîñòÿì ðîñëèííî¿ îë³¿, âì³ñòó á³ëêó, çäàòíî-
ñò³ çíèæóâàòè âì³ñò õîëåñòåðèíó â êðîâ³ ëþäèíè, à òàêîæ
òîìó, ùî âèòðàòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî çíà÷íî íèæ÷³, í³æ íà
âèðîáíèöòâî æèð³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, â îñòàíí³ ðîêè
â Óêðà¿í³ ³ â ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ
âèêîðèñòàííÿ ñàìå ðîñëèííî¿ îë³¿. Â³äïîâ³äíî çðîñòàº ³ âè-
ðîáíèöòâî íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð.

Ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù òåõí³÷íèõ êóëüòóð ïèòîìà âàãà
îë³éíèõ êóëüòóð ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ. ßêùî â
2003 ðîö³ ÷àñòêà îë³éíèõ êóëüòóð â ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèëà 44% ïëîù³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð, òî ó
2008 ðîö³ – 84%.

Îñíîâíèì ðåã³îíîì âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêó º ï³âäåííà
òà ï³âäåííî–ñõ³äíà ÷àñòèíà Óêðà¿íè, äå âèðîùóºòüñÿ 24%

Ñ.Þ. ÊÓ×ÅÐÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà
³ ïåðåðîáêè ñîíÿøíèêó â ðåã³îí³
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éîãî âàëîâîãî çáîðó. Â îáëàñòÿõ, ÿê³ çàéìàþòü íàéá³ëüøó
ïîñ³âíó ïëîùó ï³ä ö³º¿ êóëüòóðîþ, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿
çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ³ çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³.

Ðîçøèðåííÿ ïëîù ³ çðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó â
Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ïðèâåëè äî òîãî, ùî âàëîâå âèðîáíèöòâî
íàñ³ííÿ ç 1985 ïî 2008 ð³ê çðîñëî ó 18 ðàç³â.

Ïðîòÿãîì ïðîàíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó îáñÿãè âèðîáíèöòâà
çðîñëè â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù.
Ï³äòðèìàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³íøèì øëÿõîì òîâàðîâè-
ðîáíèêè ïðîñòî íå ìàëè ìîæëèâîñòåé. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïîøèðåííÿ ö³º¿ êóëüòóðè ó ðåã³îíè, ïðèðîäíîêë³ìà-
òè÷í³ óìîâè ÿêèõ íå â³äïîâ³äàþòü á³îëîã³÷íèì âèìîãàì äëÿ
îòðèìàííÿ âèñîêèõ âðîæà¿â.

Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà, ïîðóøóþ÷è íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ñ³-
âîçì³íè, ñ³þòü ñîíÿøíèê íå ÷åðåç â³ñ³ì–äåñÿòü ðîê³â, à ÷åðåç
÷îòèðè–ï'ÿòü, òàê³ ä³¿ ïðèçâîäÿòü äî âèñíàæåííÿ ´ðóíòó, ðîç-
ïîâñþäæåííÿ õâîðîá ñîíÿøíèêó, ùî ìîæå ñòàòè â ïåðñïåê-
òèâ³ ïðè÷èíîþ ð³çêîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà äàíî¿ êóëüòóðè [6,
ñ. 33–34]. Âñòàíîâëåíî, íàïðèêëàä, ùî â çîí³ Ë³ñîñòåïó îï-
òèìàëüíèé ïåð³îä ïîâåðíåííÿ ñîíÿøíèêó íà ïîïåðåäíº ì³ñ-
öå âèðîùóâàííÿ ñòàíîâèòü äåâ'ÿòü–äåñÿòü ðîê³â.

Â îñòàíí³é ÷àñ çìåíøèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ãîñïîäàðñòâ çà-
ñòîñîâóâàòè ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿, òîìó ùî âîíè ïîòðåáóþòü
çíà÷íèõ âêëàäåíü êîøò³â ó âèðîáíèöòâî, ³ ðîçðàõîâóþòü
ëèøå íà ïðèðîäíó ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, ÿêà âíàñë³äîê áåçãîñ-
ïîäàðíîñò³ ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ïîñ³â³â îë³éíèõ êóëüòóð ïåðåäîâñ³ì ïîò-
ð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà ï³äá³ð ã³áðèä³â ³ ñîðò³â, òîìó ùî íàé-
÷àñò³øå íèçüê³é óðîæàéíîñò³ ïåðåäóº íåïðàâèëüíèé ï³äá³ð
âèðîùóâàíèõ ã³áðèä³â ³ ñîðò³â òà ã³áðèä³â ³ ñîðò³â, íå çàíåñå-
íèõ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñîðò³â ðîñëèí. Ïðè ñîðòîâîìó
ï³äáîð³ âàðòî, ïî–ïåðøå, â³ääàâàòè ïåðåâàãó ã³áðèäàì, ùî
ìàþòü êîìïëåêñ ñò³éêîñò³ äî õâîðîá, ïî–äðóãå, ó êîæíîìó
êîíêðåòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº áóòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî
ñîðòîâîãî ï³äáîðó ïî ãðóï³ ñòèãëîñò³. Ïîñ³â ñîíÿøíèêó ð³ç-
íèìè ãðóïàìè ñòèãëîñò³ äîçâîëèòü ðîçòÿãòè ñòðîêè äîçð³-
âàííÿ ã³áðèä³â ³ ñîðò³â, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
çáèðàëüíó, íàñ³ííºî÷èñíó é ñóøèëüíó òåõí³êó, óíèêíóòè
âòðàò óðîæàþ â³ä îïàäàííÿ íàñ³ííÿ [5, ñ. 20].

Êð³ì çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ íà âàëîâ³ çáîðè âåëè÷åçíèé
âïëèâ ñïðè÷èíÿþòü âèòðàòè ïðè çáèðàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³,
çàãîò³âë³ òà çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Ç ð³çíèõ äæåðåë

Ãîñïîäàðñòâà 2003 2004 2005 2006 2007
2008 2008 ð³ê ó

% äî 2003òèñ. ö %
Äåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 10,5 8,2 10,5 7,5 10,9 24,4 3,0 232,4
Íåäåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 405,6 221,8 434,4 441,1 376,4 766,5 93,4 189,0
ç íèõ:
– ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 242,4 153,9 256,5 296,1 – 545,6* 66,5 225,1
– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè 36,9 12,9 16,7 29,6 – 24,1* 2,9 65,3
– ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 75,2 44,1 90,6 67,7 – 179,0* 21,8 238,0
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 31,4 10,9 34,5 47,7 56,7 138,0 16,8 439,5
Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 24,2 20,3 28,3 16,9 20,1 30,0 3,6 124,0
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Ðèñóíîê 1. Âèðîùóâàííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ãîñïîäàðñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ó 1985–2008 ðîêàõ
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2008 ð³ê».



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñåðåäí³é ð³âåíü âòðàò ïðèáëèçíî 40 êã íà ãåêòàð, îòæå, çà-
ãàëüíèé îáñÿã âòðàò ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèòü 1804,4 ò. Ìîæ-
íà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè âòðàò: íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí
çáèðàëüíî¿ òåõí³êè ³ àâòîòðàíñïîðòó, íå â³äðåìîíòîâàí³ äî-
ðîãè, â³äñóòí³ñòü ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü àáî ¿õ ïîãàíèé ñòàí.

Ó 2008 ðîö³ ãîñïîäàðñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî îò-
ðèìàíî 82,1 òèñ. ò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó íà ïëîù³ 44,62 òèñ.
ãà ïðè âðîæàéíîñò³ 18,4 ö ç 1 ãà, öå íàéâèùèé ð³âåíü óðî-
æàéíîñò³ çà îñòàíí³ 25 ðîê³â.

Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â îáëàñò³
çàëèøàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ç
2001 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ â ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó âàëîâîìó çáîð³ ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 94%.

Äëÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèä³ëå-
í³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè: óðîæàéí³ñòü, ö ç 1 ãà, ÿê ðåçóëüòàòèâ-
íèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðîþ
ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; ïðÿì³ çàòðàòè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî 1 ö
ïðîäóêö³¿ ëþäèíî–ãîäèí; ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ö çåð-
íà, ãðí.; ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
ö³íà ðåàë³çàö³¿, ãðí. çà 1 ö; ïðèáóòîê íà 1 ãà òà 1 ö, ãðí.; ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, %.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñîíÿø-
íèêó ç êîæíèì ðîêîì äëÿ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, òîìó ùî ³ñíó-
þòü çíà÷í³ ðåçåðâè äëÿ çðîñòàííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèðîá-
íèöòâî áóëî ó 2007 ðîö³, à ñàìå âèñîêà óðîæàéí³ñòü òà ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ïðèáóòîê íà 1 ãà, ÿêèé ñòàíîâèòü 1772,50 ãðí., ùî
ìàéæå â 12 ðàç³â á³ëüøå, í³æ ó 2003 ðîö³.

Íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü ð³âåíü òîâàðíîñò³ ³ êàíàëè çáóòó, ÿê³
îáóìîâëþþòü ö³íó ³ ïðèáóòîê.

Â Óêðà¿í³ äî ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ³ñíóâàëà öåíòðàë³çîâàíà
êóï³âëÿ îë³éíîãî íàñ³ííÿ ó ôîðì³ äåðæçàìîâëåíü, ÿêà áóëà
çðó÷íà ÿê äëÿ ïåðåðîáíèõ çàâîä³â, êóäè öåíòðàë³çîâàíî â³ä-
ïðàâëÿëàñü ñèðîâèíà, ùî âèêëþ÷àëî ïðîáëåìè çàâàíòàæåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òàê ³ äëÿ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îòðè-

ìóâàëè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê àâàíñóâàí-
íÿ äåðæçàìîâëåííÿ ³ ïðè öüîìó íå íåñëè ðèçèê³â ³ âèòðàò
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çáóòîì ïðîäóêö³¿. Àëå çà òàêî¿ ñèñòåìè äåðæàâà
â äèðåêòèâíîìó ïîðÿäêó âñòàíîâëþâàëà ö³íè íà íàñ³ííÿ, ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå ìàëè âèáîðó ïàðòíåð³â, êàíàë³â çáóòó òîùî. Òà-
êà ñèñòåìà âèìàãàëà òî÷íîãî ïëàíóâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â åêî-
íîì³êè êðà¿íè, à â óìîâàõ ðåôîðì ³ñíóâàòè íå ìîãëà.

Ç 1995 ðîêó äåðæêîíòðàêòè ïî êóï³âë³ íàñ³ííÿ îë³éíèõ
êóëüòóð ïðàêòè÷íî íå âèêîíóâàëèñÿ, ùî ñóòòºâî âïëèíóëî
íà îáñÿãè ïåðåðîáêè òà åêñïîðòó.

Íà âíóòð³øí³é ðèíîê íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð íàäõîäèòü ÷å-
ðåç òàê³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿: ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì; íàñå-
ëåííþ â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³; íà ðèíêó, ÷åðåç âëàñí³ ìàãàçè-
íè, ëàðüêè, ïàëàòêè;, êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ï³äïðèºì-
ñòâàì; çà áàðòåðíèìè óãîäàìè (ç 2007 ðîêó â ðàõóíîê
îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ òà ìàéíîâèõ ïà¿â); ÷åðåç á³ðæ³, àóê-
ö³îíè, çàðóá³æíèì êðà¿íàì, êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì òîùî.

Àíàë³ç ðèíê³â çáóòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â Óêðà¿í³ òà Êè¿â-
ñüê³é îáëàñò³ ïîêàçóº, ùî ç 2007 ðîêó ïðèïèíèëàñÿ ðåàë³-
çàö³ÿ çà áàðòåðíèìè óãîäàìè.

Òàê, ó 2000 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà 32,2%, ç óðî-
æàþ 2001 ðîêó îáì³íåíå çà áàðòåðîì 9,2%, ç óðîæàþ
2006 ðîêó – 0,5% â³ä çàãàëüíîãî ïðîäàæó íàñ³ííÿ.

Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ç ïðîäàæåì íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó êîìåð-
ö³éíèì ñòðóêòóðàì, çàðóá³æíèì êðà¿íàì. Ó 2001 ðîö³ ïèòîìà
âàãà öüîãî êàíàëó ñòàíîâèëà 60,4%, à â 2008 ðîö³ – 93%.

Òàêîæ çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà ïðîäàæó íàñ³ííÿ íàñåëåííþ.
Õî÷à öåé êàíàë ùå áóäå äåÿêèé ÷àñ â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó
ðîëü â ãîñïîäàðñòâàõ ÿê ôàêòîð ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â,
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³íè ïðè öüîìó â îñíîâíîìó âñòàíî-
âëþþòüñÿ íà ð³âí³ ñîá³âàðòîñò³. Ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøèëàñÿ
ðåàë³çàö³ÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì
á³ëüø ÿê ó ï'ÿòäåñÿò ï'ÿòü ðàç³â.

Òîâàðîâèðîáíèêè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âè-
õîäèòè ç ïðîïîðö³ºþ íà á³ðæ³ òà ðåàë³çóâàòè áåçïîñåðåäíüî
îë³éíîãî íàñ³ííÿ çàðóá³æíèì êðà¿íàì. Öèì çàéìàþòüñÿ êî-
ìåðö³éí³ ñòðóêòóðè (ïîñåðåäíèêè), ÿê³ ñêóïîâóþòü òà åê-
ñïîðòóþòü çíà÷í³ îáñÿãè íàñ³ííÿ, àáî ïåðåðîáèâøè éîãî çà
äàâàëüíèöüêîþ ñõåìîþ ðåàë³çóþòü çà ìåæ³ êðà¿íè îë³þ òà
øðîò [1, ñ. 348].

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2008 ð³ê äî

2003 ðîêó, %
Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, îä. 201 184 162 161 153 206 102,5
Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 12,7* 11,6 15,0 15,6 17,5 20,2 159,0
Ïðÿì³ çàòðàòè ïðàö³ íà 1 ö, ëþä.oãîä 2,6 3,4 2,29 2,18 – – –
Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí. 49,45 77,69 98,17 70,00 87,72 111,55 133,4
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí. 50,92 81,75 115,96 95,99 110,10 112,90 221,7
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö, ãðí. 84,23 118,33 88,25 99,25 209,21 107,70 127,9
Ïðèáóòîê íà 1 ö, ãðí. 33,31 36,58 –27,71 3,26 99,11 –5,20 õ
Ïðèáóòîê íà 1 ãà, ãðí. 150,23 420,41 –352,78 47,78 1772,50 –77,34 õ
Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 65,4 44,7 –23,9 3,4 90,0 –4,6 õ
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Ñòàòèñòè÷íîãî çá³ðíèêà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîáîòè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2003–2008 ðîêè».
* Ñòàòèñòè÷íîãî çá³ðíèêà «Çá³ð óðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ïëîä³â, ÿã³ä òà âèíîãðàäó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ó 2003 ðîö³».
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Îòæå, â îñòàíí³ ðîêè âíóòð³øí³é ðèíîê ñòàâ á³ëüøå ë³áå-
ðàë³çîâàíèì, ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ïîêóïö³ íà ðèíêó, ïîñåðåäíèêè,
ÿê³ êîíòðîëþþòü ðóõ íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð íà ïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà, îïòîâ³ ðèíêè òà íà åêñïîðò. Íèìè êîíòðîëþ-
ºòüñÿ ³ ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òîáòî îñíîâ-
íà ñèòóàö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òîáòî îñíîâíà ÷àñòèíà
ïðèáóòê³â çîñåðåäæóºòüñÿ ó ïîñåðåäíèê³â.

Ð³âåíü ö³í çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³çíèõ êàíàë³â ðåàë³-
çàö³¿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó.

Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ïîñò³éíî
çðîñòàº. Òàê, çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2 ðàçè.
Íàéíèæ÷³ ö³íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ íàñ³ííÿ â ðà-
õóíîê îïëàòè ïðàö³, íàéâèù³ – çàðóá³æíèì êðà¿íàì, êîìåð-
ö³éíèì ñòðóêòóðàì.

Îñíîâíà ÷àñòèíà íàñ³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè â ïåð³îä çáèðàííÿ âðîæàþ, ïðè÷èíàìè öüîãî º â³äñóò-
í³ñòü ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ òà ïî-
òðåáà â îá³ãîâèõ êîøòàõ. 

Âèâ÷àþ÷è ö³íîâ³ ñèòóàö³¿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â, òîâàðîâèðîá-
íèêè ìîãëè á îáèðàòè êðàù³ ñòðîêè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
âðàõóâàâøè ïðè öüîìó î÷³êóâàí³ ö³íè ïðîäàæó íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó òà îð³ºíòîâí³ âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ. Àëå ïðèì³-
ùåííÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ áåçïîñåðåäíüî ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáìåæåí³.

Äî 1992 ðîêó äåðæàâà êîíòðîëþâàëà 70% ñêëàäñüêèõ
ïðèì³ùåíü êðà¿íè ÷åðåç Äåðæàâíèé êîì³òåò õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (Óêðîë³ÿæèðïðîì). Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íå-
çàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ åëåâàòîðè áóëè ïåðåäàí³ äåðæàâí³é
êîìïàí³¿ «Õë³á Óêðà¿íè», ç òèõ ï³ð á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëè ïðè-
âàòèçîâàí³. Â íàø ÷àñ â Óêðà¿í³ ³ñíóº áëèçüêî 600 åëåâà-

òîð³â. Ó ì³ñöÿõ íàéá³ëüø ³íòåíñèâíîãî âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî ïîáóäîâàíî äåê³ëüêà
íîâèõ ñó÷àñíèõ ïðèâàòíèõ åëåâàòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ åëåâà-
òîðè â ì. Ìèðîí³âêà ï³ä Êèºâîì, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é ³ Äî-
íåöüê³é îáëàñòÿõ.

Ó ìèíóëîìó á³ëüø³ñòü íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çáåð³ãàëè äî
åêñòðàêö³¿ íà åëåâàòîðàõ äëÿ çáåð³ãàííÿ ïøåíèö³. Òåïåð
÷àñòêà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, çàâåçåíîãî íà çåðíîâ³ åëåâàòî-
ðè, çíà÷íî çìåíøèëàñÿ, ³ âèðîáíèêè ïîñòà÷àþòü ñîíÿøíèê
áåçïîñåðåäíüî íà îë³ºåêñòðàêö³éí³ çàâîäè òà ³íø³ êîìåð-
ö³éí³ ô³ðìè. Áàæàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â óíèêíóòè îïëàòè äîðîãèõ ïîñëóã åëåâàòîð³â ñòèìóëþº
¿õ ïðîäàâàòè ñîíÿøíèê çðàçó ï³ñëÿ çáèðàííÿ, õî÷à ö³íè íà
íèõ ì³í³ìàëüí³. Îêðåì³ âèðîáíèêè íàäàþòü ïåðåâàãó ïîñòà-
÷àííþ ñîíÿøíèêà áåçïîñåðåäíüî ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì ÷è òðåéäåðàì ÷åðåç íåäîâ³ðó äî åëåâàòîð³â.

Âñüîãî, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, â 2007 ðîö³ ïåðåðîá-
êîþ îë³éíî¿ ñèðîâèíè â Óêðà¿í³ çàéìàëîñÿ á³ëüøå 210 ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ë³äåðàìè ðèíêó º 24 ñïåö³àë³çîâàí³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèðîáëÿþòü á³ëüø ÿê 90% âñüîãî îáñÿãó
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â êðà¿í³. Á³ëüø³ñòü ç íèõ â Óêðà¿í³ êîíòðî-
ëþþòü âåëèê³ ñâ³òîâ³ àãðîêîìïàí³¿ àáî âîíè âõîäÿòü äî
ñêëàäó õîëäèíã³â.

Çàâàíòàæåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 94,4% âèõîäÿ÷è ³ç ñå-
ðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ 4,9 ìëí. ò íà ð³ê ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó.

Äîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ
îë³éíîþ ñèðîâèíîþ ïîçèòèâíî âïëèíóëà íà ïîêàçíèêè âè-
ðîáíèöòâà îë³¿.

Ïðîäóêö³ÿ
Ðîêè

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Îë³ÿ 460 311 360 41734 50984 73082 93688
Ìàðãàðèíîâà ïðîäóêö³ÿ 19524 22733 27260 27722 24447 12318 12187

Ðîêè

Ïðîäàíî
âñüîãî

Ïåðåðîáíèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì,

(âêëþ÷àþ÷è åëå-
âàòîðè)

Íàñåëåííþ â
ðàõóíîê îïëàòè

ïðàö³

Íà ðèíêó ÷åðåç
âëàñí³ ìàãàçè-
íè, ëàðüêè, ïà-

ëàòêè

Çà áàðòåðíèìè óãî-
äàìè, (ç 2007 ðîêó â

ðàõóíîê îðåíäíî¿
ïëàòè çà çåìëþ òà

ìàéíîâèõ ïà¿â)

Çà ³íøèìè êàíà-
ëàìè (çàðóá³æíèì
êðà¿íàì, êîìåð-
ö³éíèì ñòðóêòó-

ðàì òîùî)

ò
ãðí. çà

ò
%

ãðí. çà
ò

%
ãðí. çà

ò
%

ãðí. çà
ò

%
ãðí. çà

ò
%

2000 10082 708,5 0,6 537,9 12,7 559,8 54,5 498,9 32,2 – –
2001 7976 509,7 0,8 765,8 8,2 718,8 21,4 714,4 9,2 827,5 60,4
2002 10429 924,3 0,4 765,4 3,8 827,7 11,0 794,0 13,1 888,6 71,7
2003 26224 985,8 1,0 702,2 1,7 774,0 11,4 839,3 3,2 861,4 82,7
2004 16017 1052,8 2,1 950,0 1,2 1051,3 8,1 1125,0 1,4 1241,7 87,2
2005 27437 984,7 3,4 828,1 1,1 888,0 5,6 1198,7 0,3 931,6 89,6
2006 35137 865,1 3,7 781,8 0,4 846,0 4,7 982,7 0,5 918,3 90,7
2007 37756 1837,2 3,1 1769,6 0,6 1753,5 2,5 1570,0 0,1 2045,9 93,6
2008 59985 1069,0 5,6 1284,7 0,3 1508,1 1,3 1003,4 0,1 1132,5 92,7
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Òàáëèöÿ 3. Ðåàë³çàö³ÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà êàíàëàìè çáóòó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè «Ðåàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2000–2008 ðîêàõ».

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ò

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî áþëåòåíÿ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ «Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè.
Ïîêàçíèêè ðîáîòè çà 2001–2007 ðîêè».
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Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, êð³ì ïðîìèñëîâèõ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº ïîíàä 1000
íåâåëèêèõ îë³éíèöü ç çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ ïåðåðîáêè
áëèçüêî 300 òèñ. ò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Á³ëüø³ñòü öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå ìàþòü ÿê ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ çáåð³ãàí-
íÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè, òàê ³ çíà÷íèõ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ çà-
ãîò³âë³ â ïåð³îä çáèðàííÿ âðîæàþ çà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè.

Ç óðàõóâàííÿì 135 òèñ. ò îë³¿, âèðîáëåíî¿ íà îë³éíèöÿõ,
âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëî
2163,5 òèñ. ò îë³¿ ïðîòè 865,2 òèñ. ò ó 2001 ðîö³, àáî ó 2,5
ðàçà á³ëüøå. Îòæå, ïîòðåáè äåðæàâè ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³
îë³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ áëèçüêî 1,5 ìëí. ò îë³¿ ìîæíà
åêñïîðòóâàòè.

Íàéá³ëüøó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îë³¿ çà-
áåçïå÷óþòü âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà. Íàéñó÷à-
ñí³øå îáëàäíàííÿ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ ïî ïåðåðîáö³ íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêó çàáåçïå÷óº âèõ³ä îë³¿ ó ìåæàõ 27–38%, ùî íà
6–17% ìåíøå â³ä îë³éíîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ íå äî-
çâîëÿº îäåðæóâàòè îë³þ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Âòðàòè îë³¿
ç 1 ò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ó ìàëèõ îë³éíèõ öåõàõ ñòàíîâëÿòü
60–170 êã ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîìèñëîâîþ ïåðåðîáêîþ. Íåç-
âàæàþ÷è íà öå, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêà ïåðåðîáêà ñî-
íÿøíèêó â ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º åôåêòèâíîþ.

Âåëèê³ îë³éíî–æèðîâ³ êîìá³íàòè, âèðîáíèöòâî îë³¿ íà ÿêèõ
ñòàíîâèòü äî 27,8% çàãàëüíîãî îáñÿãó îë³¿, ó 2000 ðîö³ –
20,3%, ùî ïîâ'ÿçàíå ç³ çíèæåííÿì ö³í ïðè çíà÷í³é íàñè÷å-
íîñò³ ðèíêó, ó 2001 ðîö³ – 37,7%, à ó 2005 ðîö³ – 28,9%.

Ïîð³âíþþ÷è äàí³ 2005 òà 2000 ðîê³â, âèäíî, ùî äîñë³-
äæóâàí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè âèðîáíèöòâî
îë³¿, ñîá³âàðò³ñòü îë³¿ òà ö³íà ðåàë³çàö³¿ çðîñëè. Âñ³ ö³ ïîêàç-
íèêè çðîñëè ïðèáëèçíî âäâ³÷³, ïðèáóòîê çá³ëüøèâñÿ ó 2,4
ðàçà, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ – â 1,4 ðàçà.

Ó 2003–2007 ðîêàõ áëèçüêî 60 ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ çàéìàëèñÿ ïåðåðîáêîþ ñîíÿøíèêîâîãî íàñ³ííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âíóòð³ãîñïîäàðñüêà ïåðåðîáêà ìàº
çíà÷í³ ïåðåâàãè. Ïî–ïåðøå, ãîñïîäàðñòâî ïîçáàâëÿºòüñÿ
äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè äî ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðè äåô³öèò³ åíåðãîíîñ³¿â ìàº âåëèêå
çíà÷åííÿ. Ïî–äðóãå, â ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàþòüñÿ â³äõîäè
ïåðåðîáêè (ìàêóõà), ùî ïðè íåñòà÷³ âèñîêîïîæèâíèõ êîðì³â
îö³íþºòüñÿ äîðîæ÷å, í³æ ñèðîâèíà. Öå äàº çìîãó ãîñïîäàð-
ñòâó îäåðæóâàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, äî òîãî æ ãîò³âêîþ.
Âîäíî÷àñ ïðîäóêö³ÿ, âèðîáëåíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâ³, çà ö³íîþ çàâæäè äåøåâøà, í³æ ó äåðæàâí³é ÷è

êîìåðö³éí³é òîðã³âë³. Ïðè íèçüê³é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ öå çíà÷íî çá³ëüøóº ïîïèò íà íå¿. Ïî–÷åòâåðòå, ïåðå-
ðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ñòàº á³ëüø òðàíñïîðòàáåëüíîþ ³ ïðè íà-
ëåæíèõ óìîâàõ äîâøå çáåð³ãàºòüñÿ, à öå îñîáëèâî âàæëèâî
äëÿ ïðîäóêö³¿, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ. Òèì ñàìèì ñòâîðþºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðó ùîäî ì³ñöÿ ³ ÷àñó ðåàë³çàö³¿, ùî çà
óìîâ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äóæå âàæëèâî. ² íàðåøò³, íàëàãî-
äæåííÿ ïåðåðîáêè â ãîñïîäàðñòâ³ çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ïðè çíà÷íîìó âèâ³ëüíåíí³ ðîáî÷î¿
ñèëè âíàñë³äîê çãîðòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà öå ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó íà ñåë³ [3, ñ. 70].

Âèá³ðêîâå îáñòåæåííÿ ïåðåðîáíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ îáëàñò³
ñâ³ä÷èòü, ùî ìàéæå âñþäè çàñòîñîâóºòüñÿ çàñòàð³ëà ïðå-
ñîâà òåõíîëîã³ÿ âèëó÷åííÿ îë³¿ ³ç ñòàíäàðòíèì íàáîðîì ìà-
øèí ³ ìåõàí³çì³â. Á³ëüø³ñòü çàñòîñîâóâàíîãî îáëàäíàííÿ
âæå äàâíî â³äïðàöþâàëà ñâ³é àìîðòèçàö³éíèé ñòðîê ³ íå ðàç
ï³äëÿãàëà êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà âèêî-
ðèñòîâóþòü ïðèì³òèâí³ ìåòîäè î÷èùåííÿ, à ñàìå: ô³ëüòðó-
âàííÿ òà â³äñòîþâàííÿ.

Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ âæå ðîçðîáëåí³ ³ âèïóñêàþòüñÿ ñåð³é-
íî ìîäèô³êàö³¿ îë³éíîïåðåðîáíîãî óñòàòêóâàííÿ ìàëî¿ ïî-
òóæíîñò³ íîâîãî òèïó. Çà ïðîäóêòèâí³ñòþ âîíè çíàõîäÿòüñÿ
íà ð³âí³ âæå ³ñíóþ÷èõ (â ñåðåäíüîìó 800–1300 êã ïåðåðî-
áëåíîãî íàñ³ííÿ çà çì³íó), àëå çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ¿õ. Äî ñóòòºâèõ ïåðåâàã ñó-
÷àñíîãî îáëàäíàííÿ ñë³ä â³äíåñòè á³ëüøèé âèõ³ä îë³¿ (â ñå-
ðåäíüîìó íà 6–8%), ¿¿ êðàù³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, çíà÷íî ìåí-
ø³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ïðîñòîòó â îáñëóãîâóâàíí³. Íå-
âåëèêà ìàñà ³ ðîçì³ðè äîçâîëÿþòü ðîçòàøîâóâàòè éîãî ó
áóäü–ÿêèõ â³ëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ.

Ïåðåäîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ðåàëüíîãî âïëèâó íà ïðî-
ïîçèö³þ ðèíêó äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà íå ñïðàâëÿòü. Íàâ³òü ñó-
÷àñí³ âèäè îáëàäíàííÿ íå äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè â ãîñïî-
äàðñòâàõ ïðîäóêö³þ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Ïðè ³ñíóþ÷èõ
ïîòóæíîñòÿõ ï³äïðèºìñòâ òåõíîëîã³÷íî íåìîæëèâî çàñòî-
ñîâóâàòè ñó÷àñí³ ë³í³¿ ðàô³íóâàííÿ ³ á³ëüø ãëèáîêîãî î÷è-
ùåííÿ îë³¿. Êð³ì äîðîãîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàí-
íÿ öå ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè ³ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, ÷îãî
çàðàç äîñÿãòè äóæå âàæêî [3, ñ. 71–72].

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå âèñòà÷àº
êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âëàñíèõ ïåðåðîáíèõ öåõ³â. Ñòàðå

Ïîêàçíèêè 2000 2001 2003 2005 2005 ð³ê ó % äî 2000 ðîêó
Âèðîáíèöòâî îë³¿, òèñ. ò. 264,5 260 333,85 348,66 131,8
Ïèòîìà âàãà äî çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, % 27,6 27,8 27,6 28,0 õ
Ñîá³âàðò³ñòü îë³¿, ãðí./ò 2209 2250 2252 2617 118,5
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ), ãðí./ò 2657 3100 2760 3680 138,5
Ïðèáóòîê, ãðí. ç 1 ò 448 850 508 1063 237,3
Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 20,3 37,7 22,6 28,9 õ
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Òàáëèöÿ 5. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îë³¿ íà îêðåìèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ïî ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çâ³òóþòü çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè [1, ñ. 354].
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îáëàäíàííÿ íå çàáåçïå÷óº ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè òà
ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà îë³éíèöÿõ â³äñóòí³ ë³í³¿ ãëèáîêî-
ãî î÷èùåííÿ ðîçôàñóâàííÿ. Îë³ÿ äîõîäèòü äî ñïîæèâà÷à ó
á³äîíàõ òà öèñòåðíàõ àáî â êðàùîìó âèïàäêó â ïëàñòèêîâèõ
ïëÿøêàõ (ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ).

Íåâåëèê³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó îë³¿ ïî-
òåðïàþòü â³ä âèñîêî¿ ö³íè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, òîìó îë³éíèö³
àáî ïðîñòîþþòü (÷åêàþòü êðàùèõ ÷àñ³â), àáî øóêàþòü íî-
âèõ âëàñíèê³â.

Îòæå, äð³áí³ îë³éíèö³ â³ä³ãðàþòü ðîëü äîïîì³æíèõ ï³äñîáíèõ
âèðîáíèöòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øí³õ ïîòðåá ãîñïîäàðñòâ ³ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Äî îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó ìîæíà â³äíåñòè ö³ëåñïðÿìîâàíó
äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè. Äëÿ öüîãî
Óêðà¿íà ìîæå çàñòîñóâàòè îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè áþ-
äæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ªÑ, ïðèéíÿòî¿ ó
2000 ðîö³, çîêðåìà, îáñÿãè ïåðåäáà÷åíèõ áþäæåòíèõ äîòà-
ö³é äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñôåð³ ðîñëèííèöòâà ìîæ-
íà ïîâ'ÿçàòè ç óðîæàéí³ñòþ ç 1 ãà (ñòèìóëþâàííÿ çàñòîñ-
óâàííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é), ÿê³ñòþ (îë³éí³ñòü íàñ³ííÿ) òà ç
ïîñòàâêàìè íà âíóòð³øí³é ðèíîê; íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ÷åð-
ãóâàííÿ ö³º¿ êóëüòóðè â ñ³âîçì³í³ òà íàäàííÿ ïåðåâàãè ã³áðè-
äàì, îñê³ëüêè ¿õíÿ óðîæàéí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü º âèùîþ â 1,1–1,5
ðàçà; êîìïëåêñíå âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ó âñòà-
íîâëåí³ ñòðîêè ç ðåòåëüíèì äîòðèìàííÿì àãðîòåõí³÷íèõ âè-

ìîã; äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñ³â³â îë³é-
íèõ êóëüòóð (ðîçøèðèòè ïëîù³ âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó òà ñî¿ â
ðåã³îíàõ íå ïðèäàòíèõ äëÿ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó); çàñòîñ-
óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè îë³éíèöÿìè îë³éíîïåðåðîá-
íîãî óñòàòêóâàííÿ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ íîâîãî òèïó.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü âèïàäêîâîñò³ ÿê äæåðåëà íåð³â-
íîâàãè ñèñòåìè, ðîëü âèïàäêîâîñò³ íà êîæíîìó åòàï³
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè òà çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî
êëàñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîÿâè âèïàäêîâîñòåé ó ïðîöåñ³
çëèòòÿ êîðïîðàö³é.

Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ñëó÷àéíîñòè êàê èñòî÷íèêà
íåðàâíîâåñèÿ ñèñòåìû, ðîëü ñëó÷àéíîñòè íà êàæäîì èç
ýòàïîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ñèñòåìû, ïðåäëîæåí ïîäõîä ê
êëàññèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ïîÿâëåíèÿ ñëó÷àéíîñòåé â
ïðîöåññå ñëèÿíèÿ êîðïîðàöèé.

Essence of chance as sources of unequilibrium of the
system is considered, role of chance on every stage of
samoorganizacii of the system and offered approach to
classification of sources of appearance of chances in the
process of consolidation of corporations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèíåðãåòèêà ÿê íàóêà ïðî ñàì-
îîðãàí³çàö³þ â³äêðèòèõ ñèñòåì â óìîâàõ íåð³âíîâàãè ðîç-
ãëÿäàº â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè ÿê ïåðåäóìîâó áóäü–ÿêèõ çì³í ¿¿
ñòàíó. Â îñíîâ³ ïðèíöèïó â³äêðèòîñò³ ëåæèòü îá'ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìîþ, â ïðîöåñ³ ñâîº¿ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, ñèðîâèíè, åíåðã³¿ òà ³íôîðìàö³¿ ³ç çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, àáî ³íàêøå – ïðåäìåò³â òà çàñîá³â ïðàö³,
ëþäñüêî¿ ïðàö³ òà ³íôîðìàö³¿ ³ ïîâåðíåííÿ ¿õ óæå ó òðàí-
ñôîðìîâàíîìó âèãëÿä³ ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Áåç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü âòðà÷àº
ñòàòóñ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, à â³äïîâ³äíî ³ íåîáõ³äí³ñòü ñâîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê ïðîäóöåíòà ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã
äëÿ ñïîæèâà÷à. Çâ³äñè áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðàöþº
â óìîâàõ çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
îñîáëèâî â³ä òèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó. Çì³íè çîâ-

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
äîêòîðàíò, ÍÓÕÒ

Âèïàäêîâîñò³ â ñèíåðãåòè÷í³é êîíöåïö³¿
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ
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í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çì³íè, ÿê³ º
ðåçóëüòàòîì éîãî åâîëþö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿, ³ ÿê âèïàäêîâ³
ïîä³¿, ñïðè÷èíåí³ ÷èííèêàìè ñóá'ºêòèâíîñò³. Â ñèíåðãåòè÷í³é
êîíöåïö³¿ äîñë³äæåííÿ òàê³ âïëèâè íîñÿòü íàçâó âèïàäêîâî-
ñòåé. Óâàãà äî âèïàäêîâîñòåé çóìîâëåíà ¿õ ïîòåíö³éíîþ
çäàòí³ñòþ âïëèâàòè íà ñòàí ñèñòåìè, çì³íþþ÷è ¿¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âèïàäêîâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ òðàäèö³éíî â³äíîñè-
ëèñÿ äî ïèòàíü ô³ëîñîôñüêî¿ íàóêè, îäíàê ç ïîÿâîþ ñèíåð-
ãåòèêè âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äæåðåëî ñàìîîðãàí³çàö³¿
áóäü–ÿêî¿ ³ç ñèñòåì, ÿêà ïåðåáóâàº â ñòàí³ íåð³âíîâàãè.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèïàäêîâîñò³ íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó
ïðîâåäåíå â ïðàöÿõ â³äîìèõ íàóêîâö³â: Â.Ï. Ðåøåòèëî,
Â.Ñ. Á³ëîóñ, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ñ.Î. ªðîõ³íà, Î.Î. ªðîõ³íî¿ òà ³íøèõ.
Çàñòîñóâàâøè ñèíåðãåòè÷íó ïàðàäèãìó äî äîñë³äæåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âêàçàí³ àâòîðè ïîÿñíèëè çàêîíîì³ðíîñò³
ðîçâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà äîïîâíèëè åêîíîì³÷-
íó òåîð³þ íîâèìè çíàííÿìè ïðî ïðîöåñè ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè äæåðåëà âèíèêíåííÿ âèïàäêî-
âîñòåé òà âèçíà÷èòè ¿õ âïëèâ íà ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ðîçó-
ì³ííÿ ïðèðîäè, õàðàêòåðó òà íàñë³äê³â âïëèâó âèïàäêîâî-
ñòåé íà ñèñòåìó îáóìîâëåíà ¿¿ îñíîâîïîëîæíîþ ðîëëþ ÿê
ïðè÷èíè åâîëþö³éíî¿ íåð³âíîâàãè ñèñòåìè òà ïîäàëüøî¿ ¿¿
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Çíà÷åííÿ âèïàäêîâîñò³ îáóìîâëåíî òàêè-
ìè îñíîâîïîëîæíèìè ìîìåíòàìè â ðîçâèòêó ñèñòåìè:

1) ç âèïàäêîâîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ íåð³âíîâàãà;
2) áóäü–ÿêà âèïàäêîâ³ñòü, ÿêà âïëèâàº íà ñèñòåìó â ñòà-

í³ ¿¿ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ôëóêòóàö³¿, ïåðåâîäèòü òàêó ñèñòåìó
â ñòàí á³ôóðêàö³¿;

3) áóäü–ÿêà âèïàäêîâ³ñòü, ÿêà âïëèâàº íà ñèñòåìó, ÿêà
ïåðåáóâàº â á³ôóðêàö³éíîìó ñòàí³, ïðîâîêóº õàîñ ÷è ïåðåõ³ä
äî íîâîãî àòðàêòîðó.

Ðîëü âèïàäêîâîñòåé ó ñèíåðãåòè÷íîìó ï³äõîä³ çðîñòàº ç
ïðè÷èíè ¿¿ îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íå ëèøå íà äàíó ñè-
ñòåìó, à é íà êîãåðåíòíî âçàºìîä³þ÷³ òà êîåâîëþö³éíî çàë-
åæí³ ñèñòåìè.

«Êîãåðåíòí³ñòü öå óçãîäæåíà â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ ïîâåä³íêà
åëåìåíò³â âñåðåäèí³ ñèñòåìè, óçãîäæåííÿ ïðîò³êàííÿ äåê³ëü-
êîõ ïðîöåñ³â, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè ¿õ ïîºäíàíí³» [2]. Ñàìîîð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîãåðåíòí³é âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ñèë, ðåçóëüòàò ÿêî¿ æîäíèé ³íäèâ³äóóì àáî ãðóïà ëþäåé
ïåðåäáà÷èòè ³ íàïåðåä âèçíà÷èòè íå ìîæóòü. [3, ñ. 77].

Â³ääà÷à â³ä òàêî¿ âçàºìîä³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº âèùó åôåêòèâ-
í³ñòü, í³æ òà, ÿêà áóëà á, ÿêáè êîæíèé åëåìåíò ñèñòåìè ðîçâè-
âàâñÿ îêðåìî, ³ ñòàíîâèòü îñíîâó ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â
åêîíîì³ö³. Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñ³ åëåìåíòè ñèñòå-
ìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ÿê³ º «âòÿãíóòèìè» ó òàêó âçàºìî-
ä³þ ç³ ñòîðîíè ³íøèõ åëåìåíò³â, òàê ³ òàê³, ÿê³ º «³í³ö³àòîðàìè»
òàêî¿ âçàºìîä³¿. Êîãåðåíòíà âçàºìîä³ÿ ìàº ì³ñöå ó âçàºìîä³¿
åëåìåíò³â ñèñòåì âñ³õ ð³âí³â: ì³êðî–, ìàêðî– òà ìåãàð³âí³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³êó ÿê ñêëàäíó ìàêðîñèñòåìó, ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî óçãîäæåí³ñòü òà ïðî âçàºìîçàëåæí³ñòü ðî-
çâèòêó âñ³õ ¿¿ ï³äñèñòåì. Òàê, ï³äñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³êè
âïëèâàþòü íà ï³äñèñòåìó «ï³äïðèºìñòâî» ÿê çîâí³øí³ âè-
ïàäêîâîñò³, àêòèâ³çóþ÷è ìåõàí³çìè ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Â
ñâîþ ÷åðãó, ï³äñèñòåìà «ï³äïðèºìñòâî» âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, âèñòóïàþ÷è äëÿ íå¿
âíóòð³øíüîþ ôëóêòóàö³ºþ.

Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåì ì³êðîð³âíåâî¿ åêîíîì³êè º òå, ùî êî-
ãåðåíòí³ñòü âçàºìîä³¿ â íèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ:

1) ì³æ ï³äñèñòåìàìè ñèñòåìè «ï³äïðèºìñòâî» (âèðîáíèö-
òâî, êàäðè, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè);

2) ì³æ ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè (ï³äïðèºìñòâàìè,
áàíêàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ôîíäîâèìè á³ðæàìè òî-
ùî) â ðàìêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü äîñë³äæåííÿ êîãåðåíòíîñò³ â ïðîöåñ³
çëèòòÿ êîðïîðàö³é ãîâîðèòü òîé ôàêò, ùî:

– ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ ìîæëèâå îá'ºäíàííÿ îäíîòèïíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â òà, ÿê íàñë³äîê, íåð³âíîâàæí³ñòü ñòà-
íó îá'ºäíàíèõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ùî â ñïðèÿòëèâèõ óìî-
âàõ ìîæå ñòàòè ï³äñòàâîþ äî ¿õ ñàìîîðãàí³çàö³¿;

– çëèòòÿ öå ðåçóëüòàò ïðîöåñó òà îá'ºäíàííÿ äâîõ â³ä-
êðèòèõ ì³êðîñèñòåì, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ âçàºìîä³ºþ öèõ
ï³äñèñòåì ó ñòâîðåí³é ñèñòåì³ òà âçàºìîä³ºþ ñòâîðåíî¿ ñè-
ñòåìè ç ³íøèìè ñèñòåìàìè.

Êîãåðåíòí³ñòü âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ âèç-
íà÷àºòüñÿ îáðàíèì ñïîñîáîì çëèòòÿ. Òàê, çëèòòÿ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè:

1) ÿê ñïîñ³á þðèäè÷íîãî îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é áåç â³ä-
ïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ôàêòè÷íèõ ðåîðãàí³çàö³é;

2) ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ äâîõ êîðïîðàö³é,
ÿêèé áàçóºòüñÿ íà þðèäè÷íîìó òà ôàêòè÷íîìó îá'ºäíàíí³
âñ³õ àáî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè. Íàé÷àñò³øå â ïðîöåñ³
çëèòòÿ îá'ºäíóþòüñÿ ï³äñèñòåìè: êàäðè, ô³íàíñè, ðåñóðñè,
ìàðêåòèíã, ñòðóêòóðà. Âñ³ ³íø³ ï³äñèñòåìè ï³äëÿãàþòü ôàê-
òè÷íîìó îá'ºäíàííþ çàëåæíî â³ä ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ âëàñíè-
êàìè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.

Âçàºìîä³ÿ ì³æ ï³äñèñòåìàìè ó ïðîöåñ³ ¿õ ôàêòè÷íîãî
îá'ºäíàííÿ ñïîíóêàº äî «ïðèñòîñóâàííÿ» îäí³º¿ ï³äñèñòåìè
ï³ä ìîæëèâîñò³ òà ñòàí ³íøî¿. Çì³íà â ñòàí³ îäí³º¿ ï³äñèñòåìè
âèìàãàº àäåêâàòíèõ çì³í ïîâåä³íêè ³íøî¿, âçàºìîä³þ÷î¿ ç íåþ
ï³äñèñòåìè. Òàê, ïðè îá'ºäíàíí³ äâîõ êîëåêòèâ³â ì³æ éîãî ÷ëå-
íàìè ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ: ïåðåäà÷à çíàíü òà ³íôîðìàö³¿;
ðîçãîðòàííÿ êîíôë³êòó; çì³íà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó; ñï³âðîá³òíèöòâî; ïåðåîö³íêà îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé.

Âèçíà÷åí³ ïðîÿâè âçàºìîä³¿ º ðåçóëüòàòîì êîãåðåíòíî¿ ïî-
âåä³íêè äâîõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Ïðè÷îìó â îáîõ âèïàäêàõ
ìîæëèâà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ïðîÿâè ÿêî¿ áóäóòü ïîëÿãàòè â
ïðîäóêóâàíí³ íîâèçíè, çì³í³ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â îá'ºä-
íàí³é êîðïîðàö³¿, çì³íàõ ñòðóêòóðè òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì òîãî, ï³äá³ð ³í³ö³àòèâíîãî êîëåêòèâó ñï³âðîá³òíèê³â,
çäàòíîãî äî ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é, ñòà-
íå ³í³ö³àòîðîì çì³í ó âèðîáíè÷îìó åëåìåíò³ ñèñòåìè, à ó âè-
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ïàäêó çíà÷íèõ çì³í – ³ â îðãàí³çàö³éíîìó áëîö³ òàêî¿ ñèñòå-
ìè. Çì³íà ìàðêåòèíãîâèõ ïðèéîì³â âïëèâàº íà çì³íó âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè, à ÷åðåç íå¿ îïîñåðåäêîâàíî ³ íà âñ³ ³íø³ ï³ä-
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Êîãåðåíòí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó ðîçâèòêó ñèñòåìè â ö³ëîìó
øëÿõîì âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ³ç ¿¿ åëåìåíò³â.
Òàê, çì³íà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñòàíå ïðè÷èíîþ çì³í îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïðèçâåäå äî
àäåêâàòíèõ ö³ëÿì çì³í âèðîáíè÷î¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè. Â³äïîâ³äíî, òàêà çì³íà îäíîãî ³ç åëåìåíò³â ñè-
ñòåìè òà ¿¿ âïëèâ íà çì³íó âñ³õ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â,
ñòàíå ïðè÷èíîþ íîâî¿ ÿêîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êîåâîëþö³ÿ ÿê íîâà ³äåÿ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ çâ'ÿçêó º óí³-
âåðñàëüíîþ, âëàñòèâîþ âñ³ì ð³âíÿì ðîçâèòêó ïðèðîäè ³
ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 90]. Ç òî÷êè çîðó ñèíåðãåòèêè ïðîáëåìà
êîåâîëþö³¿ íàáóâàº çîâñ³ì ³íøîãî çì³ñòó. Ïåðåòâîðåííÿ â
ñèñòåì³ º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè òà âçàºìîâïëèâîâèìè, à òà-
êîæ òàêèìè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí ³íøèõ ñèñòåì. «Â³äì³í-
í³ñòü ì³æ êîåâîëþö³ºþ òà ñàìîîðãàí³çàö³ºþ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ïðèíöèï êîåâîëþö³¿ ïîÿñíþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðèí-
öèïîâî ð³çíèìè ñèñòåìàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (íàïðèêëàä
ì³æ ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíèìè) ç óðàõóâàííÿì ¿õ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîâïëèâó, âçàºìîïðèñòîñóâàííÿ, òîáòî
íàÿâíîñò³ êîðåëÿö³éíèõ åâîëþö³éíèõ çì³í, à ñàìîîðãàí³çà-
ö³ÿ ïîÿñíþº âçàºìîä³þ ì³æ åëåìåíòàìè, ï³äñèñòåìàìè
îêðåìî¿ ñèñòåìè, ñòàí òà óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó» [1, c. 126].

Êîåâîëþö³ÿ â åêîíîì³ö³ öå ñï³ëüíèé âçàºìîïîâ'ÿçàíèé
ðîçâèòîê ð³çíèõ ñèñòåì. Ðîçâèòîê îäí³º¿ ñèñòåìè «òÿãíå» çà
ñîáîþ ðîçâèòîê ³íøî¿ ³ öå ïðèçâîäèòü äî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. Ïðèíöèï êîåâîëþö³¿ â «ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ïîºäíàíí³ åêîíîì³÷íîãî ³
ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³
þðèäè÷íîãî àíàë³çó òîùî» [5, ñ. 48]. 

Îçíàêè êîåâîëþö³éíîãî ïðèíöèïó áóëè çàêëàäåí³ ùå â
ìàðêñèñòñüê³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, äå ãîâîðèëîñÿ ïðî âïëèâ
ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí. Îäâ³÷íå ïèòàííÿ ïðî ïåðâèíí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî
÷è äóõîâíîãî òàêîæ º ñâîºð³äíèì åëåìåíòîì êîåâîëþö³éíî¿
òåîð³¿ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çà÷³ïàº îñíîâè åâîëþö³¿ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíîãî ðîçâèòêó ìàòåð³¿ òà ñâ³äîìîñò³.

Ñèíåðãåòè÷íà íàóêà íå ðîçãëÿäàº áåçïîñåðåäíüîãî êîå-
âîëþö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ì³êðî òà ìàêðîñèñòåìàìè. Îá'ºê-
òîì ¿¿ âèâ÷åííÿ º âçàºìîçâ'ÿçîê òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ
ð³çíèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìàêðîñèñòåìàìè. Îäíàê
áóäü–ÿêà ìàêðîñèñòåìà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ï³äñèñòåìè ì³-
êðîð³âíÿ, òîìó ïðàâîì³ðíèì º âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ êîå-
âîëþö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî çâ'ÿçê³â âçàºìîâïëèâó â ñèñòåì³:
ï³äïðèºìñòâî íàñåëåíèé ïóíêò, ï³äïðèºìñòâî åêîëîã³ÿ ðà-
éîíó éîãî ðîçòàøóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâî çàéíÿò³ñòü ó íàñå-
ëåíîìó ïóíêò³ òîùî. ²ñòîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
òà ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
äåñÿòèð³÷ íåâïèííî äîâîäèòü çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ, ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ, êóëüòóðíèõ çàõîä³â â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ â íèõ ðîçòàøîâàí³. Ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ º çà-
ïîðóêîþ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íàñåëåíîãî ïóíêòó, ñòàá³ëü-
íî¿ çàéíÿòîñò³ äàíîãî ðåã³îíó, çàãàëüíîãî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³
â òàêîìó ðåã³îí³, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñôå-
ðè ïîáóòó, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Ïîêàçíèêîì
êîåâîëþö³éíîñò³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâî–íàñåëåíèé ïóíêò
ìîæå âèñòóïàòè ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é.

Òàê, ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öóêðîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ê³íöÿ 90–õ ïîêàçàëà çãóáíèé âïëèâ ¿¿ íàñ-
ë³äê³â íà ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ¿õ ðîçòà-
øóâàííÿ. Òîìó â ðàêóðñ³ äîñë³äæåííÿ êîåâîëþö³¿ ì³æ ð³çíè-
ìè çà ïðèðîäîþ ñèñòåìàìè ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êîåâîëþ-
ö³þ ì³êðîð³âíåâèõ ñèñòåì.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî âçàºìîâïëèâ³â ñèñòåì â ïðîöåñ³ ñâîãî
åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìîîðãàí³çà-
ö³ÿ â îäí³é ³ç ñèñòåì ìîæå âèñòóïàòè ÿê çàêîíîì³ðí³ñòü àáî
ÿê çîâí³øíÿ âèïàäêîâ³ñòü äëÿ ³íøî¿ ñèñòåìè, â ñâîþ ÷åðãó
âèìàãàþ÷è óçãîäæåíîñò³ ä³é, àäåêâàòíèõ âëàñíèì çì³íàì.
Òàê, çì³íà ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ ó âëàä³ òà ïîë³òèêè ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ çì³í â åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³, à îñòàííÿ, çà ïðèíöèïîì ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³
âïëèâ³â, âïëèíå íà çì³íó ñòàíó ñóñï³ëüñòâà (çàéíÿòîñò³, áåç-
ðîá³òòÿ, ð³âíÿ äîõîä³â, îñâ³÷åíîñò³, êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé,
òðàäèö³é, ìîðàë³ òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, êîåâîëþö³éí³ñòü ðîçâèòêó âñ³õ ñèñòåì íà-
ãîëîøóº íà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó, ùî, ç ³í-
øîãî áîêó, ïîñèëþº çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó îäí³º¿ ñèñòåìè â³ä
ñòàíó ðîçâèòêó ³íøèõ ñèñòåì.

Ïðèíöèï êîåâîëþö³éíîñò³ ðîçâèòêó äîïîâíþº ïåðåë³ê âè-
ïàäêîâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è äî íèõ
îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ çì³í â ³íøèõ ñèñòåìàõ: ïîë³òè÷í³é,
ñîö³àëüí³é, ÿê³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàòèìóòü ÿê çîâí³øí³
âèïàäêîâîñò³.

Çà ï³äõîäàìè êîãåðåíòíîñò³ òà êîåâîëþö³éíîñò³ âïëèâ âè-
ïàäêîâîñòåé íà îäèí ³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè ìîæå âèâåñòè ³ç
ñòàíó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íå ëèøå âñþ äàíó ñèñòåìó, à é
êðà¿íó â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî áóäü–ÿêà ñèñòåìà áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ ôóíêö³î-
íóº ëèøå çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ¿¿ åëåìåíò³â, à çì³íà ñòàíó îä-
íîãî åëåìåíòó ñèñòåìè çì³íþº ïîðÿäîê â ³íøèõ åëåìåíòàõ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì òàêî¿ íåð³âíîâàãè âèñòóïàº âèïàä-
êîâ³ñòü. Ó êîíòåêñò³ ô³ëîñîôñüêèõ â÷åíü âèïàäêîâ³ñòü ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê:

1) «÷àñòêîâèé ïðîÿâ çàêîíîì³ðíîñò³, äîêîíå÷íîñò³ òîãî,
ùî ùå íå äî ê³íöÿ ðîçêðèòî» [8];

2) «ÿê ôîðìà íåîáõ³äíîñò³» [7].
Îíòîëîã³ÿ òà åï³ñòåìîëîã³ÿ ô³ëîñîôñüêîãî ðîçóì³ííÿ âèïàä-

êîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà â÷åííÿõ äðåâíüîãðåöüêî¿ ô³ëîñîô³¿ ïðî
â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ âèïàäêîâîñò³ â ÿâèùàõ òà ïðîöåñàõ, îñ-
ê³ëüêè âñå â³äáóâàºòüñÿ çà íåîáõ³äí³ñòþ ³ íà îñíîâ³ ÷îãîñü [6].

Ô³ëîñîôñüêà äóìêà ïîä³ëÿº âèïàäêîâîñò³ íà äâà âèäè:
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1) «âèïàäêîâîñò³, ÿê³ áàãàò³ ìîæëèâîñòÿìè ³ äàþòü ïî÷à-
òîê íàïðàâëåí³é åâîëþö³¿ ñèñòåìíèõ îá'ºêò³â â òî÷êàõ á³-
ôóðêàö³¿ (ïîðîäæóþ÷³ íåîáõ³äí³ñòü);

2) âèïàäêîâîñò³, ÿê³ äîïîâíþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ ÿâëÿþòü
ñîáîþ ôîðìó ¿¿ ïðîÿâó (äîïîâíþþ÷³ íåîáõ³äí³ñòü)» [4].

Âêëàäàþ÷è åêîíîì³÷íèé çì³ñò ó ô³ëîñîôñüêå òëóìà÷åííÿ
çì³ñòó âèïàäêîâîñòåé, ðîëü îñòàíí³õ ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì: ç íèõ ïî÷èíàºòüñÿ íåð³â-
íîâàãà, âîíè âèçíà÷àþòü âåêòîð ïîäàëüøîãî ðóõó ñèñòåìè
(àòðàêòîð).

Áàçóþ÷èñü íà ô³ëîñîôñüêîìó òëóìà÷åíí³ çì³ñòó âèïàä-
êîâîñò³ òà âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêó êëàñèô³êàö³þ âè-
ïàäêîâîñòåé:

1) íåâðàõîâàí³ çàêîíîì³ðíîñò³; 
2) ðåçóëüòàòè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³íøèõ ñèñòåì;
3) ñóá'ºêòèâ³çì (â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó òà âì³íü);
4) íåï³çíàí³ íåðîçêðèò³ ÿâèùà.
Çà áàãàòîð³÷íó ³ñòîð³þ ñâîãî ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íà íàóêà

³äåíòèô³êóâàëà çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, òàê, çîêðåìà, îñíîâíèìè ³ç ÿêèõ º:

1) êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàí-
íÿì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó;

2) öåíòðàë³çàö³ÿ êàï³òàëó âåäå äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà;

3) ìîíîïîë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
êîíêóðåíö³¿;

4) çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íåñå â ñîá³ ðèçèê âñòàíîâëåííÿ
«äèêòàòóðè» íà ðèíêó;

5) ãëîáàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî àñèìåòð³¿
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèçíà÷åí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ç äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ïåðåäáà÷ó-
âàíîñò³ äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
â ìàéáóòíüîìó. Çíàííÿ òàêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé äîçâîëÿº
óíèêíóòè âèïàäêîâîñò³ øëÿõîì ðîçðîáêè ñèñòåìè àäàïòàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îäè òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ñò³éê³ çàêîíîì³ðíîñò³ ìàþòü ïðî-
ÿâè â óñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ: ïðîìèñëîâîñò³, ô³íàíñîâî-
ìó ñåêòîð³, ñôåð³ ïîñëóã, îäíàê ¿õ íàñë³äêè òà ïðîÿâè ìàòè-
ìóòü â³äì³ííîñò³, îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êèõ ñèñòåì. Îêð³ì òîãî, êîåâîëþö³éíèé ïðèíöèï ðîçâèòêó
áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè çàñâ³ä÷óº çíà÷íó çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè â³ä ³íøèõ ñèñòåì: ïîë³òè÷íî¿, ñóñï³ëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿,
äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ÿê³ íå çàâ-
æäè ìîæå ïåðåäáà÷èòè ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, â ñèëó
â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ òà íåîáõ³äíèõ çíàíü
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ âïëèâó.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ óçãîäæåíîñò³ òà óïîðÿäêîâàíî-
ñò³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ïðè-
âîäèòü äî çì³íè ñòàíó ñàìî¿ ñèñòåìè. Çì³íà ñòàíó ñèñòåìè â
ö³ëîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò êîãåðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ ¿¿
ï³äñèñòåì. Ñàìå â ñèëó íàÿâíîñò³ êîãåðåíòíî¿ ïåðåäà÷³ ôëó-
êòóàö³¿ ïî ñèñòåì³, îñòàííÿ íàáóâàº íîâèõ îçíàê ñâîãî ðî-

çâèòêó. Ñàìîîðãàí³çóâàâøèñü, ñèñòåìà «ï³äòÿãóº» ³íø³ âçàº-
ìîä³þ÷³ ç íåþ ñèñòåìè äî ð³âíÿ, àäåêâàòíîãî ¿é ñàì³é, âèñòó-
ïàþ÷è ïðè öüîìó ÿê âèïàäêîâ³ñòü äëÿ òàêèõ ñèñòåì. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó â ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ñè-
ñòåì ñòàëà çíà÷íà ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ñóá'ºêòèâíîãî ôàêòîðó,
ÿêèì âèñòóïàº ëþäèíà, à ìåõàí³çìîì âïëèâó ëþäèíè íà ñè-
ñòåìó º ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Óïðàâë³ííÿ, áóäó÷è çàëåæíèì â³ä
ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðè-
ñòèê îñ³á, ÿê³ éîãî ðåàë³çóþòü, íåñå çàãðîçó âïëèâó îñîáèñò³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó â
ö³ëîìó. Çâ³äñè, íàéïîøèðåí³øèì â ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê, ùîäî óïðàâë³ííÿ, º ðîçðîáêà ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîãðàì-
íèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî âèêëþ÷èëè âïëèâ ñóá'ºê-
òèâíîãî ÷èííèêà íà óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ. Îñíîâíèìè ïðè-
÷èíàìè ñóá'ºêòèâíî¿ âèïàäêîâîñò³ º: â³äñóòí³ñòü çíàíü, äîñâ³-
äó, ³ãíîðóâàííÿ ñèãíàë³â, àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Âèïàäêîâîñòÿìè äëÿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ³ ìàëîäîñë³-
äæåí³ ÿâèùà òà ïðîöåñè, ÿê³ â ñèëó íåçíà÷íî¿ âèâ÷åíîñò³
çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ïîâåä³íêè, íå ìîæóòü áóòè íå âðàõîâàí³
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äî òàêèõ, çîêðåìà, ñë³ä
â³äíåñòè ³ ïîâåä³íêó ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêà íà ñüî-
ãîäí³ º ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåíîþ, åêîíîì³÷íó òåîð³þ çëèò-
òÿ, ïèòàííÿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà ïðîöåñè çëèòòÿ òîùî.

Îäíàê áàãàòîôàêòîðíà çàëåæí³ñòü â³äêðèòî¿ ñèñòåìè â³ä
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå âèêëþ÷àº âïëèâó ³ âíóòð³øí³õ
âèïàäêîâîñòåé, ÿê³ «íåïåðåäáà÷åí³, òà òàê³, ùî ñàìîâèíè-
êàþòü íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí, ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ ³
ñàìîóïðàâëÿþòüñÿ ÿâèùà é ïðîöåñè. Âèïàäîê ïîñòàº ò³ºþ
ñèëîþ, ÿêà óïðàâëÿº ìîìåíòîì âèáîðó ïîäàëüøîãî æèòòÿ
ñèñòåìè» [1, ñ. 27].

Ñèíåðãåòèêà, âèâ÷àþ÷è ïðèðîäó ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ñèñòå-
ìàõ, âèä³ëÿº äâà âèäè âèïàäêîâîñòåé: â ñèñòåì³ (âíóòð³øí³) ³
íà ñèñòåìó (çîâí³øí³). Íåñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè ïîñèëþºòüñÿ,
ÿêùî çîâí³øíÿ âèïàäêîâ³ñòü íàêëàäàºòüñÿ íà âíóòð³øí³ êî-
ëèâàííÿ, ÿê³ çá³ëüøóþòü ïðè öüîìó àìïë³òóäó íåñòàá³ëüíîñò³.

Ä³àëåêòè÷íå ðîçóì³ííÿ âèïàäêîâîñò³, ÿê â³äîáðàæåííÿ
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåñò³éêèõ çâ'ÿçê³â, íå äàº â³äïîâ³ä³
íà çàïèòàííÿ: âèïàäêîâ³ñòü öå ðåçóëüòàò âèáîðó ç ïåâíî¿
ìíîæèíè ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ÷è íåîáõ³äí³ñòü, ùî âèíèêëà
ï³ä ä³ºþ ïåðåõðåùåííÿ äåê³ëüêîõ ïðîöåñ³â [3, ñ. 20]. Ä³àëåê-
òèêà íå äàº ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ³ìîâ³ðí³ñíîãî ïåðåäáà÷åííÿ
âèïàäêîâîñò³. Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº âèïàäêîâ³ñòü
ÿê ³ìîâ³ðí³ñíå ïåðåäáà÷åííÿ, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü îïèñó ðå-
çóëüòàò³â òàêîãî âïëèâó ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè äèôå-
ðåíö³éíèõ ð³âíÿíü. Òîáòî â ñèíåðãåòèö³ âèïàäêîâîñò³ ìàþòü
äåòåðì³íàö³éíó îñíîâó.

Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñèíåðãåòèêà äîïóñêàº íàÿâí³ñòü
çàïëóòàíî¿ òðàºêòîð³¿ ðóõó ÿê ñàìî¿ ñèñòåìè, òàê ³ âèïàäêîâî-
ñòåé â ñèñòåì³, õî÷ ïðè öüîìó ñàìà ñèñòåìà ïðîäîâæóº ðóõà-
òèñÿ ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³. Òàêå ïîºäíàííÿ äåòåðì³íîâàíî-
ñò³ (ïåðåäáà÷óâàíîñò³) òà ïîë³ôóðêàö³éíîñò³ (íåïåðåäáà÷óâà-
íîñò³) ïðèâîäèòü âñþ ñèñòåìó â ñòàí íåñòàá³ëüíîñò³. Â òàêèõ
ñòàíàõ ïåðåäáà÷èòè ðóõ ñèñòåìè â ö³ëîìó äîñèòü ñêëàäíî.
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Ñòàí íåð³âíîâàãè ñèñòåìè çóìîâëåíèé ñèëîþ ä³¿ îáîõ âè-
ïàäêîâîñòåé òà òðèâàë³ñòþ ¿¿ âïëèâó.

Ç ï³äõîä³â îðòîäîêñàëüíî¿ òåîð³¿, íåð³âíîâàãîþ ìîæíà
íàçâàòè ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó ä³ÿ îäíèõ ñèë
ïåðåâàæàº ïðîòèëåæíî íàïðàâëåíó ä³þ ³íøèõ ñèë. Íåð³âíî-
âàãà â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ æîäíîþ ì³ðîþ íå àñîö³þºòüñÿ
³ç ïîã³ðøåííÿì ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
áóäü–ÿêà çì³íà ñòàòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè òà ç
ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ äâîõ â³ä-
êðèòèõ ñèñòåì, êîæíà ³ç ÿêèõ º åëåìåíòîì íîâî¿ ñèñòåìè. Ïðè
ðîçãëÿä³ çëèòòÿ ÿê ïðîöåñó îá'ºäíàííÿ ñë³ä â³äì³òèòè çðîñòàþ-
÷èé âïëèâ âèïàäêîâîñòåé íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿.

Âèïàäêîâîñò³ ïðîöåñó çëèòòÿ (äèâ. ðèñ.) ïîðîäæåí³ ÿê âè-
ïàäêîâîñòÿìè, ùî âïëèâàþòü íà êîðïîðàö³¿ ó÷àñíèêè çëèò-
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Âèïàäêîâîñò³ ïðîöåñó çëèòòÿ

Òàáëèöÿ 1. Çîâí³øí³ âèïàäêîâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ – ó÷àñíèê³â çëèòòÿ

Òàáëèöÿ 2. Âèïàäêîâîñò³ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè äî çëèòòÿ òà óêëàäàííÿ óãîäè

Âèïàäêîâ³ñòü
Õàðàêòåð âïëèâó âèïàäêîâîñò³

ïîçèòèâíèé íåãàòèâíèé
Çì³íà ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè Âèñîêà Íèçüêà
Çì³íà ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ Çðîñòàííÿ Ïàä³ííÿ

Çì³íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè
êðà¿íè

Ïðîòåêö³îí³ñòñüêà – äëÿ íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà,
ë³áåðàë³çàö³¿ – äëÿ ³ìïîðòåð³â

Ïðîòåêö³îí³ñòñüêà – äëÿ ³ìïîðòåð³â,
ë³áåðàë³çàö³¿ – äëÿ íàö³îíàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà

Çì³íà êðåäèòíèõ ñòàâîê Çìåíøåííÿ Çðîñòàííÿ

Çì³íà êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
Äåâàëüâàö³ÿ – äëÿ åêñïîðòåð³â,
ðåâàëüâàö³ÿ – äëÿ ³ìïîðòåð³â

Äåâàëüâàö³ÿ – äëÿ ³ìïîðòåð³â,
ðåâàëüâàö³ÿ – äëÿ åêñïîðòåð³â

Çì³íà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê Çìåíøåííÿ Çðîñòàííÿ

Çì³íà ñòàíó êîíêóðåíö³¿
Íèçüêà (äëÿ ïîêóïö³â);
âèñîêà (äëÿ ïðîäàâö³â)

Âèñîêà (äëÿ ïðîäàâö³â);
íèçüêà (äëÿ ïîêóïö³â)

Âèïàäêîâ³ñòü
Õàðàêòåð âïëèâó âèïàäêîâîñò³

ïîçèòèâíèé íåãàòèâíèé
Ïðîôåñ³îíàë³çì êîíñóëüòàíò³â Âèñîêèé Íèçüêèé
Ñòèëü ïåðåãîâîð³â Ì'ÿêèé, ïðèíöèïîâèé Æîðñòêèé

Òàêòèêà ïåðåãîâîð³â
Ï³äêðåñëåííÿ ñï³ëüíîñò³ ïîçèö³é;
â³äêðèòòÿ ïîçèö³¿ 

Â³äõ³ä;
î÷³êóâàííÿ;
áëåô; 
â³äìîâ÷óâàííÿ

²íôîðìàö³ÿ ïðî î÷³êóâàíå çëèòòÿ Ïîçèâíîãî õàðàêòåðó Íåãàòèâíîãî õàðàêòåðó
Ðåàêö³ÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Çðîñòàííÿ êîòèðóâàíü Ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü

Çì³íà ðèíêîâèõ ìóëüòèïë³êàòîð³â
Çðîñòàííÿ äëÿ ïðîäàâö³â;
çìåíøåííÿ äëÿ ïîêóïö³â

Çìåíøåííÿ äëÿ ïðîäàâö³â;
çðîñòàííÿ äëÿ ïîêóïö³â
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òÿ (òàáë. 1), òàê ³ âèïàäêîâîñòÿìè ñàìîãî ïåðåãîâîðíîãî
ïðîöåñó (òàáë. 2).

²äåÿ ïðàêòè÷íî¿ ñèíåðãåòèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ íåë³í³éíîãî ï³äõîäó, çàñíîâàíîãî íà íåäèôå-
ðåíö³àëüíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëÿõ, àäåêâàòíèõ ñèñòåì³, ùî
äîñë³äæóºòüñÿ, îïèñàòè âïëèâ âèïàäêîâîñò³ íà ñèñòåìó â ö³-
ëîìó. Ñó÷àñí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òà êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿
äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ñèíåðãåòèêîþ çàâäàííÿ.

Ðåçóëüòàò îïåðàö³¿ çëèòòÿ çàëåæàòèìå â³ä ñèëè ñóìàðíî-
ãî âïëèâó âèïàäêîâîñòåé ç³ ñòîðîíè êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â
çëèòòÿ òà çîâí³øíüîãî âïëèâó. ßêùî âèïàäêîâîñò³ ìàþòü
çíà÷íó ñóìàðíó ä³þ, ïðîöåñ íàáóâàº îçíàê íåñòàá³ëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Â îðòîäîêñàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ íåð³âíîâàãà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïðîì³æíèé òèì÷àñîâèé ñòàí ì³æ ð³âíîâàæíèìè ñòà-
íàìè ñèñòåìè. Ñë³äóâàííÿ äàí³é òåîð³¿ ïðèâåëî äî âòðàòè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, íåãàòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.

Ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàº íåð³âíîâàãó ÿê ïîøòîâõ äî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, à â³äïîâ³äíî ³ äî òèì÷àñîâî¿ ð³âíîâàãè.
Ò³ëüêè ÷åðåç íåð³âíîâàãó ðåàë³çóºòüñÿ ïîòåíö³àë ïåðåòâîðåíü.
Ãîâîðÿ÷è ìîâîþ ñèíåðãåòèêè, çðîñòàííÿ òà ïîñèëåííÿ âèïàä-
êîâîñòåé ïîðîäæóº ñòàí íåñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé ïåðåâîäèòü ñè-
ñòåìó â ñòàí á³ôóðêàö³¿. Êðèòè÷íà òî÷êà á³ôóðêàö³éíîãî ïðî-
öåñó âèçíà÷àº ñòðóêòóðó íîâèõ ôîðìóâàíü àòðàêòîð³â.

Åêñòðàïîëþþ÷è áàçîâ³ ñèíåðãåòè÷í³ çíàííÿ íà ïðîöåñè
çëèòòÿ, ìîæíà ïîÿñíèòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ îïòèìàëüíèõ
îá'ºäíàíèõ ñòðóêòóð íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ðåçóëüòàò íàé-
á³ëüøèõ íåäîìîâëåíîñòåé òà íàéâèùî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñòàíó
ïðîöåñó. Àäæå ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿâèëà âì³ííÿ
ïîøóêó ìàêñèìàëüíèõ ðåçåðâ³â ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñàìå â ïåð³îäè íàéâèùî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ñèñòåìè, çóìîâëåíî¿ âïëèâîì âèïàäêîâîñòåé.

Â óìîâàõ çðîñòàííÿ íåóçãîäæåíîñò³ ïàðàìåòð³â ìàéáóò-
íüî¿ óãîäè çëèòòÿ (ö³íè, ïðîïîðö³é êîíâåðòàö³¿ àêö³é, ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîùî) çðîñòàº óâàãà äî ì³êðîñêî-
ï³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèð³øàëüíèìè ïðè
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, à â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³ – ³ãíîðîâàí³.
Àäæå ñàìå â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìà-
þòüñÿ ïèòàííÿ åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðà-
âë³ííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîñò³ àêòèâ³çóºòüñÿ ³ íàóêîâà äóìêà, âèíèêàþòü íîâ³ ³í-
íîâàö³éí³ ïðîåêòè òà ïðîäóêòè.

Ç ³íøîãî áîêó, íåñòàá³ëüí³ñòü ìîæå ïðèçâåñòè äî â³äìîâè
â óêëàäàíí³ óãîäè, ùî ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàïðÿì âèõîäó
³ç ñòàíó íåñòàá³ëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà
ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ â ïåðå-
ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè òåðèòîð³ÿ-
ìè êðà¿íè ÷åðåç áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â.

Â ñòàòüå ðàñêðûòî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íà ðàçâèòèå äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ, êîòîðîå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó îòäåëüíûìè òåððèòîðèÿìè ñòðàíû ÷åðåç
áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

In the article influence of government control is exposed
on development of the depressed regions, which appears
in the redistribution of financial resources between sepa-
rate territories of country through the budgets of all levels

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèìàãàº óçãîäæåíîñò³ òà ïðîïîðö³é-
íîñò³ âñ³õ ¿¿ òåðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ, ùî ñëó-
æèòü íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ é îäíî-
ð³äíîñò³ ïðîñòîðó êðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â. Ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â â³äáèâàºòüñÿ â äèíàì³ö³ ³ ñòðóêòóð³ çàéíÿòî-
ñò³, áåçðîá³òò³, ð³âí³ äîõîä³â òà ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [3]. Â³äïîâ³äíî äî éîãî âè-
ìîã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçðîáëåíî Äåðæàâíó
ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [2].
Ãîëîâíîþ ìåòîþ öèõ äîêóìåíò³â º çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â â ³íòåðåñàõ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ôîðìóâàííÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó òîùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â â³äì³ííîñò³ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó ðåã³îí³â çàëèøà-
þòüñÿ ñóòòºâèìè. Çã³äíî ç äàíèì çàêîíîì ñóìà êîøò³â, ùî
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ïðîãðàì ïîäîëàííÿ
äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó, íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà 0,2 â³äñîòêà äîõîäíî¿ ÷à-
ñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâèìè äîñë³äæåííÿìè ïðîáëåì ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³
ðåã³îí³â òà çì³öíåííÿ ¿õ ðåñóðñíî¿ áàçè çàéìàëèñÿ â³äîì³
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Ã.Â. Áèëîâ, Ç.Ñ. Âàðíàë³é,
Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Â. Äóá³ùåâ, Ë.Ì. Çàéöåâà, Ë.Â. Ñìèðíÿãèí,
ß.Â. Øåâ÷óê, Ì. Áàíäìàí, À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ. Ãóçíåð, Â. Ñåë³-
âåðñòîâ. Ö³íí³ñòü ¿õ ïðàöü ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ðåã³îíó,
îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî ³ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó äå-
ïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, óçàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ùîäî

âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îäíàê,
íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî âèð³øåíèìè íà äàíèé ÷àñ çà-
ëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ³íñòðóìåíòè âïëèâó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ íà ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â òà ïîáóäó-
âàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³øí³é ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé ñòàí ðåã³îí³â çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ êðèçè åêîíîì³êè. Íåðàö³îíàëüíå ³ íå-
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðà¿íè
çóìîâëåíå, â ïåðøó ÷åðãó, íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîáëåì, äî íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é ó ðîçì³ùåíí³ ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë. Óíàñë³äîê êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ çâóæó-
þòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ óðÿäó ³ ãîñòð³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ
ðîçðèâ ó ð³âíÿõ, òåìïàõ ðîçâèòêó, ïåðåâàãàõ òà ìîæëèâîñòÿõ
îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ó çâ'ÿçêó ç ôàêòè÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè â
òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, â òåìïàõ ¿õíüîãî ïåðåõîäó
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí êðèçà çà÷åïèëà ðåã³îíè ïî–ð³çíîìó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîâ³â, ùî íà
ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «äåïðå-
ñèâíà òåðèòîð³ÿ». Ë.Â. Ñìèðíÿãèí, Ã.Â. Áèëîâ ïðîïîíóþòü
òàêå âèçíà÷åííÿ: «Äåïðåñèâí³ ðåã³îíè – òåðèòîð³¿, ÿê³ ñèëü-
íî òà ñò³éêî â³äñòàþòü â³ä ³íøèõ çà ãîëîâíèìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, â òîìó ÷èñë³ çà òåìïàìè
ðîçâèòêó» [1]. Ó äàíîìó ïîÿñíåíí³ ï³ä ðåã³îíàìè ðîçóì³þòü-
ñÿ òåðèòîð³¿, îäíàê íå çàçíà÷åí³ ¿õ ìåæ³, ùî óñêëàäíþº ðîç-
ðîáêó çàõîä³â ë³êâ³äàö³¿ òà çàïîá³ãàííÿ ïðîáëåìíîñò³. Òàêå
òðàêòóâàííÿ âèçíà÷àº ëèøå çàãàëüí³ êðèòåð³¿ â³äñòàëîñò³,
ïðîòå äåïðåñèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çóìîâëåíà
ð³çíîìàí³òíèìè ôàêòîðàìè.

Á³ëüø ðîçøèðåíå òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â «â³äñòàëèé» ³ «äå-
ïðåñèâíèé» ðåã³îí äàº Á. Øòóëüáåðã. Â³í ³äåíòèô³êóº äàí³
ðåã³îíè çà îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè äåïðåñèâ-
íîñò³, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñèòü [6]:

– ïîð³âíÿíî âåëèêó ãëèáèíó òà ³íòåíñèâí³ñòü êðèçîâèõ
ÿâèù òà äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ íàâ³òü íà çà-
ãàëüíîìó ôîí³ ³ñíóþ÷î¿ íèí³ êðèçè;

– ñò³éê³ñòü êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó ÷àñ³, ïîâ'ÿçàíó ÿê ç âïëè-
âîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, òàê ³ ç â³äñóòí³ñòþ àáî íå-
äîñòàòí³ñòþ âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â äî ñàìîðîçâèòêó, ä³þ÷èõ
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íàâ³òü ïðè óìîâ³ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ â êðà¿í³ â ö³ëîìó;

– çóìîâëåí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù ñòàãíàö³ºþ òðàäèö³éíèõ,
ïðîô³ëþþ÷èõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äàíîãî äå-
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ïðåñèâíîãî ðåã³îíó, ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâó éîãî ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– ÿñêðàâî âèðàæåíó ëîêàë³çàö³þ ÿâèù äåïðåñèâíîñò³, ÿê
ïðàâèëî, íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿.

Á. Øòóëüáåðã, ðîçøèðþþ÷è çì³ñò ïîíÿòòÿ «äåïðåñèâíèé
ðåã³îí», âèîêðåìèâ ó âèçíà÷åíí³ ïðè÷èíè, õàðàêòåð ïðîò³-
êàííÿ, íàñë³äêè òà ïàðàìåòðè äàíîãî ÿâèùà.

Íà íàøó äóìêó, ï³ä äåïðåñèâíèìè ñë³ä ðîçóì³òè òàê³ ïðî-
ñòîðîâ³, ëîêàëüí³ óòâîðåííÿ, â ÿêèõ çà åêîíîì³÷íèìè, ïîë³-
òè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè ïðè÷èíàìè
ïåðåñòàþòü ä³ÿòè ñòèìóëè ñàìîðîçâèòêó, à ñèñòåìíèé õà-
ðàêòåð öèõ ïðè÷èí ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³
æèòòÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîã³ðøåííÿ åêîëî-
ã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó âèêîðèñòàíí³
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Íèí³ êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çìåíøåííÿ äèñáàëàíñó ðîçâèòêó
ðåã³îí³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ òà ñòèìóëþ-
âàíí³ ¿õ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàá³ð ïîêàçíèê³â, ðîçðà-
õîâàíèõ íà áàç³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàéåôåêòèâí³øèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, º
âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ). Çà äàíèìè Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ìàñøòàáè ðåã³îíàëüíî¿ êðèçè
åêîíîì³êè Óêðà¿íè âðàæàþòü ñâî¿ìè ðåçóëüòàòàìè: ÿêùî â
2000 ðîö³ ì³í³ìàëüíèé (×åðí³âåöüêà îáëàñòü – 1,4 òèñ.
ãðí.) ³ ìàêñèìàëüíèé (ì. Êè¿â – 5,9 òèñ. ãðí.) âàëîâèé ðåã³î-
íàëüíèé ïðîäóêò ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â³äð³çíÿâñÿ ó
4,2 ðàçà, òî ó 2006 ðîö³ – âæå ó ø³ñòü ðàç³â (×åðí³âåöüêà
îáëàñòü – 5,6 òèñ. ãðí. òà ì. Êè¿â – 35,2 òèñ. ãðí.) [5].

Äðóãèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü äå-
ïðåñèâíîñò³ ðåã³îíó, º ïîêàçíèêè ì³ñöåâîãî áþäæåòó â³äïî-
â³äíî¿ òåðèòîð³¿. Äåïðåñèâíèì òåðèòîð³ÿì âëàñòèâèé íèçüêèé
ð³âåíü äîõîä³â ïîð³âíÿíî ç íåîáõ³äíèì îáñÿãîì âèäàòê³â, áðà-
êîì êîøò³â äëÿ âèäàòê³â ðîçâèòêó ³ âèñîêèì ð³âíåì çàëåæíî-
ñò³ â³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ç ïî÷àòêó 2007 ðîêó äî çàãàëü-
íîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ íàä³é-
øëî ïîäàòê³â òà çáîð³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ îáëà-
ñò³, ó ñóì³ 272,5 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 103% äî ïëàíó íà ñ³-
÷åíü–ñåðïåíü 2007 ðîêó (á³ëüøå íà 8 ìëí. ãðí.). Ïëàí âîñü-
ìè ì³ñÿö³â îáëàñíîãî áþäæåòó ñòàíîì íà 28 ñåðïíÿ 2007
ðîêó âèêîíàíèé â óñ³õ ðàéîíàõ, êð³ì Ãëèáîöüêîãî ðàéîíó
(99,3% – 52,6 òèñ. ãðí.) òà ì³ñòà Íîâîäí³ñòðîâñüêà (98,7% –
79,7 òèñ. ãðí.). ²ç 286 ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îáëàñò³ çàáåçïå÷å-
íî âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî 219 (àáî 76,6% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ñòàíîâëÿòü 191,7 ìëí. ãðí., ùî íà 68,2 ìëí. ãðí.
(55,2%) á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³.

Çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2008 ðîêó ïî Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³
íà ðàõóíêè, â³äêðèò³ â Ãîëîâíîìó óïðàâë³íí³ Äåðæàâíîãî
êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³, äî ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â ó ö³ëîìó ç âðàõóâàííÿì îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â
íàä³éøëî 3 456 868,7 òèñ. ãðí. Ç íèõ äî çàãàëüíîãî ôîíäó
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàä³éøëî 3 279 863,7 òèñ. ãðí., äî ñïå-
ö³àëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 177 005,0 òèñ. ãðí.

Â óñ³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàäõîäæåííÿ
äî çàãàëüíîãî ôîíäó ñòàíîâëÿòü 94,9%, äî ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó – 5,1%. Ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëî-
ãî ðîêó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çá³ëüøè-
ëèñÿ íà 950 879,0 òèñ. ãðí. ³ ñòàíîâëÿòü 137,9% äî ìèíó-
ëîãî ðîêó. Â óñ³õ ðàéîíàõ îáëàñò³ â³äì³÷åíî çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2008 ðî-
êó â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

×³òêå ðîçìåæóâàííÿ îáîâ'ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè âëàäè, ÿêå
ïåðåäáà÷àº çàêð³ïëåííÿ çà êîæíèì ð³âíåì âëàñíîãî äîõîäó ³
â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ'ÿçê³â, ìàº ñòàòè îñíîâîïîëîæ-
íèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Òà-
êèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó
ô³ñêàëüíó áþäæåòíó ïîë³òèêó, à é òî÷íî îö³íþâàòè âíåñîê
êîæíîãî ð³âíÿ âëàäè â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó. Òèì ñà-
ìèì äîñÿãàºòüñÿ ïðîçîð³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí,
ÿêà âèêëþ÷àòèìå ñóòî ñóá'ºêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó îðãàí³â âè-
ùîãî ð³âíÿ íà íèæ÷èé. Âîäíî÷àñ òàêà ñèñòåìà çàáåçïå÷óâà-
òèìå ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì êîø-
ò³â ÿê ç áîêó â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê ³ ãðîìàäñüêî-
ñò³. Êð³ì òîãî, ðîçïîä³ë ìàº áóòè ñòàá³ëüíèì, îñê³ëüêè îäí³ºþ
ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íåñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà-
áåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ì³í³ìàëüíèõ âèäàòê³â º
â³äñóòí³ñòü ñòàëèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè, áþäæåòíà ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèêîíàòè íàäàí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè ïîâíîâàæåííÿ.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåïðåñèâ-
íèõ òåðèòîð³é ç áîêó äåðæàâè º ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè.
Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî ç Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ì³ñöåâèì áþäæåòàì ìîæå íàäàâàòè-
ñÿ äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ, à òàêîæ ñóáâåíö³¿ íà çä³éñíåííÿ
ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîãðàì òà ³íø³. Ç 2000 ðîêó òðàíñôåðòè ì³ñöåâèì áþ-
äæåòàì ïî÷àëè îá÷èñëþâàòèñÿ çà ºäèíîþ äëÿ âñ³õ òåðèòî-
ð³é ôîðìóëîþ. Î÷åâèäíî, ùî öÿ ôîðìóëà íå âðàõîâóº âñ³õ
îñîáëèâîñòåé íà ì³ñöÿõ, ùî òÿãíå çà ñîáîþ çíà÷í³ íàð³êàí-
íÿ ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè, àëå, ç ³íøîãî áîêó, âîíà º ïðîãðå-
ñèâíèì ôàêòîðîì ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà çíà÷íà ðåã³îíàëüíà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðàçîì ç
òðàíñôåðòàìè ÿê âçàãàë³, òàê ³ â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó.
Òàê, âèêîíàííÿ ïëàíó äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó êè¿âñüêîãî
ì³ñüêîãî áþäæåòó (áåç âðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàí-
ñôåðò³â) ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â³äïîâ³äàº 76,96%
ð³÷íèõ ïðèçíà÷åíü çàòâåðäæåíèõ ì³ñüêîþ ðàäîþ. Â ñå-
ðåäíüîìó íàäõîäæåííÿ îäíîãî ì³ñÿöÿ äîð³âíþâàëè ïðè-
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áëèçíî 7%. Íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê – 4,84% ó ñ³÷í³, íàéâè-
ùèé – 8,35% ó ÷åðâí³. Ç ê³íöÿ ÷åðâíÿ ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ
òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñüêîãî
áþäæåòó: â ëèïí³ íàä³éøëî – 7,59%, ó ñåðïí³ – 7,01%, ó âå-
ðåñí³ – 6,72%, ó æîâòí³ – 7,10%, ó ëèñòîïàä³ – 6,49% äî
ð³÷íîãî ïëàíó. Äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ïîòî÷íîãî áþ-
äæåòíîãî ðîêó â ãðóäí³ íåîáõ³äíî çàëó÷èòè äî çàãàëüíîãî
ôîíäó ì³ñüêîãî áþäæåòó 2 643 715,3 òèñ. ãðí. äîõîä³â (áåç
âðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â), ùî ñòàíîâèòü
23,04% ð³÷íèõ ïðèçíà÷åíü. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ñîö³àëüíèõ íåãàðàçä³â ïîâèíí³ âè-
áèðàòè øëÿõ ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà Óêðà¿íè, ùî äîçâîëÿº çàëó÷àòè äî çàãàëüíîãî ôîíäó
ì³ñöåâîãî áþäæåòó áåçêîøòîâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – øëÿõ,
ÿêèé íà ïðàêòèö³ äîâ³â ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ çàáåçïå÷èâ íå-
äîïóùåííÿ ïîÿâè çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè â áþ-
äæåòí³é ñôåð³. Âñüîãî ì³ñöåâ³ áþäæåòè ì. Êèºâà ó ïîòî÷íî-
ìó ðîö³ îòðèìàëè 204 êîðîòêîòåðì³íîâèõ ïîçè÷êè íà ñóìó
2 004 432,0 òèñ. ãðí. Òàêå ïîòóæíå ô³íàíñîâå âëèâàííÿ
äîçâîëèëî ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, ô³íàí-
ñóâàòè çàõèùåí³ ñòàòò³ âèäàòê³â, òîùî.

Äîñâ³ä 2008 áþäæåòíîãî ðîêó ï³äòâåðäèâ åêîíîì³÷íó äî-
ö³ëüí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ ç îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè
íà íèâ³ çàáåçïå÷åííÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ ºäèíî¿ áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêè – îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ âñ³º¿
äåðæàâè ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ¿¿ ãðî-
ìàäÿíàì. Ñó÷àñíà òðàíñôåðòíà ïîë³òèêà ïåâíîþ ì³ðîþ ïî-
êðàùóº çàãàëüíó ñèòóàö³þ ç í³âåëþâàííÿì íàäì³ðíèõ ð³çíèöü
ó çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèêàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (çðîñòàº çà-
ãàëüíà ñóìà äîõîä³â òà âèäàòê³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó),
àëå öå çá³ëüøåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî.

Íååôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè áþäæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì º ôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ áþäæåò³â–äîíîð³â ïåðå-
äàâàòè êîøòè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè
íà ì³ñöÿõ, çàëèøàþ÷è ïåâíó ÷àñòêó ñóì ïåðåâèêîíàííÿ äî-
õîä³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Äðóãèì çà âàæëèâ³ñòþ º ìåõàí³çì íàäàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæå-
òàì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â (ó òîìó ÷èñë³ äå-
ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é), çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹439 â³ä 14.03.2007 ð. [4]. Ñóáâåíö³ÿ
äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ùî ìàþòü ñòàòóñ äåïðåñèâíèõ, íà-
äàºòüñÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàì ïîäî-
ëàííÿ ñòàíó äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é. Ñóáâåíö³ÿ ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïðî-
ãðàìàìè ïîäîëàííÿ ñòàíó äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿ çà ïð³î-
ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè:

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè îêðåìèõ ðåã³îí³ ³
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íà íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é
îñíîâ³;

– ðîçáóäîâà ³ ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè äëÿ ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îí³â;

– âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;
– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ;
– ñîö³àëüíà òà åêîíîì³÷íà ðåàá³ë³òàö³ÿ ïåðåäóñ³ì ìàëèõ

øàõòàðñüêèõ ì³ñò ³ ñåëèù, äå çàêðèòî âóã³ëüí³ øàõòè, à òàêîæ
ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ³íøèõ òåðèòîð³é, ùî ïîòðåáóþòü
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó;

– ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿;
– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [4].
Òðåò³ì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â

âèñòóïàþòü äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà íîð-
ìàòèâàõ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.
Îáñÿã äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöå-
âèì áþäæåòàì, àáî êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ç ì³ñöåâèõ, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì îáñÿãó âèäàòê³â, ïðîãíîçíèì
ïîêàçíèêîì îáñÿãó äîõîä³â (êîøèêà äîõîä³â), ùî àêóìó-
ëþþòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³é îäèíèö³,
ïîìíîæåíà íà êîåô³ö³ºíò âèð³âíþâàííÿ.

Ó òåðèòîð³é–ðåöèï³ºíò³â âèùåçàçíà÷åíà ð³çíèöÿ ïîêàçóº
îáñÿã äîòàö³é, ÿêèé íàä³éäå äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Êîåô³ö³-
ºíò âèð³âíþâàííÿ äëÿ òåðèòîð³é–ðåöèï³ºíò³â äîð³âíþº îäè-
íèö³. Ó òåðèòîð³é–äîíîð³â öÿ ð³çíèöÿ äåìîíñòðóº íà ñê³ëüêè
äîõîäè á³ëüøå âèäàòê³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîçðà-
õóíêó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, à êîåô³ö³ºíò âè-
ð³âíþâàííÿ ïîêàçóº ñê³ëüêè â³äñîòê³â â³ä ð³çíèö³ áóäå âèëó-
÷åíî ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Äîäàòêîâ³ êîøòè, çàëèøåí³ ì³ñ-
öåâèì áþäæåòàì ó çâ'ÿçêó ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà
âèð³âíþâàííÿ, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ãàëóçÿìè, âèäàòêè íà ÿê³
âðàõîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ íå ìîæíà
ââàæàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³,
îñê³ëüêè âîíè íàïðàâëåí³ íà ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ëèøå
ó ô³íàíñóâàíí³ ïîòî÷íèõ ïîòðåá.

Òàêèì ÷èíîì, ñóáâåíö³¿ íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó òà äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ º îïîñåðåäêîâàíèìè
çàñîáàìè âïëèâó íà ñòàí ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îñê³ëüêè çà ¿õ
äîïîìîãîþ ðîáèòüñÿ ñïðîáà äîâåñòè äî íîðìè ð³âåíü íà-
äàííÿ ïîòî÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Îäíàê ä³ºâèì ³ ïðÿìèì
çàñîáîì ïîêðàùåííÿ ñòàíó äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ìîæóòü
ñòàòè ö³ëüîâ³ ñóáâåíö³¿ íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì
òà ñóáâåíö³¿ íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â ÷åðåç ðåãó-
ëþâàííÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè äåïðåñèâíèõ òåðè-
òîð³é íåìîæëèâå áåç âàãîìî¿ çì³íè ñèñòåìè ì³æ áþäæåòíèõ
â³äíîñèí ó ö³ëîìó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³
Óêðà¿íè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ò³ëüêè ïîñò³éíèé
ñèñòåìíèé äåðæàâíèé âïëèâ äîçâîëÿº ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëå-
ìè ðåã³îí³â ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé, çáàëàíñîâàíèé, ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê.
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Â óìîâàõ çíà÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é
ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà
áóòè ñïðÿìîâàíà íà çãëàäæóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé ó ðî-
çâèòêó òåðèòîð³é Óêðà¿íè øëÿõîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³ä-
õîäó äî ðåã³îí³â. Âîíà ìàº íà ìåò³ ðîçïîä³ë ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè; â³äðàõóâàííÿ êîøò³â â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàò-
ê³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ çà âèêîíàííÿ âëàñòèâèõ ¿ì
ôóíêö³é, ç îäíîãî áîêó, ³ ðîçøèðåííÿ ¿õ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áà-
çè – ç ³íøîãî; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
ðîçâèòêó ðåã³îí³â òîùî.

Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî, ùîá äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðåã³î-
í³â çâîäèëàñÿ íå äî çâè÷àéíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à äî ö³ëüîâîãî
âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ãàëóçåâèõ ïð³îðèòåò³â òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ï³ä ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ ïðîåêòè.
Îñòàíí³ ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ
åêîíîì³êè ðåã³îíó òà ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì éîãî
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó, îíîâëåííÿì îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òà äèâåðñèô³êàö³ºþ âèðîáíèöòâà òîùî. Ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â
íåîáõ³äíî øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì òðàíñôåðò³â ó
ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à ñàìå îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëÿòè ö³ëüîâèì ³íâåñòèö³éíèì ñóáâåíö³ÿì íà ô³-
íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàº ïîºäíóâàòè çà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â, íàäàííÿ äîòàö³é ãàëóçÿì ³ ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó êðèçîâîìó ñòàí³, ç ìàêñèìàëüíîþ ìîá³ë³çàö³ºþ
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàí³ çì³íè çóìî-

âëÿòü îïòèì³çàö³þ ³ ñòàá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó êðà¿í³;
çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³; âèð³âíþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; çðîñòàííÿ íàïîâíåíîñò³ äîõ³äíî¿
áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; ðîçøèðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ðàìîê, ó
ìåæàõ ÿêèõ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ çìîæóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó ðåã³îíàëü-
íà ïîë³òèêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ìîòèâàö³¿ òà ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïî÷èíàòè íåîáõ³äíî ç³ ñòèìóëþ-
âàííÿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äîâãîñòðîêîâî-
ãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
òà çàëó÷åííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ êîøò³â íàñåëåííÿ.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçðîáêè ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó
òà íà ö³é îñíîâ³ óäîñêîíàëèòè ñîö³àëüíó ñôåðó.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçðàáîò-
êè èíñòðóìåíòàðèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ÷òî äàñò
âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû ðåãèîíà è íà ýòîé îñíîâå óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Conceptual framework of tool creation for decision ma-
nagement in socio–economic development of the region,
which will enable definition of development strategy of in-

Ò.Â. ÐÓÄÀÊÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò 

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçðîáêè
³íñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó
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dustrial area of the region and improvement of social area
on this basis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìàºòüñÿ íà óâàç³
ðîçâèòîê, ÿêèé íåðîçðèâíî çâ'ÿçóº ì³æ ñîáîþ íàéâàæëèâ³-
ø³ àñïåêòè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà: ñîö³àëüíèé, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç ñïîæèâàííÿì ìà-
òåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, òà åêîíîì³÷íèé, ÿêèé îïèñóº ñó-
êóïí³ñòü çàñîá³â, ùî ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé. Ñóòí³ñòü
òàêîãî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º íåçàë-
åæíèì â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïåðåòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â [1].

Ðîçâèòîê òà çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó çä³éñíþ-
ºòüñÿ áåçïåðåðâíî â ÷àñ³. Ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ðå-
ã³îí³, â³äð³çíÿþòüñÿ ð³çíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ³í-
òåíñèâí³ñòþ, ³ìïóëüñèâí³ñòþ, öèêë³÷í³ñòþ. Äîì³íóþ÷îþ ñè-
ñòåìîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º âèðîáíè÷à, ÿêà º
íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ òà ìàº ïðàêòè÷íî âèçíà÷àþ÷ó ä³þ íà
âñ³ ³íø³ ï³äñèñòåìè [2].

ßê îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ðåã³îíó âèñòóïàþòü: òåðèòîð³ÿ, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë, íàñåëåííÿ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, ³íôðàñòðóêòóðà. Íàéá³ëüø çàãàëüí³ ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ ðåã³îíîì òà ñóñï³ëüíèì
âèðîáíèöòâîì â³äîáðàæàºòüñÿ â òÿæ³íí³ îêðåìèõ âèä³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ðåã³îíó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâ-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðåëüºôó, ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó, äîñòóïíîñò³, à òàêîæ ³ñòîðèêî–ãåîãðàô³÷íèìè
óìîâàìè òà ð³âíÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ñóêóïíîñò³ ö³
íàïðàâëåííÿ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ
çì³ñòó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿìè ì³æ íèìè çàâäÿêè àäåêâàòíîìó ñïðèéíÿòòþ çì³í,
ùî â³äáóâàþòüñÿ. Òîìó îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìà, ùî
ðîçãëÿäàºòüñÿ, íàáóâàº òîä³, êîëè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ³íòåíñèâíèõ ïåðåòâîðåíü. Öå çóìî-
âëþº äîñë³äæóâàòè ¿õ òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü â íåðîçðèâíîìó
çâ'ÿçêó ç òèì, ÿê öÿ ñóòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðàêòè÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ éîãî ³ñíóâàííÿ, äå åêîíîì³÷-
íèé òà ñîö³àëüíèé ïåðåòèíàþòüñÿ íàéá³ëüø ò³ñíî ³ áåçïîñå-
ðåäíüî ôîðìóºòüñÿ îáðàç ³ ÿê³ñòü æèòòÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ ìåòîäàì éîãî
îö³íêè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òàêèõ, ÿê Â.Ì. Ãåéöÿ, Ì.². Äî-
ë³øíüîãî, Î.Î. Áàêàºâà, Î.². Àìîø³, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî,
Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà,
À.Ã. Ãðàíáåðãà, Ì. Êåíäåëà, Ô.Ñ³ãåëà, Ô. Áðîäåëÿ, Ê. Ñ³î,
Ë. Åðõàðäà òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ðåçóëüòàòàì íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äàíà ïðîáëåìà çäåá³ëü-
øîãî çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ. Çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà

ñó÷àñí³ îð³ºíòèðè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïî-
òðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Íà ð³âí³ ðåã³îíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñòîñ-
óºòüñÿ â îñíîâíîìó ïèòàíü âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.
Îäíàê ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó òà ìîäåëüíî¿ ³ ³íñòðóìåíòàëüíî¿
ï³äòðèìêè òàêîãî ìåõàí³çìó çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ. 

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íåäîñêîíàëèìè, òåîðåòè÷íî
óçàãàëüíåíèìè, íå âðàõîâóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³. Ïðîáëåìè
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà
ð³âí³ ðåã³îíó âèìàãàþòü êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî
ðîçâ'ÿçàííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê
âñåðåäèí³ ðåã³îíó, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ³ â âñå-
ñâ³òí³é ñèñòåì³. Ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà
ñïðè÷èíÿºòüñÿ òàêèìè ÿâèùàìè, íàïðèêëàä, ÿê åêîíîì³÷íà
êðèçà, òà, ÿê íàñë³äîê, âïëèâ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ
ôàêòîð³â, ïîòðåáóº ïðè ðîçãëÿä³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âðàõóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ óìîâ òà êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ çàñàä ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ä³º Êîí-
öåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [3], à òàêîæ Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [4]. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî ñòèìóëþâàí-
íþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçðîáëåíà Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ öèõ äîêóìåíò³â º çàáåçïå÷åííÿ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ïîãëèáëåí-
íÿ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
íó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Àëå çà ïå-
ð³îä ðåôîðì â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëà âèðîáëåíà çáàëàíñîâà-
íà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåí-
äåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òàê³, ùî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
ðåã³îíó íå çðîñòàº. Çì³íèòè òàêó òåíäåíö³þ ìîæíà ò³ëüêè
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³
ðîçðîáêè äåòàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ îö³íêè ðåã³îíó
ç óðàõóâàííÿì îá'ºêòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ º íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîá-
êè ðèíêîâèõ ï³äõîä³â, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Â ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïîòðå-
áà â ïîä³áíîìó ï³äõîä³ ïî â³äíîøåííþ äî ðåã³îíó äî òåïå-
ð³øíüîãî ÷àñó ùå íå äîñèòü óñâ³äîìëåíà. Öå âèðàçíî â³äîá-
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ðàæàºòüñÿ â ä³þ÷³é Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè, äå ïð³îðèòåò â³ääàºòüñÿ íå ñòâîðåííþ ñòèìóë³â åôåê-
òèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à â îñ-
íîâíîìó äåêëàðóºòüñÿ ïîåòàïíå çìåíøåííÿ ð³âíÿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ [3].

Ïðè÷èíîþ äåôîðìàö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà âñå
á³ëüøå óñóãóáëÿºòüñÿ, º òå, ùî òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³ ñòðóêòó-
ðà âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ÿêà ñêëàëàñÿ íà Óêðà¿í³, íå äî-
çâîëÿº äîñÿãòè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó áåç ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ä-
òðèìêè. Âíàñë³äîê öüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà àñèìåòð³ÿ â
ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ òèì á³ëüøå, ÷èì âèùå
êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ðåã³îí³ [6].

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, çà-
ñòîñóâàííÿ ÿêîãî îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îíó º ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ òà ïîòðåáóº
äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîïðîíè-
êíåííÿ îäí³º¿ ï³äñèñòåìè â äðóãó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³
ìåòîäè: ñèñòåìíèé, ä³àëåêòè÷íèé, íîðìàòèâíèé, áàëàíñî-
âèé, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé, ìåòîä êîìïëåêñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè. 

Îñíîâíèì ïîíÿòòÿì ñèñòåìíîãî ìåòîäó º ñèñòåìà, ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
òà âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñèñòåì òà åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü ºäè-
íå ö³ëå. Ðîçïîä³ë ñèñòåìè íà îêðåì³ ï³äñèñòåìè òà åëåìåíòè
çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî çáåð³ãàºòüñÿ çàãàëüíà ö³ëåñ-
ïðÿìîâàí³ñòü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè. Åëåìåíòè ñèñòåìè
îá'ºäíàí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèìè çâ'ÿçêàìè. Çì³íà ñòàíó
îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó â ïðîöåñ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ïðèâîäèòü äî çì³íè ñòàíó ñàìî¿ ñèñòåìè [7].

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ðåã³îí ó âè-
ãëÿä³ äóæå ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèç-
íà÷èòè ñêëàä ö³º¿ ñèñòåìè, âèÿâèòè òà ñïðÿìóâàòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè. Òàêèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíó äàº
ìîæëèâ³ñòü âñåá³÷íî îö³íèòè éîãî ñòàí, ðåñóðñíèé òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèé, ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó [8]. 

Ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ ä³àëåêòè÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäó âèâ÷åííÿ ÿâèù ó
ñóñï³ëüñòâ³ â ¿õ ðîçâèòêó, áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ çàêîíàõ
ðîçâèòêó. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº äîñë³äèòè äèíàì³êó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îö³íèòè ¿õ ïåðñïåêòèâó [9].

Íîðìàòèâíèé ìåòîä îñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ â óïðà-
âë³íí³ ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ïðîãðåñèâ-
íèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü äîñÿãíåííÿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàâäàííÿ ñòîñîâíî ðîçâèòêó
îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [10].

Ñóòí³ñòü áàëàíñîâîãî ìåòîäó ó ðåã³îíàëüíîìó äîñë³äæåíí³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïëàíóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ïðèðîäíèõ, ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ç³ñòà-

âëÿþòüñÿ ç ìîæëèâèìè äæåðåëàìè çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïîòðåá
â ðåçóëüòàò³ ðîçðîáêè áàëàíñ³â. Îñê³ëüêè ñóêóïí³ ïîòðåáè, ÿê
ïðàâèëî, á³ëüøå ìîæëèâèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïîòðåá, òî â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ
áàëàíñ³â ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ ïîòðåá òà ðîçïîä³ë ïîòðåá
íà ïåðøî÷åðãîâ³ òà ìåíø âàæëèâ³ [11].

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ö³ëüî-
âèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ òà âèð³-
øåííÿ êðóïíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, âèçíà÷àº
øëÿõè ðîçâèòêó óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî ìàþòü çàãàëü-
íîäåðæàâíå çíà÷åííÿ [12].

Ìåòîä êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó
áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè äëÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó çì³íè
ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé â ïðîöåñàõ ðî-
çâèòêó îêðåìèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, äëÿ àíàë³çó
âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ö³ ïðîöåñè.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîä³â ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâà-
íèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ [13–15].

Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, ùî º àêòóàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî ïîáóäó-
âàòè ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî îö³íö³ ìî-
æëèâîñòåé ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äëÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ìå-
òîä³â ³ ìîäåëåé ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì âèùå íàâåäåíèõ ö³ëåé
ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó â äàíîìó ïèòàíí³
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçðîáêè ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîñòà-
âëåíî¿ ìåòè, ÿêèé ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå ï'ÿòü áëîê³â ëî-
ã³êè äîñë³äæåííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ó ïåðøîìó áëîö³ àíàë³çóºòüñÿ ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê çîâí³øí³ òàê
³ âíóòð³øí³, ÿê³ çáóäæóþòü ñèñòåìó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, âè-
âîäÿòü ¿¿ ç ð³âíîâàãè òà ïðèâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ïîêðà-
ùåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó.

Ó äðóãîìó áëîö³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó [16] òà
îö³íêà äàíèõ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ìîæëèâîñòÿìè âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ðåã³îíó. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ôîðìóþòü-
ñÿ ïîêàçíèêè, ÿêèõ ïîâèííà äîñÿãòè â ñâîºìó ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îíó.

Â òðåòüîìó áëîö³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðî-
çâèòêó âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð ðåã³îíó.
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Â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðå-
ã³îíó ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ çàéìàþòü îñíîâíå ì³ñ-
öå, ùî ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèé ïî÷àòîê ïðîöåñó ðåàë³-
çàö³¿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [16].

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º
çàñîáîì îá´ðóíòóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðèéíÿòòÿ
êîíêðåòíèõ ð³øåíü ùîäî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïëàí åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó íà ïåâíèé ïåð³îä ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ
ïðîãíîç³â, ùî ïîâèííî çä³éñíèòè ïåðåõ³ä íà âïðîâàäæåííÿ
íîâîãî á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³é. 

Ñóòü äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â âèçíà÷åí³ îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ òîãî, ùîá ç îäíîãî áîêó, åêî-
íîì³êà ðåã³îíó áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, à ç äðóãîãî –
ï³äíÿòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êîíöåíòðóº â ñîá³ äîñÿãíåííÿ
ïåâíîãî ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî, äå-
ìîãðàô³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó
òà ðåã³îíó çîêðåìà. Öå ñêëàäíà ³ áàãàòîâèì³ðíà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàº ñòóï³íü ðîçâèòêó ³

çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ.
Çà ñâî¿ì çì³ñòîì êàòåãîð³ÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ äèíàì³÷íà, ³ñ-
íóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç ñóñï³ëüñòâîì â ìåæàõ âèçíà÷å-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó.

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çàáåçïå÷å-
í³ñòü íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ ïî-
ñëóãàìè, ð³âåíü ¿õ ñïîæèâàííÿ òà ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ðà-
ö³îíàëüíèõ ïîòðåá [17].

Äàë³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü ç³ñòàâëåííÿ ïàðàìåòð³â ðî-
çâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó, ÿê³ îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ³ç ïîêàçíèêè, ÿêèõ
ïîâèííà äîñÿãòè â ñâîºìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñè-
ñòåìà ðåã³îíó çã³äíî ðîçðîáëåíî¿ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè [18].

Ó âèïàäêó, ÿêùî îòðèìàí³ çà òåïåð³øí³ì ñòàíîì ïðîãíîç-
í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º íåçàäîâ³ëüíèìè,
íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü çàîùàäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³é íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îñê³ëüêè îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèîðèòåòíå îáñëóãîâóâàííÿ çîâ-
í³øíüîãî ïîïèòó â óìîâàõ ïðèñêîðåíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í ³ â³ä-
ñóòíîñò³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó ïðèçâåëà äî çàíåïàäó âèñîêî-
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òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, äîì³íóþ÷èì â ïðîìèñëîâîñò³
êðà¿íè º âèðîáíèöòâà òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî óêëàä³â, ÿê³
ïðåäñòàâëåí³ òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè äîáóâíî¿ òà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî õàðàêòåðíî äëÿ ðåã³îíó, ÿêèé äîñë³äæóºòü-
ñÿ. Ïðè öüîìó ïðåâàëþþ÷èé ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï'ÿòèé òåõ-
íîëîã³÷íèé óêëàä, ùî âêëþ÷àº, çîêðåìà, êîìï'þòåðèçàö³þ
ñóñï³ëüñòâà, âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîáóòîâèõ
ïðèëàä³â, àâ³àö³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñó÷àñí³ ãàëóç³ åëåêòðîòåõ-
í³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ íå ïåðåâèùóº 5%
[19]. Çâ³äñè òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ íà ð³âí³ ðåã³îíó, íå çàáåçïå÷óº ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ äèíàì³êè
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ êàï³òàëîíîâàö³ÿõ,
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº ïîñòóïîâå ïîñèëåííÿ ¿¿
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíà ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó,
îñíîâíèì äæåðåëîì ÿêîãî º âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ â ïðîãðå-
ñèâí³, ó ïåðøó ÷åðãó åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òà ïåðåðîáí³ òåõíî-
ëîã³¿. Ïðè ôîðìóâàíí³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî îö³íèòè íèçêó
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ç ìåòîþ âèáîðó íàéîïòèìàëüí³-
øî¿ äëÿ çàäàíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ [20]. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ÷åòâåðòîìó áëîö³ çä³éñíþºòüñÿ ìîäåëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïàðàìåòð³â
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çã³äíî íîâî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ìîäåë³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó. 

Ó ï'ÿòîìó áëîö³ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìàéáóòí³õ âà-
ð³àíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðå-
ã³îíó ³ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç Ðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ, ùî áåçó-
ìîâíî º áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèáîðó
ïåâíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñèñòå-
ìè ðåã³îíó.
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Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ òà îñíîâí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ ðî-
áîòè ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â çà óìîâ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ
îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³. Çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè ïðåì³þ-
âàííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³íü
ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ ñîö³àëüíèõ ðî-
á³òíèê³â òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ïåíñ³îíåð³â òà îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí.

Ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû êàê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ â óñëî-
âèÿõ çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû èõ òðóäà.
Ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè ïðåìèðîâàíèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óïðàâëåíèé òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ
òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïåíñèîíåðîâ è îäèíîêèõ íåòðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí.

The concept and the main directions of social work as
professional activities, the peculiarities of the social wor-
kers motivation on condition of legislative regulation of
their labor payment are examined. The premium awarding
indexes for the subdivision of administration of labor and
social insurance of population and for social workers of

territorial centers of social service of pensioners and sin-
gle disabled citizens are proposed.

Ç
à óìîâ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïåðåä îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïðàöþâàòè ïî–íîâîìó,
çâàæàþ÷è íà çàêîíè ðèíêó, âðàõîâóþ÷è âñ³ ñêëà-

äîâ³ ëþäñüêîãî ÷èííèêà – åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, ñîö³àëü-
í³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº âíåñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, óñòà-
íîâè, à îòæå àêòóàëüíèì º ïîøóê ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ïðà-
öåþ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ÷èííèêà. Öå ö³ëêîì ïðè-
òàìàííå é ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ óìîâ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ñêëàäîâèõ – ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ – º ï³äâèùåí-
íÿ ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñî-
ö³àëüíî¿ ðîáîòè ÿê ñàìîñò³éíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â Óêðà¿í³ â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â XX ñò. îáóìîâëåí³ ìàñ-
øòàáíèìè çì³íàìè â ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåäóñ³ì ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîþ êðèçîþ, ùî ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïîÿâîþ âðàçëèâèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîòðåáóâàëè ïðîôåñ³éíî¿ äîïîìîãè
òà ï³äòðèìêè, îñê³ëüêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóïðî-
âîäæóâàëàñÿ ³äåéíîþ: ðóéíóâàëèñÿ çâè÷í³ äëÿ áàãàòüîõ ëþ-
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Ñîö³àëüíà ðîáîòà òà ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äåé ³äåîëîã³÷í³, åòè÷í³ ïðèíöèïè, âîíè îïèíèëèñÿ íàîäèíö³ ç
áàãàòüìà íåâ³äîìèìè ¿ì ïðîáëåìàìè, ùî âñåëÿëî ïî÷óòòÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ é íåñòàá³ëüíîñò³.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîòðåáà ó âèñîêîïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â çðîñòàº, àäæå ÿê ³ â ñóñï³ëüíîìó æèò-
ò³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â Óêðà¿í³ ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè ìàþòü
â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ïëàíóâàíí³, ðåàë³çàö³¿, îö³íþâàíí³
òà íàóêîâîìó âèâ÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ðîçðàõîâàíèõ íà
ï³äòðèìêó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ãðóï íàñåëåííÿ, à ñîö³àëüíà
ðîáîòà – íàáóâàòè ñóòí³ñíèõ îçíàê òåõíîëîã³¿ ñïðèÿííÿ ôîð-
ìóâàííþ, çä³éñíåííþ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ æèòòºâèõ ñèë ëþäèíè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêîñò³ ñî-
ö³àëüíî¿ ðîáîòè íåìîæëèâî áåç â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ìåõàí³ç-
ì³ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé
âíåñîê ó ðîçâèòîê òà ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñ-
ïåêò³â ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè âíåñëè óêðà-
¿íñüê³ â÷åí³ Î. Áàáê³íà, Ñ. Ãëóçìàí, Â. Ãîðáàòåíêî, ². Ìèãîâè÷,
Â. Ïîëòàâåöü, Ñ. Ðÿáîâ, Ò. Ñåìèã³íà, Â. Ñèäîðîâ òà ³íø³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ ìîòèâàö³éíèì àñïåêòàì
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó. Çîêðåìà, ñë³ä
â³äçíà÷èòè ðîáîòè Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, Ä. Áîãèí³,
Ã. Äìèòðåíêà, Â. Äàíþêà, Ò. Ê³ð'ÿí, À. Êîëîòà, Å. Ë³áàíîâî¿,
Í. Ëóê'ÿí÷åíêî, Ë. Ñåì³âà, Ô. Õì³ëÿ òà ³íøèõ.

Ïðîòå ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³, çîêðåìà ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíîþ ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ (äëÿ óìîâ
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè).

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì âðàõ-
óâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ðîáîòè, ñòóïåíÿ çàé-
íÿòîñò³, ñêëàäíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ àíàë³çóâà-
òè îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîç-
ãëÿíåìî ñïåöèô³÷í³ ðèñè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. Ñîö³àëüíà ðîáî-
òà íå çâîäèòüñÿ äî òðàäèö³éíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âèçíà÷åí-
íÿ âåëüìè ð³çíîìàí³òí³. Íàïðèêëàä, 1989 ðîêó Àñîö³àö³ÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â Âåëèêîáðèòàí³¿ äàëà òàêå âèçíà÷åííÿ:
ñîö³àëüíà ðîáîòà – öå â³äïîâ³äàëüíà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà äîïîìàãàº ëþäÿì, ñï³ëüíîòàì óñòàíîâèòè, âèçíà÷èòè
îñîáèñò³, ñîö³àëüí³ òà ñèòóàòèâí³ òðóäíîù³, ùî âïëèâàþòü íà
íèõ. Ñîö³àëüíà ðîáîòà äîïîìàãàº ¿ì ïîäîëàòè ö³ òðóäíîù³
øëÿõîì ï³äòðèìêè, çàõèñòó, êîðåêö³¿ òà ðåàá³ë³òàö³¿. Öå ä³ÿëü-
í³ñòü ïàòðîíàæó, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ îñâ³òè, âèïðàâëåííÿ ³ íàãëÿäó çà ïðàâîïî-
ðóøíèêàìè, ñïðÿìîâàíà íà ä³àãíîñòóâàííÿ, êîíòðîëü ³ ðåàá³-
ë³òàö³þ îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ïðîôåñîð Ñ³ëüâ³ÿ Øòàóí âèçíà÷àº ñîö³àëüíó ðîáîòó ÿê
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ¿¿ âèêîíóº ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê, íàäàþ÷è ñî-
ö³àëüíó äîïîìîãó ³íäèâ³äàì, ãðóïàì, çàäîâîëüíÿþ÷è ¿õ ïî-
òðåáè, äîïîìàãàþ÷è ìîá³ë³çóâàòè âñ³ äæåðåëà ñóñï³ëüñòâà
äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè. Ïîñàäà ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà íà-

äàºòüñÿ äåðæàâíèìè ³ ñóñï³ëüíèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ
ïðèâàòíèìè àãåíö³ÿìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ðàçîì ³ç
Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ øê³ë ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ó 2002
ðîö³ ñôîðìóëþâàëè âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, çã³äíî ç
ÿêèì öå ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç: 1) âåäåííÿ äîáðî÷èííî¿
ä³ÿëüíîñò³; 2) íàäàííÿ äîïîìîãè ëþäèí³ ó ñàìîâèðàç³; 3)
äèñöèïë³íîâàíîãî âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ íàóêîâîãî çíàííÿ
ïðî ëþäñüêó ïîâåä³íêó (ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó ëþäèíè). Ñî-
ö³àëüíà ðîáîòà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ³íäè-
â³äóóìó, ðîäèíè, íàö³¿ ³ ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ âò³ëåííÿ â
æèòòÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ [1].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, íà äóìêó ñó÷à-
ñíîãî áðèòàíñüêîãî ôàõ³âöÿ Ñò³âåíà Øàðäëîó, º òàê³:

– äîïîìîãà ëþäÿì, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìàìè, ó ïîøó-
êó øëÿõ³â ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ. Êîëî ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü íàëåæà-
òè äî êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà, îõîïëþº òðóäíî-
ù³ ó âçàºìèíàõ ç ³íøèìè ëþäüìè, íåçäàòí³ñòü äî âèêîíàí-
íÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé, íåçäàòí³ñòü äîãëÿäàòè çà ñîáîþ
ç ïåâíèõ ïðè÷èí, êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ â æèòò³ òîùî;

– äîïîìîãà ëþäÿì äîïîìîãòè ñîá³. Âàæëèâî, ùîá ðîáîòà
ç ëþäüìè áóëà ñïðÿìîâàíà íà äîïîìîãó â äîñÿãíåíí³ íèìè
âëàñíèõ ö³ëåé, ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ îáõîäèòèñÿ áåç ñî-
ö³àëüíîãî ïðàö³âíèêà;

– íàäàííÿ äîïîìîãè íå ò³ëüêè òèì, õòî ¿¿ ïîòðåáóº, à é âæè-
âàííÿ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó íàéá³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ ñóñ-
ï³ëüñòâà â³ä ³íøèõ îñ³á. Òàêèìè âðàçëèâèìè ãðóïàìè º: ä³òè, ÿê³
çàçíàþòü íàñèëüñòâà; ëþäè ç ïðîáëåìàìè ó íàâ÷àíí³ (ðîçó-
ìîâî â³äñòàë³); ïàö³ºíòè ïñèõ³àòðè÷íèõ ñëóæá; ëþäè ïîõèëîãî
â³êó, ÿêèõ ðîäè÷³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ. Ó
òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê çîáîâ'ÿçàíèé çã³äíî ³ç
çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í çàáðàòè ëþäèíó ³ç ñåðåäîâè-
ùà, ÿêå ïîñÿãàº íà íå¿ (â Óêðà¿í³ çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè òàêèõ ïîâíîâàæåíü íå ìàþòü);

– çä³éñíåííÿ çà ð³øåííÿì ñóäó íàãëÿäó çà ëþäüìè. Íà-
ïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ç ö³ºþ ìåòîþ ôóíêö³îíóº òàêà
ñôåðà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿê ïðîáàö³éíà ñëóæáà, ïîêëèêàíà
çä³éñíþâàòè íàãëÿä çà îñîáàìè, ÷èÿ âèíà äîâåäåíà ñóäîì,
àëå íå çàñóäæåíèìè äî òþðåìíîãî óâ'ÿçíåííÿ. Ñîö³àëüí³
ïðàö³âíèêè ïðîáàö³éíî¿ ñëóæáè ìàþòü íàäàâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ñóäó ñòîñîâíî ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ëþäèíè, ÿê³ â³í
âðàõîâóº ïðè âèíåñåíí³ âèðîêó;

– çä³éñíåííÿ äîãëÿäó çà îñîáàìè, íåñïðîìîæíèìè äî-
ãëÿäàòè çà ñîáîþ. Êë³ºíòè, ÿê³ ïîòðåáóþòü òàêîãî äîãëÿäó,
ïåðåáóâàþòü ó áóäèíêàõ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, äèòÿ÷èõ
áóäèíêàõ òà ³íøèõ çàêëàäàõ [2].

Â³äíîñèíè ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðåãóëþþòü çàêîíè Óêðà¿íè
«Ïðî îñíîâè ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³»,
«Ïðî ñòàòóñ ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîñòðàæäàëè
âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè», «Ïðî îñíîâí³ çà-
ñàäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âåòåðàí³â ïðàö³ òà ³íøèõ ãðîìà-
äÿí ïîõèëîãî â³êó â Óêðà¿í³», «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»,
«Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìî-
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ëîä³ â Óêðà¿í³», «Ïðî çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííþ íà ñèí-
äðîì íàáóòîãî ³ìóíîäåô³öèòó (ÑÍ²Ä) òà ñîö³àëüíèé çàõèñò
íàñåëåííÿ», «Ïðî ïñèõ³àòðè÷íó äîïîìîãó», Êîäåêñ çàêîí³â
ïðî ïðàöþ òà ³íø³. Âîíè âèçíà÷àþòü ïðàâà ïðåäñòàâíèê³â
ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ ãðóï íà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìî-
ãè, çîêðåìà íà ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè âàæëèâèìè º çàêîíè
Óêðà¿íè «Ïðî ïîïåðåäæåííÿ íàñèëüñòâà â ñ³ì'¿», «Ïðî îõî-
ðîíó äèòèíñòâà», «Ïðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó ìàëî-
çàáåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì», «Ïðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó
³íâàë³äàì ç äèòèíñòâà òà ä³òÿì–³íâàë³äàì» òà ³íø³. Ö³ àêòè
ðåãóëþþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñîö³àëüíèì çàõèñòîì ä³òåé
(âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê âèëó÷åííÿ äèòèíè ç ðîäèíè ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ áàòüê³â ¿õí³õ ïðàâ íà âèõîâàííÿ ä³òåé, çä³éñíåííÿ îï³-
êè íàä äèòèíîþ, ÿêà íå ìàº áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ïîðÿ-
äîê îôîðìëåííÿ ó ð³çí³ äîøê³ëüí³ é øê³ëüí³ çàêëàäè òîùî).

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó òàêîæ óòâîðþþòü ð³çíîìàí³ò-
í³ ïîëîæåííÿ, çàòâåðäæåí³ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà
ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê
ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ: Òèïîâå ïîëîæåííÿ
ïðî öåíòðè ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³, Òèïîâå ïîëîæåí-
íÿ ïðî òåðèòîð³àëüíèé öåíòð ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ïåíñ³îíåð³â òà îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí.

Ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ óòâîðþþòü
äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè (çàêëàäè, àãåíö³¿, ³íñòè-
òóö³¿, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè). Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ º íåîäíîð³äíîþ: ôóíêö³îíóþòü òðàäèö³éí³ çàêëà-
äè, ùî óòâîðèëèñÿ çà ïàðíàë³ñòñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè ³ íå â³äïîâ³äàþòü ö³ííîñòÿì ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ ïðèí-
öèïîâî íîâ³ ñîö³àëüí³ çàêëàäè äëÿ ð³çíèõ âðàçëèâèõ ãðóï [3, 4].

Ïðîòÿãîì ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä ÷àñ
çàãàëüíîñèñòåìíî¿ êðèçè âèíèêëà êðèçà é ñèñòåìè òðóäî-
âî¿ ìîòèâàö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî êðèçè ñîö³àëü-
íî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè â³äáóëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ëþäèíè, òâîð÷à ³ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ëþ-
äèíè íå çàáåçïå÷óâàëà ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ãðóï ïîòðåá: ô³çè÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òîùî. Ïðàöÿ ïåðåñòàëà
áóòè åôåêòèâíèì äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Íà öüîìó
ôîí³ çíèêëè ÷è ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ òàê³ åëåìåíòè ñîö³àëü-
íèõ ñïîíóêàíü, ÿê ðîáîòà íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà. Ïåðåâàæíî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâ ÷èííèê ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, ó
ñòðóêòóð³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ïèòîìà âàãà ó äâà ðàçè
ïåðåâèùèëà íàñòóïíèé çà çíà÷åííÿì ìîòèâ – ñï³ëêóâàííÿ
ç ëþäüìè. Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ ñïðèÿëî âèíè-
êíåííþ ó ïðàö³âíèê³â ïî÷óòòÿ ñòðàõó ïåðåä ìàéáóòí³ì, íåâ-
ïåâíåíîñò³ â çàâòðàøíüîìó äí³. Ñåðåä ìîòèâ³â òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæèëè êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ö³íí³ñí³ îð³-
ºíòàö³¿. Ö³ îçíàêè ïðèòàìàíí³ é ïðàö³ ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â.

Âçàãàë³, ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ðóø³éíèõ ñèë, ùî ñïî-
íóêàþòü ëþäèíó äî âèêîíàííÿ ïåâíèé ä³é. Ñòîñîâíî ïîâå-
ä³íêè ëþäèíè – öå ïðîöåñ ñâ³äîìîãî âèáîðó íåþ òîãî ÷è ³í-
øîãî òèïó ä³é, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñíèì âïëèâîì çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â (â³äïîâ³äíî ñòèìóë³â ³ ìîòèâ³â).

ßê íåâ³ä'ºìíà ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó
ïîâ'ÿçàíà ç ïðîöåñîì ñïîíóêàííÿ ï³äëåãëèõ äî ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñî-
áèñòèõ ö³ëåé ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ
êîìïëåêñó çàõîä³â ìàòåð³àëüíîãî, ìîðàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî
íàïðÿìó, ùî ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ éîãî ïî-
òðåá, êîòð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íàãîðîäà çà òðóäîâ³ çóñèëëÿ [5].

Äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìîòèâàö³¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³
ïåðñîíàëó íàëåæàòü: ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ (îïëàòà
ïðàö³, ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, ó÷àñòü ó âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà);
ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³; íîðìàëüí³ áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³; ñî-
ö³àëüíî–ïðàâîâ³ ãàðàíò³¿ (ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ãàðàíò³é â³ä
ñâàâ³ëëÿ àäì³í³ñòðàö³¿); êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà (çáëèæåííÿ
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàö³âíèê³â, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé ³ âò³ëåííÿ ¿õ ó æèòòÿ); ìîæëèâîñò³
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, çðîñòàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ; ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ (â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó
ïðàö³ áàæàííÿì ³ çäàòíîñòÿì ëþäèíè); çì³ñò ïðàö³ (çáàãà-
÷åííÿ ïðàö³ òîùî); âçàºìîâ³äíîñèíè â êîëåêòèâ³; ïðåñòèæ-
í³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ó÷àñòü â óïðàâë³íí³.

Â³äì³ííîñò³ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³íøèõ êðà¿í çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè. Ïåðøà
â³äì³ííà ðèñà ðîçâèòêó ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
òðèâàëèé ÷àñ øèðîêî çàñòîñîâóâàëàñü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³é ïåðåâàæíî îäíà–ºäèíà ìîòèâàö³éíà ìî-
äåëü «áàòîãà ³ ïðÿíèêà», ÿêà äîñ³ íå âòðàòèëà ñâîãî çàñòîñ-
óâàííÿ. Äðóãà â³äì³íí³ñòü – â³ò÷èçíÿí³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ òðè-
âàëèé ÷àñ çàëèøàëèñü ñòàíäàðòèçîâàíèìè é íåïîðóøíè-
ìè, áóäü–ÿêå â³äõèëåííÿ â³ä öèõ ñòàíäàðò³â ââàæàëîñü ïî-
ðóøåííÿì ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ñòî-
ñîâíî ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ï³ä-
ïðèºìñòâà â Óêðà¿í³», «Ïðî êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð», «Ïðî
îïëàòó ïðàö³», à òàêîæ Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ â òåïå-
ð³øí³õ óìîâàõ ïîðÿäîê ³ ðîçì³ðè ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü ñàìîñò³éíî òà çàêð³-
ïëþþòü êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì. Ùîäî ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè,
òî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ïîñàäîâèõ îêëàä³â ñîö³àëüíèõ ïðàö³â-
íèê³â ÿê ³ ðåøòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº
íå åêîíîì³÷íèì, à àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèì ìåòîäàì
óïðàâë³ííÿ. Òðåòÿ â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîòèâà-
ö³éí³ ñèñòåìè ñïðèÿþòü íå ò³ëüêè çð³âíÿë³âö³ ó ñèñòåìàõ
îïëàòè ïðàö³ òà ïðåì³þâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, àëå é
çáåð³ãàþòü òåíäåíö³þ ñòèìóëþâàííÿ ð³âíîþ ì³ðîþ êðàùîãî
é ã³ðøîãî, îñê³ëüêè ðîçì³ð ïîñàäîâîãî îêëàäó ïðàö³âíèê³â
îäí³º¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ îäíàêîâèé, ¿õ ïðàöÿ îïëà÷ó-
ºòüñÿ îäíàêîâî íåçàëåæíî â³ä òðóäîâîãî âíåñêó.

Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðè íèçüêîìó çàãàëüíîìó
ð³âí³ æèòòÿ â êðà¿í³ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíî-
âàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº òàêèé àñïåêò ìîòè-
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âàö³¿, ÿê ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ. Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþ-
âàííÿ – îá³öÿíêà ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè êîíêðåòíîìó
ïðàö³âíèêó àáî ãðóï³ ïðàö³âíèê³â ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ ïîñòà-
âëåíî¿ ìåòè, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó
äî âèêîíàííÿ ö³º¿ ìåòè [6]. Îòæå, çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³-
âåíü çàðîá³òê³â ïðàö³âíèê³â, ÷è íå ãîëîâíèì çàñîáîì ¿õ ìî-
òèâàö³¿ º ãðîø³. Äî âëàñòèâîñòåé ãðîøåé, ùî ðîáëÿòü ¿õ ïðè-
âàáëèâèì ³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³¿, íàëåæàòü:

– íåíàñè÷óâàí³ñòü – ãðîøåé íå áóâàº íàäòî áàãàòî, íèìè
ñêëàäíî íàñèòèòèñÿ, îñê³ëüêè çà ãðîø³ ìîæíà ïðèäáàòè âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ áëàã;

– â³äñòðî÷åí³ñòü ñïîæèâàííÿ – ïîÿâà â³ä÷óòòÿ çàõèùåíî-
ñò³ òà âïåâíåíîñò³ â ìàéáóòíüîìó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè
áåçïåêè; çà äîïîìîãîþ ãðîøåé ìîæíà â³äêëàäàòè çàäîâî-
ëåííÿ áàãàòüîõ ïîòðåá íà ìàéáóòíº;

– óí³âåðñàëüí³ñòü – ãðîø³ ï³äêð³ïëþþòü áóäü–ÿêó ä³ÿëü-
í³ñòü â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, ùî ðîáèòü ¿õ óí³âåðñàëüíèì
ìîòèâàö³éíèì çàñîáîì; çà äîïîìîãîþ ãðîøåé ìîæíà ñòè-
ìóëþâàòè âèêîíàííÿ ðîáîòè, ¿¿ ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, íåôîðìàëü-
í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, ëîÿëüí³ñòü;

– òî÷íà âèì³ðþâàí³ñòü – íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ìîòè-
âóþ÷èõ çàñîá³â ãðîø³ ìîæóòü áóòè òî÷íî âèì³ðÿí³, òîáòî âè-
ñòóïàþòü êðèòåð³ºì ÷è ì³ðîþ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ëþäüìè;
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî äîõîäó òàêîæ º ì³ðîþ
êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ ëþäèíè;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ìîòèâàö³¿ – ãðî-
ø³ ó ôîðì³ ïðèç³â, íàäáàâîê ÷è ñïåö³àëüíèõ ïðåì³é ìîæóòü
ñëóæèòè çàñîáîì âèðàçó ïðèçíàííÿ é ïîäÿêè, òîáòî çä³é-
ñíþâàòè ñîö³àëüíó òà ìîðàëüíó ìîòèâàö³þ;

– íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà – â³äêëàäàííÿ é åêîíîì³ÿ ãðîøåé –
íàéçðó÷í³øèé ñïîñ³á íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà; áàãàòñòâî (÷è ãðî-
ø³ ó öüîìó çíà÷åíí³) â³äîáðàæàþòü êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü [6].

Òàêèì ÷èíîì, çà ñó÷àñíèõ óìîâ îñíîâíà óâàãà â ìîòèâàö³¿
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â (ÿê ³ ïðàö³âíèê³â áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ïðî-
ôåñ³é) ïðèä³ëÿºòüñÿ ìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ. Ñîö³àëü-
í³ ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ â äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæáàõ, â³ä-
íîñÿòüñÿ äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ðåãóëþâàííÿ, îòæå ðîçì³ð ³ ñòðóêòóðà ¿õí³õ çàðîá³ò-
ê³â ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ (çîêðåìà, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó», «Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ»): ïîñàäîâèé îêëàä âèçíà÷àºòüñÿ ðàíãîì ñëóæ-
áîâöÿ, íàäáàâêè âèïëà÷óþòüñÿ çà ðàíã, âèñëóãó ðîê³â, äîñÿ-
ãíåííÿ â ðîáîò³, ñêëàäí³ñòü ïðàö³, êëàñí³ñòü ñëóæáîâöÿ òîùî.

Âàæëèâó ðîëü ó ìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàíí³ ñîö³àëüíèõ
ïðàö³âíèê³â â³ä³ãðàþòü ïðåì³¿, ¿õ íàðàõóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ
â³äïîâ³äíèì ïîëîæåííÿì. Çàçâè÷àé òàê³ ïîëîæåííÿ ïåðåä-
áà÷àþòü ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ïðåì³¿ çà ðåçóëüòàòè ðîáî-
òè çà ì³ñÿöü âðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè:

– âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ïëàíîì çàõîä³â;
– âèêîíàâ÷à äèñöèïë³íà;
– òðóäîâà äèñöèïë³íà.
ßê áà÷èìî, ö³ ïîêàçíèêè º äîñòàòíüî çàãàëüíèìè, íå

âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Òîìó äî-

ö³ëüíèì º äëÿ á³ëüøî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïðåì³þâàííÿ ïðè âèç-
íà÷åíí³ ðîçì³ðó ïðåì³¿ âðàõîâóâàòè âèêîíàííÿ íå ò³ëüêè çà-
ãàëüíèõ, à é ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä, äëÿ íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿ ïðàö³âíèêàì ï³äðîç-
ä³ë³â óïðàâë³íü ïðàö³ é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âè-
õîäÿ÷è ç ¿õíüî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ
âðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè:

1) â³ää³ë îáë³êó òà çâ³òíîñò³:
– äîäåðæàííÿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ó ìåæàõ áþäæåòíèõ

àñèãíóâàíü çà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì; 
– ïðåòåíç³¿ äî îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò çà êîøòîðèñîì ì³ñ-

öåâîãî (îáëàñíîãî) áþäæåòó òà äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñóá-
âåíö³é ç äåðæáþäæåòó äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

– ïðåòåíç³¿ äî âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîòÿãîì âèêîíàííÿ êîø-
òîðèñó ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè;

2) â³ää³ë ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é
ãðîìàäÿí:

– äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ï³ëüã òà ïåðåâàã;
– ïðåòåíç³¿ äî ðåºñòðàö³¿ òà âåäåííÿ Ðåºñòðó ï³ëüãîâèõ

êàòåãîð³é ãðîìàäÿí;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü ãðîìàäÿí, ðîçãëÿíó-

òèõ ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í, ³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü,
ùî íàä³éøëè; 

3) â³ää³ë ãðîøîâèõ âèïëàò ³ êîìïåíñàö³é:
– äîäåðæàííÿ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷å-

íèõ äëÿ íàäàííÿ íàñåëåííþ óñ³õ âèä³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè;
– ïðåòåíç³¿ äî ñâîº÷àñíîñò³ ðîçðàõóíê³â ³ç óñòàíîâàìè,

ùî íàäàþòü æèòëîâî–êîìóíàëüí³ òà ³íø³ ïîñëóãè, çà íàðà-
õîâàí³ íàñåëåííþ æèòëîâ³ ñóáñèä³¿;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàÿâ ãðîìàäÿí ùîäî ïðèçíà-
÷åííÿ ãðîøîâèõ âèïëàò òà ñóáñèä³é, ùî áóëè çàðåºñòðîâàí³,
òà òèõ, ùî íàä³éøëè;

4) â³ää³ë àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ òà çä³é-
ñíåííÿ âèïëàò:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ îòðèìóâà÷³â ðàí³øå ïðèçíà-
÷åíî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, ïåðåðàõîâàíî¿ ÷åðåç çì³íó ïå-
ðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì îáñòàâèí, ³ òèõ, õòî çíàõîäèòü-
ñÿ íà îáë³êó;

– ïðåòåíç³¿ äî ï³äãîòîâêè äîêóìåíò³â íà âèïëàòó êîìïåí-
ñàö³é òà ³íøèõ âèä³â äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

– ïðåòåíç³¿ äî âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ áàç äàíèõ ç âèêîðè-
ñòàííÿì êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é;

5) â³ää³ë îáñëóãîâóâàííÿ ³íâàë³ä³â, âåòåðàí³â â³éíè òà ïðà-
ö³, îñ³á, ïîñòðàæäàëèõ âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ:

– äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ï³ëüã, ïåðåâàã, ãà-
ðàíò³é ³ êîìïåíñàö³é;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàíèõ ïóò³âîê íà ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ ³ ÷èñåëüíîñò³ âåòåðàí³â â³éíè ³ ïðàö³,
³íâàë³ä³, ãðîìàäÿí, ïîñòðàæäàëèõ âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà îáë³êó;

– ïðåòåíç³¿ äî ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðîìàäÿí;
6) â³ää³ë ïðàö³:
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– äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ, çàéíÿò³ñòü, òðó-
äîâó ì³ãðàö³þ;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèõ ³ çàïëàíîâàíèõ çà-
õîä³â ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè îõîðîíè ïðàö³;

– ïðåòåíç³¿ äî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà
ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿.

Ñòîñîâíî ñîö³àëüíèõ îðãàí³â íèæ÷îãî ð³âíÿ ï³äïîðÿäêîâà-
íîñò³ (íàïðèêëàä, òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè ñîö³àëüíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â òà îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí),
òî çàçâè÷àé çà ÷èííèìè ïîëîæåííÿìè ïðî ïðåì³þâàííÿ ïðå-
ì³ÿ çà îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âèïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â ôîíäó îïëàòè ïðàö³ – çàëèøîê êîøò³â ÔÎÏ, ïåðåäáà-
÷åíîãî êîøòîðèñîì íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, ï³ñëÿ âèïëàòè
êâàðòàëüíî¿ (÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî¿) ïðåì³¿, îäíîðàçîâî¿ ìà-
òåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïîñàäîâèìè îêëà-
äàìè é íàäáàâîê, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðåì³þâàííÿ. Öÿ ïðåì³ÿ
íàðàõîâóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîìó ÷àñó.

Çâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â, ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ïðàö³ òà ïîâ'ÿçàíèé
ç öèì â³êîâèé ñêëàä ïåðñîíàëó (ó ñåðåäíüîìó 62–65% ñî-
ö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â â³êîì â³ä 40 äî 59 ðîê³â, ó òîìó ÷èñë³
28–32% – ïåíñ³îíåðè çà â³êîì) òà âèñîêó ïëèíí³ñòü
(18–25%) äîö³ëüíèì º ï³ä ÷àñ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ðó ïðåì³¿
ñèëüí³øå ìîòèâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ðåçóëüòàòè ïðàö³ ñî-
ö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â, ¿õ çàéíÿò³ñòü, ñêëàäí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïðàö³, òîáòî âðàõîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè: ÷èñåëüí³ñòü
ï³äîï³÷íèõ ïåíñ³îíåð³â ³ îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìà-
äÿí; ÿê³ñòü ðîáîòè ç ï³äîï³÷íèìè (â³äñóòí³ñòü ñêàðã); ñòàæ
ðîáîòè â ñîö³àëüí³é ñëóæá³.

Äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïðå-
ì³þâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóëè:

äå S – ñóìà ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ ïî â³ää³ëåííþ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà äîìó, ãðí.;

n – ÷èñåëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â ó â³ää³ëåíí³;
Ri – êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ïðåì³¿ äëÿ i–ãî ðîá³òíèêà, ùî

âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ.

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ, íàïðè-
êëàä, â ³íòåðâàë³:

– ÷èñåëüí³ñòü ï³äîï³÷íèõ – 0,8–1,2 (íîðìà – 10 îñ³á);
– ÿê³ñòü ðîáîòè ç ï³äîï³÷íèìè – 0,8–1,0 (ì³íóñ 0,1 çà

êîæíó ñêàðãó, çàóâàæåííÿ);
– ñòàæ ðîáîòè – 1,0–1,5 (ïëþñ 0,1 çà êîæåí ð³ê ðîáîòè).
Òàêèì ÷èíîì êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ìîæå ïðèéìàòè çíà-

÷åííÿ â ³íòåðâàë³ â³ä 0,64 äî 1,8. Óìîâíèé ïðèêëàä âèçíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðîçïîä³ëó ïðåì³¿ òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
³ç ÷èííîþ ñèñòåìîþ ïðåì³þâàííÿ íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Îòæå, ïðè ðîçïîä³ë³ ïðåì³¿ çà ÷èííîþ ñèñòåìîþ ðîçì³ð
ïðåì³¿ ñîö³àëüíîãî ðîá³òíèêà âèçíà÷àºòüñÿ îêëàäîì, â³ä-
ïðàöüîâàíèì ÷àñîì ³ ïðåì³àëüíèì â³äñîòêîì, ùî ïðèçíà-
÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó çàëèøêîâîãî íåðîçïîä³ëåíîãî
ÔÎÏ. Çà òàêîãî ï³äõîäó ðîá³òíèêè ôàêòè÷íî ìàòåð³àëüíî íå
çàö³êàâëåí³ â ïîë³ïøåí³ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ïðàö³. Çàïðîïî-
íîâàíà ï³äõ³ä äîçâîëÿº â³ä³éòè â³ä «çð³âíÿë³âêè» ïðè ðîçïî-
ä³ë³ ïðåì³¿, ïîñèëèòè çâ'ÿçîê ðåçóëüòàò³â ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðà-
ö³ ç ðîçì³ðàìè ¿¿ çàîõî÷åííÿ.

Âèñíîâêè

Íà æàëü, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â
(ÿê, âò³ì, ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âçàãàë³), áàçîâàíà íà ïîñàäî-
âèõ îêëàäàõ, á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ í³æ åêîíîì³÷íèì. Ï³äâèùåííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñîö³àëüíîãî ñëóæáîâöÿ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä
ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâèìè ñõîäàìè, îñê³ëüêè íîðìàòèâíî âèçíà-
÷åíî îêëàäè, ìåæ³ ïðåì³þâàííÿ ³ ïîñàäîâèõ äîïëàò, ï³ä´ðóíòÿ
îäíîðàçîâèõ çàîõî÷åíü. Òàêà îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ ðîçñëà-
áëþº, ðîçõîëîäæóº ³ æîäíèì ÷èíîì íå çàö³êàâëþº ïðàö³âíèê³â
ó âèñîêî ðåçóëüòàòèâí³é ðîáîò³. Âîíà íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó
ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ ó éîãî êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³, îñê³ëüêè äî-
ïóñêàº ð³âíó âèíàãîðîäó íà íåð³âíó ïðàöþ. Ñàìå â öüîìó êðè-
ºòüñÿ îäíà ç ïðè÷èí ñâ³äîìîãî íåäîâèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèêà-
ìè ñâî¿õ ô³çè÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé. Çà öèõ óìîâ
ðåàëüíèì äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ñî-
ö³àëüíèõ ñëóæáîâö³â º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ïðåì³þâàííÿ.
Çàïðîïîíîâàíèé êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõ³ä âðàõóâàííÿ ñïåöèô³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ñëóæá ï³ñëÿ äåòàëüíîãî îïðàöþâàííÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
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Á³ö Ñ.À. 12 1 8 ì³ñ. 1,1 702,3 70,23 61,12 –9,11 87,03
Ìîðîç Ò.Ï. 9 0 5 ð. 1,4 710,5 71,05 77,79 6,74 109,49
Ôåäîðîâà Î.². 8 0 3 ð. 1,1 710,5 71,05 61,12 –9,93 86,02
Òèõîíåíêî Î.Â. 11 0 4 ð. 1,5 710,5 71,05 83,35 12,30 117,31
Óñüîãî 5,1 2833,8 283,38 283,38

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 139

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçì³ð³â ïðåì³¿ ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â (óìîâíèé ïðèêëàä)



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

åôåêòèâí³ñòü ïðåì³þâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â ðîáîòè ñîö³àëüíèõ ðîá³òíèê³â ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â
ïðåì³¿ ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â ³
îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, à òàêîæ çàêð³ïëåííþ ïðà-
ö³âíèê³â ó äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñëóæáàõ. Ïîäàëüø³ äîñë³-
äæåííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ïîøóêîì ïîêàçíèê³â ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè
³íøèõ êàòåãîð³é ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû: [ó÷åáíèê] / Ïîä îáù. ðåä.

ïðîô. Å.È. Õîëîñòîâîé. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002. – 400 ñ.

2. Àëáåãîâà È.Ô. Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ñîöèàëüíûõ ðàáîò-

íèêîâ / È.Ô. Àëáåãîâà // Ñîöèñ. – 2005. – ¹7. – Ñ. 78–82.

3. Óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè: [êóðñ ëåêö³é] / Çà çàã.

ðåä. Ì.Ô. Ãîëîâàòîãî. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2004. – 206 ñ.

4. Ëóêàøåâè÷ Ì.Ï. Òåîð³ÿ ³ ìåòîäè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè / Ì.Ï. Ëó-

êàøåâè÷, ².². Ìèãîâè÷. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2002. – 158 ñ.

5. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: öåëåâîå óïðàâëåíèå ïåðñîíà-

ëîì îðãàíèçàöèé: [ó÷åáíîå ïîñîáèå] / Ã.À. Äìèòðåíêî. – Ê.: ÌÀÓÏ,

1998. – 188 ñ.

6. Ìàñëîó À. Ìîòèâàöèÿ è ëè÷íîñòü / À. Ìàñëîó // Âåñòíèê

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. – Ì.: ÌÃÓ, 1991. – Ñåðèÿ 7. – Ñ. 48.

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 © Î.Ä. ÃÎÐÄÅÉ, 2009

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè òà
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Óçàãàëüíåíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³â-
íÿ æèòòÿ. Âèçíà÷åí³ ïîõèáêè òà íåäîñêîíàëîñò³ îñíîâ-
íèõ ï³äõîä³â òà çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ øëÿõè óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèì³ðó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû è ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ. Îáîáùåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
ê îöåíêå óðîâíÿ æèçíè. Îïðåäåëåíû ïîãðåøíîñòè è
íåñîâåðøåíñòâà îñíîâíûõ ïîäõîäîâ è ïðåäëîæåíû îñ-
íîâíûå ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè èçìåðå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

The basic methodological approaches and various
methods of measuring of population's standard of living
were considered in the article. Methodological going near
the estimation of standard of living was generalized. Er-
rors and imperfections of basic approaches were certain
and the basic ways of improvement of methodology of me-
asuring of the financial providing of population's standard
of living of were offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿìè ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ òà éîãî îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çàéìàëîñÿ áàãàòî
ïîêîë³íü åêîíîì³ñò³â. Îñîáëèâî àêòóàëüíà öÿ ïðîáëåìàòèêà
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê â ñåðåäèí³ êðà¿íè,
òàê ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Ç ìîìåíòó âèíè-
êíåííÿ êîíöåïö³¿ ð³âíÿ æèòòÿ ïî÷àëèñÿ ñïðîáè ðîçðîáêè ¿¿
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ³ ïîáóäîâè ôîðìàë³çîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ð³çíèõ ñòîð³í ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïåðåì³ùàëàñÿ â³ä
ñïðîáè îö³íêè îá'ºêòèâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà äî
ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê áëàãîïîëó÷÷ÿ îêðåìèõ ëþäåé.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ
âèÿâëåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè äî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè òà ìåòîäèêà âèì³ðþ-
âàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ é ÿê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â º íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïè-
òàííÿìè êîíöåïö³¿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà âèîêðåìèòè, ùî â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³
ïðàêòèö³ âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ïðèéíÿòî äâà
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè:

1. Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
– ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â. Ïðè öüîìó íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè
ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, â ö³ëîìó áàçóþ÷èñü íà ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ÎÎÍ àáî äåðæàâíèõ îðãàí³â.

2. Ðîçðàõîâóºòüñÿ çâåäåíèé ³íäåêñ ð³âíÿ ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó íà îñíîâ³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä øèðî-
êî çàñòîñîâóºòüñÿ ÎÎÍ òà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³æäåðæàâíèõ ïîð³âíÿíü ð³âíÿ é ÿêî-
ñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ð³çíèõ êðà¿í.

Îäíàê äàí³ ï³äõîäè íåäîñêîíàë³. Íåîáõ³äíî ìåòîäèêè
îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðîçãëÿäàòè âèõîäÿ÷è ç äâîõ
êîíöåïö³é: ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè îá'ºê-
òèâíå âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íåìîæëèâå áåç âðàõóâàííÿ
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó.

Ðÿä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ââàæàº, ùî ðîçðîáèòè
ñèñòåìó ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â «ð³âíÿ æèòòÿ», à òèì á³ëüøå ïðî-
âåñòè ¿õ ðàíæóâàííÿ íåìîæëèâî, ³íø³ ââàæàþòü, ùî öå íå
ïîòð³áíî, òðåò³ ï³äêðåñëþþòü ¿¿ âàæëèâ³ñòü, â³äçíà÷àþ÷è òðóä-
íîù³ öüîãî çàâäàííÿ, ³ ðîáëÿòü ñïðîáè ¿¿ âèð³øåííÿ. Àðãóìåí-
òè ïåðøèõ ´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî âèçíà÷àëüí³ ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè «ð³âíÿ æèòòÿ» íàñò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³, ùî áóäü–ÿêà
ñïðîáà çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å

Î.Ä. ÃÎÐÄÅÉ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè òà ñó÷àñí³ ìåòîäèêè
îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
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ïðèçâåäå äî ïîõèáîê ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ³íäèâ³äóóì³â. Îòæå,
íåìîæëèâî ðîçðîáèòè íàá³ð ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
«ð³âíÿ æèòòÿ», ÿêèé áè çàñòîñîâóâàâñÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ. ²íøà ãðóïà ñóïðîòèâíèê³â ðîçðîáêè ìîäåë³ «ð³â-
íÿ æèòòÿ» àðãóìåíòóº öå òèì, ùî ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ íà øêîäó ñóñï³ëüñòâó, îñê³ëüêè ñïðèÿòèìóòü âèÿ-
âëåííþ éîãî íåäîë³ê³â, äî öèõ ï³ð çàâóàëüîâàíèõ.

ßêùî ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ º çðîçóì³ëîþ, íàïðèêëàä, òàê³ ïîêàçíèêè,
ÿê ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òî-
ùî, òî â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
æèòòÿ ïî÷àòêîâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ éîãî àíàë³çó
âèñòóïàº êîìïëåêñ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ö³ííîñòåé ëþäèíè,
ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü öèõ ïîòðåá òà ³í-
òåðåñ³â çóìîâëÿòü ð³çíîìàí³òòÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ
æèòòÿ, à òàêîæ é ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì öèõ ïîêàçíèê³â.

Ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ïî÷àëè ïðîâîäèòèñÿ åìï³ðè÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ, â ÿêèõ âèì³ðþâàëàñÿ îêðåìî ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî
´ðóíòóâàëîñÿ íà äóìö³ îïèòóâàíèõ ç ïðèâîäó çàäîâîëåííÿ
ñâî¿ì æèòòÿì. Ðåçóëüòàòè îäíîãî ç òàêèõ äîñë³äæåíü áóëè
óçàãàëüíåí³ â ðîáîò³ À. Êåìïáåëëà, Ô. Êîíâåðñà ³ Ó. Ðî-
äæåðñà «ßê³ñòü æèòòÿ â Àìåðèö³» [1]. Îïèòóâàí³ îö³íþâàëè
ñâîþ çàäîâîëåí³ñòü òàêèìè ð³çíèìè ñôåðàìè æèòòÿ, ÿê
îäðóæåííÿ, ñ³ìåéíå æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ, ñóñ³äè, äðóç³, ðîáîòà,
æèòòÿ â ÑØÀ, æèòëîâ³ óìîâè, ð³âåíü îñâ³òè, íàêîïè÷åííÿ çà
øêàëîþ ç ñ³ìîìà ä³ëåííÿìè, ïî÷èíàþ÷è â³ä «àáñîëþòíî íå-
çàäîâîëåíèé» ³ çàê³í÷óþ÷è «àáñîëþòíî çàäîâîëåíèé».

Àâòîðè ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî ³ñíóº òåíäåíö³ÿ
äî çíà÷íî¿ çàäîâîëåíîñò³ îïèòóâàíèõ â îö³íêàõ îêðåìèõ
ñôåð æèòòÿ, çà âèêëþ÷åííÿì ìàòåð³àëüíîþ çàáåçïå÷åííÿ;
òóò âèõîäèëà íàéíèæ÷à îö³íêà. Ïîð³âíþþ÷è ³íäåêñ çàäîâî-
ëåíîñò³ îêðåìèìè ñôåðàìè æèòòÿ ç îá'ºêòèâíèìè óìîâàìè,
òîáòî ê³ëüê³ñíèìè âèçíà÷åííÿìè ð³âíÿ æèòòÿ, âîíè ðîáëÿòü
òàêèé âèñíîâîê: «Çðîçóì³ëî, ùî º â³ä÷óòíà âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ì³æ íàì³ðàìè çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ïåâíèìè îá'ºê-
òèâíèìè ïîêàçíèêàìè æèòòºâî¿ ÿêîñò³. Çîêðåìà, º ÷³òêà
çàëåæí³ñòü ì³æ ðîçì³ðîì äîõîäó ³ ð³âíåì çàäîâîëåíîñò³, ì³æ
òðóäîâèì ñòàòóñîì ³ çàäîâîëåí³ñòþ, ì³æ ñ³ìåéíèì ñòàòóñîì
³ çàäîâîëåí³ñòþ. Öå óêð³ïëþº äîâ³ðó â ö³ííîñò³ çàãàëüíèõ òè-
ï³â âèì³ðþâàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, îäíî÷àñíèé ðîçãëÿä çà-
ãàëüíèõ òèï³â ³íäèêàòîð³â äîçâîëÿº íàì âèÿâèòè äåÿê³
ñêëàäíîù³ â öèõ çàëåæíîñòÿõ. Ïåâíà îñîáëèâà óìîâà ìîæå
ìàòè àáñîëþòíî ð³çí³ çíà÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ ëþäåé. Çàãàëüíà
ÿê³ñòü æèòòÿ, î÷åâèäíî, º ðåçóëüòàòîì ÿê îá'ºêòèâíèõ óìîâ,
â ÿêèõ æèâå ëþäèíà, òàê ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ö³º¿ ëþäèíè» [1,
p. 147]. Ó. Ðîäæåðñ ³ Ô Êîíâåðñ îïóáë³êóâàëè â æóðíàë³
«Äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â» ñòàòòþ «Âèì³ðþâàí-
íÿ óñâ³äîìëåíî¿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ (ÿêîñò³ æèòòÿ â ö³ëî-
ìó)», ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çãàäàíîìó âèùå äîñë³äæåíí³ [3]. 

Á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâîäÿòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ,
ïðèïóñêàþòü âèâ÷åííÿ â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïîçíà÷åíèõ
ïðîáëåì, ùî ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè ïðîâåäåíí³ îïèòóâàííÿ
íàñåëåííÿ. Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ, ïðèðîäíî, âàæëèâ³ ïðè

àíàë³ç³ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé, àëå áåç îá'ºêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â îòðèìàíà ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ îïèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ îö³íêà ÿêîñò³ æèòòÿ íîñèòü âèêëþ÷íî ñóá'ºêòèâíèé
õàðàêòåð, ùî íåìèíó÷å âèêëèêàòèìå ïðîáëåìè ïðè ¿õ âèêî-
ðèñòàíí³ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî
íà äîñòàòíüî òðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ íå ìîæíà â³äíåñòè äî êðèòåð³¿â ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ,
ùî ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ. Òàê, àìåðèêàíñüê³ ó÷åí³ Ð. Ï³òåðñîí,
Å. Êþíã ðîçãëÿäàþòü ÿê³ñòü æèòòÿ, ´ðóíòóþ÷èñü íà îäíîìó
êðèòåð³¿ – ê³ëüêîñò³ ä³òåé â ñ³ì'¿, ïîâ'ÿçóþ÷è ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ ç âèñîêîþ íàðîäæóâàí³ñòþ. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî
áàòüêè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ä³òåé â ñ³ì'¿ íå ìîæóòü ðåàë³çóâà-
òè ñåáå ç ïîãëÿäó ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ [3, c. 158].

Ïðè îö³íö³ ð³âíÿ æèòòÿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ê³ëü-
ê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ÿâèùà àáî ïðîöåñè, ùî éîãî
õàðàêòåðèçóþòü, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ïðèçâåäå äî
îá'ºêòèâíîñò³ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. ßê³ñí³ ïî-
êàçíèêè íåîáõ³äíî îö³íþâàòè çà 10–áàëüíîþ øêàëîþ, âêëþ-
÷àþ÷è äî îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì òà-
êèõ ïîêàçíèê³â: âåëè÷èíà äîõîä³â íà 1 îñîáó (ïðÿì³ ³ íåïðÿì³
äæåðåëà íàäõîäæåíü), âàðò³ñòü õàð÷óâàííÿ (÷àñòêà âèòðàò íà
õàð÷óâàííÿ), æèòëîâ³ óìîâè (÷èñëî ìåøêàíö³â íà îäíó ê³ìíà-
òó), ÿê³ñòü æèòëà (÷àñòêà áóäèíê³â ³ êâàðòèð ç âîäîïðîâîäîì ³
åëåêòðèêîþ), çâ'ÿçîê (÷èñëî òåëåôîí³â íà 100 æèòåë³â), îñâ³-
òà (÷àñòêà ä³òåé, ùî íàâ÷àþòüñÿ â øêîë³), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
(äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü íà 1000 æèâîíàðîäæåíèõ), ñóñï³ëüíà
áåçïåêà (÷èñëî âáèâñòâ íà ð³ê íà 100 òèñ. æèòåë³â), òèøà (ð³-
âåíü çîâí³øíüîãî øóìó), âóëè÷íèé ðóõ (ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü â
«ãîäèíó ï³ê»), ÷èñòîòà ïîâ³òðÿ òîùî.

Ó çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ïðîâîäèëîñÿ ÿê íà îñíîâ³ âèì³ðþâàííÿ îá'ºêòèâíèõ óìîâ
æèòòÿ, òàê ³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê æèòòÿ. Â
ðåçóëüòàò³ ñêëàëèñÿ äâ³ êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ ð³âíÿ æèòòÿ,
ÿê³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàõ³äíèõ êðà¿í ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
îá'ºêòèâ³ñòñüêà ³ ïñèõîëîã³÷íà.

Ïåðøà: ìîäåëü âèçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ ÿê ðåçóëüòàò êîì-
á³íàö³¿ ð³çíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äðóãà – ïîáóäîâàíà
íà òâåðäæåíí³, ùî ä³éñíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â³äîáðàæàº
ñóá'ºêòèâí³ ïðèïóùåííÿ ³íäèâ³ä³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà îñíî-
â³ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, æèòòºâîãî äîñâ³äó, åìî-
ö³éíîãî ñòàíó ³ ò. ³í. Ïðîòå íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé õàðàêòåð
âçàºìîçâ'ÿçêó îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ óìîâ æèòòÿ íå
ï³äòâåðäæóº òó, ÿêà ÷àñòî íàâ³òü çäàºòüñÿ ö³ëêîì î÷åâèä-
íîþ ³ñòèíîþ, ùî ëþäè â êðàùèõ óìîâàõ æèòòÿ ìåíøå çàäî-
âîëåí³ íåþ, í³æ ò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ã³ðøèõ îá'ºêòèâíèõ
óìîâàõ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî á³ëüø³ñòü ëþäåé ïñèõî-
ëîã³÷íî ñõèëüíà ïîð³âíþâàòè âëàñí³ óìîâè æèòòÿ ç óìîâàìè
æèòòÿ á³ëüø çàáåçïå÷åíèõ ëþäåé. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â
ñõèëüíà äî ïðèäóøåííÿ â³ä÷óòòÿ íåçàäîâîëåíîñò³. Âèðàç
íåçàäîâîëåíîñò³ ïåâíîþ ì³ðîþ íå çàëåæèòü â³ä âëàñíîãî
æèòòºâîãî äîñâ³äó. Æèòòÿ â ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ñïîíóêàº
äî ôîðìóâàííÿ íîâèõ, âèùèõ îö³íî÷íèõ ñòàíäàðò³â, ùî
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ñïðèÿº ðîçâèòêó êðèòè÷íèõ ïîãëÿä³â ³ íåçàäîâîëåíîñò³.
Êîìá³íàö³¿ âñ³õ öèõ çàëåæíîñòåé ìîæóòü ïðèâåñòè äî òîãî,
ùî ëþäè, ùî æèâóòü â ãàðíèõ óìîâàõ, îö³íþþòü ¿¿ íåãàòèâíî,
³ íàâïàêè. Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â âèä³ëÿþòü â
ñóá'ºêòèâíèõ îö³íêàõ êîãí³òèâíó (ðàö³îíàëüíó) ³ àôåêòíó
(åìîö³éíó) êîìïîíåíòó. Ïåðøà ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàãàëüíî¿ çà-
äîâîëåíîñò³ æèòòÿì ³ îö³íîê ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ ð³çíèìè
ñôåðàìè æèòòÿ. Àôåêòíà êîìïîíåíòà º áàëàíñîì ïîçèòèâ-
íèõ ³ íåãàòèâíèõ åìîö³é. Äî ïîçèòèâíèõ åìîö³é â³äíîñÿòüñÿ
â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè, îñîáèñòî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. Íåãàòèâíèé àôåêò âèðàæàºòüñÿ ó â³ä÷óòòÿõ äåïðåñ³¿,
òðèâîæíîñò³, ñòðåñó. Ïðåäñòàâëÿº ïåâíèé ³íòåðåñ âèñíîâîê,
çã³äíî ç ÿêèì â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâî-
ðåíü ³íäèâ³äóàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ ôîðìóþòüñÿ
ï³ä âïëèâîì àôåêòíî¿ êîìïîíåíòè.

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì â ö³ëîìó
³ îêðåìèìè ¿¿ àñïåêòàìè ïðè âèì³ðþâàíí³ ð³âíÿ æèòòÿ
ïîâ'ÿçàíî ç ïåâíèìè îáìåæåííÿìè, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ³ ÿêîìîãà á³ëüøå àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä
ïñèõîëîã³÷íî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ð³âíÿ æèòòÿ. ×èì âèùå
ð³âåíü ïîòðåá ³ ïðàãíåíü, òèì ñêëàäí³øå ïðîöåñ ¿õ çàäîâî-
ëåííÿ, ³ îòæå ìåíøå ñóá'ºêòèâíî¿ çàäîâîëåíîñò³.

Çàäîâîëåí³ñòü ëþäèíè ñâî¿ì æèòòÿì ïîâ'ÿçàíà ³ç çàãàëü-
íîïðèéíÿòèìè íîðìàìè ïîâåä³íêè. Òàê, ïðè çàíèæåíèõ
ñòàíäàðòàõ æèòòÿ çàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ âëàñíèì ð³âíåì
æèòòÿ áóäå íàáàãàòî âèùîþ, í³æ ïðè ³ñíóâàíí³ ñòàíäàðò³â
æèòòÿ ðèíêîâîãî òèïó, ùî âèìàãàòèìå á³ëüøîãî ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàæëèâî âðàõîâóâàòè ³ òàêèé ÷èííèê, ÿê ñâîáîäà âèáîðó.
Ñòóï³íü ñâîáîäè âèáîðó, áåçóìîâíî, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
æèòòÿ ç ÿê³ñíî¿ ñòîðîíè. Àëå êîë³ç³ÿ ïîëÿãàº â çâîðîòí³é çàë-
åæíîñò³ ì³æ ñòóïåíåì ñâîáîäè âèáîðó ³ ð³âíåì çàäîâîëåíîñò³.
×èì á³ëüøå ñâîáîäè âèáîðó â ñîö³àëüí³é ñôåð³, òèì ìåíøå
ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ äàíîþ ñôåðîþ, òèì ìåíøå çàäîâîëå-
íèõ íåþ, îñê³ëüêè º á³ëüøå àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèáîðó.
Òàê, àíàë³ç çàäîâîëåíîñò³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ ÷èííèêàìè
ïðàö³ ïîêàçóº, ùî ìàéæå çàâæäè âèùå ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³
òèìè ÷èííèêàìè, ä³ÿ ÿêèõ íå çàëåæèòü â³ä ëþäèíè, ³ íèæ÷å â³í
â³äíîñíî òèõ ÷èííèê³â, ä³ÿ ÿêèõ â ÿê³éñü ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íå¿
ñàìî¿, îñê³ëüêè ä³º ïðàâèëî áåçìåæíîñò³ ïîòðåá.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä ñêëàäîâèõ, ÿê³
ìè âêëþ÷èìî ó äàíó ñèñòåìó, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åëå-
ìåíò³â, îðãàí³â, ùî ðåãóëþâàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè òà
â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ëåâîâà ÷àñòèíà ïîêàçíèê³â,
ÿêà âõîäèòèìå ó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, áóäå ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè áåç
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåìîæëèâî
âðàõóâàòè ÿê³ñíó ñêëàäîâó ð³âíÿ æèòòÿ.

Ïåðøèìè ðîçðîáíèêàìè ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â
áóëè äîñë³äíèêè, ùî ïðàöþþòü ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ:
Îðãàí³çàö³¿ îá'ºäíàíèõ íàö³é (ÎÎÍ), Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîð-

ã³âë³ (ÑÎÒ), Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðî-
çâèòêó (ÎÅÑÐ). Íà ¿õíþ äóìêó, ö³ ïîêàçíèêè ìàþòü â³äîáðà-
æàòè òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³ò-
òÿ ïîñòàëî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óí³âåðñàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòü ÿê îá'ºêòèâí³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíî-
ñò³ ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ñóá'ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ¿õ ëþäüìè. Â îñ-
íîâó ñèñòåìè áóëè ïîêëàäåí³ ïðèéíÿò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñî-
ö³àëüí³ êðèòåð³¿, ïåâí³ ñòàíäàðòè îñíîâíèõ ïîòðåá, íà ÿê³ ñë³ä
ñïèðàòèñÿ â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Áóëè
çàïðîïîíîâàí³ äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ì³-
í³ìàëüí³ ïîòðåáè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, æèòëî, îäÿã, ïðåäìåòè äîìàøíüîãî âæèòêó òà ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ âèðàæàþòü ð³âåíü íàäàííÿ îñíîâíèõ ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâó: ïèòíà âîäà, âîäîïðîâ³ä, êàíàë³çàö³ÿ,
ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òà.

Îñòàíí³é âàð³àíò ö³º¿ ñèñòåìè ðîçðîáëåíèé ó 1978 ðîö³ ³
âêëþ÷àº äâàíàäöÿòü îñíîâíèõ ãðóï ïîêàçíèê³â: äåìîãðà-
ô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåííÿ (íàðîäæóâàí³ñòü, ñìåðò-
í³ñòü, çàõâîðþâàí³ñòü, òðèâàë³ñòü æèòòÿ òîùî); ñàí³òàð-
íî–ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè æèòòÿ; ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ; æèòëîâ³ óìîâè ³ çàáåçïå÷åí³ñòü ñïîæèâ÷èìè áëàãàìè
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (àâòîìîá³ëÿìè, õîëîäèëüíèêàìè,
òåëåâ³çîðàìè òîùî); îñâ³òà ³ êóëüòóðà; çàéíÿò³ñòü ³ óìîâè
ïðàö³; äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ; âàðò³ñòü æèòòÿ ³ ñïîæèâ-
÷³ ö³íè; òðàíñïîðòí³ çàñîáè; îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó; ô³ç-
êóëüòóðà ³ ñïîðò; ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; ñâîáîäà ëþäèíè.

Îêð³ì íàçâàíèõ ãðóï Ñòàòèñòè÷íîþ êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ áóâ âèä³-
ëåíèé çàãàëüíèé ðîçä³ë, ùî îõîïëþº ðÿä ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, íåîáõ³äí³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ, ³ º, íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â ÎÎÍ, áåçïîñåðåäí³ìè éîãî õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñþäè
âêëþ÷åí³ òàê³ ïîêàçíèêè: íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ ³ ñåðåäíüîð³÷íèé êîåô³ö³ºíò éîãî çðîñòàííÿ; îáñÿã
³ âèäè ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ: âèòðàòè íà îñîáèñòå ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿ, ¿õ ñòðóêòóðà ³ ñåðåäí³é ð³÷íèé êîåô³ö³ºíò
çðîñòàííÿ; ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ; ðîáîòà çàñîá³â çâ'ÿçêó òà ³í.

Â³äíîñíî ïîêàçíèê³â, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ Ñòàòèñòè÷íîþ
êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî, ïî–ïåðøå, âîíè
äàþòü ïåâí³ îð³ºíòèðè âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî âèì³-
ðþâàíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ââåäåííÿ
ðÿäó ç íèõ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó áóëî á íàäçâè÷àéíî êîðèñ-
íî. Òàê, íàïðèêëàä, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íå ãðóïóâàííÿ íàñåëåííÿ, ùî ðåêîìåíäóºòüñÿ ÎÎÍ â
Äîâ³äíèêó [4], à òàêîæ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè éîãî ðîçðîáíèê³â
äî âèì³ðþâàííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ. Ïî–äðóãå, ñòàòè-
ñòè÷íà êîì³ñ³ÿ ðåêîìåíäóº âèâ÷àòè âåñü êîìïëåêñ ïî÷àò-
êîâèõ äàíèõ, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â. Òà-
êèé ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â º íå ò³ëüêè âñåîõî-
ïëþþ÷èì çà ñâîºþ ñôåðîþ ä³¿, à é îñíîâíèì òåîðåòè÷íèì ³
àíàë³òè÷íèì ï³äõîäîì â êîíöåïòóàëüíîìó â³äíîøåíí³.
Ïî–òðåòº, äàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â á³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº
îñíîâíèì âèìîãàì ùîäî îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ (òðè âèùå íàç-
âàíèõ àñïåêòè, òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â).
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Ðàçîì ³ç òèì äàíà ñèñòåìà íå äîñêîíàëà. Ïî–ïåðøå, âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîìïëåêñó ïî÷àòêîâèõ äàíèõ, à ñà-
ì³ ïîêàçíèêè îïèñóþòüñÿ çàãàëîì, ùî äëÿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèìàãàº äîäàòêîâî¿ êîíêðåòèçàö³¿. Ïî–äðóãå, â
Äîâ³äíèê íå ïîòðàïèëè òàê³ âàæëèâ³ êðèòåð³àëüí³ ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ, ÿê êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü,
áþäæåòè ñ³ìåé ç ð³çíèì ð³âíåì äîñòàòêó òîùî.

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é, à òàêîæ äîñë³äèòè ñè-
ñòåìó éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà îñíîâ³ äàíî¿ êîí-
öåïö³¿, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íà çàâåðøåííÿ óçàãàëüíþþ÷èé
ïîêàçíèê îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ, ÿêèé äàâàâ áè îäíîçíà÷íå,
ìåòîäîëîã³÷íî ºäèíå çíà÷åííÿ óñ³õ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â

ñòóïåíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Ñàìå ðîçãëÿä óçàãàëüíþþ÷îãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà
ìîæå äîâåñòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â êðà¿í³.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè ì³ãðàö³¿ âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîðäîí, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Ñó÷àñíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³
áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïð³îðèòåò³â ùîäî âèòðà÷àííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â äåðæàâè íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, ÿêà ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
îñîáèñòèõ äîõîä³â òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ö³ëîìó.

Îö³íþþ÷è ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåííÿõ, à ñà-
ìå ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ÿêà ìàº âèùó îñâ³òó, â ÷èñåëüíîñò³
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî Óêðà¿íà
çíàõîäèòüñÿ íà øîñòîìó ì³ñò³ â ñâ³ò³.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â
êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì øèðîêîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó íîâî¿ ÿêîñò³ ³ îäíî-
÷àñíîãî ìàñîâîãî âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³ êàäð³â, ï³äãîòî-
âëåíèõ äî ïðàö³ â óìîâàõ ³íòåíñèâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ çì³í, çäàòíèõ äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàðóá³æí³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ö³ëó ñèñòåìó ìîòè-
âàö³éíèõ ÷èííèê³â ùîäî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷èëè, ùî ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè, ÿê³ ïðàöþâàëè çà êîðäîíîì â 2007 ðîö³, ñòàíî-
âèëà 73 184 îñîáè ³ ïåðåâèùèëà ó äâà ðàçè â³äïîâ³äíó
÷èñåëüí³ñòü 2000 ðîêó. Â á³ëüøîñò³ ñâî¿é öå âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè. Òîìó â íàø³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè ðÿä çàõîä³â ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó ç ìå-
òîþ çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû ìèãðàöèè ðà-
áî÷åé ñèëû çà ãðàíèöó, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Ñîâðåìåííûé îïûò ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðûíêà òðóäà áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ îòíî-
ñèòåëüíî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâà íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ëè÷íûõ äîõîäîâ è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â öåëîì.

Îöåíèâàÿ ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíå-
íèÿõ, à èìåííî – ÷àñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ èìååò âû-
ñøåå îáðàçîâàíèå, â îáùåé ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Óêðàèíà íàõîäèòñÿ
íà øåñòîì ìåñòå â ìèðå.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà êâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì øèðîêîãî ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó
íîâîãî êà÷åñòâà è îäíîâðåìåííîãî âûõîäà íà ðûíîê
òðóäà êàäðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ
èíòåíñèâíûõ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñïîñîá-
íûõ ê àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàðóáåæíûå ãîñóäàðñòâà èñïîëüçóþò öåëóþ ñèñòåìó
ìîòèâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ê âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûì ðàáîòíèêàì.

Â.². ßÐÎØÅÍÊÎ, 
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Âïëèâ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³
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Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ÷è-
ñëåííîñòü ãðàæäàí Óêðàèíû, ðàáîòàâøèõ çà ðóáåæîì â
2007 ãîäó, ñîñòàâëÿëà 73 184 ÷åëîâåêà è ïðåâûñèëà â
äâà ðàçà ñîîòâåòñòâóþùóþ ÷èñëåííîñòü â 2000 ãîäó. Â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáîòíèêè. Ïîýòîìó â íàøåì ãîñóäàðñòâå íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé ñòèìóëèðóþùåãî õàðàê-
òåðà ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

In this article the causes of labour forces migration ab-
road are considered, this process exerts influence on the
professional labour market formation.

Modern experience of the professional labour market
developing is based on system of priorities regarding ex-
penditure of state budget funds on labour force training
which favours labour efficiency, personal incomes and na-
tional income as a whole.

Estimating figures of labour potential quality which are
used in international comparisons, but namely – the part
of population that possesses a higher education among
the whole population size, it can be said that the Ukraine is
on the sixth place. 

Up–to–date labour market of qualified labour force in
countries of market economy is formed under influence of
wide demand on labour force of new quality and simultan-
eous appearance on labour market the personnel trained
in conditions intense science–and–technical alterations,
and is capable to active performance.

Foreign states use the entire system of motivation tools
regarding highly–qualified personnel.

Statistical data indicate that number of Ukrainian citiz-
ens which have been working abroad accounted 73184
people and exceeded twice the corresponding figure in
2000 year. In it's majority these are highly–qualified em-
ployees. Therefore, in our country it's necessary to deve-
lop the number of measures having a stimulating nature
aimed to keep an intellectual capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ñòà-
þòü âñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíîãî
ðèíêó ïðàö³. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì
áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íåçàäîâ³ëüíèé ïîïèò
íà ðîáî÷ó ñèëó ³ íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ îïëàòè â Óêðà¿í³.

ßêùî â ïîïåðåäí³ ðîêè â ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè áóëè âòÿãíóò³
ïðåäñòàâíèêè ïåðåâàæíî ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, òî â îñòàíí³
ðîêè ó ïîøóêàõ çàðîá³òê³â (ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïîñåëåííÿ çà
êîðäîíîì) âè¿æäæàþòü ïðåäñòàâíèêè íàóêîâî¿, òâîð÷î¿, ìå-
äè÷íî¿ òà ñïîðòèâíî¿ åë³òè.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ì³ãðàö³ÿ çà êîðäîí âè-
ñòóïàº îäíèì ³ç çàñîá³â ïðîôåñ³éíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³-
ñò³â. Â³äïîâ³äíî ïåâíîþ ì³ðîþ öå ñëóãóº çàñîáîì çáåðå-
æåííÿ âèñîêîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òà ñòàòóñó ïðîôåñ³¿.
Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ì³ãðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè
÷èñåëüí³ ãðóïè ñïåö³àë³ñò³â çàëèøàþòüñÿ íåçàòðåáóâàíèìè

÷è ðîáîòà ïî ñïåö³àëüíîñò³ íå â çìîç³ çàáåçïå÷óâàòè ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì.

²íòåëåêòóàëüíà ì³ãðàö³ÿ – öå îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ,
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê âèêëèêàº çàíåïîêîºí³ñòü îäíî-
ñïðÿìîâàí³ñòü ïîòîê³â, òîáòî ïåðåâèùåííÿ âè¿çäó ñïåö³àë³-
ñò³â ç ìåíø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í íàä çâîðîòí³ì
ïðèïëèâîì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ç–çà êîðäîíó.
Ïîÿñíåííÿì öüîãî ôàêòó âèñòóïàº ³ñíóþ÷à ð³çíèöÿ â îïëàò³
ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè òà â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿêà äîñÿãàº â ðÿä³ âèïàäê³â 20–23 ðà-
ç³â (çà àíàëîã³÷íó ðîáîòó). Çáåðåæåííÿ íèçüêèõ ð³âí³â îïëà-
òè ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â â ìåíø åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó òîé æå ÷àñ ñïðèÿº âñòàíîâëåí-
íþ äåìï³íãîâèõ ö³í íà ïðàöþ ñïåö³àë³ñò³â ³ç öèõ êðà¿í çà
êîðäîíîì. Ïðè÷îìó â ¿õ ðîçïîâñþäæåíí³ çàö³êàâëåí³ ñàì³ ö³
ñïåö³àë³ñòè, îñê³ëüêè âîíè íàäàþòü äåÿê³ ïåðåâàãè â áî-
ðîòüá³ çà «â³ëüí³» ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòòº-
âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó
ïðàö³ çðîáèëè ².Ê. Áîíäàð, Â.Ô. Áåñºä³í, Î.Þ. Ðóä÷åíêî,
Þ.Ì. Êðàñíîâ, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.Î. Ïîêðèùóê, Î.Ã. Ïàçþê,
Î.Ñ. Ïîíîìàðüîâà, Â.À. Ñàâ÷åíêî, Î.Ì. Êóçíºöîâà,
Î.À. Ãð³øíîâà, Þ.Ì. Ìàðøàâ³í, Ë.Ã. Êîëºøíÿ, Â.Ì. Ãðèíüîâà,
Î.Â. Âîëêîâà, À.Ì. Êîëîò, Ä.Ì. Äàíþê, Ä.Ï. Áîãèíÿ òà ³íø³.

Ó ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïåðåâàæàº
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³, ìåõàí³çìè âðåãóëþâàí-
íÿ, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü.

Âîäíî÷àñ çà íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é, âèñ-
íîâê³â òà óçàãàëüíåíü ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³
íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³. Òàê, â³äîìèé â÷åíèé Å.Ì. Ë³áàíî-
âà ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó äåìîãðàô³÷íèì ïðîöåñàì, ïðîöå-
ñàì âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿. Â.Î. Ïîêðèùóê ðîç-
ãëÿäàº ïðîáëåìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Ë.Ã. Êîëºøíÿ,
Î.Þ. Ðóä÷åíêî ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïðîáëåìàì ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ç öèì ïîâ'ÿçàí³. À.Ì. Êî-
ëîò ïðèä³ëÿº óâàãó ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ òà
¿¿ çâ'ÿçêó ç ðèíêîì ïðàö³. Î.À. Ãð³øíîâà ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ
ôîðìóâàííÿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ö³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíèì ðèíêîì
ïðàö³, àëå â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çá³ëüøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ, ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ñòàº ïðîáëå-
ìàòè÷íèì ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ôàêòîðè, ÿê³ íà íå¿
âïëèâàþòü.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåìîãðàô³÷í³, åêî-
íîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ
íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³. Ïðè öüîìó â
óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëèâî äëÿ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çáåðåãòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ñêëàä
ðîáî÷î¿ ñèëè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿.
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Åêîíîì³÷íîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ì³ãðàö³¿ º â³äì³ííîñò³
â ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ êðà¿íàìè ³ âíàñë³äîê
öüîãî – â³äì³ííîñò³ â äîõîäàõ. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê çâàí³
ïðèâàáëþþ÷³ òà âèøòîâõóþ÷³ ôàêòîðè. ²ñíóâàííÿ «ïðèâà-
áëþþ÷èõ» ôàêòîð³â îáóìîâëåíî âèñîêîþ çàðïëàòîþ òà íà-
ÿâí³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ïåâí³é êðà¿í³, «âèøòîâõóþ÷èõ» –
â³äñóòí³ñòþ ïåðñïåêòèâ çàéíÿòîñò³, áåçðîá³òòÿì àáî
íèçüêèìè äîõîäàìè â ñâî¿é êðà¿í³. ßêùî îáèäâ³ ãðóïè ôàê-
òîð³â ïðèñóòí³ ó â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ, ñòâîðþºòüñÿ áàçèñíèé
ïîòåíö³àë äëÿ ì³ãðàö³¿. Ïðè öüîìó ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ïåâ-
í³ óìîâè: íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ëåãàëüí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ³í-
øèõ ïåðåøêîä (ïðèì³ðîì: ìîâà, êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ ³ ò. ³í.).

Çà îö³íêàìè ïðîâåäåíèõ åêñïåðèìåíò³â, çà ìåæàìè íà-
øî¿ êðà¿íè ïåðåáóâàþòü áëèçüêî 6 ìëí. ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ñèòóàö³ÿ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà
êîðäîíîì, à òàêîæ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íàâåäåíà ó òàáë. 1. Çã³äíî ç äàíèìè
îáëàñíèõ öåíòð³â çàéíÿòîñò³, ó 2007 ðîö³ íà òåðèòîð³¿ ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ òèì÷àñîâî ïðàöþâàëè 73 184 ãðîìàäÿíè-
íà Óêðà¿íè, ùî á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè âèùå ïîð³âíÿíî ç 2000
ðîêîì (36 329 ãðîìàäÿí).

²ç çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì 99,7%
çä³éñíþâàëè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü çà íàéìîì, ëèøå 194 îñî-
áè (0,3%) áóëè çàéíÿò³ ó ìåæàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí (69 081 îñîáà) – öå òðóäÿù³–ì³-
ãðàíòè; íà ñåçîííèõ ðîáîòàõ áóëî çàéíÿòî 3088 îñ³á, 821
îñîáà – ñòàæèñòè, ÿê³ ïðàöþâàëè çà íàéìîì. Á³ëüøå ïîëî-
âèíè (54,8%) ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì ãðîìàäÿí ïðàöþâà-
ëè â êðà¿íàõ: 

– Ê³ïð³ – 28,3%,
– Ãðåö³¿ – 17,2%, 
– Âåëèêîáðèòàí³¿ – 9,3%; 
– Ðîñ³¿ – 2519 îñ³á, àáî 3,4%. 
Ìàéæå 94% ãðîìàäÿí, ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì, ñòàíîâè-

ëè ÷îëîâ³êè. Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó ìàëè 36,1%, ïîâíó
âèùó îñâ³òó – 34,7%. Íà ïîñàäàõ êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â,

ñëóæáîâö³â ïðàöþâàëî 37,5% ãðîìàäÿí, çà ðîá³òíè÷èìè
ïðîôåñ³ÿìè – 57%, ðåøòà – íà íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîáîòàõ.

Ó 2007 ðîö³ çã³äíî ç ïîäàíèìè ðåã³îíàëüíèìè öåíòðàìè
çàéíÿòîñò³ äàíèìè â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ Óêðà¿íè ïðàöþâàâ
19 551 ³íîçåìíèé ãðîìàäÿíèí, ó òîìó ÷èñë³ ³ç Ðîñ³¿ – 2,4 òèñ.
îñ³á, Í³ìå÷÷èíè – 487, Êèòàþ – 513, Ïîëüù³ – 724, Òóðå÷÷è-
íè – 8,4 òèñ. îñ³á. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì ÷èñåëüí³ñòü ³íî-
çåìö³â, ùî ïðàöþâàëè â Óêðà¿í³, çá³ëüøèëàñÿ â 3,14 ðàçà.

Â³ä òàêîãî ³íòåíñèâíîãî â³äïëèâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè Óêðà¿íà çàçíàº âåëèêèõ âòðàò. ßêùî âðàõîâó-
âàòè, ùî ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè îäíîãî âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà ó ÑØÀ îö³íþºòüñÿ ñóìîþ ïîíàä
$400 òèñ., à ³íæåíåðíîãî ïðàö³âíèêà – äî $800 òèñ., òî
ñòàº î÷åâèäíèì, ÿêèõ âåëèêèõ ëþäñüêèõ òà ìàòåð³àëüíèõ
âòðàò çàçíàº óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà. Ùå çíà÷í³øèõ âòðàò
çàçíàº Óêðà¿íà â³ä åì³ãðàö³¿ íàóêîâö³â. Çà ì³æíàðîäíèìè
îö³íêàìè, ï³äãîòîâêà îäíîãî â÷åíîãî îáõîäèòüñÿ äåðæàâ³ â
$1,5 ìëí. Çíèçèòè ð³âåíü åì³ãðàö³¿ ãðîìàäÿí çà ìåæ³ Óêðà-
¿íè, íàïåâíî, ìîæëèâî ëèøå òîä³, êîëè æèòòºâèé ð³âåíü â
íàø³é êðà¿í³ íàáëèçÿòüñÿ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. 

«Âèìèâàííÿ» êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîðäîí ïîã³ð-
øóº ïðîôåñ³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ì³ãðàíò³â, çíèæåííÿ ¿¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðà-
ö³. Çà êîðäîíîì ïðè âèñîê³é êâàë³ô³êàö³¿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ì³ãðàíò³â âëàøòîâóºòüñÿ íà ðîáîòó íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ùî
âïëèâàº íà âòðàòó íèìè ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê.

Çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ââåëè ö³ëèé ðÿä îáìåæåíü ç
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì óíàñ-
ë³äîê ðîçïîâñþäæåííÿ îñòàííüî¿ ñòàä³¿ îïèñàíî¿ ì³ãðàö³éíî¿
ìîäåë³ ³ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³.
Äîâåäåíî, ùî òèì÷àñîâà ì³ãðàö³ÿ íå ïðèçâîäèòü äî äîâ-
ãîñòðîêîâîãî åôåêòó, õî÷à é çàáåçïå÷óº âèãîäó âñ³ì ñòîðî-
íàì, ùî áåðóòü ó÷àñòü, – ³íîçåìíèì ðîá³òíèêàì, êðà¿íàì, ÿê³
ñïðÿìîâóþòü òà ïðèéìàþòü.

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ì³ãðàö³¿ ÎÎÍ, ÿêà
âèõîäèòü ³ç ñóòíîñò³ ³ ôîðì ì³ãðàö³¿:

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2007 ð³ê ó

% äî 2001
ðîêó2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Âñüîãî ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî ïðàöþâàëè çà
êîðäîíîì, îñ³á

36329 40683 38161 45727 56549 61369 73184 201,4

ç íèõ çà êàòåãîð³ÿìè çàéíÿòîñò³:
òðóäÿù³–ì³ãðàíòè, îñ³á 31069 40013 36889 45094 55514 59381 69081 222,3
% äî ï³äñóìêó 85,4 98,3 96,7 98,6 98,2 96,7 94,4 –
ñåçîíí³ ïðàö³âíèêè, îñ³á 419 360 594 475 611 659 3088 737,0
% äî ï³äñóìêó 1,2 0,9 1,5 1,0 1,1 1,1 4,2 –
ñòàæèñòè, ÿê³ ïðàöþâàëè çà íàéìîì 4639 197 643 25 249 1164 821 17,7
% äî ï³äñóìêó 12,8 0,5 1,7 0,1 0,4 1,9 1,1 –
çàéíÿò³ ó ìåæàõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó 202 113 35 133 175 165 194 96,0
% äî ï³äñóìêó 0,6 0,3 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 –
²íîçåìö³, ùî ïðàöþâàëè â Óêðà¿í³, âñüîãî îñ³á 6227 6428 6753 7698 9953 12595 19551 314,0
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Äæåðåëî ³íôîðìàö³¿: Ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³. Àíàë³òè÷íî–ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. Êè¿â, 2008.

Òàáëèöÿ 1. ×èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ òèì÷àñîâî ïðàöþâàëè çà êîðäîíîì, òà ³íîçåìö³â, ÿê³ òèì÷àñîâî
ïðàöþâàëè â Óêðà¿í³, ó 2001–2007 ðîêàõ
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– ì³ãðàö³ÿ ç ìåòîþ îñâ³òè – ì³æíàðîäíèé îáì³í â÷åíèìè
òà ñòóäåíòàìè âóç³â äëÿ íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì;

– ì³ãðàö³ÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – ïðîôåñ³éíå
íàâ÷àííÿ äîñâ³ä÷åíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, âêëþ÷àº
â ñåáå ïåâíèé ÷àñ, ïðîâåäåíèé â êðà¿í³ ç á³ëüø ñó÷àñíèìè
òåõíîëîã³ÿìè, á³ëüø ðîçâèíóòîþ ìàðêåòèíãîâîþ ìåðåæåþ
ç ìåòîþ îòðèìàòè êîðèñòü ç óñüîãî öüîãî ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ; 

– ì³ãðàö³ÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîôåñ³éíèìè òà ä³ëîâèìè íà-
ì³ðàìè – ñòîñóºòüñÿ îñ³á ç âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè òà ïðî-
ôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÷è¿ íàâè÷êè ìîæíà
ëåãêî çàñòîñóâàòè â óìîâàõ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñåðåä íèõ áà-
ãàòî ìåíåäæåð³â òà òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåñóâàþòü-
ñÿ ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè íà ïåâí³ ïåð³îäè âñåðåäèí³ òðàí-
ñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ îáì³íè).

Çðîñòàþ÷ó ì³ãðàö³þ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó òà
ñïåö³àë³ñò³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â óñüîìó ñâ³ò³. Öå â³äîáðàæóº
ãëîáàëüíó ïðèðîäó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè
çîðó âîíè ñòâîðþþòü â ªâðîï³ ãðóïó «íåâèäèìèõ» ³ìì³ãðàíò³â
íà ïðîòèâàãó «òèïîâèì» ³íîçåìíèì ïðàö³âíèêàì, ³ ñóñï³ëüñòâó
äîñòàòíüî ñêëàäíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî öþ ôîðìó ì³ãðà-
ö³¿. Äàí³ îñîáè íàëåæàòü äî ñåðåäíüîãî êëàñó, â íèõ òîé æå ñïî-
ñ³á æèòòÿ. Á³ëüø³ñòü êðà¿í íå ïåðåøêîäæàº ¿õ âïðîâàäæåííþ;

– êîíòðàêòíà ì³ãðàö³ÿ – ïðàö³âíèêàìè ïî êîíòðàêòó çàç-
âè÷àé º íåêâàë³ô³êîâàí³ àáî íèçüêî êâàë³ô³êîâàí³ ³íîçåìí³
ïðàö³âíèêè, ÿêèõ íàéìàþòü íà îáìåæåíèé ïåð³îä. Êîí-
òðàêòíà ì³ãðàö³ÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà âèä³â: òèì÷à-
ñîâà êîíòðàêòíà ì³ãðàö³ÿ, ñåçîííà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ; ì³ãðà-
ö³ÿ, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â; ì³ãðàö³ÿ ç ìåòîþ
ïîñåëåííÿ, íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ ç ìåòîþ ïðèòóëêó.

Ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿº âèâàæåíà
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ æèò-
òºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííþ ðèíêó ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
ñïðèÿº ïðàâèëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÿê íà äåðæàâíîìó
ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíå â³äòâîðåí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñïîíóêàòè ëþäèíó äî ñèñòåìàòè÷íîãî ï³-
äâèùåííÿ ñâîãî îñâ³òíüîãî òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî á³ëüø ðàö³îíàëüíî-
ãî òà åêîíîì³÷íî âèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
â óñ³õ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³..

Â çâ'ÿçêó ç öèì, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì º ïåâíèé åê-
ñêóðñ ùîäî ïðîáëåì îïëàòè ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-

íèê³â, îñâ³òè òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîôåñ³éíèé ðèíîê ïðàö³ âèçíà÷àòè-
ìåòüñÿ îñâ³òí³ì ð³âíåì ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòêîì êëþ÷îâèõ
âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì íîâ³òíüîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óñòðîþ òà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñòÿìè
åêîíîì³êè äî ãåíåðàö³¿ âèñîêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Ñó÷àñíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïð³îðèòåò³â
ùîäî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äåðæàâè íà ï³äãîòîâêó
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ç òàêèì ï³äõîäîì ïîâ'ÿçàíà
êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñóêóïíîñò³ ñôîðìîâàíèõ ³
ðîçâèíóòèõ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é â ëþäèíó, ¿¿ ïðîäóêòèâíèõ
çä³áíîñòåé, îñîáèñòèõ ðèñ ³ ìîòèâàö³é ³íäèâ³ä³â, ùî ïåðåáó-
âàþòü ó ¿õí³é âëàñíîñò³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàâ-
äÿêè öüîìó âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ äîõîä³â (çàðîá³òê³â)
ñâîãî âëàñíèêà òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ö³ëîìó.

Â îñíîâ³ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ëåæèòü îð³ºíòàö³ÿ íà ³íòåëåêòóàë³-
çàö³þ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ðîáî÷ó ñèëó, îðãàí³÷íî
³íòåãðîâàíó â ñèñòåìó âèðîáíèöòâà, áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöå-
ñó çáàãà÷åííÿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ìîá³ëüí³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òà âèñîêó âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ïðî-
ôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,
äîçâîëÿº âèîêðåìèòè äåê³ëüêà íàïðÿì³â ïîë³òèêè äåðæàâè
òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî öèõ ïèòàíü:

– åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà îñâ³òè òà íàóêè çà ðàõóíîê äåð-
æàâíîãî ³ íåäåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ñèñòåìó çàîõî-
÷åííÿ ï³äïðèºìö³â ùîäî íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ êàäð³â,
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ;

– äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîôåñ³éíî–êâàë³-
ô³êàö³éíîþ îçíàêîþ çàëåæíîñò³ – êâàë³ô³êàö³éí³ íàäáàâêè,
íàäáàâêè çà îñâ³òó.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ âèòðàòè
äåðæàâè íà îñâ³òó çíà÷í³ ³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü (òàáë. 2).

Çà âèòðàòàìè íà îñâ³òó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ
êðà¿íè íàéá³ëüøèé ð³âåíü â 2004 ðîö³ áóâ çàðåºñòðîâàíèé
ó Ôðàíö³¿, ÑØÀ ³ Í³ìå÷÷èí³. Â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà äî-

Êðà¿íà Âèòðàòè íà îñâ³òó, % äî ÂÂÏ
Âèòðàòè íà îñâ³òó â ðîçðàõóíêó íà äóøó 

íàñåëåííÿ, % äî ð³âíÿ ÑØÀ
Óêðà¿íà 5,7 (2005 ð³ê) 7,4
Íîðâåã³ÿ 7,7 127,2
ÑØÀ 5,4 100,0
Ô³íëÿíä³ÿ 7,5 100,6
Í³ìå÷÷èíà 4,8 66,2
×åõ³ÿ 5,1 38,6
Ïîëüùà 7,5 36,8

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009

Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó â êðà¿íàõ ñâ³òó â 1999 ðîö³
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ñèòü âèñîêó ÷àñòêó âèòðàò íà îñâ³òó ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, äàíèé
ïîêàçíèê ó 18,4 ðàçà íèæ÷èé, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³, â 22 ðàçè
íèæ÷èé, í³æ ó Ôðàíö³¿, ³ â 21 ðàç íèæ÷èé, í³æ ó ÑØÀ.

Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ â îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñòàº ÷àñòêà ïðà-
ö³âíèê³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ. Â öèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà äîðîñëîãî
íàñåëåííÿ, ùî ìàº âèùó îñâ³òó, â ïåð³îä ç 1975 ïî 2000
ð³ê çðîñëà ç 22 äî 41%, òîáòî ìàéæå âäâ³÷³.

Îö³íþþ÷è ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ ç³ñòàâëåííÿõ, à ñàìå ÷àñòêó
íàñåëåííÿ, ÿêà ìàº âèùó îñâ³òó, â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî Óêðà¿íà
çíàõîäèòüñÿ íà øîñòîìó ì³ñö³ â ñâ³ò³. Òàê, ó ÑØÀ 35% ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ìàþòü âèùó îñâ³òó, â Êàíàä³ – 30%,
â Øâåéöàð³¿ òà ßïîí³¿ – 21, â Óêðà¿í³ – 20,1%.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷óº çðî-
ñòàííÿ ¿õ çàðîá³òê³â ³ òàêèì ÷èíîì òåæ âïëèâàº íà çá³ëü-
øåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè. Çâ'ÿçîê îñâ³òè ³ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ìîæíà ïîêàçàòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³:
³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó → çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè → çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ → ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ÿê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íà äóìêó çàñíîâíèêà òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Ã. Áåêêåðà,
â³äì³ííîñò³ â çàðîá³òêàõ îñ³á ç ð³çíèìè ð³âíÿìè íàâ÷àííÿ º
íàéòî÷í³øèìè ³ íàéíàä³éí³øèìè ñåðåä óñ³õ óçàãàëüíþþ÷èõ
âàðò³ñíèõ ³íäèêàòîð³â ðîë³ îñâ³òè. Ã. Áåêêåð çàçíà÷àº: «Åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ³ñòîðè÷íî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçøèðåííÿì
ñèñòåìè îñâ³òè. Âîíî âîäíî÷àñ ³ çàáåçïå÷óâàëî ïðåì³þ çà
çäîáóò³ â õîä³ íàâ÷àííÿ õàðàêòåðèñòèêè, ³ äàâàëî íåîáõ³äí³
êîøòè, ùîá îïëà÷óâàòè çäîáóòòÿ öèõ õàðàêòåðèñòèê».

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîäó â³ä âèùî¿ îñâ³òè â÷åíèé çàñòîñ-
óâàâ òàêó ìåòîäèêó: â³ä äîâ³÷íèõ çàðîá³òê³â òèõ, õòî çàê³í÷èâ
êîëåäæ, â³äí³ìàþòüñÿ äîâ³÷í³ çàðîá³òêè ïðàö³âíèê³â, êîòð³
çàê³í÷èëè ëèøå ñåðåäíþ øêîëó. Ó ñêëàä³ âèòðàò íà íàâ÷àí-
íÿ Ã. Áåêêåð âèä³ëèâ òàêèé âàæëèâèé åëåìåíò «âòðà÷åí³ çà-
ðîá³òêè», òîáòî äîõ³ä, íåäîîòðèìàíèé ñòóäåíòàìè çà ðîêè
íàâ÷àííÿ, ùî ôàêòè÷íî âèì³ðþº ö³íí³ñòü ÷àñó ó÷í³â, âèòðà-
÷åíîãî íà ôîðìóâàííÿ ¿õ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – îñâ³òè, êâà-
ë³ô³êàö³¿. Çà ðîçðàõóíêàìè Ã. Áåêêåðà, ó ÑØÀ â³ääà÷à â³ä
âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü 10–15%, à öå íàâ³òü äåùî ïåðåâè-
ùóº ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ á³ëüøîñò³ ô³ðì.

Õàðàêòåðèñòèêà çàéíÿòèõ â Óêðà¿í³ çà îñâ³òîþ òà ì³ñöåì
ïðîæèâàííÿ íàâåäåíà â òàáë. 3.

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ º ïîñò³éíå ï³-
äâèùåííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ð³âíÿ
çàéíÿòîñò³ – ç 55,8% ó 2000 ðîö³ äî 58,7% ó 2007 ðîö³.
Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíà
äëÿ âñ³õ â³êîâèõ ãðóï òà îñíîâíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. Ð³-
âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çá³ëüøèâñÿ
ç 64,5% ó 2000 ðîö³ äî 66,7% ó 2007 ðîö³; ñòàðøå ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó – â³äïîâ³äíî ç 22,2 äî 24,9%; ð³âåíü çàé-
íÿòîñò³ ÷îëîâ³ê³â – ç 60,5 äî 64,3%; æ³íîê – ç 51,6 äî
53,7%; ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ – ç 55,1 äî 57,4%; ñ³ëüñüêîãî –
ç 57,3 äî 61,5%. Ïðè öüîìó ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ÷îëîâ³ê³â çà-
ëèøàºòüñÿ âèùèì, í³æ æ³íîê; ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – âè-
ùèì, í³æ ì³ñüêîãî; öå õàðàêòåðíî äëÿ óñ³õ â³êîâèõ ãðóï çàç-
íà÷åíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ.

Çà îñâ³òîþ íàéá³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó òèõ, õòî
ìàº ïîâíó âèùó îñâ³òó, – 76,4% ó 2007 ðîö³. Ð³âåíü çàéíÿ-
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ó òîìó ÷èñë³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ (ó %) òèõ, ùî ìàþòü îñâ³òó
ïîâíó 
âèùó

áàçîâó
âèùó

íåïîâíó
âèùó

ïîâíó 
çàãàëüíó

áàçîâó 
çàãàëüíó

ïî÷àòêîâó àáî íå
ìàþòü îñâ³òè

Âñå íàñåëåííÿ

2004 56,7 76,8 49,8 66,7 58,0 33,9 16,3
2005 57,7 76,5 52,0 66,6 58,4 36,7 20,5
2006 57,9 76,8 51,9 66,1 58,1 34,3 20,2
2007 58,7 76,4 51,6 66,8 58,2 35,1 21,1

Æ³íêè

2004 52,9 73,7 48,7 63,9 52,4 30,3 15,9
2005 53,1 73,3 50,2 63,3 51,1 31,2 20,0
2006 53,0 74,1 52,9 62,1 50,0 29,7 20,6
2007 53,7 73,3 52,5 63,2 49,8 30,6 21,2

×îëîâ³êè

2004 60,9 80,4 51,3 70,5 63,6 37,8 16,8
2005 62,8 80,4 54,6 71,6 65,2 40,4 21,3
2006 63,5 80,2 50,6 72,3 65,7 39,2 19,7
2007 64,3 80,3 50,4 72,8 65,9 39,9 21,1

Ì³ñüêå íàñåëåííÿ

2004 56,9 76,7 42,3 65,9 55,6 26,3 6,2
2005 56,5 75,9 44,0 65,3 54,5 25,1 5,7
2006 56,8 76,5 44,1 64,7 54,1 23,3 4,9
2007 57,4 76,0 45,3 65,4 53,9 24,1 7,1

Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ

2004 56,1 77,7 67,5 70,4 62,9 42,1 23,4
2005 60,5 80,5 69,6 72,8 66,2 47,0 30,5
2006 60,5 79,5 67,7 73,0 65,9 45,9 29,7
2007 61,5 79,4 65,1 73,3 66,3 46,4 30,1

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 147

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó â³ö³ 15–70 ðîê³â çà îñâ³òîþ, ñòàòòþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ
ó 2004–2007 ðîêàõ

Äæåðåëî: «Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 2006». Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. Êè¿â, 2007.
«Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 2007». Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. Êè¿â, 2008.
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òîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ìàº áàçîâó çàãàëüíó îñâ³òó, êîëèâàºòü-
ñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â ìåæàõ 33,9–36,7%; òèõ, ùî
ìàþòü ïî÷àòêîâó ñâ³òó, âçàãàë³ º íàéíèæ÷èì – 16,3% ó
2000 ðîö³ òà 21,1% ó 2007 ðîö³. Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ; ïðè öüîìó íàéá³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó ÷îëîâ³ê³â ³ç ïîâíîþ âèùîþ îñ-
â³òîþ – 80,3% ó 2007 ðîö³. Ì³ñüêå íàñåëåííÿ ³ç ïî÷àòêî-
âîþ îñâ³òîþ àáî âçàãàë³ áåç îñâ³òè ìàº íàéíèæ÷èé ð³âåíü
çàéíÿòîñò³ ñåðåä âñ³õ êàòåãîð³é, ùî àíàë³çóþòüñÿ – 6,2% ó
2000 ðîö³ ³ 7,1% ó 2007 ðîö³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü
ïîïèòó íà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó íà ðèíêó ïðàö³ ³
íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îñâ³òè äëÿ
ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàãíóòü äî ïðàö³.

Ï³äðàõóíêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè ï³äòâåðäæó-
þòü ¿¿ âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Óçàãàëüíåííÿ 20 ð³ç-
íèõ îö³íîê îêóïíîñò³ âèòðàò íà ñåðåäíþ îñâ³òó, ïðîâåäåíèõ
ñïåö³àë³ñòàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïîêàçàëî, ùî ö³ âåëè÷èíè
êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ â³ä 8 äî 20%. Ñåðåäí³é (çâàæåíèé)
ïîêàçíèê äàº 16%.

Îñâ³òà ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðèíîê ïðàö³ ùå ³ â òîìó àñ-
ïåêò³, ùî âîíà àêóìóëþº ïîòåíö³éíî íåçàéíÿòó ìîëîäü.
Äåðæàâè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³äîìî ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ. Òàê, ïðèì³-
ðîì, ó Øâåö³¿ 72% ìîëîä³ ïðîäîâæóþòü íàâ÷àòèñÿ ³ ï³ñëÿ
äîñÿãíåííÿ 16 ðîê³â, ùî íå ëèøå ñïðèÿº ÿê³ñíîìó çðîñòàí-
íþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à é áåçïîñåðåäíüî çìåíøóº ïðîïî-
çèö³þ íà ìîëîä³æíîìó ðèíêó ïðàö³.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Çàõîäó åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
ðîë³ îñâ³òè ïðîõîäèëî îäðàçó çà ê³ëüêîìà íàïðÿìàìè. Ïå-
ðåäóñ³ì öå âèçíà÷åííÿ ðîë³ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ÿê íà ì³êðîð³âí³, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà íà ï³äïðèºìñòâàõ,
íàäáàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó.

Çà äàíèìè îäí³º¿ ç äîïîâ³äåé Ôîíäó Êàðíåã³, àìåðèêàíñüê³
êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü íà îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó äî $60
ìëðä. íà ð³ê. Íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÑØÀ íàâ÷àºòü-
ñÿ ùîð³÷íî áëèçüêî 8 ìëí. îñ³á, ìàéæå ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè
âñòóïàº ùîð³÷íî äî âóç³â êðà¿íè. Â ÑØÀ ðîçøèðåííÿ ï³äãî-
òîâêè ñïåö³àë³ñò³â â íîâèõ ãàëóçÿõ òåõí³êè ïðîâîäèòüñÿ â ìå-
æàõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïðîãðàì, â ÿêèõ áåðóòü
ó÷àñòü ³ óí³âåðñèòåòè, ³ ï³äïðèºìñòâà. Øèðîêîìàñøòàáí³ ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè êàäð³â çä³éñíþþòüñÿ ³ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿
ªâðîïè. Ö³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü ïðî êîîïåðàö³þ òà ³íòåãðàö³þ îñ-
â³òè, íàóêè ³ âèðîáíèöòâà â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çíàíü.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íîâèõ
çíàíü ïðèçâåëà äî çì³íè óñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, ÿêà ïðèäáàëà âèñîêèé ñòóï³íü ñòðóêòóðíî¿ äè-
ôåðåíö³àö³¿ ³ ãíó÷êîñò³, çä³áíîñò³ äî øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ ùîäî
çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ.

Ïðèì³ðîì, ó Ôðàíö³¿ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî îðãàí³çàö³þ
áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿
(1971 ð.), ó Øâåö³¿ – çàêîí ïðî ïåðåáóäîâó îñâ³òè (1975 ð.),

ó Í³ìå÷÷èí³ – ñèñòåìà ó÷í³âñòâà, â ÑØÀ ïðèéíÿòèé Àêò ïðî
áåçïåðåðâíó îñâ³òó (1976 ð.). Öå áàãàòîñòóïåíåâà ïðîãðà-
ìà, ùî îõîïëþº âñ³ ð³âí³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, – â³ä çíàéîìñòâà ç³
ñâ³òîì ïðîôåñ³é ó ìîëîäøèõ êëàñàõ äî îïàíóâàííÿ îñíîâ
äâîõ–òðüîõ ñïåö³àëüíîñòåé – ó ñòàðøèõ. Â ßïîí³¿ íà â³äì³íó
â³ä ³íøèõ êðà¿í ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ «äîâ³÷íîãî íàé-
ìó» îñíîâíîþ ôîðìîþ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè º ï³äãîòîâêà
ïðàö³âíèêà áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ó ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ïîïèò
íà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó íà ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ
íàðîùóâàíèì ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó,
ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà, â ÿêîìó ïð³îðèòåòîì º íàóêîºìí³
ãàëóç³. Ìàéæå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çðîñòàº ÷àñòêà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (âèðîáíèöòâî êîìï'þòåð³â ³
åëåêòðîí³êè, àåðîêîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ òà ³í.). Òàê, çà ïåð³îä ç
1970 ïî 1984 ð³ê ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ó
âèðîáíèöòâ³ óìîâíî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñëà ç 18,2 äî 24%
â ÑØÀ, ç 16,4 äî 22,2% â ßïîí³¿, ç 16,6 äî 22,2% ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿. ×àñòêà öèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³ çðîñëà ç
11,7 äî 43,6% â ²ðëàíä³¿, ç 25,9 äî 37,3% ó ÑØÀ, ç 20,2 äî
36,7% â ßïîí³¿. Öå ïðèâåëî äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ ðîë³ ëþ-
äèíè â åêîíîì³ö³ çíàíü ÿê ãîëîâíîãî ÷èííèêà âèðîáíèöòâà.

Íàéá³ëüø³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â áóëè âêëàäåí³ ÑØÀ, ßïîí³-
ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, Ôðàíö³ºþ, Âåëèêîáðèòàí³ºþ. Ñóìàðí³ âè-
òðàòè íà ÍÄÄÊÐ ó öèõ êðà¿íàõ á³ëüø³, í³æ ñóêóïí³ âèòðàòè íà
àíàëîã³÷í³ ö³ë³ â óñ³õ ³íøèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Çà ïèòîìîþ âàãîþ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ â îñíîâíîìó ë³äèðó-
þòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè. Öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü â íèõ â³ä 2 äî
3% ÂÂÏ: ó Øâåö³¿ – 3,0%, ßïîí³¿ – 2,97, ó ×åõ³¿ – 2,9, ó
Øâåéöàð³¿ – 2,86, ó ÑØÀ – 2,62, ó Í³ìå÷÷èí³ – 2,53%.

Íàïðèê³íö³ 80–õ – ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â øâèäêèìè òåìïà-
ìè ðîñëè àñèãíóâàííÿ íà ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ áàçè
â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ïîëüùà (àáñîëþòíèé ïðèð³ñò – 104%),
Ñ³íãàïóð (46%), Òóðå÷÷èíà (31%), Òàéâàíü (18%), Ïîðòóãà-
ë³ÿ (16%), ²ñïàí³ÿ (8%), Àâñòð³ÿ (7%).

Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ïðîñòåæóºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ
äî ñêîðî÷åííÿ àñèãíóâàíü íà íàóêó: ÿêùî çàãàëüí³ âèòðàòè
íà íàóêó â êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ñòàíîâèëè 5%
â³ä íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ùî áóëî íàéâèùèì ïîêàçíèêîì ó
ñâ³ò³, òî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïèòîìà âàãà
àñèãíóâàíü íà ÍÄÄÊÐ ìàº áóòè 2,7% ÂÂÏ.

Ó ÑØÀ íà íàóêó ³ ³ííîâàö³¿ éäå ïðèáëèçíî 4% ÂÂÏ, â êðà-
¿íàõ Îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè – 2%, â Óêðà¿í³ – áëèçüêî 0,5%
ÂÂÏ. Öå ïðè òîìó, ùî ÷îòèðè àìåðèêàíñüêèõ â³äñîòêà ïî-
âèííî ðàõóâàòè â³ä $10 òðëí., à â Óêðà¿í³ â 2005 ðîö³ – ëè-
øå $436 ìëí., ùî çà àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêàìè ïîñòó-
ïàºòüñÿ íå ò³ëüêè ðîçâèíóòèì êðà¿íàì, àëå é êðà¿íàì, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Âíàñë³äîê íåçàä³ÿíîñò³ íîâèõ çíàíü ùîäî
âèïåðåäæàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³÷íèõ ð³øåíü ñêîðî÷óºòüñÿ
êàäðîâèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, ÿê³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè. Çîêðåìà, ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³
ÍÄÐ ó 2001–2004 ðîêàõ ïåðåâèùèâ, çà îö³íêàìè, 49 ðî-
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ê³â, äîêòîð³â íàóê – 61 ð³ê, à êàíäèäàò³â íàóê íàáëèçèâñÿ äî
53 ðîê³â. Ïðîäîâæóºòüñÿ â³ä'¿çä çà êîðäîí íàéá³ëüø òàëà-
íîâèòèõ ³ ïðàöåçäàòíèõ âèïóñêíèê³â âóç³â òà àñï³ðàíò³â ÷å-
ðåç íåïðèïóñòèìî íèçüêó îïëàòó ïðàö³.

Îäíàê ëþäñüêèé êàï³òàë çíîøóºòüñÿ ³ çíåö³íþºòüñÿ. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó øâèäêî çíèæó-
ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó. ßêùî â ïåð³îä ³íäóñòð³àë³çàö³¿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ òî-
âàðè âïðîâàäæóâàëèñü ïðèáëèçíî îäèí ðàç íà 20–30 ðî-
ê³â, òî â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. ñåðåäí³é æèòòºâèé öèêë ïðî-
äóêòó àáî òåõíîëîã³¿ ñêîðîòèâñÿ äî ï'ÿòè–ñåìè ðîê³â, à â äå-
ÿêèõ ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ – äî äâîõ–òðüîõ ðîê³â. Â³äïîâ³äíî
êîæíå ïîêîë³ííÿ ïîâèííî ïðîòÿãîì ñâîãî æèòòÿ àäàïòóâà-
òèñü äî 4–5 òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü. Çà äåÿêèìè äàíè-
ìè, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³íæåíåðà ñòàð³º êîæí³ äâà–ï'ÿòü
ðîê³â íà 50%. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äòðèìêè íà â³äïîâ³äíîìó
ð³âí³ ñâî¿õ çíàíü ëþäèíà ïîâèííà â÷èòèñÿ óñå æèòòÿ.

Îäíèì ç ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ëþäèíó º
çá³ëüøåííÿ òåðì³íó íàâ÷àííÿ ñóêóïíîãî ðîá³òíèêà. Ó äðóã³é
ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. ðîçâèíóò³ êðà¿íè çíà÷íî çá³ëüøèëè ñåðåäíº
÷èñëî ðîê³â íàâ÷àííÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â
²òàë³¿ – ç 5,5 äî 13,3–13,5; â ßïîí³¿ – ç 9–9,2 äî
15,9–16,1; ó Ôðàíö³¿ – ç 9,4–9,8 äî 17–17,2; â ÑØÀ –
ç 11,3 äî 19,6–20.

Ñó÷àñíèé ïðîôåñ³éíèé ðèíîê ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì øèðîêîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó íîâî¿ ÿêîñò³ ³ îä-
íî÷àñíî ìàñîâîãî âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³ êàäð³â, ï³äãîòî-
âëåíèõ äî ïðàö³ â óìîâàõ ³íòåíñèâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ
çì³í, çäàòíèõ äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìè íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿
ñèëè, ¿¿ ñòðóêòóðè ³ ÿêîñò³ ïî–íîâîìó âèÿâèëèñÿ â Çàõ³äí³é
ªâðîï³, ÑØÀ íà ôîí³ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàãîñòðåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íà ïåðåäí³é ïëàí âèéøëî ïèòàííÿ ãíó÷êîñò³ ïðàö³, ¿¿ á³ëü-
øî¿ ïðèñòîñîâàíîñò³ äî ïðèñêîðåíèõ çì³í ñòðóêòóðè ³ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñòàðèõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè ïðèâîäÿòü äî ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³.

Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ
öèõ çì³í áóâ ïåðåëèâ ðîáî÷î¿ ñèëè ç âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé äî
ñôåðè ïîñëóã. Ó ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ó ö³é ãàëóç³ áóëî çàéíÿ-
òî äî 70% ðîáî÷î¿ ñèëè ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 73% – â ÑØÀ ³ Êà-
íàä³, 58,4% – â ßïîí³¿, 63% – â ÔÐÃ, 69% – ó Ôðàíö³¿, 62% –
â ²òàë³¿. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ïðèðîñòó çàéíÿòîñò³ â
ñôåð³ ïîñëóã ïðèïàäàº íà ¿¿ îñíîâíèé ñåêòîð – ³íôîðìàö³é-
íèé. Ó ÑØÀ, Êàíàä³, Âåëèêîáðèòàí³¿ ³íôîðìàòèêà º ñàìîñò³é-
íèì ñåêòîðîì, â ÿêîìó â 1992 ðîö³ áóëî çîñåðåäæåíî â³äïî-
â³äíî 48,3, 45,7, 45,8% óñ³õ çàéíÿòèõ â ñôåð³ ïîñëóã.

Ó ðåçóëüòàò³ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ïåðåëèâó ðîáî÷î¿
ñèëè ç âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé äî ñôåðè ïîñëóã ñòâîðèëèñÿ ð³çí³
òèïè ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³. Â àíãëîñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ
ñôîðìóâàëàñÿ òàê çâàíà «³íôîðìàö³éíà» ìîäåëü ñòðóêòóðè

çàéíÿòîñò³, â ÿê³é ñôåðà ïîñëóã ñòàëà êëþ÷îâèì åëåìåíòîì.
Ó 1996 ðîö³ ó ö³é ãàëóç³ áóëî çàéíÿòî ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – 70%
ðîáî÷î¿ ñèëè, â ÑØÀ ³ Êàíàä³ – 73%. ²íøà ìîäåëü, ÿêà îòðè-
ìàëà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàçâó «³íôîðìàö³éíî–³íäóñòð³àëü-
íà», ïðåäñòàâëåíà ßïîí³ºþ ³ ðÿäîì êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (Í³-
ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³í.). Â ßïîí³¿ â ñåðåäèí³ 90–õ â ñôåð³ ïî-
ñëóã áóëî çàéíÿòî 58,4%, â Í³ìå÷÷èí³ – 63%, â ²òàë³¿ – 62%.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â ñôåð³ ïîñëóã
â³äáóâàëîñÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê ðîáî÷èõ ì³ñöü, äå ïåðåâà-
æàëà íèçüêî êâàë³ô³êîâàíà ïðàöÿ. Ó âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ
â³äì³÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ñåðåä âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. ßêùî â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿í
– ÷ëåí³â ÎÅÑÐ çàéíÿò³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà-
ëèøàëàñÿ á³ëüø–ìåíø ïîñò³éíîþ, òî ó íèçüêî êâàë³ô³êîâà-
íîìó ñåãìåíò³ âîíà çìåíøèëàñÿ íà 20%. Íà ï³äïðèºìñòâàõ
á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàì³ùåííÿ íèçüêî êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ïðàöåþ á³ëüø âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Áþðî
ñòàòèñòèêè ïðàö³ ÑØÀ ïðîãíîçóº, ùî äî 2010 ðîêó íàé-
á³ëüø çðîñòàþ÷îþ ïðîôåñ³éíîþ ãðóïîþ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè
áóäóòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè – êîìï'þòåðíèêè.
Çàéíÿò³ñòü ó êîìï'þòåðí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íôîðìàòèö³,
ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïîäâî¿òüñÿ ³ äîñÿãíå 2,5 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Ìàêñèìàëüíå çíèæåííÿ çàéíÿòîñò³ î÷³êóºòüñÿ ñåðåä íèçü-
êî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ ðîá³òíèê³â òðàäèö³éíèõ ãà-
ëóçåé: øâà÷êè – ìîòîðèñòêè, îïåðàòîðè òà íàëàãîäæóâàëü-
íèêè òêàöüêèõ âåðñòàò³â ³ ìåõàí³çì³â, ìîíòàæíèêè åëåê-
òðè÷íîãî ³ åëåêòðîííîãî îáëàäíàííÿ.

Ó ïðîãíîçíèõ äàíèõ Ì³íïðàö³ ÑØÀ äî 2010 ðîêó ô³ãóðó-
þòü òàê³ êàòåãîð³¿: ïðîäàâö³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, êâàë³ô³êîâà-
í³ ìåäñåñòðè (ð³âåíü ïîì³÷íèêà ë³êàðÿ), êåð³âíèêè ñåðåäíüî¿
òà âèùî¿ ëàíêè, íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè â ñôåð³ òî÷íèõ ³ ñóñï³ëü-
íèõ íàóê (âèêëàäà÷³ ³ àñèñòåíòè â ñèñòåì³ îñâ³òè), êîñì³÷íèõ
³ á³îìåäè÷íèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåõí³÷-
íèé ïåðñîíàë, âêëþ÷àþ÷è ñåêðåòàð³â, äîâ³äêîâî–³íôîðìà-
ö³éíèõ êëåðê³â, êàñèð³â, àóäèòîð³â, âîä³¿â ëåãêèõ ³ âàæêèõ
âàíòàæ³âîê, êîìï'þòåðíèõ ñèñòåìíèê³â, áóõãàëòåð³â ³ ðåâ³-
çîð³â, â÷èòåë³â äîøê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿ ³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Íà ïðîôåñ³éíîìó ðèíêó ïðàö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í â³äì³÷à-
þòüñÿ òàê³ òåíäåíö³¿ ùîäî êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè:

– â³äáóëàñÿ çì³íà ó ïîïèò³ íà êâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ òà ïî-
ñèëèëàñü ïîëÿðèçàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â íèçüê³é çàðîá³òí³é ïëàò³ ³ ïîã³ðøåíí³ ñèòóàö³¿ ³ç
çàéíÿò³ñòþ äëÿ ìåíø êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âñå öå
ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê, ùî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ñòàº âñå
á³ëüø çíà÷óùèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäèíè, à íà ìàêðîð³âí³ – êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü êðà¿íè;

– â îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ ð³ñò çàéíÿòîñò³ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ â³äáóâàâñÿ â îñíîâíîìó â ñôåð³ ïîñëóã, çîêðåìà çà
ðàõóíîê ðîáî÷èõ ì³ñöü, äå ïåðåâàæàëà ìàëîêâàë³ô³êîâàíà
ïðàöÿ;

– â óìîâàõ øâèäêî¿ çì³íè õàðàêòåðó âèðîáíè÷èõ òåõíîëî-
ã³é ìîæëèâèé òàêèé ôåíîìåí, ÿê ïîòðåáà â ïðàö³âíèêàõ íå
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á³ëüø âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, à ³íøî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè öüîìó
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á â³äïîâ³äíèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Â 90–ò³ ðîêè â ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëè ð³çí³ ôîðìè
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òàê, â êðà¿íàõ ªÑ â
1995 ðîö³ áëèçüêî 60% ï³äïðèºìñòâ ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿ-
òèõ 10 ³ á³ëüøå îñ³á çàáåçïå÷óâàëè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì äî-
ñòóï äî áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíî¿ îñ-
â³òè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé äèíàì³çì ïðèñòîñóâàííÿ
äî ïîòðåá ðèíêó, ³, â³äïîâ³äíî, çì³íè êâàë³ô³êàö³¿;

– çðîñòàííÿ íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî ñòâî-
ðþº âèñîêîîïëà÷óâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ â÷åíèõ, ³íæåíåð³â. Öå äîçâîëÿº ñêîðîòèòè â³äïëèâ ñïå-
ö³àë³ñò³â ÿê â íåïðîôåñ³éí³ ñôåðè, òàê ³ çà ìåæ³ êðà¿íè. Çà
äàíèìè àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â, â 1998 ðîö³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ìåäèöèíè ³ òåõí³êè ïðèíåñëè
åêîíîì³ö³ ÑØÀ $33,5 ìëðä. ³ äîçâîëèëè ñòâîðèòè 280 òè-
ñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ñèñòåìíå óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ
ö³íè êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ äîçâîëÿº â
öüîìó ïðîöåñ³ âèçíà÷èòè òàê³ òåíäåíö³¿:

– çðîñòàííÿ âïëèâó îñâ³òè òà äîñâ³äó ðîáîòè íà ð³ñò çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè;

– ïð³îðèòåò îïëàòè ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ïîð³âíÿíî ç ô³çè÷íîþ;
– ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– ïåðåëèâ ðîáî÷î¿ ñèëè ð³çíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ðèíêè ïðàö³

êðà¿í ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó (åêîíîì³÷íà ì³ãðàö³ÿ).
Ñïîñòåðåæåííÿ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ïîêàçóþòü, ùî âàãî-

ìó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â³ä³ãðàº óñâ³äî-
ìëåííÿ ïðàö³âíèêàìè òîãî, ùî íà çàðîá³òíó ïëàòó âïëèâàº
ð³âåíü îñâ³òè ³ äîñâ³ä ðîáîòè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Çá³ëüøèëàñÿ íàäáàâêà çà âè-

ùó îñâ³òó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü åêñïåðò³â ÌÎÏ,
îñîáè ç óí³âåðñèòåòñüêèì äèïëîìîì çàðîáëÿþòü íà
50–100% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç òèìè, õòî ìàº ñåðåäíþ îñâ³-
òó. Òàê, ó ÑØÀ òàêà íàäáàâêà çðîñëà ç 13% ó 1979 ðîö³ äî
53% ó 90–ò³ ðîêè. Àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ âèïóñêíèê³â
ñåðåäíüî¿ øêîëè çíèçèâñÿ íà 20%.

Ðàçîì ³ç òèì îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿ íå õàðàêòåðí³ äëÿ óñ³õ
ðîçâèíóòèõ êðà¿í: òàê, ó Ôðàíö³¿ ìàº ì³ñöå íàâ³òü çíèæåííÿ
íàäáàâêè çà îñâ³òó, â ßïîí³¿ – ðîçì³ð òàêî¿ íàäáàâêè çáåð³-
ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíèì.

Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³ â ñåðåäíüî-
ìó ïåðåâèùóº çàðîá³òîê ðîá³òíèê³â: ó ÔÐÍ – íà 20%, ²òàë³¿ ³
Äàí³¿ – íà 22, Ëþêñåìáóðç³ – íà 44, Ôðàíö³¿ ³ Áåëüã³¿ – íà
61%. Ìàéñòðè ïîð³âíÿíî ç êâàë³ô³êîâàíèìè ðîá³òíèêàìè
îäåðæóþòü á³ëüøå: ó ÔÐÍ – íà 15%, Í³äåðëàíäàõ – íà 23,
Ôðàíö³¿ – íà 30, Áåëüã³¿ – íà 40%.

Ó ÑØÀ êåð³âíèêè íèæ÷èõ ëàíîê (ìàéñòðè, êåð³âíèêè ãðóï,
ñåêòîð³â) ó ñåðåäíüîìó ìàþòü ð³÷íèé äîõ³ä ó 1,5 ðàçà âè-
ùèé, í³æ ïðîìèñëîâ³ ðîá³òíèêè. Äîõ³ä ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿
ëàíêè ó 2,5 ðàçà âèùèé, í³æ ó ðîá³òíèê³â. ² öåé ðîçðèâ
îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº. Ô³ðìè âëàøòîâóþòü ñïðàâæíº ïî-
ëþâàííÿ íà êîìïåòåíòíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ êåð³âíèê³â, ïðè-
âàáëþþ÷è ¿õ âèñîêèìè ñòàâêàìè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä ÑØÀ ùîäî ïð³îðèòåòó ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³ ³íæåíåðíèõ êàäð³â, ÿêèé äîçâîëÿº çàö³-
êàâèòè òàëàíîâèòèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ³íæåíåð³â ó ìàêñè-
ìàëüí³é ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé.
Ùîäî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ³íæåíåðí³ êàäðè çàéìàþòü òóò
îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü. Ïðèì³ðîì, çã³äíî ç äàíèìè îá-
ñòåæåííÿ ïðàö³âíèê³â äâîõñîò ìàñîâèõ ïðîôåñ³é, ïðîâå-
äåíîãî Áþðî ñòàòèñòèêè ïðàö³ ÑØÀ, ñåðåäíüîòèæíåâà
çàðîá³òíà ïëàòà àìåðèêàíñüêèõ ³íæåíåð³â ($603) ìàéæå
ó äâà ðàçè ïåðåâèùóº ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíè-
ê³â ($309).
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Ñåðåäíüîòèæíåâà çàðîá³òíà ïëàòà â ÑØÀ (ó % äî çàðïëàòè ³íæåíåð³â)
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ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ëèøå ó àäâîêàò³â ñåðåäíüîòèæíåâà
çàðîá³òíà ïëàòà íåçíà÷íî (íà 7%) âèùà, í³æ ó ³íæåíåð³â.

Â³äíîñíî çàðïëàòè ³íæåíåð³â, çàðîá³òíà ïëàòà êâàë³ô³êî-
âàíèõ ðîá³òíèê³â (ðåìîíòíèê³â, ³íñòðóìåíòàëüíèê³â, ìåõàí³-
ê³â, îïåðàòîð³â, åíåðãåòèê³â) ñòàíîâèòü 62%, à íàï³âêâàë³-
ô³êîâàíèõ ³ íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â (ð³çíîðîáî÷èõ, ï³-
äðó÷íèõ, ñêëàäàëüíèê³â òîùî) – ìåíøå, í³æ 50%.

Íàäçâè÷àéíî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â
âèíàãîðîäè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â ìàº äåòàëü-
íèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, çîêðåìà – îö³íêà ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. Ïðèì³ðîì, ì³æíàðîäíà êîðïî-
ðàö³ÿ «Ì³íåñîòà ìàéí³íã åíä ìàíüþôåê÷óð³íã» çä³éñíþº ðå-
ãóëÿðíå «ñêàíóâàííÿ» ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â íà 16
ï³äïðèºìñòâàõ–êîíêóðåíòàõ, ñåðåä ÿêèõ êîìïàí³¿ «Àé Á³ Åì»,
«Êîäàê», «Äæåíåðàë åëåêòð³ê», «Õüþëåòò Ïàêêàðä» òîùî.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïîðÿäêó îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèê³â êîí-
êóðóþ÷èõ ô³ðì âñòàíîâëþþòüñÿ òàê çâàí³ áàçîâ³ ïîñàäîâ³
îêëàäè êåð³âíèê³â ó ä³àïàçîí³ 3% â³ä ñåðåäíüî¿ ïî êåð³âíè-
êàõ óñ³õ êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì, ï³ñëÿ ÷îãî âèçíà÷àþòüñÿ êîí-
êðåòí³ ðîçì³ðè îêëàä³â êåð³âíèê³â êîæíî¿ ç ô³ðì ó ä³àïàçîí³
â³ä 80 äî 120% (áàçîâîãî) îêëàäó.

Â³äñòåæåííÿ îïëàòè ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³-
ñò³â çä³éñíþº, çîêðåìà, í³ìåöüêà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ
ÂÂÅ, ÿêà ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòü àíêåòóâàííÿ ñåðåä 3 òèñÿ÷
óïðàâë³íö³â ÒÎÂ (òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ) â
Í³ìå÷÷èí³. Òàê³ îïèòóâàííÿ äîñèòü òî÷íî âèÿâëÿþòü ð³âåíü âè-
íàãîðîäè òîï–ìåíåäæåð³â â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïðàêòèêóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ åêñïåðòíèõ ãðóï äëÿ ðîçðîáêè óñ³º¿ ñèñòåìè îïëàòè
ïðàö³ ìåíåäæåð³â. Äî ö³º¿ ãðóïè ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ñïåö³à-
ë³ñòè–åêñïåðòè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâå-
ñòèö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ åêñïåðòèç ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè îïëà-
òè ïðàö³ êåð³âíèê³â.

Òàêà ãðóïà ñïåö³àë³ñò³â ïîâèííà áóòè ñïðîìîæíîþ äîñë³äè-
òè âèìîãè ðèíêó ïðàö³ äî êåð³âíèê³â, ðîçðîáèòè òàêèé ìåõà-
í³çì ¿õ îïëàòè ïðàö³ çà óñ³ìà éîãî ñêëàäîâèìè (ð³âåíü ïîñà-
äîâèõ îêëàä³â, îïö³îíè, áîíóñè, âèäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, ïîðÿäîê âèïëàòè âíåñê³â äî ñòðàõîâèõ ôîíä³â òà ³íøèõ
ìåòîä³â âèíàãîðîäè êåð³âíèê³â), ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ ïîòðåáàì
ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì) òà ¿õ îá'ºäíàíü (êîìïàí³é) ç óðàõóâàííÿì
ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ³íòåðåñàì ñàìèõ êåð³âíè-
ê³â, çàáåçïå÷óþ÷è íàëåæíèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ¿õ ïðàö³. 

Ó ðÿä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ³ñíóº ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ
êîíêðåòíèõ xapaêòåðèñòèê âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ïðàö³âíèêà,
äî ÷èñëà ÿêèõ íàëåæàòü ³ êåð³âíèêè. Òàê, ó ÑØÀ äîâã³ ðîêè
(ïî÷èíàþ÷è ç 1986 ðîêó) âèñîêîîïëà÷óâàíèìè ââàæàëèñÿ
ïðàö³âíèêè, ÿê³ º âëàñíèêàìè 5% êàï³òàëó êîìïàí³¿, àáî
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ùî îòðèìóþòü $75 òèñ. íà ð³ê, àáî
$6250 íà ì³ñÿöü. Òàê³ êðèòåð³¿ «âèñîêîîïëà÷óâàíîñò³» áóëè
çàòâåðäæåí³ ó ÑØÀ çàêîíîäàâ÷î, à ñàìå Çàêîíîì ïðî ïî-
äàòêè (1986 ð.). Çðîçóì³ëî, ùî ç ÷àñîì ð³âåíü îïëàòè çð³ñ ³
ö³ öèôðè çì³íèëèñü. Îäíàê çáåð³ãñÿ ñàì ìåòîäîëîã³÷íèé
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â âèñîêîîïëà÷óâàíîñò³.

Ó òåïåð³øí³õ óìîâàõ ó ÑØÀ çâåðõîïëàòîþ êåð³âíèêà ââà-
æàºòüñÿ òàêèé ¿¿ ð³âåíü, ÿêèé ïåðåâèùóº «áàçîâó» ñòàâêó
óòðè÷³. Ïðè öüîìó çà áàçîâèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèêà
ïðèéìàºòüñÿ ñåðåäíüîð³÷íèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ êåð³âíèêà
çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ð³âí³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ º ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿, íàñë³äêîì ÿêèõ º, çîêðåìà, ì³æíàðîäíà ì³ãðà-
ö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Áëèçüêî 120 ìëí. ëþäåé (2% ñâ³òîâîãî
íàñåëåííÿ) æèâóòü çà êîðäîíîì (íå â êðà¿íàõ ñâîãî ãðîìà-
äÿíñòâà). Ïðèáëèçíî ïîëîâèíà ç íèõ – â ³íäóñòð³àëüíèõ êðà-
¿íàõ, ³íøà ïîëîâèíà – â òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ×åðåç òå, ùî
íàñåëåííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ïðèáëèçíî â ï'ÿòü ðàç³â
á³ëüøå íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ³ìì³ãðàíòè ñêëàäàþòü
á³ëüøó ÷àñòêó â íàñåëåíí³ áàãàòèõ êðà¿í (áëèçüêî 6%), í³æ â
íàñåëåíí³ á³äíèõ (áëèçüêî 1%).

Âèñíîâêè

Îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ïðè÷èíîþ ì³ãðàö³¿ º òå, ùî îïëàòà
îäíèõ ³ òèõ æå íàâè÷îê â ð³çíèõ ðåã³îíàõ, îñîáëèâî ì³æ áàãà-
òèìè êðà¿íàìè ³ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñèëüíî ð³çíèòü-
ñÿ. Ñåðåäíÿ ãîäèííà îïëàòà íà âèðîáíèöòâ³ ñêëàäàº áëèçüêî
$30 â Í³ìå÷÷èí³ ³ îäíó ñîòó â³ä ö³º¿ ñóìè (30 öåíò³â) â Êèòà¿ òà
²íä³¿. Öå íàéÿñêðàâ³øèé ïðèêëàä, àëå íàâ³òü ì³æ ÑØÀ ³ íîâè-
ìè ³íäóñòð³àë³çîâàíèìè êðà¿íàìè, òàêèìè, ÿê Òà¿ëàíä àáî Ìà-
ëàéç³ÿ, ³ñíóº äåñÿòèêðàòíà ð³çíèöÿ â îïëàò³ ïðàö³. ×àñòêîâî öÿ
ð³çíèöÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñåðåäí³é í³ìåöüêèé ðîá³òíèê
á³ëüø îñâ³÷åíèé ³ íàòðåíîâàíèé, í³æ êèòàéñüêèé àáî ³íä³éñü-
êèé, àëå ð³çíèöÿ â êâàë³ô³êàö³¿ ìîæå ïîÿñíèòè ëèøå ìàëó
÷àñòêó ð³çíèö³ â çàðîá³òí³é ïëàò³. Äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
ëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ ç Ìåêñèêè â ÑØÀ ïîêàçàëè, ùî â ñå-
ðåäíüîìó ëþäè çàëèøàëè â ñâî¿é êðà¿í³ ðîáîòó, çà ÿêó îòðè-
ìóâàëè $31 íà òèæäåíü, ³ ïðèáóâøè äî ÑØÀ ìîãëè îäðàçó
ïî÷àòè çàðîáëÿòè $278 íà òèæäåíü (äåâ'ÿòèðàçîâå çá³ëü-
øåííÿ). Àíàëîã³÷íî ³íäîíåç³éñüê³ ðîá³òíèêè îòðèìóþòü 28
öåíò³â íà äåíü â ñâî¿é êðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç $2 àáî íàâ³òü á³ëü-
øå â ñóñ³äí³é Ìàëàéç³¿. Âèãîäà äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîá³òíèê³â,
ÿê³ ì³ãðóþòü â êðà¿íè ç á³ëüø ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, º î÷å-
âèäíîþ. Òîìó äëÿ çáåðåæåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè â Óêðà¿í³ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíà Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç
â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ùîäî îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåíàâ÷àííÿ, ïðîôîð³ºíòàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïåâ-
íèõ ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â.
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Àâòîð ó ñâî¿é ñòàòò³ â çàãàëüíèõ ðèñàõ ðîçãëÿäàº ³í-
ñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. Ïîð³âíþþ÷è ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó
íàö³îíàëüíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè òà ïðîâ³äíèõ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ êðà¿í, äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî â íàø³é êðà¿í³
íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó
ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Àâòîð â ñâîåé ñòàòüå â îáùèõ ÷åðòàõ ðàññìàòðèâàåò
èíñòèòóöèîííóþ ñðåäó ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â Óêðàèíå. Ñðàâíèâàÿ èíñòèòóöèîííóþ ñòðóê-
òóðó íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû è âåäóùèõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî â íàøåé
ñòðàíå íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

An author in the article broadly speaking examines the
institucional'ne environment of the system of intellectual
property in Ukraine. Comparing the instituciynu structure
of national intellectual sphere and leading industrial coun-
tries comes to the conclusion, that sufficient attention the

problems of development of the system of intellectual pro-
perty is not spared in our country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ïðîöåñîì ³íñòèòóö³îíàë³çà-
ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðîçóì³þòü âçàºìîîáóìîâëå-
í³ñòü òðüîõ éîãî ñêëàäîâèõ:

– ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ – äåêëàðóâàííÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ïèñàíèõ ïðàâèë, íîðì, ðàìîê åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ – ¿õ ëåã³òèì³çàö³ÿ, ñóñï³ëüíå
âèçíàííÿ;

– çàêð³ïëåííÿ öüîãî âèçíàííÿ â «íåïèñàíèõ» ïðàâèëàõ, íîð-
ìàõ, ðàìêàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ñòàíî-
âëåííÿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîìó ðî-
çóì³íí³ â ³íñòèòóö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ï'ÿòü ï³äñèñòåì, ùî ïðèïóñêàþòü
ä³þ ñïåöèô³÷íèõ ôîðìóþ÷èõ ÷èííèê³â ³ íàÿâí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ ðåãóëÿòîðíèõ ï³äõîä³â [1, ñ. 10].

².Ñ. ÍÅÂ²Í×ÀÍÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

²íñòèòóö³îíàëüí³ çàñàäè ñòàíîâëåííÿ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³
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1. ²íñòèòóö³éíî–åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà. ¯¿ ñòàíîâëÿòü ìå-
õàí³çìè åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ – â³äíîñèíè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðèïóñêàþòü ï³äòðèìêó ³ñòîðè÷íî îáóìî-
âëåíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæè-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â. Òàêà ï³äòðèìêà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íåïèñàíèìè, òîáòî íåôîðìàëüíèìè,
ïðàâèëàìè çä³éñíåííÿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
«Íåïèñàí³ñòü» íå º àáñîëþòíèì ³ìïåðàòèâîì, âîíà ëèøå
îçíà÷àº, ùî äîì³íàíòíà ëîã³êà ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â (ðèí-
êîâà ñüîãîäí³, ôåîäàëüíà, ðàáîâëàñíèöüêà àáî áóäü–ÿêà
³íøà) ïåðåâàæíî íå ïîòðåáóº îñîáëèâîãî êîíñòàòóâàííÿ â
ïðàâîâîìó çíà÷åíí³, à º ïðèðîäíîþ äëÿ êîæíîãî äàíîãî
êóëüòóðîëîã³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî òèïó ïî-
âåä³íêîâî¿ ìîäåë³, ñòåðåîòèï³â ³ ìîòèâàö³é.

2. ²íñòèòóö³éíî–ñòðóêòóðíà (îðãàí³çàö³éíà) ï³äñèñòåìà.
Öÿ ï³äñèñòåìà âêëþ÷àº êîìïëåêñ îðãàí³â ð³çíîãî çì³ñòó, ùî
â³äïîâ³äàþòü çà óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ
ïåâíèõ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà âêëþ÷àº ³í-
ñòèòóòè çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿, ñóäîâî¿ ã³ëîê âëàäè,
îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â, ñïîæèâà÷³â, òîðãîâåëüíî–ïðîìè-
ñëîâ³ ïàëàòè òà ³í. Çàëåæíî â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìîìåíòó, ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàâäàíü ³ ñóá'ºêòèâíèõ ö³ëåé òàê³ îðãàíè ìîæóòü
àáî ñòâîðþâàòè «ïðàâèëà ãðè» ³ êîíòðîëþâàòè ¿õ äîäåðæàí-
íÿ àãåíòàìè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ òà çàïðîâàäæóâàòè òî-
òàëüíèé êîíòðîëü àáî áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

3. ²íñòèòóö³éíî–íîðìàòèâíà ï³äñèñòåìà. Âîíà âêëþ÷àº
çâåäåííÿ âñ³õ ÷èííèõ ó ïåâí³é êðà¿í³ àáî â ö³ëîìó áëîö³ äî-
ñòàòíüî ò³ñíî ³íòåãðîâàíèõ êðà¿í çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â òà
³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, à òàêîæ òðàäèö³éíèõ ïîâåä³íêîâèõ
íîðì ³ çâè÷à¿â ùîäî ñóá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

4. ²íñòèòóö³éíî–òåõíîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà. Âîíà âêëþ÷àº
ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáíèõ, àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â,
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ñàì³ ö³ ñòðóêòóðè, à òàêîæ îðãàíè àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïòóàëüíèõ ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè.
Ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷åíèõ ñòðóêòóð º ³íòåëåêòóàëüí³
ðîçðîáêè, ðîçðàõóíêè, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü
îá'ºêòîì ñâîãî âïëèâó âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè, ³ ïåðåäóñ³ì ò³ ç
íèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íôîðìàö³éíîºìíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæóòü
çðîáèòè âíåñîê â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.

5. ²íñòèòóö³éíî–êóëüòóðîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà. Íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíà ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè
ïåâíî¿ êðà¿íè, íàðîäó, åòí³÷íîãî óãðóïîâàííÿ. Â³äïîâ³äü
íà ïèòàííÿ, ÿê ïåâíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ìîäåëü ðîçâèâà-
òèìåòüñÿ íà ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ â ïåâí³é êðà¿í³, à
òàêîæ ÷è ðîçâèâàòèìåòüñÿ âîíà âçàãàë³, çàëåæèòü â³ä òî-
ãî, íàñê³ëüêè ¿¿ áàçîâ³ ö³ííîñò³ ï³äõîäÿòü ö³íí³ñíèì óÿâ-
ëåííÿì â³äïîâ³äíîãî åòíîñó òà éîãî ãîòîâíîñò³ ïðèéíÿòè
ïåâí³ «ïðàâèëà ãðè». Äàíà ï³äñèñòåìà ìîæå íàáóòè îñî-
áëèâî âàãîìîãî, íàäïðèðîäíî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³ çàñî-
áàìè ³äåéíî–ïîë³òè÷íîãî òèñêó çóìîâèòè çì³íè òà äå-
ôîðìàö³¿ ³íøèõ ï³äñèñòåì.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàïîðóêîþ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ñëóãóº
øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðå-
òâîðåíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâíó ïðîäóêòèâíó
ñèëó. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ Óêðà¿íà,
ÿêà â ìèíóëîìó ìàëà ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë,
âòðàòèëà éîãî çíà÷íó ÷àñòèíó, ùî ñòàëî íàñë³äêîì çä³éñíþ-
âàíèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ïåðñïåêòèâè ðîç-
ïî÷àòîãî ï³ñëÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ï³äéîìó íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç ôîðìóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äå êëþ÷îâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ
â³ò÷èçíÿí³é ³íòåëåêòóàëüí³é ñèñòåì³. Àäàïòàö³ÿ ö³º¿ ñèñòåìè
äî óìîâ ³ âèìîã ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì
âïëèâàòèìå íà ÿê³ñòü ³ äèíàì³êó çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Òåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê
âæå â³äì³÷àëîñÿ, ³íôîðìàö³ÿ íåð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãî-
ëîâíèé îá'ºêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ãîëîâíå áàãàò-
ñòâî, à ðîáîòà ç âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ – ÿê
ãîëîâíèé çì³ñò ëþäñüêî¿ ïðàö³. Ñàìå â öüîìó áà÷èòüñÿ ñïå-
öèô³÷íà ðèñà íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî éäå íà çì³íó ñóñï³ëü-
ñòâó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

²íòåëåêòóàëüíó åêîíîì³êó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíå ö³ëå,
ùî âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ åëåìåíòè – ïî÷èíàþ÷è â³ä ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà,
³ çàê³í÷óþ÷è åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ïè-
òàííÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ³íòåëåêòóàëüíèì ñóñï³ëüñòâîì. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, ³íòåëåêòóàëüíîþ º òàêà åêîíîì³êà, â ÿê³é ÿê³ñòü
æèòòÿ, òàê ñàìî ÿê ³ ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíèõ çì³í ³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, âñå á³ëüøå çàëåæàòü â³ä ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêî-
ðèñòàííÿ. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ æèòòºâèé ð³âåíü, ñòðóêòóðà
ðîáîòè ³ â³äïî÷èíêó, ñèñòåìà â³äòâîðåííÿ ³ ðèíîê ³ñòîòíî çàë-
åæàòü â³ä ïðîãðåñó â ³íôîðìàö³¿ ³ çíàííÿõ.

Ïðîáëåìó êðèòåð³¿â ïåðåõîäó äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ìîæíà âèð³øóâàòè ïî–ð³çíîìó, àëå îñíîâíèìè ñë³ä ââà-
æàòè òàê³:

1) åêîíîì³÷íèé (³íôîðìàö³éíèé ñåêòîð âàðòî ðîçãëÿäàòè
íàñàìïåðåä ÿê ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ äî ³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ò³ëüêè ïî–äðóãå – ÿê ðåàëüí³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè);

2) òåõíîëîã³÷íèé (êëþ÷åì äî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà º òå, ÿêîþ ì³ðîþ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü íåâ³ä'ºìíîþ
÷àñòèíîþ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäåé);

3) ñîö³àëüíèé (âïëèâ ðîçâèòêó íîâèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó íà
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè);

4) ïîë³òè÷íèé (ìîæëèâîñò³ âïëèâó â³ëüíîãî ïîòîêó ³íôîð-
ìàö³¿ íà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³, à òàêîæ
ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó äî íîâî¿ ÿêîñò³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí íà
ñâ³òîâîìó ð³âí³);

5) ñîö³îêóëüòóðíèé (äîñÿãíåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ âåäå äî ïðîöåñó çì³øàííÿ êóëüòóð, íàñë³äêè
ÿêîãî âàæêî ïåðåäáà÷èòè).

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ïðîáëåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè
äàëåêî íå ñï³âïàäàþòü ç ãàñëàìè ïåðåõîäó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè äî ðèíêó. Ï³ä öèì êóòîì çîðó ïðîáëåìè òðàí-
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ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè é ìàþòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê ïðîáëåìè
ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñÿ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôå-
ð³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â, éøëè âðîçð³ç ³ç ñâ³-
òîâèìè òåíäåíö³ÿìè. Ïåðåâàæàëè òåíäåíö³¿ çãîðòàííÿ íàó-
êè ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ
ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ â í³é, ¿¿ ìàòåð³àëüíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³, çíèæåííÿ ðîë³ íàóêè â åêîíîì³ö³.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîçíàâñòâ³ ïðèéíÿòà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñåêòîð³â íàóêè: àêàäåì³÷íèé, âóç³âñüêèé,
ãàëóçåâèé, çàâîäñüêèé, ùî â³äîáðàæàº àäì³í³ñòðàòèâíèé ïî-
ä³ë ³ íå óâ'ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ ñòàòèñòèêîþ. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ
íå â³äîáðàæàº ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêè, ùî ïîëÿãà-
þòü â ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³íàõ, íå âðàõîâóþòüñÿ íîâ³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ íàóêè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, íå äàº ³íôîðìàö³þ äëÿ
îö³íêè ì³ñöÿ íàóêè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòèêè ì³æíàðîäí³é ñïðè÷èíÿº îáìå-
æåíó ïîð³âíÿíí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêðèâëþº ¿¿ îö³íêó òà ðåàëüíó âåëè÷èíó.
Íàïðèêëàä, ãàëóçåâèé ñåêòîð âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é,
ùî çà ì³æíàðîäíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî
âñ³õ ñåêòîð³â, âåñü çàâîäñüêèé – äî ï³äïðèºìíèöüêîãî, àêà-
äåì³÷íèé ñåêòîð â îñíîâíîìó – äî äåðæàâíîãî, ³ ò³ëüêè îçíà-
êè ñóêóïíîñò³ îá'ºêò³â âóç³âñüêîãî ñåêòîðó ñï³âïàäàþòü çà
îáîìà êëàñèô³êàö³ÿìè. Â³ò÷èçíÿíîþ ñòàòèñòèêîþ ðîçïî÷àòî
âèâ÷åííÿ ñåêòîðó íàóêè çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, òà
ïîêè ùî ñòàòèñòè÷íà ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåêòîðó íàóêè ìàº äåùî ³íøå íàïîâíåííÿ.

Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì
÷èíîì:

– äîì³íóº â³äîì÷à ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàóêè â³ä ìàêðî–
äî ì³êðîð³âíÿ. Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, âêëþ÷àþ÷è
àêàäåì³÷í³, çàëèøàþòüñÿ ó ñèñòåì³ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ.
Òàê, ó â³äîì÷îìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ïåðåáóâàþòü 78,6% óñòà-
íîâ ñôåðè íàóêè êðà¿íè, ç íèõ 51,5% – ó â³äàíí³ ì³í³ñòåðñòâ,
â³äîìñòâ, 27,1% – àêàäåì³÷í³ óñòàíîâè;

– ïåðåâàæàº ñïåö³àë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³é íà îêðåìèõ ãàëóçÿõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, àáî îáñëóãîâóâàíí³ îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ;

– ³ñíóþòü çàéâ³ áàð'ºðè äëÿ ì³æãàëóçåâî¿ íàóêîâî¿ êîîï-
åðàö³¿, ñòâîðåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é;

– ï³äòðèìóþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðèíöèïè ðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â ó ñôåð³ íàóêè íà âñ³õ ð³âíÿõ;

– ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà ïðîäîâæóþòü êîíòðîëþâàòè ³ííî-
âàö³éíèé ïðîöåñ ó ãàëóçÿõ, îñîáëèâî íà ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè,
ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ñïåöèô³÷íèìè ôîðìàìè ³íñòèòóö³é (íàóêî-
âî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò, êîíñòðóêòîðñüêå áþðî, ïðîåêòíèé
³íñòèòóò, äîñë³äíå âèðîáíèöòâî). Ïðîòå íà ñòàä³ÿõ âïðîâà-
äæåííÿ âïëèâ ì³í³ñòåðñòâ íà ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî íå-
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, çâåäåíèé äî ì³í³ìóìó;

– á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ óñòàíîâ, íåçâàæàþ÷è íà ï³äïîðÿä-
êîâàí³ñòü ì³í³ñòåðñòâàì, º ñàìîñò³éíèìè. Çáåð³ãàºòüñÿ îð-

ãàí³çàö³éíå â³äîêðåìëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè â³ä âè-
ùî¿ îñâ³òè, ïðèêëàäíî¿ íàóêè – â³ä ï³äïðèºìñòâ. Ó ïîºäíàíí³
ç â³äîì÷èìè áàð'ºðàìè öå ñïðè÷èíÿº â³äðèâ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä ³ííîâàö³éíî¿;

– çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè ï³äâàëèíè ³íñòèòóö³éíîãî
óñòðîþ ñôåðè íàóêè – ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåí-
íÿì íîâèõ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, íå ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ
íàóêîâî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– çàâîäñüêà íàóêà òðàäèö³éíî çàéìàº íåçíà÷íå ì³ñöå â
³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ íàóêè, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ³ííîâàö³é-
í³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– ï³äòðèìóºòüñÿ äèñáàëàíñ ñòèìóë³â ì³æ íàóêîâîþ òà ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâî ùîäî ï³ëüãîâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ [3, ñ. 116].

Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çì³ñòèëà äî-
ì³íàíòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â á³ê ñèðîâèííèõ ãàëóçåé òà
çãîðòàííÿ ³íòåëåêòîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ³íòåëåêòóàëüí³ ðå-
ñóðñè âèÿâèëèñÿ íåçàòðåáóâàíèìè. Âèòðàòè íà íèõ áóëî
ñêîðî÷åíî ÿê íåïðîäóêòèâí³, ùî ïðèçâåëî äî çãîðòàííÿ
ìàñøòàá³â íàóêîâî¿ ñôåðè. Ö³ ÿâèùà ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â áà-
ãàòüîõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ïî-
ñèëàííÿ íà â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ÿê ïðè÷è-
íó ñòàãíàö³¿ íàóêè º äðóãîðÿäíîþ ïîð³âíÿíî ç îñíîâíîþ. Ãî-
ëîâíèé ôàêòîð òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè âáà÷àºòüñÿ íå ó
äåô³öèò³ ñóêóïíîãî ïîïèòó, à â íåàäåêâàòíîñò³ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè ÿê³ñíî íîâèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì.
Íàóêà «íå ìîæå àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ õèæàöüêîãî, äèêîãî
êàï³òàë³çìó. Êîìåðö³éíèì çàìîâíèêàì, ÿê³ çàéíÿò³ ïåðâèí-
íèì íàêîïè÷åííÿì ïåðøîãî ì³ëüéîíà áóäü–ÿêèì ñïîñîáîì,
ïîòð³áíà íå ôóíäàìåíòàëüíà íàóêà, à ñëàáê³ñòü âëàäè, òåì-
í³ åêîíîì³÷í³ ïðîâóëêè é â³äñóòí³ñòü çàõèñíèõ áàð'ºð³â ðîç-
á³éíèì, àìîðàëüíèì àïåòèòàì íîâîÿâëåíèõ áóðæóà» [3,
ñ. 56]. Ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³éíèõ çì³í òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
çðóøåíü ñôîðìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ìîäåëü òðàíñôîðìà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìàº òàê³ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ñàìîðî-
çâèòêó òà ³íåðö³¿, ÿê³ çîâñ³ì íå ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éí³é àêòèâ-
íîñò³ òà íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêîâ³. Äî öüîãî äîäàëèñÿ
é ïðèòàìàíí³ íàóêîâ³é ñôåð³ âíóòð³øí³ äèñïðîïîðö³¿. Ó ï³ä-
ñóìêó íåãàòèâí³ íàñë³äêè òðàíñôîðìàö³éíîãî øîêó äëÿ
ñôåðè íàóêè ³ òåõí³êè ñòàëè â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³
á³ëüø âàãîìèìè, í³æ ò³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèëè-
ñÿ ç ïåðåõîäîì äî ðèíêó.

Íåäîñòàòí³ ìàñøòàáè, ïîâ³ëüíå ïîøèðåííÿ òà îñâîºííÿ ³ííî-
âàö³é ó âèðîáíèöòâ³ çàëèøàþòüñÿ äîì³íóþ÷îþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿í³.

Ñòàí òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ º íàñë³äêîì åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà ñïðîùåíèõ óÿâëåííÿõ ïðî ðèíêîâ³
ìåõàí³çìè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Ç ïî÷àòêó ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîöåñó â³äáóâàëèñü
ÿê³ñí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ óìîâ. Ï³ä
âïëèâîì öèõ çì³í òðàíñôîðìóâàëîñÿ ñòàíîâèùå íàóêè. Âè-
íèêëà ïîòðåáà â ïåðåáóäîâ³ ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, îñê³ëü-

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êè âîíà áóëà ñôîðìîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³íøî¿ ïîë³òè-
êî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íå ñïðèÿëà îðãàí³÷í³é ³íòåãðàö³¿
íàóêè â ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. Îñîáëèâî òÿæêà ñèòóàö³ÿ äëÿ
óêðà¿íñüêî¿ íàóêè ñêëàëàñÿ, êîëè â åêîíîì³ö³ ïîñèëèëèñÿ êðè-
çîâ³ ÿâèùà. Íà æàëü, ³ òîä³ íå áóëî ðîçïî÷àòî ñèñòåìíå ðå-
ôîðìóâàííÿ ñôåðè íàóêè òà íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ: óðÿä
íå ðåàë³çóâàâ æîäíî¿ ö³ë³ñíî¿ ïðîãðàìè ç öüîãî ïðèâîäó, à õà-
îòè÷íà ïðèâàòèçàö³ÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â íàóêîâî¿ ñôåðè ñóïðî-
âîäæóâàëàñÿ ñåðéîçíèìè âòðàòàìè äëÿ íàóêè. Ï³ñëÿ ïîäî-
ëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ç ïî÷àòêîì çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó áóëî âèçíàíî ³ííîâàö³¿. Ïðîòå
³íòåëåêòóàëüíà ñôåðà ÿê åëåìåíò íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó
ñâî¿õ âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ'ÿçêàõ, ìåõàí³çìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
äîñ³ çàçíàº ³íåðö³éíîãî âïëèâó ìèíóëîãî.

²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ â³-
äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîâ³äíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í, äå ê³ñòÿê ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì ñêëàäàþòü äîñë³äíèöüê³ ï³äðîçä³ëè êîðïîðà-
ö³é òà óí³âåðñèòåò³â. Âíóòð³øíÿ íàóêà ô³ðì ÿê æîäíà ³íøà ³í-
òåãðîâàíà â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè é â³ä³ãðàº êëþ÷îâó
ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Ó êîìïàí³ÿõ âèêîíóºòüñÿ îñ-
íîâíèé îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê: ó êðà¿íàõ ªÑ –
65%, â ßïîí³¿ – 71%, ó ÑØÀ – 75%. Ó êîðïîðàòèâíîìó ñåê-
òîð³ çîñåðåäæåíî ïîíàä ïîëîâèíè çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïåðñîíàëó íàóêîâö³â ³ äîñë³äíèê³â; âèêîíóºòüñÿ ëåâîâà ÷àñò-
êà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó, ó òîìó
÷èñë³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè.

Â³ò÷èçíÿíà çàâîäñüêà íàóêà òðàäèö³éíî ìàº íåâåëèê³ ô³-
íàíñîâ³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè, âèêîíóº ëîêàëüí³ òåõí³÷í³ çàâäàí-
íÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è àäàïòàö³þ ðîçðîáîê
ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é äî ïîòðåá êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà.
Âèêîíàííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ äîñë³äæåíü çàìîâëÿºòüñÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíèì íàóêîâèì îðãàí³çàö³ÿì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ åêîíîì³-
ºþ âèòðàò çà êîíòðàêòíèì âèêîíàííÿì òàêèõ ÍÄÄÊÐ ïîð³â-
íÿíî ç óòðèìàííÿì øòàòó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ïîäàëüøå
ïðîäîâæåííÿ ïîä³áíî¿ êîîïåðàö³¿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì ïî-
òðåáóº ³ñòîòíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ öèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ùîäî äîäåðæàííÿ ñòîðîíàìè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïàòåíòóâàííÿ òîùî. Ô³íàíñîâèé ñòàí
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ (â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ çáèòêîâèìè º
ïîíàä 38% ï³äïðèºìñòâ, â ïðîìèñëîâîñò³ – ìàéæå 43%)
çìóøóº ¿õ åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ, çîêðåìà íà íàóêó.

Äîñë³äíèöüêà áàçà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âëàñíå, ÿê ³
ñàì³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÷àñ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü çàçíàëà
³ñòîòíîãî ðóéíóâàííÿ, ÷îìó ñïðèÿâ íåïðîäóìàíèé ïåðåðîç-
ïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³. Çà âèçíàííÿì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³¿ «²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó», ïðèâàòèçàö³ÿ â Óê-
ðà¿í³ ïîðîäèëà íîâå ÿâèùå – «íàá³ãîâî¿ åêîíîì³êè», â³äîìå
òàêîæ ÿê «äèêà ïðèâàòèçàö³ÿ» – êîëè íîâ³ âëàñíèêè, äåð-
æàâí³ êåð³âíèêè ïðèõîäèëè íà ï³äïðèºìñòâà, ùîá «ïîêîðè-
ñòóâàòèñÿ» éîãî àêòèâàìè ó âëàñíèõ êîðèñíèõ ³íòåðåñàõ, à
ïîò³ì ùå é âèã³äíî ïåðåïðîäàòè. Íà äóìêó ï³äïðèºìöÿ, ÷àñ
äëÿ íàá³ã³â ìèíóâ áåçïîâîðîòíî é óæå íå ïîâåðíåòüñÿ, ïðî-
òå ç îãëÿäó íà ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè çíèæåííÿ âàðòîñò³

îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç íàâìèñíå äîâåäåííÿ ¿õ äî áàí-
êðóòñòâà, çàâîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çà áîðãè äàº ïðèâ³ä
äëÿ ñóìí³â³â. Ïðèâàòèçàö³ÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñïåêóëÿòèâíèì êàï³òàëîì, ÿêèé íå âêëàäàº êîøòè
â ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ïðîäóêóº ïàä³ííÿ ïîïèòó íà íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, íå ñïðèÿº ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ íàóêè. Ïîêè ùî íîâà á³çíåñ–åë³òà íå
çä³éñíþº âåëèêèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â, à âèêîðè-
ñòîâóº òåõíîëîã³÷í³ ïîòóæíîñò³, ùî çáåðåãëèñÿ.

Çà öèôðàìè ïðî íèçüêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ñòî¿òü íåçàö³êàâëåí³ñòü íîâèõ âëàñíèê³â ³íâåñòóâàòè
ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó âíàñë³äîê ïåðå-
âàæíî òèì÷àñîâîãî õàðàêòåðó âîëîä³ííÿ ïðàâàìè âëàñíîñò³
íà ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà, ùî çàñâ³ä÷óþòüñÿ òàêèì âèäîì êîðïîðàòèâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ÿê àêö³¿, íå º ñòàá³ëüíèìè. Òàê³ âëàñíèêè êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ íå ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåíèìè ó çä³éñíåíí³
êîðïîðàö³ÿìè äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè. Ç ³íøîãî áîêó, ìåíåäæåðè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê-
ùî âîíè íå º ñï³ââëàñíèêàìè, òàêîæ íå ìàþòü ïîòðåáè â ³í-
íîâàö³ÿõ. Ñâ³é â³äáèòîê íà ñòàòóñ–êâî íàêëàäàº ³ ïñèõîëî-
ã³÷íèé ÷èííèê: äàëåêî íå âñ³ ñó÷àñí³ ï³äïðèºìö³ áà÷àòü ñâîº
ìàéáóòíº â Óêðà¿í³, à â³äòàê ôîðìóºòüñÿ ¿õ «îñîáëèâèé» ïî-
ãëÿä íà ñüîãîäåííó îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Öå ñïåöèô³÷-
íà íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ôîðìà ïðîÿâó ÿâèùà
«ïðîâàëó ðèíêó», ÿêå ïîòð³áíî âèïðàâëÿòè ìåòîäàìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ñêàçàíå ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ äàº ï³äñòàâè äëÿ íàñòóïíîãî:

– ð³çíèöÿ ìîäåëåé ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì îáóìîâëþ-
þòüñÿ â³äì³ííîñòÿìè ìàñøòàá³â åêîíîì³ê êðà¿í, ð³âíåì íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòóïåíåì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìàêðî– òà
ì³êðîð³âíÿõ, øâèäê³ñòþ ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿêîñò³ ³í-
ñòèòóö³éíîãî óñòðîþ;

– êëþ÷îâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ñèñòåìè º ³íñòèòóö³éíî–³ºðàðõ³÷íà îðãàí³çàö³ÿ òà ô³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü, ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñ-
ë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ÷åðåç ³íñòèòóö³éí³ êàíàëè. Îð³ºíòóþ÷èñü
íà â³äîì³ çðàçêè íàóêîâèõ ñèñòåì ó ñâ³ò³, ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ïîëÿãàþòü ó ïåðåîð³ºíòàö³¿ ö³ëüîâèõ óñòà-
íîâîê íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ðå-
çóëüòàò³â, óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè, äåðæàâè
òà á³çíåñó; ïåðåõîä³ äî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîñë³-
äæåíü ³ ðîçðîáîê ç êîìá³íàö³ºþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

– ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ùî ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³, íå äå-
ìîíñòðóº ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Â³äïîâ³äíî íå ñïðàöüîâóþòü ìåõà-
í³çìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðèâàòí³ êàï³òàëè íå âèð³øó-
þòü ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ³ ³íòåëåêòîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ é íàóêè, íå
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ñòàëè äæåðåëîì ïðîãðåñó êðà¿íè. Îáìåæåí³ äîõîäè â³ò÷èç-
íÿíèõ çàìîâíèê³â ³ íåäîñòàòí³é ðèíêîâèé òèñê íà íèõ ç áîêó
êîíêóðåíò³â îáóìîâëþþòü íèçüêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, à
ç³ çá³ëüøåííÿì äîõîä³â – íàìàãàííÿ ïðèäáàòè ãîòîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ íà âòîðèííîìó ðèíêó çà êîðäîíîì çà-
ì³ñòü òîãî, ùîá çàìîâëÿòè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ó
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â;

– ðåàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè Óêðà-
¿íè º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âæå òðèâàëèé
÷àñ çíàõîäèòüñÿ íà òî÷ö³ «çàìåðçàííÿ»; íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ òà ðîçðîáêè ëèøå åï³çîäè÷íî çàòðåáóþòüñÿ åêîíîì³êîþ,
â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ïîïèò íà äîñÿãíåííÿ íàóêè, íå íàëàãî-
äæåíà ïðîäóêòèâíà âçàºìîä³ÿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà.

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ðîçâ'ÿçàíí³ âêàçàíèõ òà ³íøèõ ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ïåðø çà âñå íàëåæèòü äåðæàâ³.
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Âèÿâëåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ óê-
ðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó, ³ âèçíà÷åí³ éîãî
îñîáëèâîñò³. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî â ðåçóëüòàò³
çì³í ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ñïîæèâ÷à ïîâåä³í-
êà ìåøêàíö³â Óêðà¿íè â³ääàëèëàñÿ â³ä ïñèõîëîã³¿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà íàáëèçèëàñÿ äî ïñèõîëîã³¿ ìàñî-
âîãî ñïîæèâàííÿ, à â îùàäí³é ïîâåä³íö³ ñòàâ ïåðåâàæà-
òè òðàíñàêö³éíèé ìîòèâ.

Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ôîðìèðîâà-
íèå óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà, è îïðå-
äåëåíû åãî îñîáåííîñòè. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîòðåáè-
òåëüñêîå ïîâåäåíèå æèòåëåé Óêðàèíû îòäàëèëîñü îò
ïñèõîëîãèè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ïðèáëèçèëîñü ê
ïñèõîëîãèè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, à â ñáåðåãàòåëüíîì
ïîâåäåíèè ñòàë ïðåîáëàäàòü òðàíñàêöèîííûé ìîòèâ.

The factors influencing formation of the Ukrainian econo-
mic mentality are revealed, and its features are defined. The
conclusion that as a result of changes institution environ-
ments the consumer behavior of inhabitants of Ukraine has
kept away from psychology of a living wage is drawn and has
come nearer to psychology of mass consumption, and in sa-
vings behavior began to prevail transaction motive.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êðà¿íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ
åêîíîì³êîþ â³äáóâàþòüñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ïðîñòîð³: ó íèõ ñïîëó÷àþòüñÿ ïðàâèëà ãðè, õàðàê-
òåðí³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî éäå, – ïëàíîâî¿ – ³ ùî
ðîçâèâàºòüñÿ – ðèíêîâî¿. Åôåêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ïðîñòîðó âèçíà÷àºòüñÿ êîíãðóåíòí³ñòþ ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öüîìó çâ'ÿçêó àêòóàëüíî¿ ñòàº
ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñü-

êîãî íàñåëåííÿ ÿê íåôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó é âèÿâëåííÿ
éîãî ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó òà åêîíîì³÷íîãî ìåíòà-
ë³òåòó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À.Å. Øàñòèòêî [1], À.Í. Îë³éíèêà
[2], Ä.Â. Ñåðãººâà [3], Ð.Ì. Íóðåºâà [4], Í.Â. Ëàòîâîé,
Þ.Â. Ëàòîâà [5] òà ³íøèõ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ñë³ä çàçíà÷èòè âíåñîê ó ðîçâè-
òîê äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ò. Ãàéäàé, ÿêà
âèçíà÷èëà îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ïðåäñòàâíèê³â ïðîâ³äíèõ
òå÷³é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó äî ïðîáëåìè ðîçêðèòòÿ
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³ [6]. Â.Ñ. Ìàãóí ³ Ì.Ã. Ðóä-
íºâ çðîáèëè ïîð³âíÿííÿ ö³ííîñòåé æèòåë³â Óêðà¿íè ³ç ö³ííî-
ñòÿìè æèòåë³â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [7]. Ñ. Ìàêººâ ³
À. Ïàòðàêîâà ïðîâåëè ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êàö³þ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ðîçõîäæåíü â Óêðà¿í³ [8]. Þ.Ì. Ïåòðóøåíêî çðîáèâ
àíàë³ç âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ íà åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó [9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêîãî
åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó, éîãî ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â ñïîæèâ-
÷î¿ é îùàäíî¿ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó äîñë³äæåííÿõ ðî-
ñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â ì³ñòèòüñÿ âñåîñÿæíèé àíàë³ç ðîñ³éñü-
êîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó [1–5]. Îñîáëèâèì ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ â çàçíà÷åíèõ ðîáîòàõ âèñòóïàº íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³÷íà ìåíòàëüí³ñòü ÿê ³íñòèòóò, ï³ä ÿêèì ðîçó-
ì³þòü îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé ³ íîðì ïîâåä³íêè,
òèïîâ³ â òîìó àáî ³íøîìó ñòóïåí³ äëÿ âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â
ÿêî¿–íåáóäü åòí³÷íî¿ ãðóïè.

Ì³æ ñõîäîì ³ çàõîäîì Óêðà¿íè çàâæäè ³ñíóâàëè âåëèê³
åêîíîì³÷í³ ³ êóëüòóðí³ ðîçõîäæåííÿ, ÿê³ âèêëèêàëè ðîçâèòîê

À.Î. ÕÈÆÍßÊ,
àñï³ðàíò, Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ìåíòàë³òåòó
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ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé â åêîíîì³÷íîìó ìåíòàë³òåò³ óê-
ðà¿íö³â ñõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ çåìåëü. ×åðåç ñõ³ä Óêðà¿íè á³ãë³
êð³ïàêè ç Ðîñ³¿, ùîá ïðîáðàòèñÿ íà Äîí. Âîíè íåñëè ñþäè
ðîñ³éñüêó åêîíîì³÷íó ìåíòàëüí³ñòü. Â³äçíà÷èìî, ùî ñõ³ä
Óêðà¿íè ç 1654 ðîêó çàâæäè ïåðåáóâàâ ó ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿
³ìïåð³¿, ùî ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ íà öèõ çåìëÿõ òèïó åêîíî-
ì³÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³, áëèçüêî¿ äî ðîñ³éñüêîãî.

Íàâïàêè, çåìë³ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè äîñèòü ÷àñòî ïåðåõîäèëè
ç ðóê ó ðóêè. ×àñòèíà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü ïåðåáóâà-
ëà â ñêëàä³ Àâñòðî–Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿, ÷àñòèíà – ó ñêëàä³ Ðî-
ñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ï³çí³øå äåÿê³ îáëàñò³ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ïåðå-
áóâàëè ó ñêëàä³ Ïîëüù³ òà Ðóìóí³¿. Âëàñíèé åêîíîì³÷íèé
ìåíòàë³òåò çàõ³äíèõ óêðà¿íö³â ôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³íøèõ íàðîä³â.

Òàêîæ âàðòî â³äçíà÷èòè ïðèñóòí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Çàõ³äíî¿ Óê-
ðà¿íè, êð³ì ïðàâîñëàâíîãî, êàòîëèöüêîãî òà ãðåêî–êàòîëèöü-
êîãî â³ðîñïîâ³äàííÿ. ßê â³äîìî, ðåë³ã³ÿ íå âñòàíîâëþº ôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèë, íå äàº â³äïîâ³ä³, ÿê ïîâîäèòèñÿ â êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿, àëå ïðîïîâ³äóº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ìîðàë³, òèì ñàìèì
ôîðìóþ÷è íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³.

Íàçâàí³ ôàêòîðè â³ääàëÿëè ìåíòàë³òåò óêðà¿íö³â, ùî æè-
âóòü íà çàõ³äíèõ çåìëÿõ, â³ä ìåíòàë³òåòó óêðà¿íö³â ñõ³äíèõ
çåìåëü. Îäíàê âõîäæåííÿ âñ³º¿ òåðèòîð³¿ íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè
äî ñêëàäó ÑÐÑÐ, íà íàøó äóìêó, ïîçèòèâíèì îáðàçîì ïîç-
íà÷èëîñÿ íà ðîçõîäæåííÿõ ìåíòàë³òåò³â çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ
óêðà¿íö³â, îñê³ëüêè óñóíóëî âïëèâ ð³çíèõ êóëüòóð íà óêðà-
¿íñüêèé íàðîä. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí³ ôàêòîðè, ùî âïëèíó-
ëè íà ôîðìóâàííÿ ìåíòàë³òåòó óêðà¿íö³â, ùî ïðîæèâàþòü íà
çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ çåìëÿõ.

Ïðîàíàë³çóºìî åêîíîì³÷íèé ìåíòàë³òåò óêðà¿íö³â â³äïî-
â³äíî äî êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³, ðîç-
ðîáëåíî¿ â ìîíîãðàô³¿ «Åêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè ïîñòðàäÿíñüêî¿
Ðîñ³¿ (³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç)» çà ðåäàêö³ºþ Ð.Ì. Íóðåºâà
[10]. Ó í³é âèä³ëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òå-
òó: ñòåðåîòèïè ñïîæèâàííÿ, íîðìè é çðàçêè âçàºìîä³¿, îð-
ãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ö³íí³ñíî–ìîòèâàö³éíå â³äíîøåííÿ äî
ïðàö³ é äî áàãàòñòâà, ñòóï³íü ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî çàêîðäîí-
íîãî äîñâ³äó. Ìè äî ïåðåðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â äîäàëè â³ä-
íîøåííÿ äî ðèçèêó ³ çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³.

1. Â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, áàãàòñòâà é âëàñíîñò³. Âõîäæåííÿ
ñõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à ïîò³ì
– ³ñíóâàííÿ ¿õ ó ìåæàõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó îáóìîâèëî ôîð-
ìóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî åêî-

íîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó, ùî ñòàâ àíàëîãîì ðîñ³éñüêîãî. Âà-
æëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ñõ³äíîóêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³ ç³ãðà-
ëî ïðàâîñëàâ'ÿ, ùî ó öåé ÷àñ çáåð³ãàº ñèëüí³ ïîçèö³¿ â îáëà-
ñòÿõ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè. Ïðàâîñëàâ'ÿ êóëüòèâóâàëî ìîëèòâó, äó-
õîâíó ïðàöþ, òîä³ ÿê ïðàöÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çàé-
íÿëà ï³äëåãëå ì³ñöå, ùî é îáóìîâèëî «íåðèíêîâ³ñòü» ìåíòà-
ë³òåòó, íåãàòèâíå â³äíîøåííÿ äî âëàñíîñò³ é íàêîïè÷åííÿ.

Ïðàâîñëàâ'ÿ òà êàòîëèöèçì ñòàâëÿòü çàââèøêè äóõîâíó
ïðàöþ íàä ô³çè÷íîþ, ó òîé ÷àñ ÿê ïðîòåñòàíòèçì çàïåðå÷óº
ÿêå–íåáóäü ðîçõîäæåííÿ â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Àëå íà â³ä-
ì³íó â³ä ïðàâîñëàâ'ÿ â êàòîëèöèçì³ äóõîâíà ïðàöÿ íîñèòü íå
ò³ëüêè ñïîãëÿäàëüíèé õàðàêòåð, à é ñïîãëÿäàëüíî–ä³ÿëüíèé
³ íàâ³òü ÷èñòî ä³ÿëüíèé, òîáòî ñâî¿ì îñíîâíèì çàâäàííÿì
ñòàâèòü íå ìîëèòâó, à òàê çâàíèé «ñîö³àëüíî–êàðèòàòèâíó
ïðàöþ» (äîãëÿä çà õâîðèìè, âèõîâàííÿ ñèð³ò, îðãàí³çàö³þ
áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè, ðåë³ã³éíå óòâîðåííÿ é ò.ä.) [11]. Ïðà-
âîñëàâ'ÿ êóëüòèâóâàëî é á³ëüøå òåðïèìå â³äíîøåííÿ äî
á³äíîñò³ é æåáðàííÿ, í³æ íà Çàõîä³, ³ çà äîïîìîãîþ åòè÷íèõ
íîðì çàêð³ïèëî ïåðåðîçïîä³ëüí³ çâè÷à¿ ñåëÿíñüêî¿ ãðîìàäè.

Ó äîñë³äæåííÿõ ðîñ³éñüêî¿ â÷åíèõ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî
[12] ïðàâîñëàâ'ÿ º íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíîþ ç³ âñ³õ íàÿâ-
íèõ ðåë³ã³é. Òîìó ðîñ³éñüêèé ìåíòàë³òåò ïðàêòè÷íî íå çì³-
íþºòüñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷. Â³äïîâ³äíî äî ïðàâî-
ñëàâ'ÿ ô³çè÷íà ïðàöÿ íåîáõ³äíà äëÿ çä³éñíåííÿ äóõîâíî¿
ïðàö³, ùî ñòàâèòü áàãàòñòâî òà âëàñí³ñòü ó ðàíã íåãàòèâíèõ
ö³ííîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ³äåàëîì ñëóæèòü ëþäèíà, ç îäíîãî
áîêó, ùî íå ãðåáóº í³ÿêî¿ ïðàö³ (õòî íå òðóäèòüñÿ – òîé íå
õðèñòèÿíèí), à ç ³íøîãî – ùî âèñòàâëÿº íåêîðèñëèâèé ³íòå-
ðåñ ÿê îñíîâíèé ìîòèâ ñïîíóêàííÿ äî ïðàö³. Òîìó ïðàâî-
ñëàâíà ëþäèíà í³êîëè íå çàæàäàº ã³äíî¿ îïëàòè ñâîº¿ ïðàö³
íà â³äì³íó â³ä êàòîëèöüêî¿ ëþäèíè. Òàêà «íåïðàêòè÷í³ñòü»
ïðàâîñëàâ'ÿ â ïèòàíí³ îïëàòè ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, çíèæóº
ñòèìóëè åôåêòèâíîãî (øâèäêîãî) åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à
ç ³íøîãî – çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà
é òèì ñàìèì ïåðåøêîäæàº ñîö³àëüíèì íàïðóãàì.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê æå çì³íèëîñÿ â³äíîøåííÿ äî ïðàö³,
áàãàòñòâà é âëàñíîñò³ óêðà¿íö³â ï³ä ÷àñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè
äî ñêëàäó ÑÐÑÐ. ßê â³äîìî, ïðè àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é
ñèñòåì³ ³ñíóâàëà çð³âíÿëüíî–ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà îïëàòè
ïðàö³. Öå ï³äðèâàëî åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü, ÿê â ÿê³ñí³é
ïðàö³, òàê ³ â çá³ëüøåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ é ³íòåíñèâíîñò³ ïðà-
ö³, îñê³ëüêè ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íåçíà÷íî çàëåæàâ â³ä ðå-
çóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàõ³äíà Óêðà¿íà Ñõ³äíà Óêðà¿íà
1. Òåðèòîð³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü äî ³íøèõ äåðæàâ
Ç ñåðåäèíè ÕVII ñò. âõîäèëà äî ñêëàäó Ïîëüù³, Òóðå÷÷èíè,
Óãîðùèíè, Àâñòð³¿ òà Ðóìóí³¿.
Ç 1939 ðîêó âõîäèëà äî ñêëàäó ÑÐÑÐ

Ç ñåðåäèíè ÕVII ñò. âõîäèëà äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. 
Ç 1922 ðîêó âõîäèëà äî ñêëàäó ÑÐÑÐ

2. ²ìïîðò åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³íøèõ íàðîä³â
²ìïîðò ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ²ìïîðò ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
3. Ïàíóþ÷å â³ðîñïîâ³äàííÿ
Êàòîëèöèçì, ãðåêî–êàòîëèöèçì, ïðàâîñëàâ'ÿ Ïðàâîñëàâ'ÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàëè íà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó óêðà¿íö³â, ùî ïðîæèâàþòü íà çàõîä³
òà ñõîä³ Óêðà¿íè
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Ó ðÿä³ äîñë³äæåíü [2–4] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî â óìîâàõ ðà-
äÿíñüêî¿ êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè ãîëîâíîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíî¿
áîðîòüáè ñòàâàëà íå áîðîòüáà çà âëàñí³ñòü íà ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà, à çà äîñòóï äî êëþ÷îâèõ âàæåë³â ðîçïîä³ëó. Äî-
õ³ä ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ñòàòóñó,
÷èíó é ïîñàäè [9]. Ïàòåðíàë³ñòñüêî–ïàòð³àðõàëüí³ â³äíîñèíè
ì³æ íàðîäîì ³ äåðæàâîþ ôîðìóâàëè íàñòàíîâè íà ñîö³àëü-
íå óòðèìàíñòâî ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðàâ ³ âîëüíî-
ñòåé ãðîìàäÿí. Ïðè öüîìó çàîõî÷óâàëàñÿ íèçüêîêâàë³ô³êî-
âàíà íåïðîäóêòèâíà òà âàæêà ïðàöÿ. Ó ï³äñóìêó â ñóñï³ëüí³é
ñâ³äîìîñò³ ñôîðìóâàëèñÿ ìàñîâ³ çàëåæí³ íàñòàíîâè íà ì³í³-
ì³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ çóñèëü, îáìåæåííÿ ïîòðåá äî ð³âíÿ «ÿê
ó âñ³õ», íå íà ñàìîðîçâèòîê, à íà ïðèñòîñóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ òà îïëàòè ïðàö³ ïðàâî-
ñëàâíîãî ³ êàòîëèöüêîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çì³íþâàëîñÿ ³ç
ïðèíöèïó «ïðàöþé é îäåðæóé, ùî çàïëàòÿòü» ³ «ðîáîòà çà-
ðàäè çàðïëàòè» â³äïîâ³äíî íà ïðèíöèï «ÿê íå ïðàöþé, àëå
îäåðæèø ñò³ëüêè æ». Öå, íà íàøó äóìêó, ïðèâîäèëî äî çì³-
íè â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ ç ïîçèòèâíîãî íà íåãàòèâíå.

2. Ñòåðåîòèïè ñïîæèâàííÿ. Â³äíîøåííÿ äî áàãàòñòâà òà
âëàñíîñò³, à òàêîæ ìåõàí³çì îïëàòè ïðàö³ âïëèíóëè íà ñòåðåî-
òèïè ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè. ßêùî ç îäíîãî áîêó øêàëè ïîñòà-
âèòè ïñèõîëîã³þ ïðåñòèæíîãî ñïîæèâàííÿ, òèïîâèì ïîâî-
äæåííÿì äëÿ ÿêî¿ º ïðàãíåííÿ á³ëüøå âèòðà÷àòè, ùî ïðèçâî-
äèòü äî íåîáõ³äíîñò³ é á³ëüøå çàðîáëÿòè (òðóäèòèñÿ), òî ç ³í-
øîãî áîêó ðîçòàøîâóºòüñÿ ïñèõîëîã³ÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
ïðè ÿê³é îáñÿã ñïîæèâàííÿ ñòàëèé, éîãî ñòðóêòóðà ìàëîðóõî-
ìà, à çàîùàäæåííÿ ôîðìóþòüñÿ íà ìîòèâ³ îáà÷íîñò³. Öå
ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó äî çàðîá³òêó â ðîçì³ð³
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ïîñåðåäèí³ ö³º¿ øêàëè ðîçòàøîâóºòü-
ñÿ ïñèõîëîã³ÿ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñòàá³ëüíèì ð³âíåì çàðîá³òêó, ùî çì³íþºòüñÿ îáñÿãîì ³ ñòðóê-
òóðîþ ñïîæèâàííÿ, é îùàäíîþ òðàíñàêö³éíîþ ïîâåä³íêîþ.

Ïðàâîñëàâíå â³äíîøåííÿ äî ïèòàíü âëàñíîñò³, áàãàòñòâà
é îïëàòè ïðàö³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïñèõî-
ëîã³¿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, â òîé ÷àñ ÿê êàòîëèöèçì
ñïðèÿº ðîçâèòêó ïñèõîëîã³¿ ïðåñòèæíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ö³íè é çàðïëàòà áóëè ñòàë³. Äîõîäè çà-
áåçïå÷óâàëè ñïîæèâàííÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó, à é ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ. Ò³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè, ÿê³ îäåðæóâàëè íèçüêó çàðïëàòó, íàäëèøêè
äîõîä³â çáåð³ãàëè çà ìîòèâîì îáà÷íîñò³. À ëþäè ³ç ñåðåäí³ì ³
âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó, ñïîæèâàþ÷è á³ëüøå åêîíîì³÷íèõ
áëàã, ó òîé æå ÷àñ á³ëüøå çáåð³ãàëè äëÿ òîãî, ùîá êóïóâàòè
äåô³öèòí³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (äëÿ ¿õíüî¿ ïîêóïêè
âîíè ÷àñòî ðîêàìè ñòîÿëè ó ÷åðç³). Äèñáàëàíñ, ùî ìàâ ì³ñöå,
ì³æ ê³ëüê³ñòþ ãðîøåé ó íàñåëåííÿ é ê³ëüê³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ÿê³ ì³ã íàäàòè íåðîçâèíåíèé ðèíîê, çâóæóâàâ ìîæëèâîñò³
ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè, ñòèìóëþþ÷è îùàäíó ïîâåä³íêó.

Àëå âñå æ òàêè ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ â îùàäí³é ïî-
âåä³íö³ íàñåëåííÿ âñå á³ëüøå ïî÷èíàº ïåðåâàæàòè òðàí-
ñàêö³éíèé ìîòèâ, ùî ñêîðî÷óº ãðàíè÷íó ñõèëüí³ñòü äî çàî-
ùàäæåííÿ íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ãðàíè÷íî¿ ñõèëüíîñò³ äî
ñïîæèâàííÿ. Ï³ä ÷àñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó ÑÐÑÐ öÿ
òåíäåíö³ÿ, íà íàøó äóìêó, íàáëèçèëà ïñèõîëîã³þ ñïîæèâ÷î¿
ïîâåä³íêè óêðà¿íö³â äî ïñèõîëîã³¿ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, òè-
ïîâî¿, íàïðèêëàä, äëÿ àìåðèêàíö³â 70–80–õ ðîê³â.

3. Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè. Ï³ä îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè
ðîçóì³þòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿò³ âçàºìîâ³äíîøåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà é ³íäèâ³äà, äåðæàâè é á³çíåñó. Ïîêàçíèêîì òàêèõ âçàº-
ìèí ñëóãóº ñï³ââ³äíîøåííÿ êîëåêòèâ³ñòñüêèõ ³ ³íäèâ³äóàë³-
ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé.

Â Óêðà¿íè á³ëüø òåïëèé êë³ìàò, îñê³ëüêè âîíà ðîçòàøîâàíà
á³ëüø ï³âäåííî â ïîð³âíÿíí³ ç Ðîñ³ºþ. Öå ñòâîðþâàëî îá'ºê-
òèâí³ óìîâè äëÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê
âõîäæåííÿ ñõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ì-
ïåð³¿ ñïðèÿëî ³ìïîðòó êîëåêòèâíèõ ö³ííîñòåé. Ïðîòèëåæíà
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèì çåìëÿõ, ùî
âõîäèëè äî ñêëàäó Ïîëüù³, Óãîðùèíè, Àâñòð³¿ é Ðóìóí³¿. Ó
ìåíòàë³òåò íàñåëåííÿ çàõ³äíèõ óêðà¿íö³â ³ìïîðòóâàëîñÿ ³íäè-
â³äóàë³ñòè÷íå â³äíîøåííÿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê â³äîìî, ó ÑÐÑÐ êîëåêòèâí³ ³íòåðåñè ñòàâèëèñÿ âèùå
³íäèâ³äóàëüíèõ, òîìó ï³ä ÷àñ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñêëàäó
ÑÐÑÐ ó ìåíòàë³òåò³ óêðà¿íö³â ñòàëè ïåðåâàæàòè êîëåêòè-

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿
Â³êîâ³ ãðóïè

ìîëîäü äî 30 ðî-
ê³â ó 1994 ðîö³

30–55 ðîê³â ó
2006 ðîö³

30–55 ðîê³â ó
1994 ðîö³

ñòàðøå 55 ðîê³â ó
2006 ðîö³

Ïîòð³áåí ïîâíèé ïåðåõ³ä äî ðèíêó
(òðåáà ì³í³ì³çóâàòè ó÷àñòü äåðæàâè –
âñå ðåãóëþº ðèíîê)

43,4 5,1 32,2 2,4

Ïîòð³áí³ îêðåì³ çì³íè (òðåáà îá'ºäíà-
òè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ ðèíêîâ³ ìå-
òîäè)

22,7 53,4 24,0 35,4

Íàì íåîáõ³äíî ïîâåðíóòè åêîíîì³êó â
òîé ñòàí, â ÿêîìó âîíà çíàõîäèëàñÿ äî
ïî÷àòêó ïåðåáóäîâè (òðåáà ïîâåðíóòè-
ñÿ äî ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïîâ-
íîãî äåðæàâíîãî îáë³êó é êîíòðîëþ)

16,4 28,6 28,1 41,5

Âàæêî ñêàçàòè 13,9 11,2 12,0 19,3
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè [13, ñ. 135].

Òàáëèöÿ 2. Çì³íè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ëþäåé ùîäî ó÷àñò³ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ â ïåð³îä ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ òðàíñôîðìàö³é 1994–2006 ðîê³â, %*
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â³ñòñüê³ ö³ííîñò³. Îäíàê íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè çàáåçïå-
÷èòè âèñîêèé ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ â ïîð³âíÿíí³ ç
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè é ÑØÀ ïîñëóæèëî ïðè÷èíîþ òîãî,
ùî ç 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ ö³ííî-
ñò³ ñòàëè ïåðåâàæàòè íàä êîëåêòèâ³ñòñüêèìè (á³ëüø³ñòü â³ä-
ì³íþâàëàñÿ äî óñóíåííÿ äåðæàâè â³ä ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè). Íàøó äóìêó ï³äòâåðäæóº ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ,
ïðîâåäåíå ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè [13]. Òàê, ó
1994 ðîö³ á³ëüøå 40% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äî 30 ðîê³â ³
á³ëüøå 30% íàñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 30 äî 55 ðîê³â ââàæàëî çà
íåîáõ³äíå ïîâíèé ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 2).
Àëå ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì
ñóïðîâîäæóâàâñÿ íå çðîñòàííÿì ð³âíÿ æèòòÿ, à çíèæåííÿì.
Íåâèïðàâäàí³ î÷³êóâàííÿ çì³íèëè äóìêó óêðà¿íö³â ïðî ðîëü
äåðæàâè â êåðóâàíí³ åêîíîì³êîþ. Ñåðåä ìîëîäøîãî ïîêî-
ë³ííÿ 90–õ ðîê³â, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ 2006 ðîêó, ñòàëà
ïåðåâàæàòè äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ
â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à ñåðåä ñåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ 90–õ
ðîê³â äóìêè ðîçä³ëèëèñÿ ì³æ çì³øàíèì ³ ïëàíîâèì òèïîì
åêîíîì³êè ç íåçíà÷íèì ïåðåâàãîþ îñòàííüîãî.

4. Ñòóï³íü ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó. Íà
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âïëèâàº ³ ìåíòàëüíà çäàò-
í³ñòü íàñåëåííÿ ñïðèéìàòè ïåðåäîâèé çàêîðäîííèé äîñâ³ä.
ßê â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñü-
êîãî ìåíòàë³òåòó º çìóøåíå çàïîçè÷åííÿ åëåìåíò³â êóëüòó-
ðè ³íøèõ íàðîä³â. Òàêå ïîëîæåííÿ ñïðàâ ³ ïîñëóæèëî ïðè-
÷èíîþ ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî â³äíîøåííÿ óêðà¿íö³â äî
âñüîãî íîâîãî. Íàøó òî÷êó çîðó ï³äòâåðäæóº é ñîö³îëîã³÷íå
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè
â ðàìêàõ «ªâðîïåéñüêîãî ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ» ó ëþ-
òîìó–áåðåçí³ 2005 ðîêó [11]. Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â öüî-
ãî äîñë³äæåííÿ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ãðóï³ êðà¿í, íàñåëåííÿ
ÿêèõ ó ìåíøîìó ñòóïåí³ ñõèëüíå äî çì³í (ðåôîðì) ó ïîð³â-
íÿíí³ ç íàñåëåííÿì ³íøèõ êðà¿í ªâðîïè. Îäíàê â³äêðèò³ñòü
äî çì³í íàñåëåííÿ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè ïîð³âíÿííà ç àíàëîã³÷-
íèì ïîêàçíèêîì á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÷îãî íå
ìîæíà ñêàçàòè ïðî ïîãëÿäè íàñåëåííÿ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè (ó
çàçíà÷åíîìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿëîñÿ ÷îòèðè ìàêðîðåã³îíè:
Çàõ³äíèé, Öåíòðàëüíèé, Ï³âäåííèé òà Ñõ³äíèé, ó íàøîìó
äîñë³äæåíí³ äàí³ îñòàíí³ òðè ìàêðîðåã³îíè îá'ºäíàí³ â Ñõ³ä-
íèé). Öå, íà íàøó äóìêó, ïîÿñíþºòüñÿ âõîäæåííÿì ð³çíèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè äî ñêëàäó ð³çíèõ äåðæàâ.

5. Íîðìè òà çðàçêè âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.
Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ëþäè ïî–ð³çíîìó ñòàâëÿòüñÿ äî ñâî¿õ ä³ëîâèõ
ïàðòíåð³â. Â³ä ïðîôåñ³éíèõ â³äíîñèí, êîëè â ëþäèí³ ö³íóþòüñÿ
éîãî ä³ëîâ³ ³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, äî òèõ, ùî äèñêðèì³íóþòü, ïîä³-
ëÿþ÷è ëþäåé ïî íàö³îíàëüíèì, ðàñîâèì ³ ³íøèì îçíàêàì.

Íàø³é êðà¿í³ âëàñòèâå «êóì³âñòâî» ³ «çåìëÿöòâî». Íåì-
îæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ñ. Ìàêººâèì é À. Ïàòðàêîâî¿
ïðî òå, ùî «…äî 1991 ðîêó Óêðà¿í³ íå âäàëàñÿ æîäíà ñïðîáà
çíàõîäæåííÿ ñóâåðåííîñò³, à òîìó ñïðîáè çáåðåæåííÿ ³äåí-
òè÷íîñò³ äëÿ åë³òè îáåðòàëèñÿ äîáðîâ³ëüíèì àáî æ íàñèëü-
íèöüêèì âèãíàííÿì, à äëÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ ñàìî-

êîíñåðâóâàííÿì íà ïåðèôåð³¿ àáî â ñêëàäêàõ òåðèòîð³àëüíî
îáêðåñëåíîãî ïðîñòîðó (ö³êàâî, ÷è íå çâ³äñè ³äåîëîã³ÿ «õàòè
ñêðàþ»?)» [8]. ×àñòà, çà ³ñòîðè÷íèìè ì³ðêàìè, çì³íà âëàäè íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ³ ÿê ñë³äñòâî âòðàòà âëàñíîñò³ ïðàêòè÷íî â
êîæíîìó ïîêîë³íí³ [9], ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ òàêèõ ñòðà-
òåã³é âèæèâàííÿ, ÿê ³ìïîðò ³íîçåìíèõ ö³ííîñòåé ³ ïðèõîâàííÿ
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ïðè òàêîìó ïîëîæåíí³ ðå÷åé ãîëîâíå â åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ïàðòíåð³â – öå âïåâíåí³ñòü îäèí â îäíîìó,
à íå ïðîôåñ³îíàë³çì. Äîâ³ðà âèïðàâäàíà ò³ëüêè ì³æ íàé-
áëèæ÷èìè ëþäüìè (ðîäè÷àìè), äîáðîáóò ÿêèõ ïðÿìî çàë-
åæèòü â³ä äîáðîáóòó îäèí îäíîãî. Îò ùî º ïðè÷èíîþ ïîøè-
ðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè «êóì³âñòâà».

6. Â³äíîøåííÿ äî ðèçèêó. Øâèäêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæëèâå áåç åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ãîëîâíèé ÷èííèê, ùî
âïëèâàº íà ïðàâèëüíèé âèá³ð ìîäåë³ ôîíäîâîãî ðèíêó, – öå
â³äíîøåííÿ íàñåëåííÿ äî ðèçèêó.

Äóæå áëèçüêèé ïîêàçíèê â³äíîñèí äî ðèçèêó – öå â³äíî-
øåííÿ íàñåëåííÿ äî çì³í, äî íåâèçíà÷åíîãî ìàéáóòíüîãî.
Ìè çãîäí³ ç äóìêîþ Þ.Ì. Ïåòðóøåíêî ïðî òå, ùî íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè â ñåðåäíüîìó ìîæå ñïðèéìàòè ò³ëüêè íèçüêèé
ð³âåíü ðèçèêó, ³ñòîòíî ïîêëàäàþ÷èñü íà äåðæàâó â âèð³-
øåíí³ ñâî¿õ ïðîáëåì [9]. Îäíàê íàñåëåííÿ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç íàñåëåííÿì Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè á³ëüøå çàêðèòî
äî çì³í. Òîìó âîíî ñïðèéìàº íàéíèæ÷³ ð³âí³ ðèçèêó, â òîé
÷àñ ÿê çàõ³äíå íàñåëåííÿ ñõèëüíå äî á³ëüøîãî ð³âíÿ ðèçèêó.

7. Çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Ï³äïèñàííÿ óãîäè íå ãàðàíòóº
âèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòà-
ìè. ßê³ æ ³ñíóþòü øëÿõè äî ïðèìóñó âèêîíàííÿ âçÿòèõ çî-
áîâ'ÿçàíü? Ðîëü «çàõèñíèê³â» ïðàâ âëàñíîñò³ âèêîíóþòü
òðàäèö³¿ é ñóäè. Ïðè÷îìó â õîä³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³-
äâèùåííÿ ðîë³ ñóä³â, íà äóìêó Ä. Íîðòà [14], º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ çì³íè òèï³â îáì³íó. Ïåðøèé ³ñòîðè÷íèé òèï îáì³íó –
öå ïåðñîí³ô³êîâàíèé îáì³í, ïðè ÿêîìó ÷³ëüíó ðîëü ïî çàõè-
ñòó ïðàâ âëàñíîñò³ âèêîíóþòü òðàäèö³¿. Éîãî çì³íþº íåïåð-
ñîí³ô³êîâàíèé îáì³í, ïðè ÿêîìó çðîñòàº ðîëü äåðæàâè
(äåðæàâà áóëà äæåðåëîì ÿê íèçüêèõ, òàê ³ âèñîêèõ òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò). ² îñòàíí³é òèï îáì³íó – íåïåðñîí³ô³êîâàíèé
îáì³í ç êîíòðîëåì, ùî çä³éñíþºòüñÿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ (ñó-
äîì). Ðîçãëÿíåìî, ÿêó æ ðîëü â³ä³ãðàþòü òðàäèö³¿ é ñóäè â
çàõèñò³ ïðàâ âëàñíîñò³ óêðà¿íö³â.

Ïðàâîñëàâíà «íåïðàêòè÷í³ñòü» ó ïèòàíí³ îïëàòè ïðàö³ é
ñïðèéíÿòòÿ âëàñíîñò³ ÿê íåãàòèâíîãî ÿâèùà â³äáèëèñÿ é íà
â³äíîøåíí³ äî çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. ßêùî ïðàâî-
ñëàâíà ëþäèíà òðóäèòüñÿ íå çàðàäè êîðèñò³, òî ïèòàííÿ ïðî
çàõèñò ñâî¿õ ïðàâ íà ã³äíó îïëàòó ïðàö³ íàâ³òü íå ñòàâèòüñÿ.
Ïðîòèëåæíå â³äíîøåííÿ êàòîëèöèçìó é ïðîòåñòàíòñòâà äî
ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ é âëàñíîñò³ ñïðèÿëî âèíèêíåííþ êîí-
ôë³êò³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè é, ÿê ñë³äñòâî, – äî
ðîçâèòêó ñóäîâî¿ ñèñòåìè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³ íà çàõ³ä-
íèõ çåìëÿõ Óêðà¿íè.

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä çàðïëàòè òà ö³íè áóëè ñòàá³ëüíèìè,
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü áóëà çàáîðîíåíà, òîìó êîíôë³ê-
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òè ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè é çâåðíåííÿ äî ñóäó
íîñèëè ïîîäèíîêèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî äëÿ çàõ³ä-
íîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çâåðíåííÿ äî ñóäó ïî çàõèñò ñâî¿õ
ïðàâ âëàñíîñò³ çä³éñíþâàëîñÿ â äîðàäÿíñüêèé ïåð³îä ³
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äí³ñòü, òî ñõ³äíå íàñåëåííÿ çàõèñò
ñâî¿ ïðàâ ïðàêòè÷íî í³êîëè íå çä³éñíþâàëî.

Ïðåäñòàâèìî ðîçõîäæåííÿ â åêîíîì³÷íîìó ìåíòàë³òåò³
óêðà¿íö³â ñõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ çåìåëü ó âèãëÿä³ òàáë. 3.

Âèñíîâêè

1. Âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ìåíòàë³òåòó æè-
òåë³â Óêðà¿íè. Íàñåëåííþ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè á³ëüøîþ ì³ðîþ
âëàñòèâ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç íàñåëåííÿì Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè òàê³
ö³ííîñò³, ÿê òðàäèö³îíàë³çì, êîëåêòèâ³çì, ìåíøà ñïðèéíÿò-
ëèâ³ñòü äî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó é ðèçèêó.

2. Ó ðåçóëüòàò³ çì³í ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ñïî-
æèâ÷à ïîâåä³íêà óêðà¿íö³â â³ääàëèëàñÿ â³ä ïñèõîëîã³¿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà íàáëèçèëàñÿ äî ïñèõîëîã³¿ ìàñîâîãî
ñïîæèâàííÿ, à â îùàäí³é ïîâåä³íö³ ñòàâ ïåðåâàæàòè òðàí-
ñàêö³éíèé ìîòèâ.

3. Äîâåäåíî, ùî òðàäèö³éí³ íîðìè òà çðàçêè âçàºìîä³¿
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, òàê³ ÿê «êóì³âñòâî» ³ «çåìëÿöòâî»,
ãàëüìóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, îñê³ëüêè ñïðèÿþòü ïåð-
ñîí³ô³êîâàíîìó îáì³íó. Òîä³ ÿê äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíèé íåïåðñîí³ô³êîâàíèé îáì³í, ç êîí-
òðîëåì, ùî çä³éñíþºòüñÿ òðåòüîþ îñîáîþ (ñóäîì). 

4. Äóìêà óêðà¿íö³â ùîäî ðîë³ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíî-
ì³êîþ çíà÷íî çì³íèëàñÿ. Òîìó çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ç çàõèñòîì ³íòåðåñ³â á³ëü-
øîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ï³äâèùèòü ð³âåíü äîâ³ðè äî âëàäè,
îñîáëèâî â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

5. Ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíèõ ðåôîðì íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ óêðà¿íö³â.
Òàê, á³ëüøèé òðàäèö³îíàë³çì óêðà¿íö³â, ùî ïðîæèâàþòü íà

ñõ³äíèõ çåìëÿõ, ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ òèì÷àñîâîãî ëàãà
â ðåàêö³¿ äîìîãîñïîäàðñòâ íà çì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ïðîñòîðó â ïîð³âíÿíí³ ç ðåàêö³ºþ çåìëÿê³â, ùî ïðîæèâàþòü
íà çàõ³äíèõ çåìëÿõ. Íèçüêà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ðèçèêó é íåãà-
òèâíå ñòàâëåííÿ äî çì³í âèìàãàþòü ÷³òêîãî òà ñâîº÷àñíîãî
ïîÿñíåííÿ íàñåëåííþ ñóò³ çàïëàíîâàíèõ ðåôîðì.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòè îö³íêè òà ïåðåäáà-
÷åííÿ çì³íè äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî îêðåìèõ áàíê³â.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ èíñòðóìåíòû îöåíêè è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ äîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ ê áàíêàì.

The article regards the methods for estimation/fore-
casting the change of confidence of the bank deposit in-
vestor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïëèâ ÷èííèêà äîâ³ðè íà ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ
ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ íà äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ðà-
õóíêàõ ìîæå áóòè âèÿâëåíèé òà ôîðìàë³çîâàíèé ÿê íà ð³âí³
îêðåìèõ áàíê³â, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
íüîìó âèïàäêó äîñë³äæóâàëàñÿ [5, 6] çàëåæí³ñòü êîëèâàíü
äèíàì³êè ñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â òà ôåíîìåí³â ìà-
ñîâî¿ ïîâåä³íêè âêëàäíèê³â. Âñòàíîâëåíî, ùî ïåâí³ ïîä³¿,
ñïðèéíÿò³ âêëàäíèêàìè ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïå-
ðåðèâàþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â ³ âåäóòü äî âèëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç áàíê³â. Ñõîæ³
âèñíîâêè ðîáèòü ðîñ³éñüêà â÷åíà Î.Å. Êóçèíà [3].

Îêðåì³ áàíêè â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä äîâ³ðè âêëàäíè-
ê³â, í³æ áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ö³ëîìó. ßêùî äëÿ ñèñòåìè
çâè÷àéíèìè º ñòàë³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ôîðìóâàíí³ îáñÿ-
ã³â äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì â³äíîñíî äîâãèõ ÷àñîâèõ
ïåð³îä³â, òî îêðåì³ áàíêè ìîæóòü âòðàòèòè äîâ³ðó êë³ºíò³â
íåçàëåæíî â³ä ñèñòåìè â ö³ëîìó ³, â³äïîâ³äíî, íå ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè íà òàêå âàæëèâå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ÿê òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè íàñåëåííÿ. Ïðîÿâ ôåíî-
ìåíó äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ ð³âíÿ «êë³ºíò–áàíê» äîñë³äæóºòü-
ñÿ íàóêîâöÿìè òà ìàðêåòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè [1, 8]. Ïðè

öüîìó äîñ³ àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìàë³-
çàö³¿ ïðîöåñó âòðàòè áàíêîì äîâ³ðè âêëàäíèê³â, ùî äîçâî-
ëèëî á ïåðåäáà÷èòè ïîÿâó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè òà ïîïåðåäèòè ¿õ íàñòàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü çàâ÷àñíî âèÿâëÿòè â³ä'ºìí³ òåí-
äåíö³¿ ó ôîðìóâàíí³ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á,
ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî îêðåìèõ áàíê³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâó ïîøóêó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî ôåíîìåíó òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ïîêëàäåíî ã³ïîòåçó ïðî ïîñòóïîâ³ñòü ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè ÿê âè-
ð³øàëüíîãî ÷èííèêà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî îáì³-
íó ðåñóðñàìè ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïàðòíåðàìè. Îñê³ëüêè äîâ³ðà
ïåðåäóº òàêîìó ð³øåííþ, ¿¿ ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ â³ä ìåíøî¿
äîâ³ðè äî á³ëüøî¿ (çàâäÿêè ïðèòàìàíí³é ¿é âëàñòèâîñò³ ïàð-
ö³àëüíîñò³ [5, 9]) äîçâîëÿº ïåðåäáà÷àòè çì³íè â åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèêàõ (ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äí³ â³äíîñèíè îáì³íó).

Ïåðåäáà÷åííÿ ñòàº ìîæëèâèì, ÿêùî º ìîæëèâèì âèÿ-
âëåííÿ òà âèì³ð ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè. ßê ìîòèâ ïî-
âåä³íêè ëþäèíè äîâ³ðà º ã³ïîòåòè÷íèì êîíñòðóêòîì [10,
ñ. 37–38] ³ âèì³ðþºòüñÿ çà ïîñåðåäíèöòâîì ³íøèõ ïîêàç-
íèê³â. Äîâåäåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ôåíîìåíîì äîâ³ðè òà ïîêàç-
íèêàìè äèíàì³êè áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á [5, 6]
â³äîáðàæàº ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü òà ïðîïîðö³éí³ñòü çì³í. Òîáòî
çì³íè ó äåïîçèòàõ â³äîáðàæàþòü ïðîïîðö³éí³ çì³íè ó äîâ³ð³.
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó ïàð³ «äîâ³ðà–äåïîçèò» äîâ³ðà º ÷èí-
íèêîì, à äåïîçèò – íàñë³äêîì. Ó ñâîþ ÷åðãó, äîâ³ðà ôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â. Îòæå, çàâäàííÿì ïðîã-
íîçóâàííÿ ñòàº ñâîº÷àñíà ô³êñàö³ÿ ïîÿâè òà ä³¿ âïëèâîâèõ
÷èííèê³â äîâ³ðè òà ¿õ â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ó çì³í³ ïîêàç-
íèê³â áàíê³âñüêèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Þ.Â. ÌÀÕÍÀÐÈËÎÂ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ äîâ³ðè
âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

òà îêðåìèõ áàíê³â ó ïîêàçíèêàõ äåïîçèò³â
ô³çè÷íèõ îñ³á
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Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ [5, 6] ÿê ³íäèêàòîð çì³íè äîâ³-
ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà îêðåìèõ áàíê³â çà-
ïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ùîì³ñÿ÷íèé òåìï ïðèðîñòó
îáñÿã³â ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî îáë³êîâó-
þòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ùîì³ñÿ÷íà ñòàòèñòèêà äåïî-
çèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ùîäî îêðåìèõ áàíê³â ïóáë³êóºòüñÿ íà
ñàéò³ Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [7] ó ðîçð³ç³ ñòðîêîâèõ äå-
ïîçèò³â òà êîøò³â äî çàïèòàííÿ. ßêùî äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè â ö³ëîìó º âàæëèâèì îáë³ê äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ó
ðîçð³ç³ âàëþò, òî íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó â³ä'ºìí³ çì³íè â
áóäü–ÿêèõ ïîêàçíèêàõ îáñÿã³â êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á âèìà-
ãàòèìóòü â³ä ìåíåäæìåíòó öüîãî áàíêó íåãàéíèõ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ïîíîâëåííÿ äîâ³ðè äî óñòàíîâè.

Ïðè öüîìó ïîêàçíèê ñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â
ìåíøå çàëåæèòü â³ä ïîòðåá ïîòî÷íèõ âèòðàò, òîìó éîãî êî-
ëèâàííÿ â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä çì³í äîâ³ðè âêëàäíèê³â.

Ó ñâîþ ÷åðãó, äèíàì³êà îáñÿã³â ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â â
îêðåìèõ áàíêàõ çàëåæèòü â³ä äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ùîá ïîçáóòèñÿ âïëèâó ðèçèê³â ñè-
ñòåìè, äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â îêðåìèõ áàíê³â ç ìåòîþ
ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ êîëèâàíü äîâ³ðè
âêëàäíèê³â äî öèõ áàíê³â íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â ïåð³îä ñòà-
á³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ïðîöåñ íàðîùóâàííÿ äåïîçèòíèõ
ðàõóíê³â â ñèñòåì³ äâ³÷³ ïåðåðèâàâñÿ – â ãðóäí³ 2004 ðîêó
òà æîâòí³ 2008 ðîêó. Âêëàäíèêè âèëó÷àëè ñâî¿ ãðîø³ ç äå-
ïîçèòíèõ ðàõóíê³â ìàéæå âñ³õ áàíê³â Óêðà¿íè. Òîìó ñòàòè-
ñòèêà äåïîçèò³â ó çàçíà÷åí³ ïåð³îäè â çíà÷í³é ì³ð³ â³äîáðà-
æàº çì³íó äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â òðèâàë³
ïåð³îäè ïîíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàº ìî-
æëèâèì âèâ÷åííÿ çì³íè äîâ³ðè äî îêðåìèõ áàíê³â.

Äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ùîì³ñÿ÷í³ äàí³ ñòàòèñòè-
êè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (íàäàë³
– ÀÓÁ) ùîäî ÂÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» (íàäàë³ –
«Àâàëü»), ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê» (íàäàë³ – «Ïðèâàò»), ÂÀÒ «Ðî-
äîâ³ä Áàíê» (íàäàë³ – «Ðîäîâ³ä») òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (íàäàë³ – ÍÁÓ) ùîäî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Áàíê «Ðîäîâ³ä» ÿê äîñë³äæóâàíèé ïðèêëàä îáðàíî, ïî–ïåð-
øå, ó çâ'ÿçêó ç íåãàòèâíèìè ïîä³ÿìè ó áàíêó, â³äîìîñò³ ïðî ÿê³
îïðèëþäíþâàëèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç æîâòíÿ 2008 ðîêó: â³ä ïîíè-
æåííÿ ðåéòèíã³â áàíêó ì³æíàðîäíèì àãåíòñòâîì Fitch Ratings
äî íàñòóïíîãî ââåäåííÿ â áàíêó òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÍÁÓ
òà, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ð³øåííÿì óðÿäó Óêðà¿íè ïðî âèêóï
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é äåðæàâîþ.

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ âèáîðó áàíêó «Ðîäîâ³ä» áóëà ïîçèòèâ-
íà äèíàì³êà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêó äåìîí-
ñòðóâàâ áàíê ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â äî ìîìåíòó âòðàòè äî-
â³ðè âêëàäíèê³â.

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ áàçèñíèõ òåìï³â ïðèðîñòó ñòðîêîâèõ
äåïîçèò³â ç ïî÷àòêó 2006 ðîêó, êîëè áàíê çíàõîäèâñÿ â òðå-
ò³é äåñÿòö³ ñåðåä ³íøèõ áàíê³â çà àáñîëþòíèì çíà÷åííÿì
öüîãî ïîêàçíèêà, ³ äî ñåðïíÿ 2008 ðîêó, êîëè áàíê ïåðåáóâàâ
íà äâàíàäöÿòîìó ì³ñö³ â ñïèñêó ÀÓÁ, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Â³äíîñíî ïëàâíà, áåç ñóòòºâèõ êîëèâàíü êðèâà çðîñòàííÿ
îáñÿãó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà äåïîçèò-
íèõ ðàõóíêàõ áàíêó «Ðîäîâ³ä» ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå çá³ëü-
øåííÿ äîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â äî áàíêó1.

Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è â³äáóâàëàñÿ çì³íà äîâ³ðè âêëàäíèê³â
äî áàíêó «Ðîäîâ³ä» íàïåðåäîäí³ íåãàòèâíèõ ïîä³é â óêðà-
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________________________________________________________ 
1 Ìàâ ì³ñöå ëèøå êîðîòêîòåðì³íîâèé «ïðîâàë» (äèâ. ðèñ. 1) íàïðèê³íö³ 2007 ðîêó, ÿêèé,

ñóäÿ÷è ç ïîâ³äîìëåíü ÇÌ², áóëî ïîäîëàíî ïðîïîçèö³ºþ âèã³äíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà

íîâèìè äåïîçèòíèìè ïðîäóêòàìè.
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¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ùî ðîçïî÷àëèñÿ ó âåðåñí³ 2008
ðîêó2?

Ç ìåòîþ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ ïðîâåäåíî ãðàô³÷íèé
àíàë³ç òåìï³â ïðèðîñòó ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â áàíêó «Ðîäî-
â³ä» òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè áàíê³â
«Ïðèâàò», «Àâàëü» òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó
(ðèñ. 2). ßê ïåð³îä ÷àñó, çà ÿêèé àíàë³çóâàòèìåòüñÿ äèíàì³-
êà ïîêàçíèê³â â íàøîìó äîñë³äæåíí³, ïðèéíÿòî îäèí ð³ê: ç
âåðåñíÿ 2007 ðîêó ïî ñåðïåíü 2008 ðîêó.

Áàíêè «Ïðèâàò» òà «Àâàëü», çà äàíèìè ÀÓÁ, ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â ïîñ³äàþòü ïåðø³ äâà ì³ñöÿ ñåðåä ³íøèõ
áàíê³â Óêðà¿íè çà îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ùî ñâ³ä÷èòü, çà óìîâîþ ð³âíîñò³ ³íøèõ ÷èííèê³â,
ïðî á³ëüøó äîâ³ðó âêëàäíèê³â äî öèõ äâîõ áàíê³â. Âèêîðèñòàí-
íÿ ïîêàçíèê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó äàº ìîæëèâ³ñòü
îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü äèíàì³êè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîñë³-
äæóâàíîãî áàíêó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ðèñ. 2 õàðàêòåðèçóº òåìï ïðèðîñòó äåïîçèò³â íà ðàõóíêàõ
Ðîäîâ³ä Áàíêó ÿê äóæå íåð³âíîì³ðíèé ç ï³êàìè ñïàäó òà ï³ä-
éîìó. Çíà÷íà ÷àñòèíà êðèâî¿ çíàõîäèòüñÿ âèùå îñ³ àáñöèñ,
òîáòî òåìï ïðèðîñòó â îñíîâíîìó äîäàòíèé.

Íà â³äì³íó â³ä êðèâî¿ Ðîäîâ³ä Áàíêó ë³í³ÿ ãðàô³êó âñ³õ áàí-
ê³â Óêðà¿íè á³ëüø çãëàäæåíà ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
â³ä'ºìíèõ òåìï³â ïðèðîñòó ç ìàëîïîì³òíîþ òåíäåíö³ºþ äî

ñïàäó. Òîáòî øâèäê³ñòü ïðèðîñòó äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á óïîâ³ëüíþºòüñÿ.

Äóæå áëèçüêà äî ë³í³¿ âñ³õ áàíê³â êðèâà ÏðèâàòÁàíêó.
Íåð³âíîì³ðíèì çà ñïàäàìè òà ï³äéîìàìè âèãëÿäàº ãðàô³ê

äèíàì³êè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á áàíêó «Àâàëü»,
ðîçòàøîâàíèé âèùå òà íèæ÷å íóëüîâî¿ ïîçíà÷êè îñ³ àáñöèñ.

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ äèíàì³êè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ³ëþñòðóº çì³íó ïîêàçíèê³â, àëå íå äîçâîëÿº âèç-
íà÷èòè òåíäåíö³þ ¿õ ðîçâèòêó, òîáòî íå äàº çìîãó â³äïîâ³ñòè
íà ïèòàííÿ: «ßê çì³íèëîñÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó íàñòóïíîìó
ì³ñÿö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç óñ³ìà çíà÷åííÿìè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä
òà çà îñòàííþ ÷àñòèíó ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó?»

Íà öå ïèòàííÿ âàæêî â³äïîâ³ñòè, ÿêùî âðàõîâóâàòè ïî-
òî÷í³ çíà÷åííÿ â êîæíîìó îêðåìîìó ì³ñÿö³, îñê³ëüêè ïîòî÷-
íå çíà÷åííÿ íå ïîêàçóº òåíäåíö³þ äî çì³í çíà÷åíü ïîêàç-
íèê³â. Á³ëüø ³íôîðìàòèâíèìè º äàí³, óñåðåäíåí³ çà ê³ëüêà
îñòàíí³õ ïåð³îä³â ç êðîêîì çìåíøåííÿ ïåð³îäó, ùî äîð³âíþº
íåä³ëèì³é îäèíèö³ ñïîñòåðåæåííÿ. Äëÿ ùîð³÷íèõ äàíèõ òà-
êèì êðîêîì áóäå îäèí ð³ê, äëÿ ùîì³ñÿ÷íèõ – îäèí ì³ñÿöü,
äëÿ ùîòèæíåâèõ – îäèí òèæäåíü ³ ò.ä.
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó áàíêàõ Óêðà¿íè

________________________________________________________ 
2 Çã³äíî ç àíàë³òè÷íèì çâ³òîì ÍÁÓ êðèçà äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

ðîçïî÷àëàñÿ ç³ çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïîâ'ÿçàíîãî ³ç «òîòàëüíèì ïîïèòîì» íà

³íîçåìíó âàëþòó íà âíóòð³øíüîìó ãðîøîâîìó ðèíêó ó âåðåñí³ 2008 ðîêó [2, c. 27].
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Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóºòüñÿ ðÿä óñåðåäíåíèõ çíà÷åíü ïî-
êàçíèêà, äå ïåðøèì çíà÷åííÿì áóäå ñåðåäíÿ çà âåñü ïåð³îä,
äðóãèì – ñåðåäíÿ çà âåñü ïåð³îä, çìåíøåíèé íà îäèíèöþ ïå-
ð³îäó (ð³ê, ì³ñÿöü, òèæäåíü òîùî), òðåò³ì – çà ïåð³îä, çìåíøå-
íèé íà äâ³ îäèíèö³ ïåð³îäó, ³ òàê äî çíà÷åííÿ îñòàííüî¿ îäèíè-
ö³ ñïîñòåðåæåííÿ, ñåðåäíÿ ÿêîãî äîð³âíþº ñàìîìó çíà÷åííþ.
Îñê³ëüêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òåíäåíö³þ íà ìàéáóòíº, ïåð³îä
çìåíøóºòüñÿ øëÿõîì â³äêèäàííÿ íà êîæíîìó êðîö³ ðîçðà-
õóíê³â íàéá³ëüø â³ääàëåíèõ ó ìèíóëå îäèíèöü ïåð³îäó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ çì³í ïîêàçíèê³â ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â âèêîðèñòàíî äàí³ çà ïåð³îä, ïðèéíÿòèé äëÿ ãðàô³ê³â, çî-
áðàæåíèõ íà ðèñ. 2. Ïåðøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ðÿäó äàíèõ
– ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çà äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â. Äðóãå çíà-
÷åííÿ – ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çà îñòàíí³ îäèíàäöÿòü ì³ñÿö³â,
³ ò.ä. Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàíî ðÿä çãëàäæåíèõ äàíèõ ç äâàíàä-
öÿòè çíà÷åíü, îñòàíí³ì ç ÿêèõ º çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ñåðïí³
2008 ðîêó. Ãðàô³êè äàíèõ, ðîçðàõîâàíèõ ç ïîñòóïîâèì ñêî-
ðî÷åííÿì îáë³êîâîãî ïåð³îäó, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3. Òóò, ÿê
³ íà ðèñ. 2, äàí³ ïî áàíêó «Ðîäîâ³ä» ïîð³âíþþòüñÿ ç äàíèìè
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó òà ïî ÏðèâàòÁàíêó òà áàíêó «Àâàëü».

Ç ðèñ. 3 î÷åâèäíî, ùî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äèíàì³êà îá-
ñÿã³â ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïî áàíê³âñüê³é ñèñòå-
ì³ â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóâàëàñü ñïàäíîþ òåíäåíö³ºþ ç äîäàò-

íèì çíà÷åííÿì, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè àáî ïðî âïëèâ çá³ëüøåííÿ
áàçè ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â (àáñîëþòíå çíà÷åííÿ
îáñÿãó äåïîçèò³â ïîñò³éíî çðîñòàº), àáî ïðî ³íø³ ïðè÷èíè. Íà-
ïðèêëàä, çà óìîâîþ çðîñòàþ÷î¿ òåíäåíö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè, ñïàäíà òåíäåíö³ÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â ìîæå âêà-
çóâàòè íà âòðàòó êîìåðö³éíîãî ³íòåðåñó ïîòåíö³éíèõ âêëà-
äíèê³â äî áàíê³âñüêèõ äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â, à, îòæå äî çíè-
æåííÿ ¿õ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê äî ìåíø êîìïå-
òåíòíî¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè àëüòåðíàòèâàìè âêëàäàííÿ
òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â [5, c. 508–509].

Òåíäåíö³þ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàéæå
ïîâòîðþº ç á³ëüø âèñîêèì çíà÷åííÿì ãðàô³ê áàíêó «Ïðè-
âàò». Ãðàô³ê áàíêó «Àâàëü» ïîêàçóº äîäàòíó òåíäåíö³þ äî
íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ. Çà óìîâîþ ñïàäíî¿ òåíäåíö³¿ ïî áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ àáî â³äñóòíîñò³
ñïàäó ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî
áàíêó «Àâàëü» ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè â
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Íà öüîìó ôîí³ ñòàº î÷åâèäíîþ âòðàòà
äîâ³ðè äî Ðîäîâ³ä Áàíêó, ãðàô³ê ÿêîãî â³äîáðàæàº ÷³òêî âèðà-
æåíó ñïàäíó òåíäåíö³þ. Ë³í³ÿ Ðîäîâ³ä Áàíêó, ðîçòàøîâàíà íà
ïî÷àòêó ïåð³îäó âèùå ë³í³é ïîð³âíþâàíèõ áàíê³â òà áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, íàïðèê³íö³ ïåð³îäó îïèíÿºòüñÿ íèæ÷å ¿õ ð³âíÿ.

Íîâ³ ïðèâàáëèâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â,
çàïðîïîíîâàíèõ áàíêîì «Ðîäîâ³ä» âë³òêó òà âîñåíè 2008
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ðîêó, çì³íèëè ñïàäíó òåíäåíö³þ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á íà çðîñòàþ÷ó, àëå, ÿê òåïåð âæå â³äîìî, ëèøå íà
êîðîòêèé ÷àñ: ó íàñòóïí³ ï³ñëÿ ñåðïíÿ 2008 ðîêó ì³ñÿö³ áàíê
ìàéæå âòðàòèâ äîâ³ðó âêëàäíèê³â, ³ íà äàíèé ìîìåíò éîãî
î÷³êóº îäåðæàâëåííÿ.

Âèñíîâêè

1. Äàí³ ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó îòðèìàíî øëÿõîì
äîäàâàííÿ äàíèõ ïî âñ³õ áàíêàõ Óêðà¿íè, òîáòî âîíà º ñå-
ðåäíüîþ ì³æ ë³í³ÿìè óñ³õ îêðåìèõ áàíê³â. Çâ³äñè ñòàº çðîçó-
ì³ëèì, ùî ë³í³ÿ âñ³õ áàíê³â çíàõîäèòüñÿ ïîñåðåäèí³ ì³æ ë³-
í³ÿìè áàíê³â, ùî ðîçòàøîâóþòüñÿ íèæ÷å íå¿ òà ë³í³ÿìè áàí-
ê³â, ùî ïåðåâèùóþòü ¿¿. Îñê³ëüêè æ ë³í³ÿ âñ³õ áàíê³â õàðàêòå-
ðèçóº «áàçîâèé» ð³âåíü äîâ³ðè âêëàäíèê³â, òî çíàõîäæåííÿ
ë³í³¿ îêðåìîãî áàíêó íèæ÷å ë³í³¿ âñ³õ áàíê³â ìîæå áóòè ðîç-
øèôðîâàíî, ÿê çàãðîçà âòðàòè äîâ³ðè äî öüîãî îêðåìîãî
áàíêó. Ðèíîê äåïîçèò³â â Óêðà¿í³ º êîíêóðåíòíèì ðèíêîì, íà
ÿêîìó ä³þòü íå ò³ëüêè áàíêè, à é ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. ²
ïîòåíö³éíèé âêëàäíèê ðîáèòü âèá³ð íà êîðèñòü íàéá³ëüø
âèã³äíî¿ ç íèõ3. Ïîëîæåííÿ ïîêàçíèêà äåïîçèò³â â³äíîñíî
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ (ë³í³ÿ âñ³õ áàíê³â) ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº
ðåéòèíã áàíêó. ² ÷èì íèæ÷å çíàõîäèòüñÿ ë³í³ÿ îêðåìîãî áàí-
êó â³äíîñíî ñåðåäíüî¿ ë³í³ÿ âñ³õ áàíê³â, òèì ìåíøà â³ðîã³-
äí³ñòü âèáîðó öüîãî áàíêó ïîòåíö³éíèì âêëàäíèêîì ãðîøî-
âèõ êîøò³â. Îòæå, ïîëîæåííÿ áàíêó «Ðîäîâ³ä» ó â³äïîâ³äíî-
ñò³ ç ãðàô³êàìè ïîêàçíèê³â äåïîçèò³â ìîæå áóòè îõàðàêòå-
ðèçîâàíå, ÿê íåáåçïå÷íå â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

2. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî ðàí³øå çðîáëåíèé
âèñíîâîê ïðî ÷óòëèâ³ñòü ïîêàçíèêà òåìï³â ïðèðîñòó ñòðîêî-
âèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ùîäî çì³íè äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî
îêðåìîãî áàíêó. Çàâäÿêè ïàðö³àëüíîñò³ äîâ³ðè [9, ñ. 93] ¿¿ çì³-
íà â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâî. Â³äïîâ³äíî, öÿ ïîñòóïîâ³ñòü â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ó òåìïàõ ïðèðîñòó (áàçèñíèõ òà ëàíöþãîâèõ) çàç-
íà÷åíîãî ïîêàçíèêà. Ïåðø³ îçíàêè âòðàòè äîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ
âêëàäíèê³â äî áàíêó «Ðîäîâ³ä» ç'ÿâèëèñÿ âîñåíè 2007 ðîêó
(ðèñ. 1), ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íå óïîâ³ëüíåííÿ áàçèñíîãî òåì-
ïó ïðèðîñòó çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà. Ôàêòè÷íî êðèçó äîâ³ðè
íå áóëî ïîäîëàíî, ùî ï³äòâåðäæóº ñïàäíà ë³í³ÿ òåìï³â ïðè-
ðîñòó çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ, ëþòîãî òà áå-
ðåçíÿ 2008 ðîêó (ðèñ. 2). Íàðåøò³, á³ëüø ÷óòëèâèé äî çì³íè
äîâ³ðè ïîêàçíèê òåíäåíö³¿ òåìï³â ïðèðîñòó ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ùî â³äíîâëåííÿ äî-
â³ðè âêëàäíèê³â äî Ðîäîâ³ä Áàíêó ïî÷èíàþ÷è â³ä îñ³ííüî¿ êðè-
çè 2007 ðîêó íå â³äáóëîñÿ.

3. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïðîïîçèö³¿ íîâèõ ïðèâàáëèâèõ
äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â, çàïðîïîíîâàíèõ Ðîäîâ³ä Áàíêîì ïðî-
òÿãîì 2008 ðîêó, ïîäîëàòè êðèçó äîâ³ðè äî óñòàíîâè íå âäà-
ëîñÿ. Çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ä íîâèõ âêëàäíèê³â íå êîìïåíñóâà-
ëî âèëó÷åííÿ êîøò³â ³íøèìè âêëàäíèêàìè. Ïðè öüîìó íå ìàº
çíà÷åííÿ, ùî, ìîæëèâî, êîøòè ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â âèëó÷à-
ëè ëèøå ê³ëüêà (àáî íàâ³òü îäèí) âêëàäíèê³â ³ç íàéá³ëüøèìè

(çà îáñÿãîì ðîçì³ùåííÿ) êîøòàìè. Êð³ì ïàðö³àëüíîñò³, äîâ³-
ðà ìàº âëàñòèâ³ñòü âèá³ðêîâîñò³, ÿêà âïëèâàº íà ð³øåííÿ ð³ç-
íèõ ëþäåé ïî–ð³çíîìó. Òîìó âàæëèâèì º ñàì ôàêò âòðàòè
äîâ³ðè äî áàíêó öèìè ê³ëüêîìà (÷è îäíèì) âêëàäíèêàìè.

Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ÷èííèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü òåí-
äåíö³¿ òåìï³â ïðèðîñòó äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, º äîõîäè
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, à òàêîæ éîãî âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òî-
âàð³â òà ïîñëóã. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âïëèâ³â öèõ
÷èííèê³â ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâîþ çì³íîþ ó ïîòåíö³éíèõ âêëà-
äíèê³â áàíê³â ñòàâëåííÿ äî çàîùàäæåííÿ ãðîøåé íà ñòðî-
êîâèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ, ÿê äî îäí³º¿ ç àëüòåðíàòèâ ¿õ
çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ. Çá³ëüøåííÿ ³íòåðåñó ïîòåí-
ö³éíèõ âêëàäíèê³â äî ³íøèõ âàð³àíò³â âêëàäàííÿ êîøò³â îç-
íà÷àòèìå ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â, ùî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³.
Îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïðèðîäíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ³ áåçðî-
á³òòÿ, à òàêîæ ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ôðèêö³éíîãî áåç-
ðîá³òòÿ, ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ â Óê-
ðà¿í³ ³ éîãî âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà. Ðîçêðèòî ïðè÷èíè ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ
òà çàõîäè ùîäî éîãî ïîäîëàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàí-
ñîâàíîñò³ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðó-
äà. Îáîñíîâûâàåòñÿ åñòåñòâåííûé óðîâåíü çàíÿòîñòè è
áåçðàáîòèöû, à òàêæå ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ ôðèê-
öèîííîé áåçðàáîòèöû, ðàñ÷åò óðîâíÿ ôðèêöèîííîé
áåçðàáîòèöû â Óêðàèíå è åãî âëèÿíèå íà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ðàñêðûòû
ïðè÷èíû ôðèêöèîííîé áåçðàáîòèöû è ìåðîïðèÿòèÿ ïî
åå ïðåîäîëåíèþ è îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ðûíêà òðóäà â Óêðàèíå.

Bases of forming of labour–market are examined. The
natural level of employment and unemployment, and also
going near the design of friction unemployment, calcula-
tion of ôðèêöèîííîé unemployment rate in Ukraine and
his influence, is grounded on the productivity and efficien-
cy of production. Reasons of friction unemployment and
measure are exposed for its overcoming and providing of
balanced of labour–market in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè â Óêðà¿í³ âèìàãàº àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ðèíêó
ïðàö³ ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñåðåä îñíîâíèõ
ôàêòîð³â åêîíîì³êè çàãàëîì ³ âèðîáíèöòâà çîêðåìà æèâà
ïðàöÿ âèêîíóº àêòèâíó ôóíêö³þ, º àêòèâíîþ ïðîäóêòèâíîþ
ñèëîþ, òîä³ ÿê îñíîâíèé òà îáîðîòíèé êàï³òàë – ïàñèâíó.
Æèâà ïðàöÿ ñòâîðþº çàñîáè âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³¿, ôîð-
ìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ðóõó ïðàö³, êàï³òàëó, ïðîäóêòó, ãðî-
øåé òîùî. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ
ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³éí³ ïåðåäóìîâè, ÿê³
á çàáåçïå÷óâàëè ³í³ö³àòèâó åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè
íàñåëåííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â, îïòèì³çàö³¿ ïðîïîðö³é ïðàö³ ³ êàï³òàëó, óïðàâë³ííÿ
äåðæàâè ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ, ðóõó òîâàð³â ³ ãðî-
øåé, çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ òà ³íøèõ ïèòàíü ðèíêó ïðàö³.

Ñåðåä íàçâàíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³
íàéàêòóàëüí³øîþ º óñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîäíî-
ãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ³ ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Òåîð³ÿ ðèí-
êó ïðàö³ ñòâåðäæóº, ùî ïðèðîäíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ Òç âèç-
íà÷àºòüñÿ ïîòðåáîþ âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó Â,

ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ îäíîãî çàéíÿòîãî b ³
÷àñîì ïðàö³ t. Òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿííÿ ïðèðîäíî¿ çàéíÿòîñò³
åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ìàòèìå âèãëÿä:

Â = Òç · b · t.
Òåîð³ÿ ðèíêó ïðàö³ òàêîæ ñòâåðäæóº, ùî îáñÿã ³ ñòðóêòóðà

âèðîáíè÷îãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó Â çà äàíèìè ïàðàìå-
òð³â ïðèðîäíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çàòðàò ÷à-
ñó, ïðàö³ çàäîâîëüíÿþòü ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà. Çà
äàíèõ óìîâ óñ³ ñïîæèâà÷³ ïëàòîñïðîìîæí³, ö³íè íåçì³íí³, ðè-
íîê òîâàð³â ³ ðèíîê ïðàö³ çð³âíîâàæåí³. ßêùî íà ñïîæèâ÷îìó
ðèíêó ö³íè çðîñòàþòü, ïîïèò çðîñòàº, ïðîïîçèö³ÿ íå çàäî-
âîëüíÿº ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, òî ðèíîê ñïîæèâ÷èé ³ ðèíîê ïðàö³
º íå ëèøå íå çð³âíîâàæåí³, à é ðîçáàëàíñîâàíîñò³. íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó äåô³öèò òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, íà ðèíêó ïðàö³
– íàäëèøîê áåçðîá³òíîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Ñòàí ñüîãîäí³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ³ ðèíêó ïðàö³ â
Óêðà¿í³ ÿêðàç çàñâ³ä÷óº ¿õíþ ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ³ õðîí³÷íó
íåñòàá³ëüí³ñòü. Äåô³öèò òîâàðíî¿ ìàñè ÷àñòêîâî êîìïåíñó-
ºòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ ³ìïîðòó, à íàäëèøîê áåçðîá³òíîãî åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ – éîãî «åêñïîðòîì» ó êðà¿íè
ªâðîïè òà ÑÍÄ. Òèì ÷àñîì âèðîáíèöòâî âñ³õ ñåêòîð³â óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñòàãíàö³¿, à ðèíîê ïðàö³
íàãðîìàäæóº íàäëèøîê æèâî¿ ïðàö³, ÿêî¿ íå ìîæå çàä³ÿòè
íåïðîäóêòèâíà, çàòðàòíà åêîíîì³êà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áåçðî-
á³òòÿ íàëåæèòü äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿêà ãîñòðî
òîðêàºòüñÿ êîæíî¿ ëþäèíè. Íåþ ÷àñòî ñïåêóëþþòü ïîë³òèêè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ïðîòå íàóêîâö³
âèâ÷àþòü ïðèðîäó áåçðîá³òòÿ äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ¿¿ ïðè÷èí, à òà-
êîæ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ çàõî-
ä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çðîñòàííÿ çàéíÿòî-
ñò³ ³ çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. Âèð³øåííþ ïðîáëåì çðîñòàííÿ
çàéíÿòîñò³ ³ çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ ñâî¿ ïðàö³ ïðèñâÿ÷óþòü
íàóêîâö³ ÿê çàðóá³æíèõ êðà¿í, òàê ³ Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ â³äîì³
ïðàö³ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Ä. Êåé-
íñà òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ â³äîì³ ïðàö³ Ì.². Äîë³ø-
íüîãî, Ñ.Ì. Çëóïêà, ².Ï. Çàþêîâà, â ÿêèõ âèñâ³òëþþòü ñóòí³ñòü
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ òà øëÿõè ¿õ ïîäî-
ëàííÿ. Áåçïîñåðåäíüî ðèíîê ïðàö³ ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå, éîãî
îñíîâí³ êàòåãîð³¿, õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçêðèâàþòü
Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.Ì. Ïåòþõ. Ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ðèíêó ïðàö³
äîñë³äæóþòü Ó.ß. Ñàäîâà, Ë.Ê. Ñåì³â. Âçàºìîçâ'ÿçîê ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó ç åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì îá´ðóíòîâóþòü ó
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ². Ðàä³îíîâà òà ³í. Òîáòî ðèíîê ïðàö³ º â
ïîë³ çîðó óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, õî÷ ó íüîìó º ÷èìàëî ïðî-
áëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè òà âèð³øóâàòè.
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Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ïðèðîäíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³
³ áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ôðèêö³éíîãî
áåçðîá³òòÿ. Ðîçêðèòè ïðè÷èíè ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ òà
çàõîäè ùîäî éîãî ïîäîëàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðåáà çàçíà÷èòè,
ùî óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ðèíêó ïðàö³ çàãàëîì ³ çàéíÿòîñò³
òà áåçðîá³òòÿ çîêðåìà çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ñîö³àëüíîìó
çàõèñò³ ³ òðóäîâ³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ íåçàéíÿòî¿ ÷àñòèíè íàñå-
ëåííÿ. Íàïðèêëàä, äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç ïðîôåñ³éíî¿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè áåçðîá³òíèõ äåùî ïîëåãøóþòü ¿õíº ìàéáóòíº
ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ áåçðîá³òíèõ òà-
êîæ ïîì'ÿêøóþòü îêðåì³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ òðóäíîù³
áåçðîá³òíèõ. Îêðåì³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî, íàïðèêëàä,
çàêîíè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèñîêó ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó
ïëàòíþ, ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðàö³ íå ëèøå íåäî-
ñòàòíüî ñôîðìîâàíèé, à é íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèé íà äàíî-
ìó åòàï³ éîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùîáè âèÿâèòè íåáàæàí³ ïîá³÷í³ íàñë³äêè òî¿ ÷è ³íøî¿
ïðîãðàìè çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ òà äîïîìîãòè âëàäíèì
ñòðóêòóðàì ïðèãëÿíóòèñÿ äî àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèð³-
øåííÿ ïèòàíü çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî äîñÿãòè ð³âíÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ³
â³äñóòíîñò³ áåçðîá³òòÿ íåìîæëèâî. Óñ³ì åêîíîì³êàì âëà-
ñòèâèé ïåâíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Ïðîòå îäí³ åêîíîì³÷í³ ñè-
ñòåìè áëèçüê³ äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ
òà â³äíîñíî¿ ð³âíîâàãè, ³íø³ ìàþòü âèùå ïðèðîäíîãî ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ ³ ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ðèíê³â. Íà íàø ïîãëÿä, ùå
íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè ïðè÷èíè
ïîÿâè áåçðîá³òòÿ ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ð³âåíü.
Ó äàí³é ñòàòò³ ìè íàìàãàòèìåìîñÿ îá´ðóíòóâàòè ëèøå äå-
òåðì³íàíòè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, íàâêîëî ÿêîãî â³ä-
áóâàþòüñÿ êîëèâàííÿ íà ðèíêàõ.

Ïðèðîäíèé ³ ðåàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³. Òðåáà
çàçíà÷èòè, ùî ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – òåîðåòè÷íà
êàòåãîð³ÿ ³ âèðàæàº íàäëèøîê æèâî¿ ïðàö³ çà ïðèðîäíîãî
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, òîáòî òî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ, ÿêà çàáåçïå-
÷óº âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá íàñåëåííÿ òà âèðîáíèöòâà çà äàíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîòå ïðàêòèêà ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàñâ³ä-
÷óº, ùî äîñÿãòè ïðèðîäíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ
ÿêùî ³ âäàºòüñÿ, òî òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³ éîãî íåâåëèêà. Ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ çà ¿õí³õ ïðèðîäíèõ ð³âí³â
ïåðåáóâàº ó ïðîïîðö³¿ íå âèùå 0,95 : 0,05. Ñòàòèñòèêà çàé-
íÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óº, ùî çà ïåð³îä
2000–2007 ðîê³â ÷èñëî çàéíÿòèõ çì³íèëîñÿ ç 20 175,0 äî
20 904,7 ìëí. îñ³á, à áåçðîá³òíèõ – ç 2658,8 äî 1417,6
ìëí. îñ³á [10, ñ. 368]. ¯õí³ ïðîïîðö³¿ çà äàíèé ïåð³îä çì³ñòè-
ëèñÿ â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ 88,4 : 11,6 äî 93,7 : 6,3. Ñêëàäà-
ºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî â Óêðà¿í³ ðèíîê ïðàö³ ³ ñïîæèâ÷èé ðèíîê
ìàþòü òåíäåíö³þ äî ð³âíîâàãè ³ çáàëàíñîâàíîñò³, à îáñÿãè
âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã – äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàö³¿

³ íåçì³ííîñò³ ö³í. ßêùî ñòàòèñòèêà çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ
ñïðàâä³ â³äîáðàæàº îá'ºêòèâíèé ñòàí öèõ ïîêàçíèê³â â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, òî íåñòàá³ëüí³ñòü ö³í íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó,
â³äò³ê æèâî¿ ïðàö³ çà êîðäîí, òîáòî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ âèìà-
ãàþòü ïîÿñíåííÿ ¿õí³õ ïðè÷èí. Äëÿ öüîãî ñïðîáóºìî ïðåä-
ñòàâèòè ìîäåëü äèíàì³êè æèâî¿ ïðàö³, ÿêà äîïîìîæå ç'ÿñ-
óâàòè ÿê ôàêòîðè ðåàëüíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, òàê ³ øëÿõè
çíèæåííÿ éîãî ð³âíÿ, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ³ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà. ßêùî Òà – åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, Òç – ê³ëü-
ê³ñòü çàéíÿòèõ, Òá – ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, òî ñóêóïíà ê³ëü-
ê³ñòü æèâî¿ ïðàö³ âèçíà÷èòüñÿ ç ð³âíîñò³:

Òà = Òç + Òá, (1)
çâ³äêè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîøåííÿì Òá

/ Òà, à çàéíÿòîñò³ – Òç / Òà.
Óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ ñòâåðäæóº,

ùî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, òîáòî éîãî ê³ëüê³ñòü ïå-
ðåáóâàº ó â³äíîñí³é ïîñò³éíîñò³. Çà ïåð³îä 2000–2007 ðî-
ê³â éîãî ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 22 830,8–22 322,3 òèñ. îñ³á
[10, ñ. 368]. Ñòàòèñòèêà òàêîæ ñòâåðäæóº, ùî ïîñò³éíî â³ä-
áóâàºòüñÿ âòðàòà ïðàö³ îäíèõ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íøèõ.
Íåõàé ÷àñòêà çâ³ëüíåíèõ dá, à ÷àñòêà ïðàöåâëàøòîâàíèõ –
dç. Çà ð³âíîâàãè ðèíêó ïðàö³ dá = dç ³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íåç-
ì³ííèé. Îñê³ëüêè dçÒç – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ çàéíÿòîãî, dáÒá

– ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíîãî, òî ö³ ïîêàçíèêè òåæ ìàþòü áóòè
çð³âíîâàæåí³: dçÒç = dáÒá. Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî ç ð³âíÿííÿ
(1) ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ Òç = Òà – Òá, òîáòî º ð³çíèöåþ ÷èñëà
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ³ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ. Òà-
êèì ÷èíîì ðîçðàõóºìî ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ dáÒá, çàì³-
ñòèâøè çíà÷åííÿ Òç ð³çíèöåþ Òà – Òá:

dáÒá = dç (Òà – Òá). (2)
ßêùî ïîä³ëèòè îáèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ íà Òà, òî îòðèìàºìî:

dá = dç (1 – Òá / Òà). (3)
Çä³éñíèâøè ïðîñò³ àëãåáðà¿÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ùîäî ðîç-

ðàõóíêó ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ Òá / Òà, îòðèìàºìî:

Äàíå ð³âíÿííÿ ïîêàçóº, ùî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ Òá / Òà çàë-
åæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â çâ³ëüíåííÿ dá

³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ dç: âèùèé ð³âåíü çâ³ëüíåííÿ – âèùèé ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ ³ íàâïàêè. ßêèé æå ðåàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ â Óêðà¿í³, âèðàõóºìî çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ (4) ³ ðåàëüíèõ
ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ïðèéîìó òà âèáóòòÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê ïðèéíÿòèõ äî ïðàö³ çà
2003–2007 ðîêè ñòàíîâèòü 27,5%, âòðà÷àþòü ïðàöþ –

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007
Ïðèéíÿòî 25,3 27,1 27,4 28,2 29,7
Âèáóëî 29,5 28,8 29,2 29,9 30,7
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè, % äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â

Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ñ. 395.
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29,6%. Öå îçíà÷àº, ùî ïðîòÿãîì ðîêó ïîíàä ÷åòâåðòèíó áåç-
ðîá³òíèõ îòðèìàþòü ïðàöþ ³ á³ëÿ òðåòèíè – ¿¿ âòðà÷àþòü. Ùî-
ì³ñÿ÷íî îòðèìóþòü ïðàöþ 2,29% (27,5 / 12) áåçðîá³òíèõ ³
âòðà÷àþòü ïðàöþ 2,46% (29,6 / 12) çàéíÿòèõ. Öå äîñèòü âè-
ñîê³ ïîêàçíèêè. Ïðîòå ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ íå íà êîðèñòü ñòà-
íîâëåííÿ ð³âíîâàãè ³ ñòàá³ëüíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ñïîæèâ÷î-
ìó ðèíêó. ßêùî â³äíîñíî âèñîêèé ùîì³ñÿ÷íèé ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê dç = 2,29 çàñâ³ä÷óº ïîòðåáó â æèâ³é ïðàö³ ñåðåä áåç-
ðîá³òíèõ, òî ùå âèùèé ïîêàçíèê dá = 2,46 õàðàêòåðèçóº íàä-
ëèøîê æèâî¿ ïðàö³ ñåðåä çàéíÿòèõ. Ó ðåçóëüòàò³ ñòàá³ë³çîâà-
íèé ³ ñò³éêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóº ïàðàìåòð, ÿêèé ðîçðàõîâóºìî çà ìîäåëëþ (4):

Çâè÷àéíî, ùî éäåòüñÿ ïðî òàê çâè÷íå «ôðèêö³éíå áåçðî-
á³òòÿ». Âîíî ñïðàâåäëèâî º â ïîë³ çîðó äîñë³äíèê³â. «Íà íàø
ïîãëÿä, ôðèêö³éíå áåçðîá³òòÿ äîö³ëüíî íàçâàòè ñèòóàòèâ-
íèì, îñê³ëüêè âîíî çâ'ÿçàíå ç ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñïîíóêàº ëþ-
äåé øóêàòè ³íøó ðîáîòó» [8, ñ. 181]. Ñò³éêèé ð³âåíü ôðèê-
ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ îáñÿãîì 51,7% º äóæå âèñîêèì
³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Éîãî íåîáõ³äíî çíèçèòè ùî-
íàéìåíøå â äâàäöÿòü ðàç³â, äî ð³âíÿ 5%. Ïîë³òèêà âëàäè ó
ñôåð³ ðèíêó ïðàö³ ìàº çâîäèòèñÿ äî çíèæåííÿ âòðàòè ïðàö³
çàéíÿòèìè ç ð³âíÿ 2,46 äî 0,123 (2,46/20) ùîì³ñÿ÷íî, ç
îäíîãî áîêó, ³ çáåðåæåííÿ çàëó÷åííÿ äî ïðàö³ íà ð³âí³ 2,29
– ç ³íøîãî. Òîä³ ñò³éêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñòàíîâèòèìå: Òá /
Òç = 0,123 : (0,123 + 2,29) = 0,050, àáî 5%.

Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîñò³éíîãî áåçðîá³ò-
òÿ º âêðàé íåîáõ³äíèì, à ïîë³òèêà çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ –
îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ.

Ïðè÷èíè áåçðîá³òòÿ ³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè. Îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ º òðèâàëèé
ïîøóê ì³ñöÿ ïðàö³ áåçðîá³òíèìè ³ íèçüê³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çàéíÿòèìè â åêîíîì³ö³. ßêáè êîæåí
áåçðîá³òíèé çì³ã âèêîíóâàòè çàïðîïîíîâàíó ðîáîòó, à íà
ïðîäóêö³þ áóâ áè ïîñò³éíèé ïîïèò, òî êîåô³ö³ºíò çàéíÿòîñò³
íàáëèæàâñÿ áè áëèæ÷å äî îäèíèö³, à áåçðîá³òòÿ – äî íóëÿ.
Êîæåí ïðàöþþ÷èé ì³ã áè îòðèìóâàòè òàêó çàðîá³òíó ïëàò-
íþ, ÿêà á çàáåçïå÷èëà éîìó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Íàñïðàâä³
ðåàëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ º ³íøîþ: áåçðîá³òí³ âèòðà÷àþòü
÷èìàëî ÷àñó äëÿ ïîøóêó ïðàö³, ïëàòíÿ çà ÿêó ¿õ áè çàäîâîëü-
íÿëà. Ç ³íøîãî áîêó, çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â çâ³ëüíÿþòü ÷åðåç
íèçüêèé ïîïèò íà ¿õíþ ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, ³íø³ çâ³ëüíÿ-
þòüñÿ ñàì³ äëÿ ïîøóêó âèùî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Òàêèì ÷è-
íîì âèíèêàº äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ñêëàäîì çà ïðîôåñ³ÿìè ³
êâàë³ô³êàö³ÿìè áåçðîá³òíèõ òà ñêëàäîì â³ëüíèõ çà ïðîôå-
ñ³ÿìè ³ ñêëàäí³ñòþ ïðàö³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. À âñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ ñêëàäîì áåçðîá³òíèõ ³ ñêëàäîì ðîáî÷èõ ì³ñ-
öü ïîòðåáóº ÷àñó. Òîìó é âèíèêàº âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîãî
áåçðîá³òòÿ, ÿêèé õàðàêòåðíèé äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ñòðóêòóðà áåçðîá³òíèõ ³ ñòðóêòóðà
ðîáî÷èõ ì³ñöü ìàþòü áóòè â ïîë³ çîðó âëàäè ³ ïðèâîäèòèñÿ

äî óçãîäæåíîñò³. Ç öüîãî ïðèâîäó óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè
çàçíà÷àþòü, ùî «...³ñíóþòü âàãîì³ äîêàçè âêëþ÷åííÿ äî
ðèíêó ïðàö³ òàêîæ ðèíêó ðîáî÷èõ ì³ñöü, òîìó ùî ðåàëüíî ³
ïîñò³éíî ³ñíóþòü ïîïèò íà íèõ òà ¿õíÿ ïðîïîçèö³ÿ» [6, ñ. 9].

Àíàë³ç äèíàì³êè ð³âí³â çâ³ëüíåííÿ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà
êîðèñòü çðîñòàííÿ ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ ïîêàçóº, ùî
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñêëàäîì áåçðîá³òíèõ ³
ñêëàäîì ðåàëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü óñêëàäíþºòüñÿ. Äëÿ Óêðà-
¿íè âîíî º âèñîêèì ³ âèêëèêàíå íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè
ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó ñòðóêòóð³ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ âèðîá-
íèöòâà, ç îäíîãî áîêó, òà ñòðóêòóð³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ ïðà-
ö³, ñòðóêòóð³ ïîòðåá âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó – ç ³íøîãî. ²íåð-
ö³éí³ñòü ñòðóêòóðíèõ çì³í â êàï³òàë³ ïðèçâîäèòü äî âèñîêèõ
ïîêàçíèê³â ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ òà íèçüêèõ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ ðåàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ïîäîëàííÿ àáî ïîì'ÿêøåííÿ ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ äëÿ
Óêðà¿íè º äîñèòü ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ. Äåðæàâí³ ïðîãðàìè
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â äåùî ïîì'ÿêøóþòü
ñèòóàö³þ, àëå íå çíèæóþòü ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Ñîö³àëüíå ñòðàõ-
óâàííÿ áåçðîá³òíèõ íàâ³òü äåùî ï³äâèùóº ð³âåíü âëàñíå
ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ. Îòðèìóþ÷è ïåâíó ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó, áåçðîá³òí³ íå ïîñï³øàþòü øóêàòè ì³ñöå ïðàö³. Î÷åâèä-
íî, ùî öå º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïåðåâàæàííÿ òåìï³â âèâ³ëüíåííÿ
ïðàöþþ÷èõ íàä ïðàöåâëàøòóâàííÿì â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ.

Â³äíîñíî íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ çóìîâëþº äî ïðîÿâó ùå îäí³º¿ ïðè÷èíè áåçðîá³ò-
òÿ – âñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâîì æîðñòêî ô³êñîâàíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòí³, ùî ïðèçâîäèòü äî òàê çâàíîãî «áåçðîá³òòÿ
î÷³êóâàííÿ». Ïîïèò íà ïðàöþ ïåðåâèùóº ô³êñîâàíèé ôîíä ¿¿
îïëàòè, òîìó ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ äî ïðàö³ º ìåíøîþ, í³æ
ê³ëüê³ñòü âèâ³ëüíåíèõ. À öå âïëèâàº íà çðîñòàííÿ êîåô³ö³-
ºíòà áåçðîá³òòÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ó çð³âíîâàæåí³é ìîäåë³ ðèíêó
ïðàö³ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ çì³íþºòüñÿ äî ð³âíÿ, çà
ÿêîþ ïîïèò íà ïðàöþ ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³ º ð³âíèìè. ßêùî ðå-
àëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âèùà çà ñåðåäíþ ³ çð³âíîâàæåíó, òî
ïîïèò íà ïðàöþ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ïàäàº ³ áåçðîá³òòÿ çðîñ-
òàº. ßêùî íèæ÷à – òî ïðèéîì äî ïðàö³ çðîñòàº ³ ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ çíèæóºòüñÿ. Çà âèùî¿ çà ñåðåäíþ çð³âíîâàæåíó ðå-
àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ðîá³òíèêè ñòàþòü áåçðîá³òíèìè, òî-
ìó ùî ï³äïðèºìñòâà ð³çêî çìåíøóþòü ïîïèò íà ïðàöþ. Ïðè-
÷èíàìè æîðñòêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ º:

– ïî–ïåðøå, íàÿâí³ñòü çàêîíó ïðî ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó
ïëàòó, ÿêà ïåð³îäè÷íî çðîñòàº ç ï³äíåñåííÿì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿;

– ïî–äðóãå, âïëèâ ïðîôñï³ëîê íà çáåðåæåííÿ â³äíîñíî
âèñîêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàéíÿòèìè â åêîíîì³ö³;

– ïî–òðåòº, íàìàãàííÿ ïðàöåäàâö³â ïîñèëèòè ñòèìóëþ-
âàííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ çàéíÿ-
òèõ çà ô³êñîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– ïî–÷åòâåðòå, ìàñà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çðîñòàº çà
ðàõóíîê çðîñòàííÿ ö³í íà ¿õíþ ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè, òîáòî çà
ðàõóíîê ³íôëÿö³¿, à íå çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ íàòóðàëüíèõ
îáñÿã³â íàâ³òü çà çíèæåííÿ ö³í, ùî çíèæóº ¿õí³é ïîïèò íà
ïðàöþ òà ³íâåñòèö³¿.
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Íà âèñîêèé ð³âåíü ôðèêö³éíîãî áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ íà-
êëàäàºòüñÿ ïðîáëåìà íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ çàéíÿòèõ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí º äîâîë³ âèñîê³ ïîêàç-
íèêè âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Ïîêàçíèêè âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà ð³âí³ 20–50 ãîä. íà îä-
íîãî ïðàöþþ÷îãî õàðàêòåðí³ äëÿ ãàëóçåé ñôåðè ïîñëóã – òîð-
ã³âë³, òðàíñïîðòó ³ ³í. òà ãàëóçåé îáðîáíèõ âèðîáíèöòâ ïðîìè-
ñëîâîñò³ – ëåãê³é, õ³ì³÷í³é, ìåòàëóðã³éí³é, ìàøèíîáóä³âí³é, äå-
ðåâîîáðîáí³é, à òàêîæ äîáóâíèì ãàëóçÿì. Ñêëàäàºòüñÿ íåâ³ä-
ïîâ³äíà âèìîãàì çàêîí³â åêîíîì³êè òåíäåíö³ÿ, êîëè çðîñòàº
áåçðîá³òòÿ, âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó çàéíÿòèõ, íå çðîñòàþòü äî-
ñòàòíüî íàòóðàëüí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, à
çðîñòàþòü äîõîäè çàéíÿòèõ, ïåíñ³îíåð³â ³ ô³íàíñóâàííÿ áåç-
ðîá³òíèõ òà ³íøèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ
íàñàìïåðåä çàâäàº âåëèêèõ âòðàò ÷åðåç íåäîâèðîáíèöòâî
ðåàëüíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÿê äæåðåëà ðåàëüíèõ äîõî-
ä³â ïðàöþþ÷èõ ³ íåïðàöþþ÷èõ òà ïðîâîêóº çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿
³ íåñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêàõ Óêðà¿íè çàãàëîì. Íàéã³ðøå òå, ùî
âèêëèêàº íåäîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ä³þ÷î¿ âëàäè, ÿêà ÷åðåç ïîë³-
òè÷í³, ³äåîëîã³÷í³ ðîçá³æíîñò³ íå ñïðîìîæíà âèçíà÷èòè íàö³î-
íàëüíî ïð³îðèòåòí³ âåêòîðè ðîçâèòêó ðèíê³â â Óêðà¿í³ òà çàä³ÿ-
òè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ùîäî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

²íâåñòèö³¿ ³ çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. Ðîçáàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº íåñôîðìîâàí³ñòü äâîõ îñíîâíèõ ðèíê³â:
ðèíêó ïðàö³ ³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðèíîê ïðàö³ ãîòîâèé íàäàòè òó
ê³ëüê³ñòü æèâî¿ ïðàö³ â óñ³ ñôåðè åêîíîì³êè, ÿê³ º íà äàíèé ÷àñ â
Óêðà¿í³, ïðîòå ô³íàíñîâèé ðèíîê, îñîáëèâî éîãî ³íâåñòèö³éíèé
ñåêòîð, íåñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü êàï³òà-
ëîâêëàäåíü äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çðîñòàí-
íÿ íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè ô³íàíñîâîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè, ÿêèé îõîïëþº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³,
áþäæåò³â ³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ñõîäÿòüñÿ
íà òîìó, ùî ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçóâàòè çðî-
ñòàííÿì íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ³íâåñòè-
ö³é. «Çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ çàëåæàòèìå â³ä çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà òà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü» [5, ñ. 163]. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä, ïð³îðèòåòíèìè º:

– ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³: ñóòí³ñòü ðåîðãàí³çà-
ö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðèâåñòè â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíî¿ îïëà-
òè ïðàö³ ðåàëüí³é ¿¿ â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ îáñÿãó ðåàëüíî ñòâîðåíî-
ãî ïðîäóêòó ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³ òà ñôåð³ ïîñëóã ³ çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè âèêîíóâàíèì
ôóíêö³ÿì ³ ð³øåííÿì ÷èíîâíèê³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ; öå âèìàãàº ñêàñóâàííÿ ô³êñîâàíîãî ð³âíÿ îïëàòè
ïðàö³ ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïðèâåäå äî
ãíó÷êîñò³ îïëàòè ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ, çð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ íà ðèíêó; ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü ï³äâèùóâà-
òè ïîïèò íà æèâó ïðàöþ ³ çíèæóâàòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ; ó ñôå-
ð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ð³çêî çíèçèòè ð³âåíü ô³ê-
ñîâàíî¿ îïëàòè ïðàö³ òà óù³ëüíèòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ íà îä-
íîãî óïðàâë³íöÿ, çìåíøèâøè ¿õíþ ê³ëüê³ñòü; òîáòî éäåòüñÿ
ïðî òå, ùîáè ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ æè-
âî¿ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè ó ñôåðè åêîíîì³êè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âè-
ðîáíèöòâî ðåàëüíîãî ïðîäóêòó, ç îäíîãî áîêó, ³ îïòèì³çàö³þ
ê³ëüêîñò³ æèâî¿ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè ó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ çà ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã – ç ³íøîãî;
âèâ³ëüíåíà ÷àñòèíà ïðàöþþ÷èõ ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº
áóòè çàëó÷åíà â óïðàâë³ííÿ ðîçøèðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàé-
íÿòîñò³ ó ñôåðè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– àêòèâ³çàö³ÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà òà ñôåðó ïîñëóã: çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ìîá³ë³çà-
ö³é â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é, òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð, áóä³âíèöòâî, ³ííîâàö³é, ³ îñîáëèâî
ó ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ôåðìåð-
ñòâà, íàäàííÿ ïîáóòîâèõ, îçäîðîâ÷èõ, òóðèñòè÷íèõ òà ³íøèõ
ïîñëóã; òðåòèíà îðíèõ çåìåëü â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïðàê-
òè÷íî âèëó÷åíà ç âèðîáíèöòâà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³é-
íèõ óìîâ, íàÿâí³ñòü áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä, ùî âïëèâàº
ÿê íà çíèæåííÿ çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ì³ãðàö³þ
ó ïîøóêàõ ïðàö³ çà êîðäîí, òàê ³ íåäîâèðîáíèöòâà òîâàð³â ³
ïîñëóã; íàÿâí³ ïëîù³ îðíèõ çåìåëü, îáñÿãè ôóðàæíîãî çåð-
íà äîçâîëÿþòü ðîçâèâàòè ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷³ âèðîáíèöòâà ó
ñ³ëüñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, õàð÷îâ³é ãàëóç³, ëåãê³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ³í.; ïðàêòè÷íî óñ³ ñåêòîðè óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè íà äàíèé ÷àñ º äóæå ì³ñòêèì ðèíêîì äëÿ çàðóá³æíèõ ³í-
âåñòèö³é ³ òåõíîëîã³é ùîäî âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ ðèíêàõ ñâ³òó;

– ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â ó çáàëàíñóâàíí³ ðèíêó ïðàö³: ÿê
çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, «Ðåã³îíè º ð³çíèìè ³ íå ìîæíà ³ãíî-
ðóâàòè ðîëü ì³ñöåâèõ ôàêòîð³â ðèíêó ïðàö³, ¿õ çàïèò³â, óìîâ ³
âèìîã. Ðîáîòó ñë³ä ïðîâîäèòè â íàïðÿìêàõ çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì ñóáñèäóâàííÿ ï³äïðèºìö³â äëÿ
íàéìó äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ
â êîíêðåòíîìó ì³ñò³ ÷è ðàéîí³…» [2, ñ. 11]; ³íø³ äîñë³äíèêè
ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî íåîáõ³äíî «…ñòâîðþâàòè ïåâí³ îáìå-

Îñíîâí³ âèäè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ôîíä ðîáî-
÷îãî ÷àñó

Â³äïðàöüîâàíî Íåÿâêè ç ïîâàæ-
íèõ ïðè÷èí

Âòðàòè ðîáî÷îãî
÷àñóãîä. % äî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó

Óñüîãî 1932 1689 87,4 218 25
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 1931 1715 88,8 180 36
Ïðîìèñëîâ³ñòü 1991 1695 85,2 251 45
Áóä³âíèöòâî 2001 1759 87,9 188 54
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 1960 1709 87,2 248 3

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (100)/2009 169

Òàáëèöÿ 2. Âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 ðîö³ (â
ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà)

Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ñ. 397.
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æåííÿ ó ñôåð³ åì³ãðàö³¿ ïåðåäóñ³ì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ³ âèïóñêíèê³â âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ÿê³ ïîòð³áí³
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³» [4, ñ. 19]; ÷èìàëî ó÷åíèõ òà åêñïåðò³â
àêöåíòóþòü íà íåãàòèâí³é ðîë³ áþðîêðàòèçìó ³ íåâèêîíàííÿ
çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ÷åðåç çðîñòàí-
íÿ ³íâåñòèö³é: «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ïðàöåíàäëèøêî-
âèõ òåðèòîð³é ñïðèÿº çàëó÷åííþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ñòâîðåííþ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òî÷êîâèõ
çîí, çîí ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òîùî. Âàæëèâà ðîëü ó
ôîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ, çàïîá³ãàíí³ áåçðîá³òòþ, ñòâîðåíí³ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü íàëåæèòü äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà, îñíîâè ÿêî¿ çàêëàäåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà». Çàõîäè ïðîãðàìè
òàêî¿ ï³äòðèìêè âèìàãàþòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ é ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðîùå-
íî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ…» [9, ñ. 214].

Çâ³ñíî, ùî ïåðåë³ê ÿê ïð³îðèòåò³â, òàê ³ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà ïðîäîâæèòè, àëå âîíè ï³ä-
êðåñëþâàòèìóòü îäèí âàæëèâèé âèñíîâîê: äåðæàâà ìàº çä³é-
ñíþâàòè çáàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ øëÿõîì çðîñòàííÿ ïðè-
éîìó äî ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèâ³ëüíåííÿ çàéíÿòèõ ÷åðåç:

– ïî–ïåðøå, ðåñòðóêòóðèçàö³þ çàéíÿòîñò³ ó áþäæåòí³é
ñôåð³, îñîáëèâî ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ çìåíøåííÿ
íàâàíòàæåííÿ íà âèäàòêîâó ÷àñòèíó áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â;

– ïî–äðóãå, ñïðîùåííÿ ðåºñòðàö³¿ ñòâîðåííÿ ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñåêòîðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñôåðè ïîñëóã, òðàíñïîðòó, áóä³âíèöòâà, à òàêîæ ðîçó-
êðóïíåííÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ ìàëèõ ìîá³ëü-
í³øèõ òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³øèõ;

– ïî–òðåòº, ïðèò³ê ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìêó íîâîñòâîðåíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ãíó÷ê³ñòü ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ ó ñåêòîðàõ âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ
íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òðè–ï'ÿòü ðîê³â ³ âèâåäåííÿ
ç ò³í³ îïëàòè ïðàö³ «ó êîíâåðòàõ».

Íàçâàí³ çàõîäè çð³âíîâàæåííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ÷à-
ñòî º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü ó÷åíèõ, äèñêóñ³é ïîë³òèê³â, íà-
â³òü äåðæàâíèõ ïðîãðàì çàõèñòó áåçðîá³òíèõ, ñòâîðåííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî. Îäíàê ðåàëüíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Óê-
ðà¿í³ ï³äòâåðäæóº ñóìí³âè ïåñèì³ñò³â ùîäî øâèäêîãî âèâå-
äåííÿ éîãî äî çáàëàíñîâàíîñò³ ÷åðåç çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³
³ çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ
ïîòðåáóº âèñîêèõ ïîêàçíèê³â êàï³òàëîâêëàäåíü ÿê íà òåõ-
í³÷í³ çàñîáè, òàê ³ íà òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³ òàêèõ îáñÿã³â âëàñíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðàêòè÷íî íåìàº, à çàïîçè÷åííÿ âëà-
äà âèêîðèñòîâóº çäåá³ëüøîãî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íàäì³ðíîãî
äåô³öèòó âëàñíîãî áþäæåòó. Çàðóá³æí³ ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè
õî÷ ãîòîâ³ çä³éñíþâàòè ïîòóæí³ âëèâàííÿ ó ñòðóêòóðíó ïåðå-
áóäîâó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå ïîë³òè÷íà òà ô³íàíñîâà
íåñòàá³ëüí³ñòü, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü âëàäè, íåçðîçóì³ë³ñòü
âåêòîð³â ðîçâèòêó äåðæàâè é åêîíîì³êè ñòðèìóþòü ¿õí³ íà-
ìàãàííÿ ââîçèòè â Óêðà¿íó ñâ³é êàï³òàë. «Òàêèé ñòàí ñïðàâ ó

ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ïðàê-
òè÷íî çàáëîêóâàâ ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ìåçî– òà ì³êðîð³âíå-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ ì³æ
îáñÿãàìè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî òà çàéíÿòîãî åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿, ì³æ îáñÿãàìè âèâ³ëüíåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâàìè òåðèòîð³¿… òà ê³ëüê³ñòþ âïðî-
âàäæóâàíèõ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âàêàíòíèõ ïîñàä, ì³æ ð³â-
íåì îïëàòè ïðàö³ òà çîâí³øí³ì ì³ãðàö³éíèì îáîðîòîì ðîáî-
÷î¿ ñèëè ðåã³îí³â ÷è îêðåìèõ ïîñåëåíü…» [9, ñ. 201].

Âèñíîâêè

Óñå öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà íàóêà ç
ïèòàíü ðèíêó ïðàö³ â³äñòåæóº ïðîáëåìè éîãî ðîçâèòêó ³ íà-
äàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ðèíê³â çàãàëîì.
Ïðîáëåìà î÷åâèäíî â òîìó, ùî âëàäà íå âèêîðèñòîâóº íà-
ïðàöþâàíü íàóêîâö³â ³ íå çä³éñíþº ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.
Âïëèâàþ÷è íà ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè, âëàäà íå îáìåæóº ô³-
íàíñóâàííÿ íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ íå çä³é-
ñíþº ïîð³âíÿíü çàòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ï³äðîçä³ë³â ç
â³ääà÷åþ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ï³äâ³äîì÷èõ ¿¿ ñåêòîðàõ
åêîíîì³êè. Öå âïëèâàº íà çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà áþ-
äæåòè óñ³õ ð³âí³â, íèçüêó â³ääà÷ó ïðàö³ ³ êàï³òàëó â ðåã³îíàõ ³
êðà¿í³ çàãàëîì ³, ÿê ðåçóëüòàò, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìè ïðîãíîçóâàííÿ ì³-
ãðàö³é íàñåëåííÿ òà ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëü-
òàò ïðîãíîçóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ìèãðàöèé íàñåëåíèÿ è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ðåçóëüòàò ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

In the article directions of prognostication of migrations
of population and factors are examined which influence on
the result of prognostication.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñåëåííÿ, éîãî ñîö³àëüíå ñàì-
îïî÷óòòÿ òà ðîçâèòîê º âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ñóñï³ëüñòâà,
îñíîâîþ ìîãóòíîñò³ äåðæàâè. Ñàìå òîìó äåìîãðàô³÷íà
ñôåðà çàâæäè º îá'ºêòîì ïèëüíî¿ óâàãè ïîë³òèê³â òà ãðî-
ìàäñüêîñò³. Íèí³øíÿ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ º íåâ-
ò³øíîþ. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ ³ íàðîäæóâàíîñò³, â³ä'ºìíå ñàëüäî ì³ãðàö³¿ ñòàëè
õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè íîâ³òí³õ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é.
Â òàêèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ÿê îäíîãî ç ìîæëèâèõ äæåðåë äàíèõ ïðî äåìîãðàô³÷íèé
ñòàí êðà¿íè â ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-
á³ëüø çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ïðîã-
íîçóâàííÿ ì³ãðàö³¿ â íàø ÷àñ çðîáèëè òàê³ â÷åí³: Ñ.². Ïèð³æ-
êîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Î.Â. Ìàêàðîâà, Î.Â. Ïîçíÿê, À.². Ñòåôà-
íîâñüêèé, Î.Ï. Ðóäíèöüêèé òà ³í.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà çíà÷åííÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ â äåìîãðàô³÷íîìó ïðîã-
íîçóâàíí³, âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî
ðåçóëüòàòè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç íàáóòòÿì Óêðà¿-
íîþ íåçàëåæíîñò³ ³ñòîòíî ïîñèëèâñÿ âïëèâ ì³ãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ñïðè÷èíåíèé ÿê ðîçïàäîì ºäèíî¿ äåðæàâè, òàê ³
çóìîâëåíèõ ïîÿâîþ ìîæëèâîñòåé â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ
íàñåëåííÿ â ìåæàõ ³ çà ìåæàìè òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Äî öüîãî
äîäàëèñÿ ³ íåãàòèâí³ îçíàêè ïðîöåñ³â ïðèðîäíîãî ðóõó,
ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ºþ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³îïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â
– ñòð³ìêå çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ äî íàéíèæ÷îãî ó ñâ³ò³
ð³âíÿ (2002 ð.) òà çðîñòàííÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåç-
äàòíîãî â³êó ïðè ñòàãíàö³¿ ïîêàçíèê³â ó ï³ñëÿïðàöåçäàòíîìó
â³ö³ ³ çíèæåíí³ ó äîïðàöåçäàòíîìó.

Çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêå ðîçïî÷à-
ëîñÿ íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, çóìîâëåíå ïðÿìèìè òà
íåïðÿìèìè âòðàòàìè. Â Óêðà¿í³ íà ôîí³ íåâåëèêîãî â³ä'ºì-
íîãî (ç 2005 ðîêó äîäàòíîãî) ñàëüäî ñòàö³îíàðíî¿ ì³ãðàö³¿

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàñøòàáíèé òèì÷àñîâèé â³äïëèâ íàñåëåí-
íÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äáèâàºòüñÿ íà ïðîöåñàõ íàðîäæó-
âàíîñò³. Äîñèòü ÷àñòî, îñîáëèâî â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ,
óêðà¿íñüê³ òðóäîâ³ ì³ãðàíòè íàáóâàþòü ñòàòóñó ïîñò³éíîãî
ìåøêàíöÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïåðñïåêòèâí³ îö³íêè ÷èñåëüíî-
ñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ çðóøåíü éîãî ñòàòåâî–â³êîâîãî
ñêëàäó º äîâîë³ íåâò³øíèìè.

Çà òàêèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü çä³éñíåííÿ ÿê³ñíîãî äåìî-
ãðàô³÷íîãî ïðîãíîçó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ êåð³âíèê³â äåð-
æàâè íàéá³ëüø òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïåðñïåêòèâè ðî-
çâèòêó íàñåëåííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ³ íåîáõ³äíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äëÿ âïëèâó íà äåìîãðàô³÷íèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè òà ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â.

Äåìîãðàô³÷íèé ïðîãíîç – öå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïå-
ðåäáà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ðóõó íàñåëåííÿ òà ìàé-
áóòíüî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿: ÷èñåëüíîñò³, ñòàòåâî–â³êî-
âî¿ òà ñ³ìåéíî¿ ñòðóêòóðè, íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðòíîñò³, ì³-
ãðàö³¿, ùî ñòàíîâèòü áàçó äëÿ ïîäàëüøèõ ïðîãíîç³â òà ïëà-
í³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ö³ëîìó (ïåðñïåêòèâ
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè, ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òîùî) [1, ñ. 7].

Âàæêî îö³íèòè çíà÷åííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â äëÿ
ôîðìóâàííÿ äîâãî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äàí³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³ ñòà-
òåâî–â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ ëåæàòü â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâíèõ äîõîä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâè, çîêðåìà ô³íàíñó-
âàííÿ ïåíñ³é, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, îñâ³òí³õ òà ìåäè÷íèõ çàêëà-
ä³â òà ³í., áåç ãëèáîêèõ äåìîãðàô³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü íåì-
îæëèâî âèçíà÷èòè ³ ðîçì³ð äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ÿêà
çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³, îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿. Íàñåëåííÿ º îñíîâíîþ ïðî-
äóêòèâíîþ ñèëîþ ³ ñïîæèâà÷åì ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè íàêîïè÷åí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîãíî-
çóâàííÿ íàñåëåííÿ, âèõîäÿòü ç òðüîõ êîíöåïòóàëüíèõ ñõåì:

– ïåðøà: ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ çàãàëüíîãî çàêîíó ðî-
çâèòêó íàñåëåííÿ;

– äðóãà: âèõîäèòü ç àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ çàêîíîì³ðíî-
ñòåé;

– òðåòÿ: áàçóºòüñÿ íà â³ðîã³äí³é, àáî ñòîõàñòè÷í³é, ³íòåð-
ïðåòàö³¿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñó÷àñíèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîëÿãàº ó ñâîºð³äíîìó ñèíòåç³ åëåìåíò³â ìîäåëþâàííÿ
òà âëàñíå ñàìîãî ïðîãíîçó. Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ ìàº íàçâó ïîòåí-
ö³éíîãî àíàë³çó, ÿêèé ñèíòåçóº äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè: ñîö³àëü-
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íî–³íòåãðàòèâíèé òà ðåã³îíàëüíî–òèïîëîã³÷íèé. Ïåðøèé ç
íèõ ïîëÿãàº ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ, éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè
ÿê ïåðåäóìîâè äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â, à é ÿê ¿õí³ íàñë³äêè.
Ðåã³îíàëüíî–òèïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äîëàííÿ æîðñòêî¿ ïðèâ'ÿçêè äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â äî òå-
ðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà òðàäèö³éíî âèâ÷àëà îñíîâí³
ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ò³ëüêè â ðàìêàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîþ. Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ïîòåíö³éíîãî àíàë³çó
– íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îá'ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ðî-
çâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî ïðîöåñó âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïðàâäî-
ïîä³áí³ ñöåíàð³¿ éîãî çì³íè ó ìàéáóòíüîìó [1, ñ. 7].

Ç òåõí³÷íî¿ òî÷êè çîðó äåìîãðàô³÷íèé ïðîãíîç – öå ïåðñ-
ïåêòèâíèé ðîçðàõóíîê íàñåëåííÿ, òîáòî ðîçðàõóíîê ÷è-
ñåëüíîñò³ òà ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè, çáóäîâàíèé íà îñ-
íîâ³ äàíèõ ïðî çì³íó äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê (÷è-
ñåëüíîñò³, ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè, íàðîäæóâàíîñò³,
ñìåðòíîñò³, ì³ãðàö³¿) â ìèíóëîìó òà ìàéáóòíüîìó.

ßê ïðàâèëî, òàê³ ðîçðàõóíêè ðîçðîáëÿþòüñÿ ó òðüîõ âàð³-
àíòàõ: ïåñèì³ñòè÷íîìó, ñåðåäíüîìó òà îïòèì³ñòè÷íîìó. Ñå-
ðåäí³é âàð³àíò â³äïîâ³äàº íàéá³ëüø â³ðîã³äíîìó ñòàíó, à ïå-
ñèì³ñòè÷íèé òà îïòèì³ñòè÷íèé çàäàþòü íèæíþ òà âåðõíþ
ìåæ³ äèíàì³êè äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíîçó º
¿õíÿ äîñòîâ³ðí³ñòü, òîáòî â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãíîçíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê íàñåëåííÿ òà äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â òîìó, ÿêèìè
âîíè áóäóòü â ä³éñíîñò³. Äîñòîâ³ðí³ñòü äåìîãðàô³÷íèõ ïðîã-
íîç³â çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿, îá´ðóíòîâàíîñò³
ñôîðìóëüîâàíèõ ã³ïîòåç, òðèâàëîñò³ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º
ðîçðàõóíîê ïåðñïåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ.
Ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ îñíîâíîãî ðåçóëü-
òàòó – ïåðåðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ – º íàéìåíø
ðîçðîáëåíèì ó ðåã³îíàëüíîìó äåìîãðàô³÷íîìó ïðîãíîçó-
âàíí³. Öå çóìîâëåíî áàãàòüìà ïðè÷èíàìè, çîêðåìà: íåäî-
ñòàòíüî ðîçðîáëåí³ êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ, â³äñóòíÿ ºäèíà
äóìêà ñòîñîâíîãî òîãî, ÿê³ ïàðàìåòðè ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º
ïðîãíîçîâàíèìè, ÿê³ í³, â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â êðà¿í³ (äàí³ ð³çíèõ äæåðåë
äîñèòü ÷àñòî ð³çíÿòüñÿ ³ º íåïîð³âíÿííèìè, â³äñóòíÿ äîñòî-
â³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿) òà ³í.

Ì³ãðàö³ÿ ÿê îá'ºêò ïðîãíîçóâàííÿ ñóòòºâî â³äì³ííà â³ä ³í-
øèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿêùî çì³íà ïàðàìå-
òð³â ïðèðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ ïåðåäáà÷àº äîñèòü òðèâà-
ëèé òåðì³í, à íà ðîáî÷³é ñèë³ öÿ çì³íà â³ä³á'ºòüñÿ ùå ç äî-
äàòêîâèì ëàãîì ïðàêòè÷íî â 20 ðîê³â, òî ïàðàìåòðè ì³ãðà-
ö³é íàñåëåííÿ ìîæóòü áóòè çì³íåí³ çà ê³ëüêà ðîê³â. Îñîáëè-
âîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàëåæàòü â³ä òî-
ãî, ÿêèé ñàìå ïîêàçíèê ïåðåäáà÷àºòüñÿ: ê³ëüê³ñòü ïðèáó-
ëèõ–âèáóëèõ ïî â³êîâèõ ãðóïàõ, ì³ãðàö³éíèé îáîðîò (ñóìà
ïðèáóëèõ òà âèáóëèõ), ñàëüäî ì³ãðàö³¿, ³íòåíñèâí³ñòü ì³ãðàö³¿
(ì³ãðàö³éíèé îáîðîò, ïîä³ëåíèé íà ñåðåäíüîð³÷íó ÷èñåëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ). Îñòàííþ ÷àñòî íàçèâàþòü ìîá³ëüí³ñòþ
íàñåëåííÿ.

Ðîçðîáêà äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîç³â ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ º íà-
áàãàòî ñêëàäí³øèì çàâäàííÿì ïîð³âíÿíî ç ïðîãíîçóâàííÿì
ïàðàìåòð³â ïðèðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ. ßêùî ïðèðîäíå â³ä-
òâîðåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñàìîðîçâèòîê îêðåìî âçÿòîãî íàñå-
ëåííÿ, òî ì³ãðàö³ÿ º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ äâîõ òåðèòîð³-
àëüíî â³äîêðåìëåíèõ ñóêóïíîñòåé ëþäåé. Òîìó ìàéáóòí³
ìàñøòàáè òà ñïðÿìîâàí³ñòü çîâí³øí³õ ì³ãðàö³é â Óêðà¿í³
çàëåæàòü íå ëèøå â³ä âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ, à é â³ä çîâí³ø-
í³õ ïî â³äíîøåííþ äî Óêðà¿íè ÷èííèê³â. Õî÷à âèçíà÷àëüíèé
âïëèâ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíèõ óìîâ òà ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè íå âèêëèêàº ñóìí³âó,
ñïðîáè âèÿâèòè òî÷íî ìàòåìàòè÷íó çàëåæí³ñòü ì³æ â³äïî-
â³äíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ íåîäíîðàçîâî çä³é-
ñíþâàëèñÿ äîñë³äíèêàìè ð³çíèõ êðà¿í, íå ïðèíåñëè áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â. Ó öèõ óìîâàõ ÷è íå ºäèíèì âèõîäîì çàëèøàºòü-
ñÿ îïîðà ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê ÿê îñíîâíèé çàñ³á ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàñøòàá³â ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çàçäàëåã³äü â³äîìî, ùî ïðîãíîç ì³ãðàö³é áóäå ìåíø òî÷-
íèì, í³æ ïðîãíîç íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Öå îáóìî-
âëåíî òàêèìè ôàêòîðàìè:

– â³äíîñíî íåâèñîêîþ ³íåðö³éí³ñòþ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
(çì³íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é íà ïîêàçíèêàõ ì³-
ãðàö³é íàñåëåííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ äîñèòü øâèäêî);

– íåäîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ âèõ³äíèõ äàíèõ (ïðîáëåìè îáë³-
êó ì³ãðàö³é ³ñíóþ íàâ³òü ó íàéáàãàòøèõ êðà¿íàõ ç âèñîêîðîç-
âèíåíîþ ñòàòèñòèêîþ).

Ó ïðîãíîçóâàíí³ ì³ãðàö³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³
íàïðÿìè: ðîçðàõóíêè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³
ïðèíöèïó åêñòðàïîëÿö³¿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ìîäåëþâàííÿ
ì³ãðàö³é, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äåìîãðàô³÷íèõ òàáëèöü.

Äëÿ ïîáóäîâè ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé ì³ãðàö³¿ îá´ðóíòîâó-
ºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³ âèáèðàþòüñÿ ã³ïîòåçè âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ïîêàçíèê³â ì³ãðàö³¿ ç ¿¿ ôàêòîðàìè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ
ê³ëüê³ñí³é îö³íö³. Ôàêòîðàìè ì³ãðàö³¿ âèñòóïàþòü òåðèòîð³-
àëüí³ â³äì³ííîñò³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó äîñèòü øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè
ãðàâ³òàö³éí³ ìîäåë³. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó ïðèïóùåíí³,
ùî ì³ãðàö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â àíàëîã³÷íà
ñèë³ òÿæ³ííÿ ô³çè÷íèõ ò³ë. Ì³ðîþ ìàñè òóò âèñòóïàº ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, «ñèëà òÿæ³ííÿ» ïåâíîãî
íàñåëåíîãî ïóíêòó, ùî ä³º íà ³íøèé, ïðÿìî ïðîïîðö³éíà éîãî
ëþäíîñò³ ³ îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà â³äñòàí³ ì³æ íèìè.

Ïðîöåñè òàêîãî «ãðàâ³òàö³éíîãî òÿæ³ííÿ» ïðîò³êàþòü ó
íåðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ öåíòðàë³çîâàíîãî òèïó. Íàñåëåí-
íÿ òàêèõ êðà¿í ïðÿìóº äî öåíòð³â, äå êîíöåíòðóþòüñÿ ô³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè, çîñåðåäæåíà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü. Ó ïåðñïåê-
òèâ³ òàêà äîëÿ î÷³êóº ³ Êè¿âñüêèé ðåã³îí [1, ñ.17].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â Óêðà¿í³ íàêîïè÷åíèé çíà÷íèé
äîñâ³ä ïðîãíîçóâàííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëå-
í³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ïàðàìåòð³â íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Ðà-
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çîì ³ç òèì ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ì³ãðàö³é â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíè-
êè çàçâè÷àé îáìåæóâàëèñÿ âèçíà÷åííÿì çàãàëüíîãî ñàëü-
äî ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ ç íàñòóïíîþ
ðîçáèâêîþ éîãî çà â³êîâèìè ãðóïàìè. Âëàñíå ïðîãíîçóâàí-
íÿ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ âêëþ÷àº òðè åòàïè.

Ïåðøèì åòàïîì º îö³íêà ìàéáóòí³õ îáñÿã³â ïðèáóòòÿ òà âè-
áóòòÿ, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ì³ãðóþ÷èõ çà ãåîãðàô³÷íèìè íà-
ïðÿìêàìè. Ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ì³ãðàö³éíèõ çâ'ÿç-
ê³â Óêðà¿íè ç êîæíîþ îêðåìî âçÿòîþ êðà¿íîþ ñâ³òó íå º ðàö³î-
íàëüíèì ³ ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü ïîìèëîê, ÿê³ ïðè íàêëàäàíí³
îäíà íà îäíó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî õèáíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîã-
íîçíèõ âåëè÷èí ñàëüäî ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ. Òîìó ïðîãíîçó-
âàííÿ ìàñøòàá³â ì³æòåðèòîð³àëüíèõ ïîòîê³â ì³ãðàö³é íàñå-
ëåííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè â ðîçð³ç³ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãðóï
êðà¿í. Â îñíîâ³ âèä³ëåííÿ öèõ ãðóï ëåæàòü òàê³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ òà ãåîïîë³òè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, ìåíòàëüí³ îçíàêè íàñåëåííÿ, ³ñòîð³ÿ òà îñîáëèâîñò³
ðîçâèòêó ì³ãðàö³éíèõ êîíòàêò³â ç Óêðà¿íîþ òîùî. Îñíîâîïî-
ëîæíèì â òàêîìó ãðóïóâàíí³ º ïðèíöèï: â³äì³ííîñò³ ì³æ â³äïî-
â³äíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êðà¿í óñåðåäèí³ êîæíî¿ ãðóïè ìà-
þòü áóòè ìåíøèìè, í³æ ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè êðà¿í.

Àíàëîã³÷íî âñ³ ðåã³îíè çåìíî¿ êóë³ çà ìåæàìè êîëèøíüî-
ãî ÑÐÑÐ âèäàºòüñÿ íàéäîö³ëüí³øèì ðîçä³ëèòè íà òàê çâàí³
Òåðèòîð³þ ºâðîïåéñüêîãî çàñåëåííÿ (ÒªÇ) òà ãðóïó êðà¿
Ñõîäó. ÒªÇ âêëþ÷àº Çàõ³äíó ³ Öåíòðàëüíó ªâðîïó, Ï³âí³÷íó ³
Ï³âäåííó Àìåðèêó, Àâñòðàë³þ, Íîâó Çåëàíä³þ òà ²çðà¿ëü, äî
ãðóïè ñõ³äíèõ êðà¿í íàëåæàòü êðà¿íè Àç³¿ (êð³ì êîëèøí³õ ðåñ-
ïóáë³ê ÑÐÑÐ òà ²çðà¿ëþ), Àôðèêè òà Îêåàí³¿ [1, ñ. 92].

Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ïðîãíîçó º õàðàêòåð ðîçâèòêó
ì³ãðàö³éíèõ êîíòàêò³â ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ãðóïîþ êðà¿í (òåíäåí-
ö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ îáñÿãó ì³ãðàö³éíîãî ïî-
òîêó, ïðèñêîðåííÿ ÷è óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â), ìàêñèìàëüíèé
(àáî ì³í³ìàëüíèé) ð³÷íèé îáñÿã ïîòîêó, ð³ê äîñÿãíåííÿ öüîãî
ð³âíÿ òîùî âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ðîç-
ðàõóíîê êîíêðåòíèõ ÷èñëîâèõ âåëè÷èí ïîêàçíèê³â ì³ãðàö³é
ïðîòÿãîì ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿, ³íòåðïîëÿö³¿ òà àíàëîãîâîãî. ²íòåðïî-
ëÿö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó òîãî ÷è ³íøîãî
ì³ãðàö³éíîãî ïîòîêó çà êîæåí ð³ê ïåð³îäó, ó âèïàäêó ÿêùî
îáñÿã ïîòîêó â ê³íö³ ïåð³îäó òà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ïðîöåñó
ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó âèçíà÷åí³ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ
îö³íîê [1, ñ. 93].

Äðóãèì åòàïîì ïðîãíîçó º îö³íêà ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòó-
ðè ì³ãðàíò³â. Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â ïðèáóòòÿ ç–çà ìåæ Óêðà¿íè òà âèáóòòÿ çà ¿¿ ìåæ³ äëÿ
êîæíî¿ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ãðóïè ìîæëèâå äâîìà ñïîñîáàìè:

– ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòòÿ
òà âèáóòòÿ â ðîçð³ç³ ñòàòåâî–â³êîâèõ ãðóï;

– ïðîãíîçóâàííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ êîíòèíãåíò³â ïðèáó-
ëèõ òà âèáóëèõ ç íàñòóïíîþ ¿õ ðîçáèâêîþ çà ñòàòòþ òà â³êîì.

Íà æàëü, äåðæàâíà ñòàòèñòèêà íå íàäàº ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðîçïîä³ë ì³ãðàíò³â çà ñòàòòþ òà â³êîì çàëåæíî â³ä êðà¿íè
ïîõîäæåííÿ (ïðèçíà÷åííÿ), â³êîâà ñòðóêòóðà íàÿâíà ëèøå

äëÿ êîíòèíãåíò³â ïðèáóëèõ (âèáóëèõ) ç ãðóï êðà¿í íîâîãî òà
ñòàðîãî çàðóá³ææÿ. Âðàõîâóþ÷è â³äì³ííîñò³ ó â³êîâ³é
ñòðóêòóð³ ì³ãðàíò³â ð³çíèõ ïîòîê³â, ïðè ïåðåõîä³ â³ä ïðîã-
íîçóâàííÿ îáñÿã³â çîâí³øí³õ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
äî îö³íêè ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ì³ãðàíò³â, êîíòèíãåíò
âèáóëèõ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ðàçîì, à ùîäî ïðèáóëèõ, òî
ïðîãíîçóâàííÿ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ïðèáóëèõ ç íî-
âîãî òà ç³ ñòàðîãî çàðóá³ææÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îêðå-
ìî. Îêð³ì òîãî, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çà ïåâíèõ óìîâ â
ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâå ñòàíîâëåííÿ ïîòîê³â ì³ãðàö³¿, ÿê³ â
ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ìàéæå íå ïðåäñòàâëåí³, éäåòüñÿ, ïî–ïåð-
øå, ïðî äðóãó õâèëþ ïîâåðíåííÿ äî Óêðà¿íè ïðåäñòàâíèê³â
ðàí³øå äåïîðòîâàíèõ íàðîä³â òà ïðî ïåðåñåëåííÿ äî íà-
øî¿ êðà¿íè ãðîìàäÿí àôðî–àç³àòñüêèõ êðà¿í.

Ïðè ïðîãíîçîâàí³é îö³íö³ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ì³-
ãðóþ÷èõ ó ñèñòåì³ îáì³íó íàñåëåííÿì ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³í-
øèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ñë³ä âèä³ëÿòè ø³ñòü ÿê³ñíî îñîáëèâèõ
ìîìåíò³â: 1 – ïîò³ê ïðèáóòòÿ íàñåëåííÿ ç êðà¿í íîâîãî çà-
ðóá³ææÿ (áåç âðàõóâàííÿ ðåïàòð³àö³¿ ðàí³øå äåïîðòîâàíèõ
íàðîä³â); 2 – ïîò³ê ïðèáóòòÿ íàñåëåííÿ ç êðà¿í ÒªÇ òà ó÷áî-
âèõ ì³ãðàíò³â ç àôðî–àç³àòñüêèõ êðà¿í; 3 – ïîò³ê âèáóòòÿ íà-
ñåëåííÿ ç Óêðà¿íè; 4 – ðåïàòð³àö³ÿ ðàí³øå äåïîðòîâàíèõ
íàðîä³â; 5 – ³ìì³ãðàö³ÿ äî Óêðà¿íè ãðîìàäÿí àôðî–àç³àòñü-
êèõ êðà¿í; 6 – çâîðîòíà ì³ãðàö³ÿ ïåðåñåëåíö³â.

Çàãàëüíå ñàëüäî çîâí³øí³õ ì³ãðàíò³â äëÿ êîæíî¿ ñòàòå-
âî–â³êîâî¿ ãðóïè ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ïðè-
áóëèõ â³äïîâ³äíî¿ ñòàò³ òà â³êó ïî âñ³õ âèäàõ ì³ãðàö³éíèõ ïî-
òîê³â òà ñóìîþ âñ³õ âèáóëèõ äàíî¿ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ãðóïè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîãíîçó çä³éñíþþòü îá÷èñëåííÿ
ñàëüäî ì³ãðàö³é çà ðîêîì íàðîäæåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ
ðîçðàõóíê³â çóìîâëåíà òèì, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïåðå-
ñóâàííÿ â³êîâèõ ãðóï ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³
â³êîâèõ êîíòèíãåíò³â íàñåëåííÿ çà ê³ëüê³ñòþ ïîâíèõ ðîê³â íà
ïî÷àòîê ðîêó. Îñîáè, ÿê³ çä³éñíþþòü ì³ãðàö³éí³ ïåðåì³ùåí-
íÿ, ìîæóòü íà ìîìåíò ïåðå¿çäó ÿê ìàòè òîé ñàìèé â³ê, ùî ³
ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó, òàê ³ ïåðåáóâàòè ó â³ö³, íà îäèí ð³ê
á³ëüøîìó – çàëåæíî â³ä òîãî, äî ÷è ï³ñëÿ ñâîãî äíÿ íàðî-
äæåííÿ â äàíîìó ðîö³ âîíè ì³ãðóþòü.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³é º îòðèìàí-
íÿ âåëè÷èíè ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó (çìåíøåííÿ) êîæíî¿ ñòà-
òåâî–â³êîâî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà êîæíèé ð³ê ïðîãíîç-
íîãî ïåð³îäó. Îäíàê ïðè ôîðìóâàíí³ ã³ïîòåç ïåðñïåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî çàãàëüíå
ñàëüäî ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ (ïåâíî¿ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ãðóïè) º
ëèøå ìàòåìàòè÷íîþ ð³çíèöåþ äâîõ çíà÷èìèõ âåëè÷èí – ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðèáóëèõ òà ê³ëüêîñò³ âèáóëèõ, ³ ñàìå ïî ñîá³ ìàº
îáìåæåíå ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ. Òîìó êîðåêòíèé ðîçðà-
õóíîê ïðîãíîçíèõ âåëè÷èí ñàëüäî ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ âèìà-
ãàº ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàñøòàá³â îêðåìî ïðèáóòòÿ òà âèáóò-
òÿ ÿê ïðîì³æíî¿ ëàíêè ïðîãíîçóâàííÿ. Ó öüîìó ïîëÿãàº îñî-
áëèâ³ñòü äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ïðîãíîçóâàííÿ ì³-
ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Öå â³äð³çíÿº éîãî â³ä á³ëüøîñò³ ñïðîá
ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³é, ùî çä³éñíþâàëèñÿ â Óêðà¿í³.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì äîñë³äíèê³â ïðè ïðîãíîçó-
âàíí³ ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ º íå ë³êâ³äàö³ÿ îá'ºêòèâíî¿ ð³çíèö³
â ð³âí³ òî÷íîñò³ ì³æ êîìïîíåíòàìè äåìîãðàô³÷íîãî ïðîãíî-
çó, à ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ö³º¿ ð³çíèö³. Öå çàâäàííÿ
ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì âñåá³÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåí-
äåíö³é ì³ãðàö³éíîãî ðóõó òà çàñòîñóâàííÿì êîíêðåòíî¿ ìå-
òîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ ì³ãðàö³é.
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ÍÀÓÊÎÂ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß: ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÈÒÀÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó 2008
ðîö³ òà íàâîäÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ
ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â 2008 ãîäó è ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ
ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. 

In article are considered topical questions as to mana-
gement of objects of state property in 2008 from the po-
sition of providing its effectiveness as well as proposals
are made as to its improvement taking into account so-
cial–economic development requirements of national
Economics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ðåôîð-
ìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê îïòèì³çàö³þ
ðîçì³ðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó, òàê ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿ-
ãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòà-
ò³â. Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì òà äåðæàâà ùå íå ñòàëà åôåê-
òèâíèì âëàñíèêîì äåðæàâíîãî ìàéíà. Îäíèì ³ç ÷èííèê³â
òàêîãî ñòàíîâèùà ââàæàºòüñÿ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü óïðà-
âë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ö³ë³-
ñíîñò³ ó ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ôðàãìåíòàðí³ñòü ñèñòåìè ¿õíüîãî ìî-
í³òîðèíãó, àäæå äîáðå â³äîìî, ùî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè
ìîæíà ò³ëüêè òèì ìàéíîì, ñòîñîâíî ÿêîãî ó âëàñíèêà º äî-
ñòàòí³é îáñÿã äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè
ðîçãëÿä³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³-
êè îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïèòàíí³ éîãî îïòèì³çàö³¿ çà
ðàõóíîê ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òèì á³ëüøå ùî çàðàç äî
íèõ çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè
äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè, çîêðåìà òàê³ ðåçîíàíñí³,
ÿê Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä, Óêðòåëåêîì òîùî. Â òîé æå
÷àñ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ ùå, íà æàëü, íà äðóãîìó
ïëàí³ òà íèì íå ïðèä³ëåíî íàëåæíî¿ óâàãè, õî÷à öüîãî âèìà-
ãàº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ ïîëîæåíü Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³».

Ìåòà ðîáîòè – ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó òà åôåêòèâíî-
ñò³ âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ôóíêö³é ùîäî óïðà-
âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó 2008 ðîö³ íà îñíî-
â³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, çàòâåðäæåíèõ ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó ¹832
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíî-
ñò³ òà êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºê-
òàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³», íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî øëÿ-
õ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî
îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÎÄÓ) âñå ùå íå â ïîâí³é ì³ð³
âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó. Çîêðåìà, öå ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ íåóïîðÿäêîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ – 14,2% äî çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â (çà äàíèìè ÔÄÌÓ), ÿê³ âèçíàí³ ÎÄÓ. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çàãàëüíèõ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî îáñòåæóâàëèñÿ, ñâ³ä-
÷àòü, ùî ó 2008 ðîö³ âîíè â³ä÷óëè íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè (îñîáëèâî öå ïðîÿâèëîñÿ ó ïîã³ðøåíí³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó ²V êâàðòàë³). Ïðè öüîìó ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ñóòòºâèé âïëèâ íà çàãàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
ê³â, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðè-
ºìñòâ, çä³éñíþâàëà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ êîìïàí³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàë-
åæàòü â³ä ì³æäåðæàâíèõ ñòîñóíê³â Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ ñòîñîâ-
íî óìîâ ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, à òàêîæ çàñîá³â ¿¿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè. Â ö³ëîìó ïî êîëó ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó, ùî îáñòåæóâàëèñÿ (áåç óðàõóâàííÿì ÍÀÊ «Íàô-
òîãàç Óêðà¿íè»), ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çìåíøèâñÿ ç 0,9% ó
2007 ðîö³ äî 0,6% ó 2008 ðîö³, â òîìó ÷èñë³ ïî êîëó äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ – â³äïîâ³äíî ç 1,7 äî 0,9. Ùîäî ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, òî öåé ïîêàçíèê çàëèøèâñÿ â³ä'ºìíèì,
ñêëàâøè ó 2007 ðîö³ 6,7%, à 2008 ðîö³ – 3,2%. 

Âñå ùå çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ñòàí òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó. Ñåðåä ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: 

– íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, íåàäàïòîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî ðîáîòè â ðèíêîâèõ
óìîâàõ ³, ÿê íàñë³äîê, ¿õ íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü; 

– çíà÷íå çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ïàëüíî–ìà-
ñòèëüí³ ìàòåð³àëè, çàï÷àñòèíè, ìåòàëîâèðîáè òà ³íø³ âè-
òðàòí³ òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³; ïîäîðîæ÷àííÿ ïî-
ñëóã àâòîäîðîæíüîãî òà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò;
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– ïîã³ðøåííÿ ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè;
– íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó; íåïðîçîð³ñòü òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, áþðîêðàòè÷íà
òÿãàíèíà;

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè, ¿¿ ïî-
ñò³éíå êîðèãóâàííÿ;

– òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, ñò³éêå ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Ñåðåä ³íøèõ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ñë³ä â³äì³òèòè ³ íåïîî-
äèíîê³ âèïàäêè íååôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ç áîêó ó÷à-
ñíèê³â ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî (êåðóþ÷èõ ñàíàö³ºþ, îðãàí³â,
óïîâíîâàæåíèõ óïðàâëÿòè äåðæàâíèì ìàéíîì, êîì³òåòó
êðåäèòîð³â òîùî) òà íåíàëåæíîãî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèõ
çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, âíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâ³ íàíî-
ñÿòüñÿ çáèòêè øëÿõîì ïîçáàâëåííÿ áîðæíèêà àêòèâ³â àáî
âòðàòè êîíòðîëþ çà äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ. 

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òàêîæ áóëè ïðîàíàë³-
çîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ñóá'ºêòàìè óïðàâë³í-
íÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà,
òà çä³éñíåíà îö³íêà âèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ óìîâ êîíòðàêòó. Çîêðåìà, àíàë³ç íàÿâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî óêëàäåíèõ ç êåð³âíèêàìè äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ óìîâ êîíòðàêòó äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: âè-
êîíàíî óìîâè êîíòðàêòó êåð³âíèêàìè 1804 äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (àáî 90,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ êîí-
òðàêò³â), ó òîé ÷àñ ÿê 182 (àáî 9,2%) – íå âèêîíàíî. 

Ùîäî õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ
ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ
äåðæàâíîãî ìàéíà, òî â 2008 ðîö³ âàðò³ñòü ìàéíà, ïî ÿêîìó
ïðèéíÿòî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñòàíîâèëà 2288,6 ìëí. ãðí., à
îòðèìàíí³ â ðåçóëüòàò³ ¿õ âèêîíàííÿ íàäõîäæåííÿ ñêëàëè
457,8 ìëí. ãðí. Òîáòî íà 1 ãðí. âàðòîñò³ äåðæàâíîãî ìàéíà,
ùîäî ÿêîãî ïðèéíÿòî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, â ö³ëîìó ïî îáñòå-
æåíîìó êîëó ï³äïðèºìñòâ ôàêòè÷íî îòðèìàíî íàäõîäæåíü ó
ðîçì³ð³ 20,0 êîï. Ó ñâîþ ÷åðãó, çà âèäàìè óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ëåâîâà ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü îòðèìàíà â³ä îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåäà÷åþ â
îðåíäó äåðæàâíîãî ìàéíà òà â³ä÷óæåííÿì, – â³äïîâ³äíî
84,4% (àáî 386,4 ìëí. ãðí.) òà 14,3% (65,6 ìëí. ãðí.), à ó ðîç-
ð³ç³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø³ íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà 1 ãðí. âàðòîñò³ äåðæàâíîãî ìàéíà
çàô³êñîâàíî ïî ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³
ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, – 0,53 êîï., ó òîé ÷àñ ÿê ïî êîëó öåí-
òðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè – â³äïîâ³äíî 0,20 òà 0,26
êîï., äåðæàâíèõ êîì³òåò³â – 0,15 êîï., àêàäåì³é – 0,10 êîï.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äåð-
æàâíîãî ìàéíà òàêîæ çä³éñíþâàëèñÿ òàê³ çàõîäè, ÿê ïåðåäà-
÷à ó çàñòàâó (áëèçüêî 151,0 ìëí. ãðí.) òà íà óìîâàõ äîãîâîðó
çáåð³ãàííÿ (0,4 ìëí.ãðí.), à òàêîæ çàõîäè ùîäî ïåðåäà÷
îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â ìåæàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó (äî
ñôåðè óïðàâë³ííÿ ³íøîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè – 121,7
ìëí. ãðí.) òà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü (17,4 ìëí. ãðí).

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó, ùî îáñòåæóþòüñÿ, çä³éñíþâàëàñÿ çà êðèòåð³ÿìè, ùî
ïåðåäáà÷àëè âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó (ïî ïîêàçíèêàõ
÷èñòîãî äîõîäó òà ïðèáóòêó; ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ïå-
ðåðàõîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó; äèâ³äåíä³â, íàðàõî-
âàíèõ íà àêö³¿, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é);
ñòàíó çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîêàçíèê³â ðåíòà-
áåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ë³êâ³äíîñò³ òà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
âèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ óìîâ êîí-
òðàêòó; ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèêà çà êîíêóðñîì, à òàêîæ äîòðè-
ìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà òà
ùîäî ïåðåäà÷³ â îðåíäó äåðæàâíîãî ìàéíà.

Â ö³ëîìó îö³íêà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ó 2008 ðîö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü íèçüêèìè ïîêàç-
íèêàìè. Ç óðàõóâàííÿì äàíèõ îáñòåæåííÿ ùîäî ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â ñòàòóòíîìó êàï³òà-
ë³, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ÿêèõ çä³éñíþº
ÔÄÌÓ, çàãàëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó çà 2008 ð³ê õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ òàêèìè äàíèìè: ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ 3360
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâíèì âèçíàíî óïðàâë³ííÿ
ëèøå íà 791 îá'ºêò³ (23,5% ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), çàäî-
â³ëüíèì – íà 946 îá'ºêòàõ (28,2%) òà íååôåêòèâíîþ – íà
1623 îá'ºêòàõ (48,3%), ùî äåùî ã³ðøå, í³æ çà ï³äñóìêàìè 9
ì³ñÿö³â 2008 ðîêó (â³äïîâ³äíî – 24,3, 34,6 òà 41,2%), ùî
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó
çàõîä³â ùîäî éîãî ñóòòºâîãî ïîë³ïøåííÿ.

Âèñíîâêè
Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì òà éîãî ðîë³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ùî çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê ö³ë³ñíîãî çáàëàíñîâàíîãî ìåõàí³ç-
ìó òà âàæëèâîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» òà ç
óðàõóâàííÿì óñêëàäíåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ó çâ'ÿçêó ³ç ïðîÿâîì êðèçîâèõ ÿâèù.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ øëÿõîì:

– óïîðÿäêóâàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïåðåë³ê³â
ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ óïðàâë³íí³, ç ªäèíèì äåð-
æàâíèì ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè òà
ªäèíèì ðåºñòðîì îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; 

– îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó (çà ðàõóíîê àê-
òóàë³çàö³¿ êîëà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ç ïîçèö³¿
âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ïðèòàìàííèõ ¿é ôóíêö³é òà ïðèâàòè-
çàö³¿ çáèòêîâèõ, íåïðàöþþ÷èõ òà íåïåðñïåêòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïàêåòè àêö³é ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ç ðîçì³ðîì
äåðæàâíî¿ ÷àñòêè ìåíø ÿê 25 % + 1 àêö³ÿ, ùî ìîæóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè â íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³); 
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– àêòóàë³çàö³¿ ïåðåë³êó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ
äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè (øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ
êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ, çî-
êðåìà ñòîñîâíî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó), âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òà ñòèìó-
ëþâàííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàííÿ Ì³íåêîíîì³êè ÿê öåíòðàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó
îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîâíîâàæåíü ùîäî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, êîíòðîëþ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà, óçãî-
äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ êðè-
òåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ òà êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè);

– ïîíîâëåííÿ ïðè ìåòîäè÷íî–îðãàí³çàö³éíîìó êåð³âíèö-
òâ³ Ì³íåêîíîì³êè (³ç çàëó÷åííÿì Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè,
ÔÄÌÓ, Ì³íô³íó òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à
òàêîæ ÍÄÅ²) ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïå-
êè êðà¿íè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, ùî ä³þòü íà
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðèíêàõ, ÿê äåðæàâíîãî ñåêòîðó, òàê ³
íåäåðæàâíîãî ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîçðîáêè
ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó
òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàïðîâà-
äæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü
ñòàòè îñíîâîþ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî çì³íè îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, â òîìó ÷èñë³
ñòîñîâíî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ áàíêðóòñòâà, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Çîêðåìà, îðãàíàì, óïîâíîâàæå-
íèì óïðàâëÿòè ìàéíîì, íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè îñíîâíó óâà-

ãó íà ïðèéíÿòò³ âèïåðåäæàþ÷èõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â (äî-
ñóäîâà àáî ñóäîâà ñàíàö³ÿ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî
êîìïëåêñó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òîùî), çàëó÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ
³íâåñòîð³â, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³,
åôåêòèâíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òî–ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè
òà çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü;

– íîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â,
ðàö³îíàëüíîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ âè-
âåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ òèõ, ùî íå ìàþòü ïåðñïåêòèâè íàëà-
ãîäæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà; ðîçðîáêè
òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîïèòó ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ïîïè-
òó ñïîæèâà÷³â;

– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì. Çàðàç ä³þ÷³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, íå çîñåðåäæåí³ â
îäíîìó ñèñòåìíîìó äîêóìåíò³, à ðîçïîðîøåí³ ó âåëèê³é ê³ëü-
êîñò³ ïðàâîâèõ àêò³â. Íàðàç³ öå óñêëàäíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî ïåâíèõ çëîâæèâàíü
ïðè óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî ìàéíîì. Òîìó íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, ÿêèé äîçâî-
ëèòü óñóíóòè îñíîâí³ íåäîë³êè ïðàâà ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòîñîâ-
íî ï³äïðèºìñòâ, ùî îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó
ñòàí³, áàíêðóòñòâî ÷è ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèõ º íåïðèéíÿòíîþ ó
çâ'ÿçêó ³ç äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ
ðîçìèâàííþ äåðæàâíîãî ïàêåòà àêö³é;

– ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ êîìåðö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (ïåðø çà âñå â³äêðèò³
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà) ÿê á³ëüø åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ çàëó-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó òà êîíòðî-
ëþ çà íèì.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹9 (100) 2009 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 17.09.2009 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 22.50. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


