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Ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
àñïåêòû â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Èññëåäîâà-
íû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû è îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Analised the theoretical and practical aspects in the fi-
eld of government purchase. Investigated the major pro-
blematic questions ànd defined the basic directions of re-
finement the government purchase system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñóòí³ñòü òîðã³â (òåíäåð³â) ïîëÿãàº â
çä³éñíåíí³ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ñåðåä ó÷àñíèê³â ³ âèçíà÷åí-
í³ ïåðåìîæöÿ, òåíäåðíà ïðîïîçèö³ÿ ÿêîãî â³äïîâ³äàº âñ³ì
âèìîãàì. Öå äîñèòü íîâà äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ôîðìà åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â,
ðîá³ò òà ïîñëóã, ÿêà ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè äëÿ îáîõ ñòîð³í.

Ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ
ïðîçîðîñò³ òà êîíêóðåíö³¿, ñïðèÿº íå ò³ëüêè çàîùàäæåííþ
êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à é ïðèíîñèòü â³ä÷óòíèé ïðèáó-
òîê ïåðåìîæöÿì, êîòð³ óêëàäàþòü äîãîâîðè íà ïîñòà÷àííÿ
òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è ïîñëóã íà çíà÷í³ ñóìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³
àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ Ê. Êóçíºöîâà, Â. Ñìèðè÷èíñüêîãî,
Î. Øàòêîâñüêîãî, Î. Îâñÿíþê, Â.Ä. Ïîõîäåíêî, À.². Ñåìåí-
÷åíêî òà ³í. ßê åìï³ðè÷íà áàçà äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàí³ çà-
êîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ðåãóëþþ÷³ äåðæàâí³ çà-
êóï³âë³ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü, âèñâ³òëåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñôåðè äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿õ óñó-
íåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â
çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà äåðæàâí³
êîøòè íå çàëèøèëè í³êîãî áàéäóæèì. Öå ñòîñóºòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ñóá'ºêò³â ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ç îäíîãî
áîêó, çàìîâíèê³â – ðîçïîðÿäíèê äåðæàâíèõ êîøò³â, ç ³íøî-
ãî – ó÷àñíèê³â ïðîöåäóð çàêóï³âåëü.
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Íà ñüîãîäí³ ä³º ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17
æîâòíÿ 2008 ðîêó ¹921 ³ç çì³íàìè â³ä 19 ëèñòîïàäà 2008
ðîêó ¹1017, ÿêîþ çàòâåðäæåíî «Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ
òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè». Çàçíà÷åíèì
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì áóëî âíåñåíî ³ñòîòí³ íîâîââå-
äåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü. Íàéãîëîâí³-
øîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî ï³äâèùåííÿ âàðò³ñíî¿ ìåæ³ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü – â³ä 100 òèñ. ãðí. äëÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â òà
ïîñëóã, äëÿ ðîá³ò – â³ä 300 òèñ. ãðí., ïîð³âíÿíî ³ç âèìîãàìè
ïîïåðåäíüîãî Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî çàêóï³âëþ: äëÿ òîâàð³â òà
ïîñëóã – â³ä 20 òèñ. ãðí., à äëÿ ðîá³ò – â³ä 50 òèñ. ãðí. Çàçíà-
÷åí³ çì³íè ñïðîñòèëè ïðîöåñ çàêóï³âåëü çàìîâíèê³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü íåâåëèê³ îáñÿãè çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã.

Ó ïåð³îä ç êâ³òíÿ ïî ãðóäåíü 2008 ðîêó âêëþ÷íî â ³íôîðìà-
ö³éíîìó áþëåòåí³ «Â³ñíèê äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» çàìîâíèêà-
ìè ðîçì³ùåíî 29 350 îãîëîøåíü ïðî çàïëàíîâàí³ çàêóï³âë³
òà 39 127 ïîâ³äîìëåíü ïðî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ òîðã³â [1].

Çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2007 ðîêó â ³íôîðìàö³éíîìó áþ-
ëåòåí³ «²íôîðìàö³éíèé áþëåòåíü Òåíäåðíî¿ ïàëàòè Óêðà¿-
íè» áóëî îïóáë³êîâàíî 37 466 îãîëîøåíü ïðî çàïëàíîâàí³
òîðãè òà 43 673 îãîëîøåíü (ïîâ³äîìëåíü) ïðî ðåçóëüòàòè
ïðîâåäåííÿ òîðã³â (òåíäåð³â) [1].

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îïóáë³êîâàíèõ îãîëîøåíü, íà äóìêó
àâòîð³â [1], çóìîâëåíî, çîêðåìà, çá³ëüøåííÿì ãðàíè÷íèõ âàð-
ò³ñíèõ ìåæ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âë³ ó 2008 ðîö³ [1].

Êð³ì òîãî, ïî÷èíàþ÷è ç 2 êâ³òíÿ 2008 ðîêó â³äïîâ³äíî äî çà-
êîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü îãîëîøåííÿ ùîäî
ïðîâåäåííÿ çàïèòó ö³íîâèõ ïðîïîçèö³é (êîòèðóâàíü) íå ïóáë³-
êóþòüñÿ, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ó ï'ÿòü ðàç³â ê³ëüêîñò³ òà-
êèõ îãîëîøåíü. Äèíàì³êà ïóáë³êàö³¿ îãîëîøåíü ïðî çàïëàíî-
âàí³ çàêóï³âë³ òà îãîëîøåíü ïðî ðåçóëüòàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ ó
êâ³òí³–ãðóäí³ 2007–2008 ðîê³â çîáðàæåíà íà ðèñ. 1 [1].

Çà äàíèìè Äåïàðòàìåíòó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà äîãîâîðàìè ïðî çàêóï³âëþ çà
äåðæàâí³ êîøòè ñòàíîâëÿòü êîøòè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,
â ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50% (ðèñ. 2) [1].

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, íåçâàæàþ÷è íà âíåñåí³ çì³íè â
çàêîíîäàâñòâ³, äåÿê³ ïèòàííÿ âñå æ òàêè çàëèøèëèñÿ íåäî-
îïðàöüîâàíèìè.

Çîêðåìà, ³ñòîòíèìè óìîâàìè «Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ
òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè» ¹1017 âèçíà-
÷åíî, ùî òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè çà äåðæàâí³ êîøòè áó-
äóòü çàêóïîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî â ¿õ áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíè-
ê³â (âèêîíàâö³â) àáî ¿õ îô³ö³éíèõ ïðåäñòàâíèê³â (äèëåð³â,
àãåíò³â, äèñòðèá'þòîð³â òîùî) [2]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
á³ëüø³ñòü ïîñåðåäíèê³â íå áóäóòü áðàòè ó÷àñò³ â òîðãàõ, à
òàêîæ îáìåæåíî ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð çàêóï³âåëü â îäíîãî
ó÷àñíèêà, ùî äîñòàâëÿº äîäàòêîâèõ òóðáîò ðîçïîðÿäíèêàì
áþäæåòíèõ êîøò³â.
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïóáë³êàö³¿ îãîëîøåíü ïðî çàïëàíîâàí³ çàêóï³âë³ òà îãîëîøåíü ïðî ðåçóëüòàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ
ó êâ³òí³–ãðóäí³ 2007–2008 ðîê³â [1]

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó êîøò³â çà óêëàäåíèìè â 2008 ðîö³ äîãîâîðàìè â ðîçð³ç³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [1]
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü çàìîâíèê ìàº âèñó-
âàòè îáîâ'ÿçêîâó âèìîãó ùîäî ïîñòà÷àííÿ ÷è âèêîíàííÿ
â³äïîâ³äíî òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã âèêëþ÷íî âèðîáíèêàìè
(âèêîíàâöÿìè) àáî ¿õ îô³ö³éíèìè ïðåäñòàâíèêàìè. Ðîçãëÿ-
íåìî äåòàëüí³øå öåé àñïåêò.

Íàñàìïåðåä ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê³ ó÷àñíèêè òîðã³â ìîæóòü
â³äïîâ³äàòè çàçíà÷åíèì âèìîãàì? Çâåðí³ìîñÿ äî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòü «äèëåð», «àãåíò», «äèñòðèá'þòîð», äî òîãî æ
âðàõóºìî, ùî àí³ Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, àí³ Ïîëî-
æåííÿì ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³
êîøòè íå âèçíà÷åíî æîäíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ ïîíÿòü.

Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ îñíîâ ìàðêåòèíãó ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³ òèïè ïîñåðåäíèê³â.

Äèëåð ïðèäáàº òîâàð çà äîãîâîðîì ïîñòàâêè ³ ñòàº âëàñíè-
êîì ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ îïëàòè ïîñòàâêè. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ óìîâ
äîãîâîðó ïîñòàâêè ñòîñóíêè ì³æ äèëåðîì ³ ô³ðìîþ–âèðîáíè-
êîì ïðèïèíÿþòüñÿ. Ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàæíî
òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ îá-
ñÿã³â ñåðâ³ñó, ÿêèé çä³éñíþº ñàì äèëåð ³ éîãî ïàðòíåðè [3].

Àãåíò (ïðîñòèé ïîñåðåäíèê) – ïîñåðåäíèê, ÿêèé º þðèäè÷-
íîþ îñîáîþ ³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ïåâíèõ âèðîáíèê³â ïðè çáó-
ò³ ¿õí³õ òîâàð³â, óêëàäàþ÷è óãîäè â³ä ³ìåí³ òà çà ðàõóíîê ïðèíöè-
ïàëà (íàïðèêëàä, ÿê â³äñîòîê â³ä ñóìè óêëàäåíî¿ óãîäè) [3].

Àãåíòè ìîæóòü ìàòè ð³çíèé ñòàòóñ: ïðàöþâàòè ç îáìå-
æåííÿìè (ïðèì³ðîì, íà óìîâàõ êîíñèãíàö³¿), îáñëóãîâóâàòè
ò³ëüêè îäíó ô³ðìó àáî ò³ëüêè ïåâíèõ ñïîæèâà÷³â [3].

Äèñòðèá'þòîð – ïîñåðåäíèê, ÿêèé îòðèìóº ïðàâî çáóâàòè
òîâàðè ô³ðìè–âèðîáíèêà íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ó âèçíà÷åíèé
òåðì³í. Äèñòðèá'þòîð íå º âëàñíèêîì òîâàðó, à ëèøå îòðè-
ìóº ïðàâî ïðîäàæó òîâàðó, ßêùî öå ïåðåäáà÷åíî óãîäîþ,
äèñòðèá'þòîð ìîæå ä³ÿòè â³ä ñâîãî ³ìåí³ [3].

Îòæå, ðîçïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ïðîâîäÿòü
òåíäåð, äîâîäèòüñÿ øóêàòè ñàìå òèõ ïîñòà÷àëüíèê³â (âèêî-
íàâö³â), ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì, à ñàìå áóòè âè-
ðîáíèêàìè ÷è ¿õ îô³ö³éíèìè ïðåäñòàâíèêàìè.

Â³äïîâ³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» â ðåäàêö³¿ â³ä
18.12.2008 ð. ¹694–VI ó ðîçä³ë³ «Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ»
äðóãîþ ÷àñòèíîþ âèçíà÷åíî, ùî ç ìåòîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè â³ä íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
êðèçè òèì÷àñîâî, äî 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó, âñòàíîâèòè, ùî çà-
êóï³âëÿ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â öèõ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã
(þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á), êð³ì òîâàð³â, ÿê³ íå âèðîáëÿ-
þòüñÿ â Óêðà¿í³ [4]. Òàêà ïîñòàíîâà òàêîæ ðåãóëþº ò³ çàêó-
ï³âë³, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ,
òîâàð³â ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè.

Íà ñüîãîäí³ çàêîíîäàâñòâîì íå âèçíà÷åíî ïåðåë³êó äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ ìàþòü ï³äòâåðäæóâàòè ñòàòóñ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèêà, ùî äåçîð³ºíòóº çàìîâíèê³â òîðã³â, êð³ì òîãî, ïðî-
áëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
ìàðêåòèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â ïî Óêðà¿í³.

Òà, ÿê áà÷èìî, äîäåðæàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã çàêîíîäàâ-
ñòâà ñïðèÿº åêîíîìíîìó âèêîðèñòàííþ äåðæàâíèõ êîøò³â
ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ çà-
êóï³âë³ ïðèéìàº ó÷àñòü ìåíøå ïîñåðåäíèê³â, êîæåí ç ÿêèõ
ìàº îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â³ä ïîñòàâêè òîâàðó ÷è âèêîíàííÿ
ïîñëóã (ðîá³ò).

Ùîäî ³íøèõ ïèòàíü â òåíäåðíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæíà
âèîêðåìèòè ïèòàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü
çàìîâíèê³â. 

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü çàì-
îâíèê óòâîðþº òåíäåðíèé êîì³òåò íà çàñàäàõ êîëåã³àëüíîñò³
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, â³äñóòíîñò³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â
òåíäåðíîãî êîì³òåòó òà ¿õ íåóïåðåäæåíîñò³ [2].

Êîîðäèíàö³þ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåð-
æàâí³ êîøòè çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè – ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [2].

Â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 12 ïóíêòó 9 Ïîëîæåííÿ îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ ôóíêö³é óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó º îðãàí³çàö³ÿ
íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü òà ï³-
äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ç âèäàííÿì â³äïîâ³äíîãî ñåðòèô³-
êàòà âñòàíîâëåíîãî çðàçêà [5].

Òàê, çã³äíî ç àáçàöîì øîñòèì ïóíêòó 18 Ïîëîæåííÿ ãî-
ëîâà, çàñòóïíèê ãîëîâè òà ñåêðåòàð òåíäåðíîãî êîì³òåòó
ïîâèíí³ îòðèìàòè äîêóìåíò ïðî ïðîõîäæåííÿ íàâ÷àííÿ (ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) ó ñôåð³ çàêóï³âåëü ó ïîðÿäêó, âñòà-
íîâëåíîìó óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì [5].

Çàçíà÷åíèé ïîðÿäîê íà öåé ÷àñ íå ïðèéíÿòèé. Ï³ñëÿ íàá-
ðàííÿ ÷èííîñò³ íàêàç ïðî çàòâåðäæåííÿ çàçíà÷åíîãî ïî-
ðÿäêó áóäå ðîçì³ùåíèé íà âåá–ñàéò³ Ì³íåêîíîì³êè
(www.me.gov.ua) [5].

Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî â çàìîâíèê³â
ïðè ïðîâåäåíí³ òîðã³â (òåíäåð³â) ïîñòàþòü ïîòî÷í³ ïèòàííÿ
ïðàêòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íå äîñòàòíüî
âèñâ³òëåíî Ïîëîæåííÿì ïðî çàêóï³âëþ. Òàêèì ÷èíîì, òåí-
äåðí³ êîì³òåòè ìåòîäè÷íî íå çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëàìè, ÿê³
âîíè ìîãëè á âèêîðèñòîâóâàòè â ñï³ðíèõ ñèòóàö³ÿõ ïðè çä³é-
ñíåíí³ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü. Çâè÷àéíî öå ïîòðåáóº äîäàò-
êîâîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà çä³é-
ñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü.

Âàæëèâî, ùî ó ñâî¿é ðîáîò³ òåíäåðí³ êîì³òåòè ìàþòü óñâ³-
äîìëþâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, îñê³ëüêè
â³äïîâ³äíî Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ âîíè íåñóòü çà öå
ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Çà ïîðóøåííÿ âèìîã, âñòàíîâëåíèõ öèì ïîëîæåííÿì òà ³í-
øèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ðîçðîáëåíèìè íà éî-
ãî âèêîíàííÿ, çàìîâíèêè òà ó÷àñíèêè íåñóòü àäì³í³ñòðàòèâíó
÷è êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â [2].

Òîæ îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü çàì-
îâíèê³â ïîòðåáóº âåëèêî¿ óâàãè, äîñòàòí³õ çíàíü òà íàâè÷îê
÷ëåí³â òåíäåðíèõ êîì³òåò³â, ùî íàáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè ñàì-
îîñâ³òîþ. Íàòîì³ñòü Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ÷è-
ñëåíí³ çâåðíåííÿ âèäàº ³íôîðìàö³éí³ ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ îêðåìèõ íîðì Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ. Àëå
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ïèòàííÿ çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ïðî ïðîõîäæåííÿ íàâ÷àííÿ
(ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) ó ñôåð³ çàêóï³âåëü íà ñüîãîäí³ òàê
³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê â äàíîìó íàïðÿì³

Âèùå áóëî íàâåäåíî òà ðîçãëÿíóòî äåê³ëüêà àêòóàëüíèõ
ïèòàíü ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. ² âèð³øåííÿ ¿õ áåçïî-
ñåðåäíüî â³ä³ãðàº çíà÷óùó ðîëü ó íåäîïóùåíí³ íåðàö³î-
íàëüíîãî âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè ö³ë³, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî ì³í³ì³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïîðóøåíü, ïðè÷èí ³ óìîâ, ÿê³ ¿ì ñïðèÿëè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ìà-
þòü áóòè:

1. ×³òêå âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ó÷àñíèê³â ïðè ïðîâåäåíí³
ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó òîâàð³â, ðîá³ò ³
ïîñëóã, ùî çàêóïîâóþòüñÿ.

2. Ñâîº÷àñíà ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ
çàêóï³âåëü òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.

3. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ
çàêóï³âåëü òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ç âèäàííÿì â³äïî-
â³äíîãî ñåðòèô³êàòà.

4. Âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ óñ³ìà ô³íàíñîâèìè ³ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, â ìå-
æàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà
ïðîâåäåííÿì äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

5. Ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî
òåíäåðíèé êîì³òåò, ñòàíäàðòíî¿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî.

Êð³ì òîãî, íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ðîëü ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â äåðæàâè, ùî íà-
ñàìïåðåä ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî âèùå äîïîìîæå âèð³øèòè
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî áåçóìîâíî ïðèçâåäå äî ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ñóòòºâî¿
åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â â óìîâàõ êðèçè.
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Ðîçãëÿíóòî îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ï³äõîä³â âèì³-
ðþâàííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ åêîíîì³êè.
Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³çíîìà-
í³òíèõ ìåòîäèê.

Ðàññìîòðåíû ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ïîäõîäîâ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ýêîíî-
ìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê.

The study regards the latest researches regarding the
approaches to tax pressure measurement in economics.
It analyzes major pros and cons of different counting
methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè, ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â äåðæàâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â äåðæàâ³.
Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà âïëèâàº íà óñ³ åòàïè â³äòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó òà ïðîöåñó ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëü-
ñòâà. Öåé âïëèâ ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ÿê ó ñòðèìóâàíí³ â³äòâî-
ðþâàííÿ òà óïîâ³ëüíåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè, òàê ³ â ñòèìóëþâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, çà-
áåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî ³ øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ òà ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó â Óêðà¿í³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îäíèì ç îñíîâíèõ
êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º ïîêàçíèê ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïîçèö³é
ïèòàííÿ ïðî ð³âåíü ïîäàòê³â – öå íå ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ

Ñ.ß. ÁÎÐÈÍÅÖÜ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Î.Â. ØÀÐ²ÊÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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íàéêðàùî¿ äëÿ óìîâ äàíî¿ êðà¿íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, âèõî-
äÿ÷è ç ïîð³âíÿííÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ïðîäóêò³â ïðèâàòíîãî
³ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîð³â ãîñïîäàðñòâà. Öþ îáñòàâèíó âàæëèâî
âðàõîâóâàòè, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ð³âíÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà éîãî âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü ³ äîõîäè ïëàòíèê³â áóëè ïðåäìåòîì ñïå-
ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ¯ì ïðèñ-
âÿ÷åíî ðÿä ìîíîãðàô³é ³ ñòàòåé òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Á. Ñåë³ã-
ìàí, Ê. Áðàóåð, Ï. Ãåíçåëü, Ï. Ì³êåëàäçå, À. Ñîêîëîâ,
Ê. Øìåëüîâ. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öèõ äîñë³äæåíü ó êîí-
òåêñò³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âåëè÷èíè íàäëèøêîâîãî ïî-
äàòêîâîãî òèñêó áóëî çä³éñíåíî â ìåæàõ òåîð³¿ îïòèìàëüíî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ â÷åíèìè À. Ãàðáåðãåðîì, Ï. Ñàìóåëüñî-
íîì, Äæ. Ñò³ãë³öîì òà ³íøèìè.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ òà îö³íêè ð³âíÿ ³ ñòóïåíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Óêðà-
¿í³, ïðè÷èí òà íàñë³äê³â éîãî íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ì³æ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òåíäåíö³é òà øëÿõ³â çì³íè çàêëà-
äåí³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â Â. Àíäðóùåíêà, Â. Âèø-
íåâñüêîãî, ². Ëóí³íî¿, À. Ñîêîëîâñüêî¿, Â. Ôåäîñîâà, Ë. Øàáëè-
ñòî¿. Ïðîòå ñïåö³àëüíèõ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà äèñêóñ³éíèé
õàðàêòåð áàãàòüîõ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè, äîñ³ íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â íàïðÿì³
ïîñòóïîâîãî òà íàïåðåä âèçíà÷åíîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíîì³ðíîñò³ éîãî ðîç-
ïîä³ëó òà ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Òîìó àêòóàëü-
í³ñòü àäåêâàòíî¿ îö³íêè ñòóïåíþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìêó éîãî çì³íè ñïðè÷èíåíà
îá'ºêòèâíîþ ñóïåðå÷í³ñòþ ì³æ ïîòðåáàìè çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ
ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó äåðæàâè òà ¿¿
áþäæåò, ïðîäèêòîâàíèìè ñó÷àñíèìè âèìîãàìè ðåàë³çàö³¿
øèðîêîìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ³ ìîæëèâîñòÿìè
çàáåçïå÷èòè òàêèé ïåðåðîçïîä³ë, îáìåæåíèìè íèçüêèì ð³â-
íåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü
ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâèëà ïîòðåáó ó âèñâ³òëåíí³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ìåòîä³â îö³íêè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ óçàãàëüíåí-
íÿ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ íàñòóïíîãî
âèçíà÷åííÿ óìîâ, çà ÿêèõ éîãî çì³íà ïîçèòèâíî âïëèíå íà
ðîçâèòîê åêîíîì³êè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ì³æíàðîä-
íèõ ïîð³âíÿíü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ïîäàò-
ê³â ó êðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, ïîäàòêîâèé êîåô³-
ö³ºíò (tàõ ratio). 3 óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ñàìå ïîäàòêè º ãî-
ëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ óðÿäîâèõ âèòðàò, îäíî÷à-
ñíî â³í ñâ³ä÷èòü ïðî ìàñøòàáè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà ãîñïî-
äàðñòâà. ßêùî æ àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ³ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè, òî ç ïîçè-
ö³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â tàõ ratio – öå ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ (tàõ burden) [2, ñ. 11].

Çã³äíî ç ïðèéíÿòîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ïðàêòè-
êîþ ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
ñóìè ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, âêëþ÷àþ÷è îáîâ'ÿçêîâ³ â³äðàõ-
óâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, äî ÂÂÏ ó ðèíêîâèõ ö³íàõ
(òîáòî äî äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíî¿ âàðòîñò³ ê³íöåâîãî
âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã âñåðåäèí³ êðà¿íè). Î÷åâèäíî,
ùî á³ëüø êîðåêòíî áóëî á âèì³ðþâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ øëÿõîì â³äíåñåííÿ äî ÂÂÏ íå ò³ëüêè ñàìèõ ïîäàòê³â,
à òàêîæ óñ³õ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ ñòÿãóâàííÿì, òîáòî íà
ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, óòðèìàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè, âåäåííÿ îñîáëèâîãî îáë³êó ïëàòíèêàìè
ïîäàòê³â, óêëàäàííÿ ³ ïåðåäàííÿ íèìè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.
Ïðîòå ç îãëÿäó íà çíà÷í³ ñêëàäíîñò³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó,
òàêèé ï³äõ³ä íå ä³ñòàâ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ.

Î. Àìîøà ³ Â. Âèøíåâñüêèé âèçíà÷àþòü ïîäàòêîâèé êîå-
ô³ö³ºíò (R) ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿêèé ìîæíà ðîçêëàñòè
íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, à ïîò³ì äîñë³äèòè êîæíó ç íèõ:

äå T – ñóìà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â;
GDP – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò;
Pi – îñîáèñòèé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê;
Ci – ïîäàòîê íà ïðèáóòîê þðèäè÷íèõ îñ³á;
Ss – â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ;
Pr – ïîäàòêè íà ìàéíî;
Gc – óí³âåðñàëüí³ ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ;
Sc – ñïåöèô³÷í³ ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ;
Ot – ðåøòà ïîäàòê³â;
W – çàðîá³òíà ïëàòà;
D – àìîðòèçàö³ÿ;
P – ïðèáóòîê (äî ñïëàòè ïîäàòê³â);
I – ïðîöåíòè;
V – íåïðÿì³ ïîäàòêè íà á³çíåñ;
O – ðåøòà äîõîä³â.
Ìîæíà òàêîæ äîñë³äæóâàòè îêðåì³ ïîäàòêè ùîäî ñêëàäî-

âèõ ÂÂÏ (W, D, P, I, V, O). Ïðîòå â îñòàííüîìó âèïàäêó âà-
æëèâî áðàòè äî óâàãè, ïî–ïåðøå, òå, ùî íàéá³ëüøå àíàë³-
òè÷íå çíà÷åííÿ ìàº ïîð³âíÿííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ïîäàòê³â ³ç
òèìè åëåìåíòàìè ÂÂÏ, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê áàçà ¿õ îá÷èñëåí-
íÿ, îñê³ëüêè öå äàº çìîãó âñòàíîâèòè ðîçá³æí³ñòü ì³æ åôåê-
òèâíîþ (ðåàëüíîþ) ³ íîì³íàëüíîþ (âñòàíîâëåíîþ çàêîíîì)
ñòàâêîþ ïîäàòêó. À ïî–äðóãå, òå, ùî îêðåì³ êîåô³ö³ºíòè íå
ìîæóòü áóòè êîðåêòíèì ïîêàçíèêîì çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Öþ îáñòàâèíó âàæëèâî ï³äêðå-
ñëèòè ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ó ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³ ³íîä³ íàâîäÿòü
ïðèêëàäè «âåëè÷åçíîãî» ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèÿâëåíî øëÿõîì íåêîðåêòíèõ ïîð³â-
íÿíü, íàïðèêëàä, áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ç óñ³ìà ñïëà÷åíèìè
ïîäàòêàìè (â òîìó ÷èñë³ ÏÄÂ ³ àêöèçàìè, ÿê³, áóäó÷è ïîäàò-
êàìè íà ñïîæèâàííÿ, âèñòóïàþòü ó ôîðì³ íàäáàâêè äî ö³íè
³ æîäíîãî â³äíîøåííÿ äî ïðèáóòêó íå ìàþòü, à òàêîæ íàðàõ-
óâàííÿìè íà çàðîá³òíó ïëàòó, äæåðåëîì âèïëàòè ÿêèõ º ñî-
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á³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøå), îäåðæóþ÷è çíà-
÷åííÿ ïîäàòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ó 100, 200% òîùî [2, ñ. 12].
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äàíà ìåòîäèêà îáðàõóíêó ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ñåðåä
ïåðåâàã ìîæíà íàçâàòè ïðîñòîòó ³ çðîçóì³ë³ñòü. Îñíîâíèì
íåäîë³êîì º òå, ùî âîíà íå äîçâîëÿº äîñë³äèòè ïîäàòêîâå
íàâàíòàæåííÿ íà ì³êðîð³âí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ³ íå âðàõîâóº ð³çíó ÷àñòêó
àìîðòèçàö³¿ â îáñÿãàõ ÂÂÏ, íàïðèêëàä äëÿ ï³äïðèºìñòâ
âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèö³, òðàíñïîðòó
òà ìàëîãî á³çíåñó, ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè. Íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, äå â îáñÿç³ ÂÂÏ ìåíøà ÷àñòêà àìîðòèçàö³¿, ïîêàç-
íèê º á³ëüø âèñîêèì [7, ñ. 31]. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, îáðàõî-
âóþ÷è ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ñë³ä âðàõîâóâàòè â çâî-
ðîòíî–ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³ êîåô³ö³ºíò ÷àñòêè àìîðòè-
çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â îáñÿãàõ ÂÂÏ äëÿ ïåâíèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè. Ðîçðàõóíîê òàêîãî êîåô³ö³ºíòà äîçâîëèâ áè
çíà÷íî ðåàëüí³øå îö³íèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÿê
îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòó
çà ìåòîäèêîþ ÎÅÑÐ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè ôàê-
òè÷íî ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, à òàêîæ íàðàõîâàíèõ, àëå ùå íå
âèêîíàíèõ çîáîâ'ÿçàíü (ç óðàõóâàííÿì ñàëüäî íåäî¿ì-
êè–ïåðåïëàòè). Ìåòîäè÷íà îáãðóíòîâàí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó
íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, àëå çà óìîâè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âæå íå ïðîñòî ôàêòè÷íèé (ó áþäæåòíîìó òðàêòóâàíí³), à äå-
ÿêèé ðîçðàõóíêîâèé ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò. Ïðîòå ðåçóëü-
òàòè âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó íå çì³íþþòü êàðäèíàëü-
íî çàãàëüíî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ [11, c. 45].

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ìå-
òîäèêè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Íà-
ïðèêëàä, Î. Àìîøà ³ Â. Âèøíåâñüêèé ââàæàþòü, ùî òåîðå-
òè÷íî á³ëüø êîðåêòíî, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âèì³ðþâà-
òè äåùî ³íøèì ñïîñîáîì, à ñàìå øëÿõîì ä³ëåííÿ íà ÂÂÏ íå
ïðîñòî ñóìè ïîäàòê³â, àëå òàêîæ ùå é çàòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ
ñòÿãóâàííÿì (òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò): âèòðàò íà óòðèìàííÿ
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ùî íå ìåíø âàæëèâî, çàòðàò íà âåäåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ³ äîêóìåíòàö³¿, îïðàöþâàííÿ çàïèò³â
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, óêëàäàííÿ ³ ïåðåäàííÿ çâ³òíîñò³. Õî-
÷à âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ìåòîä äëÿ êîíêðåòíèõ ðîçðàõóí-
ê³â âàæêî, àëå çàòå â³í ðåëüºôíî âèÿâëÿº ïðè÷èíè íåçàäî-
âîëåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ãðîìàäÿí: ïðèãí³÷óþòü
íå ñò³ëüêè ñóìè ñàì³ ïî ñîá³ ñòÿãóâàíèõ ïîäàòê³â, ñê³ëüêè ¿õ
÷èñëåíí³ñòü, çàïëóòàí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íàäì³ðí³ ñêëàä-
íîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïîäàòêîâîãî îáë³êó ³ ðîçðàõóí-
êîì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âåëè÷åçí³ çóñèëëÿ ³ ÷àñ, ÿêèé
âèòðà÷àºòüñÿ íà öå [2, ñ. 15].

Ï.Â. Ìåëüíèê ââàæàº, ùî â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ º ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü çà ïîäàòêîâèìè àãðåãàòàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü
âåñòè ìîâó ïðî ÷àñòêó ïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ â íàö³îíàëüíî-
ìó äîõîä³. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ õàðàêòåðèçóº âèðàç: 

Tt = (Ï1t + Ï2t + Ï3t) / GDPt, (2)
äå Tt – çàãàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ïå-

ð³îä ÷àñó t;
Ï1t – îáñÿã ïîäàòêîâîãî àãðåãàòó Ï1 ó ïåð³îä ÷àñó t;
Ï2t – îáñÿã ïîäàòêîâîãî àãðåãàòó Ï2 ó ïåð³îä ÷àñó t;
Ï3t – îáñÿã ïîäàòêîâîãî àãðåãàòó Ï3 ó ïåð³îä ÷àñó t;
GDPt – îáñÿã ÂÂÏ ó ïåð³îä ÷àñó t.
Íà äóìêó àâòîðà, äî ïåðøîãî ïîäàòêîâîãî àãðåãàòó ñë³ä

â³äíåñòè óñ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ òà çáîðè çã³äíî ç ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì, ÿê³ çä³éñíþþòü þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè Óêðà-
¿íè. Äðóãèé ïîäàòêîâèé àãðåãàò – öå â³äðàõóâàííÿ äî äåðæàâ-
íèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿê³ ìàþòü æîðñòêå ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ.
Òðåò³é ïîäàòêîâèé àãðåãàò – öå äåðæàâíèé áîðã, ÿêèé ó ïåâ-
í³é ÷àñòö³ ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê çîáîâ'ÿçàííÿ óðÿäó íà
ìàéáóòíº. Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü óðÿäó íåîáõ³äíî
çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ [16, ñ. 263].

À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Ñ. Ëüîâî÷ê³í ³ À. Ñêðèïíèê ðàäÿòü ðîç-
ðàõîâóâàòè çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê íà åêîíîì³êó äåðæàâè â
ö³ëîìó çà ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ÿê â³äíîøåííÿ ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü äî ÂÂÏ ó â³äñîòêàõ [14, 12, 13]. Íàòîì³ñòü
Ì. Ìåëàìåä ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
ÿê ÷àñòêó ó ÂÂÏ äîõîä³â çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ì. ²ãíàòèøèí ³ Â. Ïàïï âèçíà÷àþòü ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíîãî íàâàíòàæåííÿ çà
îñíîâíèìè ïîäàòêàìè äî ÷àñòêè ïîäàòê³â, ÿê³ ôîðìóþòü äî-
õ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó ó ÂÂÏ [6, ñ. 91].

Â.Î. Á³ëîñòîöüêà ïðîïîíóº ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ ÿê íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³çíèõ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ ïëàòå-
æ³â ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â íà îñíîâ³ ðåºñòðó ïîäàòê³â ³ç
âèçíà÷åííÿì ¿õí³õ ãîëîâíèõ ïëàòíèê³â. Ð³âåíü ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ îáñÿã³â ïëàòåæ³â, ùî ¿õ ñïëà÷óþòü þðèäè÷í³ îñîáè, äî
îáñÿãó ÂÂÏ (äàñòü çìîãó ïîð³âíÿòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåí-
íÿ â Óêðà¿í³ ç ð³âíåì ó ³íøèõ äåðæàâàõ); ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ùîäî äîäàíî¿ âàðòîñò³ äàäóòü çìî-
ãó âèçíà÷èòè ñïðàâæí³é îáñÿã ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ,
òîìó ùî âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ñàìå â ãàëóçÿõ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ôîðìóëà 3). Ð³âåíü ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
ðîçì³ð³â ïîäàòê³â, ùî íèìè ñïëà÷óþòüñÿ, ïëþñ îáîâ'ÿçêîâ³
âíåñêè äî ïîçàáþäæåòíèõ (ñîö³àëüíèõ) ôîíä³â. Îñê³ëüêè ïî-
äàòêè ô³çè÷íèìè îñîáàìè ñïëà÷óþòüñÿ â îñíîâíîìó ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, òî ïîêàçíèê ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîñíî îáñÿãó
ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (ôîðìóëà 4) [4, c. 75]:

Â. Êîðíóñ ðåêîìåíäóº çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ øëÿõîì òàêî¿ ôîðìóëè 5 [8, c. 36]:

Ïí = Ïì/(Äì–ÏÌÇ), (5)
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äå Ïì – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì;
Äì – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ;
ÏÇÌ – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà âåëè÷èíà ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèõ

îäíèì ãðîìàäÿíèíîì.
Ìîäåëü Ô. Ðàìñåÿ äîçâîëÿº îö³íèòè ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ì³êðîð³âí³. Öÿ îáñòàâèíà äèêòóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçãëÿäàòè, ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ îö³íêè íàâàíòàæåííÿ,
óìîâè òà ñïåöèô³êó éîãî ïåðåêëàäåííÿ. Â óìîâàõ áþäæåò-
íèõ îáìåæåíü (óðÿä íå ìîæå âèòðàòèòè á³ëüøå òîãî, ùî â³í
îòðèìàâ ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, à îñîáà ñïîæèòè á³ëüøå çàðî-
áëåíîãî) òà ïðàãíåííÿ óðÿäó ìàêñèì³çóâàòè ñóñï³ëüíó
ôóíêö³þ êîðèñíîñò³, îïòèìàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó ìàº â³äïî-
â³äàòè òàê³é óìîâ³:

(1–t) = ∑qX/wL, (6)
äå t – ïîäàòîê;
q – ö³íà òîâàðó;
X – òîâàð;
w – ô³êñîâàíà ñòàâêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
L – îäèíèöÿ ïðàö³.
Çì³ñòîâíà ³íòåðïðåòàö³ÿ îáðàíî¿ ìîäåë³ îçíà÷àº, ùî ïî-

äàòîê ìàº âèëó÷àòè ó ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷àñòêó äîõîäó íå á³ëü-
øå, í³æ öå ïîòð³áíî ¿é íà ïðîæèòòÿ, îñê³ëüêè [15, c. 53]

t = 1– ∑qX/wL. (7)
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè, ÿêà ðîçðî-

áëåíà ñïåö³àë³ñòàìè Äåïàðòàìåíòó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ïðîïîíóºòüñÿ
îö³íþâàòè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â³äíîøåííÿì
âñ³õ ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâîì äî âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ðîç-
ðàõîâàíèé â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
ïèòîìó âàãó ïîäàòê³â ó ñòðóêòóð³ âèðó÷êè, àëå â³í íå õàðàê-
òåðèçóº âïëèâ ïîäàòê³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî
ñóá'ºêòà, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº â³äíîøåííÿ êîæíîãî ïîäàòêó
äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 8].

Ðîçðàõîâóâàòè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ øëÿ-
õîì óïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà ïèòîìèõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü, òîáòî ÷àñòêó ìîá³ë³çîâàíèõ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ
êîøò³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ðåã³îíó, ïðîïîíóº
Ñ.Ë. Ëîíäàð. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ìîæëèâî ëèøå
ùîäî âèì³ðþâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³-
êó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó [10, c.112].

².Î. Ãðåáºøêîâà ðåêîìåíäóº äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñò-
êà ïðèáóòêó, âèòðà÷åíà íà ñïëàòó ïîäàòê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî òàêà ìåòîäèêà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè àíàë³ç³ ëèøå
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ïåâíî¿ ãàëóç³ [5, c. 126].

Ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ òåðì³íè,
ÿê àáñîëþòíå òà â³äíîñíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Àáñî-
ëþòíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ïîäàòêè ³ ñòðàõîâ³
âíåñêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóâàííþ äî áþäæåòó òà ïî-
çàáþäæåòí³ ôîíäè, òîáòî àáñîëþòíà âåëè÷èíà ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Àëå öåé ïîêàçíèê íå
ñï³ââ³äíîñèòü âåëè÷èíó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ç äæåðåëîì ¿õ

ñïëàòè, òîìó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê â³ä-
íîñíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 

Â³äíîñíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – ñï³ââ³äíîøåííÿ àá-
ñîëþòíîãî ïîêàçíèêà äî íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³, òîáòî
÷àñòêà ïîäàòê³â ³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, âðàõîâóþ÷è íåäî¿ìêó â
ö³é âàðòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äàíà ìåòîäèêà ïðîïîíóº ðîç-
ðàõîâóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è íå
äîäàíó âàðò³ñòü, à íîâîñòâîðåíó, òîáòî âèêëþ÷èòè ç ïðåä-
ìåòó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó àìîðòèçàö³þ ÿê ñêëàäîâó ÷àñòè-
íó ÂÂÏ. Ïåðåâàãè äàíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî âî-
íà äîçâîëÿº âèçíà÷àòè â³äíîñíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âíÿõ. Ïî–ïåðøå, ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ ëèøå ç íîâîñòâîðåíîþ âàðò³ñòþ. Ãîëîâíå – ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíî äæåðåëà
ñïëàòè ïîäàòê³â. Ïî–äðóãå, íà ôîðìóâàííÿ íîâîñòâîðåíî¿
âàðòîñò³ íå âïëèâàþòü ïîäàòêè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ. Ïî–òðåòº,
ïðè ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âðàõîâóþòüñÿ
ïîäàòêè, ÿê³ ñïëà÷óº áåçïîñåðåäíüî ï³äïðèºìñòâî [7, c. 31].

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî äåÿê³ â÷åí³ âèêîðèñòîâóþòü
ïîíÿòòÿ «íîì³íàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ», àëå äåùî â
³íøîìó êîíòåêñò³. Íàïðèêëàä, ìåòîä, çàïðîïîíîâàíèé
ª.Â. Áàëàöüêèì, ïåðåäáà÷àº äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ âèêîðèñòàííÿ òðüîõ ïîêàçíèê³â: ãðàíè÷íå,
íîì³íàëüí³ ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ³ ôàêòè÷íå ïîäàòêîâå
âèëó÷åííÿ [3, ñ. 11].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ìåòîäèêè, ÿê³
ïîâ'ÿçóþòü ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ³ äæåðåëà ¿õ ñïëàòè. Íàïðè-
êëàä, Ì.². Ë³òâ³í ïðîïîíóº ôîðìóëó ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ äëÿ îêðåìîãî ïëàòíèêà [9, ñ. 30]

T = ST/TV ×100%, (8)
äå T – ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, % 
ST – ñóìà íàðàõîâàíèõ (àáî ñïëà÷åíèõ) ïîäàòê³â;
TV – ñóìà äæåðåëà ñïëàòè ïîäàòê³â.
Ì.Ì. Êðåéí³íà ïðîïîíóº ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ð³âíÿ ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó ñï³âñòàâëåíí³ ïî-
äàòê³â ³ äæåðåëà ¿õ ñïëàòè. Êîæíà ãðóïà ïîäàòê³â çàëåæíî
â³ä äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêîãî âîíè ñïëà÷óþòüñÿ, ìàº ñâ³é
êðèòåð³é îö³íêè íàâàíòàæåííÿ. ²íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì
äàíî¿ ìåòîäèêè âèñòóïàº ïðèáóòîê åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà,
äî ÿêîãî ïðèâîäèòüñÿ ñóìà âñ³õ ïîäàòê³â. Ïðè âèçíà÷åí³ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ñïåö³àë³ñòè
ìàþòü âèõîäèòè ç ³äåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, êîëè åêîíîì³÷íèé
ñóá'ºêò çîâñ³ì íå ñïëà÷óº ïîäàòê³â, ³ ïîð³âíþâàòè öþ ñèòóà-
ö³þ ç ðåàëüíîþ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ö³ºþ ìåòî-
äèêîþ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêó ôîðìóëó:

äå ÍÁ – ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ;
Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;
Ñð – âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çîâàíà,

çà âèðàõóâàííÿì íåïðÿìèõ ïîäàòê³â;
Ï÷ – ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëà-

òè ïîäàòê³â.
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Äàíà ôîðìóëà ïîêàçóº, â ñê³ëüêè ðàç³â ñóìàðíà âåëè÷èíà
ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðèáóòêó, ÿêèé çàëèøà-
ºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà. Îñíîâíîþ â³ä-
ì³íí³ñòþ äàíîãî ï³äõîäó º í³âåëþâàííÿ âïëèâó íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â. Ó òîé æå ÷àñ çà òàêîãî ï³äõîäó íåäîîö³íþºòüñÿ âïëèâ
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºê-
òà. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè íà ïðàêòèö³ ìàº ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ îö³íêîþ âïëèâó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â [1, ñ. 10].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì àíàë³çó ð³çíèõ ìå-
òîäèê º âèÿâëåííÿ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â âèçíà÷åííÿ
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ:

– ìîí³òîðèíã ÷èííîãî â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâà ùîäî áàçè
îïîäàòêóâàííÿ;

– ñêëàäàííÿ ðåºñòðó ïîäàòê³â ³ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ïëàòíèê³â;
– ðîçïîä³ë ðîçì³ð³â ïîäàòê³â çà ñóá'ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ;
– ðîçðàõóíîê ñóìàðíîãî ðîçì³ðó ïîäàòê³â, ùî ñïëà÷óþòü-

ñÿ ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ;
– ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ð³çíèõ

ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ.
Â³äì³ííîñò³ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-

òàæåííÿ ïîëÿãàº â îñíîâíîìó ó âèêîðèñòàíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ðîçðàõóíîê, à òàêîæ ó
ñïîñîá³ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ç ÿêèì ïîð³â-
íþºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà ïîäàòê³â çà ïåâíèé ïåð³îä. Îñíîâíà
³äåÿ êîæíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çðîáèòè ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ óí³âåðñàëüíèì,
ÿêèé äîçâîëÿâ áè ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ó÷àñíèê³â
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå â öüîìó íàïðÿì³, íà íàøó äóìêó,
ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ ô³íàíñîâà íàóêà ïðî ïîäàòêè.

Ë³òåðàòóðà

1. Çëîáèíà Ë.À. Ïðàêòèêà îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà: ó÷åáíîå ïîñîáèå [äëÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ è

ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé] / Ë.À. Çëîáèíà,

Ì.È. Ñòàæêîâ. – Ì.: Àêàäåìè÷åñêèé ïðîåêò, 2003. – 112 ñ.

2. Àìîøà Î. Äî ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ð³âíÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ /

Î. Àìîøà, Â. Âèøíåâñüêèé // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2002. – ¹8. –

Ñ. 11–19.

3. Áàëàöêèé Å.Â. Âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë è íàëîãîâîå áðåìÿ

/ Å.Â. Áàëàöêèé // Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. –

2000. – ¹1. – Ñ. 3–16.

4. Á³ëîñòîöüêà Â.Î. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³ / Â.Î. Á³-

ëîñòîöüêà, Îñòðîâåöüêèé Â.². // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2002. –

¹12. – Ñ. 75–79.

5. Ãðåáºøêîâà ².Î. Àíàë³ç çàëåæíîñò³ ì³æ ðèíêîâèì ïîïèòîì íà

ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà òà ð³âíåì éîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ /

².Î. Ãðåáºøêîâà // Â³ñíèê Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó: Åêîíîì³÷í³ íàóêè.–2003.–¹1. – Ñ. 122–128.

6. ²ãíàòèøèí Ì. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

òà ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ìàëîìó ï³äïðè-

ºìíèöòâ³ / Ì. ²ãíàòèøèí, Â. Ïàïï // Åêîíîì³ñò. – 2003. – ¹5. –

Ñ. 90–92.

7. Êèðîâà Å.À. Ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà

õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû / Å.À. Êèðîâà // Ôèíàíñû. – 1998. –

¹9. – Ñ. 30–32.

8. Êîðíóñ Â. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ òà êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-

í³ñòü íàñåëåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè / Â. Êîðíóñ // Â³ñíèê ÍÁÓ. –

2005. – ¹7. – Ñ. 35–37.

9. Ëèòâèí Ì.È. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû

ïðåäïðèÿòèé / Ëèòâèí Ì.È. // Ôèíàíñû. – 1998. – ¹5. – Ñ. 29–31.

10. Ëîíäàð Ñ.Ë. Òåíäåíö³¿ ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà-

¿í³ / Ñ.Ë. Ëîíäàð // Â³ñíèê Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2003. – ¹1. – Ñ. 109–114.

11. Ëóí³íà ². Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ / ². Ëóí³íà // Åêîíîì³êà Óêðà¿-

íà. – 2000. – ¹9. – Ñ. 40–49.

12. Ëüîâî÷ê³í Ñ. Ïîäàòêîâà ñòðóêòóðà â Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿¿ âäîñ-

êîíàëåííÿ / Ñ. Ëüîâî÷ê³í // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2000. – ¹8. –

Ñ. 19–25.

13. Ñêðèïíèê À. ßêèé â³í, îïòèìàëüíèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ? /

À. Ñêðèïíèê // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 1999. – ¹6. – Ñ. 10–12.

14. Ñîêîëîâñüêà À. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ òà ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ åêîíîì³êè / À. Ñîêîëîâñüêà

// Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2005. – ¹5. – Ñ. 4–12.

15. Ramsey F. P. A contribution to the theory of taxation /

F.P. Ramsey // Economic Journal. – 1927. – Ð. 47–61.

16. Ìåëüíèê Ï.Â. Ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ïåðåõ³äí³é åêî-

íîì³ö³ / Ìåëüíèê Ï.Â. – ²ðï³íü, 2001. – 362 ñ.

10 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çä³éñíåíî îãëÿä ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òà ñó÷àñíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíî-
ãî íà ðåçóëüòàò. Âèêîíàíî àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³é ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òà ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ. Âèêëàäåíî
ï³äõîäè äî ñêëàäó, çì³ñòó ³ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â ç íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó â
ºäèí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âûïîëíåí îáçîð ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è ñîâðå-
ìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò. Âûïîëíåí àíàëèç
ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå íàóêè
è òåõíîëîãèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ïåðåõîäíûõ ýêîíî-
ìèêàõ. Èçëîæåíû ïîäõîäû ê ïåðå÷íþ, ñîäåðæàíèþ è
ïîðÿäêó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà-
ó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â åäèíîé ñèñòåìå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

The review of methodological framework and modern
toolkit of the result–based strategic planning and the ana-
lysis of practice of S&T strategic planning in the developed
countries and economies in transition are executed. The
approaches to the range, content and an order of elabo-
ration of strategic documents for the S&T development
within the state forecasting and strategic planning system
in Ukraine are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê âèéòè ç ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ç ì³í³ìàëü-
íèìè âòðàòàìè òà çì³öíèòè àáî õî÷à á íå âòðàòèòè ñâî¿õ
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ó áîðîòüá³ çà ðèíêè áóäå âèçíà÷àëü-
íèì ôàêòîðîì ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ïåðåôîðìàòîâà-
íîìó ïîñòêðèçîâîìó ñåðåäîâèù³. Äëÿ Óêðà¿íè íîâå â³êíî
ìîæëèâîñòåé ìîæå â³äêðèòèñÿ çà óìîâè çä³éñíåííÿ ñåð-
éîçíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó íàïðÿì³ ðîç-
øèðåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà
îïàíóâàííÿ íîâî¿ õâèë³ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.

Ïîäîëàííÿ êðèçè âèìàãàº ÷³òêî¿ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà
âèð³øåíí³ ïðîáëåìè òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê ôàêòîðà
ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ðàçîì ³ç
òèì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íà ñôåðà º íàéá³ëüø óðàçëèâîþ äî

òàêîãî ðîäó øîê³â ³ âèìàãàº îñîáëèâîãî ï³äõîäó. Âîíà ïåð-
øîþ â³ä÷óâàº íà ñîá³ îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â òà
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ïåðåîð³ºíòàö³þ íà êîðîòêîñòðîêîâ³
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó òà ïðîòåêö³îí³çì. Îñîáëèâî öå ñòîñ-
óºòüñÿ êðà¿í ³ç ñèðîâèííîþ îð³ºíòàö³ºþ åêñïîðòó, òàêèõ ÿê
Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Êàçàõñòàí, äå ïîïèò íà îíîâëåííÿ òåõíîëî-
ã³é òà ³ííîâàö³¿ º íàé÷àñò³øå «â³äêëàäåíèì ïîïèòîì».

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ³íâåñòèö³é ó éîãî
ðîçâèòîê îòðèìóº íîâèé çì³ñò ³ íîâ³ çàâäàííÿ.

¯õ âèð³øåííÿ ïîâ'ÿçàíå ïåðåäóñ³ì ³ç ï³äâèùåííÿì åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòèòó-
ö³é, ÿê³ ¿¿ ðåàë³çóþòü, ïåðåõîäîì â³ä ïîë³òèêè «óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè» äî «ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè», â³ä ïîë³-
òèêè çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ñòðóêòóðíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü òà óïðàâë³ííÿ òàêèìè
çðóøåííÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ê³íöå-
âèõ ö³ëåé. Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ ïðèçâîäèòü, ç îäíîãî áîêó, äî ðîç-
ïîðîøåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâè-
òîê íàóêè ³ òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî – ñòâîðþº áàð'ºðè äî çà-
ëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éíó ñôåðó, ÿêà ìàº
çàáåçïå÷óâàòè äîâåäåííÿ ñòâîðåíîãî íàóêîâîãî ïðîäóêòó
äî ðèíêó òà ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ. Ðåçóëüòàòîì
öüîãî º ïðèñêîðåíå âèìèâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, çíèæåííÿ ðåéòèíã³â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ êðà¿íè òà îêðåìèõ êîìïàí³é, çá³ëü-
øåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðèâó ç êðà¿íàìè–êîíêóðåíòàìè òà
çàêð³ïëåííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó êîë³ êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò,
âçÿòà ñüîãîäí³ íà îçáðîºííÿ ÿê ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì
ñåêòîðàìè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, çîêðåìà
ÞÍÅÑÊÎ (Îðãàí³çàö³ÿ ç îñâ³òè, íàóêè òà êóëüòóðè ÎÎÍ),
ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, ÎÅÑÐ. ¯¿ êîð³ííÿ ëåæèòü ó 50–õ ðî-
êàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè Ï³òåð Äðóêåð ó ñâî¿é êíèç³
«Ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó» âïåðøå çàïðîâàäèâ êîíöåïö³þ
«óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè» (Management by Objectives) òà ¿¿ îñ-
íîâí³ ïðèíöèïè: êàñêàäóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ
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ñïåöèô³÷íèõ ö³ëåé äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà îðãàí³çàö³¿, ñï³âó-
÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, âèçíà÷åííÿ ÷àñîâèõ ðàìîê, îö³í-
êà ðåçóëüòàò³â òà çâîðîòíèé âïëèâ. Çàãàëîì ñóòü ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
îðãàí³çàö³¿ ç òèìè êîíêðåòíèìè êðîêàìè, ÿê³ ìàº çðîáèòè
êîæåí ¿¿ ÷ëåí äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, òà ó âñòàíîâëåíí³ êðèòå-
ð³¿â îö³íêè öèõ êðîê³â. 

Öÿ ðàìêîâà îñíîâà áóëà ðîçâèíóòà ó 60–õ ðîêàõ ÿê àíà-
ë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò äëÿ ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè
ïðîåêò³â Äåïàðòàìåíòîì îáîðîíè ÑØÀ, Àãåíòñòâîì ÑØÀ
ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, à ó 90–õ ðîêàõ ïîñòóïîâî ââåäå-
íà ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî ñåêòîðà ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ, äå àêòèâíî ïðîâîäè-
ëèñÿ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ÿê³ñí³ ïîñëóãè äåðæàâíèõ ³íñòèòó-
ö³é òà ¿õ ï³äçâ³òí³ñòü ñóñï³ëüñòâó. Ïðîöåñè ðåôîðì âêëþ÷à-
ëè ñåðåä ³íøèõ òàê³ ïð³îðèòåòè, ÿê îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòà-
òè óïðàâë³ííÿ, ï³äðÿäíå âèêîíàííÿ ðîá³ò, äåöåíòðàë³çàö³þ
òà íàäàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â çàëåæíî â³ä äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â, à íå íà ï³äñòàâ³ çàçäàëåã³äü çàïëàíîâàíèõ âèòðàò.
Òàêà çì³íà ïð³îðèòåò³â ïðèçâåëà â îñòàíí³ 15 ðîê³â äî ïî-
ñèëåííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó, çâ³ò-
íîñò³ òà êîíòðîëþ ó áàãàòüîõ óðÿäàõ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ òà
ªÑ. Îá'ºäíóâàëüíîþ ëàíêîþ öèõ ðåôîðì º çîñåðåäæåí³ñòü
íà âèì³ðþâàíèõ ðåçóëüòàòàõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó â ºäèí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ïåðåõ³äí³é
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ÿê øëÿõó äî çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òà ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò,
çàðåêîìåíäóâàëî ñåáå â îñòàíí³ 20–30 ðîê³â ÿê åôåêòèâíèé
øëÿõ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ÿêîþ º íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íà ñôåðà ç ¿¿ ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ,
øèðîêèì ïåðåë³êîì âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèì ð³âíåì íåâèç-
íà÷åíîñò³ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó ïåðñïåêòèâ³ òà
íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìàííÿ ïåâíîãî áàëàíñó ì³æ íàóêîâèìè òà

ðèíêîâèìè «ïðàâèëàìè ãðè» (òîáòî ì³æ êðåàòèâí³ñòþ äîñë³ä-
íèê³â òà ðèíêîâèìè êðèòåð³ÿìè óñï³õó).

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà òàêîãî ï³äõîäó
öèêë ïëàíóâàííÿ ïðîãðàìè àáî ïîë³òèêè ó ïåâí³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà óçàãàëüíåíî ïðåäñòàâèòè ÿê íà ðèñóíêó.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ
îñíîâíèõ åòàï³â: àíàë³çó ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ çà-
õîä³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Íàòîì³ñòü ïðîöåñ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îõîïëþº òàê³ åòàïè: ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè òà ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âêëþ-
÷àº ìîí³òîðèíã òà îö³íêó ïðîãðåñó ó äîñÿãíåíí³ î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â ïðîãðàì/ïîë³òèêè. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
îõîïëþº ïðîöåñè ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà çíà÷åíü
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç îñíîâíèõ, íàéá³ëüø âàæëèâèõ íà-
ïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè (ðåã³îíó, ãà-
ëóç³) íà äîâãî– àáî ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç îäíî÷à-
ñíèì ôîðìóâàííÿì îñíîâ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè – öå êëþ÷îâèé åëåìåíò ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êðà¿íè, ÿêèé äîïîìàãàº îðãàíàì
âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèì çà ðåàë³çàö³þ òèõ ÷è ³íøèõ íàïðÿì³â
ïîë³òèêè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ, óçãîäæåí³ ç ï³äõîäàìè ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ ñâî¿õ ì³ñ³¿, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ö³ëåé òà çàâäàíü, à á³ç-
íåñó – îòðèìóâàòè îð³ºíòèðè äëÿ ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðèéíÿò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáëåí-
íÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî áàçóþòüñÿ íà äîâãî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîã-
íîçàõ, ³ îáîâ'ÿçêîâå óçãîäæåííÿ ç íèìè ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì
ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â, ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà îïåðàö³é-
íèõ (ö³ëüîâèõ) ïðîãðàì äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîâèí-
íà áóòè âèçíà÷åíà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ òà ïàêåòè çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ðîçãîðòàþòüñÿ ó ñèñòåìó
ïð³îðèòåò³â ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íèæí³õ ð³âí³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè). Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿ ëî-
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ã³êè ïëàíóâàííÿ â³ä âåðõí³õ äî íèæí³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ³ ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ çàâäàíü âñ³õ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ºäèíèì
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòàì. Ö³ë³ñíà ñèñòåìà ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ïîâèííà âêëþ÷àòè äîâãîñòðîêîâó ñòðà-
òåã³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñåðåäíüîñòðîêîâ³
ïðîãðàìè ä³é äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ñåêòîðàëüí³ ñòðàòåã³¿ òà ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ ³ ïðîãíîçè íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ òà äåìîãðàô³÷í³ ïðîãíîçè [1].

Ñåðåä íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ
çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, º
ôîðìóëþâàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà çíàõîäæåííÿ
íåîáõ³äíîãî áàëàíñó ì³æ öèìè ðåçóëüòàòàìè, çàëó÷åíèìè
ðåñóðñàìè òà ñòóïåíåì âïëèâó íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ. Öå âè-
ìàãàº ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íîãî ³ ïðîçîðîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà îö³íîê.

ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êðà¿í–êëåí³â ªÑ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðè-
ñòàííÿ äåê³ëüêîõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè: ðàìêîâà ìîäåëü
ñï³ëüíî¿ îö³íêè (Common Assessment Framework – CAF),
ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè çà ïåâíèì íàáîðîì ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê îö³íêè ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ (Benchmar-
king), ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balanced Score-
cards) [2]. Ñóòü ¿õ çâîäèòüñÿ äî ôîðìóëþâàííÿ çíà÷èìèõ
ðåçóëüòàò³â ó âèì³ðþâàíèõ âåëè÷èíàõ, ùî äîçâîëÿº â³äñë³ä-
êîâóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òà ñòðàòåã³é. Äî-
äàòêîâèé ³íñòðóìåíò – îö³íêà ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó (Regu-
latory Impact Assessment – RIA) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
îö³íêè ÿêîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³. 

Ñåðåä ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çíà÷íó ðîáîòó ç ðîçâèòêó
êåð³âíèõ ïðèíöèï³â çàïðîâàäæåííÿ «ïðîãðàìóâàííÿ, îð³ºí-
òîâàíîãî íà ðåçóëüòàò» (Result–Based–Programming, Ma-
nagement and Monitoring – RBM) çä³éñíåíî ÞÍÅÑÊÎ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1997 ðîêó [3]. Íàäàë³ äî íèõ äîäàâñÿ ³íñòðóìåíò
«áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò» (ÁÎÐ) òà ³íø³. ¯õ
ãîëîâíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì, ï³äïîðÿäêóâàâøè öüîìó
ïëàíóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ òà çâ³òóâàííÿ ïðî ïðîãðåñ íà
øëÿõó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. 

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ÷îòèðüîì êðè-
òåð³ÿì: âîíè ìàþòü áóòè ñïåöèô³÷íèìè, âèì³ðþâàíèìè, äî-
ñÿæíèìè, â³äíîñèòèñü äî â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ó ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé
òà îð³ºíòîâàíèìè íà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó (àíãë³éñüêà
àáðåâ³àòóðà – SMART: Specific, Measurable, Achievable, Re-
levant, Time–bound).

Çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ì³æ ðåçóëüòàòàìè òà çàëó÷åíèìè
áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ,
ÿêå º ïðîöåñîì ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà
àñèãíóâàíü íà âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ó ïðî-
öåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ³ áàçóºòüñÿ íà ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïðîãíîçóâàíí³ âèäàòê³â òà âèçíà÷åíí³ «ô³ñêàëüíîãî
ïðîñòîðó» – àëîêàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê åêîíî-

ì³¿ â³ä âèêîíàííÿ ÷èííèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà áþäæåòíî¿
ï³äòðèìêè çîâí³øí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèìîãè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ÿê îá´ðóíòóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é íà îñíî-
â³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, òàê ³ ïëàíóâàííÿ çàõîä³â
ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ äèíàì³êè íàóêîºìíîãî
âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çä³é-
ñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Àíàë³ç ïðàêòè-
êè ðîçðîáëåííÿ òàêîãî ðîäó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóº ïåðåâàãè ïîºäíàííÿ
íàéêðàùîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â
åêîíîì³êè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ
³ ïðîãðàìóâàííÿ, ÿêà îõîïëþº:

– çàãàëüíîäåðæàâíó ñòðàòåã³þ/ñåðåäíüîñòðîêîâó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é;

– ñòðàòåã³¿/ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè òåõíîëîã³÷íîãî
îíîâëåííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè;

– ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè, ³ííî-
âàö³é òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó;

– òåõíîëîã³÷í³ äîðîæí³ êàðòè – äîâãîñòðîêîâ³ ìàðøðóòè
ðîçâèòêó êðóïíèõ êîìïàí³é çà îñíîâíèìè ñôåðàìè ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ îõîïëþþòü âåñü ëàíöþã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó.

Ïåðø³ òðè âèäè ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â â³äíîñÿòüñÿ äî
äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîâèííî ðåãó-
ëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèìè àêòàìè. Óñ³ çàçíà÷åí³ äîêóìåíòè çì³ñòîâíî îá'ºäíó-
þòüñÿ ëàíöþãîì ðåçóëüòàò³â, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ³íòå-
ãðàö³þ ö³ëåé ³ çàâäàíü íèæ÷èõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ó ö³ë³ òà ïð³-
îðèòåòí³ çàâäàííÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Ïðè öüîìó êîæíèé åëåìåíò ëàíöþãà ðåçóëüòàò³â ïîâèíåí
êîíñòðóþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè âñ³º¿
ñòðàòåã³¿/ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ
çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà ðåçóëüòàòàìè íèæíüîãî òà âåðõíüîãî
ð³âí³â òà îö³íêè î÷³êóâàíîãî âíåñêó çàâäàíü íèæí³õ ð³âí³â ó
îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó âåðõíüîãî ð³âíÿ. Ôîðìóâàííÿ ëàí-
öþãà ðåçóëüòàò³â çä³éñíþºòüñÿ ó íàïðÿì³ â³ä âåðõíüîãî äî
íèæí³õ ð³âí³â, à îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü òà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â – ó ³òåðàòèâíîìó ïðîöåñ³ óçãî-
äæåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïðîãðàìè.

Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ç óñâ³äîìëåííÿì çðîñòàþ÷î¿ ðîë³
íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ðèíêè ðîçâè-
íóò³ êðà¿íè ñòàëè á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè âñ³ì ñêëàäîâèì
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ÿê âèçíà÷åííþ ö³-
ëåé òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðî-
çâèòêó íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, òàê ³ ïðî-
ãðàìóâàííþ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ö³ëåé, çîêðåìà
çàõîä³â ç âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì³â
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåð, ìîí³òîðèíãó ³
îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çä³éñíåíèõ çàõîä³â ïîë³òèêè.
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Òàê³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòü ï³äâèùåí³ âèìîãè äî
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèõ çà
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè, ùîäî çì³ñòó òà
îá´ðóíòîâàíîñò³ äîâãî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ ³íòåãðàö³¿ ³ç
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè, îðãà-
í³çàö³¿ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïî âñüîìó êî-
ëó ³íñòèòóö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ éîãî ïðÿìîãî òà îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó. 

Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ, îð³-
ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò, çàïðîâàäæåíå ó áàãàòüîõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ, çàïðîâàäæóºòüñÿ é ó òàêèõ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ ÿê Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Êàçàõñòàí, Óêðà¿íà, äå
âîíî º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè [4].
Îäíàê ó öèõ êðà¿íàõ ïåðåõ³ä íà íîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ
çä³éñíþºòüñÿ íàäòî óïîâ³ëüíåíî. Òàê, ó Ðîñ³¿ Ôåäåðàëüíèé
çàêîí «Ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿» ó íîâ³é ðåäàêö³¿ ùå íå
ïðèéíÿòî. Òàê ñàìî ³ â Óêðà¿í³ ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî äåðæàâ-
íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³» äîñ³
íå âèéøîâ ç³ ñò³í Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äëÿ çàòâåð-
äæåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. 

Íàòîì³ñòü ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí ó ãðóäí³ 2007 ðîêó áó-
ëî ïðèéíÿòî Êîíöåïö³þ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, à òàêîæ
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçðîáëåííÿ Ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
äåðæàâíèõ îðãàí³â Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí [5]. Çã³äíî ç öèìè
äîêóìåíòàìè «ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí îïðåäåëÿåò îñíîâíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, öåëè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíà íà òðåõëåòíèé ïåðèîä âî âçàèìîñâÿçè ñ âûäå-
ëÿåìûìè åìó áþäæåòíûìè ëèìèòàìè, óñòàíàâëèâàåò êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷åñêèõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è
çàäà÷, óñòàíàâëèâàåò ñèñòåìó ñîãëàñîâàííûõ ïî ñðîêàì è
ðåñóðñàì ïîêàçàòåëåé îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé».

Â Óêðà¿í³ ³ç çàòâåðäæåííÿì ó 2006 ðîö³ Êîíöåïö³¿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç
ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàäàíî
çàâäàííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó
ïðàêòèêó ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [6]. Êîíöåïö³ºþ
âèçíà÷åíî, ùî Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ åêîíîì³êè (ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³) – öå äîêóìåíò, ó ÿêîìó íà îñíîâ³ ïðîãíîçó òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â ³ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ïð³î-
ðèòåòè ðîçâèòêó ãàëóç³, çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ, òà ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â. Â³äïîâ³äíî,
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîáîòè öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè – öå ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â³ä-
ïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº çàâ-
äàííÿ òàêîãî îðãàíó, çàõîäè ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ (ç âèçíà-

÷åííÿì òåðì³í³â âèêîíàííÿ, ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðå-
àë³çàö³þ çàõîä³â) òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Ïîäàëüøà ðîáîòà ùîäî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
ðîáëåííÿ òàêîãî ðîäó ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ â Óêðà¿í³». 

Òàáëèöÿ ì³ñòèòü ïåðåë³ê ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³
íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é äåê³ëüêîõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ çà äåùî ð³çíèìè åêîíîì³÷-
íèìè ìîäåëÿìè: Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Êèòàþ, Êàçàõñòàíó,
Ìîíãîë³¿ òà íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ – Óãîðùèíè, Ïîëüù³.

Àíàë³ç çì³ñòó çãàäàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³
íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ òà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïîïðè ð³çíó ñèòóàö³þ ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³,
ïîâ'ÿçàíó ç ð³çíèì ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, âîíè ðåàë³çóþòü â³äïðàöüîâàíèé óñï³øíèìè
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè øëÿõ äî ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðóõó
ðåçóëüòàò³â íàóêîâîãî ïîøóêó äî ðèíêó òà âèðîáíèöòâà.
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ö³º¿ ñèñòåìè º óäîñ-
êîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ íàóêè òà ðîçâèò-
êó òåõíîëîã³é, çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿
âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, óí³âåðñèòåòàìè òà
ïðîìèñëîâ³ñòþ, à òàêîæ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é íà îñíîâ³
ââåäåííÿ â îá³ã îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ç òî÷êè çîðó ôîðìàòó òà òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷í³ äîêóìåíòè ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
áóäóþòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ ³ ï³äõîäàõ: 

– ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðå-
çóëüòàò (ÏÎÐ);

– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âèêîíàííÿ çàâäàíü ïëàíó, îð³ºí-
òîâàíèì íà ðåçóëüòàò;

– îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè âèêîíàííÿ
çàâäàíü ïëàíó;

– ì³æñåêòîðàëüíîãî ï³äõîäó äî îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òà ïëàíóâàííÿ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé.

Òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ òàêîãî êîìïëåêñíîãî äîêóìåíòó,
îð³ºíòîâàíîãî íà îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó, ÿê ïðàâèëî, âêëþ-
÷àº òàêó ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â:

– ôîðìóâàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ êîìàíäè ç ïëàíóâàííÿ,
ðîçðîáëåííÿ «äîðîæíüî¿ êàðòè» ïðîöåñó;

– îö³íêà ñòàíó òà òåíäåíö³é ó ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³é ç
âèêîðèñòàííÿì SWOT–àíàë³çó1; 

– âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿
ñôåðè äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó, â òîìó ÷èñë³ ïî åòàïàõ
ðåàë³çàö³¿ ïëàíó;

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009

________________________________________________________ 
1 Ï³äõ³ä äî âïîðÿäêóâàííÿ äàíèõ ïðî õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòà øëÿõîì âèä³ëåííÿ ÷îòèðüîõ

ãðóï: ñèëüí³, ñëàáê³ ðèñè, ìîæëèâîñò³, çàãðîçè (â³ä àíãë. ñë³â: strong, week, opportunities,

threats).
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– ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ òà
îö³íêè äîâãî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ñòóïåíþ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– ³íòåãðàö³ÿ ðîçðîáëåíèõ äîêóìåíò³â òà ðåçóëüòàò³â çä³é-
ñíåíîãî àíàë³çó;

– ðîçðàõóíêè âèòðàò òà ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåí-
òó, âåðèô³êàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé òîùî.

Äðóãîþ íå ìåíø âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ
ñòóïåíþ ðåàë³ñòè÷íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó º óïðàâë³ííÿ
éîãî ðåàë³çàö³ºþ, îð³ºíòîâàíå íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Âîíî
ïåðåäáà÷àº:

– ³äåíòèô³êàö³þ ö³ëåé ³ çàâäàíü ïî êîæíîìó íàïðÿìó ïî-
ë³òèêè òà êîæíîìó ñåêòîðó (ö³ë³ ³ çàâäàííÿ äðóãîãî òà
òðåòüîãî ð³âí³â ó ëàíöþæêó ö³ëåé);

– ðîçðîáëåííÿ âçàºìîóçãîäæåíèõ ïëàí³â ä³é äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïî êîæíîìó íàïðÿìó ïîë³-
òèêè/êîæíîìó ñåêòîðó;

– ìîí³òîðèíã òà îö³íêó ñòàíó âèêîíàííÿ ëîêàëüíèõ (ñåê-
òîðàëüíèõ) ñòðàòåã³é íà êîæíîìó åòàï³, âèçíà÷åíîìó çà-
ãàëüíèì ïëàíîì/ñòðàòåã³ºþ;

– êîðèãóâàííÿ ïëàíó çà ï³äñóìêàìè ìîí³òîðèíãó òà îö³í-
êè, ÿêùî öå íåîáõ³äíî.

Äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íàóêè òà ³ííîâà-
ö³é ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó çà ñâî¿ì
çì³ñòîì, ôîðìàòîì ³ ñòóïåíåì îá´ðóíòîâàíîñò³ çàâäàíü, çàõî-
ä³â ³ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â â³äïîâ³äàº âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî
äîâãîñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [7]. 

Âîíà ì³ñòèòü: 
– îïèñ ñèñòåìíî¿ ïðîáëåìè (âêëþ÷àþ÷è êðèòåð³¿ òà ö³ëüî-

â³ ³íäèêàòîðè);
– âèá³ð íàïðÿìó âèð³øåííÿ ñèñòåìíî¿ ïðîáëåìè ç

îá´ðóíòóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â; 

Íàçâà êðà¿íè Íàçâà ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó Ïåð³îä âïðîâàäæåííÿ

Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ

Îñíîâè ïîë³òèêè ÐÔ â îáëàñò³ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é íà ïåð³îä äî 2010
ðîêó (çàñ³äàííÿ Ðàäè Áåçïåêè ÐÔ 20.03.2002 ð.)
Ãîëîâí³ ö³ë³: çáåðåæåííÿ ³ ï³äòðèìêà íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ øê³ë,
ïð³îðèòåòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõíîëîã³é.
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íàóêè òà ³ííîâàö³é ó ÐÔ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó 
Ãîëîâí³ ö³ë³: ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñåêòîðó äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà
åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

2002–2010 

2006–2015

Óãîðùèíà
Ñòðàòåã³ÿ ó ñôåð³ íàóêè, òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é.
Ãîëîâí³ ö³ë³: ïåðåòâîðåííÿ çíàíü òà ³ííîâàö³é íà ðóø³éíó ñèëó åêîíîì³êè;
ðåôîðìóâàííÿ Í²Ñ

2006–2013

Ïîëüùà

Çàñàäè äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äî 2020 ðîêó.
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òà ¿¿ êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò.
Îïåðàö³éíà ïðîãðàìà «²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà 2007–2013».
Ãîëîâí³ ö³ë³: ïåðåõ³ä äî ï³äòðèìêè òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ïîêðàùàííÿ
êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

2005–2020
2007–2015
2007–2013

Êèòàé 

Êîíöåïö³ÿ íàóêîâîãî ðîçâèòêó Êèòàþ äî ñåðåäèíè ÕÕ² ñòîë³òòÿ 
Ãîëîâí³ ö³ë³: ìîäåðí³çàö³ÿ íàóêè ³ òåõí³êè äî 2049 ðîêó, ôîðìóâàííÿ òî÷îê ðîñòó
åêîíîì³êè çíàíü.
Íàö³îíàëüíèé äîâãî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïëàí ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é íà
2006–2020 ðîêè.
Ãîëîâí³ ö³ë³: ðîçáóäîâà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà Í²Ñ, ïðîðèâ íà ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿìàõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ïîêðàùàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîþ
ñôåðîþ 

2002–2049

2006–2020

Êàçàõñòàí

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàóêè Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí â³ä 20 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó ¹348). 
Ãîëîâí³ ö³ë³: äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ñèñòåìè
íàóêè, ùî çàáåçïå÷óº ãåíåðóâàííÿ òà ïåðåäà÷ó çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè.
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: âõîäæåííÿ Êàçàõñòàíó çà ³íäåêñîì âèêîðèñòàííÿ çíàíü â
åêîíîì³ö³ äî êîëà 50 êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êðà¿í, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ íà 1,5–2% ó 2012 ðîö³ 

2007–2012

Ìîíãîë³ÿ

Ìàéñòåð–ïëàí ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é Ìîíãîë³¿.
Ãîëîâí³ ö³ë³: êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñåêòîð äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó, åôåêòèâíà
Í²Ñ, ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó òà âèêîðèñòàííÿ
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íà áàç³
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿

2007–2020

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 15

Ïåðåë³ê íàö³îíàëüíèõ ïëàí³â òà ñòðàòåã³é îêðåìèõ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ó ñôåð³ íàóêè, òåõíîëîã³é
òà ³ííîâàö³é 

Äæåðåëà: [åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: http://www.fasi.gov.ru; http://www.oecd.org; http://www.edu.gov.kz; http://www.unesco.org. Í. Êóçûê, Ì.Ë. Òèòàðåíêî.
Êèòàé – Ðîññèÿ – 2050: ñòðàòåãèÿ ñîðàçâèòèÿ / Ì.: Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, 2006. – Ñ. 454.
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– îïèñ ö³ëåé, çàâäàíü òà îñíîâíèõ ãðóï çàõîä³â íà ð³çíèõ
åòàïàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– ïåðåë³êè ôåäåðàëüíèõ ³ â³äîì÷èõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ (÷èííèõ ³ òèõ,
ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáèòè);

– îð³ºíòîâí³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ ç îïèñîì ï³äõîä³â äî ìàíåâðó ðåñóðñàìè íà
ð³çíèõ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿;

– ïîðÿäîê ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ çà õîäîì âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³¿, âêëþ÷àþ÷è âèçíà÷åííÿ êîîðäèíàòîðà òà ðîçïîä³ë
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ âèêîíàâöÿìè.

Ñòðàòåã³þ â³äð³çíÿº âèñîêèé ñòóï³íü îá´ðóíòîâàíîñò³ ö³ëüî-
âèõ çàâäàíü ³ çàõîä³â ùîäî ¿õíüîãî âèêîíàííÿ, ÿê³ ìàþòü çà-
áåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íå ò³ëüêè ïðî-
ãðàì ç ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè íàóêè òà ³ííîâàö³é, à é ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ: ðîçâèòêó àâ³àòåõí³êè, ãàëóç³
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ðîçðîáëåííÿ ³ âèðîáíèöòâà îïòî-
åëåêòðîííèõ çàñîá³â, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â, ïåðñ-
ïåêòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ³ çàñîá³â åíåðãîçáåðåæåííÿ, òîùî. 

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàóêè Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí
íà 2007–2012 ðîêè º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ñåðåä ïðîãðàì
ðåôîðìóâàííÿ êàçàõñòàíñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ïåðåäáà÷àº çíà÷-
íèé îáñÿã ðîá³ò ÿê ç ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿
ô³íàíñóâàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,
óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íàëåæíî¿ íàóêîâî¿
ïðàêòèêè òîùî [8]. Ïðîãðàìà äåòàëüíî ðîçêðèâàº íàïðÿìè òà
ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü óðÿäó, ïðîòå ïåðåë³ê
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
íàäòî óêðóïíåíèé ³ íå ìîæå áóòè ïîêëàäåíèé â îñíîâó ìîí³-
òîðèíãó òà îö³íêè ¿¿ âèêîíàííÿ, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â
Ïðîãðàìè ï³äëÿãàþòü óòî÷íåííþ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ áþäæå-
òó, à çàâäàííÿ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ âèçíà÷àòè ó ùîð³÷íèõ ïëàíàõ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëà-
äè – âèêîíàâö³â çàâäàíü. Òàêèì ÷èíîì Ïðîãðàìà ìàº äîïîâ-
íþâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè íèæ÷îãî ð³âíÿ, çîêðå-
ìà Ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Ðåñïó-
áë³êè Êàçàõñòàí, ÿêèé ì³ñòèòü äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïàêåò
ö³ëüîâèõ çàâäàíü òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè äëÿ ¿õ ìîí³òîðèíãó.

Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè
â Óêðà¿í³.

ßê ³ ³íø³ êðà¿íè ç â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ, Óêðà¿íà ñòî¿òü
ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìàííÿ âèñîêî¿ äèíàì³êè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äîâãî ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïðîäóêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàóêè ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìîäåðí³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ òà
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Áðàê êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü òà ðåñóðñ³â íà
öèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, ³ãíîðóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ó ñâ³ò³ ìå-
õàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî çìåíøèëè âïëèâ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â
ðîçâèòêó êðà¿íè íà ÿê³ñòü çðîñòàííÿ. 

Ïî–ïåðøå, íå äîòðèìóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ ³í³ö³þâàííÿ, ðîç-
ðîáëåííÿ, ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàí-

íÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ïåðåäáà÷åíà Çàêîíàìè Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» 2000 ðîêó òà
«Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» 2004 ðîêó ³ â³äïîâ³äíèìè
ïîðÿäêàìè ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ òàêèõ äîêóìåíò³â.

Ïî–äðóãå, íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíà ïðîöåäóðà ïåðå-
ãëÿäó çàâäàíü ³ çàõîä³â ÷èííèõ ñòðàòåã³é/ïðîãðàì ðîçâèòêó
ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (äàë³ –
ÄÖÏ) çà ðåçóëüòàòàìè êîðèãóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ïîë³òèêè óðÿäó, ùî îáóìîâëþº ðîçðèâ ì³æ çàäåêëàðîâàíè-
ìè ö³ëÿìè òà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. 

Ïî–òðåòº, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³÷íèõ äåðæàâíèõ áþäæåò³â
³ãíîðóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàí³ íîðìè ñòèìóëþâàí-
íÿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³-
çàö³þ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè.

Óñòàíîâêà íà ³íòåíñèâíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó òåõíîëîã³÷-
íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ñèñòåìàòè÷íî¿ ðî-
áîòè ³ç ñêëàäàííÿ òà àêòóàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ñôåðè íà äîâãî ³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó

Ðîçáóäîâó ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ðîçðîáëåííÿ òàêèõ
ïðîãíîç³â â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî ó 2004 ðîö³ Öåíòðîì äîñë³-
äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì.
Ã.Ì. Äîáðîâà Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ
Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (Óê-
ð²ÍÒÅ²). Ç ïðèéíÿòòÿì ó 2008 ðîö³ íîâî¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè íà 2008–2012 ðîêè [9] öÿ ðîáîòà êîíöåíòðóºòüñÿ íà
ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ òà ïðîãíîç-
íî–àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü äëÿ â³äñòåæåííÿ ïîïèòó åêîíî-
ì³êè íà íîâó íàóêîºìíó ïðîäóêö³þ òà ìîæëèâîñòåé íàóêè
ùîäî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é. Ðîçðîáëåíî â³äïî-
â³äíó ìåòîäèêó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, íà áàç³ Óêð²ÍÒÅ²
ïðîâîäÿòüñÿ ï³ëîòí³ äîñë³äæåííÿ çà íàïðÿìàìè «Åíåðãåòè-
êà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü», «Á³îòåõíîëîã³¿» òà «Íàíîòåõíî-
ëîã³¿ òà íîâ³ ìàòåð³àëè» íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â,
ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ áàçè äàíèõ.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ìàº íà ìåò³ íå ëèøå óòî÷íåííÿ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â. Âîíî
ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íó îñíîâó äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî òåõíî-
ëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïåðåãëÿäó ïðîãðàì
ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçó íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âêëþ÷åíî äî ïåðåë³êó äîâ-
ãîñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïåðåä-
áà÷åíèõ ïðîåêòîì çàêîíó «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³».

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàòåã³é, ïðîãðàì òà ïëàí³â ðîçâèòêó
íàóêè òà òåõíîëîã³é, òî ïðîãðàìíèé ïðîöåñ ó ö³é ñôåð³ âñå
ùå íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíèé. Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³ä 1999
ðîêó çàëèøàºòüñÿ íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ñòðóêòóðîâàíèì
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ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ³ ðåôîðìó-
âàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè [10]. Íà îñíîâ³ çàçíà-
÷åíî¿ êîíöåïö³¿ ïåðåäáà÷àëîñÿ ðîçðîáèòè ïðîåêò Äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè, ïàðàëåëüíî ðîçðîáëÿâñÿ ³ ïðîåêò Äåðæàâ-
íîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè íà 1999–2005 ðîêè. Ðîáîòó íàä òàêèì ïëàíîì áó-
ëî ðîçïî÷àòî, àëå ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ì³í³ñòåðñòâ ï³ä ÷àñ
ïåðøîãî åòàïó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ó ãðóäí³
1999 ðîêó òà ïåðåòâîðåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ íàóêè ³
òåõíîëîã³é íà Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ðîçðîáëåííÿ ²íäè-
êàòèâíîãî ïëàíó áóëî ïðèïèíåíî.

Îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â ïðåâàëþº òàêèé ï³äõ³ä: ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ïîë³òèêè ³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ íàóêè òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ
ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè âèçíà÷àþòüñÿ ó ð³çíèõ
ðîçä³ëàõ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à ïå-
ðåë³êè äåðæàâíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì
(ÄÍÍÒÏ) ³ íàóêîâèõ ÷àñòèí ÄÖÏ òà îáñÿãè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ
çàòâåðäæóþòüñÿ ó ìåæàõ ð³÷íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ð³÷íèõ áþäæåò³â äåðæàâè.
Îñê³ëüêè ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïå-
ðåãëÿäàþòüñÿ êîæí³ ï³âòîðà–äâà ðîêè, à ð³÷í³ äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè íàé÷àñò³øå íå ì³ñòÿòü îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ íå çà-
òâåðäæóþòüñÿ ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, òî á³ëü-
ø³ñòü ¿õ çàâäàíü ³ çàõîä³â íå âèêîíóþòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ³
íå çàâåðøóþòüñÿ âàãîìèì ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä âèçíàíèé â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà êîíêóðñ-
íèõ çàñàäàõ. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè» ÄÍÍÒÏ ïîðÿä ³ç äåðæàâíèì
çàìîâëåííÿì íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ ìàþòü áóòè
îñíîâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïð³îðèòåò³â ³ ô³íàíñóâà-
òèñÿ â îáñÿãàõ íå ìåíø í³æ 30% â³ä îáñÿãó áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â íà íàóêó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê [11]. Ðàçîì ³ç òèì íà öåé
íàïðÿì âèä³ëÿºòüñÿ íå á³ëüø ÿê 6% çàãàëüíîãî îáñÿãó áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè (ó 2007 ðîö³ – 5,2%, ó 2008
ðîö³ – 5,9%, ó 2009 ðîö³ ïåðåäáà÷åíî 4,4%). (Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ó Ðîñ³¿ ÷àñòêà ôåäåðàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ó áþ-
äæåò³ Ðîñíàóêè ñóòòºâî âèùà: âîíà ñòàíîâèëà ó
2006–2008 ðîêàõ 58–83% [12].)

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ðåàë³çàö³¿ ÄÍÍÒÏ â Óêðà¿í³ çà-
ëèøàþòüñÿ:

– òåíäåíö³ÿ ¿õ íåäîô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî-
ðÿä ³ç ðîçïîðîøåí³ñòþ êîøò³â ïî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì; 

– íåäîñòàòíüî æîðñòê³ âèìîãè äî êðèòåð³¿â âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàì òà ¿õ ïðèïèíåííÿ ó âèïàäêàõ íåäîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÷³òêîãî
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, îö³íêè ïîòð³áíèõ ðåñóðñ³â, ïî-
ñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåâèêîíàííÿ çàâäàíü.

Íà 2008–2012 ðîêè íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ó ñôåð³ íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åí³ ó ðîçä³ë³
«Ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè» Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó «Ïîäîëàííÿ âïëèâó

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòóïàëüíèé ðî-
çâèòîê» (ñõâàëåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 20.12.2008 ð. ¹1107). Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óðÿ-
äó âèçíà÷åíî çáåðåæåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà âàãîìèé ôàê-
òîð äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Öÿ ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïåðåäáà÷àº:

– ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñèñòåìè ãåíåðóâàí-
íÿ çíàíü;

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñèñòåìè
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³-
ñòþ;

– ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿;
– ³íòåãðàö³ÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ó

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü ðîçðîáëåíî íèçêó ³íñòèòóö³é-

íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ç ÿêèõ ó 2009 ðîö³ ô³íàíñóºòüñÿ
ëèøå äâ³: «Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ» íà 2008–2011 ðîêè òà
«Ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó» íà
2008–2012 ðîêè. 

Ñåðåä 46 äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðî-
ãðàì, ùî ðåàë³çîâóâàëèñÿ ó 2008 ðîö³, ìåíøå ïîëîâèíè â³ä-
íîñèòüñÿ äî ïðîãðàì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ ³ õàðàêòåðíèì
äëÿ íèõ º ïîñò³éíå íåäîô³íàíñóâàííÿ ïîð³âíÿíî ³ç âñòàíî-
âëåíèìè çàâäàííÿìè. Â ö³ëîìó æ ïî âñ³õ 180 äåðæàâíèõ (ö³-
ëüîâèõ) ïðîãðàìàõ ôàêòè÷íèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñòàíî-
âèâ ëèøå 66,9% â³ä âñòàíîâëåíîãî ïðîãðàìàìè.

Êîíöåïö³ºþ ïðîåêòó Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2017
ðîêó, ñõâàëåíîþ ó ëèïí³ 2008 ðîêó, â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ÷èíí³
ïðîãðàìè íå äîñÿãëè ñâîº¿ ìåòè: «ãàëóçü ùå õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ òà íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ
àêòèâí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñòàð³ëîþ ñòðóêòó-
ðîþ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîñèëåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿
çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó» [12].

Ñï³âñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü óðÿäó ùîäî
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåêòîðó äîñë³äæåíü òà
ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ïåðåë³-
êîì çàâäàíü ÄÖÏ òà ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè çàâåð-
øåíèõ ïðîãðàì äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íå-
äîñòàòí³ñòü óçàãàëüíåíîãî ï³äõîäó äëÿ çä³éñíåííÿ ñåðéîç-
íèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó ïî-
äàííÿ çàìîâíèêàìè òàêèõ ïðîãðàì óêðóïíåíèõ ö³ëüîâèõ
çàâäàíü òà ô³íàíñîâèõ îáðàõóíê³â.

Äëÿ êîíöåíòðîâàíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðÿìóâàííÿ éîãî íà
ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ âïðîâà-
äèòè êîìïëåêñíèé ôóíêö³îíàëüíèé äîêóìåíò, ùî îõîïëþº
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é ÿê
ñêëàäîâèõ ºäèíî¿ ñèñòåìè. Ïðîåêòîì çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³» íå ïåðåäáà÷åíî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
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(ïðîãðàìíîãî) äîêóìåíòó äëÿ êîîðäèíàö³¿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ö³é ñôåð³ òà óçãîäæåííÿ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿ ïî âñüîìó ÷èñëåííîìó êîëó äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â.
Çàçíà÷åíî ëèøå, ùî ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ äîâãîñ-
òðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ îêðåìî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ äîäàò-
êîâèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿-
íè, ó òîìó ÷èñë³ é íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Öå îçíà÷àº, ùî çà â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ñòðàòåã³÷íîãî äî-
êóìåíòó ó ñôåð³ íàóêè, ³ííîâàö³é òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
îñíîâíèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì áóäå ñòðàòåã³÷íèé ïëàí
öåíòðàëüíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
íàóêîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ñüîãîäí³ öå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³
íàóêè). Äëÿ çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ðèâó öüîãî íåäîñòàòíüî.

Âèñíîâêè

Äîñâ³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Êàçàõñòàíó ñâ³ä÷èòü ïðî
âàæëèâ³ñòü íàäãàëóçåâîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ êîîðäèíàö³¿ ðîá³ò
íà òîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³, äå ôîðìóºòüñÿ, ä³àãíîñòóºòüñÿ,
çâ³ðÿºòüñÿ ç ñâ³òîâèìè òðåíäàìè òà óòî÷íþºòüñÿ ïîë³òèêà
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òàê ñàìî ³ â Óêðà¿í³ ñèòóà-
ö³ÿ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ åêîíîì³êè âèìàãàº æîð-
ñòêèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîþ ñôåðîþ ç ÷³òêèì ïëà-
íàìè ðåôîðìóâàííÿ, ïîðÿäêàìè ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïî âñ³õ âèêîíàâöÿõ ïðîãðàì,
åêñïåðòèçè òà êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî
íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè. Áåç öüîãî òåíäåíö³ÿ âè-
ìèâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà íåêåðîâàíîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ïîäîëàíà íå áóäå.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóá'ºêòè êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³
òà ¿¿ ôîðìó, ïðîàíàë³çîâàíî ïðàâîì³ðí³ñòü âæèâàííÿ
òåðì³í³â «êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü» ³ «àêö³îíåðíà âëàñ-
í³ñòü» ÿê ñèíîí³ì³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóáúåêòû êîðïîðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è åå ôîðìà, ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàâîìåðíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ «êîðïîðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü»
è «àêöèîíåðíàÿ ñîáñòâåííîñòü» êàê ñèíîíîìîâ.

Ë.Î. ÃÎËÎÂÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü â Óêðà¿í³:
òåîðåòè÷íèé àñïåêò
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The article considers the subjects of corporative own-
ership and its form. Rightfulness of use of the terms «cor-
porative ownership» and «joint–stock ownership» as sy-
nonyms are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàòèêà âëàñíîñò³ º ÷è íå
íàéá³ëüø äèñêóñ³éíîþ â óñ³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é êîðïîðà-
òèâíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì çî-
êðåìà. Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ òî÷êè
çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿
ôîðìè. Òàêîæ ì³æ â÷åíèìè òî÷àòüñÿ äèñêóñ³¿ â³äíîñíî òîãî,
÷è íåîáõ³äíî ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà» ³ «àêö³-
îíåðíà» âëàñí³ñòü. Íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî íàëåæíîñò³
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó – àáî ñàìîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó,
àáî éîãî àêö³îíåðàì. Ó äàí³é ñòàòò³ çðîáëåíà ñïðîáà ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó âèùå çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-
ãà ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Ñóá'ºêòàì êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³ òà ¿¿ ôîðì³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê
À. Áàíäèëåò, À.Á. Ïåäüêî, À. Ñèðêî, Î.Ñ. Òàðàñåíêî, Á.À. ×óá,
Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Î.À. Óñòåíêî, Ñ.². ×îáîòàð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó êîðïî-
ðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôîðìè ³ ñóá'ºêò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷³ íàóêîâ³
ðîçðîáêè é äîñ³ îñòàòî÷íî íå âèçíà÷èëè âàæëèâå òåîðå-
òè÷íå ³ ïðàêòè÷íå ïèòàííÿ â³äíîñíî òîãî, ÿêó ôîðìó âëàñ-
íîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ êîðïîðàö³ÿ – ïðèâàòíó, êîëåêòèâíó, ïðè-
âàòíî–êîëåêòèâíó, äåðæàâíî–êîëåêòèâíó ÷è ùå ÿêóñü.

À. Áàíäèëåò, íàïðèêëàä, îäíîçíà÷íî íå ââàæàº êîðïîðà-
òèâíó âëàñí³ñòü ïðèâàòíîþ. Â³í ïèøå: «ßêèì áè íå áóâ ðóõ
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, â³í â³äíèí³ íå ìîæå ï³ä³ðâàòè ïàí³âíî¿
ïîçèö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Ñüîãîäí³ øâèäê³ñòü â³äòâî-
ðåííÿ ñóêóïíîãî êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó º á³ëüø çíà÷óùîþ,
í³æ öèêë êðóãîîá³ãó ðîçð³çíåíèõ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â» [1,
ñ. 56]. Âêàçàíèé àâòîð â³äçíà÷àº, ùî â óìîâàõ êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³ êîëèøí³ ãàëóçåâ³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü ï³äðîçä³ëà-
ìè áàãàòîãàëóçåâî¿ êîðïîðàö³¿, à ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óº íèæ÷³ çàòðàòè ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîð³âíÿíî ç íå³íòåãðîâàíîþ êîìïàí³-
ºþ, çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äíîñíî âèñîêà îïëàòà ïðàö³, çáåð³ãà-
þòüñÿ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ïîñèëþþòüñÿ ìîæëèâîñò³
ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, âñòàíîâëþþòüñÿ îïòè-
ìàëüí³ â³äíîñèíè ç îðãàíàìè âëàäè. Âåëèê³ êîðïîðàòèâí³
ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóþòü ÿê ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Î.Ñ. Òàðàñåíêî äîâîäèòü, ùî êîðïîðàòèâíó âëàñí³ñòü çà
ñóòòþ ñë³ä ââàæàòè êîëåêòèâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, îñ-
ê³ëüêè âîíà º ³íòåãðîâàíîþ, ³ çà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ
ñóì³ñíîþ. Åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çà â³äî-
ìèì ñöåíàð³ºì (â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî äî ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó,
â³ä äð³áíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äî âåëèêî¿ ìîíîïîë³çîâàíî¿,
êîðïîðàòèâíî¿ ³ äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíî¿) ñâ³ä÷èòü ïðî
ïðèðîäíèé ïîñòóï ó ïðîöåñ³ ìîäèô³êàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³.
Íàóêîâåöü çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ñàìå êîðïîðàòèâíà

âëàñí³ñòü ³ êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ çà-
äîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîðïîðàö³¿ ³ âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ìåòè êîðïîðàö³¿ (ïðè-
áóòîê) çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæå áóòè çä³éñíåíî ëèøå ÷åðåç
çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà (æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåí-
íÿ), ùî îá´ðóíòóâàâ ùå Äæ.Ê. Ãåëáðåéò [2, ñ. 112].

Çíàíèé ôàõ³âåöü Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Âàëåíòèíà
Ñåìåíþê â³äíîñèòü äî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè äåðæàâíó òà äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíó ³ êîìó-
íàëüíó òà êîìóíàëüíî–êîðïîðàòèâíó âëàñí³ñòü, âèä³ëÿþ÷è
äëÿ àíàë³çó ëèøå êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè [3, ñ. 81].

Â ³íîçåìí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ôîð-
ìè âëàñíîñò³: äåðæàâíó òà ïðèâàòíó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòü ³ êîð-
ïîðàòèâíó âëàñí³ñòü. ×àñîì âèä³ëÿºòüñÿ ñï³ëüíà (êîìó-
íàëüíà) âëàñí³ñòü. Äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äîòðèìóþòüñÿ é äåÿê³
óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè. Òàê, íàïðèêëàä, Â. ×åðíÿê çàóâàæóº:
«Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîðì âëàñíîñò³ â ìîäåë³
íàøî¿ åêîíîì³êè, òî òðåáà çàçíà÷èòè òàêå: ìè ñòî¿ìî ïåðåä
íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ äâîñåêòîðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè –
äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Êðèòåð³é ïîä³ëó òàêèé:
âñå íåäåðæàâíå º ïðèâàòíå» [4, ñ. 5].

Ñòàòèñòè÷íèé äîâ³äíèê íàâîäèòü òàêó êëàñèô³êàö³þ ôîðì
âëàñíîñò³: ïðèâàòíà, äåðæàâíà òà äåðæàâíà êîðïîðàòèâíà,
êîìóíàëüíà òà êîìóíàëüíà êîðïîðàòèâíà. Íåäîë³êîì ö³º¿
êëàñèô³êàö³¿, íà íàøó äóìêó, º òå, ùî çà ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè íå ìîæíà îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè òó ÷àñòêó êàï³òàëó ³
ìàéíà, ÿêà íàëåæèòü äî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòàòèñòè÷íà êëàñèô³êàö³ÿ ñóá'ºêò³â
ªÄÐÏÎÓ, ÿêà ³ñíóâàëà äî ñ³÷íÿ 2004 ðîêó, âèõîäèëà ³ç êîí-
öåïö³¿, ùî êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü º êîëåêòèâíîþ ôîðìîþ
âëàñíîñò³. Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ áóëà äåùî çðó÷í³øîþ äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â â³äíîñíî êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ç êî-
ëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ìîæíà áóëî ðîçðàõóíêîâèìè
ìåòîäèêàìè âñå æ âèÿâèòè âëàñí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, òîä³ ÿê íîâà êëàñèô³êàö³ÿ óíåìîæëèâëþº ö³ ñïðîáè,
îñê³ëüêè â ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ íå ìîæíà âèîêðåìè-
òè âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ñóá'ºêò³â, à, îòæå, íå ìîæíà
âèÿâèòè ê³ëüê³ñòü êîðïîðàö³é òà âåëè÷èíó ¿õ êàï³òàëó.

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ îòîòîæíþþòü êîðïîðàòèâíó
³ àêö³îíåðíó âëàñí³ñòü. Ïðîòå ïåâíà ÷àñòêà àâòîð³â ñõè-
ëÿºòüñÿ äî òî÷êè çîðó, ùî íåîáõ³äíî ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿò-
òÿ «êîðïîðàòèâíà» ³ «àêö³îíåðíà» âëàñí³ñòü, àðãóìåíòóþ÷è
öå òèì, ùî ñàì³ â³äíîñèíè êîðïîðàòèâíî¿ ³ àêö³îíåðíî¿ âëàñ-
íîñò³ â³äð³çíÿþòüñÿ. Òàê, Î.Ñ. Òàðàñåíêî âèä³ëÿº òàê³ ðîçá³æ-
íîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ³ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³: êîðïîðàö³¿, íà
çàãàë, ÿâëÿþòü ñîáîþ âåëèêèé êàï³òàë, òîä³ ÿê àêö³îíåðíà
âëàñí³ñòü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà é íåçíà÷íèì êàï³òàëîì; ó
êîðïîðàö³ÿõ àêö³îíåðè º îäíî÷àñíî ³ ³íâåñòîðàìè, òîä³ ÿê
÷ëåíè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿê ïðàâèëî, íèìè íå º; ó
êîðïîðàö³¿ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
âèçíà÷àþòü ìåíåäæåðè, à íå ¿¿ ÷ëåíè (ïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà); ó êîðïîðàö³ÿõ ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â ìîæå íå
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çá³ãàòèñÿ ³ç ö³ëÿìè âëàñíèêà ³ ³íøèõ ¿¿ ÷ëåí³â [5, ñ. 18–20]. Íà
íàøó äóìêó, ïåðåðàõîâàí³ â÷åíèì â³äì³ííîñò³ ì³æ àêö³îíåð-
íîþ ³ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ íå º ñóòòºâèìè. Â îñíîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³
ëåæàòü ïðèíöèïè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà: ñòâîðåííÿ øëÿ-
õîì îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â íà îñíîâ³ ÷àñòêîâî¿ ó÷àñò³, êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ; ïîä³ë ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü çâè-
÷àéíèõ ³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é; ñï³â³ñíóâàííÿ ðåàëüíîãî (ä³é-
ñíîãî) ³ ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, ïðåäñòàâëåíîãî àêö³ÿìè. Òîìó
ââàæàºìî ïðàâîì³ðíèì âæèâàííÿ òåðì³í³â «êîðïîðàòèâíà
âëàñí³ñòü» ³ «àêö³îíåðíà âëàñí³ñòü» ÿê ñèíîí³ì³â.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «êîðïîðà-
ö³ÿ» äî îçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ñòðóêòóð âåëèêîãî á³çíåñó äî-
ñèòü óìîâíå. Ñó÷àñí³ êîðïîðàö³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàþòü
áàãàòîãàëóçåâó ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â òà çàìêíó-
ò³ öèêëè âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â, ÿê ïðàâèëî, ê³íöåâîãî ïîïèòó;
âîíè ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî â íàóêîì³ñòêèõ ñåêòîðàõ îá-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå íå âñ³ ö³ ïàðàìåòðè íà ñüîãîäí³ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âåëèêèõ êîìïàí³é, òîìó âîíè ñêîð³-
øå º ïðîòîòèïàìè êîðïîðàö³é â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ íå ³ñíóº ºäèíî¿ òî÷-
êè çîðó ùîäî ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. Îäí³ â÷åí³ äî
êîðïîðàö³é â³äíîñÿòü óñ³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ³íø³ –
ò³ëüêè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Î.Ñ. Òàðàñåíêî ïðîïîíóº âêëþ-
÷èòè äî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ìàéæå âñ³õ ñóá'ºêò³â çà ªÄÐ-
ÏÎÓ, âèêëþ÷àþ÷è ãðîìàäñüê³ óñòàíîâè ³ çàêëàäè, ³íø³ îá'ºä-
íàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè â ÿêèõ íå âèç-
íà÷åí³ [òàì ñàìî, ñ. 16 – 17]. Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Á. ×óá
âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ êîðïîðàö³¿ ÿê àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è
òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ àáî òîâàðèñòâà ç
äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ çä³éñíþºòüñÿ
÷åðåç ñêëàäíó öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó îðãàí³â ³ ó÷àñíèêè ÿêî¿
ñòîñîâíî íå¿ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ äèâ³äåíä³â, ³ òàêà ó÷àñòü ïîðîäæóº â íèõ ñóêóïí³ñòü
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ [6, ñ. 184].

Þðèäè÷íî–îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð âèâ÷àëè Ñ. Ìî÷åðíèé, Î. Óñ-
òåíêî, Ñ. ×îáîòàð, ÿê³ âèçíà÷àëè ïîíÿòòÿ êîðïîðàö³¿ ÿê íàé-
äîñêîíàë³øó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ñíóº ïåðå-
âàæíî ó âèãëÿä³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, çà-
ñíîâíèêè ÿêîãî ôîðìóþòü àêö³îíåðíèé êàï³òàë øëÿõîì
îá'ºäíàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ìåõàí³çì âèïóñêó ³ ïðî-
äàæó ö³ííèõ ïàïåð³â (ïåðåäóñ³ì àêö³é), à ñï³ââëàñíèêè íå-
ñóòü îáìåæåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [7, ñ. 108].

Âåëèêèé êîìåðö³éíèé ñëîâíèê äàº òàêå âèçíà÷åííÿ êîð-
ïîðàö³¿: «Êîðïîðàö³ÿ – öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ïàéîâó âëàñí³ñòü, þðèäè÷íèé
ñòàòóñ ³ çîñåðåäæåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ðóêàõ âèùîãî
åøåëîíó ïðîôåñ³éíèõ êåð³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà íàéìîì»
[8, c. 132]. Íåòðàäèö³éíèé ïîãëÿä íà êîðïîðàö³þ ïðîïîíó-
þòü ïðèõèëüíèêè «òåîð³¿ ô³ðìè» (Ð. Êîóç, Ä. Íîðò, À. Àë÷³àí,
Ã. Äåìñåö òà ³íø³), ÿê³ ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàö³þ ÿê ôîðìó

ïîäîëàííÿ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ñïîñ³á çíèæåííÿ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Çã³äíî ç äàíîþ òåîð³ºþ – ðîçâèòîê
âíóòð³øí³õ êîíòðàêò³â ÿê ôîðìàëüíèé íàñë³äîê óêðóïíåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ÿê çà ðàõóíîê âåðòèêàëüíî¿, òàê ³ â äåÿêèõ âèïàä-
êàõ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, çí³ìàþòü á³ëüø³ñòü ïðîáëåì
çîâí³øí³õ óãîä ³ òîìó çàáåçïå÷óþòü çíèæåííÿ âèòðàò.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç ÷èííèê³â â³äñóòíîñò³ êîí-
ñåíñóñó ì³æ íàóêîâöÿìè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â êîðïî-
ðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ º ñóïåðå÷íîñò³ â íîðìàõ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè. Ââàæàºìî íåêîðåêòíèì â³ò÷èçíÿíå òðàêòóâàííÿ
êîðïîðàö³é âèíÿòêîâî ÿê ð³çíîâèäó ãîñïîäàðñüêîãî îá'ºä-
íàííÿ ï³äïðèºìñòâ, çàêð³ïëåíå â ñòàòò³ 120 Ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Íà íàøó äóìêó, êîðïîðàö³ÿ (â³ä ëàò. –
îá'ºäíàííÿ, ñîþç, òîâàðèñòâî) çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º îá'ºä-
íàííÿì íå ëèøå þðèäè÷íèõ, à é ô³çè÷íèõ îñ³á.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 63 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè êîð-
ïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî óòâîðþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äâîìà ³
á³ëüøå çàñíîâíèêàìè çà ¿õ ñï³ëüíèì ð³øåííÿì (äîãîâîðîì),
ä³º íà îñíîâ³ îá'ºäíàííÿ ìàéíà òà/àáî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ÷è
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â), ³ç ñï³ëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè, íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ó òîìó
÷èñë³ ÷åðåç îðãàíè, ùî íèìè ñòâîðþþòüñÿ, ó÷àñò³ çàñíîâíè-
ê³â (ó÷àñíèê³â) ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ³ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà.
Êîðïîðàòèâíèìè º êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, à
òàêîæ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ çàñíîâàí³ íà ïðèâàò-
í³é âëàñíîñò³ äâîõ àáî á³ëüøå îñ³á [9]. Ïðèéíÿòèé ó Ãîñïî-
äàðñüêîìó êîäåêñ³ ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, íà íàø ïîãëÿä, º çàíàäòî øèðîêèì, ùî ïðèâî-
äèòü äî òîãî, ùî â öþ ãðóïó âêëþ÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâ³ ôîðìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òîâàðèñòâà ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, òîâàðèñòâà ç äîäàòêîâîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ, ïîâí³ òîâàðèñòâà ³ êîìàíäèòí³ òîâàðèñòâà),
êîòð³ íå ìàþòü ïðèòàìàíí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì ïåðå-
âàãè, çîêðåìà ñòîñîâíî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òî-
ìó, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî áóëî á äîäàòêîâî êëàñèô³êóâàòè
êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ñòâî-
ðåííÿ (ôîðìóâàííÿ) ï³äïðèºìñòâ (øëÿõîì îá'ºäíàííÿ îñ³á,
òîáòî ïàðòíåðñòâà, ³ êàï³òàë³â, òîáòî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³
ïîõ³äíèõ â³ä íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ).

À. Ñ³ðêî çâåðòàº óâàãó íà íåäîîö³íêó ôàêòó ðîçìåæóâàí-
íÿ êàï³òàëó–âëàñíîñò³ ³ êàï³òàëó–ôóíêö³¿, òèïîâîãî äëÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ [10, ñ. 56]. Ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó
âëàñí³ñòü â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ íå º «ðîçùåïëåíîþ».
ªäèíèì âëàñíèêîì ðåàëüíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà (àêòèâ³â ³ îòðèìàíèõ äîõîä³â) çàêîí âèçíàº ñàìå àê-
ö³îíåðíå òîâàðèñòâî. Ðàçîì ³ç òèì áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæà-
þòü, ùî äå–ôàêòî íà îäèí ³ òîé ñàìèé êàï³òàë ïðåòåíäóþòü
äâîº âëàñíèê³â – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³ àêö³îíåðè.

Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ øèðîêî äèñêóòóºòüñÿ ïèòàííÿ ùî-
äî íàëåæíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó – àáî ñàìîìó àêö³îíåð-
íîìó òîâàðèñòâó, àáî éîãî àêö³îíåðàì. ßê âèïëèâàº ç³ ñò.
1.8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
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ºìñòâ», ïðàâî âëàñíîñò³ íà ñòàòóòíèé êàï³òàë þðèäè÷íî¿
îñîáè àáî éîãî ÷àñòêó (ïàé) íàëåæèòü àêö³îíåðàì [11]. Àëå
äàíå ïîëîæåííÿ âñòóïàº ó ïðÿìå ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïðèíöèïîì
â³ää³ëåííÿ ìàéíà òîâàðèñòâà â³ä ìàéíà éîãî ó÷àñíèê³â. Òî-
ìó ñëóøíîþ íàì âèäàºòüñÿ ïîçèö³ÿ òèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ââà-
æàþòü, ùî ïðàâî âëàñíîñò³ íà âíåñêè, ïåðåäàí³ ó÷àñíèêàìè
äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïåðåõî-
äÿòü äî òîâàðèñòâà ÿê äî ñàìîñò³éíîãî ñóá'ºêòà ïðàâà.

Â ºâðîïåéñüê³é êîíòèíåíòàëüí³é òåîð³¿ âëàñíîñò³ ïàíóº
êîíöåïö³ÿ ºäèíîãî, íåïîä³ëüíîãî é àáñîëþòíîãî ïðàâà
âëàñíîñò³, çã³äíî ç ÿêîþ â ðóêàõ âëàñíèê³â êîíöåíòðóþòüñÿ
âñ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïðàâà ç ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â
âëàñíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê íå âëàñíèêè ïîçáàâëåí³ áóäü–ÿêèõ
ìîæëèâîñòåé âïëèâàòè íà ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ âëàñíî-
ñò³. Ç ³íøîãî áîêó, íà íàøó äóìêó, ³ñíóþòü âàãîì³ ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî ³íñòèòóò âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿ «ðîçùåïëåíèé»
íà îêðåì³ ñóá³íñòèòóòè (ñêëàäîâ³). Àêö³îíåð çáåð³ãàº ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ïåâíó ÷àñòêó àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³, àëå ïðè
íåâèñîêîìó ¿¿ â³äñîòêó âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü áðàòè ðåàëüíó
ó÷àñòü ó êåðóâàíí³ íåþ. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèê ñòàº, òàê áè
ìîâèòè, «íåïîâíèì âëàñíèêîì» ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçùå-
ïëåííÿ ºäèíîãî ìîíîïîëüíîãî ïðàâà âëàñíîñò³ íà îêðåì³
ïó÷êè ïîâíîâàæåíü. Ç öèõ «ïó÷ê³â» ñòâîðþþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òí³ êîìá³íàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ âèêîíó-
þòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ.

Ä³ëîâà ï³äïðèºìíèöüêà ïðàêòèêà êîðïîðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî
ðîçùåïëåíèé ³ ð³çíîñòàòóñíèé õàðàêòåð ïðàâ ð³çíèõ àêö³î-
íåð³â. Âëàñíèêè êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é íà â³äì³íó â³ä
äð³áíèõ àêö³îíåð³â ïåðåñòàþòü áóòè ëèøå äåðæàòåëÿìè ö³í-
íèõ ïàïåð³â. ×åðåç îðãàíè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òàê³ àê-
ö³îíåðè çàáåçïå÷óþòü ñîá³ êîíòðîëü íàä íèì, à îòæå ³ ôàê-
òè÷íå âîëîä³ííÿ àêòèâàìè, ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ³ ïðèáóò-
êîì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. ßêùî êîðïîðàö³ÿ êîíòðîëþ-
ºòüñÿ âåëèêèìè àêö³îíåðàìè, òî ïðàâà âëàñíîñò³, ÿê³ íàëå-
æàòü óñ³ì àêö³îíåðàì, ä³ëÿòüñÿ íà ïåðøîñîðòí³ ïðàâà – ðå-
àëüí³ ïðàâà âëàñíîñò³ âåëèêèõ àêö³îíåð³â, ³ äðóãîñîðòí³ ïðà-
âà – ôîðìàëüí³ ïðàâà äð³áíèõ àêö³îíåð³â (çîêðåìà ïðàâî íà
óïðàâë³ííÿ, ïðàâî íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íø³). Âåëèê³
àêö³îíåðè ôàêòè÷íî âîëîä³þòü óñ³ì ðåàëüíèì êàï³òàëîì
êîðïîðàö³¿ ³ ìåõàí³çìîì ïðèâëàñíåííÿ äîõîä³â. Âèêîðèñòî-
âóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè êîíòðîëþ, âîíè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íå
ëèøå âëàñíèìè êàï³òàëàìè, âêëàäåíèìè ó êîðïîðàö³þ, àëå ³
êàï³òàëàìè ðåøòè àêö³îíåð³â, íåñó÷è ïðè öüîìó ðèçèêè âè-
êëþ÷íî ó ìåæàõ ñâî¿ âíåñê³â.

Ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ íàä àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì
òîï–ìåíåäæåð³â – íå âëàñíèê³â ïðèçâîäèòü äî ïîä³ëó ïðàâ
âëàñíîñò³ äå–þðå ³ âëàñíèêàìè äå–ôàêòî. Âëàñíèê ôóíê-
ö³îíàëüíî íå âîëîä³º âëàñí³ñòþ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º ïîøè-
ðåíèìè êîíôë³êòè âñåðåäèí³ ìåíåäæìåíòó àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà, êîëè âèêîíàâ÷èé îðãàí º íàéìàíèì, à ñïîñòå-
ðåæíà ðàäà íàãëÿäàº çà äîòðèìàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ âëàñ-
íèê³â òîâàðèñòâà. Äëÿ Óêðà¿íè òàê³ êîíôë³êòè º ñêîð³øå âè-
íÿòêîì í³æ çàãàëüíîþ ïðàêòèêîþ, îñê³ëüêè âëàñíèêè àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ ëèøå ïî÷èíàþòü ïåðåäàâàòè ñâ³é á³çíåñ
íàéìàíèì ïðîôåñ³éíèì ìåíåäæåðàì.

Þðèäè÷íèì âëàñíèêîì îòðèìàíîãî ïðèáóòêó º ñàìå àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî. Ðàçîì ³ç òèì àêö³îíåðè ìàþòü ïðàâî íà
îãîëîøåíèé äî ðîçïîä³ëó ì³æ íèìè ÷èñòèé ïðèáóòîê àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà. Áåçóìîâíî, öå íå ïðàâî âëàñíîñò³, à
ïðàâî âèìîãè, îñê³ëüêè ç ìîìåíòó îãîëîøåííÿ äèâ³äåíä³â
â³äíîñèíè ì³æ àêö³îíåðàìè ³ êîðïîðàö³ºþ ïðèéìàþòü õà-
ðàêòåð â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè ³ áîðæíèêîì. À.Á. Ïåäüêî
ï³äêðåñëþº, ùî ðåàëüíèõ ïðåòåíäåíò³â íà îäåðæàííÿ ÷à-
ñòèíè ïðèáóòêó íàáàãàòî á³ëüøå. Öå ³ äåðæàâà, ùî ñòÿãóº
ïîäàòîê ³ç êîðïîðàòèâíîãî ïðèáóòêó; ³ òîï–ìåíåäæåðè, ùî
ïðèâëàñíþþòü ÷àñòèíó ïðèáóòêó ó ôîðì³ òàíòüºì; ³ ðÿäîâèé
ïåðñîíàë, ùî ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó îòðèìàíí³ ÷àñòêè ïðè-
áóòêó çã³äíî ç ïðèéíÿòîþ ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ; ³ êðåäè-
òîðè, ùî îäåðæóþòü â³äñîòêè çà ðàí³øå âèäàíèìè ïîçèêà-
ìè; öåíòð êîíòðîëþ, ÿêèé, âëàñíå, ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ïðè-
áóòêîì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà [12, ñ. 32]. Çàçíà÷åíå âè-
ùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàâî íà ïðèáóòîê â
êîðïîðàö³¿ «ðîçùåïëþºòüñÿ» íà îêðåì³ ïðàâà çàçíà÷åíèõ
ãðóï, ÿê³ ðåàë³çóþòü ö³ ïðàâà â ïîðÿäêó çìåíøåííÿ ñâîº¿ ðå-
àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè. Ïðè÷îìó îñòàííüîþ ëàíêîþ öüî-
ãî ëàíöþæêà âèÿâëÿþòüñÿ äð³áí³ àêö³îíåðè.

Âèñíîâêè

Êîðïîðàö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà àêö³îíåðí³é âëàñ-
íîñò³, êîòðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàéá³ëüø ðîçâèíåíó òà ïå-
ðåõ³äíó ôîðìó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, à ¿¿ ñóòí³ñòü âèçíà÷àòè
ÿê àñîö³éîâàíó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, òîáòî ÿê îðãàí³÷íó ºä-
í³ñòü äâîõ ÿêîñòåé â³äíîñèí ïðèâëàñíåííÿ: ñï³ëüíî¿ òà ïðè-
âàòíî¿. Ââàæàºìî ïðàâîì³ðíèì âæèâàííÿ òåðì³í³â «êîðïî-
ðàòèâíà âëàñí³ñòü» ³ «àêö³îíåðíà âëàñí³ñòü» ÿê ñèíîí³ì³â.

²ñíóþòü âàãîì³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ³íñòèòóò âëàñíîñò³ â
êîðïîðàö³¿ «ðîçùåïëåíèé» íà îêðåì³ ñóá³íñòèòóòè (ñêëàäî-
â³). Àêö³îíåð ñòàº, òàê áè ìîâèòè, «íåïîâíèì âëàñíèêîì»,
ùî çóìîâëþº ðîçùåïëåííÿ ºäèíîãî ìîíîïîëüíîãî ïðàâà
âëàñíîñò³ íà îêðåì³ ïó÷êè ïîâíîâàæåíü. Ç öèõ «ïó÷ê³â»
ñòâîðþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êîìá³íàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ç äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ âèêîíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ çàâäàí-
íÿ. Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, êîðïîðàòèâíó âëàñí³ñòü
òðåáà ðîçãëÿäàòè, ùîíàéìåíøå ó ï'ÿòüîõ ïëîùèíàõ: êîðïî-
ðàòèâíó âëàñí³ñòü ÿê ÷èñòî åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ; âëàñí³ñòü
êîðïîðàö³¿ ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè; âëàñí³ñòü âåëèêèõ àêö³îíå-
ð³â; âëàñí³ñòü äð³áíèõ àêö³îíåð³â; âëàñí³ñòü íåàêö³îíåðíîãî
öåíòðó êîíòðîëþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ áþäæåòóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà
òîìó, ùî îá'ºêòîì áþäæåòóâàííÿ º íå ï³äïðèºìñòâî, íå
ô³ðìà, à á³çíåñ ÿê ñôåðà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; äàíî
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà», îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòóâàííÿ â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó, âíåñåí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ñóá'ºêòàìè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè áþäæåòèðî-
âàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêöåí-
òèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî îáúåêòîì áþäæåòèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðåäïðèÿòèå, íå ôèðìà, à áèçíåñ êàê
ñôåðà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; äàíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «áþäæåò ñóáúåêòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà»; îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà, âíåñåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ ñóáúåêòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Budgeting in the small business sphere as an instru-
ment of active financial planning

The article deals with characteristics of budgeting small
entrepreneurship subjects. It is emphasized that the ob-
jects of budgeting is not an enterprise or firm but business
as a sphere of economic activity. 

The definition of tern «the budget of small entrepren-
eurship subjects» is presented. The expediency of applying
the budget in the sphere of small business is substantia-

ted. Recommendation as for composing budget of small
entrepreneurship subjects is introduced.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çà îñòàí-
í³ ðîêè ç'ÿâèëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñ³áíèê³â, ñòàòåé ó ïåð³î-
äè÷íèõ âèäàííÿõ ùîäî áþäæåòóâàííÿ íà âåëèêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ùî ñòîñóºòüñÿ áþäæåòóâàííÿ ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó,
òî òàêèõ ïóáë³êàö³é â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè áþäæåòó-
âàííÿ ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó ³ âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ñêëà-
äàííÿ áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ìàëèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð. Ñåðåä îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå ò³ëüêè ïîçèòèâí³ (ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷êà îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà, øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êîí'þíêòóðè, â³ä-
íîñíî ïðîñò³ ö³íîâ³ ñòðàòåã³¿), à é â³äíîñíî ñëàáêèé ìåíåä-
æìåíò ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Äëÿ íå-
äàâí³õ óìîâ çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè âèïðàâäàíèìè áóëè ñïî-
ä³âàííÿ íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àâ,
çîêðåìà, Ç. Âàðíàë³é: «Êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíèõ
ìàëèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³
³íâåñòèö³éíèõ – äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

Ë.Ä. ÁÓÐßÊ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ñ.Â. ÓØÅÐÅÍÊÎ,
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â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë, ìîá³ë³çàö³ÿ ÿêèõ îáìåæóºòüñÿ íåçàö³-
êàâëåí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó êðåäèòóâàíí³,
îñê³ëüêè ïîçè÷àëüíèêè íå ìàþòü çìîãè âèêîíàòè çàñòàâíå
çîáîâ'ÿçàííÿ, îïåðóþòü çíà÷íèìè ïîòîêàìè ãîò³âêè, ìàþòü
îáìåæåíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òîùî. Îòæå, îñíîâíó ðîëü ó
ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº â³ä³ãðà-
âàòè äåðæàâà» [2, ñ. 15]. 

Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â çî-
í³ ðèçèêó ñåðåä ïåðøèõ îïèíèëèñÿ ñàìå ìàë³ ï³äïðèºìñòâà,
â³äòàê äëÿ ðåàë³çàö³¿ «ïîë³òèêè âèæèâàííÿ» íåîáõ³äíèì º òåð-
ì³íîâå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, àíà-
ë³çó é êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ó íèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â. Ïîºäíóþ÷è îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ç
ìîí³òîðèíãîì ãðîøîâèõ ïîòîê³â, áþäæåòóâàííÿ ñâîº÷àñíî
«ñèãíàë³çóº» ïðî òåíäåíö³þ äèíàì³êè ïðèáóòêó, ùî äàº ìî-
æëèâ³ñòü äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ñêîðèãîâàíèõ ð³øåíü.

Çàçíà÷èìî, ùî áþäæåòóâàííÿ äîñòàòíüî øèðîêî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, éîãî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè º ´ðóíòîâíî äîñë³äæåíèìè. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â ïðîáëåìàòèêà áþäæåòóâàííÿ º â³äíîñíî íîâîþ, àëå,
âîäíî÷àñ, äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè ³ñíóâàííÿ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ íå ò³ëüêè äàº ìî-
æëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à é çóìîâëþº
íåìèíó÷³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ,
ô³íàíñîâèõ òà ïðàâîâèõ ðèçèê³â.

Îãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìàòèêè áþäæåòóâàííÿ
äîçâîëÿº âèÿâèòè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ â³äì³ííîñòåé ùîäî
âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïîíÿòü ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, ùî,
áåçóìîâíî, º ñâ³ä÷åííÿì òâîð÷îãî õàðàêòåðó äîñë³äæåííÿ,
àëå âîäíî÷àñ äåùî óñêëàäíþº âïðîâàäæåííÿ éîãî ðåçóëü-
òàò³â ó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Òàê, íàïðèêëàä,
áþäæåòóâàííÿ òðàêòóºòüñÿ ³ ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà [6], ³ ÿê òåõíîëîã³ÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, îáë³êó òà êîíòðîëþ äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà [5, 10];
íàÿâí³ â³äì³ííîñò³ ó âèçíà÷åíí³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðèíöè-
ï³â, ïîçà ðåàë³çàö³ºþ ÿêèõ íåìîæëèâèì º åôåêòèâíèé ïðî-
öåñ áþäæåòóâàííÿ [5, 8]; ð³çíîìàí³òíèìè º âàð³àíòè êëàñ-
èô³êàö³¿ áþäæåò³â [7, 10] òîùî.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ îïåðàòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, òîáòî ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ
ìàéáóòí³õ ä³é ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâà ìåòà áþäæåòóâàííÿ – çàáåçïå÷èòè âèðîáíè-
÷î–êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíè-
ìè ÿê ïî îáñÿãó, òàê ³ ïî ñòðóêòóð³ ãðîøîâèìè êîøòàìè.

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì áþäæåòóâàííÿ
ìàº ðÿä ïåðåâàã, çîêðåìà:

– äîçâîëÿº óäîñêîíàëþâàòè ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â;
– ïëàíóâàííÿ áþäæåò³â â ì³ñÿ÷íîìó ðîçð³ç³ íàäàº êåð³â-

íèêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà á³ëüø ðåàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî
îáñÿãó äîõîä³â ³ âèòðàò, ïîð³âíÿíî ç áóõãàëòåðñüêîþ ³ ñòàòè-
ñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ;

– ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ì³ñÿ÷íèõ áþäæåò³â íàäàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâíî âèòðà÷àòè ãðîøîâ³
êîøòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â
óìîâàõ äåô³öèòó ãîò³âêîâèõ êîøò³â;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ áþäæåò³â äîçâîëÿº çìåíøèòè âè-
òðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà åêîíîì³÷íó ðîáîòó ìàëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ñëóãóº ³íñòðóìåíòîì ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ³ áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ â ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ äîïîìà-
ãàº êåð³âíèêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà á³ëüø åôåêòèâíî óïðà-
âëÿòè âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèì ïðîöåñîì, îñîáëèâî â óìîâàõ
äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïîð³âíþþ÷è ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè
ç ïàðàìåòðàìè áþäæåò³â, ìîæíà âñòàíîâèòè, ÿê³ âèòðàòè ïî-
òðåáóþòü îñîáëèâîãî êîíòðîëþ ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â
ìîæíà çá³ëüøèòè äîõîäè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèâ÷àþ÷è ïðè÷èíó â³äõèëåíü, êåð³âíèê ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíåí çíàòè òàê³ íåäîë³êè, ÿê çàêóïêà ñèðîâèíè
íèçüêî¿ ÿêîñò³, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, íå-
ïðîôåñ³éí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèö-
òâà òà ³íø³.

Áþäæåò ÿâëÿº ñîáîþ êîðèñíèé ³íñòðóìåíò ³íôîðìóâàííÿ
êåð³âíèêà ô³ðìè ïðî òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íàÿâí³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ô³ðìà áó-
äå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ ïîâíîòè ³
äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì íåäîë³êîì ñêëàäàííÿ áþäæåò³â
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèõ
âèêîíàâö³â ó ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ, ñêëàäí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè áþäæåòóâàííÿ äëÿ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º:

– ÷³òêî íå âèçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ;
– â³äñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;
– îñíîâîþ áþäæåòóâàííÿ ñëóãóþòü ôàêòè÷í³ äàí³ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó;
– ïðîöåäóðè îáë³êó, àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ íå

ôîðìàë³çîâàí³.
Îòæå, äëÿ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåìè áþäæåòóâàííÿ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ
îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ:

1. Äîö³ëüíî ìàòè ïðàö³âíèêà, ÿêîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà ¿õ ÿê³ñòü.

2. Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà áóòè
ïîâ'ÿçàíà ç îïåðàòèâíèì âíóòð³øíüîô³ðìîâèì ïëàíóâàí-
íÿì, âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó ðóõó ³íôîðìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

3. Óí³ô³êóâàòè ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ
éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ, ñêëàñòè êëàñ-
èô³êàòîð ïåðâèííèõ ïëàíîâî–îáë³êîâèõ îäèíèöü áþäæåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Áþäæåòóâàííÿ º âèñîêîåôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âíó-
òð³øíüî–ô³ðìîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîçâîëÿº
îïåðàòèâíî êîîðäèíóâàòè ³ îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ç áþäæåòó ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ
ñòàâëåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.
Â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
êîðîòêîñòðîêîâèõ áþäæåò³â ñëóãóþòü ñèãíàëîì êåð³âíèêó
ô³ðìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ä³éîâèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ íåãà-
òèâíèõ â³äõèëåíü. Äî ñêëàäó ïðîöåäóðè ô³íàíñîâîãî óïðà-
âë³ííÿ âêëþ÷àþòü: áþäæåòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ
êîøò³â, åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïî â³äíîøåííþ äî áþäæåòóâàííÿ
äâ³ îñòàíí³ ïðîöåäóðè ìàþòü ï³äïîðÿäêîâàíå ïîëîæåííÿ.

Áþäæåòóâàííÿ – öå òåõíîëîã³ÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ,
îáë³êó ³ êîíòðîëþ äîõîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â³ä á³çíåñó.

Áþäæåò – öå ô³íàíñîâèé ïëàí, ÿêèé îõîïëþº âñ³ ñòîðîíè
ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿº ñï³âñòàâëÿòè âñ³
âèòðàòè ç îòðèìàíèìè äîõîäàìè. Â³äïîâ³äíî áþäæåòóâàííÿ –
öå òåõíîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ, êîðèãóâàííÿ, êîíòðîëþ ³ îö³íêè âè-
êîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â, à òîìó áþäæåòóâàííÿ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â îñíîâó òåõíîëîã³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³í-
íÿ. Áþäæåò ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà – öå ô³íïëàí, ÿêèé âèçíà-
÷àº â öèôðàõ çàïëàíîâàíèé ìàéáóòí³é ô³íàíñîâèé ñòàí ô³ð-
ìè, âêëþ÷àº â ñåáå çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó äîõîä³â ³ âèòðàò.

Îñîáëèâ³ñòü áþäæåòóâàííÿ íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî â³äñóòí³é ðîçïîä³ë ôóíêö³é áóõãàëòåðà, êàñèðà,
åêîíîì³ñòà, ô³íàíñèñòà. Ó ï³äïðèºìöÿ íåìàº ³íøîãî âèõîäó,
ÿê çíàòè âñå ïðî ñâ³é á³çíåñ, ³ òîìó òðàäèö³éíà ñèñòåìà ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ éîìó âæå íå ïîì³÷íèê, îñê³ëüêè íå äîçâî-
ëÿº â³äòâîðèòè ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ó ô³ðì³.

Ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ ó ô³ðì³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíî º îñíîâîþ:

– ïëàíóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– îö³íêè âñ³õ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè;
– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.
Íà ïðàêòèö³ ³ â ïåðåâàæí³é ÷àñòèí³ ïóáë³êàö³é â÷åí³ òà ïðàê-

òèêè â³äñòóïèëè â³ä êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ áþäæåòó,
îñíîâîþ ïîáóäîâè ÿêîãî º çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà äîõîä³â òà
âèäàòê³â. Îêðåì³ ðîçðàõóíêè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñêëàäàííÿ áþ-
äæåòó ï³äïðèºìñòâà òåæ ñòàëè íàçèâàòè «áþäæåòàìè». Îñ-
íîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåò» º òå,
ùî çàïîçè÷åííÿ òåðì³í³â ³ç çàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè
â³äáóëîñÿ íåêðèòè÷íî, áåç íåîáõ³äíèõ íàóêîâèõ îá´ðóíòóâàíü.

Ä³éñíî, Ð&Ü ïåðåêëàäàºòüñÿ, ÿê «áþäæåò ïðèáóòêó òà
çáèòêó», ÐÊÎ ïåðåêëàäàºòüñÿ, ÿê «áþäæåò âèðîáíè÷èõ çàò-
ðàò», à ñë³ä áóëî á ïåðåêëàñòè, ÿê «ïðîãíîç âèðîáíè÷èõ çàò-
ðàò», àíàëîã³÷íî â³äáóëîñÿ ³ ç ³íøèìè íàçâàìè.

Íà ïðàêòèö³ ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ð³çíÿòüñÿ çà ôîðìîþ òà çì³ñòîì. Îäí³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ïðîì³æí³ îïåðàö³¿ – çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, ìà-
òåð³àë³â, áþäæåò âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä, âêëþ÷àº ³íôîð-
ìàö³þ ò³ëüêè ïðî âèòðàòè; ³íø³, òàê³ ÿê áþäæåò ïðîäàæó,

âêëþ÷àþòü ³íôîðìàö³þ ò³ëüêè ïðî îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ õàðàêòåðèçóþòü ÷àñòèíó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Òîá-
òî íàçâàí³ áþäæåòè ñàì³ ïî ñîá³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ïî-
ð³âíÿòè äîõîäè ³ âèòðàòè òà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó, âîíè íîñÿòü ïðîãíîçíî–ðîçðà-
õóíêîâèé õàðàêòåð ³ íå ìîæóòü íàçèâàòèñü áþäæåòàìè.
Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ìîæíà íàçèâàòè
áþäæåòàìè, çîêðåìà áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (º íàä-
õîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â), áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò (º
äîõîäè ³ âèòðàòè), áþäæåò àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â (º àêòèâè ³ ïàñè-
âè). Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ áþäæåò³â äîäàþòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ ðîçðàõóíêè, çîêðåìà ðîçðàõóíîê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, âèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òîùî.

Íà íàøó äóìêó, ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæóòü
ñêëàäàòè òàê³ áþäæåòè:

1) áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò;
2) áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â;
3) áþäæåò àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â.
Äëÿ ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàæëèâèì äîêóìåí-

òîì º áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò. Çàçíà÷åíèé áþäæåò â³äîáðà-
æàº ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³ ç óñ³ìà âèäàìè âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèö-
òâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. Áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò äàº ìî-
æëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà. Çà éîãî
äîïîìîãîþ ìîæíà ðîçðàõóâàòè òî÷êó áåççáèòêîâîñò³. Ïðèç-
íà÷åííÿ öüîãî áþäæåòó îá´ðóíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó ïå-
ð³îä³, ïðîàíàë³çóâàòè ³ âèÿâèòè ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

Çàãàëüíèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîçó îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. ²ç çà-
ãàëüíîãî äîõîäó âèêëþ÷àþòüñÿ ïîäàòêè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ çà
ðàõóíîê çàãàëüíîãî äîõîäó ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñòèé äîõ³ä ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ìàëå
ï³äïðèºìñòâî ðîçðàõîâóº ïðÿì³ âèòðàòè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ó
âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. ßê ïðàâèëî, ñóá'ºêòè ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ïðÿì³ âèòðàòè: ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà
ñîö³àëüí³ çàõîäè, àìîðòèçàö³ÿ. Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åí³
ñòàòò³ âèòðàò ³ âðàõîâóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà âèòðà-
òè íà çáóò, âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ³ç ÷èñòîãî äîõîäó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèáóòîê ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ðîçðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³
áþäæåòó äîõîä³â ³ âèòðàò çà òàêèìè åòàïàìè:

– çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â
ó âèãëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà â³äïîâ³äíèìè
îáñÿãàìè ïðîäàæ;

– ïðîãíîç ³íøèõ íàäõîäæåíü ìåòîäîì ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó;
– ðîçðàõóíîê ïëàòåæ³â ïîñòà÷àëüíèêàì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç

ïðîãíîçîì ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïðîãíîçíî¿
îö³íêè ñòðóêòóðè ïëàòåæ³â ó ðîçð³ç³ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â;

– âèçíà÷åííÿ ³íøèõ ïîòî÷íèõ âèïëàò ó â³äïîâ³äíîñò³ ç áþ-
äæåòîì äîõîä³â ³ âèòðàò;
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– âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü ³
âèïëàò, ðîçðàõóíîê çì³íè îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â â ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³;

– ðîçðàõóíîê íàäëèøêó (äåô³öèòó) ãðîøîâèõ êîøò³â ç
óðàõóâàííÿì ì³í³ìàëüíîãî íåîáõ³äíîãî çàëèøêó;

– âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò
÷è ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ðîçðàõóíêó ïî â³äïîâ³äíèì çî-
áîâ'ÿçàííÿì, à ïðè â³äñóòíîñò³ òàêèõ ìîæëèâîñòåé – âèçíà-
÷åííÿ äîäàòêîâîãî çîâí³øíüîãî çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì áþäæåòóâàííÿ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ñêëàäåííÿ áþäæåòó àêòèâ³â ³
ïàñèâ³â ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷åíèé áþäæåò ðîçðîáëÿºòüñÿ ñóá'ºêòîì ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ áþäæåò³â äîõîäó òà âèòðàò, áþ-
äæåòó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Áàçîâèì äîêóìåíòîì äëÿ ñêëàäàííÿ áþäæåòó àêòèâ³â ³
ïàñèâ³â º çâ³òíèé áàëàíñ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäàííÿ áþäæåòó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ïî÷èíàºòüñÿ ç òèõ
ñòàòåé áàëàíñó, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³íè îáñÿãó
âèðîáíèöòâà.

Â àêòèâàõ äî òàêî¿ ñòàòò³ ïåðø çà âñå íàëåæèòü äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä â³äñòðî÷êè
ïëàòåæó çà â³äâàíòàæåíó ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³þ.
Âèêîðèñòîâóþ÷è çâ³òí³ äàí³ ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà, âèçíà÷àþòü â³äñòðî÷êó ïëàòåæó çà ôîðìóëîþ:

äå Âï – â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, äí³; 
Äç – ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà çâ³òíèé ïå-

ð³îä, òèñ. ãðí.;
Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³, çà ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-

ñòðî÷êà ïëàòåæó, äí³;
Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä,

òèñ. ãðí.
Ðîçðàõîâàíó òàêèì ÷èíîì â³äñòðî÷êó ïëàòåæó ó çâ³òíîìó

ïåð³îä³ âèêîðèñòîâóºìî ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì
ìíîæåííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó çâ³òíîãî ïåð³îäó íà îäíîäåí-
íó âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Äðóãà
ñòàòòÿ àêòèâ³â, ÿêà çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³íè îáñÿãó
âèðîáíèöòâà, – âèðîáíè÷³ çàïàñè. Âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Âï – âèðîáíè÷³ çàïàñè ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.;
Çâ – çì³íí³ âèòðàòè â ïëàíîâîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.;
Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïåð³îä³, çà ÿêèé âèçíà÷àþòüñÿ âèðîá-

íè÷³ çàïàñè, äí³;
Íç – íîðìà çàïàñó, äí³.
ßê ïðàâèëî, ó ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³íø³ ñòàòò³

àêòèâ³â íå çì³íþþòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàñèâ³â, òî ó ìàëîãî
ï³äïðèºìñòâà ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ çì³íþºòüñÿ êðåäèòîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü òà ïðèáóòîê (çáèòîê). Êðåäèòîðñüêà çà-

áîðãîâàí³ñòü çì³íþºòüñÿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ â³äïîâ³äíî äî
çì³íè â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Íå-
ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÿêèé
çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Áàëàíñóþ÷îþ ñòàòòåþ
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà º çàëó÷åí³ êîøòè,
ÿê³ äóæå îáìåæåí³ (öå ìîæå áóòè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü àáî êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè êîìåðö³éíîãî áàíêó). ßê-
ùî ó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà çàçíà÷åí³ çîâí³øí³ äæåðåëà ô³-
íàíñóâàííÿ àêòèâ³â â³äñóòí³, òîä³ ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè
òàê³ âèñíîâêè:

1. Íàéâàãîì³øèé ôàêòîð, ùî ìàº çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿
³ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, – ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàöþþ÷èõ. ßê ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, â äð³áíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ (÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 20 îñ³á) áþäæå-
òóâàííÿ àáî âçàãàë³ â³äñóòíº, àáî éîãî âèêîíóº âëàñíèê.

2. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä 21 äî
50 îñ³á, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé ìî-
æå çàéìàòèñÿ ñêëàäàííÿì áþäæåò³â.

3. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òî÷îê çîðó â÷åíèõ
ùîäî ïîíÿòòÿ «áþäæåò» çàïðîïîíîâàíî ï³ä òåðì³íîì «áþ-
äæåò» ðîçóì³òè çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó äîõîä³â ³ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà.

4. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ñóá'ºê-
ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè áþäæåòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî ñêëàäàòè òðè îñíîâí³ áþ-
äæåòè: áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò; áþäæåò ðóõó ãðîøîâèõ
êîøò³â; áþäæåò àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷åí³ áþäæåòè îõîïëþþòü âñþ ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîïîìàãàþòü øâèäêî ðåàãóâàòè
ùîäî çì³íè îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Íàñàìê³íåöü â³äì³òèìî, ùî ñàìå âïðîâàäæåííÿ áþäæå-
òóâàííÿ ìàº áóòè îäíèì ³ç ä³ºâèõ ñïîñîá³â çìåíøåííÿ
âïëèâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüêèé ìàëèé
á³çíåñ â óìîâàõ çâóæåííÿ ³íøèõ ìîæëèâîñòåé, çîêðåìà
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà
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ðîâ Â.Â. – Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, 2003. – 368 ñ.
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êè Ò. – Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, 1999. – 240 ñ.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çà äîïîìîãîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðà äîìî-
ãîñïîäàðñòâ. Íàâåäåíî îö³íêó ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ñåêòîðà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ðîçãëÿ-
íóòî íàñë³äêè íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â òà ¿õ
âçàºìîä³¿ ç äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè â óìîâàõ ðî-
çâèòêó íîâî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî ð³âåíü áþäæåòíîãî
îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà. Âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùî-
äî îïòèì³çàö³¿ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäå-
íèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà äîìîõî-
çÿéñòâ. Ïðèâåäåíà îöåíêà èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ðàññìî-
òðåíû ïîñëåäñòâèÿ íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòè-
òóòîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè â
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåí óðî-
âåíü áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ äîìîõîçÿéñòâà. Âíåñåíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè ïîâåäåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ.

In clause the analysis of consumer behaviour of hous-
eholding with the help of parameters describing tendency
of development of sector householding is carried spent.
The estimation institutional of maintenance of develop-
ment of sector of householding is given, the consequences
of no–purpose use of institutes and their interaction with
householding in conditions of development of new econo-
my are considered. The level of budget restriction hous-
eholding is determined. The offers on optimisation of
behaviour householding are brought in.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåãëÿäó âñ³õ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü â³äíîñíî îòðèìóâà÷³â
ñóñï³ëüíèõ áëàã òà îñíîâíî¿ ìåòè ³ñíóâàííÿ äåðæàâè. Äî ÷è-
ñëà íàéìåíø äîñë³äæåíèõ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

íàëåæàòü äîìîãîñïîäàðñòâà. Ïðîòå âîíè, áåç ñóìí³âó, â³ä³-
ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³,
âèêîíóþ÷è ñâî¿ òðàäèö³éí³ ôóíêö³¿ ñïîæèâàííÿ, çàîùà-
äæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, âèñòóïàþòü ñâîºð³äíèì âíóòð³øí³ì
ñòàá³ë³çàòîðîì, âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê êðà¿íè.

Ðèíêîâ³ çì³íè ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó çóìîâèëè ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ ó ñåêòîð³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, âèñóíóëè
íîâ³ âèìîãè äî ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ðîçøèðèëè ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³, äî ïåâíî¿ ì³ðè àêòèâ³çóâàëè âèêîíàííÿ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâàìè âëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é, çì³íèëè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óñå âèùåâèêëàäåíå ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â
óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ óñ³º¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè òà çóìîâëþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ñóò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà òà îêðåì³ àñïåêòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ
áóëè ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè: Ã. Áåêêåðà, Äæ. Êåéíñà, Ô. Êåíå, Ò. Ìàëüòóñà,
Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ì. Ôð³äìåíà òà ³íø. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â÷å-
íèõ äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàþòüñÿ Ç. Âàòàìàíþê,
Å. Ë³áàíîâà, Â. Ìàíäèáóðà, Î. Ì³ðîøí³÷åíêî, Ñ. Ïàí÷èøèí,
Ñ. Ðåâåð÷óê, Ñ. Òþòþíí³êîâà òà ³íø. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ öèõ
â÷åíèõ âèñâ³òëåí³ âàæëèâ³ òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðà äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòðóêòóðè äîõîä³â, âèòðàò òà çàî-
ùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ, ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, òåíäåíö³é ðîçâèòêó äîìîãîñïî-
äàðñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ñòàíîâëåííÿ
íîâî¿ åêîíîì³êè (åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ).

Î.Î. ØÅÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Ôîðìóâàííÿ ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè
äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàõ ðîçâèòêó íîâî¿

åêîíîì³êè: ³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò
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Àëå â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå ùå â³äñóòí³ êîì-
ïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñåêòîðó äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè, âçàºìîä³¿ ³í-
ñòèòóò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ôîð-
ìóâàííÿ ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðèíêîâîãî òèïó ó çâ'ÿçêó ç áàãàòîãðàíí³-
ñòþ îá'ºêòà, íåîáõ³äí³ñòþ ð³çíîñòîðîííüîãî ï³äõîäó äî éîãî
âèâ÷åííÿ. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ³íñòèòóö³éí³ àñïåêòè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ïîòåíö³àë ó çàáåçïå÷åíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³â-
íîâàãè ñòðóêòóðíèõ çì³í òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ äîñë³äæåííÿ ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, çîêðåìà
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ,
îö³íêà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ðîçâèòêó íî-
âî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè äîìîãîñïîäàðñòâà º âëàñíèêàìè óñ³õ ÷îòèðüîõ
âèä³â ðåñóðñ³â (çåìë³, êàï³òàëó, ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöüêîãî
õèñòó) ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè öèõ ðåñóðñ³â íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè.
Ïåðåâàæíó ÷àñòèíó êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó öèõ ðå-
ñóðñ³â, äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà âèòðà÷àþòü íà ñïîæèâàííÿ.
Â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ íà ñïîæèâ÷³ âèòðàòè
äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèïàäàº äî äâîõ òðåòèí âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó. Â Óêðà¿í³ óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ
ðîê³â öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 55% [1, ñ. 33].

Ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ âèðàæàº îá-
ñÿã ñïîæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ³ìïîðòó. Âñ³
ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ ïîä³ëÿþòü íà òðè îñ-
íîâí³ êàòåãîð³¿: 

– âèòðàòè íà òîâàðè ùîäåííîãî âæèòêó (òîáòî ñïîæèâ÷³ òî-
âàðè ç³ ñïîä³âàíèì òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ äî òðüîõ ðîê³â:
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà îäÿãó, ïðåäìåòè
îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, êàíöòîâàðè, ïàëüíå äëÿ àâòîìîá³ë³â òà ³íø.);

– âèòðàòè íà òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (òîáòî òîâàðè,
î÷³êóâàíèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóº òðè ðîêè: òå-
ëåâ³çîðè, õîëîäèëüíèêè, ìåáë³, ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ òà ³íø.);

– âèòðàòè íà ïîñëóãè (îïëàòà æèòëà òà êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã, ïîñëóã òðàíñïîðòó, þðèäè÷íèõ, îñâ³òí³õ ïîñëóã).

Îñîáëèâ³ñòþ äèíàì³êè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ñòàëî ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè íà ïðèäáàííÿ ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â. Ñüîãîäí³ âèòðàòè ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ íà
õàð÷óâàííÿ ñòàíîâëÿòü ìàéæå äâ³ òðåòèíè ¿õíüîãî âèêîðè-
ñòîâóâàíîãî äîõîäó. Â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ öÿ
÷àñòêà íå ïåðåâèùóº 15–20% [2, ñ. 47].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ äåùî çðîñòàº ÷àñòêà âèäàò-
ê³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî ïðèïàäàº íà îïëàòó ïîñëóã. Îäíàê
á³ëüøîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî íå ç ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ ³
àñîðòèìåíòó íàäàíèõ ïîñëóã, à ç ïîì³òíèì ï³äâèùåííÿì ö³í
³ òàðèô³â íà íèõ. Òàêîæ õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ
ðîê³â º çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâà-
ð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷íå, àëå
ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

ßêùî ãîñïîäàðñòâà íå ïîâí³ñòþ âèòðà÷àþòü ñâî¿ ïîòî÷í³
äîõîäè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òî âîíè ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè çàîùàäæåííÿ. Çàîùàäæåííÿ – öå òà ÷àñòèíà âè-
êîðèñòîâóâàíîãî äîõîäó, ÿêà íå âèòðà÷àºòüñÿ íà ñïîæè-
âàííÿ. Çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàþòü äóæå âà-
æëèâó ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, áî âîíè º îñíîâíèì
äæåðåëîì ³íâåñòèö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè
êðà¿íè. Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü, êð³ì åêîíîì³÷íî-
ãî, ìàº òàêîæ âàãîìå ñîö³àëüíå ³ ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ, îñ-
ê³ëüêè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà
éîãî ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî êëà-
ñó â ñóñï³ëüñòâ³ é ïîñèëåííþ éîãî ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.

Â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæóþòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äîìîãîñïî-
äàðñòâ, îñíîâíèìè ìîòèâàìè çàîùàäæåíü íàçèâàþòü:

– ñòâîðåííÿ ðåçåðâó êîøò³â íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ
îáñòàâèí (íåùàñíîãî âèïàäêó, õâîðîáè, âòðàòè ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ) – çàñòåðåæíèé ìîòèâ;

– çàëèøåííÿ ñïàäêó – ìîòèâ ñïàäêó;
– çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî – ìîòèâ æèòòºâîãî öèêëó;
– íàãðîìàäæåííÿ êîøò³â äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â òðèâàëîãî

êîðèñòóâàííÿ – íàãðîìàäæóâàëüíèé ìîòèâ;
– çàäîâîëåííÿ ïî÷óòòÿ ñêíàðîñò³ – ìîòèâ æàä³áíîñò³;
– íàñîëîäà ïî÷óòòÿì íåçàëåæíîñò³ òà ñâîáîäîþ ä³é ³ ïî-

âåä³íêè – ìîòèâ íåçàëåæíîñò³;
– çàáåçïå÷åííÿ ñîá³ äîõîäó ó ôîðì³ ïðîöåíòà ³ ìîæëèâî-

ñò³ ñêîðèñòàòèñÿ çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ìàéíà – ìîòèâ ì³æ-
÷àñîâîãî çàì³ùåííÿ [3, ñ. 34].

Îäíàê íåîáõ³äíîñò³ çàîùàäæóâàòè áóâàº íåäîñòàòíüî.
Íåîáõ³äí³ñòü ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ìîæëèâ³ñòþ çàîùà-
äæåííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ áþäæåòíîãî îáìåæåí-
íÿ äîìîãîñïîäàðñòâà. Ó êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ïåâíà ÷à-
ñòèíà íàñåëåííÿ, ÷è¿õ äîõîä³â âèñòà÷àº ëèøå íà ïîòî÷íå ñïî-
æèâàííÿ. Íàâ³òü ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ öÿ ÷àñò-
êà ñÿãàº äåñÿòê³â â³äñîòê³â, à â íàéá³äí³øèõ êðà¿íàõ ìîæå
çðîñòàòè ³ äî 80–90%. ²íêîëè äîìàøíº (ñ³ìåéíå) ãîñïîäàð-
ñòâî ìàº â³ä'ºìí³ çàîùàäæåííÿ, êîëè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ïåâíî-
ãî æèòòºâîãî ð³âíÿ áåðå ïîçèêó àáî âèêîðèñòîâóº ðàí³øå çà-
îùàäæåí³ êîøòè (âèòðà÷àº á³ëüøå, í³æ çàðîáëÿº).

Áþäæåòíå îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê îáìåæåí³ñòü âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà éîãî äîõîäàìè.
Ó ìîäåë³ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ áþ-
äæåòíå îáìåæåííÿ çîáðàæóºòüñÿ íà ãðàô³êó ó âèãëÿä³ ñó-
êóïíîñò³ êðàïîê, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ íàáîðè òîâàð³â, ÿê³
ìîæå ïðèäáàòè ïîêóïåöü ³ç ïåâíèì äîõîäîì çà ³ñíóþ÷èõ ö³í
íà òîâàðè. Âçàãàë³ òðåáà ðîçð³çíÿòè ðîçøèðåííÿ ÷è çâó-
æåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, à òàêîæ ïîì'ÿêøåííÿ àáî
ïîñèëåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ.

Çì³íà áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà â òîé
÷è ³íøèé á³ê çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü
íà äîõîäè ñ³ì'¿: íàÿâíîñò³ âàêàíñ³é íà ðèíêó ïðàö³, ñïðî-
ìîæíîñò³ ëþäåé çäîáóâàòè â³äïîâ³äíó îñâ³òó, äîñòóïó äî ð³ç-
íèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ð³çíèõ äæåðåë äîõîä³â, çóñèëü
äåðæàâè ç ï³äòðèìêè äîìîãîñïîäàðñòâ. 
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Ïðè ïåðåõîä³ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ äî çì³øàíî¿
åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äâ³ òåíäåíö³¿ ùîäî áþäæåòíîãî
îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà:

– çâóæåííÿ áþäæåòó äîìîãîñïîäàðñòâà (äîâîäèòüñÿ
ïëàòèòè çà ò³ áëàãà, ÿê³ ðàí³ø áóëè áåçêîøòîâíèìè);

– ðîçøèðåííÿ áþäæåòó äîìîãîñïîäàðñòâ (ç'ÿâèëèñÿ ³íø³,
êð³ì òðóäîâèõ, äæåðåëà äîõîä³â).

Äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ì³æ÷àñîâîãî
áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, òîáòî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ
ñòîñîâíî âèòðàò, ùî âèõîäÿòü çà ðàìêè ÿêîãîñü ô³êñîâàíî-
ãî ïåð³îäó. Òàê, ÷àñòèíà äîõîäó, ÿêèé ïåð³îäè÷íî îäåðæóº
äîìîãîñïîäàðñòâî, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ éîãî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ïðè çä³éñíåíí³ íèì âèòðàò
ó ìàéáóòíüîìó [4, ñ. 20].

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ðîçøèðåííÿ àáî
çâóæåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ øëÿõîì:

– çì³íè âåëè÷èíè çàðïëàòè ïðàö³âíèêàì áþäæåòíîãî
ñåêòîðó;

– çì³íè ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ âèïëàò, âêëþ÷àþ÷è ïåíñ³¿;
– çì³íè ñèñòåìè ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ;
– ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ö³í

íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè.
Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ó êîæíîìó ç öèõ íàïðÿì³â â³äáóâà-

þòüñÿ ³ñòîòí³ çðóøåííÿ. Çîêðåìà, çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ áþ-
äæåòí³ îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ äîõîäè,
ùî ðàí³øå áóëè îá'ºêòîì ïðîãðåñèâíîãî ïðèáóòêîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ. Ñåðéîçí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíî-
ãî ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñòðàõóâàííÿ). Ö³ë³ âïëèâó äåð-
æàâè íà ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ
ð³çí³. Òàê, ó ðÿä³ êðà¿í â³ä ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ çâ³ëüíÿ-
þòüñÿ ñóìè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà
îïëàòó íàâ÷àííÿ, àáè ñòèìóëþâàòè ïðîöåñè ï³äâèùåííÿ îñâ³-
÷åíîñò³ íàñåëåííÿ, íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü âèçíà÷à-
ºòüñÿ õàðàêòåðîì âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà. Áþäæåòíå îá-
ìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ñòîñîâíî ïåâíèõ âèòðàò ìîæå
áóòè ðîçøèðåíå áåç îñîáëèâèõ òðóäíîù³â, ùîäî ³íøèõ âè-
òðàò – ç³ çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè àáî âçàãàë³ íåìîæëèâå.
Òàê, ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðà¿í³ º ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè áþ-
äæåòíå îáìåæåííÿ ñòîñîâíî ñïîæèâàííÿ ïîñëóã îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ (áåçêîøòîâíå ë³êóâàííÿ). Âñå öå áåðåòüñÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâîì äî óâàãè ïðè êîðèñòóâàíí³ òàêèìè ïîñëóãà-
ìè. Â Óêðà¿í³ äåðæàâà íàäàº äîòàö³¿ (ñóáñèä³¿) ÷àñòèí³ íàñå-
ëåííÿ ïðè îïëàò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã [5, ñ. 5].
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïðàêòèêóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ
îáìåæåíü äåÿêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ¿ì
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïîñëóã áåçêîøòîâíî [6, ñ. 21]. Ðàçîì
³ç òèì äåðæàâà íå ñïðèÿº ðîçøèðåííþ áþäæåòíîãî îáìå-
æåííÿ ñòîñîâíî áëàã íå ïåðøî¿ ïîòðåáè, áëàã, ñïîæèâàííÿ
ÿêèõ íå äàº ïîçèòèâíîãî çîâí³øíüîãî åôåêòó.

Ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà
÷åðåç ïîçèêè äîñèòü ïîøèðåíå â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é åêîíîì³ö³
îêðåì³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ ìîæíà êóïèòè â ðîç-
ñòðî÷êó, íàäàºòüñÿ êðåäèò äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëà. Ïðîòå çà
ðàõóíîê öèõ êðåäèò³â ô³íàíñóºòüñÿ ëèøå íåâåëèêà ÷àñòèíà
âñ³õ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâà òà ñôåðà ïîçèê çíà÷íî âóæ÷à,
áî îòðèìàííÿ êðåäèòó îáìåæóºòüñÿ áàãàòüìà óìîâàìè.

Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçøèðåííÿ áþ-
äæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê íàäàí-
íÿ éîìó äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà êóï³âëþ íåðóõîìîñò³.
Â óìîâàõ íèí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íèçüêîãî ð³âíÿ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ òà íåñòàá³ëüíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òàêå êðåäè-
òóâàííÿ ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì.

Äî ôîðì ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ íàëåæèòü ³
íàäàííÿ îñîáèñòèõ ïîçèê àáî âçàºìíå êðåäèòóâàííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâàìè îäíå îäíîãî. Òàêà ïðàêòèêà ïîøèðèëàñÿ â
Óêðà¿í³ â 90–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ
íàøî¿ äåðæàâè çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñòàëî ðîçøèðåííÿ
áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ çà ðàõóíîê
ò³íüîâèõ äîõîä³â, çîêðåìà âèïëàòè çàðïëàòè «â êîíâåðòàõ».
Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ çà îô³-
ö³éíèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåâèùóâàëè ¿õí³ îô³ö³éí³ äîõîäè.
Ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâàòèñÿ ëèøå çà óìîâ ïðîâåäåííÿ ïî-
ë³òèêè äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Åâîëþö³ÿ òåîð³é äîìîãîñïîäàðñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü
ñòîñîâíî íüîãî æîðñòêîãî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ. Ò³ëüêè â ê³í-
ö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ òàêå áþäæåòíå îáìåæåííÿ ³ñòîòíî ïîì'ÿêøèëîñÿ.

Ïðî ð³âåíü ì'ÿêîñò³ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ñâ³ä÷èòü õàðàê-
òåð âçàºìîâ³äíîñèí äîìîãîñïîäàðñòâà (îêðåìî¿ ëþäèíè),
ÿêå îïèíèëîñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, é ³íñòèòóòó ï³äòðèì-
êè, ùî ãîòîâèé ïîêðèòè äîìîãîñïîäàðñòâó äåô³öèò êîøò³â.
Òàêèì ³íñòèòóòîì ï³äòðèìêè ìîæóòü ñòàòè äåðæàâíèé îð-
ãàí, ðîäè÷³, ï³äïðèºìñòâî. Ïðè öüîìó òðåáà ðîçð³çíÿòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ³íñòèòóòó ï³äòðèìêè ³ äîìîãîñïîäàð-
ñòâà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà çàêîí³, òðàäèö³¿ òà ³íøèõ ïîñò³éíèõ
â³äíîñèíàõ, ùî ¿õ îá'ºäíóþòü, à òàêîæ åï³çîäè÷í³ â³äíîñèíè,
êîòð³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê ãîñòðî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîòðåáè. Ïåð-
øèé òèï âçàºìèí á³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ áþäæåò-
íîãî îáìåæåííÿ, à äðóãèé – çì³íè éîãî æîðñòêîñò³.

Ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «çì³íà ñàìîãî áþäæåòíîãî
îáìåæåííÿ» ³ «çì³íà éîãî æîðñòêîñò³», òðåáà çàçíà÷èòè, ùî
íàâ³òü ïðè ðîçøèðåíí³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâà âîíî ìîæå çàëèøàòèñÿ òàêèì ñàìî æîðñòêèì, ÿê ³
äî ðîçøèðåííÿ [7, ñ. 464].

Ð³âåíü ì'ÿêîñò³ (æîðñòêîñò³) áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâà çàëåæèòü òàêîæ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíî ìîæå
âïëèâàòè íà ðîçøèðåííÿ öüîãî îáìåæåííÿ. ª ôàêòîðè, ùî
âçàãàë³ íå ï³ääàþòüñÿ âïëèâó äîìîãîñïîäàðñòâ, à ñàìå:

– çàðïëàòà ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè;
– ïåíñ³¿, ñîö³àëüíà äîïîìîãà;
– ñòèïåíä³¿;
– äîõîäè â³ä áàíê³âñüêèõ âêëàä³â;
– ³íôëÿö³ÿ (áî äîìîãîñïîäàðñòâà íå ìîæóòü âïëèâàòè íà

ñâî¿ ðåàëüí³ äîõîäè).
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Áþäæåòíå îáìåæåííÿ â³ä³ãðàº íå îñòàííþ ðîëü ó ðåãóëþ-
âàíí³ íå ò³ëüêè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à é ïðîïîçèö³¿ ç áîêó ÷ëå-
í³â äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà. Òðóäîâ³ äîõîäè ìîæóòü ïåâíîþ
ì³ðîþ ñòèìóëþâàòè åôåêòèâíó ïðàöþ ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàð-
ñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ.

Ó ö³ëîìó áþäæåòíå îáìåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà îá'ºê-
òèâíî âêëþ÷åíå â ïðîöåñ ðîçïîä³ëó áëàã â ñóñï³ëüñòâ³, òîìó
âîíî ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âèêîíóº ñîö³àëüíó, ðåãó-
ëþþ÷ó òà ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³¿. Áóäü–ÿê³ çàõîäè, ñïðÿìîâà-
í³ íà çì³íè â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðòàõ æèòòÿ, âïëèâàþòü íà
åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ãðîìàäÿí òà äîìîãîñïîäàðñòâ ÷åðåç
çì³íè â ¿õí³õ áþäæåòíèõ îáìåæåííÿõ. Ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñüî-
ãîäí³ ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â,
ñîö³àëüíèõ âèïëàò. Ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü äî-
ìîãîñïîäàðñòâ ó òàêèé ñïîñ³á ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ çíà-
÷óùèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, à ñàìå: ôîðìóâàííþ ì³-
ñòêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó; ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³-
êè ç³ çá³ëüøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè ãàëóçåé, ùî ïðàöþþòü ó íà-
ïðÿìêó ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ âèçíà÷à-
þòü ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Äàí³ îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ
óïðîäîâæ 2001–2008 ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñôåðó òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òà çì³í ó ïîë³òèö³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ï³äâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçì³ð³â ïåíñ³é òà àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Íàéâàãîì³øèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ áóëî ï³äâè-
ùåííÿ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³. Çá³ëüøèëèñÿ ãðîøîâ³ äîõîäè
â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîçàéíÿòîñò³. Ïðîòå ñóò-
òºâî ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà áåçãîò³âêîâèõ ï³ëüã òà ñóáñèä³é.
Çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ðîçì³ð³â
ïåíñ³é òà àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè â³äïîâ³äíî âïëèíóëî ³
íà ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ òà
ñïðèÿëî ïåâíîìó ñêîðî÷åííþ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà
ð³âíåì äîáðîáóòó. Òàê, çîêðåìà, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó ïî-
ì³òíîþ º òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ,
îñîáëèâî ñòð³ìêå ¿õ çðîñòàííÿ ç 2003 ðîêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ
ïîçèòèâíèìè çì³íàìè ó åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó çàáåçïå-
÷åíí³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ð³âåíü ¿õ ïîòåíö³àëó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó º íåäîñòàòí³ì.

ßêùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
çàáåçïå÷óº óðåãóëüîâàí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ ðîçâèòêó ÷åðåç
ìåõàí³çìè ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, òî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè íåäîïóùåííÿ çàãðîçè
ïîòðàïëÿííÿ çà ìåæ³ á³äíîñò³, çä³éñíþºòüñÿ (ÿê ïîêàçóº
äîñâ³ä êðà¿í ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ) ÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ ïîºäíóº îá'ºêòíèé òà ö³ëüîâèé ï³äõîäè äî
éîãî ³íòåðïðåòàö³¿ ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê âïëèâ äåðæàâè
íà ñôåðó óòâîðåííÿ ïåðâèííîãî ðîçïîä³ëó, ïåðåðîçïîä³ëó òà

âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
ñôîðìîâàíèé ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè ìåõàí³çì éîãî ðåàë³çàö³¿ ³ ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Äåðæàâà íàìàãàºòü-
ñÿ çìåíøèòè íåð³âí³ñòü ðîçïîä³ëó äîõîä³â òà ìàñøòàáè á³ä-
íîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òíèé ³íñòðóìåíòàð³é. Íà â³ä-
ì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ìåòîä³â, ó ðåãóëþâàíí³ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ óçãîäæóâàëüí³ ìåòîäè (ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî), ÿê³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè òà åêîíîì³÷íî âèã³-
äíèìè ³ ïåðåäáà÷àþòü êîîðäèíàö³þ ä³é äåðæàâè ³ ïðàö³âíè-
ê³â ç ïèòàíü îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â.

Àíàë³ç åâîëþö³¿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñåêòîðà
äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ç ñîö³àëüíî–îð³ºíòî-
âàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ âðàõóâàííÿ éîãî
ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³
äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òàê³ ï³äõîäè º äåùî ä³à-
ëåêòè÷íèìè ³ íå áåðóòü äî óâàãè çì³íè â îá'ºêòíî–ñóá'ºêòí³é
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ. Íà êîðèñòü öüîãî ìîæíà âèñóíóòè íà-
ñòóïí³ àðãóìåíòè.

Ïî–ïåðøå, äîìîãîñïîäàðñòâî – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ
ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ åêîíîì³êè ³ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì º ïðîäîâæåííÿì
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ.
Âîíî çä³éñíþº îñòàòî÷íó ïåðåðîáêó ð³çíèõ áëàã, ïðèñòîñî-
âóº ¿õ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ç ÷ëåí³â
äîìîãîñïîäàðñòâà. Âèêîíàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâîì ôóíê-
ö³é çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó – ïåðøà ³
íàéíåîáõ³äí³øà óìîâà ñòâîðåííÿ çàñàä äëÿ çàïóñêó ðèíêî-
âîãî ìåõàí³çìó. Çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, çà íàÿâ-
íîñò³ ¿õ çâ'ÿçêó ç ðèíêîì êàï³òàëó, çàáåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ
ïðîáëåì íàêîïè÷åííÿ êîøò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîæâàâëåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³. Âàæëèâîþ º ðîëü
äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê ñóá'ºêò³â, ùî ïðîäóêóþòü íàéâàæëèâ³-
øèé âèðîáíè÷èé ðåñóðñ – ïðàöþ òà ï³äïðèºìíèöüê³ íàâè-
÷êè. Ñàìå ñ³ì'ÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâî º îñíîâíîþ ëàíêîþ ó
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äëÿ
ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ìîæíà ââàæàòè çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñ³ì'¿ çà
ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñ³ìåéíîãî áþäæåòó òà
âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïî–äðóãå, äîìîãîñïîäàðñòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñàìîñò³éíî
âèð³øóþòü íèçêó ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðå-
áè ó ñóñï³ëüíèõ áëàãàõ. ßêùî ðàí³øå ö³ ôóíêö³¿ áóëè çàêð³ïëåí³
çà äåðæàâîþ, òî ñüîãîäí³ âîíè âèð³øóþòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè æèòåë³â, òîáòî ìàº ì³ñöå ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî–äîáðî-
â³ëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Çà òàêèõ óìîâ ðåãóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâ ìàº íàáðàòè õàðàêòåðó áàãàòîñ-
óá'ºêòèâíîãî âïëèâó. Îá'ºäíóþ÷è åëåìåíòè äåðæàâíîãî, ñàì-
îâðÿäíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ç áîêó ³íñòèòóò³â ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â òîùî), ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ (ïðîôñï³ëîê, òîâà-
ðèñòâ ñïîæèâà÷³â, àñîö³àö³é ç çàõèñòó äîâê³ëëÿ òîùî).
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Ïî–òðåòº, íå ðîçðîáëåí³ñòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ
òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçãëÿäó ñåêòîðà äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ ÿê ö³ë³ñíîãî îá'ºêòà ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó ïðèç-
âåëà äî íåñôîðìîâàíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî áàçèñó ðåãóëþ-
âàííÿ (ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â, ÿê³ á âçàºìîäîïîâ-
íþâàëè îäèí îäíîãî, ñèñòåìè íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àêò³â),
â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ö³º¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç âçàºìîâ³äíîñèí ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð (³íñòèòóò³â) ³
ä³ÿëüíîñò³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ º îäí³ºþ ç ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíî¿ òåîð³¿. Çàðàç ïðè ðîçãëÿä³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåðåìî äî óâàãè ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé àñïåêò. Çà öèõ óìîâ äîðå÷íèì º àíàë³ç íåö³ëüîâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â òà ¿õ âçàºìîä³¿ ç äîìàøí³ìè ãîñ-
ïîäàðñòâàìè. Â ö³ëîìó ³íñòèòóòè çà âèçíà÷åíèõ óìîâ â çìî-
ç³ âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó äîìîãîñïîäàðñòâ òà îêðåìèõ åêî-
íîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îñî-
áèñò³ ïåðåâàãè â³ä íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â.

Çàãàëîì íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â ïîëÿãàº â:
– åêñïëóàòàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿;
– ìàí³ïóëþâàíí³ ³íñòèòóòàìè;
– âèêîðèñòàíí³ ³íñòèòóò³â ó âèãëÿä³ ïðèêðèòòÿ;
– «ï³äëåãëîñò³ ³íñòèòóò³â» [8, ñ. 29].
Ïðèçóïèíåííÿ íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñêëàäíó çàäà÷ó, ÿêà íå ìàº óí³-
âåðñàëüíîãî ð³øåííÿ. Çà óìîâ íåñòà÷³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó
çàõèñò ³íñòèòóò³â â³ä çëîâæèâàíü ñèëàìè ñóñï³ëüñòâà ìàé-
æå íå ìîæëèâèé. Äî òîãî æ äåðæàâà ìîæå áóòè îáìåæåíà â
ñâî¿õ ìîæëèâîñòÿõ çàõèñòó ³íñòèòóò³â. ßêùî æ òàêèé çàõèñò
çâîäèòüñÿ äî ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ, â³ä
íüîãî ìîæóòü ïîñòðàæäàòè äîáðîïîðÿäí³ êîðèñòóâà÷³ ³í-
ñòèòóòó – îêðåì³ äîìîãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè 

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñåêòîðà
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â éîãî âïëèâó. Âîíà ï³äâèùó-
âàòèìåòüñÿ ó ðàç³ ¿õ ñèñòåìíîãî çàñòîñóâàííÿ âèõîäÿ÷è ³ç
ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ïðè ðîçðîáö³ òàêîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð îá'ºêòà ðåãóëþâàííÿ, ðîçìåæî-
âóþ÷è, âëàñíå äîõîäè ãîñïîäàðñòâ òà ÷èííèêè ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîìàøí³
ãîñïîäàðñòâà ñòàþòü âñå á³ëüø íåçàëåæíèìè â³ä äåðæàâè

³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî ñ³ì'¿ ïîñòó-
ïîâî ïåðåñòàº áóòè ñóòî ñïîæèâàöüêèì (ÿê öå ìàëî ì³ñöå
çà óìîâ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, êîëè äîìî-
ãîñïîäàðñòâî â îñíîâíîìó âèêîíóâàëî ëèøå ôóíêö³þ ïî-
ñòà÷àëüíèêà ëþäñüêèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ³ â³äáóâàëîñÿ òîòàëüíå âèò³ñíåííÿ äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ç åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, çàñíîâàíèìè íà äåðæàâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³,
ùî, â³äïîâ³äíî, í³âåëþâàëî âàãîìó åêîíîì³÷íó ðîëü äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ó ñóñï³ëüñòâ³).

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâ íåîáõ³äíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ,
ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ îòðè-
ìàííÿ íèìè äîõîä³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-
ò³é. Äåðæàâà ó öüîìó âèïàäêó ìàº âçÿòè íà ñåáå ôóíêö³¿, ÿê³
äîçâîëÿþòü çá³ëüøèòè äîõîäè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ éîãî âåðñòâ, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíî-
ãî â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçïî-
ä³ëó, çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ìåòî-
ä³â ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó òà çàïðîïîíîâàíî àâòîìàòèçî-
âàíó ïðîãðàìó, ùî äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè ð³çí³ ñóìè
ïðîãíîçîâàíîãî ïðèáóòêó çà ð³çíèõ âõ³äíèõ äàíèõ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû
ê ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè è ïðåäëîæåíà àâòî-
ìàòèçèðîâàííàÿ ïðîãðàììà, ïîçâîëÿþùàÿ ðàññ÷èòàòü
ðàçíûå ñóììû ïðîãíîçèðîâàííîé ïðèáûëè ïî ðàçíûì
âõîäíûì äàííûì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, äëÿ ÿêî¿
ïðèòàìàíí³ ïîñò³éí³ êàðäèíàëüí³, äèíàì³÷í³ çì³íè òà âèñî-
êèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³, ñòàíîâèòü îñíîâó åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ ïðè-
áóòêó ÿê îñíîâíîãî ñòèìóëó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ â³äíîñèòüñÿ äî íàéá³ëüø ñêëàäíèõ òà íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Òèì
÷àñîì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ùîäî ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äè ³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîç-
ãëÿäàëèñÿ â äîñë³äæåííÿõ Ì.Ì. Àëåêñåºâî¿ [1], ª.À. Àô³òî-
âà [2], ².Ò. Áàëàáàíîâà [3], Ì.À. Áîëþõà [4], Á.ª. Ãðàáîâåöü-
êîãî [5], Â.ª. Ìîñêàëþêà [6], Â.Ñ. ªôðåìîâà [7], Î.Î. Îðëî-
âà [8] òà ³íøèõ â÷åíèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáëåííÿ ³ îáãðóíòóâàííÿ àâòîìàòèçî-
âàíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñ-
íîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êâ³íòåñåíö³ºþ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó ââà-
æàºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ïðî-
öåäóð äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä çà-
áåçïå÷óâàòèìå åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðèêëàäíî¿ ñòîðîíè
äîñë³äæåíü â äàí³é ñôåð³. Ñïèðàþ÷èñü íà âèìîãè ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³êî–âèðîáíè-
÷èìè ñèñòåìàìè, ïðîâåäåìî äåêîìïîçèö³þ îá'ºêòà íàøèõ
äîñë³äæåíü ³ âèä³ëèìî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ùî ó ðàç³ ìîäåëþâàííÿ ìîæóòü
ðîçãëÿäàòèñü ÿê åòàïè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè:

1. Íàÿâí³ñòü ìåòè ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ ÿê îïòèì³çàö³ÿ äîõîä³â
âëàñíèê³â. Ðåàë³çàö³ÿ íàøî¿ ìåòè ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ôîðìàëüíèõ ï³äõîä³â. Ç öüîãî ïðèâîäó êîíêðå-
òèçóºìî íàø³ çàäà÷³:

1.1. Îïòèì³çàö³ÿ îáñÿãó ïðèáóòêó, íà ï³äñòàâ³ âðàõóâàííÿ
ðåñóðñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ³ êîí'þíêòóðè íà ðèíêó
íàôòîïðîäóêò³â. Òîáòî, ñïèðàþ÷èñü íà íàÿâí³ ³ ïîòåíö³é-
íî–ðåàëüí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ñïðîáóâàòè îïòèì³çóâà-
òè îáñÿã ìîæëèâîãî ïðèáóòêó.

1.2. Âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáñÿãîì ïðè-
áóòêó, ùî ïëàíóºòüñÿ, ³ ìîæëèâèì ñòóïåíåì ðèçèêó, ÿêèé
ïîâ'ÿçàíèé ç íèì, îñê³ëüêè â³äíîñèíè öèõ ïàðàìåòð³â º ë³í³éíè-
ìè. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ãíó÷êîñò³
òà â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáñÿãîì ïðèáóòêó òà çíà÷åííÿì ðèçèêó.

1.3. Âèá³ð â³äïîâ³äíîãî ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ³ òðåíä³â ³ç
âðàõóâàííÿì ôàêòîðà ÷àñó (ïðîåêò íà ï³äñòàâ³ ìèíóëîãî íå
çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ ó ìàéáóòíüîìó).

1.4. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêó âèñîêî¿ ÿêîñò³. Òîáòî ïîòåí-
ö³àë çðîñòàííÿ ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé çà ðàõóíîê îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó,
ùî ñòâîðþº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

1.5. Íàÿâí³ñòü ïðèíöèïó àëüòåðíàòèâíîñò³ â ïðîöåäóðàõ
ðîçðîáêè ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

1.6. Ïåðåäáà÷åí³ñòü ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì
êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òàêå çàâäàííÿ çà êëàñè÷íèìè âàð³-
àíòàìè ïåðåäáà÷àº:

– ôîðìóâàííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê
ïðèáóòêó, ùîá áóâ äîñòàòí³é äëÿ ðîçâèòêó. Çàçâè÷àé âîíè
êîíöåíòðóþòüñÿ ó ñêëàä³ ôîíä³â íàêîïè÷åííÿ ³ ñïðÿìîâó-
þòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò;

– ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ïðîãðàì ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ ïåð-
ñîíàëó;

– ïîøóê òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ
÷àñòèíàìè ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó (âèïëàòà äèâ³äåíä³â
âëàñíèêàì, ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó, ðîçðîáêà åôåê-
òèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì
ï³äïðèºìñòâà).

2. Äî óçàãàëüíåíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áóäåìî â³äíîñèòè:

2.1. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.
2.2. Êîìïëåêñ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ.
2.3. Êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðè-

áóòêîì.
2.4. Ñèñòåìó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â òà çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ

òà óïðàâë³ííÿ – ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè, ñòàòè-
ñòè÷í³ ìåòîäè, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.

2.5. Íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðà-
âë³ííÿ ïðèáóòêîì.

3. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,
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ç ôóíêö³ÿìè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³: âèòðàò,
äîõîäó, ïðèáóòêó, ³íâåñòèö³é.

4. Ôîðìóâàííÿ öåíòðó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ³ ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì.

5. Âèçíà÷åííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì:

5.1. Åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ïðèáóòêó (âèõîäÿ÷è ç îá'ºêòà äîñë³äæåíü).

5.2. Çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é àíàë³ç (çàëåæíî â³ä îðãàí³-
çàö³¿ ïðîâåäåííÿ).

5.3. Ïîâíèé ³ òåìàòè÷íèé àíàë³ç çàëåæíî â³ä ïåð³îäó (ïî-
ïåðåäí³é, îïåðàòèâíèé, ïîñë³äóþ÷èé).

5.4. Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç, àáî òðåíäîâèé.
5.5. Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, àáî ñòðóêòóðíèé.
5.6. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç.
5.7. Àíàë³ç êîåô³ö³ºíò³â (àíàë³çóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè ðåí-

òàáåëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó).
5.8. ²íòåãðàëüíèé àíàë³ç (êîðïîðàòèâíèé ìåòîä çà ñõå-

ìîþ ô³ðìè Äþïîí).
5.9. Àíàë³ç ðèçèê³â (âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñòåé ïîÿâè ðè-

çèêîâèõ ñèòóàö³é ³ ìîæëèâèõ ãðîøîâèõ âòðàò).
6. Êîíòðîë³íã ïðèáóòêó – ñèñòåìà ïðèéîì³â òà çàõîä³â ïî

êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïëàíó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. ²ñ-
íóþòü ïåâí³ âèìîãè äî ñèñòåìè öüîãî êîíòðîëþ:

6.1. Îð³ºíòàö³ÿ íà ðåàë³çàö³þ ðîçðîáëåíî¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì.

6.2. Çàáåçïå÷åííÿ áàãàòîö³ëüîâîãî õàðàêòåðó êîíòðîëþ
ïðèáóòêó.

6.3. Îð³ºíòàö³ÿ êîíòðîëþ ïðèáóòêó íà ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ
ïàðàìåòð³â.

6.4. Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîä³â êîíòðîëþ ï³äõîäàì äî çàñîá³â
àíàë³çó.

6.5. Ñâîº÷àñí³ñòü îïåðàö³é êîíòðîëþ ïðèáóòê³â çà êðèòå-
ð³ºì óïåðåäæåííÿ.

6.6. Çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ïðè îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ.

Ñïèðàþ÷èñü íà íàâåäåí³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ,
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè ðåàë³çàö³¿:

1. Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó êîíòðîëþ, âèä³â.
2. Âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ïîêàçíèê³â, ùî êîí-

òðîëþþòüñÿ.
3. Âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ.
4. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ.
5. Ðîçðîáêà ñèñòåìè àëãîðèòì³â ä³é, ùî óñóâàþòü íåáà-

æàí³ â³äõèëåííÿ ó ïëàíàõ ³ ñòàíäàðòàõ.
Ïåðø çà âñå çàóâàæèìî, ùî ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîç-

ðîáëÿº ïëàí îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ñïèðàþ÷èñü íà äîãîâîðè ³
êîíòðàêòè, åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè, ìàòåð³àëè àíàë³çó ãîñïî-
äàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³.

Çàçíà÷èìî, ùî äàíà êîíöåïö³ÿ, çà ÿêîþ ïëàíóºòüñÿ ïðî-
âåñòè àíàë³ç, îïèñóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìíîñò³. Ñòâîðåí-

íÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó âêëþ÷àº òàê³ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàí³ ïðîöåñè:

– âèçíà÷åííÿ îáñÿãó îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ³ âñòàíî-
âëåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà öåé îáñÿã;

– ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.
Òðàäèö³éíèìè â öüîìó âèïàäêó ââàæàþòüñÿ òàê³ ìåòîäè ³

ï³äõîäè: ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó, àíàë³òè÷íèé ³ íîðìàòèâíèé
ï³äõîäè, ìåòîä ñóì³ñíîãî ðîçðàõóíêó.

Âèìîãè ñèñòåìíîñò³ äîñë³äæåíü ñêëàäíèõ çàäà÷ ïåðåä-
áà÷àþòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ îá'ºêòà äîñë³äæåíü, òîìó ìè ó
ÿêîñò³ ïåðåäóìîâè âèçíà÷èìîñÿ, ùî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó
áóäåìî ââàæàòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à çà ñâî¿ì çì³ñòîì – öå ñèñòåìà çà-
õîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïåâíèõ îáñÿãàõ, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïîêëàäåíî ðîç-
ðàõóíêè ïëàíîâèõ âåëè÷èí îáñÿãó âèïóñêó é ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, ¿¿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³, ö³í, àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã. Òîìó áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó ïëàíó-
âàíí³ ïðèáóòêó áåðóòü ó÷àñòü óñ³ âèðîáíè÷³ òà ôóíêö³îíàëü-
í³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâ³ ñëóæáè ç âðàõóâàí-
íÿì íàÿâíèõ ðåçåðâ³â ïîâèíí³ àêòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ
ðîçðîáêè âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ¿õ
ìàêñèìàëüíî¿ óçãîäæåíîñò³ ç ïëàíîì ïðèáóòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, âñåá³÷íà îö³íêà ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó
´ðóíòóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíòàõ: ìåòà, îá'ºêòè,
ñòðîêè òà ìåòîäè. Íà õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì çíà÷íî âïëèâàº ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, ñòàä³ÿ éî-
ãî æèòòºâîãî öèêëó, îðãàí³çàö³éíî – ïðàâîâ³ ôîðì³ ä³ÿëüíî-
ñò³ òà ãàëóçåâà ñïåöèô³êà.

Íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó º ïðàâèëüíå
âèçíà÷åííÿ ñóìè ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº éîãî ìîæëèâîñò³ ó ô³-
íàíñóâàíí³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ìàòå-
ð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ. Ðîçðàõóíîê âïëèâó íà
ïðèáóòîê îêðåìèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè âèïóñê
ïðîäóêö³¿, çíèæóâàòè âèòðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³þ,
ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, ÿê ïëàòíèê ïîäàòê³â
ï³äïðèºìåöü çàö³êàâëåíèé ïëàíóâàòè âåëè÷èíó ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê òà ñóìó àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ äî
áþäæåòó â çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèé òåðì³í. Äîñÿãíåííÿ çàç-
íà÷åíèõ ö³ëåé ïîâ'ÿçàíî ç êîíêðåòíèìè îá'ºêòàìè ïëàíó-
âàííÿ. Çâ³äñè âèò³êàº âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîãíîçíîãî
ï³äõîäó ³ ìåòîä³â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ.

Êîðîòêîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ (òåðì³í ïëàíóâàííÿ ïðè-
áóòêó – ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). ßêùî ö³íè, çàðîá³òíà ïëàòà â³ä-
íîñíî ñòàá³ëüí³, òî ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ îõîïëþº òåð-
ì³í 3–5 ðîê³â. Âîíî º íàéá³ëüø ñêëàäíèì òà ïîòðåáóº âèç-
íà÷åííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïëàíó-
âàííÿ ïðèáóòêó òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîãíîç-
íèõ ïîêàçíèê³â. Çàãàëîì ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà óìîâíî
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ïîä³ëÿþòü íà òðè îñíîâíèõ åòàïè: ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó
íà äåê³ëüêà íàñòóïíèõ ðîê³â, ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ (îäèí ð³ê) ³
îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ (ì³ñÿöü, êâàðòàë). Ó íåñòàá³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ òåðì³í ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íå
º äîñèòü òðèâàëèì ³ îáìåæóºòüñÿ ó ñåðåäíüîìó òðüîìà ðî-
êàìè. Ðîçðîáêà ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ º îñíîâîþ äëÿ
ïîòî÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ
çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé òà ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü âíî-
ñÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè ó ïëàíè. Âèõ³äíèìè ïàðàìåòðà-
ìè äëÿ âñ³õ ñòàä³é ïëàíóâàííÿ º çáàëàíñîâàí³ñòü ïîë³òèêè
ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ç âíóòð³øíüîþ çàãàëüíîþ ô³íàíñî-
âîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ óçãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³-
ìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïëàíîâ³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîãî
ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà
ñèñòåìè ðîçðîáëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ íîðì ³ íîðìàòèâ³â
âèòðàò öèõ ðåñóðñ³â. À ç ³íøîãî – çì³íè ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê, êîí'þíêòóðè ñåãìåíò³â ðèíêó (òîâàðíîãî, ô³íàíñî-
âîãî) òà ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ó íàø ÷àñ ïðè ïëàíóâàíí³ íà êîðîòêèé ïåð³îä (êâàðòàë,
ì³ñÿöü) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ïðÿìîãî ðàõóíêó. À ð³÷íå
òà ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó äîö³ëüíî çä³éñíþâà-
òè çà äîïîìîãîþ àíàë³òè÷íîãî ìåòîäó. Íà ïðàêòèö³, çîêðå-
ìà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáèäâà ìåòîäè.

Óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó
íà ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ êîæíîãî
ç ìåòîä³â, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Òàê, ïåðøèé ìåòîä – ïðÿ-
ìîãî ðîçðàõóíêó – íå ïîòðåáóº âèáîðó ð³çíîìàí³òíèõ âàð³-
àíò³â ³ º ïðîñòèì çà òåõí³êîþ. Îáîâ'ÿçêîâèìè óìîâàìè éîãî
çàñòîñóâàííÿ ìàþòü áóòè ñòàá³ëüí³ ö³íè òà íåçì³íí³ âèòðàòè
ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü
íàéìåíóâàíü âèðîá³â òà ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Öåé ìåòîä áóâ îñíîâíèì ó ñèñòåì³ äèðåêòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå é òåïåð ìîæå áóòè äîñèòü òî÷-
íèì äëÿ ðîçðàõóíê³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ìåòîäè ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó. Ñóòü ìåòîäó ïðÿìîãî ðîçðà-
õóíêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ìàþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ïëàíîâèé ïåð³îä, ïîòî÷íó ö³íó
íà öþ ïðîäóêö³þ òà ¿¿ ïîâíó ñîá³âàðò³ñòü, âèçíà÷àºòüñÿ ïðè-
áóòîê íà âñþ âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ:

äå ÏÒÂ – ïðèáóòîê íà ïëàíîâàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
Ö³ – ðèíêîâà ö³íà ³–¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
n – ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿;
Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ³–¿ ïðîäóêö³¿ çà êàëüêóëÿö³ºþ âèòðàò;
ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;
Ñð – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ðèíêîâèõ

ö³íàõ.
Ó ñâîþ ÷åðãó, íà ïëàíîâèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

(ÂÐ) ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº âåëè÷èíà çàëèøê³â òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó é ñóìà òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó ïëàíóºòüñÿ âèïóñòèòè:

Ïð = Ï1 + ÏÒÂ – Ï2, (2)
äå Ïð – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó âèçíà÷åíîìó

ïåð³îä³;
Ï1, Ï2 – ïðèáóòîê ó çàëèøêàõ íå ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà

ïî÷àòîê ³ ê³íåöü âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó;
Ó òàêîìó ðàç³ âàëîâèé ïðèáóòîê ñòàíîâèòèìå:

ÂÏ = Ïð ± ÇÏ + Ïì, (3)
äå ÇÏ – âíåðåàë³çîâàí³ ïðèáóòêè ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ âè-

òðàò;
Ïì – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà.
Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà êîæíèì âèäîì

ïðîäóêö³¿ – ìåòîäîì ïðÿìîãî ðàõóíêó àñîðòèìåíòíîãî
ñêëàäó. Âèêîðèñòîâóþ÷è «ð³âíÿííÿ òîâàðíîãî áàëàíñó», ï³-
äðàõîâóºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ïëàíîâèì îáñÿãîì âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿ ãðóïè òîâàð³â òà ¿õ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³.
Äëÿ öüîãî âèçíà÷àþòüñÿ:

– çàëèøêè ç êîæíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ïî÷àòîê ðî-
êó – íåðåàë³çîâàíà òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ íà ñêëàäàõ ï³äïðè-
ºìñòâà; â³äâàíòàæåí³ òîâàðè, ñòðîê ñïëàòè çà ÿê³ ùå íå íà-
ñòàâ, àáî íå ñïëà÷åí³ ó ñòðîê; à òàêîæ òîâàðè íà â³äïîâ³-
äàëüíîìó çáåðåæåíí³;

– çàëèøêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó
– öå ïðîäóêö³ÿ íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà òà â³äâàíòàæåí³ òî-
âàðè, òåðì³í ñïëàòè çà ÿê³ ùå íå íàñòàâ;

– òîâàðíèé âèïóñê çà ïëàíîì;
– ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ áåç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü é

àêöèçíîãî çáîðó;
– ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.
Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà ìîìåíò ïëàíóâàííÿ çàëèøêè òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ó ðîçì³ð³ ôàêòè÷íèõ ñêëàäñü-
êèõ çàëèøê³â íà îñòàííþ çâ³òíó äàòó, ÿêà, çðîçóì³ëî, íå ñï³â-
ïàäàº ç äàòîþ ïî÷àòêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Îñü ÷îìó ïðèéíÿ-
òî îá÷èñëþâàòè î÷³êóâàí³ çàëèøêè ïðîäóêö³¿ áàçîâîãî ïåð³î-
äó. Êð³ì òîãî, âêàçàíèé âèùå ìåòîä ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó íå
â³äîáðàæàº òîãî ôàêòó, ùî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè òîâàð³â,
â³äâàíòàæåíèõ, àëå íå ñïëà÷åíèõ ó âèçíà÷åíèé ñòðîê, çìåí-
øóº ðåàëüí³ íàäõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîã³ðøóº éîãî ô³-
íàíñîâèé ñòàí. Âèõ³ä ç öüîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìö³ âáà÷à-
þòü ó ïðèïèíåíí³ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³
¿¿ ïîâåðíåííÿ â³ä ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â, çàñòîñóâàííÿ äî
íèõ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é (ïåí³, øòðàô³â), ïåðåäà÷³ ñïðàâè äî
àðá³òðàæíîãî ñóäó. Çìåíøèòè ðèçèê íåïëàòåæ³â ìîæëèâî
çàâäÿêè ðåòåëüí³é ïåðåâ³ðö³ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ ï³äïðè-
ºìñòâà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïàðòíåðà, à òàêîæ íàëàãîäæåí-
íþ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà â÷àñí³ñòþ ðîçðàõóíê³â ³ç ïîêóï-
öÿìè çà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè.

Çàóâàæèìî, ùî ìåòîä ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó â³äíîñíî ïðî-
ñòèé ³ áåç ñóòòºâèõ ïðîáëåì ðåàë³çóºòüñÿ â àâòîìàòèçîâà-
íîìó âàð³àíò³. Îäíàê âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ñë³ä â óìîâàõ
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïðè íàÿâíî-
ñò³ âèçíà÷åíîãî îáñÿãó çàìîâëåíü ³ ö³í íà ïðîäóêö³þ.
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Âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä ðåêîìåíäóºòüñÿ íå çà êîæ-
íèì âèäîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à â ö³ëîìó
äëÿ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Ìåòîä ñïðèÿº ìîæëèâîñòÿì âèÿâëåííÿ
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ, ùî äîçâîëÿº âèÿâëÿòè é ðîçðàõîâóâàòè âïëèâ îêðå-
ìèõ ôàêòîð³â íà ïëàíîâó âåëè÷èíó ïðèáóòêó.

Ðîçðàõóíêè ïðèáóòêó àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì ìàþòü äâ³
ð³çíîâèäè: ç âðàõóâàííÿì âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ³ íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèêà â³äñîòêà áàçîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìàºìî:
ÏÒÂ = (ÒÏ·Ïê)/100, (4)

äå ÒÏ –òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â ö³íàõ ðèíêó;
Ïê – ïðèáóòîê íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ïëàíîâàíîãî ïðèáóò-

êó äî ñóìè ïðèáóòêó â³ä òîâàðíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äîäàºòü-
ñÿ ïðèáóòîê â³ä ³íøèõ ðåàë³çàö³é ³ ïðèáóòîê ó çàëèøêàõ íå ðå-
àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó.

Ñòîñîâíî ³íøîãî ï³äõîäó â ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íîãî ìåòîäó,
òî éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âïëèâó ðåíòàáåëüíîñò³
îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà ðîçì³ðè ïðèáóòêó ç âðàõóâàííÿì
â³äñîòêà áàçîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ
ðîçðàõóíê³â çà òàêèì ï³äõîäîì äî ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ
ìåòîä³â âêëþ÷àº åòàïè:

1. Âèçíà÷àºòüñÿ áàçîâà ðåíòàáåëüí³ñòü øëÿõîì â³äíåñåí-
íÿ áàçîâîãî ïðèáóòêó äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ï³ä áàçîâèì
ïðèáóòêîì áóäåìî ðîçóì³òè: öå î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê, ñêîðå-
ãîâàíèé íà çì³íè ö³í òà ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó. Â ñâîþ ÷åðãó, î÷³êóâàíèé ïðèáó-
òîê çà çâ³òíèé ïåð³îä ï³äðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ôàêòè÷íî îäåð-
æàíîãî ïðèáóòêó çà áóõãàëòåðñüêèì áàëàíñîì íà îñòàííþ
çâ³òíó äàòó é î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó äî ê³íöÿ çâ³òíîãî ðîêó.

2. Âèõîäÿ÷è ç áàçîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà íà îñíîâ³ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïëàíîâîãî ðîêó, ùî ïåðåîá÷èñëåíà çà
ñîá³âàðò³ñòþ çâ³òíîãî ðîêó, ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðèáóòîê ³ç ïî-
ð³âíÿíî¿ ïðîäóêö³¿:

Ïï = Ò/(100 – Ñç) · ÐÁÐ, (5)
äå Ïï – ïðèáóòîê ³ç ïîð³âíÿíî¿ ïðîäóêö³¿;
Ò – òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ çà ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ;
Ñç – çàâäàííÿ ïî çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó ïëà-

íîâîìó ðîö³, %;
ÐÁÐ – ð³âåíü áàçîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.
3. Ðîçðàõîâóºòüñÿ çì³íà âåëè÷èíè ïëàíîâîãî ïðèáóòêó

ï³ä âïëèâîì îáñÿãó âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñîá³âàðòî-
ñò³, àñîðòèìåíòó, ñîðòíîñò³, îïòîâèõ ö³í.

3.1. Âðàõîâóºòüñÿ ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ íåïîð³âíÿííî¿
ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê ó çàëèøêàõ íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.
Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿ çàïëàíîâàíî çà ðàõóíîê âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ïëàíîâîãî ðîêó, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çì³íè ñîðòíîñò³,
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ö³í, ïðèáóòêó â çàëèø-
êàõ íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ ïëàíîâîãî ïå-
ð³îäó ìàº âðàõîâóâàòè íå ëèøå çì³íè ö³í íà òîâàðíó ïðî-

äóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, à é êîëèâàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà
ðåñóðñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, – ñèðîâèíó,
ìàòåð³àëè, ïàëèâî, çàðîá³òíó ïëàòó.

Ìåòîäèêà, ùî çàïðîïîíîâàíà Ì.ß. Êîðîáîâèì [9], äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè, ÿê âçàãàë³ çì³íþºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ö³íè íà ðåñóðñè, ùî âêëþ÷àþòüñÿ
äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè íåçì³ííèõ ïîêàçíèêàõ îáñÿãó
âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðòîñò³, àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿. Ôîð-
ìàëüíå â³äîáðàæåííÿ ìåòîäó ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³:

Êð = Ê1
ð – (1– Ê1

ð) · (1 – IT / Ir), (6)
äå Êð – áàçîâèé êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñêî-

ðèãîâàíèé íà çì³íó â³äïóñêíèõ ö³í çà òîâàðè, ïîñëóãè é ö³íè
íà ðåñóðñè, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ
ïëàíîâîãî ðîêó;

Ê1
ð – áàçîâèé êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³;

IT – ³íäåêñ â³äïóñêíèõ ö³í íà òîâàðíó ïðîäóêö³þ;
Ir – ³íäåêñ ö³í íà ðåñóðñè, ÿê³ ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âïëèâó ö³íîâîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³

ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó óñêëàäíþºòüñÿ ïðîáëåìîþ òî÷íîãî
ïðîãíîçó ³íäåêñ³â ö³í.

Îêð³ì âèùå âèçíà÷åíèõ ó ðàç³ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, ÿê
íîðìàòèâíèé ìåòîä, áàëàíñîâèé ìåòîä, ìåòîä åêñïåðòíèõ
îö³íîê, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ìåòîäè ñè-
òóàö³éíîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ (ìåòîä îïòèì³çàö³¿
ïëàíîâèõ çàâäàíü).

Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ ãðî-
øîâèõ äîõîä³â ³ ïðèáóòêó òà ´ðóíòóºòüñÿ íà íîðìàõ âèòðà-
÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, òåïëîâî¿ ³ åëåêòðîå-
íåðã³¿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ñòàâêàõ ³ ðîçö³íêàõ ç îïëàòè
ïðàö³, ñòàâêàõ ïîäàòê³â, ñòàâêàõ â³äðàõóâàíü äî ö³ëüîâèõ
ôîíä³â, íîðìàõ àìîðòèçàö³¿. Îáñÿãè ïðèáóòêó â öüîìó âè-
ïàäêó âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âñòàíîâëåíîãî ï³äïðèºì-
ñòâîì â³äñîòêà ðåíòàáåëüíîñò³ íà âñþ ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³-
çóºòüñÿ. Íîðìà ïðèáóòê³â ïîãîäæóºòüñÿ ç çàìîâíèêîì.

Åôåêòèâí³ñòü öüîãî ìåòîäó çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîðìàòèâíèõ ö³í, òàðèô³â,
ñòàâîê, ðîçö³íîê, çàòâåðäæåíèõ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà.

Áàëàíñîâèé ï³äõ³ä äàº çìîãó ïîâ'ÿçóâàòè ïðîãíîçí³ âè-
òðàòè âèðîáíèöòâà é îá³ãó ç âàëîâèì äîõîäîì ³ ïðèáóòêîì,
çà ðàõóíîê ÷îãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìíèöòâà. Ðåçóëüòàòè òàêèõ ðîçðàõóíê³â
â³äîáðàæóþòüñÿ ó á³çíåñ–ïëàí³, ïëàí³ äîõîä³â ³ âèòðàò.

Äëÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ç òàêèõ ðîç-
ä³ë³â, ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ êîøò³â òà âêëþ-
÷åííÿ äî ïëàíó òàêî¿ ñòàòò³ äîõîä³â ÿê àñèãíóâàííÿ ç áþäæåòó, â
òîìó ÷èñë³ íà äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ; ïðèð³ñò àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà; ïîâåðíåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â; âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç
âíåñåííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ
ö³ëüîâèõ ôîíä³â; ïîêðèòòÿ çáèòê³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â. Äëÿ ï³ä-
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ïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ ñêëàäàííÿ áàëàíñó äîõîä³â ³
âèäàòê³â íîñèòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Ôîðìó òàêîãî ïëà-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáèðàòè ñàìîñò³éíî.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàí³ íîðìàòèâí³ àêòè ìîæóòü ñïðàâèòè
çíà÷íèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó, îïåðàö³éíó òà ô³íàíñîâó
ä³ÿëüí³ñòü. Ó ïåð³îä ïåðåâàæíî àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ ¿õ â³äñóòí³ñòü çóìîâëþâàëà íå÷³òêó ðåãëàìåíòà-
ö³þ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ô³íàí-
ñîâ³ ïëàíè àáî íå ñêëàäàëèñÿ çîâñ³ì, àáî ïðèéìàëè ôîðìó
îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, âêëþ÷åíèõ äî ñêëàäó á³ç-
íåñ–ïëàíó. Öå íå çàâæäè ñïðèÿº âèçíà÷åííþ îáñÿã³â ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ áóäóòü çíàõîäèòèñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³ â³äïîâ³äíî ð³âíþ ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â ³ç ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîâåäåííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ïî-
âåðíåííÿ òà ñïëàòè â³äñîòê³â çà êðåäèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Ô³íàíñîâèé ïëàí ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ïðîöåñîì ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ òà íàïðÿìàìè ö³ëüîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, ô³íàíñîâèé ïëàí
îõîïëþº ðîçðàõóíêè äîõîä³â, âèäàòê³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, ñòðàõîâèìè
êîìïàí³ÿìè, êðåäèòîðàìè ç ïðèâîäó îäåðæàííÿ ïîçèê â³ä
áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ ïîâåðíåííÿ é îáñëóãî-
âóâàííÿ áîðã³â, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó òà
ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, îäåðæàííÿ â³ä íèõ êîøò³â.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñêëàäàííÿ òàêîãî ïëàíó º âèÿâëåí-
íÿ é ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ñïðÿìîâà-
íîãî íà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà âèðîáíèöòâ³, ñî-
ö³àëüíèé ðîçâèòîê, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çóìîâëþº
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð. Öå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè çä³éñíåííþ
êîíòðîëþ çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â åôåê-
òèâíîãî êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Êð³ì òîãî, íà êîæíîìó
êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âêðàé âàæëèâèì
º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â, ðîçïîä³ëó âèòðàò íà êàï³òàëüí³ òà ïîòî÷í³.

Çàóâàæèìî, ùî íà ô³íàíñîâî ñò³éêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîç-
ðàõóíêè ïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ ìåòîäó âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïîñë³äîâí³ñòü òàêèõ
ðîçðàõóíê³â âêëþ÷àº òàê³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè:

1. Ðîçðàõóíêè ïîòðåáè â ô³íàíñóâàíí³ âèðîáíè÷îãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó (íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî ïëàíó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà) áåç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü – Ïâñ.

2. Âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðèáóòêó íà ñîö³àëüíèé ³ âèðîá-
íè÷èé ðîçâèòîê ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó – Âï

3. Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî çàáåçïå÷óº ìî-
æëèâîñò³ âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ – ×Ïâô : ×Ïâô = (Ïâñ/Âï)·100.

4. Âñòàíîâëþºòüñÿ ïèòîìà âàãà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ïðèáóòêó íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ çâ³ò-
íîãî ïåð³îäó – Â÷ï : Â÷ï=(×Ïô/ÂÏô)·100.

5. Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âàëîâîãî ïðèáóòêó, ùî
çàáåçïå÷óº óìîâè âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ âïðîäîâæ ïåð³î-
äó ïðîãíîçóâàííÿ – ÂÏâô : ÂÏâô= (×Ïâô/Â÷ï)·100.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó àêòèâ³çóº ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà.

Óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ìîæëèâî çà óìîâ
óäîñêîíàëåííÿ åëåìåíò³â (ïàðàìåòð³â), ùî ñêëàäàþòü ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ³ âïëèâàþòü íà íüîãî.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç îïðàöþâàííÿì
òà ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì
ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Óäîñêîíàëåííþ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâ³
ñïðèÿº âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü íà ï³äïðèºìñòâ³: çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ö³-
íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ðåçåðâè ó òîìó ÷è ³íøîìó ñòóïåí³ ìîæóòü
áóòè ðåàë³çîâàí³ çàâäÿêè óðàõóâàííþ â³äïîâ³äíîãî ôàêòîðà
òà êîíêðåòíèõ øëÿõ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç âïðîâàäæåí-
íÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îïèñàíèõ âèùå ìîäåëåé íàìè ñòâîðåíà àâ-
òîìàòèçîâàíà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³äíîñíî ôîðìó-
âàííÿ ðåàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó. Òîáòî â ñèñòåì³ â àâòî-
ìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ âèð³øóºòüñÿ êîìïëåêñ çàäà÷ îïèñàíèõ
â ïîïåðåäíüîìó ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàãîëîñèìî, ùî ñòâîðåííÿ ðåàëüíî ïðèäàòíî¿ äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçàíå ç³ çáîðîì äîñòî-
â³ðíî¿, àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â³ðíî¿ ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Çá³ð
òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äîñèòü òðèâàëèé òà ñêëàäíèé. Îñîáëèâ³ñòü
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ìè âæå â³äì³÷àëè, ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó íà-
ø³é êðà¿í³, ïåðøå çà âñå íå íîñÿòü åâîëþö³éíîãî õàðàêòåðó
³ äàí³ ìèíóëèõ ðîê³â íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ íà ìàéáóòíº, ïî–äðóãå, áàãàòî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
âçàãàë³ îòðèìàòè íåìîæëèâî. Òîìó âèíèêàþòü îñîáëèâ³
òðóäíîù³ çáèðàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Â³äì³òèìî, ùî â³ðíî ³íòåðïðåòóâàòè ç³áðàíó ³íôîðìàö³þ
ìîæëèâî ëèøå ïðè óìîâ³ ¿¿ ñâîº÷àñíî¿ îáðîáêè. Òàêà îáðîá-
êà ïðîâåäåíà íàìè ç ïåðñïåêòèâîþ áóòè ïîâ'ÿçàíîþ ñòàòè-
ñòè÷íèì òà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèì àíàë³çîì äàíèõ íà
êîìï'þòåð³.

Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíîãî ïëàíó ìè çàñòîñ-
óâàëè òàêó ñõåìó ðîçðîáêè (äèâ. ðèñ.).

Àâòîìàòèçîâàíèé ñèíòåç àëãîðèòìó êîìïëåêñó ðîçðà-
õóíê³â ðåàë³çóºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1. Çàïðîâàäæåííÿ çàïèòó. Â çàïèò³ çàçíà÷àºòüñÿ ðåæèì
ðîáîòè, ìîäåëü (ìåòîä), íåîáõ³äíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ³í-
ôîðìàö³ÿ, êîíòðîëü çàïèòó. Â îñíîâ³ îñòàííüî¿ ïðîöåäóðè
ïîêëàäåíî ïîñë³äîâíå ïîð³âíÿííÿ äàíèõ, ùî ââîäÿòüñÿ ç
â³äïîâ³äíèìè ïîðîãàìè çíà÷åíü.

2. Àíàë³ç ñóêóïíîñò³ âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ
êîðåêòí³ñòü ³ íåñóïåðå÷í³ñòü ¿õ îäíå îäíîìó.
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3. Âèâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
îáðàíèì ðåæèìîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ïðîåêòíîãî (åôåêòèâ-
íîãî) êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ïðèé-
ìàº êîðèñòóâà÷, áàçóþ÷ècü íà äàíèõ áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî
àíàë³çó ³ ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè. Äî òàêèõ îö³íîê
â³äíåñåí³ ïåðåâàãè, ùî íå âðàõîâóâàëèñÿ êðèòåð³ÿìè îïòè-
ì³çàö³¿, ³ ¿õíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü ³ñòîòíà äëÿ êîðèñòóâà÷à. Åôåê-
òèâíèé âàð³àíò ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç íàéêðàùèì, àëå ïðèé-
íÿò³ ðîçðàõóíêè âèçíà÷àòü ö³íó ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ³ íàäà-
äóòü âàð³àíòè àëüòåðíàòèâíîñò³ âèáîðó.

Àëãîðèòì àâòîìàòèçîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ó âèãëÿä³ ñõåìè äàº
íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè à áàãàòîâ³-
êîííèé ðåæèì – ïðî ¿¿ åêñïëóàòàö³éí³ ìîæëèâîñò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ çàáåçïå÷åííþ êîìôîðòíîñò³ êîðèñòóâà÷à ÷åðåç
â³äïîâ³äíèé ³íòåðôåéñ. Óñ³ âèùåâèêëàäåí³ åòàïè ïîáóäîâè
ôóíêö³é ³ ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ â ä³àëîç³ ç êîìï'þòåðíîþ
ñèñòåìîþ. Ïèòàííÿ çàäàþòüñÿ ó ôîðì³, çâè÷í³é äëÿ êîðè-
ñòóâà÷à, âñ³ ñêëàäíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ìî-
äåëþâàííÿì, çàêðèò³. Ðàçîì ³ç òèì êîðèñòóâà÷ ìîæå íà
áóäü–ÿêîìó åòàï³ îçíàéîìèòüñÿ ç ðåçóëüòàòîì ñâîº¿ ó÷àñò³,
ïåðåãëÿíóòè ð³øåííÿ ³ ïî÷àòè éîãî ç ïîïåðåäíüîãî êðîêó.

Àâòîìàòèçàö³ÿ äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷ó ³ñòîòíî çá³ëüøèòè
ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ âàð³àíò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíîþ
ïðàêòèêîþ, êîëè ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè
ïðîåêòóâàíí³ ïðèáóòêó, ð³äêî ïåðåâèùóâàëî äâà.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â (îïåðàö³é) ó
ÿêîñò³ êîðèñòóâà÷à àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè
ìåíåäæåðè â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â, àäì³í³ñòðàòèâíèé àïà-
ðàò îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèêè ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòü ðîçðîá-
êè ³ çàõèñò ïðîåêòíèõ ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ ³

ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî âåäóòü âèêîíàâö³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
çà âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿.

Ñèñòåìà íàäàº íå ò³ëüêè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, à é ï³äñóìêîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ ó âèãëÿä³ âåëèêèõ
áëîê³â êðàùîãî ð³øåííÿ, à ³íîä³ ³ âñüîãî ð³øåííÿ â ö³ëîìó, ÿê-
ùî àíàë³òè÷íî çàáåçïå÷åíà éîãî àáñîëþòíà êîðåêòí³ñòü.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé êîëåêòèâíîãî ³íòåëåêòó â ñè-
ñòåì³, ïî–ïåðøå, çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðî-
áëåííÿ ð³øåííÿ, ïî–äðóãå, ñïðèÿº çìåíøåííþ ìîæëèâî¿ íå-
ãàòèâíîñò³ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ, ÷èì áåçóìîâíî ï³-
äâèùóº ÿê³ñòü ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ. Ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü íà îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíîñò³, ïðîçîðîñò³ ïðîöåäóð, âèç-
íà÷àº ùå îäíó ôóíêö³îíàëüíó çäàòí³ñòü íàøî¿ ñèñòåìè – äî
áåçóïèííîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó êîðèñòóâà÷³â ç ìåòîþ ï³-
äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Òîáòî îêð³ì ñóòî âèðîáíè÷èõ ïå-
ðåâàã àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà «Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì» º
çðó÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òÿíñüêèõ ôóíêö³é.
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Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³
º îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ¿¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè. ²íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ
ñòðóêòóð ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äî ñêëàäîâèõ ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñó êð³ì äåðæàâíîãî ð³âíÿ, ðåã³îíàëüíèõ îð-
ãàí³â âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè
êîîðäèíàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, ùî îõîïëþþòü åòàïè â³ä ðîçðîáêè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ äî
çâ³òóâàííÿ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ â³ä³áðàíèõ ïðîåêò³â, à
òàêîæ îêðåñëåí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ó÷àñò³ Óêðà¿íè
â ïðîãðàìàõ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Óêðàèíå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ åå
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â åâðî-
ïåéñêèå ñòðóêòóðû íóæäàåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ê ñîñòà-
âëÿþùèì èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, êðîìå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óðîâíÿ, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí.
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû êîîðäè-
íàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, êîòîðûå îõâàòûâàþò ýòàïû îò ðàçðà-
áîòêè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè äî îò÷åòà î ñîñòîÿíèè âûïîëíåíèÿ îòîáðàí-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå î÷åð÷åíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðà-
âëåíèÿ ó÷àñòèÿ Óêðàèíû â ïðîãðàììàõ ïðèãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Development of cross–border cooperation in Ukraine is
one of important aspects of forming of its regional policy.
Integration of Ukraine to the European structures needs
bringing in to the constituents of integration process ex-
cept for a state level, regional organs of power, local
self–government and territorial communities. In the artic-
le the practical aspects of coordination of cross–border
cooperation are probed at state level, which engulf the
stages from development of the normatively–legal provi-
ding of this activity to the report on the state of implemen-
tation of the selected projects, and also perspective direc-
tions of participation of Ukraine are outlined in the pro-
grams of boundary cooperation at regional level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿
³íòåãðàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íàáóâàþòü ðåã³îíàëüíîãî â³äò³íêó.
Âñå á³ëüøî¿ ðîë³ ó ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèíàõ íàáóâàþòü ðå-
ã³îíè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº çíà÷åííÿ òàêîãî íîâîãî ìå-
õàí³çìó ðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÿê òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî (ÒÊÑ).

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðîçö³íþºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÿê
îäèí ³ç âàæëèâèõ ïð³îðèòåò³â ¿¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Öå îá-
óìîâëåíî íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, à é çîâí³øí³ìè,
îñê³ëüêè, ôîðìóþ÷è ñâîþ ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó äî 2013 ðî-
êó, ªâðîïåéñüêèé ñîþç ïîðÿä ³ç ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà êîíâåðãåíö³ºþ ðåã³îí³â òðåò³ì ïð³îðèòåòíèì
íàïðÿìîì âèçíà÷èâ ñàìå òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ïðàãíåííÿ íàøî¿ äåðæàâè ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñüêèõ
ñòðóêòóð ïîòðåáóº â³ä Óêðà¿íè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
òàêî¿ ìîäåë³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè, ÿêà
á â³äïîâ³äàëà ïðèíöèïàì, çàâäàííÿì òà ìåõàí³çìàì ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ, ñïðèÿëà ñòàíîâëåííþ íîâèõ ôîðì
ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè, ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ òåðèòîð³é, âñòóïó
äî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà îá'ºäíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
³ñíóþòü ïðîáëåìè, ÿê³ ö³êàâëÿòü ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ. Òàê, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþâàëè áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â:
Î. Àìîøà, Ï. Áºëºíüêèé, Á. Áóðê³íñüêèé, Î. Âèøíÿêîâ,
Ñ. Ãàêìàí, Ì. Äîë³øí³é, Â. ªâäîêèìåíêî, ª. Ê³ø, Ì. Ëåíäüåë,
Í. Ëóöèøèí, Ï. Ëóöèøèí, Þ. Ìàêîãîí, Í. Ì³êóëà, A. Moê³é,
Â. Ïèëà, Ñ. Ïèñàðåíêî, Î. ×ìèð òà ³í. Ïðè öüîìó ïðîáëåìà-
òèêà á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü ñòîñóºòüñÿ êîíêðåòíèõ ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é òà ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðåã³îí³â, åôåêòèâí³ñòü
ÿêèõ º äîñèòü ð³çíîþ. Îäíàê çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè ïè-
òàííÿ ïðî ì³ñöå ³ ðîëü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ôîðìó-
âàíí³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ öåíòðàëüíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó íàëàãîäæåíí³ ì³æíàðîäíîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà àíàë³ç ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³, ïðîöåñ³â íàáëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà ç öüîãî ïèòàííÿ äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªÑ, à
òàêîæ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-

Ë.À. ÑÓÏÐÓÍÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Ëüâ³âñüêèé ³íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü

Êîîðäèíàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà íà äåðæàâíîìó ð³âí³
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íèöòâà ÿê ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çì³öíåííÿ ì³æäåðæàâíèõ â³ä-
íîñèí òà âèð³øåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ðîêó ¹341/2001) ç
ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³¿, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï,
³íøèõ ñó÷àñíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçøèðåííÿ ìî-
æëèâîñòåé ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî òà
ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [1].

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, â òîìó ÷èñë³ é òðàíñêîðäîííå ñï³-
âðîá³òíèöòâî ÿê ¿¿ ñêëàäîâà, îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñòðóêòóð³ ªÑ
ïîñòóïîâî â³äîêðåìëþºòüñÿ ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ òà ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ªÑ.

Ãîëîâí³ ïðèíöèïè, çàâäàííÿ òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ ñòàíîâëÿòü äëÿ Óêðà¿íè îñîáëèâèé
³íòåðåñ, àäæå:

– ñïðèÿþòü êðàùîìó ðîçóì³ííþ ïåðñïåêòèâ ì³æðåã³î-
íàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ
(ç óâàãè, ùî Óêðà¿íà ³ç ïðèºäíàííÿì äåðæàâ Öåíòðàëü-
íî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè äî ªÑ ìàº ñï³ëüíèé êîðäîí ç ªÑ);

– ³ìïëåìåíòàö³ÿ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ªÑ ó íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå ðåàë³çà-
ö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè – ïðèñêîðèòè
âèçíà÷åííÿ ç áîêó ªÑ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â äëÿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ íåþ ñòàòóñó àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà ªÑ;

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ñèñòåìè ³íñòè-
òóö³é òà ñòðóêòóð äëÿ ðåãóëþâàííÿ ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³; ÿê ãàðìîí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ³ç âðàõ-
óâàííÿì ñïåöèô³êè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó â Óêðà¿í³.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðåàë³çîâóºòüñÿ íà ÷î-
òèðüîõ ð³âíÿõ:

Ì³æíàðîäíèé ð³âåíü: ðåàë³çóºòüñÿ ïîë³òèêà çàãàëüíîº-
âðîïåéñüêèõ ³íòåðåñ³â, çä³éñíþºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ íàö³î-
íàëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïîë³òèê äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó
ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

Äåðæàâíèé ð³âåíü: âèðîáëÿºòüñÿ íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà
ÒÊÑ òà óçãîäæóþòüñÿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ç çàãàëüíîº-
âðîïåéñüêèìè, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ö³ëåé.

Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü: ðåàë³çóºòüñÿ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â
äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, çä³éñíþºòüñÿ êîîðäè-
íàö³ÿ ì³æ ðåã³îíàìè ñóñ³äí³õ êðà¿í.

Ì³ñöåâèé ð³âåíü: çä³éñíþºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ïëàí³â ðî-
çâèòêó ì³ñöåâî¿ âëàäè ç ³ñòîòíîþ óâàãîþ äî ðåã³îíàëüíèõ òà
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, â³äáóâàºòüñÿ êîíêðåòíà ñï³âïðàöÿ
ì³æ ñóá'ºêòàìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè àáî îðãàíè âëàäè áåçïîñåðåäíüî
çä³éñíþþòü òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ âîíè º éîãî
ñóá'ºêòàìè. Âñ³ îðãàí³çàö³¿, ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é º éîãî ó÷àñíèêàìè.

Ì³æíàðîäí³ ðåã³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿, àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ì³æòåðèòîð³àëüíîãî òà òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çä³éñíåííÿ Çàáåçïå÷åííÿ Ñïðèÿííÿ
Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

Öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³¿,
àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó
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Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³é òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà
Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî çà [2, ñ. 97].

Ðèñóíîê 2. Çàêîíîäàâ÷à áàçà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
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Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà äîñë³äæåíí³ ðîë³ òà çíà÷åíí³
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ðîçâèòêó òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè. Äåðæàâà òà öåí-
òðàëüí³ îðãàíè âëàäè, óêëàäàþ÷è óãîäè ïðî òðàíñêîðäîííå
ñï³âðîá³òíèöòâî, ï³äïèñóþ÷è äåêëàðàö³¿ òà ïðèºäíóþ÷èñü äî
êîíâåíö³é, çàáåçïå÷óþòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ñåðåäîâè-
ùå äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà éîãî
ñóá'ºêòàìè òà ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» [3]
ïåðåäáà÷àº âðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïèòàíü ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà; ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèð³øåíí³
ïèòàíü ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âðåãó-
ëþâàííÿ ïèòàíü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

Ó çàêîí³ íàäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ óêëàäàííÿ òà
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè óãîä ïðî òðàí-
ñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èëî óìîâè ðåàë³-
çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿,
ì³æäåðæàâíèõ òà ì³æóðÿäîâèõ óãîä ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íà-
ìè, ç ÿêèìè âîíà ìàº ñï³ëüí³ êîðäîíè ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà
ïî âèð³øåííþ ïðîáëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè,
ñïðèÿòèìå äèíàì³÷íîìó, çáàëàíñîâàíîìó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ.

Ðàòèô³êîâàíî Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë [4] òà ïðîòîêîë ¹2
äî ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³-
âðîá³òíèöòâî ì³æòåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî âëàñòÿìè
[5], ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ³ çàãàëîì óäîñêîíàëè-
òè ïðàâîâå ïîëå òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ðîçïîâ-
ñþäèòè ïðàâîâ³ íîðìè Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ íà ì³æòåðèòîð³-
àëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, óçãîäèòè ïðàâîâ³ ïèòàííÿ ì³æ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè–ó÷àñíèöÿìè òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ìåòîþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007–2010 ðîêè [6] º àêòèâ³çàö³ÿ ðî-
çâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, åêîëî-
ã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïðîãðàìà âèçíà÷àº çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007–2010 ðîêè òà ïðîåêòè, ÿêèì
íàäàâàòèìåòüñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà. Ó 2008 ðî-
ö³ ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñóâàííÿ 16 ïðîåêò³â òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà çàãàëüíó ñóìó 21 058,38
òèñ. ãðí. (ó òîìó ÷èñë³ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè –
15 342,8 òèñ. ãðí.). Ó 2009 ðîö³ ïåðåäáà÷åíî ïðîô³íàíñóâà-
òè ÷îòèðè ïðîåêòè íà çàãàëüíó ñóìó 13 552,5 òèñ. ãðí.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîãðàìè º:
– àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â;
– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ó ïðîãðàì³ ïåðåäáà÷åí³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çî-
êðåìà çà ïåðøèì âàð³àíòîì – ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ äåð-
æàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïåðåâàæíî ïðîåêòàì, ÿê³ ðåà-
ë³çóþòüñÿ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ºâðîðåã³îí³â. Çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â ô³íàíñóâàííÿ òà ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â
ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â, ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³
ç ºâðîïåéñüêèìè ñóá'ºêòàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà çðîñòàííþ îáñÿã³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òàêèõ
ïðîåêò³â ç áîêó ªÑ. Âîäíî÷àñ íåçíà÷í³ îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñõ³äíèõ òà öåíòðàëüíèõ
ðåã³îíàõ, ñòâîðÿòü íåð³âí³ óìîâè ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè ðå-
ã³îíàìè, ùî íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì òà çàñàäàì ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Çà äðóãèì âàð³àíòîì (îïòèìàëüíèì) ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïî âñ³é òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, à òàêîæ ³ç çàëó÷åííÿì ³íøèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ òèõ,
ùî âèä³ëÿþòüñÿ â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Çã³äíî ç ïðîãðàìîþ î÷³êóºòüñÿ, ùî êîìïëåêñíà ô³íàíñî-
âà ï³äòðèìêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äî 2010 ðîêó:

– ïîë³ïøèòè çàãàëüíîäåðæàâí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, â òîìó ÷èñë³ çá³ëüøèòè îá³ã òîâàð³â òà ïîñëóã, çà-
ëó÷èòè íîâ³ ³íâåñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ðåã³îí³â;
– çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
Ïðîåêòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ

ñóá'ºêòàìè òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó âêëþ÷àþòüñÿ äî ïðîãðàìè.

Êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî âèêîíàííÿ ïðîãðàìè çä³éñíþº Ì³-
íåêîíîì³êè, ÿêå ùîðîêó çâ³òóº Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ïðî ñòàí âèêîíàííÿ ïðîãðàìè òà âêëþ÷åíèõ äî íå¿ ïðîåêò³â.

Îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà º ºâðîðåã³îíè, ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ â
îñòàíí³ ðîêè ïîêàçàëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó íàïðÿì³ ë³êâ³äàö³¿
áàð'ºð³â äëÿ â³ëüíîãî ðóõó ëþäåé, òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â.

Ó ªÑ ºâðîðåã³îíè âæå ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ñóá'ºêòè ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ¿õ ó÷àñòþ ñòâîðåíî ðÿä ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèðîáëÿþòü ñï³ëüí³ ð³øåííÿ, ïðåäñòàâëÿþòü
¿õ ó ðîáî÷èõ îðãàíàõ ªÑ òà ðîçðîáëÿþòü ìåõàí³çìè ðåàë³çà-
ö³¿ öèõ ð³øåíü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ªâðîï³ íàë³÷óºòüñÿ ïî-
íàä 120 ºâðîðåã³îí³â òà 14 âåëèêîìàñøòàáíèõ.

Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ Óêðà¿íà âæå ìàº çíà÷íèé äîðî-
áîê ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

Íà êîðäîíàõ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ñ³ì ºâðîðåã³îí³â:
«Áóã» (Óêðà¿íà, Ïîëüùà, Á³ëîðóñü), «Êàðïàòñüêèé» (Óêðà¿-
íà, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ), «Íèæí³é
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Äóíàé» (Óêðà¿íà, Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ), «Âåðõí³é Ïðóò» (Óê-
ðà¿íà, Ìîëäîâà, Ðóìóí³ÿ), «Äí³ïðî» (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Á³ëî-
ðóñü), «Ñëîáîæàíùèíà» (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ) òà «ßðîñëàâíà»
(Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ). Äî ñêëàäó ºâðîðåã³îí³â âõîäÿòü òàê³ îáëà-
ñò³ Óêðà¿íè: Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Õàð-
ê³âñüêà, Ñóìñüêà îáëàñò³.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ó ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â çä³éñíþºòüñÿ ç
ìåòîþ îá'ºäíàííÿ çóñèëü â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðîçáóäîâè
ñîö³àëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
áóä³âíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîðäîíó, ðî-
çâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, íàóêîâî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñï³âïðà-
ö³, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ä³ÿëüí³ñòü îáëàñòåé òà ºâðîðåã³îí³â ùîäî òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà áàçóºòüñÿ íà óêëàäåíèõ äîãîâîðàõ òà
óãîäàõ ì³æäåðæàâíîãî ð³âíÿ, óãîäàõ ³ ð³øåííÿõ ïðî ñï³â-
ïðàöþ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-
òîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè ³íøèõ êðà¿í.

Óãîäè ðåàë³çóþòüñÿ ÿê â ö³ëîìó íà òåðèòîð³¿ îáëàñòåé,
òàê ³ íà òåðèòîð³ÿõ ºâðîðåã³îí³â. Òàê, ïî ºâðîðåã³îíó «Áóã»
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðåãóëþºòüñÿ 16 óãîäàìè
òà ³íøèìè ð³øåííÿìè (âñüîãî ïî Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ä³º 41
óãîäà), ïî Êàðïàòñüêîìó ºâðîðåã³îíó – 42 (Çàêàðïàòñüê³é
îáëàñò³ – 27, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é – 14, Ëüâ³âñüê³é – 49),
«Íèæí³é Äóíàé» – 13, «Âåðõí³é Ïðóò» – 17, «Äí³ïðî» – 48,
«Ñëîáîæàíùèíà» – 13, «ßðîñëàâíà» – 9 (ïî Ñóìñüê³é
îáëàñò³ – 22).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ó ðîçâèòêó êîæíîãî
ºâðîðåã³îíó, òî º ÿê ñï³ëüí³ çóñèëëÿ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òàê ³ êîíêðåòíî – â³äïîâ³äíèõ
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é.

Îòæå, çíà÷èì³ñòü ³ êîðèñí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà âàæêî ïåðåîö³íèòè. Àëå æ ìè óñâ³äîìëþºìî, ùî
íàçâàí³ çäîáóòêè – öå ëèøå ïî÷àòîê àêòèâíî¿ ðîáîòè â ðàì-
êàõ ºâðîðåã³îí³â. Àäæå ºâðîðåã³îíè, â ÿêèõ çàä³ÿíà Óêðà¿íà,
ùå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî ³ñíóþòü ó Çàõ³äí³é ³ Öåíòðàëü-
í³é ªâðîï³. Ãîëîâí³ ïðè÷èíè öüîãî:

1) ïåâíà â³äì³íí³ñòü ó ï³äõîäàõ êðà¿í–ïàðòíåð³â äî ðîçáó-
äîâè ºâðîðåã³îí³â;

2) ðîçá³æíîñò³ â ñèñòåìàõ ïðèêîðäîííîãî ³ ìèòíîãî êîí-
òðîëþ, îïîäàòêóâàííÿ, óñêëàäíåí³ñòü ïðîöåäóð âçàºìíî¿
ñåðòèô³êàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ñóñ³äí³õ äåðæàâ;

3) íåàäåêâàòí³ñòü ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè òà
ñàìîâðÿäóâàííÿ;

4) áðàê äîñâ³äó ç ðîçðîáêè íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³ àáî
áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ¿õ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ ó
ñòðóêòóðè ªÑ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ êîøò³â.

Íà ñüîãîäí³ ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ªÑ âêðàé âàæëèâîþ
º àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè ó Ïðî-
ãðàìàõ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ïîòðåáóº â³äïî-

â³äíî¿ àêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê â³ä öåíòðàëüíèõ, òàê
³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ) îêðå-
ìî âèä³ëÿþòüñÿ ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ñï³âðîá³òíèöòâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ð³âåíü
– NUTS 3) ì³æ êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè ª²ÑÏ òà êðà¿íàìè –
÷ëåíàìè ªÑ ÿê ïî ñóõîïóòíèõ êîðäîíàõ, òàê ³ â ðàìêàõ ìîðñü-
êèõ áàñåéí³â. Îñîáëèâ³ñòþ öèõ ïðîãðàì º â³äñóòí³ñòü ïðè ¿õ
âïðîâàäæåí³ ³íäèêàòèâíèõ òà ùîð³÷íèõ ïðîãðàì ä³é. Íàòî-
ì³ñòü êðà¿íè–ó÷àñíèö³ êîæíî¿ ³ç ïðîãðàì ðîçðîáëÿþòü Ñï³ëü-
íó îïåðàö³éíó ïðîãðàìó íà âåñü òåðì³í âïðîâàäæåííÿ ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà. 

Çàãàëüíèé áþäæåò êîìïîíåíòó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 1,1 ìëðä. ºâðî (ñêëàäàòèìåòüñÿ
³ç âíåñê³â ôîíä³â ª²ÑÏ òà ªÔÐÐ (ªâðîïåéñüêèé ôîíä ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó)).

Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ
Ñòðàòåã³¿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007–2013
ðîêè òà ²íäèêàòèâíî¿ ïðîãðàìè íà 2007–2010 ðîêè ç ïðè-
êîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ª²ÑÏ Óêðà¿íà áðàòèìå ó÷àñòü ó
òàêèõ ïðîãðàìàõ :

– «Óêðà¿íà – Ïîëüùà – Á³ëîðóñü»; ³íäèêàòèâíèé áþäæåò
ïðîãðàìè – 186,201 ìëí. ºâðî;

– «Óêðà¿íà – Óãîðùèíà – Ñëîâà÷÷èíà – Ðóìóí³ÿ»; ³íäèêà-
òèâíèé áþäæåò ïðîãðàìè – 68,638 ìëí. ºâðî;

– «Óêðà¿íà – Ðóìóí³ÿ – Ìîëäîâà»; ³íäèêàòèâíèé áþäæåò
ïðîãðàìè – 126,718 ìëí. ºâðî;

– «×îðíå ìîðå»; ³íäèêàòèâíèé áþäæåò ïðîãðàìè –
17,306 ìëí. ºâðî.

Ï³äãîòîâêà öèõ ïðîãðàì áàçóâàëàñÿ íà ïîïåðåäíüîìó
äîñâ³ä³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ñóñ³äñòâà. Ó ïðîãðàìíèõ äî-
êóìåíòàõ âèçíà÷àþòüñÿ ãåîãðàô³÷í³ ðàìêè, ïð³îðèòåòè òà
îêðåì³ çàõîäè, ñï³ëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Äî ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíò³â âêëþ÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèé ïëàí ³ç ÷³òêèì âèçíà-
÷åííÿì àñèãíóâàíü çà êîæíèì ïð³îðèòåòîì ïðîãðàìè. Àëå
íà â³äì³ííó â³ä ïîïåðåäí³õ ïðîãðàì ñóñ³äñòâà â ðàìêàõ íî-
âèõ ïðîãðàì ñï³âô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ íà ð³âí³
ïðîåêòó (ì³í³ìàëüíî 10 %).

Ãîëîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ êîæíî¿ ç ïðîãðàì ïðèêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ª²ÑÏ áóäå ô³íàíñîâà óãîäà (áàãàòî-
ð³÷íà), ÿêà óêëàäàòèìåòüñÿ íà âåñü ïåð³îä òà âêëþ÷àòèìå
äîäàòêîì â³äïîâ³äíèé ñï³ëüíèé ïðîãðàìíèé äîêóìåíò. Ô³-
íàíñîâà óãîäà ìàº áóòè ï³äïèñàíà òðüîìà ñòîðîíàìè: ªÊ,
Ñï³ëüíèì Îðãàíîì Óïðàâë³ííÿ (ÑÎÓ – Joint Managing
Authority) òà êðà¿íîþ – ïàðòíåðîì. ÑÎÓ â³äïîâ³äàº çà ðå-
àë³çàö³þ ïðîãðàìè, çîêðåìà çä³éñíþº àäì³í³ñòðàòèâí³ òà
ô³íàíñîâ³ ôóíêö³¿.

Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî ïîãëèáëåí-
íÿ ñï³âïðàö³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é òà êóëü-
òóðí³é ñôåðàõ òà âèçíà÷åí³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â â³äïî-
â³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (äèâ. òàáë.).
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Îáëàñò³ Çàõîäè

Äîíåöüêà 
Ï³äïèñàíî Ïðîãðàìè ç ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ óãîäè òà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ðîñòîâñüêîþ
îáëàñòþ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà 2009–2011 ðîêè

Æèòîìèðñüêà 
Ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó ªÑ òà ÏÐÎÎÍ «Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó». Ïðîåêò ìàº íà ìåò³
ñïðèÿòè ñòàëîìó ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ÷åðåç ï³äòðèìêó òà ñï³âô³íàíñóâàííÿ
ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ äîïîìàãàþ÷è ãðîìàäàì ó ñàìîîðãàí³çàö³¿

Çàêàðïàòñüêà 
Îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿ ïðîäîâæóº ðîáîòó íàä íàëàãîäæåííÿì ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ç ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè
ñóñ³äí³õ äåðæàâ

Ëüâ³âñüêà 
Àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç Ìàçîâåöüêèì, Ìàëîïîëüñüêèì, Ï³äêàðïàòñüêèì, Ëþáë³íñüêèì, Ñ³ëåçüêèì âîºâîäñòâàìè Ðåñ-
ïóáë³êè Ïîëüùà. Íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ êîíòàêò³â ³ç Çàõ³äíî–Ïîìîðñüêèì òà Äîëüíîøëüîíñüêèì âîºâîäñòâàìè Ðåñ-
ïóáë³êè Ïîëüùà. Îñòàíí³ìè ðîêàìè àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ çîâí³øí³ çâ'ÿçêè íà ðàéîííîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ

Õàðê³âñüêà 

Ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó ºâðîðåã³îíó «Ñëîáîæàíùèíà» ó ì. Áºëãîðîä Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿.
Íà ñüîãîäí³ ðàçîì ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ºâðîðåã³îíó ÅUREGIO çàïëàíîâàíî ñï³ëüí³ òðàíñêîðäîíí³ ïðîåêòè, ÿê³ áó-
äóòü ô³íàíñóâàòèñÿ ç ºâðîïåéñüêèõ ³íñòèòóö³é

Òåðíîï³ëüñüêà 
Òåðíîï³ëüñüêà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ïðîäîâæóâàòèìå ðîáîòó ùîäî íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç
Áðåñòñüêîþ îáëàñòþ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü, âîºâîäñòâàìè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà, Àâòîíîìíèì ðàºì Âîºâîäèíà Ñåð-
á³¿, îáëàñòþ Òîëíà Óãîñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Ñë³âåíñüêîþ îáëàñòþ Áîëãàð³¿

×åðêàñüêà 
Ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà îáëàñò³ ç Ïîëüùåþ, ×åõ³ºþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Ëèòâîþ,
Ëàòâ³ºþ, Óãîðùèíîþ, Ìîëäîâîþ, Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü, Ðóìóí³ºþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ

Ñóìñüêà 
Ñóìñüêà îáëàñòü ìàº óãîäè ïðî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Òÿëüøÿéñüêèì ïîâ³òîì Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè,
Ëþáóçüêèì âîºâîäñòâîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà, â ðàìêàõ ÿêèõ âåäåòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì ó ãàëóç³ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà

Ê³ðîâîãðàäñüêà 

Ó ðàìêàõ Óãîäè ïðî ðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Íèæíüîñèëåçüêèì âîºâîäñòâîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ç ìåòîþ
îáì³íó äîñâ³äîì ³ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó
«P4G – Ïàðòíåðñòâî çàðàäè äîáðà» ì³æ Ê³ðîâîãðàäñüêîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ òà àäì³í³ñòðàö³ºþ Íèæíüîñèëå-
çüêîãî âîºâîäñòâà ó ðàìêàõ Íîðâåçüêîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó (ïð³îðèòåò 9 – Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà òà òðàíñêîð-
äîííà ä³ÿëüí³ñòü)

×åðí³ã³âñüêà 

Ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî ðîçøèðåííÿ äîãîâ³ðíî¿ áàçè ì³æ ðàéîííèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òðüîõ ïðèêîð-
äîííèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü. Çîêðåìà, ïðîåêòè 40 óãîä 20 ðàéîí³â ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ç
òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíèìè îäèíèöÿìè Áðÿíñüêî¿ òà Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòåé íàïðàâëåíî äî ÌÇÑ íà ïîãî-
äæåííÿ, 21 óãîäó âæå ïîãîäæåíî

Êè¿âñüêà

Ï³äïèñàí³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç Áðàòèñëàâñüêèì ñàìîâðÿäíèì êðàºì Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè òà Â³ëüíþñü-
êèì ïîâ³òîì Ëèòâè. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïëàíóºòüñÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ìàçîâåöüêèì âîºâîä-
ñòâîì Ïîëüù³, êð³ì òîãî, âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè ç ðåã³îíîì Ëîìáàðä³ÿ ²òàë³¿ ùîäî ï³äïèñàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ óãîäè
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî.
Êè¿âñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ âçÿëà ó÷àñòü ó ÷åðãîâ³é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³î-
í³â. Ó õîä³ ñåñ³éíîãî çàñ³äàííÿ áóëî îáðàíî íîâèé ñêëàä Áþðî ÀªÐ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü 33 êðà¿íè, à òàêîæ
îáãîâîðåíî ïèòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó ç ïèòàíü åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÀªÐ íà
áàç³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Â³ííèöüêà 
Ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå, íàóêîâî–òåõí³÷íå ³ êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Â³ííèöüêîþ îá-
ëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ òà Ëîäçèíñüêèì âîºâîäñòâîì ðåñïóáë³êè Ïîëüùà

Àâòîíîìíà 
Ðåñïóáë³êà Êðèì

Óêëàäåíî 18 óãîä ïðî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè âñòàíîâëåííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ç ïðîâ³íö³ÿìè Àíòàë³ÿ, Ñíîï, Çîíãóëäàê (Ðåñïóáë³êà Òóðå÷÷èíà), Àâòîíîìíèì îêðóãîì Ìàäåéðà
(Ïîðòóãàë³ÿ), î. Êð³ò (Ãðåö³ÿ), Àâòîíîìíèì êðàºì Âîºâîä³íà (Ñåðá³ÿ) òà î. ×åíäæó (Êîðåÿ)

Ð³âíåíñüêà

Ï³äïèñàíî Ïëàí çàõîä³â äî Äîãîâîðó ïðî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ð³âíåíñüêîþ îáëàñòþ òà Âàðì³íñü-
êî–Ìàçóðñüêèì âîºâîäñòâîì (Ïîëüùà) íà 2008–2010 ðîêè. Ïëàíîì çàõîä³â âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³
â ñôåðàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, îñâ³òè ³ êóëüòóðè, òóðèçìó òîùî.
Íàðàç³ ñï³ëüíî ç ïîëüñüêîþ ñòîðîíîþ îïðàöüîâàíî òà ï³äãîòîâëåíî äî ðåàë³çàö³¿ äâà ñï³ëüí³ ïðîåêòè: «Ïðèºäíàí-
íÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ äî ìåðåæ³ Êóë³íàðíî¿ ñïàäùèíè» òà «Àêòèâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º øàíñîì çð³âíîâàæå-
íîãî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó». Îáèäâà ïðîåêòè çàÿâêè çà ðåçóëüòàòàìè îãîëîøåíîãî êîíêóðñó Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà îòðèìàëè äî ô³íàíñóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ çàõîä³â

Æèòîìèðñüêà 

Íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü óãîä ïðî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íå, íàóêîâî–òåõí³÷íå ³ êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Æè-
òîìèðñüêîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ òà Ãîìåëüñüêèì òà Áðåñòñüêèì îáëàñíèìè âèêîíàâ÷èìè êîì³òåòàìè Ðåñïó-
áë³êè Á³ëîðóñü ðîçðîáëåíî òà ï³äãîòîâëåíî äî ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äí³ Ïëàíè çàõîä³â íà 2008–2009 ðîêè ùîäî ¿õ
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿

Ëóãàíñüêà 

Ï³äïèñàíî Ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ëóãàíñüêîþ îáëàñòþ Óêðà¿íè òà Ðîñòîâñüêîþ
îáëàñòþ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà 2008–2009 ðîêè. Ðîçðîáëåí³ òà íàïðàâëåí³ íà ïîãîäæåííÿ äî ÌÇÑ Óêðà¿íè ïðî-
åêò Ïëàíó çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ëóãàíñüêîþ îáëàñòþ Óêðà¿íè òà Âî-
ðîíåçüêîþ îáëàñòþ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà 2008–2009 ðîêè òà ïðîåêò Ïëàíó çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ëóãàíñüêîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ ³ Ëóãàíñüêîþ îáëðàäîþ òà àäì³í³ñòðàö³ºþ Áºëãîðîäñüêî¿
îáëàñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà 2008–2009 ðîêè
Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó êâ³òí³ 2008 ðîêó áóëî íàä³ñëàíî ëèñò äî Ïîñîëüñòâà
Óêðà¿íè â Óãîðñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ç ïðîõàííÿì ñïðèÿòè ó âñòàíîâëåíí³ ïàðòíåðñüêèõ êîíòàêò³â ç îáëàñòþ Ôåºð

Ïåðñïåêòèâè ïîãëèáëåííÿ ³ñíóþ÷îãî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè ðåã³îíàìè–÷ëåíàìè ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í
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Âèñíîâêè

Íàéâàæëèâ³øèì óðîêîì íàáóòîãî äî öüîãî ÷àñó äîñâ³äó ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, â òîìó ÷è-
ñë³ ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, º ðîçóì³ííÿ, ùî ñàì³
ðåã³îíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó òîìó, ÷è âèÿâèòüñÿ åôåê-
òèâíèì ¿õ ðîçâèòîê, ³ ùî âîíè íå º ëèøå ðåöèï³ºíòàìè ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðåã³îíàì ïîòð³áíî çì³öíþâàòè åêîíîì³÷í³
ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ïîñèëþâàòè ñâî¿
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, ðîçáóäîâóâàòè ì³æðåã³îíàëüíå òà
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî. Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ìîæå
íàäàâàòè â³äïîâ³äíó (ô³íàíñîâó, ìåòîäîëîã³÷íó) ï³äòðèìêó,
ïðîòå îñíîâíå çàëåæèòü â³ä ³í³ö³àòèâè ñàìèõ ðåã³îí³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè / Óêàç Ïðåçèäåí-

òà Óêðà¿íè ¹341/2001 â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ðîêó. 

2. Ì³êóëà Í. Ì³æòåðèòîð³àëüíå òà òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî

(Ìîíîãðàô³ÿ) / Ì³êóëà Í. – Ëüâ³â: ²ÐÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2004. – 395 ñ.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî» âiä

24.06.2004 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://zakon.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=1861–15.

4. Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë äî ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ïðî

òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè

àáî âëàñòÿìè â³ä 09.11.95 ð.

5. Ïðîòîêîë ¹2 äî ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ïðî òðàí-

ñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îáùèíàìè àáî

âëàñòÿìè, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ì³æòåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 5

òðàâíÿ 1998 ðîêó (Ïðîòîêîë ¹2 ðàòèô³êîâàíî ³ç çàÿâîþ Çàêî-

íîì ¹1879–IV (1879–15) â³ä 24.06.2004 Ð., ÂÂÐ, 2004, ¹50,
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6. Êîíöåïö³ÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2007–2010 ðîêè â³ä 15.03.2006 ð. ¹149–ð.

7. Ìåëüíèê Ñ.Â. Ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ ºâðîðåã³îí³â â Óêðà¿í³ ÿê
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì ïè-
òàííÿì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ïîëî-
æåíü íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì, ìåòîäè÷åñêèì è
ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå ïîëîæåíèé íîâîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé òåîðèè.

The article is devoted to the theoretical, methodical and
practical questions of forming the effective mechanism of
government management on the basis of new institutional
theory 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç³ çì³íàìè
ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ÿê ó âèãëÿä³ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîãî ìàéíà. Âñå öå
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî–íîâîìó ïîãëÿíóòè íà ïðîöåñè
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì Óêðà¿íè, çîêðåìà âðàõîâóþ÷è ïîëîæåí-
íÿ íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿. Ñòàº íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ ìåæ äåðæàâíîãî, êîìóíàëü-
íîãî, ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä
âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äî ïåâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè º îä-
íèì ³ç áàçîâèõ êðèòåð³¿â òàêîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî
õòî ç ïðàêòèê³â òà íàóêîâö³â êðà¿íè âæå ïðèä³ëÿþòü öüîìó
ïèòàííþ óâàãó ³, ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ïðîïîíó-
þòü íîâ³òí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíî¿. Öå Î. Â³íí³ê, Î. Çåëüä³íà, Ñ. Ëå-
äîìñüêà, À. Ìóçè÷åíêî, Î. Ïàñõàâåð, Î. Ðóä÷åíêî. Ïðîòå â
äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ
îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (ÎÄÂ) ðîçãëÿäàëèñÿ ³ç ñè-
òóàö³éíèõ ïîçèö³é, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ âèðîáèòè ºäèíó
ñòðàòåã³þ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ó òîé æå ÷àñ ó ðîáîòàõ òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê
À. Àë÷èàí, Ä. Àêåðëîô, Ñ. Á³ð, Ã. Äåìñåö, Ï. Äðóêåð, Ë. Ãðåé-
íåð, Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Ð. Êîóç, âèêëàäåíî áàçîâ³ ïðèíöèïè
òà ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ¿õ çà â³äïîâ³äíèìè
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ³ ñàìå ôîðìóâàííÿ ñåêòîð³â íà îñíî-
â³ ïðàâ âëàñíîñò³.

Òðàäèö³éíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðèä³ëÿº çàíàäòî ìàëî
óâàãè ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèùó, â ÿêîìó ä³þòü åêî-
íîì³÷í³ àãåíòè, ùî ïðèâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ øêîëè, ùî
âèñòóïèëà ï³ä çàãàëüíèì ³ì'ÿì «íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà òåî-
ð³ÿ», òàêîæ â³äîìî¿ ï³ä íàçâàìè: íåî³íñòèòóö³îíàë³çì (òîáòî
òå÷³ÿ, ùî îïåðóº ïîíÿòòÿì ³íñòèòóòó ç íîâèõ, â³äì³ííèõ â³ä
«ñòàðîãî» ³íñòèòóö³îíàë³çìó, ïîçèö³é); òðàíñàêö³éíà åêîíî-
ì³êà (òîáòî ï³äõ³ä, ùî âèâ÷àº òðàíñàêö³¿ (óãîäè) ³ ïîâ'ÿçàí³ ç
íèìè âèòðàòè); åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðàâà âëàñíîñò³ (îñê³ëüêè

Ð.Ì. ÀÁÄÓËË²Í,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

²íñòèòóö³éíà ñóòí³ñòü òðàíçàêö³éíèõ
âèòðàò
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ïðàâà âëàñíîñò³ âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øîãî é äî-
ñèòü ñïåöèô³÷íîãî ïîíÿòòÿ äàíî¿ øêîëè), êîíòðàêòíèé ï³äõ³ä
(îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ îðãàí³çàö³¿, â³ä ô³ðìè äî äåðæàâè, óÿâëÿ-
þòüñÿ ÿê ñêëàäíà ìåðåæà ÿâíèõ ³ íåÿâíèõ êîíòðàêò³â). ²ãíî-
ðóâàííÿ ïîëîæåíü íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ íåïðèïó-
ñòèìî íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³. Òîìó äàíà ñòàòòÿ ³ ïðèñâÿ÷åíà ðîç'ÿñíåííþ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñóòíîñò³ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò.

Ìåòà ñòàòò³. Îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè – ï³ä-
òðèìêà ïðàâîïîðÿäêó òà ïðèìóøåííÿ ëþäåé äî âèêîíàííÿ
çàêîí³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà: ÿêùî ó ãðîìàäÿí â³äñóòí³ ñòèìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ,
âèðîáíèöòâà àáî îáì³íó (òîìó ùî íå çàõèùåí³ ¿õí³ ïðàâà
âëàñíîñò³ àáî äåðæàâà íå ìîæå ïðèìóñèòè êîíòðàãåíò³â äî
âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü), ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü çãîðòà-
ºòüñÿ. Êð³ì äåðæàâè öþ âàæëèâó ôóíêö³þ ìîæóòü âèêîíó-
âàòè ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, òðåòåéñüê³ ñóäè, íàðåøò³, ö³ííîñò³, ùî
ïîä³ëÿþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ àáî â á³çíåñ³–ñï³âòîâàðèñòâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ
âèõîäèòü ³ç òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåíü:

– åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ – ñïåöèô³÷íà ïðîöåäóðà êîîð-
äèíàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº àëîêàö³þ ðåñóðñ³â, äîòðèìóþ÷èñü
âëàñíèõ ïðàâèë; 

– ³íñòèòóòè çì³íþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñòîðè÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ îáìåæåíü. Ó öåé ÷àñ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü àâòîð³â, ÿê³
ï³äõîäÿòü äî ¿õ íå ÿê äî äàíîñò³, à ÿê äî óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ
âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ é â³äòâîðåííÿ ðèíê³â. Á³ëüø ðàäè-
êàëüíà ïîçèö³ÿ â òîìó, ùîá ðîçãëÿäàòè ³íñòèòóö³îíàëüíå
ñåðåäîâèùå ÿê äæåðåëî ãëèáîêèõ çì³í. ²íñòèòóö³îíàëüíà
äèíàì³êà çàëåæèòü â³ä åâîëþö³¿ ïðîòèáîð÷èõ ³íòåðåñ³â ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï ó ðàìêàõ òðèâàëîãî ïåð³îäó;

– îðãàí³çàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðàâèëàõ, ó òîé ÷àñ ÿê ³íñòè-
òóòè ÷àñòî º îá'ºêòîì âèáîðó àáî ïåðåãîâîð³â. Ïðèñòîñî-
âóþ÷èñü äî îáìåæåíü, ïîðîäæåíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñå-
ðåäîâèùåì, îðãàí³çàö³ÿ ìîæå àáî çì³íþâàòè ¿õ àáî ïðèñòî-
ñîâóâàòèñÿ äî íèõ;

– îðãàí³çàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì âíóòð³øí³õ
îáìåæåíü, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí
ì³æ àãåíòàìè çà äîïîìîãîþ îáðàíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè,
ñèñòåìè ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, ïðàâèë âíóòð³øí³õ çì³í. 

Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâî àíàë³çóâàòè ðîçâèòîê îðãàí³çà-
ö³¿, íå áåðó÷è äî óâàãè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ òà ìåõàí³ç-
ìè, ÿê³ ç'ºäíóþòü îðãàí³çàö³¿ ì³æ ñîáîþ.

Áàãàòî ïðèõèëüíèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ âêàçóþòü íà
òå, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì çàãîñòðèëàñÿ êðèçà ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè
äî äåðæàâè ³ éîãî îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ó ìîæëèâîñò³ ð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Òàê, Ï. Äðóêåð â³äçíà÷àº, ùî ðåàëüí³ñòü,
â ÿê³é ³ñíóº âñÿêå ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, – öå ïîñò³éíèé ³ òàêèé,
ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, ïëþðàë³çì, äå ³ñíóþòü ³íñòèòóòè
âñ³õ âèä³â, ðîçì³ð³â, ïðèçíà÷åííÿ é ñòðóêòóð. Àëå â òîé æå ÷àñ
í³õòî íå áåðå íà ñåáå òóðáîòó ïðî ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Òåçà
60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ùî äåðæàâà ìîæå ³ ïîâèííà
âçÿòè íà ñåáå òóðáîòó ïðî âñ³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà, – ì³ô, â
ÿêèé í³õòî á³ëüøå íå â³ðèòü, õî÷à âñüîãî ëèøå 40 ðîê³â òîìó
â³í ïðèéìàâñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà. Ó êîæí³é îêðåìî âçÿò³é êðà¿-
í³ ³ñíóþòü ìîãóòí³ ãðóïè ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, ÿê³ äîì³íóþòü ó
ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ é â óñå á³ëüøîìó ñòóïåí³ îáåðòàþòü çà-
ãàëüíå äîáðî ñîá³ íà êîðèñòü, âëàñíå ï³äâèùåííÿ ³ âëàäó.

Ó áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êåð³âíèöòâî
íåþ, à òàêîæ ñîö³àëüíà (íåñïðè÷èíåííÿ øêîäè ³íøèì ïðè ïå-
ðåñë³äóâàíí³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â) ³ öèâ³ëüíà (âíåñîê ó ïðîãðåñ
óñüîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç ð³øåííÿì ñâî¿õ çàâäàíü) â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ìàº ³íòåãðóâàòèñÿ â îñîá³ ë³äåð³â íà îñíîâ³ ö³ëåé ¿¿
ðîçâèòêó. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ö³ëü óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ áàëàí-
ñó ì³æ ñóñï³ëüíèì áëàãîì, ãóìàí³òàðíèì ðîçâèòêîì ïðàöþþ-
÷èõ ³ ðîçâ'ÿçóâàíèìè íåþ ñïåöèô³÷íèìè çàâäàííÿìè. 

Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå ìîæíà
ïîáóäóâàòè êàï³òàë³çì ò³ëüêè â îêðåìî âçÿò³é îðãàí³çàö³¿,
íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ³ ñòâîðþâàòè
ñïðèÿòëèâå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå. Ö³ëü óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñêëàäàºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ð. Êîóç (íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò ïî åêîíîì³ö³ çà 1991 ð³ê)
çàïðîïîíóâàâ ó 1937 ðîö³ ÿê îäèíèöþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê òðàíñàêö³ÿ (transaction – ä³ëîâà îïåðàö³ÿ,
ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, óãîäà). Ä³ëîâà îïåðàö³ÿ ñòàíîâèòü
ñóòü ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿,
çà äîïîìîãîþ ¿¿ åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ ïåðåõîäÿòü â³ä îäí³º¿ îñî-
áè äî ³íøî¿. Íàñë³äêîì öüîãî ï³äõîäó ñòàëî âèíèêíåííÿ òåîð³¿,
ÿêà îòðèìàëà íàçâó «åêîíîì³êà îïåðàö³éíèõ (àáî òðàíñàêö³é-
íèõ) âèòðàò», ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè íîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿. 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 43

Äèíàì³êà ä³ëîâî¿ îïåðàö³¿



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äèíàì³êà ä³ëîâî¿ îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ òåîð³¿ ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêèé ñïîñ³á (äèâ. ðèñ.).

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ïîñë³äîâíèê³â ö³º¿ òåîð³¿ º
Î. Ó³ëüÿìñîí, ùî âèêîðèñòîâóâàâ ¿¿ àïàðàò äëÿ àíàë³çó ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â. Ñàìå â³í çàïðîïîíóâàâ ïîð³âíþâàòè ä³ëîâ³
îïåðàö³¿ ç³ ñòðóêòóðîþ îðãàí³çàö³¿ âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³¿ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò. Íà éîãî äóìêó, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿ º â³ä-
ïîâ³ääþ íà íåâèçíà÷åí³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Â îñòàííþ, çîêðåìà, âõîäÿòü ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè ïî îáì³íó,
÷èÿ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü íåâ³äîìà ³ ÿê³ ìîæóòü ïîâîäèòèñÿ
ÿê îïîðòóí³ñòè. Çâ³äñè ïðàãíåííÿ ïîáóäóâàòè îðãàí³çàö³þ
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (òðåñò, õîëäèíã òîùî), ùî äîçâîëèëî á
êîíòðîëþâàòè ïîâåä³íêó çàä³ÿíèõ ïàðòíåð³â çà äîïîìîãîþ
áåçïîñåðåäíüîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ðåâ³ç³¿ òà ³íøèõ ìåõàí³ç-
ì³â. Ìîæëèâèé é ïðîòèëåæíèé íàïðÿì – ïîâåðíåííÿ «äî
â³ëüíîãî ðèíêó», íàïðèêëàä óêëàäàííÿ ñóáäîãîâîð³â íà âè-
êîíàííÿ ðîá³ò ³ç çîâí³øí³ìè ô³ðìàìè.

Ó öåé ÷àñ íàéá³ëüø ä³þ÷èì ìåòîäîì çíèæåííÿ îïåðàö³é-
íèõ âèòðàò ââàæàºòüñÿ âåäåííÿ á³çíåñó ÷åðåç ðîçïîä³ë ðî-
á³ò. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â òàêîìó:

– äîðó÷åííÿ âñ³º¿ àáî ÷àñòèíè ðîáîòè ïîçàøòàòíèì âèêî-
íàâöÿì (ñï³âðîá³òíèêàì, ùî ïðàöþþòü â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ
àáî íà ñàìèõ ñåáå); 

– âèêîíàííÿ ÷àñòèíè àáî âñüîãî îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ³
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ñïåö³àë³çîâàíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà
êîíòðàêòí³é îñíîâ³; 

– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà êîîðäèíàö³¿ ðîçïîä³ëåíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ çà-
ïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îðãàí³çàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº íîâèé àëüÿíñ
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Êëþ÷îâèìè ô³ãóðàìè òóò º êâàë³-
ô³êîâàí³ ñï³âðîá³òíèêè (öå ¿¿ ïðîôåñ³éíèé ñòðèæåíü). Âîíè,
ÿê ïðàâèëî, îäåðæóþòü âèñîêó âèíàãîðîäó ³ ï³ëüãè; îðãàí³-
çàö³ÿ çàö³êàâëåíà âòðèìàòè ³ ïðèâ'ÿçàòè òàêèõ ïðàö³âíèê³â
äî ñåáå. Äðóãèé ð³âåíü ñòàíîâëÿòü ñóáï³äðÿäíèêè – ô³ðìè
àáî îêðåì³ ôàõ³âö³, ùî âèêîíóþòü ò³ àáî ³íø³ ôóíêö³¿ êðà-
ùå ³ äåøåâøå. Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî äëÿ äåÿêèõ êîì-
ïàí³é äî 80% âàðòîñò³ ¿õíüîãî ê³íöåâîãî òîâàðó (ïîñëóãè)
ñòâîðþºòüñÿ ïðàöþþ÷èìè ïîçà äàíîþ ñòðóêòóðîþ ëþäü-
ìè. Òðåò³é ð³âåíü – ãíó÷êà ðîáî÷à ñèëà (ò³, õòî ïðàöþþòü
íåïîâíèé äåíü, ³ òèì÷àñîâèé ïåðñîíàë). Ä³éñíî, çàïðîøó-
âàòè äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèê³â ÷àñ â³ä ÷àñó äåøåâøå, õî÷à é
ñêëàäí³øå. Öå äîçâîëÿº çàäîâîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè
êë³ºíò³â, áóòè ãîòîâèì ÿê äî çëåòó, òàê ³ äî ïàä³ííÿ ïîïèòó.
Îñê³ëüêè ãîëîâíîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, íî-
âà ³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ íàäàº ïðîñò³, àëå åôåêòèâí³
ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð:

1. Îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè îïåðàö³éí³
âèòðàòè ìåíøå â³äïîâ³äíèõ âèòðàò íà â³äêðèòèõ ðèíêàõ.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàöþº åôåêòèâíî ³ ìîæå âèæèòè, ÿêùî
âèòðàòè íà ä³ëîâ³ îïåðàö³¿ óñåðåäèí³ ¿¿ ìåíøå, í³æ ïðè ¿õíüî-
ìó çä³éñíåíí³ ÷åðåç ðèíîê.

Âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â òðàíçàêö³éíî¿ åêîíîì³êè äî ïðîöå-
ñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â
Óêðà¿í³ äîçâîëèòè ñèñòåìàòèçóâàòè ö³ ïðîöåñè, ÿê³ ïîêè ùî
éäóòü äîñèòü õàîòè÷íî, ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåñ â³äíåñåííÿ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ïåðåë³êó çàáîðîíåíèõ òà é
âçàãàë³ á³ëüø ÷³òêî çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Âèêîíàíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âèñ-
íîâêè:

1. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêî-
íîì³êè ïîëÿãàº â àêòèâíîìó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà
ïåðåõîäó â³ä ñóòî âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, çàñíîâàíî¿ íà ïëà-
íîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, äî ðèíêîâî¿, ùî áàçóºòüñÿ
íà ð³çíèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ ç ïåðåâàæàííÿì ïðèâàòíî¿.

2. Òðàäèö³éíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðèä³ëÿº çàíàäòî ìàëî
óâàãè ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèùó, â ÿêîìó ä³þòü åêî-
íîì³÷í³ àãåíòè, ùî ïðèâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ øêîëè, ùî
âèñòóïèëà ï³ä çàãàëüíèì ³ì'ÿì «íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà òåî-
ð³ÿ», òàêîæ â³äîìî¿ ï³ä íàçâàìè: íåî³íñòèòóö³îíàë³çì (òîáòî
òå÷³ÿ, ùî îïåðóº ïîíÿòòÿì ³íñòèòóòó ç íîâèõ, â³äì³ííèõ â³ä
«ñòàðîãî» ³íñòèòóö³îíàë³çìó, ïîçèö³é); òðàíñàêö³éíà åêîíî-
ì³êà (òîáòî ï³äõ³ä, ùî âèâ÷àº òðàíñàêö³¿ (óãîäè) ³ ïîâ'ÿçàí³ ç
íèìè âèòðàòè); åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðàâà âëàñíîñò³ (îñê³ëüêè
ïðàâà âëàñíîñò³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øîãî é äî-
ñèòü ñïåöèô³÷íîãî ïîíÿòòÿ äàíî¿ øêîëè), êîíòðàêòíèé ï³äõ³ä
(îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ îðãàí³çàö³¿, â³ä ô³ðìè äî äåðæàâè, óÿâëÿ-
þòüñÿ ÿê ñêëàäíà ìåðåæà ÿâíèõ ³ íåÿâíèõ êîíòðàêò³â). ²ãíî-
ðóâàííÿ ïîëîæåíü íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ íåïðèïó-
ñòèìî íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

3. Ñòàíäàðòíà íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ çíàëà äâà âèäè îáìå-
æåíü: ô³çè÷í³, ÿê³ çóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ñòþ ðåñóðñ³â, ³ òåõíî-
ëîã³÷í³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çíàíü ³ ïðàêòè÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (òîáòî ñòóï³íü ìàéñòåðíîñò³, ç ÿêîþ
âîíè ïåðåòâîðþþòü âèõ³äí³ ðåñóðñè â ê³íöåâó ïðîäóêö³þ). Ïðè
öüîìó âîíà â³äâîë³êàëàñÿ â³ä îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà òà âèòðàò ïî îáñëóãîâóâàííþ óãîä, çâà-
æàþ÷è, ùî âñ³ ðåñóðñè ðîçïîä³ëåí³ ³ çíàõîäÿòüñÿ â ïðèâàòí³é
âëàñíîñò³, ùî ïðàâà âëàñíèê³â ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ³ íàä³éíî
çàõèùåí³, ùî º äîñêîíàëà ³íôîðìàö³ÿ òà àáñîëþòíà ðóõëè-
â³ñòü ðåñóðñ³â òîùî. Çâàæàþ÷è íà òå, ÿêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
öèì ïèòàííÿì â Óêðà¿í³, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íàøà âëà-
äà ä³º ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ, õî÷à âîíà íå
ìîæå äàòè â³äïîâ³äü íà àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ç ïåðåäóìîâè ïðî íåð³âí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàðàç³ âèðîñòàº
âåëèêèé íîâèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêèé ìàº äóæå
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ñòàíîâëåííÿ ôîíäî-
âîãî ðèíêó òà ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

4. Ðîçóì³ííÿ åêîíîì³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò º âèð³øàëüíè-
ìè ïðè âèáîð³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ³ ðîçì³ð³â ô³ð-
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ìè. ßêùî òàê³ âèòðàòè ðåàëüí³, òî áóäü–ÿêà ãîñïîäàðþþ÷à
îäèíèöÿ âñòàº ïåðåä âèáîðîì: ùî äëÿ íå¿ êðàùå ³ äåøåâøå –
áðàòè ö³ âèòðàòè íà ñåáå, êóïóþ÷è íåîáõ³äí³ òîâàðè òà ïîñëó-
ãè íà ðèíêó, àáî æ áóòè â³ëüíîþ â³ä íèõ, âèðîáëÿþ÷è ò³ æ òî-
âàðè òà ïîñëóãè âëàñíèìè ñèëàìè? Ñàìå ïðàãíåííÿì óíèêà-
òè âèòðàò ïî óêëàäàííþ óãîä íà ðèíêó ìîæíà ïîÿñíèòè ³ñíó-
âàííÿ ô³ðìè, â ÿê³é ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèì øëÿõîì (çà äîïîìîãîþ íàêàç³â, à íå íà îñíîâ³ ö³-
íîâèõ ñèãíàë³â). Ó ìåæàõ ô³ðìè ñêîðî÷óþòüñÿ âèòðàòè íà âå-
äåííÿ ïîøóêó, çíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÷àñòîãî ïåðåóêëàäàííÿ
êîíòðàêò³â, ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè îòðèìóþòü ñòàá³ëüí³ñòü.

Î÷åâèäíî, ùî àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì òàêîæ íå â³ëüíèé
â³ä âèòðàò, ÿê³ íàðîñòàþòü ïî ì³ð³ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â îðãà-
í³çàö³¿ (âòðàòà óïðàâë³ííÿ, áþðîêðàòèçàö³ÿ òà ³í.). Öå ÿñêðàâî
ïîêàçàâ äîñâ³ä ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó ìåæ³ ô³ðìè, íà íàøó
äóìêó, áóäóòü ïðîõîäèòè òàì, äå ãðàíè÷í³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç
âèêîðèñòàííÿì ðèíêó, ïîð³âíþþòüñÿ ç ãðàíè÷íèìè âèòðàòà-
ìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç âèêîðèñòàííÿì ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Ö³
äóìêè ñë³ä âçÿòè çà îñíîâó ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü â Óêðà¿í³.

5. Ðîçøèðåííÿ òðàíñàêö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º
ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì ïåðøî÷åðãîâî¿ âàæëèâîñò³ ó ïî-
ÿñíåíí³ êîíòðàñòó ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ª ñåíñ âèêîðèñòàòè çàïðîïîíîâàí³ ï³ä-
õîäè ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè, ÿêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó
íàóêîâîãî äèñêóðñó, ùî âèíèê íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó çâ'ÿç-
êó ç³ ñïðîáàìè îá´ðóíòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â
íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³, òà óçàãàëüíåííþ â³äïîâ³äíîãî äîñ-
â³äó ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. Âèñ-
â³òëåí³ ó ñòàòò³ ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â
íà ³íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà øëÿõè îï-
òèì³çàö³¿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º àêòóàëüíèìè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ íåçàâåðøåíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèêî–ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëè-
çó íàó÷íîãî äèñêóðñà, âîçíèêøåãî â íà÷àëå ÕÕ â. â ñâÿ-
çè ñ ïîïûòêàìè îáîñíîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ íà-
öèîíàëèçàöèè çåìëè, è îáîáùåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
îïûòà ðåôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
Óêðàèíå. Îñâåùåííûå â ñòàòüå âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ–ýêîíîìèñòîâ íà èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè íà çåìëþ è ïóòè îïòèìèçàöèè åãî ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå-
çàâåðøåííîñòè óêðàèíñêîé àãðàðíîé ðåôîðìû.

The Article is dedicated to historian–economic analysis
of the scientific discourse, appeared at the beginning of XX
cent. in connection with attempts of the motivation of dif-
ferent projects of nationalizing of the land, and generaliza-
tion of corresponding experience of the reforming of the
land property in Ukraine. Elucidated in article views of our
country scientists–economists to the institute of private
property in land and ways of optimization of its operation
are actual in modern conditions of incompleteness of the
Ukrainian agrarian reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ àãðàð-
íî¿ ðåôîðìè: ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâîðåíü ó
ñòðóêòóð³ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, íàäàííÿ ñåëÿíàì ïðàâà ïîâ-

Ê.À. ÃÎÐÄ²ÖÀ,
íàóê. ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³:
óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ
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íî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ðîçâèòêó íà ö³é îñíîâ³
ñó÷àñíîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàñòóïíèì çàâäàí-
íÿì º ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó çåìë³ ³ âïîðÿäêóâàí-
íÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ éîãî ñêëàäîâèõ (êóï³âë³–ïðîäàæó, îðåí-
äè, ³ïîòåêè, äàðóâàííÿ, ñïàäêóâàííÿ), ùî º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Ñüîãîäí³ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ áëîêóºòüñÿ ìîðàòîð³ºì
íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çà
ðîêè ä³¿ ÿêîãî â Óêðà¿í³ ïîçíà÷èëèñÿ äâ³ íåáåçïå÷í³ òåíäåíö³¿.
Ç îäíîãî áîêó, â îáõ³ä ìîðàòîð³þ, çà äàíèìè àãåíòñòâà «²í-
òåðôàêñ Óêðà¿íà», çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè íà ò³íüîâîìó ðèí-
êó çåìë³ ïðîäàíî á³ëüøå 5 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïà¿â [20]), óòâîðþºòüñÿ íåëåã³òèìíà çåìåëüíà âëàñí³ñòü, ÿêà
â ìàéáóòíüîìó ìîæå áóòè îñêàðæåíà, íàñàìïåðåä äåðæà-
âîþ. Ç ³íøîãî áîêó, ìîðàòîð³é çìóøóº çåìëåâëàñíèê³â àáî ¿õ
ñïàäêîºìö³â, ÿê³ íå ìàþòü íàì³ðó ÷è çìîãè ïðàöþâàòè íà çå-
ìë³, â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ïðàâ âëàñíîñò³ íà íå¿ (çà ³íôîðìàö³ºþ
åêñïåðò³â ²ÐÖ «Ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿-
í³», íà Ïîëòàâùèí³ â äåðæàâíó âëàñí³ñòü ïîâåðíóòî âæå 22
000 ïà¿â – àáî âíàñë³äîê â³äìîâè âëàñíèê³â â³ä çåìë³, àáî
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íèõ íàùàäê³â [21]). Òàêèé ðóõ çåìåëüíî¿
âëàñíîñò³ ó ðàç³ ïîäîâæåííÿ ìîðàòîð³þ íà òðè–ï'ÿòü ðîê³â
ìîæå ïðèçâåñòè äî íàö³îíàë³çàö³¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåì³
ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü. Ó ïðàö-
ÿõ Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ï. Ñàáëóêà, Â. Þð÷èøèíà, Â. Òðåãîá÷óêà,
Ë. Ìåëüíèêà, Î. Îíèùåíêà, ³íøèõ íàóêîâö³â ïðåäñòàâëåíèé
àíàë³ç åòàï³â òðàíñôîðìàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìë³; ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ð³çíîóêëàäíîñò³,
îðåíäíèõ â³äíîñèí òîùî. Íàö³îíàë³çàö³ÿ çåìë³ ÿê àíòèðèí-
êîâèé íàïðÿì ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ
¿¿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ
äîñë³äíèê³â. Îäíàê ðåàë³¿ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè àê-
òóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü äîïîâíåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ
ðîçâ³äîê ó öüîìó àñïåêò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ íàïðÿì³â, äîö³ëüíå
ïðîâåäåííÿ ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íàóêîâîãî äèñ-
êóðñó, ùî âèíèê íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ó çâ'ÿçêó ç³ ñïðîáà-
ìè îá´ðóíòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â íàö³îíàë³çàö³¿ çå-
ìë³, òà óçàãàëüíåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ
âëàñíîñò³ íà çåìëþ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåÿ ïîâíî¿ àáî ÷àñò-
êîâî¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ ÿê îäèí ç âàð³àíò³â âèõîäó ç³ ñêëàä-
íî¿ ñèòóàö³¿ ³ñíóâàííÿ íåïîâíîö³ííî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿêîþ íå ì³ã â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ïðîñòèé ñåëÿíèí, àêòèâ-
íî îáãîâîðþâàëàñÿ íàïåðåäîäí³ àãðàðíî¿ ðåôîðìè Ï. Ñòîëè-
ï³íà. Òîä³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèé
ë³òåðàòóð³ ç'ÿâèëèñÿ ÷èñëåíí³ àãðàðí³ ïðîåêòè, âèñóíóò³ íà
ïðîòèâàãó ìàëîåôåêòèâíèì çàõîäàì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, çà-

ïðîâàäæåíèì äî òîãî ÷àñó ³ìïåðñüêèì óðÿäîì, ÿê³ çâîäèëèñÿ
â îñíîâíîìó äî îðãàí³çàö³¿ Ñåëÿíñüêîãî áàíêó òà ïåðåñåëåí-
íÿ ÷àñòèíè ñåëÿí ó ìàëîíàñåëåí³ ãóáåðí³¿ êðà¿íè. Ñï³ëüíîþ
ðèñîþ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ öèõ ïðîåêò³â, àâòîðàìè ÿêèõ âè-
ñòóïàëè íå ëèøå â÷åí³–åêîíîì³ñòè òà äåðæàâí³ ñïåö³àë³-
ñòè–àãðàðíèêè, à é ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà îêðåì³ ïîë³òèêè, áóëî
ïðîãîëîøåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî ïðèìóñ-
îâîãî â³ä÷óæåííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêèõ çåìåëü ç íàñòóïíèì
¿õ ïåðåðîçïîä³ëîì íà êîðèñòü òðóäîâîãî ñåëÿíñòâà.

Ïðèì³òíî, ùî âñ³ ñîö³àë³ñòè÷í³ ïàðò³¿ âèñëîâëþâàëèñü çà
òîé ÷è ³íøèé âàð³àíò ïîâíîãî óñóñï³ëüíåííÿ âñ³º¿ çåìë³ â ìå-
æàõ êðà¿íè. Òàê, Òðóäîâà (íàðîäíî–ñîö³àë³ñòè÷íà) ïàðò³ÿ âè-
ñòóïàëà çà íàö³îíàë³çàö³þ, òîáòî çà ïåðåäà÷ó âñ³º¿, â òîìó
÷èñë³ é ñåëÿíñüêî¿, çåìë³ ó âëàñí³ñòü äåðæàâè. Ïàðò³ÿ ñîö³à-
ë³ñò³â–ðåâîëþö³îíåð³â, ç³ ñâîãî áîêó, ïðîãîëîñèëà ³äåþ ñî-
ö³àë³çàö³¿, ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì âèëó÷åííÿ çåìë³ ç òîâàðíîãî
îá³ãó òà ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà çàãàëüíîíàðîäíèé çäîáóòîê øëÿ-
õîì ïåðåäà÷³ ó ðîçïîðÿäæåííÿ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â íàðîäíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêèõ îá-
ùèí. Ñîö³àë–äåìîêðàòè÷íà ðîáî÷à ïàðò³ÿ íà ÷åòâåðòîìó
(1906) ç'¿çä³ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ïðèéíÿëà ìåíøîâèöüêèé
ïðîåêò ìóí³öèïàë³çàö³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ïåðåäà÷ó âñ³º¿ êîí-
ô³ñêîâàíî¿ çåìë³ ó ðîçïîðÿäæåííÿ êðóïíèõ âèáîðíèõ îðãàí³â
ì³ñöåâî¿ âëàäè (ìóí³öèïàë³òåò³â); á³ëüøîâèêè æ íà ÷îë³ ç
Â. Ëåí³íèì â³äñòîþâàëè ãàñëî íàö³îíàë³çàö³¿ [11, ñ. 31].
Á³ëüø êîíñåðâàòèâí³ ïîë³òè÷í³ îá'ºäíàííÿ, çîêðåìà, Ïàðò³ÿ
äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì ³ Ïàðò³ÿ Íàðîäíî¿ Ñâîáîäè (êîíñòè-
òóö³éíî–äåìîêðàòè÷íà) ïðîïîíóâàëè çá³ëüøèòè ïëîù³ çå-
ìëåêîðèñòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå îáðîáëÿº çåìëþ îñîáè-
ñòîþ ïðàöåþ, øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ç äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî çàïàñó, ñòâîðåíîãî ç êîíô³-
ñêîâàíèõ äåðæàâíèõ, óä³ëüíèõ, êàá³íåòíèõ, ìîíàñòèðñüêèõ ³
öåðêîâíèõ çåìåëü, à òàêîæ ò³º¿ ÷àñòèíè ïðèâàòíèõ çåìåëü,
ÿêà ïåðåâèùóº ïåâíó «òðóäîâó íîðìó» [11, ñ. 55–62].

Çàãàëîì ³äåÿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ íàáóëà øèðîêî¿ ïîïóëÿð-
íîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðåñ³, ïðè÷îìó, íà â³äì³íó â³ä Çàõîäó, ó íàñ
¿¿ ï³äòðèìóâàëè íå ëèøå ë³áåðàëüí³, àëå é íàéá³ëüø êîíñåðâà-
òèâí³ âèäàííÿ. Íàâ³òü íàéá³ëüø ïîì³ðêîâàí³ àãðàðí³ ïðîåêòè,
ðîçðîáëåí³ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ïåðåäáà÷àëè ôàêòè÷íå
çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ÿêùî íå âñ³º¿, òî
ïðèíàéìí³ âåëèêî¿, ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ íå ìîãëî áóòè âèïðàâäàíî
ïðèíöèïîì äîêëàäàííÿ îñîáèñòî¿ ïðàö³. Ö³ íàñòðî¿ çíàéøëè
ï³äòðèìêó íà äâîõ ç'¿çäàõ (1905) Âñåðîñ³éñüêî¿ Ñåëÿíñüêî¿
Ñï³ëêè, ÿê³ âèñëîâèëèñÿ çà â³äì³íó ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ çåìë³ íà ñï³ëüíó âëàñí³ñòü óñüîãî
íàðîäó, ç òèì, ùîá íåþ êîðèñòóâàëèñÿ ëèøå ò³, õòî íà í³é
ïðàöþº ñàì ç³ ñâîºþ ñ³ì'ºþ àáî ó òîâàðèñòâ³ [11, ñ. 83]. 

Íàìàãàþ÷èñü ç'ÿñóâàòè ïðè÷èíè ïîøèðåííÿ ïîä³áíèõ íà-
ñòðî¿â ó ð³çíèõ âåðñòâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, óêðà-
¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ¿õ ñë³ä øóêàòè
ó òîìó îñîáëèâîìó ñòàâëåíí³ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çåìëþ, ÿêå ôîðìóâàëîñÿ ó ñâ³òîâ³é ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ïðîòÿãîì óñüîãî Õ²Õ ñò. Òàê, ². Ìèêëàøåâñüêèé
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çàçíà÷àâ, ùî ³íñòèòóò çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ï³ääàâàâñÿ ³ ï³ä-
äàºòüñÿ æîðñòê³é êðèòèö³ íå ëèøå òèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë, ÿê³
áóäóþòü ñâî¿ â÷åííÿ íà ïîâíîìó çàïåðå÷åíí³ ïðèíöèïó ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³, à é øê³ë á³ëüø ïîì³ðêîâàíèõ ³ íàâ³òü òàê
çâàíèõ «áóðæóàçíèõ», ÿê³ ïðîïîíóþòü àáî âèäîçì³íèòè
çì³ñò ³ñíóþ÷îãî ïðàâà âëàñíîñò³ ³ ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì ñïàä-
êîâîãî ïðàâà, àáî ñóòòºâèì ÷èíîì îáìåæèòè éîãî. «Ùå
Ì³ëëåì áóëî ïîì³÷åíî, – ïèñàâ â³í, – ùî ò³ ì³ðêóâàííÿ, ÿê³
íàâîäÿòüñÿ äëÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðàâà âëàñíî-
ñò³ âçàãàë³, äóæå ìàëî çàñòîñîâàí³ äëÿ ïîÿñíåííÿ ³íñòèòóòó
ïîçåìåëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïîõîäæåííÿ îñòàííüîãî äàëåêî íå
âïîâí³ ìîæå áóòè ïîÿñíåíî í³ òåîð³ºþ, ùî âèâîäèòü ïðàâî
âëàñíîñò³ ç âëàñòèâîñòåé ëþäñüêî¿ ïðèðîäè, í³ òåîð³ºþ ïåð-
øî¿ îêóïàö³¿, í³ òåîð³ºþ òðóäîâîþ» [9, ñ. 662]. 

Âàæëèâèì äæåðåëîì â÷åííÿ ïðî íàö³îíàë³çàö³þ çåìë³, íà
äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñòàëî òàêîæ ñôîðìîâàíå åêîíîì³÷-
íèìè òåîð³ÿìè íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî çåìåëüíî¿ ðåíòè ÿê
äîõîäó, ÿêèé îòðèìóþòü âëàñíèêè çåìë³. Ñåðåä òåîð³é ðåí-
òè, ñòâîðåíèõ íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò., íàéá³ëüø òî÷íîþ ³ ÿñíîþ
ââàæàëàñü òåîð³ÿ Ä. Ð³êàðäî. Ç íå¿ âèïëèâàëî, ùî ïðè÷èíîþ
âèíèêíåííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè º îáìåæåí³ñòü ðîäþ÷èõ çå-
ìåëü ³ âèêëèêàíà çðîñòàííÿì íàðîäîíàñåëåííÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü çàëó÷àòè äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáðîáêè ä³ëÿíêè
çåìë³ äåäàë³ ã³ðøî¿ ÿêîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ðåíòà çà êðàù³ ä³-
ëÿíêè ïîñò³éíî çðîñòàº. Ùîïðàâäà, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òðó-
äîâîãî ïðèíöèïó ðåíòà ó ö³é òåîð³¿ íå ñòâîðþº ö³ííîñò³, à ñà-
ìà ñòâîðþºòüñÿ íåþ, òîáòî º íå ïðè÷èíîþ, à ðåçóëüòàòîì
âèñîêèõ ö³í íà õë³á, ùî ïîçáàâëÿº çåìëåâëàñíèêà áóäü–ÿêî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòâîðåííÿ ðåíòè. Àëå òîé ôàêò, ùî â³í
ïðèâëàñíþº äîõ³ä, äî ÿêîãî íå ìàº æîäíîãî â³äíîøåííÿ,
âðàçèâ áàãàòüîõ ñó÷àñíèê³â Ä. Ð³êàðäî, â òîìó ÷èñë³ Äæåé-
ìñà Ì³ëëÿ, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ êîíô³ñêóâàòè çåìåëüíó ðåí-
òó çà äîïîìîãîþ ïîäàòêó. Íà ïîãëÿä áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â,
ñàìå ç òåîð³¿ ðåíòè Ä. Ð³êàðäî, ÿêà îñîáëèâèì ÷èíîì êîì-
ïðîìåòóâàëà ïðàâî ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîñòàëî
â÷åííÿ ïðî íàö³îíàë³çàö³þ çåìë³ òà ðåíòè. Çîêðåìà, Ì. Òó-
ãàí–Áàðàíîâñüêèé çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî â òåîð³¿ Ä. Ð³êàð-
äî ñòàíîâèùå çåìëåâëàñíèêà äîêîð³ííî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ñòàíîâèùà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: çå-
ìëåâëàñíèê ó íüîãî – öå ìîíîïîë³ñò, âîëîäàð äàðîâî¿ ñèëè
ïðèðîäè, â óòâîðåíí³ ÿêî¿ â³í íå áðàâ í³ÿêî¿ ó÷àñò³, òàê ñàìî
ÿê íå áåðå â³í ó÷àñò³ ³ â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîâ-
í³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ îðåíäàðåì. Ãîñïîäàðñüêà ðîëü çåìëå-
âëàñíèêà çâîäèòüñÿ äî ïðîñòîãî ïðèâëàñíåííÿ ïðîäóêò³â
÷óæî¿ ïðàö³, à îòæå â³í í³êîìó íå ïîòð³áíèé, ³ ºäèíîþ þðè-
äè÷íîþ ï³äñòàâîþ éîãî ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ëåíí³ ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó º ïðàâî ñèëè [15, ñ. 64].

Çíà÷íèé, çà îö³íêîþ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, âíåñîê ó ïîøè-
ðåííÿ ³äå¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ â äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ
áóâ çðîáëåíèé Äæ.Ñ. Ì³ëëåì. Â³í â³äð³çíÿâ çåìåëüíó âëàñ-
í³ñòü â³ä óñ³õ ³íøèõ âèä³â âëàñíîñò³ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî çåìëÿ íå
ñòâîðåíà í³êèì ç ëþäåé, à º êîð³ííèì ñïàäêîì ëþäñüêîãî ðî-
äó, ³ òîìó ¿¿ ïðèâëàñíåííÿ îêðåìèìè îñîáàìè º âèêëþ÷íî ïè-

òàííÿì ñóñï³ëüíî¿ êîðèñò³; êîëè æ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåì-
ëþ º íåâèã³äíîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, âîíà º íåñïðàâåäëèâîþ
[13, ñ. 28–29]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öèõ ì³ðêóâàíü â³í ó äåÿêèõ
ñòàòòÿõ òà ïóáë³÷íèõ ïðîìîâàõ âèñëîâëþâàâñÿ çà òå, ùîá çå-
ìëÿ, ÿê ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ, áóëà âèëó÷åíà ç ðóê ïðèâàòíèõ
îñ³á, ïîä³áíî äî çàë³çíèöü, ïîøòè, êàðáóâàííÿ ìîíåò òîùî, ³
ïåðåòâîðåíà íà âëàñí³ñòü äåðæàâè [12, ñ. 708].

Ðîçãëÿäàþ÷è íèçêó ïðàöü ç ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³,
ñòâîðåíèõ ó 80–ò³ ðîêè Õ²Õ ñòîë³òòÿ, äîñë³äíèêè âèîêðåì-
ëþâàëè äâà îñíîâíèõ íàïðÿìè: îäí³ ïðîïîíóâàëè åêñïðî-
ïð³þâàòè ëèøå çåìåëüíó ðåíòó, ÿêó îòðèìóþòü çåìëåâëàñ-
íèêè, ³íø³ ââàæàëè çà íåîáõ³äíå âèëó÷èòè ç ¿õ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ ñàìó çåìëþ íà êîðèñòü äåðæàâè, ÿêà âæå â³ä ñâîãî
³ìåí³ íàäàâàëà á ¿¿ â îðåíäó ïðèâàòíèì îñîáàì. 

Ïåðøó òî÷êó çîðó ïðîâîäèâ ó ñâî¿é â³äîì³é êíèç³ «Ïðîãðåñ
³ á³äí³ñòü» (1879) Ã. Äæîðäæ, ÿêèé áà÷èâ øëÿõ äî çö³ëåííÿ
âñ³õ ñîö³àëüíèõ õâîðîá ó çàïðîâàäæåíí³ «ºäèíîãî ïîäàòêó»
íà çåìëþ, ùî çà âåëè÷èíîþ äîð³âíþâàâ áè çåìåëüí³é ðåíò³
³ çàì³íèâ ñîáîþ âñ³ ³íø³ âèäè ïîäàòê³â. Â³í î÷³êóâàâ, ùî â
ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ öüîãî çàõîäó âèãðàþòü âñ³ êëàñè ñóñ-
ï³ëüñòâà, êð³ì âåëèêèõ çåìëåâëàñíèê³â, ÿê³ çìóøåí³ áóäóòü
â³äìîâèòèñü â³ä âëàñíîñò³ íà çåìëþ; âòðàòè æ äð³áíèõ çå-
ìëåâëàñíèê³â â³ä êîíô³ñêàö³¿ ðåíòè áóäóòü êîìïåíñîâàí³
çäåøåâëåííÿì ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, çâ³ëüíåíèõ â³ä ïî-
äàòê³â. Ï³äïðèºìö³ é êàï³òàë³ñòè âèãðàþòü â³ä òîãî, ùî ïåðå-
êëàäåííÿ âñ³õ ïîäàòê³â íà çåìëþ íàäàñòü ïîòóæíèé ïî-
øòîâõ çðîñòàííþ ïðîìèñëîâîñò³; ðîá³òíèêè æ, íà éîãî äóì-
êó, âèãðàþòü äâ³÷³ – ÿê ñïîæèâà÷³ (â³ä ñêàñóâàííÿ íåïðÿìèõ
ïîäàòê³â) ³ ÿê ïðîäàâö³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ö³íà ÿêî¿ íå ñòàíîâèëà
á ìåíøå òîãî äîõîäó, ÿêèé âîíè çìîãëè á â óìîâàõ â³ëüíîãî
äîñòóïó äî çåìë³ îòðèìóâàòè â³ä ñàìîñò³éíîãî âåäåííÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [12, ñ. 709; 13, ñ. 43]. 

Äðóãó òî÷êó çîðó îá´ðóíòîâóâàâ ó êíèç³ «Íàö³îíàë³çàö³ÿ
çåìë³, ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü òà ö³ë³» (1882) àíãë³éñüêèé íàòóðàë³ñò
À. Óîëëåñ. Â³í ïðîïîíóâàâ ïåðåòâîðèòè âñþ ïðèâàòíó çå-
ìåëüíó âëàñí³ñòü íà äåðæàâíó øëÿõîì âèêóïó, ÿêèé ïîëÿãàâ
áè ó ïîæèòòºâîìó çàáåçïå÷åíí³ äåðæàâîþ çåìåëüíî¿ ðåíòè
çåìëåâëàñíèêàì ³ ¿õ íàùàäêàì, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ïðîòÿãîì ¿õ
æèòòÿ. Âèêóïëåíà äåðæàâîþ çåìëÿ, çà öèì ïðîåêòîì, íàä-
õîäèòü ó êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ îðåíäàð³â, ÿê³ íå
ìàþòü ïðàâà çäàòè ¿¿ â ñóáîðåíäó, àëå ìîæóòü ïðîäàòè ñâîº
ïðàâî îðåíäè, êàï³òàë³çîâàíå ç óðàõóâàííÿì òðèâàëîñò³
óäîñêîíàëåíü. Îäíàê â ³íòåðåñàõ çåìëåðîá³â, ÿê³ õî÷óòü áó-
òè âïåâíåíèìè ó ðåçóëüòàòàõ ñâî¿õ âèòðàò, íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè ïîñò³éí³ñòü îðåíäè, òîìó îðåíäàð çáåð³ãàòèìå
ñâîþ çåìëþ, äîïîêè ïëàòèòèìå äåðæàâ³ îðåíäíó ïëàòó [12,
ñ. 709; 13, ñ. 31–33].

Ñïðèéíÿòòÿ ³äå¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
çà ñïîñòåðåæåííÿìè Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, ìàëî ïåâí³
â³äì³ííîñò³. Òàê, í³ìåöüêèé ðóõ çà çåìåëüíó ðåôîðìó áîðîâ-
ñÿ çäåá³ëüøîãî íå ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ, à ç ì³ñüêîþ
ðåíòîþ, ³ áóâ ñïðÿìîâàíèé íà çàõèñò íå çåìëåðîá³â, à æèòå-
ë³â ì³ñòà, ÿê³ ïîòåðïàëè â³ä ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ êâàðòèðíî¿
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ïëàòè ÿê ïðÿìîãî íàñë³äêó çðîñòàííÿ ðåíòè; òîìó, çàçíà÷àâ
ó÷åíèé, öåé ðóõ ìàâ çà ìåòó íå ñò³ëüêè íàö³îíàë³çàö³þ, ñê³ëü-
êè ìóí³öèïàë³çàö³þ ì³ñüêî¿ çåìë³ [13, ñ. 56–58]; â Àâñòðàë³¿
òà Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ âåëèêî¿ çå-
ìåëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëî ñïðÿìîâàíå ïåðåäóñ³ì íà áîðîòüáó ç
çåìåëüíèìè ñïåêóëÿö³ÿìè òà ðîçâèòîê äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà; òà é ñåðåä àíãë³éñüêîãî íàñåëåííÿ, íà äóìêó
â÷åíîãî, í³êîëè íå âìèðàëî ïðàãíåííÿ äî â³äðîäæåííÿ äð³á-
íîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü î÷îëþâàíèé
Äæ. Àð÷åì ïîòóæíèé ðóõ 70–õ ðîê³â Õ²Õ ñòîë³òòÿ ñåðåä àí-
ãë³éñüêèõ ñ³ëüñüêèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ îáðàëè ñâîºþ ê³íöåâîþ
ìåòîþ «òðè àêðè ³ êîðîâó» [15, ñ. 189–193].

Ïëàí àãðàðíî¿ ðåôîðìè, ÿêèé âèçíàâàâ ìîæëèâèì ñòâî-
ðåííÿ äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ´ðóíò³ ³ñíóþ-
÷îãî ïðàâà, áóâ áëèçüêèì ³ ñàìîìó Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêî-
ìó. Çã³äíî ç éîãî ïðîïîçèö³ÿìè ñåëÿíñüêà çåìëÿ ó ìåæàõ
«òðóäîâî¿ íîðìè» ìóñèëà çàëèøèòèñÿ â ðóêàõ ¿¿ âîëîäàð³â
(ïðàâäà, ëèøå äîòè, äîêè âîíè ñàì³ íåþ êîðèñòóþòüñÿ), âñ³
æ ³íø³ ïëîù³ ïðèâàòíîãî çåìëåâîëîä³ííÿ ìàëè åêñïðîïð³þ-
âàòèñÿ äåðæàâîþ (çà ïåâíó âèíàãîðîäó) ³ óòâîðèòè «íàö³î-
íàëüíèé çåìåëüíèé ôîíä äëÿ ïåðåäà÷³ éîãî â êîðèñòóâàííÿ
òðóäîâèì çåìëåðîáàì» [14, ñ. 170]. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íå-
ð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó çåìë³ â÷åíèé ïðîïîíóâàâ ââåñòè ïðîãðå-
ñèâíå îïîäàòêóâàííÿ äèôåðåíö³éíî¿ ðåíòè, ÿêå ïîøèðþâà-
ëîñÿ á, çà âèíÿòêîì ïåâíîãî íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó,
íà âñ³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, â òîìó ÷èñë³ ³ íå íàö³îíàë³çîâàí³,
ñòèìóëþþ÷è òàêèì ÷èíîì ¿õ âëàñíèê³â â³ä÷óæóâàòè ¿õ íà êî-
ðèñòü íàö³¿. À îñê³ëüêè äåðæàâ³, çà éîãî ïðîåêòîì, íàäàâà-
ëîñÿ ïðàâî ïåðøî÷åðãîâîãî âèêóïó ñåëÿíñüêî¿ çåìë³, òî,
çðåøòîþ, âñ³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïîñòóïîâî ïåðåéøëè á äî
íàö³îíàëüíîãî çåìåëüíîãî ôîíäó [14, ñ. 175].

Îäíàê ïîçèö³ÿ, ÿêó çàéìàâ ó öüîìó ïèòàíí³ Ì. Òóãàí–Áà-
ðàíîâñüêèé, çàãàëîì íå áóëà õàðàêòåðíîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ
åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñòàâèëèñÿ äî
³äå¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ á³ëüø í³æ îáåðåæíî, íå çàëèøàþ÷è
ïîçà óâàãîþ ñëàáê³ ì³ñöÿ çàñíîâàíèõ íà ö³é ³äå¿ ïðîåêò³â
ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³. Çîêðåìà, äîêëàäíèé
êðèòè÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ âàð³àíò³â âò³ëåííÿ ³äå¿ íàö³îíà-
ë³çàö³¿ çåìë³ òà ¿õ ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³ä-
ê³â áóâ ïðåäñòàâëåíèé Î. Ìèêëàøåâñüêèì ó ïðàö³ «Çåìåëü-
íàÿ ðåôîðìà è îðãàíèçàöèÿ òðóäà» (1906).

Ï³ä ïåðøèì òèïîì íàö³îíàë³çàö³¿ Î. Ìèêëàøåâñüêèé ìàâ
íà óâàç³ ïåðåäà÷ó âñ³º¿ çåìë³ ó âëàñí³ñòü äåðæàâè, âíàñë³äîê
÷îãî îñòàííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íå ëèøå íà âåðõîâíîãî ãîñ-
ïîäàðÿ âñ³º¿ çåìë³, àëå é íà îðãàí³çàòîðà âñüîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêîìó, â³äïîâ³äíî, íàëåæàòè-
ìå ³ ðåíòà (äîõ³ä çåìëåâëàñíèêà), ³ ïðèáóòîê (âèíàãîðîäà çà
âèòðà÷åíèé êàï³òàë); ïðè öüîìó ðåàëüíèé îáðîáíèê çåìë³
áóäå îäåðæóâàòè ò³ëüêè çàðîá³òíó ïëàòó. Íåïðèéíÿòí³ñòü
öüîãî âàð³àíòó â÷åíèé îá´ðóíòîâóâàâ íàñàìïåðåä òèì, ùî
öåíòðàë³çîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ ñïðàâîþ, ç ÿêîþ íå
âïîðàºòüñÿ íàâ³òü íàéìîãóòí³øà áþðîêðàò³ÿ, ùî çðåøòîþ

ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà âñüîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³í
òàêîæ çâåðòàâ óâàãó íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü òàêîãî «ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñîö³àë³çìó», ïðè ÿêîìó âñ³ ñåëÿíè–çåìëå-
ðîáè ôàêòè÷íî ïåðåòâîðÿòüñÿ íà íàéìàíö³â äåðæàâè. Êð³ì
òîãî, äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ äîâåäåòüñÿ âäàòèñÿ äî âèêóïó àáî
êîíô³ñêàö³¿ âñ³º¿ çåìë³, ÿê ïîì³ùèöüêî¿, òàê ³ ñåëÿíñüêî¿, ç
óñ³ìà áóä³âëÿìè, ìåë³îðàö³ÿìè, áîðãàìè òîùî. Ïðè öüîìó
âèêóï ïîòðåáóâàòèìå âåëè÷åçíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, à
êîíô³ñêàö³ÿ íåìèíó÷å âèêëè÷å îï³ð ÿê ç áîêó çåìëåâëàñíè-
ê³â, òàê ³ ç áîêó êàï³òàë³ñò³â, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòêà êàï³òà-
ë³â çíàõîäèòüñÿ ó çàêëàäíèõ ïàïåðàõ íà çåìëþ [7,
ñ. 22–23]. Íàâ³òü Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé çàñòåð³ãàâ, ùî
ñåëÿíè í³êîëè äîáðîâ³ëüíî íå â³äìîâëÿòüñÿ â³ä ñâîº¿ çåìë³, ³
áóäü–ÿêà ñïðîáà ç áîêó ðåôîðìàòîð³â ïîçáàâèòè ¿õ çåìë³
(áàéäóæå, øëÿõîì âèêóïó ÷è êîìïåíñàö³¿) ç³òêíåòüñÿ ç òàêèì
æîðñòêèì îïîðîì ç ¿õ áîêó, ÿêîãî íå çäàòíà áóäå ïîäîëàòè
æîäíà ñóñï³ëüíà âëàäà [14, ñ. 69].

Äðóãèé òèï íàö³îíàë³çàö³¿ Î. Ìèêëàøåâñüêèé çâîäèâ äî
ïðîãîëîøåíîãî Ã. Äæîðäæåì ïðàâà äåðæàâè çàõîïèòè íà
ñâîþ êîðèñòü çåìåëüíó ðåíòó, ÿê «íåçàðîáëåíèé äîõ³ä âëàñ-
íèêà çåìë³, ÿêèé â³í îòðèìóº çàâäÿêè ñóñï³ëüíèì óìîâàì òà
îñîáëèâ³é ðîäþ÷îñò³ ñâîº¿ çåìë³» [7, ñ. 23]. Àíàë³çóþ÷è ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü öüîãî âàð³àíòó çåìåëü-
íî¿ ðåôîðìè, Î. Ìèêëàøåâñüêèé âêàçóâàâ, ùî ïåðåâåäåííÿ
îïîäàòêóâàííÿ âèêëþ÷íî íà ðåíòó ïîñèëèòü êëàñ êàï³òàë³ñò³â ³
ïîñòàâèòü ó íåâèã³äí³ óìîâè çåìëåðîá³â, íàñàìïåðåä äð³áíèõ,
ó äîõîäàõ ÿêèõ ïîºäíóþòüñÿ ³ ðåíòà, ³ ïðèáóòîê, ³ çàðîá³òíà ïëà-
òà. Ñïëà÷óþ÷è äåðæàâ³ îðåíäíó ïëàòó íàð³âí³ ç âåëèêèìè çå-
ìëåâëàñíèêàìè, ÿê³ â çìîç³ îòðèìóâàòè çíà÷íî á³ëüøèé ÷è-
ñòèé äîõ³ä çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ó çåìëåðîáñòâ³ êàï³òàëó,
äð³áí³ çåìëåâëàñíèêè íåìèíó÷å ñòàþòü íà øëÿõ ðîçîðåííÿ.
Â÷åíèé òàêîæ äîâîäèâ, ùî íàö³îíàë³çàö³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ùå
íå ãàðàíòóº âèð³øåííÿ «ñîö³àëüíîãî ïèòàííÿ». Ñòàíîâèùå ðî-
á³òíè÷îãî êëàñó ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ñïîæèâà÷³â çàëåæàòè-
ìå â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì áóäå âèêîðèñòàíà îòðèìàíà äåðæà-
âîþ ñóìà «ºäèíîãî ïîäàòêó», à íåìèíó÷å ïîñèëåííÿ, ç îäíîãî
áîêó, êëàñó êàï³òàë³ñò³â, à ç ³íøîãî, äåðæàâè òà ¿¿ áþðîêðàò³¿,
ìîæå, íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöüêèõ
óñòàíîâ, ñïðèÿòè ¿õ ñîë³äàðèçàö³¿ çîâñ³ì íå â ³íòåðåñàõ íàðîä-
íèõ ìàñ [7, ñ. 25]. Ïîä³áí³ êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ âèñëîâëþâàâ ³ç
öüîãî ïðèâîäó ³ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé [16, ñ. 27–28]. 

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â âèÿâèâ
âàäè ïëàíó Ã. Äæîðäæà ïðîôåñîð ². ßíæóë. Íàñàìïåðåä â³í
çâåðòàâ óâàãó íà îäíîáîê³ñòü öüîãî ïëàíó, ùî ïîëÿãàëà ó
ïåðåíåñåíí³ òÿãàðÿ âñ³õ äåðæàâíèõ, ì³ñüêèõ, ì³ñöåâèõ òà ³í-
øèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë
ó ð³çíèé ñïîñ³á, íà ºäèíèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà – çåìëþ.
Âèçíàþ÷è, ùî çåìëÿ ä³éñíî º îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ ÷èí-
íèê³â íàðîäíîãî áàãàòñòâà ³ âàæëèâèì äæåðåëîì äîõîäó,
â÷åíèé çàóâàæóâàâ, ùî, çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, ³íø³ ãàëóç³
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñòóïîâî âèïåðåäæàþòü ó ñâîºìó
ðîçâèòêó çåìëåðîáñòâî, ³ éîãî â³äíîñíå çíà÷åííÿ çíèæó-
ºòüñÿ. Ðåôîðìà Ã. Äæîðäæà, íà éîãî äóìêó, íå çäàòíà çíè-
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ùèòè á³äí³ñòü õî÷à á òîìó, ùî 2/3 áàãàòñòâà ñòâîðþþòüñÿ
íå çåìëåðîáñòâîì, à ³íøèìè ãàëóçÿìè [19, ñ. 292–294].
Ãîëîâíèì æå íåäîë³êîì «ºäèíîãî ïîäàòêó» ². ßíæóë ââàæàâ
íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, êîëè îäèí ïëàòèòèìå áàãà-
òî, ³íøèé – ìàëî, à äåõòî íå ïëàòèòèìå çîâñ³ì. Â³í áóâ ïå-
ðåêîíàíèé, ùî ïîçáàâëåííÿ îäíîãî êëàñó éîãî âëàñíîñò³
çàðàäè ³íòåðåñ³â óñ³õ ³íøèõ, ÿê áóäü–ÿêå ïîãðàáóâàííÿ, «í³-
êîëè íå ìîæå çðîáèòèñÿ îñíîâîþ ïðàâèëüíîãî äåðæàâíîãî
æèòòÿ àáî äæåðåëîì ëþäñüêîãî äîáðîáóòó...» [19, ñ. 296].

Äî òðåòüîãî òèïó íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³ Î. Ìèêëàøåâñüêèé
â³äíîñèâ óñ³ ïðîåêòè ïåðåäà÷³ çåìë³ òèì, õòî ¿¿ îáðîáëÿº ñâî¿ìè
ðóêàìè, òîáòî ïðîïîçèö³¿ ðîçøèðåííÿ äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî
çåìëåâîëîä³ííÿ. Íà éîãî ïîãëÿä öå îçíà÷àëî ÷èñòî «áóðæóàç-
íó» ðåôîðìó, ÿêà íå ïîòðåáóº í³ ïîâíîãî çíèùåííÿ âåëèêîãî
çåìëåâîëîä³ííÿ, í³ óñóíåííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, ó ðîçâèòêó ÿêî¿ â³í
áà÷èâ çàïîðóêó ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó; äèñêóñ³é-
íèì çàëèøàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî ìåæ³ öüîãî ðîçøèðåííÿ, ÿêå íå
ïîâèííî áóëî íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
òà ³íòåðåñàõ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â [7, ñ. 34]. Ï³çí³øå ó ñïåö³àëü-
íîìó äîäàòêó äî ñâîº¿ «²ñòîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿», ïðèñâÿ÷å-
íîìó êîðîòêîìó îãëÿäó òà êëàñèô³êàö³¿ ð³çíèõ âàð³àíò³â íàö³î-
íàë³çàö³¿ çåìë³, â³í äîäàâ äî öüîãî æ òèïó âñå, çà éîãî âèñëî-
âîì, «íåñê³í÷åííå ðîçìà¿òòÿ» ïðîåêò³â ðîçøèðåííÿ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ôîðìè
çåìëåâîëîä³ííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî çåìåëüíîãî
ïðàâà, â³äì³ííîãî, çàâäÿêè åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì îñî-
áëèâîñòÿì ñàìî¿ çåìë³ òà ñòàíîâèùà êëàñó çåìëåâëàñíèê³â,
â³ä âëàñíîñò³ íà êàï³òàë òà ñòàíîâèùà êëàñ³â, ÿê³ ïðàöþþòü â
îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ [8, ñ. 616].

Ñàìå öåé, òðåò³é âàð³àíò ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ñòàâ îá'ºêòîì ïðåäìåòíîãî, ç òî÷êè çîðó ðåàëüíèõ ìî-
æëèâîñòåé éîãî âò³ëåííÿ â êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ
â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àíàë³çó â ïðàöÿõ óê-
ðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ïðåäñòàâëåí³ íà ö³é îñíîâ³ ïðîåêòè àãðàðíî¿ ðåôîðìè íå
çîâñ³ì êîðåêòíî ïîçíà÷àòè òåðì³íîì «íàö³îíàë³çàö³ÿ», îñ-
ê³ëüêè âîíè ïåðåäáà÷àëè íå óñóñï³ëüíåííÿ, à ïåðåðîçïîä³ë
çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³; òîìó íàóêîâèé äèñêóðñ íàâêîëî ïðî-
áëåì ðîçøèðåííÿ äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ
ïîòðåáóº îêðåìîãî âèñâ³òëåííÿ.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñòàâèëà ïèòàííÿ ïðî
íåîáõ³äí³ åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå ÿê «áóòè ÷è íå áóòè ïðèâàòí³é âëàñíî-
ñò³ íà çåìëþ», à â êîíñòðóêòèâíîìó àñïåêò³ íàéá³ëüøî¿ ïðè-
äàòíîñò³ òèõ àáî ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ äî êîìïëåêñíîãî âè-
ð³øåííÿ çàäà÷ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè
öüîìó âîíè â³äêèäàëè çâèíóâà÷åííÿ ó íåäîñòàòí³é ìîðàëü-
í³é îá´ðóíòîâàíîñò³ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ñëóøíî çâåðòàþ-
÷è óâàãó íàñàìïåðåä íà ¿¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ.

Òàê, ². Ìèêëàøåâñüêèé ââàæàâ, ùî âåëüìè ïîøèðåíèé
ïîãëÿä íà çåìåëüíó âëàñí³ñòü, ÿê íà ðåçóëüòàò íàñèëüñòâà
ïàí³âíèõ êëàñ³â íàä á³ëüø³ñòþ íàñåëåííÿ, º ùîíàéìåíøå

ïîñï³øíèì óçàãàëüíåííÿì. Íà éîãî äóìêó, öåé ³íñòèòóò ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê ÿâèùå ³ñòîðè÷íå, ÿêå çàëåæèòü, ç îäíîãî áî-
êó, â³ä ïðèðîäíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî –
â³ä ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ êîæíîãî îêðåìîãî íàðîäó [9, ñ. 662].

Äîñë³äæóþ÷è ³ñòîðè÷í³ âèòîêè ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, Ì. Áóíãå âèçíàâàâ, ùî âîíà âèíèêàëà ³íîä³ âíàñë³äîê
çàâîþâàííÿ, ³íîä³ øëÿõîì çàñåëåííÿ â³ëüíèõ çåìåëü êî÷î-
âèìè ïëåìåíàìè, ÿê³ ïåðåõîäèëè äî îñ³ëîãî æèòòÿ, à âëàñ-
í³ñòü ïðè öüîìó ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ ç ïëåì³ííî¿
àáî ðîäîâî¿ â îáùèííó, à çãîäîì ó ïðèâàòíó ñ³ìåéíó àáî
îñîáèñòó âëàñí³ñòü; ïðîòå â³í ââàæàâ, ùî ç ïëèíîì ÷àñó íåñ-
ïðàâåäëèâ³ñòü ïåðâèííîãî ïðèäáàííÿ (ÿêùî âîíà ìàëà ì³ñ-
öå) âòðà÷àº ñâîº çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âëàñíèê âêëàäàº â çåì-
ëþ ñâîþ ïðàöþ, ñâ³é êàï³òàë, ñïëà÷óº ïîäàòêè. Òîìó, ââàæàâ
â÷åíèé, íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî çåìëÿ ³ äîõ³ä â³ä íå¿ º äëÿ
âëàñíèêà ÷èìîñü äàðîâèì ³ ìóñÿòü íàëåæàòè âñüîìó ëþä-
ñòâó, áî öå îçíà÷àëî á, ùî âëàñíèê íå ìàº ïðàâà í³ íà ïðàöþ,
í³ íà çàîùàäæåííÿ, çàðîáëåí³ ö³ºþ ïðàöåþ ³ âèòðà÷åí³ íà
îáðîáêó çåìë³ ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ [2, ñ. 54]. 

Ïîä³áíîãî ïîãëÿäó äîòðèìóâàâñÿ ³ Ì. Öèòîâè÷, ïîä³ëÿþ÷è
äóìêó Ë. Áðåíòàíî, ùî ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ ³ âèïðàâäàííÿ çå-
ìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîëÿãàþòü íå â òîìó, ÷è º çåìëÿ ïðîäóê-
òîì ïðàö³, à â òîìó, ùî âëàñí³ñòü íà çåìëþ º íåîáõ³äíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ ³ ñòèìóëîì äëÿ âèíèêíåííÿ é ðîçâèòêó çàñîá³â
ìåë³îðàö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ âëàñòèâî-
ñòåé ´ðóíòó. ² öÿ ôóíêö³ÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, íà éîãî ïåðå-
êîíàííÿ, º ö³ëêîì ñóñï³ëüíîþ ôóíêö³ºþ, îñê³ëüêè â³ä çá³ëü-
øåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ´ðóíòó âèãðàº âñå ñóñï³ëüñòâî – ³ íå
ëèøå òà éîãî ÷àñòèíà, ÿêà âîëîä³º çåìëåþ, àëå îïîñåðåä-
êîâàíî é òà, ÿêà ¿¿ ïîçáàâëåíà. Ðàçîì ³ç òèì â÷åíèé ï³äêðå-
ñëþâàâ, ùî âèêîíóâàòè öþ ñóñï³ëüíó ôóíêö³þ çåìåëüíà
âëàñí³ñòü ìîæå ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âëàñíèêó ãàðàí-
òîâàíà ì³öí³ñòü éîãî ïðàâ íà çåìëþ, òàê ñàìî, ÿê ìàº áóòè
ãàðàíòîâàíèì ïðàâî âëàñíîñò³ âçàãàë³ [17, ñ. 38–40].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³º¿ ïîçèö³¿ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ íå ñòàâèëè ï³ä
ñóìí³â ³ ïðàâî çåìëåâëàñíèêà íà îòðèìàííÿ çåìåëüíî¿ ðåí-
òè, ââàæàþ÷è éîãî çàêîíîì³ðíèì àòðèáóòîì åêîíîì³÷íîãî
ëàäó, çàñíîâàíîãî íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Çîêðåìà, À. Àíòî-
íîâè÷ ðîçãëÿäàâ ïëàòó çà çåìëþ ÿê ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ
ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ïðèðîäè, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó çåìë³ ³ ïåðå-
áóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, áåç ³ñíóâàííÿ ÿêî¿, íà éîãî
äóìêó, âàæêî óÿâèòè ðîçóìíå âèðîáíèöòâî [1, ñ. 182].

Îòæå, ³äåÿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³, ùî çäîáóëà øèðîêó ïîïó-
ëÿðí³ñòü ó ïîë³òè÷íèõ êîëàõ, áóëà îö³íåíà óêðà¿íñüêèìè åêî-
íîì³ñòàìè, çà âèíÿòêîì Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, â ö³ëîìó
íåãàòèâíî. Îá'ºäíàí³ äóìêîþ ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ë³êâ³äàö³¿
ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, âîíè îñíîâíó óâàãó ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè ðîçãëÿäó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ð³çíèõ
ôîðì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïî-
òðåáàì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
îð³ºíòóþ÷èñü íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåâàæíî øëÿõîì ðîç-
øèðåííÿ ïëîù ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ.
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Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ ³äå¿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ïîêëè-
êàíà áóëà âò³ëèòè ó æèòòÿ àãðàðíà ðåôîðìà Ï. Ñòîëèï³íà,
ñïðÿìîâàíà, ÿê â³äîìî, íà ïîñòóïîâó ë³êâ³äàö³þ ñåëÿíñüêî¿
îáùèíè, ñòâîðåííÿ ì³öíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó çàìîæ-
íèõ ñåëÿí–çåìëåâëàñíèê³â ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ö³ëîìó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñü-
êèõ) ãîñïîäàðñòâ ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó. Îäíàê ïîâ³ëüíå, à
ïîäåêóäè íåð³øó÷å é íåïîñë³äîâíå ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ çà-
õîä³â ö³º¿ ðåôîðìè ³ çóìîâëåí³ öèì íåîäíîçíà÷í³ ¿¿ ðåçóëüòà-
òè ñïðèÿëè çáåðåæåííþ çàëèøê³â îáùèííîãî çåìëåâîëî-
ä³ííÿ, â îêðåìèõ ãóáåðí³ÿõ ó äîâîë³ çíà÷íèõ ìàñøòàáàõ, à ðà-
çîì ç íèìè – ïðàâîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó çåìåëüíèõ â³äíîñè-
íàõ, à òàêîæ ñóïåðå÷ëèâîãî ñòàíó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿
äóìêè, ïðè ÿêîìó àãðàðíà ðåôîðìà ñëóãóâàëà ï³äñòàâîþ äëÿ
áîðîòüáè çà òîé àáî ³íøèé ïîë³òè÷íèé ëàä.

Ó 1917 ðîö³ ãàñëà àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü çíîâ ñòàëè öåí-
òðàëüíèìè ïóíêòàìè ïðîãðàì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïîâåðíóòèõ
äî ïîðÿäêó äåííîãî ó ìàéæå íåçì³ííîìó âèãëÿä³. Ðîçãëÿ-
äàþ÷è ö³ ïðîãðàìè, Ê. Âîáëèé çàçíà÷àâ, ùî ì³æ íèìè íåìàº
ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé, ð³çíèöÿ ëèøå ó òîìó, õòî áóäå
ðåàëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ â³ä÷óæåíîþ çåìëåþ: ïðè ñîö³àë³-
çàö³¿ öå ðîáèòèìå îáùèíà, ïðè ìóí³öèïàë³çàö³¿ – ñ³ëüñüê³ òà
ì³ñüê³ îêðóãè, ïðè íàö³îíàë³çàö³¿ – äåðæàâà; àëå âñ³ ö³ ïðî-
åêòè ìàþòü ñï³ëüíó îñíîâó – çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
íà çåìëþ [3, ñ. 14]. Â³í êðèòè÷íî îö³íþâàâ çàïðîïîíîâàí³ ó
íèõ çàõîäè, ç îñîáëèâîþ ð³çê³ñòþ âèñëîâëþþ÷èñü ïðîòè
ïîçèö³¿, ÿêó çàéíÿëà ó öüîìó ïèòàíí³ á³ëüøîâèöüêà òå÷³ÿ ñî-
ö³àë–äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿: â³í ââàæàâ, ùî âèìîãà íåãàéíî-
ãî, íåçàêîííîãî â³ä÷óæåííÿ çåìåëü íà êîðèñòü ñåëÿí áåç
âèêóïó íàâ³òü íå ìîæíà íàçâàòè ïðîåêòîì çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè, îñê³ëüêè òàêå ð³øåííÿ ïðèçâåëî á äî àíàðõ³¿, êðèâà-
âî¿ âîðîæíå÷³ ïîì³æ ñåëÿí ³ ðóéíàö³¿ ï³äâàëèí íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. «Ñïðîáè âèð³øèòè çåìåëüíó ðåôîðìó ñâà-
â³ëüíî é íàñèëüíî ïðèçâåäóòü äî ì³æóñîáíèõ ñóòè÷îê, íàñ-
ë³äêîì ÷îãî áóäå ãîëîä», – ïåðåäð³êàâ â÷åíèé [3, ñ. 18].

Ïðîåêòè ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, çàñíîâàí³ íà
³äå¿ ñòâîðåííÿ, øëÿõîì ïðèìóñîâîãî â³ä÷óæåííÿ ïðèâàòíî-
âëàñíèöüêèõ ìàºòê³â, äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî ôîíäó äëÿ íà-
ä³ëåííÿ «òðóäîâîãî ñåëÿíñòâà» äîäàòêîâèìè çåìåëüíèìè ä³-
ëÿíêàìè, Ê. Âîáëèé òàêîæ ââàæàâ áåçïåðñïåêòèâíèìè. Â³í
îá´ðóíòîâàíî äîâîäèâ, ùî ïðè íàÿâíèõ çåìåëüíèõ çàïàñàõ
ïðîñòå ðîçøèðåííÿ ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ íå âèð³øèòü
àãðàðíîãî ïèòàííÿ: ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ïðèð³ñò íàñåëåííÿ çíîâ
ïðèçâåäå äî íåñòà÷³ çåìë³. Íà ïðîòèâàãó öèì ïðîåêòàì òà äå-
ñòðóêòèâíèì íàñòðîÿì ñåëÿíñòâà, âèìîãè ÿêîãî íàé÷àñò³øå
çâîäèëèñü äî ðîçïîä³ëó ì³æ îäíîñåëüöÿìè çåìåëü ñóñ³äíüîãî
âåëèêîãî ìàºòêó, â³í ïðîïîíóâàâ òàê³ øëÿõè çá³ëüøåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê óäîñêîíàëåííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ðî-
çâèòîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êîîïåðàòèâíèõ çàñàä,
çðîñòàííÿ ì³ñò ÿê ïîòóæíèõ öåíòð³â ³íòåíñèô³êàö³¿ íàâêîëèø-
í³õ ãîñïîäàðñòâ, ïîøèðåííÿ íàðîäíî¿ îñâ³òè òà àãðîíîì³÷íèõ
çíàíü ñåðåä ñåëÿíñòâà òà ³í. [4, ñ. 16–18].

Íà æàëü, ïðîïîçèö³¿ â÷åíîãî çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ óê-
ðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â. Óðÿä ÓÍÐ, î÷îëþâàíèé Ì. Ãðóøåâñüêèì,
ÿêèé áóâ ð³øó÷èì ïðîòèâíèêîì âèñëîâó «ñâÿò³ñòü ïðàâ âëàñ-
íîñò³», âæå íàâåñí³ 1917 ðîêó ðîçðîáèâ ðÿä çàêîíîïðîåêò³â
ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿê³ ïåðåäáà÷àëè, ñåðåä ³íøîãî, êîíô³ñêàö³þ êàçåííèõ, óä³ëü-
íèõ, ìîíàñòèðñüêèõ òà âåëèêèõ ïîì³ùèöüêèõ ìàºòê³â, à òàêîæ
ïðèìóñîâèé âèêóï çà äåðæàâíèé êîøò çåìåëü ïðèâàòíèõ
âëàñíèê³â ç ìåòîþ ðîçäàòè ¿õ ó êîðèñòóâàííÿ òèì, õòî íà íèõ
ïðàöþâàòèìå [6, ñ. 334]. Ó â³äïîâ³äü íà ö³ çàÿâè ðàäèêàëüíî
íàëàøòîâàíà ÷àñòèíà ñåëÿí ó áàãàòüîõ ãóáåðí³ÿõ Óêðà¿íè,
ñêîðèñòàâøèñü òðèâàëîþ íåâðåãóëüîâàí³ñòþ çåìåëüíèõ
ïðàâîâ³äíîñèí, ðîçïî÷àëà íåñàíêö³îíîâàíèé ðîçä³ë ïîì³-
ùèöüêèõ ìàºòê³â, ùî ñïîíóêàëî óðÿäîâö³â äî çàêîíîäàâ÷îãî
çàêð³ïëåííÿ ïðîãîëîøåíèõ íàì³ð³â.

Ïðèéíÿòèé ó ëèñòîïàä³ 1917 ðîêó ²²² Óí³âåðñàë Öåíòðàëü-
íî¿ Ðàäè ñêàñóâàâ ïðèâàòíó âëàñí³ñòü íà âñ³ çåìë³ «íåòðó-
äîâèõ ãîñïîäàðñòâ» ³ çàÿâèâ ïðî ïåðåäà÷ó áåç âèêóïó âñ³º¿
çåìë³ òðóäîâîìó íàðîäó. Êîëèøí³ì âëàñíèêàì áóëî çàáî-
ðîíåíî çåìëþ ïðîäàâàòè, êóïóâàòè, çàêëàäàòè, äàðóâàòè ÷è
ïåðåäàâàòè áóäü–êîìó ó âëàñí³ñòü ³íøèì ñïîñîáîì, îñê³ëü-
êè ö³ çåìë³ âèçíàþòüñÿ óðÿäîì òàêèìè, ùî íàëåæàòü «íå
îêðåìèì îñîáàì ÷è ³íñòèòóö³ÿì, à âñüîìó òðóäÿùîìó íàðî-
äó». Ö³ çàõîäè íå ñòîñóâàëèñÿ äð³áíî¿, «òðóäîâî¿» âëàñíîñò³,
àëå âîíè âñå îäíî âèêëèêàëè íåâäîâîëåííÿ çàìîæíîãî ñå-
ëÿíñòâà. Îñòàííº íå ñõâàëþâàëî ³äåþ «ñîö³àë³çàö³¿ çåìë³»,
ïîêëàäåíó â îñíîâó ïðèéíÿòîãî ó ñ³÷í³ 1918 ðîêó çåìåëü-
íîãî çàêîíîïðîåêòó, ÿêèé â³äâîäèâ çåìë³ â «ïðèâàòíî–òðó-
äîâå êîðèñòóâàííÿ» ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì òà äîáðîâ³ëüíî
ñêëàäåíèì òîâàðèñòâàì [5, ñ. 444–445].

Õî÷ óðÿä íå ïîñï³øàâ ç íåãàéíèì âèð³øåííÿì çåìåëüíî-
ãî ïèòàííÿ, ìèìîâîë³ ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì ðîçâèòêó àíàð-
õ³¿ â ñåëÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³, â³í âîäíî÷àñ íå â³äìîâëÿâñÿ ³
â³ä ïðîãîëîøåíîãî êóðñó íà ñîö³àë³ñòè÷íó îðãàí³çàö³þ ñóñ-
ï³ëüñòâà. ×åòâåðòèé Óí³âåðñàë Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè ïðîãîëî-
ñèâ, êð³ì ñîö³àë³çàö³¿ çåìë³, êîíô³ñêàö³þ íà êîðèñòü äåðæà-
âè óñ³õ íàäð, âîä ³ ë³ñ³â, íàö³îíàë³çàö³þ íàéâàæëèâ³øèõ ãàëó-
çåé òîðã³âë³ òà íèçêó ïîä³áíèõ çàõîä³â [5, ñ. 446]. Ïðàâäà,
ðåàë³çóâàòè ö³ íàì³ðè óðÿäó ÓÍÐ íå âäàëîñÿ.

Ç ïðèõîäîì äî âëàäè îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ â Óêðà¿í³ çåìëå-
âëàñíèê³â – Ï. Ñêîðîïàäñüêîãî – â ³ñòîð³¿ íîâîñòâîðåíî¿ Óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íàñòàâ íîâèé åòàï, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ
íàìàãàííÿìè óðÿäó â³äíîâèòè ïðàâîïîðÿäîê òà ñêàñóâàòè
ñîö³àë³ñòè÷í³ åêñïåðèìåíòè Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè, îñîáëèâî ç
âëàñí³ñòþ, ÿêó çíîâ ïðîãîëîñèëè íåäîòîðêàíîþ. Ñåëÿí çî-
áîâ'ÿçàëè ïîâåðíóòè ïîì³ùèöüêå ìàéíî òà â³äøêîäóâàòè
çáèòêè, çàïîä³ÿí³ âåëèêèì çåìëåâëàñíèêàì. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ öèõ íàì³ð³â áóëî, ñåðåä ³íøîãî, îðãàí³çîâà-
íî çà äîïîìîãîþ í³ìö³â ñïåö³àëüí³ «êàðàëüí³ åêñïåäèö³¿» äëÿ
ðîçïðàâè íàä ñåëÿíàìè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó êîíô³ñêàö³¿ ïîì³-
ùèöüêèõ çåìåëü, ùî âèêëèêàëî ñòèõ³éí³ ñåëÿíñüê³ çàêîëîòè
ïî âñ³é êðà¿í³. Ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ ñèòóàö³¿ ó æîâòí³ 1918
ðîêó áóëî ñòâîðåíî Âèùó çåìåëüíó êîì³ñ³þ, ÿêó î÷îëèâ Ï.
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Ñêîðîïàäñüêèé. ² âæå íà ïî÷àòêó ëèñòîïàäà áóâ çàòâåðäæå-
íèé ïðîåêò àãðàðíî¿ ðåôîðìè, ÿêèé çíîâ ïåðåäáà÷àâ ïðè-
ìóñîâèé âèêóï äåðæàâîþ âåëèêèõ çåìåëüíèõ âîëîä³íü ³ ðîç-
ïîä³ë ¿õ ì³æ ñåëÿíàìè íå á³ëüø ÿê ïî 25 äåñÿòèí â îäí³ ðóêè;
ëèøå ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàëè «êóëüòóðíå çíà÷åííÿ», òîáòî
îáñëóãîâóâàëè öóêðîâàðí³, âèðîùóâàëè ïëåì³ííó õóäîáó òî-
ùî, ìîãëè ìàòè äî 200 äåñÿòèí çåìë³ [5, ñ. 453].

Óñ³ ö³ ïîä³¿ íå ìîãëè çàëèøèòè áàéäóæèìè óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ. Òàê, ó âåðåñí³ 1918 ðîêó áóëî âèäàíî ´ðóíòîâíó ïðàöþ
Ì. Öèòîâè÷à «Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ÷àñòíîé çåìåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè», äå â³í ñèñòåìàòè÷íî ñïðîñòîâóâàâ ïîøèðå-
íèé ñåðåä ³íòåë³ãåíö³¿ ïîãëÿä íà ïðèâàòíó çåìåëüíó âëàñí³ñòü,
ÿê íà ³íñòèòóò, çàñóäæåíèé ³ æèòòÿì, ³ íàóêîþ, ùî âèíèê ëèøå
çàâäÿêè íàñèëüñòâó ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå ïàíóâàííÿì çàì-
îæíèõ êëàñ³â, ³ äîâîäèâ, ùî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ çà-
áåçïå÷óº á³ëüø âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ ³ íàéøâèäøå
çðîñòàííÿ ö³º¿ ïðîäóêòèâíîñò³, í³æ áóäü–ÿêà ôîðìà êîëåê-
òèâíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ [18, ñ. 13].

Ñåðåä ÷èñëåííèõ àðãóìåíò³â, íàâåäåíèõ â÷åíèì íà êî-
ðèñòü ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ãîëîâíèìè áóëè: òåõ-
íîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, ÿê³ âè-
ìàãàþòü îäíîîñ³áíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê òàêîãî, ùî íàé-
êðàùå çàáåçïå÷óº îñîáèñòó çàö³êàâëåí³ñòü òà îñîáèñòó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü; çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèêà çåìë³, ÿê ³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó, ó çáåðåæåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ´ðóíòó íà òðè-
âàëó ïåðñïåêòèâó, âíàñë³äîê ÷îãî â³í íå âäàºòüñÿ, íà â³äì³-
íó â³ä òèì÷àñîâîãî âîëîäàðÿ, äî õèæàöüêèõ ìåòîä³â åêñïëó-
àòàö³¿, ÿê³ âèñíàæóþòü çåìëþ; ñâîáîäà ó ðîçïîðÿäæåíí³
âëàñí³ñòþ, ÿêà çðåøòîþ çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä çåìë³ äî òèõ
ðóê, ÿê³ âì³þòü íàéá³ëüø åôåêòèâíî ¿¿ âèêîðèñòîâóâàòè;
îñîáèñòà ïðèõèëüí³ñòü âëàñíèêà äî «ñâîº¿» çåìë³, ïîâ'ÿçà-
íà ç íàì³ðàìè ïåðåäàòè ¿¿ ó ñïàäîê ñâî¿ì íàùàäêàì, ùî çà-
áåçïå÷óº ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå çåìëåðîáà, íà-
áëèæóº éîãî äî ïðèðîäè ³ ïîºäíóº éîãî ³íòåðåñè ç ³íòåðåñà-
ìè äåðæàâíîãî ïîðÿäêó.

Ì. Öèòîâè÷ ïîä³ëÿâ äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñï³â³ñíóâàííÿ
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äð³áíî¿, ñåðåäíüî¿ é âåëèêî¿ çå-
ìåëüíî¿ âëàñíîñò³, âèñëîâëåíó ñâîãî ÷àñó À. Àíòîíîâè÷åì
[1, ñ. 531–532] ³ Ä. Ïèõíî [10, ñ. 15–19]. Âîäíî÷àñ â³í çàó-
âàæóâàâ, ùî âñòàíîâëåííÿ ïðîïîðö³é òàêîãî ñï³â³ñíóâàííÿ
º íåðåàëüíèì, òàê ñàìî, ÿê ³ âñòàíîâëåííÿ áóäü–ÿêèõ íîðì
äëÿ ðîçì³ð³â çåìëåâîëîä³ííÿ, ³ äîâîäèâ, ùî ïðèìóñîâå ðå-
ãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí øêîäèòü ³íòåðåñàì ñóñï³ëü-
ñòâà, ³ ùî «íàéêðàùîþ ïîë³òèêîþ ðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿
âëàñíîñò³ º â³ëüíà ìîá³ë³çàö³ÿ çåìë³» [18, ñ. 52].

Îäíàê ïîäàëüø³ ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ âèÿâèëè ìàðí³ñòü çóñèëü
â÷åíîãî. Íàñòóïíèé óêðà¿íñüêèé ðåæèì – Äèðåêòîð³ÿ ÓÍÐ –
çåìåëüíèì çàêîíîì, âèäàíèì ó ñ³÷í³ 1919 ðîêó, ë³êâ³äóâàâ
ïðèâàòíó âëàñí³ñòü íà çåìëþ; íåäîòîðêàíèìè çàëèøèëèñü
ò³ëüêè ïðèâàòí³ ìàºòêè ³íîçåìö³â òà ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà,
ðîçì³ð ÿêèõ íå ïåðåâèùóâàâ 15 äåñ. [6, ñ. 337]. Ïðîòå ñåëÿ-
íè òàê ³ íå îòðèìàëè â³äïîâ³ä³, êîëè æ ¿õ áóäå íàä³ëåíî çåìëåþ,
ùî çíîâ âèêëèêàëî ¿õ íåâäîâîëåííÿ ðåôîðìàìè óðÿäó.

Ñîö³àë³ñòè÷í³ åêñïåðèìåíòè óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â
1917–1920 ðîê³â, ³ íàñàìïåðåä ñïðîáè çàïðîâàäèòè ó
æèòòÿ ïðèíöèï «ñîö³àë³çàö³¿ çåìë³», ôàêòè÷íî ïîêëàëè ïî-
÷àòîê äåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. ¯õ áåç-
ïîñåðåäí³ìè íàñë³äêàìè ñòàëè: ðóéíàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, íåâïåâíåí³ñòü àãðàðíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ó ñâî¿õ ìàéíîâèõ ïðàâàõ, çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äî âèñî-
êîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, âòðàòà äîâ³ðè ñåëÿí äî óðÿäó òà îäèí
äî îäíîãî, ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ â³äïîâ³äíî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,
òîòàëüíå íàðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³ òîùî. Ç ïðè-
õîäîì æå äî âëàäè á³ëüøîâèê³â ³ íàö³îíàë³çàö³¿ íå ëèøå çå-
ìë³, à é óñ³õ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê îñíîâè ïîë³òèêè «âîºí-
íîãî êîìóí³çìó», ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ñèñòåìíî¿ ðóéíàö³¿ îñ-
íîâ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîäàëüø³ äåñÿòèë³òòÿ êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ïîâí³ñòþ óñóñï³ëüíåí³é çåìë³ çðåøòîþ äîâåëè ñâîþ ñòðà-
òåã³÷íó áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ³ çìóñèëè íàñ çíîâ ïîâåðíóòèñÿ
äî íåâèð³øåíèõ äîñ³ çàâäàíü Ñòîëèï³íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðå-
ôîðìè. ² õî÷à ïðÿìà åêñòðàïîëÿö³ÿ òîãî÷àñíîãî äîñâ³äó íà
ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ íå º ìîæëèâîþ, ïðîòå óçàãàëüíåííÿ òà
êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî äèñêóðñó íèçêè òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ ñòîñîâíî ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íàóêî-
âî–ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ùîäî øëÿõ³â ³ çàñîá³â ¿¿ ðåôîðìó-
âàííÿ äàº ï³äñòàâè çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ÿê ³ ñòîë³òòÿ òîìó,
º íåçàâåðøåí³ñòü àãðàðíî¿ ðåôîðìè, ùî íå ñòâîðèëà ïîâ-
íîö³ííî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ñåëÿí íà çåìëþ. Çà â³äñóòíîñò³
ðåàëüíîãî ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíà âëàñí³ñòü íå
çäàòíà í³ ñòâîðèòè íåîáõ³äíî¿ îñíîâè ìàòåð³àëüíî¿ íåçàë-
åæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, í³ ñêëàñòè ãàðàíò³é â³ëü-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ éîãî òâîð÷èõ íàì³ð³â. 

Ç îãëÿäó íà âåëè÷åçíå íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ
ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ áóäü–ÿê³ çâèíóâà÷åííÿ ¿¿ ó
íåäîñòàòí³é ìîðàëüí³é îá´ðóíòîâàíîñò³ ìàþòü áóòè â³äêè-
íóò³, òàê ñàìî, ÿê ³ ñóìí³âè ùîäî ïðàâà çåìëåâëàñíèêà íà
îòðèìàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ çåìåëüíî¿ ðåíòè, ùî º çàêîíî-
ì³ðíèì àòðèáóòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿê³ âîäíî÷àñ ðîçêðèâàþòü ¿¿ âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³, º:
â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì ôåðìåðñòâà, ÿê ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî íàéêðàùå çàáåçïå÷óº îñîáèñòó ³í³ö³àòèâó òà îñî-
áèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèêà çåìë³ ó
çáåðåæåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ´ðóíòó íà òðèâàëó ïåðñïåêòè-
âó, âíàñë³äîê ÷îãî â³í óíèêàº ìåòîä³â åêñïëóàòàö³¿, ÿê³ âèñ-
íàæóþòü çåìëþ; îñîáèñòà ïðèõèëüí³ñòü âëàñíèêà äî ñâîº¿
çåìë³, ïîâ'ÿçàíà ç íàì³ðàìè ïåðåäàòè ¿¿ ó ñïàäîê ñâî¿ì íà-
ùàäêàì, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè; ñâîáîäà ó ðîçïîðÿäæåíí³
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âëàñí³ñòþ, ÿêà çðåøòîþ çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä çåìë³ äî íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà ïðîã-
íîçè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ùîäî ðóéí³âíèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêèõ ïðîåê-
ò³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè, çàñíîâàíèõ íà ³äå¿ íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³,
íåîáõ³äíî âæèòè òåðì³íîâ³ çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ôàêòè÷-
í³é íàö³îíàë³çàö³¿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè öå çàãðîæóº îñòàòî÷íî ï³ä³ðâàòè äî-
â³ðó íàñåëåííÿ äî ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³
â³äêèíóòè àãðàðíó ðåôîðìó íà ñòàðòîâ³ ïîçèö³¿.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿
ïîë³òèêè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî ñòàòè
çàòâåðäæåííÿ ïðèíöèïó ïîâíî¿ ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ì³öíîãî, â³ëüíîãî ñåëÿíñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó ³ çàáåçïå÷åííÿ éî-
ãî êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó.
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Âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ ãàëóçÿõ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïåðåäóìîâà ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìîæëèâèé ëèøå çà óìî-
âè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, òåõí³÷íà â³äñòàë³ñòü ÿêèõ
º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âèïóñêó òîâàð³â íèçüêî¿ ÿêîñò³.
Äàíà ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³íâå-
ñòóâàííÿ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â òà
ïîøóê ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâî-
ðåííÿ íà âèðîáíèöòâ³.

Âûïóñê êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè âî âñåõ îáëàñòÿõ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê ïðåäïîñûëêà ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû âîçìîæåí ëèøü
ïðè óñëîâèè îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, òåõíè÷åñêàÿ
îòñòàëîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé âûïó-
ñêà òîâàðîâ íèçêîãî êà÷åñòâà. Äàííàÿ ñòàòüÿ íàïðà-
âëåíà íà âûÿâëåíèå ïðîáëåì èíâåñòèðîâàíèÿ â âîñ-
ïðîèçâåäåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ è
ïîèñê âîçìîæíîñòè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ
âîñïðîèçâåäåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå.

Release competitive products in all sectors of the eco-
nomy as a precondition for overcoming the crisis in the
economy of Ukraine is possible only if renovation of fixed
assets, and technical backwardness which is the main re-
ason for the release of goods of low quality. This article
aims to identify the issues of investment in playing the
main production facilities and opportunities of self–repro-
duction processes in manufacturing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä âïëèâîì êðèçîâèõ ÿâèù ³ òåí-
äåíö³é ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàãàëüìóâàëà ñâ³é ðîçâèòîê. Ñè-
òóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ñïðàöüîâàíèõ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, ÿê³ äîñÿãëè êðèòè÷íî¿ ïîçíà÷êè 50%, ïîëîâèíà
ïðîìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ âè÷åðïàëà ñâ³é ðåñóðñ ³ ìàº â³ê ó
20 ³ á³ëüøå ðîê³â. Ïðè öüîìó ô³íàíñîâà êðèçà íå äàº ìîæëèâî-
ñò³ çðîáèòè ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èì ³ â³äëÿ-
êóº ³íâåñòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîç-
áàâëåíà ³íâåñòèö³éíèõ ³ ðåíîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ åôåê-
òèâíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Çà òàêèõ óìîâ íåîáõ³äíîþ
³ äîö³ëüíîþ º ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
âåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìàº íà ìåò³ øèðîêó ìîäåðí³çà-
ö³þ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ îð³ºíòóºòüñÿ â ïåðñïåêòèâ³ íà åôåêòèâíèé ¿¿ ðîçâèòîê çà
ðàõóíîê êîíêóðåíö³¿ ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ê³íöåâèé ïðîäóêò. Ðàçîì ³ç òèì âè-

ïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè îíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, òåõí³÷íà â³äñòàë³ñòü ÿêèõ º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ
âèïóñêó òîâàð³â íèçüêî¿ ÿêîñò³, ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Îñíîâí³
ôîíäè, áåðó÷è ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çàçíàþòü ÿê
ô³çè÷íîãî (âòðàòà çäàòíîñò³ äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âíàñ-
ë³äîê ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé) çíîñó, òàê ³ ìî-
ðàëüíîãî ñòàð³ííÿ (âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çìåíøóºòüñÿ
íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âòðàòè ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà âè-
ð³øåííÿ îêðåñëåíèõ çàâäàíü ñïðÿìîâàíî ÷èìàëî íàóêîâèõ
ïðàöü ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçàâ, ùî íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòóâàí-
íÿ â îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ïîâ'ÿçàíà ç òàêèìè ÷èí-
íèêàìè: îáìåæåí³ñòþ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâà, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè
ïðîöåñàì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â [1],
íåäîñòàòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ â ³íâåñòóâàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â [2], â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â [3]. Ïðîòå ³ äîñ³ íå âèñòà÷àº ñèñòåì-
íèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèðîáëåííþ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñòèìóëþâàííÿ îíîâëåííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó ç âèêîðèñòàííÿì øèðîêîãî ñïåêòðà âíó-
òð³øí³õ (âëàñíèõ) ³ çîâí³øí³õ (çàëó÷åíèõ) äæåðåë ³íâåñòèö³é.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ ó â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðîàíàë³çóâàòè ìî-
æëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ïðîöåñó â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî â ïåð³îä åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ñàìå öÿ ñôåðà âèÿâèëàñü íàéá³ëüø âðàçëè-
âîþ. ×àñòêà îñíîâíèõ ôîíä³â ³ç íîðìàòèâíèìè ñòðîêàìè åê-
ñïëóàòàö³¿ íåâïèííî çðîñòàº. Ó ö³ëîìó ïî ãàëóçÿõ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà çíîñ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äîñÿã 59,3%, ó
ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 60,2%, ó âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïî-
ä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 62,4%. Ïðè öüîìó îñ-
íîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàëè-
øèëèñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ: ¿õ ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèëà 66,7%.

Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà òèì, ùî, ïî–ïåðøå, çà óìîâè
âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ñêîðî÷óþòüñÿ îáñÿãè íàãðîìà-
äæåíü òà ³íâåñòèö³é. Ïî–äðóãå, â îñòàíí³ ðîêè ïðîáëåìàì
ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ïðèä³ëÿëî-
ñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.
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Òèì ÷àñîì äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³
ñòèìóëþâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ¿õ
ìîäåðí³çàö³þ òà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ.

Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ êàï³òàëîâêëàäåíü: íà íèõ ïðèïàäàº á³ëÿ
40% îáñÿãó ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç
ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë, ³ 60–70% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë. Íà òàêîìó æ ð³âí³ öåé ïîêàçíèê áóâ ó 80–ò³ ðîêè â Óê-
ðà¿í³. Â ðîêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ â³äáóâàëîñÿ ð³çêå îñ-
ëàáëåííÿ ðîë³ àìîðòèçàö³¿ â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ³ ¿¿ ÷àñòêà
â êàï³òàëüíèõ âêëàäåííÿõ ó ïðîìèñëîâîñò³ âïàëà äî 30%. Îñ-
íîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî îñëàáëåííÿ ðîë³ àìîðòèçàö³¿ áó-
ëè: ãëèáîêèé ðîçðèâ ì³æ àìîðòèçàö³ºþ ³ â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ö³í ³ íåàäåêâàòíî¿
³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ; ìàë³, ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè,
íîðìè àìîðòèçàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî âåëèê³ íîðìàòèâí³ ñòðîêè
ñëóæáè îñíîâíèõ ôîíä³â, íàñàìïåðåä ïðîìèñëîâî–âèðîá-
íè÷èõ, íåäîñòàòíÿ ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîð-
òèçàö³¿, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â àìîðòèçàö³éíîãî
ôîíäó. Öå ïðèçâåëî äî âòðàòè àìîðòèçàö³ºþ ñâîº¿ ãîëîâíî¿
ôóíêö³¿ – â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ÿê ó âàð-
ò³ñí³é, òàê ³ â íàòóðàëüí³é ôîðì³.

Ä³ºçäàòí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè âå-
ëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ îá´ðóíòîâàí³ñòþ ñòðîê³â ñëóæ-
áè îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íîðìàìè àìîðòèçàö³¿. Ó ãîñïîäàðñüê³é
ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü ôàêòè÷í³, íîðìàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³

ñòðîêè ñëóæáè çàñîá³â ïðàö³. Îñòàíí³ õàðàêòåðèçóþòü ïå-
ð³îä ïðîäóêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî âîíè äàþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò. Êîëè ³ñíóþòü
³äåàëüí³ óìîâè, åêîíîì³÷í³ òà íîðìàòèâí³ ñòðîêè ìîæóòü
çá³ãàòèñÿ. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öå, ÿê ïðàâèëî, íå â³äáóâàºòü-
ñÿ, îñê³ëüêè äëÿ ¿õ çáëèæåííÿ ³ñíóþòü áàð'ºðè: ìîæëèâîñò³
âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â òåõí³êè, òåìïè ³ íàïðÿìè íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ð³âåíü òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ òà ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó àìîðòèçàö³éíèé ïåð³îä ðîçðàõîâó-
âàâñÿ ïåðåâàæíî çà òåõí³÷íèì ñòðîêîì ñëóæáè îñíîâíèõ
ôîíä³â ³ ïåðåäáà÷àâ òðèâàëèé íîðìàòèâíèé ïåð³îä. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ôàêòè÷íèé ñòðîê ñëóæáè íàôòîãàçîâèõ ñâåðäëî-
âèí ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 8–12 ðîê³â, à íîðìà àìîðòè-
çàö³¿ ¿ì íàðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç 20–ð³÷íîãî ñòðîêó ñëóæ-
áè (çã³äíî ç âñòàíîâëåíîþ äëÿ 1 ãðóïè ð³÷íîþ íîðìîþ
àìîðòèçàö³¿ – 5%).

Íèí³ ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ó îá´ðóíòó-
âàíí³ îïòèìàëüíèõ ñòðîê³â. Öå çóìîâëþºòüñÿ, ïî–ïåðøå,
âïëèâîì ïðèñêîðåíèõ òåìï³â ÍÒÏ, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî â³-
äðèâó ðîçì³ðó òà øâèäêîñò³ ðóõó àìîðòèçàö³¿ â³ä ðîçì³ðó
çíîñó òà êðóãîîá³ãó îñíîâíèõ ôîíä³â, íàñàìïåðåä ¿õ àêòèâíî¿
÷àñòèíè. À ïî–äðóãå, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïå-
ðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà êîìåðö³éíèé óñï³õ òà ìàêñèì³çàö³þ
ïðèáóòêó, äî ÷îãî ïðèñòîñîâóºòüñÿ ñòðóêòóðà òà îáñÿã çàñî-
á³â ïðàö³, à â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ òà íîðìàòèâíèõ ¿õ ñòðî-
ê³â â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çàçíà-
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÷åíó òåíäåíö³þ äî ïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ âèìîã ÍÒÏ, íîðìà-
òèâí³ ñòðîêè ñëóæáè äëÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â
çàëèøàþòüñÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, çíà÷íî òðèâàë³øèìè
ïîð³âíÿíî ç ñòðîêàìè ñëóæáè îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïðèéíÿòè-
ìè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó ÑØÀ â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêî-
âî¿ ðåôîðìè áóëî âñòàíîâëåíî òàê³ ñòðîêè àìîðòèçàö³¿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó: ëåãêîâ³ ³ âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ òà ñïåö³àëüíå
îáëàäíàííÿ – 5 ðîê³â, ïðîìèñëîâå òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
– 7 ðîê³â, à äëÿ óñòàòêóâàííÿ ç íàéòðèâàë³øèì ñòðîêîì
àìîðòèçàö³¿ – 10 ðîê³â, áóä³âåëüíî–âèðîáíè÷îãî ïðèçíà-
÷åííÿ òà ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ – 31,5 ðîêó.

Äîñâ³ä ÑØÀ ó ãàëóç³ äèôåðåíö³àö³¿ íîðì àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü òà êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíèé ³ â íàø³é êðà¿í³ íà øëÿõó âèõîäó ç ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Äëÿ ïðèñêîðåíîãî íàêîïè÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè ä³þ÷³ íîðìè
àìîðòèçàö³¿, îäíî÷àñíî óñóíóâøè ¿õ íàäì³ðíó äèôåðåíö³-
àö³þ íà îñíîâ³ íîâèõ ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â – çà òåðì³íîì éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ â ñåðå-
äèí³ âèäîâèõ ãðóï.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè àìîðòèçàö³¿ º é ìåòîäè ¿¿
íàðàõóâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿ äîçâîëÿº ïî–ð³çíîìó âïëèâàòè íà îáñÿã àìîð-
òèçàö³éíîãî ôîíäó, ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ó ð³çí³ ïå-
ð³îäè ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äàº çìîãó
âðàõîâóâàòè âïëèâ ôàêòîðà ÷àñó.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàñòîñîâóºòüñÿ ÷îòèðè îñíîâ-
í³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ [2, ñ. 227]: ìåòîä ð³âíî-
ì³ðíîãî íàðàõóâàííÿ çíîñó; ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ; ìåòîä
âðàõóâàííÿ ö³ëèõ çíà÷åíü ðîê³â ñëóæáè (ìåòîä ñóìè ðîê³â);
ìåòîä çàëèøêó, ùî çìåíøóºòüñÿ.

Çà ð³âíîì³ðíèì ìåòîäîì ùîð³÷í³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõ-
óâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Àð = (ÏÂ–ÇÂ)/Ò,
äå Àð – ð³÷íèé îáñÿã àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;
ÏÂ – ïî÷àòêîâà àáî â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â;
ÇÂ – çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â;
Ò – òåðì³í ñëóæáè îñíîâíèõ ôîíä³â.
Çà ïðèñêîðåíèì ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â

ïåðø³ ðîêè åêñïëóàòàö³¿ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøà ÷àñòêà çíî-
ñó, äàë³ âîíà çìåíøóºòüñÿ.

Ìåòîä çàëèøêó, ùî çìåíøóºòüñÿ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿê³ â äåê³ëüêà ðàç³â á³ëüøå â³ä òèõ, ÿê³
çàñòîñîâóþòü ïðè ð³âíîì³ðíîìó ìåòîä³, ìíîæàòüñÿ íà çà-
ëèøêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, âèçíà÷àþ÷è òèì ñàìèì
ð³÷í³ îáñÿãè àìîðòèçàö³¿.

Ïðè öüîìó ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü íå â³äí³ìàºòüñÿ â³ä ïî-
÷àòêîâî¿, à íàðàõîâàíèé çíîñ çà âñ³ ðîêè áóäå ìåíøèì â³ä
ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³. Öåé íåäîàìîðòèçîâàíèé çàëèøîê
ââàæàºòüñÿ ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â ïðàöÿõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â
[2], íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º ìåòîä ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ïðèñêîðåíèé ìåòîä íàðàõ-
óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ á³ëüø ïðèäàòíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ àäàï-
òóâàëèñÿ äî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ³ ìàþòü ñòà-
á³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí. Çáèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà íå îäåðæàòü
æîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿, à ìàòèìå ì³ñöå ëèøå çá³ëüøåííÿ ¿õí³õ çáèòê³â.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íèçêà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî óìîâè â³äøêîäóâàííÿ
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä óìîâ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ. Çàâäÿ-
êè òîìó, ùî ÷àñòèíà âèòðàò íà ïîë³ïøåííÿ îá'ºêò³â â³äøêî-
äîâóºòüñÿ ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó çà ðàõóíîê â³äíåñåííÿ
íà âàëîâ³ âèòðàòè, ç óðàõóâàííÿì äèñêîíòóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ïðèâàáëèâ³øèì áà-
÷èòüñÿ ñàìå ìîäåðí³çàö³ÿ îá'ºêò³â, í³æ ¿õ ïîâíà çàì³íà, àëå,
çâè÷àéíî, ïð³îðèòåòíèìè º âèðîáíè÷³ ïîòðåáè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ðàçîì ³ç òèì äîö³ëüíî âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ ³ çàì³íó îá'ºêòà.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîÿâëÿºòüñÿ â
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó
äëÿ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Îíîâëåííþ òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â áóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ
äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèðîáíè÷î¿
ñôåðè çà ðàõóíîê ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, çíèæåííÿ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëîâêëàäåíü. Íîðìàë³çàö³ÿ ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâèõ
â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäå ñïðèÿòè ö³-
ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ êîøò³â àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè
ñèñòåìó àìîðòèçàö³¿ ç ìåòîþ ¿¿ ë³áåðàë³çàö³¿, çíà÷íîãî ðîç-
øèðåííÿ ïðàâ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³
âëàñíèõ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â, âèáîð³ ìåòîäó íàðàõóâàí-
íÿ àìîðòèçàö³¿ òà òåðì³í³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñó-
÷àñíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà ñòèìóëþâàòè
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ïðèñêîðèòè ðî-
çâèòîê ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî
ï³äâèùèòè åêñïîðò íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ñë³ä íàïðàâëÿòè òàê, ùîá óòâîðèòè â
îäí³é ãàëóç³ êëàñòåð ðîçâèíóòèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðàçîì áå-
ðóòü ó÷àñòü ó çàäîâîëåí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ãîëîâíèé àê-
öåíò äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè çðîáëåíèé
íà âäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çìó ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Äåðæàâíà àìîðòèçàö³éíà ïî-
ë³òèêà ìàº áóòè ë³áåðàëüí³øîþ, âðàõîâóâàòè íàïðàöüîâàí³
ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ìåõàí³çìè íàðàõóâàííÿ é âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, íàäàâàòè ï³äïðèºìñòâó ñàìî-
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ñò³éí³ñòü ó âèáîð³ ìåòîä³â ³ ïåð³îä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³¿. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ðîëü ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ ó â³äòâîðåí³ îñíîâíèõ ôîíä³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ³
éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. Âèçíà÷åíî
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü ïîäàëüøå íàðîùó-
âàííÿ ³ïîòå÷íîãî ïîðòôåëÿ îïåðàòîðàìè ðèíêó, òà øëÿ-
õè ¿õ ïîäîëàííÿ â êîíòåêñò³ âèõîäó Óêðà¿íè ç ô³íàíñîâî¿
êðèçè ë³êâ³äíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå èïîòå÷íîãî ðûíêà
Óêðàèíû è åãî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ïî-
ñëåäóþùåå íàðàùèâàíèå èïîòå÷íîãî ïîðòôåëÿ îïåðà-
òîðàìè ðûíêà, è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ â êîíòåêñòå âûõî-
äà Óêðàèíû èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ëèêâèäíîñòè.

In the article a mortgage market of Ukraine condition
and his influence is considered on development of econo-
my of country. Certainly key problems which restrain the
subsequent increase of mortgage brief–case market
operators and ways of their overcoming in the context of
output of Ukraine from the financial cost crisis of liquidity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèêîðèñòàííÿì òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿
êîíñòðóêö³¿, ÿê ³ïîòåêà. Âîíà ñëóæèòü äæåðåëîì äîâãîòåðì³-
íîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äàº çìîãó ðîçâ'ÿçóâàòè êëþ÷î-
â³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Â³äòàê, ñîö³àëüíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñòèìóëþº ðîçâèòîê
æèòëîâî¿ ñôåðè ÷åðåç âèð³øåííÿ ïèòàííÿ æèòëîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Êð³ì òîãî, äàº ïîøòîâõ äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ ñóì³æíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. Íå ìåíø âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åí-
í³ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, àãðàðíî¿ ñôåðè. Ïðè öüîìó
ñóòòºâî ïîñèëþºòüñÿ ðîëü ³ïîòå÷íîãî ðèíêó, ÿê âàæëèâîãî
³íäèêàòîðà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, òà â õîä³ îñòàíí³õ ïîä³é, ùî
ñêîëèõíóëè ñâ³ò, íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñëèòè âïëèâ íàö³î-
íàëüíèõ ³ïîòå÷íèõ ðèíê³â íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ìèìè àñïåêòàìè ³ïîòåêè òà ³ïîòå÷íîãî ðèíêó çàéìàëèñÿ òà-
ê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ë. Àëåêñåºíêî, Ê. Áîðèñþê,

Î. Ãðèíüêî, ². Ê³ðººâ, Í. Ïîãîðºëüöåâà, Í. Ðåâ'þê òà Â. Ñàâè÷.
Çîêðåìà, Ê. Áîðèñþê êîíöåíòðóº óâàãó íà îêðåìèõ ñåãìåí-
òàõ ðèíêó ³ïîòå÷íî¿ íåðóõîìîñò³ [1]. Î. Ãðèíüêî äîñë³äæóº
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ [2]. Îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó â
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü âèçíà÷àº Í. Ïîãî-
ðºëüöåâà [3]. Æèòëîâó òà çåìåëüíó ³ïîòåêè ðîçãëÿäàº
Â. Ñàâè÷ [4]. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ³ñíóþ÷èì äîñë³äæåííÿì òà
íå ïðèìåíøóþ÷è ¿õ âàãîìîñò³, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà
îñîáëèâîñòÿõ âïëèâó íàö³îíàëüíîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó íà
ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà
îñîáëèâîñòåé éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè, ðîçãëÿä îñ-
íîâíèõ ïðîáëåì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó áóäü–ÿê³é åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ íàëàãîäæåíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â
³ïîòå÷íîãî ðèíêó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè
çàãàëîì òà îêðåìèõ ãàëóçåé çîêðåìà. 

Â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ñòàº âñå
ïîòóæí³øèì. ²íòåðåñ äî íüîãî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ô³çè÷íèõ
îñ³á, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (ðèñ. 1).

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà öüîãî ïîêàçíèêà çóìîâëåíà çá³ëü-
øåííÿì ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñî-
ö³àëüíèõ âèïëàò òà äîïîìîã, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ïîñèëåíí³
ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó òåìïè çðîñòàííÿ êî-
ëèâàþòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, ùî çàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Îñíîâíèìè îïåðàòîðàìè íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè º
êîìåðö³éí³ áàíêè (ðèñ. 2). ¯õíÿ çàö³êàâëåí³ñòü îêðåñëåíèì
ñåãìåíòîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñïðè÷èíåíà äîäàòêîâèìè ãà-
ðàíò³ÿìè, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â íåðóõîìèì ìàéíîì. Êð³ì òîãî, º ìîæëèâ³ñòü
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íåïîâåðíåííÿ áîðãó. Çà äàíèìè ðèñ. 2,
îáñÿã âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì º âèñõ³äíèì, ³ ó 2008 ðîö³ äîñÿãíóâ 81 384 ìëí. ãðí.
Òàêà äèíàì³êà õàðàêòåðèçóº ñò³éêå íàðîùóâàííÿ ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, à òåìïè

Ã.Ì. ËÀÖÈÊ
àñï³ðàíòêà, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè
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ïðèðîñòó ñòàíîâëÿòü ïîäåêóäè á³ëüøå 50%. Ïðè öüîìó
íåçíà÷íîþ º ÷àñòêà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, âèäàíèõ ó íàö³î-
íàëüí³é âàëþò³. Ó 2005 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 2680 ìëí. ãðí.,
à ó 2008 ðîö³ – çðîñëè äî 37 363 ìëí. ãðí.

Ðàçîì ³ç òèì ¿õíÿ ïèòîìà âàãà â çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â,
çàáåçïå÷åíèõ ³ïîòåêîþ, ùîðîêó êîëèâàºòüñÿ. Òàê, ó 2005
ðîö³ âîíà äîñÿãëà 25,6%, à íàñòóïíîãî ðîêó çìåíøèëàñÿ äî
18,4%. Çðîñòàííÿ ¿¿ ó 2007 ðîö³ äî 21,9% çóìîâëåíî íåç-
íà÷íèì çíèæåííÿì ñòàâîê ó ãðèâí³ é àêòèâ³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³
Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè, ñòâîðåíî¿ ùå íàïðèê³íö³
2004 ðîêó Â³ä äðóãîãî êâàðòàëó 2006 ðîêó ñòàâêà ðåô³íàí-
ñóâàííÿ çà óìîâ, ùî ïðèäáàº ³ïîòå÷íèé àêòèâ Äåðæàâíà ³ïî-
òå÷íà óñòàíîâà, ñòàíîâèëà 10,9% ð³÷íèõ, à âæå â äðóãîìó ï³-
âð³÷÷³ 2006 ðîêó – 9,9% ð³÷íèõ çà ðàõóíîê çì³íè îáë³êîâî¿
ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç 8,5% äî 8,0%. Ùîäî
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó ³íîçåìí³é âàëþò³, òî ¿õ îáñÿã âèñõ³äíèé
ÿê ó àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ (ó 2005 ðîö³ – 7761 ìëí. ãðí., ó
2006 ðîö³ – 22 044 ìëí. ãðí., ó 2007 ðîö³ – 40 527 ìëí.
ãðí., ó 2008 ðîö³ – 44 021 ìëí. ãðí.), òàê ³ ó â³äíîñíèõ. Íà ê³-
íåöü 2005 ðîêó ÷àñòêà òàêèõ êðåäèò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ ñòà-

íîâèëà 74,4%, à ó 2008 ðîö³ äåùî çíèçèëàñÿ. Îêðåñëåíà
äèñïðîïîðö³ÿ ç âèáîðó âàëþòè êðåäèòóâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ç
â³äì³íí³ñòþ ó êðåäèòíèõ ñòàâêàõ, ùî, âëàñíå, ñïîíóêàº âíó-
òð³øí³õ ïîçè÷àëüíèê³â íàäàâàòè ïåðåâàãó êðåäèòóâàííþ çà
íèæ÷èìè ñòàâêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Òàêèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ïåðåäîâ-
ñ³ì ïîçíà÷èâñÿ íà ñîö³àëüí³é ñôåð³ â ÷àñòèí³ âèð³øåííÿ
æèòëîâîãî ïèòàííÿ, îñê³ëüêè áëèçüêî 1,3 ìëí. ñ³ìåé ³ äîñ³
ïåðåáóâàþòü íà êâàðòèðíîìó îáë³êó. Äåðæàâí³ ïðîãðàìè
ñïðèÿííÿ êðåäèòóâàííþ, àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿
³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè â êîíòåêñò³ ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ïîñèëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ùå á³ëü-
øå ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê æèòëîâî¿ ³ïîòåêè (ðèñ. 3).

Óïðîäîâæ 2001–2003 ðîê³â øâèäêî çðîñòàëî æèòëîâå
³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ç áîêó îïåðàòîð³â ðèíêó.
Âò³ì, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ âë³òêó 2003
ðîêó (çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü) ïðèçâåëè äî ñòàãíàö³¿
öüîãî ñåãìåíòà ðèíêó. ßê íàñë³äîê, òåìïè ïðèðîñòó â 2004
ðîö³ ñòàíîâèëè ò³ëüêè 41% ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.
Ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ïîðòôåëÿ –
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Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè â 2001–2008 ðîêàõ*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà, ñòðóêòóðà òà òåìïè çðîñòàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â Óêðà¿íè â 2005–2008 ðîêàõ*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6].
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ðåçóëüòàò ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ,
çðîñòàííÿ ð³âíÿ ¿õ äîáðîáóòó. Êð³ì òîãî, òàêèé ñòð³ìêèé ðî-
çâèòîê ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³
ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêèì ðàíãîì æèòëà â ³ºðàðõ³¿ ëþäñüêèõ ïî-
òðåá òà çíà÷íèì ïîòåíö³éíèì ïîïèòîì, ÿêèé íàêîïè÷óâàâñÿ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü [1, ñ. 47].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî äèíàì³êà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ º âèñõ³äíîþ, òåìïè éîãî çá³ëüøåííÿ ùî-
ðîêó ñïàäàþòü. Ïðè÷èíè öüîãî º íåäîñòàòí³ñòü äîâãîòåðì³-
íîâèõ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, íàäì³ðíà âà-
ëþòèçàö³ÿ ðèíêó, ïðîáëåìè ç äîêóìåíòàðíèì ï³äòâåðäæåí-
íÿì ðåàëüíîñò³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ô³êñîâà-
íèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê. 

Ñòðóêòóðà íàäàíèõ ³ïîòå÷íèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â ìàº íà-
ñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 4).

Çà äàíèìè ðèñ. 4, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü êðå-
äèòè íà ïðèäáàííÿ æèòëà ï³ä çàñòàâó. ¯õíÿ ÷àñòêà – â³ä
58,4% ó 2005 ðîö³ – äî 52,1% ó 2008 ðîö³. Êîðïîðàòèâí³
âçàºìèíè îêðåìèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà êîìïàí³é, ÿê³ çàé-

ìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì æèòëà, ñòèìóëþþòü æèòëîâå ³ïîòå÷-
íå êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ïåðåòâîðþþòü çâè÷àéíó áàíê³â-
ñüêó îïåðàö³þ íà ôîðìó êðåäèòóâàííÿ áåçïîñåðåäí³õ ³íâå-
ñòîð³â ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðàâà âèìîãè çà ³íâåñòèö³éíèì
äîãîâîðîì. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà âîíî ñòàº çà-
áåçïå÷åíèì æèòëîâîþ ³ïîòåêîþ. ×àñòêà òàêèõ êðåäèò³â –
íåçíà÷íà. Çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ äî 2006 ðîêó (15,7%), à
â³ä 2007 ðîêó âîíî º íèçõ³äíèì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íèìè
ðèçèêàìè òàêîãî âèäó êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ó çàáóäîâíè-
ê³â áóäü–êîëè ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè ³ æèòëî, â³äïî-
â³äíî, íå ââåäóòü â åêñïëóàòàö³þ.

Îñê³ëüêè äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè
æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ïåðøî÷åðãîâå, ³ïîòå÷íå æèòëîâå
êðåäèòóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïîñèëåííÿ ïîïèòó íà æèòëî ç³
çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ ìàº íà
ìåò³ çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê ì³æ â³ëüíèìè êîøòàìè íàñåëåííÿ,
³íñòèòóò³â ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Ó ðåçóëüòàò³ öå äàëî ïîøòîâõ ðîçâèòêó ñóïóò-
í³õ ãàëóçåé, òàêèõ, ÿê íîâå áóä³âíèöòâî (äèâ. òàáë.), òðàíñ-
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà òà òåìïè ïðèðîñòó ðèíêó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ Óêðà¿íè â 2001–2009 ðîêàõ*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 7].

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ³ïîòå÷íèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2004–2008 ðîê³â*
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 7].
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ïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, ïîñèëèëî ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ³íâåñòèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ³ïîòåêè ÷åðåç
ñòâîðåííÿ òàê çâàíîãî ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åôåêòó. Êð³ì òîãî,
ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñàìå ó öèõ ñôåðàõ –
çàâäÿêè âèíèêíåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º ðîëü ³ïîòå÷íîãî ðèíêó äëÿ ðîçâèòêó
íåïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ïåðåðîçïîä³ëÿþòü
ïîçè÷êîâèé êàï³òàë ³ ñïðÿìîâóþòü äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî
êîìïëåêñó, çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü íà ìàêðîð³âí³. Äåð-
æàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ñåëà â êîíòåêñò³ çäåøå-
âëåííÿ êðåäèò³â ïåâíîþ ì³ðîþ ïîë³ïøèëà ñèòóàö³þ â àãðàð-
í³é ñôåð³. Çîêðåìà, ó 2001 ðîö³ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ñïðÿìî-
âàíî 5,8 ìëðä. ãðí. ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ó 2002 ðîö³ – 6,2
ìëðä. ãðí., ó 2003 ðîö³ – 8,2 ìëðä. ãðí., ó 2004 ðîö³ – 8,9
ìëðä. ãðí. Óò³ì, â 2007 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ çìåíøèëîñÿ äî
3,9 ìëðä. ãðí. Ó íàñòóïíîìó ðîö³ ñèòóàö³ÿ ïîë³ïøèëàñÿ, ³ âè-
äàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñòèìóëþâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè
ñòàíîâèëè 10 ìëðä. ãðí. Ïðîòå ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðè-
çîþ ³ âàæêèì åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì êðà¿íè íà 2009 ð³ê
çàïëàíîâàíî ô³íàíñóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó ëèøå 3,9 ìëðä. ãðí. [9].

Â³äòàê, äî íàïðÿì³â ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí â³äíå-
ñåíî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çåìåëüíîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ [10]. Ïðàêòèêó âèäà÷³ ö³ëüîâèõ êðåäèò³â äëÿ ïðèäáàí-

íÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çàïî-
÷àòêóâàëè íàâåñí³ 2007 ðîêó. Çàãàëüíèé ³ïîòå÷íèé ïîðò-
ôåëü êðåäèòóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íà 1
ëèïíÿ 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 1,6 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 5).

Ïðè öüîìó ³ïîòå÷í³ çåìåëüí³ êðåäèòè íàäàâàëè íà ïðèä-
áàííÿ òèõ ä³ëÿíîê, ùî íå ï³äïàäàëè ï³ä ä³þ ìîðàòîð³þ, õî÷à ³
òóò áóëè ïîðóøåííÿ. Êðåäèòóâàëè çíà÷í³ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ áó-
ä³âíèöòâà.

Óò³ì, íàéá³ëüø³ ñïîä³âàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì äî â³ò-
÷èçíÿíîãî ðèíêó çåìë³ ñàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çå-
ìåëü, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó
ñòàíîâèëà 41 650 òèñ. ãà (ðèñ. 6).

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ á³çíåñó â
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ íå ìåíø âàæëèâèé, í³æ
æèòëîâå êðåäèòóâàííÿ ãðîìàäÿí. Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàéñòàá³ëüí³-
øèì ðîçâèòêîì õàðàêòåðíà êîìåðö³éíà ³ïîòåêà â êîíòåêñò³
ïðèäáàííÿ îô³ñíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïðîìèñëî-
âî–ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü.

Â³äòàê, ðèíîê êîìåðö³éíî¿ ³ïîòåêè ä³º â åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíóòèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é
îáëàñò³. Ïåðñïåêòèâíèì çàëèøàºòüñÿ êðåäèòóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ïëîù, ïîïèò íà ÿê³ ùîðîêó çðîñòàº. Ùîäî êîìåð-
ö³éíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ³ïîòåê ó ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, òî âî-

¹
ç/ï

Ïîêàçíèêè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ), ìëí. ãðí.

16049,5 19853,3 29174,1 46425,7 51482,0 71913,8 107174,9

2
Îñíîâí³ çàñîáè áóä³âíèöòâà (ó ôàêòè÷íèõ
ö³íàõ; íà ê³íåöü ðîêó), ìëí. ãðí.

16927,0 17312,0 18256,0 20421,0 24682,0 29278,0 35845,0

3 Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 23124,0 24456,0 26856,0 29917,0 32521,0 35875,0 41491,0

4
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, %

3,5 1,2 2,2 2,1 2,2 3,1 2,6

5 ×àñòêà çáèòêîâèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, % 37,0 38,0 36,0 34,0 34,0 32,0 32,0

6
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ó áóä³âíèöòâ³, òèñ. îñ³á

653,0 630,5 633,6 655,7 657,9 667,9 679,2

7
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó áóä³âíèöòâ³, ãðí.

300,6 356,5 443,9 582,2 751,2 958,0 1236,3
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Îñíîâí³ ïîêàçíèêè áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 2000–2007 ðîêàõ* (íà ê³íåöü ðîêó)

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ö³ëüîâîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà ïðèäáàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó 2007–2008 ðîêàõ*
* Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [11].

* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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íà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ïîêóïö³â, ÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ íåçíà÷íà.

Âíàñë³äîê ïîÿâè íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿
óñòàíîâè, áóëî ðåô³íàíñîâàíî òèõ îïåðàòîð³â ðèíêó, ÿê³ ï³ä-
ïèñàëè ç íåþ äîìîâëåí³ñòü. Òàê, ó 2006 ðîö³ îáñÿãè ðåô³-
íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëè 21,8 ìëí. ãðí., ó 2007 ðîö³ – 110
ìëí. ãðí., à ó 2008 ðîö³ çðîñëè äî 2280 ìëí. ãðí. [5]. Êð³ì
òîãî, öå çàáåçïå÷èëî ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ³ïîòå÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº
ë³êâ³äí³ñòü ¿õ åì³òåíò³â òà ðîçøèðþº ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â.
Õî÷à íàïðèê³íö³ 2007 ðîêó Óêðãàçáàíê óïåðøå îãîëîñèâ
ïðî åì³ñ³þ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 50 ìëí.
ãðí., à ³ïîòå÷íà óñòàíîâà äðóãîãî ð³âíÿ âèÿâèëà íàì³ð ïðî-
âåñòè åì³ñ³þ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é íà ñóìó 1 ìëðä. ãðí., ÿê³ áó-
äóòü äåðæàâíîþ ãàðàíò³ºþ âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ³í-
òåðåñ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äî íèõ çðîñòàº. 

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, ó ñôåð³ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí
íàçð³ëî ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü ïîäàëüøèé éîãî
ðîçâèòîê:

1) êðèçà áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³, ùî óíåìîæëèâëþº âèäà-
÷ó äîâãîòåðì³íîâèõ êðåäèò³â;

2) âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â ³ïîòå÷íîãî ðèíêó òà îáìåæåíèé
äîñòóï äî «äîâãèõ» äåøåâèõ ðåñóðñ³â, ùî ï³äâèùóþòü ö³íó
³ïîòå÷íèõ ïðîäóêò³â;

3) íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ñòàãíàö³ÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà;

4) äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ñåãìåíò³â ³ïîòåêè òà ïðåâàëþ-
âàííÿ æèòëîâîãî ñåêòîðó;

5) íàäì³ðíà âàëþòèçàö³ÿ ðèíêó;
6) ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ñòü âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó òà

âèñîêî êàï³òàë³çîâàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó ³ïîòå÷í³
ö³íí³ ïàïåðè.

Ìîæëèâ³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ:

– â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâî–áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, à òàêîæ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íüîãî;

– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñåê'þðèòèçàö³¿ ³ïîòå÷íèõ êðå-
äèò³â øëÿõîì âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî âèâ³ëüíèòü ãðîøî-
â³ êîøòè áàíê³â äëÿ ïîäàëüøîãî êðåäèòóâàííÿ;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè, ùî çíèçèòü ðè-
çèêè ó ö³é ñôåð³;

– àêòèâ³çàö³ÿ çåìåëüíî¿ ³ïîòåêè òà çàëó÷åííÿ äî íå¿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ïîòå÷íèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ
ïîñèëåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ îñ³á, ùî íàäàþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè.

Âèñíîâêè

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðåàëüíèé
ñåêòîð åêîíîì³êè, òîðêàþ÷èñü áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñå-
ðåäêîâàíî ô³íàíñîâî¿, êðåäèòíî–ãðîøîâî¿, áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèê òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Îäíàê º ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðè-
ìóþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âèâ-
÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí òà
ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïåðåá³ãó ñó÷àñíèõ
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, à òà-
êîæ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³.
Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ â³ðòóàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ ðèçèê³â òà íåáåçïåê, ÿê³ áó-
ëè íåþ ïîðîäæåí³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè òå÷åíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðî-
âîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
èññëåäîâàíèþ âèðòóàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, à òàêæå ðèñêîâ è îïàñíîñòåé, êîòîðûå îíà ñïðîâî-
öèðîâàëà.

This article deals with peculiarities of course of world
modern economic processes under conditions of globali-
zation, and also changes of world financial system. It
emphasizes analysis of virtualization of financial sphere,
and also risks and dangers, which it has caused.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâè ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìàéæå âòðàòèëè
çâ'ÿçîê ç ïîòîêàìè ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âè-
êëèêàº ãëèáèíí³ çì³íè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè òà ¿¿ ïîòðÿñ³ííÿ ó âèãëÿä³ êðèçîâèõ ÿâèù.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â òà äîñë³äæåííþ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ó
äîñë³äæåííÿõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ä. Ñì³òà [1], Äæ. Ñîðîñà
[3], Ì. Äåëÿã³íà [4], Ç. Ëó÷èøèíî¿ [6]. Ïðîòå á³ëüø äåòàëüíî-
ãî àíàë³çó âñå ùå ïîòðåáóº ïðîáëåìà â³òóàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî-
ãî ïðîñòîðó òà âïëèâó öüîãî ÿâèùà íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïåðå-
á³ãó ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â òà ¿õíüîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³êó ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî
çàãîñòðþþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ðåàëüíîþ ³ â³ðòóàëüíîþ åêîíî-
ì³êîþ, ïåðâèííå çíà÷åííÿ ìàº ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òîâàðíèõ ïîòî-
ê³â íà ³íâåñòèö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Çäàâàëîñÿ á, ³ â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â íà êîðèñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Ïðîòå

íàñïðàâä³ ðóõ ãðîøåé ó öèõ âèïàäêàõ ³ñòîòíî ðîçð³çíÿºòüñÿ.
ßêùî â ïåðøîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çðîùåííÿ ãðîøåé ç
ðåàëüíî ³ñíóþ÷èìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, òî â äðóãîìó
– ñòàðò ãðîøåé â³äîêðåìëåíèé â³ä ìàòåð³àëüíîãî ðåçóëüòà-
òó ïåâíèì, ÷àñîì òðèâàëèì, ïåð³îäîì. Äëÿ ðèíêîâèõ ñóá'ºê-
ò³â, ùî ïîçè÷èëè ãðîø³, – öå ïåð³îä î÷³êóâàíü. Ïðè÷îìó ïðî-
òÿãîì òåðì³íó î÷³êóâàíü, â óìîâàõ ðîçãóëó â³ðòóàëüíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³ãîð, äîëÿ ïðîåêòó ìîæå áóòè ò³ñíî çâ'ÿçàíà ç ð³ç-
íîãî ðîäó ñïåêóëÿö³ÿìè: ³ç ñïåêóëÿòèâíèìè ñòàâêàìè, ðåé-
òèíãàìè, ïåðåïðîäàæàìè àêö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó, ïå-
ðåóñòóïêàìè ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó ñâîº¿ ÷àñòêè ³ ò.ä. Äîëÿ
ïðîåêòó ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíà ç äåñòàá³ë³çàö³ºþ ñèòóàö³¿ ÷å-
ðåç ïðîâàë ñêëàäíèõ áàãàòîïîâåðõîâèõ ñõåì; àáî, íàâïàêè,
³ç çì³öíåííÿì â³ðè â óñï³õ ³ çðîñòàííÿì êîòèðóâàíü àêö³é.
Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî áåçë³÷ ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåâèçíà-
÷åí³ñòþ ³ éìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòåðîì ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü
ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñò³éê³ñòþ, ³ñòîòíî çðîñòàþòü ó
çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó ïîõ³äíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â – äåðèâàòèâ³â, à òàêîæ ó çâ'ÿçêó ç
íåáåçïåêîþ ï³äì³íè ïåðåõîäó ãðîøåé ³ç â³ðòóàëüíîãî áóòòÿ
â ðåàëüíå çâîðîòíèì â³äòîêîì çàñîá³â ç ðåàëüíî¿ åêîíîì³-
êè â åêîíîì³êó â³ðòóàëüíó. Àäæå â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà âîëî-
ä³º äîì³íóþ÷îþ ìîæëèâ³ñòþ ðåãóëþâàííÿ ñóêóïíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â ³ â ðåàëüíîìó, ³ ó â³ðòóàëüíîìó ñåãìåíòàõ.

Ó ïðîöåñ³ â³ðòóàëüíèõ îïåðàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íàâêîëî
íàâ³òü ö³ëêîì ðåàëüíîãî ïðîåêòíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â³äáó-
âàºòüñÿ íàðîñòàþ÷èé â³äðèâ â³ðòóàëüíîãî êàï³òàëó â³ä ðå-
àëüíîãî ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿, ³ ä³ÿ öüîãî ÷èííèêà, ùî âïëè-
âàº íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîñò³ð ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, íå
ìîæå íå ïîðîäæóâàòè ùîíàéãîñòð³øèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ
äâîìà çàçíà÷åíèìè (ðåàëüíîþ ³ â³ðòóàëüíîþ) ñôåðàìè. Äî
ðå÷³, áàãàòî â ÷îìó ñàìå íà öüîìó ´ðóíò³ âë³òêó 1997 ðîêó â
êðà¿íàõ Àç³¿ íàçð³ëà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ. Òðàïèëîñÿ òàê, ùî
îá³öÿíà ³íâåñòîðàì ïðèáóòêîâ³ñòü âèÿâèëàñÿ íåðåàë³ñòè÷-
íîþ. Ñïåêóëÿòèâí³ íàêðóòêè ó â³ðòóàëüí³é ñôåð³ ð³çêî ïîðó-
øèëè âçàºìîçâ'ÿçîê ç ïðèáóòêîâ³ñòþ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³.
Â ðåçóëüòàò³ ìàñîâîãî ñêèäàííÿ àêö³é ³ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó
íà ãðîøîâó ë³êâ³äí³ñòü ðîçâåðíóëèñÿ êðèçîâ³ ïðîöåñè, ùî
îáåðíóëèñÿ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ.

Ñ. Þ. ÏÀÕÎÌÎÂ,
äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñâ³òîâ³ ô³íàíñè ÿê ôàêòîð çàãîñòðåííÿ
ïðîòèð³÷ ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè
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Çâè÷àéíî, êðèçà – öå ÿâèùå íåïîâñÿêäåííå. Àëå éîãî åê-
â³âàëåíòîì ó «ìèðíèé ÷àñ» âñå ÷àñò³øå ñòàº ñèñòåìà âåëüìè
íåáåçïå÷íèõ «ïóçèð³â», ïîõ³äíèõ â³ä äåôîðìàö³é â³ðòóàëüíîãî
êàï³òàëó. Õàðàêòåðíèì º òå, ùî ó âñ³õ öèõ âèïàäêàõ äæåðåëîì
ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé º êîðîòêîñòðîêîâ³ ãðîø³,
ÿê³ íàéá³ëüø àäàïòèâí³ äî â³ðòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ñàìå ç êî-
ðîòêîñòðîêîâèìè ãð³øìè ïîâ'ÿçàíà òàêà íåáåçïå÷íà äëÿ
ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâà ïàí³êà. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ³ ïðî
òå, ùî â³ðòóàëüíèé êàï³òàë íå ò³ëüêè êðèõêèé, íåñòàá³ëüíèé ³
âðàçëèâèé, à é ó ñèòóàö³ÿõ çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé âèêî-
íóº ðîëü ïîñèëþþ÷îãî êàòàë³çàòîðà. ² â öüîìó â³äíîøåíí³ òåæ
îñîáëèâî íåáåçïå÷íèìè º â³ðòóàëüí³ çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì
ïîõ³äí³ ³íñòðóìåíòè – äåðèâàòèâè. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ öèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ìîãóòí³ì ñïëåñêîì ñïåêóëÿòèâ-
íèõ îïåðàö³é, çðîñòàííÿì â³ðòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ç ö³º¿ ïðè÷è-
íè – çíà÷íèì â³äðèâîì éîãî â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîêàçîâî, ùî ò³ëüêè íåãàéíî îïëà÷óâàí³ âàëþòí³ îïåðàö³¿
«ñïîò» ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é ñèòóàö³¿ ìàéæå â 70 ðàç³â ïå-
ðåâèùóþòü ñóêóïíèé îá'ºì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè.
Ó òàêèõ óìîâàõ – ïðè âåëè÷åçíîìó ïåðåâèùåíí³ ìàñè â³ð-
òóàëüíèõ ãðîøåé íàä ìîæëèâîñòÿìè ¿õ îñâîºííÿ – ³íêîëè
äîñèòü çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç äåëüòà–õåäæóâàí-
íÿì, ùîá îòðèìàòè åôåêò ñòàäíî¿ ïîâåä³íêè; íàâ³òü ÿêùî äî
öüîãî ðèçèê äåñòàá³ë³çàö³¿ áóâ ïðèãëóøåíèì. ßê ïèñàâ Äæ.
Ñîðîñ: «Ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ÷àñîì ñòàâàëè âñå
á³ëüø ñêëàäíèìè, ³ äåÿê³ ç íèõ ïîâ'ÿçàí³ ç âèùèì ðèçèêîì
âèêëèêàòè çá³é â ðóñ³ ö³í, í³æ ³íø³. Êðàõ ôîíäîâîãî ðèíêó â
1987 ðîö³ áóâ îáóìîâëåíèé øèðîêèì ðîçïîâñþäæåííÿì
äåëüòà–õåäæóâàííÿ òà ïîðòôåëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ò³, õòî
âîëîä³â òàêîþ ñòðàõîâêîþ, ñòàëè á³ëüø àêòèâí³øå ³íâåñòó-
âàòè â ö³íí³ ïàïåðè, í³æ òîä³, êîëè ó íèõ òàêî¿ ñòðàõîâêè íå
áóëî. Êîëè ñïàä ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ïðèâ³â â ä³þ ìåõàí³ç-
ìè ñòðàõóâàííÿ, ðàïòîâèé ñïëåñê ïðîäàæ³â çóìîâèâ çá³é ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó ³ çðåøòîþ éîãî êðàõ» [3].

Ó ö³ëîìó âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî íàä³¿, ÿê³ ïîêëàäàëèñÿ íà
ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, íå
âèïðàâäàëèñÿ. Ïðè÷îìó ðèçèêè ³ ïðîÿâè íåñòàá³ëüíîñò³, ÿê³
çóìîâëåí³ â³ðòóàë³çàö³ºþ ô³íàíñ³â, íîñÿòü ñèñòåìíèé õà-
ðàêòåð. Òàê, ô³íàíñîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ íå ïðèâåëà äî ïåðåì³-
ùåííÿ ðåñóðñ³â ç âèñîêî ðîçâèíóòèõ ³ áëàãîïîëó÷íèõ êðà¿í ó
á³äí³ ³ çíåäîëåí³ êðà¿íè; íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (äåðèâà-
òèâè), ùî âèðîñëè ç â³ðòóàë³çàö³¿, íå ïîë³ïøèëè, ÿê î÷³êóâà-
ëîñÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâàíèìè îïåðàö³ÿìè; ô³íàíñîâà â³ð-
òóàë³çàö³ÿ âèÿâèëàñÿ ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó òàêîãî âà-
æëèâîãî äëÿ åêîíîì³êè ðèíêó äîâãîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó; äîñòóïí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
íå çá³ëüøèëàñÿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî
êîíêóðóº ç áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì; ë³áåðàë³çàö³ÿ ðóõó ô³-
íàíñ³â íà îñíîâ³ äîñÿãíóòî¿ â³äâåðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê íå ï³äâèùèëà øàíñè íà ô³íàíñóâàííÿ íåçàõ³äíèõ êîì-
ïàí³é; íàïîëåãëèâà âèìîãà ç áîêó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåí-
òð³â ùîäî äåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³ê íå ïðèâåëà äî ïîÿâè çà-
ãàëüíîãî ³ äîñòóïíîãî äëÿ âñ³õ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

ïðîäåêëàðîâàíå Çàõîäîì çàâäàííÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèõ
àêòèâ³â Ïåðèôåð³¿ â ñâ³òîâèé ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò íå áóëî
âèð³øåíèì ³ ò.ä.

Ñèìïòîìàòè÷íî äëÿ äîë³ ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³
òå, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ, çîêðåìà ÷åðåç â³ðòóàëüíèé ô³íàíñîâèé
êàï³òàë, âåëèêîþ ì³ðîþ çðóéíóâàëà âíóòð³øíüîäåðæàâí³
ìåõàí³çìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. ² ïðè öüîìó ¿õ
(öèõ ìåõàí³çì³â) ð³çêå îñëàáëåííÿ íå áóëî êîìïåíñîâàíå
³íñòèòóòàìè ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çà ï³äñóìêàìè ãëîáàëüíèõ çì³í íà íàö³îíàëüíîìó ³ ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ ïîñèëèëèñÿ äèñïðîïîðö³¿ ³ íåóâ'ÿçêè. Íàðîñ-
òàº ð³çíîâåêòîðí³ñòü òåíäåíö³é ðîçâèòêó. Ùî æ äî ðîçðèâó
ì³æ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, òî
â³í âèì³ðþºòüñÿ äåñÿòêàìè ðàç³â [1].

Ñâ³é âíåñîê â ðîçìèâàííÿ åôåêòó ìàêðîðåãóëþâàííÿ âíî-
ñèòü ³ àñèíõðîíí³ñòü ì³æ öèêë³÷íèìè ³ äèíàì³÷íèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ øâèäê³ñòþ îáî-
ðîòó êîðîòêîñòðîêîâèõ ãðîøåé, ÿê³ âëàñòèâèõ äëÿ â³ðòóàëüíèõ
ô³íàíñ³â. Ìàáóòü, íàéá³ëüø òðèâîæíèì äëÿ ëþäñòâà àñïåê-
òîì ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ åêñïàíñ³¿ º ðîçêîë âèñîêîðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ³ á³ëüøîñò³ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó, ùî ïîñèëþºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì åêñïàíñ³¿. Áëàãà, ÿê³ ì³ñòèòü â ñîá³ ãëîáàëüíà ô³-
íàíñîâà ñèñòåìà ³ âèò³êàþ÷³ ç íå¿ íîâ³ íåáåçïåêè, îïèíèëèñÿ
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîçä³ëåíèìè ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè ³, á³ëüø
òîãî, ð³çíèìè ñâ³òàìè. Ï³ä âïëèâîì çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ðåãó-
ëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, âëàñòèâèõ äîì³íóþ÷èì â³ðòóàëüíèì ô³-
íàíñàì, ïîëþñîì íåáåçïåê ³ ðóéí³âíèõ åôåêò³â âèÿâèëàñÿ ³
áåç òîãî â³äñòàëà ³ äåãðàäóþ÷à (íå âñÿ, à ò³ëüêè ãëèáîêà) ñâ³-
òîâà Ïåðèôåð³ÿ. Íà â³äì³íó â³ä òàêèõ êðà¿í, ÿê Êèòàé, ùî óñ-
ï³øíî ïðîòèñòîÿòü ô³íàíñîâèì ðèçèêàì çàâäÿêè âäàëî çáó-
äîâàíèì ³íñòèòóö³éíèì çàõèñíèì ìåõàí³çìàì ³ ìîãóòí³é
åíåðãåòèö³, ùî éäå â³ä íàö³îíàëüíîãî äóõó, ðÿäîâ³ êðà¿íè Ïå-
ðèôåð³¿, íåçäàòí³ ïðîòèñòîÿòè íåîë³áåðàëüíèì ïðàâèëàì â³ä-
âåðòîñò³ ³ äåðåãóëþâàííÿ, ÿê³ íàâ'ÿçóþòüñÿ Çàõîäîì, îïèíè-
ëèñÿ áóêâàëüíî â çîí³ ëèõà. ² îñíîâíèì íîñ³ºì äåñòðóêòèâíèõ
ä³é âèÿâèëàñÿ ñàìå ô³íàíñîâà åêñïàíñ³ÿ.

Ï³äâèùåíà íåáåçïåêà äëÿ êðà¿í Ïåðèôåð³¿, ùî éäå â³ä â³ð-
òóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, îñòàí-
í³ìè ðîêàìè ñòàëà âèÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè â óïîâ³ëüíåí³é äå-
ãðàäàö³¿, à é ó êðèçîâèõ êàòàêë³çìàõ, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ
«åôåêòîì äîì³íî». Ó íîâ³òí³é ãëîáàëüí³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâ³
ïîòîêè ïåðåòâîðþþòü ñèñòåìíèé ðèçèê òàêèì ÷èíîì, ùî
òðóäíîù³, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ îäíà àáî äåê³ëüêà êðà¿í, â³äáè-
âàþòüñÿ íà çíà÷í³é ÷àñòèíè ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïðî-
ñòîðó. Ç³ âñ³ºþ î÷åâèäí³ñòþ öå ïîêàçàëà àç³àòñüêà ô³íàíñîâà
êðèçà 1997 ðîêó, êîëè êðàõ âàëþòè Òà¿ëàíäó ëèøå òðîõè ñêî-
ëèõíóâ ³íîçåìí³ âàëþòí³ ðèíêè, ïðèâ³â äî ïàä³ííÿ âàëþòíèõ
êóðñ³â ç³ âñ³º¿ Àç³¿, à òàêîæ íà ðèíêàõ Ðîñ³¿ ³ äî Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè. Îòæå, íèí³ ò³ñíà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
ðèíê³â îçíà÷àº, ùî ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà îäíîìó ç íèõ,
íåãàéíî â³äáèâàþòüñÿ íà ³íøèõ. Àëå òóò æå òðåáà â³äçíà÷èòè,
ùî âðàæàº öåé «åôåêò äîì³íî» ò³ àáî ³íø³ êðà¿íè âåëüìè âè-
á³ðêîâî: àäæå îá³éøîâ æå öåé êàòàñòðîô³÷íèé ïðîöåñ áëàãî-
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ïîëó÷í³ êðà¿íè; ³ íàâ³òü Êèòàé, ÿêèé çàõèùàâñÿ «çàáîðîíå-
íîþ» Çàõîäîì áðîíåþ – âèá³ðêîâî¿ çàêðèòîñò³, âèñòîÿâ.
Æåðòâàìè âèÿâèëèñÿ ëèøå êðà¿íè, ÿê³ áóëè «ñëóõíÿíèìè»
Çàõîäó. Ñèìïòîìàòè÷íî, ùî âëàñòèâà â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîðó
ñòàäíà ïàí³êà âðàæàº, ïåðø çà âñå, ðèíêè ñëàáêèõ êðà¿í, à
êðà¿íàì ñâ³òîâîãî àâàíãàðäó íàâ³òü â ñàìèõ íåïðèºìíèõ, íè-
ìè æ ñïðîâîêîâàíèõ ñèòóàö³ÿõ (áóõãàëòåðñüêèé ñêàíäàë â
ÑØÀ) âäàºòüñÿ â³äáóòèñÿ «ëåãêèì ïåðåëÿêîì».

Çâè÷àéíî æ, áëàãîïîëó÷÷ÿ çàõ³äíèõ êðà¿í º òàêîæ äîñèòü
íåñòàá³ëüíèì, ùî ³ ï³äòâåðäèëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà,
ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ñàìå ç ÑØÀ ó 2008 ðîö³. Ïðîòå êóäè íå-
áåçïå÷í³øèìè (íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ãëèáîêèìè êðèçîâèìè
ÿâèùàìè) º ò³ óäàðè áóìåðàíãîì ïî Çàõîäó, äæåðåëîì ÿêèõ
º á³äí³ñòü ³ êàòàñòðîô³÷íà äåãðàäàö³ÿ çíåäîëåíèõ ãëîáàë³-
çàö³ºþ ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í, îñîáëèâî àðàáñüêèõ êðà¿í
³ñëàìó, ùî ñòàëè îñîáëèâî æîðñòîêèìè. Àäæå òåðîðèçì, à
òàêîæ õâèë³ ³ìì³ãðàö³¿, ùî çàõëüîñòóþòü Çàõ³ä, â ìàéáóòíüî-
ìó òðàíñôîðìóþòü çàõ³äíèé ñâ³ò ó ùîñü êàðäèíàëüíî ³íøå;
³ öå º ðåçóëüòàòîì êàòàñòðîô³÷íîãî ïðîãðàøó á³ëüøîñò³
êðà¿í òðåòüîãî çìàãàííÿ ç êðà¿íàìè Çîëîòîãî ì³ëüÿðäà â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ó ñòàòò³ À. Çóºâà ³ Ë. Ìÿñíèêîâî¿ çàçíà÷åíî: «Ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ïîñèëèëà ñóïåðå÷íîñò³ «Çàõ³ä – íå Çàõ³ä». Âåëèêà ÷à-
ñòèíà ëþäñòâà, ùî íå ïîòðàïèëà â «çîëîòèé ì³ëüÿðä», ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ â òîé «íåáåçïå÷íèé êëàñ», ÿêèì áóâ ïðîëåòà-
ð³àò ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà XIX ñòîë³òòÿ; àáñîëþòíå
çóáîæ³ííÿ «íåçàõîäó» çá³ëüøóºòüñÿ (ÿê ³ ïåðåäáà÷àâ
Ìàðêñ), òàê, çà äàíèìè ÎÎÍ, çà îñòàíí³õ 20 ðîê³â ïîëîæåí-
íÿ 1,8 ì³ëüÿðäà ëþäåé, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³,
ò³ëüêè ïîã³ðøàëî; ãëîáàë³çàö³ÿ ï³äðèâàº ðîëü äåðæàâè, ÿêà
«ñòàº óïîïåðåê ãîðëà» ÒÍÊ; ñóïåðå÷í³ñòü «äåðæàâà – ÒÍÊ»
çà ïåâíèõ óìîâ ìîæå ïðèâåñòè äî àíòèãëîáàë³ñòñüêî¿ ðåâî-
ëþö³¿, ÿêà áóäå î÷îëåíà äåðæàâîþ; â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå
âñåñâ³òíüîãî ê³áåðïðîñòîðó ñòàëî «äðóãîþ ïðèðîäîþ», â
ÿê³é æèòòÿ ëþäåé ïîçáàâëåíå åêçèñòåíö³àëüíèõ ñåíñ³â; ëþ-
äèíà ïðèõîäèòü â ñóïåðå÷í³ñòü ç ñâîºþ ïðèðîäîþ; ìàº ì³ñ-
öå ñòðóêòóðíà êðèçà àêóìóëÿö³¿ êàï³òàëó, ùî ðîáèòü áåç-
ãëóçäèì ï³äïðèºìíèöòâî.

Ìîæíà âêàçàòè ùå áàãàòî äð³áí³øèõ, àëå íå ìåíø çíà÷ó-
ùèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ òàêîæ íå âèð³øóþòüñÿ â ðàìêàõ ä³-
þ÷î¿ ïàðàäèãìè. Òàêà ñóïåðå÷ëèâà ïàðàäèãìà, ïî ñóò³, âæå
âåäå äî á³ôóðêàö³¿, äî ïðîöåñó, â ÿêèé ïðèñêîðåíî âòÿãóºòü-
ñÿ ïîñòìîäåðí. Ðåçóëüòàò öüîãî ïðîöåñó íåïåðåäáà÷óâà-
íèé, ³ éîãî ìîæå âèçíà÷èòè ò³ëüêè ÷àñ» [5]. 

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ñòðóñ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çàñàä
êðèçîþ 1997–1998 ðîê³â, à òàêîæ ïîãðîçè, âèò³êàþ÷³ â³ä
ïðîâàëüíèõ êðà¿í â àäðåñó, ïåðø çà âñå ÑØÀ, ïðèìóøóþòü
ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ âëàñò³ çàäóìàòèñÿ íàä ïðîáëåìàìè âè-
ïðàâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñâ³òîïîðÿäêó.

Ñàìà àç³àòñüêà êðèçà ñïîíóêàëà ë³äåð³â ïîñòðàæäàëèõ
êðà¿í âèñëîâèòè îáóðåííÿ ç ïðèâîäó çàõ³äíî¿ íåîë³áåðàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ëàìàº íàö³îíàëüíî–äåðæàâí³ ìåæ³ êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà êîðèñòü Çàõîäó, ÿêèé ïåðåâåðøóº ¿õ

ïî êðèòåð³ÿõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñîáëèâî ñèìïòî-
ìàòè÷íèìè â öüîìó â³äíîøåíí³ áóëè âèñëîâè ïðåì'ºð–ì³í³-
ñòðà Ìàëàéç³¿ Ìàõàòõèðà Ìîõàìàäà. Ñàìå â³í íà ïîâíèé
ãîëîñ çàÿâèâ ïðî òå, ïðî ùî âñ³ çíàëè: ïðî ï³äñòóïíó ðîëü
äëÿ ìîëîäèõ, íåñòàá³ëüíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í çàõ³äíèõ
âèìîã ùîäî íååêîíîì³÷íî¿ â³äâåðòîñò³, ïðî ðîëü ì³æíàðîä-
íèõ âàëþòíèõ ñïåêóëÿö³é ³ óñòàíîâîê ÌÂÔ ó ôîðìóâàíí³ ïå-
ðåäóìîâ ñõ³äíîàç³òñüêî¿ êðèçè. Óñë³ä çà íèì ³ ³íø³ ë³äåðè
çàçíà÷èëè, ùî ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ¿¿ ë³áåðàë³-
çàö³ÿ ñïðèÿëà ëèøå òèì, õòî âæå çàâîþâàâ ïàíóþ÷³ ³ ïðèâ³-
ëåéîâàí³ ïîçèö³¿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Äî ðå÷³, ³ ì³æíàðîäíèé
ô³íàíñèñò Äæ. Ñîðîñ òåæ âèçíàâ, ùî íåðåãóëüîâàíà åê-
ñïàíñ³ÿ, îñîáëèâî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, çàãðîæóº ñàìîìó
³ñíóâàííþ êàï³òàë³çìó ³ ùî çàðàäè ñàìîçáåðåæåííÿ êàï³òà-
ë³çì ïîâèíåí çâàæèòèñÿ íà ðàäèêàëüí³ çàõîäè. ² õî÷à ñàì
â³í îòðèìàâ âåëèê³ âèãîäè ç ë³áåðàë³çàö³¿, Ñîðîñ – ó äóñ³
Êåéíñà – çàÿâèâ, ùî «íàäì³ðíà ë³áåðàë³çàö³ÿ ïðèâîäèòü äî
àíàðõ³¿, çãóáíî¿ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêî¿ òàê ïîòðåáóº êàï³òà-
ë³çì äëÿ ñâîãî âïîðÿäêîâàíîãî çðîñòàííÿ ³ äëÿ çì³öíåííÿ
äåìîêðàò³¿, òàêî¿ áàæàíî¿ äëÿ ë³áåðàëüíîãî áà÷åííÿ «â³ä-
êðèòîãî ñóñï³ëüñòâà» [3].

Äæåðåëà çàäóìëèâîñò³ Çàõîäó ç ïðèâîäó ïëîä³â ñâîº¿ ô³-
íàíñîâî¿ åêñïàíñ³¿ ïîëÿãàëè ³ â òîìó, ùî ðåàêö³ºþ íà ñïðî-
âîêîâàíó (ÿê áàãàòî õòî ââàæàº) çàõ³äíèìè ÒÍÊ àç³àòñüêó
êðèçó ñòàëî â³äãîðîäæåííÿ ïîñòðàæäàëèõ àç³àò³â ÷åðåç áà-
ãàòîäåðæàâíå îá'ºäíàííÿ ÀÑÅÀÍ + 3. ×èìàëå çíà÷åííÿ â
òîìó æ íàïðÿì³ ìàâ îô³ö³éíî âèçíàíèé Çàõîäîì (ùî, äî ðå-
÷³, íàçð³âàâ äàâíî) êðàõ ÌÂÔ ÿê ðåôîðìàòîðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿. Íàðåøò³, çñåðåäèíè Çàõ³ä ï³äïèðàâ àíòèãëîáàë³çì, ùî
îá'ºäíàâ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè ñîòí³ òèñÿ÷ ñóïðîòèâíèê³â
ÌÂÔ, ÂÒÎ, ñàì³ò³â «ñ³ìêè». Îòæå ç áàãàòüîõ ïðè÷èí, à íå
ò³ëüêè ³ç–çà óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäè êðèçè 1997–1998 ðî-
ê³â, Çàõ³ä â ê³íö³ XX – íà ïî÷àòêó XXI ñòîð³÷÷ÿ âïåðøå çà ðî-
êè ãëîáàëüíî¿ åêñïàíñ³¿ âèìóøåíèé áóâ ïðèéìàòè äåÿê³,
ñïî÷àòêó âåëüìè ìàëîçíà÷í³ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà âïîðÿä-
êóâàííÿ õàîòè÷íîñò³ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïî êðè-
òåð³ÿõ, âèã³äíèõ ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ â ö³ëîìó.

Ó ðåçóëüòàò³ êîðåêö³¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ä³ÿëà, â³äáóëîñÿ ïîñòó-
ïîâå ïîâåðíåííÿ äî íåîêåéíñ³àíñüêèõ àíòèêðèçîâèõ ìîäå-
ëåé, ùî º òîòîæíèì çãîðòàííþ (õî÷ áè ÷àñòêîâîìó) çãóáíîãî
äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íåîë³áåðàë³çìó. Íà ïðàêòèö³, ùî
òåæ ³ñòîòíî, ô³íàíñè íîâèõ ðèíê³â ïåðåñòàëè áóòè äæåðåëîì
íàäâèñîêèõ äîõîä³â äëÿ ñïåêóëÿòèâíèõ ³íâåñòîð³â, ÷îìó áà-
ãàòî â ÷îìó ñïðèÿëî ïåðåíåñåííÿ (õî÷ ³ â³äíîñíå) àêöåíò³â ó
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ, ³ç ñïåêóëÿö³é íà ³íâåñòèö³éí³ âêëà-
äåííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð. Êîíöåïòóàëüíîþ ïîðàçêîþ Çàõîäó
ç'ÿâèëîñÿ âèçíàííÿ (çàâäÿêè ïîçèö³¿ Ñâ³òîâîãî áàíêó) âà-
æëèâîñò³, îñîáëèâî äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ïåðåõ³äíèõ
åêîíîì³ê ³ñòîòíîãî ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè
íà äîáðîòí³é ³íñòèòóö³éí³é îñíîâ³. Ö³ é ³íø³ ñòàá³ë³çóþ÷³ ô³-
íàíñîâ³ ðèíêè ì³ðè áóëè îô³ö³éíî ñõâàëåí³ â³äïîâ³äíî, íà ìè-
íóë³é ï³ñëÿ ñõ³äíî–àç³àòñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ùîð³÷í³é çó-
ñòð³÷³ íà âèùîìó ð³âí³ ì³æ ÌÂÔ ³ Ì³æíàðîäíèì áàíêîì ðå-
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êîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. Òàì æå áóëî óõâàëåíî ð³øåííÿ ïðî
åôåêòèâí³ø³ ì³æíàðîäí³ ìåõàí³çìè ìîí³òîðèíãó ³ ïóáë³êàö³¿
ïðîçîð³øî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êðè-
çàì â ìàéáóòíüîìó, ïðîòå ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â Çàõ³ä ç³øòîâ-
õíóâñÿ ç êðèçîþ ùå á³ëüøîãî ìàñøòàáó.

Âèñíîâêè

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿê ³ çàãàëüíà äåñòàá³ë³çàö³ÿ ñâ³-
òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, äàº ïîøòîâõ ³ ÷èñëåííèì ³íòåëåê-
òóàëüíèì ïîøóêàì, íàïðàâëåíèì íà âïîðÿäêóâàííÿ ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèòóàö³¿. Â ö³ëîìó æ â öüîìó â³äíîøåíí³ çðî-
áëåíî äóæå ìàëî, ³ ñèòóàö³ÿ ÷àñòêîâî ïîë³ïøóºòüñÿ íå
ñò³ëüêè çà ðàõóíîê ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñê³ëüêè ÷åðåç
î÷³êóâàíå íàñòàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ (ó ñåíñ³ çíèæåííÿ õàîòè÷-
íîñò³) ôàçè ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó. ² íå
âèêëþ÷åíî, ùî çì³íà íèí³øíüîãî óïîâ³ëüíåíîãî ðîçâèòêó

ôàçîþ çðîñòàííÿ äàñòü íîâ³, ìàáóòü á³ëüø âàãîì³, äîêàçè
ïîòóæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ãëîáàëüíîãî åêñòðåì³çìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà: ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é òîùî. Äîñë³äæåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó
ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà âèÿâëå-
íî îñíîâí³ ¿¿ íåäîë³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ä³ÿëüí³ñòü íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é ÿê îäí³º¿ ³ç îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ
ôîðì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çàïðîïîíîâàíî
øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè
ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³
ðåêîìåíäàö³é ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îñíîâíûõ ôîðì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé, ãðàæäàíñêèõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Èññëå-
äîâàíà ïðàâîâàÿ áàçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è îïðåäåëåíû îñíîâíûå åå íåäîñòàòêè. Ïðîà-
íàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé êàê îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Ïðåäëîæåíû ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé
áàçû äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà îñíîâå
ðåêîìåíäàöèé, ïðåäëîæåííûõ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì.

In article tendencies of creation and development of the
basic forms of a civil society are considered: political parties,
the civil and religious organizations. The legal base of functio-
ning of a civil society is investigated and its basic lacks are de-
fined. Activity of not state organizations as is analyzed by one
of the basic forms of a civil society. It is offered to a way of im-

provement of legal base of activity of a civil society on the ba-
sis of the recommendations offered by the European Union.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ óòâåð-
äæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó
êðà¿í³ º ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ñïðèÿº
çì³öíåííþ çàñàä ðèíêîâî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³-
êè òà âèñòóïàº îäíèì ³ç ìàã³ñòðàëüíèõ íàïðÿì³â òðàíñôîð-
ìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà øëÿõó íàáëèæåííÿ éîãî
äî â³äïîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Ðîçâèòîê ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çóìîâëþºòüñÿ ðîçâèòêîì îñíîâíèõ
éîãî ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì: ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ³
ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, ðóõ³â, ñï³ëîê, ôîíä³â, àñîö³àö³é òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ïó-
áë³êàö³é. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ âèñâ³÷óâàëè öþ òåìàòèêó ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ, ñë³ä â³äì³òèòè Î. Ìèõàéëîâñüêó, Ò.Î. Âîéòåíêî,
Î.Ñ. Ãîí÷àðóê, Þ.Î. Ïðèâàëîâà, Î. Îíèùåíêî, À.². Êóäðÿ÷åí-
êà, Ë. Ïàëèâîäó, Î. Ê³êîòü òà áàãàòî ³íøèõ [1–5]. Íå ïðè-
ìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³ ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè ö³º¿ ñòàò-
ò³ òà äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ¿¿ ìåòó.

À.Þ. ÆÓÊÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., Òåðíîï³ëüñüêèé äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

²íñòèòóö³éí³ ôîðìè ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà: òåíäåíö³¿ ñòàíîâëåííÿ

òà ðîçâèòêó
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, à òàêîæ ðîçðîáêà øëÿõ³â
óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàé÷èñåëüí³øîþ
³íñòèòóö³éíîþ ôîðìîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ââàæà-
þòüñÿ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ÿê³ º äîáðîâ³ëüíèì îá'ºäíàííÿìè ëþ-
äåé, ùî ïðàãíóòü äîìîãòèñÿ ðåàë³çàö³¿ ³äåé, ÿê³ âîíè ïîä³ëÿ-
þòü, òà çàäîâîëüíèòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Ïðèðîäà ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè îá'ºäíóþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³
ãðîìàäÿí ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ³ ãðóï, ³ çàâäÿêè ö³é
ñòðóêòóð³ ïàðò³ÿ áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ çäîáóòòÿ, óòðèìàí-
íÿ òà âïëèâó íà äåðæàâíó âëàäó. Ç ³íøîãî áîêó, ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿ ÿê îðãàí³çîâàíà ÷àñòèíà ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè
â³äîáðàæàþòü ¿¿ ïîë³òè÷íó ³äåîëîã³þ ó ïðàãíåíí³ çì³íèòè àáî
çáåðåãòè ³ñíóþ÷³ ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äíîñèíè, à òàêîæ ðîëü, õà-
ðàêòåð ³ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàþòü íåâ³ä'ºìíèì åëåìåí-
òîì áóäü–ÿêîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. ¯õ ñîö³àëü-
íî–ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ ³ ðîëü ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âîíè
äîïîìàãàþòü ëþäÿì ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, çâ³ëüíÿþòü
ãðîìàäÿí â³ä íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî âèð³øóâàòè áåçë³÷ ïðî-
áëåì, â³äêðèâàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ³í³ö³à-
òèâè íàðîäó òà äëÿ çä³éñíåííÿ íèì ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñàìå
òîìó ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ðóõè – öå äîáðîâ³ëüí³ ìàñîâ³
îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê ¿õíüîãî â³ëü-
íîãî âîëåâèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàâäàíü.

Âàðòî íàãîëîñèòè íà â³äíîñí³é â³äîêðåìëåíîñò³ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â³ä ïîë³òèêè, ÿêà çóìîâëåíà òèì, ùî
äåðæàâà áåçïîñåðåäíüî íå âòðó÷àºòüñÿ â ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü, à
ëèøå ðåãóëþº ¿¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ñóò-
òºâà â³äì³íí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â³ä ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè íå ìàþòü âëàäíèõ ïîâíîâà-
æåíü òà íå ñòàâëÿòü çà ìåòó îâîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ âëàäîþ.
Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óñ³õ ³íøèõ ñóñï³ëü-
íèõ óãðóïîâàíü íàñàìïåðåä îñîáëèâîñòÿìè ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ (âèíèêíåííÿì çà ³í³ö³àòèâîþ çíèçó, ôàêòè÷íîþ ºä-
í³ñòþ, çàáåçïå÷åííÿì ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â òà ïðèõèëüíè-
ê³â) òà ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ (äîáðîâ³ëüí³ñòþ, ïîºäíàíí³
îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ñàìîâðÿäóâàííÿì, ð³âíî-
ïðàâí³ñòþ, çàêîíí³ñòþ, ãëàñí³ñòþ). Îòæå, çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ ³ õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ íå º ïî-
ë³òè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå ñàìà ïî ñîá³ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü
÷àñòî íàáóâàº ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè âîíè, îá'ºä-
íóþòü ëþäåé, êîòð³ íàëåæàòü äî ïîë³òè÷íèõ ñèë (ïàòð³îòè÷í³
ñèëè, íàö³îíàëüíî çîð³ºíòîâàí³ ãðóïè, ïðèõèëüíèêè ðåôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà), òà ñòàíîâëÿòü ïîòåíö³éíó áàçó äëÿ
âèíèêíåííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

Çàêð³ïëåíå â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðàâî ãðîìàäÿí íà â³ä-
ïðàâëåííÿ ðåë³ã³éíèõ êóëüò³â ³ ðèòóàëüíèõ îáðÿä³â, ïðîâå-
äåííÿ ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà ðå-
ë³ã³éíèõ òîâàðèñòâ, óïðàâë³íü, öåíòð³â, ìîíàñòèð³â, ðåë³ã³é-

íèõ áðàòñòâ, äóõîâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ñò³éê³ îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè ç³ ñïåöèô³÷íèìè ö³ëÿìè òà
êîíêðåòíèìè ñïîñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî
ðîäó îðãàí³çàö³é ïîâ'ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ðåë³ã³éíèõ ïî-
òðåá ãðîìàäÿí, ³ ïðàâîì íà ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³.

Îêð³ì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ³ ðåë³ã³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ³ñíóº ùå áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äçíà÷èòè
ðóõè, ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â ç ³íîçåì-
íèìè äåðæàâàìè, ñï³ëêè, ôîíäè, àñîö³àö³¿, òîâàðèñòâà, àêà-
äåì³¿, êîì³òåòè, êëóáè, ôåäåðàö³¿, ë³ãè òîùî.

Â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà ðåãóëþºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ ³
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, çîêðåìà: Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè,
Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îá'ºä-
íàííÿ ãðîìàäÿí», «Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³ îðãàí³-
çàö³¿», «Ïðî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³», «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ë-
êè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî ïðîôåñ³éíèõ òâîð÷èõ
ïðàö³âíèê³â òà òâîð÷³ ñï³ëêè», «Ïðî ìîëîä³æí³ òà äèòÿ÷³ îðãà-
í³çàö³¿», «Ïðî ñâîáîäó ñîâ³ñò³ òà ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿», «Ïðî
îðãàíè ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ», «Ïðî êîíöåñ³¿» òîùî.
Îêð³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â
îêðåì³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ðåãóëþþòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí»,
«Ïðî ³íôîðìàö³þ», «Ïðî ïîðÿäîê âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
â Óêðà¿í³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿», «Ïðî ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè», à òàêîæ íèçêîþ óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà ïîñòà-
íîâ ³ ðîçïîðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Äåòàëüíèé àíàë³ç âèùåçãàäàíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüî-
ãîäí³ âîíè íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, ¿ì ïðèòàìàííèé ö³-
ëèé ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³ ñóòòºâî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. Ñåðåä öèõ íåäîë³ê³â ñë³ä
âèîêðåìèòè: íåóçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â îäèí ç îäíèì; çàáîðîíó ñòâîðåííÿ îá'ºä-
íàíü ñï³ëüíî ç ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè; çàáîðî-
íó ãðîìàäñüêèì îá'ºäíàííÿì ä³ÿòè â ðåã³îíàõ, â ÿêèõ âîíè
íåçàðåºñòðîâàí³; çàáîðîíó çàõèùàòè ïðàâà ãðîìàäÿí, ÿê³ íå
º ÷ëåíàìè öèõ îðãàí³çàö³é; ³ñíóâàííÿ ïîäâ³éíî¿ ðåºñòðàö³¿
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; òðèâàëèé ïåð³îä ðåºñòðàö³¿ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïîäâ³éíó ïëàòà çà öþ ðåºñòðàö³þ;
çàêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî äåðæàâí³ ðåºñòðè ãðîìàäñüêèõ òà
áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é; çàáîðîíó îðãàí³çàö³ÿì ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàéìàòèñÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº
ñòèìóëþâàòèñÿ íàñàìïåðåä âäîñêîíàëåííÿì ä³þ÷î¿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ òàêîæ ñôîðìîâàíà øèðîêà ìåðåæà
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ïî
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âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàäñüêèõ
îá'ºäíàíü ïîñò³éíî çðîñòàº. Òàê, ó 2007 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç
2005 ðîêîì â Óêðà¿í³ âòðè÷³ çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü â³äìîâ ó
ðåºñòðàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Çà
äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿, ÿêùî ïðîòÿãîì 2005 ðîêó áó-
ëî â³äìîâëåíî ó ðåºñòðàö³¿ 21 ïîë³òè÷í³é ïàðò³¿, 91 ãðî-
ìàäñüê³é òà 29 áëàãîä³éíèì îðãàí³çàö³ÿì, òî ïðîòÿãîì 2006
ðîêó áóëî â³äìîâëåíî ó ðåºñòðàö³¿ ëèøå ÷îòèðüîì ïîë³òè÷-
íèì ïàðò³ÿì, 85 ãðîìàäñüêèì òà 9 áëàãîä³éíèì îðãàí³çà-
ö³ÿì. Ó 2007 ðîö³ áóëî â³äìîâëåíî ó ðåºñòðàö³¿ òðüîì ïîë³-
òè÷íèì ïàðò³ÿì, 26 ãðîìàäñüêèì òà òðüîì áëàãîä³éíèì îð-
ãàí³çàö³ÿì. Ö³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ñïðèÿííÿ ç áîêó äåð-
æàâè ó ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 275 728
îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí, ç ÿêèõ: 211 723 ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 64
005 ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 802 ñï³ëêè îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí,
11 317 áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ 68 873 ïðîôñï³ëêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é [2] (òàáë. 1). Ïîïðè òå, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ³ñíóº ëèøå
ôîðìàëüíî, ÷èìàëó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü ³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ-
÷³ îá'ºäíàííÿ (çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè, â³ä 14 äî 40%).

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ º îäí³ºþ ³ç íàé÷èñåëüí³øèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ôîðì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíè ïåðåâàæàþòü âñ³
³íø³ ³íñòèòóòè çà ìàñîâ³ñòþ çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Òâîð÷èé öåíòð «Êàóíòåðïàðò» ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ
«Ñòàí òà äèíàì³êà ðîçâèòêó íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè.
2002–2006 ðîêè» [9] çàñòîñóâàâ êëàñèô³êàö³þ, çã³äíî ç

ÿêîþ âñ³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ñåêòîðàìè
ä³ÿëüíîñò³ (18 ïîçèö³é), ïðè÷îìó ðåñïîíäåíòè ìîãëè îáðàòè
äî òðüîõ îñíîâíèõ ñåêòîð³â, â ÿêèõ ïðàöþº ¿õíÿ îðãàí³çàö³ÿ.

Ìàéæå ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëà ñåêòîð «ä³òè ³
ìîëîäü» (45%) ÿê îäèí ç òðüîõ îñíîâíèõ ñåêòîð³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Íàñòóïíèìè çà âàãîì³ñòþ º ñåêòîðè «âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü» (38%) òà «ïðàâà ëþäèíè» (31%). Ó ãà-
ëóç³ «ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà» ïðàöþþòü 28% îïèòàíèõ îðãà-
í³çàö³é. Çà ³íøèìè ïîçèö³ÿìè ó÷àñíèêè äîñë³äæåííÿ âèñëî-
âèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: «ðîçâèòîê ñåêòîðó íåóðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é» – 19%, «êóëüòóðà, ìèñòåöòâî, ë³òåðàòóðà» – 15, «ïî-
ë³òèêà, çàêîíîäàâñòâî, äåðæàâà» – 15, «æ³íêè» – 11, «ðî-
çâèòîê á³çíåñó» – 9, «åêîëîã³ÿ, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà» – 8, «çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿» – 8, «Â²Ë/ÑÍ²Ä»
– 7, «ïðàâà ñïîæèâà÷³â» – 3, «ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿» – 3,
«ðåë³ã³éí³ àñîö³àö³¿» – 3, «³íøå» – 10% (äèâ. ðèñ.).

Íàéá³ëüø àêòèâíî â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ ãðîìàäñüê³ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ – îá'ºäíàííÿ ë³êàð³â,
â÷èòåë³â–ïðàâíèê³â òîùî, ÿêèõ â 2007 ðîö³ â Óêðà¿í³ ëåãà-
ë³çîâàíî ïîíàä 400 (çà 2006 ð³ê – 236). Íàñòóïíèìè ó
ðåéòèíãó ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ º ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
îçäîðîâ÷îãî òà ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ:
çà 2007 ð³ê òàêèõ îðãàí³çàö³é â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè çàðåºñ-
òðîâàíî ïîíàä 300 (çà 2006 ð³ê – 335). Ñåðåä íàéïîøèðå-
í³øèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òàêîæ ìîæíà íàçâàòè ìîëî-
ä³æí³ (180 çàðåºñòðîâàíî ó 2007 ðîö³, 192 – çà 2006 ð³ê),
âåòåðàí³â òà ³íâàë³ä³â (115 – ó 2007 ðîö³, 114 – çà 2006
ð³ê), îñâ³òí³ (114 – ó 2007 ðîö³, 108 – çà 200 ð³ê), íàö³î-

Âñüîãî

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïîñò³éíî ä³þ÷èé öåí-
òðàëüíèé îðãàí ìàº

ì³ñöåâèé ñòàòóñ

Îñåðåäêè ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é òà
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é

óñ³õ ð³âí³â
Îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí, âñüîãî 275728 40613 232296
Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ 211723 211582
Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ 64005 40613 20714
ãðîìàäñüê³ ðóõè 485 257 218
îá'ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ òà äðóæí³õ çâ'ÿçê³â 2293 1571 558
ìîëîä³æí³ îá'ºäíàííÿ 6597 3985 2426
ó òîìó ÷èñë³ ñòóäåíòñüê³ 412 314 82
äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿ 1674 1294 366
æ³íî÷³ îðãàí³çàö³¿ 2182 1037 1099
îá'ºäíàííÿ âåòåðàí³â òà ³íâàë³ä³â 5617 2480 3057
ó òîìó ÷èñë³ îá'ºäíàííÿ âåòåðàí³â òà ³íâàë³ä³â â³éíè 2031 680 1339
îá'ºäíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 6866 4159 2181
îá'ºäíàííÿ (òîâàðèñòâà) îõîðîíè ïðèðîäè (åêîëîã³÷í³) 1539 924 553
îá'ºäíàííÿ (òîâàðèñòâà) îõîðîíè ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè 408 277 127
îçäîðîâ÷³ òà ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ îá'ºäíàííÿ 10366 7799 2237
îá'ºäíàííÿ ³ç çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä íàñë³äê³â àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ 888 396 482
íàóêîâî–òåõí³÷í³ òîâàðèñòâà, òâîð÷³ îá'ºäíàííÿ 1140 688 298
îñâ³òí³, êóëüòóðíî–âèõîâí³ îá'ºäíàííÿ 3512 2384 920
³íø³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ 20438 13389 6192
Ñï³ëêè îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí 802 453 234
Áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí 11371 8696 1734
Ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ 68873 7171 61575
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* Ïðèì³òêà. Íàâåäåíî çà [2].
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íàëüíèõ òà äðóæí³õ çâ'ÿçê³â (72 – ó 2007 ðîö³, 60 – çà
2006 ð³ê) [8].

Îñîáëèâ³ñòþ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óê-
ðà¿í³ º ÷³òêî âèðàæåíà íàö³îíàëüíà ïðèíàëåæí³ñòü. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü òå, ùî ïðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ, òîáòî 85%, ôóíê-
ö³îíóþòü íà ì³ñöåâîìó òà îáëàñíîìó ð³âíÿõ, 10% – íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ëèøå 5% íîñÿòü ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð.
Öåé ôàêò âêàçóº íà âèñîêó çàö³êàâëåí³ñòü íàñàìïåðåä ó ì³ñ-
öåâèõ ñïðàâàõ, â îáëàøòóâàíí³ íàéáëèæ÷îãî æèòòºâîãî ïðî-
ñòîðó, ùî â³äêðèâàº øèðîê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ñï³âïðàö³ ãðî-
ìàäñüêîãî ñåêòîðà òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, âèð³øåííÿì ÿêèõ çàéìàþòüñÿ
íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, çàñâ³ä÷óº, ùî ïðåäñòàâíèöòâî òà çà-
õèñò ïðàâ íàëåæèòü äî íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à
88% ³ç íèõ òàê ÷è ³íàêøå çàéìàþòüñÿ àäâîêàòóâàííÿì (ïðåä-
ñòàâíèöòâîì òà çàõèñòîì ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà ñóñ-
ï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â) [4, ñ. 28]. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì, ïðîâåäå-
íèì òâîð÷èì öåíòðîì «Êàóíòåðïàðò» ó áåðåçí³ 2007 ðîêó,
«Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿: ðîëü, ñòàí, ïåðñ-
ïåêòèâè. Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ» [4] çà âàæëèâ³ñòþ
ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿ ãîòîâ³ ïðîâåñòè àäâîêàòñüê³ êàìïàí³¿ (ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìî-
âàíó íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèð³øåíí³ ñóñ-
ï³ëüíî çíà÷èìèõ ïðîáëåì øëÿõîì âïëèâó íà îðãàíè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, ïîñàäîâèõ îñ³á, ³íøèõ ñóá'ºêò³â, ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
íèìè ïîçèòèâíèõ ð³øåíü, ³ç çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
ãðîìàäÿí), íàçâàíî çàõèñò ïðàâ ãðîìàäÿí, ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà çàïðîâàäæåííÿ åòè÷íèõ ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â, ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ.

Ðåã³îíàëüíèé àíàë³ç ïð³îðèòåòíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì
ñâ³ä÷èòü, ùî çàõèñò ïðàâ ãðîìàäÿí º íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ
ïðîáëåìîþ äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè, òîä³ ÿê ïèòàííÿ áåçðîá³òòÿ
á³ëüø àêòóàëüíå íà Çàõîä³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè.
ßêùî ïðîáëåìàìè åêîëîã³¿ á³ëüøå ïåðåéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³¿

Ñõîäó, òî ñîö³àëüíîþ íåçàõèùåí³ñòþ íàñåëåííÿ – ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ï³âäåííîãî ðåã³îíó. Íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ñòàíäàðòè òà êîðóïö³ÿ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ º
á³ëüø ïð³îðèòåòíèìè íà Çàõîä³, í³æ â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.
Ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè – íàéá³ëüø àêòóàëüíå äëÿ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó [4, ñ. 38].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî õî÷à â êðà¿í³ ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâ-
íà äèíàì³êà ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
òà çðîñòàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ïîêàçíèêè äî-
â³ðè íàñåëåííÿ äî öèõ ³íñòèòóò³â çàëèøàþòüñÿ íà äîñèòü
íèçüêîìó ð³âí³. Çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó «Óê-
ðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî (1992–2006 ðîêè)», ÿêå áóëî ïðîâå-
äåíå ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà-
¿íè, ó 2004 ðîö³ íà çàïèòàííÿ «ßêèé ð³âåíü Âàøî¿ äîâ³ðè
áëàãîä³éíèì ôîíäàì, ãðîìàäñüêèì àñîö³àö³ÿì ³ îá'ºäíàí-
íÿì?» 27,3% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè «Çîâñ³ì íå äîâ³ðÿþ»,
22,5% – «Ïåðåâàæíî íå äîâ³ðÿþ», 34,9% – «Âàæêî ñêàçà-
òè, äîâ³ðÿþ ÷è í³» ³ 12,2% – «Ïåðåâàæíî äîâ³ðÿþ», 3,0% –
«Ö³ëêîì äîâ³ðÿþ». Ó 2005 ðîö³ çîâñ³ì íå äîâ³ðÿëè çàçíà÷å-
íèì ãðîìàäñüêèì ³íñòèòóòàì 22,7% îïèòàíèõ, ïåðåâàæíî
íå äîâ³ðÿëè – 25,7, âàãàëèñÿ ç â³äïîâ³ääþ – 37,8, ïåðåâàæ-
íî äîâ³ðÿëè – 12,0, ö³ëêîì äîâ³ðÿëè – ëèøå 1,5%. Íå çàç-
íàëî ñóòòºâèõ çì³í ñï³ââ³äíîøåííÿ äîâ³ðà/íåäîâ³ðà äî ãðî-
ìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ³ ó 2006 ðîö³, êîëè â³äïîâ³ä³ íà òå ñàìå
ïèòàííÿ ðîçïîä³ëèëèñÿ òàê: «Çîâñ³ì íå äîâ³ðÿþ» – 23,2%,
«Ïåðåâàæíî íå äîâ³ðÿþ» – 26,8, «Âàæêî ñêàçàòè, äîâ³ðÿþ
÷è í³» – 37,8, «Ïåðåâàæíî äîâ³ðÿþ» – 10,3, «Ö³ëêîì äîâ³-
ðÿþ» – 1,9%. Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäí³é áàë ³íäåêñó äîâ³ðè (çà
5–áàëüíîþ øêàëîþ) äî áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, ãðîìàäñüêèõ
àñîö³àö³é ³ îá'ºäíàíü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â çàëè-
øàâñÿ íåçì³ííî íèçüêèì, òîáòî íà ð³âí³ 2,4 áàëà [10, ñ. 30].

Çà äàíèìè íàö³îíàëüíîãî ðåïðåçåíòàòèâíîãî ñîö³îëîã³÷-
íîãî îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Óêðà¿íñüêèì ³íñòèòóòîì ñî-
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ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Îëåêñàíäðà ßðåìåíêà òà Öåíòðîì
«Ñîö³àëüíèé ìîí³òîðèíã» ó 2007 ðîö³, íà ïèòàííÿ ïðî äîâ³ðó
äî ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ñóìà â³äïîâ³äåé «Ïîâí³ñòþ íå äî-
â³ðÿþ» òà «Ñêîð³øå íå äîâ³ðÿþ, í³æ äîâ³ðÿþ» ñòàíîâèëà
43%, ó òîé ÷àñ ÿê ñóìà â³äïîâ³äåé «Ïîâí³ñòþ äîâ³ðÿþ» òà
«Ñêîð³øå äîâ³ðÿþ, í³æ íå äîâ³ðÿþ» ñòàíîâèëà ëèøå 35% [7].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäñüêî¿ ïàñèâíîñò³ º çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ ïîâñÿêäåííèìè ïðîáëåìàìè âèæèâàííÿ,
íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïà-
ñèâí³ñòü ñàìèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ùîäî ³íôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäÿí òà ¿õ çàëó÷åííÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ³íñòèòóö³éíèõ
ôîðì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà-
¿í³ äîñÿã ïîì³ðíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äàº ïîë³òè÷íèì
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì. Ó÷àñòü íåóðÿäîâèõ îðãà-
í³çàö³é ó êîæí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ ïîñòàº ä³ºâîþ ñêëà-
äîâîþ äåìîêðàòèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ
ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó Óêðà¿íè ïðèòàìàííèé ðÿä íåäî-
ë³ê³â, çîêðåìà: ðîçïîðîøåí³ñòü îñíîâíèõ éîãî ³íñòèòóò³â; íå-
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåàëüíî ä³þ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì òà ìàëîñ-
ïðîìîæí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè øèðîêó ãðîìàäñüê³ñòü; íèçüêà àê-
òèâí³ñòü ñï³âïðàö³ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ãðîìàäÿíñüêèì
ñóñï³ëüñòâîì, ç îäíîãî áîêó, òà äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðàìè – ç ³íøîãî; íèçüêèé ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñü-
êîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é; íåäîñòàòíÿ ãîðè-
çîíòàëüíà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ éîãî ³íñòèòóòàìè; íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â; íåðîçâèíåí³ñòü ñè-
ñòåìè íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; íåäîñòàòí³é
ð³âåíü ïîïèòó íà ïîñëóãè íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ç áîêó ïðè-
âàòíèõ îñ³á, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é. Ó ñèëó öèõ ïðè÷èí á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí ââàæàº, ùî ïîòåíö³àë íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ùå
íåäîñòàòí³é äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ¿õ ó÷àñòü ó âèð³øåíí³
øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íà
ñüîãîäí³ ó ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é â
Óêðà¿í³ ³ñíóº íèçêà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêî-
äæàþòü ïîâíîìó âèêîðèñòàííþ ¿õ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó.

Â³ò÷èçíÿí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íå ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü ïîòðå-
áàì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à òà-
êîæ ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ó ö³é ãàëóç³. Ñåðåä íàéá³ëüø
ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè: â³äñóòí³ñòü ó þðèäè÷íèõ îñ³á ïðàâà âèñòóïàòè çà-
ñíîâíèêàìè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà óíåìîæëèâëåííÿ
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ îá'ºäíàíü ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè
îñîáàìè; ïîä³ë ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü çà ¿õ òåðèòîð³àëüíèì
ñòàòóñîì íà ì³æíàðîäí³, âñåóêðà¿íñüê³ òà ì³ñöåâ³, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çàáîðîíè ¿ì ïðîâàäèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæàìè

òåðèòîð³¿ ðåºñòðàö³¿ òà âèêëèêàº äîäàòêîâ³ ñêëàäíîù³ ó ïðî-
öåñ³ ðåºñòðàö³¿; äîçâ³ë ãðîìàäñüêèì îá'ºäíàííÿì çàõèùàòè
ïðàâà ò³ëüêè ñâî¿õ ÷ëåí³â, ùî ïðàêòè÷íî ð³âíîçíà÷íî çàáîðî-
í³ çàõèñòó ïðàâ ³íøèõ ãðîìàäÿí òà ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â çàö³êàâ-
ëåí³ñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó ïðàâîçàõèñíîãî ðóõó; íåð³âí³
óìîâè ðåºñòðàö³¿ íåï³äïðèºìíèöüêèõ òà á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

Ç îãëÿäó íà ðåêîìåíäîâàí³ ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì ïàðàìå-
òðè ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïð³îðèòåòíèìè
íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ìàþòü ñòàòè: îá-
ðàííÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà äëÿ
îðãàí³çàö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; ïðèéíÿòòÿ ó íîâ³é
ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí»; âíåñåííÿ
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, çîêðåìà çàêîíè Óê-
ðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ
îñ³á – ï³äïðèºìö³â», «Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³ îðãà-
í³çàö³¿», «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», «Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á», «Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëó-
ãè»; çì³öíåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè é îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïðî-
öåñ³ ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà äëÿ «òðåòüîãî ñåêòîðó» òà
ðåàë³çàö³ÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çàäåêëàðîâàíèõ ìî-
æëèâîñòåé àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü; ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó Ì³í³ñòåð-
ñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ºâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì òà äîòðèìàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³; ðîçãîðíåííÿ øèðîêî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî–îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ùîäî ïðîïàãóâàííÿ ºâðî-
ïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ñåðåä ãðîìàäÿí, ¿õ îá'ºäíàíü òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî-
ö³ëüíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â, áåç ÿêèõ íå ìîæëèâå äîñÿ-
ãíåííÿ ñèñòåìíîãî òà êîìïëåêñíîãî åôåêòó â ðåàë³çàö³¿
íàçâàíèõ íàïðÿìê³â, çîêðåìà: ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè
ñï³ëüíî ç îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äåð-
æàâíó Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óê-
ðà¿íè; ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ðîáîòè
êîíñóëüòàòèâíî–äîðàä÷èõ îðãàí³â (ãðîìàäñüêèõ ðàä) ïðè
óðÿäîâèõ îðãàíàõ, àêòèâ³çóâàòè ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñü-
êî–óðÿäîâèõ êîíñóëüòàö³é íà ïîñò³éí³é îñíîâ³; ñòâîðèòè ä³-
ºâ³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ á³çíåñó ³ ãðîìàäÿí íàäàâàòè êîø-
òè ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì; çàáåçïå÷èòè ð³âí³ ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ ãðîìàäñüêèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é íàäàâàòè ñî-
ö³àëüí³ ïîñëóãè íàñåëåííþ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñ-
öåâîãî áþäæåò³â; ïðèïèíèòè ïðàêòèêó ïðÿìîãî áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà çàïðîâàäèòè
ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â äëÿ çà-
ëó÷åííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã; ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òà ³í-
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ø³ ôóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ñåðåä
øèðîêîãî êîëà ãðîìàäñüêîñò³; ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ãðóïè æóðíàë³ñò³â, ÿê³ á ñèñòåìàòè÷íî âèñâ³òëþâà-
ëè ïîçèòèâíó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é,
ãëèáîêî àíàë³çóâàòè ñóòòºâ³ ñêëàäîâ³ ¿õ óñï³õ³â ÷è íåâäà÷.
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Â äàí³é ñòàòò³ àâòîð ðîçãëÿäàº îñíîâí³ àñïåêòè ðîáî-
òè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³ä ÷àñ Ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè. Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóº Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíî-
ñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå
àñïåêòû ðàáîòû áàíêîâñêîé ñèñòåìû âî âðåìÿ Ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìåòî-
äîâ, êîòîðûå èñïîëüçóåò Íàöèîíàëüíûé áàíê Óêðàèíû
äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâ â Óêðàèíå.

In this article an author examines the basic aspects of
work of the banking system during the World financial cri-
sis. The analysis of measures which are applied by the Na-
tional bank of Ukraine for the sake of increase of level of
liquidity of banks in Ukraine is conducted.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî îô³ö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, â êâ³òí³ ïîòî÷íîãî ðîêó
áàíê³âñüêà ñèñòåìà âïåðøå ç âåðåñíÿ îòðèìàëà ÷èñòèé
ïðèòîê êîøò³â íàñåëåííÿ â ðîçì³ð³ 1,13 ìëðä.ãðí., àáî
0,6%. Ïðè öüîìó ëåâîâà ÷àñòêà (á³ëüøå 93%) ïðèðîñòó äå-
ïîçèòíîãî ïîðòôåëþ çàáåçïå÷åíà ãðèâíåþ. Òàêà ñòàòèñòè-
êà äîçâîëèëà áàíê³ðàì çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ïîâåðíåííÿ
äîâ³ðè íå ò³ëüêè äî â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, àëå é äî íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè. Òàêîæ, â³äïîâ³äíî äî îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, â òðàâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ÷àñòêà êîøò³â
íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äåïîçèòíî¿ áàçè ïî÷àëà
çðîñòàòè. Ïðîòå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òàêî¿ òåíäåíö³¿ çàë-
åæèòü íå ëèøå â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, à é
â³ä ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç çàõîä³â ÿê³ âèêîðèñòîâóº Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê òà êîìåðö³éí³ áàíêè Óêðà¿íè çàäëÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ñâîº¿ ðåñóðñíî¿ áàçè, ³ ÿê íàñë³äîê ï³äòðèìàííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â îñíîâíîþ çàäà÷åþ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ º óòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³,
à íå ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî ïðèáóòê³â. Öå º îñíîâíîþ çàäà÷åþ
ÿê êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³-
ëîìó. Òîìó ðîáîòó ïî êåðóâàííþ ë³êâ³äí³ñòþ ìîæíà ðîçä³-
ëèòè íà äâà ð³âí³. Ïåðøèé ð³âåíü – öå öåíòðàë³çîâàíå êå-
ð³âíèöòâî ë³êâ³äí³ñòþ â îñîá³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
Äðóãèé ð³âåíü – öå ð³âåíü ñàìîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè äëÿ ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê³â çàñòîñîâóº òàê³ åëåìåíòè:

– îïåðàö³¿ ç ðåô³íàíñóâàííÿ (ïîñò³éíî ä³þ÷à ë³í³ÿ ðåô³-
íàíñóâàííÿ äëÿ íàäàííÿ áàíêàì êðåäèò³â îâåðíàéò, êðåäè-
òè ðåô³íàíñóâàííÿ ñòðîêîì äî 90 äí³â);

– îïåðàö³¿ ÐÅÏÎ;

Ì.Â. ÌÀÐÓÙÀÊ,
Çàñò. íà÷. Â³ää³ëó çàëó÷åííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ÂÀÒ «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè»

Ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè –
îñíîâí³ àñïåêòè ðîáîòè â óìîâàõ
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– îïåðàö³¿ ç âëàñíèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè;
– îïåðàö³¿ ç äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè Óêðà¿íè.
Òàêîæ, â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä

02.06.2009 ð. ¹315 «Ïðî ñõâàëåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóí-
êó åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â
Óêðà¿í³», Íàö³îíàëüíèì áàíêîì âíåñåíî çì³íè äî ²íñòðóêö³¿
ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³ ¹368
â³ä 26.09.2001 ð. Îñíîâíó óâàãó â äàí³é Ïîñòàíîâ³ çàñëó-
ãîâóþòü çì³íè â àëãîðèòì ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó àäåêâàò-
íîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó/ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó. 

äå ÐÊ – ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë;
Àð – àêòèâè, çìåíøåí³ íà ñóìó ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíèõ ðå-

çåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè;
Ñâï – ñóêóïíà ñóìà â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó çà

âñ³ìà ³íîçåìíèìè âàëþòàìè òà áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè.
Òîáòî, äëÿ âèòðèìóâàííÿ áàíêàìè íîðìàòèâó Í2 íà ì³í³-

ìàëüíî íåîáõ³äíîìó ð³âí³, áàíêàì íåîáõ³äíî áóäå àáî çá³ëü-
øèòè ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, àáî çìåíøèòè ñóìó â³ä-
êðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿. Öå âæå âèêëèêàëî ö³ëèé ðÿä íåâäî-
âîëåíü ç³ ñòîðîíè áàãàòüîõ áàíê³ð³â, ïðîòå äàíà ðåàêö³ÿ íå
çíàéøëà ï³äòðèìêè â ÍÁÓ. Àäæå ñàìå íàä³éí³ñòü áàíê³â â

óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â ìàº â³ä³ãðàâàòè âè-
ð³øàëüíó ðîëü. 

Ïðèáóòêîâ³ñòü ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó – âàæëè-
âèé ïîêàçíèê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñèòóàö³þ â ô³íàíñîâ³é
óñòàíîâ³, îäíàê íà äàíèé ìîìåíò ìàëî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç
ïîíÿòòÿì «íàä³éí³ñòü». Áàãàòî âåëèêèõ ³ íàéá³ëüøèõ óêðà-
¿íñüêèõ áàíê³â ó ïåðøîìó êâàðòàë³ çàô³êñóâàëè çáèòêè,
äåÿê³ çàëèøèëèñÿ ç ïðèáóòêîì – ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê
ìàí³ïóëÿö³é ç³ çâ³òí³ñòþ.

ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ âèùå òàáëèö³, 30 áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ îô³ö³éíî çàÿâèëè ïðî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ðîçì³ð³, 1,3
ìëðä.ãðí., ïðè çàãàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ðåçóëüòàò³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè – çáèòêó á³ëüøå í³æ 9 ìëðä.ãðí. Íà
æàëü, ³íôîðìàö³ÿ ïîäàíà áàãàòüìà áàíêàìè íå â³äîáðàæàº
ðåàëüíó ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â áàíêó. Çîêðåìà, áàãàòî áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, àíîíñóþ÷è íàÿâí³ñòü ïðèáóòê³â, ñâ³äîìî
çàâèùóâàëè ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèê³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³¿, íå â³äîáðàæàëè
â áàëàíñàõ ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü, øòó÷íî ïðîâîäÿ÷è
ëîíãàö³¿ ñóìí³âíèõ äî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, øòó÷íî çá³ëü-
øóþ÷è ðåñóðñíó áàçó çà ðàõóíîê êîøò³â «äî çàïèòàííÿ», ùî
îáë³êîâóâàëèñÿ íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ñòðîêîì ÿê äî ðîêó
(áàíê³âñüêèé ðàõóíîê 2610 ÷è 2651 äëÿ íåáàíê³âñüêèõ ô³-

¹ Ðåéòèíã ïî ðîçì³ðó àêòèâ³â Áàíê ×èñòèé ïðèáóòîê â I êâ.2009 ð., òèñ.ãðí.
1 3 Îùàäáàíê 439,28
2 1 Ïðèâàòáàíê 339,39
3 36 Ñ³ò³áàíê (Óêðà¿íà) 182,74
4 37 Êàë³îí Áàíê Óêðà¿íà 128,63
5 6 Óêðñîöáàíê 54,16
6 57 Áàíê Ðåíåñàíñ Êàï³òàë 47,55
7 21 Ï³âäåííèé 20,06
8 45 Êë³ðèíãîâèé ä³ì 13,03
9 54 Åêñïðåñ Áàíê 11,62
10 11 ÂÒÁ Áàíê 8,29
11 5 Óêðåêñ³ìáàíê 7,64
12 16 Áðîêá³çíåñáàíê 6,89
13 24 ²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà 5,47
14 33 «Õðåùàòèê» 5,37
15 17 Óêðãàçáàíê 4,16
16 58 Óêðà¿íñüêèé Ïðîôåñ³éíèé Áàíê 3,86
17 31 Äåëüòà Áàíê 3,76
18 38 ²íäóñòð³àëáàíê 3,29
19 30 Ñâåäáàíê ²íâåñò 3,10
20 50 Ï³ðåíåóñ Áàíê ÌÊÁ 2,70
21 19 Êðåäèòïðîìáàíê 2,14
22 28 Äîíãîðáàíê 2,09
23 20 Ðîäîâ³ä Áàíê 1,53
24 47 Ìåãàáàíê 0,70
25 55 Àêòèâ – áàíê 0,65
26 62 Ô³íàíñîâèé Ñîþç Áàíê 0,47
27 32 Ô³íàíñîâà ²í³ö³àòèâà 0,47
28 51 ÁÒÀ Áàíê 0,44
29 60 Óêð³íáàíê 0,39
30 44 Êðåäèò – Äí³ïðî 0,35

âñüîãî 1 300,22
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íàíñîâèõ óñòàíîâ), òàê ³ á³ëüøå ðîêó (2615 òà 2652 äëÿ íå-
áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ). 

Ðàçîì ³ç ô³íàíñîâî – ñòàá³ëüíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè, äåÿê³ çáèòêîâ³ áàíêè çìîãëè òàêîæ çá³ëüøèòè âëàñ-
íèé êàï³òàë – ïðè÷îìó ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êîøò³â âëàñ-
íèê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïëàíè àêö³îíåð³â ï³äòðèìóâàòè äàí³
óñòàíîâè â ïåð³îä êðèçè.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó – íå ìåíø âàæëèâèé ïîêàçíèê íàä³éíî-
ñò³ áàíê³â, ÷èì âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.
×èì á³ëüøå äîëÿ êîøò³â ó êàï³òàëîâ³ áàíêó, òèì âèùå ÿê³ñòü
êàï³òàëó. ² íàâïàêè: ÷èì á³ëüøå ÷àñòêà, íàïðèêëàä, ïåðåîö³í-
êè îñíîâíèõ çàñîá³â, òèì ã³ðøå ÿê³ñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó,
îñê³ëüêè ïðè ïåðåîö³íö³ âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå áóòè
øòó÷íî çàâèùåíà. Ïðèáëèçíî â 70% áàíê³â â Óêðà¿í³ íåÿê³ñ-
íèé êàï³òàë – íàïðèêëàä, ðîçäóòèé çà ðàõóíîê «ñì³òòºâèõ»
àêö³é, ùî íàëåæàòü áàíêàì. Ó ñåðïí³ 2008 ðîêó Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó çàáîðîíèâ ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì óðàõîâóâàòè â
ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³ «ñì³òòºâ³» ö³íí³ ïàïåðè (ó âèçíà÷åíí³
ÍÁÓ – àêö³¿, ùî íå êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, à òàêîæ
ñåðòèô³êàòè íåäèâåðñèô³êîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â).

Ô³íàíñîâî åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü âíåñëà çíà÷í³ çì³íè
â êåð³âíèöòâî áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. ßêùî ðàí³øå
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çâîäèëîñÿ ëèøå äî ð³âíÿ âèòðèìó-
âàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ, òî íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³

â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ íàé÷àñò³øå çà âñå îðãàí³çîâóºòüñÿ çà
òðüîìà ð³âíÿìè: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó íà ïîòî÷íèé
ð³ê â ÷àñòèí³ ñòðóêòóðè äåïîçèòíî¿ áàçè òà ð³âíÿ äîõîäíèõ
àêòèâ³â. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî áàíêè, ÿê³ ïðàãíóòü ïðàöþâàòè
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàçâè-
÷àé, âèõîäÿòü ç òàêèõ ïàðàìåòð³â:

· íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ
áàíê³âñüêîãî ðèíêó;

· íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â.
Íà îñíîâ³ öèõ ïàðàìåòð³â áàíê îáèðàº ïð³îðèòåòí³ ñåãìåí-

òè áàíê³âñüêîãî ðèíêó, ôîðìóº ïðîäóêòîâó òà ìàðêåòèíãîâó
ñòðàòåã³¿ äëÿ öèõ ñåãìåíò³â. Ó òàêîìó, äåùî îáìåæåíîìó, âà-
ð³àíò³ ðåàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè. Ïðè÷îìó íàâ³òü áàíêè, ùî ââ³éøëè
äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï, ÷àñòî òðèâàëèé ÷àñ ï³ñëÿ
çì³íè âëàñíèêà ôóíêö³îíóþòü áåç âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿, ïðàö-
þþ÷è ëèøå íàä îïòèì³çàö³ºþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. 

Òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ Êîì³òåòà-
ìè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè (ÊÓÀÏ), íà
íàðàäàõ ÿêîãî àíàë³çóºòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí ë³êâ³äíîñò³ áàíêó,
ñòðóêòóðà àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè äî ïîãàøåííÿ, ñòà-
ë³ñòü çàëèøê³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ êë³ºíò³â, ñèòóàö³ÿ íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ¿¿ âïëèâ íà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó. Îïåðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ùîäåííî óïðà-

Ðåéòèíã

Ðåéòèíã
ïî 

ðîçì³ðó
àêòèâ³â

Áàíê

Âëàñíèé êàï³-
òàë ñòàíîì íà
01.10.2008ð.,

òèñ.ãðí.

Âëàñíèé êàï³-
òàë ñòàíîì íà
01.04.2009ð.,

òèñ.ãðí.

Çì³íà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó çà
IV êâ.2008 ð.

– I êâ.2009 ð.,
òèñ.ãðí.

Çì³íà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó çà
IV êâ.2008ð. –
I êâ.2009 ð.,

%

1 5 Óêðåêñ³ìáàíê 4 505 833,00 8 192 449,00 3 686 616,00 81,82
2 57 Áàíê Ðåíåñàíñ Êàï³òàë 153 007,00 258 559,00 105 552,00 68,99
3 12 Ôîðóì 1 889 155,00 2 443 293,00 554 138,00 29,33
4 42 Ñåá Áàíê 290 349,00 371 562,00 81 213,00 27,97
5 7 Ïðîì³íâåñòáàíê 3 262 323,00 4 128 088,00 865 765,00 26,54
6 37 Êàë³îí Áàíê Óêðà¿íà 624 241,00 735 043,00 110 802,00 17,75
7 44 Êðåäèò Äí³ïðî 514 135,00 556 095,00 41 960,00 8,16
8 36 Ñ³ò³áàíê (Óêðà¿íà) 849 314,00 902 374,00 53 060,00 6,25
9 3 Îùàäáàíê 15 471 943,00 16 128 867,00 656 924,00 4,25
10 1 Ïðèâàòáàíê 8 195 683,00 8 506 927,00 311 244,00 3,80
11 54 Åêñïðåñ – Áàíê 374 029,00 385 652,00 11 623,00 3,11
12 45 Êë³ðèíãîâèé ä³ì 516 513,00 529 345,00 12 832,00 2,48
13 6 Óêðñîöáàíê 5 175 713,00 5 249 289,00 73 576,00 1,42
14 21 Ï³âäåííèé 1 404 063,00 1 420 826,00 16 763,00 1,19
15 58 Óêðà¿íñüêèé Ïðîôåñ³éíèé Áàíê 443 179,00 447 028,00 3 849,00 0,87
16 59 Õîóì Êðåäèò Áàíê 323 157,00 325 855,00 2 698,00 0,83
17 24 ²ÍÃ Áàíã Óêðà¿íà 829 089,00 834 558,00 5 469,00 0,66
18 33 «Õðåùàòèê» 756 660,00 760 308,00 3 648,00 0,48
19 50 Ï³ðåíåóñ Áàíê ÌÊÁ 469 457,00 471 642,00 2 185,00 0,47
20 39 ²íäåêñ – Áàíê 398 528,00 399 565,00 1 037,00 0,26
21 47 Ìåãàáàíê 333 018,00 333 735,00 717,00 0,22
22 62 Ô³íàíñîâèé Ñîþç Áàíê 221 443,00 221 916,00 473,00 0,21
23 55 Àêòèâ Áàíê 516 767,00 517 398,00 631,00 0,12
24 61 Àñòðà Áàíê 1 051 348,00 1 051 686,00 338,00 0,03
25 41 Ìîðñüêèé Òðàíñïîðòíèé Áàíê 518 380,00 518 526,00 146,00 0,03
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âë³ííÿì ðèçèê³â øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷-
íèõ âèïëàò òà íàäõîäæåíü áàíêó. 

Îñíîâíèìè åòàïàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ
áàíêó ñòàþòü:

· êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â ë³ê-
â³äíîñò³; 

· âèçíà÷åííÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó äëÿ îö³íþâàííÿ ïîòðåá
ë³êâ³äíîñò³;

· ðîçïîä³ë ïëàíîâîãî ïåð³îäó íà ³íòåðâàëè çã³äíî ç³ ñòðî-
êàìè âèêîíàííÿ àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü;

· ãðóïóâàííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó çà ñòðîêàìè;
· ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â òà ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ ³

ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíêó â ìåæàõ îáðàíîãî ïåð³îäó;
· îá÷èñëåííÿ ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ (ôàêòè÷íîãî òà ïðîãíî-

çîâàíîãî) â êîæíîìó ³ç çàô³êñîâàíèõ ³íòåðâàë³â; 
· îá÷èñëåííÿ ñóêóïíîãî (êóìóëÿòèâíîãî) ðîçðèâó ë³êâ³ä-

íîñò³ ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

· ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é ó ðàç³ âèíèêíåííÿ äåô³öèòó àáî
íàäëèøêó ë³êâ³äíîñò³;

· ìîí³òîðèíã ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó.
Åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ïîñò³éíî çàáåç-

ïå÷óâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âè-
òðàòàõ, à òîìó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³íñòðóìåíòàð³é óïðà-
âë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ áàíêîì, çîêðåìà,
ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ, äîñòóïí³ñòü
äæåðåë ¿õ ïîïîâíåííÿ äëÿ êîæíîãî áàíêó, ñòðàòåã³¿ óïðà-
âë³ííÿ ë³êâ³äíîþ ïîçèö³ºþ (ðèñ.1).

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òàêîæ âàæëèâèì º ïèòàííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñï³âïðàö³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â áàíêó. Òàê, ï³äðîçä³ë áàíêó,
ÿêèé çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
ìàº ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè ç á³çíåñ–ï³äðîçä³ëàìè ³ ó ðàç³
ð³çêî¿ çì³íè êîíüþêòóðè ðèíêó øâèäêî ïåðåáóäîâóâàòè ðî-
áîòó. ßê ïðàâèëî, öÿ ðîáîòà ìàº ñòîñóâàòèñÿ çàëó÷åííÿ
êîøò³â â³ä ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Ìàêñèìàëüí³ ñòàâ-
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Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà ³íñòðóìåíòàð³þ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó.
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êè çàëó÷åííÿ (bid) ìàþòü äîâîäèòèñÿ ìåíåäæåðàì ôðîíò
îô³ñó â ìåæàõ íàÿâíèõ ïîâíîâàæåíü â ì³í³ìàëüí³ ñòðîêè.
Òàêîæ áàíê³ðè ïîâèíí³ çðîçóì³òè, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî-
ñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìàðæà áàíêó (ð³çíèöÿ ì³æ offer i bid)
ïîâèííà çìåíøóâàòèñÿ.

Âàæëèâîþ òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ðîáîòà áàíêó ç ïîçè÷àëü-
íèêàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éí³ áàí-
êè ðîçóì³þòü, ùî äîëÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â â çàãàëüíîìó
êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíêó áóäå âèùå, àí³æ áóëà ðàí³øå.
Â³äïîâ³äíî, áàíêè ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç äåá³òîðàìè ó íàïðÿì-
êó ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. Áàíêè ïðî-
âîäÿòü àíàë³ç íå ëèøå ãàëóçåé åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâà
ÿêèõ îòðèìàëè ô³íàíñóâàííÿ, à é äîö³ëüíîñò³ äîäàòêîâîãî
âêëàäàííÿ êîøò³â â äàí³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñèòü ÷àñòî âèíè-
êàþòü ñèòóàö³¿, ùî ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ áóëè ïðîô³íàíñîâàí³
áàíêàìè íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íå âèñòà÷àº
îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ ïî÷àòêó ðîáîòè. Öÿ ñèòóàö³ÿ îñîáëèâî
àêòóàëüíà äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íå îòðèìàííÿ â÷à-
ñíî êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì ìîæå
ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî âòðàòèòü äîëþ ðèíêó è
íå â çìîç³ áóäå â ïîäàëüøîìó â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè. Òîìó â ïåðøó ÷åðãó áàíêè íàìàãàþòüñÿ ô³-
íàíñóâàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âæå º êë³ºíòàìè áàíêó ³ ÿê³ îò-
ðèìàëè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Äîñèòü ÷àñòî ñàì³ áàíêè, ðîçóì³þ÷è íåñïðîìîæí³ñòü ïî-
çè÷àëüíèêà â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ïðîâî-
äÿòü ïðîöåäóðè ïðîëîíãàö³¿ äàíèõ êðåäèò³â, òèì ñàìèì
øòó÷íî ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ. Öå, ç îä-
í³º¿ ñòîðîíè, çìåíøóº ñóìè ðåçåðâ³â, ÿê³ ìàâ ñôîðìóâàòè
áàíê ïðè íàÿâíîñò³ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à ç äðóãî¿
ðîáèòü âèêðèâëåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó êðåäèòíî–³íâåñòèö³é-
íîãî ïîðòôåëþ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ áàíê – êë³ºíò,
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîë³òèêó, ÿêà áóäå ëîÿëüíîþ ÿê äëÿ êë³ºí-
òà, òàê ³ äëÿ áàíêó. Ïðèêëàäîì òîãî ìîæå ñëóãóâàòè ðîáîòà
Äåðæàâíîãî åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïîçè-
÷àëüíèêàìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ çâåðíóëèñÿ ç êëîïî-
òàííÿìè ùîäî ïðîëîíãàö³¿ ðàí³øå âèäàíèõ áàíêîì êðåäèò³â. Â
äàí³é ñèòóàö³¿, ïðè íàÿâíîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ êë³ºíòà ëîíãàö³¿ ³ñ-
íóþ÷îãî êðåäèòó, áàíê ïðîïîíóº ìîæëèâ³ñòü ïîäîâæåííÿ
ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì â ñóì³, ùî íå ïåðåâèùóº 80%
ïî÷àòêîâî¿ ñóìè êðåäèòó. Öå, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, äîçâîëÿº êë³ºí-
òó ³ â ïîäàëüøîìó êîðèñòóâàòèñÿ îá³ãîâèìè êðåäèòíèìè êîø-
òàìè, à ç ³íøî¿ íàäàº áàíêó âïåâíåí³ñòü â êðåäèòîñïðîìîæíî-
ñò³ êë³ºíòà ³ çäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. 

Çíà÷íî ñêëàäí³øå ïðîâîäèòè ðîáîòó áàíêàì ç ïîçè÷àëü-
íèêàìè ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº íå ëèøå â
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â äàíî¿ êàòåãîð³¿, à é â ñïåöè-
ô³ö³ ðîáîòè. Ñïðàâà â òîìó, ùî íàñåëåííÿ íàáàãàòî á³ëüøå
ï³ääàºòüñÿ ïàí³ö³ ³ íåïëàòåæ³ äåê³ëüêîõ êë³ºíò³â ìîæóòü
ñïðîâîêóâàòè ìàñîâ³ çàòðèìêè ïëàòåæ³â. Òîìó áàíêè ðîç-
ðîáëÿþòü îêðåì³ àëãîðèòìè ðîáîòè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè,
íà â³äì³íó â³ä ðîáîòè ç êë³ºíòàìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè.

Âàæëèâèì òàêîæ º ïèòàííÿ ðîáîòè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
íà ðèíêó çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â. Êðèçè îñòàíí³õ ðîê³â ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè, ùî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ ìàº ðÿä òàêèõ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â:

– ðåñóðñè çàëó÷àþòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïðè âè-
ñîê³é âîëàòèëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íàðàæàº áàíê íà
çíà÷í³ âàëþòí³ ðèçèêè;

– ïîâåðíåííÿ ðåñóðñ³â ìàº â³äáóòèñÿ îäíîìîìåíòíî, ùî
çíà÷íî âïëèâàº íà êîðîòêîñòðîêîâó ë³êâ³äí³ñòü;

– ÿê ïðàâèëî, ñòðîê çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íå ìîæå áóòè
ïîäîâæåíèì ³ ïðîñòðî÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â íàâ³òü íà
äåê³ëüêà äí³â çíà÷íî ïîíèæóº ðåéòèíãè áàíêó.

Òîìó â íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä áàíêàìè ñòî¿òü
çàâäàííÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.  Ïðè
÷îìó, ïåðåâàãè ïî çàëó÷åííþ ðåñóðñ³â áóäóòü ìàòè ò³ áàíêè,
ÿê³ ìàþòü íå ëèøå ðîçâèíåíó ô³ë³éíó ìåðåæó ÷è îá´ðóíòî-
âàíî âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, à ò³ óñòàíîâè, óïðà-
âë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíî ³ â³äïîâ³äíî, ð³âåíü äîâ³ðè äî ÿêèõ âèñîêèé ÿê ç³ ñòî-
ðîíè ô³çè÷íèõ îñ³á, òàê ³ êîìïàí³é.

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòðóêòóðà çàëó÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í, ùî îáóìîâëåíî ïîÿâîþ íîâèõ,
íå òðàäèö³éíèõ äëÿ ñòàðî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñïîñîá³â àêó-
ìóëÿö³¿ òèì÷àñîâî  â³ëüíèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Ñó÷àñíà áàíê³âñüêà ïðàêòèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ðîçíîìàí³òíèõ âêëàä³â, äåïîçèò³â ³ äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿì áàíê³â â óìîâàõ ñåã-
ìåíòîâàíîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ðèíêó íàéïîâí³øå çà-
äîâîëüíèòè ïîïèò ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè
³ çàëó÷èòè ¿õ çàîùàäæåííÿ òà â³ëüí³ ãðîøîâ³ êàï³òàëè íà
áàíê³âñüê³ ðàõóíêè. Ðîçðîáêà íîâèõ äåïîçèòíèõ ïðîäóêò³â
òàêîæ ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íîþ âïîäîáàíü âêëàäíèê³â ô³çè÷íèõ
îñ³á ï³ä ÷àñ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïåðåä
áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ âèíèêàº äèëåìà: ç îäí³º¿ ñòîðîíè
ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî ïàñèâó, à ç ³íøî¿ –
âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðèíêó ³ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà á³ëüø êî-
ðîòê³ ñòðîêè. ßêùî ðàí³øå íàñåëåííÿ âêëàäàëî òèì÷àñîâî
â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè íà áàíê³âñüê³ äåïîçèòí³ ðàõóíêè íà
ñòðîê á³ëüøå ðîêó, òî ñüîãîäåíí³ ðåàë³¿ ðèíêó äåìîíñòðóþòü
ñèòóàö³þ, êîëè êîøòè ðîçì³ùóþòüñÿ íå á³ëüøå í³æ íà 93 äí³.
Öå ïîâ'ÿçàíî ç ïîáîþâàííÿìè âêëàäíèê³â âòðàòèòè çàîùà-
äæåííÿ ÷åðåç âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ òà ìîæëèâ³ñòþ
äîñòðîêîâî ïðèïèíèòè ä³þ äåïîçèòíîãî äîãîâîðó. ßêùî
êîøòè ðîçì³ùóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, äå â³äñîòêè ïî
âêëàäàì çíà÷íî âèùå, òî âêëàäíèêè òàêîæ õî÷óòü ìàòè ìî-
æëèâ³ñòü ïðè çàê³í÷åíí³ ñòðîêó äåïîçèòó çä³éñíèòè êóï³âëþ
³íîçåìíî¿ âàëþòè (ÿê ïðàâèëî, äîëàð ÑØÀ ÷è ªâðî). Ö³ ôàê-
òîðè çìóøóþòü áàíêè ïåðåîð³ºíòîâóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ
ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè.

Ïîðÿä ç ïðîáëåìîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè åôåêòèâíîãî çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, áàíêè ìàþòü ïåðå-
ãëÿíóòè ïîë³òèêó âêëàäàííÿ äàíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì
ñòðîê³â ¿õ çàëó÷åííÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëó÷å-
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íèìè êîøòàìè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâà-
òè ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè àíàë³çó äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ, ÿê³
íàäàäóòü çìîãó ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè çà äåïîçèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè, à ñàìå:

– ñòðóêòóðíèé àíàë³ç çàëó÷åíèõ êîøò³â;
– àíàë³ç ñòðóêòóðè äåïîçèò³â çà ñòðîêàìè;
– îö³íêà ñòóïåíþ ñòàá³ëüíîñò³ äåïîçèò³â;
– àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó çà òåðì³-

íàìè, ñóìàìè, äæåðåëàìè òà íàïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ
çàëó÷åíèõ êîøò³â;

– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â; 
– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè óñòàíîâè òà ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü.
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â ïîëÿãàº ó

âèçíà÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè êîæíî¿ ï³äãðóïè àáî ê³ëüêîõ ï³äãðóï â
çàãàëüí³é ñóì³ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Òàêèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿ-
âèòè ðîëü êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðàãåíòà ó ðîçâèòêó ïà-
ñèâíèõ îïåðàö³é êîæíî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðîâîäÿ÷è ê³ëü-
ê³ñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè òå, ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè º íàéá³ëüø ñò³éêèì òà ëåãêî
ïðîãíîçîâàíèì ïàñèâîì. Çíà÷íèé ïðèð³ñò ñòðîêîâèõ äåïîçè-
ò³â ï³äâèùóº ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, ïðîòå çíèæóº äîõîäí³ñòü áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè âîíè º äîðîãèìè ðåñóðñàìè. 

Äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, íàñàìïåðåä,
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â êë³ºíò³â, âîíè íå çàë-
åæàòü â³ä ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê. Â³äêðèâàþ÷è ðàõóíîê,
êë³ºíòè âñòàíîâëþþòü äîâãîòåðì³íîâ³ â³äíîñèíè ç áàíêîì,
ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóþ÷è òà ïîïîâíþþ÷è çàëèøêè êîøò³â
íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ. ²ñíóº äóæå ìàëà ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî
êë³ºíòè áàíêó â ïîâíîìó îáñÿç³ òà îäíî÷àñíî âèêîðèñòàþòü
ñâî¿ êîøòè ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â. Òîìó íà âêàçàíèõ ðàõóíêàõ
çíàõîäèòüñÿ ïîñò³éíèé çàëèøîê, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñü áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ áåç îñîáëèâîãî ðèçèêó äëÿ
çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. 

Ãðóïóâàííÿ ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðî-
êè ìîæëèâîãî ïîâåðíåííÿ êîøò³â êë³ºíòàì ³, âíàñë³äîê öüîãî,
ïðîãíîçóâàòè òà ðåãóëþâàòè ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó áàíêó. Âà-
æëèâó ðîëü ïðè àíàë³ç³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â â³ä³ãðàº îö³íêà ñòó-
ïåíþ ñòàá³ëüíîñò³ äåïîçèò³â. Ïðè ïðîâåäåíí³ äàíî¿ îö³íêè âñ³
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó ïîêàçíèê³â:

à) Ñåðåäí³é òåðì³í çáåð³ãàííÿ äåïîçèò³â (Ñ):

Ïîêàçíèê  âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü äí³â çáåð³ãàííÿ ñåðåäíüîãî
çàëèøêó äåïîçèò³â â çâ³òíîìó ïåð³îä³ (êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê).
Çà éîãî äîïîìîãîþ âèâ÷àºòüñÿ çàëåæí³ñòü ñåðåäíüîãî çà-
ëèøêó äåïîçèò³â â³ä îáîðîòó ïî ¿õ ïîâåðíåííþ â äèíàì³ö³. 

Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ äåïîçèòó ïî
óñòàíîâ³ âö³ëîìó äîïîìàãàº ïðàö³âíèêàì êðåäèòíîãî ï³-
äðîçä³ëó òà ï³äðîçä³ëó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíêó âèçíà÷à-
òè òåðì³íè íàäàííÿ ïîçèêè. Ïîð³âíÿííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà
ð³çí³ ïðîì³æêè ÷àñó äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü
ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ.

á) Ð³âåíü îñ³äàííÿ êîøò³â, ùî íàä³éøëè íà äåïîçèò-
í³ ðàõóíêè (Ð): 

Çê – çàëèøîê êîøò³â íà ðàõóíêàõ íà ê³íåöü ïåð³îäó;
Çï– çàëèøîê êîøò³â íà ðàõóíêàõ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó;
Ï – íàäõîäæåííÿ íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè.
Êîåô³ö³ºíò âèçíà÷àº ïèòîìó âàãó ñòàá³ëüíîãî çàëèøêó

äåïîçèò³â â çàãàëüí³é ñóì³ íàäõîäæåíü íà äåïîçèòí³ ðàõóí-
êè. ×èì âèùèé ïîêàçíèê, òèì á³ëüøà ñïðîìîæí³ñòü áàíêó
çàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè êðåäèòí³ ðåñóðñè.

â) Ñò³éê³ñòü äåïîçèòíî¿ áàçè(Ñá):

Áàçîâèìè äåïîçèòàìè íàçèâàþòüñÿ äåïîçèòè, ÿê³ çàëè-
øàþòüñÿ â áàíêó çà áóäü–ÿêèõ óìîâ òà ïðè áóäü–ÿêèõ çì³-
íàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (òîáòî âîíè ìàëî ÷óòëèâ³ äî êîëè-
âàíü ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê). Ñàìå âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê îñíîâà äåïîçèòíî¿ áàçè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äëÿ ðîçì³-
ùåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿. Ââàæàºòüñÿ
íîðìîþ, ÿêùî â çàãàëüí³é ñóì³ äåïîçèò³â ñòàá³ëüí³ ñêëàäà-
þòü íå ìåíøå 75%. 

ã) Ñåðåäí³é ðîçì³ð äåïîçèòó(Ñä):

Âêàçàí³ êîåô³ö³ºíòè äîïîìàãàþòü îö³íèòè ðåàëüíèé ñòàí
äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ íà êîíêðåòíó äàòó ³ â äèíàì³ö³. Àíà-
ë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè â³äíîñíî
ÿêîñò³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ òà âèçíà÷èòè íàïðÿìêè éîãî
îïòèì³çàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ â
áàíêàõ Óêðà¿íè âèÿâèâ íå ëèøå â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ òà
îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ
â á³ëüøîñò³ áàíê³â, à é íàâ³òü íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó. Êåð³âíèöòâî áàíê³â ïî-
ÿñíþº öå ì³íëèâ³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå âèìàãàº
ïîñò³éíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ðàäèêàëüíèõ çì³í, îñîáëèâî
äî ðåãóëÿòîðíèõ óìîâ. 

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ
â áàíêàõ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ëèøå ôîðìóºòüñÿ ³ â áàãàòüîõ
óñòàíîâàõ ¿¿ ðîçóì³þòü âèêëþ÷íî ÿê äîòðèìàííÿ ïðèéíÿòíî-
ãî ð³âíÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³. Âîäíî÷àñ äîâåäåíî, ùî ì³í-
ëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê
ðèíêó íå çíèæóþòü âàæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ. Íàâïàêè, ïðàãíåííÿ óïðàâëÿòè ë³ê-
â³äí³ñòþ âèêëþ÷íî ñèòóàö³éíî îáóìîâëþº çíà÷í³ âèòðàòè íà
ï³äòðèìàííÿ ¿¿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ. Òîìó îñíîâíîþ çàäà÷åþ
ðîáîòè áàíê³â ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî–íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ çà-
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ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ â ðàìêàõ íàÿâíî¿ ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ,
ñòðóêòóðí³ ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðîçøèðåí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-
ñòåé äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâà-
íèÿ, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â Óêðàèíå.

In the article the author consider the mechanisms of in-
vestining, the structural development of economic pro-
cesses of expanding assets, production prossibilities for
effective functioning of enterprises under the cjnditions of
the financial economic unstability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñòàíîâëåííÿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ³íâåñòè-
ö³éíîãî òà ïðîìèñëîâî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñ³â, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåí³ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ¿õ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, êâàë³ô³êàö³ºþ ôàõ³âö³â, âèêîíàâö³â,
íàóêîâî–òåõí³÷íèì ð³âíåì ïðîåêòíèõ ð³øåíü, òîìó, â óìî-

âàõ çàïî÷àòêóâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè â
óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ãîñ-
òðî ïîñòàëà ïðîáëåìà ùîäî çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é â
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ³ç çáåðåæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ³ ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º â³äðîäæåííÿ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíê³â. Åêîíîì³÷íîãî ï³ä-
ñèëåííÿ é àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà äîñÿã-
òè ò³ëüêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðèíêó êàï³òàë³â.

Äëÿ âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ñòàíó òà äëÿ ¿¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ïîòð³áíà îá´ðóíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè
äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. «Çíè-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â óñ³õ äæåðå-
ëàõ ³íâåñòóâàííÿ». Ïðè÷èíà ñïàäó – çíèæåííÿ ïðèáóòêîâî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî âèðîáíè÷îãî ðî-
çâèòêó, íåíàëåæíå âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-
óâàíü. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ô³çè÷íà ³ ìîðàëüíà ñòà-
ð³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 60–70%, òàêà
çíîøåí³ñòü ôîíä³â çàãðîæóº ð³çíîìàí³òíèìè àâàð³ÿìè ³ êà-
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òàñòðîôàìè, ùî ïðèçâîäÿòü äî ëþäñüêèõ æåðòâ ³ ïðèïè-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèñêîðåíå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é º ïåðåäóìîâîþ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè òåì-
ïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. À ç ïîãëèáëåííÿì ³íôëÿö³¿ òà ñêîðî÷åí-
íÿì ³íâåñòèö³é ó â³äòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ çðîñòàº íåäîâè-
ðîáëåííÿ òîâàð³â, ùî ïåðåðîñòàº â ãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé
ñïàä âèðîáíèöòâà.

Íà ñüîãîäí³ íàéãëèáøèé ñïàä âèðîáíèöòâà ïåðåæèâàþòü
êîëèøí³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çóìîâëåíèé âïëèâîì
áàãàòüîõ ÷èííèê³â ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó. Ïî–ïåðøå, äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà áóëè ìîíîïîë³ñòàìè ó ñôåð³ âèðîáíèö-
òâà ïåâíîãî òîâàðó, ³ç ðîçïàäîì ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ðîçïàëàñÿ é áàçà ïîñòà÷àííÿ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîò-
ð³áíèìè ðåñóðñàìè, ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ, à íàâ³òü ³ äî
ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíîãî, ìîíîïîë³çîâàíîãî
òîâàðó, íåñòà÷à ÿêîãî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèíóëà íà ñòàí âè-
ðîáíèöòâà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäèëè â ºäèíèé òåõíî-
ëîã³÷íèé ëàíöþæîê. À îñê³ëüêè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà–ìî-
íîïîë³ñòè ñòàíîâèëè ñòðóêòóðíó îñíîâó ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³-
êè, òî é åêîíîì³÷íèé ñïàä ñòàâ ãëîáàëüíèì, çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íèì ³ òîðêíóâñÿ âñ³õ ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ïî–äðóãå, ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ãàëóçåé, ùî ñïåö³àë³çó-
âàëèñÿ ïåðåâàæíî íà âèðîáíèöòâ³ ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â
(òîáòî ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ), çóìîâëå-
íà âåëèêèìè âèòðàòàìè íà çàì³íó ÷è ðåìîíò óêðàé çíîøåíî-
ãî óñòàòêóâàííÿ, íà çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî íàäõîäæåííÿ
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðãîíîñ³¿â, íà ðåîðãàí³çàö³þ, òîìó
çàãàëüíèé ð³âåíü çàçíà÷åíèõ âèòðàò, ùî çá³ëüøóþòüñÿ ç ðî-
çâèòêîì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, íå äàº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
öÿì, ÿê³ ðîáëÿòü ³íâåñòèö³¿ â çàçíà÷åí³ ãàëóç³, îäåðæóâàòè ñå-
ðåäíþ íîðìó ïðèáóòêó, òîìó ³íâåñòèö³é â òàê³ ãàëóç³ (çà âèíÿò-
êîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè) íå áóäå. Îñê³ëüêè ÷åðåç
³íôëÿö³þ ðåàëüí³ äîõîäè Óêðà¿íè çìåíøóþòüñÿ, íàéáëèæ÷èì
÷àñîì ìàëîéìîâ³ðíèì âèäàºòüñÿ ìàñîâàíå áþäæåòíå ³íâå-
ñòóâàííÿ â òàê³ æèòòºçàáåçïå÷óâàëüí³ ãàëóç³, ÿê åíåðãåòèêà,
âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, òðàíñïîðò, âèäîáóâí³ ãàëóç³, à òà-
êîæ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêè. Äàí³ îáñòàâèíè áåçïåðå÷íî
ñïðè÷èíÿòü ³ äîâãîñòðîêîâó êðèçó ãàëóçåé, ùî îáñëóãîâóþòü
ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ñ³ëüñüêîãî òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ïî–òðåòº, çàçíà÷åíèé ñïàä ó äåðæàâí³é åêîíîì³ö³ áàãàòî
â ÷îìó çóìîâëåíèé ¿¿ âíóòð³øíüîþ «êîðîç³ºþ» ÷åðåç íåêîí-
òðîëüîâàíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ëàíîê, ùî ïåðåìêíóëè íà
ñåáå îñíîâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, íåìèíó÷å çà÷åïèâøè
ðèíêîâó ñêëàäîâó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñê³ëüêè ìàë³,
êîîïåðàòèâí³, îðåíäí³ é ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåí³ ïðè
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèêîðèñòîâóþòü òàêå ñàìå
óñòàòêóâàííÿ, ïðèì³ùåííÿ, ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ïðàöþ, ùî
é äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, òî ³íâåñòèö³¿ ó ñòðóêòóðíó ïåðåáó-
äîâó, íåçâàæàþ÷è íà ôîðñîâàíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóê-
ö³þ, ïðèçâåäóòü äî çíèùåííÿ íîðìè ïðèáóòêó, ùî é òàê äå-
äàë³ øâèäøå «ç'¿äàºòüñÿ» ³íôëÿö³ºþ, òîìó ³íâåñòèö³éíà

ñòðàòåã³ÿ ìàëèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèòüñÿ ïàñèâ-
íîþ, òîáòî îñíîâíèì ³íâåñòèö³éíèì êàíàëîì, ÿê ³ ðàí³øå,
áóäóòü íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â ³ç «äåðæàâíèõ ëàíîê», à âàëî-
âèé äîõ³ä ï³äå ïåðåâàæíî íà ñïîæèâàííÿ, äå ÷àñòèíà öèõ
êîøò³â – öå, ïî ñóò³, ïîòåíö³éí³ ³íâåñòèö³¿.

Íà ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ àáî ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ³íâåñòîð³â âïëèâàº òàêîæ êðèçîâèé ñòàí ãðîøîâî-
ãî ðèíêó, òîìó ùî öå çì³íþº ïðîïîðö³þ ì³æ ñïîæèâàííÿì ³
íàãðîìàäæåííÿì ó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Çàêîíîì³ðíî
çá³ëüøóþòüñÿ ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ òà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïëàò³æíîãî îáîðîòó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèò-
êîì ³íôëÿö³¿ ïîïèòó é âèòðàò. Âèòðàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³
çìåíøóþòüñÿ, öåé ïðîöåñ õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ
áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³, âàðòî â³äì³òèòè,
ùî ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ çàëåæàòü
â³ä åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íâåñòóâàííÿ, â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³é, ÿê³ îñîáëèâî íåîáõ³äí³ äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, âèðîá-
íè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òà ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ï³ëüãîâå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ ïðî
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïîêè ùî íå ðîáëÿòü
âêëàäåíü ó ô³íàíñîâó ñôåðó, ùî ïîâ'ÿçàíî íàñàìïåðåä ³ç
íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó êðà¿íè, åñ-
êàëàö³ºþ çàñíîâíèöòâà, ùî ïîðîäæóº âòîðèíí³ ô³íàíñîâ³
ñòðóêòóðè, ÿê³ íå ìàþòü ðåàëüíî¿ îïîðè â ïðîöåñ³ â³äòâîðåí-
íÿ ä³éñíîãî êàï³òàëó, òàêå «ðîçáóõàííÿ» ñïåêóëÿòèâíî¿ îáî-
ëîíêè ô³íàíñîâîãî ðèíêó â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà òà
êðèçè ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, çóïèíÿº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³
ïîáîþþòüñÿ âòðàòèòè ñâî¿ âêëàäåííÿ â ðåçóëüòàò³ êðàõó
ñïåêóëÿòèâíèõ ñòðóêòóð, òîìó ³íîçåìíèé êàï³òàë íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó çàéìàº âè÷³êóâàëüíó ïîçèö³þ.

Ó äîñë³äæåííÿõ ð³çíèõ àñïåêò³â çãàäàíî¿ ïðîáëåìè âèêî-
ðèñòîâóþòü òåðì³í «³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ», öå íå âèïàäêî-
âî, áî éîãî òëóìà÷åííÿ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â äàº çìîãó ï³äêðåñëèòè êîìïëåêñíèé, ñè-
ñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî íàðîùóâàííÿ é îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â ³íâåñòèö³éíîìó ïðî-
öåñ³ îá'ºäíàíî ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ, ÿê³ ïðàöþþòü íàä ñòâîðåííÿì îñíîâíèõ ôîí-
ä³â äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Àíàë³ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó òà äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â, ñêîðî÷óâàòè òà ðîçðîáëÿòè
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿, ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó âèâ÷åíí³
äàíîãî ïðîöåñó ÿê ºäèíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïðèòàìàí-
íîþ ¿é ñóêóïí³ñòþ áàãàòüîõ îçíàê óñ³õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, äå
âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ º ìîæëèâ³ñòü îïòè-
ì³çóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà ñòâîðèòè íà-
ä³éíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì éîãî ðåàë³çàö³¿ â êðà¿í³.

Òîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâà ìàº ðåãóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó
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ä³ÿëüí³ñòü çàëåæíî â³ä ïëàí³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó óðÿäó, áþ-
äæåò³â ³ ïåðåäáà÷åíèõ ó íèõ îáñÿã³â äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Ïðè öüîìó ñòâîðþþ÷è ï³ëüãîâ³ óìîâè ³íâåñòîðàì, ÿê³
íàäàþòü ³íâåñòèö³¿ â íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñ-
ï³ëüí³ ïîòðåáè íàïðÿìè, íàñàìïåðåä ó ñîö³àëüíó ñôåðó,
òåõí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ â³ä-
êðèòò³â ³ âèíàõîä³â.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ïîãëÿäó ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàþòü âèð³øóâàòè ïåðøî÷åðãîâ³
çàâäàííÿ:

– ïîë³ïøåííÿ â³äòâîðþâàíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëîâêëàäåíü,
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ òà
ðåêîíñòðóêö³þ ï³äïðèºìñòâ;

– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü, çá³ëüøåííÿ â ¿õ ñêëàä³ ÷àñòêè óñòàòêóâàííÿ é â³ä-
ïîâ³äíî ñêîðî÷åííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò;

– çì³íåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ç ïî-
ãëÿäó çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà êî-
ðèñòü ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ïðåä-
ìåòè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ (ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïå-
ðåðîáíèõ ãàëóçåé, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³);

– ïð³îðèòåòíå çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè
ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê³
ñïðèÿþòü çíèæåííþ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà òà ï³-
äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ðåàë³çàö³þ
æèòëîâî¿ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,
îñâ³òè òà ³í.);

– çáàëàíñîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ òà âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî ðåà-
ë³çóâàòè âñ³ìà ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè, íàðîùóâàòè é ï³ä-
òðèìóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòèìóëþþ÷è ï³äâèùåííÿ òâîð÷î¿ â³ääà÷³, ðåêîíñòðóþ-
âàòè ñòàðèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ³ ñòâîðèòè íîâèé, ÿêèé
çðîáèâ áè ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó âêðàé ïîòð³áíèì ³ äóæå âèã³äíèì.

Ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿í³ ìîæíà ðåàë³çóâàòè çà äî-
ïîìîãîþ áóä³âíèöòâà íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçøè-
ðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ é òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ òèõ, ùî
ä³þòü, ôîðìóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè-
÷èõ êîìïëåêñ³â. Åôåêòèâíà çáàëàíñîâàíà ðåàë³çàö³ÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü – íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé.
Òîìó äëÿ óðÿäó òà ³íâåñòîð³â âàæëèâî çàáåçïå÷óâàòè ðàö³î-
íàëüíå ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ é
òàêòèêè, òîáòî äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè ç êîíêðåòíè-
ìè ð³øåííÿìè ùîäî ¿¿ âò³ëåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº çá³ëüøóâàòè îñíîâí³ ôîíäè é
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç óðàõóâàííÿì íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü ó

ãàëóç³ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿, ï³äòðèìóþ÷è ¿õ ó ïðàöåçäàòíîìó
ñòàí³. Áàãàòîãðàíí³ àñïåêòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³ ìàþòü
îïðàöüîâóâàòè çà äîïîìîãîþ áåçïåðåðâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïëàíóâàííÿ, ÿêå îõîïëþº ð³çí³ ïðîì³æêè ÷àñó. Ñòðàòåã³÷í³ é
òàêòè÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âçàºìîïîâ'ÿçóâàòè çàâäÿ-
êè ãàðìîí³éíîìó ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ³ çàâäàíü íà ñòàä³¿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, áî îñíîâíà ìåòà ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ïðèáóòêîâ³ñòü, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ³ ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, ñòâîðþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè äîáðó
ðåïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ñïîæèâà÷³â, âèñîêó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ ñïîæèâàöüê³ âëàñòèâîñò³ âè-
ðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñòâîðþâàòè íîâ³ ñó÷àñí³ çðàç-
êè âèðîá³â, äîñÿãàþ÷è âèñîêèõ ê³ëüê³ñíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ïî-
êàçíèê³â, âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî ïåðñî-
íàëó, äîìîãòèñÿ éîãî ñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè é âè-
ñîêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðåïóòàö³¿. Äåÿê³ ç öèõ ïîêàçíèê³â âàæêî ï³ääà-
þòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, ïðîòå ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà äàþòü çìîãó â
áóäü–ÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ é îá´ðóíòîâà-
í³ ð³øåííÿ ùîäî êàï³òàëîâêëàäåíü. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ äî-
ñÿãàº íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ñòàíó
ãàðìîí³¿ ÿê ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, òàê ³ â ïðîöåñ³ éîãî ðå-
àë³çàö³¿, ñòâîðþþ÷è êîìïëåêñè çàõîä³â, ùîäî äîñÿãíåííÿ
ãàðìîí³¿ â ³íâåñòèö³éíèõ ïîòóæíîñòÿõ.

Äóæå âàæëèâî äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ìàòè ðåçåðâ
åôåêòèâíèõ ³äåé ùîäî êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ íå îáòÿæóþòü
áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà, àëå äàþòü éîìó çìîãó óòðèìóâàòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó é çàõîïëþâàòè íîâ³ ñôåðè, ùî âàæëè-
âî òàêîæ â óìîâàõ «äåô³öèòíî¿» (àëå â³ëüíî¿) åêîíîì³êè. Íà-
ÿâí³ñòü âåëè÷åçíîãî äåô³öèòó – íåíîðìàëüíå, à òîìó òèì-
÷àñîâå ÿâèùå, äå ï³ñëÿ éîãî ë³êâ³äàö³¿ çíà÷óù³ñòü âàëîâèõ
ïîêàçíèê³â â³ä³éäóòü íà äðóãèé ïëàí, çâ³ëüíèâøè ì³ñöå äëÿ
ìîäèô³êàö³é ÿêîñò³ é íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá³â.

Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ çà÷³ïàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè é ä³-
þòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ïîòð³áí³ íàä³éí³ äîâãîñòðîêîâ³
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ º äîñòàòíüîþ ì³ðîþ âèïðî-
áóâàí³ â óìîâàõ áàãàòîð³÷íîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ
ñèñòåìè, ï³äõîäè é ìåòîäè, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè é
íàäàë³, ìîäèô³êóâàâøè ¿õ äî ð³çíèõ óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íàéá³ëüøå ïðàêòè÷íå çíà÷åí-
íÿ ìàº êëàñèô³êàö³ÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ç ïîãëÿäó îö³íþâàí-
íÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³, âèêîíóâàíîãî íà îñíîâ³ ð³çíèõ êðèòå-
ð³¿â, ³ äèôåðåíö³àö³¿ íîðìè ïðèáóòêó äëÿ ð³çíèõ ãðóï. Öå äàº
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïëàíóâàòè
ðåíòàáåëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî âàð³àíòà, à é ñèñòåìàòè÷íî
âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ òà ñïðÿìîâóâàòè ³íâåñòè-
ö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà â áàæàíîìó íàïðÿì³.

Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñòâîðèòè åôåêòèâí³ óìîâè äëÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ áàãàòüîõ âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ, çî-
êðåìà íàôòîïåðåðîáíèõ ³ öóêðîâèõ çàâîä³â, ï³äïðèºìñòâ ³ç
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Òîìó äàí³ ïðîáëåìè äîö³ëüíî
ðîçâ'ÿçóâàòè ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çàëó÷àþ-
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÷è òàêîæ ðåñóðñè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ïîòð³áíî çàïðîâà-
äæóâàòè ³ ðîçâèâàòè íà àêö³îíåðí³é îñíîâ³ âèðîáíèöòâî
âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â ð³çíî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òà âèïóñê
âèñîêîÿê³ñíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå íàñàìïåðåä
ç àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Âèñîê³ âèìîãè íåîáõ³äí³ ³ äëÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñó÷à-
ñíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ñë³ä ðîçøèðþâàòè ï³äãîòîâêó ïðà-
ö³âíèê³â ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ ó÷èëèùàõ, íàëàãîäèòè ¿õ
ïëàíîâó ïåðåï³äãîòîâêó çà íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè,
ïîâ'ÿçàíèìè ç íîâîþ òåõí³êîþ òà òåõíîëîã³ºþ. Çíà÷íó óâàãó
òðåáà ïðèä³ëèòè ñòàíîâëåííþ ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè – áóä³âíèöòâó æèòëà, äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëà-
ä³â, êëóá³â, ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â, óñå öå ñòâîðèòü ïîò-
ð³áí³ óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³ íåóõèëü-
íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Âò³ëåííÿ âñ³õ ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîòèâè-
òðàòíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî åôåêòèâíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü äàíèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó êðà¿íè é ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ìîæíà äîñÿãòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî-
ãî ðèíêó êàï³òàë³â ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷àñòèíè ðåñóðñ³â ³ êàï³òàë³â.

2. Äëÿ â³äðîäæåííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³ êàï³òàë³â
ó êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïåð³îäè íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

3. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçàòè ïðî-
áëåìó ðîçâèòêó ðèíêó àêö³îíåðíèõ êàï³òàë³â ³ äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â.

4. Äáàþ÷è ïðî ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó, êîí÷å ïîò-
ð³áíî äîñë³äæóâàòè îá'ºêòèâí³ âëàñòèâîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òà ðèíêó ³íâåñòèö³é, ðîçãëÿäàòè ¿õ ñòî-
ñîâíî ïðàêòèêè ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

5. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñïðàâ ùîäî âíó-
òð³øí³õ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî ò³ñíî ïîâ'ÿçàòè ç ïîäàòêîâèì,
ñòðàõîâèì òà ³íâåñòèö³éíèì ìåíåäæìåíòîì, ôîðìóâàííÿì
òà ôóíêö³îíóâàííÿì êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíî çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ñåðåäîâèùà òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ. Ðîçêðèâàºòüñÿ ðîëü
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿
çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿
ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíî çíà÷åíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé. Ðàñêðûâàåòñÿ
ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è åå çíà÷åíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ýêîíîìèêè.

Author makes definitions of institutional environment and in-
stitutional terms at this article. A role of institutional systems of
national economy and its value at forming of the new so-
cial–oriented model of economics is opens up at this article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóòè – öå íå ïðîñòî ïðàâè-
ëà (íîðìè) ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ¿õ âçàº-
ìîä³þ. Âîíè âèçíà÷àþòü ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè ëþäåé ó âñ³õ
ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà º ïîõ³äíîþ â³ä ñè-
ñòåìè ö³ííîñòåé, ùî ñêëàëàñÿ.

Áóäü–ÿêèé ä³þ÷èé ³íñòèòóò â³äîáðàæàº ïåâí³ ïðàâèëà, ùî
çàô³êñîâàí³ ó ïàì'ÿò³ ëþäåé ³ íàáóâàþòü âèãëÿäó çâè÷à¿â.
Êð³ì òîãî, çì³ñò ³íñòèòóòó ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âè-
ãëÿä³ òåêñòó íà ò³é àáî ³íø³é ìîâ³ (çàêîí³â, êîäåêñ³â, çâåäåíü
ïðàâèë, ³íñòðóêö³é òîùî).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ó ïðàöÿõ Î.Ì. Àë³ìîâà, À.². Äàíèëåíêî, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà
çàçíà÷åíî, ùî ³íñòèòóö³îíàëüíå áóä³âíèöòâî – öå ñêëàäíèé
³ òðèâàëèé ïðîöåñ. Éîãî ìåòà âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ðîëü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ö³ëÿìè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ôîðìóâàííÿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè â êðà¿íàõ, ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü
ôîðìóâàòè ìîäåëü ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, â³ä-
áóâàºòüñÿ äâîìà ïàðàëåëüíèìè øëÿõàìè. Ç îäíîãî áîêó,
îðãàíè âëàäè ïðîâîäÿòü ðåôîðìè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë. Ç ³íøîãî –
òðàäèö³¿ ³ çâè÷à¿ (ðóòèíè) ñëóæàòü ³íñòèòóö³îíàëüíîþ îñíî-
âîþ êîíñåðâàö³¿ òðàäèö³éíèõ â³äíîñèí, ùî áàçóþòüñÿ íà
çâè÷í³é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â.

Òàê³ â÷åí³, ÿê Ä. Áåëë, Ä.Ñ. Ëüâîâ, À.Å. Øàñòèòêî, Ò. Ýã-
ãåðòññîí, çàçíà÷àþòü, ùî ó ïåð³îä ð³çêî¿ ëîìêè ³ñíóþ÷èõ
ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ íîðì òà ñòâîðåííÿ íîâèõ óòâîðþþòü-
ñÿ «íîæèö³» íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ³ñíóþ÷èìè òðàäèö³ÿìè ³ íî-
âèìè ôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº
ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî ìîæå áóòè
âèð³øåíî ò³ëüêè ÷åðåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ çíà÷åííÿ ïðè ôîðìó-
âàíí³ íîâî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáãîâîðåííÿ ïî-
íÿòòÿ ³íñòèòóòó, éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïîíÿòòÿì íîðìè
(ïðàâèëà), à òàêîæ ³íøèõ çàãàëüíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ðîëëþ ³íñòèòóò³â â äåòåðì³íàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, äî-
çâîëÿº ïåðåéòè äî õàðàêòåðèñòèêè âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ³íñòèòó-
ò³â ó ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

²íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ
ïðèíöèïàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, äå º ³ìïóëüñ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Äî òàêèõ ïðèíöèï³â ìîæíà â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ íå-
â³ä'ºìíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä îñîáèñòîñò³; ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà; çàáåç-
ïå÷èòè çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï íà-
ñåëåííÿ; íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì
ä³þ÷èõ ³ íîâèõ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ùî ðåãëàìåíòóþòü âçà-
ºìèíè îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ñàíêö³é,
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì äî óñ³õ ïîðóøíèê³â.

ßêùî òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè áóäóòü â³äáóâàòèñÿ íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ, òî ñòâîðåíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà áóäå çàáåç-
ïå÷óâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [1].

²íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ íå îáìåæóþòüñÿ ïðè-
âàòèçàö³ºþ. Âîíà ìàº ñåíñ ëèøå òîä³, êîëè â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïðî-
âåäåííÿ åêîíîì³êà ïî÷èíàº ïðàöþâàòè á³ëüø åôåêòèâíî é
æèòòÿ ãðîìàäÿí ïîë³ïøóºòüñÿ. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ââàæàþòü,
ùî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü âèçð³âàº ïðèðîäíèì øëÿõîì, ùî â
íàøèõ óìîâàõ îçíà÷àº ¿¿ ï³äòðèìêó äåðæàâîþ. Ó áóäü–ÿêîìó
ðàç³ óñï³õ ó ðåôîðìóâàíí³ âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ðèíêó êàï³òàëó, ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñòâî-
ðåííÿ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ñòèìóëþâàëà á âèðîáíè-
êà äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ íîðì º äîáðîâ³ëüíå ï³äêîðåííÿ çàêî-
íó ³ âèçíàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³. Öÿ íîðìà âàæëèâà íå ò³ëüêè

ç ïîãëÿäó âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü â³äíîñíî îäíîãî ç ñóá'ºê-
ò³â ðèíêó – äåðæàâè. Äîáðîâ³ëüíå ï³äêîðåííÿ çàêîíó º ãî-
ëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîøèðåííÿ çãàäàíèõ âèùå íîðì íà
íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ óãîä íà ðèíêó. Äîâ³ðà ì³æ
ó÷àñíèêàìè îïåðàö³¿ ï³äòðèìóºòüñÿ åôåêòèâíèì çàõèñòîì
ïðàâ ñòîð³í äåðæàâîþ. Íàÿâí³ñòü ÷³òêî çàô³êñîâàíèõ äåð-
æàâîþ ïðàâ âëàñíîñò³ ïîëåãøóº âçàºìíå ðîçóì³ííÿ ³íòåðå-
ñ³â ³ íàì³ð³â ó÷àñíèêàìè îïåðàö³¿, òîáòî ñòâîðþº ïåðåäóìî-
âè ³ñíóâàííÿ ñèìïàò³¿ ì³æ íèìè. Âêàçàíèé ï³äõ³ä äî ñïåöè-
ô³êàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ âèñëîâëåíèé ïåðåâàæíî ç ïîãëÿäó
çä³éñíåííÿ ñêëàäíèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº âåëèêó
ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ³íôðàñòðóêòóðíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ³íäèâ³äà-
ìè ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â [2, 4].

Àíàë³ç íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì. Âîäíî÷àñ ïîá³÷íî çàêîíîäàâñòâî
âèçíàº á³ëüø ãëèáîêó ñïåöèô³êàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³, âêàçóþ-
÷è íà íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ é áåçïå-
êè, çàáîðîíÿþ÷è çàâäàííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-
âèùó, ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèì ö³ííîñòÿì, îáìåæåííÿ ïðàâ òà
³íòåðåñ³â ³íøèõ îñ³á, ùî çàõèùàþòüñÿ çàêîíîì. Âèçíàºòüñÿ
ïðàâî â³ä÷óæóâàòè ñâîº ìàéíî ó âëàñí³ñòü ³íøèì îñîáàì,
ïåðåäàâàòè ¿ì, çàëèøàþ÷èñü âëàñíèêîì, ïðàâî âîëîä³ííÿ,
êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, â³ääàâàòè ìàéíî â
çàñòàâó ³ â³ä÷óæóâàòè éîãî ³íøèìè ñïîñîáàìè, à òàêîæ ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ íèì ³íøèì ÷èíîì. Ìàéíî, ïåðåäàíå çàñíîâíè-
êàìè ÿê âíåñêè þðèäè÷íèì îñîáàì, ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³
îñòàíí³õ. Çàñíîâíèêè æ â³äíîñíî öüîãî ìàéíà ìàþòü
îáîâ'ÿçêîâ³ ïðàâà, ùî âèçíà÷àþòüñÿ â çàñíîâíèöüêèõ äîêó-
ìåíòàõ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ãëèáîêó
ñïåöèô³êàö³þ ïðàâà âëàñíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³, à îòæå ïðî
íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ó âëàñíèêà âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ âà-
ð³àíòè êîíô³ãóðàö³¿ ïó÷êà ïðàâîì³ðíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè âèáîðó åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè
âëàñíèêà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ðåñóðñè çàçâè÷àé ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äåê³ëü-
êîìà âëàñíèêàìè, ùî âîëîä³þòü îêðåìîþ ïðàâî÷èíí³ñòþ.
Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ Óêðà¿íè, ùî íàëåæèòü
äî êðà¿í ç åêîíîì³êîþ ïåðåõ³äíîãî òèïó. Ðåôîðìà â³äíîñèí
âëàñíîñò³ íà ïåðøîìó åòàï³ (÷åðåç ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷í³ñòü
ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ³ ñêëàäàºòüñÿ ïåð-
âèííèé âàð³àíò ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³) íå äàº îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. Àíàë³çóþ÷è ñòàíîâèùå â åêî-
íîì³ö³, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíà ç ïðàâîì³ðíîñòåé
ïåðåáóâàº ó âëàñíèêà, çàö³êàâëåíîãî â ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíîìó ¿¿ âèêîðèñòàíí³. Ïðîáëåìîþ â öüîìó ïëàí³ º âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³þ ð³âíÿ çàö³êàâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ âëàñíèê³â â
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðàâ âëàñíîñò³. Ð³øåííÿ º ìî-
æëèâèì ó ìåæàõ ï³äõîä³â, ñôîðìóëüîâàíèõ ó «òåîðåì³ Êîó-
çà». Çíà÷åííÿ òåîðåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî, êîëè ïðàâà
âëàñíîñò³ ÷³òêî ñïåöèô³êîâàí³, à òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äî-
ð³âíþþòü íóëþ, òî ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çàëèøàòèìåòüñÿ
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ñòàëîþ íåçàëåæíî â³ä çì³íè â ðîçïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³, ÿê-
ùî çíåõòóâàòè åôåêòîì äîõîäó. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ïåðâèííèé ðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íå âïëèâàº íà
ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ó ðåçóëüòàò³ êîæíà ïðàâî-
÷èíí³ñòü áóäå çàïðîïîíîâàíà âëàñíèêó, çäàòíîìó çàïëàòè-
òè çà íå¿ ùîíàéâèùó ö³íó âíàñë³äîê íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíî¿ ïðàâîì³ðíîñò³ [5].

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè åôåêò «ðåêîìá³íóâàí-
íÿ» âëàñíîñò³. Ï³ä ðåêîìá³íîâàíîþ âëàñí³ñòþ ðîçóì³þòü
ðîçá³æí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ³ ðåàëüíèõ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, «ðîçìèò³ñòü» ïðîöåäóð êîíòðîëþ é îðãàí³çàö³éíèõ
ìåæ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî òèïó, êð³ì
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ âëàñíèê³â ïðàâà âîëîä³ííÿ – àä-
ì³í³ñòðàö³¿ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â, ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çä³é-
ñíþþòü ï³äïðèºìñòâà–ñóì³æíèêè, îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè,
çáóòîâ³ ô³ðìè é ñïîæèâà÷³. Ãîëîâíå çíà÷åííÿ âèíèêíåííÿ
ïîä³áíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïåðåäóìîâ
äëÿ îïåðàòèâíîãî ïåðåãðóïîâóâàííÿ àêòèâ³â ³ êîíñîë³äàö³¿
ïàñèâ³â, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü õåäæóâàòè òà ïåðåðîçïîä³-
ëÿòè ðèçèêè. Òàêèì ÷èíîì, ðåêîìá³íîâàíà âëàñí³ñòü ïåðåä-
áà÷àº øâèäê³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâîì³ð-
íîñò³ ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ, çîâí³øí³ì âëàñíèêîì, ñóì³æíèêà-
ìè òà òðóäîâèì êîëåêòèâîì [3].

Ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ñòàëî, ïî ñóò³, ïåðøèì ïîë³ãî-
íîì äëÿ âèïðîáóâàííÿ øëÿõ³â ³ ìåòîä³â ñïåöèô³êàö³¿ (óñòà-
íîâëþâàííÿ) ïðàâ âëàñíîñò³ â ðåàë³ÿõ ïåðåõîäó â³ä äåðæàâ-
íî¿ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ñâîº÷àñíîãî é ïîâíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³
òà ìåõàí³çì³â çì³íè ïðàâ âëàñíîñò³, íà æàëü, ïðèçâåëî äî
çíà÷íèõ ïðîðàõóíê³â ³ ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, áåç-
ïðåöåäåíòíîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, çóáîæ³ííÿ é ñîö³àëüíî-
ãî ðîçøàðóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. 

Ñèñòåìà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îá'ºäíóº áàãàòî åëå-
ìåíò³â ³ âèçíà÷àº ôîðìè é õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â
åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, ÷åðåç ïåâíó ñèñòåìó ðèíê³â: ðèíîê
òîâàð³â, ðèíîê ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâèé ðèíîê òîùî. Íàéá³ëüø
âàæëèâèì ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ìîæíà ââàæàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè òîâàðíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèíê³â.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ íàì³ð³â
íà íîðìó øëÿõîì ¿õ óïðîâàäæåííÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³é
âëàäè é íà îñíîâ³ çàñîá³â ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. ²íñòèòóö³îíóâàííÿì ìîæíà íàçâàòè ïðî-
öåñ îôîðìëåííÿ ñîö³àëüíèõ íàì³ð³â ó êîíêðåòí³ ïðàâîâ³ àêòè,
çà âèêîíàííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü îðãàíè âëàäè é óïðàâë³ííÿ.
ßê³ á íå áóëè íàì³ðè, ùî ³íñòèòóö³îíóþòüñÿ, ¿õ îá'ºäíóº óÿâ-
ëåííÿ ïðî áëàãî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñòàº êîðèñíèì òðàêòóâàííÿ
Ïëàòîíîì «²äå¿ Áëàãà» ÿê çíàííÿ, ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ÿêîãî
ñòàº ïîòð³áíèì ³ êîðèñíèì ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ âñå ³íøå.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îçíà÷àº òðàí-
ñôîðìàö³þ íàì³ð³â ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ îáì³íó ó âèãëÿä³ íîðì ïðàâà çà äîïî-
ìîãîþ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ ðåãóëþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëü-

íèõ ñóá'ºêò³â âëàäè. ²íñòèòóö³îíóâàííÿì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ìîæíà íàçâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ïðàâîâèõ
àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Ñóá'ºêòàìè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ìîæóòü âèñòóïàòè äåðæàâà, ô³ðìà, äîìîãîñïîäàðñòâî (³í-
äèâ³ä). ²ìïë³öèòíèé ñóá'ºêò – öå ³íäèâ³ä, â³ä îñîáè ÿêîãî â³ä-
áóâàºòüñÿ ³íñòèòóö³îíóâàííÿ, òîáòî åêñïë³öèòíî íå âèðàæå-
íèé, íå ðåàë³çîâàíèé, òàêèé, ùî ïîòðåáóº ä³ÿëüíîñò³ ðåàëü-
íîãî ñóá'ºêòà. Îñòàíí³é íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè é âîëåþ
äëÿ ³íñòèòóö³îíóâàííÿ íàì³ð³â ³ìïë³öèòíèõ ñóá'ºêò³â. Ðåàëü-
íèé ³ ³ìïë³öèòíèé ñóá'ºêòè ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ, à öå ïðèçâî-
äèòü äî òîãî, ùî â³ä îñîáè ³ìïë³öèòíîãî ñóá'ºêòà ïðèéìà-
þòüñÿ ð³øåííÿ, ùî ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì îñòàííüîãî, àáî
çàòÿãóºòüñÿ ¿õ ïðèéíÿòòÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íàçâàíèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé º çíà÷íå â³äñòàâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í
â³ä ïîòðåá ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè [5].

Îá'ºêòîì ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âè-
ñòóïàþòü óìîâè, íåîáõ³äí³ ñóá'ºêòàì äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ
íàì³ð³â. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ðåàëüí³ (ñïåöèô³êàö³þ ïðàâ
âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ, çàïîá³ãàííÿ ìî-
íîïîë³çìó, ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é ïîñåðåä-
íèöòâà é ïîñåðåäíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êîíòðàêòíèõ
³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí).

²íäèâ³äè âïëèâàþòü íà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå äâîìà
îñíîâíèìè ñïîñîáàìè: ïî–ïåðøå, ÷åðåç ó÷àñòü ó âèáîðàõ
çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâè, ùî ïðèéìàþòü çàêîíè, à
ïî–äðóãå, ÷åðåç óêëàäåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ óãîä, çì³ñò ÿêèõ òà-
êîæ çäàòíèé âïëèâàòè íà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå.

Ñóáîðäèíàö³ÿ ïðàâèë äåìîíñòðóº ñï³ââ³äíîøåííÿ
áóäü–ÿêîãî çàêîíó ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà
éîãî îñíîâ³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, àáî ï³äçàêîííèõ
àêò³â: çàêîí âèçíà÷àº ïðèíöèïè, ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè, òîä³ ÿê
ï³äçàêîíí³ àêòè êîíêðåòèçóþòü ö³ ïðèíöèïè â àëãîðèòìè ä³é.
Íàïðèêëàä, çàêîíîäàâñòâî ïðî îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àº
ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, à ³íñòðóêö³ÿ ô³êñóº ïðàâèëà
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ïðèáóòêó îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç
êîíêðåòíèìè áóõãàëòåðñüêèìè ôîðìàìè. Äîâãîñòðîêîâèé
êîíòðàêò, óêëàäåíèé äâîìà ô³ðìàìè â³äíîñíî ¿õ âçàºìîä³¿ â
ãàëóç³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, ô³êñóº, ùî ô³ðìè ïðî-
âîäèòèìóòü ñï³ëüíî äîñë³äæåííÿ, â ÿêèõ âîíè çàö³êàâëåí³; â
òîé æå ÷àñ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîåê-
òó ïðèéìàºòüñÿ ñïåö³àëüíà óãîäà, ùî ô³êñóº òàê³ ìîìåíòè,
ÿê ïðåäìåò ³ ìåòà ïðîåêòó, ôîðìè ó÷àñò³ ñòîð³í, îáñÿãè ô³-
íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ë àâòîðñüêèõ ïðàâ òîùî [4].

Òðèð³âíåâà ñòðóêòóðà óãîä â³äîáðàæàº ³ºðàðõ³÷íèé õàðàê-
òåð âçàºìèí ñîö³àëüíå çàõèùåíèõ ïðàâèë, ùî ä³þòü â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ³ åêîíîì³ö³. Ðàçîì ³ç òèì ðîçïîä³ë âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ³í-
ñòèòóò³â íà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ³ ³íñòèòóö³éí³ óãîäè º
ëèøå ïåðøèì íàáëèæåííÿì äî ä³éñíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ çãà-
äàíèõ ïðàâèë çà ñóáîðäèíàö³ºþ, ñòóïåíþ âïëèâó îäíå íà îä-
íå ³ æîðñòêîñò³ äåòåðì³íàö³¿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Ó
ðàìêàõ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà âè÷ëåíèòè
íàäêîíñòèòóö³éí³, êîíñòèòóö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà. 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 81



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ïðàâèë ìàº ì³ñöå ÿê óñåðåäèí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ â ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ
óãîä. Çàãàëüíèé ïðèíöèï çì³ñòîâíî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ ïðàâèë:
íîðìà íèæ÷îãî, ïîðÿäêó óòî÷íþº ³ ðîçêðèâàº çì³ñò íîðìè âè-
ùîãî ïîðÿäêó. Îñòàíí³, á³ëüø çàãàëüí³, âèçíà÷àþòü ò³ ðàìêè,
äåòàë³, âñåðåäèí³ ÿêèõ ðåãóëþþòü á³ëüø ïðèâàòí³ íîðìè, ³ â
öüîìó ñåíñ³ º êîíñòèòóö³éíèìè àáî íàäêîíñòèòóö³éíèìè.

Áóäü–ÿê³ ïðàâèëà ñòàþòü ïîð³âíÿíèìè, ÿêùî çà îñíîâó
äëÿ ç³ñòàâëåííÿ âèáðàòè òàêó ¿õ õàðàêòåðèñòèêó, ÿê âèòðàòè
ââåäåííÿ (àáî çì³íè) ïðàâèëà, ðîçóì³þ÷è ï³ä âèòðàòàìè íå
ò³ëüêè ãðîøîâ³ âèòðàòè, àëå é âñþ ñóêóïí³ñòü çóñèëü åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â, ùî âêëþ÷àº ³ ïñèõîëîã³÷í³ âèòðàòè, à òàêîæ
íåîáõ³äí³ äëÿ ââåäåííÿ àáî çì³íè ³íñòèòóòó âèòðàòè ÷àñó.

Åêîíîì³÷íà ³ºðàðõ³ÿ ïðàâèë ñèëüíî êîðåëþº ç ¿õ çì³ñòîâ-
íîþ ³ºðàðõ³ºþ (çðîçóì³ëî, ÿêùî îñòàííÿ ³ñíóº). Òàê, î÷åâèäíî,
ùî âèòðàòè ðîçðîáêè ³ óõâàëåííÿ êîíñòèòóö³¿ ÷åðåç ðåôåðåí-
äóì á³ëüø³, í³æ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè äëÿ çàêîí³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åð-
ãó, á³ëüø³, í³æ àíàëîã³÷í³ âèòðàòè äëÿ ï³äçàêîííèõ àêò³â. Òîìó
çðó÷í³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ³ºðàðõ³¿ ïðàâèë ïîëÿãàº ïåðø çà âñå â
òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ³ óïîðÿäêîâóâàòè òàê³
ïðàâèëà, ì³æ çì³ñòîì ÿêèõ íåìàº ñóòí³ñíîãî çâ'ÿçêó [1].

Òåïåð âèõîäÿ÷è ç ðîçïîä³ëó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïðàâèë íà ò³,
ÿê³ óòâîðþþòü ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ³ ò³, ÿê³ º ³íñòè-
òóö³îíàëüíèìè óãîäàìè, à òàêîæ ç ââåäåíèõ óÿâëåíü ïðî ³º-
ðàðõ³þ ïðàâèë, ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå çì³ñò ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óãîä.

Âèñíîâêè

Îòæå, â ñó÷àñíîìó òðàêòóâàíí³ ðèíêîâà ñèñòåìà ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ íîðì, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³íäèâ³äè ïðè
³íôðàñòðóêòóðí³é âçàºìîä³¿. Ö³ íîðìè âêëþ÷àþòü óòèë³òà-
ðèçì, äîâ³ðó, ñèìïàò³þ, ñâîáîäó òà äîáðîâ³ëüíå ï³äêîðåííÿ
çàêîíàì, ÿê³ ñïåöèô³êóþòü ïðàâà âëàñíîñò³. Ñïåöèô³êàö³ÿ
ïðàâ âëàñíîñò³ çíèæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ³ ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè âèð³øåííÿ îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàâ-
äàííÿ – îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Àë³ìîâ Î.Ì., Äàíèëåíêî À.²., Òðåãîá÷óê Â.Ì. Åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê Óêðà¿íè: ³íñòèòóö³îíàëüíå òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ: Ìîíî-

ãðàô³ÿ / Î.Ì Àë³ìîâ, À.². Äàíèëåíêî, Â.Ì. Òðåãîá÷óê. – Ê.: Îá'ºäíà-

íèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2005. – 452 ñ.

2. Áåëë Ä. Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Îïûò ñî-

öèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ: Ïåð. ñ àíãë. / Ä. Áåëë. – Ì.: Àêàäåìèÿ,

2007. – 377 ñ.

3. Ýããåðòññîí Ò. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è èíñòèòóòû. Ïåð. ñ

àíãë. / Ò. Ýããåðòññîí. – Ì.: Äåëî, 2005. – Ò. 1. – 287 ñ.

4. Ëüâîâ Ä.Ñ. Ââåäåíèå â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó: Ó÷åá.

ïîñîáèå. / Ä.Ñ. Ëüâîâ. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Ýêîíîìèêà», 2005. –

Ò. 6. – 309 ñ.

5. Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-

ðèÿ / À.Å. Øàñòèòêî. – Ì.: Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÒÅÈÑ,

2005. – Ò. 1. – 210 ñ.

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 © ².Þ. ÁÅÐÅÆÍÀ, 2009

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íó ðîëü ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â: áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â ÿê ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â, ùî ôîðìó-
þòü ñåðåäîâèùå ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ: áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ êàê ñîñòàâëÿþùèõ êîìïîíåíòîâ,
ôîðìèðóþùèõ ñðåäó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

The article studies the essence and the economic role of
institutional investors: banks and non–bank financial insti-
tutions as components which forming the investment's
environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, ³íâåñòèö³¿ º êëþ÷î-
âèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ð³âåíü
éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà íàä³éíîñò³ çàëåæèòü â³ä
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü íà íüîìó òà
â³äð³çíÿþòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³ºì òà ñïîñîáîì çä³éñíåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âçàãàë³, ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê áàíê³â, òàê ³ íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, º âà-
æëèâèì ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿, ö³ë³ñíî¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè. Øèðîêèé ðîçâèòîê âñüîãî ñïåêòðó ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â ñïðèÿº âñåá³÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ÿê åêîíî-
ì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Òîìó àêòóàëüíèì ó íàø ÷àñ º ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òà ðîë³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â: áàíê³â òà íåáàíê³â-
ñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ÿê ñêëàäîâèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

².Þ. ÁÅÐÅÆÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Áàíêè òà íåáàíê³âñüê³
êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ÿê ñêëàäîâ³

³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñïå-
öèô³êà òà àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ ïðî-
â³äíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ó Í. Âíóêîâî¿, Î. Âîâ-
÷àêà, Ñ. Çóáèêà, Á. ²âàñ³âà, ². Ëþòîãî, À. Ïåðåñàäè, Ì. Ñàâëó-
êà, Ñ. Ðåâåð÷óêà, Î. Òåðåùåíêà, Î. Ãðà÷îâî¿, Â. Øåëóäüêî òà
³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ïèòàííÿ
ùîäî ðîë³ áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â ÿê ñêëàäîâèõ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåí³ íå äîñèòü äåòàëüíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³, ðîë³ òà çíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â: áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà ñêëàäîâèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³
íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ òà òðàêòóâàííÿ
êàòåãîð³¿ «³íñòèòóö³îíàëüíèé ³íâåñòîð».

Òàê, â÷åíèé–åêîíîì³ñò ². Áëàíê âèçíà÷àº ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ³íâåñòîðà ÿê ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé àêóìóëþº
êîøòè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â ³ çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çäåá³ëüøîãî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îïåðàö³ÿõ ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè [1, ñ. 447].

Äîñë³äíèê Ç. Ãåðàñèì÷óê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â
îòîòîæíþº ç áàíêàìè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê³
ôóíêö³îíóþòü íà çàñàäàõ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿
ïîâåðíåííÿ âêëàä³â òà â ö³ëîìó â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó
ïîáóäîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè [2, ñ. 36].

Åêîíîì³ñò Ì. Ñòèðñüêèé ââàæàº, ùî ãîëîâíîþ îçíàêîþ
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³íâåñòîðà º ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ÿêà º ³äåíòè÷íîþ áàç³ ðîçðàõóíêó ôîíäîâîãî ³íäåê-
ñó [10, ñ. 137].

Ï³ä ³íñòèòóö³îíàëüíèì ³íâåñòîðîì äîñë³äíèê–åêîíîì³ñò
ß. Ä³äåíêî âèçíà÷àº ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çàëó÷à-
þòü êîøòè ïåðåâàæíî ÷åðåç ïðîäàæ àêö³é â ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíäàõ òà âêëàäàþòü ¿õ ó äèâåðñèô³êîâàíèé ïîðòôåëü ö³í-
íèõ ïàïåð³â [3, ñ. 98].

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâå-
ñòîðè âèñòóïàþòü îñíîâíèìè ãðàâöÿìè íà ðèíêó êàï³òàë³â.

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè â
åêîíîì³ö³ º ïåðåðîçïîä³ë â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ¿õ íàãðîìàäæóþòü, äî îñ-
³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ö³ ðåñóðñè äëÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Äàíà ñèñòåìà º ñóêóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ,
êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â äåðæàâè, ÿê³ óïîâ-
íîâàæåí³ çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ùîäî êðåäèòó-
âàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, êóï³âë³ òà ïðîäàæó âàëþòè, ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òîùî. Çàãàëüíó ñõåìó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòå-
ìè, ó ñêëàä³ ÿêî¿ âèîêðåìëþþòü äâ³ ï³äñèñòåìè, áàíê³âñüêó
òà ïàðàáàíê³âñüêó, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó [8, ñ. 47].
Ùîäî ñòóïåíÿ ðîçâèòêó òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ òà ïàðàáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó, òî â³í, ïåðø çà âñå, çóìîâëþºòüñÿ òèïîì ìîäåë³
ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Îñíîâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ äàíèìè ìîäåëÿìè ïîëÿãàþòü ó ð³âí³ ñïåö³àë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ôîðìàõ ³ äæåðåëàõ ô³íàíñó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ð³âíÿ äèâåðñèô³êàö³¿
³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â áàíê³â òà ï³äïðèºìñòâ òà ó ñïå-
öèô³ö³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Êîìåðö³éí³ áàíêè ïîñ³äàþòü îñîáëèâå ì³ñöå íà ô³íàíñî-
âèõ ðèíêàõ òà ó ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³ âçàãàë³. Ñàìå
âîíè º íàé÷èñåëüí³øîþ ãðóïîþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó.
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Òàê, îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, ùî âèêîíóþòü êîìåðö³éí³ (óí³-
âåðñàëüí³) áàíêè, º: ìîá³ë³çàö³ÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ
êîøò³â òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó êàï³òàë, êðåäèòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, äåðæàâè òà íàñåëåííÿ, âèïóñê êðåäèòíèõ çàñîá³â îá³ãó
(êðåäèòíèõ ãðîøåé), çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â òà ïëàòåæ³â ó
ãîñïîäàðñòâ³, åì³ñ³éíî–çàñíîâíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, êîíñóëüòó-
âàííÿ, íàäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñàìå êîìåðö³éí³ áàíêè âèñòóïàþòü îäíèìè ç íàéàêòèâí³-
øèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèé ñïðèÿº ðàö³îíàëü-
íîìó ðîçì³ùåííþ òà îá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º áåçïåêà âêëàäåíü,
ïðèáóòêîâ³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é, ¿õ çðî-
ñòàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïåðåä-
áà÷àþòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâ íà
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Ñóêóïí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðèäáà-
íèõ áàíêîì, ³ ñòàíîâèòü éîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü.

Ùîäî ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, òî âîíà âèçíà÷àºòü-
ñÿ êîæíèì êîìåðö³éíèì áàíêîì îêðåìî, çàëåæíî â³ä ³íâå-
ñòèö³éíèõ ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóþòüñÿ. Íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàç-
âè÷àé âïëèâàþòü ³íâåñòèö³éí³ âëàñòèâîñò³ ôîíäîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÷àñ ³íâåñòóâàííÿ, ð³âåíü ðèçèêó, îáñÿã ïðèáóòêîâîñò³
³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é òîùî. ßê ïðàâèëî, ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
ñïðèÿº ïîêðàøåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó çâ'ÿçêó ç ï³äâè-
ùåííÿì ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é òà çáåðåæåííÿì ïîêàçíèê³â
ë³êâ³äíîñò³ íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³. Äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ç ¿õíüîþ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìå
÷åðåç òå, ùî áàíêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³íí³ ïàïåðè ÿê
çàñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó,
äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç öåíòðàëüíèé áàíê òîùî.

Ôóíêö³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíè âèêîíóþòü ïåðåâàæíî âóçüêå êîëî ñïåö³àë³çî-
âàíèõ îïåðàö³é. ßê ïðîäåìîíñòðîâàíî íà ðèñóíêó, öå, íàïðè-
êëàä, ³íâåñòèö³éí³, îùàäí³, ³ïîòå÷í³, îáë³êîâ³ òà ³íø³ áàíêè.
Ôóíêö³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðèíöèïîâî âïëèâàº íà õàðàê-
òåð ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ ñïåöèô³êó ðîáîòè ç êë³ºíòóðîþ.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ áàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íàé÷àñò³øå
àñîö³þþòü ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â çàêîðäîíîì.

²íâåñòèö³éíèì çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ áàíê, ÿêèé ñïåö³àë³çó-
ºòüñÿ íà çä³éñíåíí³ ïîðòôåëüíèõ ³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà êî-
ì³ñ³éí³é îñíîâ³ ÷è çà âëàñíèé êîøò øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³é ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè (âèïóñê, ðîçì³ùåííÿ, ïðèäáàííÿ)
òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çà-
ñíîâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ äàíèõ áàíê³â º òå, ùî
âîíè íå çàéìàþòüñÿ çàëó÷åííÿì âêëàä³â íàñåëåííÿ [6, ñ. 17].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó âèîêðåìëþ-
þòü ³íâåñòèö³éí³ áàíêè äâîõ òèï³â. Òàê, äëÿ ïåðøîãî òèïó äà-
íèõ áàíê³â õàðàêòåðíèìè º îïåðàö³¿ âèêëþ÷íî ç ðîçì³ùåííÿ é
òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Òàê³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè â³äíîñÿòü
äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè àíãëîñàêñîíñüêîãî òèïó. Äëÿ äðóãîãî

æ òèïó ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â òèïîâèìè º îïåðàö³¿ ç ñåðåäíüîñ-
òðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ³ â³äíîñÿòüñÿ
âîíè äî áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ðîìàíî–ãåðìàíñüêîãî òèïó.

Â³äì³íí³ñòü îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ êîæíèì ³ç òèï³â
³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, ñòàâèòü ïåðåä íèìè â³äïîâ³äíî ³ ð³çíî-
ãî ïëàíó çàâäàííÿ.

Òàê, ³íâåñòèö³éíèì áàíêàì ïåðøîãî òèïó çíà÷í³ ðåñóðñè
íåîáõ³äí³ â ïåð³îä ì³æ âèïëàòîþ åì³òåíòîì ö³ííèõ ïàïåð³â
ñóìè ðîçì³ùåííÿ é îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä ïîêóïö³â ö³ííèõ
ïàïåð³â. Áàíêè ïîêðèâàþòü öþ ïîòðåáó çà ðàõóíîê âëàñíèõ
êîøò³â òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê â³ä ³íøèõ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â.

²íâåñòèö³éí³ áàíêè ïåðøîãî òèïó òàêîæ áåðóòü àêòèâíó
ó÷àñòü â îïåðàö³ÿõ ³ç çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ, ä³þ÷è ïðè öüîìó
ê³ëüêîìà ñïîñîáàìè, à ñàìå: äîïîìàãàþòü ó ô³íàíñóâàíí³
ïðîöåñó çëèòòÿ, äîïîìàãàþòü áåçïîñåðåäíüî â îðãàí³çàö³¿
çëèòòÿ, äîïîìàãàþòü êîìïàí³ÿì, ÿê³ ïîãëèíàþòüñÿ ðîçðî-
áëþâàòè çàõèñíó òàêòèêó òîùî.

Ñüîãîäí³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè ïåðøîãî òèïó ïðåäñòàâëÿþòü
ñîáîþ ïîòóæí³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Òàê, ó ïðàêòè-
ö³ ðÿäó ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðè-
êè, Àíãë³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, êîìïàí³ÿ íå ìîæå áóòè ñòâî-
ðåíîþ òà ôóíêö³îíóâàòè, ÿêùî ³íâåñòèö³éí³ áàíêè íå ïîãî-
äæóþòüñÿ ðîçì³ùóâàòè ¿¿ ö³íí³ ïàïåðè. ²íâåñòèö³éí³ áàíêè ó
ÑØÀ ñêëàäàþòü ³íñòèòóö³îíàëüíó îñíîâó ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, îñîáëèâî ïåðâèííîãî, îñê³ëüêè îáñëóãîâóþòü á³ëüøó
÷àñòèíó îïåðàö³é, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç åì³ñ³ºþ ö³ííèõ ïàïåð³â,
òàê ³ ç á³ðæîâîþ òîðã³âëåþ.

Ïðèáóòêè ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ïåðøîãî òèïó óòâîðþþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê êîì³ñ³éíèõ òà ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é ç ö³í-
íèìè ïàïåðàìè. Áàíêè òàêîæ ìîæóòü çàëèøàòè ÷àñòèíó
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ, ó ñåáå íà òðèâàëèé òåð-
ì³í òà îòðèìóâàòè êóðñîâèé äîõ³ä.

²ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ïåðøîãî
òèïó çà ñâîºþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ôóíêö³ÿìè òà
îïåðàö³ÿìè ³íâåñòèö³éí³ áàíêè äðóãîãî òèïó, ãîëîâíîþ
ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ñåðåäíüîñòðîêîâå òà äîâãîñòðîêîâå êðå-
äèòóâàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ö³-
ëüîâèõ ïðîåêò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

²íâåñòèö³éí³ áàíêè äðóãîãî òèïó ñüîãîäí³ çä³éñíþþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é íà ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó: ïðî-
âîäÿòü ñåðåäíüîñòðîêîâå òà äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ,
àêóìóëþþòü çàîùàäæåííÿ ÿê ô³çè÷íèõ òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ-
³á, çä³éñíþþòü âêëàäåííÿ ó ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè, íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ð³çíîãî õàðàêòåðó.

Áàíêè òàêîãî òèïó, çä³éñíþþ÷è íàéá³ëüø ðèçèêîâ³ îïåðà-
ö³¿ ç ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ,
çìóøåí³ óäàâàòèñÿ äî êðåäèò³â ÿê êîìåðö³éíèõ áàíê³â, òàê ³
³íøèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³íâåñòèö³éí³ áàíêè º çíà÷íî ìåí-
øèìè, í³æ êîìåðö³éí³, ¿õíþ ðîëü â åêîíîì³ö³ íå ìîæíà íåäî-
îö³íþâàòè. Âîíè îïîñåðåäêîâóþòü ðóõ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó
ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â òà âèêîíóþòü áàãàòî ³íøèõ ôóíêö³é,
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çîêðåìà ³íâåñòèö³éí³ áàíêè ä³þòü ÿê áðîêåðè àáî äèëåðè íà
âòîðèííîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íå-
ðóõîì³ñòþ, âèñòóïàþòü ó ðîë³ êîíñóëüòàíò³â äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñèòóàö³þ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, áåðóòü ó÷àñòü ó ïðÿìîìó ³íâåñòóâàíí³, áåðóòü ó÷àñòü
â óïðàâë³íí³ âçàºìíèìè ôîíäàìè ³ âèñòóïàþòü ÿê ô³íàíñî-
â³ ìåíåäæåðè äëÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, óïðàâëÿþòü ³ïîòåêîþ òà
âåí÷óðíèì êàï³òàëîì, çä³éñíþþòü àíäåðàéòèíã òîùî.

Ùîäî íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, òî
âîíè º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñàìå ñïåö³àë³çîâàí³ íåáàíê³âñüê³ êðåäèò-
íî–ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ïîñ³äàþòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â ïðîöåñ³
íàêîïè÷åííÿ òà ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó ³ òèì ñàìèì
â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïîçèêîâèõ
êàï³òàë³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïîâ'ÿçàí³ ç àêóìóëÿö³ºþ
çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âêëà-
äè, âèïóñê âëàñíèõ àêö³é, îáë³ãàö³é, ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïîë³-
ñ³â, êðåäèòóâàííÿì ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè àáî âèäó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ãðóïè íàñåëåííÿ, íàäàííÿì ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â, îðãàí³çàö³ºþ ïåíñ³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ, çä³éñíåííÿì îïåðàö³é â ðàìêàõ êðåäèòíî¿
âçàºìîäîïîìîãè òîùî.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ³ ïîøèðåíèìè âèäàìè ñïåö³àë³-
çîâàíèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîìèñëîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º: ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ³í-
âåñòèö³éí³ ôîíäè, ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿,
êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ëîìáàðäè.

Áóäó÷è îáìåæåíèìè îáñÿãàìè íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàò³ ðîç-
ãëÿíåìî ñòèñëî ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ â áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âèñòó-
ïàþòü ó ðîë³ íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â,
ùî åôåêòèâíî ðîçì³ùóþòü êîøòè ³ êåðóþòü àêòèâàìè, çàâ-
äÿêè âëàñíèì ³íâåñòèö³ÿì àêòèâ³çóþòü ôîíäîâèé ðèíîê, à
îáñÿãè àêóìóëüîâàíîãî ñòðàõîâîþ ñèñòåìîþ êàï³òàëó íå
ïîñòóïàþòüñÿ ìàñøòàáàì íàêîïè÷óâàëüí³é ïåíñ³éí³é ñè-
ñòåì³ ÷è ñèñòåì³ ñôåðè êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ðåñóðñè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âèñòóïàþòü âàæëèâèì äæå-
ðåëîì ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ùî ïîâ'ÿçàíî, ïî–ïåðøå, ç
³íâåðñ³ºþ öèêëó, îñê³ëüêè îòðèìàííÿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ïåðå-
äóº íàäàííþ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè, à ïî–äðóãå, ç ðîçïîä³ëîì
ðèçèêó â ÷àñ³. Òîìó ñòðàõîâèê ïðîòÿãîì ÷àñó ä³¿ äîãîâîðó
ñòðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ êîøòàìè ñòðàõ-
óâàëüíèêà, ÿê³ àêóìóëüîâàí³ ó ñòðàõîâèõ ðåçåðâàõ. Êð³ì
êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê ìàº ó ñâîºìó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ âëàñí³ êîøòè ó âèãëÿä³ âêëàä³â çàñíîâíèê³â, à òà-
êîæ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â, ÿê³ ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ïðèáóò-
êó òà ñóìè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó [5, ñ. 20].

Âåëèêå çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â â³-
ä³ãðàº íà ì³êðîð³âí³, âèñòóïàþ÷è ïðè öüîìó îäí³ºþ ³ç ãîëîâ-
íèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà äàíîìó

ð³âí³ âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà ðà-
õóíîê ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â,
çàáåçïå÷óº â ïåâí³é ì³ð³ ¿õ ÿê³ñòü òà âèçíà÷àº ðèíêîâó ïîçè-
ö³þ ñòðàõîâèêà, âïëèâàº íà îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðà-
õîâîãî ïðîäóêòó òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ ðîçâèâàòè ñâ³é á³çíåñ òà åôåêòèâíî êåðóâàòè íèì.
Çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â³äáóâàºòüñÿ
íàãðîìàäæåííÿ êîøò³â äëÿ çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìîæóòü âèñòóïàòè ñòðàõîâ³
ïðåì³¿, ÿê³ º ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³.

Ùîäî ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ, òî ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é îáèðàþòü øëÿõ ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ó
áàíê³âñüê³ äåïîçèòè. Òàêà ôîðìà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó º àê-
òóàëüíîþ, àëå ³íâåñòóâàííÿ òèõ æå ñàìèõ êîøò³â ó êîíêðåò-
í³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæå ïðèíîñèòè ñòðàõîâèì êîìïà-
í³ÿì çíà÷íî á³ëüø³ ïðèáóòêè òà âèâåñòè ¿õ íà á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü íàäàííÿ ïîñëóã ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ
âïëèâó íà ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó [4, ñ. 78].

Ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèê³â ó ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâ³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè îá-
óìîâëåí³, à ¿õ âêëàäåííÿ íàä³éíèìè äëÿ îáîõ ñòîð³í – ñòðàõî-
âèê³â òà ñòðàõóâàëüíèê³â. Ñòðóêòóðà òà ð³âåíü ïîêðèòòÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ êîøò³â ìàþòü âðàõîâóâàòè íàä³éí³ñòü âêëàä³â òà ¿õ
ë³êâ³äí³ñòü äëÿ òîãî, ùîá âêëàäè ñòðàõîâèê³â áóëè äîö³ëüíèìè.
Åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â çàëåæèòü íà-
ñàìïåðåä â³ä ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ìîæëèâîñò³
â³ëüíîãî äîñòóïó äî íüîãî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Çíà÷íîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
íàáóëè ïåíñ³éí³ ôîíäè, ÿê³ º â³äíîñíî íîâèì ÿâèùåì íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó.

Òàê, ïåðøèé ñó÷àñíèé íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä áóëî
ñòâîðåíî ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè êîìïàí³ºþ General
Motors ó 1950 ðîö³. Â³äòîä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áóðõëèâèé ðîçâè-
òîê ³íñòèòóò³â òàêîãî òèïó. Íàéá³ëüøèìè êîðïîðàòèâíèìè ïåí-
ñ³éíèìè ôîíäàìè ÑØÀ º ôîíäè êîìïàí³é AT&T, General Mo-
tors, General Electric, IBM òà Ford. Äî íàéá³ëüøèõ íåêîðïîðà-
òèâíèõ (ãðîìàäñüêèõ) ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íàëåæàòü Íàö³îíàëü-
íèé ïåíñ³éíèé ôîíä ïðàö³âíèê³â ñôåðè îñâ³òè, Êàë³ôîðí³éñü-
êèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ïåíñ³éíèé ôîíä New York City òà ãðî-
ìàäñüê³ ïåíñ³éí³ ôîíäè øòàòó Íüþ–Éîðê [7, ñ. 143–149].

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òåæ õàðàêòåðíèé âè-
ñîêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, à ¿õ-
í³ àêòèâè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
âñ³õ äåðæàâ. Àêòèâè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â âèñòóïàþòü ó ðîë³
ñòàá³ë³çàòîðà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âêëàäàþ÷è êîøòè ïåðå-
âàæíî ó ö³íí³ ïàïåðè, âîíè ìàéæå íå áåðóòü ó÷àñò³ ó á³ðæî-
â³é ñïåêóëÿòèâí³é ãð³.

Ö³ë³ òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàëåæàòü
â³ä ¿õí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé (îáñÿãó àêòèâ³â), à òà-
êîæ â³ä òèïó ïåíñ³éíîãî ïëàíó (ñõåìè), òîáòî â³ä âñòàíîâëå-
íèõ ñòàòóòîì ôîíäó óìîâ ³ ïîðÿäêó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ éîãî ó÷àñíèê³â.
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Ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
ïîâ'ÿçàíà ç íàãðîìàäæåííÿì êîøò³â íà äîâãîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ó çä³éñíåíí³
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. Äàí³ îáñòàâèíè ³ âèçíà÷àþòü
ñòðóêòóðó àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, îñíîâíà ÷àñòèíà â ÿêèõ
íàëåæèòü ö³ííèì ïàïåðàì ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâ-
íèì áîðãîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî
äîñèòü ÷àñòî àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ êîðïîðàö³¿, ÿêà ñòâîðèëà äàíèé
ïåíñ³éíèé ôîíä, ³ ñêëàäàþòü ïèòîìó âàãó â éîãî âêëàäåííÿõ,
ùî áåçïîñåðåäíüî äîçâîëÿº ¿é âïëèâàòè íà ïîë³òèêó ôîíäó.

Ïåíñ³éí³ ôîíäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íî âèùèì ð³âíåì
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ í³æ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³, â³äïîâ³äíî, ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè âëàñíó ë³êâ³äí³ñòü íà ì³í³-
ìàëüíîìó ð³âí³. Äàíèé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ìàéáóòí³
âèïëàòè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ï³ääàþòüñÿ á³ëüø ÷³òêîìó ïëàíó-
âàííþ òà ïðîãíîçóâàííþ, í³æ âèïëàòè çà ïàñèâàìè ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é. Öå ³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïåíñ³éíèìè ôîíäà-
ìè àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿ-
ãíåííÿ á³ëüøî¿ äîõ³äíîñò³ çà âêëàäåííÿìè.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ïîë³òèêà
ïåíñ³éíîãî ôîíäó çàëåæèòü â³ä òèïó ïåíñ³éíîãî ïëàíó (ñõå-
ìè). Íàéïîøèðåí³øèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º äâà òèïè ïåíñ³é-
íèõ ïëàí³â, à ñàìå: ïåíñ³éíèé ïëàí ³ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè
âèïëàò òà ïåíñ³éíèé ïëàí ³ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè âíåñê³â. 

Îñîáëèâ³ñòü ôîíä³â ³ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè âèïëàò
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âåñü ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç
íååôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ,
ïîâí³ñòþ áåðå íà ñåáå êîìïàí³ÿ – ñïîíñîð ïåíñ³éíîãî ïëà-
íó. Òàêà êîìïàí³ÿ ôàêòè÷íî ìàº áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä
ïåíñ³îíåðàìè, à âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü º îáîâ'ÿçêîâèì
íåçàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ôîíäîì.

Ó 80–90–õ ðîêàõ â³äáóâñÿ ðÿä çì³í ó ñèñòåì³ ïðèâàòíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå, çíà÷íà ÷àñòèíà òðàäè-
ö³éíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â (ïðîãðàì) ³ç ô³êñîâàíèìè âèïëàòà-
ìè áóëà òðàíñôîðìîâàíà ó íàêîïè÷óâàëüí³ ïëàíè (ïðîãðà-
ìè) ³ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè âíåñê³â.

Ñüîãîäí³ ³íäèâ³äóàëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ðàõóíêè ³ç ô³êñî-
âàíèìè âíåñêàìè ïåðåâàæàþòü ó àâñòðàë³éñüê³é òà ÷è-
ë³éñüê³é ïåíñ³éíèõ ñèñòåìàõ òà ñòàþòü äåäàë³ ïîïóëÿðí³øè-
ìè ó Êàíàä³, ßïîí³¿ ³ ªâðîï³.

Ó ðàìêàõ ïåíñ³éíîãî ïëàíó ³ç ô³êñîâàíèìè ðîçì³ðàìè âíå-
ñê³â êîìïàí³¿ çîáîâ'ÿçóþòüñÿ â³äðàõîâóâàòè âèçíà÷åí³ ñóìè
äî ïåíñ³éíîãî ôîíäó â³ä ³ìåí³ ïðàö³âíèêà íà éîãî îñîáèñòèé
ðàõóíîê ³ âèïëà÷óâàòè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âè-
ïëàòè, ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæàòèìå â³ä íàêîïè÷åíî¿ ñóìè òà
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ôîíäó. Ó áàãàòüîõ ôîíäàõ òàêîãî òè-
ïó äîçâîëÿþòüñÿ òàêîæ äîäàòêîâ³ âíåñêè ç áîêó ïðàö³âíèê³â.
Ïåíñ³éíèé ôîíä ³ç ô³êñîâàíèìè âíåñêàìè ôàêòè÷íî º ôîí-
äîì çàîùàäæåíü, ùî ðåçåðâóºòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè.

Ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, òî ó âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó âîíè âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïðîôåñ³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³
ìàþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³ âåëèê³ îáñÿãè êàï³òàëó òà ìîæëè-
âîñò³ çä³éñíþâàòè ð³çíîìàí³òí³ âèäè ³íâåñòóâàííÿ.

Âçàãàë³, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâèé
âèä ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîñå-
ðåäíèöòâî â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³. Äàí³ ôîíäè àêóìóëþ-
þòü ãðîøîâ³ êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â çàâäÿêè âèïóñêó
âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà âêëàäàþòü ¿õ â àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿
ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àêóìóëüîâàí³ øëÿõîì âèïóñêó àêö³é êîøòè ³íâåñòèö³éí³
ôîíäè âêëàäàþòü ó ð³çí³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â – ïåðåâàæíî
àêö³¿ é îáë³ãàö³¿ ïðèâàòíèõ êîðïîðàö³é, à òàêîæ äåÿê³ âèäè
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. ßê ïðàâèëî, ³íâåñòèö³éíèé ôîíä
ñàìîñò³éíî îáèðàº òîé òèï ö³ííèõ ïàïåð³â, çã³äíî ç ÿêèì â³í
âèçíà÷àº íàïðÿì ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Îòæå, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì äèâåð-
ñèô³êîâàí³ ïîðòôåë³ ³íâåñòèö³é, ÿê³ îäíîìó ³íâåñòîðó ñôîðìó-
âàòè äóæå âàæêî. Ìàþ÷è â ñâîºìó àðñåíàë³ àïàðàò äîñâ³ä÷å-
íèõ ôàõ³âö³â, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ìîæóòü çä³éñíþâàòè â³äíîñíî
ðèçèêîâàí³ àëå âîäíî÷àñ ³ç òèì ³ âèñîêîäîõ³äí³ ³íâåñòèö³¿,
ñòðóêòóðà ÿêèõ ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ï³ä ïðîôåñ³éíèì êîíòðî-
ëåì. Ïðèáóòîê ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â óòâîðþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ
ì³æ äîõîäàìè çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè (äèâ³äåíäè
çà àêö³ÿìè, ïðîöåíòè çà îáë³ãàö³ÿìè, çðîñòàííÿ êóðñó) òà âè-
ïëàòàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ôîíäàìè çà âëàñíèìè àêö³ÿìè.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â º òå, ùî ³íâåñòîðè,
çä³éñíèâøè îö³íêó ñòóïåíÿ ðèçèêó, ìîæóòü çà ðàõóíîê äè-
âåðñèô³êàö³¿ çìåíøèòè éîãî ñèëó. Ïðèõîâàíèé ðèçèê ïðè-
òàìàííèé êîæí³é ³íâåñòèö³¿, ³ ñàìå ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ïðà-
ãíå éîãî ì³í³ì³çóâàòè òà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ïðèáóòêó. Çìåíøóþ÷è ðèçèê, ³íâåñòèö³éíèé ôîíä äàº
çìîãó ³íâåñòóâàòè êîøòè ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà îá'ºêòè,
ùî º âàæêîäîñòóïíèìè äëÿ áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè ïðî òå, ùî ³íâåñòèö³éíèé ôîíä âè-
ñòóïàº ó ðîë³ ñïåöèô³÷íîãî àêóìóëÿòîðà ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà
ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â, íåðóõîìîñò³
òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ö³ííîñòåé. Òàê³ ôîíäè º ãàðàíò³ºþ áåç-
ïåêè, ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, ôîðìóþ÷è ñòðàòåã³÷íèé
³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü ³ç ìàêñèìàëüíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà
ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèê³â.

Îñîáëèâèì âèäîì íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â âè-
ñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü êðåäèò-
íî–ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ìîá³ë³çóþòü ãðîøîâ³ êîøòè øëÿ-
õîì åì³ñ³¿ âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà àêö³é ³ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà êðåäèòóâàíí³ îêðåìèõ ãàëóçåé àáî íàäàíí³ ïåâíèõ
âèä³â êðåäèò³â (³íâåñòèö³éíîãî, ñïîæèâ÷îãî òà ³í.) [9, ñ. 477].

Îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é º òå, ùî ìîá³ë³çîâàí³
òèïîâèì äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â øëÿõîì êîøòè, à
ñàìå ÷åðåç ïðîäàæ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, âîíè íàïðàâëÿ-
þòü ó ïîçè÷êè ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì äëÿ ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â âèðîáíè÷îãî àáî ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ.

Êðåäèòè ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é º çäåá³ëüøîãî êîðîòêîñòðî-
êîâèìè òà íåâåëèêèìè çà ðîçì³ðàìè. Òîìó àêòèâè ¿õ äîñèòü
äèâåðñèô³êîâàí³, ùî ñïðèÿº ïîñëàáëåííþ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ³
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ¿õ âêëàäíèê³â. Ïëàò³æíå ñïðÿìóâàííÿ êðåäè-

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ò³â öèõ êîìïàí³é ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é êîðèñòóþòüñÿ ñòàëèì ïî-
ïèòîì ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè åêîíîì³êàìè.
Òàì âîíè àêòèâíî êîíêóðóþòü ç áàíêàìè, îñîáëèâî ó ñôåð³
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó.

Äî ãðóïè ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ë³-
çèíãîâ³ òà ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿.

Òàê, ë³çèíã ÿê åêîíîì³÷íî–ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ îñîáëèâèé âèä ï³äïðèºìíèöòâà â ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü ë³çèíãó ïîëÿãàº â ³íâåñòóâàíí³ òèì÷àñî-
âî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîëè ë³çèíãîäàâåöü íàáó-
âàº ó âëàñí³ñòü îáóìîâëåíå óãîäîþ ìàéíî ó ïåâíîãî ïðî-
äàâöÿ òà íàäàº öå ìàéíî ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó çà ïëàòó â òèì-
÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ìåòîþ.

Íèí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íà ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ïðèïàäàº
25–30% ³íâåñòèö³é. Áëèçüêî 80% íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
âèãîòîâëÿºòüñÿ ñàìå íà îðåíäîâàíîìó îáëàäíàíí³.

Âçàãàë³, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè
â ö³ëîìó. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ãíó÷êó ôîðìó êðåäèòóâàííÿ,
ùî º äîïîâíåííÿì äî òðàäèö³éíîãî áàíê³âñüêîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òà ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äîñòóïó äî íüîãî òà çàãàëüíî¿
áàçè êàï³òàëó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ë³çèíã, âèñòóïàþ÷è ó ðîë³
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ ïðèä-
áàííÿ âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â òà ³íøèõ àêòèâ³â, º îñîáëèâî âèã³äíèì äëÿ íîâî-
ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó. Òàêîæ â³í º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ô³-
íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ ó
ñâî¿é á³ëüøîñò³ íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ë³êâ³äíî-
ñò³, íåîáõ³äíèì äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó.

Íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ ë³çèíãó ïðîÿâëÿþòüñÿ â òî-
ìó, ùî â³í º ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ âêëàäåíü â îñíîâí³
ôîíäè, äîïîâíåííÿì òðàäèö³éíèõ êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ,
ïðîãðåñèâíèì ìåòîäîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèðîáíèöòâà, ñïîñîáîì çáóòó ìàøèí òà óñòàòêóâàí-
íÿ, à òàêîæ ³íñòðóìåíòîì àêòèâíîãî ìàðêåòèíãó.

Ë³çèíã òàêîæ ââàæàºòüñÿ íîâèì âèäîì ô³íàíñóâàííÿ, ³ öüî-
ìó ñïðèÿº ðÿä ïðè÷èí, à ñàìå: çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïî-
òðåáóº îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî
ðîçøèðèòè ðèíîê çáóòó çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüêèé
îáîðîò ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì; çìåíøåííÿ îáñÿãó ë³êâ³äíèõ çà-
ñîá³â ó çâ'ÿçêó ç òðóäíîùàìè, ùî ïîñò³éíî âèíèêàþòü íà ãðî-
øîâîìó ðèíêó; ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ç áîêó
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ³ ô³íàíñîâèõ ä³ëîâèõ ê³ë ó ö³ëîìó, ùî
ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿ òåæ º äóæå ïåðñïåêòèâíèìè ñåðåä
ðÿäó íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Êë³ºí-
òàìè äàíèõ êîìïàí³é âèñòóïàþòü çäåá³ëüøîãî íåâåëèê³ òà
ñåðåäí³ ô³ðìè, ÿê³ ðîçøèðþþòü îáñÿãè ïðîäàæó òà âèõîäÿòü
íà íîâ³ ðèíêè, íîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íåäîñòàòíüî ãðîøî-
âîãî êàï³òàëó ó çâ'ÿçêó ç íåñâîº÷àñíèì íàäõîäæåííÿì ïëà-
òåæ³â â³ä äåá³òîð³â, ³ñíóâàííÿì çíà÷íèõ çàïàñ³â, òðóäíîù³â â

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ô³ðìè, ùî ìàþòü íåñ-
ïðèÿòëèâó ñòðóêòóðó áàëàíñó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ¿õ êðåäèòíèé
ñòàòóñ íå äàº çìîãó îòðèìàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò.

Ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ äîçâîëÿº ñêîðîòèòè óïðàâë³íñüê³
âèòðàòè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ðîáîòè, à òà-
êîæ ïîðÿä ³ç áóõãàëòåðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì ôàêòîð–ô³ð-
ìè çä³éñíþº êðåäèòíèé êîíòðîëü çà óãîäàìè êë³ºíòà, ïðîâî-
äèòü çàãàëüíèé àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Òàêîæ êð³ì êðåäèòíèõ ³ îáë³êîâî–êîíòðîëüíèõ îïåðàö³é
ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü þðèäè÷í³, ñêëàäñüê³,
³íôîðìàö³éí³, êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè. Âîíè ìàþòü çíà÷íó
³íôîðìàö³þ ïðî ñâ³òîâ³ ðèíêè. Öüîìó ñïðèÿþòü ò³ñí³ ä³ëîâ³
çâ'ÿçêè ç áàíêàìè, ÿê³ ïåðåâàæíî âèñòóïàþòü ³í³ö³àòîðàìè
ñòâîðåííÿ ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ³ íàäàþòü ¿ì ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó.

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó çàáåçïå÷óº á³ëüø ãíó÷êå òà
îïòèìàëüíå ô³íàíñóâàííÿ çðîñòàþ÷èõ ïðîäàæ³â ó âèïàäêó
íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê ôàêòî-
ðèíãîâèõ, òàê ³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, äàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ò³ñíî âçàºìî-
ïîâ'ÿçàí³ ç áàíêàìè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè º îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïîñ³äà-
þòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïåðåòâîðåííþ ãðîøîâèõ
çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí ó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Òàê, çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòâî-
ðåíî¿ ó 1971 ðîö³ òà îá'ºäíóþ÷î¿ íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
84 êðà¿í, ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 40 òèñÿ÷ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê, ó÷àñíèêàìè ÿêèõ º á³ëüøå 123 ìëí. îñ³á. Íàéá³ëüøó
ïîïóëÿðí³ñòü ñï³ëêè ìàþòü ó ÑØÀ, Êàíàä³, ²ðëàíä³¿, Àâñòð³¿,
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà Òàéâàí³. Ñàìå ó öèõ êðà¿íàõ êðåäèòíèìè
ñï³ëêàìè âèäàºòüñÿ íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ñïîæèâ÷èõ
êðåäèò³â. Ó êàíàäñüê³é ïðîâ³íö³¿ Êâåáåê êðåäèòí³ ñï³ëêè âè-
äàþòü ìàéæå 100% âñ³õ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, â ²ðëàíä³¿ öåé
ïîêàçíèê ñÿãàº áëèçüêî 70% [12, ñ. 25].

Ïåðåâàãè êðåäèòíèõ ñï³ëîê íàä ³íøèìè ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèìè ³íñòèòóòàìè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî âîíè ìîá³ë³çó-
þòü íàéäåøåâø³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê á³çíåñó ³ ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ÷îãî
ïîïèòó íàñåëåííÿ. Äàí³ ïåðåâàãè çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ó ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü
ãðîìàäÿí ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè íàäàþòü
øèðîêèé ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Îêð³ì êðåäèòóâàííÿ òà
äåïîçèòàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öå â³äêðèòòÿ îùàäíèõ, ÷åêîâèõ,
ïàéîâèõ òà ³íøèõ ðàõóíê³â, ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâó-
âàííÿ, îáì³í ÷åê³â, ïðîäàæ äîðîæí³õ ÷åê³â, âèïóñê êðåäèòíèõ
êàðòîê, ïðèéîì ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã, ïåðåðàõóâàííÿ çàðïëàò ³ ïåíñ³é íà îñîáèñò³ ðàõóíêè,
çä³éñíåííÿ ³íøèõ âèä³â áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â [11, ñ. 62].

Àêòèâí³ îïåðàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîëÿãàþòü ó âèäà÷³ ïî-
çèê ñâî¿ì ÷ëåíàì íà ð³çíîìàí³òí³ ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè. Êðåäè-
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òè, ÿê³ íàäàþòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, çäåá³ëüøîãî ìàëî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Çàëó÷åííÿ íîâèõ
÷ëåí³â, à ç íèìè ³ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìî-
æëèâ³ ëèøå çà óìîâè ÿâíèõ ïåðåâàã ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Íå çàëó÷åí³ ó ïîçè÷êîâ³ îïåðàö³¿
êîøòè êðåäèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü äåïîíóâàòè íà îêðåìèõ ðà-
õóíêàõ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ àáî æ ³íâåñòóâàòè ¿õ ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ äåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Ó âèïàäêó, êîëè êðåäèòíà ñï³ëêà íå ìàº äîñòàòí³õ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, âîíà ìîæå âèñòóïàòè ó ðî-
ë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ ñâî¿ì ÷ëåíîì òà ³íøîþ êðåäèòíîþ ñï³ë-
êîþ ç ïðèâîäó íàäàííÿ éîìó êðåäèòó, òîáòî âèñòóïàº ó ðîë³
ãàðàíòà. Ïîñëóãè òàêîãî õàðàêòåðó º äîñèòü ïîøèðåíèìè ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ç îäíîãî áîêó, âîíè ñïðèÿþòü çäåøå-
âëåííþ êðåäèò³â, à ç ³íøîãî – ï³äâèùóþòü àâòîðèòåò ñï³ëîê
òà ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ äî íèõ íîâèõ ÷ëåí³â. 

Ìàþ÷è çäåá³ëüøîãî ñòàòóñ íåêîìåðö³éíèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é òà â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³, êðåäèòí³
ñï³ëêè ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè äåùî âèùèé ð³âåíü äî-
õîäíîñò³ çà âíåñêàìè ñâî¿õ ÷ëåí³â òà ñòÿãóâàòè ç íèõ íèæ÷³
ïðîöåíòè çà ïîçèêàìè, í³æ êîìåðö³éí³ áàíêè. Îñíîâíà â³ä-
ì³íí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê â³ä ³íøèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðåäèòí³ ñï³ëêè çä³éñíþþòü
îïåðàö³¿ ïðàêòè÷íî ò³ëüêè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Ùå îäíèì âèäîì íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â º ëîìáàðäè.

Îñíîâîþ ñïåö³àë³çàö³¿ ëîìáàðä³â º íàäàííÿ ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòó ô³çè÷íèì îñîáàì ï³ä çàñòàâó ðóõîìîãî ìàéíà, ÿêå
ìîæíà ëåãêî ðåàë³çóâàòè. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü ìàéíà, â³ä-
äàíîãî ó çàñòàâó, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóº ñóìó êðåäèòó íà
20–50%. Ïîçè÷àëüíèê çáåð³ãàº ïðàâî âëàñíîñò³ íà çà-
ñòàâëåíå â ëîìáàðä³ ìàéíî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Öå
ïðàâî ï³äòâåðäæóºòüñÿ çàñòàâíîþ êâèòàíö³ºþ àáî ³íøèì
äîêóìåíòîì, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ôàêò âíåñåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
ìàéíà â çàñòàâó òà ïî ñóò³ çàì³íþº êðåäèòíèé äîãîâ³ð. Ó
òîìó ðàç³, ÿêùî êðåäèò íå áóäå ïîâåðíåíî â ñòðîê, ëîì-
áàðä ìàº ïðàâî ðåàë³çóâàòè çàñòàâëåíå ìàéíî, âèðó÷êà
çà ÿêå ìàº êîìïåíñóâàòè ñóìó áîðãó ðàçîì ³ç íàðàõîâà-
íèìè ïðîöåíòàìè.

Ëîìáàðäè ìàþòü ðÿä ïåðåâàã ïåðåä áàíêàìè, à ñàìå:
ïðîöåäóðà îäåðæàííÿ ãðîøåé ó ëîìáàðä³ º ñïðîùåíîþ òà
çàéìàº ì³í³ìóì ÷àñó, á³ëüø³ñòü ëîìáàðä³â íå âèìàãàþòü â³ä
ïîçè÷àëüíèêà äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóâàëè á éîãî ñò³éêèé
ô³íàíñîâèé ñòàí, ïðè îäåðæàíí³ ïîçè÷êè â ëîìáàðä³ ïîçè-
÷àëüíèêó íå ïîòð³áíî îôîðìëþâàòè êðåäèòíèé äîãîâ³ð.

Ñïåöèô³êà ïîçè÷êîâèõ îïåðàö³é ëîìáàðä³â ïîëÿãàº ó âè-
äà÷³ íåâåëèêèõ ñóì ïîçèê íà â³äíîñíî êîðîòê³ ñòðîêè (ïåðå-
âàæíî äî òðüîõ ì³ñÿö³â). ²íøîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàð-
ä³â º ïðèéìàííÿ ðå÷åé íà çáåð³ãàííÿ çà ïåâíó ïëàòó (â îñ-
íîâíîìó ïðèéìàþòüñÿ þâåë³ðí³ âèðîáè òà àíòèêâàð³àò).

Äëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ ñâî¿õ îïåðàö³é ëîìáàðäè îêð³ì âëàñ-
íèõ êîøò³â ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â – áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóò³â, óñ³ âîíè ôóíêö³îíóþòü â îäíîìó ñåêòîð³ – íà
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî ³íòåðåñè îêðåìèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ìîæóòü ïåðåòèíàòèñÿ.

Êðà¿íàì ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ çäåá³ëüøîãî ïðèòàìàííà
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ áàíêàìè ³ íåáàíê³âñüêèìè ³íñòèòóòàìè, ùî îá-
óìîâëåíî íàÿâí³ñòþ íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèí-
êó. Òàê, íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ³ç ïîòóæíèì ñåêòîðîì ô³íàíñîâî-
ãî ïîñåðåäíèöòâà îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè áàíê³â º ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òà êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Âçàãàë³, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòó-
òè ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç áàíêàìè, à ñàìå: ôóíêö³îíóþòü
ó òîìó ñàìîìó ñåêòîð³ ãðîøîâîãî ðèíêó, ùî é áàíêè, – ó
ñåêòîð³ îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóþ÷è ñâî¿
ðåñóðñè, âîíè âèïóñêàþòü ïîä³áíî äî áàíê³â áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ìåíø ë³êâ³äí³, í³æ çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â, ïðî-
òå òåæ ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà ðèíêó ÿê äîäàòêîâèé ô³-
íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ðîçì³ùóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â äîõ³äí³ àê-
òèâè, âîíè êóïóþòü áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ñòâîðþþ÷è, ïî-
ä³áíî äî áàíê³â, âëàñí³ âèìîãè äî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-
ò³â, õî÷ ö³ âèìîãè ìåíø ë³êâ³äí³ ³ á³ëüø ðèçèêîâàí³, í³æ àêòè-
âè áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ¿õ ùîäî ñòâîðåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ³ âèìîã
´ðóíòóºòüñÿ íà òèõ ñàìèõ çàñàäàõ, ùî é áàíê³â: ¿õ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ìåíø³ çà ðîçì³ðàìè, á³ëüø ë³êâ³äí³ ³ êîðîòø³ çà
òåðì³íàìè, í³æ âëàñí³ âèìîãè, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õ ïëàòåæ³ çà
çîáîâ'ÿçàííÿìè ìåíø³, í³æ íàäõîäæåííÿ çà âèìîãàìè, ùî
ñòâîðþº áàçó äëÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íåáàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: âîíà íå ïîâ'ÿçàíà ç òèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê³
âèçíàí³ ÿê áàçîâ³ áàíê³âñüê³.

Îòæå, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèö-
òâî º ñïåöèô³÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó,
îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º àêóìóëÿö³ÿ éîãî ñóá'ºêòàìè
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êàï³òàë³â â îáì³í íà ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ òà
ðîçì³ùåííÿ ¿õ â³ä ñâîãî ³ìåí³ â ïðèáóòêîâ³ àêòèâè. Ðåçóëüòà-
òîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîÿâà íà ðèíêó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, ùî ïîñèëþº ñòèìóëè äî ôîðìóâàííÿ â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êàï³òàë³â, óð³çíîìàí³òíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ãðîøîâîãî
êàï³òàëó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº êðàù³é àäàïòàö³¿ éîãî ðóõó
äî ïîòðåá ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò åêî-
íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà çàáåçïå÷åííÿ ðóõó ñâîãî ãðîøîâîãî êà-
ï³òàëó òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, áàíêè òà íåáàíê³âñüê³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³
³íñòèòóòè, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â,
â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü íà ³íâåñòèö³éíèõ ðèíêàõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í òà ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ðîçâèíåíîãî òà ïîòóæ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äàíà ïðîáëåìà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ
òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó òà äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè òåîðåòè-
êî–ïðàêòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ «íîâî¿ åêîíîì³-
êè» ÿê óêëàäó, ÿêèé àêòèâ³çóº ïîøóê òà îñâîºííÿ íîâèõ
ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ðåñóðñîì, íà
äóìêó àâòîð³â, º ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÿê ñòâîðåííÿ íî-
âèõ òîâàð³â, òàê ³ â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, êàäðîâèõ ³ ò. ³í.

Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðîáëåìàì ðåêîíâåðñ³¿ òà
çàëó÷åííÿ â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â, à ñàìå ïåðåðîáö³
âòîðèííî¿ á³îìàñè ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
òåîðåòèêî–ïðàêòè÷åñêîé îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé
ýêîíîìèêè» êàê óêëàäà, àêòèâèçèðóþùåãî ïîèñê è îñâî-
åíèå íîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì
ðåñóðñîì, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè êàê ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ, òàê è âîçîáíî-
âëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è ïð.

Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì ðåêîíâåðñèè
è èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, à èìåííî
ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîé áèîìàññû ÀÏÊ.

This article deals with up–to–date problems of theoret-
ically–practical basis forming of a «new economy» as sy-
stem which brisk up the search and adoption of a new res-

ources of economic development. It is innovative techno-
logy as creating new products as renovating of economic
and human production resources etc. 

Focus every body attention on problems of the recon-
version and drawing of renovating resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî÷àòêó ÕÕI ñòîð³÷÷ÿ âëàñòèâ³
ñóòòºâ³ çì³íè â ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³, ÿê³ ïîðîäæóþòü íîâ³ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè, ðóéíóþòü çàñòàð³ë³, ïåâíèì ÷èíîì âïî-
ðÿäêîâóþòü ³ñíóþ÷³. Â îñíîâ³ öèõ çì³í – ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ
íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó. Ãëèáèíà ïîâ'ÿçàíèõ ç
íèì ïåðåòâîðåíü, çíà÷í³ íàñë³äêè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ³ ¿¿ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîáëÿòü æèòòºâî
íåîáõ³äíèì äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè íå ò³ëüêè ó÷àñòü ó öüîìó ïðî-
öåñ³, à é âèâ÷åííÿ, ñïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îðãà-
í³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Óñï³õ íà öüîìó øëÿõó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìåõà-
í³çìó, ÿêèé ïîºäíóº ðîçâèòîê íàóêîâî¿ ³äå¿, ïðèêëàäíó ðîç-
ðîáêó íà ¿¿ îñíîâ³ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàòó ó âèðîáíèöòâ³.
Öèì ìåõàí³çìîì ñüîãîäí³ º ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì. Éîãî
âàæåë³, ñòèìóëè, ïðîâ³äí³ êàíàëè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ
äëÿ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñàìå ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º
ò³ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, ÿêà äîçâîëèòü ÿêíàéøâèäøå ïîäî-
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ëàòè ðîçðèâ ³ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè çà ïðèíöèïîì «îáãà-
íÿòè íå äîãàíÿþ÷è». Òîáòî, íå éäó÷è øëÿõîì, ÿêèé ³íø³ âæå
ïðîéøëè, çäîáóâàþ÷è ïðè öüîìó ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, à éòè, áåçñóìí³âíî, ó ðóñë³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, àëå
ñâî¿ì øëÿõîì, âèøóêóþ÷è ³ ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ïå-
ðåâàãè, çàéìàþ÷è ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³,
äå äëÿ öüîãî º óìîâè. Ïðèðîäíî, öèì ïðîöåñîì íåîáõ³äíî
ö³ëåñïðÿìîâàíî é åôåêòèâíî óïðàâëÿòè, íå ïîêëàäàþ÷èñü
íà ä³þ ò³ëüêè ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â.

Çðîñòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ îäèí ç îäíèì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì àê-
òóàë³çóº ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» ÿê ïåðåäó-
ìîâè ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíå öèâ³ë³çîâà-
íå ñï³âòîâàðèñòâî. Âêàçàí³ â³äíîñèíè äîçâîëÿòü ïåðåâåñòè
³ííîâàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó ³ âèðîáíè÷î–çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà âèÿâëåííÿ ³ âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ
³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äòðè-
ìóþ÷è ïåâíèé áàëàíñ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ðîçâèò-
êó, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ ïî-
òî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. ² íàéãîëîâí³øå –
«íîâà åêîíîì³êà» ñòâîðþº òå ñåðåäîâèùå, áåç ÿêîãî ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè, ïîáóäîâàíî¿ íà çàñàäàõ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëå-
íîñò³ òà ³í³ö³àòèâè ðîçðîáíèê³â ³ âèðîáíèê³â, íåìîæëèâèé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ ïðîáëåì òåîðåòè-
êî–ïðàêòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè»
ÿê óêëàäó, ÿêèé àêòèâ³çóº ïîøóê òà îñâîºííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèùåíàâåäåí³ ôàêòè çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ³ ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè ïèòàíü, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ â äàí³é ñòàò-
ò³. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî ïîäàëüøå íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè áóäå âèçíà÷àòèñÿ çàëåæíî
â³ä ñòóïåíÿ âêëþ÷åííÿ éîãî â ôîðìóâàííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè».
Ñàìå îêðåñëåí³ íàìè êîíòóðè «íîâî¿ åêîíîì³êè» [1] ñòâîðþþòü
àòìîñôåðó êîíêóðåíö³¿ â äîñë³äíèöüê³é ñôåð³, ïîðîäæóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü ôîðì, ìàþòü çäàòí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³-
íè, ÿê³ âèêëèêàþòüñÿ äèíàì³êîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîãðå-
ñó. Â³äçíà÷åíå ñòâîðþº òå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè, ïîáóäîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ³
³í³ö³àòèâè ðîçðîáíèê³â ³ âèðîáíèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â,
íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî, ìè çâåðòàºìî óâàãó íà äîñèòü ñóòòºâó
îçíàêó «íîâî¿ åêîíîì³êè» – ðåêîíâåðñ³éíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè âæå â³äçíà÷àëè
àêòóàëüí³ñòü ³ íåâ³äâîðîòí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî óêëàäó «íîâî¿ åêîíîì³êè» [1]. Îêðåñëèëè îñíîâí³ îçíàêè
«íîâî¿ åêîíîì³êè» ç âèêîðèñòàííÿì çàãàëüíîâèçíàíîãî íàó-
êîâîãî àïàðàòó [4]. Òîáòî ñüîãîäí³ º âñ³ ï³äñòàâè âåñòè ìîâó
ïðî òå, ùî âîíà ñòàâèòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ïåðåä àáñî-
ëþòíî íîâèìè âèìîãàìè. Ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ ³íàêøå; êîíêó-
ðåíö³ÿ ïåðåòâîðèòüñÿ íà ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ.

Ñàìå òîìó ìè ââàæàºìî, ùî íåâðàõóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äèíàì³êè, à íàéãîëîâí³øå – äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, ñüîãîäí³ º àáñîëþòíî áåçïåðñïåêòèâíèìè, âîíè
ïðèçâîäÿòü äî âòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³, ùî íàéá³ëüø ðè-
çèêîâàíî, äî âòðàò ÷àñó íà ïîøóê ð³âí³â â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóð-
ñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çðîñòàþ÷èì ïîòðåáàì. Òîìó ìè
ââàæàºìî âêðàé íåîáõ³äíèì ðîçãëÿäàòè äæåðåëà ïîäàëüøî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó êîíòåêñò³
ñóòíîñò³ ³ çì³ñòó íåòðàäèö³éíîãî óêëàäó – «íîâî¿ åêîíîì³êè».

Âèíèêíåííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» ïîâ'ÿçàíî ç ïðîöåñîì
óù³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ ÷àñó. Ñàìå â òàêèõ óìî-
âàõ âñ³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìàþòü øóêàòè íîâ³ ðåñóðñè äëÿ
ïðîäîâæåííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìè âæå â³äçíà÷àëè, ùî
íà ñüîãîäí³ ºäèíî ìîæëèâèì ðåñóðñîì, àäåêâàòíèì âêàçàí³é
ñèòóàö³¿, º ðåñóðñ íîâèé, òî÷í³øå, ³ííîâàö³éíèé. Íîâèé ð³âåíü
óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà, íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³ ïî-
òîêè, íîâ³ ñâ³òîâ³ ðåñóðñè, íîâ³ ôîðìè çáóòó ïðîäóêö³¿, ³ííîâà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ ò.ï. ßê àðãóìåíòè äî íàâåäåíîãî ìîæíà ââà-
æàòè êîíêóðåíö³þ, ùî çàãîñòðþºòüñÿ, çà âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ðåñóðñàìè ³ ñàìèì æèòòºâèì ïðîñòîðîì.

Ñóòòºâîþ îçíàêîþ «íîâî¿ åêîíîì³êè» º ðàäèêàëüíà ³íòåíñè-
ô³êàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðèðîäíèõ ñèë è á³îëîã³÷íèõ, õ³ì³÷-
íèõ, ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â: òåìïåðàòóðà, øâèäê³ñòü, ïîòóæí³ñòü ³
ïð. Äî ðå÷³, öå ÿâèùå äîñèòü ñóïåðå÷ëèâå – ç îäíîãî áîêó,
ðîçâèâàþòüñÿ ïðîäóêòèâí³ ñèëè; ç ³íøîãî – ï³äñèëþþòüñÿ çà-
ãðîçè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Ñàìå ðîçâèòîê âèðîáíè-
÷èõ ñèë ÿê³ñíî âïëèâàº íà âñþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Çì³íè òóò êîëîñàëüí³. Íîâà ìîâà
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íîâ³ ôîðìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, íîâ³
øâèäêîñò³ âåäåííÿ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ³ ïåðåì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³,
ÿê íàñë³äîê, íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Íàâåäåíå äîçâîëÿº âèñóíóòè ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ôóíäà-
ìåíòàëüí³ çì³íè ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ ³ ð³âí³ óñóñï³ëüíåííÿ â
ìåæàõ «íîâî¿ åêîíîì³êè» ñóòòºâî ìîäèô³êóþòü ôóíäàìåí-
òàëüí³ çàêîíè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî «íîâà åêîíîì³êà»
ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ çàêîí³â ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îáìåæåíèé îáñÿã ñòàòò³ íå äîçâîëÿº íàì äåòàëüíî îïèñà-
òè ³ùå é êîíöåíòðîâàíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò
«íîâî¿ åêîíîì³êè». Â³äçíà÷èìî ò³ëüêè, ùî â³í êîëîñàëüíèé!

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíåííÿ, ùî â ìåæàõ «íîâî¿ åêî-
íîì³êè» – íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ôîðìóºòüñÿ íî-
âèé ñâ³òîïîðÿäîê, ÿêèé ùå íå äîñèòü îñìèñëåíèé íà òåîðåòè÷-
íîìó ð³âí³ íàâ³òü ó ìåæàõ â³äîìèõ ïàðàäèãì ³ ìåòîäîëîã³é. Àëå
áåçïåðå÷íî îäíå: íîâ³ çàêîíè ³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó
îòðèìóþòü íîâ³ ³ìïóëüñè äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ðóõó.

Îòæå, «íîâà åêîíîì³êà» – öå íîâèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê.
Ïåðø çà âñå öå ðàäèêàëüí³ çì³íè ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ ³ òåõ-
íîëîã³ÿõ. ¯õíþ áàçó ³ ñêëàäàþòü ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè ³ íîâ³
çàñîáè ¿õ îòðèìàííÿ. Ñàìå â³äçíà÷åíå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
íå ïðîñòî ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ôîðìóâàííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâî¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòîñîâíî çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³
«íîâî¿ åêîíîì³êè», çàñíîâàíî¿ íà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñàõ, ìè
ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíó
¿¿ ôóíêö³þ – ðåêîíâåðñ³éíó.

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèõîäÿ÷è ³ç ñåìàíòè÷íîãî çì³ñòó òåðì³íó – ðåêîíâåðñ³ÿ (ç
àíãë. – çíîâó, çàíîâî)... ÿê îáîðîò, ïåðåòâîðåííÿ [6, ñ. 790]
íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì ¿¿ âì³ñòîì º ðîçðîáêà ³ííîâàö³é-
íî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ áåçïåðåðâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äòâîðþ-
âàëüíèõ ñèðîâèííèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 

Íàïðèêëàä çàëó÷åííÿ ðåêîíâåðñ³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ (á³îòåõíîëîã³¿) â³äòâîðåííÿ åíåðã³¿ ³ á³îãåííèõ ðå÷îâèí
äîáðèâ ³ç âòîðèííî¿ á³îìàñè ïðèéíÿòíå äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÀÏÊ), â ÿêîìó ñêëàëàñÿ íàäêðèòè÷íà
ñèòóàö³ÿ. Â ³íøîìó ñòàí³ â³í íå çàäîâîëüíÿº âèìîã ñóñï³ëü-
ñòâà. Çåìåëüí³ ðåñóðñè âíàñë³äîê ³íòåíñèâíî¿ õ³ì³çàö³¿ ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ð³ëüíèöòâà (íå ïðèðîäíîãî ñïîñîáó çåìëåðîá-
ñòâà), âèêîðèñòàííÿ ãåðá³öèä³â òà ïåñòèöèä³â äåãðàäóþòü é
âèñíàæóþòüñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî íå âèðîáëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ
ê³ëüê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, íå êà-
æó÷è ïðî íàñòóïí³. Íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü ³ ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äîâîëüñòâà ðîáëÿòü éîãî íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çáóòó.

Ó ðîçáàëàíñóâàííÿ á³îñôåðè, äåãðàäàö³þ çåìåëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà, çàáðóäíåííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ àòìîñôåðè «âíåñîê» ÀÏÊ, çà ð³çíèìè
îö³íêàìè, ñÿãàº 40–50% â³ä çàãàëüíîãî âíåñêó ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Ö³ëêîì ëîã³÷íî «ÿêùî ðîçëàä ç
ïðèðîäîþ ïî÷àâñÿ ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî õàé ç íüî-
ãî æ ïî÷íåòüñÿ íàáëèæåííÿ äî ãàðìîí³¿» [3].

Çà ³ñíóþ÷îþ òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà ó ÀÏÊ (ðèñ. 1) íà
ñ³ëüãîñïóã³ääÿõ ³ç çàñòîñóâàííÿì âèêîïíèõ ì³íåðàëüíèõ ³

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äíîâëåííÿ âóãëåöþ.
Îòðèìàíà ïåðâèííà á³îìàñà íàäõîäèòü ÷àñòêîâî íà ñïîæè-
âàííÿ ó âèãëÿä³ ãîðîäèíè, ÷àñòêîâî íà ïåðåðîáêó ó õàð÷îâ³
ïðîäóêòè ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà. Â³äõîäè ðîñëèííèö-
òâà, â³äõîäè ïåðåðîáêè ³ ñïîæèâàííÿ – âòîðèííà á³îìàñà
ñêèäàºòüñÿ ó á³îñôåðó. Ó ïðèðîäíîìó ïðîöåñ³ âîíà ì³íåðà-
ë³çóºòüñÿ ³ç âèä³ëåííÿì ó àòìîñôåðó àçîò âì³ùóþ÷èõ òà âó-
ãëåöü âì³ùóþ÷èõ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî ïîòåíö³éíî ðåñóðñ âòîðèííî¿ á³îìàñè, ùî íå âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ, ìàéæå âòðè÷³ ïåðåâèùóº âèêîðèñòàíèé ðå-
ñóðñ ïåðâèííî¿ á³îìàñè.

Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè äî ðåêîíâåðñ³éíî¿ ôóíêö³¿ ñàìå öüîãî
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ìè õî÷åìî ïðèâåðíóòè
óâàãó â íàø³é ñòàòò³.

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ÀÏÊ (ðèñ. 2) ìî-
æëèâà ïðè âêëþ÷åí³ ó òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèöòâà íîâèõ ëàíîê: ³ííîâàö³éíîãî îðãàí³÷íîãî çåìëåðîá-
ñòâà òà äîïîâíþþ÷î¿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ á³îòåõíîëîã³¿ ïåðå-
ðîáêè âòîðèííî¿ á³îìàñè. Äëÿ ìàñøòàáíîãî ³ åôåêòèâíîãî
ïåðåõîäó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà äî îðãàí³÷íîãî çåìëåðîá-
ñòâà ïëàíóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ êîì-
ïëåêñíî¿ á³îòåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â ÀÏÊ. Ó 1996 ðîö³
âîíà áóëà â³äçíà÷åíà Äåðæàâíîþ ïðåì³ºþ ó ãàëóç³ ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà. Â íàñòóïíîìó çãàäàíà á³îòåõíîëîã³ÿ òà
òåõí³÷í³ çàñîáè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ (Á³îêîìïëåêñ) áóëè çíà÷íî
âäîñêîíàëåí³, ï³äãîòîâëåí³ äî ñåð³éíîãî çàñòîñóâàííÿ. Á³î-
êîìïëåêñ á³îïîçèòèâíà, ïðèðîäîçàì³ùóþ÷à òåõíîëîã³ÿ. ßâ-
ëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ
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ð³øåíü ï³äãîòîâêè âòîðèííî¿ á³îìàñè äî ïåðåðîáêè, âëàñíå
ïåðåðîáêè, âèðîáíèöòâà ãàçó ìåòàíó òà ãóìóñó, äîáðèâà äëÿ
ðîñëèí òà ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñèñòåìà âì³ùóº
ïàòåíòè, íîó–õàó, çíàííÿ òà äîñâ³ä ðîçðîáíèê³â. Á³îêîì-
ïëåêñ ÿê ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ éîãî
ñòâîðåííÿ «ï³ä êëþ÷» òà íàñòóïíî¿ åêñïëóàòàö³¿. Áóäóºòüñÿ
íà ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàäàõ òà â³äïîâ³äíèõ äî-
ãîâ³ðíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ. 

Ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ â ÀÏÊ
ìîæóòü ïðîÿâèòè ñåáå â ð³çíèõ ïëîùèíàõ åêîíîì³êè, åêîëî-
ã³¿ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³. Çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³÷íîãî çåìëå-
ðîáñòâà ãóìóñîì, ïî–ïåðøå, äîçâîëèòü çíà÷íî, ó äâà–òðè
ðàçè çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü â³äíîâëåíîãî çåìåëüíîãî
ðåñóðñó. Ïî–äðóãå, îòðèìàòè åêîëîã³÷íî ÷èñò³, ó äîñòàòí³é
ê³ëüêîñò³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ çà ñîá³âàðòîñò³ íà 60% íèæ-
÷³é çà íèí³øíþ. Â³ò÷èçíÿíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ
ñòàíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

ÀÏÊ ñòàíå òàêîæ «ãàçîâèäîáóâíîþ» ãàëóççþ Óêðà¿íè.
Àäæå ðåñóðñ éîãî âòîðèííî¿ á³îìàñè â åêâ³âàëåíò³ äî ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ñÿãàº 20 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê. Ó ðàç³ âèêîðè-
ñòàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè íà Á³îêîìïëåêñ³ á³îìàñè âîäîðîñòåé,
âèðîùåíèõ ó øòó÷íèõ àáî ïðèðîäíèõ óìîâàõ, ëèñòÿ äåðå-
âèííèõ êóëüòóð ³ ò. ³í., ïîòåíö³àë ðåñóðñó áóäå ùå á³ëüøèì.

ÀÏÊ ñòàíå «âèðîáíèêîì» âëàñíèõ äîáðèâ. Ñë³ä çàóâàæè-
òè ùî â³äíîâëåíå íà Á³îêîìïëåêñ³ äîáðèâî – öå ïðàêòè÷íî
ãóìóñ, äîáðèâî äëÿ ðîñëèí, à íå äëÿ íàâêîëèøíüîãî ´ðóíòó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âèêëþ÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ âèêîïíèõ á³îãåí-
íèõ ðå÷îâèí NPK òà âèêîïíèõ åíåðãîíîñ³¿â íà â³äíîâëþâàí³
áóäå ñïðèÿòè âèð³âíþâàííþ ïðèðîäíîãî áàëàíñó á³îñôåðè.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ïåðåõ³ä ÀÏÊ íà ðå-
êîíâåðñ³éíó òåõíîëîã³þ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ó÷àñòþ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïåðåõîäó íà
îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî, ñòâîðåííÿ Á³îêîìïëåêñ³â áóäóòü
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïåðåâàæíî ó êëàñòåðàõ, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
ãðóïó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ òîâàðèñòâ, àãðàðíèõ
ô³ðì, ôåðìåð³â, òðàíñïîðòíèõ, ãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîì-
ïàí³é, – ðåàë³çàòîð³â ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àëüíèê³â îáëàäíàííÿ,
êîìïëåêòóþ÷èõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é,
âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäíà îäíó òà ïîñèëþþ÷èõ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè îêðåìèõ êîìïàí³é ³ êëàñòåðó â ö³ëîìó. Ç ö³º¿ ïðè-
÷èíè ó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî çàëó÷èòè äî êëàñòåðó
Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè
³ ï³äïðèºìíèöòâà. Çà éîãî ï³äòðèìêè íîâ³ åôåêòèâí³ ïðè-
âàòí³ ñòðóêòóðè, ÿê³, çà ïåðåêîíàííÿì ôàõ³âö³â, ñòàíóòü îñ-
íîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ñêëàäóòü êîíêóðåíö³þ ñèñòåì³ ³ííîâàö³é ÓÀÀÍ è ÀÏÊ [6].

Òàêèì ÷èíîì äàíà òåõíîëîã³ÿ ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ³í-
íîâàö³éíîãî ðèíêó â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çäàòíèé
á³ëüø ãíó÷êî ìàí³ïóëþâàòè ïåðåâàãàìè êîíêóðåíö³¿. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ áàãàòî â ÷îìó
ïîâ'ÿçàíà ç äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà,
÷îìó ñïðèÿº ñàìå á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè

Íàóêîâî–ïðàêòè÷íà äîñêîíàë³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ðå-
êîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì âèêîðè-
ñòàííÿ â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â
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³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü – ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîçðîáëþâà÷³â.

Óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ â áàçîâèõ ãà-
ëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ³ ïåðåäóñ³ì â ÀÏÊ, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà
íàáóäå îçíàê öèâ³ë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³-
êè. Ñàìå â³äçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî á³çíå-
ñó, ¿õ êîìïëåêñíå ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ñòâîðÿòü ³ííîâàö³éíî
ïðèâàáëèâå ñåðåäîâèùå â ö³ëîìó, à íå çà îêðåìèìè íàÿâíè-
ìè, íàâ³òü óí³êàëüíèìè, ³ííîâàö³éíèìè äîñÿãíåííÿìè.

Ðåàë³çàö³ÿ íàçâàíèõ ïðèíöèï³â äîçâîëèòü óíèêíóòè äîì³-
íóâàííÿ «â³äîì÷îãî ï³äõîäó»; ³äåîëîã³¿ «³ìïîðòîçàì³ùåííÿ,
ùî äîãàíÿº»; íàäëèøêîâîãî áþäæåòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè.

Êîíêðåòíèé ðåçóëüòàò ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿, íà íàøó
äóìêó, ïîëÿãàº â òàêîìó. Ïåðø çà âñå ç äîïîìîãîþ äåðæà-
âè êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ (à ñàìå â ÀÏÊ) áóäå
ôîðìóâàòèñÿ â ÷³òêî çàçíà÷åíèé òåðì³í, íà êîíêðåòí³é òå-
ðèòîð³¿, øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. 

Âèíèêíå ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èõ âè-
ðîáíèöòâ. Ìåõàí³çì: äåðæàâà óòî÷íþº ñòàòèñòèêó ³ìïîðòî-
âàíèõ òîâàð³â, ðàíæóº ¿õ çà îáñÿãàìè çàêóï³âåëü, ïðîïîíóº
³ìïîðòåðàì êîæíîãî òîâàðó âèçíà÷èòèñÿ ç ìîæëèâèìè
ôîðìàìè ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ³ìïîðòîçàì³ííîãî âèðîáíèöòâà
(îäåðæàííÿ â³ä íèõ ãàðàíò³é ïîïèòó àáî íàâ³òü ñï³â³íâåñòó-
âàííÿ), à òàêîæ ïðîïîíóº ð³çíèì áàíêàì âçÿòè ó÷àñòü ó êðå-
äèòóâàíí³ ïðîåêòó.

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ çàáåçïå÷èòü ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèé åôåêò, êîëè ïîÿâà îð³ºíòîâàíîãî íà åêñïîðò àáî ³ìïîð-
òîçàì³ííîãî îá'ºêòà ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñóì³æíèõ âè-
ðîáíèöòâ; âîíà òàêîæ ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ çàéíÿòîñò³,
îñîáëèâî ó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ.

Áåçïåðå÷íî, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿
íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà â íàïðÿì³
âñòàíîâëåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â çà äîïóùåí³ â õîä³ êîíòðîëüíèõ ³ íàãëÿäîâèõ çà-
õîä³â ïîðóøåííÿ. Ïîòð³áíî âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ
ïîçàñóäîâèõ ð³øåíü ïîñàäîâèõ îñ³á ïî ïðèçóïèíåííþ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé ïðèíöèï «îäíîãî
â³êíà» íå ò³ëüêè ïðè ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íèõ îñ³á, à é ïðè
áóäü–ÿêîìó çâåðòàíí³ ï³äïðèºìñòâà â äåðæàâíèé îðãàí.

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ äîçâîëèòü íàóêîâî êîðåêòíî
âèçíà÷àòè «òî÷êè çðîñòàííÿ», ïîäîëàííÿ íèí³øíüîãî ³íåð-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àòè ìàéáóòí³ íàéá³ëüø âèã³äí³ ðèí-
êè, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîïèòó ³ òåõíîëîã³é, ïðîâîäèòè
àíàë³ç ðèçèê³â ³ ò. ³í. Âîíà ìàº «ï³äêàçóâàòè», äå ïîòð³áíî
êîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè, òîáòî øóêàòè «òî÷êè çðîñòàííÿ».

Êð³ì òîãî, ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ ñïðèÿòèìå âèð³øåí-
íþ âëàñíå äåðæàâíèõ ïðîáëåì, ñïðèÿííþ çáåðåæåííÿ ³ ðî-
çâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïî-
ïèòó ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â, âêëþ÷àþ÷è â ñåáå:

– âèçíàííÿ ïð³îðèòåòíèìè òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâ, ùî
çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ æèòòºâî âàæëèâèõ íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â, îáîðîíîçäàòí³ñòü ³ áåçïåêó êðà¿íè;

– êîíöåíòðàö³þ äåðæàâíèõ çóñèëü íà äîñÿãíåíí³ ïð³îðè-
òåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáö³ êðèòè÷íî âà-
æëèâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìîá³ë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ äëÿ
öüîãî ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³-
çàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é îñâ³òíüîãî ïî-
òåíö³àëó, àêòèâ³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðèíêó
òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ éîãî øóêàòè «ì'ÿêî¿» ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ìàëîãî íàóêîì³ñòêîãî á³çíåñó;

– ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííþ íà ñâ³òîâèé ðèíîê â³ò÷èçíÿíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ïðîòåêö³îí³çì ñòîñîâíî íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
ãðàì, ó÷àñòü ó äîâãîñòðîêîâèõ ðèçèêîâàíèõ ïðîåêòàõ íàó-
êîâèõ öåíòð³â ³ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåí-
íþ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ðîçøèðåííþ
ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; ïðîâå-
äåííþ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåôîðì ³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâî-
ðåíü; ³íôîðìàòèçàö³¿ á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè; ï³äâè-
ùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïåðøèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà áóäå ÷åêàòè â ðî-
çâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó. Äëÿ
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè âåëèêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
íåîáõ³äíèì º ïîñò³éíèé «ïîäèõ ó ñïèíó» ç áîêó çíîâó ñòâî-
ðþâàíèõ àêòèâíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ³ ìîæóòü áóòè ïåðåâàæíî
ìàëèìè àáî ñåðåäí³ìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãîí÷àðîâà Í.Ï. Èííîâàöèîííûå êîíòóðû «íîâîé åêîíîìèêè» /

Ãîí÷àðîâà Í.Ï., Ñòåïàíîâ À.Ï. // Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Ýëåêòðîííûé âàðèàíò, 2009.

2. Ãîðîäíèé Í. Áèîêîíâåðñèÿ â óïðàâëåíèè àãðîýêîñèñòåìàìè /

Ãîðîäíèé Í. – Ê.: ÓêðÈÍÒÝÈ, 1996. – 232 ñ.

3. Ãóöóëÿê Þ. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîíñòðóþâàííÿ àãðîñè-

ñòåì: ñòàëèé åêîëîãîáåñïå÷íèé ðîçâèòîê ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ /

Ãóöóëÿê Þ. – ×åðí³âö³. Âèäàâíèöòâî «Ïðóò», 2009.

4. Êîöèíñüêèé Á.Á. ²ííîâàö³éí³ äæåðåëà ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ó êîí-

òåêñò³ «íîâî¿ åêîíîì³êè» / Êîöèíñüêèé Á.Á., Ãîí÷àðîâà Í.Ï. // «Ôîð-

ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³». Çá³ðíèê «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí â Óêðà¿í³» Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 2009, ¹5. – Ñ. 100.

5. Ëÿïèíà Ê. è äð. Ìîäåðíèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû

êàê ïóòü ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà // Ãîëîñ Óêðàèíû, ¹90–91, 2009.

6. Ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà. – Ì.: Èí-

ñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè, 2007. – Ñ. 1152.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 93



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ ïîáóäîâàíî ñõåìó îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â íà îñíîâ³ ¿õ âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî ñïåöèô³êó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü åòàï ÍÄÄÊÐ. Ïîêàçàíî
íåêîðåêòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â «òðàäèö³éíèõ» êðèòåð³¿â òèïó NPV, IRR, PI.

Â ñòàòüå ïîñòðîåíà ñõåìà îöåíêè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà îñíîâå èõ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííî–èíâå-
ñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâà-
íà ñïåöèôèêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ
ýòàï ÍÈÎÊÐ. Ïîêàçàíà íåêîððåêòíîñòü ïðèìåíåíèÿ äëÿ
îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ «òðàäèöèîííûõ» êðè-
òåðèåâ òèïà NPV, IRR, PI.

In the article the chart of estimation of innovative proj-
ects is built on the basis of their influence on innovati-
ve–investment potential of enterprise. The specific of in-
novative projects, including the stage scientifically works of
researches and designers is analyzed. The tactlessness of
application for the estimation of innovative projects «tra-
ditional» is shown criteria of type NPV, IRR, PI.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é
ó ôîðì³ ïðîåêò³â º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â îðãàí³çàö³éíîìó
àñïåêò³. Õî÷à ï³äõîäè íàóêîâö³â äî ê³ëüêîñò³ åòàï³â òà ôàç, ç
ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïðîåêò, â³äð³çíÿþòüñÿ, ïðîòå ñï³ëüíèì äëÿ
áóäü–ÿêî¿ ñòðóêòóðè ïðîåêòó º åòàï îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³
[2, 3, 5, 7, 11]. Íà äàíîìó åòàï³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà
âèðîáèëà äîñòàòíüî ïîòóæíèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè äîö³ëü-
íîñò³ ãðîøîâèõ âêëàäåíü ó òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîòàõ À.Ô. Ãîéêî [3], Ï.Í. Çàâë³íà [5], À.Î. Êàñè÷ [6],
Þ.Â. Ñîòí³êîâî¿ [8], Ä.Ì. ×åðâàíüîâà [11], Î.Ì. Øåðøåíþê
[12] âèêëàäåíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â. Àëå íà ïðàêòèö³ îö³íêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çó-
ñòð³÷àº çíà÷í³ òðóäíîù³. Ïîâ'ÿçàí³ âîíè ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü
êðèòåð³¿â, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî çì³íó âàðòîñò³ ãðîøåé ç
÷àñîì (à òàêèõ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü), â ïðèíöèï³ íå çàñòî-
ñîâí³ äî îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [14]. Êð³ì òîãî, ³ñíóº
ðÿä ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïðîåêòàìè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ
â «çâè÷àéí³é ñôåð³», ³ ïðîåêòàìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè
³ííîâàö³é, ÿê³ çóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ â îñòàíí³õ åòàïó ÍÄÄÊÐ
[7, 10, 14] òà çíà÷íî á³ëüøèì ÷àñîâèì ëàãîì ì³æ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿìè òà ïîçèòèâíèìè åôåêòàìè â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó. Öå ðîáèòü àêòóàëüíèìè äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ³ ï³ä-
õîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèç-
íà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â âèõîäÿ÷è ç ¿õ âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ³ííîâàö³éíèì
ïðîåêòîì ó äàí³é ðîáîò³ ìè áóäåìî ââàæàòè òàê³ ïðîåêòè, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü åòàï ÍÄÄÊÐ. Ïðîåêòè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çà-
êóï³âëþ ãîòîâîãî íîâîãî îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâî òà
íàëàãîäæåííÿ íà éîãî îñíîâ³ âèïóñêó íîâî¿ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ÷è ðåã³îíó ïðîäóêö³¿, õî÷ ³ â³äíîñÿòüñÿ äî ³ííîâàö³éíèõ
çã³äíî ç îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, â äàí³é ðîáîò³ íå ðîçãëÿäà-
þòüñÿ, îñê³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó íàóêîâî–äîñë³äí³ òà êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ïðîâîäÿòüñÿ. Â ñâ³-
ò³ âæå íàêîïè÷åíî ïåâíèé äîñâ³ä ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [5, 6, 8, 12, 15]. Îäíàê ïðàêòè÷íà ðå-
àë³çàö³ÿ ïðîïîíîâàíèõ ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
çóñòð³÷àº çíà÷í³ òðóäíîù³. Îñíîâíà ïðîáëåìà – â³äñóòí³ñòü
ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêò³â â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âçàãàë³ òà êîæíîãî îêðåìîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðè
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ð³çí³ àâòîðè âèä³ëÿþòü ð³çí³ åôåêòè.
Íàïðèêëàä, Þ.Â. Ñîòí³êîâà âèä³ëÿº ÷îòèðè âèäè åôåêò³â â³ä
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó: åêîíîì³÷íèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé,
ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé, ïðè öüîìó îñíîâíèì ââàæàº åêî-
íîì³÷íèé åôåêò [8, c. 9]. Â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ ðîçãëÿäàº
åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ Ð.Â. Áîéêî [1, c. 7–8].

Î.Ì. Øåðøåíþê âèä³ëÿº ³íòåãðàëüíèé åôåêò ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âîíà ðîçãëÿäàº ÿê ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîä³þ
âñ³õ âèä³â åôåêò³â (ñåðåä âñ³õ âèä³â åôåêò³â âèä³ëåíî: åêî-
íîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, áþäæåòíèé, åêîëîã³÷íèé, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé ³ ðåñóðñíèé), ÿê³ ìîæóòü áóòè
îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíî¿ ³ííîâàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ÷è â ãàëóç³ [12, c. 9]. Î.Á. Æèõîð òàêîæ ïðîïî-
íóº âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿêèé áóäóºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿ ôóíêö³¿ Õàðð³íãòîíà, ïîáóäîâàí³é
íà åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³ÿõ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
(NPV, IRR, PP (DPP), PI, ARR, BEPA ³ MIRR) [4].

Ïðîòå ùîäî êîðåêòíîñò³ ó çàñòîñóâàíí³ âèùåíàâåäåíèõ
ï³äõîä³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çðîáèòè äâà çàóâàæåííÿ:

– îòðèìàííÿ îêðåìèõ åôåêò³â (åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî
òà ³í.) íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî ââàæàòè ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ííîâà-
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ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó é îö³íêà êîíêðåòíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ç ïîçèö³é âåëè÷èíè òàêèõ «åôåêò³â»
íå ìîæå ââàæàòèñÿ êîðåêòíîþ;

– åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿ îö³íêè ïðîåêò³â áàçóþòüñÿ íà ïîð³â-
íÿíí³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü òà âèòðàò, ïðîòå â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ³ííîâàö³¿ á³ëüøîþ ì³ðîþ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ÷èííèê ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ [13], à íå
ÿê «ãåíåðàòîð» äîäàòêîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íó ïðîäóêö³þ. Òàê³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó êîæåí
îêðåìèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìàº îö³íþâàòèñÿ íå ïî âåëè-
÷èí³ äîõîä³â (íèæ÷å ìè ïîêàæåìî, ùî öå çðîáèòè êîðåêòíî
ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî), à âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê äàíèé ïðîåêò
âïëèâàº íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåòîþ ñòàòò³ º êðèòè÷íèé àíàë³ç òðàäè-
ö³éíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòîñîâíî ³í-
íîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ïîáóäîâà ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî
îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âèõîäÿ÷è ç ¿õ âïëèâó íà ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³ä-
íèöüê³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóâàëèñÿ â äàí³é ðîáîò³:

– ïðîàíàë³çóâàòè ñïåöèô³êó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà âè-
ä³ëèòè ¿õ â³äì³ííîñò³ â³ä «çâè÷àéíèõ» ïðîåêò³â;

– ïîêàçàòè íåçàñòîñîâí³ñòü çâè÷àéíèõ êðèòåð³¿â (NPV,
IRR, PI) ùîäî îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ç ïîçèö³¿ ¿õ âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ùîá çðîçóì³òè ñïåöèô³êó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, íà íàø ïîãëÿä, íàéïåðøå íåîáõ³äíî âèç-
íà÷èòèñÿ ç òèì, äëÿ ÷îãî ï³äïðèºìñòâî âçàãàë³ ðåàë³çóº ³í-
íîâàö³éí³ ïðîåêòè. Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ º ïðè öüîìó îòðèìàííÿ ïåâíî¿ âåëè÷èíè òèõ
÷è ³íøèõ åôåêò³â â åêîíîì³÷í³é ÷è ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ïðè
öüîìó ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî
Ð. Ôîñòåðà, ÿêèé ïðîïîíóº çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷í³ñòü»
(åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³) çàñòîñîâóâàòè ñòîñîâíî íîâîâ-
âåäåíü ïîíÿòòÿ «ðåçóëüòàòèâí³ñòü». Ïðè÷îìó ï³ä ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ Ð. Ôîñòåð ðîçóì³º íå åêîíîì³÷íèé åôåêò, à äîñÿ-
ãíåííÿ òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàíà Ð. Ôîñòåðîì
òåîð³ÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çà ñâî¿ì åêîíî-
ì³÷íèì çíà÷åííÿì º áëèçüêîþ äî êàòåãîð³¿ «ãðàíè÷íèõ âè-
òðàò» òà «ãðàíè÷íî¿ âèðó÷êè», àëå âîíà áàçóºòüñÿ íå íà ä³¿
«çàêîíó ñïàäíî¿ â³ääà÷³», à íà çàêîí³ «âè÷åðïàííÿì òåõí³÷-
íèõ ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó»
[10]. Êîðîòêî äàíèé çàêîí ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷è-
íîì: ïðè âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò
íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ñïî÷àòêó ïðèçâîäèòü äî á³ëü-
øî¿ â³ääà÷³ â³ä òåõíîëîã³¿, àëå êîæíà äîäàòêîâà îäèíèöÿ âè-
òðàò çóìîâëþº âñå ìåíøó â³ääà÷ó. Òîáòî ³ñíóº ïåâíà ìåæà
«íàñè÷åííÿ», êîëè äîäàòêîâ³ âèòðàòè íå çá³ëüøóþòü ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü òåõíîëîã³¿. Öå îçíà÷àº «âè÷åðïàííÿ» òåõíî-

ëîã³¿. ßêùî ï³äïðèºìñòâî õî÷å âèæèòè â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³, íåîáõ³äíà íîâà òåõíîëîã³ÿ ³ ïîáóäîâà âèðîáíèöòâà
íà íîâ³é òåõíîëîã³¿. Öå ³ º ãîëîâíà ðóø³éíà ñèëà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, ùîá ³ñíóâàòè ÿê ñóá'ºêò ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî ìàº çä³éñíþâà-
òè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé, ïî ñóò³, º âêëà-
äàííÿì ïåâíî¿ ÷àñòêè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, â îá'ºêòè, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ äîçâîëÿþòü
ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ÿê ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íèé ïðîöåñ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³, òîä³ ãî-
ëîâíèì ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó º çá³ëüøåííÿ ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä «÷è-
ñòî ³íâåñòèö³éíèõ» º ¿õ ð³çíà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü: ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè á³ëüøå ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó», òîä³ ÿê
â³ä ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â á³ëüøîþ ì³ðîþ î÷³êóºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿ ñàìîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Äðóãîþ â³äì³íí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî º éîãî äîâãîòðèâàë³ñòü. Òèïîâèé ÷àñ öèêëó äëÿ òàêèõ
ïðîåêò³â 10–15 àáî é 20 ðîê³â [15, c. 50]. Òîìó ö³ëêîì
ñëóøíî â³äçíà÷àº Ð.Â. Áîéêî, ùî ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ÷è
íåäîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî
ïðèéìàòè çàäîâãî äî ïî÷àòêó ðåàëüíèõ òîâàðíî–ãðîøîâèõ
â³äíîñèí, òîáòî òîä³, êîëè â³äñóòí³ì º îñíîâíèé åëåìåíò öèõ
ðîçðàõóíê³â – ö³íà, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîïèòó
òà ïðîïîçèö³¿ [1, c. 9–10]. Òàêà ñèòóàö³ÿ ï³äøòîâõóº äåÿêèõ
â÷åíèõ äî âèñíîâêó, ùî åêîíîì³÷í³ñòü íîâîââåäåíü îö³íèòè
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, à îòæå ñë³ä ïîêëàäàòèñÿ íà äîñâ³ä òà
³íòó¿ö³þ ìåíåäæåð³â, íå íàìàãàþ÷èñü ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè
åêîíîì³÷í³ñòü íîâàö³é [15].

Òðåòüîþ â³äì³íí³ñòþ º «ðîçòÿãíóò³ñòü» ³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè,
àäæå íåîáõ³äíî òðèâàëèé ÷àñ ô³íàíñóâàòè ÍÄÄÊÐ. Òðèâà-
ë³ñòü äàíî¿ ôàçè, ÿêà, ïî ñóò³, ÿâëÿº ñîáîþ ïîñë³äîâí³ñòü åòà-
ï³â íàóêîâî–êîíñòðóêòîðñüêîãî ïîøóêó, ìîæå äîñÿãàòè
5–10 ðîê³â, àáî òðè ÷åòâåðòèõ âñüîãî ïðîåêòíîãî öèêëó [11,
15]. Ñàìå ÷åðåç òå, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè áàçóþòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, äëÿ íèõ íà â³äì³íó
â³ä çâè÷àéíèõ ïðîåêò³â íà ö³é ôàç³ âêëàäåííÿ êîøò³â òðèâà-
ëèé ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ â íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ), äîñë³äí³ çðàçêè, âèïðîáóâàííÿ,
òåñòóâàííÿ òîùî. Ëèøå íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè
³íâåñòèö³¿ â³äáóâàþòüñÿ â îáëàäíàííÿ, áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³
òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè. Òîìó, ÿêùî äëÿ çâè÷àéíèõ
ïðîåêò³â ó ðàç³ íåâäà÷³ íà åêñïëóàòàö³éí³é ôàç³ ³íâåñòîð ìîæå
ïðîäàòè àêòèâè, â ÿê³ ³íâåñòóâàëèñÿ êîøòè íà ³íâåñòèö³éí³é
ôàç³ õî÷à á ïî çàëèøêîâ³é ö³í³, òî â ðàç³ íåâäà÷³ íà ñòàä³¿
ÍÄÄÊÐ ³íâåñòîð òàêî¿ ìîæëèâîñò³ íå ìàº, îñê³ëüêè îñíîâí³
³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íå â àêòèâè, à ó ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè ÿêèõ ó âèïàäêó íåâ-
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äà÷³ ÍÄÄÊÐ ðèíêîâî¿ ö³ííîñò³ íå ìàþòü, îñê³ëüêè âîíè íå ùå
íå ñòàëè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, à º ïðîñòî íîâèì çíàí-
íÿì, ÷àñòî íàâ³òü íåôîðìàë³çîâàíèì.

×åòâåðòîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ïðîåêò³â º âèñîêà ñòóï³íü íå-
âèçíà÷åíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó. Çâè÷àéíî, êîëè ïëàíóºòü-
ñÿ ðåàë³çàö³ÿ òîãî ÷è ³íøîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, âèçíà÷à-
þòüñÿ éîãî êîíêðåòí³ ö³ë³ «âèõ³ä» íà ïåâí³ òåõíîëîã³÷í³ ÷è êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ð³øåííÿ. Îäíàê ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ ìîæóòü âèÿ-
âèòèñÿ â³äì³ííèìè â³ä òèõ, ÿê³ î÷³êóâàëèñÿ, â³äïîâ³äíî çì³-
íÿòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîãíîçíèìè ³ âèõ³äí³ òåõíîëîã³¿.

Ï'ÿòà â³äì³íí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç âèñîêîþ ñòóïåíþ ðèçèêó ïðî-
åêòó. Ïðè öüîìó, ÿêùî ó çâè÷àéíèõ ïðîåêòàõ ðèçèêè âèíèêà-
þòü â îñíîâíîìó íà ôàç³ åêñïëóàòàö³¿, òî äëÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â íå ìåíø çíà÷íèìè (ÿêùî íå á³ëüøèìè) º ðèçèêè íà
³íâåñòèö³éí³é ôàç³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ íåãà-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó ïðè ïðîâåäåíí³ ÍÄÄÊÐ, ùî àâòîìàòè÷íî
ïðèçâîäèòü äî âèñîêèõ ðèçèê³â íåâäà÷³ ïðîåêòó â ö³ëîìó.

Âèùåâêàçàí³ â³äì³ííîñò³ ³ çóìîâëþþòü íåêîðåêòí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ïðîåêò³â ùîäî ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Íàéá³ëüø òèïîâèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ
îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º êðèòåð³é ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿
âàðòîñò³ NPV, âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³ IRR, ïðèáóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³é Ð², ïåð³îä îêóïíîñò³, à òàêîæ ÷èñëåíí³ ìîäè-
ô³êàö³¿ öèõ êðèòåð³¿â [1–5, 7].

Ðîçãëÿíåìî êîðîòêî ñóòí³ñòü îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîáëåìè ïðè ¿õ çàñòîñóâàíí³ ùî-
äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðîñòèõ ³ íàî÷-
íèõ º êðèòåð³é, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåíí³ äîõîä³â ³ âè-
òðàò çà ÷àñîì (NPV). Ñï³âñòàâëåííÿ ðîáèòüñÿ çà ïðèíöèïîì
ïîð³âíÿííÿ äèñêîíòîâàíèõ äîõîä³â ³ äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò.
²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò òîä³ º âèã³äíèì äëÿ ³íâåñòîðà, êîëè
çàãàëüíà äèñêîíòîâàíà ñóìà äîõîä³â â³ä ïðîåêòó ïåðåâèùóº
çàãàëüíó ñóìó äèñêîíòîâàíèõ âèòðàò.

Äàíèé êðèòåð³é äóæå ïðîñòèé â çàñòîñóâàíí³. Ïðè NPV > 0
ïðîåêò âèã³äíèé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ïðè NPV < 0 – ïðîåêò
çáèòêîâèé. Ïðè NPV = 0 ïðîåêò íå ïðèíîñèòü í³ ïðèáóòê³â, í³
çáèòê³â. Òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæíà çóñòð³òè ïðàêòè÷íî â óñ³õ
ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðèéíÿòòþ ð³øåíü ïî ³íâåñòèö³é-
íèì ïðîåêòàì [2–3, 11]. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ NPV
ìàº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ, ³, íà íàø ïîãëÿä, äàíèé êðèòåð³é íå
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîáëåìà
çàñòîñóâàííÿ ÿê äàíîãî êðèòåð³þ, òàê ³ ³íøèõ, ÿê³ îñíîâàí³ íà
äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âõ³äí³
ãðîøîâ³ ïîòîêè ó âèïàäêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â ñèëó âèä³-
ëåíèõ âèùå îñîáëèâîñòåé º â³ääàëåíèìè â³ä ìîìåíòó ³íâå-
ñòèö³é ÷àñîâèì ïðîì³æêîì 10 ³ á³ëüøå ðîê³â, ÿêèé õàðàêòåð-
íèé äëÿ ãàëóçåâèõ äîñë³äæåíü [13, c. 25]. Âèùå âæå âêàçó-
âàëîñÿ, ùî ïðèíöèïîâî âèçíà÷èòè ãðîøîâ³ ïîòîêè ÷åðåç 10
ðîê³â íåìîæëèâî ÿê ÷åðåç òå, ùî íåâ³äîì³ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå âèïóñêàòèñÿ íà îñíîâ³ íîâèõ ÷è ìîäèô³-
êîâàíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêî-
âîãî ïðîãíîçó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, à îòæå ³ ö³íè íà ïðîäóê-
ö³þ. Àëå íàâ³òü ÿêùî äîïóñòèòè, ùî ÿêèì–íåáóäü ñïîñîáîì

âäàñòüñÿ âèçíà÷èòè «âèõ³ä» ÍÄÄÊÐ íà êîíêðåòí³ òåõíîëîã³¿
òà ö³íó íà ïðîäóêö³þ, ÿêà áóäå ñòâîðþâàòèñÿ íà íîâèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ, òî ÷èñòî òåõí³÷íî äèñêîíòíà ñòàâêà óíåìîæëèâëþº
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò îö³íêè áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó ïî êðèòå-
ð³þ NPV ç â³ääàëåíèì î÷³êóâàíèì ñòðîêîì íàäõîäæåííÿ äî-
õîä³â. Ó âèïàäêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó äèñêîíòíèé ìíîæíèê
äëÿ äîõîä³â, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ, ñêàæ³ìî, ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â º
çíà÷íî ìåíøèì, í³æ äëÿ âèòðàò, ÿê³ íåñå ³íâåñòîð ó ïåðø³
ðîêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ô³íàíñóþ÷è ÍÄÄÊÐ. Òàêèì ÷èíîì
NPV ïðè âåëèêèõ ñòàâêàõ äèñêîíòóâàííÿ ñòîñîâíî
áóäü–ÿêîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó äàñòü, ÿê ðåçóëüòàò, âèñ-
íîâîê ïðî éîãî íååôåêòèâí³ñòü, à îòæå ³ íåïðèéíÿòí³ñòü äëÿ
³íâåñòóâàííÿ. Âîäíî÷àñ â³äìîâà â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Öå îçíà÷àº, ùî
äàíèé êðèòåð³é íåçàñòîñîâíèé äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Êð³ì êðèòåð³þ NPV, ³ñíóº ùå îäèí êðèòåð³é, â ÿêîìó òàêîæ
âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð ÷àñó ³ âèçíà÷åííÿ ÿêîãî ïîâ'ÿçàíî ç
NPV. Ìîâà éäå ïðî âíóòð³øíþ íîðìó äîõîäíîñò³ (IRR) (Inter-
nal Rate Return) [4], àáî ïî–³íøîìó – âíóòð³øíþ íîðìó ðåí-
òàáåëüíîñò³ [2, 11]. Âåëè÷èíà IRR â³äîáðàæàº ìàêñèìàëüíèé
ð³âåíü âèòðàò ïî ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêòó, êîëè â³í ùå íå º
çáèòêîâèì. Òàêå òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íàâîäèòüñÿ â
[11, c. 89]. ßêùî ïðîåêò ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, IRR âêàçóº íà ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü
áàíê³âñüêî¿ ñòàâêè, ïðè ÿê³é ïðîåêò ùå áóäå áåççáèòêîâèì.
ßêùî âäàºòüñÿ çàëó÷èòè êðåäèòè çà ñòàâêîþ íèæ÷îþ IRR, òî
ïðîåêò äàñòü ïðèáóòîê, ÿêùî æ â³äñîòêîâà ñòàâêà âèùà IRR,
òî íåîáõ³äíî øóêàòè ³íøå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ. Îòæå, IRR
âêàçóº ìàêñèìàëüíó ñòàâêó ïîçèêîâîãî ïðîöåíòà, êîëè âè-
ïëàòè çà êðåäèò çä³éñíþþòüñÿ áåççáèòêîâî, òîáòî â òàêèõ âè-
ïëàòàõ íå çàä³ÿíèé ïðèáóòîê, îòðèìàíèé íà âëàñíèé ³íâåñòî-
âàíèé êàï³òàë. IRR ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ç ³íøîãî áîêó ÿê òåìï
ïðèðîñòó êàï³òàëó, ùî ³íâåñòîâàíèé ó äàíèé ïðîåêò.

Ùå îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòóº êðèòåð³é, ïîâ'ÿçàíèé ç ³íäåêñîì ïðèáóòêîâîñò³ Ð²
(Profitability Index) [2, 3, 5]. Êðèòåð³ºì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º óìîâà Ð² > 1. Ó âè-
ïàäêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà
çóñòð³÷àº ò³ æ ñàì³ òðóäíîù³, ùî é äâà âèùåðîçãëÿíóòèõ êðè-
òåð³¿, îñê³ëüêè îñíîâíà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ â «íó-
ëüîâèé» òà íàñòóïí³ çà íèì ïåð³îäè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: çàêóï-
êà ÷è çàìîâëåííÿ íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, ïðî-
âåäåííÿ ÍÄÄÊÐ òîùî. Íèçüêå çíà÷åííÿ äèñêîíòíîãî ìíîæ-
íèêà çóìîâëåíå òèì, ùî âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà ïðîåêòîì
ç'ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ïðè çíà÷åííÿ t>7–10 ðîê³â, äëÿ òàêèõ ïðî-
åêò³â àâòîìàòè÷íî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî PI<1, òîáòî äî ôîð-
ìàëüíî¿ çáèòêîâîñò³ ïðîåêòó. Â òîé æå ÷àñ òàê³ ïðîåêòè ìîæóòü
áóòè æèòòºâî âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ³ â³äìîâà â³ä ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ ìîæå ìàòè â ìàéáóòíüîìó íàéá³ëüø ñåðéîçí³ íàñë³äêè
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ ¿õ ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíîãî ïðîãíîçó ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ ðîáèòü çàñòîñóâàí-
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íÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó áóäü–ÿêîãî êðèòåð³þ, ÿêèé áà-
çóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íåêîðåêòíèì ó
ïðèíöèï³. Ïðîòå íàâ³òü ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêèé ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàíí³ íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèõ êîìåðö³éíèõ êðèòåð³¿â ³íâåñòèö³é, ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ïåðåâîäèòü ¿õ ó ðîçðÿä çáèòêîâèõ, à îòæå íåïðèéíÿò-
íèõ ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîðà äî ô³íàíñóâàííÿ. Îäíèì ³ç ÷èí-
íèê³â íåáàæàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè â
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè º òå, ùî äî òàêèõ ïðîåêò³â çàñòîñîâó-
þòüñÿ êðèòåð³¿ îö³íêè, ðåçóëüòàò ÿêèõ â³äîìèé íàïåðåä áåç
âñÿêèõ ðîçðàõóíê³â – çáèòêîâ³ñòü ïðîåêòó. Òîìó êðèòåð³¿
NPV, IRR, PI, íà íàøó äóìêó, ïðèíöèïîâî íå ïîâèíí³ çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ïðè îö³íþâàíí³ ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîâå-
äåííÿì ÍÄÄÊÐ (îñîáëèâî ïðè âèñîêèõ ñòàâêàõ äèñêîíòó-
âàííÿ, ÿê öå ìàº ì³ñöå â Óêðà¿í³), – ¿õ çàñòîñóâàííÿ ìîæëè-
âå ëèøå â ÿêîñò³ äîïîì³æíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ³ ò³ëüêè
íà îêðåìèõ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

²ñíóº ùå îäíà ïðè÷èíà, êîëè çàñòîñóâàííÿ NPV, IRR, PI òà
³íøèõ ïîä³áíèõ êðèòåð³¿â º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì ïðè îö³íþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ö³ êðèòåð³¿ äîïóñêàþòü òå, ùî
ïðîåêò áóäå óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé, òîáòî ³íâåñòèö³¿ ç
100–â³äñîêîâîþ éìîâ³ðí³ñòþ çóìîâëÿòü âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïî-
òîêè çà ïðîåêòîì. Ó òîé æå ÷àñ ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìàº ï³-

äâèùåíó ðèçèêîâ³ñòü íà ³íâåñòèö³éí³é ôàç³, ÿêà â³äïîâ³äàº
åòàïó ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ. ×åðåç öå ³ñíóº âèñîêà éìîâ³ð-
í³ñòü íåâäà÷³ ïðîåêòó íà ñòàä³¿ ÍÄÄÊÐ (çà òàêèõ óìîâ ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü çà ïðîåêòîì íå áóäå âçàãàë³). Ïðè÷îìó
íåâäà÷à ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíà ÿê ç ïîìèëêîâ³ñòþ ïî÷àòêî-
âèõ íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³äåé, íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþ-
âàëèñÿ ÍÄÄÊÐ, òàê ³ ç òèì, ùî êîíêóðåíòè ìîæóòü ïàðà-
ëåëüíî òàêîæ ïðîâîäèòè ïðîãðàìè ÍÄÄÊÐ ³ çàâåðøèòè ¿õ
âèõîäîì íà òåõíîëîã³¿ òà íîâó ïðîäóêö³þ ïåðøèìè. Öå ìàº
âðàõîâóâàòèñÿ ïðè îö³íþâàíí³ òàêèõ ïðîåêò³â.

Îñíîâíèé «åôåêò», çã³äíî ç ÿêèì ìàº îö³íþâàòèñÿ ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîåêò, ïîëÿãàº ó âïëèâ³ éîãî íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ó
äâîõ âèì³ðàõ: ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, çàä³ÿíèõ â ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, ³ ÿê â³ääà÷ó çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè îö³íþâàòèìåòüñÿ êîíêðåòíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò, ìàþòü ãðóïóâàòèñÿ íàâêîëî âèùå âèä³ëå-
íèõ îñåé (ðèñ. 1).

Ââåäåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, íà íàø ïîãëÿä, º
íåäîö³ëüíèì, òîìó ìè ïðîïîíóºìî îáìåæèòèñÿ òðüîìà ïî-
êàçíèêàìè, ïî ÿêèì ìîæíà îö³íèòè âïëèâ êîíêðåòíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, çàä³ÿíèõ â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
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Ðèñóíîê 1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà



Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè Ïðîåêò 1 Ïðîåêò 2 Ïðîåêò 3
Ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâî çàëó÷åíèõ äîñë³äíèê³â, îñ³á 0 0,17 1
Âèòðàòè íà íîâå îáëàäíàííÿ 0 0,06 1
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ëàáîðàòîð³é àáî ï³äðîçä³ë³â, îäèíèöü 0 0,00 1
Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê âïëèâó ïðîåêòó íà ðåñóðñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

0 0,18 1,73

Ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ïåðåäáà÷óâàíèõ ó ðàìêàõ ïðîåêòó 0 0,50 1
Ïàòåíòè, ðàöïðîïîçèö³¿, ïåðåäáà÷óâàí³ â ðàìêàõ ïðîåêòó 0 0,00 1
Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îäíîãî äîñë³äíèêà 1 0,00 0,28
Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàóêîâî–äîñë³äíîãî îáëàäíàííÿ 0 1,00 0,27
Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê âïëèâó ïðîåêòó íà ðåçóëüòàòèâíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

1 1,1180 1,4670

Çàãàëüíèé òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà

1 1,1318 2,2698
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íîìó ïðîåêò³, òà ÷îòèðìà ïîêàçíèêàìè, çà ÿêèìè ìîæíà
îö³íèòè âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü çàä³ÿ-
íèõ â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ðåñóðñ³â.

Ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ñõåìè îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â
êîíòåêñò³ éîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà, òî, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïðîñòèì ³
ïðèéíÿòíèì º äâîñòóïåíåâå ââåäåííÿ òàêñîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó.
Òîáòî íà åòàï³ â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íå ñòàâèòüñÿ
ïèòàííÿ, ðåàë³çîâóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ÷è í³, à ïèòàí-
íÿ, ÿêèé ç ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé äî
ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèñ. 1 ñïî÷àòêó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
òàêñîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà

ðåñóðñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà òà íà ïðîäóêòèâí³ñíó ñêëàäîâó çà çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè ôîðìóëàìè [9, ñ. 5].

Ùîá ïðîâîäèòè â³äïîâ³äí³ îö³íêè, íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè
âèõ³äíèé ìàñèâ ïîêàçíèê³â. Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ïðèêëàä òà-
êîãî ìàñèâó äëÿ òðüîõ óìîâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó òà äàí³ òàáë. 1, îòðèìóºìî ìà-
ñèâ áåçðîçì³ðíèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè îö³íþþòüñÿ òàêñî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïî îáîì íàïðÿìàì âïëèâó ïðîåêòó íà ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëü-
òàòè íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Îòðèìàííÿ òàêèõ äâîõ òàêñîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â àäå-
êâàòíî ââåäåííþ äâîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó, äå ïî îäí³é îñ³, äå
öåíòðîì êîîðäèíàò áóäå óìîâíèé ïðîåêò ³ç ì³í³ìàëüíî ìî-
æëèâèì ç âèáðàíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîåêò³â âïëèâîì íà ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, à ïîëîæåííÿ

Ïðîåêò
1

Ïðîåêò
2

Ïðîåêò
3

Ì³í³ìàëüíå çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà

Ìàêñèìàëüíå çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà ïðîåêò, òèñ. ãðí. 500 450 700 450 700
Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, çàä³ÿíèõ â ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó, îñ³á

8 12 15 8 15

Âàðò³ñòü íàóêîâî–äîñë³äíîãî îáëàäíàííÿ,
çàä³ÿíîãî â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òèñ. ãðí.

680 130 450 130 680

Âïëèâ íà ðåñóðñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
Ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâî çàëó÷åíèõ äîñë³äíèê³â,
îñ³á

0 1 6 0 6

Âèòðàòè íà íîâå îáëàäíàííÿ, òèñ. ãðí. 80 100 440 80 440
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ëàáîðàòîð³é àáî ï³äðîçä³-
ë³â, îäèíèöü

0 0 1 0 1

Âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
Ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèõ ð³-
øåíü, ïåðåäáà÷óâàíèõ ó ðàìêàõ ïðîåêòó,
éìîâ³ðí³ñòü, åêñïåðòíà áàëüíà îö³íêà â ìå-
æàõ 0–1

0,7 0,8 0,9 0,7 0,9

Ïàòåíòè, ðàöïðîïîçèö³¿, ïåðåäáà÷óâàí³ â
ðàìêàõ ïðîåêòó, éìîâ³ðí³ñòü, åêñïåðòíà
áàëüíà îö³íêà â ìåæàõ 0–1

0,5 0,5 0,9 0,5 0,9

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îäíîãî äîñë³äíèêà
(ïîê. 7+ïîê. 5): ïîê. 2)

0,15 0,108 0,12 0,1083 0,1500

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàóêîâî–äîñë³äíîãî
îáëàäíàííÿ (ïîê. 7+ïîê. 5)/ïîê. 3

0,0018 0,0100 0,0040 0,0018 0,0100
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êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ êî-
îðäèíàòîþ ïî îñ³ âïëèâó íà ðåñóðñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà êîîðäèíà-
òîþ ïî îñ³ âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 2).

Çàãàëüíèé òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â³äïîâ³äàº â³äñòàí³ â³ä òî÷êè, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóº âïëèâ ïðîåêòó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà äî ïî÷àòêó êîîðäèíàò.

ßêùî äâà ïðîåêòè ìàþòü îäíàêîâ³ çàãàëüí³ òàêñîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà, â³äáèðàòè äîö³ëüíî òîé, â ÿêîãî çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèêà âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíó ñêëàäîâó º á³ëüøèì.

Âèñíîâêè

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó º âàæëè-
âèì åòàïîì ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó. Ïðîåêòè, ÿê³ ìàþòü ³ííî-
âàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ òðèâà-
ëèõ ÍÄÄÊÐ, ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî òî-
ãî, ùî ôîðìàëüíå çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ êðèòåð³¿â îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òèïó NPV, IRR, PI áóäü–ÿêèé ïðîåêò
òàêîãî ðîäó îòðèìóº íåãàòèâíó îö³íêó. Êð³ì òîãî, â ìåòîäî-
ëîã³÷íîìó ïëàí³ çàñòîñîâóâàòè äàí³ ïîêàçíèêè íåêîðåêòíî.
Öå çóìîâëåíî äâîìà ïðè÷èíàìè. Â³ääàëåí³ñòü ó ÷àñ³ ïðîöå-
ñó «ãåíåðóâàííÿ» äîäàòíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â óíåìîæëèâëþº
äîñòîâ³ðíó îö³íêó ö³íè íà íîâó ïðîäóêö³þ ÷åðåç íåìîæëè-
â³ñòü äîâãîòðèâàëîãî ïðîãíîçó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè. Â ðå-
çóëüòàò³ ÍÄÄÊÐ ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ íà åòàï³ âèõîäó íà íîâ³
òåõíîëîã³¿, òîìó íåìîæëèâî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ïàðàìå-
òðè ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ âèõîäó íîâèõ
òåõíîëîã³é íà ðèíîê, ùî òàêîæ ðîáèòü íåìîæëèâèì âèçíà-
÷åííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ. Â ðåçóëüòàò³ êîðåêòíî
âèçíà÷èòè ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó íå áà÷èòüñÿ ìîæëèâèì.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â º ï³äòðèìàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëè-
â³ñòü éîãî ³ñíóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òîìó ³ííîâà-

ö³éí³ ïðîåêòè íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íàñàìïåðåä ç ïîçèö³¿ ¿õ
âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáëåíà â ðîáîò³ ìåòîäèêà òàêî¿ îö³íêè ïåðåäáà÷àº
ðîçä³ëåííÿ âïëèâó êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà
ðåñóðñíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà òà íà åôåêòèâí³ñòü çàä³ÿíèõ â ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (ðåçóëü-
òàòèâí³ñíà ñêëàäîâà). Çàïðîïîíîâàíà ä³àãðàìà âïëèâó
ïðîåêò³â íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà äîçâîëÿº ðàíæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïî âïëèâó
¿õ íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà
â³äáèðàòè ò³ ç íèõ, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ï³äâèùóþòü éîãî ðåñóð-
ñíó òà ðåçóëüòàòèâí³ñíó ñêëàäîâó.
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Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåí³ ïåðå-
âàãè ³ íåäîë³êè àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâî¿ ôîðìè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíà ðîëü ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
äåðæàâè.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Èññëåäîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷-
íûõ ôîðì ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíà ðîëü íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðà-
çâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Methods and instrument of state financial support of in-
novation activity are studied. Advantages and disadvanta-
ges of different forms of direct state financing innovation
activity are considered. Role of fiscal policy in innovation
activity are considered too.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ
äîâãîòðèâàëèõ, ïîçèòèâíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ÿê ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ
º àêòèâíà ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Çâàæàþ÷è
íà òå, ùî àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàëåæèòü äî ñèñòåìíèõ ïèòàíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïè-
òàíü ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ñòàíîâèòü âàæëèâó ïðîáëåìó â ñó÷àñí³é íàóö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïë³äíî
äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, â ïðàöÿõ òàêèõ

ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ç.Ñ. Âàðíàë³,
Â.Ì. Ãåºöü, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, ².Î. Ëóí³íà, ².Î. Ëþòèé, Ñ.Â. Îíèø-
êî, Ä.Ì. ×åðâàíüîâ, ².ß. ×óãóíîâ, À.À. ×óõíî òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³
çàâäàííÿ:

– ðîçãëÿíóòè ìåòîäè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîàíàë³çóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíó ³ ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâó ôîðìó ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷èòè ðîëü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ª êëþ÷îâå ïðàâèëî
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè: ó ðîêè çðîñòàííÿ – íàêîïè÷óâàòè, ó ðî-
êè ñïàäó – âèòðà÷àòè, àäæå áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà
ìàº öèêë³÷íó ïðèðîäó, òîáòî çà åòàïîì àêòèâíîãî ðîçâèòêó
çàâæäè ïðèõîäèòü åòàï ñòàãíàö³¿ òà ñïàäó.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì äåðæàâíîãî íàêîïè÷åííÿ (âèòðà-
÷àííÿ) º ñàëüäî Çâåäåíîãî áþäæåòó, ïðîô³öèò îçíà÷àº íà-
êîïè÷åííÿ, äåô³öèò – âèòðà÷àííÿ. Â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó
2000–õ ðîê³â áþäæåò íàìàãàëèñÿ ðîáèòè çáàëàíñîâàíèì, ³
âæå ó 2004 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òðàºêòîð³ÿ àêòèâíîãî çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè íà 12%. ×åðåç ð³ê â Óêðà¿í³ âñòàíîâèâñÿ
äåô³öèò áþäæåòó íà ð³âí³ á³ëüø ÿê 3% ÂÂÏ, ³ óïðîäîâæ óñ³õ
íàñòóïíèõ ðîê³â áþäæåò áóâ äåô³öèòíèì.

Ñõâàëåíèé íà 2009 ð³ê áþäæåò ïåðåäáà÷àº äåô³öèò íà
ð³âí³ 2% ÂÂÏ, àëå âêàçàíèé ðîçì³ð äåô³öèòó áþäæåòó ìîæå
áóòè íàäàë³ çá³ëüøåíèé äî 3–4% ÂÂÏ, âðàõîâóþ÷è êðèçî-
âèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

ª.Â. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëü-
íîñò³ óðÿäó º ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî êð³ì àêòèâ³-
çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ªâðî–2012 íåîáõ³äíî ðîçáëîêóâà-
òè ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Òàêîæ íåîáõ³äíî óõâàëèòè íèç-
êó çàêîíîïðîåêò³â, ðîçðîáëåíèõ óðÿäîì ³ ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè

À ùå äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåã³îíàëüí³
ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâèâ-
øè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ òåðèòîð³¿ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ; ðîç-
ðîáèòè ñèñòåìó ì³ñöåâèõ ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ áóäóòü
çä³éñíþâàòè ïð³îðèòåòí³ ïðîåêòè.

Äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ÿê áåçïîñåðåäíüî, ³í³ö³þþ÷è íîâîââåäåííÿ ³ âè-
ñòóïàþ÷è ó÷àñíèêîì ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèì â³äíîñèí, òàê ³ îïî-
ñåðåäêîâàíî, ñòèìóëþþ÷è ³ííîâàö³¿ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè ³
ñòâîðþþ÷è â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñèñòåìó ìå-
òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â (çàñîá³â) äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â (çàñîá³â) äåðæàâíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà
îñíîâ³ ï³äõîäó «ïîïèò – ïðîïîçèö³ÿ». Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî äåðæàâà çä³éñíþº âïëèâ ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó

íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, ïðîïîçèö³þ òàêèõ ïðîäóêò³â, ³íñòðó-
ìåíòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìö³â – ³ííîâàòîð³â [8, c. 221].

²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó – öå óêëàäåí³ öåíòðàëüíè-
ìè àáî ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äîãî-
âîðè ³ç ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçðîáëåííÿ é
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é òà ïîñëóã.

²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ – ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàòîð³â ô³íàíñîâîþ òà òåõí³÷íîþ äîïî-
ìîãîþ, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: 

– íàäàííÿ ³ííîâàòîðàì ãðàíò³â, ïîçèê, ñóáñèä³é, ãàðàíòî-
âàíèõ êðåäèò³â, äîñë³äíèöüêèõ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â; 

– çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äíèê³â òà ³íæåíåð³â â³äïîâ³äíèì
îáëàäíàííÿì ³ ïðèëàäàìè, ïðèì³ùåííÿìè òà ñåðâ³ñîì;

– ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é äëÿ ïîºäíàííÿ íàóêè é
âèðîáíèöòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, íàïðèêëàä øëÿõîì
ñòâîðåííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ òåõíîïàðê³â, âèñòàâîê,
ÿðìàðîê òîùî [8, c. 223].

²íñòðóìåíòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Äî íèõ â³äíîñÿòü:

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ³ ñóáñèäóâàííÿ;
– ñòðàõóâàííÿ ³ ãàðàíòóâàííÿ, íàäàííÿ ïðàâ íà ïðèñêîðå-

íó àìîðòèçàö³þ;
– ðîçâèòîê äåðæàâîþ ïàòåíòíîãî ïðàâà, ïðàâíè÷èõ çà-

ñàä âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿;
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– ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó ñèñòåìè îñâ³òè â êðà¿í³ (ïîâíå àáî
÷àñòêîâå ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ îñâ³òè, óí³âåðñè-
òåò³â, ñïåö³àëüíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, ñèñòåìè áåçïåðåð-
âíîãî íàâ÷àííÿ ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, êóðñ³â âóçü-
êîïðîô³ëüíîãî òðåí³íãó òà ìåíåäæìåíòó), ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ,
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, äîâê³ëëÿ òîùî [7, c. 129].

Çàñòîñîâóþ÷è ö³ ³íñòðóìåíòè, äåðæàâà ìîæå óïîâ³ëüíþ-
âàòè àáî ïðèñêîðþâàòè òåìïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ï³-
äâèùóâàòè àáî çíèæóâàòè åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âàæëèâî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
íèìè, ùîá óíèêíóòè «ðó÷íîãî» óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè
ïðîöåñàìè ³ ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì ¿õ ñòèìóëþâàííÿ [5, ñ. 316–317].

Ìåòîäè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ (íåïðÿì³) ñïîñîáè âïëèâó îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá'ºêò³â ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ñïðîìîæíîñò³ äî
ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é òà ðåàë³çàö³¿ íà ö³é
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè (äèâ. ðèñ.).

Ñóòòºâèé åëåìåíò ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
– ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äåð-
æàâà ìîæå ñòâîðþâàòè ìåðåæ³ öåíòð³â ðîçïîâñþäæåííÿ íî-
âîââåäåíü ³ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, ùî íàäàþòü ä³ëîâ³ ïî-
ñëóãè ³ííîâàòîðàì. Äåðæàâà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ðèíêó ³ííî-
âàö³é (³íôîðìàö³ÿ â äåðæàâíèõ âèäàííÿõ, âèñòàâêè, á³ðæ³, ÿð-
ìàðêè ³ ò.ï.) ³ ñàìå âèñòóïàº éîãî àãåíòîì (íàïðèêëàä, ïðè ïî-
êóïö³ ³ ïðîäàæ³ ë³öåíç³é). Äåðæàâí³ îðãàíè ïîâèíí³ çä³éñíþâà-
òè ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ ³
çà êîðäîíîì, à ÷àñòî ³ ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïåðåäî-
âèõ òåõíîëîã³é äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ. Îñîáëèâå ì³ñöå
ïîñ³äàº äåðæàâíà åêñïåðòèçà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè
îêðåìèì îðãàí³çàö³ÿì, ùî çä³éñíþþòü íîâîââåäåííÿ, âàæêî
îö³íèòè âñ³ ¿õ ìîæëèâ³ åôåêòè â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîìó ìàñ-
øòàá³. ²ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ï³ëüãè ïî
îïëàò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã – çâ'ÿçêè, åëåêòðîåíåðã³¿, òåïëî òî-
ùî. Âèçíà÷åííþ ðàö³îíàëüíèõ îð³ºíòèð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðèÿº ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ [6, c. 80].

Óäîñêîíàëþºòüñÿ ïðÿìå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ
çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ìåòîä³â: àäì³í³ñòðàòèâíî–îð-
ãàí³çàö³éíîãî ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî, ùî âçàºìíî äîïîâ-
íþþòü îäèí îäíîãî. Çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ äî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî.

Àäì³í³ñòðàòèâíî–â³äîì÷à ôîðìà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³
ïðÿìîãî äîòàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ãàëóçåâ³ îðãàíè
óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàíîãî â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíèõ çàêî-
í³â. Ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàêîíîäàâ÷î âñòà-
íîâëåíî ì³í³ìàëüíèé îáñÿã áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, êîíñòèòóö³ºþ ßïîí³¿ âèçíà-
÷åíî, ùî áþäæåòí³ êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, íå ìîæóòü ñòàíîâèòè ìåíøå 3%
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ïîì³òíó ÷àñòêó íàö³îíàëü-

íîãî äîõîäó ñòàíîâèòü äîòàö³éíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ â äåÿêèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ [3, c. 77].

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâà ôîðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³é ïðèïóñêàº êîíêðåòíå ô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³õ çà äîïî-
ìîãîþ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè íîâîââåäåíü,
ó òîìó ÷èñë³ é ìàëèõ íàóêîì³ñòêèõ ô³ðì. Äëÿ öüîãî ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñèñòåìà äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â íà ïðèäáàííÿ òèõ ÷è ³í-
øèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìàì íàäàþòüñÿ êðåäèòí³ ï³ëüãè äëÿ
çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü òîùî. Êîíòðàêòíå ô³íàíñóâàííÿ º
îäíèì ç åëåìåíò³â ïîøèðåíî¿ íèí³ ñèñòåìè â³äíîñèí – äîãî-
âîð³â ì³æ çàìîâíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè (ó öüîìó âèïàäêó äåð-
æàâà âèñòóïàº â ðîë³ çàìîâíèêà – ñïîæèâà÷à ÍÄÄÊÐ, íà-
ïðèêëàä â àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, à ô³ðìà – âèêîíàâåöü
ÍÄÄÊÐ º ï³äðÿäíèêîì). Ó äîãîâîð³ ÷³òêî ïåðåäáà÷àþòüñÿ
òåðì³íè çàâåðøåííÿ ðîá³ò, êîíêðåòíèé ïîä³ë ïðàö³ ì³æ âèêî-
íàâöÿìè, õàðàêòåð ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè. Ñòðîãî îáóìî-
âëþþòüñÿ âçàºìí³ çîáîâ'ÿçàííÿ é åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿. Ó ÑØÀ
â òàêèé ñïîñ³á ô³íàíñóþòüñÿ 77% ôåäåðàëüíèõ âèòðàò íà
ÍÄÄÊÐ. Ïðè÷îìó êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü óðÿäîâ³ çàìîâëåííÿ ó
ñôåð³ ÍÄÄÊÐ, âèð³çíÿþòüñÿ ³ ï³äâèùåíèìè òåìïàìè ñâîãî
ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ [2, ñ. 26–29].

Îáèäâà ìåòîäè ìàþòü ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ó çâ'ÿçêó ç òèì,
ùî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº çàâåðøåííÿ ðî-
á³ò ³ îäåðæàííÿ ðåçóëüòàòó â æîðñòêî âñòàíîâëåíèé òåðì³í,
éîãî çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òèõ ïðè-
êëàäíèõ äîñë³äæåíü, äå ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî äîñÿ-
ãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü öåé ìåòîä ö³ëêîì íå ïðèéíÿòèé, òî-
ìó ùî ñóïåðå÷èòü â³ëüí³é îðãàí³çàö³¿ íàóêîâîãî ïîøóêó, ÿêà º
îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³õó â ö³é ãàëóç³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³í â³äïîâ³äàº òàê³é îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê, çà ÿêîþ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü äîñèòü ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ çàâäàííÿ, òî÷íîãî âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ òåðì³-
í³â çàâåðøåííÿ åòàï³â ³ çàãàëüíîãî îáñÿãó ðîá³ò, ïîñò³éíîãî
êîíòðîëþ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ³ ìîæëèâ³ñòü
çàäîâãî äî ïî÷àòêó ðîá³ò âèçíà÷èòè ìàéáóòí³ âèòðàòè. Ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
âèêîíàííÿ çàâäàíü ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â, ñêîðî-
÷åííÿ òåðì³í³â ïîâíîãî çàâåðøåííÿ ðîá³ò, îäåðæàííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â, çíèæåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ âèòðàò. Öüîìó ñïðèÿº ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ïî-
òåíö³éíèõ âèêîíàâö³â ðîçðîáîê, øàíñè ÿêèõ íà îäåðæàííÿ
êîíòðàêòó çàëåæàòü â³ä ïðîïîíîâàíèõ íèìè óìîâ.

Âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíîãî ìåòîäó
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê îá'ºêòèâíî çàö³êàâëþº âè-
êîíàâöÿ, ùî ÷àñòî º ìîíîïîë³ñòîì ó ñâî¿é ñôåð³, çá³ëüøåí-
íÿì òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, çàâèùåííÿì ðîçö³íîê ³ îêëà-
ä³â äîñë³äíèêàì, ³íæåíåðàì ³ àäì³í³ñòðàòèâíîìó àïàðàòó. Ó
âèêîíàâöÿ ìåíøå ñòèìóë³â äî ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè, òàêèõ ÿê òèì÷àñîâ³ òâîð÷³ ãðóïè, à òàêîæ äî çà-
ëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ³íøèõ ³íñòèòóò³â, óñòàíîâ ³
êîìïàí³é, ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ðîá³ò íà ñòîðîíó, íàâ³òü ÿêùî öå
ìîæå çóìîâèòè çíà÷íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.
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Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ
ÍÄÄÊÐ çóìîâèëè ¿õíº êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüî-
ìó íà îñíîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíîãî ìåòîäó çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
îêðåìèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ ³ ëàáîðà-
òîð³ÿõ òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
ïðîìèñëîâèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ö³º¿ ãðóïè
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ äîñë³äíèöüêèõ â³ää³ë³â ³ ëàáî-
ðàòîð³é ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, ³íæåíåðíèõ ³ ïðîåêòíèõ áþ-
ðî, òåõí³÷íèõ öåíòð³â ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é ô³íàíñóºòüñÿ äåð-
æàâîþ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó
øëÿõîì âèñíîâêó êîíòðàêò³â.

Óñå á³ëüøîãî ðîçâèòêó íàáóâàþòü ìåòîäè íåïðÿìîãî
ñòèìóëþâàííÿ, ùî, êð³ì ïîñèëåííÿ ïðàâèõ ïîë³òè÷íèõ ê³ë
ïðè âëàä³, âèïðàâäàíî îá'ºêòèâíî çàêîíîì³ðíèì ïåðåõîäîì
â³ä ñòàä³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü äî
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê ó âñ³ëÿêèõ ãàëóçÿõ ó
ìàñîâîìó ïîðÿäêó. Ó ïðîòèâíîìó ðàç³ äîì³íóâàííÿ íåïðÿ-
ìèõ ìåòîä³â íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè [2, c. 30].

Çíà÷åííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é
âèçíà÷àþòüñÿ, ïåðø çà âñå, òèì, ùî îïîñåðåäêîâàíå ñòèìó-
ëþâàííÿ âèìàãàº çíà÷íî ìåíøèõ áþäæåòíèõ âèòðàò ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïðÿìèì ô³íàíñóâàííÿì, íèì ìîæå áóòè îõîïëåíèé
íàáàãàòî á³ëüøå êîëî ³ííîâàö³éíèõ ñóá'ºêò³â. Íàâ³òü ïðè ì³í³-
ìàëüíèõ ðåñóðñàõ ðàö³îíàëüíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ñòèìó-
ëþâàííÿ íîâîââåäåíü ìîæå äîçâîëèòè êðà¿í³ çàéíÿòè ïåðå-
äîâ³ ïîçèö³¿ â ñâ³òîâîìó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó. Öå,
çîêðåìà, íàî÷íî ï³äòâåðäæåíî äîñâ³äîì ï³ñëÿâîºííî¿ ßïîí³¿.

Âèíÿòêîâîþ ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè º ïðàâîâå ðåãóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷å çàê-
ð³ïëåííÿ ñòàòóñó íàóêîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâ
íàóêîâö³â ³ ³ííîâàòîð³â, ìåõàí³çìó â³äïðàöþâàííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó öüîìó
àñïåêò³ äóæå âàæëèâèì º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü».

Öåé çàêîí âèçíà÷èâ ñòðàòåã³þ, ïðèíöèïè ³ ïîðÿäîê ôîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè; ì³ñöå íàó-
êîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³, ñóñï³ëüñòâ³,
åêîíîì³ö³; ïðàâîâèé ñòàòóñ íàóêîâöÿ; çàêð³ïèâ âèäè íàóêî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ìíîæèíí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³,
ïðèíöèïè êåðóâàííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñíîâí³ ôîðìè
âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ ó ñôåð³ íàóêè; îêðåñëèâ ïðàâîâ³ îñíîâè
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà [1, c. 275].

Çàõèñò ïðàâ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèïóñêàº
íàÿâí³ñòü ùå áëîêó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ç ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, äåðæàâíî¿ ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíî¿ ñèñòåìè.
Ìàº áóòè îáìåæåíà ä³ÿ àíòèìîíîïîëüíèõ ìåõàí³çì³â ó â³ä-
íîøåíí³ äî äîêîíêóðåíòíèõ ñòàä³é íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî
öèêëó, à òàêîæ íàéâàæëèâ³øèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ìå-

õàí³çìè ñàíàö³é ³ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà äëÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñóá'ºêò³â ìàþòü áóòè çíà÷íî ïîì'ÿêøåí³.

Ñåðåä çàõîä³â íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè
íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Öå âèïëèâàº ç õàðàêòåð-
íèõ ðèñ ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó:

– çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ï³ëüã ùîäî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
êîðïîðàö³¿ ÷è îêðåìî¿ ô³ðìè;

– ãàëóçåâà äèôåðåíö³àö³ÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ¿õ ãíó÷ê³ñòü
çàëåæíî â³ä ö³ëåé òà çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òåõíî-
ëîã³÷íèõ çì³í;

– ÷³òêà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ¿õ
îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, à
íå çà ñóá'ºêòèâíèìè ð³øåííÿìè ÷èíîâíèê³â;

– íàÿâí³ñòü ãíó÷êî¿ òà îáîâ'ÿçêîâî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîäåð-
æàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ç ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè â Óêðà-
¿í³, ìîæíà íàçâàòè ò³ëüêè îäèí ïóíêò ³ç íàâåäåíèõ âèùå, ÿêèé
âðàõîâàíî íàøèì çàêîíîäàâñòâîì. Öå – óâ'ÿçêà ç ïîäàòêîì
íà ïðèáóòîê. ²íø³ õàðàêòåðí³ ðèñè ìàéæå íå âðàõîâàí³.

Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ðåàë³çóºòüñÿ ÿê øëÿõîì
ñêîðî÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ øëÿõîì çìåíøåííÿ
ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, âèðàõóâàííÿìè ç ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â:

1) ïåðøèé çàñ³á çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç â³äíåñåííÿ ð³çíîìà-
í³òíîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà,
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òàê, ó ÑØÀ ç 1954 ðîêó âèòðàòè
êîìïàí³é íà ÍÄÄÊÐ, ïðîâåäåí³ âëàñíèìè ñèëàìè, ïðèð³â-
íþþòüñÿ äî âèòðàò âèðîáíèöòâà. Â Óêðà¿í³ â äàíèé ÷àñ ó ñî-
á³âàðò³ñòü âêëþ÷àþòüñÿ ò³ëüêè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèíàõ³ä-
íèöòâîì ³ ðàö³îíàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà;

2) äðóãèé øëÿõ – öå ð³çíîìàí³òí³ ï³ëüãè ïî ñïëàò³ ïîäàòêó
ç ïðèáóòêó. Â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíà ï³ëüãà ïî ïîäàòêó ç ïðè-
áóòêó ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íà
ñóìó êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðå-
êîíñòðóêö³þ, ðîçøèðåííÿ, â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Îïî-
äàòêîâàíèé ïðèáóòîê çìåíøóºòüñÿ òàêîæ íà ñóìó êîøò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ ÍÄÄÊÐ.

Çàêîíîì³ðíîþ äëÿ åòàïó ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
ìîæíà áóëî ââàæàòè òåíäåíö³þ äî îáìåæåííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã. Ó ïåðø³ ðîêè çàïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.
Çîêðåìà, çíà÷í³ ï³ëüãè ïåðåäáà÷àëèñÿ ÿê Çàêîíîì «Ïðî îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é», òàê ³ Äåêðåòîì
«Ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é» â³ä
26.12.92 ð., ó òîìó ÷èñë³: çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðå-
ìèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ³ âèä³â äîõîä³â, îòðèìàíèõ â³ä ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî íà ñóìó âèòðàò, ùî º îñîáëèâî âàæëè-
âèì ç ïîçèö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (îñîáëèâî ³ííîâàö³éíî-
ãî); íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó (ñóòí³ñòü ÿêîãî áóäå ðîç-
êðèòî â íàñòóïíîìó ïóíêò³ öüîãî ðîçä³ëó); îïîäàòêóâàííÿ çà
á³ëüø íèçüêîþ ñòàâêîþ ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ï³ëüãàìè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì (çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà
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«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ») º ï³ëüãè ïî ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê (íàïðèêëàä, íà îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçì³ð³
50% â³ä ä³þ÷î¿ ñòàâêè ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóêòó, çàÿâëåíîãî ïðè ðåºñòðàö³¿ â ³ííîâàö³éíèõ öåíòðàõ,
ùî ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»
òà ³íø³); ï³ëüãè ïî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ çâ³ëüíÿþòüñÿ îïåðàö³¿ ç îïëàòè âàðòîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-
ðà¿íè, òà ³íø³); ï³ëüãè ïî ñïëàò³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íå º ñòàá³ëüíèì. Ñè-
ñòåìà ï³ëüã ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèéíÿòòÿ íî-
âèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê
îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì âàæåëåì
âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó. Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî äóæå
âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº íå ò³ëüêè ìàñà ãðîøîâèõ çàñîá³â, ùî
âèëó÷àþòüñÿ (àáî íå âèëó÷àþòüñÿ) äî áþäæåòó, à é ôîðìè,
ìåòîäè âèëó÷åííÿ. Âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà íàóêî-
âî–òåõí³÷íó ³ ³ííîâàö³éíó ñôåðè áàãàòîôàêòîðíèé ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè: ïî–ïåðøå, âîíà áåçïîñå-
ðåäíüî ñòèìóëþº íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü (äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-
êè); ïî–äðóãå, âïëèâàº íà ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà òà êîìåðö³éí³ óñòàíîâè (ïåðåäóñ³ì, áàí-
êè), ùîá çá³ëüøèòè îáñÿã ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ö³ëîìó; ïî–òðå-
òº, ñòèìóëþº ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà îíîâëåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó íà íîâ³òí³é òåõí³÷í³é îñíîâ³ [7, c. 244].

Íà ïî÷àòêó 1992 ðîêó ïëàòíèêè ïîäàòê³â ç³òêíóëèñÿ ç íî-
âèì äëÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ìåõàí³çìîì – ïîäàòêî-
âèì êðåäèòîì. Ïðè÷îìó íîðìè, ðåãóëþþ÷³ ïîä³áíó ñïåöèô³÷-
íó â³äñòðî÷êó ïîäàòêîâî¿ ïëàòè, ç'ÿâèëèñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷à-
ñíî â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿. Â Óêðà¿í³ öÿ íîðìà ðåãóëþâàëàñÿ ñò. 8
Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é» (ñõîæà ñèòóàö³ÿ áóëà çáåðåæåíà ³ â Äåêðåò³ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãà-
í³çàö³é» â³ä 26.12.92 ð.) Õîò³ëîñÿ á ï³äêðåñëèòè, ùî, íåçâà-
æàþ÷è íà ïðîãðåñèâí³ñòü òàêîãî òèïó êðåäèòóâàííÿ, øèðîêî-
ãî ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³ â³í íå îòðèìàâ. Öå áóëî ñïðè÷è-
íåíå òèì, ùî â âèùåçàçíà÷åíîìó çàêîí³ íå áóëî ÷³òêî âèð³-
øåíå ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî âàæåëÿ. Òîìó
ïðè ðîçãëÿä³ öüîãî ïàðàãðàôà ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ïîäàòêîâèé
êðåäèò íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Ïîäàòêîâèé êðåäèò âèêëèêàº îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêó çà-
ö³êàâëåí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ÷èìàëî ñóïåðå÷îê ó åêîíîì³ñò³â. ²ñ-
íóº äâ³ ñõåìè éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ô³ðìà ìàº ïðàâî çìåíøóâàòè íàðà-
õîâàíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó âèòðàò
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (volume based tax credit). Òàê, ïðè
âñòàíîâëåí³é çàêîíîì çíèæö³, íàïðèêëàä ó 30%, êîìïàí³ÿ
ä³ñòàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè çàãàëüíó ñóìó ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü íà 30 ãðí. ³ç êîæíèõ 100 ãðí., âèòðà÷åíèõ íà êîí-
êðåòíèé âèä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåâàãîþ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà òàêîþ ñõåìîþ º ëåã-
ê³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ÿê ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, òàê ³
ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íåäîë³êîì º
â³äñóòí³ñòü ç áîêó êîìïàí³é áóäü–ÿêèõ ãàðàíò³é òîãî, ùî âî-
íè ðå³íâåñòóþòü êîøòè, êîòð³ äîäàòêîâî ç'ÿâèëèñÿ âíàñë³-
äîê çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü [7, c. 245].

Çà äðóãîþ ñõåìîþ íàðàõîâàíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
çìåíøóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç äîñÿãíóòîãî êîìïàí³ºþ çá³ëüøåí-
íÿ âèòðàò íà îêðåìèé âèä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî
ç ð³âíåì áàçîâîãî ðîêó àáî ñåðåäí³ì ð³âíåì çà ïåâíèé ïå-
ð³îä (incremental tax credit). Ó òàêîìó ðàç³ ïðè ñòàâö³ çíèæ-
êè ó ðîçì³ð³ 30% ñóìà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â êîìïàí³¿ áóäå
çìåíøåíà íà 30 ãðí. ç êîæíèõ 100 ãðí. ïðèðîñòó âèòðàò íà
îêðåìèé âèä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ñõåìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó º
íàäàííÿ ùå á³ëüøèõ ï³ëüã òèì êîìïàí³ÿì, ³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü ÿêèõ çðîñòàº. Î÷åâèäíèìè íåäîë³êàìè º â³äñóòí³ñòü îä-
íîçíà÷íîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè âèáîðó ð³âíÿ âèòðàò, ùîäî
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïðèð³ñò ìàéáóòí³õ âèòðàò, òà, ÿê íàñë³äîê,
óñêëàäíåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Êð³ì òîãî,
çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà òàêîþ ñõåìîþ ìàº ñâî¿
îáìåæåííÿ: íà ï³äïðèºìñòâ³ âðåøò³–ðåøò (íàïðèêëàä, âíàñë³-
äîê ñïàäó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó êðà¿í³) ñêëàäåòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ,
êîëè âîíî íå çìîæå àáî íå ñõî÷å çá³ëüøóâàòè âèòðàò íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îòæå, ñòèìóëþþ÷³ âàæåë³ öüîãî âèäó ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó â òàêîìó ðàç³ áóäóòü âè÷åðïàí³.

Çàïëóòàí³ñòü çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íå äàº ìîæëèâîñò³
ñòâåðäæóâàòè, äî ÿêîãî òèïó â³äíîñèòüñÿ ïîäàòêîâèé êðå-
äèò, ùî âèêîðèñòîâóâàâñÿ â Óêðà¿í³. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ îäíî-
÷àñíî çàñòîñîâóþòüñÿ îáèäâ³ ñõåìè. ²ñíóº òàêîæ ³ ïðàêòèêà
âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó ðîçì³ðó ñïèñàííÿ ïîäàòê³â çà çíèæêà-
ìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çíà÷íèìè ìàñøòàáàìè áàãàòüîõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ³ â³äíîñíî íèçüêèìè òåìïàìè îáîðîòó çàñîá³â â ïå-
ð³îä âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ïîñèëþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü
ìåõàí³çì³â ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Äåðæàâà ìîæå ñòèìó-
ëþâàòè ³ííîâàö³¿ ï³ëüãîâèìè (ïî òåðì³íàõ ïîãàøåííÿ ³ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâêàõ) êðåäèòàìè äåðæàâíèõ áàíê³â àáî íàäàííÿì
ïðåôåðåíö³é êîìåðö³éíèì áàíêàì, ùî êðåäèòóþòü ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü (ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, ïîì'ÿêøåííÿ ðåçåð-
âíèõ âèìîã òîùî). Ïðîòå êîìåðö³éí³ áàíêè ÷àñòî íå çàö³êàâëå-
í³ â êðåäèòóâàíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Òîìó
âàæëèâî ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éí³ âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà òðèâàëå «çàìîðîæóâàííÿ» çàñîá³â,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, îùàäíèõ àñîö³àö³é.

Äîäàòêîâ³ êîøòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
îòðèìóþòü ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâîþ ïîë³òèêè ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñêëàëèñÿ
äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿: çíèæåííÿ òåð-
ì³íó ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ óñòàíî-
âëåííÿ ï³äâèùåíèõ íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó
ïåðø³ ðîêè éîãî åêñïëóàòàö³¿ ³ çíèæåíèõ – ó íàñòóïí³.

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ìîãóòí³ì âàæåëåì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ êðà¿í ñòà-
ëà ï³äòðèìêà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà, ÿêå ìàº äîñòàòíüîþ ãíó÷ê³ñòþ äëÿ ïðîäóêóâàííÿ ³ ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ íîâîââåäåíü, à òàêîæ ùî ôîðìóº ñïðèÿòëèâå äëÿ
³ííîâàö³é êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå. Ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñå-
ðåäíüîìó á³çíåñó ïðîãîëîøóºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðè-
òåò³â äåðæàâíîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè òàê³ ï³äïðèºìö³ ÷àñòî íå ìî-
æóòü ñàì³ çàõèñòèòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Äåðæàâîþ ñòâî-
ðþþòüñÿ ð³çí³ ñòðóêòóðè, ùî íàäàþòü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ò³
àáî ³íø³ ïîñëóãè. Äëÿ ìàëîãî íàóêîºìíîãî á³çíåñó îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ïîøóê ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çàìîâíèê³â, à òà-
êîæ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, áî çàñîáè íà ñàìîñò³éíå
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³.

Ïðè ðîçïîä³ë³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ êîíòðàêò³â çà ìà-
ëèì á³çíåñîì ÷àñòî ðåçåðâóºòüñÿ ïåâíà ÷àñòêà ô³íàíñó-
âàííÿ. Äîñèòü ä³ºâîþ ì³ðîþ º äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ ðèçè-
êîâîãî (âåí÷óðíîãî) ï³äïðèºìíèöòâà. Íàéá³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ íàáóëî ñóáñèäóâàííÿ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè âåí-
÷óðíèõ ô³ðì â îáì³í íà ÷àñòèíó àêö³é, ùî çàáåçïå÷óº ó÷àñòü
äåðæàâè â ïðèáóòêó ó ðàç³ óñï³õó ïðîåêòó. Ó ðÿä³ êðà¿í ïå-
ðåäáà÷àþòüñÿ ñïåö³àëüí³ äîòàö³¿ íà íàéìàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïåðñîíàëó. Ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é íà äîì³íóþ÷èé
÷èííèê ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ øèðîêîãî ñïåêòðó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì ³ çíàõîäèòü â³ääçåðêàëåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ñïåöèô³÷íèõ
äëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Òîáòî äåð-
æàâà çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê áåç-
ïîñåðåäíüî, ³í³ö³þþ÷è íîâîââåäåííÿ ³ âèñòóïàþ÷è ó÷àñíè-
êîì ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì â³äíîñèí, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, ñòè-
ìóëþþ÷è ³ííîâàö³¿ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè ³ ñòâîðþþ÷è â³ä-
ïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòå-
ì³ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàéìàº. ô³íàíñóâàí-
íÿ ÍÄÄÊÐ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç áþäæåòíèõ êîøò³â.

Äåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ ³ ñóáñèä³¿ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äåð-
æàâíîìó ³ íåäåðæàâíîìó ñåêòîðàì íà âëàñíå ³ííîâàö³éí³
ö³ë³ àáî íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íâåñòèö³é
áàãàòîö³ëüîâîãî õàðàêòåðó. Âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè ðàö³î-
íàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ:

1) ô³íàíñóâàííÿì îðãàí³çàö³é, çä³éñíþþ÷èõ ÍÄÄÊÐ;
2) ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áàçîâèì ô³íàíñóâàííÿì);
3) âèä³ëåííÿì êîøò³â íà êîíêðåòí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ííî-

âàö³éí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè (ö³ëüîâèì ô³íàíñóâàííÿì).
Íå âàðòî ³ãíîðóâàòè ³ çàõîäè ìîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè, ñåðåä

ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè âðó÷åííÿ âèäàòíèì ó÷åíèì é ³ííîâàòî-
ðàì äåðæàâíèõ âèíàãîðîä, ïðèâëàñíåííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü,
ïðîïàãàíäó ³ííîâàö³éíèõ ñïîñîá³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïîæè-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã òîùî [9, ñ. 108–109].

Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî âêëþ÷àº ôîðìó-
âàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âñåðåäèí³ êðà¿íè, º âà-
æëèâèì çàñîáîì íåïðÿìîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, âðàõîâóþ÷è êëþ÷îâó ðîëü ³í-
ôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç îêðåìèõ åòàï³â: äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, ï³äãîòîâêè

äî âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâà, çáóòó. Îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ
åòàïàìè öüîãî öèêëó â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàéíåîáõ³äí³øèõ åëåìåíò³â
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë. Òîìó îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ â ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ íàáóâàº ñèñòåìà îñâ³òè òà íàó-
êè, òîáòî ñôåð ÿê³ ñòâîðþþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Åêîíîì³ñòè Ò. Øóëüö ³ Ã. Áåêêåð ââàæàþòü, ùî îñâ³òà – öå
³íâåñòóâàííÿ â ³íäèâ³ä³â, ùî ïîðîäæóº â³ääà÷ó, ÿê ³ áóäü–ÿêå
³íøå êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äóì-
êà, ùî íàéâèùà â³ääà÷à â³äáóâàºòüñÿ ïðè âêëàäàíí³ êîøò³â
íà íèæ÷èõ ñòàä³ÿõ íàâ÷àííÿ: äîøê³ëüí³é, ïî÷àòêîâ³é, ñåðåä-
í³é îñâ³ò³. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, äî 30% ïðèðîñòó ÂÂÏ êðà¿íè
îòðèìóþòü çà ðàõóíîê âèòðàò íà ïî÷àòêîâó ³ ñåðåäíþ îñâ³òó,
à âèùà äàº â³äïîâ³äíî äî 8–15% ïðèðîñòó. Çà îö³íêàìè Ñâ³-
òîâîãî áàíêó, çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ îñâ³òè ðîáî÷î¿ ñè-
ëè íà îäèí ð³ê ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 9%.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ÿê çàçíà÷àâ àêàäåì³ê ². Ëóê³íîâ, áåçïå-
ðå÷íî äîâåäåíî, ùî ³íâåñòèö³¿ â íàóêó ³ îñâ³òó º íàéâèã³äí³-
øèìè. Âîíè ãàðàíòóþòü íàéøâèäøó â³ääà÷ó, çàêëàäàþ÷è
íàä³éíèé ôóíäàìåíò äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî é ìàéáóòíüîãî
ïðîãðåñó. ² êîæíà êðà¿íà, ÿêùî âîíà õî÷å áóòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîþ ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó, ïðàãíå íàñàìïåðåä ï³ä-
òðèìóâàòè ñâ³é íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ îñâ³òí³é ïîòåíö³àëè íà
íàëåæíîìó ð³âí³. Òàêîæ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî åôåêòó
àñèãíóâàííÿ îñâ³òè, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ïðèð³âíþþòü
äî ÍÄÄÊÐ, ³ òîìó çàâäÿêè ïîñò³éíîìó çðîñòàííþ âèòðàò íà
îñâ³òó ðîçâèíåí³ êðà¿íè çáåð³ãàþòü ïðîâ³äíå ñòàíîâèùå ó
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ïðè öüîìó äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ï³ä-
òâåðäæóº òîé ôàêò, ùî â á³ëüøîñò³ ç íèõ ó ñòðóêòóð³ âêëà-
äåíü â îñâ³òó ïåðåâàæàº äåðæàâíà ÷àñòêà [9, ñ. 18].

Äîñë³äíèêàìè ðîçðàõîâàíî, ùî äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êðà¿íà ìàº âèòðà÷àòè 2%
ÂÂÏ íà íàóêó òà 5% ÂÂÏ íà îñâ³òó. Ïîòð³áíî êîìïëåêñíî ï³-
ä³éòè äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ – çâ'ÿçêó â îäíó ëàíêó îñâ³òó,
íàóêó, íàóêîâî–òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâóþòüñÿ çíà÷-
í³ ìàòåð³àëüí³ é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³-
íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó º äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè.
Ñèñòåìà îñâ³òè â íàø³é êðà¿í³ º ºäèíèì êîìïëåêñîì ïîñë³äîâ-
íî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ëàíîê âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ: äîø-
ê³ëüíå âèõîâàííÿ, çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, ïîçàøê³ëüíå âè-
õîâàííÿ, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ, ñåðåäíÿ ñïåö³àëüíà ³
âèùà îñâ³òà. Öå çàêð³ïëåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»,
ïðèéíÿòîìó 1991 ðîêó, òà ó çì³íàõ ³ äîïîâíåííÿõ äî íüîãî.

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî äåðæàâ ³ç âèñîêèì íàóêîâèì ïîòåíö³à-
ëîì. Îäíàê ïðîòÿãîì òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãà-
ëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî çàãðîæóþòü ïåðåòâîðèòè íàøó êðà¿íó íà åêîíîì³÷íî é òåõ-
íîëîã³÷íî â³äñòàëó. ßê çàçíà÷àâ àêàäåì³ê ². Ëóê³íîâ, äåðæàâà, â
ÿê³é íåäîîö³íþþòüñÿ ðîëü ³íòåëåêòó ³ ìîãóòíÿ êàòàë³çóþ÷à
ôóíêö³ÿ íàóêè â ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåííÿõ, íåìèíó÷å âòðà-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009 105



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

÷àº ñâîº ìàéáóòíº. Âîíà îïèíÿºòüñÿ íà óçá³÷÷³ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïîòðàïëÿþ÷è â ïîâíó çàëåæ-
í³ñòü â³ä åêîíîì³÷íî é òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ñüîãîäí³ áàçîâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ³ ïðèìíîæåííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ º ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³ÿ
øèðîêîìàñøòàáíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿
âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè, íàáëèæåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ äî ñòàíäàðò³â ªÑ,
ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. ßê
íàñë³äîê, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñ-
â³òè ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, âèÿ-
âëåííþ òà ðîçâèòêó çä³áíîñòåé êîæíîãî îêðåìîãî ó÷íÿ,
îá'ºäíàííþ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåõí³÷íèõ
ó÷áîâèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îñâ³òà òà íàóêà âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà
³ º âàãîìèì åëåìåíòîì íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. Âîíè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ãàëóçü ñôåðè äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà,
ÿêà ïðàöþº íàä ôîðìóâàííÿì çíàíü ³ âì³íü ï³äðîñòàþ÷îãî
ïîêîë³ííÿ, éîãî âèõîâàííÿì, ï³äãîòîâêîþ êàäð³â [9, c. 40].

Âèñíîâêè

Êîìïëåêñ ñòðóêòóð ³ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îòðèìàí-
íÿ, íàêîïè÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü â êðà¿í³ ³ óìîâè ¿õ
âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãðåñó, ñêëàäàº íàö³îíàëüíó ñèñòåìó íîâîââåäåíü.
Â³äì³ííîñò³ â íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ íîâîââåäåíü çóìîâëþ-
þòü ³ ð³çíó ðîëü, ÿêó ãðàº â íèõ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä îçíàê, ÿê³ ñòâîðþþòü
ñïåöèô³êó ìîäåë³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é:

– ïîºäíàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â;
– âêëþ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì â çàãàëüíó åêîíîì³÷-

íó ñòðàòåã³þ àáî ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â;
– ôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð;
– ñòóï³íü â³äîì÷î¿ «êîíöåíòðàö³¿» ð³øåíü ïî âèðîáëåííþ ³

ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (çîêðåìà, íèçüêà
â ÑØÀ ³ âèñîêà â ßïîí³¿);

– ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíîãî ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè;

– ïðîçîð³ñòü äåðæàâíèõ êîðäîí³â äëÿ ì³æíàðîäíî¿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ ³ ò.ä.

Ó ö³ëîìó ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìîæå áàçóâàòèñÿ íà ñòðà-
òåã³ÿõ ïåðåíåñåííÿ, çàïîçè÷åííÿ, íàðîùóâàííÿ àáî ¿õ êîì-
á³íàö³ÿ. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ìàñøòàáè òå-
ðèòîð³¿, ì³ñöå â ñâ³òîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ çóìîâëþþòü ñïåöèô³-
êó óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ äèíàì³êè.
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Ðîçãëÿíóòî ïîáóäîâó çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ äîö³ëüí³-
ñòþ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó, åëåìåíòè ÿêî¿ â³äîá-
ðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü äâîõ ï³äïðèºìñòâ: ï³äïðèºìñòâà ïî
ïåðåðîáö³ øê³ð òà ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ ç³
øê³ð. Äëÿ ïîòîêó ïîä³é ç³ ñòàëîþ ³íòåíñèâí³ñòþ (âèòðàòè
ñèðîâèíè ç³ ñòàëîþ ³íòåíñèâí³ñòþ çà îäèíèöþ ÷àñó)
ðîçãëÿäàºòüñÿ Ãàììà–ðîçïîä³ë. Çíàéäåíî éìîâ³ðí³ñòü
äåô³öèòó ñèðîâèíè ïðè äàíèõ óìîâàõ âèðîáíèöòâà ³ îá-
ñÿã ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ïðè ÿêîìó éìîâ³ðí³ñòü äåô³-
öèòó íå ïåðåâèùèòü 0,01.

Ðàññìîòðåíî ïîñòðîåíèå îáùåé ñòðóêòóðíîé ìîäåëè,
êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
öåëåñîîáðàçíîñòüþ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ,
ýëåìåíòû êîòîðîé îòîáðàæàþò äåÿòåëüíîñòü äâóõ
ïðåäïðèÿòèé: ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå êîæ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè èç êîæ. Äëÿ ïîòîêà
ñîáûòèé ñ ïîñòîÿííîé èíòåíñèâíîñòüþ (çàòðàòû ñûðüÿ
ñ ïîñòîÿííîé èíòåíñèâíîñòüþ çà åäèíèöó âðåìåíè)
ðàññìàòðèâàåòñÿ Ãàììà–ðàñïðåäåëåíèå. Íàéäåíà âå-
ðîÿòíîñòü äåôèöèòà ñûðüÿ ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ ïðîèç-

âîäñòâà è îáúåì ñíàáæåíèÿ ñûðüÿ, ïðè êîòîðîì âåðî-
ÿòíîñòü äåôèöèòà íå ïðåâûñèò 0,01.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàþ÷à ðèíêîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Îäíèì ³ç
çàâäàíü çìåíøåííÿ ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿâ-
ëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ îïòèìàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ñèðîâèíîþ [1]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî àêòó-
àëüíèìè ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ðóõîì ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà-
÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ çáóòó âèðîáëåíî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Íåäîñòàòí³ñòü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðè-
âîäèòü äî ïîðóøåííÿ ðèòì³÷íîñò³ éîãî âèðîáíèöòâà, çíè-
æåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïåðåâèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòí³ñòü çáóòîâèõ çàïàñ³â íå
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ â³äâàíòà-
æåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çìåíøóº îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿,
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çíèæóº ðîçì³ð îäåðæóâàíîãî ïðèáóòêó ³ âòðàòè ïîòåíö³é-
íî¿ êë³ºíòóðè ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ [3].

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ïðàãíóòè äî
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðóõîì ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â – óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó, çà-
ïàñàìè òà îá³ãîâèìè êîøòàìè, âêëàäåíèìè â ö³ çàïàñè [4].

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîä³þ äâîõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îá'ºäíàí³ íà
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ ð³çíèìè òåõíîëîã³÷íèìè
ïðîöåñàìè âçàºìîçâ'ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ: ï³äïðèºìñòâà ç
îáðîáêè øê³ð òà îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ïðî-
äóêö³¿ ç³ øê³ð (ðèñ. 1).

Ñèðîâèíîþ äëÿ îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿþòüñÿ îá-
ðîáëåí³ øê³ðè, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî îá-
ðîáö³ øê³ð. Ñïåö³àë³çàö³ÿ îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ'ÿçà-
íà ³ç ðèçèêîì â÷àñíîãî îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè äëÿ
âèãîòîâëåííÿ çàìîâëåíü âèðîá³â ³ç øê³ðè. Ï³äïðèºìñòâî ç
îáðîáêè øê³ð, íåîáõ³äíèõ äëÿ îïòèìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñèðîâèíîþ îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, – º åëåìåíòîì âçàº-
ìîä³¿ íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ ãàðàíòîâàíîãî äæåðåëà ïîñòà÷àíü,
à é êîíòðîëþâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò, ùî íàäàº ìîæëèâîñò³ îï-
òèìàëüíîãî çáóòó âèðîá³â ç³ øê³ðè.

ßêùî çðîñòàº çáóò ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó îñíîâíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, âîíî ïîòðåáóº á³ëüøîãî îáñÿãó ïîñòà÷àíü ñèðîâè-
íè ç ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîáö³ øê³ð, ÿêå, â ñâîþ ÷åðãó, ç³
çá³ëüøåííÿì ïîñòàâîê äî îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ñêîðî-
÷óº ïîñòà÷àííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. ßêùî çíèæóºòüñÿ
çáóò ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà (çìåíøó-
ºòüñÿ ïîïèò), çíèæóºòüñÿ ³ ïîòðåáà â ñèðîâèí³, ùî ïðèâî-
äèòü äî çá³ëüøåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê ï³äïðèºìñòâîì
ïî ïåðåðîáö³ øê³ð.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïîáóäîâó çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿
ìîäåë³, ùî îáóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ äî-
ö³ëüí³ñòþ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó, åëåìåíòè ÿêî¿ â³-
äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü äâîõ ï³äïðèºìñòâ: ï³äïðèºìñòâà ïî
ïåðåðîáö³ øê³ð òà ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ ç³ øê³ð.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷àþ÷è âçàºìî-
ä³þ äâîõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñíî ïðîöåñó îïòèìàëüíîãî ïî-
ñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ç ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîáö³ øê³ð äî îñ-

íîâíîãî ï³äïðèºìñòâà çà äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ç ñòàòè-
ñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ââàæàòè, ùî òàêà âçàºìîä³ÿ
îïèñóºòüñÿ Ãàììà–ðîçïîä³ëîì [2]. Ïðè óòâîðåíí³ òàêî¿ ìî-
äåë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîò³ê ïîä³é ç³ ñòàëîþ ³íòåíñèâí³ñòþ λ (âè-
òðàòè ñèðîâèíè â óìîâíèõ îäèíèöÿõ âàðòîñò³ çà ãîäèíó), âè-
ïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ X º ÷àñ t ≥ 0 (ãîä), íåîáõ³äíèé äëÿ íà-
ñòàííÿ çàäàíîãî ÷èñëà  (îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè) ïîä³é. 

Ãàììà–ðîçïîä³ë çàäàºòüñÿ äèôåðåíö³àëüíîþ ôóíêö³ºþ:

äå Ãàììà–ôóíêö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ íåâëàñíèì ³íòåãðàëîì:

ÿêèé ð³âíîì³ðíî çá³æíèé äëÿ âñ³õ α > 0. Ïðè α > 0 Ãàì-
ìà–ôóíêö³ÿ ìàº íåïåðåðâíó ïîõ³äíó ³ Ã(1)=Ã(0)=1. Çà òåîðå-
ìîþ Ðîëëÿ íà ³íòåðâàë³ (1, 2) ³ñíóº òàêà òî÷êà α, â ÿê³é Ã′(α)=0.
Â ö³é òî÷ö³ Ãàììà–ôóíêö³ÿ ìàº ì³í³ìóì Ã(1,461632...)=
0,885603... (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 3 ³ 4 ïðåäñòàâëåí³ ãðàô³êè äèôåðåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿
Ãàììà–ðîçïîä³ëó äëÿ â³äïîâ³äíî ô³êñîâàíèõ çíà÷åíü λ = 1 ³ λ
= 2 ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ ÷èñëà α. Ç³ çðîñòàííÿì α ïðè λ = 1
çíà÷åííÿ ìàêñèìóìó äèôåðåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ çìåíøóºòüñÿ ³
çñóâàºòüñÿ âïðàâî (ðèñ. 3); ïðè λ = 2 êîíô³ãóðàö³ÿ êðèâî¿
áëèçüêà äî åêñïîíåíö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó (ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà âçàºìîä³¿ äâîõ ï³äïðèºìñòâ

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³ê Ãàììà–ôóíêö³¿

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³êè äèôåðåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ Ãàììà–
ðîçïîä³ëó äëÿ ô³êñîâàíîãî çíà÷åííÿ λλ  = 1 ïðè ð³çíèõ
çíà÷åííÿõ ÷èñëà αα

(1)

(2)
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²íòåãðàëüíà ôóíêö³ÿ Ãàììà–ðîçïîä³ëó, ÿêà ìàº âèãëÿä:

³ ç îãëÿäó íà òðè ïàðàìåòðà ñêëàäíà äëÿ òàáóëþâàííÿ. Òî-
ìó ðîçãëÿíåìî ïåðåõ³ä äî íåïîâíî¿ Ãàììà–ôóíêö³¿, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü òàáóëþâàííÿ íà ïëîùèí³ [2].

Çà äîïîìîãîþ çàì³íè â ³íòåãðàë³ (3), ùî çàëåæèòü â³ä
òðüîõ ïàðàìåòð³â, îäåðæèìî ³íòåãðàë, ùî çàëåæèòü â³ä äâîõ
ïàðàìåòð³â:

Ìàºìî:

äå γ (λ t, α) º íåïîâíà Ãàììà–ôóíêö³ÿ (çàëåæèòü â³ä äâîõ
ïàðàìåòð³â: λ t, α).

Òàêèì ÷èíîì,

P (X < t) = FÃ (t, α, λ) = γ (λ t, α) (5)

Ðîçãëÿíåìî çàäà÷ó, êîëè âèòðàòè ñèðîâèíè íà îñíîâíîìó
âèðîáíèöòâ³ (âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç³ øê³ðè) º âèïàäêîâîþ
âåëè÷èíîþ ç ³íòåíñèâí³ñòþ 20 óìîâíèõ îäèíèöü âàðòîñò³ çà
ãîäèíó. Â³äîìî, ùî äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ñèñòåìàòè÷íî ùî-
òèæíÿ (30 ãîäèí) ïîñòà÷àºòüñÿ ñèðîâèíà îáñÿãîì 640
óìîâíèõ îäèíèöü âàðòîñò³.

Ïîçíà÷èìî ÷åðåç X = t ïðîì³æîê ÷àñó (îïòèìàëüíå çíà÷åí-
íÿ, ùî îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü äåô³öèòó òà îñòà÷³ ñèðîâèíè),
ïðîòÿãîì ÿêîãî çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò ñèðîâèíè äîð³âíþº
îáñÿãó ¿¿ ïîñòà÷àííÿ (α). Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî âåëè÷èíà X = t
ìàº Ãàììà–ðîçïîä³ë ³ç ïàðàìåòðàìè α (îáñÿã ïîñòà÷àííÿ
ñèðîâèíè â óìîâíèõ îäèíèöÿõ âàðòîñò³) ³ λ (³íòåíñèâí³ñòü âè-
òðàò ñèðîâèíè çà ãîäèíó â óìîâíèõ îäèíèöÿõ âàðòîñò³). Òîä³
äåô³öèò ñèðîâèíè íà âèðîáíèöòâ³ ñòâîðþºòüñÿ òîä³, ÿêùî âè-
ïàäêîâà âåëè÷èíà X = t áóäå ïðèéìàòè ìåíøå çíà÷åííÿ â³ä
çàäàíîãî ïðîì³æêó ì³æ ïîñòà÷àííÿì ñèðîâèíè, òîáòî X = t <
30. Îòæå, ïîòð³áíî îá÷èñëèòè ³íòåãðàëüíó ôóíêö³þ Ãàì-
ìà–ðîçïîä³ëó äëÿ òðüîõ ïàðàìåòð³â: λ = 20, t = 30, α = 640,
àáî íåïîâíó Ãàììà–ôóíêö³þ â³ä äâîõ ïàðàìåòð³â. 

Îá÷èñëþºìî çà ôîðìóëîþ (4) íåïîâíó Ãàììà–ôóíêö³þ:

γ (λ t, α) = γ (20·30,640) = γ (600,640) = 0,057. (6)
Îòæå, ìàºìî éìîâ³ðí³ñòü äåô³öèòó ìàòåð³àëó, âðàõîâóþ÷è (5):

P (X < 30) = FÃ (30,640,20) = 0,057. (7)
Çíàéäåìî òàêèé îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ïðè ÿêîìó

éìîâ³ðí³ñòü äåô³öèòó íå ïåðåá³ëüøèòü 0,01. Ìàºìî:
P (X < 30) = FÃ (30, α, 20) = γ (λ t, α) = γ (600, α) = 0,01.   (8)
Çíàõîäèìî ïàðàìåòð α = 660. Òàêèì ÷èíîì, ïðè çàäàí³é

éìîâ³ðíîñò³ (P (X < 30) = 0,01) âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè
X = t < 30 (çà ïðîì³æîê ÷àñó 30 ãîäèí), äåô³öèòó ñèðîâèíè
íà âèðîáíèöòâ³ íå áóäå, ÿêùî îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè
áóäå 660 óì.î. âàðòîñò³ ïðè çàäàí³é ³íòåíñèâíîñò³ 20 óì. î.
âàðòîñò³ çà ãîäèíó.

Âèñíîâêè

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº
ðàö³îíàëüí³ âàð³àíòè âñ³õ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ áàëàíñó ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [5]. Îñíîâíèì çàâäàííÿì â óìîâàõ ðèíêó
ÿâëÿºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â, ïîáó-
äîâè ïåðñïåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè. Êëþ÷îâèì ïèòàí-
íÿì ïðè îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïîáóäîâà éîãî
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ç óðàõóâàííÿì íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíè÷à ïðîãðàìà
ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðåñóðñ³â, ùî º ó ï³äïðèºìñòâ (ìàòå-
ð³àëüíî–ñèðîâèííèõ, âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ). Âèêîðèñòàííÿ
ìîäåëåé äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòóâàííÿ ó
âèðîáíèöòâî, à òàêîæ äîïîìàãàº çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Óñï³øíèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòèìå íå ò³ëüêè â³ä ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿, à é â³ä çàêóï³âåëü íåîáõ³äíî¿ éîìó ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóòî çàäà÷ó, êîëè âèòðàòè ñèðîâèíè
íà îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ (âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç³ øê³ðè) º
âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ ç ³íòåíñèâí³ñòþ 20 óìîâíèõ îäè-
íèöü âàðòîñò³ çà ãîäèíó. Ñèñòåìàòè÷íå ùîòèæíÿ ïîñòà÷àí-
íÿ ñèðîâèíè (äî îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîáö³ øê³ð)
îáñÿãîì 640 óìîâíèõ îäèíèöü âàðòîñò³ ñòâîðþº äåô³öèò
ñèðîâèíè â 20 óì.î. âàðòîñò³ çà òèæäåíü ïðè ïîñò³éíîìó ïî-
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Ðèñóíîê 4. Ãðàô³ê äèôåðåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ Ãàììà–ðîç-
ïîä³ëó äëÿ ô³êñîâàíîãî çíà÷åííÿ λλ  = 1 ïðè αα  = 1/2

(3)

(4)
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ïèò³ íà ðèíêó îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ïîïèò íà ðèí-
êó áóäå ïîñò³éíî çíèæóâàòèñÿ, òî ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè
àñîðòèìåíòíó ñêëàäîâó ç òî÷êè çîðó äèâåðñèô³êàö³¿ îñíîâ-
íîãî âèðîáíèöòâà [6].
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Îá´ðóíòîâóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ çáîðó íà ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ÿê âèä ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íà-
äðîêîðèñòóâà÷³â ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ ïåðåä äåðæàâîþ çà
îòðèìàí³ â³ä íå¿ ó ãîñïîäàðñüêå êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòè
íàðîäíî¿ âëàñíîñò³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðàêòèêè ïëàíó-
âàííÿ íàäõîäæåíü çáîðó íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáî-
òè íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, ïðîïîíóºòüñÿ ìå-
òîäèêà é ôîðìóëà îá÷èñëåííÿ ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â,
ïðîâåäåííÿ ¿õ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó.

Îáîñíîâûâàåòñÿ âíåäðåíèå ñáîðà íà ãåîëîãîðàçâåäî÷-
íûå ðàáîòû êàê âèä ôèñêàëüíûõ ïëàòåæåé íàäðîïîëüçî-
âàòåëåé ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä ãîñóäàðñòâîì çà ïîëó-
÷åííûå îò íåãî â õîçÿéñòâåííîå ïîëüçîâàíèå îáúåêòû íà-
ðîäíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðîâåäåí àíàëèç ïðàêòèêè ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé ñáîðà íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðà-
áîòû íà âñåõ óðîâíÿõ ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ, ïðåäëàãàåòñÿ
ìåòîäèêà è ôîðìóëà âû÷èñëåíèÿ ïëàíèðîâàííûõ ïîêàçà-
òåëåé, ïðîâåäåíèå èõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè íàäðà
º âëàñí³ñòþ íàðîäó Óêðà¿íè. Òîìó ðîçâèòîê ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè
ÿê ä³ÿëüí³ñòü ç ïðèìíîæåííÿ ö³º¿ íàðîäíî¿ âëàñíîñò³.

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè ô³ñêàëüí³ êîøòè, ÿê ïðî-
ïîíóºòüñÿ ¿õ íàçèâàòè, íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè
ôîðìóþòüñÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê ïëàòåæ³â íàäðîêîðèñòó-
âà÷³â, ÿê³ âîíè âíîñÿòü äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³. Äî íèõ íà-
ëåæèòü çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ íàäðîêîðèñòó-
âà÷àìè ³ çà ðàõóíîê íåäåðæàâíèõ êîøò³â (âëàñíèõ êîøò³â, çà-

ëó÷åíèõ êðåäèò³â, ³íøèõ äæåðåë). Ïðè÷îìó âèêîðèñòàííÿ íå-
äåðæàâíèõ êîøò³â ùîð³÷íî çðîñòàº. Àëå îñíîâíèì äæåðåëîì
òàêèõ êîøò³â çàëèøàºòüñÿ ÷èííèé çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îô³ö³éíî çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, òðàêòóºòüñÿ ÿê ïëàò³æ, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ ç êîøò³â íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ÿêèé âîíè ñïëà÷óþòü äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò äåðæàâè ó ìèíóëî-
ìó íà ïîøóê ³ ðîçâ³äêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Íà íàø ïîãëÿä,
ñïðàâëÿííÿ çáîðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè øèðøå, ÿê ôîðìó ðåàë³çà-
ö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íå ò³ëüêè ïîêðèòòÿ ìèíóëèõ âè-
òðàò íà ïîøóêè ³ ðîçâ³äêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, âèêîíà-
íèõ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, à é ñòâîðåííÿ äæåðåëà
êîøò³â äëÿ çàçíà÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ÷àñ³ é íà
ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ ïðèìíîæåííÿ íàðîäíî¿ âëàñíîñò³.

Îñê³ëüêè, áåçóìîâíî, ó ìèíóëîìó äåðæàâà âêëàäàëà
çíà÷í³ ñóìè â îñâîºííÿ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ö³ ñóìè,
ùî íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè îêðåìî, çà ïîõîäæåííÿì º íàðîä-
íèìè êîøòàìè, ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî – ³ íàäðà Óêðà¿íè, çà
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, º âëàñí³ñòþ íàðîäó. 

Îòæå, òðåáà ðîçóì³òè, ùî ñïðàâëÿííÿ çáîðó çä³éñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ àêóìóëþâàííÿ ô³ñêàëüíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ
ðîá³ò ç åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³íåðàëü-
íî–ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè â åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ íàðîäó.
Öå ïîëîæåííÿ ìàº áóòè çàêð³ïëåíå çàêîíîäàâ÷î.

Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü öèõ
êîøò³â äî áþäæåòó º àêòóàëüíèì ÿê ç ïîãëÿäó ïðèìíîæåííÿ
âëàñíîñò³ íàðîäó, òàê ³ ç ïîãëÿäó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., ï.í.ñ., ÍÄ² ô³íàíñîâîãî ïðàâà

Ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøò³â
íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè

ÿê äæåðåëà ïðèìíîæåííÿ íàðîäíî¿
âëàñíîñò³ íà íàäðîâ³ ðåñóðñè
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Òàêà çàãàëüíîíàðîäíà àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷àº âàãîì³ñòü
ìåõàí³çìó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äî áþäæåòó, ïëàíóâàííÿ ¿õ ïî-
êàçíèê³â. Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü
íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â íàäðîêîðèñòóâà÷à-
ìè, ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ íàóêîâèìè çàêëàäàìè ïî îïòè-
ì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â ñïðàâëÿííÿ çáîðó, òîìó ïîòðåáóº íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â é îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-
÷èìî, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³
ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó (çá³ð ÃÐÐ),
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïëàò³æ êîìïåíñàö³éíîãî õàðàêòåðó, òîáòî
öåé ïëàò³æ ñïðÿìîâàíèé íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, ïîíåñåíèõ
äåðæàâîþ ó ìèíóëîìó íà ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äó-
âàëüíèõ ðîá³ò, ùî é â³äîáðàæåíî, íàïðèêëàä, ó [2, c. 195]. Ìè
ïîñò³éíî äîòðèìóºìîñÿ òî÷êè çîðó, ùî öåé ïëàò³æ – íàêîïè-
÷óâàëüíî–â³äòâîðþâàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ (à íå â³äòâîðþ-
âàëüíîãî õàðàêòåðó – òàêèé òåðì³í çàñòîñîâóºòüñÿ â ë³òåðà-
òóð³), îñê³ëüêè éîãî ñóìè ñïðàâëÿþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
(òîáòî íàäõîäÿòü â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â) é âèòðà÷àþòüñÿ îä-
íî÷àñíî íà ïîøóê ³ ðîçâ³äêó êîðèñíèõ êîïàëèí. 

Ïîòî÷í³ñòü, à òî é îäíî÷àñí³ñòü ìîá³ë³çàö³¿ é âèòðà÷àííÿ
ô³ñêàëüíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî ïîºäíàòè ó ïëàíóâàíí³ íàäõî-
äæåíü êîøò³â â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ¿õ âèòðà÷àííÿ íà ïî-
øóê ³ ðîçâ³äêó êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ó â³äîì³é íàì åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå â³äîáðàæåíî íå
ò³ëüêè ïîºäíàíîãî ïëàíóâàííÿ, à é âçàãàë³ ïëàíóâàííÿ ìî-
á³ë³çàö³¿ ñóì çáîðó äî áþäæåòó [1–3]. Ùîïðàâäà, Ì³í³ñòåð-
ñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñâî¿ìè ìåòîäàìè âèçíà÷àº çàãàëüí³
ñóìè çáîðó ïî êðà¿í³, ïîäàº ¿õ íà çàòâåðäæåííÿ Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè ïðè ïðèéíÿòò³ çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê, à òàêîæ ðîçïîä³ëÿº ïî
îáëàñòÿõ ç êâàðòàëüíîþ ðîçáèâêîþ óçàêîíåí³ ïîêàçíèêè
ñïðàâëÿííÿ öèõ ô³ñêàëüíèõ êîøò³â.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå çä³éñíþþòü ðå-
àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ñóì ìîá³ë³çàö³¿ öüîãî çáîðó, à òîìó é íå
ïëàíóþòü, é íå ðåàë³çîâóþòü îá'ºêòèâí³ çàõîäè ïî çá³ëü-
øåííþ ¿õ íàäõîäæåíü. Õî÷à ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿, ñï³âïðàö-
þþ÷è ç íàäðîêîðèñòóâà÷àìè, ìîãëè á îá'ºêòèâíî ïëàíóâà-
òè ðåàëüí³ ïîêàçíèêè ìîá³ë³çàö³¿ öüîãî çáîðó, ðàçîì çä³é-
ñíþâàòè çàõîäè ïî ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Íàêîïè÷åíí³ íèìè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷í³ òà ôàêòîãðà-
ô³÷í³ ìàòåð³àëè ìîãëè á ¿ì ñëóãóâàòè äëÿ:

– îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü ïëàòåæó äî áþ-
äæåòó, ïî ïëàòíèêàõ, òåðèòîð³ÿõ, îêðåìèõ êîðèñíèõ êîïàëèíàõ;

– âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ éîãî ñóì;
– ïåðåäáà÷åíü óõèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ;
– âèçíà÷åííÿ âèïàäê³â äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ íàäðîêîðè-

ñòóâà÷àì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;
– â ³íøèõ ïîòðåáàõ. 
Àíàëîã³÷íå ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ô³ñêàëüí³ îðãàíè.
Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ç ïðîáëåì íàäðîêîðèñòóâàííÿ

ðîçêðèâàºòüñÿ øèðîêå êîëî ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.
Îäíàê âèñâ³òëåííþ ìåòîäîëîã³¿, ìåòîäèêè òàêîãî ô³ñêàëü-

íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê íàïðÿìó ö³º¿ íàóêè íå ïðèä³ëÿëîñÿ íà-
ëåæíî¿ óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü é îðãà-
í³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ êîøò³â íà
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, òîáòî äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïëàò³æ ïðîïîíóºòüñÿ íà-
çèâàòè çáîðîì íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ÿê âèä ô³ñ-
êàëüíèõ ïëàòåæ³â, ùî âèêîíóþòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè ïî
çîáîâ'ÿçàííÿõ ïåðåä äåðæàâîþ çà îòðèìàí³ â³ä íå¿ ó ãîñïî-
äàðñüêå êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòè íàðîäíî¿ âëàñíîñò³. Â öüîìó
ïîëÿãàº ³ ïåðñïåêòèâíà ìåòîäîëîã³÷íà â³äì³íí³ñòü îá÷èñëåí-
íÿ ïëàòåæó â³ä ðîçðàõóíêó ÷èííîãî çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè íàìè òàêîæ ïðîâåäåíî
àíàë³ç ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñïðàâëÿííÿ çáîðó
íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³ñêàëüíèõ
îðãàí³â òà äîñâ³ä âðàõîâàíî ïðè îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ïëàíóâàííÿ
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè íàäõîäæåíü ÷èííîãî çáîðó çà ãåî-
ëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè â³ä ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ìàº íà ìåò³ îá'ºêòèâíå âñòàíîâëåííÿ ðîçðàõóíêàìè
îáîâ'ÿçêîâèõ äî âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ äî áþ-
äæåòó êîøò³â ó çâ³òíèõ ïåð³îäàõ â³ä âèçíà÷åíèõ íàäðîêîðè-
ñòóâà÷³â ïëàòíèêàìè çáîðó.

Ïðè îá÷èñëåííÿõ ïîêàçíèê³â íà îáëàñíîìó ð³âí³ ìàþòü
áóòè âðàõîâàí³ ðåã³îíàëüí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíèõ íàäõî-
äæåíü öüîãî ïëàòåæó, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðî
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ð³ê
(äîâåäåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè). Êð³ì òîãî, íà
íàø ïîãëÿä, ö³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìàþòü ïëàíóâàòè òàêîæ
çðîñòàííÿ ïëàòåæ³â:

– ó ðåçóëüòàò³ âëàñíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòî-
âàíèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü;

– ïåðåäáà÷åíü ä³¿ íåçàëåæíèõ â³ä íèõ ï³äâèùóâàëüíèõ
÷èííèê³â.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ ðå-
çóëüòàòè çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç á³ëüø ïîâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ äî-
õîä³â, ùî çóìîâëåí³ äåðæàâíèìè ñòèìóëþþ÷èìè íîðìàìè
ç³ çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó é îáñÿã³â ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè, âðàõîâóâàòè àêòèâíèé âïëèâ äåðæàâíèõ ïîäàò-
êîâèõ îðãàí³â íà çàö³êàâëåí³ñòü ïëàòíèê³â ùîäî ñïëàòè
çáîðó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òîùî.

Íà ïðàêòèö³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå é çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü
ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ ïîíèæóâàëüíèõ ôàêòîð³â (çàêðèòòÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, çíèæåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó, íàäàííÿ ï³ëüã ïðî
ñïëàò³ çáîðó òîùî).

Ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çîáîâ'ÿçàí³
âèêîíóâàòè ïîêàçíèêè áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, äîâåäåí³
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ö³ ïîêàçíèêè, íà íàø ïî-
ãëÿä, ç ïåâíèìè êîðèãóâàííÿìè ìàþòü áóòè çàòâåðäæåí³
íàêàçàìè ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåííÿ ñóì çáîðó äî áþäæåòó âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ³ äîñë³äæóþòüñÿ éîãî ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè,
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îö³íþºòüñÿ îá'ºêòèâí³ñòü ¿õ ð³âí³â, ðåàëüí³ñòü áàçè íàðàõ-
óâàííÿ çáîðó.

Íà â³äì³íó â³ä ïðîãíîç³â ïëàíè çáîðó ÃÐÐ ìàþòü îäèí
âèçíà÷åíèé ðåçóëüòàò óñ³õ âèä³â ³ åòàï³â ïëàíîâèõ ðîá³ò,
òîáòî éîãî ïîêàçíèêè º ÿê³ñíî îäíîçíà÷íèìè. Âèêîíàííÿ
ïëàí³â ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòè (íà
ð³âí³ äåðæàâè – âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü çáîðó).
Òîìó ïëàíè ÿâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò
äîñÿãíåííÿ ìåòè – âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíèõ ïîêàçíèê³â – ó
êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ã³ðíè÷î-
äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ïðè ïëàíóâàíí³ îáñÿã³â çáîðó ÃÐÐ óðàõîâóþòüñÿ
áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ – äëÿ îáëàñíîãî ð³âíÿ ÷è çàâäàííÿ
âèùèõ îðãàí³â ÿê âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ –
äëÿ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é. Àëå ðàçîì ³ç òèì ö³
ïîêàçíèêè êîðèãóþòü çà â³äïîâ³äíèìè ïåð³îäàìè äëÿ äåð-
æàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèìè ìî-
æëèâîñòåé ¿õíüîãî âèêîíàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ çä³éñíþþòü ùîäî ïëàòíèê³â, ð³âí³â äåðæàâ-
íèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, çà îáñÿãàìè, ïåð³îäàìè. Çà ïåð³î-
äàìè ïëàíóâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

1) ð³÷íå: 
à) ìàêðîð³âíåâå – ïëàíóâàííÿ ð³÷íèõ íàäõîäæåíü äî Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çáîðó, âèçíà÷åíîãî íà áàç³ ïî-
êàçíèê³â, óðàõîâàíèõ ó äîõîäàõ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè íà áþäæåòíèé ð³ê, Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê äëÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïî
ðåã³îíàõ, ì³ñöåâîñòÿõ;

á) ì³êðîð³âíåâå ïëàíóâàííÿ ñóì çáîðó äåðæàâíèìè ïî-
äàòêîâèìè îðãàíàìè íà àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³ÿõ, ó ã³ð-
íè÷îäîáóâíèõ ðåã³îíàõ, â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â, çàòâåð-
äæåíèõ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè;

2) êâàðòàëüíå (â³äïîâ³äíî ìàêðî– òà ì³êðîð³âíåâå) – ïëà-
íóâàííÿ êâàðòàëüíèõ íàäõîäæåíü çáîðó (³ç ùîì³ñÿ÷íèì
ðîçïîä³ëîì ¿õí³õ ñóì);

3) ùîäåêàäíå ïëàíóâàííÿ (ïî âñ³õ ð³âíÿõ);
4) ùîäåííå ïëàíóâàííÿ (ïî âñ³õ ð³âíÿõ);
5) âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ÿê ðå-

çóëüòàòó çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç àêòèâíîãî âïëèâó ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³
ñâîº÷àñíîñò³ ¿õí³õ ïëàòåæ³â.

ßêðàç ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ ðàçîì ³ç ðåã³îíàëüíèìè ãåîëî-
ã³÷íèìè ñòðóêòóðíèìè ôîðìóâàííÿìè ìàþòü ìîæëèâîñò³
çàïðîâàäèòè ðåñóðñíî–ì³ñöåâå ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðîïîíó-
ºòüñÿ éîãî íàçèâàòè, ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ ñóì çáîðó. Òîìó
îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâîãî ðîçòàøóâàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â
ñë³ä âðàõîâóâàòè â îñîáëèâîñòÿõ ïëàíóâàííÿ çáîðó íà ÃÐÐ
(âëàñíèê êîïàëåíü, ñâåðäëîâèí, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ éîãî
ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãè çáóòó âèäîáóòî¿ ñèðîâèíè ³ ò.ä.).

Êð³ì òîãî, çà óìîâ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â Óêðà¿íè,
óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ íå ðåãóëÿðíå (â³äíîñíî ñèñòå-
ìàòè÷íîãî), à ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â çá³ëüøåííÿ

(àáî é çìåíøåííÿ) íàäõîäæåíü, êîðèãóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ
íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïîêàçíèê³â çáîðó ÃÐÐ òîùî.

Çàñòîñîâóþòü ïëàíóâàííÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü çáîðó
çà îêðåìèìè çàâäàííÿìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ùî òà-
êîæ âèìàãàº çãàäàíîãî ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ç àêòèâíîãî
âïëèâó äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè íèìè çáîðó.

Ð³âí³ ïëàíóâàííÿ çáîðó íàìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³: 1) äåð-
æàâíèé (áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ çáîðó); 2) ð³âåíü ÄÏÀ Óê-
ðà¿íè; 3) ð³âåíü îáëàñíèõ ÄÏÀ; 4) ð³âåíü ì³ñüêèõ ÄÏ² (äëÿ
ì³ñò ç ðàéîííèì ïîä³ëîì); 5) ð³âåíü ðàéîííèõ, îá'ºäíàíèõ ³
ì³ñüêèõ (äëÿ ì³ñò áåç ðàéîííîãî ïîä³ëó) ÄÏ²; 6) ì³ñöåâèé.
Äëÿ âñ³õ ð³âí³â ïëàíóâàííÿ çáîðó ìàº ºäèí³ ³ ðàçîì ³ç òèì ç
â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿì îñîáëèâîñòÿìè ìåòîäîëîã³þ, ìåòîäè,
ïðèíöèïè ³ áàçóºòüñÿ íà êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ
ïîêàçíèê³â. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê åëåìåíò ïëàíîâîãî ïðîöåñó, ÿê àòðèáóò êîæíîãî
åòàïó ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–àíàë³-
òè÷íî¿ îñíîâè ïëàíó ñïðàâëÿííÿ çáîðó.

Ïëàíóâàííÿ â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ ïîòð³áíî òðàêòóâàòè ÿê
àäì³í³ñòðàòèâíî–êîíòðîëüíèé ïðîöåñ, çàïëàíîâàí³ ïîêàç-
íèêè îòðèìóþòü îáîâ'ÿçêîâèé äî âèêîíàííÿ, äèðåêòèâíèé
õàðàêòåð. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ â³äçíà÷èìî, ùî ñóòí³ñòü ïðîãíî-
çóâàííÿ âèðàæàºòüñÿ â ïîøóêó ³ îá´ðóíòóâàíí³ âåëè÷èí ïî-
êàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ çáîð³â, ÿê³ íåð³äêî ìàþòü ³ìîâ³ðíèé õà-
ðàêòåð. ²ùå îäíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðîöåñàìè ³ ðåçóëüòàòàìè
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ì³æ ïëàíîâèìè òà ïðîãíîçíè-
ìè ïîêàçíèêàìè, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ³ç ÷àñîâèì ÷èííèêîì ôîð-
ìóâàííÿ ïîêàçíèê³â òà ¿õí³ì ïðèçíà÷åííÿì. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
ïðîãíîçóâàííÿ âèïåðåäæàº ïëàíóâàííÿ, ÷èì çàáåçïå÷óº
ïëàíóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèìè îð³ºíòèðàìè â îáñÿãàõ íàäõî-
äæåíü çáîðó. Òîìó ïëàíóâàííÿ ìàº ìåòîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷-
í³ òà ³íø³ â³äì³ííîñò³ â³ä ïðîãíîçóâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³þ ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè ïëàí³â ïîêàç-
íèê³â ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæó. Âîíà âèçíà÷àº çàâäàííÿ, ëîã³êó,
ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, ñòðóêòóðó ïëàí³â, ñèñòåìó ¿õí³õ ïîêàç-
íèê³â, õàðàêòåðèçóº çì³ñò îêðåìèõ åòàï³â ³ ïîñë³äîâíîñò³
ñêëàäàííÿ ïëàí³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ.

Ëîã³êà ïëàíóâàííÿ çóìîâëþº âèçíà÷åííÿ âèõ³äíîãî ïóíê-
òó ³ ïîñë³äîâí³ñòü ñêëàäàííÿ ïëàíó. Ðåêîìåíäóþòüñÿ òàê³
åòàïè ðîçðîáêè ïëàíó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äî áþäæåòó: 1) âè-
á³ð ïëàíîâîãî ïåð³îäó; 2) àíàë³ç âèõ³äíîãî åòàïó ñïðàâëÿí-
íÿ ïëàòåæó çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè; 3) ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â íà áàç³ ïðîãíîçíèõ (îòðèìàííÿ ïðîåêò-
íî–ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, ¿õ àíàë³ç, îïòèì³çàö³ÿ); 4) ïîãî-
äæåííÿ ïðîåêòó ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ç ñëóæáàìè äåðæàâ-
íîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó ÷è íèæ÷èìè îðãàíàìè, âíåñåííÿ
â³äïîâ³äíèõ êîðåêòèâ³â; 5) àíàë³ç ³ îö³íêà ïðîåêòíî–ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîñò³ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ,
íàïðóæåíîñò³ ïðîåêòó ïëàíó; 6) çàòâåðäæåííÿ ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî âèêîíàâö³â; 7) îðãàí³çàö³ÿ êîí-
òðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíó.
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Ó ïðàêòèö³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè ïëàíóâàí-
íÿ, â òîìó ÷èñë³ ìåòîä ïðÿìèõ ðîçðàõóíê³â; ³íäåêñíèé ìåòîä;
áàëàíñîâèé ìåòîä; åêñïåðòí³ ìåòîäè; åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
í³ ìåòîäè òà ³íø³. Ïðè ïëàíóâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ³ç
çàñòîñóâàííÿì ïðèéíÿòèõ ìåòîä³â, ïîòð³áíî âèõîäèòè ç
íåîáõ³äíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè íàéá³ëüø ïîâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ çáîðó ÃÐÐ äî áþäæåòó.

Çàâäàííÿìè ïëàíóâàííÿ, ÿê ³ ñïðàâëÿííÿ çáîðó, º çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíòðîëþ â îðãàí³çàö³¿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿
êîøò³â äî áþäæåòó, à òàêîæ ³ ¿õíº âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà-
÷åííÿì. Îñê³ëüêè âèòðà÷àííÿ äåðæàâîþ êîøò³â çáîðó íå
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò çíèæóº çà-
ö³êàâëåí³ñòü íàäðîêîðèñòóâà÷³â ó â³äðàõóâàííÿõ.

Òîìó ïëàíóâàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äëÿ ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüíèõ ðîá³ò ìàº áóòè âñåîõîïëþþ÷èì. Ó ïðàêòèö³ ïëàíó-
âàííÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ îð³ºíòèðè ïðèéíÿòòÿ
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â â îñíîâó ïëàíó, ïîêëàäàííÿ âàð³àí-
òà ïðîãíîçó â ïëàí äëÿ çàòâåðäæåííÿ ÿê êîíòðîëüíèõ ïî-
êàçíèê³â. Äî òàêèõ îð³ºíòèð³â íàëåæèòü çðîñòàííÿ ïëàíîâèõ
ïîêàçíèê³â ó ìåæàõ çàäàíèõ òåìï³â íà çàäàíèé ïåð³îä â³ä-
íîñíî áàçîâèõ. Çàóâàæèìî, ùî íà ïðàêòèö³ òåìï çðîñòàííÿ
ìîæå îá´ðóíòîâóâàòèñÿ çà ð³øåííÿì êåð³âíèöòâà ÄÏÀ, íà-
ïðèêëàä íà âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ ïîñòàíîâ òîùî. 

Äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³é ïîð³âíÿííÿ ïðîåêòíî–ïëàíîâèõ
ïîêàçíèê³â ç áàçîâèìè ç ìåòîþ âèáîðó íàéá³ëüø ïðèéíÿò-
íîãî ¿õíüîãî âàð³àíòà äëÿ âêëþ÷åííÿ äî ïëàíó ïðîïîíóºòü-
ñÿ çàñòîñîâóâàòè òàáëèö³ â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè 1–ï–ã
(òàáë. 1). Äëÿ ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â íàâåäåíî¿ òàáëèö³
çä³éñíþºòüñÿ ¿õíº êîðèãóâàííÿ äî óìîâ ïëàíîâîãî ïåð³îäó
(âðàõóâàííÿ çì³í íîðìàòèâ³â, ³íäåêñ³â ³íôëÿö³¿ òîùî).

Äëÿ îá'ºêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ êîøò³â òàêå ïî-
ð³âíÿííÿ â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ ìàº áóòè ñèñòåìàòè÷íèì ³
êîìï'þòåðèçîâàíèì. 

Ïî êîíêðåòíèõ íàäðîêîðèñòóâà÷àõ íàðàõóâàííÿ ÷èííîãî
çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê

äåðæàâíîãî áþäæåòó, (Íã) çà óìîâè âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ
ïîòî÷íèõ îáñÿã³â âèäîáóòêó ÷è ïîãàøåííÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ
êîïàëèí, òîáòî â³ä ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà
ïëàíîâàíèé ïåð³îä îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ:

Íã = ∑Ç³ × Êí³ × ÏÇêj × ²,
äå Ç³ – ïëàíîâàí³ îáñÿãè âèäîáóòî¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè

àáî îáñÿãè ïîãàøåííÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, â³äíîñíî
ÿêèõ çä³éñíþþòü â³äðàõóâàííÿ, òîáòî áþäæåòîâàí³;

Êí³ – íîðìàòèâè çáîðó;
Çêj – çíèæóâàëüí³ ÷è ï³äâèùóâàëüí³ êîåô³ö³ºíòè;
² – êîåô³ö³ºíò ³íôëÿö³¿;
³ – ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ;
j – ê³ëüê³ñòü êîåô³ö³ºíò³â.
Äî ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äî áþäæåòó, ùî ïëàíó-

þòüñÿ, ïîòð³áíî â³äíåñòè:
1) íàäõîäæåííÿ â³ä ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà

ïëàíîâàíèé ïåð³îä (Íã);
2) ïîãàøåííÿ (çíèæåííÿ) íåäî¿ìêè çà ïëàíîâàíèé ïå-

ð³îä (Ïí);
3) ñóìè ïåðåõ³äíèõ ïëàòåæ³â (Ïï);
4) ñóìè íàäõîäæåíü ó ïîðÿäêó âçàºìîçàë³êó çà ïëàíîâà-

íèé ïåð³îä (Ïç);
5) ñóìè ïåðåïëàò (Ñï) (ö³ ñóìè íå íàä³éäóòü ó ïëàíîâîìó

ïåð³îä³);
6) ïåíþ (Ï);
7) íàäõîäæåííÿ ðåñòðóêòóðîâàíèõ ñóì (Ðñ);
8) âåêñåë³ (Â);
9) ñóìè íàäõîäæåíü ãðîøîâèìè êîøòàìè.
Îòæå, ïëàíîâàíà ñóìà íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæå-

òó çà ïëàíîâàíèé ïåð³îä âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ñêëàäîâèõ: 
Çã = Íã + Ïí + Ïï – Ñï + Ï + Ðñ + Â, ãðí.

Ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü çáîðó çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè
ïîêàçíèêàìè:

1) ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíèõ òà ïëàòîñïðîìîæíèõ íàäðîêîðè-
ñòóâà÷³â–ïëàòíèê³â;
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2) ÷èíí³ íîðìàòèâè çáîðó, êîåô³ö³ºíòè òà ¿õí³ çàòâåðäæå-
í³ çì³íè;

3) áþäæåòîâàí³ îáñÿãè ïîãàøåííÿ çàïàñ³â ÷è âèäîáóòêó
êîðèñíèõ êîïàëèí çàëåæíî â³ä âèäó îá'ºêòà îá÷èñëåííÿ;

4) ï³ëüãîâ³ ñóìè çíèæåííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó äëÿ
íàäðîêîðèñòóâà÷³â;

5) òåðì³íè ñïëàòè çáîðó;
6) îáñÿãè ïåðåõ³äíèõ ïëàòåæ³â;
7) îáñÿãè íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â çà çâ³òíèé ïåð³îä òîùî.
Ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîâíå ³ ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ

óñ³õ ïëàòíèê³â çáîðó, îá'ºêò³â éîãî íàðàõóâàííÿ, îá÷èñëåííÿ
ñóìè ïëàòåæó òà óòî÷íåííÿ áþäæåòîâàíèõ îáñÿã³â, âèÿ-
âëåííÿ îáñÿã³â, ùî íå ìîæóòü áóòè îõîïëåí³ ñïðàâëÿííÿì,
òà ¿õíº âèêëþ÷åííÿ ç áþäæåòîâàíèõ îáñÿã³â àáî ïîøóê
øëÿõ³â âêëþ÷åííÿ â áþäæåòóâàííÿ; çàêîíí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ íîðìàòèâ³â çáîðó òîùî.

Âàæëèâèì åòàïîì ïëàíóâàííÿ º ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõîâà-
íèõ ïîêàçíèê³â íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä ç ôàêòè÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè àíàëîã³÷íîãî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ îö³íêè
çì³íè (çðîñòàííÿ) ïîêàçíèê³â ùîäî ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿëü-
íîãî ïåð³îäó. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ, ÿêùî ìàþòü ì³ñöå,
çì³íè íîðìàòèâ³â çáîðó, áàçè éîãî íàðàõóâàííÿ òîùî. Ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ çà êâàðòàë, ÿê ïðèêëàä, â³äáèâàþòüñÿ
çà ôîðìîþ 1–ï–ã (òàáë. 1).

Ó òàáëèö³ òàêî¿ ñàìî¿ ôîðìè â³äîáðàæóþòü ðåçóëüòàòè ïî-
ð³âíÿííÿ ïðîåêòó ð³÷íèõ ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ôàêòè÷íè-
ìè çà ìèíóëèé ð³ê. Äëÿ öüîãî çàì³ñòü ïîêàçíèê³â êâàðòàëó
âðàõîâóþòü ïîêàçíèêè ðîêó, à çàì³ñòü ïîêàçíèê³â ì³ñÿö³â
àíàë³çóþòü ïîêàçíèêè êâàðòàë³â. Óòî÷íåí³ òà óçãîäæåí³ ïëà-
íîâ³ ïîêàçíèêè çàòâåðäæóþòüñÿ íàêàçàìè. Çàòâåðäæåí³ ð³÷-
í³, êâàðòàëüí³ ç ì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè çáî-
ðó äîâîäÿòüñÿ äî ï³äâ³äîì÷èõ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â
äî ïî÷àòêó çâ³òíîãî ïåð³îäó ÿê îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ.

Äåðæàâíèìè ïîäàòêîâèì îðãàíàì â óìîâàõ çì³í ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â (çðîñòàííÿ ¿õí³õ ïîêàçíèê³â)
íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî êîðèãóâàòè ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè, à òà-
êîæ øóêàòè ðåçåðâè ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò, ùîá íå äî-
ïóñêàòè çíèæåííÿ íàäõîäæåíü çáîðó äî áþäæåòó.

Ïðè ïëàíóâàíí³ îáñÿã³â çáîðó éîãî ðîçðàõóíêè âèêîíó-
þòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ÷èííèõ ôîðì çâ³òíîñò³. Ïðè öüîìó
çàì³ñòü ïîêàçíèê³â ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü âíîñÿòüñÿ ïî-
êàçíèêè ïëàíîâ³. 

Ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè çàíîñÿòü ó ïëàíîâ³ òàáëèö³, ïðåä-
ñòàâëåí³ ôîðìîþ 2–ï–ã (òàáë. 2). Òàê³ òàáëè÷í³ ôîðìè

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè é äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòåæó, â
òîìó ÷èñë³ ç çàñòîñóâàííÿì êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é.

Îòæå, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè
ïëàíóâàíí³ îáñÿã³â çáîðó ÃÐÐ âðàõîâóþòü áþäæåòí³ ïðèç-
íà÷åííÿ ÷è çàâäàííÿ âèùèõ îðãàí³â ÿê âèìîãè çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ. Îá'ºêòèâíî âèçíà÷åí³ òà çàòâåðäæåí³
ð³÷í³ òà êâàðòàëüí³ ïîêàçíèêè ç ì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ âèêî-
ðèñòîâóþòü äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè äëÿ âêëþ÷åííÿ öèõ
ïîêàçíèê³â äî ñâîãî êîìïëåêñíîãî ïëàíó ðîçâèòêó. Ùîäå-
êàäíå òà ùîäåííå ïëàíóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ àíàë³òè÷íî¿ áàçè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ùî-
äåêàäíèõ ³ ùîäåííèõ íàäõîäæåíü òà âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó
ðîçðîáö³ çàõîä³â ç ïîäàëüøîãî â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³
âïëèâó íà õ³ä ñïðàâëÿííÿ çáîðó ÃÐÐ.

Ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåííÿ çáîðó ÃÐÐ íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè ç óðàõóâàííÿì àâàíñîâîãî ³ ïîêâàðòàëüíîãî âíåñåííÿ
ïëàòåæó äî áþäæåòó. Ïåðåäáà÷óâàòè ïîêàçíèêè íàäõî-
äæåíü çáîðó íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè íåîáõ³äíî ç
äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â îá'ºêòèâíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, íàóêîâî-
ñò³, äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ïåðåâàæíî íîðìàòèâíèì ìåòîäîì. 

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ñóì íàäõîäæåíü çàñòîñîâóþòüñÿ
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ âðàõóâàííÿ ð³çíèõ ñèòóàö³é ó íà-
äðîêîðèñòóâàíí³, çîêðåìà çàëó÷åííÿ âëàñíèõ êîøò³â íàäðî-
êîðèñòóâà÷à äëÿ ðîçðîáêè ðîäîâèù, âèäîáóòîê ñóïóòí³õ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí, ðîçðîáêó ïîçàáàëàíñîâèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ
êîïàëèí, ðîçðîáêó òåõíîãåííèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.
×åðåç êîåô³ö³ºíò âèçíà÷àºòüñÿ ï³ëüãà ó ðàç³ âèäîáóòêó íàô-
òè, êîíäåíñàòó, ïðèðîäíîãî ãàçó òà ìåòàíó âóã³ëüíèõ ðîäî-
âèù, ÿêùî êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ ïåðåâèùóº çàòâåðäæåíèé
Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ïî çàïàñàõ êîðèñíèõ êîïàëèí é ò. ³í.

Ïðè ïëàíóâàíí³ âðàõîâóºòüñÿ, ùî äåðæàâà çàïðîâàäæåí-
íÿì íîðìàòèâ³â òà ðåãóëþþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â äî íèõ âïëèâàº
íà ð³âåíü ñïëàòè çáîðó ÃÐÐ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³
íàäðîêîðèñòóâà÷à ó ðîçðîáö³ é îñâîºíí³ ðîäîâèù òà ³íøèõ
÷èííèê³â. Îäíàê îö³íêà ÷èííèêà ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ó÷àñò³
íàäðîêîðèñòóâà÷³â ó äîñë³äæåíí³, ðîçðîáö³ òà îñâîºíí³ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ìàòåìàòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ çà ïðèíöèïîì êîìïëåêñíîñò³ ó÷àñò³ â ðî-
çâèòêó íàäðî–ãåîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ
éîãî íàçèâàòè.

Íà ïåðåäïëàíîâîìó åòàï³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ³
àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè
àäàïòîâàí³ ìåòîäè ³ ôîðìè, ùî â³äîáðàæàþòü âèä ³ ðîçð³ç
äîñë³äæåíü ñòàíó ³ äèíàì³êè ïëàòåæó.

Ïëàòíèê Óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ ïî ì³ñÿöÿõ

1 2 3 çà êâàðòàë ³ ò. ä.
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
.
.

Óñüîãî
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Òàáëèöÿ 2. Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè çáîðó íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè íà _______ ðîêó (ïëàíîâèé ïåð³îä) (ôîðìà 2–ï–ã)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ìåòîäîëîã³þ ðîçðàõóíêó çáîðó ÃÐÐ
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ñòâîðþâàíîãî åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîðèñòóâàííÿì íàäðàìè â Óêðà¿í³ ÿê
îá'ºêòàìè âëàñíîñò³ íàðîäó.

Ïîðÿäîê ³ ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêó ñóì çáîðó íà
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ïî ïëàòíèêàõ ïîºäíóº âèçíà÷åí-
íÿ ïëàíîâèõ îáñÿã³â âèäîáóòêó êîíêðåòíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí,
çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ³íôëÿö³¿, âðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè
êîåô³ö³ºíòàìè îñîáëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ é ðîçðîáêè ðîäî-
âèù, ñóìè àâàíñîâèõ âíåñê³â, ïåðåïëàò, çàáîðãîâàíîñò³.

Ó ïðàêòèêó ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ äåðæàâíèõ àäì³-
í³ñòðàö³é ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ðåñóðñíî–ì³ñöåâå
ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â ìîá³ë³çàö³¿ ñóì çáîðó íà ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè.

Ô³ñêàëüí³ êîøòè, ùî ïîâí³ñòþ íàäõîäÿòü äî Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî àêóìóëþâàòè ó ïðîïîíîâàíîìó
äëÿ ñòâîðåííÿ ãàëóçåâîìó Íàäðîãåîëîã³÷íîìó ôîíä³. Â
íüîìó çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë öåíòðàë³çîâàíî ôîðìóþòü-
ñÿ ô³ñêàëüí³ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüíèõ ðîá³ò. Ö³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóþòüñÿ çà ö³ëüîâèì
ïðèçíà÷åííÿì, âñòàíîâëåíèì çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî Äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê çà ïîäàííÿì Äåð-
æàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

ßê âàæëèâó ïðîáëåìó íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè, ìîäåëþ-
âàòè ïðîöåñè íàäðîêîðèñòóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â íàðîäó, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ éîãî âëàñíîñò³ íà
ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííó áàçó.

Îðãàí³çàö³þ, ìåòîäîëîã³þ, ìåòîäèêè ô³ñêàëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðîçä³ëè íàóêè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðå-
ãóëþº ñèñòåìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, âèçíà÷åíî îñíîâ-
í³ ïðîöåñè òà ñóá'ºêòè äàíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè. Îêð³ì öüîãî ðîçðîáëåíî áàçîâó
ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïî-
áóäîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ âèòðàò ³
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â çàêóï³âåëü. Îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íå ëèøå äëÿ àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íà ð³âí³
êîíêðåòíèõ ñóá'ºêò³â, à ÿê ö³ë³ñíîãî êîìïëåêñó âçàºìî-
çàëåæíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïîê, îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ïðîöåññû è ñóáúåêòû äàí-
íîé ñèñòåìû, à òàêæå âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. Ðàçðà-
áîòàíà áàçîâàÿ ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïîñòðîåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
äëÿ âû÷èñëåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðî-
öåññîâ çàêóïîê. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íå òîëüêî äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñóáúåê-

òîâ, à êàê öåëîñòíîãî êîìïëåêñà âçàèìîçàâèñèìûõ
áèçíåñ–ïðîöåññîâ.

In this article was analyzed the laws currently in force,
that regulate the system of public purchases, examined
the main processes and agents of this system and inter-
relations among them. The authors created the basic mo-
del of evaluation the efficiency of public purchases and
made a system of the indices to measure expenses and
results of realization of processes. These findings can be
used not only for analyzing the efficiency on the level of ag-
ents, but also as the entire complex of interdependent bu-
siness–processes.

Ä
åðæàâí³ çàêóï³âë³ ïîñ³äàþòü çíà÷íå ì³ñöå ó ñèñòåì³
áþäæåòíèõ âèäàòê³â êðà¿íè, àäæå ÷åðåç íèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-

êîíàííÿ îðãàíàìè âëàäè, ³ óïðàâë³ííÿ çàêð³ïëåíèõ çà íèìè
äåðæàâíèõ ôóíêö³é òà íàäàííÿ ïîñëóã á³çíåñó ³ íàñåëåííþ.
Äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà íàäàííÿ ïîñëóã íåîáõ³äíà
åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè, ùî
ìàº âèð³øóâàòè íèçêó çàâäàíü: âèçíà÷àòè îá'ºêòèâí³ ïîòðåáè

À.². ÄÅØÊÎ,
ê.ò.í., ÒÎÂ «²íñòèòóò ñèñòåìíèõ òåõíîëîã³é»,

À.Á. ²ÃÍÀÒÅÍÊÎ,
ÒÎÂ «²íñòèòóò ñèñòåìíèõ òåõíîëîã³é»,

Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,
Óêð²ÍÒÅ²,

À.ª. ÑË²ÂÀÊ, 
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çàìîâíèê³â ó â³äïîâ³äíèõ òîâàðàõ, ðîáîòàõ òà ïîñëóãàõ; çà-
áåçïå÷óâàòè â÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â
ùîäî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã; ï³äâèùóâàòè êîí-
êóðåíòí³ñòü çàêóï³âåëü, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ïðîçîð³ñòü øëÿõîì
íàäàííÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó ñóá'ºêòàì ðèíêó äî ³íôîðìàö³¿
ùîäî ïëàí³â çàêóï³âåëü òà ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â;
óí³ô³êóâàòè ïðîöåäóðè ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;
çáèðàòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè çâ³òí³ñòü ùîäî çàêóï³âåëü äëÿ
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â çàêóï³-
âåëü òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Ïîáóäîâà òàêî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîòðåáóº âèç-
íà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ¿¿ âèì³ðþâàííÿ, ùî º âàæëèâîþ ïå-
ðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèòðà-
÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, ó ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü öåíòðàëüí³ ³
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
é îðãàí³çàö³¿ (çàìîâíèêè òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã), ïîñòà-
÷àëüíèêè òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã (ó÷àñíèêè ïðîöåäóð çàêó-
ï³âåëü), óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàíè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ çà-
êóï³âåëü (îðãàíè óïðàâë³ííÿ çàêóï³âëÿìè).

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèçíà÷à-
ºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â. Ïîïðî-
öåñíå îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëü äîçâîëÿº âèÿ-
âèòè ïðîöåñè–ôàêòîðè, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ìîæå âèêîíóâàòèñü çàìîâíèêàìè, ó÷àñíèêàìè òà îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ êðèòåð³¿â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ îö³íîê åôåêòèâíîñò³ ç ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çàêóï³-
âåëü íåîáõ³äíî ìàòè ºäèíó áàçîâó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â âèòðàò
³ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, íà
îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ ð³çí³ ìîäåë³ îö³íêè ³ àíà-
ë³çó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïèñ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çàêó-
ï³âåëü çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, âèçíà÷åííÿ áàçî-
âî¿ ìîäåë³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â çàêóï³âåëü, ïîáó-
äîâà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â
ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà äåìîíñòðàö³ÿ
ìîæëèâîñòåé ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåëåé îö³-
íîê åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, ñóá'ºê-
òàìè ÿêèõ º çàìîâíèêè òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ó÷àñíèêè
ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, îðãàíè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàêó-
ï³âëÿìè (óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàíè êîíòðîëþ). 

Çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³
ïðîöåñè, ñóá'ºêòàìè ÿêèõ º çàìîâíèêè: äîñë³äæåííÿ ðèíêó,

ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç
îáìåæåíîþ ó÷àñòþ, ðîçðîáêà òåíäåðíî¿(êâàë³ô³êàö³éíî¿) äî-
êóìåíòàö³¿, íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü òà âíåñåííÿ çì³í äî òåíäåð-
íî¿(êâàë³ô³êàö³éíî¿) äîêóìåíòàö³¿, ïðîâåäåííÿ òîðã³â, âèçíà-
÷åííÿ ïåðåìîæöÿ çàêóï³âë³ òà óêëàäàííÿ ç íèì äîãîâîðó, âè-
êîíàííÿ óìîâ ï³äïèñàíîãî äîãîâîðó òà ðîçãëÿä ñêàðã, ùî ìî-
æóòü íàäõîäèòè ÿê ïðîòÿãîì ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³,
òàê ³ çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çàìîâíèêè çä³éñíþþòü ìàðêåòèíãîâå
äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ìåòîþ ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó çà-
êóï³âë³, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ö³í, ÿêîñò³, òåðì³í³â òà óìîâ ïî-
ñòàâêè íà òîé ÷è ³íøèé òîâàð, ðîáîòó, ÷è ïîñëóãó. Ï³ñëÿ ÷îãî
çàìîâíèê âèçíà÷àºòüñÿ ³ç âèáîðîì ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òà
ïîãîäæóº çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíè-
êà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ. Êîëè ïðåäìåò òà ïðîöåäó-
ðà çàêóï³âë³ âèçíà÷åí³, çàìîâíèê ðîçðîáëÿº òåíäåðíó äîêó-
ìåíòàö³þ òà ðîçì³ùóº îãîëîøåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ çàêóï³âë³.
Òàêîæ â³í ìàº ïðàâî ïðîâåñòè ïîïåðåäíþ êâàë³ô³êàö³þ ó÷à-
ñíèê³â äëÿ ÷îãî ðîçðîáëÿºòüñÿ êâàë³ô³êàö³éíà äîêóìåíòàö³ÿ,
ùî òàêîæ ðîçì³ùóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ³í-
ôîðìàö³éíèõ äæåðåëàõ. Ó ðàç³ çâåðíåííÿ ó÷àñíèê³â ùîäî íà-
äàííÿ ðîç'ÿñíåíü òåíäåðíî¿ ÷è êâàë³ô³êàö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿,
çàìîâíèê ìàº íàäàòè â³äïîâ³äí³ ðîç'ÿñíåííÿ, à ó ðàç³ íåîáõ³ä-
íîñò³, âíåñòè çì³íè äî ï³äãîòîâëåíî¿ íèì äîêóìåíòàö³¿. Ï³ñëÿ
îòðèìàííÿ â³ä ó÷àñíèê³â òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é çàìîâíèê
ïðîâîäèòü òîðãè, äå ðîçêðèâàþòüñÿ ïîäàí³ ïðîïîçèö³¿ òà
çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä, ï³ä ÷àñ ÿêîãî âñòàíî-
âëþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ðå-
çóëüòàòè ðîçãëÿäó îôîðìëþþòüñÿ ïðîòîêîëîì. ßêùî òîðãè
âèçíàí³ òàêèìè, ùî â³äáóëèñÿ, òåíäåðíèé êîì³òåò ´ðóíòîâíî
âèâ÷àº çàëèøåí³ ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî ðîçãëÿäó òåíäåðí³ ïðî-
ïîçèö³¿. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â îáèðàºòüñÿ ïåðåìî-
æåöü çàêóï³âë³, ³ç ÿêèì óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð. Âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ çàêóï³âë³ ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³
ó÷àñíèêîì ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, òîæ çàìîâíèê ìàº ðîç-
ãëÿíóòè ñêàðãè, ùî íàä³éøëè. ßêùî çàêóï³âëÿ ïðîéøëà óñ-
ï³øíî, íà çàìîâíèêà ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî
âèêîíàííÿ óìîâ ï³äïèñàíîãî äîãîâîðó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòåíö³éíèé ó÷àñíèê áåðå ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàõ: ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³,
çâåðíåííÿ ç ïðèâîäó íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü òåíäåðíî¿ (êâàë³-
ô³êàö³éíî¿) äîêóìåíòàö³¿, ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ òåíäåðíî¿
(êâàë³ô³êàö³éíî¿) ïðîïîçèö³¿, ó÷àñò³ ó òîðãàõ, óêëàäàííÿ òà
âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó, à òàêîæ îñêàðæåííÿ ïðîöåäóðè
çàêóï³âë³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Íà îñíîâ³ âèâ÷åíî¿ òåíäåðíî¿ ÷è
êâàë³ô³êàö³éíî¿ äîêóìåíòàö³é ïîñòà÷àëüíèê òîâàð³â, ðîá³ò òà
ïîñëóã ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³.
Ïåðåä ï³äãîòîâêîþ òåíäåðíî¿ (êâàë³ô³êàö³éíî¿) ïðîïîçèö³¿
â³í ìàº çìîãó çâåðíóòèñÿ äî çàìîâíèêà ³ç çàïèòîì ùîäî
íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü ïåâíèõ ïîëîæåíü äîêóìåíòàö³¿. ßêùî
ó÷àñíèê ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³, â³í ãîòóº òà ïîäàº
çàìîâíèêó òåíäåðíó (êâàë³ô³êàö³éíó) ïðîïîçèö³þ ó âèçíà-
÷åí³ òåðì³íè. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïðîõîäÿòü òîðãè, â ðå-
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çóëüòàò³ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåìîæåöü. ßêùî ó÷àñíèêà
áóëî îãîëîøåíî ïåðåìîæöåì, â³í óêëàäàº äîãîâ³ð ³ç çàìîâ-
íèêîì òà ó ìàéáóòíüîìó âèêîíóº éîãî óìîâè.

Îñíîâíèìè ïðîöåñàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè, º: ïîãîäæåííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â
ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîò-
ðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ïðèéìàº äî ðîçãëÿäó äîêóìåíòè ùîäî ïîãîäæåííÿ çàñòîñ-
óâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç

îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà âèíîñèòü ð³øåííÿ ùîäî çàñòîñóâàí-
íÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîöåäóðè. Òàêîæ óïîâíîâàæåíèé îðãàí â³ä-
ïîâ³äàëüíèé çà ðîçãëÿä ñêàðã, ùî íàäõîäÿòü â³ä ó÷àñíèê³â
çàêóï³âåëü, òà âèíîñèòü ð³øåííÿ ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ. Îð-
ãàíè êîíòðîëþ, â ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà äîò-
ðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ íàñòóïíà áàçîâà ìîäåëü îö³íêè ðåçóëüòàò³â
ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñóá'ºêòàìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â âèòðàò, ïðîäóêòó òà
åôåêòèâíîñò³. Òàê, ïîêàçíèêè âèòðàò âèçíà÷àþòü îáñÿãè òà
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Ñóá'ºêò ïðîöåñó Íàéìåíóâàííÿ ïðîöåñó Îá'ºêò îö³íêè Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Çàìîâíèê

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó 
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âë³ 

Ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð

çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷à-

ñíèêà òà òîðã³â ç îáìå-

æåíîþ ó÷àñòþ 

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 
1. Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ çâåðíåíü ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îä-

íîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

1. Ê³ëüê³ñòü ïîãîäæåíèõ ïðîöåäóð òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóð

çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà.

2. Îáñÿã ïîãîäæåíèõ ïðîöåäóð òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóð çà-

êóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà, òèñ. ãðí.

Ðîçðîáêà ÒÄ (ÊÄ). Ðîç-

ì³ùåííÿ îãîëîøåííÿ ïðî

ïðîâåäåííÿ çàêóï³âë³

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 

1. Ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ ÒÄ òà ÊÄ.

2. Ê³ëüê³ñòü ðîçì³ùåíèõ îãîëîøåíü.

3. Ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü äî ó÷àñíèê³â ³ç çàïðîøåííÿì äî ó÷àñò³ ó òåíäåð³.

4. Ê³ëüê³ñòü çàïðîøåíèõ ó÷àñíèê³â ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Ðîç'ÿñíåííÿ ³ çì³íè ÒÄ

(ÊÄ) 

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 
1. Ê³ëüê³ñòü îïðàöüîâàíèõ çàìîâíèêîì çâåðíåíü ó÷àñíèê³â ùîäî íàäàííÿ

ðîç'ÿñíåíü ÒÄ òà ÊÄ

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

1. Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ðîç'ÿñíåíü ÒÄ òà ÊÄ çàìîâíèêîì.

2. Ê³ëüê³ñòü âíåñåíèõ çì³í äî ÒÄ òà ÊÄ çàìîâíèêîì.

3. Ê³ëüê³ñòü ïåðåíåñåíü òåðì³í³â ïîäàííÿ ÒÏ òà ÊÏ ÷åðåç âíåñåííÿ çì³í

Òîðãè 
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 

1. Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ òîðã³â çàìîâíèêîì. 

2. Îáñÿã ïðîâåäåíèõ òîðã³â çàìîâíèêîì, òèñ. ãðí.

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
1. Ê³ëüê³ñòü óñï³øíî ïðîâåäåíèõ òîðã³â çàìîâíèêîì.

2. Îáñÿã óñï³øíî ïðîâåäåíèõ òîðã³â çàìîâíèêîì, òèñ. ãðí.
Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ.

Óêëàäàííÿ äîãîâîðó
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 

1. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â çàìîâíèêîì. 

2. Îáñÿã óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, òèñ. ãðí.

Âèêîíàííÿ äîãîâîðó Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 
1. Ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ äîãîâîð³â çàìîâíèêîì.

2. Îáñÿã âèêîíàíèõ äîãîâîð³â çàìîâíèêîì, òèñ. ãðí.

Ðîçãëÿä ñêàðã
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü îïðàöüîâàíèõ çâåðíåíü òà ñêàðã

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü çàäîâîëåíèõ ñêàðã 

Ó÷àñíèê 

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùî-

äî ó÷àñò³ 

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü âèâ÷åíèõ êîìïëåêò³â ÒÄ òà ÊÄ 

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî ó÷àñò³ ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³

Ï³äãîòîâêà ÒÏ (ÊÏ) Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ ÒÏ òà ÊÏ 

Ïîäàííÿ ÒÏ (ÊÏ) Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ÒÏ òà ÊÏ 

Òîðãè 
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 

1. Ê³ëüê³ñòü òîðã³â, â ÿêèõ âçÿâ ó÷àñòü ó÷àñíèê.

2. Îáñÿã òîðã³â, ó ÿêèõ âçÿâ ó÷àñòü ó÷àñíèê, òèñ. ãðí.

3. Ê³ëüê³ñòü ÒÏ (ÊÏ), ùî áóëè â³äõèëåí³.

4. Ê³ëüê³ñòü çàêóï³âåëü, â ÿêèõ ó÷àñíèêó áóëî â³äìîâëåíî â ó÷àñò³

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
1. Ê³ëüê³ñòü âèãðàíèõ òîðã³â ó÷àñíèêîì.

2. Îáñÿã âèãðàíèõ òîðã³â ó÷àñíèêîì, òèñ. ãðí.
Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ.

Óêëàäàííÿ äîãîâîðó
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 

1. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ó÷àñíèêîì.

2. Îáñÿã óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ó÷àñíèêîì, òèñ. ãðí.

Âèêîíàííÿ. äîãîâîðó Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 
1. Ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ äîãîâîð³â ó÷àñíèêîì–ïåðåìîæöåì.

2. Îáñÿã âèêîíàíèõ äîãîâîð³â ó÷àñíèêîì–ïåðåìîæöåì, òèñ. ãðí.

Îñêàðæåííÿ ïðîöåäóðè

çàêóï³âë³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â 

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ñêàðã

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü çàäîâîëåíèõ ñêàðã 

Óïîâíîâàæåíèé

îðãàí

Ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð

çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷à-

ñíèêà òà òîðã³â ç îáìå-

æåíîþ ó÷àñòþ

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 
1. Ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ çâåðíåíü ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â

îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

1. Ê³ëüê³ñòü çàäîâîëåíèõ çâåðíåíü çàìîâíèêà ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð

òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà.

2. Îáñÿã çàäîâîëåíèõ çâåðíåíü çàìîâíèêà ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð òîð-

ã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà, òèñ. ãðí. 

Ðîçãëÿä ñêàðã
Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü îïðàöüîâàíèõ çâåðíåíü òà ñêàðã 

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 1. Ê³ëüê³ñòü çàäîâîëåíèõ ñêàðã

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñóá'ºêòàìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü



ñòðóêòóðó ãðîøîâèõ, ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïðîöåñó. Ïî-
êàçíèêè ïðîäóêòó õàðàêòåðèçóþòü áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòà-
òè, à òàêîæ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ìåòè òà çàâ-
äàíü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó (ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè). Ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³ñòü, ä³ºâ³ñòü òà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïðîöåñó. Åêîíîì³÷í³ñòü ïðî-
öåñó âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â
ïðîöåñó äî âèòðàò íà éîãî ïðîâåäåííÿ. Ä³ºâ³ñòü ïðîöåñó îá-
÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ïðîöåñó äî áåçïîñåðåäí³õ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü – ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì áåçïîñåðåäí³õ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó äî âèòðàò íà
éîãî ïðîâåäåííÿ. Ãðóïà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïîñ³äàº
öåíòðàëüíå ì³ñöå â áàçîâ³é ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, àäæå
àíàë³ç åêîíîì³÷íîñò³, ä³ºâîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîãî ÷è
³íøîãî ïðîöåñó äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íå ëèøå íà ð³âí³
êîíêðåòíèõ ñóá'ºêò³â, à ÿê ö³ë³ñíîãî êîìïëåêñó âçàºìîçàë-
åæíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîêàçíèêè âèòðàò âèçíà÷àþòüñÿ
äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü: çàìîâíèê³â, ó÷à-
ñíèê³â òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè äëÿ
êîæíîãî ³ç ïðîöåñ³â, â ÿêîìó âîíè ïðèéìàþòü ó÷àñòü. Ö³ ïî-
êàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü âèòðàòè ëþäñüêèõ òà ìàòåð³àëüíèõ
(ó âàðò³ñíîìó òà íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³) ðåñóðñ³â, à òàêîæ
òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ñóá'ºêòàìè äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü. Íàïðèêëàä, «ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ï³äãîòîâ-
êè îäí³º¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ó÷àñíèêîì çàêóï³âåëü», «òðó-
äîì³ñòê³ñòü ï³äãîòîâêè òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿», «òðèâàë³ñòü
ïåðåâ³ðêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» òîùî.

Ïåðåéäåìî äî ïîïðîöåñíîãî îïèñó ïîêàçíèê³â áåçïîñåðåä-
í³õ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â çàì-
îâíèêàìè, ó÷àñíèêàìè, óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì òà îðãàíàìè
êîíòðîëþ. Áåçïîñåðåäí³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ
îêðåìèõ ïðîöåñ³â ñóá'ºêòàìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèçíà÷à-
þòüñÿ ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòó, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàñë³äêè
âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîöåñó òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

îö³íêè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ìåòè òà çàâäàíü. Îñê³ëüêè
âèîêðåìëåí³ ïðîöåñè çàêóï³âåëü ìàþòü íåîäíàêîâó ñêëàä-
í³ñòü, ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ ç íèõ îö³íþþòüñÿ ò³ëüêè áåçïîñå-
ðåäí³ ðåçóëüòàòè, òîä³ ÿê äëÿ ³íøèõ – ÿê áåçïîñåðåäí³, òàê ³ ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè. Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ñóá'ºêòàìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íàâåäåíî â òàáë. 1.

Áåçïîñåðåäí³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîêàçíèêàìè, ùî íàâå-
äåíî â òàáë. 2.

Äàë³ ïåðåéäåìî äî îïèñó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Àíàë³ç òà âèçíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷-
í³ñòü, ä³ºâ³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü, äàº çìîãó êîìïëåêñíî îö³íèòè ð³âåíü åôåêòèâíî-
ñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â. Åêîíîì³÷í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó äî âèòðàò íà éîãî
ïðîâåäåííÿ, ä³ºâ³ñòü – ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-
ò³â äî áåçïîñåðåäí³õ, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü – ñï³ââ³äíîøåííÿì
áåçïîñåðåäí³õ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó äî âèòðàò íà éîãî ïðî-
âåäåííÿ. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàìîâíèêà-
ìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó ïðîöåñàõ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü íàâåäåíî ó òàáë. 4.

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïîâíîâàæåíèì îðãà-
íîì îö³íþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 5.

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â êîíòðîëþ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü îö³íþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 6.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîöåñ³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ
ïðè ôîðìóâàíí³ ð³çíèõ ìîäåëåé îö³íîê åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü, çîêðåìà òàêèõ ÿê: ìîäåëü îö³íêè ðåçóëü-
òàò³â ó÷àñò³ ó çàêóï³âëÿõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â, ðîá³ò òà ïî-
ñëóã; ìîäåëü îö³íêè ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çàìîâíèêîì; ìî-
äåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Îñíîâíèì ìîòèâîì ó÷àñò³ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð³â, ðîá³ò òà
ïîñëóã ó çàêóï³âë³ º îòðèìàííÿ äîõîäó. Éîãî ó÷àñòü ó çàêóï³â-
ëÿõ ìîæå ïðèçâåñòè äî îäíîãî ³ç íàñòóïíèõ ðåçóëüòàò³â: â³ä-
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Îá'ºêò îö³íêè Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Áåçïîñåðåäí³ ðåçóëü-

òàòè êîíòðîëþ äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü

1. Ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â

2. Ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ

3. Îáñÿã ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ, òèñ. ãðí.

4. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, íà ÿêèõ ïðîâåäåíî êîíòðîëüí³ çàõîäè

5. Îáñÿã âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, òèñ. ãðí.

6. Îáñÿã êîøò³â, ùî ïåðåâ³ðÿâñÿ, òèñ. ãðí.

7. Ñóìà âèÿâëåíèõ íåäîîòðèìàíèõ àáî âòðà÷åíèõ äåðæàâíèõ êîøò³â, òèñ. ãðí.

8. Ê³ëüê³ñòü âèñóíóòèõ âèìîã ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà

9. Îáñÿã âèñóíóòèõ âèìîã ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà, òèñ. ãðí.

Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

êîíòðîëþ äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü

1. Âàðò³ñòü óñóíóòèõ ïðàâîïîðóøåíü, òèñ. ãðí.

2. Ê³ëüê³ñòü óñóíóòèõ ïðàâîïîðóøåíü, ùî áóëè âèÿâëåí³ ó õîä³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â

3. Ôàêòè÷íî â³äøêîäîâàíà ñóìà âèÿâëåíèõ íåäîîòðèìàíèõ àáî âòðà÷åíèõ äåðæàâíèõ êîøò³â, òèñ. ãðí.

4. Ê³ëüê³ñòü ïðèçóïèíåíèõ çàêóï³âåëü

5. Îáñÿã ïðèçóïèíåíèõ çàêóï³âåëü, òèñ. ãðí.

6. Ê³ëüê³ñòü çàêóï³âåëü, ùî âèçíàí³ íåä³éñíèìè

7. Îáñÿã çàêóï³âåëü, ùî âèçíàí³ íåä³éñíèìè, òèñ. ãðí.
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Ïðîöåñè äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü

Êîìïîíåíòè
åôåêòèâíîñò³

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíå ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíå ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü
1. Ê³ëüê³ñòü ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ äîñ-
ë³äæåíü, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ îäíîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ îäíîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ïîãîäæåííÿ ïðîöå-
äóð çàêóï³âë³ â îäíî-
ãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â
ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ

Åêîíîì³÷í³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèê³â íà îäíó ïîãîäæåíó ïðîöåäóðó òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðî-
öåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèê³â íà îäíó ïîãîäæåíó ïðîöåäóðó òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðî-
öåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü
1. Â³äñîòîê çàäîâîëåíèõ çâåðíåíü çàìîâíèêà ùîäî ïîãîäæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè òîðã³â ç
îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàíèõ íèì
çâåðíåíü, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïîäàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóðè çàêó-
ï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïîäàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóðè çàêó-
ï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ðîçðîáêà ÒÄ(ÊÄ).
Ðîçì³ùåííÿ îãîëî-
øåííÿ

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó îäí³º¿ ÒÄ ÷è ÊÄ, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó îäí³º¿ ÒÄ ÷è ÊÄ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %
3. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäíîãî îãîëîøåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü, òèñ. ãðí.
4. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäíîãî îãîëîøåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü ó ïîð³âíÿíí³ ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %
5. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíå çâåðíåííÿ äî ó÷àñíèêà ³ç çàïðîøåííÿì äî ó÷àñò³ ó òåíäåð³, òèñ. ãðí.
6. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíå çâåðíåííÿ äî ó÷àñíèêà ³ç çàïðîøåííÿì äî ó÷àñò³ ó òåíäåð³ ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ðîç'ÿñíåííÿ ³ çì³íè
òåíäåðíî¿ (êâàë³ô³êà-
ö³éíî¿) äîêóìåíòàö³¿

Åêîíîì³÷í³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíå íàäàíå ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ ÷è ÊÄ, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíå íàäàíå ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ ÷è ÊÄ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì, %
3. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíå ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïîäàííÿ ÒÏ ÷è ÊÏ ÷åðåç âíåñåííÿ
çì³í, òèñ. ãðí.
4. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíå ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïîäàííÿ ÒÏ ÷è ÊÏ ÷åðåç âíåñåííÿ
çì³í ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %
5. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó âíåñåíó çì³íó, òèñ. ãðí.
6. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó âíåñåíó çì³íó (òèñ. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü

1. Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ çàìîâíèêîì ðîç'ÿñíåíü ÒÄ òà ÊÄ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ çâåðíåíü ùî-
äî íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü, %
2. Ê³ëüê³ñòü ÒÄ òà ÊÄ, â ÿê³ áóëî âíåñåíî çì³íè, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ îïðàöüîâàíèõ çàìîâíèêîì
çâåðíåíü, %
3. Ê³ëüê³ñòü ïåðåíåñåíü òåðì³í³â ïîäàííÿ ÒÏ òà ÊÏ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ îïðàöüîâàíèõ çàìîâíè-
êîì çâåðíåíü, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îïðàöþâàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ ÷è ÊÄ,
òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îïðàöþâàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ ÷è ÊÄ
(òèñ. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Òîðãè

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó ãðèâíþ óñï³øíî ïðîâåäåíèõ çàêóï³âåëü
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó ãðèâíþ óñï³øíî ïðîâåäåíèõ çàêóï³âåëü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü
1. Ê³ëüê³ñòü óñï³øíî ïðîâåäåíèõ òîðã³â çàìîâíèêîì ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òîðã³â, %
2. Îáñÿã óñï³øíî ïðîâåäåíèõ òîðã³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ îäí³º¿ çàêóï³âë³ (÷îë., ãîä., òèñ. ãðí.) 
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà ïðîâåäåííÿ îäí³º¿ çàêóï³âë³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Âèçíà÷åííÿ ïåðå-
ìîæöÿ òà óêëàäàííÿ
äîãîâîðó

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà óêëàäàííÿ îäíîãî äîãîâîðó, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà óêëàäàííÿ îäíîãî äîãîâîðó ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, %

Âèêîíàííÿ äîãîâîðó Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îäíîãî äîãîâîðó, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îäíîãî äîãîâîðó â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíó-
ëèì ðîêîì, %

Ðîçãëÿä ñêàðã

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó çàäîâîëåíó ñêàðãó, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó çàäîâîëåíó ñêàðãó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü 1. Â³äñîòîê çàäîâîëåíèõ çàìîâíèêîì ñêàðã ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îïðàöüîâàíèõ ñêàðã, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó ðîçãëÿíóòó ñêàðãó ÷è çâåðíåííÿ, òèñ. ãðí.
2. Ñåðåäí³ âèòðàòè çàìîâíèêà íà îäíó ðîçãëÿíóòó ñêàðãó, ÷è çâåðíåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåä-
í³ì ðîêîì, %

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çàìîâíèêàìè
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Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó ïðîöåñàõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Ïðîöåñè äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü

Êîìïîíåíòè 

åôåêòèâíîñò³
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Ðîç'ÿñíåííÿ ³ çì³íè

ÒÄ(ÊÄ)

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà îäíå ðåçóëüòàòèâíå çâåðíåííÿ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà îäíå ðåçóëüòàòèâíå çâåðíåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå+ðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü

1. Ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ùîäî ÿêèõ áóëî íàäàíî ðîç'ÿñíåííÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ çâåðíåíü ó÷à-

ñíèêîì, %

2. Ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ó÷àñíèêà, ùî ñïðè÷èíèëè äî âíåñåííÿ çì³í ó ÒÄ(ÊÄ) ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çâåð-

íåíü ïîäàíèõ ó÷àñíèêîì, %

3. Ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ó÷àñíèêà, ùî ñïðè÷èíèëè äî ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïîäàííÿ ÒÏ (ÊÏ) ó çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü ïîäàíèõ ó÷àñíèêîì, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà ïîäàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ, ÊÄ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà ïîäàííÿ îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ ÒÄ, ÊÄ ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ùîäî ó÷àñò³

Åêîíîì³÷í³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-

ïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü 1. Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî ó÷àñò³ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèâ÷åíî¿ äîêóìåíòàö³¿, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíó âèâ÷åíó ÒÄ òà ÊÄ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíó âèâ÷åíó ÒÄ òà ÊÄ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ï³äãîòîâêà òà ïîäàííÿ

ÒÏ(ÊÏ)
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäí³º¿ ÒÏ ÷è ÊÏ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäí³º¿ ÒÏ ÷è ÊÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

3. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ÒÏ ÷è ÊÏ, òèñ. ãðí.

4. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ÒÏ ÷è ÊÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Òîðãè

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà îäíó ãðèâíþ âèãðàíèõ çàêóï³âåëü 

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà îäíó ãðèâíþ âèãðàíèõ çàêóï³âåëü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü
1. Ê³ëüê³ñòü âèãðàíèõ ó÷àñíèêîì òîðã³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òîðã³â ó ÿêèõ áóëî âçÿòî ó÷àñòü, %

2. Âàðò³ñòü âèãðàíèõ ó÷àñíèêîì òîðã³â äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ òîðã³â, ó ÿêèõ âçÿòî ó÷àñòü, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ó÷àñòü â îäí³é çàêóï³âë³, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ó÷àñòü â îäí³é çàêóï³âë³ (÷îë., ãîä., òèñ. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ

òà óêëàäàííÿ äîãîâîðó
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà óêëàäàííÿ îäíîãî äîãîâîðó, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà íà óêëàäàííÿ îäíîãî äîãîâîðó ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, %

Âèêîíàííÿ äîãîâîðó Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà–ïåðåìîæöÿ íà âèêîíàííÿ îäíîãî äîãîâîðó, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè ó÷àñíèêà–ïåðåìîæöÿ íà âèêîíàííÿ îäíîãî äîãîâîðó â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, %

Îñêàðæåííÿ ïðîöåäóðè

çàêóï³âë³ òà ¿¿ ðåçóëü-

òàò³â

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ñêàðãè, ùî áóëà çàäîâîëåíà, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ñêàðãè, ùî áóëà çàäîâîëåíà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü 1.ê Ê³ëüê³ñòü çàäîâîëåíèõ ñêàðã ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ ñêàðã, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
1. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ñêàðãè, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ñêàðãè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ïðîöåñè äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü

Êîìïîíåíòè 

åôåêòèâíîñò³
Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Ïîãîäæåííÿ ïðîöåäóð

çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷à-

ñíèêà òà òîðã³â ç îáìå-

æåíîþ ó÷àñòþ

Åêîíîì³÷í³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó çàäîâîëåíó ïðîöåäóðó òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷à-

ñòþ òà ïðîöåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó çàäîâîëåíó ïðîöåäóðó òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ

òà ïðîöåäóð çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü
1. Â³äñîòîê çàäîâîëåíèõ çâåðíåíü ùîäî ïîãîäæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè òîðã³â ç îáìåæåíîþ

ó÷àñòþ òà ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàíèõ çâåðíåíü, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà ðîçãëÿä îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäó-

ðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà ðîçãëÿä îäíîãî çâåðíåííÿ ùîäî ïîãîäæåííÿ ïðîöåäó-

ðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òà òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ðîçãëÿä ñêàðã

Åêîíîì³÷í³ñòü
1. ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó çàäîâîëåíó ñêàðãó òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó çàäîâîëåíó ñêàðãó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

Ä³ºâ³ñòü 1. Â³äñîòîê çàäîâîëåíèõ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ñêàðã ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîäàíèõ ñêàðã, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó ðîçãëÿíóòó ñêàðãó, ÷è çâåðíåííÿ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íà îäíó ðîçãëÿíóòó ñêàðãó, ÷è çâåðíåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %
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ìîâà â³ä ó÷àñò³ ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã;
îñêàðæåííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â; ó÷àñòü ó
òîðãàõ, ïåðåìîæöåì ÿêèõ ñòàâ ³íøèé ó÷àñíèê òà ïåðåìîãà ó
òîðãàõ ç íàñòóïíèì óêëàäàííÿì òà âèêîíàííÿì äîãîâîðó ùî-
äî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïåðø³ òðè âàð³àíòè ðåçóëüòàò³â º çáèòêîâèìè äëÿ ó÷à-
ñíèêà, òîìó åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ïðîöåäóð õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî åêîíîì³ºþ âèòðàò íà ¿õ ðåàë³çàö³þ (ïðè
îñêàðæåíí³ ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè ä³ºâ³ñòü äàíîãî ïðî-
öåñó). Ðåçóëüòàòè ïåðåìîãè ó òîðãàõ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
îòðèìàíèì äîõîäîì (îáñÿã âèêîíàíèõ äîãîâîð³â çà ì³íó-
ñîì âèòðàò íà ó÷àñòü ó òîðãàõ òà âèêîíàííÿ óìîâ óêëàäå-
íèõ äîãîâîð³â) òà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì
äîãîâîð³â (ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ôàêòè÷íî îñâîºíèõ
êîøò³â äî âàðòîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â).

Îòæå, ³íòåãðàëüíà ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ â
çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ
ïîêàçíèêàõ: «ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ð³øåííÿ
ùîäî ó÷àñò³ ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³ (òèñ. ãðí.)», «ñåðåäí³ âè-
òðàòè íà ïîäàííÿ îäí³º¿ ñêàðãè, ùî áóëà çàäîâîëåíà (òèñ.
ãðí.)», «îáñÿã âèêîíàíèõ äîãîâîð³â çà ì³íóñîì âèòðàò íà
ó÷àñòü ó òîðãàõ òà âèêîíàííÿ óìîâ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â (òèñ.
ãðí.)» òà «÷àñòêà îáñÿãó âèêîíàíèõ äîãîâîð³â ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â (%)».

Äîäàòêîâó àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îòðèìàòè íà
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü öèõ ïîêàçíèê³â, îá÷èñëåíèõ çà
ð³çí³ ïåð³îäè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ê³ëüê³ñíèõ òà
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ
îö³íîê åôåêòèâíîñò³. 

Äëÿ çàìîâíèêà âàæëèâèì º âèêîíàííÿ ïëàíó äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü. Åôåêòèâí³ñòü çàìîâíèêà âèçíà÷àºòüñÿ, íà-
ñàìïåðåä, äîòðèìàííÿì ïëàíîâèõ îáñÿã³â çàêóï³âåëü òî-
âàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà óìîâè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ¿õ
ïðîâåäåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ òîðã³â ùîäî çàêóï³â-
ë³ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã äëÿ çàìîâíèêà ìîæóòü áóòè
òàêèìè: òîðãè âèçíàí³ íåä³éñíèìè; òîðãè â³äì³íåí³; òîðãè
ïðîâåäåíî óñï³øíî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³ç ïåðåìîæöåì

óêëàäåíî äîãîâ³ð ³ çä³éñíåíî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, âèêî-
íàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïåðø³ äâà âàð³àíòè âêàçóþòü íà íåìîæëèâ³ñòü çàìîâíè-
êà çä³éñíèòè çàïëàíîâàíó çàêóï³âëþ, ùî ìàº íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè äëÿ êðà¿íè, òîìó åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ïðîöåäóð âèçíà-
÷àºòüñÿ ñóêóïíîþ åêîíîì³ºþ âèòðàò çàìîâíèêà íà ðåàë³çà-
ö³þ âñ³õ ïðîöåñ³â, ùî ìàëè ì³ñöå ïðè çä³éñíåíí³ çàêóï³âë³.
Ðåçóëüòàòè óñï³øíî ïðîâåäåíèõ òîðã³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ
îáñÿãîì âèêîíàíèõ äîãîâîð³â òà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ
âèêîíàííÿì äîãîâîð³â (ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â âèêîíàíèõ
äîãîâîð³â äî ïëàíîâîãî îáñÿãó òîðã³â).

Òîìó ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü
çàìîâíèêîì áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ: «îáñÿã âèêîíàíèõ
äîãîâîð³â (òèñ. ãðí.)», «÷àñòêà îáñÿãó âèêîíàíèõ äîãîâîð³â ó
ïëàíîâîìó îáñÿç³ òîðã³â (%)» òà «÷àñòêà çàãàëüíèõ âèòðàò
íà ïðîâåäåííÿ òîðã³â ó ïëàíîâîìó îáñÿç³ òîðã³â (%)».

Îñíîâîþ ôóíêö³ºþ îðãàí³â êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çà-
êîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü º ñâîº÷àñíå
âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü ³ç ïîäàëüøèì â³ä-
øêîäóâàííÿì âòðàò äåðæàâ³.

Ñóòî ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü îðãàí³â êîíòðîëþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì â³äøêîäîâàíèõ ïîðóøåíü (âòðàò
äåðæàâè) äî âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.
Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íèæ÷å ãðàíè÷íî ïðèïóñòèìîãî
ð³âíÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ìàðíå âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ìàº àáñîëþòíèé
(îáñÿã âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü) òà â³äíîñíèé (ïèòîìà âàãà
âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïåðåâ³ðåíèõ ñóì
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü) âèì³ð.

Îòæå, ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³â êîíòðîëþ çà
äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü ì³ñòèòü ïîêàçíèêè: «âàðò³ñòü óñóíåíèõ ïðàâîïîðó-
øåíü íà îäíó ãðèâíþ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ»,
«âàðò³ñòü âèÿâëåíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó â³äñîòêàõ äî çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó êîøò³â, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ » òà «îáñÿã âèÿ-
âëåíèõ ïîðóøåíü (òèñ. ãðí.)».

Òàáëèöÿ 6. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Êîìïîíåíòè åôåêòèâíîñò³ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â

Åêîíîì³÷í³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà îäíå óñóíåíå ïðàâîïîðóøåííÿ, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà îäíå óñóíåíå ïðàâîïîðóøåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

3. Âàðò³ñòü óñóíåíèõ ïðàâîïîðóøåíü íà îäíó ãðèâíþ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ

4. Ñóìà â³äøêîäîâàíèõ äåðæàâíèõ êîøò³â íà îäíó ãðèâíþ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 

Ä³ºâ³ñòü

1. Â³äñîòîê óñóíåíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ùî áóëè âèÿâëåí³ ó õîä³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèÿâëåíèõ ïðà-

âîïîðóøåíü, %

2. Âàðò³ñòü âèÿâëåíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó êîøò³â, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ, %

3. Ïèòîìà âàãà ôàêòè÷íî âíåñåíî¿ ñóìè âèÿâëåíèõ íåäîîòðèìàíèõ àáî âòðà÷åíèõ äåðæàâíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

âèÿâëåíèõ íåäîîòðèìàíèõ àáî âòðà÷åíèõ äåðæàâíèõ êîøò³â, %

4. Â³äñîòîê ïðèçóïèíåíèõ çàêóï³âåëü ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàêóï³âåëü, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ, %

5. Îáñÿã ïðèçóïèíåíèõ çàêóï³âåëü ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàêóï³âåëü, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ, %

6. Â³äñîòîê çàêóï³âåëü, ùî âèçíàí³ íåä³éñíèìè ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàêóï³âåëü, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ, %

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

1. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà ïðîâåäåííÿ îäíîãî êîíòðîëüíîãî çàõîäó, òèñ. ãðí.

2. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà ïðîâåäåííÿ îäíîãî êîíòðîëüíîãî çàõîäó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %

3. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà âèÿâëåííÿ îäíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, òèñ. ãðí.

4. Ñåðåäí³ âèòðàòè îðãàíó êîíòðîëþ íà âèÿâëåííÿ îäíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, %



Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âñ³ìà ñóá'ºêòàìè ñèñòåìè(çàì-
îâíèêàìè òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ó÷àñíèêàìè ïðîöåäóð
çàêóï³âåëü, óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó ó ñôåð³ çà-
êóï³âåëü) äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè âèòðàò, áåçïîñå-
ðåäí³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, à òàêîæ åêîíîì³÷í³ñòü, ä³ºâ³ñòü
òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü îêðåìèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü â ö³ëîìó. Àíàë³ç, ïîð³âíÿííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ
îá÷èñëåíèõ ïîêàçíèê³â íàäàñòü çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü
ó÷àñò³ ó çàêóï³âëÿõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã,

ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çàìîâíèêîì, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü
êîíòðîëþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ìîæå ñòàòè ä³º-
âèì òà íåçàì³ííèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ó÷àñíèêà çàìîâíè-
êîì òà îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ, à òàêîæ
îö³íêè çàìîâíèêà ç³ ñòîðîíè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Îòæå,
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ï³äâèùèòü êîíêóðåíòí³ñòü çàêóï³-
âåëü, îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü, åôåêòèâí³ñòü
âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü
çàêóï³âåëü, ï³äçâ³òí³ñòü çàìîâíèê³â òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷à-
ñíèê³â ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
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Ó äàí³é ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíèé ïëàí ä³é ùîäî çì³íè
êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ìî-
æëèâîñò³ çáåðåãòè íàêîïè÷åíèé áàãàòèé íàóêîâèé ïî-
òåíö³àë, âèæèòè â ì³íëèâèõ óìîâàõ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåí ïëàí äåéñòâèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåíåíèåì êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, öåëüþ êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, âîç-
ìîæíîñòè ñáåðå÷ü íàêîïëåííûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë,
âûæèòü â óñëîâèÿõ ïåðåìåí.

This article provides action plan of changes in organiza-
tional corporate culture which is aimed at creating favou-
rable conditions of adaptation to market relations, using
possibilities of preserving rich scientific potential, and sur-
viving in turbulent conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³øí³é ÷àñ, â ÿêîìó ìè
æèâåìî, – ÷àñ åïîõàëüíèõ çì³í. Íàøå ñóñï³ëüñòâî çä³é-
ñíèëî ³ñòîðè÷íî íåìèíó÷³ çì³íè. Ó ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó
æèòò³ – öå ïåðåõ³ä â³ä òîòàë³òàðèçìó äî äåìîêðàòè÷íèõ
ö³ííîñòåé æèòòÿ, â åêîíîì³ö³ – â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâî¿. Òàê³ çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, â
åêîíîì³ö³, ó âñüîìó íàøîìó æèòò³ ñêëàäí³ òèì, îñê³ëüêè
ïîòðåáóþòü çì³í â íàñ ñàìèõ. 

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â ò³ì, ùî âñ³ ö³ çì³íè äóæå
âàæëèâ³ äëÿ îðãàí³çàö³é. Ó 90–ò³ ðîêè áàãàòî ãîâîðèëîñÿ
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèâàòè ðóõ â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é
ñôåðàõ, â³ä «êóëüòóðè çàëåæíîñò³» äî «êóëüòóðè çàãàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà». Êîëè ìè çàñòîñîâóºìî ïîíÿòòÿ «êóëüòóðè»
äî îðãàí³çàö³¿, òî ñï³ââ³äíîñèìî éîãî ç ³äåÿìè, ïåðåêîíàí-
íÿìè, òðàäèö³ÿìè ³ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ, íàïðèêëàä,
ó ïåðåâàæàþ÷îìó ñòèë³ óïðàâë³ííÿ, ó ìåòîäàõ ìîòèâàö³¿ ñï³-
âðîá³òíèê³â, îáðàç³ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä äåÿêèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî íîñÿòü
á³ëüø óçàãàëüíþþ÷èé õàðàêòåð, ñòîñîâíî ïëàíó ä³é ïî çì³-
í³ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿ âæå ³ñíóþ÷î¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóº äóæå áàãàòî
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ, çà ÿê³ ïðÿìó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü íåñå âèùå êåð³âíèöòâî. Âîíè îõîïëþþòü âà-
æëèâ³ ïèòàííÿ, ÿêèì ìàº çàéìàòèñÿ êåð³âíèöòâî, ùîá çáå-
ðåãòè íîðìàëüíèé âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é ñòàí ô³ðìè. Öå
åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ³ ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè,
ôàêòîðè êîíêóðåíö³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Êð³ì íàçâàíèõ,
³ñíóþòü ùå ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó –
â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê ó â³äíîøåíí³ ñâî¿õ ðåñóðñ³â,
òàê ³ ó â³äíîøåíí³ ñïîæèâà÷³â, êîðèñòóâà÷³â ¿¿ ðåçóëüòàòàìè.
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àº åêîíîì³÷í³ óìî-
âè, ñïîæèâà÷³â, ïðîôñï³ëêè, óðÿäîâ³ àêòè, çàêîíîäàâñòâî,
êîíêóðóþ÷è îðãàí³çàö³¿, ñèñòåìó ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³,
ñóñï³ëüí³ ïîãëÿäè òîùî. Ö³ âçàºìîçàëåæí³ ôàêòîðè âïëèâà-
þòü íà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, â òîìó
÷èñë³ ³ íà ¿¿ êóëüòóðó.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü êîìïàí³¿, çîêðåìà âèñîêà
êóëüòóðà ì³í³ì³çóº ðèçèêè óõâàëåííÿ íåïðàâèëüíèõ ð³øåíü,
àëå â òîé æå ÷àñ ñòðàòåã³÷íî íåïðàâèëüíå ð³øåííÿ ç ïðèâî-
äó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìîæå çàãàëüìóâàòè ïðîöåñ ðî-
çâèòêó á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, ñèëüíà êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿
ïðèâîäèòü äî òàê çâàíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, êîëè ðå-
çóëüòàò ñóì³ñíèõ ä³é âèùå ñóìè ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñèëü, êîëè
çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ êðàùîãî ç ð³çíèõ êóëüòóð ç'ÿâëÿþòü-
ñÿ íîâ³ ï³äõîäè ³ íåîðäèíàðí³ ð³øåííÿ. Òîìó îá´ðóíòîâàíèé ³

Ò.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Çàãàëüí³ ï³äõîäè ïðè âïðîâàäæåíí³ çì³í
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
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çðîçóì³ëèé òàêèé ïèëüíèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü ä³àãíîñòèêè,
àíàë³çó ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êîìïàí³¿.

Ó íàéçàãàëüí³øîìó ñåíñ³ îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü çâ'ÿçê³â, ùî ï³äòðèìóº îðãàí³çàö³é-
í³ â³äíîñèíè ëþäåé. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ çàñíîâàíà íà ñóñ-
ï³ëüíî–ïðîãðåñèâíèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâè-
ëàõ ³ íîðìàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àþòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê:

– ñòèëü êåð³âíèöòâà;
– îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ùî ñêëàëèñÿ;
– ïîêàçíèêè çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â óìîâàìè ïðàö³;
– ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó;
– ð³âåíü âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ ³ ñóì³ñíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³æ

ñîáîþ ³ ç îðãàí³çàö³ºþ;
– çâè÷à¿, òðàäèö³¿, â³ðó ³ ñèìâîë³êó;
– ³íäèâ³äóàëüí³ ³ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè ³ ò.ä.
²ñíóº ³ºðàðõ³ÿ êóëüòóðè, ùî ñòîñóºòüñÿ îñîáè, ãðóïè, êîì-

ïàí³¿, ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Çà äîòðèìàííÿì îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè çàçâè÷àé âñòàíîâëþºòüñÿ æîðñòêèé êîí-
òðîëü. Óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿ º ñêëàäíèì ³ òðóäî-
ì³ñòêèì ïðîöåñîì. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óïðàâë³ííÿ
êóëüòóðîþ º äîñòàòíüî òðèâàëèì, à íàéãîëîâí³øå – îñî-
áëèâèì äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñîì.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà îõîïëþº êëþ÷îâ³ ³ íàéá³ëüø ö³íí³
ç ïîãëÿäó êåð³âíèê³â ñóñï³ëüíî–ïðîãðåñèâí³ ôîðìàëüí³ ³ íå-
ôîðìàëüí³ ïðàâèëà ³ íîðìè ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ çâè-
÷à¿â, òðàäèö³é, â³ðè, ñèìâîë³êè, ñòèëþ êåð³âíèöòâà ³ ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ IBM ïî âñüîìó ñâ³òó
âèêîðèñòîâóº ñèí³é êîðïîðàòèâíèé êîë³ð ÿê íà ðåêëàì³, òàê
³ â îäÿç³, àêñåñóàðàõ âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâàííÿ ³ ò.ï.).

Ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ìàþòü ñòàòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ
âíóòð³øíüîãî æèòòÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ìåíåäæìåíòó ³ ïåðñîíàëó.
Çàâäàííÿ êåð³âíèêà ïîëÿãàº â ðîçóì³íí³ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ¿õ îñî-
áèñòî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â äîñÿãíåíí³ ìåòè îðãàí³çà-
ö³¿, ðîçóì³íí³ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè êîìïà-
í³¿, ôîðìóâàíí³ ³ ï³äòðèìö³ ¿¿ íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³.

²íòåðåñ äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè
áàãàòîãðàííèì, àëå, ïåðø çà âñå, ìàº ö³êàâèòè êóëüòóðà
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷àº ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Ñòèëü êåð³â-
íèöòâà, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä, ãóìàí³çì, ñïðèéíÿòòÿ ïåðñî-
íàëó ÿê íàäáàííÿ ô³ðìè, ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³íö³â, âêëþ-
÷àþ÷è êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíòí³ñòü, âæèâàí³ ìåòîäè ñòè-
ìóëþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ òîùî.

Âàæëèâîþ îáëàñòþ óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ º êàäðîâà ñè-
ñòåìà. Ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç â³äáîðó ëþäåé, ¿õíüî¿ ðåòåëüíî¿
îö³íêè ç îáë³êîì íàñàìïåðåä óñ³º¿ ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ òà ¿¿ êóëüòóð³. ²íøèì ³íñòðóìåíòîì ó ñôåð³ êàäðîâî¿ ðîáî-
òè º ñïîñ³á ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ³ éîãî ñîö³àë³çàö³ÿ. Îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü êàäðîâ³ ñèñòåìè äëÿ ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè, áàãàòî óâàãè ³ çàñîá³â ïðèä³ëÿþòü ï³ä-
ãîòîâö³ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Îñíîâíà íàïðàâëåí³ñòü öüîãî
ïðîöåñó – çàëó÷åííÿ ëþäåé äî äîì³íóþ÷èõ ö³ííîñòåé îðãàí³-
çàö³¿. Íàðåøò³, óïðàâë³ííÿ ïðåì³þâàííÿì º ïîòåíö³éíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Çà

ðàõóíîê öüîãî çä³éñíþºòüñÿ ïðîñóâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ òèõ, õòî
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ö³ííîñòÿì äàíî¿ îðãàí³çàö³¿.
Áóäü–ÿêèé îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ, ó òîìó ÷èñë³ é âèðîáíèö-
òâî, çä³éñíþºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ ëþäüìè. Éîãî åôåêòèâí³ñòü
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ïðàö³âíèêè ñòàâëÿòüñÿ
äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ ðåàë³çàö³¿ ìåòè, äëÿ ÿêî¿ öåé ïðî-
öåñ çä³éñíþºòüñÿ, à îòæå íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà ³
âñ³õ ÷ëåí³â éîãî êîëåêòèâó äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ìîòè-
âàö³ÿ º ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðè, ùî íàïðàâëåíà íà
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ñèñòåì³ ìîòèâàö³é âèð³-
øàëüíà ðîëü íàëåæèòü ìàòåð³àëüíîìó (åêîíîì³÷íîìó) ñòè-
ìóëþâàííþ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, ÿê ãðîøîâ³
âèïëàòè (ïðÿì³ ³ íåïðÿì³), ïåðåäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ íà-
äàííÿ ïåâíèõ ï³ëüã. Ó íîðìàëüíî ôóíêö³îíóþ÷³é ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ ãðîøîâà ôîðìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ º
îñíîâíîþ. Âèíàãîðîäà ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÷è ï³ëüã
ââàæàºòüñÿ âèíÿòêîâîþ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ åï³çîäè÷íî.

Ïîðÿä ³ç ìàòåð³àëüíèì çàîõî÷åííÿì øèðîêî çàñòîñîâó-
þòüñÿ ð³çí³ ôîðìè ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî (íååêîíîì³÷-
íîãî) ñòèìóëþâàííÿ, ÿêå â íàñ òðàäèö³éíî íàçèâàþòü ìî-
ðàëüíèì. Ç ï³äâèùåííÿì îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ
ïðàö³âíèê³â òà ÿêîñò³ ¿õ æèòòÿ ðîëü ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷-
íèõ ÷èííèê³â ìîòèâàö³¿ çðîñòàº. Ïðîòå öÿ ôîðìà çàîõî÷åí-
íÿ çà áóäü–ÿêèõ óìîâ íå çíèæóº åôåêòèâíîñò³ é óí³âåð-
ñàëüíîñò³ ä³¿ ìàòåð³àëüíèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ, òîìó
îñòàíí³ì ïðèä³ëÿºòüñÿ îñíîâíà óâàãà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ñòèìóëþþ÷à ñèñòåìà âèíàãîðîä ïîêëèêàíà âñòàíîâèòè
çâ'ÿçîê ì³æ âèíàãîðîäîþ ³ ïåðåâèùåííÿì âñòàíîâëåíî¿ íîð-
ìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Õî÷à â êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿ çàðîá³ò-
íà ïëàòà òàêîæ ìîæå óñï³øíî âèêîíóâàòè öþ ôóíêö³þ, âîíà
íàé÷àñò³øå ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ: àáî òèì÷àñîâ³ (çàòðèìêà
çàðïëàòè), àáî ìàòåð³àëüí³ (îáìåæåíà ðîçðÿäîì). Òîìó òàêà
íàãîðîäà ÷àñòî íå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ îäåðæóâà÷åì ³ç âèêîíà-
íîþ ðîáîòîþ. Ñèñòåìà ñòèìóëþþ÷èõ âèíàãîðîä âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê çàñ³á ìîòèâàö³¿ íà äîäàòîê äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

ßê â³äîìî, âíóòð³øíÿ êóëüòóðà êîìïàí³¿ ïðîïèñóºòüñÿ â
ñïåö³àëüíîìó äîêóìåíò³ – êîäåêñ³ êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè ³
ä³ëîâî¿ åòèêè, ÿêèé çàçâè÷àé ïî÷èíàºòüñÿ ç êîðîòêî¿ ³ñòîð³¿,
õàðàêòåðèñòèêè ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, – öå çíàííÿ äîïîìàãàº
ñï³âðîá³òíèêîâ³ ò³ñí³øå â³ä÷óòè ñâ³é çâ'ÿçîê ç êîìïàí³ºþ.
Ðîçóì³ííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü äîçâîëÿº ñï³âðîá³òíèêîâ³ ÷³òêî
âèçíà÷èòè î÷³êóâàííÿ êîìïàí³¿ â³ä éîãî ðîáîòè.

Êàäðè âèð³øóþòü âñå. ² â óìîâàõ íàðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü çíà÷í³ ñó-
ìè äëÿ ïåðåìàíþâàííÿ êðàùèõ ôàõ³âö³â ³ ìåíåäæåð³â ç ³í-
øèõ êîìïàí³é, â³ä êîíêóðåíò³â. Äóæå ÷àñòî öåé äóæå ö³ííèé
ôàõ³âåöü, âåëüìè óñï³øíèé íà êîëèøíüîìó ì³ñö³ ðîáîòè,
âèÿâëÿºòüñÿ äàðåìíèì â íîâ³é êîìïàí³¿. Ïðè÷èíà – ³íøèé
ì³êðîêë³ìàò, ³íøà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. 

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ ó âñüîìó ñâ³ò³, ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷óù³ñòü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³, ãðàìîòíî ï³ä³áðàí³
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êàäðè ñòàëè ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ äëÿ áóäü–ÿêî¿
ñôåðè á³çíåñó, òîìó çðîñòàº çíà÷åííÿ ïîøóêó ³ ï³äáîðó ïåðñî-
íàëó. Ïðè÷îìó íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â ïåðñîíàë ³ç
÷àñîì íå âòðà÷àº, à íàâïàêè, íàáóâàº äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêíàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó â³äáîðó ïåðñîíàëó, ùî
âêëþ÷àº â³äá³ð ñï³âðîá³òíèê³â ó ðîáî÷³ ãðóïè ³ êîìàíäè ìå-
íåäæåð³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ îñîáèñòèõ ïîâåä³íêîâèõ õàðàê-
òåðèñòèê. Ïîøóê ³ â³äá³ð êàäð³â º òàêèìè æ âàæëèâèìè íà-
ïðÿìàìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê ³ êàäðîâå ïëà-
íóâàííÿ, àíàë³ç ðîáîòè, îö³íêà âèêîíàííÿ, ñèñòåìà ñòèìó-
ëþâàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, ³ áàãàòî â ÷îìó
âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ùî ñêëàëàñÿ.

Óñ³ êîìïàí³¿ ïðàãíóòü ìàòè â ñåáå êðàùèõ ñï³âðîá³òíèê³â,
àëå ³íîä³ ïðîöåñ â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ïîëÿãàº ëèøå
â îö³íö³ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ
ðîáî÷èõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáî-
òè. Ïðîòå âñå á³ëüøå êîìïàí³é òî÷íî çíàþòü, ÿê³ ñï³âðîá³ò-
íèêè ¿ì ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, à é êîìïåòåíö³¿, ùî
îïèñóþòü íåîáõ³äí³ ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè, ³ íàéá³ëüø çíà÷ó-
ù³ äëÿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäè îñîáîâ³ ðèñè ñï³âðîá³òíèêà. Íàé-
ïðîñò³øå – îö³íèòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êàíäèäàòà, à îñü
ç âèÿâëåííÿì êîìïåòåíö³é ³ îñîáîâèõ ðèñ ÷àñòî âèíèêàþòü
ñêëàäíîù³. Àäæå äóæå âàæëèâî, ùîá âäàëî âèáðàíà ñï³âðî-
á³òíèêîì ïðîôåñ³ÿ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñï³âïàäàëà
ç ìîòèâàö³éíèìè, åìîö³éíèìè, êîãí³òèâíèìè ³ êîìóí³êàòèâ-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäèíè. Ò³ëüêè â òàêîìó ðàç³ ìîæëèâà
ãàðìîí³ÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà ³ ïðàöåäàâöÿ, ìàêñèìàëüíà
â³ääà÷à â³ä êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, à ñàì ïðîöåñ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ ïðèíîñèòèìå çàäîâîëåííÿ.

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó îáîâ'ÿçêîâî ìàº áàçóâàòèñÿ íà âè-
ìîãàõ, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî îñîáîâèõ õàðàêòåðèñòèê ôà-
õ³âö³â çàëåæíî â³ä ñòàä³é ³ öèêë³â ðîçâèòêó êîìïàí³¿, îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî ³ñíóº íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðåàë³¿ æèòòÿ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ çì³í ó êóëüòóð³ îðãàí³-
çàö³¿. Çä³éñíåííÿ öèõ çì³í áàçóºòüñÿ íà ñâ³òîãëÿä³ ³ ïîë³òèö³ êå-
ð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà áàæàíí³ òà ìîæëèâîñò³
ðåàë³çóâàòè çàäóìàíå. Ïðè íàÿâíîñò³ òâåðäî¿ âîë³ äî ïðîâå-
äåííÿ íàì³÷åíèõ çì³í ìîæíà ³ ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ïðîöåñ, àëå
íå çàâæäè ëåãêî çíàéòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, òîìó ùî íàñë³äêè
ìîæóòü áóòè âàæêî ïåðåäáà÷óâàí³. Ïðàâî çä³éñíþâàòè ò³ ÷è ³í-
ø³ çì³íè â êóëüòóð³ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ô³íàíñîâèõ íàñ-
ë³äê³â ³ ðèçèêó, ç ÿêèì öå çâ'ÿçàíî äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïîë³òèêà ³
ö³ë³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ïåðå-
äîâñ³ì íà çáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çì³íè êóëüòóðè º ãàðíå
çíàííÿ êåð³âíèöòâîì òîãî, ùî ìîæóòü ³ õî÷óòü ñï³âðîá³òíè-
êè. Öå ìàº äîñÿãàòèñÿ ðåãóëÿðíèìè áåñ³äàìè ç ïèòàíü âè-
êîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Ìåòà, ñóòü ³ ïîë³òèêà çì³í
ìàþòü áóòè äîáðå ïðîäóìàí³ ³ äîâåäåí³ äî âñ³õ ó÷àñíèê³â.
Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîãðàìíîãî ïëàíóâàííÿ
çì³íè êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ º:

– êîìïëåêñíà ïîñòàíîâêà ö³ëåé;
– ñòèñíóòèé ïåð³îä ÷àñó é îáìåæåíèé îáñÿã;
– îäíîðàçîâèé õàðàêòåð;
– ð³çí³ ôóíêö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ êîìïåòåíòí³ñòü.
Ö³ëü çì³í – ïîøóê, âèçíà÷åííÿ, ³íòåðïðåòàö³ÿ, ôîðìóëþ-

âàííÿ ðåàëüíî çä³éñíåííèõ ³ ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü. Ïðè íàÿâ-
íîñò³ ö³ëåé ¿õ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îð³ºíòèðè äëÿ ñêëà-
äàííÿ ïëàí³â. Äëÿ êîæíîãî ðîçä³ëó ïëàíó ðîçðîáëÿþòüñÿ ä³¿
çà ÷àñîì, çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ. Äëÿ
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà êîæíèé íàïðÿì íåîáõ³äíî ïðèçíà÷è-
òè êåð³âíèêà, ùî çà ñâî¿ìè çíàííÿìè, çä³áíîñòÿìè, äîñâ³äîì
³ àâòîðèòåòîì ìîæå çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé ó çàçíà÷åíèé òåðì³í ³ çà äîïîìîãîþ âèä³ëåíèõ çàñîá³â.
Äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ êîíòðîëþ çà õîäîì çä³éñíåííÿ çì³í ó
êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó.
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ñòâîðåíà ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çì³í ó
êóëüòóð³, íå º îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà. Çàëó÷åí³ äî öüîãî ñï³âðîá³òíèêè çàéìàþòüñÿ
âèð³øåííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü àáî âåñü ñâ³é ðîáî÷èé
÷àñ, àáî ÷àñòèíó éîãî. Äëÿ ðîáîòè êîì³ñ³¿ ç óïðàâë³ííÿ, ðîáî-
÷èõ ³ ïðîåêòíèõ ãðóï íåîáõ³äí³ îêðåì³ ïëàíè. Ó ðîáî÷î¿ ãðóïè
ìàº áóòè äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé ïëàí íà âèêîíàâñüêîìó ð³â-
í³, ïðîåêòíà ãðóïà ñêëàäàº ùîòèæíåâ³ ïëàíè íà ð³âí³ óïðà-
âë³ííÿ, êîì³ñ³ÿ ç êåðóâàííÿ ïðàöþº çà ì³ñÿ÷íèìè ïëàíàìè íà
ð³âí³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ïðè ïðîâåäåíí³ çì³í º ï³äáîð ñêëà-
äó ïðîåêòíî¿ ³ ðîáî÷î¿ ãðóï. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè êîìàíäó, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç ôàõ³âö³â ð³çíèõ â³ää³ë³â ³ ñåêòîð³â, ùî õî÷óòü ³
ìîæóòü òâîð÷î ïðàöþâàòè ó ñòèñíóòèõ òèì÷àñîâèõ ðàìêàõ.
Ïðèçíà÷åííÿ öèõ ôàõ³âö³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ï³ñëÿ áåñ³äè ç
¿õí³ìè íà÷àëüíèêàìè. Ðîáîòà ïðîåêòíî¿ ãðóïè íàä çä³éñíåí-
íÿì çì³í íàïåâíî âèêëè÷å îï³ð ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, â ÿêèõ ìîæóòü áóòè çàïåðå÷åííÿ ó â³äíîøåíí³ ïðîâå-
äåíèõ çì³í. Ìîæëèâèìè ïðè÷èíàìè îïîðó ìîæóòü áóòè:
ïðîòèëåæí³ñòü ³íòåðåñ³â, íåòåðïèì³ñòü ó â³äíîøåíí³ çì³í,
â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ äîâ³ðè.

Ôóíäàìåíòîì ïðîâåäåíèõ çì³í ïîâèííà áóòè ïðè÷åòí³ñòü
âèùîãî êåð³âíèöòâà. Ñàìå ïîçèö³ÿ äèðåêö³¿ ìîæå âèçíà÷èòè
óñï³õ ÷è íåâäà÷ó â ïðîâåäåíèõ çì³íàõ. Óñ³ ¿õí³ çóñèëëÿ ïîòð³á-
í³ äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ä³é ó äîñÿãíåíí³ ïîñòà-
âëåíî¿ ìåòè ïî âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ðîáîòà íàä çä³é-
ñíåííÿì çì³í ó êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿ îçíà÷àº: òâîð÷èé ï³äõ³ä,
ðåòåëüíó ï³äãîòîâêó, äîáðå ïëàíóâàííÿ, âèá³ð ïðàâèëüíîãî
øëÿõó, ñóìë³ííó ðîáîòó òîùî. Äèðåêö³ÿ ìàº òâåðäî â³äñòîþ-
âàòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, óñï³øíî ïðîòèä³ÿòè ìîæëèâîìó îïîðó
³ êåðóâàòè ïðîöåñîì çì³í. ×àñòî ñï³âðîá³òíèêè â³ää³ë³â, ÿêèõ
òîðêàºòüñÿ ïðîöåñ çì³í, áóâàþòü ñòóðáîâàí³ ³ ÷èíÿòü îï³ð ó
òîìó âèïàäêó, êîëè çì³íè âèÿâëÿþòüñÿ íå íà ¿õ êîðèñòü ÷è êî-
ëè âîíè â ã³ðøîìó âèïàäêó ïîçáàâëÿþòüñÿ ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñ-
öü. Äîòè, ïîêè çì³íè íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³
ïðàöþþ÷èõ ÷è ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ ïðè ïðèðîäíîìó â³äòîêó
ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîåêò º ãàðíèì ð³øåííÿì. Ùîïðàâäà, âàæëè-
âîþ óìîâîþ çàâæäè º ðåãóëÿðíå ñï³ëêóâàííÿ äèðåêö³¿ ç³ ñï³-
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âðîá³òíèêàìè ³ ¿õíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî õîäó çì³í. ßêùî
çàçäàëåã³äü ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, ùî áàæàí³ ÷è íåîáõ³äí³ ðå-
ôîðìè ïðèâåäóòü äî çâ³ëüíåííÿ çíà÷íîãî ÷èñëà ñï³âðîá³òíè-
ê³â, òî êðàùå ïîïåðåäíüî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ íà ïðåäìåò
äîö³ëüíîñò³ çì³í. Íà ïî÷àòêó ÷è â õîä³ ðîáîòè ç óïðîâàäæåííÿ
çì³í, ùî òîðêàþòüñÿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ïðî-
âîäèòè ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âæå çä³é-
ñíþâàëè ïîä³áí³ çì³íè. Ïðîåêòíà ãðóïà ³ ðîáî÷³ ãðóïè ìàþòü
ïîòðåáó â ñòâîðåíí³ äëÿ íèõ ï³ëüãîâèõ óìîâ, ùîá âîíè ìîãëè
åôåêòèâíî é óñï³øíî ïðàöþâàòè.

Äàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïëàíóâàííÿ çì³íè êóëüòóðè îðãàí³çà-
ö³¿ ñïðèÿþòü óïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ñòèìóëþþòü ëþäåé óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, ï³äâè-
ùóâàòè òâîð÷³ñòü, ðîáèòè á³ëüø ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ ³ îäåðæàí-
íÿ á³ëüø âèñîêèõ ïðèáóòê³â.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî ïëàíóâàííÿ çì³íè
êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî:

– ñòâîðåííÿ âèçíà÷åíîãî öåíòðàëüíîãî êåð³âíèöòâà ç
äîñòàòí³ìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çäàò-
íîãî ä³ÿòè åíåðã³éíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî;

– âèçíà÷åííÿ ³ ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, âèä³ëåííÿ ðîç-
á³æíîñòåé ì³æ ñòàðèì ³ íîâèì, îïèñ çì³í;

– ñâîº÷àñíå íàâ÷àííÿ îñ³á, ùî ìàþòü ïðàöþâàòè íàä
ïðîåêòîì çì³í, áàæàíî ïðîâåñòè íàâ÷àííÿ ùå äî ïî÷àòêó
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

– âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíèõ ëþäñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â
äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíîâàíèõ çì³í (êðàùå ôàõ³âö³â).

– íåîáõ³äíî ïîäáàòè ïðî òå, ùîá ïðîâåäåí³ çì³íè â³äïîâ³-
äàëè ³íòåðåñàì á³ëüøîñò³;

– òðèìàòè êîëåêòèâ â êóðñ³ ñïðàâ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó øëÿõîì äîñèòü äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïåð³îäè÷í³ ïîâ³äî-
ìëåííÿ, íàî÷íà àã³òàö³ÿ, çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿);

– ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà âóçüêèìè ì³ñöÿìè â ïðîåêò³ ³
øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà âèíèêàþ÷³ ñêëàäíîñò³, à òàêîæ çà îò-
ðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè, ñèñòåìàòè÷íà îö³íêà õîäó ðåàë³-
çàö³¿ çì³í ó êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàóâàæèìî, ùî íà
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àëüíå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ôàêòîðè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ íàñàìïåðåä ñë³ä âèä³ëèòè òà-
ê³: ³ñòîð³ÿ ³ âëàñí³ñòü; ðîçì³ð; òåõíîëîã³ÿ; ö³ë³ ³ çàâäàííÿ; îòî-
÷åííÿ; ëþäè. Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàâ³òü óñåðåäèí³ îä-
íîãî ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ ãðóïàõ ³ñíóº ñâîÿ îñîáëèâà êóëü-
òóðà. Êóëüòóðà – öå äóæå øèðîêå ³ áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ. Äî
íå¿ çàñòîñîâí³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ³äå¿, ïåðåêîíàííÿ, òðàäèö³¿ ³ ö³í-
íîñò³, ùî âèðàæàþòüñÿ â ïåðåâàæíîìó ñòèë³ êåð³âíèöòâà.

Âàæëèâî çðîçóì³òè, ùî ïðîöåñ çì³íè êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿
âèìàãàº ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Âñ³ çàäóìàí³ çì³íè ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ ïî÷àòè ç³ ñêëàäàííÿ ïëàíó. Ïðè öüîìó äîìîãòèñÿ, ùîá
âèêîíàâö³ â³ðèëè â óñï³õ ä³ëà ³ ìàëè íåîáõ³äí³ çíàííÿ. Çì³íè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ìåòîä³â êåðóâàííÿ çàâæäè òîðêàþòüñÿ
óìîâè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Çì³íè çàâæäè ïîðîäæóþòü ïî-
÷óòòÿ íåïåâíîñò³. Â³ä çä³áíîñòåé ìåíåäæåð³â ³ âñüîãî êîëåêòè-
âó, ùî ìàþòü âèÿâèòè ãíó÷ê³ñòü ³ âèíàõ³äëèâ³ñòü, çàëåæèòü,
íàñê³ëüêè áåçáîë³ñíî áóäóòü ñïðèéíÿò³ ³ ïåðåæèò³ ö³ çì³íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ïðîâåäåííÿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó âïðî-
âàäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè òà âèêîðè-
ñòàííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðà-
âëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âíå-

äðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñ ýòîé öåëüþ ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó âïðîâàäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿
åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíè-
ìè ðåñóðñàìè º àêòóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòð³ìêèõ
ðèíêîâèõ çì³í.

².Ì. ÕÂÎÑÒ²ÍÀ,
äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
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Çà ñëîâàìè â÷åíîãî–àíàë³òèêà ². Õîëê³íà, «îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ÈÒ–ïðîåêòîâ... íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå íàóêà,
à èñêóññòâî – ìåòîäèêè åùå òîëüêî îòðàáàòûâàþòñÿ, ïî-
ñòîÿííî êîððåêòèðóþòñÿ ñ íàêîïëåíèåì îïûòà ïî êàæäîìó
êîíêðåòíîìó ïðîåêòó, ïîýòîìó ãîâîðèòü î åäèíûõ ïîäõîäàõ
ê âûðàáîòêå êðèòåðèåâ è àëãîðèòìîâ îöåíêè ïîêà ïðåæäå-
âðåìåííî» [5].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
í³õ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ óïðà-
âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ àâòîðîì áóëî
çä³éñíåíî âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ çàêîíîì³ðíîñòåé
åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè;
ðîçãëÿíóòî ï³äïðèºìñòâî ÿê ³íôîðìàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà ïðî-
äóêóº âëàñí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè òà ïîòîêè, âèêîíóº ïåâí³
çàâäàííÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ³ ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ìè ³íôîðìàö³éíèìè ñè-
ñòåìàìè ç òî÷êè çîðó ïðîöåñ³â öèðêóëÿö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â; ïðîâåäåíî àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè; ðîçãëÿíóòî ïðî-
áëåìè âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, óïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ,
ùî âèñòóïàº îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òà òàêèõ, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðøî÷åðãîâîãî âè-
ð³øåííÿ, ïðîáëåìíèõ ïèòàíü; âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàòèìå áåç-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðåàë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ òà âèã³äíèõ
çàñîá³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ö³ëîìó ñâ³ò³, ïîâ'ÿçàíà ç ïîñò³éíèì ïî-
øóêîì íîâèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âàæëèâèì º íå ò³ëüêè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, à é ðîáîòà ç íåþ ç âèêîðèñòàííÿì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
ìåòîä³â çáîðó, îáðîáêè ³ ïîäàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº
ôîðìóâàòè ðåçóëüòàòè òàêî¿ ðîáîòè (çì³ñò) ó ôîðì³ ³ âèãëÿ-
ä³, ïðèäàòíîìó äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ íà äàíîìó
ï³äïðèºìñòâ³, àáî ³íøèìè êîðèñòóâà÷àìè äàíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Äëÿ ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ïåðåä
êîíêóðåíòàìè ³ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âñåîñÿæíîãî
óïðàâë³ííÿ âñ³ì ñïåêòðîì äîñòóïíèõ ï³äïðèºìñòâó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç
âðàõóâàííÿì ôàêòîðà ñèòóàö³éíîñò³.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè º ³íòåãðàëüíîþ, êëþ÷îâîþ ëàíêîþ
â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â
óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì ³íôîðìàö³ÿ âèñòó-
ïàº ÿê ÷èííèê, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü ðèçèêó óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø âèñîêà ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî çîâí³øíº ³
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè òà ï³-
äâèùóâàòè ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíèõ ð³øåíü ïðè ðîçðîáö³ òàê-
òèêè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü ÿê îñîáëèâî àêòóàëü-
í³ òà òàê³, ùî ïîòðåáóþòü äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî ìàòèìå âïëèâ íà ðå-
àë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü óïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ
çàñîá³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì.

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðóõó òà îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ íà ï³äïðèºìñòâàõ º äóæå âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ
äëÿ çíèæåíí³ âèòðàò íà ïîáóäîâó òà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè ïîòîêàìè (³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü
íà ï³äïðèºìñòâî, ðóõàþòüñÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà
ïðîäóêóþòüñÿ íàçîâí³ äëÿ ñòîðîíí³õ êîðèñòóâà÷³â) òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîçâîëèòü ïåðåéòè äî ïî-
äàëüøî¿ îö³íêè çäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðåàë³-
çîâóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Àäæå â äàíèé ÷àñ ñòàº âñå á³ëüø î÷å-
âèäíèì, ùî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ³ñòîòíî¿ ïåðåâàãè îäåðæóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî çä³éñíþþòü ñâîþ âè-
ðîáíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íåìîæëèâà
áåç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñâîº÷àñíîãî îäåðæàííÿ, îïåðà-
òèâíîãî îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, óïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíà-
ö³éíèõ öåíòð³â òà åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ìîæíà âèä³ëèòè äå-
ê³ëüêà îñíîâíèõ ìîìåíò³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà ï³äïðèºìñòâ³;

– çàáåçïå÷åííÿ ðóõó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ç çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà âñåðåäèíó ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– îðãàí³çàö³ÿ ðóõó âèõ³äíèõ ùîäî ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ öèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³¿ òà
ïîòî÷íèõ ö³ëåé, ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ìîæíà ââàæàòè â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òåõíîëîã³é îáë³êó, ðåºñòðàö³¿, çáåðå-
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æåííÿ, ìîá³ë³çàö³¿, ïåðåäà÷³, ïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â, ùî íå äîçâîëÿº åôåêòèâíî òà â ïîâí³é ì³ð³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàêîïè÷óâàí³ ï³äïðèºìñòâîì äàí³ òà çíàííÿ (ÿê
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³¿) ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ
íàéá³ëüø ÿê³ñíèõ òà àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êð³ì òîãî, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïðîâîäÿòü îö³íêó ³íôîðìàö³éíî¿ çàõàðàùå-
íîñò³ âõ³äíèõ ïîòîê³â, ÿê³ñíî¿ òà ðåëåâàíòíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñóòòºâîñò³, àäåêâàòíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ äî-
ö³ëüíîñò³ òîùî, ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ òà òðóäîâèõ âèòðàò íà ¿¿ îò-
ðèìàííÿ. Â³äïîâ³äíî, ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ àäå-
êâàòíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, îòðèìàíî¿ ç äîñòîâ³ðíèõ äæåðåë
ç ì³í³ìàëüíèìè ô³íàíñîâèìè, ÷àñîâèìè òà òðóäîâèìè çàòðà-
òàìè. À òàêîæ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì äîçâîëèòü ïåðåéòè äî ïîäàëüøî¿ îö³íêè çäàòíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðåàë³çîâóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä
íèì çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òîáòî îö³-
íèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ, â³äì³ííèõ â³ä ³íôîðìà-
ö³éíî¿, ñôåð éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ êîìïàí³ºþ McKinsey Global Insti-
tute äîñë³äæåíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîçâîëÿþòü
çðîáèòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ ùîäî îñîáëèâèõ ïåðåäóìîâ îò-
ðèìàííÿ åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é íà ï³äïðèºìñòâ³ [6]:

1) ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà çì³íó ³íôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî óçãîäæóâàòè òà ïðîâîäèòè îäíî÷àñíî ç
àíàëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Öå
äîçâîëèòü ñòâîðèòè îñîáëèâ³, ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà âèíèêíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã;

2) ïðàâèëüíî ðîçñòàâëåí³ ïð³îðèòåòè ùîäî ïåðøî÷åðãî-
âîãî âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè
ðåñóðñàìè â òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàé-
øâèäøå çìîæóòü ïîêàçàòè ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, äîçâîëÿ-
þòü ñôîêóñóâàòè ³íø³ (ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òîùî)
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ åôåêòèâíîñò³
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òàêèõ çì³í. Äëÿ ïðèêëàäó, òîðã³âåëüí³
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü åôåêòèâíî ï³äâèùèòè ñâîþ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïðè ïåðøî÷åðãîâ³é îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ùî ñóïðîâîäæóþòü ðóõ òîâàð³â íà ñêëàäàõ;

3) ðåôîðìóâàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ïðîâîäèòè òàê, ùîá çàáåçïå÷èòè
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. Íåìîæëèâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòîêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
çàñòàð³ëèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â;

4) âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ÷àñó ïðè çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî
îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëü-
øèé åôåêò â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ ïðè âðàõóâàíí³ ïåâíî¿ ïîñë³-

äîâíîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ. Òàê, âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèõ ï³ä-
õîä³â äî ðåîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè,
íå äàñòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè øâèäêó òà äîâ-
ãîòðèâàëó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ðèíêó. Äîö³ëüíèì òà åêî-
íîì³÷íî âèïðàâäàíèì â ðèíêîâèõ óìîâàõ º âèêîðèñòàííÿ
ñïåöèô³÷íèõ, àäàïòîâàíèõ äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ áóäå âàæêî ïðè-
ñòîñóâàòè äëÿ ïîòðåá êîíêóðåíò³â, àáî æ â³äòâîðèòè; âèêîðè-
ñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü îòðèìàòè çíà÷íó òà øâèäêó ïåðåâàãó;
ÿê³ áóäóòü åôåêòèâíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàâ³òü çà óìîâè
çàñòîñóâàííÿ ¿õ àíàëîã³â ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

5) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íà-
ñàìïåðåä çàáåçïå÷óþòü øâèäêèé åôåêò â³ä ¿õ âïðîâàäæåí-
íÿ â ò³ ñôåðè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
âçàºìî ïðîíèêàþòü òà âçàºìíî çàì³íí³. Öå äîçâîëÿº óíè-
êíóòè ïðîáëåì äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ïîâòîðíîãî îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ðóõó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â íàïðÿìó â³ä äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äî ¿¿ ñïî-
æèâà÷à áåç âèêðèâëåíü, âòðàòè àêòóàëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò ÷àñó íà â³äñòåæåííÿ òà ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ñë³ä ùå ðàç íàãîëîñèòè íà äîö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â â ïðîöåñ³ íàëàãîäæåí-
íÿ ³ñíóþ÷î¿ àáî ïîáóäîâè íîâî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Òàê³ ³íôîðìàö³éí³ êîîðäèíàö³éí³ öåíòðè ìîæóòü
ñòàòè ñóòòºâèì ôàêòîðîì ÿê ñòâîðåííÿ íîâî¿ äîáàâëåíî¿ âàð-
òîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ¿¿ çíèæåííÿ; äæåðåëîì âèòðàò ÷è
ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ñêëàäíèõ äëÿ óñóíåííÿ ðèçèê³â [2].

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ âèùå äàí³ ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâ-
íîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, ó ãàëóç³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âèêî-
ðèñòàííÿ íàñòóïíèõ, çàñòîñîâóâàíèõ ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè
êîìïàí³ÿìè, ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà:

1) ìåòîä çáàëàíñîâàíî¿ îö³íî÷íî¿ â³äîìîñò³ (Balanced
Scorecard). Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â âñòàíîâëåíí³ òà âèçíà÷åí-
í³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè âïðîâà-
äæóâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè
òà â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâà
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî áóäü–ÿê³ çì³íè â ö³é ñèñòåì³ ìàþòü
ñïðè÷èíÿòè çì³íó àáî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà. Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè òà
ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ òà
àíàë³çóþòüñÿ âíóòð³øí³ ïðîöåñè, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê
òåõíîëîã³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â;

2) ìåòîä ïðèêëàäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè (Applied in-
formation economics), ÿêèé äîçâîëÿº îö³íèòè ïåðåâàãè ïðè
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çàïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè â ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Äîçâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó
ðåëåâàíòíîñò³ òà ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³ç-
íèõ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ òåîð³¿ ñòàòèñòèêè òà
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì àêòèâ³â;

3) ìåòîä ñïîæèâ÷îãî ³íäåêñó (customer index), ðîçðîáëå-
íèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàí-
íÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â òà ç îá'ºìíèìè, äîñèòü îäíî-
òèïíèìè çà çì³ñòîì âõ³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè
(íàïðèêëàä, áàíêè, ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ îòðèìóþòü
òà îïðàöüîâóþòü äàí³ ïðî ñâî¿õ êë³ºíò³â, ÿê³ â îñíîâíîìó,
ñòàíäàðòí³ çà çì³ñòîì òà ñòðóêòóðîþ). Äàíèé ìåòîä äîçâî-
ëÿº îö³íèòè âïëèâ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íà ÷èñåëüí³ñòü òà ñêëàä
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

4) ìåòîä æèòòºâîãî öèêëó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (System
life cycle analysis (SLCA), â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ñï³âñòà-
âëåííÿ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç íåãà-
òèâíèìè òà ôàêòîð³â, ÿê³ âèêëèêàí³ ¿õ âçàºìîâïëèâîì;

5) ìåòîä îö³íêè äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè (Economic va-
lue added, EVA), ÿêèé ðîçãëÿäàº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íå ÿê öåíòð âèòðàò, à ÿê öåíòð ïðè-
áóòê³â, îö³íþþ÷è îäíî÷àñíî ³ äîõîäè, ³ âèòðàòè â³ä âïðîâà-
äæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè;

6) ìåòîä îö³íêè äæåðåë åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè (Economic va-
lue sourced, EVS) ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì çà ðàõóíîê òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â, ÿê ï³-
äâèùåííÿ äîõîä³â, ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà
âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â. Äîçâî-
ëÿº çàñòîñóâàòè äëÿ îö³íêè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê EVA, âíóòð³ø-
íÿ íîðìà ïðèáóòêó (IRR) è ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³é (ROI), çà
ðàõóíîê âèçíà÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â îö³íî÷íîìó ïðîöåñ³
ïàðàìåòð³â ÷àñó ³ ðèçèêó;

7) ìåòîä îö³íêè ðåàëüíîãî âèáîðó (Real option valuation,
ROV) ðîçãëÿäàº òà àíàë³çóº øèðîêèé ñïåêòð ïîêàçíèê³â òà
éìîâ³ðíèõ ñöåíàð³¿â (äèíàì³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³) ð³øåíü
ùîäî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àáî ìàéáóòí³õ ïîä³é. Îñíîâíà ìå-
òà çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ãíó÷êèõ òà
àäàïòèâíèõ ïàêåò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåíå âèùå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íåçàë-
åæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè
ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ïîâèíí³ òàêîæ ³ñíóâàòè ñïîñîáè, ìå-
òîäè õî÷à á ïðèáëèçíî¿, ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³.
Çàãàëîì, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ óçàãàëüíþþ÷³ ïðèíöèïè ³ ï³ä-
õîäè äî ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íåçàëåæíî â³ä çà-
ñòîñîâóâàíîãî ìåòîäó:

– íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé îö³íî÷-
íîãî ïðîöåñó;

– âèçíà÷åííÿ òà îïèñ ïð³îðèòåò³â;

– îïèñ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ç âèêîðèñòàííÿì ïðèé-
íÿòèõ åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â òà ïîçíà÷åíü;

– ðîçïîä³ë äæåðåë îêóïíîñò³ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íà äâ³ îñíîâ-
í³ ãðóïè: îäíîðàçîâå (îäíî÷àñíå) çìåíøåííÿ ðîçì³ðó àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà òà ïîñò³éí³ (ÿê³ áóäóòü âèÿâëÿòèñÿ ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëüêîõ ïåð³îä³â) çì³íè, ÿê³ ìîæóòü âêëþ÷àòè çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â, çìåíøåííÿ âåëè÷èíè îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ÷àñó òà ôàêòîðà çì³íè âàðòîñò³
ãðîøåé ó ÷àñ³.

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â åôåê-
òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà º îä-
íèì ç äæåðåë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíî-
ñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â
äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîêàçàâ, ùî âèêîðèñòàí-
íÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íà
ïðàêòèö³ º íåìîæëèâèì äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó ï³äïðèºìñòâ.
²ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà â àäàïòàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ íàÿâíèõ
ìåòîä³â îö³íêè äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è ãàëóç³. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâó ïî-
òðåáó â ðîçðîáö³ àäàïòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ñèñòåì äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, øâèäêîñò³, àäåêâàòíîñò³ òà
ðåçóëüòàòèâíîñò³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè ïðè ïðèéíÿòò³ ñèòóàö³éíèõ ð³øåíü ÿê
îïåðàòèâíîãî, òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ñòàíó êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ãàëóç³ ÀÏÊ, ¿õ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó çà óìîâ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè ³ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ìîëî÷íîé îòðàñëè ÀÏÊ, èõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è âñòóïëåíèÿ Óê-
ðàèíû âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Article is devoted to research of a condition competitiven-
ess and business activity of the enterprises of dairy branch
of agrarian and industrial complex, their prospects of deve-
lopment in conditions of global financial crisis and the intro-
duction of Ukraine into the World organization of trade.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, âèñî-
êèé ð³âåíü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â àãðîá³çíåñ òà íà äîäà÷ó
ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà – öå ðåàë³¿, â ÿêèõ ìàº ñüîãîäí³ ³ñ-
íóâàòè íàø ñ³ëüãîñïâèðîáíèê. ² íå ëèøå ³ñíóâàòè, à é âèêî-
íóâàòè óìîâè ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ. Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ
ïðîáëåìè äèñïàðèòåòó ö³í íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè
äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäóêö³þ éîãî âèðîáíèöòâà;
îá'ºêòèâíèõ ì³æãàëóçåâèõ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ó ñôåð³
âèðîáíèöòâà, çàãîò³âë³ òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ÀÏÊ äëÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà òà çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿; åôåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà é ³íø³, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè.

Íàðîäíîãîñïîäàðñüêà âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà òà
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ÀÏÊ çóìîâèëè âèá³ð òåìè íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ³ âèçíà÷àþòü ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óïðà-
âë³ííÿì òà îö³íêîþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàéìà-
ëèñÿ íàóêîâö³, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ï³ä ð³çíèìè êóòàìè çîðó. Çî-
êðåìà, öå ª.Â. Ìíèõ [10], Â.Î. Ìåö [9], Ô.Ô. Áóòèíåöü [6],
Î.Â. Ïàâëîâñüêà [12], Ì.Â. Ïóãà÷îâà [13] òà ³íø³. Äîñë³-
äæåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â
ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîâîäèëè ².Ì. Ïàâëèê [11],
Â.Ã. Êóäëàé [7], ³íø³ íàóêîâö³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º îö³íêà ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ç'ÿñóâàííÿ ì³ñöÿ ³
ðîë³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèò-
êó íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ïîçèòèâ-
íèõ ìîìåíò³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º çá³ëüøåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â àãðàðíèé ñåêòîð â 1,5 ðàçà òîð³ê ïðîòè 2007 ðîêó. Öå
ñòàëîñÿ çàâäÿêè òîìó, ùî Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çî-
áîâ'ÿçàííÿ îáñëóãîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè çà ñâ³òîâè-
ìè íîðìàìè. Íà äàíèé ìîìåíò Óêðà¿íà îòðèìàëà ìîæëè-
â³ñòü çàõèùàòè ³íòåðåñè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çã³äíî ç
ïðîöåäóðîþ ðîçãëÿäó òîðãîâèõ ñïîð³â Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³. Öå òàêîæ áåçïåðå÷íèé ïëþñ, ÿê ³ òå, ùî ìè áóëè
çìóøåí³ ãàðìîí³çóâàòè çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî
äî âèìîã ÑÎÒ, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåãëÿíóòè ÄÑÒÓ íà ìîëî÷í³
âèðîáè [5]. Çâè÷àéíî, çì³íèëèñÿ îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ºþ. Çîêðåìà, åêñïîðò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
çð³ñ íà 8,3%, ³ìïîðò çìåíøèâñÿ – íà 13% (äèâ. òàáë.). Çà
ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà ï'ÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³
çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Ñåðåä ïåðåïîí äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ ìîæíà íàç-
âàòè ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òà âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â àãðîá³çíåñ. Äî íåãàòèâíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â
íåîáõ³äíî â³äíåñòè çìåíøåííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â â óñ³õ êàòåãî-
ð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ – ñòàíîì íà 1.01.2009 ð. íà 5,7%, çíèæåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó 2008 ðîö³ ïðîòè 2007 ðî-
êó íà 4,1%.Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè ³ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ìîëî÷-
íó ñèðîâèíó ïðîòÿãîì 2008 ðîêó íà 24,3%, à ö³í âèðîáíèê³â
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî íà 27,5%. Ïîäîðîæ-
÷àííÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, çîêðåìà ìîëîêà íà 26,1%, ñèðó –
íà 28,4%, ìàñëà – íà 19,6%, ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ âíó-
òð³øíüîãî ïîïèòó íà öþ ïðîäóêö³þ íà 15–20% ³ ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â ¿¿ âèðîáíèöòâà. Â³äòàê ìàºìî çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî
10–12%. Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, ñüî-
ãîäí³ 13% ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïðèçóïèíèëè âèðîá-
íèöòâî [3]. Êàòàñòðîô³÷íèì äëÿ ãàëóç³ ñòàëî çá³ëüøåííÿ êðå-
äèòíèõ ñòàâîê êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ç 13–15 äî 25–28%.
Äîáèâàº æ ÀÏÊ ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà åíåðãîðå-
ñóðñè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ö³-
íè íà åëåêòðîåíåðã³þ çðîñëè ó 1,42 ðàçà, ãàç – 1,54 ðàçà; ç
2009 ðîêó òàðèô íà ãàç çð³ñ ùå ó 1,4 ðàçà.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òðüîõ.
Ïåðøèé – ïîíîâëåííÿ ªâðîñîþçîì åêñïîðòíèõ äîòàö³é íà
ìàñëî, ñèð, ñóõå ìîëîêî, ùî ïîã³ðøèòü êîíêóðåíòîñïðî-

2007 2008 2008 äî 2007, %
²ìïîðò 50866,2 43810,6 86,10
Åêñïîðò 178059,7 192798,6 108,3
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Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òà ¿¿ âïëèâ
íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ

Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìîëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ó
2007–2008 ðîêàõ, ò

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè.
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ìîæí³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ êðà¿í. Äðóãèé – àíàë³ç
ñòðóêòóðè ³ íàïðÿì³â åêñïîðòó ïîêàçóº çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè
â³ä êðà¿í ÑÍÄ. Ñóòòºâ³ âòðàòè åêñïîðòó ó 2006 ðîö³ â³äáóëè-
ñÿ ñàìå ÷åðåç îáìåæåííÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ åêñïîð-
òó ñèð³â òâåðäèõ, Óêðà¿íà âòðàòèëà â³ä ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó
ñèð³â $176 ìëí., à â³ä ìàñëà âåðøêîâîãî – $20 ìëí. çà ð³ê.
Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çíàõîäèòüñÿ â
ïëîùèí³ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿. ² çíîâó ç
ìåòîþ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-
ö³ÿ ï³äâèùóº ç 1 áåðåçíÿ 2009 ðîêó ñòðîêîì íà äåâ'ÿòü ì³-
ñÿö³â ³ìïîðòíå ìèòî íà ìàñëî âåðøêîâå äî 15%, íà ìîëîêî
òà âåðøêè çãóùåí³ – äî 20%. Òðåò³é ôàêòîð – ïàä³ííÿ ïî-
ïèòó òà çíà÷íå çíèæåííÿ ö³í íà ñóõå ìîëîêî òà êàçå¿í íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Óñå âèùå ïåðåðàõîâàíå ñâ³ä÷èòü, ùî ìî-
ëî÷íà ãàëóçü ïîòðåáóº ñóòòºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Âñ³ ö³
íåãàòèâí³ ïðîöåñè â³äáóëèñÿ äóæå øâèäêî, ³ Óêðà¿íà âèÿâè-
ëàñÿ íåãîòîâîþ ¿ì ïðîòèñòîÿòè.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè. Îáìåæåííÿ, íàêëàäåí³ íà Óêðà¿íó ùîäî çàõè-
ñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çóìîâëåí³ ÷ëåíñòâîì ó ÑÎÒ, ïîð³â-
íÿíî íèçüêà ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè åêñïîðò òâàðèííèöü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ìîæóòü ïðèç-
âåñòè äî çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ é çó-
ïèíêè ïîíàä 20% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñêîðî-
÷åííÿ ¿õ ïðàö³âíèê³â. Îäíàê, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â ìîëî÷-
íîãî ðèíêó, âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèòüñÿ íå
á³ëüø í³æ íà 10%. «Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ â
2009 ðîö³ ìîæå ñêîðîòèòèñÿ ç á³ëüø í³æ 300 íèí³ ä³þ÷èõ äî
250», – ââàæàº ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â Ñï³ëêè ìîëî÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè Âàäèì ×àãàðîâñüêèé. À çà îö³íêàìè
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ Ëåîí³äà Êî-
çà÷åíêà, âæå çóïèíèëè ðîáîòó ìàéæå 13% âèðîáíèê³â ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [4]. Ï³äâèùåííÿ ö³í òà çíèæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè îáìåæóâàòèìå éîãî ïîïèò íà
ïðîäóêö³þ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Äîäàñòü êëîïîòó ³ ³í-
ôëÿö³ÿ. Ó äåðæáþäæåò³–2009 ¿¿ ïîêàçíèê áóâ çàêëàäåíèé íà
ð³âí³ 9,5%, ïðîòå â ñ³÷í³ âîíà ñòàíîâèëà âæå 2,9%. Âïëèâ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñóñ³äí³ äåðæàâè, ÿê³ º òðàäèö³é-
íèìè ñïîæèâà÷àìè óêðà¿íñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåí-
íÿ êóðñó ãðèâí³ ìàþòü çðîáèòè åêñïîðò á³ëüø ïðèâàáëèâèì.
Âîäíî÷àñ ñóñ³äè çàõèùàòèìóòü âíóòð³øí³é ðèíîê, ùî äåùî
ïîñëàáèòü ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðàç³ ââå-
äåííÿ ªÑ åêñïîðòíèõ äîòàö³é íà ìîëîêîïðîäóêòè çðîñòàòè-
ìå ³ìïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿íó òà ïîñèëèòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ
íà òðàäèö³éíèõ äëÿ íàñ ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ. Îñîáëèâî öå ñòîñ-
óºòüñÿ ìàñëà òà ñèðó. Òîìó íàñàìïåðåä ñë³ä äáàòè ïðî ñòà-
á³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, çîêðåìà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òîáòî àãðîï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè
çàáåçïå÷åí³ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè òà äîñòóïîì äî áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â. Êð³ì òîãî, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ àêòèâíèé âè-
ðîáíè÷èé ïðîöåñ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè òà ç ìàêñè-
ìàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿í³ äî ÑÎÒ äåÿê³ åêñïåðòè ïðîãíîçóâàëè
çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ó äâà–òðè ðàçè, ùî ìîãëî íåãàòèâíî â³ä-
áèòèñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê íå òðåáà
ñïðèéìàòè âñå â ÷îðíèõ òîíàõ. Êóðñîâ³ êîëèâàííÿ äîëàðó
â³äáèâàþòü áàæàííÿ çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â âåçòè äî íàñ
ïðîäóêòè, ³ íàñåëåííÿ ïî÷èíàº êóïëÿòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ óê-
ðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. Çà äóìêîþ ïî÷åñíîãî ïðåçèäåíòà
Øîñòê³íñüêîãî ì³ñüêîãî ìîëî÷íîãî êîìá³íàòó Ëàðèñè Ðó-
äàêîâî¿, êðèçà çì³íèòü ñìàêîâ³ íàõèëè óêðà¿íö³â, ïåðåîð³ºí-
òóâàâøè ¿õ íà íåäîðîã³ ñèðè, ìîëîêî, ñìåòàíó [4]. Çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿íó ï³ñëÿ ¿¿
âñòóïó äî ÑÎÒ íå â³äáóëîñÿ. Çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ³ì-
ïîðò çð³ñ íà 6,0% â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê êèñëîìîëî÷íèõ
ïðîäóêò³â. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà-
¿íàõ ìîëî÷í³ ðèíêè ëîêàëüí³, òîáòî îð³ºíòîâàí³ ïåðåäîâñ³ì
íà âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ. ×àñòêà ì³ãðàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çà ìåæ³ êðà¿íè–âèðîáíèêà íå ïåðåâèùóº 9,0%.

Ó ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿íà ìîæå î÷³êóâàòè íà çá³ëüøåííÿ åê-
ñïîðòó ìîëîêà é ìîëîêîïðîäóêò³â çà óìîâè ïîë³ïøåííÿ ¿õ-
íüî¿ ÿêîñò³ òà âèêîíàííÿ ñàí³òàðíèõ âèìîã êðà¿í–³ìïîðòåð³â.
Çà ö³íîþ óêðà¿íñüê³ ìîëîêîïðîäóêòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³, í³æ ³íîçåìí³. Òàêîæ ìîëî÷íà ñèðîâèíà â Óêðà¿í³ äå-
øåâøà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Î÷³êó-
ºòüñÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ ³ìïîðòíèõ òàðèô³â ï³ñëÿ
âñòóïó äî ÑÎÒ ðîçøèðèòüñÿ àñîðòèìåíò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Îäíàê óñå çàëåæèòü â³ä ¿¿ ÿêîñò³. Êîíòðîëþâàòè æ ÿê³ñòü çàâ-
æäè ëåãøå íà âåëèêîòîâàðíèõ ôåðìàõ. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ó
ñâ³ò³ â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ãàëóç³ ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà. Òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ³ ñèëüíà òåíäåíö³ÿ äî ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ êðà¿í òà åêîíîì³ê (ÃÀÒÒ, ªÑ òà ³í.) çóìîâè-
ëè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ ôåðì ³ çðîñòàííÿ âåëèêîòî-
âàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Òàê, ó ÑØÀ ó
2002 ðîö³ ïîíàä ïîëîâèíà âèðîáëåíîãî ìîëîêà íàä³éøëà
â³ä ìîëî÷íèõ ôåðì ç ïîãîë³â'ÿì á³ëüøå100 êîð³â, òðåòèíà –
â³ä ôåðì ³ç ïîãîë³â'ÿì êîð³â â³ä 500 ãîë³â ³ á³ëüøå.

Â ªÑ çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ôåðì ç ïîãîë³â'ÿì ìî-
ëî÷íèõ êîð³â 100 ãîë³â ³ á³ëüøå, îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå,
ñåðåäí³é ðîçì³ð ôåðìè ñòàíîâèòü áëèçüêî 22 êîð³â. Çàçíà-
÷èìî, ùî â Í³äåðëàíäàõ, Äàí³¿, ×åõ³¿ òà Åñòîí³¿ ìîëîêî âèðî-
áëÿþòü íà âåëèêîòîâàðíèõ ôåðìàõ, âîäíî÷àñ â Àâñòð³¿ é
Ïîëüù³ á³ëüøó ÷àñòèíó ìîëîêà âèðîáëÿþòü äð³áí³ ãîñïî-
äàðñòâà. Çîêðåìà, ó Ïîëüù³ ó 2002 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ãîñïî-
äàðñòâ ³ç ïîãîë³â'ÿì êîð³â â³ä 1 äî 9 ñòàíîâèëà 94,0% [8].

Ó êðà¿íàõ Îêåàí³¿ ñåðåäí³é ðîçì³ð ìîëî÷íîãî ñòàäà ñòàíî-
âèòü, íàïðèêëàä, â Àâñòðàë³¿ – 135, ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ – 195
êîð³â. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ê³ëüê³ñòü äð³áíîòîâàðíèõ
ìîëî÷íèõ ôåðì ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, îñîáëèâî â Àç³¿.

Çà ïðîãíîçàìè Ì³æíàðîäíî¿ ìîëî÷íî¿ ôåäåðàö³¿, â íàé-
áëèæ÷³ 15 ðîê³â ó ñâ³ò³ ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ ïðîöåñ óêðó-
ïíåííÿ ìîëî÷íèõ ôåðì. Òàê, ó êðà¿íàõ ªÑ ôåðìè ç ïîãî-
ë³â'ÿì 50–100 êîð³â âèðîáëÿòèìóòü 75,0% ìîëîêà, à ê³ëü-
ê³ñòü ¿õ çá³ëüøèòüñÿ âäâ³÷³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ äð³áíèõ
ôåðì. Ó ÑØÀ á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ó ªâðîï³, äîì³íóâàòèìóòü
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âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãîë³â'ÿì ìîëî÷íèõ êîð³â ó ê³ëüêà
ñîòåíü. Çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ñòàäà â³äáóäåòüñÿ ³
â Àâñòðàë³¿ òà Íîâ³é Çåëàíä³¿.

Çàãîò³âëåþ ìîëîêà â Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó ïî-
ñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè. Çà ¿õ ó÷àñòþ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìî-
ëîêî çá³ëüøóþòüñÿ íà 15–20%. Ðàí³øå öå ðîáèëè ìîëîêî-
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó òàêà ñèñòåìà ïîòðåáóº â³äíî-
âëåííÿ. Â ÿêîñò³ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî ïîñòà-
íîâîþ ÊÌÓ çàêð³ïèòè ñèðîâèíí³ çîíè, äîâîäèòè êâîòè íà âè-
ðîáíèöòâî ìîëîêà, ùîá ï³äïðèºìñòâà ðàçîì ³ç êîîïåðàòèâà-
ìè áóëè çàö³êàâëåí³ ñòâîðþâàòè ³ áóäóâàòè ìîëî÷í³ ôåðìè,
ìîëîêîïðèéìàëüí³ ïóíêòè, îáëàäíóâàòè ³ êîìïëåêòóâàòè ¿õ
äî¿ëüíèìè óñòàíîâêàìè, ìîëîêîîõîëîäæóâà÷àìè òîùî [8].
Òàêà ïðàêòèêà ³ñíóº ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó Í³ìå÷÷è-
í³ òà Ôðàíö³¿. Ó Ïîëüù³ ìîëîêî çàêóïîâóþòü çàâîäàìè ó ðàä³-
óñ³ 50–70 êì, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ ïðè äåô³öèò³ ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â òà êîíêóðåíö³¿ çàêóïîâóþòü íà â³äñòàí³ â³ä 250 äî 300
êì ³ á³ëüøå. Òàêèì ÷èíîì, çíà÷íî çá³ëüøóþòüñÿ òðàíñïîðò-
íî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè, à ó ïåð³îä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà öÿ
ñèðîâèíà, ÿê ïðàâèëî, í³êèì íå âèáèðàºòüñÿ.

Âàðò³ñòü ïåðåðîáêè ìîëîêà çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ñèðîâèíè
òà çðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç 2002 ðîêó â Óêðà¿í³
ââåäåíî äåðæàâíèé ñòàíäàðò íà ìîëîêî, ÿêå âèðîáëÿºòüñÿ
ÿê ñèðîâèíà. Ïðîòå óêðà¿íñüêå ìîëîêî ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº
÷èííèì íîðìàì. Ó ÷åðâí³ 2004 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè ïðèéíÿëà Çàêîí «Ïðî ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè», ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ï³ä ÷àñ
âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, ðîçôàñîâêè, äîñòàâêè ÷è ââîçó â
Óêðà¿íó, åêñïîðòó, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿, àòåñòàö³þ
âèðîáíèê³â ìîëîêà [1]. Ïðîòå ðåàëüíî çàêîí íå ä³º, ³ ïðî-
áëåìà ÿêîñò³ ñèðîâèíè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ. Äëÿ âè-
ðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ìîëîêà äðó-
ãîãî ´àòóíêó òà íå´àòóíêîâîãî ìîëîêà ï³äïðèºìñòâà äîäàò-
êîâî ïðîâîäÿòü ïîäâ³éíó ïàñòåðèçàö³þ, îõîëîäæåííÿ é î÷è-
ùåííÿ íà ñïåö³àë³çîâàíîìó îáëàäíàíí³, ùî ïðèçâîäèòü äî
íåïðîäóêòèâíîãî çá³ëüøåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ òðóäîâèõ çàò-
ðàò. Çàâîäó åêîíîì³÷íî âèã³äí³øå êóïèòè ñèðîâèíó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, äå º ìåõàí³÷íèé ïðîöåñ äî¿ííÿ òà îõîëîäæåííÿ,
çà âèùó ö³íó, í³æ äåøåâøå – ó íàñåëåííÿ.

Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè çà ðàõóíîê íèçü-
êî¿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè âòðà÷àþòü çíà÷í³ ñóìè ïðè ðåàë³çàö³¿
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàõ³äíîìó òà ðîñ³éñüêîìó ðèíêàõ. Íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó çà ñóõ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè óêðà¿íñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà îäåðæóþòü çà òîííó íà $300–400 ìåíøå, òîìó
ùî íà Çàõîä³, ÷åðåç íèçüê³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, öÿ ïðîäóêö³ÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà òåõí³÷í³ é êîðìîâ³ ö³ë³. Íàïðèêëàä, ó
Ïîëüù³ ´àòóíêîì åêñòðà–êëàñ ïðèéíÿòî 95,0% ñèðîâèíè, à
â Óêðà¿í³ âèùèì ´àòóíêîì – ëèøå 4,8%. Îñîáëèâî öå ñïî-
íóêàòèìå äîñÿãíåííþ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ùîäî ð³âíÿ
á³ëêà â ìîëîö³. Âèõ³ä íà öåé ñòàíäàðò (3,4) ïîòðåáóº âåäåí-
íÿ ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííî¿ ðîáîòè â ñêîòàðñòâ³, îðãàí³çàö³¿
ìîí³òîðèíãó çàãîò³âë³ êîðì³â òîùî [14].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ òàêîãî êîìïëåêñó çàõîä³â:

– ï³äâèùèòè ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿, ³íòåãðàö³¿
òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– ðåàëüíî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ é ïðîäóê-
òèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñòàäà íà îñíîâ³ ïîë³ïøåííÿ ïëåì³ííî¿
ðîáîòè ÷åðåç øèðîêå îõîïëåííÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ñåëåê-
ö³éíî–ïëåì³ííîþ ñïðàâîþ, ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ êîðìî-
âî¿ áàçè;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ é âèðîáíèöòâà êîðì³â äëÿ çáàëàíñîâàíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïîâíîö³ííèìè çäåøåâëåíèìè êîìá³êîðìàìè ÷åðåç
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ;

– çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó òîâàðîâèðîáíèê³â ó
ïðèäáàíí³ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ ìîëî÷íèõ ôåðì ÷åðåç
ìåõàí³çìè çäåøåâëåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê êîîïåðàòèâ³â òà ³íòåãðîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç çàãîò³âë³, òðàíñïîðòóâàííÿ é ïåðåðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ìîëîêîïðîäóêò³â;

– óäîñêîíàëèòè ³íôðàñòðóêòóðó ðèíê³â ìîëîêà ³ ìîëîêî-
ïðîäóêò³â òà âïðîâàäèòè åôåêòèâí³ ìåòîäè ¿õ ðåãóëþâàííÿ;

– óçãîäèòè ð³âí³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò, ö³í ³ äîõîä³â óñ³õ
ó÷àñíèê³â ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â;

– çàõèùàòè âíóòð³øí³é ðèíîê ìîëîêîïðîäóêò³â íà îñíîâ³
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè;

– óñóíóòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðÿäó çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àê-
ò³â Óêðà¿íè ùîäî ÀÏÊ äî íîðì ÑÎÒ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ
òàêèõ ïèòàíü: ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó; íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; íåâðåãóëüîâàíîñò³ ïèòàí-
íÿ ùîäî ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà; íåâ³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿
âèìîãàì Óãîä ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè ó òîðã³âë³ òà çàñòîñóâàí-
íÿ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â ÑÎÒ.

Îòæå, çâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî
é çîâí³øíüîãî ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â, ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâè ìàº
ñòàòè â³äðîäæåííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, îñîáëèâî âåëè-
êèõ òîâàðíèõ ôåðì ³ êîìïëåêñ³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì â³äêðèòòÿ
â³ää³ëåíü àáî ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø âàãîì³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³,
ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿, íàïðàâëåí³ íà ë³êâ³äàö³þ öèõ
ïðîáëåì, òà â³äïðàöüîâóþòüñÿ çàõîäè äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ³ç ðåãëàìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîáëåì îòêðûòèÿ
îòäåëåíèé è ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé, óñòàíàâëèâàþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ ýòèõ ïðîáëåì, è îòðàáàòû-
âàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðå-
ãëàìåíòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàõîâûõ îïåðàöèé.

Research of problems of setting up branches or repres-
entative offices of foreign insurance companies is being
carried out in the article, the most substantial problems at
this stage are identified, the propositions channelled to
liquidation of these problems are being developed and the
methods of the state policy for regimentation of interna-
tional insurance operations are being worked.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ðîçïîä³ë ñòðàõîâèê³â ïî íàö³îíàëüíî-
ìó ìóíäèðó íîñèòü óñå á³ëüø óìîâíèé õàðàêòåð. Ö³ çíàêîâ³
ïðîöåñè â³äêðèâàþòü äâåð³ äî ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ì³æíàðîä-

íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäàþòü ïîçèòèâíîãî ³ìïóëüñó ³íòåíñèâíî-
ìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè òà ãëîáàëüíî-
ãî ñòðàõîâîãî á³çíåñó ó ö³ëîìó. Ïîðÿä ³ç öèì åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè
íåìîæëèâå áåç â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòåìè ñòðàõîâèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ³ ïîòðåáóº óçãîäæåíèõ ä³é ç êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè â
îáëàñò³ ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
â³äêðèòòÿ â³ää³ëåíü àáî ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é â Óêðà¿í³ çðîáèëè óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ òà
ïðàêòèêè [3, 5].

Ïðè öüîìó çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáîê ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â â
óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ íåìîæëèâå áåç â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòå-
ìè ñòðàõîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ ïîòðåáóº óçãîäæåíèõ ä³é ç
êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ. Ïðî-
áëåìè ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ äåðæàâíèõ çàõîä³â ³ç íàëàãî-
äæåííÿ äîñòóïó ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â íà â³ò÷èçíÿíèé
ñòðàõîâèé ðèíîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³ â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøèé
äîñòóï ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â äàº ìîãóòí³é ïîøòîâõ ðî-
çâèòêîâ³ ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ. Òîìó äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó
òèõ êðà¿í, ùî ìàþòü áàãàòîð³÷íó ïðàêòèêó ³ç â³äïðàöþâàííÿ
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ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà íà-
ö³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ ðèíêè, òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ óí³ô³êî-
âàíèõ ïðàâèë òà ñêîîðäèíîâàíèõ óìîâ ç äîïóñêó, ä³ÿëüíîñò³
òà âèõîäó ç íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ³íîçåìíîãî
ñòðàõîâîãî á³çíåñó ñòàíîâèòü âàæëèâó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ
â Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿
ñòðàõîâî¿ êîîïåðàö³¿, âèâ÷åííÿ òèõ ïåðåøêîä, ÿê³ âèíèêàþòü
íà øëÿõó ñòâîðåííÿ â³ää³ëåíü àáî ïðåäñòàâíèöòâ çàêîð-
äîííèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îö³íêà âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â
êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà ì³æíàðîäíèìè ñòðàõîâèìè îïåðà-
ö³ÿìè, ïåðø çà âñå çà ïðóäåíö³éíèìè ì³ðêóâàííÿìè, òà ðîç-
ðîáêà ïðîïîçèö³é, íàïðàâëåíèõ íà ë³êâ³äàö³þ öèõ ïðîáëåì
òà óäîñêîíàëåííÿ âàæåë³â äåðæàâíîãî âïëèâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í –
÷ëåí³â ÎÅÑÐ êîíòðîëþþ÷èé îðãàí â³äïîâ³äàº çà ë³öåíçó-
âàííÿ ³ òîìó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïîâèííà ìàòè äîçâ³ë íà
çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèäàíèé îäíèì ïîâíîâàæ-
íèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì. Îäíàê ó Êàíàä³ ÿê íàö³îíàëü-
í³, òàê ³ ³íîçåìí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ îòðèìóâàòè äîç-
â³ë íà çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ôåäåðàëüíèì êîí-
òðîëþþ÷èì îðãàíîì, òàê ³ êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì êîæíî¿
ïðîâ³íö³¿ Êàíàäè, â ÿê³é ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïëàíóº çàéìàòè-
ñÿ ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ îäèí ³ òîé æå îðãàí â³ä-
ïîâ³äàº çà íàäàííÿ ë³öåíç³é âíóòð³øí³ì ñòðàõîâèì êîìïà-
í³ÿì ³ ô³ë³ÿì òà ïðåäñòàâíèöòâàì ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é; öåé îðãàí â³äïîâ³äàº ÿê çà íàäàííÿ ë³öåíç³é, òàê ³ çà
íàäàííÿ äîçâîëó íà ðîçøèðåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
âêëþ÷åííÿì ³íøèì êëàñ³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ó öüîìó â³äíî-
øåíí³ ³ñíóþòü òàê³ âèíÿòêè.

Ó Í³ìå÷÷èí³ äåðæàíèé îðãàí ç ïèòàíü íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³äïîâ³äàº çà âèäà÷ó ë³öåíç³é ÿê íàö³î-
íàëüíèì ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, òàê ³ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ç
êðà¿í ªÑ/ªÅÇ, à Ôåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â â³äïîâ³-
äàº çà âèäà÷ó ë³öåíç³é ç êðà¿í–íå ÷ëåí³â ªÑ/ªÅÇ. Öÿ êðà¿íà
íàâîäèòü òàê³ ïðè÷èíè òàêîãî ðîçð³çíåííÿ: íàö³îíàëüí³ ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿ òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç êðà¿í ªÑ/ªÅÇ ìàþòü çà-
êîííå ïðàâî íà îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿, ÿêùî çàäîâîëåíå â³äïî-
â³äí³ âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, à íàäàííÿ ïîä³áíîãî ïðàâà çà
ïîä³áíèõ óìîâ ³íøèì ³íîçåìíèì ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì çã³äíî
ç ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè, òàêèìè ÿê Êîäåêñè ÎÅÑÐ, ³ â³ä-
ìîâà ó âèäà÷³ ë³öåíç³¿, íàïðèêëàä, ç ïîë³òè÷íèõ ïðè÷èí – öå
ïèòàííÿ, ÿê³ ìàº âèð³øóâàòè êîìïåòåíòíèé ôåäåðàëüíèé ì³-
í³ñòð, à íå îðãàí íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
Â ²ñëàíä³¿ Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ âèäàº âíóòð³øí³ì ñòðàõîâèì
êîìïàí³ÿì ë³öåíç³¿ íà ïðàâî çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ö³é êðà¿í³ òà äàº ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ç êðà¿í – íå÷ëåí³â
ªÑ/ªÅÇ äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ â³ää³ëåííÿ ó ö³é êðà¿í³, â òîé ÷àñ
ÿê Îðãàí íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äàº äîç-
â³ë ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ç êðà¿í ªÑ/ªÅÇ íàäàâàòè ñòðàõîâ³
ïîñëóãè â ö³é êðà¿í³ áåç â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâà àáî â³äêðè-

âàòè â³ää³ëåííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ïîëîæåííÿ ªÑ/ªÅÇ ñòî-
ñîâíî êîíòðîëþ êðà¿íîþ ïîõîäæåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì îðãàí íà-
ãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå çä³éñíþº íàãëÿä
çà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ç êðà¿í ªÑ/ªÅÇ. Ó Íîðâåã³¿ Ì³í³-
ñòåðñòâî ô³íàíñ³â â³äïîâ³äàº çà âèäà÷ó ë³öåíç³é. Îäíàê, ùî
ñòîñóºòüñÿ äîçâîëó íà ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âêëþ÷åííÿì
íîâèõ êëàñ³â ñòðàõóâàííÿ, ïîâíîâàæåííÿìè ïðèéìàòè â³äïî-
â³äí³ ð³øåííÿ íàä³ëåíî Êîì³ñ³þ ïî áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, ñòðàõ-
óâàííþ òà ö³ííèõ ïàïåðàõ [1].

Ïðîöåäóðè, ùî ïåðåäóþòü ïîäàííþ çàÿâè, ³ñíóþòü ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ (íàïðèêëàä, Àâñòðàë³¿, Àâñòð³¿,
Áåëüã³¿, Êàíàä³, Ô³íëÿíä³¿, Óãîðùèí³, ²ñëàíä³¿, ßïîí³¿, Ëþêñåì-
áóðç³, Íîðâåã³¿, Ïîðòóãàë³¿, Øâåéöàð³¿, Îá'ºäíàíîìó Êîðîë³â-
ñòâ³, Øâåö³¿ ³ Òóðå÷÷èí³). Òå, ÷è ñë³ä ââàæàòè ö³ ïðîöåäóðè «³ñ-
íóþ÷èìè», ìîæå çàëåæàòè â³ä âèçíà÷åííÿ «ïðîöåäóð, ùî ïå-
ðåäóþòü ïîäàííþ çàÿâè». Êàæóòü, ùî ó Ôðàíö³¿ íåìàº îô³ö³é-
íèõ àáî íåîô³ö³éíèõ ïðîöåäóð, ùî ïåðåäóþòü ïîäàííþ çàÿâè.
Ïðîòå ó òîé æå ÷àñ êàæóòü, ùî çàÿâíèêè ìîæóòü çâåðòàòèñÿ
äî êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòî-
ñîâíî ïîðÿäêó, ÿêîãî ñë³ä äîäåðæóâàòèñÿ, àáî äîêóìåíò³â, ÿê³
ñë³ä íàäàòè, ùî â ³íøèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ââàæàºòüñÿ íåôîð-
ìàëüíèìè ïðîöåäóðàìè, ùî ïåðåäóþòü ïîäàííþ çàÿâè.

Ó êðà¿íàõ–÷ëåíàõ, äå ³ñíóþòü çàçíà÷åí³ ïðîöåäóðè, êîí-
òàêòè ç îðãàíîì íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
äî ôîðìàëüíîãî ïîäàííÿ çàÿâè º êîðèñíèìè ³ ìîæóòü äî-
ïîìîãòè ïîòåíö³éíèì çàÿâíèêàì, òîìó ùî çàÿâíèêè íà ðàí-
í³é ñòàä³¿ îòðèìóþòü óñþ ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî äîêóìåíò³â ³
äàíèõ, ÿê³ âèìàãàº öåé îðãàí ï³ä ÷àñ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàí-
íÿ. Ö³ ïðîöåäóðè, ùî ïåðåäóþòü ïîäàííþ çàÿâè, çàñòîñîâó-
þòüñÿ ÿê äî âíóòð³øí³õ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òàê ³ äî â³ää³-
ëåíü ³ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çíà÷åííÿ ïðîöåäóð, ùî ïåðåäóþòü ïîäàííþ
çàÿâè, Ëþêñåìáóðã ïîâ³äîìëÿº, ùî ó ðÿä³ âèïàäê³â ïîòåíö³éí³
çàÿâíèêè âèð³øèëè íå ïîäàâàòè çàÿâè, õî÷à íå áóëî ôîð-
ìàëüíèõ â³äìîâ ó çàäîâîëåíí³ çàÿâ âíóòð³øí³õ òà ³íîçåìíèõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ó êîíòåêñò³ ïðîöåäóð, ùî ïåðåäóþòü ïî-
äàííþ çàÿâè, ñë³ä çãàäàòè Êîðåþ. Ó ö³é êðà¿í³ ñë³ä ïîäàâàòè
äîêóìåíòè äâîõ êàòåãîð³é: äîêóìåíòè äëÿ ïîïåðåäíüîãî ñõâà-
ëåííÿ ³ äîêóìåíòè äëÿ ãîëîâíîãî ñõâàëåííÿ. Â³äïîâ³äíî ïîðÿ-
äîê ïîäàííÿ çàÿâè ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: à) ïîäàííÿ çà-
ÿâè íà ïîïåðåäíº ñõâàëåííÿ òà ðîçãëÿä; á) ïîïåðåäíº ñõâà-
ëåííÿ; â) âèêîíàííÿ óìîâ ïîïåðåäíüîãî ñõâàëåííÿ; ã) ïîäàí-
íÿ çàÿâè íà ãîëîâíå ñõâàëåííÿ; ä) âèäà÷à ë³öåíç³¿.

Ì³í³ñòð ô³íàíñ³â ³ åêîíîì³êè ïîâèíåí ïðèéíÿòè ð³øåííÿ
ñòîñîâíî ïîïåðåäíüîãî ñõâàëåííÿ âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ì³-
ñÿö³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàÿâè íà ïîïåðåäíº ñõâàëåííÿ. Çà-
ÿâíèêè, ÿê³ îòðèìóþòü ïîïåðåäíº ñõâàëåííÿ, ìàþòü âèêî-
íàòè óìîâè ïîïåðåäíüîãî ñõâàëåííÿ ³ ïîäàòè çàÿâó íà ãî-
ëîâíå ñõâàëåííÿ ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â. Ì³í³ñòð ô³íàíñ³â ³
åêîíîì³êè ïðèéìàº ð³øåííÿ ñòîñîâíî ãîëîâíîãî ñõâàëåííÿ
ï³ñëÿ ðîçãëÿäó òîãî, ÿê áóëè âèêîíàí³ óìîâè ïîïåðåäíüîãî
ñõâàëåííÿ, âïðîäîâæ äâîõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàÿâè
íà ãîëîâíå ñõâàëåííÿ [2].
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Ââåäåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ Òðåò³õ äèðåêòèâ ªÑ ïîëåãøèëî ïðîöåäóðè ³ âèìîãè
ñòîñîâíî â³äêðèòòÿ â³ää³ëåíü ó êðà¿íàõ ªÑ/ªÅÇ ñòðàõîâèìè
êîìïàí³ÿìè, ãîëîâí³ îô³ñè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ
ªÑ/ªÅÇ. Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ç êðà¿í ªÑ/ªÅÇ, ÿê³ áàæàþòü
â³äêðèòè â³ää³ëåííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ/ªÅÇ, âæå íå ïîòð³á-
íî îòðèìóâàòè ë³öåíç³¿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó òàêèõ êðà¿-
íàõ. Âèñòà÷àº ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó íà áàòüê³â-
ùèí³, ÿêùî íàäàí³ òàê³ äîêóìåíòè òà ³íôîðìàö³þ: ñõåìà
ä³ÿëüíîñò³, ùî îïèñóº âèäè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ çä³éñíþâàòè; ñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ â³ää³ëåííÿ; àä-
ðåñà â³ää³ëåííÿ; ³ì'ÿ ïîâíîâàæíîãî ïðåäñòàâíèêà â³ää³ëåííÿ
òîùî; à òàêîæ ñåðòèô³êàò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [3, 6].

Îêð³ì â³äêðèòòÿ â³ää³ëåíü àáî ïðåäñòàâíèöòâ ó êðà¿íàõ
ªÑ/ªÅÇ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ãîëîâí³ îô³ñè ÿêèõ çíà-
õîäÿòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ/ªÅÇ, â³äêðèòòÿ â³ää³ëåíü àáî
ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ðîáèòü
íåîáõ³äíèì âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèìîã ³ ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ –
÷ëåíàõ ÎÅÑÐ. Îñü äåÿê³ ç òàêèõ âèìîã:

1. Âçàºìí³ñòü.
Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ä³þòü çàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåííÿ

ñòîñîâíî âçàºìíîñò³. Ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³ ïðèêëàäè.
Ïðîòå çã³äíî ³ç Çàãàëüíîþ óãîäîþ ïðî òîðã³âëþ ïîñëóãàìè ö³
ïîëîæåííÿ íå çàñòîñîâóþòüñÿ äî ÷ëåí³â. Â Àâñòð³¿ çàÿâà ïðî
âèäà÷ó ë³öåíç³¿ íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ, ÿêùî íà áàòüê³âùèí³ çà-
ÿâíèêà àâñòð³éñüêèì ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì íå íàäàþòüñÿ òà-
ê³ ñàì³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³, ÿê ³ âíóòð³øí³ì ñòðàõîâèì
êîìïàí³ÿì, à òàêîæ åôåêòèâíèé äîñòóï äî ðèíêó, ÿêèé º ïî-
ð³âíÿííèì ç äîñòóïîì, ùî éîãî Àâñòð³ÿ íàäàº ñòðàõîâèì
êîìïàí³ÿì ç ö³º¿ êðà¿íè, ÿêùî âèäà÷à ë³öåíç³¿ íå º ó ãðîìàäñü-
êèõ ³íòåðåñàõ. Ó Áåëüã³¿ çàêîíîäàâñòâî ïðî íàãëÿä çà ä³ÿëüí³-
ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ì³ñòèòü íîðìó ñòîñîâíî âçàºìíîñò³.

2. Äåïîçèòè àáî ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿.
Çà ê³ëüêîìà âèíÿòêàìè (Óãîðùèíà; Àâñòðàë³ÿ – ëèøå

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, íå ïîâ'ÿçàí³ ç³
ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ) á³ëüø³ñòü êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ ìàþòü
ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî âíåñåííÿ äåïîçèò³â
³íîçåìíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ áàæàþòü â³äêðèâà-
òè â³ää³ëåííÿ.

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç êðà¿í ªÑ/ªÅÇ, ÿê³ áàæàþòü â³äêðèâà-
òè â³ää³ëåííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ/ªÅÇ, óæå á³ëüøå íå çî-
áîâ'ÿçàí³ âêëàäàòè ³ ï³äòðèìóâàòè äåïîçèòè òà çàïàñ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ íà áàòüê³âùèí³.

3. Þðèäè÷íà ôîðìà íà áàòüê³âùèí³.
Ó ê³ëüêîõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ³ñíóº âèìîãà, ùîá þðèäè÷íà

ôîðìà çàÿâíèêà áóëà ïîð³âíÿííîþ ç þðèäè÷íèìè ôîðìàìè,
ïðèéíÿòíèìè â öèõ â³äïîâ³äíèõ êðà¿íàõ. Â Àâñòð³¿ çàÿâà ùîäî
âèäà÷³ ë³öåíç³¿ íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ, ÿêùî þðèäè÷íà ôîðìà
çàÿâíèêà íà áàòüê³âùèí³ íå º ïîð³âíÿííîþ ç þðèäè÷íèìè
ôîðìàìè, äîçâîëåíèìè ó ö³é êðà¿í³ (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî
àáî âçàºìíà ñòðàõîâà àñîö³àö³ÿ). Ó Ãðåö³¿ çàÿâíèê íà áàòüê³â-
ùèí³ ïîâèíåí áóòè àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ. Ó Øâåéöàð³¿ çà-

ÿâíèê ïîâèíåí ìàòè þðèäè÷íó ôîðìó, ÿêà º åêâ³âàëåíòîì
øâåéöàðñüêîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è êîîïåðàòèâó.

4. Âèäè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà áàòü-
ê³âùèí³.

Âèäè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äîçâîëåíî çä³éñíþâàòè ô³ë³ÿì
³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â ³íøèõ êðà¿íàõ, îáìåæóþòüñÿ
âèäàìè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ öèì ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì äî-
çâîëåíî çä³éñíþâàòè íà áàòüê³âùèí³, ùî, ìàáóòü, º ñï³ëüíèì
äëÿ äåðæàâ – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ. Òîìó äóæå ÷àñòî âèñóâàºòüñÿ âè-
ìîãà ùîäî íàäàííÿ ñåðòèô³êàòó êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó íà
áàòüê³âùèí³, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ âèäè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ çàÿâíèêó äîçâîëåíî çä³éñíþâàòè íà áàòüê³âùèí³.

5. Ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ íà áàòüê³âùèí³.
Ïðèíàéìí³ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ âèìàãàºòüñÿ ïðåäñòàâëåííÿ

ñâ³ä÷åíü ïðî ä³ëîâó ðåïóòàö³þ íà áàòüê³âùèí³ çà îñòàíí³ òðè
ðîêè. Öå äàº çìîãó êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì îö³íèòè ñòàá³ëü-
í³ñòü çàÿâíèê³â. Â Àâñòð³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ çàÿâíèê ìàº ïîäàòè
áóõãàëòåðñüê³ áàëàíñè ³ çâ³òè ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè çà
îñòàíí³ òðè ðîêè, àáî, ÿêùî çàÿâíèê íå çä³éñíþâàâ ñòðàõîâó
ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â, çà ðîêè, çà ÿê³ ðàõóíêè âæå
çàêðèò³. Â Äàí³¿ çàÿâíèê ïîâèíåí ïîäàòè êîï³¿ ðàõóíê³â êîì-
ïàí³¿ òà ð³÷íèõ çâ³ò³â çà îñòàíí³ òðè ô³íàíñîâ³ ðîêè. Â Óãîð-
ùèí³ çàÿâíèê ïîâèíåí ïîäàòè áóõãàëòåðñüê³ áàëàíñè çà
îñòàíí³ òðè ðîêè, àóäèò ÿêèõ ïðîâîäèâñÿ. Ó Íîðâåã³¿ çàÿâíèê
ïîâèíåí ïîäàâàòè ðàõóíêè ³ ð³÷í³ çâ³òè çà îñòàíí³ òðè ô³íàí-
ñîâ³ ðîêè. Ó Øâåéöàð³¿ çàÿâíèê ïîâèíåí äîâåñòè, ùî â³í
çàéìàâñÿ ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà áàòüê³âùèí³ ïðîòÿãîì
ïðèíàéìí³ òðüîõ ðîê³â, à òàêîæ íàäàòè áóõãàëòåðñüê³ áàëàí-
ñè ³ çâ³òè ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè çà îñòàíí³ òðè çâ³òí³ ðîêè.
Ó Òóðå÷÷èí³ çàÿâíèê ïîâèíåí ïîäàòè áóõãàëòåðñüê³ áàëàíñè
çà îñòàíí³ òðè ðîêè, ³ òàêîæ éîãî íå ïîâèíí³ áóëè ïîçáàâëÿòè
ïðàâà çàéìàòèñÿ ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà áàòüê³âùèí³ ó
çâ'ÿçêó ç ïîðóøåííÿì íèì ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

6. Îô³ö³éíà ñåðòèô³êàö³ÿ îðãàíó íàãëÿäó íà áàòüê³âùèí³.
Íàñòóïí³ êðà¿íè–÷ëåíè ïîâ³äîìèëè, ùî çàÿâíèê ìóñèòü

ïîäàòè îô³ö³éíèé ñåðòèô³êàò îðãàíó íàãëÿäó íà éîãî
áàòüê³âùèí³. Ó Äàí³¿ çàÿâíèê ïîâèíåí ïîäàòè îô³ö³éíèé
ñåðòèô³êàò ñòîñîâíî òîãî, ÷è çðîáèâ çà îñòàíí³ òðè ðîêè
êîíòðîëþþ÷èé îðãàí íà áàòüê³âùèí³ áóäü–ÿê³ êîìåíòàð³
ùîäî òîãî, ÿêèì ÷èíîì çàÿâíèê çä³éñíþâàâ ñòðàõîâó
ä³ÿëüí³ñòü. Â Óãîðùèí³ çàÿâíèê ïîâèíåí ïðåäñòàâèòè àêò
êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó íà áàòüê³âùèí³, ÿêèé ï³äòâåðäæóº
òå, ùî â³äêðèòòÿ â³ää³ëåííÿ íå ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó
áàòüê³âùèíè çàÿâíèêà ³ íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ä³ÿëüí³ñòü
â³äïîâ³äíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ó Íîðâåã³¿ çàÿâíèê ïîâèíåí
ïîäàòè îô³ö³éíå ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî äàíå ï³äïðèºì-
ñòâî çàêîííî çàðåºñòðîâàíå íà éîãî áàòüê³âùèí³, âêëþ-
÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê äîâãî âîíî çàéìàëîñü âêà-
çàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà áàòüê³âùèí³, ³ ÷è çðîáèâ çà
îñòàíí³ òðè ðîêè êîíòðîëþþ÷èé îðãàí íà áàòüê³âùèí³
áóäü–ÿê³ êîìåíòàð³ ùîäî òîãî, ÿêèì ÷èíîì öå ï³äïðèºì-
ñòâî çä³éñíþâàëî ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü.

7. Ïðåäñòàâíèê ç ïîäàòêîâèõ ïèòàíü.
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Ó Áåëüã³¿ ³íîçåìí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü ô³ë³þ ïðåä-
ñòàâíèöòâî àáî çä³éñíþþòü ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é êðà¿í³
÷åðåç ³íøèé îðãàí, ïåðåä òèì ÿê çä³éñíþâàòè çàçíà÷åíó
ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é êðà¿í³ ïîâèíí³ ìàòè ïðåäñòàâíèêà ç ïîäàò-
êîâèõ ïèòàíü, ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â
³ ïîâèíåí âçÿòè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä äåðæàâîþ ùî-
äî ñïëàòè ð³÷íîãî ïîäàòêó ç äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíî-
ìó íàïðÿì³

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çàêëþ÷èòè, ùî îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîïóñêó ³íîçåìíèõ
ñòðàõîâèê³â íà â³ò÷èçíÿíèé ñòðàõîâèé ðèíîê ìîæóòü áóòè: 

– ïî–ïåðøå, óçãîäæåíà ì³æíàðîäíà ñòðàõîâà ïîë³òèêà
ìàº ïðèïóñêàòè çàáåçïå÷åííÿ íåñóïåðå÷ëèâîñò³ ï³äõîä³â é
ìåòîä³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ñòðàõîâîãî ðåãóëþâàííÿ, âçà-
ºìíèé çèñê çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ, à òàêîæ ïîøóê øëÿ-
õ³â âçàºìíîãî çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèõ ñèñòåì;

– ïî–äðóãå, ì³æíàðîäíà êîîðäèíàö³ÿ ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè
ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõóâàííÿ,
ðîçøèðåííþ ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, óñóíåííþ àáî
í³âåëþâàííþ ïåðåøêîä ð³çíîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
â³äñóòí³ñòþ ñòðàõîâîãî çàõèñòó àáî íåÿê³ñíèì ñòðàõóâàí-
íÿì òîðãîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é ì³æ êðà¿íàìè;

– ïî–òðåòº, ïðîâåäåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ñòðàõîâî¿ ïîë³-
òèêè ìàº áóòè çàñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ ð³âíîïðàâíîñò³; äîò-
ðèìàíí³ íîðì íàö³îíàëüíîãî é ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, ó òîìó
÷èñë³ ä³þ÷èõ ó ðàìêàõ ÑÎÒ ïðàâîâèõ àêò³â ó ñòðàõîâ³é ñôå-
ð³; òðàíñïàðåíòíîñò³ (ïðîçîðîñò³); êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñòðàõîâ³é ñôåð³;

– ïî–÷åòâåðòå, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè êîîðäèíàö³¿ ñòðà-
õîâî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè: ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõî-
âèõ ðèíê³â, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ óìîâè, ï³äãî-

òîâêó êàäð³â, ³íø³ óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ âèñî-
êîÿê³ñíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã; ïîåòàïíå çáëèæåííÿ ñòðàõîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà; íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ñïðèÿòëèâèé ðåæèì òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ
ãðîìàäÿí, òîâàð³â, ïîñëóã; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïðîòèä³¿
ñòðàõîâîìó øàõðàéñòâó, íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿, óìèñíîìó
áàíêðóòñòâó ñòðàõîâèê³â; çáëèæåííÿ ñèñòåì ï³äãîòîâêè êà-
äð³â äëÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó òîùî.

Ó áóäü–ÿêîìó ðàç³ äîïóñê ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â òà/àáî
¿õ ïðåäñòàâíèöòâ òà ô³ë³é ìàº áóòè ñåðéîçíî êîíòðîëüîâà-
íèì ïðîöåñîì, â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ íà-
ö³îíàëüí³é ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ, ³, íàéãîëîâí³øå, ñïðèÿòè
ÿêíàéïîâí³øîìó çàäîâîëåííþ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá òà ³íòå-
ðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â.
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Ó äàí³é ñòàò³ ìè ïðîïîíóºìî òåîðåòè÷íó ìîäåëü, ùî
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ
îêðåìèõ êîìïîíåíò ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â óìîâàõ ïåðå-
õîäó äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü
òîðãîâëè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëè-
çà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ êîìïîíåíò ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêå. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà ñîâðåìåí-
íîì ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîì àïïàðàòå èññëåäîâà-

íèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ìîäåëèðóåò äèíàìèêó
ýêñòåíñèâíîé è èíòåíñèâíîé ñîñòàâëÿþùèõ òîðãîâëè.

In current paper we investigate our extension of the
theoretical framework of Helpman, Melitz and Rubin-
stein (2005) with heterogeneous firms and discuss the
influence of economic fundamentals and trade cost on
extensive and intensive margins of trade. The proposed
model is appropriate for the future empiric research
considering the forecast of trade components in transi-
tion economies.

Î.Â. ÒÊÀ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëü ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî â³äêðèòî¿

åêîíîì³êè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàéæå êîæíà ìîäåëü ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ [1, 2, 5, 6] ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ îáñÿã³â
òîðã³âë³ ³ç â³äïîâ³äíèì çðîñòàííÿì ðîçì³ð³â åêîíîì³êè êðà-
¿í – òîðãîâèõ ïàðòíåð³â. Ó òîé ñàìèé ÷àñ òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ íåîäíîçíà÷í³ ó â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ «À ñàìå ÿê
á³ëüøå ìàþòü òîðãóâàòè êðà¿íè ³ç â³äïîâ³äíèì çðîñòàííÿì
ðîçì³ð³â ¿õ åêîíîì³êè?». Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, â äàí³é ðîáîò³ ìè, ïåðø çà âñå, çâåðòàºìî óâàãó íà
äèíàì³êó åêñòåíñèâíî¿ òà ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâèõ òîðã³âë³.

Åêñòåíñèâíà ñêëàäîâà º ì³ðîþ ð³çíîìàí³òòÿ òîðã³âë³ ì³æ
êðà¿íàìè, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ê³ëüêîñò³ âèä³â òî-
âàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ, òà ¿õ â³äíîñí³é âàæëèâîñò³ äëÿ êðà¿-
íè ³ìïîðòåðà. ²íòåíñèâíà ñêëàäîâà òîðã³âë³ õàðàêòåðèçóº îá-
ñÿãè òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè â îêðåìèõ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ.

Ñó÷àñí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ [3, 4] ô³êñóþòü â îñòàíí³
äåñÿòèð³÷÷ÿ ïåðåâàæàþ÷ó ðîëü åêñòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ â
çàãàëüíîìó çðîñòàíí³ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íàñàì-
ïåðåä äàíèé ôàêò º â³äîáðàæåííÿì âàæëèâîñò³ âïîäîáàíü
ñïîæèâà÷³â äî ð³çíîìàí³òòÿ òîâàð³â.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå àíàë³ç ñêëàäîâèõ òîðã³âë³ äîçâîëÿº â
ïåâí³é ì³ð³ ïîÿñíèòè ñòð³ìêó äèíàì³êó ðîçâèòêó òîðã³âë³
êðà¿í ÖÑª ³ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì ó ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ
òðàíñôîðìàö³é òà ïåðåõîäó öèõ êðà¿í äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³-
êè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ äåêîìïîçèö³¿ òîðã³âë³ âèÿ-
âëÿºòüñÿ âäàëèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ó øèðîêîìó êëàñ³ ïðè-
êëàäíèõ çàäà÷àõ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Àëå åì-
ï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ òîðã³âë³ íå ìîæå áóòè ïîâíèì áåç ðîç-
ðîáëåíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ àíàë³çó ðèíêîâèõ òðàí-
ñôîðìàö³é â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òîðã³âë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìè çî-
ñåðåäæóºìî íàøó óâàãó íà ñó÷àñíèõ ìîäåëÿõ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, ùî ìîæóòü áóòè òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïî-
äàëüøîãî åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó ðîçâèòêó òîðã³âë³ êðà¿í Öåí-
òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ïåðå-
äîâñ³ì íàñ ö³êàâëÿòü ìîäåë³, ùî ìîæóòü ïîÿñíèòè ðàçîì äè-
íàì³êó åêñòåíñèâíî¿ òà ³íòåíñèâíî¿ êîìïîíåíò òîðã³âë³.

Ïîë Êðóãìàí ðîçðîáëÿº ïðîñòó ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ [5], ùî ïîÿñíþº íàÿâí³ñòü òîðã³âë³ ì³æ äâîìà êðà¿íàìè
çàâäÿêè òîìó, ùî ö³ êðà¿íè âèðîáëÿþòü ð³çíîìàí³òíó ïðî-
äóêö³þ. Ñàìå öå º ïðè÷èíîþ òîðã³âë³ çà Êðóãìàíîì: ñïîæè-
âà÷³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî êóïóþòü
³íîçåìí³ òîâàðè òàê ñàìî, ÿê ³ òîâàðè, ùî ïðîïîíóþòü íàö³î-
íàëüí³ âèðîáíèêè. Âèêîðèñòîâóþ÷è äóæå ñïðîùóþ÷è ïðè-
ïóùåííÿ, Ï. Êðóãìàí âèâîäèòü ÿâíå àíàë³òè÷íå ð³øåííÿ äëÿ
ñâîº¿ ìîäåë³. Â ñèëó ñâîº¿ ïðîñòîòè ìîäåëü Êðóãìàíà ìàº
äîñèòü íåðåàë³ñòè÷íó âëàñòèâ³ñòü: ïåðåõîäÿ÷è â³ä àâòàðê³¿
äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, êðà¿íà ïî÷èíàº åêñïîðòóâàòè âñå
ð³çíîìàí³òòÿ òîâàð³â, ùî âèðîáëÿº òà ³ìïîðòóâàòè âçàãàë³
âñå ð³çíîìàí³òòÿ, ùî âèðîáëÿº êðà¿íà ïàðòíåð.

Âèõîäÿ÷è ç ³äåé áàçîâî¿ ìîäåë³ Êðóãìàíà, Ìàðê Ìåë³ö
ðîçðîáëÿº ìîäåëü ð³âíîâàãè ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ ç ãåòåðî-
ãåííèìè ô³ðìàìè [6]. Íàéá³ëüø âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ ö³º¿
ìîäåë³ º åíäîãåíí³ñòü âèáîðó åêñïîðòåð³â ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ â

êðà¿í³ ìîæëèâîñòåé äëÿ òîðã³âë³. Íèæ÷å ìè íàâîäèìî áàçî-
â³ ïðèïóùåííÿ ìîäåë³ Ìåë³öà:

1. Ô³ðìè ãåòåðîãåíí³ â òåðì³íàõ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³.

2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ âèïàäêîâèì ÷è-
íîì, áàçóþ÷èñü íà ïåâíîìó ðîçïîä³ë³ éìîâ³ðíîñòåé. Ô³ðìè
íå ìàþòü óÿâëåííÿ ùîäî ñâîº¿ ôàêòè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³,
äîêè íå ïî÷íóòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ.

3. Ó ìîäåë³ Ìåë³öà íàÿâí³ ô³êñîâàí³ âèòðàòè åêñïîðòó.
Íà ïðîòèâàãó ìîäåë³ Êðóãìàíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîð-

ã³âë³ Ìåë³öà ç ãåòåðîãåííèìè ô³ðìàìè òà ô³êñîâàíèìè âè-
òðàòàìè åêñïîðòó äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè á³ëüøèé ñïåêòð
ïîòåíö³éíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ó òîé ñàìèé ÷àñ ó ðîáîòàõ Õåëïìàíà, Ìåë³öà, Ðóá³íøòåéíà
[1] òà Òîìàñà ×åéí³ [2] îðèã³íàëüíà ìîäåëü Ìàðêà Ìåë³öà
ðîçøèðþºòüñÿ íà âèïàäîê òîðã³âë³ ì³æ á³ëüø í³æ äâîìà àñè-
ìåòðè÷íèìè êðà¿íàìè. Ìè âèêîðèñòîâóºìî áàçîâ³ ðåçóëüòà-
òè öèõ ðîá³ò òà ðîçøèðþºìî çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ ç ìåòîþ
îáãîâîðåííÿ âïëèâó çì³íè îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà
êîìïîíåíòè òîðã³âë³: ¿¿ åêñòåíñèâíó òà ³íòåíñèâíó ñêëàäîâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ òîðã³âë³, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè ïðîãíîçè ùîäî äèíàì³êè ñêëàäîâèõ
òîðã³âë³ âèõîäÿ÷è ³ç çì³íè òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ÿê
ðîçì³ðè åêîíîì³êè êðà¿í, ô³êñîâàí³ âèòðàòè åêñïîðòó, ñå-
ðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ô³ðì åêñïîðòåð³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèïóñòèìî, ùî ó
ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ N êðà¿í. Íåõàé ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ñïîæè-
âàííÿ êðà¿í³ j ìàº âèãëÿä ôóíêö³¿ ç ïîñò³éíîþ åëàñòè÷í³ñòþ
çàì³ùåííÿ òà êîíòèíóóìîì äèôåðåíö³éîâàíèõ òîâàð³â:

äå xj (l) – ñïîæèâàííÿ òîâàðó l, Bj – íàá³ð òîâàð³â, ùî äî-
ñòóïíèé äëÿ ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³ j, òà σ – åëàñòè÷í³ñòü çàì³-
ùåííÿ ì³æ îêðåìèìè ð³çíîâèäàìè òîâàð³â.

Ñïîæèâà÷³ âèòðà÷àþòü ñóêóïíèé äîõ³ä Yj íà ð³çí³ âèäè òî-
âàð³â:

äå pj (l) – º ö³íîþ l–ãî ð³çíîìàí³òòÿ òîâàðó.
Âèð³øóþ÷è çàäà÷ó ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ ñïîæèâà÷à ³ç

çàäàíèìè áþäæåòíèìè îáìåæåííÿìè, ìè îòðèìóºìî ³çîåëà-
ñòè÷í³ ôóíêö³¿ ïîïèòó, ùî çàëåæàòü â³ä ³äåàëüíîãî ³íäåêñó ö³í:

äå Pj – ³äåàëüíèé ³íäåêñ ö³í íàñòóïíîãî âèãëÿäó:
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Äàë³, ïî àíàëîã³¿ ³ç íà ðîáîòàìè Õåëïìàíà, Ìåë³öà, Ðóá³í-
øòåéíà òà Òîìàñà ×åéí³ [1, 2], ìè çàïðîïîíóºìî ðÿä ñïå-
öèô³÷íèõ ïðèïóùåíü ùîäî ïîâåä³íêè ô³ðì. Ìè ïðèïóñêà-
ºìî, ùî âñ³ êðà¿íè ìàþòü îäíàêîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ç
çðîñòàþ÷îþ â³ääà÷åþ â³ä ìàñøòàáó. Â³äïîâ³äíà ôóíêö³ÿ
âèòðàò âèðîáíèöòâà äëÿ îêðåìî¿ ô³ðìè â êðà¿í³ j, ùî ìàº
ïðîäóêòèâí³ñòü ϕ, âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

äå x – âèïóñê, ƒij – ô³êñîâàí³ âèòðàòè äëÿ ïî÷àòêó åêñïîðòó
³ç êðà¿íè i â êðà¿íó j, ωj – çàðîá³òíà ïëàòà. Êîæíà ô³ðìà ³ç êðà-
¿íè i âèðîáëÿº îäèí âèä òîâàðó òà ïðîäàº éîãî íà âíóòð³ø-
íüîìó ÷è íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. ßê ³ â ìîäåë³ Ïîëà Êðóãìà-
íà [5], ìè ïðèïóñêàºìî ùî âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ìà-
þòü òàê çâàíèé òèï «àéñáåðãó»: ïðè åêñïîðò³ ³ç êðà¿íè i â êðà-
¿íó j ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ âòðà÷àºòüñÿ ÷àñòèíà (1 – τij) îáñÿ-
ã³â òîâàðó. Òàêîæ, çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè Ìàðêà Ìåë³öà
[6], ìè ïðèïóñêàºìî ô³êñîâàí³ âèòðàòè åêñïîðòó, ùî âèçíà-
÷àþòüñÿ â òåðì³íàõ äîäàòêîâèõ ƒij îäèíèöü ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî
íåîáõ³äí³ äëÿ ïî÷àòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Íàðåøò³ ìè ìîæåìî çàïèñàòè âèðàçè äëÿ ö³í, äîõîäó òà ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó ô³ðìè ³ç êðà¿íè j, ùî åêñïîðòóº òîâàðè â êðà¿íó i:

Ìè òàêîæ áóäåìî ïðèïóñêàòè, ùî τij = 1òà ƒij = 0òàêèì ÷è-
íîì, ð³âíÿííÿ (6)–(8) òàêîæ îïèñóþòü ïðîäàæ³ ô³ðì ÿê íà
çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè.

Óñ³ ô³ðìè ç êðà¿íè i ³ç äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì ïðîäóê-
òèâíîñò³ çìîæóòü äîñòÿãíóòè íåíóëüîâèõ ïðèáóòê³â íà ðèí-
êó êðà¿íè j òà ñòàíóòü åêñïîðòåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå
óìîâà íåíóëüîâèõ ïðèáóòê³â ³ áóäå âèçíà÷àòè òîé ãðàíè÷íèé
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ íåîáõ³äíèé äëÿ ïî÷àòêó åêñïîðòó:  

, à îòæå

äå â³äïîâ³äíà êîíñòàíòà .
Òåïåð ïðèïóñòèìî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåçóëüòàò³â Òîìàñ÷à

×åéí³ [1], ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ô³ðì Ni âèçíà÷àºòüñÿ åêçî-
ãåííî, à çàãàëüíèé îáñÿã ðîáî÷î¿ ñèëè äîð³âíþº Li. Òîä³ ð³âíÿí-
íÿ äëÿ ³äåàëüíîãî ³íäåêñó ö³í êðà¿íè j çàäàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ð³âíÿííÿ äëÿ åêñïîðòíèõ ö³í (6) à
óìîâó ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðàö³ Li = Li ωi , ìè ìàºìî ìîæëè-

â³ñòü çàïèñàòè ð³âíÿííÿ äëÿ ³äåàëüíîãî ³íäåêñó ö³í íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

Ñèñòåìà ð³âíÿíü (9) òà (11) âèçíà÷àº îäíî÷àñíî ³äåàëüíèé
³íäåêñ ö³í òà ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ åêñïîðòåð³â ÿê
ôóíêö³þ â³ä â åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ òà ïàðàìåòð³â ìîäåë³. Òèì
íå ìåíø íàâåäåíà ñèñòåìà ð³âíÿíü íå ìîæå áóòè àíàë³òè÷íî
âèð³øåíà, äîêè ìè íå çàäàìî ÿâíó ïàðàìåòðè÷íó ôîðìó
ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ïðîäóêòèâíîñò³ ô³ðì – G (ϕ).

Äàë³ ââåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ:

òà

äå Uij – äîëÿ ô³ðì êðà¿íè i, ùî åêñïîðòóº â êðà¿íó j; òà
Vij /Uij – çàãàëüíà ì³ðà ïðîäóêòèâíîñò³ åêñïîðòåð³â ç êðà¿íè
i â êðà¿íó j. Âèêîðèñòàâøè ö³ ïîçíà÷åííÿ, ìè ìîæåìî çàïè-
ñàòè ð³âíÿííÿ äëÿ ñóêóïíîãî åêñïîðòó Xij ç êðà¿íè i â êðà¿íó j:

äå

Íàâåäåíà ñèñòåìà ð³âíÿíü (9), (12)–(15) âèçíà÷àº ð³âíî-
âàæí³ îáñÿãè ñóêóïíîãî äâîñòîðîííüîãî åêñïîðòó, ³äåàëüí³
³íäåêñè ö³í òà ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ ïî÷àòêó
åêñïîðòó. Â ðîáîò³ Ìåë³öà [6] çíàõîäèòüñÿ äîâåäåííÿ ³ñíó-
âàííÿ ð³âíîâàãè â ñõîæ³é ìîäåë³. Äàë³ ìè ïðîàíàë³çóºìî
âëàñòèâîñò³ ö³º¿ ìîäåë³ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âñ³ çì³íí³ ìîäå-
ë³ ïðèéìàþòü ð³âíîâàæí³ çíà÷åííÿ.

Íàñàìïåðåä, âèêîðèñòîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ íàâåäåíî¿ âèùå
ìîäåë³, ìè âèçíà÷èìî ³íòåíñèâíó òà åêñòåíñèâíó ñêëàäîâ³
åêñïîðòó. Ìè áóäåìî ðîçóì³òè åêñòåíñèâíó ñêëàäîâó åêñïîð-
òó – ÿê ê³ëüê³ñòü ô³ðì åêñïîðòåð³â, à ³íòåíñèâíó ñêëàäîâó åê-
ñïîðòó – ÿê îáñÿã åêñïîðòó, ùî ïðèïàäàº íà îäíó ô³ðìó.

Â³äïîâ³äíî ìè ôîðìàëüíî çàïèøåìî àíàë³òè÷í³ âèðàçè
äëÿ åêñòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ (EMij) òà ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿
(IMij) åêñïîðòó ç êðà¿íè i â êðà¿íó j:

EMij = Li Uij (16)

òà áàçóþ÷èñü íà óìîâ³ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðàö³,
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(5)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(9)

(10) (17)

(18)

(6)

(7)

(8)
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Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèðàç ïðåäñòàâëÿº ñî

áîþ ì³ðó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñåðåä åêñïîðòóþ÷èõ ô³ðì.
Êð³ì òîãî, ùîäî êîìïîçèö³¿ òîðã³âë³ âèêîíóºòüñÿ òàêå òâåð-
äæåííÿ: äîáóòîê åêñòåíñèâíî¿ òà ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâèõ äî-
ð³âíþº çàãàëüíîìó îáñÿãó åêñïîðòó.

Ó òàáëèö³ ìè íàâîäèìî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿
ìîäåë³ ùîäî àíàë³çó âïëèâó ð³çíèõ çì³ííèõ â ìîäåë³ íà åê-
ñòåíñèâíó òà ³íòåíñèâíó ñêëàäîâ³ òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî. Ìàòåìà-
òè÷í³ äîêàçè îòðèìàíèõ âëàñòèâîñòåé ó ñèëó îáìåæåíîñò³ îá-
ñÿã³â ö³º¿ ñòàòò³ ìè íå íàâîäèìî, ëèøå çàóâàæèìî ïðî ³ñíóâàí-
íÿ ñòðîãî ìàòåìàòè÷íîãî äîâåäåííÿ âèêëàäåíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âëàñíå ðîçì³ð êðà¿í, ÿê åêñïîðòåðà, òàê ³ ³ìïîðòåðà, ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà åêñòåíñèâíó òà ³íòåíñèâíó ñêëàäîâ³ òîð-
ã³âë³. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ô³êñîâàí³ âèòðàòè òîðã³âë³ ìàþòü
ð³çíèé âïëèâ íà êîìïîíåíòè òîðã³âë³, òàêèì ÷èíîì çà ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâ çðîñòàííÿ åêñòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿, ìîæå áóòè
äîêàçîì çìåíøåííÿ ô³êñîâàíèõ âèòðàò òîðã³âë³. Â òîé ñà-
ìèé ÷àñ ó ìåæàõ âëàñòèâîñòåé íàâåäåíî¿ ìîäåë³ íåìîæëè-
âî ÿâíèì ÷èíîì âèçíà÷èòè åôåêò ñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ô³ðì íà åêñòåíñèâíó ñêëàäîâó.

Âèñíîâêè

Ó äàí³é ñòàò³ ìè äåìîíñòðóºìî, ùî òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ ç ãåòåðîãåííèìè ô³ðìàìè ìîæóòü áóòè
âäàëèì ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ çàäà÷ âèâ÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ íà çðîñòàííÿ òîðã³âë³ â åêñòåíñèâí³é òà
³íòåíñèâíèõ ñêëàäîâèõ. Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè º
âñòàíîâëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ôàêòó, ùî ³ åêñòåíñèâíà ñêëà-
äîâà, ³ ³íòåíñèâíà ñêëàäîâà òîðã³âë³ çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó
åêîíîì³ê êðà¿í òîðãîâèõ ïàðòíåð³â, âèòðàò òîðã³âë³ òà çà-
ãàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ô³ðì, ùî ä³þòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Äëÿ ïîäàëüøî¿ åìï³ðè÷íî¿ ðîáîòè ç íàâåäåíîþ ìîäåëëþ
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çà â³äïîâ³äíèõ
óìîâ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ìîæå áóòè çâåäåíà äî óçà-
ãàëüíåíî¿ ãðàâ³òàö³éíîãî ð³âíÿííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äàíèé ï³ä-
õ³ä ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº åìï³ðè÷íî áóäóâàòè, îö³íþâàòè
òà àíàë³çóâàòè ãðàâ³òàö³éí³ ð³âíÿííÿ îêðåìî äëÿ åêñòåíñèâ-
íî¿ òà ³íòåíñèâíî¿ ñêëàäîâî¿ òîðã³âë³.

Îòæå, çàâäÿêè íàÿâíîìó òåîðåòè÷íîìó ï³ä´ðóíòþ àðãó-
ìåíòîâàíîþ º åìï³ðè÷íà îö³íêà åêñòåíñèâíî¿ òà ³íòåí-
ñèâíî¿ ñêëàäîâèõ òîðã³âë³ çà äîïîìîãîþ ð³âíÿíü ãðàâ³òà-
ö³éíîãî òèïó. Â ñâîþ ÷åðãó, äåêîìïîçèö³ÿ òîðã³âë³ òà ¿¿ ïî-
äàëüø³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè âïëèâó ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ðî-
çâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ îêðåìèõ êðà¿í òà åêîíîì³÷-
íèõ îá'ºäíàíü.
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Çì³íí³ â ìîäåë³ Åêñòåíñèâíà ñêëàäîâà ²íòåíñèâíà ñêëàäîâà
Ðîçì³ð êðà¿íè åêñïîðòåðà + +
Ðîçì³ð êðà¿íè ³ìïîðòåðà + +
Ô³êñîâàí³ âèòðàòè òîðã³âë³ – +
Çì³íí³ âèòðàòè òîðã³âë³ – –
×àñòêà ô³ðì åêñïîðòåð³â + +/–
Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü åêñïîðòåð³â +/– +

Âëàñòèâîñò³ ìîäåë³ òà åôåêò íà ñêëàäîâ³ òîðã³âë³
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³é-
íèõ ñèñòåì êðà¿í ÎÅÑÐ òà âèçíà÷åíî äèíàì³êó ¿õ ðîçâèò-
êó. Çîêðåìà, íàâåäåíî êëàñèô³êàö³þ çã³äíî ç ôóíêö³î-
íàëüíèì òà ³íñòèòóö³éíèì ï³äõîäîì, à òàêîæ ïðîàíàë³çî-
âàíî äâ³ êëàñè÷í³ ñõåìè çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå âèäîâ ÷àñòíûõ
ïåíñèîííûõ ñèñòåì ñòðàí ÎÝÑÐ è îïðåäåëåíà äèíàìè-
êà èõ ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûì è èíñòèòóöèîíàëü-
íûì ïîäõîäîì, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû äâå êëàññè-
÷åñêèå ñõåìû îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ.

In the article author made a comparison of types of priva-
te pension systems of OECD countries and a momentum of
their development. In particular, given a classification accor-
ding to functional and institutional approach, and analyzed
two classic pension scheme of OECD countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíèé ïåðåõ³ä äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïðèâàò-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ó
ðàìêàõ îáîâ'ÿçêîâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè â³-
ä³ãðàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ñïðèÿíí³ áåçïåêè
ïåíñ³éíèõ âèïëàò ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ; íàäàþòü äîäàòêîâ³ ãà-
ðàíò³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí; ï³äòðè-
ìóþòü ñòàá³ëüí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; ôîðìóþòü çíà÷í³
äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

²ñíóº âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïåíñ³éíèõ óãîä ó êðà¿íàõ
ÎÅÑÐ. Òîìó äîñë³äæåííÿ âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì,
¿õ ðîçâèòêó ³ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í º íåîáõ³äíèì òà àêòóàëü-
íèì, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà íàçð³ëå ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-
ôîðìè â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, çî-
êðåìà, âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ó ñïåö³àëüí³é
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îáìåæåíî. Ïðîáëåìàòèêîþ
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþòüñÿ çàêîðäîíí³ â÷åí³
Ñ. Åäâàðäñ, Ä. Êîðñåòò³, Ð. Õîëüöìàí, Ê. Øì³äò–Õåáåëü, ó
òîìó ÷èñë³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Â. Áàñîâ, Î. Ìîðîçîâ, À. Îñòà-
ïîâè÷, Ó. Á³ðì³íãõåì. À òàêîæ óêðà¿íñüê³ â÷åí³: ². Ãíèá³äåíêî,
Ã. Êàðïåíêî, Ñ. Êîáà, Í. Êîâàëüîâà, Â. Êðàâ÷åíêî,
Ä. Ëåîíîâ, Å. Ë³àíîâ, À. Ôåäîðåíêî, Â. Ãîðä³ºíêî, Á. Çàé÷óê,
Ë. Ìîìîòþê, Ä. Ïîëîçåíêî, Þ. Ñìîëÿð, Ì. Øêóðåíêî òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ì³æêðà¿ííîãî ïîð³âíÿí-
íÿ âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì êðà¿í ÎÅÑÐ òà âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíî¿ äèíàì³êè ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì º àíàë³ç âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³é-
íèõ ñèñòåì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà ïðîáëåì ðî-
çâèòêó ³ íàäàííÿ ïîäàëüøèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ³ç çàïðîâàäæåííÿì íà-
êîïè÷óâàëüíèõ ïðèâàòíèõ ñèñòåì º ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå
â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê çìåíøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà
çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. Çà äàíèìè ñòàòè-
ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ áóäå äåäàë³ ïî-
ã³ðøóâàòèñÿ. ßêùî ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà
îäíîãî ïåíñ³îíåðà ïðèïàäàº ÷îòèðè–ï'ÿòü îñ³á ïðàöåçäàò-
íîãî â³êó, òî äî 2025 ðîêó öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèòèìå
â êðà¿íàõ ªâðîïè 1:2,5, ó ÑØÀ – 1:3,5 [1].

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÎÅÑÐ, ðîëü ôîíäóâàííÿ òà ïðèâàòíèõ
ïåíñ³é ïðîäîâæóâàòèìå çðîñòàòè, ³ â àáñîëþòíîìó âèðàç³ ³ ïî
â³äíîøåííþ äî ìåòîäó ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ âèïëàò ñîë³äàðíî¿
äåðæàâíî¿ ñèñòåìè. ×àñòêîâî – â³äïîâ³äíî äî óðÿäîâèõ ö³ëåé
ñêîðî÷åííÿ âèïëàò, à ÷àñòêîâî – ÷åðåç ïåðåâàãè ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â ó ïîë³ïøåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ³ ïîçèòèâí³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, òàê³ ÿê ðîçâèòîê ðèíê³â êàï³òàëó.

Çàëåæíî â³ä êîëà ó÷àñíèê³â âèä³ëÿþòü òðè òèïè íåäåð-
æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â:

– êîðïîðàòèâí³ àáî âèðîáíè÷³ ôîíäè: çä³éñíþþòü ïåíñ³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü ñîö³àëü-
í³ òà ³íâåñòèö³éí³ çàïèòè ðîáîòîäàâöÿ;

– ïðîôåñ³éí³ ôîíäè: çä³éñíþþòü ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäÿí, ïîâ'ÿçàíèõ çà ðîäîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïå-
ðåâàãîþ òàêèõ ôîíä³â º òå, ùî â ðàç³ çì³íè ì³ñöÿ ðîáîòè çà
ïðàö³âíèêîì çáåð³ãàºòüñÿ îáðàíà íèì ñõåìà ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ;

– â³äêðèò³ ôîíäè: ï³äõîäÿòü äëÿ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ïåðåâàæíî ñàìîçàéíÿòèõ, ïðîòå ï³äõîäÿòü äëÿ áóäü–ÿêèõ
ãðîìàäÿí íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ òà õàðàêòåðó ðîáîòè [2].

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà àêòèâ³â (53,1%) òà ó÷àñíèê³â
(90,4%) íàëåæèòü íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì (ÍÏÔ),
ÿê³ ñòâîðåí³ ó ôîðì³ â³äêðèòèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Àêòèâè ïðî-
ôåñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîâèëè ó 2008 ðîö³ 66 082,7 òèñ. ãðí.,
àáî 10,8% çàãàëüíèõ àêòèâ³â, êîðïîðàòèâíèõ 221 021,1 òèñ.
ãðí., àáî 36,1%, â³äêðèòèõ 325 130,9 òèñ. ãðí. (53,1%).

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ Óêðà¿íè çðîñëè ó
2008 ðîö³ (íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà) íà 117,8% ³
ñòàíîâèëè 612,2 ìëí. ãðí.

Ñòàòèñòè ÎÅÑÐ âêëþ÷àþòü àêòèâè êîðïîðàòèâíèõ ôîíä³â
äî ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, îñê³ëüêè ö³ ïëàíè ïîâ'ÿçàí³
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³ç çàéíÿò³ñòþ ÷è ïðîôåñ³éíèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ ÷ëå-
íàìè ïëàíó ³ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà âñòàíîâëþº ïëàí (³í³ö³àòîð,
ñïîíñîð, ðîáîòîäàâåöü). À ðîçäð³áí³ ³ ìàë³ ôîíäè âêëþ÷àþòü
äî ïåðñîíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â (ïëàíè, â ÿêèõ âêëàäíèê
ìîæå ñàìîñò³éíî ðîáèòè âèá³ð ñåðåä ìíîæèíè ³íâåñòèö³éíèõ
àëüòåðíàòèâ ³ òèì ñàìèì àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
ñâî¿ìè íàêîïè÷åííÿìè), îñê³ëüêè äîñòóï äî öèõ ïëàí³â íå âè-
ìàãàº áóòè ïîâ'ÿçàíèì âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ïðàöåäàâöÿìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç OECD Classification and Glossary [4]
êëàñèô³êàö³ÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â áóäóºòüñÿ íàâêî-
ëî äâîõ êëþ÷îâèõ òåðì³í³â (ïåíñ³éí³ ïëàíè òà ïåíñ³éí³ ôîí-
äè) òà äâîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â (ôóíêö³îíàëüíèé òà ³íñòèòó-
ö³éíèé). Ðèñ. 1.1 ïîäàº êëàñèô³êàö³þ çã³äíî ç ôóíêö³îíàëü-
íèì ï³äõîäîì. 

Ðèñ. 1.2 ïîäàº êëàñèô³êàö³þ çã³äíî ç ³íñòèòóö³éíîþ ïåðñ-
ïåêòèâîþ.

Ïåðåõ³ä äî ôîíäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðîì áóâ îñîáëèâî âèðàæåíèé â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ òà Öåí-
òðàëüíî–Ñõ³äí³é ªâðîï³, äå îáîâ'ÿçêîâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ ðàõóí-
êè áóëè ââåäåí³ äëÿ çàì³íè ÷àñòèíè äîïîìîãè ïî ñîö³àëüíî-
ìó çàáåçïå÷åííþ.

Àíàëîã³÷íà, õî÷à ³ ìåíø ðàäèêàëüíà ðåôîðìà â³äáóëàñÿ â
Øâåö³¿ ç ââåäåííÿì â ä³þ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. ²íø³ êðà¿íè
ÎÅÑÐ ç îáîâ'ÿçêîâèìè ïðîôåñ³éíèìè ïåíñ³éíèìè ñèñòåìà-
ìè: Àâñòðàë³ÿ, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Øâåé-
öàð³ÿ. Ó Ô³íëÿíä³¿ îáîâ'ÿçêîâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ÿâëÿº ñî-
áîþ ã³áðèä ñîë³äàðíî¿ òà íàêîïè÷óâàëüíî¿.

Ðÿä ³íøèõ êðà¿í ÎÅÑÐ ìàþòü ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, ÿê³
ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ ÿê êâàç³îáîâ'ÿçêîâ³ (ìàéæå
îáîâ'ÿçêîâ³) – íà îñíîâ³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó àáî àâòîìà-
òè÷íîãî ìåòîäó çàðàõóâàííÿ. Âîíè çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³-
âåíü ïîêðèòòÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – ÿê ïðàâèëî, âèùå 80 â³äñîòê³â.
Ïðèêëàäè âêëþ÷àþòü â ñåáå ïðîôåñ³éíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó â
Äàí³¿, Í³äåðëàíäàõ òà Øâåö³¿, à òàêîæ íàö³îíàëüíó ñõåìó ïåí-
ñ³éíèõ íàêîïè÷åíü Íîâî¿ Çåëàíä³¿, â³äîìó ÿê Kiwisaver. Òàáë. 2
îïèñóº âñ³ ð³çí³ âèäè êåðîâàíèõ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â â
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. ßê ïîêàçàíî â òàáë. 2, ÷îòèðíàäöÿòü ç òðèäöÿòè
êðà¿í ÎÅÑÐ ìàþòü ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ îáîâ'ÿçêîâ³ àáî êâàç³î-
áîâ'ÿçêîâ³ ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè. Âñå ÷àñò³øå, îòæå, ïðè-
âàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè â äàíèé ÷àñ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåâ³ä'ºì-
íà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî äîõîäó, à íå ò³ëü-
êè äæåðåëî äîäàòêîâèõ âèïëàò äëÿ âèùèõ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â.

Ïîêàçíèêè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â 2006 2007 2008
Òåìïè ïðèðîñòó, %

2007/2006 2008/2007
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â, òèñ. øò. 41,5 55,9 62,3 33,5 11,2
Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëàäåíèìè ïåíñ³éíèìè êîíòðàêòàìè, òèñ. îñ³á 193 279 482,5 44,6 93,7
Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ, ìëí. ãðí. 137 281 612,2 105,1 117,8
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â [ 3]

Ðèñóíîê 1.1. Ïðèâàòíèé ïåíñ³éíèé ïëàí: ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà
Äæåðåëî: OECD (2005), Private Pensions: OECD Classification and Glossary, OECD, Paris; OECD Private pension outlook 2008.

Ðèñóíîê 1.2. Ïðèâàòíèé ïåíñ³éíèé ïëàí: ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà
Äæåðåëî: OECD (2005), Private Pensions: OECD Classification and Glossary, OECD, Paris; OECD Private pension outlook 2008.
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Çàãàëîì àêòèâè ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òàêèõ
êðà¿í, ÿê Êàíàäà, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ãðåö³ÿ, Ëþê-
ñåìáóðã, Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ñòàíîâëÿòü ìàéæå 100% ¿õ
çàãàëüíèõ àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Á³ëüøå 90%: ²ñëàíä³ÿ,
²òàë³ÿ, Êîðåÿ, Ïîðòóãàë³ÿ òà ÑØÀ. Àêòèâè ïåðñîíàëüíèõ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Óãîðùèíè òà Ïîëüù³
ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâî ñêëàäàþòü çàãàëüí³ ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³
àêòèâè. Òàêîæ á³ëüøà ÷àñòèíà ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â çàëó÷åíà
÷åðåç ïåðñîíàëüí³ ôîíäè ó Ìåêñèö³ (74%), Ñëîâàöüê³é
Ðåñïóáë³ö³ (67%) òà ²ñïàí³¿ (63,6%).

Òàêèì ÷èíîì, ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ îñíîâíèì âèäîì
ïðèâàòíî¿ ïåíñ³éíî¿ óãîäè çàëèøàþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ (íà áàç³
ðîáîòîäàâöÿ) ïëàíè çà ó÷àñòþ íå ïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é

(ïåíñ³éíèõ ôîíä³â àáî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) ÷è äîãîâ³ðíèõ
ôîíä³â ÿê ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà. Âèíÿòêîì º Ìåêñèêà,
Ïîëüùà òà Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà. Ó öèõ êðà¿íàõ ïðèâàòí³
ïåíñ³éí³ ïëàíè ïîøèðþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ìèíàþ÷è ðîáîòîäàâö³â, ³ õî÷à ïðîôåñ³éí³ ìåõàí³çìè ³ñíó-
þòü, âîíè çìåíøåí³ îáîâ'ÿçêîâèìè îñîáèñòèìè ïëàíàìè.

Çàëåæíî â³ä êðà¿íè ïðîôåñ³éí³ òà îñîáèñò³ ïåíñ³éí³ ïëàíè
ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ äîáðîâ³ëüí³, äîáðîâ³ëüíèé çàì³ííèê
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ (äîãîâ³ðí³), ìàòè êâàç³îáîâ'ÿçêî-
âèé àáî îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð. Ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ïëàíàõ íîñèòü äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð ó òàêèõ êðà¿íàõ,
ÿê Áåëüã³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Íîâà
Çåëàíä³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà ÑØÀ. Ðîáîòîäàâö³ íå çî-

Êðà¿íà
Ôîíäîâàí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè Ðåçåðâîâàí³ (bo-

ok reserve) ïðî-
ôåñ³éí³ ïëàíè3ïðîôåñ³éí³1 îñîáèñò³2

Àâñòðàë³ÿ 4
Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå ïåíñ³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ

Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå

Àâñòð³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Áåëüã³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Êàíàäà Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
×åñüêà Ðåñïóáë³êà Íåìàº Äîáðîâ³ëüíå
Äàí³ÿ Îáîâ'ÿçêîâå, êâàç³îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Êâàç³îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå
Ô³íëÿíä³ÿ Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Ôðàíö³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Í³ìå÷÷èíà Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Ãðåö³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Óãîðùèíà Íåìàº Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå
²ñëàíä³ÿ Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
²ðëàíä³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
²òàë³ÿ 5 Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
ßïîí³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Êîðåÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Ëþêñåìáóðã Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Ìåêñèêà Äîáðîâ³ëüíå Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå +
Í³äåðëàíäè Êâàç³îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Íîâà Çåëàíä³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Êâàç³îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå
Íîðâåã³ÿ Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Ïîëüùà Äîáðîâ³ëüíå Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå
Ïîðòóãàë³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà Äîáðîâ³ëüíå Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå
²ñïàí³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå +
Øâåö³ÿ Êâàç³îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå +
Øâåéöàð³ÿ Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Òóðå÷÷èíà Îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
ÑØÀ Äîáðîâ³ëüíå Äîáðîâ³ëüíå
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Òàáëèöÿ 2. Âèäè ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ

Ïðèì³òêè: 1. Ïåíñ³¿ º êâàç³îáîâ'ÿçêîâèìè (ìàéæå îáîâ'ÿçêîâèìè), ÿêùî âîíè çàáåçïå÷óþòüñÿ øëÿõîì âåëèêèõ (íàö³îíàëüíèõ àáî ãàëóçåâèõ) êîëåêòèâ-
íèõ ïåðåãîâîðíèõ óãîä àáî çà äîïîìîãîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç àâòîìàòè÷íèì çàðàõóâàííÿì.
Êâàç³îáîâ'ÿçêîâ³ óãîäè, ÿê ïðàâèëî, îõîïëþþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ðîáî÷î¿ ñèëè.
2. Îñîáèñò³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàíè ïðîâîäÿòüñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç íàö³îíàëüí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè, ùî áàçóþòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðàõóíêàõ.
3. Â³äíîñèòüñÿ ò³ëüêè äî êðà¿í, äå ðåçåðâóâàííÿ (book reserves) º îñíîâíèì äæåðåëîì ïåíñ³éíîãî äîõîäó. 
4. Îñîáè ìîæóòü âèáèðàòè ì³æ îáîâ'ÿçêîâèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ÿê³ º ïðîôåñ³éíèìè (ãàëóçåâèìè ÷è êîðïîðàòèâíèìè) àáî îñîáèñòèìè (ðîçäð³á-
íèé ïåíñ³éíèé ôîíä).
5. Â ²òàë³¿ ç 2007 ïðàö³âíèêàì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè, êóäè âêëàäàòè ñâî¿ ùîð³÷í³ çàáåçïå÷åííÿ: â ïåíñ³éíèé ïëàí àáî òðèìàòè éî-
ãî ó ñâî¿é ô³ðì³. ßêùî ñï³âðîá³òíèêè íå ðîáëÿòü àêòèâíèé âèá³ð ïðîòÿãîì øåñòèì³ñÿ÷íîãî ïåð³îäó (ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó äëÿ ë³òí³õ ïðàö³âíè-
ê³â ³ â³ä äàòè íàéìó äëÿ íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â), òî öå çàáåçïå÷åííÿ áóäå àâòîìàòè÷íî ñïëà÷óâàòèñÿ ó ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè. Òèì íå ìåíø á³ëüøà
÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â³äìîâèëàñÿ â³ä ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì.

Äæåðåëî: OECD Global Pension Statistics; OECD Private pension outlook 2008
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áîâ'ÿçàí³ ô³íàíñóâàòè ïåíñ³éí³ ïëàíè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ¿ì
ïðîïîíóºòüñÿ çðîáèòè öå ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Ïðîôåñ³éí³
ïåíñ³éí³ ïëàíè â öèõ êðà¿íàõ, ÿê ïðàâèëî, îäíîãî ðîáîòîäàâöÿ,
àëå ³ñíóþòü òàêîæ ïëàíè äåê³ëüêîõ ðîáîòîäàâö³â ³ âñ³º¿ ãàëóç³.

Äîáðîâ³ëüí³ «äîãîâ³ðí³» ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè ç äåð-
æàâíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ ïðàêòèêóþòüñÿ ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿ ³ ßïîí³¿. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïðàö³âíèêè ³ ðîáîòîäàâ-
ö³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íå ó ïîâí³é ì³ð³, òàê ñêîðî÷åííÿ âíåñê³â â îáì³í íà ñêîðî-
÷åííÿ âèïëàò. ßêùî êîìïàí³ÿ îáèðàº íå áðàòè ó÷àñòü, âîíà
ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïðàö³âíèêàì âòðà÷åí³ âèïëàòè ïî ñî-
ö³àëüíîìó çàáåçïå÷åííþ.

Àíàëîã³÷íèé äèçàéí «äîãîâ³ðíèõ» ïëàí³â äëÿ ðîáîòîäàâ-
ö³â ó ßïîí³¿. Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç 1990–õ ðîê³â áàãàòî êîì-
ïàí³é ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïîâåðíóòèñÿ äî äåðæàâíî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè. 

Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè òà Øâåö³ÿ º ïðèêëàäàìè êðà¿í, äå ïðî-
ôåñ³éí³ ïëàíè º êâàç³îáîâ'ÿçêîâèìè (íå âèìàãàþòüñÿ çà
çàêîíîì, à çàáåçïå÷óþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òðóäîâèìè äî-
ãîâîðàìè). Çàçâè÷àé âîíè ä³þòü ó ðàìêàõ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèõ àáî ãàëóçåâèõ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. Ó Í³äåðëàí-
äàõ, íàïðèêëàä, íåìàº æîäíèõ ïðàâîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äëÿ
ðîáîòîäàâö³â ùîäî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òèì íå ìåíø
ó÷àñòü ó ãàëóçåâîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ ÷àñòî ïåðåäáà÷åíà â
êîëåêòèâí³é òðóäîâ³é óãîä³. Øâåö³ÿ, ç ³íøîãî áîêó, ï³äòðèìóº
ïðîôåñ³éí³ ïëàíè çà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè êîëåêòèâíèìè
óãîäàìè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè. Îáèäâ³ êðà¿-
íè âèìàãàþòü, ùîá ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè ïðèºäíàëèñÿ äî
ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â.

Ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè º îáîâ'ÿçêîâèìè ó äåÿêèõ êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ, òàêèõ ÿê Àâñòðàë³ÿ ç ¿¿ ñèñòåìîþ ïåíñ³éíèõ ãà-

ðàíò³é, Ô³íëÿíä³ÿ, ÿêà ìàº ïåíñ³éíó ñõåìó ïîâ'ÿçàíó ç äîõî-
äàìè, à òàêîæ Øâåéöàð³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêà ïåí-
ñ³éíèìè òà çà ³íâàë³äí³ñòþ ñòðàõîâèìè ïëàíàìè. Íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâà áàçà â öèõ êðà¿íàõ âèìàãàº, ùîá ðîáîòî-
äàâö³ çä³éñíþâàëè âíåñêè ó â³äñîòêàõ â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàö³âíèê³â ó ïåíñ³éíèé ôîíä.

Ó ðàìêàõ íåùîäàâíüî¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ðÿä êðà¿í Öåí-
òðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òàêîæ ââåëè îáîâ'ÿçêîâ³ îñîáèñò³
ïåíñ³éí³ ñõåìè, ÿê³ ÷àñòêîâî çàì³íèëè âèïëàòè ñòàðî¿ äåð-
æàâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Òàê³ ïëàíè áóëè ïðèéíÿò³ â Óãîð-
ùèí³ (1998), Ïîëüù³ (1999) òà Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³ (2005).

Øâåö³ÿ òàêîæ çàïðîâàäèëà ôîíäîâàíèé ð³âåíü ÿê ÷àñòè-
íó ñâîº¿ ñòàòóòíî¿ ñõåìè â 2000 ðîö³. Çà ñèñòåìîþ ÷àñòêà
³íäèâ³äóàëüíèõ çàãàëüíèõ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ – 2,5 ç 18,5% – çàðàõîâàí³ íà ïîâí³ñòþ ôîíäîâàíèé
îñîáîâèé ðàõóíîê. Öåé âíåñîê º îáîâ'ÿçêîâèì ³ óïðàâëÿºòü-
ñÿ ïðèâàòíîþ óñòàíîâîþ [4].

Â³äíîñíèé ðîçì³ð ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â
ìîæå áóòè â çíà÷í³é ì³ð³ ïîÿñíåíèé òèì, íàñê³ëüêè âîíè º
îáîâ'ÿçêîâèìè. ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Äà-
í³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òà ²ñëàíä³ÿ, äå ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³¿ º îáîâ'ÿçêîâèìè
àáî êâàç³îáîâ'ÿçêîâèìè, äîì³íóþòü ïðîôåñ³éí³ ïðèâàòí³ ïåí-
ñ³éí³ ñèñòåìè, â òîé ÷àñ ÿê îñîáèñò³ ïëàíè íîñÿòü äîáðîâ³ëüíèé
õàðàêòåð. Ç ³íøîãî áîêó, â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Óãîðùèíà, Ìåêñè-
êà, Ïîëüùà òà Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, îñîáèñò³ ïåíñ³éí³ ïëàíè
ïðåâàëþþòü äëÿ á³ëüøîñò³ àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì.

Ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³¿ ô³íàíñóþòüñÿ ÷åðåç ïåíñ³éí³ ôîíäè â
á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ, îñíîâíèé âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü òàê³
êðà¿íè, ÿê Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Øâåö³ÿ, äå âåëèêó ðîëü â³ä³ãðà-
þòü êîíòðàêòè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ Í³ìå÷÷èíà,
äå ðåçåðâóâàííÿ º îñíîâíèì âèäîì ô³íàíñîâîãî ïîñåðåä-
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Ðèñóíîê 2. Ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ àêòèâè çà òèïîì ïåíñ³éíîãî ïëàíó, 2007 ð³ê, % çàãàëüíèõ àêòèâ³â
Äæåðåëî: OECD Global Pension Statistics; OECD Private pension outlook 2008 òà âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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íèöòâà äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â. Îñîáèñò³ ïåíñ³é-
í³ ïëàíè ÷àñòî ô³íàíñóþòüñÿ ÷åðåç ïåíñ³éí³ ñòðàõîâ³ êîí-
òðàêòè àáî ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêàìè, ³
óïðàâë³íöÿìè àêòèâ³â (íàïðèêëàä, âçàºìíèìè ôîíäàìè).
Îñíîâíèì âèíÿòêîì ö³º¿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ º îáîâ'ÿçêîâ³
îñîáèñò³ ïåíñ³éí³ ïëàíè â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Óãîðùèíà, Ìå-
êñèêà, Ïîëüùà òà Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà. Ö³ ñèñòåìè ô³íàí-
ñóþòüñÿ ëèøå ÷åðåç ïåíñ³éí³ ôîíäè.

Ó 2007 ðîö³ ïðèâàòíèé ïåíñ³éíèé ðèíîê ÎÅÑÐ ñòàíîâèâ
ïðèáëèçíî $27,8 òðëí. Ç ö³º¿ ñóìè 64,2%, àáî $17,9 òðëí.,
áóëî ç³áðàíî ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè; 17,7% íà ñóìó $4,9
òðëí. ïåíñ³éíèìè ïðîäóêòàìè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêàìè ÷è
êîìïàí³ÿìè ç óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè; 16% ($4,4 òðëí.) áó-
ëî ç³áðàíî â ïåíñ³éíèõ êîíòðàêòàõ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ 2,1%
($0,6 òðëí.) áóëè ðåçåðâîâàí³. 

Äîñë³äæóþ÷è ïåíñ³éí³ àêòèâè êðà¿í ÎÅÑÐ çà òèïîì ô³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèêà (ðèñ. 3 òà äàí³, îòðèìàí³ ç
http://stats.oecd.org), ðîáèìî âèñíîâîê ïðî òå, ùî 100%
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òàêèõ êðà¿í, ÿê Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, ×åñüêà
Ðåñïóáë³êà, Ãðåö³ÿ, Óãîðùèíà, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè,
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Øâåéöàð³ÿ, Òóðå÷-

÷èíà; 99% Ïîëüùà, 98% Ìåêñèêà, 97% ²ñëàíä³ÿ, 96,3%
Àâñòðàë³ÿ, 91% Ô³íëÿíä³ÿ, 89% Ïîðòóãàë³ÿ, 84% ²ñïàí³ÿ,
çàëó÷àºòüñÿ ÷åðåç àâòîíîìí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Ó Ôðàíö³¿,
Øâåö³¿, Äàí³¿, Íîðâåã³¿ çäåá³ëüøîãî ïåíñ³éí³ àêòèâè çàëó÷à-
þòüñÿ ÷åðåç ïåíñ³éí³ ñòðàõîâ³ êîíòðàêòè (84, 78, 61 òà
áëèçüêî 90% â³äïîâ³äíî).

Â Óêðà¿í³ ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ àêòèâè çàëó÷àþòüñÿ ÷åðåç íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Íàãàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè º âíåñåí-
íÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ», ÷³òêî âèçíà÷èâøè, ùî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ìî-
æóòü áðàòè ó÷àñòü íà åòàï³ íàêîïè÷åííÿ íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³é âèêëþ÷íî øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ ðåºñòðàö³¿ îêðåìî¿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè – íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, à òàêîæ
øëÿõîì çàëó÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè òà çáåð³ãà÷à ³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ³ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ», à òàêîæ âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõ-
óâàííÿ», ïåðåäáà÷èâøè, ùî êîìïàí³¿ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
ìîæóòü çä³éñíþâàòè íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ëèøå â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» [5].
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Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéïîøèðåí³øèìè º äâ³ êëàñè÷í³ ñõå-
ìè çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåðøà ñõåìà ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè (ñõåìà DC). Çà
ñõåìîþ DC âêëàäíèê ðîáèòü âñòàíîâëåí³ íàïåðåä âíåñêè íà
êîðèñòü ó÷àñíèê³â ñõåìè. Ñóìà âíåñêó ñòàíîâèòü ïåâíó ÷àñò-
êó àáî çàðïëàòè ïðàö³âíèêà, àáî äîõîäó âêëàäíèêà. Ïðè öüî-
ìó ïåíñ³éíà ñõåìà íå ãàðàíòóº ÿêèé–íåáóäü ð³âåíü ïåíñ³éíèõ
âèïëàò. Âåëè÷èíà âèïëàò ó÷àñíèêîâ³, ÿêèé âèéøîâ íà ïåíñ³þ,
çàëåæèòü â³ä çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ñõåìè. Òîáòî âîíè
âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Ó áàãàòüîõ ôîíäàõ òàêîãî òèïó äîçâîëÿ-
þòüñÿ òàêîæ äîäàòêîâ³ âíåñêè ç áîêó ïðàö³âíèê³â. Ïåíñ³éíèé
ôîíä ³ç ô³êñîâàíèìè âíåñêàì ôàêòè÷íî º ôîíäîì çàîùà-
äæåíü, ùî ðåçåðâóºòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè. Êàï³òàë, íàêîïè÷å-
íèé ó ôîíä³, íàëåæèòü ïðàö³âíèêîâ³ íàâ³òü ó ðàç³ éîãî çâ³ëü-
íåííÿ ³ ìîæå áóòè ïåðåì³ùåíèé ó ³íøèé ôîíä. Ó çâ'ÿçêó ç òèì
ùî ñïîíñîð ïåíñ³éíîãî ôîíäó ç ïëàíîì âñòàíîâëåíèõ âíå-
ñê³â íå âñòàíîâëþº âèçíà÷åíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³éíèõ âèïëàò,
óñ³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ëÿãàþòü íà ñàìèõ ïðàö³âíèê³â. 

Äðóãà ñõåìà ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè (ñõåìà DB). Çà
òàêî¿ ñõåìè âêëàäíèê áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ íàêîïè÷èòè
íà êîðèñòü ó÷àñíèêà òàêó ñóìó ïåíñ³éíèõ êîøò³â, àáè íàäàë³
ïðàö³âíèêîâ³ (àáî éîãî ñ³ì'¿ â ðàç³ ñìåðò³ äî âèõîäó íà ïåíñ³þ),
ùî ï³øîâ íà ïåíñ³þ, ïåð³îäè÷íî âèïëà÷óâàëàñÿ âñòàíîâëåíà
ñóìà. Âåëè÷èíà ïåíñ³éíèõ âèïëàò çàëåæèòü â³ä ïåð³îäó ïåðå-
áóâàííÿ ó÷àñíèêà ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ³ç âêëàäíèêîì òà éî-
ãî çàðïëàòè. Âèïëàòè ìîæóòü òàêîæ ³íäåêñóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî
äî ³íäåêñó âàðòîñò³ æèòòÿ, ùî çìåíøóº ðèçèê ïàä³ííÿ ¿õíüî¿
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ ôîíä³â ³ç âñòàíîâëå-
íèìè âèïëàòàìè º òå, ùî âåñü ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ïîâí³ñòþ
íåñå êîìïàí³ÿ – ñïîíñîð ïåíñ³éíîãî ïëàíó. Çàñòîñóâàííÿ
ñõåìè DB º ðèçèêîâàí³øèì. Öå áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ç
ð³âíåì ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåð-
æàâ³, îñê³ëüêè º âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü äîïóùåííÿ ïîìèëîê ïðè
ðîçðàõóíêó ñóì ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ³ âèïëàò [6].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñõåìà àáî ïëàí ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòà-
ìè êëàñèô³êóºòüñÿ íà òðè îñíîâí³ òèïè: «òðàäèö³éíèé»,
«çì³øàíèé» ³ «ã³áðèäíèé» (çà êëàñèô³êàö³ºþ ÎÅÑÐ):

– «òðàäèö³éíèé» ïëàí ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè – öå
ñõåìà (àáî ïëàí), çà ÿêîþ âèïëàòè ïîâ'ÿçàí³ ôîðìóëîþ ç
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ïðàöþþ÷èõ, òðèâàë³ñòþ ¿õ çàéíÿòîñò³ ÷è
³íøèìè ôàêòîðàìè;

– «ã³áðèäíèé» ïëàí – öå ïëàí, äå âèïëàòè çàëåæàòü â³ä
ñòàâêè äîõîäó äîâ³ðåíèõ âíåñê³â. Öÿ ñòàâêà äîõîäó º âèçíà-
÷åíà ó ïðàâèëàõ ïëàíó, íåçàëåæíî â³ä ôàêòè÷íîãî äîõîäó íà
ï³äòðèìóþ÷³ àêòèâè (ô³êñîâàí³, ³íäåêñîâàí³ çà ðèíêîâèì
êðèòåð³ºì, ïðèâ'ÿçàí³ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷è ðîñòó äîõîäó)
àáî æ ðîçðàõîâàíà ç ïîñèëàííÿì íà ôàêòè÷íèé äîõ³ä
áóäü–ÿêèõ ï³äòðèìóþ÷èõ àêòèâ³â ³ ãàðàíò³ºþ ì³í³ìàëüíîãî
ïðèáóòêó, âèçíà÷åíîãî ó ïðàâèëàõ ïëàíó;

– «çì³øàíèé» ïëàí – öå ïëàí, ÿêèé ìàº äâà â³äîêðåìëå-
íèõ êîìïîíåíòè ñõåìè DB òà DC, àëå ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ ÿê ÷à-
ñòèíè îäíîãî é òîãî æ ïëàíó [7].

Ïðîàíàë³çóâàâøè àêòèâè ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ç ô³êñîâàíèìè
(âñòàíîâëåíèìè) âèïëàòàìè êðà¿í ÎÅÑÐ çà 2007 ð³ê, ìè
ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî òàê³ êðà¿íè, ÿê Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàí-
ö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, êîðèñòóþòüñÿ âèêëþ÷íî ñõåìîþ ç³ âñòàíî-
âëåíèìè âèïëàòàìè. Îêð³ì òîãî, ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Êàíàäà
(97,6%), Êîðåÿ (90%), Ëþêñåìáóðã (85,7%), Ïîðòóãàë³ÿ
(94,7%), Òóðå÷÷èíà (55,7%) òà ÑØÀ (64,3%), ó ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ñõåìó ç ô³êñîâàíèìè âèïëàòàìè.

Íà â³äì³íó â³ä çàçíà÷åíèõ êðà¿í òàê³ êðà¿íè, ÿê ×åñüêà Ðåñ-
ïóáë³êà (çàõèùåí³ ïëàíè), Ãðåö³ÿ (íåçàõèùåí³), Óãîðùèíà (íå-
çàõèùåí³), Ïîëüùà (íåçàõèùåí³), Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà (íå-
çàõèùåí³) (òîáòî çäåá³ëüøîãî êðà¿íè, ðèíêè ÿêèõ ôîðìóþòü-
ñÿ) òà Øâåéöàð³ÿ (çàõèùåí³), âèêîðèñòîâóþòü âèêëþ÷íî ñõå-
ìó ³ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè. Ïðè÷îìó çà òàêèì ïåíñ³éíèì
ïëàíîì (â îñíîâíîìó) ôîðìóþòü ïåíñ³éí³ àêòèâè òàêîæ Äàí³ÿ
(çàõ. 92,1%), ²ñëàíä³ÿ (çàõ. 83%), ²òàë³ÿ (28,9% – çàõèùåí³ ³
57,6% – íåçàõèùåí³), Ìåêñèêà (çàõ. 73,8%), Íîâà Çåëàíä³ÿ
(íåçàõ. 73,8%), ²ñïàí³ÿ (íåçàõ. 98,7%).

Â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâö³ âèð³øèëè âñòàíîâèòè äëÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñõåìó ç «âèçíà÷åíèìè
âíåñêàìè». Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàìàãàþòüñÿ â³ä³éòè â³ä
ñõåì ç «âèçíà÷åíèìè âèïëàòàìè», ÿê³ ââàæàþòüñÿ ðèçèêî-
âàíèìè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òàêèõ ïðîãðàì º ïðîáëåìàòè÷íèì.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñõåìè ç «âèçíà÷åíèìè
âèïëàòàìè» íå ëèøå îáõîäÿòüñÿ ðîáîòîäàâöþ äîðîæ÷å;
íåð³äêî ïðàâî âëàñíîñò³ íà âíåñêè ðîáîòîäàâöÿ íå íàáó-
âàºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè íåãàéíî, à ðîáîòîäàâö³ íå ìàþòü ìî-
æëèâîñò³ ÷è áàæàííÿ ô³íàíñóâàòè ó ïîâí³é ì³ð³ âèäàòêè òà-
êèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì. Êîëè ïðàö³âíèêè äîñÿãàþòü ïåíñ³é-
íîãî â³êó, äóæå ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ðîáîòîäàâö³ íå çä³é-
ñíèëè íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ ÷è ³íâåñòèö³¿ íå çàáåçïå÷èëè
íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïåíñ³éíèõ âèïëàò, ³ ïðàö³âíèêè íå îòðè-
ìóþòü ïåíñ³é íà îá³öÿíîìó ð³âí³ [5].

Ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ – òðàäèö³éíî
ñõåìè DB. Îäíàê îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä
äî ïëàí³â DC, îñîáëèâî ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³ â ÑØÀ, äå êîì-
ïàí³¿ çàêðèëè àáî çàìîðîçèëè ¿õ ïëàíè DB ÷è ïåðåòâîðèëè
íà DC, â îñíîâíîìó â ðåçóëüòàò³ ïîáîþâàíü ç ïðèâîäó çðî-
ñòàííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ íîâèõ ïðàâèë, ùî ñòîñóþòüñÿ ¿õ
çîáîâ'ÿçàíü. Ó 1980 ðîö³ áëèçüêî 32% àêòèâíèõ ÷ëåí³â
ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ó ÑØÀ íàëåæàëè ïëàíàì DC.
Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäâî¿ëîñÿ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 15 ðî-
ê³â ³ äîñÿãëî 64% ó 1995 ðîö³, 71% ó 2003 ðîö³ (çà äàíèìè
Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³). Â êðà¿í³ ³ñíóº ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè ïëàí³â DB òà çðîñòàííÿ DC. Óðÿäîâèé Äåïàð-
òàìåíò Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ïîâ³äîìèâ, ùî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â,
ùî íàëåæàòü äî ïëàí³â DB, âïàëà ç 4,8 ìëí. ó 2000 ðîö³ äî
3,7 ìëí. îñ³á ó 2005 ðîö³. Öåé ïåðåõ³ä òàêîæ ñòàâñÿ â Êàíà-
ä³, õî÷à á³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè: ïëàíè DC çá³ëüøèëè
÷àñòêó ÷ëåí³â ç 8% ó 1990 ðîö³ äî 16% â 2004 ðîö³; ó ïðè-
âàòíîìó ñåêòîð³ íà ñõåìó DC äîâîäèëîñÿ 25% âñ³õ ÷ëåí³â â
2004 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 13% äåñÿòü ðîê³â äî òîãî.
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Ïðîòå ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè ó Ô³íëÿíä³¿, ßïîí³¿, Í³-
ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ, Íîðâåã³¿, Øâåéöàð³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ çà-
ëèøàþòüñÿ ïëàíàìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè (DB), ùî
îõîïëþþòü á³ëüøå 80% ó÷àñíèê³â öèõ ïëàí³â. Òèì íå ìåíø
â ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà Øâåéöàð³¿ ïðîôåñ³éí³ ïëàíè ÷àñò³øå
º ã³áðèäîì DB–DC, â ÿêèõ âèïëàòè áàçóþòüñÿ íà îñíîâ³
âíåñê³â ïëþñ ô³êñîâàíèé ãàðàíòîâàíèé äîõ³ä íà íèõ. Ãîë-
ëàíäñüê³ ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè òàêîæ ââåëè äåÿê³ ðèñè
ïëàí³â DC â ñâî¿ ïëàíè DB, ñòâîðèâøè ¿õ òàêîæ ã³áðèäíîãî
òèïó. Â Í³äåðëàíäàõ ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè ñõîæ³ äî
ïëàí³â DB â òîìó, ùî íàêîïè÷åí³ ïåíñ³éí³ ïðàâà áàçóþòüñÿ
íà çàðîá³òí³é ïëàò³ ïðàö³âíèêà òà ðîê³â ñëóæáè, ³ ñòàâêè âíå-
ñêó ìîæóòü áóòè ï³äíÿò³ ó çâ'ÿçêó ç íåñòà÷åþ êîøò³â. Àëå âî-
íè ïîä³áí³ äî ïëàí³â DC â òîìó, ùî ùîð³÷íèé êîåô³ö³ºíò ³í-
äåêñàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ äî íàêîïè÷åíèõ ïðàâ àêòèâíèõ
ïðàö³âíèê³â òà âèïëàò ïðàö³âíèê³â, ùî âèéøëè íà ïåíñ³þ,
ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³éíèìè ïðèáóòêàìè [4].

Ï³ñëÿ ÷èë³éñüêî¿ ðåôîðìè 1981 ðîêó á³ëüø í³æ â äåñÿòè
êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
(íàïðèêëàä, Ìåêñèêà, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, ×åñüêà Ðåñïóáë³-
êà) çàì³íèëè äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè DB ÷àñòêîâî àáî â
ïîâíîìó îáñÿç³ ïëàíàìè DC, ÿê³ óïðàâëÿþòüñÿ ïðèâàòíèìè
ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ, ïî ÿêèõ º äàí³, ïëàíè DB ïîñò³éíî
çíèæóþòü ÷àñòêó â³ä çàãàëüíèõ àêòèâ³â (ðèñ. 4). Ó Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ àêòèâè ïëàí³â DB ñêîðîòèëèñÿ íà 22 ïðîöåíòíèõ
ïóíêòè ç 60% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â ó 1985 ðîö³ äî
38,1% ó 2007 ðîö³. Òà æ òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ²òàë³¿,
Íîâ³é Çåëàíä³¿, Ïîðòóãàë³¿ òà ²ñïàí³¿. Â ²òàë³¿, íàïðèêëàä, ÷àñò-
êà DB àêòèâ³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â çíèçèëàñÿ ç 18,4%
ó 2003 ðîö³ äî 12,1% ó 2007 ðîö³. Öÿ òåíäåíö³ÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ â ²òàë³¿ Çàêîíîäàâ÷èì äåêðåòîì ¹124 â³ä 1993 ðîêó,
ÿêèé çàêðèâàº âñ³ ³ñíóþ÷³ DB ïëàíè äëÿ íîâèõ ÷ëåí³â. Áàãàòî
ç íèõ çãîäîì ë³êâ³äîâóºòüñÿ àáî ïåðåòâîðåí³ â ïëàíè DC. 

Íåçâàæàþ÷è íà ³íòåíñèâí³ñòü ïåðåõîäó äî ïëàí³â DC, ÷àñòêà
ïëàí³â DB â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â çàëèøàºòüñÿ íà äóæå
âèñîêîìó ð³âí³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, òàêèõ ÿê Ô³íëÿíä³ÿ ç 94%

³ Ïîðòóãàë³¿ ç 84%. ×àñòêà ïëàí³â DB íàâ³òü çá³ëüøèëàñÿ ó Ô³í-
ëÿíä³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà Êàíàä³, Ôðàíö³¿ òà Êîðå¿.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî àíàë³çó âèä³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³é-
íèõ ñèñòåì ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè òà
óçàãàëüíåííÿ.

²ñíóº âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïåíñ³éíèõ óãîä ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ.
Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ìåõàí³çìè
ìîæå ìàòè ôîðìó îáîâ'ÿçêîâèõ àáî äîáðîâ³ëüíèõ óãîä.

Âîíè ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè,
ñòâîðþþ÷è ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè, àáî æ âîíè ìîæóòü
áóòè çàñíîâàí³ íà êîíòðàêòàõ ì³æ ïðèâàòíèìè îñîáàìè ³ çà-
áåçïå÷óâà÷àìè ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ïîñëóã, óòâîðþþ÷è
îñîáèñò³ ïåíñ³éí³ ïëàíè.

Êð³ì òîãî, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóòî
äîìîâëåíîñòÿìè ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè àáî âñòàíîâëå-
íèìè âèïëàòàìè. Ïëàíè ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè – öå ïëà-
íè, çã³äíî ç ÿêèìè ñïîíñîð ïëàíó ïëàòèòü ô³êñîâàí³ âíåñêè ³ íå
ìàº çîáîâ'ÿçàííÿ ñïëà÷óâàòè äîäàòêîâ³ âíåñêè íà ïîòî÷íèé
ïëàí íà âèïàäîê íåñïðèÿòëèâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàíó, â òîé
÷àñ ÿê ç âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè – öå ïëàíè, ³íø³ í³æ ïëàíè
ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, ³ çàãàëîì êëàñèô³êóþòüñÿ íà òðè
òèïè: «òðàäèö³éí³», «çì³øàí³», «ã³áðèäí³» ïëàíè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïëàí³â ³ç
âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñ-
òðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç âñòàíîâëåíèìè âèïëàòà-
ìè º ïðîáëåìàòè÷íèì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ, íåîáõ³äí³ñòü
âè÷ëåíåííÿ, ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà â³äì³í-
íîñò³ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ð³âíÿ, íàéõàðàêòåðí³ø³ ¿¿
âàð³àíòè òà âèá³ð ¿¿ ï³äïðèºìñòâîì ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ, åå ñâÿçü ñ îáùåé ñòðàòåãèåé, íåîáõîäè-
ìîñòü âûäåëåíèÿ, óðîâíÿ ðåàëèçàöèè è îòëè÷èÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî óðîâíÿ, õàðàêòåðíûå åå âàðèàí-
òû è âûáîð åå ïðåäïðèÿòèåì â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñèñòåì³ ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðî-
áîê ï³äïðèºìñòâà Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ º îñíîâíîþ. Öå ñêëàä-
íà áàãàòîôàêòîðíî îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ä³é ³ çàõîä³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ó çà-
ãàëüí³é êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó â îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çóìîâëåíà ô³íàíñî-
âèìè â³äíîñèíàìè ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè
ñóá'ºêòàìè ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, âçàºìîä³ºþ ç íè-
ìè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí â îáëàñò³ ô³íàíñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîòàõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà
ñòðàòåã³ÿ» çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè âèñâ³òëåíí³ îêðåìèõ ïðîáëåì
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Òàê, Ã. Êëåéíåð ðîçãëÿäàº ³íâåñòè-
ö³éíî–ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ [1], à À.Ã. Ìîâñåñÿí – ³íòåãðà-
ö³éíî–ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ [2], äîñë³äæóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí
ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³é ³ ³íòåãðàö³¿.

Ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ïîâ'ÿçóþòü òàêîæ ç ðîçðîáêîþ ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì. Òàê, Ë.Ì. Ïàâëîâà ó ñâîºìó äîñë³-
äæåíí³ ñòâåðäæóº, ùî «âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìåíåä-
æìåíò, ÿêèé âêëþ÷àº âíóòð³øíþ ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ³ º
â³äì³ííèì â³ä ïîðòôåëüíî¿ ñòðàòåã³¿» [3].

².Î. Áëàíê ï³äêðåñëþº, ùî: «Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì íå
ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíî¿, àëå ³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ (ô³ð-
ìè)» [4].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿
çíà÷åííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âèä³ëåííÿ òà âèçíà÷èòè ìîæëèâ³
âàð³àíòè ¿¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ âèáîðó êîíêðåòíèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ'ÿçêó ³ç çðî-
ñòàííÿì ðîë³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó çì³íþþ÷èõ óìîâàõ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà ïðè óñêëàäíåíí³ ôóíêö³é ô³íàíñîâèõ
ìåíåäæåð³â, ï³äâèùåíí³ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿õ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çðîñòàº. 

Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ³ ñêëàäíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º
ïðèðîäíèì òðàíñôîðìàö³ÿ òàêîãî ïàðàìåòðó ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ.

Íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ñàìîñò³éíó
÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåíà:

– äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷å-
ðåç îõîïëåííÿ íèìè ð³çíèõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèõ;

– ïîòðåáàìè ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîåêò³â;

– íàÿâí³ñòþ ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ê³íöåâî¿ ìåòè ïðè
âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ³ ¿õíüî¿ îö³íêè – ìàêñèì³çàö³¿
ô³íàíñîâîãî åôåêòó;

– ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â äëÿ çàïîçè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïðèáóòêî-
âîãî ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ïîñèëåííÿì ðîë³
ô³íàíñ³â ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìåòè ³ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãó ðåñóðñ³â òà çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ïðè çàäàí³é çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
(EVA)[5] åôåêòèâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùóº âàðò³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äëÿ àêö³îíåð³â – îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
àêö³îíåðíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè
çàãàëüíó âàðò³ñòü êàï³òàëó, îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè ñåáå
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çà îïòèìàëüíîþ ö³íîþ ³ çáåðåãòè

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
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äîñòàòíþ ô³íàíñîâó ãíó÷ê³ñòü. Åôåêòèâíà ô³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ òàêîæ âêëþ÷àº äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó ³ ïîë³òèêó âèêóïó
àêö³é, ùî ñëóæàòü ³íòåðåñàì àêö³îíåð³â. Âîíà ìàº â³äïîâ³-
äàòè ä³ëîâîìó ðèçèêó ³ ïîòðåáàì ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñ–ïëà-
íó òà âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåáè ô³-
íàíñóâàííÿ òà ðèíêîâ³ óìîâè.

Ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ» áëèçüêå äî ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó, òîìó ùî îõîïëþº ò³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ÿêèì íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè ïðè
âèçíà÷åíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà (ðåñóðñè, ìåõàí³çì, êîíêðåòèçàö³ÿ ìåòè ³ çàâ-
äàíü). Åôåêòèâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìóº ñâî¿ìè ³í³-
ö³àòèâàìè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ³ º ñïîëó÷íîþ
ëàíêîþ ì³æ äîâãîñòðîêîâîþ ìåòîþ, íàïðÿìîì ðóõó êàï³òà-
ëó é îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Êð³ì âñüîãî ³íøîãî, ô³íàí-
ñîâà ñòðàòåã³ÿ îáîâ'ÿçêîâî ìàº âêëþ÷àòè ñèñòåìó êîìóí³-
êàö³é ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, ñèñòåìó âèíàãî-
ðîä, ³, ÿê îêðåìèé åëåìåíò, âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ çâ³òí³ñòü.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ³íêîðïîðóº â ñîá³ ö³ë³, ïëàíè ¿õíüîãî
äîñÿãíåííÿ ³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³¿, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëü [6].
Ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ çâîäèòüñÿ äî
äâîõ ð³øåíü: ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ùîäî äèâ³äåíäíî¿
ïîë³òèêè [7].

Ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ô³-
íàíñîâà ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿, ÿê ñòðóêòóðè àêòè-
â³â, òàê ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ, óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ îäíî÷àñíî
ÿê áëîêó ðåíòàáåëüíîñò³, òàê ³ áëîêó ë³êâ³äíîñò³ ç îãëÿäó íà
ðÿä âèïàäê³â ¿õíüîãî êîíôë³êòóþ÷îãî õàðàêòåðó, óïðàâë³ííÿ
òî÷êîþ áåççáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çì³íîþ ñòðóêòóðè ïî-
ñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì öèêëîì.

Äî êîìïåòåíö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â³äíî-
ñÿòüñÿ [8]:

– ñïîñîáè ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– âèá³ð êðèòåð³¿â çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (äëÿ
ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â);

– óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó (äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ç îïòèìàëüíèìè ðèçèêàìè ³ ð³âíÿìè ROE);

– êîíô³ãóðàö³ÿ ïîðòôåëÿ íàãðîìàäæåííÿ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ñòðóêòóðà çâ³òíîñò³ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà (ïðîåêòè,
íàïðÿìè);

– ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ñåðåä ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà;

– êðèòåð³¿ ùîäî çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïîä³ëó – ïðîäàæó ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– âðàõóâàííÿ ³ ô³íàíñîâà îö³íêà ðèçèê³â (îïòèìàëüíà
òî÷êà risk/return).

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè íåîáõ³äíîìó ð³âíþ
ä³ëîâîãî ðèçèêó, ïîòðåáàì ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñ–ïëàíó,
âèçíà÷àòè ô³íàíñîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåáè ô³íàíñó-
âàííÿ, äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó ³ âðàõîâóâàòè ðèíêîâ³ óìîâè.

Äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ íå îäíàêîâà ³
çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ, ñòàä³¿ ¿õ ðîçâèòêó, ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâîãî ñòàíó, îáñÿãó òà íàïðÿì³â ðîçì³-
ùåííÿ ðåñóðñ³â.

Îêðåì³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ íå îêðå-
ìà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ [9], à º ëèøå ³íñòðóìåíòîì ðåàë³-
çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ãåíåðàëüíèé ïëàí
ä³é ïî çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà êîøòàìè [10]. Ô³íàíñî-
âà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü ó ñîá³ àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, îïòèì³çàö³þ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ðîçïî-
ä³ëó ïðèáóòêó, áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ïîäàòêîâó ³ ö³íîâó
ïîë³òèêó, ïîë³òèêó â îáëàñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèä³ëÿþòü ãåíåðàëüíó é îïåðàòèâíó
ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿. Ïåð³îä îïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
îáìåæóºòüñÿ îäíèì ðîêîì, äîäàþ÷è ¿é ôóíêö³þ îïåðàòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà âèêîíàííÿ ï'ÿòè ö³ëåé:

1) çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè êîøòàìè ³ íà
ö³é îñíîâ³ éîãî ñòàá³ëüíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³;

2) çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ é îäåðæàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ïðèáóòêó;

3) çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³â-
íèê³â ³ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

4) ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
5) çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA).
Â îñíîâ³ ñâî¿é ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº

ñîáîþ ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, çóìîâëåíèõ éîãî ô³íàíñîâîþ ³äåîëîã³-
ºþ, ³ íàéåôåêòèâí³øèìè øëÿõàìè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ
[11]. Ó ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âè-
ä³ëÿþòü òàê³ åòàïè:

1) âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿;

2) äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðå-
äîâèùà ³ êîí'þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

3) ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

4) êîíêðåòèçàö³ÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ çà ïåð³îäàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

5) ðîçðîáêà ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;

6) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
çà êðèòåð³ÿìè: óçãîäæåíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ç çàãàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; âíóòð³øíüî¿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; ðåàëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; ïðèéíÿòíîñò³ ð³âíÿ ðèçèê³â, çóìîâëåíèõ
ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçðî-
áëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ð³çí³ â³ä-
íîñèíè ï³äïðèºìñòâà ó âèðîáíè÷³é, êðåäèòí³é, ³íâåñòèö³éí³é
òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíà âèçíà÷àº ïî-
âåä³íêó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ôîðìóâàííÿ éîãî ðèíêîâî¿
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ïîçèö³¿ â çâ'ÿçêó ç³ ñòàíîì, âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ íàñàìïåðåä îð³ºíòîâàíà íà äîâãîñ-
òðîêîâó ïåðñïåêòèâó àáî íà ð³øåííÿ êëþ÷îâî¿ ïð³îðèòåòíî¿
çàäà÷³ â êîíêðåòíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ
«ô³íàíñîâà» óêàçóº íà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òàêèõ áàçîâèõ êà-
òåãîð³é, ÿê ô³íàíñè, ãðîø³, êðåäèò, êàï³òàë, ðåñóðñè òîùî.

Ââàæàºìî, ùî êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº ôîðìóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì [12]: çàãàëüíî¿ òåîð³¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â; ñïåöè-
ô³êè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, îáóìîâëåíî¿ ôóíêö³ÿìè ô³íàíñ³â ³
ïîâ'ÿçàíèìè ç íèìè êàòåãîð³ÿìè (ãðîø³, êðåäèò, êàï³òàë, òî-
ùî); îñîáëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, äè-
âåðñèô³êîâàí³ñòü ³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïîñèëåí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ âèðîáíè÷î¿ êîíêóðåíö³¿ çóìîâëþþòü çì³íè
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìîäèô³êàö³¿ ìåõàí³çìó ¿õ-
íüîãî êðåäèòóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ îð³ºíòóâàòèñÿ
íà êîðîòêîñòðîêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì, çíèæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ
êîøò³â äî âëàñíèõ.

Íà îñíîâíèõ ðèíêàõ êðåäèò³â ³ ïîçèê ïðîãëÿäàºòüñÿ ïðà-
ãíåííÿ ï³äïðèºìñòâ çíèçèòè ðèçèêîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é, ìàêñèìàëüíî ðîçîñåðåäèòè ðèçèê, ïåðåêëþ÷èâøè éî-
ãî íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â, áàíêè é ³íøèõ àãåíò³â â³äòâî-
ðåííÿ. Ìåíåäæåðà ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàºòüñÿ ô³íàíñî-
âîþ ñòðàòåã³ºþ, õâèëþþòü íå ñò³ëüêè ïîòî÷í³ âèòðàòè, ñê³ëüêè
ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â êðå-
äèòóâàííÿ. Òîìó âàæëèâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³
òèì÷àñîâî â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî âèñòóïàþòü ð³âíîö³í-
íèì äæåðåëîì ïðèáóòêó, âíîñÿòü ïðè öüîìó ñâ³é âíåñîê ó
ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïðàêòè÷íî ìîâà éäå ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ é ð³øåííÿ ïè-
òàíü çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, äîñÿãíóòèõ ó ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ïîëîæåííÿ
òåîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàçóþòüñÿ íà ñóòí³ñíîìó
åêîíîì³÷íîìó çì³ñò³ ³ ôóíêö³ÿõ ô³íàíñ³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãî-
ð³¿, à òàêîæ íà òåíäåíö³ÿõ, ùî íàì³òèëèñÿ â îñòàíí³é ÷àñ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, íà
äèôóç³éíèõ ïðîöåñàõ âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³ ïðèðîäíî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øí³, ³ íàâïàêè. Óñêëàäíåííÿ
çâ'ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè çóìîâëþº óñþ âåëèêó îð³ºíòàö³þ
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ óìîâè (íà íà-
ö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêàõ). Âíóòð³øí³ ô³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â: ñèñòåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðàâî-
âèõ îáìåæåíü, ðèíêîâèõ òåíäåíö³é ³ êîëèâàíü òîùî.

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñè», «ô³-
íàíñîâèé ìåíåäæìåíò» òà «ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ». ßêùî ô³-

íàíñè – öå ñèñòåìà (ñóêóïí³ñòü) åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òî ô³-
íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíî-
ñèíàìè, à ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ º ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ ìî-
æëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, éîãî ä³¿ íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ÿêî¿
ïîêëàäåíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³é çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìå-
òîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â òîùî, îçíà÷àº çàäîâîëåííÿ ÷è¿õîñü ³íòå-
ðåñ³â ³ â ï³äñóìêó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîãî ñîö³àëüíîãî
åôåêòó. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ çàâæäè ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê
³íòåðåñè âëàñíèêà, òàê ³ ³íòåðåñè ³íøèõ ñóá'ºêò³â âçàºìîä³¿.
Âñå âèùå âèêëàäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– çàãàëüíà ìåòà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ö³ëü ñòðàòåã³¿ óïðà-
âë³ííÿ, ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó çá³ãà-
þòüñÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè íà ï³äïðèºìñòâ³ çàë-
åæàòü áàãàòî â ÷îìó â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â; ïðîÿâëÿºòüñÿ
òàêà çàêîíîì³ðí³ñòü, ùî ÷èì âèùå ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, òèì öÿ
çàëåæí³ñòü º ò³ñí³øîþ, à íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â ñèëüí³øîþ;

– ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ³ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿê ³í-
ñòðóìåíò ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèçíà÷àþòü
ñêëàäí³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ íåâèçíà÷å-
í³ñòü éîãî ðåçóëüòàò³â, âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñàìè, çîêðåìà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ñõåì.
Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîíÿòü, ùî çàêëàäàþòüñÿ â ñõåìó óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, ó ïëàí³ ¿õíüîãî çíà÷íîãî ïî-
äîâæåííÿ º òàêîæ âèìîãîþ ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿. Âîíà äèêòóº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³äåîëîã³¿, êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäîëîã³÷íî âèïðàâäàíî ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ö³ëÿìè ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âàðòî
âèçíà÷àòè ÿê ðåàë³çîâàíó (äîñÿãíóòó) ö³ëü. Ó ñâî¿é ïðàö³
òåîð³¿ ô³ðìè Ì. Ñàéìîí äîâîäèâ íåñïðîìîæí³ñòü ã³ïîòåçè
ïðî ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ÿê ìåòè ô³ðìè. Ñàìå öå ïîëî-
æåííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿. Ïîçèö³ÿ Ã. Ñàé-
ìîíà – «çàäîâîëåí³ñòü ïðîòè ìàêñèì³çàö³¿».

Ó ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â XX â. ïðåäñòàâíèê àâñòð³éñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ øêîëè Ô. Ìàõëóï â³äçíà÷àâ, ùî ðåçóëüòàòîì íàðîñ-
òàþ÷èõ çì³í ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, à îòæå ³ â ìåòîäàõ
àäàïòàö³¿, ðåàêö³é êîìïàí³¿ â ïðîöåñ³ ¿õíüîãî ïîâîäæåííÿ º
«...âêëþ÷åííÿ ³íøèõ ö³ëåé – êð³ì ãðîøîâîãî ïðèáóòêó – ó ðîç-
øèðåíå âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ö³ëåé ô³ðìè». Íàäàë³, äîñë³-
äæóþ÷è ðåàë³ñòè÷í³ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåí-
ö³¿, Ô. Ìàõëóï ïåðåë³÷óº é îäíî÷àñíî àíàë³çóº ö³ëèé ðÿä ïîëî-
æåíü, ùî çàì³ùóþòü ö³ëü «ìàêñèì³çàö³¿ ãðîøîâîãî ïðèáóòêó».

Ïðè äîñë³äæåíí³ ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ïîòð³áíî ðîçóì³-
òè á³ëüø êîìïëåêñíî. Ìîòèâ çðîñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-
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ñòâà ïðè àêö³îíåðí³é âëàñíîñò³ íå òîòîæí³é ìàêñèì³çàö³¿
îñîáèñòîãî ïðèáóòêó àêö³îíåð³â. Âêàçàíèé ó äåÿêèõ ðîáîòàõ
ïî âèâ÷åííþ íîðìè ïðèáóòêó ôàêòîð ñòàá³ëüíîñò³ òàêîæ íå
âèïëèâàº ç ìàêñèì³çàö³¿ îñîáèñòîãî ïðèáóòêó; ó áàãàòüîõ
ðîáîòàõ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ³ êàòåãîð³¿ ïðèáóòêó, äîõîäó º
íåñóòòºâèìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â â îáëàñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
âõîäèòü ó çàãàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³é çà ð³çíèìè ïîçè-
ö³ÿìè. Çàãàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³é ï³äïðèºìñòâà [12]
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî äîâãîñòðîêî-
âîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ³ ì³ñ³¿; âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ö³ëåé; çàãàëüíó ä³ëîâó (ï³äïðèºìíèöüêó) ñòðàòå-
ã³þ; ñïåö³àëüí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿: âèðîáíèöòâî; ìàð-
êåòèíã / ïðîäàæ (çáóò); ô³íàíñè; òðóäîâ³ ðåñóðñè òîùî.

Ô³íàíñîâó æ ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà âàðòî ðîçãëÿäàòè â
òàêèõ àñïåêòàõ, ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò (ñêëàäîâó) çàãàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîðÿä ç ìàðêåòèíãîâîþ, êîíêóðåíò-
íîþ, ³ííîâàö³éíîþ, âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ òîùî; âà-
æëèâó ñêëàäîâó, ùî çàáåçïå÷óº ïîáóäîâó (ôîðìóâàííÿ),
ðåàë³çàö³þ êîæíîãî ç íàçâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òðåíä³â çà-
ãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü âè÷ëåíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðè ôîðìó-
âàíí³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåíà: äèâåðñèô³-
êîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïëàí³ îõîïëåííÿ
íèìè ð³çíèõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ô³íàíñîâèõ; ïîòðåáàìè ó âè-
øóêóâàíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â ³ âñüî-
ãî êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî ïîâî-
äæåííÿ; íàÿâí³ñòþ ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ê³íöåâî¿ ìåòè
ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â – ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî åôåêòó (îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³); ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ ³ âíóòð³øí³õ íàö³îíàëüíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â ÿê ôóíêö³îíàëüíîãî «ïîëþ÷è» äëÿ çàïîçè÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ îäíî÷àñíî ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó.

Òåîðåòè÷íèé ðîçãëÿä ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
÷îòèðüîõ ãîëîâíèõ ïîíÿòòÿõ: íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå –
çîâí³øí³ óìîâè (ôàêòîðè) ìàêðîñåðåäîâèùà; ìåõàí³çì
åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, íàïðÿìó ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â; ô³íàíñîâèé ñòàí êîíêóðåíò³â; ì³ñ³ÿ
(ãîëîâí³ ö³ë³) – ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ êîæíî¿ ¿¿ ñêëà-
äîâî¿; ñèòóàö³éíèé àíàë³ç – ô³íàíñîâà åêñïåðòèçà óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü; àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ðèí-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – âèç-
íà÷åííÿ (âèøóêóâàííÿ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿; ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ â ð³çíèõ ÷àñîâèõ ðîçð³çàõ;
ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ç îãëÿäó íà ì³íëèâ³ñòü êîí'þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ðèíê³â, âèñîêèé ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿêèìè îïåðóþòü ï³äïðèºìñòâà, çíà÷íó ¿õíþ çàëåæ-
í³ñòü â³ä âåêòîð³â ðóõó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, âàðòî ñôîðìó-

ëþâàòè ðÿä íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ïî ðå-
àë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè [12]: âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðèíê³â ³ îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó; àíàë³ç ³ îá´ðóíòóâàííÿ ñò³éêèõ
(ñòàá³ëüíèõ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; âèá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â ÿê ïðèéíÿòíèõ ïàðòíåð³â ³ ïîñåðåäíèê³â, ùî ìîæóòü
åôåêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àòè ç ï³äïðèºìñòâîì ó äîâãîñòðîêî-
âîìó àñïåêò³ (çîêðåìà, ïî ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â);
ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ïîãîäæå-
íî¿ ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
çóìîâëåíèìè çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ; âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ìåõàí³çì³â ìàéáóòí³õ óãîä ïî ïðîåêòó çëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü, à òàêîæ ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñòâîðåííÿ óìîâ íà ìàéáóòíº ïî ï³äòðèì-
ö³ ïîñòóïàëüíîãî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
³ ñòàá³ëüíèõ êóðñ³â âèïóùåíèõ íèì ö³ííèõ ïàïåð³â; ôîðìó-
âàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ â ïåðñïåêòèâ³ åôåêòèâíèõ ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ìåõàí³çì³â òðàíñôåð-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ; ïîáóäîâà ç ïîçèö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîãðàìè
åôåêòèâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â
ñïîëó÷åíí³ ç îá´ðóíòîâàíîþ äåöåíòðàë³çàö³ºþ ³íøèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ôóíêö³é ó ðàìêàõ âåëèêîãî äèâåðñèô³êîâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà; ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà ðîçãëÿäàþòü òðè ð³âí³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿: êîðïîðàòèâíèé,
ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà ³ á³çíåñ ð³âåíü. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåà-
ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº â³äì³ííîñòåé.

Îñòàíí³ âèçíà÷àþòüñÿ: ð³çíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè;
ìàñøòàáîì ä³ÿëüíîñò³ é îõîïëåííÿ, ðèíêó; âèêîíóâàíèìè
ôóíêö³ÿìè (ïðè â³äïîâ³äíîìó ñòóïåí³ öåíòðàë³çàö³¿ àáî äåöåí-
òðàë³çàö³¿); ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîäàòêîâå
ðåãóëþâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî òîùî).

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ îáîâ'ÿçêîâî äîïîâ-
íþºòüñÿ êîìïëåêñîì äîïîì³æíèõ ô³íàíñîâèõ çàäà÷, ïðåä-
ñòàâëåíèõ ó êîíêðåòíèõ ïðîãðàìàõ. Ç îãëÿäó íà ì³íëèâ³ñòü
êîí'þíêòóðè ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíê³â âèñîêèé ñòóï³íü ³í-
íîâàö³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè îïåðóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ¿õíþ çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä âåêòîð³â ðóõó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó
ñï³âòîâàðèñòâ³, âàðòî ñôîðìóëþâàòè ðÿä íàïðÿì³â ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ìîæóòü áóòè:

– âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â ³ ö³ëüîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â äëÿ ðîáîòè íà ïåðñ-
ïåêòèâó; öå ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ñèëüíîãî
ö³ëüîâîãî áëîêó ðîçâèòêó, ùî ñïèðàºòüñÿ íà îáðîáêó ³ñíóþ-
÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç äàíèõ;

– àíàë³ç ³ îá´ðóíòóâàííÿ ñò³éêèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;
– âèá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ÿê ïðèéíÿòíèõ ïàðòíåð³â ³

ïîñåðåäíèê³â, ùî åôåêòèâíî ñï³âðîá³òíè÷àþòü ç ï³äïðèºì-
ñòâîì ó äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³;
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– ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ïîãî-
äæåíî¿ ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó âèä³â á³çíå-
ñó, îáóìîâëåíèìè çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ íà ìàéáóòíº ïî ï³äòðèìö³ ïîñòóïàëüíî-
ãî ðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ êóðñ³â âèïóùåíèõ
¿ì ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëþâàííÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ìåõàí³çì³â òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ;

– ðîçðîáêà ç ïîçèö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîãðàìè åôåêòèâíîãî öåí-
òðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â ñïîëó÷åíí³ ç îá´ðóí-
òîâàíîþ äåöåíòðàë³çàö³ºþ ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é;

– ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
íîñèòü ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð: êîíêðåòí³ ôàêòîðè, âêëþ÷àþ-
÷è ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³, âèçíà÷àþòü âèá³ð ò³º¿
àáî ³íøî¿ ¿õíüî¿ êîìá³íàö³¿ â ð³çíèõ âàð³àíòàõ. Äîñë³äæåííÿ
ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òåîðåòè÷íèõ
îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó ïðèïó-
ñêàº âðàõóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é, çíà÷åííÿ ÿêèõ óñå
á³ëüø çðîñòàº. ²íòåãðàö³ÿ â ¿¿ ð³çíèõ ôîðìàõ ³ ïðîÿâàõ ó äà-
íèé ÷àñ ïåðåòâîðèëàñÿ â ìîãóòí³é ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èé
ôàêòîð ðèíêó. ²íòåãðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³-
òàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìêó ¿õíüîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Ó ñêëàäíèé êîìïëåêñ àíàë³çîâàíèõ íàïðÿì³â ³ óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ðîçðîáëåíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
âõîäÿòü: íàÿâí³ñòü ³ ö³íà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñèðîâèíè,
ðîáî÷î¿ ñèëè; ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³ ³ ðåã³îíàõ; ïîë³-
òè÷íà é åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³; çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè; â³ääàëåí³ñòü â³ä ðåã³îí³â çáóòó;
óìîâè âèðîáíèöòâà; ³ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî â ðåàëüíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâ³
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìåòîäè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ îáóìîâëåí³
³íòåíñèô³êàö³ºþ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Öå
âèçíà÷àº òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ³, íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâèõ, ó ÷àñòèí³ âèêîðè-
ñòàííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ îïåðàö³é, òðàí-
ñôîðìàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ.

Âåëèêó óâàãó ïðè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é, ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çì³í³ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, àêöåíò ðî-
áèòüñÿ íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³ ñåðâ³ñí³ ãàëóç³, âèðîáíèöòâî äå-
ô³öèòíèõ ïðîäóêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó.

Ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ ÷³òêî ïðîãëÿäàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé
åôåêò – ïîíÿòòÿ á³ëüø âèñîêîãî ðàíãó, í³æ ïðèáóòîê. Ñòî-
ñîâíî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèðîäíî ïðèïóñòèòè ð³âíîá³æíó
íàÿâí³ñòü ïðèáóòêó é ³íøîãî ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó â ð³çíèõ
êîìá³íàö³ÿõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê ³ äëÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, õàðàêòåðí³ òðè îñíîâí³ â³äì³íí³ ðèñè: íåîáîðîò-
í³ñòü, ïåðìàíåíòí³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâ³ñòü íàñë³äê³â. Òîáòî ç

ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çì³íþºòüñÿ ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñòàº ìàéæå íåìîæëèâèì ïîâåðíåííÿ äî êî-
ëèøíüîãî ñòàíó, à ÿêùî ³ ìîæëèâèé, òî ïîâ'ÿçàíèé ñïîëó÷å-
íèé ç âèòðàòàìè òðèâàëîãî ÷àñó ³ çíà÷íèõ ðåñóðñ³â. Âëàñòè-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó,
ùî ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ñòàí³ ðîçðîáëåííÿ,
êîðåãóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿. Ïåðìàíåíòí³ñòü
ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ì³íëèâ³ñòþ íàâêîëèøíüîãî ä³ëîâîãî
ñåðåäîâèùà, ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, íåñòàá³ëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ º éî-
ãî ìàñøòàáí³ñòü; ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíà ò³ñíî êîðåëþº ç
íåîáîðîòí³ñòþ íàñë³äê³â ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ, ùî ³ ðîáèòü
éîãî ñòðàòåã³÷íèì, âàæëèâèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó êîíòåêñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ öå îçíà÷àº, ùî âåëè÷èíè
ïëàíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïîâèíí³ áóòè çíà÷íèìè (íà-
ïðèêëàä, ñòîñîâíî ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà), õî÷à â ð³äêèõ âè-
ïàäêàõ ìîæëèâ³ òàêîæ ³ íèçüêîçàòðàòí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ.
Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ çâè÷àéíî ïîâ'ÿçàí³ ç çàëó-
÷åííÿì çîâí³øí³õ (ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà) äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ, àëå â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïîâèíí³ âèçíà÷àòè ³ âè-
òðàòè âëàñíèõ êîøò³â.

Ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ìàðêåòèíãîâ³é, òåõí³÷í³é,
ñîö³àëüí³é ³ óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ, ëîêàë³çîâàíèõ ó ÷àñ³ ³ ï³ä-
ëåãëèõ âèçíà÷åí³é ìåò³ àáî çàäà÷³, óòâîðèòü ïðîåêò ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà, ùî º îá'ºêòîì ô³íàíñóâàííÿ.

Ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî
íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ³íâåñòèö³¿ íà ï³äòðèìêó ïðîñòîãî â³äòâî-
ðåííÿ (â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü
³ç çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ êîøò³â ó âèïàäêó ³íôëÿö³¿ ³ çíåö³-
íåííÿ íàãðîìàäæåíü); âêëàäåííÿ â êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî;
³íâåñòèö³¿ íà ïðèð³ñò îáîðîòíèõ êîøò³â; ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ ÍÄÄÊÐ.

Ö³ íàïðÿìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ïðè
ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ³íøîìó
ðîçð³ç³, ùî íå çá³ãàºòüñÿ ç ïðîåêòíèì. Íàïðèêëàä, îäèí ³í-
âåñòèö³éíèé ïðîåêò ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ì³ñòè-
òè â ñîá³ íàïðÿì ïî ô³íàíñóâàííþ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèö-
òâà, ³íâåñòèö³¿ íà ïðèð³ñò îáîðîòíèõ çàñîá³â, âêëàäåííÿ â
ÍÄÄÊÐ. Ó òîé æå ÷àñ ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ïðî îð³ºíòàö³þ íà
³íâåñòóâàííÿ â áóä³âíèöòâî äîäàòêîâîãî ñïîðóäæåííÿ îç-
íà÷àº, ùî ïåðåâàæíå ÷èñëî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóäå
ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó ïîâ'ÿçàíî ñàìå ç öèì íà-
ïðÿìêîì ³íâåñòóâàííÿ.

Îïèñ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó,
íà îñíîâíèõ íàïðÿìàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïîðòôåë³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à ç ³íøîãî – íà
àíàë³ç³ ãîëîâíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â –
¿õíüî¿ ïðèñòóïíîñò³, ð³âí³ ðèçèêó é åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ, à òàêîæ îö³íêè ¿õíüî¿ ïîòåíö³éíî¿ ºìíîñò³.

Êëàñèô³êóâàòè äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæíà òàêèì
÷èíîì: âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê,
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àìîðòèçàö³ÿ, ðåçåðâè, íåâèêîðèñòàíà ÷àñòèíà ñîö³àëüíèõ
ôîíä³â, òîùî); çàëó÷åí³ ðåñóðñè, íà ôîíäîâîìó ðèíêó (çàëó-
÷åí³ çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºì-
ñòâà); ðåñóðñè, çàëó÷åí³ â ÿêîñò³ êîíñîë³äîâàíèõ, çàñîá³â ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâ (ó ðàìêàõ äîãîâîð³â ³íòåãðàö³¿); ïîçèêîâ³ ðå-
ñóðñè êîìåðö³éí³ ³ âåêñåëüí³ êðåäèòè, áàíê³âñüê³ êðåäèòè ³ ïî-
çè÷êè ð³çíèõ âèä³â; äåðæàâí³ (ï³ëüãîâ³) êðåäèòè (ó ðàìêàõ öåí-
òðàë³çîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè); ïðÿì³ äåðæàâí³ ³íâå-
ñòèö³¿ (ó ðàìêàõ öåíòðàë³çîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà âèáîðó äæåðåëà çàëó÷åííÿ
êîøò³â â óìîâàõ íåñòà÷³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º äî-
ñèòü òèïîâîþ ïðîáëåìîþ, äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Ëèøå îêðåìèì
ï³äïðèºìñòâàì (ó íàôòîâ³é, ãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ó ãàëó-
çÿõ çâ'ÿçêó ³ äåÿêèõ ³íøèõ) óäàºòüñÿ çä³éñíþâàòè ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
õàðàêòåðíà ³ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
ìîæíà ââàæàòè, ùî ð³çí³ êîìá³íàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóþòü ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ëîã³êà ïîáóäîâè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè äâîÿêîþ:
ðåñóðñíîþ (ùî ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ðåñóðñ³â äî ¿õ ðåàë³çàö³¿) àáî
ö³ëüîâîþ (â³ä ö³ëåé äî ðåñóðñ³â äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿) ³ çàë-
åæèòü â³ä ïð³îðèòåò³â, ïðèéíÿòèõ ïðè ôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1.2).

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ³òåðàòèâíèì,
ïðè÷îìó â õîä³ öüîãî ïðîöåñó â³äáóâàºòüñÿ êîðåãóâàííÿ âè-
õ³äíèõ âàð³àíò³â ³ çà ðåñóðñàìè ³ çà ö³ëÿìè, à éîãî ïî÷àòêî-
âà òî÷êà âèçíà÷àºòüñÿ íàéá³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ, ïðîðî-
áëåííÿì ð³øåíü (àáî öå ñôåðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, àáî
öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü ö³ëåé).

Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³ä ðåàë³çîâàíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ìîæíà âèä³ëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ äëÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òàê³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà [13]:

Âàð³àíò 1. Ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî âëàñíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ ³íâåñòóâàííÿ çâè÷àéíî îáìåæåíîãî
êîëà íåâåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿

ñòðàòåã³¿ º îáìåæåíèì, òîìó ùî ïðèïóñêàº ñàìîäîñòàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ³ çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ùî ìà-
þòü ëèøå âåëèê³ (ó ð³äêèõ âèïàäêàõ ñåðåäí³) ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ äàíà ñòðàòåã³ÿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ ³ íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñî-
âîãî ðèçèêó, òîìó ùî ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ìàéæå ö³ëêîì çàëåæèòü
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà (çà óìîâè ñòàá³ëüíîñò³
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà). Öÿ
ñòðàòåã³ÿ íàéõàðàêòåðí³øà äëÿ çð³ëî¿ åêîíîì³êè ³ ñôîðìî-
âàíèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, ùî íå ïîòðåáóº ðàäèêàëüíî¿
ïåðåáóäîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âàð³àíò 2. Ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî öåíòðàë³-
çîâàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â). Öåé òèï ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
ìàº äîñèòü âóçüêó îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç äåô³öèò äåð-
æàâíèõ êîøò³â ³ íåïðèñòóïíîñò³ ¿õí³é äëÿ ïåðåâàæíîãî ÷èñëà
ï³äïðèºìñòâ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü
â³ä, ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ³ ñòðóêòóðíî–ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè. Íàéïîøèðåí³øîþ áóëà â äîðåôîðìåíèé ïåð³îä;
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòàòóñ îñîáëèâî âàæëèâèõ ³
ñòðàòåã³÷íèõ. Ó äàíèé ÷àñ ðåàë³çóºòüñÿ â ñèòóàö³ÿõ, äå êåð³â-
íèêè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ò³ñí³ îñîáèñò³ çâ'ÿçêè ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè âëàäíèõ ñòðóêòóð äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

Âàð³àíò 3. Ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ á³ëüø øèðîêîãî êîëà
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ: âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é, îòðèìóâàíèõ çà ðàõóíîê àêö³îíóâàííÿ, áàíê³âñüêèõ ³ êî-
ìåðö³éíèõ êðåäèò³â, òîùî. Òàêà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà-
÷àº êîíñîë³äîâàíèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ, ùî âèìàãàº çíà÷-
íî¿ ïîïåðåäíüî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ ñâîãî çä³éñíåííÿ. Âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïðè íå-
äîñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â. Øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ñåðåä çíà÷-
íîãî êîëà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Åôåêòèâí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü
ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ïðèâàáëþâàíèõ äæåðåë ³ ìî-
æå êîëèâàòèñÿ â çíà÷íèõ ä³àïàçîíàõ.

Âàð³àíò 4. Ïåðåäáà÷àº êîíñîë³äîâàíå ô³íàíñóâàííÿ ç
ð³çíèõ äæåðåë ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàðòíåðñüêèì ïðèíöèïîì
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèïóñêàº ³íòåãðàö³þ çóñèëü äåê³ëüêîõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ô³ðì, áàíê³â òîùî) ó ðåàë³çàö³¿ îäíîãî àáî äå-
ê³ëüêîõ âåëèêèõ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ äèâåðñè-
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ô³êîâàí³ñòü ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñôîðìîâàíî¿ ãðóïè ÿê ïî ãîðèçîíòà-
ë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³. Äàíà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè
íàÿâíîñò³ â ï³äïðèºìñòâà ³íòåãðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ñâîãî ïîëîæåííÿ íà òîâàðíîìó àáî ðå-
ñóðñíîìó ðèíêó, ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. Çóñòð³÷àºòüñÿ
äîñèòü ð³äêî, àëå º ïåðñïåêòèâíîþ, òîìó ùî çàáåçïå÷óº
çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Âàð³àíò 5. Ó öüîìó âèïàäêó â êîíñîë³äîâàíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîïàäàþòü âñ³ ³íâåñòèö³éí³ äæåðåëà, à çóñèëëÿ êîíöåí-
òðóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ àáî
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ óòâîðèòü ïðè öüîìó ï³ðàì³äó. Äàíà ñòðà-
òåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî
ðåàë³çóº ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó, îð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ
ë³äåðñòâà íà ñâîºìó ðèíêó. Çàñòîñîâóþòü â îñíîâíîìó âå-
ëèê³ ô³ðìè, ùî ìàþòü ³ñòîòíèé ñòàðòîâèé êàï³òàë, òîìó ùî
çíà÷íå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâî áåç
íàäàííÿ ãàðàíò³é ó ôîðì³ ìàéíà.

Âàð³àíò 6. Ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî–íåáóäü îäíîãî
âèäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, âëàñíèõ êîøò³â) äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ, ùî çâè-
÷àéíî ïðèïóñêàº êîðîòêèé òåðì³í âèêîíàííÿ. Äàíà ô³íàíñîâà
ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ ³ çäàòí³ñòþ øâèäêî
àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, ùî âèçíà÷àº ïåðìàíåíòíèé ïå-
ðåõ³ä â³ä îäíîãî âàð³àíòà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äî ³íøîãî.
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíèì ðèçèêîì ³ ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ äî
íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é. Ó ñèëó öüîãî º õèòëèâîþ ³ ìàº
ñõèëüí³ñòü äî òðàíñôîðìàö³¿ â ³íø³ ñòðàòåã³¿.

Âàð³àíò 7. ßâëÿº ñîáîþ ñòðàòåã³þ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêèì ñòóïåíåì çàõèñòó âèêîðèñòîâóâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
êîíòðàêò³â. Äàíèé çàõèñò ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé çà äîïî-
ìîãîþ ð³çíîãî ðîäó ñòðàõîâîê ³ ïåðåñòðàõîâîê, àâàëþâàí-
íÿì ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, îïåðàö³ÿìè õåäæóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðèçèê³â òîùî. Öå ïðèïóñêàº âçàºìîä³þ ðîçãëÿíó-
òîãî ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ùî
ôîðìóþòü ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó. ßê ñâîº ÿäðî öåé òèï
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå ì³ñòèòè áóäü–ÿêèé òèï ô³íàíñî-
âèõ ñòðàòåã³é. Äàíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ìàº îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ â ñèëó íåçð³ëîñò³ ðèíêîâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè (îñîáëèâî õàðàêòåðíî¿ äëÿ ñôåðè ñòðàõóâàí-
íÿ), àëå º ïåðñïåêòèâíî¿, òîìó ùî äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçèêè.

Ïðè âèáîð³ òèïó ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà îäíèì ç îñíîâíèõ º êðèòåð³é ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Äîñèòü ÷àñòî âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî âèÿ-
âëÿºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñâîãî ïàðòíåðà ïî á³çíåñó. Òàêå
ïîëîæåííÿ ìîæëèâå ïðè àêö³îíóâàíí³ êàï³òàëó, êîëè ï³ä-
ïðèºìñòâî âòðà÷àº êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é; ÷àñòî âòðàòà
ñàìîñò³éíîñò³ âèíèêàº ïðè áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàíí³, êîëè
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿºòüñÿ çàëåæíî¿ â³ä
ð³øåíü êðåäèòîð³â. Òóò âèíèêàº ïðîáëåìà îö³íêè áåçïåêè
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà é ³ìîâ³ðíîñò³ éîãî çëèòòÿ
(àáî ïîãëèíàííÿ) ³íøîþ åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ.

Ó ðÿä³ âèïàäê³â ñôîðìîâàíà âçàºìîä³ÿ öèõ ñòðóêòóð áóäó-
ºòüñÿ çà ïðèíöèïîì «ô³íàíñîâî¿ ãîëêè», êîëè ô³íàíñîâà
äîïîìîãà ï³äïðèºìñòâó 

ïåðåòâîðþºòüñÿ â éîãî ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü â³ä áàíêó
[13]. Ìåõàí³çì òàêî¿ çàëåæíîñò³ áàçóºòüñÿ íà «çîëîòîìó
ïðàâèë³» ðèíêó: ïåðåëèâ êîøò³â ó ñôåðó á³ëüøîþ íîðìîþ
ïðèáóòêó [13]: (ðèñ. 1.3).

Âîëîä³þ÷è ïàêåòîì àêö³é ï³äïðèºìñòâà, áàíê çàáåçïå÷óº
òàêèé ðîçïîä³ë îäåðæóâàíîãî ïðèáóòêó, êîëè âåëèêà ¿¿ ÷à-
ñòèíà íàïðàâëÿºòüñÿ íå íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à íà
çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â, ùî ïðèíîñÿòü â³äíîñíî
á³ëüøèé äîõîä. Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâî âèïðîáóº «³íâå-
ñòèö³éíèé ãîëîä» ³ äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà çìóøåíî
çâåðòàòèñÿ çà íîâèìè êðåäèòàìè äî áàíêó, ïîòðàïëÿþ÷è
òèì ñàìèì ó ùå âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä íüîãî.

Ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü ìîæå ìàòè ³ çâîðîòíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü: áàíê ñòàº «äîíîðîì» äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó â³í íà-
äàâ êðåäèò. Â³äíîñèíè áàíêà ³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòüñÿ íà
îñíîâ³ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ùî ï³äñèëþº ïîòî-
êè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áàíêó äî ï³äïðèºìñòâà.

Â îáîõ âèïàäêàõ ñôîðìîâàíà çàëåæí³ñòü ìîæå ïîñëóæè-
òè îñíîâîþ äëÿ óòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè.

²íòåãðàëüíà îö³íêà ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç óðàõ-
óâàííÿì êðèòåð³¿â ïðèñòóïíîñò³, ïîòåíö³éíî¿ ºìíîñò³, åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ ð³âíÿ ðèçèêó ïðèâåäåíà â òàáëèö³.
Êîæíèé ç öèõ êðèòåð³¿â ìîæå çíàõîäèòèñÿ íà îäíîìó ç ð³â-
í³â (ìàêñèìàëüíîìó, ñóòòºâîìó, çàäîâ³ëüíîìó, íèçüêîìó
àáî ì³í³ìàëüíîìó); êîìåíòàð ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ õàðàêòå-
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ðèçóº îñíîâíèé ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº âåëè÷èíó öüîãî êðè-
òåð³þ. Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíó ïðèâàáëèâ³ñòü äåðæàâíèõ
³íâåñòèö³é ³ äåðæàâíèõ (ï³ëüãîâèõ) êðåäèò³â, ïðàêòè÷íà ¿õíÿ
çíà÷èì³ñòü ïåðåêðåñëþºòüñÿ ìàëîþ ïðèñòóïí³ñòþ. Ó ö³é
ñôåð³ ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, ï³äëåãëî ïîçàåêîíî-
ì³÷íèì êðèòåð³ÿì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ íåñòàá³ëüí³-
ñòþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíåíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàêèé ñïîñ³á:

Ñòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî çàïîçè÷åííÿ. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèêîâèõ çàñîá³â (êðåäèò³â,
îáë³ãàö³é). Òàêà ñòðàòåã³ÿ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ó âèïàäêó
íàÿâíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ ïîêðèòòÿ áîðãó â ìàéáóò-
íüîìó. Êð³ì öüîãî, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ìàòè ðåïóòàö³þ
ïåðøîêëàñíîãî ïîçè÷àëüíèêà. Îäíå ç ïåðåâàã äàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ â òîìó, ùî â³äñóòíÿ ÿâíà ïîãðîçà çì³íè ñêëàäó âëàñíè-
ê³â ³ ïåðåì³ùåííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é. Àëå íåÿâíà
ïîãðîçà ³ñíóº: ó âèïàäêó ô³íàíñîâèõ óòðóäíåíü áîðã ìîæå
áóòè ïîãàøåíèé çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿.

Ñòðàòåã³ÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî çàïîçè÷åííÿ. Äàíà ñòðàòå-
ã³ÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíà ïðè íàÿâíîñò³ äâîõ
îñíîâíèõ óìîâ; âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ øâèäêîãî òåðì³íó
îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â.

Åì³ñ³éíî îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ. Ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ
äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî ïðèïóñêàº ôîðìóâàòè ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âèïóñêó àêö³é. ¯¿ ïåðå-
âàãà ïîëÿãàº â ò³ì, ùî â ï³äïðèºìñòâà íå ç'ÿâëÿºòüñÿ ô³-
íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïî îáñëóãîâóâàííþ áîðãó. Íåäîë³ê –
ïðîáëåìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ñåðåä àêö³îíåð³â.

Ðå³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Ïðè ¿¿ âèêîðèñòàíí³ îñíîâíèì
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ º ÷èñòèé ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòü-

ñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äàíà ñòðàòåã³ÿ äàº ãàðí³ ðåçóëüòàòè â
ïåð³îäè ï³äéîì³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì ïðè-
áóòêó. Âîíà íàéá³ëüø çðó÷íà äëÿ àêö³îíåð³â, ÿêùî âîíè
ïðàãíóòü çáåðåãòè ñòðóêòóðó âëàñíîñò³.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòè òó àáî ³íøó ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ àáî ¿õí³é ïîðòôåëü.
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¹

ï/ï
Âèäè ô³íàíñóâàííÿ

Êðèòåð³¿ îö³íêè

ïðèñòóïí³ñòü ºìí³ñòü åôåêòèâí³ñòü ð³âåíü ðèçèêó

1 2 3 4 5 6

1
Âëàñí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà
Ìàêñèìàëüíà

Íåçíà÷íà (ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ïðèáóò-

êó íà ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ)

Ìàêñèìàëüíà

(áåçêîøòîâíèé ðåñóðñ)
Ì³í³ìàëüíèé

2 Åì³ñ³ÿ àêö³é
Çàäîâ³ëüíà (äëÿ ðåíòàáåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ)
²ñòîòíà ïðèâàáëèâ³ñòü àêö³é)

²ñòîòíà (äèâ³äåíäè çà

àêö³ÿìè)

Çàäîâ³ëüíèé (ñòðóêòóðà

àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó)

3 Êîíñîë³äîâàí³ êîøòè
Çàäîâ³ëüíà (³íòåãðàö³éíà

ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà)
Çàäîâ³ëüí³ (óìîâà äîãîâîð³â ñòðóêòóð, ùî êîíñîë³äóþòüñÿ)

4 Êðåäèòè ³ ïîçè÷êè
Íèçüêà (äëÿ âèñîêîðåíòàáåëü-

íèõ ³ íàä³éíèõ ï³äïðèºìñòâ)
Ìàêñèìàëüíà

Íèçüêèé (ð³âåíü

êðåäèòíî¿ ñòàâêè)

Íèçüê³ (óìîâè

êðåäèòíîãî äîãîâîðó)

5 Äåðæàâí³ êðåäèòè
Ì³í³ìàëüíà (ïð³îðèòåòí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà)
Ìàêñèìàëüíà

Ìàêñèìàëüíà

(äåøåâèé ðåñóðñ)
Ì³í³ìàëüíèé

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿
Ì³í³ìàëüíà (îñîáëèâèé ñòàòóñ

ï³äïðèºìñòâà)
Ìàêñèìàëüíà

Ìàêñèìàëüíà

(áåçêîøòîâíèé ðåñóðñ)
Ì³í³ìàëüíèé
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ òà ñïîñîáè îö³íêè ïåðñî-
íàëó, ïðîâåäåíî àíàë³ç êâàë³ô³êàö³¿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíà-
ëó â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êðèòåðèè è ñïîñîáû îöåíêè
ïåðñîíàëà â îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè
â³ä íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à é â³ä íàÿâíîñò³ òà åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ï³äâèùåííÿ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º çàïîðóêîþ
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó áóëè ðîçðîáëåí³ òàêèìè
íàóêîâöÿìè, ÿê Î. Ñòàõ³â, Î. Áîëüøàêîâ, Â. Ìèõàéëîâ,
Î. ªñüêîâ, Ì. Ïàøóòà òà ³íø³.

Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè
ïåðñîíàëó â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Òîìó òåìà äîñë³äæåí-
íÿ º àêòóàëüíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè ïåðñîíà-
ëó òà äîñë³äæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó â ãàëó-
ç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîç-
âèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçóº, ùî äîñÿãíåííÿ ðèíêîâèõ ïå-
ðåòâîðåíü âèçíà÷àþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè, ¿¿ òðóäîâèìè
çä³áíîñòÿìè ³ ìîæëèâîñòÿìè, çîêðåìà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ, ÿê
ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ãîëîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèëè ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñàìå öÿ óìîâà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà
ï³äâèùåííÿ áëàãîóñòðîþ â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, òåìïè ñòà-
íîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³ çàëåæàòü íå ëèøå â³ä íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
à é â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðîçâèíåíèé, çàä³ÿíèé ³ àêòèâíî ðåà-
ë³çóºòüñÿ, ¿¿ òðóäîâèé ïîòåíö³àë. 

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàâëÿòü ïåðåä ï³äïðè-
ºìñòâàìè íîâ³ çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåí-
íÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðèáóòêîâîñò³. Â óìîâàõ
äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè îäíèì ³ç òàêèõ äæåðåë º çðîñòàííÿ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [3].

Êåð³âíèê âèõîäÿ÷è ç îñíîâíî¿ ñâîº¿ ôóíêö³¿ – îïòèì³çàö³¿
ðîáî÷îãî ïðîöåñó – çîáîâ'ÿçàíèé ìàòè îá'ºêòèâíó îö³íêó
ðîáî÷îãî ïîòåíö³àëó òà îñîáèñòèõ âíåñê³â ñï³âðîá³òíèê³â ó
ðîçâèòîê á³çíåñó. Îö³íþâàííÿ ðîáîòè ï³äëåãëèõ äàº çìîãó
êåð³âíèêîâ³ âèð³øèòè øèðîêå êîëî çàâäàíü.

Ç îäíîãî áîêó, âèðîáíè÷èõ: âèêîíàííÿ ïëàí³â, äîñÿãíåííÿ
ïåâíî¿ ìåòè, çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ ç ¿õ ï³äðîçä³ëàìè àáî îáñëóãîâóâàííÿ

âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî – öå çàâäàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç
åôåêòèâí³øèì âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â çàâ-
äÿêè òîìó, ùî ñèñòåìà îö³íêè äàº çìîãó ï³äâèùóâàòè ð³âåíü
ìîòèâàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³, âèçíà÷àþ÷è íàïðÿìè ðîçâèòêó âèêî-
íàâö³â ³ ñòèìóëþþ÷è ¿õ ïîòðåáó â íàâ÷àíí³ òà ï³äâèùåíí³
êâàë³ô³êàö³¿ [4].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè åôåê-
òèâíîñò³ â ðàìêàõ ñèñòåìè îö³íêè ïåðñîíàëó.

Ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè âèì³ðíèìè, çä³éñíþâàíèìè ç ïî-
çèö³é çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, òà çíàõîäèòèñÿ â
îáëàñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèêà ³ ñï³ââ³äíî-
ñèòèñÿ ç ³íøèìè, á³ëüø çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè.

Îñíîâí³ âèìîãè äî êðèòåð³¿â îö³íêè: ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîæíà
îö³íèòè ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèêà, íå âèòðà÷åí³ íèì
çóñèëëÿ; êðèòåð³¿ îö³íêè ìàþòü áóòè äîñòàòíüî ïðîñòèìè ³
çðîçóì³ëèìè, ùîá ìîæíà áóëî ç³áðàòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ
äëÿ âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà [2].

Îö³íêà ïðàö³ ïðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç â³äíîñíîþ ö³í-
í³ñòþ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ôîðìàëüíå
òà ñèñòåìàòè÷íå ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðàö³ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ö³ííîñò³ îäíîãî âèäó ïðàö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.

Îñíîâà îö³íêè ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîð³âíÿòè çì³ñò
ð³çíèõ âèä³â ïðàö³, íàïðèêëàä ïî íåîáõ³äíèõ ô³çè÷íèõ çó-
ñèëëÿõ, â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàâèêàõ.

²ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â îö³íêè ïðàö³. Î.Ñ. Áîëüøàêîâ òà Â.².
Ìèõàéëîâ âèð³çíÿþòü òàê³ ìåòîäè îö³íêè ïðàö³: ìåòîä îö³í-
êè ïðàö³ çà äîïîìîãîþ ðàíæèðóâàííÿ; ìåòîä «çà» ³ «ïðîòè»;
ìåòîä êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ïðàö³; áàëüíèé ìåòîä îö³íêè ïðàö³;
ìåòîä îö³íêè ïðàö³ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî ïîð³âíÿííÿ.
Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå.

Íàéïðîñò³øèé ìåòîä îö³íêè ïðàö³ – ðàíæèðóâàííÿ óñ³õ âèä³â
ïðàö³ çàçâè÷àé íà îñíîâ³ äåÿêîãî óçàãàëüíåíîãî ôàêòîðà, íà-
ïðèêëàä «ñêëàäíîñò³ ðîáîòè». Ðàíæèðóâàííÿ âèä³â ïðàö³ ñêëà-
äàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ åòàï³â: çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàöþ (ñêëàäà-
ºòüñÿ ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ äëÿ êîæíîãî âèäó ïðàö³, ùîá ïîò³ì
êîðèñòóâàòèñÿ íåþ (çàçâè÷àé) ÿê áàçîþ äëÿ ðàíæèðóâàííÿ.
²íêîëè ñêëàäàþòü òàêîæ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè (àáî êàðòó îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³), òà çâè÷àéíî ðàíæèðóâàííÿ ïðàö³ ïðîâîäèòüñÿ
äëÿ óñ³º¿ ðîáîòè â ö³ëîìó, à íå äëÿ ðÿäó îïåðàö³é); âèá³ð åêñ-
ïåðò³â ³ âèä³â ïðàö³ äëÿ ðàíæèðóâàííÿ (÷àñòî íå ìàº ñåíñó
ñêëàäàòè îäèí ³ òî æå ðåéòèíã äëÿ âñ³õ âèä³â ïðàö³, ÿê³ º â îðãà-
í³çàö³¿); âèá³ð êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â; ðàíæèðóâàííÿ âèä³â ïðàö³
(âèçíà÷àºòüñÿ ðàíã êîæíîãî âèäó ïðàö³); êîìá³íàö³ÿ ðåéòèíã³â. 

Ìåòîä «çà» ³ «ïðîòè» – öå íàéïðîñò³øèé ìåòîä îö³íêè
ïðàö³. Â³í çàçâè÷àé äåøåâøå, í³æ ³íø³ ìåòîäè, òà çàéìàº
ìåíøå ÷àñó.
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Îö³íêà ïåðñîíàëó â ãàëóç³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ
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Îäèí ³ç éîãî íåäîë³ê³â – ³ñíóâàííÿ òåíäåíö³¿: ïîêëàäàòèñÿ
íà ñóá'ºêòèâí³ îö³íêè ëþäåé. ßê ³ ðàíæèðóâàííÿ, öåé ìåòîä íå
äàº í³ÿêèõ êðèòåð³¿â äëÿ âèì³ðó â³äíîñíî¿ ö³ííîñò³ îäíîãî âèäó
ïðàö³. Îäèí âèä ïðàö³ ìîæå íà ñïðàâä³ áóòèâ ï'ÿòü ðàç³â ö³íí³-
øèé, í³æ ³íøèé, òà ïðè òàê³é ñèñòåì³ âè áóäåòå çíàòè, ùî îäíà
ðîáîòà ìàº âèùèé ðåéòèíã â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøîþ.

Ðàíæèðóâàííÿ çàçâè÷àé äîö³ëüíî â íåâåëèêèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ, ÿê³ íå ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ âèòðà÷àòè ÷àñ òà ãðîø³ íà
ðîçðîáêó á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîä êëàñèô³êàö³¿ (àáî ãðàäàö³¿) âèä³â ïðàö³ – öå ïðîñòèé
³ ïîøèðåíèé ìåòîä, ÿêèé çàêëå÷àºòüñÿ â òîìó, ùî âèäè ïðà-
ö³ ðîçáèâàþòüñÿ íà ãðóïè. Ö³ ãðóïè íàçèâàþòüñÿ êàòåãîð³ÿ-
ìè , ÿêùî â íèõ âõîäÿòü ò³ëüêè ïîä³áí³ âèäè ïðàö³, àáî ðîç-
ðÿäàìè, ÿêùî â íèõ âõîäÿòü âèäè ïðàö³, îäíàêîâ³ ïî ñêëàä-
íîñò³, àëå ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ³íøèìè îçíàêàìè.

²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ïðàö³. Îäèí ç íèõ
– ñêëàäàííÿ «îïèñ³â ðîçðÿä³â» (àíàëîã ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é)
òà ðîçïîä³ë âèä³â ïðàö³ ïî êàòåãîð³ÿõ íà ï³äñòàâ³ öèõ îïèñ³â.

Äðóãèé ñïîñ³á – ðîçðîáêà ïðàâèë êëàñèô³êàö³¿ äëÿ êîæíî¿
êàòåãîð³¿ (íàïðèêëàä, ñê³ëüêè íåçàëåæíèõ ñóäæåíü, íàâèê³â,
ô³çè÷íèõ çóñèëü òà ³íøå ïîòðåáóº êîæíà êàòåãîð³ÿ âèä³â ïðà-
ö³). Ïîò³ì ïî öèõ ïðàâèëàõ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè âèäè ïðàö³.

Íåîáõ³äíî âèáðàòè ðÿä êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, à ïîò³ì ðîç-
ðîáèòè îïèñ êëàñ³â ÷è ðîçðÿä³â, ÿê³ îïèñóþòü êîæåí êëàñ
(ðîçðÿä) ç òî÷êè çîðó ê³ëüêîñò³ àáî ð³âíÿ ôàêòîð³â, ùî êîì-
ïåíñóþòüñÿ. Â ñèñòåì³ êëàñèô³êàö³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâà-
òè íàñòóïí³ ôàêòîðè: 1) ñêëàäí³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðàö³;
2) ï³äëåãë³ñòü ³ êåð³âíèöòâî; 3) ñàìîñò³éí³ñòü ñóäæåííÿ; 4)
îðèã³íàëüí³ñòü; 7) äîñâ³ä; 8) íåîáõ³äí³ çíàííÿ.

Íà îñíîâ³ öèõ ôàêòîð³â ñêëàäàþòü îïèñ ðîçðÿäó. Ï³ñëÿ
öüîãî îö³íî÷íèé êîì³òåò ðîçãëÿäàº âñ³ ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ òà
ðîçïîä³ëÿº âñ³ âèäè ïðàö³ ïî êàòåãîð³ÿõ òà ðîçðÿäàõ.

Îïèñ âêëþ÷àº ò³ êàòåãîð³¿ ïîñàä, äå îáîâ'ÿçêè ëþäèíè ïî-
ëÿãàþòü ó âèêîíàíí³ äåÿêèõ ä³é ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèö-
òâîì ïðè îáìåæåí³é ñâîáîä³ ïðîÿâó îñîáèñòèõ ñóäæåíü àáî
ïðè ïîâí³é â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ñâîáîäè.

Ìåòîä êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ïðàö³ ìàº äåê³ëüêà ïåðåâàã. Ãî-
ëîâíà ïåðåâàãà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàöåäàâåöü ÿê ïðàâèëî
çàçâè÷àé êëàñèô³êóþòü âèäè ïðàö³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé
ìåòîä îö³íêè ïðàö³ âîíè âèêîðèñòîâóþòü. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ
òîãî, ùîá óíèêíóòè íåîáõ³äíîñò³ ìàòè ñïðàâó ç íåêîíòðîëüî-
âàíîþ ê³ëüê³ñòþ âèä³â ïðàö³ òà îö³íþâàòè ¿õ. Ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ ìåòîäó êëàñèô³êàö³¿ ïðàö³ âñ³ âèäè ïðàö³ áóäóòü ðîç-
ïîä³ëåí³ çàâ÷àñíî íà ê³ëüêà êàòåãîð³é. Íåäîë³ê â òîìó, ùî
âàæêî ñêëàñòè îïèñ êàòåãîð³¿ ÷è ðîçðÿäó ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòèâíèõ ñóäæåíü. Óñå æ áàãà-
òî ïðàöåäàâö³â óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü öåé ìåòîä ³ íàâ³òü
ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî âåëèê³ çàòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ
ôîðìàë³çîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îêóïàþòü ñåáå.

Ï³ñëÿ ðàíæèðóâàííÿ ñòàº ìîæëèâèì âèçíà÷èòè ì³ñöå ïî-
ñàäè â ñïèñêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ, òà â³äïîâ³äíó çàðïëàòó.

Áàëüíèé ìåòîä – íàéá³ëüø ôîðìàë³çîâàíèé ê³ëüê³ñíèé
ìåòîä îö³íêè ïðàö³. Â³í âêëþ÷àº â ñåáå âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîõ

ôàêòîð³â, ó êîæíîãî ç ÿêèõ ìîæå á³òè ê³ëüêà ñòóïåí³â, à òà-
êîæ ñòóïåí³, â ÿêèõ êîæåí ôàêòîð º â íàÿâíîñò³ â êîíêðåòíî-
ìó âèä³ ïðàö³.

Ïðèïóñòèìî, ùî âèäè ïðàö³ ìîæóòü ìàòè ï'ÿòü ñòóïåí³â
ïîð³âíÿííÿ. Òàêîæ ïðèïóñòèìî, ùî êîæí³é ñòóïåí³ êîæíîãî
ôàêòîðà ïðèïèñóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ê³ëüê³ñòü áàë³â. Êîëè îö³-
íî÷íèé êîì³òåò âèçíà÷àº, â ÿê³é ì³ð³ êîæåí ³ç ôàêòîð³â (òà-
êèõ ÿê «â³äïîâ³äàëüí³ñòü») º â íàÿâíîñò³ â ïðàö³, ìîæíà áóäå
ñêëàñòè â³äïîâ³äí³ áàëè ïî âñ³õ ôàêòîðàõ òà îòðèìàòè çà-
ãàëüíó áàëüíó îö³íêó ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòîì áóäå ê³ëüê³ñíèé ðåéòèíã êîæ-
íîãî âèäó ïðàö³ â áàëàõ. Áàëüíèé ìåòîä – îäèí ³ç íàéïîøè-
ðåí³øèõ ìåòîä³â îö³íêè ïðàö³.

Ôàêòîðíå ïîð³âíÿííÿ – öå ùå îäèí ê³ëüê³ñíèé ìåòîä, ùî
âêëþ÷àº â ñåáå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ: â ÿêèõ âèäàõ ïðàö³ âèáðà-
í³ ôàêòîðè íàÿâí³ â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ â ³íøèõ. Öå óäîñêîíàëå-
íèé ìåòîä ðàíæèðóâàííÿ. Â ìåòîä³ ðàíæèðóâàííÿ çàçâè÷àé
äèâëÿòüñÿ íà êîæåí âèä ïðàö³ ÿê äåùî ºäèíå òà íåïîä³ëüíå ³
ðàí æèðóþòü âèäè ïðàö³ ïî äåÿêîìó óçàãàëüíåíîìó êðèòåð³þ,
íàïðèêëàä ïî ñêëàäíîñò³ ïðàö³. Â ìåòîä³ ôàêòîðíîãî ïîð³â-
íÿííÿ âñ³ âèäè ïðàö³ ðàíæèðóþòüñÿ äåê³ëüêà ðàç³â: ïî îäíîìó
ðàçó íà êîæåí âèáðàíèé ôàêòîð, ùî êîìïåíñóºòüñÿ. Íàïðè-
êëàä, âèäè ïðàö³ ìîæíà ïðîðàí æèðóâàòè ñïî÷àòêó ïî ôàêòî-
ðó «íàâè÷êè». Ïîò³ì – ïî «âèìîãàõ äî ³íòåëåêòó» ³ òàê äàë³. Ïî-
ò³ì äëÿ êîæíîãî âèäó ïðàö³ ðåéòèíãè ñêëàäàþòüñÿ, ùîá âèç-
íà÷èòè çàãàëüíèé ÷èñëîâèé ðåéòèíã ïðàö³. Öåé ìåòîä òàêîæ
øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ [1].

Íà äóìêó Î. Ñòàõîâà, îö³íêó ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî ïðîâî-
äèòè çà òàêèìè åòàïàìè.

I. Âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî
âèêîíàííÿ íèìè âñ³õ ðîá³ò, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì
ïðîäóêö³¿.

Áóäü–ÿêà îö³íêà º íàñë³äêîì ïîð³âíÿííÿ îá'ºêòà ç ïåâíèì
åòàëîíîì, íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè, çàãàëüíîâ³äîìèìè ïà-
ðàìåòðàìè. Íå º âèíÿòêîì ³ îö³íêà ïåðñîíàëó, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ïîð³âíÿííÿ ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè – ïðîôåñ³é-
íî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ðåçóëüòàò³â
ïðàö³ – ç â³äïîâ³äíèìè ïàðàìåòðàìè, âèìîãàìè, åòàëîíàìè.
Îòæå, çðîçóì³ëî, ùî ïåðåä òèì, ÿê âèìàãàòè ùîñü â³ä ïðà-
ö³âíèê³â, ïîòð³áíî ö³ âèìîãè âñòàíîâèòè.

Äëÿ òîãî ùîá âñòàíîâèòè âèìîãè é äîâåñòè ¿õ äî êîæíîãî
ïðàö³âíèêà, ìîæíà âèêîðèñòàòè íàéïðîñò³øèé ³ ïåðåâ³ðå-
íèé ñïîñ³á – ðîáî÷³ ³íñòðóêö³¿.

Ñòâîðþþ÷è âñ³ ðîáî÷³ ³íñòðóêö³¿, íåîáõ³äíî äîòðèìóâàëè-
ñÿ «çîëîòîãî» ïðàâèëà, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîêóìåíò
ìàº áóòè íàïèñàíî çðîçóì³ëîþ äëÿ ðîá³òíèêà ìîâîþ òà äî-
ïîâíåíî, çà ïîòðåáè, òàáëèöÿìè, ñõåìàìè, ³ëþñòðàö³ÿìè,
ôîòîãðàô³ÿìè.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çàëó÷àòè äî ðîáîòè ñïå-
ö³àë³ñò³â, ÿê³ áðàòèìóòü ó÷àñòü â îö³íö³ ïðàö³âíèê³â. Òîìó íà-
êàçîì ïî ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè àòåñòàö³éíó êî-
ì³ñ³þ, ÿêó ñë³ä íàä³ëèòè ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè.

II. Âñòàíîâëåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â çà ïðîôåñ³ÿìè.
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Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà îäí³ºþ ïðîôåñ³ºþ ïðàöþþòü
ëþäè ç ð³çíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ. Îäèí ïðàö³âíèê ìîæå âèêîíó-
âàòè ëèøå îäíó îïåðàö³þ ³ íå ïðàãíå íàâ÷èòèñÿ âèêîíóâàòè
³íøó. ²íøèé – º «óí³âåðñàëüíèì» ïðàö³âíèêîì ³ ïîñò³éíî
ïðàãíå äî âäîñêîíàëåííÿ. Îòæå, çàâäàííÿ ä³ëîâî¿ îö³íêè
ïðàö³âíèêà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó; â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³â-
íèêà íàÿâíèì âèìîãàì äî ïîñàäè (ïðîôåñ³¿), ì³ðè åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ó âèçíà÷åíí³ ö³ííîñò³
ïðàö³âíèêà äëÿ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿).

Òîìó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ ïî êîæí³é
ïðîôåñ³¿, ÿê³ ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ìàéáóòíüî¿ àòåñòàö³¿, ³ âè-
êëàñòè âèìîãè â ïåâíîìó äîêóìåíò³. Íàéêðàùå ðîçðîáèòè
ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó â êîæíîìó ï³-
äðîçä³ë³, â ÿêèõ îïèñàòè ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³ âèìîãè äî
êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â ïî êîæí³é ïðîôåñ³¿. Â íüîìó ïðîïîíó-
ºòüñÿ âðàõîâóâàòè òàêå:

1. Äëÿ òàêèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ íàáóâàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà
ï³äïðèºìñòâ³ (³íäèâ³äóàëüíå âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ íà ðîáî-
÷îìó ì³ñö³ äîçâîëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè áåç îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿),
çà ÿêèìè íà ðîáîòó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè áåç ïîïåðåäíüî¿
ï³äãîòîâêè, âñòàíîâèòè ï'ÿòü êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â (ç ïåð-
øîãî ïî ï'ÿòèé).

2. Äëÿ òàêèõ ïðîôåñ³é, íà ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ï³äãîòîâëåí³
ñïåö³àë³ñòè, òàê³ ÿê åëåêòðèê ÷è ñëþñàð, âñòàíîâèòè òðè
êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ (ç ÷åòâåðòîãî ïî øîñòèé), ïðè öüîìó
êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ ìîæóòü áóòè íå ïðèâ'ÿçàí³ äî ðîçðÿäó.

3. Êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ í³ÿêèì ÷èíîì íå ìàþòü ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî øòàòíîãî ðîçêëàäó, àäæå, ÿêùî øòàòíèé ðîç-
êëàä ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ò³ëüêè îäíîãî ïðàö³âíèêà ç âè-
ñîêèì êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì ³ç øåñòè, òî ³íø³ ï'ÿòü íå
ïðàãíóòèìóòü ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ.

4. Âñòàíîâëþþ÷è êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³, çà îñíîâó íåîáõ³ä-
íî áðàòè çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïðàö³âíèê³â.

5. Ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ï³äñòàâè, íà ÿêèõ àòåñòàö³é-
íà êîì³ñ³ÿ ìîæå çíèçèòè êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü çà ðåçóëüòà-
òàìè ðîáîòè. Àäæå º âèïàäêè, êîëè ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî
ñâîº¿ ðîáîòè íå º ïîñò³éíèì. Îòðèìàâøè âèñîêó îö³íêó ñâî¿ì
ïðîôåñ³éíèì çä³áíîñòÿì, ïðàö³âíèê ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ
ôàêòîð³â ìîæå ïî÷àòè íåäîáðîñîâ³ñíî âèêîíóâàòè âèðîáíè-
÷³ çàâäàííÿ. Îòæå, ö³ ïîâíîâàæåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñòà-
þòü ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, ïîòð³áíî âèçíà÷è-
òè, ÿê øâèäêî ìîæíà ïðîéòè ïîâòîðíó îö³íêó.

6. ßêùî ïðàö³âíèê îòðèìàâ ïåâíèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³-
âåíü ³ íå íàìàãàºòüñÿ íàâ÷àòèñÿ äàë³, òî ÷åðåç âèçíà÷åíèé
ó ïîëîæåíí³ òåðì³í íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àòåñòàö³þ íà ï³ä-
òâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ. 

7. Íå ñë³ä ïëóòàòè ïðîôåñ³îíàë³çì ³ äèñöèïë³íó. ßêùî
ïðàö³âíèê ïîðóøóº Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîç-
ïîðÿäêó, íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè âñòàíîâëåíî ³íøèé ìå-
õàí³çì âïëèâó. Àëå öå íå ï³äñòàâà äëÿ çíèæåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ.

III. Îö³íþâàííÿ çíàíü ³ âì³íü ïðàö³âíèê³â.

Îö³íêà ïåðñîíàëó (ñàìîîö³íêà òà çîâí³øíÿ îö³íêà) âèêîíóº
ïðèíàéìí³ äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: îð³ºíòóâàëüíó ³ ñòèìóëþþ÷ó.
Îð³ºíòóâàëüíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíà ëþäèíà ÷å-
ðåç îö³íêó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà òà ç äîïîìîãîþ ñàìîîö³íêè óñ-
â³äîìëþº ñåáå, ñâ³é ñòàí ³ ïîâåä³íêó, îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ ñïîñîáè äàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòèìóëþþ-
÷à ôóíêö³ÿ îö³íêè âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà, ïîðîäæóþ÷è
â ëþäèíè ïåðåæèâàííÿ óñï³õó àáî íåâäà÷³, ï³äòâåðäæóþ÷è
ïðàâèëüí³ñòü àáî íåïðàâèëüí³ñòü âèáðàíî¿ ïîâåä³íêè, ñïîíó-
êàº ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíîìó íàïðÿì³. Òîìó, ùîá ïðà-
ö³âíèêè áóëè íàëàøòîâàí³ íà îö³íêó ïîçèòèâíî, íåîáõ³äíî äî-
âåñòè äî íèõ ¿¿ ìåòó, à ñàìå – êîæåí ïðàö³âíèê ìàº îòðèìóâà-
òè çàðîá³òíó ïëàòó çã³äíî ç³ ñâîºþ êâàë³ô³êàö³ºþ.

Ó êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ë³ îö³íêà ïðàö³âíèê³â
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ïî–ð³çíîìó, öå çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè
âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Àëå îáîâ'ÿçêîâèì º òå, ùî âîíà ìàº îõî-
ïèòè ÿê îö³íêó òåîðåòè÷íèõ çíàíü (çíàíü ðîáî÷èõ ³íñòðóê-
ö³é), òàê ³ ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Äëÿ îö³íêè òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â íàéêðàùå
âèêîðèñòàòè êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè äëÿ òåñòóâàííÿ. Â ðàç³
òåñòóâàííÿ íà êîìï'þòåð³ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü óïåðåäæåíîãî ñòàâëåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ äî ïðà-
ö³âíèêà. Òîìó â ðîá³òíèê³â ç'ÿâëÿºòüñÿ âïåâíåí³ñòü ó ñïðà-
âåäëèâîñò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ùîá îö³íêà áóëà ä³ºâîþ, à ¿¿ ñóòü – çðîçóì³ëîþ ÿê îö³íþ-
âà÷àì, òàê ³ òèì, õòî îòðèìóº îö³íêó, ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ çà îñíîâíèì çì³ñòîì ä³ÿëüíîñò³, ç òèìè ¿¿ àñ-
ïåêòàìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ êâàë³-
ô³êàö³ºþ. Òîìó, ùîá ïðîâåñòè åôåêòèâíå òåñòóâàííÿ,
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òåñòè çà ïðîôåñ³ÿìè íà îñíîâ³ ðîáî-
÷èõ ³íñòðóêö³é ³ ââåñòè ¿õ ó êîìï'þòåðíó ïðîãðàìó, ÿêà çà-
áåçïå÷èòü âèçíà÷åííÿ ïèòàíü, íà ÿê³ äàíî ïîìèëêîâ³ â³äïî-
â³ä³, âèñòàâëåííÿ îö³íêè, âèçíà÷åííÿ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà
âèð³øåííÿ òåñòó â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³.

Âèêîíàííÿ ðîá³ò îö³íþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³ â ïðîöåñ³ ðîáîòè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ ìàº áóòè ìàê-
ñèìàëüíî îá'ºêòèâíîþ. ² çâè÷àéíî, çà ï³äñóìêàìè îö³íêè íà
ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè çàðîá³òíó ïëàòó çà êâàë³-
ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè. Êîæåí ïðàö³âíèê ïîâèíåí îòðèìóâà-
òè çàðîá³òíó ïëàòó çã³äíî ç³ ñâîºþ êâàë³ô³êàö³ºþ.

IV. Âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷îãî íàâ-
÷àííÿ.

Ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ó íîâèõ
óìîâàõ ïîâèíí³ ìàòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ³ ïðîâîäèòèñÿ
âïðîäîâæ óñ³º¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ³ â ïîïåðåäí³õ âèïàä-
êàõ, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ äîðå÷íî âèêëàñòè â ïåâ-
íîìó äîêóìåíò³. Öå ìîæå áóòè ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Ê³íöåâà ìåòà íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ îðãàí³çà-
ö³¿ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â ç íàâè÷êàìè ³ çä³áíî-
ñòÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
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V. Âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåäàâàòè ñâ³é äîñâ³ä [5].

Àíàë³ç ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó º âàæëèâèì ìîìåíòîì
äîñë³äæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó. Àíàë³ç ð³âíÿ
êâàë³ô³êàö³¿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â äèíàì³ö³ çà ðÿä ïåð³îä³â òà
çà ñòðóêòóðîþ îêðåìî ïî êàòåãîð³ÿõ, çîêðåìà ë³êàð³â òà ôà-
õ³âö³â ç áàçîâîþ òà íåïîâíîþ âèùîþ ìåäè÷íîþ îñâ³òîþ.

Ñòóï³íü êâàë³ô³êàö³¿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó âèçíà÷àº àòå-
ñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ, êåðóþ÷èñü íîðìàòèâíèìè àêòàìè.

Ç ìåòîþ àíàë³çó êâàë³ô³êàö³¿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ÊËÏÇ
«×åðí³ã³âñüêà îáëàñíà ë³êàðíÿ» ðîçãëÿíåìî òàáëèöþ.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êâà-
ë³ô³êàö³ÿ ë³êàð³â íåçíà÷íî çì³íþºòüñÿ ç ðîêó â ð³ê. Òàê, ë³êà-
ð³â, ÿê³ ìàþòü âèùó êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ, ó 2007 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì çá³ëüøèëîñÿ íà 6, ïåðøó – íà 6, äðóãó
– íà 4. Çì³íà æ ñòðóêòóðè òà çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ë³êàð³â
çóìîâëåíà òèì, ùî çìåíøóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü, ë³êàð³â–³íòåðí³â,
ÿê³ íå ìàþòü êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿. Êàäðîâèé ñêëàä ë³êàð³â
ìàëî ïëèííèé. Òîìó ïåðåõ³ä ç ÷èñåëüíîñò³ ë³êàð³â ç îäíî¿ êâà-
ë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ â ³íøó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ë³êàð³â òà ïðîâåäåííÿ àòå-
ñòàö³¿, äå àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ï³äòâåð-
äæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿.

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ñåðåä ôàõ³âö³â ç áàçîâîþ òà íåïîâ-
íîþ âèùîþ ìåäè÷íîþ îñâ³òîþ. Ñåðåä íèõ â³äáóâàºòüñÿ âå-
ëèêà ïëèíí³ñòü êàäð³â, çîêðåìà â çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ ì³ñöÿ ðî-
áîòè òà âèõîäîì íà ïåíñ³þ. Õî÷à á³ëüøà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â
âñå æ òàêè ïðàãíå óäîñêîíàëþâàòè ñâ³é êâàë³ô³êàö³éíèé ð³-
âåíü, òîìó êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â ïðîõîäèòü êóðñè ñïåö³àë³çàö³¿
àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñêëàäàº ³ñïèòè íà ï³äòâåð-
äæåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ êàòåãîð³¿. 

Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó íå äàº
îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³âíè-
êà. Òîìó âêðàé íåîáõ³äíå ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè îö³íêè ïåðñîíàëó çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Íà íàøó
äóìêó, îö³íêó ïåðñîíàëó çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñë³ä
ïðîâîäèòè çã³äíî ç ðîçðîáëåíèìè Î. Ñòàõîâèì åòàïàìè,
àäàïòîâàíèìè äëÿ ïîòðåá òàêèõ çàêëàä³â, çîêðåìà ðîç-
ðîáêà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é òà âèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³
áóäóòü ïðîâîäèòè îö³íêó; âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³â-
í³â çà ïðîôåñ³ÿìè; îö³íþâàííÿ çíàíü ³ âì³íü ïðàö³âíèê³â ç
âðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ ïðàö³ òà ï³äðîçä³ë³â; ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâè-
ùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. Âïðîâàäæåííÿ öèõ çà-
õîä³â äàñòü çìîãó òî÷í³øå îö³íþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âíþ.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é
ïîòðåáóþòü íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðèì öüîìó îäíèì ³ç ãî-
ëîâíèõ ìîìåíò³â º äîñë³äæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî âèä³-
ëèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì
âèìîãàì: âîíè ìàþòü áóòè âèì³ðíèìè, çä³éñíþâàíèìè ç ïî-
çèö³é çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, òà çíàõîäèòèñÿ â
îáëàñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèêà ³ ñï³ââ³äíî-
ñèòèñÿ ç ³íøèìè, á³ëüø çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè.

²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè îö³íêè ïðàö³: ìåòîä îö³íêè
ïðàö³ çà äîïîìîãîþ ðàíæèðóâàííÿ; ìåòîä «çà» ³ «ïðîòè»;
ìåòîä êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ïðàö³; áàëüíèé ìåòîä îö³íêè ïðàö³;
ìåòîä îö³íêè ïðàö³ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî ïîð³âíÿííÿ.
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Ë³êàð³ âñüîãî 210 100,0 208 100,0 216 100,0 202 100,0 –2 8 –14 99,0 103,8 93,5

â òîìó ÷èñë³ ÿê³ ìàþòü êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ:

– âèùó 61 29,0 65 31,3 64 29,6 67 33,2 4 –1 3 106,6 98,5 104,7

– ïåðøó 41 19,5 40 19,2 48 22,2 47 23,3 –1 8 –1 97,6 120,0 97,9

– äðóãó 22 10,5 26 12,5 26 12,0 26 12,9 4 0 0 118,2 100,0 100,0

íå ìàþòü êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ êàòåãîð³¿

86 41,0 77 37,0 78 36,1 62 30,7 –9 1 –16 89,5 101,3 79,5

Ôàõ³âö³ ç áàçîâîþ òà
íåïîâíîþ âèùîþ ìå-
äè÷íîþ îñâ³òîþ, âñüîãî

483 100,0 474 100,0 471 100,0 494 100,0 –9 –3 23 98,1 99,4 104,9

â òîìó ÷èñë³ ÿê³ ìàþòü êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ:

– âèùó 49 10,1 54 11,4 50 10,6 59 11,9 5 –4 9 110,2 92,6 118,0

– ïåðøó 144 29,8 153 32,3 154 32,7 147 29,8 9 1 –7 106,3 100,7 95,5

– äðóãó 87 18,0 74 15,6 70 14,9 74 15,0 –13 –4 4 85,1 94,6 105,7
íå ìàþòü êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ êàòåãîð³¿

203 42,0 193 40,7 197 41,8 214 43,3 –10 4 17 95,1 102,1 108,6
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Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ðîçðîáëåí³ Î. Ñòàõî-
âèì åòàïè îö³íêè ïåðñîíàëó, ÿê³ âêëþ÷àþòü: âñòàíî-
âëåííÿ âèìîã äî ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³éíèõ ð³âí³â çà ïðîôåñ³ÿìè, îö³íþâàííÿ çíàíü ³ âì³íü
ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ íàâ÷àí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïå-
ðåäàâàòè ñâ³é äîñâ³ä.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ×åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó. Êîìïëåêñ-
íî âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà çàñàäàõ ñòèìóëþâàííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àêòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ñó-
ì³ñíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïîë³ï-
øåííÿ ðîáîòè ïî îõîðîí³ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, ï³äâèùåííÿ
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðà-
çâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ×åðíèãîâñêîãî ðåãèîíà.
Êîìïëåêñíî îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåðû ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íà îñíîâå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, àêòèâíîãî âëèÿíèÿ
íà ðàçâèòèå ñìåæíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå ðàáîòû ïî îõðàíå ïàìÿòíèêîâ èñ-
òîðèè, ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

In this assay the problems and perspectives of the deve-
lopment of the touristic branch in the Chernihive region is
being looked through. The main actions about the solving of
problems in the touristic branch on the purposes of the sti-
mulation of the market affaires of the active influence on: the

development of the united branches of the economics; the
occupation of the people; the approving of the guarding work
with the historical monuments; the growth of the cultural
rate of the people is being defined complexional.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèçíàíà â
ñâ³ò³ îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ òà íàéïðèáóòêîâ³øèõ. Òó-
ðèñòè÷íà ãàëóçü º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî é äèíà-
ì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ³ñòîòíîãî ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó íà ñòàí ñïðàâ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè
(òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ'ÿçîê, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî òîùî). Òóðèçì ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó,
çàëó÷åííþ ãðîìàäÿí äî ï³çíàííÿ áàãàòî¿ ïðèðîäíî¿ òà ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êðàþ, çáåðåæåííþ åêîëîã³÷íî¿ ð³â-
íîâàãè. Ñüîãîäí³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í òóðèçì óæå ñòàâ ïðîâ³ä-
íèì äæåðåëîì äîõîä³â. Óêðà¿íà çà óìîâè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
òàêîæ ìîæå çðîáèòè òóðèçì äóæå ïðèáóòêîâîþ ñïðàâîþ.

Íà ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ âïëèâàº ê³ëüêà ÷èííèê³â.
Çîêðåìà, öå íåäîñòàòí³ñòü ìåòîäè÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà íåâåëèê³ îá-
ñÿãè ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ¿¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè. Ð³âåíü êîì-
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ðåã³îí³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ôîðòó á³ëüøîñò³ ãîòåë³â, ïàíñ³îíàò³â òà áóäèíê³â â³äïî÷èíêó
Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Ó íåçàäîâ³ëü-
íîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº ñåðâ³ñíà òà ³íôîðìàö³éíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà ãàëóç³. Áåçïåðå÷íî, ñòðèìóº ðîçâèòîê òóðèçìó
íèçüêà ÿê³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã.

Àêòóàëüíèìè º ö³ ïðîáëåìè ³ äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ×åð-
í³ã³âñüêîãî ðåã³îíó, àäæå â îáëàñò³ âäàëî ïîºäíóþòüñÿ ïðè-
ðîäí³ òà êóëüòóðíî – ³ñòîðè÷í³ ðåñóðñè, à åôåêòèâí³ñòü ¿õ
âèêîðèñòàííÿ áàæàº êðàùîãî. Ñüîãîäí³ íà ×åðí³ã³âùèí³ òó-
ðèçì ïðîãîëîøåíî îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè, ùî íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ó êîíòåê-
ñò³ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó
ªâðîïè ïî ôóòáîëó ªâðî–2012.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ òóðèçìó
âíåñëè ö³ëèé ðÿä â³äîìèõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.
Òàê, çîêðåìà, â êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äîñ-
ë³äæåííÿ Ì. Ãóáåíêà, Ì. Êîâòóíà, Î. Ñåðüîã³íà, Â. Ôåäîð÷åí-
êà, Â. Öèáóõà. Ðîçãëÿäó ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Ã. Àëåéíèêîâî¿, Ñ. Áàéëèêà,
Ï. Ãàìàí, Ì. Ãåðáóò, Î. Ëþá³öåâî¿, Ã. Ïèùóëè, Ò. Òêà÷åíêî,
Â. Ôåäîð÷åíêà, Î. ×óäíîâñüêîãî òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì òà ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ êîìïëåêñíî äîñë³äæåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
². Âèííè÷åíêà, Ë. Âîðîí³íî¿, Â. Êàôàðñüêîãî, Ñ. Ñîêîëîâî¿,
Â. Ôåäîð÷åíêà, Â. Öèáóõà, ². Øâåöü, Ë. ßðåì÷èøèíà, Í. ßöóê.
Íàóêîâ³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó òà
çà ¿¿ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ´ðóíòîâíî äîñë³äæóâàëè Â. Àá-
ðàìîâ, ². Áàëàáàíîâ, Ñ. Ãàâðèëþê, Â. Ãîí÷àðîâ, Ì. Ëóöèøèí,
Í. Ðºçíèê, Î. Ñèäîðåíêî, Ë. Ôåäóëîâà, Ë. Øóëüã³íà, Í. ßíîâ-
ñüêà. Ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ äîñë³-
äæóâàëè Áàðàíîâñüêà Î.Â., Áàðàíîâñüêèé Ì.Î., ².Ì. Ô³ëî-
íåíêî òà ³í. Ïðîòå îêðåì³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ ùå é äîñ³ çàëèøà-
þòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â ³ âèìàãàþòü á³ëüø äåòàëüíîãî
çîñåðåäæåííÿ íà åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïîòåíö³àëüíèõ
ìîæëèâîñòåé òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿
îêðåìèõ ðåã³îí³â çîêðåìà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿
×åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïåðñïåêòèâ ðåã³îíó â ãàëóç³
òóðèçìó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ×åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó º íàäàííÿ íàñå-
ëåííþ çàãàëüíîäîñòóïíîãî ³ ïîâíîö³ííîãî â³äïî÷èíêó òà îç-
äîðîâëåííÿ, ãëèáøîãî îçíàéîìëåííÿ ç ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íîþ ñïàäùèíîþ ð³äíîãî êðàþ òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó, çðîñòàí-
íÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ×åðí³ã³âùèí³ º âñ³ ïå-
ðåäóìîâè. Îáëàñòü ìàº âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ,

ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ïîòóæíèé ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíèé òà ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë, ùî
ðîáèòü ¿¿ ïåðñïåêòèâíîþ ó ñôåð³ òóðèçìó.

Ìàéæå âñ³ ðàéîíè îáëàñò³ º ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ðîçâèò-
êó ð³çíèõ òèï³â òóðèçìó: îçäîðîâ÷èé (ñàíàòîð³¿, ïðîô³ëàêòî-
ð³¿, òóðáàçè), êâàë³ô³êîâàíèé, ç àêòèâíèì ñïîñîáîì ïåðåñó-
âàííÿ, êóëüòóðíî–ï³çíàâàëüíèé òà êóëüòóðíî–åòíîãðàô³÷-
íèé, ðåë³ã³éíèé ïàëîìíèöüêèé òà ³í.

Ïðèðîäíî–çàïîâ³äíèé ôîíä îáëàñò³ íàðàõîâóº 652 îá'ºê-
òè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 256 òèñ. ãà, ùî ñòàíîâèòü 8,1% òåðè-
òîð³¿ îáëàñò³. Ç íèõ 21 îá'ºêò â³äíåñåíèé äî êàòåãîð³¿ çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ: äåðæàâíèé äåíäðîëîã³÷íèé ïàðê
«Òðîñòÿíåöü», Ìåíñüêèé çîîïàðê, äâà ëàíäøàôòí³, ÷îòèðè
áîòàí³÷í³, ÷îòèðè ã³äðîëîã³÷í³, îäèí çàãàëüíîçîîëîã³÷íèé çà-
êàçíèêè, Ñîêèðèíñüêèé ïàðê–ïàì'ÿòêà ñàäîâî–ïàðêîâîãî
ìèñòåöòâà òà ñ³ì ïàì'ÿòîê ïðèðîäè. Ì³ñòî âíåñåíî äî ïîïå-
ðåäíüîãî ñïèñêó Âñåñâ³òíüî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ [6].

Ó ì. ×åðí³ãîâ³ çîñåðåäæåí³ íàéö³íí³ø³ ïàì'ÿòêè ³ñòîð³¿, àðõ³-
òåêòóðè, êóëüòóðè, çîêðåìà Õ–Õ² ñò., äàâíüîðóñüê³, àðõåîëî-
ã³÷í³ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðí³ ïàì'ÿòêè. Çíà÷íó ³ñòîðè÷íó ³ êóëü-
òóðíó ö³íí³ñòü ìàþòü Íàö³îíàëüíèé àðõ³òåêòóðíî–³ñòîðè÷íèé
çàïîâ³äíèê «×åðí³ã³â ñòàðîäàâí³é», Íàö³îíàëüíèé ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíèé çàïîâ³äíèê «Êà÷àí³âêà», äåðæàâíèé Áàòó-
ðèíñüêèé ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèé çàïîâ³äíèê «Ãåòüìàíñüêà
ñòîëèöÿ», Íîâãîðîä–Ñ³âåðñüêèé ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèé ìó-
çåé–çàïîâ³äíèê «Ñëîâî î ïîëêó ²ãîðåâ³ì», åêñïîíàòè ×åðí³-
ã³âñüêîãî ë³òåðàòóðíî–ìåìîð³àëüíîãî ìóçåþ–çàïîâ³äíèêà
Ì.Ì. Êîöþáèíñüêîãî, îáëàñíîãî ³ñòîðèêî–ìåìîð³àëüíîãî
ìóçåþ–çàïîâ³äíèêà Ïàíòåëåéìîíà Êóë³øà «Ãàííèíà Ïó-
ñòèíü» òà ³íøèõ 26 ìóçå¿â, ðîçòàøîâàíèõ â îáëàñò³ [5].

²íôðàñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó äîñèòü
ðîçâèíåíà. Íèí³ ä³º ñ³ì ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàëü-
íèì ïðîô³ëåì íà 1,3 òèñ. ì³ñöü, òðè ñàíàòîð³ÿ–ïðîô³ëàêòî-
ð³ÿ, äâà áóäèíêè â³äïî÷èíêó íà 100 ì³ñöü, 30 áàç â³äïî÷èí-
êó íà 3,2 òèñ. ì³ñöü, 560 äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â íà 4
òèñ. ì³ñöü. Ó öèõ çàêëàäàõ ùîð³÷íî â³äïî÷èâàº ³ îçäîðîâëþ-
ºòüñÿ 60 òèñ. îñ³á, ç íèõ á³ëüøå ïîëîâèíè – ä³òè. Äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ òóðèñò³â òà ãîñòåé â îáëàñò³ ñâî¿ ïîñëóãè ïðîïî-
íóþòü 65 ãîòåë³â íà 1,4 òèñ. ì³ñöü, ðîçâèíåíà ìåðåæà ï³ä-
ïðèºìñòâ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ [3].

Íà ñüîãîäí³ â îáëàñò³ ÷èííèìè º 71 ë³öåíç³ÿ íà çä³éñíåí-
íÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ðå÷³, öüîãî ðîêó åêîíîì³÷íà
êðèçà ñóòòºâî âäàðèëà ïî òóðèçìó íà ×åðí³ã³âùèí³. Áëèçüêî
20 òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ìàéæå ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Á³ëüø³ñòü òóðîïåðàòîð³â òà òóðàãåíòñòâ çíàõîäÿòüñÿ â ì.
×åðí³ãîâ³ ³ çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ âè¿çíîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî òóðèçìó (ðèñ. 1).

Òåíäåíö³¿ ùîäî ê³ëüêîñò³ îáñëóãîâóâàíèõ òóðèñò³â ×åðí³-
ã³âùèíè íàâåäåíî â òàáëèö³. 

Ó ö³ëîìó ïî îáëàñò³ â 2007 ðîö³ íà âíóòð³øí³é òóðèçì
ïðèïàäàëî 65,6%, íà âè¿çíèé – 22,7, à íà â'¿çíèé – 11,7%.
Íàéá³ëüøå ×åðí³ã³âùèíó â³äâ³äàëè òóðèñòè ³ç Á³ëîðóñ³, Ðîñ³¿,
Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ, Ïîëüù³ òà Ôðàíö³¿. Âè¿æäæàëè íàé÷àñò³-
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øå â ìåæàõ Óêðà¿íè – â Êðèì ³ Êàðïàòè, çà êîðäîí – äî Òó-
ðå÷÷èíè òà ªãèïòó. Ìàéæå 60% òóðèñò³â ìàëè çà ìåòó â³ä-
ïî÷èíîê, 2% – ñëóæáîâó ïî¿çäêó [6].

Ó 2008 ðîö³ òóðèñòè÷íà ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà çíà÷í³
òåìïè çðîñòàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì. Òàê, ê³ëüê³ñòü
îáñëóãîâóâàíèõ òóðèñò³â çá³ëüøèëàñü íà 6%, ç íèõ ³íîçåì-
ö³â – íà 22% á³ëüøå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Îáñÿã ðåàë³-
çàö³¿ íàäàíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çð³ñ íà 40% (ðèñ. 2), íàä-
õîäæåííÿ äî áþäæåòó çá³ëüøèëèñÿ íà 51%. Áàëàíñîâèé
ïðèáóòîê òóðèñòè÷íèõ ô³ðì çð³ñ íà 19% [3].

Âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ùîäî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ×åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó ³ íà ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íà áàç³
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é ³ òóðèçìó ì³ñüêî¿ ðàäè 31 áåðåçíÿ
2008 ðîêó ñòâîðåíî ×åðí³ã³âñüêèé òóðèñòè÷íî–³íôîðìà-
ö³éíèé öåíòð, â ÿêîìó íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òóðèñòè÷-
íèé ïîòåíö³àë ì³ñòà ×åðí³ãîâà, ïðî ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè, à òà-
êîæ äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ åêñêóðñ³é [4].

Íà ì³ñüêîìó òóðèñòè÷íîìó ñàéò³, ÿêèé ðîçïî÷àâ ñâîþ ðî-
áîòó ó òðàâí³ 2008 ðîêó, êîæåí êîðèñòóâà÷ ìîæå çíàéòè ³í-
ôîðìàö³þ ïðî òóðèñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó ì³ñòà, òóðèñòè÷í³
íîâèíè òà ñòàòò³ íà òåìó ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, ñïîðòó òîùî.

Ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà ×åð-
í³ãîâà â 2008 ðîö³ ïðîâåäåíî ÷îòèðè ðåêëàìíèõ òóðà äëÿ
ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ
â'¿çíîãî òóðèçìó, äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ². Òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ
êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, êóðñè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ åêñêóðñîâîä³â, îðãàí³çàö³ÿ øîó–ôåñòèâàë³â.

Çä³éñíåíî ðîçðîáêó òà ïðåçåíòàö³þ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ
ìàðøðóò³â äëÿ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ â³äâ³äóâà÷³â ì³ñòà.
Äëÿ öüîãî òàêîæ áóëî ïðîâåäåíî òðîëåéáóñíó (àâòîáóñíó)
îãëÿäîâó åêñêóðñ³þ ïî ×åðí³ãîâó.

Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî òà ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íîãî ïîòåíö³àëó ×åðí³ãîâà áóëî çàáåçïå÷åíî øëÿõîì çä³é-
ñíåííÿ ðåêëàìíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê: ïðîâå-

Ïîêàçíèê 2000 2005 2006 2007
Ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â 286 2429 3777 2464
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â – ãðîìàäÿí îáëàñò³, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí 1824 3167 5659 6573
Ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ òóðèñò³â 9993 18778 28366 18997
Âñüîãî îáñëóãîâàíî òóðèñò³â 12121 24374 37804 28972
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äåííÿ ²² òóðèñòè÷íîãî ôåñòèâàëþ ó ì. ×åðí³ãîâ³ «Ñó÷àñíà äó-
øà ñòàðîäàâíüîãî ì³ñòà»; ïðîâåäåíî ñï³ëüíî ³ç ãðîìàäñüêè-
ìè äèòÿ÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè çàõîäè äëÿ ä³òåé òà ìîëîä³, ïðèñ-
âÿ÷åíèõ äî 1100–ë³òòÿ ïåðøî¿ ë³òîïèñíî¿ çãàäêè ïðî ì³ñòî
×åðí³ã³â; ðîçðîáëåíî òà íàäðóêîâàíî òóðèñòè÷íó êàðòó–ñõåìó
ì. ×åðí³ãîâà «Íà äîïîìîãó òóðèñòó» [5]. Ó÷àñòü ó ðåã³îíàëü-
íèõ, íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ âèñòàâêàõ ìàëî
íà ìåò³ ïðîñóâàííÿ ÷åðí³ã³âñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà
âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèíêè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ì³ñòà ×åðí³ãîâà
ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ïðîäîâæóâàëàñÿ ðîáîòà ùîäî ðîçâèò-
êó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Â áåðåçí³–÷åðâí³ âîëîíòåðè Êîð-
ïóñó Ìèðó ÑØÀ ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ â ì³ñò³ ×åðí³ãîâ³. Â
òðàâí³ íàëàãîäæåíî êîíòàêòè ç ³çðà¿ëüñüêèì ì³ñòîì Ïå-
òàõ–Òèêâà. Íàéá³ëüø àêòèâí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ï³äòðè-
ìóþòüñÿ ç ì³ñòîì Ìèòèù³ (Ðîñ³ÿ). Â êâ³òí³ 2009 ðîêó ïðîâî-
äèâñÿ Ì³æðåã³îíàëüíèé òóðèñòè÷íèé ôîðóì «×åðí³ã³âùèíà
òóðèñòè÷íà – 2009» [5].

Ïåðñïåêòèâíèì â ðåã³îí³ º ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì –
ñïåöèô³÷íà ôîðìà â³äïî÷èíêó â ñåë³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðè-
ðîäíîãî, ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâî-
ñò³, ïîâ'ÿçàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ñåëÿíñüêîãî àáî ôåðìåð-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âëàñíèêàì àãðîñàäèá, ïðèâàòíèì
ï³äïðèºìöÿì, ùî ïðàöþþòü â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ îáëàñò³,
íàäàºòüñÿ ìåòîäè÷íà äîïîìîãà ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ òà
ä³ÿëüíîñò³ îñåðåäê³â ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ÷åðåç
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïåðåâàãè ×åðí³ã³â-
ñüêîãî ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó:

– çíà÷í³ àðõ³òåêòóðíî–³ñòîðè÷í³ òà ðåêðåàö³éíî–òóðè-
ñòè÷í³ ðåñóðñè;

– ³íôðàñòðóêòóðí³ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè;
– âèã³äí³ñòü ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ ì. ×åðí³ãîâà â

ïëàí³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó;
– ðîçâèíóòèé ìàëèé á³çíåñ (19% ïðàöåçäàòíîãî íàñå-

ëåííÿ, 1/3 íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó);
– âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿê îäíî-

ãî ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ì³ñüêî¿ âëàäè;
– ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ì. ×åðí³ãîâà ç ì³ñòàìè Ðîñ³¿, Á³ëî-

ðóñ³, Ïîëüù³, ÑØÀ ³ ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ â ãàëóç³
òóðèçìó òà ³í.

Ïîïðè ïåâí³ äîñÿãíåííÿ, ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ùîäî ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðåã³îí³. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ º íåäîñòàòí³é
ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Öå ñòîñóºòüñÿ â ïåðøó
÷åðãó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îç-
äîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî – ÷àñòèíà ñî-
ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ÿêà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ ðóõó íàñåëåííÿ. Ð³âåíü á³ëüøîñò³ ãîòåë³â ðåã³îíó íå
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.
Ïîì³òíîþ çàëèøàºòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿ ó ðîçì³ùåíí³ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ì³æ ì³ñüêîþ òà ñ³ëüñüêîþ ì³ñöåâ³-
ñòþ òà çðîñòàº ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè îáñëóãîâóâàííÿ â ì³ñòàõ
òà ñåëàõ. Â îáëàñò³ íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ãîòåëüíèõ ì³ñöü ïåð-

øîãî êëàñó òà «ëþêñ³â». Ïðîòå â ðåã³îí³ ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ïî-
ñòóïîâî çðîñòàº. Òàê, ó 2006 ðîö³ íà ×åðí³ã³âùèí³ ä³ÿëî 50
ãîòåë³â ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ íîìåð³â – 946 îä., à â 2008
ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî 65 ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ íîìåð³â
– 1434 îä. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â, òî ¿õ ê³ëüê³ñòü ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Òàê, ó
2000 ðîö³ ¿õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 61, â 2007 – 45, à
â 2008 – âæå 42 îá'ºêòè [3]. Ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ â öèõ çà-
êëàäàõ òàêîæ áàæàº êðàùîãî.

Íå çàäîâîëüíÿº âèìîã òóðèñò³â ³ ìåðåæà ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çà çàáåçïå÷åííÿì íàñåëåííÿ ì³ñöÿìè â îá'ºêòàõ
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íà 10 òèñ. îñ³á, ×åðí³ã³âùèíà â
îñòàíí³õ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè [2]. Ïîòðåáóþòü ðåìîíòó ³ äî-
ðîãè, îñîáëèâî â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, äå º ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè.

Ïîäîëàííÿ öèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ïîòðåáóº êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü ³ àêòèâíèõ ä³é ç áîêó äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè çà òàêèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ: ðåêðåàö³é-
í³ îá'ºêòè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïîáóòó; çàêëàäè ðîçì³-
ùåííÿ òà ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè; ðîçáóäîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðè çåëåíîãî òóðèçìó.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèòóàö³¿ â òóðèñòè÷í³é ³íäó-
ñòð³¿ ×åðí³ã³âùèíè ãîëîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè
ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîâèíí³ áóòè: ï³äãîòîâêà ïðåçåíòàö³é-
íèõ ìàòåð³àë³â ç ³íâåñòèö³éíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ïîòåíö³éíèì
³íâåñòîðàì; ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëèâèõ,
â³ëüíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ç ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ; íàäàííÿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì ó ïîøóêó äî-
äàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Ìàéæå âñ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º
íåäåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ùå íå ñòàëè ïîòóæíèìè
öåíòðàìè ³ íå ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê òóðèç-
ìó â ðåã³îí³, à òîìó ìàþòü íàÿâíó ïîòðåáó â ³íôîðìàö³é-
íî–ïðàâîâ³é òà ðåêëàìí³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ÷èííèê³â, ùî
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ×åðí³-
ã³âùèíè, ìîæíà âèä³ëèòè:

– â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó
– ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ ³íîçåìíèõ;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó îá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì (çàñòà-
ð³ëà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ãîòåëüíèõ
ãîñïîäàðñòâ òà êóðîðòíî–ñàíàòîðíèõ çàêëàä³â, íåäîñòàòíÿ
ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ç íàëåæíèì ð³âíåì íàäàííÿ ïîñëóã);

– íåäîñòàòíº áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³
×åðí³ã³âùèíè;

– íåäîñòàòíÿ çà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ðåêëàìóâàííÿ îáëàñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà
âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ;

– íåäîñêîíàë³ñòü òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âî¿ áàçè ì³æíàðîäíîìó çàêîíîäàâñòâó;

– íèçüêà ôàõîâà ï³äãîòîâêà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó,
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ åêñêóðñîâîä³â òà ³íøèõ
ñïåö³àë³ñò³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè;
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– ïðåäñòàâëåí³ñòü ì. ×åðí³ãîâà íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàº éîãî
çíà÷íîìó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîìó ïîòåíö³àëó.

Òàêîæ ìîæíà âèîêðåìèòè ³ ñèñòåìó ðèçèê³â ùîäî ðî-
çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, à ñàìå: íèçüêà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü íàñåëåííÿ, íåïåðåäáà÷óâàí³ ï³äâèùåííÿ ö³í ó ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
òà ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó æ ×åðí³ã³âùèíà ìàº âñå íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó
òóðèçìó: ïðèðîäí³ óìîâè, ³ñòîðèêî–êóëüòóðí³, ìàòåð³àëüí³,
ëþäñüê³ ðåñóðñè. Òóðèçì ìîæå ³ ïîâèíåí ñòàòè îäíèì ³ç
íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â îäåðæàííÿ ïðèáóòê³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àêòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
ñóì³ñíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïîë³ï-
øåííÿ ðîáîòè ïî îõîðîí³ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, ï³äâèùåííÿ êóëü-
òóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Àëå äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ðîçâ'ÿçàòè ðÿä ïðîáëåì.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ×åðí³ã³âñüêîìó ðåã³îí³,
ìàþòü áóòè:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ó òîìó
÷èñë³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çà êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³æ-
íàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

– ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç áîêó îðãà-
í³â ì³ñöåâî¿ âëàäè;

– ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ áóä³âíèöòâà
òà ðåêîíñòðóêö³¿ îá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ òà êóðîðòíî–ðåêðåà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òóðèñòè÷íî–³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â,
áóä³âíèöòâà çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ òà õàð÷óâàííÿ òóðèñò³â çà

îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â îáëàñò³,
ïîë³ïøåííÿ ñòàíó äîð³ã;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá, ãîòîâèõ ïðèéìàòè
òóðèñò³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íàñåëåí³ ïóíê-
òè îáëàñò³ íîâèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ñïðèÿòèìå ¿õíüîìó
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ðîçáóäîâ³ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ïîñèëåííÿ ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ïîïóëÿðèçàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ óìîâ ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà â ñôåðó ðåêðåàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôå-
ðè ×åðí³ã³âùèíè; ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî ç ×åðí³ã³âñüêèì öåí-
òðîì ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, êîíôåðåíö³é
òà ³íøèõ íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â ç ïèòàíü ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, âèäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñåðòèô³êàò³â ïðî
ïðîõîäæåííÿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè;

– çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â ïëàíóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ñïðèÿííÿ çà-
ëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó
íàóêîâö³â ×åðí³ã³âùèíè;

– àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â ñôåð³ ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíîþ ñôå-

ðîþ íà ð³âí³ îáëàñò³, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â òà ì³ñò.
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Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³é ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.
Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâå-
ñòèö³é â ðåã³îí³ ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ åëåìåíòè ìåõà-
í³çìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëó-
÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âêëþ÷àþòü ôîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó ÿê ñêëàäîâî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çàëó÷åííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðì
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïàðòíåðñòâà.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèå
èíâåñòèöèé ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ñôîðìóëè-
ðîâàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèîí-

Â.Ã. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Çàëó÷åííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â – îñíîâà ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ðåã³îíó
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íî–ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðûå âêëþ÷àþò
ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà êàê
ñîñòàâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé, èñïîëüçî-
âàíèå èíòåãðàöèîííûõ ôîðì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïàðòíåðñòâà.

There are considered the bringing in activation and in-
vestments using questions at development and realization
of region development strategy. On the basis of research
of bringing in and use of investments in a region the basic
elements of mechanism of the organizationally– providing
of bringing in and use of investment resources are formu-
lated for providing strategies of development of region,
include forming of investment strategy of region, as com-
ponent strategy of development, providing of terms of
bringing in and use of investments, use of integrations
forms of investment activity and partnership.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â óìî-
âàõ ïîñèëåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ð³ç-
íèõ ð³âí³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³
åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ïîøóêó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ç âðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â,
âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ íà
2004–2015 ðîêè», «Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó», Çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â».

Ñòâîðåííÿ òà çáåðåæåííÿ ÿê³ñíîãî ñåðåäîâèùà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ìàº ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ ðîçä³-
ë³â äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ó
öüîìó êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ñüî-
ãîäí³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ òà íåâèêîðè-
ñòàíèì ðåçåðâîì íà øëÿõó äî îïòèì³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó äîñë³äæó-
âàëèñÿ â ðîáîòàõ Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, Á.Â. Ãóáñüêîãî, Ì.Ï. Äå-
íèñåíêî, Ì.². Äîë³øíüîãî, Ë.Î. Çáàðàçüêî¿, Á.Ò. Êë³ÿíåíêî,
Â.Ê. Ìàìóòîâà, Ï.² Ì³ðîøíè÷åíêà, Â.Î. Îíèùåíêà, Â.À. Ïî-
íîâê³íà, Ë.À. Ñàâåëüºâà, Â.Ì. Ñòåïàíîâà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà,
Â.Ã. Ôåäîðåíêà, Â.Ì. Õîáòà, ß.Â. Õîìåíêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî,
Ò.Ï. ßõíà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â ùî-
äî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³
âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º êîìïëåêñîì âçàº-
ìîçâ'ÿçàíèõ çàõîä³â, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîçâèò-
êó, ùî îö³íþºòüñÿ çà ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ³íøèìè
êðèòåð³ÿìè. Êëþ÷îâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ³íâåñòè-
ö³éíà ïîë³òèêà. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ, çàêîíîäàâ-
÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â. ²íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò ó ðåã³îí³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñèíàìè ñóá'ºêò³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – áàíê³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, îðãàí³â
âëàäè. Áóäü–ÿê³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ âïëè-
âàþòü íà íàäõîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îí³.
Â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çíèæóº àêòèâí³ñòü ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà óïîâ³ëü-
íåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó òà åôåêòèâíà
éîãî ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâ îïòè-
ìàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ
çðîñòàþ÷î¿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ âèíèêàº îá'ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â ïàðòíåðñòâà òà ³íòåãðà-
ö³¿, ùî ìàº ñòàòè ñêëàäîâîþ áóäü ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ç ïîãëÿäó íà öå ðîçðîáêà ³ óõâà-
ëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îí º ñêëàäíèì ³ áàãàòîïëà-
íîâèì çàâäàííÿì, ùî ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³íâåñòèö³¿ áóäåìî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê àâàíñîâàíó âàðò³ñòü ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîõîäó ³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. ²íâå-
ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì öå ñóêóï-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ôîðìóþòü êîìïëåêñíó áàçó â³äòâîðåííÿ ãîñïîäàð÷î¿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ðåã³îíàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé àñïåêò º âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, à íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà äî öüîãî ïèòàííÿ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ
äèñïðîïîðö³é ó òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, íåå-
ôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî é ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³
ïîñëóã, òîìó åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é
çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñàìå ðåà-
ë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó âèìàãàº íàÿâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó òåíäåíö³é âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè âêà-
çóþòü íà òå, ùî çàãàëüíà äèíàì³êà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ïî÷è-
íàþ÷è ç 2001 ðîêó º ïîçèòèâíîþ. Àëå º äîñòàòíüî ðåçåð-
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â³â äëÿ ïîêðàùåííÿ äèíàì³êè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ôîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó º: âëàñí³ êîøòè ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, êîøòè
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíó ñêëàäàþòü âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ,
ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ñïðèÿòè
òåíäåíö³ÿì, ñïðÿìîâàíèì íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè ðåã³îíó. Öå ìîæëèâî íà îñíîâ³ ³íâåñòóâàííÿ ðîçðîáêè ³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Îïòèì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â:

îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè:
– ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó;
– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åíí³ ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³;
– ôîðìóâàíí³ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó;
– ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè;
– ðîçâèòîê ³íòåãðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ

àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó;
åêîíîì³÷í³ çàõîäè:
– óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðèÿí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ àêóìó-
ëþâàííÿ ðåñóðñ³â;

– ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ðåã³îíó íà
îñíîâ³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â;

– ñòèìóëþâàííÿ áàíê³â, ùî íàäàþòü äîâãîñòðîêîâ³ êðå-
äèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ äèíàì³êó åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåçàäîâ³ëüíó
òåíäåíö³þ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íåîáõ³äíà ïîäàëüøà àêòèâ³çàö³ÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îíàõ. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ³ñíóþ-
÷èõ óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â
ðåã³îí³ ìàþòü çàïðîâàäæóâàòèñÿ òàê³ çàõîäè (äèâ. ðèñ.).

Ïåðøèé íàïðÿì çàáåçïå÷óº óìîâè çàëó÷åííÿ ó ðåã³îí ³í-
âåñòèö³é çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äðóãèé íàïðÿì äîçâîëÿº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ³íâåñòîð³â ô³íàíñóâàòè ïðîåêòè ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Òðåò³é íàïðÿì çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ óìîâ, ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ó çàëó÷åíí³ ³íâå-
ñòèö³é.
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Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòþ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Ìåòà àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ñïîëó÷àòèñÿ ç ìåòîþ
ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ é çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ðåñóðñíèõ ïåðåäóìîâ.

Àêòèâ³çàö³ÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ðåã³îíó ïîëÿãàº ó ñïîëó÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
óðàõóâàííÿì îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó
ñïîæèâà÷³â, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó ðåã³îíó ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ðåã³îíàëüíó ³íâå-
ñòèö³éíó ñòðàòåã³þ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ³
âèð³øåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ðåã³îíàëüíèõ çàäà÷, ñåðåä ÿêèõ
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíó íà îñíîâ³ â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ³ ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ äëÿ âèðîá-
íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèõîäÿ÷è ç ïåâíî¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ
ñèòóàö³é íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó òàêèì ÷èíîì, ùîá çìåíøèòè ðèçèêè ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèì
âòðàòè â ìàéáóòíüîìó. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ ìîäåëþâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ äëÿ àíàë³çó ¿¿ ÷óòëèâîñò³. Òîáòî îêð³ì áàçîâîãî
âàð³àíòó ìîäåëþþòüñÿ òàê³ åêñòðåìàëüí³ âèïàäêè:

– íàéã³ðøèé ñöåíàð³é ñòðàòåã³¿, êîëè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîá-
ö³ ñòðàòåã³¿ ôàêòîðè ìàêñèìàëüíî çàâàæàþòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– íàéë³ïøèé ñöåíàð³é ñòðàòåã³¿, êîëè âðàõîâàí³ ïðè ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³¿ ôàêòîðè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿþòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïðè ìîäåëþâàíí³ ñöåíàð³¿â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî
äåÿê³ ôàêòîðè âçàºìîçàëåæí³, à òàêîæ ìîæóòü âïëèâàòè íà
ðåçóëüòàòè â ïðîòèëåæí³ áîêè.

Ñòðàòåã³þ ìîæíà ââàæàòè ðàö³îíàëüíîþ, ÿêùî çà íàéã³ð-
øîãî ñöåíàð³þ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷åíà ïðèáóòêîâ³ñòü, ÿêà
ãàðàíòóº âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ³íâåñòîðàìè.

Ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî ìîá³ë³çàö³ÿ é åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿº çàëó÷åííþ çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é, òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ðåã³îí³ ïîâèííà îáóìîâëþâàòè ïåðåäîâñ³ì ï³äâèùåííÿ
ðîë³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ³ ñòðàõóâàííÿ.

Íåñòà÷à âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõî-
ä³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæå áóòè ïîïîâíåíà çà ðàõóíîê
ïîçèêîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ï³ä çàñòàâè
÷è ãàðàíò³þ ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

1. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì. Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïîãîäæåíî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ
âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ
ïðîãðàì, çàä³ÿíèõ ó ñòðàòåã³¿, îðãàí³ âëàäè, ðàö³îíàëüíîãî
çîâí³øíüîãî çàïîçè÷åííÿ.

2. Ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó â ðåã³îí³ ìàþòü çàïðîâàäæóâàòèñÿ òàê³ ãðóïè çà-
õîä³â:

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ
³íâåñòîð³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ çàîõî÷åíü äëÿ ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó â çàëó÷åíí³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.

3. Ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü
çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ñèòóàö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêò³â ñòðàòåã³¿. Âèõîäÿ÷è ç ïåâíî¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ
íåáàæàíèõ ñèòóàö³é íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òàêèì ÷èíîì, ùîá çìåíøèòè ðèçèêè ³
ïîâ'ÿçàí³ ç íèì âòðàòè â ìàéáóòíüîìó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðîâåäåíî äåòàëüíèé àíà-
ë³ç ÿê ðåã³îíàëüíîãî, òàê ³ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðîâåäåí äå-
òàëüíûé àíàëèç êàê ðåãèîíàëüíîãî, òàê è îòðàñëåâîãî
óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàè-
íû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äèíà-
ìèêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êîæíî¿
êðà¿íè ³íâåñòèö³¿ º äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçâèòêó. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî
ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Âèùåçàçíà÷åíå é
çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà. Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ïðàö-
ÿõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ².Î. Áëàíêà, Â.Â. Áî÷àðîâà, À.Ñ. Ìó-
çè÷åíêà, Ì.Ì. Íåäàøê³âñüêîãî, Î.Ä. Äàíèëîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿê âèõ³äíî¿ áà-
çè ¿¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ÷èííèêîì
ñòðóêòóðíî¿ äèíàì³êè ó 2005–2007 ðîêàõ ñòàëà àêòèâ³çàö³ÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2007
ðîêó ðåàëüíèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíî-
âèâ 28,5% Íàéâèùèìè òåìïàìè çðîñòàëè êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (íà 60,3%), ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ (54,7%), ñåêòîð³ êîìóíàëüíèõ òà ³íøèõ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïîñëóã (47,9%), òîðã³âë³ (43,4%), ïåðåðîáí³é ïðîìè-
ñëîâîñò³ (42,7%), îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ (36,5%). Äèíàì³êà
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïðîìèñëîâîñò³ áóëà â 2,5 ðà-
çà âèùîþ, í³æ ó 2006 ðîö³ (30,0 ïðîòè 11,9%), àëå ÷àñòêà ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà ëèøå
38,2% çàãàëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ñïàä äèíàì³êè ñïîñòåð³-
ãàâñÿ ëèøå ùîäî êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïî-
ä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè (–15,1%) [1, ñ. 77].

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä÷èâ, ùî ó Çàêàðïàò-
ñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ëóãàíñüê³é
îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2008 ðîêó

ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë. Ó Ñóìñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Â³ííèöüê³é òà Âî-
ëèíñüêèõ îáëàñòÿõ îáñÿãè ïðèðîñòó º íèæ÷èìè çà ñå-
ðåäíüîóêðà¿íñüê³é ð³âåíü. Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåí³ äàí³,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéñóòòºâ³øå çíèæåííÿ îáñÿ-
ãó ³íâåñòóâàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ó ïðîìèñëî-
âî ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç îáìåæåí³ñòþ âëàñ-
íèõ òà êðåäèòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Àíàë³ç äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ó
2009–2010 ðîêàõ òåíäåíö³ÿ ùîäî çìåíøåííÿ ¿õ îáñÿãó
ïðèñêîðèòüñÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî, íåçâàæàþ÷è íà
âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â, ¿õíÿ ñòðóêòóðà çàëèøàºòüñÿ ìàëîåôåêòèâ-
íîþ òà íå îð³ºíòîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòå-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíî¿
äèíàì³êè ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä íà êîíñåðâàö³þ íàÿâíî¿
ìàëîåôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Çà ðàõó-
íîê âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïîð³âíÿíî ç äîáóâíîþ ó 2006–2007 ðîêàõ ÷àñòêà ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòèö³é çðî-
ñëà íà 5,5 â.ï. äî 70,9%, îñíîâíà ìàñà ïðèðîñòó áóëà çà-
áåçïå÷åíà ìåòàëóðã³ºþ (69,6% çðîñòàííÿ) òà õàð÷îâîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ (44,1%) [1, ñ. 78]. Óíàñë³äîê öüîãî 56% ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³
áóëî ñêîíöåíòðîâàíî ó öèõ ãàëóçÿõ, ¿õíÿ ÷àñòêà ïîð³âíÿíî ç
2006 ðîêîì çðîñëà íà 7,7 â.ï.

Êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî (âèðîá-
íèöòâî ÷àâóíó, ñòàë³ òà ôåðîñïëàâ³â, âèðîáíèöòâî òðóá, ëèòòÿ
ìåòàë³â) çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2007 ðîêó çðîñëè íà 77,6% ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2006 ðîêó. Íàòîì³ñòü ó âè-
ðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (áóä³âåëüíèõ ìåòàëå-
âèõ êîíñòðóêö³é, ðåçåðâóàð³â, ðàä³àòîð³â òà êîòë³â öåíòðàëü-
íîãî îïàëåííÿ, ïàðîâèõ êîòë³â, êóâàííÿ, ïåðåñóâàííÿ, øòàì-
ïóâàííÿ, ïðîô³ëþâàííÿ, ïîðîøêîâó ìåòàëóðã³þ òîùî) çà
2007 ð³ê íàä³éøëî ³íâåñòèö³é íà 12,4% ìåíøå, í³æ çà 2006
ð³ê, à ÷àñòêà ö³º¿ ï³äãàëóç³ â çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ â ìåòàëóð-
ã³þ ñêîðîòèëàñÿ ç 9,2 äî 4,6% [1, ñ. 78].

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ó ñ³÷í³–ëè-
ñòîïàä³ 2008 ðîêó çàñâ³ä÷èëà ³ñíóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó
ö³é ñôåð³.

Ó 2008 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü íà
5,4% ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, ïèòîìà âàãà ÿêî¿ â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëîâêëàäåíü ñòàíîâèëà 23,7%. Ñóò-
òºâî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îáðîáëåííÿ äåðåâèíè
òà âèðîá³â ³ç äåðåâèíè (íà 39,0%), ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü (íà
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28,0%), ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ
ìåòàëåâèõ âèðîá³â (íà 27,8%), âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóê-
ò³â íàôòîïåðåðîáêó (íà 7,1%), âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòà-
ëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (íà 6,7%). Ðàçîì ³ç òèì äîñÿã-
íóòî ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ìàøèíîáóäó-
âàíí³ – 23,5%, öåëþëîçíî–ïàïåðîâîìó âèðîáíèöòâ³ òà âè-
äàâíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ – 17,9%, õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ – 17,5% [2, ñ. 4].

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ìàøèíîáóäóâàíí³ òàêîæ çàëèøà-
ºòüñÿ ñêëàäíîþ, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòè-
ö³é ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, îñê³ëüêè ïðè öüîìó äèíàì³êà
êàï³òàëîâêëàäåíü çàáåçïå÷óâàëàñÿ ïåðåâàæíî ³íâåñòóâàí-
íÿì ó âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ
(ïðèð³ñò 31,3%, ó òîìó ÷èñë³ â àâòîìîá³ëåáóä³âíó ãàëóçü –
40,4%). Âîäíî÷àñ òåìï ïðèðîñòó êàï³òàëîâêëàäåíü ó âè-
ðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ áóâ óäâ³÷³ ìåíøèì –
17,3%, ó âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îï-
òè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ – 13,9% [1, ñ. 79].

Ïðè÷îìó, ÿêùî â 2007 ðîö³ ðóø³ºì ³íâåñòèö³é â ìàøèíîáó-
äóâàíí³ áóëî âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òî â 2008 ðî-
ö³ âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é çàô³êñîâàíî ó âèðîáíèöòâ³
ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ (59,5%) ³ âèðîáíèöòâ³ åëåêòðè÷íîãî,
åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (14,8%), ÿê³ é ñòàëè
êàòàë³çàòîðàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³ [3, ñ. 13].

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî íåãà-
òèâíî âïëèíå íà ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ãàëóç³ ó êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³.

Ïèòîìà âàãà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³
êàï³òàëîâêëàäåíü çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó çìåíøèëàñÿ,
ùî ñóòòºâî îáìåæóº ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâà-
ãàìè ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèí-
êó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîã³ðøåííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Âèùåçàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ çàñâ³ä÷óþòü ïîì³ðíèé âïëèâ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ íà äèíàì³êó òåõíîëîã³÷íî¿
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèñîêà äèíàì³êà åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìèíóëèõ ðîê³â íå ´ðóíòóºòüñÿ íà îíî-
âëåíí³ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³ÿõ, ÿê³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàáåç-

ïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.
Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ìïîðòó òà âèñîêèõ
òåìï³â ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàéæå íå
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà
ìàº åêñòåíñèâíó ïðèðîäó. Çà ³ñíóþ÷î¿ ³íòåíñèâíîñò³ îíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïðîìèñëîâîñò³ íà ð³âí³ 4–5% çà
ð³ê òà ñòóïåíÿ çíîøåíîñò³ áëèçüêî 60% äëÿ ïîâíî¿ çàì³íè
âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ïîòð³áíî íå ìåíøå 25–35 ðîê³â, ùî
íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì øâèäêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
çàãðîæóº ïàä³ííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâ òà ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿì ³ìîâ³ðíîñò³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô.

Çà ðàõóíîê íååôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é êîíñåð-
âóºòüñÿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ïðîìè-
ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2007 ðîêó 85,0%
óñ³õ ³íâåñòèö³é ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü íàä³éøëè ó íèçü-
êî– òà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷-
íèì ïåð³îäîì 2006 ðîêó öÿ ÷àñòêà çá³ëüøèëàñÿ íà 3,0 â.ï.

Ïîòî÷íà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ òà êàï³òàëîâêëàäåíü îáóìîâëþþòü ïîâ³ëüí³ñòü ÿê³ñíî-
ãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êâàë³ô³êàö³¿. ×àñò-
êà ãàëóçåé, ÿê³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàëó÷àþòü íèçüêî-
òåõíîëîã³÷íó ðîáî÷ó ñèëó, çàëèøàºòüñÿ äîì³íóþ÷îþ ³ ñòàíî-
âèòü 57,8% çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2007 ðîêó. Íà ö³ ãàëóç³ ïðèïàäàº
³ ëåâîâà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (83,5%).

Ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ
òà îðãàí³çàö³é, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà
59,7%. Àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
ñïðèÿëî äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ïðè-
áóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â (ó 2006
ðîö³ íà 25,7%, ó 2007 ðîö³ – 61,6%), ÿêå ïåðåâèùóâàëî ³í-
äåêñ îïòîâèõ ö³í â ïðîìèñëîâîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ó 2008 ðî-
ö³ çàô³êñîâàíî çíèæåííÿ ñóìè ïðèáóòêó íà 5,3%.

Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ â 2008 ðîö³ ñóòòºâî çðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (41,0%), Ëóãàíñüê³é (31,5%) îáëàñòÿõ òà
ì. Êèºâ³ (18,2%), çìåíøèëàñÿ ó Äîíåöüê³é (–53,8%) òà Êè¿â-
ñüê³é (–18,0%) îáëàñòÿõ. Òàê, ÿêùî ïðîòÿãîì 2006– 2006
ðîê³â íå áóëî æîäíîãî ðåã³îíó ³ç â³ä'ºìíèì ô³íàíñîâèõ ðå-

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2008
Âñüîãî, ìëí. ãðí. 51011 75714 93096 125254 188486 136971,4
ó ò.÷. çà ðàõóíîê, %
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 7,0 10,5 5,5 5,5 5,6 3,5
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 4,1 4,7 4,2 4,3 3,9 3,6
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 61,4 61,7 57,4 57,8 56,5 59,7
êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 5,5 3,6 5,0 3,7 3,5 3,1
êîøò³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. 2,8
êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð í.ä. í.ä. í.ä. 5,6 5,2 5,0
êîøò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî 3,6 3,4 3,3 4,1 4,5 5,1
êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 8,2 7,6 14,8 15,6 16,6 15,6
³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 10,2 8,5 9,8 3,5 4,2 1,6

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [4, 5].

Òàáëèöÿ 1. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òî ó 2007 ðîö³ ñóìà çáèò-
ê³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùèëà ïðèáóòêè ó ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é
îáëàñò³, ó 2008 ðîö³, êð³ì çàçíà÷åíî¿, ó Âîëèíñüê³é, Òåðíî-
ï³ëüñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ. Íà íàøó äóì-
êó, òàêó ñèòóàö³þ çóìîâëþº, ïåðø çà âñå, íååôåêòèâí³ñòü
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà éîãî ïîòåíö³àëó. 

Ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çðîñëî çà äåâ'ÿòü
ì³ñÿö³â 2007 ðîêó íà 28,1%, ïðîòå ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíèõ
êàï³òàëîâêëàäåííÿõ çíèçèëàñÿ ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2008 ðîêó
äî 7,1% ïðîòè 9,5% çà 2007 ð³ê, 9,8% – ó 2006 ðîö³, 9,7%
– ó 2005 ðîö³. Ñèòóàö³þ ó ö³é ñôåð³ íå ïîêðàùèëî é òå, ùî
ïðîòÿãîì 2006–2008 ðîê³â ïðèð³ñò ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü çíà÷íî âèïåðåäæàâ çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷óº ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïðîòÿ-
ãîì 2004 ðîêó – ² ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ïèòîìî¿ âàãè áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ. Òàê, óïðîäîâæ ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2008 ðîêó çàãàëü-
íèé îáñÿã êðåäèòíèõ âêëàäåíü (áåç âðàõóâàííÿ äîõîä³â)
çá³ëüøèâñÿ íà 32,2%, àáî äî 558,2 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ³ç òèì,
íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå çðîñòàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â
êðåäèòóâàííÿ ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó (äî 9,2% çà
êâàðòàë ïîð³âíÿíî ³ç 7,6% ó äðóãîìó êâàðòàë³), ó ð³÷íîìó âè-
ì³ð³ òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëè ñò³éêó òåíäåíö³þ
äî óïîâ³ëüíåííÿ ³ ó âåðåñí³ çìåíøèëèñÿ äî 54% (ïîð³âíÿíî
ç 74% ó ãðóäí³ 2007 ðîêó) [6, ñ. 8].

Äèíàì³çì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè â 2005–
2007 ðîêàõ ñòàâ îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâè-
ëè çíà÷íå çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é â Óêðà¿íó. ×èñòèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà
äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2008 ð³ê ñòàíîâèâ $8079,4 ìëí., ùî ó 1,5
ðàçà á³ëüøå ïðèðîñòó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2007 ðîêó.

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âíåñåíèõ â
Óêðà¿íó íà 01.10.2008 ð., ñòàíîâèâ $37 621,5 ìëí., ùî íà
27,3% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê ðîêó, òà ñòàíîâèòü
$812,1 ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ Óêðà¿íè [2, ñ. 4].

Ðàçîì ³ç òèì åôåêòèâí³ñòü âïëèâó ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ íà çä³éñíåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ïîçèòèâíèõ
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà òðàíñôåð òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ

¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ º íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ. Çà äàíèìè Äåðæ-
êîìñòàòó, â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå áëèçüêî 3%. ²íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâóþòüñÿ íàñàìïåðåä ó çì³ö-
íåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, á³ëüøà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é
âêëàäàºòüñÿ ó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ç³ øâèäêèì îáîðîòîì êàï³-
òàëó òà íàäïðèáóòêàìè.

Òàê, ïîíàä 40% ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàä³éøëè â Óêðà¿íó
ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó, âêëàäåíî â ô³íàíñîâó
ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëþ, ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ, îïå-
ðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìî-
âàíèõ ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ñêëàäàº 4,6%, ìåòàëóðã³þ –
4,6%, ìàøèíîáóäóâàííÿ – 3,1%.

Çì³ùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà ñåêòî-
ðè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, â³äîáðàçèëî,
íà íàøó äóìêó, çàãàëüíå ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà äîñèòü ÷³òêî êîðåëþº ³ç
ñïîâ³ëüíåííÿì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ö³ëîìó.

Òàê³ ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ çàñâ³ä÷óþòü ïåðåâàæàþ÷ó
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñåêòîð³â ç âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ
òà ÿêíàéøâèäøèì îá³ãîì êîøò³â. Âèïåðåäæàëüí³ òåìïè ³í-
âåñòóâàííÿ â ñåêòîðè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë ñóêóï-
íîãî ïðîäóêòó íàä ³íâåñòèö³ÿìè ó âèðîáíèöòâî îñòàííüîãî
(ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî), ïîñèëþþòü ðèçè-
êè íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ³íôëÿö³éíèé ïî-
òåíö³àë, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ.

Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà Ï²² õàðàêòåðèçóº çíà÷í³ ðåã³îíàëü-
í³ äèñïðîïîðö³¿. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè íàäàþòü ïåðåâàãó óðáà-
í³çîâàíèì ðåã³îíàì ç â³äíîñíî ðîçâèíóòîþ (çà óêðà¿íñüêè-
ìè ì³ðêàìè) ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ íàÿâí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Öèì âèìîãàì â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàþòü ëè-
øå äåê³ëüêà ðåã³îí³â – ì. Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà,
Äîíåöüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³. 

Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº, ùî îáëàñò³ ³ç íàé-
íèæ÷èìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó
îñîáó º àóòñàéäåðàìè é ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Öå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî òå, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè â³ääàþòü
ïåðåâàãó ùîäî âêëàäàííÿ êàï³òàëó ó ò³ ðåã³îíè, â ÿêèõ âæå
ïðàöþº íàö³îíàëüíèé êàï³òàë.

Õàðàêòåðèñòèêà
ãðóïè

2008 2007

Âèñîêèé ð³âåíü Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà, Õàðê³âñüêà
Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà, Õàðê³âñüêà,
Çàïîð³çüêà, Âîëèíñüêà, Ñåâàñòîïîëü

Ñåðåäí³é ð³âåíü
Çàïîð³çüêà, Ñåâàñòîïîëü, Îäåñüêà, Âîëèíñüêà,
ÀÐÊ, Ëüâ³âñüêà, Äîíåöüêà

Îäåñüêà, ÀÐÊ, Çàêàðïàòñüêà, Ëüâ³âñüêà, Äîíåöü-
êà

Íèçüêèé ð³âåíü
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Çàêàðïàòñüêà,
Ð³âíåíñüêà

Ïîëòàâñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà,
Ñóìñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðêàñüêà, Ëóãàíñüêà

Àóòñàéäåðè

Õåðñîíñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ñóìñü-
êà, Ëóãàíñüêà, ×åðêàñüêà, Õìåëüíèöüêà, Â³ííèöü-
êà, ×åðí³ã³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà,
Òåðíîï³ëüñüêà

Æèòîìèðñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà, Â³í-
íèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà, ×åðí³âåöüêà
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Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîá-
íèöòâ, ìîäåðí³çàö³þ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè
öüîìó âåëèêà ðîëü â ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
íàëåæèòü äåðæàâ³, ÿêà çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â äåðæàâíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííà ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëè-
âàòè íå ò³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ òà íàäõîäæåííÿ
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, à é ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ¿õ ñïðÿìó-
âàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, íàñàìïåðåä íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³, ìàý áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèìàëüíå
ñïðèÿííÿ â³ò÷èçíÿíèì ³íâåñòîðàì. Ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
ùî çàáåçïå÷èòü ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç çâ³òíèõ, ïðîãíîçíèõ ïîêàç-
íèê³â òà îïåðàòèâíèõ äàíèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì êîìïëåêñîì
òà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿì Óêðà¿íè ðåã³îí³â òà âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìó âõ³äíèõ ³ âè-
õ³äíèõ ïîêàçíèê³â òà ôîðì äîêóìåíò³â ìîí³òîðèíãó
åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó ÿê åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íî¿
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îò÷åòíûõ, ïðîãíîçíûõ ïîêà-
çàòåëåé è îïåðàòèâíûõ äàííûõ, èñïîëüçóþùèõñÿ â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïëåêñîì è
ýíåðãîîáåñïå÷åíèåì Óêðàèíû ðåãèîíîâ è âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà âõîäíûõ è
âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé è ôîðì äîêóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà êàê ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòà-
âëÿþùåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà.

The analysis of current, prognosis indexes and on–line
data, which are using in control system by a fuel and ener-
gy complex and power providing of Ukraine regions and ty-
pes of economic activity is conducted in the article. The
system of entrance and output indexes and forms of do-
cuments of monitoring of the power providing of region is

presented as an effective mechanism of decision pro-
blems development of power making economy and social
sphere of region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü â Óêðà¿í³ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ çðîñòàº ðîëü ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Çíà÷í³ òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ðåã³îí³â â ð³âíÿõ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñàõ,
äèñïðîïîðö³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ) îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèìè ðåñóðñàìè ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â òàê ³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ñòàíó ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ó ðåã³îíàõ íå äîçâîëÿº â³äñòåæóâàòè òåíäåíö³¿ òà
ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
ùîäî íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ, â³äíîâëþâàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ äæåðåë ïàëèâà òà åíåðã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñàõ, ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè òà ¿õ âèðîáíèöòâà

Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

².². ÐÅÏ²Í,
ê.ò.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ òà ìåòîäè÷í³
çàñàäè ñòâîðåííÿ ìîí³òîðèíãó

åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó
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íà ïåðñïåêòèâó ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó â ïðàöÿõ â³äîìèõ
â÷åíèõ: Â.Ì. Ãåºöÿ, Â.Ô. Áåñåä³íà, ².Â. Ä³ÿêà, Ì.Ï. Êîâàëêà,
Â.². Ìåëüíèêà, Ç.Ï. Îñ³í÷óêà, À.Ê. Øèäëîâñüêîãî [1] òà áà-
ãàòüîõ ³íøèõ. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü ñôîðìóëüîâàí³ çàñà-
äè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ïðåäñòàâëåíî íàïðÿìè
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü òà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ
â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³.

Ó çâ'ÿçêó ç çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì íà
ñâ³òîâîìó òà âíóòð³øíüîìó åíåðãåòè÷íèõ ðèíêàõ, âïëèâó ô³-
íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çä³éñíþºòüñÿ ïåðåãëÿä êîí-
öåïòóàëüíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèäîáóâàííÿ, âè-
ðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, ðîçâèòêó ÏÅÊ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðå-
ã³îí³â. Ãîëîâí³ àêöåíòè çîñåðåäæåí³ íà åíåðãîåôåêòèâíîñò³,
åíåðãîçáåðåæåíí³, âèêîðèñòàíí³ íåòðàäèö³éíèõ, àëüòåðíà-
òèâíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà åíåðã³¿. Çàçíà÷å-
í³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü âèêîíàí³ â ïðàöÿõ Ã.Ì. Áàá³ºâà,
Ä.Â. Äåðîãàíà, À.Ð. Ùîê³íà, Î. Òàãàºâà, Ì. Ìóëÿâè òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òà ðîçðî-
áëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ìîí³òîðèíãó åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îí³â ÿê îñíîâè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿
ñôåðè â ðåã³îíàõ òà Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. Âïðîâàäæåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó çàáåçïå÷èòü öåíòðàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè îá'ºê-
òèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åíåðãåòè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
ì³ñöåâèõ, íåòðàäèö³éíèõ, â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà
äæåðåë åíåðã³¿, ë³êâ³äàö³¿ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é
ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íåäîïóùåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ñïîæèâà÷³â çà âèêîðèñòàí³ åíåðãîðåñóðñè òà ³íø³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â íàóêîâî–äîñë³äíîìó åêîíîì³÷íîìó ³í-
ñòèòóò³ ñôîðìîâàíà áàçà äàíèõ (ÁÄ) ùîäî ïîòðåáè ðåã³î-
í³â ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ïî ðîêàõ ç 1999 ïî
2008 ð³ê âêëþ÷íî ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíî¿, ãàëóçåâî¿
òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Âèêîíàí³ ðîçðà-
õóíêè òà ñôîðìîâàíà ³íôîðìàö³éíà áàçà ïðîãíîçíèõ ïî-
êàçíèê³â äî 2010 ³ 2015 ðîê³â îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îíàõ, ó òîìó ÷èñë³ çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ
òàêîæ º ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ö³íî-
âèõ òà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â ( äàë³ âæèâàºòüñÿ ñêî-
ðî÷åíà íàçâà ìîí³òîðèíãó – ÌÅÐ) âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïî-
êàçíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ïðè â³äñòåæåíí³ ñòàíó âèðîáíèöòâà òà âèêîðè-
ñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè
(òàáë. 1). Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí òà ïåðñïåêòèâè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îí³â, âèä³ëåíî òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ º îñíîâîþ ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó:

1.Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó, ³ìïîðòó
ïàëèâà â ðåã³îí³ (çà âèäàìè ïàëèâà).

2. Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, òåïëîåíåðã³¿
³ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ðåã³îíó. 

3. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³.

4. Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïàëèâà, òåïëîåíåðã³¿ ³ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ òà äîòàö³¿ â ðåã³îí³.

5. Ïîêàçíèêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâè âèðîáíèöòâà ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà
òà äæåðåë åíåðã³¿.

6. Ïîêàçíèêè ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà ðåã³îíó, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàí-
íÿì åíåðãîðåñóðñ³â. 

7. Äîâ³äêîâ³ ãåîïîë³òè÷í³ òà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ðåã³îíó.

8. Ïîêàçíèêè ñòàíó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó
ðåã³îíó.

Ó òàáë. 1 íà ïðèêëàä³ ïîêàçíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè íàâåäåíî
ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ìîí³òîðèíãó.

Ïåðøà ãðóïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà
(âèäîáóòêó), ñïîæèâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, åêñïîðòó, ³ìïîðòó
âñ³õ âèä³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ
íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó ñòàíó òà ïîòðåáè ðåã³îíó â åíåðãîçà-
áåçïå÷åíí³, çîêðåìà ðîçðîáëåííÿ áàëàíñó ÏÅÐ ðåã³îíó.

Ïðèêëàäè ïîêàçíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè íàâåäåíî â òàáë. 2–4.
Äðóãà ãðóïà ïîêàçíèê³â «Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàí-

íÿ ïàëèâà, òåïëîåíåðã³¿ ³ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ðåã³îíó» âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ñòàíó åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ÿê ðåã³î-
íó â ö³ëîìó, òàê ³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, à ç
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî íàêîïè÷åíî äèíàì³÷í³ ðÿäêè ïî çàç-
íà÷åíèõ ïîêàçíèêàõ, çà äåâ'ÿòü ðîê³â ñòâîðåíî ³íôîðìàö³é-
íó îñíîâó äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â îáñÿã³â
âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíîì íà
êîðîòêîñòðîêîâó òà á³ëüø òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 

²íø³ âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðí³ îñî-
áëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó. Íàïðèêëàä, ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ çíà÷í³ îáñÿãè
êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèö-
òâà êîêñó íà êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ó çàçíà÷åí³é áàç³ äàíèõ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ ðîá³ò çà
êîæíèé ð³ê íàâåäåí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ç òàêèõ ïîêàçíèê³â:

– îáñÿãè;
– ïèòîì³ âèòðàòè;
– ïàëèâî.
Ïîêàçíèê «îáñÿãè» â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ÷è îáñÿã ðîá³ò ó â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (êÂò·ãîä.,
êóá. ì, ò ³ ³í.). Ïîêàçíèê «ïèòîì³ âèòðàòè» â³äîáðàæàº ê³ëü-
ê³ñòü êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà (êã), âèòðà÷åíîãî íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿ ÷è âèäó ðîá³ò (êã/òèñ. êÂò·ãîä., êã/ò, êã/òèñ.
êóá. ì ³ ³í.). Ïîêàçíèê «ïàëèâî» â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ âèòðà-
òè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà (òèñ. ò ó. ï.) íà âèðîáíèöòâî
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ÷è âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò çà
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çâ³òíèé ð³ê. Àíàëîã³÷íó ñòðóêòóðó ìàþòü áàçè äàíèõ ïîêàç-
íèê³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðî– òà òåïëîåíåðã³¿.

Òðåòÿ ãðóïà ïîêàçíèê³â «Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà
òà ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³» ì³-
ñòèòü íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèêè ïîòðå-
áè ðåã³îíó â åíåðãîðåñóðñàõ, ùî º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ
êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ,

îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ââåäåííÿ íîâèõ åíåð-
ãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,
çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ íåòðàäè-
ö³éíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà äæåðåë åíåðã³¿,
åêñïîðòó – ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â â ðåã³îí³ òà ³íø³.

×åòâåðòà ãðóïà ïîêàçíèê³â «Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïàëèâà, òå-
ïëîåíåðã³¿ ³ åëåêòðîåíåðã³¿ òà äîòàö³¿ â ðåã³îí³» âèêîðèñòîâóºòüñÿ:
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¹
ç/ï

Íàçâà ïîêàçíèêà Äæåðåëî ³íôîðìàö³¿
Ïîçíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà

1. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ. âèêîðèñòàííÿ, åêñïîðòó, ³ìïîðòó ïàëèâà (çà âèäàìè)

1.1.
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó,
³ìïîðòó êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ 

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, Ì³íâóãëåïðîì, îáëñòàòè Î1100

1.1.1. Ðåñóðñè òà çàïàñè êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1101
1.1.2. Âèäîáóòîê êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1102
1.1.3. Ñïîæèâàííÿ êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1103
1.1.4. Åêñïîðò êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1104
1.1.5. ²ìïîðò êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1105

1.2.
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó,
³ìïîðòó áóðîãî âóã³ëëÿ 

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, Ì³íâóãëåïðîì, îáëñòàòè Î1200

1.2.1. Ðåñóðñè òà çàïàñè áóðîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1201
1.2.2. Âèäîáóòîê áóðîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1202
1.2.3. Ñïîæèâàííÿ áóðîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1203
1.2.4. Åêñïîðò áóðîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1204
1.2.5. ²ìïîðò áóðîãî âóã³ëëÿ _______»________ Î1205

1.3.
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó,
³ìïîðòó òîðôó

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, îáëñòàòè Î1300

1.3.1. Ðåñóðñè òà çàïàñè òîðôó _______»________ Î1301
1.3.2. Ñïîæèâàííÿ òîðôó _______»________ Î1302
1.3.3. Âèäîáóòîê òîðôó _______»________ Î1303
1.3.4. Åêñïîðò òîðôó _______»________ Î1304
1.3.5. ²ìïîðò òîðôó _______»________ Î1305

1.4.
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó,
³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, Ì³íïàëèâåíåðãî, îáëñòàòè Î1400

1.4.1. Ðåñóðñè òà çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó _______»________ Î1401
1.4.2. Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó _______»________ Î1402
1.4.3. Ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó _______»________ Î1403
1.4.4. Åêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó _______»________ Î1404
1.4.5. ²ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó _______»________ Î1405

1.5.
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó,
³ìïîðòó íàôòè

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, Ì³íïàëèâåíåðãî, îáëñòàòè Î1500

1.5.1. Ðåñóðñè òà çàïàñè íàôòè _______»________ Î1501
1.5.2. Âèäîáóòîê íàôòè _______»________ Î1502
1.5.3. Ñïîæèâàííÿ íàôòè _______»________ Î1503
1.5.4. Åêñïîðò íàôòè _______»________ Î1504
1.5.5. ²ìïîðò íàôòè _______»________ Î1505

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè â³äñòåæåíí³ ñòàíó
âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 2. Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ çà ðåã³îíàìè òà ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó

Ðåã³îí
Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ðÿäîâîãî, òèñ. ò Âèäîáóòîê âóã³ëëÿ êîêñ³âíîãî, òèñ. ò

2004 2005 2004 2005
Óêðà¿íà, âñüîãî â òîìó ÷èñë³: 81288 78738 37431 32996
Âîëèíñüêà 428 523 – –
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 11399 12056 4469 2867
Äîíåöüêà 39615 36347 27465 24458
Ê³ðîâîãðàäñüêà 562 313 – –
Ëóãàíñüêà 26510 26654 5497 5671
Ëüâ³âñüêà 2774 2845 – –
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– äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ Îïòîâîãî
ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, ðèíê³â ãàçó, íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â òà
³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â; 

– äëÿ àíàë³çó ñòàíó ðîçðàõóíê³â ñïîæèâà÷³â çà åíåðãîíî-
ñ³¿ ÿê ó âèðîáíè÷³é òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà æèòëîâî–êî-
ìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Äî ö³íîâèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìîí³òîðèíãó â³äíî-
ñÿòüñÿ:

– ïîêàçíèêè ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà (âèäîáóòêó) åíåð-
ãîðåñóðñ³â (ïî êîæíîìó âèäó åíåðãîðåñóðñ³â);

– îïòîâ³ òà ðîçäð³áí³ ö³íè ³ òàðèôè íà åíåðãîðåñóðñè, ÿê³
ïðèâîäÿòüñÿ ó ôîðìàõ äåðæàâíî¿ çâ³òíîñò³;

– äîòàö³¿ äåðæàâè åíåðãîïîñòà÷àëüíèì òà âèäîáóâíèì
ï³äïðèºìñòâàì.

Äî ï'ÿòî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â «Ïîêàçíèêè ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâè âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíî-
âëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿» â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. îòðèìàíèõ íà
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â³òðîâèõ óñòàíîâîê, åíåðã³¿ íå-
âåëèêèõ ð³÷îê, á³îìàñè, á³îïàëèâà, ïåðåðîáêè â³äõîä³â òà ³í-
ø³. Â ö³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â âàæëèâî â³äîáðàçèòè ìîæëèâîñò³
ðåã³îíó ùîäî âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íå-
òðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà äæåðåë
åíåðã³¿, à òàêîæ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà.

Øîñòà ãðóïà ïîêàçíèê³â «Ïîêàçíèêè ñòàíó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèö-
òâîì òà ñïîæèâàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â» ì³ñòèòü îñíîâí³ ïî-
êàçíèêè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó, çîêðåìà ïîêàçíèêè çàá-

Ðåã³îí 2006 ð³ê 2007 ð³ê
Óêðà¿íà, âñüîãî â òîìó ÷èñë³: 193381,2 196200,0
ÀÐÊ Êðèì 598,7 720,0
Â³ííèöüêà 4550,6 4560,0
Âîëèíñüêà 116,0 120,0
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 13262 13316,0
Äîíåöüêà 25764,7 25780,0
Æèòîìèðñüêà 32,9 35,4
Çàêàðïàòñüêà 131,2 140,0
Çàïîð³çüêà 51294,9 51400,0
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 9465 9500,0
Êè¿âñüêà 5495,1 5530,0
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1859,2 1924,0
Ëóãàíñüêà 6398,7 6400,0
Ëüâ³âñüêà 2322,9 2400,0
Ìèêîëà¿âñüêà 18215,2 19500,0
Îäåñüêà 129,6 131,6
Ïîëòàâñüêà 1412,6 1420,0
Ð³âíåíñüêà 15962,3 16770,0
Ñóìñüêà 429,0 434,0
Òåðíîï³ëüñüêà 105,2 106,8
Õàðê³âñüêà 9087,9 9100,0
Õåðñîíñüêà 1895,9 1900,0
Õìåëüíèöüêà 14671,9 14734,0
×åðêàñüêà 1565,9 1570,0
×åðí³âåöüêà 1174,2 1182,0
×åðí³ã³âñüêà 840,0 853,1
Êè¿â 6507,1 6579,2
Ñåâàñòîïîëü 92,5 93,9
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Òàáëèöÿ 3. Âèäîáóòîê íàôòè (âêëþ÷àþ÷è ãàçîâèé êîíäåíñàò) òà ïðèðîäíîãî ãàçó çà ðåã³îíàìè òà ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðåã³îíàìè òà ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó, ìëí. êÂò·ãîä

Ðåã³îí
Âèäîáóòîê íàôòè, âêëþ÷àþ÷è ãàçîâèé

êîíäåíñàò, òèñ. ò
Âèäîáóòîê ãàçó, ìëí. êóá. ì

2004 2005 2004 2005
Óêðà¿íà, âñüîãî â òîìó ÷èñë³: 4314 4414 20463 20788
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 32 32 757 765
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 481 497 576 572
Ëóãàíñüêà – – 364 383
Ëüâ³âñüêà 126 122 917 855
Ïîëòàâñüêà 999 1092 7417 7439
Ñóìñüêà 1460 1510 1523 1531
Õàðê³âñüêà 567 471 7441 7681
×åðí³ã³âñüêà 537 575 198 202
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ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âèêëèêàí³ ôóíêö³îíó-
âàííÿì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Â ö³é
ãðóï³ ïîêàçíèê³â âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
ð³âí³â çàáðóäíåííÿ, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíó îñîáó, íà îäèí
êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð, à òàêîæ ïîð³âíÿëüí³ ç ³íøèìè ðåã³îíà-
ìè äàí³ ð³âí³â çàáðóäíåííÿ, ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ïî Óê-
ðà¿í³ òà äîïóñòèìèìè íîðìàòèâíèìè ð³âíÿìè çàáðóäíåííÿ
ïîâ³òðÿ, âîäíèõ áàñåéí³â, ´ðóíò³â, ôëîðè ³ ôàóíè ðåã³îíó.

Îêð³ì çàçíà÷åíîãî âèùå, ìàº áóòè ñòâîðåíà áàçà äàíèõ
äîâ³äêîâèõ ãåîïîë³òè÷íèõ òà îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê ðåã³îíó (ñüîìà ãðóïà ïîêàçíèê³â) êîæíîãî ³ç 27
ðåã³îí³â òà ïðåäñòàâëåíà ¿õ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà. Óí³-
ô³êîâàíà ñòðóêòóðà îïèñó ðåã³îí³â âêëþ÷àº ³íôîðìàö³þ çà
òàêèìè ï³äðîçä³ëàìè:

– òåðèòîð³ÿ;
– íàñåëåííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â;
– ê³ëüê³ñòü ì³ñò îáëàñíîãî (äëÿ ÀÐÊ – ðåñïóáë³êàíñüêîãî)

ï³äïîðÿäêóâàííÿ;
– ïðèðîäí³ ðåñóðñè;
– ïðîìèñëîâ³ñòü;
– áóä³âíèöòâî;
– òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê;
– ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî;
– ï³äïðèºìñòâà (íàéá³ëüø³ ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó);
– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü;
– ³íâåñòèö³¿;
Çâàæàþ÷è íà âçàºìîçâ'ÿçîê ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè
òà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñüîìà ãðóïà
ïîêàçíèê³â âêëþ÷àº òàêîæ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óê-
ðà¿íè, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, ïîêàçíèêè åíåðãå-
òè÷íîãî áàëàíñó ðåã³îíó òà ³íø³. 

Âîñüìà ãðóïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ñòàí ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, â òîìó ÷èñë³: ðîçâ³äà-
í³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó çàïàñè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ðå-
ã³îí³ (âóã³ëëÿ, íàôòè, ãàçó, òîðôó òà ³íø³ ), ³íâåñòèö³¿ â ðîçâè-
òîê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³ ùîäî ðîçâ³äêè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïåðåðîáêè òà
âèðîáíèöòâà åíåðãîíîñ³¿â; ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé, àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÏÅÊ, ñòàí
òåïëîìåðåæ äëÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ, ñòàí ðîçðàõóíê³â ñïîæè-
âà÷³â çà âèêîðèñòàí³ åíåðãîðåñóðñè òà ³íø³.

Îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ïîãëèáëåíîãî àíàë³-
çó âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ
ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â òà åíåðãîçáåðåæåííÿ º ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü
òàêà ³íôîðìàö³éíà áàçà ñòâîðåíà ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ
äåðæàâíî¿, ãàëóçåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Áàçè äàíèõ ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ïàëèâà, åëåê-
òðî–, òåïëîåíåðã³¿ çà òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè â ðîçð³ç³

ðåã³îí³â Óêðà¿íè ìàþòü óí³ô³êîâàíó ñòðóêòóðó äëÿ êîæíîãî
ðåã³îíó, òàêîæ âêëþ÷àþòü óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ïî ðåã³î-
íàõ. Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ çàçíà÷åíî¿ áàçè äàíèõ ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè íàóêîâ³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åíåðãåòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
ì³ñöåâèõ, íåòðàäèö³éíèõ, â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà
äæåðåë åíåðã³¿. Äëÿ ï³äãîòîâêè çàçíà÷åíèõ ðåêîìåíäàö³é òà
çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æ ðåã³îíàìè âèêîíó-
þòüñÿ ðîçðàõóíêè òàêèõ ïîêàçíèê³â: ïàëèâî–, åëåêòðî– òà
òåïëîºìí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÐÂÏ);
ñïîæèâàííÿ (âèðîáíèöòâî) åíåðãîðåñóðñ³â íà îäíó îñîáó
íàñåëåííÿ ðåã³îíó; ñïîæèâàííÿ (âèðîáíèöòâî) åíåðãîðå-
ñóðñ³â íà îäèí êâ. êì òåðèòîð³¿ ðåã³îíó òà ³íø³.

Îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ó ðåã³îí³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³:

– ³íôðàñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó òà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

– ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî;
– òåðèòîð³¿ òà ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;
– îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â â ðåã³îí³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â.
²íôðàñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðèçóº

ñïåö³àë³çàö³þ ðåã³îíó íà ïð³îðèòåòí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóç³) âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ó Äîíåöüê³é,
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó çàéìàþòü âóã³ëüíà, ìåòà-
ëóðã³éíà òà ìàøèíîáóä³âíà ãàëóç³. Öüîìó ñïðèÿþòü íàÿâ-
í³ñòü â öèõ ðåã³îíàõ çàïàñ³â êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ, çàë³çíî¿ ðóäè
òà ³íøèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Íà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â
â ðåã³îíàõ âïëèâàþòü ¿õ áëèçüê³ñòü äî îá'ºêò³â, äå âîíè ñïî-
æèâàþòüñÿ. íàïðèêëàä, ïèòîìà âàãà åëåêòðîñòàíö³é, ùî
ïðàöþþòü íà òâåðäîìó ïàëèâ³ â ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ á³ëüøà í³æ ó
çàõ³äíèõ ³ ï³âäåííèõ. Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ðîá³ò ìîæíà âèä³ëèòè ò³ âèäè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå çàòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â äóæå çíà÷-
í³ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³ÿ òà ìåòàëîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Áàçà äàíèõ (ÁÄ) ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíî¿, ãàëóçåâî¿
òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñôîðìîâàíà çà
ôîðìàìè:

– «Çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, òåïëîåíåð-
ã³¿ òà åëåêòðîåíåðã³¿» ô. 11–ÌÒÏ, ð³÷íà»;

– «Çâ³ò ïðî ïîñòà÷àííÿ òåïëîåíåðã³¿», ô. 1–ÒÅÏ, ð³÷íà;
– «Çâ³ò ïðî ðîáîòó òåïëîâî¿ åëåêòðîñòàíö³¿», ô. 6–òï, ð³÷íà;
– «Çâ³ò ïðî ðîáîòó åëåêòðîñòàíö³é òà ï³äñòàíö³é äèñòàíö³¿

åëåêòðîïîñòà÷àííÿ», ô. 6–ÅÄ, ð³÷íà;
– «Çâ³ò ïðî ðîáîòó ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é», ô. 6–òï (ã³äðî),

ð³÷íà;
– «Áàëàíñ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿»,

ô. 23–Í, ð³÷íà òà ³íø³ äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
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²íôîðìàö³éíà áàçà ñïîæèâàííÿ ïàëèâà ì³ñòèòü òàê³ ðåê-
â³çèòè:

– âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò;
– óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, â ò.÷.:
· ðàçîì âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà

ïî íîðìîâàí³é ïðîäóêö³¿, òèñ. ò ó.ï.;
· ³íøå âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò ó.ï.;
· ðàçîì âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëè-

âà, òèñ. ò ó.ï.;
· âèòðàòè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà íà íå ïàëèâí³ ïîòðå-

áè, òèñ. ò ó.ï.;
· êîìóíàëüíî–ïîáóòîâå ñïîæèâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ íà-

ñåëåííÿì, òèñ. ò ó.ï.;
· âñüîãî âèòðà÷åíî êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, òèñ. ò ó.ï.
Âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò (â³äïîâ³äí³ äî ÊÂÅÄ) â³äîáðàæàþòü

îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà ðåã³îíó, ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ïåâíà ÷àñòèíà âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò º õàðàêòåðíîþ äëÿ
âñ³õ ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³:

– â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ åëåêòðîñòàíö³ÿìè, ïðàöþþ÷èìè
íà êîòåëüíî–ï³÷íîìó ïàëèâ³;

– â³äïóñê òåïëîåíåðã³¿ åëåêòðîñòàíö³ÿìè;
– â³äïóñê òåïëîåíåðã³¿ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èìè êî-

òåëüíèìè òà ðàéîííèìè êîòåëüíèìè;
– õë³á ³ õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè òà ³íø³.
²íø³ âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðí³ îñî-

áëèâîñò³ ðåã³îíó, éîãî ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ïîòåíö³àëó. Íàïðèêëàä, ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ çíà÷í³ îá-
ñÿãè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâî êîêñó íà êîêñîõ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

²íôîðìàö³éíà áàçà òà àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â â ðîçð³ç³ ÀÐ Êðèì, îáëàñòåé Óêðà¿íè òà ì³ñò Êèºâà ³ Ñå-
âàñòîïîëÿ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè íèçêó ïðîáëåì, ùî ³ñíóþòü
â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, çîêðåìà:

1) â³äïîâ³äíî äî ãåîãðàô³÷íèõ, ãåîëîã³÷íèõ, ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ð³çí³ ðå-
ã³îíè Óêðà¿íè ìàþòü â³äì³ííîñò³ ñòàíó òà ðîçâèòêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ³
ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíè Óêðà-
¿íè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà «äîíîðñüê³» ³ «äîòàö³éí³»;

2) ³ñíóþ÷èé ðàí³øå ïåðåâàæíî ãàëóçåâèé ï³äõ³ä äî ðî-
çâèòêó, óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó, â òîìó ÷èñë³ ³ ñòâîðåííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó íå çàâæäè âðàõîâóâàâ ì³ñöåâ³ îñîáëèâîñò³ òà
ïîòðåáè ðåã³îíó. Ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ðåã³îíó áóëà íåçíà÷íîþ, ùî ïðèâîäèëî äî äèñ-
ïðîïîðö³é â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

3) ïîêàçíèêè ïàëèâîºìíîñò³, òåïëîåíåðãîºìíîñò³ òà
åëåêòðîåíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ÐÂÏ çíà÷íî ïåðåâè-
ùóþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Âèõ³äí³ ôîðìè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âêëþ÷àþòü âñþ
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ùîäî àíàë³çó ñòàíó òà ïðîãíîçó çà-

áåçïå÷åííÿ ðåã³îíó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè.
Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ âèùå ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³ ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ³íäèêàòîð³â ñòàíó åíåð-
ãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôîðìîâàíî íàñòóïí³ âèõ³äí³ ôîð-
ìè ñèñòåìè ÌÅÐ:

Îáñÿãè ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â íàÿâíèõ â ðåã³îí³ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñòàíîì íà «___»______________
___ ðîêó.

Îáñÿãè âèäîáóòêó íàÿâíèõ â ðåã³îí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â çà _______ ð³ê.

Âèðîáíèöòâî, ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ðåã³îíàõ Óê-
ðà¿íè, ìëí. êÂò·ã.

Ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþ-
âàëüíèõ âèä³â ïàëèâà òà äæåðåë åíåðã³¿ â _______ ðîö³.

Ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî–, åëåêòðîåíåðã³¿ çà íàéá³ëüø
åíåðãîºìíèìè íîðìîâàíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò.

Îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïî
íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ íîðìîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ
çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³.
Âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïî Óêðà¿í³.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ çà ______ ðîêè.
Ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿ íà îäíó

îñîáó íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè ó ______ ðîö³.
Ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿ íà 1 êâ. êì

òåðèòîð³¿ çà ðåã³îíàìè ó ______ ðîö³.
Ïàëèâîºìí³ñòü, òåïëîåíåðãîºìí³ñòü òà åëåêòðîåíåðíî-

ºìí³ñòü âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) çà ðåã³îíà-
ìè ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³.

Åíåðãåòè÷í³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè çà ______ ð³ê.
Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî–, åëåêòðîåíåðã³¿ ïî

íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ íîðìîâàíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò.
Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ³ òåõíîëîã³é òà

çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.
Òàðèôè çàêóï³âë³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ãåíåpóþ÷èõ êîìïàí³é

òà îïòîâà ðèíêîâà ö³íà íà åíåðãîðèíêó, ãðí./ÌÂò·ãîä.
Òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ ³ íàñåëåíèõ

ïóíêò³â, êîï./êÂò·ãîä.
Òàðèôè íà âèðîáíèöòâî òåïëîåíåðã³¿ äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é

ñïîæèâà÷³â.
Ö³íè íà âóã³ëüíó ïðîäóêö³þ çà ìàðêàìè âóã³ëëÿ, ÿêà â³ä-

âàíòàæóºòüñÿ âóã³ëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Ö³íè íà âóã³ëüíó ïðîäóêö³þ, ÿêà â³äâàíòàæóºòüñÿ âóã³ëü-

íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, çà ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â.
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âóã³ëüíî¿ ãàëóç³.
Ö³íè íà íàôòó òà òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ.
Ö³íè íà íàôòîïðîäóêòè ñòàíîì íà «___»_________ ____

ðîêó.
Ö³íè òà òàðèôè íà ïðèðîäíèé ãàç.
Çàëèøêè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ñïîæèâà÷³â

òà ïîñòà÷àëüíèê³â ñòàíîì íà «___»__________ ______ðîêó.
Ïîêàçíèêè ñòàíó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñó ðå-

ã³îíó íà «_____»______________ _______ðîêó.
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Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
ðåã³îíó, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì åíåðãî-
ðåñóðñ³â.

Ïðèêëàäè âèõ³äíèõ ôîðì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íàâåäåíî
â òàáëèöÿõ 5–6, â ÿêèõ â³äîáðàæåíî åíåðãîºìí³ñòü âàëî-
âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó çà ðåã³îíàìè ó 2006 ðîö³ òà
ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî– òà
åëåêòðîåíåðã³¿ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè ó
2007 ðîö³.

Îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó
âêëþ÷àº ïåðåë³ê äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ïîðÿäîê ³ ïåð³îäè÷í³ñòü
íàäàííÿ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ôîðì äîêóìåíò³â òà àíàë³òè÷-
íèõ ìàòåð³àë³â. Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó º â³äïî-
â³äí³ ïðåäìåòí³é ãàëóç³ çàêîíè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ³íôîðìàö³ÿ Äåðæêîì-
ñòàòó, Ì³íåêîíîì³êè, Ì³íâóãëåïðîì, ÍÊÐÅ, ÍÀÅÐ, Äåðæ-
êîìö³í, Äåðæìèòñëóæáè, Ðàäè Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì, îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâèõ óñòàíîâ,
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îòðèìàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ âõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîí³òîðèíãó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïå-
ð³îäè÷íîñò³ íàäõîäæåííÿ ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ òà â³äîì÷î¿ ³í-
ôîðìàö³¿. Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó âåäå ïîñò³éíèé, áåçïåðåð-
âíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿, ¿¿ óçàãàëüíåííÿ òà ñòðóêòóðèçàö³þ.
Â ðåçóëüòàò³ îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà âèêîíàííÿ ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ôîðìóþòüñÿ âèõ³äí³

ôîðìè ìîí³òîðèíãó òà àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ³ íàïðàâëÿþòü-
ñÿ êîðèñòóâà÷àì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó.

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî éîãî ôóíê-
ö³é íà íàø ïîãëÿä ìàº âèñòóïàòè Çàìîâíèêîì ðîçðîáëåííÿ
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó
òà âèêîíóâàòè ðîëü êîîðäèíàòîðà â ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Êîðèñòóâà÷àìè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó º äåïàðòà-
ìåíòè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Ðàäà Ì³í³ñòð³â ÀÐ
Êðèì, îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿. äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñò
Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ. Çà çàïèòîì ³íôîðìàö³ÿ ìîí³òîðèíãó
ìîæå íàäàâàòèñÿ ³íøèì öåíòðàëüíèì òà ì³ñöåâèì îðãàíàì
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Âèñíîâêè

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, àäæå ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè çàêëàäàºòüñÿ ñà-
ìå â ðåã³îíàõ. Îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè º: òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ; ðîçâèíåíà
òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà; êâàë³ô³êîâàíà òà íåâèáàãëè-
âà ðîáî÷à ñèëà; ñïîæèâ÷èé ðèíîê; íàÿâí³ñòü íåçàä³ÿíèõ ïî-
òóæíîñòåé (çîêðåìà â åëåêòðîåíåðãåòèö³, ìåòàëóðã³¿, ìàøè-
íîáóäóâàíí³ òà ³í.).

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³î-
íó äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè çàòðàòè ïðè âèáîð³ íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíî¿ ñòðóêòóðè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ðåã³îí³â, ðîçðî-
áëåííÿ ÿêîãî îá´ðóíòîâàíî â Êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íîãî áàëàíñó, ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çàòâåð-

Ðåã³îí
Íàñåëåííÿ,

òèñ. îñ³á

Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ
âñüîãî íà 1 îñîáó

ÊÏÏ, òèñ. ò
ó.ï.

òåïëîåíåð-
ã³ÿ, òèñ.

Ãêàë 

åëåêòðîå-
íåðã³ÿ,

ìëí. êÂò•ã 
ÊÏÏ, ò ó.ï. 

òåïëîåíåð-
ã³ÿ, Ãêàë 

åëåêòðîå-
íåðã³ÿ,
êÂò•ã 

Óêðà¿íà 46419,2 154132,0 165600,0 187000,0 3,32 3,57 4,03
ÀÐ Êðèì
îáëàñò³: 1969,7 1899,5 5705,0 3776,0 0,96 2,90 1,92
Â³ííèöüêà 1675,8 3490,1 3956,9 4016,0 2,08 2,36 2,40
Âîëèíñüêà 1035,9 631,6 2527,4 1573,3 0,61 2,44 1,52
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 3409,0 28436,7 19632,1 31515,0 8,34 5,76 9,24
Äîíåöüêà 4553,3 45323,6 28543,1 29150,0 9,95 6,27 6,40

Ðåã³îí
ÐÂÏ, 

ìëí. ãðí.

Ñïîæèâàí-
íÿ êîòåëü-
íî–ï³÷íîãî

ïàëèâà,
òèñ. ò ó.ï.

Ïàëèâîºì-
í³ñòü ÐÂÏ,
êã ó.ï./ãðí.

Ñïîæèâàí-
íÿ òåïëîå-

íåðã³¿, 
òèñ. Ãêàë

Òåïëîåíåð-
ãîºìí³ñòü

ÐÂÏ,
Ãêàë/ãðí.

Ñïîæèâàí-
íÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿,
ìëí. êÂò•ã

Åëåêòðîå-
íåðãîºì-

í³ñòü ÐÂÏ,
êÂò•-

ãîä/ãðí.
Óêðà¿íà 544153,0 160400,1 0,29 181600,0 0,33 183000,0 0,34
ÀÐ Êðèì 6044,0 2080,5 0,13 5861,6 0,37 3604,3 0,22 
îáëàñò³:
Â³ííèöüêà 12414,0 3724,5 0,30 4254,3 0,34 3935,8 0,32
Âîëèíñüêà 7687,0 690,5 0,09 2854,5 0,37 1511,4 0,20
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 52347,0 29501,6 0,56 21710,6 0,41 30454,6 0,58
Äîíåöüêà 72361,0 45013,3 0,62 29835,9 0,41 28139,4 0,39
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Òàáëèöÿ 5. Ïàëèâîºìí³ñòü, òåïëîåíåðãîºìí³ñòü òà åëåêòðîåíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) çà
ðåã³îíàìè ó 2006 ðîö³

Òàáëèöÿ 6. Ñïîæèâàííÿ ïàëèâà, òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè ó 2007 ðîö³
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äæåíî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
30.10.2008 ð. ¹1376–ð.

Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïî-
òðåáóº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïîðÿäêó íàäàííÿ çâ³òíèõ,
ïðîãíîçíèõ, âàðò³ñíèõ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â ñòîñîâíî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó
ðåã³îíó. Îñê³ëüêè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìîí³òîðèíãó º øèðîêå êîëî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³
óïðàâë³ííÿ, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàòâåðäèòè ïîðÿäîê íà-
äàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíèì íîðìà-
òèâíèì àêòîì.

Á³ëüøó ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàëåæíå åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ ï³äëåãëèõ òåðèòîð³é äîö³ëüíî ïåðåêëàñòè íà ðå-
ã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè, íàä³ëèâøè ¿õ íåîáõ³äíèìè ïîâíîâà-
æåííÿìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè íà ïîðîç³ òðåòüîãî

òèñÿ÷îë³òòÿ. Ë³ä çàãàëüíîþ ðåäàêö³ºþ À.Ê. Øèäëîâñüêîãî, Ì.Ï. Êî-

âàëêà. – Êè¿â. Óêðà¿íñüê³ åíöèêëîïåäè÷í³ çíàííÿ. 2001. – 400 ñ.

2. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó (Ðîçïî-

ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15.03.2006 ð.¹145–ð.).

3. Ìåëüíèê Â.². Ñòàí, ïðîáëåìè åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íâå-

ñòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ Åêîíîì³êà

Óêðà¿íè: ñîö³àëüí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó / Ìåëüíèê Â.². –

Ê.: ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 2007. – Ñ. 174–179.

4. Ðåï³í ².². ²íäèêàòîðè ñòàíó åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ÿê
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ìåõàí³çìè òðàíñôîðìàö³¿ çàîùà-
äæåíü â ³íâåñòèö³¿, àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â
ðîçì³ùåííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ³ âèçíà÷àþòüñÿ
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â ïî çá³ëüøåííþ åôåêòèâíîñò³ çàîùàäæåíü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ìåõàíèçìû òðàíñôîð-
ìàöèè ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè, àíàëèçèðóåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ðàçìåùåíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëå-
íèÿ è îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ àêòè-
âèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïî óâå-
ëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñáåðåæåíèé.

The article debates the savings of population as an econo-
mic category, mechanisms of their transformation into the
investment, the activity of financial intermediaries is analyzed
and the priority directions of activity on the increase of effici-
ency of savings of financial institutes are determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñåëåííÿ êðà¿íè – öå îäèí ³ç
íàéá³ëüøèõ ³íâåñòîð³â ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ó ðîçâèíåíèõ
äåðæàâàõ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïðè÷îìó ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ÿâ-
ëÿþòüñÿ îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà
ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ-
³á º çâè÷àéíèì ÿâèùåì, à íàñåëåííÿ – àêòèâíèì òà íåîáõ³ä-
íèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ç áàíêàìè, ³í-
âåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè òà ³íøèìè ³íâåñòîðàìè. Â Óêðà¿í³
ñêëàëàñÿ ³íøà ñèòóàö³ÿ: îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ çàîùàäæåíü ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè ó åêîíîì³êó íåçíà÷í³. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òà-
êî¿ ñèòóàö³¿ ñòàâ ³íôëÿö³éíèé ñòðèáîê 1992 ðîêó, êîëè çàî-
ùàäæåííÿ íàñåëåííÿ áóëè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âòðà÷åí³. Ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêëà çàëåæí³ñòü: íåìà çàîùàäæåíü – íå-
ìà ³íâåñòèö³é, ³ ÿê íàñë³äîê ñïàä âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³. Ðåàëüí³ äîõîäè îñíîâíèõ êàòåãîð³é íàñå-
ëåííÿ ñòàëè çíèæóâàòèñÿ ³ â òîé æå ÷àñ ñòð³ìêî çðîñëè òåì-
ïè ³íôëÿö³¿, ùî ïåðåêðèâàëè ìîòèâè òà ñòèìóëè äëÿ çàîùà-
äæåíü. Ëèøå äåê³ëüêà ðîê³â íàçàä äîõîäè íàñåëåííÿ, à â³äïî-
â³äíî ³ çàîùàäæåííÿ, ñòàëè çá³ëüøóâàòèñÿ.

Àëå æ ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ ãðîøåé º àêòóàëüíîþ çàâ-
æäè ³ äëÿ âñ³õ, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîä³â. Òîìó ðàíî ÷è
ï³çíî âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê ñàìå çáåð³ãàòè ñâî¿ êîøòè ³ îòðè-
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ìóâàòè â³ä íèõ ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê? Ãðîìàäÿíè – öå
ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè, à ¿õíÿ ãðîø³ – êàï³òàë. Íà ðèíêó ä³éñíî
³ñíóº áàãàòî ³íñòðóìåíò³â âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
àëå íå çàâæäè ëþäèíà ìîæå ïðàâèëüíî ³ ç âèãîäîþ äëÿ ñå-
áå âèêîðèñòîâóâàòè êîíêðåòíèé ³íñòðóìåíò. Ïðè âèáîð³ âà-
æëèâèì º çíàííÿ ðèíêó, òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, ëþäèíà
ïîâèííà ÷³òêî ðîçóì³òè ìåõàí³çì éîãî ðîáîòè, áóòè ïðîôå-
ñ³îíàëîì ó ö³é ñôåð³. Ó ïðîòèëåæíîìó æ âèïàäêó ³ñíóº âåëè-
÷åçíèé ðèçèê – ìîæíà âòðàòèòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ìîá³ë³çàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà ó÷àñò³ ô³çè÷-
íèõ îñ³á ó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Ì. Ìîðîç [9], Ñ. Îñàäåöü [5], Â. Ïî-
ðîâîçíèê [7], À. Ñàâëóê [9], ª. ×åðâÿ÷åíêî [11] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ³ îö³íêà íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ
øëÿõ³â çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ îêð³ì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ó êðåäèòíèõ ñèñòåìàõ ïå-
ðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèì êðåäèòíî–ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì. Öå êðåäèòí³
óñòàíîâè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ïåâí³é îáëàñò³ êðåäèòóâàí-
íÿ. Õî÷à ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ä³þòü,
ÿê ³ áàíêè, ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â, âî-
íè íå âèêîíóþòü óñ³õ îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ ôóíêö³é. Â³ä
áàíê³â ¿õ â³äð³çíÿº ñàìå âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ.

Ïåðåäóìîâàìè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó êðåäèòíî–ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â º íåîáõ³äí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òèõ ñåêòîð³â
ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â, äå íåîáõ³äí³ ñïåö³àëüí³ çíàííÿ é
îñîáëèâ³ òåõí³÷í³ ïðèéîìè ³ ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå îá-
ñëóãîâóþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè; ð³ñò äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Êð³ì öüîãî, ðÿä
ñïåö³àë³çîâàíèõ íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,
ïåíñ³éí³ ôîíäè) íà â³äì³íó â³ä áàíê³â ìîæóòü àêóìóëþâàòè
ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ íà äîñèòü òðèâàë³ ñòðîêè, ³ îòæå ðî-
áèòè äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿.

Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òàê³ ³íñòèòóòè ñòâîðþâàëèñÿ
äåðæàâîþ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíó åêîíî-
ì³êó, ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî â³äñòàëèõ
ðåã³îí³â, ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ó÷àñòü
äåðæàâè íå îáìåæóâàëàñÿ ëèøå çàñíóâàííÿì ñïåö³àë³çîâà-
íèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, à é íàäàâàëèñÿ ãàðàíò³¿
óðÿäó ïî çîáîâ'ÿçàííÿìè öèõ óñòàíîâ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³
áþäæåòí³ ñóáñèä³¿ íà ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ îïåðàö³é.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êðå-
äèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íà ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â
ïîâ'ÿçàí³ ç: àêóìóëÿö³ºþ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ øëÿõîì çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â íà âêëàäè, ìîá³ë³çàö³ºþ êàï³òàëó ÷åðåç âñ³ âè-
äè àêö³é, îáë³ãàö³é, ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â; êðåäèòóâàííÿì
ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïè
íàñåëåííÿ; íàäàííÿì ³ïîòå÷íèõ òà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, à òà-
êîæ êðåäèòíî¿ âçàºìîäîïîìîãè; îðãàí³çàö³ºþ ïåíñ³éíîãî òà
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âíåñåíî:
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³
ôîíäè, ëîìáàðäè, àäì³í³ñòðàòîðè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â, ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ [4].

Êð³ì íèõ íàóêîâöÿìè ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè äî ÷èñëà
ñïåö³àë³çîâàíèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî êðåäèòíèõ óñòà-
íîâ òàê³: ïîçèêîâî–îùàäí³ àñîö³àö³¿, áóä³âåëüí³ òîâàðèñòâà,
³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, áëàãî÷èíí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè,
êàñè âçàºìîäîïîìîãè. 

Òàê, íàïðèêëàä, Ì.². Ñàâëóê ïðîïîíóº òàêó êëàñèô³êàö³þ
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî êðåäèòíèõ óñòàíîâ [9]:

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè íåáàí-
ê³âñüê³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ
ô³íàíñîâèìè áðîêåðàìè, óïðàâëÿþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ³í-
òåðíåò–áðîêåðàìè, forex–êëóáàìè, òðàñòîâèìè ôîíäàìè
òà ô³íàíñîâèìè ñóïåðìàðêåòàìè.

Ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì
ñòàíó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñòðàõóâàííÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ³ ÿê òàêå íà-
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ëåæèòü äî êîëà ÷èííèê³â, ùî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ñòðàõîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ñòàíî-
âëåííÿ ³ â ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè éîãî åôåê-
òèâí³ñòü çàëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ. Â³ò÷èçíÿíèé ñòðà-
õîâèé ðèíîê ïîïðè ñòàá³ëüíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é ùå íå íàáóâ ñòàòóñó âàãîìîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ÷èííèêà. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, â Óêðà¿í³
ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº ëèøå 10% ðèçèê³â, òîä³ ÿê ó á³ëüø
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ – 90–95% ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â [6]. 

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ – öå ñïåö³àë³çîâàí³ ³íñòèòóòè, ùî âèêî-
íóþòü ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ, òîáòî ôîðìóþòü ö³ëüîâ³ ôîíäè
ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, íà-
ñåëåííÿ òà çä³éñíþþòü âèïëàòè ç íèõ ïðè íàñòàíí³ ïåâíèõ
ïîä³é (ñòðàõîâèõ âèïàäê³â). Êîìïàí³¿ ìîá³ë³çóþòü êîøòè
øëÿõîì çàëó÷åííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â (ñòðàõîâèõ ïðåì³é)
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð
ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â àáî âèïëàòó ïåâíî¿ ñóìè ó ðàç³
íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ â³äøêîäî-
âóþòü çáèòêè, çàâäàí³ òîìó ÷è ³íøîìó âèäîâ³ ìàéíà âíàñë³-
äîê ñòèõ³éíèõ ëèõ àáî ³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ ÿâèù, à òàêîæ
âèïëà÷óþòü ãðîìàäÿíàì ÷è ¿õí³ì ñ³ì'ÿì ïåâí³ ñóìè ïðè íà-
ñòàíí³ ð³çíèõ ïîä³é ó ¿õíüîìó æèòò³ (íàïðèêëàä, äîñÿãíåííÿ
ïåâíîãî â³êó àáî âòðàòà ïðàöåçäàòíîñò³) [10].

Ñòàíîì íà 31.09.2008 ð. ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
çðîñëà äî 475, ùî íà 29 á³ëüøå, í³æ íà ê³íåöü 2007 ðîêó
(446 êîìïàí³é), òà íà 64, í³æ ó 2006 ðîö³ (411 êîìïàí³é).

Äèíàì³êà îáñÿã³â àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè
ñòàíîì íà 31.09.2008 ð. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ç óñ³õ âèä³â ñòðàõóâàííÿ íà-
ä³éøëî 17 379,3 ìëí. ãðí. âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, à öå
íà 3,5% ìåíøå, í³æ çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó. Â 2007 ðî-
ö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é çá³ëüøèâñÿ íà 4178,2 ìëí. ãðí. (àáî íà 30,21%).

Ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò íà ê³íåöü äåâ'ÿòè ì³ñÿ-
ö³â 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 5080,9 ìëí. ãðí., ùî íà 20,6% (àáî
867,9 ìëí. ãðí.) á³ëüøå, í³æ íà ê³íåöü 2007 ðîêó. Ïðîòÿãîì
2006 ðîêó ñòðàõîâ³ âèïëàòè áóëè ìåíøèìè, í³æ â 2007 ðî-
ö³, íà 1614 ìëí. ãðí., àáî íà 62,1%.

Ñòðàõîâ³ ïîñëóãè â³äð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, êîìó âîíè
íàäàþòüñÿ: ïðèâàòíèì àáî êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì. Íàé÷àñò³-
øå ïðèâàòíèì êë³ºíòàì ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ âèäè ñòðàõóâàííÿ:

– ìàéíîâå (àáî çàãàëüíå) ñòðàõóâàííÿ, îá'ºêòîì ÿêîãî
âèñòóïàþòü ð³çíîìàí³òí³ ö³ííîñò³ – áóäèíêè, ñïîðóäè,
îáëàäíàííÿ, ìàøèíè òà ³íøå ìàéíî. Îêðåìà ðîëü ó öüîìó
âèä³ íàëåæèòü òðàíñïîðòíîìó ñòðàõóâàííþ – ìîðñüêîìó,
àâòîìîá³ëüíîìó, àâ³àö³éíîìó; 

– îñîáîâå ñòðàõóâàííÿ, ïðè ÿêîìó îá'ºêòîì ñòðàõîâèõ
â³äíîñèí º ïîä³¿ ó æèòò³ ô³çè÷íèõ îñ³á (â³ê, çäîðîâ'ÿ, ïðàöåç-
äàòí³ñòü ëþäèíè), à ñàìå ñòðàõóâàííÿ ñëóæèòü ÿê ìàòå-
ð³àëüíîþ äîïîìîãîþ ïðè íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèíàõ, òàê ³
ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ çàîùàäæåíü äî ïåâíîãî â³êó, âñòàíî-
âëåíîãî ñòðîêó àáî íà ïåâí³ ö³ë³. Òàê³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÿê
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ, ùî º âåëèêèìè àêóìóëÿòîðà-
ìè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â
Óêðà¿í³ ñëàáîðîçâèíåí³;

– ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðåäìåòîì ÿêîãî º â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè çà ìîæëèâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè ïî â³äøêîäóâàííþ çáèòê³â (íàïðèêëàä, ãà-
ðàíò³¿ áàíêàì ³ ô³íàíñîâèì êîìïàí³ÿì ó âèïàäêó íåïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà);

– ïåðåñòðàõóâàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó ñòðàõóâàíí³ âæå çà-
ñòðàõîâàíèõ îá'ºêò³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî îïëàò³ ñòðàõîâèõ çáèòê³â [9].

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ôîðì ñòðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî
âèä³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ¿õ çä³éñíþþòü, ³ñíóþòü òàêîæ
çì³øàí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîºäíóþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (íàé-
÷àñò³øå ñòðàõóâàííÿ ìàéíà òà îñîáîâå ñòðàõóâàííÿ).
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Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ðîçïîä³ë ñòðàõîâèõ ïðåì³é â³ä ñòðàõ-
óâàëüíèê³â ô³çè÷íèõ îñ³á ñòðàõóâàííÿ 

Êîøòè, àêóìóëüîâàí³ ó ôîðì³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ³ âëàñíèé
êàï³òàë ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âêëàäàþòü â àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿ ïðè-
âàòíèõ êîðïîðàö³é, à òàêîæ ó äåðæàâí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ. Òàêîæ îêð³ì îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ âèäà÷³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâàì ³ âêëàäåíü ó íåðóõî-
ì³ñòü. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà àêòèâ³â çà âèçíà-
÷åíèìè çàêîíîì êàòåãîð³ÿìè ñòàíîì íà 30.09.2008 ð.

²íâåñòóâàííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â – öå ùå îäèí ñïîñ³á
ïðèìíîæèòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ. Ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé ðè-
íîê ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äñòàº ó ñâîºìó ðî-
çâèòêó â³ä ðèíê³â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ íå â³äïîâ³-
äàº ïîòðåáàì åêîíîì³êè êðà¿íè. Íåðîçâèíåí³ñòü íàö³îíàëü-
íîãî ôîíäîâîãî ðèíêó íå ëèøå ñòðèìóº çðîñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, à é
ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îáìåæóº ìî-

æëèâîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþâàííÿ
ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé. Ç ö³º¿ æ ïðè÷èíè óêðà¿íñüê³ áàíê³âñüê³
óñòàíîâè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ïàñèâ³â òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ùî çíà÷íî çíèæóº ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîð³âíÿíî ç áàíêàìè ³íøèõ êðà¿í. 

Ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ãàëüìóº òàêîæ íèçü-
êèé ð³âåíü çíàíü, ïî³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ [12]. Äëÿ òîãî ùîá ³íâåñòóâàòè êîøòè ó íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâ³ ïàïåðè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, íåîáõ³äí³
âèñîê³ ñïåö³àëüí³ íàâè÷êè ³ çíàííÿ, ÿêèìè íàé÷àñò³øå ïåðå-
ñ³÷í³ ³íâåñòîðè íå âîëîä³þòü. Êîðîòêîñòðîêîâà êîí'þíêòóðà
ðèíêó àêö³é äîñòàòíüî ì³íëèâà, ³ ÷àñòî íåï³äãîòîâëåíîìó ³í-
âåñòîðó âàæêî çîð³ºíòóâàòèñÿ ó âñ³õ òîíêîùàõ ìåõàí³çìó ö³-
íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè
êîøò³â, ³íîä³ äîñèòü âàãîìî¿. ×åðåç òå ùî íà ñüîãîäí³ íàñå-
ëåííÿ, ùî ìàº çàîùàäæåííÿ, íå ìàº áàçîâèõ çíàíü ùîäî
ìîæëèâîñò³ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, ùîäî ïðîöåñ³â,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, âîíî íå ìîæå îö³íèòè
ìîæëèâ³ ïåðåâàãè òà âòðàòè. Âîíî íå îá³çíàíå ³ç çàêîíîäàâ-

Âèäè ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á Ìëí. ãðí. %
Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó 3102,50 54,18
Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ âîãíåâèõ ðèçèê³â 297 5,19
²íø³ âèäè äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 100,2 1,7
Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â 149,2 2,6
Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ³íøèõ ìàéíîâèõ ðèçèê³â 175 3,1
Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 613,6 10,7
Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ 678,7 11,9
Äîáðîâ³ëüíå îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ 610,5 10,7
Âñüîãî 5 726,70 100,00
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ñòâîì, ÿêå ðåãëàìåíòóº ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, ³ç âëàñíè-
ìè ïðàâàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ êóï³âë³ – ïðîäàæó
ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ³ç ïðàâàìè âëàñíèê³â àêö³é [11].

Ô³çè÷í³ îñîáè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü â ³íâåñòóâàíí³ âëàñ-
íèõ çàîùàäæåíü ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ùî îáåðòàþòüñÿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó äâîìà ñïîñîáàìè.

Ïåðøèé ñïîñ³á ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíþ êóï³âëþ ö³ííèõ
ïàïåð³â ÷åðåç òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ðèíêó. Ñåðåä
ïåðåøêîä, ùî çàâàæàþòü ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó ó òàêèé ñïîñ³á, º âåëèêà âàðò³ñòü â³äêðèòòÿ ðàõóí-
êó íà òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ, íåáàæàííÿ òîðãîâö³â â³ä-
êðèâàòè ðàõóíêè ó ö³ííèõ ïàïåðàõ ô³çè÷íèì îñîáàì. Äî òî-
ãî æ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ òîðã³âåëüíà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ äð³á-
íèõ ³íâåñòîð³â, òîìó òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè çâåðòàþòü
óâàãó íà äð³áíèõ âëàñíèê³â ëèøå òîä³, êîëè ñêóïîâóâàííÿ ¿õ-
í³õ àêö³é îá³öÿº íàäïðèáóòêè. Îòæå, ùîá íàäàòè á³ëüøå ìî-
æëèâîñòåé òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ
ðåñóðñ³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà ôîíäîâîìó ðèíêó, íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè ðîçâèíóòó ñèñòåìó ³íòåðíåò–òðåéäèíãó. Òàêîæ ³í-
âåñòóâàííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â
óñêëàäíþþòü òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçêðèòòÿì ³íôîðìàö³¿
óêðà¿íñüêèìè åì³òåíòàìè òà äîñòóïó äî íå¿ ô³çè÷íèõ îñ³á.
²íîä³ ³íñàéäåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå çâåñòè íà íóëü ïðà-
ãíåííÿ çàðîáèòè íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, â³äñóòíº
ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ
îñ³á íà ðèíêó. Ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
â³ä îïåðàö³é ³ç ³íâåñòèö³éíèìè àêòèâàìè ñòàíîâèòü 15%,
ùî çíà÷íî çìåíøóº ïðèâàáëèâ³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é, ó ïî-
ð³âíÿíí³, íàïðèêëàä, ³ç áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè.

Äðóãèé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ çàîùàäæåíü ô³çè÷íèõ
îñ³á – êóï³âëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó. Çíà÷íà
÷àñòèíà ³íâåñòîð³â íå ìàº ìîæëèâîñò³ ³ íàëåæíèõ çíàíü äëÿ
òîãî, ùîá ðåãóëÿðíî ñë³äêóâàòè çà ñòàíîì ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â òà ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ùîäî âêëà-
äåííÿ ñâî¿õ çàîùàäæåíü ó ð³çí³ âèäè ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³
òîìó âîíè çâåðòàþòüñÿ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é – ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â. Öå âèä ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³
ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç îá'ºäíàííÿì (çàëó÷åííÿì)
ãðîøîâèõ êîøò³â ³íâåñòîð³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä
âêëàäåííÿ ¿õ ó ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³òåíò³â, êîðïîðàòèâí³ ïðà-
âà òà íåðóõîì³ñòü. Òîáòî âîíè çàáåçïå÷óþòü ïîñåðåäíèöòâî â
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³. Êóïóþ÷è ö³íí³ ïàïåðè ³íâåñòèö³éíîãî
ôîíäó, ³íâåñòîð âêëàäàº êîøòè ó ðîçðîáëåíèé öèì ôîíäîì
ô³íàíñîâèé ïðîäóêò, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ àêòèâ³â, ñòðóêòó-
ðà ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)»
â³ä 15 áåðåçíÿ 2001 ðîêó òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè ÄÊÖÏÔÐ.
Çàâäÿêè öüîìó äîñÿãàºòüñÿ ñóòòºâà ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó ³íâå-
ñòîð³â âíàñë³äîê øèðîêî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ àêóìóëüîâàíèõ ôîí-
äîì êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ö³íí³ ïàïåðè äåñÿòê³â ð³çíèõ åì³òåíò³â.
²íâåñòèö³éíèé ôîíä â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïîñò³éíî
çä³éñíþº îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåðîçïî-
ä³ëÿþ÷è êàï³òàëè ó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ãà-

ëóç³. Âêëàäíèêè ôîíä³â çàçâè÷àé ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáîðó
ì³æ ê³ëüêîìà ïîðòôåëÿìè ö³ííèõ ïàïåð³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº
ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ îñîáëèâîñò³ é ïåðåâàãè. Ïîçèòèâíèìè ìî-
ìåíòîì äëÿ âêëàäíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â º ïîäàòêîâå ñòè-
ìóëþâàííÿ: îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ÿêèé âè-
ïëà÷óºòüñÿ, îïîäàòêîâóºòüñÿ ïî ñòàâö³ 5% (çã³äíî ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» â³ä 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó) [2, 7].

²íâåñòèö³éí³ ôîíäè – öå äîñòàòíüî íîâèé ïðîäóêò äëÿ óê-
ðà¿íö³â, ³ òîìó âîíè äî íüîãî ñòàâëÿòüñÿ ç îáåðåæí³ñòþ. Îä-
íàê ó âñüîìó ñâ³ò³ ³íâåñòèö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ñòàíîâëÿòü
áëèçüêî 30% çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ. Ñåðåäíÿ ïðèáóòêî-
â³ñòü ïî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ â Óêðà¿í³ çà 2007 ð³ê ñòàíî-
âèëà 74%. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè âåí-
÷óðí³ ôîíäè, êóäè ãðîìàäÿíè ÿê ô³çè÷í³ îñîáè íå ìàþòü ìî-
æëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè êîøòè. Ðàçîì ³ç òèì ó 2007 ðîö³ íàñå-
ëåííÿ âêëàëî ó â³äêðèò³ ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè 2 ìëðä.
ãðí. [8]. Îñíîâíèé ðèçèê, ÿêèé íåñóòü ³íâåñòîðè ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â, êð³ì ïðîôåñ³éíîñò³ óïðàâëÿþ÷îãî, öå ðèçèê
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Áî æ ó âèïàäêó îáâàëó ³íâåñòîðè
îòðèìàþòü çàì³ñòü áàæàíîãî äîõîäó çáèòêè. Ôîíäîâèé ðè-
íîê – öå áàðîìåòð ñòàíó åêîíîì³êè, ÿêèé ÷³òêî ðåàãóº íà åêî-
íîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Òîìó ïðèáóòêîâ³ñòü ³í-
âåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè çàçâè÷àé âèùå ïðèáóòêîâîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ äåïîçèò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðèíîê ö³ííèõ
ïàïåð³â º á³ëüø äèíàì³÷íèì, í³æ ðèíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ôîíäîâîãî ðèíêó íà äàíîìó åòàï³
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè ìîá³ë³çàö³ÿ
òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â, ïåðåðîçïîä³ë öèõ êîøò³â ó ò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ùî
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó. Íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòè ôîíäîâèé ðèíîê ç ôóíêö³¿
ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà àêóìóëþâàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â. Íà â³äì³íó â³ä àêóìóëþâàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ
êîøò³â ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó ôîíäîâèé ðèíîê îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà ïåðåðîçïîä³ë äîâãîòåðì³íîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Êð³ì òîãî, ðåñóðñè, çàëó÷åí³ çà äîïîìîãîþ ôîíäîâîãî
ðèíêó, º äåøåâøèìè, í³æ áàíê³âñüê³. Ôîíäîâèé ðèíîê ìàº áó-
òè àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ êîíêó-
ðóâàòè ç áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ, çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³êó â³ä-
íîñíî äåøåâèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè [7, 11]. Ó êðà¿íàõ Çàõîäó íàñåëåííÿ âæå äàâíî îñâî¿ëî ðè-
íîê ö³ííèõ ïàïåð³â, â Óêðà¿í³ æ öÿ ñôåðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè ïîêè ùî ïðàêòè÷íî íå çâ³äàíà.
Âò³ì, ïðîãðåñ, ïðè÷îìó äóæå øâèäêèé, º íåìèíó÷èì ³ òóò.

Ïîÿâà íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â – öå ùå îäíà, íîâà
äëÿ óêðà¿íö³â, ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ çàîùàäæåíü. Ñè-
ñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – öå ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ

182 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (99)/2009



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äîäàòêîâèõ äî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò [3].

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ òà òåìïè ¿õ ïðèðîñòó
íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Îïåðàö³¿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïîâ'ÿçàí³ ç íàãðîìàäæåííÿì
çíà÷íèõ ñóì êîøò³â íà òðèâàë³ ñòðîêè, ùî íàäàº øèðîê³ ìî-
æëèâîñò³ ó çä³éñíåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. Äàí³ îáñòà-
âèíè âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, îñíîâ-
íà ÷àñòèíà â ÿêèõ íàëåæèòü ö³ííèì ïàïåðàì ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ äåðæàâíèì áîðãîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì. Äî-
ñèòü ÷àñòî çíà÷íà ïèòîìà âàãà ó âêëàäåííÿõ ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó íàëåæèòü àêö³ÿì ³ îáë³ãàö³ÿì ò³º¿ êîðïîðàö³¿, ÿêà éîãî ñòâî-
ðèëà, ùî äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ¿¿ ïîë³òèêó. Òà îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè çâåäåíîãî ïîðòôåëþ ÍÏÔ, ÿêèé ñòàíîì íà
30.09.2008 ð. ñòàíîâèòü 552,1 ìëí. ãðí., áóëè: ö³íí³ ïàïåðè
– 32,9%, ãðîøîâ³ êîøòè, ðîçì³ùåí³ íà âêëàäíèõ ðàõóíêàõ
(äåïîçèòè), – 60,3 òà 6,8%, ùî çàëèøèëèñÿ, ðîçïîä³ëåí³ ì³æ
áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè, íåðóõîì³ñòþ òà «³íøèìè àêòèâàìè»
[13]. Çàêîíîì «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» [3]
âèçíà÷åíî, â ÿê³ àêòèâè ìîæóòü áóòè âêëàäåí³ êîøòè òà â ÿêèõ
÷àñòêàõ, à â ÿê³ àêòèâè çàáîðîíåíî ³íâåñòóâàòè. Òàêîæ âèçíà-
÷åíî, ÿê³ îïåðàö³¿ íå ìîæíà ïðîâîäèòè ç àêòèâàìè ÍÏÔ.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ìàéáóòí³ âèïëàòè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
ï³ääàþòüñÿ ÷³òêîìó ðîçðàõóíêó òà ïëàíóâàííþ ïåíñ³éí³
ôîíäè â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³,
ùî íàäàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè âëàñíó ë³êâ³äí³ñòü íà
ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ
ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ äîõ³äíîñò³ çà âêëàäåííÿìè,
ïðè÷îìó íå ëèøå ó ö³íí³ ïàïåðè, à é çà ðàõóíîê äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó íàë³÷óâà-
ëîñÿ 99 íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â [13].

Âèñíîâêè

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàðàç âêðàé âàæëèâî çàëó÷èòè
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé îáñÿã çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ, ùî íåìîæëèâî çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ ìåòî-
ä³â, ÿê³ ðàí³øå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ìåõàí³çì, êîòðèé çàáåçïå÷èâ áè
àêóìóëþâàííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà
³ íà êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ðîçâè-
òîê íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â – öå ñàìå òà ðåàëü-
íà ìîæëèâ³ñòü ï³äéîìó íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àäæå âîíè º
íå ëèøå ïîòóæíèìè êîíêóðåíòàìè áàíê³â ó áîðîòüá³ çà â³ëüí³ ãðî-
øîâ³ êàï³òàëè, ùî ñàìå ïî ñîá³ ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, à òàêîæ
íàäàþòü åêîíîì³÷íèì ñóá'ºêòàì ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, âèêîíàííÿ
ÿêèõ íå âèã³äíå ÷è çàêîíîäàâ÷î çàáîðîíåíå áàíêàì.

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â â îáëàñò³ çàî-
ùàäæåíü íàñåëåííÿ ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ö³ëÿõ íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ ñêîï³éîâàíèé Óêðà¿íîþ
÷åðåç òå, ùî ìîäåë³ çáåðåæåííÿ îñíîâàí³ íà ïðèïóùåíí³ ïðî
ð³âíîâàæíèé ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé â³äñóòí³é â íàø³é åêîíîì³-
ö³. Â òîé æå ÷àñ çàõ³äíèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó
ñôåð³ îùàäíîãî ïðîöåñó äóæå øèðîêèé ³ ìàº âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ â Óêðà¿í³. Îñîáëèâî êîðèñíèì ìîæå áóòè äîñë³äæåííÿ
âïëèâó äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íà çàãàëüíèé ð³âåíü çàîùà-
äæåíü, âðàõóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü, ïåðåäáà÷åííÿ ð³â-
í³â äîõîä³â ³ ³íøèõ ôàêòîð³â ïðè ïðîãíîçóâàíí³ çàîùàäæåíü
íàñåëåííÿ. Òàêîæ äëÿ íàøî¿ åêîíîì³êè º íåîáõ³äíèìè âðàõ-
óâàííÿ ³ îö³íêà ðåêîìåíäàö³é ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ç
ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2009 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé öåíòð íàâ÷àííÿ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì

Öåíòð ñòâîðåíèé ó áåðåçí³ 2009 ðîêó ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë äåðæàâíî¿ óñòàíîâè «Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé

³íñòèòóò» (ÍÄÅ²), ïëàíóº îòðèìàòè ë³öåíç³þ ïî íàäàííþ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

V–VII êàòåãîð³é ïîñàä, êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Îñíîâí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ ó Öåíòð³: î÷íà, çàî÷íà, äèñòàíö³éíà òà ³íø³ ôîðìè (ó òîìó ÷èñë³ ïîºäíàí³). Ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ

ðîçðàõîâàí³ íà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçâèòêó Öåíòðó îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëåíî: 

1. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â V–VII êàòåãîð³é ïîñàä, êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ç íàïðÿìó

1501 «Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ». Äî ïðîôåñ³éíî¿ ïðîãðàìè âêëþ÷åí³ ìîäóë³, íîðìàòèâí³ äèñöèïë³íè, ÿê³ º îáîâ'ÿçêîâèìè äî

âèâ÷åííÿ çà öèì íàïðÿìîì. Îêð³ì òîãî, ôàõ³âöÿìè ÍÄÅ² çà ó÷àñòþ ñïåö³àë³ñò³â Ì³íåêîíîì³êè ðîçðîáëåíî ñïåö³àë³çîâàí³

ìîäóë³, ÿê³ ãàðìîí³çîâàí³ äî ñïåöèô³êè ðîáîòè ì³í³ñòåðñòâà òà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè:

– ïîáóäîâà ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè;

– âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

– ä³àëîã âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³: äåìîêðàòè÷í³ ñòàíäàðòè ïîáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;

– ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³;

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñåðåä óêëàäà÷³â ïðîôåñ³éíî¿ ïðîãðàìè â³äîì³ ôàõ³âö³ òà íàóêîâö³, çîêðåìà ä.å.í., ïðîôåñîð Ìàíöóðîâ ².Ã.; çàñëóæåíèé

åêîíîì³ñò Óêðà¿íè, Ìàêñþòà À.À.; ä.å.í., ñ.í.ñ., çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè Êðþ÷êîâà ².Â.; ä.å.í., ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé

ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè Áîíäàð ².Ê. òà ³íø³.

Ñëóõà÷àì, ÿê³ óñï³øíî ñêëàäóòü çàë³ê òà çàõèñòÿòü âèïóñêíó ðîáîòó, âèäàºòüñÿ ñâ³äîöòâî ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

óñòàíîâëåíîãî äåðæàâíîãî çðàçêà.

2. Òðåí³íãè, íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ òà íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè.

Öåíòðîì çàïî÷àòêîâàíî ïðîâåäåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñåì³íàð³â çà òåìîþ: «Äåðæàâí³ òà ì³æíàðîäí³ çàêóï³âë³».

Äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ìîæíà îòðèìàòè çà íàâåäåíèì íèæ÷å òåëåôîíàìè òà íà

âåá–ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ÍÄÅ²: http://www.me.gov.ua;

http://ndei.me.gov.ua/index.php?option=com_content&task=view&id=109&Itemid=112

Öåíòðîì ðîçðîáëÿþòüñÿ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ñåì³íàð³â òà òðåí³íã³â çà òåìàìè:

«Êëàñòåðè – åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó åêîíîì³êè».

«Ïîáóäîâà ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè».

«Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ðàìêàõ ÑÎÒ» òà ³íø³.

_____________________________________________________________________________________________________

Êîíòàêòè Öåíòðó. Àäðåñà: 01103, ì. Êè¿â, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, 28, 7–é ïîâåðõ. Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé

³íñòèòóò. Òåë./ ôàêñ: (044) 284–61–17

Çàñòóïíèê çàâ³äóâà÷à Öåíòðó – ²âàíîâà ²ðèíà Ìèêîëà¿âíà, ê.å.í., òåë. (044) 281–95–89

Çàâ³äóâà÷ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî â³ää³ëó – Ãåðàñèìåíêî Â³ðà Âàñèë³âíà, ê.å.í., 

òåë. (044) 281–95–14

Çàñòóïíèê çàâ³äóâà÷à íàóêîâî–îðãàí³çàö³éíîãî â³ää³ëó – Ìèõàéëåíêî Ëàðèñà ßê³âíà, 

òåë. (044) 284–69–43



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹8 (99) 2009 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 15.07.2009 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 23,50. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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