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Äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿, âèä³ëåíî éîãî ñó÷àñí³ îñî-
áëèâîñò³ ç óðàõóâàííÿì óìîâ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó. Ïðåäñòàâëåíèé àâòîðñüêèé ïîãëÿä
ùîäî âèçíà÷åííÿ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿, ¿õ
ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ôîðìè ïðîÿâó.

Èññëåäîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè, âûäåëåíû åãî ñî-
âðåìåííûå îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì óñëîâèé ðàçâèòèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèè íà ðûíêå. Ïðåäñòàâëåí
àâòîðñêèé âçãëÿä íà îïðåäåëåíèå ýòàïîâ æèçíåííîãî öè-
êëà èííîâàöèè, èõ ñîñòàâà, à òàêæå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñêëàä-
íèì áàãàòîãðàííèì ÿâèùåì, ùî ³ñíóº íà ïåðåòèí³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñôåð òà îá'ºäíóº çíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðèñêîðåííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîñèëåííÿ ðîë³ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é âèìàãàþòü ÷³òêî¿ îö³íêè âçàºìîä³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Õàðàêòåðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º éîãî
öèêë³÷í³ñòü. Îäíå ïîêîë³ííÿ ïðîäóêò³â òà â³äïîâ³äíèõ òåõíîëî-
ã³é âèðîáíèöòâà ïåð³îäè÷íî çì³íþºòüñÿ ³íøèì. Áåçïåðåðâíà
çì³íà öèõ ïîêîë³íü îáóìîâëåíà ïðàãíåííÿì äî âèùîãî ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Ïðîäóêò, ÿêèé íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà íå íåñå

äëÿ ðèíêà ïðèíöèïîâó íîâèçíó òà çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè
ïîòðåáè ñïîæèâà÷à â ïîâíîìó îáñÿç³, âòðà÷àº, çã³äíî ç âèç-
íà÷åííÿì, âëàñòèâîñò³ ñàìå ³ííîâàö³¿. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ äàí³é
ñèòóàö³¿ ñë³ä ïðîâîäèòè ñèñòåìíó îö³íêó ïðîòÿãîì óñüîãî ïðî-
öåñó çä³éñíåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿.

Äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî
îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè çàâåðøàëüíó ñòàä³þ, à é ðå-
çóëüòàò êîæíîãî îêðåìîãî åòàïó. Ïðè âèð³øåíí³ äàíîãî
çàâäàííÿ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
êîæíî¿ ç³ ñòàä³é, à é óìîâè éîãî çä³éñíåííÿ òà òðèâàë³ñòü
ïåð³îäó âèêîíàííÿ, ðåàë³çàö³¿. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïð³îðèòåòíèì ñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ
òðèâàëîñò³ åòàï³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ íàé-
á³ëüø ñêëàäíèõ ³ç íèõ òà îñîáëèâîñòåé ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿
ñòàä³¿ äî ³íøî¿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëü-
íèì ³ íåîáõ³äíèì ñòàº äîñë³äæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâà-
ö³¿ â ðîçð³ç³ ñêëàäîâèõ åòàï³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-
ñí³ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é áàçóþòüñÿ íà äîñë³-
äæåííÿõ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì Ì. Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêîãî òà Ì. Êîíäðàòüºâà [1, 2], ÿê³ âïåðøå â³äçíà÷èëè
çàêîíîì³ðí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, ùî âèðàæàºòüñÿ â
ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàëüí³é çì³í³ ôàç ïîæâàâëåííÿ, ï³äéî-
ìó, êðèçè ïåðåâèðîáíèöòâà òà äåïðåñ³¿ â ïðîìèñëîâîñò³, ùî
îòðèìàëà â ïîäàëüøîìó íàçâó «åêîíîì³÷íèé öèêë».
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Òàê, äåÿê³ ñó÷àñí³ â÷åí³, áàçóþ÷èñü íà ïîëîæåííÿõ êëàñè-
ê³â, âèçíà÷àþòü æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ â ðîçð³ç³ æèòòºâî-
ãî öèêëó ïðîäóêòó, ÿêèé ì³ñòèòü òàê³ ñòàä³¿, ÿê çàðîäæåííÿ (²),
çðîñòàííÿ (²²), çð³ë³ñòü (²²²), ñïàä (²V) (ðèñ. 1).

Òàêèé ïîãëÿä íà æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ º óçàãàëüíåíèì,
îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ííîâàö³ÿ íå âèñòóïàº ëèøå íîâèì
ïðîäóêòîì, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ïðèíöèïîâî íîâå ÿâèùå äëÿ
ðèíêó òà ñïîæèâà÷à, ³ äàíèé ï³äõ³ä íå â³äîáðàæàº îñîáëèâî-
ñòåé äîñÿãíåííÿ íåþ òàêîãî ñòàíó.

Îäíàê á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ
àäàïòóâàëè êëàñè÷í³ ïîëîæåííÿ äî îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿ-
ä³ æèòòºâèé öèêë ñàìå ³ííîâàö³¿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ôàçè âèíè-
êíåííÿ ³ííîâàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ó ñôåðó åêñïëóàòàö³¿, ïîøè-
ðåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà [4, ñ. 62].

Á³ëüø øèðîêî æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ïðåäñòàâëåíèé â
ðîáîòàõ [5–8]. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôàç, ÿê ôóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, óïîâ³ëüíåííÿ,
ñïàä [7, ñ. 93]. Àâòîðè ðîáîòè [5, ñ. 98] æèòòºâèé öèêë ïîä³-
ëÿþòü íà íàóêîâó, âèðîáíè÷ó, ðèíêîâó òà ñïîæèâ÷ó ñòàä³¿, ÿê³
òàêîæ â³äîáðàæàþòü â ñîá³ âñ³ ïåðåë³÷åí³ ôàçè, îäíàê º á³ëüø
äåòàë³çîâàíèìè òà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ï³äôàçè, à ñàìå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ííîâàö³¿, ñïèñàííÿ òà äåìîíòàæ, óòèë³çàö³ÿ. 

Æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ â³ä ãåíåðàö³¿ ³äåé äî ïî÷àòêó êî-
ìåðö³éíîãî âèðîáíèöòâà äîñë³äæåíî â ïðàöÿõ [6, ñ. 45; 8,
ñ. 98]. Öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâèõ çàñàäàõ ³
âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³, ãåíåðàö³þ ³äå¿, á³ç-
íåñ–àíàë³ç, ðîçðîáëåííÿ òîâàðó, ðèíêîâ³ âèïðîáóâàííÿ òî-
âàðó òà âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíîê. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
äàíîãî ï³äõîäó º âèîêðåìëåííÿ ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿ òà ïîòî÷-
íîãî àíàë³çó ðîçðîáêè ³äå¿. Îäíàê, îñê³ëüêè æèòòºâèé öèêë
çàâåðøóºòüñÿ ñòàä³ºþ êîìåðö³àë³çàö³¿, â³í â³äîáðàæàº ëèøå
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ æèò-
òºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîçè-
ö³¿ ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ òà áàçóþòüñÿ íà êëàñè÷íîìó áà-
÷åíí³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, ìàþ÷è ðîçá³æíîñò³ ëèøå â
ïî÷àòêîâ³é ôàç³ çàðîäæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé æèòòºâîãî
öèêëó ³ííîâàö³¿ òà éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Äëÿ äîñÿãíåí-

íÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëî ðîçâ'ÿçàíî òàê³ çàâäàííÿ: âñòàíî-
âëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿», äîñë³-
äæåíî ï³äõîäè ùîäî éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà ñó÷àñíèõ
îñîáëèâîñòåé. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
ìåòîäè àíàë³çó, ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ãðà-
ô³÷íî¿ ïîáóäîâè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åòàïè æèòòºâîãî
öèêëó çàëåæàòü ïåðåäîâñ³ì â³ä ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî
îá'ºêòà. Òîìó àâòîð, âèçíà÷àþ÷è ³ííîâàö³þ ÿê ïðèíöèïîâî
íîâèé äëÿ ðèíêó ³ ñïîæèâà÷à ïðîäóêò, ùî ïðèíîñèòü íàä-
ïðèáóòîê, ââàæàº íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äîñë³äæåííÿ
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [9, ñ. 265–271]. Ó ìîíîãðàô³¿ íàóêîâöåì
ïðîâåäåíèé ïîâíèé òà äåòàëüíèé àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿», â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî â÷åíèé âèçíà÷èâ òðàäèö³éíèé, ðåçóëüòàòèâíèé, ïðî-
öåñíèé, ñèñòåìíèé, öèêë³÷íèé ï³äõîäè.

Òàêèé ðîçïîä³ë ï³äõîä³â äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè æèòòºâèé
öèêë ³ííîâàö³¿ ÿê ñèñòåìó, ùî ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü ç òåõí³÷-
íî¿ â åêîíîì³÷íó ôàçè òà îõîïëþº äâà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ öèêëè:
³ííîâàö³éíèé («ìàòåð³àë³çàö³ÿ» ³äåé) òà ðèíêîâèé («êîìåðö³à-
ë³çàö³ÿ» ³ííîâàö³é, ùî ïåðåòâîðþº ¿õ íà äæåðåëî äîõîäó), ÿê³
íàêëàäàþòüñÿ îäèí íà îäíîãî â ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ [9, ñ.
274]. Çã³äíî ç äàíèì ï³äõîäîì ³ííîâàö³éíèé öèêë âêëþ÷àº â
ñåáå àíàë³òè÷íî–ïîøóêîâó ôàçó, ÍÄÄÊÐ ³ âèïðîáóâàííÿ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ, ðîçãîðòàííÿ êîìåðö³éíîãî âèðîáíèöòâà,
âèâåäåííÿ íà ðèíîê. Åòàï âèâåäåííÿ íà ðèíîê íàóêîâåöü
âèçíà÷àº îäíî÷àñíî ÿê çàâåðøàëüíèé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî öè-
êëó òà ïî÷àòêîâèé äëÿ ðèíêîâîãî. Îêð³ì åòàïó âèâåäåííÿ íà
ðèíîê ðèíêîâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ òàêîæ ³ç ïîñë³-
äîâíîñò³ åòàï³â çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, âèõîäó ç ðèí-
êó. Òîáòî ï³ñëÿ âèõîäó íà ðèíîê ³ííîâàö³ÿ íàáóâàº âëàñòèâî-
ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó çâè÷àéíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé
ïîñòóïîâî çíåö³íþºòüñÿ òà âèõîäèòü ç ðèíêó.

Áàçóþ÷èñü íà äàí³é ïîçèö³¿, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³í-
íîâàö³éíèé öèêë â³äîáðàæàº òðèâàë³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ÿêîãî ³ñíóº ãîòîâèé äëÿ ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêò, ùî âèâîäèòüñÿ íà ðèíîê. Â³äïîâ³äíî äî
îá´ðóíòîâàíîãî àâòîðîì ïîëîæåííÿ ùîäî â³ðîã³äí³ñíîãî
ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàòó ðèíêîâèé öèêë ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ
ðîçâèòêó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó íå ìîæå áóòè îäíàêîâèì.

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì àâòîðà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿», ïðîäóêò,
ÿêèé, âèõîäÿ÷è íà ðèíîê, ñòàíîâèòü ïðèíöèïîâó íîâèçíó, ìà-
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òèìå á³ëüø òðèâàëèé æèòòºâèé öèêë. Öå îáóìîâëþºòüñÿ òèì,
ùî ïðîöåñ íàñè÷åííÿ íèì ðèíêó â äàíîìó âèïàäêó º á³ëüø
ñêëàäíèì. Íà ïî÷àòêó åòàïó âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâî–³í-
íîâàòîð ïîñ³äàòèìå ìîíîïîëüíå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà îò-
ðèìóâàòèìå íàäïðèáóòêè. Ï³ñëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ïðîíèêíåí-
íÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíîê òà ¿¿ ìàñîâîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³íø³
ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïî÷íóòü êîï³þâàòè òà âèðîáëÿòè
ïîä³áí³ ³ííîâàö³¿ ïðîäóêòè, óòâîðþþ÷è òèì ñàìèì êîíêóðåí-
ö³þ òà çíèæóþ÷è ð³âåíü ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ.

Ó âèïàäêó, êîëè ïðîäóêò ïðè âèõîä³ íà ðèíîê íå íåñå
ïðèíöèïîâî¿ íîâèçíè, à ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíîâèä âæå ³ñíóþ÷î-
ãî, æèòòºâèé öèêë áóäå ñêîðî÷åíèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü åòàïó
ìîíîïîëüíîãî âîëîä³ííÿ ðèíêîâîþ ñèòóàö³þ. Ð³âåíü ïðè-
áóòêó ïðè öüîìó çíàõîäèòèìåòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ òà
ìàòèìå òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ÷åðåç ³ñíóþ÷ó â ñåêòîð³
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíö³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ó çâ'ÿçêó ç³ ñòóïåíåì íîâèçíè ðåçóëüòàòó
ñë³ä â³äð³çíÿòè æèòòºâ³ öèêëè ³ííîâàö³¿. ¥ðóíòóþ÷èñü íà âè-
ùåíàâåäåíîìó ï³äõîä³ [9, ñ. 274] òà àâòîðñüêîìó áà÷åíí³
ðîçâèòêó ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ïîâíèé òà
ìàëèé æèòòºâ³ öèêëè ³ííîâàö³¿ (ðèñ. 2, 3). Ïîâíèé – ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâîãî íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à ìà-
ëèé – ïðîäóêòó–àíàëîãà.

Â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 2 ïîâíèé æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿
âêëþ÷àº ï³äãîòîâ÷ó, ïðîåêòíî–ðîáî÷ó ôàçè, à òàêîæ ôàçè
âïðîâàäæåííÿ òà ñïàäó (ðîçâèòêó).

Ï³äãîòîâ÷à ôàçà â³äîáðàæàº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà
äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ¿õ íàñòðî¿, íåîáõ³ä-
í³ñòü òà ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é. Íà äàíîìó åòàï³
ï³äïðèºìñòâà ìàº ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ âèòðàòè.

Ïðîåêòíî–ðîáî÷à ôàçà ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò, ó ïåâ-
íèõ âèïàäêàõ – ìàêñèìàëüíèõ (çàëåæíî â³ä ìàñøòàáíîñò³
çàïëàíîâàíî¿ ³ííîâàö³¿). Äàíà ñòàä³ÿ òàêîæ ìàº öèêë³÷íèé
õàðàêòåð, îñê³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó ¿¿
åòàïè ìîæóòü ïîâòîðþâàòèñÿ ³ íåîäíîðàçîâî. Ðåçóëüòàòîì
äàíî¿ ôàçè º ãîòîâèé äî âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêò. Ï³äãîòîâ÷à
ôàçà ðàçîì ³ç ïðîåêòíî–ðîáî÷îþ â³äïîâ³äàº ³ííîâàö³éíîìó
öèêëó [9, ñ. 274].

Ôàçà âïðîâàäæåííÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº åòàïó âèõîäó ïðîäóê-
òó íà ðèíîê, ïðè ïîâíîìó æèòòºâîìó öèêë³ â³äîáðàæàº â³ä-
ì³ííó îñîáëèâ³ñòü ³ííîâàö³¿, à ñàìå ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
íàäïðèáóòêó òà çàâîþâàííÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿. Ïðîòå ï³ñëÿ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ³ ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó òà ñåðåä ñïîæèâà÷³â, ³íø³ ï³äïðè-
ºìñòâà òàêîæ ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè ÷è êîï³þâàòè ³í-
íîâàö³éíèé ïðîäóêò, ôîðìóþ÷è òèì ñàìèì êëàñòåðè òà
çíèæóþ÷è ð³âåíü ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîãî, îñê³ëüêè ïðîäóêò
ïåðåñòàº áóòè óí³êàëüíî ºäèíèì.

Âàæëèâîþ ðèñîþ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ º â³äñóò-
í³ñòü ôàçè ñêîðî÷åííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ïðîäóêòó, îñê³ëüêè ñàì
ïî ñîá³ â³í óñîáëþº ³ííîâàö³éíó ñï³ðàëü Êðèñòîôåðà Ôð³-
ìàíà â ä³¿. Ñïðîùåíî âîíà âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: «…íàó÷-
íî–òåõíè÷åñêèé ïðîãðåñ – èäåÿ – íîâîââåäåíèå…», äå
êîæíà ³äåÿ, ÿêà ç'ÿâèëàñÿ çàâäÿêè ïåâíîìó ð³âíþ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó â ïåâíèé ÷àñ, ïðèâîäèòü äî â³ä-
êðèòòÿ àáî âèíàõîäó, ïðè ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî âè-
íèêàº ïåâíå íîâîââåäåííÿ, ÿêå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèíîñèòü
ïåâíèé êîðèñíèé åôåêò, ñïðèÿº íîâîìó ïîøòîâõó íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òîùî [10]. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ðå-
àë³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ íàñè-
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÷åííÿ ³ííîâàö³ºþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà òà ç áîêó ñïîæèâà-
÷à. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè
ñêîðî÷óºòüñÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ é ïîïèò. Ó ñïîæèâà÷à ôîðìó-
þòüñÿ ïîòðåáè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, à ï³äïðèºìñòâà âè-
ìóøåí³ øóêàòè øëÿõè çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî
ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Òîìó â æèòòºâîìó öèêë³ ³ííîâàö³¿ ôàçó ñêîðî÷åííÿ äî-
ö³ëüí³øå âèçíà÷àòè ÿê ôàçó íîâîãî ðîçâèòêó, àäæå íà çì³-
íó âè÷åðïàí³é ³ííîâàö³¿ ïðèõîäèòü ³ííîâàö³ÿ âèùîãî ð³âíÿ.

Ïîâíèé æèòòºâèé öèêë º äîñèòü òðèâàëèì, îñê³ëüêè äëÿ
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³¿ äåÿê³ ñòàä³¿ ìîæóòü íåîäíîðàçîâî

ïîâòîðþâàòèñü. ×åðåç öå íà ìîìåíò âèõîäó ïðîäóêòó íà
ðèíîê º â³ðîã³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ àíàëîã³â ó òèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ çíàéøëè øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ÷àñó òðèâàëîñò³ æèòòºâî-
ãî öèêëó. Òîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ìàëèé æèòòºâèé öèêë
³ííîâàö³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê íå ïðèíöèïîâî íî-
âîãî, à âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, àíàëîã ÿêîìó âæå ³ñíóº
íà ðèíêó.

Çã³äíî ç äàíèì âàð³àíòîì â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàþòü ó ôàç³
âïðîâàäæåííÿ. ×åðåç òå, ùî ïðîäóêò íå ñòàíîâèòèìå
ïðèíöèïîâó íîâèçíó äëÿ ðèíêó, ð³âåíü ïðèáóòêó ìàòèìå
ñåðåäíº çíà÷åííÿ, àáî â ïåâíèõ âèïàäêàõ íèæ÷èé çà ñå-
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ðåäí³é. Îêð³ì òîãî, áóäå â³äñóòíÿ ñòàä³ÿ äèôóç³¿, ùî ñêîðî-
÷óº çàãàëüíó òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó. Òàêîæ ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó â³äáóâàòèìåòüñÿ
íå ò³ëüêè íà ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ, à é íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó,
àäæå íàñè÷åííÿ ïðîäóêòîì íàñòàíå øâèäøå ³ ï³äïðèºì-
ñòâî ðàí³øå ðîçïî÷íå ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öèêë³÷íèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³¿ â
ïåâíèõ âèïàäêàõ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê ïîñë³äîâíî, òàê ³ ïà-
ðàëåëüíî. Ïàðàëåëüí³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é îñî-
áëèâî â³ðîã³äíà ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâîì íå äîñÿãíó-
òà ìåòà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî ïðîäóêòó. Â òàêîìó
ðàç³ äîö³ëüí³øå ðîçïî÷èíàòè ðîçðîáêè íàñòóïíî¿ ³ííîâàö³¿
âæå íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ïîïåðåäíüî¿. Öå äàñòü çìîãó íå
ëèøå àêóìóëþâàòè òà ñïðÿìóâàòè äîäàòêîâ³ ãðîøîâ³ òà ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè äëÿ ðîçðîáîê ³ííîâàö³¿, à é îïòèì³çóâàòè
÷àñ ¿¿ ðîçðîáêè òà âèõîäó íà ðèíîê. 

Ó âèïàäêó âèïóñêó íà ðèíîê ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêòó, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ ³ííîâàö³þ, ïî÷àòîê æèòòºâîãî öèêëó íàñòóïíî¿
³ííîâàö³¿ äî çàê³í÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïîïåðåäíüî¿ òàêîæ
º âèïðàâäàíèì òà äîö³ëüíèì. Âèêîðèñòîâóþ÷è íàäïðèáó-
òîê, ÿêèé áóäå îòðèìàíî â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íàñòóïíî¿ ³ííîâàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî–³í-
íîâàòîð ìàº ìîæëèâ³ñòü íåîäíîðàçîâî ïîñ³äàòè ìîíîïîëü-
íå ïîëîæåííÿ, à òàêîæ ñêîðî÷óâàòè ÷àñ ì³æ öèìè ïåð³îäà-
ìè. Îòæå, ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ åòàï³â ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³¿ º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 4).

Âíàñë³äîê òîãî, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ æèòòºâîãî
öèêëó ³ííîâàö³¿ º ïàðàëåëüíî–ïîñë³äîâíèé õàðàêòåð, éîãî
åòàïè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåì³ öèêëè, ùî íàêëàäàþòüñÿ
îäèí íà îäíîãî â ÷àñ³.

Âèñíîâêè

¥ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ çàñàäàõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè
ïðîâåäåíà ÿê íà âíóòð³øí³é, òàê ³ íà çîâí³øí³é ñòàä³¿ æèòòºâî-
ãî öèêëó, ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, â ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ ³ííîâàö³ÿ. Òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ãàëóç³) òà
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ôóíêö³îíóþòü, ç ìåòîþ ñï³âñòàâëåííÿ ¿õí³õ öèêë³â òà åòàï³â.
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Â äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà åôåêòèâí³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ðåë³çàö³¿ ñåêòîðàëü-
íèõ ñòðàòåã³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç 1991 ïî 2003 ð³ê â Óêðà¿í³
áóëî ïðîâåäåíî ðÿä ðåôîðì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ïîë³-
òè÷í³ íàñë³äêè ÿêèõ âèçíàëà íàâ³òü ñâ³òîâà ãðîìàäñüê³ñòü.
Ï³äòâåðäæåííÿì òîìó º òàê³ ðåçóëüòàòè: Óêðà¿íà ñòàëà ñó-

âåðåííîþ òà íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, â³äáóâñÿ îñòàòî÷íèé
â³äõ³ä â³ä äåñòðóêòèâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòå-
ìè, ñôîðìîâàíî ôóíäàìåíò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ â
ïîäàëüøîìó âèìàãàëè ðîçáóäîâè íîâî¿ åêîíîì³êè ç ÷³òêî
îêðåñëåíèìè òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè çàâäàííÿìè. Ç ö³-
ºþ ìåòîþ âïðîäîâæ ï'ÿòè ðîê³â ðîçðîáëÿþòüñÿ òà çàòâåð-
äæóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãîëîâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Íà

Î.Î. ÌÈÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè ùîäî ñåêòîðàëüíî¿ ðîçáóäîâè

åêîíîì³êè â Óêðà¿í³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ñòðà-
òåã³é º íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, áðàê âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ñòðóêòóðíèé äèñáàëàíñ â åêîíîì³ö³, ïå-
ðåâàæàííÿ ³íòåðåñ³â ïåâíèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà íàä çàãàëüíî-
äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè, â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿
³äå¿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ äåðæàâè.

Ó çàçíà÷åíèõ óìîâàõ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äîíîð³â ç ìåòîþ óñï³øíî¿
ðåàë³çàö³¿ ñåêòîðàëüíî¿ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â Óê-
ðà¿í³ âèñâ³òëþâàëèñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ Â. Íàí³âñüêî¿, Î. Øóìèëî
òà ². Ãîëÿøà. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åí³ àâòîðè íàäà-
âàëè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ùîäî
åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
çàëèøèëîñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îö³íêà ñïðîìîæíîñò³ ùîäî åôåê-
òèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³é ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó çàëó÷àòè ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà òåõ-
í³÷íà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ Óêðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ùîäî òåõí³÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çà 16 ðîê³â äîíîðàìè áóëî âèä³ëåíî ïðèáëèçíî $7 ìëðä.
íà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-
íî¿ äîïîìîãè. Îäíàê ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ïî÷àëî ï³äí³ìàòèñÿ ëèøå â 2000 ðîö³.
Öå ïèòàííÿ ïîñòàº â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÿê ïåðåä äîíîðàìè, òàê ³
ïåðåä ¿¿ îòðèìóâà÷àìè. Ïåðåä Óêðà¿íîþ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ
ñòî¿òü ó ðîçð³ç³ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-
íî¿ äîïîìîãè ³ åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Ó çâ³ò³ «Ïîòðåáè çì³öíåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ó ñôåð³ çîâí³ø-
íüî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³: åôåêòèâí³ñòü, êîîðäèíàö³ÿ, ìåíåä-
æìåíò» [1] íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íîê âïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè äîíîðàìè áóëî óñâ³äîìëåíî, ùî çàì³ñòü ï³äòðèìêè ïðî-
áëåìíèõ ïèòàíü Óêðà¿íè âîíè íàâ'ÿçóâàëè âëàñí³ ïð³îðèòåòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå íàñàìïåðåä ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³-
ñòþ ó äîíîð³â ºäèíîãî ïðèíöèïó íàäàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-
íî¿ äîïîìîãè. Ó êîæíîãî äîíîðà âëàñí³ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêó-
âàííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, âèä³ëåííÿ êîøò³â òà ìîí³òîðèíãó ¿õ
âèêîðèñòàííÿ. Ïð³îðèòåòè äîíîð³â ÷àñò³øå âèçíà÷àþòüñÿ íà
îñíîâ³ íàÿâíî¿ ïðîïîçèö³¿ ç ¿õíüîãî áîêó, à íå âèõîäÿ÷è ç ðå-
àëüíèõ ïîòðåá òà íàì³ð³â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, ÿê³ âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ðåôîðì. Âèä³ëÿþ÷è êîøòè íà íåïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ïðîåêòè òà íå ïîãîäæóþ÷è ¿õ ç óðÿäîì, äîíîðè íå
ìàëè çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ùî ïðèçâåëî äî íåç-

áàëàíñîâàíîãî ñåêòîðàëüíîãî ðîçâèòêó, òîáòî íå áóëî çà-
ãàëüíî¿ êàðòèíè âïðîâàäæåííÿ â ñåêòîð³ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè. Óðÿä ì³ã çðîáèòè àíàë³ç ò³ëüêè ïî çàðåºñòðîâàíèõ
ïðîåêòàõ, îäíàê á³ëüø³ñòü äîíîð³â âïðîâàäæóâàëè ïðîåêòè
áåç ðåºñòðàö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, äîíîðè ìîãëè ïîñåêòîðíî ïðîà-
íàë³çóâàòè âïðîâàäæåííÿ ò³ëüêè ñâî¿õ ïðîåêò³â.

Òàê, â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì âïðîâàäæóþòüñÿ ïðî-
åêòè çà ï³äòðèìêè Òóðåöüêîãî àãåíòñòâà ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ðîçâèòêó (äàë³ – Ò²ÊÀ). Á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â íàïðàâëåíà íà
ï³äòðèìêó òàòàðñüêîãî íàñåëåííÿ. Çà ðàõóíîê Ò²ÊÀ â ÀÐ
Êðèì áóëî íàäàíî äîïîìîãó â ïðîöåñ³ ïðèäáàííÿ æèòëà
êðèìñüêèì òàòàðàì, â³äðåñòàâðîâàíî ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè
àðõ³òåêòóðè òþðêîìîâíèõ íàðîä³â òà â³äêðèòî öåíòð òþðêî-
ëîã³¿, òóðåöüêî¿ ìîâè òà êóëüòóðè. Òåõí³÷í³ çàâäàííÿ öèõ ïðî-
åêò³â ïîãîäæóâàëèñÿ â îñíîâíîìó ï³ñëÿ ¿õ çàïî÷àòêóâàííÿ ç
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, îäíàê çàëèøàºòüñÿ ï³ä ïèòàí-
íÿì íàÿâí³ñòü óðÿäîâèõ ïðîãðàì ó çàçíà÷åíèõ ñåêòîðàõ.
Òîáòî á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â Ò²ÊÀ âïðîâàäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â Òóðåöüêî¿ Ðåñïóáë³êè.

Çà äàíèìè Ïðåäñòàâíèöòâà ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â Óêðà¿-
í³ [2] çàçâè÷àé äî äîíîð³â íàäõîäÿòü çàïèòè íà îòðèìàííÿ
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íå â³ä óðÿäîâîãî óïîâíîâà-
æåíîãî îðãàíó, à â³ä êîæíîãî ì³í³ñòåðñòâà ÷è â³äîìñòâà
îêðåìî, òà ÷àñòî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ
çàõîä³â, à íå äîáðå ïðîäóìàí³ ïëàíè íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äîïîìîãè. Âíàñë³äîê öüîãî ÷àñòî
áóâàº, ùî äîíîðè ñàì³ âèçíà÷àþòü ñôåðè òà çàõîäè ç íà-
äàííÿ äîïîìîãè. À êîëè ñïðàâà äîõîäèòü äî ðåàë³çàö³¿ çàõî-
ä³â, á³ëüø³ñòü äîíîð³â ïðàöþþòü áåçïîñåðåäíüî ç ïðîô³ëü-
íèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ.

×åðåç ñëàáêó ñïðîìîæí³ñòü ç âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ïîë³-
òèêè ³ ñêëàäí³ñòü ç ðåôîðìóâàííÿì òà ïîäîëàííÿì áþðîêðàò³¿
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ äåäàë³ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü äîíîð³â, ùî
ñõèëÿþòüñÿ äî ïåðåíåñåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà á³ëüø äåöåí-
òðàë³çîâàíèé (ðåã³îíàëüíèé/îáëàñíèé) ð³âåíü, ùîá äîïîìîãà
íàäàâàëàñÿ ïðàêòè÷íî ê³íöåâèì îòðèìóâà÷àì. Íåçâàæàþ÷è
íà òå ùî òàêèé ñïîñ³á ïëàíóâàííÿ äîïîìîãè º çðó÷íèì, â³í
ñêîð³øå º ÷àñòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì ï³äõîäîì äëÿ ðîçáóäîâè
íàö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ç ðåôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè íå ðåà-
ë³çîâóºòüñÿ ïðèíöèï ñèíåðã³¿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîë³òèêè.

Êð³ì òîãî, òàê³é ñèòóàö³¿ ñïðèÿº ïîñò³éíå ðåôîðìóâàííÿ ç
áîêó óðÿäó â³äïîâ³äàëüíîãî îðãàíó â ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè. Òàê, ó 1995 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Àãåíòñòâî êîîðäèíà-
ö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêå çä³éñíþâàëî äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè ³ ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê Óêðà¿íè, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó êî-
îðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîâåäåííÿ ¿õ
åêñïåðòèçè ïðîåêò³â òà äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì öèõ ïðîåêò³â òà ³íø³ çàâäàííÿ.
Ãðàíè÷íà ÷èñåëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî àïàðàòó àãåíòñòâà
ñòàíîâèëà 80, à çãîäîì 100 îñ³á. Òàêîæ àãåíòñòâî ìàëî
ñâî¿ ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà ÷èñåëüí³ñòþ 135 îñ³á. 
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Ó 1996 ðîö³ ïðàâîíàñòóïíèêîì Àãåíòñòâà êîîðäèíàö³¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè áóëî Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî Óê-
ðà¿íè ç ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ÿêå çãîäîì áóëî ïåðåéìåíî-
âàíî â Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Äî êîìïåòåíö³¿ öüîãî îðãàíó êð³ì çàâ-
äàíü Àãåíòñòâà êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
äîäàëèñÿ, çîêðåìà, çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â³äïîâ³äíèìè
ì³æäåðæàâíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè
³íîçåìíèõ äåðæàâ, ¿õ óãðóïîâàíü ùîäî çàëó÷åííÿ êðåäèò³â,
ãðàíò³â, ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ òà ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç
ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì, ðîçðîáëåíí³ òà
âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì.

Ïðè öüîìó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî àãåíò-
ñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿,
ÿê³ çàéìàëèñÿ ì³æíàðîäíîþ òåõí³÷íîþ äîïîìîãîþ, áóëî
çìåíøåíî äî 34 îñ³á, òîáòî ìàéæå âòðè÷³. Òàêîæ áóëè ë³ê-
â³äîâàí³ é ðåã³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà êîëèøíüîãî Àãåíò-
ñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ó 2000 ðîö³ Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî, à éîãî ôóíêö³¿
â ïîâíîìó îáñÿç³ ïåðåáðàëî íà ñåáå Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, ó ñêëàä³ ÿêîãî ï³çí³øå áóëî óòâîðåíî Äåïàðòà-
ìåíò ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêèé
íàâ³òü íå ìàâ ïðàâà ºäèíîãî çâåðíåííÿ äî äîíîð³â. Çàçíà-
÷åíèé äåïàðòàìåíò ê³ëüêà ðàç³â çì³íþâàâ íàçâó òà ñòðóêòó-
ðó, îäíàê øòàòíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü äî 2003 ðîêó çàëèøà-
ëàñÿ 39. Ó ðåçóëüòàò³ çì³íè ñòðóêòóðè öåíòðàëüíîãî àïàðà-
òó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2003–2007
ðîê³â ôóíêö³¿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âèêî-
íóâàâ äåïàðòàìåíò êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè òà äâà â³ää³ëè ó ñêëàä³ äåïàðòàìåíòó ñï³âðîá³òíèöòâà ç
ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì. Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü äåïàðòàìåíòó
– 23 îäèíèö³, äâîõ â³ää³ë³â – 10 îäèíèöü [3]. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ³ñíóâàíí³ äåïàðòàìåíòó
êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³ç âñ³õ éîãî
ôóíêö³é ïåðåâàæíî çä³éñíþâàëàñÿ àäì³í³ñòðàòèâíà ðîáîòà
ç ðåºñòðàö³¿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè. Áëèçüêî 80% ÷àñó ïðàö³âíèê³â äåïàðòàìåíòó êîîð-
äèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âèòðà÷àëîñÿ íà àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ îáîâ'ÿçêè ùîäî ðåºñòðàö³¿ ïðîåêò³â äîïîìîãè,
àêðåäèòàö³¿ çîâí³øí³õ êîíòðàêòîð³â, âèäà÷³ äîêóìåíò³â ùîäî
ï³äòâåðäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òîùî. Òàêèì ÷èíîì ÷àñó
äëÿ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè ìàéæå íå çàëèøàëîñÿ. 

Íå ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³
ë³êâ³äàö³ÿ ó 2008 ðîö³ äåïàðòàìåíòó êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ñòâîðåííÿ äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíî¿
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç³ øòàòíîþ ÷èñåëüí³ñòþ 27 îäè-

íèöü. Ïðè ö³é ñèòóàö³¿ ãîâîðèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè âçàãàë³ íåäîö³ëüíî. Äî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â
ñï³âðîá³òíèê³â çàçíà÷åíîãî äåïàðòàìåíòó âõîäèòü íå ëèøå
ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, à é êîîðäèíàö³ÿ,
ìîí³òîðèíã ïîçèê òà ï³äãîòîâêà ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì òà ïëà-
í³â ä³é ó ñôåð³ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. À îòæå, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÷àñó áó-
äå âèòðà÷àòèñÿ âèêëþ÷íî íà àäì³í³ñòðàòèâíó ðîáîòó.

Íà ñüîãîäí³ ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ ñïðîá äîíîð³â ãàðìîí³çóâàòè ñâî¿
ï³äõîäè òà âèìîãè äî íàäàííÿ äîïîìîãè ç ïðîöåäóðàìè êðà¿-
íè–îòðèìóâà÷à ñóòòºâèì êðîêîì íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ñòàëî ï³äïèñàííÿ â
2005 ðîö³ Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿. Ì³í³ñòðè 92 ðîçâèíóòèõ êðà¿í
òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äïîâ³äàëüí³ çà íàäàííÿ ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó, òà ãîëîâè 26 áàãàòîñòîðîíí³õ ³ äâîñòîðîíí³õ óñòàíîâ
ç ïèòàíü ðîçâèòêó âçÿëè çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî âæèòòÿ äàëåêî-
ñÿæíèõ çàõîä³â, ùî ï³äëÿãàþòü ìîí³òîðèíãó òà ñïðÿìîâàí³ íà
ðåôîðìóâàííÿ øëÿõ³â íàäàííÿ äîïîìîãè òà óïðàâë³ííÿ íåþ.

Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿ ó 2007 ðîö³, ùî
íàäàëî ìîæëèâ³ñòü áðàòè ïîâíîïðàâíó ó÷àñòü ðàçîì ³ç äîíîðà-
ìè ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ òà ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ¿¿ îö³íêè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì òà
ïðîöåäóð óïðîâàäæåííÿ òà ï³äçâ³òíîñò³ çà ïðîåêòàìè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿ ïðîâ³äíó
ðîëü ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ìàº â³ä³ãðàâàòè óðÿä. Ç ö³ºþ
ìåòîþ ó 2007 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî óðÿäîâî–äîíîðñüêó ðîáî-
÷ó ãðóïó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó, òàê ³ ç
ïðåäñòàâíèê³â äîíîð³â. ßê çàçíà÷åíî â ñòàòò³ «Ñó÷àñíèé ïî-
ãëÿä íà ïðîöåñè êîîðäèíàö³¿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³»
[4], ñòâîðåííÿ óðÿäîâî–äîíîðñüêî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè íàäàëî
ïîøòîâõ äî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ïðèíöèïîì çàçíà÷åíîãî
ìåõàí³çìó º ä³ÿëüí³ñòü ï'ÿòè òåìàòè÷íèõ ðîáî÷èõ ãðóï òà 22
òåìàòè÷íèõ ï³äãðóï, óòâîðåíèõ çà ñåêòîðàëüíèì ïðèíöèïîì.
Ñòâîðåíà ñòðóêòóðà òåìàòè÷íèõ ðîáî÷èõ ãðóï â³äîáðàæàº
ïð³îðèòåòí³ ñôåðè óðÿäó òà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè íàäàííÿ äî-
íîðàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ðîáî÷³ ãðóïè î÷îëþº Ì³íåêîíî-
ì³êè ÿê óïîâíîâàæåíèé óðÿäîâèé îðãàí ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè, à ç áîêó äîíîð³â – ë³äèðóþ÷èé äîíîð ó âèçíà÷åí³é
ñôåð³. Ðîáîòó òåìàòè÷íèõ ï³äãðóï çàáåçïå÷óþòü ïðîô³ëüí³
ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà ðàçîì ³ç äîíîðàìè, ÿê³ ñïðÿìîâó-
þòü ïîòîêè äîïîìîãè ó â³äïîâ³äí³ íàïðÿìè. Òàê, òåìàòè÷íó
ðîáî÷ó ãðóïó «Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ»
î÷îëþº Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ç Ïðåäñòàâíèöòâîì ÎÎÍ â
Óêðà¿í³, à ï³äãðóïó «Ì³ãðàö³ÿ» – â³äïîâ³äíî Ì³í³ñòåðñòâî âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Ïðåäñòàâíèöòâî ªâðîïåéñüêî¿ êî-
ì³ñ³¿ â Óêðà¿í³. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ äåïàðòàìåí-
òó êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Ì³íåêîíîì³êè
çàçíà÷åíèé ìåõàí³çì ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Äðóãèì êðîêîì äî âèêîíàííÿ âèìîã Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿
ìàº ñòàòè âèðîáëåííÿ á³ëüø ÷³òêèõ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é
ðîçâèòêó, íàïðÿìè ÿêèõ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç ïîòîêàìè
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
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Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ãîòîâà ïå-
ðåîð³ºíòóâàòè ñâîþ äîïîìîãó íà áþäæåòíó ï³äòðèìêó (áþ-
äæåòíà ï³äòðèìêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ àãåíö³¿ äî íàö³îíàëüíîãî äåð-
æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà êðà¿íè–îòðèìóâà÷à. Îòðèìàí³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ñòàþòü ïðè öüîìó ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî áþäæåòó
êðà¿íè–îòðèìóâà÷à) òà ñåêòîðàëüíèé ï³äõ³ä (ñåêòîðàëüíèé
ï³äõ³ä âèçíà÷åíèé ÿê ñïîñ³á ñï³âïðàö³ ì³æ óðÿäîì òà äîíîðàìè
ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ óðÿäó â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ì³æíà-
ðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ ñåêòîðó). Ïåðåäóìîâîþ çà-
ïî÷àòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíèõ âèä³â äîïîìîãè º íàÿâí³ñòü
÷³òêèõ ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòåã³é òà ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè
äåðæàâíèõ âèòðàò äëÿ íàö³îíàëüíèõ òà çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â, à
òàêîæ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà çâ³òóâàííÿ.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³¿ íà ð³âí³ ïðîô³ëüíèõ
ì³í³ñòåðñòâ òà îðãàí³â âëàäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íå çàâ-
æäè º ðåçóëüòàòîì ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³çó âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåò³â. ×àñò³øå âîíè º â³äîáðàæåííÿì íàêàç³â, îòðè-
ìàíèõ â³ä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ùîäî â³äïîâ³äíîñò³
íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòàì. Ì³í³ñòåðñòâà, ðîçðîáëÿþ÷è ñâî¿
ãàëóçåâ³ ïëàíè òà çàõîäè, âèêîðèñòîâóþòü îð³ºíòèðè, ÿê³ â³-
äîáðàæåí³ â ðÿä³ êëþ÷îâèõ óðÿäîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåí-
ò³â, à ñàìå: ùîð³÷íå çâåðíåííÿ ïðåçèäåíòà äî ïàðëàìåíòó,
Ïðîãðàìà ä³é óðÿäó ³ Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó, ï³äãîòîâëåíà Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè. Â öèõ
äîêóìåíòàõ â³äñóòí³ ñï³ëüí³ ïîãëÿäè ç îêðåìèõ ïèòàíü, ³ ðà-
çîì âîíè ôîðìóþòü ñêîð³øå çàãàëüíèé ïîë³òè÷íèé íàïðÿì.

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íà ñüîãîäí³ ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ì³í³ñòåðñòâ ìàþòü ñòðàòåã³¿ ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòå-
òàìè. Ñõîæà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíî-
ìó/îáëàñíîìó ð³âí³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â åôåêòèâíà ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³é â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãè äîíîð³â. Ó ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî ðåàë³çàö³ÿ öèõ ñòðàòåã³é º ïðèâåäåííÿ ïðîöå-
ñó íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç áîêó äîíîð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü
äî ïð³îðèòåò³â íà ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâà àáî ðåã³îíó/îáëàñò³.

Òàêîæ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ñëàáêèõ ñåêòîðàëüíèõ
ñòðàòåã³é º íåçàëó÷åííÿ ñïåö³àë³ñò³â ç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå ìàº ñëóãóâàòè äîðîãîâêàçîì íà øëÿõó äî äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü óðÿäó. Ïðîöåäóðè ñòðàòåã³÷íîãî
óðÿäîâîãî ïëàíóâàííÿ ñïðèÿþòü: ³íôîðìóâàííþ óðÿäîâîãî
áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè ùîäî êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé òà çàâäàíü; åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â, çàâ-
äÿêè íàÿâíîñò³ ÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â; ñòâîðåííþ ³íñòðóìåíòó îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â òà ìåõàí³çìó çàïðîâàäæåííÿ çì³í.

Çà ïðîïîçèö³ÿìè àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â Äæîíà Òåäñòðà
òà Ñò³âåíà Ìåéñ³, âèêëàäåíèìè ó çâ³ò³ «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óðÿäó» [5], ïðîöåñ óðÿäîâîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ åòàï³â: 

1. Ôîðìóëþâàííÿ áà÷åííÿ. Óðÿäîâö³ ìàþòü ðîçóì³òè çà-
ãàëüíó ìåòó àáî î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò çä³éñíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó.

2. Àíàë³ç ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ êåð³âíèêè ìàþòü âðàõîâóâàòè ñèëüí³ ³

ñëàáê³ ñòîðîíè óðÿäó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, ÿê³ ³ñ-
íóþòü íå ëèøå âñåðåäèí³, à é ïîçà ìåæàìè óðÿäó. Â òàêîìó
àíàë³ç³ íàëåæèòü âðàõîâóâàòè ð³çí³ ÷èííèêè âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó, çîêðåìà ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ,
ðåñóðñè, çîâí³øí³ ôàêòîðè òîùî.

3. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ñïèðàþ÷èñü íà äåð-
æàâíå áà÷åííÿ òà ðîëü óðÿäó, à òàêîæ íà ðåçóëüòàòè àíàë³-
çó ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, âèù³ ïîñàäîâ³ îñîáè âèçíà÷à-
þòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ÿêèõ ìóñèòü äîñÿãòè óðÿä ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ÷àñó. Ö³ë³ ìàþòü áóòè ÿêîìîãà êîíêðåòí³øèìè, ïðèé-
íÿòíèìè äëÿ òèõ, õòî ïðàöþâàòèìå íàä ¿õ äîñÿãíåííÿì, à òà-
êîæ ðåàë³ñòè÷íèìè òà àêòóàëüíèìè.

4. Ðîçðîáêà ïëàíó ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ïëàí ä³é º
îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ÿêà âèçíà÷àº
ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ó ïëàí³ íàëåæèòü
âêàçàòè: ñòðàòåã³÷íó ö³ëü, íà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ éîãî ñïðÿìî-
âàíî; çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³; â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á;
òåðì³í âèêîíàííÿ.

5. Íàïèñàííÿ òà îïðèëþäíåííÿ ïëàíó ä³é. ²íôîðìàö³þ âèêëà-
äàþòü ó äîêóìåíò³, ÿêèé íàäñèëàþòü äî â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ
îðãàí³â. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïëàíó éîãî íàëåæèòü îïóáë³êóâà-
òè – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäó.

6. Âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó çàâåðøåííÿ òà â³äçíà÷åííÿ óñ-
ï³õó. Îñê³ëüêè ïëàí ä³é ñïðÿìîâàíî íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè ÷è äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè, ìîìåíò âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ïîòð³áíî ÷³òêî çàô³êñóâàòè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè îñ-
íîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ óðÿäîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïð³îðèòåòè ÿêî¿
ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ â ãàëóçåâèõ/ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòå-
ã³ÿõ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîåêòóâàííÿì ðåñóðñ³â ³ ¿õ ïëàíîâèì
âèêîðèñòàííÿì. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿì ðåñóðñ³â ³
¿õ ïëàíîâå âèêîðèñòàííÿ â³äîáðàæåíî â ö³ëüîâèõ êîìïëåêñ-
íèõ ïðîãðàìàõ, ö³ë³ ÿêèõ äóæå ÷àñòî íå ñï³âïàäàþòü ³ç ö³ëÿ-
ìè, â³äîáðàæåíèìè ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó. Öå ïðèçâî-
äèòü, ó ñâîþ ÷åðãó, äî íåçáàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê
ëþäñüêèõ, òàê ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ó ïîäàëüøîìó ïðè
ðåàë³çàö³¿ ÿê ñòðàòåã³¿, òàê ³ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì
äîäàþòüñÿ ùå é ðåñóðñè äîíîð³â, ÿê³ ìîæóòü äóáëþâàòè çà-
õîäè, âèçíà÷åí³ ó âèùåçàçíà÷åíèõ äîêóìåíòàõ.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóð ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ âèêîðèñòàí-
íÿ ñåêòîðàëüíîãî ï³äõîäó òà íàäàííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè
âèìàãàþòü óçãîäæåíîñò³ íàïðÿì³â íàäàííÿ äîïîìîãè ³ç íà-
ïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè â ñåêòîðàëüí³é ñòðàòåã³¿ êðà¿íè–îò-
ðèìóâà÷à. Â öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüî-
ãîäí³ â ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâàõ òà â³äîìñòâàõ ñïåö³àë³ñòè,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó, ÷àñò³øå
çà âñå íå äîëó÷àþòüñÿ äî ðîçðîáêè ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòåã³é.
Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî äîíîðè ñàìîñò³éíî â³äáèðàþòü íàïðÿìè
íàäàííÿ äîïîìîãè, ÷àñòêîâî ïîâ'ÿçóþ÷è ¿õ ç íàïðÿìàìè ðî-
çâèòêó ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é. Òîìó íà åòàï³ «Ðîçðîáêà ïëàíó
ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé» äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óðÿäî-
âî–äîíîðñüêó ðîáî÷ó ãðóïó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
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Àäàïòàö³þ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é â
Óêðà¿í³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, çàïðîïîíîâàíîãî àìåðèêàíñüêèìè åêñïåðòàìè, ïðîïîíó-
ºòüñÿ çä³éñíþâàòè çã³äíî ç³ ñõåìîþ, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ðîáîòà íàä ðîçðîáëåííÿì ñòðàòåã³é ³ç çàëó÷åííÿì ñïå-
ö³àë³ñò³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íàäàñòü
çìîãó êîíñîë³äóâàòè çóñèëëÿ äîíîð³â òà ñïðÿìóâàòè ¿õ íà
âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òà çàâäàíü ñîö³àëüíîãî ³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè.

Â³äïîâ³äíî äî äîñâ³äó îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè íà ñüîãîäí³ âæå ìàºìî ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì. Òàê, â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïî-
ìîãà íàäàâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêèõ åòàï³â: ² åòàï
(1991–1995) – ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà; ²² åòàï
(1996–1999) – ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ²²² åòàï
(1999–2001) – ñïðèÿííÿ äåìîêðàò³¿; IV åòàï (2002–2007) –
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ; V åòàï (2007–2013) – ñåêòîðàëüíà

ðîçáóäîâà åêîíîì³êè. Ïðîòÿãîì âïðîâàäæåííÿ ÷îòèðüîõ åòà-
ï³â äîíîðè ñàìîñò³éíî âèáèðàëè íàïðÿìè íàäàííÿ äîïîìîãè.
Âîíè ôîðìóâàëèñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåí-
íÿ ïðîåêò³â â ³íøèõ êðà¿íàõ, íå âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷í³, ïîë³-
òè÷í³ òà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî åòàïó ïî÷èíàëè âïðîâàäæóâàòè
äðóãèé, õî÷à ö³ë³ ïåðøîãî áóëè íå äîñÿãíóò³, ³ òàê äàë³. Òîáòî
åôåêòèâí³ñòü ç íàäàííÿ äîïîìîãè áóëà äóæå íèçüêîþ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ïðè âïðîâàäæåíí³ åòàïó «Ñåêòîðàëüíà ðîç-

áóäîâà åêîíîì³êè» óðÿä ìîæå ðåàëüíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ
íàäàííÿ äîïîìîãè, çðîáèòè éîãî åôåêòèâíèì òà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ðåñóðñè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ
ñåêòîðàëüíî¿ ðîçáóäîâè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
ñïåö³àëüíó ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó íà çðàçîê Àãåíòñòâà êî-
îðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Äî ôóíêö³î-
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íàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â òàêî¿ ñòðóêòóðè ìàº áóòè â³äíåñåíî ï³ä-
ãîòîâêó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ çàëó÷åííÿ
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæå-
íîñò³ ñåêòîðàëüíèõ ñòðàòåã³é ³ç ïð³îðèòåòàìè äîíîð³â, êî-
îðäèíàö³þ ³ç çàëó÷åííÿ, ³ìïëåìåíòàö³¿, ìîí³òîðèíãó òà âè-
êîðèñòàííÿ ó ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâàõ/â³äîìñòâàõ ðåñóð-
ñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Çàçíà÷åíà óðÿäîâà
óñòàíîâà ïîâèííà î÷îëèòè ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ ì³æ äîíîðà-
ìè òà íàö³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâ-
íèé ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
– óðÿäîâî–äîíîðñüêó ðîáî÷ó ãðóïó òà çàëó÷àòè ñïåö³àë³-
ñò³â ³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ðå-
àëüíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà ð³âåíü ðîçâèòêó äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàí³
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ïðî-
àíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìèðîâîãî
îïûòà â Óêðàèíå.

The condition and level of development of state–private
partnership are considered, also opportunities of application
of world experience in Ukraine are analysed in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåð-
æàâè òà á³çíåñó – öå îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôîðì ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ³ äîñâ³äó ïðèâàòíèõ êîìïàí³é äëÿ ïîáó-
äîâè òà îïåðóâàííÿ îá'ºêòàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é
÷è êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ ³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Âçàºìîä³þ÷è ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, óðÿä
ðîçïîä³ëÿº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà âåñü òåðì³í ðå-
àë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó º áàãàòîàñ-
ïåêòíèì ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ
ñòàä³é ³ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ íà-

ïðÿì³â ïàðòíåðñòâà, âèìîã äî éîãî ÿêîñò³ òà îáñÿã³â, ïëà-
ò³æíîãî ìåõàí³çìó, ïðîöåäóð âèÿâëåííÿ é îö³íþâàííÿ ðèçè-
ê³â, ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì,
íàãëÿä òà êîíòðîëü ³ç áîêó äåðæàâè çà âèêîðèñòàííÿì ïðè-
âàòíèì ³íâåñòîðîì äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà, ÿêå
ïåðåäàíî ó ñòðîêîâå êîðèñòóâàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåîäíîðàçîâèìè
ïðîïîçèö³ÿìè äåðæàâè ùîäî ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì ó òàêèõ
ñåêòîðàõ, ÿê òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, åíåðãåòè÷íà, êî-
ìóíàëüíà ñôåðè, ñôåðà îñâ³òè òîùî. Ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó
òàêîæ âèÿâëÿþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³âïðàö³ ç äåðæàâîþ.

Îñíîâíèì ìîòèâîì, ÿêèé ñïîíóêàº óðÿä äî ñï³âïðàö³ ç á³ç-
íåñîì, º îáìåæåí³ áþäæåòí³ êîøòè ³ â òîé æå ÷àñ íàãàëüíà
íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà êàï³òàë³çàö³þ äåðæàâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, ùî º ïîøòîâõîì äî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâîñò³
çàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ îáìåæå-
íîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â òà íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó äîäàòêîâèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî ô³íàíñóâà-
ëèñÿ äåðæàâîþ, ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè òà á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíèì. ²íâå-
ñòèö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ³íâåñòèö³é ó òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ, â³ä-
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áóâàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè åêîíîì³êè.

Ïð³îðèòåòè ïîñò³éíî óòî÷íþþòüñÿ ó ì³ðó çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, àëå âîíè ìàþòü ñîö³àëüíó îð³ºí-
òàö³þ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò Óêðà¿íè òà ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ðåà-
á³ë³òàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â. 

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè, çà-
ãàëüíà ð³÷íà ïîòðåáà ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿç-
êó òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëà áëèçüêî
31 602,14 ìëí. ãðí. ²ç äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â öþ ãà-
ëóçü ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â íàä³éøëè êîøòè â îáñÿç³
11 535,65 ìëí. ãðí. Áþäæåòîì Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê áóëî ïå-
ðåäáà÷åíî âèä³ëèòè êîøòè â îáñÿç³ á³ëüø í³æ 7270,06 ìëí.
ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ð³÷íà ïîòðåáà ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü òðàíñ-
ïîðòó, çâ'ÿçêó òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè çàäîâîëüíÿºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 20% [1].

Íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ âèêëèêàíà â³äñóòí³ñòþ ó äî-
ñòàòí³é ì³ð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, çàëó÷åííÿ á³çíåñó
äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ïîâ'ÿçàíå ç ë³áåðàë³çàö³ºþ â
äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Àëå ë³áåðàë³çàö³ÿ òàêîãî ñåêòîðó, ÿê
³íôðàñòðóêòóðà, º ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³
äëÿ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ãàëóçåé ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ïðî-
áëåìó, ùî âèìàãàº ïîñò³éíîãî òà íàä³éíîãî ìîí³òîðèíãó,
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ñïðèÿëè á
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ó íåùîäàâíî ìîíîïîë³ñòè÷íèõ ñåêòî-
ðàõ. Íåçâàæàþ÷è íà íàìàãàííÿ óðÿäó ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ â
åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³ òà ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é, ïðîãðåñ, äî-
ñÿãíóòèé ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, íå îòðèìàâ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó. Àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³ä-
âåäåííÿ ïåðåáóâàþòü ñåðåä ãàëóçåé ³ç íàéïîâ³ëüí³øèìè
òåìïàìè ðåôîðì. Ó öèõ ãàëóçÿõ ³ñíóþòü ïðîáëåìè íåäî-
ñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê àëüòåð-
íàòèâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ â³äñóòí³. Ó ñôåð³ àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã òà òðàíñïîðòó â³äñóòí³ñòü çì³í ó ïîë³òèö³ ô³-
íàíñóâàííÿ äîð³ã íå ïðèíåñëà â ãàëóçü æîäíèõ çì³í. Õî÷à ³
áóëî îãîëîøåíî êîíöåñ³¿ íà äåÿê³ àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè, ñå-
ðåä íèõ Ëüâ³â – Áðîäè, Êè¿â – Õàðê³â – Äîâæàíñüêèé, öåé
ìåõàí³çì íå ïðàöþº. Ïðè÷èíè ïîëÿãàþòü ó ÷èñëåííèõ íåäî-
ë³êàõ çàêîíîäàâñòâà ç ðåãóëþâàííÿ êîíöåñ³é òà ïîãàíîìó
óïðàâë³íí³ êîíöåñ³éíèìè òåíäåðàìè. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâ-
íèé áþäæåò íå çàáåçïå÷óº ó ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ
Äåðæàâíî¿ êîðïîðàö³¿ ç áóä³âíèöòâà, ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã (Óêðàâòîäîðó). Ô³íàíñóâàííÿ äîð³ã çà-
ëèøàºòüñÿ ïåðøî÷åðãîâîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó.
Ïîêðàùåííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè ïðè ô³íàí-
ñóâàíí³ äîðîæí³õ ðîá³ò òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ì³æíàðîäíèõ

ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ïîêè ùî ìîæóòü áóòè ºäèíèì øëÿ-
õîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ñïðîáè çàëó÷èòè ïðèâàòí³ ³íâå-
ñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî íîâèõ äîð³ã, à íå â³äíîâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ,
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñêîíàë³ ïð³îðèòåòè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ
óðÿäîì [2]. Óãîäà ïðî îòðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä ªÁÐÐ, ùî
ñòàâèòü çà ïð³îðèòåò â³äíîâëåííÿ äîð³ã, ìîæå â³ä³ãðàòè ïî-
çèòèâíó ðîëü. Îòðèìàí³ çíàííÿ ç ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
â³äíîâëåííÿ äîð³ã ï³çí³øå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè
ðîçðîáö³ êîíöåñ³é íà áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî
êîìóíàëüíî¿ ñôåðè.

Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ æèòëîâî–êîìóíàëü-
íèì ãîñïîäàðñòâîì Óêðà¿íè, çâîë³êàííÿ ç éîãî ðåôîðìó-
âàííÿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ íåñïðî-
ìîæí³ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ³ íàäàâàòè
ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè íàëåæíèõ ð³âíÿ òà ÿêîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà íàãàëüíó ïîòðåáó â ðåôîðìàõ ïîñëóã ³ç
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, æîäíèõ çíà÷íèõ ðå-
ôîðì ó ö³é ãàëóç³ çä³éñíåíî íå áóëî. ²ñíóþ÷³ êîìïàí³¿ ïåðå-
áóâàþòü ïåðåâàæíî â êîìóíàëüí³é àáî äåðæàâí³é âëàñíîñò³.
Ò³ëüêè â îêðåìèõ âèïàäêàõ, êîëè ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿, òàê³ ÿê Ñâ³òîâèé áàíê ÷è ªÁÐÐ ô³íàíñóâàëè ïðîåê-
òè ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ, áóëî ïîêðàùåíî êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàêîíîäàâ÷à áàçà äî-
çâîëÿº ïåðåäà÷ó öèõ ïîñëóã ó êîíöåñ³þ, öÿ ôîðìà óïðàâë³í-
íÿ âëàñí³ñòþ íå íàáóëà ïîøèðåííÿ.

Êîæåí òðåò³é æèëèé áóäèíîê ïîòðåáóº êàï³òàëüíîãî ðå-
ìîíòó. Â àâàð³éíèõ òà ñòàðèõ áóäèíêàõ ïðîæèâàº 202,4 òèñ.
îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³äñåëåííÿ ç íàäàííÿì íåîáõ³äíîãî
æèòëà. Ìàéæå ó 85 â³äñîòê³â æèòëîâèõ áóäèíê³â ï³äâèùåíî¿
ïîâåðõîâîñò³ (10 ïîâåðõ³â ³ âèùå) ñèñòåìà ïðîòèïîæåæíî-
ãî çàõèñòó íå ïðàöþº àáî ¿¿ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ íå
çä³éñíþºòüñÿ. Â àâàð³éíîìó ñòàí³ ïåðåáóâàþòü ìàéæå òðå-
òèíà âîäîïðîâ³äíî–êàíàë³çàö³éíèõ òà òåïëîâèõ ìåðåæ,
áëèçüêî 30 â³äñîòê³â òåïëîïóíêò³â, ïîíàä 15 â³äñîòê³â ìî-
ñò³â òà øëÿõîïðîâîä³â. Íå â³äïîâ³äàþòü ñàí³òàðíèì íîðìàì
48 â³äñîòê³â ïîë³ãîí³â äëÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Óæå ó
2003 ðîö³ óòâîðèëîñÿ ïîíàä 2,5 òèñ. íåñàíêö³îíîâàíèõ
ñì³òòºçâàëèù [3]. Ç êîæíèì ðîêîì ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü
æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ³íâåñòèö³éíå
ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó äîñèòü åôåêòèâíî çàñòîñî-
âóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ âîäè òà
êàíàë³çàö³¿. ²ñíóþ÷èé äîñâ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â óìî-
âàõ Óêðà¿íè. Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðí³ òàê³ ïðîáëåìè ó ñôåð³
ïîñòà÷àííÿ âîäè òà êàíàë³çàö³¿: íèçüêèé ð³âåíü òàðèô³â, ÿê³
ïîêðèâàþòü ò³ëüêè ÷àñòèíó âèòðàò íà ïîñëóãè ç ïîñòà÷àííÿ
âîäè òà êàíàë³çàö³þ, ³ãíîðóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ó çàçíà÷åí³é ñôåð³, âåëèêèé ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ âîäè ÷åðåç íåäáàëå ñòàâëåííÿ äî öüîãî ñïîæè-
âà÷³â, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ùî çä³éñíþþòü òàê³ ïðîåêòè. Çàçíà÷åíà ñôåðà ïîòðå-
áóº ÿê ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïîñòà-
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÷àííÿ âîäè òà êàíàë³çàö³¿, òàê ³ ÿê³ñíî íîâîãî óïðàâë³ííÿ. Çà-
ëó÷åííÿ á³çíåñó äîïîìîæå ïåðåâåñòè ñèñòåìó íà ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü, àëå äëÿ öüîãî á³çíåñ ìàº áà÷èòè ìîæëèâèé ïðè-
áóòîê â³ä òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ð³çíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóþòü
ð³çí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî ïðîåêò³â ó
ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ âîäè òà êàíàë³çàö³¿ (äèâ. òàáë.).

Çðîñòàþòü ïèòîì³ âèòðàòè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ
âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ ó
äâà–òðè ðàçè á³ëüø³, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó.

Ï³äãîòîâ÷èé ïðîöåñ äî âñòóïó â ªâðîïåéñüêèé ñîþç, ÿêèé
â³äáóâàºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîòðåáóº
âò³ëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ íàäàííÿ êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Óêðà¿íà òàêîæ ðóõàºòüñÿ â öüîìó íà-
ïðÿì³, òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî á³ëüø ñêëàäíèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ó êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³, ÿê³ ïåðø çà âñå ïå-
ðåäáà÷àþòü çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ
öüîãî Óêðà¿íà ìàº âò³ëþâàòè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, ñòâîðþâà-
òè ïðàâèëà òà ðîçðîáëþâàòè íîâ³ ïëàíè ä³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîñëóã. Óñå öå âèìàãàº çá³ëü-
øåííÿ ³íâåñòèö³é ó êîìóíàëüíó ñôåðó, ùîá â³äïîâ³äàòè âèìî-
ãàì ªÑ òà ³íøèì ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ùîäî íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ç äæå-
ðåë äåðæàâíîãî áþäæåòó º ìàéæå íåìîæëèâèì, óðÿä îñîáëè-
âî çàö³êàâëåíèé ó ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåð-
ñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó â áàãàòüîõ ñôåðàõ ³íôðàñòðóêòóðè,
à ñàìå: òðàíñïîðò, òåëåêîìóí³êàö³¿, åíåðãåòèêà, êîìóíàëüíà
ñôåðà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, òóðèçì, îñâ³òà, â'ÿçíèö³ òà áàãàòî
³íøèõ. Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïîêàçàâ, ùî â ð³çíèõ
êðà¿íàõ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ðîçïî÷èíàëîñÿ ç
ïðîåêò³â ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ òà ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ âîäè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â â ³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³ òðàäèö³é-
íèì ñïîñîáîì, îñîáëèâî ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³, ïîâ'ÿçàíà ç
âåëè÷åçíèìè çàòðèìêàìè. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî
äåðæàâíèé áþäæåò îáòÿæåíèé âèòðàòàìè íà óòðèìàííÿ ³
ìîäåðí³çàö³þ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Îáìåæåí³ óðÿäîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà îíîâëåííÿ ñïðè÷èíÿþòü ïîã³ðøåííÿ
ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, ³ íàâ³òü êîëè íàðåøò³ áóä³âíèöòâî
ïî÷èíàºòüñÿ, ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñóâàííÿ çàâåðøåííÿ
ïðîåêòó â³äêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê. Ó ðåçóëüòàò³
âèòðàòè áþäæåòó çá³ëüøóþòüñÿ ùå á³ëüøå.

Â Óêðà¿í³ òðàíñïîðò – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
åêîíîì³êè, ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó
ïåðåâåçåííÿõ, çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè. Ìå-
õàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ìàº
çàñòîñîâóâàòèñÿ ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ÷åðåç ³ñíóâàííÿ äâîõ
íàÿâíèõ ïðîáëåì. Ïåðøîþ º ïðîáëåìà íåñòà÷³ áþäæåòíèõ
êîøò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó ö³é ñôåð³ ïîòðåá. Ð³÷íà
ïîòðåáà ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó òà äîðîæ-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 20%. Äðóãà ïðîáëåìà
ïîâ'ÿçàíà ç íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì âèä³ëåíèõ êîø-
ò³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåîäíîðàçîâèìè ïåðåâ³ðêàìè ïðà-
âèëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â
íà ïîòðåáè äàíî¿ ãàëóç³. Ðåçóëüòàòîì ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ º âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íåçàâåðøåíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèìàãàþòü çíà÷-
íèõ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè
³ñíóþ÷ó ñèòóàö³þ øëÿõîì çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â.

Ö³ ãðîø³ ìàþòü áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çàâåðøåííÿ áóä³âíèö-
òâà òà ðåìîíòó àâòîäîðîæí³õ ïðîåêò³â, ÿê³ âæå ðåàë³çóþòüñÿ
çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ çàñîá³â, çàëó÷åíèõ ó 2006 ðîö³. Ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ 2007 ðîêó òàêîæ áóëà ïåðåäáà÷åíà ñïëà-
òà ïðîöåíò³â çà êðåäèòè, ÿê³ áóëî çàëó÷åíî ðàí³øå, ó ñóì³
1 ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî ñèòóàö³þ, êîëè áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè çà êðåäèòàìè, çàëó÷åíèìè äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïðîåêò³â, çðîñòàþòü, à ðåàë³çîâàíèõ ïðîåê-
ò³â íåìàº. Òàêèé ñòàí ðå÷åé âèêëèêàíèé â³äñóòí³ñòþ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³.
²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó ìîæå äîïî-
ìîãòè âèð³øèòè ÿê ïðîáëåìó ç íåñòà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñôåðè, òàê ³ ïðîáëåìó ç íåå-
ôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïðîåêò³â.

Òðàíñïîðòíî–äîðîæí³é êîìïëåêñ â Óêðà¿í³ (ÒÄÊ) ÿâëÿº
ñîáîþ ñèñòåìó òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, ùî îá'ºäíóº âñ³
ñó÷àñí³ âèäè òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³ñòîòíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã, îñîáëèâî ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³. Îêðåìè-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòó º çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, ìîðñüêèé
òðàíñïîðò, àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, äîðîæíº ãîñïîäàð-
ñòâî, àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò. Ó âñ³õ öèõ ñôåðàõ òðàíñïîðòó
³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà â çíà÷íèõ îáñÿãàõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â [4]. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º áóä³âíèöòâî íîâèõ àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã; ðåêîíñòðóêö³ÿ àâòîìàã³ñòðàëåé; ðîçáó-

Õàðàêòåðèñòèêà
Êîíòðàêòè 

íà óïðàâë³ííÿ
Ë³çèíãîâ³ óãîäè Êîíöåñ³¿ Ïîâíèé âèêóï

Ñòðîê 2–5 ðîê³â 10 ðîê³â 10–50 ðîê³â Áåçñòðîêîâå
Ïðàâî âëàñíîñò³ Äåðæàâíå Äåðæàâíå Äåðæàâíå Ïðèâàòíå
Óïðàâë³ííÿ Ïðèâàòíå Ïðèâàòíå Ïðèâàòíå Ïðèâàòíå
Ô³íàíñóâàííÿ Äåðæàâíå Äåðæàâíå Ïðèâàòíå Ïðèâàòíå
Çàìîâíèê (ñïîæèâà÷) Äåðæàâà Íàñåëåííÿ Íàñåëåííÿ Íàñåëåííÿ
Íàäõîäæåííÿ Ô³êñîâàíà ïëàòà Çàëåæèòü â³ä ðèçèê³â Çàëåæèòü â³ä ðèçèê³â Çàëåæèòü â³ä ðèçèê³â
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äîâà ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â; áóä³âíèöòâî òà ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ãëèáîêîâîäíèõ ïðè÷àë³â ó ð³÷êîâèõ ïîðòàõ; ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ñóäíîïëàâíèõ øëþç³â òà õâèëåçàõèñíèõ ñïîðóä íà
ð. Äí³ïðî; ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ
öåíòð³â; ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèöòâî çàë³çíè÷íîãî òóíåëþ
(òðàíñïîðòíèé êîðèäîð ¹5).

Çã³äíî ç êàòàëîãîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ãàëóçåé
òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó
Óêðà¿íè ïðîåêòàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é, º òàê³:

1. Â àâ³àö³éí³é ãàëóç³: ðåêîíñòðóêö³ÿ ÊÏ «Ì³æíàðîäíèé
àåðîïîðò «Êè¿â»; êîìïëåêñíà ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ òà
òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Äîíåöüê»;
â³äðîäæåííÿ ÂÀÒ «Àâ³àêîìïàí³ÿ «Àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè»; ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ÀÊÏ «Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò Õàðê³â».

2. Ó çàë³çíè÷í³é ãàëóç³: çàêóï³âëÿ ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â; çà-
êóï³âëÿ ñó÷àñíèõ ìàã³ñòðàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ åëåêòðîâîç³â
çì³ííîãî ñòðóìó; çàêóï³âëÿ ñó÷àñíèõ äèçåëü– òà åëåêòðîïî¿ç-
ä³â; ïðèäáàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â; åëåêòðèô³êàö³ÿ çàë³çíèöü.

3. Ó ãàëóç³ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó: áóä³âíèö-
òâî äâîõ êðó¿çíèõ ñóäåí; áóä³âíèöòâî äåñÿòè ìîðñüêèõ ñóõî-
âàíòàæíèõ ñóäåí; áóä³âíèöòâî ïåðåâàíòàæóâàëüíîãî êîì-
ïëåêñó êîíòåéíåð³â ó Áåðäÿíñüêîìó òîðãîâåëüíîìó ïîðòó;
ðîçâèòîê ïîðòó â ðàéîí³ Ïðàêòè÷íî¿ ãàâàí³; áóä³âíèöòâî Ñó-
õîãî òåðì³íàëó.

4. Ó äîðîæíüîìó ãîñïîäàðñòâ³: 
– áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Á³ë-

ãîðîä – Õàðê³â – Ñ³ìôåðîïîëü;
– áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Ëüâ³â – Êðàêîâåöü;
– áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Äí³ïðîïåòðîâñüê –

Ðåøåòèë³âêà;
– áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Çà-

õ³äíèé êîðäîí Óêðà¿íè;
– áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Ãâàðä³éñüêå – Ãëè-

áîêèé ßð – ßëòà.
5. Ó ãàëóç³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó: ñòâîðåííÿ ºäèíî¿

êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³ ìîí³òîðèíãó àâòîìîá³ëüíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â ïî Óêðà¿í³.

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîðèäîð³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè, ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³ç ðîçøèðåííÿì ªÑ ïîñòàëè çàâ-
äàííÿ ç âèêîíàííÿ ð³øåíü çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîíôåðåíö³é ç ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîðèäîð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çîí. Íà òåðèòîð³¿ êðà¿í –
÷ëåí³â ªÑ ôîðìóºòüñÿ íîâà òðàíñïîðòíà ìåðåæà, à êðà¿íè –
íîâ³ ÷ëåíè ªÑ ³ êðà¿íè – êàíäèäàòè íà âñòóï äî íüîãî çàëó-
÷åí³ äî âèêîíàííÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïëàíó ðîçáóäîâè
òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà ïåð³îä äî
2020 ðîêó [5]. Ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âçàºìîä³¿
òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ ³ çàñîá³â çâ'ÿçêó â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü
â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ òà ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí ³ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè. Îäíî÷àñíî ç ðîçðîáëåííÿì

ïëàí³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ ªÑ çä³éñíþº ïåðåãëÿä
ä³þ÷î¿ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ç ìåòîþ êîíöåíòðà-
ö³¿ ðåñóðñ³â íà íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìêàõ. Äëÿ öüîãî óòâî-
ðåíî Ãðóïó âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿêà íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é êðà-
¿í–ó÷àñíèöü, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà, ðîçðîáèëà ó ëèñòîïàä³
2005 ðîêó êàðòó îñíîâíèõ ìàðøðóò³â ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ìåðåæ³ òà âîäíèõ ìàã³ñòðàëåé. Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè
ïðîõîäèòü öåíòðàëüíà â³ñü, ÿêà âêëþ÷àº ìàðøðóòè, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü íàïðÿìêàì òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ¹¹3, 5 ³ 9.

Îñíîâíà ÷àñòèíà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå áóòè çàëó÷å-
íà çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî öèõ ïðîåêò³â. Ðåàë³-
çàö³ÿ òàêèõ ïðîåêò³â ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ òðàíñïîðòó [4]. Êð³ì òîãî, çàëó-
÷àþ÷è á³çíåñ äî ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïðîåêò³â, äåðæàâ-
íà ñòîðîíà îòðèìàº òàê³ ïåðåâàãè, ÿê îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåðåâåäåííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ³, âíàñ-
ë³äîê öüîãî, ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó
êðà¿íè, îòðèìàííÿ íîâîãî îá'ºêòà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ³ éîãî ïîäàëüøà åêñïëóàòàö³ÿ íà óìîâàõ êîíöåñ³¿. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè òà á³çíåñó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó òðàíñïîðòí³é ñôå-
ð³, Óêðà¿íà ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì òèõ êðà¿í, äå ³ñíóº
áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà ùîäî òàêîãî ï³äõîäó. Ñåðåä íèõ Ñïî-
ëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òà Í³ìå÷-
÷èíà, ÿêà â îñòàíí³ ðîêè àêòèâ³çóâàëà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ
á³çíåñó äî òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ åôåêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè òà á³çíåñó â òðàíñïîðòí³é ñôåð³ íåîáõ³äíèì º çàëó-
÷åííÿ êîìàíäè êîíñóëüòàíò³â, ÿêà ìàº ñêëàäàòèñÿ ç åêñ-
ïåðò³â ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ êîíñóëüòàíòè ìà-
þòü îáðàòè íàéêðàùó ôîðìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî
ïðîåêòó. Òàêîæ âàæëèâî îáðàòè íàéêðàùîãî ïàðòíåðà ç áî-
êó á³çíåñó. Òàêèé ïàðòíåð ïîâèíåí ìàòè çäàòí³ñòü çàáåçïå-
÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü ïîñëóã ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ òà áåçïåêó
äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â. Äîö³ëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, â ÿê³é
ùå íå ³ñíóº íàëåæíîãî äîñâ³äó çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, º âèêîðèñòàííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äîïîìîæóòü âèïðîáóâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ ïðî-
öåäóðè íà ïðàêòèö³. Îñíîâíèìè óìîâàìè, ÿê³ ìàþòü áóòè
ïðîïèñàí³ â êîíòðàêò³ ì³æ ñòîðîíàìè ³ ÿê³ çàáåçïå÷àòü
åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ìàþòü áóòè òàê³:

1. Ïðèâàòíà ñòîðîíà çîáîâ'ÿçàíà óïðàâëÿòè, çáåð³ãàòè òà
ìîäåðí³çóâàòè îá'ºêò â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â.

2. Ïðèâàòíà ñòîðîíà ïîâèííà çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ä³¿ êîíòðàêòó äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îá'ºêòà.

3. Ïðèâàòíà ñòîðîíà çîáîâ'ÿçàíà íàäàâàòè çâ³òè äåð-
æàâí³é ñòîðîí³ â³äíîñíî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó 1999 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî êîíöåñ³¿, ÿêèé íàäàº
äåÿê³ ïðèâ³ëå¿ óêðà¿íñüêèì êîíöåñ³îíåðàì. Ó íüîìó ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ íàäàííÿ êîíöåñ³îíåðó ïðàâà íà ìîíîïîëüíå çä³é-
ñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
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îá'ºêòó êîíöåñ³¿. Äî òîãî æ êîíöåñ³îíåðàì çáèòêîâèõ ³ íèçüêî-
ðåíòàáåëüíèõ îá'ºêò³â êîíöåñ³¿, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå ñîö³àëüíå
çíà÷åííÿ (íàïðèêëàä, âîäîïîñòà÷àííÿ, áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â
íåæèòëîâîãî ñåêòîðà, ïîñëóãè ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó), äåðæàâà
ìîæå âñòàíîâèòè ï³ëüãîâ³ êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³, ïåðåäáà÷àòè â
êîíöåñ³éíîìó äîãîâîð³ íàäàííÿ ñóáñèä³é àáî êîìïåíñàö³é. 

Âîäíî÷àñ óêðà¿íñüêà âåðñ³ÿ çàêîíó íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿
ïðàêòèêè â³äð³çíÿºòüñÿ ïåâíîþ ñâîºð³äí³ñòþ. Çàêîí íå ðå-
ãëàìåíòóº òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ: âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â êîíöå-
ñ³é, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, óìîâè íàäàííÿ ìîæëè-
âèõ ï³ëüã ³ äîòàö³é êîíöåñ³îíåðàì, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîí-
öåñ³éíîãî êîíêóðñó, ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â òà ãðàíè÷í³ ðîç-
ì³ðè êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â òîùî. ßê ââàæàþòü ïðåäñòàâíè-
êè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó, äëÿ òîãî, ùîá êîíöåñ³éíèé ìåõà-
í³çì çàïðàöþâàâ, äåðæàâà ìàº ïåðåäóñ³ì ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ. Çàêîí «Ïðî êîíöåñ³¿» ôàêòè÷íî
íå íàäàº ñóòòºâèõ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã êîíöåñ³éíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâó. Çã³äíî ç çàêîíîì êîíöåñ³îíåðè ñïëà÷óþòü ìèòî,
ÏÄÂ ³ àêöèçíèé çá³ð ïðè ââåçåíí³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó
çâ'ÿçêó ç äîãîâîðîì êîíöåñ³¿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Ïðè
öüîìó íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîíöåñ³îíåð ìàº ïåðåðàõîâóâàòè äî áþäæåòó êîíöåñ³éíèé
ïëàò³æ. Íà äóìêó ³íâåñòîð³â, òàêèé ï³äõ³ä äåðæàâè äî ñòâî-
ðåííÿ êîíöåñ³é íàâðÿä ÷è çäàòåí ïðèâåðíóòè ¿õ óâàãó [6].

Êð³ì Çàêîíó «Ïðî êîíöåñ³¿» 1999 ðîêó â Óêðà¿í³ áóëî ïðèé-
íÿòî Çàêîí «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã». À ïåðøîþ àâòîäîðîãîþ, ÿêà áóëà íàäàíà
â êîíöåñ³þ, º äîðîãà Ëüâ³â – Êðàê³â ïðîòÿæí³ñòþ 84 êì.
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, íàïðèêëàä ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿,
²ñïàí³¿, âæå ïîíàä 30 ðîê³â äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî ô³íàíñó-
ºòüñÿ çäåá³ëüøîãî êîíöåñ³éíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. ßê
ïðàâèëî, ³íâåñòîð âêëàäàº êîøòè â áóä³âíèöòâî äîðîãè ÷è ä³-
ëÿíêè äîðîãè ³ îòðèìóº ïðàâî íà ¿¿ åêñïëóàòàö³þ òåðì³íîì íå
ìåíøå 45–50 ðîê³â. Ïîò³ì äîãîâ³ð àíóëþºòüñÿ ³ äîðîãà íà-
ö³îíàë³çóºòüñÿ. Äåðæàâà îòðèìóº ó âëàñí³ñòü äîðîãó, íå âè-
òðà÷àþ÷è íà öå êîøò³â ç áþäæåòó. Íàòîì³ñòü êîíöåñ³îíåð çà
÷àñ ä³¿ êîíöåñ³¿ ìàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðèáóòîê.

Ïîáóäîâà êîíöåñ³éíèõ àâòîìàã³ñòðàëåé º âàæëèâèì íà-
ïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Àëå Óêðà¿íà ùå íå
ãîòîâà äî ââåäåííÿ ìåõàí³çìó ïëàòíèõ äîð³ã.

Çà äàíèìè «Óêðàâòîäîðó», ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ êðà¿í
îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü ïðîåêòè ó ñôåð³
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. ²ñíóº äåê³ëüêà âàð³-
àíò³â åêñïëóàòàö³¿ äîðîãè íà êîíöåñ³éí³é îñíîâ³. Íàïðèêëàä,
óòâîðþºòüñÿ êîíñîðö³óì ³ç äåê³ëüêîõ êðóïíèõ îðãàí³çàö³é, à
òàêîæ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. Òàêèé êîíñîðö³óì çáèðàº
íåîáõ³äí³ ô³íàíñè, áóäóº äîðîãó, à ïîò³ì åêñïëóàòóº ¿¿ ó ïëàò-
íîìó ðåæèì³. ²íøèé âàð³àíò, êîëè òàêèé êîíñîðö³óì áóäóº
äîðîãó, àëå íå ðîáèòü ¿¿ ïëàòíîþ, à ïåðåäàº äåðæàâ³ ó ë³çèíã.
Ùå îäíèì âàð³àíòîì º ÷èñòà êîíöåñ³ÿ, êîëè äîðîãó áóäóº
ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ ³ åêñïëóàòóº ¿¿ â ïëàòíîìó ðåæèì³. Â Óê-
ðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº òàêèõ êîìïàí³é, ÿê³ á ìîãëè á îðãàí³çà-
ö³éíî ³ ô³íàíñîâî ðåàë³çóâàòè òàêèé ïðîåêò.

Â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñôåðè, â ÿêèõ íà ñüîãîäí³
³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì º íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèì: òðàíñïîðòíà ñôåðà, êîìóíàëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà, åíåðãåòè÷íà ñôåðà, ðîçðîáêà íàôòè òà ãàçó,
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, ³ííîâàö³éíà ñôåðà, îñâ³òà òà îõîðî-
íà çäîðîâ'ÿ [7, 8].

Ó áþäæåòí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê ïåðåäáà÷àëîñÿ
ïîºäíàííÿ áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ óìîâ
äëÿ ìàñøòàáíîãî ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ðåãóëÿòîðíà,
ïîäàòêîâà, êðåäèòíà ïîë³òèêà, ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, çàõèñò ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â,
÷³òêå âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ á³çíåñó,
ïðîçîðà, êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ïðèâàòèçàö³¿, óòðèìàííÿ
íèçüêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îá-
ñÿã³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó.

Â Óêðà¿í³ ìàº ì³ñöå îäíà ç íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó,
à ñàìå óñâ³äîìëåííÿ äåðæàâîþ ôàêòó íåîáõ³äíîñò³ çàëó-
÷åííÿ á³çíåñó äî ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî ââàæàëèñü ïðåðî-
ãàòèâîþ ò³ëüêè äåðæàâè. Àëå íàì³ðè äåðæàâè çàëó÷èòè á³ç-
íåñ äî ñï³âïðàö³ íîñÿòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, òîìó ùî
íå ³ñíóº íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³.

Óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³ç-
íåñó â Óêðà¿í³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óìîâ, ùî ³ñíóþòü
ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ [9, 10]. Îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ óñ-
ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ º ³íñòèòóö³éí³ ðèçèêè, ï³ä ÿêèìè
ðîçóì³ºòüñÿ òå, ùî çàêîíîäàâñòâî òà ìåõàí³çìè ðåãóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. À ³í-
âåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷î-
ãî åôåêòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ãà-
ðàíòóº ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é ³íâåñòîðàì, çàáåçïå÷óº
ïðàâà âëàñíîñò³ òà âèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêò³â. Ââàæàºòü-
ñÿ, ùî ïîë³òèêà ðåïðèâàòèçàö³¿, ÿêà ìàëà ì³ñöå ó 2005
ðîö³, çàâäàëà øêîäè â³äíîñèíàì äåðæàâè òà á³çíåñó ³ äëÿ
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî âäàâàòèñÿ äî ñêîîð-
äèíîâàíèõ ä³é óñ³õ ã³ëîê âëàäè.

Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ º íàéãîëîâí³øîþ ïåðåøêîäîþ
äëÿ ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà
äåðæàâè òà á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº êóëüòóðè ³ òðàäèö³é â³äíîñíî
³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó, à òàêîæ
äîñâ³äó òàêèõ ïðîåêò³â. Óêðà¿íà âèíèêëà ³ç ñîö³àë³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè, çà ÿêî¿ ³äåÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â
³íôðàñòðóêòóðó íå áóëà ðîçïîâñþäæåíà.

Íåïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè òà á³çíåñó äåðæàâíèì ñåêòîðîì òà â³äñóòí³ñòü ðîçðî-
áîê ùîäî îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íåþ º íàñòóïíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó
äàíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ. Ïîäàòêîâ³
âèìîãè â Óêðà¿í³ ìàéæå âäâ³÷³ á³ëüø³, í³æ öå äîïóñòèìî ³ ìàº
ì³ñöå â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ [6]. 
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Ïåðåøêîäàìè äî øâèäêîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî
ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó º òå, ùî ñàì ìåõàí³çì
ïàðòíåðñòâà º ñêëàäíèì ç òî÷êè çîðó âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ
âñ³ìà ñòîðîíàìè. Íåîáõ³äíà äîâãîòðèâàëà ï³äãîòîâ÷à ðî-
áîòà, ï³äòðèìêà ïðîöåñó äåðæàâíîþ ñòîðîíîþ. Íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ïîë³òè÷í³ ïåðåøêîäè ñòðèìóþòü
ïðîöåñ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. 

Âàãîìå ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ðîçïîâ-
ñþäæóºòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîð³â, ùî ô³íàíñóþòü åôåê-
òèâí³ ïðîåêòè, ñòâîðþºòüñÿ äëÿ íèõ ñïðèÿòëèâî àìîðòèçà-
ö³éíèé ðåæèì, çàâäÿêè ÷îìó ñòâîðþþòüñÿ ïðèâàáëèâ³ óìî-
âè äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè òà á³çíåñó â ³íâå-
ñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó â Óêðà¿í³
çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó òà âèìàãàº
ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ïðîäàæ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì äëÿ çá³ëüøåííÿ äî-
õîä³â áþäæåòó çà âèêëþ÷åííÿì ñòðàòåã³÷íèõ îá'ºêò³â. Àëå,
ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, äîõîäè,
îòðèìàí³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿, íå ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ äî äîõîä-
íî¿ ñòàòò³ áþäæåòó. Ïîâíà ïðèâàòèçàö³ÿ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ôîðìà ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó. Ï³-
ñëÿ ïðîäàæó îá'ºêòà ïðèâàòí³é ñòîðîí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè
çâîäÿòüñÿ ò³ëüêè äî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ âèêëèêàíà â³äñóò-
í³ñòþ ó äîñòàòí³é ì³ð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà àêòóàëüí³ñòþ

çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì â ³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çàëó÷åííþ
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, º íåäî-
ñòàòí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ,
ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íèé ðèçèê, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
âèõîäó ³íâåñòîð³â ³ç ïðîåêòó.
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Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø
âàãîì³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿,
íàïðàâëåíí³ íà ë³êâ³äàö³þ öèõ ïðîáëåì òà óäîñêîíàëåí-
íÿ âàæåë³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÑÏ).

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Âûäåëÿþòñÿ íàèáîëåå âå-
ñîìûå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåä-

ëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ ýòèõ ïðîáëåì è
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ðû÷àãîâ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ).

Research of problems of development of small and mid-
dle enterprises is conducted in the article. The most pon-
derable appear on the modern stage and suggestions are
developed sending to liquidation of these problems and
improvement of levers of subsequent development of
small and middle enterprise (MSP). 

Â.Ñ. ÊÎÐÎËÜ,
ê.å.í., äîöåíò, Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ñòåôàíèêà,

Ð.Á. ÄÀÍÈËÅÉ×ÓÊ,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèíèêíåííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðó, ç ôîðìóâàííÿì íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ º ïîÿâà ³ ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Îñòàíí³, â³äîáðàæàþ÷è ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî
äð³áíîòîâàðíîãî óêëàäó, äîçâîëÿþòü ïîºäíóâàòè ð³çíîìà-
í³òí³ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷óâàòè
âçàºìîä³þ ç âåëèêèìè ³ ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, çàïîâ-
íþþ÷è ðèíêîâ³ ïðîãàëèíè [7]. 

Îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ íå ïîòð³áíî çíà÷íîãî
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, âîíà çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåíèé îá³ã ³í-
âåñòîâàíèõ êîøò³â çà íèçüêèõ âèòðàò íà âèðîáíè÷ó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, óïðàâë³ííÿ òà çáóò. Ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ) â Óêðà¿í³ º îä-
íèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïåð-
øèõ ðîê³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Âàãîìà ðîëü ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,
ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ çäîáóëà øèðîêå âèçíàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà çíàé-
øëà ñâ³é âèÿâ ó çä³éñíåíí³ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ïðîòå ä³ºâ³ñòü çàõîä³â ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó âèÿâèëàñÿ íåäîñòàòíüîþ. Ìàë³ òà ñåðåäí³
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóþòü ñòèêàòèñÿ ç ñóòòºâèìè
ïåðåøêîäàìè âëàñíîìó ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè, òàê ³ íà ð³âí³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Çðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó 2000–2001 ðîêàõ íå çíàéøëî àäå-
êâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ñåðåäîâèù³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ñôåðè
ïîêè ùî íå ïîñ³ëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Â³äòàê ïîáóäîâà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ÿêà ïåðåäáà÷àëà á ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ïîøèðåííÿ ïî-
çèòèâíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íà âñ³ ñêëàäîâ³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ñåðåä âèçíà-
÷àëüíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ [5].

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà çàïî÷àòêóâàëîñÿ â Óêðà¿í³ ëèøå ç ïî÷àò-
êîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
í³ ðîêè îñîáëèâî àêòèâ³çóâàëàñÿ åêîíîì³÷íà äóìêà â÷åíèõ
Óêðà¿íè ç ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó ³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çîêðåìà. Öüîìó ñïðèÿëî ñòàíîâëåííÿ ñåêòîðó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çðîñòàííÿ éîãî ðîë³ â ðîçâ'ÿçàíí³
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³é-
íîãî õàðàêòåðó: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàïîâíåííÿ
ðèíêîâèõ ïðîãàëèí, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà
ï³ä´ðóíò³ ðîçãîðòàííÿ ðåàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, çäàòíî¿ çàáåçïå-
÷èòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó öüîìó
çâ'ÿçêó âñå á³ëüø âàãîìîþ ñòàº íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà ðîáî-
òà ç âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ç'ÿâè-

ëèñÿ çì³ñòîâí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Í. Áîíäàðÿ, Ä. Áîãè-
í³, ª. Áîáðîâà, 3. Âàðíàë³ÿ, Ë. Âîðîò³íî¿, Â. Ãåéöÿ, Ë. Áóðÿêà,
Ë. Ãëàäêîâà, Þ. ªõàíóðîâà, Î. Êâàñíèö³, Â. Êîëîòà, ². Êîìàð-
íèöüîãî, ª. Ïàí÷åíêà, À. Ïîêðèòàíà, Â. Ñèçîíåíêà, Ì. Õìå-
ëåâñüêîãî òà ³íøèõ àâòîð³â [2, 3].

Öèìè àâòîðàìè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðîçãëÿäàëèñÿ òåî-
ðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, â òîé ÷àñ ÿê íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè º ïðèêëàäí³
ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, îïîäàò-
êóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëèõ ³
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³, òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é, íàïðàâëåíèõ íà ë³ê-
â³äàö³þ öèõ ïðîáëåì òà óäîñêîíàëåííÿ âàæåë³â ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ÌÑÏ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìíèöòâî –
öå ñàìîñò³éíà ³í³ö³àòèâà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèçèê
ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íà-
äàííÿ ïîñëóã. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèö-
òâî» ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè,
êð³ì ô³çè÷íèõ, òàêîæ ³ þðèäè÷í³ îñîáè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.
Îòæå, äåðæàâà ÷åðåç îñ³á, ÿêèì âîíà äîðó÷àº óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, òàêîæ ìîæå çàéìàòèñÿ ï³äïðèºì-
íèöòâîì. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ìàº áóòè ð³â-
íîïðàâíîþ ñåðåä ³íøèõ ñóá'ºêò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ôîí³ çíà÷íèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ðîçâèòêó ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ÌÑÏ ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé, çîêðåìà â òîðã³âë³, ³
æîäíà ô³ðìà íå ìîæå îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, ùî ïåðåâèùó-
þòü ðèíêîâèé ð³âåíü. Íà â³äì³íó â³ä ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÌÑÏ íå ìàþòü
ÿêèõîñü ïîäàòêîâèõ ïðèâ³ëå¿â, ÿê³ á âèêðèâëþâàëè óìîâè
êîíêóðåíö³¿. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïîäàëüøîìó çðîñòàí-
íþ òà ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ ÌÑÏ çàãðîæóþòü ðÿä ïðîáëåì [1].

Òàê, íåðîçâèíåí³ñòü ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íèçüêèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (çîêðåìà, çàñî-
á³â êîìóí³êàö³¿ òîùî), à òàêîæ íèçüêèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò ñòà-
íîâëÿòü çíà÷íèé áàð'ºð äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Âå-
ëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ÌÑÏ º çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ, îñ-
ê³ëüêè òàê³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé ìàþòü íåäîñòàòíüî âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, íåñïðîìîæí³ âèïóñêàòè îáë³ãàö³¿ ³ ìàþòü òðóä-
íîù³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì çàñòàâè äëÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. ² õî-
÷à òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ÌÑÏ óñ³õ êðà¿í, ñòàíîâèùå â
Óêðà¿í³ º îñîáëèâî ãîñòðèì, òîìó ùî ðèíêè êàï³òàë³â çàãàëîì
íåäîñòàòíüî ðîçâèíóò³, à ñïåö³àëüíà ïîë³òèêà ì³êðîô³íàíñó-
âàííÿ, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà ÌÑÏ, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ.

Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü òàêîæ ïðîáëåìè ³ç åêîíîì³÷íèì ñåðåäî-
âèùåì, â ÿêîìó ïðàöþþòü ÌÑÏ â Óêðà¿í³, à ñàìå ç «ÿê³ñòþ
óïðàâë³ííÿ». Âîíà âêëþ÷àº, íàïðèêëàä, ãàðàíòóâàííÿ áåçïå-
êè ïðàâ âëàñíîñò³, ôîðìàëüíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ äîãîâîð³â, ð³âåíü êîðóïö³¿, íàÿâí³ñòü íåêîíêóðåíòíî¿
ïðàêòèêè ³ ïîâåä³íêè, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà çàêîíîäàâ÷³ áàð'ºðè
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, âåëè÷èíó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, à
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òàêîæ ïðîçîð³ñòü, îäíîçíà÷í³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ðåãóëÿòèâíèõ
àêò³â. Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ Ì³æíàðîäíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ (ÌÔÊ), á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ÌÑÏ ÿê
áàð'ºðè â ïëàí³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íàçèâàþòü ïðîáëåìè, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì, íå÷åñíîþ êîíêóðåíö³ºþ ³ ð³çíî-
ìàí³òíèìè äèñêðåö³éíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà ï³ëüãàìè, êî-
ðóïö³ºþ, ðåãóëþâàííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåàäåêâàò-
íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ïðîáëåìàìè ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â, íå-
çàáåçïå÷åí³ñòþ ïðàâ âëàñíîñò³. Ñåðåä íàçâàíèõ ïðîáëåì ìè
ââàæàºìî ïåðøî÷åðãîâîþ ïðîáëåìó îïîäàòêóâàííÿ [4]. 

Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïîäàòê³â ñòàíîâëÿòü çíà÷í³øèé òÿãàð, í³æ ñàì ð³âåíü
ïîäàòêîâèõ ñòàâîê. Ê³ëüê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïåðåâ³ðîê, ùî
çä³éñíþþòüñÿ ïîäàòêîâèìè ³ íåïîäàòêîâèìè ³íñïåêö³ÿìè,
íå çíèçèëàñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Âàæëèâèì º òå, ùî îñíîâí³ ïå-
ðåøêîäè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñë³äæåíèõ ìàëèõ ³
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ì³ñöå â ïåð³îä ï³ñëÿðåºñòðà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê ïðîöåäóðà ñàìî¿ ðåºñòðàö³¿ âæå
á³ëüøå íå ââàæàºòüñÿ áàð'ºðîì ³ âîíà á³ëüøå ï³äïðèºìöÿ-
ìè íå âèä³ëÿºòüñÿ ÿê ïðîáëåìà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áóëî çðîáëåíî ïåâí³ ñïðîáè çíèçèòè
áàð'ºðè íà øëÿõó ðîçâèòêó ÌÑÏ. Ñàìå íà ðåàë³çàö³þ òàêî¿
ìåòè ñïðÿìîâàíà ñèñòåìà ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, íà ÿêó
ïåðåéøëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ äîõîä³â äî áþäæåòó. Ïðîòå âîíà
íå º äîñêîíàëîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ. Îäíèì
³ç ñëàáêèõ ì³ñöü ñèñòåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ º ìíî-
æèíí³ñòü ñïðîùåíèõ ïîäàòê³â. Òàê, ô³çè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ïîñëóã, ìà-
þòü ïðàâî âèáîðó ì³æ òðüîìà âèäàìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ («ºäèíèé ïîäàòîê», «ô³êñîâàíèé ïîäàòîê» àáî «òîðã³-
âåëüíèé ïàòåíò»). Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – þðèäè÷í³ îñîáè ìî-
æóòü âèáèðàòè ì³æ ñòàâêàìè ó 6% (³ç ñïëàòîþ ÏÄÂ) àáî 10%
(áåç ñïëàòè ÏÄÂ), ³ âîíè çîáîâ'ÿçàí³ âåñòè áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì òîãî, ùî òàêà ñèñòåìà º äîâîë³
ñêëàäíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìöÿìè, âîíà òàêîæ âñòàíî-
âëþº íåð³âí³ óìîâè â ïëàí³ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ.

²íøà âàæëèâà ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ â³äðàõóâàíü íà ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Çã³äíî ç óêàçîì Ïðåçèäåíòà ¹727/98
Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî ïåðåðàõîâóº 42% íàäõîäæåíü â³ä
ºäèíîãî ïîäàòêó äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ³ 15% – äî Ôîíäó ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Àëå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³ âíåñêè íå
º ïåðñîí³ô³êîâàíèìè, ïðàö³âíèêè ÌÏ íå ìîæóòü íàêîïè÷óâà-
òè êîøòè íà ñâî¿õ îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ ðàõóíêàõ (ºäèíîþ àëü-
òåðíàòèâîþ º ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè) [6].

Ïðîáëåìîþ ÌÑÏ º íåçàõèùåí³ñòü ¿õ ïðàâ âëàñíîñò³, ùî
çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó òðèâàëîìó î÷³êóâàíí³ âèíåñåííÿ
ñóäîâèõ ð³øåíü, à òàêîæ ó ñóá'ºêòèâíèõ îö³íêàõ, ÿê òî íèçü-
êà äîâ³ðà äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Ãîñïîäàðñüê³ ñóäè ïåðåâàí-
òàæåí³ ïîçîâàìè, ³ ÷àñîâ³ ðàìêè ñóäîâîãî ðîçãëÿäó ÷àñòî íå
âèòðèìóþòüñÿ. Ê³ëüê³ñòü ïîçîâ³â, íàïðàâëåíèõ äî àðá³òðàæ-
íèõ ñóä³â, çðîñëà ìàéæå ó ï'ÿòü ðàç³â ïðîòÿãîì îñòàííüîãî
÷àñó. Çíà÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîçîâ³â òàêîæ º íàñë³äêîì

ñêàñóâàííÿ ïðàâà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ñòÿ-
ãóâàòè ïîäàòêîâó çàáîðãîâàí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ç áàíê³â-
ñüêîãî ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà. Çà â³äñóòíîñò³ ïîäàòêîâèõ ñó-
ä³â ïîäàòêîâ³ ïîçîâè ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ãîñïîäàðñüêèìè
ñóäàìè, êàäðîâèé ñêëàä ÿêèõ ³ ô³íàíñóâàííÿ íå ïðèâåäåí³ ó
â³äïîâ³äí³ñòü ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ïîçîâ³â. Íèçüêó äîâ³ðó
äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè âçàãàë³ ï³äòâåðäæóþòü ïðîâåäåí³ îïèòó-
âàííÿ ï³äïðèºìö³â Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ.
Çà ¿¿ äàíèìè, ò³ëüêè 15,4% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà 20,6% ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü óêðà¿íñüêó ñóäîâó ñèñòåìó
òàêîþ, ùî ñïðîìîæíà çàõèñòèòè ¿õí³ ïðàâà.

Ó ïðàâ³ çàõèñòó ïðàâ ÌÑÏ çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ àáî ÑØÀ, ÿê³
ñôîðìóâàëè ñèñòåìó ñåëåêö³¿ ïðîïîíîâàíèõ óðÿäîâèõ ðåãó-
ëÿòèâíèõ àêò³â. Âîíà ìàº íà ìåò³ îö³íèòè âèãîäè òà âèòðàòè
çàïðîïîíîâàíèõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â (àíàë³ç ðåãóëÿòîðíîãî
âïëèâó), à òàêîæ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ³ ïåðåø-
êîäèòè ïðèéíÿòòþ íåîïòèìàëüíèõ ð³øåíü. Â Óêðà¿í³ òàêà ñè-
ñòåìà ïðîïàãóºòüñÿ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç ïèòàíü ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà (Äåðæêîìï³äïðèºìíèö-
òâà). Ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò îö³íêà âïëèâó çàïðîïîíîâàíèõ
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â íå ïðîâîäèòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì àáî íå
çàâæäè âðàõîâóþòüñÿ ¿¿ ðåçóëüòàòè, à òîìó ìåõàí³çì â³äáîðó
÷àñòî íåñïðîìîæíèé ïåðåøêîäèòè ïðèéíÿòòþ íåáàæàíèõ
ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â. Öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ðåã³îíàëüíèõ ï³-
äðîçä³ë³â Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî
ïîë³òè÷íîãî/àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíîþ ³ äîö³ëüíîþ áó-
äå ðîçðîáêà îêðåìî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîäîëàííÿ
áàð'ºð³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÌÑÏ ÷åðåç ïîêðàùåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñôåðè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ¿õ ï³äòðèìêè ÿê âèæèâàííÿ, òàê ³ çðîñòàí-
íÿ. Óí³âåðñàëüíèì ï³äõîäîì ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ
ïðàâèë äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³, ðîçì³ðó òî-
ùî òà ï³äãîòîâêà òàêèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè, ÿê³ á áàçóâàëèñÿ íà
ïðèíöèïàõ â³ëüíîãî ðèíêó, à íå äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ñòàíîâëåííþ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é äëÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è
ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é îö³íêè ì³êðîïîçè÷àëüíèê³â òà ï³äãî-
òîâêó êàäð³â), ðîçâèòêó ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â òà ë³çèíãó
îáëàäíàííÿ áóëî á êîðèñíèì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³-
íàíñóâàííÿ ÌÑÏ. Çóñèëëÿ äåðæàâè ìàþòü á³ëüøîþ ì³ðîþ
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïîêðàùåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ êîìåðö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, à íå íà çàñíóâàííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é
äåðæàâíèìè êîøòàìè àáî ïðÿìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÌÑÏ.

Äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ³ç ô³íàíñîâèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì. Íàïðèêëàä, öå ñòîñóºòüñÿ íåïîòð³áíèõ îáìåæåíü
ùîäî îö³íêè çàñòàâè ïðè êðåäèòóâàíí³, ùî ïîòðåáóº äîäàò-
êîâèõ âèòðàò ãðîøåé òà ÷àñó êðåäèòîð³â. Êîìåðö³éí³ áàíêè
ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî ñàìîñò³éíî îö³íþâàòè çàñòàâó ïðè êðå-
äèòóâàíí³ ÌÑÏ.
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Íà íàøó äóìêó, ïðÿìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç áîêó óðÿäó
ìàº ñòàíîâèòè ëèøå ÷àñòèíó çàãàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äî-
ïîâíåíó ìàéíîâèìè âíåñêàìè ñï³ââëàñíèê³â ÌÑÏ ³/àáî
êîøòàìè. Îáìåæåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè º íåîáõ³äíèì ç äâîõ
ïðè÷èí: 1) øèðîêà ó÷àñòü äåðæàâè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè êî-
ðóïö³éíî¿ ïîâåä³íêè ÷èíîâíèê³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàäàííÿ
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à îòæå ïðèçâîäèòü äî íååôåê-
òèâíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 2) çà óìîâè ïîä³ëó
ðèçèê³â ³ç óðÿäîì ï³äïðèºìö³ ³í³ö³þâàòèìóòü á³ëüø ðèçèêî-
âàí³ ïðîåêòè, í³æ âîíè á äîçâîëèëè ñîá³ â ³íøîìó âèïàäêó.

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êîðóïö³¿ òà çëîâæèâàíü áþäæåò-
íèìè êîøòàìè ôîíäè ï³äòðèìêè ÌÑÏ ìàþòü áóòè â³äîêðå-
ìëåí³ â³ä óðÿäó. Ä³ÿëüí³ñòü ôîíä³â ñïðèÿííÿ ÌÑÏ ìàº áóòè
ïðîçîðîþ òà ï³äçâ³òíîþ òèì, õòî íàäàº êîøòè.

Äîö³ëüíèì áóëî á, ùîá ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ÌÑÏ íàäà-
âàëè ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ íà ïðîòèâàãó íåô³íàíñîâèì (á³ç-
íåñ–êîíñàëòèíãîâèì òîùî) ïðîåêòàì. Íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ ïî-
ñòàíîâêè âèêëèêàíà òèì, ùî: à) êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü íåô³íàí-
ñîâèõ îðãàí³çàö³é ïîðîäæóâàòèìå êîíôë³êò ì³æ ¿õ êîíñàëòèí-
ãîâîþ òà êîíòðîëüíîþ ôóíêö³ÿìè; á) íåô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ íå
ìàþòü äîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â÷àñíîãî
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; â) íàÿâí³ñòü íåêîìåðö³éíèõ êðåäèò³â
ìîæå çàøêîäèòè ñòàíîâëåííþ ìîëîäî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ì³êðîô³íàíñóâàííÿ. Â³ëüí³ ðåñóðñè íåô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é
ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ÷åðåç â³äêðèòòÿ êðåäèòíèõ ë³í³é äëÿ ì³-
êðîô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é äëÿ êðåäèòóâàííÿ ÌÑÏ.

Íàéá³ëüø çàëåæíîþ åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ ÌÑÏ º
â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèõ
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿¿ â³äíîñíî
øâèäêî ïîòð³áíî ðåôîðìóâàòè. ßê³ñòü óïðàâë³ííÿ â îñíîâíî-
ìó áàçóºòüñÿ íà íàö³îíàëüí³é òà ì³ñöåâ³é íîðìàòèâí³é áàç³.
² ïðîáëåìîþ º çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêî¿ ³ ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Öå, çîêðåìà,
ñòîñóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâà ç «äåðåãóëÿö³¿», ÿêîãî íå çàâæäè
äîòðèìóºòüñÿ ì³ñöåâà âëàäà. Íàëåæíèé àíàë³ç ðåãóëÿòîðíî-
ãî âïëèâó ïîâèíåí ñòàòè îáîâ'ÿçêîâèì, à íå ôîðìàëüíèì.

Íîâ³ ïîäàòêîâ³ òà ðåãóëÿòèâí³ àêòè ìàþòü â³äñë³äêîâóâàòè-
ñÿ íà ïðåäìåò ìîæëèâîãî êîðóïö³éíîãî åôåêòó, âèêîðèñòî-
âóþ÷è êðèòåð³¿ ïðîñòîòè, äîö³ëüíîñò³ (íàñê³ëüêè ðåàë³ñòè÷íèì
º éîãî âèêîíàííÿ) òà ñòàá³ëüíîñò³. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ îñíîâíèõ
ïîäàòêîâèõ òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì âîíè ìàþòü çàëèøàòèñÿ
ñòàá³ëüíèìè ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì òðüîõ–ï'ÿòè ðîê³â. Öå
ñïðèÿòèìå çíèæåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî óðÿäîâèõ ð³øåíü,
ïîçèòèâíî âïëèâàþ÷è íà ðîçâèòîê ñåêòîðó ÌÑÏ [7].

Äîö³ëüíèì º çáåðåæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, ÿêà âèÿâèëàñÿ îäíî÷àñíî ³ ïðîñòîþ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ
ï³äïðèºìöÿìè, ³ âèã³äíîþ äëÿ áþäæåòó. Âàðòî çàëèøèòè äâà
âèäè ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ: îäíîãî – äëÿ äð³áíèõ òîð-
ã³âö³â (òîðã³âåëüíèõ ì³ñöü) (áåç âèìîãè âåäåííÿ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó) ³ äðóãîãî – äëÿ ðåøòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (³ç
îáîâ'ÿçêîâèì âåäåííÿì îáë³êó).

Âàëîâèé äîõ³ä ìàº çàëèøàòèñÿ áàçîþ ñïðîùåíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê.

Âèñíîâêè 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çàêëþ÷èòè, ùî îñíîâ-
íèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÏ ìîæóòü áóòè:

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ðåà-
ë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðè
éîãî ñòàá³ëüíîñò³ ïðîòÿãîì òðüîõ–ï'ÿòè ðîê³â;

– ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü äåðæàâè íà óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà;

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÏ ç
áîêó óðÿäó. Â³ä çàãàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÌÑÏ ëèøå ÷àñòè-
íà éîãî ìàº ïîêðèâàòèñÿ äåðæàâîþ. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ôîíäè ï³ä-
òðèìêè ÌÑÏ ìàþòü áóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä óðÿäó, ùî äîçâî-
ëèòü ïîïåðåäæóâàòè êîðóïö³þ;

– çáåðåæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñóá'ºê-
ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà âñòàíîâëåííÿ ëèøå äâîõ âèä³â
ñòàâîê ïîäàòêó äëÿ äð³áíèõ òîðã³âö³â ³ ðåøòè ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ ïîäàëüøîãî ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàíå âèùå áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ³í-
ôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³
øëÿõè á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðå-
ñóðñ³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ïðî-
âåäåí àíàëèç ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ. Ïðåäëîæåíû
âîçìîæíûå ïóòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñ ïðèìåíåíèåì ìåõàíèçìîâ
ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

The basic problems of functioning and infrastructure
development are considered in the article. The analysis of
the state and the private sector cooperation in infrastruc-
tural projects is carried out. Possible ways of more effec-
tive use of state resources with application of state–pri-
vate partnership mechanisms are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ áàçîâîãî ð³âíÿ æèòòÿ ¿¿ íàñåëåííÿ,
îñê³ëüêè íàä³éíî ôóíêö³îíóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà º ïåðåäó-
ìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êðà¿í³, à òîìó
âïëèâàº íà ð³øåííÿ ³íâåñòîð³â ùîäî ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
êðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº âå-
ëèêèõ ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷èõ
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà é ðîç-
ïîä³ëó òîâàð³â òà ïîñëóã. Äîáðå â³äîìî, ùî ³íâåñòîðè íàäà-
þòü ïåðåâàãó òèì êðà¿íàì, äå ³ñíóº ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóê-
òóðà, ÿêà îá'ºäíóº áàãàòî ñêëàäîâèõ, òàêèõ ÿê àâòîìîá³ëüí³
øëÿõè, çàë³çíè÷í³ äîðîãè, ïîðòè, ãàâàí³, àåðîïîðòè, ñèñòåìè
åíåðãîçáåðåæåííÿ, òåëåêîìóí³êàö³¿, âîäîïîñòà÷àííÿ òîùî.

Íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â º
ôàêòîðîì, ùî ïîñëàáëþº ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè ì³æ ðåã³î-
íàìè êðà¿íè. Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³ òà ñèñòåìè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü,
îñê³ëüêè ðåã³îíè ç êðàùèì äîñòóïîì äî ðèíê³â íàé³ìîâ³ðí³-
øå ìîæóòü ñòàòè á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè, í³æ ³íø³. Ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì ïîòð³áåí íà-
ä³éíèé äîñòóï äî ðèíê³â çà ðîçóìíîþ ö³íîþ, à ãðîìàäÿíàì –
â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó [1, c. 23]. Ðîç-
âèíåíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè
íîðìàëüíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, à é ¿¿ íàö³îíàëüíó áåç-

ïåêó ³ ö³ë³ñí³ñòü, ñïðèÿº ðîçâ'ÿçàííþ òàêèõ âàæëèâèõ ïîë³-
òè÷íèõ çàâäàíü, ÿê ë³êâ³äàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ðå-
ã³îí³â, ïîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ ó äîñòóï³ äî áëàã ñó÷àñíî¿ öèâ³-
ë³çàö³¿ ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, îáì³í äîñÿãíåííÿìè â óñ-
³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [2, c. 9].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ³í-
ôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
ÿê Â.Ì. Ãåºöü, ß.À. Æàë³ëî, ².Î. Ëóí³íà, ².Â. Ðîçïóòåíêî òà ³í-
øèõ. Ïèòàííÿì ñóòíîñò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ÿê ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé
ïðèñâÿ÷åíî îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ Î.Ã. ªôèìîâî¿, Â.Ã. Âàðíàâ-
ñüêîãî, Ì. Êë³íîâî¿, Á. Ãåíåðàëîâà, Â. Òåëºã³íà, Ì. Äåðÿá³íî¿,
Þ.ß. Ïîòîã³ííà, Ò.À. Ìàêàðåíÿ òà ³íøèõ. Òàêîæ äîñâ³ä çà-
ñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ðîçãëÿäàâ-
ñÿ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çîêðåìà
Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó,
Ñâ³òîâèì áàíêîì òà ³íøèìè. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìåõà-
í³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåçóëüòàò³ áàãàòüîõ
äîñë³äæåíü çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòó-
ðó ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ùî íåð³äêî
ïåðåâèùóº ðîëü ³íâåñòèö³é â ³íø³ ôîðìè êàï³òàëó [3, ñ. 15].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ÷åðåç àâàð³éí³ñòü ñòàíó äåÿêèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ. Òàê, ñòàíîì íà ïî÷àòîê æîâ-
òíÿ 2008 ðîêó ð³âåíü àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ãàëó-
çÿõ âèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó é âîäè
ñòàíîâèâ 60,7%, à 33,8% âîäîïðîâîä³â ³ 42,9% âóëè÷íèõ
âîäîã³ííèõ ìåðåæ ïåðåáóâàëè â àâàð³éíîìó ñòàí³ [4].

Ùå â 2003 ðîö³ Î.Ì. Êîøèê [5, ñ. 330–334], àíàë³çóþ÷è
òåíäåíö³¿ êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, â³äì³÷àº çà-
ãðîçëèâèé ñòàí îá'ºêò³â îêðåìèõ ãàëóçåé òà îñíîâíèõ ñè-
ñòåì æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð, æèòëî-
âî–êîìóíàëüíå–ãîñïîäàðñòâî ïîòðåáóþòü íàáàãàòî á³ëü-
øèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â ö³ ãàëóç³, í³æ ³ñíóþ÷³ êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ. Á³ëüø³ñòü îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é â ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ ìîðàëüíî òà òåõí³÷íî çàñòàð³ëè, à îá-
ñÿã ³íâåñòèö³é ñêîðîòèâñÿ, ùî âåäå äî çàãðîçè àâàð³é òà
ðîçâàëó ñèñòåìè. Äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî â Óêðà¿í³ íå â³äïî-
â³äàº ºâðîïåéñüêîìó ð³âíþ, ùî êàðäèíàëüíî îáìåæóº ìî-
æëèâîñò³ ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.
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Óêðà¿íà çà ð³âíåì ðîçâèòêó òà çà ñòàíîì ³íôðàñòðóêòóðè
ìàº äàëåêî íå êðàùå ñòàíîâèùå, ÿêå äî òîãî æ ïîã³ðøóºòü-
ñÿ. Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü òàêå. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ âèç-
íà÷åííÿ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì äëÿ
îö³íêè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º ñòàí ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêèé îö³íþºòüñÿ çà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, òàê ³ ÿê³ñòü ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà àâòîìîá³ëü-
íèõ òà çàë³çíè÷íèõ äîð³ã, ïîðò³â, ³íôðàñòðóêòóðè ïîâ³òðÿíî-
ãî ñïîëó÷åííÿ, ïàñàæèðî–ê³ëîìåòðàæ, ÿê³ñòü åëåêòðîïî-
ñòà÷àííÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿. Çà ðåéòèíãîì ôîðóìó
2007–2008 ðîê³â çà ñêëàäîâîþ «³íôðàñòðóêòóðà» Óêðà¿íà
ñåðåä 131 êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà 77–ìó ì³ñö³.
Ó 2006–2007 ðîêàõ Óêðà¿íà çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³òè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïîñ³äàëà 71–òå ì³ñöå, òîáòî çà ð³ê, ïîêàç-
íèêè ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ ïîñëóã âòðàòèëè ø³ñòü ðåé-
òèíãîâèõ ïóíêò³â. Ïåðø³ ì³ñöÿ â öüîìó ðåéòèíãó ïîñ³äàþòü
Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ, ÿê³ ìàþòü íàéðîçâèíóò³øó â ñâ³ò³ ³í-
ôðàñòðóêòóðó, ùî âêëþ÷àº ÷óäîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó,
åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó òà êîìóí³êàö³¿ [6, ñ 84]. 

Çà ðîçðàõóíêàìè Â. Ãåºöÿ «….ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äåñÿòè
ðîê³â, ÿêùî ñòàâèòè çà ìåòó íå ò³ëüêè çáåðåãòè, à é îíîâèòè
âèðîáíè÷èé àïàðàò, ñóìà êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè ìàº äîñÿãòè âåëè÷èíè áëèçüêî¿ 450–500 ìëðä. ãðí.».

Ïîñèëåííÿ óâàãè äî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè îá-
óìîâëåíî íå ò³ëüêè òåõíîãåííèìè àâàð³ÿìè é êàòàñòðîôàìè
òà íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ çäîáóò-
òÿì Óêðà¿íîþ ïðàâà ïðîâîäèòè ô³íàëüíó ÷àñòèíó
ªâðî–2012. ßê íàñë³äîê âëàäíèìè ³íñòèòóòàìè áóëè óêëà-
äåí³ äîêóìåíòè ïðî çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ðî-
çâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ìîæå, ÿê çàçíà÷àþòü Î.Ï. Êèðè-
ëåíêî òà Á.Ñ. Ìàëèíÿê [7, ñ. 3–16], óñêëàäíþâàòè çáàëàí-
ñîâàíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êàï³òàëîâêëà-
äåíü ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ëè-
øå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âàæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ïîòî÷íèõ (îïåðàòèâíèõ òà åê-
ñïëóàòàö³éíèõ) âèäàòê³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè îêð³ì íîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äêðåñëþºòüñÿ ². Ðîçïó-
òåíêî [8, ñ. 96–104]. Îïåðàòèâí³ òà åêñïëóàòàö³éí³ âèäàòêè
÷àñòî ìàþòü íèçüêèé ïð³îðèòåò ó äåðæàâíèõ áþäæåòàõ ÷å-
ðåç ïîë³òè÷íó íåïîì³òí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç íîâèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïðîåêòàìè òà òîìó, ùî íàñë³äêè ïðîáëåìè âèÿâëÿ-
þòüñÿ íå îäðàçó. Íåäîñòàòíº ïîòî÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè çíèæóº ö³íí³ñòü åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà â ìàé-
áóòíüîìó òà ðîáèòü éîãî ìåíø ïðîäóêòèâíèì.

Â îñòàíí³ ðîêè ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äåðæàâà âñå á³ëüøå âè-
ñòóïàº â ðîë³ ðåãóëÿòîðà ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ó
òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ ðàí³øå â³äíîñèëèñÿ äî êîìïåòåíö³¿ äåðæàâè,
õî÷à ìàñøòàáè ë³áåðàë³çàö³¿ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ïî êðà¿íàõ
òà ãàëóçÿõ [9, ñ. 34–35].

Îòæå, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïî-
øóê íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðî-
åêò³â ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà òðàäèö³éíî¿ ðîë³ äåðæàâè òà

ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè 

«Ó òàê³é ñèñòåì³ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ îá'ºäíàííÿ ðåñóð-
ñ³â òà ïîòåíö³àë³â äâîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â – äåðæàâè
ó ôîðì³ éîãî âëàñíîñò³ òà á³çíåñó ó âèãëÿä³ ïðèâàòíîï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íâåñòèö³é, ìåíåä-
æìåíòó, ³ííîâàö³é» [10, ñ. 5].

Ì. Êë³íîâà çàçíà÷àº, ùî çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà ïîòðåáóº ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, â ðàìêàõ ÿêèõ äåðæàâà ìîæå áðàòè ó÷àñòü
ó êîìåðö³éíîìó âèðîáíèöòâ³ ñóñï³ëüíèõ áëàã [11, ñ. 79].

Ó ñôåð³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã çàâäÿêè íàáëèæåí-
íþ òàðèô³â äî ïîâíî¿ îïëàòè òàêèõ ïîñëóã ñòâîðþþòüñÿ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é [12, ñ. 87–92]. Äî òîãî æ,
çàçíà÷àº Ì. Äåðÿá³íà, ç³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
êëàñè÷í³ ïóáë³÷í³ áëàãà, ùî òðàäèö³éíî çàáåçïå÷óâàëà äåð-
æàâà, íàñåëåííÿ ãîòîâå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îïëà÷óâàòè
ñàìîñò³éíî, òîáòî ðîçãëÿäàº ¿õ ÿê ïðèâàòí³ áëàãà [13,
ñ. 61–77]. Îòæå, ñïîæèâà÷³ âæå íå ñïðèéìàþòü íàäàííÿ äå-
ÿêèõ áëàã (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè) ÿê îáîâ'ÿçîê äåðæàâè òà ãîòîâ³ îïëà÷óâàòè ¿õ ÿê³ñíå íà-
äàííÿ, à òîìó ïðèâàòíèé ñåêòîð ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè, ÿê³
òðàäèö³éíî áóëè ñôåðîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àëå, ÿê â³äì³÷àþòü Ò.À. Ìàêàðåíÿ òà Ò.Ò. Ñèíåëüíèêîâ,
äåðæàâà òà ïðèâàòíèé ñåêòîð ïî ïðèðîä³ º ð³çíèìè ³íñòèòó-
òàìè ñóñï³ëüñòâà, òîìó, íàâ³òü îá'ºäíóþ÷èñü äëÿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó), ïåðåñë³äóþòü
ð³çí³ ö³ë³ [14, ñ. 35–42]. Òîìó ïðè âèêîíàíí³ ïðîåêò³â ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà âèíèêàº
ïðîáëåìà çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â.

Îáìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè â Óêðà-
¿í³ íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá
åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà. Îòæå, âèíèêàº ïðîáëåìà ïîøóêó íå-
òðàäèö³éíèõ äæåðåë òà íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, çîêðåìà, ³ç çàñòîñóâàííÿì
ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â öüîìó çâ'ÿçêó
ïèòàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ô³-
íàíñóâàíí³ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè º íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àê-
òóàëüíèì ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³.

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (public–private part-
nership) – öå ³íñòèòóö³éíèé òà îðãàí³çàö³éíèé àëüÿíñ ì³æ
äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì ç ö³ëëþ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ, íàö³î-
íàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ, ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â â
øèðîêîìó ñïåêòð³ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî âà-
æëèâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîñëóã [15, ñ. 29]. Òàê³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ðîçïîâñþ-
äæóþòüñÿ íà ïðîåêòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, åê-
ñïëóàòàö³þ òà îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ àáî êîìó-
íàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçïîä³ëîì
ô³íàíñóâàííÿ, ðèçèê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîõîä³â ì³æ
ïàðòíåðàìè [16, ñ. 64–65]. Äåðæàâà íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³
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ïåðåäàº ÷àñòèíó ñâî¿õ ôóíêö³é (ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ,
åêñïëóàòàö³ÿ) ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, ³ ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ ìî-
æóòü íàäàâàòè ïîñëóãè, ÿê³ òðàäèö³éíî íàäàâàëèñÿ ò³ëüêè
äåðæàâíèì ñåêòîðîì (åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, æèòëîâî–êî-
ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî òîùî).

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ó ïðîöåñ³
ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðîåêòàìè çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ïîºäíàííÿì êðàùèõ ðèñ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó (äèíàì³çì, äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çíàíü,
òåõíîëîã³é, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, çíèæåííÿ âèòðàò) ³ îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(çíàííÿ îñîáëèâîñòåé ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíî¿
çâ³òíîñò³, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åêîëîã³÷íà ïî³íôîð-
ìîâàí³ñòü) [17, ñ. 65–66]. Çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó òàêî-
ãî ðîäó ïðîåêòàõ ïîÿñíþºòüñÿ ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè îòðèìóâàòè â³ä ³íâåñòèö³é ãàðàíòîâàíèé, ñòàá³ëüíèé äî-
õ³ä ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ äîñ-
â³äó ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äîïîìàãàº çàëó÷àòè ñó÷àñí³, âè-
ñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, à îòæå ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü
ïðîåêò³â ³ çíèæóâàòè ¿õ âàðò³ñòü. Ñóñï³ëüñòâî, â ñâîþ ÷åðãó,
îòðèìóº á³ëüø ÿê³ñí³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Çàâäÿêè ïîºäíàííþ
ñèëüíèõ ñòîð³í äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â âèíèêàº
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
ðåñóðñ³â òà íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷à.

Êð³ì òîãî, äåðæàâíå–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ìîæå áóòè
âèã³äíèì äëÿ äåðæàâè ç òàêèõ ì³ðêóâàíü. 

Ïî–ïåðøå, ³íôðàñòðóêòóðíèé îá'ºêò ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
çàëèøàºòüñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè. Äëÿ ïåâíèõ âèä³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿê³, çâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íó çíà÷èì³ñòü, íå ìîæóòü áóòè ïðèâàòèçîâàí³, ìîæå çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ ïåðåäà÷à ³íôðàñòðóêòóðíîãî îá'ºêòà ïðè-
âàòíîìó ³íâåñòîðó â óïðàâë³ííÿ íà âèçíà÷åíèé òåðì³í. Ïðè
öüîìó äåðæàâà çáåð³ãàº çà ñîáîþ ïðàâî âëàñíîñò³ íà öåé
îá'ºêò, êîíòðîëü çà ñòàíäàðòàìè áóä³âíèöòâà òà ÿê³ñòþ ïî-
ñëóã, ³ êîíòðîëü çà òàðèôàìè íà ïîñëóãè, ùî º îñîáëèâî âà-
æëèâèì ç òî÷êè çîðó óíèêíåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ.

Ïî–äðóãå, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ á³ëüøî¿ ê³ëüêî-
ñò³ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ íîâèõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè àáî
ðåìîíòó âæå ³ñíóþ÷èõ ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³ íàâàíòà-
æåííÿ íà áþäæåò.

Ïî–òðåòº, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó
ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â, òà êîíòðîëþ
òåðì³í³â éîãî âèêîíàííÿ. ßê â³äîìî, ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â âèíèêàþòü âèñîê³ êîìåðö³éí³ ³ ïîë³-
òè÷í³ ðèçèêè, îáóìîâëåí³ âèñîêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ òà âå-
ëèêèìè òåðì³íàìè îêóïíîñò³ òàêèõ ïðîåêò³â. Òàê, ïîë³òè÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü ìîæå ïðèçâîäèòè äî êîëèâàííÿ âàëþòíîãî
êóðñó ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, à îòæå – ï³äâèùåííÿ âèòðàò. 

Ïðèâàòíèé ñåêòîð, ó ñâîþ ÷åðãó, îòðèìóº äîõîäè â³ä ó÷à-
ñò³ â ïðîåêòàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ ìî-
æóòü ôîðìóâàòèñÿ çàâäÿêè ñòÿãíåííþ ïëàòè ç êîðèñòóâà÷³â
àáî îòðèìàííþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ÷è áþäæåòíèõ ñóáñèä³é é
êðåäèò³â. Îòæå, äåðæàâíèé ñåêòîð çàö³êàâëåíèé ó ï³äâè-

ùåíí³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, à ïðèâàòíèé – â îòðèìàíí³
åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â òà ïðèáóòêó.

Çâè÷àéíî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ îêð³ì ïëþñ³â ìàº ³
íåäîë³êè. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè, çîêðåìà Áîëãàð³¿, Õîðâàò³¿, ×åõ³¿, Ïîëüù³, Ðóìóí³¿ òà
Ñëîâà÷÷èíè, äå ïðàêòèêà ïàðòíåðñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ âæå
ìàéæå 20 ðîê³â, ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà îêð³ì ïîë³òè÷íèõ òà êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â
ïðîáëåìîþ ìîæå ñòàòè çëîâæèâàííÿ ðåñóðñàìè, ïðîñóâàí-
íÿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â òà êîðóïö³ÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ öèõ ïðîåêò³â. Òàêîæ,
âðàõîâóþ÷è òå, ùî âàðò³ñòü ïðèâàòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º
á³ëüø äîðîæ÷îþ â ïîð³âíÿíí³ ç êðåäèòàìè äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó, à òàêîæ òå, ùî ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ íà â³äì³íó â³ä äåðæàâè
íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè çíà÷íèé ïðèáóòîê â³ä ñâî¿õ ³íâåñòè-
ö³é, âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è çìîæå ïðèâàòíèé ñåêòîð áóäóâàòè
îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè òà êåðóâàòè íèìè, âèòðà÷àþ÷è ìåí-
øå êîøò³â, í³æ äåðæàâíèé ñåêòîð [18, ñ. 54].

×àñòî äëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ñóáñèä³¿
÷åðåç íåâèêîíàííÿ òåðì³í³â êîíòðàêòó. Ïðè÷èíà ìîæå áóòè
â òîìó, ùî íà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà âïëèâàº çîâí³øíÿ íåâèçíà÷åí³ñòü ïîïèòó,
ÿêó ÷àñòî íå àíàë³çóþòü íàëåæíèì ÷èíîì ïðè ï³äãîòîâö³
êîíòðàêò³â. Öå ïîÿñíþº, ÷îìó ìàº ì³ñöå ïåðåãëÿä êîíòðàê-
ò³â, êîëè ïîïèò íèæ÷å, í³æ î÷³êóâàëîñÿ [19, ñ. 31–32].

Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ìàþòü ïî÷èíàòè ç ïðîñòèõ ïðîåêò³â,
íàáèðàþ÷è äîñâ³ä ïîñòóïîâî. Ïðèáóòîê ³íâåñòîð³â ìàº áóòè
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîêàçíèêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó, à
íåîáõ³äí³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äåòàëüíî âèâ÷àòèñÿ [20, ñ. 3].

Ðàçîì ³ç òèì óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ðåàë³-
çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà
äåðæàâè òà á³çíåñó ïîêàçóº, ùî íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè
¿õ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ º òàê³:

– ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ó÷àñò³ ïàðòíåð³â (ô³íàíñóâàííÿ,
ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü), âðàõî-
âóþ÷è ¿õ ñèëüí³ ñòîðîíè;

– âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ÷àñòêè ó÷àñò³ äåðæàâè ç óðàõ-
óâàííÿì òîãî, ùîá çìåíøåííÿ âèòðàò áþäæåòó ïî ïðîåêòó
äîçâîëèëî íàïðàâèòè âèâ³ëüíåí³ äåðæàâí³ êîøòè â ò³ ãàëóç³,
äå ó÷àñòü á³çíåñó º íåìîæëèâîþ.

Äî îñíîâíèõ ñôåð ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè òà ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó ìîæíà â³äíåñòè êîìóíàëüíó ñôåðó (ñòâîðåííÿ
îá'ºêò³â âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³¿, çáîðó òà ïåðåðîáêè
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, íàäàííÿ ïîñëóã åíåðãîïîñòà-
÷àííÿ òà òåëåêîìóí³êàö³é); áóä³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ñóñ-
ï³ëüíèìè áóä³âëÿìè; òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó (³íôðà-
ñòðóêòóðó äîð³ã òà ³íæåíåðíèõ ñïîðóä, ñèñòåì ãðîìàäñüêîãî
òðàíñïîðòó, ìîðñüê³ òà ð³÷êîâ³ ïîðòè, àåðîïîðòè). Ïðè öüîìó
îñíîâíèìè ôîðìàìè ïàðòíåðñòâà º êîíöåñ³¿, îðåíäà äåð-
æàâíîãî ìàéíà, ë³çèíã, ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì, äîãîâîðè ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Íàéïîøè-
ðåí³øîþ ôîðìîþ â ñâ³ò³ ñüîãîäí³ º êîíöåñ³ÿ, ÿêà ââàæàºòüñÿ
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íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ [21, ñ. 24]. Êîíöåñ³éí³ äîãîâîðè ìî-
æóòü ðåàë³çóâàòèñÿ â ð³çíèõ âàð³àíòàõ çàëåæíî â³ä ñïîñîáó
ó÷àñò³ äåðæàâè, ôîðìè âëàñíîñò³ íà îá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè,
óìîâ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, òðèâàëîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà: BOT
(Build, Operate, Transfer) – áóä³âíèöòâî–óïðàâë³ííÿ–ïåðå-
äà÷à; BOOT (Build–Own–Operate–Transfer) – áóä³âíèö-
òâî–âîëîä³ííÿ–âèêîðèñòàííÿ–ïåðåäà÷à; BTO (Build–Tran-
sfer–Operate) – áóä³âíèöòâî–ïåðåäà÷à–âèêîðèñòàííÿ; ROT
(Rehabilitate, Operate, Transfer) – ðåêîíñòðóêö³ÿ, óïðàâë³ííÿ,
ïåðåäà÷à [22].

Çà ä³þ÷èì â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâîì [23] êîíöåñ³éí³ äî-
ãîâîðè ïî îá'ºêòàõ ³íôðàñòðóêòóðè º ïðàâîâèìè ìåõàí³çìà-
ìè ïåðåäà÷³ äåðæàâîþ â óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíîìó á³çíåñó
îá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîëè â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðàò êîíöåñ³îíåðà çä³éñíþºòüñÿ ÿê çà ðàõó-
íîê ïëàòåæ³â ç íàñåëåííÿ, òàê ³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ ñóá-
ñèä³é. Ïðè öüîìó îá'ºêò äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³, íàäàíèé ó êîíöåñ³þ, íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿ ïðîòÿãîì
ä³¿ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó, òîáòî ï³ñëÿ îãîâîðåíîãî òåðì³íó
åêñïëóàòàö³¿ ïåðåäàºòüñÿ â óïðàâë³ííÿ äåðæàâ³.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ äîãîâîð³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà êîíöåñ³ÿ ìàº äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, ùî äî-
çâîëÿº îáîì ñòîðîíàì çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó äåðæàâè â ðàìêàõ, ÿê êîíöåñ³éíîãî äîãî-
âîðó, òàê ³ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âàæåë³â
âïëèâó íà êîíöåñ³îíåðà ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ¿ì óìîâ êîíöå-
ñ³¿, à òàêîæ ïðè âèíèêíåíí³ íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòó ñóñï³ëüíèõ
³íòåðåñ³â [24]. Äåðæàâà îòðèìóº âèãîäó íå ñò³ëüêè â³ä êîíöå-
ñ³éíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, ñê³ëüêè â³ä ðîçâèòêó âèðîáíèö-
òâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, éîãî òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã,
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ïîâí³ñòþ çà ðà-
õóíîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ùî çâ³ëüíÿº äåðæàâó â³ä ìàñ-
øòàáíèõ âèäàòê³â íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ³íôðàñòðóêòóðè,
ÿêà º ãîëîâíèì ïðåäìåòîì êîíöåñ³éíèõ â³äíîñèí [25, ñ. 29].
Âàæëèâîþ îçíàêîþ êîíöåñ³éíèõ óãîä º íàÿâí³ñòü ó í³é ÿâíî
âèðàæåíèõ, ÷³òêî çàô³êñîâàíèõ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ àáî êî-
ðèñíèõ ö³ëåé, ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó, çàãàëüíîãî äîáðîáóòó
[26], òîáòî çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà â³äñòîþâàííÿ
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ Óêðà¿íè òàêà ôîðìà ïàðòíåðñòâà
äåðæàâè òà á³çíåñó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîãëà á ñòàòè íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâå-
ñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðí³ ãàëóç³.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íà óìîâàõ êîíöåñ³¿, äåðæàâà ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê êîøòè áþäæåòó, òàê êîøòè Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó àáî ñòðàõîâèõ ôîíä³â, à êîíöåñ³îíåð – âëàñí³, çàïî-
çè÷åí³ êîøòè, à òàêîæ ïðèáóòîê â³ä åêñïëóàòàö³¿ òà ³íø³ äî-
õîäè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ äëÿ
êîæíîãî ïðîåêòó ³íäèâ³äóàëüíî. Íàïðèêëàä, ô³íàíñóâàííÿ
áóä³âíèöòâà àâòîäîðîãè Ëüâ³â – Êðàêîâåöü ïåðåäáà÷àëîñÿ
çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê êîíöåñ³îíåðà íà 60% ³ çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâè – íà 40% [27].

Â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó óêëàäåíî äâà êîíöåñ³éí³ äîãîâîðè
â ñôåð³ òðàíñïîðòó íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ àâòî-
øëÿõ³â. Ïåðøèé – áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ àâòîìîá³ëü-
íî¿ äîðîãè Ëüâ³â – Êðàêîâåöü ïðîòÿæí³ñòþ 84 êì – ï³ëîòíèé
ïðîåêò, ùî ìàâ ðåàë³çîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³þ íà áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòà-
ö³þ íîâî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Ëüâ³â – Êðàêîâåöü» â³ä
04.07.98 ð. ¹739/98. Ôóíêö³¿ êîíöåñ³ºäàâöÿ âèêîíóâàëà
Äåðæàâíà ñëóæáà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã (Óêðàâòîäîð). Ïðî-
åêò ðîçïî÷èíàâ êîíñîðö³óì «Òðàíñìàã³ñòðàëü» íà îñíîâ³
òåíäåðó íà âîëîä³ííÿ êîíöåñ³ºþ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóà-
òàö³þ íîâî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè Ëüâ³â – Êðàêîâåöü. Çà-
ïëàíîâàíèé òåðì³í êîíöåñ³¿ – 45 ðîê³â (23 ãðóäíÿ 1999 ðî-
êó – 23 ãðóäíÿ 2044 ðîêó). Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ äîðî-
ãè ïëàíóâàëîñÿ ó 2006 ðîö³. Îäíàê ïðîåêò áóâ çàìîðîæå-
íèé ÷åðåç òå, ùî ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã ìàøèíîïîòîê³â, ïîò-
ð³áíèõ äëÿ îêóïíîñò³ ïðîåêòó, âèÿâèâñÿ íåäîñòàòí³ì. 

Äðóãèé ïðîåêò – àâòîìîá³ëüíà äîðîãà Ëüâ³â – Áðîäè ïðî-
òÿæí³ñòþ 78,8 êì º ïðîäîâæåííÿì êîíöåñ³éíî¿ àâòîäîðîãè
Ëüâ³â – Êðàêîâåöü ó çîí³ ä³¿ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî
êîðèäîðó ¹3 Áåðë³í – Âðîöëàâ – Ëüâ³â – Êè¿â. Íà äàíèé
÷àñ îáèäâà ïðîåêòè âèêóïëåí³ ïîëüñüêèì êîíñîðö³óìîì NDI
äëÿ âèêîíàííÿ â ìåæàõ ï³äãîòîâêè äî ªâðî–2012 [28].

Ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âå-
ëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ç âåëèêèì òåðì³íîì ðåà-
ë³çàö³¿ ìîæå çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é. Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ áþäæåòè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
çíà÷íî ï³äâèùèëèñÿ, â 2005 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè $17,9
òðëí. ó ïîð³âíÿíí³ ç $13 òðëí. â 2001 ðîö³ [29, ñ. 37–38].
Äîõîäè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ç â³äíîñíî íèçüêèìè ðèçèêàìè òà
ñò³éêèì ïîâåðíåííÿì êîøò³â º íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè
âèêîðèñòàííÿ öèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòàíå ìîæëèâèì
ëèøå çà óìîâè ââåäåííÿ â äåðæàâ³ áàãàòîð³âíåâî¿ íàêîïè-
÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, òîìó ùî çã³äíî ç ä³þ÷èì â Óê-
ðà¿í³ çàêîíîäàâñòâîì [30] êîøòè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó íå ìî-
æóòü áóòè ³íâåñòîâàí³ â áóäü–ÿê³ ïðîåêòè çà âèíÿòêîì êîø-
ò³â ðåçåðâó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, çà ðàõóíîê ÿêèõ ìîæóòü
ïðèäáàâàòèñÿ äåÿê³ âèäè äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [31].
Ïðè íàêîïè÷óâàëüí³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ ïåíñ³éí³ ôîíäè
óïðàâëÿþòü ðåñóðñàìè, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ íà ðàõóíêàõ, òà
³íâåñòóþòü ¿õ ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â [32].

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî
ñåêòîðó ïî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä
äîñêîíàëîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî
ïàðòíåðñòâà. Â Óêðà¿í³ â³äíîñèíè, ÿê³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðåäìåò ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ðåãóëþþòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèì
êîäåêñîì Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, çàêî-
íàìè Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿», «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî
òà åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã», «Ïðî óãîäè ïðî ðîç-
ïîä³ë ïðîäóêö³¿», «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã», «Ïðî îðåíäó
äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà», «Ïðî óïðàâë³ííÿ
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îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè
àêòàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü îêðåì³ âèäè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí.
Ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè ¹3447 «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ðî-
çâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³»
¹3447 â³ä 08.12.2008 ð., ÿêèé áóëî ïîäàíî â³äïîâ³äíî äî
ñòàòò³ 93 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè,
ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ â ïðîô³ëüíîìó êîì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà
ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ äîîïðàöþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì
ïîëîæåíü ³íøèõ çàêîíîïðîåêò³â (ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» ¹3447–1 â³ä 19.12.2008
ð., ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³» ¹3447–2 â³ä
22.12.2008 ð.), à òàêîæ çàóâàæåíü ³ ïðîïîçèö³é ñóá'ºêò³â
ïðàâà çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè òà âíåñåííÿ éîãî íà ðîçãëÿä
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ó äðóãîìó ÷èòàíí³. Ó ïðîåêò³ çàêîíó
îêðåñëþþòüñÿ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âðåãóëüîâó-
þòüñÿ â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ, óêëàäàííÿì, âè-
êîíàííÿì òà ïðèïèíåííÿì äîãîâîð³â, ùî óêëàäàþòüñÿ â
ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ãàðàíò³¿ äîäåðæàííÿ ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñòî-
ð³í òàêèõ äîãîâîð³â. Ïðèéíÿòòÿ òàêîãî çàêîíó º íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì ç òî÷êè çîðó ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ øèðîêîìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, àäæå
äîçâîëèòü ïîºäíàòè ïðèíöèïè òà íîðìè âèùåçàçíà÷åíèõ
ä³þ÷èõ çàêîí³â ùîäî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Îòæå, â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà ùå çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî
ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðí³ ãàëóç³ òà ¿õ ïîñëóãè. Âðàõîâóþ÷è
³ñíóþ÷èé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, ³ñíóº ïîòðåáà ó
ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ òà ðîçâè-
òîê ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè
åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Öå
ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ôîðì ïàðòíåðñòâà äåð-
æàâè òà á³çíåñó, ïîøóêó êîìïðîì³ñíèõ âàð³àíò³â ðîçïîä³-
ëåííÿ ðèçèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó; çàñòîñóâàííÿ êîí-
öåñ³éíèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü âèã³äí³ñòü ïðî-
åêòó ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ ñòîð³í–ó÷àñíèöü.
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Àâòîð ñòàòò³ ðîçãëÿäàº ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàð-
òîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Àâòîð ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû
îöåíêè ñòîèìîñòè ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

An author in the article examines the existent going ne-
ar the estimation of cost of rights on the objects of intel-
lectual property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿-
íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã ñüîãîäí³ íåìîæëè-
âà áåç øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, – öå íàéá³ëüø äèíàì³÷íà
÷àñòèíà ðåñóðñ³â êðà¿íè, ÿêà çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ òà ïðè-
áóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. Â áóäü–ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñòâî-
ðþþòüñÿ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîâ³ ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òåõí³÷í³, êîìåðö³éí³, îðãàí³çàö³éí³), ÿê³ º
³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.
Ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ìàòè ð³çíèé ñòóï³íü
îðèã³íàëüíîñò³, ùî ñêëàäàþòü íàéâàæëèâ³ø³ ³íòåëåêòóàëüí³
ðåñóðñè êîìïàí³¿, îñíîâó ¿¿ ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâ
íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ – öå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³, ÿêà îáóìîâëåíà ïî-
òåíö³éíîþ åôåêòèâí³ñòþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ òà âèðîáíè÷îþ íîâèçíîþ. Ïî ñóò³,

öå îö³íêà ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà, â ïîíÿòòÿ ÿêî¿ âõîäÿòü íå
ò³ëüêè çîâí³øí³ îçíàêè (íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà âèíàõ³äíèöüêèé
ð³âåíü, âèðîáíè÷³ õàðàêòåðèñòèêè, íîâèçíà), à é òàêèé ñóòòº-
âèé ôàêòîð, ÿê çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðî-
áëåì âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ îáóìîâëåíà ñêëàäí³ñòþ ïðîáëåì ö³íîóòâîðåííÿ ïðè êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà íåîäíîçíà÷í³ñòþ
ïîçèö³é ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Çã³äíî ç Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè ¹4 «Îö³íêà
âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â» íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè –
öå àêòèâè, ÿêèì ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷í³ âëàñòèâîñò³, âîíè íå
ìàþòü ô³çè÷íî¿ ñóáñòàíö³¿, äàþòü ïðàâà òà ïðèâ³ëå¿ ¿õ âëàñ-
íèêó, à òàêîæ ãåíåðóþòü äîõîäè [1, ï. 3.15].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà-
ëåæàòü ÿê ³äåíòèô³êîâàí³ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
(ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, òîâàðí³ çíàêè, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òîùî),
òàê ³ íå³äåíòèô³êîâàí³ (ãóäâ³ë). Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó âàðòî-
ñò³ ³äåíòèô³êîâàíèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âèç-
íà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â: ïîð³â-
íÿëüíîãî, äîõ³äíîãî òà âèòðàòíîãî. Âàðò³ñòü íå³äåíòèô³êî-
âàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ãóäâ³ëó) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ (á³çíåñó) òà âàðò³-
ñòþ ³äåíòèô³êîâàíèõ àêòèâ³â, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ³ îá'ºê-
òè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ñïåöèô³êà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó,
ùî âîíè íå ìàþòü óðå÷åâëåíî¿ ôîðìè ³ ÷àñòî íå ïîâ'ÿçàí³ ç

².Ñ. ÍÅÂ²Í×ÀÍÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îö³íêà âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
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êîíêðåòíèì ìàòåð³àëüíèì îá'ºêòîì. Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü
ïðè îö³íö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïðîãíîçóâàíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî îá'ºêòà, ìîäåëþâàíí³ éîãî æèò-
òºâîãî öèêëó òîùî) ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñòàí êîí'þíêòóðè â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó,
îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âñ³ ðîçðàõóíêè íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ ïðîãðàì òà ïëàí³â.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó ÷è ³íøî¿ êîðè-
ñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ¿¿ îá'ºêò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ââåñòè ¿õ
äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó, ïîïåðåäíüî îö³íèâøè ¿õ âàðò³ñòü. Ï³-
ñëÿ îö³íêè âîíè ôàêòè÷íî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà òîâàð, òîáòî ¿õ
ìîæíà ïðîäàòè, ïåðåäàòè ï³ä çàñòàâó äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó,
ðîçøèðèòè âëàñíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê âíåñåííÿ äî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó ³íøîãî ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà òîùî.

Íåîáõ³äí³ñòü âàðò³ñíî¿ îö³íêè ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ âèíèêëà íå ëèøå çà ïðîäàæó îêðåìèõ âèíàõî-
ä³â, òîâàðíèõ çíàê³â, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, íàäàííÿ ë³öåíç³é
íà ïðîìèñëîâó âëàñí³ñòü ³ íîó–õàó, îá'ºêòè àâòîðñüêîãî ïðà-
âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, à é ó ðàç³ îö³íêè ö³ëîãî íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðèâàòèçóþòüñÿ,
¿õíüîãî ïðîäàæó, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â íà ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â ³ç
çàñòîñóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ¿õ îö³íêè ÿê âíåñêó
äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ñòâîðþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèç-
íà÷åííÿ ðîçì³ðó âèíàãîðîäè àâòîðàì ðîçðîáîê òà îñîáàì,
ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õ âïðîâàäæåííþ òîùî [2, ñ. 264].

Äëÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè òåðì³í «íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè» º â³äíîñíî íîâèì. Óïåðøå öåé òåðì³í áóâ
ââåäåíèé ÿê îô³ö³éíî âèçíàíèé ó 1988 ðîö³. Ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåí-
òàõ äîòåïåð â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïðîáëåìà îö³íêè âàðòîñò³ îá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñòàëà äî-
ñèòü àêòóàëüíîþ, îäíàê ó íàø³é êðà¿í³ ïðàêòèêà îö³íêè ïåðå-
æèâàº ñòàä³þ ñòàíîâëåííÿ. Ïåðø³ êðîêè äëÿ âðåãóëþâàííÿ
öüîãî ïèòàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âæå çðîáëåí³: ç ïðèé-
íÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà
ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 12.07.2001 ð.
¹2658–²²² [3] âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ îö³íêè
ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíî¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³, ¿¿ äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ îö³íêè ìàéíà ç ìå-
òîþ çàõèñòó çàêîííèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â
ïðàâîâ³äíîñèí ó ïèòàííÿõ îö³íêè ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Çàòâåðäæåíî òàêîæ Íàö³îíàëü-
íèé ñòàíäàðò ¹1 «Çàãàëüí³ çàñàäè îö³íêè ìàéíà òà ìàéíî-
âèõ ïðàâ». Íèí³ çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ðîçðîáêè Íàö³îíàëüíèé
ñòàíäàðò «Îö³íêà îá'ºêò³â â íåìàòåð³àëüí³é ôîðì³».

×èìàëî ïðîâ³äíèõ åêñïåðò³â–îö³íþâà÷³â ñòâåðäæóþòü, ùî
ºäèíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ùå íå ñòâîðåíî, à äåÿê³ ç íèõ ââàæàþòü, ùî
¿¿ ³ íå ìîæå áóòè ñòâîðåíî. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ â³ä çâè÷àéíèõ ¿¿ ôîðì ïîëÿãàº ó â³ðòóàëüíîñò³.

Çàçíà÷åíà âëàñí³ñòü íå ìîæå áóòè ïðåäìåòíîþ, òîáòî âèç-
íà÷åíà â ðåàëüíèõ ïîíÿòòÿõ òðóäîâèõ âèòðàò. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè
êîíêðåòíà ìåòîäèêà ìîæå ñïèðàòèñÿ ëèøå íà êîíêðåòí³ ö³ë³
îö³íêè ç óðàõóâàííÿì òèõ ÷è ³íøèõ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ
îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [2, ñ. 272].

Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà íàïðàöþâàëà ðÿä
çàãàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü äîõ³äíèé
(income approach), âèòðàòíèé (cost approach) òà ïîð³âíÿëü-
íèé (sales comparison approach) [1, ï. 5.8]. Êîæíèé ³ç íèõ
ìàº ñâî¿ ìåòîäè òà ìåòîäîëîã³þ. Ö³ ï³äõîäè äàþòü ð³çí³ çíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ îá'ºêòó îö³íêè. Òîìó ïðè óçãîäæåíí³ ðåçóëü-
òàò³â îö³íêè çàñòîñîâóºòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðè-
ñòàíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ³, òàêèì ÷èíîì, á³ëüø îá´ðóíòî-
âàíî âñòàíîâëþºòüñÿ âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè. ²íîä³ ìîæíà
çàñòîñóâàòè ê³ëüêà ìåòîä³â, òàê ùî ¿õí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü
áóòè ç³ñòàâëåí³. Îäíàê «â ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ îö³íþâà÷ó äîâî-
äèòüñÿ ðîçðîáëÿòè âëàñí³ ïðîöåäóðè, âèêîðèñòîâóþ÷è åëå-
ìåíòè îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â» [4].

Äîõ³äíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî òèïîâèé
³íâåñòîð, ÿêèé êóïóº îá'ºêò íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó,
îáîâ'ÿçêîâî ðîçðàõîâóº íà ìàéáóòí³é äîõ³ä. Òîáòî âàðò³ñòü
îá'ºêòà îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê éîãî çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè
äîõ³ä ó ìàéáóòíüîìó. Äîõ³äíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âðàõ-
óâàíí³ ïðèíöèï³â íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà
î÷³êóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ïîòî÷íà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ äîõîä³â â³ä íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îö³íêè, âêëþ÷àþ-
÷è äîõ³ä â³ä ìîæëèâîãî éîãî ïåðåïðîäàæó. Íà ïðàêòèö³ â
êîæíîìó îá'ºêò³ òåõí³êè, ÿê ïðàâèëî, îäíî÷àñíî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äåê³ëüêà îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (âèíà-
õîäè, íîó–õàó òîùî). Íà êîæíèé îá'ºêò ïðèïàäàº ëèøå â³ä-
ïîâ³äíà ÷àñòêà âàðòîñò³ ïðàâ íà âåñü îá'ºêò òåõí³êè â ö³ëî-
ìó. Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîõ³äíèé ï³äõ³ä, ïåðø çà âñå,
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ðîçì³ð ÷àñòêè ó÷àñò³ êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî îá'ºêòà ²Â ó çàãàëüíîìó ïðèáóòêó. 

Ìåòîäàìè äîõ³äíîãî ï³äõîäó º ïðÿìà êàï³òàë³çàö³ÿ äîõîäó,
äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ìåòîä ðîÿëò³, çâ³ëüíåííÿ
â³ä ðîÿëò³ òà íàäëèøêîâîãî ïðèáóòêó. Âèá³ð ìåòîä³â îö³íêè
ïðè öüîìó çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî î÷³êóâàíèõ (ïðîãíîçîâàíèõ) äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ
îá'ºêòà îö³íêè, ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ, ìåòè îö³íêè, à òà-
êîæ âèäó âàðòîñò³, ùî ï³äëÿãàº âèçíà÷åííþ.

Îö³íêà îá'ºêò³â ³íòåëåóòàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ
îö³íêó çàëåæíîñò³ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ â³ä âàðòîñò³ âñ³õ ìàéáóòí³õ äîõîä³â, ÿê³ ìîæíà îäåðæà-
òè ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³º¿ ²Â. Ìàéáóòí³ âèãîäè ïåðåâîäÿòüñÿ ó
ïîòî÷íó âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìåòîäîì äè-
ñêîíòóâàííÿ êîæíî¿ ìàéáóòíüî¿ âèãîäè â³äïîâ³äíîþ íîðìîþ
â³ääà÷³ àáî ìåòîäîì êàï³òàë³çàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³-
ºíòà êàï³òàë³çàö³¿, ÿêèé ìàº â³äîáðàæàòè ïîñë³äîâí³ñòü îò-
ðèìàííÿ äîõîä³â, çì³íó âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
òà äîõîäó, à òàêîæ íîðìó â³ääà÷³. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íâåñòîð
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êóïóº ³íòåëåêòóàëüíó âëàíñ³ñòü, ÿêà ïðèíîñèòü äîõ³ä íà ñüî-
ãîäí³, â îáì³í íà ïðàâî îäåðæóâàòè ìàéáóòí³ äîõîäè â³ä åê-
ñïëóàòàö³¿ ö³º¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ïðîäàæó.

Ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàéêðàùå âèêî-
ðèñòîâóâàòè çà óìîâè íåñòàá³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Â îñ-
íîâó ìåòîäó ïîêëàäåíî îäèí ç ãîëîâíèõ ô³íàíñîâèõ çàêîí³â:
ñüîãîäí³øí³ ãðîø³ êîøòóþòü äîðîæ÷å, í³æ çàâòðàøí³.

Â îñíîâ³ ìåòîäó ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ º ïðîöåñ ïåðåâåäåí-
íÿ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ó éîãî âàðò³ñòü. Ïðè
öüîìó ïðîãíîçóºòüñÿ ïîñò³éíèé çà âåëè÷èíîþ òà ð³âíèé ó
ïðîì³æêàõ ÷àñó ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä, îòðèìàííÿ ÿêîãî
íå îáìåæóºòüñÿ ó ÷àñ³. Òîìó öåé ìåòîä êðàùå âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ îá'ºêò³â, ÿê³ âæå ôóíêö³îíóþòü ³ ìàþòü ñòà-
á³ëüí³ ðîçì³ðè äîõîä³â òà âèòðàò. 

Ðèíêîâà âàðò³ñòü òîâàðíîãî çíàêó âèðàæàºòüñÿ â ðîçðà-
õóíêó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî îòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîïó-
ëÿðíîñò³ íà ðèíêó òîâàðíîãî çíàêó.

Â îñíîâó îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òîâàðíèõ çíàê³â ïîêëà-
äåí³ òàê³ ïîêàçíèêè: ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
êîåô³ö³ºíò ïîïóëÿðíîñò³ òîâàðíîãî çíàêó; ñòóï³íü ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ òà çàõèùåíîñò³ òîâàðíîãî çíàêó; ãóäâ³ë (ä³ëîâà
ðåïóòàö³ÿ ô³ðìè).

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (Ð)
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà, ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ïðèáóòêó ³
îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿:

Ð = Ï / Ñ,
äå Ï – âàëîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà; Ñ – ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿, ÿêó îõîïëþº òîâàðíèé çíàê.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ïîòð³áíî âðàõîâó-

âàòè ïðèáóòîê ³ ñîá³âàðò³ñòü êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó îõî-
ïëþº òîâàðíèé çíàê.

Ïîïóëÿðí³ñòü ô³ðìè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âåëè÷èíó, ïðÿìî
ïðîïîðö³éíó ôàêòè÷íîìó ÷àñó ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ òîâàðíîãî
çíàêó àáî íàáóòòÿ íèì ÷èííîñò³ òà îáåðíåíî ïðîïîðö³éíó
÷àñó ÷èííîñò³ çíàêó. Ïîïóëÿðí³ñòü ô³ðìè (Jc) ìîæíà îïèñà-
òè íàñòóïíîþ çàëåæí³ñòþ:

Jc = 1 + Òô / Òí,
äå Òô – ïåð³îä ÷àñó ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ òîâàðíîãî çíàêó; Òí –

ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ÷èííîñò³ òîâàðíîãî çíàêó (ñòàíîâèòü
äåñÿòü ðîê³â).

Íîìåíêëàòóðà òîâàð³â òà ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êàö³éíèõ ðóáðèê
âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíîãî êëàñèô³êàòîðà òî-
âàð³â òà ïîñëóã (ÌÊÒÏ). Çíà÷íèé âïëèâ íà âàðò³ñòü òîâàð-
íîãî çíàêó ìàº éîãî ãåîãðàô³÷íå ïîøèðåííÿ, ïîêàçíèêîì
ÿêîãî º ê³ëüê³ñòü êðà¿í, äå çíàê çàðåºñòðîâàíèé àáî ä³º íà
ï³äñòàâ³ ì³æíàðîäíèõ óãîä.

Ãóäâ³ë òåæ º ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº àáî âïëèâàº íà âàð-
ò³ñòü òîâàðíîãî çíàêó. Ãóäâ³ë (W) âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

W = 1/R õ [ 1– 1/(1 + R)n ] õ (Ï – R õ Ì),
äå R – ïðîöåíò àìîðòèçàö³¿ (ðåíîâàö³¿) êàï³òàëó; Ï – ð³÷-

íèé ïðèáóòîê; Ì – áàëàíñîâà âàðò³ñòü ìàéíà ï³äïðèºìñòâà
ó ìàòåð³àëüí³é ôîðì³; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â àìîðòèçàö³¿ (ðåíî-
âàö³¿ êàï³òàëó).

Îòæå, âàðò³ñòü òîâàðíîãî çíàêó (Âòç) ìîæíà îá÷èñëèòè çà
ôîðìóëîþ:

Âòç = Ð õ Jc õ n õ W õ F,
äå Ð – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; Jc – êîåô³-

ö³ºíò ïîïóëÿðíîñò³ (äàâíîñò³) ô³ðìè; n – ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êà-
ö³éíèõ ðóáðèê ÌÊÒÏ; W – ãóäâ³ë; F – ê³ëüê³ñòü êðà¿í, äå çàðå-
ºñòðîâàíî òîâàðíèé çíàê àáî íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ éîãî ä³ÿ.

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè ë³öåíç³¿ º îäíèì ç íàéá³ëüø
ñêëàäíèõ, ùî âèíèêàþòü ïðè óêëàäàíí³ ë³öåíç³éíî¿ óãîäè ì³æ
ô³ðìàìè. Ó ì³æíàðîäí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ðîçðàõóíêó
ö³íè ë³öåíç³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîä çâ³ëüíåííÿ â³ä ðîÿëò³ òà
ìåòîä ðîÿëò³. Ïðè îö³íö³ çà ìåòîäîì çâ³ëüíåííÿ â³ä ðîÿëò³
ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ÿêó âèêîðèñòî-
âóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, éîìó íå íàëåæèòü. Òîìó ÷àñòèíó äîõî-
äó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ñïëà÷óâàòè ÿê âèíàãîðîäó çà ã³ïî-
òåòè÷íîþ ë³öåíç³ºþ îñîáàì, ÿê³ ìàþòü ïðàâà íà â³äïîâ³äí³
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îö³íêà âàðòîñò³ ïî ìåòîäó
ðîÿëò³ ïîëÿãàº â äèñêîíòóâàíí³ (÷è êàï³òàë³çàö³¿) ùîð³÷íèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â (íàäõîäæåíü) ðîÿëò³ ïî ã³ïîòåòè÷í³é ë³öåí-
ç³éí³é óãîä³. Âàðò³ñòü îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîÿëò³, ïðèâå-
äåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ñòàâêè äèñêîíòó äî ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³.

Óìîâè âèïëàòè ðîÿëò³ â ðàìêàõ ë³öåíç³éíî¿ óãîäè ñâ³ä÷àòü
ïðî ñòóï³íü âèçíàííÿ âàðòîñò³, íàïðèêëàä òîâàðíîãî çíàêó,
ÿê ë³öåíç³àòîì, òàê ³ ë³öåíç³àðîì. ßêùî ä³éñíà ë³öåíç³ÿ íà
òîâàðíèé çíàê áóëà ïðèéíÿòà ÿê ñïðîáà ïåðåäàòè òîâàðíèé
çíàê ó ÿêîñò³ â³ä÷óæóâàíîãî (â³ää³ëüíîãî) çíà÷èìîãî àêòèâó,
òîä³ âñòàíîâëåííÿ ïëàòåæó ïî ðîÿëò³ ìîãëî á ïåâíèì ÷èíîì
â³äáèâàòè âàðò³ñòü öüîãî òîâàðíîãî çíàêó ÿê àêòèâó.

Ðîçðàõóíîê ö³íè ë³öåíç³¿ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ò³º¿ ïî-
òî÷íî¿ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïî ÿê³é ë³öåíç³àò
çãîäíèé áóâ áè íà óìîâàõ ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó êóïèòè
(ïðèäáàòè â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ) ïðàâà íà ²Â ë³öåíç³-
àðà, à ë³öåíç³àð çà òàêîþ ö³íîþ çãîäíèé áóâ áè íà óìîâàõ
äîãîâîðó ö³ ïðàâà ïðîäàòè. Íàéá³ëüø øèðîêî â ì³æíàðîäí³é
ë³öåíç³éí³é òîðã³âë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâíèõ ñïîñî-
áè ðîçðàõóíêó ö³íè ë³öåíç³¿: íà îñíîâ³ ðîçì³ðó ïðèáóòêó ë³-
öåíç³àòà òà íà áàç³ ðîÿëò³. Ñóòí³ñòü ïåðøîãî ìåòîäó ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ÷àñòêó ë³öåíç³àðà ó ïðèáóòêó ë³öåíç³àòà ìîæíà
âèçíà÷èòè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïðèáóòêó, îòðèìàíî¿ äî âè-
êîðèñòàííÿ îá'ºêòà ë³öåíç³¿, ³ç ïðèáóòêîì, îòðèìàíî¿ ï³ñëÿ
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî îá'ºêòà, ÷è çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ
ö³í ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Âàðò³ñòü ë³öåíç³¿ äîð³âíþº
ðîçì³ðó äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ë³öåíç³àòà, îòðèìàíîãî â ðå-
çóëüòàò³ ïðèäáàííÿ ë³öåíç³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ë³öåíç³¿. 

Ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³ âàæëèâî
âèçíà÷èòè äâà ôàêòîðè – ñòàâêó ðîÿëò³ ³ áàçó ðîÿëò³. Ñòàâêà
ðîÿëò³ – öå ðîçì³ð ÷àñòêè, íà ÿêó ìîæå ïðåòåíäóâàòè ë³öåíç³-
àð ó äîäàòêîâîìó äîõîä³ ÷è ÷èñòîìó ïðèáóòêó ë³öåíç³àòà. Çà
áàçó äëÿ ðîçðàõóíêó ðîÿëò³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³: äîäàòêîâèé
÷èñòèé ïðèáóòîê, äîõ³ä, îáñÿã ïðîäàæ³â, ñîá³âàðò³ñòü, ö³íè ðå-
àë³çàö³¿ (ñâ³òîâ³, ðèíêîâ³, ðîçäð³áí³, îïòîâ³ òîùî), îáñÿã âèðîá-
íèöòâà, âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íø³ ïîêàçíèêè. 
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Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ö³íè ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³ ìàº òàêèé
âèãëÿä: 

ÑL = Σ Vt x Zt x Rt/100 x Kit,
äå ÑL – ðîçðàõóíêîâà ö³íà ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³ çà ïåð³îä

(t = 1,2,3...tk), ïðèâåäåíà äî ðîçðàõóíêîâîãî ðîêó; Vt – îáñÿã
ïðîäóêö³¿, çðîáëåíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì îá'ºêòà ë³öåíç³¿, ó
t–ðîêó; Zt – ö³íà îäèíèö³ ë³öåíç³éíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ¿¿ ñîá³âàð-
ò³ñòü â t–ðîö³; Rt – ñòàâêà ðîÿëò³ â t–ðîö³; Kit – êîåô³ö³ºíò
äèñêîíòóâàííÿ â t–ðîö³.

Ìåòîä ðîçðàõóíêó ñòàâêè ðîÿëò³ çàëåæèòü â³ä ïðèéíÿòî¿
äëÿ öüîãî áàçè. ßêùî ÿê áàçà ðîÿëò³ ïðèéíÿòèé ïðèáóòîê ë³-
öåíç³àòà, òî ñòàâêà ðîÿëò³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ïî ôîðìóë³:

Rt = Ä / 100% õ∇ Pt/ Zt õ 100%,
äå Rt – ð³÷íà ñòàâêà ðîÿëò³ â t–ðîö³ ðîçðàõóíêîâîãî ïå-

ð³îäó; (t = 1,2,3...tk); Ä – ÷àñòêà ë³öåíç³àðà â ïðèáóòêó ë³öåí-
ç³àòà â t–ðîö³; ∇ Pt – äîäàòêîâèé ÷èñòèé ïðèáóòîê, îòðèìà-
íèé ç îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â t–ðîö³.

Ö³íà ë³öåíç³¿ â ïàóøàëüíèé ôîðì³ ñêëàäàºòüñÿ ç âàðòîñò³
ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³, ïåðåë³÷åíî¿ â ïàóøàëüíèé ïëàò³æ çà
äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà äèñêîíòóâàííÿ Kit. Çàãàëüíà ôîð-
ìóëà ðîçðàõóíêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

Ñlp = Σ ÑLt õ Kit,
äå Ñlp – ðîçðàõóíêîâà ö³íà ë³öåíç³¿ ó ôîðì³ ïàóøàëüíîãî

ïëàòåæó; ÑLt – ðîçðàõóíêîâà ö³íà ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³ çà
ðîçðàõóíêîâèé t – ð³ê, âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ ðîçðàõóíêó
ö³íè ë³öåíç³¿ íà áàç³ ðîÿëò³; Kit – êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ óìîâ ë³öåí-
ç³éíî¿ óãîäè ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ë³öåíç³¿ º âñòàíîâëåí-
íÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè (ïàðàìåòðàìè, óìîâàìè) ë³öåíç³éíî¿
óãîäè ³ ïðåäñòàâëåííÿ öèõ çàëåæíîñòåé ó âèä³ âèðàæåíü, ùî
äîçâîëÿþòü íà ïðàêòèö³ ðîçðàõîâóâàòè íåâèçíà÷åí³ ïîêàç-
íèêè ïî ñóêóïíîñò³ ³íøèõ â³äîìèõ ïîêàçíèê³â.

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ìåòîä³â, ³ñíóº ðÿä òàêèõ, ùî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ äëÿ ïåâíèõ âèä³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, ìåòîä ðèíêîâèõ ìóëüòèïë³êà-
òîð³â, ìåòîäè îö³íêè áðåíä³â òà ìåòîäè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà
ã³áðèäíîìó áàçèñ³ [5].

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â êî-
ðèñíîñò³ òà çàì³ùåííÿ, à òàêîæ íà âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñòåé
³íâåñòîðà êóïèòè òîé ÷è ³íøèé îá'ºêò. Ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü
íå çàïëàòèòü çà íüîãî á³ëüøå, í³æ çà ³íøèé îá'ºêò ó ñêëàä³
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ò³º¿ ñàìî¿ êîðèñíîñò³. Öåé ìåòîä äàº
îá'ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè, êîëè º ìîæëèâ³ñòü òî÷íî îö³íèòè âå-
ëè÷èíè âèòðàò íà ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî îá'ºêòà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà éîãî çíîñó çà îáîâ'ÿçêîâî¿ óìîâè â³ä-
íîñíî¿ ð³âíîâàãè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. Íàé÷àñò³øå
äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ³íòåëåêóòàëüíî¿ âëàñíîñò³
çàñòîñîâóþòüñÿ:

– ìåòîä çàì³ùåííÿ; 
– ìåòîä ïðÿìîãî â³äòâîðåííÿ;
– ìåòîä ôàêòè÷íèõ âèòðàò;
– ìåòîä ïðèâåäåíèõ âèòðàò. 

Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ôàêòè÷íèõ
âèòðàò ïðèïóñêàº âèÿâëåííÿ é îáë³ê óñ³õ ôàêòè÷íèõ âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ (âèãîòîâëåííÿì) êîíêðåòíîãî íå-
ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, à ñàìå: íà ïîøóêîâ³, ïðèêëàäí³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè (ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, çàðîá³òíà ïëàòà ç íàðàõóâàííÿìè íà ñî-
ö³àëüí³ ïîòðåáè, àìîðòèçàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ÍÄÄÊÐ
îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî); íà ïðèäáàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ, âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî äëÿ ñòâîðåííÿ îö³íþâàíîãî íå-
ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó; íà ñòâîðåííÿ êîíñòðóêòîðñüêî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿; íà ñòâîðåííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ çðàçê³â (ïî òèì æå åëåìåíòàì âèòðàò, ùî ³ âè-
òðàòè íà ïîøóêîâ³ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè); íà
ïîñëóãè ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ïî âèäà÷³ ïàòåíò³â ³ âèòðàò íà
ñïëàòó ïàòåíòíîãî ìèòà (çà ï³äòðèìêó ïàòåíò³â â ñèë³); íà
îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñòâîðþâàíî¿ çà äîïîìî-
ãîþ îö³íþâàíîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ
ïðîäàæ³â. Ñóòü öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïðÿìîìó ïîð³âíÿíí³
îö³íþâàíîãî îá'ºêòó ç ³íøèìè, àíàëîã³÷íèìè çà ÿê³ñòþ,
ïðèçíà÷åííÿì ³ êîðèñí³ñòþ, ùî áóëè ïðîäàí³ â ïîð³âíÿíèé
÷àñ íà àíàëîã³÷íîìó ðèíêó. Öåé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõ-
óâàíí³ ïðèíöèï³â çàì³ùåííÿ òà ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ. Îñ-
íîâíèìè óìîâàìè çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó º: íàÿâí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè ïðîäàæó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïîä³áíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ êîðèñíîñò³ (îá'ºêò³â–àíàëîã³â),
óì³ííÿ îö³íèòè âïëèâ â³äì³ííèõ îñîáëèâîñòåé òàêèõ îá'ºêò³â,
à òàêîæ äîñòóïí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè òà
óìîâè óãîä çà îá'ºêòàìè–àíàëîãàìè. 

Ó öüîìó âèïàäêó ðèíêîâà âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè âèçíà-
÷àºòüñÿ ö³íîþ, ÿêó ìîæå ñïëàòèòè ïîêóïåöü òèïîâîìó ïðî-
äàâöþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà äàòó îö³íêè çà àíàëî-
ã³÷íèé çà ÿê³ñòþ, ïðèçíà÷åííÿì ³ êîðèñí³ñòþ îá'ºêò íà äàíî-
ìó ðèíêó ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàíü, ùî âðàõî-
âóþòü â³äì³ííîñò³ ì³æ îá'ºêòîì îö³íêè ³ àíàëîãîì.

Âàæëèâî âðàõóâàòè âñ³ ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ, âèçíà÷àþ÷è íå
ò³ëüêè ñòóï³íü ïðàâîâîãî çàõèñòó (ïàòåíòè, ñâ³äîöòâà òîùî)
îá'ºêòà îö³íêè, à é ìàñøòàáè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òèì á³ëüøå
ùî ñòóï³íü ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ êîæíîãî îá'ºêòà ïåðåáóâàº
ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ñòðîêó éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îá´ðóíòóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíîìó âèïàäêó
êîæíîãî ç öèõ ï³äõîä³â ³ ïîäàëüøå óçãîäæåííÿ îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº âñòàíîâèòè îñòàòî÷íó âåëè÷èíó
âàðòîñò³ îá'ºêòà îö³íêè. Îñíîâíèì ï³äõîäîì äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ º äîõ³äíèé. Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ÿê äîïîâíåííÿ äî äîõ³äíîãî ï³äõîäó. Âèòðàòíèé ï³ä-
õ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òàêîæ ëèøå ÿê äîïîâíåííÿ äî
äîõ³äíîãî ï³äõîäó.

Ïîð³âíþþ÷è âèùåðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè îö³íêè ïðàâ íà
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè òà
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óçàãàëüíèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, à òàêîæ ñôåðè ¿õ çàñòîñ-
óâàííÿ çã³äíî ç Óãîäîþ ÒÐ²ÏÑ (äèâ. òàáë.).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ ö³ë³ñíî–ìàéíîâîãî êîì-
ïëåêñó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ âèòðàòíîãî, äî-
õ³äíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîä³â. Îäíàê ñïåöèô³êà îö³íêè
ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê îêðåìèõ âèä³â
íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèçíà÷àòèñÿ ìîæå
ëèøå ðèíêîâà âàðò³ñòü çà äîïîìîãîþ äîõ³äíîãî àáî ïîð³â-
íÿëüíîãî ï³äõîä³â.

Âàðò³ñíà îö³íêà êàï³òàëó êîìïàí³¿ òàêîæ íåîáõ³äíà äëÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì ÿê îäíèì ç ðåñóðñ³â âèðîá-
íèöòâà. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè ïðîÿâëÿºòüñÿ â äâîõ
àñïåêòàõ. Ïî–ïåðøå, ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ôàêòîð³â ¿õ çðîñòàííÿ.
Ïî–äðóãå, äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äî-
ö³ëüíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü äî äàíîãî ðåñóðñó.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü
á³çíåñó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ ïðèíîñèòè äîõ³ä. Íå áà-
ëàíñîâà âàðò³ñòü ôîíä³â, à ð³âåíü ïîòî÷íèõ òà ìàéáóòí³õ äî-
õîä³â âèçíà÷àº âàðò³ñòü, ÿêó çäàòåí ñïëàòèòè çà îá'ºêò ³íâå-
ñòîð. Ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íàä áàëàíñîâîþ âàðò³-
ñòþ àêòèâ³â êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿¿ ïåðåâàãàìè, ïîâ'ÿçà-
íèìè ç ðèíêîâîþ êîí'þíêòóðîþ, ³ì³äæåì, â³äîìèì òîâàðíèì
çíàêîì, ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ, âèñîêèì ð³âíåì ìåíåäæìåíòó,
ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿì òîùî. Âñ³ ö³ ïåðåâàãè íàëåæàòü äî
íå³äåíòèô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ãóäâ³ëó).

Âèùå áóâ ðîçãëÿíóòèé àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³
³äåíòèô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (îá'ºêò³â ²Â), ïðîòå
çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ íàä áàëàí-
ñîâîþ äîñÿãàºòüñÿ ñàìå çàâäÿêè âàðòîñò³ íå³äåíòèô³êîâà-
íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîáòî ãóäâ³ëó. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè ¹4
«Îö³íêà âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â» [1] âàðò³ñòü íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî çâè÷àéíî îö³íþþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà
êîíêðåòíî¿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè, ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ÷àñòèíà âàðòîñò³ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà. Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè îö³íêè âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü ãóäâ³ëó ÿê ð³ç-
íèöþ ì³æ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ (ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñó)
³ ñóìîþ ÷èñòèõ ³äåíòèô³êîâàíèõ àêòèâ³â [1, ï. 3.15.3]. Ïðè
öüîìó ï³ä ÷èñòèìè àêòèâàìè ðîçóì³þòüñÿ çàãàëüíà ñóìà
àêòèâ³â ì³íóñ çàãàëüíà ñóìà çîáîâ'ÿçàíü [1, ï. 3.1.2].

Âèñíîâêè

Îö³íêó âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çàâäÿêè: ñåëåêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ
³ñíóþ÷èõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîð³âíÿëüíîãî, äîõ³äíîãî òà âè-
òðàòíîãî ï³äõîä³â ç êîìïëåêñíèì óðàõóâàííÿì âèõ³äíèõ óìîâ
(ñïåöèô³êà îá'ºêòà, ìåòà, ö³ëüîâèé âèä âàðòîñò³, ³íôîðìàö³é-
íà çàáåçïå÷åí³ñòü ìåòîä³â îö³íêè); ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà çàòâåðäæåííÿ
ïðîåêòó Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó «Îö³íêà îá'ºêò³â ó íåìàòå-
ð³àëüí³é ôîðì³» äîçâîëèòü çàëó÷èòè äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó
çíà÷íèé ðåçåðâ êàï³òàëó ó âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,
ùî ñïðèÿòèìå ïîãëèáëåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà ç çàðóá³æíèìè
ïàðòíåðàìè ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ï³äõîäîì äî âèçíà-
÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ º äîõ³äíèé; â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü íåâðàõîâàí³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè (ãóäâ³ë), ÿêèé çäàòåí ãåíåðóâàòè äîäàòêîâèé ïðèáó-
òîê ïîíàä òîãî, ùî ãåíåðóþòü ìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà ïîñòà-
âëåí³ íà áàëàíñ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Ï³äõ³ä äî îö³íêè âàðòî-
ñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ²Â

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ñôåðè çàñòîñóâàííÿ / Îá'ºê-

òè ²Â çà Óãîäîþ ÒÐ²ÏÑ

Äîõ³äíèé

· âðàõîâóº ìàéáóòí³ î÷³-
êóâàí³ äîõîäè òà âèòðà-
òè ï³äïðèºìñòâà;
· âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³

· ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçó;
· ïðîáëåìàòè÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ
ñòàâêè äèñêîíòó;
· ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó
÷àñòêè ó÷àñò³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî
îá'ºêòà ²Â â çàãàëüíîìó ïðèáóòêó;
· ïåâíà ñóá'ºêòèâí³ñòü

· ïàòåíòè;
· ïðîìèñëîâ³ çðàçêè;
· êîðèñí³ ìîäåë³;
· òîâàðí³ çíàêè;
· ãåîãðàô³÷í³ çàçíà÷åííÿ;
· àâòîðñüê³ ïðàâà;
· íåðîçãîëîøóâàíà ³íôîðìàö³ÿ

Ïîð³âíÿëüíèé

· âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³;
· ´ðóíòóºòüñÿ íà ðèíêî-
âèõ äàíèõ ³ â³äîáðàæàº
ïðàêòèêó, ÿêà ñêëàäàëà-
ñÿ ì³æ ïîêóïöåì òà ïðî-
äàâöåì

· ñêëàäí³ñòü â îòðèìàíí³ âèõ³äíèõ
äàíèõ ïî êîìïàí³ÿõ, ÿê³ ïîð³âíþ-
þòüñÿ;
· íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ ðÿäó ïî-
ïðàâîê;
· áàçóºòüñÿ íà ìèíóëèõ òåíäåíö³ÿõ
³ íå âðàõîâóº ìàéáóòí³ âèãîäè;
· âðàõóâàííÿ ïðàâîâèõ îáìåæåíü

· òîâàðí³ çíàêè;
· ïàòåíòè;
· ïðîìèñëîâ³ çðàçêè;
· êîðèñí³ ìîäåë³;
· ãåîãðàô³÷í³ çàçíà÷åííÿ

Âèòðàòíèé

· ñïèðàºòüñÿ íà ïåðâ³ñíó
áóõãàëòåðñüêó äîêóìåí-
òàö³þ òà, ÿê ïðàâèëî,
äàº îá'ºêòèâíó îö³íêó
âèòðàò

· âèçíà÷åííÿ íåðèíêîâèõ âèä³â
âàðòîñò³;
· âèòðàòè ó ìèíóëîìó íå çàâæäè
â³äîáðàæàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèíî-
ñèòè ïðèáóòîê ó ìàéáóòíüîìó

· ïàòåíòè;
· òîâàðí³ çíàêè;
· ïðîìèñëîâ³ çðàçêè;
· êîðèñí³ ìîäåë³;
· êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³¿)
³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì;
· àâòîðñüê³ ïðàâà
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Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òà ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ (çã³äíî ç Óãîäîþ ÒÐ²ÏÑ)
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà ó âèðîáíè÷ó ³íôðà-
ñòðóêòóðó Óêðà¿íè, ñïåöèô³êà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, à
òàêîæ ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñòè â ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó Óêðàèíû, ñïåöèôèêà èíâåñòè-
öèîííûõ ðèñêîâ, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè.

The tasks of private investment risks management , in
particular, in the production infrastructure of Ukraine, are
probed in the article, specific of investment risks, and also
measures on the decision of problems of management in-
vestment risks are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â
òà ïîñëóã â Óêðà¿í³ äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â
íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèïåðåäæàþ÷èì çðîñòàííÿì ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé, ùî, âðàõîâóþ÷è ïîòî÷íèé ñòàí öèõ ãà-
ëóçåé, º áåçïåðå÷íîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ïîñòóïîâîãî ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè. Ñàìå âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà (åëåê-
òðîåíåðãåòèêà, çàë³çíè÷í³ òà àâòîøëÿõè, ìàã³ñòðàëüí³ íàô-
òî–, ãàçî– òà ïðîäóêòîïðîâîäè, ìîðñüê³ ïîðòè, àåðîïîðòè,
êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî) – íàéá³ëüø âóçüêå ì³ñöå óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ö³ ãàëóç³ íå ò³ëüêè ë³ì³òóþòü ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ, à é ñòâîðþþòü ïîñò³éíó çàãðîçó ñòðóêòóðíèõ,
òåõíîãåííèõ òà ³íøèõ êðèç òà êàòàñòðîô.

Âèðîáíè÷³ àêòèâè â öèõ ãàëóçÿõ âêðàé çàñòàð³ë³. Çíîñ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, íàïðèêëàä, äîñÿã
65–80% ³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Â ãàçîòðàíñïîðòí³é ãàëóç³
â³í ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 60%, ïðè÷îìó 15% ãàçîïðîâî-
ä³â (çà äîâæèíîþ) âæå â³äïðàöþâàëè íîðìàòèâíèé ñòðîê
ñëóæáè, à òðåòèíà îáëàäíàííÿ ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é
ïîòðåáóº çàì³íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é

çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà â ïðàöÿõ
².Î. Áëàíêà, À.Ô. Ãîéêà, Â.Ñ. ªôðåìîâà, Ä.Ñ. Ìîðîçîâà,
À.Þ. Ïîïîâî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ³í-
ôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ³ îá´ðóíòóâàííÿ âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ
çàâäàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîäîëîã³ÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ âè-
êîðèñòàíî êîìïëåêñ çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòî-
ä³â, à ñàìå íàóêîâå àáñòðàãóâàííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá ³íâå-
ñòóâàòè, íåîáõ³äí³ íàñàìïåðåä ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Â óêðà-
¿íñüê³é äåðæàâ³ (âêëþ÷àþ÷è ³ ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè âëàäè),
ÿêà äîñ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì âëàñíèêîì âèðîáíè÷î¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ãðîøåé íà çä³éñíåííÿ ïðîñòîãî, à òèì á³ëüø
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ öüîãî ñåãìåíòó ãîñïîäàðñòâà
õðîí³÷íî íå âèñòà÷àº. Ïðè ïðîäîâæåíí³ ä³þ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, ùî íàïðàâëåíà, çîêðåìà, íà çíèæåííÿ äåðæàâíèõ
âèäàòê³â òà ïîäàëüøó ïðèâàòèçàö³þ ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, êîøò³â íå áóäå ³ â ïîäàëüøîìó.

Íåñòà÷à äåðæàâíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè õàðàêòåðíà íå ò³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè. Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó òà ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè ìàº ì³ñöå â óñ³õ êðà¿íàõ, à íå ò³ëüêè â òèõ, ùî ïðîâî-
äÿòü ë³áåðàëüí³ ðåôîðìè. Â áàãàòüîõ ç íèõ óñï³øíî çä³éñíþ-
þòüñÿ âåëèê³ ïðîåêòè ³ç çàëó÷åííÿì á³çíåñó äî ô³íàíñóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà ÷àñòîãî
ñåêòîðó òà áåç ïåðåäà÷³ á³çíåñó ïðàâ âëàñíîñò³ â ïîâíîìó îá-
ñÿç³. Â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ç'ÿâèâñÿ íàâ³òü ñïåö³àëüíèé
òåðì³í, ÿêèé õàðàêòåðèçóº öþ íîâó äëÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñè-
ñòåìó â³äíîñèí äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó: Public–Pri-
vate–Partnership (PPP) – äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Ïðè âñ³é ìàñøòàáíîñò³ çàâäàíü ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ, îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é

².Ì. ÊÐÅÉÄÈ×, 
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Àêòóàëüí³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó

³íôðàñòðóêòóðó Óêðà¿íè
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íå º óí³êàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Òàê, îäí³ºþ
ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ â ñâ³ò³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì â ³í-
ôðàñòðóêòóðíîìó êîìïëåêñ³, ÿêó ïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòè â
îñòàíí³ ðîêè, º ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ òðàíñ'ºâðîïåéñüêèõ
ìåðåæ òðàíñïîðòó, òåëåêîìóí³êàö³é òà åíåðãåòè÷íèõ îá'ºê-
ò³â. Âîíà ðîçðàõîâàíà íà äâàäöÿòü ðîê³â äî 2020 ðîêó, à
çàãàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ îö³íþºòüñÿ
ïðèáëèçíî â 400 ìëðä. ºâðî, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ íàø³é êðà¿í³ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. [1, ñ. 706].

Á³ëüø òîãî, ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà º ö³ëêîì äîñòóïíèì äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ, à òèì á³ëüø äëÿ çàêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â ïðè ñòâîðåíí³ ïåâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ³ íà-
äàííÿ ãàðàíò³é á³çíåñó. 

Ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ êðèçè ê³íöÿ XX ñò., ïî÷àòêó XXI ñò., à òà-
êîæ çìåíøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó íà ïî÷àòêó XXI ñò. ç îñîáëèâîþ
ãîñòðîòîþ ïîñòàâèëè ïðîáëåìó ðèçèê³â ³ ¿õíüîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, îñîáëèâî ïðè ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïî÷àëàñÿ áîðîòüáà ì³æ íàö³îíàëüíèìè
é ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, âèíè-
êëà íåîáõ³äí³ñòü âðåãóëþâàííÿ ¿õ ñïîð³â, ïîøóêó ïîäàëüøèõ
íàïðÿìê³â ³ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íèìè.

Â îñòàíí³ ðîêè â ñïðàâ³ ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ñòîòíî
çðîñëà ðîëü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïî÷à-
ëè ðîçðîáëÿòè ð³çí³ ìîäåë³ é ìåòîäèêè ñòâîðåííÿ äîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ êðèç ³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Íàé-
á³ëüøèé ³íòåðåñ ó öüîìó çâ'ÿçêó âèíèêàº äî ñõåì é ìåòîä³â
çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿê³
ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíèìè óñòàíîâàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªÁÐÐ é
³íøèìè ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè (ÌÔÓ).

²ñíóþòü òðè îñíîâí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî ð³çí³ ãðóïè ñòðàõî-
âèê³â: ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, íàö³îíàëüí³ é ì³æíàðîäí³ àãåíò-
ñòâà. Äî ô³íàíñîâèõ êðèç 1997–1998 ðîê³â ö³ ãðóïè îáñëó-
ãîâóâàëè â îñíîâíîìó ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ é òîâàðí³ ðèíêè é
âèêîíóâàëè äîñèòü ÷³òêî äåòåðì³íîâàí³ ðîë³.

Íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà ïåðåâàæàëè íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ
ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ó ñôåð³ íîâèõ ³íâåñòèö³é, òîìó ùî ìàëè
äîñòàòí³é äîñâ³ä ³ ð³çíîìàí³òí³ ïîñò³éí³ çâ'ÿçêè ç³ ñòðàòåã³÷íè-
ìè ³íâåñòîðàìè. Ïðèâàòíèé ñòðàõîâèé ðèíîê îáñëóãîâóâàâ
³íâåñòîð³â, ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ ÿêèõ íå ìàëè ñòàòóñó íà-
ö³îíàëüíèõ ïîñòàâîê. Ì³æíàðîäí³ ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà äîïîâ-
íþâàëè ñòðàõîâèé ïîòåíö³àë öèõ äâîõ ãðóï, îñîáëèâî â ñôåð³

³íâåñòèö³é ó ñïåö³àëüí³ ïðîåêòè, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ â êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Îäíàê ñó÷àñí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè âíåñëè ïåâí³ çì³íè â ðîç-
ïîä³ë ñèë íà ñòðàõîâîìó ðèíêó. Áàãàòî ïðèâàòíèõ ñòðàõîâè-
ê³â ³ñòîòíî ïîë³ïøèëè ÿê³ñòü ³ óìîâè ñâî¿õ ïðîïîçèö³é, ùî
äîçâîëèëî ¿ì ï³äñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Çì³ö-
íèëè ñâ³é ñòàí ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ Sovereign Risk Insurance,
Zurich U.S. Political Risk, Chubb & Son òà ³í. Çì³öíèëèñÿ
ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè äåðæàâíèõ, ì³æíàðîäíèõ àãåíòñòâ ³ âå-
ëèêèõ ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ðîçøèðèâñÿ ðèíîê
ïåðåñòðàõóâàííÿ íà áàãàòîá³÷í³é ïðèâàòíî–äåðæàâí³é òà
ì³æäåðæàâí³é îñíîâ³ [2, ñ. 43].

Äî 2001 ðîêó áàãàòî ïðèâàòíèõ ³ äåÿêèõ äåðæàâíèõ ñòðà-
õîâèõ àãåíòñòâ óæå êîìïåíñóâàëè çáèòêè, ÿê³ áóëè ïîíåñåí³
ï³ä ÷àñ êðèçè 1997–1998 ðîê³â, òà ïðîäîâæóâàëè ðîçâè-
âàòèñÿ. Äåÿê³ ç íèõ íàâ³òü ïîë³ïøèëè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
çàâäÿêè òîìó, ùî êðèçè âèêëèêàëè ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ç
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

Çà îö³íêîþ çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîí-
öåñ³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
çíà÷åííÿ ðèçèê³â ñòðàõóâàííÿ çðîñëè ïðèáëèçíî íà 25%
(äèâ. òàáë.). Îñîáëèâî ³ñòîòíî, ó äâà ðàçè, çðîñëè êîìåðö³é-
í³, òåõí³÷í³ é âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Ó ñòðóêòóð³ Ñâ³òîâîãî áàíêó º äåê³ëüêà ñòðàõîâèê³â ³íâå-
ñòèö³é, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º Áàãàòîá³÷íå àãåíòñòâî ãà-
ðàíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é (ÁÀÃ²) ³ Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîð-
ïîðàö³ÿ (ÌÔÊ). Áàãàòîá³÷íå àãåíòñòâî ç ãàðàíòóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³é (Multilateral Investment Guarantee Agency – M1GA)
áóëî ñòâîðåíî â 1988 ðîö³ äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿íàì,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é øëÿõîì
íàäàííÿ ³íâåñòîðàì ãàðàíò³é â³ä ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Äî òà-
êèõ ðèçèê³â íàëåæàòü: åêñïðîïð³àö³ÿ, â³éñüêîâ³ ä³¿, öèâ³ëüí³
áåçëàääÿ, ïîðóøåííÿ óìîâ êîíòðàêò³â é ïåðåêàçó âàëþò.
×ëåíàìè ÁÀÃ² â öåé ÷àñ áóëè 163 êðà¿íè. Óñüîãî çà ÷àñ
ñâîãî ³ñíóâàííÿ Àãåíòñòâî íàäàëî ãàðàíò³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿
á³ëüøå 650 ïðîåêò³â â 85 êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (ñòà-
íîì íà 1 ëèïíÿ 2003 ðîêó) [3]. Îáñÿã êàï³òàëó, çà ÿêèì âè-
äàí³ ãàðàíò³¿, ïåðåâèùèâ $12 ìëðä., ùî äîçâîëèëî çàëó÷è-
òè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçì³ð³ á³ëüø í³æ $50 ìëðä.
Ãðàíè÷íà ñóìà, ÿêà ãàðàíòóºòüñÿ çà îäíèì ïðîåêòîì, – $50
ìëí. Òèïîâèé ñòðàõîâèé ïîë³ñ ÁÀÃ², ùî ãàðàíòóº ³íâåñòèö³¿
ïðîòÿãîì 15 ðîê³â, ìîæå áóòè ïðîäîâæåíèé äî 20 ðîê³â.
Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (International Finance
Corporation – IFC) áóëà ñòâîðåíà â 1956 ðîö³ äëÿ ñòèìóëþ-

Âèä ðèçèêó Äî 1996 ðîêó Ï³ñëÿ 1998 ðîêó
Ñòðàõîâà ïðåì³ÿ ïðè â³äñóòíîñò³ ðèçèêó 6 6
Ðèçèê íåïëàòåæ³â çà êðåäèòàìè 5 6
Ïîë³òè÷í³ ³ ïðàâîâ³ ðèçèêè 1,5 1,5
Òåõí³÷í³ ³ êîìåðö³éí³ ðèçèêè 1 2
Åêîíîì³÷í³, âàëþòí³ é ô³íàíñîâ³ ðèçèêè 2 4
Ðàçîì 15,5 19,5

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009

* Äæåðåëî: [5, ñ. 26].

Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè ðèçèê³â, %*
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âàííÿ ðîáîòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Âîíà çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, íàäàº äîïî-
ìîãó êîìïàí³ÿì êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ìîá³ë³çàö³¿ êîø-
ò³â íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, êîíñóëüòóº é ñïðèÿº
ï³äïðèºìñòâàì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäóâàííÿ. ¯¿
âëàñíèêàìè º êðà¿íè–÷ëåíè ÌÔÊ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ó öåé ÷àñ
äîñÿãàº 174 [4]. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè çàëåæàòü
â³ä êðà¿íè é ïðîåêòó. Ïîãàøåííÿ ïîçèê çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì 3–15 ðîê³â. Â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â äîñÿãàþòü 12 ðîê³â.
Ìàéæå 80% ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ÌÔÊ çàëó÷àº íà ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, à 20% ïîçè÷àº ó ÌÁÐÐ. Ó
ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä â³äíîñíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíîìó
ñòðàõóâàíí³, ³ñòîòíî çá³ëüøèëàñÿ, ÁÀÃ² òà ÌÔÊ äîñèòü
øâèäêî â³äíîâèëè ñâî¿ ïîçèö³¿. ßêùî â 1999 ðîö³ ÁÀÃ² çà-
ñòðàõóâàëî ïîë³òè÷í³ ðèçèêè â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ íà
$228,7 ìëí., òî â 2000 ðîö³ – âæå íà $748,6 ìëí. 

Òàêå çðîñòàííÿ ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî ïîæâàâëåííÿ àê-
òèâíîñò³ á³çíåñó â ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, àëå òàêîæ ³ ïðî çðîñòàþ÷ó ñòóðáîâàí³ñòü ïðèâàòíîï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà åêîíîì³÷íîþ é ïîë³òè÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ùî ïîðîäæóº âèñîê³ ðèçèêè ³íâåñòèö³é ó êðà¿íàõ–ðå-
öèï³ºíòàõ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ – êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòðàõóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é îá-
óìîâëåíî òàêîæ òèì, ùî á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ïåð³îä
êðèç áóëè íå ïðèïèíåí³, à ëèøå çàêîíñåðâîâàí³, ³ ÿê ò³ëüêè
åêîíîì³êè öèõ êðà¿í ñòàëè îïðàâëÿòèñÿ â³ä íàñë³äê³â êðèçè,
ïåðøèìè çàïóùåíèìè ïðîåêòàìè âèÿâèëèñÿ íåäîáóäîâàí³
îá'ºêòè âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ÁÀÃ² âèêîðèñòîâóº ð³çí³ ìîäåë³ çì'ÿêøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðè-
çèê³â. Îäí³ºþ ç íèõ º Ïðîãðàìà ñï³ëüíèõ ãàðàíò³é. Ñóòü ¿¿ ïîëÿ-
ãàº â ïåðåðîçïîä³ë³ ðèçèê³â ì³æ ê³ëüêîìà ñòðàõîâèêàìè. Áàãà-
òî â ÷îìó âîíà àíàëîã³÷íà Ïðîãðàì³ ÌÔÊ ç âèäà÷³ ïîçè÷îê.

Ïðîãðàìà ñï³ëüíèõ ãàðàíò³é áóëà ðîçðîáëåíà êîìïàí³ÿìè
Bell South ³ Safra Group ³ âèïðîáóâàíà â Áðàçèë³¿ â 1999 ðî-
ö³. ²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ãàðàíò³é â $230 ìëí. á³ëüøà ÷àñòè-
íà ($175 ìëí.) áóëà ðîçì³ùåíà ÁÀÃ² â ñèíäèêàò³ ï'ÿòè ð³ç-
íèõ êîìïàí³é Ëëîéäà (Brock–bank, ACE Global Markets, SJ
Catlin, H.H. Hayward ³ Cox Insurance Holdings) é ó äâîõ ïðè-
âàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ (Unistrat ³ Chubb & Son). Êð³ì
òîãî, ÁÀÃ² âäàëîñÿ âòÿãíóòè â ïðîåêò ³íøèõ ïðèâàòíèõ ñòðà-
õîâèê³â. Äîäàòêîâî áóëî ïðèòÿãíóòî ê³ëüêà ïðèâàòíèõ ô³ðì ç
ïåðåñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é ïðîåêòó é äâà íàö³îíàëü-
íèõ ñòðàõîâèêè – Êîðïîðàö³ÿ ç çàêîðäîííèõ ïðèâàòíèõ ³í-
âåñòèö³é (óðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ ÑØÀ) ³ Êîðïîðàö³ÿ ç ðîçâèò-
êó åêñïîðòó (óðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ Êàíàäè).

Öåé ïðîåêò ñâ³ä÷èòü, ùî â ïåð³îä ô³íàíñîâèõ êðèç äî ñï³-
âðîá³òíèöòâà ïðàãíóòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ð³çíîãî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ïðîô³ëþ. Òàêà âçàºìîä³ÿ ï³äñèëþº ¿õí³ âëàñí³ ïå-
ðåâàãè é ñòâîðþº êóìóëÿòèâíèé åôåêò ïðè ðåàë³çàö³¿ âåëè-
êèõ, ñêëàäíèõ ïðîåêò³â.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ³íñòèòóö³îíàëüíó ñèñòåìó ç ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ÁÀÃ² áóäå âèêîðèñòîâóâàòè â êðà¿íàõ, äå,

ïî–ïåðøå, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðè-
çèê³â ³ ïîòð³áåí ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â, à ïî–äðóãå, óòðóäíåíà
ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â ó âåëèê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðî-
åêòè áåç çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ñòðàõîâèõ ³íñòèòóò³â.

²íøèì ïðèêëàäîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó ÁÀÃ² º çàëó÷åííÿ
äî ðåàë³çàö³¿ êîøòîâíèõ ïðîåêò³â äåê³ëüêîõ êðà¿í. Ãëîáàë³-
çàö³ÿ é çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâåëè äî ñò³éêîãî
çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïðîåêò³â ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñôåð³ âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ âèêîíóâàëèñü íà ì³æíàö³îíàëüí³é
îñíîâ³ â Ï³âäåíí³é Àìåðèö³, Àç³¿, Àôðèö³. Îñîáëèâî áàãàòî ¿õ
â åëåêòðîåíåðãåòèö³, âàæêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, äå ïîòð³á-
í³ çíà÷í³ îáñÿãè êàï³òàë³â ïðè òðèâàëèõ ñòðîêàõ îêóïíîñò³.
Òàê³ ïðîåêòè íàéá³ëüø ÷óòëèâ³ äî ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ, âàëþò-
íèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â.

Ïðè âèíèêíåíí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â ³íâåñòîðè îäåðæóþòü
â³ä ñòðàõîâèê³â îáãîâîðåíó ñóìó êîìïåíñàö³¿. Ñàì³ æ ñòðà-
õîâèêè ìàþòü çàêîííó ï³äñòàâó íàäàë³ íà â³äøêîäóâàííÿ
óðÿäîì ïîíåñåíîãî çáèòêó. Ç ìåòîþ ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïîä³áíèõ ä³é ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çâè÷àéíî âèìàãàþòü
â³ä ³íâåñòîðà ïåðåäà÷³ ¿ì ÷àñòèíè àêö³é ÿê óìîâè îäåðæàí-
íÿ êîìïåíñàö³¿. Áóäó÷è âëàñíèêàìè àêö³é, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
ìàþòü, òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü âèñóâàòè âèìîãè äî äåð-
æàâè. Êîìïàí³¿, ùî ñòðàõóþòü ì³æíàðîäí³ é íàö³îíàëüí³ ïî-
ë³òè÷í³ ðèçèêè, ÷àñòî óêëàäàþòü ³ç óðÿäàìè óãîäè ïðî ¿õíþ
ãîòîâí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîä³áí³ âèìîãè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êðåäèòîðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ
ïðîåêòó, çâè÷àéíî âèìàãàþòü, ùîá âñ³ àêòèâè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³
³ç ïðîåêòîì, âêëþ÷àþ÷è àêö³¿, áóëè çàÿâëåí³ ÿê ìàéíîâà çà-
ñòàâà îäåðæóâàíèõ ïîçè÷îê. Âîëîä³ííÿ ÷àñòêàìè äîçâîëÿº
êðåäèòîðàì ïðåä'ÿâëÿòè ñâî¿ âëàñí³ âèìîãè äî äåðæàâè àáî
ïðîäàâàòè àêòèâè ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿. ²ç çðîñòàííÿì âè-
êîðèñòàííÿ ñõåì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ öå ïðèâîäèòü äî
çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â: âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó – äåðæàâí³ é ïðèâàòí³ ñòðà-
õîâèêè, êðåäèòîðè – õîò³ëè á âîëîä³òè ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè,
ùîá êîìïåíñóâàòè çáèòêè, ÿê³ ïîíåñåí³, íàïðèêëàä, ÷åðåç
êîíô³ñêàö³þ àáî íàö³îíàë³çàö³þ.

Òàêà áîðîòüáà ðîáèòü âðàæåííÿ ïåðåòÿãàííÿ êàíàòà ì³æ
êðåäèòîðàìè é ñòðàõîâèêàìè. Íåçâàæàþ÷è íà çóñèëëÿ óðÿ-
ä³â, ïðîñòîãî é óí³âåðñàëüíîãî ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äîòå-
ïåð íåìàº. Ó ðåçóëüòàò³ äåÿê³ ïðîåêòè áóëè ðåàë³çîâàí³ áåç
ñòðàõóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, à ³íø³ – ñêàñîâàí³, â³äñòðî-
÷åí³ àáî çä³éñíþâàëèñÿ ï³ñëÿ ñåðéîçíîãî ïåðåãëÿäó ïåðâ³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïîðÿä ³ç ì³æíàðîäíèìè ³ñíóþòü ³ íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà, îñ-
íîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º ãàðàíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ïåðøîþ ç
íèõ âàðòî íàçâàòè ñòâîðåíó â 1971 ðîö³ ó ÑØÀ Êîðïîðàö³þ
ç çàêîðäîííèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é (Overseas Private Invest-
ment Corporatoion, OPIC, ÎÏIÊ). Öå – óðÿäîâå àãåíòñòâî,
îá'ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó
ÑØÀ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ. ÎÏIÊ ñïðèÿº íîâèì ³íâåñòèö³ÿì, ïðèâàòèçàö³¿,
ðîçøèðåííþ é ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ çà ó÷àñòþ
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àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ïðèäáàííþ ³ñíóþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêùî ³íâåñòîð âêëàäàº äîäàòêîâèé êàï³òàë ó ¿õíþ
ìîäåðí³çàö³þ (àáî) ðîçøèðåííÿ. ßê ïðàâèëî, êîðïîðàö³ÿ ô³-
íàíñóº é íå ñòðàõóº ³íâåñòèö³¿ â ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëüíèé
ïàêåò àêö³é ÿêèõ íàëåæèòü ³íîçåìí³é äåðæàâ³. Âñ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ÎÏIÊ çàáåçïå÷åí³ ïîðóêîþ é ðåïóòàö³ºþ Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
ò³â Àìåðèêè. Ó öåé ÷àñ êîðïîðàö³ÿ ïðàöþº ïî ïðîåêòàõ ó
á³ëüø í³æ 140 êðà¿íàõ ñâ³òó [6]. Ç ìîìåíòó ñâîãî ñòâîðåííÿ
âîíà íàäàëà ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³ÿì ó ðîçì³ð³ $80 ìëðä.

Ïðèçíà÷åííÿ ÎÏIÊ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíèçèòè, à ïî ìî-
æëèâîñò³ é çíÿòè ïîë³òè÷í³, à íå êîìåðö³éí³ ðèçèêè. Ïðè
öüîìó ââàæàºòüñÿ, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äìîâà óðÿäó
êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà â³ä âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü
ìîæå ïðåäñòàâëÿòè é ïîë³òè÷íèé ðèçèê, ùî âèçíà÷àº ðîç-
øèðåíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíô³ñêàö³ÿ» ³ «çáèòîê» ó ïî-
ð³âíÿíí³ ³ç òðàäèö³éíèì.

²íøèì íàéá³ëüøèì ó ÑØÀ äåðæàâíèì àãåíòñòâîì ç³
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â º Åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé
áàíê. Öåé äåðæàâíèé áàíê, ñòðàõîâèê ³ êðåäèòîð, íàäàº êî-
ìåðö³éí³ êðåäèòè àìåðèêàíñüêèì êîìïàí³ÿì äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ åêñïîðòó. Çà ìàéæå 70 ðîê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í íà-
äàâ ï³äòðèìêó àìåðèêàíñüêîìó åêñïîðòó, íàñàìïåðåä ó
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà ñóìó á³ëüøå $400 ìëðä.

Ó áåðåçí³ 2000 ðîêó äâà ãîëîâíèõ êîíêóðåíòè íà ðèíêó ãà-
ðàíòóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é – ÎÏIÊ ³ Åêñ³ìáàíê ÑØÀ –
äîñÿãëè ³ñòîòíîãî ïðîãðåñó â êîîðäèíàö³¿ ñâî¿õ ä³é ç ñòðàõ-
óâàííÿ é ãàðàíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî áóëî çàêð³ïëåíî â ñïå-
ö³àëüí³é óãîä³. Âîíî ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðèíöèï³, ùî ó âèïàäêó
åêñïðîïð³àö³¿, êîíô³ñêàö³¿ àáî â³ä÷óæåííÿ íà ñóñï³ëüí³ ïîòðå-
áè ö³ äâà àãåíòñòâà áóäóòü ñï³âïðàöþâàòè â çàáåçïå÷åíí³
ìàêñèì³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñóìè ïîâåðíåííÿ ïðè ïðîïîðö³éíîìó
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ³ ìàéíà â³äïîâ³äíî äî âíåñêó êîæíîãî ç íèõ.

Îäíàê öÿ óãîäà íå ïîøèðþºòüñÿ íà ³íøèõ êðåäèòîð³â ³ ñòðà-
õîâèê³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ çà ñõåìàìè ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Àëå æ ó íàéá³ëüø âåëèê³ ïðîåêòè çàëó÷åí³, ÿê
ïðàâèëî, ÷èñëåíí³ êîìåðö³éí³, äåðæàâí³, ìóí³öèïàëüí³ é ³íø³
êðåäèòîðè é ñòðàõîâèêè, ùî ïðè âèíèêíåíí³ êðèçîâèõ ñèòóà-
ö³é ìîæå âèêëèêàòè ÷èñëåíí³ óñêëàäíåííÿ é òðóäíîù³ ì³æ âñ³-
ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêò³â. Áåçóìîâíî, öå óñêëàäíþº ôîðìó-
âàííÿ çàãàëüíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçïîä³ëó ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â.
Ðàçîì ³ç òèì çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó, óõâàëåííÿ ñï³ëüíîãî
ð³øåííÿ îðãàí³çàö³ÿìè é ô³ðìàìè, ùî çä³éñíþþòü êðåäèòó-
âàííÿ ïðîåêòíèõ, áóä³âåëüíèõ ³ ³íøèõ ðîá³ò, ç îäíîãî áîêó, ³
ñòðàõîâèêàìè – ç ³íøîãî, ñïðèÿº óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ
ïðîåêò³â ³ ïðèñêîðþº ¿õíº çä³éñíåííÿ.

Ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâè é ïðèâàòíîãî ñåêòîðà – ãîëîâ-
íèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè â âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ. Øëÿõîì êîîð-
äèíîâàíèõ ä³é âäàºòüñÿ ïåðåáîðîòè áàãàòî ïðîáëåì. ÎÏIÊ,
Åêñ³ìáàíê ÑØÀ, à òàêîæ äåðæàâí³ ñòðàõîâèêè ³íøèõ êðà¿í,
íàïðèêëàä Àãåíòñòâî ïî ãàðàíò³ÿõ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (Ex-
port Credits Guarantee Department – ECGD, Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ), Êîðïîðàö³ÿ ç ðîçâèòêó åêñïîðòó (Êàíàäà) íàêîïè÷èëè

çíà÷íèé äîñâ³ä çíèæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ ³ç ïðèâàòíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó â îñòàíí³ ðîêè º ïîñò³éíèé çðîñòàííÿ
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³í-
âåñòîð³â ñòðàõîâîãî á³çíåñó. 

Íàïðèêëàä, ÁÀÃ², ùî ìàº ì³æíàðîäíèé ìàíäàò íà çä³é-
ñíåííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ï³äïèñàëî áåçë³÷ äîãîâîð³â ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ ç àìåðèêàíñüêèìè, áðèòàíñüêèìè, êà-
íàäñüêèìè, ôðàíöóçüêèìè, ÿïîíñüêèìè, íîðâåçüêèìè é ³í-
øèìè íàö³îíàëüíèìè ñòðàõîâèìè àãåíòñòâàìè. ÁÀÃ² áåðå
ó÷àñòü òàêîæ ó ïðîãðàìàõ ñï³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ðàçîì ç
áàãàòüìà ïðåäñòàâíèêàìè ïðèâàòíîãî, äåðæàâíîãî é ì³æ-
äåðæàâíîãî ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Äîâãîñòðîêîâ³ äîãîâîðè
ïåðåñòðàõóâàííÿ ÁÀÃ² óêëàëî â îñòàíí³ ðîêè ç áåçë³÷÷þ
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é (íàïðèêëàä, ÀÑÅ Insurance Company
Limited, XL Capital Limited òà ³í.).

Â ÎÏIÊ ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà çàñòàâè ÷àñòîê (Pled-
ge–of–shares) ïðè óêëàäàíí³ êîíòðàêò³â íà áàãàòîá³÷í³é îñ-
íîâ³, çîêðåìà ³ç ÌÔÊ ³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿
é ðîçâèòêó. Âîíà ïåðåäáà÷àº áàãàòîðàçîâó çàñòàâó é ïåðå-
ïîñòóïêó ïðàâ. Äî ïðîåêòó áóëè ï³äêëþ÷åí³ òàêîæ Ex–Im ³ í³-
äåðëàíäñüêå êðåäèòíå àãåíòñòâî Nederlandsche Crediet-
verzekering Maatschappij (NCM). Ö³ âåëèê³ àãåíòñòâà é ÎÏIÊ
çîáîâ'ÿçàëèñÿ ïðàöþâàòè ñï³ëüíî, ñòðàõóâàòè îäèí îäíîãî,
ùîá ì³í³ì³çóâàòè éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³
ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Ïðè öüîìó âîíè äîìîâèëèñÿ íå ñòàâèòè
ï³ä çàãðîçó ³íòåðåñè ³íøèõ ó÷àñíèê³â óãîäè.

Ïðèêëàäîì ì³æíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè é ÷àñòêè
ñòðàõîâîãî ðèíêó º ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ñòðàõîâîãî ã³ãàíòà
Lloyd's ç óðÿäîì Áîñí³¿ é Ãåðöåãîâèíè. Áóëà ðîçðîáëåíà ñïå-
ö³àëüíà ñõåìà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó äëÿ ñòðàõóâàííÿ òîðã³âë³
(Leveraged Insurance Facility for Trade – LIFT), ùî äîçâîëèëà â
òðè ðàçè ï³äâèùèòè îáñÿã êîøò³â, ùî ãàðàíòîâàí³ äî â³äøêî-
äóâàííÿ. Òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî åôåêòèâíî çá³ëüøóº ºìí³ñòü
ñòðàõîâîãî á³çíåñó äî îáîï³ëüíî¿ âèãîäè é ñòðàõóâàëüíèê³â ³
ñòðàõîâèê³â, õî÷à é ïðèâîäèòü äî ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîåêò³â.

Îäíà ç íîâèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ïðèâàòíèõ
³íâåñòèö³é ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä – çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³
ñòðîêó ñòðàõóâàííÿ. Äî ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ êðèç ñòðàõîâ³
ïåð³îäè ïðèâàòíèõ ô³ðì–ñòðàõîâèê³â ñòàíîâèëè îäèí–òðè
ðîêó. Íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà çàâæäè çàáåçïå÷óâàëè ãàðàí-
ò³ÿìè á³ëüøå äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè – äî 15–20 ðîê³â. Ñè-
òóàö³ÿ ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â, ³ òåïåð
ñòðîê ñòðàõóâàííÿ òðèâàë³ñòþ äåñÿòü ðîê³â ñòàº çâè÷àéíèì
äëÿ ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

²íøîþ âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ, ùî âèêëèêàëà çá³ëüøåííÿ
ñòðîêó ñòðàõóâàííÿ, âàðòî ââàæàòè êîíêóðåíö³þ, ùî çðîñëà
íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â ðåçóëüòàò³ àç³àòñüêèõ êðèç.
Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó òîé ïåð³îä
ãîñòðî ïîñòàâèëî ïåðåä ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ïðîáëåìó
ïîøóêó íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çäàòí³ çàëó÷èòè êë³ºíò³â, îä-
íèì ³ç ÿêèõ ³ ñòàëî çá³ëüøåííÿ ñòðàõîâîãî ïåð³îäó.
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Âèçíàþ÷è êîìïåíñàö³éíó ö³íí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é
ÿê òàêó, ïðîòå íå ìîæíà íå âèä³ëèòè é ³íøå âàæëèâèé íàñë³-
äîê ñòðàõóâàííÿ, à ñàìå: âîíî âòðèìóº âëàäè â³ä ä³é, ùî ïî-
ðîäæóþòü ðèçèê. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, îñîáëèâî íàö³îíàëü-
íèìè é ì³æíàðîäíèìè àãåíòñòâàìè, ä³º ÿê åôåêòèâíèé çàñ³á
ïðîòè ïðèéíÿòòÿ óðÿäîì êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà ð³øåííÿ ïðî êîí-
ô³ñêàö³éí³ çàõîäè. Êð³ì òîãî, ó âèïàäêó êîíô³ñêàö³¿ àáî ñïîð³â
ì³æ äåðæàâîþ é ³íâåñòîðîì ç ³íøèõ ïèòàíü â îñòàííüîãî
á³ëüøå øàíñ³â íà óñï³õ, ÿêùî çà íèì â ÿêîñò³ ñòðàõîâèêà çíà-
õîäèòüñÿ íàö³îíàëüíå àáî ì³æíàðîäíå àãåíòñòâî. Çâè÷àéíî,
çâ'ÿçîê öåé íå ïðÿìîë³í³éíèé. Ì³æ êðà¿íàìè – åêñïîðòåðîì ³
³ìïîðòåðîì ³íâåñòèö³é ñêëàäàºòüñÿ ñêëàäíà ìåðåæà ïîë³òè÷-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ³íøèõ â³äíîñèí, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ
ïåðåâ³ðö³ íà ì³öí³ñòü ïðè âèíèêíåíí³ êîìïåíñàö³éíèõ âèìîã,
ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
Ïðè íåâèêîíàíí³ ñóá'ºêòàìè äåðæàâè çîáîâ'ÿçàíü ç ãàðàíòó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é ðåïóòàö³ÿ êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà ìîæå ñóòòºâî
ïîñòðàæäàòè, ùî âïëèíå íà ¿¿ ìàéáóòí³é ðîçâèòîê.

Ñàíêö³¿, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ðîçâèíåíè-
ìè êðà¿íàìè é ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ñòîñîâíî äåðæàâè, ùî íå âèêîíóº âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ,
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ – â³ä òèì÷àñîâîãî ïðèïèíåííÿ óðÿäîâèõ ³
ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì äîïîìîãè äî ïðèïèíåííÿ âñüîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ, ³íîçåìíî¿
äîïîìîãè, ì³æíàðîäíîãî åìáàðãî é ïîâíî¿ ³çîëÿö³¿. Âñ³ ö³ çàõî-
äè ñòðèìóþòü óðÿäè â³ä íåâèêîíàííÿ âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü ó
ðàìêàõ ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ íîðì ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

¯õ ä³ÿ ÷³òêî ïðîÿâèëàñü é ó Ðîñ³¿. Â 1998 ðîö³ ïðè îãîëîøåí-
í³ äåôîëòó ðîñ³éñüêèé óðÿä óâ³â òèì÷àñîâ³ îáìåæåííÿ íà ä³¿
³íâåñòîð³â–ðåçèäåíò³â. Îäíàê ïðîåêòè, çàñòðàõîâàí³ ÌÔÓ,
áóëè âèêëþ÷åí³ ³ç öèõ îáìåæåíü. Íå áóëè óâåäåí³ îáìåæåííÿ
çà çîáîâ'ÿçàííÿìè óðÿäó Ðîñ³¿, ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ³ Öåí-
òðàëüíîãî áàíêó, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ óãîäàìè ç ³íîçåìíèìè äåð-
æàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, à
òàêîæ çà êðåäèòàìè (ïîçèêàìè), ùî áóëè íàäàí³ ðåçèäåíòàì
äëÿ îïëàòè ³ìïîðòó òîâàð³â ó Ðîñ³þ, ó òîìó ÷èñë³ çàáåçïå÷å-
íèì ãàðàíò³ÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ç ñòðàõ-
óâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Áóëî ÿñíî, ùî îáìåæóâàëüí³ çà-
õîäè â³äíîñíî ïðîåêò³â, ùî çàñòðàõîâàí³ ó ÌÔÓ, ìîæóòü âè-
êëèêàòè ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè.

Äëÿ áàãàòüîõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â çàâäàííÿ çàïîá³ãòè
êîíô³ñêàö³éíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ñëóæèòü îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
ïðè÷èí ñòðàõóâàííÿ â³ä ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó, à òàêîæ çàëó-
÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòðàõîâèõ àãåíòñòâ ó ñâî¿ ïðîåêòè. Íà-
â³òü ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ ïðîåêòí³ é áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ ïðàã-
íóòü ñï³âïðàöþâàòè ç äåðæàâíèìè é ì³æíàðîäíèìè ñòðàõî-
âèìè àãåíòñòâàìè, ñêîðî÷óþ÷è òèì ñàìèì âëàñíèé ïðèáó-
òîê, àëå îäíî÷àñíî ì³í³ì³çóþ÷è ïîë³òè÷í³ òà ³íø³ ðèçèêè.

Äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðè âêëàäåíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
ó âåëèê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÎÏ²Ê, íàïðèêëàä, ðîçðîáèëà
ñïåö³àëüíó ìåòîäèêó ñòðàõóâàííÿ ð³çíèõ ìîæëèâèõ êîíô³ñ-
êàö³éíèõ ä³é óðÿä³â. Êëþ÷îâèìè â í³é º ñòðàõîâ³ âèïàäêè
òðüîõ òèï³â ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â:

– íåêîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè – ïîã³ðøåííÿ ñïðîìîæíîñò³
³íâåñòîðà êîíâåðòóâàòè ïðèáóòîê, à òàêîæ ñóìè, ùî ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, òà ³íø³ âèïëàòè ç ì³ñöåâî¿
âàëþòè â äîëàðè ÑØÀ;

– åêñïðîïð³àö³ÿ – âòðàòà êàï³òàëîâêëàäåíü â ðåçóëüòàò³
êîíô³ñêàö³¿ àáî ðåêâ³çèö³¿ àêòèâ³â óðÿäîì êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà;

– ïîë³òè÷íå íàñèëüñòâî – âòðàòà êàï³òàëó àáî äîõîäó â
ðåçóëüòàò³ â³éí, ðåâîëþö³é, ãðîìàäñüêèõ õâèëþâàíü, òåðî-
ðèçìó é ñàáîòàæó.

Îñíîâîþ ìåòîäèêè ÎÏ²Ê º ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ñïîð³â.
Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ ³íâåñòîð ïîâèíåí
íàìàãàòèñÿ âðåãóëþâàòè êîíôë³êò ³ç óðÿäîì çà äîïîìîãîþ
ä³àëîãó, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ ä³þ÷èõ ì³æóðÿäîâèõ óãîä ³
óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â. ²íâåñòîð îäåðæóº ïðàâî íà êîìïåí-
ñàö³þ â³ä ÎÏ²Ê ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê óðÿä ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðî-
íè îô³ö³éíî çàÿâèòü, ùî âîíî íå â çìîç³ âèïëàòèòè â³äïî-
â³äíó âèíàãîðîäó. Ïî ñóò³, ÿê ³ â ³íøèõ âèïàäêàõ ïîë³òè÷íîãî
ðèçèêó, ïîòð³áíî, ùîá áóëî ôîðìàëüíî çàô³êñîâàíå ïîðó-
øåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà (íàïðèêëàä, óðÿä íå âèêîíóº ð³-
øåííÿ àðá³òðàæíîãî ñóäó).

Ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ äî ÎÏ²Ê ïåðåõîäÿòü óñ³ ïðàâà é
âèìîãè ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà äî äåðæàâè–ðåöèï³ºíòà, âêëþ-
÷àþ÷è âèìîãè, ùî âèíèêàþòü ³ç êîíô³ñêàö³¿. ²ç öüîãî ìîìåíòó
âèð³øåííÿ ñóïåðå÷êè ïåðåõîäèòü ó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ïðàâà, ñòîðîíàìè ÿêîãî º äåðæàâà é ì³æíàðîäíà
îðãàí³çàö³ÿ. Àëå ñòàíäàðòí³ óìîâè ÎÏ²Ê ïåðåäáà÷àþòü çà-
ñòîñóâàííÿ çàõîä³â íå ò³ëüêè ïðè ïîâí³é êîíô³ñêàö³¿ (ïðèìóñ-
îâå é áåçîïëàòíå âèëó÷åííÿ ìàéíà), àëå òàêîæ ³ ïðè íàÿâíî-
ñò³ ïîãðîçè ïîâíî¿ êîíô³ñêàö³¿ àêòèâ³â ³íâåñòîðà.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ ð³çíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè ó âèð³øåíí³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ç äåð-
æàâàìè ç ïèòàíü êîìïåíñàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, íåîáõ³äíî
ñï³ââ³äíåñòè, ç îäíîãî áîêó, ïîòî÷í³ âèãîäè â³ä àðá³òðàæó òà
äîïîìîãè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (àæ í³ÿê íå áåç-
êîðèñëèâî¿), à ç ³íøîãî áîêó – ïåðñïåêòèâè äîâãîñòðîêîâîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç óðÿäîì êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà.

Ó ñôåð³ âåëèêèõ, ç òðèâàëèìè ñòðîêàìè îêóïíîñò³ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòðàõîâèé ðèíîê ñòàâ ì³æíàðîäíèì. Îñ-
íîâíèìè ñóá'ºêòàìè íà íüîìó âèñòóïàþòü äåðæàâí³, ì³æíà-
ðîäí³ é íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ ïðèâàòí³ ñòðàõîâèêè. Ç'ÿâèâøèñü
ïîð³âíÿíî íåäàâíî, íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â, öåé ðèíîê ó öåé
÷àñ ñôîðìóâàâñÿ ò³ëüêè ó ñâî¿õ ãîëîâíèõ ðèñàõ. Ñó÷àñí³
êðèçè, ç îäíîãî áîêó, âèÿâèëè ñëàáê³ ì³ñöÿ ÿê ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî îôîðìëåííÿ ïðîåêò³â, äî âèêîíàííÿ ÿêèõ ï³äêëþ-
÷åíèé á³çíåñ, òàê ³ ñõåì ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Ç ³íøîãî áîêó,
âîíè ïåðåâ³ðèëè íà ì³öí³ñòü ìîäåë³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ùî
áóëè äî òîãî ÷àñó ³ äîçâîëèëè âèðîáèòè íîâó ñòðàòåã³þ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ñòðàõîâîìó á³çíåñ³.

Âèñíîâêè

Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó ö³é ñôåð³ â ö³ëîìó ïåðåáóâàº
ïîçà êîìïåòåíö³ºþ óðÿä³â ³ àãåíòñòâ ç êðåäèòóâàííÿ åê-
ñïîðòó, ïîçà ¿õ ïîâíèì àáî äîì³íóþ÷èì êîíòðîëåì é óïðà-
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âë³ííÿì. Ó òîé æå ÷àñ ó öüîìó âèïàäêó ñï³ââ³äíîøåííÿ
äåðæàâè é ðèíêó äâîÿêå – ïîä³áíî ³íøèì ì³æíàðîäíèì
ðèíêàì êàï³òàëó, ïðèâàòíèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â
ìîæå âïëèâàòè íà óðÿäè é íàâïàêè – ïåðåáóâàòè ï³ä ¿õí³ì
âïëèâîì. Á³ëüøå òîãî, ó êîíêðåòíèõ âåëèêèõ ïðîåêòàõ, ÷èì
êðóïí³øå ïðîåêò, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâè-
ê³â ïðÿìî àáî ïîá³÷íî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ì³æíàðîä-
í³ ô³íàíñîâ³ êðèçè îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â ³ñòîòíî
óñêëàäíèëè ô³íàíñóâàííÿ ä³þ÷èõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè é çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â
íîâ³ ïðîåêòè, ïðèâåëè äî ðîñòó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Öå îç-
íà÷àº, ùî ïîêè ðîçãëÿíóò³ êðà¿íè íå ïîâåðíóòüñÿ íà
òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é íå ïî÷íå
çíèæóâàòèñÿ ðèçèê, âèæèâóòü ò³ëüêè îäèíè÷í³ ïðîåêòè, à

áàãàòî ç ïðîåêò³â, ÿê³ ðîçïî÷àëèñÿ, íå çìîæóòü áóòè çä³é-
ñíåí³ áåç çíà÷íî¿ óðÿäîâî¿ ï³äòðèìêè.

Ë³òåðàòóðà

1. Roll M., Verberke A. Financing of the Trans–European High Spe-

ed Rail Networks: New Forms of Public–Private Partnerships //

European Management Journal.1998. V. 16. ¹6. Ð. 706.

2. Global Development Finance 2000. The World bank Wash., D.C. P. 43.

3. www.miga.org

4. www.ifc.org

5. Estache A., Strong J. The Rise, the Fall, and… the Emerging Re-

covery of Project Finance in Transport. The World Bank. Wash., D.C.

2000. P. 26.

6. www.opic.gov

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 © Î.Ì. ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ, 2009

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïè-
òàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ âïëèâó ïîë³òèêè äîõîä³â íà ïåðå-
ðîçïîä³ë äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî
ìåòîäîëîã³¿ Ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ). Ïðîà-
íàë³çîâàíî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðàõóíêó óòâîðåí-
íÿ äîõîä³â, âèçíà÷åíî ôàêòîðè ¿õ âïëèâó. Ðîçðîáëåíî ìî-
äåëü ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà ìàêðîð³âí³.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû âëèÿíèÿ ïîëèòèêè äîõîäîâ
íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ (ÑÍÑ). Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñ÷åòà îáðàçîâà-
íèÿ äîõîäîâ, îïðåäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå èìåþò íà
íèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ íà ìàêðîóðîâíå.

In the article theoretical and methodological questions
are examined in relation to the exposure of influence of po-
licy of profits on the redistribution of profits after the sec-
tors of economy, in accordance with methodology of Sna
(SNR). The quantitative and high–quality indexes of ac-
count of formation of profits are analysed, certainly fac-
tors of their influence. The model of forming and allocation
of profits is developed on makrorivni.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåä êðà¿íîþ, ÿêà ïðàãíå äî-
ñÿãòè ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àêòóàëüíèìè º
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ïîë³òèêè äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñè-

ñòåìíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ÂÂÏ.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ïî-
ë³òèêè äîõîä³â ìàº çíàõîäèòèñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç³
ñòðóêòóðíîþ, ³ííîâàö³éíîþ, ãàëóçåâîþ, ñîö³àëüíîþ òà ³í.
åêîíîì³÷íèìè ïîë³òèêàìè äåðæàâè ³ áóòè ñïðÿìîâàíà íà
äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â îïëàòè ïðàö³, âàëî-
âîãî ïðèáóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó), ÷èñòèõ ïîäàòê³â, ùî äî-
çâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà
æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äî-
õîä³â íà ìàêðîð³âí³ îáóìîâëåíà òèì, ùî â óìîâàõ ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â òà âèõîäó ³ç ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîë³òèêà äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ìàº áóòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíà
íà òå, ÿê â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â óòâîðþþòüñÿ ðåñóð-
ñè äëÿ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿ì ìîæëè-
â³ñòü äëÿ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ. 

Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà
ìàêðîð³âí³ äîçâîëèòü ñèñòåìíî àíàë³çóâàòè ôîðìóâàííÿ òà
ðîçïîä³ë ì³æñåêòîðíèõ ïîòîê³â, âèÿâëÿòè ïåâí³ «âóçüê³ ì³ñ-
öÿ», çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ðîçðîáêè ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà
ìàêðîð³âí³ º àêòóàëüíîþ ç òî÷êè çîðó íàãàëüíîñò³ ¿¿

Î.Ì. ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò

Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ
³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà ìàêðîð³âí³:

òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
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ðîçâ'ÿçàííÿ òà íîâîþ â ÷àñòèí³ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ íà-
ïðàöþâàíü. Âèêëàä ìàòåð³àëó áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ òà
ìåòîäîëîã³÷íèõ ìàòåð³àëàõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè, óðÿäîâèõ ð³øåííÿõ, íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Çàñëó-
ãîâóþòü íà óâàãó ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³-
äæóâàëè ïèòàííÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â òà ïðîïîðö³é â ìåæàõ ÑÍÐ: Â.Ô. Áåñåä³íà,
Â.Ì. Ãåéöÿ, Á.ª. Êâàñíþêà, ².Â. Êðþêîâî¿, Ì.À. Ìåëàìåäà,
Á.ß. Ïàíàñþêà, Ì.². Ñêðèïíè÷åíêî òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íîãî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íîãî íàäáàííÿ ùîäî
àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÑÍÐ, ³ñíóþòü ïåâí³
ïðîáëåìè òà íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ ùîäî ïîøóêó îïòèìàëüíî¿
ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, îïòè-
ìàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ³ çàëåæíîñòåé, âïëè-
âó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñåêòîð³â òà ¿õ âçàºìî-
ä³¿ íà ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ çîêðåìà
ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ïðîâåäåííÿ
äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿì³. Çîêðåìà, äîñèòü ñóòòºâîþ
ïðè÷èíîþ º íåàäåêâàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ çàêîðäîííèõ ìîäåëåé,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ñüîãîäí³øí³ì
óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Á³ëüø³ñòü ðîç-
ðîáëåíèõ ñâ³òîâèõ ìîäåëåé ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ òåí-
äåíö³é çðîñòàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî
íàâ³òü ó êðèçîâ³ ïåð³îäè çàëèøàþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè. Â òîé
æå ÷àñ ìîäåë³, ÿê³ îïèñóþòü ñòàí åêîíîì³êè â ïåð³îä òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, çà óìîâè ðîçáàëàíñîâàíîñò³ òà
íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî âíóòð³øíüîãî ïîë³òè÷íîãî ôàêòîðó º
ìåíø â³äîìèìè. Òàê³ ìîäåë³ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè
â÷åíèìè ïî îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ³ ïîòðå-
áóþòü äîîïðàöþâàííÿ òà ñèñòåìíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó.

²ñíóþ÷à ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ìîäåëüíèõ
ðîçðàõóíê³â áàçóºòüñÿ íà áàëàíñîâèõ ìîäåëÿõ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³êè, à òàêîæ ôàê-
òîðíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëÿõ äëÿ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè
ÂÂÏ (àáî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³) äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ îð³ºí-
òèðè òà äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè (ñöåíàðí³ óìîâè ïðîãíîçíîãî
ïåð³îäó), ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà (ó ðîçð³ç³ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), äîõîä³â òà âèòðàò ³íñòèòóö³éíèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ïåðâèííèõ, âòîðèííèõ, íàÿâíèõ), ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ äîõîä³â ³ç óðàõóâàííÿì âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì
ñâ³òîì. Â äàíîìó âèïàäêó ïðÿì³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ áàëàíñîâ³
ðîçðàõóíêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âçàºìîóçãîäèòè óñ³ ñòðóê-
òóðí³ ìàêðîïîêàçíèêè, à òàêîæ îö³íèòè ïðîãíîçí³ â³äõèëåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³êè â³ä òåîðåòè÷íî
îá´ðóíòîâàíèõ ³ çàêëàñòè ¿õ âïëèâ ó ðîçðàõóíêè åêîíîì³÷íî¿
äèíàì³êè, ³ òèì îá´ðóíòóâàòè ïðîãíîç ÂÂÏ ó ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³ñíóþ÷èõ ìîäåëÿõ â îñíîâíîìó
ÿê äîäàòêîâ³ çì³íí³. Àëå äëÿ ñòâîðåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ íà-
ìè ìîäåë³ ¿õ íåîáõ³äíî çãðóïóâàòè â îêðåì³ áëîêè ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ ¿õ ÷óòëèâîñò³ äî ïðîâåäåíèõ çàõîä³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó òà çìîäåëþâàòè ¿õ ïîâåä³íêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òà çàãàëüíèé îïèñ ìîäåë³
âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â íà ìàê-
ðîð³âí³. Çàëåæíî â³ä âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè òàêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº
ïåðåðîçïîä³ë çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè âàëîâîãî ïðèáóòêó
(çì³øàíîãî äîõîäó), îïëàòè ïðàö³, ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà ïðîäóê-
òè, âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (çà âèêëþ÷åííÿì ñóáñèä³é), à òà-
êîæ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, ÿê³ îòðèìàí³ ðåçèäåíòàìè êðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî
âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ïðîãíî-
çóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïîë³òèêè äîõîä³â äîö³ëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ìîäåëü âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðåðîç-
ïîä³ë äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè (íàäàë³ – Ìîäåëü).

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçðîáêè Ìîäåë³ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ àíàë³çó, ïðîãíîçó òà óçãîäæåííÿ
âàð³àíò³â ïîë³òèêè äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â ðàìêàõ
çàãàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïðîãíîç-
íèé ïåð³îä.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè
ùîäî ðîçðîáêè Ìîäåë³ áóëè: âèÿâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ñï³ââ³äíîøåíü, áàëàíñîâèõ òîòîæíîñòåé òà ð³âíÿíü â³äïî-
â³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ Ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â; àíàë³ç
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà 1997–2007 ðîêè ïî ðàõóíêàõ
âèðîáíèöòâà, óòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â çà ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè; âèÿâëåííÿ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîêàçíèêè ðàõóíêó óòâîðåííÿ äîõîäó çà ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè; çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â
ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â; ôîðìóâàííÿ áëîê–ñõåìè Ìîäåë³,
îá´ðóíòóâàííÿ âõ³äíî¿ òà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; ðîçðîáêà ð³â-
íÿíü Ìîäåë³, ôîðìóâàííÿ êîåô³ö³ºíòíî¿ áàçè, åêçîãåííèõ
çì³ííèõ, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ òà ïðîãíîç-
íèõ îö³íîê; àïðîáàö³ÿ Ìîäåëüíèõ ð³âíÿíü øëÿõîì âèêîðè-
ñòàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ çà 2007 ð³ê.

Ëîã³êà ïîáóäîâè ìîäåë³ â³äïîâ³äàº ìåòîäèö³ ðîçðàõóíê³â ïî-
êàçíèê³â äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ÑÍÐ Óêðà¿íè òà áàçóºòüñÿ íà ¿õ
âçàºìîçâ'ÿçêàõ ³ç îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-
êàìè, à òàêîæ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ â ïîêàçíèêàõ–³íäèêàòîðàõ âïëèâó. 

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìîäåëü áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì
âèä³ëåííÿ îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ïàðàìåòð³â ç óðàõóâàí-
íÿì íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ôàêòîð³â–³íäèêàòîð³â âïëèâó. Ñóò-
òºâ³ñòü ôàêòîð³â–³íäèêàòîð³â âèïëèâàº íå ò³ëüêè ç åêîíî-
ìåòðè÷íî¿ îö³íêè êîðåëÿö³¿ ïðîãíîçîâàíî¿ çì³ííî¿ ç ôàêòîð-
íîþ, à é ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, ³ñ-
íóþ÷èõ òà ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ñèñòåìíèé àíàë³ç òà ìîäåëþâàííÿ ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ
äîõîä³â ³ç âðàõóâàííÿì çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç ï'ÿòè áëîê³â (ï³äñèñòåì), ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî-
åòàïíî, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³íôîðìàö³éíèìè çâ'ÿç-
êàìè òà áàëàíñîâèìè ð³âíÿííÿìè ³ ðîçðàõîâàí³ çà äîïîìî-
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ãîþ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè Microsoft Excel (ðèñ. 1, 2). Êîæ-
íèé Áëîê îêð³ì ìîäåëüíèõ çàëåæíîñòåé òà ð³âíÿíü âêëþ÷àº
àíàë³ç ïîêàçíèê³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè.

Âõ³äíèìè çì³ííèìè ìîäåë³ º:
– ïî–ïåðøå, åêçîãåíí³ ïîêàçíèêè, ðîçðàõóíîê ïðîãíîç-

íèõ çíà÷åíü ÿêèõ íå º ïðåäìåòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ, çà-
ïîçè÷óþòüñÿ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë òà ïðîãíîçíèõ îð³ºíòèð³â.
Ñåðåä íèõ ³íäåêñ ðåàëüíîãî ÂÂÏ (²ÂÂÏð), äåôëÿòîð ÂÂÏ
(Äåô ÂÂÏ), ³íäåêñ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ñåêòîðàìè
(âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) (²ÂÄÂ³), ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ
ö³í (²ÑÖ), ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (²ÖÂ),
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (Ç);

– ïî–äðóãå, ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè, ÿê³ çàäàþòüñÿ êîí-
öåïòóàëüíî, çîêðåìà ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè (ÇÏ ñð.ì³ñ), ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏ
ì³í), ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á
(ÏÐÌ), ñòàâêè ïîäàòê³â íà äîõîäè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ-
³á (s3n; sÇÄ; sÏÄÂ; sÏÐ), ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà íà ï³-
äàêöèçí³ òîâàðè (sç), âàëþòíèé êóðñ (âê), íîðìàòèâ â³äðàõ-
óâàíü äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (í), ÿê³ º çàñîáà-
ìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ïîêàçíèêè ïðèáóòêî-
âîñò³ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é.

Âèõ³äíèìè åíäîãåííèìè çì³ííèìè ìîäåë³ º ðîçðàõóíîê
òàêèõ ïîêàçíèê³â: îïëàòè ïðàö³ (ÎÏ), çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏ),
ôàêòè÷íèõ âíåñê³â íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ÔÂ),
óìîâíî îá÷èñëåíèõ âíåñê³â íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõ-
óâàííÿ (ÓÎÂ), ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (Ïâ³), ñóá-
ñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (Ñâ³), ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (×Ïâ³), âàëîâîãî ïðèáóòêó (ÂÏ), çì³øà-
íîãî äîõîäó (ÇÄ), ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÑÎÊ) òà
ñåêòîðíîãî ðîçïîä³ëó âèùå çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âñ³ âèõ³äí³ çì³íí³ ìàþòü âèñîêèé ñòó-
ï³íü àãðåãóâàííÿ, âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äèíàì³êà ¿õ
ìàº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ÂÄÂ (ÂÂÏ), ïðîãíîç öèõ ïîêàçíèê³â
çä³éñíþºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â–³íäèêàòîð³â çì³-
íè çà ìåòîäîì çáåðåæåííÿ ëàãîâî¿ êîðåëÿö³¿ òà îñíîâíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òîòîæíîñòåé.

Ìîäåëü îá'ºäíóº òàê³ áëîêè: 
1) áëîê îïëàòè ïðàö³, â ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè

ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (ÔÎÏ), çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏ), ôàêòè÷íèõ
âíåñê³â íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ÔÂ), óìîâíî îá-
÷èñëåíèõ âíåñê³â íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (ÓÎÂ); 

2) áëîê ÷èñòèõ ïîäàòê³â – ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ì-
ïîðò (Ïâ³), ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (Ñâ³), ÷èñò³ ïî-
äàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (×Ïâ³);

3) áëîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â – âàëîâèé ïðèáóòîê êîð-
ïîðàòèâíèõ ñåêòîð³â (ÂÏ), çì³øàíèé äîõîä äîìîãîñïî-
äàðñòâ (ÇÄ);

4) áëîê ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó – ñïîæèâàííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÑÎÊ);

5) ñåêòîðíèé ðîçïîä³ë åíäîãåííèõ ïîêàçíèê³â çà ³íñòèòó-
ö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Ðîçðàõóíîê åíäîãåííèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ïîáëî÷-
íî ³ çàíîñèòüñÿ ó çâåäåíó òàáëèöþ.

Ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïå-
ðåðîçïîä³ë äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ´ðóíòóºòüñÿ íà
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ïðîÿâó ðîçïîä³ëü÷èõ ìåõàí³çì³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåàë³¿ ñó÷àñíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, âðàõîâóþòü âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà
íå¿, à òàêîæ ö³ë³, ïð³îðèòåòè òà îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Óñ³ âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ, ³ çì³íà êîæíîãî ç âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â àáî ³íäèêà-
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Ðèñóíîê 1. Áëîê–ñõåìà ìîäåë³ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
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òîð³â âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü äî çì³íè ³íøèõ
ïàðàìåòð³â ìîäåë³. Ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ º îò-
ðèìàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ðîçïîä³ëó äîõîä³â íà êî-
ðîòêîñòðîêîâèé òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè. 

Áëîê îïëàòè ïðàö³
Äîñë³äæåííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïîêàçíèêè

äîõîä³â çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â–³íäèêà-
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îñíîâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â

Çâåäåíà òàáëèöÿ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
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À Á Â 1 2 3 4 5 6
Áëîê îïëàòè ïðàö³
Ôîíä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÔÎÏ 1
ó ò.÷. çàðîá³òíà ïëàòà ÇÏ 2
– ôàêòè÷í³ âíåñêè íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ÔÂ 3
– óìîâíî îá÷èñëåí³ âíåñêè íàéìà÷³â íà ñîöñòðàõóâàííÿ ÓÎÂ 4
Áëîê ÷èñòèõ ïîäàòê³â
Ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò Ïâ³ 5
Ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò Ñâ³ 6 õ õ
×èñò³ ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò ×Ïâ³ 7
Áëîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
Âàëîâèé ïðèáóòîê ÂÏ 8
Çì³øàíèé äîõîä ÇÄ 9 õ õ õ õ
Áëîê ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
Ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ÑÎÊ 10
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òîð³â çì³íè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
Çíàéäåí³ êîåô³ö³ºíòè â³äîáðàæàþòü â îñíîâíîìó ñòàë³ òåí-
äåíö³¿ ïî ðîêàõ, çà âèíÿòêîì òèõ ðîê³â, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ñòð³ìêå ïàä³ííÿ, àáî çðîñòàííÿ. ßêùî êîåô³ö³ºíò ñòð³ìêî
ïàäàº, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç
ò³íüîâèìè ñõåìàìè, íåäîçáîðîì ïîäàòê³â àáî â³äðàõóâàíü.

ßêùî æ êîåô³ö³ºíò çðîñòàº, öå º íàñë³äêîì âïðîâàäæåí-
íÿ êîíêðåòíèõ ä³ºâèõ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áóëè
ïðîâåäåí³ óðÿäîì ïðîòÿãîì 2004–2005 ðîê³â ç ïèòàíü çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ðèñ. 3. Âíåñêè íà ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ, ÿê ôàêòè÷í³, òàê ³ óìîâíî îá÷èñëåí³, ìàþòü ëà-
ãîâå çàï³çíåííÿ â ìåæàõ ðîêó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïîêàçíèê
îïëàòè ïðàö³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè éîãî äèíàì³êó çà
îñòàíí³ ðîêè, à òàêîæ òåíäåíö³¿ çì³íè çàðïëàòîì³ñòêîñò³ âè-
ðîáíèöòâà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (äëÿ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè – âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿
íîì³íàëüíî¿ òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â íåáþäæåòíî¿ ñôåðè ³ òàðèôíèõ
ñòàâîê (îêëàä³â) äëÿ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïîë³òèêè
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Âàãîìèé âïëèâ íà ïîêàçíèê
îïëàòè ïðàö³ ìàº ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ â äåðæàâ³, ñòâîðåííÿ
íîâèõ ³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàõîäè áîðîòüáè ç áåç-
ðîá³òòÿì, à òàêîæ äîãîâ³ðí³ óìîâè Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè êîí-
ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê, ðîáîòîäàâö³â, ïðåäñòàâíèê³â äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ ç ïèòàíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íàñåëåííÿ.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ìàº
ïåðåäáà÷àòè òàêó óìîâó, ùî çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ìàº âèïåðåäæàòè çá³ëüøåííÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ, òîìó ùî ñàìå ³ç ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çä³éñíþ-
þòüñÿ íàðàõóâàííÿ. Çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
íà ìàêðîð³âí³ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ò³ëüêè âíàñë³äîê ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Ó ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ç âèñîêèì
ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòàá³ëüíèìè òåìïàìè åêîíîì³÷-
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2007* – ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Ðèñóíîê 3. Êîåô³ö³ºíòè–³íäèêàòîðè çì³íè ïîêàçíèê³â Áëîêó îïëàòè ïðàö³

Ðèñóíîê 4. Òåíäåíö³¿ çì³íè ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 2000–2007 ðîêè
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íîãî ðîçâèòêó òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âè-
ïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ïðîòè-
ëåæí³é ñèòóàö³¿ âèïëàòè íåçàðîáëåíèõ ãðîøåé ïðèçâîäÿòü
äî íååôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ ïðèáóòêó ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ, çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íôëÿö³¿) ³ çíå-
ö³íåííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñâ³ä÷åííÿì òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ º òåíäåíö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2001–2007 ðîê³â,
ÿê³ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 4, äå ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïåðåâèùóº ³íäåêñ ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Òàêèì ÷èíîì, íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ïîâèíí³ çíàõîäèòè â³äîáðàæåííÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ äè-
íàì³êîþ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè ³ äèíàì³êîþ ÂÂÏ (âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³), ÿêå çàêëàäàºòüñÿ ó ðîçðàõóíêè. Ïðè ïåðåõîä³
äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çâè÷àéíèì º äåÿêå â³äñòàâàííÿ
äèíàì³êè ðåàëüíî¿ çàðïëàòè ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ ÂÂÏ (ÂÄÂ). Çà óìîâ òðèâàþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëè-
âèì íàïðÿìêîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè ðîçøèðåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ùî îáóìîâèòü çì³íó ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ òåìïàìè
ÂÂÏ (ÂÄÂ) íà êîðèñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ çàðîá³òíà ïëàòà âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê
ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Ñóìà ôàêòè÷íèõ âíåñê³â íàéìà÷³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõ-
óâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ çà âñòàíîâëåíèì ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì íîðìàòèâàìè ó â³äñîòêàõ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ôîíäó
îïëàòè ïðàö³), à òàêîæ ³ç âðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà êîðåêö³¿,
ÿêèé â³ääçåðêàëþº çì³íè ùîäî íîðìàòèâ³â â³äðàõóâàííÿ â
ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. 

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôàêòè÷íèõ âíåñê³â
òà óìîâíî îá÷èñëåíèõ âíåñê³â ðîáîòîäàâö³â (íàéìà÷³â) íà
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ.

Áëîê ÷èñòèõ ïîäàòê³â
Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè

çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â çì³íè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü

³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ (ðèñ. 5, 6), à òàêîæ
çä³éñíåíî àíàë³ç ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, ÿêèé äîçâîëÿº îö³íèòè ñòàí ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè, ùî ñôîðìîâàíà çà äàíèõ óìîâ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàéìàþòü ÏÄÂ,
ïèòîìà âàãà ÿêîãî ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 36,8%, ïîäàòîê
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ – â³äïîâ³äíî 21,3% òà ïîäàòîê ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – 21,6%. Çàçíà÷åíí³ ïîäàòêè â ñóì³
ñêëàäàþòü 79,7% âñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ïðî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè â ñèñòåì³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ñâ³ä-
÷àòü äàí³ ðèñ. 5, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ìàþòü õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð ³
ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç íåäîñêîíàë³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (ïîäàò-
êîâèì íàâàíòàæåííÿì, ³ñíóþ÷èìè ò³íüîâèìè ñõåìàìè), òàê
³ç çàõîäàìè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñòàâîê òà äèñöèïë³íè ñòÿ-
ãíåííÿ ïîäàòê³â. Íàéâèùèé ï³ê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿ
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2005 ðîö³, êîëè â Óêðà¿í³ áóëè çä³éñíåí³ ïî-
äàòêîâ³ ðåôîðìè ùîäî ïåðåãëÿäó òà ³íâåíòàðèçàö³¿ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã òà ñêàñóâàííÿ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ
ïðèâ³ëå¿â, çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñõåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ
ÏÄÂ â ÷àñòèí³ éîãî â³äøêîäóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Çà öåé æå ïåð³îä ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ íåñóòòºâå íàäàííÿ
ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò. Çàãàëîì ïîë³òèêà ùîäî
íàäàííÿ ñóáñèä³é º ñòàá³ëüíîþ ³ íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷-
íèìè êîëèâàííÿìè (ðèñ. 6).

Îñíîâíèìè òâåðäæåííÿìè â Ìîäåë³ ùîäî îïîäàòêóâàííÿ º:
1) òå, ùî á³ëüø³ñòü ïîäàòê³â çàëåæàòü â³ä äîõîäó, òîìó âî-

íè çì³íþþòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî çì³íè ÂÂÏ àáî ÂÄÂ;
2) çðîñòàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é (åêñïîðò, ³ì-

ïîðò) ñïðèÿº çðîñòàííþ íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü (ÏÄÂ) òà ìèòà;

3) íà åôåêòèâí³ñòü ÏÄÂ â åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³é åêîíî-
ì³ö³ âïëèâàþòü íå ò³ëüêè çàõîäè ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿, à é
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.
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Ïðè âðàõóâàíí³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóþ÷ó ñïåöèô³êó
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â îêðåìèõ ñåêòîðàõ òà çàãàëüíó
ñòðàòåã³þ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíó íà ïîñòóïîâå
çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ï³äâèùåííÿ
ð³âíîì³ðíîñò³ éîãî ðîçïîä³ëó, ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ, ì³í³ì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, óí³ô³êàö³þ íîðì ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçðîáëåííÿ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, óñóíåííÿ ñóá'ºê-
òèâ³çìó ï³ä ÷àñ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
òà äåêðèì³íàë³çàö³þ ïðîöåñ³â éîãî â³äøêîäóâàííÿ. 

Ïðè îö³íö³ ìîæëèâèõ çì³í ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòê³â íà âèðîáíèö-
òâî òà ³ìïîðò ñë³ä âðàõîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ çì³íè ñòàâîê îïîäàòêó-
âàííÿ, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó
îêðåìèõ ñôåð åêîíîì³êè, îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, îáñÿãè
ñòâîðåíî¿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ñåêòîðàìè, âïëèâ ìóëüò-
èïë³êàòèâíîãî åôåêòó ïîäàòê³â òà äåðæàâíèõ âèòðàò íà ÂÂÏ. 

Âïëèâ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìîæå
áóòè âèçíà÷åíèé àëãîðèòìîì ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â îñ-
íîâíèõ âèä³â ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò, ÿêèé îõî-
ïëþº: ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè ïîêàçíèêà áàçè îïîäàòêóâàííÿ
êîíêðåòíîãî ïîäàòêó ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³; âðàõóâàííÿ òà
îö³íêó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ àáî çìåí-
øåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³; ðîçðàõó-
íîê ïðîãíîçíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü øëÿõîì äî-
áóòêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ íà ä³þ÷³
àáî ïðîãíîçí³ ñòàâêè ïîäàòêó; ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè ðîçðàõî-
âàíèõ ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ì-
ïîðò; êîðèãóâàííÿ ïðîãíîçíîãî ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü, â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ. Êîðèãóâàííÿ ïðîã-
íîçíîãî ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çä³éñíþºòüñÿ âè-
õîäÿ÷è ³ç òåíäåíö³é ïîïåðåäí³õ ðîê³â, âðàõóâàíí³ íåÿâíèõ
ñòàâîê ïîäàòê³â, à òàêîæ ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â ÑÍÐ ðîçøèôðîâêè ñêëàäîâèõ
ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò, à òàêîæ îïåðàòèâíî¿ òà
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî êîæíîìó ïîäàòêó àáî çáîðó íà
öüîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîâîäèòè
ðîçðàõóíîê ÷èñòèõ ïîäàòê³â íàñòóïíèì ÷èíîì.

ßêùî çàïëàíîâàíî, ùî â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ áóäå çì³-
íþâàòèñÿ ñòàâêà ïîäàòêó, òî ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü â³ä öüîãî ïîäàòêó äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè îêðåìî, à
ïîò³ì âèçíà÷àþ÷è éîãî ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äîðàõóâàòè öåé îáñÿã äî çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò.

Ó çâ'ÿçêó ç âäîñêîíàëåííÿì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ çàêëàäàºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñóáñèä³é íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êî-
åô³ö³ºíòà çì³íè, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíî ç âðàõóâàí-
íÿì ñòðóêòóðíèõ çì³í çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä.

×èñò³ ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò º ð³çíèöåþ ì³æ
ïîäàòêàìè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò òà ñóáñèä³ÿìè íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò. Ïèòîìà âàãà ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ º ïîêàçíèêîì ó÷àñò³
äåðæàâè â óòâîðåíí³ ïåðâèííèõ äîõîä³â, à ¿¿ çì³íè ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ñâ³ä÷àòü ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî–áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ óðÿäîì.

Áëîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
Âàëîâèé ïðèáóòîê – ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïåðå-

âèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü â
ðåçóëüòàò³ âèðîáíèöòâà. Äëÿ ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ òàêèì ïîêàçíèêîì âèñòóïàº çì³øàíèé äîõîä. Âà-
ëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä) îá'ºäíóº â ñîá³ ïðèáóòîê
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çì³øàíèé äîõîä äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ òà ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â åêîíî-
ì³ö³. Âèçíà÷åííÿ êîæíîãî ç öèõ ïîêàçíèê³â ïîâ'ÿçàíî ç
ðÿäîì òðóäíîù³â, ÿê³ îáóìîâëåí³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ³ñíóþ÷î¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ âèìîãàì ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ÑÍÐ âàëîâèé
ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä) º ðîçðàõóíêîâèì ïîêàçíèêîì ³
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ïðîãíîçíèìè îáñÿãàìè ÂÂÏ
(äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó) àáî ÂÄÂ (äëÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè)
òà ñóìîþ ïîêàçíèê³â îïëàòè ïðàö³ ³ ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà âè-
ðîáíèöòâî òà ³ìïîðò.

ÂÏ (ÇÄ) t³ = ÂÄÂ – (ÎÏ t³ + ×Ïâ³ t³),
äå ÂÏ (ÇÄ) t³ – âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä).
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Íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé
äîõîä) º ñóìîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â çà ³íñòèòóö³éíèìè
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, çìåíøåíèé íà âåëè÷èíó îïëàòè ïî-
ñëóã ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, òàê ÿê íà öþ âåëè÷èíó çìåí-
øóºòüñÿ âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü.

Äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçíèõ ìàêðîïî-
êàçíèê³â äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèê âàëîâîãî ïðè-
áóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó) íå ÿê áàëàíñóþ÷èé ïîêàçíèê, à
àâòîíîìíî. Òàê, äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ðîçðàõóíê³â âàëîâîãî
ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â åêîíîì³ö³, íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ñòà-
òèñòè÷íó (çâ³òíó) ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè ï³ä-
ïðèºìñòâ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà åôåêòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóäóòü õàðàêòåðèçóâàòè çàëåæíîñò³ ïðè-
áóòêó àáî çáèòêó äî ÂÂÏ àáî âàëîâîãî âèïóñêó, à òàêîæ òåí-
äåíö³¿ çì³íè öèõ ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ. Âàëîâèé ïðèáóòîê
(çì³øàíèé äîõ³ä) êîðåëþºòüñÿ ç ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêó
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çáèòê³â çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îáñÿã ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó áóäå çàëåæàòè â³ä òåí-
äåíö³é, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ìèíóë³ ðîêè, ³íäåêñó çì³íè ÂÂÏ òà ³íäåêñó
äåôëÿòîð ÂÂÏ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä, à òàêîæ êîåô³ö³ºíòà âïëè-
âó çì³í íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âðàõîâóº
ïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè â îïëàò³ ïðàö³, óìîâàõ çîâí³øíüî¿ òà âíó-
òð³øíüî¿ òîðã³âë³, ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³, çì³íè âàëþòíîãî êóðñó.

Ðîçðàõîâàí³ ïðîãíîçí³ îáñÿãè ïðèáóòêó òà çáèòêó äîçâî-
ëÿòü âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê ð³çíèöþ ì³æ ïðèáóòêàìè òà çáèòêàìè. Ïðîòå ïî-
êàçíèêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïî-
êàçíèê³â âàëîâîãî ïðèáóòêó íà êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âðàõîâóº
çì³íè ðåàëüíîãî õîëäèíãîâîãî ïðèáóòêó.

Ðåàëüíèé õîëäèíãîâèé ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîäàò-
êîâà âàðò³ñòü ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèíèêàº â ïðîöåñ³ âî-
ëîä³ííÿ àêòèâàìè âíàñë³äîê çì³íè ¿õ ö³í â³äíîñíî ð³âíÿ ö³í
íà òîâàðè òà ïîñëóãè â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³, òîáòî ³íäåêñó
ñïîæèâ÷èõ ö³í. Çðîñòàííÿ â³äíîñíî¿ ö³íè àêòèâ³â ïðèçâî-
äèòü äî óòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåàëüíîãî õîëäèíãîâîãî
ïðèáóòêó, à çíèæåííÿ â³äíîñíèõ ö³í – äî â³ä'ºìíîãî çíà÷åí-
íÿ. Îñê³ëüêè ðåàëüíèé õîëäèíãîâèé ïðèáóòîê çá³ëüøóº àáî
çìåíøóº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü âëàñíèê³â àêòèâ³â, â³í
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü öèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà âèçíà÷àº ¿õ åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó. 

Ñåêòîðíèé ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â óòâîðåííÿ äîõîäó
Ïðè ìîäåëþâàíí³ ïîêàçíèê³â îïëàòè ïëàòè çà ñåêòîðàìè

åêîíîì³êè êð³ì ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè âïëèâ ÿê çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñåêòîðíèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ ä³ÿòèìóòü â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³: ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ïð³îðèòåòíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó
ñåêòîðó, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà êðåäèò³â, ïåðåäáà÷ó-
âàí³ çì³íè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñåêòîðàõ
åêîíîì³êè, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì (çîêðåìà â
ñåêòîð³ çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèçâîäèòü
äî ñêîðî÷åííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ïîêàçíèê³â äîõîä³â).

Ñåêòîðíèé ðîçïîä³ë ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà âèðîáíèöòâî ³ ³ìïîðò
çä³éñíþºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ìèíóëèõ òåíäåíö³é, ïðîãíîçíèõ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà ñåêòîðó íåêîìåðö³éíèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà áóäå ñêî-
ðî÷óâàòèñÿ â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå ñêîðî-
÷åííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà
óòðèìàííÿ â³äîì÷èõ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â ³ ôîðìó-
þòü çíà÷íîþ ì³ðîþ âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü öüîãî ñåêòîðó.

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â äîõîä³â çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðåòðîñïåê-
òèâíîãî ïåð³îäó, ðîçðàõóíêó ïèòîìèõ âàã êîæíîãî ñåêòîðó,
ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ö³ëîìó, à òàêîæ ïåðåä-
áà÷óâàíèõ çì³í ùîäî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Âèñíîâêè

Ñòâîðåííÿ äàíî¿ ìîäåë³ äîïîìîæå âèçíà÷àòè òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ìàêðîïîêàçíèê³â íà ñòàä³¿ óòâî-
ðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â, àíàë³çóâàòè òà ïðèéìàòè ñèñòåì-
í³, ïåðåäáà÷óâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Òàê, îáñÿãè ÂÂÏ òà
âàëîâîãî âèïóñêó ìàþòü îäíàêîâó òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó,
îïëàòà ïðàö³ ³ âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä) ìàþòü ï³-
êîâ³ çíà÷åííÿ â 2002 òà 2005 ðîêàõ, êîëè áóëè çàïðîâàäæå-
í³ ïåâí³ ðåôîðìàòîðñüê³ ð³øåííÿ. Íàâåäåí³ äàí³ äîçâîëÿþòü
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³ñíóº ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ùîäî
çàëåæíîñò³ ÂÂÏ, âàëîâîãî âèïóñêó ³ îïëàòè ïðàö³ äî âàëîâî-
ãî ïðèáóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó). Çàëåæí³ñòü ì³æ âèïóñêîì ³
âàëîâèì ïðèáóòêîì º ïðÿìî ïðîïîðö³éíà. Çàëåæí³ñòü ì³æ
îïëàòîþ ïðàö³ ³ çì³øàíèì äîõîäîì º òàêîæ ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íà, àëå âèíÿòêîì º ðåôîðìàòîðñüê³ òà êðèçîâ³ ðîêè, êîëè
çàëåæí³ñòü ì³æ îïëàòîþ ïðàö³ ³ çì³øàíèì äîõîäîì ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ â á³ê âèïåðåäæåííÿ (çðîñòàííÿ) çì³øàíîãî äîõîäó.

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà îáñÿã âàëîâèõ ïðèáóòê³â â åêîíîì³ö³
õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ
çàîùàäæåíü. Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³ ïðèáóòêîâîñò³
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ïîêàçíèê çì³øàíîãî äîõîäó äîìîãîñïî-
äàðñòâ º ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ÿê ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, òàê
³ ïîë³òèêè äîõîä³â â äåðæàâ³, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è éîãî âèñîêó
÷àñòêó (â ìåæàõ 30–35%) ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíîãî îáñÿãó âà-
ëîâîãî ïðèáóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó) ïî åêîíîì³ö³, íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ âèÿâëåííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º äîñë³äæåííÿ
òåíäåíö³é çì³øàíîãî äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâ â³äîêðåìëåíî
â³ä âàëîâîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ñòâîðåíèé â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêî-
íîì³êè. Çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè öüîãî äîõîäó ó âàëîâîìó
ïðèáóòêó òà ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ òåíäåí-
ö³é äî ñàìîçàéíÿòîñò³, ùî õàðàêòåðíå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
òà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ

íåãàòèâíèì íàñë³äêàì ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðî âíåñåííÿ çì³í äî

äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä 31.10.2008 ð. ¹639–V².

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 43



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîäîëàí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³» â³ä 17.11.2008. ¹1046/2008 ð.

3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Äåÿê³ ïèòàííÿ îðãàí³-

çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó» â³ä 26.10.2008 ð. ¹1036.

4. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðî

âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè. 2008 ð³ê // Îô³ö³éíèé

â³ñíèê Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ¹15 â³ä 15.05.2008 ð.

5. Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Óêðà¿íñüêèé

ïðîðèâ: äëÿ ëþäåé, à íå ïîë³òèê³â» // Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 16.01.2008 ð.

6. Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè Óêðà¿íè çà 2006 ð³ê, ñòàòèñòè÷íèé çá³ð-

íèê // Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê., 2008 ð.

7. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2006 ð³ê // Äåðæàâíèé

êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê., 2008 ð.

8. Ãåºöü Â.Ì., Êâàñíþê Á.ª. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ // Åêî-

íîì³êà Óêðà¿íè: ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó / Çà ðåä.

Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: ²í–ò åêîí. ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, – Ôåí³êñ, 2003.

9. Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè //

Óðÿäîâèé êóð'ºð â³ä 04.10.2005 ð., ¹187. – Ñ. 11.

10. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì: Ìåòîä. ïîñ³á. / Â.Ô. Áå-

ñåä³í òà ³íø³. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2000. – 468 ñ.

11. Ñåêòîðàëüí³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Çà

ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: Ôåí³êñ, 1999. – 304 ñ.

12. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015

ðîêè). Øëÿõîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ / Àâò. êîë.: À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì.

Ãåºöü òà ³í. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. – 416 ñ.

13. Ñòðóêòóðíà ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê ÷èííèê åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ / Çà ðåä. ².Â. Êðþ÷êîâî¿. – Ê.: Åêñïðåñ, 2007. –ñ.

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 © Â.². ÓÑÈÊ, 2009

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Áóëî ïðîâåäåíî êîì-
ïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ì³êðî–, ìà-
ëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Âñòàíîâëåíî ðîëü
ï³äïðèºìñòâ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Âèÿâëåíî íåäîë³êè òà ïåðåøêîäè
íà øëÿõó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
ïîêðàùåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà â Óêðàèíå. Ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå
èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìèêðî–, ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå. Óñòàíîâëåíà ðîëü
ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Âûÿâëåíû íåäîñòàòêè è ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà â Óêðàèíå. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
óëó÷øåíèþ è ñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà â Óêðàèíå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ìàëî-
ãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÑÏ) â Óêðà¿í³ çðîñòàº,
îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî óïîâ³ëüíåíîãî éîãî
ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî â á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü îñíîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÏ), íàòîì³ñòü â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ³ äîñë³äæåííÿ º
ñåêòîð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÑÌÑÁ), ÿêèé âêëþ÷àº
ì³êðî–, ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà (ÑÏ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó äîñë³-

äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ï.². Ãàéäóöü-
êèé, Ò.Â. Êîíäðàòþê, Î.Â. Êóæåëü, Ä.². Ëÿï³í òà ³íø³.

Íà â³äì³íó â³ä äîñë³äæåíü àíàëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìè-
ñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äîñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêó ìàëîãî (à íå ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî)
á³çíåñó. Íà íàø ïîãëÿä, íåõòóâàííÿ ñåðåäí³ìè òà ³íäèâ³äóàëü-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðè àíàë³ç³ ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëå-
íîãî óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ñåêòîðó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íà îñíîâí³ íàÿâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàëèé òà ñåðåäí³é
á³çíåñ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ç êîîïåðàòèâ³â 1986 ðîêó. Ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êðà¿í³ ç ïî÷àò-
êó 90–õ ðîê³â, áåçïîñåðåäíüî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçâèòêó
ñåêòîðó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç çàãàëüíèõ òåìï³â ïðèðîñòó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-
òâà Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó öåé
ñåêòîð åêîíîì³êè ê³ëüê³ñíî âèð³ñ ìàéæå ó 12 ðàç³â. Ñåðåä
âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøå ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ º õàðàê-
òåðíèì äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü ïîð³âíÿíî ç
ïî÷àòêîì àêòèâíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü (1995 ð³ê) çá³ëü-
øèëàñÿ ìàéæå â 4 ðàçè (ðèñ. 1).

Ïðîòÿãîì 1991–1995 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ âäâ³÷³. Â 1997 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà
ìàéæå íà 42%. Çíà÷íå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2000
ðîö³ – â êðà¿í³ ä³ÿëî 217,9 òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ: ïðîòè
ïîïåðåäíüîãî ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà íà 10,6 â³äñîòê³â, à
ïîð³âíÿíî ç 1995 ðîêîì á³ëüø í³æ ó òðè ðàçè. Ïî÷èíàþ÷è ç
2002 ðîêó òåìï ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ÌÏ éäå íà ñïàä: 2002

Â.². ÓÑÈÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
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ð³ê – 8,6%, 2003 – 7,5%, à ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó –
áëèçüêî 4%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âòðàòó ÌÏ âêðàé âàæëèâî¿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ðîë³ – ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,
ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñò³éêèõ, êâàë³ô³êîâàíèõ òà ï³äïðèºìëè-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó º ñàìå
ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, äî ÿêîãî êð³ì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà
ìàëèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íàëåæàòü ô³çè÷í³ îñî-
áè–ï³äïðèºìö³.

Íà æàëü, íàä³éíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³ä-
ïðèºìö³â, ÿê³ ôàêòè÷íî º íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, àëå
ôîðìàëüíî ðåºñòðóþòüñÿ ÿê ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ ÷åðåç
ñïðîùåíó ïðîöåäóðó çâ³òíîñò³ òà íèæ÷èõ ïîäàòê³â, â³äñóò-
íÿ. Íåìîæëèâî îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ äàí³ é ñòîñîâíî ê³ëü-
êîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
áî ï³äïðèºìö³ çíèæóþòü öåé ïîêàçíèê äëÿ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â äî íèæ÷îãî ð³âíÿ [5, ñ. 10]. Ðàçîì ³ç òèì, çà íåîô³ö³é-
íèìè äàíèì, ââàæàºòüñÿ, ùî íå ìåíøå 25–30% ï³äïðè-

ºìö³â íå âåäóòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåñòàëè
çàéìàòèñÿ á³çíåñîì, õî÷à íå çí³ìàþòüñÿ ç îáë³êó, àáî
âçàãàë³ çàðåºñòðóâàëèñÿ ï³äïðèºìöÿìè ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ðàçîâî¿ âèïëàòè â³ä öåíòðó çàéíÿòîñò³ íà çàïî÷àò-
êóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè.

Ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1995 ðîêîì ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ
îñ³á – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çá³ëüøèëàñÿ â
2,9 ðàçà ³ ñòàíîâèëà 2218 òèñ. (ðèñ. 2).

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
ïî÷àòîê 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 2576,5 òèñ. îäèíèöü, ùî íà
74% á³ëüøå ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì 2001
ðîêó (ðèñ. 3). 

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì, ùî õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê ìàëîãî
á³çíåñó â êðà¿í³, º ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà 1000 íàñåëåííÿ,
çà ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç íàéíèæ÷èõ ì³ñöü â ªâðîï³: ó
2007 ðîö³ – â³ñ³ì ï³äïðèºìñòâ íà 1000 íàñåëåííÿ.
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [2, 3, 10].

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 1991–20081 ðîê³â

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [9–10].

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ô³çè÷íèõ îñ³á, òèñ. îñ³á

________________________________________________________ 
1 Äàí³ çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó.
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Âàãîìó ñîö³àëüíó ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àº éîãî
çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ³ ìàñøòàáíîãî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. 

Çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó â ÑÌÑÁ áóëî çàéíÿòî ìàéæå
10 ìëí. îñ³á. Ùîïðàâäà, âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íåçíà÷-
íèé ñïàä öüîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ îñ³á ó ô³çè÷íèõ
îñ³á–ï³äïðèºìö³â, íàâïàêè, ïîì³òíî çðîñòàº.

Ó ïåð³îä ç 1991 ïî 1994 ð³ê ó êðà¿í³ â³äáóëîñÿ òîòàëüíå
çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ çìóøå-
íà áóëà ï³òè â ìàëèé á³çíåñ. Òà âæå ó 1995 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü
çàéíÿòèõ íà ÌÏ â Óêðà¿í³ áóëà ìåíøîþ, í³æ ó 1991 ðîö³, õî-
÷à ÷èñåëüí³ñòü ÌÏ çà öåé ÷àñ ïîäâî¿ëàñÿ. Çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïî÷à-
ëîñÿ ç 1997 ðîêó òà ïðèïèíèëîñÿ ³ ïî÷àëî ð³çêî ñïàäàòè â
2003 ðîö³ (ðèñ. 5).

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ùî ïðàöþþòü íà ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà – ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ïîñò³éíî
çðîñòàº (ðèñ. 6).

Ïèòîìà âàãà ÌÏ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çàëèøàºòüñÿ íåâèñîêîþ
òà ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ: 11,3% ó 1998 ðîö³ ïðîòè
4,4% ó 2007 ðîö³ (ðèñ. 7).

Åêñïåðòè ç ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ðåêîìåíäóþòü çîñåðåäæóâàòèñÿ íà çðîñòàþ÷³é ê³ëüêî-
ñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á, òîìó ùî ò³ ïðàöþþòü á³ëüø ñòàá³ëüíî òà
âñòàíîâëþþòü á³ëüø ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, í³æ ïðè-
âàòí³ ï³äïðèºìö³ – ô³çè÷í³ îñîáè [6].

Ñåðåä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ò³, ùî ìàþòü âèñîê³ òåìïè
çðîñòàííÿ. Äî íèõ íàëåæàòü åêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³ ç ö³º¿ ïðè÷èíè çà ñâî-
¿ìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè íàëåæàòü äî ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Ïðîòå õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º òå, ùî âîíè ìàþòü
íàì³ðè ³ ìîæëèâîñò³ ó íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³ âèéòè çà ìåæ³ ñåê-
òîðó ìàëîãî á³çíåñó.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çðîñòàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ñòàíî-
âèòü âàæëèâå äæåðåëî ðîçâèòêó ñåêòîðó ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ. Â Óêðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ íå âèêàçóº òàêîãî ïîòåíö³àëó.

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009

Äæåðåëî [2, 3,10].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 2001–2007 ðîêàõ

Ðèñóíîê 4. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà 1000 íàñåëåííÿ ïî êðà¿íàõ ó 2007 ðîö³
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [2, 3, 10].

Ðèñóíîê 5. Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ïåð³îä ç 1991 ïî 20082 ð³ê

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [2, 10].

Ðèñóíîê 6. Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïåð³îä ç 2001
ïî 2007 ð³ê

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [2, 3, 10].

Ðèñóíîê 7. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 1998–2005 ðîêàõ, %
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Ïðîòÿãîì 1999–2002 ðîê³â ìåíø í³æ 1% ìàëèõ ïåðåéøëè
â ãðóïó ñåðåäí³õ. Ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â 45,2% ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ïëàíóâàëè çá³ëüøèòè çàéíÿò³ñòü òà ëèøå 4,8
î÷³êóâàëè ïîäîëàòè ìåæó â 50 ïðàöþþ÷èõ [11].

Ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â òåìï ïðèðîñòó ÑÏ3 â Óêðà¿-
í³ çáåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 7%, à ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ
íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ (ðèñ. 8).

Ïèòîìà âàãà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â çàãàëüíèõ îá-
ñÿãàõ åêîíîì³êè ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, ³ íà ñüîãîäí³ öåé
ñåêòîð çàáåçïå÷óº 72,57% îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîâåäåíèé àíàë³ç, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòîê ÑÌÑÁ ïðàêòè÷íî â³äïîâ³-
äàº ºâðîïåéñüêèì ïîêàçíèêàì. Öå ï³äòâåðäæóº ïîêàçíèê
ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà
òèñÿ÷ó íàñåëåííÿ, ÿêèé ó 2007 ðîö³ äîñÿã 56 îäèíèöü (ó ñå-
ðåäíüîìó ïî êðà¿íàì ªÑ – 45, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – 59, Ôðàíö³¿
– 42, Ïîðòóãàë³¿ – 66, ²òàë³¿ – 72, ×åõ³¿ – 70, Óãîðùèí³ – 60).

Àëå, íà æàëü, çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ÑÌÑÁ â Óêðà¿í³
çíà÷íî â³äñòàº â³ä ºâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó. Öå ñòîñóºòüñÿ
íå ëèøå ÿêîñò³ ñàìî¿ ïðîäóêö³¿, à é éîãî ÷àñòêè ó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íàÿâíîñò³ åêîíîì³÷-
íî äîö³ëüíèõ ñòâîðþâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é òîùî. Ó 2007 ðîö³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî â³äñòàâàëè â³ä ñåðåä-
í³õ òà âåëèêèõ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèëè ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ íà 9,3%, ñåðåäí³ – íà 4,1%, à ìàë³ – ëèøå íà
0,6%. Â îêðåìèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðò òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, âè-
ïåðåäæàþ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàáåç-
ïå÷óâàëè ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà [8].

Ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè) çì³í ó ÑÌÑÁ ïðåäñòàâëåí³ â òà-
áëèö³.

Äàí³ òàáëèö³ çàñâ³ä÷óþòü òàê³ òåíäåíö³¿:

– ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³êðî–, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ;

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ì³êðîï³äïðèºìñòâàõ òà
ñêîðî÷åííÿ ¿õ ÷èñåëüíîñò³ íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ;

– íàéá³ëüøîþ º ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â (84%), à íàéìåíøîþ –
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (2%);

– çà ÷àñòêîþ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ÑÌÑÁ òà
îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ë³äèðóþòü ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (46% òà 86% â³äïîâ³äíî);

– ÌÏ, ÿê³ çà òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ,
ïîñòóïàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì ï³äïðèºìöÿì ó 6 ðàç³â, ìàþòü
ìàéæå îäíàêîâ³ äàí³ çà ïîêàçíèêîì îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ëèøå ó 1,5 ðàçà ïîñòóïàþòüñÿ çà ÷àñòêîþ çàéíÿòèõ;

– íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ó ÑÌÑÁ º ñåðåäí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêèìè íå ìîæíà íåõòóâàòè. Õî÷ ³ íå ñë³ä â³äñòà-
âëÿòè íà äðóãèé ïëàí ì³êðî– òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âíîñÿòü âàãîìèé âíåñîê ó çàãàëüíó ÷è-
ñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ òà ÂÂÏ êðà¿íè;

– çà ïèòîìîþ âàãîþ çàéíÿòèõ CÌÑÁ äîñÿã ºâðîñòàíäàð-
ò³â, àëå â³í òàê ³ íå ñòàâ ïîâíîö³ííèì ïðîâ³äíèêîì ðèíêîâèõ
³ííîâàö³é ³ äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äåìîíñòðóþ-
÷è íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â
ðåàëüíèé âíåñîê ÑÌÑÁ ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî
12–14% [8].

Ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðå-
ãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [1] ìàº â³äáóòèñÿ
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Ðèñóíîê 8. Ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà íèõ ç 2004 ïî 2007 ð³ê

________________________________________________________ 
2 Äàí³ çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó.

3 Äàí³ íàâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ³ñíóâàëè äî âåðåñ-

íÿ 2008 ðîêó (òîáòî âåðõíÿ ìåæà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ – 1000 ïðàö³âíèê³â, à íå 250).
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ïåðåðîçïîä³ë ó ñòðóêòóð³ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ: çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íà êîðèñòü ìàëèõ òà âåëè-
êèõ. Òîæ ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ çà ¿õ ê³ëüê³ñòþ ìàº ùå
á³ëüø ïîñèëèòüñÿ çíà÷èì³ñòü ÌÏ.

Ñåêòîð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìàº âèñîê³ ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííþ ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ âèð³øåííÿ íèçêè âàæëè-
âèõ ïðîáëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Òîìó àêòèâíèé ðîçâèòîê
öüîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòü ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿
åêîíîì³êè ³ ìàº ñòàòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ñó÷à-
ñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè

1. Ñòàí ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
âèÿâëÿº òàê³ ïîêàçíèêè:

– ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÑÌÑÁ ñòàíîâèòü 2598, 01 òèñ.;
– ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ÑÌÑÁ ñòàíîâèòü ìàéæå 10 ìëí.

îñ³á, ùî ñÿãàº 46% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ;
– ïèòîìà âàãà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 72,57%,
à ðåàëüíèé âíåñîê ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî 12–14%.

2. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºê-
ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà–ô³çè÷íèõ îñ³á. Àëå òàêèé âèä
ï³äïðèºìíèöòâà íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó ðîçâèòêó
ïîâíîö³ííèõ ÌÏ, ÿê³ çäàòí³ íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿. Ôàêòè÷íî çì³ùåííÿ ïîë³òèêè
ï³äòðèìêè ÑÌÑÁ äî íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ óìîâ äëÿ ï³äïðè-
ºìö³â – ô³çè÷íèõ îñ³á îçíà÷àº, ùî ìàëèé á³çíåñ ñïðÿìîâà-
íî íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, ÿê³ íå â çìîç³ âèêîíó-
âàòè äåðæàâà ÷åðåç áþäæåòí³ îáìåæåííÿ. Îäíî÷àñíî öå º
ôàêòè÷íîþ â³äìîâîþ â³ä âèêîðèñòàííÿ ÑÌÑÁ ÿê âàæåëÿ
ñòðóêòóðíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

3. Ãàðìîí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðî-
ïåéñüêèìè íîðìàìè [10] º âàãîìèì êðîêîì íà øëÿõó ðî-
çâèòêó ÑÌÑÁ. Àëå íà öüîìó íå ìîæíà çóïèíÿòèñÿ. Ùå ³ñíóº

áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Ïî–ïåðøå, ïîòð³áíî ââåñòè â
çàêîíîäàâ÷å ïîëå ïîíÿòòÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è
êðèòåð³¿ ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïî–äðóãå, íåîáõ³ä-
íî âäîñêîíàëþâàòè îô³ö³éíó ñòàòèñòèêó, òîìó ùî ïðàâèëü-
íà îö³íêà âíåñêó ÑÌÑÁ â ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
äîçâîëÿº âèðîáèòè åôåêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òèêó â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, âèçíà÷èòè íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó.
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Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ÑÌÑÁ, òèñ. îä. 2082 2260.8 2336.2 2598.01
Ê³ëüê³ñòü ÌÏ, òèñ. îä. 283.4 295.1 307.4 324.01
Ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òèñ. îñ³á 1751.6 1917.0 1976.7 2218
Ê³ëüê³ñòü ÑÏ, òèñ. îä. 47.0 48.7 52.1 56.0
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ÑÌÑÁ, òèñ. îñ³á 9665.6 9574.8 9503.7 9622.9
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà ÌÏ, òèñ. îñ³á 1978.8 1890.4 1816.6 1674.2
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó ô³çè÷íèõ îñ³á, òèñ. îñ³á 3165.3 3282.9 3398.8 3678.9
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà ÑÏ, òèñ. îñ³á, 4521.5 4401.2 4288.3 4269.8
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîá³ò, (ïîñëóã) ñóá'ºêòàìè ÑÌÑÁ, ìëí. ãðí. 1139848.2 1197358.8 1513035.7 1749196
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ÌÏ, ìëí. ãðí. 74363.5 82936.7 90309.0 106049.5
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ñóá'ºêòàìè ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ìëí. ãðí.

75382.5 92774.2 119143.1 148928.8

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ÑÏ, ìëí. ãðí. 990102.2 1021647.9 1303583.6 1645632.3
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Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [4, 8].
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Âèâ÷åíî ñóòü îïîäàòêóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ çàêîí³â Óêðà¿íè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî Çàêîíó Óêðà¿íñüêî¿
ÐÑÐ «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» ³ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³
äîïîâíåíü äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó
ñëóæáó â Óêðà¿í³», ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, ³
â íîâîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ», à
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñïîñîá³â îïîäàòêóâàííÿ íà ïðàêòèö³.

Èçó÷åíà ñóòü íàëîãîîáëîæåíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìè-
êè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè çàêîíîâ
Óêðàèíû «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí
Óêðàèíñêîé ÑÑÐ «Î ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ» è «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Óêðàèíû «Î
ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå â Óêðàèíå», ïðèíÿ-
òûõ Âåðõîâíîé Ðàäîé Óêðàèíû, è â íîâîì Çàêîíå Óêðà-
èíû «Î ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ», à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèè ñïîñîáîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ïðàêòèêå.

Essence of taxation of the Ukrainian economy is studied.
Grounded necessity to correct Laws of Ukraine «About
making alteration and additions in Law of Ukrainian SSR
«On the system of taxation» and «About making alteration
and additions in Law of Ukraine «On government tax ser-
vice in Ukraine», accepted the Parliament of Ukraine, and
new Law of Ukraine «On the system of taxation», and also
methods of the use of taxation in practice.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ, êîëè, ìîæíà ñêàçà-
òè, ôîðìóºòüñÿ âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè,
íå ìîæíà îá³éòè óâàãîþ ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³.
Ç îãëÿäó íà òå, ùî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íîñèòü
ïëàòíèé õàðàêòåð, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á ðîçâèòîê íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì
ðåãóëþâàëà åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè. Öå ìàëî á âàãîìå çíà÷åííÿ
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âçàãàë³ ³
îïîäàòêóâàííÿì íåðóõîìîñò³ çîêðåìà, ÷åðåç ñâîþ àêòóàëü-
í³ñòü º ïðåäìåòîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ â ïðàöÿõ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ñåðåä ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ð³ç-
íèì àñïåêòàì îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³, ìîæíà íàçâàòè
ïóáë³êàö³¿ Î. Ãð³öåíêî [5], Ë.Ñ. Ëüîâî÷ê³íà [6] òà ³í. Ó ðîáîòàõ
âêàçàíèõ àâòîð³â âèñâ³òëþþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü, ïåðñïåêòèâè
âïðîâàäæåííÿ éîãî ³ ðîçâèòêó ðåíòíèõ ñòîñóíê³â â åêîíîì³-

ö³ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ â ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî ðîçêðèâà-
þòüñÿ ïèòàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìî-
ñò³ â íàø³é êðà¿í³, íàïðÿì³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ â êîíòåêñò³ çì³í
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõî-
ìîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòè ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ âèð³-
øóâàí³ çàâäàííÿ: 

– âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè;
– àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³

âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü; 
– îïèñ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ äëÿ ñó÷àñíî¿

Óêðà¿íè;
– ïðîïîçèö³ÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè äëÿ çäî-

áóòòÿ ïðàêòè÷íî¿ êîðèñíîñò³ â çàïðîïîíîâàí³é ðîáîò³.
Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïðîò³êàâ ìåòîäîì ïðîá ³ ïîìè-
ëîê, ùî ïîÿñíþâàëîñÿ ã³ãàíòñüêèìè òðóäíîùàìè ÿê îá'ºê-
òèâíîãî õàðàêòåðó, òàê ³ ñóá'ºêòèâíîãî. Íàø³é äåðæàâ³ äîâå-
ëîñÿ â 1992 ðîö³ ôàêòè÷íî çàíîâî ñòâîðþâàòè ïîäàòêîâó
ñèñòåìó. Öå âèìàãàëî øâèäêèõ ïîøóê³â äæåðåë ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü, à ðîçïàä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ñóïðîâîäæóâàâñÿ
ìàñîâèì ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà. Ó òàêèõ óìîâàõ óêðà¿íñüê³
çàêîíîäàâö³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó çâåðíóëèñÿ äî ââåäåííÿ íå-
ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ â ïîäàòêîâèõ áþäæåòó
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî âèñîêîþ. Âèêîíàâ÷à âëàäà ïîâíîþ
ì³ðîþ íå çìîãëà äîòðèìóâàòèñÿ ð³âíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â. ßñíî, ùî
êîëè äåðæàâà óòðèìóº íà ñâî¿ çàñîáè çáèòêîâ³ äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òî ïîäàòê³â ç íèõ âîíà íå áåðå. Á³ëüø òîãî, ùîá
óòðèìóâàòè ö³ äåðæï³äïðèºìñòâà, äåðæàâ³ äîâîäèòèñÿ ï³ä-
ñèëþâàòè ïîäàòêîâèé òèñê íà âñ³ ³íø³ ðåíòàáåëüí³ ïðèâàòí³ ³
äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ íåïîì³ðíèé ïîäàòêîâèé
òèñê ÿê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (äîõîäè ¿õ âëàñíèê³â), òàê ³
íà çàðîá³òíó ïëàòó íå äàâ ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè îïòèìàëü-
í³ ïðîïîðö³¿ ì³æ íèìè. Â õîä³ ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³ ïî÷èíàëèñÿ ³ ïî÷èíàþòüñÿ ñïðîáè äî óñóíåííÿ öèõ
íåäîë³ê³â. Íàñàìïåðåä çðîáëåíî ïåðø³ êðîêè äî ðîçðîáêè
ðåàëüí³øîãî áþäæåòó, ñêîðî÷åí³ àáî ïðèïèíåí³ âñ³ äîòàö³¿
çáèòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì. Äîêëàäåíî çóñèëü äî ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äî ñêîðî÷åííÿ
åíåðãîºìíèõ ³ ìàòåð³àëîì³ñòêèõ çáèòêîâèõ ãàëóçåé. Ó ðå-
çóëüòàò³ âèòðàòè áþäæåòó íà çáåðåæåííÿ çáèòêîâîãî âèðîá-
íèöòâà ïîì³òíî ñêîðîòèëèñÿ. Ïðîòå éîãî âèòðàòíà ÷àñòèíà
âñå ùå ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ âåëèêîþ íåïðîïîðö³éíî ìî-
æëèâîñòÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 
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Ïåðåñë³äóþ÷è ô³ñêàëüí³ ö³ë³ – íàïîâíåííÿ áþäæåòó, çà-
êîíîäàâö³ ïðè ñòâîðåíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íàìàãàëèñÿ íå
óïóñòèòè ³ ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ïîäàòê³â. Âçàãàë³, ðåãóëþþ÷ó
ôóíêö³þ ìîæå âèêîíóâàòè â³äðàçó ëèøå ðÿä ïîäàòê³â, çâå-
äåíèõ â ñèñòåìó, êîëè îäèí ïîäàòîê äîïîâíþº ³íøèé.

Íåðóõîì³ñòü – öå çåìëÿ ³ ïîñò³éíî ðîçòàøîâàí³ íà í³é áó-
ä³âë³ ³ ñïîðóäè. Íà ñüîãîäí³ ïëàòà çà çåìëþ çä³éñíþºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà çåìëþ», à ïîäàòîê
íà íåðóõîì³ñòü â ö³ëîìó ùå íå ââåäåíèé. Ïðîòå öå òèì÷àñî-
âî, ³ íå âèêëþ÷åíî, ùî öå ñòàíåòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Ïðî
öå ñâ³ä÷èòü ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà íåðóõî-
ì³ñòü» ¹ 3359–1 â³ä 26.09.2005 ð. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè,
ùî â óìîâàõ ñëàáêîãî ðîçâèòêó ðèíêó çåìåëü â Óêðà¿í³ áàçîþ
ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü âèñòóïàòèìå íå ðèíêîâà âàðò³ñòü
îïîäàòêîâóâàíèõ îá'ºêò³â, à íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà çå-
ìë³ ³ êîíêðåòíà áàçà ïîäàòêó íà áóä³âëþ, âñòàíîâëåíà îðãà-
íàìè ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. Ó öüîìó îñíîâíà â³äçíàêà íàøî¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ â³ä çàðóá³æíî¿, õî÷à â ö³-
ëîìó öÿ ñèñòåìà ïîä³áíà äî ïðèéíÿòî¿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Îòæå, â³äçíà÷èìî îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ íåðóõîìîñò³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè:

1. Îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ: çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàíí³, â òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ
îðåíäè ³ áóä³âë³, â òîìó ÷èñë³ ³ íåçàê³í÷åíå áóä³âíèöòâî.

2. Ñóá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ: þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ º
âëàñíèêàìè àáî êîðèñòóâà÷àìè íåðóõîìîñò³. 

3. Áàçà îïîäàòêóâàííÿ:
– áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ çåìë³ º íîðìàòèâíà ãðîøîâà

îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; 
– áàçà îïîäàòêóâàííÿ áóä³âåëü ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî êîæí³é

áóä³âë³ çà âèðàõóâàííÿì ïëîù³, ÿêà íå îïîäàòêîâóºòüñÿ.
4. Ñòàâêà ïîäàòêó: 
– ñòàâêè ïîäàòêó íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âñòàíîâëþþòüñÿ

íîðìàòèâíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè ó â³äñîòêàõ â³ä ¿õ íîðìà-
òèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè;

– ñòàâêè ïîäàòêó âñòàíîâëþþòüñÿ â ãðèâíÿõ, çà êîæåí
êâàäðàòíèé ìåòð ïëîù³ çà âèðàõóâàííÿì íåîïîäàòêîâàíî¿
ïëîù³ îäíàêîâî¿ äëÿ ð³çíèõ òèï³â áóä³âåëü íåçàëåæíî â³ä ¿õ
ïðèçíà÷åííÿ. 

Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿
êðà¿íè º ñàìèì íåâèçíà÷åíèì. Íà ñüîãîäí³ ç íåðóõîìîñò³ â
Óêðà¿í³ ñòÿãóþòüñÿ ðåñóðñí³ ïîäàòêè (ïëàòà çà çåìëþ, çáî-
ðè ³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â) ³ ïîäàòêè
íà îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ (äåðæàâíå ìèòî çà ïîñâ³ä÷åííÿ
ð³çíèõ óãîä ç íåðóõîì³ñòþ, çáîðè íà îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ). ¯õ ô³ñêàëüíà ³ ðåãóëþþ÷à ðîëü íåç-
íà÷íà. Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü íèçüêèé ð³âåíü ãðîøîâèõ
íàäõîäæåíü ïî ðåñóðñíèõ ïîäàòêàõ. Òàê, çà ïåð³îä ç 2006
äî 2008 ð³ê ÷àñòèíà äîõîäó â³ä çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (ðàçîì ³ç ïëàòîþ çà çåìëþ)
âàãàëàñÿ íà ð³âí³ 4–5%, à ÷àñòèíà ïëàòè çà çåìëþ – ïðè-
áëèçíî 3–4% â³ä ñï³ëüíèõ äîõîä³â äåðæáþäæåòó. Êð³ì òîãî,
çà öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ùîð³÷íîãî ñêî-

ðî÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ÷àñòèí â äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Ïðîòå â çàðóá³æíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
äî ÿêèõ ìè ïðàãíåìî, ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæå-
òó ïî ïîäàòêàõ íà íåðóõîì³ñòü ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 10%. Öå
á³ëüø í³æ â 2 ðàçè ïåðåâèùóº äàíó âåëè÷èíó â Óêðà¿í³.

Çì³íè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ìàþòü
ïåðåäáà÷àòè: ïî–ïåðøå, âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõî-
ì³ñòü ³ ïîäàòêó íà ïðèð³ñò âàðòîñò³, ïîâ'ÿçàíîãî ç ïåðåïðîäà-
æåì íåðóõîìîñò³; ïî–äðóãå, çá³ëüøåííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â äåð-
æàâè ³ çä³éñíåííÿ ¿õ åôåêòèâí³øîãî ïåðåðîçïîä³ëó; ïî–òðåòº,
ï³äâèùåííÿ ³ äèôåðåíö³þâàííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó ÿê íà ð³â-
í³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ ìîæå
´ðóíòóâàòèñÿ íà:

– ïîð³âíÿëüíîìó ï³äõîä³ íà îñíîâ³ ö³í ðèíêîâèõ óãîä íà
íåðóõîì³ñòü;

– êàï³òàë³çàö³¿ ðåíòè â³ä ïîòåíö³éíîãî íàéêðàùîãî òà íàé-
åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íåðóõîìîñò³;

– âèòðàòàõ íà ïîâíå çàì³ùåííÿ íåðóõîìîñò³;
Ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ íàäàþòüñÿ: 
– ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì ïëàòíèêàì ïîäàòêó (ïåíñ³îíå-

ðàì, ³íâàë³äàì, àáî çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîä³â ïëàòíèêà);
– âëàñíèêàì îêðåìèõ âèä³â íåðóõîìîñò³, ÿê ïðàâèëî,

îá'ºêò³â êóëüòóðè, îñâ³òè, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñóñï³ëüíèõ, ðåë³-
ã³éíèõ ö³ëåé, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàâäÿêè òîìó, ùî äî äîõîä³â â³ä
íåðóõîìîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ þðèñäèêö³ÿ òîãî ðåã³îíó, íà òå-
ðèòîð³¿ ÿêîãî âîíà çíàõîäèòüñÿ, ÿêó íåìîæëèâî çàñòîñóâà-
òè äî ³íøèõ âèä³â äîõîä³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ì³ñöå-
â³ îðãàíè âëàäè ìàþòü ðåàëüí³ âàæåë³ âïëèâó íà ïëàòíèê³â
ïîäàòêó. Ðîçì³ð ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî òà ïîðÿäîê éî-
ãî ñòÿãíåííÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà ö³íîâó ïîë³òèêó ñóá'ºêò³â
ðèíêó íåðóõîìîñò³ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ âèòðàò âëàñíèê³â ÷è
îðåíäàð³â íà óòðèìàííÿ íåðóõîìîñò³. Âñòàíîâëþþ÷è â³äïî-
â³äí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, îðãàíè âëàäè âïëèâàþòü íà ³í-
ø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì òà áóä³â-
íèöòâîì íåðóõîìîñò³, ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê òîãî ÷è ³íøîãî
ñåêòîðà ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü âèêîíóº òàê³
ôóíêö³¿:

1. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ. Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü çäàòíèé
çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ³ ñò³éêèé ð³âåíü äîõîäó äî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, îñê³ëüêè ñàìå íåðóõîìå ìàéíî º íàéá³ëüø ñòà-
á³ëüíèì îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âè-
äàìè àêòèâ³â àáî äîõîäàìè. Ç ³íøîãî áîêó, ñòâîðþþòüñÿ
óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ çáîðó ïîäàòê³â, îñê³ëüêè íåðóõîì³ñòü
çíà÷íî âàæ÷å ïðèõîâàòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ îáêëàäåííþ äà-
íèì ïîäàòêîì ï³ääàâàëîñÿ á ëèøå íåðóõîìå ìàéíî, òîä³ ÿê
ïðè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ â áàçó ïîäàòêó íà ìàéíî ï³äïðèºìñòâ
âêëþ÷àºòüñÿ ³ âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â, à
òàêîæ òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè. Öå ìîãëî á ñïðèÿòè ³íâå-
ñòèö³ÿì â òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà. 
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3. Ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ. Ñòÿãóâàííÿ á³ëüøî¿ ñóìè ïîäàòêó çà
êîøòîâí³øó ³ á³ëüø âèã³äíî ðîçòàøîâàíó íåðóõîì³ñòü ðîç-
ïîä³ëÿº ïîäàòêîâèé òÿãàð ñïðàâåäëèâ³øèì ÷èíîì, í³æ ³íø³
âèäè ïëàòåæ³â, íå çàñíîâàí³ íà ÿêîñò³ ³ ìàéäàí³ àáî âèêîðè-
ñòîâóþ÷³ íåàäåêâàòí³ îö³íêè âàðòîñò³.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, ââåäåííÿ òàêîãî ïîäàòêó çðîáèòü
íåìîæëèâèìè ñïåêóëÿö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ç'ÿâèòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè íà ïîë³òèêó ðåãóëþâàííÿ ö³í ó
ö³é ñôåð³, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü âèêîíàº ôóíêö³þ êîì-
ïåíñàö³éíîãî ïîäàòêó, ñòàíå äîäàòêîâèì äæåðåëîì
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Êð³ì òî-
ãî, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü: 1) â³äíîñíî ïðîñòèé òà ïðî-
çîðèé â àäì³í³ñòðóâàíí³; 2) ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ òàêèé ïîäàòîê º ô³êñîâàíèì; 3) çàîõî÷óº ïåðåðîç-
ïîä³ë ôîíä³â â³ä ìåíø åôåêòèâíîãî äî á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî âëàñíèêà, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì â Óêðà¿í³,
çâàæàþ÷è íà íåïðîçîðèé òà ÷àñòî íååôåêòèâíèé ðîçïî-
ä³ë âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿; 4) ñïðèÿº êðàù³é

îö³íö³ âëàñíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâàìè; 5) ïåðåäáà÷àº
îïîäàòêóâàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøóºòüñÿ ñòèìóë
äî ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóòê³â; 6) çàáåçïå÷óº â³äíîñíî ñòà-
á³ëüí³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ö³í â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Àíàë³çó-
þòüñÿ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü öåé ïðîöåñ. Ïðî-
ïîíóþòüñÿ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âà-
æëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. ¯¿ ðåãóëþþ÷èé
âïëèâ íà åêîíîì³êó îõîïëþº áàãàòî íàïðÿìê³â. Çîêðåìà, çà
äîïîìîãîþ ö³í âèðîáíèöòâî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñóñï³ëüíèì
ïîòðåáàì, âèðàæåíèì ó ôîðì³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó,
ö³íè ñòèìóëþþòü çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³-
çàö³þ òîâàð³â, çàïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òîùî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðîöåñ³â ö³íîóòâîðåí-
íÿ â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà ðîçðîáêà ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í â Óêðà¿í³. 

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñïðàâëÿº ïåâ-
íèé òèñê íà âèðîáíèê³â òà ïðîäàâö³â ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ
óìîâ âîíè çìóøåí³ äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ ö³í ³ â³ä-
ïîâ³äíî çàçíàâàòè ³íîä³ íàâ³òü ñóòòºâèõ âòðàò. Äëÿ êîìïåí-
ñàö³¿ çáèòê³â äåðæàâà ÷àñòî ñóïðîâîäæóº îáìåæåííÿ ö³í
íàäàííÿì ï³äïðèºìñòâàì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, íå äîïó-
ñêàþ÷è ¿õíüîãî áàíêðóòñòâà íà ðåãóëüîâàíèõ ðèíêàõ. Îòæå,

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í – öå ïîë³òèêà âïëèâó äåðæàâè çà
äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà êðåäèò-
íî–ô³íàíñîâèõ çàõîä³â íà ö³íè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ñòàá³ëü-
íîìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ [1, ñ. 226].

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéåôåêòèâí³øå
ñâî¿ ðåãóëþþ÷³ ôóíêö³¿ ö³íà ìîæå âèêîíóâàòè ëèøå òîä³, êî-
ëè âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ ÷èííèê³â, òîáòî
ëèøå çà óìîâ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Àëå ïðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü, ùî â³ëüíà ö³íà íå çäàòíà âðàõîâóâàòè âñ³º¿ ð³çíîìà-
í³òíîñò³ ö³ëåé òà óìîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè ³ òîìó íå ìîæå áóòè óí³âåðñàëüíèì çàñîáîì ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàê, ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ â³ëü-
íèõ ö³í íà åêîíîì³êó ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâ
çð³ëîãî ðèíêó, äå îáìåæåíà íåäîáðîñîâ³ñíà ä³ÿëüí³ñòü ìî-
íîïîë³é, ïàíóº â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ òà åôåêòèâíî ïðàöþº âñÿ
ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà. Çà áðàêîì òàêèõ óìîâ â³ëüíå ö³-
íîóòâîðåííÿ ìîæå â³ä³ãðàâàòè íàâ³òü íåãàòèâíó ðîëü, ïîðî-
äæóþ÷è òàê³ ÿâèùà, ÿê ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ, âèñîêó ³íôëÿö³þ òîùî. Êð³ì òîãî, â³ëüí³ ðèíêîâ³
ö³íè ðåàãóþòü íà ò³ çì³íè â åêîíîì³ö³, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â ïëà-
òîñïðîìîæíîìó ïîïèò³. Òîìó â³ëüí³ ö³íè íå âðàõîâóþòü òàê³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ãðîìàäÿí, óòðèìàííÿ íåïðàöåçäàòíèõ, áåçïëàòíó îñâ³òó,
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åêîëîã³þ, îáîðîíó êðà¿íè òà ³í. Óðàõóâàííÿ âñ³õ öèõ îáñòà-
âèí ìîæíà çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè – öå ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿ-
ãíåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ö³ëåé: ïîñë³äîâíîãî ïðîâåäåííÿ ö³íî-
âî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â) íà
îêðåì³ âèäè òîâàð³â (ïîñëóã) òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ äî-
äåðæàííÿì. Ðîçðîáëåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ ÷à-
ñòèíè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè. ¯¿ âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
çìåíøåííþ ³íôëÿö³¿ òà ïîì'ÿêøåííþ ¿¿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, âåäå äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ³, çðåøòîþ, ñïðèÿº çðîñòàííþ
åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ö³í ó êðà¿í³ çàáåçïå÷óº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé
âèçíà÷àº ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà ÿê³ çàòâåð-
äæóþòüñÿ ô³êñîâàí³ òà ðåãóëüîâàí³ ö³íè ³ òàðèôè, à òàêîæ
ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ âñòà-
íîâëåííÿ êîíòðîëþ çà ö³íàìè (òàðèôàìè).

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â êðà¿íàõ ³ç ñòàá³ëüíîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ óðÿä, ÿê ïðàâèëî, ìàëî âòðó÷àºòüñÿ ó ïðîöå-
ñè ö³íîóòâîðåííÿ, àëå ïîâíî¿ ñâîáîäè â ïèòàííÿõ ôîðìóâàí-
íÿ ö³í íåìàº ³ äåðæàâíå ¿õ ðåãóëþâàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ³ñ-
íóº â êîæí³é ç íèõ. Ñòóï³íü, ôîðìè òà ìàñøòàáè äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â ö³íîóòâîðåííÿ çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè, ³íòåíñèâíîñò³ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòóïåíÿ
ìîíîïîë³çàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿, ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðà òà ³íøèõ ÷èííèê³â. Â óñ³õ êðà¿íàõ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í
íå º ðàçîâîþ ä³ºþ, à â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ç âðàõóâàííÿì
ïåð³îä³â éîãî ïîñèëåííÿ òà ïîñëàáëåííÿ. 

Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ çì³íè ïîë³òè÷-
íîãî óñòðîþ òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íà îáðàëà
øëÿõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çàãàëüíîâèçíàíèé ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ö³íîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðÿìîâóºòüñÿ
íà àäàïòàö³þ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñâ³òîâèõ ìåòîä³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè âñòàíîâëåíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ ö³í, ë³êâ³-
äàö³¿ äèñêðèì³íàö³¿ òà ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ ð³âíèõ óìîâ.
Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ, ìàé-
íî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çà ö³íàìè ³ òàðèôàìè, ùî âñòà-
íîâëþþòü ñàìîñò³éíî àáî íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, à ó âèïàä-
êàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè, – çà
äåðæàâíèìè ö³íàìè ³ òàðèôàìè. Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³
ñôîðìîâàíî ðåàëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî
òà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í çä³éñíþºòüñÿ
íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ», ïî-
ñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22.05.95 ¹135
«Ïðî ïîëîæåííÿ ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â)
íà ïðîäóêö³þ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. òîâàðè
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ðîáîòè ³ ïîñëóãè ìîíîïîëüíèõ

óòâîðåíü» â³ä 25.12.96 ¹1548 «Ïðî âñòàíîâëåííÿ ïîâ-
íîâàæåíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â
ì³ñüêèõ ðàä ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â)», â³ä
18.12.98 ð. ¹1998 «Ïðî óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ôîðìó-
âàííÿ ö³í». Äî ïîñëóã ³ ïðîäóêö³¿, ö³íè ³ òàðèôè íà ÿê³ ï³äëÿ-
ãàþòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ, â³äíåñåí³ åêîíîì³÷íî òà
ñîö³àëüíî çíà÷èì³, à òàêîæ ò³, ùî íàäàþòüñÿ ïðèðîäíèìè òà
øòó÷íèìè ìîíîïîë³ÿìè. 

Â ö³ëîìó çíàéäåíî â³ðí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïèòàíü ö³íîâî¿
ïîë³òèêè, àäåêâàòí³ ïðèéíÿòîìó êóðñó íà ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Â äàíèé ÷àñ âäàëîñÿ äîâåñòè îáñÿã â³ëüíèõ
ö³í äî 90% â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Ïèòîìà âàãà äåðæàâ-
íèõ ðåãóëüîâàíèõ ö³í íå ïåðåâèùóº 10%, òîáòî çíàõîäèòü-
ñÿ â çàãàëüíîïðèéíÿòèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìåæàõ. Îñ-
íîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè º çíÿòòÿ
øòó÷íèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ³
ïðîçîðîãî ðèíêó, çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ïðîÿâ³â ìîíîïîëü-
íîãî äèêòàòó ç áîêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ó ñèëó âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ, çáåðåãëè ìîíîïîë³þ. 

Ó ðîçðàõóíêàõ ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè çàñòîñîâó-
þòüñÿ êîíòðàêòí³ ö³íè, ùî ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ³
ö³í ñâ³òîâîãî ðèíêó. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, à òàêîæ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè
ñòàòè ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿
òîðã³âë³, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ç óðàõ-
óâàííÿì äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ ö³í â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ. 

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ êðà¿íàìè – ÷ëåíà-
ìè ªÑ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿, ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ë³áåðàë³çîâàíèé òà âèç-
íà÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè ÷èííèêàìè. Îäíî÷àñíî, íåçâàæàþ÷è
íà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè, ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ ³ñíóº
ñèñòåìà òà ìåõàí³çìè íàãëÿäó çà ïðîöåñîì ö³íîóòâîðåííÿ,
à â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè – àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í. Óðÿäè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á,
âïëèâàþòü íà ð³âåíü ö³í íàéâàæëèâ³øèõ òîâàð³â òà ïîñëóã,
ùî ñïîæèâàþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Íàéá³ëüø ðåãó-
ëüîâàíèìè º ðèíêè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é – åëåêòðîåíåðã³¿,
ãàçó, òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåí-
íÿ, öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ, òà ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü
ñîö³àëüíó íàïðàâëåí³ñòü (ë³êàðñüê³ çàñîáè, îõîðîíà çäî-
ðîâ'ÿ, õë³á, êâàðòèðíà ïëàòà òîùî).

Øâåéöàð³ÿ
Ñèñòåìà ôåäåðàëüíîãî êîíòðîëþ çà âíóòð³øí³ìè ö³íàìè

ïîáóäîâàíà íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó ùîäî íàãëÿäó çà ö³íàìè,
ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ç Çàêîíîì ïðî êàðòåë³ òà
³íø³ îáìåæåííÿ ó êîíêóðåíö³¿. Çàêîíîì ùîäî íàãëÿäó çà ö³-
íàìè ñòâîðåíà Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè òà Ñëóæáà íàãëÿäó çà ö³íàìè. Îñíîâíèìè çàâäàí-
íÿìè Êîì³ñ³¿ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ â
óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, Ñëóæáè – âæèòòÿ çàõîä³â, ÿêùî íå
âäàëîñÿ ÷è íåìîæëèâî ñòâîðèòè åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ
(ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ àáî ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè).
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Êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà êðåäèòàìè ³ ö³íàìè íà òî-
âàðè ³ ïîñëóãè, ñóá'ºêòè êîíòðîëþ – êàðòåë³ òà âåëèê³ ï³äïðè-
ºìñòâà (çà âèíÿòêîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Øâåéöàð³¿). Íà ð³-
âåíü ö³í, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîäàâ÷îþ àáî âèêîíàâ÷îþ
âëàäîþ, êàíòîíàìè àáî êîìóíàìè, Ñëóæáà íàãëÿäó çà ö³íàìè
íàäàº ëèøå ðåêîìåíäàö³¿. Âîäíî÷àñ áóäü–ÿêå ï³äâèùåííÿ
çãàäàíèõ ö³í ïîâèííî áóòè ïîãîäæåíî ç íàãëÿäà÷åì. 

Ãðåöüêà Ðåñïóáë³êà
Ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í ó Ãðåöüê³é Ðåñïóáë³ö³ çä³é-

ñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Êîäåêñó ðèíêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
(äàë³ – Êîäåêñ). 

Îñîáëèâ³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í º òå, ùî íà ï³ä-
ñòàâ³ Êîäåêñó óïîâíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíîì âèçíà-
÷åíî Ì³í³ñòåðñòâî ðîçâèòêó Ãðåö³¿ (íà â³äì³íó â³ä ðÿäó ³íøèõ
êðà¿í ªÑ, äå ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ àãåíö³¿). Äëÿ ðåãóëþâàííÿ
ö³í Ì³í³ñòåðñòâîì ðîçâèòêó ñòâîðþºòüñÿ Êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþ-
âàííÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü êåð³âíèêè äåÿêèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â öüîãî ì³í³ñòåðñòâà òà ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ óñòàíîâ. Ïîâíîâàæåííÿ êîì³ñ³¿ ïîøèðþþòüñÿ íà ðå-
ãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ, íàôòîïðîäóê-
òè, ãàç, âóã³ëëÿ, âîäó òà ñôåðè òåëåêîìóí³êàö³é.

Ðàçîì ³ç öèì îñîáëèâèé ï³äõ³ä ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í çà-
ñòîñîâóºòüñÿ íà ìåäèêàìåíòè äëÿ äåðæàâíèõ ë³êóâàëüíèõ
çàêëàä³â – âñòàíîâëþþòüñÿ ãðàíè÷í³ òà ñïåö³àëüí³ ö³íè; íà
ðèíêó ÀÏÊ (áàâîâíà, îëèâêè, îëèâêîâà îë³ÿ, âèíîãðàä, öè-
òðóñîâ³ – âñòàíîâëþþòü çàêóï³âåëüí³ ö³íè, îáñÿãè çàêóï³âë³
ó âèðîáíèê³â òàêèõ àãðîïðîäóêò³â òà îáñÿãè ñóáñèä³é. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Êîäåêñó ö³íè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè,
ùî âèçíà÷åí³ ÿê êîíòðîëüîâàí³, ìîæóòü êîðèãóâàòèñÿ ðåã³î-
íàëüíèìè êîì³ñ³ÿìè. Ïîâíîâàæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êîì³ñ³é ïî-
øèðþþòüñÿ íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ïîáóòîâ³ ïîñëóãè,
îêðåì³ âèäè õàð÷îâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â.

Îñíîâíèì çàõîäàìè, ùî âæèâàþòüñÿ óðÿäîì Ãðåö³¿ ùîäî
ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í, º ïîñòàâêè ³ç ñïåö³àëüíîãî ôîíäó (íàôòî-
ïðîäóêòè) òà ñóáñèäóâàííÿ (àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð). 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íå ³ñíóº ºäèíîãî çàêîíó, ÿêèé áè ðåãó-

ëþâàâ ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Ï³äõ³ä äî öüîãî ïðîöåñó ïî-
áóäîâàíèé ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â, çà-
äîâîëåííÿ ¿õ âèìîã òà íàäàííÿ ïîñëóã çà âèâàæåíèìè ö³íà-
ìè òà â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³. Ãîëîâíèìè çàêîíàìè, ùî ðåãóëþ-
þòü ö³ ïèòàííÿ, º: Çàêîí ïðî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã;
Çàêîí ïðî çàõèñò ñïîæèâà÷à; Ïîëîæåííÿ ïðî çàõèñò ñïî-
æèâà÷à – ïðîäàæ íà â³äñòàí³.

Ãîëîâíèì äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî ðåãóëþº ïèòàííÿ êîí-
êóðåíö³¿ òà íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà, º Àãåí-
ö³ÿ ç äîáðîñîâ³ñíî¿ òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, â êðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿì
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, íàéá³ëüø â³äîìà – Íàö³îíàëüíà
ðàäà ñïîæèâà÷³â. 

Ïðèâàòèçàö³ÿ ãàëóçåé ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é íå âèêëþ÷àº
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè ïîñëóãè ³ç
ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿, ãàçó, âîäè, çàë³çíè÷íèõ ïîñëóã º íàãàëü-

íèìè äëÿ êðà¿íè. Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîë³é,
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî ð³âíÿ ö³í òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿,
óðÿäîì ñòâîðåí³ ðåãóëÿòèâí³ îðãàíè (ì³í³ñòåðñòâà), ÿê³ íàä³-
ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî âïëèâó íà ñòàí ãàëóç³ òà çä³é-
ñíþþòü êîíòðîëü. Âñ³ ðåãóëþþ÷³ îðãàíè íàä³ëåí³ ïîâíîâà-
æåííÿìè ùîäî ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ïîäð³áíåííÿ
ìîíîïîë³é, ÷èì ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äî âõîäæåííÿ ó ãàëóçü
íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷ó íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
îáèðàòè ïîñòà÷àëüíèêà. Êîæíà ³ç ãàëóçåé ïðèðîäíèõ ìîíî-
ïîë³é ðåãóëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì çàêîíîì: ùîäî âîäîïîñòà-
÷àííÿ, ùîäî êîìóí³êàö³é, ùîäî ïîøòîâèõ ïîñëóã òîùî. 

²ñïàí³ÿ
Â ²ñïàí³¿ íå ³ñíóº ñèñòåìè ïîâíîãî äåðæàâíîãî ö³íîâîãî

ðåãóëþâàííÿ. Ðèíîê ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã, ïðîäî-
âîëüñòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ë³áåðàë³çîâàíèé ³ ö³íè
âñòàíîâëþþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíêóðåíö³¿. Çàêîí–Äåêðåò
ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í ëèøå ó äåÿêèõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äåêðåò³â: ïðî
åëåêòðè÷íèé ñåêòîð, ïðèðîäíèé ãàç, âèðîáíèöòâà, âèêîðè-
ñòàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ âîäè. 

Ïðîòå çàñòîñîâóºòüñÿ ³ íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ ö³í çà ðà-
õóíîê ÏÄÂ òà ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ íà âóãëåâîäíåâó ãðó-
ïó (äèçåëüíå ïàëèâî, áåíçèí, çð³äæåíèé ãàç) ó âèãëÿä³ ìèòà.

Íàãëÿä çà äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ö³íîóòâîðåííÿ
çä³éñíþºòüñÿ Âèùîþ ö³íîâîþ ðàäîþ. Ìîí³òîðèíã çà ïðîöå-
ñîì ö³íîóòâîðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ Ãåíåðàëüíîþ äèðåêö³ºþ
òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè. ²íôîðìàö³éíèé îãëÿä ðèíê³â äàº
íåîáõ³äí³ äàí³ äëÿ âèâ÷åííÿ ö³í îñíîâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã
ð³çíîãî ð³âíÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ðèíê³â, ïîâíèé
îãëÿä çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðîçîðîñò³ òà ïëèííî-
ñò³ ðèíê³â. Ñòâîðåí³ òàê³ áàçè äàíèõ, äå (ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó) ìîæíà îòðèìàòè ö³íîâó ³íôîðìàö³þ: êîòèðîâîê îïòî-
âèõ ðèíê³â (ùîäåííà òà íåä³ëüíà àêòóàë³çàö³ÿ); ïðîäîâîëü-
÷èõ ïðîäóêò³â (íåä³ëüíà àêòóàë³çàö³ÿ); ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â
(ïîì³ñÿ÷íà àêòóàë³çàö³ÿ).

Àâñòð³ÿ [2]
Çàêîíîäàâ÷³ àêòè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþ-

âàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè: ïðàâîâ³
àêòè ó ñôåð³ ë³áåðàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó; çàêîíè òà ïî-
ñòàíîâè ùîäî òðàíñïàðåíòíîñò³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè; çàêîíîäàâ-
÷³ àêòè ó ñôåð³ ïîïåðåäæåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ç ìåòîþ ë³áåðàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ïðèéíÿòî ïàêåò
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ åëåêòðîåíåðãåòèêè: Çàêîí ïðî îð-
ãàí³çàö³þ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî òàðèôè íà
åëåêòðîåíåðã³þ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ìàêñè-
ìàëüíî ãðàíè÷íèõ, ì³í³ìàëüíî ãðàíè÷íèõ àáî ñòàá³ëüíèõ;
Çàêîí ïðî óñòàíîâó ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ñôåðè åëåêòðîå-
íåðã³¿; Çàêîí ïðî ãàçîâå ãîñïîäàðñòâî, íà âèêîíàííÿ ÿêîãî Ì³-
í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè òà ïðàö³ Àâñòð³¿ ñòâîðåíî óïîâíîâàæå-
íó óñòàíîâó – Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ åíåðãîðèíêó.

Ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàíü òðàíñïàðåíòíîñò³ ö³íî-
âî¿ ïîë³òèêè ó Àâñòð³¿ âêëþ÷àº íîðìè, ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó çà ðîçâèòêîì ö³í íà îñ-
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íîâí³ âèäè òîâàð³â òà ïîñëóã â êðà¿í³: íà ãàç, åëåêòðîåíåðã³þ,
ë³êàðñüê³ çàñîáè. Äî öèõ çàêîí³â â³äíîñÿòüñÿ: Çàêîí ïðî
òðàíñïàðåíòí³ñòü ö³í ó ñôåð³ íàôòè òà ì³íåðàëüíîãî ïàëèâà,
Çàêîí ïðî òðàíñïàðåíòí³ñòü ö³í ó ãàëóç³ ãàçó òà åëåêòðè÷íî¿
åíåðã³¿. Çàçíà÷åíèìè çàêîíàìè âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ùîêâàðòàëüíî ³íôîðìóþòü óïîâ-
íîâàæåí³ àâñòð³éñüê³ óñòàíîâè ïðî ö³íè, îáñÿãè ïîñòàâîê òà
³íø³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàííÿ íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ â³äíîñèòüñÿ Çàêîí ïðî íåäîáðîñîâ³ñíó êîí-
êóðåíö³þ òà íèçêà çàêîí³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïîäàííÿ
ö³íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðåãó-
ëþâàííÿ ö³íîâèõ çíèæîê, âñòàíîâëåííÿ êîìïîíåíò³â ö³íè òî-
âàðó òîùî. Ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ ïîë³òèêà Àâñòð³¿ çîð³ºíòî-
âàíà íà ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
çàïðîâàäæåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ó ñôåðàõ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. 

Áåëüã³ÿ [3]
Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâíèìè îðãà-

íàìè Áåëüã³¿, çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ â³ëüíîãî ðèíêó.
Âîäíî÷àñ Ôåäåðàëüíà äåðæàâíà ñëóæáà – Ì³í³ñòåðñòâî
åêîíîì³êè, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ñåðåäí³õ êëàñ³â
òà åíåðãåòèêè óïîâíîâàæåíå âòðó÷àòèñÿ â ïðîöåñ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Çàêîíîì «Ïðî åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ³ ö³íè» âñòàíî-
âëåíèé ñòàòóñ «íîðìàëüíî¿ ö³íè», ÿê çàãàëüíèé ïðèíöèï ö³-
íîóòâîðåííÿ. Òîìó, íàâ³òü ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ çàáîðîíÿºòüñÿ çä³éñíþâàòè ïðîäàæ çà «íåíîð-
ìàëüíî âèñîêèìè ö³íàìè». Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì, ì³í³ñòð åêîíîì³êè ìàº ïðàâî âòðó÷àòèñÿ ó ôîðìó-
âàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà òîâàðè òà ïîñëóãè, äëÿ ÷îãî º òðè
îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè òàêîãî âòðó÷àííÿ: óêëàäàííÿ êîíòðàê-
ò³â–ïðîãðàì, âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ö³í òà íàö³íîê,
çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó äåêëàðóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ö³í.

²òàë³ÿ
Ï³ñëÿ ðîçäåðæàâëåííÿ ³òàë³éñüêî¿ åêîíîì³êè (1992–

2001 ðîêè) ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ë³áåðàë³çîâàíèé òà âèç-
íà÷àºòüñÿ ëèøå ðèíêîâèìè ÷èííèêàìè.

Óðÿä ãàðàíòîâàíî çáåð³ãàº ñâîþ ó÷àñòü ëèøå ó òàêèõ ñôå-
ðàõ: íàôòîãàçîâà òà õ³ì³÷íà, åëåêòðîåíåðãåòèêà, àåðîêîñì³÷-
íà, àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, òåëåáà-
÷åííÿ, ïðîäàæ òþòþíîâèõ âèðîá³â, ïîøòîâ³ ïîñëóãè. Ó÷àñòü
óðÿäó â îñíîâíîìó îáìåæóºòüñÿ ô³íàíñîâîþ ÷àñòêîþ, íå
ìàþ÷è ïðè öüîìó ïðèíöèïîâèõ âàæåë³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî
êîíòðîëþ (â òîìó ÷èñë³ áóäü–ÿêîãî âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ).
Óðÿä âèêîíóº ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ òà ïëàíóâàííÿ. 

Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà 
Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í áàçó-

ºòüñÿ íà òàêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ: ïðî åíåðãåòèêó, ïðî ðå-
ãóëþâàííÿ ìåðåæåâèõ ãàëóçåé òà ïðî ðåãóëþâàííÿ â ìåðå-
æåâèõ ãàëóçÿõ. Ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³ø-
í³õ ö³í íàëåæàòü óðÿäó ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ìåðåæåâèõ
ãàëóçåé. Äî âèçíà÷åííÿ ìåðåæåâ³ ãàëóç³ âêëþ÷åíî: âèðîá-
íèöòâî, êóï³âëþ, òðàíçèò òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó,

òåïëà; âèðîáíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ âîäè äëÿ ïèòòÿ òà î÷èñò-
êà êàíàë³çàö³éíèõ âîä.

Óðÿäîì Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í íà ñòðà-
òåã³÷í³ âèäè òîâàð³â òà åíåðãîíîñ³¿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ïðèé-
ìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïîñòàâêè ³ç äåðæðåçåðâó, çä³éñíåííÿ
òîâàðíî¿ ³íòåðâåíö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê.

Ôðàíö³ÿ [4, 5]
Äåðæàâà, íåçâàæàþ÷è íà ðèíêîâ³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè, ó

òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á âïëèâàº íà ð³âåíü ö³í íàéâàæëèâ³øèõ
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ñïîæèâàþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó. Ðåãóëþâàííþ ï³äëÿãàþòü: ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, íàôòîïðîäóêòè, ìåäèêàìåíòè, òàðèôè íà ãàç òà
åëåêòðîåíåðã³þ, òåëåôîíí³ òà ïîøòîâ³ ïîñëóãè, ïðî¿çä ó êî-
ìóíàëüíîìó òðàíñïîðò³ òà ³íøå.

Îäíàê â òàê³é ñèòóàö³¿ ó Ôðàíö³¿ íå ³ñíóº ñïåö³àëüíîãî äåð-
æàâíîãî îðãàíó ïî ðåãóëþâàííþ ö³í. Äåðæàíå ðåãóëþâàííÿ
ïðîâîäèòüñÿ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ðå-
ãóëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ º çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì ì³í³ìàëüíî
ãàðàíòîâàíèõ ö³í íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ òà çàñòîñóâàííÿ
â çàëåæíîñò³ â³ä ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè àäåêâàòíèõ òàðèô-
íèõ òà íåòàðèôíèõ îáìåæåíü, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñòèìóëþº
ïðèò³ê àáî, íàâïàêè, ðîáèòü íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ³íî-
çåìíó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í íà íàôòîïðîäóêòè çàñòîñîâóºòüñÿ
âíóòð³øí³é ïîäàòîê íà ñïîæèâàííÿ íàôòîïðîäóêò³â. Ðåãó-
ëþâàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ãàç çä³éñíþº Ì³í³-
ñòåðñòâî åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â òà ïðîìèñëîâîñò³.

×åñüêà Ðåñïóáë³êà [6]
Çàêîí ïðî ö³íè º îñíîâíèì, ùî ðåãëàìåíòóº ðåãóëþâàííÿ

òà êîíòðîëü çà ö³íàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ³
íà ³ìïîðòí³ òîâàðè òà òîâàðè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ åêñïîðòó. Çàêîí
ùîäî êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè âèçíà÷àº ïåðå-
ë³ê îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ àáî êîíòðîëü çà ö³-
íàìè. Ïåðåë³ê òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ,
ñêëàäàºòüñÿ òà îïðèëþäíþºòüñÿ ö³íîâèìè îðãàíàìè.

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ðåãóëþº òà êîíòðîëþº ö³íè íà òîâà-
ðè, ìàéíî òà âèäàº þðèäè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í,
çä³éñíþº ö³íîâó çâ³òí³ñòü. Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó òà ñïîëó-
÷åíü ðåãóëþº ö³íè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòó òà ì³æ-
íàðîäíîãî ïîøòîâîãî ðóõó. ×åñüêå òåëåêîìóíàö³éíå óïðà-
âë³ííÿ ðåãóëþº òà êîíòðîëþº ö³íè íà òåëåêîìóíàö³éí³ ïîñëó-
ãè. Óïðàâë³ííÿ ðåãóëþâàííÿ åíåðãåòèêè òà Äåðæàíà åíåðãå-
òè÷íà ³íñïåêö³ÿ ðåãóëþþòü òà êîíòðîëþþòü ö³íè ó ãàëóç³
åíåðãåòèêè. Îáëàñí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âñòàíîâëþþòü ãðàíè÷-
í³ ö³íè íà òîâàðè, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â.

Ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ âæèâàþòüñÿ ³ ³íø³ çàõîäè ùîäî ñòàá³-
ë³çàö³¿ òà çíèæåííÿ ö³í, çîêðåìà ñòâîðåíî Äåðæàâíèé ôîíä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé íàäàº ô³íàíñîâó
äîïîìîãó, îðãàí³çîâóº (³ç çàñòîñóâàííÿì âèðîáíè÷èõ êâîò)
ðåãóëüîâàí³ çàêóïêè òà ïðîäàæ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàº ñóá-
âåíö³¿ ïðè åêñïîðò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿; íàäàþòüñÿ ï³ëüãè ³ äî-
òàö³¿, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ö³í.
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Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà
Ïîðÿäîê òà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ö³í ó Ðåñïóáë³ö³ Ïîëüùà

âèçíà÷åí³ Çàêîíîì ïðî ö³íè, çîêðåìà: ïðèíöèïè òà ïîðÿäîê
ö³íîóòâîðåííÿ, ñïîñîáè ³íôîðìóâàííÿ ïðî ö³íè íà òîâàðè òà
ïîñëóãè òà ¿õ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íå-
äîòðèìàííÿ çàêîíó. Ä³ÿ çàêîíó íå ïîøèðþºòüñÿ íà ãàëóç³,
ö³íîóòâîðåííÿ â ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ ³íøèìè çàêîíàìè, çî-
êðåìà íà åíåðãåòèêó.

Ïîðÿäîê ö³íîóòâîðåííÿ ó åíåðãåòèö³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêî-
íîì ïðî åíåðãåòè÷íå ïðàâî, ÿêèì âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè
åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè òà îðãàíè êåðóâàííÿ ãàëóççþ, ãîëîâ-
íèì ç ÿêèõ º Óïðàâë³ííÿ ç ðåãóëþâàííÿ åíåðãåòèêè. Âíó-
òð³øí³ ö³íè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåãóëþþòü ðèíêîâ³
ìåõàí³çìè ïðîïîçèö³é ³ ïîïèòó. Ãîëîâí³ ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðå-
ãóëþþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðèíêè, öå: Çàêîí ïðî óòâî-
ðåííÿ Àãåíö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó, Çàêîí ïðî àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ òîâàðîîá³ãîì ç ³íøèìè äåðæàâàìè, Çàêîí
ïðî îðãàí³çàö³þ îâî÷åâîãî òà ôðóêòîâîãî ðèíêó, ðèíêó õìå-
ëþ, òþòþíîâîãî ðèíêó, Çàêîí ïðî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ìîëî-
êà òà ìîëîêîïðîäóêò³â. 

Ïðèíöèï â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íå çàñòîñîâóºòüñÿ ó âè-
ïàäêó âèíèêíåííÿ çàãðîçè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ùîäî ë³ê³â òà ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â,
ÿê³ çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íàëåæàòü
äî îñíîâíî¿ ãðóïè. Ïåðåë³ê öèõ ë³ê³â òà ð³âåíü äåðæàâíèõ ö³í
âèçíà÷àºòüñÿ ì³í³ñòðîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Êð³ì çàçíà÷åíèõ
îðãàí³â êîíòðîëü çà ö³íàìè çä³éñíþþòü Óïðàâë³ííÿ çàõèñòó
ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíö³¿, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ïðàö³
òà Òîðã³âåëüíà ³íñïåêö³ÿ.

Óãîðñüêà Ðåñïóáë³êà
Â Óãîðñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ä³º ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í òà ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî íàãëÿäó ³ ìîí³òîðèíãó çà ïðîöåñîì ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì º Çàêîí ïðî ö³íîó-
òâîðåííÿ, ÿêèì âèçíà÷åíî 9 âèä³â òîâàð³â òà 23 âèäè ïî-
ñëóã, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í òà
âèçíà÷åíî äî êîæíîãî óïîâíîâàæåíèé îðãàí äåðæàâíî¿ âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé çä³é-
ñíþº ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà ö³íîóòâîðåííÿì.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî ö³íîóòâîðåííÿ, äåðæàâíèé íàãëÿä
òà ìîí³òîðèíã çà ïðîöåñîì ö³íîóòâîðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà
ð³âí³ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ çã³äíî ³ç çàêîíàìè: Çàêîí ïðî
àãðàðíèé ðèíîê, Çàêîí ïðî ãàçîïîñòà÷àííÿ, Çàêîí ïðî äî-
òàö³þ ñïîæèâ÷èõ ö³í.

Óðÿäîì Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè çàñòîñîâóþòüñÿ ³ òàê³ çàõî-
äè, ÿê òîâàðíà ³íòåðâåíö³ÿ, ñóáñèäóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ
íàäõîäæåíü òîâàð³â ³ç çîâí³øí³õ ðèíê³â. Ïåðåë³ê òîâàð³â òà
óìîâ, ñòîñîâíî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ä³¿, âèçíà÷åí³ çà-
êîíîäàâñòâîì. Ñóáñèäóâàííÿ âàðòîñò³ îêðåìèõ ïîñëóã çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ñòîñîâíî âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ òà âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êîìïåíñàö³ºþ
êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â, òà çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç
Çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò. 

Ëàòâ³éñüêà Ðåñïóáë³êà [7]
Ó êðà¿í³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ñèñòåìè òà çàêîíîäàâñòâà ùîäî

ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè. Òàêîæ íå ³ñíóº äåðæàâíèõ ðåçåðâ³â ùîäî
ïðîäîâîëüñòâà òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, íå çä³éñíþºòüñÿ
æîäíèõ âèä³â âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè ö³í íà ïðîäóêö³¿ òâà-
ðèííèöòâà, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü ïðàâèëàì ÑÎÒ. Îäí³ºþ ç
íàéä³ºâ³øèõ ôîðì ï³äòðèìêè º íàäàííÿ ïðÿìèõ äîïëàò
ôåðìåðàì íà óòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí.

Íàéá³ëüø ðåãóëüîâàíîþ º ñôåðà êîìóíàëüíèõ ³ ïîáóòî-
âèõ ïîñëóã. Ö³íè íà òàê³ ïîñëóãè âñòàíîâëþþòüñÿ ì³ñöåâèì
ñàìîâðÿäóâàííÿì, íà êâàðòèðíó ïëàòó – ì³ñüêèìè äóìàìè ó
êîæíîìó ðåã³îí³. Êîíòðîëü çà ð³âíåì ö³í çä³éñíþº Êîì³ñ³ÿ ïî
ðåãóëþâàííþ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ÿêà ï³äïîðÿäêîâàíà Ì³í³-
ñòåðñòâó åêîíîì³êè. Ïðîòå ó â³äêðèòèõ äæåðåëàõ â³äñóòíÿ
³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòðóêòóðè Êîì³ñ³¿ ïî ðåãóëþâàííþ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïîñëóã, ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè, à
òàêîæ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà ìîí³òîðèíãó çà
ïðîöåñîì ö³íîóòâîðåííÿ.

Ëèòîâñüêà Ðåñïóáë³êà [8]
Îñíîâè ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ

çà ö³íàìè âèçíà÷åí³ Çàêîíîì ïðî ö³íè. Ïîëîæåííÿ çàêîíó
íå ïîøèðþþòüñÿ íà ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ö³í íà åëåêòðè÷-
íó åíåðã³þ, ïðèðîäíèé ãàç, òåïëîâó åíåðã³þ, õîëîäíó ³ ãàðÿ-
÷ó âîäó, à òàêîæ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ Äåð-
æàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè é åíåðãåòèêîþ.

Óðÿä Ëèòâè çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ ö³í ó òàêèé
ñïîñ³á: óñòàíîâëþº ìàêñèìàëüíèé ÷è ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü
ö³í íà îêðåì³ òîâàðè ³ ïîñëóãè; äåêëàðóº ö³íè íà òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè, âêëþ÷åí³ äî îêðåìîãî ïåðåë³êó. Ó ñèòóàö³¿, ÿêùî äè-
íàì³êà ðèíêîâèõ ö³í ³ òàðèô³ âèêëèêàº àáî ìîæå âèêëèêàòè
ïîðóøåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè äåðæàâè, óðÿä ìîæå
îáìåæèòè çðîñòàííÿ ðèíêîâèõ ö³í íà òåðì³í íå á³ëüøå 6 ì³-
ñÿö³â. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåãóëþþòü ö³íè íà
ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ, à òàêîæ òàðèôè íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³ñ-
öåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì. 

Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî ö³íîóòâîðåííÿ
çä³éñíþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ êîíêóðåíö³¿ é çàõèñòó ïðàâ
ñïîæèâà÷³â. Êîíòðîëü çà ðèíêîì åëåêòðîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî
ãàçó, òåïëà é âîäîïîñòà÷àííÿ çä³éñíþº Êîì³ñ³ÿ ç êîíòðîëþ çà
ö³íàìè íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè òà åíåðãåòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðåãóëþºòüñÿ Çàêî-
íîì ïðî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñåëà òà ³íøèìè
íîðìàòèâíèìè àêòàìè, âèäàíèìè íà âèêîíàííÿ öüîãî çàêîíó.
Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âñòàíîâëþº âèðîáíè÷³ êâîòè òà ³íòåðâåíö³éí³ ö³íè.

Çàêîí ïðî äåðæàâíèé ðåçåðâ ðåãóëþº ñòâîðåííÿ, àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåçåðâó ãðîøîâèìè
êîøòàìè òà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè äëÿ åêñòðåìàëüíèõ
ñèòóàö³é òà åêîíîì³÷íèõ çàãðîç. 

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ö³í ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó.

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè
ªÑ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ â³ëüíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ë³áåðàë³çîâàíèé òà âèçíà÷àºòü-
ñÿ ëèøå ðèíêîâèìè ÷èííèêàìè. Îäíî÷àñíî, íåçâàæàþ÷è íà
ðèíêîâ³ ïðèíöèïè, ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ– ÷ëåíàõ ªÑ ³ñíóº ñè-
ñòåìà òà ìåõàí³çìè íàãëÿäó çà ïðîöåñîì ö³íîóòâîðåííÿ, à â
îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè – àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ
ö³í. Óðÿäè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á âïëèâàþòü
íà ð³âåíü ö³í íàéâàæëèâ³øèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ñïîæèâà-
þòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Çàêîíîäàâñòâîì öèõ êðà¿í ïå-
ðåäáà÷åíî, ùî ïðèíöèï â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íå çàñòîñî-
âóºòüñÿ ó åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ òà ó âèïàäêàõ âèíèêíåííÿ
çàãðîçè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè
òà ùîäî ñîö³àëüíî–çíà÷èìèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. 

Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ö³íîóòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê íà
ð³âí³ ôåäåðàëüíî¿ âëàäè, òàê ³ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ âëàä. Ö³íè
âñòàíîâëþþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèì øëÿõîì (ô³êñîâàí³ ðîç-
ì³ðè ö³í) ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ö³íîâèõ îáìåæåíü (ìàêñè-
ìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ ö³íè) òà çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó äåêëà-
ðóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ö³í.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³í òà ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿ êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ çàïðîâàäèëè ö³ëó íèçêó ðåãóëÿ-
òîðíèõ àêò³â òà âèçíà÷èëè îðãàíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà îêðå-
ì³ ãàëóç³ ³ íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî âïëèâó íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí òà ö³íîóòâîðåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ. Êð³ì òî-
ãî, äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é, ðåãóëÿòîðí³ îðãàíè
íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî îòðèìóâàííÿ äàíèõ ñòî-
ñîâíî âñüîãî êîëà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ – â³ä ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî ö³íîóòâîðåí-
íÿ. Ïðàâîâà îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â êðà¿í –
÷ëåí³â ªÑ âèçíà÷åíà çàêîíàìè. 

Îäíî÷àñíî çàñòîñîâóºòüñÿ ³ íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ ö³í: çà
ðàõóíîê ÏÄÂ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ùîäî îêðåìèõ ãðóï
òîâàð³â ó âèãëÿä³ ìèòà (äèçåëüíå ïàëèâî, áåíçèí òîùî), ïî-
ñòàâêè ³ç ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, çä³éñíåííÿ òîâàðíèõ ³íòåð-
âåíö³é, çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, ñòèìóëþâàííÿì
äîñòóïó òîâàð³â ³ç çîâí³øí³õ ðèíê³â, ñóáñèäóâàííÿ (àãðîïðî-
ìèñëîâèé ñåêòîð) òîùî. 

Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ ñòâî-
ðåíà äîñèòü åôåêòèâíà òà ãíó÷êà ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ (ìîí³-
òîðèíãó) âíóòð³øí³õ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿, çàêîíîäàâ÷è-
ìè àêòàìè âèçíà÷åíèé ïîðÿäîê íàäàííÿ ö³íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Âèñíîâêè
Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ùîäî ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ-
÷îãî àêòà ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ òà ãíó÷êî¿ ñèñòåìà
â³äñòåæåííÿ (ìîí³òîðèíãó) ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó òà áàçè äàíèõ ùîäî ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó.

2. Äîäàòêîâî äî ñòàòèñòè÷íèõ â³äñòåæåíü çì³íè ö³í âè-
ðîáíèê³â íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ñòàòèñòè÷í³ â³äñòåæåííÿ
ö³í âèðîáíèöòâà òà ö³í, çà ÿêèìè ñïîæèâàºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ
(ïîñëóãè) áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

3. Ïðèâàòèçàö³ÿ ó ãàëóçÿõ ïðèðîäíî¿ òà øòó÷íî¿ ìîíîïî-
ë³é íå ïîâèííà âèêëþ÷àòè äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ¿õ ä³ÿëü-
í³ñòü. Ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà îêðåì³ ãàëóç³, ïîâèíí³ áó-
òè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè:

· ùîäî âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí òà ö³íîóòâîðåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ; 

· çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäóêö³¿
(òîâàðó), ïîñëóã, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³;

· ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í ó ñèòóàö³¿, ÿêùî
äèíàì³êà ðèíêîâèõ ö³í ³ òàðèô³â âèêëèêàº àáî ìîæå âèêëè-
êàòè ïîðóøåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè äåðæàâè.

4. Çàïðîâàäèòè ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í. 

5. Çàïðîâàäèòè ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ òà òî-
âàðíèõ ³íòåðâåíö³é.

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ ³íøèõ ì³í³-
ñòåðñòâ ðîçðîáèëî ðÿä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, à Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéíÿò³:

· ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
31.03.04 ð. ¹204 «Ïðî óòâîðåííÿ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïè-
òàíü äåðæàâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ó ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîìó
êîìïëåêñ³», ÿêèì íàäàíî ïðàâî çàçíà÷åí³é Êîì³ñ³¿ çàïðîâà-
äæóâàòè äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í íà ã³ðíè÷îðóäíó òà ìåòàëóð-
ã³éíó ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; 

· â³ä 29.04.04 ¹544 «Ïðî äîïîâíåííÿ äîäàòêó äî ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 ãðóäíÿ 1996 ðîêó»,
ÿêîþ íàäàí³ ïðàâà Ì³íïðîìïîë³òèêè – âñòàíîâëþâàòè çà ïî-
ãîäæåííÿì ç Ì³íåêîíîì³êè ãðàíè÷í³ ö³íè íà êîêñ â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
Ì³íïàëèâåíåðãî – âñòàíîâëþâàòè çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³-
íåêîíîì³êè ãðàíè÷í³ ö³íè íà êîêñ³âíå âóã³ëëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó»; 

· â³ä 29.04.04ð. ¹578 «Ïðî äîïîâíåííÿ äîäàòêó äî ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 ãðóäíÿ 1996 ðîêó», ÿêîþ
íàäàí³ ïðàâà Ì³íô³íó – çà ïîäàííÿì Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïè-
òàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³,
óòâîðåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 31
áåðåçíÿ 2004 ð. ¹ 204–ð, âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ðè êîìåðö³é-
íî¿ (îïòîâî–çáóòîâî¿) òà ³íø³ íàäáàâêè äî ö³íè âèðîáíèê³â íà ã³ð-
íè÷îðóäíó ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà ðåàë³çó-
ºòüñÿ ïðè ïîäàëüø³é ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âñ³ìà
ñóá`ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³;

· â³ä 29.04.04ð. ¹546 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24 ãðóäíÿ 2003 ðîêó», ÿêîþ
ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, åêñïîðò ÿêèõ ï³äëÿãàº ë³öåí-
çóâàííþ ó 2004 ðîö³.
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Íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ³ç íèçüêîþ ÿê³ñòþ âèêëàäàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ó âèù³é øêîë³.
Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî âèêëàäàííÿ ìàã³ñòåðñüêîãî êóðñó ì³êðîåêîíîì³êè,
à òàêîæ ïîäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ÷èòàí-
íÿ ðîçä³ë³â òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè.

Íåýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ
îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íèçêèì êà÷åñòâîì ïðå-
ïîäàâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöè-
ïëèí â âûñøåé øêîëå. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü íî-
âûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðåïîäàâàíèþ ìàãèñòåð-
ñêîãî êóðñà ìèêðîýêîíîìèêè, äàþòñÿ êîíêðåòíûå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ÷òåíèþ ðàçäåëîâ òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå ÷àñò³øå
â³äçíà÷àºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â
â Óêðà¿í³. Ìàñîâîãî õàðàêòåðó íàáóëà êóï³âëÿ äèïëîì³â ïðî
âèùó åêîíîì³÷íó îñâ³òó òà â÷åíèõ ñòóïåí³â ó ãàëóç³ åêîíîì³-
êè ñïðèòíèìè äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, á³çíåñìåíàìè òà
ïðîñòî ãðîøîâèòèìè ãðîìàäÿíàìè. Ö³ ÿâèùà íå ò³ëüêè äèñ-
êðåäèòóþòü óêðà¿íñüêó ñèñòåìó îñâ³òè òà àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ
êàäð³â, àëå é ìàþòü ñò³éêèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷-
íó ñèòóàö³þ, àäæå íàÿâí³ñòü íåçàñëóæåíî îòðèìàíîãî äè-
ïëîìó àáî â÷åíîãî ñòóïåíþ íå ïåðåäáà÷àº íàÿâíîñò³ ôàõî-
âèõ çíàíü, äîñâ³äó òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. Äåðæàâíèé ä³ÿ÷
ìàº óõâàëþâàòè ð³øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çà êðèòåð³ÿ-
ìè ïàðåòî–îïòèìàëüíîñò³ äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à íå
çà ïðèíöèïîì «ñïî÷àòêó íàá'þ ñîá³ êèøåíþ». Áàíê³ð ìàº ï³-
êëóâàòèñÿ ïðî ãðîø³ âêëàäíèê³â ÿê ïðî ñâî¿ âëàñí³, áàëàí-
ñóþ÷è äîõîäí³ñòü òà ðèçèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, à íå âè-
âîäèòè äîâ³ðåí³ éîìó êîøòè â îôøîðí³ ô³ðìè òà ò³êàòè çà
êîðäîí. Õ³áà êóï³âëÿ êàíäèäàòñüêîãî ÷è äîêòîðñüêîãî äè-
ïëîìó äîïîìîæå ¿ì êðàùå âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ'ÿçêè çà
â³äñóòíîñò³ ôàõîâèõ çíàíü? Óêðà¿íñüêèé äèïëîì åêîíîì³ñòà

íåçàëåæíî â³ä ð³âíþ, áàêàëàâðñüêîãî ÷è äîêòîðñüêîãî, çíå-
ö³íåíî ïðàêòè÷íî äî íóëÿ.

Ñàìå òîìó çàðàç âèÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâî àêòóàëüíèì
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñöè-
ïë³í ó âèù³é øêîë³. Ì³êðîåêîíîì³êà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
ôóíäàìåíòàëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ñêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ åêî-
íîì³÷íî¿ îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿. Íà æàëü, ¿¿ âè-
êëàäàííÿ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íà àáñîëþòíî íåíàëåæíî-
ìó òåîðåòè÷íîìó òà ìåòîäè÷íîìó ð³âíÿõ. Òåîðåòè÷íèé ð³-
âåíü â³äçíà÷àºòüñÿ àáñîëþòíî íåçàäîâ³ëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, àäæå åêîíîì³êà º òî÷íîþ íàó-
êîþ. Ìåòîäè÷íèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñë³ïèì êîï³þ-
âàííÿì çàõ³äíèõ êóðñ³â ïî÷àòêîâîãî ð³âíþ, ùî º ö³ëêîâèòî
íåïðèéíÿòíèì äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ìàã³ñòåðñüêîãî ð³â-
íþ. Îñîáëèâî ïîì³òíèìè ö³ òåíäåíö³¿ º íà ïðèêëàä³ âèêëà-
äàííÿ òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè, ùî ñêëàäàº ï³ä´ðóíòÿ íå
ò³ëüêè âñüîãî áëîêó ì³êðîåêîíîì³÷íèõ, àëå é áàãàòüîõ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïèòàíü òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâå-
ä³íêè â óí³âåðñèòåòñüêîìó ì³êðîåêîíîì³êè ìàþòü äîâãó ³ñ-
òîð³þ âèñâ³òëåííÿ ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³, ïî÷èíàþ÷è ç êëà-
ñè÷íîãî ï³äðó÷íèêà Àëüôðåäà Ìàðøàëëà «Ïðèíöèïè åêî-
íîì³êè» [1], ÿêèé âèòðèìàâ â³ñ³ì ïðèæèòòºâèõ âèäàíü ç
1890 ïî 1920 ð³ê. Íåçâàæàþ÷è íà ñîë³äíèé â³ê, òåêñò ì³-
ñòèòü ö³êàâèé ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ ñïîæèâàí-
íÿ òà äóæå ëåãêî ÷èòàºòüñÿ. Äîêëàäíå îáãîâîðåííÿ òåîð³¿
ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ìîæíà çíàéòè ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ñó÷à-
ñíîãî ïîïóëÿðíîãî ï³äðó÷íèêà Êðåïñà [2], ïåðøå âèäàííÿ
ÿêîãî âèéøëî 1990 ðîêó. Âçàãàë³ öÿ êíèãà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ö³êàâèì ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì – ìàòåð³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ
ç òåîðåòèêî–³ãðîâèõ ïîçèö³é. Ìîíîãðàô³ÿ öüîãî æ àâòîðà
[2], ùî òðàäèö³éíî çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê äîäàòêîâà ë³òåðàòóðà
äëÿ ÷èòàííÿ ç êóðñó ì³êðîåêîíîì³êè, âêëþ÷àº ãàðíå îáãîâî-
ðåííÿ àêñ³îìàòè÷íèõ îñíîâ òåîð³¿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã. Áà-
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ãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³ â óìîâàõ íåâèç-
íà÷åíîñò³. Ó 1995 ðîö³ âèéøîâ ï³äðó÷íèê Ìàñ–Êîëëåëà,
Â³íñòîíà òà Ãð³íà «Ì³êðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ» [4], ÿêèé çàðàç
ââàæàºòüñÿ (ìîæëèâî íåçàñëóæåíî) ñòàíäàðòíèì â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ. Ó äðóãîìó òà òðåòüîìó ðîçä³ëàõ ì³ñòèòüñÿ
äîêëàäíà ïîáóäîâà â³äíîñèí ïåðåâàãè òà ¿õíüîãî ïðåäñòà-
âëåííÿ ôóíêö³ºþ êîðèñíîñò³. Ö³êàâèé ³ñòîðè÷íèé îãëÿä ðî-
çâèòêó òåîð³¿ êîðèñíîñò³ ì³ñòèòüñÿ ó ñòàòò³ Ñò³ãëåðà [5], ÿêà
íàïîëåãëèâî ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ ïîçàêëàñíîãî ÷èòàííÿ.
Ï³äðó÷íèê 2001 ðîêó Äæåëå òà Ðåí³ «Ïîãëèáëåíà ì³êðîåêî-
íîì³÷íà òåîð³ÿ» [6] ì³ñòèòü ãàðíèé äîêàç ³ñíóâàííÿ ôóíêö³é
êîðèñíîñò³ çà óìîâè âèêîíàííÿ áàçîâèõ àêñ³îì ðàö³îíàëü-
íîñò³. Ðîñ³éñüêîìîâíèé êóðñ Íóðåºâà [7] íå ìîæíà ââàæàòè
ïðèéíÿòíèì äëÿ ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â ÷åðåç
íåâèñîêèé òåîðåòè÷íèé ð³âåíü, öåé ï³äðó÷íèê ðîçðàõîâà-
íèé ñêîð³øå íà áàêàëàâð³â àáî íà íååêîíîì³÷í³ ñïåö³àëüíî-
ñò³. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêîãî êóðñó «Îñíî-
âè ì³êðîåêîíîì³êè» ßñòðåìñüêîãî òà Ãðèöåíêî [8], ÿêèé,
íåçâàæàþ÷è íà «ìîäåëüíî–êîìï'þòåðíèé äîäàòîê íà ëà-
çåðíîìó äèñêó», ðîçðàõîâàíèé âî÷åâèäü íà ïðîì³æíèé, à íå
íà ïîãëèáëåíèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Òåîð³ÿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè òðàäèö³éíî º
ðîçä³ëîì, ÿêèé â³äêðèâàº êóðñ ì³êðîåêîíîì³êè. Ñïîæèâ÷³
ïåðåâàãè, â ñâîþ ÷åðãó, º ï³ä´ðóíòÿì ôîðìàëüíîãî ìàòåìà-
òè÷íîãî îïèñó ïîâåä³íêè ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâà÷à. Áåç ïî-
íÿòòÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã íåìîæëèâî âèçíà÷èòè êîíöåïö³¿,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âïðîäîâæ âñüîãî êóðñó ì³êðîåêîíî-
ì³êè, ïðè âèâ÷åíí³ ðèíê³â àáî òåîð³¿ äîáðîáóòó. Â ñòàòò³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ ï³äõîäè äî ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ àêñ³îì
òåîð³¿ ñïîæèâ÷îãî âèáîðó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ñïîæè-
âà÷à, ÿêèé ìîæå îáèðàòè ñïîæèâ÷³ íàáîðè ç äåÿêî¿ ìíîæèíè
X, éîãî ñïîæèâ÷î¿ ìíîæèíè. Â öüîìó êóðñ³ ìè çâè÷àéíî ââà-
æàºìî X íåíåãàòèâíèì îðòàíòîì Rk, àëå ìîæóòü çàñòîñîâó-
âàòèñÿ é á³ëüø ñïåöèô³÷í³ ñïîæèâ÷³ ìíîæèíè. Íàïðèêëàä,
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå ò³ íàáîðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïîæè-
âàííÿ íå íèæ÷å çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Ìè çàâæäè ïðèé-
ìàºìî, ùî X º çàìêíåíîþ òà îïóêëîþ ìíîæèíîþ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñïîæèâà÷ ìàº ïåðåâàãè ùîäî ñïîæèâ÷èõ
íàáîð³â ó X. Çàïèñ x ≥ y îçíà÷àº: «ñïîæèâà÷ ââàæàº íàá³ð x
íå ã³ðøèì çà íàá³ð y». Çà äîïîìîãîþ ïåðåâàã ìè õî÷åìî
âïîðÿäêóâàòè ìíîæèíó íàáîð³â. Äëÿ öüîãî íàì òðåáà ïðè-
ïóñòèòè, ùî ïåðåâàãè çàäîâîëüíÿþòü ïåâíèì ñòàíäàðòíèì
ïðèïóùåííÿì (àêñ³îìàì) ðàö³îíàëüíîñò³.

Àêñ³îìà ïîâíî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ (ïîð³âíÿííîñò³). Äëÿ
âñ³õ x òà y â X âèêîíóºòüñÿ àáî x y, àáî x y, àáî ïåðøå òà
äðóãå îäíî÷àñíî; îñòàííº îçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷åâ³ áàéäó-
æå, ÿê³é íàá³ð ñïîæèâàòè.

Àêñ³îìà ðåôëåêñèâíîñò³. Äëÿ âñ³õ x ∈ X âèêîíóºòüñÿ x
x. ²íøèìè ñëîâàìè, áóäü–ÿêèé íàá³ð íå ã³ðøèé ïðèíàéì-

í³ çà ñàìîãî ñåáå1.
Àêñ³îìà òðàíçèòèâíîñò³. Äëÿ âñ³õ x, y òà z â X, ÿêùî x 

y òà y z, òîä³ âèêîíóºòüñÿ x z. ²íàêøå êàæó÷è, êîëè ñïî-

æèâà÷ ââàæàº, ùî íàá³ð x íå ã³ðøå çà íàá³ð y, à íàá³ð y íå
ã³ðøå çà íàá³ð z, òîä³ íàá³ð x òàêîæ íå ã³ðøå çà íàá³ð z.

Ïåðøà àêñ³îìà êàæå, ùî áóäü–ÿê³ äâà íàáîðè ìîæíà ïî-
ð³âíÿòè, òîáòî ñïîæèâà÷ çäàòíèé îáðàòè îäèí ç äâîõ äî-
â³ëüíèõ äàíèõ íàáîð³â. Äðóãà àêñ³îìà òðèâ³àëüíà: áóäü–ÿêèé
íàá³ð íå ã³ðøèé çà ³äåíòè÷íèé éîìó. Áåç òðåòüî¿ àêñ³îìè
íåìîæëèâå áóäü–ÿêå îáãîâîðåííÿ çàäà÷³ ìàêñèì³çàö³¿ ïå-
ðåâàã; ÿêùî îñòàíí³ íå º òðàíçèòèâíèìè, òîä³ ìîæëèâî ³ñíó-
âàííÿ ñïîæèâ÷èõ ìíîæèí, ÿê³ íå ìàþòü íàéêðàùîãî íàáîðó.

ßêùî â³äíîøåííÿ âèçíà÷àº «ñëàáêó ïåðåâàãó», ìîæíà
âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ñóâîðî¿ ïåðåâàãè , ïðîñòî ïîçíà-
÷àþ÷è ÷åðåç x y çàïåðå÷åííÿ y x. Ìè ÷èòàºìî x y ÿê
«ñïîæèâà÷ íàäàº ñóâîðó ïåðåâàãó íàáîðó x ïåðåä íàáîðîì
y». Àíàëîã³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿ áàéäóæîñò³ x ~ y
òîä³ é ò³ëüêè òîä³, êîëè âèêîíóºòüñÿ x y òà y x.

Àêñ³îìà íåïåðåðâíîñò³. Äëÿ âñ³õ y ∈ X, ìíîæèíè {x: x 
y} òà {x: x # y} º çàìêíåíèìè ìíîæèíàìè. Çâ³äñè ìíîæè-
íè {x: x y} òà {x: x # y} º â³äêðèòèìè ìíîæèíàìè.

Öÿ àêñ³îìà íåîáõ³äíà äëÿ âèêëþ÷åííÿ ïåâíèõ òèï³â ïåðå-
ðèâ÷àñòî¿ (íåñóì³æíî¿) ïîâåä³íêè; âîíà êàæå, ùî êîëè {xi} º
ïîñë³äîâí³ñòþ ñïîæèâ÷èõ íàáîð³â, ÿê³ íå ã³ðø³ çà íàá³ð y, ³ öÿ
ïîñë³äîâí³ñòü ñõîäèòüñÿ äî ïåâíîãî íàáîðó x*, òîä³ x* º íå
ã³ðøèì çà y.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì íàñë³äêîì íåïåðåðâíîñò³ º íàñòóï-
íèé: ÿêùî y íàäàºòüñÿ ñóâîðà ïåðåâàãà ïåðåä z, à x º íàáî-
ðîì, äîñòàòíüî áëèçüêèì äî y, òîä³ x ïîâèííà íàäàâàòèñÿ
ñóâîðà ïåðåâàãà ïåðåä z. Öå º ïðîñòî ³íøèì ôîðìóëþâàí-
íÿì ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ìíîæèíà íàáîð³â, ÿêèì íàäà-
ºòüñÿ ñóâîðà ïåðåâàãà, º â³äêðèòîþ ìíîæèíîþ.

Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó ÷àñòî çðó÷íî óçàãàëüíþâàòè ñïî-
æèâ÷ó ïîâåä³íêó çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³; òîáòî
ôóíêö³¿ u: X → R, òàêî¿ ùî x y òîä³ é ò³ëüêè òîä³, êîëè u(x) >
u(y). Ìîæíà ïîêàçàòè, ùî êîëè âïîðÿäêóâàííÿ ïåðåâàã º ïîâ-
íèì, ðåôëåêñèâíèì, òðàíçèòèâíèì òà íåïåðåðâíèì, òîä³ âî-
íî ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî íåïåðåðâíîþ ôóíêö³ºþ êîðèñíî-
ñò³. Ìè äîâåäåìî íåñòðîãó âåðñ³þ öüîãî òâåðäæåííÿ òðîõè
äàë³. Ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ÷àñòî íàäàº çðó÷íèé øëÿõ îïèñó ïå-
ðåâàã, àëå ¿é íå ìîæíà íàäàâàòè æîäíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿. ªäèíîþ ðåëåâàíòíîþ ðèñîþ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³ º ¿¿
îðäèíàë³ñòñüêèé (ïîðÿäêîâèé) õàðàêòåð. ßêùî u(x) â³äîáðà-
æàº äåÿê³ ïåðåâàãè âèäó « » òà f: R → R º ìîíîòîííîþ ôóíê-
ö³ºþ, òîä³ f(u(x)) â³äîáðàæàòèìå ò³ ñàì³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè
f(u(x)) ≥ f(u(y)) òîä³ é ò³ëüêè òîä³, êîëè u(x) ≥ u(y).

Íàñòóïí³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ïåðåâàã òàêîæ º äóæå êîðèñ-
íèìè.

Ñëàáêà ìîíîòîíí³ñòü. ßêùî x ≥ y, òîä³ x y.
Ñèëüíà ìîíîòîíí³ñòü. ßêùî x ≥ y òà x ≠ y, òîä³ x y.
Ñëàáêà ìîíîòîíí³ñòü îçíà÷àº, ùî «ïðèíàéìí³ ñò³ëüêè æ

áóäü–÷îãî º íå ã³ðøèì». ßêùî ñïîæèâà÷ ìîæå áåçêîøòîâíî
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1 Òî÷í³øå êàæó÷è, ðåôëåêñèâí³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü á³íàðíîãî â³äíîøåííÿ R: ÿêùî R

âèçíà÷åíî íà ìíîæèí³ M, òîä³ êîæíèé åëåìåíò ö³º¿ ìíîæèíè çíàõîäèòüñÿ ó â³äíîøåíí³ R

äî ñàìîãî ñåáå.
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ïîçáóòèñÿ íåáàæàíèõ áëàã, öå ïðèïóùåííÿ º òðèâ³àëüíèì.
Ñèëüíà ìîíîòîíí³ñòü êàæå, ùî ïðèíàéìí³ ñò³ëüêè æ áóäü–ÿêî-
ãî áëàãà òà ñóâîðî á³ëüøå ïåâíîãî áëàãà º ñóâîðî êðàùèì.
²íàêøå êàæó÷è, áëàãî íàñïðàâä³ º áëàãîì (÷èìîñü áàæàíèì).

ßêùî îäíå ç áëàã º àíòèáëàãîì, íà êøòàëò ñì³òòÿ àáî
çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, òîä³ ñóâîðà ìîíîòîíí³ñòü íå âèêî-
íóºòüñÿ. Àëå â òàêèõ âèïàäêàõ ïåðåîçíà÷åííÿ áëàãà ÿê â³ä-
ñóòíîñò³ ñì³òòÿ ÷è âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó,
ÿê ïðàâèëî íàäàº ïåðåâàãè, ùî çàäîâîëüíÿþòü àêñ³îì³
ñèëüíî¿ ìîíîòîííîñò³.

Ùå îäíèì ïðèïóùåííÿì, ñëàáê³øèì çà áóäü–ÿêèé âèä
ìîíîòîííîñò³, º íàñòóïíå.

Ëîêàëüíà íåíàñè÷óâàí³ñòü. Äëÿ áóäü–ÿêèõ x ∈ X òà ε > 0
³ñíóº äåÿêèé íàá³ð y ∈ X, äëÿ ÿêîãî |x – y| < ε, òàê ùî y x. 2

Ëîêàëüíà íåíàñè÷óâàí³ñòü îçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷ çàâæäè
ìîæå òð³øêè ïîêðàùèòè ñâîº ñòàíîâèùå, íàâ³òü êîëè â³í
îáìåæåíèé íåñê³í÷åííî ìàëèìè çì³íàìè ñïîæèâ÷îãî
íàáîðó. Ìîæíà ïîêàçàòè, ùî ñèëüíà ìîíîòîíí³ñòü ïåðåä-
áà÷àº ëîêàëüíó íåíàñè÷óâàí³ñòü, àëå íå íàâïàêè. Ëîêàëüíà
íåíàñè÷óâàí³ñòü âèêëþ÷àº ç ðîçãëÿäó «òîâñò³» («æèðí³»)
êðèâ³ áàéäóæîñò³.

Ùå äâà ïðèïóùåííÿ ãàðàíòóþòü ðåãóëÿðíó ïîâåä³íêó
ôóíêö³é ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Îïóêë³ñòü. Äëÿ x, y, z ∈ X, ÿêùî ìàº ì³ñöå x z òà y z,
òîä³ âèêîíóºòüñÿ tx + (1 – t)y z äëÿ âñ³õ 0 ≤ t ≤ 1.

Ñóâîðà îïóêë³ñòü. Äëÿ x ≠ y òà z ∈ X, ÿêùî ìàº ì³ñöå x
z òà y z, òîä³ âèêîíóºòüñÿ tx + (1 – t)y z äëÿ âñ³õ 0 < t < 1.

Âïîðÿäêóâàííÿ ïåðåâàã ÷àñòî ìîæíà çîáðàçèòè ãðàô³÷-
íî. Ìíîæèíà âñ³õ ñïîæèâ÷èõ íàáîð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³ä-
íîøåíí³ áàéäóæîñò³ íàçèâàþòü êðèâîþ áàéäóæîñò³.
Ìîæíà ââàæàòè êðèâ³ áàéäóæîñò³ êðèâèìè (ìíîæèíàìè)
ð³âíþ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³; âîíè º àíàëîã³÷íèìè ³çîêâàíòàì â
òåîð³¿ âèðîáíèöòâà. Ìíîæèíà âñ³õ íàáîð³â íà àáî âèùå êðè-
âî¿ áàéäóæîñò³ {x ∈ X: x y} íàçèâàºòüñÿ ìíîæèíà ñëàá-
êî¿ ïåðåâàãè (âåðõíÿ ìíîæèíà ð³âíþ). Âîíà àíàëîã³÷íà
ìíîæèí³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ó òåîð³¿ âèðîáíèöòâà.

Îïóêë³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî ñïîæèâà÷ íàäàº ïåðåâàãó ñå-
ðåäíüîìó ïåðåä êðàéíîùàìè: ñïîæèâà÷ ç óâ³ãíóòîþ ôóíê-
ö³ºþ êîðèñíîñò³ çàâæäè íàäàº ïåðåâàãó ñóì³ø³ íàáîð³â x òà
y ïåðåä íàáîðîì x àáî íàáîðîì y. Ïî÷àòêîâ³ êóðñè ç ì³-
êðîåêîíîì³êè çâè÷àéíî îïèñóþòü öþ âëàñòèâ³ñòü íàñòóï-
íèì ÷èíîì: ñïîæèâà÷ íàäàº ïåðåâàãó íàáîðó ç êîëè òà ÷³-
ïñ³â ïåðåä íàáîðàìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ò³ëüêè ç êîëè, àáî
ò³ëüêè ç ÷³ïñ³â. Â ³íøîìó êîíòåêñò³ îïóêë³ñòü ôóíêö³¿ êîðèñ-
íîñò³ ìàº íåáàãàòî åêîíîì³÷íîãî ñåíñó.

Îïóêë³ ïåðåâàãè ìîæóòü ìàòè êðèâ³ áàéäóæîñò³ ç ïëàñêèìè
ä³ëÿíêàìè, â òîé ÷àñ ÿê ñóâîðî îïóêë³ ïåðåâàãè çàâæäè ìàþòü
îêðóãë³ êðèâ³ áàéäóæîñò³. Îïóêë³ñòü º óçàãàëüíåííÿì íåîêëà-
ñè÷íîãî ïðèïóùåííÿ ïðî «ñïàäí³ ãðàíè÷í³ íîðìè çàì³íè».

Òåîðåìà ïðî ³ñíóâàííÿ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³. Õàé ïå-
ðåâàãè º ïîâíèìè, ðåôëåêñèâíèìè, òðàíçèòèâíèìè, íåïå-
ðåðâíèìè òà ñóâîðî ìîíîòîííèìè. Òîä³ ³ñíóº íåïåðåðâíà
ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ , ÿêà â³äîáðàæàº ö³ ïåðåâàãè. 

Äîêàç. Õàé e áóäå îäèíè÷íèì âåêòîðîì â . Òîä³ äëÿ
áóäü–ÿêîãî âåêòîðó x õàé u(x) áóäå òàêèì ÷èñëîì, ùî x ~ u(x)e.
Íàì íåîáõ³äíî ïîêàçàòè, ùî òàêå ÷èñëî ³ñíóº òà º óí³êàëüíèì.

Õàé B = {t ∈ R: te x} òà W = {t ∈ R: x te}. Òîä³ ñèëüíà
ìîíîòîíí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî B º íåïóñòèì; W âî÷åâèäü º
íåïóñòèì, îñê³ëüêè âîíî ì³ñòèòü íóëü. Íåïåðåðâí³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº, ùî îáèäâ³ ìíîæèíè º çàìêíåíèìè. Îñê³ëüêè ä³é-
ñíà ÷èñëîâà â³ñü íå ìàº ðîçðèâ³â, ³ñíóº äåÿêå tx, òàêå ùî txe
~ x. Íàì íåîáõ³äíî ïîêàçàòè, ùî öÿ ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ä³é-
ñíî â³äîáðàæàº â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè. Ïîêëàäåìî

u(x) = tx êîëè txe ~ x,
u(y) = ty êîëè tye ~ y.

Òîä³, ÿêùî tx < ty, ñèëüíà ìîíîòîíí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî txe
tye, à òðàíçèòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî x ~ txe tye ~ y.

Àíàëîã³÷íî, ÿêùî x y, òîä³ txe tye, òàê ùî tx ìàº áóòè
äåùî á³ëüøèì çà ty.

Äîêàç íåïåðåðâíîñò³ u(x) º äåùî ïåðåâàíòàæåíèì òåõí³÷-
íèìè äåòàëÿìè òà îïóñêàºòüñÿ. 

Õàé u(x1, …, xk) º ôóíêö³ºþ êîðèñíîñò³. Ïðèïóñòèìî, ùî ìè
çá³ëüøóºìî ê³ëüê³ñòü áëàãà i. ßêèì ÷èíîì ñïîæèâà÷ ìàº
çì³íèòè ñïîæèâàííÿ áëàãà j, ùîá éîãî çàãàëüíà êîðèñí³ñòü
ëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ?

Õàé dxi òà dxj áóäóòü íåñê³í÷åííî ìàëèìè çì³íàìè xi òà xj.
Çà ïî÷àòêîâèì ïðèïóùåííÿì çì³íà êîðèñíîñò³ º íóëüîâîþ,
òàê ùî

Çâ³äñè

Öåé âèðàç â³äîìèé ÿê ãðàíè÷íà íîðìà çàì³íè ì³æ áëà-
ãàìè i òà j.

Ãðàíè÷íà íîðìà çàì³íè íå çàëåæèòü â³ä ôóíêö³¿ êîðèñíî-
ñò³, îáðàíî¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã. Ùîá äî-
âåñòè öå, õàé v(u) áóäå ìîíîòîííîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ôóíê-
ö³¿ êîðèñíîñò³. Ãðàíè÷íà íîðìà çàì³íè äëÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ êî-
ðèñíîñò³ äîð³âíþº

Çàðàç, êîëè â íàñ º çðó÷íèé ñïîñ³á â³äîáðàæåííÿ ïåðåâàã,
ìîæíà ïðèñòóïèòè äî äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè. Íàøà
áàçîâà ã³ïîòåçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðàö³îíàëüíèé ñïîæèâà÷
çàâæäè îáèðàº íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèé íàá³ð ç ìíîæèíè äî-
ñòóïíèõ àëüòåðíàòèâ.
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2 Íîòàö³ÿ |x – y| îçíà÷àº åâêë³äîâó â³äñòàíü ì³æ x òà y.
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Ó çàãàëüí³é çàäà÷³ ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ ìíîæèíà äî-
ñòóïíèõ àëüòåðíàòèâ º ïðîñòî ìíîæèíîþ âñ³õ íàáîð³â, ÿê³
çàäîâîëüíÿþòü áþäæåòíîìó îáìåæåííþ ñïîæèâà÷à. Õàé m
º íåçì³ííîþ ê³ëüê³ñòþ ãðîøåé, íàÿâíèõ â ñïîæèâà÷à; õàé
òàêîæ p = (p1, …, pk) º âåêòîðîì ö³í áëàã 1, …, k. Ìíîæèíà äî-
ñòóïíèõ íàáîð³â, òîáòî áþäæåòíà ìíîæèíà ñïîæèâà÷à, âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê

B = {x ∈ X: px ≤ m}.
Çàäà÷ó ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ ìîæíà çàïèñàòè ÿê

max u(x),
px ≤ m, x ∈ X.

Ðîçãëÿíåìî ãîëîâí³ ðèñè ö³º¿ çàäà÷³. Ïåðøå ïèòàííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ÷è ³ñíóº âçàãàë³ ðîçâ'ÿçîê çàäà÷³. Íàì íåîáõ³äíî
ïåðåâ³ðèòè, ÷è º ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ íåïåðåðâíîþ òà ÷è º ìíîæè-
íà îáìåæåíü êîìïàêòíîþ, òîáòî çàìêíåíîþ òà îáìåæåíîþ.
Ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ º íåïåðåðâíîþ çà ïðèïóùåííÿì, à ìíî-
æèíà îáìåæåíü âî÷åâèäü º çàìêíåíîþ. ßêùî pi > 0 äëÿ i = 1,
…, k òà m ≥ 0, íåâàæêî ïîêàçàòè, ùî ìíîæèíà îáìåæåíü º îá-
ìåæåíîþ. Êîëè äåÿê³ ö³íè äîð³âíþþòü íóëþ, ñïîæèâà÷ ìîæå
çàõîò³òè íåñê³í÷åííó ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äíîãî áëàãà. Ìè, ÿê ïðà-
âèëî, áóäåìî ³ãíîðóâàòè òàê³ ãðàíè÷í³ çàäà÷³.

Äðóãå ïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ â³äîáðàæåííÿ ïåðåâàã. Òóò ìè
ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, ùî ìàêñèì³çóþ÷èé âèá³ð x* áóäå íå-
çàëåæíèì â³ä ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³, îáðàíî¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ
ïåðåâàã. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî îïòèìàëüíå x* ïîâèííî
çàäîâîëüíÿòè x* x äëÿ âñ³õ x ∈ B, òàê ùî ôóíêö³ÿ êîðèñ-
íîñò³, ÿêà ðåïðåçåíòóº ïåðåâàãó « », ïîâèííà íàäàâàòè x*
ÿê îáìåæåíèé ìàêñèìóì.

Ïî–òðåòº, ÿêùî äîáóòè âñ³ ö³íè òà äîõ³ä íà äåÿêó ïîçèòèâ-
íó êîíñòàíòó, áþäæåòíà ìíîæèíà íå çì³íèòüñÿ, îòæå ìè íå
ìîæåìî çì³íèòè ìíîæèíó îïòèìàëüíèõ íàáîð³â. Òàêèì ÷è-
íîì, êîëè x* ìàº âëàñòèâ³ñòü x* x äëÿ âñ³õ x, òàêèõ ùî px
≤ m, òîä³ x* y äëÿ âñ³õ y, òàêèõ ùî tpy ≤ tm. Ãðóáî êàæó÷è,
ìíîæèíà îïòèìàëüíèõ íàáîð³â º îäíîð³äíîþ íóëüîâîãî ñòó-
ïåíþ çà ö³íàìè òà äîõîäîì.

Ðîáëÿ÷è äåê³ëüêà ïðèïóùåíü ùîäî ðåãóëÿðíîñò³ ïåðå-
âàã, ìè ìîæåìî ñêàçàòè á³ëüøå ïðî ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à.
Íàïðèêëàä, ïðèïóñòèìî ùî ïåðåâàãè çàäîâîëüíÿþòü ëî-
êàëüí³é íåíàñè÷óâàíîñò³; ÷è ìîæåìî ìè êîëè–íåáóäü îò-
ðèìàòè x* äëÿ px < m? Õàé ìè çíàéøëè òàêå çíà÷åííÿ; òî-
ä³, îñê³ëüêè x* êîøòóº ìåíøå í³æ m, êîæíèé íàá³ð â X, äî-
ñòàòíüî áëèçüêèé äî x*, òàêîæ êîøòóº ìåíøå í³æ m, à îò-
æå º äîñÿæíèì. Àëå, â³äïîâ³äíî äî ã³ïîòåç³ ëîêàëüíî¿ íå-
íàñè÷óâàíîñò³, ïîâèíåí ³ñíóâàòè äåÿêèé íàá³ð x, äîñòàòíüî
áëèçüêèé äî x*, ÿêîìó íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà ïåðåä x*. Ïðî-
òå öå îçíà÷àº, ùî x* íå ìîæå ìàêñèì³çóâàòè êîðèñí³ñòü
íà áþäæåòí³é ìíîæèí³ B.

Òàêèì ÷èíîì, çà ïðèïóùåííÿ ïðî ëîêàëüíó íåíàñè÷óâà-
í³ñòü íàá³ð x*, ÿêèé ìàêñèì³çóº êîðèñí³ñòü, ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè áþäæåòíîìó îáìåæåííÿ ç ð³âí³ñòþ. Öå äîçâîëÿº ïå-
ðåôîðìóëþâàòè çàäà÷ó ñïîæèâà÷à ÿê

v(p, m) = max u(x),
px = m.

Ôóíêö³ÿ v(p, m), ùî íàäàº íàì ìàêñèìàëüíó êîðèñí³ñòü, äî-
ñÿæíó çà äàíèõ ö³í òà äîõîäó, íàçèâàºòüñÿ íåïðÿìîþ ôóíê-
ö³ºþ êîðèñíîñò³. Çíà÷åííÿ x, ÿêå ðîçâ'ÿçóº öþ çàäà÷ó, º íà-
áîðîì ïîïèòó ñïîæèâà÷à: âîíî â³äîáðàæàº, ñê³ëüêè êîæíîãî
áëàãà ñïîæèâà÷ áàæàº ïðèäáàòè çà äàíèõ ð³âíþ ö³í òà äîõî-
äó. Ìè ââàæàºìî, ùî ³ñíóº óí³êàëüíèé íàá³ð ïîïèòó äëÿ êîæ-
íîãî áþäæåòó; öå ðîáèòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ çðó÷íîñò³ àíàë³çó.
Öÿ ôóíêö³ÿ íàçèâàºòüñÿ íåïðÿìîþ òîìó, ùî ñïîæèâà÷³ çâè-
÷àéíî ðîçì³ðêîâóþòü ïðî ñâî¿ ïåðåâàãè â òåðì³íàõ òîãî, ùî
âîíè ñïîæèâàþòü, à íå ö³í. Íåïðÿìà ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ äëÿ
ñïîæèâà÷à àíàëîã³÷íà ôóíêö³¿ ïðèáóòêó äëÿ ô³ðìè.

Ôóíêö³ÿ, ùî ïîâ'ÿçóº p òà m ç íàáîðîì ïîïèòó, íàçè-
âàºòüñÿ ôóíêö³ºþ ïîïèòó ñïîæèâà÷à òà ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê
x(p,m). ßê ³ âèïàäêó ï³äïðèºìñòâà, íàì ïîòð³áíî çðîáèòè äå-
ê³ëüêà ïðèïóùåíü äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ¿¿ âèçíà÷åíîñò³. Çîêðå-
ìà ìè ââàæàºìî, ùî ³ñíóº óí³êàëüíèé íàá³ð, ÿêèé ìàêñèì³-
çóº êîðèñí³ñòü. Äàë³ ìè ïîáà÷èìî, ùî çà ñóâîðî¿ îïóêëîñò³
ïåðåâàã öÿ âëàñòèâ³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ.

ßê ³ ó âèïàäêó ô³ðìè, ôóíêö³ÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷à º îäíî-
ð³äíîþ íóëüîâîãî ñòóïåíþ çà p òà m. ßê ìè âæå çíàºìî,
äîáóâàííÿ âñ³õ ö³í òà äîõîäó íà ÿêåñü ïîçèòèâíå ÷èñëî âçà-
ãàë³ íå çì³íþº áþäæåòíó ìíîæèíó, à îòæå íå ìîæå çì³íèòè
ðîçâ'ÿçîê çàäà÷³ ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³.

ßê ³ ó âèïàäêó âèðîáíèöòâà ìè ìîæåìî îõàðàêòåðèçóâàòè
îïòèì³çàö³éíó ïîâåä³íêó àíàë³òè÷íî, äîêè ôóíêö³ÿ êîðèñíî-
ñò³ º äèôåðåíö³éîâàíîþ. Ëàãðàíæ³àí äëÿ çàäà÷³ ìàêñèì³çà-
ö³¿ êîðèñíîñò³ âèãëÿäàº ÿê

L = u(x) – λ (px – m),
äå λ – ëàãðàíæ³â ìíîæíèê. Äèôåðåíö³þâàííÿ Ëàãðàíæ³àí

çà xi íàäàº óìîâè ïåðøîãî ïîðÿäêó:

Ùîá ³íòåðïðåòóâàòè öåé ðåçóëüòàò, ïîä³ëèìî i–òå îáìå-
æåííÿ íà j–òå äëÿ âèêëþ÷åííÿ ëàãðàíæåâîãî ìíîæíèêà. Öå
íàäàº íàì

Äð³á çë³âà º ãðàíè÷íîþ íîðìîþ çàì³íè ì³æ áëàãàìè i òà j,
à äð³á ó ïðàâ³é ÷àñòèí³ ìîæíà íàçâàòè åêîíîì³÷íîþ íîð-
ìîþ çàì³íè ì³æ öèìè áëàãàìè. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº,
ùî ö³ äâ³ íîðìè çàì³íè º ð³âíèìè. Ïðèïóñòèìî, ùî öå íå òàê;
õàé, íàïðèêëàä,

Òîä³, ÿêùî ñïîæèâà÷ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä îäèíèö³ áëàãà i òà
êóïóº îäèíèöþ áëàãà j, â³í ëèøàºòüñÿ íà ò³é ñàì³é êðèâ³é
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áàéäóæîñò³ òà îòðèìóº äîäàòêîâó ãðîøîâó îäèíèöþ íà âè-
òðàòè. Îòæå, çàãàëüíà êîðèñí³ñòü ìîæå áóòè çá³ëüøåíà, ùî
ñóïåðå÷èòü ïðèïóùåííþ ïðî ìàêñèì³çàö³þ.

Âèñíîâêè

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ó âèù³é øêîë³, çîêðåìà ì³-
êðîåêîíîì³êè, ëèøàºòüñÿ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìàº
ïðÿìèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³. Íåîáõ³ä-
íî ðàäèêàëüíå ï³äâèùåííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî
ð³âí³â ìàã³ñòåðñüêèõ êóðñ³â äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³, ïåðø
çà âñå, ³íòåíñèâíå çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó
ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó ï³çíàííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà
ïðîöåñ³â, à òàêîæ çâ'ÿçíî¿ ëàíêè ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè
òà íååêîíîì³÷íèìè äèñöèïë³íàìè. Ïðè âèêëàäàíí³ òàêèõ
ðîçä³ë³â òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè, ÿê ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè
òà ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³, äîö³ëüíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
ïîíÿòòÿì ìîíîòîííîñò³, îïóêëîñò³ òà ðåãóëÿðíîñò³ ñïî-
æèâ÷èõ ïåðåâàã, ¿õíº àêñ³îìàòè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ, âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ïðÿìîþ òà íåïðÿìîþ ôóíêö³ÿìè êîðèñíî-
ñò³. Òàêîæ âàæëèâèì àñïåêòîì ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ö³º¿
òåìè º ïîêàç ñèìåòðè÷íîñò³ âëàñòèâîñòåé ôóíêö³¿ ïîïèòó

ñïîæèâà÷à òà ô³ðìè ÿê ïðîÿâ çàãàëüíî¿ äâî¿ñòîñò³ ì³æ
ñïîæèâ÷îþ òà âèðîáíè÷îþ ïîâåä³íêîþ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ³ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç òî÷êè çîðó ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñó-
÷àñíèì óìîâàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ è íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè.

The article covers the analisis of main legislative and re-
gulatory acts regarding financial control from the view of
their correspondence with present conditions of economic
development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ÿêèé ñóòòºâî

âïëèâàº íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöè-

ïë³íè â Óêðà¿í³, ìîæíà âèä³ëèòè çàñòàð³ëó çàêîíîäàâ÷ó áàçó,

ÿêà íå â³äïîâ³äàº ïðàêòè÷íèì âèìîãàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè âè-

ä³ëÿºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÿê ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿì ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò-
÷èçíÿí³ ôàõ³âö³ äîñë³äæóþòü ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåì äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ñåðåä ÿêèõ: Î. Áà-
ðàíîâñüêèé, ª. Êàëþãà, Â. Êðàâ÷åíêî, Â. Ìåëüíè÷óê, Í. Ðó-
áàí. Ïðîòå ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ñôå-
ðè êîìïëåêñíî íå äîñë³äæóþòüñÿ. Âæå ðîçðîáëåí³ îêðåì³
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè íå âèð³øó-
þòü ïðîáëåìó ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â
Óêðà¿íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè àíàë³ç çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ³ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì óìîâàì ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè òà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà áàç³
äîñë³äæåííÿ ðîçðîáèòè ñèñòåìí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ ó ö³é ñôåð³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìî-
âè äëÿ óòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà äåðæàâíèìè
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ô³íàíñàìè. ²íñòèòóö³éí³, çàêîíîäàâ÷³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ çì³íè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â ïðîâåäåíí³ êîíòðîëþ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ïîâ'ÿçàí³, ç îäíîãî áîêó, ç íàáóòòÿì ñòà-
òóñó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, à ç ³íøîãî
– ç³ ñòâîðåííÿì íîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðå-
ôîðìóâàííÿì ôîðì âëàñíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàïðî-
âàäæåííÿ ó ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè íèçêè íîâèõ
çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ïîñëàáèëî äåðæàâíó êîíòðîëüíó ôóíêö³þ ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ,
à òàêîæ áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Ïîñòóïîâî äåðæàâà âòðà÷àëà
êîîðäèíóþ÷ó òà ñïðÿìîâóþ÷ó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâ-
íî¿ òà ä³ºâî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî êîíòðîëþ çà äåðæàâíèìè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ìàéíîì.

²ñíóþ÷à íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ìàñøòàáàì òà ãëèáè-
í³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äåðæàâè, â
òîìó ÷èñë³ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ áåçñèñòåìí³ñòþ, ìàº ïðèíöèïîâ³
âàäè òà óïóùåííÿ. Ïðîáëåìà ïðàâîâî¿ íåâðåãóëüîâàíîñò³
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îáóìîâëþºòüñÿ:

– íå÷³òê³ñòþ ïîíÿò³éíèõ ôîðìóëþâàíü, ùî âåäå äî íåî-
äíîçíà÷íîãî, à ³íîä³ é íåïðàâèëüíîãî òëóìà÷åííÿ ïðàâîâèõ
íîðì ó ö³é ñôåð³;

– íåóçãîäæåí³ñòþ ì³æ ñîáîþ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ÷àñòèíè
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â;

– ïåâíèì ñòàð³ííÿì ÷àñòèíè ä³þ÷î¿ ïðàâîâî¿ áàçè òà ¿¿ íà-
âàíòàæåííÿ øòó÷íèìè çì³íàìè;

– íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ äèêòóºòüñÿ ïðàêòèêîþ;

– í³âåëþâàííÿ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
íîâèõ ñó÷àñíèõ òà ÿê³ñíèõ çàêîí³â ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â ó ö³é ñôåð³.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñòàí ñïðàâ ó ö³é ñôåð³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âàãîìîþ çàëåæí³ñòþ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ ïðî-
öåäóð â³ä ÿêîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè
êîíòðîëþ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ Óê-
ðà¿íè íàâ³òü íå çàêð³ïëåíî ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «äåð-
æàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», «âíóòð³øí³é äåðæàâíèé àó-
äèò», «ô³íàíñîâî–áþäæåòíà äèñöèïë³íà» òà íèçêè ³íøèõ âà-
æëèâèõ òåðì³í³â. Ùîäî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
â³äíîñíî ïîíÿòü òà êàòåãîð³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñôåð³ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, òàêîæ ³ñíóº íåîäíîð³äí³ñòü.
Çîêðåìà, òåðì³í «àóäèò» òà «äåðæàâíèé àóäèò», ùî íàáóâàº
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³, ìàº äåê³ëüêà òðàêòó-
âàíü. Ð³çíèöÿ ó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ äî öèõ äó-
æå ñõîæèõ ïîíÿòü ³ñíóº, àëå äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ íå ä³éøëè
äî ºäèíî¿ äóìêè ÿê íàóêîâö³, òàê ³ ïðàêòèêè. Ùî ñàìå ðîçóì³òè
ï³ä òåðì³íîì «äåðæàâíèé àóäèò», ó ÷îìó ð³çíèöÿ ì³æ äåðæàâ-
íèé ô³íàíñîâèì àóäèòîì òà ðåâ³ç³ºþ àáî ïåðåâ³ðêîþ: ïî ñóò³,
ïî ôîðì³, ïî çì³ñòó, à òàêîæ ìåõàí³çìàõ çàñòîñóâàííÿ.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ç áàãàòüîõ ïè-
òàíü ñóòòºâî ãàëüìóº ðîçâèòîê êîíòðîëþ òà àóäèòó â äåðæàâ-

íèõ ñòðóêòóðàõ ³ â³äïîâ³äíî íå çíàõîäèòü ñâîãî âò³ëåííÿ ó
êîìïëåêñ³ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ³ç öüî-
ãî ïèòàííÿ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ìîæíà
çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ âèñâ³òëþþòüñÿ ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, áþäæåòíî-
ìó, ïîäàòêîâîìó òà ìèòíîìó êîäåêñàõ, Êîäåêñ³ ïðî àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ïîðóøåííÿ, ó ñïåö³àëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ,
ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Îäíî÷à-
ñíî ñë³ä âèçíàòè, ùî îêðåìèì âóçüêîâ³äîì÷èì ïèòàííÿì
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè, ³íø³ æ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðî-
çâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè, íàâïàêè, ôàêòè÷íî íå îòðèìóþòü
íåîáõ³äíîãî â³äîáðàæåííÿ. 

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî Ðàõóíêîâà ïàëàòà º
îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó, ç íà-
áóòòÿì ÷èííîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ðåôîðìè, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óê-
ðà¿íè áóëî ðîçøèðåíî ïîâíîâàæåííÿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, çî-
êðåìà ùî ñòîñóºòüñÿ ïàðëàìåíòñüêîãî êîíòðîëþ çà íàäõî-
äæåííÿìè êîøò³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ðàõóíêî-
âà ïàëàòà ìàº êîíñòèòóö³éíèé ñòàòóñ ñïåö³àëüíîãî îðãàíó, ùî
çàáåçïå÷óº çîâí³øí³é êîíòðîëü ó áþäæåòí³é ñôåð³ â³ä ³ìåí³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, òîáòî º óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ç³
çä³éñíåííÿ ïàðëàìåíòñüêîãî êîíòðîëþ ó áþäæåòí³é ñôåð³ [4].

Ïîðÿä ³ç öèì ó â³äïîâ³äíîìó ðîçä³ë³ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè
ðåãëàìåíòóþòüñÿ îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ôóíêö³¿ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ. Á³ëüø äåòàëüíî ö³ íîðìè ðîçêðèâàþòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíèõ çàêîíàõ ïðî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà
äåðæàâí³ ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿.

Ïðîòå ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè æîäíèì ÷èíîì íå îêðåñëþ-
þòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ òà ôóíêö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» òàêîæ ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ ïîâíî-
âàæåííÿ ñòîñîâíî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Çà
óìîâ â³äñóòíîñò³ çàêîíó ïðî ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³
îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñòâîðþºòüñÿ «ïðàâîâèé âàêóóì»
ùîäî ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè íà öåíòðàëüíî-
ìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Öå ³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îçíàê ïðàâîâî¿
áåçñèñòåìíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ â Óêðà-
¿í³. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, íå íàä³ëèâøè â³äïîâ³äíèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ôàêòè÷íî çâ³ëüíèëà
éîãî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ä³ºâ³ñòü
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà ñòàí ô³íàí-
ñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè â Óêðà¿í³.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº âèêîíàí-
íÿ çàòâåðäæåíîãî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè, ïîäàº Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çâ³ò ïðî éî-
ãî âèêîíàííÿ. Íå âñòàíîâëþþ÷è ïðè öüîìó ÷³òêèõ íîðì,
ÿêèì æå ÷èíîì Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòè
ö³ ïîâíîâàæåííÿ òà ÿêó íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêî-
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íàííÿ áþäæåòó àáî íåïîäàííÿ â³äïîâ³äíîãî çâ³òó äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [2].

Íà íàøó äóìêó, îñíîâîþ ðåãëàìåíòàö³¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìàº âèñòóïàòè Êîíñòèòó-
ö³ÿ òà çàêîíè Óêðà¿íè ùîäî ïðàâîâîãî ñòàòóñó îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ âèùîãî îð-
ãàíó ó ñèñòåì³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Íåîáõ³äíî ðåãëàìåíòóâàòè íå ëèøå ïðàâîâèé ñòàòóñ, à é
ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè òà ïðîöåäóðè êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ìåæ ¿õíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³
ôóíêö³îíóº áåç çàòâåðäæåíîãî áàçîâîãî çàêîíó, ÿêèé áè
âñòàíîâëþâàâ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ó ö³é ñôåð³, ÷³òêî âðåãóëüî-
âóâàâ ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, âèç-
íà÷àâ îñíîâí³ çàâäàííÿ, ðåãëàìåíòóâàâ â³äíîñèíè ì³æ
ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè êîíòðîëþ, âèçíà÷àâ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü óïîâíîâàæåíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á òîùî.

Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíèì ðåãóëþþ÷èì çàêîíîäàâ÷èì àê-
òîì ³ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ º
Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ – Êîäåêñ), ÿêèé ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ôàêòè÷íî º çàêîíîäàâ÷îþ îñíîâîþ ïèòàíü êîíòðî-
ëþ, ùî ñòîñóþòüñÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Ïðîâåäåíèé íàìè
àíàë³ç íîðì Êîäåêñó äîâ³â, ùî ó öüîìó àêò³ çàêîíîäàâñòâà
ì³ñòèòüñÿ íèçêà íåòî÷íîñòåé òà ïðîòèð³÷ ó ñôåð³ êîíòðîëþ
çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Äåÿê³ ç íîðì
Êîäåêñó âçàãàë³ íå ä³þòü, îñê³ëüêè ùîäî íèõ íå ðîçðîáëåíî
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â [1].

Îäíó ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, çàêëàäåíèõ ó ïîëîæåííÿõ Êî-
äåêñó, ìîæíà îêðåñëèòè òàêèì ÷èíîì. Â³äïîâ³äíî äî íîðì
Êîäåêñó ÃîëîâÊÐÓ ìàº ïîâíîâàæåííÿ çîâí³øíüîãî êîí-
òðîëåðà â³äíîñíî óñ³º¿ ñèñòåìè âëàäè òà îäíî÷àñíî âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëåðà ïî â³äíîøåííþ äî öåíòðàëüíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Öÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä
íåçíà÷íà ïîõèáêà ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ñòâîðþº òàêó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, â ÿê³é îðãàíè ÄÊÐÑ, ï³äêîí-
òðîëüí³ òà ï³äïîðÿäêîâàí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóþòüñÿ Ì³í³ñòðîì ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè, çä³éñíþþòü çîâí³øí³é äåðæàâíèé ô³íàíñî-
âèé êîíòðîëü ïî â³äíîøåííþ äî âèùèõ ó âëàäí³é ³ºðàðõ³¿ îð-
ãàí³â, çîêðåìà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî òàêà íîðìà íå â³äïî-
â³äàº ïîíÿòòþ «çîâí³øí³é êîíòðîëü», ùî âèçíà÷åíî ó Ë³ì-
ñüê³é äåêëàðàö³¿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ. Êð³ì òîãî, ó
íàø³é äåðæàâ³ çà ïðàâîâèìè îçíàêàìè ñóòü ôóíêö³¿ «êîí-
òðîëü» ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñóá'ºêòà çíà÷íî äå-
ôîðìîâàíà ó á³ê íàãëÿäó òà ñóö³ëüíîãî ïîêàðàííÿ îá'ºêò³â
êîíòðîëþ. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâåëà
åôåêòèâí³ñòü ³íøîãî ï³äõîäó äî êîíòðîëþ. Êîíòðîëü íå çà-
ðàäè êîíòðîëþ, à êîíòðîëü ïî ñóò³ ñâî¿é ìåõàí³çì åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ââàæàºìî, ùî ñë³ä ïåðåãëÿíóòè çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
ñàìå âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíî¿ òà ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ

çà äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ³ âèçíà÷èòè ó ïðàâîâîìó ïîë³
ïîíÿòòÿ «äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü».

Îñîáëèâó óâàãó â Êîäåêñ³ ïðèä³ëåíî êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áþ-
äæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ. Ó íüîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïîâíîâàæåí-
íÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, îðãàí³â
äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿
Ðàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà â³äïîâ³äíèõ ðàä, Ðàäè
ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â â³äïîâ³äíèõ ðàä ç êîíòðî-
ëþ çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàêîæ ó çà-
ãàëüíîìó àñïåêò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî º áþäæåòíèì ïðàâîïîðó-
øåííÿì, ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàõî-
äè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ çà áþäæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ.

Ó Êîäåêñ³ îêðåñëþþòüñÿ çàãàëüí³ ðèñè ïîíÿòòÿ «áþäæåò-
íå ïðàâîïîðóøåííÿ». Ïðîòå íå ðîçðîáëåíî ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó òà íå âèçíà÷åíî ÷³òêîãî ïåðåë³êó áþäæåòíèõ ïðàâîïî-
ðóøåíü, ùî ïðèçâîäèòü íà ïðàêòèö³ äî â³ëüíîãî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòíå ïðàâîïîðóøåííÿ» ÿê ç áîêó êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â, òàê ³ ï³äêîíòðîëüíèõ îá'ºêò³â. Ó Êîäåêñ³
âèçíà÷åí³ ëèøå îêðåì³ ç íèõ, òàê³ ÿê íåö³ëüîâå âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, íåñâîº÷àñíå òà íåïîâíå ïîäàííÿ
çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó, íåâèêîíàííÿ âèìîã ùîäî
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà âíóòð³øíüî-
ãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà áþäæåòíèìè êîøòàìè ³ íåäîò-
ðèìàííÿ ïîðÿäêó ïåðåðàõóâàííÿ öèõ êîøò³â, ïîäàííÿ íåäî-
ñòîâ³ðíèõ çâ³ò³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó. Íà
æàëü, á³ëüø³ñòü ïîðóøåíü, ñêîºí³ ó ô³íàíñîâî–áþäæåòí³é
ñôåð³, íå çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàâîâîìó ïîë³.

Ââàæàºìî, ùî ñë³ä ðîçðîáèòè ÷³òêèé ïåðåë³ê áþäæåòíèõ
ïðàâîïîðóøåíü ³ îáîâ'ÿçêîâî éîãî çàêð³ïèòè íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³. Íà íàøó äóìêó, ïåðåë³ê ìîæëèâî ñèñòåìàòèçó-
âàòè çà òàêèìè îçíàêàìè: ñòàä³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; îá'ºêò
ïîðóøåííÿ; îáñÿã ïîðóøåííÿ; òåðì³í ïîðóøåííÿ.

Ó Êîäåêñ³ ³ñíóþòü ïðîãàëèíè ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê³ âèìàãàþòü ñóòòºâîãî îïðàöþâàííÿ òà
âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í. Óæå ðîçðîáëåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïðîïîçèö³é ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî öüîãî àêòó, â òîìó ÷èñë³ ç
ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ
íå ñõâàëþþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè íå ìà-
þòü ñèñòåìíèõ çì³í òà íå âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ùî é íå äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ï³äòðèìêó ç áîêó á³ëüøîñò³ äåïóòàò³â.

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ðåãóëþºòüñÿ íà äàíèé ÷àñ Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿». Çã³äíî ç
öèì çàêîíîì ì³ñöåâ³ äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ óïîâíîâàæåí³ çä³é-
ñíþâàòè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöå-
âîìó ð³âíÿõ. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ó ñòðóêòóð³ àïàðàòó ì³ñöåâèõ àä-
ì³í³ñòðàö³é âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷åíî îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó, íà
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ÿêèé áè ïîêëàäàëèñÿ ôóíêö³¿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó [3].

Ó «ïðèìóñîâî–äîáðîâ³ëüíîìó» ïîðÿäêó ïîâíîâàæåííÿ ùî-
äî çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äåëåãîâà-
í³ îðãàíàì ÄÊÐÑ, ÿê³, ïî ñóò³, çä³éñíþþòü ëèøå ïîñë³äóþ÷èé
çîâí³øí³é êîíòðîëü òà íå çàáåçïå÷óþòü ïîòî÷íîãî òà ïîïå-
ðåäíüîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. À òèì ïà÷å íå ïðîâîäÿòü àóäèòîðñüêèõ ä³é.

Íà äàíèé ÷àñ, çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæêàçíà÷åéñòâà, 34 749
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é âêëþ÷åíî äî ªäèíîãî ðåºñòðó ðîçïî-
ðÿäíèê³â òà îäåðæóâà÷³â áþäæåòíèõ êîøò³â. Òàêó ê³ëüê³ñòü
îá'ºêò³â êîíòðîëþ îðãàíè ÄÊÐÑ íå â çìîç³ îõîïèòè êîíòðîëü-
íèìè çàõîäàìè. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå âèçíà÷àº, ÿêèì
÷èíîì ìàº áóòè îðãàí³çîâàíî âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Öþ ïðàâîâó ïðîãàëèíó ñë³ä óñóíóòè øëÿõîì
ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè òà ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ñà-
ìîãî ïðîöåñó òà ïðîöåäóð êîíòðîëþ, òî íàêàçîì ÃîëîâÊÐÓ
çàòâåðäæåíî Ñòàíäàðòè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, äåðæàâíîãî ³ êî-
ìóíàëüíîãî ìàéíà. Çàçíà÷åí³ Ñòàíäàðòè íå îõîïëþþòü óñ³
ñôåðè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà íå º ºäèíèì
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì òà ðåãóëþþ÷èì äîêóìåíòîì äëÿ êîí-
òðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îñê³ëüêè â îðãàí³â ÄÊÐÑ ³ñíóº îêðåìèé
ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â (ðåâ³ç³é òà àóäèò³â
ð³çíèõ ôîðì), ÿêèé ïåâíîþ ì³ðîþ íå óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàçíà-
÷åíèìè Ñòàíäàðòàìè. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü çâ³òí³ äàí³ Ãî-
ëîâÊÐÓ, íå âñ³ ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè âðàõîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ Ñòàíäàðòè, à êå-
ðóþòüñÿ âëàñíîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ [6].

Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ çàñòîñîâóºòüñÿ âëàñíèé ñòàíäàðò
«Ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê òà îôîðìëåí-
íÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â», ÿêèé ì³ñòèòü ñïåöèô³÷í³ ïðîöåäóðè ³ ìå-
õàí³çìè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â [7].

Ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà,
ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â ï³äðîçä³ëàõ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ íà öåíòðàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ð³çíèìè ï³äõîäàìè òà ïðîöåäóðàìè, ùî ïîðóøóº îñ-
íîâíèé ïðèíöèï ºäíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà îá'ºê-
òèâíîñò³. Íà ïðàêòèö³ ó êîíòðîëüíèõ çàõîäàõ, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ ð³çíèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, çàñòîñîâóþòüñÿ ð³ç-
íîìàí³òí³ âèìîãè òà ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå êîðåñïîíäó-
ºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Óãîäîþ ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ªâðî-
ïåéñüêèìè ñï³ëüíîòàìè ³ Óêðà¿íîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî ñòîðî-
íè âèçíàþòü âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â çáëèæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ³ ìàéáóòíüîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ç çàêîíîäàâñòâîì Ñï³âòîâàðèñòâà. Óãîäîþ çàêð³-
ïëåíî, ùî Óêðà¿íà âæèâàòèìå çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
òîãî, ùîá ¿¿ çàêîíîäàâñòâî ïîñòóïîâî áóëî ïðèâåäåíå ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü äî çàêîíîäàâñòâà Ñï³ëüíîòàìè. 

Ïðîòå Êîíöåïö³ºþ àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî
çàêîíîäàâñòâà ªÑ, çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè íå â³äíåñåíî äî ïð³îðèòåòíèõ
ñôåð, â³ä çáëèæåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè òà äåðæàâ – ÷ëåí³â ªÑ, ³ òîìó çàêîíîäàâ÷³
àêòè íå îòðèìóþòü îö³íêó íà â³äïîâ³äí³ñòü ãëàâ³ 28 «Ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü» äîêóìåíòà àcquis communautaire òà ïîëî-
æåííÿì Ë³ìñüêî¿ äåêëàðàö³¿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â ç êîíòðîëþ,
ùî º ñóòòºâèì íåäîë³êîì ó ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ òà ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ áàçè ó ñôåð³ äåðæô³íêîíòðîëþ â Óêðà¿í³ [5].

Ïëàí ä³é ó ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà âñòà-
íîâëþº êîìïëåêñíèé ïåðåë³ê ïð³îðèòåò³â ñï³âïðàö³, ñåðåä
ÿêèõ âèçíà÷åíî é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. Çîêðåìà, ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ïîñòóïîâà ãàðìîí³çàö³ÿ ç
âèçíàíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè (IFAC, IIA, INTOSAI)
òà ìåòîäèêàìè, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè
ªÑ ùîäî êîíòðîëþ òà àóäèòó çà äåðæàâíèìè íàäõîäæåííÿ-
ìè, âèòðàòàìè, àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñâ³ä÷èòü,
ùî ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâðåãóëüîâàíèõ ó ïðàâîâîìó ïî-
ë³ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè â íà-
ëåæíîìó ñòàí³ ô³íàíñîâî–áþäæåòíó äèñöèïë³íó â êðà¿í³.
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî õî÷à Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ³ çä³éñíþþòü îêðåì³
êðîêè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîíòðîëþ, â ö³ëîìó ôîð-
ìóâàííÿ ïðàâîâî¿ áàçè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
íåâèïðàâäàíî çàòÿãóºòüñÿ.

Âñòóï Óêðà¿íè äî ªÑ âèìàãàº âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ ùî-
äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, îñê³ëüêè
êîæíà êðà¿íà, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ñòàòè ÷ëåíîì Îá'ºäíàíî¿
ªâðîïè, ïîâèííà çä³éñíèòè ðåâ³ç³þ ñâîº¿ ñèñòåìè òà àäàï-
òóâàòè öþ ñèñòåìó äî âèìîã ªÑ.

Ïðè ï³äãîòîâö³ ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ, çâè÷àéíî, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà êîí-
ñòèòóö³éí³ îñíîâè, ³ñíóþ÷³ ïîëîæåííÿ, ñïåöèô³êó îðãàí³çà-
ö³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³â âëàäè òà îñíîâí³
âèìîãè ªÑ. Ó òîé æå ÷àñ ìàº âðàõîâóâàòèñÿ íàêîïè÷åíèé çà
ðîêè ðåôîðì äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â.
Ãîëîâíà ïåðåäóìîâà åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñè-
ñòåìè êîíòðîëþ – öå ôîðìóâàííÿ ÷³òêî îêðåñëåíîãî êîëà
çàâäàíü, çàãàëüíèõ äëÿ âñ³õ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, íåçàë-
åæíî â³ä ¿õ ð³âíÿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ âëàäè. ² âñå öå, íà íà-
øó äóìêó, ìàº áóòè â³äîáðàæåíî â ºäèíîìó çàêîíîäàâ÷îìó
àêò³, ùî ïðåäñòàâëÿº êîìïëåêñ ð³çíèõ íîðì ³ç ïèòàíü äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ðàçîì ³ç ðîçðîáêîþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî çàêîíó íåîáõ³ä-
íà ³ ÿê³ñíà ïåðåðîáêà ä³þ÷èõ ïðàâîâèõ íîðì äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ, óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðàâîâîìó ðåãóëþ-
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âàíí³ ö³º¿ ñôåðè, çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí òà ñêàñóâàííÿ çàñòà-
ð³ëèõ íîðì. Ïîòð³áíî òàêîæ ïðèéíÿòè íîâ³ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ çì³í äî ä³þ÷èõ, ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ
¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîâèõ íîðì. Ïðèéíÿòòÿ íîâîãî àêòà ó â³-
äðèâ³ â³ä ð³çíèõ ñïîð³äíåíèõ ñôåð, ìîæëèâî, ïðèçâåäå äî ïî-
äàëüøèõ ÷èñëåííèõ êîë³ç³é ó çàêîíîäàâñòâ³, ïîðóøèòü ö³ë³-
ñí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîâîãî ïîëÿ ñôåðè äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ. Öå ñòàíå áàçîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ä³ºâèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé ìåõàí³çìîì, çà-
áåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî¿
ñèñòåìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèéíÿòè ³íñòðóêòèâí³ òà ðåãëà-
ìåíòóþ÷³ ìàòåð³àëè, ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ çàõî-
äè ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Áåç íàëåæíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿
ïðèéíÿòîãî çàêîíó ãàëüìóâàòèìåòüñÿ ðåàëüíå âèêîíàííÿ, íå
âèð³øóþ÷è ïðîáëåì ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³.
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Ó ñòàòò³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ÿê îêðåìèì âèäîì êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó òà îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó òà øëÿõè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ â áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³.

Â ñòàòüå äåòàëüíî ðàññìîòðåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà êàê îòäåëüíûì âèäîì
êðåäèòíîãî ðèñêà è îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíà ìåòîäîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà è ïóòè èõ ìè-
íèìèçàöèè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå.

In the article the methods of credit provision risk manage-
ment as separate type of credit risk and peculiarities of their
application in the practical activity were considered. The
methodology of credit provision risks management and wa-
ys of their minimization in the banking system was studied.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî áàíêè ïðàê-
òè÷íî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî âêëàäàòè êðåäèòí³
ðåñóðñè ó ñôåðó ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå º íèçüêîðåíòà-
áåëüíèì, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ ðèçèêîâàíîþ.

Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå
îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â º áàçîâîþ ñêëàäî-
âîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà åòàï³ ðîçãëÿäó

ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿, à òàêîæ ó ïðî-
öåñ³ ìîí³òîðèíãó ä³þ÷èõ êðåäèò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè º
îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ
ìîæëèâèõ âòðàò ïî êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ.

Êîæåí ïîçè÷àëüíèê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì
ðèçèêîì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ìàº ì³ñöå íåçàëåæíî
â³ä ä³ëîâèõ â³äíîñèí ³ º ðåçóëüòàòîì ä³ëîâîãî ðèçèêó ³ ðèçè-
êó ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåìàº òàêîãî áàíêó,
ÿêèé áè íå ç³òêíóâñÿ ç ïðîáëåìàìè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. ² îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó â òàêèõ âèïàäêàõ º çìåí-
øåííÿ ïîêàçíèê³â ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ
ïîä³é òà ïîïåðåäæåííÿ ³ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Ñàìå òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ íàÿâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó òà âñåá³÷íîãî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî ãëèáîêî ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ
ùîäî ðîë³ ñó÷àñíèõ áàíê³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà
îñíîâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ áàíê³â.
Öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè, àâòîðàìè ÿêèõ º
Å.Ñ. Àëïàòîâà, À.Ï. Âîææîâ, Î.Â. Äçüîáëþê, Ë.Î. Êîâàëåíêî,
Â.Â. Â³òë³íñüêèé, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Â.Ï. Ìàëþêîâ,
Ì.Á. Ïåðçåêå, Ê.ª. Ðàºâñüêèé, Â.². Ñóøêî, Î.². ßñòðåìñüêèé,
Î.Ñ. Ñòîÿíîâà, Â.Ì. Óñîñê³í, Á. Áóõâàëüä, Å. Äîëàí, Ò. Êîõ òà

Ñ.Â. ËÎÒÎÖÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò
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³íø³ [1–6]. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ òà ìàëî âèâ÷å-
íîþ ïðîáëåìà ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çàáåçïå÷åííÿ
êðåäèòó ÿê îêðåìèì âèäîì êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì
çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ÿê îêðåìèì âèäîì êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèçèê çàáåçïå÷åí-
íÿ êðåäèòó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìèé âèä êðåäèòíîãî ðè-
çèêó. Íà äóìêó àâòîðà, ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çà-
áåçïå÷åííÿ êðåäèòó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñíî.
À ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèì ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Îõàðàêòåðèçóºìî äåòàëüí³øå çàçíà÷åí³ ìåòîäè óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêîì çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó.

Ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, çàëåæèòü
â³ä ¿¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òîìó ñèòóàö³éíèé
ï³äõ³ä ó ìåíåäæìåíò³ ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ä³¿ íå ëèøå ôàê-
òîð³â âíóòð³øíüîãî, à é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ä ìîí³òîðèíãîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê ïðàâèëî,
ìàþòü íà óâàç³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³,
ïîë³òèö³, åêîëîã³¿, íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³, ñóñï³ëüñòâ³
òîùî òà ñïîñòåðåæåííÿ çà íîâèìè ÿâèùàìè, ³äåÿìè ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñóòòºâî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè áàíêó, àëå íàñë³äêè öüîãî âïëèâó äóæå âàæêî ï³ääà-
þòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ. Ñàìå òîìó âçàºìîä³þ «áàíê – çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå» ìàþòü çä³éñíþâàòè ìåíåäæåðè âèùî¿
ëàíêè óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî îáìåæóâàòèñÿ ïðè âðàõóâàíí³ âïëèâó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ëèøå òèìè ÷èííèêàìè, ùî çä³é-
ñíþþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, îñê³ëüêè âðàõ-
óâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåìîæëèâî.

Ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ íà ä³ÿëü-
í³ñòü áàíêó âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî õàðàêòåðèñòèêè ñåðåäî-
âèùà â³äì³íí³, àëå ò³ñíî çâ'ÿçàí³ ³ç éîãî ôàêòîðàìè. Âèõî-
äÿ÷è ç çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðèñòèêè
âçàºìîçàëåæíîñò³, ñêëàäíîñò³, ðóõëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åíî-
ñò³ îïèñóþòü ôàêòîðè ÿê ïðÿìî¿, òàê ³ íåïðÿìî¿ ä³¿. Â óìàõ ñó-
÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äî íèõ, íà äóì-
êó àâòîðà, äîö³ëüíî â³äíåñòè:

– ïðÿìî¿ ä³¿ – ò³ ôàêòîðè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü
íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ³ çàëåæàòü â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîñòàíîâè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âàëþòíèé ðèíîê Óêðà¿íè,
ñòàí ³ àêòèâí³ñòü ãàëóçåé åêîíîì³êè, êë³ºíòè áàíêó (þðèäè÷-
í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè – ïîçè÷àëüíèêè), îáñÿãè äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â, êîíêóðåíòè òîùî;

– íåïðÿìî¿ ä³¿ – ò³ ôàêòîðè, ÿê³ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó âïëè-
âàþòü íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç ïåâí³ ìåõàí³çìè òà âçàº-
ìèíè: çàêîíè, åêîíîì³êà êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ðèíîê, ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè, îáñÿãè ðåñóðñ³â êðà¿íè, ÿê³ º àëüòåð-
íàòèâíèìè äåïîçèòíèì, ñîö³îêóëüòóðí³ ôàêòîðè, ì³æíàðîä-
í³ ïîä³¿, ïîë³òèêà, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ òîùî.

Îö³íêà ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèùèì
ìåíåäæìåíòîì áàíêó ìàº ôîðìóâàòèñÿ çà òàêèìè éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêàìè:

– âçàºìîçàëåæí³ñòü óñ³õ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà (çì³íà îäíîãî ôàêòîðà ìîæå ïðèâåñòè äî çì³íè ³íøèõ);

– ñêëàäí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ôàêòîð³â, âåëèêèé ñïåêòð ¿õí³õ çíà÷åíü).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè öÿ îö³íêà
óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç:
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– âàæêó ïðîãíîçîâàí³ñòü ìàéáóòíüîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü çì³í;

– ðóõëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (øâèäê³ñòü çì³íè
îòî÷åííÿ áàíêó);

– íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (îáìåæåí³ñòü
³íôîðìàö³¿);

– áàãàòîãðàíí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (â³äîáðà-
æåííÿ ð³çíèõ ïîä³é òà àñïåêò³â).

Óñ³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ âçàºìîçàëåæí³ ³ âçàº-
ìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. Çíà÷åííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â çì³íþºòüñÿ
äëÿ êîæíîãî áàíêó, äëÿ êîæíîãî éîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó.

Îñê³ëüêè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º íå ïðîãíîçîâàíèì òà
íåêîíòðîëüîâàíèì ïðè çíà÷í³é ðóõëèâîñò³, ïåðåäáà÷èòè
éîãî çì³íè òà â³äïîâ³äíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó äóæå
âàæêî. Àëå çá³ëüøèòè éìîâ³ðí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíî-
çó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî éî-
ãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ìîæíà çà ðàõóíîê îáðîáêè
çíà÷íèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿.

Ç'ÿñóâàâøè, ÿê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè ìîæóòü âèêëèêàòè íàé-
á³ëüø³ çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é åôåêòèâíîñò³, ìîæíà ðîçðî-
áèòè çàõîäè, ùî çàáåçïå÷àòü àäåêâàòíó ðåàêö³þ íà çì³íè,
ùî â³äáóäóòüñÿ òà çìåíøàòü ìîæëèâ³ âòðàòè.

Êð³ì òîãî, ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ç'ÿñóâàííÿ íîâèõ òåíäåíö³é ó ïåðñïåêòèâ-
íîìó ðîçâèòêó áàíê³â àáî æ äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç.

Ñó÷àñí³ áàíêè ïðàöþþòü ó ñåðåäîâèù³, ùî âåñü ÷àñ
çì³íþºòüñÿ. Ñïðîìîæí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî öüîãî –
ãîëîâíà óìîâà óñï³õó. Íåîáõ³äíî éòè â íîãó íå ç óñ³ìà çì³íà-
ìè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà â ö³ëîìó (ùî ìîæå áóòè íåçä³é-

ñíåííèì ³ íååôåêòèâíèì çàâäàííÿì), à ç òèìè, ùî ðàíî ÷è
ï³çíî ïîðóøàòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíîãî ïðèíöèïó
ìåíåäæìåíòó çì³í äîö³ëüíî, íà äóìêó àâòîðà, â ïðîöåñ³ ìî-
í³òîðèíãó ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèç-
íà÷èòè ïðîãðàìó ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³÷íîãî îäíî÷à-
ñíîãî ðîçâèòêó áàíêó ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìîí³òîðèíã çàñòàâè – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëå-
í³ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ê³ëüê³ñíèìè, ÿê³ñíèìè ³
âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ïðåäìåòó çàñòàâè, éîãî ïðàâîâîþ
ïðèíàëåæí³ñòþ, óìîâàìè çáåð³ãàííÿ ³ çì³ñòîì. 

Îñíîâíà ìåòà ìîí³òîðèíãó çàñòàâè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
â³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðèñòèê çàñòàâíîãî ìàéíà, óìîâ éîãî
çáåð³ãàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ âèìîãàì, ÿê³ çàçíà÷åí³ â äîãîâî-
ð³ ïðî çàñòàâó. 

Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ êðåäèòó äîö³ëüíî, íà äóìêó àâòîðà, ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿ-
ä³ àëãîðèòìó íà ðèñ. 2.

Åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàº ó ñâîº÷à-
ñíîìó âèÿâëåíí³ ôàêò³â àáî ïåðåäóìîâ çíèæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ
³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çàñòàâíîãî ìàéíà àáî ³íøèõ ïîðóøåíü
óìîâ äîãîâîðó ïðî çàñòàâó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó
çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíêó ïðè çàñòàâíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ êðåäèòó.

Ìîí³òîðèíã çàñòàâíîãî ìàéíà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïëàíîâèé
ïðîöåñ. Ïëàí ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ ³ ì³ñòèòü òàêó ³íôîðìàö³þ: íàéìåíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿–çà-
ñòàâíèêà, íîìåð äîãîâîðó çàñòàâè, ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ
ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ ïëàíîâàíó ³ ôàêòè÷íó äàòè ïåðåâ³ðêè.
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Ùîì³ñÿ÷íî êåð³âíèê, ùî çàòâåðäæóº ïëàí ìîí³òîðèíãó, ìàº
îòðèìóâàòè â³ä ï³äëåãëèõ çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó çà ïîïåðåä-
í³é ì³ñÿöü ³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ çàõîä³â ³ ïðîïî-
çèö³é ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ â íàñòóïíîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ âíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ â çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó ìî-
í³òîðèíãó ìîæå áóòè îôîðìëåíèé àêò ïåðåâ³ðêè ñòàíó çàñòàâè.

Íåñâîº÷àñíà ñïëàòà ïîçè÷àëüíèêîì ñóìè íàðàõîâàíèõ
â³äñîòê³â ÷è îñíîâíîãî áîðãó, çì³íà ñêëàäó, ñòðóêòóðè ³ ê³ëü-
êîñò³ ïðåäìåò³â çàñòàâè º ï³äñòàâîþ äëÿ îáîâ'ÿçêîâîãî
çä³éñíåííÿ ïîçàïëàíîâîãî ìîí³òîðèíãó. Â³í ìîæå ïðîâîäè-
òèñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ñï³âðîá³òíèê³â ÿê çàñòàâíîãî, òàê ³ êðå-
äèòóþ÷îãî ï³äðîçä³ëó.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó îôîðìëÿþòüñÿ àêòîì ïåðåâ³ðêè.
Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê ïðî äîñòàòí³ñòü çàñòàâíîãî ïîêðèòòÿ
çàáåçïå÷óâàíèõ çàñòàâîþ çîáîâ'ÿçàíü ìîæå áóòè çðîáëå-
íèé ò³ëüêè ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³õ àñïåê-
ò³â, ùî º ñêëàäîâèìè ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó.

Ôàêòè âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü óìîâ äîãîâîðó ïðî çàñòàâó
îáîâ'ÿçêîâî çàçíà÷àþòüñÿ â àêò³. Ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ çà-
ïåðå÷åíü çàñòàâíèêà ùîäî âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü âîíè òà-
êîæ çàíîñÿòüñÿ â àêò.

Åêñïåðòèçà (îö³íêà) ìàéíà. Îö³íêó ìàéíà, ùî ïðîïîíó-
ºòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü
ôàõ³âö³ áàíêó ³ç çàñòàâíî¿ ðîáîòè â õîä³ çàñòàâíî¿ åêñïåðòè-
çè. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìîæóòü
çàëó÷àòèñÿ îö³íþâà÷³ é åêñïåðòè.

Çàãàëüíèé ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îö³íêè ìàéíà ïðåäñòàâëå-
íî íà ðèñ. 3.

Ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ îö³íþâà÷à ïðèéìàºòüñÿ áàíêîì
ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ â çàñòàâíèé ï³äðîçä³ë çàÿâêè íà ïðîâå-
äåííÿ çàñòàâíî¿ åêñïåðòèçè çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ïî ïå-

ðåäáà÷óâàí³é êðåäèòí³é îïåðàö³¿. Îö³íêà çà ðàõóíîê êîøò³â
êë³ºíòà çä³éñíþºòüñÿ îö³íþâà÷åì íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ì³æ
îö³íþâà÷åì ³ êë³ºíòîì.

Îö³íþâà÷ ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî âèáèðàòè ìåòîäè ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â
îö³íêè. Çàëåæíî â³ä ìåòè îö³íêè ³ âèäó âàðòîñò³ êîíêðåòíîãî
îá'ºêòó íåðóõîìîñò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñ-
óâàííÿ îäíîãî ç òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â: âèòðàòíèé ï³äõ³ä, ìå-
òîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â, ïðèáóòêîâèé ï³äõ³ä.

Ïðè àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â îö³íêè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå,
ùî äàí³ ðåçóëüòàòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè òèïîâîìó ä³àïàçîíó
ö³í íà àíàëîã³÷í³ îá'ºêòè â ðåã³îí³.

Ïðè ïåðåâ³ðö³ çðó÷í³øå îïåðóâàòè âàðò³ñòþ íå âñüîãî
îá'ºêòà, à éîãî îäèíèö³, íàïðèêëàä âàðò³ñòþ êâàäðàòíîãî
ìåòðà çàãàëüíî¿ àáî êîðèñíî¿ ïëîù³ äëÿ ïðèáóòêîâî¿ íåðó-
õîìîñò³, ïîñàäî÷íîãî ì³ñöÿ äëÿ ðåñòîðàí³â àáî ì³ñöÿ ïàðêó-
âàííÿ äëÿ ãàðàæ³â ÷è àâòîñòîÿíîê òîùî. Ïðè öüîìó ñë³ä
ðîçãëÿäàòè îá'ºêòè, ÿê³ íàëåæàòü äî òîãî æ ñåãìåíòó ðèíêó ³
ÿê³ ìîæíà ïîð³âíÿòè çà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

²íôîðìàö³þ ïðî ö³íè íà íåðóõîì³ñòü ìîæíà îäåðæàòè ç
àóêö³îí³â ³ â³äêðèòèõ òîðã³â; ³ç ðåã³îíàëüíèõ âèäàíü ïðî íå-
ðóõîì³ñòü ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â ïðîöåñ³ êîíñóëüòà-
ö³é ç ð³åëòåðñüêèìè ô³ðìàìè òîùî. Ïðîòå ñë³ä ïàì'ÿòàòè,
ùî ö³íè ïðîïîçèö³¿, ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøåí³ íà 10–30% ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ðåàëüíèìè ö³íàìè ïðîäàæó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòàâêè îðåíäíî¿ ïëàòè ìîæóòü âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ ò³ æ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà. Ñòàâêè îðåíäíî¿
ïëàòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ä³àïàçîíó ñòàâîê îðåíäíî¿ ïëàòè
ïðè çäàâàíí³ â îðåíäó àíàëîã³÷íèõ îá'ºêò³â.

Çíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòó àáî ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ìàþòü
áóòè àäåêâàòí³ îö³íþâàíèì îá'ºêòàì. Ïðè öüîìó ñë³ä
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ïàì'ÿòàòè, ùî ÷èì á³ëüøèé ðèçèê âêëàäåííÿ êîøò³â ó äàíèé
îá'ºêò, òèì á³ëüøèì ìàº áóòè çíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòó.

Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä þðèäè÷íó
åêñïåðòèçó, à òàêîæ ïîïåðåäíþ åêñïåðòèçó ìàéíà, ùî ïå-
ðåäàºòüñÿ â çàñòàâó.

Íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ þðè-
äè÷íî¿ åêñïåðòèçè çàñòàâè â þðèäè÷íèé ï³äðîçä³ë íàïðà-
âëÿº êåð³âíèê çàñòàâíîãî ï³äðîçä³ëó. Ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ
äîêóìåíò³â, ïîðÿäîê ³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿
þðèäè÷íî¿ åêñïåðòèçè âèçíà÷àþòüñÿ ³íñòðóêö³ºþ áàíêó. Ó
âèïàäêó, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê ³ çàñòàâíèê – íå îäíà ³ òà æ
îñîáà, êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó, ùî íàäàº êðåäèòè, íàïðàâëÿº
êåð³âíèêó þðèäè÷íî¿ ñëóæáè, îäíî÷àñíî ³ç çàïèòîì ïðî ïå-
ðåâ³ðêó ïîçè÷àëüíèêà çàïèò ïðî ïåðåâ³ðêó çàñòàâíèêà.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ þðèäè÷íî¿ åêñïåðòèçè íåîáõ³äíî âñòà-
íîâèòè ³íôîðìàö³þ ïðî â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèõ òà áàíê³âñüêèõ
îáìåæåíü íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç äàíèì âèäîì ìàéíà.

Çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ãîòóºòüñÿ âèñíî-
âîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ìàéíà â çàñòàâó.

Ïåðåîö³íêà çàêëàäåíîãî ìàéíà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ïî-
äàëüøèé êîíòðîëü çì³íè ïåðâèííî¿ îö³íêè. Îñê³ëüêè ðèíêîâà
âàðò³ñòü çàêëàäåíîãî ìàéíà ìîæå ì³íÿòèñÿ, çì³íþºòüñÿ ³
ðîçì³ð çàáåçïå÷åíîãî çàñòàâîþ êðåäèòíîãî ïðîäóêòó. Îòæå,
ùîá êîíòðîëþâàòè äîñòàòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî ïî-
ñò³éíî ïåðåîö³íþâàòè éîãî âàðò³ñòü ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ óêëà-
äàòè äîäàòêîâ³ óãîäè ïðî íîâó âàðò³ñòü ìàéíà.

Äèâåðñèô³êàö³þ ïðåäìåòó çàñòàâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè
çîðó êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Íà çì³íó ïðåäìåò³â çàñòàâè ñóò-
òºâî âïëèâàþòü ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè. Ð³øåííÿ
ïðî íàäàííÿ ïåðåâàãè áàíêîì òîìó ÷è ³íøîìó ïðåäìåòó çà-
ñòàâè âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî ó êîæíîìó âèïàäêó.

Ïðè âåëèêèõ îáñÿãàõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó íå âàðòî
çîñåðåäæóâàòèñÿ íà îäíîìó âèä³ ìàéíà. Çàñòàâà ìàº ñêëà-
äàòèñÿ ïî ìîæëèâîñò³ ç ð³çíèõ âèä³â ìàéíà: òîâàð³â, óñòàò-
êóâàííÿ, íåðóõîìîñò³ òîùî. Â öüîìó âèïàäêó ðèçèê çàáåç-
ïå÷åííÿ êðåäèòó çíèæóºòüñÿ.

ßê çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â, ùî íàäàþòüñÿ
áàíêîì, ðîçãëÿäàþòüñÿ ðóõîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî, íà ÿê³ êë³-
ºíò ìàº ïðàâî âëàñíîñò³, çà â³äñóòíîñò³ âñòàíîâëåíèõ çàêî-
íîì àáî áàíêîì çàáîðîí ÷è îáìåæåíü íà âèêîðèñòàííÿ
ìàéíà ÿê çàñòàâè. Íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàñòàâíå çàáåçïå-
÷åííÿ âèäè ìàéíà, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
íå ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì çàñòàâè. 

Ïåðåâ³ðêà ïðåäìåòó çàñòàâè ñëóæáîþ áåçïåêè. Òàêà ïå-
ðåâ³ðêà íà ïðåäìåò íåñïðèÿòëèâî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, ïîòî÷-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïîâòîðíî¿ çàñòàâè ìàéíà ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ ðåãóëÿðíî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâàì íåñóìë³ííî¿
ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíèê³â.

Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëè-
â³ñòü ïîâòîðíî¿ ïåðåäà÷³ ìàéíà â çàñòàâó, à òàêîæ âåëèê³
çàáîðãîâàíîñò³, íåâ÷àñíå ïîâåðíåííÿ ÷è íåïîâåðíåííÿ
êîøò³â. Ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ îäí³º¿ ³ç çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè âàð³àíò â³äìîâè â íàäàíí³ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ íåîáõ³äíî êîíòðî-
ëþâàòè ³ ïî ìàéíó, ùî âæå çíàõîäèòüñÿ â çàñòàâ³.

Âàæëèâîþ óìîâîþ òàêîãî êîíòðîëþ º ïîñò³éíèé çá³ð ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ñòàí çàñòàâíîãî îá'ºêòà çà êîæíèì ïðîåêòîì,
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ çàñòàâíèì ï³äðîçä³ëîì. Ñêëàä â³äîìî-
ñòåé, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çàñòàâíîãî
îá'ºêòà, âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíî êîæíèì áàíêîì. Â³äïîâ³äàëüíèé çà çà-
ñòàâíó ðîáîòó ìàº âåñòè çàñòàâíó áàçó, ùî õàðàêòåðèçóº
ïîòî÷íèé ñòàí çàñòàâíîãî ïîðòôåëÿ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä ³ ñòàí ïîòî÷íîãî çàñòàâíîãî ïîðò-
ôåëÿ ïîâèííà ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ íàäõîäèòè äî óïðà-
âë³ííÿ ïî çàñòàâàõ.

Ñòðàõóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó
ìàéíîâîãî àáî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî óêëàäàºòüñÿ
þðèäè÷íîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ ³ç ñòðàõîâîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàä³éí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ï³äâèùó-
ºòüñÿ, ÿêùî ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþº êîìïàí³ÿ, ÿêà ðåêîìåí-
äîâàíà áàíêîì.

Àíàë³ç ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñâ³ä÷èòü, ùî áàíê, ÿêèé
çä³éñíþº ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàº ãåíåðàëüíó
óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ç³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ùî ìîæå íàäà-
òè ïîâíèé êîìïëåêñ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ç ³ïîòå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè îñíîâíèé ïðèíöèï ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ñòðàõóâàòè ðèçèêè òîä³, êîëè âèòðàòè íà çàõîäè ùîäî
çíèæåííÿ ðèçèê³â âèÿâëÿþòüñÿ äîðîæ÷èìè çà ñòðàõóâàííÿ,
íà äóìêó àâòîðà, ñòðàõóâàííÿ ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè
äî ïåâíèõ ðèçèê³â. Êðåäèòí³, ³íôëÿö³éí³, ïðîöåíòí³ ðèçèêè,
ÿê ïðàâèëî, íå ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ, îñê³ëüêè îäíå ³ç
çàâäàíü áàíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà
ïîä³áí³ ðèçèêè òà âðàõîâóâàòè ¿õ â ñâî¿é ðîáîò³. Òîìó äîö³ëü-
íî ðîçãëÿíóòè âèäè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ çàñòàâè, ÿê³ ìî-
æëèâî çíèçèòè çà äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ.

Ñòðàõóâàííÿ çàêëàäåíîãî ìàéíà çä³éñíþºòüñÿ íà ïîâíó
éîãî âàðò³ñòü çà ðàõóíîê çàñòàâíèêà àáî òðåòüî¿ þðèäè÷íî¿
÷è ô³çè÷íî¿ îñîáè.

Ñòðàõîâ³ ðèçèêè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàñòàâíèõ â³äíî-
ñèí. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàþòü óñ³ âèäè
çàñòàâè. Ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â îáóìîâëþºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòþ íàäàííÿ çàñòàâîäåðæàòåëþ ãàðàíò³é çáåðå-
æåííÿ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòîâóâàííÿ îá'ºêòà çàñòàâè ïðî-
òÿãîì âñüîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèòó íîñèòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ó ñâîþ ÷åðãó,
ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìèé
âèä êðåäèòíîãî ðèçèêó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòü, ìåòó, ôóíêö³¿ òà ïðèíöèïè
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðîçãëÿíó-
òî ìåòîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ïðîâåäåíî àíàë³ç ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ñóòü, ãëàâíàÿ öåëü, ôóíêöèè è
ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ðàññìîòðåíû ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ñòðóêòóð, ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå.

In the article certainly essence, sweep, functions and prin-
ciples of functioning of innovative infrastructure. The meth-
ods of state support of creation and functioning of innovati-
ve structures are considered and the analysis of develop-
ment of innovative infrastructure in Ukraine is realized.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ôîð-
ìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íôðàñòðóêòóð ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ – íàö³îíàëüíîìó, ðå-
ã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè îðãàí³çàö³éíó, ïðàâîâó òà
åêîíîì³÷íó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â, º
ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, òåõíîïîë³ñè, òåõíîëîã³÷í³
ïàðêè, ð³çíîìàí³òí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè òà ³íêóáàòîðè, êîí-
ñàëòèíãîâ³ ô³ðìè òîùî. Äîñâ³ä êðà¿íè ªÑ ïîêàçóº, ùî ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâîþ óìîâîþ äëÿ àïðîáàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íòåãðàö³é-
íèõ òà äåç³íòåãðàö³éíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà, òîìó íà äàíîìó åòàï³ ºâðîïåéñüêà ³ííîâàö³éíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà âêëþ÷àº ïîíàä 1,5 òèñ. ð³çíîìàí³òíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 260 òåõíîïàðê³â. Ó ÑØÀ
ôóíêö³îíóº ïîíàä 140 òåõíîïàðê³â òà á³ëüø í³æ 500 á³ç-
íåñ–³íêóáàòîð³â, ó Ðîñ³¿ âæå îðãàí³çîâàíî ïîíàä 60 òåõíî-
ïàðê³â, ùî îá'ºäíóþòü áëèçüêî 1000 ìàëèõ íàóêîâî–âïðî-
âàäæóâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ [2, ñ. 55–56].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ïðîáëåì ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ, çîêðåìà Ï. Ãóáåíêà, Î. Âîëêîâà, ². Ãàãàóçà, Î. Ç³í÷åí-
êà, Î. Ìàçóðà, Á. Ìàë³öüêîãî, Â. Íåæèáîðöÿ, Î. Ïîïîâè÷à,
Â. Ñîëîâéîâà òà ³í. [4, 6, 10, 11, 13]. Îäíàê ó íàóêîâ³é ôàõî-
â³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
â Óêðà¿í³ âèñâ³òëåí³ òà ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³, ìåòè, ôóíêö³é òà ïðèí-
öèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Àíàë³ç ïðÿìèõ òà íåïðÿ-
ìèõ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ôóíêö³îíóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ äæåðåë äîâîäèòü, ùî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð º ïðàêòè÷íîþ â³äïîâ³ääþ íà çì³íó óìîâ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ³ ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øèðîêå é åôåêòèâíå
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð
é êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê.
²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ,
àäæå ñàìå òàì íàéïðîãðåñèâí³ø³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³
ðîçðîáêè ³íòåãðóþòüñÿ ³ âò³ëþþòüñÿ ó âèñîêîåôåêòèâí³ òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè òà ÿê³ñí³ íîâ³òí³ø³ âèðîáè, ÷èì çàáåçïå-
÷óºòüñÿ íå ëèøå ñóòòºâå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, à é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð º
åôåêòèâíèì çàñîáîì âíóòð³øíüîãî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè [12, ñ. 26].

Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ íàóêîâö³â, ùî ðîçâè-
íåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â, çäàòíèõ îïåðàòèâíî ³ ïîâ-
íî ðåàë³çîâóâàòè íàÿâí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèñîêèõ
âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³ÿõ, º óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ³ííî-
âàö³éíîñò³ åêîíîì³êè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè [9, ñ. 61]. Öå îçíà÷àº,
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ùî ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà º ñóòòºâèì ³íñòðóìåíòîì ³
ìåõàí³çìîì ðèíêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ çäàòíà ï³äíÿòè
åêîíîì³êó êðà¿íè íà âèùèé ð³âåíü. Ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêòàõ Óêðà¿íè íåìàº ÷³òêîãî ³ âè÷åðïàíîãî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî ïåðåøêîäæàº ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñ-
íèõ ïðîåêò³â â³äíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ãàëóçåé ³ òå-
ðèòîð³é, ñòâîðåííþ ñèñòåìè âèïåðåäæàþ÷î¿ ï³äãîòîâêè ³ ïå-
ðåï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàòèêè.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè
ç ïðîáëåì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñóòü ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ÿê ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ, âçàºìîäîïîâíþþ-
÷èõ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â, îðãàí³çàö³é, ô³ðì ³
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì,
íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîãëèáëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè
³ííîâàö³éíîãî öèêëó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³
ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Óñ³ òèïè ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ñòâîðþþòüñÿ çà ÷³òêîþ
ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ ³ º åôåêòèâíèì îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèìè ôîðìàìè ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà,
çîíàìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ñïèðàþòüñÿ íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü ³ ìàþòü ðîçãàëóæåí³ çâ'ÿçêè ç ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ÿê íà ðåã³îíàëü-
íîìó òà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
²ííîâàö³éí³ ³íôðàñòðóêòóðè º ôîðìîþ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿí-
ñó íàóêîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ðåñóðñ³â ïðè îäíî÷àñíîìó çáå-
ðåæåíí³ ïàðòíåðàìè ïîâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Äîñë³äíèêè òàêîæ â³äçíà÷àþòü [8], ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð º ò³ñíå çáëèæåííÿ íàóêî-
âîãî é îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áà-
çîþ ïðîìèñëîâîñò³, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ³ííîâàö³éíîãî
öèêëó, çàáåçïå÷åííÿ âèð³âíþâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, àêòèâ³çàö³¿ ìàëîãî ³í-
íîâàö³éíîãî á³çíåñó. 

Îòæå, ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º íàäàííÿ ïî-
ñëóã äëÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îôîðìëåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ñïåö³àë³çîâà-
í³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè â ïîä³áíèõ ñòðóêòó-
ðàõ, ïðè öüîìó âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàº íàóêà, ÿêà âèñòó-
ïàº ³ ãåíåðàòîðîì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ³ äæåðåëîì âèð³øåííÿ
áóäü–ÿêèõ ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ï³äõîä³â ùîäî äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ìîæíà óçàãàëüíåíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ôóíêö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè:

– çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêà âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºê-
òàìè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåð;

– ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ ñïåö³àë³çàö³¿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³;

– ³íôîðìàö³éíà, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íà, ô³íàíñîâà òà êîí-
ñóëüòàòèâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè;

– þðèäè÷íå òà ñóñï³ëüíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

– ñåëåêö³ÿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
– ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ñåðòèô³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

òîùî.
Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâî-

ñò³ ³ííîâàö³éíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòèòóö³é ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ, ïðè ¿õ ôîðìóâàíí³ âèçíà÷àëüíèìè º òàê³ ïðèíöèïè:

– ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèò-
êó íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó;

– ìàêñèìàëüíå çáëèæåííÿ íàóêè, âèðîáíèöòâà, êîìåðö³¿;
– îá'ºäíàííÿ ô³ðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ³ çàáåçïå÷óþòü êî-

ìåðö³éíó ðåàë³çàö³þ ð³çíèõ âèä³â íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
ñïðèÿþòü ïðèñêîðåíèì ïðîöåñàì îáì³íó íàóêîâî–òåõí³÷-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ;

– ôîðìóâàííÿ ïàðíèêîâèõ óìîâ äëÿ ³íêóáàö³éíîãî ïåð³î-
äó ñòàíîâëåííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, ïðîâåäåííÿ ïåð-
øîãî, íàéá³ëüø ðèçèêîâîãî åòàïó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ
ðîçðîáîê [2, ñ. 141].

Àíàë³çóþ÷è ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì ó êðà¿íàõ ÑÍÄ, Ã. Âëàñê³í òà ª. Ëåí÷óê çàóâàæóþòü,
ùî îäíèì ³ç ³ñòîòíèõ íåäîë³ê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó êðà¿íàõ ÑÍÄ º êîï³þâàííÿ
äîñâ³äó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í áåç óðàõóâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì, òîìó áàãàòî âæèòèõ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð, âèÿâëÿþòüñÿ íååôåêòèâíèìè [1, ñ. 141]. Êð³ì òîãî,
íåñê³í÷åííà ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî Óêðà¿íà
ïðàêòè÷íî âèÿâèëàñÿ íå ãîòîâîþ äî âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã, çîêðåìà óí³êàëüíîãî íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ãîòîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ùî
çàâäàëî ì³ëüÿðäíèõ âòðàò åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³é àíàë³ç ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ùîäî ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàëó÷åííÿ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ, êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî, ëàáîðàòîð³é òîùî.

Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ïåðâ³ñíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó
åêîíîì³êè º íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë òà íàÿâí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ìàº ñòàòè îñíîâîþ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìå-
òîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðóêòóð [7, ñ. 91].

Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàçâè÷àé â³äíîñÿòü ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî ñòè-
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ìóëþâàííÿ, ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó òà
äåðæàâíèõ êðåäèò³â. Óíàñë³äîê öèõ çàõîä³â çàáåçïå÷óºòüñÿ
àêòèâ³çàö³ÿ ³ ï³äíåñåííÿ ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
îñâîºííÿ íîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàê³
çàõîäè ïðàêòèêóþòüñÿ â ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, ²íä³¿, Êèòà¿ òà Ðîñ³¿.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà ÑØÀ ïåðåâàãó íàäà-
þòü íåïðÿìèì ìåòîäàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿê³ âêëþ÷à-
þòü ð³çí³ ôîðìè ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ïðåôåðåíö³é, ùî ïðè-
âîäèòü äî ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè,
ñòèìóëþº âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíèõ òåõíîëîã³é, âèïóñê
íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïðèÿº ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é. Ö³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ â Óêðà¿í³ [7, ñ. 91].

Àëå íàéá³ëüø ä³ºâèìè òà ïîøèðåíèìè ââàæàþòüñÿ êîì-
ïëåêñí³ ìåòîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî îá'ºäíóþòü åëåìåí-
òè îáîõ âèùåíàçâàíèõ. Îñîáëèâî åôåêòèâíèìè âîíè âèÿâëÿ-
þòüñÿ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà åêîíîì³ê ç äåô³öèòíèì
áþäæåòîì. Çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ìåòîä³â ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,
çá³ëüøóº íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó êðà¿íè.

Âàæëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³ ïîñ³äàþòü
òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíî-
ñò³ ¿õ º êîìïëåêñíà îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâîãî âèðîáíèöòâà ³
ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ ïîÿâ³ òà çàïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é. Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíöåí-
òðàö³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ³ ïåðåäóñ³ì
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â. Çä³éñíþþ÷è êîíöåíòðàö³þ
íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òåõíîïàðêè
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè íåðîçðèâí³ñòü ïîâíîãî
æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é: äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáêà –
âïðîâàäæåííÿ – ïðîìèñëîâèé âèïóñê. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, º àêòóàëüíîþ ïîòðåáà ó ïðèñêîðåí³é ðîç-
ðîáö³ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â äëÿ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê ì³êðîåëåêòðîí³êà, òåëåêîìó-
í³êàö³¿, á³îòåõíîëîã³¿, àåðîêîñì³÷íà òà åíåðãåòè÷íà. Ñàìå â
öèõ ãàëóçÿõ êîíêóðåíö³ÿ º íàéá³ëüø æîðñòêîþ, à âèòðàòè íà
ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàþòü íåïîñèëüíèìè íàâ³òü
äëÿ ïîòóæíèõ êîìïàí³é [12, ñ. 196].

Ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè â³ñ³ì òåõíîïàðê³â:
«²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà», «²íñòèòóò
ìîíîêðèñòàë³â», «²íñòèòóò òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè», «Óêð³í-
ôîòåõ», «Âóãëåìàø», «²íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³é», «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà», «Íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëî-
ã³¿ ³ ìàòåð³àëè, îïòîåëåêòðîí³êà ³ ñåíñîðíà òåõí³êà».

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º á³ç-
íåñ–³íêóáàòîð, íà ÿêèé ïîêëàäàþòüñÿ âåëèê³ íàä³¿ ùîäî ðîç-
ãîðòàííÿ ìàñîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Á³çíåñ–³íêóáàòî-
ðîì ìîæíà ââàæàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ìåòîþ ÿêî¿ º
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñòàðòîâîãî ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ ïîñëóã ³ ðåñóðñ³â.

Ä³ëîâ³ ïîñëóãè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ á³çíåñ–³íêóáàòîðàìè,
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³: íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ òåðì³íîì
äî òðüîõ ðîê³â îô³ñíèõ, âèðîáíè÷èõ, ëàáîðàòîðíèõ òà ³íøèõ

ïðèì³ùåíü, îô³ñíîãî îáëàäíàííÿ, îðãòåõí³êè, çàñîá³â êîìó-
í³êàö³é òà ³íøîãî òåõí³êî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ; îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ñòà-
æóâàííÿ ï³äïðèºìö³â; íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî–åêñïåðòíèõ
ïîñëóã â åêîíîì³÷í³é, ³íâåñòèö³éí³é, àäì³í³ñòðàòèâí³é ñôå-
ðàõ, ïðîáëåìàõ îïîäàòêóâàííÿ, þðèäè÷íèõ ïèòàííÿõ òîùî;
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó; íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé
äåìîíñòðóâàòè ³ ðåêëàìóâàòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè; ³íôîð-
ìàö³éíî–âèäàâíè÷³ ïîñëóãè ùîäî ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ ïå-
ðåäà÷³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íîó–õàó, íîâèõ ïðî-
äóêò³â, âèäàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê òîùî. Ñïåêòð
ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ïîòðåáàìè òèõ ô³ðì,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó á³çíåñ–³íêóáàòîð³. Ãîëîâíèé ñåíñ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â – äîïîìîãà, ÿêó âîíè íàäà-
þòü ï³äïðèºìöÿì äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó ç
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Ïåðø³ óêðà¿íñüê³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè ç'ÿâèëèñÿ ó 1996 ðî-
ö³ â ðàìêàõ ïðîãðàìè, ô³íàíñîâàíî¿ ³íñòèòóòîì «Â³äêðèòå
ñóñï³ëüñòâî» (Íüþ–Éîðê) äëÿ ñïðèÿííÿ ñîö³àëüí³é àäàïòàö³¿
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó «Â³äðîäæåííÿ».
Òîä³ áóëî ñòâîðåíî ï³ëîòí³ ³íêóáàòîðè á³çíåñó, êë³ºíòàìè
ÿêèõ ñòàëè ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ â³éñüêîâèìè ñëóæáîâ-
öÿìè, çâ³ëüíåíèìè â çàïàñ. Çãîäîì, ó 1998 ðîö³, âèíèêëà
Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ
öåíòð³â, ÿêà îá'ºäíàëà íàÿâí³ ³íêóáàòîðè á³çíåñó é ò³ ñòðóê-
òóðè, ùî íàäàâàëè ï³äòðèìêó á³çíåñ–³íêóáàòîðàì.

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 70
³íêóáàòîð³â á³çíåñó, àëå ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ òàêèõ ³í-
ôðàñòðóêòóð ïðèáëèçíî â 10 ðàç³â ìåíøå. Öå, çîêðåìà,
á³çíåñ–³íêóáàòîðè ó Á³ë³é Öåðêâ³, Ñ³ìôåðîïîë³, Õàðêîâ³,
Ñëàâóòè÷³, ×åðí³ãîâ³, Êèºâ³, Ëüâîâ³ [5, ñ. 285–289]. Ïðè÷î-
ìó â Êèºâ³ òà Õàðêîâ³ ñòâîðåí³ ïåðø³ â Óêðà¿í³ òåõíîëîã³÷í³
á³çíåñ–³íêóáàòîðè.

Ó 1992 ðîö³ áóëî óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüí³
çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ)
åêîíîì³÷íèõ çîí», ÿêèé âèçíà÷èâ ¿õ îñíîâíó ìåòó – çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ñïðèÿííÿ ¿ì, àêòèâ³çàö³ÿ ç ³íîçåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàðîùó-
âàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîñòàâîê íà âíóòð³øí³é ðèíîê
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çàëó÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ïîë³ïøåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåííÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [14].

Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ äîñâ³ä êðà¿í ç òåõíîëîã³÷íî îð³-
ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ, äå ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòàëî ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ïðèºäíàííÿ äî ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü ê³ëüêà äåñÿòê³â ð³çíîâèä³â â³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîí (ÂÅÇ), à ¿õ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàáëèæà-
ºòüñÿ äî 2 òèñÿ÷. Îäí³ çîíè îð³ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³é, ³íø³ –
íà âíóòð³øí³é ðèíêè, äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàäà÷
âñòàíîâëþþòüñÿ ï³ëüãè ùîäî ìèòíîãî, îðåíäíîãî, âàëþò-
íîãî, òðóäîâîãî òà ³íøèõ ðåæèì³â. Ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
çîíàõ, çîíàõ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, çîíàõ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
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÷åííÿ ³ ò.ï. çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî òðåòèíè ñâ³òîâèõ áàíê³â-
ñüêèõ äåïîçèò³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í [6, ñ. 321].

Õàðàêòåðíî, ùî ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³-
ñò³â ìàþòü ì³ñöå ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ îö³íêè ðîë³ ö³º¿
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäí³ ââàæàþòü ¿õ ìàéæå óí³âåð-
ñàëüíèìè çàñîáàìè âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì ñóñï³ëüñòâà òà óñï³øíîãî âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî ãëî-
áàëüíîãî ïðîñòîðó. ²íø³ äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî ÂÅÇ íå
ò³ëüêè íå çàáåçïå÷óþòü íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, à é ñòàþòü
éîãî òÿãàðåì. Ïðè÷èíàìè òàêî¿ íåîäíîçíà÷íîñò³ îö³íîê, íà
íàø ïîãëÿä, º ïðèòàìàíí³ ÂÅÇ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ íàñë³äêè ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ö³ çîíè â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî äîçâîëÿþòü
ñòâîðþâàòè òèñÿ÷³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðè÷îìó ³ç çàðîá³ò-
íîþ ïëàòîþ, çíà÷íî âèùîþ â³ä ñåðåäíüî¿ â Óêðà¿í³, ç ³íøîãî
áîêó, íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ³ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÅÇ áóëè íåçíà÷íèìè, ìàëè ì³ñöå ìàñîâ³ ïîðóøåííÿ
ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñòàëî ï³äñòàâíîþ
äëÿ ñêàñóâàííÿ ó 2005 ðîö³ âñ³õ ðàí³øå âñòàíîâëåíèõ ï³ëüã.

Âñüîãî â Óêðà¿í³ ó 2007 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî 11 ñïåö³àëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà 72 òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèò-
êó, íà ÿêèõ âïðîâàäæóâàëîñÿ 465 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
çàãàëüíîþ êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $6,4 ìëðä. [3, ñ. 482].
Çàãàëüíà ïëîùà, íà ÿêó ïîøèðþºòüñÿ ðåæèì ÂÅÇ, ïîíàä
10% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â 13 îáëàñòÿõ òà 41 ðàéîí³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçáóäîâà ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, íåçâà-
æàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë òà
ïåðñïåêòèâí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè,
ìàº íåñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ñòðèìóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ô³-
íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ ç áîêó äåðæàâè.

Â óñüîìó ñâ³ò³ òåõíîïàðêè çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ÿê ðå-
àëüíà ïðîäóêòèâíà, ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à ñèëà, çäàòíà âè-
ð³øóâàòè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ â ìàñøòàáàõ
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâî çíà÷óùèì º òå, ùî íàóêà îò-
ðèìóº ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñâî¿õ ðîçðîáîê ó âèðîá-
íèöòâî, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çá³ëüøóþòü ê³ëüê³ñòü ì³ñöü
äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âæå íà
ïî÷àòêó ñâîãî íàâ÷àííÿ ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâó-
âàòè ñâî¿ çíàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî âäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº â³äáóâàòèñÿ çà
òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð:
òåõíîïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêó-
áàòîð³â òà öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ìîæíà áóäå ðåàë³çóâàòè äåÿê³ àñïåêòè ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é íàó-
êîâö³â, ôàõ³âö³â, âèíàõ³äíèê³â, íîâàòîð³â âèðîáíèöòâà;

– íàëàãîäæåííÿ á³ëüø ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç îðãàíàìè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ô³íàíñîâèìè
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáëåíó àâòîðîì ìåòîäèêó
àóäèòó îïåðàö³é ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ç çàçíà÷åí-
íÿì åòàï³â, àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, äæåðåë òà ñïîñîá³â
îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â, ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â, ùî
äîïîìîæå çðîáèòè òåõíîëîã³þ ³ îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ
äàíîãî íàïðÿìó àóäèòó á³ëüø ðàö³îíàëüíèìè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìåòî-
äèêà àóäèòà îïåðàöèé ñ íåîáîðîòíûìè àêòèâàìè ñ âû-
äåëåíèåì ýòàïîâ, àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð, èñòî÷íèêîâ è
ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, ðàáî-
÷èõ äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîìîæåò ñäåëàòü òåõíîëîãèþ è îð-
ãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ àóäèòà
áîëåå ðàöèîíàëüíûìè.

The developed by an author method of audit of opera-
tions with irreversible assets is offered in the article with
pointing of stages, audit procedures, sources and meth-
ods of receipt of audit proofs, working documents, that will
help to do technology and organization of conducting of the
given direction of audit more rational.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìà
ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ö³ë³-
ñíî¿ ñèñòåìè àóäèòó â Óêðà¿í³, óäîñêîíàëåíí³ éîãî ìåòîäè÷íèõ
³ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä, àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè àê-
òóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè ï³äñèëþºòüñÿ ïîòðåáîþ øèðîêîãî
êîëà ñïîæèâà÷³â â îòðèìàíí³ ãàðàíò³¿ ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³,
îá'ºêòèâíîñò³ òà çàêîííîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ àóäèò õàðàêòåðèçóâàâñÿ
òåîðåòè÷íèì ñïðÿìóâàííÿì. Òîìó àóäèòîðàì–ïðàêòèêàì
ñüîãîäí³ áðàêóº ïðàêòè÷íèõ çíàíü ç ïèòàíü ìåòîäèêè é îð-
ãàí³çàö³¿ àóäèòó, áåç ÿêèõ éîãî ðîçâèòîê óíåìîæëèâëþºòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òà ïðàêòè-
êè [2, 4–7]. Äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â òåîð³¿ ³
ïðàêòèêè àóäèòó ïðîâåëè ðîñ³éñüê³ ïðàêòèêè òà íàóêîâö³ [1,
3, 8, 9]. Çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáîê ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â â óêðà-
¿íñüê³é ïðàêòèö³ àóäèòó ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ç îãëÿäó íà ðîç-
á³æíîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ àó-
äèòó, âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â îïóáë³êîâàíèõ ðîáîòàõ ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü àâòîð³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿº äîñë³äæåííþ
ïðàêòèêè àóäèòó, à îñíîâíó óâàãó çîñåðåäæóº íà âèñâ³òëåí-
í³ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ïèòàííÿ
ìåòîäèêè àóäèòó ÿêùî ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, òî äîñèòü ñòèñëî,
ùî çóìîâëåíî íåäîñòàòí³ñòþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ àóäèòó.

Ïðîáëåìè àóäèòó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³
íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â çâ'ÿçêó ç ïîòðåáîþ îò-
ðèìàòè ³íâåñòîðàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè êîðèñòóâà÷à-
ìè òî÷íî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ åôåêòèâí³ñòü ¿õ
âèêîðèñòàííÿ. Òàêèé ³íòåðåñ êîðèñòóâà÷³â äî íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèì, ùî âîíè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, áåç íèõ
íåìîæëèâèé æîäåí ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ, âîíè º ìàòå-
ð³àëüíîþ îñíîâîþ âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðèçóþòü òåõí³÷íèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Óìîâè
ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçøèðþþòü êîëî
îïåðàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ç îñíîâíèìè çàñîáàìè (êóï³â-
ëÿ–ïðîäàæ, íàðàõóâàííÿ çíîñó, ñòðàõóâàííÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ,
ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî), âèñóâàþòü óñå
á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè äî ìåòîäèêè òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ¿õ
àóäèòó. Ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè àóäèòó
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ñòàíîâèòü âàæëèâó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó àóäèòó â Óê-
ðà¿í³ ç òî÷êè çîðó éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ç îá´ðóíòîâàíèõ âèùå ïîçèö³é ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîá-
êà ìåòîäèêè àóäèòó îïåðàö³é ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè,
ÿêà á âêëþ÷àëà â ñåáå äåòàëüíèé ïåðåë³ê äæåðåë àóäè-
òîðñüêèõ äîêàç³â, àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð, ðîáî÷èõ äîêó-
ìåíò³â òîùî. Îá´ðóíòîâàíà ìåòîäèêà àóäèòó äîçâîëèòü
îïòèì³çóâàòè ðîáîòó àóäèòîð³â, óïîðÿäêóâàòè ¿õ ä³¿, âèçíà-
÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â àóäèòîðñüêî¿ ãðóïè, ïîñèëèòè
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïîêëàäåíèõ íà êîæíîãî âèêî-
íàâöÿ îáîâ'ÿçê³â òîùî.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóâàëèñÿ ìåòîäè àíàë³çó, ïî-
ð³âíÿííÿ, àáñòðàãóâàííÿ, ïðèéîìè óçàãàëüíåííÿ òà ãðóïó-
âàííÿ òà ³íø³ ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. «Æèòòºâèé» öèêë
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, çîêðåìà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà
îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âêëþ÷àº òðè åòàïè: íàä-
õîäæåííÿ (çàðàõóâàííÿ íà áàëàíñ); ïåðåáóâàííÿ íà áàëàí-
ñ³; âèáóòòÿ (ñïèñàííÿ ç áàëàíñó).

Äëÿ êîæíîãî åòàïó õàðàêòåðí³ ïåâí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿
³ ïðîöåñè (ðèñ. 1), ÿê³ º îá'ºêòàìè àóäèòó.

Íà äîñë³äíèöüê³é òà ï³äãîòîâ÷î–óçãîäæóâàëüí³é ñòàä³ÿõ
àóäèòó àóäèòîð ïîâèíåí âèçíà÷èòèñÿ ç íîìåíêëàòóðíèì
ñêëàäîì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà
áóäóòü ñàìå íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, à íå ³íøèìè âèäàìè
àêòèâ³â. Àóäèò íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ñë³ä ïðîâîäèòè çà áëî-
êàìè çàëåæíî â³ä åòàï³â, âèçíà÷åíèõ íà ðèñóíêó.

² áëîê. Àóäèò îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàäõîäæåííÿì
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
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Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ç íàäõîäæåííÿ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â º ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ
âàðòîñò³, çà ÿêîþ âîíè çàðàõîâóþòüñÿ íà áàëàíñ, – ïåðâ³ñ-
íà âàðò³ñòü. Ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿
âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â àóäèòîð ðîçïî÷èíàº ç³ âñòà-
íîâëåííÿ äæåðåë ¿õ íàäõîäæåííÿ. Ñàìå öåé ôàêòîð âïëè-
âàº íà ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ó ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äëÿ öüîãî ïåðåâ³ðö³ ï³äëÿãàþòü äîãî-
âîðè, ñòàòóòí³ äîêóìåíòè òà ³íø³.

Ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ãðîøîâ³
êîøòè â îáì³í íà ³íø³ àêòèâè ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñ-
óâàííÿ òàêèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð. Ïåðåâ³ðêà:

– íàÿâíîñò³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêèì îïåðàö³ÿì, çä³éñíåííÿ ÿêèõ âîíè ï³äòâåðäæóþòü; 

– äîêóìåíò³â íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ÿê³ñíèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì;

– ïîâíîòè òà òî÷íîñò³ â³äîáðàæåííÿ ôàêòè÷íî ïîíåñåíèõ
âèòðàò;

– â³äñóòíîñò³ ó ñêëàä³ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â âèòðàò, ÿê³ çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì íå ïîâèíí³ âêëþ-
÷àòèñÿ äî íå¿;

– â³äïîâ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çàêîíî-
äàâ÷î âèçíà÷åíèì âèìîãàì çàëåæíî â³ä äæåðåë íàäõî-
äæåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;

– â³äñóòíîñò³ ôàêò³â âêëþ÷åííÿ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íå-
äîñòà÷ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, âèÿâëåíèìè â ðåçóëüòàò³ ³í-
âåíòàðèçàö³¿, ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêàìè, âèòðàò
íà çáóò, çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ ïîä³áíèõ âèòðàò,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðèäáàííÿì ³ äîñòàâêîþ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ïðèâåäåííÿì ¿õ äî ñòàíó, â ÿêîìó
âîíè ïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó çàïëàíîâàíèõ ö³ëÿõ;

– ïåðåë³êó âèòðàò, ÿê³ ôîðìóþòü ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, ùî ïðèäáàí³ çà ïëàòó (â³äïîâ³äí³ñòü ï. 8 Ï(Ñ)ÁÎ 7
«Îñíîâí³ çàñîáè», ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»).

Ïðîöåäóðè ñïîñòåðåæåííÿ, îïèòóâàííÿ é ï³äòâåðäæåííÿ
çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ïåðåãëÿäó, ñï³ëêóâàííÿ òà, â ïðîöåñ³

öüîãî, íåÿâíîãî êîíòðîëþ ä³é ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ôîðìóþòü ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ ö³ëåé
îáë³êó. Äëÿ îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ óÿâè ïðî äàíèé ïðîöåñ àóäè-
òîðó äîñòàòíüî ëèøå äåê³ëüêà ðàç³â çä³éñíèòè ö³ ïðîöåäóðè.

Ï³äðàõóíêè ïîëÿãàþòü ó çàñòîñóâàíí³ àðèôìåòè÷íèõ ä³é.
Âðàõîâóþ÷è ñòóï³íü ðèçèêó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
àóäèòîð ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî îáñÿã³â âèá³ðêè.

Àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ:
– àíàëîã³é ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ³äåíòè÷íèõ

íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (íàïðèêëàä, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îäíèõ ³
òèõ ñàìèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, â îäíîìó é òîìó æ ïå-
ð³îä³, îòðèìàíèõ â³ä îäíîãî é òîãî æ êîíòðàãåíòà, ñóòòºâî â³-
äð³çíÿºòüñÿ);

– ðàö³îíàëüíîñò³ òà äîö³ëüí³ñòü âèòðàò, âêëþ÷åíèõ äî ñêëà-
äó ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (ïîíåñåíèõ âèòðàò
ìîæíà áóëî á óíèêíóòè àáî çàì³íèòè íà á³ëüø îïòèìàëüí³);

– ³äåíòèô³êàö³ÿ âàðòîñò³ ïåâíèõ âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî
ñêëàäó ïåðâ³ñíî¿ (ïîíåñåí³ âèòðàòè ìîæíà âèçíà÷èòè, à ¿õ
âàðò³ñòü îö³íèòè).

Ó âèïàäêàõ, ÿêùî àóäèòîð ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòü àóäèò
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (ïîñò³éíèé êë³ºíò), äàíèé
åòàï àóäèòó ìîæíà çâåñòè ëèøå äî ïåðåâ³ðêè äåÿêèõ îïåðàö³é
ç ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (çíà÷í³
ñóìè ïðèäáàííÿ, íåòèïîâ³ îïåðàö³¿ ç íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â, ïðèäáàííÿ íåòèïîâèõ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ïðèäáàííÿ ó ñóìí³âíèõ êîíòðàãåíò³â òîùî).

Çà âñ³ìà ³íøèìè äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â (áåçîïëàòíå îòðèìàííÿ, âíåñîê äî ñòàòóòíîãî ôîíäó,
îòðèìàííÿ â îðåíäó, âèãîòîâëåííÿìè âëàñíèìè ñèëàìè) àó-
äèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, âèçíà÷åí³ âèùå, áóäóòü ïîä³áí³, àëå äå-
ÿê³ ñóòòºâ³ ìîìåíòè ïîâèíí³ ï³äëÿãàòè äîäàòêîâîìó âèâ÷åííþ. 

Òàê, ïðè âñòàíîâëåíí³ âèïàäê³â áåçîïëàòíîãî îòðèìàííÿ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â àóäèòîð ïîðÿä ³ç âèçíà÷åíèìè âèùå
àóäèòîðñüêèìè ïðîöåäóðàìè òà ç ¿õ çàñòîñóâàííÿì ïîâèíåí
çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó:

– â³äïîâ³äíîñò³ îïåðàö³é ç áåçîïëàòíîãî îòðèìàííÿ àêòè-
â³â âèìîãàì Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;
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– äîãîâîð³â (äîãîâ³ð äàðóâàííÿ, äîãîâ³ð áåçîïëàòíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ ìàéíîì, äîãîâ³ð áåçîïëàòíîãî ñõîâó òîùî), ùî
ðåãóëþþòü áåçïëàòíå îòðèìàííÿ íà ïðåäìåò äîòðèìàííÿ
âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà çä³éñíèòè îö³íêó ¿õ äîö³ëüíîñò³;

– ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî âèìîãàì Ï(Ñ)ÁÎ 19
«Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ».

Ïðè âñòàíîâëåíí³ âèïàäê³â âíåñåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòè-
â³â äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà àóäèòîð äîäàòêîâî
âèâ÷àº ³íôîðìàö³þ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ïðîòîêîëè
çáîð³â çàñíîâíèê³â òà íà ï³äñòàâ³ öüîãî ïåðåâ³ðÿº ïðà-
âèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ çà òàêèìè
íåîáîðîòíèìè àêòèâàì.

Çà íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðèé-
íÿòèõ â îðåíäó, ïðè àóäèò³ ïðàâèëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ ¿õ ïåð-
â³ñíî¿ âàðòîñò³ ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ç âèäîì îðåíäè (ô³íàíñî-
âà, îïåðàö³éíà) ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî çä³éñíþâàòè ïîäàëüøó
ïåðåâ³ðêó. Ç óðàõóâàííÿì òîãî, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèäó
îðåíäè íàä³éøëè íåîáîðîòí³ àêòèâè íà ï³äïðèºìñòâî, ï³ä-
õîäè äî ïåðåâ³ðêè ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ð³çí³.

Çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ïåðåä-
áà÷àº ïåðåâ³ðêó ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ âèãîòîâëåí³ âëàñíèìè ñèëàìè.
Â öüîìó âèïàäêó, çàñòîñîâóþ÷è àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè ïå-
ðåâ³ðêè, ñïîñòåðåæåííÿ, îïèòóâàííÿ, ï³äðàõóíêè, ï³äòâåð-
äæåííÿ, àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè, àóäèòîð çâåðòàº óâàãó íà:

– íàÿâí³ñòü ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ñî-
á³âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òîâàð³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòî-
ñîâíî îïåðàö³é ³ç âèãîòîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, à äëÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü âè-
òðàòè, âèçíà÷åí³ ï. 17 Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»;

– ïîðÿäîê íàêîïè÷åííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàí-
íÿì ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ðîáî÷èé äîêóìåíò, ÿêèé ìîæå çàñòîñîâóâàòè àóäèòîð ïðè
âèêîíàíí³ äàíîãî åòàïó, íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Íàñòóïíèì åòàïîì àóäèòó îïåðàö³é ³ç íåîáîðîòíèìè àê-
òèâàìè º ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ äàíèõ îïå-
ðàö³é â îáë³êó, ÿêà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ àóäèòîðñü-
êèõ ïðîöåäóð. Ïåðåâ³ðêà: 

– äîñòîâ³ðíîñò³ çàëèøê³â çà ðàõóíêàìè îáë³êó íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â;

– íàÿâíîñò³ óñ³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ïîðÿäêó
îôîðìëåííÿ ôàêò³â îïðèáóòêóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
(îêð³ì çîâí³øí³õ äîêóìåíò³â (âèäàòêîâ³ äîêóìåíòè êîíòðà-
ãåíò³â) îáîâ'ÿçêîâî îôîðìëþþòüñÿ ùå é âíóòð³øí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ôàêò íàõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â (ïðèáóòêîâ³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâà));

– ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ç
íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, ðåã³ñòðàõ
àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³;

– äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ç
íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, ðåã³ñòðàõ
àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³;

– â³äïîâ³äíîñò³ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâí³é áàç³ ïîðÿäêó
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ç íåîáîðîòíèìè àê-
òèâàìè â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, ðåã³ñòðàõ àíàë³òè÷íîãî ³
ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³;

– óçãîäæåíîñò³ ³íôîðìàö³¿, íàâåäåíî¿ ó ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â, ç äàíèìè ðåã³ñòð³â àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó;

– â³äñóòíîñò³ îïðèáóòêóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà òè-
ìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ çàêîíîäàâ÷î íå çàêð³ïëåí³ (íàïðèêëàä,
îïðèáóòêóâàííÿ çà ðàõóíêàìè, äîãîâîðàìè, ïîäàòêîâèìè
íàêëàäíèìè), àáî çà äîêóìåíòàìè, îôîðìëåíèìè íåíàëåæ-
íèì ÷èíîì (êñåðîêîï³¿, ôàêñèì³ëüí³ êîï³¿).

Ñïîñòåðåæåííÿ ³ îïèòóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ñïî-
ãëÿäàííÿ çà ïðîöåñîì â³äîáðàæåííÿ íàõîäæåííÿ ÿê ó ïåð-
âèííèõ äîêóìåíòàõ (íà êîæíèé âèä íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðè
êîæíîìó íàäõîäæåíí³, ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè, íà ì³ñöÿõ ¿õ áåç-
ïîñåðåäíüîãî íàäõîäæåííÿ íàëåæíèì ÷èíîì ìàº îôîð-
ìëþâàòèñü àêò ïðèéìàííÿ – ïåðåäà÷³ îá'ºêòà îñíîâíèõ çà-
ñîá³â), òàê ³ ïåðåíåñåííÿ ¿õ äàíèõ äî ðåã³ñòð³â äðóãîãî ð³âíÿ
(³íôîðìàö³ÿ ç àêò³â ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ ïåðåíîñèòüñÿ äî
³íâåíòàðíèõ êàðòîê, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ñêëàäàþòüñÿ ³íâåíòàðí³
â³äîìîñò³ òîùî); ïîñòàíîâêà ïèòàíü òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé
íà íèõ â³ä ïðàö³âíèê³â ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ ÿê â óñí³é, òàê ³ ïèñüìîâ³é ôîðì³ (ÿê, íàïðè-
êëàä: «ßêèì ïåðâèííèì äîêóìåíòîì îôîðìëþºòüñÿ íàäõî-
äæåííÿ îá'ºêòó îñíîâíîãî çàñîá³â?», «Íà êîãî ïîêëàäåíî
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêëàäàííÿ ³íâåíòàðíèõ êàðòîê?» òîùî).

Ïðîöåäóðà ï³äòâåðäæåííÿ äîïîìàãàº âñòàíîâèòè:
– äæåðåëî íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (íàïðèêëàä,

ïåâíèé îá'ºêò íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ä³éñíî íàä³éøîâ íà ï³ä-

Îá'ºêò 
íåîáîðîòíèõ

àêòèâ³â

Ïåðâ³ñíà
âàðò³ñòü

çà äàíèìè
ï³äïðèºì-
ñòâà, ãðí. 

²íôîðìàö³ÿ, ñôîðìîâàíà àóäèòîðîì äëÿ ï³äòâåð-
äæåííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà íåîáîðîòíèõ àê-

òèâ³â Ïåðâ³ñíà âàð-
ò³ñòü, ï³äòâåð-
äæåíà àóäèòî-

ðîì, ãðí.

Ðîçá³æí³ñòü
ì³æ äàíèìè
àóäèòîðà òà

äàíèìè 
ï³äïðèºìñòâà
(ãð. 6 – ãð. 2),

ãðí.

¹, äàòà
äîêóìåíòó

ñóìà, ÿêà ìîæå (àáî
ïîâèííà) áóòè âêëþ÷å-
íà äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòî-
ñò³ çã³äíî ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì (áåç ÏÄÂ), ãðí.

ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðè-
ñòèêè äîêó-

ìåíòó

1 2 3 4 5 6 7
... … … … … … …

Ðàçîì çà ïåð³îä
ïåðåâ³ðêè

… … … … … …
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Òàáëèöÿ 1. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ç ï³äòâåðäæåííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
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ïðèºìñòâî áåçïëàòíî, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü þðèäè÷í³ äîêóìåíòè,
à íå áóâ ïðèäáàíèé çà ãðîøîâ³ êîøòè, òîùî);

– â³äïîâ³äí³ñòü âåëè÷èíè íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â âåëè÷èí³ çîáîâ'ÿçàíü, ùî âèíèêàþòü ç êîíòðàãåíòàìè;

– ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïåâí³ îá'ºêòè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³;

– ôàêòè ïðîïóùåííÿ òà äîïèñóâàííÿ îêðåìèõ ñóì ³ îïå-
ðàö³é ç íàäõîäæåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (óìèñíî (íåóìèñ-
íî) ïðîïóùåí³ äàí³ ïðî íàäõîäæåííÿ äåÿêèõ îá'ºêò³â íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â àáî äîïèñàíî äåÿê³ îá'ºêòè íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, ÿê³ ôàêòè÷íî íå íàäõîäèëè íà ï³äïðèºìñòâî);

– òî÷íó äàòó (÷àñ) íàäõîäæåííÿ ïåâíèõ îá'ºêò³â íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â (äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³ä-
íîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò – äîõîäè ³ âèòðàòè ìàþòü â³äîáðàæà-
òèñÿ â îáë³êó â ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ);

– òî÷í³ñòü, ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ-
ñòâó òà äîçâîëåí³ñòü ïåðåíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â äî ðåã³ñòð³â àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó.

Ï³äðàõóíêè ïîëÿãàþòü ó çàñòîñóâàíí³ àðèôìåòè÷íèõ ä³é,
òîáòî ïåðåðàõóíîê çàãàëüíèõ ï³äñóìê³â çà ê³ëüê³ñòþ ³ âàðò³ñòþ.

Àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ:
– àíàëîã³é ïðè â³äîáðàæåíí³ â îáë³êó ³äåíòè÷íèõ íåîáîðîòíèõ

àêòèâ³â (äëÿ îáë³êó îäíèõ ³ òèõ æå íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ò³ æ ñàì³ ðàõóíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ðàí³øå);

– ³äåíòèô³êàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â îáë³-
êó (íåîáîðîòí³ àêòèâè ìîæíà âèçíà÷èòè, à ¿õ âàðò³ñòü îö³íèòè).

Ðîáî÷èé äîêóìåíò, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè
ïðîâåäåíí³ äàíîãî åòàïó àóäèòó, íàâåäåíî ó òàáë. 2.

²² áëîê. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóäèòó ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåáóâàííÿì íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â íà ï³äïðèºìñòâ³

Êëþ÷îâèì ïðè àóäèò³ îïåðàö³é ³ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè º
ð³âåíü äîâ³ðè äî çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ ç îáë³êó íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ ëèøå øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ³íâåíòà-
ðèçàö³¿. Àóäèòîð ìîæå ³í³ö³þâàòè ³íâåíòàðèçàö³þ òà ñïîñòåð³-
ãàòè çà ïîðÿäêîì ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Â öüîìó âèïàäêó çàñòîñîâó-
þòüñÿ òàê³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê ïåðåâ³ðêà, ï³äðàõóíîê (ó
÷àñòèí³ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòè-
â³â òà ïðàâèëüíîñò³ ³ òî÷íîñò³ çä³éñíåííÿ ¿õ ïåðåðàõóíê³â, îá-
ì³ð³â òîùî); ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðàâèëüí³ñòþ ³ ïîñë³äîâí³ñòþ
ä³é ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ³ ÷ëåí³â ³íâåíòàðèçàö³é-
íî¿ êîì³ñ³¿ â õîä³ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà äîêóìåíòàëüíîãî â³äîáðà-
æåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè, îïè-
òóâàííÿ ³ ï³äòâåðäæåííÿ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå ùî íåîáî-
ðîòí³ àêòèâè, ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, º àêòèâàìè

(ïî–ïåðøå, ôàêòè÷íî íàÿâí³, ïî–äðóãå, âàðò³ñòü ìîæå áóòè
äîñòîâ³ðíî îö³íåíà, ïî–òðåòº, ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ â
ìàéáóòíüîìó åêîíîì³÷íèõ âèã³ä). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó
íåîáîðîòí³ àêòèâè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì àêòèâó, ïî-
âèíí³ áóòè ñïèñàí³ ç áàëàíñó.

Ó âèïàäêó, ÿêùî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ç
³í³ö³àòèâè àóäèòîðà, ïðî öå ìàº áóòè çàñâ³ä÷åíî ïèñüìîâî.

Ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ äîâ³ðè äî ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ëèøå ïðàâèëüí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ðå-
çóëüòàò³â ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ òà îáë³êó ÷åðåç çàñòîñ-
óâàííÿ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè, îïèòóâàííÿ, ï³äòâåðäæåííÿ òà
àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð (òàáë. 3).

Ó âèïàäêó, ÿêùî ³íâåíòàðèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ïðîâîäè-
ëèñÿ âçàãàë³ àáî ïðîâîäèëèñÿ íåíàëåæíèì ÷èíîì, ð³âåíü äîâ³-
ðè äî çàëèøê³â çà ðàõóíêàìè äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
ìàþòü âèêëèêàòè ñóìí³â. Ó öüîìó âèïàäêó àóäèòîð ìîæå â³äìî-
âèòèñÿ â³ä ï³äòâåðäæåííÿ òàêèõ çàëèøê³â, ïðî ùî íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè ó Çâ³ò³ çà íàñë³äêàìè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Çì³íè âàðòîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â âèðàæàþòüñÿ ó ïå-
ðåîö³íêàõ òà çìåíøåíí³ (â³äíîâëåíí³) êîðèñíîñò³, ÿê³ òàêîæ
ñòàþòü îá'ºêòàìè àóäèòó. ßê â³äîìî, ðåçóëüòàòîì ïåðåîö³í-
êè ìîæå áóòè ÿê äîîö³íêà – çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ äåÿêèõ âè-
ä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, òàê ³ óö³íêà – çìåíøåííÿ âàðòîñò³
äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (òàáë. 4).

Ïðè àóäèò³ îïåðàö³é ç ïåðåì³ùåííÿ äåÿêèõ âèä³â íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà àóäèòîð ìàº çâåð-
íóòè óâàãó íà òàê³ ñóòòºâ³ ìîìåíòè:

– ïðè÷èíè òà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåì³ùåííÿ;
– íàïðÿìè ïåðåì³ùåííÿ (ç ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâ ó ô³ë³¿, ç

ô³ë³¿ – ó ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî, ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà);
– õàðàêòåð ïåðåì³ùåííÿ (âèðîáíè÷³ íåîáîðîòí³ àêòèâè

ïåðåâîäÿòüñÿ ó íåâèðîáíè÷³, ³ íàâïàêè);
– äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ;
– çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ïåðåì³ùåííÿ

äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ³íøîþ ìàòå-
ð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ;

– ïðàâèëüí³ñòü ñïèñàííÿ âèçíà÷åíèõ íåîáîðîòíèõ àêòè-
â³â çà îêðåìèìè ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ äàíèìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà ðåã³-
ñòðàìè àíàë³òè÷íîãî îáë³êó;

– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïåðå-
ì³ùåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàëåæíî â³ä íàïðÿì³â òà õà-
ðàêòåðó ïåðåì³ùåííÿ.

Âèä íåîáîðîòíîãî
àêòèâó

Ðàõóíîê, íà ÿêèé â³ä-
íåñåíî äàíèé íåîáî-
ðîòíèé àêòèâ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³

Ðàõóíîê, íà ÿêèé ìàº
â³äíîñèòèñÿ äàíèé
íåîáîðîòíèé àêòèâ
çã³äíî ç âèìîãàìè

çàêîíîäàâñòâà

Íàÿâí³ñòü ïîðóøåííÿ
(«+» – ïîðóøåííÿ º;
«–» – ïîðóøåííÿ íå-

ìàº)

Ïðèì³òêà (çì³ñò ïî-
ðóøåííÿ òà íîðìà-
òèâíèé äîêóìåíò,
ÿêèé ïîðóøåíî)

1 2 3 4 5
… … … … …

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 79

Òàáëèöÿ 2. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ç ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íà â³äïîâ³äí³
ðàõóíêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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Ïðè àóäèò³ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ (çíîñó)
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â àóäèòîð ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ àóäèòîð-
ñüêèõ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè, ñïîñòåðåæåííÿ, îïèòóâàííÿ, ï³-
äðàõóíîê, ï³äòâåðäæåííÿ ³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ìàº çâåð-
òàòè óâàãó íà ñóòòºâ³ ìîìåíòè, ÿê³ íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Ðîáî÷³ äîêóìåíòè, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àóäèòîðó
íà äàíîìó åòàï³, íàâåäåíî ó òàáë. 6 òà 7.

Ïðè àóäèò³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíñåðâàö³¿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â àóäèòîð ìàº çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ñóòòºâ³ ìîìåíòè:

– íåîáõ³äí³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü êîíñåðâàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ñàíêö³îíóâàííÿ çàõîäó;
– äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ âèìîã ùîäî

êîíñåðâàö³¿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â; 

– äîòðèìàííÿ âèìîã ùîäî íåíàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çà
îá'ºêòàìè îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà êîíñåðâàö³¿;

– âèä³ëåííÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåáóâàþòü
íà êîíñåðâàö³¿, â îêðåìó ï³äãðóïó;

– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çà-
ëèøêîâó âàðò³ñòü îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü íà êîíñåðâàö³¿;

– ïåðåâ³ðêà ïîðÿäêó çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ îá'ºêò³â
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà êîíñåðâàö³¿;

– ïåðåâ³ðêó äîö³ëüíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ âèòðàò, ÿê³ íå-
ñå ï³äïðèºìñòâî ó çâ'ÿçêó ç óòðèìàííÿì îá'ºêò³â îñíîâíèõ
çàñîá³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà êîíñåðâàö³¿, òà ïîðÿäîê ¿õ â³-
äîáðàæåííÿ â îáë³êó.

Ðåçóëüòàò Ñóòòºâ³ ìîìåíòè Ïðîöåäóðè

Ëèøêè
– äàíèé ôàêò çàô³êñîâàíî äîêóìåíòàëüíî;
– ëèøêè â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîáðàæåíî ¿õ îïðèáóòêóâàííÿ â îáë³êó;
– âàðò³ñòü ëèøê³â â³äíåñåíà íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà–çàìîâíèêà

Ïåðåâ³ðêà, îïè-
òóâàííÿ, ï³äðà-
õóíîê, ï³äòâåð-
äæåííÿ, àíàë³-
òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåäîñòà÷³ ³ç
âñòàíîâëåí-
íÿì âèííî¿
îñîáè

– âòðàòè òà íåäîñòà÷³ º ðåçóëüòàòîì ñàìå ³íâåíòàðèçàö³¿;
– äàíèé ôàêò çàô³êñîâàíî äîêóìåíòàëüíî;
– íåäîñòà÷³ â³äîáðàæåí³ â îáë³êó íàëåæíèì ÷èíîì;
– âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí âèÿâëåííÿ óáóòêó (êðàä³æêà, íåäîñòà÷à, çíèùåííÿ (ïñóâàííÿ));
– ðîçì³ð çàïîä³ÿíî¿ øêîäè â³äíåñåíî íà çàáàëàíñîâèé ðàõóíîê;
– îòðèìàíî ïîÿñíåííÿ â³ä ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á;
– âñòàíîâëåíî âèííó îñîáó;
– ðîçì³ð çàïîä³ÿíî¿ øêîäè ñïèñàíî ³ç çàáàëàíñîâîãî ðàõóíêó òà â³äíåñåíî íà ñóáðàõó-
íîê 375 «Ðîçðàõóíêè çà â³äøêîäóâàííÿì çàâäàíèõ çáèòê³â»; 
– âñòàíîâëåíî, ÷è ÿâëÿºòüñÿ äàíà ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíà îñîáà âèííîþ îñîáîþ;
– ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà âèííó îñîáó;
– óêëàäåíî äîãîâ³ð ïðî ïîâíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç âèííîþ îñîáîþ;
– öåé äîãîâ³ð ä³éñíèé (íàñòàííÿ ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³);
– ðîçì³ð ôàêòè÷íî çàâäàíî¿ øêîäè íå ïåðåâèùóº ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó;
– ó âèïàäêó ïåðåâèùåííÿ ðîçì³ðó çàâäàíî¿ øêîäè íàä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ çàðîá³òíîþ
ïëàòîþ â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè íàïðàâëåí³ äî ñóäó; 
– ó âèïàäêó, êîëè ðîçì³ð çàâäàíî¿ øêîäè ìåíøèé â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ðîçì³ð, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ âèííîþ îñîáîþ, ðîçðàõîâàíèé â³äïîâ³äíî äî çà-
êîíîäàâñòâà; 
– ïðè ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ âèííîþ îñîáîþ, çàñòîñîâàí³ â³ä-
ïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè;
– ïðè ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ âèííîþ îñîáîþ, âðàõîâàíî â³äïî-
â³äíèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ òà îáîâ'ÿçêîâ³ ïîäàòêè;
– âèçíà÷åíî øëÿõè â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíî¿ øêîäè âèííîþ îñîáîþ;
– âèçíà÷åíî ðîçì³ð ïåðåðàõóâàííÿ äî áþäæåòó ñóì çâåðõ ôàêòè÷íî çàïîä³ÿíî¿ øêîäè,
ùî â³äøêîäîâóºòüñÿ âèííîþ îñîáîþ;
– â³äîáðàæåíî ïîãàøåííÿ âèííîþ îñîáîþ ïîâíîãî ðîçì³ðó â³äøêîäóâàííÿ ç îäíî÷àñíèì
ñïèñàííÿì ç ñóáðàõóíêó 375 «Ðîçðàõóíêè çà â³äøêîäóâàííÿì çàâäàíèõ çáèòê³â»;
– â³äøêîäîâàíà øêîäà âèííîþ îñîáîþ ñïèñóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ñóì³ ÷àñòêîâîãî
ïîãàøåííÿ ç îäíî÷àñíèì ïåðåðàõóâàííÿì äî áþäæåòó ïåâíèõ ñóì;
– âòðàòè òà íåäîñòà÷³ çâåðõ íîðì ïðèðîäíîãî óáóòêó ç³ âñòàíîâëåííÿì âèííî¿ îñîáè â³-
äîáðàæåí³ â îáë³êó íàëåæíèì ÷èíîì

Ïåðåâ³ðêà, îïè-
òóâàííÿ, ï³äðà-
õóíîê, ï³äòâåð-
äæåííÿ, àíàë³-
òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåäîñòà÷³
áåç âñòàíî-
âëåííÿ âèí-
íî¿ îñîáè

– âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí âèÿâëåííÿ íåäîñòà÷³ (êðàä³æêà, íåäîñòà÷à, çíèùåííÿ (ïñóâàííÿ));
– äàíèé ôàêò çàô³êñîâàíî äîêóìåíòàëüíî;
– ðîçì³ð çàïîä³ÿíî¿ øêîäè â³äíåñåíî íà çàáàëàíñîâèé ðàõóíîê;
– îòðèìàíî ïîÿñíåííÿ â³ä ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè;
– âèííà îñîáà íå âñòàíîâëåíà; 
– â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè íàïðàâëåí³ äî ñóäó; 
– ìàþòü ì³ñöå ôàêòè, êîëè íà çàáàëàíñîâîìó ðàõóíêó ðàõóþòüñÿ íåâ³äøêîäîâàí³ íåäî-
ñòà÷³ ç ïåðåâèùåííÿì ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ (3 ðîêè);
– ³ç çàáàëàíñîâîãî ðàõóíêó íåâ³äøêîäîâàí³ íåñòà÷³, íàëåæíèì ÷èíîì ñïèñàí³ ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òðüîõð³÷íîãî ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³

Ïåðåâ³ðêà, îïè-
òóâàííÿ, ï³äðà-
õóíîê, ï³äòâåð-
äæåííÿ, àíàë³-
òè÷í³ ïðîöåäóðè
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Òàáëèöÿ 3. Àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê³ çä³éñíþº àóäèòîð ïðè àóäèò³ ðåçóëüòàò³â ³íâåíòàðèçàö³¿ äåÿêèõ âèä³â
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
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Àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè Ñóòòºâ³ ìîìåíòè, íà ÿê³ çâåðòàº óâàãó àóäèòîð

Ïåðåâ³ðêà, îïèòóâàííÿ,
ï³äðàõóíîê, ï³äòâåð-
äæåííÿ, àíàë³òè÷í³ ïðî-
öåäóðè

– îá´ðóíòîâàí³ñòü âèçíà÷åíîãî ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ;
– îá´ðóíòîâàí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü îáðàíîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
– çàêð³ïëåííÿ îáðàíîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ó Íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òè-
êó ï³äïðèºìñòâà;
– â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì âèìîãàì äàòè ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çà
íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ íàä³éøëè;
– â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì âèìîãàì äàòè ïðèïèíåííÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³¿ çà íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ âèáóëè;
– ïðàâèëüí³ñòü ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿;
– ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ àìîðòèçàö³¿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àìîðòèçàö³þ â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, ðåã³ñòðàõ
àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó;
– ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàðàõîâàíó àìîðòèçàö³þ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³

Âèä 
ïåðåîö³íêè

Ñóòòºâ³ ìîìåíòè, íà ÿê³ çâåðòàº óâàãó àóäèòîð

Çàãàëüí³ âè-
ìîãè äî ïå-
ðåîö³íêè

– îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåîö³íêè (îñê³ëüêè âîíà º íåîáîâ'ÿçêîâîþ, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè
ï³äñòàâè äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ); 
– íàÿâí³ñòü óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè (çàëèøêîâà âàðò³ñòü îá'ºêòà ñóòòºâî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä éîãî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ íà äàòó áàëàíñó – äëÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; íàÿâí³ñòü àêòèâíîãî ðèí-
êó – äëÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â);
– ñàíêö³îíóâàííÿ çàõîäó (íàÿâí³ñòü íàêàçó);
– ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî äîäàòêó Ï(Ñ)ÁÎ 19 «Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ»;
– äîòðèìàííÿ âèìîã ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 12.07.2001 ð. ¹2658–²²² ó ÷àñòèí³ îáîâ'ÿçêîâîãî çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ îö³íþâà-
÷³â (íàÿâí³ñòü Çâ³òó ïðî åêñïåðòíó îö³íêó);
– âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ ³íäåêñó ïåðåîö³íêè;
– äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ðåãóëÿðíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íîê (äëÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
– çà íåîáõ³äíîñò³, äëÿ òîãî ùîá ¿õ çàëèøêîâà âàðò³ñòü ñóòòºâî íå â³äð³çíÿëàñÿ â³ä ñïðàâåäëèâî¿; äëÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – ùîð³÷íî)

Ïåðåîö³íêà
(äîîö³íêà –
³íäåêñ ïåðåî-
ö³íêè á³ëüøå
1; óö³íêà – ³í-
äåêñ ïåðåî-
ö³íêè ìåíøå
1))

– ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñó ïåðåîö³íêè äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, âåëè÷èíè çíîñó òà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;
– âèçíà÷åííÿ ñóì ïåðåîö³íêè ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, âåëè÷èíè çíîñó òà çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;
– ïîðÿäîê ïåðåîö³íêè âñ³õ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî ãðóïè ïåðåîö³íåíîãî îá'ºêòà;
– ïîâíîòà, òî÷í³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ñóì ïåðåîö³í-
êè íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ñóìè ïåðåîö³íêè ó âèïàäêó, êîëè çàëèøêîâà âàðò³ñòü îá'ºêòà äîð³âíþº
íóëþ;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â ðåã³ñòðàõ ïåðâèííîãî îáë³êó ðåçóëüòàò³â ïåðåîö³íîê (çàïîâíåííÿ äîäàòêó äî ³í-
âåíòàðíî¿ êàðòêè);
– â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó äàíèì ðåã³ñòð³â àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó;
– ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ ïåðåîö³íîê îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåîö³íêè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Çìåíøåííÿ
(â³äíîâëåííÿ)
êîðèñíîñò³

– îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ó çä³éñíåíí³ çìåíøåííÿ (â³äíîâëåííÿ) êîðèñíîñò³;
– ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿, âàðòîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ñóìè î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ;
– âèçíà÷åííÿ ñóìè çì³íè çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ òà çíîñó;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é â îáë³êó çà ð³çíèõ óìîâ (êîæíèé âèïàäîê ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³çíî¿
êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â), à ñàìå: çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ âïåðøå; â³äíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ çà
óìîâ ïîïåðåäíüîãî ¿¿ çìåíøåííÿ; çìåíøåííÿ (â³äíîâëåííÿ) êîðèñíîñò³ ÷åðãóºòüñÿ ç ïåðåîö³íêàìè;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â ðåã³ñòðàõ ïåðâèííîãî îáë³êó ðåçóëüòàò³â çìåíøåííÿ (â³äíîâëåííÿ) êîðèñíîñò³
(çàïîâíåííÿ äîäàòêó äî ³íâåíòàðíî¿ êàðòêè);
– â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó äàíèì ðåã³ñòð³â àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó;
– ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ (â³äíîâëåííÿ) êîðèñíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â çìåíøåííÿ (â³äíîâëåííÿ) êîðèñíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Îá'ºêò îñíîâíèõ çà-
ñîá³â

Ãðóïà, äî ÿêî¿ â³äíå-
ñåíî äàíèé îá'ºêò íà

ï³äïðèºìñòâ³

Ãðóïà, äî ÿêî¿ ìàº
â³äíîñèòèñÿ äàíèé

îá'ºêò çã³äíî ç âèìî-
ãàìè çàêîíîäàâñòâà

Íàÿâí³ñòü ïîðóøåííÿ
(«+» – ïîðóøåííÿ º;
«–» – ïîðóøåííÿ íå-

ìàº)

Ïðèì³òêà (çì³ñò ïî-
ðóøåííÿ òà íîðìà-
òèâíèé äîêóìåíò,
ÿêèé ïîðóøåíî)

… … … … …

Òàáëèöÿ 4. Ñóòòºâ³ ìîìåíòè òà àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê³ çä³éñíþº àóäèòîð ïðè àóäèò³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ïåðåî-
ö³íêè òà çìåíøåíí³ (â³äíîâëåíí³) âàðòîñò³ äåÿêèõ âèä³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â

Òàáëèöÿ 5. Ñóòòºâ³ ìîìåíòè òà àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê³ çä³éñíþº àóäèòîð ïðè àóäèò³ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿

Òàáëèöÿ 6. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ç ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ãðóïóâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 
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Íàñòóïíèì íàïðÿìîì àóäèòó çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ'ÿçàíèì
³ç ïåðåáóâàííÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, º
îïåðàö³¿ ç ¿õ ïîë³ïøåííÿ. Ó âèïàäêó, ÿêùî òàê³ îïåðàö³¿ ìàëè
ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâ³, àóäèòîð ìàº çâåðíóòè óâàãó íà òàê³
ñóòòºâ³ ìîìåíòè:

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðîâåäåíèõ ïîë³ïøåíü;
– ñàíêö³îíóâàííÿ çàõîäó;
– âèä ïðîâåäåíèõ ïîë³ïøåíü (äîáóäîâà, äîîáëàäíàííÿ,

êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ìîäåðí³çàö³ÿ, ìîäèô³êàö³ÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ (äëÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çîêðåìà), ðåêîíñòðóêö³ÿ,
ïîòî÷íèé ðåìîíò, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ òîùî);

– îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä;
– ñïîñ³á âèêîíàííÿ ïîë³ïøåíü (ãîñïîäàðñüêèé, ï³äðÿäíèé);
– ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ âèòðàò çà ïðîâåäåíèìè ïîë³ï-

øåííÿìè ç óðàõóâàííÿì ñïîñîáó âèêîíàííÿ ïîë³ïøåíü;
– äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ïðîâåäåíèõ ïîë³ïøåíü;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ïðîâåäåíèõ ïîë³ïøåíü

íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ðîáî÷èé äîêóìåíò, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè àóäèòîð,

íàâåäåíî ó òàáë. 8.
²²² áëîê. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóäèòó ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèáóòòÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
Ïðè àóäèò³ îïåðàö³é ç âèáóòòÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â êëþ-

÷îâèì ìîìåíòîì º âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èíè âèáóòòÿ.
Ó âèïàäêó ïðîäàæó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â àóäèòîð ïåðøî-

÷åðãîâî âñòàíîâëþº óìîâè, çà ÿêèìè â³í â³äáóâàâñÿ (ïðîäàæ
çà ãðîøîâ³ êîøòè àáî â ðåçóëüòàò³ îáì³íó íà ïîä³áí³ ÷è íåïî-
ä³áí³ àêòèâè). Äëÿ öüîãî ïåðøî÷åðãîâ³é ïåðåâ³ðö³ ï³äëÿãàþòü
äîãîâîðè, óêëàäåí³ ç êîíòðàãåíòàìè. Àóäèòîð ìàº çâåðíóòè
óâàãó íà òàê³ ñóòòºâ³ ìîìåíòè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 9.

Àóäèò îïåðàö³é ç áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ³äåíòè÷íèé ïîðÿäêó
ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîäàæåì. ªäèíèé ñóòòºâèé

ìîìåíò, íà ÿêèé àóäèòîð ìàº çâåðíóòè óâàãó, – îá´ðóíòîâà-
í³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåíî¿ áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³.

Àóäèò îïåðàö³é ³ç ïåðåäà÷³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî ñòà-
òóòíîãî ôîíäó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³äåíòè÷íèé ïîðÿäêó ïåðå-
â³ðêè îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîäàæåì (îáì³íîì). Ñóòòºâè-
ìè ìîìåíòàìè, íà ÿê³ àóäèòîð ìàº çâåðíóòè óâàãó, º òàê³:
îá´ðóíòîâàí³ñòü âàðòîñò³ òàêî¿ ïåðåäà÷³, â³äïîâ³äí³ñòü ¿¿
ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ òàêîãî îá'ºêòà òà îáîâ'ÿçêîâà ¿¿ óçãî-
äæåí³ñòü ³ç çàñíîâíèêàìè. 

Çà íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïåðå-
äàíèõ â îðåíäó, ïðè àóäèò³ ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ç âèäîì îðåí-
äè (ô³íàíñîâà, îïåðàö³éíà) ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî çä³éñíþâàòè
ïîäàëüøó ïåðåâ³ðêó. Ç îãëÿäó íà òå, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèäó
îðåíäè âèáóëè íåîáîðîòí³ àêòèâè íà ï³äïðèºìñòâî, ï³äõîäè
äî ïåðåâ³ðêè ð³çíÿòüñÿ. 

Ïðè çä³éñíåíí³ àóäèòó îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³þ
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, àóäèòîð ìàº çâåðòàòè óâàãó íà òàê³
ñóòòºâ³ ìîìåíòè:

– îá´ðóíòîâàí³ñòü (ïðè÷èíè ë³êâ³äàö³¿) òà åêîíîì³÷íà äî-
ö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ë³êâ³äàö³¿ îá'ºêò³â íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;

– ñàíêö³îíóâàííÿ çàõîäó;
– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ë³êâ³äàö³éíèõ êîì³ñ³é;
– íàÿâí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì Ð³-

øåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ òà àêòó ë³êâ³äàö³¿;
– ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó íàñë³äê³â ë³êâ³äàö³¿ íåîáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.
Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèáóòòþ íåîáîðîòíèõ àêòè-

â³â çà íåòèïîâèìè íàïðÿìàìè (ðàçîâ³ âèáóòòÿ) òà ïðè÷èíà-
ìè (ðóéíóâàííÿ ÷åðåç ä³¿ íåïåðåáîðíî¿ ñèëè òîùî) âèáóòòÿ.
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü äîêóìåíò³â, ÿê³
ï³äòâåðäæóþòü ôàêòè ä³¿ ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí (äîêó-
ìåíòè äåðæàâíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â).

Îá'ºêò, ÿêèé
ï³äëÿãàâ ïî-

ë³ïøåííþ

Çà ³íôîðìàö³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà

²íôîðìàö³ÿ, ñôîðìîâàíà àóäèòîðîì
äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ Ðîçá³æí³ñòü

ó ñóìàõ,
â³äíåñåíèõ
íà âèòðàòè

ïåð³îäó,
ãðí. 

(ãð.5 – ãð.2)

Ðîçá³æí³ñòü ó
ñóìàõ, â³äíå-

ñåíèõ äî
ñêëàäó áà-

ëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³, ãðí.

(ãð. 6 – ãð. 3)

ñóìà, ÿêó
â³äíåñåíî
íà âèòðà-
òè ïåð³îäó

ñóìà, ÿêó
â³äíåñåíî íà
çá³ëüøåííÿ
áàëàíñîâî¿

âàðòîñò³

¹, äàòà
äîêóìåíòó

ñóìà, ÿêó
â³äíåñåíî
íà âèòðàòè

ïåð³îäó

ñóìà, ÿêó
â³äíåñåíî íà
çá³ëüøåííÿ
áàëàíñîâî¿

âàðòîñò³

1 2 3 4 5 6 7 8
... … … … … … … …

Ðàçîì çà ïå-
ð³îä ïåðåâ³ðêè

… … … … … … …
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Îá'ºêò íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â

Çíîñ, íàðàõîâà-
íèé çà â³äïîâ³ä-

íèé ïåð³îä íà
ï³äïðèºìñòâ³

Ðîçðàõóíîê àóäèòîðà Ðîçá³æí³ñòü ì³æ
äàíèìè àóäèòîðà

òà äàíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâà 

(ãð. 5 – ãð. 2)

çàëèøêîâà âàð-
ò³ñòü îá'ºêòà

íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, ãðí.

íîðìà 
àìîðòèçàö³¿, %

âåëè÷èíà çíîñó
íåîáîðîòíîãî àê-
òèâó çà â³äïîâ³ä-

íèé ïåð³îä
1 2 3 4 5 6
... … … … … …

Ðàçîì çà ïåð³îä
ïåðåâ³ðêè

… … … … …

Òàáëèöÿ 7. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ç ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ çíîñó çà îêðåìèìè îá'ºêòàìè

Òàáëèöÿ 8. Ðîáî÷èé äîêóìåíò àóäèòîðà ç ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ âèòðàò ç ïîë³ïøåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
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Íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ àóäèòó îïåðàö³é ³ç íåîáîðîòíèìè àê-
òèâàìè àóäèòîð ìàº çâåðíóòè óâàãó íà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî íåîáîðîòí³ àêòèâè ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà òàêèìè íà-
ïðÿìàìè: ìåòîäè àìîðòèçàö³¿; áàëàíñîâà âàðò³ñòü íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï; áàëàíñî-
âà âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïåðåäàíèõ â îðåíäó.

Âèñíîâêè

Åëåìåíòàìè íàóêîâî¿ íîâèçíè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
º ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè
îïåðàö³é ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè ÷åðåç âèä³ëåííÿ åòàï³â,
äæåðåë àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â, ñïîñîá³â ¿õ îòðèìàííÿ, ñêëà-
äó òà çì³ñòó ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â òà àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð.

Òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â îá´ðóíòó-
âàíí³ äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè äåòàëüíèõ ìå-
òîäèê ïåðåâ³ðîê çà âñ³ìà îá'ºêòàìè àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ ³
ñòîñîâíî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíî-
âàíî¿ ìåòîäèêè àóäèòó îïåðàö³é ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè
äîïîìîæå çðîáèòè òåõíîëîã³þ ³ îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ
àóäèòó á³ëüø ðàö³îíàëüíîþ, çìåíøèòü òðóäîì³ñòê³ñòü àó-
äèòîðñüêèõ ðîá³ò ³ç ïåðåâ³ðêè îêðåìèõ ä³ëÿíîê (çà äîïî-
ìîãîþ ðîáî÷èõ òàáëèöü), çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâèé âçàº-
ìîêîíòðîëü ì³æ ïðàö³âíèêàìè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.
Ïðîòå àâòîð íå ïðåòåíäóº íà ºäèíî ìîæëèâèé ï³äõ³ä äî
âèð³øåííÿ ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè.

Ó ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³ çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì ï³äõî-
äè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ àóäè-
òîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ ÒÎÂ ÀÏ
«Äóíêàí–Àóäèò», à ìåòîäèêà àóäèòó îïåðàö³é ç íåîáîðîò-

íèìè àêòèâàìè àïðîáîâàíà ç ð³çíèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿
íà ï³äïðèºìñòâàõ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ òà íà ðÿä³ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

Ïåðñïåêòèâè äàíîãî äîñë³äæåííÿ çâîäÿòüñÿ äî ðîçðîáêè
äåòàëüíèõ ìåòîäèê ³íøèõ îá'ºêò³â àóäèòó, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè
ñêëàäîâèìè âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ñòàíäàðò³â àóäèòîðñüêèõ
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îáñÿãè òà ñòðóêòóðó íàäõîäæåííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî
âïëèâ ôàêòîð³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ôîðìóþòü ô³íàíñî-
âó áåçïåêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ
ãëîáàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îáúåì è ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó, à òàêæå ïðîàíàëèçè-
ðîâàíî âëèÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ôîð-
ìèðóþò ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ.

Article is devoted to volumes and structure of foreign
investment inflows in Ukraine, as well as analyzing the in-
fluence of factors, which form the financial security of Uk-
rainian economy under enhancing of globalization of in-
vestment flows.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó â óìî-
âàõ âñåîõîïëþþ÷èõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ñòàº àêòóàëüíîþ
ïðîáëåìà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ äîòðèìàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿, íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ñòàº ïðèíöè-
ïîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ³ çàëåæèòü â³ä ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ âçàºìîä³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà òà óêðà¿íñüêèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. Âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó º àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìàòèêîþ â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè – ñòðàòåã³¿ öèâ³ë³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó, òåíäåíö³é ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â òà ¿õ-
íüîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè – çàéìàëèñÿ
âèäàòí³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ åêîíîì³ñòè Î.Ã. Á³ëîðóñ,
Î.². Áàðàíîâñüêèé, ß.À. Æàë³ëî, Ä. Ïîêðèøêà òà ³íø³. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè çðîáèëè òàê³ ³íîçåìí³ â÷åí³, ÿê Ë. Òóðîó, Äæ.Ð. Ãîëäåí,
À. Êåéí, À. Äæ. Ìàðêóñ, Ç. Áîä³ òà ³íø³. Îäíàê, íà íàøó äóì-
êó, ñàìå ³íâåñòèö³éíèé ÷èííèê ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êðà¿íè
äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè á³ëüø äåòàëüíî ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü
çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâ³â íåîêîëîí³àë³çìó ³ ïîñèëåííÿ çàãðîç
âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ïðàê-
òè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì

â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ï²² çàáåç-
ïå÷óþòü äîñòóï äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ, ñòâîðþþòü íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòèòóòè, çàáåçïå÷óþòü
êðà¿íó íîâèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, à òàêîæ ñïðèÿþòü ï³ä-
òðèìö³ òà àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîðó.

Îäíèì ³ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñïî-
ñîá³â ïðîíèêíåííÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ ó÷àñòü
ó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ìàéæå 60% óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ³íâåñòóþòüñÿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ç–çà êîðäîíó,
ñï³ëüí³ ç ³íîçåìíèìè). Öå îçíà÷àº, ùî ³íîçåìí³ ï³äïðèºìö³ ó
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ìåíø ðèçèêîâà-
íèì âêëàäàííÿì – ïîðòôåëüíèì ³íâåñòèö³ÿì, ÿê³ íå äàþòü
çìîãè êîíòðîëþâàòè ³íâåñòîâàíå ï³äïðèºìñòâî. ²íîçåìí³ ³íâå-
ñòîðè, ÿê ïðàâèëî, ñïîä³âàþòüñÿ íà âíóòð³øíþ ñòàâêó äîõ³äíî-
ñò³ â ìåæàõ â³ä 10 äî 30%. ÒÍÊ, ÿê³ çàëó÷àþòü êàï³òàë ï³ä ìåí-
ø³ â³äñîòêè, çàäîâîëüíÿþòüñÿ ñòàâêîþ, íèæ÷îþ çà 10%. Çà-
ãàëîì â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó
âêëàäåíî $29489,4 ìëí. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðè-
ð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ $7882,1 ìëí.,
ùî ñòàíîâèòü 36,4% äî îáñÿã³â íà ïî÷àòîê ðîêó [4].

Óêðà¿íà, â ñâîþ ÷åðãó, òåæ çá³ëüøóº îáñÿãè âèâåçåíèõ çà
êîðäîí ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ïîë³òè÷íî¿
òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ñòèìóëþº ïðàãíåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî âèâîçó êàï³òàëó â îô-
øîðí³ çîíè. Òàê, íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó óêðà¿íñüêèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè áóëî ðîçì³ùåíî â åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í
$6196,1 ìëí., ïðè÷îìó çä³éñíþâàëîñÿ ïåðåâàæíî â îô-
øîðí³ çîíè, çîêðåìà íà Ê³ïð – $5825,5 ìëí., ùî ñòàíîâèòü
94,0% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç
Óêðà¿íè. Òàêà ñèòóàö³ÿ º äóæå íåãàòèâíîþ äëÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äò³ê ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïðèçâîäèòü äî äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîø-
ò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó [4].

Ïîòðåáà â ³íâåñòóâàíí³ çà äåô³öèòíîñò³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â
ï³äâèùèëà ïîïèò íà êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ùî çá³ëüøèëî ÷àñòêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó ñòðóê-
òóð³ êàï³òàëó êîìïàí³é òà îáóìîâèëî ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâà-
íîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. À òàêîæ çà óìîâè îáìåæå-
íîñò³ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî
ïîäîðîæ÷àííÿ Óêðà¿íà ç³øòîâõíóëàñÿ ç ãîñòðèì äåô³öèòîì
âàëþòíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåêåðî-
âàíèì êîëèâàííÿì âàëþòíîãî êóðñó íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æ-
áàíê³âñüêîìó ðèíêàõ ³ º íàî÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì ìîäåë³
Ìåíäåëÿ – Ôëåì³íãà â³äíîñíî çàëåæíîñò³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè,
âàëþòíîãî êóðñó, ìîíåòàðíî¿ ìàñè òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.
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Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè, îñíîâíèì ïîêàç-
íèêîì ÿêîãî º âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ó ðàìêàõ äàíîãî
äîñë³äæåííÿ ìè âèçíà÷èëè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê Ï²², åê-
ñïîðò òà ³ìïîðò, íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Äëÿ öüîãî ïîáóäóâàëè
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü. Äàí³ áóëî îáðàíî çà ïåð³îä ç 2000 ïî
2007 ð³ê ïîêâàðòàëüíî. 

Âàðòî ðîçãëÿíóòè âçàºìîçàëåæí³ñòü íàâåäåíèõ ïîêàçíè-
ê³â çà ïåð³îä 2000–2006 ðîê³â. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî äèíà-
ì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà êâàðòàë ïðîòÿãîì
2000–2006 ðîê³â, äå FDI – ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²),
GDP – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, EXPORT – îáñÿã åê-
ñïîðòó, IMPORT – îáñÿã ³ìïîðòó. À îòæå, ìîæíà ç³ñòàâèòè
ãðàô³÷íî äèíàì³êó çðîñòàííÿ äîñë³äæóâàíèõ êîìïîíåíò³â.
ßê ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè, åêñïîðò òà ³ìïîðò çðîñòàþòü ïîñòó-
ïîâî, à â ë³í³¿ òðåíäó Ï²² º ï³ê, ÿêèé â³äïîâ³äàº çðîñòàííþ
íàäõîäæåíü Ï²² â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2005 ðîêó çàâäÿêè
ïðîäàæó «Êðèâîð³æñòàë³». 

ÂÂÏ áóëî âèçíà÷åíî ÿê ðåçóëüòóþ÷à îçíàêà (Ó), à Ï²², åê-
ñïîðò òà ³ìïîðò – ÿê çì³íí³ (Õ³). Òàêîæ áóëî âðàõîâàíî âïëèâ
ñåçîííîñò³ íà ÂÂÏ (SEAS(i)). Êîëèâàííÿ Ï²² â ÷åòâåðòîìó êâàð-

òàë³ 2005 ðîêó îáìîâëåí³ ïðîäàæåì ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü»,
òîìó áóëî ââåäåíî çì³ííó dummy äëÿ í³âåëþâàííÿ åôåêòó
âïëèâó äàíî¿ ïîä³¿. Â ðåçóëüòàò³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìàº âèãëÿä:

GDP = 4104.09 + 2.29* FDI – 12332.50* DUMMY +
1.99* IMPORT – 5483.36*SEAS(1) – 2705.283* SE-

AS(2).
Öå îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ Ï²² íà 1 ãðí. çá³ëüøèòü ÂÂÏ

íà 2,3 ãðí., ïðèð³ñò ³ìïîðòó íà 1 ãðí. ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ
ÂÂÏ íà 1,9 ãðí. â³äïîâ³äíî.

Ìîäåëü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîñòîâ³ðíó, âðàõîâóþ÷è ïî-
êàçíèê R2, çíà÷åííÿ ÿêîãî â³äïîâ³äàº âèñîê³é äîñòîâ³ðíîñò³
âïëèâó çì³ííèõ îçíàê Õ íà ðåçóëüòóþ÷ó Ó. Îòæå, áà÷èìî, ùî
äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÂÂÏ ôàêòè÷íî ñï³âïàäàº ç³ çìîäåëüîâà-
íèì òðåíäîì, îäíàê äëÿ ïîë³ïøåííÿ ìîäåë³ áóëî âèêëþ÷åíî
ïåð³îä 2000 ðîêó ÷åðåç â³ðîã³äí³ñòü ïîõèáîê äàíèõ. Ë³í³ÿ Res-
idual ïîêàçóº â³äõèëåííÿ çàëèøê³â. Íàéá³ëüø³ êîëèâàííÿ ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ â 2000–2001 ðîêàõ òà â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³
2005 ðîêó, òîìó áóëà ââåäåíà í³âåëþþ÷à çì³ííà DUMMY.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåë³ áóëî âèçíà÷åíî, ùî òàêèé ïî-
êàçíèê, ÿê ÂÂÏ, ìîæå áóòè ñïðîãíîçîâàíèé íà îñíîâ³ ïîïå-
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Ðèñóíîê 2. Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü äèíàì³êè ÂÂÏ, ç³ñòàâëåíà ç ôàêòè÷íèì òðåíäîì
Ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ùîð³÷íîãî çâ³òó Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [4].

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè, 2000–2006 ðîêè (ùîêâàðòàëüíèé âèì³ð)
Ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðåäí³õ ïåð³îä³â. Ïðè ïåðåâ³ðö³ ìîäåë³ áóëî âèçíà÷åíî, ùî
ÂÂÏ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íà 99% çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäíüîãî
ïåð³îäó. Òîáòî ïðè àíàë³ç³ êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â äèíàì³êè
ÂÂÏ ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íøèõ çì³ííèõ
îêð³ì Ï²², åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Õî÷à ñåðåä îáðàíèõ êðèòåð³-
¿â íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ ìàþòü ïðÿì³ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, îñê³ëüêè ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
íàäõîäæåíü ó ðîçâèòîê âæå ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ï³äâèùóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó êðà¿í³ òà çàáåçïå-
÷óº çðîñòàííÿ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿-
íè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî Ï²² áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè ³ âèçíà÷à-
þòü äèíàì³êó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â
êðà¿íè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
2007 ðîö³, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè ¿õíº çðîñòàííÿ íà $8,3 ìëðä.,
ùî ³ëþñòðóº ïðèð³ñò ó ðîçì³ð³ 39,1% ïî â³äíîøåííþ äî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó. Òàêå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ áóëî çàáåçïå÷åíî
ï³äâèùåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, òåìïàìè ¿¿ ðîçâèòêó òà ë³áåðàëüí³é ïîë³òèö³ ç áîêó
óðÿäó ñòîñîâíî ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ô³íàíñî-
âîìó ñåêòîð³ êðà¿íè (êóï³âëÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ðÿäó
êðóïíèõ êîìåðö³éíèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ðîçâèòîê ôîíäî-
âîãî ðèíêó, âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³
ôîíäîâ³ ðèíêè – IPO). Âàðòî êîíñòàòóâàòè, ùî òåìïè ïðè-
ðîñòó Ï²² º ç³ñòàâíèìè ç ïðèðîñòîì ÂÂÏ – 39,1 òà 31,1%
â³äïîâ³äíî. Òèì ñàìèì ìè ï³äòâåðäæóºìî ðåçóëüòàòè ðå-
ãðåñ³éíî¿ ìîäåë³, ïðî³ëþñòðîâàíî¿ âèùå. Ïîêàçíèê íàäõî-
äæåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì
1996–2006 ðîê³â çá³ëüøèâñÿ â Óêðà¿í³ ó 4,9 ðàçà, à çà
îäèí ëèøå 2007 ð³ê òåìïè ïðèðîñòó ñòàíîâèëè 29,8% [5].

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðî-
òÿãîì 2007 ðîêó áóëè ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü (28,9% íàäõî-

äæåíü çà ð³ê), ïðîìèñëîâ³ñòü (25,7%), áóä³âíèöòâî (9,9%).
Âîäíî÷àñ ³ç êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðîìèñëîâ³ñòü íàéá³ëüøå
ïðèïàëî íà âèðîáíèöòâî íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿
– 18,3% ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, íà
ìàøèíîáóäóâàííÿ – ëèøå 1,7%. Âèòðàòè ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ñòàíîâèëè 1,86% ó çàãàëü-
íèõ âèòðàòàõ íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ êðà¿íè [1].

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ â Ï²² ó 2007 ðîö³ â³ä-
áóëîñÿ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ïðèïëèâó êîøò³â ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â ó äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü – ¿¿ ÷àñòêà çá³ëüøèëàñÿ
ç 8,6 äî 31,0% óñ³õ ïðîìèñëîâèõ Ï²². Îòæå, ñë³ä êîíñòàòóâà-
òè ïîñèëåííÿ ðîë³ Ï²² â 2007 ðîö³ ó çì³öíåíí³ ñèðîâèííî¿,
íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàº íåïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî
ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ âèðîá-
íèöòâ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [5].

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ Ï²² ïðîäîâæèëàñÿ ³ â
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó, êîëè â ïðîìèñëîâ³ñòü áóëî
çàëó÷åíî $421,5 ìëí. êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó òîìó
÷èñë³ $405,7 ìëí. – ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïðîòå
äèñïðîïîðö³¿ â íàäõîäæåííÿ Ï²² â öåé ïåð³îä ëèøå ïîñèëþ-
âàëèñÿ. Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó
öåé ïåð³îä áóëè ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü (48,7% íàäõîäæåíü
Ï²², àáî $1256,6 ìëí.), îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåí-
äà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (10,0%, àáî
$257,0 ìëí.), áóä³âíèöòâî (9,5%, àáî $244,3 ìëí.), òîðã³â-
ëÿ (7,8%, àáî $200,6 ìëí.) [7].

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, êîëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè â îñíîâíî-
ìó âêëàäàþòü êîøòè â ãàëóç³ ç øâèäêèì îáåðòîì êàï³òàëó
(òîðã³âëÿ, ïîñåðåäíèöòâî) àáî â íåâèðîáíè÷èé ñåêòîð, çîêðå-
ìà ó ô³íàíñîâó ñôåðó òà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³, ùî ïðèâà-
áëþþòü ³íâåñòîðà âèñîêèì ð³âíåì â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é [1].

Òàêèì ÷èíîì, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ³íâåñòóâàííÿ êîíñåðâóº
íàÿâíó ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîñò³, ùî, çðåøòîþ, ñïðè÷èíÿº ïî-
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Ðèñóíîê 3. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà íàäõîäæåííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè â 2007 ðîö³
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3, 6].
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ñëàáëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêîðè-
ñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíüîãî ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó. Â óìîâàõ íåïåâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äèíàì³êè â
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çáåð³ãàþòüñÿ ñò³éê³ ñèñòåìí³ äèñïðî-
ïîðö³¿, ÿê³ ñóòòºâî îáìåæóþòü ïåðñïåêòèâè ¿¿ çðîñòàííÿ â äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ôîðìóþòü çíà÷í³ ðèçèêè òà îáìåæåííÿ
äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,
òî äàíèé ïðîöåñ óñêëàäíþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ð-
øåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³
â³äïîâ³äíî ïðî áàæàííÿ îòðèìàòè ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ïîñòó-
ïàþ÷èñü íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè òà åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî äàí³ ÑÁ ùîäî îö³íêè á³ç-
íåñ–ñåðåäîâèùà êðà¿íè çà êðèòåð³ºì çàõèñòó ³íâåñòîð³â. 

Çîêðåìà, íàéá³ëüøå â³äñòàâàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà êðè-
òåð³ºì «ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿», ùî óñêëàäíþº ïðèõ³ä íà óê-
ðà¿íñüêèé ðèíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ï³äâèùóº ðè-
çèêè ïðèäáàííÿ ïàêåò³â àêö³é, ÿê³ íå º êîíòðîëüíèìè, âíàñ-
ë³äîê çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèâ÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â
òà çàãðîç âòðàòè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè.

Çà ðåéòèíãîì çàõèùåíîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³, ñêëàäåíèì
Property Rights Alliance, Óêðà¿íà ñåðåä 115 íàéá³ëüøèõ
êðà¿í ñâ³òó ïîñ³ëà 83–òº ì³ñöå ³ ïîñòóïàºòüñÿ âñ³ì êðà¿íàì
Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà çà òàêèìè êðèòåð³ÿ-
ìè, ÿê íåçàëåæí³ñòü ñóä³â, äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî ñóä³â, ïîë³-
òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, êîðóïö³ÿ, çàõèñò ïðàâà âëàñíîñò³, çàõèñò
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àâòîðñüêèõ ïðàâ òîùî. Íå-
äîñêîíàë³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äå–ôàêòî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ îêðåìèìè á³çíåñìåíàìè ÿê äîäàòêîâà êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàãà, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíö³¿ òà ïåðåíåñåííÿ ¿¿ ó ïîçàåêîíîì³÷íó ñôåðó. Öå íå ò³ëü-
êè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, à é ãîâîðèòü ïðî âíóòð³øí³ (íàö³î-
íàëüí³) çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè [5].

Âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
åêîíîì³êè êðà¿íè âèñòóïàþòü ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â òàáë.
2 íàâåäåíî îáñÿãè ïðèïëèâó Ï²² òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é
â Óêðà¿íó ïðîòÿãîì 2002–2007 ðîê³â. Òàêîæ ó äîäàòêó çî-

áðàæåíî ãðàô³÷íî äèíàì³êó íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ïðèïëèâ ïîðòôåëü-
íèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ïîñòóïîâî çðîñòàº, àëå º äîñòàòíüî
íåçíà÷íèì, íåçâàæàþ÷è íà á³ëüøó ìîá³ëüí³ñòü ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â ïîð³âíÿíî ç Ï²². Òàêà òåíäåíö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïî-
ñòóïîâèì ðîçâèòêîì ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Âàðòî ïðîà-
íàë³çóâàòè âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåíó âèùå ìåòîäèêó.

Âèðîáíèöòâî â ìàøèíîáóäóâàíí³ çá³ëüøèëîñÿ íà 11,8%,
ùî ñòàíîâèëî 24% ñóìàðíîãî ïðèðîñòó ïðîìèñëîâîñò³ (íà
åêñïîðò ñïðÿìîâóºòüñÿ ïîíàä 40% ïðîäóêö³¿ ãàëóç³), à åê-
ñïîðò ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 20,3%. Çðîñòàº ÷àñò-
êà â åêñïîðò³ ç Óêðà¿íè òîâàð³â íåïîâíîãî âèðîáíè÷îãî öè-
êëó (48,3% òîâàðíîãî åêñïîðòó â 2006 ðîö³), ùî çàñâ³ä÷óº
íåãîòîâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â âèðîáëÿòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ñòàâèòü çíà÷íó
÷àñòèíó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ó çàëåæí³ñòü â³ä ïðèéíÿòòÿ
òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü çàðóá³æíèìè ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ [4].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âïëèâó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ðî-
çâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, òî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîñòó-
ïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ¿õ ÷àñòêè ó ÂÂÏ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Îäíàê
òóò âàðòî â³äçíà÷èòè ïåðåâàæíó àêòèâí³ñòü ñàìå ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â (ìàéæå 90%), à îòæå çàãàëüíó çàëåæí³ñòü â³ä
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ çîâí³øí³õ ðèçèê³â, ÿê³ çàãðîæóþòü ô³-
íàíñîâèìè êðèçàìè. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî âïëè-
âàþòü íà ôîíäîâèé ðèíîê êðà¿íè. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî
ïðîòÿãîì 2007 ðîêó òà íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó îáñÿãè íàä-
õîäæåíü Ï²² òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèçóâàëèñÿ
çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â ãàëóçåâ³é
ñòðóêòóð³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Óñå á³ëüø àêòèâ³çóþòüñÿ ïðîöåñè íà ðèíêó çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ (M&A). Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ïðîäàæ ³íîçåìíîìó
³íâåñòîðó áàíêó «Ôîðóì» òà Óêðñîöáàíêó (âàðò³ñòü óãîä –
$2,7 ìëðä.), êóï³âëÿ áàíêó «Àâàëü» Ðàéôôàéçåíáàíêîì, ³í-
âåñòèö³¿ â ìåðåæó ìàãàçèí³â Metro Cash & Carry (íà çà-
ãàëüíó ñóìó 339 ìëí. ºâðî), ÿê³ íå ìàëè ³ííîâàö³éíîãî õà-

Ð³ê 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ 1336,98 1468,23 1599,48 6902,97 18180,00 20200,00
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³é 28438,72 35502,98 44436,06 83917,99 106989,30 148921,47

Ïîêàçíèê Óêðà¿íà ÖÑª òà ÑÍÄ ÎÅÑÐ

²íäåêñ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 1 4,9 6,4

²íäåêñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîðà 3 3,8 5,1

²íäåêñ ñóäîâèõ ïîçîâ³â àêö³îíåð³â 7 6,3 6,5

²íäåêñ çàõèñòó ³íâåñòîð³â 3,7 5,0 6,0
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [8].

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4].

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà á³çíåñ–ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè çà êðèòåð³ºì çàõèñòó ³íâåñòîð³â ó 2007 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Íàäõîäæåííÿ Ï²² òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ïðîòÿãîì 2002–2007 ðîê³â, ìëí. ãðí.
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ðàêòåðó ³ íå ïåðåäáà÷àëè ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîäóêòó àáî òîâàðó [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óêðà¿íñüêà åêî-
íîì³êà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâà äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â,
àëå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñóïðîâîäæóºòüñÿ äèñïðî-
ïîðö³ÿìè â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ ³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Òàêà ñèòóàö³ÿ, ïåðø çà âñå, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîòðèìàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàêîíîäàâ÷îþ íåâðåãóëüîâàí³ñòþ ñï³âðî-
á³òíèöòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè òà íåêîíòðîëüîâàí³ñòþ
ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ. Î÷å-
âèäíèì º òå, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³é, ùî ïåðå-
âàæíî åêñïîðòóþòüñÿ ³ ³ìïîðòóþòüñÿ ç îôøîðíèõ çîí. Ïðîòå
íàö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè ùå íå º äîñòàòíüî âàãîìèìè íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ùî º çàãðîçîþ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷-
í³é áåçïåö³ äåðæàâè. À îòæå, óðÿä ìàº ïðèä³ëÿòè óâàãó íå
ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³é, à é ÿê³ñí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíèõ íàäõî-
äæåíü â êðà¿íó, ùîá ãàðàíòóâàòè åêîíîì³÷íó, à â³äïîâ³äíî ³
ô³íàíñîâó áåçïåêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðè öüîìó ï³äòðè-

ìóþ÷è ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ì³æíàðîäí³ åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè òà ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ìåõà-
í³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
òà âèçíà÷åíî åòàïè îðãàí³çàö³éíîãî îôîðìëåííþ ìåòî-
ä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ìåõà-
íèçìà ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îïðåäåëåíû ýòàïû îðãàíèçàöèîííîãî
îôîðìëåíèÿ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

The article presents a conceptual model of effective
mechanism of industrial enterprises activity and determines
the steps for organizing methods to increase efficiency

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, º ñèñòåìàòè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ³ äîñèòü ÷àñòî
íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðîçâèòêó ïîä³é. Äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî îòî÷åííÿ
³ ï³ääàþòüñÿ âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â, äî ÿêèõ ñêëàäíî
ïðèñòîñóâàòèñÿ, ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòàº âñå á³ëüø ãîñòðîþ ³ àêòóàëüíîþ, îñîáëèâî â äàíèé ÷àñ.
Àäæå â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàöþþòü çáèòêîâî. Êð³ì òîãî, äëÿ
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ïðî-

ìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ íåîáõ³äíà êîð³ííà ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ïåðåä â³ò÷èçíÿíè-
ìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº ðÿä ñêëàäíèõ
çàâäàíü, ùî âèêëèêàí³ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè: âèçíà÷åííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïîøóê
ñïîæèâà÷³â ³ íîâèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, êîøò³â. Âèð³-
øåííÿ öèõ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ çàâäàíü âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî
ôîðì òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü â³äîá-
ðàæàòè çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³,
³ îïåðàòèâíî òà ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà íèõ. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ âè-
ìîã âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ï³äïðèºì-
ñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â ö³ëîìó. Ãîëîâíîþ óìîâîþ àäàïòàö³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå äîñèòü øâèäêî
çì³íþºòüñÿ, ìîæå ñëóæèòè ðîçðîáêà ìåõàí³çìó åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº á³ëüø ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â, ñïðèÿº ïîñë³äîâí³é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
îð³ºíòóº íà ñò³éêèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì ïðîáëåìàì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ï.². Êîðåíþê, Í.Á. Êèðè÷, Î.². Äðàãàí,

© Â.Ï. ÌÀÐÒÈÍÅÍÊÎ, 2009 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 89

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

89

Â.Ï. ÌÀÐÒÈÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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Â.Â. ²âàí³ºíêî òà ³íø. [1–4]. Àëå ðÿä òåîðåòèêî–ìåòîëîã³÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òà ðå-
àë³çàö³ºþ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ñàìå âèùåçãàäàíîãî ìåõàí³çìó º äî-
ñèòü àêòóàëüíèì ³ ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó íàóêîâî–ïðàêòè÷-
íó ïðîáëåìó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ìåõàí³ç-
ìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïåðåä ìåíåäæåðàìè
ïîñò³éíî ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèìè âîíè óïðàâëÿþòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì
ðåçåðâ³â ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿ. Äàíà íåîáõ³äí³ñòü îáóìî-
âëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: ïîòðåáà â íîâîìó îáëàäíàíí³,
ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåíí³ ¿¿ ÿêîñò³,
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, íàÿâí³ñòü çáèòê³â àáî çíèæåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî â³äì³òè-
òè, ùî ðîçðîáêà âèùåçãàäàíîãî ìåõàí³çìó – öå âò³ëåííÿ
óñï³øíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè äëÿ çì³íè ðîáî÷î¿ àòìîñôåðè ³
âïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ ìîæëèâî íåîáõ³äíà ðàäè-
êàëüíà ðåîðãàí³çàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ìåõàí³çì îõîïëþº
÷èñåëüí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº ¿¿ îïòèì³çàö³¿, áàçóºòü-
ñÿ íà ï³äõîä³, òèïîâîìó äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº ñèñòåìàòè-
çóâàòè ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òàêèé ï³äõ³ä
ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³.

Âèùåçãàäàíèé ìåõàí³çì ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çà-
ñîá³â ³ ìåòîä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ãåíåðàö³¿ íî-
âèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Íà ìîþ äóìêó, åëåìåíòàìè äàíîãî ìåõàí³çìó ïîâèíí³ áó-
òè ïðèíöèïè, ìåòîäè, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñîáè,
ôîðìè ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 1).

Ñïåöèô³êà ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó ³ óìîâ ¿õ çä³é-
ñíåííÿ ïðåä'ÿâëÿº ïåâí³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
Äàí³ ï³äïðèºìñòâà º ñèñòåìàìè âèñîêî¿ ñêëàäíîñò³, åëåìåí-
òè ÿêèõ º ï³äñèñòåìàìè âåëèêîãî ð³çíîìàí³òòÿ. Óâåñü êîì-
ïëåêñ ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà íàñò³ëüêè ñêëàäíèé,
ùî íå ï³ääàºòüñÿ ïîâí³é ³íòåðïðåòàö³¿. Òîìó ôîðìóâàííÿ öüî-
ãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ò³ëüêè ç âèêîðèñòàííÿì
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà àíàë³çó. Àäæå äàíå ôîðìóâàííÿ ïî-
âèííå âèð³øóâàòè äîñèòü ñêëàäíó ïðîáëåìó – ðåàë³çàö³þ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ìåõàí³çìó ð³âíîâàãè
âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä
âïëèâîì íåãàòèâíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïðîöåñ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº áåçïåðåðâíî-
ãî ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ñòðàòå-
ã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ïëàí³â.

Íåñòàá³ëüí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³
âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³¿ æèòòºçäàòíîñò³
òà ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî âèçíà÷àº âàæëèâ³ñòü âèìîãè
àäàïòèâíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî
íåîáõ³äíà òàêà àäàïòàö³ÿ, ïðè ÿê³é âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë îð-
ãàí³çàö³¿ îòðèìàâ áè ìàêñèìàëüíå âèðàæåííÿ.

Íàÿâí³ñòü àäàïòèâíîñò³ äîçâîëÿº âèñóíóòè ùå îäíó âè-
ìîãó äî ìåõàí³çìó ñò³éêîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ – ³òå-
ðàòèâí³ñòü, àäæå åëåìåíòè ïðîöåñó åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ù³ëüíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ çâîðîòíèìè çâ'ÿçêàìè. 

Îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ óìîâ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâèìè, ìàòåð³àëü-
íèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ
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åôåêòèâíîñò³ º ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ³ííîâàö³éíèì, íåñå â ñîá³
÷àñòêó ðèçèêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ÿê³
ïðèéìàþòü ó÷àñòü â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â³í ìîæå áóòè çä³é-
ñíåíèì ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ë³äåðñòâà òà ï³äòðèìêè â ïðîâå-
äåíí³ çì³í ç³ ñòîðîíè âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà.

Çì³íà íàÿâíèõ, ïîÿâà íîâèõ ä³ëîâèõ ïðîöåñ³â, ùî âåäóòü
äî íîâèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ – çàâæäè çà÷³ïàº ëþäñüêèé ôàê-
òîð ³ çóñòð³÷àº îï³ð ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìîæå
çðîáèòè íåäîñÿæíèìè ïîñòàâëåí³ ö³ë³. Òîìó ìåõàí³çì
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-
íèé ïåðåäáà÷àòè çàõîäè ïî çíèæåííþ îïîðó ïðàö³âíèê³â,
çàñòîñóâàííÿ «ì'ÿêèõ ³íñòðóìåíò³â», òàêèõ ÿê ðîçâèòîê ïåð-
ñîíàëó, çàëó÷åííÿ íåâåëèêîãî ÷èñëà ïðàö³âíèê³â â ïðîöåñ
çì³í, îõîðîíà çàéíÿòîñò³ òîùî. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü äî òèõ ñèñòåì, ÿê³ º âå-
ëèêèìè ³ ñêëàäíèìè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ, ³ îäèí ³ç ñåêðåò³â óñ-
ï³õó ìîæå ïîëÿãàòè â ñàìîîðãàí³çàö³¿, êîëè êåð³âíèêè ³ ïðà-
ö³âíèêè â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñàìîñò³éíî ï³äáèðàþòü
ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äòðèìóâàííþ òåìï³â ðîñòó
åôåêòèâíîñò³. Áåðó÷è äî óâàãè âèùåâèêëàäåíå, íà ðèñ. 2
ïðîïîíóþòüñÿ îñíîâí³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð ìåòîä³â, ïðîöåäóð ³ íåîáõ³äíèõ
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ. Äàíà ìîäåëü – öå ñòðóêòóðà ìåõà-
í³çìó, ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü éîãî âïðîâàäæåííþ, ïîñë³-
äîâí³ñòü åòàï³â çä³éñíåííÿ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé îòðèìàíî ïðè éîãî ðåà-
ë³çàö³¿, à òàêîæ çàñîá³â ìåòîäè÷íîãî ³ ³íøèõ âèä³â çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó (ðèñ. 3).

Îñíîâó ìåõàí³çìó ñêëàäàº ïðîöåäóðà çä³éñíåííÿ ñò³éêî-
ãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº
ø³ñòü åòàï³â. Ôàêòîðàìè, ùî ïðèâîäÿòü â ä³þ ìåõàí³çì, º
çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ.

Âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ º ìåòîäè÷íèé áëîê òà
áëîê çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ. Ìåòîäè÷íèé áëîê â³äîáðàæàº
ï³äõîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ. Ñêëàäí³ñòü

ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñò³éêîãî ðîçâèòêó,
âèìàãàº çàëó÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ áàãàòüîõ òåîð³é ³ äèñöè-
ïë³í, òàêèõ ÿê «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ», «òåîð³ÿ ñèñòåì»,
«òåîð³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðì» òîùî. 

Ó ö³ëîìó äî ôóíêö³é ìåòîäè÷íîãî áëîêó â³äíîñÿòüñÿ: âèâ-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó, ïðîåêòó-
âàííþ ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çì³í â îñíîâíèõ ï³äñèñòåìàõ æèò-
òºçàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ïî çä³éñíåííþ åòàï³â ñòðóêòóðíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Áëîê çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ â ìåõàí³çì³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ õàðàêòåðèçóº ïîòðåáó â ðåñóðñàõ òà ³íøèõ âèäàõ çà-
áåçïå÷åííÿ, îêð³ì ìåòîäè÷íîãî.

Ôîðìóâàííÿ, çàïóñê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùåçãàäàíîãî
ìåõàí³çìó âèìàãàº çàëó÷åííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, òðóäîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. ²íôîðìàö³éíèé áëîê
ïåðåäáà÷àº îêð³ì ñòâîðåííÿ ³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ïîøó-
êîâèõ ñèñòåì ³ ³íôîðìàö³éíèõ áàç, øèðîêå ðîçïîâñþäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ë³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, õ³ä öüîãî
ïðîöåñó, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ åòàï³â.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíå äëÿ ðå-
ãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó, à òàêîæ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íñòðóìåíò³â çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàº ö³ë³ ïîäîëàííÿ
îïîðó çì³íàì, ñòâîðåííÿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³, ï³-
äâèùåííÿ âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ³ ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ
ï³äðîçä³ëàìè òà ñëóæáàìè, êåð³âíèêàìè ³ âèêîíàâöÿìè.
Ñêëàäàþ÷èñü ç îêðåìèõ åëåìåíò³â, ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äàº åôåêò ñèñòåìíîñò³: âñ³ éî-
ãî áëîêè âçàºìîïîâ'ÿçàí³, óçãîäæåí³ ³ ñïðÿìîâàíî ïðàöþþòü
íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – çä³éñíåííÿ çì³í, ùî íàïðàâëåí³ íà
íàáóòòÿ ï³äïðèºìñòâîì îðãàí³çàö³éíî – ôóíêö³îíàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð ìåòîä³â, ïðîöå-
äóð ³ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ. Àëå ùîá ìåõàí³çì áóâ
ïðàêòè÷íî ðåàë³çîâàíèé íà ï³äïðèºìñòâ³, éîãî íåîáõ³äíî îð-
ãàí³çàö³éíî îôîðìèòè – «âáóäóâàòè» â áàçîâó ñòðóêòóðó ï³ä-
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ïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ðåàë³-
çàö³ºþ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³ çà ï³-
äðîçä³ëàìè ³ êîíêðåòíèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ ðîçïîä³ëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ
åëåìåíò³â ìåõàí³çìó. Ðîáîòà ïî îðãàí³çàö³éíîìó îôîðìëåí-
íþ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëþ÷àº ðÿä åòàï³â:

1. Ó÷àñòü ³ ïðîâ³äíà ðîëü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöå-
ñ³ ïåðåòâîðåíü âèìàãàþòü ïî÷àòè ðîáîòó ïî ôîðìóâàííþ
ìåõàí³çìó ç íàâ÷àííÿ, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º îçíàéîìëåí-
íÿ ðîá³òíèê³â ç õàðàêòåðîì âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
íà ï³äïðèºìñòâî, ç êîíöåïö³ºþ ñò³éêîãî ðîñòó åôåêòèâíîñò³.

2. Íà âèùîìó ð³âí³ êåð³âíèöòâà ñòâîðþºòüñÿ ðîáî÷à ãðó-
ïà äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ôîðìóâàííþ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

3. Ðîáî÷à ãðóïà çàáåçïå÷óº àíàë³ç ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³
ìîæóòü çàâàæàòè çä³éñíþâàòè ïåðåì³íè â æèòòºçàáåçïå-
÷óþ÷èõ ñòðóêòóðàõ ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêó çàõîä³â ïî óñó-
íåííþ ÷è íåéòðàë³çàö³¿ ä³¿ äàíèõ ôàêòîð³â. 

4. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âõîäÿòü â êîíöåïòó-
àëüíó ìîäåëü ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,

íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîò³ì ìàþòü áóòè
ðîçïîä³ëåí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó.

5. Íà îñíîâ³ âèä³ëåíèõ ôóíêö³é ³ çàäà÷ âèçíà÷àþòüñÿ áà-
çîâ³ ï³äðîçä³ëè – ó÷àñíèêè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

6. Ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äíèé ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì ö³ëüîâîãî íàâ÷àííÿ
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíèõ îáëàñòÿõ çíàíü, çà-
ïðîøóþòüñÿ êîìïåòåíòí³ ñïåö³àë³ñòè «ç³ ñòîðîíè» ÿê äëÿ íàâ-
÷àííÿ, òàê ³ äëÿ ó÷àñò³ â ðîáîò³ ïî ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

7. Ñòâîðþþòüñÿ òèì÷àñîâ³ ï³äðîçä³ëè ìàòðè÷íîãî òèïó
äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ïî ôîðìóâàííþ ìåõàí³çìó åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. Ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåáóäîâà áàçîâèõ ï³-
äðîçä³ë³â òà ¿õ ôóíêö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îðãàí³çàö³éíèì îôîð-
ìëåííÿì ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

9. Çä³éñíþºòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäå-
íî¿ ðîáîòè, îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó, ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèð³øåííÿ.

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009

Ðèñóíîê 3. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

10. Â åëåìåíòè âèùåâêàçàíîãî ìåõàí³çìó âíîñÿòüñÿ
íåîáõ³äí³ óòî÷íåííÿ òà çì³íè ç âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

11. Çàâåðøåííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó,
âíåñåííÿ óòî÷íåíü òà çì³í â éîãî åëåìåíòè ç âðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

12. Ââåäåííÿ â ä³þ ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çóþòü-
ñÿ òàê³ ïðîöåäóðè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â êîíöåïòóàëüí³é ìîäåë³:

– ïðîãíîçóâàííÿ çì³í â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– êîìïëåêñíèé ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ æèòòºçäàòíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ;
– ïðîåêòóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
– âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó;
– îö³íêà ðåçóëüòàò³â ñò³éêîãî ðîñòó åôåêòèâíîñò³.
Âðàõîâóþ÷è, ùî â óìîâàõ ðèíêó íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàº çì³íè ó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íåîáõ³äíå ïîñò³éíå ïðîãíîçóâàííÿ
³ ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà òàêèìè ïåðåì³ííèìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ÿê ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîïî-
çèö³ÿ íà ðåñóðñè, ùî ñïîæèâàþòüñÿ, à òàêîæ çà ³íøèìè
ñêëàäîâèìè, çì³íè ÿêèõ ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà æèòòºç-
äàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïîñò³éíî âèíèêàº
òàêîæ ïîòðåáà â êîíòðîë³ ³ âíóòð³øí³õ ïåðåì³ííèõ, îñê³ëüêè
ïðè ñòàá³ëüíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äñèñòåìè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü äàâàòè çá³é. Òîìó ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ
ïîòðåáè â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
çàêð³ïëåíèõ ôóíêö³é ïî ïðîãíîçóâàííþ òà êîíòðîëþ çì³í ÿê
ïîçà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â ñåðåäèí³ éîãî.

Íàñòóïíèé åòàï ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó, àäæå ä³àãíîñòè÷íèé
àíàë³ç âàæëèâèé ÿê ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà (ó çâ'ÿçêó ³ç çàëåæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â³ä ðèíêó), òàê ³

âíóòð³øíüîãî (äëÿ ïîäîëàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ ñêëàäíîñò³
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà). 

Äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî, áàçóþ÷èñü íà ì³ñ³¿ ³ ï³äïîðÿäêîâà-
í³é ¿é ñèñòåì³ ö³ëåé, ùî ñôîðìîâàí³ ç âðàõóâàííÿì ä³àãíîñòè-
êè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðåàë³çàö³¿
ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè âèá³ð êëþ÷îâèõ íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé òà çà-
ãðîç ç³ ñòîðîí³ ðèíêó, à é îñíîâí³ øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çíàõîäèòü ñâî¿ ëîã³÷íå
çàâåðøåííÿ ó ïðîåêòóâàíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòíèõ
ðîçðîáîê, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïëàíó–ãðàô³-
êà, ùî âðàõîâóº îáìåæåí³ñòü ÷àñîâîãî ôàêòîðà, íåîáõ³äíó
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó êîëåêòèâó, ìîæëèâó
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñòðóêòóð ÷è ¿õ åëåìåíò³â. 

Åòàï îö³íêè ðåçóëüòàò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
íåîáõ³äíèé äëÿ êîíòðîëþ ä³¿ ïðîöåñ³â, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ïîñòàâëåí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó äîçâîëèòü ¿ì ïå-
ðåéòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü
ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, âè-
ùåçàçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Íà äàíèé ìîìåíò ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè êîíòðîëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, íåçâàæàþ÷è íà âñþ ¿¿ àêòóàëüí³ñòü, íå ò³ëüêè

äàëåêà â³ä ê³íöåâîãî âèð³øåííÿ, à é çàëèøàºòüñÿ ïîêè
ùî íåäîñòàòíüî îñìèñëåíîþ ÿê ó íàóêîâîìó â³äíîøåí-
í³, òàê ³ â ïëàí³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ òîãî ùîá ðîç-
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Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü
«êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ»

â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³
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ãëÿäàòè ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºê-
òà, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñÿ ç íàóêîâèìè ï³ä-
õîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîëþâàííÿ òà êîí-
òðîëþ, âèçíà÷èòè ç íèõ íàéá³ëüø ïîâí³ òà äîö³ëüí³.

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò ïîíÿòü
«êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ», ÿê³ íàäàþòüñÿ ð³çíèìè
àâòîðàìè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; çä³éñíåíî ¿õ ãðóïóâàííÿ;
âèä³ëåíî ðîçá³æíîñò³ òà òîòîæíîñò³ ì³æ íèìè.

Íà äàííûé ìîìåíò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû êîíòðîëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåñìîòðÿ íà âñþ åå àêòóàëüíîñòü,
íå òîëüêî äàëåêà îò êîíå÷íîãî ðåøåíèÿ, íî è îñòàåòñÿ
ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî îñìûñëåííîé êàê â íàó÷íîì îò-
íîøåíèè, òàê è â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû êîíòðîëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî
ðàçîáðàòüñÿ ñ íàó÷íûìè ïîäõîäàìè ê îïðåäåëåíèþ
ñóùíîñòè êîíòðîëÿ è êîíòðîëèðîâàíèÿ, îïðåäåëèòü íà-
èáîëåå ïîëíûå è öåëåñîîáðàçíûå èç íèõ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí è ïðîàíàëèçèðîâàí ñìûñë ïîíÿ-
òèé «êîíòðîëü» è «êîíòðîëèðîâàíèå», êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ;
îñóùåñòâëåíî èõ ãðóïïèðîâàíèå; âûäåëåíû ðàçíîãëà-
ñèÿ è òîæäåñòâåííîñòè ìåæäó íèìè. 

Now problem of creation of the effectively functioning
system of control of activity of enterprise, in spite of all
its actuality, not only distant from an eventual decision
but also remains so far it is not enough intelligent both in
a scientific relation and in the plan of practical realiza-
tion. In order to examine the question of creation of the
effective system of control of activity of any enterprise, it
is foremost necessary to understand with scientific ap-
proaches to determination of essence of control and
process of control, define from them most complete and
expedient.

In the article explored and analysed maintenance of
concepts «control» and «control process» which are given
different authors in the sphere of management; their
grouping is carried out; it is selected disagreement and
identity between them.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ìîìåíò ïðîáëåìà
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåçâàæàþ÷è íà âñþ ¿¿ àêòó-
àëüí³ñòü, íå ò³ëüêè äàëåêà â³ä ê³íöåâîãî âèð³øåííÿ, à é çà-
ëèøàºòüñÿ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî îñìèñëåíîþ ÿê â íàóêîâî-
ìó â³äíîøåíí³, òàê ³ â ïëàí³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ òîãî
ùîá ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
êîíòðîëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá'ºêòà, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñÿ ç íàóêîâèìè
ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîëþâàííÿ òà êîí-
òðîëþ, âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïîâí³ òà äîö³ëüí³ ç íèõ. 

Âèâ÷àþ÷è åêîíîì³÷íó óïðàâë³íñüêó ë³òåðàòóðó, ÿê ïåð³î-
äè÷íó, òàê ³ ³íø³ âèäè íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ, ìè ÷àñò³øå çóñòð³÷àºìîñÿ ç òåðì³íîì «êîí-
òðîëü», í³æ ç òåðì³íîì «êîíòðîëþâàííÿ». Íà äàíèé ìîìåíò
³ñíóº íåóçãîäæåí³ñòü öèõ äâîõ ïîíÿòü òà â³äñóòíº ÷³òêå ðîçó-
ì³ííÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. Îêð³ì öüîãî, äîñë³äæóþ÷è ñóò-
í³ñòü ïîíÿòü «êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ», ìè ç³øòîâ-
õíóëèñÿ ç ð³çíèìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ öèõ òåðì³í³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòí³ñ-
íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» («êîíòðîëþâàííÿ») òà éîãî
ðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ç äîñòàòíüîþ ãëè-
áèíîþ ðîçêðèâàºòüñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè
â÷åíèìè, ÿê Á.Ì. Àíäðóøê³â [1], Ì. Àëüáåðò [13], Â.Ð. Âºñí³í
[2], Ð. Ãð³ô³í [3], À. Äåâ³ä [18], Ä.À. Äå÷åíñî [18], Ì.À. Éîõíà
[21], Í.². Êàáóøê³í [8], ª.À. Êî÷åðã³í [10], À.². Êðåä³ñîâ [11],
Â.À. Êðåä³ñîâ [11], Î.ª. Êóçüì³í [1; 12], Ì.Õ. Ìåêñîí [13],
Î.Ã. Ìåëüíèê [12], Ã.Â. Îñîâñüêà [15, 16], ª.Ã. Ïàí÷åíêî [11],
Ñ.Ï. Ðîá³íñ [18], Â.Â. Ñòàäíèê [21], Ï. Ñòåôàí [18], Ô. Õåäîó-
ð³ [13], Ô.². Õì³ëü [23], Â. ßöóðà [3] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç çì³ñòó ïîíÿòü
«êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ», ÿê³ íàäàþòüñÿ ð³çíèìè àâ-
òîðàìè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; çä³éñíåííÿ ¿õ ãðóïóâàííÿ; âèä³-
ëåííÿ ðîçá³æíîñòåé òà òîòîæíîñòåé ì³æ íèìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòü «êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ» â ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ïðîâåäåìî
äîñë³äæåííÿ ¿õ ðîçóì³ííÿ ð³çíèìè â÷åíèìè, ÿê â³ò÷èçíÿíè-
ìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «êîíòðîëü» òà
«êîíòðîëþâàííÿ» â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà íàâåäåíî â òàáë. 1.

Îñê³ëüêè îá'ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º êîíòðîëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, çâåðíåìîñÿ äî
éîãî âèçíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é óïðàâë³íñüê³é ë³òåðàòóð³.

Íàñàìïåðåä çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òîé ôàêò, ùî ò³ëüêè
äåê³ëüêà àâòîð³â (Ð. Ãð³ô³í, Â. ßöóðà, Î.ª. Êóçüì³í,
Î.Ã. Ìåëüíèê) ó ñâî¿õ ïðàöÿõ îêðåìî âèä³ëÿþòü äâà òàêèõ
ïîíÿòòÿ, ÿê «êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ». Â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü ö³ äâà ïîíÿòòÿ ³ íå ââàæàþòü
äîö³ëüíèì ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ êîíòðîëþâàííÿ òà êîíòðîëü
ÿê îêðåì³ ÿâèùà.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè íàâåäåí³ ó òàáëèö³ âèçíà÷åííÿ, ìîæ-
íà ïîáà÷èòè, ùî äîñèòü ïîøèðåíîþ òî÷êîþ çîðó â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ º ïîãëÿä íà êîíòðîëü ÿê íà çàâåðøàëüíèé åòàï
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº ñï³âñòàâèòè äîñÿãíó-
ò³ ðåçóëüòàòè ç òèìè, ùî áóëè çàïëàíîâàí³. Òàê, íàïðèêëàä,
Ë.Ã. Ä³äêîâñüêà òà Ï.Ë. Ãîðä³ºíêî çàçíà÷àþòü: «Êîíòðîëü º
ï³äñóìêîâèì åòàïîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº
ç³ñòàâèòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ³ç çàïëàíîâàíèìè» [4, ñ. 395].

Äîñèòü ðîçïîâñþäæåíî òàêîæ ïîãëÿä íà êîíòðîëü (êîíòðî-
ëþâàííÿ) ò³ëüêè ÿê íà ïðîöåñ, çàñ³á, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîð³â-
íÿííÿ ðåçóëüòàò³â ç ïîñòàâëåíèìè çàäà÷àìè. Òàê, íàïðèêëàä,
².Í. Êàáóøê³í ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àº êîíòðîëü ÿê
«…ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ (ç³ñòàâëåííÿ) ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ
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¹
ç/ï

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ

1 2 3
Ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè

1
Àíäðóøê³â Á.Ì., Êóçüì³í
Î.ª. Îñíîâè ìåíåäæìåíòó.
– Ëüâ³â: Ñâ³ò, 1995. – 296 ñ.

Êîíòðîëü – âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñó, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ïðàâèëüí³ éîãî
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, à òàêîæ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ (ñ. 113)

2

Ãð³ô³í Ð., ßöóðà Â. Îñíîâè
ìåíåäæìåíòó: Ï³äðó÷íèê /
Íàóê. ðåä. Â. ßöóðà,
Ä. Îëåñíåâè÷. – Ëüâ³â: Áàê,
2001. – 624 ñ.

Êîíòðîëü – öå òàêå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîëè äåÿê³ çàïëàíîâàí³
åëåìåíòè âèêîíàííÿ ñòàâëÿòü ó âèçíà÷åí³ ðàìêè. (ñ. 498).
Êîíòðîëþâàííÿ – îäíà ç ÷îòèðüîõ (ïëàíóâàííÿ é óõâàëåííÿ ð³øåíü; îðãàí³çàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³, ë³äåðñòâî, êîíòðîëþâàííÿ) óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. (ñ. 498).
Çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ïðîöåñó ìåíåäæìåíòó º êîíòðîëþâàííÿ àáî ìîí³òîðèíã, çà
ïðîãðåñîì îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ó ì³ðó òîãî, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ïðàãíå äî-
ñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ñïîñòåð³ãàòè çà ïðîãðåñîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ìåòè îðãàí³çàö³¿ â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (ñ. 7)

3

Ä³äêîâñüêà Ë.Ã., Ãîðä³ºí-
êî Ï.Ë. Ìåíåäæìåíò: Íàâ-
÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Àëå-
óòà, ÊÍÒ, 2007. – 516 ñ.

Êîíòðîëü – öå ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ
îö³íêè òà àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðî-
öåñ ³ ïðèéíÿòòÿ êîðèãóþ÷èõ ä³é.
Êîíòðîëü º ï³äñóìêîâèì åòàïîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº ç³ñòàâèòè äî-
ñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ³ç çàïëàíîâàíèìè (ñ. 395)

4

Êàáóøêèí Í.È. Îñíîâû ìå-
íåäæìåíòà. Ó÷åáíèê. – Ìí.:
ÇÀÎ «Ýêîíîìïðåññ», ÍÏÆ
«ÔÓÀ», 1998. – 284 ñ.

Â ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êîíòðîëü îçíà÷àº ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ (ç³ñòàâëåííÿ)
ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè. (ñ. 72).
Îäíàê ôóíêö³þ êîíòðîëþ â êëàñè÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ñë³ä ðîçóì³òè ÿê âèä óïðà-
âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà óòðèìóâàòè îðãàí³çàö³þ íà íåîáõ³äíîìó
(â³ðíîìó) øëÿõó, ïîð³âíþþ÷è ïîêàçíèêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè
(ïëàíàìè) (ñ. 72) (ïåð. ç ðîñ.)

5

Êî÷åðãèí Å.À. Êîíòðîëü â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèì ïðîèçâîä-
ñòâîì. Âîïðîñû òåîðèè è
ïðàêòèêè. – Ì.: Ýêîíîìèêà,
1982. – 216 ñ.

Ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü â óïðàâë³íí³» ñë³ä ðîçãëÿäàòè â òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: 1) êîí-
òðîëü ÿê ñèñòåìàòè÷íà òà êîíñòðóêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ,
îäíà ³ç îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, òîáòî êîíòðîëü ÿê ä³ÿëüí³ñòü; 2) êîíòðîëü ÿê
çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ñåðöåâèíîþ ÿêîãî º ìåõàí³çì çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó; 3) êîíòðîëü ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêà áåçïåðåðâíî ïðèéìàº ó÷àñòü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä éîãî ïî÷àòêó
é äî éîãî çàâåðøåííÿ (ñ. 13) (ïåð. ç ðîñ.)

6

Êðåä³ñîâ À.²., Ïàí÷åí-
êî ª.Ã., Êðåä³ñîâ Â.À. Ìå-
íåäæìåíò äëÿ êåð³âíèê³â. –
Ê.: Ò–âî «Çíàííÿ», ÊÎÎ,
1999. – 556 ñ.

Êîíòðîëü – öå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé çîñåðåäæåíèé íà
ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ òà íà éîãî îö³íö³. Êîíòðîëü º ê³íöåâîþ ôóíê-
ö³ºþ ìåíåäæìåíòó, ³ ïðîðàõóíêè ³ íåäîë³êè ó éîãî âèêîíàíí³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ð-
øåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ñ. 353)

7

Êóçüì³í Î.ª., Ìåëüíèê Î.Ã.
Îñíîâè ìåíåäæìåíòó: Ï³-
äðó÷íèê. – Ê.: «Àêàäåìâè-
äàâ», 2003. – 416 ñ.

Êîíòðîëþâàííÿ – öå âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îö³íêè ð³âíÿ âèêîíàííÿ ïëà-
í³â ³ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, çáî¿â, íåäîë³ê³â òà ïðè÷èí ¿õ
âèíèêíåííÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íàãðîìàäæåííÿ é ïîâòîðåííÿ ïîìèëîê, ì³í³ì³çàö³¿
âòðàò, ïîäîëàííÿ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì òîùî. (ñ. 185).
Êîíòðîëü – åëåìåíò ³ ÷èííèê óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè, ïðîöåñàìè, ÿêèé
ïîëÿãàº ó íàãëÿä³ çà íèìè ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ñòàíó çàêîíîäàâ÷èì
íîðìàì, âèçíà÷åíèì ñòðàòåã³ÿì, ö³ëÿì, ïðîãðàìàì ðîçâèòêó òîùî. (ñ. 186)

8

Ìåêñîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì.,
Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåä-
æìåíòà: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.:
Äåëî, 1998. – 704 ñ.

Êîíòðîëü – öå ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé. (ñ. 390).
Ïðîöåñ êîíòðîëþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç óñòàíîâêè ñòàíäàðò³â, âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íî äîñÿã-
íóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïðîâåäåíí³ êîðèãóâàíü â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äîñÿãíóò³ ðåçóëüòà-
òè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â (ïåð. ç ðîñ.)

9

Ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê äëÿ
âóçîâ / Ì.Ì. Ìàêñèìöîâ,
À.Â. Èãíàòüåâà, Ì.À. Êàìà-
ðîâ è äð.; Ïîä ðåä. Ì.Ì.
Ìàêñèìöîâà, À.Â. Èãíàòüå-
âîé. – Ì.: Áàíêè è áèðæè,
ÞÍÈÒÈ, 1999. – 343 ñ.

Êîíòðîëü – óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ô³êñóº ñòàí îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ â çàäàí³ ìî-
ìåíòè ÷àñó. (ñ. 97).
Êîíòðîëü – óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ïî ñèñòåìàòè÷íîìó ñïîñòåðåæåííþ çà âñ³ìà ñòîðî-
íàìè ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, ùî âèíèêëè â õîä³
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ (ñ. 328) (ïåð. ç ðîñ.)

10

Îñîâñüêà Ã.Â., Îñîâñüêèé
Î.À. Îñíîâè ìåíåäæìåíòó:
Ï³äðó÷íèê. Âèäàííÿ 3–òº,
ïåðåðîáëåíå ³ äîïîâíåíå. –
Ê.: «Êîíäîð», 2006. – 664 ñ.

Êîíòðîëü – öå ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâîº¿ ìåòè. Ïðîöåñ
êîíòðîëþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â, âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ
ðåçóëüòàò³â ³ êîðèãóâàííÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ñóòòºâî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â (ñ. 194) 

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ» â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè» [8, ñ. 72]. Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³
Ñ.Ï. Ðîá³íñ, Ï. Ñòåôàí, Ä.À. Äå÷åíñî, À. Äåâ³ä íàäàþòü òàêå

âèçíà÷åííÿ êîíòðîëþ: «Êîíòðîëü (control) – ïðîöåñ ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç ö³ëÿìè òà
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11

Ðîá³íñ Ñ.Ï., Ñòåôàí Ï., Äå-
÷åíñî Ä.À., Äåâ³ä À. Îñíîâè
ìåíåäæìåíòó / Ïåð. ç àíãë.
À. Îë³éíèê òà ³í. – Ê.: Âè-
äàâíèöòâî Ñîëîì³¿ Ïàâëè÷êî
«Îñíîâè», 2002. – 671 ñ.

Êîíòðîëåì íàçèâàþòü ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïðîâà-
äæåííÿ òàê, ÿê çàïëàíîâàíî, ³ êîðèãóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ³ñòîòíèõ â³äõèëåíü. (ñ. 518).
Êîíòðîëü (control) – ïðîöåñ ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç
ö³ëÿìè òà êîðèãóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ñóòòºâèõ â³äõèëåíü (ñ. 658)

12

Ñê³á³öüêà Ë.²., Ñê³á³öüêèé
Î.Ì. Ìåíåäæìåíò. Íàâ÷àëü-
íèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Öåíòð
ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. –
416ñ.

Êîíòðîëü – îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, áåç ÿêî¿ íå ìîæóòü áóòè ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³-
çîâàí³ âñ³ ³íø³ ôóíêö³¿.
Êîíòðîëü âèñòóïàº îäíèì ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â îïðàöþâàííÿ ïîë³òèêè ³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ íåþ íà-
ì³÷åíèõ ö³ëåé ÿê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òàê ³ â ïèòàííÿõ îïåðàòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà (ñ. 219)

13

Ñêðèïêî Ò.Î., Ëàíäà Î.Î.
Ìåíåäæìåíò. Íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê. – Ê.: Öåíòð íàâ-
÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2006. –
176 ñ.

Êîíòðîëü – öå ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, â³í
ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó, êîëè êåð³âíèêè ñôîðìóëþâàëè ìåòó, çàâäàííÿ ³ ñòâîðèëè
îðãàí³çàö³þ (ñ. 55)

14

Ñòàäíèê Â.Â., Éîõíà Ì.À.
Ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê.
Âèä. 2–ãå, âèï., äîï. – Ê.:
Àêàäåìâèäàâ, 2007. – 472 ñ.

Êîíòðîëþâàííÿ – âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ³ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ ó ðàç³ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä çà-
ïëàíîâàíèõ (ñ. 289)

15

Ñóìåöü Î.Ì. Îñíîâè îïåðà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó: Ï³-
äðó÷íèê / Çà ðåä. ïðîô.
Î.Ë. ßðåìåíêà. – Ê.: ÂÄ
«Ïðîôåñ³îíàë», 2005. – 416ñ.

Ï³ä «êîíòðîëåì» ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îïåðàö³éí³
ìåíåäæåðè ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ (îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè), çàáåçïå÷óþ÷è ¿¿
â³äïîâ³äí³ñòü ïëàíàì, ö³ëÿì ³ íîðìàòèâíèì ïîêàçíèêàì. (ñ. 32).
Êîíòðîëü – íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ³
ï³äòðèìêè íàëåæíî¿ âèñîêî¿ íàä³éíîñò³ ¿¿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ (ñ. 222)

16
Õì³ëü Ô.². Îñíîâè ìåíåä-
æìåíòó Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Àêà-
äåìâèäàâ, 2005. – 608 ñ.

Êîíòðîëþâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó – âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ³ êîðèãóâàííÿ âèêîíó-
âàíî¿ ï³äëåãëèìè ðîáîòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â ³ çàâäàíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ (ñ. 285)

Åêîíîì³÷í³ ñëîâíèêè òà åíöèêëîïåä³¿

17

Åíöèêëîïåä³ÿ á³çíåñìåíà,
åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà / Çà
ðåä. Ð. Äÿê³âà. – Ê.: Ì³æíà-
ðîäíà åêîíîì³÷íà ôóíäàö³ÿ,
2002. – 703 ñ.

Êîíòðîëü (â³ä ëàòèí. controle – ïåðåâ³ðêà): 1. Ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ. Ó öüî-
ìó ðîçóì³íí³ êîíòðîëü º åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ ñó÷àñíîãî ìå-
íåäæìåíòó (óïðàâë³ííÿ), ùî ïåðåäáà÷àº ïðÿìèé ³ çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ì³æ êåð³âíèö-
òâîì ³ âèêîíàâöÿìè ³ âèñòóïàº âàæëèâèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàäàíî¿ ïðîãðàìè. 2. Ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè
îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè, ùî ïîëÿãàº â ñïîñòåðåæåíí³ çà îá'ºêòîì ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè
â³äïîâ³äíîñò³ ä³éñíîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ñòà-
íó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíàìè, ³íñòðóêö³ÿìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè (ñ. 303)

18

Çàãîðîäí³é À.Ã., Âîçíþê
Ã.Ë. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé
ñëîâíèê. – Ê.: Çíàííÿ, 2007.
– 1072 ñ.

Êîíòðîëü (â³ä ëàò. controle – ïåðåâ³ðêà) – 1) ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåâ³ðêîþ, êîíòðîëþ-
âàííÿì;
2) îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïåðå-
â³ðö³ âèêîíàííÿ çàêîí³â, ïîñòàíîâ, óêàç³â, ð³øåíü òîùî. Çà îá'ºêòàìè, ñóá'ºêòàìè ³
ñôåðàìè êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåðæàâíèé, áþäæåòíèé, ô³íàíñîâèé, â³äîì÷èé, âè-
ðîáíè÷èé òîùî;
3) åëåìåíò óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè, ùî ïîëÿãàº ó ñïîñòåðå-
æåííÿ çà îá'ºêòîì (ïðîöåñîì) ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîãî ñòàíó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íîðìàòèâíèì ³ ³íñòðóêòèâíèì äîêóìåíòàì (ñ. 434–435)

19

Êîëåñí³êîâ Ã.Î. Ìåíåäæåð-
ñüêèé ñëîâíèê: Íàâ÷àëü-
íî–äîâ³äêîâå âèäàííÿ /
Óêëàäà÷ Êîëåñí³êîâ Ã.Î. –
Ê.: «ÂÄ «Ïðîôåñ³îíàë»,
2007. – 288 ñ.

Êîíòðîëü (êîíòðîëþâàííÿ) – åëåìåíò ³ ÷èííèê óïðàâë³ííÿ (îäíà ³ç çàãàëüíèõ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ) åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè, ïðîöåñîì, ÿêèé ïîëÿãàº â íàãëÿä³ çà íèìè ç
ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ñòàíó çàêîíîäàâ÷èì íîðìàì, ñòðàòåã³ÿì, ö³ëÿì òî-
ùî. (ñ. 121)

20

Îñîâñüêà Ã.Â., Þøêåâè÷
Î.Î., Çàâàäñüêèé É.Ñ. Åêî-
íîì³÷íèé ñëîâíèê. – Ê.: Êîí-
äîð, 2007. – 358 ñ.

Êîíòðîëü (àíãë. control) – îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ÿêî¿ – âèÿâëåííÿ
ìîæëèâèõ â³äõèëåíü âåëè÷èíè ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â êåðîâàíî¿ ñèñòåìè â³ä áàæàíèõ
(ìåòè, çàâäàííÿ, íîðìè ³ ò.ä.) ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ
ö³ëåé

21

Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâ-
ñüêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóáöå-
âà Å.Á. Ñîâðåìåííûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñëîâàðü – 2–å
èçä., èñïðàâ. – Ì.: ÈÍ-
ÔÐÀ–Ì, 1998. – 479 ñ.

Êîíòðîëü (â³ä ôðàíö. controle – ïåðåâ³ðêà) – ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè îá'ºêòàìè ³ ïðîöåñàìè, ùî ïîëÿãàº â ñïîñòåðåæåíí³ çà îá'ºêòîì ç ìåòîþ ïåðå-
â³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ñïîñòåðåæóâàíîãî ñòàíó îá'ºêòà áàæàíîìó ³ íåîáõ³äíîìó ñòàíó,
ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíàìè, ïîëîæåííÿìè, ³íñòðóêö³ÿìè, ³íøèìè íîðìàòèâíèìè àêòà-
ìè, à òàêîæ ïðîãðàìàìè, ïëàíàìè, äîãîâîðàìè, ïðîåêòàìè, óãîäàìè (ïåð. ç ðîñ.)
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êîðèãóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ñóòòºâèõ â³äõèëåíü» [18, ñ. 658]. Óê-
ðà¿íñüê³ â÷åí³ Â.Â. Ñòàäíèê, Ì.À. Éîõíà âèçíà÷àþòü êîíòðî-
ëþâàííÿ «ÿê âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà
çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ
îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âíåñåííÿ
íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ ó ðàç³ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
â³ä çàïëàíîâàíèõ» [21, ñ. 289]. Ó öèõ âèïàäêàõ êîíòðîëü çâî-
äèòüñÿ äî ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç çàïëàíîâàíè-
ìè ïîêàçíèêàìè ³ äî ïðèéíÿòòÿ ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ êîðè-
ãóþ÷èõ çàõîä³â. Òàêå âóçüêå ðîçóì³ííÿ çíà÷åííÿ êîíòðîëþ
³íîä³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â³í íå âèêîíóº â³äâåäåíî¿ éîìó
ðîë³. ª ðÿä âèïàäê³â, êîëè êîíòðîëü çâîäèòüñÿ äî ïðîñòî¿ ïå-
ðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ àðèôìåòè÷íèõ ï³äðàõóíê³â.

Ó ðÿä³ âèïàäê³â êîíòðîëü ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç îðãàí³çàö³ºþ
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Òàê, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Î.À. Ñòîðîæåíêî,
Ñ.À. ªðîõ³í, ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü êîíòðîëþ â óïðàâë³íí³,
ïèøóòü: «Êîíòðîëü íàçèâàþòü òàêîæ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì.
Âïëèâàþ÷è íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ îäåð-
æóº ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿. Íà ï³äñòàâ³ ö³-
º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ íîâ³ ð³øåííÿ ³ çä³éñíþþòüñÿ íî-
â³ óïðàâë³íñüê³ âïëèâè» [5, ñ. 91]. Ó öüîìó âèïàäêó ì³ñöå ³
çíà÷åííÿ êîíòðîëþ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â³í º çàñîáîì
îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, çàâäÿêè ÿêîìó îðãàíè óïðà-
âë³ííÿ îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ ¿õí³õ ð³-
øåíü. Òàê³é ï³äõ³ä º áåçóìîâíî ïðàâîçäàòíèì, õî÷à é íå-
ïîâíèì. Ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ñêëàäàº ñåðöåâèíó
êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó (êîíòðîëþâàííÿ).

Ó òîé æå ÷àñ äåÿê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü êîíòðîëü ÿê óïðà-
âë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó íàãëÿä³ çà ïðîöåñîì óïðà-
âë³ííÿ òà éîãî îö³íö³. Òàêèì ÷èíîì âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü êîí-
òðîëþ À.². Êðåä³ñîâ, ª.Ã. Ïàí÷åíêî, Â.À. Êðåä³ñîâ: «Êîíòðîëü –
öå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé çîñåðå-
äæåíèé íà ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ òà íà éîãî
îö³íö³» [11, ñ. 353]. ²íø³ àâòîðè, Á.Ì. Àíäðóøê³â, Î.ª. Êóçüì³í,
âèçíà÷àþ÷è çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü», çàçíà÷àþòü, ùî öå:
«…âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñó, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) âèç-
íà÷àº, íàñê³ëüêè ïðàâèëüí³ éîãî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, à òà-

êîæ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ» [1, ñ. 113]. Òà-
êå âóçüêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîëþ òàêîæ íå â³äîáðàæàº
ïîâí³ñòþ éîãî ðîë³ òà çíà÷åííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äîâîë³ ÷àñòî êîíòðîëü ðîçãëÿäàþòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî âè-
êîíàííþ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àëå â òîé æå ÷àñ
í³ îäèí ç àâòîð³â íå ðîçêðèâàþòü âñ³ àñïåêòè êîíòðîëþ â
ïîâí³é ì³ð³. Òàê, À.Â. ²ãíàò'ºâà, Ì.Ì. Ìàêñèìöîâ, Ì.À. Êàìà-
ðîâ âèçíà÷àþ÷è êîíòðîëü ÿê óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
ô³êñóº ñòàí îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ó âèçíà÷åíí³ ìîìåíòè ÷àñó,
í³÷îãî íå çàçíà÷àþòü ïðî â³äïîâ³äí³ñòü îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ
ïðèéíÿòèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì (çàêîíàì, ïëàíàì,
íîðìàì, ñòàíäàðòàì òîùî), ïðî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ÷è ïî-
ìèëîê, ïðè÷èí, ùî ¿õ ñïðè÷èíèëè, ¿õ óñóíåííÿ. ²íøèé óêðà-
¿íñüêèé â÷åíèé Î.Ì. Ñóìåöü, ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
«êîíòðîëü», ïèøå, ùî öå «…ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî îïåðàö³éí³ ìåíåäæåðè ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³çàö³¿ (îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè), çàáåçïå÷óþ÷è ¿¿ â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïëàíàì, ö³ëÿì ³ íîðìàòèâíèì ïîêàçíèêàì» [22, ñ. 32].
Âàæëèâèì â öüîìó âèçíà÷åíí³ º òå, ùî àâòîð âèçíà÷àº êîí-
òðîëü ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ. Àëå â òîé æå ÷àñ â³í í³÷îãî
íå çàçíà÷àº ïðî âèÿâëåííÿ òà êîðèãóâàííÿ â³äõèëåíü òà ³í-
ø³ àñïåêòè êîíòðîëþâàííÿ.

Íàéá³ëüø øèðîêî ðîçãëÿäàº çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü â
óïðàâë³íí³» ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ª.À. Êî÷åðã³í. Â³í äîñë³äæóº
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ó òðüîõ àñïåêòàõ, â ÿêèõ â³äîá-
ðàæàþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³ éîãî ðèñè.

Ãðóïóâàííÿ ï³äõîä³â â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîí-
òðîëþ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Íà íàøó äóìêó, êîíòðîëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìàòè÷íèé òà ïîñò³éíî ä³þ÷èé ïðî-
öåñ, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê âèçíà÷åííÿ êîí-
òðîëüîâàíèõ ïàðàìåòð³â ³ îá'ºêò³â êîíòðîëþ, óñòàíîâëåííÿ
«êðèòè÷íèõ» òî÷îê êîíòðîëþ, äå ðèçèê ïîÿâè ïîìèëîê, âè-
êðèâëåíü òà ³íøèõ íåáàæàíèõ ÿâèù îñîáëèâî âåëèêèé. Êîí-
òðîëþâàííÿ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ áåçïåðåðâíî â õîä³ ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ñïåö³àëüíèìè êîíòðîëüíèìè
ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâà, àëå é âñ³ìà ³íøèìè éîãî ñï³âðîá³ò-
íèêàìè. Ãðàìîòíî îðãàí³çîâàíå êîíòðîëþâàííÿ ïîêëèêàíå

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» Àâòîðè

Âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Á.Ì. Àíäðóøê³â [1], Í.². Êàáóøê³í [8], ª.À. Êî÷åðã³í [10], Î.ª. Êóçüì³í
[12], À.². Êðåä³ñîâ [11], ª.Ã. Ïàí÷åíêî[11], Â.À. Êðåä³ñîâ [11], Ì.Ì.
Ìàêñèìöåâ [14], À.Â. ²ãíàò'ºâà [14], Ì.À. Êàìàðîâ [14], Â.Â. Ñòàäíèê
[21], Ì.À. Éîõíà [21]

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà, åëåìåíò, ÷èííèê óïðàâë³ííÿ
ª.À. Êî÷åðã³í [10], Î.ª. Êóçüì³í [12], Î.Ã. Ìåëüíèê [12], Ã.Î. Êîëåñí³-
êîâ [9]

Ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ð. Ãð³ô³í [3], Â. ßöóðà [3], Î.Ì. Ñóìåöü [22]

Óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ
ª.À. Êî÷åðã³í [10], Ì.Ì. Ìàêñèìöåâ [14], À.Â. ²ãíàò'ºâà [14], Ì.À. Êà-
ìàðîâ [14], Ë.². Ñê³á³öüêà [19], Î.Ì. Ñê³á³öüêèé [19]

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
Ë.Ã. Ä³äêîâñüêà [4], Ï.Ë. Ãîðä³ºíêî [4], Ì.Õ. Ìåêñîí [13], Ì. Àëüáåðò
[13], Ô. Õåäîóð³ [13], Ò.Î. Ñêðèïêî [20], Î.Î. Ëàíäà [20], Ã.Â. Îñîâ-
ñüêà [15], Î.À. Îñîâñüêèé [15]

Ïðîöåñ ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè Ñ.Ï. Ðîá³íñ [18], Ï. Ñòåôàí [18], Ä.À. Äå÷åíñî [18], À. Äåâ³ä [18]
²íñòðóìåíò Ë.². Ñê³á³öüêà [19], Î.Ì. Ñê³á³öüêèé [19], Î.Ì. Ñóìåöü [22]
Çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ Ë.Ã. Ä³äêîâñüêà [4], Ï.Ë. Ãîðä³ºíêî [4], ª.À. Êî÷åðã³í [10]
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íå ò³ëüêè âèÿâëÿòè íåäîë³êè òà ïîðóøåííÿ, à é ïîïåðåäæóâà-
òè ¿õ, à òàêîæ ñïðèÿòè ¿õ ñâîº÷àñí³é ë³êâ³äàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íå â³äî-
êðåìëþþòü ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ³ «êîíòðîëþâàííÿ». Õî÷à, íà
íàøó äóìêó, öå äâ³ ð³çíèõ êàòåãîð³¿. Êîíòðîëþâàííÿ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, ó òîé ÷àñ ÿê êîíòðîëü º åëåìåíòîì
öüîãî ïðîöåñó. Ó òàáë. 3 âèä³ëèìî ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ó ñóò-
íîñò³ äâîõ äîñë³äæóâàíèõ íàìè ïîíÿòü.

Ó òîé æå ÷àñ êîíòðîëþâàííÿ ÿê ïðîöåñ ³ êîíòðîëü ÿê åëå-
ìåíò öüîãî ïðîöåñó ìàþòü ïåâí³ òîòîæíîñò³, à ñàìå: âîíè
ñïðèÿþòü âèÿâëåííþ íåäîë³ê³â, ïîìèëîê, ïîðóøåíü ó õîä³ âè-
êîíàííÿ çàâäàíü òà ¿õ ïîïåðåäæåííÿ é óñóíåííÿ ³ òèì ñàìèì
ñïðèÿþòü á³ëüø åôåêòèâíîìó äîñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîëþ
(êîíòðîëþâàííÿ) â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèì.
Àëå â òîé æå ÷àñ íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî áóäü–ÿêå ç äîñë³äæå-
íèõ âèçíà÷åíü º íåïðàâèëüíèì. Ó âóçüêîìó ñåíñ³ êîíòðîëü
ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïåâíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, íàïðèêëàä ïëàíó-
âàííÿì, êîëè çà äîïîìîãîþ êîíòðîëþ âèÿâëÿþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³
ïîìèëêè â ïëàí³, ïîïåðåäæóþ÷è òàêèì ÷èíîì éîãî çðèâ. Ï³ä
êîíòðîëåì ìàþòü íà óâàç³ òàêîæ ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ êî-
ãî–íåáóäü àáî ÷îãî–íåáóäü.

Äåùî á³ëüø øèðîêèé ñåíñ ó ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü â óïðà-
âë³íí³» âêëàäàºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ éîãî ÿê ïåðåâ³ðêè äîò-
ðèìàííÿ òà âèêîíàííÿ íîðìàòèâíî âñòàíîâëåíèõ çàäà÷,
ïëàí³â, ïîêàçíèê³â, ð³øåíü òîùî. Â öüîìó âèïàäêó ï³äêðå-
ñëþºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ êîíòðîëþ, éîãî âè-
íèêíåííÿ íà ïåâí³é ñòàä³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Øèðîòà òà âóçüê³ñòü òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîëþâàí-
íÿ» («êîíòðîëü») çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ âêëþ÷åíèõ
â éîãî âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â, à é â³ä îá'ºêòó êîíòðîëþâàí-
íÿ. Íàïðèêëàä, ìîæíà êàçàòè ïðî êîíòðîëþâàííÿ çà âñ³ºþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðî êîíòðîëþâàííÿ ïåâíîãî âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, àáî êîíòðîëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî íåîäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü
«êîíòðîëü» òà «êîíòðîëþâàííÿ» ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³
óòî÷íåíü ïîòðåáóþòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ì³ñöå òà ðîëü êîíòðî-
ëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó, îá'ºêò³â òà ñóá'ºêò³â êîíòðîëþâàííÿ,
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó òà ³í.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³, äîñÿãíåííÿ òà âàäè
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ñòîñîâíî ðåôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ÿê
ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ ÿâèù, òàê ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè, äîñòèæåíèÿ
è íåäîñòàòêè ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå
îòíîñèòåëüíî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êî-
òîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò êàê ïðåîäîëåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, òàê è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

In the article features, achievements and defects of pri-
vatization processes, are considered in Ukraine in relation
to reformation strategically of important enterprises,
from efficiency of functioning of which largely both overco-
ming of economic the crisis phenomena and competiti-
veness of national economy depends on the whole.

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà
â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êîðïîðàòèçîâàí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ò³, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, ïðàö-
þþòü, ÿê ïðàâèëî, íå êðàùå çà äåðæàâí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ – ñòâîðåííÿ íà-
ëåæíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè øëÿõîì çàëó÷åííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê
çâàíèõ åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â, ÿê³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³í-
òåðåñè ùîäî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðèâàòèçóþòüñÿ, òà çàö³êàâ-
ëåí³ â ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî â ö³ëîìó çàáåçïå÷èòü
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ
âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â÷åí³, ÿê Î.É. Ïàñõàâåð,
Á. Äàíèëèøèí, Ì. ×å÷åòîâ, ². Æàäàí, Î. Áîíäàð òà ³í. Çîêðå-
ìà, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó Î. Áîíäàð ïðèéøîâ äî
âèñíîâêó, ùî â Óêðà¿í³ íåìàº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ

ï³äïðèºìñòâ äî ãðóïè «ñòðàòåã³÷íèõ». Â³í íàãîëîñèâ, ùî ñà-
ìå ïîä³áíà íå÷³òê³ñòü äîçâîëÿº â³ò÷èçíÿíèì ô³íàíñîâî–ïî-
ë³òè÷íèì ãðóïàì ³ ðÿäó îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é, çàö³êàâëåíèõ
ó êîíòðîë³ íàä ïðèâàáëèâèìè ïðîìèñëîâèìè îá'ºêòàìè, óñ-
ï³øíî ëîá³þâàòè âêëþ÷åííÿ äàíèõ îá'ºêò³â ó ïåðåë³ê «ñòðà-
òåã³÷íèõ» ³ òàêèõ, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïð³îðèòåòíèõ ïèòàíü äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî äîçâîëèòü ÷³òêî
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ³íäèâ³äóàëüíó ïðèâàòèçàö³þ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâåäå äî ïîøóêó
åôåêòèâíîãî âëàñíèêà, çäàòíîãî íå ò³ëüêè ïðîôåñ³éíî êå-
ðóâàòè, íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò, à é ³íâåñòó-
âàòè âëàñí³ òà çàëó÷åí³ ãðîøîâ³ êîøòè ó ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà, â éîãî ìîäåðí³çàö³þ ³ òåõí³÷íå â³äíîâëåííÿ, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè éîãî àê-
òèâ³â. ª ³ äðóãå, íå ìåíø âàæëèâå çàâäàííÿ ïðèâàòèçàö³¿
íà ¿¿ ñó÷àñíîìó, ãðîøîâîìó åòàï³ – ïîïîâíåííÿ äîõîäíî¿
÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çà ðàõóíîê öüîãî â³äáó-
âàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè, óñ³-
ëÿêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òîùî 1 . Âðàõîâóþ÷è êðèçîâó
ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ º âà-
æëèâèìè òà àêòóàëüíèìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïðèâàòè-
çàö³éíèé ïðîöåñ ðîçïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó 90–õ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèíè âëàñ-
íîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòå-
ìè, çàì³íþþòüñÿ ïðèâàòíîêàï³òàë³ñòè÷íèìè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Öåé ïåð³îä âèìà-
ãàº ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çà
ñòóïåíåì, ð³âíåì ³ ôîðìîþ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîáîòó
ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³-
êè òà áåçïåêè äåðæàâè, òà ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â. Ïå-
ðåë³ê öèõ ï³äïðèºìñòâ ùå íà ïî÷àòêó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü

².Î. ÇÀÄÈÐÀÊÀ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ïð³îðèòåòè òà ïåðñïåêòèâè ïðèâàòèçàö³¿
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ 
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êîðèãóâàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî,
ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè 2 .

Â Óêðà¿í³ íåìàº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè äî ãðóïè ñòðàòåã³÷íèõ. Â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè ¹200/2008 Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áó-
ëî äîðó÷åíî «ç îãëÿäó íà íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³
ïðèâàòèçàö³¿, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åíèõ
ñòàòòåþ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè», ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðèñêîðåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóê-
òóðíèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â ì³ñÿ÷íèé ñòðîê âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ñòðà-
òåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðèâàòèçàö³ÿ îá'ºêò³â ÿêèõ ìàº
çä³éñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíî-
ìó ïîðÿäêó ïðîãðàì ðîçâèòêó òàêèõ ãàëóçåé; íå äîïóñêàòè
äî çàòâåðäæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîãðàì ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ öèõ ãàëóçåé» [4].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óðÿäó ó íàïðÿì³ ïðèâàòèçàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ïåðåä-
ïðèâàòèçàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíó ïðèâàòèçàö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, àëå ³ ïðî ÷³òê³, ãëèáîê³ ³ ïðîôåñ³éí³ äîñë³äæåííÿ ÿê
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³ ïðîãíîçó íàñë³äê³â ïðèâàòèçàö³¿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà (ç âðàõóâàííÿì ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â), òàê ³
âïëèâó ïðèâàòèçàö³¿ êîíêðåòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà íà âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³êè äåðæàâè, âêëþ÷àþ÷è çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüí³ àñïåêòè. À îòæå, ïðîäîâæåííÿ êóðñó íà
ïðèâàòèçàö³þ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ïîòóæíèõ âèðîáíè÷èõ
êîìïëåêñ³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â áþ-
äæåòó º íåïðèïóñòèìèì. Êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî
ïðèâàòèçàö³¿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à êîøòè, îòðèìàí³ â³ä
ïðèâàòèçàö³¿, – åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòèñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Óðàõîâóþ÷è âòðàòó â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿ ìîæëèâîñòåé ïðÿ-
ìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, ¿õí³é ïðîäàæ íåîáõ³äíî
ñèíõðîí³çóâàòè ç ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóçåé òà
âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ (â åíåð-
ãåòèö³, òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, äîáóâíèõ ãàëóçÿõ, êîìó-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîùî).

Îäíà ç³ ñòðàòåã³÷íèõ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ãàëóçåé – ñôå-
ðà òåëåêîìóí³êàö³é, ðîçâèòîê ÿêî¿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ³í-
òåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè; ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ ëþäåé, ï³äâèùåííÿ
éîãî êîìôîðòíîñò³: çðîñòàííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ òà êîìóí³êà-
áåëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà º ç'ºäíóâàëüíîþ ëàíêîþ ÿê ïðî-
ìèñëîâî¿ ñôåðè, ñôåðè ïîñëóã ³ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ãåîãðàô³÷-

íî ðîçð³çíåíèõ ÷àñòèí êðà¿íè. Ñòèìóëþþ÷è ëþäñüêå ñï³ëêó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ çâ'ÿçêó, ñó÷àñí³ çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³é
ñòàþòü íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñîö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³ òà
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó âñ³õ êðà¿í. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè ôîðìóâàííÿ äëÿ ñôåðè òåëåêîìóí³êàö³é ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðåôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ ÂÀÒ «Óêðòåëå-
êîì», êîòðå ñóòòºâî âïëèâàº íà çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè òà çàðàç çíàõîäèòüñÿ â ïåðåä ïðèâà-
òèçàö³éíîìó ïåð³îä³ ³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ
ïðîáëåì.

Ó äàíèé ÷àñ ìîíîïîë³ñò ñòàö³îíàðíîãî çâ'ÿçêó – ï³äïðè-
ºìñòâî íåïðèáóòêîâå. «Óêðòåëåêîì» ïîñòóïîâî âòðà÷àº
ñâî¿ ïîçèö³¿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè, éîãî ò³ñíÿòü
ìîá³ëüí³ îïåðàòîðè.

ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ùå íå îãîëîøóâàëî äîêëàäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà 2008 ð³ê. Ïðîòå, çà ïîïåðåäí³ìè äà-
íèìè, éîãî âàëîâèé äîõ³ä çà ìèíóëèé ð³ê ñòàíîâèòü 6,98
ìëðä. ãðí., à çáèòêè – 495 ìëí. ãðí. Çâ³òí³ñòü çà òðåò³é
êâàðòàë 2008 ðîêó ï³äòâåðäæóâàëà íåãàòèâí³ ñåðåäíüîñ-
òðîêîâ³ ïðîãíîçè. Õî÷à â öåé ïåð³îä «Óêðòåëåêîì» ùå äå-
ìîíñòðóâàâ ïðèáóòîê ó 693 ìëí. ãðí., óñ³ áàçîâ³ ïîêàçíèêè
âïåâíåíî ïàäàëè. Òàê, ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì
2007 ðîêó ÷èñòèé äîõ³ä ñêîðîòèâñÿ íà 4% – äî 4,87 ìëðä.
ãðí., ïðèáóòîê äî îïîäàòêîâóâàííÿ é àìîðòèçàö³¿ (EBITDA)
óïàâ íà 40% – äî 787 ìëí. ãðí. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ êîìïàí³¿ – êðåäèòè – ñòàíîâèëè 2,85 ìëðä. ãðí., ïðè÷îìó
ïîð³âíÿíî ç 2007–ì öÿ öèôðà òàêîæ çðîñëà íà 15%. Â³ä-
ïîâ³äíî çá³ëüøèëîñÿ â³äíîøåííÿ áîðãó äî ïðèáóòêó, ùî º
îäíèì ³ç áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³¿. Äî òîãî æ
íà ïî÷àòêó ëþòîãî îïåðàòîð îãîëîñèâ ïðî íàì³ð âèïóñòèòè
äèñêîíòí³ îáë³ãàö³¿ ùå íà 500 ìëí. ãðí. Õî÷à «Êðåäèò–ðåé-
òèíã» ³ ïðèñâî¿â ¿ì ðåéòèíã uaÀ, ïðîòå çàçíà÷èâ íåãàòèâíèé
ïðîãíîç ùîäî íüîãî. Êîòèðóâàííÿ àêö³é «Óêðòåëåêîìó», ÿê³
òîð³ê òðèìàëèñÿ íà ð³âí³ 1,1–1,2 ãðèâí³ çà àêö³þ, âïàëè
ïðàêòè÷íî äî íîì³íàëó (0,25 ãðí.): òîðãè ïðîõîäÿòü ó ä³àïà-
çîí³ 0,22–0,27 ãðí. Â³äïîâ³äíî êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 4,9 ìëðä. ãðí. [3]. Àáè ïîë³ïøèòè ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, éîìó íåîáõ³äíèé ³íâåñòîð. Àëå ïå-
ðåä öèì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðÿä ³ñíóþ÷èõ óí³âåðñàëüíèõ
âèìîã, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ ð³ç-
íèì êðà¿íàì. Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ó ñôåðó òåëåêîìóí³êàö³é
ìàº â³äïîâ³äàòè âèð³øåííþ òàêèõ ö³ëåé.

Ïî–ïåðøå, ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Òàê³ äåðæàâè, ÿê Óêðà¿íà, ñòèêàþòüñÿ ç áàãàòüìà ïðîáëå-
ìàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç ðîçáóäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðè çâ'ÿçêó,
â³ä âèð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü ïðîöâ³òàííÿ íàö³¿. Ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó òåëåêîìóí³êàö³éíó ãàëóçü äîçâîëÿº
íàáëèçèòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äî òèõ âèìîã, ùî ¿õ âèñó-
âàº ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî.

Ïî–äðóãå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî
ñåêòîðó äîçâîëÿº çíèçèòè ñåðåäíþ âàðò³ñòü òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â òà ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009
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ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òåëåêîìóí³êàö³¿ ó ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà. Çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàì³ñòü
áþðîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ ñëóãóº çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³
ãàëóç³. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî â³äêðè-
òèé ðèíîê òà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ³äå íà êîðèñòü ÿê îêðåìèì
êîðèñòóâà÷àì, òàê ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé ñó÷àñíî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
º çàïðîâàäæåííÿ òà ï³äòðèìêà ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿,
ÿêà ñàìà ïî ñîá³ º íàéêðàùèì ðåãóëÿòîðíèì ³íñòðóìåíòîì
äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³, íèçüêèõ ö³í, âïðîâàäæåííÿ
íîâàö³é òà íàéâèùîãî ð³âíÿ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Ïî–òðåòº, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³-
äàº ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëî-
ìó. Ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³
ïîñëóã º âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó ðîáîò³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ ìåðåæ, çîêðåìà ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ìè ïåðåâàíòàæåííÿ-
ìè. ²íøèì êîìïîíåíòîì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ ïîñëóã º òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ðîçøèðåííÿ çàãàëüíî¿
ºìíîñò³ ìåðåæ, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é çâ'ÿçêó.

Ïî–÷åòâåðòå, çàõèñò ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïðèðîäíî, ùî
êîæåí óðÿä ââàæàº ñâî¿ì îáîâ'ÿçêîì çàõèñò ³íòåðåñ³â ñâî¿õ
ãðîìàäÿí øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â íà çà-
ãàëüíîäîñòóïí³ ïîñëóãè çâ'ÿçêó òà çàõèñò çàãàëüíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ö³ííîñòåé (óí³âåðñàëüí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷åííÿ
êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â).
Äåðæàâà ìîæå àáî ï³äòðèìàòè, àáî çàãàëüìóâàòè öåé ïðî-
öåñ òèìè ÷è ³íøèìè ðåãóëÿòîðíèìè ä³ÿìè.

Ïî–ï'ÿòå, çàõèñò âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà ïðèíöèïó åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíèõ çì³í
ì³æíàðîäíîãî òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîðó º òå, ùî îïåðà-
òîðàìè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ òà ïîñëóã ñòàþòü ïðè-
âàòí³ êîìïàí³¿ òà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Äåðæàâíå âòðó-
÷àííÿ â òåëåêîìóí³êàö³éíèé ñåêòîð ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ïðèíöèïàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Âñ³ ðåãóëÿòîðí³ ð³øåííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ó÷àñíèê³â
ðèíêó ìàþòü ïðèéìàòèñÿ ïðîçîðî. Á³ëüøå òîãî, âñ³ ðåãóëÿ-
òîðí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ó ìåæàõ çàêî-
íó ³ ìàòè ïðèêëàäíèé õàðàêòåð. Ñàìå òîìó ïîòð³áíî ñòâîðè-
òè ïðîçîðå òà ñèñòåìíå çàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèùå.

Äëÿ òîãî ùîá ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî
ñåêòîðà áóëà åôåêòèâíîþ ³ ñòèìóëþâàëà êîíêóðåíö³þ íà
íàö³îíàëüíîìó òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ðèíêó, æèòòºâî
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íåçàëåæíèé òà ïîòóæíèé ðåãóëÿòîðíèé
îðãàí, ÿêèé áè çä³éñíþâàâ ôóíêö³¿ íàãëÿäó òà çàñòîñóâàííÿ
çàêîíîäàâñòâà. Âñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîãî ðåãóëÿòîðíîãî
îðãàíó ìàº ðÿä ïåðåâàã:

– áàçóºòüñÿ íà ïîçèòèâíîìó äîñâ³ä³ áàãàòüîõ êðà¿í òà â³ä-
ïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ðèíê³â;

– çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíèé çàõèñò ³íòåðåñ³â êîðèñòóâà÷³â;
– çâîäèòü äî ì³í³ìóìó ïîë³òè÷í³ âòðó÷àííÿ òà ïðîòåêö³î-

í³çì;
– ñòâîðþº ñòàá³ëüíå òà ïåðåäáà÷óâàíå ðåãóëÿòîðíå ñå-

ðåäîâèùå äëÿ ³íâåñòîð³â;

– óìîæëèâëþº ãíó÷ê³ òà øâèäê³ ïðèñòîñóâàííÿ äî òåõíî-
ëîã³÷íèõ çì³í ó ãàëóç³. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿòîðíèé îðãàí ìàº çä³éñíþâàòè ùîäåí-
íèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â òåëåêî-
ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ âèäà÷³ ë³öåíç³é
òà äîçâîë³â, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â òà ïîñëóã, à òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â íàãëÿäó çà ¿õí³ì äîòðèìàííÿì.

ßê â³äîìî, îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ïðîöåñ³â
ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ º ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü òà ïîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ â³äñóòí³ñòü êîøò³â ó íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà ö³ë³ ïðèâàòèçàö³¿ íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àáî íàâ³òü çáèòêîâ³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðåë³êè ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïðîäà-
æó, ìàº ñêëàñòè Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, óçãîäèâøè ¿õ ³ç ãà-
ëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè (àáî îðãàíîì, ÿêîìó ïåðåäàíî ïîâ-
íîâàæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ), à çàòâåðäèòè – Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â.

Çà óìîâè çàêð³ïëåííÿ çà äåðæàâîþ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ
àêö³ÿìè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè äè-
ôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçì³ðó ïàêåòà öèõ àêö³é. Öå ìîæå
áóòè ³ êîíòðîëüíèé ïàêåò ó ðîçì³ð³ 50% + 1 àêö³ÿ, ³ áëîêóþ÷èé
– ó ðîçì³ð³ 25% + 1 àêö³ÿ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ óõâàëåííÿ
âåëèêèìè àêö³îíåðàìè ñòðàòåã³÷íî õèáíèõ ð³øåíü ç óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó, ïàêåò àêö³é
ÿêîãî ïåðåáóâàº â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ñë³ä âñòàíîâèòè ³íäè-
â³äóàëüíó ìåòó, ÿêî¿ õî÷å äîñÿãòè äåðæàâà, óïðàâëÿþ÷è ñâî¿-
ìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèï óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ìîæíà ñôîð-
ìóëþâàòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíå ö³ëåñïðÿìóâàííÿ, ùî íå ñóïåðå-
÷èòü çàãàëüíèì íàïðÿìàì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîäîâæåííÿ êóðñó íà ïðèâàòèçàö³þ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ
ïîòóæíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïî-
òî÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó º, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî
îá´ðóíòîâàíèì. Êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïðèâàòèçà-
ö³¿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî òà
óïðàâë³íñüêîãî îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, à êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿, –
åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòèñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âðàõîâóþ÷è âòðàòó â
õîä³ ïðèâàòèçàö³¿ ìîæëèâîñòåé ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó
íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ–ìî-
íîïîë³ñò³â, ¿õí³é ïðîäàæ íåîáõ³äíî ñèíõðîí³çóâàòè ç ðèíêîâîþ
òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóçåé òà âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ñè-
ñòåì ðåãóëþâàííÿ (â åíåðãåòèö³, òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³,
äîáóâíèõ ãàëóçÿõ, êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîùî).

Ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º êëþ÷îâèìè äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ñïåö³àëü-
íèé ìåõàí³çì. Â³ä ðîçïðîäàæó äåðæìàéíà ñë³ä ïåðåéòè äî
ïðèâàòèçàö³¿ ÿê ïîñëàáëåííÿ âïëèâó äåðæàâè òà ðèíêîâî¿
ðåîðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. ßê ñâ³ä÷èòü
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ïîøèðåíèìè º çàñîáè ï³äâèùåííÿ
ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâíèõ êîìïàí³é äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â
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ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ çáåðåæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîí-
òðîëþ äåðæàâè çàñòîñîâóºòüñÿ òàêîæ ìåõàí³çì «çîëîòî¿
àêö³¿». Âàæëèâèì º òàêîæ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ îá'ºêòàìè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, â
òîìó ÷èñë³ ïàêåòàìè àêö³é.

Ïåðø í³æ óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ òîãî ÷è
³íøîãî îá'ºêòà, íåîáõ³äíî ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ òà âðàõîâóâàòè ñèòóàö³þ íà ðèí-
êó. Ñàìå íà òàêîìó äåðæàâíîìó ï³äõîä³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ
ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³. Â ³íøîìó ðàç³ âîíà îáåðíåòüñÿ âå-
ëè÷åçíèìè âòðàòàìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïåðø í³æ ïðîâîäèòè ïðèâàòèçàö³þ âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïîòð³áíî ÷³òêî
âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé äëÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, à âæå ïîò³ì çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíàìè íà
ï³äñòàâ³ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîäàæåì ïà-
êåò³â àêö³é ³ç ìîæëèâîþ ïåðåäà÷åþ ïðàâ íà óïðàâë³ííÿ çàê-
ð³ïëåíèì çà äåðæàâîþ ïàêåòîì àêö³é ñòðàòåã³÷íîìó ³íâå-
ñòîðó ï³ä êîíêðåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ; ïåðåõ³ä äî ³íäèâ³äóàëüíî¿
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ï³äñòàâ³

îêðåìèõ çàêîí³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü êîìïëåêñ ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ìåõàí³çìè ïðèâàòèçàö³¿ òà íàïðÿìè âè-
êîðèñòàííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðî âêëþ÷åííÿ äî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿õíþ ïðèâàòè-
çàö³þ òà ôîðìóëþâàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü äëÿ
³íâåñòîðà, íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ¿õíüîãî çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, ðîë³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà â åêîíî-
ì³ö³ ðåã³îíó, ïîòðåáè íåäîïóùåííÿ ðóéíóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ðåàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäó-
âàííÿ. Ðîçðàõîâàíî ºìí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìàøèí
äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà. Ïðîâåäåíî àíàë³ç êîíêóðåí-
ö³¿ â ãàëóç³. Îá´ðóíòîâàíî âèá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè
÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèºìñòâ òà ñòóï³íü ðîçïîä³ëó ðèíêó ì³æ
éîãî ó÷àñíèêàìè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ñîñòîÿíèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìîëîêîïåðåðàáàòû-
âàþùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðàññ÷èòàíà åìêîñòü âíó-
òðåííåãî ðûíêà ìàøèí äëÿ ïåðåðàáîòêè ìîëîêà. Ïðî-
âåäåí àíàëèç êîíêóðåíöèè â îòðàñëè. Îáîñíîâàí âûáîð
ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè äîëè ðûíêà ïðåäïðèÿòèé è ñòå-
ïåíü ðàñïðåäåëåíèÿ ðûíêà ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè.

The article is devoted to determination of the state of
domestic enterprises milk processing machine – building.
Òook account of the capacity of domestic market of milk
processing machines. Do competitive analysis in the
branch. Grounded a choice of activities for the estimation
some of enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó íàóêîºìíèõ òà âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãàëóçü ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé,
ÿêà ôóíêö³îíóº òà çìîãëà çáåðåãòè ñâ³é åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïî çàáåçïå÷åííþ
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà º ïî÷àòêî-
âîþ ëàíêîþ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â
ñïîæèâàííÿ ³ ñïðîìîæí³ àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó çíà÷íîãî êîëà
ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ, âïëèíóòè íà ïîë³ïøåííÿ ïðîìèñëîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðìà-
íåíòíî äîñë³äæåíà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàöÿõ: Ì. Ïîð-
òåðà [1], Ä. Ààêåðà [2], Â. Ïàñòóõîâà [3], Ñ. Ãàðêàâåíêî [4],
Î. Øíèïêî [5], À. Íàëèâàéêî [6] òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà
ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî ïîøóêó çàõîä³â àêòèâ³çàö³¿
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âîíè

Ò.Â. ÊÀËÀÏÀ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Àíàë³ç ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ

Óêðà¿íè
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çàëèøàþòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çà óðàõóâàííÿì
ðåàëüíîãî ñòàíó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòàíó óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ó ñó÷àñíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ïåðåäó-
ìîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî ìà-
øèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà º îäíèì ³ç íà-
ïðÿì³â îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Çã³äíî ç Êëàñèô³-
êàö³ºþ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñåêö³¿ D «Ïåðåðîáíà
ïðîìèñëîâ³ñòü» â³äîêðåìëåíà ï³äñåêö³ÿ DK «Âèðîáíèöòâî
ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ», â ÿê³é ó ãðóï³ 29.5 «Âèðîáíèöòâî
³íøèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ»
âèä³ëåíî âèä ä³ÿëüíîñò³ 29.53.12 «Âèðîáíèöòâî ìàøèí äëÿ
îáðîáëåííÿ òà ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà».

Ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 14 ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ öåé
âèä ä³ÿëüíîñò³ áóâ îñíîâíèì. Áåçóìîâíî, íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà
êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çàâäÿêè ñóòòºâ³é ð³çíèö³ â àñîðòèìåí-
ò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
ðîçãëÿíóòè âèðîáíèê³â îäíîð³äíèõ òîâàð³â. Çíà÷íà íàñè÷å-
í³ñòü êîíêóðåíòàìè ³ îäíî÷àñíî õàðàêòåðíèì äëÿ ãàëóç³ âè-
äîì ïðîäóêö³¿ º ìàøèíè äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà. Âèõîäÿ÷è
³ç öüîãî îáèðàºìî öåé ñåãìåíò äëÿ äîñë³äæåííÿ. ²íôîðìàö³ÿ
ùîäî ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ ó 2003–2008 ðîêàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Âèçíà÷èâøè êîëî ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äëÿ ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ, ðîçðàõîâóºìî ºìí³ñòü ðèíêó, ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ âíóòð³øí³ì âèðîáíèöòâîì òà åêñïîðòîì ³ ³ìïîðòîì ïî
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèêàõ (òàáë. 2).

Ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó ³ç âíóòð³øí³ì âè-
ðîáíèöòâîì äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüê³ âèðîá-
íèêè ìàøèí äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà êîíêóðóþòü ì³æ ñî-
áîþ, àäæå àáñîëþòí³ îáñÿãè åêñïîðòó çíà÷íî íå çì³íèëèñÿ
ïðîòÿãîì 2003–2008 ðîê³â, àëå ïðè ñïàäàþ÷îìó âèðîá-
íèöòâ³ ÷àñòêà åêñïîðòó ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî äåùî çì³-
íèëàñÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ³íîçåìíèõ âèðîáíè-
ê³â ñêîðîòèëèñÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ç 68,5% ó 2003 ðî-
ö³ äî 7,0% ó 2008 ðîö³, ùî íå º ñóòòºâèì äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ äîçâîëÿº ðîçãëÿ-
äàòè êîíêóðåíö³þ ò³ëüêè ì³æ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè.

Õàðàêòåðèçóþ÷è äàí³ òàáë. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àäæå ïî-
ïèò º íåâèñîêèì ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
çàìîâíèê³â, òîìó ò³ ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè, ùî ìàþòü êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà âèá³ð ñïîæè-
âà÷à. Çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â òåæ çìåí-
øèëàñÿ ÷åðåç íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ïîêóïö³â.
Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, óêðà¿íñüê³
ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ êîíêóðóâàòè ç âèðîáíèêàìè àíà-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæàìè êîðäîíó, àäæå òàì ³ìïîðò
ñòðèìóºòüñÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèìè ìåòîäàìè äåðæàâ.

Äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ãàëóç³ âèêîðèñòàºìî
ìàòðèöþ ï'ÿòè ñèë, çàïðîïîíîâàíó Ì. Ïîðòåðîì [1], ÿêó
àäàïòóºìî äî äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³. Ïðè ïîáóäîâ³ ìàòðèö³

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2003 2004 2005 2006 2007 2008
ªìí³ñòü ðèíêó, îä. 519 644 1250 1781 494 369
Â³äíîøåííÿ ³ìïîðòó äî âèðîáíèöòâà, % 68,5 21,3 49,5 11,5 22,0 7,0
Â³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî âèðîáíèöòâà, % 44,5 35,8 21,3 11,6 64,0 52,2
Â³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî ³ìïîðòó, % 64,9 168,1 43,0 100,5 291,0 750,0

¹ ç/ï Íàçâà ï³äïðèºìñòâà Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ Ð³ê ðåºñòðàö³¿ çà ÊÂÅÄ Îáëàñòü Óêðà¿íè
1 2 3 4 5

1
ÂÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé
çàâîä»

ÄÀÇ 1996 Äí³ïðîïåòðîâñüêà

2 ÂÀÒ «Äîíåöüêèé çàâîä ïðîäìàø» ÄÇÏ 1994 Äîíåöüêà
3 ÒÎÂ «²íòåðïðîìòåõ» Ò²Ï 2003 Ìèêîëà¿âñüêà
4 ÂÀÒ «Îäìåç» ÎÌÇ 1996 Îäåñüêà
5 ÒÎÂ «Òåñïî–öåíòð» ÏÒÖ 1999 Ïîëòàâñüêà
6 ÒÎÂ «Ïàëâ³ñ» ÏÒÏ 2000 Ïîëòàâñüêà
7 ÒÎÂ «Ìàéñòåð ì³ëê» ÏÌÌ 2002 Ïîëòàâñüêà
8 ÒÎÂ «Òåïëîäàð» ÏÒÄ 2002 Ïîëòàâñüêà
9 ÒÎÂ «Åíåðãî³ìïóëüñ» ÏÅ² 2003 Ïîëòàâñüêà
10 ÒÎÂ «Ïîëòàâà–ñîþçìàø» ÏÑÌ 2005 Ïîëòàâñüêà
11 ÇÀÒ «Òåñìî–Ì» ÕÒÌ 1993 Õìåëüíèöüêà
12 ÂÀÒ «Òåìï» ×ÒÇ 1993 ×åðêàñüêà
13 ÏÏ «Âèðîáíè÷à êîìïàí³ÿ «Ïðîìâ³ò» ×ÂÊ 1995 ×åðêàñüêà

14
Äåðæàâíå äîñë³äíå ï³äïðèºìñòâî áàê-
òåð³àëüíèõ çàêâàñîê

ÊÄÏ 1991 Êè¿âñüêà
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* Òàáëèöÿ ñêëàäåíà çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè.

* Òàáëèöÿ ñêëàäåíà çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ëþòîãî 2009 ðîêó

Òàáëèöÿ 2. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ìàøèí äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà ó 2003–2008 ðîêàõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

àíàë³ç âïëèâîâèõ ÷èííèê³â ïðîâîäèòüñÿ ç ïîçèö³¿ çâ'ÿçêó ³ç
çàãàëüíèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³.

Ïîð³âíþþ÷è ïîëîæåííÿ îö³íþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîç-
ðàõîâóºìî ÷àñòêó ðèíêó, ÿêó çàéìàº êîæíå ³ç íèõ, òà ïðîà-
íàë³çóºìî ¿¿ äèíàì³êó. Çíà÷íî òî÷í³øîþ º îö³íêà çà îáñÿãà-
ìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àëå â ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, òîìó ùî ïðàêòè÷íî
âñ³ ìàøèíè âèãîòîâëÿþòüñÿ çà ïîïåðåäíüî óêëàäåíèìè äî-
ãîâîðàìè. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ð³çíèö³ ì³æ îáñÿãàìè âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íå ³ñíóº.

×àñòêó ðèíêó ðîçðàõîâóºìî çà ôîðìóëîþ [4]:

äå ×³ – ÷àñòêà ðèíêó, ùî íàëåæèòü ³–òîìó ï³äïðèºìñòâó;
Ï³ – îáñÿã ïðîäàæ³â ³–òîãî ï³äïðèºìñòâà;
ï – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà ðèíêó.
Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ ïðè îö³íö³ ÷àñòêè ðèíêó º âèá³ð ïî-

êàçíèê³â: âàðò³ñíèõ ÷è íàòóðàëüíèõ. Àäæå ïðè âàðò³ñí³é
îö³íö³ ÷àñòêè ðèíêó â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, õàðàêòåðíî¿ äëÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíÿºòüñÿ
çðîñòàííÿì ö³í. Åë³ì³íóâàòè âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà òîâàðè ïðî-
ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ äîñèòü ñêëàäíî, òîìó ùî ïîêàçíèê
ùîð³÷íèõ òåìï³â çðîñòàííÿ º ñåðåäí³ì, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî
òåìï³â òàêîãî çðîñòàííÿ ïî äîñë³äæóâàíîìó âèäó ìàøèíî-
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äñóòíÿ. Òîìó âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè äèíàì³êè òà ñòðóêòóðíèõ çì³í ðèíêó
íå áàæàíå. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè ÷àñòêè ðèíêó íà îñíîâ³ íàòó-
ðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ìàº òåæ íåäîë³ê, àäæå ï³äïðèºìñòâà íå

âèðîáëÿþòü ³äåíòè÷í³ òîâàðè, òîìó íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè íå
äîçâîëÿþòü àäåêâàòíî ¿õ ïîð³âíþâàòè.

Óðàõîâóþ÷è ö³ îñîáëèâîñò³ îö³íêè ÷àñòêè ðèíêó, ââàæà-
ºìî çà ïîòð³áíå îö³íþâàòè ïîòî÷íó ÷àñòêó ðèíêó ó âàðò³ñíèõ
ïîêàçíèêàõ, à ¿¿ äèíàì³êó – â íàòóðàëüíèõ. Ðåçóëüòàòè òàêî¿
îö³íêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî äëÿ
òðåòèíè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñ-
íèõ ÷è íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè º ñóòòºâèì.

Îö³íêà ïîòî÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó ó 2003 òà 2004 ðîêàõ äî-
çâîëÿº ïîñòàâèòè íà ïåðøå ì³ñöå ó ðåéòèíãó ÂÀÒ «Îäìåç»
ç ÷àñòêîþ ðèíêó â³äïîâ³äíî 46,6 òà 42%, íà äðóãå ì³ñöå –
ÇÀÒ «Òåñìî–Ì» ç ÷àñòêîþ 33,7 òà 33,6%, à ïîò³ì ³íø³
ï³äïðèºìñòâà ³ç íåñóòòºâèìè ïîêàçíèêàìè. Ñèòóàö³ÿ äåùî
çì³íèëàñÿ ó 2005 ðîö³, íà ðèíîê âèéøëî ÒÎÂ «Ïîëòà-
âà–ñîþçìàø» ³ çàéíÿëî 5% ðèíêó, à ë³äåðîì ïðîäàæ³â
ñòàëî ÇÀÒ «Òåñìî–Ì» ç ÷àñòêîþ 41%, íà äðóãîìó ì³ñö³
îïèíèëîñÿ ÂÀÒ «Îäìåç» – 29,4%. Ó 2006 ðîö³ ÷àñòêà
ðèíêó 32,6% íàëåæàëà ÇÀÒ «Òåñìî–Ì», ùî éîãî óòðèìà-
ëî íà ïåðøîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó, äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëî ÂÀÒ
«Îäìåç» ç ÷àñòêîþ 28,7%, òðåòº ì³ñöå – ÂÀÒ «Òåìï»
(12,8%), íà ÷åòâåðòó ïîçèö³þ çì³ñòèëîñÿ ÒÎÂ «Ïîëòà-
âà–ñîþçìàø» – 4,6%. ×àñòêà ðèíêó ó 2007 ðîö³ ç ïîêàç-
íèêîì 35,2% íàëåæàëà ÂÀÒ «Îäìåç», ó ðåçóëüòàò³ âîíî
ïîñ³ëî ïåðøå ì³ñöå â ðåéòèíãó, à ÇÀÒ «Òåñìî–Ì» ³ç ÷àñò-
êîþ 30,1% çì³ñòèëîñÿ íà äðóãó ïîçèö³þ, ÒÎÂ «Ïîëòà-
âà–ñîþçìàø» – 4,6%, â³äïîâ³äíî òðåòº ì³ñöå, à ÂÀÒ
«Òåìï» ³ç 1,5% ðèíêó ïåðåì³ñòèëîñÿ íà ÷åòâåðòó ïîçèö³þ.
Ùîäî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, òî â íèõ ïîêàçíèêè ïîòî÷íî¿ ÷àñòêè ðèíêó
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íåçíà÷í³ ³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä âîíè íà ñòàí êîíêó-
ðåíö³¿ â ãàëóç³ ñóòòºâî íå âïëèâàëè.

Ãðàô³÷íî çîáðàçèìî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðí³ çì³íè â ãàëó-
ç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ç 2003 äî 2007
ðîêó (ðèñ. 2).

Ïîð³âíþþ÷è ïîòåíö³àë ðèíêó ç îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, âèçíà÷èìî ðèíêîâ³ í³ø³, ÿê³ çìîæóòü îñâî¿òè âè-
ðîáíèêè òà ðîçøèðèòè ñôåðó ñâîãî âïëèâó. Äëÿ îö³íêè ð³â-
íÿ ïðîòèä³¿ êîíêóðåíò³â ó áîðîòüá³ çà ðèíêîâ³ í³ø³ âèêîðè-
ñòàºìî ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ãàëóç³ çà ôîðìóëîþ [8]:

äå Kk – êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿;
Ï1, Ï2, Ï3, Ï4 – îáñÿãè ïðîäàæ³â ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³;
Ïi – îáñÿã ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ãàëóç³.
Ó 2005 ðîö³ êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ñòàíîâèâ 75,7%,

2006 ðîêó – 81,67%, 2007 ðîêó – 71,4%.
Çíà÷í³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ìàøèí äëÿ

ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà íàëåæàëè ï³äïðèºìñòâàì: ÂÀÒ «Îäìåç,
ÒÎÂ «Ïîëòàâà–ñîþçìàø», ÇÀÒ «Òåñìî–Ì», ÂÀÒ «Òåìï».

Îòæå, âíóòð³øí³é ðèíîê ìàøèí äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿. Êîæåí ç
ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ó÷àñíèê³â ìîæå âïëèâàòè íà ö³íó ïðîäóê-
ö³¿ òà óìîâè ¿¿ ïðîäàæó. Âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ
ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäíîù³ ³ç âõîäæåííÿì íà ðèíîê. Ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ º êàï³òàëîì³ñòêîþ òà íàóêî-
ºìíîþ ãàëóççþ.

Ó êîåô³ö³ºíòà êîíöåíòðàö³¿ º íåäîë³ê, îñê³ëüêè â³í íå äàº
óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü ðîçïîä³ëó ðèíêó ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.
Öåé íåäîë³ê ìîæíà óñóíóòè, ÿêùî âèêîðèñòàòè ³íäåêñ Õàð-
ô³íäåëà–Õ³ðøìàíà [4]:

²íäåêñ Õàðô³íäåëà–Õ³ðøìàíà çá³ëüøóºòüñÿ ç³ çðîñòàí-
íÿì êîíöåíòðàö³¿ â ãàëóç³, à â óìîâàõ ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿ äîð³â-
íþº 1800 ³ á³ëüøå. Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó Õàðô³íäåëà–Õ³ð-
øìàíà äî 2005 ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðèíîê ãàëóç³ ìî-
ëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ðèíêîì «â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿», âõîäæåííÿ íà ðèíîê äîñòàòíüî ïðîñòèì, à ìî-
æëèâ³ñòü çàâîþâàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ö³ëêîì ðåàëüíèì çàâ-
äàííÿì. Äî ðå÷³, öå äàëî çìîãó ÒÎÂ «²íòåðïðîìòåõ» ³ ÒÎÂ
«Åíåðãî³ìïóëüñ» ó 2003 ðîö³ òà ÒÎÂ «Ïîëòàâà–ñîþçìàø»
ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2005 ðîêó âèéòè íà ðèíîê. Ïî÷èíàþ÷è
³ç 2005 ðîêó ³íäåêñ Õàðô³íäåëà–Õ³ðøìàíà ñòàíîâèâ
2013,77; ó 2006 ðîö³ – 4214,98; 2007 ðîêó – 2021,67.

Îö³íêà çíà÷åííÿ Ix, êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðîáëåìè êðåäè-
òóâàííÿ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äîçâîëÿþòü çðîáèòè
ïðèïóùåííÿ, ùî çàçíà÷åíèé ðèíîê ³ â ïîäàëüøîìó áóäå
ìîíîïîë³çîâàíèì.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ìîëîêîïå-
ðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè:

– âèðîáíèêè êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ÿê ïðîäàâö³ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, à íå ïîêóïö³ ìåòàëó äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â;

– íà çàâîäè ñóòòºâî âïëèâàþòü ïîñòà÷àëüíèêè ìåòàëó
÷åðåç ìåòàëîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà òà çðîñòàþ÷³ ö³íè íà öåé
ðåñóðñ ³ åíåðãîðåñóðñè;

– çíà÷íèé âïëèâ íà âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ñïðàâëÿþòü ñïîæèâà÷³ ÷åðåç ¿õ
íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü;

– çàãðîçà ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â òà çàì³ííèê³â íåçíà÷íà;
– ðèíîê ìîíîïîë³çîâàíèé, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ òà ïðîã-

íîçîâàíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿.
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Âèñíîâêè

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ íå çàâæäè
ìàº àíòèêîíêóðåíòíèé õàðàêòåð, äîñèòü ÷àñòî öå
ïîâ'ÿçàíî ç ïîøèðåííÿì íîâèõ, á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó öå
ïðèâîäèòü äî åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîáòî ñòàíó ðèíêó,
ç àäåêâàòíèìè ñó÷àñíèìè ïð³îðèòåòàìè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî ñïðèÿþòü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ íàïðÿìàõ âèðîáíèöòâà òà çàáåç-
ïå÷óþòü âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ
âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó º îñíîâîþ âèçíà-
÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó, òîìó ùî ñàìå â ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³ âèíèêàþòü ÷èííèêè, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é
âïëèâ íà óìîâè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Öå ñòîñ-
óºòüñÿ é ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, êîòð³ ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä óìî-
âè, ÿê³ «äèêòóº» ðèíîê.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çìó ç ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ðèíêó åíåðãîíî-
ñ³¿â, àäàïòàö³ÿ öüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³ òà íàâåäåíèé íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèé âàð³àíò ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â íàôòè,
íàôòîïðîäóêò³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìèðîâîé îïûò ñîçäàíèÿ
ìåõàíèçìà ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ðûíêå
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, åãî àäàïòàöèÿ äëÿ Óêðàèíû è
ïðèâåäåí íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò ñîçäàíèÿ ðå-
çåðâîâ íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ.

The world experience of creation mechanism overco-
ming the phenomena of crises on the power resources
market is examined in the article, its adaptation for Ukra-
ine and the most acceptable variant accumulation reser-
ves of oil, mineral oil is resulted.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âèçíà÷åííÿ ä³ºâî¿ ìîäåë³
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â. Â³ò÷èçíÿí³ òà ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã Ì³æíàðîäíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè (I.E.P. Agreement)
[9] ïðîïîíóþòü äëÿ Óêðà¿íè âèá³ð îäíîãî ³ç òðüîõ íàéá³ëüø
ïîøèðåíèõ ó ñâ³ò³ âàð³àíò³â. Ïåðøèé ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ

ðåçåðâó ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â,
äðóãèé – çà ðàõóíîê ãðîøåé ãðàâö³â ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â. Çà
òðåò³ì âàð³àíòîì íåîáõ³äíî çàñíóâàòè ñïåö³àëüíó óñòàíî-
âó/àãåíòñòâî, ùî áóäå êîîðäèíóâàòè ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ
ðåçåðâó íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ íàôòîòðåéäåðàìè, ùî ä³-
þòü íà ðèíêó êðà¿íè. Ïåðøó ìîäåëü çàñòîñîâóþòü Àâñòð³ÿ,
Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ ³ ðÿä
³íøèõ ðîçâèòèõ êðà¿í. Äðóãèé ïðèíöèï ä³º â ÑØÀ, ×åõ³¿ ³ ßïî-
í³¿. Òðåò³é âàð³àíò ïðàêòèêóºòüñÿ â Í³ìå÷÷èí³, Ô³íëÿíä³¿, Ôðàí-
ö³¿, Óãîðùèí³, ²ñïàí³¿ ³ Í³äåðëàíäàõ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííÿ çàõîä³â ³ç ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ðèíêàõ íàôòè
òà íàôòîïðîäóêò³â ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáêè
êîìïëåêñó îá'ºäíàíèõ ä³é ðåàãóâàííÿ òàêèõ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é ç áîêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Êð³ì çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ïîäîëàííÿ åíåðãåòè÷íèõ êðèç
òà âèð³øåííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèì ïðîáëåì, îñíîâíîþ ³äåºþ
ìåõàí³çìó çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ñâ³òîâó òà
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè íàñë³äê³â íàôòîâèõ êðèç º ñòâîðåííÿ
òà çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â íàôòè (íàôòîïðîäóêò³â).

Êðà¿íè ªÑ ðîçðîáèëè äåòàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî îáñÿã³â
ôîðìóâàííÿ, çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â íàôòè
òà íàôòîïðîäóêò³â.

².Â. ÊÎÂÀËÜÎÂ,
ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Â.Ì. ÊÎËÎÒ²É,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â
íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â 
ó äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ªÑ
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Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 1960 ðîêó ªâðîïåéñüêèé ñîþç óñâ³-
äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîãî äåô³öèòó ïî-
ñòà÷àíü íàôòè. Ó äèðåêòèâ³ Ðàäè 68/414/ªEC [1] âèêëà-
äåí³ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâ–÷ëåí³â ñòâîðèòè ³ ï³äòðèìóâàòè
ñòðàòåã³÷í³ çàïàñè íàôòè. Çãîäîì ó äèðåêòèâ³ Ðàäè
72/425/ªEC [2] ðîçãëÿíóò³ çîáîâ'ÿçàííÿ ó â³äíîøåíí³ çà-
áåçïå÷åííÿ, ñïî÷àòêó ùîíàéìåíøå 65 äí³â ùîäíÿ âíó-
òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ òà äðóãîìó åòàï³ – åêâ³âàëåíòíó íå
ìåíø 90 äí³â. Äèðåêòèâà Ðàäè 73/238/ªEC [6] â³ä 24
ëèïíÿ 1973 ðîêó ì³ñòèòü çàõîäè äëÿ çì'ÿêøåííÿ íàñë³äê³â
òðóäíîù³â ³ç ïîñòà÷àííÿìè ñèðî¿ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â.

Äèðåêòèâà ñòàâèòü çà îáîâ'ÿçîê äåðæàâàì–÷ëåíàì áóòè
ãîòîâèì äî â³äïîâ³äíèõ ä³é. ²íøèìè ñëîâàìè, âîíè ïîâèíí³
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâèòè çàïàñè íà ðèíîê, îáìåæèòè
ñïîæèâàííÿ, çàáåçïå÷èòè ïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷àì ³ ïð³î-
ðèòåòíå ðåãóëþâàííÿ ö³íè.

Ó âèïàäêó êðèçè êîì³ñ³ÿ âèêëèêàº «ãðóïó ïîñòà÷àíü íàô-
òè», äî ñêëàäó ÿêî¿ óâ³éøëè åêñïåðòè ç ïèòàíü íàôòè äåð-
æàâ–÷ëåí³â ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â. Ãðóïà àíàë³çóº ïî-
ëîæåííÿ íàôòîâèõ ðèíê³â ³ ¿õ ìîæëèâ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîä³¿ ó
âèïàäêó êðèçè ïîñòà÷àíü ³ îáãîâîðþº ì³ðè, ÿê³ ìîãëè á áóòè
ðåàë³çîâàí³. Äåðæàâè–÷ëåíè ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ ïî ñêî-
ðî÷åííþ ñïîæèâàííÿ íàôòè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîì³ñ³ÿ
ìîæå óñòàíîâèòè ö³ëüîâèé ïîêàçíèê ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàí-
íÿ íàôòîïðîäóêò³â äî 10% â³ä íîðìàëüíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ð³øåííÿ Ðàäè 77/706/ªEC [5] â³ä 7 ëèñòîïàäà 1977
ðîêó ïðî âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà äëÿ ñêî-
ðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó âèïàäêó
òðóäíîù³â, çâ'ÿçàíèõ ç ïîñòà÷àííÿìè ñèðî¿ íàôòè ³ íàôòî-
ïðîäóêò³â. Äèðåêòèâà Ðàäè 98/93/ªC [3] ðîçâèâàº ³ çì³ö-
íþº ïîëîæåííÿ äèðåêòèâè 68/414/ªEC. Â ³íòåðåñàõ ÿñ-
íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ö³ äèðåêòèâè áóëè îá'ºäíàí³ ³ òàêèì ÷è-
íîì â³äì³íåí³ Äèðåêòèâîþ Ðàäè 2006/67/ªC [4].

ªâðîñîþç çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ ïîñòàâîê åíåðãîðåñóð-
ñ³â, ³ öÿ çàëåæí³ñòü ïîñò³éíî çðîñòàº. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
àíàë³çè ðîçâèòêó çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ åíåðãåòèêè ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî äî 2030 ðîêó çàëåæí³ñòü ªÑ â³ä ³ìïîðòó
åíåðãîíîñ³¿â çá³ëüøèòüñÿ ç íèí³øí³õ 50 äî 65%, ïðè öüîìó
ïîòðåáà ó ãàç³ çðîñòå äî 84%, à íàôò³ – äî 93% [8]. 

Çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâ–÷ëåí³â äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè
ì³í³ìàëüíîãî ðåçåðâó íàôòè çàáåçïå÷óº áåçïåêó ïîñòà÷àíü
íàôòîâèõ ðåñóðñ³â ó ªâðîïåéñüêèé ñîþç (ªÑ). Ç îãëÿäó íà
âàæëèâ³ñòü íàôòè â ªÑ â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³, ñèëüíó
çîâí³øíþ çàëåæí³ñòü ªÑ ó ïîñòà÷àííÿõ íàôòîïðîäóêò³â ³
ãåîïîë³òè÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ âèðîáíèêà
âîíà ìàº æèòòºâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áå-
çóïèííîãî äîñòóïó ñïîæèâà÷³â äî íàôòîïðîäóêò³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â,
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèæ÷å íàâåäåí³
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Äèðåêòèâè Ðàäè 2006/67/ªC â³ä 24
ëèïíÿ 2006 ðîêó ïðî ââåäåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî äåð-

æàâ–÷ëåí³â ï³äòðèìóâàòè ì³í³ìàëüí³ çàïàñè ñèðî¿ íàôòè
³/÷è íàôòîïðîäóêò³â.

Çì³ñò Äèðåêòèâè
Ó íåñòàá³ëüí³é ãåîïîë³òè÷í³é îáñòàíîâö³, â ÿê³é áàëàíñ ì³æ

ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ º íåïðîñòèì, îñîáëèâî ÷åðåç
çðîñòàþ÷èé ïîïèò ç áîêó íîâèõ ìàñîâèõ ñïîæèâà÷³â, òàêèõ
ÿê Êèòàé, çàëåæí³ñòü ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó â³ä ³ìïîðòó
íàôòîïðîäóêò³â º ïðèâîäîì äëÿ çàíåïîêîºííÿ ùîäî ºâðî-
ïåéñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ. 

Ïîñòà÷àííÿ íàôòîïðîäóêò³â ³ç òðåò³õ êðà¿í, ùî çíåíàöüêà
áóëî ïåðåðâàíî âíàñë³äîê åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè, øâèäøå çà
âñå, áóäå ìàòè ñåðéîçíèé âïëèâ íà ºâðîïåéñüêó åêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ªÑ. 

Ñàìå ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ñâî¿õ íàôòîâèõ çà-
ïàñ³â ªÑ ñòàâèòü çà îáîâ'ÿçîê äåðæàâàì–÷ëåíàì ãàðàíòó-
âàòè ì³í³ìàëüí³ çàïàñè íàôòîïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ ó âèïàäêó êðèçè ïîñòà÷àíü òà âèð³øèòè ïðîáëåìó
äåô³öèòó â ö³ëîìó àáî éîãî ÷àñòèíè. 

Ñòðàòåã³÷í³ õîëäèíã–âèìîãè 
Äåðæàâè–÷ëåíè çîáîâ'ÿçàí³ ñòâîðèòè ³ ïîñò³éíî ï³äòðè-

ìóâàòè ì³í³ìàëüí³ çàïàñè íàôòîïðîäóêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñêëà-
äàòè ùîíàéìåíøå, 90 äí³â ñåðåäíüîäîáîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì ïîïåðåäíüîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó.

Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ùîäåííîãî âíóòð³ø-
íüîãî ñïîæèâàííÿ àâòîìîá³ëüíîãî áåíçèíó, àâ³àö³éíîãî ïà-
ëèâà, ãàçîéëþ, äèçåëüíîãî ïàëèâà, ãàñó ³ ðåàêòèâíîãî ïàëè-
âà–ãàñó, ïàëèâà, îë³é.

Äåðæàâè–÷ëåíè, ùî ìàþòü ñâ³é âëàñíèé âèäîáóòîê
íàôòè, ìîæóòü â³äíÿòè éîãî ïðîïîðö³éíî â³ä ñâî¿õ çî-
áîâ'ÿçàíü. Äåðæàâè–÷ëåíè ìîæóòü âêëþ÷àòè ó ñâî¿ ñòàòè-
ñòè÷í³ ðåçþìå ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â ò³ëüêè îáñÿãè, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ¿õíüîìó ïîâíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ó âèïàäêó
êðèçè ïîñòà÷àííÿ íàôòè.

Äåðæàâè–÷ëåíè çîáîâ'ÿçàí³ çàáåçïå÷èòè àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé êîíòðîëü òà íàãëÿä çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â.
Ïîðóøåííÿ öèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðà-
õóíîê ñèñòåìè ïîêàðàíü.

Íåîáõ³äíî íàïðàâèòè äåðæàâàì–÷ëåíàì êîì³ñ³¿ ñòàòè-
ñòè÷íå ðåçþìå ³ñíóþ÷èõ çàïàñ³â íà ê³íåöü êîæíîãî ì³ñÿöÿ,
çàÿâèâøè, ÿêó ê³ëüê³ñòü äí³â âîíè (çàïàñè) çàáåçïå÷óþòü ó
ñåðåäíüîìó ñïîæèâàíí³ çà ïîïåðåäí³é êàëåíäàðíèé ð³ê. 

Êîîðäèíàö³ÿ ñï³ëüíèõ ä³é
Ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ êðèçè ñòâîðþºòüñÿ êîì³ñ³ÿ, ÿêà îð-

ãàí³çóº êîíñóëüòàö³¿ ì³æ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, àáî çà âëàñ-
íîþ ³í³ö³àòèâîþ, àáî íà ïðîõàííÿ îäíîãî ç íèõ.

Äåðæàâè–÷ëåíè ìîæóòü ðîáèòè âèòðàòè çàïàñ³â, ÿê³
ïðèçâåäóòü äî çìåíøåííÿ ¿õ îáñÿã³â íèæ÷å îáîâ'ÿçêîâîãî
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ, çà âèíÿòêîì îñîáëèâèõ ñèòóàö³¿, àêòó-
àëüí³ñòü ÿêèõ ðîçãëÿíå ôàõîâà êîì³ñ³ÿ. Òîìó äåðæàâè–÷ëå-
íè ïîâèíí³ íàïðàâëÿòè Êîì³ñ³¿ ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ
áóäü–ÿêèé â³äõèëåíü â³ä ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â (äàòà,
íà ÿêó çàïàñ îïóñêàâñÿ íèæ÷å îáîâ'ÿçêîâîãî ì³í³ìóìó, ï³ä-
âàëèíè äî öüîãî, êðîêè ïî ñòâîðåííþ çàïàñ³â ðåçåðâíîãî
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äóáëþâàííÿ, ð³âí³ çàïàñ³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ó ÿêèé âîíè áó-
äóòü çàëèøàòèñÿ íèæ÷å îáîâ'ÿçêîâîãî ì³í³ìóìó).

Çã³äíî ç Äèðåêòèâàìè ªÑ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì
ïðîöåäóð íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³í³-
ìàëüíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â ïîâèííà ä³ÿòè
ñèñòåìà ùîì³ñÿ÷íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñòîñîâíî ïîêàç-
íèê³â âèðîáíèöòâà, ³ìïîðòó, åêñïîðòó, çì³íè çàïàñ³â ³ ñïî-
æèâàííÿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â.

Äèðåêòèâè ªÑ ïðèïóñêàþòü ðîçá³æíîñò³ ñòâîðåííÿ, çáåðå-
æåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â³ä-
ïîâ³äíî äî âëàñíîãî çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ êðà¿í ªâðîñîþçó.

Àâñòð³ÿ çîáîâ'ÿçàíà óòðèìóâàòè ðåçåðâ â îáñÿç³ êâàð-
òàëüíîãî ñïîæèâàííÿ íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿í³. Ôóíêö³¿ éîãî
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîêëàäåí³ íå íà äåðæàâó, à íà
êîìïàí³¿, ÿê³ ä³þòü ó ö³é ãàëóç³. Íàôòîäîáóâí³ òà ïîñòà÷àëüí³
êîìïàí³¿ â³äïîâ³äàþòü çà óòðèìàííÿ êâàðòàëüíîãî áàëàíñó
ïîñòàâîê, àáî æ íåñóòü ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ó âèãëÿä³
ô'þ÷åðñíèõ äîãîâîð³â.

Çîáîâ'ÿçàííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ íàôòîþ Áåëüã³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ äåöåíòðàë³çîâàíî, ñàìèìè îïåðàòîðàìè öüîãî ðèíêó.
Êîìïëåêñ áåçïåêè Àíòâåðïåíñüêîãî íàôòîïåðåðîáíîãî
êîìïëåêñó, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â íà
âèïàäîê âèíèêíåííÿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, ë³êâ³äàö³¿ ¿õ íàñë³ä-
ê³â, çàáåçïå÷óþòü âëàñíèêè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä
êîíòðîëåì òà çà ñïðèÿííÿ ìåð³¿ ì. Àíòâåðïåíà.

Íà âèìîãó ªÑ â ×åõ³¿ çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó ñòâîðåííÿ òà
çáåð³ãàííÿ àâàð³éíèõ çàïàñ³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ð³âåíü àâàð³éíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â
(àâòîìîá³ëüíå òà àâ³àö³éíå ïàëèâî áåíçèíîâîãî òèïó, ëåãêå
îïàëþâàëüíå ìàñëî, äèçïàëèâî, êåðîñèí òà àâ³àö³éíèé êå-
ðîñèí òà ïàëèâíèé ìàçóò) â îáñÿç³ 90 äîáîâîãî ñïîæèâàí-
íÿ öèõ ïðîäóêò³â â êðà¿í³, àëå íå ìåíøå 90–äåííîãî ÷èñòî-
ãî îá'ºìó íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ â ×Ð
(çàãàëüíèé ³ìïîðò íàôòè, ç ÿêîãî âèðàõîâóºòüñÿ åêñïîðò). 

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Ñëîâà÷÷èíè ó ñôåð³ êðèçîâèõ çàïà-
ñ³â íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â º ïîñòóïîâå ñòâîðåííÿ 90–äåí-
íèõ çàïàñ³â íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªÑ
³ çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ ¿õ çáåð³ãàííÿ.
Êðèçîâ³ çàïàñè íàôòè ³ íàôòîïðîäóêòè ó 2008 ðîö³ ñòàíî-
âèòèìóòü ùîíàéìåíøå 620 òèñ. ò. Ïðîô³ëüíèìè ³íñòèòóö³ÿ-
ìè Ñëîâåí³¿ º Àãåíö³ÿ ÐÑ ç ïèòàíü îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â
íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â (ZORD), ùî â³äïîâ³äàº çà îáë³ê òà
âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â. 

Ñòàíîì íà 2 âåðåñíÿ 2005 ðîêó ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ
Äàí³¿ ñòàíîâëÿòü: áåíçèí – 11% (â³ä ñïîæèâàííÿ íà ð³ê);
ãàç/äèçåëüíå ïàëüíå – 4%; ïðîäóêòè íàôòè – ² êàòåãîð³ÿ
–11,8%; ²² êàòåãîð³ÿ – 19,5%; ²²² êàòåãîð³ÿ – 23,7%.

Çã³äíî ç ïðèéíÿòèì ïåðåä ªÑ çîáîâ'ÿçàííÿì Åñòîí³ÿ ïî-
âèííà ïðèäáàòè äî 2010 ðîêó çàïàñ ð³äêîãî ïàëèâà, ÿêå áóäå
çäàòíå çàäîâîëüíèòè ùîíàéìåíøå 90–äåííó ïîòðåáó êðà¿-
íè. Ïåðåäáà÷åíå ïîñòóïîâå äîñÿãíåííÿ öüîãî çàïàñó: íà ïåð-
øîìó åòàï³ îáñÿãè ðåçåðâ³â ïàëèâà ïîâèíí³ áóòè ó ðîçì³ð³
ï'ÿòèäåííîãî çàïàñó; íà äðóãîìó çàïàñ ïîâèíåí äîð³âíþâàòè

îáñÿãó 15–äåííîãî ñïîæèâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé ðåçåðâ ïàëèâà
Åñòîí³ÿ çáåð³ãàº ïîçà âëàñíîþ òåðèòîð³ºþ, ùî ïîâ'ÿçàíî,
ïåðø çà âñå, ç õðîí³÷íèì äåô³öèòîì â³ëüíèõ ºìíîñòåé. Íà-
ïðèêëàä, ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé çàïàñ áåíçèíó òà äèçåëüíîãî ïà-
ëèâà Åñòîí³ÿ ðîçì³ùóº ó Øâåö³¿, îñê³ëüêè öå çíà÷íî äåøåâøå.

Ôðàíö³ÿ: îïåðàòîðè, çà âèêëþ÷åííÿì ñïåö³àëüíî âèçíà-
÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî çáåð³ãàííþ, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèõ îïåðàö³é ðîáëÿòü ïåðåðàõóâàííÿ ïåâíèõ ñóì ìèòíèì
îðãàíàì íà êîðèñòü Ïðîôåñ³éíîãî êîì³òåòó ñòðàòåã³÷íèõ
íàôòîâèõ çàïàñ³â (Comitå professionnel des stocks stratå-
giques påtroliers (CPSSP)), ÿêèé çîáîâ'ÿçàíèé ñôîðìóâàòè
ñòðàòåã³÷í³ çàïàñè. Êðèì öüîãî ñïåö³àëüíî âèçíà÷åí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïî çáåð³ãàííþ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çà-
ïàñ³â ÷àñòêîâî ñàìîñò³éíî, à ÷àñòêîâî ÷åðåç CPSSP.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó 3054 Ãðåöüêî¿ Ðåñïóáë³êè
«Îðãàí³çàö³ÿ ðèíêó íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â òà ³íø³
ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïîëîæåííÿ», ÷èííîãî ç 01.01.2003 ð., ç
óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ äèðåêòèâ ªÑ, â êðà¿í³ ôîðìóºòü-
ñÿ âëàñíèé íàö³îíàëüíèé ðåçåðâ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â.
Â³äïîâ³äíî äî âèùåçãàäàíîãî çàêîíó ô³ðìè–³ìïîðòåðè
çîáîâ'ÿçàí³ ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ ðåçåðâè ó ðîçì³ð³ 90
äí³â/365 äí³â â³ä îáñÿãó ùîð³÷íîãî ³ìïîðòó íàôòè. Ðîçì³-
ðè ðåçåðâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä ÷èñòîãî ³ìïîðòó êîëèâàþòüñÿ
â ðàéîí³ 4 ìëí. ò ± 10% íà ð³ê. 

²ðëàíä³ÿ: äî 1995 ðîêó ðåçåðâ ïàëèâà êðà¿íè çáåð³ãàâñÿ
ïåðåâàæíî ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè. Íà âèêîíàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ äèðåêòèâè ªÑ â³ä 1995 ðîêó ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðåíà äåð-
æàâíà êîìïàí³ÿ – Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ðåçåðâ³â ïàëèâà
(ÍÀÐÏ, National Oil Reserves Agency), ÿêå âõîäèòü äî ñêëàäó
Ì³í³ñòåðñòâà çâ'ÿçêó, ìîðñüêèõ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñòðàòåã³÷íèé ðåçåðâ ïàëèâà êðà¿íè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè
êàòåãîð³¿:

– ïàëèâî, ÿêå íàëåæèòü ÍÀÐÏ, çáåð³ãàºòüñÿ íà ñêëàäàõ
ÍÀÐÏ àáî ñêëàäàõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é â ²ðëàíä³¿ àáî çà
êîðäîíîì (â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ïîòðåá ó ïàëèâ³ ïðîòÿãîì 38 ä³á);

– ïàëèâî ó âëàñíîñò³ ³ íà çáåð³ãàíí³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é
çà êîðäîíîì (â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ïîòðåá ó ïàëèâ³ ïðîòÿãîì 27 ä³á). Îáîâ'ÿçêîâ³
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ïàëèâà ö³º¿ êàòåãîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³
íåãàéíî¿ íåîáõ³äíîñò³ íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêò³â–îïö³îí³â ç ³íî-
çåìíèìè êîìïàí³ÿìè;

– ïàëèâî ó ïðîìèñëîâîìó âèêîðèñòàíí³ àáî íà çáåð³ãàíí³
ó íàéá³ëüøèõ ïîðòàõ òà ñêëàäàõ ïåðåðîáíèê³â êðà¿íè ³ ÿêèì,
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ïðî ïàëèâî 1971 òà 1982 ðîê³â, ìî-
æå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ì³í³ñòð çâ'ÿçêó ó âèïàäêó íåãàéíî¿
íåîáõ³äíîñò³ (â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ïîòðåá ó ïàëèâ³ ïðîòÿãîì 27 ä³á).

Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ðåçåðâ³â ïàëèâà çä³éñíþº êîí-
òðîëü çà íàêîïè÷åííÿì òà ïåðåðîçïîä³ëîì ïàëèâíèõ çàïà-
ñ³â òà ñâîº÷àñíèì óêëàäåííÿì äîãîâîð³â–îïö³îí³â ç ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè.
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Óðÿäîì ²òàë³¿ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëü-
íî¿ Íàö³îíàëüíî¿ àãåíö³¿ ðåçåðâíèõ çàïàñ³â, ÿêà ìàº çä³éñíþ-
âàòè íàãëÿä çà ðåçåðâíèìè çàïàñàìè ñèðî¿ íàôòè òà íàôòî-
ïðîäóêò³â. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ â ²òàë³¿ äåðæàâíîãî îðãàíó, â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî çà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ðåçåðâó íàôòè òà
íàôòîïðîäóêò³â, ö³ ôóíêö³¿ ïîêëàäàþòüñÿ íà êîìïàí³¿–ïîñòà-
÷àëüíèêè (ïðîâ³äíó ðîëü ó ïîñòà÷àíí³ åíåðãîíîñ³¿â íà ³òàë³éñü-
êèé ðèíîê â³ä³ãðàº íàö³îíàëüíà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ ÅÍ²).

Âèçíà÷àºòüñÿ, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ðåçåðâ³â íàôòîïðî-
äóêò³â íå ìîæå áóòè íèæ÷èì çà â³äïîâ³äíèé îáñÿã íàö³î-
íàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì 90 ä³á, ðîçðàõîâàíèé íà
îñíîâ³ äàíèõ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, äî ÿêîãî äîäàºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü íàôòîïðîäóêò³â, íåîáõ³äíà äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã
Ì³æíàðîäíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àãåíö³¿, â îáñÿç³, íå íèæ÷å îáñÿãó
³ìïîðòó ñèðî¿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â ïðîòÿãîì 90 ä³á.

Îáîâ'ÿçêîâîìó âêëþ÷åííþ äî ðåçåðâíîãî çàïàñó ï³äëÿ-
ãàþòü òàê³ íàôòîïðîäóêòè.

² êàòåãîð³ÿ: áåíçèí äëÿ àâòîìîá³ëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â; àâ³àö³éíå ïàëüíå; àâ³àö³éíèé áåíçèí; ïàëüíå äëÿ ðå-
àêòèâíèõ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â áåíçèíîâîãî òèïó.

²² êàòåãîð³ÿ: ãàçîéëü; äèçåëüíå ïàëèâî; êåðîñèí; ïàëüíå
äëÿ ðåàêòèâíèõ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â.

²²² êàòåãîð³ÿ: ìàçóò.
Ó Êîðîë³âñòâ³ Í³äåðëàíäè òàêîæ ³ñíóº ñïåö³àëüíèé äåð-

æàâíèé (ñòðàòåã³÷íèé) ðåçåðâ íàôòîïðîäóêò³â, ³ñíóâàííÿ
ÿêîãî ðåãóëþºòüñÿ Äèðåêòèâîþ ªÑ 68/414 ªÅÑ â³ä 1968
ðîêó ³ç äîïîâíåííÿìè, ïðèéíÿòèìè 14 ãðóäíÿ 1998 ðîêó
(Äèðåêòèâà 98/93/ªÅÑ). 

Ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ÿê, íàïðèêëàä, Shell, íàïîâíþþòü äî
74% äåðæàâíîãî ðåçåðâó íàôòîïðîäóêò³â. Äåðæàâà, â ñâîþ
÷åðãó, íàäàº òàêèì êîìïàí³ÿì ïåâí³ ï³ëüãè, çîêðåìà ïðè
ñïëàò³ ïîäàòê³â.

²íø³ 25–26% äåðæàâíîãî ðåçåðâó íà çàìîâëåííÿ ³ çà
êîøòè óðÿäó Í³äåðëàíä³â íàïîâíþþòü òàê çâàí³ àãåíòñüê³
êîìïàí³¿ (ãðîìàäñüê³ àáî ïðèâàòí³). Ùîð³÷íî íà çàìîâëåííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Êîðîë³âñòâà Í³äåðëàíäè Áþðî àíà-
ë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Í³äåðëàíä³â (äåðæàâíà ñòðóêòóðà)
çä³éñíþº âñåá³÷íèé àíàë³ç çàïàñ³â òà âèòðàò íàôòîïðîäóê-
ò³â ó êðà¿í³ äëÿ íàñòóïíîãî âèçíà÷åííÿ óðÿäîì êîðîë³âñòâà,
çîêðåìà, ê³ëüêîñò³ íàôòè, ÿêà ïîâèííà áóòè çàãîòîâëåíà.
Ïðîâîäÿòüñÿ äåòàëüí³ ðîçðàõóíêè äåðæàâíèõ âèòðàò íàôòè
òà ¿õ àíàë³ç. Îö³íþþòüñÿ ³ñíóþ÷³ îáñÿãè ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â
íàôòè, ðîçðàõóíêè ïîòî÷íèõ âèòðàò òà âèòðàò ç óðàõóâàí-
íÿì ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Ñòðàòåã³÷í³ çàïàñè íàôòè çáåð³ãàþòüñÿ ó íàôòîâèõ òåðì³-
íàëàõ ïîðò³â, ñõîâèùàõ íà íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîäàõ, òàíêå-
ðàõ òà íàôòîïðîâîäàõ. Ìîæëèâå çáåð³ãàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ðåçåðâó ó çàë³çíè÷íèõ àáî àâòîìîá³ëüíèõ öèñòåðíàõ ó ñïå-
ö³àëüíèõ äåïî òà íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè – ÷ëåíà ªÑ. 

Ê³ëüê³ñòü íàôòîïðîäóêò³â ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåçåðâ³ Êîðî-
ë³âñòâà Í³äåðëàíäè íå ðîçãîëîøóºòüñÿ, àëå çà ð³çíèìè
îö³íêàìè òà äæåðåëàìè âîíà êîëèâàºòüñÿ â³ä 4 äî 6 ìëí. ò
íàôòè–ñèðöþ.

Ó 1978 ðîö³ ó Í³ìå÷÷èí³ ñï³ëüíèì ð³øåííÿì óðÿäó òà íàô-
òîòðåéäåð³â ÿê ñóá'ºêò ïóáë³÷íîãî ïðàâà áóëà çàñíîâàíà
îêðåìà êîìïàí³ÿ – Ñîþç ñòâîðåííÿ çàïàñ³â íàôòè. Îñíîâ-
íèì çàâäàííÿì êîìïàí³¿ ñòàëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåð³ãàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â. Çàêîíîì
ïðî ñòâîðåííÿ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â³ä 6 êâ³òíÿ
1999 ðîêó ïåðåäáà÷åíî, ùî êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿêà âèðîáëÿº
àáî ³ìïîðòóº íàôòîïðîäóêòè, çîáîâ'ÿçàíà áðàòè ó÷àñòü ó
ñòâîðåíí³ ðåçåðâó âóãëåâîäí³â. Óñ³ íàôòîòðåéäåðè àâòîìà-
òè÷íî ñòàþòü ÷ëåíàìè Ñîþçó ñòâîðåííÿ çàïàñ³â íàôòè
(âñüîãî 120 ï³äïðèºìñòâ), ñïëà÷óþòü ÷ëåíñüê³ âíåñêè, ÿê³
ïîêðèâàþòü óñ³ âèòðàòè íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Ðîçì³ð
÷ëåíñüêèõ âíåñê³â íàôòîòðåéäåð³â ïðîïîðö³éíèé îáñÿãàì
òîðã³âë³ íàôòîïðîäóêòàìè. Ïîêàçîâèì º òîé ôàêò, ùî ï³ä ÷àñ
êðèçîâèõ ñèòóàö³é êîæíà êîìïàí³ÿ – ÷ëåí Ñîþçó ñòâîðåííÿ
çàïàñ³â íàôòè ìîæå îòðèìàòè ñâîþ ÷àñòêó çàïàñ³â íàôòî-
ïðîäóêò³â ïî ðèíêîâ³é ö³í³ íà äåíü çàêóï³âë³. 

Çã³äíî ç³ çãàäàíèì âèùå çàêîíîì çàïàñè íàôòè òà íàô-
òîïðîäóêò³â ìàþòü çàáåçïå÷èòè 90–äåíí³ ïîòðåáè êðà¿íè â
åíåðãîíîñ³ÿõ. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç 25,2 ìëí. ò – ñèðî¿ íàô-
òè (13,4 ìëí. ò) òà íàôòîïðîäóêò³â (11,8 ìëí. ò). Íàôòà òà
íàôòîïðîäóêòè çáåð³ãàþòüñÿ íà 200 ñêëàäàõ ïî âñ³é òåðè-
òîð³¿ Í³ìå÷÷èíè.

Îñîáëèâ³ñòþ Íîðâåã³¿ ó öüîìó çâ'ÿçêó º óõâàëåíå Íîðâå-
çüêèì Ñòîðòèíãîì (ïàðëàìåíòîì) ó 1990 ðîö³ ð³øåííÿ ïðî
óòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî íàôòîâîãî ôîíäó (Petroleum Fund),
ÿêèé ïåâíîþ ì³ðîþ âèêîíóº ôóíêö³þ äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî ðåçåðâó êðà¿íè. 

Ó Ïîëüù³ ó çàêîí³ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ïðî äåðæàâí³ ðåçåðâè ïàëèâà» îêðåìî ÷³òêî âèçíà-
÷åíî, ùî îáñÿã äåðæàâíèõ ðåçåðâ³â óñ³õ âèä³â ïàëèâà ñòàíî-
âèòü 90 äí³â. Îäíàê çàêîí òàêîæ âèçíà÷àº, ùî äîñÿãòè öüîãî
ð³âíÿ çàïàñ³â âîíà ïîâèííà ëèøå äî 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó. 

Äðóãîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ôîðìóâàí-
íþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â ïàëèâ òà ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â
íàêëàäàþòüñÿ íà óñ³õ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé äåðæàâíèé Ðåºñòð
âèðîáíèê³â, çáåð³ãà÷³â òà ³ìïîðòåð³â ïàëèâ, íàãëÿä çà âåäåí-
íÿì ÿêîãî çä³éñíþº ãîëîâà Àãåíö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåçåðâ³â.

Êîæåí ³ç ïåðåðàõîâàíèõ ó íàçâàíîìó ðåºñòð³ ñóá'ºêò³â
ìàº îáîâ'ÿçîê çà ñâî¿ âëàñí³ êîøòè óòðèìóâàòè äëÿ ïîòðåá
äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â çàïàñ ïàëèâ òà ÏÌÌ, åê-
â³âàëåíòíèé îáñÿãó âëàñíîãî ñåðåäíüîãî ñåìèäåííîãî âè-
ðîáíèöòâà àáî ³ìïîðòó. Îð³ºíòîâíî âèìîãè äî ñòàíó çàïàñ³â
ïàëèâ – 90–100 ä³á, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç îãëÿäó íà íåäîñòàòíþ
áàçó ¿õ çáåð³ãàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè IL. 1993 ðîêó
«Ïðî ñòâîðåííÿ çàïàñó íàôòè íà íàôòîïðîäóêò³â» ç ìåòîþ
âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåçåðâóâàííÿ òà çä³éñíåí-
íÿ ³íøèõ ôóíêö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç óòâîðåííÿì, çáåð³ãàííÿì òà
âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî ðåçåðâó, â êðà¿í³ ñòâîðåíà
Ñï³ëêà çàãîò³âåëüíèê³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â ó ôîðì³
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ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì. ×ëåíñòâî ó
ñï³ëö³ º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á
(â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ), ÿê³ çä³éñíþþòü ââåçåííÿ â êðà-
¿íó íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â.

Ó Øâåö³¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåçåðâ³â çä³éñíþºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çî-
êðåìà, ôóíêö³ÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ïà-
ëèâà ïîêëàäåíà íà ìóí³öèïàë³òåòè. ßê ïðàâèëî, ìàòåð³àëüí³
ðåçåðâè ó Øâåö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ, çîêðåìà ó âèïàäêàõ íåîáõ³äíîñò³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â
ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô. 

Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïîñòðàæäàë³ ìó-
í³öèïàë³òåòè Øâåö³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ äâîñòî-
ðîíí³õ äîìîâëåíîñòåé îòðèìóâàòè äîïîìîãó ó âèãëÿä³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â³ä ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Çàêîíîäàâñòâî ªÑ ðåãóëþº òàêîæ äåÿê³ àñïåêòè ñòâîðåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó, çîêðåìà, äèðåêòè-
âà ¹ 2003/55/ªÑ [7] ðåãëàìåíòóº ñï³ëüí³ íîðìàòèâè ªÑ
ùîäî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó òà â³äì³íÿº òà
ðîçâèâàº Äèðåêòèâó 98/30/EC. Äèðåêòèâà 98/30/ªÑ
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 22 ÷åðâíÿ 1998 ðî-
êó ùîäî çàãàëüíèõ ïðàâèë íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðèðîä-
íîãî ãàçó äîïîìîãëà âíåñòè çíà÷íèé âêëàä â ñòâîðåííÿ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó ãàçó. Äîñâ³ä âèêîíàííÿ ö³º¿ äèðåêòèâè âêà-
çóº íà ïåðåâàãè, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â³ä âíóòð³øíüîãî ðèíêó
ãàçó âèõîäÿ÷è ç³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³, çíèæåííÿ ö³íè,
á³ëüø âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ñåðâ³ñó òà ï³äâèùåíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ó Äèðåêòèâ³ ¹ 2003/55/ªÑ âèçíà÷àºòüñÿ íàì³ð ñôîð-
ìóâàòè ªâðîïåéñüêó ðîçïîðÿä÷ó ãðóïó ç åíåðãåòèêè òà ãàçó,
êîòðà âñòàíîâèòü ïðèéíÿòíèé êîíñóëüòàö³éíèé ìåõàí³çì
äëÿ çàîõî÷åííÿ êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè íàö³î-
íàëüíèõ ðîçïîðÿä÷èõ îðãàí³â, ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ãàçó òà çàáåçïå÷åííÿ
íà òåðèòîð³¿ âñ³õ Êðà¿í–ó÷àñíèöü âèêîíàííÿ ïîëîæåíü. Êð³ì
öüîãî, Äèðåêòèâà 2003/54/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó òà Ðàäè â³ä 26 ÷åðâíÿ 2003 ðîêó ðåãëàìåíòóº çà-
ãàëüí³ ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, à Íîð-
ìàòèâè (ªÑ) ¹1228/2003 ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà
Ðàäè â³ä 26 ÷åðâíÿ 2003 ðîêó – óìîâè äîñòóïó äî ìåðåæ³
ïåðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿ íà êîðäîí³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ðîçðîáëåí³ ïîëîæåííÿ ùî-
äî îáñÿã³â ôîðìóâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ çàïàñ³â íàôòè òà íàô-

òîïðîäóêò³â, ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ
öèìè ðåñóðñàìè â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòü-
ñÿ – â³ä ðåçåðâóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ
êîíêðåòíèõ íàôòîïðîäóêò³â äî ôîðìóâàííÿ îáóìîâëåíèõ
çàçäàëåã³äü íàéìåíóâàíü ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê
äåðæàâíèõ êîøò³â, êîøò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, êîøò³â
îïåðàòîð³â ðèíêó (íàôòîòðåéäåð³â) ó äîáðîâ³ëüíî–ïðèìóñ-
îâî–çàîõî÷óâàëüíîìó ïîðÿäêó ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ òà çà ðà-
õóíîê äîáðîâ³ëüíèõ ïîæåðòâ.

Ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ íàôòîâîãî ðåçåðâó êîíêðåòíî¿ êðà¿íè
çàëåæèòü â³ä:

– ìîæëèâîñòåé îêðåìî¿ äåðæàâè ùîäî ñòâîðåííÿ ðåçåðâó;
– ïîòðåá åêîíîì³êè äåðæàâè ó ïàëèâíèõ ðåñóðñàõ; 
– â³äíîøåííÿ êîíêðåòíî¿ äåðæàâè äî ïðîáëåìè ñòâîðåí-

íÿ ðåçåðâó;
– òðàäèö³é, ìåíòàëüíîñò³ äåðæàâè òîùî.
Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ôîðìóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ çàïàñ³â

íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ óìîâ Óê-
ðà¿íè º äîñâ³ä ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Í³ìå÷÷èíè, Óãîðùèíè òà
Í³äåðëàíä³â.

Îáñÿãè çàïàñ³â êîíêðåòíèõ âèä³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî ï³äõîäó Óê-
ðà¿íè äî ìåòè ñòâîðåííÿ ðåçåðâó.

Ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè ó êðèçîâèé ïåð³îä òà âðàõîâóþ÷³
íåäàâíþ «ãàçîâó â³éíó» ç Ðîñ³ºþ, äëÿ Óêðà¿íè º àêòóàëüíèì
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ ðåçåðâ³â åíåðãîíîñ³¿â ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ âëàñíèõ ïîòðåá òà òðàíçèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü
äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ãóìàí³çàö³éíèõ çàñàä
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ï³ä-
õîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè øëÿõîì ¿¿ âïëèâó íà
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ òà îêðåñëåíà ðîëü ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêà çàâäÿêè ñâî¿é ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâ-
íîñò³ ñïðèÿº âäîñêîíàëåííþ îñîáèñòîñò³ â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá åêîíîì³êè.

Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, äîêà-
çàíà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, âûäåëåíà ðîëü ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ëè÷íîñòè íà ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.

Article defines humanization of education, need of chan-
ges of organization in modern education is proven, the role
of after–graduate education as a factor that influences per-
sonal development in a humanistic maner is distinguished.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî ÷èí-
íèêà â óìîâàõ çì³í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âíàñë³äîê ¿¿ ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóíàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ÿê í³êîëè âèìàãàº àêòóàë³çàö³¿ ïîãëÿä³â íà ëþäèíó ÿê íàé-
âèùó ö³íí³ñòü. Îñîáëèâî çðîñòàº çíà÷åííÿ ëþäñüêîãî ÷èííè-
êà â ïåðåëîìí³ ìîìåíòè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîç-
ãîðòàííÿì ñïàäó âèðîáíèöòâà, çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè. Ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè ÿê íàóêîâà ïðîáëåìà çóìîâëåíà çëî-
áîäåííèìè ïðîáëåìàìè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïåö³àë³ñòè
ï³äêðåñëþþòü, ùî ñó÷àñíà êðèçà â îñâ³ò³ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäî-
âèõ ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà îáóìîâëåíà ïåâíèì ÷è-
íîì íåäîñêîíàë³ñòþ ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêî-
íîì³÷í³ ïðîáëåìè îñâ³òè âæå äàâíî ñòàëè àêòóàëüíîþ òå-
ìîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîë³
îñâ³òè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
çä³éñíèëè Î. Àí÷èøê³í, Î. Äàéíîâñüêèé, Ñ. Äÿòëîâ, Â. Ìàð-
öèíêåâè÷, Ñ. Çàðåöüêà, Â. ªðîøèí, Á. Ðÿáóøê³í, ². Êàëåíþê,
Â. Êóöåíêî, Ì. Õðîìåíêîâ, Â. Ùåòèí³í, òà ³í. Êð³ì òîãî, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â íà ðèíêó ïðàö³ äîñë³äæóâàëè â ñâî¿õ ðîáîòàõ À. Áàçè-
ëþê, Ë. Áåç÷àñíèé, Ä. Áîãèíÿ, ². Áîíäàð, Á. Äàíèëèøèí,
Ì. Äîë³øí³é, Å. Ë³áàíîâà, Ì. Êàðë³í, Þ. Êðàñíîâ, Â. Ëàãóò³í,
Ñ. Ìî÷åðíèé òà ³íø³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³.

Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñòà-
âàëè ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãóìàí³çìó, ÿê³ äîñë³äæóâàëè
À. Øâåéöàð, Å. Øóìàõåð, Å. Ôðîì Ïèòàííÿìè ãóìàí³çàö³¿
îñâ³òè â³äâîäèòüñÿ çíà÷íå ì³ñöå â ïðàöÿõ Ì. Áåðóëàâè,
Â. Êðàºâñüêîãî, Ã. Ñàðàíöåâà, Þ. Ñåíüêî. Íåçâàæàþ÷è íà òå
ùî ïèòàííÿ åêîíîì³êè îñâ³òè òà ¿¿ ãóìàí³çàö³¿ º òåìîþ, äî
ÿêî¿ çâåðòàþòüñÿ äîñèòü ÷àñòî, çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè

ïèòàííÿ ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ ãó-
ìàí³çàö³¿ òà ï³äõîä³â äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îòðèìàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà õàðàêòåðó ãóìà-
í³ñòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè, ÿê³ íàéá³ëüøå â³ä-
ïîâ³äàþòü ÿê ïîòðåáàì åêîíîì³êè, òàê ³ êîíêðåòíî¿ îñîáè-
ñòîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ó ñòàòò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ãëÿíóòè òàê³ ïèòàííÿ:

– âèçíà÷èòè ñóòí³ñíèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè»
ùîäî åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè;

– ïîêàçàòè âïëèâ ôàêòîð³â ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè íà ñòàí ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

– ç'ÿñóâàòè çâ'ÿçîê îñâ³òí³õ ñèñòåì òà ð³âí³â âèðîáíè÷î¿
àäàïòàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ;

– âèÿâèòè âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òîþ íà ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàäàõ;

– äîñë³äèòè ãóìàí³ñòè÷í³ ñêëàäîâ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ï³-
ñëÿäèïëîìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â÷åí³ ñòâåðäæóþòü,
ùî â ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ âòðàòîþ
ñåíñó â îòðèìàíí³ îñâ³òè êîíêðåíòîþ ëþäèíîþ. Îñâ³òà íå
âèïðàâäàëà íàä³é íà ðîçâèòîê ³ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñòåé,
çäàòíèõ äî ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íà ãóìàí³ñòè÷íèõ
ïðèíöèïàõ, çáåðåæåííÿ êóëüòóðè, åêîëîã³¿, çåìë³. Ïðàêòèêà,
íàâïàêè, ô³êñóº ôàêòè çìåíøåííÿ ëþäÿíîñò³, ïîðÿäíîñò³,
çäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ, òâîð÷îñò³, êóëüòóðíîãî îáëàøòó-
âàííÿ âëàñíîãî æèòòÿ. Ñó÷àñí³ ìîëîä³ ëþäè, çà ð³äêèì âè-
íÿòêîì, äåìîíñòðóþòü ïîë³òè÷íó ³ ñîö³àëüíó ïàñèâí³ñòü, ìî-
ðàëüíó àìîðôí³ñòü, íåñïðîòèâ ïðèíèæåííþ ëþäñüêî¿ ã³-
äíîñò³, íàö³îíàëüíó âîðîæíå÷ó.

Ñàìå òîìó ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â îñâ³ò³ òà ï³äãîòîâêè ³ âèõî-
âàííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, ÿê³ ñåíñîì ñâîãî æèòòÿ âèáèðàþòü
ôàõîâó ñàìîðåàë³çàö³þ òà íåîáõ³äí³ñòü áóòè êîðèñíèìè ³í-
øèì ëþäÿì.

Îòæå, ãóìàí³çàö³ÿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº òàêó îðãàí³çàö³þ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêà íàïðàâëåíà íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³,
ôîðìóâàííÿ â í³é ìåõàí³çì³â ñàìîâèõîâàííÿ ³ ñàìîñò³éíî¿
îñâ³òè øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ¿¿ áàçîâèõ ïîòðåá: â ïñèõîëîã³÷íî
êîìôîðòíèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíêàõ ³ ñîö³àëüíîìó ñòàòó-
ñ³; â ðåàë³çàö³¿ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; ó ï³çíàíí³ â³äïîâ³ä-
íî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîãí³òèâíèõ ñòðàòåã³é [1].

Çàãàëüíîâ³äîì³ ôàêòè øâèäêîïëèííîñò³ ÷àñó, ïðèñêîðåííÿ
òåìï³â çáèðàííÿ íàóêîâèõ äàíèõ, âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³,
øâèäêîñò³ îòðèìàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, çðîñòàííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ âèìàãàþòü â³ä ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äàòè âè-
ìîãè ÷àñó. Ïðàêòè÷íî â êîæí³é ñôåð³ æèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ
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øâèäêå ñòàð³ííÿ ôàêò³â, òåîð³é ³ ìåòîä³â. À ç ³íøîãî áîêó, áà-
÷èìî çá³ëüøåííÿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ âèìîã äî
ôàõ³âö³â. Çì³íè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíîãî åòàïó
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³
ìàº ïîñò³éíèé õàðàêòåð. Òîìó ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü íàãàëü-
íîãî ðîçãëÿäó, ÿêèé çóìîâëþºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî àêòó-
àëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º
ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ íå çàó÷óþòü â³äîì³
ôàêòè, à ìàþòü ïåðåäáà÷àòè çì³íè òà ãíó÷êî ïðèéìàòè òâîð-
÷³ ð³øåííÿ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çì³íþº ï³äõîäè äî ï³äãîòîâêè òà-
êèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìàþòü óîñîáëþâàòè â ñîá³ ñèìá³îç íå ëè-
øå ñïåö³àëüíèõ çíàíü, à âíîñèòè ïåâíó ãóìàí³ñòè÷íó ñêëàäî-
âó ó ïðîöåñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é.

Îäíèìè ç ïåðøèõ çâåðíóëèñÿ äî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî
ãóìàí³çìó êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ó. Ïåòò³, ÿêèé ñòâåð-
äæóâàâ ïðî âèñîêèé ð³âåíü ïðàöåçäàòíîñò³ â³ëüíî¿ ëþäèíè,
³íø³ ïðåäñòàâíèêè íàãîëîøóâàëè íà ñàìîáóòíîñò³ ëþäñü-
êîãî ³ñíóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, ìîðàëüíèé àñïåêò ëþäèíè.
Ê. Ìàðêñ ñòâåðäæóâàâ, ùî ïðè ñîö³àë³çì³ îñíîâíèìè åêî-
íîì³÷íèìè ïîòðåáàìè ëþäèíè ñòàíóòü âëàñíå âäîñêîíà-
ëåííÿ, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê çä³áíîñòåé ÿê ñàìîìåòè, ìàêñè-
ìàëüíå ïðîäîâæåííÿ àêòèâíîãî æèòòÿ.

Â. Âåðíàäñüêèé íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ ââàæàâ ðîçóìîâó ³
äîáðîâ³ëüíó ïðàöþ ëþäèíè, òîìó ùî â ö³é ñôåð³ ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³, ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè (îðãàí³çàö³éíèõ, òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé) äîñÿãíå íàéâèùîãî ð³âíÿ [2].

Îñíîâíîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà º ëþäè, òîìó
åêîíîì³÷íèé ãóìàí³çì ìàº ïåðåäáà÷àòè ¿õ â³ëüíèé äîñòóï äî
îñâ³òè (â òîìó ÷èñë³ âèùî¿), íàáóòòÿ ïðîôåñ³¿, íàÿâí³ñòü çì³-
ñòîâíî¿ ïðàö³. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ âèùà îñâ³òà âñå á³ëüøå
ñòàº çàâåðøàëüíîþ ÷àñòèíîþ ïåðâèííî¿ îñâ³òè íàñåëåííÿ
– ò³º¿ îñâ³òè, ÿêó íîâå ãóìàí³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî XXI ñò. çî-
áîâ'ÿçàíå íàäàòè êîæíîìó áàæàþ÷îìó äî ïî÷àòêó òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷è âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â äîðîñëîãî ÷ëåíà ðîäèíè.

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ïåðâèííî¿ îñâ³òè âñüîãî íàñåëåííÿ
àæ äî âêëþ÷åííÿ â íå¿ ñòàä³¿ âèùî¿ îñâ³òè ðîçïî÷àâñÿ ó êðà-
¿íàõ–ë³äåðàõ ñâ³òó â îñòàíí³é ÷âåðò³ XX ñò., ïîñòóïîâî îõî-
ïëþº âñå á³ëüøå äåðæàâ ïëàíåòè. Ïðîñòåæèòè öþ òåíäåí-
ö³þ ìîæíà çà äàíèìè ùîäî òðèâàëîñò³ ïåðâèííî¿ îñâ³òè ó
äåÿêèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [3] (äèâ. òàáë.).

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè â³ä 40 äî 60% óñ³õ ïðàö-
þþ÷èõ ìàþòü âèùó îñâ³òó, ³ öÿ ÷àñòêà ïîñòóïîâî çðîñòàº. Â
Óêðà¿í³ ò³ëüêè 26% âñ³õ ïðàö³âíèê³â ìàþòü âèùó îñâ³òó [4].

Ïðè ïåðåõîä³ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çì³íþºòüñÿ ñòàí ïðàö³âíèêà â ïðîöå-
ñ³ âèðîáíèöòâà, êîëè éîãî ðîëü ÿê äîäàòêó ìàøèíè éäå ó
ìèíóëå, à íà ïåðøå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ïðàö³, áóäü–ÿêî¿: ëåãêî¿
÷è ñêëàäíî¿, ô³çè÷íî¿ ÷è ðîçóìîâî¿, – ïðèõîäèòü íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà òàêèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê
âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ, ïðèéìàòè ñà-
ìîñò³éí³ ð³øåííÿ, ìàòè òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâ-
äàíü, çíàòè òåõí³êó ³ îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Ïðîöåñè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³, äàþòü ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè ïðî ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà äî åïîõè ³íôîðìà-
ö³éíîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, â ÿêîìó âèçíà÷àëü-
íèì ðåñóðñîì ñòàº ³íôîðìàö³ÿ. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é âïëèâàº íà áàçèñ òà âñþ ñèñòåìó
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çì³íþº êâàë³-
ô³êàö³éíó ñòðóêòóðó ïðàö³âíèê³â, ôîðìè çàéíÿòîñò³, ï³äâè-
ùóº âèìîãè äî çì³ñòó ïðàö³.

Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàº
ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòèíè íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â (ïðîñòî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³) òà òàêèõ, ùî ìàþòü íèçüêèé ð³-
âåíü êâàë³ô³êàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî – çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè
êâàë³ô³êîâàíèõ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â
(ñêëàäíî¿ ïðàö³). Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ êâàë³ô³êîâàíà ñêëàä-
íà ïðàöÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 80% óñ³º¿ ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³ ³
÷àñòêà ¿¿ ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Òîìó ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ïðàãíå
ðîçâèòêó, ïðèðå÷åíå ³íâåñòóâàòè êîøòè íà ï³äãîòîâêó òà ïå-
ðåï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ßêùî íà ïî÷àòêó
XX ñòîë³òòÿ ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é ð³âåíü àìåðèêàíñü-
êîãî ðîá³òíèêà ñòàíîâèâ ÷îòèðè êëàñè ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, òî
â 1985 ðîö³ – 14 ðîê³â îñâ³òè, à ñïåö³àë³ñò³â – 16–18 ðîê³â.
Â 90–õ ðîêàõ â ÑØÀ 19% ïðàö³âíèê³â ìàëè óí³âåðñèòåòñü-
ê³ äèïëîìè, â ßïîí³¿ – 13%, ÔÐÍ – 8%, Àíãë³¿ – 6%.

Çðîñòàº çíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà ç
ïðèòàìàííèì ñàìå éîìó ãóìàí³ñòè÷íèì ï³äõîäîì äî ïðàö³ â
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Íà äóìêó â³äîìîãî ðî-
ñ³éñüêîãî â÷åíîãî Â.Ë. ²íîçåìöåâà, íàéãëèáøå ðîçêðèòòÿ
ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïî-
â³äàº ñóò³ ñàìî¿ ëþäèíè ÿê ïðîäóêòó ïðèðîäè ³ íàáóâàº âñå
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ [5].

Ãîíèòâà çà êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ñòàº ïîøèðå-
íèì ÿâèùåì íàñò³ëüêè, ùî çàòðàòè íà ïîøóê âèñîêîêëàñ-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â òà íà ¿õ âåðáóâàííÿ ïåðåäáà÷åí³ â ñó÷àñí³é
ïðàêòèö³ âåäåííÿ á³çíåñó. Ó çâ³òàõ çàõ³äíèõ êîìïàí³é º äëÿ

Êðà¿íà 1996 ð³ê 2002 ð³ê
Áåëüã³ÿ 16,6 18,5
²ñïàí³ÿ 16,7 17,3
Í³äåðëàíäè 16,5 17,2
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 14,2 29,0
Äàí³ÿ 17,1 17,3
Í³ìå÷÷èíà 16,5 17,1
Ôðàíö³ÿ 16,5 16,5
Ãðåö³ÿ 14,0 16,3
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öüîãî ñïåö³àëüíà ñòàòòÿ äëÿ âèòðàò head hunting – «ïîëþ-
âàííÿ çà ãîëîâàìè». Îñîáëèâî àêòóàëüíèì ñòàº òàêå «ïî-
ëþâàííÿ» ñüîãîäí³, áî êîìïàí³¿ çìóøåí³ éòè íà çìåíøåííÿ
âèòðàò âèðîáíèöòâà ÷åðåç çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ íåîáõ³ä-
íîñò³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â.

Çðîñòàííÿ òà óñêëàäíåííÿ âèìîã, ùî âèñóâàº ñó÷àñíå
âèðîáíèöòâî äî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ëîã³÷íî çì³íþº
çíà÷åííÿ, ñòðóêòóðó òà ôîðìè ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â. Îñâ³òà çàâæäè áóëà ôóíäàìåíòîì êâàë³ô³êàö³¿
ïðàö³âíèêà. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ ï³äãî-
òîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ÿêèé âêëþ÷àº òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³,
ìàòåìàòè÷í³, ïðèðîäíè÷³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, êîìï'þòåð-
í³ òà ãóìàí³òàðí³ çíàííÿ, º ñèñòåìíèé àíàë³ç çì³ñòó îñâ³òè,
âèä³ëåííÿ â íüîìó îñíîâíèõ ³íâàð³àíò³â. Ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ìàº çàáåçïå÷èòè ¿õ
øâèäêó àäàïòàö³þ äî ïîñò³íèõ çì³í òà ñïîíóêàòè äî ñàìî-
ñò³éí³éíèõ ä³é òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òàê, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñâ³òí³õ ñèñòåì Âåëèêîáðèòàí³¿,
Ôðàíö³¿, Êàíàäè, ²çðà¿ëþ ³ êðà¿í áóâøîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî
òàáîðó äåìîíñòðóº, ùî íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ äîñèòü íèçüêîãî
ð³âíÿ çíàíü ó÷í³ Ôðàíö³¿, Êàíàäè, ²çðà¿ëþ äîñÿãàþòü âèñîêèõ
ïîêàçíèê³â ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü, ³ îñîáëèâî â
òâîð÷îìó ¿õ âèêîðèñòàíí³. ² â òîé æå ÷àñ ñèñòåìà îñâ³òè Óêðà-
¿íè íàäàº êîæí³é îñîáèñòîñò³ äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü áàçîâèõ
çíàíü ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ íàóêè, àëå íàáàãàòî ã³ðøèé ñòàí
ñïðàâ ³ç çàñòîñóâàííÿì çíàíü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà âè-
êîðèñòàííÿ ¿õ â íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèíàõ. Ö³êàâèìè ç
öüîãî ïðèâîäó º òàêîæ äîñë³äæåííÿ í³ìåöüêèõ â÷åíèõ, ÿê³, îá-
ñòåæèâøè õàðàêòåðèñòèêè ðîáî÷î¿ ñèëè â Ñõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³
ï³ñëÿ ¿¿ âîç'ºäíàííÿ ³ç çàõ³äíèìè çåìëÿìè, ä³éøëè âèñíîâêó,
ùî â ñõ³äíèõ çåìëÿõ ðîáî÷à ñèëà ìàëà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü
êâàë³ô³êàö³¿, àëå ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèìè, íà ¿õ
äóìêó, âèÿâèëèñÿ òàê³ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê ³í³ö³àòèâí³ñòü,
ñàìîñò³éí³ñòü, îñîáèñò³ñíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Íà ïî÷àòêó ÕÕI ñòîð³÷÷ÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâà ôîðìà ä³àëîãó:
ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñòàþòü
îá'ºäíàííÿ áàòüê³â òà êîíêðåòí³ ðîáîòîäàâö³. Ðåôîðìè îñâ³òè
íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ íåñëè ïðîòèð³÷÷ÿ, êîëè â îñíîâ³
ìåòè òà çàâäàíü îñâ³òè áóëè ïîñòàâëåí³ íå ³íòåðåñè äåðæàâè,
à ³íòåðåñè îñîáèñòîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ìàâ íàñë³äêîì òîé ôàêò,
ùî äîì³íóâàííÿ äåðæàâè â ñôåð³ îñâ³òè áóëî ðåôîðìîâàíå, à
¿¿ ôóíêö³¿ ñòàëè âèêîíóâàòè îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè, ïåäàãîã³÷-
í³ êîëåêòèâè òà ³íø³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ç'ÿâëÿºòü-
ñÿ ñâîáîäà â³ëüíîãî âèáîðó ùîäî îòðèìàííÿ îñâ³òè, àëå áåç
âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé òà ïîòðåá ðîáîòîäàâ-
ö³â òàêà ñâîáîäà ïðèâåëà äî ìàñîâîãî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî âèçíà÷àëîñÿ íå ïîêëè-
êàííÿì, à ìàòåð³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè â äàíèõ ñôåðàõ.

Àíêåòóâàííÿ, ïðîâåäåíå àâòîðîì, ùîäî ïðè÷èí çì³íè
ïðîôåñ³¿ â ñèñòåì³ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïåðå-
íàâ÷àëèñÿ çà åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ: Ì³æãàëóçåâîìó ³íñòè-
òóò³ óïðàâë³ííÿ, Ì³æðåã³îíàëüí³é àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, ²íñòèòóò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàé-

íÿòîñò³, ²íñòèòóò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè, – âèÿâèëî, ùî íàé÷àñò³øå ïðè÷èíàìè îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè áóëè: ðîç÷àðóâàííÿ â îòðèìàí³é
ïåðøî¿ îñâ³ò³ òà íåìîæëèâ³ñòü çíàéòè ðîáîòó çà ñïåö³àëüí³-
ñòþ. Àëå ïîäàëüøèé àíàë³ç â³äïîâ³äåé â àíêåòàõ ïîêàçàâ,
ùî íàéñóòòºâ³øîþ ïðè÷èíîþ áóëà ä³þ÷à ïðàêòèêà îïëàòè
ïðàö³, ðîçì³ð ÿêî¿ ó 54% àíêåòîâàíèõ áóâ íèæ÷èì çà ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì ³ ó 43% äîñÿãàâ 800 ãðí. Çíà÷íà ÷àñòêà
áåçðîá³òíèõ (ïîíàä 50%) ìàëà áàçîâó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó.

Îòæå, ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè º
ïðèíöèï ä³àëîãó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê
êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ùî ïðè-
âîäèòü äî ðîçóì³ííÿ ñåáå ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè â³ä
äîáðîáóòó ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò êîæíîãî êîíêðåòíîãî ³íäè-
â³äà. Äîñêîíàëî îðãàí³çîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ
ïîðÿä ³ç äåìîêðàòèçàö³ºþ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó º îáîâ'ÿçêî-
âîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîäîñòàòíüîãî â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â æèòòÿ
ëþäåé. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ò³ëüêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ ïîâíèì ³ ÿê³ñíèì â³äòâîðåííÿì
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, êîìïåíñóþ÷è çàòðàòè ïðàö³ ðîá³òíèêîâ³ ³
éîãî ñ³ì'¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êóëüòóðíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè,
íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³ ð³âíåì ñïîæèâàöüêîãî ðèí-
êó. Ïðè öüîìó ñàìîäîñòàòíº â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàáåç-
ïå÷óº íå ò³ëüêè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à é âèñòóïàº îñíîâîþ
ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ ïî-
òðåáè ó ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Îñîáèñò³ñ-
íèì ñòèìóëîì äëÿ ïðàö³âíèê³â â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ñëó-
ãóº ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü â çàäîâîëåíí³ âëàñíèõ ïîòðåá
³ ïîòðåá ñâîº¿ ñ³ì'¿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³. Îñòàíí³ ôàêòîðè
ñïîíóêàþòü äî ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, âèêîíàâ÷èõ
ÿêîñòåé òà ³íøèõ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Îñîáëèâà ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ ñè-
ñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ïðèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº â
îòðèìàíí³ îñâ³òè, àêòóàëüíî¿ íà ðèíêó ïðàö³, ùî â³äïîâ³äàº ¿¿
ãóìàí³ñòè÷í³é ôóíêö³¿. Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, º ñêîðî÷óº áåçðî-
á³òòÿ, à ç ³íøîãî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîéíî¿ îïëàòè
ïðàö³, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì æèòòÿ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º
çàïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ãðîìà-
äÿí, ÿêà ìàº íà ìåò³ ¿õ àäàïòàö³þ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ øâèäêî¿ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äëÿ
âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ðîç-
ðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü äèâåðñèô³êàö³þ ³ñíóþ÷èõ ôîðì
íàâ÷àííÿ. À òàêîæ çä³éñíþþòü òåîðåòè÷íå, íàâ÷àëüíî–ìå-
òîäè÷íå, îðãàí³çàö³éíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî ïîòðåáàì åêîíîì³êè. Çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ñï³ëüíî ³ç çàìîâíèêàìè îïòèìàëüíà ïåð³îäè÷í³ñòü òà
òåðì³íè íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó àòå-
ñòàö³¿ ôàõ³âö³â. Òàêîæ ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ ìîòè-
âàö³¿ ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ìàº ñïðèÿòè ïðî-
ôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè ¿¿ çâ'ÿçîê ç âèðîáíèöòâîì.
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Âñòàíîâëåíî, ùî â³ä ð³âíÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîãî
çíà÷åííÿ äëÿ îñîáèñòîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìî çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè. Ñó÷àñíèé ôà-
õ³âåöü íå ïîâèíåí ï³äêîðÿòèñÿ îáñòàâèíàì, à ñàì ¿õ â³äòâî-
ðþâàòè, âèðîáëÿòè âëàñíó ñòðàòåã³þ, ñâ³äîìî ³ ïîñò³éíî âäîñ-
êîíàëþâàòèñü. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà, ç îäíîãî áîêó, äîçâî-
ëÿº ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï ãóìàí³çìó, íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü
âäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ øëÿõîì îòðèìàííÿ îñâ³òè, ÿêà
çàáåçïå÷óº ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à ç ³íøîãî – çàëó÷åííÿ äî ¿¿
îòðèìàííÿ óæå ï³äãîòîâëåíèõ ñïåö³àë³ñò³â äîçâîëÿº çíà÷íî
åêîíîìèòè ðåñóðñè. Ê. Ìàðêñ ó ïåðøîìó òîì³ «Êàï³òàëó», îö³-
íþþ÷è âïëèâ åêîíîìíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, âêàçóº, ùî
åêîíîìí³ñòü âêëþ÷àº íå ëèøå åêîíîì³þ çàñîá³â ïðàö³, à é
óñóâàº íåïîòð³áíó ïðàöþ.

Çà ñóìíèì çâè÷àºì ô³íàíñîâà òà ìàòåð³àëüíà êðèçà íà-
ñàìïåðåä â³äáèâàºòüñÿ íà ëþäñüêîìó ôàêòîð³ âèðîáíèö-
òâà. Ëþäè íå ìàþòü ñì³ëèâîñò³ ñêîðîòèòè ÷è â³äì³íèòè âè-
ðîáíèöòâî çáðî¿, àëå ç íàäçâè÷àéíîþ ëåãê³ñòþ ñêîðî÷óþòü
îïëàòó ñêëàäíî¿ ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà. Â òîé
ñàìèé ÷àñ â³ä íüîãî î÷³êóþòü íåâòîìíî¿ ïðàö³, ïîñò³éíîãî
îíîâëåííÿ çíàíü, íåîáõ³äíîñò³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÷àñó,
ÿê³ äèêòóº ðèíîê ïðàö³.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà º çàîùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà
äîñÿãííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ êîøò³â ïîòð³áíî
âèçíà÷àòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü çàòðà÷åíèõ êîøò³â íà
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ñï³âñòàâèòè ¿¿ ç ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòà-
ìè, ïîð³âíþâàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ç òî÷êè çîðó âèòðàò
òà âèãîä. Ç îãëÿäó íà öå îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çàòðàò íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì âè-
ñóâàþòü íîâ³ êðèòåð³¿ ùîäî ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòíî ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ îö³íêè îñâ³òíüî¿
ãàëóç³ çà êðèòåð³ÿìè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³. Ñàìå êðèòåð³ÿì ÿêîñò³
ìàþòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïð³îðèòåòè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Öÿ ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå Óêðà¿íè. Òàê, ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ôàõîâèõ õàðàêòåðèñòèê àìåðèêàíñüêèõ ³ ÿïîíñü-
êèõ ñïåö³àë³ñò³â ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íî âèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³é-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿïîíñüêèõ ³íæåíåð³â ³ íàâ³òü ðîá³òíèê³â. Òàê,
êîëè «Ì³öóá³ñ³» â³äêðèëà ñâ³é çàâîä â Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³
(ÑØÀ), äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ç ÿêèì â
ßïîí³¿ ñïðàâëÿþòüñÿ çâè÷àéí³ ðîá³òíèêè, çìóøåí³ áóëè çà-
ïðîñèòè âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îäðàçó çàóâàæó, ùî ïîêàçíèêè ÿêîñò³ îñâ³òè íå ïîâí³ñòþ
ï³äëÿãàþòü òî÷íèì ðîçðàõóíêàì ³ ïåâíèì ÷èíîì ñóá'ºêòèâí³.
Àëå âîíè ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ÿê îñ-
â³òíüî¿ ãàëóç³, òàê ³ åêîíîì³êè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ïðèâåäå äî åêîíîì³¿ ðîáî÷î-
ãî ÷àñó ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â íà ïåðåï³äãîòîâêó òà äî-

äàòêîâå íàâ÷àííÿ êàäð³â. Êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè çäàòí³ çàáåç-
ïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèáóòêó. Êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü ôàõ³âö³â, ¿õ
îñîáèñò³ äîñÿãíåííÿ ñòâîðþþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ äåðæàâ³ ³
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó, íà ÿêîìó âîíè ïðàöþþòü, ùî òà-
êîæ º ùå îäí³ºþ ³ç îçíàê åêîíîì³÷íîãî ãóìàí³çìó

Åêîíîì³÷íèé ãóìàí³çì, çà ñëîâíèêîì Ñ. Ìî÷åðíîãî, âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ö³ííîñò³ ³ ðîëü ëþäèíè â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ òà ¿õ âò³ëåííÿ ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñèñòåìè [6].
Ñàìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíà ³ ïðàöþº
ñèñòåìà îñâ³òè, çàëåæèòü ñòàí ³ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ, òà ñïðÿìó-
âàííÿ åêîíîì³êè â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî òàêîæ
âèñòóïàº îäíèì ³ç ÷èííèê³â ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè. Ñüîãîäí³ âæå
íå ïîòð³áíî ñïåö³àëüíèõ äîêàç³â òîãî, ùî ñàìå ³ñíóâàííÿ íà-
øîãî çàâòðà çàëåæèòü â³ä âèçíàííÿ ö³ííîñò³ ëþäèíè ÿê îñî-
áèñòîñò³, ¿¿ ãóìàí³çàö³¿, çàòâåðäæåííÿ ïðàâà íà â³ëüíèé ðîçâè-
òîê ³ âèÿâëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé, òóðáîòè ïðî áëàãî ëþäèíè ÿê
êðèòåð³ÿ îö³íêè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè

1. Ãóìàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ìàº âñòàíîâèòè òàêó
îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêà íàïðàâëåíà íà ðî-
çâèòîê îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ â í³é ìåõàí³çì³â ñàìîâè-
õîâàííÿ ³ ñàìîñò³éíî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ ÷åðåç çàäîâî-
ëåííÿ ¿¿ áàçîâèõ åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíèõ ïîòðåá òà ìàê-
ñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

2. Òåíäåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ïðèâåëè äî ôîðìóâàííÿ ëþäåé, ÿê³ íå æè-
âóòü â ãàðìîí³¿ ì³æ ñîáîþ òà îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì. Áåç
ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í ó ëþäñüê³é îñîáèñòîñò³, ïîáóäîâàí³é
íà çàñàäàõ ãóìàí³çìó, íå âàðòî ÷åêàòè çì³í â åêîíîì³ö³.

3. Âàæëèâèì àñïåêòîì ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè º ïðèíöèï ä³à-
ëîãó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê êîíêðåòíî¿
îñîáèñòîñò³, ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òà äåðæàâè âö³ëîìó.
Ëèøå äîñêîíàëî îðãàí³çîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ ïîðÿä ç ãóìàí³çàö³ºþ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó º
îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîäîñòàòíüîãî
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â æèòòÿ ëþäåé. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ò³ëüêè íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ ïîâíèì ³
ÿê³ñíèì â³äòâîðåííÿì ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, êîìïåíñóþ÷è
çàòðàòè ïðàö³ ðîá³òíèêîâ³ ³ éîãî ñ³ì'¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
êóëüòóðíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè, íàö³îíàëüíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè ³ ð³âíåì ñïîæèâàöüêîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó ñàìî-
äîñòàòíº â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à é âèñòóïàº îñíîâîþ ÿê³ñíîãî
óäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ ïîòðåáè ó
ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

4. Ñàìå ãóìàí³ñòè÷íà ñêëàäîâà ìàº ì³ñöå â ïîáóäîâ³ òà
ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ïðèçíà÷åí-
íÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ îñâ³òè, àêòóàëüíî¿ íà ðèíêó ïðà-
ö³. Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿
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îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, º ñêîðî÷óº áåçðîá³òòÿ, à ç ³íøîãî –
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîéíî¿ îïëàòè ïðàö³, ùî â³äïîâ³-
äàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì æèòòÿ.

Ãíó÷êà ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ãðîìàäÿí äàº çìî-
ãó øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî ïîòðå-
áàì åêîíîì³êè. Òàêîæ ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ ìî-
òèâàö³¿ ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ìàº ñïðèÿòè
ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè ¿¿ çâ'ÿçîê ç âèðîáíèö-
òâîì. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà, ç îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº ðåà-
ë³çóâàòè ïðèíöèï ãóìàí³çìó, íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ îñîáèñòîñò³ øëÿõîì îòðèìàííÿ îñâ³òè, ÿêà çà-
áåçïå÷óº ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à ç ³íøîãî – çàëó÷åííÿ äî ¿¿
îòðèìàííÿ óæå ï³äãîòîâëåíèõ ñïåö³àë³ñò³â äîçâîëÿº çíà÷-
íî çàîùàäæóâàòè ðåñóðñè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ðåã³îíàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÀÏÊ òà âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿ, ðèçèêè òà ôàêòîðè ¿¿
âïðîâàäæåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ðå-
ãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÀÏÊ è îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è, ðèñêè è ôàêòîðû åå
âíåäðåíèÿ.

There are basic priorities of regional strategy of AIK
providing competitiveness examined and determined
tasks, risks and factors of its introduction in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåäóìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ º ïîñò³éíå çðî-
ñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Áàçîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèöòâà, ÿê³ ôàêòè÷íî çâîäÿòüñÿ äî ïåðâèííèõ
åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ, ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³,
íàÿâíîñò³ ìàñøòàáíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîêè
ùå çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îñâ³÷åíîãî íàñåëåííÿ, äëÿ åôåêòèâíî¿
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåäîñòàòíüî. Ì³æ
òèì òåìïè ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó,
ÿêèé ìàº ñòâîðþâàòè äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó íîâ³òí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, âêðàé ïîãàí³.

Â³äòàê, ïîñòàº çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óçãî-
äæåíî¿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ

çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó çàâ-
äàííÿì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòàº
ðåàë³çàö³ÿ íàãðîìàäæåíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóö³éíèõ çì³í
òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàçíà÷åíî¿
ìåòè òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî íàáóò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â
ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÀÏÊ, ïîñòàíîâêà ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü äëÿ ¿¿ âèêî-
íàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ ïåðåøêîä.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ñåðåäîâèùà ìîòèâàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî
êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè òà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿
ö³º¿ ïîâåä³íêè ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ãðî-
øîâî–ô³íàíñîâî¿, ³ííîâàö³éíî–ïðîìèñëîâî¿, íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèê, ÿê³ ðà-
çîì ñòàíîâèòèìóòü çëàãîäæåíó íåñóïåðå÷ëèâó ñèñòåìó
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíó íà ïðèíöè-
ïàõ âçàºìíîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â.

Ñàìå ñòðàòåã³ÿ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é, ùî ðîçðàõîâàíà íà
òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ìåòè, çàâ-
äàíü òà ïð³îðèòåò³â ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó âïëèâ³â åíäî-
ãåííèõ òà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â. Òîìó, íà äóìêó íèçêè ôàõ³â-
ö³â, ñòðàòåã³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåâíèé «â³ðòóàëüíèé
ðåñóðñ», ùî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ñïðîìîæíèé êîìïåíñó-
âàòè áðàê îêðåìèõ ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó

Ë.Ì. ÌÀËÞÃÀ,
âèêëàäà÷, ÓÄÀÓ

Ïð³îðèòåòè òà çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ÀÏÊ
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ñóñï³ëüñòâà (ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíèõ, ëþäñüêèõ òîùî). Ðîç-
ðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ö³ë³ñíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ ìîãëà á äîçâîëèòè Óêðà¿í³ âèéòè ç
êîëà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Âðàõîâóþ÷è ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ, ìè ïðîïîíóºìî
ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðåäñòàâëåíî¿ ñòðàòåã³¿ º ðåàë³-
çàö³ÿ ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðó. Öå äîçâîëèòü ðîçâèâàòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
òàêèìè òåìïàìè, ùîá âèéòè íà ð³âåíü ìåäè÷íèõ íîðì ñïîæè-
âàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ òà
äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàëüíèé ðîçâèòîê ³
ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â ï³äâèùèòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ â 2 ðàçè. Âàæëèâèì òàêîæ º âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ïè-
òîì³ âèòðàòè ïàëèâà òà åíåðã³¿ â ñåðåäíüîìó íà 50%. 

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ îñíîâ-
íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó îáëàñò³ (äèâ. ðèñ.). Ñïèðàþ÷èñü íà
îêðåñëåí³ ïð³îðèòåòè, ñêëàäàºìî ïåðåë³ê çàâäàíü, ùî âèõî-
äÿ÷è ç ðîë³ ³ ìîæëèâîñòåé ïîñòàþòü ïåðåä îáëàñíèìè îðãà-
íàìè âëàäè òà îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ âèçíà÷àºìî îñ-
íîâí³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. Ïðè
öüîìó ïîòð³áíî îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷èòè, ÿê³ ðèçèêè ìî-
æóòü âèíèêíóòè íà ïåðåøêîä³ òà âèçíà÷èòè çà îñíîâíó ìå-
òó ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ – êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ íàç-
âàíèõ ñòðóêòóð ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Çà òàêèõ
óìîâ ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ, ïîðÿä
ç ³íøèìè ñòðàòåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè äåðæàâíîãî ð³âíÿ,
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, äî-
çâîëÿòü äîñÿãòè áàæàíîãî ñòàíó îáëàñò³.

Ìè âèçíà÷èëè òðè îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³, ùî ïåðøî÷åðãîâî âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à

òîìó ìàþòü ôîðìóâàòè íàïðÿìè ïîë³òèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â
âëàäè ïî ñòâîðåííþ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âèïåð-
åäæàëüíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ³ííî-
âàö³é â òåõíîëîã³þ òà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. 

1. Ïðîìèñëîâ³ñòü Â³ííè÷÷èíè ìàº â îñíîâíîìó àãðàðíó
ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî ñïðè÷èíåíî ïåðåâàæàííÿì â îáëàñò³
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íàä ì³ñüêèì. Öåé ôàêòîð ïîòð³áíî
âèêîðèñòàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá â³í ñòàâ îñíîâíèì åëåìåí-
òîì ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ³ âèçíà÷àëü-
íèì äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó. Òîìó ïåðøèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì ìè
âèçíà÷èëè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó, îð³ºíòàö³ÿ íà çàäîâîëåííÿ âíóòð³øí³õ òà åêñïîðòíèõ
ïîòðåá â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäóêò³â ¿¿
ïåðåðîáêè, âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, êîîïåðàö³¿
òà åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ïð³îðèòåòó áóäå ìîæëèâèì çà
óìîâè âèêîíàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

1.1. ²í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ñó÷à-
ñíèõ àãðàðíèõ òåõíîëîã³é, ùî ïðèâîäÿòü äî ïîêðàùàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ éîãî
ïðîäóêòèâíîñò³, øëÿõîì ñïðèÿííÿ:

– ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
âèðîáíèöòâ³;

– âïðîâàäæåííþ äðóæí³õ äî ëþäèíè àãðàðíèõ òåõíîëîã³é, ó
òîìó ÷èñë³ òî÷íèõ ³íäóñòð³àëüíèõ òåõíîëîã³é ðîñëèííèöòâà,
áåçâ³äâàëüíîãî îáðîá³òêó çåìë³, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ́ ðóíòî-
îáðîáíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ íîâèõ ñîðò³â òà âèðîáíèö-
òâà íàñ³ííèöòâà (ñîÿ, ðàïñ, ñîíÿøíèê, áóðÿê), ðîçðîáö³ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè áîáîâèõ ³ âèêè;
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– åêîëîã³÷íî–÷èñò³é óòèë³çàö³¿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â, âèðîá-
íèöòâó îðãàí³÷íèõ äîáðèâ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, â òîìó
÷èñë³ á³îïàëèâà;

– ñòâîðåííþ îáëàñíîãî öåíòðó íîâ³òí³õ àãðîòåõíîëîã³é.
Òàêîæ âàæëèâèì ìîìåíòîì ó âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíîãî

çàâäàííÿ º ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êîíñàëòèíãó,
íàâ÷àííÿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ôåðìåð³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

1.2. Ñôîðìóâàòè òà çàïðîâàäèòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³ øëÿõîì:

– ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðèõ êàíàë³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàñòîñóâàííÿ çàñòàâíèõ ö³í ïðè çàêóï³âë³ çåðíà òà öó-
êðó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ñåçîííèõ òà êîí'þíêòóðíèõ êîëèâàíü
ö³í íà ðèíêó;

– íåäîïóùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îáìåæåííÿ ð³âíÿ ö³í
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, òà óñóíåííÿ áàð'ºð³â íà
øëÿõó ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îïòîâèõ ðèíê³â àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ñïåö³àë³çîâàíèõ àóêö³îí³â ³ ÿðìàðîê;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ øëÿõîì óêëàäàííÿ
ñïîòîâèõ ³ ôîðâàðäíèõ á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â.

1.3. Óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ:

– ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ àãðîôîðìóâàíü îáëàñò³ ó äåðæàâíèõ
ïðîãðàìàõ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äîâãî– ³ êîðîòêîòåðì³íîâîãî
êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí;

– îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê äëÿ îäåðæàííÿ êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè, ùî íå ìàþòü äîñòóïó äî
êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– ôóíêö³îíóâàííÿ á³ðæîâîãî ðèíêó ô'þ÷åðñíèõ òà ôîð-
âàðäíèõ êîíòðàêò³â ÿê äîäàòêîâîãî äæåðåëà êðåäèòóâàííÿ;

– ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî àãðàðíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³-
òàëó ÷åðåç ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï.

1.4. Óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç:

– ñïðèÿííÿ øèðîêîìó çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé
ñåêòîð åêîíîì³êè;

– ñïðèÿííÿ ïðèäáàííþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ÷åðåç «Óêðà-
ãðîë³çèíã»;

– ñïðèÿííÿ ïðèäáàííþ òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà
³ç ÿêíàéá³ëüøîþ â³äñîòêîâîþ çíèæêîþ.

1.5. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ êëàñòåð³â îñíîâ-
íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

1.6. Ïîêðàùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äî-
ïîìîãîþ:

– ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ (ïî-
ñëóã) âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äî êðà¿í áëèæíüîãî òà äàëü-
íüîãî çàðóá³ææÿ;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âëàñíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
äî îáëàñò³;

– ðîçâèòîê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
1.7. Ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³:
– çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü íà ïåðåðîáêó ó õàð÷îâó ³ ïåðåðîá-

íó ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ øëÿõîì ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é;
– àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ùîäî ïðîñóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè.

1.8. Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåðèòî-
ð³é â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà íà
ñåë³ øëÿõîì:

– áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ³ íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ ôîíä³â ðî-
çâèòêó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, àäæå ðåàëüí³ âêëàäè ³
ï³äòðèìêà äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ñíóþ÷èõ ôîíä³â ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà º ä³ºâèì ñèãíàëîì ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì
äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ äîâ³ðè äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ
òåðèòîð³é òà ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ á³ðæ³
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³;

– ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ÷åðåç
êîìïëåêñíå çàáåçïå÷åííÿ éîãî áàãàòîãàëóçåâîãî òà áàãà-
òîôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– çáåðåæåííÿ ìåðåæ³ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ¿õ ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè;

– ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü íà áóä³â-
íèöòâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ãàçîâèõ ìåðåæ, çàêëàä³â îñâ³-
òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ðîçøèðåííÿ òà ï³äòðèìêà ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà íà ñåë³;

– ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó
ñèñòåìè çâ'ÿçêó òà íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ðàéîíè;

– ³í³ö³þâàííÿ ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â;
– íàäàííÿ äîïîìîãè ðàéîííèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðà-

ö³ÿì ³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñòèìóëþâàíí³
ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííþ ñòðàõîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîìïàí³é;

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ õîëäèíã³â.

2. Äðóãèì ïð³îðèòåòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ ìè âèçíà÷àºìî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ îñ-
íîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ðåã³îíó òà éîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèðîáíèöòâà ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðî-
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çâèòêó. Ïðè öüîìó äî âèð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè ïîñòàâëåí³
òàê³ çàâäàííÿ:

2.1. Çìåíøåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà ó 2 ðàçè,
ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ³íâåñòèö³¿ â åíåðãåòè÷íó ñôåðó.

2.2. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïîëî-
æåíü ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïàêåò âçà-
ºìîóçãîäæåíèõ ³ç çàêîíîäàâñòâîì ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â â³äíîñíî áàçîâèõ ïèòàíü:

– ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;
– ï³äâèùåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ñòèìóëþâàííÿ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;
– óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öåí-

òðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.
2.3. Âàæëèâèìè äëÿ Â³ííè÷÷èíè º ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâî-

ðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðàêòè÷-
íî íå ñôîðìîâàíà. Òîìó ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ äîñÿãòè
øâèäêîãî ïðîãðåñó ó âèð³øåíí³ öüîãî çàâäàííÿ çàâäÿêè ñè-
íåðãåòè÷íîìó åôåêòó, îá'ºäíàâøè â îäíó ìåðåæó: êîíñàë-
òèíãîâ³, þðèäè÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ïàòåíòí³, ìàðêåòèíãîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ âèñòàâêîâ³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.
Ëèøå ñòâîðèâøè äëÿ íèõ ñï³ëüíó ñèñòåìó îáì³íó ³íôîðìà-
ö³ºþ, ìîæíà çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ òà óïðàâë³ííÿ. Òàêîæ
çàâäÿêè òàê³é êîíöåíòðàö³¿ áóäå ñòâîðåíà êðèòè÷íà ìàñà
íîâàö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîïîçèö³é ³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³ ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â.

2.4. Ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ,
ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå òà ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó. Öåé ôàêòîð ÿê ïåðåâàãó íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè
äëÿ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ öèâ³ë³çàö³¿ ñåëà, â òîìó
÷èñë³ ð³âíÿ æèòòÿ.

2.5. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
îáëàñò³ íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè:

– çàïîçè÷åííÿ íîâîââåäåíü íàñàìïåðåä ç Õàðê³âñüêîãî,
Êè¿âñüêîãî ðåã³îí³â. Òóò íåîáõ³äíå äîâãîñòðîêîâå òåõí³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ðîçðîáíèêàìè;

– ïîñèëèòè ðîáîòó ç Ì³ñöåâèì ³ííîâàö³éíèì ôîíäîì òà
Äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ êîìïàí³ºþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ºäèíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â;

– áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè ç àêòèâíî ïðàöþþ÷èìè â÷åíèìè
é ³íæåíåðàìè ïðè ïîøóêó òåõíîëîã³é;

– ìàòåð³àëè, ðåêîìåíäàö³¿, ïðîïîçèö³¿, îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ
ó÷àñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ð³çíèõ ñåì³íàðàõ ³
êîíôåðåíö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òåõíîëîã³÷íèì òðàíñôåðàì;

– âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ÿê çàñîáó êîìóí³êàö³é ³ ïîøóêó
³íôîðìàö³¿;

– íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ïàòåíòíèõ ïîâ³ðåíèõ ç òèìè
ðîçðîáíèêàìè, ùî çâåðòàþòüñÿ äî íèõ äëÿ îôîðìëåííÿ ïà-
òåíòó íà ñâ³é âèíàõ³ä.

2.6. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âïðîâàäæåííþ ³ííî-
âàö³é, êð³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ, ïîòð³áíî
âèîêðåìèòè ñòâîðåííÿ öåíòðó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

3. Òðåò³ì ïð³îðèòåòîì, ùî áóäå ñòâîðþâàòè ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ìè âèçíà÷èëè ÿê
çáåðåæåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Âïðîâàäæåííþ â æèòòÿ âèçíà÷åíîãî ïð³îðèòåòó áóäóòü
ñïðèÿòè ñôîðìóëüîâàí³ íèæ÷å çàâäàííÿ òà ìîæëèâ³ øëÿõè
¿õ âèð³øåííÿ, çîêðåìà:

3.1. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ óìîâ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é:

– ñòâîðåííÿ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî ñòàíóòü
âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

– ñòâîðåííÿ ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â ÿê íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî áóäóòü ãàðàíòóâàòè ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêèõ â³ä-
ñîòê³â ïîçè÷àëüíèêàìè òà çàáåçïå÷àòü ¿õ çíèæåííÿ âíàñë³-
äîê çìåíøåííÿ ðèçèê³â;

– ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ àãðîôîðìóâàíü îáëàñò³ â äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàìàõ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äîâãî– ³ êîðîòêîòåðì³íîâîãî
êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó îáëàñò³ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí;

– ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè êîìïëåêñí³ àíòèêîðóïö³éí³ ïðî-
ãðàìè;

– ïðîâåäåííÿ ïðîçîðî¿ ³ â³äêðèòî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é ìîæëèâîñòåé òîâàð³â ï³äïðè-

ºìñòâ îáëàñò³ íà âèñòàâêîâî–ÿðìàðêîâèõ çàõîäàõ, ÿê³ ïðî-
âîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³.

3.2. Ðîçâèòîê ñèñòåìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå:
– çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ âíóòð³ø-

í³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ðåã³îíó;

– ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ³íôðà-
ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é â åêîíîì³êó îáëàñò³;
– ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó, çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè

³íâåñòîð³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì

â ïîøóêó òà çàëó÷åíí³ ïðîìèñëîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â;
3.3. Ïîêðàùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿ-

õîì:
– ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ (ïî-

ñëóã) âëàñíîãî âèðîáíèöòâà äî êðà¿í áëèæíüîãî òà äàëü-
íüîãî çàðóá³ææÿ;
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– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âëàñíèõ
âèðîáíèê³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
äî ðåã³îíó;

– ðîçâèòîê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
3.4. Ïðîáëåìà íàëåæíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÀÏÊ îáëàñò³ ìàº

âèð³øóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ
ïðèâàòíîãî, â òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíîãî, êàï³òàëó.

Äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Â³ííè÷÷èí³ ïîò-
ð³áíî ðîçðîáèòè «Ïðîãðàìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó Â³í-
íèöüêó îáëàñòü», ùî äîïîìîæå ³íâåñòîðàì çîð³ºíòóâàòèñÿ
íà ðèíêó ³ â³ðíî âêëàñòè êàï³òàë. 

Òàê, äîö³ëüíî ñòâîðèòè ³íâåñòèö³éíó êàðòó îáëàñò³, ùî ì³ñòè-
ëà á õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³éíèõ îá'ºêò³â äëÿ ³íâåñòèö³é, áóëà
äèíàì³÷íîþ, ïîñò³éíî îíîâëþâàëàñÿ òà äîïîâíþâàëàñÿ íîâè-
ìè äàíèìè. Öå çìîæå ïðåäñòàâèòè ïîâíó áàçó äàíèõ îá'ºêò³â,
ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ïîòåíö³éíèì êàï³òàëîâêëàäíèêàì.

3.5. Ñòàíîâëåííÿ øèðîêî¿ ìåðåæ³ ãðîìàäñüêèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é.

Äîñÿãíåííÿ âèä³ëåíèõ ïð³îðèòåò³â ìîæëèâå çà ðàõóíîê
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ íàìè çàâäàíü. Ïðîòå íà âñ³ ñôîð-
ìîâàí³ âèùå øëÿõè òà íàïðÿìè âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâ-
äàíü çíà÷íèé âïëèâ áóäóòü ñïðàâëÿòè ìîæëèâ³ âèêëèêè ³
çàãðîçè. Òîìó ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè òà ñôîð-
ìóëþâàòè âñ³ ïåðåøêîäè òà ðèçèêè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè,
äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ³ í³âåëþâàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

1. Çîâí³øí³ìè ïåðåøêîäàìè òà ðèçèêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ
îñíîâíî¿ ö³ë³ ñôîðìîâàíî¿ íàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³ º:

– âèñîêà åêñïîðòíà çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî
ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ óìîâ òà óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. ßê íàñë³äîê, ìîæå â³äáóòèñÿ óïî-
â³ëüíåííÿ äèíàì³êè åêñïîðòó; 

– ï³äâèùåííÿ ³ìïîðòíî¿ ö³íè íà ãàç òà çðîñòàííÿ ö³í íà
ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, âðàõîâóþ÷è âèñîêó çàëåæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â, áåçïî-
ñåðåäíüî âèêëè÷å äåñòàá³ë³çàö³þ íà âàëþòíîìó ðèíêó ÷å-
ðåç çðîñòàííÿ ïîïèòó òà ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíèõ î÷³êóâàíü.

2. Äî ïåðåøêîä ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæóòü ïðèçâåñòè
âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèõ ìè âèä³ëÿºìî:

– íåïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîíîïðîåê-
ò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ; ïîäàëüøå çâî-
ë³êàííÿ ç ïðèéíÿòòÿì ïîõ³äíèõ ðîçïîðÿä÷èõ òà íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â, ùî ìàþòü âèçíà÷èòè ìåõàí³çì ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ä³þòü ó ñôåð³ åíåðãîç-
áåðåæåííÿ;

– íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ðîçá³æíîñòåé ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ïîëî-
æåíü ó çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêòàõ;

– çá³ëüøåííÿ çàïîçè÷åíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ç ìåòîþ
ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó òà áåçóìîâíå âèêîíàííÿ
äåðæàâîþ ñâî¿õ áîðãîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â äëÿ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó ÷åðåç ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çà òèì÷àñîâî
â³ëüí³ êîøòè â åêîíîì³ö³;

– åêîíîì³÷íà äåñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ÿê ðåçóëüòàò çìåíøåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè;

– âèä³ëåííÿ êîøò³â ñóáâåíö³é ç áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â íà-
ïðèê³íö³ êàëåíäàðíîãî ðîêó, ùî ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâèòü
ïîâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ â öüîìó ðîö³.

²íôëÿö³éí³ ïðîöåñè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó áóäóòü ôîðìó-
âàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íôëÿö³¿ âèòðàò
ïðè óòðèìàíí³ íà âèñîêîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ ïîïèòó. Â òàêèõ
óìîâàõ íå çìåíøóâàòèìóòüñÿ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäè-
òàìè ³, â³ðîã³äí³øå, ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ¿õ íåçíà÷íå çðî-
ñòàííÿ, ùî íå äàñòü ìîæëèâîñò³ êîìïåíñóâàòè çíèæåííÿ
ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ ³, ðàçîì ç ³íøèìè ôàêòîðàìè, ñòàíå ïðè÷è-
íîþ íèçüêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ.

3. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³ ìîæóòü ïîðî-
äæóâàòè ñïåöèô³÷í³ äëÿ íå¿ âíóòð³øí³ ðèçèêè ³ ïåðåøêîäè.
Ñåðåä íèõ:

– íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè, ñêîðî÷åííÿ ïðîòè ïðîã-
íîçîâàíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ òà çìåíøåííÿ ¿¿ íàäõîäæåííÿ íà ïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó îñíîâíèõ âèä³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìà-
òåð³àë³â òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàãî-
ñòðåííÿ äèñïàðèòåòó ö³í;

– ìîíîïîë³çì íà ðèíêó ðåñóðñ³â äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– íåïðèâàáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ÿê êë³ºíò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó çâ'ÿçêó ³ç çàëåæí³ñòþ ¿õ
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, â³äñóòí³ñòþ
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ìîæëèâ³ñòþ íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â;

– çâîë³êàííÿ ³ç ôîðìóâàííÿì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íåðîçâèíåí³ñòü ³í-
ôðàñòðóêòóðè åêñïîðòó çåðíà, îë³éíèõ êóëüòóð, öóêðó òà ³í-
øî¿ ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

– íèçüê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é â åíåðãåòèö³ òà íèçüê³ òåìïè çíèæåííÿ âòðàò â åëåê-
òðîìåðåæàõ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ òàðèô³â äëÿ
ïðîìèñëîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ´ðóíòîçàõèñíî¿ òåõí³-
êè íå ïðèçóïèíÿº çðîñòàííÿ åðîç³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü.

4. Ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæëèâèìè º òàê³ ïå-
ðåøêîäè:

– íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü çì³í êóð-
ñó óðÿäó çàëåæíî â³ä çì³íè ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ïîñò³éí³
ñïðîáè óðÿäó âäàâàòèñÿ äî ðó÷íîãî êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ;

– ïîòåíö³éí³ çáèòêè, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ñóá'ºêòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä çì³í ó ïðîöåíòíèõ òà âàëþòíèõ êóðñàõ; 

– íåçáàëàíñîâàí³ñòü âíóòð³øí³õ ðèíê³â, â ÿê³ áóäóòü íà-
ïðàâëÿòèñü ³íâåñòèö³¿.
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5. Â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó, ùî ñïðàâëÿº
çíà÷íèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ëèøå íà çîâí³øíüî-
ìó, à é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ìîæíà î÷³êóâàòè íà:

– íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
àäàïòàö³þ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ; 

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ ðèçèê³â;
– â³äñóòí³ñòü ôîíä³â íàäàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â äëÿ ï³ä-

òðèìêè âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Âèñíîâêè

Óñ³ ìåõàí³çìè òà ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî âîíà ïîâèííà â ïîâíîìó îáñÿ-
ç³ ñëóãóâàòè ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ îáëàñò³. 

Îòæå, ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé çàäîâîëüíÿâ áè âñ³
ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ ìàº ôîðìóâàòèñÿ òà ðåàë³-
çîâóâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó, âèðîáíè÷îìó òà ãðîìàäñüêî-
ìó ð³âíÿõ.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàþòü îáãîâîðþâàòèñÿ òà âèð³øóâà-
òèñÿ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî–ïðîìèñëîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ö³íîâî¿,
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, à òàêîæ ïîë³òèêè äîõîä³â. Òóò âèçíà÷àþòüñÿ ³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ îñíîâí³ çàâäàííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, êîí-
êðåòí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìàþòü ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè ïî-

òðåáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà âèðîáíè÷îìó ð³âí³ (ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà) ìàº îïðàöüî-
âóâàòèñÿ êîìïëåêñ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñïåöèô³êè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ãðóïè ï³äïðè-
ºìñòâ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ùîäî çàïðîâàäæåííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ àáî îáìåæåíü.

Íà ãðîìàäñüêîìó ð³âí³ ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, çàðîá³òíî¿
ïëàòè òîùî, çä³éñíþâàòèñÿ ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü íàä
åôåêòèâí³ñòþ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à òàêîæ ñî-
ö³àëüíèì åôåêòîì ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó. Ðåçóëüòàòîì âçàºìî-
ä³¿ çàçíà÷åíèõ ð³âí³â ìàº ñòàòè ðîçðîáêà êîìïëåêñíîãî ìå-
õàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ïîêðàùåííÿ ïðàâîâîãî, åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ
êîíêóðåíòíå çìàãàííÿ êîìïàí³é.
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Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê áàãàòîãðàííèõ âèçíà÷åíü ñòàíó áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè
â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ çà íàâåäåíèìè ôîðìóëàìè òà ëîã³-
ñòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ.

Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðî-
èòåëüíîé îðãàíèçàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðî-
èòåëüíîé ïðîäóêöèè êàê ìíîãîãðàííûõ îïðåäåëåíèé ñî-
ñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïðåäëîæåíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèè ïî ïðèâåäåí-
íûì ôîðìóëàì è ëîãèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ô³ðìè âïëèâàþòü êîíêóðåíòè ³
êîí'þíêòóðà, ÿêà ñêëàëàñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-

í³õ ôàêòîð³â. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ïîòð³áíî ìàòè ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çà
óìîâ, ùî ô³ðìà ïðàöþº â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Îòæå,
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíî¿ íåþ áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ðèíêó º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ïåðåäóìîâ ³ ñòàíó áóä³âåëüíî-
ãî ðèíêó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áó-
ä³âåëüíî¿ ¿¿ ïðîäóêö³¿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðî-
áîò³ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàº âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ âèã³äíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ðåñóðñàìè ³ íà-
ëåæíîþ äîêóìåíòàö³ºþ. Ïðèñóòí³ñòü ðèçèêó âèçèâàº

Ò.Ñ. ÌÀÐ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, ÊÍÓÁÀ

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà áóä³âåëüíîìó

ðèíêó
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íåîáõ³äí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ íà
îñíîâ³ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè òàê³: êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³, âàëîâîãî ïðèáóòêó, ÷èñòîãî
ïðèáóòêó, âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ó ðîáîò³ [2] ïðèâåäåíî ñèñòåìíå âèêëàäåííÿ åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â åêîíîì³ö³, çîêðåìà â òîðãîâ³é
ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðîáîò³ [3] ïðîïîíóºòüñÿ êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ìàðêå-
òèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è äîñòàòíþ â³äêðè-
ò³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ïîòð³áíî çíà÷íî ïîñèëèòè ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ ïî çáóòó ïðîäóêö³¿. Óêðà¿íñüêå âèðîáíèöòâî
âæå íå ìàº ÷àñó íà òðèâàëå ðîçãîéäóâàííÿ ³ âè÷³êóâàííÿ
äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèã³äíî¿ êîí'þíêòóðè. Ïîòð³áíî âæå ñüî-
ãîäí³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîçðîáëÿòè ìåòîäè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âñ³õ ëàíîê åêîíîì³êè ³ ðîçðîáèòè àê-
òèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè (áðåíäè) äëÿ íàäàííÿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Ñòâî-
ðåííÿ áðåíäó – öå âèâ÷åííÿ ñåãìåíòà ðèíêó ³ éîãî õàðàêòå-
ðèñòèê òà âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà öüîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áóä³âåëüíî¿ ¿¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêó áó-
ä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîñòàâëÿº íà ðèíîê áóä³âåëüíó
ïðîäóêö³þ, íå ìîæå äîâãî çàéìàòè ñòàëå ñòàíîâèùå, ÿêùî
âîíî áàçóºòüñÿ íà ñâî¿é ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ áåç óðàõóâàííÿ âèòðàò íà
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ïðè ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ïðèéìàºòü-
ñÿ ð³øåííÿ ïðî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà àáî çìåíøåííÿ
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ ìîäåð-
í³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà âæå ïîòð³áíî îö³íþâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿. Ðîçðîáêà òàêî-
ãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïðîõîäèòü â óìîâàõ îáìåæåííÿ
³íôîðìàö³¿, íàÿâíîñò³ ðèçèê³â, î÷³êóâàíèõ íåãàòèâíèõ íàñ-
ë³äê³â, íàÿâíîñò³ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é, â³äïîâ³äíî¿ ñòðóê-
òóðè òà ì³ñ³¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Åòàïè ðîçðîáêè òà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òàê³:

– âèçíà÷åííÿ ö³ë³;
– ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ñïî-

æèâàííÿ ïðîäóêö³¿;
– ôîðìóâàííÿ ïðîáëåì, ïîñòàíîâêà çàâäàíü;
– âðàõóâàííÿ îáìåæåíü;
– âèá³ð ìåòîäó ðîçâ'ÿçêó çàäà÷;
– ïîøóê àëüòåðíàòèâ;
– ïðèéíÿòòÿ êðèòåð³¿â îö³íêè àëüòåðíàòèâ;
– âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ð³øåíü;
– óçãîäæåííÿ ð³øåííÿ;
– ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìî-

æå ðîçãëÿäàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíó ïîð³âíþâàëüíèõ

ïåðåâàã ïðè çáóò³ òî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà äëÿ íüîãî º äåøåâøîþ
ïðè âèðîáíèöòâ³ ³ äîðîæ÷îþ çà ö³íîþ.

Òàêà îö³íêà º îáìåæåíîþ òîìó, ùî ó öüîìó âèïàäêó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ âèðîáíèêà ç ðèí-
êîì çáóòó â ïëàí³ äîñÿãíåííÿ âèðîáíèêîì ò³ëüêè ïåâíèõ ö³-
ëåé – îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íîðìè ïðèáóòêó, ð³âíÿ ïðîäàæ,
äîë³ ðèíêó òîùî.

Ñàìîñò³éíèé íàïðÿì äîñë³äæåíü ñêëàäàþòü ìåòîäè îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿
ð³âíîâàãè ô³ðìè ³ ãàëóç³. Ð³âíîâàãà – öå òàêèé ñòàí, çà ÿêèì
ó âèðîáíèêà â³äñóòí³ ñòèìóëè äëÿ ïåðåõîäó â ³íøèé ñòàí –
çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, äîë³ ðèíó òîùî. Â óìîâàõ ð³âíî-
âàãè âèðîáíèêà êîæíèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ç îäíàêîâîþ íàéá³ëüøîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ìîæëèâ³ñòü
ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ó òî-
ìó âèïàäêó, êîëè ÿêèé–íåáóäü ôàêòîð âèðîáíèöòâà âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ íåïîâí³ñòþ ³ ³ñíóþ÷³ ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà íå
çàáåçïå÷óþòü ì³í³ìóìó çàòðàò. Çà êðèòåð³é êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ó öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ó
âèðîáíèêà òàêèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ ç êðàùîþ í³æ ó ³íøèõ ïðîäóêòèâí³ñòþ. 

Öåé ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº òàê³ îñî-
áëèâîñò³:

1. Òåîð³ÿ ð³âíîâàãè âèðîáíèêà, ðîçðîáëåíà äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîâíî¿
êîíêóðåíö³¿, òîáòî ïðè íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ïî âèðîáíèöòâó îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîâíîãî çíàííÿ
ðèíêó ïîêóïöÿìè ³ ïðîäàâöÿìè ³ ïîâíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà.

2. Öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóº òåîð³þ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ã³ïî-
òåç³, ùî âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³ ìàþòü ïðèéòè äî
ð³âíîâàãè.

Ö³ îñîáëèâîñò³ óòðóäíþþòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíîâàãè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà ìîæíà îö³íþâàòè òà-
êîæ íà îñíîâ³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîáòî ç âèêîðè-
ñòàííÿì ã³ïîòåçè ïðî íàä³éí³ñòü ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà–âè-
ðîáíèêà íà ðèíêó çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿. Â îñíîâ³ òåîð³¿ åôåê-
òèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîêëàäåíà ðîçðîáêà êðèòåð³¿â äëÿ ïðèç-
íàííÿ íàÿâíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîñòàòíüî¿ äëÿ ï³äòðèìêè âèñîêî¿
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî ñóò³ çà ö³ºþ òåîð³-
ºþ êîíêóðåíö³ÿ çâîäèòüñÿ äî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèºìñòâ. Îñ-
íîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàº ñï³â-
ñòàâëåííÿ ñòàí³â ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â.

²ñíóº äâà ï³äõîäè çà ö³ºþ òåîð³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êðèòå-
ð³þ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ (êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³):
ñòðóêòóðíèé ³ ôóíêö³îíàëüíèé.

Çà ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì îö³íêà ñòàíó ìîæå áóòè âèêîíà-
íà âèõîäÿ÷è ç³ çíàííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ãàëóç³, òîáòî êîí-
öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó. Ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó
íîâèõ êîíêóðåíò³â ñòàþòü åêîíîì³÷í³ñòü, ñòóï³íü äèôåðåí-
ö³àö³¿ ïðîäóêö³¿, àáñîëþòí³ ïåðåâàãè ó âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâ,
ðîçì³ð êàï³òàëó, ÿêèé ïîòð³áåí äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî
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âèðîáíèöòâà. Ìîæëèâ³ñòü ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, à òà-
êîæ â³ä óìîâ ðèíêó. Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü òàê³, ÿê³
÷èíÿòü ä³¿ íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ïîòåíö³àë ðèíêó;
– ºìí³ñòü ðèíêó;
– ëåãê³ñòü äîñòóïó;
– âèä òîâàðó;
– âõ³äí³ áàð'ºðè (³íâåñòèö³¿, äåðæàâíà ï³äòðèìêà);
– îäíîð³äí³ñòü ðèíêó;
– ñòðóêòóðà ãàëóç³;
– ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ;
– ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é;
– åêîíîì³ÿ;
– äèâåðñèô³êàö³ÿ.
Äðóãèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿

º ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä. Ãîëîâíå â íüîìó – öå åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàòè –
ö³íè, çàãðóçêà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îáñÿãè âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿, ïðèáóòêè òîùî. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº â ïåâíèõ ìåæàõ
çðîáèòè âèñíîâîê â³äíîñíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Çà öèì ìåòîäîì àíàë³çóþòü òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â:

1. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ:

– â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ÷èñòèõ ïðîäàæ;
– â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ÷èñòîãî îáîðîòíîãî

êàï³òàëó.
2. Ïîêàçíèêè:
– â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ïðîäàæ äî ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ïðîäàæ äî ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó;
– â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ïðîäàæ äî âàðòîñò³ ìàòå-

ð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;
– â³äíîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî âàðòîñò³ ìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â;
– â³äíîøåííÿ ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â äî ÷è-

ñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
3. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:
– â³äíîøåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó äî ïîòî÷íîãî áîðãó;
– ïåð³îä îïëàòè ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â;
– â³äíîøåííÿ ïîòî÷íîãî áîðãó äî âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â;
– â³äíîøåííÿ ïîòî÷íîãî áîðãó äî âàðòîñò³ ìàòå-

ð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;
– â³äíîøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äî ÷èñòîãî

îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
Ôóíêö³îíàëüíèé ìåòîä äîçâîëÿº îö³íèòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ õîëäèíã³â. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïîêàçíèêè:

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– â³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿ-

òèõ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ñï³âñòàâëåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â äàº óÿâëåííÿ ïðî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêà ìîæå

ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ òåîð³¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèä³ëÿþòüñÿ
ï³äõîäè, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç
ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ñóá'ºêòèâíà îö³íêà ÿêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñïîæèâà÷åì íà
îñíîâ³ âèìîã, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø
çâàæåíà îö³íêà – öå âðàõóâàííÿ äóìîê áàãàòüîõ ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêö³¿. 

Îá'ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº
ïîð³âíÿííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòà.
Ñï³âñòàâëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ðÿäó ïàðàìåòð³â, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêà ïî ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ «ìåòîäîì ïðîô³ë³â», ÿêèé áàçóºòüñÿ íà
ïîëîæåííÿõ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó. Âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ êðèòåð³¿
çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ñòîñîâíî ïðîäóêòó, âñòàíî-
âëþºòüñÿ ¿õ ³ºðàðõ³ÿ ³ ïîð³âíÿëüíà âàãà â ìåæàõ âèçíà÷åíî¿
ãðóïè õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ìîæå îö³íèòè ñïîæèâà÷, ïðîâîäèòüñÿ
ïîð³âíÿííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ äàíèõ ïðîäóêö³¿ ç êîíêóðóþ-
÷èìè ïðîäóêòàìè. Öÿ ïðîöåäóðà çä³éñíþºòüñÿ â òðè åòàïè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âñòàíîâëþþòü ðèíêè ³ ¿õ âèìîãè äî
ïðîäóêòó. Äëÿ êîæíîãî ðèíêó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü
çàäîâîëåííÿ âèìîã ðèíêó ïîð³âíÿíî ç êîíêóðóþ÷èìè ïðî-
äóêòàìè, à òàêîæ íà ñê³ëüêè õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó â³äõè-
ëÿþòüñÿ â³ä õàðàêòåðèñòèê ³äåàëüíîãî ïðîäóêòó. Öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ãðóï ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêòó ³ íà ö³é îñíîâ³ âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿêèì ïîâè-
íåí áóòè ïðîäóêò äëÿ òîãî, ùîá éîãî ìîäíà áóëî ðåàë³çóâà-
òè íà ðèíêó ç çàáåçïå÷åííÿì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Íà
îñòàííüîìó åòàï³ àíàë³çóºòüñÿ ðîáîòà ïî çáóòó ³ òîâàðîðóõó
ïî ïîð³âíÿëüí³é ç êîíêóðóþ÷èì ïðîäóêòîì. Ìåòà öüîãî åòà-
ïó – âèì³ðÿòè ÷àñ çáóòó ³ ìîæëèâîñò³ éîãî çìåíøåííÿ.

Óñ³ ö³ ìåòîäè º òðóäîì³ñòêèìè. ßêùî ïðàêòè÷í³ ö³ë³ åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü äàþòü ìîæëèâ³ñòü îá÷èñëèòè ïîð³âíÿëü-
í³ ïîêàçíèêè äëÿ êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, òî ïðè äèâåðñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà ö³ ðîçðàõóíêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Òîìó
ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî âèðîá-
íèöòâó ïðîäóêö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè.

Ìàòðè÷í³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-
ñíîâàí³ íà ðîçãëÿä³ ïðîöåñó çáóòó â äèíàì³ö³. Â ö³é ìîäåë³
çàñòîñîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ öèêëó æèòòÿ òîâàðó àáî òåõíîëî-
ã³¿. Áóäü–ÿêèé òîâàð ç ìîìåíòó ïîÿâè íà ðèíêó ³ äî çíèêíåí-
íÿ ïðîõîäèòü ïåâí³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, ÿê³ âêëþ÷àþòü:
âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, íàñè÷óâàííÿ, ñïàäó. ²íîä³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ äîäàòêîâ³ åòàïè öüîãî öèêëó. Íà êîæíîìó åòàï³ âè-
ðîáíèê ìîæå ðåàë³çóâàòè â ïåâíîìó îáñÿç³.

Ðîçðîáëåíà ìàòðè÷íà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêò³â. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ º
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ìàòðèöÿ ç âèêîðèñòàííÿì äâîõ ïîêàçíèê³â: ÷àñ ³ ºìí³ñòü ðèí-
êó. Ïî âåðòèêàë³ âèçíà÷àþòü òåìïè çðîñòàííÿ ºìíîñò³ ðèíêó
â ë³í³éíîìó ìàñøòàá³, à ïî ãîðèçîíòàë³ – â³äíîñíà ÷àñòêà
ïðîäóêòó â ëîãàðèôì³÷íîìó ìàñøòàá³. Âñ³ ñòðàòåã³÷í³ îäèíèö³
á³çíåñó ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ íà ö³é ìàòðèö³ â çàëåæíîñò³
â³ä ñâî¿õ õàðàêòåðèñòèê ³ óìîâ ðèíêó. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ áóäóòü ò³, ÿê³ çàéìàþòü çíà÷íó äîëþ íà ðèíêó.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ðîáíèêà ïîêàçóº, ùî öÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòîñîâíî ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº äâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó:

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðàæàº â³äì³í-
íîñò³ äàíîãî âèðîáíèêà â³ä ñóïåðíèê³â ³ çàñòîñîâóºòüñÿ âïðî-
äîâæ âåëèêîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêòó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ â áóäü–ÿêèé ìàëèé ïðîì³æîê ÷àñó.

2. Îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà äàº íå ò³ëüêè ñïîæèâà÷, à
é ñàì ï³äïðèºìåöü, ÿêèé âèð³øóº, ÷è âèã³äíî äëÿ íüîãî â ìå-
æàõ ³ óìîâàõ äàíî¿ åêîíîì³êè âèðîáëÿòè öþ ïðîäóêö³þ. ßê-
ùî ó âèïàäêó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñïîæèâà÷à íå ö³êàâëÿòü âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, òî ó âèïàäêó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêà âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ ìàþòü çíà÷åííÿ.

Ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè ó âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèðîáíèêà âèðàæåí³ ó îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó,
ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Äëÿ îö³íêè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé çàñòîñîâóþòü-
ñÿ ïîêàçíèêè:

– ÷àñòêà êîìïàí³é íà ðèíêó;
– äèíàì³êà;
– îáñÿã ïðîäàæ;
– îáñÿã ïðèáóòêó;
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òîùî.
Ö³ ïîêàçíèêè âèðàæàþòü ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿

îðãàí³çàö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê â³äíîñíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà âèðàæàº â³äì³í-
íîñò³ ïðîöåñó ðîçâèòêó âèðîáíèêà â³ä êîíêóðåíòà–âèðîá-
íèêà, ÿê ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ ðèíîê ïðî-
äóêö³¿. Ãîëîâíèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
âèðîáíèêà» º â õàðàêòåðèñòèö³ ìîæëèâîñò³ â äèíàì³ö³ çà-
ñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë äî óìîâ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Îòæå, ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêà ìàº
âêëþ÷àòè êðèòåð³é ïî âðàõóâàííþ äèíàì³êè ñòóïåíþ çàäî-
âîëåííÿ ñïîæèâà÷à òà ÷àñîâèé òèì÷àñîâèé êðèòåð³é åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà:

Ê = Ê1Ê2 , (1)
äå Ê çàãàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âèðîáíèêà;
Ê1 – ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (³íäåêñ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿);
Ê2 – ³íäåêñ â³äíîñíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèêà, ÿêèé º â³ä-

íîøåííÿì ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ äî
ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèêà–êîíêóðåíòà ïðîäóêö³¿.

ßêùî K > 1òî âèðîáíèê – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêùî
K < 1, òî âèðîáíèê – íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèé.

Ïðîöåñ æèòòºçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèðàæàºòüñÿ ëîã³ñòè÷-
íîþ ôóíêö³ºþ: ñïî÷àòêó ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ïîâîë³ çðîñòàº
çà ðàõóíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîò³ì øâèä-
êî çðîñòàº çà ðàõóíîê çíàéîìñòâà ñïîæèâà÷³â ç ÿê³ñíîþ
ïðîäóêö³ºþ, ïîò³ì çðîñòàííÿ çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê íà-
ñè÷åíîñò³ ðèíêó ïðîäóêòîì ³, íà ê³íåöü, ïðÿìóº äî ñòàá³ëü-
íîãî çíà÷åííÿ íàñè÷åíîñò³.

Öåé ïðîöåñ ìîæíà âèðàçèòè ëîã³ñòè÷íîþ ôóíêö³ºþ ó, ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ ç ëîã³ñòè÷íîãî äèôåðåíö³àëüíîãî ð³âíÿííÿ:

äå ó – çàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäóêö³ºþ;
t – ÷àñ;
À – íàñè÷åí³ñòü òîâàðîì (ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ çàáåçïå÷å-

íîñò³);
k – êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³.
Ð³âíÿííÿ (2) ïîêàçóº, ùî øâèäê³ñòü çá³ëüøåííÿ çàáåçïå-

÷åíîñò³ ïðîïîðö³éíà äîñÿãíóò³é çàáåçïå÷åíîñò³ ó ³ íå

áåçïå÷íîñò³ (A – y). Çâ³äñè ïðè ìàëèõ ³ âåëèêèõ çíà÷åííÿõ ó
øâèäê³ñòü – ìàëà. 

Ìîæíà âèêîðèñòàòè äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïàðàìå-
òðà k ³ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðóâàííÿ çíàéòè ôóíêö³þ ó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â k ³ À ðîçðàõîâóºìî çíà÷åííÿ
∆yt íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ y1, y2,..., ym (m – âåëè÷èíà
âèá³ðêè) ³ ï³äñòàâèìî ó ð³âíÿííÿ:

Ïðèéìàþ÷è ∆t = 1, òîìó ùî ñïîñòåðåæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ
ç ïåðåðâîþ â t = 1, îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ:

∆yt = by1 + kyt
2,

äå b = kA.
Çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â çíàõîäÿòüñÿ ïàðàìå-

òðè b òà k, à ïîò³ì À= b/k.
Ïðîöåäóðà òàêà:
Çíàõîäÿòüñÿ ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³ â³ä ñóìè êâàäðàò³â ïîõèáîê

³ ïðèð³âíþþòüñÿ äî íóëÿ. Îòðèìóþòü òàêó ñèñòåìó ë³í³é-
íèõ ð³âíÿíü:

Ðîçâ'ÿçîê ð³âíÿííÿ (2) òàêèé:
Ðîçä³ëÿþòüñÿ çì³íí³

³ ³ãíîðóþòüñÿ ä³âà ³ ïðàâà ÷àñòèíè, òîä³ îòðèìóþòü
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Ïîñò³éíå ³íòåãðóâàííÿ ñ âèçíà÷àþòü ÷åðåç âèêîíàííÿ
óìîâè, ùî ëîã³ñòè÷íà êðèâà (5) ïðîõîäèòü ÷åðåç îñòàííþ
òî÷êó, òîáòî

Ôóíêö³þ ó çíàõîäèìî ç ð³âíÿííÿ (5)

äå c1 = exp Ac. (8)
Ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ êðèâî¿ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ âèðîáíèêà ïîòð³áíî âèçíà÷èòè, ùî âåëè÷èíà ó âèðàæàº
âåëè÷èíó k. Îòæå, ôîðìóëè (7) òà (8) âèðàæàþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà çàëåæíî â³ä ÷àñó t.

Òàê, áóä³âåëüíà ô³ðìà ²íâåñòîð äîñë³äæóâàëà ïîïèò íà
ñâîþ áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ ³ îòðèìàëà òàê³ äàí³ ïî íàñè÷å-
íîñò³ ðèíêó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çà ï'ÿòè ðîê³â (äèâ. òàáë.).

Ñêëàâøè ð³âíÿííÿ (4) äëÿ m = 4 çíà÷åíü ∆y ³ ðîçâ'ÿçàâøè
öþ ñèñòåìó, îòðèìàºìî: k = 0,02; b = 0,09; A = 4,5.

Ðîçðàõóâàâøè âåëè÷èíè ñ ³ ñ1 çà â³äïîâ³äíèìè ôîðìóëà-
ìè (5) ³ (6) îòðèìàºìî 

ñ = 0,58; ñ1 = 13,62.

Îòæå, çàëåæí³ñòü íàñè÷åííÿ ðèíêó ïðîäóêö³ºþ áóä³âåëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä ÷àñó áóäå òàêà:

Çà ö³ºþ ôîðìóëîþ ìîæíà ñêëàñòè ïðîãíîç íà íàñè÷åíîñò³
íà íàñòóïíèé ð³ê t = 6, ÿêùî ï³äñòàâèòè t = 6 ó ôîðìóëó (9)

Âèñíîâêè

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêòó ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíî ðîçð³çíÿòè ïðè
ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà áóä³-
âåëüíîìó ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíó ôîðìóëó äëÿ îá÷èñëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çàñòîñóâàòè
äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿, òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòàòè ëîã³ñòè÷íó ôóíêö³þ äëÿ
âèçíà÷åííÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó áóä³âåëüíîþ ïðîäóêö³ºþ
ïåâíîãî âèäó.
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Âåëè÷èíà íàñè÷åíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿

Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ³íôðàñòðóêòóð³ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³. Âèçíà-
÷åí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ìàòåð³àëüíå òà òåõí³÷íå ¿¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñêëàä, çì³ñò òà êëàñèô³êàö³þ ñóì³æíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè òà íàâåäåí³ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âçàºìîä³¿.

Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, êî-
òîðûé èñïîëüçóåòñÿ â èíôðàñòðóêòóðå óãîëüíîé îáëà-
ñòè. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ìàòåðèàëüíîå
è òåõíè÷åñêîå åå îáåñïå÷åíèå, ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è
êëàññèôèêàöèÿ ñîïðåäåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è äàíû
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ âçàèìîäåéñòâèþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åíåðãåòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ¿¿ ðîçâèòêó. Íàé-
á³ëüø äîñòóïíèì ïàëèâíèì ðåñóðñîì êðà¿íè º âóã³ëëÿ, ïðî-
ìèñëîâ³ çàïàñè ÿêîãî ðîçðàõîâàí³ íà ñîòí³ ðîê³â âèäîáóòêó.
Îáìåæåí³ îáñÿãè âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó, íàôòè, âèñîê³
ñâ³òîâ³ ö³íè íà ö³ ðåñóðñè âèìàãàþòü ñêîðî÷åííÿ ¿õ ³ìïîðòó ³
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ìåæàõ
ö³º¿ ïðîáëåìè âèêîíàí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: â 2008 ðîö³ ðîç-
ðîáëåí³ òà êëàñèô³êîâàí³ ïîêàçíèêè åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ¿õ âàðò³ñíîþ ñêëàäîâîþ, íàïðÿìè
ðîçâèòêó ñóì³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó.

Â.². ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ñóòí³ñòü òà çàñàäè êîìïëåêñíîãî
ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó
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Äîñë³äæåí³ ð³âí³ âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè, êðà¿íàìè
ªÑ, ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ç ìåòîþ àíàë³çó òà àêòèâ³çàö³¿
âèêîíàííÿ êðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü, ïåðåäáà÷åíèõ Ê³îòñüêèì
ïðîòîêîëîì äî Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó.

Ó ìåæàõ ö³º¿ ðîáîòè ñòâîðåíà ³íôîðìàö³éíà áàçà ùîäî
âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â
êðà¿íàìè ªÑ, ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ íà îäíó
îñîáó öèõ êðà¿í.

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà
îá'ºìíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíàìè Óêðà¿íè.

Ó âèêîíàí³é ðîáîò³ ðîçðîáëåíî ïðîåêò ìåòîäèêè ìîí³òî-
ðèíãó ñòàíó òà ïðîãíîçó çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèìè ðåñóðñàìè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Âèêîíàíèé ïîïåðåäí³é
ïðîãíîç åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â äî 2015 ðîêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â ³íôðàñòðóêòóð³ ãàëóç³. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó, ìàòåð³àëüíå òà ô³íàíñîâå ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ òà êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä îáóìîâëþþòü-
ñÿ ¿¿ âèíÿòêîâîþ ðîëëþ ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè. Âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàº ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ, ïî-
ñòà÷àííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, ñïðÿìîâàíèõ íà
çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ äåðæàâè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â, çà-
áåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåêè Óêðà¿íè, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ, çàõèñò ïðàâ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ³ ñïîæèâà÷³â.

Íèæ÷å íàâåäåí³ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ òåðì³íè, ùî âæèâà-
þòüñÿ â ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³ ãàëóç³, ¿¿ âèðîáíè÷³é òà îðãàí³-
çàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³:

– âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü – ãàëóçü ïàëèâíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³, ùî çä³éñíþº âèäîáóòîê âóã³ëëÿ, éîãî ïåðåðîáêó ³ ïîñòà-
÷àííÿ ¿¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì;

– âóã³ëëÿ – îäèí ³ç îñíîâíèõ âèä³â åíåðãåòè÷íî¿ ñèðîâèíè,
ùî âèäîáóâàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ (øàõòàõ, ðîçð³çàõ) ³ º òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ, ïðèçíà÷å-
íîþ äëÿ êóï³âë³–ïðîäàæó, çàáåçïå÷åííÿ íåþ âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ-
÷èì çàêîíîäàâñòâîì;

– âóã³ëüíà ïðîäóêö³ÿ – âóã³ëëÿ ðÿäîâå çà éîãî ìàðî÷íèì
ñêëàäîì, ñîðòîâå, çáàãà÷åíå, åíåðãåòè÷íå, êîêñ³âíå, áóðå,
áðèêåòè, øòèáè, øëàìè;

– îá'ºêòè âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – øàõòè, ðîçð³çè, çáà-
ãà÷óâàëüí³ òà áðèêåòí³ ôàáðèêè, çàâîäè âóã³ëüíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ðóäîðåìîíòí³ çàâîäè, øàõòîáóä³âåëüí³ îðãàí³-
çàö³¿, íàóêîâî – äîñë³äí³ ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ óñòà-
íîâè òà ³íø³;

– ñóá'ºêòè âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñóá'ºêòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ, òðàíñïîðòóâàííÿì òà ïîñòà÷àí-
íÿì âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿;

– äåðæàâíà ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî âóã³ëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ – ñèñòåìà ö³ëåé, çàâäàíü, ïð³îðèòåò³â ç ïèòàíü ðî-
çâèòêó ãàëóç³, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ øàõòíîãî ôîíäó, ôîðì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìàòåð³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ïðàâîâî¿
ï³äòðèìêè ¿¿ îá'ºêò³â, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â,
íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñòðóêòóðí³
çì³íè â ãàëóç³, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñèñòåìà
îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ;

– ïîñòà÷àëüíèêè âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – ó÷àñíèêè îïòîâîãî
ðèíêó âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ êóïóþòü ¿¿ íà öüîìó ðèí-
êó ç ìåòîþ ïðîäàæó ñïîæèâà÷àì, àáî îá'ºêòè âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çóþòü ¿¿ ñïîæèâà÷àì;

– îïòîâèé ðèíîê âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè – ðèíîê, ùî
ñòâîðþºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êóï³â-
ë³–ïðîäàæó âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â;

– ñïîæèâà÷³ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – ñóá'ºêòè ãîñïîäàð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ùî âèêîðèñòîâóþòü âóã³ëüíó ïðî-
äóêö³þ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ïðî ¿¿ ïðîäàæ
òà êóï³âëþ, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íàñåëåííþ;

– ó÷àñíèêè îïòîâîãî ðèíêó âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè –
ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîäàþòü òà êóïóþòü âó-
ã³ëüíó ïðîäóêö³þ íà îïòîâîìó ðèíêó âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè.

Ó ðîçðîáëåíèõ ÍÄÅ² ³ çàòâåðäæåíèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Óêðà¿íè Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó òà Íàö³îíàëüí³é åíåðãåòè÷í³é ïðîãðàì³ Óêðà¿íè äî
2010 ðîêó ïåðåäáà÷åíî çä³éñíþâàòè ðîçâèòîê ãàëóç³ íà
çàñàäàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ â
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó,
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, ïîñòà÷àííÿ ³ ñïî-
æèâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, äåðæàâíèé íàãëÿä çà áåçïå÷-
íèì âèêîíàííÿì ðîá³ò ³ áåçïå÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ îáëàä-
íàííÿ, çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, îõîðîíîþ íàâ-
êîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Çà íàøèìè âèñíîâêàìè, ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ äîö³ëüíî çáåðåãòè ³ íà â³ääàëåíèé
ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä.

Ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ â ìàéáóòíüîìó åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íå ïîâèíí³ âíåñòè ñóòòº-
âèõ çì³í â òàêó ñèñòåìó. Âèâåäåííÿ êîìïëåêñó ç êðèçîâîãî
ñòàíó ïîòðåáóº çíà÷íî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè, ïðèéíÿòòÿ
óðÿäîì ðàäèêàëüíèõ ³ íåîðäèíàðíèõ ð³øåíü, ïåðåäáà÷åííÿ
äåðæàâíèõ äîòàö³é, çíà÷íèõ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.
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Êîíòðîëü òà âòðó÷àííÿ ç áîêó äåðæàâè â ðîáîòó âóã³ëüíèõ
øàõò ñòâîðþº íàä³éí³ ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî òà ïîâíîãî â³ä-
ïðàöþâàííÿ âóã³ëüíèõ ïëàñò³â, ñêîðî÷åííÿ âòðàò âóã³ëëÿ ïðè éî-
ãî âèäîáóòêó, à öå º íàäòî âàãîìèì ïîêàçíèêîì ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè â ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ çðîñòàííÿ ö³í
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íà ïðîäóêö³þ ïàëèâíî–âèäîáóâíèõ ãàëóçåé.

Ïðèâåäåí³ çàñàäè êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòè-
âó ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ çã³äíî âèìîã Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,
Íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó,
³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

– âóã³ëüíà ïðîäóêö³ÿ – öå îñíîâíèé åíåðãîíîñ³é â Óêðà¿í³
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó;

– âóã³ëüí³ ðîäîâèùà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäíè-
ìè ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè ³ ¿õ åôåêòèâíà ðîçðîáêà
äëÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ò³ëüêè ïðè â³äïîâ³äí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³;

– íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè íîâèõ ãîðèçîíò³â çà-
ì³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ íà ä³þ÷èõ øàõòàõ ç îäíî÷àñíèì âå-
äåííÿì â ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà åêñïëóàòàö³éíèõ ðî-
á³ò ç âèäîáóòêó âóã³ëëÿ ³ êàï³òàëüíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïî
â³äòâîðåííþ ã³ðíè÷èõ âèðîáîê;

– íàÿâí³ñòü ó ãàëóç³ ðîçãàëóæåíî¿ âèðîáíè÷î¿, äîïîì³æíî¿
³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

áåçïåðåðâíå ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïîñò³éíà çì³-
íà óìîâ ïðàö³ íà íèõ;

ï³äâèùåíà òåõíîëîã³÷íà ³ åêîëîã³÷íà íåáåçïåêà ãàëóç³,
âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó, ùî ïîòðåáóº âåëèêèõ âèòðàò íà çà-
ïîá³ãàííÿ àâàð³é ³ ë³êâ³äàö³þ ¿õ íàñë³äê³â;

– íàëåæí³ñòü çàïàñ³â âóã³ëëÿ â íàäðàõ äî âèêëþ÷íî¿ âëàñ-
íîñò³ íàðîäó Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó âóã³ëüí³é ïðîìè-
ñëîâîñò³;

– âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòó çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ó âóã³ëë³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

– ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ ðåã³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â âèðîá-
íèöòâà, ùî âèðîáëÿþòü ê³íöåâó ïðîäóêö³þ (ìåòàë, êîêñ,
åëåêòðî– òà òåïëîåíåðã³þ), à òàêîæ ó÷àñò³ ðåã³îíàëüíèõ îð-
ãàí³â â óïðàâë³íí³ ãàëóççþ;

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ³ ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè äåðæàâè â âèñîêîÿê³ñí³é
âóã³ëüí³é ïðîäóêö³¿;

– çä³éñíåííÿ àêòèâíîãî ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãà-
ëóçåâèõ ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âóã³ëüíî¿
ïðîäóêö³¿ äî íåîáõ³äíèõ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ð³âí³â çíè-
æåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ øëÿõîì áóä³âíèöòâà íîâèõ, ðåêîíñòðóêö³¿ ³ òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

– ñïðèÿííÿ îòðèìàííþ øàõòàìè ³ ðîçð³çàìè ï³ëüãîâèõ
êðåäèò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âè-
äîáóòêó âóã³ëëÿ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âóã³ëüíî¿
ïðîäóêö³¿;

– äîäåðæàííÿ ºäèíèõ äåðæàâíèõ íîðì, ïðàâèë ³ ñòàíäàð-
ò³â âñ³ìà ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèìè ç âèðîáíèö-
òâîì, ïåðåðîáêîþ, ïîñòà÷àííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì âóã³ëüíî¿
ïðîäóêö³¿;

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â âó-
ã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ç ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâíèìè çàâ-
äàííÿìè ÿêî¿ ïîâèííî áóòè âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, âèìî-
ãàì Íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè äî 2010
ðîêó, ãàëóçåâèì ïðîãðàìàì, Çàêîíó «Ïðî åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ», åíåðãåòè÷íèì ñòàíäàðòàì òà íîðìàì;

– øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ âàæåë³â ïåðåáóäîâè âó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíèõ çì³í
øëÿõîì ïîçà÷åðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî òà âàëþòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàäàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ï³ëüã ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó ãàëóç³;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà ðèíêó âó-
ã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè, çàõèñò éîãî â³ä ³ìïîðòó âóã³ëëÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ³ âèçíàíèìè Óêðà¿-
íîþ íîðìàìè ³ ïðèíöèïàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³;

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â òà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ çà ¿¿ ÿê³ñòü, ñâîº÷àñí³ ðîçðàõóí-
êè òîùî;

– çàáåçïå÷åííÿ àäðåñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå çâ'ÿçàí³
ç âèðîáíèöòâîì âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âè-
â³ëüíåí³ â çâ'ÿçêó ç çàêðèòòÿì ³ ðåîðãàí³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç îáñÿã³â, ÿêîñò³, ö³í ³ óìîâ
òðàíñïîðòóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ¿ì ïîñòàâëÿºòüñÿ;
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– ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ øàõòàðñüêî¿ ïðàö³, çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç ïèòàíü
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³ òà êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà ïåðñïåêòèâó.

Óðàõîâóþ÷è âàæëèâó ðîëü âóã³ëëÿ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
âèñîêó ³íåðö³éí³ñòü ãàëóç³, äåðæàâà ìàº çä³éñíþâàòè ïîë³-
òèêó çáåðåæåííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó ïå-
ðåâàæíî çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà âóãëåâèäîáóâí³
ï³äïðèºìñòâà, çàêð³ïëåííÿ â çàãàëüíîäåðæàâí³é âëàñíîñò³
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é îá'ºêò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ.

Ó ðàç³ ïðèâàòèçàö³¿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàº ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ ïðî çàêð³ïëåííÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ïàêåòà àêö³é àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, àáî àêö³îíåðíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïà-
í³é, ñòâîðåíèõ íà áàç³ îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Óïðàâë³ííÿ öèìè ïàêåòàìè àêö³é ìàº ïîêëàäàòèñÿ íà öåí-
òðàëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

Íà íàø ïîãëÿä, íå ïîâèííî ïðèâàòèçóâàòèñÿ ìàéíî, ùî
çàáåçïå÷óº ö³ë³ñí³ñòü âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà
öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, à òàêîæ ìàéíî ãàëóçå-
âèõ òà ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà êîíñòðóêòîðñü-
êèõ óñòàíîâ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Íàéá³ëüø ðåàëüíèìè êðîêàìè â³äðîäæåííÿ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìàº áóòè öåíòðàë³çîâàíå ïðîãíîçóâàííÿ òà
ïëàíóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ ñòèõ³éíî¿ òå÷³¿ ïîä³é.

Äåðæàâà ìàº çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ ÷åðåç öåíòðàëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ âóã³ëü-
íîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ – Ì³í³ñòåðñòâî âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè, ÿêèé íàä³ëÿºòüñÿ øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷ó ñôåðó, çáóò ïðîäóêö³¿,
çä³éñíåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ îïåðàòèâíî¿ äîïîìîãè ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü óðÿäó ùîäî ïîêðàùàííÿ
ðîáîòè ãàëóç³, íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâèõ
äîòàö³é ³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïèòàíü. Ïðè öüîìó ì³í³ñòåðñòâî â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ìàº
êåðóâàòèñÿ íå âèð³øåííÿì âóçüêîâ³äîì÷èõ ïèòàíü, à åíåðãå-
òè÷íèõ ïðîáëåì çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Ì³íâóãëåïðîì ÿê ñòðóêòóðà öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ìàº çä³éñíþâàòè ðîçðîáêó ïîòî÷íèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà
äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà óïðàâë³ííÿ õîäîì ¿õ ðåàë³çàö³¿, çàáåçïå-
÷óâàòè âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ç âðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî âè-
ëó÷åííÿ ñóïóòí³õ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âóã³ëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ì³í³-
ñòåðñòâî ìàº ðåàë³çóâàòè çàõîäè ç ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãà-
ëóçåâîãî çìàãàííÿ øëÿõîì ðåãóëÿðíîãî âèçíà÷åííÿ ðåé-
òèíãó ï³äïðèºìñòâ ç ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Íà ñüîãîäí³ âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðàöþº â óìîâàõ âåëè-
êî¿ çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â. Î÷èñí³ ðîáîòè â îñíîâíîìó

âåäóòüñÿ íà âåëèêèõ ãëèáèíàõ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñëàáëåíèé
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïðàâèë áåçïåêè íà âóã³ëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåííÿ àâàð³éíîñò³ òà òðàâìàòèçìó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îä-
í³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó êðà¿íè º ðåàë³çàö³ÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî êîëà
çàõîä³â ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåá äåðæàâè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ.

Âèçíà÷åííÿ çàñàä, íàïðÿì³â òà çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿
òà êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ÿêèõ º ãàðàíòîì
ïîäîëàííÿ âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³
äåðæàâè òà çì³öíåííÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³.

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ¿¿
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îáîâ'ÿçêîâèì º âèêîíàííÿ îáñÿã³â
ðåêîíñòðóêö³¿ òà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà øàõò, çàêëàäåííÿ
íîâèõ âóãëåâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âíèöòâà íåòèïî-
âèõ øàõò íà âèõîäàõ ïëàñò³â ç ñóìàðíèì ïðèðîñòîì äî
2015 ðîêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 50–55 ìëí. ò âóã³ëëÿ
íà ð³ê, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè âèäîáóòîê âóã³ëëÿ íà òîé ïå-
ð³îä â îáñÿç³ 130–140 ìëí. ò.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿
ïðîäóêö³¿ ïîðÿä ç âèêîíàííÿì äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ øëÿõîì íî-
âîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ,
íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ
ç â³äïðàöüîâàíèìè çàïàñàìè àáî ïåðåäà÷³ ¿õ â êîìóíàëüíó
÷è êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü. Ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷î¿ âèçíà÷å-
íîñò³ ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äîïîì³æíîãî òà îáñëóãî-
âóþ÷îãî âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íî íå çâ'ÿçàíîãî ç ïðîöå-
ñîì âèäîáóòêó âóã³ëëÿ. ª íåïðèïóñòèìèì íåîá´ðóíòîâàíå
çàêðèòòÿ òàê çâàíèõ íåïåðñïåêòèâíèõ ³ íåðåíòàáåëüíèõ
øàõò, ÿêå çä³éñíþâàëîñü â ìèíóë³ ðîêè íà ïðîòèâàãó ïîëî-
æåííÿì Íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè äî
2010 ðîêó. Òàêå íåâèïðàâäàíå â òîé ïåð³îä ñòàâëåííÿ íà-
íåñëî ³ ïðîäîâæóº íàíîñèòè íåïîïðàâí³ âòðàòè åêîíîì³ö³ ³
ïðèçâîäèòü â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äî íåçàáåç-
ïå÷åíîñò³ ¿¿ ïîòðåáè â ïàëèâíèõ ðåñóðñàõ. Ïî òàêèõ øàõòàõ
íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ï³ä âïëèâîì äåðæàâè ïèòàííÿ îðãàí³-
çàö³éíîãî, òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìî-
âàí³ íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³. Íàñàìïåðåä ìàº çä³éñíþâàòèñÿ
ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷èõ øàõò, à ó âèïàäêó
íåîáõ³äíîñò³ ïðîâîäèòèñÿ ïðèð³çêà øàõòíèõ ïîë³â ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè àáî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Ïîãàøåííÿ òà ñïèñàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âóãëå-
âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè ³
çä³éñíþâàòèñÿ ç äîçâîëó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ò³ëüêè,
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ÿê ïðàâèëî, ï³ñëÿ â³äïðàöþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ çàïàñ³â
øàõò, àáî ¿õ íåêîíäèö³éíîñò³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âóã³ëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîâíó ïåðåðîáêó âèäîáóòîãî
âóã³ëëÿ, äëÿ ÷îãî ïðèñêîðèòè ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ çáàãà-
÷óâàëüíèõ ôàáðèê òà çàáåçïå÷èòè áóä³âíèöòâî íîâèõ.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ áåçïåêè âóãëåâèäîáóòêó, ïîêðà-
ùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
íåîáõ³äíî íà íàëåæíîìó ð³âí³ âèêîíóâàòè ðåàë³çàö³þ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè «Ìåòàí», ïîñèëèòè ãåîëîã³÷íó ðîçâ³äêó
ñîðáîâàíîãî ìåòàíó âóã³ëüíèõ ðîäîâèù, çä³éñíèòè ðîçðîá-
êó òåõíîëîã³¿, ïðîåêòóâàííÿ òà ñïîðóäæåííÿ ñâåðäëîâèí íà
ìåòàí òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îñíîâíèìè âèäàìè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâó ³ â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó çàëèøàºòüñÿ âó-
ã³ëëÿ, ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè, ïðèðîäíèé ãàç, àëüòåðíà-
òèâí³ âèäè ïàëèâà.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó íåîáõ³äíî, ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî-
ãî ¿õ ðåçåðâó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèêîíàííÿ íåîáõ³ä-
íèõ îáñÿã³â òà ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-
íèõ ðîá³ò ó Äîíåöüêîìó, Äí³ïðîâñüêîìó òà Ëüâ³âñüêî–Âî-
ëèíñüêîìó âóã³ëüíèõ áàñåéíàõ.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ìàþòü
âèçíà÷àòèñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé, îñîáëèâî òèõ, ùî ñïîæèâàþòü âó-
ã³ëëÿ òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè. Â öèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî
â³ääàòè ïåðåâàãó çá³ëüøåííþ ÷àñòêè íàóêîºìíèõ, ìàëîðå-
ñóðñíèõ òåõíîëîã³é. Íà ö³é îñíîâ³ òà çà ðàõóíîê çíèæåííÿ
ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà âèðîá-
íèöòâî íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìîæå çàáåç-
ïå÷óâàòèñÿ ïîñò³éíå çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà ñêîðî÷åííÿ ïîòðåá âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â âóã³ëë³ âëàñíîãî âèäîáóòêó.

Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâèé
çà óìîâ íàä³éíîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Âóã³ëüíå ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàº îñâîþâàòè çà ðàõóíîê ö³-
ëåñïðÿìîâàíèõ ³íâåñòèö³é òà çàìîâëåíü âóãëåâèäîáóâíèõ
ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâî â íåîáõ³äíèõ äëÿ âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ îáñÿãàõ íîâèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ âèä³â ã³ðíè÷î-
øàõòíîãî óñòàòêóâàííÿ, ùî ìàêñèìàëüíî ïîâèííî â³äïîâ³-
äàòè óìîâàì øàõò Óêðà¿íè òà áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ñóì³æí³ ç âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ãàëóç³ åêîíîì³êè (ìà-
øèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ, ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü) ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòè ñâ³é ðîçâèòîê âèõîäÿ÷è ç
íåîáõ³äíîñò³ ïîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âí³â ñïîæèâàííÿ ¿¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ öèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâàì–âèðîáíèêàì òåõí³êè

òà ìàòåð³àë³â äëÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ ìàþòü íàäàâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ïð³îðè-
òåòè òà äîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ï³äãîòîâ÷èõ òà î÷èñíèõ ðî-
á³ò íà ï³äïðèºìñòâàõ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äåðåâèíà. Â ñåðåäíüîìó íà 1 òèñ. ò âèäîáóòêó âóã³ëëÿ
îïòèìàëüí³ âèòðàòè ë³ñîìàòåð³àë³â ñêëàäàþòü 15–17 êóá.
ì. Äîö³ëüíèì çàõîäîì çàáåçïå÷åííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ ë³ñîìàòåð³àëàìè º âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà-
¿íè çà ðàõóíîê ãîëîâíèõ ðóáîê, ðóáîê äîãëÿäó çà ë³ñîì, ³íøèõ
äæåðåë ìîæëèâîãî íàäõîäæåííÿ äåðåâèíè.

Âèõîäÿ÷è ç âåëèêî¿ ³íåðö³éíîñò³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âè-
ñîêèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, íàé-
á³ëüø â³ðîã³äíèìè ðåàëüíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ çàõî-
ä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ º äåðæàâíèé áþäæåò, ïðèáóòîê, ö³ëüîâ³ â³äðàõóâàííÿ
â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, âëàñí³ òà ïî-
çèêîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, çàãàëüíîäåð-
æàâí³ òà ì³ñöåâ³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè åíåðãîçáåðåæåííÿ, çà-
ñîáè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (äåðæàâíèõ, çì³øàíèõ òà ïðè-
âàòíèõ), íàö³îíàëüí³ òà ³íîçåìí³ êðåäèòè òîùî.

Çà ðàõóíîê çàñîá³â äåðæàâíîãî áþäæåòó äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè áóä³âíèöòâî íîâèõ îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ç â³äïîâ³äíîþ âèðîáíè÷îþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ðåêîíñòðóêö³þ
³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ îá'ºêò³â, ïðè÷îìó ô³íàíñó-
âàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ
îá'ºêò³â çä³éñíþâàòè ï³ä ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî â³äáèðà-
þòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, âèõîäÿ÷è ç ì³í³ìàëüíèõ ñòðîê³â
îêóïíîñò³ çàä³ÿíèõ êîøò³â.

Áþäæåòí³ êîøòè òàêîæ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà çàê-
ðèòòÿ òà ë³êâ³äàö³þ âóãëåâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çâ'ÿçêó ç
âè÷åðïàííÿì çàïàñ³â âóã³ëëÿ â ìåæàõ ã³ðíè÷èõ â³äâîä³â (øàõ-
òíèõ ³ êàð'ºðíèõ ïîë³â), à òàêîæ íà êîìïåíñàö³þ çáèòê³â â³ä ïå-
ðåâèùåííÿ çóìîâëåíî¿ îá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè âàðòîñò³ âè-
ðîáíèöòâà âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íàä ¿¿ ðèíêîâîþ ö³íîþ, ÿêà ìàº
íàäàâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâàì â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â ïðîäàæó
âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿ ó â³äñîòêàõ äî äîõîäó
â³ä ïðîäàæó âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííà âñòàíîâëþâàòèñÿ
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íà îñíîâ³ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâ³â, äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíèõ ³ âèðîáíè÷èõ óìîâ
ðîçðîáêè âóã³ëüíèõ ðîäîâèù. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî ïîêðà-
ùåííÿ (ïîã³ðøåííÿ) ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ
(íåäîâèêîðèñòàííÿ) âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â íå ìîæå ñëóæèòè ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ çìåíøåííÿ (çá³ëüøåííÿ) îáñÿã³â êîìïåíñàö³¿.

Ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äîö³ëüíî ô³íàíñóâàòè òàêîæ ïðî-
âåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ãà-
ëóçåâîþ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîþ ñëóæáîþ, âèêîíàííÿ ðîá³ò
ç ðåêóëüòèâàö³¿ çåìåëü, ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ â³ä-
ïðàöþâàííÿ çàïàñ³â âóã³ëëÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ ïîðîäíèõ â³äâàë³â
âóã³ëüíèõ øàõò, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî âèïëàòàõ
ïðàö³âíèêàì ãàëóç³ ç ðåãðåñíîãî ïîçîâó òà îäíîðàçîâî¿ ³
ïîâíî¿ âèïëàòè êîìïåíñàö³¿ ó çâ'ÿçêó ç âòðàòîþ ¿õ ïðàöåç-
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äàòíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíî-
äàâñòâîì. Íàäàííÿ ðåíòàáåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ çàñîá³â äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äëÿ
¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà çâîðîòí³é îñíîâ³.

Ï³äïðèºìñòâà, ùî îïèíÿþòüñÿ ó âàæêîìó ô³íàíñîâîìó
ñòàíîâèù³ âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí (àâàð³é,
óñêëàäíåíü ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèõ óìîâ òîùî), ï³äëÿãàþòü
ñàíàö³¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ãàëóçåâîãî ôîí-
äó ñòàá³ë³çàö³¿ (ðåçåðâíîãî ôîíäó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè),
ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ç êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, çâîðîòíèõ
ñóì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ïëàòåæ³â çà êîðè-
ñòóâàííÿ íàäðàìè çà äèôåðåíö³éîâàíèìè íîðìàòèâàìè.

Óðàõîâóþ÷è âèíÿòêîâó ðîëü âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â
ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåñòà÷ó êîøò³â äëÿ ¿¿ ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó äîö³ëüíî áóëî á ðîçðîáèòè ïàêåò çà-
êîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè â³äðàõ-
óâàííÿ ïåâíîãî ïðîöåíòó êîøò³â â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã âñ³ìà ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ ³ ÿê³ á ìàëè ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà ðàõóíîê íîâîãî áóä³âíèöòâà òà
ðåêîíñòðóêö³¿ îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ òà ì³ñöåâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ,
ÿê³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùî-
äî ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ òà åêîíîì³¿ ïðîäóêö³¿ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, âêëþ÷àþ÷è íàóêîâî–äîñë³äí³ òà ïðîåêò-
íî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, çä³é-
ñíåííÿ ïðîãðàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ îáëàäíàííÿ.

Êîøòè íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê
äëÿ åêñïëóàòàö³¿, òàê ³ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ òà áóä³âíèö-
òâà íîâèõ øàõò ìàþòü âèä³ëÿòèñÿ ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî
ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ ðîá³ò.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè
àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â â ÿêîñò³ äæåðåëà ³íâåñòèö³é.
Äëÿ çàõèñòó àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó â³ä ³íôëÿö³¿ íåîáõ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿.

Ñòîñîâíî íàçâàíèõ ñòàòåé çàïðîïîíîâàíîãî ïîðÿäêó
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî âîíè
ñòîñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Äëÿ
ï³äïðèºìñòâ çì³øàíî¿, ïðèâàòíî¿ àáî ³íøèõ ôîðì âëàñíî-
ñò³ ìåõàí³çì ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíåí ðîçðîáëÿòèñÿ íà ³í-
øèõ çàñàäàõ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âóã³ëü-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëó-
ç³, ïåðñïåêòèâíå òà ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà âó-
ã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâîþ ïëàíóâàííÿ âóã³ëüíîãî âèðîáíèöòâà º çâ³òí³, ïî-
òî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ áàëàíñè òà áà-
ëàíñè âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ äåð-

æàâíå çàìîâëåííÿ Ì³íâóãëåïðîìó, ÿêå âñòàíîâëþº â³äïî-
â³äí³ çàâäàííÿ âèðîáíèêàì âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ïî-
ðÿäêó éîãî ðîçïîä³ëó çä³éñíþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çàõèñò ïðàâ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â âóã³ëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿, à òàêîæ ìåõàí³çì çàõèñòó öèõ ïðàâ ðåãóëþþòüñÿ çà-
êîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â», «Ïðî îáìå-
æåííÿ ìîíîïîë³çìó òà íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî åíåðãîçáåðå-
æåííÿ», ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè.

Ïîñòà÷àëüíèêè âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çîáîâ'ÿçàí³ çàáåçïå÷óâà-
òè ¿¿ íàä³éíå ïîñòà÷àííÿ çã³äíî ç óìîâàìè ë³öåíç³é òà äîãîâîð³â.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ââàæàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîñòàâîê âóã³ëüíî¿
ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Äëÿ âèêîíàííÿ
öèõ óìîâ íåîáõ³äíî ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòü íà îñíîâ³ äîâãîñ-
òðîêîâèõ äîãîâîð³â ñïîæèâà÷³â ³ ï³äïðèºìñòâ ç âèäîáóòêó,
çáàãà÷åííÿ, ïåðåðîáêè ³ ïîñòà÷àííÿ âóã³ëëÿ, â ÿêèõ âçàºìî-
â³äíîñèíè ïàðòíåð³â áóäóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ðåàë³çàö³¿
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâîþ óìîâîþ íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê âóã³ëüíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ìàº áóòè âçàºìíà åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ¿¿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
âàæëèâîþ º óìîâà: ïðè íåâèêîíàíí³ äîãîâ³ðíèõ óìîâ ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàòèñÿ êîìïåíñàö³éí³ âè-
ïëàòè íà â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíèõ çáèòê³â ñïîæèâà÷àì. Çà
íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ óìîâ ñïîæèâà÷àìè âóã³ëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çáèòêè â³äøêîäîâóþòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêàì.

Ïîñòà÷àëüíèêó íàäàºòüñÿ ïðàâî âñòàíîâëþâàòè äîãîâ³ðí³
ö³íè íà âóã³ëüíó ïðîäóêö³þ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çá³ëüøåííÿ ¿¿
ñïîæèâàííÿ ïîíàä çàÿâêîþ, ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîð-
òîâàíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó îñíîâíèì íàïðÿìîì â ïàëèâîçà-
áåçïå÷åíí³ òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³é º îð³ºíòàö³ÿ íà ìàêñè-
ìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó òà ìàçóòó,
ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ â îñíîâíîìó ç ³ìïîðòíî¿ íàôòè. Ç ö³ºþ
ìåòîþ íà ÒÅÑ ìàþòü âïðîâàäæóâàòèñÿ åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâí³ òåõíîëîã³¿ ñïàëþâàííÿ âëàñíîãî ³ îñîáëèâî íèçüêî-
ñîðòíîãî âóã³ëëÿ òà âèñîêîåôåêòèâíå ïàðîãàçîâå îáëàä-
íàííÿ ç âíóòð³øíüîöèêëîâîþ ãàçèô³êàö³ºþ âóã³ëëÿ.

Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ïîâèííà ïîñèëþâàòèñü ¿õ ðîëü ó ôîðìóâàíí³ â³äíîñèí ç
ñóá'ºêòàìè âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ:
– ïîãîäæåííÿ ïèòàíü ðîçì³ùåííÿ íà ï³äïîðÿäêîâàí³é ¿ì

òåðèòîð³¿ îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
– ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ êîìïëåêñíèõ ïëàí³â ïîñòà÷àííÿ âóã³ëü-

íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì íà ï³äïîðÿäêîâàí³é ¿ì òåðèòîð³¿;
– ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî

ðîáîòè îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
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ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îí³.
Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ'ÿçà-

íà ç âåëèêèìè âèêèäàìè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó,
´ðóíò, ó âîäîéìè. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ìåòàí, ùî âèêèäà-
ºòüñÿ â àòìîñôåðó â ðåçóëüòàò³ ïðîâ³òðþâàííÿ ï³äçåìíèõ
âèðîáîê, ïðîäóêòè îêèñëåííÿ òåðèêîí³â, àãðåñèâí³ ï³äçåìí³
âîäè, ÿê³ â³äêà÷óþòüñÿ ç øàõò ³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ó âîäîéìè,
â³äõîäè çáàãà÷óâàëüíèõ ôàáðèê ³ áàãàòî ³íøèõ øê³äëèâèõ
äëÿ îòî÷óþ÷î¿ ïðèðîäè ³ ëþäèíè ðå÷îâèí.

Òîìó ïèòàííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä
øê³äëèâîãî âïëèâó ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì.

Ï³äïðèºìñòâà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíí³ äîäåðæóâà-
òèñÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, âîíè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ïîðóøåííÿ ³
ìàþòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâí³ òåõí³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó îá'ºêò³â âó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàõîä³â ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³
ñë³ä â³äíåñòè:

– ìàêñèìàëüíå âèëó÷åííÿ ç ïîðîäè, ùî âèäàºòüñÿ íà ïî-
âåðõíþ, ñ³ðêè òà âóã³ëëÿ;

ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîðîäè äëÿ âèðîáíèöòâà áó-
ä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ çàêëàäêè â³äïðàöüîâàíîãî ïðîñòîðó
øàõò òà ³íøèõ ö³ëåé;

– çä³éñíåííÿ ïîâíî¿ ðåêóëüòèâàö³¿ çåìåëü ïðè çàêðèòò³
îá'ºêò³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– çàáîðîíà ñêèäàííÿ ç øàõò íåî÷èùåíî¿ âîäè ç ìåõàí³÷-
íèìè äîì³øêàìè, çä³éñíåííÿ ïîâíîãî áàêòåð³àëüíîãî î÷è-
ùåííÿ òà äåì³íåðàë³çàö³¿ øàõòíèõ âîä.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åí³ ðîëü òà çíà÷åííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ðîçðîáëåí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Âèçíà÷åíà ³íôðàñòðóêòóðà áåçïîñåðåäíüî ãàëóç³, ñóì³æ-
íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíèé
ï³äõ³ä äî âóãëåâèäîáóòêó.

Ó ðîáîò³ äàíà ÿê³ñíà îö³íêà âóã³ëüíèõ ðîäîâèù Óêðà¿íè.
Ïðèâåäåí³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèçíà÷åí³ íàïðÿìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ ñòàòò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ðîçêðèò³ íàïðÿìè ïëàíóâàííÿ âóã³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ïîñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Íàâåäåíî äîêàçè ïðî íåîá´ðóíòîâàí³ñòü êîíöåïö³¿, â
ÿê³é ïðîöåñè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, îá´ðóíòîâàíî
çàëåæí³ñòü ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ³ ðåñóðñàìè,
êîòð³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåàëüí³ ìàòåð³àëüí³ çàïàñè õë³áî-
ïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ñèñòåìó îá'ºêò³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñòîñîâíî ÿêèõ ³ñíóþòü íåâèð³øåí³
ïèòàííÿ.

Ïðèâåäåíû äîêàçàòåëüñòâà î íåîáîñíîâàííîñòè êîí-
öåïöèè, â êîòîðîé ïðîöåññû ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ëîãèñòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, îáîñíîâàíà çàâèñèìîñòü ìåæäó õîçÿé-

ñòâåííûìè ïðîöåññàìè è ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïðåäñòà-
âëÿþò ñîáîé ðåàëüíûå ìàòåðèàëüíûå çàïàñû õëåáîïå-
êàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà ñèñòåìà îáúåêòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ ñóùåñòâó-
þò íåðåøåííûå âîïðîñû.

Proofs are resulted about unsubstantiated conception
in which the processes of the material providing are con-
sidered as the constituent of the logistic system, the de-
pendence between economic processes and resources
which present by the real inventories of baking enterpris-
es is substantiated, the system of objects of record–kee-
ping, which has open questions in relation to, is definite.

Î.Á. ÏÓÃÀ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðîöåñó
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
õë³áîïåêàðíîãî âèðîáíèöòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà â ¿¿ çàãàëüíîìó âèãëÿ-
ä³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñóòòºâî ðîçøèðèòè ³íôîðìàö³éí³ ìî-
æëèâîñò³ ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â óïðàâë³íí³ ïðîöå-
ñàìè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ õë³áîïåêàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, ïîñèëèòè ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ôóíêö³ÿìè ïëàíóâàííÿ,
êîíòðîëþ, àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ, ùî ðîçðîáëåí³ â ðîêè ðåôîðìóâàí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ [1–4], ñòâîðèëè äîñòàò-
íüî ì³öíó îñíîâó äëÿ âåäåííÿ îáë³êó ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îäíàê ó òåîð³¿ ³
ïðàêòèö³ ùå ³ñíóº ðÿä äèñêóñ³éíèõ ³ íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ³ öå
çíèæóº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó.

Çîêðåìà, áàãàòî ñï³ðíîãî ³ íåîá´ðóíòîâàíîãî ì³ñòèòü ëîã³-
ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäàííÿ ñóêóïíîãî ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, áàãàòî â ÷îìó
òðàäèö³éíèìè çàëèøàþòüñÿ ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâîãî ïåðñîíàëó, äî öüîãî ÷àñó íå âèð³øåíî
ïèòàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíå ç íåâèïðàâäàíèì ðîçîñåðåäæåííÿì â
îáë³êó âèòðàò ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Â îñòàíí³õ ðîáîòàõ [5–7] âèçíà÷åíî äåÿê³ íàïðÿìè âèð³-
øåííÿ öèõ ïèòàíü, ïðîòå îäåðæàí³ àâòîðàìè ðåçóëüòàòè ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â
çâ'ÿçêó ç öèì íàáóâàº ðîçãëÿä ïðîöåñó ìàòåð³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì.
Òàêèé àíàë³ç º âèçíà÷àëüíèì ó âèð³øåíí³ âñ³õ ïîäàëüøèõ ïè-
òàíü ³ ñêëàäàº âàæëèâó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: âèçíà-
÷èòè ì³ðó îá´ðóíòîâàíîñò³ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè ñòîñîâíî
ïðîöåñó ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçãëÿíóòè éîãî ÿê
ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, âñòàíîâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ
ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ³ âëàñíå çàïàñàìè ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º ðåàëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåíåñåííÿ ó
ïðàêòèêó ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ çàõ³äíèõ ³äåé ³ ï³äõîä³â
ïðèâåëî äî âèíèêíåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ íàïðÿìê³â â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Îäíèì ç íèõ º êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòè-
êè. Âîíà âèõîäèòü ç òîãî, ùî ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ó çâ'ÿçêó ç
êðóãîîá³ãîì êàï³òàëó, ÿâëÿþòü ñîáîþ ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó,
êîòðà çà àíàëîã³ºþ ç òðàíñïîðòíèì ïîòîêîì ðåàë³çóº àãðå-
ãîâàíó ôóíêö³þ ðóõó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó.

Îêðåì³ åëåìåíòè ëîã³ñòèêè, íàïðèêëàä âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàïàñ³â, ìåòîäè ðîçâ'ÿçàííÿ òðàíñïîðò-
íèõ ïðîáëåì òà ³íø³, áóëè â³äîì³ â íàø³é êðà¿í³ äîâîë³ äàâíî
òà âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè ðîçðîáö³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ,
ãàëóçåâèõ, ï³äãàëóçåâèõ ï'ÿòèð³÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ö³ëüîâèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì [8, ñ. 30].

Àëå ïë³äí³ äëÿ ³íøèõ âèïàäê³â ³äå¿ ëîã³ñòèêè íåêðèòè÷íî
âïðîâàäæóþòüñÿ â íàøó òåîð³þ, à çâ³äñè é ó ïðàêòèêó óïðà-
âë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè. Çà îñòàíí³ ðîêè íà äåÿêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ç'ÿâèëèñÿ ñïåö³àë³ñòè ç ëîã³ñòèêè, êîòð³, ÿê ³
ðàí³øå, âèêîíóþòü ñâî¿ çâè÷àéí³ îáîâ'ÿçêè. Ëîã³ñòè÷íèìè

ïî÷àëè íàçèâàòè â³ää³ëè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà-
÷àííÿ, òðàíñïîðòíèé, çáóòó òîùî, îäíàê ñóòü ñïðàâè â³ä
öüîãî íå çì³íèëàñü, â³äáóëàñÿ ï³äì³íà ïîíÿòü ³ ò³ëüêè.

Òåðì³í «ëîã³ñòèêà» âæèâàºòüñÿ â óñ³õ îñíîâíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ ìîâàõ, àëå â ð³çíèõ éîãî çíà÷åííÿõ. Íèì êîðèñòó-
âàëèñÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ â³äîì³ â÷åí³, ô³ëîñîôè, âîºíà÷àëü-
íèêè. Ó 1884 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé ³íñòèòóò â³éñüêîâî–ìîð-
ñüêîãî ôëîòó ââ³â öå ïîíÿòòÿ äëÿ ïîòðåá àâ³àö³¿, â 1904 ðî-
ö³ ô³ëîñîôñüêèé êîíãðåñ ó Æåíåâ³ çàòâåðäèâ âèçíà÷åííÿ
ëîã³ñòèêè ÿê ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè.

Øèðîêèé ðîçâèòîê ïðèíöèïè ëîã³ñòèêè îòðèìàëè ó ðîêè
äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó ãàëóç³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àìåðèêàíñüêî¿ àðì³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè îçáðîºííÿ, ïðîäîâîëüñòâà,
òðàíñïîðòîì ³ â³éñüêàìè. Ó áàãàòüîõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ëîã³-
ñòèêà ïîñòóïîâî ïî÷àëà ïåðåõîäèòè ³ç â³éñüêîâî¿ ãàëóç³ ó
ñôåðó ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ íåñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó ôîðìóëþ-
âàííÿõ, äóìêè àâòîð³â ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ ëîã³ñòèêè â ïðèíöèï³
ñõîæ³. Ï³ä ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ À.Ì. Ãàäæèíñüêèé ðîçóì³º
ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷èé êîì-
ïëåêñ, òîðãîâåëüíó îðãàí³çàö³þ, ùî ìàþòü òàê³ âëàñòèâîñò³:

– ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ
ð³çíîÿê³ñíèõ ³ âîäíî÷àñ ñóì³ñíèõ åëåìåíò³â, ñóì³ñí³ñòü ÿêèõ
çàáåçïå÷óºòüñÿ ºäí³ñòþ ö³ë³, êîòð³é ï³äïîðÿäêîâàíî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;

– ì³æ åëåìåíòàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ñíóþòü ñóòí³ñí³
çâ'ÿçêè, êîòð³ ³ç çàêîíîì³ðíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðþþòü ³í-
òåãðàòèâí³ âëàñòèâîñò³;

– çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïåâíèì
÷èíîì ï³äïîðÿäêîâàí³, òîáòî âîíà ìàº âëàñíó îðãàí³çàö³þ;

– ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà âîëîä³º ³íòåãðàòèâíèìè âëàñòèâî-
ñòÿìè, êîòð³ íå âëàñòèâ³ í³ îäíîìó ç ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â, ³
ñïðîìîæí³ñòþ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà [9, ñ. 81]

Ì.À. Îêëàíäåð òà Î.Ï. Õðîìîâ ðîçóì³þòü ò³ æ ñàì³ âëà-
ñòèâîñò³, àëå ïðè öüîìó íàçèâàþòü ¿õ óçãîäæåí³ñòþ ä³é, íà-
ö³ëåííÿì íà ³íòåãðàëüíó åôåêòèâí³ñòü, ôóíêö³îíàëüí³ñòþ
âçàºìîä³¿, äîñÿãíåííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó [10,
ñ. 41–42]. Äî öèõ ÷îòèðüîõ âëàñòèâîñòåé ëîã³ñòè÷íèõ ñè-
ñòåì Î. Ãëîãóñü äîäàº ùå íàÿâí³ñòü äåÿêî¿ õàðàêòåðèñòèêè,
ìåòè, êðèòåð³þ ÿêîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³ñíóâàííÿ îá'ºêòà ÿê
ñèñòåìè [11, ñ. 31]. À.Ó. Àëüáåêîâ ³ Î.Î. Ì³òüêî âèä³ëÿþòü
ùå ñêëàäí³ñòü òà ³ºðàðõ³÷í³ñòü [12, ñ. 50–51].

Ñõîæ³ òàêîæ ïîãëÿäè àâòîð³â íà òå, ùî «áàçîâèìè» ëîã³-
ñòè÷íèìè ôóíêö³ÿìè ââàæàþòüñÿ ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âè-
ðîáíèöòâà, çáóòó [13, ñ. 11], à ðåàëüíèìè îá'ºêòàìè ëîã³-
ñòèêè º ïîòîêîâ³ ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà â³äïîâ³äí³ ¿ì ³í-
ôîðìàö³éí³ ïðîöåñè [8, ñ. 32; 14, ñ. 17; 15, ñ. 40; 16, ñ. 17].

²ñíóº ø³ñòü çàãàëüíèõ ïðàâèë ëîã³ñòèêè – ïîòð³áíèé òî-
âàð, íåîáõ³äíà ÿê³ñòü, íåîáõ³äíà ê³ëüêîñò³, äîñòàâêà â íà-
ëåæíèé ÷àñ, äîñòàâêà â ïîòð³áíå ì³ñöå, ç ì³í³ìàëüíèìè âè-
òðàòàìè [11, ñ. 16; 17, ñ. 13].
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Îòæå, â ïðîñòîð³ ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – öå àäàïòèâíà ñè-
ñòåìà ³ç çâîðîòí³ì çâ'ÿçêîì, ùî âèêîíóº ò³ ÷è ³íø³ ëîã³ñòè÷-
í³ ôóíêö³¿, ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ï³äñèñòåì ³ ìàº äîñòàò-
íüî ðîçâèíóò³ çâ'ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. ¯¿ õàðàê-
òåðèçóþòü äâ³ ñï³ëüí³ ðèñè: ïî–ïåðøå, ¿¿ îá'ºêòîì º äåÿêèé
ïîòîêîâèé ïðîöåñ, ïî–äðóãå, ³ñíóº ñèñòåìíà ö³ë³ñí³ñòü ïî-
òîêîâîãî ïðîöåñó, ùî ïîºäíóº âñ³ éîãî âóçëè é åëåìåíòè.

Òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè. Íà íàø ïî-
ãëÿä, âîíè ì³ñòÿòü äåÿê³ ñï³ðí³ òâåðäæåííÿ, ñëàáê³ îá´ðóíòó-
âàííÿ, íåâèïðàâäàí³ ï³äì³íè ïîíÿòü ³ îòîòîæíåííÿ. Âèñëî-
âèìî âëàñí³ ì³ðêóâàííÿ ïðî îá´ðóíòîâàí³ñòü êîíöåïö³¿ ëîã³-
ñòèêè â ¿¿ ïðîñòîðîâîìó ðîçóì³íí³.

Îòîòîæíåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ç ï³äïðèºìñòâîì ÿê ö³ë³-
ñíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íå ìîæíà ââàæàòè îá´ðóíòîâà-
íèì. Ó ð³çí³ ÷àñè ñèñòåìà ðîçãëÿäàëàñü äîñë³äíèêàìè–ïîïå-
ðåäíèêàìè ÿê ñóêóïí³ñòü ÷è êîìá³íàö³ÿ ïðåäìåò³â àáî ÷àñòèí,
ùî óòâîðþþòü êîìïëåêñíå ºäèíå ö³ëå [19, ñ. 26].

Áëèæ÷å äî íàøîãî ÷àñó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ ðîçãëÿäàëèñü ÿê âèêëþ÷íî ñêëàäí³ ñèñòåìè, â ÿêèõ ïå-
ðåòèíàþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÷³òêî òà îäíîçíà÷íî âñòàíî-
âëåí³ çâ'ÿçêè, ùî âèïëèâàþòü, íàïðèêëàä, ç ô³çè÷íèõ çàêî-
í³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ³ç çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëå-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ç ³íøîãî – ìåíø âèç-
íà÷åí³ â³äíîñèíè ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðàö³¿, ñï³âïðàö³, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñóá'ºêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ á³ëü-
øîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ¿õ âîë³ [20, ñ. 45]. Ìîâà éäå âæå íå
ïðî àáñòðàêòí³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè, à ïðî ñèñòåìè ðåàëüí³, ùî
ÿâëÿþòü ñîáîþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ óòâîðåííÿ.

Íåâàæêî ïîì³òèòè, çàçíà÷àº Ã.Â. Øóðóïîâ [6, ñ. 50], ùî ëî-
ã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, êîëè ðîçãëÿäàòè ¿õ çà õàðàêòåðîì «áàçîâèõ»
ôóíêö³é ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà, çáóòó, íå âèõîäÿòü çà ö³
ìåæ³ ó ¿õ ñèñòåìíîìó ðîçóì³íí³. ² â îäíîìó, ³ â ³íøîìó âèïàäêó
ðîçãëÿäàþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, ùî ìàþòü íà âõîä³
ðåñóðñè, à íà âèõîä³ ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè.

À.Ì. Ãàäæèíñüêèé îá´ðóíòîâàíî ï³äêðåñëþº, ùî âëàñòèâî-
ñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ â³í âèä³ëèâ ó [9, ñ. 81], ïðèòàìàíí³
áóäü–ÿê³é ñèñòåì³. Àëå ó ñâ³é ÷àñ, çàäîâãî äî ðîçãîðòàííÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåíü ç ëîã³ñòèêè, áóëè âèÿâëåí³ òà
ñôîðìóëüîâàí³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåì, ùî
ñòâîðåí³ ëþäèíîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³. Öå
ðîçì³ðè ³ ñêëàäí³ñòü, ³ºðàðõ³÷í³ñòü ïîáóäîâè, äîö³ëüí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çäàòí³ñòü äî ñàìîðåãóëþâàííÿ, íàÿâí³ñòü ó ñèñòå-
ì³ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ íå ïðèòàìàíí³ ¿¿ ñêëàäîâèì [18–21].

Ö³ âëàñòèâîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ÷³òêî âïèñóþòüñÿ ó çà-
ãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³
áóäü–ÿê³é îðãàí³çîâàí³é ñèñòåì³, é í³÷îãî íîâîãî âîíè ó ñî-
á³ íå íåñóòü, íàãîëîøóº Ã.Â. Øóðóïîâ. Âèñíîâîê ç öüîãî â³í
ðîáèòü òàêèé: øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè
íàä³ëÿþòü âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðåàëüíèì âèðîá-
íè÷èì ñèñòåìàì. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ï³äñòàâè äëÿ ¿õ ïðîòèñòà-
âëåííÿ â³äñóòí³ [6, ñ. 53], ç ÷èì ìè ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñÿ.

Ñóêóïíèé ïðîöåñ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà í³÷îãî
ñï³ëüíîãî íå ìàº ç ïðîöåñàìè òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â,

íà ´ðóíò³ ÿêèõ âèíèêëà ëîã³ñòèêà ÿê ñïîñ³á ¿õ îïòèì³çàö³¿. ßê
ö³ë³ñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî ôóíêö³îíóº â ìåæàõ êðóãî-
îá³ãó êàï³òàëó, âîíà çä³éñíþº îïåðàö³¿, ÿê³ âèõîäÿòü çà ðàì-
êè ëîã³ñòè÷íèõ. Ìàþòüñÿ íà óâàç³ ïðîöåñè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
êàï³òàëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñòâîðåííÿì íî-
âèõ âèðîá³â, ãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì, âëàñíå
óïðàâë³ííÿì. Îäíàê âîíà çä³éñíþº òàêîæ îïåðàö³¿ â îáëàñò³
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿,
òîáòî îïåðàö³¿, ÿê³ ÷îìóñü ââàæàþòüñÿ ïðåðîãàòèâîþ ëîã³-
ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ó ö³é ñâî¿é ÿêîñò³ ö³ë³ñíà ñèñòåìà íàáàãà-
òî øèðøå ëîã³ñòè÷íî¿ ³ âêëþ÷àº ¿¿ â ñåáå ÿê ï³äñèñòåìó ó òî-
ìó âèïàäêó, êîëè âîíà ³ñíóº âçàãàë³.

Àëå òîä³ â³äñóòí³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ÿê öå ðîáëÿòü
À.Ì. Ãàäæèíñüêèé [9, ñ. 81] ³ ª.Â. Êðèêàâñüêèé [13, ñ. 11],
ùî ëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ º ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.
Ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ïðî òå, ùî ïðîöåñè ïîñòà÷àííÿ, âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó, îá'ºäíàí³ ó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, ñêëàäà-
þòü ïåâíó ÷àñòèíó ñóêóïíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê á³ëüø ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàêà ïðàêòèêà º ñï³ðíîþ. Ìîâó ìîæíà âåñòè íå ïðî îá'ºä-
íàííÿ ïðîöåñ³â ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó â ºäèíó åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó, à ïðî òå, ùî êîæíèé ç öèõ ïðîöåñ³â ñêëàäàº
ñïåöèô³÷íó â³äîêðåìëåíó â ïðîñòîð³ ÷àñòèíó ñóêóïíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿, àëå
íå ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Öå, íà íàø ïîãëÿä, çîâñ³ì ³íø³ ðå÷³.

Ïðèêëàäîì, ÿêèé ï³äòâåðäæóº íàøó äóìêó, º â³äñóòí³ñòü íà-
ñêð³çíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â õë³áîïå÷åíí³. Àäæå ïðè âè-
ðîáíèöòâ³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
òâîðåííÿ îäíèõ âèä³â ðåñóðñ³â ó ³íø³. Íà ñòàä³¿ çàáåçïå÷åííÿ
âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
÷³òêî âñòàíîâëþºòüñÿ ¿õ íîìåíêëàòóðà, àëå ï³ä ÷àñ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó ïåðåòâîðþþòüñÿ ïî÷àòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè
â ãîòîâó ïðîäóêö³þ ³ ï³ñëÿ âèõîäó ¿¿ ç âèðîáíèöòâà îòðèìóºòü-
ñÿ âæå ïðèíöèïîâî íîâèé ïðîäóêò – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, íîìåí-
êëàòóðà ÿêî¿ àáñîëþòíî í³÷èì íå ñõîæà íà ïåðâ³ñíó. Êð³ì òî-
ãî, íåìîæëèâî ïðîñòåæèòè ìîìåíò ïåðåõîäó îäíîãî ìàòå-
ð³àëüíîãî ðåñóðñó â ³íøèé. Öóêîð, ñ³ëü, äð³æäæ³ ñïèñóþòüñÿ ó
âèðîáíèöòâî ÿê îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â, ùî ìàþòü óñ³ êëàñèô³-
êàö³éí³ îçíàêè ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, àëå â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà âîíè çíèêàþòü, ðîç÷èíþþòüñÿ ³ ïåðåäàþòü ñâî¿ âëà-
ñòèâîñò³ ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿. ²ñíóþòü óæå íå ñàì³ ðåñóðñè â ¿õ ô³-
çè÷í³é ÿêîñò³, à ëèøå ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³, çîêðåìà ñîëîäêèé
ïðèñìàê, ùî çáåð³ãàºòüñÿ â ê³íöåâîìó ïðîäóêò³. Äð³æäæ³ òà ¿õ
âëàñòèâîñò³ âçàãàë³ íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ó ê³íöåâîìó ïðî-
äóêò³. Îòîæ, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ó éîãî ô³çè÷íîìó âèãëÿä³ çà-
ê³í÷óºòüñÿ ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ ìàòåð³àë³â ó âèðîáíèöòâî.

Ó ñêëàäí³é ³ºðàðõ³¿ òåðì³íîì «ñèñòåìà» âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå
òà ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó öåíòð³
óâàãè äîñë³äíèêà ³ ÿâëÿº êîíêðåòíó ö³êàâ³ñòü äëÿ óïðàâë³ííÿ.
Ëîã³êà ñèñòåìíîãî ðîçãëÿäó îá'ºêò³â òàêà: âèä³ëÿºòüñÿ äåÿêà
ñèñòåìà, ÿêà ïðèéìàºòüñÿ â ÿêîñò³ «òî÷êè â³äðàõóíêó», ïîò³ì ¿¿
ðîçãëÿä ðîçøèðþºòüñÿ «óâåðõ» ³ «óíèç» íà îäèí ÷è äåê³ëüêà
ùàáë³â. Ïðè ïåðåõîä³ «óâåðõ» âèä³ëåíà ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòü-
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ñÿ ÿê ï³äñèñòåìà á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ïðè ðóñ³ «óíèç» äà-
íà ñèñòåìà ðîçä³ëÿºòüñÿ íà ï³äñèñòåìè [21, ñ. 26].

Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî êîæíó ñèñòåìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
³ºðàðõ³¿ ñèñòåì ç äâîõ áîê³â, ÿê ï³äñèñòåìó á³ëüø âåëèêî¿ ñè-
ñòåìè ³ ÿê àâòîíîìíó, â³äíîñíî â³äîêðåìëåíó ó ïðîñòîð³ ñè-
ñòåìó. Ó ïåðøîìó âèïàäêó àíàë³çóºòüñÿ ¿¿ ì³ñöå, çâ'ÿçêè, ö³-
ë³ ³ ò. ³í. ç ïîçèö³¿ ìàêðîï³äõîäó, ç òî÷êè çîðó âèâ÷åííÿ ñè-
ñòåìè â ö³ëîìó, ó äðóãîìó – àíàë³ç âåäåòüñÿ ç ïîçèö³¿ ì³êðî-
ï³äõîäó, òîáòî äîñë³äæóþòüñÿ ¿¿ âëàñí³ ï³äñèñòåìè ³ åëåìåí-
òè, âèâ÷àºòüñÿ ¿õ ñòðóêòóðà, çâ'ÿçêè, âëàñòèâîñò³ ³ ö³ë³.

² âñå æ ïåðåâàæí³øå ðîçãëÿäàòè ó ÿêîñò³ ö³ë³ñíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè âèðîáíè÷ó îðãàí³çàö³þ, â ÿê³é íà â³äì³íó â³ä
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ çàâåðøåíèé öèêë êðó-
ãîîá³ãó êàï³òàëó. Ïðè ðóñ³ «óíèç» âîíà ïðèðîäí³ì ÷èíîì
ðîç÷ëåíóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó çì³ñò³ íà ï³äñèñòåìè çàñî-
á³â ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèö-
òâà, çáóòó, ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [22, ñ. 44], à çà õàðàêòåðîì
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó í³é – íà ï³äñèñòåìè ìàðêå-
òèíãó, ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ãðî-
øîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, çàáåçïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, êîíñòðóþâàííÿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèðîáíèöòâà
îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿, çáóòó, ãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ
[23, ñ. 1; 24, ñ. 38].

Ïðè òàêîìó ðîçãëÿä³ ñèñòåìà ìàº çàâåðøåíèé ïðèðîäí³é
âèãëÿä, ó í³é ïî÷èíàºòüñÿ ³ çàâåðøóºòüñÿ êðóãîîá³ã êàï³òàëó,
à ðåñóðñíèé ³ ïðîöåñíèé ï³äõîäè äî ¿¿ äåêîìïîçèö³¿ äîçâîëÿ-
þòü, ç îäíîãî áîêó, âèâ÷àòè ³ óäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìí³ âëà-
ñòèâîñò³ ³ çâ'ÿçêè ï³äñèñòåì â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿
ñèñòåìè, òîáòî ç ïîçèö³¿ ìàêðîï³äõîäó, ç ³íøîãî – äîñë³äæó-
âàòè ³ âèâ÷àòè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó êîæ-
í³é ï³äñèñòåì³, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ çì³ñòîâíèõ îñîáëèâîñòåé.

Òàêèìè º îñíîâí³ ì³ðêóâàííÿ, ÿê³ äàþòü ï³äñòàâè ââàæàòè,
ùî âèðîáíè÷³ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºì-
ñòâî, íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ïðîñòîðîâîìó àñïåêò³ ÿê ëîã³-
ñòè÷íó ñèñòåìó â òîìó çíà÷åíí³, ÿêå ó íå¿ âêëàäàþòü ïðèá³÷-
íèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿. Ï³äïðèºìñòâî äàëåêî âèõîäèòü çà ðàìêè

ö³º¿ ñèñòåìè, êîëè ìè àíàë³çóºìî éîãî ÿê ñèñòåìó ó ïðîñòî-
ðîâîìó àñïåêò³, ñòâåðäæóº Ã.Â. Øóðóïîâ [6, ñ. 55–56], ùî
ïîâí³ñòþ çá³ãàºòüñÿ ç íàøîþ äóìêîþ.

Äâîºäèíèé ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäó ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ ñèñòåì íàâåäåíî íà ðèñóíêó. Íà
ïåðøîìó, âåðõíüîìó ð³âí³ ï³äïðèºìñòâî ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà
ïîä³ëÿºòüñÿ íà ï³äñèñòåìè, ùî ñêëàäàþòü ïåâí³, ñïåöèô³÷í³
ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ç íèõ º ï³äñèñòåìà ìàòå-
ð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè ðóñ³ «óíèç» âîíà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ âæå ÿê â³äíîñíî â³äîêðåìëåíà ñèñòåìà, ÿêà ìàº âëàñíèé
âíóòð³øí³é ñêëàä îá'ºêò³â.

Çà êëàñèô³êàö³ºþ Â.Ã. Øîð³íà [25, ñ. 41–51], ¿é ïðèòà-
ìàíí³ âëàñòèâîñò³ ê³áåðíåòè÷íèõ ñèñòåì: ñêëàäí³ñòü, äèíà-
ì³çì, â³ðîã³äíîñíèé õàðàêòåð, ãîìåîñòàòè÷íà ïðèðîäà.

Äî öüîãî äîäàìî, ùî âîíà ÷³òêî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ï³äñè-
ñòåìè: ïåðøà çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ìàòåð³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, äðóãà áåçïîñåðåäíüî âå-
äå ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà «âõîä³» âîíà ìàº ðîçãîðíóò³ ö³ë³, êîòð³ ïîñòàâëåí³ ïå-
ðåä íåþ ï³äïðèºìñòâîì, ³ âëàñí³ ðåñóðñè, ùî äîçâîëÿþòü ¿é
âåñòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íà «âèõîä³» – ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, âîíà
ìàº êàíàëè ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ùî äàº ¿é çìîãó
çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè ç³ ñòðóêòóðàìè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ âëàñíèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñêëàäàº çì³ñò ñôåðè
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ íå
ÿêóñü ÷àñòèíó øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè,
à â³äîêðåìëåíó â ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç ÿâíî âèðà-
æåíèìè âëàñòèâîñòÿìè ê³áåðíåòè÷íèõ ñèñòåì.

Çâåðíåìîñü òåïåð áåçïîñåðåäíüî äî îá'ºêò³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó. Í.Î. Ëîõàíîâà ñòâåðäæóº, ùî ãîñïîäàðñüê³
ïðîöåñè ñàì³ ïî ñîá³ íå º éîãî îá'ºêòàìè, öå ëèøå ñóêóï-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî âèêëèêàþòü çì³íè â ñòàí³
ä³éñíèõ îá'ºêò³â. Íèìè º, íà ¿¿ äóìêó, ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè
(àêòèâè, âëàñíèé êàï³òàë ³ çîáîâ'ÿçàííÿ), âèòðàòè, äîõîäè ³
ðåçóëüòàòè âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [26, ñ. 229].
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Ôàêòè÷íî çì³ñò óñ³õ ïðîöåñ³â ìîæå áóòè çâåäåíî äî òîãî,
ùî â ¿õ ìåæàõ â³äáóâàºòüñÿ ðóõ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â, à òà-
êîæ âèíèêàþòü íîâ³ îá'ºêòè – âèòðàòè, äîõîäè ³ ê³íöåâèé ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ââàæàº âîíà. Òàê, îá'ºêòîì îáë³êó ïîñòàº
íå ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ, à âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñóìà òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò,
ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çà-
áîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì çà ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííî-
ñò³ òîùî, òîáòî ð³çíîìàí³òí³ àêòèâè òà ¿õ äæåðåëà [26, ñ. 226].

Àëå ÿêùî ñóêóïíèé ïðîöåñ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³
éîãî ñêëàäîâ³ – ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â – ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó çàãàëüíî¿ òåîð³¿
ñèñòåì, çàçíà÷àº Ã.Â. Øóðóïîâ, òî ñèñòåìîþ áóäå ñàìå öåé
ñóêóïíèé ïðîöåñ, ï³äñèñòåìîþ – ïðîöåñ êîæíî¿ îêðåìî
âçÿòî¿ ñòàä³¿, åëåìåíòîì – êîæíà ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ.
Çâè÷àéíî, âîíà ïðèçâîäèòü äî òîãî, íàïðèêëàä, ùî íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ é óòâîðþ-
ºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêó. Àëå ñàìå â öüîìó é
ïîëÿãàº åêîíîì³÷íèé çì³ñò äàíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ ÿê
åëåìåíòà ñèñòåìè. Ïåðâèííîþ º ñàìà ä³ÿ, ñàì ïðîöåñ âòî-
ðèííèì – â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó çì³í, äî ÿêèõ â³í ïðèçâî-
äèòü. Îòæå, åëåìåíòè ñêëàäàþòüñÿ ó ï³äñèñòåìè, êîòð³ ïîò³ì
ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ñóêóïí³ñòü, ñèñòåìó ïðîöåñ³â, ÿê³ îáë³êî-
âóþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, ³ í³÷îãî ïàðàäîêñàëüíîãî,
íåëîã³÷íîãî òóò, íà íàø ïîãëÿä, íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Íåìàº çàïåðå÷åíü, ôàêòè÷íî çì³ñò óñ³õ ïðîöåñ³â çâî-
äèòüñÿ äî ðóõó ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ³ ¿õ äæåðåë âèíèêàþòü
òàêîæ íîâ³ îá'ºêòè – âèòðàòè, äîõîäè òà ê³íöåâèé ô³íàíñî-
âèé ðåçóëüòàò. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî îá'ºêòîì îáë³êó
ñòàº íå ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ, à çì³íè â çàñîáàõ,
äî ÿêèõ â³í ïðèçâîäèòü.

Óÿâèìî ñîá³, ùî â³ää³ë ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå
óêëàâ óãîäó ç ïîñòà÷àëüíèêîì, íå ïåðåðàõóâàâ ãðîø³, íå âè-
â³ç ìàòåð³àëè, òîùî, òîáòî íå çä³éñíèâ êîíêðåòí³ ãîñïîäàð-
ñüê³ îïåðàö³¿ ç ¿õ ïðèäáàííÿ. Â³äáóëèñÿ á ó öüîìó âèïàäêè
çì³íè â ñòàí³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, áóëè á ï³äñòàâè çðîáèòè
áóõãàëòåðñüêèé çàïèñ ó äåáåò³ ðàõóíêó çàïàñ³â ³ êðåäèò³ ðà-
õóíêó, íà ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëü-
íèêó? Í³, í³ â ÿêîìó ðàç³, áî òàêèé çàïèñ ïî ñâî¿é ñóò³ º äè-
íàì³÷íèì, â³í â³äîáðàæàº çì³ñò ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó.
Çä³éñíåíî ïðîöåñ – º çì³íè â îá'ºêòàõ, º â³äïîâ³äíèé çàïèñ,
íå â³äáóâñÿ ïðîöåñ – íåìàº çì³í ³ íåìàº çàïèñó, òîìó, ùî
â³äñóòí³é äîêóìåíò, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîöåñ ïðèä-
áàííÿ ìàòåð³àë³â â³äáóâñÿ.

Ïåâíà ð³÷, êîæíà ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ ÿê åëåìåíò ñó-
êóïíîãî ïðîöåñó ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, ïðèçâîäèòü äî çì³í ó
çàïàñàõ ³ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç êîíòðàãåíòîì, òàê ó òîìó æ ³
ïîëÿãàº åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ, ïðîöåñó,
ÿêèé àäåêâàòíî â³äîáðàæåíèé ñïåöèô³÷íîþ ìîâîþ áóõãàë-
òåðñüêîãî ìåòîäó ïîäâ³éíîãî çàïèñó. Çì³íè ó çàñîáàõ ³ äæå-
ðåëàõ – º ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ äèíàì³êîþ îá'ºêò³â, çàëèøêè íà
áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíêàõ â³äîáðàæàþòü ö³ æ ñàì³ îá'ºêòè â
ñòàòèö³, ââàæàº Ã.Â. Øóðóïîâ [6, ñ. 62]. ²ç öèì, ìàáóòü, íå

ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, òîìó ùî âîíè òåæ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñ,
ò³ëüêè íå ïðèäáàííÿ, à çáåð³ãàííÿ.

ßê îêðåìèé, ÷àñòêîâèé âèïàäîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè âèíè-
êíåííÿ íîâèõ îá'ºêò³â îáë³êó – âèòðàò, äîõîä³â, ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Ïðîòå â³í ò³ëüêè ï³äêðåñëþº ïåðâèíí³ñòü ïðî-
öåñó, çâè÷àéíî ñóêóïíîãî, ùî îõîïëþº âñþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, àëå ïðîöåñó. Àäæå ä³ÿëüí³ñòü – öå, ïåðø çà âñå,
ïðîöåñ, à ðåçóëüòàòè âæå ïîò³ì.

Íà â³äì³íó â³ä ëîêàëüíèõ îïåðàö³é, ùî çá³ëüøóþòü ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³ òà áîðã ïîñòà÷àëüíèêó, ìè íå ìîæåìî ìàòè
ó çíà÷åíí³ îá'ºêòà îáë³êó êîæíèé åëåìåíò ñóêóïíîãî ïðîöå-
ñó óòâîðåííÿ ïðèáóòêó, áî îêðåìî âçÿòèõ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é òàêîãî ðîäó ïðîñòî íå ³ñíóº, îá´ðóíòîâàíî çàçíà-
÷àº Ã.Â. Øóðóïîâ. Òóò â³äáóâàºòüñÿ ïðèõîâàíèé ïðîöåñ
óòâîðåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³, àëå â³í óòâîðþºòüñÿ ëèøå ó ðåçóëü-
òàò³ ðåàëüíèõ, çðèìèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çàâæäè â³äîáðàæàþòüñÿ
ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó [6, ñ. 62].

Çàâåðøóþ÷è ðîçãëÿä öüîãî ïèòàííÿ, çàçíà÷èìî, ùî ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ – öå çàâæäè âïëèâ íà ëþäåé, à ÷åðåç íèõ íà
ïðîöåñè, êîòð³ çì³íþþòü ñòàí çàñîá³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ,
ôîðìóþòü íîâ³ îá'ºêòè, íîâ³ ðåçóëüòàòè, â çàãàëüíîìó ñòâî-
ðþþòü ó ö³ë³ñí³é ñèñòåì³ íîâèé ïðèð³ñò ÿêîñò³, òàê çâàíèé
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, òîìó ñàìå ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè º
îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðíèõ âèðîá-
íèöòâ, à ñàìå â³äíîñíî íåçíà÷íó íîìåíêëàòóðó íåîáõ³äíèõ
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, à ÿê íàñë³äîê, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ
îïòèìàëüíîãî ¿õ ðîçì³ðó äëÿ âèðîáíèöòâà, ìè ââàæàºìî íå-
äîö³ëüíèì âèä³ëåííÿ îêðåìîãî ïðîöåñó – ðåàë³çàö³¿. Êîðïî-
ðàòèçàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, ÷³òêî â³äïðàöüîâàí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè ç êîíòðàãåíòàìè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ
ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ
áåçïåðåá³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íèìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
Ïðè ÷³òêî íàëàãîäæåí³é ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ ïðàêòè÷íî óíåì-
îæëèâëþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ çàâèùåíèõ îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, à â³äïîâ³äíî é óñóâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿
íàäëèøê³â çàïàñ³â. Òîìó ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè ó
çáóò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ â ñó-
êóïíîìó ïðîöåñ³ îêðåìîãî éîãî âèäó – ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, îá'ºêòàìè ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ º
ïðîöåñè ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàìè â çíà÷åíí³ ï³äñèñòåì. Âëàñíå ðå-
ñóðñè – öå óðå÷åâëåíèé ðåçóëüòàò ñóêóïíîãî ïðîöåñó, éîãî
ìàòåð³àë³çîâàíå â³äîáðàæåííÿ.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü äîñë³äæåííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî îá´ðóíòîâàíî â³äñóòí³ñòü ó õë³áîïåêàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ íàñêð³çíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, îñê³ëüêè íåì-
îæëèâî ïðîñòåæèòè ìîìåíò ïåðåõîäó â ãîòîâó ïðîäóêö³þ òà-
êèõ ìàòåð³àë³â, ÿê öóêîð, ñ³ëü, äð³æäæ³, ùî â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà ðîç÷èíÿþòüñÿ, ïðèïèíÿþòü ñâîº ô³çè÷íå ³ñíóâàííÿ òà
ïåðåäàþòü ñâî¿ ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³ ê³íöåâîìó ïðîäóêòó.
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Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíèê³â äî âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè ìà-
òåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíåñåíî ³ñíóâàííÿ â í³é óïðà-
âë³íñüêî¿ ï³äñèñòåìè, «âõîä³â» ³ «âèõîä³â», êàíàë³â ïðÿìîãî ³
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.

Íàâåäåíî äîäàòêîâ³ äîêàçè ïðî ïåðâèíí³ñòü ïðîöåñ³â ³
âòîðèíí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â çíà÷åíí³ îá'ºêò³â
óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, îá'ºêò³â îáë³êó.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðèíöèï³ â³äñóòí³é ïðîöåñ ðå-
àë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Ó ïðàêòè÷íîìó çíà÷åíí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè âèçíà÷àþòü
íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ îáë³êó â ñëóæáó ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ïîêàçóþòü íàïðÿìè ïîãëèáëåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ îáë³êîâèõ ìîäåëåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â
ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàí³
ñàìå ç öèìè äâîìà íàïðÿìàìè.
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Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä
äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âïëèâó êîæíî¿ ï³äñèñòåìè áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà çàãàëüíó âåëè÷èíó ïðèáóòêó.

Â ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîä-
õîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû âëèÿíèÿ êàæäîé ïîäñè-
ñòåìû ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà îáùóþ âåëè÷èíó
ïðèáûëè.

Á
óä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà ôóíê-
ö³îíóº â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, äå º çíà÷íèé
âïëèâ ñòîõàñòè÷íèõ ôàêòîð³â, ³ òîìó âèçíà÷åííÿ

âåëè÷èíè âêëàäó êîæíî¿ ï³äñèñòåìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
â çàãàëüíó âåëè÷èíó ïðèáóòêó º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî
àíàë³çó ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷èòè çàëåæ-
í³ñòü çàãàëüíîãî ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä âêëàäó
êîæíî¿ ï³äñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êíè-
ç³ [1] âèçíà÷åí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè îòðèìàííÿ çàëåæíî-
ñòåé ïîêàçíèêà (ôóíêö³¿) â³ä ôàêòîð³â (¿¿ àðãóìåíò³â).

Ó ðîáîò³ [2] ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó äî àíàë³çó ñêëàäíèõ îá'ºêò³â, à òàêîæ âèäè ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ³ óìîâè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè
ïðèáóòêó âñ³º¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä âèòðàò íà ¿¿ ï³äñè-
ñòåìè âèçíà÷èòè âåëè÷èíè âïëèâó êîæíî¿ ï³äñèñòåìè íà
çàãàëüíèé ïðèáóòîê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíà îðãàí³-
çàö³ÿ º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ³ òîìó äëÿ ðîçðîáêè ìåòîä³â
óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ óïðàâë³ííÿ êîðèñíî çàñòîñóâàòè ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ çàãàëüíîãî àíà-
ë³çó íà ëîêàëüí³. Îòæå, áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Öÿ ñèñòåìà
âèðîáëÿº áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ, ÿêó ðåàë³çóþòü íà ðèíêàõ
çáóòó ³ îòðèìóþòü ïåâíèé ïðèáóòîê. Òîáòî îá'ºêò – âèðîáíèê
ïðîäóêö³¿ – ôîðìóëþº ñâîþ ìåòó. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ öå îç-
íà÷àº îòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó äëÿ òîãî, ùîá îðãà-
í³çàö³ÿ íîðìàëüíî ä³ÿëà ³ ðîçâèâàëàñü. Ðîçâèòîê áóä³âåëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæëèâî ïðîâîäèòè çà ðàõóíîê êàï³òàëó,
ÿêèé íàäõîäèòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â êîøò³â. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ
îá'ºêòà – öå êîøòè ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à ìåòà – ìàê-
ñèì³çàö³ÿ ïîòî÷íî¿ ö³ííîñò³ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ìåòè áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ñâî¿ àê-
òèâè – ìàòåð³àëüíå ìàéíî, íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïàñèâè – äæåðåëà ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â, âîíè õàðàêòåðè-
çóþòü êàï³òàë, ïðàâà òîùî.

Çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè – öå ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíó-
þòü åëåìåíòè çà ïðàâèëàìè ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä âèÿâëÿº ÿê³ñòü ðîáîòè ñèñòåìè â ö³ëîìó
íà îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè åëåìåíò³â ñèñòåìè ç óðàõ-
óâàííÿì âçàºìîçâ'ÿçê³â.

Çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿
ìåòè âñÿ ñèñòåìà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ï³äñèñòåì, ÿê³
âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, êîæíà ç ï³äñèñòåì äîñë³äæóºòüñÿ
îêðåìî, àëå ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, îò-
ðèìàí³ ëîêàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ ï³äñèñòåì ñèíòåçóþòüñÿ ³ ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíå (ãëîáàëüíå) ð³øåííÿ äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ñèñòåìíèé åôåêò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå â³äð³çíÿ-
òèñÿ â³ä ñóìè åôåêò³â êîæíî¿ ï³äñèñòåìè. Â³í îá÷èñëþºòüñÿ
ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì (îáñÿãîì âèðîáíèöòâà) âñ³º¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà ¿¿ âèòðàòàìè.

Çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ìîæíà îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü
êåðóâàííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïî ñòóïåíþ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé:

1. Çà ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ð³âíåì
ïðèáóòêó).

2. Çà ÿê³ñòþ ïëàíóâàííÿ (ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â áþäæå-
òóâàííÿ).

3. Çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³äïîâ³äíèìè
ï³äðîçä³ëàìè (ï³äñèñòåìîþ).

4. Çà åôåêòèâí³ñòþ âêëàäåíü (â³ääà÷à âêëàäåíü).
5. Çà øâèäê³ñòþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (øâèäêîñò³ îáåð-

òàííÿ ïîòî÷íîãî êàï³òàëó).
6. Çà ïðèáóòêîâ³ñòþ.
7. Çà ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèìè ö³ëÿìè.
Íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âïëèâàº øâèäê³ñòü

óõâàëåííÿ ð³øåíü òà ¿õ çä³éñíåííÿ, â³ääà÷à â³ä ïðèéíÿòèõ ð³-
øåíü. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåâíîãî ð³øåííÿ ìîæíà
ïîð³âíþâàòè ïëàíîâ³ ³ ôàêòè÷í³ äàí³ ïî öüîìó ð³øåííþ. À
åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïîâèíí³ êîðåëþâàòè ç ö³ëÿìè áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè:

– ñòàá³ëüí³ñòü;
– çðîñòàííÿ;
– çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äî àäàïòàö³¿ â çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³;
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– ñâîº÷àñíà ³ ðåàëüíà âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè;

– ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíîãî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó.

Ïëàíóâàííÿ, òîáòî ðîçðîáêà ÿê³ñíèõ ïëàí³â, òàêîæ º îö³í-
êîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Îòæå, äëÿ îö³íêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè: åôåêòèâí³ñòü,
ñâîº÷àñí³ñòü, ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü (åêîíîì³÷í³ñòü) – ïîêàçíèê âíóòð³øíüîãî
ðåçóëüòàòó ïî â³äíîøåííþ äî çä³éñíåííÿ âèòðàò.

Ñâîº÷àñí³ñòü – öå ïîêàçíèê ðîçðîáêè ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü
ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè.

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü çíà÷åííÿ âèì³ðþâà-
íèõ âåëè÷èí ó âèçíà÷åíèõ øêàëàõ.

ßê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ) õà-
ðàêòåðèçóº ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ùîäî ïðåäìåòà
âèçíà÷åííÿ (äîñòàâêà, çàäîâîëåííÿ ïîêóïöÿ, â³äïîâ³äí³ñòü
ïðèçíà÷åííþ òîùî).

Ðèíêîâå ñåðåäîâèùå çóìîâëþº êåð³âíèêà ï³äñèñòåìè
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ñàìîìó ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â òà ³íøèõ
ï³äñèñòåì. Îòæå, ãåíåðàëüíèé ìåíåäæåð ïîâèíåí âðàõîâóâà-
òè ò³ íåóçãîäæåíîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³-
ë³â. Ïðè öüîìó â³í ìàº ïðîâåñòè àíàë³ç âõ³äíî¿ ñèòóàö³¿, ðîçãëÿ-
íóòè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè, âèáðàòè ð³øåííÿ òà îö³íèòè ¿õ
íàñë³äêè. Íà óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â.

Äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíà-
ë³ç ç íàïðÿìê³â: ìîòèâàö³ÿ, ìåòà, ö³ëü, ôàêòè÷íèé ñòàí âè-
ðîáíèöòâà â êîæíîìó ï³äðîçä³ë³, ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè ïî-
äîëàííÿ ðîçá³æíîñòåé, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïî âè-
êîíàííþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Äî ñêëàäó àíàë³çó âõîäÿòü: ðîç-
ãëÿä âèõ³äíî¿ ñèòóàö³¿, ìîæëèâîñò³ âèáîðó, ìåòîäè âèáîðó
ð³øåííÿ, îö³íêà íàñë³äê³â âèáîðó.

Óïðàâë³ííÿ â áóä³âåëüí³é îðãàí³çàö³¿ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
ïîñòàâëåí³é ìåò³. Êåðóâàííÿ ç'ºäíóº âñ³ çóñèëëÿ ó ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ ä³¿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ ³
îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò, êîîðäèíàö³¿, ìîòèâàö³¿ ïðàö³, êîíòðîëþ ³
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ö³ëü âèçíà÷àº ñïðÿìî-
âàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî
äî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî âèðîáíèöòâó ³ çáóòó áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ðîçðîáëÿþòüñÿ çàâäàííÿ ³ âèç-
íà÷àþòüñÿ ïîòð³áí³ ðåñóðñè òà çàõîäè. Îòæå, ö³ë³, ìåòà òà
çàâäàííÿ ñòâîðþþòü îäíå ö³ëå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó. Ó
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàþòü ïðîòè-
ð³÷÷ÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèêè íåâèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü. Ó öèõ âèïàäêàõ çàñòîñîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè
ïî çíÿòòþ ïðè÷èí ïðîòèð³÷ òà âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ, ðèçè-
êîâèõ ñèòóàö³é. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè äëÿ ïîâåä³íêè ï³-
äðîçä³ë³â ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì. Ïîºäíàííÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ïî êåðóâàííþ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ äîñÿãàºòüñÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

– îð³ºíòàö³ÿ â íàïðÿìàõ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ;
– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü;
– óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ó âèðîáíèöòâ³;
– âðàõóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì;
– äîâ³ðà ëþäåé;
– ñòóï³íü àêòèâíîñò³;
– çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é;
– âèð³øåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü ó äèñêóñ³ÿõ;
– ðåàêö³ÿ íà çì³íè ó ä³ÿëüíîñò³;
– ñòóï³íü àäàïòàö³¿ äî ñèòóàö³¿.
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äàº

ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè çðîñòàííÿ âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðó â
á³çíåñîâèõ ïðîöåñàõ. Îñê³ëüêè äëÿ âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ïîòð³áíî âðàõóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿,
òî ñòâîðåííÿ ìîí³òîðèíã³â ³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îáðîáèòè âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ
ïåðåä òèì, ÿê ñòâîðèòè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. Çà ñèñòåì-
íèì ï³äõîäîì ïîòð³áíî:

– âèÿâèòè âñ³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ êîæíîãî àñïåêòó çà ïðèéíÿòèì

êðèòåð³ºì;
– çàñòîñóâàòè óí³âåðñàë³çàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;
– îáðîáèòè ðåçóëüòàòè.
Ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òàê³:
– ê³íöåâî¿ ìåòè;
– àáñîëþòíîãî ïð³îðèòåòó ê³íöåâî¿ ìåòè;
– ïðèíöèï ºäíîñò³, ñï³ëüíèé ðîçãëÿä îá'ºêò³â;
– ïðèíöèï ñóêóïíîñò³, ñï³ëüíèé ðîçãëÿä ï³äðîçä³ëó ðàçîì

ç éîãî îòî÷åííÿì;
– ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè, âèä³ëåííÿ ìîäóë³â;
– ïðèíöèï ³ºðàðõ³¿;
– ôóíêö³îíàëüíîñò³;
– ðîçâèòêó;
– íåâèçíà÷åíîñò³.
Ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ôîðìàë³çîâàí³ ³

íåôîðìàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè. Àëå äëÿ äîñë³äæåííÿ íåôîð-
ìàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè
åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèä³ëÿºòüñÿ òðè ãðóïè êðèòåð³¿â óïðàâë³ííÿ:
1. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.
2. Àäàïòèâí³ñòü.
3. Ãíó÷ê³ñòü.
Åôåêòèâí³ñòü âèì³ðþºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè

ïî ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Àäàïòèâí³ñòü âèðàæàº ñòóï³íü çäàòíîñò³ ó ïåâíîìó ïðî-

ì³æêó ÷àñó ïðèñòîñîâóâàòèñü äî çì³í ó âèðîáíèöòâ³.
Ãíó÷ê³ñòü – öå çäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà çì³íè óìîâ âèðîá-

íèöòâà, ðèíêó, êîëèâàíü ïîïèòó, êîí'þíêòóðè.
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîïîìàãàº ìåíåäæåðó êðàùå ïîãîäæó-

âàòè ñâîþ ðîáîòó ç îðãàí³çàö³ºþ. Ñèñòåìíå ìèñëåííÿ
ñïðèÿº ðîçâèòêó íîâèõ çíàíü, çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè ïðè
âèð³øåíí³ á³çíåñîâèõ çàäà÷.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó êîìïëåêñíî îö³íèòè ä³ÿëü-
í³ñòü áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ïîçèö³é
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ìîæíà âèä³ëèòè ¿¿ ï³äñèñòåìè ³ ïðîñë³ä-
êóâàòè âçàºìîçâ'ÿçêè.

Íà ðèñóíêó íàâåäåíà ñõåìà, çà ÿêîþ âñÿ ñèñòåìà áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ
ÿê ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ðîçä³ëåíà íà 6 ï³äñèñòåì:

1. Ïëàíóâàííÿ.
2. Âèðîáíèöòâî.
3. Ô³íàíñóâàííÿ.
4. Êàäðè.
5. Ìàðêåòèíã, çáóò, ïîñòà÷àííÿ.
6. Àíàë³òè÷íèé öåíòð.
Óñ³ ö³ ï³äñèñòåìè âçàºìîïîâ'ÿçàí³.
Ó ï³äñèñòåì³ «ïëàíóâàííÿ» ðîçðîáëÿþòüñÿ ïëàíè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.
Ó ï³äñèñòåì³ «âèðîáíèöòâî» çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ âèðîá-

íèöòâà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.
Ó ï³äñèñòåì³ «ô³íàíñóâàííÿ» çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ

ðîá³ò ïî âèêîíàííþ ïëàíó.
Ó ï³äñèñòåì³ «êàäðè» çä³éñíþºòüñÿ ï³äá³ð êàäð³â, ï³äâè-

ùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.
Ó ï³äñèñòåì³ «ìàðêåòèíã, ïîñòà÷àííÿ òà çáóò» çä³éñíþ-

þòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ïîøóêè ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿, ïî-
ñòà÷àííþ ðåñóðñ³â òà çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ï³äñèñòåì³ «àíàë³òè÷íèé öåíòð» àíàë³çóºòüñÿ îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â
êîæí³é ï³äñèñòåì³ ³ â ö³ëîìó ïî âñ³é ñèñòåì³. Îòðèìàí³ ïðîïî-
çèö³¿ ïåðåäàþòüñÿ êåð³âíèöòâó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ñè-
ñòåìè ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ï³äõ³ä.

Íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî îòðèìóâàíèé ïðèáóòîê yt â t–ìó
ðîö³ (êâàðòàë³) ³ çàòðàòàõ â êîæí³é ï³äñèñòåì³ xit (³ – íîìåð

ï³äñèñòåìè, t – íîìåð ðîêó (êâàðòàëó), t = 1, 2, ..., m ðîê³â; ³ =
1,2,..., 6) âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³ÿ ó, ÿêà âèðàæàº ïðèáóòîê â
çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòîð³â

y = a0 + a1x1t + a2x2t + ... +a6x6t. (1)
ó, îá÷èñëåíå çà ôóíêö³ºþ (1) â t–ìó ðîö³ âèðàæàº òåîðåòè÷-

íå çíà÷åííÿ ïðèáóòêó â t–ìó ðîö³ ó(t). ßêùî âèçíà÷èòè çíà-
÷åííÿ ïàðàìåòð³â a0, a1,..., a6 ³ ï³äñòàâèòè ¿õ çíà÷åííÿ ó ôîðìó-
ëó (1), òî îòðèìàºìî òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïðèáóòêó ó(t).

Òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ yt áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òåîðåòè÷-
íèõ ó(t)

ó(t) – yt = Ut, (2)
äå Ut öå ñòîõàñòè÷íà ñêëàäîâà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïðè-

áóòêó.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â a0, a1,..., a6 çàñòîñîâóºòüñÿ

ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, òîáòî çíà÷åííÿ íåâ³äîìèõ ïà-
ðàìåòð³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ç óìîâ ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè êâàäðàò³â
â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü â³ä ôàêòè÷íèõ

ßê â³äîìî, ôóíêö³ÿ Z äîñÿãàº ñâîãî ì³í³ìóìó ïðè òàêèõ
çíà÷åííÿõ ïàðàìåòð³â, ùî ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³ ôóíêö³¿ Z äîð³â-
íþþòü íóëþ

Ð³âíÿííÿ (4) º ë³í³éíèì â³äíîñíî ai (i = 0,1,... 6) ³ äëÿ ¿õ çíà-
õîäæåííÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè â³äîì³ ìåòîäè.

Öÿ ïðîöåäóðà çàïðîïîíîâàíà â ñèñòåì³ Excel äëÿ ïåðñî-
íàëüíèõ êîìï'þòåð³â.

Ïðèäàòí³ñòü ôóíêö³¿ (1) âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äâîõ
êðèòåð³¿â:

R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿;
Í – â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà.
Âîíè îáðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:
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äå D – äèñïåðñ³ÿ âåëè÷èíè ó;
yc – ñåðåäíº çíà÷åííÿ yt.
×èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ R2 äî 1, òèì êðàùå ôóíêö³ÿ (1) â³-

äîáðàæàº çàëåæí³ñòü ó â³ä ôàêòîð³â x1, x2,..., xn.
×èì ìåíøà âåëè÷èíà H, òèì á³ëüø íàä³éíî (ç ìåíøîþ

ïîõèáêîþ) îòðèìóþòü òåîðåòè÷í³ äàí³.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ Ei ïîêàçíèêà ó ïî i–ìó ôàêòîðó

ïîêàçóþòü âïëèâ êîæíîãî i–ãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê:

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó áóä³âåëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ â³ä ôàêòîð³â äàº çìîãó âèçíà÷èòè ÷åðåç êîåô³ö³-
ºíòè åëàñòè÷íîñò³ âïëèâ öüîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê, òîáòî
âïëèâ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè íà ïðèáóòîê âñ³º¿ ñèñòåìè.
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(5)

(6)

(7)

Íà îñíîâ³ çì³ñòîâíî–ñóòí³ñíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ êàòåãîð³¿
«ðîçâèòîê» ñèñòåìàòèçîâàíî òà êëàñèô³êîâàíî ³ñíóþ÷³
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ð³ç-
íîâèä³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçêðèòî âçàº-
ìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè.

Íà îñíîâàíèè ñóùíîñòíî–ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðå-
òàöèè êàòåãîðèè «ðàçâèòèå» ñèñòåìàòèçèðîâàíû è êëàñ-
ñèôèöèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ðàçíîâèäíîñòåé ðà-
çâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàñêðûòû âçàèìîñâÿçè
ìåæäó íèìè.

On the basis of essence the «development» category in-
terpretations of it are systematized and goings near the in-
terpretation of varieties of development of enterprises are
classified, also communications between them are exposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíîãî òðàíçèòèâíîãî ñòà-
íó åêîíîì³êè Óêðà¿í³ â óìîâàõ ñèñòåìíî–³íñòèòóö³îíàëüíèõ
ïåðåòâîðåíü òà ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í âèñîêîãî äèíàì³çìó òà
çíà÷íîãî êîíêóðåíòíîãî òèñêó ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ íå ò³ëüêè âèæèâàííÿ, àäàïòàö³¿ äî âè-
ìîã ðèíêó, à é ðîçâèòêó ÿê çàïîðóêè ìàéáóòíüî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. Â çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ âáà÷àþòüñÿ âåëüìè àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíà-
ë³çîì ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàéìàëèñÿ çàðóá³æí³
â÷åí³ ². Àíñîôô, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ð. Àêîôô, Ï. Äðóêåð òà
â³ò÷èçíÿí³: Â. Áëàãîäºòºëºâà–Âîâê, Ë. Êîðí³é÷óê, Á. Äàí³-
ë³øèí, Î. ªôðåìîâ, Ð. ªðåìåé÷óê, Â. Âàñèëåíêî, Ë. Ìåëü-

íèê, Â. Äåí³ñîâ, Î. Òð³ä³ä, Î. ×àéêîâñüêà, Â. Ïîíîìàðåíêî,
Î. Ïóøêàð, Î. Ðàºâíºâà òà ³íø³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà
î÷åâèäíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, ÷èìàëî ïèòàíü çàëèøàþòü-
ñÿ íåâèñâ³òëåíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.
Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ó ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ â ñó-
÷àñí³é íàóö³ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ð³çíîâèä³â ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî çàãàëüíîâèçíàíîãî
âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó. Òàê, ð³çí³ àâòîðè õàðàêòåðèçóþòü ðî-
çâèòîê ÿê ïðîöåñ, ÿê ìåòîä, ÿê ðóõ, ÿê çì³íè. Íå ³ñíóº ³ ºäè-
íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ðîçâèòêó, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ñêëàä-
í³ñòþ, êîìïëåêñí³ñòþ òà ïîë³ôîí³÷í³ñòþ äîñë³äæóâàíî¿ êà-
òåãîð³¿, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ðÿä õàðàêòåðèñòèê.

Òîìó ìåòîþ äàíîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âèäîâèõ ïðîÿâ³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê º íàéá³ëüø
çàãàëüíîþ, ôóíäàìåíòàëüíîþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà
îïèñóº ³ñíóâàííÿ âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ ³äåàëüíèõ îá'ºêò³â òà
äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà ãàëóçÿìè ô³ëîñîôñüêèõ, ñóñï³ëüíèõ,
ïðèðîäíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ íàóê â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ ñïåöèô³-
êè, òîáòî êð³çü ïðèçìó ïðåäìåò³â ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Íàóêîþ ïðî íàéá³ëüø çàãàëüí³ çàêîíè ðîçâèòêó ìàòå-
ð³àëüíèõ òà ³äåàëüíèõ îá'ºêò³â º ä³àëåêòèêà, ùî ñôîðìóâà-
ëàñÿ â äîáó í³ìåöüêî¿ êëàñè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿. Ä³àëåêòè÷íîìó
óÿâëåííþ ïðî ñâ³ò õàðàêòåðíå çîáðàæåííÿ âñüîãî ìàòå-
ð³àëüíîãî òà ³äåàëüíîãî ñâ³òó â ÿêîñò³ «ïðîöåñó, òîáòî ó âè-
ãëÿä³ áåçïåðåðâíîãî ðóõó, çì³íåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà ðî-
çâèòêó» [1, ñ.125]. Òîáòî ç ô³ëîñîôñüêèõ ïîçèö³é «ðîçâè-
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òîê» òðàêòóºòüñÿ ÿê ñêëàäíà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ïðî-
öåñ íåçâîðîòíî¿, ñïðÿìîâàíî¿, çàêîíîì³ðíî¿ çì³íè îá'ºêò³â.

Ó ô³ëîñîôñüêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêîâ³ ðîçâè-
òîê ïîêàçàíî ÿê «ïðîöåñ ñàìîðóõó â³ä íèæ÷îãî (ïðîñòîãî)
äî âèùîãî (ñêëàäíîãî), ùî ðîçêðèâàº òà ðåàë³çîâóº âíó-
òð³øí³ òåíäåíö³¿ ³ ñóòü ÿâèù òà âåäå äî âèíèêíåííÿ íîâîãî
[2, ñ. 555]. Âíóòð³øíÿ ºäí³ñòü ïðîöåñ³â ðîçâèòêó â ïîâí³é
ì³ð³ ðîçêðèâàºòüñÿ îñíîâíèìè çàêîíàìè ä³àëåêòèêè – ºä-
íîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé, ïåðåõîäó ê³ëüêîñò³ â ÿê³ñòü
òà çàïåðå÷åííÿ. Ïåðøîïðè÷èíîþ ðîçâèòêó º çì³íè, âíó-
òð³øí³ìè òåíäåíö³ÿìè º ³ñíóâàííÿ â êîæíîìó ÿâèù³ âíó-
òð³øí³õ ïðîòèð³÷ òà ¿õ áîðîòüáà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèâîäèòü
äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³, â ÿê³é òàêîæ ³ç ÷àñîì íàðîñòà-
þòü ïðîòèð³÷÷ÿ, ³ ïðîöåñ öèêë³÷íî ïîâòîðþºòüñÿ.

Â åêîíîì³ö³ êàòåãîð³ÿ ðîçâèòêó àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ òà
ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâèé âèîêðåìëåíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿
äóìêè. Áàãàòî â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ïðîïîíóâàëè âëàñíå òðàê-

òóâàííÿ îçíà÷åíî¿ äåô³í³ö³¿ [1–17], ùî ìîæíà ïîÿñíèòè
ñêëàäí³ñòþ, áàãàòîàñïåêòí³ñòþ òà ïîë³ôîí³÷í³ñòþ ÿâèùà ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî
äåô³í³ö³é, ìîæíà êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî çàãàëüíî-
âèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó. Òàê, Â. ×àéêîâñüêà âèçíà-
÷àº ðîçâèòîê ÿê «íåîáîðîòíó, ñïðÿìîâàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó
ñòàí³â ñèñòåìè» [3, ñ. 102], Â. Âåðáà – ÿê «ñóêóïí³ñòü ïðîãðå-
ñèâíèõ òà ðåãðåñèâíèõ, êåðîâàíèõ òà íåêåðîâàíèõ ïðîöåñ³â,
ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º çàêîíîì³ðí³, ÿê³ñí³, íåçâîðîòí³ çì³íè ö³º¿
ñèñòåìè» [4, ñ. 75], Ã. Ïèðàòîâñüêèé – ÿê «áàãàòîãðàííèé
ïðîöåñ ïåðìàíåíòíîãî òà íåçâîðîòíîãî óäîñêîíàëåííÿ ï³ä-
ñèñòåì òà ïàðàìåòð³â (ñêëàäîâèõ) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ùî ìàº ñóòòºâèé õàðàêòåð, ïåâíó ôîðìó ³ íàñë³äêè» [5, ñ. 77].

Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â ÿê³é âèñâ³òëåíî äàíå ïè-
òàííÿ, äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ÿê ³ìà-
íåíòíó óìîâó éîãî ³ñíóâàííÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ö³ëåñïðÿìî-
âàíîìó áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ òà
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ïðèâîäèòü äî çàêîíîì³ðíèõ íåçâîðîòíèõ çì³í, òà çàïðîïîíó-
âàòè íàñòóïíó êëàñèô³êàö³þ âèäîâèõ ïðîÿâ³â ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, ðîçðîáëåíó àâòîðîì òà ïðåäñòàâëåíó íà ðèñóíêó.

1) çà ÿê³ñíèì ïðîÿâîì â ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü [3, ñ. 102; 4,
ñ. 76; 5, ñ. 78] – ÿê ïðîãðåñèâíèé òà ðåãðåñèâíèé âèäè ðî-
çâèòêó. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà âêàçóº íà ò³ ðåçóëüòàòè, ÿêèõ
äîñÿãíóòî – ïîêðàùåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ ñòàíó îá'ºêòà ðî-
çâèòêó ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ñòàíîì. Â³äòàê ïðîãðåñîì
ìîæíà ââàæàòè íàáóòòÿ íîâî¿, ïîë³ïøåíî¿ ÿêîñò³ ïàðàìåòð³â
ï³äïðèºìñòâà, à ðåãðåñîì – ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â
ï³äïðèºìñòâà. Ó ðîáîò³ [6, ñ. 99] âèä³ëåíî êîíñòðóêòèâíèé,
çàñíîâàíèé íà âèñõ³äí³é òåíäåíö³¿, òà äåñòðóêòèâíèé – çà-
ñíîâàíèé íà ñïàäí³é òåíäåíö³¿, øëÿõè ðîçâèòêó. Íà íàøó
äóìêó, ïðîïðè ð³çí³ òåðì³íè, çì³ñò äàíîãî ðîçïîä³ëó º òî-
òîæí³ì ³ ìîæå âèðàæàòèñü â³äíîøåííÿì «ïðîãðåñ–ðåãðåñ»;

2) çà ê³ëüê³ñíèì âèðàçîì ðîçð³çíÿþòü çðîñòàííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ [3, ñ. 102; 4, ñ. 76; 5, ñ. 78; 6, ñ. 107, 7, ñ. 543].
Çðîñòàííÿì ââàæàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ çì³í
ðîçâèòêó, à ñêîðî÷åííÿ–íåãàòèâí³ ê³ëüê³ñí³ çì³íè;

3) çà õàðàêòåðîì ðåàë³çàö³¿ ðîçâèòêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
åâîëþö³éíèé òà ðåâîëþö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó [2, ñ. 102;
4, ñ. 76; 5, ñ. 78]. Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê âèðàæàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâèìè çì³íàìè òà çáåð³ãàº îçíàêè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè,
ðåâîëþö³éíèé æå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çêîþ ñòðèáêîïîä³á-
íîþ çì³íîþ ÿêîñò³, êîëè ñèñòåìà âòðà÷àº ïðèíöèïîâ³ îçíà-
êè òà íàáóâàº íîâèõ. Ë. Ìåëüíèê [7, ñ. 579] íàçèâàº îçíà-
÷åí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî àäàïòàö³éíèì òà á³ôóð-
êàö³éíèì, à Î. Ðàºâíºâà [6, ñ. 107] òðàêòóº ¿õ ÿê åâîëþö³éíó
òà á³ôóðêàö³éíó ôîðìè ðîçâèòêó. Íà íàøó äóìêó, ïîïðè â³ä-
ì³ííîñò³ â òåðì³íîëîã³¿, ñóòü îçíà÷åíèõ õàðàêòåð³â ðåàë³çàö³¿
ðîçâèòêó çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ, òîìó º ñåíñ ðîçïîä³ëÿòè
ðîçâèòîê íà åâîëþö³éíèé òà ðåâîëþö³éíèé;

4) çà òèïîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèä³ëÿºòüñÿ ³íòåíñèâ-
íèé òà åêñòåíñèâíèé òèïè ðîçâèòêó. Òàê, ³íòåíñèâíèé ðî-
çâèòîê äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, â òîé ÷àñ ÿê åêñòåíñèâíèé – ïåðå-
âàæíî çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â [5, ñ.
78; 8, ñ. 162];

5) çà ôàêòîðàìè âïëèâó íà ðîçâèòîê âèä³ëèìî åíäîãåí-
íèé òà åêçîãåííèé ðîçâèòîê. Î÷åâèäíî, ùî ðîçâèòîê º
ðîçâ'ÿçàííÿì ïðîòèð³÷ ÿê ó ñèñòåì³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Òîìó
ôàêòîðàìè âïëèâó ðîçâèòêó (ïðîòèð³÷÷ÿìè) äîñë³äíèêè âè-
ä³ëÿþòü ðîçâèòîê, ñïðè÷èíåíèé âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè
ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà ôàêòîðàìè. Òàê, Ë. Ìåëü-
íèê [7, ñ. 529], Â. Ëÿøåíêî [9, ñ. 101], Ì. Òîäàðî [10, ñ. 94]
íàçèâàº ¿õ åíäîãåííèìè òà åêçîãåííèìè, Â. Âåðáà – åêñòåð-
íàë³ñòñüêèìè òà âíóòð³øí³ìè [4, ñ. 76];

6) çà îçíàêîþ êåðîâàíîñò³ âèä³ëÿºòüñÿ êåðîâàíèé òà íå-
êåðîâàíèé ðîçâèòîê. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ
êåðîâàíîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «âèä³ëåíà â
ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é îá'ºäíàí³ ïðîöåñè ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ òà ðå³íæèí³ðèíãó, ³ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè,
ùî âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í» [11, ñ. 10], òîáòî ï³ä

êåðîâàí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå âòðó÷àííÿ ìå-
íåäæìåíòó. Â òîé æå ÷àñ çóñòð³÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿ ñàìîðî-
çâèòîê ÿê âëàñòèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè [10, ñ. 13], ñàìîîðãàí³çàö³¿ [12, ñ. 13; 14, ñ. 13],
«îðãàí³çàö³éíî–öèêë³÷íîãî» [3, ñ. 98; 6, ñ. 140] òà «íåêåðî-
âàíîãî ðîçâèòêó» [4, ñ. 76], ùî âèðàæàº ïðîöåñè ðîçâèòêó,
çóìîâëåí³ ñàìîðîçâèòêîì òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ñèñòåìè, íåçàëåæíèõ â³ä óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Òàêèì
÷èíîì êåðîâàíèì ðîçâèòêîì íàçâåìî ö³ëåñïðÿìîâàíèé
êîðåãóþ÷èé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ïðèðîäí³é ïðîöåñ ñàì-
îîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó, à íåêåðîâàíèì – âëàñíå
ñàìîîðãàí³ç³ö³þ òà ñàìîðîçâèòîê;

7) çà õàðàêòåðîì ìåòàáîë³çìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³çíÿòè
àäàïòèâíîãî òà íåàäàïòèâíîãî ðîçâèòêó.

Çà òâåðäæåííÿì Ë.Ã. Ìåëüíèê, ðîçâèòîê â³äêðèòèõ ñè-
ñòåì, ÿêîþ º ³ ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 526] ìîæëèâèé ëèøå çà
óìîâè ³ñíóâàííÿ äâîõ ãîëîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ìåòàáî-
ë³çìó òà ãîìåîñòàçó. Ï³ä ìåòàáîë³çìîì ðîçóì³ºòüñÿ â äà-
íîìó âèïàäêó ðå÷îâî–åíåðãåòè÷íî–³íôîðìàö³éíèé îáì³í
³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, áåç ÿêîãî íåìîæëèâèé ðîçâè-
òîê â³äêðèòèõ ñèñòåì. Õàðàêòåð ìåòàáîë³çìó âêàçóº íà òå,
çäàòíà ñèñòåìè ñïðèéìàòè ³ âðàõîâóâàòè ñèãíàëè ³ç îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà òà åôåêòèâíî ¿¿ ïåðåòâîðþâàòè ÷è í³.
Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº äîñë³äæóâàòè ðîçâèòîê êð³çü ïðèçìó
ïîíÿòòÿ àäàïòèâíîñò³. Àäàïòèâí³ñòü ó íàéá³ëüø çàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ âèðàæàº çäàòí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî çîâí³øí³õ
âèìîã íà îñíîâ³ ðîçâèòêó íîâèõ çäàòíîñòåé. Òàêèì ÷èíîì
àäàïòèâíèé ðîçâèòîê º ïðèñòîñóâàííÿì äî çì³í ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ [14, ñ. 27], à íåàäàïòèâíèé – â³äñóò-
í³ñòü àáî íååôåêòèâí³ñòü òàêîãî ïðèñòîñóâàííÿ. ßê ñëóø-
íî çàóâàæóþòü àâòîðè [15, ñ. 258], ïîñò³éí³ çì³íè ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ âèìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî
ðåàãóâàòè, áóòè àäàïòèâíèìè, îñê³ëüêè íåâðàõóâàííÿ çì³í
â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó, à ïîò³ì äî ë³êâ³äàö³¿;

8) çà õàðàêòåðîì ãîìåîñòàçó ðîçð³çíÿºòüñÿ ñò³éêèé òà
íåñò³éêèé ðîçâèòîê. Ãîìåîñòàç òðàêòóºòüñÿ ÿê ï³äòðèìêà
ð³çíèö³ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Â çàãàëüí³é òåîð³¿ ñèñòåì ãîìåîñòàç ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
çäàòí³ñòü â³äêðèòî¿ ñèñòåìè çáåð³ãàòè çíà÷åííÿ ñóòòºâèõ
çì³ííèõ â ïåâíèõ ìåæàõ, íåçâàæàþ÷è íà âïëèâè ñåðåäîâè-
ùà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [16, ñ. 94], òîáòî âèðàæàº çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè, ÿêùî ìîæëèâî, çîâí³øí³ì âïëè-
âàì. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ñïîñîáó ³íòåðïðåòàö³¿ ñò³éêèé ðî-
çâèòîê – òàêèé, ùî çäàòíèé ÷èíèòè îï³ð, ïðîòèñòîÿòè àãðå-
ñèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à íåñò³éêèé –
ÿêèé íå ìàº â³äïîâ³äíî¿ çäàòíîñò³;

9) çà ôàçîþ ðîçâèòêó º ñåíñ ãîâîðèòè ïðî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà êðèçó, ÿê³ º íåðîçä³ëüíèìè ä³àëåêòè÷íèìè ñòàä³ÿìè
ïðîöåñó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äâîìà áîêàìè îäíîãî ïðî-
öåñó ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó ÿê ïðîöåñó
íåîáîðîòíèõ ñïðÿìîâàíèõ çàêîíîì³ðíèõ çì³í, ùî º íàñë³ä-
êîì áîðîòüáà ïðîòèð³÷ ð³çíîãî ðîäó, ïðè ôóíêö³îíóâàíí³
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ïðîòèð³÷÷ÿ ð³çíîãî ðîäó âèíèêàþòü ³ íàáèðàþòü ñèëè, à íà-
ñòàííÿ êðèçè º ìîìåíòîì ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ.

Ðÿä äîñë³äíèê³â âèä³ëÿþòü òàê³ ôàçè ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè,
ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê. Ï³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçóì³-
ºòüñÿ ï³äòðèìêà æèòòºä³ÿëüíîñò³, ï³ä ðîçâèòêîì æå – íàáóò-
òÿ íîâî¿ ÿêîñò³ [9, ñ. 258; 17, ñ. 16]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ãîâî-
ðÿòü ïðî ³ñíóâàííÿ êðèçîâîãî, ï³ñëÿêðèçîâîãî òà áåçêðèçî-
âîãî ðîçâèòêó [5, ñ. 78]. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî áåçêðèçîâèé
ðîçâèòîê â ïðèíöèï³ íåìîæëèâèé, àäæå ñàìå êðèçà (â³ä
ãðåöüê. êrisis – ðàïòîâà çì³íà â ïðîò³êàíí³ õâîðîáè, ÿê ïðà-
âèëî, íà êðàùå) ÿâëÿº ñîáîþ âèðàæåííÿ áîðîòüáè ïðîòèð³÷,
ùî çàðîäæóºòüñÿ íà ñòàä³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äàº ïîøòîâõ
äëÿ ïåðåõîäó ðîçâèòêó íà ³íøèé ð³âåíü ³ âðåøò³ ïðèâîäèòü
äî çì³í ðîçâèòêó. Áåçêðèçîâå ôóíêö³îíóâàííÿ º ïåâíîþ
ôàçîþ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ãîòóº ìàéáóòíº
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ìàéáóòí³õ çì³í, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïîäàëü-
øî¿ åâîëþö³¿ ñèñòåìè. Â òàêîìó ðàç³ âàðòî ðîçïîä³ëèòè êðè-
çè íà êîíñòðóêòèâí³ òà äåñòðóêòèâí³ – â³äïîâ³äíî çà ÿêèõ
â³äáóâàºòüñÿ ðóéíóâàííÿ, ïîã³ðøåííÿ ³ñíóþ÷èõ çâ'ÿçê³â,
åëåìåíò³â, àáî ¿õ ñòâîðåííÿ, ïîêðàùåííÿ, åâîëþö³ÿ.

Êðèçîâà ôàçà öèêëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ âòðàòîþ ð³âíîâà-
ãè, ïîñëàáëåííÿì ñò³éêîñò³ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ òà çàðîäæåííÿì íîâèõ, á³ëüø æèòòºçäàòíèõ. Ó
öåé ÷àñ ñèñòåìà ñòàº íàéá³ëüø âðàçëèâîþ äî ôëóêòóàö³é òà
çîâí³øí³õ âïëèâ³â, ï³äâèùóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòü òà ñòîõà-
ñòè÷í³ñòü (âèïàäêîâ³ñòü) ïåðåá³ãó ïðîöåñ³â. Óñ³ì êðèçîâèì
ñèòóàö³ÿì, ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà,
ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ñõ³äí³ ðèñè: ó êðèçîâîìó ñòàí³ óñ³ âàð³àíòè
ïîä³é ð³âíî³ìîâ³ðí³, ï³äâèùóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòü, ñèñòåìà
ñòàº íàä÷óòòºâîþ äî ôëóêòóàö³é ³ ñõèëüíîþ äî á³ôóðêàö³é ó
áóäü–ÿêîìó íàïðÿì³. Â öåé ìîìåíò ìîæëèâ³ äâà âåêòîðè
ïîäàëüøîãî ïåðåá³ãó çì³í – íèñõ³äíèé òà âèñõ³äíèé. Ó ðàç³
êîëè ñèñòåìà âòðà÷àº ð³âíîâàãó áåç ìîæëèâîñò³ ¿¿ â³äíî-
âëåííÿ âîíà ïðàãíå äî õàîñó, äåñòðóêö³¿, ³ íàéá³ëüø â³ðîã³-
äíèì ñòàº ïðèïèíåííÿ ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Â òîìó âèïàäêó, êîëè ñè-
ñòåìà ï³ñëÿ âòðàòè ð³âíîâàãè íàáóâàº ¿¿ íîâîãî çíà÷åííÿ,
âîíà ïåðåõîäèòü íà íîâèé âèòîê ðîçâèòêó ³ çíîâó ñòàº ñò³é-
êîþ. Ñàìå ï³ä ÷àñ êðèçè ïî÷èíàº ä³ÿòè ôóíäàìåíòàëüíèé
çàêîí äîáîðó – êîëè âñå ñëàáêå ³ íåâèòðèâàëå ðóéíóºòüñÿ,
çàëèøàþ÷è ì³ñöå íàéêðàùîìó òà íàéâèòðèâàë³øîìó.

Âèñíîâêè

Âèêëàäåí³ çì³ñòîâí³ îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ – ÿê³ñíèé ïðîÿâ,
ê³ëüê³ñíèé âèðàç, õàðàêòåð ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, ôàêòîðè âïëèâó, îçíàêè êåðîâàíîñò³, õàðàêòåð
ìåòàáîë³çìó òà ãîìåîñòàçó, ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíî-
âó îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ º â³äïðàâíèìè òî÷êàìè äëÿ ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òà îö³íêè ¿õ âèêîíàííÿ. Óìîâíèé ðîçïîä³ë òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó íà ôàçè êðèçè òà ôóíêö³îíóâàííÿ äàº çìî-
ãó á³ëüø òî÷íî ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà âæèâàòè
åôåêòèâíèõ ïðåâåíòèâíèõ êðèçîâèõ çàõîä³â. Ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º ïîäàëüøà ðîçðîáêà íàóêîâî¿

òåîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â,
ùî äîçâîëÿëè á çàáåçïå÷èòè íàì³÷åíó òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó,
íåçâàæàþ÷è íà âïëèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ë³òåðàòóðà

1. Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü / Ðåä. Ì.Ì. Ðîçåíòàëü, Ï.Ô. Þäèí. –

Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1963. – 544 ñ.

2. Ôèëîñîôñüêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê / Ðåä. Â.². Øèíêà-

ðóê. – Ê.: Àáðèñ, 2002. – 742 ñ. –ISBN 966–531–128–õ

3. ×àéêîâñüêà Â.Ï. Æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ òà éîãî ðîëü é ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà / Â.Ï. ×àéêîâñüêà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè

åêîíîì³êè. – 2007. – ¹7. – Ñ. 98–104.

4. Âåðáà Â.À. Ðîçâèòîê êîìïàí³¿ â êîíòåêñò³ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó /

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: Çá. íàóê. ïðàöü. Ñïåö. âèï. «Åêî-

íîì³êà ï³äïðèºìñòâà: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà». – ×. 1. – Ê.: ÊÍÅÓ,

2008. – Ñ. 3–373.

5. Ï³ðàòîâñüêèé Ã.Ë. Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìòñâà ÿê åêî-

íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ îá'ºêò óïðàâë³ííÿ / Ã.Ë. Ï³ðàòîâñüêèé // Åêî-

íîì³êà Óêðà¿íè. – 2004. – ¹1. – Ñ. 76–85.

6. Ðàºâíºâà Î.Â. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: ìåòîäî-

ëîã³ÿ, ìåõàí³çìè, ìîäåë³ [Ìîíîãðàô³ÿ] / Ðàºâíºâà Î.Â. – Õ.: ²ÍÆÅÊ,

2006. – 496 ñ. – ISBN 966–392–111–0 

7. Ìåëüíèê Ë.Ã. Ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ: ìîíîãðàôèÿ. – Ñ.: Óíè-

âåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 2005. – 602 ñ. – ISBN 966–680–267–8

8. Øèêîâåöü Ê.Î. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìîäåëþâàí-

íÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ // Àêòóàëüí³

ïðîáëåìè åêîíîì³êè, 2007. – ¹3. – Ñ. 162–167.

9. Ëÿøåíêî Â.È. Ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-

ñòåì: òåîðèÿ, ðåæèìû, èíñòèòóòû: Ìîíîãðàôèÿ. – Äîíåöê: ÄîíÍÒÓ,

2006. – 668 ñ. – ISBN 966–377–026–0

10. Òîäàðî Ì.Ï. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå / Ì.Ï. Òîäàðî. – Ì.:

Þíèòè,1997. – 666 ñ. ISBN 585–173–063–3

11. Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-

ºìñòâà: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.². Ïóøêàð, Î.Ì.

Òð³ä³ä. – Õ.: ÕÄÅÓ, 2002. – 640 ñ. ISBN 966–676–051–7

12. Áûê Ô.Ë., Êèòóøèí Â.Ã. Ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèå

èìè / Áûê Ô.Ë., Êèòóøèí Â.Ã // Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáå-

æîì. – 2008. – ¹4. – Ñ. 3–9.

13. Ìåëüíèê Ë. Ã. Ýêîíîìèêà ðàçâèòèÿ: ìîíîãðàôèÿ. – Ñóìû:

Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 2006. – 662 ñ. – ISBN 966–680–273–2

14. Äåíèñîâ Â.Ò. Óïðàâëåíèå àäàïòèâíûì ðàçâèòèåì ïðîìû-

øëåííûõ ïðåäïðèÿòèé: [ìîíîãðàôèÿ] / Äåíèñîâ Â.Ò., Ãðèùåíêî

Î.Â., Ñëþñàðåâ À.Â. – Äîíåöê: ÍÀÍ Óêðàèíû, èí–ò ýêîíîìèêè

ïðîì–ñòè, 2007. – 276 ñ. – ISBN 978–966–02–4245–6

15. ßðåìåíêî Î.Ë. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ:ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. Î.Ë. ßðåìåíêà, Ã.Â. Ñòðîêîâè÷. – Õ.: Âè-

äàâíèöòâî ÍÓÀ, 2008. – 500 ñ. – ISBN 978–966–855–880–1

16. Ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü /

[ðåä. Â.È. Äàíèëîâ–Äàíèëüÿí]. – Ê.: Áîëüøàÿ ðîññèéñêàÿ ýíöèêëî-

ïåäèÿ: Èíôðà–Ì, 2003. – 688 ñ. – ISBN 516–000–594–3

17. Âàñèëåíêî Â.À. Ìåíåäæìåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ìîíî-

ãðàôèÿ. – Ê.: ÒÍÓ èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî, Öåíòð ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû,

2005. – 648 ñ. – ISBN 966–364–041–3

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñó÷àñíèì ïðîáëåìàì òà îñíîâíèì
íàïðÿìàì ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì è îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà
Óêðàèíû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ³íòåãðóºòüñÿ
ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóºòü-
ñÿ ³ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó, ÿêèé â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â
åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í ç äåô³öèòîì âëàñíèõ ïðèðîä-
íèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çà ðàõó-
íîê âëàñíîãî âèäîáóòêó ó ïðèðîäíîìó ãàç³ íà 20–25%, íàô-
ò³ – íà 10–12%. Òîìó ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè
êðà¿íè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, çîêðåìà íàôòîþ
³ ïðèðîäíèì ãàçîì, º îñîáëèâî âàæëèâîþ ³ àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàéìàþòüñÿ ôàõ³âö³ Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
ÍÀÍ Óêðà¿íè, ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â. Ùîð³÷íî ôàõ³âö³ Íàóêî-
âî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿-
íè çä³éñíþþòü àíàë³ç îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â Íàö³îíàëüíî¿
åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó òà ðîçðîáëÿ-
þòü êîðåêòèâè äî Ïðîãðàìè âèõîäÿ÷è ç ïîòî÷íèõ çì³í ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùå âèêëàäåíèõ ïèòàíü, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ ñòàëî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó
òà îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó íàôòîãàçîâèäîáóâíîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå ì³ñöå â
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
â³äâîäèòüñÿ íàôòîãàçîâîìó êîìïëåêñó, äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäèòü íàôòîãàçîâèäîáóâíà, íàôòîïåðåðîáíà òà íàôòî-
ãàçîòðàíñïîðòíà ãàëóç³. Çà äàíèìè Ì³íïàëèâåíåðãî Óêðà¿-
íè, ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè âóãëåâîäí³â êðà¿íè ñêëàäàþòü: íàô-
òè – 1325,7 ìëí. ò, ãàçîâîãî êîíäåíñàòó – 380,5 ìëí. ò,
ïðèðîäíîãî ãàçó – 6711,7 ìëðä. êóá. ì. Ó òîé æå ÷àñ ðîçâ³-
äàí³ çàïàñè âóãëåâîäí³â ó êðà¿í³ á³ëüø í³æ ó äåñÿòü ðàç³â
á³ëüøå ïîòåíö³éíèõ. ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» îö³íþº ðîçâ³-
äàí³ çàïàñè óêðà¿íñüêî¿ íàôòè â 100–150 ìëí. ò, à ðàçîì ³ç
êîíäåíñàòîì – â 250 ìëí. ò. Ïðè ³ñíóþ÷îìó ùîð³÷íîìó âè-
äîáóòêó íàôòè ç ãàçîâèì êîíäåíñàòîì âè÷åðïàòè ¿¿ âëàñí³
çàïàñè Óêðà¿íà çìîæå ïðèáëèçíî ÷åðåç 60 ðîê³â.

Âèäîáóòîê íàôòè ç êîíäåíñàòîì òà ïðèðîäíîãî ãàçó çä³é-
ñíþº Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»,
áàçîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿêî¿ º ÄÊ «Óêðãàçâèäîáóâàííÿ»,
ÂÀÒ «Óêðíàôòà», ÄÀÒ «×îðíîìîðíàôòîãàç», íà ÿê³ ïðèïàäàº
â³äïîâ³äíî 96 òà 97% çàãàëüíîãî ¿õ âèäîáóòêó â Óêðà¿í³.

Âèäîáóòîê íàôòè ç êîíäåíñàòîì â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì
2000–2007 ðîê³â ñòàá³ë³çóâàâñÿ íà ð³âí³ 3,7–4,4 ìëí. ò çà ð³ê. Öå
äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê áóð³ííÿ íîâèõ íàôòîâèõ ñâåðäëîâèí, ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåä³þ÷èõ ñâåðäëîâèí, âïðîâàäæåííÿ âòîðèííèõ òà
òðåòèííèõ ìåòîä³â âèäîáóòêó íàôòè ³ êîíäåíñàòó (ðèñ. 1).

Ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ âèäîáóòî 4,2 ìëí. ò íàôòè ç ãàçî-
âèì êîíäåíñàòîì, ùî ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì ìåíøå íà
4,5%. Öåé îáñÿã âèäîáóòêó ñòàíîâèòü ò³ëüêè 80,8% â³ä ð³â-
íÿ âèäîáóòêó 1990 ðîêó (ðèñ. 2).

Òðàäèö³éíî îñíîâíèé îáñÿã âèäîáóòêó íàôòè ç êîíäåíñàòîì
ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» – 93%.
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Ñåðåä äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ïîíàä
70% â³ò÷èçíÿíî¿ íàôòè âèäîáóâàºòüñÿ ÂÀÒ «Óêðíàôòà», ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÄÊ «Óêðãàçâèäîáóâàííÿ» – ìåíøå 20%. 

Â óìîâàõ ºäèíîãî ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ ïð³-
îðèòåòíèìè ùîäî ðîçðîáêè áóëè ðîäîâèùà ç âåëèêèìè
çàïàñàìè òà ÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ àáî ò³ êîðèñí³ êîïàëèíè,
çà çàïàñàìè ÿêèõ Óêðà¿íà ïîñ³äàëà ïðîâ³äíå ì³ñöå. Çà
îñòàíí³ 25–30 ðîê³â íàé³íòåíñèâí³øå åêñïëóàòóâàëèñÿ
êðàù³ çàïàñè ðîäîâèù íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó, âñ³õ âèä³â
âóã³ëëÿ òà òîðôó.

Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó
ñêîðî÷óâàâñÿ ³ ò³ëüêè ó 2004–2008 ðîêàõ ñòàá³ë³çóâàâñÿ
íà ð³âí³ 20,0–21,0 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê (ðèñ. 3).

Ó 2008 ðîö³ âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ ñòàíî-
âèâ 21,1 ìëðä. êóá. ì, ùî íà 1,2% á³ëüøå, í³æ ó 2007 ðîö³.
Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó ó
2008 ðîö³ ñòàíîâèâ ò³ëüêè 75,1% (ðèñ. 2, òàáë. 1).

Ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ âèäîáóâàºòüñÿ íàôòè â 3,3 ðàçà,
ïðèðîäíîãî ãàçó – â 3,2 ðàçà ìåíøå, í³æ ó ðîêè ç ìàêñè-
ìàëüíèì ¿õ âèäîáóòêîì.

Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ êðà¿íîþ ç³ çíà÷íèì ð³âíåì ñïîæè-
âàííÿ ãàçó íà äóøó íàñåëåííÿ. Óêðà¿íà âèäîáóâàº ïðèðîä-
íîãî ãàçó â 3,5 ðàçà ìåíøå, í³æ Âåëèêîáðèòàí³ÿ, à ñïîæè-
âàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ çíàõîäèòüñÿ ìàéæå íà òîìó æ
ð³âí³. Çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ
25–29% â³ä ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ, à ðåøòó îäåðæóþòü
çà ³ìïîðòîì. Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, çàëåæí³ñòü â³ä ³ì-
ïîðòíèõ ïîñòàâîê çðîñòàòèìå [2].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â³äáóâàºòüñÿ âåëèêå âèñíà-
æåííÿ ³ äåãðàäàö³ÿ íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù, çíà÷íî ïîã³ðøó-
þòüñÿ ãåîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè ¿õ åêñïëóàòàö³¿.
Ñüîãîäí³ á³ëüøå ïîëîâèíè (57,0%) ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â çà
ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ âàæêîâè-
äîáóâíèõ. ¯õíº ïîäàëüøå ðîçðîáëåííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàí-

Íàçâà êîðèñíî¿
êîïàëèíè

Îäèíèöÿ âèì³ðó
Ìàêñèìàëüíèé

âèäîáóòîê
Ð³ê

Âèäîáóòîê ó 2008
ðîö³

2008 ð³ê, ó % äî ìàêñè-
ìàëüíîãî âèäîáóòêó

Íàôòà ìëí. ò 13,9 1970 4,2 30,2
Ãàç ïðèðîäíèé ìëðä. êóá. ì 68,7 1975 21,1 30,7
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Ðèñóíîê 2. Âèäîáóòîê îêðåìèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí â Óêðà¿í³ ó 2008 ðîö³ (ó % äî 1990 ðîêó)

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ.1. Ìàêñèìàëüíèé âèäîáóòîê âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 1970 ïî 2008 ð³ê
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íÿ íàóêîºìíèõ ³ êàï³òàëîºìíèõ òåõíîëîã³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî ðåñóðñè ïåâíîãî âèäó ïàëèâà â êðà¿í³ ñë³ä ââà-
æàòè îñâîºíèìè, êîëè ³ñòîòíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóò-
êó âæå º ìàëîéìîâ³ðíèì, à ÷àñòêà âèäîáóòîãî ïàëèâà â ïî-
òåíö³éíèõ ðåñóðñàõ ñòàíîâèòü 25%. Â Óêðà¿í³ öþ ìåæó âæå
ïåðåéøëî âèäîáóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó (26,3% â³ä ïîòåí-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â), à âèäîáóòîê íàôòè íàáëèæàºòüñÿ äî ö³º¿ âå-
ëè÷èíè (22,2%) [4]. Çíà÷íà îñâîºí³ñòü ðåñóðñ³â âóãëåâîäíå-
âî¿ ñèðîâèíè â Óêðà¿í³ íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè çíà÷íîãî
çðîñòàííÿ ¿¿ âèäîáóòêó. Ïðîáëåìàòè÷íèì º ïðîãíîçóâàííÿ
â³äêðèòòÿ â ìàéáóòíüîìó óí³êàëüíèõ àáî âåëèêèõ ðîäîâèù.

Óíàñë³äîê äîâãîòðèâàëîãî êðèçîâîãî ñòàíó ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüíî¿ ñëóæáè çóïèíèâñÿ ðîçâèòîê ðåñóðñíî¿ áàçè íàôòîâè-
äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ëèøå ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â íàì³òèëàñÿ
òåíäåíö³ÿ äåÿêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ
òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â çà ðàõóíîê ïðè-
ðîñòó ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â. Îáñÿãè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî òà
åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ,
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 4, 5. À îñòàíí³ì ÷àñîì
÷åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ìàº ì³ñöå çìåíøåííÿ îáñÿã³â
ÿê åêñïëóàòàö³éíîãî, òàê ³ ðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ. 

Çàðàç âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîá³ò ç îñâîºííÿ ðåñóðñ³â ãàçó òà íàôòè

óêðà¿íñüêîãî ñåêòîðó àêâàòîð³é Àçîâñüêîãî òà ×îðíîãî ìîð³â.
Óêðà¿íñüêèé ñåêòîð ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â ñòàíîâèòü
133,7 òèñ. êâ. êì. Òóò çîñåðåäæåíî ìàéæå 30% çàãàëüíèõ
çàïàñ³â âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³. Àëå â çâ'ÿçêó ç íèçüêîþ ðîçâ³-
äàí³ñòþ îñâîºí³ñòü ðåñóðñ³â íå ïåðåâèùóº 4%.

Âèäîáóòêîì ãàçó íà øåëüô³ çàéìàºòüñÿ ÄÀÒ «×îðíîìîð-
íàôòîãàç». Äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóò-
êó âóãëåâîäí³â íà øåëüô³ ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â êîì-
ïàí³ÿ çàñòîñîâóº íîâ³ òåõíîëîã³¿ áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí, ïîñò³é-
íî ìîäåðí³çóº ïëàâó÷å áóðîâå óñòàòêóâàííÿ. Ó 2003 ðîö³
êîìïàí³ºþ áóëà çàòâåðäæåíà Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íà ïåð³îä
äî 2010 ðîêó. Çà ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè, ç 2007 ðîêó
ÄÀÒ «×îðíîìîðíàôòîãàç» ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòü ïîòðåáè
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó ïðèðîäíîìó ãàç³ òà ïî÷íå éî-
ãî ïîñòàâêè â ï³âäåíí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè [3]. Àëå äèíàì³÷íîìó
ðîçâèòêó âèäîáóòêó â Àçîâî–×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ çàâà-
æàº îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåçàáåçïå÷åí³ñòü
òåõíîëîã³ÿìè, ïðîáëåìè ç îïîäàòêóâàííÿì.

Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè – íàéïîòóæí³øà ó ñâ³ò³
çà îáñÿãîì òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó ÷åðåç ñâîþ ìåðåæó.
Ñèñòåìà çàáåçïå÷óº ïîäà÷ó ïðèðîäíîãî ãàçó ÿê âíóòð³øí³ì
ñïîæèâà÷àì, òàê ³ òðàíçèò ðîñ³éñüêîãî ïðèðîäíîãî ãàçó äî
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ð³÷íà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ãàçî-
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Ðèñóíîê 5. Îáñÿãè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ ïî ï³äïðèºìñòâàõ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»

Ðèñóíîê 4. Îáñÿãè åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ ïî ï³äïðèºìñòâàõ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»
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òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñêëàäàº 290 ìëðä. êóá. ì íà âõîä³ òà
ìàéæå 170 ìëðä. êóá. ì íà âèõîä³ – â êðà¿íè Çàõ³äíî¿, Öåí-
òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. ×åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè íà ñâ³òî-
â³ ðèíêè íàäõîäèòü áëèçüêî 90% çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðîñ³éñü-
êîãî åêñïîðòó ãàçó. Ìàéæå 29% ãàçîïðîâîä³â â³äïðàöþâàëè
àìîðòèçàö³éíèé òåðì³í, 60% åêñïëóàòóþòüñÿ â³ä 10 äî 33
ðîê³â. Ó 2008 ðîö³ ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïðîòðàíñïîðòî-
âàíî ìàéæå130,0 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó (ðèñ. 6).

Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-
ñòåìè çóìîâëåíå âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì
íàøî¿ äåðæàâè ì³æ îñíîâíèìè ãàçîâèäîáóâíèìè ðåã³îíàìè
³ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ãàçó â ªâðîï³, ñïîëó÷åííÿì ãà-
çîïðîâîä³â ç ìàã³ñòðàëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè âñ³õ ñóñ³äí³õ
êðà¿í, íàÿâí³ñòþ íàéá³ëüøîãî â ªâðîï³ (ï³ñëÿ Ðîñ³¿) êîì-
ïëåêñó ï³äçåìíèõ ãàçîñõîâèù, à òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì, îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Êð³ì ãàçîïðîâ³äíî¿, Óêðà¿íà âîëîä³º ðîçâèíåíîþ íàôòî-
ïðîâ³äíîþ ñèñòåìîþ. Ó ñèñòåì³ íàôòîïðîâîä³â, çàãàëüíà
äîâæèíà ÿêèõ ñòàíîâèòü 4,6 òèñ. êì, ïðàöþº 51 ìàã³-
ñòðàëüíà íàôòîïåðåêà÷óâàëüíà ñòàíö³ÿ. Ïðîïóñêíà ñïðî-
ìîæí³ñòü ñèñòåìè íà âõîä³ ñòàíîâèòü 108 ìëí. ò íàôòè íà
ð³ê, íà âèõîä³ – áëèçüêî 58 ìëí. ò íà ð³ê.

Òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â Óêðà¿í³ çä³éñíþº ÂÀÒ «Óêð-
òðàíñíàôòà», ÿêå âõîäèòü äî ñêëàäó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè». Ó ñèñòåì³ ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» ôóíêö³îíóþòü äâà
ï³äïðèºìñòâà – ô³ë³ÿ «Ïðèäí³ïðîâñüê³ ìàã³ñòðàëüí³ íàôòî-
ïðîâîäè» (Ï³âäåííî–Ñõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè) òà ô³ë³ÿ «Ìàã³-
ñòðàëüí³ íàôòîïðîâîäè «Äðóæáà» (Ï³âí³÷íî–çàõ³äíèé ðå-
ã³îí Óêðà¿íè). Íàôòîïðîâîäàìè «Äðóæáà» çä³éñíþºòüñÿ ïå-
ðåâàæíî ïîñòà÷àííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿
ªâðîïè òà íà çàõ³äíîóêðà¿íñüê³ ÍÏÇ. Ïðèäí³ïðîâñüê³ íàô-
òîïðîâîäè çàáåçïå÷óþòü ïîñòà÷àííÿ íàôòè ç Ðîñ³¿ òà Êà-
çàõñòàíó äî ñõ³äíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â Óêðà¿íè òà
ïðîêà÷óþòü ¿¿ íà åêñïîðò. Îáñÿãè ïåðåêà÷êè íàôòè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â ñòàíîâëÿòü
50,0–60,0 ìëí. ò çà ð³ê (ðèñ. 7).

Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé ñòàí íàôòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çàõîäè ñòîñîâíî çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âèñî-
êèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íåïîâíèì âèêîðè-
ñòàííÿì ïîòóæíîñòåé íàôòîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ìåíøå
40%), ïîã³ðøåííÿì òåõí³÷íîãî ñòàíó îá'ºêò³â íàôòîïðîâîä³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó º íàôòî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïåðåðîáêà íàôòè ³ âèðîáíèöòâî

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 6. Îáñÿã òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè
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íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà øåñòè íàôòîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ: ÇÀÒ «Óêðòàòíàôòà» (Êðåìåí÷óê), ÂÀÒ
«ËèÍÎÑ» (Ëèñè÷àíñüê), ÂÀÒ «Õåðñîííàôòîïåðåðîáêà»
(Õåðñîí), ÂÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñüêèé ÍÏÇ» (Îäåñà), ÂÀÒ «ÍÏÊ
Ãàëè÷èíà» (Äðîãîáè÷), ÂÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ» (Íà-
äâ³ðíà) ³ Øåáåëèíñüêîìó ãàçîïåðåðîáíîìó çàâîä³, ùî âõî-
äèòü äî ñòðóêòóðè ÄÊ «Óêðãàçâèäîáóâàííÿ».

×îòèðè íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ÍÏÇ (Êðåìåí÷óöüêèé, Ëèñè-
÷àíñüêèé, Îäåñüêèé òà Õåðñîíñüêèé) ïðîäîâæóþòü êîíòðîëþ-
âàòè 90% ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè. Êîæåí ³ç öèõ çàâîä³â
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî êîíòðîëþºòüñÿ ðîñ³éñüêèìè òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè. Ñóìàðíà çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü óêðà-
¿íñüêèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â ñòàíîâèòü 51,11 ìëí. ò, ùî
çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîòðåáó Óêðà¿íè â íàôòîïðîäóêòàõ.

Ó 2008 ðîö³ íà íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè òà Øåáåëèíñüêèé
ÃÏÇ íàä³éøëî 10,2 ìëí. ò íàôòè, ç íèõ: 3,6 ìëí. ò – âëàñíî-
ãî âèäîáóòêó, 6,6 òèñ. ò ³ìïîðòîâàíî, â òîìó ÷èñë³: 6,2 ìëí. ò
– ç Ðîñ³¿, 0,3 ìëí. ò – ç ²ðàêó òà 0,1 ìëí. ò – ç Á³ëîðóñ³¿ (ðèñ.
8). Ó òîìó ÷èñë³ íà íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè (ÍÏÇ) Óêðà¿íè
ïîñòàâëåíî 9,4 ìëí. ò íàôòè, à ñàìå 2,9 ìëí. ò – âëàñíîãî
âèäîáóòêó (30,3% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñòàâêè), 6,6 ìëí.
ò ³ìïîðòîâàíî (69,7%). Â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèêà 2007 ðîêó
îáñÿã ïîñòàâêè íàôòè çìåíøèâñÿ íà 25,3%.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ñòðóêòóð³ ïîñòàâîê íàôòè íà â³ò-
÷èçíÿí³ ÍÏÇ ÷àñòêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ çìåíøèëàñÿ ç
72,0% ó 2007 ðîö³ äî 60,5% ó 2008 ðîö³, ñèòóàö³ÿ íà ðèí-
êó íàôòîïðîäóêò³â çàëåæèòü â îñíîâíîìó â³ä îáñÿã³â òà
óìîâ ïîñòàâêè ñàìå ðîñ³éñüêî¿ íàôòè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè. Òàê, ïîð³âíÿíî ç 2004
ðîêîì îáñÿãè ïåðåðîáêè íàôòè ñêîðîòèëèñÿ â 2 ðàçè (ðèñ. 9).

Ó 2008 ðîö³ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè áóëî ïåðåðîáëåíî
10,5 ìëí. ò íàôòè, ùî íà 23,9% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåä-
í³ì ðîêîì. Ñóòòºâî çíèçèëè îáñÿãè ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè
íàôòè ÂÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê Ïðèêàðïàòòÿ», ÇÀÒ «Óêðòàòíàôòà»
òà ÇÀÒ «Ëèñè÷àíñüêà íàôòîâà ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ». Ïðè
öüîìó â³äíîâëåííÿ â 2008 ðîö³ ðîáîòè ÂÀÒ «Ëóêîéë–Îäåñü-
êèé ÍÏÇ» ñèòóàö³þ â ãàëóç³ ³ñòîòíî íå ïîêðàùèëî.

×åðåç çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåðîáêè íàôòè òà çàñòîñ-
óâàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà íàôòîïðîäóêò³â. Âèðîáíèöòâî áåíçèí³â ó 2008 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì çìåíøèëîñÿ íà 23,8%; äèçåëüíî-
ãî ïàëüíîãî – íà 22,0% òà ìàçóòó íà 30,3% ìåíøå. Íåäî-
ñòàòí³ñòü çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåðîáêè íàôòè ³ âèðîáíèö-
òâà ìîòîðíèõ ïàëèâ â Óêðà¿í³ äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â êîìïåíñóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó.

Íà óêðà¿íñüêèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàëèøà-
ºòüñÿ íèçüêîþ ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè – 70–73%. Âðàõî-
âóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ, óðÿäîì Óêðà¿íè ïîñòàâëåíî çàâäàí-
íÿ çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà çá³ëü-
øèòè ãëèáèíó ïåðåðîáêè íàôòè â ïåðñïåêòèâ³ äî 75–80%.
Ñåðåäíÿ ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè íà ï³äïðèºìñòâàõ Çàõ³äíî¿
ªâðîïè òà ÑØÀ óæå çàðàç ñòàíîâèòü 85–95%.

ßê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïðîäóêò³â íå çàäîâîëüíÿº ñïî-
æèâà÷³â êðà¿íè, ÿê³ ïî÷èíàþòü â³ääàâàòè âñå á³ëüøó ïåðå-
âàãó õî÷à é äîðîæ÷èì, àëå ÿê³ñí³øèì ³ìïîðòíèì ìîòîðíèì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 147

Ðèñóíîê 9. Îáñÿãè ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè íàôòè òà âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â íàôòîïðîäóêò³â

Ðèñóíîê 8. Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê íàôòè íà íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè Óêðà¿íè òà Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ ó 2008 ðîö³, %
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ïàëèâàì. Àíàë³ç âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ íàôòîïðî-
äóêò³â â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíèé äåô³öèò âèñîêîîêòà-
íîâèõ ïðîäóêò³â, ÿêèé ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ç
êðà¿í áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ [1]. Ìîäåðí³çóâàâøè
óêðà¿íñüê³ íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè, ìîæíà áóëî á â åêñïîðò³
çàì³íèòè ìàçóò íà äîðîæ÷³ äèçåëüí³ ïàëèâà òà àâòîìîá³ëü-
íèé áåíçèí. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàôòîïðîäóêò³â íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì
á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, à òàêîæ ïðîâåñòè òåõíî-
ëîã³÷íó ðåêîíñòðóêö³þ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ
ïåðåðîáêè íàôòè äî ð³âíÿ çàõ³äíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîãàçî-
âîãî êîìïëåêñó îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè éîãî
ðîçâèòêó ìàþòü áóòè: çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó íàô-
òè òà ïðèðîäíîãî ãàçó; çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ
ïîñòà÷àëüíèê³â; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà òà åêîíîì³÷íî
îá´ðóíòîâàíà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ íàôòè òà

ïðèðîäíîãî ãàçó; åôåêòèâíà ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ;
âèêîðèñòàííÿ â øèðîêèõ ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ íåòðà-
äèö³éíèõ ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿; ³íòåãðàö³ÿ íàôòî–
³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì Óêðà¿íè â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó
ìåðåæ ó çàáåçïå÷åííÿ íàôòîþ òà ïðèðîäíèì ãàçîì.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçðîáö³ çàõîä³â ïîâåðíåííÿ äîâ³-
ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³â òà âèçíà÷åííþ îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â ïîøóêó êë³ºíò³â çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ïðÿìîãî ìàð-
êåòèíãó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî âîç-
âðàòó äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê áàíêàì è îïðåäåëåíèþ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîèñêà êëèåíòîâ ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäîâ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â âè-
ð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ íàñë³ä-
ê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî îõîïèëà âåñü ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð. ßê â³äîìî ç åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿, êîæíà õâèëÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äçíà÷àëàñÿ ïîÿâîþ íîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ òå÷³é òà äóìîê, îñê³ëüêè äîâîäèëà íåñïðîìîæí³ñòü
ñòàðî¿ ñèñòåìè ïîäîëàòè âèíèêë³ òðóäíîù³. Òàê ³ ñüîãîäí³
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº â³ä íàóêîâö³â íîâèõ
ïîãëÿä³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òå, ùî á³ëüøà
÷àñòèíà ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Òîáòî áàíêè ïîñò³éíî ïðàöþþòü
ç ÷óæèìè ãðîøèìà, à òîìó ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç ð³çíî-
ìàí³òíèìè êàòåãîð³ÿìè ðèçèêó âòðàòè êîøò³â, ÿêà ïîòðåáóº
íîâî¿ âäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà
êðèçà ïîêàçàëà, ùî ëèøå áàíêè ç ïðîôåñ³éíîþ êîìàíäîþ
ìàðêåòîëîã³â, ç àäåêâàòíèìè óìîâàì ñüîãîäåííÿ ïðîöåäóðà-
ìè çäàòí³ óòðèìàòè êë³ºíò³â òà çàëó÷èòè íîâèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó
øèðîêî äîñë³äæóºòüñÿ íàóêîâöÿìè. Ó íàóêîâèõ êîëàõ Óêðà-
¿íè äîñë³äæåííÿì çàéìàëèñÿ Î. Äóáîâèê, Â. Ìàðöèí,
Ï. Ìàòâ³ºíêî, À. Í³ê³ò³í, Ì. Ñàâëóê, Î. Øòåéí òà ³íø³ óêðà-
¿íñüê³ åêîíîì³ñòè [1–6].

Âîäíî÷àñ ÷èìàëî àñïåêò³â äàíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè,
çîêðåìà ôîðìè ïðÿìîãî ïîøóêó êë³ºíò³â áàíêó.

Ò.Ì. ÑÒÐ²ËÅÖÜ,
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Ïðÿìèé ìàðêåòèíã ÿê ³íñòðóìåíò
çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â áàíêó

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè
êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà âäîñêîíàëåííÿ áàíêàìè
ôîðì ïðÿìîãî ïîøóêó êë³ºíò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ïîòå÷íà êðèçà â
ÑØÀ 2006 ðîêó ñòàëà ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè. Âñå ïî÷àëîñÿ ç ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ íåïîâåð-
íåíü æèòëîâèõ êðåäèò³â â Àìåðèö³. Óæå íàâåñí³ 2007 ðîêó
New Century Financial Corporation, íàéá³ëüøà ³ïîòå÷íà êîì-
ïàí³ÿ ÑØÀ, ï³øëà ç Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³. Ïðîòÿ-
ãîì 2007 ðîêó çàçíàëè çáèòê³â àáî âèÿâèëèñÿ áàíêðóòàìè
äåñÿòêè ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é. Óë³òêó êðèçà òîðêíóëàñÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ùî
âêëàëè êîøòè â ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿: Bear Stearns, Goldman
Sachs, BNP Paribas. Íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ óòâîðèëàñÿ
êðèçà ë³êâ³äíîñò³. Öåíòðîáàíêè âñüîãî ñâ³òó ïî÷àëè âëèâàòè
ó ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè äåñÿòêè é ñîòí³ ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 

Çðîçóì³ëî, òàê³ ïîòðÿñ³ííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó âïëèíóëè íà
åêîíîì³êó Óêðà¿íè, íà âàðò³ñòü óêðà¿íñüêèõ îáë³ãàö³é ³ àêö³é,
íà ë³êâ³äí³ñòü ³ äîõîäè ãðîìàäÿí. Âàæêå åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèùå ñàìèì ñåðéîçíèì ÷èíîì òîðêíóëîñÿ â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â. Êðèçà ôàêòè÷íî çðóéíóâàëà ³ñíóþ÷ó ãëîáàëüíó ô³-
íàíñîâó ñòðóêòóðó.

Ïåðñïåêòèâè íå ñàì³ ðàéäóæí³. Â ïîäàëüøîìó åêñïåðòè
ïðîãíîçóþòü ïðîäîâæåííÿ é íàâ³òü çá³ëüøåííÿ âïîâ³ëüíåí-
íÿ ðîñòó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ³ ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ó á³ëüøîñò³ áàíê³â ó öåé ÷àñ
â³äáóâàþòüñÿ ñêîðî÷åííÿ é ïåðåãëÿä áþäæåò³â. Á³ëüø³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñêîðîòèëè é íàâ³òü çîâñ³ì ïðèïèíèëè
âèäà÷³ êðåäèò³â, óñ³ áàíêè áåç âèíÿòêó ïîñèëèëè âèìîãè äî
ïîçè÷àëüíèê³â ³/àáî ï³äâèùèëè ñòàâêè ó âñ³õ âàëþòàõ. 90%
áàíê³â, ùî âèäàâàëè ðàí³øå ³ïîòåêó, âçàãàë³ â³äìîâèëèñÿ â³ä
öüîãî ïðîäóêòó â ñâîºìó àñîðòèìåíòíîìó ðÿä³.

Áàíêè ïðîäîâæóþòü çàçíàâàòè çáèòê³â çà ð³çíèìè ïðè÷è-
íàìè. Íàïðèêëàä, çìåíøóþòüñÿ äîõîäè áàíê³â ó çâ'ÿçêó ç³
ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Çà ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ ¹319 [7], ÿêà ââåëà çàáîðîíó íà
äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ äåïîçèòíèõ äîãîâîð³â, åêñïåðòè òàê
³ íå ïðèéøëè äî êîíñåíñóñó. Ç îäíîãî áîêó, äàíå ð³øåííÿ
íåëåã³òèìíå, ç ³íøîãî – ò³ëüêè çàâäÿêè éîìó ó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ç'ÿâèëèñÿ ôîðìàëüí³ ï³äñòàâè â³äìîâèòè êë³ºíòîâ³ â
äîñòðîêîâîìó ïîâåðíåíí³ äåïîçèòó. Çì³ñò ö³º¿ ïîñòàíîâè ùå
ðàç ï³ä³ðâàâ äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ïñèõîëîã³÷íèé ÷èííèê äîâ³ðè íàñåëåííÿ ïîñ³äàº âàæëèâå
ì³ñöå ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâ-

í³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, êàäðîâèõ òîùî). Â³í ìàº äâ³ ñêëàäîâ³: äîâ³ðà íàñå-
ëåííÿ äî íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé – ãðèâí³ òà äîâ³ðà äî áàíê³â.

Äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé ôîðìóºòüñÿ íàñàìïåðåä
íà ï³äñòàâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèùèõ îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà óðÿäó òà Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó. ßêùî ð³âåíü äîâ³ðè âèñîêèé, çàãàëüìîâóþòüñÿ ïðîöåñè
äîëàðèçàö³¿ çàîùàäæåíü, ïîæâàâëþºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ, çðîñòàº ïîïèò íà ãðîø³ òà ïðîïîçèö³ÿ ãðî-
øåé ³ êàï³òàë³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ðîçøèðþºòüñÿ ðå-
ñóðñíà áàçà áàíê³â [5].

Çà îñòàíí³ ðîêè, ïî÷èíàþ÷è ç 2000–ãî, äîâ³ðà äî ãðèâí³
ïîì³òíî çðîñëà, ùî â³äîáðàçèëîñÿ â íàðîùåíí³ ðåñóðñíî¿
áàçè áàíê³â, àëå â çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ âîíà ïàäàº.
Äîâ³ðà äî áàíê³â, õî÷ ³ ïîâ'ÿçàíà ò³ñíî ç äîâ³ðîþ äî íàö³î-
íàëüíèõ ãðîøåé, º, îäíàê, ñàìîñò³éíèì ÷èííèêîì âïëèâó íà
åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèíèêëó ñèòóàö³þ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
äîö³ëüíèì äëÿ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
ñó ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ º àíà-
ë³ç ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â. Äëÿ öüîãî ïðîàíàë³çóºìî
ïàñèâè êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â â³äáóâàëî-
ñÿ çðîñòàííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â ÿê â àáñî-
ëþòíèõ, òàê ³ ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåä-
í³ìè ðîêàìè. Çà 2008 ð³ê âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè ðå-
ñóðñíà áàçà áàíê³â õî÷à ³ çðîñëà íà 326 690 ìëí. ãðí. ïî
â³äíîøåííþ äî 2007 ðîêó, àëå òåìï çðîñòàííÿ çìåíøèâñÿ
íà 21,7%. Ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ êîøò³â
êë³ºíò³â ³ ÿê íàñë³äîê öüîãî êîøò³â áàíê³â â ðåñóðñí³é áàç³
áàíêè ï³äòðèìóþòü ñâ³é ðîçì³ð ïàñèâ³â çà ðàõóíîê íàðîùó-
âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îñê³ëüêè ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2008 ðîêó, ïðèçâåëà äî ìàñî-
âîãî â³äòîêó äåïîçèò³â ç áàíê³â, ðîçãëÿíåìî çì³íè, ùî âèíè-
êëè ó ñòðóêòóð³ çîáîâ'ÿçàíü çà êîøòàìè êë³ºíò³â, à òàêîæ ¿õ
äèíàì³êó (òàáë. 2, ðèñ. 1).

Àíàë³ç òà îö³íêà ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ áàíêàìè êîøò³â
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà 2008 ð³ê çàñâ³ä÷óþòü íåãà-
òèâíó òåíäåíö³þ. Òåìï ïðèðîñòó çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä êë³ºí-
ò³â çìåíøèâñÿ ç 56,9% ó 2007 ðîö³ äî 37,2% ó 2008 ðîö³,
â òîìó ÷èñë³ êîøòè þðèäè÷íèõ îñ³á – ç 59,1 äî 44,6% òà
êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á – ç 59,1 äî 44,6% â³äïîâ³äíî.

Ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â – öå àêòóàëüíå çàâäàííÿ
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âàãè. Òîìó íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî âæè-
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Âñüîãî ïàñèâ³â, â ò.÷.: 213878 340179 159,1 599396 176,2 926086 154,5
1. Âëàñíèé êàï³òàë 25451 42567 167,3 65578 154,1 119263 181,9
2. Êîøòè áàíê³â 31999 76665 239,6 168624 219,9 320838 190,3
3. Êîøòè êë³ºíò³â 147094 202929 137,9 318389 156,9 436726 137,2
4. ²íø³ ïàñèâè 9334 18019 193,0 46805 259,7 49259 105,2
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âàòè çàõîä³â. Íàñàìïåðåä ìàþòü ä³ÿòè ñàì³ áàíêè. Â óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèñòîÿòü ò³ ç íèõ, ÿê³ çàâîþþòü íàéâèùó
äîâ³ðó íàñåëåííÿ.

Äèíàì³êà çàö³êàâëåíîñò³ íàñåëåííÿ â ðîçì³ùåíí³ êîøò³â
íà áàíê³âñüêèõ âêëàäàõ çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä:

à) ñòàíó òà òåíäåíö³¿ çì³íè íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â
íàñåëåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ
ñòàá³ëüí³ñòþ áàíê³â;

á) çì³íè ð³âíÿ äîõîä³â çà áàíê³âñüêèìè âêëàäàìè;
â) äèíàì³êè âàëþòíîãî êóðñó.
Âêàçàí³ ÷èííèêè ó ñâîºìó âïëèâ³ íà ³íòåðåñè âêëàäíèê³â

ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ [5].
Ïîòåíö³éí³ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ áóäóòü íàäõîäèòè â

áàíê ëèøå òîä³, êîëè ó íàñåëåííÿ áóäå ãàðíà äóìêà ïðî éî-
ãî ä³ëîâó ðåïóòàö³þ. ²ì³äæ àáî ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî ô³íàí-
ñîâó óñòàíîâó âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè ñêëàäîâè-
ìè: äîâ³ðîþ íàñåëåííÿ, éîãî ðîçóì³ííÿì ñòðàòåã³¿ óñòàíîâè
òà ¿¿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ. Ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíî-
ñò³ áàíê³â òî âîíà º íà ñüîãîäí³ íåçàäîâ³ëüíîþ âíàñë³äîê
ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â âêëàäíèêàìè.

Ðîáîòà ç âêëàäíèêàìè – ô³çè÷íèìè îñîáàìè çàâæäè ìàº
³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð ³ ïðèïóñêàº âèâ÷åííÿ ïîòðåá îêðå-
ìèõ ¿õ ãðóï. Òîìó áàíê ïîâèíåí ïðîâåñòè äåòàëüíèé ìàðêå-
òèíã ðîçäð³áíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî âðàõîâóº ïñèõîëî-
ã³þ, ñïîñ³á æèòòÿ ð³çíèõ ãðóï ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Ñó÷àñíà
ïðàêòèêà ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíèõ
ãðóï ïðèâàòíèõ âêëàäíèê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ ïåðâèííèõ äîñë³-
äæåíü â Óêðà¿í³, ô³çè÷íà îñîáà îáèðàº áàíê:

– çà ïîðàäîþ âïëèâîâèõ ãðóï (54%);
– ñàìîñò³éíî, ï³ñëÿ â³äâ³äóâàííÿ äåê³ëüêîõ óñòàíîâ òà ïî-

ð³âíÿííÿ ¿õ ì³æ ñîáîþ (33%);
– ñàìîñò³éíî, îäðàçó îáðàâøè ïåâíó óñòàíîâó ³ íå çâåð-

òàþ÷èñü äî ³íøèõ (13%) [9].
Îòæå, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íàñïðàâä³ îáèðàþòü áàíê (ó ïîâ-

íîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà) ëèøå òðåòèíà êë³ºíò³â – ô³çè÷-
íèõ îñ³á. ¯õíþ ïîâåä³íêó ìîæíà îïèñàòè çà äîïîìîãîþ àëãî-
ðèòìó, íàâåäåíîãî íà ðèñ. 2.

Çà äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, íàéâàãîì³øèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà ô³-
çè÷íó îñîáó – êë³ºíòà º (çà 100–áàëüíîþ øêàëîþ):

1. Ïðèºìíå ñïðèéíÿòòÿ êë³ºíòîì áàíêó òà ïåðñîíàëó (94).
2. Çäàòí³ñòü ïåðñîíàëó áàíêó âèêëèêàòè ïðèºìí³ â³ä÷óòòÿ

ó êë³ºíòà (87).
3. Ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ìîòèâ³â êóï³âë³ (83).
4. Îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä áàíêó (77).
5. Óðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé êë³ºíò³â (73) [2].
Çà óìîâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñêîðî÷åííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè çàî-

ùàäæåíü ãðîìàäÿí, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ,
âåëüìè àêòóàëüíå. Ðîçâ'ÿçàòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà íà îñíî-
â³ âäàëî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè.

²ñíóþòü ÷îòèðè íàéâàæëèâ³ø³ çàâäàííÿ êë³ºíòñüêîãî á³ç-
íåñó – çàëó÷èòè êë³ºíòà, óòðèìàòè éîãî, ðîçâèòè ³, íàðåøò³,
ïîçáóòèñÿ â³ä íåïîòð³áíîãî êë³ºíòà.

Ïîêàçíèê 01.01.2006 ð.
01.01.2007 ð. 01.01.2008 ð. 01.01.2009 ð.

òèñ. ãðí.
òåìï ïðè-
ðîñòó, %

òèñ. ãðí.
òåìï ïðè-
ðîñòó, %

òèñ. ãðí.
òåìï ïðè-
ðîñòó, %

Êîøòè êë³ºíò³â, â ò.÷.: 147094 202929 38 318389 56.9 436726 37,2
Þðèäè÷íèõ îñ³á 73511 95794 30.3 152402 59.1 220411 44,6

Ô³çè÷íèõ îñ³á 73583 107135 45.6 165987 54.9 216315 30,3
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàëó÷åíèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á
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Íå âèïàäêîâî çàëó÷åííÿ ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó âñ³é
ñèñòåì³ ðîáîòè ³ç êë³ºíòîì. Äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â
áàíêè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ³íñòðóìåíò ìàð-
êåòèíãó, ÿê ðåêëàìà.

Ðåêëàìà – öå íåîñîáèñò³ ôîðìè êîìóí³êàö³¿, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà êîìåðö³éí³é îñíî-
â³ [1]. Âîíà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ³ì³äæåâó òà ïðîäóêòîâó. Âèõîäÿ÷è ç
öüîãî ðåêëàìà íå íåñå ïðîñâ³òèòåëüñüêèõ ôóíêö³é, à ñêîð³øå
ñïðÿìîâàíà íà ïðîñóâàííÿ êîíêðåòíîãî áàíêó ³ éîãî ïðîäóê-
ö³¿. Òîìó áàíêè çìóøåí³ øóêàòè íîâ³ ï³äõîäè ó çàëó÷åíí³ êë³ºí-
ò³â âèêîðèñòîâóþ÷è ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìèé ìàðêåòèíã.

Ïðÿìèé ìàðêåòèíã âèçíà÷àþòü ÿê îáåðåæíó, ïðîäóìàíó é
îñîáèñò³ñíó (ó ïëàí³ ïåðñîíàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ), à òàêîæ
³íäèâ³äóàëüíó (ó ïëàí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó é îñîáèñòèõ
ïîòðåá êë³ºíòà) ðîáîòó, ïîâ'ÿçàíó ³ç çàëó÷åííÿì ³ âòðèìàí-
íÿì êë³ºíò³â.

Ôîðìàìè ïðÿìîãî ïîøóêó êë³ºíò³â áàíêîì º:
1. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÿê³ çàäîâîëåí³ îáñëóãîâóâàííÿì â

äàíîìó áàíêó. Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– âèçíà÷åííÿ òàêèõ êë³ºíò³â. Öþ ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåð-

æàòè ÷åðåç ìåíåäæåð³â, ùî ïðàöþþòü ³ç VIP–êë³ºíòàìè; ÷å-
ðåç îïåðàö³éíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ðåãóëÿðíî çóñòð³÷àþòü-
ñÿ ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, é äîáðå çíàþ÷³ â³äíîñèíè é íàñòðî¿
«ñòàðèõ» êë³ºíò³â; 

– â³äïðàâëåííÿ öèì êë³ºíòàì ëèñòà (àáî óñíå ç'ÿñóâàííÿ) ³ç
ïðèâîäó îäåðæàííÿ ðåêîìåíäàö³é ñâî¿ì ïàðòíåðàì, ïîñòà-
÷àëüíèêàì îáñëóãîâóâàòèñÿ â äàí³é ô³íàíñîâ³é îðãàí³çàö³¿; 

– çóñòð³÷ ³ç ïàðòíåðîì êë³ºíòà, ïðåä'ÿâëåííÿ ö³º¿ ðåêîìåí-
äàö³¿ «ñòàðîãî» ³ çàäîâîëåíîãî êë³ºíòà é äîìîâëåí³ñòü ïðî ïå-
ðåãîâîðè ïðî ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó íà îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåãîâîð³â.
Öå íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ³ ïðîñòèé ó ð³øåíí³ ñïîñ³á ïîøó-

êó é çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â çà ðåêîìåíäàö³ºþ êë³ºíò³â, ùî
îáñëóãîâóþòüñÿ â áàíêó.

2. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óñ-
ï³øíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïóáë³êàö³é ³ îãîëîøåíü ó ãàçå-

òàõ, æóðíàëàõ, â ²íòåðíåò³ â³äíîñíî óñï³øíèõ êîìïàí³é, ùî
ïðàöþþòü íà ðèíêó; 

– äîìîâëåí³ñòü çà çàçíà÷åíèìè òåëåôîíàìè ïðî ïåðåãî-
âîðè â³äíîñíî îáñëóãîâóâàííÿ â äàíîìó áàíêó; 

– ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåãîâîð³â.
3. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ³íôîðìàö³þ ïðî ñïåö³àë³çî-

âàí³ âèñòàâêè, ñèìïîç³óìè, êîíôåðåíö³¿. Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– îòðèìàííÿ äàíèõ â³äíîñíî ãðàô³êà òàêèõ êîíôåðåíö³é,

âèñòàâîê, ñèìïîç³óì³â;
– îäåðæàííÿ ñïèñêó ìîæëèâèõ ¿õí³õ ó÷àñíèê³â ³ àäðåñ

ïðîæèâàííÿ;
– ïåðåäà÷à ó÷àñíèêàì äàíèõ çàõîä³â ïèñüìîâî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ àáî óñíèõ (òåëåôîííèõ) ïîâ³äîìëåíü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çó-
ñòð³÷åé ³ ïîïåðåäí³õ ì³ñöü çóñòð³÷³ é äîìîâëåí³ñòü ïðî ïî÷à-
òîê ïåðåãîâîð³â; 

– ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåãîâîð³â.
4. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ³íôîðìàö³þ ç ðåºñòðàö³éíèõ

ïàëàò â³äíîñíî óòâîðåííÿ íîâèõ ô³ðì, óòâîðåíü õîëäèíã³â.
Ïîðÿäîê ïîøóêó:

– îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ðåºñòðàö³éíî¿ ïàëàòè ïðî ðåº-
ñòðàö³þ íîâèõ êîìïàí³é;

– äîìîâëåí³ñòü ïðî çóñòð³÷ ³ç êåð³âíèêîì òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
é ïî÷àòîê ïåðåãîâîð³â ïðî îáñëóãîâóâàííÿ.

5. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç çâ'ÿçêè ðîäè÷³â ñï³âðîá³ò-
íèê³â äàíîãî áàíêó ç êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ó ïëàí³ çàëó÷åííÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ.
Ïîðÿäîê ïîøóêó:

– îïèòóâàííÿ êàäðîâîþ ñëóæáîþ áàíêó ñâî¿õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â (ò³ëüêè ç ¿õíüî¿ îñîáèñòî¿ çãîäè). Âèÿâëåííÿ ðîäè÷³â ñï³-
âðîá³òíèê³â, ùî ìàþòü îñîáèñò³ çâ'ÿçêè ç êîìåðö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ö³êàâëÿòü áàíê;

– îäåðæàííÿ â³ä ðîäè÷³â ðåêîìåíäàö³é ³ àäðåñ äëÿ âèõîäó
íà êîíêðåòíèõ ìåíåäæåð³â çàö³êàâëåíèõ ô³ðì, êîìïàí³é ç
ìåòîþ ïåðåãîâîð³â ïðî îáñëóãîâóâàííÿ;
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– ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåãîâîð³â.
6. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç îñîáèñò³ çâ'ÿçêè ìåíåäæåð³â.

Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– îïèòóâàííÿ ìåíåäæåðîì âñ³õ ñâî¿õ äðóç³â, ðîäè÷³â,

çíàéîìèõ, êîëåã; 
– ïðîõàííÿ ïðî äîïîìîãó â çíàõîäæåíí³ êë³ºíò³â; 
– äîìîâëåí³ñòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ïåðåãîâîð³â çà êîíêðåò-

íèìè àäðåñàòàìè. 
7. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîáëåìí³

áàíêè ³ ïåðåõîïëåíí³ ¿õí³õ êë³ºíò³â. Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– îäåðæàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîáëåìí³

áàíêè, êîìïàí³¿;
– âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîòð³áíèõ êë³ºíò³â â³ä öèõ êîì-

ïàí³é;
– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïåðåãîâîð³â ³ ï³äãîòîâêà äî ¿õíüîãî

ïðîâåäåííÿ.
8. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç äîäàòêîâó (íåô³íàíñîâó) ðî-

áîòó ñëóæá áàíêó. Ïîðÿäîê ïîøóêó:
– îãîëîøåííÿ âèä³â äîäàòêîâî¿, íåïðîô³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó äëÿ êë³ºíò³â ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â (êîíñóëüòóâàííÿ,
íàâ÷àííÿ, ïàðòíåðñüê³ êîìåðö³éí³ çâ'ÿçêè é ³í.);

– çàïðîøåííÿ íà ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ³ ïîòåíö³éíèõ
êë³ºíò³â (ó òîìó ÷èñë³ ³ç ÷èñëà ïîñòà÷àëüíèê³â, ï³äðÿäíèê³â
óæå ä³þ÷èõ êë³ºíò³â);

– óñòàíîâëåííÿ äðóæí³õ êîíòàêò³â ó õîä³ çàçíà÷åíèõ äî-
äàòêîâèõ çàõîä³â ³ ñêëàäàííÿ ïëàíó ïåðåãîâîð³â ïðî îáñëó-
ãîâóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåãîâîð³â.
9. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç çàìîâíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â íàé-

á³ëüø âäàëèõ, äîáðå ïðèñòîñîâàíèõ äî ðèíêó ïðîäóêò³â, ïî-
ñëóã, òîâàð³â. Ïîðÿäîê ïîøóêó:

– àíàë³ç ðåéòèíãó íàéá³ëüø àäàïòîâàíèõ äî óìîâ ðèíêó
òîâàð³â ³ ïîñëóã áàíêó, âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ;

– âèçíà÷åííÿ êîëà þðèäè÷íèõ àáî ïðèâàòíèõ îñ³á ç íàé-
á³ëüøèì ³íòåðåñîì äî äàíèõ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåãîâîð³â ïðî çàïðîøåííÿ íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ ³ ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

10. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â øëÿõîì íàïðàâëåííÿ ïîòåíö³éíèì
êë³ºíòàì àäðåñíèõ ëèñò³â–ïðîïîçèö³é (òàê çâàíà ñèñòåìà
direct–mail). Öå îäèí ³ç íàéá³ëüø çðó÷íèõ âàð³àíò³â ïîøóêó
êë³ºíò³â. Â³í ïðîñòèé ó âèêîíàíí³, íå âèìàãàº âåëèêèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äîñèòü åôåêòèâíèé. Ïîðÿäîê ïîøóêó:

– âèçíà÷åííÿ áàçè äàíèõ çà ³ìåííèìè àäðåñàìè íàéö³êà-
â³øèõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â;

– ñêëàäàííÿ é â³äïðàâëåííÿ ëèñòà–ïðîïîçèö³¿ íà îáñëó-
ãîâóâàííÿ;

– ðîáîòà ç â³äïîâ³äÿìè êë³ºíò³â ³ ñêëàäàííÿ ïëàíó ïåðåãî-
âîð³â.

11. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òîï–ìåíåäæåðàìè áàíêó. Ïîðÿäîê
ïîøóêó:

– àêòèâíà ï³äòðèìêà ó áàíêó ðîáîòè ³ç çàëó÷åííÿ íîâèõ
êë³ºíò³â âñ³ìà êåð³âíèêàìè ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â;

– ³íôîðìàö³éíå é ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè
òîï–ìåíåäæåð³â ïî çàëó÷åííþ êë³ºíò³â;

– ïåðåäà÷à ìåíåäæåðàì ïî çàëó÷åííþ êë³ºíò³â ïåðâèííî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà ³ éîãî ãîòîâí³ñòü ïðî-
äîâæóâàòè êîíòàêò;

– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåãîâîð³â ³ç öèìè îðãàí³çàö³ÿìè
àáî ïðèâàòíèìè îñîáàìè ³ ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ.

Âèñíîâêè

Ô³íàíñîâà êðèçà â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèíóëà íà áàíê³âñüêèé
ñåêòîð, âíàñë³äîê ÷îãî çìåíøèëàñÿ äîâ³ðà âêëàäíèê³â. Áàí-
ê³âñüêà ñôåðà ïîòðåáóº íîâîãî ñòèëþ ðîáîòè, â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ
êîøò³â. Çàïðîïîíîâàí³ â ñòàòò³ ìåòîäè ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè
òà íåäîë³êè â³äíîñíî ïðîñòîòè ÷è ñêëàäíîñò³ çàñòîñóâàííÿ,
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, áàçè äàíèõ
çà àäðåñàìè ³ ³ìåíàì òèõ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, õòî ìîæå áó-
òè ö³êàâèì äëÿ áàíêó, âèòðàòíîñò³. Ôàõ³âö³ ìàðêåòèíãîâîãî
â³ää³ëó ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî îáèðàòè â³äïîâ³äí³ ôîðìè ïîøó-
êó êë³ºíò³â âèõîäÿ÷è ³ç îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìåðö³é-
íîãî áàíêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó ïîêàç-
íèê³â êîíòðîë³íãó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òàêèõ
êðèòåð³¿â: ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â, â³äîáðà-
æåííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, âà-
æëèâ³ñòü, ³íòåðïðåòîâàí³ñòü òà îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü, íå-
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäàì îáë³êó ³ çâ³òíîñò³.
Çàñòîñîâàíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äëÿ â³äáîðó íàéá³ëüø
çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè îá'ºê-
òèâíó îö³íêó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðåäëîæåí ïîõîä ê îáîñíîâàíèþ ïîêàçàòåëåé êîí-
òðîëëèíãà êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
êðèòåðèåâ: öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ïîêàçàòåëåé, îòî-
áðàæåíèå êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïè-
òàëà, âàæíîñòü, èíòåðïðåòàöèÿ è îãðàíè÷åííîå êîëè÷å-
ñòâî, íåïðîòèâîðå÷èâîñòü, ñîîòâåòñòâèå ìåòîäàì ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè. Ïðèìåíåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðè
âûáîðå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ.

A hike is offered to the ground of indexes of ñontroling of
the capital of enterprise on the basis of the followings cri-
teria: having a special purpose orientation of indexes, re-
flection of key aspects of functioning of capital, importan-
ce, interpretation and limited amount, uncontradiction,
accordance the methods of account and accounting. A
cross–correlation analysis is applied at the choice of the
most meaningful indexes, which allows to provide the ob-
jective estimation of capital of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèìè ôóíêö³îíàëüíèìè
åëåìåíòàìè êîíòðîë³íãó º àíàë³ç òà êîíòðîëü, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæèòü
â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî îö³íþ-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [15, ñ. 160]. Íàéçðîçóì³ë³øè-
ìè ³ íàéçðó÷í³øèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ º ³ºðàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè
ïåâíèì ÷èíîì ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïîêàçíèê³â – ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â – ç äî-
ñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ ³ îïåðàòèâí³ñòþ ³íôîðìóâàòè îñ³á, ùî
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, øëÿõîì çâåäåííÿ ³ óù³ëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Íà â³äì³íó â³ä ðîç-
ð³çíåíèõ ïîêàçíèê³â ç äîïîìîãîþ ¿õ ñèñòåì ìîæíà ïîáóäó-
âàòè äîñèòü ñòðóíêó ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âðàõîâóº âñ³
ð³çíîìàí³òí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ð³ç-
íîìàí³òíèìè ôàêòîðàìè ³ ö³ëÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 10].

Äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ñòàâëÿòüñÿ âèìîãè â³äîáðàæåí-
íÿ ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àêòóàëüíî-
ñò³, êîìïàêòíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, ³íôîðìàòèâíîñò³. Ç ³íøîãî
áîêó, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âèêîíóâàòè îö³íêó ðå-
çóëüòàò³â, áóòè îñíîâîþ äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ,
ìîäåëþâàííÿ, ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é ç ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü [11].

Ó ðàìêàõ êîíòðîë³íãó ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº â³äïîâ³äàòè
òàêèì âèìîãàì [12, 20]: îõîïëþâàòè âñ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè ¿õ äîñÿãíåííÿ; çàáåçïå÷óâàòè
çàâ÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç ìåòîþ ¿õ ëî-
êàë³çàö³¿; áóòè ïðèäàòíîþ äëÿ ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî îõîïëþâàòè âñ³ îñíîâí³ ñôåðè
éîãî ä³ÿëüíîñò³; ìàòè «â³äêðèòó àðõ³òåêòóðó», òîáòî çà âèíè-
êíåííÿ ïîòðåáè äîïóñêàòè âêëþ÷åííÿ íîâèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ
ãðóï; âêëþ÷àòè ÿê óí³âåðñàëüíó ÷àñòèíó, òàê ³ îäíó ÷è äåê³ëü-
êà ÷àñòèí, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ãàëóç³, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äïðè-
ºìñòâî, ÷è êëþ÷îâèõ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, âèð³øóâàíèõ íèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-
òè÷í³ ³ ï³äêîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè, îá'ºäíàí³ ó ñèñòåìó, ìàþòü
â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì. Óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ
äæåðåë [1, 5, 11, 12, 14, 15, 18] ïîêàçàëî, ùî ñåðåä íàóêîâ-
ö³â òà ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ÿê äî âè-
ìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî ïîêàçíèê³â, òàê ³ äî ¿õíüîãî ñêëàäó.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîáóäîâà ñèñòåìè êîíòðîë³íãó
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì
ïèòàííÿì, òîìó ñêëàä ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåáóº
äåòàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Þ.Ï. Àíèñêèí, À.Ì. Ïàâëîâà [1, ñ. 233] ââàæàþòü, ùî ïî-
êàçíèêè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà
òà áóòè çðó÷íèìè ó ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîþ
êîíòðîë³íãó. Àâòîðè ïîä³ëÿþòü âèìîãè êîíòðîë³íãó äî ï³ä-
êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â íà çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³. Äî çà-
ãàëüíèõ âèìîã íàëåæàòü: â³äïîâ³äí³ñòü êîíêðåòíèì ö³ëÿì ³
çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà; âè÷åðïíà õàðàêòåðèñòèêà òà â³-
äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
ï³äïðèºìñòâà; â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäàì îáë³êó òà çâ³òíîñò³;
êîìïëåêñíà ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³; â³äïîâ³ä-
í³ñòü ìåòîäàì ïëàíóâàííÿ; çäàòí³ñòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó â ìàêñèìàëüíîìó
çðîñòàíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ³
êîìïëåêñíîñò³ ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Äî ñïåöèô³÷íèõ âèìîã êîíòðîë³íãó â³äíîñÿòüñÿ [1, ñ. 233,
15, ñ. 106–161]:
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Ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ï³äêîíòðîëüíèõ
ïîêàçíèê³â ó ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó êàï³òàëó

ï³äïðèºìñòâà
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– îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ º íàéá³ëüø âàæëè-
âèìè òà ³íòåðïðåòîâàíèìè;

– áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü, òîáòî îõîïëåííÿ óñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³;

– äèíàì³çì ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü – äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â ó
äèíàì³ö³ ç ìåòîþ íàäàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó; õàðàêòåð
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ; ïîð³âíÿííèé õàðàêòåð.

Äåùî ³íøèé ï³äõ³ä âèêëàäåíèé ó ðîáîò³ [18]. Ïîêàçíèêè
ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü êîæíîìó ç òàêèõ êðèòåð³¿â:
ïîêàçíèê â³äáèâàº êëþ÷îâèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; ïîêàçíèê â³ä³ãðàº ³ñòîòíó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü; ïîêàçíèê º «êåðîâàíèì», òîáòî â³äïîâ³äàëüí³
îñîáè ìîæóòü ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàòè íà âåëè÷èíó ïîêàçíè-
êà â ìåæàõ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â; ïîêàçíèê ìàº ïî-
òåíö³éíèé ñò³éêèé ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ç ³íøèìè
ïîêàçíèêàìè; ïîêàçíèê ïðîñòèé ó ðîçðàõóíêó ³ çáîð³ ïåð-
âèííî¿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿; ïîêàçíèê ìàº åêîíîì³÷íèé çì³ñò
ïðè êîíñîë³äàö³¿ íà âèùèõ ð³âíÿõ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèä³ëÿþòü òàê³ êðèòåð³¿
[5]: ³íôîðìàòèâí³ñòü, ïîð³âíÿíí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, äîñòî-
â³ðí³ñòü, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü, íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü, îá´ðóí-
òîâàí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ â³äáîðó ï³äêîíòðîëüíèõ
ïîêàçíèê³â, âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êîíòðîë³íãîâèõ ïîêàçíèê³â
äëÿ àíàë³çó êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà äîïî-
ìîãîþ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè
îá'ºêòèâíó îö³íêó êàï³òàëó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ ó ðîçð³ç³ éîãî
ñêëàäîâèõ – ô³çè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç óðàõóâàííÿì
çàçíà÷åíèõ âèùå ï³äõîä³â òà ñïåöèô³êè òàêîãî îá'ºêòà êîí-
òðîë³íãó, ÿê êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èìî êðèòåð³¿ â³ä-
áîðó ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â.

1. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â. Ñèñòåìà ïîêàçíè-
ê³â, îð³ºíòîâàíà íà ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà,
äîçâîëÿº ïðåäñòàâèòè âàæëèâ³ ö³ëüîâ³ âåëè÷èíè ó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ç âåëè÷èíàìè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü. Ââàæàºòü-
ñÿ, ùî êîíòðîë³íã – öå ñèñòåìà, îð³ºíòîâàíà íà ïåðñïåê-
òèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ º îð³-
ºíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó
òà âàðòîñò³ êàï³òàëó ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ³ çáåðåæåíí³ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [14, ñ. 64]. Îñíîâíèì ïîêàç-
íèêîì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó º ïðè-
áóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Òîìó äî ñêëàäó ïîêàçíèê³â äî-
ö³ëüíî âêëþ÷àòè ò³ ç íèõ, ùî ìàþòü ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ïîêàç-
íèêîì ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó.

2. Ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü êëþ÷îâ³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. ßê çàçíà÷åíî ó [10], êàï³òàë
ï³äïðèºìñòâà ìàº òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ÿê³ áóëî âèîêðå-
ìëåíî â³äïîâ³äíî äî éîãî ïðèðîäíèõ ôîðì: ô³íàíñîâó, ô³-
çè÷íó òà ³íòåëåêòóàëüíó. Êîæíà ç íèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè, ç ÿêèõ íåîáõ³äíî îáðàòè ò³, ùî ìà-
þòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ é ì³ñòÿòüñÿ ó ðîáîòàõ â÷åíèõ, ÿê³
ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè êîíòðîë³íãîâ³ ïîêàçíèêè, ùî º ïðèé-
íÿòíèìè äëÿ àíàë³çó êàï³òàëó.

3. Ìàþòü áóòè îáðàí³ ò³ëüêè ò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ º íàéá³ëüø
âàæëèâèìè òà ³íòåðïðåòîâàíèìè, ùîá íå ïåðåâàíòàæóâàòè
çàíàäòî âåëèêîþ ¿õ ê³ëüê³ñòþ ïðîöåñ àíàë³çó.

4. Ïîêàçíèêè íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè îäèí îäíîìó (íàïðè-
êëàä, êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ òà êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-
íîñò³) òà ìàòè ò³ñíèé ë³í³éíèé çâ'ÿçîê, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî
íåàäåêâàòíî¿ îö³íêè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

5. Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäàì îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ïðîñòîòà ó
ðîçðàõóíêó ³ çáîð³ ïåðâèííî¿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, íàÿâí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàâ÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ
âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ¿õ ëîêàë³çàö³¿.

Äëÿ äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã ñïî÷àòêó áóëî â³ä³áðàíî ïåðåë³ê
ïîêàçíèê³â àíàë³çó ô³çè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë
[1–4, 6–9, 13, 15–17]. Ïðè öüîìó äî ñêëàäó ô³çè÷íîãî êàï³-
òàëó â³äíåñåíèé îñíîâíèé òà ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè îáîðîò-
íîãî; ô³íàíñîâîãî – îñíîâíèé òà çàëó÷åíèé; ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî – ëþäñüêèé, ñîö³àëüíèé, ðèíêîâèé, îðãàí³çàö³éíèé [10].
Ïîêàçíèêè ìàþòü åêîíîì³÷íèé çì³ñò òà ðîçðàõîâóþòüñÿ çà
ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³: ôîðìè ¹1 «Áàëàíñ», ôîðìè
¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», ôîðìè 3 «Çâ³ò ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â», ôîðìè ¹1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³», ôîðìè
¹11–ÎÇ «Çâ³ò ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóõ îñíîâíèõ ôîíä³â, àìîð-
òèçàö³þ (çíîñ)». Äî ¿õ ñêëàäó óâ³éøëè òàê³ (òàáë. 1).

Äëÿ äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ â³äñóòíîñò³ ò³ñíîãî ë³í³éíîãî
çâ'ÿçêó òà íåñóïåðå÷ëèâîñò³ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ êî-
åô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ïîêàçíèêàìè êîæíî¿ ãðóïè.
Íèæ÷èì çíà÷åííÿì ñèëüíî¿ ò³ñíîòè çâ'ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè
º êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ íà ð³âí³ 0,8, îòæå äëÿ òîãî,
ùîá âèÿâèòè íàÿâí³ñòü çâ'ÿçêó ç íàä³éí³ñòþ 0,99, ì³í³ìàëü-
íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî àíàë³çóþòüñÿ, ìàº ñòàíîâèòè
äåâ'ÿòü ï³äïðèºìñòâ [19]. Âèñóíóòà óìîâà çàäîâîëüíÿºòüñÿ,
îñê³ëüêè íàâåäåí³ ïîêàçíèêè áóëè ðîçðàõîâàí³ äëÿ äåñÿòè
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó çà ø³ñòü
îñòàíí³õ ðîê³â. ßê ïîêàçàëè ðîçðàõóíêè, ì³æ äåÿêèìè ïîêàç-
íèêàìè ³ñíóº ò³ñíèé ë³í³éíèé çâ'ÿçîê – ïàðí³ êîåô³ö³ºíòè êî-
ðåëÿö³¿ ïåðåâèùóþòü 0,8 òà äåòåðì³íàíò êîðåëÿö³éíî¿ ìà-
òðèö³ äîð³âíþº íóëþ. Òàê, ó ñêëàä³ ïîêàçíèê³â ô³çè÷íîãî êà-
ï³òàëó ò³ñíèé çâ'ÿçîê ìàþòü êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó òà ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ó ãðóï³
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ ñî-
áîþ ìàþòü êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó, êîå-
ô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò ô³íàí-
ñîâî¿ çàëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíò ñàìîô³íàíñóâàííÿ, êîåô³ö³ºíò
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³-
ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíò ñòðóêòóðè äîâãîñòðîêî-
âèõ âêëàäåíü, äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó. Ñåðåä ïîêàçíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó åôåêò
ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ïðèñóòí³é ó êîåô³ö³ºíòà îáîðîòó ïåðñî-
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Ñêëàäîâà êàï³òàëó Ïîêàçíèê
1 2

Ô³çè÷íèé êàï³òàë Êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
Òåìï çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíîãî êàï³òàëó
×àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â â àêòèâàõ
×àñòêà òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ó ïîòî÷íèõ àêòèâàõ
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó
Îáîðîòí³ñòü òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â
Ôîíäîâ³ääà÷à
Ðåñóðñîâ³ääà÷à
Êîåô³ö³ºíò íàêîïè÷åííÿ àìîðòèçàö³¿
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â

Ô³íàíñîâèé êàï³òàë Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó
Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³
Êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè
Êîåô³ö³ºíò ñàìîô³íàíñóâàííÿ
Òåìï çðîñòàííÿ êàï³òàëó
Òåìï çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó
Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ãðîøîâîãî ïîòîêó
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â
Êîåô³ö³ºíò ñòðóêòóðè äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü
Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîãî ô³íàíñóâàííÿ
Òåìï çðîñòàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó
Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â
Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ïîçèêîâîãî â³äñîòêà
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
Êîåô³ö³ºíò âàëîâîãî äîõîäó
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðàö³
Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíîãî îáîðîòó ïåðñîíàëó
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ïåðñîíàëó ç ïðèéîìó
Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â ç íàóêîâèì ñòóïåíåì
Ïèòîìà âàãà ðîá³òíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ
Â³äíîøåííÿ âèòðàò íà çáóò äî çàãàëüíèõ âèòðàò
×àñòêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â àêòèâàõ
Ïèòîìà âàãà íà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ó âèòðàòàõ íà ³ííîâàö³¿
Íàóêîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà
Îáñÿã ïðèáóòêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê êîíòðîë³íãîâèõ ïîêàçíèê³â çà êðèòåð³ÿìè â³äîáðàæåííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ
êàï³òàëó, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ, ³íòåðïðåòîâàíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîäàì îáë³êó ³ çâ³òíîñò³



Ïîêàçíèê / Ð³ê 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 2 3 4 5 6 7

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â –0,272 –0,274 0,261 0,239 0,347 0,357
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó 0,597 0,166 –0,366 –0,333 –0,569 –0,59
Êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ –0,081 –0,545 –0,178 –0,208 –0,094 0,399
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè 0,13 0,149 0,543 0,469 0,543 0,649
Òåìï çðîñòàííÿ êàï³òàëó 0,663 0,42 0,192 0,845 0,489 0,754
Òåìï çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,842 0,345 0,962 0,941 0,959 0,952
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,157 –0,002 0,767 0,674 0,381 0,327
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ –0,355 –0,275 –0,245 –0,27 –0,316 –0,402
Êîåô³ö³ºíò ãðîøîâîãî ïîòîêó 0,141 –0,246 0,46 0,734 0,465 0,222
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â 0,476 0,556 0,711 0,757 0,695 0,658
Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîãî ô³íàíñóâàííÿ –0,571 –0,272 0,354 0,311 0,534 0,297
Òåìï çðîñòàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó 0,038 0,612 0,637 0,16 –0,009 0,239
Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó 0,949 0,932 0,984 0,975 0,977 0,993
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ïîçèêîâîãî â³äñîòêà 0,209 0,298 0,892 0,712 –0,159 0,232
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 0,988 0,991 0,983 0,979 0,939 0,97
Êîåô³ö³ºíò âàëîâîãî äîõîäó 0,198 0,5 0,669 0,619 –0,575 0,719
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â 0,515 –0,381 0,137 –0,095 0,263 0,168
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 0,8 0,161 0,449 0,227 0,484 0,548
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 0,615 –0,178 0,023 –0,355 0,221 0,1
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 0,438 –0,227 0,453 0,319 0,699 0,415
Êîåô³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³

0,347 –0,588 0,105 0,066 0,672 –0,233

Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

0,154 –0,221 0,037 0,747 0,657 –0,186

Êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â –0,097 –0,238 –0,167 –0,024 –0,474 –0,862
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íàëó ç ïðèéîìó òà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà. Ö³ êîåô³ö³ºíòè âèêëþ÷åíî ³ç ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â
àíàë³çó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîêàçíèê³â
âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâ êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³çè÷-
íó, ô³íàíñîâó òà ³íòåëåêòóàëüíó ñêëàäîâ³ êàï³òàëó íà ïðèáóò-
êîâ³ñòü êàï³òàëó ÿê îñíîâíèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîæíèì ç êîåô³ö³ºíò³â ³
ïðèáóòêîâ³ñòþ êàï³òàëó áóäåìî âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ ñòóïåíÿ
êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå r – êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿;
õ³ – ïîòî÷íå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà;

õm – ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà;
yi – ïîòî÷íå çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó;
ym – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó;
σõ, σó – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ õ³ òà ó³ â³äïîâ³äíî.
Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ çíà÷åííÿìè ïðè-

áóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèêàìè ô³çè÷íîãî êàï³òàëó íàâå-
äåíèé ó òàáë. 2.

Ó ï³äñóìêó ñèñòåìà ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà, ç îäíîãî áîêó, â³äîáðà-
æàòè âïëèâ íà ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó êîæíîãî ç êîåô³ö³ºíò³â,
à ç ³íøîãî – íå ïîâèííà áóòè ïåðåâàíòàæåíà âåëèêîþ ê³ëüê³-
ñòþ ïîêàçíèê³â, ùîá íå óñêëàäíþâàòè ïðîöåñ àíàë³çó. Òîìó
äîö³ëüíî îáèðàòè ò³ ïîêàçíèêè, ùî ìàþòü íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿. Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî â ð³çí³ ïåð³îäè êî-
åô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Íåîáõ³äíî âè-
êëþ÷èòè ç³ ñêëàäó ïîêàçíèê³â ÷àñòêó òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ

Ïîêàçíèê / Ð³ê 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 2 3 4 5 6 7

Òåìï çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 0,703 0,585 0,049 0,114 0,096 0,163
Êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó îñíîâíîãî êàï³òàëó 0,671 0,613 0,060 0,167 0,169 –0,083
×àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â â àêòèâàõ –0,649 –0,536 –0,382 –0,520 –0,217 –0,020
×àñòêà òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ó ïîòî÷íèõ àêòèâàõ –0,116 0,006 –0,311 –0,469 –0,008 –0,159
Îáîðîòí³ñòü òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â 0,407 –0,466 0,263 0,120 0,233 0,484
Ôîíäîâ³ääà÷à 0,899 0,480 0,703 0,610 0,645 0,276
Ðåñóðñîâ³ääà÷à 0,879 0,254 0,630 0,411 0,538 0,597
Êîåô³ö³ºíò íàêîïè÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ 0,624 0,750 0,677 0,703 0,358 0,270
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â –0,446 –0,801 –0,082 –0,371 –0,138 –0,106
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Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèê³â àíàë³çó ô³çè÷íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 3. Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñêëàäîâó
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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çàïàñ³â ó ïîòî÷íèõ àêòèâàõ, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿
öüîãî ïîêàçíèêà ç ïðèáóòêîâ³ñòþ êàï³òàëó íàéìåíø³.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèê³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñêëàäîâó êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, íàâåäåí³ â òàáë. 3. Íàéìåíø³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ç
îáðàíèì êðèòåð³ºì ìàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó-
÷åíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà
êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ íåäîö³ëüíî âêëþ÷à-
òè äî ñêëàäó ïîêàçíèê³â àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó.

Ó òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâî-
ñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèê³â àíàë³çó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³
÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â àêòèâàõ òà ïèòîìî¿ âàãè
âèòðàò íà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ó âèòðàòàõ íà ³ííîâàö³¿ ìàþòü
íèçüê³ çíà÷åííÿ, ö³ ïîêàçíèêè íå áóäóòü âõîäèòè äî ñêëàäó
ïîêàçíèê³â àíàë³çó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñêëàäó ïîêàçíèê³â êîíòðî-
ë³íãó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äîòðèìàí³ òàê³ êðèòåð³¿: ö³ëüîâà
ñïðÿìîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â, â³äîáðàæåííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â
ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, âàæëèâ³ñòü, ³íòåðïðåòîâàí³ñòü òà
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü, íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäàì
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Â³äá³ð ëèøå íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â
çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè
îá'ºêòèâíó îö³íêó êàï³òàëó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ ó ðîçð³ç³ éîãî
ñêëàäîâèõ – ô³çè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿. 

Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïðèäàòíà äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ ó ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íî¿ òà êîíòðîëü-
íî¿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíîãî
ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó ôóíêö³îíóâàíí³ êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ¿õ ëîêàë³çàö³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Àíèñêèí Þ.Ï. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëëèíã: ó÷åáíèê ïî ñïåö.

«Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè» / Þ.Ï. Àíèñêèí, À.Ì. Ïàâëîâà. – Ì.:

Îìåãà–Ë, 2003. – 278 ñ. – ðèñ., òàáë. – Áèáëèîãð.: ñ. 277–278. –

ISBN 5–98119–076–0.

2. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå êàïèòàëîì: ó÷åáíûé êóðñ /

È.À. Áëàíê. – Ê.: Ýëüãà, Íèêà–Öåíòð, 2004. – 576 ñ.: ðèñ. – Áè-

áëèîãð.: ñ. 569–573. – ISBN 966–521–299–0.

3. Áðèãõåì Þ. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: ïîëíûé êóðñ: â 2 ò. /

Þ. Áðèãõåì, Ë. Ãàïåíñêè; [ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Â.Â. Êîâàëåâ]. – ÑÏá.: Ýêî-

íîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2004. – Ò. 1. – 497 ñ. – ISBN 5–900428–30–3.

4. Áðóêèíã Ý. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Êëþ÷ ê óñïåõó â íîâîì

òûñÿ÷åëåòèè / Ý. Áðóêèíã; [ïåð. ñ àíãë. ïîä. ðåä. Ë.Í. Êîâàëèê]. –

ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – 287 ñ.

5. Âíóêîâà Í.Ì., Ç³í÷åíêî Í.². Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî–ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðè-

ºìñòâ–åì³òåíò³â / Í.Ì. Âíóêîâà, Í.². Ç³í÷åíêî // Ô³íàíñè Óêðà¿-

íè. – 2006. – ¹12. – Ñ. 112–120.

6. Âîðîáüåâ Þ.Í. Ôèíàíñîâûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé. Òåîðèÿ,

ïðàêòèêà, óïðàâëåíèå: ìîíîãðàôèÿ / Þ.Í. Âîðîáüåâ; Êèåâñê. íàö.

óí–ò èì. Ò. Øåâ÷åíêî. – Ñèìôåðîïîëü: Òàâðèÿ, 2002. – 363 ñ.

7. Æóðàâëüîâà ².Â. Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà:

íàóêîâå âèäàííÿ / ².Â. Æóðàâëüîâà, À.Â. Êóäëàé. – Õàðê³â: Âèä. ÕÍÅÓ,

2004. – 284 ñ. – Á³áë³îãð.: ñ. 240–252. – ISBN 966–676–114–9.

8. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò / [Ë.Í. Îãîëåâà, Â.Ì. Ðàäèêîâñêèé,

Â.Í. Ñóìàðêîâ. Å.Â. ×åðíåöîâà]. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002. – 237 ñ.

9. Êèçèì Ì.Î. Îö³íêà ³ ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà: ìîíîãðàô³ÿ / [Ì.Î. Êèçèì, Â.À. Çàáðîäñüêèé, Â.À. Ç³í÷åí-

êî, Þ.Ñ. Êîï÷àê]. – Õ.: Âèäàâíè÷èé Ä³ì «²ÍÆÅÊ», 2003. – 144 ñ.;

ðèñ. – Á³áë³îãð.: ñ. 126–136. – ISBN 966–8327–44–6.

10. Ëåá³äü Î.Â. Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ /

Î.Â. Ëåá³äü // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ×åðêàñüêîãî òåõíîëîã³÷íî-

ãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – ×åðêàñè: ×ÄÒÓ, 2006. –

Âèï. 16. – Ñ. 71–74.

11. Ìàëÿðåö Ë.Ì. Ñèñòåìà èçìåðèòåëåé â áàíêîâñêîì êîíòðîë-

ëèíãå / Ë.Ì. Ìàëÿðåöü // Åêîíîì³êà ðîçâèòêó. – 2004. – ¹3. –

Ñ. 10–15.

12. Ìà÷êóð Ë.À. Ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàì-

êàõ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó / Ë.À. Ìà÷êóð // Â³ñíèê Òåõíîëîã³÷íîãî

óí³âåðñèòåòó Ïîä³ëëÿ. – 2001. – ¹4. – Ñ. 10–15.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (97)/2009 157

Ïîêàçíèê / Ð³ê 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 2 3 4 5 6 7

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ 0,818 0,35 0,328 0,205 0,523 0,472
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðàö³ 0,682 0,867 0,93 0,974 0,982 0,913
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Ïèòîìà âàãà ðîá³òíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 0,104 0,614 0,117 –0,12 0,594 0,245
×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ –0,682 –0,152 –0,296 –0,22 –0,252 –0,596
Â³äíîøåííÿ âèòðàò íà çáóò äî çàãàëüíèõ âèòðàò 0,448 0,683 0,716 0,181 0,834 0,394
×àñòêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â àêòèâàõ –0,35 0,049 –0,031 –0,357 –0,097 0,205
Ïèòîìà âàãà âèòðàòíà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ó âèòðàòàõ íà ³ííî-
âàö³¿

–0,045 –0,208 0,1 –0,005 –0,141 0,012

Íàóêîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,232 0,622 –0,323 –0,057 –0,29 –0,056
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ –0,171 0,448 –0,075 0,162 0,53 0,192
Îáñÿã ïðèáóòêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 0,755 0,867 0,95 0,94 0,922 0,848

Òàáëèöÿ 4. Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íòåëåêòóàëüíó ñêëàäîâó
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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Ó ñòàòò³ äåòàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà
îö³íêè ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèêëàäåíà êîíöåïö³ÿ àâòîðñüêîãî âäîñêîíàëåííÿ
ïåâíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êîìïëåêñíîìó,
ôóíêö³îíàëüíîìó òà ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ.

Â ñòàòüå äåòàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû äè-
àãíîñòèêè è îöåíêè ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Èçëîæåíà êîíöåïöèÿ àâòîðñêîãî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êîìïëåêñíîì, ôóíêöèîíàëüíîì è ñòðóêòóð-
íîì àñïåêòàõ.

In this assay the real methods of diagnosis and estima-
tions of the options of corporation's competitive ability.
The conception of the authors upgrading of some definite
methods and tools of the explorations of the options of the
corporation's competitive ability in complexional, functio-
nal and structured aspects is being given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí öåíòðàëüíå ì³ñöå íàáóâàº ïðîáëåìà ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º îñíîâîþ
ôîðìóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñêëàäîâîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ, ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³. Â çàãàëüíîìó âèïàä-
êó ìè ìîæåìî âèä³ëèòè äåê³ëüêà âèçíà÷àëüíèõ ìíîæèí ïàðà-
ìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòü éîãî êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, à ñàìå: ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ãàëóç³
îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó; ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ, ãàëóçåâèõ, ñâ³òîâèõ
òà ³íøèõ äæåðåë ÍÄÄÊÐ; ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè;
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõó-
íîê éîãî âíóòð³øí³õ àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ òà íàëàãîäæåíî¿ ñè-
ñòåìè ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî ðîçãàëóæåíó ìåðåæó âèçíà-
÷àëüíèõ ìíîæèí ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ôîðìóþòü éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çàçíà÷èìî, ùî º ùå
äåê³ëüêà âàæëèâèõ àíàë³òè÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, àíàë³ç ÿêèõ º îáîâ'ÿçêîâèì â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè é
îö³íêè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî çîáðàæåí³ íà ðè-
ñóíêó. Â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ñõåìè êîìïëåêñíî¿
ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî â ö³ëîìó öÿ ïðîáëåìà º
âåëüìè àêòóàëüíîþ é ïð³îðèòåòíîþ äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè é ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè äîñë³äæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè Ã. Àçîºâ, ². Àí-
ñîôô, Ë. Áàëàáàíîâà, Â. Âàñèëåíêî, ². Äîëæàíñüêèé,
Ï. Äðóêåð, Ò. Çàãîðíà, Þ. ²âàíîâ, À. Âîðîíêîâà, Î. Êóçì³í,
Ì. Ïîðòåð, Ð. Ôàòõóòäèíîâ, Ô. Õàéåê, À. Þäàíîâ òà ³íø³.
Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ íàâîäÿòüñÿ ð³çí³
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çîêðå-
ìà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àþòü ÿê ïîð³âíÿëüí³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî äî òèõ, ùî ä³-
þòü íà äàíîìó ðèíêó àáî ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ó êîæíèé ìî-
ìåíò âèìîãàì îáðàíîãî ðèíêó çà òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè

Ñ.Ì. ØÊÀÐËÅÒ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ðåêòîð, ×åðí³ã³âñüêèé ³íñòèòóò ³íôîðìàö³¿, á³çíåñó ³ ïðàâà,

Ñ.Â. ÎÑÒÐßÍ²ÍÀ,
àñï³ðàíòêà, ÏÓÑÊÓ

Ä³àãíîñòèêà òà îö³íêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, àáî çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè
íàéêðàùó ïðîïîçèö³þ â³äíîñíî êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ,
àáî çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì, âåñòè ç
íèìè óñï³øíó áîðîòüáó çà ðèíêè çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã òîùî. 

Ö³ âèçíà÷åííÿ îáìåæóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
êëþ÷íî ñôåðîþ îáì³íó òà êóïiâëi–ïðîäàæó, ùî íå â³äîáðà-
æóº ¿¿ ä³éñíî¿ ñóò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí òà åâîëþö³¿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè âçàãàë³. Àëå ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íàáóâàº ñòàòóñó íàéàêòóàëüí³øîãî ôóíêö³îíàëüíîãî
ãåíåðàòîðó â àñïåêò³ ïàðàìåòð³â ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³
ôîðìóâàííÿ ïðîïîðö³é ¿õ ðîçïîä³ëó ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç íàÿâ-
íèìè ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàí-
íÿ íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº
íàÿâí³ñòü îá'ºêòèâíèõ ïàðàìåòð³â îö³íêè âèòðàò ³ ðåçóëüòà-
ò³â òà ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ð³âíîâàæíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â ³ íàóêî-
âèõ çàñàä ñó÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîãðàíí³ñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ÿâèùà òà íåîäíîçíà÷í³ñòü ³ ìíîæèíí³ñòü ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîäèê ¿¿ ä³àãíîñòèêè é îö³íêè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ
ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðè âèâ÷åíí³ ñêëàäíèõ,
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ, âçàºìîîáóìîâëåíèõ ïðîáëåì ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç âðàõóâàí-
íÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â ï³äïðèºìñòâà, ê³ëüê³ñ-
íîãî ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ òà êðèòåð³¿â ¿õ îö³íêè. Â öüîìó
êîíòåêñò³ óñ³ âæèâàí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ â
äåâ'ÿòü ãðóï [1], àëå äåòàëüíî àíàë³çóþ÷è ïåðøîäæåðåëà
ìè ïîãîäæóºìîñÿ ëèøå ³ç ãðàäàö³ºþ íà ñ³ì ãðóï, à ñàìå: 

1. Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã.
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2. Ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè ³ ãàëóç³.
3. Ìåòîäè, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿.
4. Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ ÿêîñò³ òîâàðó.
5. Ìàòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
6. Êîìïëåêñí³ ìåòîäè (â òîìó ÷èñë³ ³íòåãðàëüí³).
7. Ìåòîä, çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ ìóëüòèïë³êàòîðà.
Ó ðàìêàõ íàéïîâí³øîãî ðîçêðèòòÿ òåìè äîñë³äæåííÿ ðîç-

ãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî êîæåí ³ç ìåòîä³â. Â îñíîâ³ óñ³õ ìåòî-
ä³â ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ´ðóíòó-
þòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, çàêëàäåíî àïð³îðíå
ç³ñòàâëåííÿ ð³âí³â îäíîãî ç âêàçàíèõ ïîêàçíèê³â äàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ï³äïðèºìñòâà–êîíêó-
ðåíòà. Äî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ïîêàçíèê³â çîêðåìà
â³äíîñÿòüñÿ îáñÿã ïðèáóòêó, íîðìà ïðèáóòêó, îáñÿã ïðîäàæ³â,
÷àñòêà ðèíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òà ³íø³ ïðè öüî-
ìó á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ïåâíîãî ç öèõ ïîêàçíèê³â ââàæàºòü-
ñÿ äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè äàíå ï³äïðèºì-
ñòâî ÿê á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíå. Íàïðèêëàä â³äíîñíó
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ïàðàìåòðîì ðèí-
êîâî¿ ÷àñòêè âèçíà÷àþòü íàñòóïíèì ÷èíîì [2]:

äå ×Ð³ – ÷àñòêà ðèíêó ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà (×Ð³
â – âëàñ-

íîãî àáî ×Ð³
ê – êîíêóðóþ÷îãî);

Qi – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çîâàíà ïåâíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì;

Pi – ö³íà ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ ïåâíèì ï³äïðèºìñòâîì;
Vi – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà;
n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;
i – ³òåðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.
Â³äïîâ³äíî äî (1) îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
àíàë³çó íàñòóïíî¿ ñèñòåìíî¿ ìîäåë³:

äå ×Ðâ – ÷àñòêà ðèêíó âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà;
×Ð³

ê – ÷àñòêà ðèíêó íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíîãî êîíêóðåíòà
(àáî îäíîãî ç äåê³ëüêîõ ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â);

Z – ðåçóëüòàò ñï³ââ³äíîøåííÿ ×Ðâ/ ×Ð³
ê;

n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;
²ñòîòíèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó º ñòàòè÷í³ñòü

îäåðæóâàíèõ îö³íîê, îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íå º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó, à òàêîæ â³í íå äàº
ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî óìîâ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³çóþ÷è ìåòîäè ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè

ô³ðìè ³ ãàëóç³ À. Ìàðøàëëà ³ òåîð³¿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà äå
ï³ä ð³âíîâàãîþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, êîëè ó ï³äïðèºìñòâà â³äñóòí³ ñòèìóëè äëÿ éîãî çì³íè
[3]. Êðèòåð³ºì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðàìêàõ öüîãî ìå-
òîäè÷íîãî ï³äõîäó º íàÿâí³ñòü ó âèðîáíèêà òàêèõ ÷èííèê³â
âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ç êðàùîþ, í³æ ó
êîíêóðåíò³â, ïðîäóêòèâí³ñòþ. ßê àíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè â
ðàìêàõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè ³
ãàëóç³, çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ: â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà
êðåäèòàìè; â³äíîñíà âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ùî êóïóºòüñÿ;
â³äíîñí³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòí³; â³äíîñíà âàðò³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. ×èì íèæ÷å ïîêàçíèêè â³äíîñíî¿ âàðòîñò³
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ó êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà ïîð³âíÿíî ç
êîíêóðåíòàìè, òèì ì³öí³øèìè ââàæàþòüñÿ éîãî êîíêóðåíòí³
ïîçèö³¿ ³ âèùå ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ïåâíîþ ñóáë³ìàö³ºþ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà àíà-
ë³ç³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã òà ìåòîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà òåî-
ð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè ³ ãàëóç³ òà òåîð³¿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà º
çàïðîïîíîâàíèé ². Àíñîôôîì [4] ôîðìàë³çîâàíèé ïàðà-
ìåòð âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ô³ðìè:

äå ÊÑÏ – êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà;
If – ð³âåíü ñòðàòåã³÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ô³ðìè;
Ik – êðèòè÷íèé îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî ïåðåáóâàº

íà ìåæ³ ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â; 
Io – îïòèìàëüíèé (ãðàíè÷íèé) ðîçì³ð îáñÿãó êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü (êîëè ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ äîõîä³â);

Sf, So – ä³þ÷à òà îïòèìàëüíà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;
Cf, Co – íàÿâí³ òà îïòèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðè öüîìó ïàðàìåòðè Sf, So, Cf, Co îö³íþþòüñÿ ÿê ñå-

ðåäíüîàðèôìåòè÷í³ áàëüí³ îö³íêè ì³ðè â³äïîâ³äíîñò³ ôàê-
òîð³â ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ (íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé) ¿¿ îïòèìàëüíî-
ìó åêâ³âàëåíòó (îïòèìàëüíèì ìîæëèâîñòÿì) â ³íòåðâàë³ [0;
1] ïðè÷îìó ãðàäàö³ÿ ÊÑÏ âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì:

Â îñíîâ³ ìåòîäèêè àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïîáóäîâàíà íà áàç³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ çàêëàäåíî ïðîöåäóðó êîìïëåêñíîãî ïîð³âíÿííÿ ïåâíèõ
éîãî ïîêàçíèê³â ³ç êîíêóðóþ÷èìè ô³ðìàìè, à òàêîæ ³ç ñå-
ðåäíüî–ãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïðåä-
ìåòîì àíàë³çó, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü òðè ãîëîâí³ ãðóïè ïî-
êàçíèê³â: åôåêòèâí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ
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ç³ñòàâëåííÿ îäèíè÷íèõ ³ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â ³ ñå-
ðåäíüî–ãàëóçåâèìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ òàêèì ÷èíîì ñï³â-
â³äíîøåíü ïîêàçíèê³â ðîáëÿòüñÿ ïåâí³ âèñíîâêè ïðî ïîð³â-
íÿëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ. 

Çàçíà÷èìî, ùî ìåòîä àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîñèòü
ù³ëüíî ïåðåòèíàºòüñÿ ³ç îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ìåòîä³â
ä³àãíîñòèêè é îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ´ðóíòó-
þòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã òîìó ¿õ ðîçìåæóâàí-
íÿ íîñèòü äîâîë³ óìîâíèé õàðàêòåð ³ íå äîçâîëÿº îá´ðóíòó-
âàòè ï³äñóìêîâó ³íòåãðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ÿê ³ â ïåðøîìó âèïàäêó,
îö³íêà ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ëèøå â ñòàòè÷íîìó âèì³ð³.
Çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â äèíàì³êè òà âèÿâëåííÿ
ïåâíèõ óçàãàëüíåíèõ òåíäåíö³é ó êîí'þíêòóðí³é ñèòóàö³¿ íà
ðèíêó ìè ìîæåìî, â ðàìêàõ ðîçøèðåííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîáóäîâàíà íà
áàç³ òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, çàïðîïîíóâàòè íàñòóï-
íèé ïàðàìåòð ä³àãíîñòèêè äèíàì³êè çì³íè ÷àñòêè ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó íà ï³äñòàâ³ ìàòåìàòè÷íîãî ð³âíÿííÿ S–ïîä³á-
íî¿ êðèâî¿ æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã:

äå Ê – ïàðàìåòð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ùî çì³ñòîâíî â³äîáðàæóº ïàðàìåòð çàì³ùåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã âïðîäîâæ âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà;

F – ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçðàõîâàíà íà ï³ä-
ñòàâ³ (1);

b – êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà óìîâ êîíöåí-
òðàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó (ùî çà ïåâíèõ
óìîâ ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé íà ï³äñòàâ³ ³íäåêñó Õåðô³í

äåëà – Õ³ðøìàíà ;

t – ïàðàìåòð ÷àñó;
Çä³éñíþþ÷è â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìàö³¿ â (4), ìîæåìî ôîð-

ìàë³çîâàíó ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ç óðàõóâàííÿì äèíàì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé çì³íè êîí'þíêòóðè
ïåâíîãî ðèíêó, âèêëàñòè ó òàêèé ñïîñ³á:

äå Ê – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (äèíàì³÷íà
õàðàêòåðèñòèêà îíîâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã);

Vi – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà (çàì³ñòü Vi ìî-
æå áóòè âèêîðèñòàíî ïàðàìåòð Qi – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî
ðåàë³çîâàíà ïåâíèì ï³äïðèºìñòâîì, òà êîìïëåêñíèé ïàðà-
ìåòð äîáóòêó Qi*Pi, äå Pi – ö³íà ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ ïåâ-
íèì ï³äïðèºìñòâîì);

n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;
i – ³òåðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.
Ó ñèñòåì³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â îñíîâ³ ÿêèõ çàêëàäåí³ åëåìåíòè òà ïà-
ðàìåòðè òåîð³¿ ÿêîñò³ â çàãàëüíîìó ñåíñ³ (ðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿,
ñåðâ³ñó òà ³í.) ïðåâàëþþòü ³íñòðóìåíòè äîñë³äæåííÿ ñïîæèâ-
÷î¿ ö³ííîñò³ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî
ïîð³âíþþòüñÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ïðîäóêö³¿ êîíêó-
ðåíò³â. Â îñíîâ³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà çàñàäàõ òåîð³¿ ÿêîñò³ çàêëàäåíî ïîíÿòòÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåáè â ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³ íîðìàòèâíèõ, òåõí³÷íèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì º ï³äõ³ä
ùîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîí-
òåêñò³ ñï³âñòàâëåííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ ³
ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé òàêèì ÷èíîì [5]:

äå ²0 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàíî¿ ïðîäóêö³¿; 
²À – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïðîäóêö³¿–àíàëîãà.
Ïðè öüîìó ÿêùî Ê > 1, òî îö³íþâàíà ïðîäóêö³ÿ ïåðåâåð-

øóº ïðîäóêö³þ êîíêóðåíòà. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ó ñâîþ
÷åðãó, ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå PRÅ – ñóìàðíèé êîðèñíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêö³¿ çà ïðèçíà÷åííÿì;

Â – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿;
C – ñóìàðí³ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ ïðîäóêö³¿;
U – êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³, ùî âèçíà÷àº êîðèñ-

í³ñòü ïðîäóêö³¿;
– ö³íà ñïîæèâàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ö³íè ïðîäàæó é

âèòðàò ñïîæèâà÷à ïðè åêñïëóàòàö³¿.
Íåäîë³êîì ïîä³áíîãî ï³äõîäó º òå, ùî â³í íå âðàõîâóº

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
³ îòîòîæíþº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó ç êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
öüîãî ï³äõîäó ìè ïðîïîíóºìî äåùî çì³íèòè àëãîðèòì îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ñï³â-
ñòàâëåííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ çà íîð-
ìàòèâíèìè, òåõí³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, ùî
ìîæå áóòè âèêëàäåíèé òàêèì ÷èíîì:
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äå qNi – îäèíè÷íèé íîðìàòèâíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïî ïåâíîìó ³–ìó ïàðàìåòðó (àâòîð-
ñüê³ ïðàâà, çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ òà ³í.);

qÒi – îäèíè÷íèé òåõí³÷íèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ïî ïåâíîìó j–ìó ïàðàìåòðó;

aj – âàãîì³ñòü j–ãî ïàðàìåòðó â çàãàëüí³é ìíîæèí³ ç m
òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ùî ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ
ïîòðåá ðèíêó;

BK1, B1 – îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ñïîæèâà÷åì
âëàñíîãî ïðîäóêòó òà ïðîäóêòó êîíêóðåíòà (àíàë³çîâàíîãî
çðàçêà);

ÑKz, C1z – ñóìàðí³ ñïîæèâàöüê³ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ
(âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ) âëàñíîãî ïðîäóêòó òà ïðîäóêòó
êîíêóðåíòà (àíàë³çîâàíîãî çðàçêà);

Ðîçøèðþþ÷è ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ï³äõîäó ùîäî
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³
ñï³âñòàâëåííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ çàäëÿ
äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà áàãàòîíîìåíêëàòóðíî¿
ïðîäóêö³¿ äîïîâíèìî (8) ³íòåãðàëüíèì êîåô³ö³ºíòîì ³ âèêëà-
äåìî éîãî òàêèì ÷èíîì:

äå Ê³ï – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïðè äèâåðñèô³êîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ áàãàòî-
íîìåíêëàòóðíî¿ ïðîäóêö³¿;

³, l, j, z – ³òåðàö³éí³ êîåô³ö³ºíòè íîðìàòèâíèõ, òåõí³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà ê³ëüê³ñíî–íîìåíêëàòóðíèõ ïàðàìåòð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà;

r, m. k, n – ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ, òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ
òà íîìåíêëàòóðíèõ ïàðàìåòð³â ï³äïðèºìñòâà;

f(t) – ôóíêö³ÿ çàëåæíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ÷àñ³ â³ä æèòòºâèõ öèêë³â ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, çì³íè ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá òà ³í.;

f(s) – ôóíêö³ÿ çàëåæíîñò³ ïàðàìåòð³â øâèäêî¿ òà àáñî-
ëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä îáñÿã³â ñòèìóëþâàííÿ
ïðîäàæ³â.

Á³ëüø íàî÷íó ³ëþñòðàö³þ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü ìàòðè÷í³ ìåòîäè, ùî âðàõîâó-
þòü äèíàì³êó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà ïåâíîìó
ñåãìåíò³ ðèíêó. Ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä ì³öíî çàâîþâàâ ïîïóëÿð-
í³ñòü ó çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â ìåíåäæìåíòó é ââàæàºòüñÿ îä-
íèì ç íàéïîøèðåí³øèõ ìåòîä³â îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Â îñíîâó ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â çàêëàäåíà êîíöåï-
ö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿
(ÆÖÏ, ÆÖÒîâÁ ÆÖÒåõ), à òàêîæ êðèâà äîñâ³äó ³ áàçà äàíèõ
PIMS (Profit Impact Market Strategy), ùî â³äòâîðþº âïëèâ
ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðèáóòîê. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿
áóäü–ÿêèé òîâàð àáî òåõíîëîã³ÿ ç ìîìåíòó éîãî ïîÿâè íà

ðèíêó é äî çíèêíåííÿ ïðîõîäèòü ïåâí³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öè-
êëó, ÿê³ ì³ñòÿòü ó ñîá³ âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, íàñè÷åííÿ é
ñïàä ³ íà êîæíîìó òàêîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº âëàñí³
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿, ùî îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ â îïàíîâà-
í³é ÷àñòèí³ ðèíêó é äèíàì³ö³ ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó ðåàë³çó-
þòüñÿ ïðèíöèïè ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó (âèä³ëåííÿ çíà÷óùèõ êðè-
òåð³¿â íà îñíîâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà) ³ àíàë³çó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïîïàðíîãî ç³ñòàâëåííÿ êðèòåð³¿â), à
ïîáóäîâà ìàòðèö³ çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ â³äòâîðåííÿ
âçàºìîä³¿ ÿê ïðàâèëî äâîõ ôàêòîð³â, ÿê³ º êëþ÷îâèìè ïðè
ôîðìóâàíí³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Â ñïåö³àë³çîâà-
í³é ë³òåðàòóð³ ìàòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü ´ðóíòîâíî âèêëàäåí³ ³ ñèñòåìàòè-
çîâàí³, ïðè öüîìó ôàõ³âöÿìè [6] äîñòàòíüî äåòàëüíî ãðóïî-
âàí³ çàãàëüí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ îñòàíí³ì ÷àñîì
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çóñèëëÿ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ (â òî-
ìó ÷èñë³ é ³íòåãðàëüíèõ) ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ
ìåòîäèê â ºäèíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî
äåòåðì³íàíòó ¿¿ îö³íêè. Âðàõîâóþ÷è îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷èííèê³â ÿê âíóòð³øíüîãî,
òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ´ðóíòóþ÷èñü íà âèç-
íà÷åííÿõ êàòåãîð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëÿþòüñÿ òðè ãðóïè
õàðàêòåðèñòèê éîãî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6, 7]: êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü òîâàðó, ñòóï³íü éîãî â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòí³é
ïîòðåá³ ³ âèòðàòàì ñïîæèâà÷à; ðèíêîâà àêòèâí³ñòü, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþþòüñÿ; âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ùî ïîêà-
çóþòü íàÿâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà (îñíîâíèõ ôîíä³â, îáîðîòíèõ êîøò³â, òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â), à òàêîæ ñòóï³íü éîãî çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Â òàêîìó ðàç³ ôîðìàë³çîâàíà îö³íêà
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà êîìïëåêñ-
íèì ìåòîäîì ìîæå áóòè âèêëàäåíà òàêèì ÷èíîì:

äå Ê³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
³ – ³òåðàö³éíèõ êîåô³ö³ºíò ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
Êpri – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³–ãî ï³äïðèºìñòâà;
Raci – ïàðàìåòð ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³ ³–ãî ï³äïðèºìñòâà;
Vopi – ïàðàìåòð âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ³–ãî ï³äïðèºìñòâà;
a, b, c – ïàðàìåòðè îö³íêè çíà÷óùîñò³ ïîêàçíèê³â êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³, âëàñíèõ
ìîæëèâîñòåé ³–ãî ï³äïðèºìñòâà ïðè îö³íö³ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³

Âèõîäÿ÷è ç (10) êîìïëåêñíèé ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ð³çíèõ
ñòîð³í ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, ùî ïåðåäáà-
÷àº äîñë³äæåííÿ ñïîæèâàöüêèõ âïîäîáàíü ùîäî îö³íêè ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó (ç ïîãëÿäó éîãî ÿêîñò³ ³
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ö³íè, âèÿâëåíî¿ â ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè òîâàðàìè);
îö³íêè åôåêòèâíîñò³, õàðàêòåðó ³ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (÷àñòêà ðèíêó, òåìïè çðî-
ñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ â íàòóðàëüíîìó ³
ãðîøîâîìó âèì³ðþâàíí³); ä³àãíîñòèêè âëàñíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âðàõîâóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â (îñíîâíà óìîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³),
à òàêîæ ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ çàõîä³â
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà óçà-
ãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ¿¿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ìîæóòü áóòè âèç-
íà÷åí³ íàñòóïíèì àëãîðèòìîì. Ïî–ïåðøå, çä³éñíþºòüñÿ ä³-
àãíîñòèêà é îö³íêà ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä-
ïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é ùîäî ê³ëüêîñò³,
ö³íè, îáñÿã³â ïðîäàæó òà çä³éñíåííÿ íà ¿õ ï³äñòàâ³ óçàãàëü-
íåíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äî-
ïîìîãîþ ì³æêîíêóðåíòíîãî ïîð³âíÿííÿ â ìåæàõ íàñòóïíîãî
ñèñòåìíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ:

äå ÊÑÏÐ× – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà
ïàðàìåòðàìè éîãî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;

Ð×ê, Ð×â – ðèíêîâà ÷àñòêà â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòà òà âëàñ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà;

n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó
(â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî é çä³éñíþºòüñÿ ïîïåðåäíÿ îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïàðàìåòðàìè éîãî
ðèíêîâî¿ ÷àñòêè);

²ÕÕ – ³íäåêñ Õåðô³íäåëà – Õ³ðøìàíà;
³ – ³òåðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò.
Ïî–äðóãå, îö³íêà ð³âíÿ ïðîòèä³¿ êîíêóðåíò³â ó áîðîòüá³ çà

ðèíêîâ³ í³ø³ çà ïàðàìåòðàìè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íà êîí-
êðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òà â çàäàíîìó àñîðòèìåíò³ âèðîá³â.

Ïî–òðåòº, âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà
êîíêðåòíîìó ðèíêó.

Ïî–÷åòâåðòå, âèçíà÷åííÿ ó äèíàì³ö³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî éîãî ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿
òà ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Êîæíà ç ä³àãíîñòè÷íèõ ãðóï âêëþ÷àº ðÿä ïîêàçíèê³â, ÿê³
îïèñóþòü ÷èííèêè ³ ðóø³éí³ ñèëè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äå
êîæíèé ç ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ïåâíèé á³çíåñ–ïðîöåñ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ äèíàì³êó, à ñèñòå-
ìà ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó îõîïëþº âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñ-
íîãî âïëèâó íà ¿¿ ð³âåíü ðîçãëÿíóòèõ ÷èííèê³â, îö³íêà ÿêèõ
´ðóíòóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ ìåòîäàõ ³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíà-
ë³ç îòðèìàíèõ çíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â äèíàì³ö³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ¿õ ï³äâèùåííÿ.

Ñóòí³ñòü ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà îñíîâ³ õàðàê-
òåðèñòèê, ÿê³ îïèñóþòü äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìó-
ºòüñÿ ìàòðèöÿ áåçðîçì³ðíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïîêàçóº ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³
ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå íàø ïîãëÿä ìîæóòü áóòè çàêëàäåí³ ìåòîäè ðîç-
ðàõóíêó êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâ ². Àíñîôôà, ³í-
äåêñ Ðîçåíáëþòà, êîåô³ö³ºíò Äæèí³, ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè
(10), (11), ìåòîäè íà ï³äñòàâ³ êîíöåïö³¿ «íàö³îíàëüíîãî ðîì-
áà» Ì. Ïîðòåðà [8, 9], ìåòîä ðàäàðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ Ð. Óðñå ³ À. Âàí Áëîêñòàëÿ [10]. Íåäîë³êîì êîìïëåêñíèõ
ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñòà-
òè÷í³ñòü îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà äå îòðèìàíèé ðåçóëüòàò çàëèøàºòüñÿ ñïðàâåäëèâèì
ëèøå ïðîòÿãîì äîñòàòíüî êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó. Äèíàì³êà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îïèñóº ïðîöåñè
éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àí³
êîìïëåêñíèìè, àí³ ³íòåãðàëüíèìè ìåòîäàìè íå àíàë³çóºòüñÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðîöåñ³ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà íàáóëè ìåòîäè, ùî çàñíîâàí³ íà òåîð³¿
ìóëüòèïë³êàòîð³â [11, 12], â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ
ëàíöþæîê ïîñë³äîâíî¿ çàëåæíîñò³ åôåêò³â ³ ñòèìóë³â, ùî ¿õ
âèêëèêàëè. Çà äîïîìîãîþ ïîëîæåíü òåîð³¿ ìóëüòèïë³êàòîð³â
ìîæëèâî îòðèìàòè íåïðÿìó îö³íêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
îäíîãî êëàñòåðà ï³äïðèºìñòâ íàä ³íøèì ùîäî ÿêîñò³ ïî-
ñëóã, ùî âêëþ÷àº øèðîòó, ãëèáèíó, ãàðìîí³éí³ñòü ïðîïîíî-
âàíîãî àñîðòèìåíòó; ÷àñîâèé àñïåêò ³ îïåðàòèâí³ñòü ïîñòà-
âîê, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ö³í ð³âíþ äîõîä³â òà ³íøå.
Îö³íèòè òàêó áåçë³÷ ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì äî-
ñòàòíüî ñêëàäíî. Òîìó â ïîä³áíèõ âèïàäêàõ ìîæëèâå âèêî-
ðèñòàííÿ òåîð³¿ ìóëüòèïë³êàòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ìóëüòèïë³-
êàòîð, ùî äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè êóìóëÿòèâíèé åôåêò çà
ïåð³îä, äîñòàòíüî òðèâàëèé äëÿ âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çà-
äà÷, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [11, 12]:

äå ï – ïîðÿäêîâèé íîìåð ïåð³îäó, â ÿêîìó ìàâ ì³ñöå òîé
àáî ³íøèé åôåêò;

r – ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ â³äíîøåííÿì ïðèðîñòó ñïîæèâàííÿ ∆Ñ äî âèêëèêàíîãî
íèì ïðèðîñòó äîõîä³â ∆R.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà ìîæå áóòè îá´ðóí-
òîâàíî òèì, ùî ïåðâèííèì ðåçóëüòàòîì âêëàäåííÿ ³íâåñòè-
ö³é º çá³ëüøåííÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâ, ùî äîð³âíþº ³íâåñòè-
ö³éí³é âèòðàò³. Öåé ïðèð³ñò äîõîäó, â ñâîþ ÷åðãó, áóäå ðîçïî-
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ä³ëåíèé ì³æ ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà, ùî ñïðè÷èíÿº äîäàòêî-
â³ âèòðàòè. Öå ³ º âòîðèííèì åôåêòîì, ÿêèé âèêëè÷å ïðèð³ñò
äîõîä³â, ÿêèé òàêîæ âèñòóïàòèìå ÿê ³íâåñòèö³¿. Ð³çíîïëàíî-
â³ñòü âèùåâèêëàäåíèõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³äòâåðäæóº ¿¿ ïîë³–ïðîáëåìíó ñóòí³ñòü ³
ñèñòåìíó ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ¿¿ äîñë³äæåííÿ, ä³àãíîñòèêè é
îö³íêè. Ïðèëàäîâîþ äåòàë³çàö³ºþ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè
ïðèêëàäíå çàñòîñóâàííÿ âèùåâèêëàäåíèõ òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ ðèíêó, êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðàìêàõ
ïðåäìåòíîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ùî áóäå
êîìïëåêñíî ïðåäñòàâëåíî â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³ äèñåðòàö³¿.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â ³ çàñàä ä³-
àãíîñòèêè òà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ìîæåìî âèçíà÷èòè, ùî ó ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðèí-
êîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³, ñèëè éîãî êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîçèö³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç éîãî ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç
îö³íêîþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóì³æíèõ ïîêàçíèê³â
(òîâàðó, ïîë³òèêè ñåðâ³ñó, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ðåñóðñîçà-
áåçïå÷åí³ñòü, ÍÄÄÊÐ, ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó). Òîìó äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñèñòåìíî¿ êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî îðãà-
í³çàö³éíî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ òà éîãî êîíêóðåíòíèìè
ïåðåâàãàìè çîêðåìà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäîëî-
ã³þ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ó çàãàëüí³é êîíöåïö³¿ ïîáó-
äîâè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ òåîðåòè÷íà ñóòü òà çíà÷åííÿ
ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â, à òàêîæ ñó÷àñí³ ï³äõîäè
äî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîþ áàçîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â
óìîâàõ êðèçè. Àêöåíòîâàíà óâàãà íà ìàñøòàáàõ ðèçè-
ê³â, âèêëèêàíèõ çì³íàìè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà ñêëàäí³-
ñòþ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ñóùíîñòü è çíà-
÷åíèå ñòðóêòóðû ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ, à òàêæå ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðåñóðñíîé áàçîé êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Àêöåíòèðîâàíî âíè-
ìàíèå íà ìàñøòàáàõ ðèñêîâ, âûçâàííûõ èçìåíåíèÿìè
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ñëîæíîñòüþ èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

A theoretical basis and meaning of resource banking
structure and also contemporary methods of commercial
banks' resource basis management during the crisis pe-

riod are described in this article. The article is also focus-
ed on the problem of razed risks, as a result of interest ra-
tes' changing and difficulties in their forecast.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåñóðñè áàíê³â – öå îñíîâà îñ-
íîâ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî áàíêó, îñê³ëüêè ïðîöåñè óòâî-
ðåííÿ ðåñóðñ³â ³ íàäàííÿ ïîçèê ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó
âçàºìîçâ'ÿçêó. Òîìó ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, çíà÷åííÿ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ¿õ åôåêòèâ-
íèì ôîðìóâàííÿì ³ ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì, íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå, îñîáëèâî äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â óìîâàõ êðèçè

Ñåðåä ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ áàíêè ó ñâî¿é ä³ÿëüíî-
ñò³, íàéá³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðèçèêó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ó
íàñë³äîê ¿õ ì³íëèâîñò³ òà íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðóõó. Ìàñøòàá
âïëèâó ðèçèêó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàí-

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè
áàíê³â â óìîâàõ êðèçè
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êó ñïîíóêàº ðîçðîáëÿòè ñêëàäí³ çàñîáè éîãî îö³íêè òà êîí-
òðîëþ. Ñïðîìîæí³ñòü ìåíåäæìåíòó êîíòðîëþâàòè öåé âèä
ðèçèêó – âàãîìà ïåðåâàãà ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. ßêùî
ðèçèê íàäì³ðíèé àáî íåäîñòàòíüî êîíòðîëþºòüñÿ òà â³äñòå-
æóºòüñÿ, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíî¿ çàãðîçè ïðèáóò-
êîâîñò³ áàíêó âíàñë³äîê êîëèâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê. 

Â óìîâàõ êðèçè â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì íàäçâè÷àéíî âàæêî
âèð³øóâàòè öå ïèòàííÿ – ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â, òîìó
ùî óêðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ùå äóæå ìîëîäà, âîíà
ò³ëüêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó.

Áàíêè ä³þòü ÿê ñïåöèô³÷í³ óñòàíîâè êîòð³, ç îäíîãî áîêó,
çàëó÷àþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè ãîñïîäàðñòâ, ô³çè÷íèõ
òà þðèäè÷íèõ îñ³á, à ç ³íøîãî – çàäîâîëüíÿþòü çà ðàõóíîê
öèõ çàëó÷åíèõ êîøò³â ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é ³ íàñåëåííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü áàí-
êó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
êîøò³â. Â³ä âàðòîñò³ é òåðì³íó çàëó÷åííÿ êîøò³â çàëåæèòü
ìîæëèâ³ñòü áàíêó çàáåçïå÷èòè ¿õ ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ,
òîáòî çàáåçïå÷èòè äîõ³ä àêö³îíåðàì áàíêó. Äæåðåëîì óñ³õ
àêòèâíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäèòü áàíê ÿê êðåäèòíî–ô³íàí-
ñîâà îðãàí³çàö³ÿ, º éîãî ðåñóðñíà áàçà, ùî ôîðìóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ïàñèâíèõ îïåðàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòî ïàñèâ-
íèõ îïåðàö³é. Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ³ñíóâàëà äåðæàâíà
ìîíîïîë³ÿ íà áàíê³âñüêó ñïðàâó. Ðåñóðñè áàíêó áóëè îá'ºêòîì
âèêëþ÷íî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Åêîíîì³ñòè òîãî ÷àñó, çîêðå-
ìà Â.Ì. Ôåäîðåíêî, Â.Ñ. Ãåðàùåíêî, Ë.Í. Êðàñàâ³íà, ï³ä ïà-
ñèâíèìè ðîçóì³ëè îïåðàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áàíêè ôîðìó-
þòü ñâî¿ ðåñóðñè. Òàêî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ ³ ñó÷àñí³ åêîíî-
ì³ñòè Å.Ô. Æóêîâ, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Ò.Î. Ïë³ñàê, Â.Â. Ñàëòèíñü-
êèé, Ì.². Ñàâëóê, Á.Ñ. ²âàñ³â. ²íøèé ïîãëÿä â³äîáðàæåíî â ïðàö-
ÿõ ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ. Âîíè ðîçãëÿäàþòü ïàñèâí³ îïåðàö³¿, ÿê
îïåðàö³¿ óíàñë³äîê ÿêèõ çá³ëüøóþòüñÿ êîøòè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü
íà ïàñèâíèõ àáî àêòèâíî–ïàñèâíèõ ðàõóíêàõ, ó âèãëÿä³ ïåðå-

âèùåííÿ ïàñèâó íàä àêòèâîì áåç åêâ³âàëåíòíîãî çá³ëüøåííÿ
êîøò³â íà àêòèâíèõ ðàõóíêàõ [6].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ³ óïðà-
âë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè â óìîâàõ êðèçè íà îñíîâ³ êîì-
ïëåêñíîãî àíàë³çó òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî íàïðÿì³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàíê³âñüê³ ðåñóðñè –
öå êîøòè, ùî º ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàíê³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
íèìè äëÿ êðåäèòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é.
Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ìîæíà ââàæàòè áàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì. Äåïîçèò – öå ãðîøîâ³ êîøòè â ãîò³âêîâ³é
àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðìàõ, íàö³îíàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âàëþ-
òàõ, ÿê³ ðîçì³ùåíí³ êë³ºíòàìè íà ¿õ ³ìåííèõ ðàõóíêàõ ó áàíêó
íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ àáî
áåç âèçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äîãîâîðó.

Óñ³ çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó – â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ êîøò³â
äî çàïèòàííÿ, ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â òà êîøò³â ³íøèõ êðåäèòîð³â, à òàêîæ ó âèãëÿä³ íàäàíèõ
áàíêîì ãàðàíò³é [2]. Áàíê³âñüê³ ðåñóðñè êëàñèô³êóþòüñÿ çà
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, çà ì³ñöåì ìîá³ë³çàö³¿, çà ìîæëèâ³ñòþ
ïðîãíîçóâàííÿ òà çà ÷àñîì êîðèñòóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ñêëàäàþòüñÿ ç
âëàñíîãî êàï³òàëó, çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â. Âëàñ-
íèé êàï³òàë áàíêó çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ êàï³òàëó áàíêó (äî 10%), ùî îáóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê óñòàíîâè, ùî çä³éñíþº
ìîá³ë³çàö³þ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó òà íàäàº ¿õ ó ïîçèêó [1]. Ïðîòå âëàñíèé êà-
ï³òàë ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í âèêîíóº òðè âàæëèâ³ ôóíêö³¿:

1. Çàõèñíà – ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ³ äåïîçèò³â, ùî ãàðàí-
òóº ïåâíèé çàõèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â êîìåðö³éíîãî áàíêó
ó âèïàäêó éîãî ë³êâ³äàö³¿ àáî áàíêðóòñòâà.

2. Îïåðàòèâíà – îñîáëèâî âàæëèâà ó ïåð³îä ïî÷àòêó
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü çà ðàõóíîê
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âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîô³íàíñóâàòè ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, îðåíäó ïðèì³ùåííÿ òà ïî÷àòîê ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ðåãóëþþ÷à – ïðè âñòàíîâëåíí³ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòè-
â³â ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â âàæëèâå ì³ñöå â³äâî-
äèòüñÿ íîðìàòèâàì êàï³òàëó áàíêó.

Ñïåöèô³êà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ÿê îäíîãî ç âèä³â êîìåð-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â òîìó, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà éîãî ðå-
ñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ íå çà ðàõóíîê âëàñíèõ, à çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â, ÿê³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ÷àñòêó âëàñíèõ
êîøò³â áàíêó.

Çíà÷íà çì³íà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê â óìîâàõ êðèçè ïðèçâî-
äèòü äî âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó, ï³äâèùåííÿ éîãî âè-
òðàò, çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü çà àêòèâàìè, ñêîðî÷åííÿ
âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é àêö³îíåð³â, áàíêðóòñòâà áàíê³â. Ðèçèê
çì³íè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ òîãî,
ùî ñåðåäíÿ ñòàâêà çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè áàíêó ïðîòÿãîì
ïåð³îäó ä³¿ ìîæå ïåðåâèùèòè ñåðåäíþ â³äñîòêîâó ñòàâêó çà
àêòèâàìè, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âåäå äî çáèòê³â áàíêó [5].

Çàëó÷åí³ òà çàïîçè÷åí³ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ñêëàäàþòü ïå-
ðåâàæíó ÷àñòèíó áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â (85–90%). Òîìó ¿ì
ïðèòàìàííèé øèðîêèé ñïåêòð ôîðì ³ âèä³â çàëó÷åííÿ, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õ êëàñèô³êàö³ºþ (òàáë. 1, 2). Çàëó÷åí³ ðå-
ñóðñè áàíê³â ³ñíóþòü ó äâîõ îñíîâíèõ þðèäè÷íî–ïðàâîâèõ
ôîðìàõ: ó ôîðì³ äåïîçèò³â òà ôîðì³ êîðîòêîñòðîêîâèõ áîð-
ãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì â³äñîòêîâèì ðèçèêîì áàíê
ìîæå çä³éñíþâàòè, çì³íþþ÷è ñòðîêè ðîçì³ùåííÿ òà çàëó-
÷åííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ð³âåíü äîõîäíîñò³ çà â³äñîò-

êî÷óòëèâèìè àêòèâàìè, ä³àïàçîí êîëèâàííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê. Êåð³âíèöòâî áàíêó ìîæå ïðîâîäèòè àáî àãðåñèâíó,
àáî çàõèñíó, àáî ïîì³ðíó ïîë³òèêó â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ â³ä-
ñîòêîâèì ðèçèêîì.

Çàïîçè÷åí³ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
äâîìà þðèäè÷íî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿: êðåäèòè,
îòðèìàí³ â³ä ³íøèõ áàíê³â (ó òîìó ÷èñë³ ÍÁÓ), òà ö³íí³ ïàïåðè
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó (òàáë. 2).

Çàãàëüíà ñóìà çàëó÷åíèõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàö³îíàëüí³é òà
³íîçåìí³é âàëþòàõ ñòàá³ëüíî çðîñòàº. Îñíîâíèì äæåðåëîì
ðåñóðñ³â áàíêó, ÿê ïðàâèëî, º çàëó÷åí³ êîøòè áàíêó. Ðîçó-
ì³ííÿ ¿õ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó, ìåòîä³â ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ óïðàâë³ííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ
äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Çàëó÷åí³ êîøòè – çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó ïåðåä âêëàäíèêà-
ìè, ÿê³ íàäàëè ñâî¿ â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ çáåð³ãàííÿ íà
ïåâíèõ óìîâàõ. ²ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòðóêòóðà
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íàáóëà ³ñòîòíèõ çì³í, ùî áóëî çóìîâëå-
íå ïîÿâîþ íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ äëÿ ñòàðî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè ñïîñîá³â àêóìóëÿö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ
êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á [3].

Íàÿâí³ñòü çàëó÷åíèõ êîøò³â ó áàíêó ìàº òèì÷àñîâèé õà-
ðàêòåð. Ðîçì³ð çàëó÷åíèõ êîøò³â, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ¿õ òèì-
÷àñîâîñò³, ìîæå êîëèâàòèñÿ ï³ä ä³ºþ ð³çíèõ ÷èííèê³â ÿê åêî-
íîì³÷íîãî õàðàêòåðó (â³äñîòêîâà ñòàâêà, ðåæèì âèïëàòè
â³äñîòê³â, óìîâè çì³íè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ìîæëèâ³ñòü êàï³-
òàë³çàö³¿ íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â, øâèäê³ñòü ïðîâåäåííÿ îïå-

Âèäè ðåñóðñ³â Ñêëàäîâà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ

1. Êîøòè äî çàïèòàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ïîòî÷í³ ðàõóíêè þðèäè÷íèõ îñ³á, êîøòè çà äîâ³ð÷èìè îïåðàö³ÿìè òà
êîøòè â ðîçðàõóíêàõ, ðîçïîä³ëü÷³ ðàõóíêè, ö³ëüîâ³ êîøòè äî çàïèòàííÿ,
êîøòè äëÿ ðîçðàõóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè

2. Ñòðîêîâ³ êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Êîðîòêîñòðîêîâ³ é äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, êîøòè îòðèìàí³ çà îïåðàö³ÿìè

3. Êîøòè äî çàïèòàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á
Ïîòî÷í³ ðàõóíêè òà êîøòè çà äîâ³ð÷èìè îïåðàö³ÿìè ô³çè÷íèõ îñ³á, êîøòè
â ðîçðàõóíêàõ, êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ ðîçðàõóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè

4. Ñòðîêîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á Êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á.

5. Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà îïåðàö³ÿìè ç êë³ºíòàìè áàíêó, ñóìà
òðàíçèòíèõ ðàõóíê³â çà îïåðàö³ÿìè ç êë³ºíòàìè áàíêó

6. Ö³íí³ ïàïåðè âëàñíîãî áîðãó (êð³ì ñóáîðäè-
íîâàíîãî áîðãó)

Ïðîñò³ âåêñåë³ òà îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, åì³òîâàí³ áàíêîì

Âèäè ðåñóðñ³â Ñêëàäîâà õàðàêòåðèñòèêà

Êîøòè ÍÁÓ

Êîððàõóíîê ÍÁÓ â êîìåðö³éíîìó áàíêó, êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè îòðèìàí³ â³ä ÍÁÓ (îâåðäðàôò çà êîððàõóíêîì, çà îïåðàö³ÿìè ÐÅ-
ÏÎ, ÷åðåç àóêö³îíè, ëîìáàðäí³ êðåäèòè, ñòàá³ë³çàö³éí³ êðåäèòè òà ³íø³
êðåäèòè)

Êîøòè ³íøèõ áàíê³â
Êîøòè äî çàïèòàííÿ ³íøèõ áàíê³â (êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè), ñòðîêîâ³
äåïîçèòè ³íøèõ áàíê³â, êðåäèòè îòðèìàí³ â³ä ³íøèõ áàíê³â, ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã â³ä ³íøèõ áàíê³â

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà îïåðàö³ÿìè
ç áàíêàìè

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà îïåðàö³ÿìè ç ãîò³âêîþ, ³íøà êðåäèòîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü çà îïåðàö³ÿìè ç áàíêàìè

Ö³íí³ ïàïåðè ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó
Áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, âèïóùåí³ áàíêîì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ (á³ëüøå îäíîãî ðîêó), áàíê³âñüê³ îáë³ãàö³¿, ÿê ïðàâèëî, áåçñòðî-
êîâ³ àáî êîíâåðñ³éí³
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ðàö³¿, êîì³ñ³ÿ çà ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ, âè-
ìîãè áàíêó äî îôîðìëåííÿ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â), òàê ³
ïñèõîëîã³÷íîãî (÷àñ ïðèéîìó, òðèâàë³ñòü î÷³êóâàííÿ çóñòð³-
÷³ ç³ ñïåö³àë³ñòàìè áàíêó, ð³âåíü óâàãè äî êë³ºíòà).

Îñíîâíèì äæåðåëîì âàëþòíîãî ðèçèêó º ïîçèö³¿ áàëàíñî-
âîãî çâ³òó áàíêó, ÷óòëèâ³ äî çì³íè âàëþòíîãî êóðñó. Âàëþòíèé
ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà êàï³-
òàëó çìåíøèòüñÿ âíàñë³äîê çì³íè êóðñó âàëþòè. Ñòóï³íü öüî-
ãî ðèçèêó çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, äåíîì³íî-
âàíèõ â ³íøèõ âàëþòàõ, òà êóðñîâèõ çì³í. ßêùî òåíäåíö³¿ âà-
ëþòíîãî ðèíêó êåð³âíèöòâî áàíêó ìîæå ëèøå ïðîãíîçóâàòè,
òî ïîë³òèêà ùîäî çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó ³íîçåì-
íèõ âàëþòàõ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðèéíÿòîãî ðèçèêó. Áàíê, êå-
ð³âíèöòâî ÿêîãî ñõèëÿºòüñÿ äî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ ðèçèêó, ïðà-
ãíå ï³äòðèìóâàòè çàêðèòó âàëþòíó ïîçèö³þ. Î÷³êóâàííÿ ñïå-
êóëÿòèâíèõ ïðèáóòê³â ñïîíóêàþòü ïîãëèáëþâàòè â³äêðèòó âà-
ëþòíó ïîçèö³þ ó òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ çàñîáè õå-
äæóâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó; â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì âèêîðè-
ñòîâóâàòè ¿õ íèí³ çàáîðîíåíî. Áàíêè íàðàæàþòüñÿ íà â³ä-
ñîòêîâèé ðèçèê. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó áåçïåðåðâíî êîí-
òðîëþâàòè ð³âåíü äîïóñòèìîãî ðèçèêó òà ñâ³äîìî êåðóâàòè
öèì ïðîöåñîì. 

Ó íàñë³äîê ñïåöèô³êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðàö³¿ ç ôîð-
ìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, ïàñèâí³ îïåðàö³¿ â³ä³ãðàþòü
âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè áåç ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â ³ ¿õ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íåìîæëèâå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó áàíêàìè.
Ï³ä óïðàâë³ííÿì áàíê³âñüêèìè ïàñèâàìè ñë³ä ðîçóì³òè ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç çàëó÷åííÿì êîøò³â âêëàäíèê³â òà ³íøèõ

êðåäèòîð³â, âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ðå-
ñóðñ³â äëÿ áàíêó, à òàêîæ ä³é ó ñôåð³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá áàíêó [4].

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðè ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éí³ áàíêè
ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè âåëèêó óâàãó ¿¿ ñêëàäîâèì òà åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàë-
åæèòü íå ò³ëüêè ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, à é îòðèìàííÿ íèì ïðè-
áóòêó, ùî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî
êîìåðö³éíîãî áàíêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³çó ïðàêòèêè
âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãó ó ñôåð³ ïðèâàòíî¿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñòÿì, ñèëü-
íèì ³ ñëàáêèì ñòîðîíàì éîãî âïðîâàäæåííÿ ó ñó÷àñíó
ñèñòåìó ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ïðàêòèêè
èñïîëüçîâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãà â ñôåðå ÷àñòíîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå è îñîáåííî-
ñòÿì, ñèëüíûì è ñëàáûì ñòîðîíàì åãî âíåäðåíèÿ â ñî-
âðåìåííóþ ñèñòåìó ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû.

The article is dedicated to comparative analysis of im-
plementing franchising in the private business sphere in
Ukraine, and specialties', weak and strong sides of it reali-
zation in the modern market system of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óñ-
ï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî
ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ò³ñ-
íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Îäíèì ç òàêèõ âèä³â º
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíà ó ñâ³ò³, îäíàê ùå ìàëîâ³äîìà â Óê-
ðà¿í³, ôðàí÷àéçèíãîâà ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá'ºêò³â. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàí ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ìàëîãî á³çíåñó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âíåñîê â åêîíîì³êó äåðæàâè íàáàãà-
òî ìåíø³ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ. Òàê, â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó íà 10 òèñ. îñ³á
íàñåëåííÿ ïðèïàäàº íå ìåíøå 300 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à
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÷àñòêà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî ñòâîðþºòüñÿ
ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî á³çíåñó, ñòàíîâèòü 40–70% éîãî
çàãàëüíîãî îáñÿãó. Â Óêðà¿í³ æ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñå-
ëåííÿ ïðèïàäàº 66 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿
ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 5% çàãàëüíîãî
îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³. Ïîçèòèâíèé âïëèâ
ôðàí÷àéçèíãó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà çóìîâèâ éîãî
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â á³ëüø í³æ 75 ñôåðàõ á³çíåñó â ïîíàä
80 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ Óêðà¿íè ôðàí÷àéçèíã º ïî-
ð³âíÿíî íîâîþ ôîðìîþ îðãàí³çóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ò³ëüêè ïî÷èíàº íàáóâàòè ïîøèðåííÿ ñåðåä â³ò-
÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà
çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Ã. Àíäðîùóê, ². Áîé÷óê, Ç. Âàðíàë³é,
À. Âèíîãðàäñüêà, Æ. Äåëüòåé, Â. Äåíèñþê, ß. Ìþððåé, Ñ. Ñ³-
ë³íã, Áð. Ñì³ò, Äæ. Ñòåíâîðò, Ó. Ñóõîðñüêà, Ã. Öèðàò, Ñ. Øåéí òà
³íø³. Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçêðèâàþòüñÿ ñóòí³ñòü òà çíà-
÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿
ôðàí÷àéçèíãó, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àé-
çèíãó ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñò³
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíî-
ñèí òîùî. Îñê³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè ôðàí÷àéçèíã º ïîð³âíÿíî íî-
âîþ ôîðìîþ îðãàí³çóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âïëèâó âè-
êîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà íà ðî-
çâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ ÿâëÿºòüñÿ àíàë³ç ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ
ôðàí÷àéçèíãó ó ñôåð³ ïðèâàòíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ éîãî âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ñíóâàí-
íÿì ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü óñï³øíîìó
ôóíêö³îíóâàííþ ÿê ìàëèõ, òàê ³ âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàí ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìà-
ëîãî á³çíåñó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âíåñîê â åêîíîì³êó äåðæàâè íàáàãàòî
ìåíø³ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ. Íàâåäåí³ ó òàáë. 1 ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äîçâîëÿþòü
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåê-
òîðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè. Òàê, íà ôîí³ çðîñòàí-
íÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ì³ñöå ñêîðî-

÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåàë³çîâàíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
íèçüêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à
òàêîæ ïðî âåäåííÿ íèìè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³
ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê íà åòàï³ ñòàíî-
âëåííÿ, òàê ³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ¿õ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– íåäîñòàòí³ñòü ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, íåñòà÷à îáîðîòíèõ
êîøò³â, à òàêîæ ñêëàäíèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿
ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ [2];

– íåñòà÷ó ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, çíàíü òà íàâè÷îê ðîáîòè
ï³äïðèºìö³â ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ÷åðåç íåäîñòàò-
í³ñòü íàâ÷àëüíèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â äëÿ ï³äïðèºìö³â
ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, îñî-
áëèâî ó ñôåðàõ ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ òîùî;

– æîðñòêó êîíêóðåíö³þ ç áîêó ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â;
– òðóäíîù³ ³ç ïîøóêîì íàä³éíèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â;
– òðóäíîù³ ³ç çàâîþâàííÿì âëàñíî¿ í³ø³ íà ðèíêó;
– íàäì³ðíî âèñîê³ ö³íè íà ÿê³ñíó ðåêëàìó;
– òðóäíîù³ ç îòðèìàííÿì ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ñòàí òà êîí'þíêòóðó ðèíêó;
– çàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³, íå-

äîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòîê
êîðóïö³¿ òà îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òîùî.

²ñíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
ìàëîãî á³çíåñó çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü áàíêðóòñòâà ñå-
ðåä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî ó ïåðø³ ðîêè ¿õ ôóíêö³î-
íóâàííÿ) òà íèçüê³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2) [3].

Ñòàí ðîçâèòêó âåëèêîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òàêîæ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì. Ðÿä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
äóêö³ÿ ÿêèõ â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ïðåäñòàâëÿëà íàøó
äåðæàâó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³äáóäîâè
òà îíîâëåííÿ. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íèõ âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð º:

– íåîáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ;
– íåñòà÷à êàï³òàëó äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿;
– âåëèêèé ðîçì³ð êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ òîùî.
Êð³ì òîãî, ñë³ä íàãîëîñèòè òàêîæ íà ³ñíóâàíí³ íèçêè ïðî-

áëåì âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâëþþòüñÿ ¿õ ðîçì³ðàìè.
Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äì³òèòè òàê³:

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2008
Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, îä. 295109 312406 317208
Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, îä. 63 66 67
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) (ó ä³þ÷èõ
ö³íàõ â³äïîâ³äíèõ ðîê³â), â ìëí. ãðí.

81327,4 87367,5 90573,1

Ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³ 6,2 7,4 8,0
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çà 2005–2008 ðîêè
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– íèçüêà çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, øâèäêîãî ðå-
àãóâàííÿ íà çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó;

– âåëèê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ãðîì³çäêîãî àïàðàòó óïðà-
âë³ííÿ, çðîñòàííÿ áþðîêðàòèçìó òîùî.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïåðåøêîä íà øëÿõó åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàëîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ÷àñòèíà ç íèõ
çóìîâëþºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèìè åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè
óìîâàìè, ùî ñêëàëèñÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³, ³ ìîæå
áóòè âèð³øåíà íà ìàêðîð³âí³, çîêðåìà, øëÿõîì âòðó÷àííÿ
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Ðàçîì ³ç òèì íèçêà ôàêòîð³â, ùî
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó, çóìîâëþºòüñÿ
íåäîë³êàìè ìàëèõ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê òàêèõ. Ïðè öüî-
ìó íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³
ò³ëüêè ïîñèëþº íåãàòèâíèé âïëèâ öèõ íåäîë³ê³â íà ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíèì ³ç çàñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ òàêîãî
íåãàòèâíîãî âïëèâó º íàëàãîäæåííÿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ìàëèõ òà
âåëèêèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëèòü ¿ì
êîìïåíñóâàòè íåäîë³êè îäèí îäíîãî. Ñàìå ôðàí÷àéçèíã º îä-
í³ºþ ç åôåêòèâíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ìàëèõ òà âåëèêèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ó â³ò÷èçíÿí³é åêî-
íîì³ö³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè çäàòí³ñòü ôðàí÷àéçèíãó áóòè
çàñîáîì âèð³øåííÿ âèùå îêðåñëåíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî
ìàëîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàê, ó÷àñòü ó â³äíîñèíàõ ôðàí÷àéçèíãó äîïîìàãàº âèð³-
øèòè ïðîáëåìó íåñòà÷³ ñòàðòîâîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿíèõ
ïîòåíö³éíèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü
íàì³ð â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó, îñê³ëüêè ñòàòóñ ôðàí÷àéç³
ïîëåãøóº ¿ì äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ïîÿñíþºòüñÿ öå
³ñíóâàííÿì äåÿêèõ â³äì³ííîñòåé ó ìåõàí³çìàõ êðåäèòóâàííÿ
ôðàí÷àéçèíãîâèõ òà íåçàëåæíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îñíîâí³ ç öèõ â³äì³ííîñòåé ïîëÿãàþòü ó çàçâè÷àé
àêòèâí³é ó÷àñò³ ôðàí÷àéçåð³â â ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ ñâî¿õ
ôðàí÷àéç³ (ôðàí÷àéçåðè ìîæóòü âèñòóïàòè ô³íàíñîâèìè
ãàðàíòàìè äëÿ ôðàí÷àéç³ ñâîº¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ìàòè ñïå-
ö³àëüí³ äîìîâëåíîñò³ ç êîíêðåòíèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâà-
ìè) òà ïåðåâàæíî ï³ëüãîâèõ óìîâàõ êðåäèòóâàííÿ ôðàí-
÷àéç³. Ï³ëüãîâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ çóìîâëþþòüñÿ âèñîêîþ
íàä³éí³ñòþ ôðàí÷àéç³ ÿê êë³ºíò³â áàíêó. Âèùà íàä³éí³ñòü
ôðàí÷àéç³ ïîð³âíÿíî ç âëàñíèêàìè íåçàëåæíèõ ìàëèõ òà
ñåðåäí³õ ô³ðì çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê âèñîêà øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ

âêëàäåíèõ ó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâîãî
ï³äïðèºìñòâà êîøò³â, íèçüêèé â³äñîòîê áàíêðóòñòâ ñåðåä
ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàçâè÷àé âèñîêèé ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî [4].

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæå áóòè âèð³øåíà ïðîáëåìà íå-
ñòà÷³ ó â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç óñï³øíèì ôðàí÷àéçåðîì äî-
ïîìàãàº ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì òàêîæ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè
íåñòà÷³ ó ¿õ âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó,
çíàíü òà íàâè÷îê ðîáîòè. Äîñÿãàºòüñÿ ðîçâ'ÿçàííÿ òàêî¿
ïðîáëåìè çà ðàõóíîê:

– îòðèìàííÿ ôðàí÷àéç³ ïðàâà êîðèñòóâàòèñÿ ðîçðîáëåíè-
ìè ôðàí÷àéçåðîì ìåòîäàìè é ñïîñîáàìè âåäåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïîðÿäêó ðîçñòàíîâêè
îáëàäíàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è ìåòîäàìè çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Î÷åâèäíèì º òå, ùî òàê³ ìåòîäè é ñïîñîáè º àïðîáîâàíèìè íà
ïðàêòèö³ ³ âèðîáëåí³ ôðàí÷àéçåðîì øëÿõîì «ñïðîá», «ïîìè-
ëîê» òà ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó á³çíåñó;

– ïðîâåäåííÿ ôðàí÷àéçåðîì íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ôðàí÷àéç³
òà ¿õ ïåðñîíàëó ç ð³çíèõ àñïåêò³â âåäåííÿ âèçíà÷åíî¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñò³éíî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ôðàí÷àéç³ ç áîêó ôðàí÷àéçåðà ïðîòÿãîì âñüîãî
òåðì³íó ä³¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè.

Êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ç áîêó ôðàí÷àéçåðà äîçâîëÿº
ôðàí÷àéçèíãîâèì ï³äïðèºìñòâàì, íà â³äì³íó â³ä íåçàëåæ-
íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, óíèêíóòè òàêîæ òðóäíîù³â ç
ï³äáîðîì íàä³éíèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â. ²íøîþ õàðàêòåðíîþ
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìîþ,
ÿêà ìîæå áóòè âèð³øåíà øëÿõîì ó÷àñò³ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ
â³äíîñèíàõ, º òðóäíîù³ ç îòðèìàííÿì ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà êîí'þíêòóðó ðèíêó. Ôðàí÷àéçåð,
ÿêèé ìàº íàëàãîäæåíó ñèñòåìó ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ðèíêó òà çáîðó íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äàíèõ, ìîæå ñòàòè äëÿ ôðàí-
÷àéç³ äæåðåëîì ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó [5].

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó º ïðàâî ôðàí÷àéç³
âèêîðèñòîâóâàòè òîðãîâåëüíó ìàðêó, êîìåðö³éíå íàéìåíó-
âàííÿ, òîðãîâåëüí³ ñèìâîëè, ëîãîòèïè, ñïîñîáè çîâí³øíüî-
ãî ³ âíóòð³øíüîãî îôîðìëåííÿ òîðãîâåëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ
ïðèì³ùåíü ôðàí÷àéçåðà. Öèì çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ó
ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â ð³çíèö³ ì³æ ôðàí÷àéçèíãîâèìè ï³ä-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007
×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ïðèáóòîê, ó çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³, % 62,9 65,8 67,3
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî îòðèìàëè ïðèáóòîê, ìëí. ãðí.

4161,2 6051,8 6303,1

×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè çáèòîê, ó çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³, % 37,1 34,2 30,1
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî îòðèìàëè çáèòîê, ìëí. ãðí.

–5394,8 –7395,9 –8372,1

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ óñ³õ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ìëí. ãðí.

–1233,6 –1344,1 –1382,1
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
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ïðèºìñòâàìè òà âëàñíèìè ï³äðîçä³ëàìè ôðàí÷àéçåðà. Òà-
êèì ÷èíîì, ôðàí÷àéç³, âèêîðèñòîâóþ÷è ä³ëîâó ðåïóòàö³þ
ôðàí÷àéçåðà, îòðèìóº ãîòîâó ðèíêîâó í³øó, çàâîþâàííÿ
ÿêî¿ âèìàãàº â³ä íåçàëåæíèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó, çóñèëü òà ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, âèêîðè-
ñòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà äîçâîëÿº ôðàí-
÷àéç³ óíèêíóòè àêòóàëüíî¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
á³çíåñó ïðîáëåìè âèñîêî¿ âàðòîñò³ ÿê³ñíî¿ ðåêëàìè. Àäæå
ðåêëàìóþ÷è ñâîº ï³äïðèºìñòâî, ôðàí÷àéçåð îäíî÷àñíî
ðåêëàìóº ³ ï³äïðèºìñòâî ôðàí÷àéç³. Âèòðàòè îñòàííüîãî íà
ðåêëàìó îáìåæóþòüñÿ íåçíà÷íèìè â³äðàõóâàííÿìè â öåí-
òðàë³çîâàíèé ðåêëàìíèé ôîíä ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè.

Çíà÷íîþ º ðîëü ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ³ ó âèð³øåíí³
âëàñòèâî¿ óêðà¿íñüêèì ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ïðîáëåìè æîð-
ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ âèïðîáóâàíèõ íà
ïðàêòèö³ òà ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàâøèõ ñåáå òåõíîëîã³é
ôðàí÷àéçåðà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ôðàí÷àéç³ âèãîòîâëÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Êð³ì òîãî, ôðàí÷àéçåð, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè, ìîæå ñïðèÿòè ïîñòà÷àííþ
íåîáõ³äíèõ äëÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíè,
ìàòåð³àë³â òîùî çà ö³íàìè, ùî âêëþ÷àþòü çíèæêè, ùî òàêîæ
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéç³. Ïðè öüîìó êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³
îäí³º¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòíÿ, îñ-
ê³ëüêè êîæíèé ç ôðàí÷àéç³ çàçâè÷àé îòðèìóº åêñêëþçèâíå
ïðàâî ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ÷³òêî îáóìîâëåí³é äîãîâî-
ðîì ôðàí÷àéçèíãó òåðèòîð³¿ [6].

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ôðàí÷àéçèíã ìîæå áóòè çàñîáîì âèð³-
øåííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ âèùå îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ðî-
çâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîëü ôðàí÷àéçèí-
ãîâèõ â³äíîñèí ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ñåêòîðó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêîæ òàêèìè ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè: â ÑØÀ ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â ä³ÿëüíîñò³
áàíêðóòóº áëèçüêî 77% ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîé ÷àñ
ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü çà ñèñòåìîþ ôðàí÷àé-
çèíãó, öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî 8%; ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ó 2001 ðîö³ 93% çàä³ÿíèõ ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³ä-
íîñèíàõ ï³äïðèºìñòâ áóëè ïðèáóòêîâèìè.

Âèñîêèé â³äñîòîê «âèæèâàííÿ» ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîð³âíÿíî ç íåçàëåæíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèö-

òâà ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ äàí³ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè
ÿêîãî íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü ôðàí÷àéçèíãó ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
â³ò÷èçíÿíîãî âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðø çà âñå,
íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ôðàí÷àéçåðàìè çàçâè-
÷àé ñòàþòü âåëèê³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷³ íà ðèíêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü ïðîãðåñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèö-
òâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ âåäåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíèì ô³ðìîâèì ñòè-
ëåì, çàêð³ïëåíîþ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â ïîçèòèâíîþ ðå-
ïóòàö³ºþ âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè. Ñàìå òàê³ ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó, àäæå âàæêî
óÿâèòè, ùî íåçàëåæí³ ï³äïðèºìö³ (ïîòåíö³éí³ ôðàí÷àéç³)
âèÿâëÿòü áàæàííÿ óêëàñòè óãîäó ôðàí÷àéçèíãó ç ô³íàíñîâî
íåñòàá³ëüíèì ³ òàêèì, ùî âèìàãàº äîêîð³ííîãî òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ôðàí÷àéçèíã ìîæå áóòè
åôåêòèâíèì çàñîáîì ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíî
ôóíêö³îíóþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [7].

Âèñíîâêè

Òàê, ó÷àñòü ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ â ðîë³
ôðàí÷àéçåðà äîçâîëÿº âåëèêîìó ï³äïðèºìñòâó ðîçøèðþ-
âàòè ìåæ³ âèçíàííÿ âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, îõîïëþâà-
òè íîâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè áåç çä³éñíåííÿ äîäàòêîâèõ êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü ó ïðîãðàìó ðîçâèòêó, òîáòî ïðè ì³í³ìàëü-
íîìó ô³íàíñîâîìó ðèçèêó. Â öüîìó âèïàäêó ôðàí÷àéçèíã
ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê çàñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåñòà÷³ ó âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ êàï³òàëó äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îðãà-
í³çóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ (âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àéç³ äîñèòü ÷àñòî º ðåàë³çàö³ÿ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñâîãî ôðàí÷àéçåðà). Ðàçîì ³ç òèì ôðàí÷àéçåð, ïðèé-
ìàþ÷è ð³øåííÿ ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷åðåç ìåðå-
æó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåêëàäàº íà îñòàíí³õ
ðèçèê çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Øëÿõîì ñï³âïðàö³ ç ôðàí÷àéç³ ñóá'ºêòè âåëèêîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà òàêîæ ìàþòü çìîãó êîìïåíñóâàòè ñâîþ íåãíó÷-
ê³ñòü òà êîíñåðâàòèâí³ñòü. Àäæå ôðàí÷àéç³, ÿâëÿþ÷èñü çà
ðîçì³ðàìè ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ìàþòü
âèñîêó çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàö³éíèõ çì³í òà ìîæóòü øâèäêî
ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó. Êð³ì òîãî, âèêîðè-
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ñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãó äëÿ îñâîºííÿ íîâèõ ãåîãðàô³÷íèõ
ðèíê³â çàáåçïå÷óº ôðàí÷àéçåðà ïåðåâàãàìè, ùî ïîëÿãàþòü
ó ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè êðàùó îá³çíàí³ñòü ôðàí÷àé-
ç³ ³ç çàïèòàìè ì³ñöåâèõ ñïîæèâà÷³â, óìîâàìè êîíêóðåíö³¿,
ì³ñöåâèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðàâèëàìè âåäåííÿ á³çíåñó â
ì³ñöåâèõ óìîâàõ òîùî.

Î÷åâèäíîþ º òàêîæ ðîëü ôðàí÷àéçèíãó ó âèð³øåíí³ õàðàê-
òåðíî¿ äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìè çíà÷íèõ âèòðàò íà
óòðèìàííÿ ãðîì³çäêîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Ïåðåíîñÿ÷è íà
ñâî¿õ ôðàí÷àéç³ ùîäåíí³ ïðîáëåìè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ôðàí÷àéçåð îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþâàòè
ä³ÿëüí³ñòü áåç ðîçøèðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó (çà âè-
íÿòêîì ïîÿâè ìåíåäæåð³â ïî ðîáîò³ ç ôðàí÷àéç³) ³, ÿê íàñë³-
äîê, ìàº çìîãó á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿì-
êàì ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî àñïåêòó ñâîãî á³çíåñó [8].
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Ó ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèí-
ãó ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. Äîñë³äæóþòüñÿ éîãî ïðàêòè÷í³
àñïåêòè íà ïðèêëàä³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîïîíó-
ºòüñÿ ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ïðèêîðäîííèõ àãåíòñòâ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äëÿ êîîðäèíàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
åëåìåíò³â ïðèêîðäîííîãî òåðèòîð³àëüíîãî ìàðêåòèíãó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ïðèãðàíè÷íîãî
ìàðêåòèíãà êàê èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé. Èññëåäó-
þòñÿ åãî ïðàêòè÷åñêèå àcïåêòû íà ïðèìåðå Çàêàðïàò-
ñêîé îáëàñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ïðè-
ãðàíè÷íûõ àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ êîîð-
äèíàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðèãðàíè÷íîãî òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè, ñåðåä ÿêèõ âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº ìàðêåòèíã.
Âàæëèâó ðîëü ó ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè òåðèòîð³àëüí³ ñèñòåìè, ÿê³ ðîçøè-
ðþþòü ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ ðåã³îí³â â åôåêòèâíîìó âèêîðè-

ñòàíí³ âñüîãî íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ñó÷àñíèé
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ðîçãîðíóëèñÿ íà ñâ³òîâîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ãîëîâíèì ç íèõ º ïîñèëåííÿ ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïåðåõîäîì ¿¿ ó ôàçó ãëî-
áàë³çàö³¿. Âñå á³ëüø âàãîìèìè ÷èííèêàìè â ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèíàõ ñòàþòü òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà é êàï³-
òàëó, ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ãëîáàëüíà é
ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ âè-
ðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ îïåðàö³é. 

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, â³ò÷èçíÿí³ ñóá'ºêòè ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ùå íå íàáóëè äîñòàòíüîãî äîñâ³äó äëÿ àäåêâàò-
íîãî ðåàãóâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ³íòåðíàö³î-
íàë³çîâàíîãî ðèíêó. Òîìó ðîçðîáêà òà âäîñêîíàëåííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî òà ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó ó
ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ëîã³÷íèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü ³ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ º âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîìó
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàþòü âåëèêó
óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ä. Ààêåð, Ð. Êåâ³í, Â. Ê³ðïàëàí³, ñåðåä â³ò-
÷èçíÿíèõ àâòîð³â – Î. Á³ëîóñ, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Â. Íîâèöüêèé,
À. Ðóì'ÿíöåâ, À. Ô³ë³ïåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé òà ³íø³. Íàóêîâ³
äîñÿãíåííÿ â÷åíèõ ïîñëóæèëè áàçîþ äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ-
÷åííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèõ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, ôóíêö³é ³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ó êîíòåêñò³ ¿õ ³íòåãðàö³¿. Öå ïåðåäáà-
÷àº îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïðèêîðäîííèé ìàðêåòèíã» ÿê
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â éîãî ðîçâèò-
êó ó ñï³âïðàö³ ç ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè ñóì³æíèõ äåðæàâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â³äçíà÷èâñÿ ïåðåòâî-
ðåííÿì ôóíêö³é äåðæàâíèõ êîðäîí³â ³ç ðîçìåæîâóþ÷èõ íà
îá'ºäíóþ÷³, à ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè çàâäÿêè ¿õ ðîçòàøóâàííþ
– àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì
ïðàö³, òðàíñêîðäîííèì ñï³âðîá³òíèöòâîì, ùî îáóìîâëåíî
ãåîïîë³òè÷íèì, òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íèì, åêîíîì³÷íèì,
ñîö³àëüíèì, åòíîêóëüòóðíèì, ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèì,
åêîëîã³÷íèì òà ³íøèìè ÷èííèêàìè [1, ñ. 8].

Âàæëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óêðà¿íè çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè êðèòåð³ÿìè îáóìîâëåíà
íèçêîþ îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âæå âïëèâàþòü íà ðîçâè-
òîê ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ÷è âèçíà÷àþòü ¿¿ ìàéáóò-
íº ó êîðîòêîñòðîêîâ³é òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ.

Ñïåöèô³÷íó ðîëü ó íàéáëèæ÷³ ðîêè, íà íàøó äóìêó, â³ä³-
ãðàâàòèìóòü òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ùî âõîäÿòü äî Êàðïàòñü-
êîãî ðåã³îíó, çîêðåìà Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü, ÿêà ìîæå
ñòàòè ïîë³ãîíîì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³, ³ çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³íè ñóò³ òà çàâ-
äàíü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æ-
íàðîäíèõ ð³âíÿõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, çîêðåìà, ðîçòàøóâàí-
íÿì ðåã³îíó íà ïåðåòèí³ óêðà¿íñüêîãî êîðäîíó ç ÷îòèðìà
äåðæàâàìè, óòâîðåííÿì òåðèòîð³ÿìè Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³ ³ ñóñ³äí³ìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè
îäèíèöÿìè Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿ ºäè-
íîãî òà, ç ãåîãðàô³÷íî¿ òî÷êè çîðó, êîìïàêòíîãî òðàíñêîð-
äîííîãî ðåã³îíó, îá'ºäíàíîãî âçàºìîäîïîâíþþ÷îþ ñòðóê-
òóðîþ åêîíîì³êè, òðàäèö³éíèìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè
çâ'ÿçêàìè, ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à îòæå ³ñ-
íóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàãàëüíèõ ïðîáëåì.

Ñàìå ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã» âèíèêëî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ùî
áóëî âèêëèêàíå íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ñóòî ïðàêòè÷íèõ
ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñò ÿêèõ ïîëÿãàâ â
óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ íàäëèøêîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ôàá-
ðè÷íèì øëÿõîì [2, ñ. 15]. Çàðóá³æí³ ìàðêåòîëîãè âèçíà÷à-
þòü ìàðêåòèíã íå ÿê åêîíîì³÷íå, à ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå:
«Ìàðêåòèíã – öå ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá òà áàæàíü ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é øëÿõîì çà-

áåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî êîíêóðåíòíîãî îáì³íó òîâàðàìè òà ïî-
ñëóãàìè, ùî ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ» [3, ñ. 12].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó àêòóàëüíèì º ïè-
òàííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ òà çàâäàíü,
ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñ-
ë³äê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, ìà-
þòü íàáóâàòè äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãó ó ïðèêîðäîííèõ ðå-
ã³îíàõ. Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ïðèêîðäîííèé ìàðêåòèíã»
ìîæå ïîñ³ñòè ÷³ëüíå ì³ñöå ó íîâ³òíüîìó ìàðêåòèíãó. 

Ñïåöèô³êà ïðèêîðäîííî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºê-
ò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, òî-
ìó ùî ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ³ ïåðåâàæíî íåêîí-
òðîëüîâàíèõ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. ²íòåíñèâí³ñòü
âïëèâó òà ÿê³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ó ïðèêîðäîííèõ ðå-
ã³îíàõ îäèíàêîâ³, òîìó ùî âîíè çàëåæàòü â³ä îñîáëèâîñòåé
ðîçâèòêó òîâàðíîãî àáî òåðèòîð³àëüíîãî ðèíêó, çð³ëîñò³ ðå-
ã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðàãíåíü
åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â – ó÷àñíèê³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îíàõ Çàêàðïàòòÿ (Óêðà¿íà), Ñàáîë÷ – Ñàòìàð
– Áåðåã êîì³òàò (Óãîðùèíà), Ï³äêàðïàòñüêå âîºâîäñòâî
(Ïîëüùà), Ïðÿøåâñüêèé ³ Êîøèöüêèé êðà¿ (Ñëîâà÷÷èíà) òà
ïîâ³òè Ñàòó–Ìàðå òà Ìàðàìóðåø (Ðóìóí³ÿ), îäíî÷àñíî ââà-
æàþòüñÿ îäíàêîâèìè ðåã³îíàìè äâîõ êðà¿í ³ç ö³ëîãî ðÿäó
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: çà âåëè÷èíîþ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ; çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ; çà ðîçì³ðîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàöþþ÷èõ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêèé ñòàí ñïðàâ
ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â Çàêàðïàòòÿ òà «äåðæàâ–ñóñ³ä³â»
á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîÿñíþºòüñÿ ïåðèôåð³éíèì ðîçòàøóâàííÿì
â³ä âåëèêèõ öåíòð³â òà ïðèðîäíèìè óìîâàìè ðåã³îí³â.

Ëîã³÷íèì º òå, ùî ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ðàéîí³â íà
êîðäîí³ ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öèõ òåðèòîð³é.
Ïðè öüîìó õàðàêòåð òàêîãî âïëèâó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó «êðà¿íè–ñóñ³äà». Àäæå ìåøêàíö³ ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³é Çàêàðïàòòÿ ìàþòü á³ëüø³ ìîæëèâîñò³
äëÿ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ëîêàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, àí³æ ¿õí³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè ç ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿-
íè. Ó ïðîöåñ³ ðåéòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ öÿ ã³ïîòåçà îòðè-
ìàëà ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìå ï³äòâåðäæåííÿ. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ðàéîí³â, ÿê³ ñüîãîäí³ ìåæóþòü ç êðà¿íàìè – ÷ëå-
íàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ìàþòü âèùèé ñåðåäíüîãî ïî
óñ³õ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè ðåéòèíãîâèé áàë.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, Óæãîðîäñüêèé ðàéîí ó çà-
ãàëüíîìó ðåéòèíãó ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ïî Óêðà¿í³. Ë³äåðñüê³
ïîçèö³¿ Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó â ðåéòèíãó ì³ñò Óêðà¿íè ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïðèêîðäîííèì ðîçòàøóâàííÿì òåðèòîð³¿ (ìåæóº
ç Óãîðùèíîþ òà Ñëîâà÷÷èíîþ) òà ðîçâèíåí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿
³íôðàñòðóêòóðè (òóò çíàõîäèòüñÿ îäèí ç íàéá³ëüøèõ ïàñ-
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àæèðñüêî–âàíòàæíèõ ìèòíèõ ïåðåõîä³â ×îï). Çà âåëè÷è-
íîþ ñåðåäíüîäóøîâîãî ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó Óæãî-
ðîäñüêèé ðàéîí (2,7 òèñ. ãðí.) äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü ïîä³ëÿº ç
Áîðèñï³ëüñüêèì (2,9 òèñ. ãðí.) ïåðøå ì³ñöå ïî Óêðà¿í³.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
òà ïîñòóïîâå ¿¿ ïðîíèêíåííÿ çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â
çì³íþº âèìîãè äî ìàðêåòèíãó, éîãî îð³ºíòàö³¿, çì³ñòó, à òàêîæ
éîãî çâ'ÿçêó ç ôîðìàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìàìè
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè Çà-
êàðïàòòÿ òà «êðà¿í–ñóñ³ä³â» ìàþòü äóæå áëèçüê³ òåíäåíö³¿ òà
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó ³ ôàêòîðè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî, íà íàøó äóìêó, ìîæå ïîëåãøèòè ³íòå-
ãðóâàííÿ âñ³º¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òîìó ïðèêîðäîííèé
ìàðêåòèíã ìîæå â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ìàðêåòèíãîâ³é
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèêîðäîííèé ìàðêåòèíã ÿê îðãàí³çàö³ÿ ³ ñïðèÿííÿ ðî-
çâèòêó ðåã³îíó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòî-
ð³â, ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðåêëàìè ðåã³îíó,
íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã.

Óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³
ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá øëÿõîì îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ç âðàõóâàííÿì òàêèõ ôàê-
òîð³â, ÿê íàö³îíàëüí³ âàëþòí³ ñèñòåìè, íàö³îíàëüí³ çàêîíî-
äàâñòâà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ìîâí³, êóëüòóðí³,
ðåë³ã³éí³, ³ñòîðè÷í³ òà ³íø³ çâè÷à¿, ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè îä-
íî÷àñíî î÷³êóâàííÿ ðåã³îí³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðî-
çâèòêó ³ áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â ó ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó âèðà-
ç³, ùî ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîë³ï-
øåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè [4].

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â íàéáëèæ÷îãî ÷àñó ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Çàêàðïàòòÿ ñë³ä
ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñëóæáè, ÿêà á îá'ºäíóâàëà ìàðêåòîëîã³â ï'ÿòè êðà¿í
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. 

Ìåòîþ ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó, íà íàøó äóìêó, ìàº
ñòàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñïðèÿííÿ ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó òà
ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ïðèêîðäîííÿ ªâðîïè øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ åêîíîì³êè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â «ñóñ³ä³â» äî ºâðî-
ïåéñüêèõ ðèíê³â. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãîâî¿
ñëóæáè º âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà ãàëóçåâ³ ïî-
ñëóãè ³ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³í³ö³àòèâ ïî çàáåçïå÷åííþ áà-
ëàíñó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ; ôîðìóâàííÿ áàíêó ä³ëî-
âèõ ³äåé ³ ¿õ åêñïåðòí³é îö³íö³; âèâ÷åííÿ ðèíêó, àêòèâíîñò³ ³
ïðîïîçèö³é ïàðòíåð³â; âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ íàïðÿìê³â òî-
âàðíèõ ïîòîê³â, ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
óõâàëåííÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó ñòàº
íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè. Íà òâîð÷èõ ³ ãíó÷êèõ ôóíêö³ÿõ ïðèêîðäîííîãî ìàðêå-
òèíãó ìàº áóäóâàòèñÿ âñÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóê-
òóðà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ïðè ÿêèõ ïðè-
êîðäîííà ñëóæáà ìàðêåòèíãó (àáî àãåíòñòâî ïðèêîðäîííîãî

ìàðêåòèíãó) âèêîíóâàëà á ðîëü ïðîâ³äíî¿ ñëóæáè, ùî äèêòóº
ñâî¿ âèìîãè âñ³ì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì. Ôîðìóâàííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³é âèêëèêàíå ïîòðåáîþ ñòâîðåííÿ ïàñïîð-
òà òåðèòîð³¿, àíàë³çó ³ ìîí³òîðèíãó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.

Îäí³ºþ ³ç òåõíîëîã³é ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó, ÿêó
íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè â ä³ÿëüí³ñòü ïðèêîðäîííîãî àãåíòñòâà
ìàðêåòèíãó, º ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðî-
çâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñàìå åêî-
íîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ðåã³îí³â) ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ä³ºâèé ìåõàí³çì, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå
âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Ð³÷ ó ò³ì, ùî «ä³àãíîñòèêà –
öå âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðåã³îíó, âèÿâëåííÿ «ðåã³îíàëüíèõ õâî-
ðîá», «ïàòîëîã³é», áîëüîâèõ òî÷îê òà âóçüêèõ ì³ñöü» [5, ñ. 4].
Àëå òî÷í³øå åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷à-
òè ÿê «ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ
òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿþòü: à) îïèñàòè ðåã³îíàëüí³ ñèòóàö³¿ ³
ïðîáëåìè, ùî âèâ÷àþòüñÿ, â ñèñòåì³ õàðàêòåðíèõ äëÿ íèõ
îçíàê (ïàðàìåòð³â, ïîêàçíèê³â); á) ³äåíòèô³êóâàòè ö³ ñèòóàö³¿,
òîáòî «ïðèâ'ÿçàòè» ¿õ äî â³äîìèõ òèïîëîã³÷íèõ ãðóï; ó) äàòè
ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó öèì ñèòóàö³ÿì ³ ïðîáëåìàì, ³íøèìè
ñëîâàìè, ïîñòàâèòè îñòàòî÷íèé ä³àãíîç; ã) âñòàíîâèòè ³ îö³-
íèòè âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ïðè÷èíè ïðîä³àãíîñòîâàíèõ ñòàí³â»
[6, ñ. 65]. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé
åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó òåðèòîð³é çàáåçïå÷óâàòè-
ìåòüñÿ çà ðàõóíîê: çàãàëüíî¿ îö³íêè íàÿâíîñò³ ³ ñòàíó åëå-
ìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë; âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ
äàíî¿ òåðèòîð³¿ ³ íàñè÷åíîñò³ ¿¿ îá'ºêòàìè âèðîáíè÷îãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ; âñòàíîâëåííÿ ñò³éêîñò³, ö³ë³ñíîñò³,
êîìïëåêñíîñò³ ³ æèòòºçäàòíîñò³ ðåã³îíó ÿê ñàìîñò³éíîãî
ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; ïðàãíåííÿ äî îäíîð³äíîñò³
àáî íåîäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.
Òîä³ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðî-
çâèòêó òåðèòîð³é âèñòóïàòèìóòü: âèÿâëåííÿ ïðîáëåì êîí-
êðåòíîãî ðåã³îíó, âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é, âèÿâëåííÿ ïî-
çèòèâíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â.

Îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ç ïîçèö³¿ ïðèêîðäîí-
íîãî ìàðêåòèíãó âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñèòóàö³é ³ ïðîáëåì
ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â. Ìåòîäè ñòàòèñòèêè ́ ðóíòóþòüñÿ íà ïî-
ºäíàíí³ àíàë³çó ³ ñèíòåçó. Ç îäíîãî áîêó, àíàë³ç ìàñîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù âèÿâëÿº ó íèõ çàãàëüí³
ðèñè ³ â³äì³ííîñò³, çà ÿêèìè âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ ãðóïè ïðî-
áëåì ³ ÿâèù, âèçíà÷àº ¿õ îñîáëèâîñò³, à ç ³íøîãî – óçàãàëüíþº
³íôîðìàö³þ ÿê çà öèìè ãðóïàìè, òàê ³ â ö³ëîìó îá'ºêòà äîñë³-
äæåííÿ. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â³äð³çíÿþòü-
ñÿ äèíàì³çìîì, áåçïåðåðâíî çì³íþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ,
ñòàòèñòèêà çàáåçïå÷óº ¿õ âèâ÷åííÿ (äîñë³äæåííÿ) â ðîçâèòêó,
îö³íþº ³íòåíñèâí³ñòü äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðí³ ïåðåì³ùåííÿ (çì³-
íè), âèÿâëÿº çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó.

Ñòîñîâíî îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ìåòîä³â àíàë³çó ³ ñèíòåçó
ÿê ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó ðåã³îí³â íàé-
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á³ëüø ïðèéíÿòíèìè º ñàìå ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ÿê òàê³, ùî
äîçâîëÿþòü õàðàêòåðèçóâàòè ìàñøòàáè ïðîöåñ³â àáî ÿâèù,
ñòðóêòóðó ñóêóïíîñò³ ³ çáàëàíñîâàíîñò³ îêðåìèõ ¿õ ñêëàäî-
âèõ, ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîöåñ³â àáî ÿâèù, ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ
ðîçâèòêó. Ñåðåä ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â, ìîæíà âèîêðåìèòè: ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, ìå-
òîä óãðóïóâàíü ³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè. Ñòàòèñòè÷íå ñïî-
ñòåðåæåííÿ çàáåçïå÷óº ñèñòåìàòè÷íèé îáë³ê ôàêò³â ïîÿâè
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿ ³ çáîðó îòðèìàíèõ íà îñíîâ³
öüîãî îáë³êó ìàñîâèõ äàíèõ ïðî ³ñòîòí³ îçíàêè äîñë³äæóâà-
íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. Ìåòîä óãðóïóâàíü äîçâîëÿº ðîç÷ëåíî-
âóâàòè ñòàòèñòè÷íó ñóêóïí³ñòü íà îêðåì³ ãðóïè, îäíîð³äí³ çà
äîñë³äæóâàíîþ îçíàêîþ. Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè îäåðæó-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ îáðîáêè ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Âîíè
º, ïåðø çà âñå, àáñîëþòíèìè âåëè÷èíàìè, íà îñíîâ³ ÿêèõ
ðîçðàõîâóþòü â³äíîñí³ ³ ñåðåäí³ âåëè÷èíè, ïîêàçíèêè âàð³à-
ö³¿, âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçêè, çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ðÿä³â
äèíàì³êè, ðîçðàõîâóþòüñÿ ³íäåêñè.

Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³¿, ÿê éîãî âèì³ðíè-
ê³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ëàíöþæîê ïîêàçíèê³â, ùî äî-
çâîëÿº ïîð³âíþâàòè ð³çí³ ³íäèêàòîðè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíî¿ â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ïðî ãëèáèíó ³ õàðàêòåð ïðî-
öåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, íà äàí³é òåðèòîð³¿. Äî îñíîâíèõ ãðóï
òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà â³äíåñòè: 1) ïîêàçíèêè, ùî â³äîá-
ðàæàþòü ìàñøòàáè åêîíîì³êè ðåã³îíó; 2) ïîêàçíèêè, ùî â³-
äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó; 3) ïîêàç-
íèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ðåæèì â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ: 4)
ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â; 5) ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ òåðè-
òîð³¿ ðåã³îíó; 6) ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ñàìîçàáåçïå-
÷åí³ñòü ðåã³îíó; 7) ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü ³íòå-
ãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â; 8) ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ô³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè; 9) ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü æèòòÿ
íàñåëåííÿ; 10) ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ îö³íêè íàñè÷åíîñò³ òå-
ðèòîð³¿ ðåã³îíó åëåìåíòàìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë. 

Ùîäî ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê éîãî âèì³ðíèêè
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü ïî-
ð³âíþâàòè ð³çí³ ³íäèêàòîðè äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ãëèáèíó ³ õàðàêòåð ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë äàíîãî ðåã³îíó. Òàêè-
ìè ìîæóòü áóòè òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: 1) ïîêàçíèêè ñò³éêî-
ñò³ (ð³âíîâàãè) åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó; 2) ïîêàçíèêè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ö³ë³ñí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè (åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó); 3) ïîêàçíèêè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ðåã³îíó; 4) ïîêàç-
íèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë
ðåã³îíó; 5) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë ðåã³îíó; 6) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó; 7) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó; 8) ïîêàçíèêè,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó; 9)
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü æèòòºçäàòí³ñòü (ðåæèì
â³äòâîðåííÿ) ðåã³îíó. Íà æàëü, ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äóæå ÷àñòî ïîâ'ÿçàíå ç âèíèêíåííÿì
ð³çíîãî ðîäó ïðè÷èí, ùî ïîðóøóþòü ö³ë³ñí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü,
ïðîïîðö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñèñòåìí³
çâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèìè åëåìåíòàìè ³ ¿õ
ïðîäóêòèâí³ñòü, àðõ³òåêòóðó, çáàëàíñîâàí³ñòü ³ ïðîïîðö³é-
í³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ó òàêèõ óìîâàõ ñàìå åêîíîì³÷íà
ä³àãíîñòèêà ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ìàþ÷è ÿê îá'ºêòíó áàçó ðå-
ã³îíó éîãî ñèñòåìíó ñêëàäîâó, äîçâîëÿº âïðèòóë ï³ä³éòè äî
âñåá³÷íîãî ï³çíàííÿ âèíèêíåííÿ öèõ ïðè÷èí ³ çàáåçïå÷èòè
â³äïîâ³äíå àíàë³òè÷íå îïðàöüîâóâàííÿ ³ âèð³øåííÿ íàé-
á³ëüø ñêëàäíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é.

Ñòîñîâíî ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîðó, òî éîãî âè-
ì³ðíèêàìè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîêàçíèêè, ùî äî-
çâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ïîåëåìåíòíèé ðåã³îíàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ îö³íêè ïðî
òåíäåíö³¿ ³ õàðàêòåð ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç çáåðåæåííÿì (çàáåçïå÷åííÿì) éîãî îäíîð³äíîñò³ àáî ïî-
ñèëåííÿì íåîäíîð³äíîñò³. Äî îñíîâíèõ ãðóï òàêèõ ïîêàçíè-
ê³â ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: 1) ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó; 2) ïîêàçíèêè ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó; 3) ïîêàçíèêè êîíâåðãåíö³¿
åêîíîì³÷íèõ ïðîñòîð³â ðåã³îí³â; 4) ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ îä-
íîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó; 5) ïîêàç-
íèêè äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó; 6) ïî-
êàçíèêè äåç³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó; 7) ïî-
êàçíèêè äèâåðãåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó; 8) ïî-
êàçíèêè çàãàëüíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³ñíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ñòîñóºòüñÿ ïðî-
áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çáåðåæåííÿì ö³ë³ñíîñò³ ³ ºäíîñò³ íå ëè-
øå ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, àëå ³ åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó äåðæàâè. Ï³çíàííÿ îäíîð³äíîñò³ àáî íåîäíîð³ä-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äîçâîëÿº âèÿ-
âëÿòè îá'ºêòèâíó (à ³íêîëè ³ ñóá'ºêòèâíó) ïðèðîäó âèíèêíåí-
íÿ ïðè÷èí ³ óìîâ éîãî ðîçâèòêó àáî òðàíñôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ íà îñíîâ³ ïðè-
êîðäîííîãî ìàðêåòèíãó, íà íàøó äóìêó, ìàº âèñòóïàòè îä-
íèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àòè
òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: âèâ÷åííÿ êîí'þíêòóðè ðåã³îíàëüíèõ ³
ì³æðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, àíàë³ç êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà, êóï³âåëüíîãî ïîïèòó ³ âèÿâëåííÿ êóï³-
âåëüíèõ ïåðåâàã; ðîçðîáêó òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò, çäàòíèõ
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿòè âèÿâëåí³ ïîòðåáè ãðîìà-
äÿí, òóðèñò³â ç óðàõóâàííÿì òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé;
çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí, íà íàøó äóìêó, äàñòü ìî-
æëèâ³ñòü ïðàöþâàòè àãåíòñòâó ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó
íà ñàìîîêóïíîñò³ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä íàäàí-
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íÿ ïîñëóã ³íâåñòîðàì. Âîíî, íà íàøó äóìêó, âèêîíóâàòèìå ³
òàê³ ôóíêö³¿, ÿê íàäàííÿ ³íâåñòîðàì ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè;
ïîñò³éíå ðåêëàìóâàííÿ ðåã³îíó ³íâåñòîðàì òà òóðèñòàì; ó
ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç åêîíîì³÷íèì äåïàðòàìåíòîì – ñêëàäàííÿ
ïåðåë³êó ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³é îá'ºêò³â; êîíñóëüòóâàííÿ ³í-
âåñòîð³â ç ïèòàíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè; îö³íêà
ïåðåâàã çàïðîïîíîâàíèõ ïðîåêò³â; ðîçðîáêà, ïóáë³êàö³ÿ òà
ðîçïîâñþäæåííÿ äîâ³äêîâèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ³íâåñòîð³â ç
ìåòîþ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ³íâå-
ñòóâàííÿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó. Àãåí-
ö³ÿ ïðèêîðäîííîãî ìàðêåòèíãó ïîâèííà íàëàãîäæóâàòè õî-
ðîø³ ðîáî÷³ âçàºìèíè ç òóðîïåðàòîðàìè, òóðàãåíö³ÿìè,
òðàíñïîðòíèìè áþðî òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèêîðäîííèé ìàðêåòèíã ñïðîìîæíèé äàòè
âàæëèâèé ïîøòîâõ äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò òà ñ³ë, ïîë³ï-
øåííÿ óìîâ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ íà îñíîâ³

³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Òåõíîëîã³¿ éîãî
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàíîâèòèìóòü ïðîáëåìíå ïîëå
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê â ö³é ñôåð³. 
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Óçàãàëüíåíî ïîíÿòòÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Âèñâ³òëåíî îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ ³ñíóþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
òåîð³é òà çä³éñíåíî ¿õ ïîð³âíÿííÿ. Çàïðîïîíîâàíî îïòè-
ìàëüíèé ñêëàä âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó äëÿ ì³æíàðîäíîãî
ìîí³òîðèíãó.

Îáîáùåíî ïîíÿòèå ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ñòîè-
ìîñòè ðàáî÷åé ñèëû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñâåùå-
íû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ òåîðèé è ïðîèçâåäåíî èõ ñðàâíåíèå.
Ïðåäëîæåí îïòèìàëüíûé ñîñòàâ ðàñõîäîâ íà ðàáî÷óþ
ñèëó äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìîíèòîðèíãà.

Generalized concept of methodology to determination of
cost labour of workers on enterprise. The substantive
provisions of existent domestic and foreign theories are
reflected and their comparison is carried out. Optimum
composition of charges is offered on labour force for the
international monitoring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëå-
ìåíò³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòóïàº âèñîêî-
ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâ. Ðîáî÷à ñèëà ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó
ïðàö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òîâàð, ÿêèé ìàº ñâîþ âàðò³ñòü.

Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âèòðàò ðî-
áîòîäàâöÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ïðà-
ö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿì íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, òîáòî
äëÿ ï³äòðèìóâàííÿ ¿õ ïðàöåçäàòíîñò³, ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³-
êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, óòðèìàííÿ ñ³ì'¿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé, äó-
õîâíîãî ðîçâèòêó òîùî. Âîíà ôîðìóºòüñÿ íà ðèíêó øëÿõîì
âðàõóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèêà ³ç çàò-
ðàòàìè íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ âñòàíîâëþºòüñÿ íà
ð³âí³, ÿêèé â³äîáðàæàº ãðàíè÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ïåðåõ³ä íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â³ä-
ìîâà â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çêèì ïàä³ííÿì âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç ðîçðèâ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, âòðàòó ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ðèíê³â çáóòó òà ³í. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïðè âñüîìó áà-
æàíí³ íå ìîãëè çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðîòè ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ðåàëüí³ äîõîäè ïðà-
ö³âíèê³â ñòð³ìêî ïàäàëè, ç'ÿâèëèñÿ çíà÷í³ çàáîðãîâàíîñò³ ïî
âèïëàò³ çàðïëàòè, à ïðî ïðåì³¿ òà ñîö³àëüíèé ïàêåò ìîâà âçà-
ãàë³ íå âåëàñÿ. Ñõîæèõ íàñë³äê³â ñüîãîäí³ âæå íàáóâàº åêîíî-
ì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³.

Îäíàê â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñïàä âèðîáíèöòâà º
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþº ð³çêå çíèæåííÿ
ð³âíÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ðîáî÷à ñèëà Óêðà¿íè áóëà òà é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ âêðàé
äåøåâîþ. Çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü ï³ä-
ïðèºìñòâ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó ó 2006 ðîö³ ïî Óêðà¿í³
ñòàíîâèëè 267 ºâðî, ùî ó 10 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó ñåðåäíüî-
ìó ïî êðà¿íàõ ªÑ (2672 ºâðî ó 2005 ðîö³) òà ìàéæå íà òðå-
òèíó ïîð³âíÿíî ç Ðîñ³ºþ (379 ºâðî ó 2005 ðîö³) [1].

Êð³ì òîãî, çì³íà ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ³ â³äìîâà â³ä äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ ðåãóëþâàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â
ñòâîðèëè óìîâè äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â â ³íòåðåñàõ íå-
âåëèêî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â. Öå ïðèçâåëî, ç îäíîãî áîêó, äî
³ñòîòíîãî é äîâãîñòðîêîâîãî ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ á³ëü-
øî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â, à ç ³íøîãî – äî âòðàòè ðîáî÷î¿ ñè-
ëè. Âñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, òÿãíå çà ñîáîþ ö³ëó íèçêó ñåðéîç-
íèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, é çîêðåìà ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ
âèòðàòàõ íà íàâ÷àííÿ é ïåðåíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, íà îïëà-
òó ë³êóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ'ÿ ÷åðåç íå-
äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ, ïåðåâòîìîþ, ñòðåñàìè òîùî, ñêëàä-
íîñò³, âèêëèêàí³ ïîã³ðøåííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ é ïî-
ðîæíüî¿–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äëÿ òîãî ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ, äîêè âîíà ùå íå íàáóëà
ðîçìàõó 90–õ ðîê³â, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìè çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ, ç îäíîãî áîêó, íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â ³ñíóþ÷èõ ñêëàäíèõ
óìîâàõ ³, ç ³íøîãî áîêó, íà âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó â³äøêî-
äóâàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó äëÿ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îäíèì ³ç òàêèõ çàõî-
ä³â º íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ïðàêòè÷íèì ïðàö³âíè-
êàì ó ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ðî-
áî÷ó ñèëó, ùî äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè
êîøòè, ùî â³äïîâ³äàþòü ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîòðåáàì çáåðåæåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèéíÿòî¿
äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ïðàö³âíèê³â êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ é âè-
êîðèñòàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü íàóêîâî¿
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäè âèçíà÷åííÿ
âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó º äóæå àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷à-
ñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Þ. Êîê³íà, À. Êîðîâê³íà, Ð. ßêîâëåâà é ³í.

Òåîðåòè÷í³ ïðèíöèïè é ìåòîäîëîã³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, âïëèâè íà íèõ ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçðîáëÿëèñÿ â ïðàöÿõ ðÿäó â÷åíèõ–ñòà-
òèñòèê³â Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ Í.Ì. Ãëåâàöüêî¿ [2], Ò.². Ãð³íêà
[3], Þ.Î. Ì³ðÿñîâà [4] òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîñë³äæåí³ íå-
äîñòàòíüî ïîâíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìåòî-
äîëîã³¿ ð³çíèõ êðà¿í äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³
ëþäèíè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ
«ðîáî÷à ñèëà». Ï³ä ðîáî÷îþ ñèëîþ ïðèéíÿòî ðîçóì³òè çäàò-

í³ñòü ëþäèíè äî ïðàö³, òîáòî ñóêóïí³ñòü ¿¿ ô³çè÷íèõ òà ³íòåëåê-
òóàëüíèõ äàíèõ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó âèðîáíèöòâ³.
Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó – çâåäåíå ïîíÿòòÿ. Ïî ñâî¿é åêîíî-
ì³÷í³é ïðèðîä³ âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ôîíä æèòòºâèõ êîøò³â,
ùî íåîáõ³äí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â êîíêðåòíèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ é ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³
âñ³ âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çä³éñíþâàí³ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè ³ ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íîð-
ìàëüíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ðîäèí: íà ô³-
çè÷íå (õàð÷óâàííÿ, æèòëî, îäÿã, ïðåäìåòè äîìàøíüîãî ïîáó-
òó òîùî) ³ ìîðàëüíî–ïñèõ³÷íå (â³äïî÷èíîê, ñïîðò, ðîçâàãè òî-
ùî) â³äòâîðåííÿ ïðàö³âíèêà ³ éîãî ðîäèíè; íà ï³äòðèìêó
íåîáõ³äíîãî êóëüòóðíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ïðè÷îìó ç ðàõóâàííÿì
ãåîãðàô³÷íèõ ³ êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â äàíîãî ñåðåäîâèùà. Ñó-
êóïí³ñòü äàíèõ âèòðàò â³äîáðàæàº âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè: âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè – öå ðîçì³ð ôàê-
òè÷íèõ âèäàòê³â íàéìà÷à íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè [5].

Ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñèòü ñêëàäíå. Ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âè-
êîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

– âèçíà÷àº ñïîñîáè çäîáóòòÿ íàóêîâèõ çíàíü ùîäî âè-
òðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü äèíàì³÷í³ ïðîöåñè
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;

– íàïðàâëÿº, ïåðåäáà÷àº îñîáëèâèé øëÿõ, íà ÿêîìó äî-
ñÿãàºòüñÿ ñï³ëüíà ìåòà âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ïðàö³âíèê³â;

– çàáåçïå÷óº âñåá³÷í³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâà;

– äîïîìàãàº ââåäåííþ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ôîíäó òåîð³é
ðîáî÷î¿ ñèëè;

– çàáåçïå÷óº óòî÷íåííÿ, çáàãà÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³þ
òåðì³í³â ³ ïîíÿòü;

– ñòâîðþº ñèñòåìó íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà
îá'ºêòèâíèõ ôàêòàõ, ³ ëîã³êî–àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò âèç-
íà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Âèçíà÷åííÿ çàòðàò ðîáîòîäàâö³â íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿õ çà-
ãàëüíà òèïîâà êëàñèô³êàö³ÿ çàòâåðäæåí³ Ì³æíàðîäíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ) â Ðåçîëþö³¿ ÕI ì³æíàðîäíî¿ êîíôå-
ðåíö³¿ ç³ ñòàòèñòèêè ïðàö³ [5].

Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó çä³éñíþþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè ïðè
âèêîðèñòàíí³ ïðàö³ ñâîãî ïåðñîíàëó. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ, îïëà÷åíèé, àëå íå â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ,
ïðåì³¿ òà êîìïåíñàö³¿, âàðò³ñòü æèòëà ïðàö³âíèê³â, ùî îïëà÷ó-
ºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â ôîíäè
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, âàðò³ñòü ïðîôï³äãîòîâêè, ñîö³àëüí³
ïîñëóãè òà ³í. (ïðî¿çä, ðîáî÷èé îäÿã, ïîäàòêè íà ðîáî÷ó ñèëó).
Òàêèì ÷èíîì, äî ñêëàäó âèòðàò ðîáîòîäàâöÿ íà ðîáî÷ó ñèëó
âõîäÿòü çàðîá³òíà ïëàòà òà âñ³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
çàáåçïå÷åííÿì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ç 1985 ðîêó Êîíâåíö³ºþ ÌÎÏ ¹160 ó ñòàòèñòèêó ïðàö³
áóëî âêëþ÷åíî ñïåö³àëüíèé ðîçä³ë ïî âèòðàòàõ íà ðîáî÷ó
ñèëó. Êîíâåíö³ÿ âñòàíîâëþº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ
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íàö³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðîâå-
äåííÿ âèá³ðêîâèõ ïåð³îäè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü
ç ìåòîþ îö³íêè ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè öèõ âèòðàò.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèòðàò ðîáîòîäàâö³â íà ðîáî÷ó
ñèëó äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ¿õ ðåàëüíèé ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó, º
ïåðøîþ ñõîäèíêîþ â ôîðìóâàíí³ (íàêîïè÷åíí³) ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ
ðåêîìåíäàö³é ïî ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ïðè
âèçíà÷åíí³ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³
ãîñïîäàðþâàííÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèéìàþòü âëàñí³ íîðìà-
òèâí³ àêòè ç äàíî¿ ïðîáëåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ì³æíàðîäíîþ
ðåçîëþö³ºþ ç³ ñòàòèñòèêè ïðàö³. Òàê, Ì³íñòàòîì Óêðà¿íè
29.05.97 ð. áóëî çàòâåðäæåíî ²íñòðóêö³ÿ ïî âèçíà÷åííþ âàð-
òîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿêà ä³º ³ äî ñüîãîäí³ [6]. Âîíà ï³äãîòîâëåíà
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ «Ðåçîëþö³¿ ïðî ñòàòèñòèêó ïðàö³».

Ó Ì³æíàðîäí³é ñòàíäàðòí³é êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò íà ðîáî÷ó
ñèëó òà â³äïîâ³äíî ³ â çãàäàí³é ²íñòðóêö³¿ âêàçóºòüñÿ, ùî ñòàòè-
ñòè÷íå ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ ïðàö³ ì³ñòèòü ó ñîá³: ïðÿìó îïëàòó
(îïëàòà çà â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ), îïëàòó çà íåâ³äïðàöüîâàíèé
÷àñ, ïðåì³¿ é çàîõî÷åííÿ, âèïëàòè â íàòóðàëüí³é ôîðì³ (âèäàò-
êè íà õàð÷óâàííÿ, ïàëèâî é ³í.); âàðò³ñòü æèòëà ïðàö³âíèê³â,

îïëà÷óâàíîãî ðîáîòîäàâöåì; âèòðàò íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â; âèäàòêè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ é êóëüòóð-
íî–ïîáóòîâ³ ïîñëóãè; ïîäàòêè, ðîçãëÿíóò³ ÿê âàðò³ñòü ïðàö³ [6].

ßê ðîçãëÿäàëîñÿ ðàí³øå, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè,
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³ çíà÷íî ìåíøà, í³æ â ñóñ³äí³õ
êðà¿íàõ. Äî ðåçóëüòàò³â òàêèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü
ñë³ä â³äíîñèòèñÿ ç îáåðåæí³ñòþ, îñê³ëüêè êðà¿íè–ñóñ³äè âè-
êîðèñòîâóþòü íå çîâñ³ì ³äåíòè÷í³ êëàñèô³êàòîðè ïî âèçíà-
÷åííþ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç Óêðà¿íîþ (äèâ. òàáë.).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó,
ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ðîñ³éñüêîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñ-
èô³êàö³¿ òà óêðà¿íñüêî¿ êëàñèô³êàö³¿ (ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º ³äåí-
òè÷íèìè) íå ò³ëüêè íàçâîþ ðîçä³ë³â, à é åëåìåíòàìè âèòðàò.
Äî ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ãðóï âõîäÿòü âèòðàòè, ùî ôîðìóþòü
ôîíä îïëàòè ïðàö³. Ãðóïè 5–10 âêëþ÷àþòü â ñåáå äîäàòêîâ³
âèòðàòè, ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâîì ó çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì
ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä â³ò-
÷èçíÿíî¿ êëàñèô³êàö³¿, äå âñ³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì
æèòëà, âêàçóþòüñÿ â ï'ÿò³é ãðóï³, â ðîñ³éñüêîìó ñïîñòåðå-
æåíí³ âàðò³ñòü áåçêîøòîâíî íàäàíîãî ïðàö³âíèêàì îêðåìèõ
ãàëóçåé æèòëà àáî ñóìè ãðîøîâî¿ êîìïåíñàö³¿ çà íåíàäàííÿ
éîãî áåçêîøòîâíî, âêëþ÷åí³ â ÷åòâåðòó ãðóïó. Âñ³ âèïëàòè

Ì³æíàðîäíà ñòàíäàðòíà êëàñèô³-
êàö³ÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó [5]

Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè â Óêðà¿í³ [6]

Îáñòåæåííÿ ïðî âèòðàòè îðãàí³çàö³é 
íà ðîáî÷ó ñèëó â Ðîñ³¿ [7]

1 2 3
I. Ïðÿìà çàðîá³òíà ïëàòà ³ æàëóâàííÿ
(Direct wages and salaries)

1. Ïðÿìà îïëàòà
1. Îïëàòà â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó (Îïëàòà
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè)

II. Îïëàòà íåâ³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó
(Remuneration for time not worked)

2. Îïëàòà çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ
2. Îïëàòà íåâ³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó (Îïëàòà
íåîòðàáîòàííîãî âðåìåíè)

III. Ïðåì³¿ ³ ïîäàðóíêè (Bonuses and
gratuities)

3. Ïðåì³¿ òà íåðåãóëÿðí³ âèïëàòè 
3. Îäíîðàçîâ³ çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè (Åäè-
íîâðåìåííûå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû)

IV. Õàð÷óâàííÿ, íàïî¿ òà ³íø³ íàòó-
ðàëüí³ âèïëàòè (Food, drink, fuel and
other payments in kind)

4. Çàðîá³òíà ïëàòà â íàòóðàëüí³é
ôîðì³, ï³ëüãè ïîñëóãè, äîïîìîãè â
íàòóðàëüí³é ³ ãðîøîâ³é ôîðìàõ

4. Âèïëàòè íà õàð÷óâàííÿ, æèòëî, ïàëèâî,
ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè (Âû-
ïëàòû íà ïèòàíèå, æèëüå, òîïëèâî, âêëþ÷à-
åìûå â çàðàáîòíóþ ïëàòó)

V. Âèòðàòè íà æèòëî ïðàö³âíèê³â, ÿê³
áåðå íà ñåáå ðîáîòîäàâåöü (Cost of
workers' housing borne by employers)

5. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó
æèòëà ïðàö³âíèê³â

5. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ïî çàáåçïå÷åííþ
ïðàö³âíèê³â æèòëîì (Ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé) ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíèêîâ
æèëüåì)

VI. Âèòðàòè ðîáîòîäàâöÿ íà ñîö³àëü-
íå çàáåçïå÷åííÿ (Employers' social
security expenditure)

6. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â

6. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíèé çà-
õèñò ïðàö³âíèê³â (Ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé) íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó ðà-
áîòíèêîâ)

VII. Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâ-
êó (Cost of vocational training)

7. Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ
7. Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ (Ðàñõî-
äû íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå)

VIII. Âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè
(Cost of welfare services)

8. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ãðîìàäñü-
êèõ ñëóæá 

8. Âèòðàòè íà êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãî-
âóâàííÿ (Ðàñõîäû íà êóëüòóðíî–áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå)

IX. Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, ùî íå
âõîäÿòü äî êëàñèô³êàö³¿ (Labour cost
not elsewhere classified)

9. Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, ÿê³ íå
â³äíåñåí³ äî ³íøèõ ãðóï

9. Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, ùî íå â³äíåñåí³
äî ðàí³øå ïðèâåäåíèì êëàñèô³êàö³éíèì
ãðóïàì (Çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó, íå îòíå-
ñåííûå ê ðàíåå ïðèâåäåííûì ãðóïïàì)

X. Ïîäàòêè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêî-
ñò³ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó (Taxes re-
garded as labour cost)

10. Ïîäàòêè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âè-
òðàò íà ðîáî÷ó ñèëó

10. Ïîäàòêè ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ðî-
áî÷î¿ ñèëè (Íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðàáî÷åé ñèëû)
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íàòóðàëüíîãî õàðàêòåðó â Ðîñ³¿ âêëþ÷åí³ äî ïåðøî¿ ãðóïè,
òîä³ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é òà Ì³æíàðîäí³é êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóº îêðå-
ìà ÷åòâåðòà ãðóïà êëàñèô³êàö³¿. Âàðò³ñòü áåçêîøòîâíî íà-
äàíèõ ïðåäìåò³â, ùî çàëèøàþòüñÿ â ïîñò³éíîìó êîðèñòó-
âàíí³ ïðàö³âíèêà â ðîñ³éñüê³é êëàñèô³êàö³¿, íàëåæèòü äî
9–òî¿ ãðóïè, à â óêðà¿íñüê³é – äî 4–òî¿, îáåðíåíà ñèòóàö³ÿ
ùîäî âèïëàò ïîëüîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ â Óêðà¿í³ â³äíî-
ñÿòü äî 9–òî¿ ãðóïè, à â Ðîñ³¿ – äî 1–øî¿. Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â
ïîð³âíÿíèõ êëàñèô³êàö³ÿõ º ó â³äíåñåíí³ âèòðàò äî «Ïðÿìî¿
îïëàòè» ÷è äî «Îïëàòè íåâ³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó».

Â³äïîâ³äíî äî ïåðåðàõîâàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ñòðóêòóðà âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó âêðàé íåîäíîð³äíà, ³
ãîâîðèòè îäíîçíà÷íî ïðî òå, ùî â îäí³é êðà¿í³ ïðÿì³ âèòðà-
òè íà ðîáî÷ó ñèëó çíà÷íî á³ëüø³ (ìåíø³), í³æ â ³íø³é, íåäî-
ö³ëüíî, ïîêè äîêëàäíî íå ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàö³þ âèòðàò
çà ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.

Âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî êàòåãîð³ÿ «âàðò³ñòü ïðàö³» áàãàòî â
÷îìó çá³ãàºòüñÿ ç âèêîðèñòîâóâàíîþ â Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ
ðàõóíê³â êàòåãîð³ºþ compensation of employees, ùî ïî–óêðà-
¿íñüê³ òðàêòóºòüñÿ ÿê «îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â». Ðîç-
õîäæåííÿ ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ïîëÿãàº â îñíîâíîìó â òîìó,
ùî â ïåðøîìó âèïàäêó êð³ì çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ âèòðàò ï³äïðè-
ºìöÿ íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ âðàõîâóþòüñÿ òàê³ ñòàòò³, ÿê
âèòðàòè íà æèòëî, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, êóëüòóðíî–ïîáóòîâå
îáñëóãîâóâàííÿ (¿äàëüí³, êóëüòóðí³, îñâ³òí³ é ³íø³ ñëóæáè),
îïëàòà â³äðÿäæåíü, ïîäàòêè, ðîçãëÿíóò³ ÿê âàðò³ñòü ïðàö³, ³ ³íø³
çì³øàí³ ñòàòò³ âèäàòê³â, òàê³ ÿê ðîáî÷èé îäÿã òîùî [8].

²ñíóº ùå îäíå ñëàáêå ì³ñöå â ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ âè-
òðàò íà ðîáî÷ó ñèëó – öå ïåð³îäè÷í³ñòü ç³áðàííÿ òà íàäàííÿ
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â âèõ³äí³ äàí³ ïðî âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó äîö³ëüíî
îäåðæóâàòè íå ð³äøå, í³æ ðàç ó ï'ÿòü ðîê³â, ó Ðîñ³¿ òà Á³ëî-
ðóñ³¿, ó ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïåðåõîäó Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ íà ïðèéíÿòó â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñèñòåìó
îáë³êó é ñòàòèñòèêè, äàíå îáñòåæåííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1996
ðîêó ïðîâîäèòüñÿ ç ïåð³îäè÷í³ñòþ ðàç ó äâà ðîêè [9]. Â Óê-
ðà¿í³ òàêå äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòü ðàç ó ï'ÿòü ðîê³â, ùî º ïå-
ðåäóìîâîþ íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ç³ ñòàòèñòèêè
ïðàö³. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ãíó÷êà ³ íåñòà-
á³ëüíà, äèíàì³êà ö³í â³äõèëÿºòüñÿ â³ä ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóí-
ê³â, âèñîêà ³ íå çàâæäè îá´ðóíòîâàíà äèôåðåíö³àö³ÿ âàðòî-
ñò³ òà ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè öåé òåðì³í äî äâîõ ðîê³â.

Âèñíîâêè

Çà ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º íåâ³ä'ºìíîþ ëàíêîþ

àíàë³çó íå ëèøå âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, à é
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñï³âñòàâëåíü.

Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñèô³êàö³þ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ðî-
áîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà ñóñ³äíüî¿ Ðîñ³¿, âðàõóâàâøè âñ³ â³ä-
ì³ííîñò³ òà ñï³ëüí³ ðèñè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî
ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó âèòðàò äëÿ îáîõ êðà¿í.
Âèçíà÷èìî, ùî âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæëèâî â³äøêîäó-
âàòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ òðüîõ äæåðåë, ÿê îïëàòà ïðàö³;
ñîö³àëüí³ äåðæàâí³ ôîíäè òà ôîíäè ï³äïðèºìñòâ; ôîíäè
ñóñï³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèé ðîçïîä³ë âèòðàò ìàº
ñêîðî÷åíèé âàð³àíò òà äàñòü çìîãó ïðîâåäåííÿ òî÷íîãî
ìîí³òîðèíãó âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ó âñ³õ êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îçíàêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ
îñâ³òîþ íà â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³ÿì íåë³í³éíî¿ äèíàì³÷íî¿
ñèñòåìè. Âèçíà÷åíî â³äïîâ³äí³ñòü öèì êðèòåð³ÿì. Âñòà-
íîâëåíî, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ ìàº
îçíàêè ïîòåíö³éíî ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Âûïîëíåí àíàëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì Óêðàèíû íà ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì íåëè-
íåéíîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îïðåäåëåíî ñîîòâåò-
ñòâèå ýòèì êðèòåðèÿì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñèñòåìà óïðà-
âëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì èìååò ïðèçíàêè ïîòåí-
öèàëüíî ñèíåðãè÷íîé ñèñòåìû.

The analysis of a control system by higher education of
Ukraine on conformity to criteria of nonlinear dynamic sy-
stem is made. Conformity to these criteria is defined. It is
established that the control system of higher education
has signs potentially sinergetic systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé ðî-
çâèòîê åêîíîì³êè íàäàº îñâ³ò³ õàðàêòåð ãîëîâíîãî ñèñòåìî-
ñòâîðþþ÷îãî ôàêòîðà öèâ³ë³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî. Âàæëèâ³ñòü
ö³º¿ ñôåðè ³ç çàï³çíåííÿì óñâ³äîìëþºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå
º îäíî÷àñíî ñóá'ºêòîì òà îá'ºêòîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè÷èíè öüîãî ïàðàäîêñó ìàþòü ³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð òà º
äæåðåëîì ñó÷àñíî¿ «êðèçè îñâ³òè», â òîìó ÷èñë³ ³ âèùî¿.

Êðèçîâèé ñòàí âèùî¿ îñâ³òè º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ äîñë³-
äæåíü ó âñüîìó ñâ³ò³, â òîìó ÷èñëè â Óêðà¿í³ [1–3]. Óñå á³ëüø
ïîøèðåíîþ ñòàº òî÷êà çîðó, ùî ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó
âèù³é îñâ³ò³, ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ íåñò³éê³ñòü, ñòàí, äàëåê³é â³ä ð³â-
íîâàãè [4]. Ìàº ì³ñöå ñâîºð³äíèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê: ñî-
ö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ çì³íè ïðèâåëè äî òàêèõ òåíäåíö³é â
îñâ³ò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü íà ñèòóàö³þ â ñóñï³ëüñòâ³
òà â åêîíîì³ö³. Òàêå ðîçãîéäóâàííÿ îñâ³òè âêàçóº é íà òå, ùî
³ñíóþ÷³ ñèñòåìè ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ñâî¿é á³ëüøî-
ñò³ ìàéæå âè÷åðïàëè ñâ³é ïîòåíö³àë ðîçâèòêó òà íå â³äïîâ³-
äàþòü ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×è-
ñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ, ïîêàçóþòü âèñîêó ïë³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü
çàñòîñóâàííÿ òàê çâàíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó, ïî÷àòîê
ÿêîãî áóëî ïîêëàäåíî â ðîáîòàõ Ò. Õàêåíà [5] òà ³í. 

Öåé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ íåë³í³éíèõ äèíàì³÷íèõ ñè-
ñòåì [6, 7] ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çìîäåëþâàòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè
¿õí³ ïîâåä³íêó òà åâîëþö³þ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñè-
íåðãåòè÷íèõ ìîäåëåé ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì çðîáëåíî ². Ïðèãîæèíèì, Ñ.Ï. Êóðäþìîâèì, Ã.Ã. Ìàë³-
íåöüêèì, Â.Ã. Áóäàíîâèì òà ³í. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ïóáë³êàö³é
òà ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ,
îá´ðóíòóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ àäåêâàòíèõ ìîäåëåé óïðà-
âë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é º îäí³ºþ ç íàéìåíø ðîçðîáëå-
íèõ òà äåòàë³çîâàíèõ.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ íà â³äïîâ³äí³ñòü êðèòå-
ð³ÿì íåë³í³éíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òà îá´ðóíòóâàíí³ ìî-
æëèâîñò³ ïîáóäîâè ôîðìàëüíèõ ìîäåëåé íà îñíîâ³ ìåòîäî-
ëîã³¿ ñèíåðãåòèêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà âèùà îñâ³-
òà â Óêðà¿í³ ìàº îçíàêè ñêëàäíî¿, ñòðóêòóðîâàíî¿ áàãàòîàñ-
ïåêòíî¿, áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é äîñòàòíüî ÷³òêî âè-
ä³ëÿºòüñÿ ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Óçàãàëüíþþ÷à ñòðóêòóðà
ï³äñèñòåìè (íàäàë³ – ñèñòåìà) óïðàâë³ííÿ âñòàíîâëåíà â
çàêîí³ ïðî âèùó îñâ³òó [8] âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³îíàëüíèõ îçíàê
òà õàðàêòåðó ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ. Â ñïðîùåí³é ãðàô³÷-
í³é ôîðì³ âîíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Òàêà ñòðóêòóðà çà ñóòòþ º îð³ºíòîâàíèì ãðàôîì, âóçëàìè
ÿêîãî º ñóá'ºêòè (åëåìåíòè) óïðàâë³ííÿ, à äóãàìè – çâ'ÿçêè
ì³æ íèìè. Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ íà ñõåì³ íå âêàçàíà áåçë³÷
çâ'ÿçê³â ñèñòåìè ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì Å, ÿêèì º ñóñ-
ï³ëüñòâî.
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Äëÿ àíàë³çó ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ íàìè çàñòîñîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³
ïðèíöèïè ñèíåðãåòèêè [5, 9].

Ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè. Âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äåê³ëüêîõ
(3–5) â³äíîñíî â³äîêðåìëåíèõ ñóá'ºêò³â (åëåìåíò³â, ëàíîê)
óïðàâë³ííÿ:

– íàéâèùà ëàíêà À (Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè (ÌÎÍÓ)
òà éîãî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè – À1), äî êîìïåòåíö³¿ ÿêî¿ âõî-
äèòü ðîçðîáêà, ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ð³-
øåíü äëÿ âñ³º¿ ãàëóç³ îñâ³òè òà êîíòðîëü çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ.
Äî ö³º¿ æå ëàíêè ìîæíà â³äíåñòè ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà À2,
ÿê³ ìàþòü âëàñí³ â³äîì÷³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ) ç³
ñâîºþ ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ.

– ñåðåäíÿ ëàíêà Â, äî ÿêî¿ âõîäÿòü òåðèòîð³àëüí³ óñòàíî-
âè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. ßâëÿþ÷èñü ôàêòè÷íî ðåã³îíàëüíèìè
ïðåäñòàâíèêàìè ÌÎÍÓ, âîíè òàêîæ âèêîíóþòü ïðèâ'ÿçêó
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè äî òåðèòîð³àëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé;

– íèæíÿ ëàíêà Ñ, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ñàìå çàêëàäè îñâ³òè
³ ÿêà, âëàñíå, âèêîíóº êîðèñíó ôóíêö³þ îñâ³òè òà âèõîâàííÿ,
âèïðàâäîâóþ÷è ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Ñóòòºâî, ùî êîæåí ³ç âêàçàíèõ åëåìåíò³â òàêîæ º â³äíîñíî
ñàìîñò³éíîþ òà ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ðåàë³çóº âëàñí³ ö³ë³.

Çâ'ÿçêè Ui
pr , ÿê³ ³ñíóþòü â ö³é ñèñòåì³, áàãàòîàñïåêòí³ òà

â³äîáðàæàþòü âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â,
ÿêèìè íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â äåðæàâ³. Ôîðìóþ÷³ ïîòîêè â îñâ³òí³õ
ñèñòåìàõ – öå, ïåðø çà âñå, ïîòîêè ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñî-
âèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, àëå ñë³ä òà-
êîæ áðàòè äî óâàãè ³ ïñèõîëîã³÷íèé, ìîòèâàö³éíî–ö³íí³ñíèé
ðåñóðñ, òîáòî ëþäñüêèé ÷èííèê. Ó òåðì³íàõ òåîð³¿ ãðàô³â
ìíîæèíí³ñòü ïîòîê³â îçíà÷àº, ùî âñ³ â³äîáðàæåí³ äóãè ìà-
þòü êðàòí³ñòü á³ëüøå 1.

Ãîìåîñòàòè÷í³ñòü. Ãîìåîñòàç – öå ï³äòðèìêà ïðîãðàìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â äåÿêèõ ðàìêàõ, ùî äîçâîëÿþòü
¿é ðóõàòèñü äî ñâîº¿ ìåòè–àòðàêòîðà.

Ï³ä ñàìîñò³éíîþ ñèñòåìîþ ìè ðîçóì³ºìî ÿê îêðåìó îñâ³ò-
íþ óñòàíîâó, òàê ³ îñâ³òíþ ñèñòåìó ðåã³îíó àáî âñþ ñèñòåìó
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Òîä³ àòðàêòîðîì–ìåòîþ º:

– çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â çàäàíîãî ð³âíÿ âèìîã,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíäàðòàìè îñâ³òè (âïëèâ ëàíêè À);

– ó äåÿê³é ì³ð³ ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ (âïëèâ îòî÷åííÿ Å
òà, ÷àñòêîâî, ëàíêè Â); 

– ñïîñ³á–òðàºêòîð³ÿ íàâ÷àííÿ (âïëèâ ëàíêè Ñ). 
Çâîðîòí³ çâ'ÿçêè U, ùî ô³êñóþòü ïðîãðàìó ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâ÷îþ òà íîðìàòèâíîþ áàçîþ,
ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ, òðàäèö³ÿìè îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ìåõàí³çìàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿, â òîìó
÷èñë³ åêîíîì³÷íèìè. 

Îñîáëèâîñò³ êðèçè ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàþòü ñàìå â
òîìó, ùî â ñüîãîäí³øí³é Óêðà¿í³ íåìîæëèâî çä³éñíþâàòè ïðî-
ãðàìó ãîìåîñòàçó â çâè÷íîìó ñåíñ³: çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé
òåðì³í çì³íèëîñÿ ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ, çíà÷íî çìåíøèëè-

ñÿ ïîòîêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òîä³ ÿê ð³çêî çðîñëè ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîòîêè ³ äåôîðìóâàëèñÿ ïîòîêè ìîòèâàö³éíî–ö³íí³ñ-
íèõ ðåñóðñ³â. Çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ç öåíòðó (äëÿ
äåðæàâíèõ ÂÍÇ) ëèøå ÷àñòêîâî êîìïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
ðåã³îíàëüíî¿, ìóí³öèïàëüíî¿ ï³äòðèìêè, ñïîíñîðñòâà, îï³êó-
âàííÿ. Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî âïëèâó âèùèõ ð³âí³â. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ íà
ëàíö³ Ñ ñüîãîäí³ äîïîâíþºòüñÿ ð³çíèìè ôîðìàìè ñàìîâðÿä-
íîñò³, ³í³ö³àòèâè ³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè, ùî äîçâîëÿº âñ³é
ñèñòåì³ òèì÷àñîâî ìàòè ïåâíèé çàïàñ ñò³éêîñò³. Ïàðàëåëüíî
â òèõ æå óìîâàõ, àëå çà ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ ïîòîê³â ìàòå-
ð³àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ç ëàíêè À, ³íòåíñèâíî ðîç-
âèâàºòüñÿ íåäåðæàâíà îñâ³òà. Ïðîòå âïîðàòèñÿ ç îáâàëüíè-
ìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ³ ö³íí³ñíèì çðóøåííÿì â
áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íåìîæëèâî áåç ðàäèêàëüíî¿ çì³íè âêà-
çàíèõ àòðàêòîð³â, çîêðåìà çì³íè ôîðì îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é, ³í-
øîãî çì³ñòó ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ìåòî-
ä³â âçàºìîä³¿ ð³âí³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ. 

²ºðàðõ³÷í³ñòü. Ïðè àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
âèùîþ îñâ³òîþ íà ðèñóíêó âèä³ëÿºìî òàê³ ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³:

– ìåãàð³âåíü, êîëè âñÿ ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëå;
– ìàêðîð³âåíü, ð³âåíü âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â â ñåðåäèí³ ñè-

ñòåìè;
– ì³êðîð³âåíü, ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè îêðåìèõ åëå-

ìåíò³â ñèñòåìè.
Îñíîâíèì ñåíñîì ñòðóêòóðíî¿ ³ºðàðõ³¿ º ñêëàäíà ïðèðîäà

âèùåñòîÿùèõ ð³âí³â ïî â³äíîøåííþ äî òèõ, ÿê³ ñòîÿòü íèæ-
÷å. Åëåìåíòè ñèñòåìè, çâ'ÿçóþ÷èñü ó ñòðóêòóðó, ïåðåäàþòü
¿é ÷àñòêó ñâî¿õ ôóíêö³é, ñòóïåí³â ñâîáîäè, ÿê³ òåïåð âèðàæà-
þòüñÿ â³ä ³ìåí³ ñêëàäîâèõ âñ³º¿ ñèñòåìè, ÿê ïàðàìåòðè ïî-
ðÿäêó. Òàêîþ º â íàøîìó âèïàäêó â ³äåàë³ ðîëü çàêîíîäàâ-
ñòâà â ñóñï³ëüñòâ³, ùî äåëåãóâàëî äåðæàâ³ ÷àñòêó ñâîáîä
ñâî¿õ ãðîìàäÿí; òàêîþ æ º é ðîëü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ³í-
ñòðóêòèâíèõ äîêóìåíò³â, àëå ëèøå ó ðàç³, êîëè ÂÍÇ ¿õ çäàòí³
âèêîíóâàòè. Ïðè ðîçãëÿä³ äâîõ ñóñ³äí³õ ð³âí³â ó ñòàí³ ãîìå-
îñòàçó ïðèíöèï ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü: äîâãîæèâó÷³
çì³íí³ óïðàâëÿþòü êîðîòêîæèâó÷èìè; âèùåðîçì³ùåíèé ð³-
âåíü êåðóº òèì, ùî ïðîëÿãàº íèæ÷å, õî÷à ñàì â³í óòâîðåíèé
ç éîãî åëåìåíò³â [9]. Ó öüîìó ïîëÿãàº ñåíñ òàê çâàíî¿, êðó-
ãîâî¿ ïðè÷èííîñò³ â ñèñòåìàõ, ùî ñàìîîðãàíèçîâóþòüñÿ.

Ñàìå òàê ³ºðàðõèçîâàíà áóäü–ÿêà àäì³í³ñòðàòèâíà ñè-
ñòåìà, ó òîìó ÷èñë³ ³ îñâ³òíÿ. Òîìó îñâ³òí³ ðåôîðìè «çâåðõó»
ïðèðå÷åí³, ÿêùî âîíè íå àäåêâàòí³ ö³ëÿì íèæ÷èõ ð³âí³â, îñ-
â³òí³õ ñóá'ºêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ, ³íàêøå ö³íà àäì³í³ñòðóâàííÿ
ìîæå áóòè äîðîæ÷å âèãðàøó â³ä î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.
Íàïðèêëàä, óñ³ ñïðîáè çâåðõó ñêîðîòèòè àäì³í³ñòðàòèâíèé
àïàðàò âèêëèêàëèçà îñòàíí³ ðîêè ëèøå éîãî çá³ëüøåííÿ.

Íåë³í³éí³ñòü. Íåë³í³éí³ñòü º ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó ñóïåðïî-
çèö³¿ â äåÿêîìó ÿâèù³: ðåçóëüòàò ä³¿ ñóìè ïðè÷èí íå äîð³âíþº
ñóì³ ðåçóëüòàò³â îêðåìèõ ïðè÷èí. Êð³ì òîãî, êîëåêòèâí³ ä³¿ íå
çâîäÿòüñÿ äî ïðîñòî¿ ñóìè ³íäèâ³äóàëüíèõ íåçàëåæíèõ ä³é. Ó
âèð³øóâàíîìó íàìè çàâäàíí³ äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â ð³çíîãî ð³âíÿ, ë³í³éíå óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå ç
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ºäèíîãî öåíòðó ò³ëüêè ïðè çàáîðîí³ êîìóí³êàö³¿ óñòàíîâ ì³æ
ñîáîþ – çà ñóòòþ, æîðñòêå êîìàíäíå àäì³í³ñòðóâàííÿ. 

Óðàõóâàííÿ êîëåêòèâíèõ âçàºìîä³é ïðèâîäèòü äî íåë³í³é-
íèõ â³äãóê³â íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ä³¿. Ìåðåæèâ³ êîìóí³êàö³¿ (íà
ðèñóíêó öå ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè íà ëàíö³ Ñ), ÿêùî âîíè âè-
íèêàþòü, ñòâîðþþòü âëàñí³ ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³, ùî æèâóòü ïà-
ðàëåëüíî àäì³í³ñòðàòèâíèì öåíòðàì, äîïîâíþþ÷è ¿õ. Ö³
ð³âí³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ÷àñòî º á³ëüø îïåðàòèâíèìè ³
åôåêòèâíèìè, í³æ àäì³í³ñòðàòèâíî âñòàíîâëåí³. Òàêèì ÷è-
íîì, ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ íà âñ³õ
ð³âíÿõ ìàº ñóòòºâî íåë³í³éíèé õàðàêòåð.

Íåçàìêíåí³ñòü (â³äêðèò³ñòü). Öå îçíà÷àº, ùî ³ºðàðõ³÷íèé ð³-
âåíü ìîæå ðîçâèâàòèñÿ, óñêëàäíþâàòèñÿ, ò³ëüêè ïðè îáì³í³
ðå÷îâèíîþ, åíåðã³ºþ, ³íôîðìàö³ºþ ç ³íøèìè ð³âíÿìè. Ñàìå
çîâí³øí³ ïîòîêè U º ïàðàìåòðàìè óïðàâëÿþ÷èõ ñèñòåì.

Çì³íþþ÷è ö³ ïîòîêè, ìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè â
ñèñòåì³ íèçêó ïåðåáóäîâ–á³ôóðêàö³é. Ó ëþäñüêèõ ñèñòåìàõ
öüîìó ñïðèÿº é òå, ùî çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè óïðà-
âë³ííÿ ³íêîëè ì³íÿþòüñÿ ì³ñöÿìè, íàïðèêëàä ìîòèâàö³éíèé
ðåñóðñ º ÿê çîâí³øí³ì, òàê ³ âíóòð³øí³ì, àëå â ð³çíèõ êîíòåê-
ñòàõ. Îñâ³òí³ ñèñòåìè çà ñâî¿ì çì³ñòîì º â çàãàëüíîìó ñåí-
ñ³ îäíèìè ç íàéá³ëüø â³äêðèòèõ.

Íåñò³éê³ñòü. Òî÷êè íåñò³éêîñò³ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ é îñ-
â³òí³õ, º íàéåôåêòèâí³ø³ ñòàíè äëÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Âèâî-
äÿ÷è ñèñòåìó â íåñò³éêèé ñòàí, ìè çíà÷íî çìåíøóºìî ¿¿
àäàïòèâí³ çä³áíîñò³ ãîìåîñòàçó – íåãàòèâí³ çâîðîòí³ çâ'ÿç-
êè, íà ïîäîëàííÿ ÿêèõ òåïåð íå òðåáà âèòðà÷àòè åíåðã³þ ä³¿,
ùî óïðàâëÿº. 

Â îñâ³ò³ öå äîáðå ³ëþñòðóº ìåòîä ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ:
íîâà ³äåÿ íàðîäæóºòüñÿ, êîëè ñòóäåíò çíàõîäèòüñÿ â íåñò³é-
êîìó ñòàí³ õàîñó ñóìí³â³â ³ âèáîðó ïðè âèñîêîìó ìîòèâàö³é-
íîìó ôîí³. Çîêðåìà, íîâèé ìàòåð³àë áàæàíî ïîäàâàòè ñàìå
â òàê³ ìîìåíòè. Ó öüîìó ñóòü ãåíåðàö³¿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ [5].

Ó ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè âèíè-
êíåííÿ òî÷îê íåñò³éêîñò³ ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ñóòòºâî¿ çì³íè íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ³í.

Äèíàì³÷íà ³ºðàðõ³÷í³ñòü (ýìåðäæåíòí³ñòü). Îñíîâíèé
ïðèíöèï ïðîõîäæåííÿ ñèñòåìîþ òî÷îê á³ôóðêàö³é, ¿¿ ñòàíî-
âëåííÿ, íàðîäæåííÿ ³ çàãèáåë³ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â. Öåé ïðèí-
öèï îïèñóº âèíèêíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ ñèñòåìè ïî ãîðèçîíòà-
ë³, òîáòî íà îäíîìó ð³âí³, êîëè ïîâ³ëüíà çì³íà ïàðàìåòð³â
ìåãàð³âíÿ, ùî óïðàâëÿþòü ñèñòåìîþ â ö³ëîìó, ïðèâîäèòü äî
á³ôóðêàö³¿, íåñò³éêîñò³ ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ (ð³âåíü âíó-
òð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè) ³ ïåðåáóäîâ³ éîãî ñòðóêòóðè. 

Ó òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ êîëåêòèâí³ çì³íí³, ïàðàìåòðè ïîðÿäêó
ìàêðîð³âíÿ, ïîâåðòàþòü ñòóïåí³ ñâîáîäè, çàïîçè÷åí³ íà ñòàä³¿
³ºðàðõèçàö³¿ ñòàðî¿ ñèñòåìè, â ì³êðîð³âåíü, ðîç÷èíÿþ÷èñü â
í³ì. Ïîò³ì ó áåçïîñåðåäíüîìó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ìåãà– ³ ì³êðî-
ð³âí³â íàðîäæóþòüñÿ íîâ³ ïàðàìåòðè ïîðÿäêó îíîâëåíîãî
ìàêðîð³âíÿ. Ñàìå òóò â³äáóâàºòüñÿ åâîëþö³éíèé â³äá³ð àëüòåð-
íàòèâ ðîçâèòêó ³ ôàêòè÷íîãî îíîâëåííÿ ìàêðîð³âíÿ ñèñòåìè.

Öå êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñèíåðãåòèêè. Ó îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ
â³í îïèñóº ³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ³ ÿâèùà çì³íè äîì³íàíò,

íàðîäæåííÿ êîëåêòèâíèõ ³í³ö³àòèâ, íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì,
òåõíîëîã³é òîùî.

Ñïîñòåðåæí³ñòü. Ó ñèíåðãåòèö³ öå â³äíîñí³ñòü ³íòåðïðåòà-
ö³é äî ìàñøòàáó ñïîñòåðåæåíü ³ çàçäàëåã³äü î÷³êóâàíîãî
ðåçóëüòàòó. Ö³ë³ñíèé îïèñ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ
ç êîìóí³êàö³¿ ì³æ ñïîñòåð³ãà÷àìè ð³çíèõ ð³âí³â, ïîä³áíî äî
òîãî, ÿê çàãàëüíà êàðòà îáëàñò³ çøèâàºòüñÿ ç ìîçà¿êè êàðò
ðàéîí³â. Ó ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ âåëè÷åçíó ðîëü ãðàþòü
êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³, îñîáîâ³ îñîáëèâîñò³ ñïîñòåð³ãà÷³â.
Ñàìå îñòàíí³ äâà ïðèíöèïè âêëþ÷àþòü ïðèíöèïè äîäàòêî-
âî¿ â³äïîâ³äíîñò³, ê³ëüöåâî¿ êîìóí³êàòèâíîñò³ ³ â³äíîñíîñò³ äî
çàñîá³â ñïîñòåðåæåííÿ, çàïóñêàþ÷è ïðîöåñ ä³àëîãó âíó-
òð³øíüîãî ñïîñòåð³ãà÷à ³ ìåòàñïîñòåð³ãà÷à.

Ó íàøîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî îö³íêó êåðîâàíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ç òî÷êè çîðó ñïîñòåð³-
ãà÷³â–àêòîð³â – ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ åëåìåíò³â àáî ð³âí³â
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ñóòòºâî, ùî òàê³ îö³íêè â çàãàëüíîìó
âèïàäêó íå çá³ãàþòüñÿ. Ð³çíèöÿ â îö³íêàõ, ó ñâîþ ÷åðãó, âè-
êëèêàº çá³ëüøåííÿ íåñò³éêîñò³ òà íåë³í³éíîñò³ â³äãóêó ñèñòå-
ìè íà çîâí³øí³ âïëèâè.

Â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà âèùà îñâ³òà, âñå á³ëü-
øå íàáóâàþ÷è õàðàêòåðó â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ìàº ìîæëèâ³ñòü
âàð³àòèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó. Â îñâ³ò³ ÿê áàãàòîêîìïîíåíòí³é
ñèñòåì³ ç ìíîæèíîþ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ çâîðîòíèõ
çâ'ÿçê³â â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíèé ðóõ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ïå-
ðåõ³ä éîãî ñòðóêòóð ³ ï³äñèñòåì ç îäíîãî âïîðÿäêîâàíîãî ñòà-
íó â ³íøèé, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðîöåñè ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ â îñâ³òí³é ñèñòåì³ íåìèíó÷³ çàâæäè. Ç îäíîãî áîêó, âîíè
ñòèõ³éíî «ðîáëÿòü» çàìàõ íà ðóéíóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè, à
ç ³íøîãî – ñïîíòàííî «ïîâ³äîìëÿþòü» ïðî ïîÿâó íîâèõ äæå-
ðåë ðîçâèòêó. Ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè öèõ ïðîöåñ³â
âèçíà÷àþòüñÿ âíóòð³øí³ìè óìîâàìè ñèñòåìè, çîêðåìà ðå-
ñóðñíèìè, à òàêîæ ì³ðîþ âïëèâó íà ñèñòåìó ççîâí³.

Â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ÿê àêòèâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ÷èííèêà âèùî¿ ëàíêè äî öüîãî ð³çíå. Ó ñóñï³ëüñòâ³ îá'ºê-
òèâíî ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà â ð³çíîìàí³òò³ çì³ñòó òà ôîðìàõ
îñâ³òè, ùî ñòèìóëþº ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ïðîòå ñèñòåìà,
ùî óïðàâëÿº îñâ³òîþ, íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü òà
ñòàòóñ–êâî. ßê íàñë³äîê, âîíà ìàéæå íå âðàõîâóº ñïðàâæí³
ïåðñïåêòèâí³ çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, íå âðàõîâóº, ùî îñâ³òà ÿê
«ñêëàäíå åâîëþö³éíå ö³ëå» âêëþ÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóð ³
ï³äñèñòåì, òåìïè ðîçâèòêó ÿêèõ ìîæóòü ³ íå çá³ãàòèñÿ ç òåìïà-
ìè ðîçâèòêó ö³ëîãî, çîêðåìà òàêîãî, ÿêèé íàâ'ÿçàíî ççîâí³.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà, ùî óïðàâëÿº (îñîáëèâî ¿¿ âèùà
ëàíêà A), â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íàìàãàºòüñÿ â³äîêðåìèòèñÿ â³ä
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Îêðåì³ íîðìàòèâí³ àêòè ³ íàâ³òü ïðîãðà-
ìè, ùî ïðèéìàþòüñÿ ïîçà çàãàëüíèì êîíòåêñòîì, ùå á³ëü-
øå çàãîñòðþþòü ÷èñëåíí³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ð³âíÿìè ñèñòå-
ìè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàþòü ïðè÷èíîþ ïðîáëåì îñâ³òí³õ ñè-
ñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â ñåðåäèí³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Ó îñâ³òí³é êðèç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ êîðèñíèõ
ôóíêö³é âèùèõ êåð³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòîê³â, ¿õ íåç-
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äàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà ðåàëüí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè (âïëèâ îòî-
÷åííÿ Å), àäæå öå íàéïîâ³ëüí³ø³ äîâãîæèâó÷³ ïàðàìåòðè, ùî
êåðóþòü âñ³ºþ ñèñòåìîþ.

Ó òîé æå ÷àñ ïåðåäà÷à çíà÷íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà óïðà-
âë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü àáî ð³âåíü
ÂÍÇ äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè áàãàòî ïðîáëåì, ùî
âèïðàâäîâóº ñåáå ç òî÷êè çîðó ãîìåîñòàçó ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó ðåñóðñ³â òà òîòàëüíî¿
íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâí³ñòü òà ñò³éêèé ðîçâèòîê íèæ÷î¿ ëàíêè Ñ, ÿêà
ºäèíà âèïðàâäîâóº ³ñíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, ìîæëèâî ò³ëüêè
çà ðàõóíîê ÿê³ñíî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ðîáèòü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìî-
ñòâîðþþ÷èì ÷èííèêîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿
óñòàíîâè. Â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàº ïðîáëåìà
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îðãàí³çóþ-
÷î¿ ä³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêå äîçâîëèòü çáåðåãòè íå ëèøå ö³-
ë³ñí³ñòü ºäèíîãî, àëå ³ ÷àñòêó õàîñó ÿê äæåðåëà ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ ³ ïîðÿäêó â ö³ëîìó [2, 6, 9].

²íøîþ ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä
ëþäñüêèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ. Ó ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ÿê³ äèíà-
ì³÷íî çì³íþþòüñÿ, óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ó âèùîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (ÂÍÇ), à òàêîæ íà ð³âí³ âñ³º¿ ñèñòåìè ïî-
âèííå íîñèòè âèïåðåäæàþ÷èé, ïðåâåíòèâíèé õàðàêòåð [4, 7].
Ïðè öüîìó îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòàº òàêîþ
âèñîêîþ, ùî óíåìîæëèâëþº ¿õ çä³éñíåííÿ íà ð³âí³ âèñîêèõ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ åøåëîí³â. Öå ïðèïóñêàº âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ
äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ îïåðàòèâ-
íèõ, íà ð³âåíü ñåðåäíüî¿ ëàíêè (äåêàíàòè, êàôåäðè) ³ íàâ³òü íà
ð³âåíü ìàëèõ òâîð÷èõ, íàóêîâèõ, ïðîåêòíèõ ãðóï, äî ÿêèõ âõî-
äÿòü ÿê ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, òàê ³ ñòóäåíòè, àñï³ðàíòè.
Îñòàííº ìîæëèâî â ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ, â ÿêèõ
÷èñëî ó÷àñíèê³â óïðàâë³ííÿ íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ â ñòàíäàðò-
íîìó ÂÍÇ. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ñòóïåí³â ñâîáîäè, çâ'ÿçàíèõ ç
àäì³í³ñòðàòèâíîþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ, ïåðåäàþòüñÿ âèùå-
çàçíà÷åíèì â³ëüíèì òâîð÷èì ãðóïàì àáî îêðåìèì ïåäàãî-
ãàì. Âèíèêàº òàê çâàíå çáàãà÷åíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ç ïî-
ë³âàð³àíòíèì âèáîðîì, ùî æèâå ïî ñâî¿õ ñèíåðãåòè÷íèõ çà-
êîíàõ, çàêîíàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ êðåàòèâíîãî äèíàì³÷íîãî õà-
îñó, ùî ïîðîäæóº íîâ³ ö³ë³ (ñåíñè), ö³ííîñò³ ³ òâîð÷³ ³ìïóëüñè.

Òàêå íîâå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå âèìàãàº îñîáëèâîãî,
äáàéëèâîãî äî ñåáå â³äíîøåííÿ ³ íîâèõ äîñêîíàëèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ. Ó òàêîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ñóá'ºêò, ùî óïðà-
âëÿº, º äåëîêàëèçîâàíèì, é íå ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíèì
â³ä ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº éîãî ñè-
íåðãåòè÷íà ñóòü, ³ ñàìå òîìó ñèíåðãåòèêà ïðèòÿãóºòüñÿ íà-
ìè ÿê ï³äõ³ä, àäåêâàòíèé ñó÷àñíîñò³ ó âèù³é îñâ³ò³ [2].

Ó öèõ óìîâàõ àäì³í³ñòðàö³ÿ áåðå íà ñåáå ôóíêö³¿, ùî ãåíå-
ðóþòü ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, çîêðåìà:

– ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ÂÍÇ âñåðåäèí³ ñèñòåìè, ÿêîþ âîíà º;

– âèìóøåíà ðåàêö³ÿ íà ñàìîîðãàí³çàö³þ ó ÂÍÇ. Ö³ ôóíê-
ö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òàê³, ùî íàçäîãàíÿþòü;

– ³í³ö³àö³ÿ ³ííîâàö³é. Öå âèïåðåäæàþ÷à ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âñå á³ëüøå íàáóâàº äåðæàâíî–ñóñ-
ï³ëüíîãî õàðàêòåðó, ùî çàêð³ïëåíå Çàêîíîì «Ïðî âèùó îñ-
â³òó». Ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³
çä³éñíþâàòèìóòü çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà
çàêëàäàìè îñâ³òè, ïîâèííî ïðèñêîðþâàòè çâîðîòíó ðåàêö³þ
íà êîðåãóþ÷³ ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿìòåíäåíö³é ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. 

Ïðîòå öÿ ñõåìà ëèøå íà ïåðøèé ïîãëÿä çàáåçïå÷óº óðàõ-
óâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñîö³àëüíèõ ïîãëÿä³â ³ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Íàñïðàâä³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÷àñ
ì³æ óõâàëåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
éîãî âò³ëåííÿì â æèòòÿ ³ êîðåãóâàííÿì (çâîðîòíèé çâ'ÿçîê)
º äîñòàòíüî òðèâàëèì. Ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî
«íàçäîãàíÿº», à ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ – ùî áåçíàä³éíî çà-
ï³çíþºòüñÿ. Êîðåãóâàííÿ ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ìåòîäîì ïðîá
³ ïîìèëîê, ³ çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó áåçíàä³éíî
â³äñòàº â³ä óìîâ æèòòÿ, ùî âæå çì³íèëèñÿ. Òàêà ñèñòåìà ïî-
ñë³äîâíîãî, ïîâ³ëüíîãî ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü íåå-
ôåêòèâíà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, òèì á³ëüøå â ìàéáóòíüîìó.

Íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ º ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íà ñè-
ñòåìà óïðàâë³ííÿ. Ó ö³é ñèñòåì³ àäì³í³ñòðàö³ÿ âñ³õ ð³âí³â
á³ëüø íå º ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì â ³ííîâàö³éíîìó ëàíöþç³, ùî
î÷³êóº ³ âèêîíóº ëèøå ôóíêö³¿ «ñòèìóë–ðåàêö³ÿ». Ðîëü àäì³í³-
ñòðàö³¿, îêð³ì ãîìåîñòàòè÷íèõ ôóíêö³é, ôóíêö³é â³äãóêó íà ³í³-
ö³àòèâè çâåðõó òà çíèçó, äîïîâíþºòüñÿ ôóíêö³ºþ ïðåâåíòèâ-
íîãî, âèïåðåäæàþ÷îãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàíîãî çà ðàõóíîê
ãåíåðàö³¿ ïàðàëåëüíèõ, àëüòåðíàòèâíèõ ìíîæèí ìîæëèâèõ ³í³-
ö³àòèâ, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ ïåâíèì ñóá'ºêòàì îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó. Öå â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøåâ ðàìêàõêîðèäîðó, ÿêèé º ìíî-
æèíîþ äîïóñòèìèõ ôóíêö³é ãîìåîñòàçó, à é çà ðàõóíîê ïðîöå-
ñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, íàïðèêëàä ó íàïðÿ-
ì³ ÿê³ñíî íîâîãî ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà òåõíîëîã³é.

Ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ìîæóòü
âèçèâàòè ïîÿâó é ³íøèõ ìîæëèâîñòåé. Âèíèêàþ÷å ð³çíîìà-
í³òòÿ ïàðàëåëüíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî-
çâîëÿº â ïðèñêîðåíîìó ðåæèì³ âèáèðàòè ³ ï³äòðèìóâàòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ç íèõ. Ðåàë³çàö³ÿ âèïåðåäæàþ÷îãî, ³í-
íîâàö³éíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ñòâî-
ðèòè îñâ³òí³é ïðîñò³ð ç âèñîêèìè àäàïòèâíèìè âëàñòèâî-
ñòÿìè ³ âèñîêîþ øâèäê³ñòþ ðåàêö³¿ íà âèêëèêè ñîö³àëüíèõ
óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ. Êð³ì òîãî, òàêà ñèíåðãåòè÷íà ñèñòå-
ìà, ó ïåâí³é ì³ð³ ìîäåëþþ÷è íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé àñïåêò
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ñó÷àñíîãî ñâ³òó, âïëèâàº íà éîãî
ðîçâèòîê, îñê³ëüêè â îñâ³ò³, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ñôåð³, ìàéáóò-
íº â³äîáðàæàºòüñÿ â ñüîãîäåíí³. 

Âèñíîâêè

1. Óçàãàëüíåíèé àíàë³ç ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ âêàçóº íà íåë³í³éíó äèíàì³êó ¿¿
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ïîâåä³íêè. Ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèëüíèìè âíóòð³øí³-
ìè çâ'ÿçêàìè ì³æ êîìïîíåíòàìè, à òàêîæ ç îòî÷óþ÷èì ñå-
ðåäîâèùåì.

2. Ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ÿâíî âèðàæåíèìè
îçíàêàìè äèíàì³÷íî¿ íåð³âíîâàã³: â³äñóòí³ñòþ ãîìåîñòàçó,
³ºðàðõè÷í³ñòþ, â³äêðèò³ñòþ, åìåðäæåíòí³ñòþ, â³äíîñí³ñòþ
ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåíü ïîâåä³íêè.

3. Âêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ïðèïó-
ñòèòè, ùî ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó
âèùî¿ îñâ³òè ³ ïåäàãîã³êè íåñå âåëèêèé åâðèñòè÷íèé ïî-
òåíö³àë, ôîðìóº íå ëèøå íîâó ìîâó äëÿ ïåðåêàçó â³äî-
ìèõ ïîëîæåíü ³ òåðì³í³â, à é åâîëþö³éíó ìåòîäîëîã³þ
ìîäåëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöå-
ñîì ç óðàõóâàííÿìôåíîìåí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â îñâ³ò-
íüîìó ïðîñòîð³. 

4. Ôàêòè÷íî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ñóñï³ëüñòâà ºôîðìó-
âàííÿ çáàãà÷åíîãî, äèíàì³÷íîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó,
ïîçáàâëåíîãî êîìóí³êàòèâíèõ ðîçðèâ³â, àäàïòèâíîãî äî
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ðåã³îíó, îñîáè-
ñòîñò³, çä³éñíþþ÷èé ñïàäêîºìí³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü ó ïðî-
öåñàõ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äàº ìî-
æëèâ³ñòü íå íàâ'ÿçóâàòè, à ñòâîðèòè, îðãàí³÷íî ñôîðìóâà-
òè òàêèé ïðîñò³ð 
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Ó äàí³é ñòàòò³ îö³íþºòüñÿ çíà÷åííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â
³ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ ïåðåâàã êðà¿íè àáî ïåâíèõ ðåã³îí³â ðèíêó.

Â äàííîé ñòàòüå îöåíèâàåòñÿ çíà÷åíèå ãëîáàëèçàöèè
ðûíêîâ è ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû èëè îïðåäåëåí-
íûõ ðåãèîíîâ ðûíêà.

In this article is estimated value of globalisation of the
markets and the international manufacture for competiti-
ve advantage of the countries or certain regions of the
market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ ³ åêî-
íîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áåçïåðå÷íî º îä-
í³ºþ ³ç ñàìèõ ñèëüíèõ ³ âèäèìèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó â ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîä-
íîãî âèðîáíèöòâà, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ çàãàëîì, à òàêîæ
øâèäêà ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ îðãà-
í³çàö³¿, ÿê ïîì³÷àºòüñÿ, îá'ºäíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ðèíêè òàê,
ùîá âîíè ñòàëè âñå á³ëüø âçàºìîçàëåæíèìè.

Ç ³íøî¿ ñòîðîíè åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ â³äì³÷àºòüñÿ ÿê
îäèí ³ç ñïîñîá³â çá³ëüøèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í.
Âèùå íàâåäåí³ ïðîöåñè º äîñèòü ñêëàäíèìè ïîíÿòòÿìè ³ äî
ê³íöÿ ¿õ íå ç'ÿñîâàíî. Îäíàê ¿õ âèêîðèñòîâóþòü ìàéæå ùî-
äåííî â ïîë³òè÷íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó îáãîâîðåíí³. Ïðîáëåìè
ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó çóìîâëþþòüñÿ ³ç–çà ïåðåíàñè÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà íèõ. 

Öå âñå ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðîç'ÿñíåííÿ çì³ñòó
åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ïîÿñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ
êîìïàí³é, ÿê³ ä³þòü â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã êðà¿í ÷è ðåã³îí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ãëîáàë³çàö³¿ çàâæäè ö³êàâèëè â÷åíèõ ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïðî-
ì³æêè. Àëå íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ íàáóëè ï³ñëÿ
Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ñàìå â öåé ïåð³îä ïî÷èíàþòü ôîðìóâà-
òèñÿ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òà åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ. Ñòð³ì-
êèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñïîíóêàâ äî
ïîÿâè íîâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðî-
öåñ³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ì³æíà-

À.Â. ÑÒÅÏÀÕÍÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, ²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí

Ïðèðîäà åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿
òà ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í
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ðîäíà êîìïàí³ÿ ÷è íàâ³òü äåðæàâà çàãàëîì ïðàãíóòü çàéíÿòè
ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïîðó÷ ç öèì îñíîâíèì
ðóø³éíèì ìîìåíòîì òàêî¿ áîðîòüáè âèñòóïàþòü ¿õ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ ïåðåâàãè. Ñàìå öåé íàïðÿì ãëèáîêî äîñë³äæó-
âàëè â îñòàíí³õ ïóáë³êàö³ÿõ Äæ. Äþí³íã (J. Dunning), Ò. Îçàâà
(T. Ozawa), Ì. Ïîðòåð (M. Porter), Ï. Ðîáñîí (P. Robson),
Ä. Âàëäðîí (D. Waldron), Ñ. Ñòðåíã (S. Strange), Ô. Ñå÷âàëüä
(F. Sachwald), Ó. Ê³â³êàð³ (U. Kivikari) òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïåðåâàã êðà¿í ÷è îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ïðîàíàë³çóâàòè ïîíÿòòÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïåðåâàã êðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ îá'ºäíàííÿ ñèñòåì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó
âñüîìó ñâ³ò³, òàêîæ ÿê ³ íàðîñòàþ÷à ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ,
çìóñèëè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå îáãîâîðþâàòè ïðîöåñ ãëîáàë³-
çàö³¿. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ îçíà÷àº, ùî ì³æíàðîäíèé
á³çíåñ ïðàöþº íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Öå ìîæå áóòè ïîì³òíå
÷åðåç âåëèêó ³ á³ëüø ãëèáîêó âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ êðà¿íà-
ìè, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ãåî-
ãðàô³÷íå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, äå ôóíêö³îíóº ì³æíàðîäíèé
á³çíåñ ³ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îïåðàö³é, ïîãëèáëþþòü òà
ï³äñèëþþòü âçàºìîâ³äíîøåííÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè, ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà êðà¿íàìè [2]. 

Ãîëîâí³ ïðè÷èíè, ÷åðåç ÿê³ âèíèêàº òà ðîçâèâàºòüñÿ ãëî-
áàë³çàö³ÿ, íàñòóïí³. Ïî–ïåðøå, çá³ëüøåííÿ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, ïî–äðóãå, ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â êàï³òàëó; ïî–òðåòº,
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïåðå-
âèùóþòü íàâ³òü çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; ïî–÷åòâåð-
òå, ðîçøèðåííÿ òåõíîëîã³é [8].

Îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè –
âçàºìîçàëåæí³ñòü, ÿêà îçíà÷àº ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñè-
ñòåìè. Çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òàêîæ ÿê ³ øâèäêèé
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðèøâèäøèëè ðîçâè-
òîê ö³º¿ ìåðåæ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Òèïîâà îñîáëèâ³ñòü
îðãàí³çàö³é ìåðåæ ³ âçàºìîçàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì –
ñïåö³àë³çàö³ÿ, ÿêà ñàìîñò³éíî çá³ëüøèëà çàëåæí³ñòü êîìïà-
í³é ³ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íøèõ êîìïàí³é, îñîáëèâî ïîñåðåä-
íèöüêèõ òà ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Çã³äíî ç Äæ. Äþí³íãîì êîìïàí³¿ âèçíà÷àþòü ö³ çì³íè ³ çì³-
íè, ÿê³ ïðèâåëè äî ãëîáàë³çàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ â íà-
ñòóïíîìó [2, 3]:

1) ãëîáàë³çàö³ÿ çá³ëüøóº ïîòðåáó âèêîðèñòàííÿ ó âëàñíèõ
³íòåðåñàõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè
ðèíêàìè;

2) æîðñòêå ñóïåðíèöòâî çä³éñíþº òèñê íà êîìïàí³¿ â ïè-
òàííÿõ êóï³âë³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ç ñàìèõ äåøåâèõ äî-
ñòóïíèõ äæåðåë;

3) ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â çá³ëüøóº ³íîçåìí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿,
çä³éñíþþ÷è ïîøóê åôåêòèâíîãî ³ íàä³éíîãî ñåêòîðó ³íâå-
ñòóâàííÿ;

4) ãëîáàë³çàö³ÿ çá³ëüøóº ì³æíàðîäí³ êîìóí³êàö³éí³ çâ'ÿçêè, à
öå â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò;

5) ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ îë³ãîïîë³-
ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïðîñóâàííÿìè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é;

6) ãëîáàë³çàö³ÿ â³äêðèâàº íîâ³ âàð³àíòè ì³ñöåçíàõî-
äæåííÿ äëÿ ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é;

7) ãëîáàë³çàö³ÿ çá³ëüøóº ïîòðåáè êîìïàí³é ó âèêîðèñòàíí³
â ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ³íîçåìíèõ òåõíîëîã³é ³ íîó–õàó , à òàêîæ âè-
êîðèñòàííÿ ïåðåâàã ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ¿õ îïåðàö³é;

8) ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçâèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íî-
â³òí³õ ñòðàòåã³÷íèõ ñîþç³â ì³æ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè;

9) ãëîáàë³çàö³ÿ òàêîæ îçíà÷àº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë;

10) ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïîøóêó íàéêðàùîãî áà-
ëàíñó ì³æ ãëîáàëüíèì ï³äïðèºìíèöòâîì òà ì³ñöåâèì ä³ëî-
âèì íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Õî÷à â äàíèé ÷àñ ³ñòèííà ãëîáàë³çàö³ÿ ãîëîâíèì ÷èíîì
òîðêàºòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ³ äîáðå ðîçâèíóòî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, î÷åâèäíî, ùî ìåíø³ çà ðîçì³ðàìè åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè àáî ïåðåõ³äí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè íå ìîæóòü
òðèìàòèñÿ îñòîðîíü òàêîãî ðîçâèòêó. ²ç–çà ïîòðåá âîíè ñòà-
þòü ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì òîðã³âë³ ³ ì³æíàðîäíèõ ñè-
ñòåì âèðîáíèöòâà. Â òîé ñàìèé ìîìåíò âîíè ïîâèíí³ çíàéòè
ñâîþ ðîëü â ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà.

Ó ö³ëîìó ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº ôóíäàìåíòàëüíèé åôåêò íà çì³-
íè ïîãëÿä³â ³ îá´ðóíòóâàíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà âèðîáíèöòâà. Òðàäèö³éíî ïàíóþ÷³ òåîð³¿
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â³äøòîâõóâàëèñÿ â³ä òåîð³¿ Ãåêøå-
ðà–Îë³íà ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã â ïîÿñíåíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ ³ ¿¿ ïîñëàáëåíü äî êðà¿í–ó÷àñíèê³â [5]. Ç ³íøîãî áîêó, â
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ ê³íöåâà òåîð³ÿ ïîÿñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ ³ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà º êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ ïåðåâàã, ùî áàçóºòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ êîìïàí³é ³ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ îá'ºêòè,
òàê³ æ ÿê ³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ [4]. Ùîäî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ïåðåâàã, òî ¿õ í³êîëè íå ³äåíòèô³êóâàëè íà ð³âí³ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïàí³é ³
ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³. Êîëè çâåðòàþòüñÿ äî êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ ïåðåâàã êðà¿íè, çâåðòàþòüñÿ ïåðø çà âñå äî ïåâ-
íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ùî æîäíå íàðîäíå ãîñïî-
äàðñòâî êðà¿íè íå îòðèìóº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïåðåâàã ó
âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñåêòîðàõ. Êð³ì òîãî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïåðåâàãè íàëåæàòü ãðóïàì îêðåìèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ç'ºäíàí³ ãîðèçîíòàëüíèìè ÷è âåð-
òèêàëüíèìè çâ'ÿçêàìè. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü çàçâè÷àé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê åêñïîðòíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ [4, 6].

Âèùå íàâåäåí³ ÷èííèêè, ùî ïðèñêîðþþòü ãëîáàë³çàö³þ, à
òàêîæ ÿê çì³íè ³ ðîçâèòîê íàóêîºìíî¿ òåõíîëîã³¿, ïîñèëåííÿ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ³ ïî-
ñò³éíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é, ïðèâåëè
äî ñèòóàö³¿, äå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ âèðîáíèöòâà çàëåæèòü
íàáàãàòî ìåíøå â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ïðè-
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ðîäí³ ðåñóðñè, êàï³òàë, ðîáîòà ñèëà) çã³äíî ç òåîð³ÿìè, ùî
áàçóþòüñÿ íà ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàãàõ. Çàì³ñòü öüîãî ðîç-
òàøóâàííÿ âèðîáíèöòâà á³ëüøå çàëåæèòü â³ä âèçíà÷åíèõ
êîìïàí³é, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îð³ºíòóâàííÿì ôàêòîð³â ³ ïåðåâàã,
áåçïîñåðåäíüî ñòâîðåí³ êîìïàí³ÿìè (òîáòî ï³äïðèºìíèö-
òâî, íîâàö³¿, çíàííÿ, íàâèêè, òåõíîëîã³¿, êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà). Àëå ïåâíà ÷àñòèíà ôóíêö³é êîìïàí³é âñå ùå áàçóºòü-
ñÿ íà òàê çâàíèõ ñïåöèô³êàö³ÿõ êðà¿íè [8]. 

Ð³çí³ âèäè ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïîä³ëÿþòüñÿ çã³äíî ç
ôàêòîðàìè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Öå ïåðø çà âñå ÷èííèêè ïî-
øóêó ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ïîøóêó ðèíêó òà â³ëüíå âèðîá-
íèöòâî. Ãëîáàë³çàö³ÿ çìåíøóº â³äíîñíèé âïëèâ öèõ ôàêòî-
ð³â. Ãëîáàë³çàö³¿ ³ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà
íåîáõ³äí³ ïðîì³æí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè.
Òîáòî íàëàãîäæóºòüñÿ ãíó÷êà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, îá'ºä-
íàííÿ ð³çíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òîùî.

Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ôîðìóþòü ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè,
îñîáëèâî íàãîëîøóþ÷è íà òèõ, ÿê³ â³äñóòí³ ó êîíêóðåíò³â. Âî-
íè ìîæóòü ïðèéìàòè ôîðìó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â àáî îñî-
áëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íà ïåâíèé ïåð³îä º âèíÿòêîâèìè
äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âîëîä³º íèìè. Çâè÷àéíî â äîïîâíåííÿ
äî âèùå íàâåäåíî¿ ïåðåâàãè íåîáõ³äíî âðàõóâàòè âèãîäó â³ä
íå¿. Â ãëîáàëüíîìó ³íòåðåñ³ ï³äïðèºìñòâî ìàº âèêîðèñòîâó-
âàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ïîºäíàíí³ ³ç äåÿêèìè ôàê-
òîðàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè, ³íàêøå ³íîçåìí³
ðèíêè áóëè á ïåðåíàñè÷åí³ åêñïîðòîì, à âíóòð³øí³ ðèíêè ïå-
ðåâèðîáíèöòâîì. À öå âèçíà÷àº öå îäíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïåðåâàãó, ÿê ïåðåâàãó ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êðà¿íè [ 1 ].

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè ìàº
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Çîêðåìà, öå íàÿâí³ñòü õîðîøî¿ ó÷áîâî¿
ï³äãîòîâêè òà ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
³íæåíåð³â òà ìåíåäæåð³â; íàä³éí³ ðèíêè êàï³òàëó; ÿê³ñíà ³í-
äóñòð³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà íàäàííÿ äåðæàâíèõ ³íâå-
ñòèö³é; à òàêîæ âèñîê³ äîõîäè íà äóøó íàñåëåííÿ ðàçîì ³ç
âèñîêîþ åëàñòè÷í³ñòþ ïîòðåá.

Âîëîä³ííÿ, ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïåðåâàã ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ï³äïðèºì-
íèöüê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ùîá áóòè â ñòàí³ ¿õ âèêîðèñòî-
âóâàòè, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. 

Âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ
ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ÷è îêðåìî¿ ãà-
ëóç³. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøóº òà ïîãëèáëþº ì³æíàðîäí³

çâ'ÿçêè êðà¿í. Ö³ âñ³ ïðîöåñè â³äáèâàþòü ñóòü åêîíîì³÷íî¿
ãëîáàë³çàö³¿ çà óìîâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
ïåðåâàã êðà¿í ÷è ïåâíèõ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè
Ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ îá'ºäíàííÿ ñèñòåì çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³ ó âñüîìó ñâ³ò³, à òàêîæ çðîñòàííÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ âèìàãàëè çá³ëüøåííÿ îáãîâîðåííÿ íàâêîëî
ãëîáàë³çàö³¿. Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ îçíà÷àº, ùî ì³æíà-
ðîäí³ êîìïàí³¿ ðîçâèâàþòü ñâî¿ ä³¿ âèêëþ÷íî íà ãëîáàëüíî-
ìó ð³âí³. Ðåçóëüòàò – âåëèêà ³ á³ëüø ãëèáîêà âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³.

Öå ñòàëî âàãîìî äëÿ êðà¿í ³ ðåã³îí³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ïîñëóãè äëÿ âèðîáíèöòâà, á³çíåñó ³ ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³é, ùîá äàòè â³äïîâ³äü íà âèêëèê ãëîáàë³çàö³¿ (ïîçèòèâí³
àáî íåãàòèâí³ åôåêòè) òà ìîá³ë³çàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. À öå âàæëèâî, îñê³ëüêè º ñâ³ä÷åí-
íÿì, ùî ñèëè, âèçíà÷àþ÷³ ð³âåíü âíóòð³øí³õ ³ ïðÿìèõ ³íâåñòè-
ö³é íàïðàâëåíèõ çîâí³, ³ áàëàíñ ì³æ íèìè äâîìà, ïîâ'ÿçàí³ ç
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ³ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ ïðîáëåìè:

· âèçíà÷åíî ðîëü ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó â óìîâàõ
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

· äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà êðèòå-
ð³¿â ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ – ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ïîêàçíèê³â ÿê â ö³ëîìó
ïî êðà¿í³, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â;

· âèñâ³òëåíà ðîëü ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó â
ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â ñòàòüå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìè:

· îïðåäåëåíà ðîëü ðåçóëüòàòîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà â
óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî çòàïà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà;

· äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è êðè-
òåðèåâ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ óïðàâëåííÿ –èíôîðìàöèîííîé áàçü³, ïîêàçàòåëåé
êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ;

· îñâåùåíà ðîëü ðåçóëüòàòîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëè-
çà â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

In this article the following problems are decided:

· The role of results of statistical research in formation
of an information product in conditions postindustrial of a
stage of development of a society is determined;

· The characteristic of process of formation and criteria
of making system of statistical maintenance of manage-
ment – information base, parameters both as a whole on
the country, and at a level of regions is given;

· The role of results of the statistical analysis is covered
during a substantiation of the administrative decisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðåõîäó ñâ³òîâîãî
ñóñï³ëüñòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóòòºâî
çðîñòàº ðîëü ³íôîðìàö³¿, ÿê âèð³øàëüíîãî ÷èííèêà ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº ðîëü ïðèêëàäíî¿ ñòà-
òèñòèêè, ÿê ä³éîâîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ. Çðîñòàþòü âè-
ìîãè äî ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó
âçàºìîçâ'ÿçêó íàñòóïíèõ êîìïîíåíò³â:

· ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìàñîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â (òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè);

· ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïðèêëàäíî¿ ñòàòèñòèêè;
· ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà

ðåçóëüòàòàìè ïðèêëàäíîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ.
Ï³ä´ðóíòÿì ïðèêëàäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü º íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàí³ ³íôîðìàö³éíà áàçà, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â
òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó. Âîíè ìàþòü áóòè ãîòî-
âèìè äî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ
âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò-
÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî
âñòóïèëî â ïîñò³íäóñòð³àëüíèé åòàï ðîçâèòêó. Â³í ïîâ'ÿçà-
íèé ç ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ îñî-
áëèâî –ðîëëþ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿, ÿê âèçíà÷àëüíèõ ÷èííè-
ê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè.

²íòåëåêòóàëüíî–òâîð÷èé ïîòåíö³àë òà ³íôîðìàö³éí³ ðå-
ñóðñè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïðîâ³äí³ ÷èííèêè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàº ðîëü òåõíîëîã³¿ ãåíåðóâàííÿ
çíàíü òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ïîñë³äîâíî ðîçâèâàºòüñÿ
åêîíîì³êà, â ÿê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè, îáðîáëÿ-
òè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, çàñíîâàíó
íà çíàííÿõ.

²íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèé åêîíî-
ì³÷íèé ðåñóðñ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³,
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çðîñòàþòü îáñÿãè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó – ìàòåð³àë³-
çîâàíîãî ðåçóëüòàòó ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ öüîãî ïðîäóêòó º ðåçóëüòàòè ïðè-
êëàäíîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ñèñòåì³ ñòàòèñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Öå – ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ñóïðîâîäó óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Íà ö³é
îñíîâ³ ñòàòèñòèêà ïîñë³äîâíî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ä³éîâèé ³í-
ñòðóìåíò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ º:

· ³íôîðìàö³éíà áàçà;
· ñèñòåìà ïîêàçíèê³â;
· ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó;
· âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äëÿ

îá´ðóíòóâàííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ öèõ ñêëàäîâèõ íàâåäå-

í³ íèæ÷å.
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Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç îðãàí³çàö³ºþ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â – çáèðàííÿì, îáðîáêîþ òà ïåðåäà-
÷åþ ³íôîðìàö³¿.

Òåõíîëîã³ÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ
òàêèõ ãîëîâíèõ ïðîöåñ³â (ôóíêö³é):

· çáèðàííÿ ïåðâèííèõ äàíèõ;
· ï³äãîòîâêà äàíèõ äî îáðîáêè;
· ëîã³÷íèé òà àðèôìåòè÷íèé êîíòðîëü äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ;
· îáðîáêà äàíèõ;
· çáåð³ãàííÿ òà ïîøóê äàíèõ;
· âèïóñê äàíèõ;
· ïåðåäà÷à äàíèõ.
Ïðàêòè÷íå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ

ïîëÿãàº ó ñóïðîâîä³ ¿õ â³äîìîñòÿìè ïðî ïîõèáêè ç âðàõóâàí-
íÿì ð³çíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³.

Äîñòîâ³ðí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çàëåæèòü â³ä òàêèõ
îñíîâíèõ ÷èííèê³â:

à) òî÷í³ñòü âèì³ðþâàíü ³ ðîçðàõóíê³â;
á) ìåòîäè îòðèìàííÿ òà ñôåðà çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ñïî-

ñòåðåæåííÿ, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ãåíåðàëüíî¿ ñó-

êóïíîñò³;
â) ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè âèì³ðþ-

âàííÿ
ïîêàçíèê³â ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì;
ã) íàâìèñíà ôàëüñèô³êàö³ÿ äàíèõ, ÿê³ ïîâ³äîìëÿþòüñÿ, ï³ä

âïëèâîì
ñóá'ºêòèâíèõ ìîìåíò³â, ãîëîâíèì ÷èíîì ó çâ'ÿçêó ç òèì,

ùî åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ìîòèâîâàíèì ÷èííèêîì

äëÿ ñóá'ºêò³â –äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ùî ïîâ'ÿçàíå, çîêðåìà,
ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

×èííèêè à) ³ á) º äæåðåëîì, ïåðåâàæíî, âèïàäêîâèõ ïî-
ìèëîê, äëÿ âðàõóâàííÿ ÿêèõ ³ñíóþòü äîñòàòíüî åôåêòèâí³
ìåòîäè. Öå, çîêðåìà, âèá³ðêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ òà ³íø³ çàñî-
áè çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðåïðåçåíòàòèâíîñò³.

×èííèêè â) ³ ã) ïðèçâîäÿòü, â îñíîâíîìó, äî ñèñòåìàòè÷-
íèõ ïîìèëîê, ìåòîäè óñóíåííÿ ÿêèõ íåäîñêîíàë³. Ó öüîìó
âèïàäêó âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè áàëàíñîâîãî êîíòðîëþ, ç³-
ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ð³çíèìè ìåòîäàìè. Íàâ-
ìèñí³ ôàëüñèô³êàö³¿ ìîæóòü áóòè ì³í³ì³çîâàí³ çà äîïîìî-
ãîþ ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíèõ ñïåö³àëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïî-
ñòåðåæåíü ó ïîºäíàíí³ ³ç ïðîöåñîì ïîñë³äîâíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà ïîäàòêîâîãî, ñïðÿìîâàíèì
íà ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ òîùî.

Äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç çíà÷óù³ñòþ
ïîêàçíèê³â. ×èì á³ëüøà çíà÷óù³ñòü, òîáòî ì³ðà âïëèâó âè-
õ³äíèõ ïîêàçíèê³â íà ðåçóëüòàòè âèð³øåííÿ çàâäàííÿ, òèì
á³ëüøå âèìîãè äî äîñòîâ³ðíîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü – áëèçüê³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ , ïðîòå,
ìàþòü ð³çí³ ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³ äàíèõ. Îáèäâà ïîâ'ÿçàí³ ç
ôàêòîðîì ÷àñó. Àëå àêòóàëüí³ñòü äàíèõ õàðàêòåðèçóº ¿õ
ïðèäàòí³ñòü äëÿ çàñòîñóâàííÿ çàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè

ìîìåíò ñïîñòåðåæåííÿ îá'ºêòó â³ääàëåíèé â³ä ìîìåíòó ¿õ
çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ â³ä øâèäêîñò³ çì³íè ïîêàçíèêà. Äàí³
ñâîº÷àñí³, ÿêùî âîíè íàä³éøëè â ìîìåíò, êîëè òðåáà âèð³-
øóâàòè çàâäàííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
áàçè º òèï³çàö³ÿ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, îñîáëèâî â³äïîâ³ä-
íî äî ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é. Âîíà ïåðåä-
áà÷àº ðîçïîä³ë ìíîæèíè îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà îäíîð³äí³ ãðó-
ïè (ðåã³îíè, ãàëóç³, âèäè ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâà òîùî), âèî-
êðåìëåííÿ â êîæí³é ç íèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â (àíàë³ç ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíîñò³, êîí'þíêòóðè ðèíêó, ðèçèêó òîùî), â³ä-
ïîâ³äíî äî çàâäàíü îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì òèï³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â º
ñòàòèñòè÷í³ êëàñèô³êàö³¿, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ º êëàñèô³êàö³ÿ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÊÂÅÄ, à òàêîæ ãðóïóâàííÿ. Äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äíî òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàòè ãðóïóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â çà
òàêèìè îçíàêàìè ÿê ôîðìè âëàñíîñò³, åêîíîì³÷íå ïðèçíà-
÷åííÿ ïðîäóêö³¿, ôîðìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ, åêîíîì³÷í³ ðàéîíè
òà òåðèòîð³àëüí³ êîìïëåêñè, ðîçì³ðè òîùî).

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ñòâîðþºòüñÿ, ïåðåäàºòüñÿ òà
çáåð³ãàºòüñÿ ó ôîðì³ ïîêàçíèê³â. Çàãàëüíîþ âèìîãîþ äëÿ
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðà-
âë³ííÿ, º àäåêâàòí³ñòü â³äîáðàæåííÿ îá'ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³.
Öå ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³çíèõ ð³âí³â
â ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó òà ³ºðàðõ³÷í³é ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.

Ïîêàçíèêè äèôåðåíö³þþòüñÿ çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ:
çâ³òí³ñòþ, àíàë³çîì, ïëàíóâàííÿì, íîðìóâàííÿì òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â òà ñèíòåç â
ºäèí³é ñèñòåì³.

Äî îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòå-
ìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â íàëåæàòü:

· àäåêâàòí³ñòü ö³ëÿì ðîçâèòêó;
· êîìïëåêñí³ñòü îö³íîê;
· ïðèäàòí³ñòü äî ñèñòåìíîãî àíàë³çó;
· ä³àëåêòè÷í³ñòü àíàë³òè÷íèõ îö³íîê ³ ïðîãíîç³â;
· ç³ñòàâëåí³ñòü ð³âí³â íåñò³éêèõ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.
Äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº àíàë³ç åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ
öüîãî àíàë³çó º íàóêîâî îáãðóíòîâàíà ðåã³îíàëüíà ñèñòåìà
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Âîíà ìàº:

· áàçóâàòèñÿ ïåðåâàæíî íà íàÿâí³é ñòàòèñòè÷í³é ³íôîð-
ìàö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâîñòÿìè ðîçøèðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè, à, â ðàç³ ïîòðåáè, – ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ðàçîâèõ
âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü òà îïèòóâàíü;

· áàçóâàòèñÿ íà ºäèí³é äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè ìåòîäîëîã³÷í³é
îñíîâ³;

· â³äîáðàæàòè ì³ðó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ó ïîºäíàíí³ ç ö³ëÿìè åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó;

· íàäàâàòè õàðàêòåðèñòèêó çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ïåðåä ðåã³îíîì ìåòè;
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· îõîïëþâàòè ÷àñòêîâ³ òà óçàãàëüíþâàëüí³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³;

· äàâàòè õàðàêòåðèñòèêó âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü îñíîâ-
íèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â.

Àãðåãîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³ â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³é-
íà áàçà ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íå ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü àáî ïðîáëåì, à é íà ï³ä-
òðèìêó áåçïåðåðâíî¿ òà äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè îá'ºêò³â óïðà-
âë³ííÿ. Öå îçíà÷àº ïåðåõ³ä äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çà
òàêèìè ïðèíöèïàìè:

· çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ðîçâèòêó òà àäàïòàö³¿ â ðàç³ çì³íè
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

· âçàºìîä³ÿ ³ç ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè êåðîâàíèõ ³
êåðóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;

· áàãàòîö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,
çîêðåìà áàçè äàíèõ ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Íàóêîâî îáãðóíòîâàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ëåæèòü â
îñíîâ³ ïîáóäîâè ìåòîäè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàòèñòè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³é ìå-
òîäîëîã³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåí-
íÿ òà îá´ðóíòîâàíèõ íà ¿õ îñíîâ³ ïðàâèë, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â
ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâèù. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çó, ïîð³âíÿííÿ ç â³äïîâ³äíèìè
êðèòåð³ÿìè ³ íà ö³é îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ ñïîñîá³â ¿õ
ðîçâ'ÿçàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷à-
þòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ç óðàõ-
óâàííÿì îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
(ðåçåðâ³â) ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Öå â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó
êîíêðåòíèõ ïðîöåäóðàõ ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ñòàòèñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðà-
âë³ííÿ õàðàêòåðèçóº òåõíîëîã³þ îáãðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèé åêîíîì³÷-
íèé ðåñóðñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³,

çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ â³äïî-
â³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó º ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ. Öå îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ðîë³ ñòàòèñòè-
êè ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ.

Ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ º ³íôîðìàö³éíà áàçà, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ìåòî-
äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Êðèòåð³ÿìè
åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè º äîñòîâ³ðí³ñòü, çíà÷óù³ñòü,
àêòóàëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ãàðìîí³çàö³ÿ ñêëàäó ³ ôóíêö³é íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ìàº â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ îö³íîê, áóòè óçãî-
äæåíîþ ç ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè êåðîâàíèõ ³ êåðóþ-
÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðèêëàäíîãî ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó º áàçîþ îá´ðóíòóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ùî çàáåçïå-
÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîäóêòó º åôåêòèâíà ³íôîðìàö³éíà áàçà, ãàðìîí³çîâàíà
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñòàòè-
ñòè÷íîãî àíàë³çó.
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ÇÇÇÇÌÌÌÌ²²²²ÑÑÑÑÒÒÒÒ



Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2009 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç

â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà äîêòîðàíòóðó ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2009 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³). 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà

åêîíîì³êà. Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç ôîòîêàðòêîþ,

àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,

ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â àáî ðåôå-

ðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà

³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2009 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòó-

ïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàí-

äèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹6 (97) 2009 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ê. Áîíäàð, Ì.Ì. ßêóáîâñüêèé

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 16.06.2009 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 24,25. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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