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Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó

ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 9 ÷åðâíÿ 1999 ð. 1–05/7 äàíèé çá³ðíèê â³äíåñåíî äî íàóêîâèõ ôàõîâèõ âè-

äàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà ³ êàíäèäàòà íàóê

(ïåðåë³ê ¹1, ðîçä³ë «Åêîíîì³÷í³ íàóêè»).

ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÀ ÊÎËÅÃ²ß

².Ã. ÌÀÍÖÓÐÎÂ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð (íàóêîâèé ðåäàêòîð)

².Ê. ÁÎÍÄÀÐ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð (çàñò. íàóêîâîãî ðåäàêòîðà)

Â.Ô. ÁÅÑÅÄ²Í, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Â.Ì. ËÈ×, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Â.². ÏÈËÀ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Î.Þ. ÐÓÄ×ÅÍÊÎ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Î.Ñ. ×ÌÈÐ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ì.Ì. ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê

ÐÅÖÅÍÇÅÍÒÈ

Þ.Ì. ÊÐÀÑÍÎÂ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 2009. Ðåºñòðàö³éíèé ¹ ÊÂ 5350

© Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, 2009



Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó
ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, óçàãàëüíåí-
íþ òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü äàíîãî ïîêàçíèêà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðà-
òà îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðîäóêòèâ-
íîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå, îáîáùåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ îïðåäåëåíèé äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâ³äíà ðîëü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ òà ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó
ãðîìàäÿí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàãàëüíîâèçíàíà.
Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè âè÷åðïà-
íîñò³ ìîæëèâîñòåé åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà
òà âèñîêèìè òåìïàìè ÍÒÏ. Íåçàëåæíî â³ä òèïó åêîíîì³êè â
ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ ãîëîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ º çá³ëü-
øåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Â Óêðà¿í³ çà ðîêè ðåôîðì ñèòóàö³ÿ íå ò³ëüêè íå ïîêðàùè-
ëàñÿ, à é óñêëàäíèëàñÿ. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè ³íîçåìíèõ
ôàõ³âö³â óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ îïèíèëàñÿ â³äêèíóòîþ íàçàä íà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êîþ ê³íöåâîþ
ìåòîþ âèÿâèëàñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü. Áóëî âòðà÷åíî êîíòðîëü çà
â³äïîâ³äí³ñòþ ñòðóêòóðè, ÿêîñò³, ö³íè ïðîäóêö³¿ ïëàòîñïðî-
ìîæíèì ìîæëèâîñòÿì ñïîæèâà÷³â, à ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðî-
çâèòêó, ÿê³ ìàëè ñòâîðþâàòè äëÿ öüîãî ïåðåäóìîâè, çîêðå-
ìà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàëèøàëèñÿ ïîçà óâàãîþ ïðè
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðîòå ñåðéîçí³ñòü òàêîãî
ñòàíîâèùà ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ñïåö³àë³-
ñòàìè–â÷åíèìè, à é øèðîêèì êîëîì ïðåäñòàâíèê³â äåð-
æàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

ÌÎÏ ïóáë³êóº ñâî¿ çâ³òè êîæí³ äâà ðîêè, îñòàíí³é çâ³ò áóâ
îïóáë³êîâàíèé 2007 ðîêó, äåÿê³ ïðîãíîçè íà 2009 ð³ê îðãà-
í³çàö³ºþ âæå çðîáëåí³. Ó îñòàííüîìó çâ³ò³ îðãàí³çàö³ÿ îáãî-
âîðþâàëà, ïåðø çà âñå, çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â ÑØÀ, ÿê³ òàêîæ
óæå äîâã³ ðîêè º ë³äåðîì ó äàí³é ñôåð³, à ïîêàçíèêè ö³º¿ êðà-
¿íè çàâæäè ïîêàçóâàëè çíà÷íå çðîñòàííÿ. ÑØÀ çá³ëüøèëè
ðîçðèâ ç ²ðëàíä³ºþ, Ôðàíö³ºþ, Ëþêñåìáóðãîì ³ Áåëüã³ºþ.
Êð³ì òîãî, áóëè îïóáë³êîâàí³ äàí³, ùî äåðæàâè Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ÿê³ íå âõîäÿòü â ªÑ), à òàêîæ Ï³âäåííî¿ ³
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñòð³ìêî çìåíøóþòü ñâîº â³äñòàâàííÿ â³ä ïðîâ³ä-
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Âèçíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ñóêóïíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèõ êðà¿í ñâ³òó. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â ö³ëîìó ïîêàçíèêè º
ïîçèòèâíèìè, ïàðàëåëüíî îáãîâîðþâàëèñÿ òàêîæ ïèòàííÿ
íååôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â öèìè êðà¿-
íàìè. Ðîá³òíèêè â àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ ïðàöþþòü á³ëüøå çà
ñâî¿õ ºâðîïåéñüêèõ êîëåã, òèì ñàìèì êðà¿íà êîìïåíñóº íå-
äîë³ê òåõíîëîã³é ³ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³. Çâ³äñè ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà åôåêòèâíîãî
çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çäàòíà ñóòòºâî ïîë³ïøèòè
ÿê ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, òàê ³ ñòàí ïðàö³âíèê³â, ³ öå º ºäèíèì
ñïîñîáîì çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìàº
ñòàòè ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì åêîíîì³êè êîæíî¿ êðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ïîñòàº ïðîáëåìà âïðîâà-
äæåííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó â³ò÷èçíÿíó ñèñòå-
ìó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðîãíîçóâàííÿ. Ùå îäí³-
ºþ ç ïðè÷èí âïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ
º ïîáóäîâà íîâèõ âàð³àíò³â âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà
çàõ³äíèìè êðà¿íàìè â óìîâàõ ïîñòóïîâî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿, ÿêà
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ åòàï³â ³ ôîðì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ. Ïðè öüîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ïðîãíîçó, àäåêâàòíî¿ ñó-
÷àñíèì ïîòðåáàì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ³íøèõ óïîâíî-
âàæåíèõ îðãàí³â. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ñèñòåì³ ïðîã-
íîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîêàçíèê ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ º îáîâ'ÿçêîâèì, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèçíà÷åííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàáóâàº îíîâëåíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Àëå ïðî-
âåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü íåìîæëè-
âî áåç ÷³òêîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. Â Óêðà¿í³ äî òåïåð³ø-
íüîãî ÷àñó ùå ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ áàçîâèõ ïî-
íÿòü ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ çì³ñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ÿê ó òåîðåòè÷í³é ë³òåðàòóð³, òàê ³ â ïðàêòè÷-
í³é ðîáîò³ âèêëèêàíà ¿õ ñêëàäí³ñòþ ³ íàÿâí³ñòþ ð³çíîìàí³ò-
íèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ³ â³äïîâ³äíî ÷àñîì âèíèêàº ïëóòàíèíà
ïîíÿòü, êîëè âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü» çà-
ì³ñòü «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ó 20–30–ò³ ðîêè âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ çðîáèëè À.Ê. Ãàñòåâ, Ï.Ì. Êåðòåíöåâ,
Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³í, B.Ñ. Íåì÷èíîâ, Ì. ²îôôå, Ï. ²îôôå. Âîíè ï³ä-
ãîòóâàëè ìåòîäèêó ³ ïåðøèìè â ðàäÿíñüêèõ óìîâàõ çä³éñíè-
ëè ðîçðàõóíêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Òåîð³ÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îòðèìàëà
çíà÷íèé ðîçâèòîê ó çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ À.². Àí-
÷èøêèíà, ª.Â. Áîð³ñîâà, ².². Áîðùåâñüêîãî, Ë.Ñ. Áëÿõìàíà,
².Á. Âîñêîáîéí³êîâà, Ë.Ì. Ãàòîâñüêîãî, ª.². Êàïóñò³íà,
Ä.Í. Êàðïóõèíà, B.Ñ. Êíÿçåâñüêîãî, Ë.À. Êîñò³íà, ª.Ï. Ìàíå-
â³÷à, À.À. Íàçàðîâà, Ï.Ñ. Ìàñëîâî¿, À.À. Ôðåíêåëÿ, Â.À. Òðó-
õîâà òà ³íøèõ åêîíîì³ñò³â. Áóëè çàïðîïîíîâàí³ íîâ³ ïîêàç-
íèêè äëÿ ¿¿ âèì³ðó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, ëîêàëüíîìó ³ ñóñï³ëü-
íîìó ð³âíÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ áóâ îòðèìàíèé íàä³éíèé ³íñòðó-
ìåíò äëÿ äîñë³äæåíü äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çîêðå-
ìà ôàêòîðíîãî àíàë³çó ¿¿ çðîñòàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü, òî âîíè ïðîâî-
äÿòüñÿ íà ð³âí³ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ òà ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòî
ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíî âèì³ðó òà àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ. Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ùîäî âèçíà÷åííÿ, âè-
ì³ðó òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Ñòîñóºòüñÿ öå óòî÷-
íåííÿ íàçâè ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà àãðåãîâà-
íîìó ð³âí³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü
ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³
³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü òà ì³æíàðîäíî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà îá´ðóí-
òóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà «ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³» íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ áàãàòî
â÷åíèõ òà íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êîíöåïö³¿ çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ â ÑÍÐ 1968 ðîêó àáî «ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ â òåîð³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàêîïè-
÷èëîñÿ íåìàëî ïðîáëåì. Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü», «ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³», «ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü ³
«ïðîäóêòèâí³ñòü». Òàê, ó ðîáîò³ ².Á. Âîñêîáîéí³êîâà [13] âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³,
ÿêå ñòàëî ñòàíäàðòíèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó ñòðóêòóðè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Ðîñ³¿.

Òåðì³í «ïðîäóêòèâí³ñòü» íå º íîâîââåäåííÿì åïîõè ïðî-
ìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿. Ââàæàºòüñÿ, ùî ô³ëîñîôñüêèé ñåíñ
ïðîäóêòèâíîñò³ íàéá³ëüø òî÷íî é ïîâíî áóëî âèçíà÷åíî
ó 1959 ðîö³ Êîì³òåòîì ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè ªâðîïåéñüêî-
ìó àãåíòñòâ³ ç ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñò³: «Ïðîäóêòèâí³ñòü –
öå íàñàìïåðåä ñòàí ðîçóìó. Öå ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, ÿêå ïðè-
ïóñêàº áåçïåðåðâíå óäîñêîíàëþâàííÿ âñüîãî âëàñòèâîãî.
Öå ïåðåêîíàí³ñòü ó òîìó, ùî ñüîãîäí³ êðàùå, í³æ ó÷îðà, à
çàâòðà êðàùå, í³æ ñüîãîäí³, ëþäèíà ìîæå âèêîíóâàòè
áóäü–ÿêó ðîáîòó. Çðåøòîþ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº
áåçïåðåðâí³ñòü çóñèëü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðèñòîñóâàííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, çà-
ñòîñóâàííÿì íîâèõ òåîð³é ³ ìåòîä³â» [7].

ßê ðåçóëüòàò îá'ºäíàííÿ ô³ëîñîô³¿ ç äîñâ³äîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, òåðì³í «ïðîäóêòèâí³ñòü» íàáóâ ö³ë³ñíîñò³, äî
òîãî æ ñòàâ îäíî÷àñíî ô³ëîñîôñüêîþ êîíöåïö³ºþ òà îá'ºê-
òèâíîþ åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ.

².². Ïðîêîïåíêî [5] ââàæàº, ùî ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ñë³ä ðî-
çóì³òè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â
(íå ò³ëüêè ïðàö³, à é êàï³òàëó, ñèðîâèíè, çåìë³, ³íôîðìàö³¿,
÷àñó òîùî) äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ùî â³äïîâ³-
äàþòü ïîòðåáàì ðèíêó çà ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ íàéá³ëüø ´ðóíòîâíîþ íàóêîâîþ
ðîáîòîþ ââàæàºìî ìîíîãðàô³þ Î. Ñîëîãóá, ùî ïðèñâÿ÷åíà
ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Àâòîð
ðîçãëÿäàº ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè ÿê ïåâíó ñèñòåìíó êà-
òåãîð³þ, ùî â³äáèâàº åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â òà óìîâ ñóñï³ëü-
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íîãî â³äòâîðåííÿ ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà [11]. Òàêîæ àâòîðîì äàíà õàðàêòåðèñòèêà ôàê-
òîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (òîáòî ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà – ïðàö³ ³ êàï³òàëó) òà ââîäèòüñÿ äåê³ëüêà íîâèõ
ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîòå ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü íå çíàéøëà â³äïîâ³äíîãî â³äîáðàæåííÿ ÿê ñêëàäîâà
êàòåãîð³ÿ âèì³ðó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïðè ðîçãëÿä³ ïîíÿòòÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèì³ðþâàííÿ âñ³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà,
â òîìó ÷èñë³ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ñóêóïíà
ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü (total factor productivity) – çà-
ãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü âñ³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà (ïðàö³,
êàï³òàëó, çåìë³). ¯¿ çðîñòàííÿ ïîêàçóº çá³ëüøåííÿ ïðîäóêö³¿,
äîñÿãíóòå íå çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèö-
òâà, à çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
Âíåñîê ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â çá³ëüøåííÿ
ïðîäóêö³¿ çâè÷àéíî íàçèâàþòü âíåñêîì ³íòåíñèâíèõ ÷èííè-
ê³â àáî âíåñêîì òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â øèðîêîìó ñåíñ³ ñëî-
âà, íà â³äì³íó â³ä âíåñêó åêñòåíñèâíèõ ÷èííèê³â – çá³ëüøåí-
íÿ âêëàäåíü ïðàö³, êàï³òàëó ³ ³íøèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà.
²íøèìè ñëîâàìè, öåé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê íàçèâà-
þòü çàëèøêîì Ñîëîó çã³äíî ç éîãî ðîáîòîþ Technical Chan-
ge and the Production Function. Âèì³ðþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³ç-
íèö³ ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ãðî-
øîâîìó âèðàç³ ³ ïðèðîñòó âèòðàò íà ÷èííèêè âèðîáíèöòâà.
Âèñòóïàº ÿê âèì³ð òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó òà çàñòîñîâó-
ºòüñÿ â ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñâ³òîâèé áàíê â ñâî¿õ îñòàíí³õ äîñë³äæåííÿõ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, à íå çàãàëüíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³. Ïîâ'ÿçàíî öå ç ïîä³ëîì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà
ïåðâèíí³ òà äîïîì³æí³ ôàêòîðè. Ïåðâèíí³ âêëàäåííÿ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åê-
çîãåíí³ ó ñòðóêòóð³ àíàë³çó âèðîáíèöòâà. Ó ñòàòè÷í³é ñòðóê-
òóð³, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ì³æíàðîäíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ïåðâèíí³
âêëàäåííÿ âêëþ÷àþòü ó ñåáå êàï³òàë òà ïðàöþ. Ó äèíàì³÷í³é
ñòðóêòóð³ êàï³òàë ñòàº åíäîãåííèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà.
Äîïîì³æí³ âêëàäåííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ôàêòîðè âèðîáíèö-
òâà, åíäîãåíí³ äî íàÿâíî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî òàê³ òîâàðè òà ïî-
ñëóãè, ÿê³ âèðîáëåí³ òà òðàíñôîðìîâàí³ àáî âèêîðèñòàí³ ó
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó.

Îòæå, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü» çà
ñâî¿ì çì³ñòîì òðàêòóºòüñÿ çíà÷íî øèðøå, í³æ «ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³» òà «ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü». ×åðåç
öå ï³ä ñóêóïíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ââàæàºìî, ñë³ä ðîçóì³òè

ñóêóïíó åêîíîì³þ âèòðàò æèâîãî ³ óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³ òà
ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ çì³í ïðàö³ òà êàï³òàëó. òîáòî òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ åôåêòèâíèìè ââàæàþòüñÿ
ò³ëüêè ò³ ç ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ìàêñèìàëüíîìó çàäîâî-
ëåííþ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ æèâî¿ ³
óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ââàæàº, ùî äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäíî-
ãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íåäîñòàòíüî: âèì³ðþ-
âàííÿ ìàº âåñòèñÿ ïî ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, çàëó÷åíèõ ó ãîñ-
ïîäàðñüêèé îá³ã [11].

Ñåðåä ôàõ³âö³â ªâðîñòàòó òðèâàº ïðîöåñ óòî÷íåííÿ ïî-
íÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ [9]. ¯õ âèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
«ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ º â³äíîøåííÿì ïîêàçíèê³â âè-
ïóñêó äî ïîêàçíèê³â ðåñóðñ³â âèòðàò, ùî ââîäÿòüñÿ». Ó òà-
áëèö³ çîáðàæåíî âèäè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³.

Âèäè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ªâðîñòàò êëàñèô³êóº ïî
òàêèõ äâîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³ÿõ:

1) ÷àñòêîâà ïðîäóêòèâí³ñòü (îäíîôàêòîðíà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü), ÿêà ñï³ââ³äíîñèòü ñóêóïíèé ïîêàçíèê âèïóñêó ç îä-
íèì âèäîì ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ (ïðàö³ àáî êàï³òàëó).

2) ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà (áàãàòî-
ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü), ÿêà ñï³ââ³äíîñèòü ñóêóïíèé ïî-
êàçíèê âèïóñêó ç íàáîðîì ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ì³æíàðîäí³é ìåòîäîëîã³¿ ðîçð³çíÿþòüñÿ
òèïè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ çàëåæíî
â³ä òèïó âèòðàò. Îäíîôàêòîðí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ â
ñóì³ ôîðìóþòü ìóëüòèôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü. Áàãàòîôàê-
òîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü âêëþ÷àº îäíîôàêòîðíó òà ìóëüòèôàê-
òîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü. Òîáòî º îäíîôàêòîðí³, ùî ïîâ'ÿçóþòü
ïîêàçíèê âèïóñêó ç îäíèì ïîêàçíèêîì âèòðàò (ïðàö³ ÷è êàï³-
òàëó), ³ áàãàòîôàêòîðí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ (MFP), ùî
ïîâ'ÿçóþòü ïîêàçíèê âèïóñêó ç ðÿäîì âèòðàò. Öå ïîêàçíèêè
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ êàï³òàëó ³ ïîêàçíèêè áàãàòîôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ – àáî ó ôîðì³ MFP «êàï³òàë – ïðàöÿ», îñíîâà-
íî¿ íà êîíöåïö³¿ âèïóñêó ÿê äîäàíî¿ âàðòîñò³, àáî â ôîðì³ «êà-
ï³òàë – ïðàöÿ – åíåðã³ÿ – ìàòåð³àëè – ïîñëóãè» (KLEMS), îñ-
íîâàíî¿ íà êîíöåïö³¿ âàëîâîãî âèïóñêó.

Óñ³ ö³ øèðîê³ êàòåãîð³¿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ìàþòü
âëàñí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ïåðåâàãè ìåòîäó ÷àñòêîâî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïîëÿãàþòü ó ëåãêîñò³ éîãî âèì³ðó ³ òðàêòóâàííÿ.
Éîãî íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ïðàêòèö³ âèïóñê çàë-
åæèòü â³ä çì³í ó âèòðàòàõ âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ º âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèìè ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè. Ç ³íøîãî áîêó,
áàãàòîôàêòîðíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ

Òèï ïîêàçíèêà âèòðàò

ïðàöÿ êàï³òàë êàï³òàë ³ ïðàöÿ
êàï³òàë, ïðàöÿ ³ ïðîì³æí³ âèòðàòè

(åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè, ïîñëóãè)

Îäíîôàêòîðíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü. ÎÔÏ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ 

Îäíîôàêòîðíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü. ÎÔÏ ïðîäóê-
òèâíîñò³ êàï³òàëó

Ìóëüòèôàêòîðíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü. ÌÔÏ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ «êàï³òàë ïðàöÿ»

Áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü
KLEMS 

Îäíîôàêòîðí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ Áàãàòîôàêòîðí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³
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íåîáõ³äíèõ ÷èííèê³â ³ ñï³ââ³äíîñèòü ¿õ ç äèíàì³êîþ âèïóñêó,
ïðîòå éîãî íåäîë³ê ïîëÿãàº ó âèñîêèõ âèìîãàõ äî íàÿâíîñò³
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ áàãà-
òîôàêòîðíîìó âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêå äîçâîëÿº ç³ñòà-
âëÿòè ðåçóëüòàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ [9]. Ïðîòå ÿêùî ìîâà éäå ïðî âíóòð³øíþ
åêîíîì³êó êðà¿íè, òî âæèâàííÿ ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà, òîáòî
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåîáõ³äíå äëÿ ãàëóçåâèõ ç³ñòàâëåíü,
âèçíà÷åííÿ ¿¿ âíåñêó äî ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìè çãîäí³ ç áàãàòüìà â÷åíèìè, ùî óçàãàëüíþþ÷èì ïî-
êàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åíèõ ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îá³ã ðåñóðñ³â áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³. Ñàìå âîíà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ïðîãðåñèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ, ðîçâèòêó íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ [8].

ßê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ â íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà-
¿íàõ Àç³¿, êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Êàðèáñüêîãî áà-
ñåéíó, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ áàçóºòüñÿ
ñàìå íà çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêå º ÷àñòêîâèì
ïîêàçíèêîì ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ×èì âèùå ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, òèì á³ëüø ÿê³ñíèì º åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë êðà¿íè, òèì âèùå ð³âåíü äîáðîáóòó íàö³¿. Íå âèïàäêîâî
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í. Äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ îñîáëèâî àêòóàëüíà.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ð³çíèõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà áóëè
íåîäíàêîâ³. Äî ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ XVIII–XIX ñò. ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòàëà ïîâ³ëüíî (íå á³ëüøå 4% çà êîæíèõ
äåñÿòü ðîê³â), îñê³ëüêè îñíîâíîþ áàçîþ âèðîáíèöòâà çàëè-
øàëàñÿ ðó÷íà ïðàöÿ ³ îñîáèñòî çàëåæíèé â³ä ãîñïîäàðÿ
ïðàö³âíèê (ðàá, êð³ïîñíèé ñåëÿíèí). Ïåðåõ³ä â³ä ðó÷íèõ çíà-
ðÿäü ïðàö³ äî ìàøèí ³ ïîÿâà îñîáèñòî â³ëüíîãî ðîá³òíèêà,

âëàñíèêà ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ç'ÿâèëèñÿ ãîëîâíèìè ÷èííè-
êàìè ð³çêîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ìàøèííå âè-
ðîáíèöòâî, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè
³ òåõíîëîã³¿, ïîãëèáëåííÿ ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³ íà éî-
ãî îñíîâ³, âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîá-
íèöòâ³, ïðèâåëî äî ñòðèáêîïîä³áíîãî, ð³çêîãî çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ó ÕÕ ñòîð³÷÷³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïî÷àëà çðîñòàòè ùå
øâèäøå. Íåçâàæàþ÷è íà â³éíè òà êðèçè, ïðîäóêòèâí³ñòü
åêîíîì³êè ï³äâèùóâàëàñÿ íà 6% ùîð³÷íî, ïîäâîþþ÷èñü
êîæí³ 18 ðîê³â. Ïîâ³ëüíå ñõîäæåííÿ ïî ñõîäàõ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ çì³íèëîñÿ ñòð³ìêèì, áåçïåðåðâíèì çðîñòàííÿì. Çà
ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çðî-
ñëà íå â 2 ðàçè, ÿê â³ä ïåðåõîäó äî êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà, à â 6 ðàç³â. Ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ â ÑØÀ
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà ç $17 òèñ. íà ïðàöþþ÷îãî äî
73,1, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ç 15,8 äî 55,8, ó Í³ìå÷÷èí³ ç 11,6 äî
56,2, ó ßïîí³¿ ç 3,1 äî 54,9. Ñàìå öå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ñòàëî îñíîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ áàãàòñòâ.

Àëå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ
ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ìàñè âèïóùåíèõ òîâàð³â. Ëþäñòâî
âïåðøå ç³òêíóëîñÿ ç ïðîáëåìîþ ïåðåâèðîáíèöòâà. Ñïî÷àòêó
ïðîäóêö³þ íàìàãàëèñÿ åêñïîðòóâàòè â êîëîí³¿, ïîò³ì ïî÷àëè-
ñÿ ñòðàøí³ ñâ³òîâ³ â³éíè çà ðèíêè çáóòó. Àëå ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ çðîñòàëà øâèäøå, í³æ ìîãëè ñïîæèòè á³äí³ êðà¿íè òà
êîëîí³¿. ² òîä³ áóëî çíàéäåíî øëÿõ, ùî çàáåçïå÷èâ ³ çðîñòàííÿ
çáóòó â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ ñòàá³ëüí³ñòü åêî-
íîì³êè, – çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ âëàñíîãî íàñåëåííÿ ÷åðåç
çðîñòàííÿ çàðïëàò ³ ïåíñ³é. ²äåîëîã åêîíîì³êè Äæîí Ìåéíàðä
Êåéíñ ïîêàçàâ, ùî ÷àñòêà ñòâîðåíîãî ñóñï³ëüíîãî äîõîäó, ÿêà
ä³ñòàºòüñÿ ðîá³òíèêàì ïðè ðîçïîä³ë³, ìàº ñòàíîâèòè â³ä 60 äî
80%. Åôåêòèâí³ñòü âèìàãàº ñïðàâåäëèâîñò³. Ñüîãîäí³ ó ÑØÀ
– íàéë³áåðàëüí³ø³é êðà¿í³ ñâ³òó – ÷àñòêà çàðïëàò ó ÂÂÏ ñòà-
íîâèòü 74%, à ÷àñòêà ïðèáóòêó – ìåíøå 20%.

Àëå öå êàðäèíàëüíî â òîé ÷àñ çì³íèëî ñèñòåìó ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äî ñåðåäèíè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ì³æ-
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äåðæàâíèé îáì³í â³äáóâàâñÿ ïî ñõåì³: êîëîí³¿ ïîñòàâëÿþòü
ñèðîâèíó ³ ñêóïîâóþòü ãîòîâó ïðîäóêö³þ, ìåòðîïîë³¿ – çàðî-
áëÿþòü íà öüîìó ãðîø³. 1953 ðîêó ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåí³
äåðæàâè ñïðÿìîâóâàëè äî ³íøèõ áàãàòèõ êðà¿í 38% ñâîãî
åêñïîðòó, à äî á³äíèõ – 62%.

Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ä³éñíî
ïðèä³ëÿëàñÿ ñåðéîçíà óâàãà. Ïîêàçíèêè ¿¿ çðîñòàííÿ áóëè
íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ ïëàí³â. Íà íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîìó ð³âí³ ïîêàçíèê ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèç-
íà÷àâñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âèðîáëåíîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
äî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. À ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè – â ïðîìèñëîâî-
ñò³, áóä³âíèöòâ³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – â³í ðîçðàõîâó-
âàâñÿ íà áàç³ ïîêàçíèê³â âàëîâî¿, à íå ÷èñòî¿, ÿê ïî âñüîìó
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó, ïðîäóêö³¿.

Ùå 1920 ðîêó, êîëè ùå íå çàê³í÷èëàñÿ ãðîìàäÿíñüêà
â³éíà, çà ³í³ö³àòèâîþ ÂÖÑÏÑ ó Ìîñêâ³ îðãàí³çîâóºòüñÿ Öåí-
òðàëüíèé ³íñòèòóò ïðàö³ (Ö²Ï) – íàóêîâî–äîñë³äíà óñòàíîâà
ùîäî ðîçðîáêè, äåìîíñòðàö³¿ ³ ïðîïàãàíäè ïðèíöèï³â íàó-
êîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â. Çãîäîì ó êðà-
¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 50 íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é ç
ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè ³ ëàáîðàòîð³¿
áóëè ñòâîðåí³ ïðè ÂÐÍÃ, ðÿä³ íàðêîìàò³â ³ ³í. Ïðè íàðêîìàò³
ÐÊ² áóëî óòâîðåíî Ðàäó ç íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ÷îë³ ç
Â.Ó. Êóéáèøåâèì. Ó öåé ÷àñ ó ÑØÀ òà ³íøèõ çàõ³äíèõ êðà¿-
íàõ ç ïî÷àòêó XX ñò. ôîðìóþòüñÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ íà-
ïðÿìè, ùî ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:
øêîëà íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ (Ôðåäåð³ê Òåéëîð), àäì³í³-
ñòðàòèâíà («êëàñè÷íà») øêîëà â óïðàâë³íí³ (Àíð³ Ôàéîëü),
øêîëà «ëþäñüêèõ â³äíîñèí» (Åëòîí Ìåéî) ³ ³í. Â Óêðà¿í³ â
îñòàíí³ 10–15 ðîê³â ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ìàéæå ïîâíå çàòèøøÿ. Â³ò-
÷èçíÿíà ñîö³îëîã³ÿ ïðàö³ ³ îñîáëèâî êîëèñü ïðîöâ³òàþ÷à
ïðîìèñëîâà ñîö³îëîã³ÿ ìàéæå ç³éøëè íàí³âåöü. ²ñíóþòü
îêðåì³, íåçâ'ÿçàí³ â ºäèíó äîêòðèíó ðîçðîáêè, â åêîíîì³÷í³é
ïðàêòèö³ ïðàêòè÷íî âòðà÷åí³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³», «îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³», «íîðìóâàííÿ ïðàö³», «óìî-
âè ïðàö³», «ìîòèâàö³ÿ ïðàö³» òà ³íø³. 

ßê âèäíî ³ç çàçíà÷åíîãî, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ â çìîç³ êàðäèíàëüíî çì³íèòè òåìïè ³ ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, ÿêà ìàº íåàáèÿêèé ïðèðîäíèé, ãåîãðà-
ô³÷íèé òà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîñë³äæå-
íî äîñòàòíüî øèðîêî. À.Ì. Îìàðîâ [5], ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âêàçóâàâ, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âè-
ñòóïàº ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè é ³íòåíñèâíî-
ñò³ ïðàö³, ïîðîäæåíèõ ôóíêö³îíóâàííÿì â³äïîâ³äíî äâîõ ñòîð³í
ïðàö³ (êîíêðåòíî¿ ïðàö³ ³ ïðàö³ ÿê âèòðàòè ëþäñüêî¿ åíåðã³¿).

Çà òâåðäæåííÿì Ë.Ñ. Áëÿõìàíà [5], ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
– öå ðåàëüíî äîñÿãíóòà â ÷àñ³ åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ íà îñíîâ³
ñïîëó÷åííÿ îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ À.Ì. Îìàðîâà ³ Ë.Ñ. Áëÿõìà-
íà íå äàþòü ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òî-

ìó ùî íà öþ åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ âïëèâàþòü íå ò³ëüêè
óìîâè âèðîáíèöòâà, à é ïðèðîäí³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëüí³,
³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè, à ñàìå:

1) ÷èííèêè, ëåæà÷³ íà áîö³ ïðàö³âíèêà: ð³âåíü éîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, ô³çè÷íå çäîðîâ'ÿ, ñèñòåìà ö³íí³ñíî¿
îð³ºíòàö³¿, òðóäîâà àêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî;

2) ôàêòîðè ïîâ'ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áàçîþ âè-
ðîáíèöòâà: ð³âåíü ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, øâèäê³ñòü
îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðèí-
öèï³â ó âèðîáíèöòâ³ íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ òîùî;

3) îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè: ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, ñïåö³àë³-
çàö³¿, êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà;

4) ôàêòîðè îïòèìàëüíî¿ ñòèêîâêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ì.². Áîíäàðåíêî ³ À.Ã. ªâòóøåíêî [14] ñòâåðäæóþòü, ùî
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âè-
òðàò ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà ñôåð³ ïîñëóã ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàíèõ ðîá³ò) â
îäèíèöþ ÷àñó ÷è âèòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (âèêî-
íàíèõ ðîá³ò). Â.Â. Ìàçóð [15] â³äçíà÷àâ, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ º äóæå ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, íåçâàæàþ-
÷è íà çîâí³øíþ ïðîñòîòó ¿¿ âèçíà÷åííÿ: ï³ä íåþ ðîçóì³ºòüñÿ
ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ (ðåçóëüòàòèâíîñò³) ïðàö³.

ßê áà÷èìî, â îñíîâíîìó âèçíà÷åííÿ ñòîñóþòüñÿ íàéíèæ-
÷èõ ð³âí³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè (ìàêðîð³âåíü) [11], íà ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîìó (àáî íà àãðåãîâàíîìó) æ ð³âí³ ÿê òåðì³í, òàê ³
âèçíà÷åííÿ â³äñóòíº. Ïðîòå ó çâ'ÿçêó ç ïëàíàìè ñòàòèñòè÷íèõ
ðîá³ò Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ïî ðîçðîáö³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîñòàº çàâ-
äàííÿ âèçíà÷èòèñÿ ç òåðì³íîì òà éîãî âèçíà÷åííÿì, ÿêå áó-
äå âè÷åðïíèì òà â³äïîâ³äàòèìåòå ñó÷àñíèì âèìîãàì ïîêàç-
íèê³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, éîãî ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì.

Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè îô³ö³éíî çàòâåðäæåíèì ³ øèðîêî âèêîðè-
ñòîâóâàíèì áóâ ïîêàçíèê «ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³».
Íàâ³òü ñüîãîäí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ³ ðîçïîðÿäæåííÿõ
óðÿäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà íàçâà. Ïðîòå òåðì³í «ñóñï³ëü-
íà» ïðèòàìàííèé òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³, îá´ðóíòîâàíî¿
À. Ñì³òîì ³ ðîçâèíóòî¿ Ê. Ìàðêñîì [10]. Îñíîâó ïîë³òè÷íî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ñêëàäàâ ìàðêñèçì,
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ââàæàâ ïðîäóêòèâíèì ðåñóðñîì ëèøå
ïðàöþ. Ä³éñíî, äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó ïðîäóêòèâí³ñòü
ðîçãëÿäàëàñÿ ò³ëüêè ó çâ'ÿçêó ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â.

Çà âèçíà÷åííÿì Ê. Ìàðêñà, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïë³äí³ñòü,
ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ð³âíîçíà÷í³.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðî-
áëåíî¿ ïðàö³âíèêîì ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çà
îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó (ãîäèíó, çì³íó, ì³ñÿöü, ð³ê), àáî ê³ëüê³-
ñòþ ÷àñó, ÿêèé âèòðà÷åíèé íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.
Ï³ä ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïèñàâ Ê. Ìàðêñ, ðîçó-
ì³ºòüñÿ «...âñÿêà âçàãàë³ çì³íà â ïðîöåñ³ ïðàö³, ùî ñêîðî÷óº
ðîáî÷èé ÷àñ, ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèé äëÿ âèðîáíèöòâà äàíîãî
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òîâàðó, òàê ùî ìåíøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³ íàáóâàº çäàòíîñò³ âèðî-
áèòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³» [1, ñ. 325]. Öåé
çàêîí âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî çàâäÿêè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë ñóñï³ëüñòâî ñêîðî÷óº ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè
ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ ð³çíèõ ïðîäóêò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
îñîáèñòîãî àáî ñóñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ.

ßê áà÷èìî, äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ íàçâè «ñóñï³ëüíà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³» º òåîð³ÿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ùîäî ñóñï³ëüíî
íåîáõ³äíèõ âèòðàò òà ñóñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ. Íà ñüîãîäí³
ñë³ä óíèêàòè òàêî¿ íàçâè, áî âîíà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì åêî-
íîì³÷íèì çàêîíàì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ñòàòèñòèêè.

Ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè
îáë³êó çóìîâëþº ðÿä çì³í ó òåðì³íîëîã³¿. Ç 4 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó
â ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó âïðîâàäæåíà äðóãà ðåäàêö³ÿ
ïðèíöèïîâî íîâîãî êëàñèô³êàòîðà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ÊÂÅÄ). Óïðîâàäæåííÿ ÊÂÅÄ ñïðè÷èíèëî çì³íè ó ìåæàõ
ãàëóçåé, âèêîðèñòîâóâàíèõ îäèíèöÿõ îáë³êó ïðè âèì³ð³ âèïó-
ñêó ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. ÊÂÅÄ ðîçðîáëå-
íî íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
04.05.93 ð. ¹326 «Ïðî Êîíöåïö³þ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïåðåõîäó íà ì³æ-
íàðîäíó ñèñòåìó îáë³êó ³ ñòàòèñòèêè». Ðîçðîáëåííÿ ÊÂÅÄ
çä³éñíåíî íà áàç³ ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó – Nomenñlature of Añtivi-
ties European Community (NACE, Rev. 1, mod. 7).

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íàö³îíàëüíîãî
êëàñèô³êàòîðà ÂÅÄ, ùî ä³º, º òàê çâàíèìè «÷èñòèìè ãàëóçÿ-
ìè». Îäèíèöåþ îáë³êó «÷èñòîãî» âèäó ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº ñó-
êóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ùî âèðîáëÿþòü îäíîð³äíó ïðî-
äóêö³þ àáî ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü (ï³äïðèºìñòâ),
çãðóïîâàí³ ïî çàÿâëåíîìó îñíîâíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³, ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ íà ð³âí³ íèæ÷î¿ ïîçèö³¿ êëàñèô³êàö³¿ (ÊÂÅÄ). Ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ çà êîíêðåòíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ñåðåäíüîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ çàéíÿòèõ öèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ íàçèâàºòüñÿ ëîêàëüíîþ.

Âèõîäÿ÷è ³ç òîãî ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà àãðåãîâàíîìó
ð³âí³, òîáòî ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, º ñóêóïí³ñòþ ëîêàëüíèõ
(ñåðåäí³õ ïðîäóêòèâíîñòåé ïðàö³ çàéíÿòèõ ïî ãàëóç³), ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³», ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå ïðèíöèïó àãðåãàö³¿, ÿêèé âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðó âèïóñêó òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ãàëóçåé ³
çàáåçïå÷èòü âçàºìîçâ'ÿçîê ìàêðî– ³ ì³êðîð³âíÿ. Òîáòî òàêà
íàçâà çàáåçïå÷èòü âçàºìîä³þ ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì – åêîíîì³êó â ö³ëîìó, ãà-
ëóçü (âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ï³äïðèºìñòâî.

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñó-
êóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê ì³ðè åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñó
ïðàö³ ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü åêîíîì³êè çãðóïîâà-
íèõ ïî çàÿâëåíîìó îñíîâíîìó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç êàòåãîð³àëüíîãî àïàðà-
òó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ
áàçîâèõ ïîíÿòü ó ïîêàçíèêàõ ïðîäóêòèâíîñò³, à òàêîæ íà
â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâîìó îá³ãó çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòü «ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³» òà «ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³», ÿê³ â³äð³çíÿëè á ì³êðîåêîíîì³÷íèé òà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèé ð³âåíü. Â³äïîâ³äíî âñòàíîâëåíî, ùî çàðóá³æí³ äîñ-
ë³äíèêè íàäàþòü ïåðåâàãè òàê çâàíîìó ñòàòèñòè÷íîìó âèç-
íà÷åííþ, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíå òðàêòóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåç âèäè âèòðàò òà ä³¿ ùîäî ¿¿ âèì³-
ðó. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ òÿæ³þòü äî òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó,
çã³äíî ç ÿêèì ö³ ïîíÿòòÿ º åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê³ â³-
äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Öå îáóìîâëåíî
òèì, ùî â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ïðîáëåìè âèì³ðó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ, íå äîñë³äæóâàëàñÿ ´ðóíòîâíî ì³æíàðîäíà ìå-
òîäîëîã³ÿ âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà àãðåãîâàíîìó ð³â-
í³. Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ ïîñòàº çàâäàííÿ âïðîâàäæåííÿ ïî-
êàçíèêà ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñèñòåìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðîãíîçóâàííÿ, àâòîð ïðèòðèìóºòüñÿ
âèçíà÷åííÿ, ùî îá'ºäíóº îáèäâà ï³äõîäè. Öå äîçâîëèòü íà
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ óòî÷íèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òà
çàñòîñóâàòè ³íäåêñí³ ìåòîäè âèì³ðó äëÿ ðîçðàõóíêó ñóêóïíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
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Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìóí³öèïàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê ïîâíîïðàâíîãî åëåìåíòó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ï³äõîäè äî éîãî äîñë³äæåííÿ. Îêðåñëþþòüñÿ îñî-
áëèâîñò³ ìóí³öèïàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè.

Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè êàê ïîëíîïðàâíîãî
ýëåìåíòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî èññëå-
äîâàíèþ. Î÷åð÷èâàþòñÿ îñîáåííîñòè ìóíèöèïàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ìåñòíîé ýêîíîìèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóñï³ëüñòâî ôóíêö³îíóº ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ çàãàëüíîãî òà îäèíè÷íîãî.
Ç îäíîãî áîêó, ôîðìóþòüñÿ ãëîáàëüí³ ì³æäåðæàâí³ îá'ºä-
íàííÿ ³ ñîþçè, ç ³íøîãî – êîæíà ëþäèíà íàëåæèòü äî ì³ñöå-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ñêëàäîì
íàñåëåííÿ, òåðèòîð³ºþ, ñïåöèô³÷íîþ ñîö³àëüíîþ âçàºìîä³-
ºþ. Ó ìåæàõ ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ëþäè âåäóòü ñï³ëüíå
òà ³íäèâ³äóàëüíå ì³ñöåâå ãîñïîäàðñòâî äëÿ çàäîâîëåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ, ïåðø çà âñå êîëåêòèâíèõ ïîòðåá, ÿê ìàòå-
ð³àëüíèõ, òàê ³ äóõîâíèõ.

Íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó îá-
óìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ³ ñïåöèô³êîþ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà ³
óïðàâë³ííÿ. Ì³ñöåâå ãîñïîäàðñòâî º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì
íàö³îíàëüíîãî, âîíî îáñëóãîâóº ñï³âòîâàðèñòâî ëþäåé íà
ïåâí³é òåðèòîð³¿. Áóäü–ÿêèé îá'ºêò áàçóºòüñÿ íà ì³ñöåâîñò³,
òîáòî ÷àñòèí³ òåðèòîð³¿ ³ç ñï³ëüí³ñòþ ïåâíèõ îçíàê (ïðèðîä-
íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, åòí³÷íèõ òîùî). Îðãàí³çàö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ
çàâæäè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåâèìè
óìîâàìè. Ïðîìèñëîâ³ñòü òà ³íø³ ãàëóç³ ñïî÷àòêó çàðîäæó-
þòüñÿ ÿê ì³ñöåâ³, òîáòî äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ, ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè. Çãîäîì ðèíîê
ïåâíîãî òîâàðó ìîæå ðîçøèðèòèñÿ àæ äî çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîãî, àëå ïðè öüîìó ïðèíàëåæí³ñòü äî êîíêðåòíî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ íå âòðà÷àºòüñÿ. Äëÿ íàñåëåííÿ áàéäóæå, ÿêà îðãàí³-
çàö³éíà ôîðìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, âàæëèâî, ùîá îáñëóãîâó-
âàííÿ áóëî íà íàëåæíîìó ð³âí³. Ïðîòå ì³ñöåâå ãîñïîäàðñòâî
ñòàëî îá'ºêòîì ïåðø çà âñå ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìóí³-
öèïàëüíèé ñåêòîð âíàñë³äîê íåçàâåðøåíîñò³ ïðîöåñó éîãî

ôîðìóâàííÿ òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íî âèïàâ ³ç ïîëÿ
äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ùî çóìî-
âèëî â³äñóòí³ñòü ÷³òêîñò³ é îäíîçíà÷íîñò³ â éîãî îá'ºêò-
íî–ñóá'ºêòíîìó âèçíà÷åíí³. Ïåâí³ àñïåêòè ñåêòîðàëüíîãî
ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîñòåæó-
þòüñÿ â ïðàöÿõ Î. Ï³êóëüê³íà òà Â. Êîðîáêà [1], Â. Çîòîâà òà
Ç. Ìàêàøåâî¿ [2], Â. Ïàðàõ³íî¿, ª. Ãàëåºâà òà Ë. Ãàíøèíî¿ [3],
Þ. Ô³ë³ïîâà òà Ò. Àâäåºâî¿ [4], À. Ìåëüíèê òà Î. Äëóãî-
ïîëüñüêîãî [5]. Ïðîáëåìíèì º íàïðàöþâàííÿ çàðóá³æíèõ
ðîçðîáîê ó ñôåð³ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè [6, 7], àäæå ñïå-
öèô³êà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè â ðîçâèíåíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ
çóìîâëþº â³äñóòí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà äîñë³äæåíí³
îá'ºêò³â ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ñêëàäîâèõ ìóí³öèïàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ¿õ âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ ðèíêîâîãî òà ñóñï³ëü-
íîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä äîñ-
ë³äæåííÿ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìóí³öèïàëüíèé
ñåêòîð çàðîäæóºòüñÿ â ñï³ëüíîìó ãîñïîäàðþâàíí³, óïðà-
âë³íí³ ñïðàâàìè ãðîìàäè íà êîðèñòü âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â. Ãðîìàäà,
àáî ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ
ëþäåé, òåðèòîð³àëüíîþ ºäí³ñòþ, ñîö³àëüíîþ âçàºìîä³ºþ,
â³ä÷óòòÿì ïðè÷åòíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì. Ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî º ïðîäóêòîì, ïåðø çà âñå,
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ä³ÿëüíîñò³, ³í³ö³àòèâè ëþäåé,
âîíî âèíèêàº çíèçó, ïðèðîäíèì ÷èíîì, õî÷à ³ ñòàº òàêîæ
îá'ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñï³ëüíå ïðîæèâàííÿ
ïîðîäæóº êîëåêòèâí³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ³
º ôóíêö³ºþ ñï³âòîâàðèñòâà.

Ó õóòîð³ ç òðüîõ áóäèíê³â âæå ïîòð³áíèé ñòàðøèé, ùîá
ïðåäñòàâëÿòè ³ çàõèùàòè ³íòåðåñè â³ä ³ìåí³ âñ³õ. Â³í òàêîæ
ìàº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, íà ùî âèòðà÷åí³ ãðîø³, ç³áðàí³ íà
çàãàëüí³ ïîòðåáè. Ó ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ìîæå íå âè-
ñòà÷àòè ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, àëå º ïðàâî ³ áà-
æàííÿ áðàòè ó÷àñòü â ¿õ âèð³øåíí³. Æîäíà ëþäèíà íå ìîæå
óÿâèòè ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíêðåòíîþ òåðèòîð³ºþ, êîí-
êðåòíèì åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ, àáî òåðèòîð³àëüí³ ñï³ëü-
íîòè áàçîâîãî ð³âíÿ (ÒÑÁÐ). Ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð – öå ñó-
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êóïí³ñòü ïåðâèííèõ (íèçîâèõ) àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü – ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, êîæíå ç ÿêèõ
ïðåäñòàâëÿº ôîðìó òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³
íàñåëåííÿ, ïîºäíóº âèðîáíè÷³, ñîö³àëüí³, óïðàâë³íñüê³
ôóíêö³¿ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿. Òàêèé òåðèòîð³àëüíèé ï³äõ³ä â³ä-
ïîâ³äàº ³ºðàðõ³÷íîìó ñåêòîðàëüíîìó ï³äõîäó äî íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè çà ¿¿ ð³âíÿìè (íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé, ìó-
í³öèïàëüíèé, ì³êðîð³âåíü). Ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ
óòâîðåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ðàçîì ç ³íòåðåñàìè îñîáè ³ äåðæàâè
âèçíàþòüñÿ ³ ãàðàíòóþòüñÿ ì³ñöåâ³ (ìóí³öèïàëüí³) ³íòåðåñè,
ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì çàáåçïå÷åííÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³
íàñåëåííÿ êîæíî¿ òåðèòîð³¿. ²íòåðåñè öèõ òåðèòîð³àëüíî â³-
äîñîáëåíèõ ÷àñòîê ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³, òàê³, ùî
ìàþòü äåðæàâíå çíà÷åííÿ.

Äî îñíîâíèõ îçíàê ÒÑÁÐ â³äíîñÿòüñÿ: ñï³ëüí³ñòü òåðèòîð³¿;
íàÿâí³ñòü ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó; íà-
ÿâí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Òåðèòîð³ÿ – öå ì³ñöå ðîçòàøó-
âàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ïðèðîäíî–åêîíîì³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Âñ³ ö³ àñïåêòè ìàþòü çíà÷åí-
íÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ. Òå-
ðèòîð³ÿ ÒÑÁÐ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñòàíó ì³ñöåâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêîãî ïðàâîïî-
ðÿäêó, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, õàðàêòåðó ðîçñåëåííÿ. Òåðè-
òîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ.

Ó øèðîêîìó ñåíñ³ ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð – öå êîìïëåêñ
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà äàí³é
òåðèòîð³¿, íåçàëåæíî â³ä ¿õ â³äîì÷î¿ ï³äëåãëîñò³ ³ ôîðìè
âëàñíîñò³, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ì³ñöåâî-
ãî íàñåëåííÿ. Îòæå, ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð ìàº äâ³ òî÷êè
îïîðè: òåðèòîð³þ ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ òà ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öå îá'ºêò âïëèâó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íà òåðèòîð³¿ êîíêðåòíî¿ ÒÑÁÐ, ôîðìà ãðîìàäñüêîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ, íàïðàâëåíà íà ïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿, òîáòî âèðîá-
íèöòâî, ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã.
Ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òóò îá'ºäíóº ïðèíà-
ëåæí³ñòü äî çàãàëüíîãî ïðèðîäíîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ì³ñöåâèé ðèíîê.

Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð º ñóêóïí³ñòþ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ìàéíî ÿêèõ íàëåæèòü îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðàâàõ âëàñíèêà. Îðãàí³çàö³¿ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ – öå îá'ºêò ïðÿìîãî, áåç-
ïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ ç áîêó ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â. ¯õ
ïðàâà â³äíîñíî âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ í³÷èì íå â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ïðàâ ³íøèõ âëàñíèê³â. Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ìóí³öèïàëüíèõ
óòâîðåíü ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿. Òàêèé
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³öèïàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ðîçãëÿäîì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê, íà-
ñàìïåðåä, åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ùî º ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí, îñîáëèâèì õàðàêòåðîì ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ
÷ëåíàì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â.

Ó ìåæàõ ÒÑÁÐ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà
ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà (ãðîìàäñüêîãî, ïðèâàò-
íîãî, îñîáèñòîãî), æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çàäîâîëåííÿ ïîâñÿêäåííèõ ïîòðåá ëþ-
äåé. Âîíî âïëèâàº íà óñòð³é æèòòÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì,
çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ æèòòºçäàòí³ñòü.

Ïîâñÿêäåííå æèòòÿ ëþäåé á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå â³ä
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîä³é, à â³ä ïîä³é ì³ñöåâèõ, ³ òîìó – â³ä
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ñïðÿìîâóþòü ðîçâè-
òîê òåðèòîð³¿ ÷åðåç åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, çà ÿêîãî êîæåí
ìàº ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ùî âèçíà-
÷àþòü ³ñíóâàííÿ ÒÑÁÐ. Öåíòðàëüíèì îðãàíàì âëàäè º ìåíø
äîñòóïíèì àáî íåäîñòóïíèì âçàãàë³ ãëèáîêå ³ äåòàëüíå çíàí-
íÿ ñèòóàö³¿, áåçïîñåðåäíÿ çàö³êàâëåí³ñòü â óñï³õó ä³ÿëüíîñò³,
ðîçâèòîê ñàìîâðÿäíîñò³. Öå çóìîâëþº âèùó åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ãðîìàäñüê³ ïî-
òðåáè ÷åðåç ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Êð³ì òîãî, â ïåð³îä ðàäè-
êàëüíèõ çì³í àáî êðèç ó ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ç'ÿâëÿºòü-
ñÿ ôóíêö³ÿ çàõèñòó â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öèõ çì³í.

Ñêàçàíå íå îçíà÷àº, ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ
ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ì³ñöåâà âëàäà âèð³øóº êîí-
êðåòí³ ïðîáëåìè. Ëþäè çàçâè÷àé çâåðòàþòüñÿ, ïåðø çà âñå,
äî ì³ñöåâî¿ âëàäè. Àëå ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ïîâíîâàæåíü àáî
ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâà âëàäà ìîæå âèð³øèòè íå âñ³ ïðîáëå-
ìè. Ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ íå ï³ä ñèëó âèð³øåííÿ òà-
êî¿, íàïðèêëàä, ïðîáëåìè, ÿê ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ïðîòèñòàâëåííÿ ì³ñöåâî¿ òà
öåíòðàëüíî¿ âëàäè º íåïðîäóêòèâíèì.

Íàóêîâó îñíîâó ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó ñêëàäàþòü òåîð³¿
³ ìîäåë³ ïîáóäîâè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ³
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ ³ ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Ïðè âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ øê³ë, êîíöåïö³é, ìîäåëåé
îñíîâíèì êðèòåð³ºì ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ñëóãóº ñï³ââ³äíîøåííÿ
äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ íà÷àë â òåðèòîð³àëüíîìó ãîñïî-
äàðþâàíí³ òà óïðàâë³íí³.

Ñôîðìóâàëèñÿ áàçîâ³ òåîð³¿ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà ³
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïîáóäîâè ìîäåëåé ïðàê-
òè÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó. Òàê, çã³äíî
ç ãðîìàä³âñüêîþ òåîð³ºþ (Ó.Ô. Àðåíñ, À. Ìàéºð, Î. Ëàáàíä)
ïðàâî ãðîìàäè íà ñàìîâðÿäóâàííÿ º çâè÷àéíèì íåâ³ä÷óæó-
âàíèì ïðàâîì, ÿê ³ ³íø³ ïðèðîäí³ ïðàâà. Ãðîìàäà ïåðâèííà
ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâè òà íåçàëåæíà â³ä äåðæàâíî¿ âëà-
äè, ÿêà íå âñòàíîâëþº, à âèçíàº ¿¿. Ïðàâî ãðîìàäè óïðàâëÿòè
ñâî¿ìè ñïðàâàìè ìàº ïðèðîäíèé ³ íåâ³ä÷óæóâàíèé õàðàêòåð,
ÿê ïðàâà ³ ñâîáîäè ëþäèíè, îñê³ëüêè ãðîìàäà ³ñòîðè÷íî âè-
íèêàº ðàí³øå äåðæàâè, ùî ïîâèííà ïîâàæàòè ñâîáîäó ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ. Þðèäè÷íèì íàñë³äêîì öüîãî ñòàº àâ-
òîíîìí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îçíàêè ÿêî¿ – ëåã³ò-
èìí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óçàêîíåíèõ ïîâíîâàæåíü, â³äîêðåìëåííÿ
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ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè. Ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ñâîþ ñôåðó ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðø çà
âñå êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, éîìó íå âëàñòèâà ïîë³òè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü. Îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ íå º îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè, ì³æ íèìè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ.
Äåðæàâà ïîñòóïàºòüñÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
íèçêîþ óðÿäîâèõ ïðàâ ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðè öüîìó îðãàíàì
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ãàðàíòóºòüñÿ ïåâíà íåçàëåæ-
í³ñòü ³ íåäîòîðêàí³ñòü. ßêíàéïîâí³øå ãðîìàä³âñüêà òåîð³ÿ
ðåàë³çîâàíà â àíãëîñàêñüê³é ìîäåë³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà
³ óïðàâë³ííÿ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ, Íîâà
Çåëàíä³ÿ); ¿¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè: ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ º
ñàìîñò³éíèì, íå ï³äïîðÿäêîâàíèì öåíòðàëüí³é âëàä³, íåçàë-
åæíèì ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ìàº
ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè ùîäî ðîçâèòêó ìóí³öèïàë³òå-
ò³â. Ïðàö³âíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âêëþ-
÷àþ÷è ¿õ ãîëîâó, – íàéìàí³ îñîáè.

Ãðîìàä³âñüê³é òåîð³¿ ïðîòèñòî¿òü äåðæàâíà êîíöåïö³ÿ
(Ë. Øòåéí, À. Ãðàäîâñüêèé, Ì. Ñâåøíèêîâ), ÿêà ðîáèòü àê-
öåíò íà âèçíà÷àëüí³é ðîë³ öåíòðó. Ì³ñöåâ³ îðãàíè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò öåíòðàëüíîãî óðÿäó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³-
òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî êóðñó íà ì³ñöÿõ. Ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿê äåöåíòðàë³çîâàíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Êîìïåòåíö³ÿ
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ ñòâî-
ðþºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Äåðæàâà ïîêëàäàº íà íèõ
÷àñòêó ñâî¿õ ôóíêö³é, ï³äêðåñëþº ¿õ ïóáë³÷í³ñòü, ïîë³òè÷íèé
õàðàêòåð, òîáòî âèâîäèòü çà ðàìêè ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é.
Äåðæàâíà òåîð³ÿ ñòàëà íàóêîâîþ áàçîþ êîíòèíåíòàëüíî¿
ìîäåë³ (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Áåëüã³ÿ). Ó êðà¿íàõ, äå âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ öÿ ìîäåëü, äåðæàâ³ íàëåæèòü âèð³øàëüíà ðîëü íå ëè-
øå â ïîë³òè÷íîìó æèòò³, à é ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ.
Ì³ñöåâà þðèñäèêö³ÿ ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ, çîêðåìà ïðàâà íîð-
ìîòâîð÷îñò³; óðÿäîâö³ æîðñòêî îï³êàþòü ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ îäíî÷àñíî ç ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäó-
âàííÿì ä³þòü îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî ïîñàäîâ³ îñîáè,
ùî çä³éñíþþòü ïðÿìå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Âîíè ïîâèíí³
çàáåçïå÷óâàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ
óòâîðåíü, âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ
íà ì³ñöåâèé ð³âåíü, êîíòðîëþâàòè ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îêð³ì áàçîâèõ, ìîæíà âèîêðåìèòè ³íø³ ìîäåë³: ³áåð³éñüêó
(²ñïàí³ÿ, Áðàçèë³ÿ), ã³áðèäíó, àáî çì³øàíó (Í³ìå÷÷èíà, Àâ-
ñòð³ÿ, ßïîí³ÿ), ðàäÿíñüêó (Êèòàé, Êóáà, ÊÍÄÐ). Íà ïðàêòèö³,
ïðîòå, âåëüìè ñêëàäíî ðîçìåæóâàòè ïîâíîâàæåííÿ ³ ñïðà-
âè ãðîìàäñüê³ òà äåðæàâí³. Öå âðàçëèâå ì³ñöå âñ³õ òåîð³é
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Õàðàêòåðíî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â ïðèíöèïàõ
ïîáóäîâè ìîäåëåé, ÷àñòêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â êîíñîë³äî-
âàíèõ áþäæåòàõ êðà¿í â³ä íèõ ìàéæå íå çàëåæèòü: Íîðâåã³ÿ
– 31,6%; Ôðàíö³ÿ – 17,0; Í³ìå÷÷èíà – 28,7; Êàíàäà – 8,
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 22; Ðîñ³ÿ – 26,5, Óêðà¿íà – 23,2%
[8]. Ìè ââàæàºìî, îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ á³ëüøå çàëåæèòü â³ä

ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ ð³âíÿìè âëàäè: ó Êàíàä³ ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº øèðîêó àâòîíîì³þ, àëå íåçíà÷íèé îá-
ñÿã ïîâíîâàæåíü. Ó Ôðàíö³¿ ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ îáìåæåíà, àëå ÷åðåç íüîãî ô³íàíñóºòüñÿ
á³ëüø âàãîìèé îáñÿã ôóíêö³é, ùî ³ âèìàãàº á³ëüøå êîøò³â.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè, òàê ³ ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì (ì³ñöåâèì ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿì), àáî çà îáîìà íàïðÿìàìè. Çà êîðäîíîì äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè, ùî óòâîðþþòüñÿ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ;
ìóí³öèïàëüíå óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ì³ñöåâèì ãîñïîäàðñòâîì,
ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ó ìåæàõ ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ÿê äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, òàê ³ îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Äåðæàâí³ íà÷àëà â ì³ñöåâ³é âëàä³
îñîáëèâî íàî÷í³ ó Ôðàíö³¿, Øâåö³¿, Í³ìå÷÷èí³. Ì³ñöåâîìó
ñï³âòîâàðèñòâó íå çàâàæàþòü ôóíêö³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ äåð-
æàâîþ ùîäî çåìëåóñòðîþ, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, äîòàö³éíîãî ô³íàíñóâàííþ òà ³í.

Ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð, ì³ñöåâå ãîñïî-
äàðñòâî ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèâàþòüñÿ â ò³é ôîðì³ ³ ì³ð³, â ÿê³é öå
ïîòð³áíî ñóñï³ëüñòâó, äåðæàâ³. Ëþäåé íå ìîæíà çìóñèòè
ñàìîóïðàâëÿòèñÿ íàâ³òü ñóâîðèì çàêîíîì, öåé ïðîöåñ ìîæ-
íà ëèøå ÿêîñü ìîòèâóâàòè. Ïðî õàðàêòåð îáðàíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ìîæíà ñóäèòè ïî ïîëîæåííÿõ êîíñòèòóö³¿, ³íøèõ
ðåãëàìåíòóþ÷èõ çàêîí³â ³ ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó,
ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèáîðó ïåâíèõ êîíöåïö³é.

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó îáóìî-
âëåíà ïåðø çà âñå îñîáëèâèì õàðàêòåðîì ïðîäóêö³¿ ³ ïî-
ñëóã, ùî íèì âèðîáëÿºòüñÿ, ³ ñïîñîáîì ¿õ íàäàííÿ íàñåëåí-
íþ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð âèðîáëÿº àáî íà-
äàº ãðîìàäñüê³ áëàãà. Ñïîæèâà÷ íå ìîæå ¿õ îáèðàòè, ïðèâ-
ëàñíþâàòè ³ çáåð³ãàòè ³íäèâ³äóàëüíî àáî äð³áíîãðóïîâèì
ñïîñîáîì; â³äñóòí³é çâ'ÿçîê ¿õ îïëàòè ç ïîïèòîì ³ ïðîïîçè-
ö³ºþ, âîíè íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ïîâ-
íîþ ì³ðîþ. ¯õ íàäàííÿ íå ìàº áóòè ñòèõ³éíèì, ³ãíîðóþ÷èì
ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ó ìåæàõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òàê³ áëàãà ñïîæèâàþòü ïðàêòè÷íî
â ð³âí³é ì³ð³, â³äëó÷àòè â³ä ¿õ ñïîæèâàííÿ ïåâí³ âåðñòâè ñî-
ö³àëüíî íåáåçïå÷íî, òîìó âîíè íàäàþòüñÿ çà äîñòóïíèìè ö³-
íàìè àáî áåçêîøòîâíî, ùî ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó êîøò³â. Íà-
ïðèêëàä, äàëåêî íå âñ³ ìîæóòü êóïèòè àâòîìîá³ëü, òîìó ïîò-
ð³áíèì º ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò. Íàâ³òü ÿêùî ðèíîê ìîæå
íàäàòè ïåâí³ âèäè ãðîìàäñüêèõ áëàã, öå íå çàëèøàºòüñÿ ïî-
çà óâàãîþ âëàäè, ÿêà çîáîâ'ÿçàíà ïðîâîäèòè ïåâíó ïîë³òèêó ó
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó öèõ áëàãàõ, ìåòîäàõ ¿õ çàäîâî-
ëåííÿ â³ä ³ìåí³ íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ñóá'ºêòè âè-
ðîáíèöòâà áëàã ³ ñóá'ºêòè ¿õ íàäàííÿ, à òàêîæ öåíòðàë³çîâàíå
³ äåöåíòðàë³çîâàíå âèðîáíèöòâî òà íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ
áëàã, êîæíå ç ÿêèõ ìàº ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè.

Òåîðåòè÷íî áóäü–ÿêå ñóñï³ëüíî çíà÷èìå áëàãî ìîæíà
íàäàâàòè íàñåëåííþ öåíòðàë³çîâàíî. Ïðîòå ãðîìàäñüê³
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áëàãà ð³çíîþ ì³ðîþ ïðèäàòí³ äëÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ ¿õ íàäàííÿ. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì òóò äîö³ëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè àðåàë ¿õ äîñòóïíîñò³ ñïîæèâà÷àì íà äàí³é òåðè-
òîð³¿ òà çà ¿¿ ìåæàìè. Ïðè öåíòðàë³çàö³¿ áàãàòî ïåðåâàã ëþ-
äåé çàëèøàþòüñÿ íåïîì³÷åíèìè, íåðåàë³çîâàíèìè, òèì ïà-
÷å, ùî ïîòðåáè øâèäêî çì³íþþòüñÿ ³ â³äð³çíÿþòüñÿ ïî ðå-
ã³îíàõ. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ìîæíà ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòî-
âóâàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá. Äåöåíòðà-
ë³çîâàíå âèðîáíèöòâî ³ íàäàííÿ ëîêàë³çóþòüñÿ â îñíîâíîìó
íà äàí³é òåðèòîð³¿, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî
òåæ äåöåíòðàë³çîâàíî, çîêðåìà çà ðàõóíîê òèõ, ùî ïðîæè-
âàþòü íà ö³é òåðèòîð³¿. ×èì á³ëüøèé àðåàë ñïîæèâà÷³â ìî-
æå ñêîðèñòàòèñÿ äàíèì âèäîì ãðîìàäñüêèõ áëàã, òèì ìåí-
øå öåé âèä ïðèäàòíèé äëÿ äåöåíòðàë³çîâàíîãî íàäàííÿ.
² íàâïàêè, ïðåäìåòàìè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè
ãðîìàäñüê³ áëàãà, íàäàííÿ ÿêèõ ìàº ïðîñòîðîâ³ îáìåæåííÿ.

Ïðè çàäîâîëåíí³ ïîòðåáè ó ãðîìàäñüêèõ áëàãàõ ì³ñöåâ³
îðãàíè áåðóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ íàäàííÿ ð³çíèìè ñïîñî-
áàìè, òîáòî íå îáîâ'ÿçêîâî øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Òîìó ìàñøòàáè ³ ðîëü ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó
âèõîäÿòü äàëåêî çà ìåæ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìà-
òåð³àëüíèõ áëàã. Âèðîáíèöòâî ³ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ áëàã
ìóí³öèïàëüíèì ñåêòîðîì çóìîâëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì
ïðî ðîçìåæóâàííÿ ïðåäìåò³â â³äàííÿ ³ ïîâíîâàæåíü ì³æ
öåíòðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.
Ïðåäìåòè â³äàííÿ òà ïîâíîâàæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â
îêðåñëþþòüñÿ ïåðåë³êîì ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ.

Ðîëü ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó êðà¿íè âàæêî âèðàçèòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.
Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ïëàíóº ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó çà îá'ºêòàìè ëè-
øå ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè íå îá÷èñëþ-
þòü âàëîâèé ìóí³öèïàëüíèé ïðîäóêò (ÂÌÏ). Äîñë³äæåííÿ
ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó ÿê åëåìåíòó ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì òàêèõ
êðèòåð³¿â: çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè;
ô³ñêàëüíà ðîëü (÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ñåêòîðó â äîõîäàõ
ì³ñöåâîãî áþäæåòó); ñîö³àëüíà ðîëü (÷èñåëüí³ñòü òà ïåðñ-
ïåêòèâè ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàÿâí³ñòü îá'ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê
ñåêòîðó); åêîëîã³÷íèé âïëèâ (ïàðàìåòðè ä³¿ îá'ºêò³â ñåêòîðó
íà åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó â ÒÑÁÐ); ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü
(ì³ñöå ñåêòîðó â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÒÑÁÐ); êðèçîâèé êðèòå-
ð³é (îá'ºêò ñåêòîðó ÿê ïîòåíö³éíå äæåðåëî âèíèêíåííÿ êðè-
çè â ÒÑÁÐ); ³ì³äæåâèé ñòàòóñ (ðîëü ó ôîðìóâàíí³ îáëè÷÷ÿ
ÒÑÁÐ); ðîëü ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÒÑÁÐ
íà ðåã³îíàëüíîìó òà ìàêðîðèíêàõ.

Âèñíîâêè

Ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñîö³àëüíîþ,
åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìàìè ñóñï³ëüñòâà, âèêî-
íóº ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿, à ñóñï³ëüñòâî âèòðà÷àº íà
éîãî ðîçâèòîê êîøòè, çîêðåìà ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ âêëþ÷àþòü ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ
óìîâ æèòòÿ â øèðîêîìó ñåíñ³ (æèòëî, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè,
òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, äîøê³ëüíå âèõîâàííÿ, îõîðîíà çäî-
ðîâ'ÿ, êóëüòóðíå îáñëóãîâóâàííÿ, òîðã³âëÿ, ïîáóò, áëàãîó-
ñòð³é). Åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ç ïîçèö³é çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³,
ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè. Âèð³øåííÿ ïîë³òè÷íèõ çàâ-
äàíü ìàº ãàðàíòóâàòè íàðîäîâëàääÿ, äîòðèìàííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, ï³äòðèìêó áàëàíñó âëàäè ³ á³çíåñó.
Ïîë³òè÷í³ ôóíêö³¿ íå óêëàäàþòüñÿ â çì³ñò ä³ÿëüíîñò³, ìåæ³
ïðàâà. Àëå â³ä òîãî, ÿê âîíè âèêîíóþòüñÿ íà ì³ñö³, çàë-
åæèòü àâòîðèòåò óñ³õ ð³âí³â ³ ã³ëîê âëàäè â êðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð º åêîíîì³÷íèì îð-
ãàí³çìîì ³ç â³äïîâ³äíèì éîìó ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Â éîãî ðàìêàõ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè ìàþòü ïîâíó àáî
ïåðåâàæíó ïîä³áí³ñòü çà ïðåäìåòàìè ä³ÿëüíîñò³, ôîðìàìè
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ. Ïðåäìåò ä³ÿëüíîñò³ –
âèðîáíèöòâî ³ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, ôîðìà âëàñ-
íîñò³ – ìóí³öèïàëüíà, äåðæàâíà, êîðïîðàòèâíà àáî ïðè-
âàòíà, ùî ðåãóëþºòüñÿ â³ä ³ìåí³ ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà,
ôîðìà óïðàâë³ííÿ – ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âèâ÷åííÿ
ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíî-
ãî ñåêòîðó ñòàíîâèòèìå ïðîáëåìíå ïîëå ïîäàëüøèõ íàó-
êîâèõ ðîçâ³äîê ó ö³é ñôåð³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíà
óâàãà ïðèä³ëåíà äîñë³äæåííþ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ êîí-
öåïö³é êîðïîðàòèâ³çìó â êîíòåêñò³ ¿õ âèëèâó íà ôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðîëè îòå÷åñòâåííîé íàóêè
â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâîïîëîæíûõ íà÷àë òåîðèè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî èññëåäîâàíèþ îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé
êîðïîðàòèâèçìà â êîíòåêñòå èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâà-
íèå íàöèîíàëüíîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Article is devoted to the analysis of a role of a domestic
science in sphere of formation of the basic beginnings of
the theory of corporate governance. The basic attention is
given to research of the basic theoretical concepts of cor-
poratism in a context of their influence on formation of na-
tional model of corporate governance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ â ïåð³îä êàð-
äèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî âèçíà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäî-
âèùà òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âïëèâîâîñò³ ð³çíèõ ÷èííèê³â â
äàíîìó ïðîöåñ³. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ
ïåðåòâîðåíü, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òà àêòèâíèì ÷èííè-
êîì ôîðìóâàííÿ íîâîãî àðõåòèïó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí,
çàñíîâàíèõ íà ³äå¿ êîðïîðàòèâ³çìó. âèñòóïàº íàóêà. Â³ä-
òàê, äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ íàóêîâèõ êîíöåïö³é êîð-
ïîðàòèâ³çìó, âèÿâëåííÿ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîâïëèâó
òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî àñïåêò³â ó êîíòåêñò³ ¿õ êðè-
òè÷íî–ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó º âàæëèâèì çàâäàííÿì îï-
òèì³çàö³¿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó ãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì åâîëþö³¿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà ïðèðîäó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ñåðåäîâèùà êîðïîðàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ
ïóáë³êàö³¿. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä íàçâàòè ³ìåíà òàêèõ óêðà-
¿íñüêèõ â÷åíèõ: Â. Ãîë³êîâà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, À. Ïåäüêà,
À. Ñ³ðêà, Ç. Øåðøíüîâî¿, À. ×åðïàê òà ³í. [2, 3, 9, 12, 14, 15].

Á³ëüø³ñòü íàçâàíèõ ïóáë³êàö³é îìèíàþòü óâàãîþ äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì âçàºìîä³¿ íàóêè òà ïðàêòèêè, âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ êîíöåïö³é òà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ é îïòèì³çàö³¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ¿¿ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ íà ð³çíèõ åòàïàõ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ íàó-
êîâî¿ ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ äîñë³äæåííþ ïðîáëåì êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø âà-
æëèâèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêò³â ó êîíòåêñò³ ¿õ âïëèâó íà
ñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñòàíó âèâ-
÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî ¿¿ ãëèáîêà ðîçðîáêà ðîçïî÷àëàñÿ ëèøå íàïðèê³íö³
ÕÕ ñò., ùî áóëî çóìîâëåíî êàðäèíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè
ïåðåòâîðåííÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç óòâåðäæåííÿì ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³ àäåêâàòíèõ ¿ì ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ
ñàìå êîðïîðàö³ÿì â³äâîäèëàñü íàéá³ëüø çíà÷èìà ðîëü.
Ó öåé ïåð³îä ïåðåä íàóêîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ àíàë³çó òà
îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ íî-
âèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè êîðïîðàòèâíèõ ôîðì ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà äîö³ëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.
Ñàìå â öåé ÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ ñïðîáè òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî ïîñòóïó ó
ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Çîêðåìà, ïðî-
áëåìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà áàç³ íî-
âèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâè ìåõà-
í³çì³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ, ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ êîðïîðàòèçàö³¿ íà ïåðøèõ åòàïàõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ïðàöÿõ
Î. Â³ííèê, ². Ëþòîãî, Ë. Ìàì³÷åâî¿, Â. Ðèáàëê³íà òà ³í. Ó ðîáî-
òàõ íàçâàíèõ â÷åíèõ çä³éñíåíî ´ðóíòîâíèé àíàë³ç åòàï³â òà
òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó, ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó
êîðïîðàòèçàö³¿ â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ òåîð³¿ âàæëèâèì º ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâèõ õàðàê-
òåðèñòèê êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè á³çíåñó, ùî âèð³çíÿþòü ¿¿ â³ä
³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî òàêèõ îçíàê
â³äíîñÿòü: ñàìîñò³éí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, êîìåð-
ö³éíó ñâîáîäó (âèá³ð êîíòðàãåíò³â, â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ),
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó (åêîíîì³÷íà âèãîäà), â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçïîä³ë
ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî âíåñåíîãî êàï³òàëó.
Àêö³îíåðíà âëàñí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìàéíîâà îñíîâà, ùî
âèçíà÷àº ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ ³ íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ â í³é îñîáëèâèõ åëåìåíò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ. Çàãàëîì ó äîñë³äæåííÿõ äàíîãî ïåð³îäó ìîæíà âèî-
êðåìèòè çàãàëüíó ðèñó: îñíîâíèé àêöåíò ñòàâèòüñÿ ç'ÿñ-
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óâàíí³ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, ¿õ òèïîëîã³çàö³¿ íà âèÿâëåíí³ íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íèõ ìåõàí³çì³â àêóìóëÿö³¿ êàï³òàë³â.

Íàïðèê³íö³ 1990–õ ðîê³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ íàñòóïíèé åòàï äîñë³äæåíü, ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèÿâëåííÿì
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàö³é, ïîøóêó
îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó òà
àíàë³çó âçàºìîä³¿ êîðïîðàö³¿ ³ç ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâè-
ùåì. Öåé ïåð³îä ïîçíà÷åíèé âèõîäîì ðîá³ò Â. ªâòóøåâñüêî-
ãî, À. Ëàçí³, Ã. Íàçàðîâî¿, Þ. Ïåòðóí³, ². Ñïàñ³áî–Ôàòººâî¿ òà ³í.
Ó òîé æå ÷àñ çàâäÿêè ïîñèëåííþ â³äêðèòîñò³ ñó÷àñíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿
ñï³âïðàö³ íàïðèê³íö³ 1990–õ ðîê³â ñòàëè á³ëüø äîñòóïíèìè
çäîáóòêè çàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, â òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³
äîñë³äæåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â öåé ïåð³îä âèéøëà
íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ó ðî-
ñ³éñüêîìó òà óêðà¿íñüêîìó ïåðåêëàäàõ, ùî òàêîæ ñïðèÿëî îç-
íàéîìëåííþ øèðîêîãî çàãàëó ç ñó÷àñíèìè êîíöåïö³ÿìè òà
àëüòåðíàòèâíèìè ï³äõîäàìè äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè [6, 8].
Ñïèðàþ÷èñü íà íàêîïè÷åíèé ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ äîñ-
â³ä ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì çðîñòàííÿ ³ åâîëþö³¿ êîðïîðàòèâíî-
ãî á³çíåñó, â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ àêöåíòóþòü óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³
òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äõî-
ä³â äî ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïð³îðèòåò³â ðî-
çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèùà çàãàëîì.

Ëåéòìîòèâîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ öüîãî ïåð³îäó º àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ òà
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³¿. Îðãàí³çàö³éíèé ìåõà-
í³çì ïî âðåãóëþâàííþ ïðàâ âëàñíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê
³ñòîðè÷íî ñòàëà òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíà ³ºðàðõ³ÿ, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ñóï³äðÿäíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíí³ îðãàí³â óïðà-
âë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà: çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíå-
ð³â, ñïîñòåðåæíó ðàäó òà ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ. Çàãàëüí³ çáîðè
àêö³îíåð³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³é ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ. Ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü
âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó àêö³îíåð³â ÿê âëàñíèê³â, ùî ïîâèíí³
êåðóâàòè îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó êîðïîðà-
ö³¿: «ÿê âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà âîíè âèçíà÷àþòü äèâ³-
äåíäíó ïîë³òèêó, ïîë³òèêó îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíè-
ê³â, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó
òà ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà,
ñêëàä àêö³îíåð³â, âíóòð³øí³é ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ïîâíî-
âàæåíü ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â» [2, ñ. 22–24]. ßê áà÷è-
ìî, â äàíèé ïåð³îä ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàãàëîì ôîðìó-
ºòüñÿ êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº á³ëüø äåòàëüíó ðîçðîáêó îñíîâíèõ ïîëîæåíü âíó-
òð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³¿ ç
óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü. Äîñë³äæåííÿ
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî â öåé ïåð³îä ïðîáëåìà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ â ð³çíèõ òåîðå-
òè÷íèõ çð³çàõ: ÿê ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
(ïðàâîâ³ äîñë³äæåííÿ), ÿê îäíîãî ³ç âèä³â óïðàâë³íñüêîãî
ïðîöåñó (â êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü îðãàí³çàö³éíî¿ òà óïðà-

âë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³é) òà ÿê ³íñòèòóòó çàõèñòó òà
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ (åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ó íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâå åêîíî-
ì³÷íå áà÷åííÿ êîðïîðàö³¿, ÿêà ïîñòàº íå ÿê â³äîêðåìëåíå,
àòîì³çîâàíå óòâîðåííÿ, à ÿê åëåìåíò ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ùî
ïåðåáóâàº â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ³ íå
ìîæå ³ñíóâàòè áåç óðàõóâàííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ìåõàí³çì³â. Ïðèêëàäîì òàêîãî ï³äõîäó º íàóêîâ³ ïðà-
ö³ Þ. Ïåòðóí³, â ÿêèõ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíèõ àñ-
ïåêò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ àíàë³çó åòàï³â ñòàíîâëåííÿ ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â òà åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ [10]. Âèïóñê
àêö³é, íà äóìêó â÷åíîãî, ïðèâí³ñ â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè åëå-
ìåíò ìîá³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïåðåì³ùåíü, ÿêèé ñóòòºâî ïî-
ëåãøèâ çàëó÷åííÿ êîøò³â, í³âåëþâàâ âïëèâ ãåîãðàô³÷íîãî
÷èííèêà, ñïðîñòèâ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â âëàñíèê³â íåâå-
ëèêèõ çàîùàäæåíü, à òàêîæ ñïðîñòèâ ïåðåäà÷ó ïðàâ ïàéîâî¿
ó÷àñò³ â ï³äïðèºìíèöüêîìó êàï³òàë³ [10, ñ. 17]. Âàæëèâèì
òåîðåòè÷íèì çäîáóòêîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³íñòèòó-
ö³éíèõ ñïîñîá³â ðåºñòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðî-
ëþ çà â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ.

Ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, à ðàçîì ³ç òèì ³ âèîêðåìëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿ ó ñè-
ñòåì³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ïî÷àòêó
2000–õ ðîê³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ³ìåíàìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ
Ë. Äîâãàíü, Î. Ïîâàæíîãî, ². Ìàëèê, Ì. Íåáàâè, Ñ. Ðóìÿíöå-
âà, À. Ñ³ðêà, Ç. Øåðøíüîâî¿ òà ³í. Àíàë³ç ñòàíó íàóêîâèõ
ðîçðîáîê öüîãî ïåð³îäó ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìè êîðïîðàòèç-
ìó ÿê çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ÿâèùà òà êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ äîñë³äæóþòüñÿ òà âèð³øóþòüñÿ áàãàòîàñïåêòíî. Ñå-
ðåä íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïð³îðèòåò³â äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè:
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ìåíåäæåðàìè, àíàë³ç ðîë³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó,
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ òîùî.

Îäíèìè ³ç ïåðøèõ ðîá³ò, â ÿêèõ êîìïëåêñíî äîñë³äæóþòü-
ñÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ñòàëè ïðàö³ Î. Ïîâàæíîãî «Òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» òà Ñ. Ðóìÿíöåâà
«Óêðà¿íñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ñòàíî-
âëåííÿ òà ðîçâèòîê» (2003) [11, 13]. Ó íàçâàíèõ ðîáîòàõ
íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â âèñâ³òëþþòüñÿ
øëÿõè ôîðìóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿
ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè òà ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â. Â³äçíà÷àºòüñÿ âàæëèâà
òåíäåíö³ÿ ó ðîçâèòêó íàóêîâîãî óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè (³,
â³äïîâ³äíî, ó ñòàíîâëåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ): âïåðøå ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî îáìåæåí³ñòü
ìåõàí³çì³â âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. Çîêðåìà,
â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî çà óìîâ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàë³çìó òà-
êèé êîíòðîëü ç áîêó âëàñíèê³â º íåäîñòàòí³ì. Êîðïîðàòèâíå
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óïðàâë³ííÿ ìàº êîðåñïîíäóâàòèñÿ ³ç ñèñòåìîþ ðèíêîâîãî
êîíòðîëþ (÷åðåç áàíêè, ôîíäîâèé ðèíîê, ïàðòíåðñüê³ óãîäè
ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè). 

Â îçíà÷åíèõ ïðàöÿõ íàéá³ëüø òèïîâîþ òåíäåíö³ºþ ðî-
çâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà íàçâàíî ïî-
ºäíàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ ç ðîçïèëåííÿì ³íøî¿ ¿¿ ÷à-
ñòèíè, ùî ñòâîðþº ùå á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ âåëèêî-
ìó âëàñíèêîâ³. Ïðè â³äñóòíîñò³ ïîâíîö³ííèõ ðèíê³â ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà ìàêñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ïàêåòà àêö³é ùå
äîâãî ìîæå çàëèøàòèñÿ íàéá³ëüø ðåàëüíèì ñïîñîáîì
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä êîðïîðàö³ºþ. Â³äòàê, ó á³ëüøî-
ñò³ êîðïîðàö³é ñôîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà òàê çâàíîãî ³íñàé-
äåðñüêîãî êîíòðîëþ (âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ), ÿêèé â³äîìèé
äîñë³äíèê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Ì. Àîê³ âèçíà÷àº ÿê
«äå–ôàêòî òà äå–þðå çàõîïëåííÿ ìåíåäæåðàìè ïðàâ êîí-
òðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì ³ ñèëüíå ïðåäñòàâíèöòâî ¿õ ³íòå-
ðåñ³â â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü (íàé÷àñò³øå ó êîíôë³êò³ ç ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèê³â)» [6,
ñ. 19]. Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷àòü åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ìåíå-
äæåðè íå îáîâ'ÿçêîâî þðèäè÷íî âîëîä³þòü êîíòðîëüíèì
ïàêåòîì àêö³é: äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ¿ì äîñòàòíüî â òîé
÷è ³íøèé ñïîñ³á îäåðæàòè äîñòóï äî ðåàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ñàì³ ïî ñîá³ ôàêòè ìåíåäæåðñüêîãî êîíòðîëþ òà ³íñàéäåð-
ñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå º øê³äëèâèìè
äëÿ êîìïàí³é. Ïðîòå ïðîáëåìí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿
ñèñòåìè âèð³øóºòüñÿ ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ðîçâèíåíîãî «ðèíêó
êàï³òàë³â, ùî çàáåçïå÷óº îö³íêó âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ òà êîí-
òðîëü çà ¿¿ êåð³âíèêàìè, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ³íñòè-
òóò³â ÿê êîíêóðåíòí³ ðèíêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â òà òðóäîâèõ
ïîñëóã ðîáî÷èõ» [6, ñ. 19]. Îñîáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ³íñàé-
äåðñüêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿê çàçíà÷àº Ç. Øåð-
øíüîâà, âîíà ³ñíóº â ñèòóàö³¿ â³äñóòíîñò³ òàêèõ ðèíê³â òà
íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 326].
Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷íà ïðèâàòèçàö³ÿ â³äáóâàëàñÿ ³ç âèïåð-
åäæåííÿì ôóíäàìåíòàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ïðîöåñ³â, ïî-
êëèêàíèõ ãàðàíòóâàòè íåäîòîðêàíí³ñòü ïðàâà ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³, ïðîçîð³ñòü ³ çàõèùåí³ñòü óãîä.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ïðèòàìàííîþ òàê³é ìîäåë³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, º çíà÷íà ðîëü òàê çâàíî¿ ³íñàéäåðñü-
êî¿ ðåíòè, ÿêà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äîì³íóþ÷èìè ³íñàéäåð-
ñüêèìè ãðóïàìè áåç âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ àêö³îíå-
ð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. ²íñàéäåðñüêó
ðåíòó âèçíà÷àþòü ÿê ÷àñòèíó íåäîîòðèìàíîãî êîðïîðàö³ºþ
äîõîäó «çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ³íñàéäåðàìè íååôåêòèâíèõ
òà íåçàêîííèõ îïåðàö³é ç àêòèâàìè òîâàðèñòâà, íåîá´ðóí-
òîâàíîãî çìåíøåííÿ äîõîä³â òà çá³ëüøåííÿ âèòðàò» [1,
ñ. 326]. ²ñíóâàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ðåíòè íå º â³äì³ííîþ îçíà-
êîþ ñàìå òðàíñôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, àëå, ÿê çàçíà÷àþòü Ç. Øåðøíüîâà òà À. ×åðïàê,
â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ðèíêîâèõ òðàíñàêö³é
«òèñê íà ³íñàéäåð³â ç áîêó ôîíäîâîãî ðèíêó ùîäî çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é êîìïàí³¿ òà âàðòîñò³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, âàæëèâ³ñòü òà »âàðò³ñòü« ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ìåíåä-

æìåíòó êîìïàí³¿, íå äîçâîëÿº ³íñàéäåðàì âèêîðèñòîâóâàòè
ôàêò êîíòðîëþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ÀÒ äëÿ ìàêñèì³çàö³¿
îñîáèñòîãî äîõîäó» [1, ñ. 326]. Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ íå-
ðîçâèíóò³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó çíèæóº âàæëèâ³ñòü ï³äòðè-
ìàííÿ ïîçèòèâíîãî ä³ëîâîãî ³ì³äæó ÿê ìåíåäæìåíòó, òàê ³
êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó. Â³äòàê, âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü ðåàë³çàö³ÿ
ïðèíöèïó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – «çàáåçïå÷åííÿ
ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿».

Ìîæëèâîñò³ ë³êâ³äàö³¿ íåäîë³ê³â ³íñàéäåðñüêîãî êîíòðîëþ
íàä ï³äïðèºìñòâîì íàçâàí³ äîñë³äíèêè âáà÷àþòü ó ðîçâèòêó
ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ï³äâèùåíí³ ðîë³ êðåäèòíèõ â³äíî-
ñèí, ³ çîêðåìà ö³ëüîâèõ êðåäèò³â, ó çëèòò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ áàíê³â, ó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. ²íøèìè ñëî-
âàìè, ó ñòâîðåíí³ óìîâ, çà ÿêèõ ðèíîê àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
çì³ã áè çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèíóòèé ôîíäîâèé ðèíîê ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø âàæëèâèé ³íñòèòóò, ÷åðåç ÿêèé àêö³îíå-
ðè îïîñåðåäêîâàíî êîíòðîëþþòü «ñâîþ» êîðïîðàö³þ. Ðàçîì
³ç òèì çâåðòàºòüñÿ óâàãà ³ íà ïîçèòèâí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ðî-
çâèòêó òàêî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ: «îñê³ëüêè ðîçâèíóòèé ðèíîê
ö³ííèõ ïàïåð³â º ãàðàíò³ºþ ïðîçîðîñò³ â³äíîñèí êóï³âë³–ïðî-
äàæó àêö³é, îñò³ëüêè çíèæóºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü ó
ñôåð³ ïåðåä³ëó âëàñíîñò³» [2, ñ. 28–29].

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèõ
ñóá'ºêò³â ðîçãëÿíóò³ â ðîáîò³ «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè: ïîñòïðèâàòèçàö³éíèé åòàï åâîëþ-
ö³¿» [4]. Â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî â êðà¿íàõ, äå ïðåäñòàâëåíà ³íñàé-
äåðñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (Í³ìå÷÷èíà,
ßïîí³ÿ), áàíêè âîëîä³þòü á³ëüøîþ ÷àñòêîþ àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó ³ âèêîðèñòîâóþòü ñâîº ïðàâî âëàñíîñò³ ÿê ³íñòðó-
ìåíò çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ çà êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ó
ö³ëîìó. Îðãàí³çàö³éíî öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ÿê ó êðå-
äèòíèõ â³äíîñèíàõ, òàê ³ â ó÷àñò³ â ñïîñòåðåæíèõ ðàäàõ ³ ðà-
äàõ äèðåêòîð³â êîðïîðàö³é ³ ó çëèòò³ áàíê³âñüêîãî òà ïðîìè-
ñëîâîãî êàï³òàë³â. Ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ çà
óìîâè ïðèñóòíîñò³ áàíêà–àêö³îíåðà îá'ºêòèâíî óñêëàäíþº
êîíòðîëü àêö³îíåð³â çà ä³ÿëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî àïàðàòó,
ÿêèé íàáóâàº ³íøîãî çíà÷åííÿ ïîð³âíÿíî ³ç ñèñòåìîþ êîí-
òðîëþ ç áîêó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â ³ äð³áíèõ àêö³îíåð³â.
Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ³ç çàëó÷åí-
íÿì çíà÷íîãî êîëà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ãðàâö³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è êîðïîðàòèçàö³þ ÿê íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, À. Ñ³ðêî ï³äêðå-
ñëþº, ùî «öåíòðàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â, ùî ðåàë³-
çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîçèòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ (çíÿòòÿ) ñóïå-
ðå÷íîñòåé ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çä³éñíþºòüñÿ çàâ-
äÿêè îáìåæåí³é ìàéíîâ³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñï³ââëàñíèê³â
êîðïîðàö³¿ òà ³íñòèòóö³éíî îáëàøòîâàí³é ³ åôåêòèâíî ä³þ÷³é
ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» [4, ñ. 78]. Äîñë³äæóþ÷è
îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ âëàñíîñò³, â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî âîíà º «³íâåñòèö³éíî
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íàéìåíø ïðîäóêòèâíîþ, îñê³ëüêè ïî ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïðè-
ðîä³ òàêà ìîäåëü çîð³ºíòîâàíà íà òðàíñôîðìàö³þ êîðïîðà-
òèâíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà â çàêðèòèé ³íñòèòóò» [4, ñ. 78].
Îñîáëèâ³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ïîñòðàäÿíñüê³é åêî-
íîì³ö³ â÷åíèé âèçíà÷àº ã³ïåðòðîôîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â àêö³îíåð³â òà ³ãíîðóâàííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ
«âñ³õ àêö³îíåð³â (³íñàéäåð³â ³ àóòñàéäåð³â) íà ó÷àñòü â óïðà-
âë³íí³ êîðïîðàö³ºþ, íàëåæíå ¿ì ïðàâî êîíòðîëþ çà åôåêòèâ-
í³ñòþ ìåíåäæìåíòó» [4, ñ. 74]. Âàæëèâèì âíåñêîì ó ðîçâè-
òîê òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà íàçâàòè àíàë³ç
ó ðîáîò³ ïðîáëåìè ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà êàï³òàë òà
ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â àêö³îíåðíèõ êîðïîðàö³é.
«²íâåñòîðè, ïåðåäóñ³ì, çîâí³øí³, ïîçáàâëåí³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
ÿê ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåð³â
÷åðåç äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà é
ôîðìóâàííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â êîðïîðàö³¿, òàê ³ ìîæëèâîñòåé
ïîá³÷íî¿ îö³íêè ñâîãî á³çíåñó ÷åðåç äèíàì³êó ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ àêö³é» [4, ñ. 76]. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ñïåöèô³÷íèõ ðèñ
íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèâ àâòîðó íå ò³ëüêè ïîñòàâèòè
ïðîáëåìó, à é çàïðîïîíóâàòè øëÿõè äî ¿¿ âèð³øåííÿ. Óçà-
ãàëüíþþ÷è â÷åíèé êîíñòàòóº, ùî «ñôîðìîâàíà â ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä êâàç³êîðïîðàòèâíà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðåàëüí³
ïðîÿâè º íå áåçíàä³éíîþ âàäîþ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè, à ñèìïòîìîì… åìåðäæåíòíîãî ðèíêó» [9, ñ. 78].

Ó êîíòåêñò³ ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³çó âèêëèêàº ³íòåðåñ ðîáî-
òà Ë. Äîâãàíü, ². Ìàëèê «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: ³íñòèòó-
ö³îíàëüí³ àñïåêòè» [1], â ÿê³é íà áàç³ êîíöåïö³¿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàïðîïîíîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì äîðîáêîì äàíî¿ ïðàö³
ñòàâ êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ìî-
äåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ âèîêðå-
ìëåíí³ âèä³â ìîäåëåé ç êîíöåíòðîâàíîþ, çì³øàíîþ ïîëÿð-
íîþ òà ðîçïîðîøåíîþ âëàñí³ñòþ. Çä³éñíåíèé àíàë³ç óìî-
æëèâèâ îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ äàíèõ ð³çíîâèä³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò-
÷èçíÿíîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³. Â³äì³íí³ñòü äàíî¿ ïðàö³
â³ä ïîä³áíèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é ïðîàíàë³çîâàíî ñîö³î-
êóëüòóðí³ òà ìåòàëüí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, àíàë³ç ÿêèõ ïîêëèêàíèé îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ â ö³ëîìó. Íàéâàæëèâ³øîþ îñî-
áëèâ³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíî çíà÷íó ðîëü
ëþäñüêîãî ôàêòîðà â éîãî ðåàë³çàö³¿. Çà óìîâ æîðñòêî¿ êîí-
êóðåíö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî
çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæìåíòó, ñòóïåíÿ éîãî
ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ìîðàëüíî–åòè÷íî¿ òî-
ëåðàíòíîñò³, ñòóïåíÿ ñîë³äàðíîñò³ òà ïàðòíåðñòâà, êîìóí³êà-
áåëüíîñò³, äåìîêðàòè÷íîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ.

Âàæëèâèì åòàïîì ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ êîðïîðàòèâíî¿
òåîð³¿ ñë³ä ââàæàòè çàïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè
ñïåö³àëüíîãî êóðñó «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», ùî ñïðè÷è-
íèëî àêòèâ³çàö³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïîÿâó çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ íàâ÷àëüíèõ âèäàíü ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Áåçïåðå÷íî, ï³îíåðíèìè ðîáîòàìè òà íàéá³ëüø ´ðóíòîâíèì
íàóêîâèì äîðîáêîì â ö³é öàðèí³ º ï³äðó÷íèêè Â. ªâòóøå-
âñüêîãî [3, 2]. Ö³ ðîáîòè º îäíèìè ³ç ïåðøèõ ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³, â ÿêèõ ïîñòàâëåíî ôóíäàìåíòàëüíó ïðîáëåìó
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íà ìàêðî– òàê ³ íà ì³êðîð³âí³.
Âàæëèâèì çäîáóòêîì º àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãëèáîêèé ³ñòîðè÷íèé
åêñêóðñ åâîëþö³¿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ó ñôåð³ êîðïîðà-
òèâíî¿ òåîð³¿, ùî âèçíà÷èëè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ
íàóêîâèõ øê³ë. Â. ªâòóøåâñüêèé àêöåíòóº óâàãó íà ïðîáëå-
ìàõ ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ïîêëèêàíà çä³éñíþâà-
òè ðåãóëþâàííÿ àêö³îíåðíîãî á³çíåñó òà âèçíà÷àòè ñôåðè
çàñòîñóâàííÿ ïðàâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ íà
îñíîâ³ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó çàêîíîäàâñòâà, òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ìîäå-
ëåé çä³éñíåíî ó ïðàö³ À. Ïåäüêà «Âëàñí³ñòü, êîíòðîëü ³ êîí-
ôë³êò ³íòåðåñ³â â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ» [99]. Àíàë³ç
ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, âëàäè òà äîõîä³â ó êîð-
ïîðàö³ÿõ, çä³éñíåíèé ó äàí³é ïðàö³, ïîâèíåí ñòàòè òåîðåòè÷-
íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ îçíà÷åíèõ
ïàðàìåòð³â. Âàæëèâèì íàóêîâèì ðåçóëüòàòîì º çàïðîïî-
íîâàíà ïðàêòè÷íà ìåòîäèêà ðîçâ'ÿçàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
êîíôë³êò³â øëÿõîì óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãî-
ëîâíèõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

Ñåðåä íàóêîâèõ ðîçâ³äîê îñòàíí³õ ðîê³â îñîáëèâó óâàãó
ïðèâåðòàº ôóíäàìåíòàëüíà àêàäåì³÷íà ïðàöÿ «Êîðïîðà-
òèâí³ ñòðóêòóðè â íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿-
íè» [5]. Ó ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Çíà÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ðîçãëÿä åâîëþö³¿ òåî-
ðåòè÷íèõ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ òåîð³¿ ó ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ òà
îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ÿê
êëþ÷îâî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñïè-
ðàþ÷èñü íà íàêîïè÷åíèé ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ äîñâ³ä àíàë³çó
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, àâòîðè àêöåíòóþòü óâàãó íà ³ñíó-
âàíí³ òðüîõ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿. Êîðïîðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê: 1) îðãàí³çàö³ÿ, ùî â
ïðîöåñ³ ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â ñòâîðþº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò;
2) îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà íå ïðîñòî ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîþ ïåâí³
ö³ë³, àëå é ä³º íà ñóñï³ëüíå áëàãî (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü); 3) ðåçóëüòàò çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, âèêëè-
êàíèõ íååôåêòèâí³ñòþ çîâí³øí³õ êîíòðàêò³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ôîðìè. Òàêèì ÷èíîì, ó äàí³é ðîáîò³, ùî ðåïðåçåíòóº ïðî-
â³äí³ íàóêîâ³ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óñòðîþ, ïîñòàâëåíî
ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó êîðïîðàö³¿ (³ â³äïîâ³äíî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) ÿê êîìïëåêñíîãî ³íñòèòóòó, ùî
âèêîíóº ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿. Â³äïîâ³äíî,
àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ö³ëî¿ ñèñòåìè ñîö³îêóëüòóðíèõ
÷èííèê³â: äåìîêðàòèçìó, ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ òà ñâîáîä,
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ãðîìàäÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñî-
ë³äàðèçóºìîñÿ ³ç òåçîþ àâòîð³â, ùî êîðïîðàö³ÿ ÿê ³íñòèòóò
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «íàá³ð âñòàíîâëåíèõ ñóñï³ëüñòâîì
íîðì ³ ïðàâèë âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü åêîíîì³÷íó
òà ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ ÷ëåí³â – ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿» [5,
ñ. 24]. Â³äïîâ³äíî, êîðïîðàòèâí³ íîðìè òà ïðàâèëà ìàþòü
îö³íþâàòèñÿ ÿê «ðåçóëüòàò ñêëàäíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ïðîöåñó, â ÿêîìó çóñèëëÿìè âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ âçàº-
ìîä³¿, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâó òà ¿¿ ãðîìàäÿí, âèðîáëåíî äåòåð-
ì³íàíòè ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè äëÿ òèõ ³ç íèõ, õòî, ç îäíîãî
áîêó, ÿê ïðàö³âíèê, óïðàâëÿþ÷èé, ÷è âëàñíèê ïîâ'ÿçàí³ âíó-
òð³øí³ìè êîíòðàêòàìè ç îðãàí³çàö³ºþ, ç ÷³òêî âèðàæåíèìè
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåæàìè» [5, ñ. 14]. Òàêà ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìè, çà óìîâè ¿¿ àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ ñîö³óìîì,
îá'ºêòèâíî çì³íþº ðàêóðñ òà àêöåíòè ó íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ òà ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðàêòèö³.

ßê áà÷èìî, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ òåîð³¿
(â òîìó ÷èñë³ ³ òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) ñòàëè àê-
òóàëüíîþ ðåàêö³ºþ íà çàïèòè ðèíêó, âíàñë³äîê ÷îãî áóëî
íå ò³ëüêè ñôîðìîâàíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ðî-
çâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, à é çàáåçïå÷åíå ¿õ ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèõ
íàïðàöþâàíü ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî
ìîæóòü ñòàòè ñåðéîçíèì òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóòó íà
ïðàêòèö³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî êîëà
òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó äàí³é ãàëóç³, ïðîáëåìè ³íñòè-
òóö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é òà íåãàòèâí³ àñïåêòè, ùî ñóïðî-
âîäæóþòü ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ñâ³ä÷àòü
ïðî â³äñóòí³ñòü çàñàäíè÷îãî êîíñåíñóñó ì³æ ïðåäñòàâíè-
êàìè ð³çíèõ ð³âí³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ùîäî ìîæëè-
âîñò³ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâíîãî
øëÿõó ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â «êîðïîðàö³¿» òà «êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ». Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ òà ñïåö³àëüíî¿
àíàë³òè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî â ö³é
ãàëóç³ çíàííÿ ³ñíóº çíà÷íèé ìåòîäîëîã³÷íèé ðîçðèâ ì³æ
àêàäåì³÷íèì ³ ä³ëîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì. Íå ³ñíóº óçãî-
äæåíîñò³ ó ðîçóì³íí³ òà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïîíÿòü ³ ì³æ
ïðåäñòàâíèêàìè íàóêè, ïðàâà òà áåçïîñåðåäí³ìè ó÷àñíè-
êàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïî–ð³çíîìó òðàêòóþòü
íàâ³òü çàñàäíè÷³ òåðì³íè «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» ³
«êîðïîðàö³ÿ». Öå ñòâîðþº çíà÷í³ íåïîðîçóì³ííÿ ³ âðåø-
ò³–ðåøò ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ðîçðèâó ì³æ òåîð³ºþ òà
ïðàêòèêîþ, à îòæå ³ äî íååôåêòèâíîñò³ îáîõ ð³âí³â. Ïîã³ð-
øóº ñèòóàö³þ ³ òîé ôàêò, ùî ÿê â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³, òàê ³
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî âèç-
íà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, ñâîºþ ÷åðãîþ,
ñïðè÷èíÿº â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ íîðì ³ ïðàâèë ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîðïîðàö³é, à â³äòàê ³ íååôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó çàãàëîì.

Âèñíîâêè

Çàãàëîì, àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ó ñôåð³
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîäí³ ñôîð-
ìîâàíà äîñòàòíÿ òåîðåòè÷íà áàçà, ÿêà âèñòóïàº àêòèâíèì
÷èííèêîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà îïòèì³çàö³¿ ³íñòèòóòó ðåà-
ë³çàö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â íà ïðàêòèö³. Ïðî-
áëåìíèì äëÿ ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèãëÿäàº òà îáñòàâèíà, ùî á³ëüø³ñòü íàç-
âàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ïîïðè ¿õ íåçàïåðå÷íó òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷íó çíà÷óù³ñòü çîñåðåäæåí³ íà ç'ÿñóâàííÿ îñîáëè-
âîñòåé ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³â-
í³ àáî íà ð³âí³ îêðåìèõ ãàëóçåé. Ìàëîäîñë³äæåíîþ çàëèøà-
ºòüñÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ ãëèáèííèõ ñóòí³ñíèõ ðèñ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íî¿
åâîëþö³¿ äàíîãî ³íñòèòóòó. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî
äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
çä³éñíåíèé ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè
ïðî ïåâíó ñïåöèô³÷í³ñòü ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³, à é
ïðî ¿¿ â³äì³íí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç â³äïîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè çðàç-
êàìè. Â³äòàê, àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ åòàï³â
òà îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíî¿ ´åíåçè ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïî-
äàðñüê³é ïðàêòèö³ òà çä³éñíåííÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó â
êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ åâîëþö³¿ äàíîãî ³íñòèòóòó. Îäí³ºþ ³ç ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïðîáëåì, ÿêà ìàº õàðàêòåð ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿
ëàíêè, º â³äñóòí³ñòü çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â³ääçåðêàëþº îñîáëèâîñò³ ³ñòî-
ðè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, â³äïîâ³äíî¿ ñïåöè-
ô³êè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà ³íñòèòóö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é.
Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå ëèøå â êîíòåêñò³ ³íñòè-
òóö³éíî–åâîëþö³éíîãî àíàë³çó ³ñòîðè÷íîãî ïîñòóïó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ êîðïîðàö³¿, ùî ñïðèÿòèìå îïòèì³çàö³¿ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.
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Äîñë³äæåíî òà äîïîâíåíî ³ñíóþ÷³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ òà ñèñòåìàòèçîâàíî êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà äîïîìîãîþ áóõãàëòåðñüêîãî, óïðà-
âë³íñüêîãî, þðèäè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ï³äõîä³â.

Èññëåäîâàíû è äîïîëíåíû ñóùåñòâóþùèå â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàíà êëàññèôèêàöèÿ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ ïîìîùüþ áóõãàëòåð-
ñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîäõîäîâ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òèïîâèì íàñë³äêîì êðèçîâèõ
ÿâèù º ãîñòðà íåñòà÷à îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿêà ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ íèçüêèì ð³âíåì ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ òà äîñâ³ä çàðóá³æíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âèçíà÷àþòü çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ, ùî º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèìè
êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå çà òàêèõ óìîâ ñèñòåìà óïðà-
âë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ÿê âàæëèâèé ÷èííèê
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà-
áóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîòðåáóº çä³é-
ñíåííÿ ¿¿ êëàñèô³êàö³¿, â³ä ÿêî¿ çàëåæàòèìå íå ëèøå ïîðÿäîê
¿¿ îáë³êó, à é åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íåþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèñâ³ò-
ëåíî ó ïðàöÿõ Ì.Ä. Á³ëèê [1], Ð.Ì. ²âàí÷óê, Î.À. ²âàí÷óê [2],
Ä.Â. Ãë³íê³íî¿ [3], Ï.Á. Êâàòèðêè [4], Ñ.Ë. Áåðåçè [5], Á.Î. Æíÿ-
ê³íà òà Â.Â. Êðàñíîâî¿ [6], à òàêîæ ðîçãëÿäàëàñÿ â äèñåðòà-
ö³éíèõ äîñë³äæåííÿõ Ê.Ñ. Ñóðí³íî¿ [7] òà Í.Ì. Íîâ³êîâî¿ [8].

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåä íàóêîâö³â â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ïîãëÿä³â
ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ îáë³êîâöÿìè â ìåæàõ ðàõóíê³â, à ³ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³¿ º
íåïîâíèìè ³, ÿê ïðàâèëî, îõîïëþþòü ëèøå îäíó îçíàêó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ïðè íàïèñàíí³ äàíî¿ ñòàòò³ áóëî ïîñòàâëåíî
çà ìåòó øëÿõîì äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ óòî÷-
íèòè òà äîïîâíèòè äåÿê³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, à òàêîæ ñè-
ñòåìàòèçóâàòè êëàñèô³êàö³þ çà äîïîìîãîþ áóõãàëòåðñüêî-
ãî, þðèäè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ï³äõîä³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ä³ºâèì ìåòîäîì âèâ÷åííÿ öüîãî
ñêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ÿâèùà, ÿêà íàäàº
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ, à
òàêîæ ñêëàä äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ìåòîþ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìå-
òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ùîäî óïðàâë³ííÿ íåþ.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó çàïðîïîíîâàí³ Í.Ì. Íîâ³êîâîþ [9]
äâà ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³:
áóõãàëòåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé, ç ÿêèìè ìè ïîãîäæóºìî-
ñÿ, àëå ââàæàºìî, ùî äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ìîæíà
ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ç óïðàâë³íñüêî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ òî÷-
êè çîðó, à é ùå ç åêîíîì³÷íî¿ òà þðèäè÷íî¿. Âèõîäÿ÷è ç âè-
ùåâèêëàäåíîãî ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçøèðèòè òà äî-
ïîâíèòè êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà äî-
ïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî òà þðèäè÷íîãî ï³äõîä³â.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà áàç³ áóõãàë-
òåðñüêîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº êîðåêòíî â³äîáðàçèòè äåá³òîð-
ñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çã³äíî ç âèìîãàìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó [9, ñ. 205].

ª.Â. ÄÓÁÐÎÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíò, Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
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Óïðàâë³íñüêèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ
äëÿ óõâàëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. 

Åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü äîòðèìàííÿ ô³íàíñî-
âî–ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè, äîö³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ðîçì³ðè îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî ìî-
æóòü áóòè ñïðÿìîâàíèìè â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà îñíîâ³ þðè-
äè÷íîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº ðîçãëÿíóòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü ç òî÷êè çîðó þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîáòî âèçíà-
÷åííÿ çàêîííîñò³ óòâîðåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ, à òàêîæ
äîçâîëÿº âèä³ëèòè ç ³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³ áîðãè, ùî íå
ï³äëÿãàþòü óïðàâë³ííþ é ìàþòü áóòè ñòÿãíåíí³ ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì þðèäè÷íèõ ìåòîä³â âïëèâó, òîáòî ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Íà îñíîâ³ áóõãàëòåðñüêîãî ï³äõîäó çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, àëå àíàë³ç
çà öèì ï³äõîäîì ïîêàçàâ, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâö³ íå ä³éøëè çãîäè ïðàêòè÷íî ç
æîäíî¿ ïîçèö³¿. Ïðîâåäåíå óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ
êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà áóõãàëòåðñüêèì
ï³äõîäîì äîçâîëèëè âèä³ëèòè ø³ñòü êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê.

1. Çàëåæíî â³ä îïåðàö³éíîãî öèêëó Ï.Á. Êâàòèðêà
[4, ñ. 89], Ñ.Ë. Áåðåçà [5, ñ. 61], Ê.Ñ. Ñóðí³íà [7, ñ. 9] ïîä³ëÿ-
þòü äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà òîâàðíó òà íåòîâàðíó òà
Ì.Ä. Á³ëèê âèä³ëÿº òîâàðíó òà ³íøó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü [1, ñ. 33].

Çàáîðãîâàí³ñòü íàçèâàºòüñÿ òîâàðíîþ (îïåðàö³éíîþ),
ÿêùî âîíà âèíèêàº âíàñë³äîê çâè÷àéíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæå ïåðåäáà÷àòè ïðîäàæ òîâàð³â,
âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è (òà) íàäàííÿ ïîñëóã [7, ñ. 9].

Íåòîâàðíà (íåîïåðàö³éíà) äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
âèíèêàº â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òîáòî îïåðàö³é
³íøèõ, í³æ ïðîäàæ òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïî-
ñëóã). Íåòîâàðíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â îáë³êó ï³ä â³äïîâ³äíèìè íàçâàìè ³ íå âõîäèòü äî
ñêëàäó òîâàðíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [7, ñ. 9].

2. Çàëåæíî â³ä òåðì³í³â âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ àâòîðè
– ðîçðîáíèêè Ï(Ñ)ÁÎ, Ä.Â. Ãë³íê³íà, Ï.Á. Êâàòèðêà, Ñ.Ë. Áåðå-
çà, Á.Î., Æíÿê³í, Â.Â. Êðàñíîâà, Ê.Ñ. Ñóðí³íà, Í.Ì. Íîâ³êîâà ïî-
ä³ëÿþòü äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà äîâãîñòðîêîâó òà ïî-
òî÷íó [10; 3, ñ. 82; 4, ñ. 89; 5, ñ. 61; 6, ñ. 92; 7, ñ. 9; 9, ñ. 205],
à Ì.Ä. Á³ëèê ïîíÿòòÿ «ïîòî÷íà» çàì³íþº íà «êîðîòêîñòðîêîâó»
[1, ñ. 33], àëå ïðè öüîìó çì³ñò çàëèøàºòüñÿ òèì ñàìèì.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ñóìà äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³é-
íîãî öèêëó àáî áóäå ïîãàøåíà ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â
ç äàòè áàëàíñó [10].

Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ñóìà äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà íå âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíî-
ãî îïåðàö³éíîãî öèêëó òà áóäå ïîãàøåíà ï³ñëÿ äâàíàäöÿòè
ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó [10]. 

Äî äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äíîñÿòü:
çàáîðãîâàí³ñòü îðåíäàðÿ çà ô³íàíñîâîþ îðåíäîþ, ÿêà â³-
äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ îðåíäîäàâöÿ; íàäàííÿ ïîçèê ³íøèì
ï³äïðèºìñòâàì; íàäàííÿ ïîçèê ô³çè÷íèì îñîáàì; çàáîðãî-
âàí³ñòü, ùî âèíèêàº ïðè íàäçâè÷àéíèõ ïîä³ÿõ – ïîæåæ³, ïî-
âåí³, êðàä³æö³ òîùî.

3. Çàëåæíî â³ä òåðì³í³â ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ Ì.Ä. Á³ëèê òà
Á.Î. Æíÿê³í, Â.Â. Êðàñíîâà ïîä³ëÿþòü äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü íà òåðì³íîâó òà ïðîñòðî÷åíó [1, ñ. 33; 6, ñ. 92], Ñ.Ë. Áåðåçà
ïðîïîíóº ïîä³ëÿòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà: òåðì³í ñïëàòè
íå íàñòàâ, ïðîñòðî÷åíó òà â³äñòðî÷åíó [5, ñ. 61], Í.Ì. Íîâ³êîâà
âèä³ëÿº íåïðîñòðî÷åíó òà ïðîñòðî÷åíó [9, ñ. 206].

Äî ñòðîêîâî¿ â³äíîñèòüñÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü,
ñòðîê ïîãàøåííÿ ÿêî¿ ùå íå íàñòàâ àáî ñòàíîâèòü ìåíøå
îäíîãî ì³ñÿöÿ òà ïîâ'ÿçàíà ç íîðìàëüíèìè ñòðîêàìè ðîç-
ðàõóíê³â, âèçíà÷åíèìè â óãîäàõ [10].

Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå çàáîðãî-
âàí³ñòü ³ç ïîðóøåííÿì äîãîâ³ðíèõ òåðì³í³â [10].

Â³äñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – çàáîðãîâà-
í³ñòü çà ÿêîþ â³äñòðî÷åíî âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü [5, ñ. 59].

4. Çàëåæíî â³ä éìîâ³ðíîñò³ ïîãàøåííÿ Ð.Ì. ²âàí÷óê òà
Î.À. ²âàí÷óê, Á.Î. Æíÿê³í, Â.Â. Êðàñíîâà âèä³ëÿþòü ñóìí³âíó
òà áåçíàä³éíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü [2, ñ. 21; 6, ñ. 92],
òàêîæ äîïîâíþº âèùåçàçíà÷åí³ âèäè äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ Ï.Á. Êâàòèðêà áåçäîãàííîþ [4, ñ. 89] òà Ñ.Ë. Áå-
ðåçà íîðìàëüíîþ, àëå áåçíàä³éíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿº íà çàòðåáóâàíó òà íåçàòðåáóâà-
íó [5, ñ. 61], Í.Ì. Íîâ³êîâà âèä³ëÿº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü ³ç éìîâ³ðí³ñòþ ïîâåðíåííÿ â ³íòåðâàë³ 0.7–1.0, ³ç éìî-
â³ðí³ñòþ ïîâåðíåííÿ â ³íòåðâàë³ 0.2–0.7 é ³ç éìîâ³ðí³ñòþ
ïîâåðíåííÿ ìåíøå 0.2 [9, ñ. 207].

Íîðìàëüíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (áåçäîãàííà, ³ç
éìîâ³ðí³ñòþ ïîâåðíåííÿ â ³íòåðâàë³ 0.7–1.0) – öå çàáîðãî-
âàí³ñòü, ùî ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè ïîãàøåíà [9, ñ. 207].

Ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (³ç éìîâ³ðí³ñòþ ïî-
âåðíåííÿ â ³íòåðâàë³ 0.2–0.7) – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü, ùî íå çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè ãàðàíò³ÿìè òà ùîäî
ÿêî¿ ³ñíóº íåïåâí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì [9, ñ. 207].

Áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (³ç éìîâ³ðí³ñòþ ïî-
âåðíåííÿ ìåíøå 0.2) – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü,
ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì
àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ [9, ñ. 207].

5. Çà ñòàòòÿìè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó Í.Ì. Íîâ³êîâà
âèä³ëÿº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ³ç áþäæåòîì, çà âèäàíè-
ìè àâàíñàìè, ³ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â, ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðà-
õóíê³â, ³íøó ïîòî÷íó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü [8, ñ. 19].

6. Çàëåæíî â³ä îö³íêè ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ Í.Ì. Íîâ³êîâà
âèä³ëÿº ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü òà ÷èñòó ðåàë³çàö³éíó âàðò³ñòü [8,
ñ. 21].

Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – ôàêòè÷-
íèé îáñÿã çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêà, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïîãàøåííþ
íà ÷àñ ¿¿ âèíèêíåííÿ.
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×èñòà ðåàë³çàö³éíà âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
– ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè,
ïîñëóãè çà ì³íóñîì ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
óïðàâë³íñüêèì ï³äõîäîì º âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè ïðèé-
íÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîìó ââàæàºìî äîö³ëüíèì íå
ëèøå äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, à ùå äîïîâ-
íèòè òà ðîçøèðèòè êëàñèô³êàö³þ çà äàíèì ï³äõîäîì.

Äîñë³äæåííÿ êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
óïðàâë³íñüêèì ï³äõîäîì òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, íåçâà-
æàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâö³ íå
ä³éøëè çãîäè ïðàêòè÷íî íå ïî îäí³é êëàñèô³êàö³éí³é îçíàö³.

Ïðîâåäåíå óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ êëàñèô³êàö³¿
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà óïðàâë³íñüêèì ï³äõîäîì äî-
çâîëèëè âèä³ëèòè òàê³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè:

1. Çàëåæíî â³ä ÷àñîâîãî àñïåêòó Ï.Á. Êâàòèðêà âèä³ëÿº
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü â³ä 1 äî 15 äí³â, â³ä 15 äî 30
äí³â, â³ä 30 äî 60 äí³â, â³ä 60 äî 90 äí³â, â³ä 90 äî 120 äí³â,
â³ä 120 äî 180 äí³â, â³ä 180 äî 360 äí³â òà ïîíàä 365 äí³â
[4, ñ. 89], Í.Ì. Íîâ³êîâà ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè äåá³òîðñü-
êó çàáîðãîâàí³ñòü äî 30 äí³â, â³ä 30 äî 60 äí³â, â³ä 60 äî 90
äí³â òà çà ³íøèìè òåðì³íàìè [8, ñ. 23]. 

Ðàíæóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêàìè
äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè òà çàñòîñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìå-
òîäè âïëèâó íà áîðæíèê³â äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè ¿¿
ïðîñòðî÷åííÿ. 

2. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè
Ì.Ä. Á³ëèê, Ð.Ì. ²âàí÷óê, Î.À. ²âàí÷óê òà Í.Ì. Íîâ³êîâà ðîçð³ç-
íÿþòü âèïðàâäàíó (äîïóñòèìó, íîðìàëüíó) òà íåâèïðàâäàíó
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü [1, ñ. 33; 2, ñ. 51; 9, ñ. 210]. Äî-
ïóñòèìà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå º íàñë³äêîì íåäîë³ê³â
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèíèêàº â ðå-
çóëüòàò³ ôîðì ðîçðàõóíê³â çà òîâàðè ³ ïîñëóãè [1, ñ. 33].
Í.Ì. Íîâ³êîâà ï³ä íîðìàëüíîþ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ
ðîçóì³º çàáîðãîâàí³ñòü, îáóìîâëåíó øëÿõîì âèêîíàííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ ä³þ÷èìè ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â ç
íîðìàëüíèìè òåðì³íàìè äîêóìåíòîîá³ãó. Òîáòî äî âèïðàâäà-
íî¿ (íîðìàëüíî¿) Ð.Ì. ²âàí÷óê, Î.À. ²âàí÷óê, Í.Ì. Íîâ³êîâà â³ä-
íîñÿòü çàáîðãîâàí³ñòü, òåðì³í ïîãàøåííÿ ÿêî¿ ùå íå íàñòàâ
àáî ñòàíîâèòü ìåíøå îäíîãî ì³ñÿöÿ. Ì.Ä. Á³ëèê, Ð.Ì. ²âàí÷óê,
Î.À. ²âàí÷óê, Í.Ì. Íîâ³êîâà ä³éøëè çãîäè ùîäî ðîçóì³ííÿ íå-
äîïóñòèìî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàº â ðå-
çóëüòàò³ ïîðóøåííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè,
íàÿâíèõ íåäîë³ê³â âåäåííÿ çâ³òó, îñëàáëåííÿ êîíòðîëþ çà
â³äïóñêîì òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèíèêíåííÿ íå-
ñòà÷ òà êðàä³æîê [1, ñ. 33; 2, ñ. 21; 9, ñ. 210].

Ðîçïîä³ë äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà âèïðàâäàíó òà íå-
âèïðàâäàíó äîçâîëÿº âèÿâèòè íåäîë³êè ïðè óïðàâë³íí³ äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.

3. Çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ áîðæíèêà
Ì.Ä. Á³ëèê, Ï.Á. Êâàòèðêà, Ñ.Ë. Áåðåçà îáë³êîâóþòü îêðåìî
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ äåá³òîð³â [1, ñ. 33; 4, ñ. 89; 5,
ñ. 61], Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Í.Ì. Íîâ³êîâà âèä³ëÿþòü áîðæíèê³â

ðàéîíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, êîíòðàãåíò³â ³íøèõ îáëà-
ñòåé òà êîíòðàãåíò³â êðà¿íè [11, ñ. 27], ïðè öüîìó âèùåçàç-
íà÷åí³ â÷åí³ íå çàçíà÷àþòü çîâí³øí³õ áîðæíèê³â.

Âèä³ëåííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè äîçâîëÿº çàñòî-
ñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ
äåá³òîð³â, à òàêîæ âðàõóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ïðèíàëåæíî-
ñò³ ïîêóïö³â ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

4. Çà çàáåçïå÷åí³ñòþ Ì.Ä. Á³ëèê âèä³ëÿº çàáåçïå÷åíó òà íå-
çàáåçïå÷åíó [1, ñ. 33]. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóìí³âíîñò³ çàáîðãîâà-
íîñò³ äëÿ îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ âàæëèâèì º ïîä³ë çàáîðãîâàíî-
ñò³ çà çàáåçïå÷åí³ñòþ (ãàðàíò³ÿ, çàñòàâà, ïîðóêà, âåêñåëü).

Í.Ì. Íîâ³êîâà, äîïîâíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â,
ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà
òàêèìè îçíàêàìè, ùî íàâåäåí³ íèæ÷å.

5. Çàëåæíî â³ä ñòàòóñó äåá³òîðà çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå áó-
òè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà, íåäåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ô³íàíñîâî¿
óñòàíîâè, íàñåëåííÿ. Ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè âèùåçàçíà-
÷åíó êëàñèô³êàö³éíó îçíàêó òà çä³éñíþâàòè ðîçïîä³ë äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïî÷àòêó çàëåæíî â³ä ñòàòóñó äå-
á³òîðà, íà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á òà
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á, à âæå ïîò³ì çàë-
åæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèä³ëåííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè äîçâîëèòü ðîç-
ìåæóâàòè äåá³òîð³â äëÿ çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ ìåòîä³â âïëè-
âó íà íèõ. Ïðèêëàäîì ìîæåóòü ñëóãóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè
ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê ôàêòîðèíãîâ³ àáî ôîðôåéòèíãîâ³ îïå-
ðàö³¿, ùî íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äî ô³çè÷íèõ îñ³á. 

6. Çàëåæíî â³ä áåçïå÷íîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü òàê³ ðîçì³ðè äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³: ì³í³ìàëüíèé, íîðìàëüíèé òà
ìàêñèìàëüíèé [9, ñ. 210].

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – öå ñóìà
áîðã³â, ÿêà íå âïëèâàº íà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà.

Íîðìàëüíèé ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – öå ñó-
ìà áîðã³â, ÿêà ðåàëüíî ìîæå ³ñíóâàòè, òîáòî íå çàâäàº øêî-
äè ô³íàíñîâîìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ïîâ'ÿçàíà ç íîð-
ìàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – öå
ñóìà áîðã³â, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà [9, ñ. 210].

Âðàõóâàííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè ïðè óïðàâë³íí³
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè îïòè-
ìàëüí³ ðîçì³ðè îá³ãîâîãî êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî â äåá³òîð-
ñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, à òàêîæ êåðóþ÷èñü âñòàíîâëåíèìè
ðîçì³ðàìè êîíòðîëþâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü äëÿ
çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ïðîñòðî÷åíèõ òà
áåçíàä³éíèõ áîðã³â.

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî äîïîâíèòè êëàñèô³êàö³þ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàñòóïíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíà-
êîþ «çàëåæíî â³ä êåðîâàíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³», ùî ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçïîä³ë íà êåðîâàíó òà íåêåðîâàíó.
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Àëå öå âèìàãàº ðîçãëÿäó òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «êåðîâà-
í³ñòü», ÿêå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó òðüîõ àñ-
ïåêòàõ: åêîíîì³÷íîìó, òåõí³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó. 

Î.Á. Á³ëîóñ êåðîâàí³ñòü ðîçãëÿäàº ÿê ñóêóïí³ñòü àäåêâàò-
íîãî ðåàãóâàííÿ íà óïðàâë³íñüêó ä³þ, ùî äîçâîëÿº áóäóâà-
òè ðåàë³ñòè÷í³ ïëàíè ³ äîñÿãàòè ìåòè â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ
çì³í åêîíîì³êè [12, ñ. 13].

À.Þ. Ïåðåòÿòüêî çàçíà÷àº, ùî êåðîâàí³ñòü – öå ïîêàçíèê,
ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü êåðîâàíîãî îá'ºêòà ïîçèòèâíî
ðåàãóâàòè íà óïðàâë³íñüêèé âïëèâ [13, ñ. 31].

Àëå òåîðåòè÷í³ ïîíÿòòÿ êåðîâàíîñò³, ùî âæå ³ñíóþòü, íå äà-
þòü óÿâëåííÿ ïðî êåðîâàí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ñïèðàþ÷èñü íà åòèìîëîã³þ êëþ÷îâèõ ñë³â âèçíà÷àþ÷îãî
ïîíÿòòÿ òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó òåîð³¿ óïðà-
âë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íàìè çàïðîïîíîâàíî
âèçíà÷åííÿ, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº éîãî çì³ñò.

Òîìó ï³ä ïîíÿòòÿì «êåðîâàí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³» ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè çäàòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ïîçèòèâíî ðåàãóâàòè íà âïëèâ êå-
ðóþ÷î¿ ñèñòåìè, òîáòî ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåí-
íÿ áàæàíîãî ñòàíó, ï³ä ÿêèì ìîæíà ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áóòè êîíâåðñîâàíîþ â ãðîøîâ³ àê-
òèâè ï³ä âïëèâîì ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íåþ.

Äî êåðîâàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ àâòîð ïðîïîíóº
â³äíåñòè òó ÷àñòèíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà ï³äëÿ-
ãàº êîíòðîëþ òà ïðè óïðàâë³íí³ ÿêîþ âèòðàòè ÷àñó òà ãðî-
øîâèõ êîøò³â áóäóòü îïòèìàëüíèìè òà âèïðàâäàíèìè. Òîá-
òî öå çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà â³äïîâ³äàº ïðèíàéìí³ îäí³é ³ç
íèæ÷åïåðåë³÷åíèõ óìîâ: ïî–ïåðøå, ùî âèíèêàº â õîä³ íîð-
ìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè ïîãàøåíà ïðî-
òÿãîì îáóìîâëåíèõ òåðì³í³â; ïî–äðóãå, äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü, ùî çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè ãàðàíò³ÿìè;
ïî–òðåòº, çàáîðãîâàí³ñòü ç íåçíà÷íèì ïîðóøåííÿì äîãî-
â³ðíèõ óìîâ; ïî–÷åòâåðòå, çàáîðãîâàí³ñòü ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº
âïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì.

Äî íåêåðîâàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè
òó ¿¿ ÷àñòèíó, óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ÿêó íå äàñòü î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â, ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Òîá-
òî öå çàáîðãîâàí³ñòü, ïî–ïåðøå, ùî íå âèíèêàº â õîä³ íîð-
ìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ïî-
ðóøåííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³í, ïî–äðóãå,
çàáîðãîâàí³ñòü ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåð-
íåííÿ áîðæíèêîì, ïî–òðåòº, çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿
äàâíîñò³, ïî–÷åòâåðòå, çàáîðãîâàí³ñòü ç³ çíà÷íèì ïîðó-
øåííÿì äîãîâ³ðíèõ óìîâ.

Çã³äíî ç þðèäè÷íèì ï³äõîäîì ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè òàê³ îçíàêè:

1. Çàëåæíî â³ä çä³éñíåííÿ âïëèâó íà áîðæíèê³â äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå áóòè çàòðåáóâàíà àáî íåçàòðåáóâàíà.

Çàòðåáóâàíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå çàáîðãî-
âàí³ñòü, çà ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî–êðåäèòîð çä³éñíèëî çàõîäè
âïëèâó íà áîðæíèê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ïîâåðíåííÿ. ² â³äïî-
â³äíî íåçàòðåáóâàíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå çà-

áîðãîâàí³ñòü, çà ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî–êðåäèòîð íå çä³éñíèëî
çàõîäè âïëèâó íà áîðæíèê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ïîâåðíåííÿ.

Âðàõóâàííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè äîçâîëÿº âñòà-
íîâèòè ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ñòÿãíåííÿ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Îñê³ëü-
êè â³äñóòí³ñòü ôàêòó çàñòîñóâàííÿ þðèäè÷íèõ ìåòîä³â
âïëèâó íà áîðæíèêà íå íàäàº ï³äïðèºìñòâó–êðåäèòîðó
ïðàâî ïîäà÷³ ïîçîâó äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ùîäî âðåãó-
ëþâàííÿ äàíîãî ñïîðó. 

2. Çàëåæíî â³ä çàêîííîñò³ óòâîðåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè çà-
êîííî òà íåçàêîííî óòâîðåíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Ðîçïîä³ë äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà òàê³ âèäè äîçâî-
ëÿº îö³íèòè çàêîíí³ñòü òà êîðåêòí³ñòü îôîðìëåííÿ ïåðâ³ñ-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ é â³äïîâ³äíî çàêîíí³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ñòÿ-
ãíåííÿ ¿¿ ÿê ó ñóäîâîìó, òàê ³ äîñóäîâîìó ïîðÿäêó. 

Åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ âèñóâàº òàê³ îçíàêè.

1. Çàëåæíî â³ä äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà äîö³ëüíó òà íåäîö³ëüíó.

Âèä³ëåííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè äîçâîëÿº âñòà-
íîâèòè êîíñòèòóòèâí³ ïð³îðèòåòè, ùî â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì
òà çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ³ñ-
íóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÿê äæåðåëà áåç-
ïëàòíèõ êîøò³â äëÿ äåá³òîð³â ³ â³äïîâ³äíî ìîæëèâîñò³
çá³ëüøåííÿ ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ïîñëóã àáî ì³í³ì³-
çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

2. Çàëåæíî â³ä äæåðåëà óòâîðåííÿ âèä³ëÿþòü âëàñí³ êîø-
òè, àâàíñîâàí³ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, òà ïîçèêîâ³
êîøòè, àâàíñîâàí³ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. 

Çä³éñíåííÿ ðîçïîä³ëó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà äà-
íîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ º íåòî÷íèì, îñê³ëüêè íà
ïðàêòèö³ äîñèòü âàæêî ðîçìåæóâàòè âëàñí³ àáî ïîçèêîâ³
êîøòè, ùî àâàíñîâàí³ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, àëå
ïðèáëèçíà ¿õ ñòðóêòóðà äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó îö³íèòè
ìîæëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ó äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü, à òàêîæ ïîñëóãóº ï³ä´ðóíòÿì ïðè ôîðìó-
âàíí³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê âèêëàäåíîìó âèùå, êëàñèô³êàö³ÿ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áóäå òàêîþ, ÿê ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
Ñèñòåìàòèçîâàíà òà äîïîâíåíà êëàñèô³êàö³ÿ, ïî–ïåð-

øå, ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçïîä³ë íà ÷îòèðè ï³äõîäè: áóõãàëòåð-
ñüêèé, þðèäè÷íèé, åêîíîì³÷íèé òà óïðàâë³íñüêèé;
ïî–äðóãå, íå ñóïåðå÷èòü âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòîì âè-
ìîãàì; ïî–òðåòº, íàäàñòü ìîæëèâîñò³ â ïîäàëüøîìó ÷³òêî
îêðåñëèòè çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêîþ ïîòð³áíî óïðàâëÿòè ³ ÿêà
ââàæàºòüñÿ íåêåðîâàíîþ; ïî–÷åòâåðòå, íà áàç³ êëàñèô³-
êàö³¿ ìîæëèâî ðîçðîáèòè ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåíó êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áó-
äå ïîêëàäåíî â îñíîâó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñü-
êîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ùî çíàéäå ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ íîðìàòèâíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ â³äíîñèí õåäæóâàííÿ â Óêðà¿í³. Çàêîíîäàâ÷å
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí õåäæóâàííÿ ðîçãëÿíóòî ó ðîçð³ç³
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ õå-
äæóâàííÿ, â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îïå-
ðàö³é õåäæóâàííÿ òà ¿õ îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè íîðìàòèâíîé ðå-
ãëàìåíòàöèè îòíîøåíèé õåäæèðîâàíèÿ â Óêðàèíå. Çà-
êîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé õåäæèðîâà-
íèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçðåçå íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ õåäæèðîâàíèÿ, îòðàæå-
íèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îïåðàöèé õåäæèðîâàíèÿ è èõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Í
åñòàá³ëüíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â òîìó ÷èñë³, à òàêîæ íåïåðåä-
áà÷óâàí³ òåíäåíö³¿ ðèíêó îáóìîâëþþòü ïîÿâó åêî-

íîì³÷íèõ ðèçèê³â, ÿê³ ñòâîðþþòü çàãðîçè åôåêòèâí³é ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè,
ÿêèé øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèé çà êîðäîíîì, º õåäæóâàííÿ.
Õåäæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèõ óãîä, ÿê³
äàþòü çìîãó ó÷àñíèêàì ðèíêó çìåíøèòè ñòóï³íü ðèçèêó
ìàéáóòí³õ îïåðàö³é ç êóï³âë³–ïðîäàæó àêòèâ³â íà ðèíêó,

çìåíøóþ÷è âîäíî÷àñ ³ ìîæëèâ³ ïðèáóòêè ÷è çáèòêè â³ä òà-
êèõ îïåðàö³é [16, c. 90].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº áàãàòî ïåðåäóìîâ ïîâ³ëü-
íîãî ðîçâèòêó õåäæóâàííÿ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ïî–ïåðøå, öå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíà çàêîíîäàâ÷à áàçà
äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é õåäæóâàííÿ, äàí³ â³äíîñèíè çîâ-
ñ³ì íå ïðîïèñàí³ ó â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
òàõ. Ïî–äðóãå, öå òå, ùî ðèíîê ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â â Óêðà¿í³ ç ìîìåíòó ñâîãî ñòàíîâëåííÿ íå îòðèìàâ
äîñòàòíüî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ³íñòèòóòó õåäæóâàííÿ ÿê ³í-
ñòðóìåíòó îáìåæåííÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ÿê ñóò³ öèõ îïåðàö³é, òàê
³ ïèòàíü ¿õ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâîñòåé â³-
äîáðàæåííÿ ó îáë³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò-
÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè äîñë³äæóâàëèñÿ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà
ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ õåäæóâàííÿ (Â. Áàçèëåâè÷, Ã. Ê³ðåé-
öåâ, Â. Ñàâ÷óê, Â. Øåëóäüêî), îñîáëèâîñò³ â³äîáðàæåííÿ â
îáë³êó îïåðàö³é õåäæóâàííÿ (Ñ. Ãîëîâ, Ë. Ïðèìîñòêà,
². Äðîçä), àëå íåðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ íîðìà-
òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí õåäæóâàííÿ, ¿õ îáë³êó òà îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ê.Â. ÁÎÉÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ õåäæóâàííÿ
òà éîãî îáë³êó
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè,
ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè õåäæóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðàâîâèõ
íîðì ç îáë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ õåäæóâàííÿ, à òàêîæ
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ. Îñê³ëüêè
ÿê ³íñòðóìåíòè õåäæóâàííÿ â îñíîâíîìó ïðèçíà÷àþòüñÿ
ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, óâàãó òàêîæ áóäå çîñåðåäæå-
íî íà íîðìàõ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþþòü ¿õ îá³ã, îáë³ê òà
îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòè÷íå ïðîâå-
äåííÿ õåäæóâàííÿ òà éîãî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ òà âçàºìîîáóìîâëåí³. Ç ðîçâèòêîì ðåàëüíîãî
ðèíêó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàçíàâàòèìå ³ ñòðîêîâèé ðè-
íîê, ùî âèìàãàòèìå â³äïîâ³äíîãî ðîçâèòêó ³ çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè ùîäî â³äíîñèí õåäæóâàííÿ. Ïðîòå îáìåæåííÿ â íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³ ùîäî ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îïå-
ðàö³é ãàëüìóþòü çàãàëüíèé ðîçâèòîê ñòðîêîâîãî ðèíêó â ö³-
ëîìó òà ïðîâåäåííÿ õåäæóâàííÿ â òîìó ÷èñë³.

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí õåäæóâàííÿ âêëþ÷àº ïðàâîâ³ íîðìè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é õåäæóâàííÿ, ðåãóëþþòü
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
âèçíà÷àþòü âèìîãè äî îïîäàòêóâàííÿ äàíèõ îïåðàö³¿. Ñõå-
ìàòè÷íî åëåìåíòè ñèñòåìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é
õåäæóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëþþòü ïîíÿòòÿ «õåäæóâàííÿ» òà «ïîõ³ä-
í³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», ðåãëàìåíòóþòü óêëàäàííÿ òà ðå-
àë³çàö³þ óãîä íà ïðîâåäåííÿ õåäæóâàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ.

Ó Ãëàâ³ 17 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷åíî,
ùî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ ïðè âåäåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèïóñêàòè ïðîäàâàòè òà êóïó-
âàòè ö³íí³ ïàïåðè [7]. Äàíèé êîäåêñ òàêîæ íàäàº ïåðåë³ê îñ-
íîâíèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðîòå í³ âèçíà÷åííÿ ïîõ³äíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, í³ òèì á³ëüøå õåäæóâàííÿ íå íàâîäèòüñÿ.

Âèîêðåìëåííÿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê îäí³º¿ ç ãðóï ö³í-
íèõ ïàïåð³â âèçíà÷åíî ó Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Äëÿ
ç'ÿñóâàííÿ æ ¿õ ñóò³ ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ äî çàêîí³â Óêðà¿íè

«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³»
òà «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê». Çã³äíî ç äàíèìè
ïðàâîâèìè àêòàìè ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè – öå ö³íí³ ïàïåðè,
ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó ÿêèõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðàâîì íà
ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîòÿãîì òåðì³íó, âèçíà÷åíîãî äîãî-
âîðîì (êîíòðàêòîì), ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
òà/àáî òîâàðíèõ ðåñóðñ³â. Òîâàðè, ö³íí³ ïàïåðè, êîøòè òîùî,
ùî º ïðåäìåòîì âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà ïîõ³äíèì ô³íàí-
ñîâèì ³íñòðóìåíòîì, íàçèâàþòü áàçîâèì àêòèâîì [5, 6].

Ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîðÿä ³ç òåðì³íîì «ïîõ³äí³
ö³íí³ ïàïåðè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ òåðì³íè «ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè» [7] òà «äåðèâàòèâè» [4]. Ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî â óêðà¿íñüêèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ ö³ ïîíÿòòÿ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ îäíîãî é òîãî æ ÿâèùà.
Ñëóøíîþ º äóìêà Ê. Ëåâèöüêî¿, ùî «íå ìîæíà îòîòîæíþâà-
òè ïîíÿòòÿ «äåðèâàòèâè» òà «ö³íí³ ïàïåðè», îñê³ëüêè öå íå
â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ïîõ³äíèõ òà ñóïåðå÷èòü çà-
ãàëüíîïðèéíÿò³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. ßê ðåçóëüòàò, òàêà ïëó-
òàíèíà ó íàçâàõ ìîæå íåàäåêâàòíî ñïðèéìàòèñÿ ³íîçåìíè-
ìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ âçàãàë³ â³äìîâëÿòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè
ö³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Çîêðåìà, ôàõ³âö³ ïðîãíîçóþòü, ùî
ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïîçîâ³â ó ñóäàõ þðèñäèêö³¿ ³íîçåìíèõ ó÷à-
ñíèê³â ñï³ðí³ ïèòàííÿ áóäóòü âèð³øóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî
³íîçåìíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ðèíîê ö³ííèõ ïàïå-
ð³â ³ íå ðåãóëþº ðèíîê äåðèâàòèâ³â» [17].

Âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿ (òèïîâî¿) ôîðìè äåðèâàòèâ³â
âñòàíîâëþþòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî âèìîãè äî ñòàíäàðòíî¿
(òèïîâî¿) ôîðìè äåðèâàòèâ³â, çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹632, äå òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ,
ùî ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè ìàþòü óêëàäàòèñÿ ó ïèñüìîâ³é ôîð-
ì³ ç îáîâ'ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòþ òèïîâèõ ðåêâ³çèò³â [8].

Äî ñêëàäó ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» âõîäÿòü ôîð-
âàðä, ô'þ÷åðñ, îïö³îí òà ñâîï [5]. Ö³ ÷îòèðè âèäè äåðèâàòèâ³â
ñòàíîâëÿòü îñíîâó êëàñó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.
Ïðîòå áóäü–ÿêèé äîãîâ³ð ìîæå áóòè âèçíàíèé ñóá'ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ÿê ïîõ³äíèé ó âèïàäêó, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº îç-
íàêàì ïîõ³äíîãî ³íñòðóìåíòó. Íà ïðàêòèö³ òàêîæ çóñòð³÷àþòü-
ñÿ âáóäîâàí³ ïîõ³äí³ ³íñòðóìåíòè, òîìó äëÿ ïðàâèëüíî¿ êëàñ-
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èô³êàö³¿ îðãàí³çàö³ÿì íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè äîãîâ³ð òà
âèçíà÷èòè ÷è â³äïîâ³äàº â³í âèìîãàì ïîõ³äíîãî ³íñòðóìåíòó.

Ð³çíîâèäàìè äåðèâàòèâ³â çà âèäîì ö³ííîñòåé, ùî âèñòóïà-
þòü ïðåäìåòîì ïîõ³äíîãî êîíòðàêòó, º ôîíäîâ³, âàëþòí³ òà òî-
âàðí³ äåðèâàòèâè. Ï³ä ôîíäîâèì äåðèâàòèâîì ðîçóì³þòü
ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðîäàòè àáî êó-
ïèòè ö³ííèé ïàï³ð íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó. Äî-
êóìåíò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî ïðîäàòè àáî êóïèòè âàëþòíó
ö³íí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, âèçíà÷àþòü ÿê âàëþòíèé äåðèâàòèâ.
ßêùî æ ïðåäìåòîì òàêîãî äîêóìåíòó âèñòóïàº á³ðæîâèé òî-
âàð (êð³ì ö³ííèõ ïàïåð³â), â³í º òîâàðíèì äåðèâàòèâîì.

Òîâàðí³ äåðèâàòèâè íå íàëåæàòü äî ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü ôàêòè÷íó ïîñòàâêó òîâàð³â.
ßêùî æ äåðèâàòèâ ëèøå ³íäåêñîâàíî â³äíîñíî ö³íè òîâàðó,
àëå íå ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ô³çè÷íî¿ éîãî ïîñòàâêè, òî
â³í íàëåæèòü äî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìîæå ïðèçíà÷à-
òèñÿ ³íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ âñ³ ³íñòðóìåíòè
õåäæóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà á³ðæîâ³ (ôîíäîâ³) òà ïîçàá³ðæî-
â³. Äî ôîíäîâèõ äåðèâàòèâ³â íàëåæàòü ô'þ÷åðñè, à äî ïî-
çàá³ðæîâèõ – ôîðâàðäè òà ñâîïè. Îïö³îíè ìîæóòü óêëàäà-
òèñÿ ÿê íà á³ðæîâîìó òàê ³ ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó.

Ïðàâèëà âèïóñêó òà îá³ãó ôîíäîâèõ äåðèâàòèâ³â âñòàíî-
âëþþòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó, òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â – îðãàíîì, íà ÿêèé ïî-
êëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ òîâàðíîãî á³ðæîâîãî ðèí-
êó, à ðåãóëþâàííÿ ïðàâèë âèïóñêó òà îá³ãó âàëþòíèõ äåðè-
âàòèâ³â ïîêëàäåíî íà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî àêòèâ³çàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ á³ðæîâîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó òà íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ïîòðåá ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèõ ðåñóðñ³â» â³ä 19.10.99 ð. ¹1928 íà Ì³í³ñòåðñòâî
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ ùîäî çàòâåðäæåííÿ
ïðàâèë âèïóñêó òà îá³ãó òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â ó ñôåð³ á³ð-
æîâîãî ðèíêó, ùî ñòîñóþòüñÿ òîâàðíèõ áàçîâèõ àêòèâ³â [9].
Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè çàòâåðäèëî Ïðàâèëà âèïó-
ñêó òà îá³ãó òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â (òîðã³âë³ òîâàðíèìè äåðè-
âàòèâàìè) íà òîâàðí³é á³ðæ³ «Óêðà¿íñüêà ô'þ÷åðñíà á³ðæà»
òà íà òîâàðí³é á³ðæ³ «Êè¿âñüêà àãðîïðîìèñëîâà á³ðæà» íà-
êàçîì â³ä 28.09.2005 ð.

Ïðàâèëà âèïóñêó òà îá³ãó âàëþòíèõ äåðèâàòèâ³â, çàòâåð-
äæåí³ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
7.07.97 ð. ¹216, âèçíà÷àþòü ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó
ôîðâàðäíèõ âàëþòíèõ êîíòðàêò³â òà ïåðåäáà÷àþòü ëèøå
îäíó ìåòó ¿õ óêëàäàííÿ – çä³éñíåííÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â
ùîäî çì³í ó ìàéáóòíüîìó êóðñ³â âàëþò òà ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê çà äåïîçèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³. Äàí³ ïðàâèëà âèçíà-
÷àþòü ôîðâàðäíèé âàëþòíèé êîíòðàêò ÿê óãîäó ì³æ äâîìà
áàíêàìè, íå âðàõîâóþòü ìîæëèâîñò³ óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ
êîíòðàêò³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè [12].

Ïðè ïðîâåäåíí³ õåäæóâàííÿ ðèçèêó çì³íè âàëþòíîãî êóð-
ñó ³íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî

Ïîðÿäîê òà óìîâè òîðã³âë³ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, çàòâåðäæå-
íå ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä
10.08.2005 ð. ¹281, ìîæå ïðèçíà÷àòèñÿ ëèøå ôîðâàð-
äíèé êîíòðàêò [10]. Äàíå ïîëîæåííÿ çàáîðîíÿº ñóá'ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ç âàëþòíèìè äåðèâà-
òèâàìè, òàêèìè ÿê ô'þ÷åðñ, ñâîï, îïö³îí òîùî. Ïîðÿä ³ç öèì
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Îñíîâíèõ çàñàäàõ ãðîøîâî–êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè íà 2009 ð³ê, ñõâàëåíèõ ð³øåííÿì Ðàäè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 15.09.2008 ð. ¹14, âèçíà÷åíà
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â õåäæó-
âàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â òà ðîçâèòêó ðèíêó âàëþòíèõ äåðè-
âàòèâ³â ó êîíòåêñò³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â õå-
äæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â [14].

Âàæëèâà ðîëü ìåõàí³çìó õåäæóâàííÿ ÿê îäíîãî ç ôàêòî-
ð³â, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèí-
êó, â³äì³÷åíà Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ñå-
ëà, çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
Äëÿ éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ äàíîþ ïðîãðàìîþ ïåðåä-
áà÷åíî çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè
(ô'þ÷åðñí³ êîíòðàêòè, îïö³îíè) [15].

Íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñü-
êîìó îáë³êó õåäæóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî âñòàíîâëþþòü âèìîãè äî
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî â³äíîñèí õåäæóâàííÿ â ñè-
ñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îñíîâíèì ñåðåä äàíèõ äîêó-
ìåíò³â º Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
(Ï(Ñ)ÁÎ) 13 «Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», íîðìè ÿêîãî ïîøè-
ðþþòüñÿ íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
îêð³ì áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Äàíèé ñòàíäàðò âèçíà÷àº ñóòü
õåäæóâàííÿ, íàâîäèòü êëàñèô³êàö³þ îïåðàö³é õåäæóâàííÿ
äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çàêð³ïëþº íåîáõ³äí³ âè-
ìîãè äëÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ç ïîõ³äíèìè ô³-
íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ÿê îïåðàö³é õåäæóâàííÿ òà íàäàº
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç â³äîáðàæåííÿ äàíèõ â³äíîñèí ó
îáë³êó [7]. Ïðîòå Ï(Ñ)ÁÎ 13 íîñèòü äîâîë³ ïîâåðõîâèé õà-
ðàêòåð, ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ïðè
âåäåíí³ îáë³êó õåäæóâàííÿ, çàëèøàºòüñÿ íåðîçêðèòîþ.

Ìåòîäîëîã³ÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíêàìè
Óêðà¿íè âèçíà÷åíà ²íñòðóêö³ºþ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
îïåðàö³é ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â áàíêàõ
Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 31.08.2007 ð. ¹309. Äàíîþ ³í-
ñòðóêö³ºþ çàêð³ïëåíí³ îñîáëèâîñò³ îáë³êó õåäæóâàííÿ ñïðà-
âåäëèâî¿ âàðòîñò³, ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÷èñòèõ ³íâåñòèö³é, íà-
âåäåí³ òèïîâ³ êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â Ïëàíó ðàõóíê³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè òà îáñòàâèíè, çà ÿêèõ
íåîáõ³äíî ïðèïèíèòè âåäåííÿ îáë³êó õåäæóâàííÿ. Äàíà ³í-
ñòðóêö³ÿ ðîçðîáëåíà íå ëèøå â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ, à é
âðàõîâóº âèìîãè Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. Òîìó âîíà
äåòàëüí³øå çà Ï(Ñ)ÁÎ 13 âñòàíîâëþº âèìîãè äî âèáîðó
îá'ºêòà õåäæóâàííÿ òà ïðèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòó õåäæóâàí-
íÿ, àëå íå îáìåæóº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ õåäæóâàííÿ ëèøå
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ðîçðàõóíêîì êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ õåäæóâàííÿ. Ìåòîä
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ õåäæóâàííÿ áàíê îáèðàº ñàìî-
ñò³éíî çàëåæíî â³ä éîãî ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì [10].

Íà æàëü, ²íñòðóêö³ÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é ç
ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â áàíêàõ Óêðà¿íè
ëèøå âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè â³äîáðàæåííÿ â áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî îïåðàö³¿ ç ïîõ³äíèìè
ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â áàíêàõ Óêðà¿íè, àëå íå º äî-
çâîëîì íà çä³éñíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ îïåðàö³é.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ îïå-
ðàö³é õåäæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,
ùî âèçíà÷àº îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêè ïîäàòêó òà îñî-
áëèâîñò³ éîãî ñïëàòè. Çãàäêà ïðî îïåðàö³¿ õåäæóâàííÿ äëÿ
ö³ëåé ¿õ îïîäàòêóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³ä-
ñóòíÿ. Òîáòî ³ ò³ äåðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ç ñïåêó-
ëÿòèâíèìè íàì³ðàìè, ³ ò³, ùî ïîêëèêàí³ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïîäàòêîâóþòüñÿ ³ç çàñòîñîâó-
âàííÿ îäíàêîâèõ âèìîã.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ» ñóìà äîõîä³â â³ä ïðîäàæó äåðèâàòèâ³â
çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ, âõîäèòü äî ñêëàäó
âàëîâèõ äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó. ßêùî æ ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó â³äáóëîñÿ ïåðåâèùåííÿ âèòðàò íàä äîõîäàìè â³ä
äàíèõ îïåðàö³é, â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ïåðåíîñèòüñÿ íà çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä
îïåðàö³é ç äåðèâàòèâàìè ìàéáóòí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî ïîäàòêîâèé îáë³ê ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â îïåðàö³é ç äåðèâàòèâàìè íåîáõ³äíî âåñòè
îêðåìî ó ðîçð³ç³ âèä³â ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ç³ñòàâëÿòè
äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó äåðèâàòèâ³â, ç âèòðàòè íà ¿õ
ïðèäáàííÿ ó ìåæàõ îäíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó [4].

Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà ïåâíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ» òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé
ðèíîê» ùîäî âèçíà÷åííÿ âèä³â äåðèâàòèâ³â. Òàê, ó ïåðøîìó
çàêîí³ çàçíà÷åíî, ùî äî äåðèâàòèâ³â íàëåæàòü ôîðâàðäí³
êîíòðàêòè, ô'þ÷åðñí³ êîíòðàêòè òà îïö³îíè, ó äðóãîìó æ
íàçâàíèõ ðàí³øå äîäàþòüñÿ ùå é ñâîïè.

Ó ðîñ³éñüêîìó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ êîíöåïö³ÿ õå-
äæóâàííÿ ç'ÿâèëàñÿ â 1998 ðîö³, êîëè ó ä³þ÷èé íà òîé ÷àñ
Çàêîí «Ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é» áóëè âíåñåí³ äîïîâíåííÿ. Ïðîòå íà òîé ÷àñ çàêîíîäàâ-
÷î áóëî îáìåæåíî õåäæóâàííÿ îïåðàö³ÿìè ç á³ðæîâèìè
ô'þ÷åðñàìè òà îïö³îíàìè. Êîíöåïö³ÿ õåäæóâàííÿ îòðèìàëà
íîâå òðàêòóâàííÿ ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ó 2002 ðîö³ Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ó äàíèé êîäåêñ çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëþº âèçíà÷åííÿ õåäæóâàííÿ äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ òà âèçíà÷àº îá'ºêòè õåäæóâàííÿ. Ïðè öüîìó
îá´ðóíòóâàííÿì òîãî, ùî çä³éñíþâàíà îïåðàö³ÿ º îïåðàö³ºþ
õåäæóâàííÿ, ïëàòíèê ïîäàòêó çä³éñíþº ñàìîñò³éíî íà ï³ä-
ñòàâ³ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü, ùî çä³éñíåííÿ öèõ
îïåðàö³é ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â ÷è íå-
äîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà óãîäàìè ç îá'ºêòîì õåäæóâàííÿ.

Äîõîäè ÷è âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè õåäæóâàííÿ âðàõîâóþòü-
ñÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ó òîìó æ ïîðÿäêó ùî é äîõîäè òà
âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè ç îá'ºêòîì õåäæóâàííÿ. Òîáòî äîõî-
äè çà òàêèìè îïåðàö³ÿìè ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè çá³ëüøóþòü, à âèòðàòè çìåíøóþòü ïîäàòêîâó áàçó
çà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè ç îá'ºêòîì õåäæóâàííÿ [3].

Íà íàøó äóìêó, âàðòî ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é
ç ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ö³ëåé õåäæóâàííÿ. Îñê³ëü-
êè îá'ºêò òà ³íñòðóìåíò õåäæóâàííÿ ÿâëÿþòüñÿ äâîìà íåðîç-
ðèâíèìè ÷àñòèíàìè îïåðàö³¿ õåäæóâàííÿ, òî ïðè âèçíà÷åíí³
ïîäàòêîâî¿ áàçè íåäîðå÷íî îêðåìî âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè
â³ä îïåðàö³é ç îá'ºêòîì òà ³íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó õåäæóâàííÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðè-
çèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè. Ñåðåä ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó õå-
äæóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà âèîêðåìèòè òå, ùî çíà÷åííÿ
õåäæóâàííÿ çàêð³ïëåíî ùå ó 2007 ðîö³ Äåðæàâíîþ ö³ëüî-
âîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ñåëà. À ó Îñíîâíèõ çàñàäàõ ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêà íà 2009 ð³ê âèçíà÷åíà íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â õåäæóâàííÿ
âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Íîðìàòèâíó ðåãëàìåíòàö³þ â³äíîñèí õåäæóâàííÿ çàïðî-
ïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè â òàêèõ òðüîõ ïëîùèíàõ, ÿê íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é õåäæó-
âàííÿ, â³äîáðàæåííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îïåðàö³é õå-
äæóâàííÿ òà ¿õ îïîäàòêóâàííÿ.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, õåäæóâàííÿ ÿê îêðåìèé ³íñòè-
òóò íå ðåãóëþºòüñÿ ó ïîâí³é ì³ð³ óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì. Ñóòü äàíèõ îïåðàö³é ðîçêðèâàºòüñÿ ëèøå â íîðìà-
òèâíèõ àêòàõ, ùî âèçíà÷àþòü ìåòîäèêó âåäåííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³-
ïèòè âèçíà÷åííÿ «õåäæóâàííÿ» òà ìåòó ¿õ ïðîâåäåííÿ.

Ùîäî ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ïðèçíà÷àþòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàìè õåäæóâàííÿ, òî ³ñíóº ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³
ðåãóëþþòü ïîðÿäîê ¿õ âèïóñêó òà îá³ãó. Ïðîòå íåìàº îäíîç-
íà÷íîñò³ ³ ó ñàìîìó âèçíà÷åíí³. Òàê, ó öèâ³ëüíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ âèêîðèñòîâóºìî òåðì³í «ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè», â
íîðìàòèâíèõ àêòè, ùî ðåãóëþþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, çó-
ñòð³÷àºìî òåðì³í «ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», à ó ïî-
äàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ – «äåðèâàòèâè». ²ñíóþòü ñóïåðå÷-
íîñò³ ó çàêîíîäàâ÷³é áàç³ ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â, òîìó âàðòî ïåðåãëÿíóòè íîðìàòèâí³ àêòè ç ìåòîþ ¿õ
ñòàíäàðòèçàö³¿, ùîá óíèêíóòè âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ñè-
òóàö³é. Íà çàâàä³ ðîçâèòêó â³äíîñèí õåäæóâàííÿ â Óêðà¿í³
âèñòóïàº òå, ùî çàêîíîäàâ÷î äîçâîëåíî âèêîðèñòîâóâàòè
ëèøå ôîðâàðäíèõ âàëþòíèõ êîíòðàêò³â. Íà íàøó äóìêó,
âàðòî ðîçøèðèòè ñïåêòð äåðèâàòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü ïåðåáóâà-
òè â îá³ãó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàâ³òü îáìåæèâøè ìåòó ¿õ
âèêîðèñòàííÿ îïåðàö³ÿìè õåäæóâàííÿ.
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Íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â Óê-
ðà¿í³, íå â ïîâí³é ì³ð³ îõîïëþþòü óñ³ àñïåêòè â³äîáðàæåííÿ
îïåðàö³é õåäæóâàííÿ â îáë³êó. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é, â³äì³ííèõ â³ä áàíê³â, íà æàëü, íå ðîçðîáëåí³ äå-
òàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ó ñè-
ñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äíîñèíè õå-
äæóâàííÿ. ¯õ ðîçðîáêà ñïðèÿòèìå çàäîâîëåííþ ïîòðåá êîðè-
ñòóâà÷³â ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîâíîòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ìåòà ïðèäáàííÿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (ñïåêóëÿö³ÿ ÷è õåäæóâàííÿ) íå âïëèâàº íà ïîðÿäîê ¿õ
îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè çãàäêà ïðî â³äíîñèíè õåäæóâàííÿ
ÿê òàê³ â³äñóòíÿ. Âèõîäÿ÷è ³ç ñóò³ õåäæóâàííÿ ïðè âèçíà÷åí-
í³ ïîäàòêîâî¿ áàçè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè â³ä
îïåðàö³é ç îá'ºêòîì òà ³íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç
êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ â êîíòåêñò³ îñíîâíèõ ôóíêö³é ³ õàðàêòåð-
íèõ îñîáëèâîñòåé íà îñíîâíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó
îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ðîëü ìîòèâàö³¿ ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³.

Â ñòàòüå îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ
÷åðåç êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ â êîíòåêñòå îñíîâíûõ ôóíêöèé
è õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé íà îñíîâíûõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðîëü ìîòèâàöèè
ïðè åå ôîðìèðîâàíèè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ïîðî-
äæåíà îáøèðíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ïðàêòèêîþ, ïðèñóòí³ñòü
ÿêî¿ âèÿâëÿºòüñÿ â áóäü–ÿêîìó àñïåêò³ ëþäñüêî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» â³äíîñèòüñÿ
äî òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, àíàë³ç ÿêèõ âèìàãàº ïåâíîãî
íàóêîâîãî ï³äõîäó, ùî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç òàêèìè îáëàñòÿìè
çíàíü, ÿê ìåíåäæìåíò, òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèõî-
ëîã³ÿ, êóëüòóðîëîã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ òîùî. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî áåç âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ìîòèâàö³é-

Ò.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
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Ðîëü ìîòèâàö³¿ ó ôîðìóâàíí³
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
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íèõ çàõîä³â ùîäî ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³é íåìîæëèâå âïðî-
âàäæåííÿ òà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò ìå-
íåäæìåíòó. Íà äàíèé ÷àñ âîíà âèñòóïàº ÿê ñàìîö³íí³ñòü.
²íàêøå êàæó÷è, âîíà ïîòð³áíà ñàìå òîìó, ùî áåç ñôîðìî-
âàíî¿ êóëüòóðè ïî÷èíàþòü ãàëüìóâàòèñÿ á³çíåñ–ïðîöåñè ³
êîìóí³êàö³¿ áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ. Áàãàòî êåð³âíèê³â óçàãàë³ äåÿ-
ê³é ÷àñ íå çâåðòàëè íà íå¿ óâàãè, ïîêè íå ïîñòàëî ïèòàííÿ
ïðî ðåïóòàö³þ êîìïàí³¿, â ÿê³é, ÿê â³äîìî, îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà (ÎÊ) â³ä³ãðàº äàëåêî íå îñòàííþ ðîëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-
êîâ³é ³ ó÷áîâ³é ë³òåðàòóð³ äàºòüñÿ íåìàëî âèçíà÷åíü ïîíÿò-
òÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà», ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñïåöèô³êîþ ñïî-
ñòåðåæóâàíèõ îðãàí³çàö³éíî–êóëüòóðíèõ ôåíîìåí³â. Ìàé-
æå âñ³ âîíè, êð³ì âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ÎÊ, ñòîñ-
óþòüñÿ ïèòàíü ¿¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é. Òàê, Å. Äæàêóñ ï³äêðå-
ñëþº àäàïòàö³éíó ôóíêö³þ ÎÊ: «Êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà – öå
îáðàç ìèñëåííÿ, ùî óâ³éøîâ äî çâè÷êè, ùî ñòàâ òðàäèö³ºþ,
³ ñïîñîáó ä³¿, ÿêèé á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ ïîä³ëÿþòü âñ³
ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ÿêèé ìàº áóòè çàñâîºíèé ³ õî÷ áè
÷àñòêîâî ïðèéíÿòèé íîâà÷êàìè, ùîá íîâ³ ÷ëåíè êîëåêòèâó
ñòàëè «ñâî¿ìè». Ä. Åëäð³äæ ³ À. Êðîìá³ âèä³ëÿþòü êîðïîðà-
òèâíèé àñïåêò ÎÊ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ¿¿ ðîë³ ó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè ãðóïîâî¿ ºäíîñò³ (ãðóïîâ³é çãóðòîâàíîñò³): «Ï³ä
êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿ ñë³ä ðîçóì³òè óí³êàëüíó ñóêóïí³ñòü
íîðì, ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, çðàçê³â ïîâåä³íêè ³ òîìó ïî-
ä³áíå, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïîñ³á îá'ºäíàííÿ ãðóï ³ îêðåìèõ îñ³á
â îðãàí³çàö³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³-
ëåé». Å. Øåéí óêàçóº íà àðòåôàêòíèé õàðàêòåð ñàìèõ ñèì-
âîëüíèõ êîíñòðóêò³â ÎÊ: «Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà º ³íòåãðî-
âàíèì íàáîðîì áàçîâèõ óÿâëåíü, ÿê³ äàíà ãðóïà âèíàéøëà,
âèïàäêîâî ðîçêðèëà, çàïîçè÷èëà àáî äîñÿãëà ÿêèì–íåáóäü
³íøèì øëÿõîì ó ðåçóëüòàò³ ñïðîá âèð³øåííÿ ïðîáëåì» [3].
Ôóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ÎÊ äåòàëüíî ñòðóêòóðîâàíà ó
âèçíà÷åíí³ Â.Ã. Âåñí³íà: «Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – ñóêóï-
í³ñòü ö³ííîñòåé, ùî êîëåêòèâíî ðîçä³ëÿþòüñÿ, ñèìâîë³â, ïå-
ðåêîíàíü, çðàçê³â ïîâåä³íêè ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Îá'ºäíóº â
îäíå ö³ëå êóëüòóðè ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãðóï, ñôåð ä³ÿëüíîñò³.
Âèêîíóº îõîðîííó, ³íòåãðóþ÷ó, ðåãóëþþ÷ó, àäàïòèâíó, îð³-
ºíòóþ÷ó, òàêó, ùî ìîòèâóº ôóíêö³¿, à òàêîæ ôîðìóº ³ì³äæ
îðãàí³çàö³¿. Å.À. Ñìèðíîâ ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ ÎÊ çà÷³ïàº
ïðèíöèïîâî âàæëèâó äëÿ ðîçóì³ííÿ îðãàí³çàö³éíî–êóëü-
òóðíèõ ïðîöåñ³â ïðîáëåìó ãàðìîí³çàö³¿ ÎÊ: «Îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà – öå ñèñòåìà ñóñï³ëüíî ïðîãðåñèâíèõ ôîðìàëüíèõ
³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ íîðì ä³ÿëüíîñò³, çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é,
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â, îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè
ïåðñîíàëó äàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ñòèëþ êåð³âíèö-
òâà, ïîêàçíèê³â çàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â óìîâàìè ïðàö³,
ð³âíÿ âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ ³ ñóì³ñíîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³æ ñîáîþ
³ ç îðãàí³çàö³ºþ, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó». Â.Â. Ùåðáèíà çâåð-
òàº óâàãó â ñâîºìó âèçíà÷åíí³ ÎÊ íà ¿¿ ðîëü ó ôîðìóâàíí³
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè: «Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå ñó-
êóïí³ñòü áàçîâèõ óÿâëåíü, ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçä³ëÿ-

þòüñÿ á³ëüø³ñòþ, àáî ¿¿ àêòèâíèì ÿäðîì, ÿê³ ñëóæàòü çàñî-
áîì âíóòð³øíüî¿ ðåãóëÿö³¿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â àáî ãðóïè íà ñèìâîë³÷íîìó ð³âí³» [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä âèçíà÷åíü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè,
îñê³ëüêè ïðàâèëüíî ñôîðìóëüîâàíó ³ ïîáóäîâàíó îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ìîãóòí³é ñòðàòåã³÷íèé
³íñòðóìåíò, ùî äîçâîëÿº êîîðäèíóâàòè âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³-
äðîçä³ëè é îêðåìèõ ÷ëåí³â êîëåêòèâó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòà-
âëåíèõ ö³ëåé ó ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³ñ³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ï³äõîäè ³
âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ àâòîð³â, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îðãàí³çàö³é-
íà êóëüòóðà – öå òå, ùî ñàìîâ³äòâîðþºòüñÿ, ³ñíóº íà ð³âí³ êî-
ëåêòèâíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâà îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìà ñîö³àëüíî äîïóñòèìèõ ìîäåëåé, çðàçê³â âíóòð³øíüîãðó-
ïîâî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³: ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðèíöè-
ï³â ³ íîðì ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè, ö³ííîñòåé, ùî êîëåêòèâíî ðîçä³-
ëÿþòüñÿ, çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é, îá'ºäíóþ÷è â ºäèíå ö³ëå ñóá-
êóëüòóðè îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, ³ ùî âèêîíóº ³íòåãðóþ÷ó, öå-
ëåîð³ºíòóþ÷ó, àäàïòàö³éíó ³ ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿ â ïðîñòîð³
âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ ³ ì³æîðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Ðîçãëÿíåìî ñòèñëî çàãàëüíå ïîíÿòòÿ êóëüòóðè ç ïîçèö³¿
êóëüòóðîëîã³¿, ô³ëîñîô³¿ ³ ñîö³îëîã³¿. Êóëüòóðîëîã³ÿ àêöåíòóº
óâàãó íà àðòåôàêòíîìó áîö³ ïîíÿòòÿ êóëüòóðè ³ äàº òàêå ¿¿
âèçíà÷åííÿ: êóëüòóðà (â³ä ëàòèí. – îáðîáêà, âèõîâàííÿ, îñ-
â³òà, ðîçâèòîê, øàíóâàííÿ) – ñóêóïí³ñòü øòó÷íèõ ïîðÿäê³â ³
îá'ºêò³â, ñòâîðåíèõ ëþäüìè â äîïîâíåíí³ äî ïðèðîäíèõ,
çâè÷àéíèõ ôîðì ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèõ
çíàíü, îáðàç³â ñàìîï³çíàííÿ ³ ñèìâîë³÷íèõ ïîçíà÷åíü íàâ-
êîëèøíüîãî ñâ³òó. Ó ô³ëîñîôñüêîìó òðàêòóâàíí³ ï³äêðåñëþ-
ºòüñÿ òâîð÷à ñóòü êóëüòóðè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî
ïðîãðåñèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäñòâà ó âñ³õ ñôåðàõ áóòòÿ
³ ñâ³äîìîñò³, íàïðàâëåíà íà ïåðåòâîðåííÿ ä³éñíîñò³, íà âñå-
ñâ³òí³é ðîçâèòîê ñóòòºâîãî çáåðåæåííÿ ñèë ëþäèíè [1]. Ñî-
ö³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî êóëüòóðè áàçóºòüñÿ íà ðîçãëÿä³ ¿¿ ÿê
øòó÷íîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿, ñòâîðå-
íîãî ëþäüìè. Â öåíòð³ óâàãè – ñîö³àëüíà ñèñòåìà îðãàí³çî-
âàíèõ çà äîïîìîãîþ íîðì ³ ö³ííîñòåé ôóíêö³îíàëüíî êî-
ðèñíèõ, òàêèõ, ùî çàêð³ïèëèñÿ â ñóñï³ëüí³é ïðàêòèö³ ³ ñâ³äî-
ìîñò³ ñóñï³ëüñòâà ôîðì ä³ÿëüíîñò³. Êóëüòóðà â ñîö³îëîã³¿ –
ñèñòåìà äóõîâíèõ êîä³â, ³íôîðìàö³éíà ïðîãðàìà, ùî ïðè-
ìóøóº ëþäåé ñïðèéìàòè ùî â³äáóâàºòüñÿ â ïåâíîìó ñâ³òë³,
ïîñòóïàòè ïåâíèì ÷èíîì, îö³íþâàòè ïîä³¿ ³ ä³éñí³ñòü óïåðå-
äæåíî. Â ðàìêàõ ñîö³îëîã³÷íîãî ï³äõîäó îá´ðóíòîâóºòüñÿ
ðîçóì³ííÿ êóëüòóðè ÿê ðåïðåçåíòàòèâíîþ, òîáòî ³äå¿, ùî
ïðîâîäèòü, çíà÷åííÿ ³ ö³ííîñò³, ÿê³ ä³ºâ³ ÷åðåç ¿õ ôàêòè÷íå
âèçíàííÿ. Ñîö³îëîã³÷íå áà÷åííÿ ôåíîìåíà êóëüòóðè áàãàòî
â ÷îìó âèçíà÷àº ï³äõîäè, ùî ñêëàëèñÿ, äî ñïðèéíÿòòÿ ÎÊ.

Ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ³
ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèäáàëî â³äíîñíó ñò³éê³ñòü. Ðàçîì
³ç íèì ó íàóêîâîìó îá³ãó çíàõîäÿòüñÿ òåðì³íè ³ ïîíÿòòÿ, ÿê³
ñèíîí³ì³÷í³ àáî äîäàòêîâ³ ïî â³äíîøåííþ äî ïîíÿòòÿ ÎÊ.
Ñåðåä íèõ òàê³, ÿê êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îðãàí³çàö³éíèé ³
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ðÿä ³íøèõ. Ö³ ïîíÿòòÿ â³-
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äîáðàæàþòü ñêëàäí³ñòü ³ ñïåöèô³÷í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
ÿâèù ³ ïðîöåñ³â.

ßê âñÿêà êóëüòóðà, ùî ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ îñâîºííÿ ä³é-
ñíîñò³ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà ³ äóõîâíî-
ãî îñâîºííÿ ä³éñíîñò³, êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³é, ùî
ïðèñóòí³é ó ñèñòåì³ çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè, ïîâ'ÿçàíà ç
³íøèìè ¿¿ ôîðìàìè ³ ³íñòèòóòàìè ³ íåñå â ñîá³ âëàñòèâ³ ñèñòå-
ì³ çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ ³ ÿêîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ç óïåâ-
íåí³ñòþ ïðèïóñòèòè çì³ñòîâíî–ôóíêö³îíàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü
(ïîä³áí³ñòü) îðãàí³çàö³éíî¿ ³ çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóð.

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãàþòüñÿ, äî çóñèëü,
ùî çàâàæàþòü ïðè öüîìó. Ðîçâèíåíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòó-
ðà çà âèçíà÷åííÿì º ÷èííèêîì, çáåð³ãàþ÷èì ðåñóðñ åôåê-
òèâíîñò³, àëå â òîé æå ÷àñ âîíà çäàòíà çàáåçïå÷èòè ³ âèñîêó
ðåçóëüòàòèâí³ñòü çà ðàõóíîê ñàíêö³îíîâàíèõ íåþ ïðîãðå-
ñèâíèõ íîðì ³ ïðàâèë îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Ñïàäè ³
ñòðóêòóðí³ êðèçè ï³äñèëþþòü çíà÷óù³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè. Îðãàí³çàö³¿, â ÿêèõ ïàíóþòü ï³äîçð³ë³ñòü ³ â³ä÷óæå-
í³ñòü, íå ìàþòü øàíñ³â ïðîòèñòîÿòè êðèç³. Òà ³ ñàìà êðèçà
÷àñòî ðîçâèâàºòüñÿ âíàñë³äîê çíåâàãè ïèòàííÿìè ï³äòðèì-
êè ³ ðîçâèòêó íàëåæíî¿ ÎÊ. ²íêîëè êóëüòóðí³ ì³ôè, ðèòóàëè,
çðàçêè, ïðàâèëà, ùî íàâ'ÿçóþòüñÿ «çâåðõó», íå ïðèéìàþòü-
ñÿ ñåðéîçíî ðÿäîâèìè ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿, ñòàþ÷è îá'ºêòîì
æàðò³â ³ ïîñì³øîê, à êåð³âíèöòâî ëèøå âäàº, ùî ö³êàâèòüñÿ
ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. Ó òèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äå ñï³âðîá³òíèêè
â³ääàí³ ñïðàâ³, âèñîêî ìîòèâîâàí³, âèíèêàº áàæàíèé êóëü-
òóðíî–ñèíåðãåòè÷íèé ðåçîíàíñ, ùî ïðèâîäèòü äî óñï³õó.

Çâ'ÿçîê ÎÊ ç îñâ³òí³ìè ³ âèõîâíèìè ïðîöåñàìè ìàº ñë³ä-
ñòâîì íàðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ ó
ôîðì³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîôåñ³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ³
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îñíîâ³ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ òîâàð³â, ùî íàäàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ.
Âèñîêà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà òàêèì ÷èíîì áåçïîñåðåäíüî
òðàíñôîðìóºòüñÿ ó âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêòó, ñòâîðþþ÷è äî-
äàòêîâèé ðåñóðñ ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî â³ä-
íîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçâèíåíà ÎÊ,
âçàºìîä³þ÷è ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çíèæóº ð³âåíü ñî-
ö³àëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ (ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèõ) áàð'ºð³â,
ïîì'ÿêøóº êîíôë³êò ñóïåðå÷íîñòåé ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿ ³
ñóñï³ëüñòâà. Ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêî ðîçâèíóòîþ ñîö³àëüíîþ ³
åêîíîì³÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ÎÊ çàòâåðäæóº ïåâí³ ïðàâè-
ëà âçàºìèí, ùî ïðèïóñêàþòü ïåðø çà âñå ìîðàëüíó, à íå
þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî ³ñòîòíî ïîëåãøóº ïàðòíåð-
ñüê³ â³äíîñèíè, äîäàº çîâí³øí³ì ä³ëîâèì êîíòàêòàì ñò³é-
ê³ñòü, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü.

Îðãàí³çàö³¿ ìàþòü òàê çâàíèé æèòòºâèé öèêë. Ìîëîä³ îðãà-
í³çàö³¿ ãíó÷ê³ ³ ðóõîì³, àëå ïðè öüîìó ñëàáî êîíòðîëüîâàí³. Ïî
ì³ð³ äîðîñë³øàííÿ âòðà÷àºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü, çðîñ-
òàº êîíòðîëü. Ó êîæí³é òèì÷àñîâ³é òî÷ö³ æèòòºâî¿ åâîëþö³¿ îð-
ãàí³çàö³ÿ ñòèêàºòüñÿ ç õàðàêòåðíèìè äëÿ ïðîæèâàþ÷îãî â³êî-
âîãî ïåð³îäó òðóäíîùàìè ³ ïðîáëåìàìè. Ðàçîì ³ç íàðîäæåí-
íÿì îðãàí³çàö³¿ ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ õàðàêòåðíà äëÿ íå¿ îðãà-

í³çàö³éíà êóëüòóðà (íà ä³ë³ ÷àñòî íîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº
îðãàí³çàö³éíî–êóëüòóðíèé êëîí âæå â³äîìîãî òèïó, ïðîòå ³ â
öüîìó âèïàäêó çàïîçè÷åíà êóëüòóðà åâîëþö³éíî íå ñòàòè÷íà).

Åòàïè æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ ãðóïè:
çðîñòàííÿ ³ ñòàð³ííÿ. Çðîñòàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàðîäæåííÿ ³
çàê³í÷óºòüñÿ ðîçêâ³òîì; ñòàð³ííÿ çíàìåíóºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ºþ
³ çàê³í÷óºòüñÿ ñìåðòþ îðãàí³çàö³¿. Ó ôàç³ äèòèíñòâà, êîëè óâà-
ãà ïåðåìèêàºòüñÿ ç ³äå¿ ³ ìîæëèâîñòåé íà ðåçóëüòàò, íàñòàº
÷àñ ä³ÿòè. Íà ñòàä³¿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿, ùî
âæå äîñÿãëà óñï³õó, ñòàº àêòóàëüíèì âèçíà÷èòèñÿ, ÷èì íå ñë³ä
çàéìàòèñÿ. Îäí³ºþ ç òèïîâèõ ïàòîëîã³é öüîãî ïåð³îäó º äè-
âåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ðîçòðàòè ñèë ³ çà-
ñîá³â. Ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà ïðàâèâ ³ íîðì, ÿê³ âèçíà÷àþòü,
ùî ìîæíà ðîáèòè ³ ÷îãî íåîáõ³äíî óíèêàòè. Âèíèêàº, îòæå,
íåîáõ³äí³ñòü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ñòðóêòóð³, ùî ïðîôåñ³îíàë³-
çóº ñõåìó óïðàâë³ííÿ. Ïî÷èíàº ôîðìóâàòèñÿ ³äåîëîã³ÿ ³ óïðà-
âë³íñüêèé ñòèëü êåð³âíîãî ÿäðà îðãàí³çàö³¿.

Ðîçêâ³ò – öå îïòèìàëüíà òî÷êà êðèâî¿ æèòòºâîãî öèêëó, äå
îðãàí³çàö³ÿ äîñÿãàº áàëàíñó ì³æ ñàìîêîíòðîëåì ³ ãíó÷ê³ñòþ.
Õàðàêòåðíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ðèñàìè ñòàä³¿ ðîçêâ³òó º:

– íàÿâí³ñòü ñèñòåì ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â ³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè;

– ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ òâîð÷îñò³;
– îð³ºíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò – îðãàí³çàö³ÿ çàäîâîëüíÿº ïî-

òðåáè êë³ºíò³â;
– ïëàíóâàííÿ ³ â³äïîâ³äí³ñòü ðîçðîáëåíèì ïëàíàì;
– óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè;
– ñòâîðþºòüñÿ ìåðåæà íîâèõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ;
– ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â.
Ôàçà ñòàá³ë³çàö³¿ – ïåðøà ñòàä³ÿ ñòàð³ííÿ â æèòòºâîìó

öèêë³ îðãàí³çàö³¿. Êîìïàí³ÿ ùå ñèëüíà, àëå âæå ïî÷èíàº
âòðà÷àòè ãíó÷ê³ñòü. Âòðà÷àºòüñÿ äóõ òâîð÷îñò³, ñêîðî÷óþòü-
ñÿ ³ííîâàö³¿, íå çàîõî÷óþòüñÿ çì³íè.

Ðàçîì ç îðãàí³çàö³ºþ âìèðàº ³ ¿¿ îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà.
Ïîä³áíèé ôàêò ì³ã áè ìàòè ôàòàëüíå çíà÷åííÿ, êîëè á íå
êîíêóðóþ÷³ ïðîöåñè ñàìîçáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì,
¿õ ïåðåäà÷à ³ ñïàäêîºìñòâî â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–êóëüòóðíî¿ äèíàì³êè. Åâîëþö³éí³ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿, ùî
äîñë³äæóþòü «ð³âåíü ñìåðòíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ òèï³â», óêà-
çóþòü íà ðÿä îçíàê, ñïðèÿþ÷èõ îðãàí³çàö³éíîìó äîâãîë³òòþ
(òîáòî ñò³éê³é åâîëþö³éí³é òðàºêòîð³¿) [2]. Ãîëîâíèé ç íèõ –
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â çáåðåæåííÿ ³äåíòè÷íîñò³
(ï³äòðèìêà îïåðàö³éíî¿ çàêðèòîñò³) ³ àäàïòàö³¿ (ïðèñòîñ-
óâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà). Âðàõîâóþ÷è, ùî ðîç-
ðîáêà íîâàòîðñüêèõ ñòðàòåã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèæèâàí-
íÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, öåíòðàëüíó ðîëü ó öüîìó
ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî â³äâîäèòè êåð³âíèêàì ñåðåäíüî¿ ëàíêè.

Ñüîãîäí³ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âñå
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ïåðåâàãè â îáëàñò³
ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ñåðåä óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü íàé-
á³ëüø âàæëèâèì ³ íàéìåíø âäàëî âèð³øóâàíèì º çàâäàííÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ñóòü ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá äîñÿãíóòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê
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ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòà-
òàõ ñâîº¿ ïðàö³, îñíîâíèì ìåõàí³çìîì öüîãî ïðîöåñó ³ º ìîòè-
âàö³ÿ. Ïîâåä³íêà ëþäèíè çàâæäè º äëÿ íüîãî îïòèìàëüíèì: ä³¿
³ â÷èíêè çàâæäè íàïðàâëåí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿, ìà-
òåð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ âèãîäè ³ â³í íå çðîáèòü í³÷îãî, íå çàäî-
âîëüíÿþ÷è òèì ñàìèì îäíó ç³ ñâî¿õ íàéâàæëèâ³øèõ ïîòðåá.

Ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâíèé øëÿõ âõîäæåííÿ ³ àäàïòàö³¿ ïðà-
ö³âíèêà â îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó êîìïàí³¿, óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿
ðîë³ ³ ì³ñöÿ â í³é, âèçíà÷åííÿ ñâîãî âíåñêó â çì³öíåííÿ êóëü-
òóðè. Ìîòèâàö³ÿ ïåðåñë³äóº ìåòó ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³
ñòèìóë³â äëÿ á³ëüø ïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
êîæíèì ïðàö³âíèêîì íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Îñî-

Ìîòèâè Ñòèìóëè
1 2

Ìîòèâè ç çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â æèòòºâî íåîáõ³äíèõ
ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàãàõ:
Ïðîäóêòèâí³ñòü
ßê³ñòü ðîáîòè

Çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Äîïëàòè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Íàäáàâêà äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà.
Îäíîðàçîâ³ âèïëàòè.
Ïðåì³àëüíà ñèñòåìà

Ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³.
Çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìàéñòåðíîñò³.
Ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ïîºäíàííÿ ïîñàä.
Ðîáîòà íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³

Ñîö³àëüíèé ïàêåò.
Ñèñòåìà ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ.
Êîì³ñ³éí³ ç îáñÿã³â ïðîäàæ³â

Ìîòèâè æèòòºâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ
(îñîáîâ³):
Ïîêëèêàííÿ
Ñàìîâèðàæåííÿ
Äîïèòëèâ³ñòü
Òâîð÷³ñòü
Âèíàõ³äíèöòâî
Ðàö³îíàë³çàö³ÿ
Çàíÿòòÿ íàóêîþ

Íàäàííÿ ðîáîòè çà ³íòåðåñàìè, ïîêëèêàííþ.
Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ.
Ïåðåáóäîâà ðîáîòè: ÷åðãóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ, çáàãà÷åííÿ.
Ï³äâèùåííÿ òâîð÷îãî õàðàêòåðó ïðàö³.
Îáë³ê îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ³ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèêà.
Ðîçâèòîê íåñïåö³àë³çîâàíî¿ êàð'ºðè
Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ, îâîëîä³ííÿ íîâèìè çíàííÿìè.
Ïðåì³¿ çà íîâàòîðñòâî, âèíàõîäè, â³äêðèòòÿ.
Ïðîãðàìè âèíàãîðîä çà ³äåþ, ïîäàðóíêè ô³ðìè.
Ãíó÷ê³ ãðàô³êè ðîáîòè.
Äîñòóï äî íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Çàãàëüíå âèçíàííÿ ³ ïîøàíà

Ìîòèâè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿:
Ñï³ëêóâàííÿ
Íàñë³äóâàííÿ
Ïðè÷åòí³ñòü
Ñîë³äàðí³ñòü
Ï³äòðèìêà

Ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.
Ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíèé ì³êðîêë³ìàò.
Äåìîãðàô³÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà.
Ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ³ óõâàëåíí³ ð³øåíü.
ªäèíèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â.
Ð³âí³ ìîæëèâîñò³, «ð³âí³ñòü øàíñ³â».
Äîøêà ïîøàíè

Áåçïåêà.
Äðóæáà.
Âçàºìîâèðó÷êà

Îãîëîøåííÿ ïîäÿê, âèçíàííÿ çàñëóã.
Ñïðàâåäëèâ³ñòü ó âñüîìó (ðîçïîä³ë ðîá³ò, îö³íêè, âèíàãîðîä³).
Ïðîãðàìè êóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â.
Ñîö³àëüíèé ïàêåò

Ìîòèâè ñòàòóñíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ:
Äîñÿãíåííÿ ìåòè
Ïðåñòèæ
Ðîçâèòîê êàð'ºðè
Âèñîêèé ñòàòóñ
Âëàäà
Óñï³õ
Ñàìîâïåâíåí³ñòü
Ñàìîñòâåðäæåííÿ

Ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ³ óõâàëåíí³ ð³øåíü.
Íàäàííÿ êåð³âíî¿ ðîáîòè.
Ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü.
Ïåðñîíàëüí³ áëàãà: êàá³íåò, àâòîìîá³ëü, ë³òàê.
Ó÷àñòü â ðîáîò³ ïðåñòèæíèõ êëóá³â.
Ó÷àñòü â óñï³õó, êàï³òàë³.
Ïðîïîçèö³ÿ ïðî ñóì³ñíó ó÷àñòü â á³çíåñ³.
Ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿ äëÿ ³íøèõ ô³ðì.
Ðîòàö³ÿ êàäð³â.
Çðîñòàííÿ ÷èñëà ï³äëåãëèõ.
Ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ.
Çâàííÿ «êðàùîãî ñï³âðîá³òíèêà ðîêó»

Ìîòèâè îïòèì³çàö³¿ æèòòºâîãî öèêëó:
Ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü
Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü
Â³êîâà ðåëàêñàö³ÿ
Ïîäîëàííÿ ñòàòóñíîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
äèñêîìôîðòó

Íàäàííÿ ðîáîòè çà áàæàííÿì ³ ìîæëèâîñòÿì.
Ðîçâèòîê íåñïåö³àë³çîâàíî¿ êàð'ºðè.
Ïåðåäà÷à äîñâ³äó ìîëîä³ – íàñòàâíèöòâà.
Óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ñòèìóë³â.
Ïñèõîëîã³÷íå çàîõî÷åííÿ.
ªäèíèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â.
Öåíòðè ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè.
Ïîë³òèêà «â³äêðèòèõ äâåðåé».
Êîì³ñ³¿ ç òðóäîâèõ ñïîð³â
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áëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº óñâ³äîìëåííÿ ëþäüìè âèñîêèõ ³
ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ìîòèâ³â, òàêèõ, ÿê ìåòà â æèòò³, ïîêëè-
êàííÿ, ñëóæ³ííÿ åòè÷í³é ³ ÷åñí³é ñïðàâ³, ì³ñ³¿ êîìïàí³¿ òîùî.

Åêîíîì³ñòè, ìåíåäæåðè ³ ïñèõîëîãè, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ä³ÿ-
ìè, ïîâåä³íêîþ ëþäåé, âèçíà÷èëè, ùî ìîòèâîì äëÿ ä³é º ïî-
òðåáè. Äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ïîòðåá ó ïåâíèõ âèðîáàõ º âè-
ðîáíèöòâî, ñîö³àëüíèõ ïîòðåá – ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, äóõîâíèõ ïîòðåá – ñâ³äîì³ñòü ³íäèâ³äà. Äëÿ
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ïîòðåáè º ïåâíîþ ñèñòåìîþ ïîñë³äîâíî
çì³íþâàëüíèõ ñòàí³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³.

Äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, â³äïî-
â³äí³é îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ êîìïàí³¿ äóæå âàæëèâî çíàòè,
ÿêèìè ìîòèâàìè êåðóºòüñÿ ïåðñîíàë ³ ÿê³ ñòèìóëè êîìïàí³ÿ
ìîæå íàäàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîòèâ³â ³ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñï³âðîá³òíèê³â (äèâ. òàáë.).

Âàæëèâèé ïðàâèëüíèé âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ìîòè-
âàö³éíî¿ ä³¿ íà ïðàö³âíèêà, ÿêà âêëþ÷àº òèï, õàðàêòåðèñòèêó
³ ìåòîä ðîçðîáêè ä³¿. Çà òèïîì âèä³ëÿþòü áåçïîñåðåäíþ ä³þ,
ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ, ñòâîðåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ñèòóàö³¿.
Ó õàðàêòåðèñòèö³ ä³¿ äóæå âàæëèâèé ÷àñîâèé àñïåêò ä³¿ –
äîâãî– àáî êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð, ùî ïîâòîðþºòüñÿ,
àáî ðàçîâèé, ñòðàòåã³÷íèé àáî òàêòè÷íèé, íîñèòü öþ ä³þ.

Ìåòîäè äåìîêðàòè÷íî¿ ä³¿ íàäàþòü âïåâíåí³ñòü ïðàö³âíè-
êà â ñîá³ ³ äîâ³ðó äî ô³ðìè, äå â³í ïðàöþº, ñëóæàòü ñòâîðåí-
íþ çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ä³¿
çàçâè÷àé ìåíø ñêëàäí³ ³ âïëèâ ¿õ íà êàäðîâó ïîë³òèêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ìåíø ïîì³òíèé. Ðàçîì ³ç òèì ÿê ñòèìóëþþ÷³ çà-
ñîáè âîíè áåçóìîâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê çä³áíîñòåé
îñîáè, ìîòèâàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè íàäàííÿ êðåäèòó ïðàö³âíèêó, ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó,
ïðîäàæ éîìó àâòîìîá³ëÿ ç³ çíèæêîþ, îïëàòó ðàõóíê³â ç ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îïëàòó òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ñïå-
ö³àëüí³ ðàçîâ³ ïðåì³¿ òîùî [2].

Ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ ³
äîõîäàõ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ó âñüîìó ñâ³ò³, â êîìïàí³ÿõ ç
ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíèìè êóëüòóðàìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè. Ó ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåðåâàæàþòü ïðî-
ãðàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêàõ
øëÿõîì ðîçïîä³ëó àêö³é ñåðåä íèõ. Ö³ ïðîãðàìè íå äàþòü
îêðåìèì ¿¿ ó÷àñíèêàì ìîæëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
³ç–çà ïðèì³ùåííÿ àêö³é äî ºäèíèõ òðàñòîâèõ ôîíä³â àáî
óíàñë³äîê âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èñëà îòðèìóâà÷³â àêö³é.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïåðåâàæàþòü ïðîãðàìè ñóì³ñíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ò³ëüêè ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.
²ñíóþòü ³ êðà¿íè, äå ïåðåâàæàþ÷èì òèïîì º ïðîãðàìè, ùî
ïîºäíóþòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ç ó÷àñòþ â ïðèáóòêàõ. Òàê, ó
Øâåö³¿ ñôîðìóâàëîñÿ ö³êàâå ïîºäíàííÿ ñóì³ñíîãî óïðà-
âë³ííÿ, ðîáî÷èõ ôîíä³â ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â â ðàìêàõ ïðîãðàì ïåðåòâîðåííÿ. Äî ö³º¿ æ êàòåãîð³¿ ñë³ä
â³äíåñòè Ôðàíö³þ ³ ßïîí³þ.

Ò³ëüêè ðîçóìíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ «ïðîãðàì ó÷àñò³» çäàò-
íå ñòâîðèòè ä³éñí³ ñòèìóëè äî ïðàö³ äëÿ ïðàö³âíèê³â êðà¿í,
ùî çä³éñíþþòü ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ øè-
ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ êîìïåíñàö³éíèõ ñèñòåì ³ çàõî-
ä³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íåçàìîæíèì.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíå øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì
ó÷àñò³ äëÿ êëàíîâî¿ ÎÊ, ùî â³äïîâ³äàº ¿¿ ö³ííîñòÿì, íîðìàì ³
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, ùî º ïðîöåñîì ïåðåäà÷³ ÷àñòèí³ îáîâ'ÿçê³â, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü ç óõâàëåííÿ ð³øåíü íà íèæ÷³ ð³âí³
óïðàâë³ííÿ, º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ òàêî¿ êóëüòóðè. Ñàìå öåé ïðèíöèï äîçâîëÿº ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè äîâ³ðó êåð³âíèöòâà ï³äëåãëèì, ºäí³ñòü ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü, ï³äâèùóº çãóðòîâàí³ñòü êîëåêòèâó, ï³äñèëþº ëîÿëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â äî êîìïàí³¿, çä³éñíþº ñèëüíó ìîòèâàö³þ
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó.

Îð³ºíòóþ÷èñü, ïåðø çà âñå, íà ìîòèâè ñîö³àëüíîãî âçàº-
ìîä³þ÷è, íàïðèêëàä êëàíîâà êóëüòóðà, ÿê ïðàâèëî, ðîçâè-
âàº â íüîìó ïðîãðàìè, â ìàêñèìàëüíîìó ñòóïåí³ çì³öíþþ÷³
ñàìó êóëüòóðó ³ ñïðèÿþ÷³ á³ëüø³é òóðáîò³ ïðî ëþäåé.

Âèñíîâêè 

Â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÷åêàþòü, ùî âîíà ñïðèÿòèìå
ìîá³ë³çàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ÿê
ãîëîâíèé íàïðÿì ï³äïðèºìñòâà, ³ ôîðìóâàííþ óÿâëåíü, ùî
ãåíåðóþòü åôåêòèâí³ñòü. Àëå ò³ëüêè ö³ íàä³¿ íå âè÷åðïóþòü
â³äíîñèí ì³æ êóëüòóðîþ ³ ìåíåäæìåíòîì. Êóëüòóðà íå º
ò³ëüêè âèð³øåííÿì ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà àáî àäåêâàòíîþ
â³äïîâ³ääþ íà ãëèáîê³ ïîòðÿñ³ííÿ.

Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ â ïåð³îä³ òðàíñôîð-
ìàö³¿, òîáòî â ïåð³îä³ ïåðåîñìèñëåííÿ ñóò³ ³ ïðèíöèï³â ìå-
íåäæìåíòó. Ç ³íøîãî áîêó, ìåíåäæìåíò – áåçïåðåðâíèé ³
íåìèíó÷èé ïðîöåñ: ï³äïðèºìñòâîì íå ìîæíà íå êåðóâàòè.
Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ñèòóàö³é, ùî âèíèêàþòü íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ïîñè-
ëåíí³ âíóòð³øíüî¿ çãóðòîâàíîñò³, ³íòåãðàö³¿. Á³ëüøå òîãî, â³ä-
íîñèíè, ùî óòâîðþþòüñÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ï³äïðèºì-
ñòâîì, º äîâãîòðèâàëèìè, à ¿õ ÿêîñò³, ÿê³ äîçâîëÿòü ïðîòè-
ñòîÿòè ñåðéîçíèì ïðîáëåìàì, ñòâîðþþòüñÿ ñüîãîäí³. Òà-
êèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà – öå ïðîöåñ íàâ÷àííÿ,
íàä ÿêèì ïîòð³áíî äóìàòè ³ ïîñò³éíî íà íüîãî «âïëèâàòè».
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
óêðà¿íñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é òà çàïðîïîíîâàíî ¿õ
âèð³øåííÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì òèïó ORACLE APPLICATION.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè óêðàèíñêèõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé è ïðåäëî-
æåíî èõ ðåøåíèå ïóòåì âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì òèïà ORACLE APPLICATION.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ïðàãíåííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ ãëî-
áàëüí³ ïðîöåñè òà, ÿê íàñë³äîê, ñïðîáè ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ñòàíäàðò³â
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñàìïå-
ðåä ï³äïðèºìñòâ ³íòåãðîâàíîãî òèïó, òàêèõ ÿê õîëäèíãîâ³
êîìïàí³¿. Â òàêèõ óìîâàõ ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó òà âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, ïëà-
íóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëþ,
ôàêòîðè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, òîáòî êëþ÷îâ³ ôóíêö³¿ ìåíåä-
æìåíòó. Â³äîìå âèñëîâëþâàííÿ À. Ôàéîëÿ «Óïðàâëÿòè –
îçíà÷àº ïðîãíîçóâàòè òà ïëàíóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè, êåðó-
âàòè êîìàíäîþ, êîîðäèíóâàòè òà êîíòðîëþâàòè» â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ïîâ'ÿçàíîãî ç ³íòå-
ãðàö³éíèìè ïðîÿâàìè â åêîíîì³ö³, âæå ðîçãëÿäàºòüñÿ çíà÷-
íî øèðøå â íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿:
á³çíåñ–ñèñòåìà òà á³çíåñ–ôóíêö³¿ (ïåðñîíàë, ³ííîâàö³¿, ³í-
âåñòèö³¿, ïðîåêòè, ô³íàíñè, çàáåçïå÷åííÿ òà çáóò, ÿê³ñòü,
ìàðêåòèíã, åêîëîã³ÿ, áåçïåêà, ðèçèêè, ì³æíàðîäíà ä³ÿëü-
í³ñòü, âëàñí³ñòü òà ö³íí³ ïàïåðè, êîëåã³àëüí³ îðãàíè, êîðïî-
ðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà) [4, ñ. 409].

Ïëàíóâàííÿ º ïåðøî÷åðãîâèì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ õîë-
äèíãîâîþ êîìïàí³ºþ òà ïîâèííî îõîïèòè óñ³ âèäè ä³ÿëüíî-
ñò³. Öå çíà÷íî óñêëàäíþº ïëàíóâàííÿ òà ñòàâèòü ï³ä çàãðî-
çó óâåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ – öå ïî-
òóæí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ïðèðå÷åí³ íà ïîñò³éí³ çì³íè, òîìó ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ çà ðàõóíîê ïåðåäî-
âèõ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì º äîñòàòíüî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì îêðåìèõ àñïåêò³â ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì çàéìàëèñÿ À.Å. Âîðîíêîâà, Ï.Ô. Äðóêåð,
Å.Ô. Çëîá³í, ².². Ìàçóð, Àë³ Ìóà, ².Ä. Ïàäåð³í, Ò. Ðî³ê, À.Í. Ðî-
ìàíîâà, Ì.². Òàòàð÷óê òà ³íø³, àëå ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ êîìïàí³é çà ðàõóíîê êîðïîðàòèâ-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì, îñê³ëüêè äèíà-
ì³çì ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ³ç êîæíèì ðîêîì ïðîïîíóº íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïëàíîâî–áþäæåòíèé ìå-
õàí³çì óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é,
âèÿâèòè ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè ¿õ âèð³øåííÿ çà äîïî-
ìîãîþ ïðîãðåñèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³ÿëüí³ñòü
áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ íåìîæëèâà áåç ïëàíóâàííÿ – îäí³º¿ ç
ãîëîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ
ðîçðîáêè êîìïëåêñó ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ
ö³ë³é êîìïàí³¿ (pèñ. 1).

Ïëàíóâàííÿ êëàñèô³êóºòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: ñòóï³íü
îõîïëåííÿ: çàãàëüíå òà ÷àñòêîâå; ñòðîê: êîðîòêîñòðîêîâå, ñå-
ðåäíüîñòðîêîâå, äîâãîñòðîêîâå; çì³ñò: ñòðàòåã³÷íå, òàêòè÷íå,
îïåðàòèâíå; ñôåðà ôóíêö³îíóâàííÿ: á³çíåñ–ñèñòåìà, ïåðñî-
íàë, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ïðîåêòè, ô³íàíñè, çàáåçïå÷åííÿ òà
çáóò, ÿê³ñòü, ìàðêåòèíã, åêîëîã³ÿ, áåçïåêà, ðèçèêè, ì³æíàðîä-
íà ä³ÿëüí³ñòü, âëàñí³ñòü òà ö³íí³ ïàïåðè, êîëåã³àëüí³ îðãàíè,
êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ
áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîâíîòè â³äîáðàæåííÿ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³, ¿õ äåòàë³çàö³¿, ïðîñòîòè, ÿñíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³,
ãíó÷êîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³. Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíà êëàñè÷íà ñè-
ñòåìà ïðîãíîç³â òà ïëàí³â êîìïàí³¿, óñï³õ ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä
ñòóïåíÿ ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ó ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ º æèòòºâî íåîáõ³äíèì òà
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Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ'ÿçîê ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó [4, ñ. 413]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íà ïðàêòèö³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ á³çíåñ–ïëàí òà áþäæåò. Á³ëü-
ø³ñòü õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é äîòðèìóþòüñÿ çàãàëüíî ïðèéíÿ-
òî¿ ïðîöåäóðè ñêëàäàííÿ ùîð³÷íèõ á³çíåñ–ïëàí³â òà áþäæå-
ò³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ÷îòèðüîõ åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï – óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³¿: ïåðåãëÿä ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó, ÿêèé ÷àñò³øå ñêëàäàºòüñÿ íà òðè–ï'ÿòü ðîê³â, ïîãî-
äæåííÿ éîãî ç ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà âèÿâëåí-
íÿ ïðè÷èí â³äõèëåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ.

Äðóãèé åòàï – ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â: ðîçðîáêà òà
ïîñòàíîâêà êîðïîðàòèâíèì öåíòðîì ö³ëåé íà íàñòóïíèé ð³ê,
çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà òà äîâåäåííÿ äî ï³äðîçä³ë³â ñòàí-
äàðòèçîâàíèõ äëÿ ð³çíîïðîô³ëüíèõ á³çíåñ³â ïðîöåñó ïëàíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ áà÷åííÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ö³ëåé, áàçîâèõ ïàðàìå-
òð³â áþäæåòó (î÷³êóº ìèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñè âàëþò, çðî-
ñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³). Äëÿ öüîãî êîðïîðàòèâíèé öåíòð
ïðîâîäèòü ïðîãíîçóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ (ñòðàòåã³÷í³ ïðîãíîçè
ðîçâèòêó ãàëóç³, ïðîãíîç ÷àñòêè ðèíêó, ïðîãíîç ð³âíÿ ö³í,
ïðîãíîç ïðîäàæ³â, ïðîãíîç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîç
ð³âíÿ ïîïèòó íà íîâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ïðîãíîç ö³í íà ñèðî-
âèíó òà ìàòåð³àëè, ïðîãíîç îáñÿãó çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìà-
òåð³àë³â, ïðîãíîç ïðèáóòêó òà çáèòê³â), ô³íàíñîâî¿ (ïðîãíîç
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ïðîãíîç ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ïðîãíîç
êóðñ³â âàëþò) òà ³íâåñòèö³éíî¿ (ïðîãíîç êîí'þíêòóðè ôîíäî-
âîãî ðèíêó, ïðîãíîç ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíê³â, ãà-
ëóçåé, ïðîãíîç ð³âíÿ äîõîä³â òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïà-
í³é, ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó)
ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Íàé÷àñò³øå êîðïîðàòèâíèé öåíòð êîìïàí³¿ ðàç íà ð³ê ðà-
çîì ³ç âåäó÷èìè ìåíåäæåðàìè äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ
ì³ñÿöÿ êëîï³òëèâî¿ ðîáîòè îòðèìóþòü ïðîãíîç ñòîñîâíî

ïðèáóòêó òà îáñÿãó ïðîäàæ³â, ÿê³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ. Àëå íà ïðàêòèö³ òàê³ ïðîãíîçè äàëåê³ â³ä
ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè êîìïàí³¿ ïðîäîâæóþòü âèêîðèñòîâóâàòè
ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿, â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè â³-
ðîã³äí³ñòü ïîä³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, ³íôîðìà-
ö³ÿ íåäîñòóïíà òà íàé ãîëîâíå â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ïîë³òè÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü. ßêùî â³äõèëåííÿ ïðîãíîçó ñòàíîâèòü 10% –
öå âæå ïåðåìîãà äëÿ êîìïàí³¿. Çà ñëîâàìè Î. Êîðí³ºíêà, âè-
êîíàâ÷îãî äèðåêòîðà «²íôîðìàö³éíîãî õîëäèíãó 059», îï-
òèìàëüíèì ð³âíåì â³äõèëåíü ââàæàºòüñÿ íå á³ëüø í³æ
10–15% â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. ²ñíóþòü ³ ïðîòèëåæí³ ïî-
ãëÿäè. Â³öå–ïðåçèäåíò êîðïîðàö³¿ UBG Ï. Êîðîãîäîâ ââà-
æàº, ùî «...ïðîãíîçè îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
ðîáëÿòü äóæå â³äîì³ òà ïîâàæí³ îðãàí³çàö³¿, ìîæóòü â³äð³ç-
íÿòèñÿ â³ä ôàêòè÷íèõ ó äåê³ëüêà ðàç³â [7, ñ. 68].

Ó ð³äêèõ âèïàäêàõ äëÿ çáîðó äàíèõ õîëäèíãè çâåðòàþòüñÿ
äî àóòñîðñèíãó. Âàðò³ñòü ïðîãíîçó ñòàíîâèòü â³ä $5 òèñ. äî
$50 òèñ. çàëåæíî â³ä òåðì³íîâîñò³ òà ñêëàäíîñò³ çàâäàíü.
Ùîäî àíàë³çó äàíèõ, òî â³í âèêîíóºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, òîìó ùî òàêèé çàñ³á ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåðñîíàëó (äèâ. òàáë.).

Òðåò³é åòàï – ñòâîðåííÿ á³çíåñ–ïëàíó. Á³çíåñ–ïëàí ì³-
ñòèòü ó ñîá³ ö³ë³ äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó, ïð³îðèòåòí³ çàâäàí-
íÿ íà íàñòóïíèé ð³ê, ïëàí çä³éñíåííÿ öèõ çàâäàíü ³ç òåðì³-
íîì âèêîíàííÿ òà â³äïîâ³äàëüíèìè, âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïëà-
í³â, çîáðàæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ë³â ³ç ÷è-
ñåëüí³ñòþ ïåðñîíàëó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèõ ðèçèê³â.

Á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà øëÿõàìè:
çâåðõó âíèç (áàçîâ³ ïîêàçíèêè ïëàíóþòüñÿ â³ä çàãðóçêè ðå-
ñóðñ³â) òà çíèçó äîâåðõó. Àëå ïðàêòèêà äîêàçóº, ùî åôåê-
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òèâí³øèì º ïîºäíàííÿ äâîõ çàñîá³â òà çàëó÷åííÿ äî âçàºìî-
ä³¿ òîï–ìåíåäæåð³â ³ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â äëÿ áåçïå-
ðåøêîäíîãî ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàíó. Â õîëäèíãîâèõ êîìïà-
í³ÿõ ç òåíäåíö³ºþ äî áþðîêðàòèçàö³¿ öå îñîáëèâî àêòóàëüíå.
Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ ìîìåíòè öüîãî ÿâèùà, òàê³ ÿê ìî-
æëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòè ïîðÿäîê çàâäÿêè ôîðìàëüíîñòÿì äî-
êóìåíòîîá³ãó, çáóäóâàòè ÷³òêèé, ñòðóêòóðîâàíèé ìåíåä-
æìåíò, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³¿
óïðàâë³ííÿ, áþðîêðàò³ÿ â íàø³é êðà¿í³ ñïðèéìàºòüñÿ íåãà-
òèâíî òà âïàäàº â êðàéíîù³, ùî ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ çàéâèõ
³ºðàðõ³÷íèõ ëàíîê, ïðàãíåííÿ äî ôîðìàë³çìó, çàîõî÷óº áåç-
ä³ÿëüí³ñòü òà ïðèãí³÷óº ³í³ö³àòèâó, íîâàòîðñüê³ ³äå¿, ïðàãíåííÿ
ðîá³òíèê³â äî âäîñêîíàëåííÿ. Áþðîêðàò³ÿ ñòàëà ìåõàí³çìîì
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ùî íå äîçâîëÿº ïðèéìàòè
øâèäê³ ð³øåííÿ â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ òà ãàëüìóº ðîçâèòîê
á³çíåñó, ïîñëàáëþº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é.

×åòâåðòèé åòàï – çàòâåðäæåííÿ á³çíåñ–ïëàíó. Íà ïî÷àò-
êó ãðóäíÿ íà ðîçãëÿä ³íâåñòèö³éíîãî êîì³òåòó àáî ³íøîãî êå-
ð³âíîãî îðãàíó âèíîñÿòüñÿ á³çíåñ–ïëàíè, êîðåêòóþòüñÿ òà
çàòâåðäæóþòüñÿ. Õî÷à äëÿ ñïðîùåííÿ ñòàíäàðòèçóþòüñÿ
ïîêàçíèêè, àëå çàâæäè âðàõîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü êîæ-
íîãî á³çíåñó. Òàê, ó õîëäèíãó «Ñìàðò–õîëäèíã» â³ä îäíîãî
àêòèâó î÷³êóºòüñÿ êîíêðåòíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, à äðóãèé ö³êà-
âèé ç òî÷êè çîðó ñâîãî ïîòåíö³àëó [7, ñ. 69].

Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü
â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â íà ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàíó òà
ïåðåáîðþþòü òàê³ òðóäíîù³:

à) ãðîì³çäê³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü (ðó÷íà îáðîáêà) ìåõàí³çìó
ðîçðàõóíê³â á³çíåñ–ïëàíó òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³;

á) ñêëàäí³ñòü â³äîáðàæåííÿ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíî-
ñò³: òàðèôíà ïîë³òèêà, çáóò, ïàëèâíî–ô³íàíñîâèé áàëàíñ,
çíèæåííÿ âèòðàò, þðèäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêà ðèçèê³â,
ñòðàõóâàííÿ, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, êàï³òàë³çàö³¿
êîìïàí³¿, ³íâåíòàðèçàö³¿, îö³íêè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòê³â, áþäæåòóâàííÿ, äè-
â³äåíäíà ïîë³òèêà òà ³íø³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ;

â) çíà÷í³ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ïðîãíîçíè-
ìè, ùî ðîáèòü á³çíåñ–ïëàí íåðåàëüíèì òà â³í íå â³ä³ãðàº
àêòèâíó ðîëü â óïðàâë³íí³;

ã) ñëàáêå çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ïðîãðàì, á³çíåñ–ïëàí³â òà
áþäæåò³â;

ä) â³äñóòíº àáî íåäîñêîíàëå óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè;
å) íèçüêèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ðîá³ò: êîíôë³êòè ì³æ âèðîá-

íèöòâîì òà ïîñòà÷àííÿì ó çâ'ÿçêó ç ïåðåì³ùåííÿì ïèòàíü ö³-

íîóòâîðåííÿ òà êîíòðîëþ âèòðàò äî åêîíîì³÷íèõ ñëóæá,
ñêëàäí³ñòü âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³-
äðîçä³ë³â ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ¿õ íåäîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü, íåçàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³â-
ïðàö³, ùî ïîðîäæóº ñèñòåìó êîëåêòèâíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³;

æ) óòðèìàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ùî
ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè áþðîêðàò³¿;

ç) âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³;
è) íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 
³) ïðîáëåìè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.
Âèð³øåííÿ ïðîáëåì íåðîçóì³ííÿ á³çíåñó òà ñòðàòåã³÷íîãî

íàïðÿìó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ á³çíåñ–ïëàí³â áþäæåò³â, ñïðî-
ùåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðîçðàõóíê³â, íèçüêîãî ð³âíÿ ³íòå-
ãðàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà àíàë³çó, ñëàáêî¿ âíóòð³øíüî êîð-
ïîðàòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿, êîøòîâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, íèçü-
êîãî ð³âíÿ áåçïåêè âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæëèâî çà óìîâè
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê âïðî-
âàäæåííÿ ïåðåäîâèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì êðà¿í ³ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ îòðèìàëè ðîçâèòîê âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ñåðåä ÿêèõ 1Ñ:Ïðåäïðèÿ-
òèå,1Ñ:Ðàðóñ, ÀèÒ:\Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, Baan IV, Syte-
Line, Maconomy, System21, Hansa Financials, Office/2, Fir-
stOffice, FirstContact, Max, LIPRO, Ìîíîïîëèÿ, Axapta, At-
tain, Oracle Applications, SunSystems, People Soft Enterprise
One, Cognos Planning, HRB, RS–Balance, SAP R/3, ACCPAC,
Brio, MISys, ÁÎÑÑ Êîìïàíèÿ, ÁÎÑÑ Êîðïîðàöèÿ, Òîðãîâàÿ
Ñèñòåìà Àêàíò, Ëàãóíà, Àëåô, Àêêîðä, Áèçíåñ–êîíñîëü,
Ðåàë, BS Integrator, MILLENNIUM, ÀÑ+, Ãàëàêòèêà, Êàïèòàë
CSE, Àïðåëü, Èíòàëåâ:Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, Èíòà-
ëåâ:Óïðàâëåíèå ô³íàíñàìè, Òåõíîêëàññ, iRenaissance.ERP,
MFG/PRO, Alfa, Ôëàãìàí, ÈÒÐÏ:Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå, Ì–3, IFS, Êàïèòàë, Ìàãíàò, MK Manufacturing,
Ìîíîëèò SQL, ABACUS, Ïàðóñ Êîðïîðàöèÿ, ÒÁ.Êîðïîðà-
öèÿ, Ýòàëîí, Ãåïàðä, Infor:Com, Clientele, Active Planner. 

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ïðîãðàìíèõ ñèñòåì
Oracle Application óñï³øíî êîíêóðóº ïîðÿä ³ç ñèñòåìàìè SAP
R/3, Baan IV, Scala, «²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿» òà ³íøèìè çàâ-
äÿêè øâèäêîìó äîñòóïó çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó, ñêîðî÷åííþ
÷àñó îáðîáëåííÿ îïåðàö³é, øèðîêîìó íàáîðó ìîäóë³â, âèêëþ-
÷åííþ çàéâèõ ëàíîê óïðàâë³íñüêîãî ëàíöþãà, íàÿâíîñò³ 250
ð³øåíü äëÿ áóäü–ÿêèõ ãàëóçåé òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ðîç-
ðîáêè Oracle îñíîâàí³ íà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³ÿõ Oracle Data-

Ñòàä³¿ ïîáóäîâè ïðîãíîçó Â³äïîâ³äàëüí³
Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ïðîãíîçó òà âèçíà÷åííÿ àêòèâíîãî àáî
ïàñèâíîãî âïëèâó ïðîãíîçó íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå

Ãîëîâíèé êåð³âíèê, Êîðïîðàòèâíèé öåíòð

Çàçíà÷åííÿ îá'ºêòó òà ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ Ãîëîâíèé êåð³âíèê, Êîðïîðàòèâíèé öåíòð
Çá³ð äàíèõ Êîðïîðàòèâíèé öåíòð, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, àóòñîðñèíã
Ïåðâèííà îö³íêà ç³áðàíèõ äàíèõ Êîðïîðàòèâíèé öåíòð
Ïîáóäîâà ìîäåë³ ïðîãíîçó òà ¿¿ îö³íêà Êîðïîðàòèâíèé öåíòð, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè
Ôàêòè÷íà ïîáóäîâà ïðîãíîçó Êîðïîðàòèâíèé öåíòð, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè,
Îö³íêà ÿêîñò³ îòðèìàíîãî ìàòåð³àëó Ãîëîâíèé êåð³âíèê, Êîðïîðàòèâíèé öåíòð
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base 10g, Oracle Fusion Middleware, Oracle Real Clusters,
Oracle Spatial, Oracle Partitioning, Oracle OLAP. Êîìïàí³ºþ
Oracle äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì íåðîçóì³ííÿ á³çíåñó, ïðèñêî-
ðåííÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ òà ï³äâèùåííÿ äèíà-
ì³÷íîñò³ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ çàïðîïîíîâàí³ ìîäóë³ Oracle
Profitability Manager òà Oracle Enterprise Planning and Budge-
ting, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íàäàº òàê³ ìîæëèâîñò³:

à) ðîçøèðåííÿ ìàñøòàáîâàíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³
³ñíóþ÷èõ ìîäóë³â;

á) ëåãê³ñòü, äîñòóïí³ñòü (äëÿ çðó÷íîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òðàäèö³éí³ åëåêòðîíí³ òàáëèö³ â àâòîíîìíîìó ðåæèì³, ï³ñëÿ
÷îãî äàí³ ³ìïîðòóþòüñÿ â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó òà íà ¿õ îñ-
íîâ³ ñòâîðþþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ çâ³òè; åêñïîðò çâ³ò³â ó ôîðìà-
ò³ XML Publisher; ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ øàáëîí³â
çâ³ò³â òà âèâ³ä ¿õ ó ôîðìàò PDF) òà òî÷í³ñòü çâ³ò³â (ñïðîùåí-
íÿ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ îïåðàö³é ïðîãíîçóâàííÿ øëÿ-
õîì ðåãóëÿðíîãî îíîâëåííÿ áþäæåò³â òà ïðîãíîç³â íà áàç³
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿);

â) çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³ç ñèñòåìàìè, ÿê³ º
äæåðåëîì äàíèõ;

ã) åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë âèòðàò;
ä) àíàë³ç ð³çíèõ àñïåêò³â ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó: ïðèáóò-

êîâ³ñòü îêðåìîãî êë³ºíòà, ïðîäóêòó àáî êàíàëó çáóòó;
å) ìîäåëþâàííÿ: âïëèâó á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà âèòðàòàõ

êîìïàí³¿, àíàë³ç «ùî áóäå, ÿêùî...», ð³çí³ âàð³àíòè êàëüêóëÿ-
ö³é ñîá³âàðòîñò³ òîùî;

æ) ³íòåãðàö³ÿ ç ³íøèìè äîäàòêàìè òà ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà-
÷³ âõ³äíèõ äàíèõ ó ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì – öå
çàñ³á ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ. Âïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðåñèâíèõ ìîäóë³â áóäå ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ï³äâèùåííÿ äèíàì³çìó ïðîöåñ³â

ïëàíóâàííÿ, äîçâîëèòü âèðàõîâóâàòè, àíàë³çóâàòè òà ôîð-
ìóâàòè çâ³òí³ñòü ç ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, óñóíå íåïîãîäæåí³ñòü á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, çìåíøèòü âèòðàòè íà àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ òà ïîêðàùèòü çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Âñå öå
ñòâîðèòü îñíîâó äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó òà íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³.

Ë³òåðàòóðà
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8. Ðîìàíîâ À.Í. Ñîâåòóþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ýêî-

íîìèêå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Ðîìàíîâ À.Í., Îäèíöîâ Á.Å. –
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9. Ðîìàíîâ À.Í. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå (ëåê-
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çîâñêèé ó÷åáíèê, 2006. – 300 ñ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ
âèäàòê³â ó ðîçð³ç³ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; óçà-
ãàëüíåíî îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
â ö³é ñôåð³ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ðàçðåçå ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìåñòíûõ áþäæåòîâ; îáîáùåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå ñ öåëüþ
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ íàçð³ëà ïðîáëåìà ó
ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿
åêîíîì³êè ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü áþäæåòó â ïåðåðîçïîä³-
ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.
Öå çóìîâëåíî òèì, ùî áþäæåò ÿêðàç ³ º òèì ³íñòðóìåíòîì,
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ÷îãî íå ìîæíà äîñÿãòè ³íøèìè ìåòîäàìè, â
òîìó ÷èñë³ ñóòî ðèíêîâèìè.

O.Ì. ËÎÇÎÂÀ,
çäîáóâà÷, ÍÄÔ² ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ»

Äåðæàâí³ âèäàòêè ÿê ³íñòðóìåíò
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè



Íàéìåíóâàííÿ âèäàòê³â
çã³äíî ç ôóíêö³îíàëüíîþ

êëàñèô³êàö³ºþ

2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê

ôàêò

% âèêî-
íàííÿ

ð³÷íîãî
ïëàíó

ôàêò

% âèêî-
íàííÿ

ð³÷íîãî
ïëàíó

ôàêò

% âèêî-
íàííÿ

ð³÷íîãî
ïëàíó

ïëàí ôàêò

% âèêî-
íàííÿ

ð³÷íîãî
ïëàíó

Çâåäåíèé áþäæåò, 101282,6 104,6 141689,8 96,1 175284,3 97,5 228139,1 226035,7 99,1
ó ò.÷.:
Çàãàëüíèé ôîíä 76440,6 101,6 113074,2 97,4 133476,7 97,0 178645,9 172033,6 96,3
Ñïåö³àëüíèé ôîíä 24842,0 115,1 28624,6 91,2 41807,6 99,2 49493,2 54002,1 109,1
Äåðæàâíèé áþäæåò 
(áåç óðàõóâàííÿ
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â)

62561,9 111,1 89614,9 97,7 102957,7 97,9 127316,5 129580,9 101,8

ó ò.÷.:
Çàãàëüíèé ôîíä 44929,4 104,9 70985,4 98,7 76952,1 96,2 97375,3 93581,6 96,1
Ñïåö³àëüíèé ôîíä 17632,6 130,9 18629,4 94,0 26005,6
Äåðæàâíèé áþäæåò 
(ç óðàõóâàííÿì
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â)

79381,3 109,9 112975,9 96,2 137108,0 97,8 174631,5 174235,9 99,8 

ó ò.÷.:
Çàãàëüíèé ôîíä 61576,6 105,1 92962,8 98,7 106225,6 97,0 142768,2 136791,4 95,8
Ñïåö³àëüíèé ôîíä 17804,7 130,4 20013,2 86,1 30882,4 100,6 31863,4 37444,5 117,5
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 16819,4 105,8 23361,1 91,2 34150,3 97,4 47315,0 44655,0 94,4

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ðîëü äåðæàâè â ðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñàõ ìàº çðîñòà-
òè, ³ áþäæåò ó öüîìó ïëàí³ º íàéäîñêîíàë³øèì çàñîáîì äëÿ
çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ çàçíà÷åíî¿ ôóíêö³¿. Ïðîáëåìà ïîëÿ-
ãàº â çàñòîñóâàíí³ âèâàæåíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â öüîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó, ùî â óìîâàõ Óêðà¿íè º íàéâàæëèâ³øèì.

Ïîñèëåííÿ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº áþäæåò, ïîòðåáóº âäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ éîãî äîõ³äíîþ ³ îñîáëèâî âèäàòêîâîþ
÷àñòèíàìè. ×åðåç áþäæåòíó ïîë³òèêó óðÿäó äåðæàâí³ âè-
äàòêè ñòàþòü ðåñóðñíîþ áàçîþ ìåõàí³çì³â ïðîâåäåííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÷åðåç áþäæåòíó ïî-
ë³òèêó ïðèä³ëÿëè äîñòàòíüî óâàãè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³
Î.Ä. Âàñèëèê, Ê.Â. Ïàâëþê [2, 11], Ò.². ªôèìåíêî [3],
Â.Â. Çàé÷èêîâà [4], ².Î. Ëóí³íà, Â.Â. Áàë³öüêà, Î.Â. Êîðîøêå-
âè÷, Í.Á. Ôðîëîâà [9], Ö.Ã. Îãîíü [10], Ä.Â. Ïîëîçåíêî [13],
Â.Ì. Ôåäîñîâ, Ò.Ñ. Áàáè÷ [14], ².ß. ×óãóíîâ [16] òà äåÿê³ ³í-
ø³. Îêðåìó ðîëü ó ö³é ïðîáëåì³ â³äâîäèëè äåðæàâíèì âè-
äàòêàì Î.Ï. Êèðèëåíêî, Á.Ñ. Ìàëèíÿê [6, 7], Ò.Ã. Çàòîíàöü-
êà [5], Â.ª. Êîð÷èíñüêèé, Ñ.Þ. Êîëîä³é [8].

Ñêëàäí³ñòü ³ íåîäíîçíà÷í³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ, ùî ³ çóìîâèëî îáðàí-
íÿ äàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâíèõ âè-
äàòê³â çà îñòàíí³ ðîêè ó ðîçð³ç³ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â; à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòíà ñèñòåìà
º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ó ïðîöåñ³ éîãî
ñêëàäàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, âèõîäÿ÷è ç
íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ÿê³ ñòàþòü ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Âïëèâàòè íà åêîíîì³êó äåðæàâà ìîæíà, çàñòîñóâàâøè òàê³
ôîðìè, ÿê íàäàííÿ ñóáñèä³é îðãàí³çàö³ÿì ³ íàñåëåííþ, çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåé,
ùî âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, äîñÿãàþ÷è òàêèì
÷èíîì ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çì³í åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é.

Êð³ì òîãî, áþäæåò øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ì³æãà-
ëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äåðæà-
â³ â ö³ëîìó ³ â ðåã³îíàõ çîêðåìà.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îñîáëèâî âàæëèâî
âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíèõ âèäàòê³â ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó ðåãëàìåíòóþòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè – Áþäæåò-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [1], çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò
íà ïîòî÷íèé ð³ê, Áþäæåòíîþ êëàñèô³êàö³ºþ, ³íøèìè þðè-
äè÷íèìè àêòàìè îðãàí³â âëàäè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó â äåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâèõ áþäæå-
òàõ, â ¿õ âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³, ïåðåäáà÷àþòüñÿ äâà ôîíäè –
çàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé. Ó ñò. 30 Áþäæåòíîãî êîäåêñó ïå-
ðåäáà÷åíî, ùî âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó âêëþ÷àþòü
áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà êîíêðåòí³ ö³ë³, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çà-
ö³ºþ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Âèäàòêè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïîòðåáè òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä, ¿õ ðîçì³ð ³ ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè öèõ ãðîìàä; âèäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³
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Òàáëèöÿ 1. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2004–2007 ðîêàõ*, ìëí. ãðí.

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
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çä³éñíåííÿì ðàéîííèìè, îáëàñíèìè ðàäàìè çàõîä³â ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, –
â³äïîâ³äíèìè ðàéîííèìè òà îáëàñíèìè áþäæåòàìè.

Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³ âèêîíàí³
ó ñóì³ 226,0 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 99,1% ð³÷íîãî ïëàíó, â
òîìó ÷èñë³ çàãàëüíèé ôîíä – 172 ìëðä. ãðí., àáî 96,3%, ñïå-
ö³àëüíèé ôîíä – 54 ìëðä. ãðí., àáî 109,1% (òàáë. 1). 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, ð³âåíü âèêîíàííÿ âèäàòê³â çâå-
äåíîãî áþäæåòó â 2007 ðîö³ äåùî çíèçèâñÿ (ó ïîð³âíÿíí³ ç
2005 ³ 2006 ðîêàìè). Öå ïîâ'ÿçàíî ïåðø çà âñå ç íåâèêî-
íàííÿì ïëàíîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî
ìàéíà [17, ñ. 70].

Òåìïè çðîñòàííÿ âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2007 ðîö³
ñòàíîâèëè 129,0% (òàáë. 2), ùî á³ëüøå ïîêàçíèêà 2006 ðî-
êó íà 5,3% ïðè ïîêàçíèêó òåìï³â çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî
ÂÂÏ ó 2007 ðîö³ íà 9,2% á³ëüøîìó, í³æ ó 2006 ðîö³.

Îòæå, âïåðøå çà îñòàíí³ òðè ðîêè ó 2007 ðîö³ òåìïè çðî-
ñòàííÿ ÂÂÏ á³ëüø³, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ, çîêðåìà, çíà÷íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ó
2006 ðîö³ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ, à òàêîæ òèì, ùî âèäàòêè ïðî-
ô³íàíñîâàí³ íà ð³âí³ ìåíøîìó, í³æ çàïëàíîâàíî. 

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî óðÿä íàìàãàâñÿ ðîçâ'ÿçàòè ñîö³àëüí³
ïðîáëåìè íàñàìïåðåä øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ð³ç-
íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ, âîäíî÷àñ áóëî çìåíøåíî ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè, çâè÷àé-
íî, ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ, ïðîòå îñíîâîþ äîâãîñòðîêîâî-
ãî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí ìîæå áóòè ëèøå çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ó 2005 ðîö³ òåìïè ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàéæå ó
8 ðàç³â ïåðåâèùèëè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî âè-
êëèêàëî çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Îñ-
ê³ëüêè äåðæàâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà íå áóëà ñïðÿìîâàíà íà
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, ïîïèò âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðÿìóâàâñÿ íà ïðèäáàííÿ
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ – ïåðåäóñ³ì òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòó-
âàííÿ, çîêðåìà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè. Öå òàêîæ ñòàëî âàæëèâèì
÷èííèêîì ñòðèìóâàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ð³çêå çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³
íåãàòèâí³ íàñë³äêè ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî ïîçè-
òèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè, ïî–ïåðøå, ðîçøèðåííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîãî ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè ïåðøî¿ ïîòðåáè ³
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, à ïî–äðóãå, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â
çàîùàäæåíü, ÿê³ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äî çá³ëüøåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³éíèõ âèïëàò, äåðæàâíî¿

äîïîìîãè òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â âïëèâàº
íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ
ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â, çîêðåìà, ìîæíà â³äíåñòè ïîñèëåííÿ
ãðîøîâîãî òèñêó íà ïðîïîçèö³þ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã íàñåëåííþ. Áåç çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â òàêà
áþäæåòíà ïîë³òèêà ìîæå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, à
òàêîæ äî ðàïòîâèõ â³äõèëåíü îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â³ä
ðåàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ. Äî ðå÷³, òèñê íà
òîâàðíó ìàñó, ÿê ïðàâèëî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàðîùóâàííÿì
³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðîòèâàãîþ òàêèì íåãàòèâíèì ÿâèùàì º çá³ëüøåííÿ ³í-
âåñòóâàííÿ â ãàëóç³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó. Ùå îäèí ñïîñ³á ¿õ ïîäîëàííÿ – ñòèìóëþâàííÿ
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã [3, ñ. 10].

Ð³âåíü âèêîíàííÿ âèäàòê³â ó 2007 ðîö³ çà ôóíêö³ÿìè äî-
ñèòü íåð³âíîì³ðíèé. Íàéá³ëüø óðàçëèâèìè äî íåäîô³íàíñó-
âàííÿ ñòàëè âèäàòêè ïî æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâó, ÿê³ ïðîô³íàíñîâàí³ íà 55.1%. Âèêîíàííÿ âèäàòê³â çà
îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè íà ð³âí³, á³ëüøîìó çà 100%, ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ïåðåâèêîíàííÿì ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó (òàáë. 3).

Ó íîì³íàëüíîìó âèðàç³ íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ ïî
âèäàòêàõ íà:

– åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü – íà 9,3 ìëðä. ãðí., àáî íà 45,6%;
– ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, áåçïåêó òà ñóäîâó âëàäó – íà 5,7

ìëðä. ãðí., àáî íà 45,5%;
– îáîðîíó – íà 3,0 ìëðä. ãðí., àáî íà 25,0%;
– çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿ – íà 2,7 ìëðä. ãðí., àáî íà

19,4%;
– îõîðîíó çäîðîâ'ÿ – íà 2,2 ìëðä. ãðí., àáî íà 54,1%.
Ñóòòºâå çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çóìî-

âëåíå â îñíîâíîìó çðîñòàííÿì âèäàòê³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòó,
à òàêîæ íàäàííÿì ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» êîìïåíñàö³¿ íà
ïîêðèòòÿ ð³çíèö³ ì³æ ö³íàìè çàêóï³âë³ ³ìïîðòîâàíîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçó òà éîãî ðåàë³çàö³¿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íà âè-
ðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ùî ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì.
Ó 2006 ðîö³ òàêà êîìïåíñàö³ÿ íå íàäàâàëàñÿ.

Âèäàòêè íà îáîðîíó çá³ëüøèëèñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó Çáðîéíèõ ñèë
Óêðà¿íè ìàéæå âäâ³÷³ – íà 2,3 ìëðä. ãðí.

Âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê,
îñâ³òó òà çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿ çðîñëè â îñíîâíîìó çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà çàðîá³òíó ïëàòó. Ó 2007 ðîö³
çíà÷íî çðîñëè âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â âèùèìè íàâ÷àëü-

Ïîêàçíèêè 
Ðîêè 

2005/2004 2006/2005 2007/2006
1. ÂÂÏ, íîì³íàëüíèé 127,9 123,3 132,5
2. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó 139,9 123,7 129,0
3. Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíó ñôåðó 163,4 115,9 126,2
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Òàáëèöÿ 2. Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2005–2007 ðîêàõ, %

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
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íèìè çàêëàäàìè ²²² òà ²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, çîêðåìà íà 1,3 ìëðä.
ãðí. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì. Íà 72,6% çá³ëüøåíî îáñÿã ô³-
íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàõîä³â ç áîðîòüáè ç òóáåðêóëüîçîì,
ïðîô³ëàêòèêó òà ë³êóâàííÿ ÑÍ²Äó òà îíêîëîã³÷íèõ õâîðèõ.

Îáñÿã äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ òà äîäàòêîâèõ äîòàö³é ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì çð³ñ íà 5,2 ìëðä. ãðí.

Ïëàíîâ³ âèäàòêè íà æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî â
2007 ðîö³ áóëè çá³ëüøåí³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì ó 8,1
ðàçà – äî 1,2 ìëðä. ãðí. Ïðîòå âèêîíàí³ âîíè áóëè ëèøå íà
55,1% ð³÷íîãî ïëàíó. Ïðè÷èíîþ òàêîãî íèçüêîãî ïîêàçíèêà
º íåäîô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ³ç ðåìîíòó òà ðå-
êîíñòðóêö³¿ çàñòàð³ëîãî æèòëîâîãî ôîíäó, òåïëîâèõ ìåðåæ,
êîòåëåíü, ë³ôò³â, æèòëîâîãî ôîíäó ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó.

Àëå íàâ³òü çà òàêîãî íèçüêîãî ïîêàçíèêà âèêîíàííÿ ïëà-
íó ôàêòè÷í³ âèäàòêè íà æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî
çá³ëüøèëèñÿ ó 4 ðàçè (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì). 

Ïîäàëüøå íåîá´ðóíòîâàíå çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàò-
ê³â ìîæå ñòâîðèòè çàãðîçó ñò³éêîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³
ïåðñïåêòèâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó êðà¿í³. Êð³ì òîãî, îñ-
íîâíà ÷àñòèíà ñîö³àëüíèõ âèïëàò íå äîñÿãàº òèõ êàòåãîð³é
íàñåëåííÿ, ÿêèì âîíè â ïðèíöèï³ ïðèçíà÷åí³, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íååôåêòèâí³ñòü ¿õ íàäàííÿ çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ¿õ ö³ëüî-
âî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ [5, ñ. 58].

Ó 2008 ðîö³ ìàéæå ÷âåðòü âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó
íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàäàëà íà ïîêðèòòÿ ð³çíèö³ ì³æ
ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ é òàðèôàìè íà òåïëîâó åíåðã³þ, ïî-
ñëóãè íàñåëåííþ ç âîäîïîñòà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ (ó
ôîðì³ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñóáâåíö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì),
à òàêîæ íà êîìïåíñàö³þ ð³çíèö³ ì³æ ö³íàìè çàêóï³âë³ ³ìïîð-

òîâàíîãî ãàçó òà éîãî ðåàë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿
åíåðã³¿, ùî ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì (ó ôîðì³ áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè») [9,
ñ. 30]. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çáåðåæåííÿ òàêèõ âè-
äàòê³â º íåïðèïóñòèìèì. Òàðèôè ìàþòü â³äïîâ³äàòè åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì âèòðàòàì íà íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïî-
ñëóã, îäíàê ïðè ¿õ âñòàíîâëåíí³ éäåòüñÿ ïðî îïëàòó ïîñëóã
ìîíîïîë³ñò³â, îòîæ ïîòð³áåí æîðñòêèé êîíòðîëü ¿õ îá´ðóíòó-
âàííÿ ³ç áîêó Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó.

Ðàçîì ³ç ïåðåãëÿäîì òàðèô³â íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çà-
õîäè ç íàäàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè íåçàõèùåíèì âåðñòâàì
íàñåëåííÿ. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âïîâíîâàæåí³ çä³é-
ñíþâàòè òàê³ çàõîäè, ìàþòü áóòè ãîòîâ³ äî ¿õ âèêîíàííÿ ïî-
÷èíàþ÷è ç íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ íàáðàííÿ íîâèìè òàðèôà-
ìè ÷èííîñò³ òà çàçäàëåã³äü ïðîâîäèòè ðîáîòó ùîäî øèðî-
êîãî ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî òàê³ çàõîäè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè íàçð³ëè íàéãîëîâí³ø³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïðîáëåìè: çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ÿê ó ñåëàõ, òàê ³ â ì³ñòàõ,
íåçàäîâ³ëüíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò, çàñòàð³ëà ³íôðàñòðóêòóðà,
ÿêà ïîòðåáóº îíîâëåííÿ òà ³í. Ñàìå òîìó áóëî ñõâàëåíî ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 âåðåñíÿ 2006
ðîêó ¹1359 Áþäæåòíó ñòðàòåã³þ óðÿäó (Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â
çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè âèäàìè äîõîä³â,
âèäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ íà 2008–2010 ðîêè).

Ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ÷àñòêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïå-
ðåðîçïîä³ë³ ÂÂÏ, à ó çâåäåíîìó áþäæåò³ ïîðÿä ç åêîíî-

Âèäàòêè çã³äíî ç ôóíêö³îíàëüíîþ 
êëàñèô³êàö³ºþ

2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê

ïëàí ôàêò
ñòðóê-
òóðà,

%
ïëàí ôàêò

ñòðóê-
òóðà,

%
ïëàí ôàêò

ñòðóê-
òóðà,

%
Çàãàëüíîäåðæàâí³ ôóíêö³¿ ç íèõ: 12,6 12,0 10,6 15,0 14,2 10,3 19,2 16,9 9,7
Îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó 3,2 3,1 2,8 3,2 3,1 2,3 5,0 3,3 1,9
Îáîðîíà 6,1 6,0 5,3 7,2 6,4 4.7 9,6 9,4 5,4
Ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, áåçïåêà òà ñóäîâà
âëàäà 

9,9 10,1 9,0 12,5 12,6 9,2 17,3 18,3 10,5

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü  ç íèõ: 14,9 14,0 12,4 19,9 20,4 14,9 26,3 29,7 17,1
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî òà ìèñëèâñòâî, ðèáíå ãîñïîäàðñòâî

5,0 4,9 4,3 7,3 6,6 4,8 8,1 8,0 4,6

Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ 4,2 3,8 3,3 5,2 5,0 3,7 9,0 7,2 4,1
Òðàíñïîðò 3,9 3,7 3,3 4,8 6,7 4,9 6,0 11,5 6,6
Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 1,0 1,0 0,9 1,4 1,3 1,0 1,8 1,8 1,0
Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 1,3 0,7 0,4
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 3,3 3,5 3,1 4,0 4,1 3,0 6,0 6,3 3,6
Äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 1,3 1,3 1,1 1,5 1,4 1,0 1,9 2,0 1,1
Îñâ³òà 10,0 9,9 8,8 12,0 12,1 8,8 15,0 15,1 8,7
Ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ ç íèõ:

32,5 31,6 28,0 31,3 30,3 22,1 28,8 29,2 16,8 

Ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåíñ³îíåð³â 28,1 27,7 24,5 25,3 25,5 18,6 23,5 24,2 13,9
Ðàçîì 91,8 89,6 79,3 105,1 103,0 75,1 127,3 129,6 74,4
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 25,6 23,4 20,7 35,1 34,2 24,9 47,3 44,7 25,6
Âñüîãî 117,4 113,0 100,0 140,2 137,1 100,0 174,6 174,2 100,0
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Òàáëèöÿ 3. Âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2005–2007 ðîêàõ ó ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ìëðä. ãðí.

* Äæåðåëî: [17, ñ. 75, 76].
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ì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì çíà÷åííÿì ìàº ïîì³òíå ïîë³òè÷íå
çíà÷åííÿ. Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî ó÷àñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ó ðîçâ'ÿçàíí³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó äåðæà-
âè ³ ïðî ïåâíó îáìåæåí³ñòü ôóíêö³é öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âëàäè. Ó öüîìó çâ'ÿçêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îäí³ºþ
³ç âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè
º ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ.

Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç
³íòåðåñàìè øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ é ñóòòºâî âïëèâà-
þòü íà çàãàëüí³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â äåðæàâ³ é íàñàìïåðåä
íà ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñâ³÷åíîñò³, çàáåçïå÷åíîñò³
ìåäè÷íèìè ïîñëóãàìè, à òàêîæ ïîñëóãàìè â ãàëóç³ êóëüòóðè,
ñïîðòó, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ îáñòàâèí.

Çà óìîâ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó çðîñòàþòü âèìîãè äî ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âèðîá-
íèöòâî íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç âèñîêî¿ çàãàëüíî¿ êóëüòó-
ðè, ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ñè-
ñòåìà îñâ³òè çíà÷íî âïëèâàº íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, ³ ç îãëÿäó íà öå âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàþòü âèðîá-
íè÷èé õàðàêòåð.

Ï³äíåñåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ïîòðåáóº ñïðÿ-
ìóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ïðîâåäåííÿ êóëü-
òóðíî–îñâ³òíüî¿ ðîáîòè – óòðèìàííÿ ìàñîâèõ á³áë³îòåê,
êëóá³â, áóäèíê³â ³ ïàëàö³â êóëüòóðè, ìóçå¿â, íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè òåàòðàëüíî–âèäîâèùíèì çàêëàäàì.

Âàæëèâå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ìàþòü âèäàòêè ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.
Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ó çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ñòàíîâèòü ô³íàíñóâàííÿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ çàõîä³â. Êð³ì òîãî, çà ðàõóíîê öèõ áþäæåò³â óòðèìóºòü-
ñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ ñà-
í³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèõ óñòàíîâ [2, ñ. 103].

Îáñÿã ñóêóïíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç óðàõ-
óâàííÿ êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó) çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â

ðàçîì ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 96,5 ìëðä. ãðí., ùî á³ëüøå ïî-
êàçíèêà 2006 ðîêó íà 33,4%.

Â³äñîòîê âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 109,8% (ó 2006 ðîö³ –
108,6%), ó òîìó ÷èñë³ ïî âèäàòêàõ çàãàëüíîãî ôîíäó –
98,9%, ïî âèäàòêàõ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – 210,9%. Âèêîíàí-
íÿ ïëàíó, çàòâåðäæåíîãî ì³ñöåâèìè ðàäàìè íà 2007 ð³ê ³ç
çì³íàìè, ñòàíîâèòü 95,7%, ó òîìó ÷èñë³ ïî âèäàòêàõ çàãàëü-
íîãî ôîíäó – 96,5%, ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – 92,1% (òàáë. 4).

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, ñòàíîì íà
1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó áóëî ïåðåðàõîâàíî 44,6 ìëðä. ãðí. ì³æ-
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, ùî ñòàíîâèòü 94,3% ð³÷íîãî ïëàíó. Ç íèõ äî çà-
ãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàä³éøëî 43,2 ìëðä.
ãðí., àáî 95,2% ð³÷íîãî ïëàíó, äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – 1,4
ìëðä. ãðí., àáî 72,3% ïëàíó íà ð³ê.

Ó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü
ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè. Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè – öå
êîøòè, ÿê³ áåçïëàòíî ³ áåçïîâîðîòíî ïåðåäàþòüñÿ ç îäíîãî
áþäæåòó äî ³íøîãî. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó ì³æáþäæåò-
íèõ òðàíñôåðò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ
áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. Ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåò-
íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðå-
àë³çàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íà ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â ÷è
ñïîæèâà÷³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òîùî.

Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòü-
ñÿ íà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ì³ñöåâèìè áþäæåòà-
ìè, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ âèäàìè âèäàòê³â â³äïîâ³äíî äî ïð³î-
ðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ó 2003–2006 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ÿê íîì³íàëüíå çðî-
ñòàííÿ îáñÿãó òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó ì³ñöåâèì, òàê ³ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè òàêèõ
òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó,
ñòâîðþâàëî ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ çàëåæ-
íîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ³ç
äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âèäàòêè Ôàêò çà 2005 ð³ê Ôàêò çà 2006 ð³ê Ïëàí íà 2007 ð³ê Ôàêò çà 2007ð³ê
% âèêîíàííÿ

ïëàíó íà 2007 ð³ê
Âñüîãî 23361,1 34150,3 47346,5 44655,9 94,3
Çàãàëüíèé ôîíä 21977,3 29273,5 45348,5 43210,7 95,2
Ñïåö³àëüíèé ôîíä 1383,7 4876,8 1998,0 1445,2 72,3

Âèäàòêè
Ôàêò çà
2005 ð³ê

Ôàêò çà
2006 ð³ê

Ðîçðàõóí-
êîâ³ ïîêàç-
íèêè ÌÔÓ
íà 2007 ð³ê

Çàòâåðäæåíî
ì³ñöåâèìè ðà-
äàìè íà 2007

ð³ê ç óðàõóâàí-
íÿì çì³í

Ôàêò çà
2007 ð³ê

% âèêîíàííÿ
ðîçðàõóíêî-
âèõ ïîêàçíè-
ê³â ÌÔÓ íà

2007 ð³ê

% âèêîíàííÿ ïî-
êàçíèê³â çàòâåð-
äæåíèõ ì³ñöå-

âèìè ðàäàìè íà
2007 ð³ê

Âñüîãî 52067,3 72321,9 87878,0 100822,6 96454,8 109,8 95,7
Çàãàëüíèé ôîíä 42087,9 56525,1 79340,9 81270,6 78452,0 98,9 96,5
Ñïåö³àëüíèé ôîíä 9979,4 15796,8 8537,1 19552,0 18002,8 210,9 92.1
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Òàáëèöÿ 4. Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2005–2007 ðîêàõ*, ìëí. ãðí.

* Äæåðåëî: [17, ñ. 99].

Òàáëèöÿ 5. Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ùî íàä³éøëè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ, ó 2005–2007 ðîêàõ*, ìëí. ãðí.

* Äæåðåëî: [17, ñ. 110].
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Ó ï³äñóìêó êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàþòü âèçíà÷àòè
âåêòîð ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
– éîãî çàêð³ïèòè.

Àëå ÷àñòî ô³íàíñîâà áàçà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º íåäîñòàò-
íüîþ äëÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü. Íàïðèêëàä, ³ñ-
òîòíà â³äì³íí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå ì³æ àáñîëþòíè-
ìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ,
çîêðåìà, îá'ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, à é ì³æ ïîêàçíèêàìè
êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ðîçâèòîê ³í-
ôðàñòðóêòóðè â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàÿâíîãî íàñå-
ëåííÿ. ßêùî ñåðåäíº çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ó 2006
ðîö³ ñòàíîâèëî 59,9 ãðí., òî äëÿ Êèºâà – 297,3, Äîíåöüêî¿
îáëàñò³ – 96,0, Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ – 84,8, Ñåâàñòîïîëÿ
– 78,5 ãðí. Âîäíî÷àñ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ íà îäíîãî
æèòåëÿ ïðèïàäàëî ëèøå 14,9 ãðí. Êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ³ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ó ×åðêàñü-
ê³é – 16,1, Òåðíîï³ëüñüê³é – 19,1, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é –
19,2 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãíóòèé ó Êèºâ³ ð³âåíü ó 20 ðàç³â
âèùèé, í³æ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³. Òàêå ñòàíîâèùå º íàñ-
ë³äêîì, çîêðåìà, íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî âèð³â-
íþâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñóòòºâà äèôåðåíö³àö³ÿ â ðîç-
ïîä³ë³ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³, áåçóìîâíî, ñïðè÷èíèòü ùå á³ëüø³ äèñïðîïîðö³¿ â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Òåðèòîð³¿, ÿê³ ÷åðåç íå-
ðîçâèíåí³ñòü ïîäàòêîâî¿ áàçè íå îòðèìóþòü áþäæåòí³ ðå-
ñóðñè â äîñòàòíüîìó ðîçì³ð³, íå çäàòí³ çä³éñíþâàòè êàï³-
òàëüí³ âèäàòêè ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó íàëåæíèõ îáñÿãàõ.

Ñïðèÿòè ðîçâ'ÿçàííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ìàþòü ì³æáþäæåòí³
òðàíñôåðòè, ùî íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì, çîêðåìà ³íâå-
ñòèö³éí³ ñóáâåíö³¿. Ïðîòå ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ öüîãî âèäó
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïðèòàìàíí³ ñåðéîçí³ íåäîë³êè, ÿê³
ñóòòºâî çíèæóþòü ä³ºâ³ñòü öüîãî ³íñòðóìåíòà. Íàéá³ëüø ñåðéîç-
í³ ïðîáëåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïðàêòèö³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî:

– â³äñóòí³ñòü óõâàëåíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ òðàíñôåðò³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî ÷àñòî çì³íþºòüñÿ ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ¿õ ïëàíóâàííÿ;

– íåäîñòàòíº çàñòîñóâàííÿ îá'ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â ðîçïîä³-
ëó ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ÷åðåç ùî íåð³äêî ïîðóøóþòü-
ñÿ ïðèíöèïè ñïðàâåäëèâîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³;

– ôðàãìåíòàðí³ñòü íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñóáâåíö³é äëÿ
ðîçâ'ÿçàííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè,
íàñë³äêîì ÷îãî º íåìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ á³ëüø³ñòþ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íèçêè òðàíñôåðò³â;

– â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ç áîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ çà ïðàâî îäåðæàòè ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ùî
óñêëàäíþº åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,
çîêðåìà ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè [6, ñ. 13–14].

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ îáñòàâèíè íàøî¿ êðà¿íè íà
äàíèé ÷àñ, ïîë³òèêà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ïîêëèêàíà â³ä³-
ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ÿê çàñîáó ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº òàêå:

– ïîñèëåííÿ ïðîãðàìè äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó
ìàòåð³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó äåðæàâè;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàäèö³éíèõ ïðîãðàì ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèïëàòà ïåíñ³é, äîïîìîã ïî õâî-
ðîá³, äîïîìîã áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì) ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ àäðåñíå
ñïðÿìóâàííÿ;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â áþäæåòíèõ àñèãíóâàííÿõ íà îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ùîäî ñòàíäàðò³â íàäàííÿ îñíîâ-
íèõ äåðæàâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ);

– ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóëè ðîçïîä³ëó ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ ñóáâåíö³é íà âèêîíàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê äåðæàâíèõ âè-
äàòê³â ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
åêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ çì³íîþ ðîçì³ð³â êàï³-
òàëó ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òåõíî-
ëîã³é ³, ùî âàæëèâî, åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Êîëè äåð-
æàâí³ âèäàòêè ñïðèÿþòü ÿê³é–íåáóäü ³ç öèõ ñêëàäîâèõ, î÷³êó-
ºòüñÿ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ äåòàë³çîâàí³ îáîâ'ÿçêîâ³ óìîâè ³ñíóâàííÿ òà
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó. Äîñë³-
äæåíî ðîëü ³ ì³ñöå êîíêóðåíö³¿ ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿
ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â òà îñíîâíîãî åëåìåíòà
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ êîíòðîë³íãó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Âèçíà÷åíî ñåìàíòèêó ³ ìîðôîëîã³þ êîíêóðåíö³¿ ó ïîâå-
ä³íêîâîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó òà ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ.

Â ñòàòüå äåòàëèçèðîâàíû îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà. Èññëåäîâàíà ðîëü è ìåñòî êîíêó-
ðåíöèè êàê îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà ðûíî÷-
íûõ ðåãóëÿòîðîâ è îñíîâíîãî ýëåìåíòà â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è êîíòðîëëèíãà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îïðå-
äåëåíà ñåìàíòèêà è ìîðôîëîãèÿ êîíêóðåíöèè â ïîâå-
äåí÷åñêîì, ôóíêöèîíàëüíîì è ñòðóêòóðíîì àñïåêòàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè òà ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ âïðîäîâæ
îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòê³â ðîê³â, çàâæäè íàëåæàëè äî íàéàêòó-
àëüí³øèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ äåðæàâè
òà ¿¿ ìåøêàíö³â. Âàðòî ëèøå óÿâèòè, ùî êîæíîãî äíÿ êîæíà
ëþäèíà íåçàëåæíî â³ä áàæàííÿ ñòàº ó÷àñíèêîì ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³ áåçïîñåðåäíüî íà ñîá³ òà âëàñí³é ðîäèí³ â³ä÷óâàº
âïëèâ ðåàë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâà
åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ÿê³é
îñíîâíó ðîëü ðåãóëÿòîðà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³ä³ãðàº ðè-
íîê, çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë
ðåñóðñ³â òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ñóêóïí³ñòü ðèí-
êîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é çàáåçïå÷óº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
ñèñòåìí³ âëàñòèâîñò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîíàñòðîþâàííÿ
òà çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè ãíó÷êîñò³ ³ äèíàì³çìó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ðèíêó, ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³

êîíêóðåíö³¿ çðîáèëè Ã. Àçîºâ, Ë. Áàëàáàíîâà, Ñ. Áðþ, À. Âî-
ðîíêîâà, Í. Ãîí÷àðîâà, Ï. Äðóêåð, Þ. ²âàíîâ, ². Ê³ðöíåð,
Ì. Êíèø, Î. Êóçì³í, Ê. Ìàêêîíåëë, Äæ. Ì³ëü, Á. Ì³ëüíåð,
Ì. Ïîðòåð, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ðîá³íñîí, À. Ñì³ò, Ð. Ôàòõóòäè-
íîâ, Ô. Õàéåê, Ï. Õåéíå, À. Þäàíîâ òà ³íø³. Â íàóêîâèõ ïðàö-
ÿõ öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ íàâîäÿòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ðèíêó,
çîêðåìà éîãî âèçíà÷àþòü ÿê ñôåðó îáì³íó àáî ì³ñöå çó-
ñòði÷i ïîêóïö³â i ïðîäàâö³â òîâàð³â i ïîñëóã àáî ñóêóïí³ñòü
óãîä êóïiâëi i ïðîäàæó òîâàð³â òîùî. Ö³ âèçíà÷åííÿ îáìåæó-
þòü ðèíîê âèêëþ÷íî ñôåðîþ îáì³íó òà êóïiâëi–ïðîäàæó, ùî
íå â³äîáðàæóº éîãî ä³éñíî¿ ñóò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèò-
êó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà åâîëþö³¿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âçàãàë³. Òîìó â íàóêîâîìó àñïåêò³ ÷àñò³-
øå çà âñå ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì
äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî â³äîáðàæóº
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ðàìêàõ ñèñòåìè êîìïðîì³ñ³â ö³íîâèõ
ïàðàìåòð³â, à âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åêîíîìi÷íi â³äíîñèíè
çàâæäè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê åêîíîìi÷íi ³íòåðåñè (óñâiäîìëåíi
ëþäèíîþ ïîòðåáè, ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi), ðèíîê íàáóâàº ñòàòóñó ïðîöåñó âçàºìîä³¿ åêî-
íîì³÷íèõ iíòåðåñiâ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Â³äïî-
â³äíî äî òàêîãî âèçíà÷åííÿ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é
åêîíîì³ö³ ðèíîê íàáóâàº ñòàòóñó íàéàêòóàëüí³øîãî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ãåíåðàòîðà â àñïåêò³ ïàðàìåòð³â ðîçì³ùåííÿ
(àëîêàö³¿) ðåñóðñ³â ³ ôîðìóâàííÿ ïðîïîðö³é ¿õ ðîçïîä³ëó ó
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç íàÿâíèìè ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè òà åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº íàÿâí³ñòü îá'ºêòèâíèõ ïàðàìåòð³â
îö³íêè âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â òà ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ð³âíî-
âàæíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè.

Íàâåäåí³ êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè êðèòåð³¿ òà ï³äõî-
äè âèä³ëåííÿ òèï³â ñòðóêòóð ðèíê³â ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçìèò³ òà
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³íîä³ íå çîâñ³ì êîðåêòí³, à òîìó íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ÿê áåçïîñåðåäí³é ïàðàìåòðè÷íèé âèì³ðíèê. Àëå âîíè º ò³ºþ
áàçîþ, ´ðóíòóþ÷èñü ³ ïîñèëàþ÷èñü íà ÿêó ìîæíà çàñòîñî-
âóâàòè íà ïðàêòèö³ ð³çí³ ðîçðàõóíêîâ³ ñïîñîáè ä³àãíîñòèêè
ñòàíó ñòðóêòóðè ðèíêó. Òîìó á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ ÿê çàêîð-
äîííèõ, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ñòàíîâèùà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äíÿòòÿ åêîíîì³êè
äî ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çä³éñíþþòü âëàñí³ ðîçðîáêè
ïðîáëåì ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿, ´ðóíòóþ÷èñü íà âåëè÷åçíîìó
òåîðåòè÷íîìó é ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ âèâ÷åííÿ öüîãî îá'ºê-
òèâíîãî ðèíêîâîãî ÿâèùà. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñó-
÷àñíîãî ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ðîë³ ³ ì³ñöÿ êîíêó-
ðåíö³¿ â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñåá³÷íå ðîçóì³ííÿ
ðèíêó âèìàãàº äåòàë³çàö³¿ ïåâíèõ îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ éîãî ³ñ-
íóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó òðàäèö³éíîìó ðî-
çóì³íí³, äî ÿêèõ ìè, çîêðåìà, â³äíîñèìî: ïî–ïåðøå, åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äåìîêðàòèçàö³þ åêîíîì³êè òà
ââåäåííÿ çàãàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ëü-
íèõ ðèíêîâèõ çâ'ÿçê³â (â³ëüíèé âèá³ð ôîðì âëàñíîñò³, â³ëüíå
ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêóðåíö³ÿ, â³ëüíèé âèá³ð âèäó äiÿëüíîñòi,
â³ëüíèé îá³ã òîâàðó, êàï³òàëó, ïðàö³, ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); ïî–äðóãå, ñîö³àëüí³ óìîâè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ãóìàíí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (çàõèñò ³ äîïîìîãà
ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ); ïî–òðåòº, ïðàâîâ³
óìîâè, ùî âêëþ÷àþòü ñèñòåìó çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîç-
ðîáêîþ ïðàâîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ;
ïî–÷åòâåðòå, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîãi÷íi òà ñîöiàëüíî–êóëüòóð-
íi óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñàìîðåàëiçàöiþ îñîáèñòîñò³ òà
ïîâàãó äî íå¿. Â òàêîìó ñåíñ³ ìè ìîæåìî ïðåçåíòóâàòè ðèíîê
ÿê êîíêðåòíó ôîðìó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,
ÿêà îäåðæàëà íàçâó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à îñíîâíèìè îçíàêàìè, ùî âèçíà÷àþòü
ñóòü ðèíêó, º: äîñòóïí³ñòü äëÿ áóäü–ÿêîãî ñïîæèâà÷à âñ³õ òî-
âàð³â, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèíêó; íåîáìåæåíà êiëüêiñòü êîíêó-
ðåíò³â, àáñîëþòíî â³ëüíèé âõ³ä ó ðèíîê òà âèõ³ä ç íüîãî; ïîâ-
íà iíôîðìàöiÿ ó÷àñíèê³â êîíêóðåíö³¿ ùîäî ïðîïîçèö³¿, ïîïè-
òó, ö³í, íîðì ïðèáóòêó òà ³íøå; ñâîáîäà ðåàëiçàöi¿ òîâàð³â i
ïîñëóã, âèáîðó òîâàð³â ñïîæèâà÷åì òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; áå-
çóìîâíèé «äèêòàò» ñïîæèâà÷à.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³í â³äð³ç-
íÿºòüñÿ ñêëàäíîþ, ïîë³ìîðôíîþ ñòðóêòóðîþ ç ÷³òêî âèðà-
æåíîþ ñåãìåíòàö³ºþ òà ðîçïîä³ëîì çà ñïåöèô³÷íèìè ðèí-
êîâèìè í³øàìè. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ïîáóäîâó
ñó÷àñíîãî ðèíêó, îñíîâíèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ
ðåãóëÿòîð³â òà ó ïðîöåñ³ éîãî ôîðìóâàííÿ é êîíòðîë³íãó áó-
ëà ³ çàëèøàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ÿê îñíîâíà ñêëàäîâà ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Â óìîâàõ â³ëüíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ âèðîáíèöòâî ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³éíèì åêîíîì³÷íèì
êîíòðîëåì, à òîâàðîâèðîáíèêè ñòàþòü âèêîíàâöÿìè âîë³
ñïîæèâà÷à, çìàãàþ÷èñü çà ñôåðó âïëèâó íà íüîãî òà éîãî

ãàìàíåöü. Ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ñïîíóêàº âèðîá-
íèê³â äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, äî âäîñêîíàëåí-
íÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà îíîâëåííþ íîìåíêëàòóðè âèðî-
á³â, äî ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ìåíåäæìåí-
òó, äî çíèæåííÿ âèòðàò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî º áàçîâîþ çà-
ñàäîþ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà â
ìåæàõ òîãî àáî ³íøîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Îòæå êîíêóðåíö³ÿ åòèìîëîã³÷íî ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
concurrentia – «ç³òêíåííÿ», «çìàãàííÿ» ³ â çàãàëüíîìó âè-
ïàäêó ï³äñâ³äîìî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî (çìàãàííÿ,
áîðîòüáà) äåê³ëüêîõ ñóá'ºêò³â ó äîñÿãíåíí³ ñõîæî¿ ìåòè [1].
Àëå â³äïîâ³äíî äî ñôåðè êîíêóðåíö³¿ ¿¿ ïðèêëàäíå çì³ñòîâíå
çíà÷åííÿ ìîæå äåùî âàð³þâàòèñÿ. Â åêîíîì³ö³, ÿê ïðàâèëî,
éäåòüñÿ ïðî òàê çâàíó «ä³ëîâó» êîíêóðåíö³þ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ çà íàéêðàù³ óìîâè âèðîáíèöòâà, êóï³âë³–ïðî-
äàæó, ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîëè êîæåí ç öèõ ñóá'ºêò³â
âëàñíèìè ä³ÿìè îá'ºêòèâíî îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåí-
òà îäíîîñ³áíî âïëèâàòè íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ
òèì ñàìèì óïåðåäæóþ÷è âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ñòóïåíþ çàë-
åæíîñò³ ðèíêîâèõ óìîâ â³ä ïîâåä³íêè ³ ä³é îêðåìèõ ó÷àñíèê³â
ðèíêó. Òîìó çì³ñòîâíî êîíêóðåíö³ÿ íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, ÿê ñòóï³íü çìà-
ãàëüíîñò³ íà ðèíêó; ïî–äðóãå, ÿê åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõà-
í³çìó, ùî ìàº âëàñòèâ³ñòü ñàìîðåãóëÿö³¿; ïî–òðåòº, ÿê êðè-
òåð³é âèçíà÷åííÿ ãàëóçåâîãî ðèíêó [2].

Ó öüîìó ñåíñ³ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ð³âíîâàãà ïîïè-
òó é ïðîïîçèö³¿, äå ïîïèò – ïðîÿâ êîíêóðåíö³¿ ñïîæèâà÷³â, êî-
ëè êîæåí ïðàãíå ïðèäáàòè ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ áëàãà ÿêîìîãà
äåøåâøå, àëå ïåðåìàãàº òîé, õòî ïîãîäæóºòüñÿ çàïëàòèòè
á³ëüø âèñîêó ö³íó, à ïðîïîçèö³ÿ – ïðîÿâ êîíêóðåíö³¿ âèðîá-
íèê³â, êîëè êîæåí ïðàãíå ïðîäàòè òîâàð ÿêîìîãà äîðîæ÷å,
àëå ïåðåìàãàº òîé, õòî ïîãîäæóºòüñÿ ïðîäàòè çà ìåíøó ö³íó,
ñòèìóëþþ÷è ïðè öüîìó ïîïèò ³ çáóò. Ïðè öüîìó êîìïîíåíò
ð³âíîâàãè º òàêîæ åëåìåíòîì ïðîÿâó êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïðî-
äàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè, äå âèãðàº òîé, õòî á³ëüø ìîá³ë³çîâàíèé
³ çäàòåí íå ò³ëüêè ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíòîâ³, à é ìàº ìîæëè-
â³ñòü íàâ'ÿçàòè âëàñíó ö³íó òà ³íø³ ñóòòºâ³ óìîâè êóï³â-
ë³–ïðîäàæó. Âèêîíóþ÷è ö³ ôóíêö³¿, êîíêóðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ éîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òà ñòðóê-
òóðè ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Â³äïîâ³äíî äî òîãî ùî ôåíîìåí
êîíêóðåíö³¿ íàáóâàº çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â êîí-
òåêñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â³í ìàº âëàñíå çì³ñòîâíå â³äîá-
ðàæåííÿ ³ â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, äå êîíêóðåíö³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê çìàãàííÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà
íàäáàííÿ ïåðåâàã íàä ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî îáèðàòè
ì³æ äåê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè, à îêðåìèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íå ìîæå âèçíà÷èòè óìîâè îá³ãó òîâàðó íà ðèíêó [3]. 

Ïðîíèçóþ÷è âñþ ñèñòåìó âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, êîíêóðåíö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ â áàãàòüîõ ôîðìàõ,
ÿê³ ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ñòàþòü äåäàë³ ð³çíîìàí³òí³øè-
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ìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷íèì ³ ïðè-
êëàäíèì äîñë³äæåííÿì ôåíîìåíó êîíêóðåíö³¿ ïðèñâÿ÷åíî
òàêîæ äóæå áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ
ñôîðìóâàëèñÿ äåê³ëüêà óñòàëåíèõ ï³äõîä³â ùîäî êëàñèô³-
êàö³¿ êîíêóðåíö³¿ çà çì³ñòîâíî–ñòðóêòóðíèìè é ôóíêö³î-
íàëüíî–îðãàí³çàö³éíèìè îçíàêàìè.

Çà ÷àñ³â ïåðåõîäó Óêðà¿íè òà ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ ðåñ-
ïóáë³ê ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòà-
âëåííÿ äî êîíêóðåíö³¿ ÿê äî íåãàòèâíîãî ÿâèùà ³ «ï³äðèâó»
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà çì³íèëîñÿ íà ä³àìåòðàëüíî
ïðîòèëåæíå, ³ íèí³ åêîíîì³ñòè äîòðèìóþòüñÿ ðîçóì³ííÿ ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» ÿê ôîðìè âçàºìíîãî ñóïåðíèöòâà,
çìàãàëüíîñò³, íàïðóæåíî¿ áîðîòüáè – ç ïåðåìîæöÿìè é ïå-
ðåìîæåíèìè – ñóá'ºêò³â, çàö³êàâëåíèõ ó çàäîâîëåíí³ îá'ºê-
òèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ïîòðåá çà ðàõóíîê çàâîþâàííÿ ïðè-
õèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, òîìó ï³ä êîíêóðåíö³ºþ òóò ìàºòüñÿ íà
óâàç³ íå ñóïåðíèöòâî, à ñêîð³øå, ñòóï³íü çàëåæíîñò³ çàãàëü-
íèõ ðèíêîâèõ óìîâ â³ä ïîâåä³íêè îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.
Â öüîìó çâ'ÿçêó âàæëèâèì º ðîçõîäæåííÿ òåðì³í³â «êîíêó-
ðåíö³ÿ» ³ «ñóïåðíèöòâî», äå «ñóïåðíèöòâî» íàëåæèòü äî ä³é-
ñíî¿ ïîâåä³íêè, à òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» â³äíîñèòüñÿ äî âèç-
íà÷àëüíî¿ ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ ìîäåë³, ùî âèêîðèñòîâóâàíî¿
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîâåä³íêè íà ïåâíîìó ðèíêó [4]. Òàê, íà-
ïðèêëàä, Á. Àíäðººâ ââàæàº: «Êîíêóðåíö³ÿ ðîáèòü íàéá³ëüø
äîáðî÷èííèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè í³é
á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàÿâí³ â ñóñï³ëüñòâ³
çíàííÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ðèíêîâèé â³äá³ð äëÿ ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà – ó êîíêóðåíö³¿ âèæèâàþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ ò³ ç
íèõ, ÿê³ äàþòü íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü» [5].

Ðîçâèòîê ó ñåðåäèí³ XIX ñòîð³÷÷ÿ íåîêëàñè÷íî¿ êîíöåïö³¿
åêîíîì³êè âíîñèòü ïåâí³ çì³íè ó êàòåãîð³þ êîíêóðåíö³¿ çà-
ñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó çàñàäè ïîâåä³íêîâîãî ¿¿ ðîçóì³ííÿ –
ÿê áîðîòüáó çà ð³äê³ åêîíîì³÷í³ áëàãà ³ ñèìïàò³¿ ñïîæèâà÷à.
Ëîã³êà öüîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã º ñóòòºâî îáìåæåíèìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ³ñòîòíà
ìåíøà, í³æ ïîòåíö³éí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, òîìó âëàñíèêè
òàêèõ áëàã ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëÿòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî
âëàñíèõ ì³ðêóâàíü ùîäî íàáóòòÿ ïåâíèõ îñîáèñòèõ âèãîä.
Ó öüîìó æ êîíòåêñò³ ïðåäñòàâíèê íåîêëàñè÷íî¿ êîíöåïö³¿
À. Ìàðøàëë á³ëüø ïîâíî îá´ðóíòóâàâ ìåõàí³çì àâòîìàòè÷-
íîãî âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó çà äîïîìîãîþ äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ä³¿ çàêîí³â ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ é ïðî-
äóêòèâíîñò³ [6]. Ó òàêîìó æ êîíòåêñò³ âèñëîâëþþòüñÿ é ñó÷à-
ñí³ åêîíîì³ñòè Ï. Õåéíå òà Ì. Ïîðòåð, ÿê³ ââàæàþòü, ùî êîí-
êóðåíö³ÿ º ïðàãíåííÿ ÿêíàéêðàùå çàäîâîëüíèòè êðèòåð³ÿì
äîñòóïó äî ð³äêèõ áëàã [7] ³ â³äáèâàº äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ ³ ñòâîðþº áåçóïèííî ì³íëèâèé ëàíäøàôò, íà
ÿêîìó ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîâàðè, íîâ³ øëÿõè ìàðêåòèíãó, íîâ³
âèðîáíè÷³ ïðîöåñè é íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè [8]. Âèêîðèñòî-
âóþ÷è ï'ÿòü ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè ñèë, ùî âèçíà÷àþòü ³íòåí-
ñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, Ì. Ïîðòåð îïèñàâ ïåðåäóìîâè
äîâãîñòðîêîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³ òà ñïîñîáè, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ êîìïàí³¿ ìîæóòü òðèìàòè ¿¿ ï³ä êîíòðîëåì [9].

²ç çì³íîþ àêöåíò³â åêîíîì³êè íà êîðèñòü ôóíêö³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ äåùî çì³íèëèñÿ é óñòàëåí³ ïîãëÿäè íà êîíêóðåí-
ö³þ òà ¿¿ ðîëü â åêîíîì³ö³. Êðèòèêè ìîäåë³ äîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ é ïðèõèëüíèêè ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ó ¿¿ âèçíà÷åíí³
É. Øóìïåòåð ³ Ô. Õàéºê âêàçóâàëè íà åëåìåíòè ìîíîïîë³¿, ùî
ðåàëüíî ³ñíóþòü â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, àëå íå çíàõîäÿòü â³ä-
áèòòÿ â ³ñíóþ÷³é êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿ [10, 11]. Òàê, É. Øóì-
ïåòåð âèçíà÷àâ êîíêóðåíö³þ ÿê ñóïåðíèöòâî çàñòàð³ëî¿ òåõ-
íîëîã³¿ ç ³ííîâàö³ÿìè [10]. Ïðè öüîìó íîâîââåäåííÿ ñêåïòè÷-
íî ñïðèéìàþòüñÿ ðèíêîì, àëå, ÿêùî íîâàòîðîâ³ âäàºòüñÿ ¿õ
çä³éñíèòè, ñàìå ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ âèò³ñíÿº ç ðèíêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ [12], ³ ñà-
ìå êîíêóðåíö³ÿ îäíî÷àñíî ïðèíîñèòü î÷åâèäí³ ïåðåâàãè ó
âàðòîñò³ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, àëå
ïðè öüîìó îá'ºêòèâíî çìåíøóº ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³
íàâ³òü ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ¿õíþ æèòòºçäàòí³ñòü [13].

Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ïîçèòèâíà ðîëü êîíêóðåíö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðÿä³ ôóíêö³é, ÿê³
âîíà âèêîíóº. Ïî–ïåðøå, ÿê ïîêàçóº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, êîí-
êóðåíö³ÿ, ïðîíèçóþ÷è âñ³ çâ'ÿçêè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ,
º ºäèíî ìîæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ì³æ
ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè ³ âèðîáíèöòâîì. Ïî–äðóãå, êîíêó-
ðåíö³ÿ âèêîíóº ôóíêö³þ ñï³ëêóâàííÿ ³ ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
âèðîáíèê³â. Â óìîâàõ ðîçâèíóòîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³íòåðåñ êîæ-
íîãî ïîâ'ÿçàíèé ³ âçàºìîä³º ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Âèêîíóþ÷è öþ ôóíêö³þ, êîíêóðåíö³ÿ ÷åðåç ðèíêî-
âèé ìåõàí³çì ï³äïîðÿäêîâóº ³íäèâ³äóàëüí³ ïðàãíåííÿ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì. Ïî–òðåòº, êîíêó-
ðåíö³ÿ çìóøóº òîâàðîâèðîáíèê³â çíèæóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Çìåíøåííÿ âèòðàò âèìàãàº â³ä ï³äïðè-
ºìö³â ïîñò³éíî ïðàöþâàòè íàä óäîñêîíàëåííÿì òåõí³÷íî¿ áà-
çè âèðîáíèöòâà, øóêàòè øëÿõè åêîíîì³¿ ñèðîâèíè, ìàòåð³à-
ë³â, óñòàòêóâàííÿ ³ ðîáî÷îãî ÷àñó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. ×åòâåðòà âàæëèâà ôóíêö³ÿ êîíêóðåíö³¿ –
öå ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Öÿ
ôóíêö³ÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà íàäàº êîæíîìó âèðîáíèêîâ³ ìî-
æëèâîñò³ âäîñêîíàëþâàòè ñïîæèâí³ âàðòîñò³, øèðîêî îð³ºí-
òóâàòèñÿ íà çàäîâîëåííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïîòðåá ïîêóï-
ö³â, óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîíêóðåíö³ÿ ñïîíóêàº âèðîáíèê³â
íåóõèëüíî çàïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèöòâî âñå íîâ³ é íîâ³
âèäè ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âèðîáëÿòè îäèí ³ òîé ñàìèé ïðîäóêò
íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ìîäèô³êàö³é. Ï'ÿòà, ³ñòîðè÷íî íàéâà-
æëèâ³øà ôóíêö³ÿ êîíêóðåíö³¿, – ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè.
Öå òàêà ö³íà, ÿêà âð³âíîâàæóº â ñîá³ íå ò³ëüêè ïîïèò ³ ïðîïî-
çèö³þ, à é ö³íè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Çà äîïîìîãîþ ðèíêîâî¿
ö³íè êîíêóðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè ³ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì.

Îá'ºêòèâí³ çì³íè åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ðàìêàõ
òåíäåíö³é ðîçøèðåííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â, ìàñîâîãî âèðîá-
íèöòâà ³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ðèíê³â ðîçïîä³ëó âèðîáíèö-
òâà ³ çáóòó îñíîâíîþ ñôåðîþ ïðîòèáîðñòâà ñòàëè äèñêóñ³¿
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íàâêîëî ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ. Ö³ëêîì îá'ºêòèâíî, ùî ï³ä
âïëèâîì ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà âåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà îäåðæóþòü äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, ÿê³ âîíè ìîæóòü
ðåàë³çóâàòè, ò³ëüêè ïîðóøóþ÷è ä³þ ìåõàí³çìó ÷èñòî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþ÷è íà ö³íîóòâîðåííÿ [14].
Ðîáîòè Äæ. Ðîá³íñîíà [15] ³ Å. ×åìáåðëåíà [16], ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ñòðóêòóðíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿, ï³ä-
ñóìóâàëè äèñêóñ³¿ ïðî õàðàêòåð ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ ìî-
íîïîë³¿ é ïðî âèíèêíåííÿ íåö³íîâèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿, à òà-
êîæ çàêëàëè ôóíäàìåíò ñó÷àñíî¿ çàõ³äíî¿ òåîð³¿ ÷îòèðüîõ
îñíîâíèõ òèï³â ðèíê³â: äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³-
ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, îë³ãîïîë³¿ é ìîíîïîë³¿. Å. ×åìáåðëåí çà-
ïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ðèíê³â äâà
êðèòåð³¿ – âçàºìîçàì³íí³ñòü òîâàð³â, çàïðîïîíîâàíèõ ð³ç-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, é âçàºìîçàëåæí³ñòü öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [16]. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ â³í òàêîæ ïîêàçàâ ³ñíóâàííÿ
ñïåö³àëüíîãî âèäó ìîíîïîë³¿, ùî ñòâîðþº íåîáõ³äíó ñêëàäî-
âó ÷àñòèíó êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.

Ñüîãîäí³ ñàì òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ÷àñò³øå âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ñàìå â ñòðóêòóðíîìó ðîçóì³íí³ [12], à òåðì³í «ñóïåð-
íèöòâî» ï³äêðåñëþº ïîâåä³íêîâó ñòîðîíó êîíêóðåíö³¿ [17].
Ñàìå ³ç âèíèêíåííÿì ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó çì³ñòîâíèé àêöåíò
êîíêóðåíö³¿ çì³ùàºòüñÿ ³ç ïð³îðèòåò³â áîðîòüáè êîìïàí³é íà
àíàë³ç ñòðóêòóðè ðèíêó ³ ïðèòàìàííèõ éîìó óìîâ [12]. Â òàêî-
ìó êîíòåêñò³ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ çàãàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ñóò-
í³ñòü êîíêóðåíö³¿ òà ¿¿ îñíîâí³ ðóø³éí³ ñèëè, ùî â³äòâîðåí³ ó
òðàêòóâàíí³ ÷îòèðüîõ êëàñè÷íèõ ìîäåëåé: äîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿, îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ÷èñòî¿
ìîíîïîë³¿. Ñüîãîäí³ ö³ ìîäåë³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó, äîïîâíåííÿ é óòî÷íåííÿ. ×èì áëèæ÷å ðåàëüíà ðèíêîâà
ñòðóêòóðà äî êîíêðåòíî¿ ìîäåë³, òèì ñèëüí³øå áóäóòü ó í³é â³ä-
òâîðþâàòèñÿ âèêëàäåí³ ðèñè ³ ìåõàí³çìè êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òðàêòóâàíü êîíêóðåíö³þ ÿê
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ìîæåìî âèçíà÷èòè ÿê áîðîòüáó àáî
ñóïåðíèöòâî ì³æ âèðîáíèêàìè çà íàéá³ëüø åôåêòèâí³ óìî-
âè é ðåçóëüòàòè âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
³ çáóòó òîâàðó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ³ çàäîâîëåííÿ
¿õ ïîòðåá. Â óìîâàõ, êîëè Óêðà¿íà ðóõàºòüñÿ äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, îñîáëèâî âàæëèâèì º çíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê
îñíîâíî¿ îçíàêè ðèíêó, ïîòóæíî¿ íàïðÿìíî¿ ñèëè ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà. Êîíêóðåíö³ÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ð³âíîâàãè ì³æ ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè é ïðàãíåííÿì âè-
ðîáíèêà äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ð³âíîâàãè, çà ÿêîþ âîëÿ
îäíîãî âèðîáíèêà íà ðèíêó îáìåæóºòüñÿ âîëåþ ³íøîãî
çàâäÿêè ïðàâó ñïîæèâà÷à íà âèá³ð òîâàðó íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³
òà àñîðòèìåíò³â çà á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè. Ñàìå êîíêóðåí-
ö³ÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèõîäó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ. Êîí-
êóðåíö³ÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó âèæèòè â óìîâàõ
ðèíêó, íàáóâàþ÷è ñòàòóñó êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîãî ñóá'ºê-

òà ðèíêó â êîíòåêñò³ ÿêîìîãà ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â, ³ òîìó ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ âçàãàë³ òà â óìîâàõ êîíêó-
ðåíö³¿ çîêðåìà çàçíàº äâîõñòîðîííüîãî êîíòðîëþ: ïî–ïåð-
øå, êîíòðîëþ â ìåæàõ âíóòð³øíüî–îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; ïî–äðóãå, çîâí³øíüîãî îïîñåðåäêîâàíîãî
êîíòðîëþ íà ðèíêó ç áîêó êîíêóðåíò³â òà ñïîæèâà÷³â.

Ñàìå òîìó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå éîãî êîíêóðåíòíèìè
ïåðåâàãàìè, ùî ó êîìïëåêñ³ ôîðìóþòü äèíàì³÷íó õàðàêòå-
ðèñòèêó ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷óâàòè ïðè öüîìó ïåâ-
íèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî íàáóâàº âèð³øàëüíî-
ãî çíà÷åííÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïî-
ìîãè, ÿêà ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòîì ïîì'ÿê-
øåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïîíÿòèå ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷å-
ñêîé ïîìîùè, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà â Óêðàèíå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå â çìîç³
ñàìîñò³éíî âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â óìîâàõ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíó-
òîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â Óêðà¿í³ âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè ïîñèëþºòüñÿ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîþ êðèçîþ. ²í-
ôëÿö³ÿ, êîëèâàííÿ êóðñó ãðèâí³ – ö³ ÿâèùà ïîâ'ÿçàí³ ç óêðà-
¿íñüêîþ ñèòóàö³ºþ. À íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ êðèçè º ïðîáëåìè
â áàíê³âñüê³é ñôåð³, íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà â åêñïîðòíî
îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ. Ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà â òà-
êèõ óìîâàõ ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ÿêùî íå
âèõîäó ç êðèçè, òî õî÷à á ïîì'ÿêøåííÿì ¿¿ íàñë³äê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàç-
íà÷åíà òåìà âèñâ³òëþâàëàñÿ Ë.Ë. Ê³ñòåðñüêèì, À.Á. Áóðëÿé,
Î.². Øíèðêîâèì, À.Ð. Ùîê³íèì òà Ò.Â. Ëèïîâîþ ó êîíòåêñò³
äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
Óêðà¿í³. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åí³ àâòîðè ðîáèëè àê-
öåíò íà òîìó, ùî ðåñóðñè ³íîçåìíî¿ äîïîìîãè, ÿê ô³íàíñî-
âî¿, òàê ³ òåõí³÷íî¿, ìàþòü ñïðèÿòè çä³éñíåííþ â êðà¿í³–ðå-
öèï³ºíò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåôîðì, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íøèì ðèíêîâèì
ïåðåòâîðåííÿì, ñòâîðþþ÷è, òàêèì ÷èíîì, áàçó äëÿ ïðèïëè-
âó â êðà¿íó ³íîçåìíîãî ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè
òà îð³ºíòèð³â ùîäî ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ³ ö³ëåé íàäàííÿ äîíî-

ðàìè äîïîìîãè. Çàçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè â³äïîâ³äíèì
³íñòðóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé áè âðàõîâó-
âàâ ïîòðåáè é ìîæëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà ïð³îðèò-
èçàö³¿ ñôåð ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà
äîïîìîãà – öå ðåñóðñè òà ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ äîãîâîð³â íàäàþòüñÿ äîíîðàìè íà áåçîïëàòí³é òà
áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³. Âîíà ìîæå çàëó÷àòèñÿ ó âèãëÿä³
áóäü–ÿêîãî ìàéíà, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè; ðîá³ò ³
ïîñëóã; ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
(ãðàíò³â) ó íàö³îíàëüí³é ÷è ³íîçåìí³é âàëþò³; ³íøèõ ðåñóðñ³â,
íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ ñòèïåíä³é [1].
Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ìîæå íàäàâàòèñÿ ó
ôîðì³ ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ; êîíñóëü-
òàö³é ³ç çàëó÷åííÿì åêñïåðò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ; ô³íàí-
ñóâàííÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïå-
ö³àë³ñò³â êðà¿íè–îòðèìóâà÷à òà îáì³íó ñïåö³àë³ñòàìè.

Íà ñüîãîäí³ ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà º âàæëèâèì
³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ðåàë³-
çàö³¿ ïîë³òèêè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó äîíîðàìè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè áóëî âèä³ëåíî ïðèáëèçíî $7 ìëðä. íà âïðîâà-
äæåííÿ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³.

Íàéá³ëüøèìè äîíîðàìè äëÿ Óêðà¿íè º ªÑ òà Ñïîëó÷åí³
Øòàòè Àìåðèêè. ²íøèìè îñíîâíèìè äîíîðàìè º Êàíàäà,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÔÐÍ, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ,
ßïîí³ÿ, ÎÎÍ, ÌÁÐÐ, ªÁÐÐ.

Ñêëàëîñÿ òàê, ùî îáë³ê ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè ðîçïî÷àâñÿ â 1996 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18.04.96 ð. ¹441 «Ïðî
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõ-
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Ðîçïîä³ë ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ïðîòÿãîì 1996 – 2000 ðîê³â



Åòàïè íàäàííÿ

ì³æíàðîäíî¿

òåõí³÷íî¿

äîïîìîãè Óêðà¿í³

Íàïðÿìè íàäàííÿ Âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè

² åòàï –

ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâîãî

ñåðåäîâèùà

1) ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

2) òðàíñïîðò;

3) òåëåêîìóí³êàö³¿;

4) àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ;

5) ïðèâàòèçàö³ÿ òà ï³äïðèºìíèöòâî;

6) åíåðãåòèêà;

7) ÿäåðíà áåçïåêà

– ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ;

– ðîçðîáëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ â òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîáëåì

åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ðåôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ªâðîïåéñüêèõ

ñòàíäàðò³â;

– ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòó Óêðèòòÿ íà åêîëîã³÷íó çîíó

²² åòàï –

ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè

1) ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì;

2) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè

(åíåðãåòèêà òà ÿäåðíà áåçïåêà,

òðàíñïîðò, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà

ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè);

3) ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå

ñï³âòîâàðèñòâî

– ðîçðîáëåííÿ ÷³òêî¿ ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âåëèêèõ äåðæàâíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíî¿ ï³äòðèìêè;

– âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òåõíîïàðê³â, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â;

– ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðèñêîðåííÿ ïåðåõîäó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äî ñèñòåìè âèðîáíèöòâà,

îð³ºíòîâàíî¿ íà ðèíîê;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é;

– ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, ïåðåäóñ³ì

åëåêòðîãåíåðóþ÷î¿ òà íàôòîãàçîâî¿ ãàëóçåé;

– ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ä³þ÷èõ åíåðãîáëîê³â íà àòîìíèõ ñòàíö³ÿõ;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè ðàä³àö³éíîãî ìîí³òîðèíãó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàõèñòó íàñåëåííÿ;

– ôîðìóâàíí³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà àäàïòàö³¿ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ àóäèòó

äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

– ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ êàäð³â ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³;

– ³íòåãðàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ç ºâðîïåéñüêî–àç³àòñüêèìè ìåðåæàìè;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

²²² åòàï –

ñïðèÿííÿ

äåìîêðàò³¿

1) ðîçáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà;

2) ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó;

3) ðåôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî

ñåêòîðó, îñâ³òè òà îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ

– ï³äòðèìêà íåçàëåæíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè;

– çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó äåðæàâíî¿ ñëóæáè ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè;

– ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêà íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é;

– ðåîðãàí³çàö³ÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè

³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿,

– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî  á³çíåñó øëÿõîì ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â,

òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîöåíòð³â, ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà;

– ôîðìóâàííþ ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó âëàñíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â;

– ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, çîêðåìà â íàïðÿì³ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ñõåì ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ðîçâèòîê ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â: ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â,

³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

– ñòâîðåííÿ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ;

– ñïðèÿííÿ ðîçðîáëåííþ ñòàíäàðò³â âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ îñâ³òè

IV åòàï –

ïðàâîâîãî

ðåãóëþâàííÿ

1) ï³äòðèìêà ³íñòèòóö³éíî¿, ïðàâîâî¿

òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðì;

2) ï³äòðèìêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà

äîïîìîãà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

3) äîïîìîãà ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ

íàñë³äê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó

– ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè;

– ï³äòðèìêà ó ïðîâåäåíí³ àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â;

– ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíîãî ïðàâîñóääÿ;

– ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

– ñòâîðåííÿ ²íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâîãî öåíòðó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè; 

– ðîçáóäîâà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (áàíê³âñüêà, ñòðàõîâà ñïðàâè); 

– ï³äòðèìêà ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ïîë³òèêè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ïîñëóã äëÿ íåçàõèùåíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ

V åòàï –

ñåêòîðàëüíà

ðîçáóäîâà

åêîíîì³êè

1) ï³äòðèìêà äåìîêðàòè÷íîãî

ðîçâèòêó òà äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ;

2) ï³äòðèìêà ðåãóëÿòîðíèõ ðåôîðì

òà ðîçáóäîâà àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ñïðîìîæíîñò³;

3) Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó

³íôðàñòðóêòóðè

– ï³äòðèìêà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè (äåðæàâíîãî ñåêòîðà) òà óïðàâë³ííÿ 

äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè;

– çì³öíåííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà ñóäîâî¿ ðåôîðìè;

– ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– ðîçâèòîê îñâ³òè, íàóêè òà ì³æëþäñüêèõ êîíòàêò³â;

– ñïðèÿííÿ ñï³ëüí³é ç ªÑ òîðã³âë³, ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çì³öíåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ðåôîðìè;

– ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñåêòîðàëüíèõ

ñòðàòåã³é òà ïîë³òèê, íàáëèæàþ÷èñü äî â³äïîâ³äíèõ ïîë³òèê òà çàêîíîäàâñòâà ªÑ;

– ï³äòðèìêà ó ï³äâèùåíí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ó çä³éñíåíí³ çàõîä³â ïî ðîçâ'ÿçàííþ

ïðîáëåì çì³íè êë³ìàòó

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009

Åâîëþö³ÿ òà âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó
ïðîòÿãîì 1992–2001 ðîê³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

í³÷íî¿ äîïîìîãè», ÿêîþ çàòâåðäæåíî âåäåííÿ Äåðæàâíîãî
ðåºñòðó ïðîåêò³â ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. 

Ðîçïîä³ë çàðåºñòðîâàíèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ïðîåêò³â ïðî-
ãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Çã³äíî ç ïðåäñòàâëåíèì ìàòåð³àëîì á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè-
òîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (36%). Íà äðóãîìó ì³ñö³ – îñâ³òà
(19%), ïîò³ì â³äïîâ³äíî – åíåðãåòèêà òà ÿäåðíà áåçïåêà
(18), îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (14%), ñîö³àëü-
íà ï³äòðèìêà (7%) òà ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ (6%).

Ïð³îðèòåò ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â Óêðà¿í³ íå áóëà ñôîðìîâàíà â³äïî-
â³äíà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, äëÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî áóëî ñòâîðèòè òàê³ ñêëàäîâ³: àóêö³îíè,
òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, òîðãîâ³ äîìè, ÿðìàðêè, ìàðêå-
òèíã, á³ðæ³, áðîêåðñüê³, ñòðàõîâ³, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, õîëäèí-
ãîâ³ êîìïàí³¿ òà ³í.

Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 90–õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ
íåñòà÷à âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ äîñâ³ä, çíàííÿ
òà íàâè÷êè, â³äïîâ³äíî äðóãèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì íà-
äàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè áóëè îñâ³òí³ ïðîãðà-
ìè ïî îïàíóâàííþ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñâ³òí³ ïðîãðàìè íàäàâàëèñÿ ïåðåâàæíî ó ôîðì³ êîí-
ñóëüòàö³é ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà
ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíèõ äîñë³äæåíü, íàâ÷àííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, à òàêîæ ó âè-
ãëÿä³ ïåðåäà÷³ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì 1996–2000 ðîê³â 76% ïðîåêò³â òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè áóëè çàðåºñòðîâàí³ íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä (äî òðüîõ ðîê³â) òà â³äíîñèëèñÿ äî ìàëèõ (äî $50 òèñ.) òà
ñåðåäí³õ (äî $100 000 òèñ.). Äîíîðàì, ïåðø í³æ âèä³ëÿòè âå-
ëèê³ ñóìè íà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè,
íåîáõ³äíî áóëî ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ïðîåêò³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä òà
çäàòí³ñòü óêðà¿íñüêèõ îòðèìóâà÷³â ñïðèéìàòè îòðèìàíó äî-
ïîìîãó. Õî÷à â äàí³é ñèòóàö³¿ âïðîâàäæåííÿ á³ëüø êàï³òàëî-
îá'ºìíèõ ïðîåêò³â íàäàëî á øâèäøèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó
íåîáõ³äíèõ ðåôîðì äëÿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Àëå
Óêðà¿íà îá'ºêòèâíî áóëà íå ãîòîâà äî îòðèìàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà â³ä³ãðàâàëà âàæëèâó
ðîëü ó ïåðåíåñåíí³ ðèíêîâèõ ³äåé, îñê³ëüêè íå áóëè ñôîðìî-
âàí³ â³äïîâ³äí³ ðèíêîâ³ óìîâè. ßêáè â Óêðà¿í³ áóëà ñôîðìîâà-
íà â³äïîâ³äíà ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, òî ç á³ëüøîþ êîðèñòþ
ìîãëè á âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàäàí³ ö³íí³ çíàííÿ òà áóâ áè
á³ëüø ïîçèòèâíèé åôåêò äîíîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Íà ïðèêëàä³ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ìîæíà ïðî-
äåìîíñòðóâàòè åâîëþö³þ òà âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè íà åêîíîì³êó Óêðà¿í³.

Àíàë³çóþ÷è åòàïè íàäàííÿ ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì ì³æ-
íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè [4], ìîæåìî çðîáèòè òàêèé
âèñíîâîê.

Ïåðøèé åòàï òà ÷àñòêîâî ³íø³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìî-
ãè íà ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèíè.

Íà öüîìó åòàï³ îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæàâè –
ðîçðîáêà çàêîíîäàâñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàêî-
í³â, òîáòî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ.

Òîìó ëîã³÷íî, ùî äîíîðè ñïðÿìîâóâàëè êîøòè íà ôîðìó-
âàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí âëàñíîñò³; ôîðìóâàííÿ îñ-
íîâíèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñïðèÿííÿ ñòà-
íîâëåííþ ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàê, çà ñïðèÿííÿ åêñïåðò³â ïðîòÿãîì 1992–1995 ðîê³â
áóëî ïðèéíÿòî òàê³ çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåð-
æàâíîãî ìàéíà», «Ïðî êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
ï³äïðèºìñòâî», «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí», «Ïðî ï³ä-
ïðèºìíèöòâî», «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî
ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè», «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü»,
«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ».

Ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íàäàëî
ïîøòîâõ äî ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Êð³ì òî-
ãî, çàâäÿêè ïðîãðàìàì äîíîð³â çä³éñíþâàëàñÿ ï³äãîòîâêà
ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çîêðåìà íà-
äàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã ³ç ïèòàíü ô³íàíñ³â, ìàðêåòèí-
ãó, îáë³êó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ
ïîñëóã ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçïî÷àëèñÿ ñòâîðþâàòèñÿ óìîâè äëÿ
³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ²íâåñòèö³¿ ìà-
ëè ñòàòè ïîøòîâõîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè,
ñïðèÿþ÷è çðîñòàííþ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè ³ ïî-
ë³ïøóþ÷è ¿¿ äåìîãðàô³÷íèé ñòàí. Ó ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, íàäõîäÿòü ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êà, óñòàòêó-
âàííÿ, ñòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ï³äñèëþºòü-
ñÿ êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè.

Òàê, ïðîòÿãîì 1995–1999 ðîê³â áóëè ïðèéíÿò³ òàê³ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî ñïðèÿþòü ïðàâîâîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³: «Ïðî ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî
çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà Óêðà¿í³», «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»,
«Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó», «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³», «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü»,
«Ïðî òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè â Óêðà¿í³», «Ïðî ô³íàíñî-
âèé ë³çèíã», «Ïðî Íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñî-
áëèâîñò³ åëåêòðîííîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³», «Ïðî
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó»,
«Ïðî îðåíäó çåìë³», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà».

Íà òðåòüîìó åòàï³ (ç 1999 ïî 2001 ð³ê) êð³ì ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óâàãà ïî÷àëà ïðèä³ëÿòèñÿ ðîçâèòêó äå-
ìîêðàò³¿. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿì çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿì ðÿäó íåäåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é òà íåäåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â.
Öå ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ ðîë³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 47



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâîãî äæåðåëà äëÿ çä³éñíåííÿ ñòàòè-
ñòè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. Êð³ì òîãî,
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ïî÷àëè âïëèâàòè íà âèðîáëåííÿ ³ ðå-
àë³çàö³þ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî äàëî ïîøòîâõ äëÿ á³ëüøîñò³
ç íèõ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿.

Ó öåé ïåð³îä ïðèéìàþòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè,
ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ðîë³ áàíê³â òà ðîçâèòîê ïðîãíîçó-
âàííÿ åêîíîì³êè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Óêðà¿-
íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

×åòâåðòèé åòàï (ç 2002 ïî 2007 ð³ê) íàäàâ ïîøòîâõ äî
ðîçâèòêó ïðàâîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. Â öåé ïå-
ð³îä â Óêðà¿í³ íàäàºòüñÿ ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà íà
áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ, çì³öíåííÿ êëþ÷îâèõ þðèäè÷íèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè, çîêðåìà ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ðîçáóäîâ³ çàêî-
íîäàâñòâà ó íàïðÿì³ ïðàâ ëþäèíè òà àäàïòàö³¿ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Ïðî ðîçâèòîê ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâ³ä÷èòü ïðèéíÿò-
òÿ Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, Êîäåêñó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2002–2007 ðîê³â ðîçïî-
÷àâñÿ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ùîäî ãàëóçåâîãî ðî-
çâèòêó, ÿêèìè çàêð³ïëþâàëèñÿ ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè
ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³¿, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó òà ³íøèõ ãàëóçåé.

Íà ï'ÿòîìó åòàï³ (2007–2013) çì³íþþòüñÿ ï³äõîäè â íà-
äàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³ ªâðîïåéñü-
êèì ñîþçîì. Òàê, íà çì³íó ïðîãðàì³ ÒÀÑ²S ïðèõîäèòü ªâðî-
ïåéñüêèé ³íñòðóìåíò ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà, ÿêèì ïåðåä-
áà÷åíî íàäàííÿ äîïîìîãè çà ñåêòîðàëüíèì áþäæåòíèì
ï³äõîäîì. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ñåê-
òîðàëüíèõ ïðîãðàì ÷åðåç áþäæåò Óêðà¿íè. Îäíàê äëÿ íà-
äàííÿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíà õî÷à á ñåðåäíüîñ-
òðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Òàêîæ ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà
ïàðòíåðñòâà ô³íàíñóþòüñÿ ïðîãðàìè ïðèêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà Óêðà¿íà – Ïîëüùà – Á³ëîðóñü, Óêðà¿íà – Óãîðùèíà
– Ñëîâà÷÷èíà, Óêðà¿íà – Ðóìóí³ÿ. Â ðàìêàõ çàçíà÷åíî¿ ïðî-
ãðàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ïðèêîð-
äîííèì ç ªÑ òåðèòîð³ÿì äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ç 1992
ïî 2000 ð³ê âèñâ³òëèâ ðÿä ïðîáëåì ¿õ ðåàë³çàö³¿, à ñàìå:

– çà â³äñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çàëó-
÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äîíîðè íàâ'ÿçóâàëè
âëàñí³ ïð³îðèòåòè óðÿäàì ³ íàïîëÿãàëè íà ñâî¿õ ñïåö³àëüíèõ
âèìîãàõ ùîäî ìåíåäæìåíòó òà ïðîöåäóð âèêîíàííÿ ïðîåêò³â;

– áàãàòî ïðîåêò³â äóáëþâàëèñÿ òà áóëè íå óçãîäæåí³ ì³æ
ñîáîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ÿê â óðÿä³, òàê ³ â äîíî-
ð³â. Êð³ì òîãî, îñâ³òí³ ïðîåêòè ùîäî íàäàííÿ åêñïåðò³â, ÿê³
ðåàë³çóâàëèñÿ ïðîòÿãîì 1992–1995 ðîê³â, áóëè íååôåê-
òèâíèìè ÷åðåç íåðîçóì³ííÿ åêñïåðò³â âíóòð³øí³õ ïðîáëåì

äåðæàâè. Âîíè ïåðåäàâàëè äîñâ³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿêèõ
íå áóëî â Óêðà¿í³;

– íåñòà÷à çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó äîíîð³â
ïðèçâåëà äî íåçáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òà íååôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â äîïîìîãè ³ áåçë³÷ äîíîð³â, êî-
æåí ç ÿêèõ ìàº âëàñíó ñèñòåìó çâ³òíîñò³ òà âèìîã ùîäî áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî îïåðàö³éí³ âè-
òðàòè íà íàäàííÿ äîïîìîãè â ðàìêàõ ïðîåêò³â ñòàâàëè íå-
ïðèéíÿòíî âèñîêèìè;

– ðîçïîâñþäæåíà äîâ³ðà äî íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð ç
óïðàâë³ííÿì ïðîåêòàìè òà ñïåö³àëüí³ çàõîäè êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñåðéîçíî ï³äðèâàëè åôåêòèâí³ñòü óðÿäîâèõ ñè-
ñòåì ç íåãàòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè äëÿ óðÿäó.

Ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïðîáëåìè ç âïðîâàäæåííÿì ïðîåê-
ò³â áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç ëþäñüêèì ôàêòîðîì, à ñàìå:

– óðÿäîâö³ äóæå ÷àñòî íå áàæàëè âðàõîâóâàòè íàäàí³ äî-
íîðàìè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê, ðåôîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ðîçâèòêó
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàâàæàëî ïðàöþâà-
òè åôåêòèâí³øå;

– ïëèíí³ñòü êàäð³â òàêîæ ãàëüìóâàëà ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³. Ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ îòðèìóâàëè
äîñâ³ä â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè, äóæå ÷àñòî çâ³ëüíÿëèñÿ ç äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè òà ïî÷èíàëè ïðàöþâàòè àáî ó ïðèâàòíèõ ñòðóêòóðàõ, àáî
ç äîíîðàìè.

Çíàííÿ, îòðèìàíí³ ç öüîãî äîñâ³äó, áóëè âñå á³ëüø ³ á³ëüø
çàñâîºí³ â ñèñòåìàõ äîíîð³â. Çóñèëëÿ, ÿê³ áóëè çðîáëåí³
âïðîäîâæ 2001–2007 ðîê³â, áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðî-
áëåííÿ ïîë³òèêè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè ÿê ÷àñòèíè íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Âò³ì çó-
ñèëü äîíîð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî íåäîñòàòíüî.
Àêòèâíó ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàº áåçïîñåðåäíüî âçÿòè
óðÿä, âèçíà÷àþ÷è êîíêðåòí³ ïðîãðàìè òà çàõîäè, ÿê³ ìàþòü
ãàðìîí³çîâóâàòè òà óçãîäæóâàòè äîïîìîãó ð³çíèõ äîíîð³â.
Òîáòî íåîáõ³äíî âèðîáèòè âëàñíó ÷³òêó íàö³îíàëüíó ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó, ç ÿêîþ ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü äîíîð³â ³
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòàíå çàïîðó-
êîþ òîãî, ùî äîïîìîãó áóäå ñïðÿìîâàíî â ò³ ñôåðè, ÿê³ íàé-
á³ëüøå ¿¿ ïîòðåáóþòü, ç ³íøîãî – äàñòü çìîãó óíèêíóòè äó-
áëþâàííÿ äîïîìîãè òà ïîë³ïøèòè ð³âåíü ñï³âïðàö³ ì³æ óñ³ìà
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè [5].

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êð³ì äîíîð³â óðÿä òàêîæ âèí³ñ
äëÿ ñåáå óðîêè ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî
ñòàëî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿ ùîäî
åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè.

Êð³ì òîãî, óðÿä ìàº óñâ³äîìèòè, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ïðîáëåì ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè º çàëó÷åííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ äåð-
æàâíèõ ïð³îðèòåò³â. Íà ñüîãîäí³ äîíîðè íàäàþòü ðåñóðñè
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ùîäî Óêðà¿íè, ÿê³ çàòâåðäæåí³ ç
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2006 ïî 2007 ð³ê, ÿê³ ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ç íàö³îíàëüíèìè
ñòðàòåã³ÿìè.

Âðàõîâóþ÷è òå ùî ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàðàç ñóòòºâî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî, êîëè áóëè çàòâåðäæåí³ ñòðàòåã³¿ äîíî-
ð³â, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ áóäå íèçüêîþ. Îòæå, îäí³-
ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè º íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà ìàº óçãîäæóâàòèñÿ òà ôîð-
ìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ óðÿäîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêà á
âèñâ³òëþâàëà îñíîâí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ¿¿ âïëèâ
íà îñíîâí³ ñôåðè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàê, íà çàñ³äàíí³ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè
Óêðà¿íè áóëè ðîçãëÿíóò³ íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ç ïîñèëåííÿ ô³-
íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñâ³òîâà êðèçà â óìîâàõ â³äêðèòîñò³
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåñå çàãðîçè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäî-
âîãî, ãðîøîâî–êðåäèòíîãî òà âàëþòíîãî ðèíê³â Óêðà¿íè, ðÿäó
áàçîâèõ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïëàò³æíîãî òà
ðîçðàõóíêîâîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè, êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ ùîäî
âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ïðèéíÿòî íå áóëî.

Íà ñüîãîäí³ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè âåäåòüñÿ ðîáîòà ç ðîçðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
Àëå ðîçðîáëåí³ íàïðÿìè çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè, âèêëàäåí³ â ïðîåêò³ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â òà çàâäàíü
çàëó÷åííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³ íà 2009–2012 ðî-
êè», íå óçãîäæóþòüñÿ ç ðåàë³ÿìè ïîë³òèêè óðÿäó Óêðà¿íè. 

Çà â³äñóòíîñò³ ÷³òêî ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿íà âòðà÷àº äîäàòêîâå
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ òèõ ïîòðåá, ÿê³ äåðæàâà íå â çìîç³
âèð³øèòè ñàìîñò³éíî. Çà òàêèõ óìîâ ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà
äîïîìîãà ìàº ëèøå ëîêàëüíèé åôåêò.

Âèñíîâêè

Ó êîíòåêñò³ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, òà ç ìåòîþ ïîì'ÿêøåííÿ
íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

ðÿä ïð³îðèòåòíèõ ñôåð çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè, ÿêà º ðåàëüíèì äæåðåëîì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà-
øî¿ äåðæàâè, çìåíøóþ÷è íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþ-
äæåò. Íîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº êîíñîë³äóâàòè çóñèëëÿ äîíîð³â òà
ñïðÿìóâàòè ¿õ íà âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òà çàâ-
äàíü, ÿê³ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ó ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè ìàº áóòè âðàõîâàíî ÿê ñåêòîðàëüíèé, òàê ³ ðåã³î-
íàëüíèé ï³äõ³ä (ïîòðåá ó çàëó÷åíí³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè îêðå-
ìèìè ðåã³îíàìè òà â ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè), íåîáõ³ä-
í³ñòü áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â, ùîäî
ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Òàêîæ
çàçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà âïðîâàäæåí-
íÿ ïðèíöèï³â Ïàðèçüêî¿ äåêëàðàö³¿, à ñàìå ìàº âðàõîâóâàòè
òàê³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ çàäîâîëüíÿòèìóòü ³ óðÿä ³ äîíîð³â. Òîáòî
ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè, â³äïîâ³äíî äî
ÿêèõ áóäå ãàðìîí³çîâàíî òà óçãîäæåíî äîïîìîãó ð³çíèõ äî-
íîð³â ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Íà îñ-
íîâ³ öüîãî îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ðîç-
ðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìîæëèâèõ øëÿõ³â ïîêðà-

Ä.Ã. ÎÑÈÏ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Íåîáõ³äí³ñòü ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè ÿê îñíîâà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ùåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ áþäæåòíîþ òà ãðîøîâî–êðåäèò-
íîþ ïîë³òèêîþ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
äåíåæíî–êðåäèòíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.
Íà îñíîâå ýòîãî îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã äëÿ
óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ
ïóòåé óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó áþäæåòíîé è
äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêîé Óêðàèíû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàõîäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º îäíèìè ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó ÿê
íà äåðæàâí³ ô³íàíñè òà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, òàê ³ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿-
íè â ö³ëîìó. Ñàìå âîíè âèñòóïàþòü ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè
çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà çàáåçïå÷óþòü
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè.

Åôåêòèâí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ óçãîäæåíîñò³ ç áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ.
Äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ö³ëåé
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é
áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ âçàºìîä³¿ ì³æ
íèìè. Ïðè öüîìó çàçíà÷åíà âçàºìîä³ÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íå
ò³ëüêè íà ôóíêö³îíàëüíîìó, à é íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ (òîá-
òî íà îñíîâ³ óçãîäæåíîñò³ ä³é îêðåìèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè).

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàÿâíîþ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì,
ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ
âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè òà ïîøóêó øëÿõ³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íþ îñîáëèâîñòåé ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ç–ïîì³æ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â
ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè Â.². Ì³ùåíêà, Ð.Ñ. Ëèñåíêà, À.Â. Ñîìè-
êà, Ñ.Î. Øóëüãè, À.Ì. Ìîðîçà, Ò.Ì. Âàõíåíêî, Ï.Â. Ìåëüíèêà,
Á.Ë. Ëóö³âà, ².Î. Ïåòðîâñüêî¿, Ä.Â. Êëèíîâîãî, Î.Ï. ×åðíÿâ-
ñüêîãî, Â.Ñ. Ìèõàéëåíêà, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ñåðåä ³íîçåìíèõ â÷åíèõ âêàçàí³ ïèòàííÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ
äîñë³äæóþòü À. Áë³íäåð, Ì. Ôðàé, Ì. Ìåëâ³í, Ê.Ð. Ìàêêîíåë,
Ñ.Ë. Áðþ, Ò. Ìàºð, Äæ. Äîëàí Åäâ³í, Ä. Êåìïáåëë Êîë³í, Äìå.
Êåìáåëë Ðîçìîð³, Äæ. Ñò³ãë³ö òîùî.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèì ïè-
òàííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ'ÿçêó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ éîãî
åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ
îñîáëèâîñòåé ³ àíàë³ç øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê
îñíîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, çì³íè â ³í-
ñòðóìåíòàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âïëèâàþòü íà îáñÿ-
ãè ãðîøîâî¿ ìàñè â åêîíîì³ö³, ùî ñïðèÿº ñòèìóëþâàííþ àáî
ñòðèìóâàííþ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè (òîáòî çðîñòàííþ àáî
çìåíøåííþ ñóêóïíîãî ïîïèòó). Òàêèì ÷èíîì, ö³ çì³íè îïîñå-
ðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà îáñÿã ÂÂÏ òà íà ñóìó äîõîä³â çâå-
äåíîãî áþäæåòó äåðæàâè. Îäíàê ³ñíóº ³ îáåðíåíà çàëåæí³ñòü:
áþäæåòíà ïîë³òèêà ó ÷àñòèí³ çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ äîõî-
ä³â òà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó âïëèâàº íà ð³âåíü ñóêóï-
íîãî ïîïèòó òà íà îáñÿãè ãðîøîâî¿ ìàñè. Ðîçì³ð äåô³öèòó áþ-
äæåòó äåðæàâè ñïðàâëÿº âïëèâ íà òåìïè ïðèðîñòó ãðîøîâî¿
ìàñè â îá³ãó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà òåìïè ³íôëÿö³¿.
Çàçíà÷åíà ïîñë³äîâí³ñòü â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó. 

Ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ãîëîâíèì
÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíü äåðæàâè. Òîìó
íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ â äàíîìó âèïàäêó ìàº òà-
êèé ³íñòðóìåíò ãðîøîâî–êðåäèòíî ïîë³òèêè ÿê îïåðàö³¿ â³ä-
êðèòîãî ðèíêó.

Âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè, íà íàøó
äóìêó, ìîæíà, ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó îô³ö³éíèõ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê ÍÁÓ òà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿêà â³äîáðàæåíà ó òàáë. 1.

Çà äàíèìè, ùî íàâåäåí³ ó òàáë. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â îô³ö³éí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè
ÍÁÓ çíà÷íî çíèçèëèñÿ: îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ çìåíøèëàñÿ ó
2,3 ðàçà, à ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ñòàâêà çà âñ³ìà ³íñòðó-
ìåíòàìè ðåô³íàíñóâàííÿ – ìàéæå ó 2 ðàçè. Ö³ çì³íè ñïðèÿ-
ëè çðîñòàííþ îáñÿã³â ÂÂÏ òà çá³ëüøåííþ äîõîä³â (çîêðåìà,
ïîäàòêîâèõ) äî çâåäåíîãî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çì³íè â ðåàë³çàö³¿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âïëèâàþòü íà ðåàëüíèé
ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðàâëÿº âïëèâ íà
îáñÿãè äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ
âèäàòê³â. Ïð³îðèòåòíèìè ¿õ íàïðÿìàìè, ÿê ³ â áàãàòüîõ åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, º âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé
çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó çà ðàõóíîê òàêî¿
ïîë³òèêè âèòðàòè çâåäåíîãî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
çðîñòàþòü øâèäøå çà äîõîäè. Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â
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* Äæåðåëî: [1, ñ. 12–23].
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(êð³ì 2000 ³ 2002 ðîê³â) ñïîñòåð³ãàâñÿ äåô³öèò çâåäåíîãî
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ.
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 18 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [5] ô³-
íàíñóâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ çà
ðàõóíîê âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü äåðæàâè. Çã³-
äíî ç ö³ºþ æ ñòàòòåþ òà ïîëîæåííÿìè Ìààñòðèçüêîãî äîãî-
âîðó (ÿêèé áóëî óêëàäåíî ó 1991 ðîö³ ì³æ ÷ëåíàìè ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó) ðîçì³ð äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó òà
äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî îáñÿã³â ÂÂÏ íå ïîâèíåí ïåðå-
âèùóâàòè 3 òà 60% â³äïîâ³äíî. Íà îñíîâ³ äàíèõ, íàâåäåíèõ
ó òàáë. 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîêàçíèêè îáñÿã³â
äåðæàâíîãî áîðãó òà äåô³öèòó çâåäåíîãî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ð³÷íîãî ÂÂÏ â³äïîâ³äíî äî
çàçíà÷åíèõ âèìîã ïåðåáóâàþòü ó ìåæàõ íîðìè. ßê ïðèêëàä
ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî 2007 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â
äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ ó ÑØÀ ñòàíîâèëî – 60,8%, à
ñï³ââ³äíîøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó â³äíîñíî ÂÂÏ – 2,5%, ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 43,0% òà – 3,0%, ó Ïîëüù³ – 46,7% òà –
4,0%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 63,2% òà – 1,6%, ó Ñëîâà÷÷èí³ – 30,4%
òà – 3,7%, ó ×åõ³¿ – 30,1 òà – 2,9%, ó Ðîñ³¿ – 34,4% òà
+8,3% â³äïîâ³äíî [6, ñ. 259; 7, ñ. 9].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì â³äîìîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà ç Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ Ì. Ôðàéà, íàéìåíø çàòðàòíèìè äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó º âíóòð³øí³ ðèíêîâ³ ïî-
çèêè [10, p. 122–125]. Â Óêðà¿í³ çîâí³øí³é áîðã çíà÷íî ïå-
ðåâèùóº âíóòð³øí³é (òàáë. 1), ³ íà ê³íåöü 2007 ðîêó ÷àñòêà
çîâí³øíüîãî áîðãó ñòàíîâèëà 75% â³ä çàãàëüíî¿ éîãî ñóìè.

Îòæå äëÿ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ âïëèâó íà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íåîáõ³äíî âæèòè çàõîä³â ùîäî ïåðåî-
ð³ºíòàö³¿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë íà âíó-

òð³øí³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º ðîçâèòîê ðèíêó îáë³ãàö³é âíó-
òð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè. Òàêîæ êð³ì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
óðÿäó ÎÂÄÏ ìàþòü âèêîíóâàòè ðîëü ä³ºâîãî âàæåëÿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ë³êâ³äí³ñòþ,
³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî àêòèâó òà îð³ºíòèðó äëÿ
âñòàíîâëåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó [9, ñ. 85] äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü îïåðàö³é ÍÁÓ íà â³äêðèòîìó ðèíêó òà áóäå îñíîâîþ äëÿ
ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Çàâäàííÿ â³äíîñíî ïîêðàùåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ áþ-
äæåòíîþ òà ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ º ñôåðîþ
ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ òà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ùî ïîòðå-
áóº óçãîäæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â òà êîîðäèíàö³¿ ä³é çàç-
íà÷åíèõ îðãàí³â.

Íàéá³ëüø çëàãîäæåíèì ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ä³é áþäæåò-
íî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çàñòîñîâóºòüñÿ åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, Âåëèêîáðèòà-
í³¿, Í³ìå÷÷èí³, Êàíàä³, ßïîí³¿. Íîâ³é Çåëàíä³¿ òîùî). Ó öèõ äåð-
æàâàõ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîþ òà áþäæåòíîþ
ïîë³òèêîþ ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíó ñôåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³,
âñòàíîâëåí³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè òà ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â.

Ñêëàäí³øèì º ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà ó
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (ó Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, Áðàçèë³¿, Ñëî-
âåí³¿ òà ³í.). Öå ïîâ'ÿçàíî ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó,
íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çíà÷íèì îáñÿ-
ãîì äåðæàâíîãî áîðãó, âåëèêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿, à òàêîæ ³ç
íåìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé çàãàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàêîæ íàÿâíèìè º òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà êîîðäèíàö³ºþ çàõîä³â ì³æ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â ³ öåíòðàëüíèì áàíêîì.

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
×àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè â³äíîñíî ÂÂÏ, % 37,7 31,0 28,6 24,7 19,6 14,3 12,1 10,0 14,9
×àñòêà äåô³öèòó(–)/ ïðîô³öèòó (+) çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè â³äíîñíî ÂÂÏ, %

+0,6 –0,3 +0,7 –0,2 –3,2 –1,8 –0,7 –1,1 –1,6

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ, % (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 27,0 12,5 7,0 7,0 9,0 9,5 8,5 8,0 12,0
Ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ñòàâêà çà âñ³ìà ³íñòðóìåí-
òàìè ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ,%

29,6 20,2 9,2 8,0 16,1 14,7 11,5 10,1 15,3

Îáñÿã ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 170,1 204,2 225,8 267,3 345,1 441,5 544,2 712,9 875,2
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëðä. ãðí. 49,1 54,9 61,9 75,3 91,5 134,2 171,8 219,9 297,8
Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëðä. ãðí. 48,1 55,5 60,3 75,8 101,4 141,6 175,2 226,0 309,2
Äåô³öèò(–), ïðîô³öèò (+) äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ìëðä. ãðí.

+1,0 –0,5 +1,6 –0,5 –11,0 –7,8 –3,7 –7,7 –14,2

Äåðæàâíèé áîðã, ìëðä. ãðí. ó òîìó ÷èñë³: 64,2 63,3 64,5 66,1 67,7 63,1 66,1 71,3 130,7
– âíóòð³øí³é áîðã; 20,8 21,0 21,4 20,5 21,0 19,2 16,6 17,8 44,7
– çîâí³øí³é áîðã 43,4 42,3 43,1 45,6 46,7 43,9 49,5 53,5 86,0
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ÍÁÓ
ó 2000–2007 ðîêàõ*

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè äåðæàâíîãî áîðãó òà äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³äíîñíî ÂÂÏ*

* Äæåðåëî: [2, ñ. 12; 3; 4].

* Äæåðåëî: [3; 8].
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×åðåç íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ³íñòèòóö³éíó â³-
äîêðåìëåí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ íà îïåðà-
òèâíîìó ð³âí³ çàâäàííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó
÷àñó çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ïðàâîâ³ çàñàäè êîîðäèíàö³¿ ä³é óðÿäó òà ÍÁÓ ïðè ðîçðîáö³
òà ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ðåãó-
ëþþòüñÿ òàêèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè:

1) Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè;
2) çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà

ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè» òà «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»;

3) ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïèòàííÿ
Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè», «Ïðî ðîçðîáëåííÿ
ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó òà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó»; 

4) ïîëîæåííÿì ÍÁÓ «Ïðî çì³ñò, ïîðÿäîê ðîçðîáêè Îñ-
íîâíèõ çàñàä ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà çä³éñíåííÿì
êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì» òîùî.

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü çàçíà÷åíèõ çàêîí³â òà
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íå çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ö³ë³-
ñíî¿ ñèñòåìè äëÿ âæèòòÿ ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â ó ñôåð³
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïèòàííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó âèêîðè-
ñòàíí³ îêðåìèõ çàõîä³â ÍÁÓ, Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè òà ³íøèìè â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè â ñôåð³ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â. Íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º
çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî òà ñêîîðäèíîâàíîãî ìåõàí³ç-
ìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³ëîìó, ùî ñïðèÿòèìå ïîºä-
íàííþ éîãî ñêëàäîâèõ òà äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

ÍÁÓ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè Îñíîâíèõ çàñàä ãðîøîâî–êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé ð³ê îð³ºíòóºòüñÿ íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàçíà÷åí³ ó ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíòàõ óðÿäó. Îäíàê ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ áåç íåîáõ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íà áà-
ç³ ïîë³òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. Òîìó ¿õ çàñòîñóâàííÿ çíèæóâàòè-
ìå åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.
Òàêîæ íàÿâí³ñòü òðóäíîù³â ïðè ðîçðîáö³ äîñòîâ³ðíèõ ïðîã-
íîç³â ñóì çàëèøê³â íà áþäæåòíèõ ðàõóíêàõ, â³äñóòí³ñòü ñòà-
á³ëüíîãî ïîïèòó íà áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ óðÿäó, íèçüêèé
ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè ñâ³ä÷àòü ïðî
íèçüêèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ðåñóðñàìè äåð-
æàâè ³ ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ì³æ áþäæåòíîþ òà ãðîøîâî–êðåäèòíîþ
ïîë³òèêîþ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ò³ñíà âçàºìîä³ÿ. Òàê, çì³íè ó ïàðà-
ìåòðàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ âëèâàþòü íà
îêðåì³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà íà ðåàë³çàö³þ áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê íàÿâíèìè º ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ çà-
âàæàþòü çðîñòàííþ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ãðîøâî–êðåäèòíî¿ òà
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Âîíè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî, ïî–ïåðøå,
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåâàæàº
çîâí³øíÿ. Ïî–äðóãå, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêó ÎÂÄÏ òà
â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå äàº
ìîæëèâîñò³ ÍÁÓ âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó
ðèíêó åôåêòèâíî. Òàêîæ íåãàòèâíèì ÷èííèêîì º â³äñóòí³ñòü
ñï³âïðàö³ ì³æ ÍÁÓ òà ³íøèìè îðãàíàìè âëàäè ùîäî âñòàíî-
âëåííÿ îð³ºíòîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ
âçàºìîä³¿ ì³æ ãðîøîâî–êðåäèòíîþ òà áþäæåòíîþ ïîë³òè-
êîþ â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî âæèòè çàõîä³â, ÿê³
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³
ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïîçè÷êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ³ç çîâí³øíüî¿
íà âíóòð³øíþ.

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ íà-
ðàä ïðåäñòàâíèê³â ÍÁÓ, Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà òà Ì³í³-
ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ìåòîþ òàêèõ íàðàä ìàº áóòè âè-
ðîáëåííÿ ïëàíó ñï³ëüíèõ ä³é òà çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³
áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Ï³ä ÷àñ ðîçì³-
ùåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè òà ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³é â³äêðèòîãî ðèíêó äëÿ óíèêíåííÿ ìíîæèííîñò³ ö³ëåé òà
íåìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íñòðóìåíò³,
ÍÁÓ ³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïîâèíí³ ïîãîäæóâàòè
ñâî¿ ä³¿. Òàêîæ íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè ¿õ ñôåðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè òàêèé ðîçïîä³ë. ßê íàé-
øâèäøå çàïðîâàäæåííÿ öèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ïðèñêî-
ðåííþ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà â
êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òà ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà ïåðåäà÷è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà â êîììóíàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è
ïðåäëîæåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó åãî èñïîëüçîâàíèþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðîöåñ³â ðå-
ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ º óïîðÿäêóâàííÿ îá'ºêò³â ó
ìåæàõ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó, òîáòî ì³æ äåðæàâíîþ òà êîìó-
íàëüíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â. Ñàìå òîìó öåé ïðîöåñ
ìàº áóòè çä³éñíåíèé ç óðàõóâàííÿì âèìîã îïòèì³çàö³¿ äåð-
æàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ñåêòîð³â, à äëÿ éîãî ðåãóëþâàííÿ
ïîòð³áíî çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìîí³òîðèíãó, êîòðèé ìàº
íà ìåò³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ùîäî îðãàí³-
çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà â êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü òà ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðàç îäíèì ³ç ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòàº ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñó ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðà-
âà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â êîìóíàëüíó, òîáòî óïîðÿäêóâàííÿ
îá'ºêò³â ó ìåæàõ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó. Àäæå áåç öüîãî, ç îä-
íîãî áîêó, íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè ïîâíîö³ííó ñèñòåìó ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îáñÿãó ïîâíîâàæåíü, ÿêèìè íàä³ëåí³
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ³ ñòâîðþâàí³ íèìè îðãàíè, à é â³ä íà-
ÿâíîñò³ â ¿õ âîëîä³íí³ ³ â³ëüíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìàòåð³àëü-
íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü. À ç ³íøîãî – çâ³ëüíèòè
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â³ä íå âëà-
ñòèâèõ äëÿ íèõ ôóíêö³é ùîäî óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíîãî, êîìóíàëüíî–ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ó ö³ëîìó âæå ñôîðìîâàíî çàêîíî-
äàâ÷ó ³ íîðìàòèâíî–³íñòðóêòèâíó áàçó ùîäî ïåðåäà÷³
îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â êîìóíàëüíó. Çîêðåìà,
3 áåðåçíÿ 1998 ðîêó çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè áóâ óõ-
âàëåíèé Çàêîí «Ïðî ïåðåäà÷ó îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ òà
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³». À òðîõè ï³çí³øå – ó âåðåñí³ â³äïî-

â³äíî äî öüîãî çàêîíó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çàòâåðäèâ Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà Ïîðÿäîê ïîäàííÿ òà ðîçãëÿäó ïðîïîçèö³é ùîäî ïå-
ðåäà÷³ îá'ºêò³â ç êîìóíàëüíî¿ â äåðæàâíó âëàñí³ñòü òà óòâî-
ðåííÿ ³ ðîáîòè êîì³ñ³é ç ïèòàíü ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ó äåðæàâ-
íó âëàñí³ñòü. Ôàêòè÷íî ó çàçíà÷åíèõ äîêóìåíòàõ âèçíà÷åíî
îñíîâí³ çàñàäè ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù,
ì³ñò, ðàéîí³â ó ì³ñòàõ àáî ó ñï³ëüíó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, à òàêîæ îá'ºêò³â ïðàâà êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü áåçîïëàòíî àáî øëÿõîì îá-
ì³íó. Âîäíî÷àñ ïîïðè íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ-
÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ
îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîáòî
ðîçìåæóâàííÿ ¿õ ì³æ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, çàëèøàºòüñÿ íàïðóæåíîþ. Äî-
ñòàòíüî ñêàçàòè, ùî, çà ³íôîðìàö³ºþ ÃîëîâÊÐÓ, ñòàíîì íà
01.01.2007 ð. íà áàëàíñàõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî 30,5 òèñ. æèòëîâèõ áóäèí-
ê³â, àáî 1,7% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ æèòëîâèõ áóäèíê³â óñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³. Ñüîãîäí³ óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîòðåáóº
çíà÷íèõ êîøò³â (ò³ëüêè ó âóã³ëüí³é ãàëóç³ ùîð³÷íî âèòðà÷à-
ºòüñÿ á³ëüøå 270 ìëí. ãðí.), ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ [3].

Êð³ì öüîãî, çâîë³êàííÿ ç ïðèéíÿòòÿì îá'ºêò³â äî êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âîíè ðîçêðàäà-
þòüñÿ àáî ïðîñòî ðóéíóþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ó õîä³ ïåðå-
â³ðîê, ùî ïðîâîäèëèñÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008
ðîêó Ëóãàíñüêèì ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì ÔÄÌÓ ùîäî
ñòàíó óòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 993 îá'ºêò³â
äåðæàâíîãî ìàéíà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ 54 ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, áóëî âèÿâëåíî, ùî 175 îá'ºêò³â ìàþòü
íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí, à 32 îá'ºêòè âçàãàë³ çðóéíîâàíî [4].

Òàêîæ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè ùîäî ïåðåäà÷³ äåð-
æàâíîãî ìàéíà â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü çàñâ³ä÷èâ, ùî îêð³ì
òîãî, ùî âîíè çä³éñíþþòüñÿ âêðàé ïîâ³ëüíî, äîâîë³ ÷àñòèì
ÿâèùåì º ³ òîé ôàêò, ùî âíàñë³äîê ïåðåäà÷³ îá'ºêòà ³ç äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ â êîìóíàëüíó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³ ïî-
êàçíèêè îñòàííüîãî ïîã³ðøóþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ïðîâåäå-
íèé Ì³íòðàíñîì ùå ó 2003 ðîö³ àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ÿê³ áåçïëàòíî
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áóëè ïåðåäàí³ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, ïîêàçàâ, ùî îáñÿãè
ïàñàæèðî– òà âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó 2001 ðîö³ çíèçèëèñÿ
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ïåðåäàíèõ àåðî-
ïîðòàõ – «Êè¿â» (Æóëÿíè), «²âàíî–Ôðàíê³âñüê», «Êðèâèé Ð³ã»,
«Ëóãàíñüê», «Ìàð³óïîëü», «Ìèêîëà¿â», «Ïîëòàâà», «Óæãîðîä»,
«Õàðê³â», «Õìåëüíèöüêèé», «×åðí³âö³». Âèíÿòîê ñòàíîâèâ
ò³ëüêè àåðîïîðò «Ìèêîëà¿â», â ÿêîìó îáñÿã âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü ó 2001 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ â 11,4 ðàçà.

Çà ³íôîðìàö³ºþ ÇÌ², ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â íåãàòèâí³
òåíäåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ç öèõ àåðîïîðò³â ùå ïîñè-
ëèëèñÿ1. Òàê, íàïðèêëàä, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îáëàñíîãî êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà «Àåðîïîðò «Õåðñîí» ñòàíîâèëà 2 ìëí. ãðí., à
áîðãè ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 600 òèñ ãðí. ×åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü ñåðòèô³êàòó àâ³àáåçïåêè àåðîïîðò ïðèéìàâ ò³ëüêè
÷àðòåðí³ òðàíñïîðòí³ òà ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè.

«Ãí³òþ÷å âèäîâèùå» ÿâëÿâ ñîáîþ íà ïî÷àòêó ë³òà 2006
ðîêó ³ Ìèêîëà¿âñüêèé àåðîïîðò. Çîêðåìà, áóëî â³äñóòíº ðå-
ãóëÿðíå ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ ç ³íøèìè ì³ñòàìè, ñèñòåìè
ïîñàäêè òà îïîâ³ùåííÿ áóëè ñåðéîçíî ïîøêîäæåí³, â íåñ-
ïðàâíîìó ñòàí³ çíàõîäèëèñÿ òåëåêîìóí³êàö³¿, îïàëåííÿ, âî-
äîïðîâ³ä òà âîäîïîñòà÷àííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ çà ï³äñóìêàìè
ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2006 ðîêó çáèòêè àåðîïîðòó ñòàíîâèëè
471 òèñ. ãðí., êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – á³ëüøå 3 ìëí.
ãðí., áîðãè ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîöñòðàõó – 1,2 ìëí. ãðí. ßê
íàñë³äîê, ó ÷åðâí³ 2006 ðîêó Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè
âçàãàë³ ïîçáàâèëà àåðîïîðò ñåðòèô³êàòó àâ³àáåçïåêè  5 .

Ç³ ñâîãî áîêó, òðåò³é çà ðîçì³ðîì â Óêðà¿í³ àåðîïîðò Õàð-
ê³âñüêèé ó 2006 ðîö³ ïðèéíÿâ âñüîãî áëèçüêî 100 òèñ. ïàñ-
àæèð³â. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 1989 ðîö³ éîãî ïàñàæèðîïîò³ê
ñòàíîâèâ 800 òèñ îñ³á.) Â³äïðàâëÿëè òà ïðèéìàëè 160–180
ðåéñ³â íà äîáó, à çë³òíó ñìóãó ðåìîíòóâàëè êîæíèé ð³ê [6].

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ íàëåæí³
äåðæàâ³ ïàêåòè àêö³é ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ïåðåäàíî â
êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, à ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
âèñòóïàþòü, ÿê ñóá'ºêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàêîæ
çàñâ³ä÷èâ íåãàòèâí³ íàñë³äêè çä³éñíåíî¿ ïåðåäà÷³. Çîêðåìà,
íå ïðèçâåëà äî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áåçïëàòíà
ïåðåäà÷à ó ñï³ëüíó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä Íîâî-
àéäàðñüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ 37,9 â³äñîòêà àêö³é
ÂÀÒ «Íîâîàéäàðñüêà ïòàõîôàáðèêà»2. Òàê, çà ï³äñóìêàìè
ðîáîòè çà 2005–2006 ðîêè ÂÀÒ «Íîâîàéäàðñüêà ïòàõî-
ôàáðèêà» ñïðàöþâàëà çáèòêîâî, çáèòîê ñòàíîâèòü â³äïîâ³ä-
íî 58,9 ³ 618,5 òèñ. ãðí. ×åðåç çáèòêîâ³ñòü ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà äèâ³äåíäè íå íàðàõîâóâàëèñÿ ³ íå ñïëà÷óâàëèñÿ [7].

Íå ïîîäèíîêèìè º ³ âèïàäêè, êîëè ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ îá'ºêòà ó
êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü â ïîäàëüøîìó ôîðìó âëàñíîñò³
îñòàííüîãî áóëî çì³íåíî, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñè çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³íòðàíñó,
ï³ñëÿ çä³éñíåíî¿ ó 2000 ðîö³ ïåðåäà÷³ ó êîìóíàëüíó âëàñ-
í³ñòü 12 àåðîïîðò³â äâà ç íèõ çì³íèëè ôîðìó âëàñíîñò³: àå-
ðîïîðò «²âàíî–Ôðàíê³âñüê» íà ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº ó ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³ ³ åêñïëóàòóºòüñÿ íà óìîâàõ îðåíäè; àåðî-

ïîðò «Ìàð³óïîëü» ôóíêö³îíóº ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ÂÀÒ
«Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à».

Îòæå, ³ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íåäî-
ë³êè ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü ìàþòü âêðàé íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³, ãîñïîäàðñüê³ òà
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. Òîìó äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³
ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, âðåãóëþâàííÿ ïè-
òàíü ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ òà êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðîçìåæóâàííÿ ¿õ ì³æ â³äïîâ³äíèìè äåð-
æàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ) íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè öåé ïðîöåñ â³äïîâ³äíîþ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîþ áàçîþ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó3. Àäæå
ò³ëüêè ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ïåðåäà÷³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè îá'ºêòèâí³ â³äïîâ³-
ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ:

1. Ùî ñàìå â³äáóâàºòüñÿ â õîä³ ïåðåäà÷³ îá'ºêòà ïðàâà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó?

2. ßêèìè âæå º äîñÿãíóò³ òà ìîæëèâ³ ïîäàëüø³ íàñë³äêè
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü?

3. ×îìó öå â³äáóâàºòüñÿ, ùî º ÷èííèêàìè öüîãî ÿâèùà?
4. Äî ÿêèõ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ìîæóòü ïðèçâåñòè òåíäåí-

ö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ïðàêòèö³ ïåðåäà÷?
5. Ùî òðåáà çðîáèòè (ÿê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéíÿòè)

äëÿ íåîáõ³äíî¿ êîðåêö³¿ ïðîöåñó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà
ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü?

Êð³ì öüîãî, àêòóàëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó
çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî ðå-
ºñòð îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Äàëåêî íå ó âñ³õ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ îðãàí³çîâàíî íàëåæíèé îáë³ê îá'ºêò³â
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðîâåäåíà ¿õíÿ ³íâåíòàðèçàö³ÿ,
çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà îö³íêà, ðåºñòðàö³ÿ òî-
ùî. Ó ðåçóëüòàò³ àí³ íà ð³âí³ äåðæàâè, àí³ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ í³õòî íå âîëîä³º ïîâíîþ òà âè÷åðïíîþ
³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìó-
íàëüíó âëàñí³ñòü. Òàê, íàïðèêëàä, ïèòàííÿìè çåìë³ ÿê
îá'ºêòîì íåðóõîìîñò³ íà ð³âí³ ðàéîí³â çàéìàþòüñÿ ðàéîíí³
óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Áóä³âëÿìè ³ ñïîðóäàìè îï³-
êóþòüñÿ ì³ñüê³ òà ðàéîíí³ (ì³æðàéîíí³) áþðî òåõí³÷íî¿ ³íâåí-
òàðèçàö³¿, â ÿêèõ íàêîïè÷åí³ ëèøå äàí³ ïðî ìàéíî, ùî îô³-
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________________________________________________________
1 Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðò³â,

ïåðåäàíèõ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, íàéá³ëüø óñï³øíîþ ìîæíà âèçíàòè ä³ÿëüí³ñòü ì³æíà-

ðîäíîãî àåðîïîðòó «Îäåñà». Çîêðåìà, ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2007 ðîêó éîãî äîõîäè ñòàíî-

âèëè 20,686 ìëí. ãðí. (á³ëüøå $4 ìëí.). ×èñòèé ïðèáóòîê çð³ñ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì

ïåð³îäîì 2006 ðîêó á³ëüø í³æ íà 7,5 ìëí. ãðí., à ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â

çðîñëà ç 344 äî 1616 ãðí. 

2 Ïåðåäà÷ó ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü çä³éñíåíî çã³äíî ç â³äñîòêîì àêö³é ðîçïîðÿäæåííÿ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 ëèïíÿ 2002 ðîêó ¹410–ð.

3 Àíãë³éñüêå ñëîâî monitoring îçíà÷àº «ñïîñòåðåæåííÿ, ïðîöåñ â³äñë³äêîâóâàííÿ òîãî,

ùî â³äáóâàºòüñÿ, ô³êñàö³ÿ ïîáà÷åíîãî». Ñüîãîäí³, ï³ä ìîí³òîðèíãîì á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ðî-

çóì³þòü ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíó òà ïîñò³éíî ä³þ÷ó ñèñòåìó ñïîñòåðåæåíü çà ñòàíîì ïåâ-

íîãî îá'ºêòà àáî ïðîöåñó, êîòðà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãàòè ¿õ ó ðîçâèòêó, îö³íþâàòè,

îïåðàòèâíî âèÿâëÿòè ðåçóëüòàòè âïëèâó ð³çíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.
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ö³éíî çàðåºñòðîâàíî çà ïåâíèì âëàñíèêîì. Ïðè öüîìó âàð-
òî â³äì³òèòè, ùî ðåºñòðè ð³çíèõ âèä³â ïðàâ íà íåðóõîìå
ìàéíî º íåïîð³âíÿííèìè çà çì³ñòîì ³ ìàëîåôåêòèâíèìè.
Àäæå ðåºñòðàö³éí³ â³äîìîñò³ ôîðìóþòüñÿ â íèõ çà ð³çíèìè
ñèñòåìàìè, ïîâíîòîþ òà þðèäè÷íîþ òåõí³êîþ.

Ç³ ñâîãî áîêó, ÔÄÌÓ îï³êóºòüñÿ ìàéíîì, ÿêå íå óâ³éøëî
äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³
êîðïîðàòèçàö³¿ (ïðèâàòèçàö³¿), ³ â³äïîâ³äíî âîëîä³º ³íôîðìà-
ö³ºþ ùîäî ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â, ïåðåäàíèõ ó êîìóíàëüíó âëàñ-
í³ñòü, à òàêîæ ïîãîäæåíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â ð³øåíü ïðî
ïåðåäà÷ó äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Ïåâ-
íîþ ³íôîðìàö³º ùîäî îá'ºêò³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ³ç äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó, òàêîæ âîëîä³þòü êîíòðîëü-
íî–ðåâ³ç³éí³ óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâ³ îðãàíè, îðãàíè ñòàòè-
ñòèêè, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè.

Îòæå, ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî âèäíî, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ
ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåðåäà÷,
ñâîº÷àñíå (îïåðàòèâíå) âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ
çì³í ó öüîìó ïðîöåñ³, ðîçðîáêà çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü á³ëüø
´ðóíòîâíî óïðàâëÿòè âïîðÿäêóâàííÿì îá'ºêò³â ó ìåæàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî ñåêòîðó, äîïîìîæóòü çàïîá³ãòè ñîö³àëüíèì êîí-
ôë³êòàì ó ñóñï³ëüñòâ³ òà íåãàòèâíèì åêîíîì³÷íèì ³ ãîñïî-
äàðñüêèì íàñë³äêàì.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âèõîäÿ÷è ç äàíî¿ ìåòè ãîëîâíèìè çàâäàí-
íÿìè ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëü-
íó âëàñí³ñòü ìàþòü ñòàòè:

– îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ñïîñòåðåæåííÿ, îòðèìàííÿ äî-
ñòîâ³ðíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â
ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;

– îö³íêà òà ñèñòåìíèé àíàë³ç ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿, âèÿ-
âëåííÿ ôàêòîð³â (ïîðóøåíü, ïðîáëåì ³ íåäîë³ê³â îðãàí³çà-
ö³éíîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó),
ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïåðåá³ã õîäó ïåðåäà÷ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ íà ñòàí òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåäàíèõ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü îá'ºêò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³-
çàö³é òà â³äîìñòâ äàíèìè äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ
òà ³íøèõ àñïåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåäà÷åþ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;

– àíàë³ç âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü òà óìîâ, çàô³êñîâàíèõ ó
ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ïðî ïåðåäà÷ó äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;

– êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ïåðåäàíèõ ó êî-
ìóíàëüíó âëàñí³ñòü îá'ºêò³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ òà êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî
ìàéíà ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;

– ï³äãîòîâêà îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåäà÷ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, óñóíåííÿ íàÿâíèõ ïîðóøåíü,
ïðîáëåì ³ íåäîë³ê³â òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ ó ïîäàëüøîìó.

Çàóâàæèìî, ùî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåð-
æàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, ÿê ³ áóäü–ÿêîãî ³í-
øîãî ìîí³òîðèíãó, º äîâîë³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Ùîá ä³ºâî
êîíòðîëþâàòè õ³ä ïåðåäà÷, íåîáõ³äíå â³äïîâ³äíå ìåòîäè÷íå
òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó (êîíöåïòóàëüíà
ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìó-
íàëüíó âëàñí³ñòü íàâåäåíî íà ðèñóíêó). Çîêðåìà, â³í ìàº
â³äáóâàòèñÿ ç äîäåðæàííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè, ÿêà äàñòü çìîãó çâîäèòè
³íôîðìàö³þ òà âñåá³÷íî àíàë³çóâàòè ¿¿;

– êîìïëåêñíîñò³, ÿêèé ïîâèíåí çíàéòè ñâîº âò³ëåííÿ ó òîìó,
ùî ñë³ä âñåá³÷íî âðàõóâàòè óñ³ âèäè îá'ºêò³â òà àñïåêòè ¿õ
îáë³êó òà ðóõó, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ;

– ä³ºçäàòíîñò³, òîáòî ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìàº àêòèâíî
âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– ìàêñèìàëüíî¿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ âñ³õ ïðîöåäóð
ïåðåäà÷³;

– äîñòîâ³ðíîñò³ – âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ òà
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â), ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî òà äî-
ñòîâ³ðíî õàðàêòåðèçóþòü ïåðåá³ã ïðîöåñó ïåðåäà÷ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;

– îïåðàòèâíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³;
– àäåêâàòíîñò³ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ ö³ëÿì, äëÿ ÿêèõ âîíè

çáèðàþòüñÿ;
– ðåãóëÿðíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ì³í³ìàëüíà ÷àñòîòà çáîðó òà â³äíîâëåííÿ äàíèõ – ðàç ó ï³âð³÷-
÷ÿ ³ç íàñòóïíèì âèõîäîì íà àãðåãîâàí³ ð³÷í³ ïîêàçíèêè. Á³ëüø
÷àñòå «çíÿòòÿ» ³íôîðìàö³¿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íåäîö³ëüíèì;

– ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.
Êð³ì öüîãî, ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìàº áóòè çàãàëüíîäåð-

æàâíîþ ³ îõîïëþâàòè âñ³ ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ (êðà¿íà â ö³ëîìó, îáëàñòü, ðàéîí, ì³ñòî òîùî), à áàçà äà-
íèõ, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ìîí³òîðèíã, çàäîâîëüíÿòè òàêèì
âèìîãàì:

1) çàáåçïå÷óâàòè îðãàíàì àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
íà âñ³õ ð³âíÿõ ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè òà êîíòðîëþâàòè
ïðîöåñ ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü
òà êåðóâàòè íèì;

2) ì³ñòèòè ïåâíèì ÷èíîì óí³ô³êîâàí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìîæ-
íà ç³ñòàâëÿòè îäèí ç îäíèì íà âñ³õ ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (ëèøå çà òàêèõ óìîâ âäàñòüñÿ ñòâîðèòè ö³ë³-
ñíó çàãàëüíîäåðæàâíó ñèñòåìó êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì ïåðåäà÷);

3) ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ îá'ºêò³â ïåðåäà÷ – ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ
êîìïëåêñ³â, íåðóõîìîãî ìàéíà (áóä³âåëü, ñïîðóä, îá'ºêò³â
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà), æèòëîâîãî ôîíäó, îá'ºêò³â ñî-
ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
éîãî ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â. Çîêðåìà, ñåðåä ïîòåíö³éíèõ
ñóá'ºêò³â òàêîãî ìîí³òîðèíãó ñë³ä âèä³ëèòè òèõ, õòî çã³äíî ç
çàêîíîäàâñòâîì çä³éñíþþòü ôóíêö³¿ ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì òà êîìóíàëüíèì ìàéíîì (ì³í³ñòåðñòâà, ³íø³ öåíòðàëüí³
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òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÔÄÌÓ òà ³í.), à òàêîæ
îðãàíè, ùî óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè îáë³ê òà ðóõ ìàéíà.

Ùîäî îá'ºêò³â ìîí³òîðèíãó, òî, ç îäíîãî áîêó, íèì º áåç-
ïîñåðåäíüî ñàì ïðîöåñ ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, à ç ³íøîãî – åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü
îá'ºêòà. Ôàêòè÷íî â õîä³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íåîáõ³äíî
ðîçâ'ÿçàòè ïðèíàéìí³ òàê³ çàâäàííÿ:

1. Âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñ-
í³ñòü ìàéíà, ó òîìó ÷èñë³ çà âèäàìè îá'ºêò³â òà ñïîñîáàìè
ïåðåäàâàííÿ (áåçîïëàòíî, øëÿõîì îáì³íó). 

2. Ç'ÿñóâàòè, ùî ñîáîþ ÿâëÿþòü îá'ºêòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ó
êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. (Çîêðåìà, íàéìåíóâàííÿ îá'ºêòà, ð³ê
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ, ïëîùà îá'ºêòà, ïåðâ³ñíà, ñïðàâåä-
ëèâà âàðò³ñòü, ñóìà çíîñó, ïîòóæí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ ïðî áàëàí-
ñîóòðèìóâà÷à, âèä âèêîðèñòàííÿ, ïîòî÷íèé òåõí³÷íèé ñòàí). 

3. Îö³íèòè ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ïåðåäà÷³ – çàãàëüíó áàëàí-
ñîâó âàðò³ñòü ìàéíà, ùî ïåðåäàºòüñÿ ç äåðæàâíî¿ ó êîìó-
íàëüíó âëàñí³ñòü; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â íà ìîìåíò
ïåðåäà÷³, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà óòðèìàííÿ òà åêñïëó-
àòàö³¿ êîæíîãî îá'ºêòà, ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü.

4. Óñòàíîâèòè äîö³ëüí³ñòü ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü (ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà; òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
äåðæàâíîãî ìàéíà, ùî º îá'ºêòîì ïåðåäà÷³ ÷è éîãî óïðà-
âë³ííÿ).

5. Óñòàíîâèòè, ÿê ïðîâîäèòüñÿ îôîðìëåííÿ ïðàâîóñòà-
íîâ÷èõ äîêóìåíò³â íà îá'ºêòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ó êîìóíàëü-
íó âëàñí³ñòü.

6. Îö³íèòè ñòàí òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
îá'ºêò³â, ïåðåäàíèõ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü.
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7. Ïðîñòåæèòè, ÷è äîäåðæóþòüñÿ íîâ³ áàëàíñîóòðèìóâà÷³
óìîâ, ùî çàçíà÷åí³ ó ïðîïîçèö³ÿõ ùîäî ïåðåäà÷³ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü (çîêðåìà, ùîäî çáåðå-
æåííÿ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà, ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàé-
íÿòîñò³ òîùî).

8. Ñïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îá'ºêòà, ïåðåäà-
íîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, òà ìîæëèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ íàñë³äêè éîãî ïåðåäà÷³.

Ç îãëÿäó íà öå ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, íà íàøó äóìêó, ìàº âêëþ÷àòè
â ñåáå òàê³ òðè îñíîâí³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ áëîêè:

Ïåðøèé áëîê – àíàë³ç ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìó-
íàëüíó. 

Äðóãèé áëîê – àíàë³ç ïðîöåäóðè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³
îá'ºêòà ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó òà éîãî
çàêð³ïëåííÿ çà íîâèì áàëàíñîóòðèìóâà÷åì.

Òðåò³é áëîê – àíàë³ç ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îá'ºêòà, ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ áëîêè äîö³ëüíî ôîðìóâàòè íà òðüîõ ð³âíÿõ:
– çà îêðåìèìè âèäàìè îá'ºêò³â ïåðåäà÷, à ñàìå: ö³ë³ñí³

ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é; íå-
ðóõîìå ìàéíî, ó òîìó ÷èñë³ áóä³âë³; ñïîðóäè; îá'ºêòè íåçà-
âåðøåíîãî áóä³âíèöòâà; àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿); æèòëîâèé ôîíä
(â òîìó ÷èñë³ ãóðòîæèòêè); îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè; ³íø³ îá'ºêòè; 

– çà îêðåìèìè ðåã³îíàìè;
– ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³.
Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó º çà-

êîíîäàâ÷³ àêòè, íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâà ³íôîðìàö³ÿ, ôîðìè
äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü, ìàòåð³àëè ïåðâèí-
íîãî îáë³êó, ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ äîêóìåíòè ôîðìè äåðæàâ-
íèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü, ìàòåð³àëè ïåðâèííîãî îáë³-
êó, ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³, àêòè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³, äàí³ ðå-
ºñòðó äåðæàâíîãî ìàéíà, æóðíàëè ðåºñòðàö³¿ îá'ºêò³â êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íâåíòàðí³ êàðòêè ïî îá'ºêòàõ ïåðåäàâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî çàïðîïîíîâàíó ñèñòåìó ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ ôîðìè íàäàííÿ âèõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Ïåðøèé áëîê – àíàë³ç ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìó-
íàëüíó. Éîãî ìåòà – íàäàòè êîðèñòóâà÷àì óÿâëåííÿ ñòî-
ñîâíî õîäó ïðîöåñó ïî÷èíàþ÷è ç ïîäàííÿ óïîâíîâàæåíîìó
îðãàíó ïðîïîçèö³é ùîäî ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êî-
ìóíàëüíó âëàñí³ñòü ³ çàê³í÷óþ÷è ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ4. Äëÿ ïðîâåäåííÿ öüîãî àíàë³çó, íà
íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ñïåö³àëüíó ôîðìó
ÏÄÌ–² «²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïåðåäà÷ó
ìàéíà ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äî êîìóíàëüíî¿», â ÿê³é
îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ì³ñòèòèñÿ äàí³ ÿê ïðî ñàì îá'ºêò ïåðå-
äà÷³ (íàéìåíóâàííÿ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, êîä ôîðìè âëàñ-
íîñò³ äî ïåðåäà÷³, âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè), òàê ³ ïðî îðãàí³çà-
ö³þ–áàëàíñîóòðèìóâà÷à (ïîâíå íàéìåíóâàííÿ ãàëóçåâîãî

îðãàíó óïðàâë³ííÿ, íàçâà îðãàí³çàö³¿–áàëàíñîóòðèìóâà÷à).
Òàêîæ ó ôîðì³ íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³í³ö³àòîðà ïåðåäà-
÷³; âèä ïåðåäà÷³ (áåçîïëàòíî àáî øëÿõîì îáì³íó); ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäà÷³; ïðîãíîç òà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïåðåäàâàííÿ ìàéíà; íàÿâí³ñòü
çîáîâ'ÿçàíü ùîäî îá'ºêòà ïåðåäàâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà âè-
òðàòàìè éîãî óòðèìàííÿ; ïðèéíÿòå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ
(äàòà, ¹ äîêóìåíòà, ÿêèì áóâ íàäàíèé äîçâ³ë íà ïåðåäà÷ó
îá'ºêòà). Ó ðàç³ â³äìîâè ïåðåäàâàííÿ îá'ºêòà ç äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó, âêàçóþòüñÿ ïðè÷èíè â³äìîâè.

Äðóãèé áëîê – àíàë³ç ïðîöåäóðè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³
îá'ºêòà ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó. Äëÿ ïðîâå-
äåííÿ öüîãî àíàë³çó ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ôîðìó
ÏÄÌ–2 «²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïðèéìàííÿ–ïåðåäàâàííÿ ìàéíà»,
â ÿê³é ðîçêðèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîáîòó êîì³ñ³é ç ïèòàíü
ïåðåäà÷³ ìàéíà (äàòà ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿, ê³ëüê³ñíèé ñêëàä,
ïðîïîçèö³¿ òà âèñíîâêè ¿¿ ðîáîòè, äàòà óêëàäàííÿ àêòó ïðèé-
ìàííÿ–ïåðåäà÷³) òà éîãî çàêð³ïëåííÿ çà íîâèì áàëàíñîóòðè-
ìóâà÷åì (íàéìåíóâàííÿ îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó
âëàñí³ñòü ÿêîãî ïåðåäàºòüñÿ îá'ºêò; íàçâà îðãàí³çàö³¿–áà-
ëàíñîóòðèìóâà÷à, âèä ïðàâà – ãîñïîäàðñüêå â³äàííÿ àáî
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ; äàòà, ¹ äîêóìåíòà, ùî ï³äòâåðäæóº
âêëþ÷åííÿ ìàéíà äî ïåðåë³êó îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³).
Ìåòà ö³º¿ ôîðìè – óñòàíîâèòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ïðîâîäèòüñÿ
îôîðìëåííÿ ïðàâîóñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â íà ìàéíî, ùî ïå-
ðåäàºòüñÿ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, òà éîãî çàêð³ïëåííÿ çà íî-
âèìè áàëàíñîóòðèìóâà÷àìè, à ç ³íøîãî – âèÿâèòè ïðè÷èíè,
ïî ÿêèõ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ äî êîìóíàëüíî¿ íå âèêîíóþòüñÿ.

Òðåò³é áëîê – àíàë³ç ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îá'ºêòà, ïåðåäàíîãî ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Äëÿ ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ôîðìó ÅÏÌ
«²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàíó âèêîíàííÿ óìîâ (çîáîâ'ÿçàíü), ïå-
ðåäáà÷åíèõ ó á³çíåñ–ïëàíàõ». Ó öèõ ôîðìàõ â îáîâ'ÿçêîâîìó
ïîðÿäêó ìàº íàäàâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ óìîâ ïå-
ðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ì³-
ñòèòèñÿ äàí³ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ á³çíåñ–ïëàí³â, ùî íàäàâà-
ëèñÿ äî Ì³íåêîíîì³êè ïðè ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíîãî óðÿäîâîãî
ð³øåííÿ (ðåêâ³çèòè ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ÿêå ïåðå-
äàíî ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó; íàçâà îðãàí³çà-
ö³¿–áàëàíñîóòðèìóâà÷à; âèä ïðàâà – ãîñïîäàðñüêå â³äàííÿ
àáî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ; ð³øåííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íø³
äîêóìåíòè (¹, äàòà); çîáîâ'ÿçàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ó á³ç-
íåñ–ïëàí³ (çáåðåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ
àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â, çáåðåæåííÿ/çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà,
çá³ëüøåííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáó-
òó, âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ³íâåñòèö³éí³ çîáîâ'ÿçàííÿ (ïåðåîçáðîºííÿ òà ìîäåðí³-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, áþäæåò, ïåíñ³éíèé ôîíä, çàðïëàòà, ïî-
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ïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â), çáåðåæåííÿ ïðîô³ëþ ï³äïðèºì-
ñòâà); ñòàí âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ïåðåäáà÷åíèõ ó á³ç-
íåñ–ïëàí³ (âèêîíàíî, òåðì³í íå íàñòàâ, íåíàëåæíå âèêîíàí-
íÿ, íå âèêîíàíî). Ìåòà äàíîãî áëîêó ìîí³òîðèíãó – íàäàòè
êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â,
ïåðåäàíèõ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî óìîâ, çàç-
íà÷åíèõ ó á³çíåñ–ïëàíàõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà áàç³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàâåäåíà ó çà-
ïðîïîíîâàíîìó ïåðåë³êó ôîðì, ó ïîäàëüøîìó ìîæíà ðîç-
ðîáëÿòè óçàãàëüíþþ÷³ òàáëèö³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ùîá ä³ºâî êîíòðîëþâàòè ïðîöåñè
ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êîìóíàëüíó,
ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ïèòàííÿ âè-
ð³øóþòü ò³ àáî ³íø³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, íàëàãîäèòè âçàºìî-
ä³þ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî, ç îäíîãî áîêó, º «äæå-
ðåëàìè» ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, à ç ³íøîãî – ¿¿ êîðèñòóâà÷à-
ìè. Ç îãëÿäó íà öå, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ
ÿê ºäèíîãî êîîðäèíóþ÷îãî îðãàíó Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè,
êîòðå â öüîìó âèïàäêó ïîâèííî âçÿòè íà ñåáå îáîâ'ÿçêè
ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ
ôóíêö³é. Ç³ ñâîãî áîêó, ÔÄÌÓ ìîæå âçÿòè íà ñåáå ôóíêö³¿
ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðî-
á³ò, àäæå äëÿ öüîãî â³í âîëîä³º ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ ðå-
ã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, â³äïîâ³äíîþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîþ
áàçîþ, äîñâ³äîì ³ç ôîðìóâàííÿ ðåºñòðó äåðæàâíîãî ìàéíà.

Òàêîæ âàæëèâîþ óìîâîþ âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó
ïðîöåñó ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó êî-
ìóíàëüíó º ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ
îêðåìèõ éîãî àñïåêò³â. Çîêðåìà, ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ïðèé-
íÿòè â³äïîâ³äíèé íîðìàòèâíèé àêò ùîäî çàïðîâàäæåííÿ
öüîãî ìîí³òîðèíãó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè, ÷è äî-
äåðæóþòüñÿ íîâ³ áàëàíñîóòðèìóâà÷³ óìîâ, ùî çàçíà÷åí³ ó

â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ ùîäî ïåðåäà÷³ äåð-
æàâíîãî ìàéíà ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü (çîêðåìà, ùîäî
çàáîðîíè ïîäàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³¿), áóëî á äîö³ëüíî ñòâîðè-
òè äëÿ öüîãî ñïåö³àëüíèé ðåºñòð.

Âèñíîâêè

Âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî ìàéíà ó
êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òà åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ
äàñòü çìîãó ìàòè âñþ äîêëàäíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîæíèé
îá'ºêò, â³äñòåæóâàòè çì³íè ó ïîêàçíèêàõ öèõ îá'ºêò³â, îòðè-
ìóâàòè íå ò³ëüêè ïîîá'ºêòíó, à é çâåäåíó ³íôîðìàö³þ, ùî, ó
ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ îá´ðóíòîâàíîñò³ çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî
îïòèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó (çîêðåìà, ùîäî óêð³ïëåííÿ
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áàçè êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³, à òàêîæ çíÿòòÿ íàäì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ ç äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà) òà âèêîíàííÿ ïðèòàìàííèõ íèì ôóíêö³é
ùîäî çàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè.
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Ðîçêðèâàþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òà-
ëó, ïîêàçàí³ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó çà
ôîðìîþ òà çì³ñòîì. Äàºòüñÿ àíàë³ç ïîãëÿä³â íà ïðîáëå-
ìó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Â³äîáðàæàºòüñÿ çâ'ÿçîê ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó ç ðèíêîì êðåäèòó, ö³ííèõ ïàïåð³â ³
âàëþòíèì ðèíêîì. Ïåðåðàõîâóþòüñÿ îñíîâí³ îçíàêè ñó-
÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ³ ôîðìè éîãî çðîùóâàííÿ
³ç ïðîìèñëîâèì êàï³òàëîì.

Ðàñêðûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
êàïèòàëà, ïîêàçàíû òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâîãî êà-

ïèòàëà ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ. Ïðèâîäèòñÿ àíàëèç
âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìó ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Ïîêàçàíà
ñâÿçü ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñ ðûíêîì êðåäèòà, öåííûõ
áóìàã è âàëþòíûì ðûíêîì. Ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå
ïðèçíàêè ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è ôîð-
ìû åãî ñðàùåíèÿ ñ ïðîìûøëåííûì êàïèòàëîì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ
â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåí³ íà ïîøóêó íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ ìî-
äåë³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óñ-

Ì.Ì. ÏÀØÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Cóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
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ï³øíèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåì-
îæëèâèé áåç ÷³òêî ïðàöþþ÷îãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ¿¿ ðåàëü-
íîãî é ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ñïðè÷èíÿ-
þòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó
ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó ñèñòåìó äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ó â³ò÷èç-
íÿíó åêîíîì³êó ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Åâîëþö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âåäå
äî çì³íè óÿâëåíü ïðî ¿õíþ ñïåöèô³êó, âèìàãàº ñèñòåìàòèçà-
ö³¿ ðîçðîáëåíèõ ðàí³øå êîíöåïö³é. Ñüîãîäí³ ôîðìóºòüñÿ íîâà
åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà, ùî ñòàâèòü ó öåíòð âñ³õ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ³íäèâ³äà ç éîãî çäàòíîñòÿìè ïðèéìàòè é îáðîáëÿòè
ïîòîêè ³íôîðìàö³¿ ³ íà ¿õí³é îñíîâ³ ñòâîðþâàòè íîâå çíàííÿ
ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò. Öå çíàííÿ ñòàº íàéá³ëüø çàòðåáóâà-
íèì ïðîäóêòîì, îñê³ëüêè âîíî ôîðìóº îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè
íîâèõ òåõíîëîã³é. Åêîíîì³÷íèì áàçèñîì öüîãî ïðîöåñó º äî-
ñÿãíåííÿ ïðîìèñëîâèì ³ ô³íàíñîâèì êàï³òàëàìè ð³âíÿ ðî-
çâèòêó, ùî äîçâîëÿº íàäàòè òâîð÷³é îñîáèñòîñò³ òîé ð³âåíü
îñîáèñòî¿ âîë³, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ¿¿ ïîâíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Ô³-
íàíñîâèé êàï³òàë ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàº ÿê ñïîëó÷íà ëàí-
êà, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó íîâàòîðñüêèõ ïîøóê³â íà ïî÷àò-
êîâ³é ñòàä³¿ é ñïðèÿº íàäàë³ ïåðåòâîðåííþ ³äå¿ ðîçðîáíèêà â
ê³íöåâèé ïðîäóêò, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó.

²íòåãðóþ÷à ðîëü, âèêîíóâàíà ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì, âè-
ìàãàº á³ëüø äåòàëüíî¿ ðîçðîáêè ïèòàííÿ ïðî çì³ñòîâíó
ñòîðîíó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïåâíèõ àñïåêò³â äàíî¿ òåìè çàéìàëèñÿ Ê. Ìàðêñ,
Â. Ëåí³í, Äæ. Ãîáñîí, Ð. Ã³ëüôåðä³íã, Ê. Êàóòñüêèé, Ô. Õàéºê,
ª. Áîðèñîâ, Â. Áîâèê³í, Ë. Àëåêñåºíêî, Â. Ãåºöü, Â. Áàçèëå-
âè÷, À. ×óõíî, Â. Êîíäðàøîâà–Ä³äåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ îñîáëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ é ðî-
çâèòîê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç åâîëþö³ºþ
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçøèðåííÿì éîãî ïîòðåá. Ïðè÷îìó
ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèíèê çíà÷íî ï³çí³øå, í³æ îñíîâí³ ôîðìè
êàï³òàëó, òàê³ ÿê áàíê³âñüêèé, ïðîìèñëîâèé ³ òîðãîâåëüíèé.

Ïîÿâó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü äî
îñòàííüî¿ òðåòèíè XIX ñòîë³òòÿ. Ìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ïðî-
öåñ³â íàãðîìàäæåííÿ é òðàíñôîðìàö³¿ êàï³òàë³â ó öåé ïå-
ð³îä áóëî çàêëàäåíî õîäîì åêîíîì³÷íîãî é âèðîáíè÷îãî ðî-
çâèòêó, à òàêîæ çì³íàìè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó óñòðî¿
áàãàòüîõ êðà¿í. XX ñòîë³òòÿ ñòàëî ñòîë³òòÿì âåëèêîãî é íàé-
á³ëüøîãî âèðîáíèöòâà, ñòîë³òòÿì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Âèíèêíåííþ ñïî÷àòêó íà ïðàêòèö³, à ï³çí³øå â òåîð³¿ ïî-
íÿòòþ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ñïðèÿëè òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè:

– êîíöåíòðàö³ÿ é öåíòðàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà é êàï³òàëó;
– ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ïðè÷îìó ÿê âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿,

òàê ³ ì³æãàëóçåâî¿;
– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é âèðîáíèöòâà, íîâî¿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ òåõí³êè;
– ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ

îäíå â³ä îäíîãî;

– ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ åêñïàíñ³¿ âåëèêèõ êàï³òàë³â.
Äî ñåðåäèíè ñòîë³òòÿ ö³ ôàêòîðè áàãàòîðàçîâî ï³äñèëèëè

ñâ³é âïëèâ íà ïðîöåñ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ³ âèç-
íà÷èëè éîãî åâîëþö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó íå âè÷åðïóºòüñÿ ñòàä³ºþ éîãî çð³ëîñò³, à ïåðåäáà-
÷àº éîãî ïîñò³éíèé ðóõ, óäîñêîíàëþâàííÿ é âêëþ÷àº ïðîöå-
ñè éîãî âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ ³ ÿê³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ.

²íòåðåñ äî ôóíäàìåíòàëüíîãî îñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ïðèðîäè êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé êàï³òàë» íå º äëÿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ é ïðàêòèêè íîâèì. Íàïðèê³íö³ XIX – ïî÷àòêó XX ñò. åêî-
íîì³ñòè é ô³íàíñèñòè ñòàëè çâåðòàòè óâàãó íà îá'ºêòèâíî
ñêëàäíó ïîòðåáó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ â àêòèâí³é
áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ïðîöå-
ñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî âèõîäèëî çà
ðàìêè ëèøå íàäàííÿ êðåäèò³â. Áàãàòî â ÷îìó ïîçèö³¿ åêîíîì³-
ñò³â òîãî ÷àñó (Äæ. Ãîáñîíà, Ð. Ã³ëüôåðä³íãà, Â.². Ëåí³íà) çà-
êëàëè îñíîâè ðîçóì³ííÿ é ñóòí³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñ³â
âçàºìîçâ'ÿçêó áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó.

Âèíèêíóâøè, ô³íàíñîâèé êàï³òàë äèíàì³÷íî ³ ïîñò³éíî ðîç-
âèâàâñÿ áàãàòî äåñÿòèë³òü, òðàíñôîðìóþ÷èñü çà ôîðìîþ ³
çáàãà÷óþ÷èñü çà çì³ñòîì. Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîïëàíîâ³ñòü äà-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âèçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõî-
äó äî éîãî çì³ñòó é ïðîöåñó éîãî ôîðìóâàííÿ. Ïðè÷îìó äî-
ñèòü ãîñòðà ïîëåì³êà ³ç ïðèâîäó çì³ñòó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
ðîçãîð³ëàñÿ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó éîãî ïîÿâè é âèçíà÷åííÿ â
íàóö³ é òðèâàº àæ äî ñüîãîäí³. Îäíàê ñüîãîäí³ àêöåíòè â äîñ-
ë³äæåíí³ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òðîõè çì³ñòèëèñÿ. Â³ä³é-
øîâ ó ìèíóëå ³äåîëîã³çîâàíèé, êëàñîâèé ïîãëÿä íà ô³íàíñî-
âèé êàï³òàë. Òåïåð â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îá'ºêòèâíà ³ íåìèíó-
÷à ðåàëüí³ñòü, ùî õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ êðà¿í, àëå ìàº ð³çíîìà-
í³òí³ ôîðìè ïðîÿâó. Ó öåé ÷àñ ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ïðî-
áëåìó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó çà÷³ïàþòü á³ëüø ïðèêëàäí³ àñ-
ïåêòè – ÿêîþ ìàº áóòè ðîëü áàíê³â ó ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ é
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ùî âàðòî
âêëþ÷àòè â ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³
éîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âïëèâ ô³íàíñîâèé êàï³òàë ³ ô³íàíñîâà
îë³ãàðõ³ÿ çä³éñíþþòü íà ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè òîùî.

Ó ö³ëîìó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî êàòåãîð³ÿ «ô³íàíñîâèé êà-
ï³òàë» ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàïîâíåíà ³íøèì
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ³ çíà÷åííÿì, í³æ öå áóëî â ðàäÿíñüê³ ÷à-
ñè ³ òèì á³ëüøå íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ. Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé êà-
ï³òàë ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç êàï³òàëîì ãðîøîâèì. Áëèçüêè-
ìè çà çíà÷åííÿì äî íüîãî º òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «áàíê³âñüêèé êà-
ï³òàë», «ïðîìèñëîâèé êàï³òàë», «êîøòè» ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â, ¿õí³ àêòèâè é ïàñèâè, «ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè», «ðèíîê
ô³íàíñ³â», «ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè», «ì³æíàðîäíèé êàï³òàë».

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî âñ³ ö³ ïîíÿòòÿ ìàþòü âëàñíå åêîíî-
ì³÷íå çì³ñò ³ çíà÷åííÿ, ³ íàâ³òü âæèâàí³ ðàçîì âîíè íå â³-
äîáðàæàþòü ïîâí³ñòþ ñóòíîñò³ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà,
ÿê ô³íàíñîâèé êàï³òàë. Íàé÷àñò³øå ô³íàíñîâèé êàï³òàë
âæèâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ³ç ïîíÿòòÿì ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ðàçîì
³ç òèì ñüîãîäí³ â³í äîñÿã òàêî¿ ñòàä³¿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó, ùî
íàé÷àñò³øå âèõîäèòü çà ìåæ³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ð³çíîìà-
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í³òòÿ âèä³â êàï³òàë³â, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâèé, âèçíà÷àº
éîãî çâ'ÿçîê ç áåçë³÷÷þ ³íøèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ îáåðòàþòüñÿ
íå ëèøå ìàòåð³àëüí³, à é íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³.

Ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí á³ëüøå
â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ÿê â³ëüíîãî êà-
ï³òàëó, ùî ñïîêîíâ³÷íî ³ñíóº ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ ÿêèé çà ïî-
ñåðåäíèöòâîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó âêëàäåíèé ó ð³çíîìàí³òí³
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Â³ëüíèé ãðîøîâèé êàï³òàë ñüîãîäí³ íå ìîæíà îòîòîæíþâà-
òè ò³ëüêè ç áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì. Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ðè-
íîê çà ñâî¿ì ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîþ – ñêëàäíå óòâîðåííÿ ³ ì³-
ñòèòü ó ñîá³ áåçë³÷ ñåãìåíò³â êð³ì êðåäèòíîãî ðèíêó. Â³äïîâ³ä-
íî çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ô³íàíñîâèé êàï³òàë ìîæå ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ³íòåãðîâàíèé ïðîìèñëîâèé ³ ïîçè÷êîâèé êàï³òàë.

Ïîä³áíèé ïîãëÿä íà ô³íàíñîâèé êàï³òàë ÷åðåç ïðèçìó ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó âèÿâëÿºòüñÿ âêðàé âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì
ñàìå ñüîãîäí³. Ó ìîìåíò ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ òàêå éîãî âèçíà÷åííÿ áóëî
á íàâðÿä ÷è ïðàâèëüíèì ³ êîðåêòíèì, òîìó ùî ³ñíóâàëà îá-
ìåæåíà ê³ëüê³ñòü ôîðì çðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó
³ç ïðîìèñëîâèì. Á³ëüøå òîãî, ô³íàíñîâèé êàï³òàë ðîçãëÿ-
äàâñÿ âèíÿòêîâî ÿê ÿâèùå, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðå-
ïëåòåííÿ ³íòåðåñ³â áàíê³â ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà-
ñòóïíîãî çðîùóâàííÿ ¿õí³õ êàï³òàë³â. Òèì ÷àñîì ³ñòîð³ÿ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè áàãàòà ïðèêëàäàìè òîãî, ùî â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ óìîâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ìîæóòü ñåð-
éîçíî â³äð³çíÿòèñÿ, ùî âèçíà÷àº ³ â³äì³ííîñò³ ó ôîðìàõ éî-
ãî îðãàí³çàö³¿ ³ â ³íñòðóìåíòàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
òðàíñôîðìàö³¿ íàêîïè÷åíèõ çàîùàäæåíü ó âèðîáíè÷³ ³íâå-
ñòèö³¿. Çîêðåìà, ó Í³ìå÷÷èí³, íà ïðèêëàä³ ÿêî¿ Â.². Ëåí³í ³
Ð. Ã³ëüôåðä³íã äîñë³äæóâàëè ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî êà-
ï³òàëó, áàíê³âñüê³ êðåäèòè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì
ä³éñíî ñòàëè îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó. Îäíàê â ³íøèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó
ÑØÀ, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ñòàëè ö³íí³ ïàïåðè, ÷åðåç
ïðèäáàííÿ ÿêèõ çä³éñíþâàëîñÿ ïðîíèêíåííÿ â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êàï³òàë³â îäíèõ ñôåð ³ ãàëóçåé â ³íø³ é çðîùóâàííÿ
öèõ êàï³òàë³â. Ïðè÷îìó â³äáóâàëîñÿ öå ÿê çà äîïîìîãîþ
âçàºìèí êë³ºíò – áàíê, òàê ³ ìèíàþ÷è ¿õ, òîáòî ïðÿìî.

Ô³íàíñîâèé ðèíîê, òàêèì ÷èíîì, âèñòóïàº ÿê ñâîºð³äíå
ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ïîçà öèì ðèí-
êîì ô³íàíñîâèé êàï³òàë ñüîãîäí³ íå ³ñíóº. Äîòðèìóþ÷èñü
òðàäèö³éíîãî ïîãëÿäó íà ô³íàíñîâèé ðèíîê, ìîæíà ñêàçàòè,
ùî íà íüîìó çä³éñíþþòüñÿ óãîäè ç ð³çíîìàí³òíèìè ô³íàí-
ñîâèìè àêòèâàìè, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ïåðåðîçïîä³ë â³ëü-
íèõ ãðîøîâèõ êàï³òàë³â ³ íàãðîìàäæåíü ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äíî çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
â³ëüíèé êàï³òàë ìîæå âêëàäàòèñÿ â ð³çíîìàí³òí³ àêòèâè: ³íî-
çåìíó âàëþòó, áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, ì³æãîñïîäàðñüê³ ïîçè-
êè, äåðæàâí³ ïîçèêè, ö³íí³ ïàïåðè, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè.

Òàê³ äâà ñåãìåíòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê êðåäèòíèé ðèíîê
³ ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, íàñàìïåðåä çàáåçïå÷óþòü ôîðìó-

âàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Íà âàëþòíîìó
ðèíêó ³ ðèíêó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè
çðîùóâàííÿ êàï³òàë³â, ñê³ëüêè çì³íà ¿õíüî¿ çîâí³øíüî¿ ôîð-
ìè. Õî÷à âîíè òàêîæ ìîæóòü ñïðèÿòè ³ íàãðîìàäæåííþ, ³
çðîùóâàííþ êàï³òàë³â, òîìó ùî óãîäè ç âàëþòîþ ³ ç äîðîãî-
ö³ííèìè ìåòàëàìè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç áàíêè. Îòæå, âîíè
áóäóòü ñïðèÿòè çì³öíåííþ âçàºìèí áàíê³â ³ êë³ºíò³â.

Ô³íàíñîâèé ðèíîê çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â. ×åðåç íüîãî ö³ êîøòè
òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïðîäóêòèâíó ôîðìó âèêîðèñòàííÿ,
ñïîæèâàþòüñÿ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì.

Ô³íàíñîâèé êàï³òàë – îñîáëèâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. ×å-
ðåç ñâî¿ çâ'ÿçêè ç ð³çíèìè ãàëóçÿìè é ñôåðàìè ãîñïîäàð-
ñòâà â³í êîíòðîëþº íå ò³ëüêè ãðîøîâèé àáî ô³íàíñîâèé, à
âñ³ âèäè ðèíê³â, ìàº â³äíîøåííÿ äî âñüîãî, ùî ïîâ'ÿçàíî ç
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà. Ô³íàíñîâèé
êàï³òàë êîíòðîëþº é ðèíîê ðåñóðñ³â, ³ ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã,
³ ðèíîê ³ííîâàö³é, òîáòî ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè, âñ³ îáëàñò³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèêîíóâàíèìè ¿ì ôóíêö³ÿìè, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòü
ïåðåðîçïîä³ëüíó, â³äòâîðþâàëüíó, íàêîïè÷óâàëüíó é ðåãó-
ëþþ÷ó. Íå ìåíø âàæëèâèìè º ñüîãîäí³ ñîö³àëüíèé ³ ïîë³-
òè÷íèé àñïåêòè ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Òàê, çàáåçïå÷óþ÷è àêóìóëþâàííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ô³íàíñîâèé êàï³òàë â³äêðèâàº á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ
ïðîãðàì, ñïîíñîðñòâà é äîáðîä³éíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ðîçâè-
òîê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ÿê â³äîìî, ñïðèÿº çíà÷í³é ñîö³àëü-
í³é ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, à ç ³íøîãî áîêó, éîãî íàãðîìà-
äæåííÿ îçíà÷àº îäíî÷àñíî é çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Âëàñòèâîñò³ àáî õàðàêòåðí³ ðèñè ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè éîãî ðî-
çâèòêó é òðàíñôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì XX ñòîë³òòÿ.

Ó ñó÷àñíîìó ô³íàíñîâîìó êàï³òàë³ ïåðåïë³òàþòüñÿ íå
ò³ëüêè áàíê³âñüêèé ³ ïðîìèñëîâèé. Ö³ äâ³ ôîðìè ñòàíîâëÿòü
ëèøå ìàòåð³àëüíó îñíîâó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Õî÷à â äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâà ³ çàì³íà àáî äîïîâíåííÿ ïðîìèñëî-
âîãî êàï³òàëó êàï³òàëîì òîðãîâåëüíèì (íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿ çà
÷àñ ïåðåáóäîâè íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â îñíîâíèé êàï³òàë áóâ
íàêîïè÷åíèé ñàìå â ñôåð³ òîðã³âë³). Ó ô³íàíñîâîìó êàï³òàë³
ñüîãîäí³ ïåðåïë³òàþòüñÿ, îêð³ì áàíê³âñüêîãî, òîðãîâåëüíî-
ãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â, ³ ³íø³, òàê çâàí³ íåðå÷îâ³ ôîðìè
êàï³òàëó: ëþäñüêèé, ñîö³àëüíèé, ³íôîðìàö³éíèé, ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé, ïîë³òè÷íèé ³ ò.ä.

Ïåðåïëåòåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç ëþäñüêèì ³ íàóêî-
âèì â³äáóâàºòüñÿ ïî ë³í³¿ âçàºìîä³¿ éîãî ç íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè ³íñòèòóòàìè é íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Öå ñòàº
íåîáõ³äíèì ó ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó äâîõ îá'ºêòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â: ïåðåòâîðåííÿ íàóêè â áåçïîñåðåäí³é ôàêòîð âèðîáíèö-
òâà, ç îäíîãî áîêó, ³, ç ³íøîãî áîêó, ìîíîïîë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèì êàï³òàëîì ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ëþäñü-
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êîãî êàï³òàëó (â òîìó ÷èñë³ ï³äãîòîâêè é ïåðåï³äãîòîâêè êà-
äð³â, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ ëþäèíè). Â³äïîâ³äíî â öåé ÷àñ
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çðîùóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ³
ëþäñüêîãî, ïðî ïåðåïëåòåííÿ éîãî ç íàóêîþ, âèùîþ øêî-
ëîþ, ñèñòåìîþ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ. Íàéá³ëüø ÿñêðàâî
äàíå çëèòòÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíå
îá'ºäíàííÿ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèºìñòâà â îäíå ö³ëå, ó âåëèêó êîðïîðàö³þ.

Ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ é ³íø³ ôîðìè ïåðåïëåòåííÿ ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó ç ëþäñüêèì ³ íàóêîâèì. Íàïðèêëàä, ìî-
íîïîë³¿, ùî ìàþòü âëàñí³ íàóêîâ³ îá'ºäíàííÿ òà íàâ÷àëüí³
êîìïëåêñè, âñòóïàþòü ó ò³ñíó âçàºìîä³þ ³ç «çîâí³øí³ìè»
ñòîñîâíî ö³º¿ ìîíîïîë³¿ ëàáîðàòîð³ÿìè, óí³âåðñèòåòàìè òà
³í., ÿê³ âòÿãóþòüñÿ â ñôåðó ¿õíüîãî âïëèâó é êîíòðîëþ.

Çëèòòÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç ïîë³òè÷íèì ïðîñòåæóºòüñÿ
÷åðåç çðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â ç³
ñòðóêòóðàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ç ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè é òå-
÷³ÿìè. Çðîùóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç äåðæàâîþ â³ä-
áóâàºòüñÿ, ïî ñóò³, ç ìîìåíòó ôîðìóâàííÿ öüîãî êàï³òàëó,
íàáóòòÿ íèì ñàìîñò³éíèõ ðèñ. Ïðè÷îìó ìåòîäè òàêîãî çðî-
ùóâàííÿ ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â³ä òèõ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ íà ð³âí³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Ðàçîì ³ç òèì òóò ïðèñóòíº ³
áàãàòî ñï³ëüíîãî. Öå ìîæå áóòè ÿê îñîáèñòà óí³ÿ, òàê ³ ñï³ëü-
íå âîëîä³ííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì òà ³íø³
ôîðìè àæ äî íàö³îíàë³çàö³¿ âåëèêèõ áàíê³â, ïðîìèñëîâèõ,
òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ êîìïàí³é ³ â³äïîâ³äíî ïðîíèêíåííÿ
äåðæàâè â ñôåðè ïàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Àëå íà-
ö³îíàë³çàö³ÿ – öå çàíàäòî ÿâíèé ³ íå íàéïîøèðåí³øèé ìåòîä
çðîùóâàííÿ äåðæàâè ç ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì.

Ô³íàíñîâèé êàï³òàë ³ äåðæàâà óòâîðþþòü ñüîãîäí³ ñêëàä-
íó ñèñòåìó, â ÿê³é îêðåì³ åëåìåíòè ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ é
ðîáëÿòü îäèí íà îäíîãî äóæå íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ. Ç îä-
íîãî áîêó, ô³íàíñîâèé êàï³òàë, éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é íà-
ãðîìàäæåííÿ âèã³äí³ äåðæàâ³ ç ïîãëÿäó òèõ âåëè÷åçíèõ ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ó áþäæåò, ðåàë³çàö³¿ áëà-
ãîä³éíèõ ³ ñïîíñîðñüêèõ ïðîåêò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâà â
óñ³õ êðà¿íàõ ïðîâîäèòü îñîáëèâó ïîë³òèêó â³äíîñíî âåëèêîãî
êàï³òàëó, ñòâîðþþ÷è äëÿ éîãî ðîçâèòêó îñîáëèâ³ ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè, õî÷à é íå äîïóñêàþ÷è ïðè öüîìó ìîíîïîë³çàö³¿ ãà-
ëóçåé ³ âñüîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäíî÷àñíî ³ç ïðîíèêíåííÿì ó ô³íàíñîâèé êàï³òàë íîâèõ
âèä³â êàï³òàëó çì³íþºòüñÿ ðîëü ³ íàïîâíåííÿ éîãî ìàòåð³àëü-
íî¿ îñíîâè – áàíê³âñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â, âîíè ñà-
ì³ ñòàþòü á³ëüø ñêëàäíèìè çà ñòðóêòóðîþ é çì³ñòîì.

Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³â çíà÷íî ðîçøèðèëàñÿ,
çá³ëüøèëèñÿ ðîçìà¿ò³ñòü ³ îáñÿãè âèêîíóâàíèõ íèìè îïåðà-
ö³é, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü âñå â á³ëüø³é ì³ð³ îð³ºíòóºòüñÿ íà óí³âåð-
ñàëüí³ñòü ³ ãëîáàëüíèé õàðàêòåð. Áàíê³âñüêèé êàï³òàë âñå
÷àñò³øå é óñå â á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ ïðîíèêàº â ñóì³æí³ é
íàâ³òü çîâñ³ì íåòðàäèö³éí³ äëÿ íüîãî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä-
ñèëþºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ áàíê³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàë³â.
Íåâèïàäêîâî çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, äóæå ÷àñòî íàçèâà-
þòü «ô³íàíñîâîþ ðåâîëþö³ºþ».

Âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ³ òðàíñôîðìàö³þ ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó ðîáèòü áåçïðåöåäåíòíèé äèíàì³çì ðîçâèò-
êó íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â (ñòðàõîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ô³-
íàíñîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òîùî). Çà ðàõóíîê
øèðîêî¿ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ³
ïåðåäóñ³ì òàêîãî éîãî ñåãìåíòà, ÿê ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â,
ðîëü öèõ îðãàí³çàö³é ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ð³â-
íÿºòüñÿ ïî ñóò³ ç ðîëëþ áàíê³â.

Ïðîöåñè âçàºìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó â³äáóâàþòüñÿ ïî-
ñò³éíî. ßêùî áàíê³âñüêèé, ïðîìèñëîâèé, òîðãîâåëüíèé,
ëþäñüêèé, ñîö³àëüíèé òà ³íø³ ôîðìè êàï³òàëó, êîæíà
îêðåìî, º ïðèâàòíèìè ôîðìàìè êàï³òàëó, òî ô³íàíñîâèé
êàï³òàë – öå á³ëüø çàãàëüíà, á³ëüø òåêó÷à ôîðìà êàï³òà-
ëó, ùî ïîñò³éíî âèíèêàº â ïðîöåñàõ çðîùóâàííÿ êàï³òàëó.
Ô³íàíñîâèé êàï³òàë ïðîíèçóº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êàï³òà-
ëó, çëèâàºòüñÿ ³ç öèìè êàï³òàëàìè, ³ñíóº íà âñ³õ ðèíêàõ.
Ñàìå òàêå ºäèíå ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â óñ³õ
ñôåðàõ äîçâîëÿº çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíîâîê ïðî
éîãî æèòòºçäàòí³ñòü.

Â³í, ÿê í³ÿêèé ³íøèé âèä àáî ôîðìà êàï³òàëó, ìîæå ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ íàâêîëèøí³õ óìîâ, òðàíñôîð-
ìóþ÷èñü çà ôîðìîþ é çì³ñòîì, çäîáóâàþ÷è íîâ³, íå âëà-
ñòèâ³ éîìó ðèñè. Íàïðèêëàä, ó ðåôîðìîâàí³é Óêðà¿í³ é ó
íèçö³ êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ñòàíîâëåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó íàïðèê³íö³ 80–õ– ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â XX
ñòîë³òòÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ íå ñò³ëüêè êîíöåíòðàö³ºþ é
öåíòðàë³çàö³ºþ, ñê³ëüêè çâîðîòíèìè ïðîöåñàìè – äåêîí-
öåíòðàö³¿, ðîçóêðóïíåííÿ. Íà îñíîâ³ öèõ ïðîöåñ³â â³äáóâà-
ëîñÿ çíàõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè âëàñíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³. Öå áóëî ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî â
ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, áàíê³âñüêà ñèñòåìà äîñÿãëè âåëè÷åçíîãî ð³âíÿ êîí-
öåíòðàö³¿. Àëå öå ñòîñóâàëîñÿ ñàìå êîíöåíòðàö³¿ íà ð³âí³
ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, êîøò³â áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè. Ñïðàâæíüî¿ æ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â öüîìó âèïàäêó
íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Òîìó ïîÿâà ³ ðîçâèòîê öèâ³ë³çîâàíî¿
ôîðìè ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ñóïðîâîäæóâàâñÿ íàñòóïíîþ
êîíöåíòðàö³ºþ é öåíòðàë³çàö³ºþ êàï³òàëó, ÿê ó âèðîáíèö-
òâ³, òàê ³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³.

Êð³ì òîãî, ó çíà÷í³é ì³ð³ òðàíñôîðìóâàëàñÿ ïðîìèñëîâà
ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó – âèðîáíè÷³ êîðïîðàö³¿. Íî-
â³ ðèñè ç'ÿâèëèñÿ â ¿õ âèðîáíè÷³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, îðãàí³çàö³éíîìó óñòðî¿ é õàðàêòåð³ çä³éñíþâàíèõ îïå-
ðàö³é. Çì³íèëèñÿ ïðèíöèïè ãàëóçåâî¿ é ì³æãàëóçåâî¿ îð³ºí-
òàö³¿, ñèñòåìà âçàºìîçâ'ÿçê³â îäèí ç îäíèì. Ç'ÿâèëèñÿ çì³-
íè é ó ìåòîäàõ êîíòðîëþ íàä íåìîíîïîë³çîâàíèì ñåêòîðîì
á³çíåñó, ó çàãàëüí³é ðèíêîâ³é ñòðàòåã³¿. ²ñòîòíî çì³íèâñÿ õà-
ðàêòåð âçàºìèí ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ (ìåõà-
í³çìè ó÷àñò³, ôîðìè áîðîòüáè òîùî). Ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³
êîìïàí³é âñå á³ëüøå çäîáóâàº òàê çâàíèé ãëîáàëüíèé õà-
ðàêòåð. ßê³ñíà çì³íà ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ âè-
ðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïîñèëåííÿì äè-
âåðñèô³êîâàíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé êàï³òàë õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè:

– ðîçìà¿ò³ñòþ ³ ìíîæèíí³ñòþ ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿;
– ïåðåðîñòàííÿì âóçüêèõ ðàìîê ëèøå áàíê³âñüêîãî é

ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó òà ïðîíèêíåííÿì ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó â óñ³ ñôåðè ³ ãàëóç³ ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³;

– çäàòí³ñòþ äî ñàìîðîçâèòêó;
– ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì ³ âäîñêîíàëþâàííÿì ÿê ï³ä âïëè-

âîì çì³íè òåíäåíö³é íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, òàê ³ ó çâ'ÿçêó ç
ä³ºþ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷;

– ò³ñíèì çðîùóâàííÿì ç äåðæàâîþ, ïåðåïëåòåííÿì ³íòå-
ðåñ³â;

– çáåðåæåííÿì âåðõîâåíñòâà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ³
òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó â çàáåçïå÷åíí³ òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó êàï³òàë³, ç îäíî-
÷àñíèì ïîñèëåííÿì ðîë³ ³íøèõ âèä³â êàï³òàëó, ùî ïåðåïë³-
òàþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ, ùî ïåðåðîñòàº ïîñòóïîâî â ãëî-
áàë³çàö³þ.

Íåçâàæàþ÷è íà ñåðéîçí³ çðóøåííÿ â ñó÷àñíîìó âèðîá-
íèöòâ³, òîðã³âë³, áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä
âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, îá'ºêòèâíà îñíîâà ³ ëîã³êà ³í-
òåãðàö³¿ ð³çíèõ ôîðì êàï³òàëó çáåð³ãàºòüñÿ ³ ó öåé ÷àñ.
Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà îáóìîâëþº êîíöåíòðàö³þ òà
öåíòðàë³çàö³þ êàï³òàëó, âèçíà÷àº êîíöåíòðàö³þ áàíê³â-
ñüêîãî, òîðãîâåëüíîãî é â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó – ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó.

Îñíîâí³ ôàêòîðè ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âèçíà÷àëè ðîçâèòîê ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì XX ñòîë³òòÿ ³ âïëèíóëè íà ³í-
òåãðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ç ïðîìèñëîâèì, íå âòðà-
òèëè ñâîãî çíà÷åííÿ ³ ñüîãîäí³, à äîïîâíèëèñÿ íîâèìè
ïðîöåñàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà â ðîçâèòêó äîì³-
íóþ÷îãî ñåãìåíòà íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè –
åë³òíî¿ åêîíîì³êè, îäèí ³ç îñíîâíèõ ¿¿ àòðèáóò³â – íåòðàíñ-
ïàðåíòí³ñòü, ñó÷àñí³ ¿¿ ïðîÿâè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ðà-
çâèòèè äîìèíèðóþùåãî ñåãìåíòà íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû – ýëèòíîé ýêîíîìèêè, îäèí èç îñíîâíûõ
åå àòðèáóòîâ – íåòðàíñïàðåíòíîñòü, ñîâðåìåííûå åå
ïðîÿâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîâ'ÿçàíà ç àêòèâ³çàö³ºþ òàêîãî
àòðèáóòó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê íåòðàíñïàðåíòí³ñòü.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä ïðîÿâ³â îñòàííüî¿, íîñ³¿â òåíäåíö³é
â ¿¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù, º
àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîá-
ðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòü-
áó ç êîðóïö³ºþ» (1995), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íå-
â³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/
2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè,
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005,

¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç
ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðî-
áëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé
ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-
÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³
Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-
âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à,
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëî-
ã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çðîáèëè â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñè-
ñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿
ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøèðåííÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ, îñî-
áëèâîñò³ ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ôóíêö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ
óìîâàõ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àíàë³ç çàêðèòîñò³ – áàçîâîãî àòðèáóòó ¿¿
ãîëîâíîãî íîñ³ÿ – ñó÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßñêðàâî âèðàæåíà
íåð³âíîì³ðí³ñòü áóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ
â³äíîñèí, ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ â ¿õ «íàáëèæåíîñò³» äî öåí-

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Êðèçîâ³ ïðîöåñè ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿
åêîíîì³êè
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òð³â ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ç îäíîãî áîêó, äî ðåñóð-
ñ³â êðà¿íè – ç ³íøîãî îáóìîâëþº ³ ïîòåíö³àë åêñïëóàòàö³¿ îä-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³íøèìè, íàÿâí³ñòü îñîáëèâî¿
çàêðèòîñò³ ó ðîçâèòêó îñòàíí³õ.

Òàê, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè º, ç îäíîãî áîêó, êðèçîâèé ñòàí á³ëüøî¿ ÷à-
ñòèíè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó,
äåôîðìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóê-
òóð, ç ³íøîãî – â³äíîñíî øâèäêèé ðîçâèòîê òà âïëèâ ïåðå-
äîâñ³ì ïåâíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñêîíöåí-
òðóâàëè ó ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõîä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
òà âàæåë³ âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ ïðîâ³äíèõ ò³í³çàö³éíèõ
ôàêòîð³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ
– óòâîðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëîìó òà ã³áðèäè-
çàö³ÿ âëàäè îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 217–234].

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà – öå áàçîâèé, ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èé ñåãìåíò íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî,
çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå
ñïðÿìóâàííÿ, ñòàòèñòè÷íó òà äèíàì³÷íó ¿¿ ÿê³ñòü, à ðàçîì ³ç
òèì ³ ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ áàçîâèìè òà ïåðèô³éíèì
ñåêòîðàìè. Êîíêðåòíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà åë³ò-
íîãî ñåêòîðó çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî
åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.
Â óìîâàõ äåãðàäàö³¿ îñòàííüî¿ åë³òíèé ñåêòîð íå ìîæå íå
íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Ïàðàçèòàðíîþ ñë³ä ââàæàòè òàêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó
ñòðóêòóðó, ÿêà âèíèêàº ïðè ï³äì³í³ ôóíêö³¿ æèòòºçàáåçïå÷åí-
íÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Íàïðèêëàä, òàê çâàí³ åë³òí³ ñòðóêòóðè ïîêëè-
êàí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ïðîñóâàííÿ, ïðîøòîâõóâàííÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ â åêîíîì³ö³ çàëåæíîãî ðîçâèòêó. Íàâïàêè, ïàðàçè-
òàðí³ åë³òí³ ñòðóêòóðè ñòàþòü ãàëüìîì â îòðèìàíí³ ïîçèòèâ-
íèõ íàñë³äê³â ìîäåðí³çàö³¿, âîíè æèâëÿòüñÿ ðåñóðñàìè ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ íà ñâ³é ïàðàçèòàðíèé ðîçâèòîê1.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòó-
ðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [2, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà
ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïî-
òðåá ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó, ïðàâîîõî-
ðîííó, ñóäîâó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-
æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ïàðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå º
áàçîâèì åëåìåíòîì âñåïîãëèíàþ÷î¿ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî
ñåêòîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. 

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè çàì³ñòü öüîãî çðîùåí-
íÿ ¿¿ ç âëàäîþ2, âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïå-

ðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíî-
ãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ ïåðåñ³÷íî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåê-
òîðà ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé
ñåêòîð; ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî
á³çíåñó); ò³íüîâèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. 

Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà ç îãëÿäó íà ñâîº äîì³íóþ-
÷å ïîëîæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç
ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäàö³¿, ïðè-
ì³òèâ³çàö³¿ òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ â í³é
ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.

Îäíèì ç ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â íåòðàíñïàðåíòíîñò³ ñó÷àñíî¿
åë³òíî¿ åêîíîì³êè º ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðîçïîä³ëó êîøò³â
ÍÁÓ ñåðåä êîìåðö³éíèõ áàíê³â êðà¿íè íà ðåô³íàíñóâàííÿ,
ÿêèé áóëî çä³éñíåíî ó ãðóäí³ 2008 ðîêó. Îñîáëèâà çàêðè-
ò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðèíöèï³â òà êðèòåð³¿â öüîãî ðîçïîä³-
ëó, ò³íüîâèé ìåõàí³çì âèáîðó ñåðåä áàãàòüîõ áàíê³â ê³ëüêîõ
åë³òíèõ ãðàâö³â ³ ãîëîâíå – âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿê âèÿâèëîñü, íå íà ï³äòðèìêó êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, à äëÿ çä³éñíåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é
íà âàëþòíîìó ðèíêó – ï³äòâåðäæóþòü ï³äîçðè ïðî ³ñíóâàí-
íÿ îñîáëèâèõ óç ºäíàííÿ ì³æ íèìè ³ âëàäîþ [3], çàçäàëåã³äü
âèçíà÷åíèõ ì³æ íèìè ö³ëåé.

Îäí³ºþ ç «ïåðñïåêòèâíèõ» ñôåð äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åë³òíèõ
ãðàâö³â â óìîâàõ êðèçè º ðèíîê çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü (M&À)
â Óêðà¿í³. Ïîä³¿ íàïåðåäîäí³ òà ï³ä ÷àñ êðèçè ïîêàçóþòü, ùî
åë³òí³ ñòðóêòóðè áóäóòü øèðîêî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ó
ñïåöèô³÷íèé ñïîñ³á äëÿ ïîãëèíàííÿ ïîñëàáëåíèõ êðèçîþ
ðÿäîâèõ ïðåäñòàâíèê³â ðèíêó.

Òàê, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó M&À º îñîáëèâà çàêðèò³ñòü, íåòðàñïà-
ðåíòí³ñòü ïðîöåñ³â òà ìåõàí³çì³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ìàé-
æå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêðåòí³ óãîäè íà öüîìó
ðèíêó. Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêèõ îïåðàö³é M&À º òàêîæ ïåðå-
âàæíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîãëèíàíü, à íå çëèòòÿ, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèäáàííÿì íîâèõ àêòèâ³â, ðèíê³â çáóòó ³ êà-
íàë³â äèñòðèáóö³¿ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ñåãìåíò³â ðèíêó
[4, c. 12–13], ñïåöèô³÷íèìè ñïîñîáàìè ïîãëèíàíü çîêðåìà.

Àíàë³ç òåíäåíö³é, ùî ñêëàâñÿ íà öüîìó ðèíêó ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â, ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ êðè-
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________________________________________________________
1 Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçèòàðíîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà

ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè

â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ`ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿

âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºä-

íàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³ò-

íîãî ñåêòîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó

÷èñë³ çëî÷èííî¿ àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çà-

áåçïå÷åííÿì.

2 Áîðîòüáà çà âñ³ëÿêå îáìåæåííÿ ³íòåãðàö³¿ (ã³áðèäèçàö³¿ – çì³øóâàííÿ) âëàäè ³ á³çíåñó º

íîðìàëüíîþ ïðîáëåìîþ ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ äåìîêðàò³é. Íàòîì³ñòü ðîçñòàâëåííÿ ñóá`ºê-

ò³â îë³ãàðõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âóçëîâèõ ì³ñöÿõ ó ñèñòåì³ âëàäè (÷àñòî – ãóñòî ó ñèëîâèõ

ñòðóêòóðàõ), êîíêóðåíö³ÿ îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â çà ö³ êëþ÷îâ³ ïîñàäè º òèïîâîþ ïðàêòèêîþ

ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè.
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çè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü òàêèõ òåíäåíö³é:

1. Ïåðåäîâñ³ì êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà ïàðàçèòàðíà ìîíî-
ïîë³çàö³ÿ çàõîïèòü ðåñóðñí³ ãàëóç³ òà ô³íàíñîâèé ñåêòîð. Òàê,
ç'ÿâèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî â³äîìà åë³òíà ñòðóêòóðà – øâåéöàð-
ñüêèé ãàçîòðåéäåð RosUkrEnergo [5] íàìàãàºòüñÿ ïðîòè-
ïðàâíèìè ìåòîäàìè îòðèìàòè êîíòðîëü íàä ø³ñòüìà îáëãà-
çàìè – «Çàêàðïàòãàçîì», «Âîëèíüãàçîì», «Ëüâ³âãàçîì», «²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêãàçîì», «×åðí³âö³ãàçîì», «×åðí³ã³âãàçîì».

2. Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ îá³é-
ìàâ íà ïåðåääåíü êðèçè â³ò÷èçíÿíèé ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³é-
íèé êîìïëåêñ (ÃÌÊ), äå â³äáóâàºòüñÿ ïåðìàíåíòíà íàïðó-
æåíà áîðîòüáà çà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà ñôåð âïëèâó
ñåðåä îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð çàñîáàìè êîðïîðàòèâíèõ â³éí.
Êëàñè÷íèì ïðîÿâîì òàêèõ â³éí íà ïîïåðåäí³é ¿õ õâèë³ áóëà
ïðèâàòèçàö³ÿ ó 2004 ðîö³ ÄÀÊ «Óêðãàçïðîìó». Â ðåçóëüòà-
ò³ ïðèâàòèçàö³¿ êîíòðîëü íàä öèì êîìá³íàòîì îòðèìàëè
ïðîâ³äí³ åë³òí³ êîìïàí³¿ ñõîäó – System Capital Management
(ÂÀÒ ÖÃÇÊ òà ÂÀÒ Ï³âíÃÇÊ) òà êîìïàí³ÿ «Ïðèâàò – ãðóï»
(ÂÀÒ «Ñóõà Áàëêà» òà ó÷àñòü â êàï³òàë³ ÂÀÒ Ï³âäÃÇÊ). ßê ðå-
çóëüòàò êðèçè òåíäåíö³ÿ äî õàðàêòåðíèõ óãîä çëèòòÿ/ïî-
ãëèíàííÿ íà öüîìó ðèíêó ìàº ïîñèëèòèñÿ.

3. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ïî-
ãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ º ñèëîâå çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ íà ï³ä-
ñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü – ðåéäåðñòâî. Çà
îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ùîð³÷íèé îáñÿã
óãîä ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî
$3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàþòü õàðàêòåð ðåéäåðñü-
êèõ çàõîïëåíü. Çà äàíèìè ÓÑÏÏ, â êðà¿í³ ä³º ùîíàéìåíøå
40–50 ðåéäåðñüêèõ êîìàíä, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåéäåðñü-
êèõ çàõîïëåíü ñÿãàº ìàæå 90% [6, ñ. 38].

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðåéäåðñòâà ôàõ³âö³
ââàæàþòü íåäîòðèìàííÿ âåëèêèì àêö³îíåðîì (ìàæîðè-
òàð³ºì) ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â (ì³íîðèòàð³¿â). Äîñâ³ä â³ò-
÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàñâ³ä÷óº òå, ùî
ì³íîðèòàð³é ôàêòè÷íî íå áåðå ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³, ó ðîç-
ïîä³ë³ ïðèáóòê³â, íå ìàº äîñòóïó äî ô³íàíñîâî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ òà îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Öå
ïåðåòâîðþº ì³íîðèòàð³ÿ íà ïîòåíö³éíó çáðîþ â ðóêàõ ðåé-
äåð³â, ó ôîðì³ ÿêèõ ÷àñòî âèñòóïàþòü åë³òí³ ãðàâö³. Ñàìå
óòèñê ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà, íåàäåêâàòíà äèâ³äåíäíà
ïîë³òèêà òà íåáåçäîãàííà êîðïîðàòèâíà ³ñòîð³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ íåäðóæíüî-
ãî çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³.

Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ º
ïîñèëåííÿ ââåçåíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ðåéäåðñüêèõ ãðóï,
ïåðåäîâñ³ì ç Ðîñ³¿, ÿê³ ó ñâî¿é êðà¿í³ ïî÷àëè çàçíàâàòè çíà÷-
íîãî òèñêó ç áîêó âëàäè. Ó Ðîñ³¿ çä³éñíåíî ðÿä âäàëèõ çàõî-
ä³â çàêîíîäàâ÷îãî òà ïðàâîîõîðîííîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà
â³äíîñíî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ, ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âèÿâèëè ñåáå
çà³íòåðåñîâàíîþ ñòîðîíîþ ó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ, ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ

ó ïðîòèä³¿ òàêîãî ðîäó êðèì³íàëüíèõ ä³é òîùî. Òèì ñàìèì
ðîáîòà ðåéäåð³â çíà÷íî óñêëàäíèëàñÿ, ³ âîíè áóëè çìóøåí³
âäàâàòèñÿ äî ñâîº¿ åêñïàíñ³¿ â ³íø³ êðà¿íè áëèæíüîãî çàðó-
á³ææÿ, íàñàìïåðåä â Óêðà¿íó.

4. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ó
ô³íàíñîâ³é ñôåð³ â îñòàíí³ ðîêè º ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-
ð³â. Äî íàéá³ëüøèõ óãîä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³:
ïðèäáàííÿ ôðàíöóçüêèõ BNP Paribas êîíòðîëüíîãî ïàêåòó
àêö³é ÓêðÑèááàíêó, àâñòð³éñüêîþ ãðóïîþ Raiffeisen Interna-
tional êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é áàíêó «Àâàëü», ³òàë³éñüêèì
áàíêîì Banca Intesa êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é Óêðñîö-
áàíêó, êàçàõñüêèì áàíêîì «ÒóðàíÀëåì» ìàéæå 10% êàï³-
òàëó â³ò÷èçíÿíîãî Òðàíñáàíêó, ðîñ³éñüêèì Âíºøòîðãáàí-
êîì àêö³é áàíêó «Ìð³ÿ» òà áàãàòî ³íøèõ óãîä. 2006 ðîêó áó-
ëî óêëàäåíî 17 óãîä çàãàëüíèì îáñÿãîì $2,88 ìëðä. [2,
c. 13]. Êðèçà ìàº ïîñèëèòè íàìàãàííÿ ïðîíèêíåííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó ó ô³íàíñîâèé ñåêòîð êðà¿íè.

Ìàñøòàáíèé ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé
ñåêòîð Óêðà¿íè ÿê ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòó-
ðè îçíà÷àº âòðàòó â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì íå ëèøå âàæëè-
âèõ âèõ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é ñèñòåìîâèçíà÷àëüí³é ñôåð³. Â³í
îáóìîâëþº ïðèñêîðåíå çàõîïëåííÿ âèð³øàëüíèõ ïîçèö³é
äîì³íóâàííÿ öèì êàï³òàëîì ³ íà ìàéáóòíº. Òàê, ó
2007–2008 ðîêàõ Óêðà¿íà ñòàëà îäíèì ³ç ë³äåð³â çà îáñÿ-
ãàìè âêëàäàííÿ êîøò³â â³ä ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ). Ïðîáëåìà â òîìó, ùî àêö³îíåðè
ªÁÐÐ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä áàíêà æîðñòêîãî â³äñòîþâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â, ïåðø çà âñå, äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð âåëèêèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ áðåíä³â. Íåçâàæàþ÷è íà äåêëàðàö³¿ ùîäî ïð³îðè-
òåòíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿-
í³, íàñïðàâä³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ ªÁÐÐ ö³ êðåäèòè çà ï³ä-
ñóìêàìè 2007 ðîêó çàéìàëè ëèøå áëèçüêî 1%. Ó òîé æå
÷àñ ìàéæå ïîëîâèíà – 47% êðåäèò³â – áóëè íàäàí³ âåëèêèì
åë³òíèì, ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüêèì, êîðïîðàö³ÿì, ùî ïðàö-
þâàëè â àãðîá³çíåñ³ òà íà îáñëóãîâóâàíí³ ñïåêóëÿòèâíèõ
îïåðàö³é íà äîêðèçîâîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³ [7]. Òàêèì ÷è-
íîì, çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â, íàäàíèõ ªÁÐÐ ïðåäñòàâíèö-
òâàì ³íîçåìíèõ áàíê³â, ï³äñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ îñòàíí³õ íà
ðèíêó ³ ç äîïîìîãîþ âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê âèëó÷à-
þòüñÿ ðåñóðñè óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òèì ñàìèì çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ïàðàçèòàðíà ôóíêö³ÿ öèõ áàíê³â.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ çà óìîâ êðèçîâîãî ðîçâèòêó, ïåðø çà âñå ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñôîðìóâàëàñÿ îñîáëèâà çàê-
ðèò³ñòü åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçèòàð-
íîãî, íåòðàíñïàðåíòíîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàð-
õ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ'ÿçêàìè
ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿
êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³î-
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íàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ïàðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð º
áàçîâèì åëåìåíòîì âñåïîãëèíàþ÷î¿ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿.

Ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà ç îãëÿäó íà ñâîº äîì³íóþ-
÷å ïîëîæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç
ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º ï³äñèëþâà÷åì äåãðàäàö³¿, ïðèì³-
òèâ³çàö³¿ òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ â í³é
ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿.

Íàÿâí³ñòü ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëè-
áîêî¿ êðèçè ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îçíà÷àº íàêî-
ïè÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ ó ñóñï³ëüñòâ³.
Îäíèì ç ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â çàêðèòîñò³ ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêî-
íîì³êè º ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðîçïîä³ëó êîøò³â ÍÁÓ ñåðåä
êîìåðö³éíèõ áàíê³â êðà¿íè íà ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé áóëî
çä³éñíåíî ó ãðóäí³ 2008 ðîêó. Îäí³ºþ ç «ïåðñïåêòèâíèõ»
ñôåð äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åë³òíèõ ãðàâö³â â óìîâàõ êðèçè º ðèíîê
çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü (M&À) â Óêðà¿í³. Ïîä³¿ íàïåðåäîäí³ òà
ï³ä ÷àñ êðèçè ïîêàçóþòü, ùî åë³òí³ ñòðóêòóðè çäåá³ëüøîãî
ò³íüîâèìè ìåòîäàìè áóäóòü øèðîêî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ó
ñïåöèô³÷íèé ñïîñ³á äëÿ ïîãëèíàííÿ ïîñëàáëåíèõ êðèçîþ
ðÿäîâèõ ïðåäñòàâíèê³â ðèíêó. Öå ïîòðåáóº â³ä óêðà¿íñüêî¿

âëàäè îñîáëèâî¿ óâàãè ùîäî íåäîïóùåííÿ ïðîòèïðàâíèõ
êîðïîðàòèâíèõ òåõíîëîã³é.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòü ïîíÿòü ñóìí³âíèõ
òà áåçíàä³éíèõ áîðã³â, ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî ôîðìóâàí-
íÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ïîð³âíÿíî ìåòîäîëîã³þ
âèçíà÷åííÿ ñóìí³âíèõ òà áåçíàä³éíèõ áîðã³â çà âèìîãà-
ìè â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà ó çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ.

Â ñòàòüå îñâåùåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèé
ñîìíèòåëüíûõ è áåçíàäåæíûõ äîëãîâ, ðàññìîòðåíû
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîë-
ãîâ. Ñðàâíèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ ñîìíè-
òåëüíûõ è áåçíàäåæíûõ äîëãîâ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
îòå÷åñòâåííûõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòîâ è â ìåæäó-
íàðîäíîé ïðàêòèêå.

The article explains the economic content of the concept
of the uncollectible and bad debts, studies different appro-
aches to forming the reserve of uncollectible debts. The
methodology of determination of uncollectible and bad
debts according to the requirements of home legal texts
and the ones in the foreign countries is compared.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíîþ ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò, ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ÿêèõ ìîæå áóòè ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ
ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà óêðà-
¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê ². Áóôàò³íà,
Â. Áàòèùåâ, Þ. Áàêóí, Â. ²âàíîâ, Ñ. Êàíèã³í, Â. Êîñòþ÷åíêî,
Ñ. Ìàêñóòîâ, Ä. Îíèøêî, Ë. Ïëåøîíêîâà, Ã. Øàïîâàëîâà,
Á. Í³äëç, Õ. Àíäåðñîí, Ä. Êîëäóåëë, Ð. Åíòîí³, Äæ. Ð³ñ. Äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàëî, ùî ³ñíóþòü ð³çí³
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â òà çàñòîñóâàí-
íÿ âåëè÷èíè ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â
çàðóá³æí³é ìåòîäîëîã³¿.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷à-
ñíèõ àñïåêò³â âèçíà÷åííÿ ñóìí³âíèõ òà áåçíàä³éíèõ áîðã³â
òà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ó â³ò÷èçíÿíîìó òà
çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæ-
íî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿
ìåòè – îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Îäåðæàííÿ äîõîä³â òà âèçíà-
÷åííÿ ìîæëèâîãî ïðèáóòêó çàâåðøóº â³äîìó ïîñë³äîâí³ñòü:

– çä³éñíåííÿ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
– â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàìîâíèêó;

Í.Ì. ÑÅÌÅÍÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Äåðæàâíà àêàäåì³ÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Îáë³ê ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿
çàáîðãîâàíîñò³: ñâ³òîâèé

òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä
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– îïëàòà çàìîâíèêîì îäåðæàíî¿ ïðîäóêö³¿.
Íà åòàï³ îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðåàë³çîâàíó ïðî-

äóêö³þ çà óìîâè ¿¿ â³äâàíòàæåííÿ ÿê ïåðøî¿ ïîä³¿ çàâæäè ³ñ-
íóº ðèçèê, ùî îêðåì³ çàìîâíèêè íå çìîæóòü ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³ ïîãàñèòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ïðèðîäíî, ùî áóäü–ÿêå
ï³äïðèºìñòâî (ô³ðìà) çä³éñíþº ìîæëèâèé êîíòðîëü çà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ êë³ºíò³â. Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñ-
ê³ëüêè äîñêîíàëà òà åôåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ó ï³äïðèºìñòâà çàâæäè çíàéäóòüñÿ ïîêóïö³,
ÿê³ íå ñïëàòèëè ðàõóíêè. Ïðè÷èíè íåñïëàòè ìîæóòü áóòè
ð³çí³: êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, â³äñóòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â
íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ïëàòíèêà, íåóçãîäæåí³ñòü ñóìè îïëà-
òè òà ³í. Çàçíà÷åí³ ñèòóàö³¿ âèêëèêàþòü íåäîîäåðæàííÿ
ïðîäàâöÿìè ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ òà,
â³äïîâ³äíî, çìåíøóþòü ñóìó äîõîä³â. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïåðåäáà÷àº, ùî ðàõóíêè, íå îïëà÷åí³
ïîêóïöÿìè, ìîæóòü áóòè ñóìí³âíèìè (uncollectible accounts)
àáî áåçíàä³éíèìè áîðãàìè (bad debts) [4, ñ. 137].

Ó ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» [2, ñ. 33] íàâåäåí³ òàê³ âèçíà÷åííÿ
ñóìí³âíîãî áîðãó òà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³:

– áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïîòî÷íà äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿
íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâ-
íî¿ äàâíîñò³;

– ñóìí³âíèé áîðã – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº íåâ-
ïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè, ÿê³ ñàìå ðà-
õóíêè íå áóäóòü îïëà÷åí³ íà ìîìåíò ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ï³äðàõóíîê ñóì, ÿê³ ïðîãíîçî-
âàíî ïîêðèþòü î÷³êóâàí³ çáèòêè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïåðåäáà-
÷àº äâà ìåòîäè ï³äðàõóíêó âåëè÷èíè áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä: 1) ó ïðîöåíòàõ â³ä íåò-
òî–ðåàë³çàö³¿ òà 2) øëÿõîì îáë³êó ðàõóíê³â çà ñòðîêàìè
îïëàòè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ïðîöåíòà â³ä íåòòî–ðåà-
ë³çàö³¿ (percentage of net sales method) âèð³øóºòüñÿ ïèòàí-
íÿ «ÿêà ÷àñòèíà íåòòî–ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ðîêó íå áóäå îäåð-
æàíà?». Â³äïîâ³äü íà íüîãî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóìó âè-
òðàò ïî ñóìí³âíèõ áîðãàõ çà ð³ê [4, ñ. 140]. Äëÿ ðîçðàõóíêó
âòðàò çà ñóìí³âíèìè áîðãàìè íàâåäåíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº
âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ çà îñòàíí³ òðè ðî-
êè, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ ÷àñòêà ñóì-
í³âíèõ áîðã³â â³ä íåòòî–ðåàë³çàö³¿ çâ³òíîãî ðîêó. Îäåðæàíå
çíà÷åííÿ â³äñîòêà çàñòîñîâóºòüñÿ äî ñóìè ðåàë³çàö³¿,
çìåíøåíî¿ íà âàðò³ñòü ïîâåðíåíü, óö³íîê òà çíèæîê. Çà-
ãàëüíà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åíî¿
î÷³êóâàíî¿ ñóìè íåîïëà÷åíèõ áîðã³â çâ³òíîãî ðîêó òà ñóìè
íåîïëà÷åíèõ ðàõóíê³â ìèíóëèõ ðîê³â.

Ìåòîä îáë³êó ðàõóíê³â çà ñòðîêàìè îïëàòè (accounts re-
ceivable aging method) ïåðåäáà÷àº ïèòàííÿ: «ÿêà ÷àñòèíà
ñàëüäî íà ê³íåöü ðîêó ðàõóíê³â äî îäåðæàííÿ íå áóäå
îïëà÷åíà?» [4, ñ. 141]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàçíà÷åíèì ìå-

òîäîì â áóõãàëòåð³¿ çä³éñíþºòüñÿ ðàíæèðóâàííÿ ðàõóíê³â
äî îäåðæàííÿ çà ñòðîêàìè îïëàòè (aging of accounts re-
ceivable). ßêùî ïîêóïåöü ïðîïóñòèâ ñòðîê ïëàòåæó, ìî-
æëèâî, ùî ðàõóíîê íå áóäå àáî ìîæå áóòè íå îïëà÷åíèé.
×èì á³ëüøå ñòðîê çàòðèìêè ïëàòåæó, òèì á³ëüøå éìîâ³ð-
í³ñòü íåñïëàòè ïî ðàõóíêó. Ðàíæèðóâàííÿ ðàõóíê³â äî
îäåðæàííÿ çà ñòðîêàìè ñïëàòè äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ðîçðàõóíêîâó
ïîë³òèêó ç äåá³òîðàìè. Îñíîâè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó îáë³-
êó ðàõóíê³â çà ñòðîêàìè îïëàòè çàñòîñîâóºòüñÿ ³ ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³, ùî ïåðåäáà÷åíî ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâó
ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñóìè ðåçåðâó
ñóìí³âíèõ áîðã³â âïëèâàº íà òî÷í³ñòü ñêëàäàííÿ ô. ¹1
«Áàëàíñ» òà ô. ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Çã³-
äíî ç ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» [2, c. 33] ïîòî÷íà äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè âêëþ÷àºòüñÿ äî ï³äñóìê³â áàëàíñó çà ÷èñòîþ ðåàë³-
çàö³éíîþ âàðò³ñòþ òà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð. 160, ô. ¹1 [1,
c. 9]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ðåàë³çàö³éíî¿ âàðòîñò³ íà äà-
òó áàëàíñó îá÷èñëþºòüñÿ âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ
áîðã³â, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð. 162, ô. ¹1 [1, c. 9].

Êð³ì òîãî, íàðàõóâàííÿ ñóìè ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çà
çâ³òíèé ïåð³îä â³äîáðàæàºòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ó ñêëàä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò [3, ñ. 11] òà íàâî-
äèòüñÿ ó ð. 090, ô. ¹2 [3, c. 13].

Âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèçíà÷àºòüñÿ âèõî-
äÿ÷è ç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ äåá³òîð³â àáî íà îñíîâ³
êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [2, ñ. 33]. Â³äïî-
â³äíî ï³äïðèºìñòâîì ó íàêàç³ ïðî îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà îáë³êîâó ïîë³òèêó ìàº çàçíà÷àòèñÿ, ÿêèé ñà-
ìå ç íàâåäåíèõ ó Ï(ñ)ÁÎ 10 âàð³àíò óñòàíîâëåííÿ ñóìè ðå-
çåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çàñòîñîâóºòüñÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Ó äîäàòêó äî Ï(ñ)ÁÎ 10 [2, c. 34] íàâåäåíî ïðèêëàä âèç-
íà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà îñíîâ³ êëàñ-
èô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òðüîìà ãðóïàìè ç
ðîçðàõóíêîâèì ïåð³îäîì, ùî îõîïëþº ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ïðîòå
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèá³ð ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ìîæå ñóò-
òºâî âïëèâàòè íà âåëè÷èíó ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â. Îñî-
áëèâî öå ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó êðèçîâèõ ïåð³îäàõ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ì³ñöå ñàìå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. ßê-
ùî ïðèïóñòèòè, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà ïî÷àëè ñïîñòåð³ãàòèñÿ ó
òðåòüîìó òà ÷åòâåðòîìó êâàðòàëàõ 2008 ðîêó, ó öåé æå ïå-
ð³îä âíàñë³äîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ÷àñòèíà ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íåäîîäåðæàëà ïåâíó ñóìó äîõîä³â, ³
öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çàòðèìêè íèìè îïëàòè âëàñ-
íèõ ðàõóíê³â. Ó öüîìó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³â-
íèõ áîðã³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó, ùî
îõîïëþº ø³ñòü îñòàíí³õ ì³ñÿö³â ðîêó, ìîæå ïðèçâåñòè äî
çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñóìè çàçíà÷åíîãî ðåçåðâó ÿê íàñë³-
äîê âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. ßêùî æ âèêîíàòè ðîçðàõóíîê ðåçåðâó ñóì-
í³âíèõ áîðã³â çà âñ³ äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â 2008 ðîêó, òî éîãî
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âåëè÷èíà áóäå îïòèì³çîâàíà çà ðàõóíîê íåâåëèêèõ ïîêàç-
íèê³â ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïå-
ð³îä³ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøî¿ ïîëîâèíè ðîêó. 

Äëÿ ïðàâèëüíîãî âèáîðó ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó áóõãàë-
òåð ïîâèíåí ìàòè ïåâíèé äîñâ³ä âèêîíàííÿ ïîä³áíèõ ðîçðà-
õóíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â,
òà â³äïîâ³äíó àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ â îáðàíîìó ïåð³îä³, âðàõîâóâàòè ÿê ïîçè-
òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðîçøèðåííÿ àáî çâóæåííÿ
ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó, ïåðåäáà÷àòè âïëèâ ñïèñàííÿ ñóìè
âèçíà÷åíîãî ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà âèòðàòè.

Çà ïðèêëàäàìè ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âåëè÷èíà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó ìîæå
îõîïëþâàòè äîñèòü âåëèê³ ïåð³îäè – äî òðüîõ ðîê³â. Çâè÷àé-
íî, çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó ìîæå äàâàòè á³ëüø îá´ðóíòîâàíó òà
îá'ºêòèâíó ñóìó ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
êîíêðåòíèõ â³äõèëåíü òà ìîæëèâèõ ðîçì³ð³â àìïë³òóäè êî-
ëèâàíü ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ïå-
ð³îäó ñêîðèñòàºìîñÿ óìîâíèìè äàíèìè, ÿê³ íàâåäåí³ ó òà-
áëèö³, ïðî ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ,
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè òà ôàêòè÷íî ñïèñàíó äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü ó ïåð³îä³, ùî îõîïëþº 24 ì³ñÿö³ (ñ³÷åíü
2007 ðîêó – ãðóäåíü 2008 ðîêó). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðè çä³é-
ñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ïîñë³äîâíî îáèðàþòüñÿ ïîñòóïîâî
çá³ëüøóâàí³ ïåð³îäè òà ïåð³îäè ç íàéìåíøèìè àáî ìàêñè-
ìàëüíèìè çíà÷åííÿìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà,
ÿêà ðåêîìåíäîâàíà ó Ï(ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü», à ñàìå: 

Êñ = (∑Áçí : Äçí) : ³,
äå Êñ – êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè;
∑Áçí – ôàêòè÷íî ñïèñàíà áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çà-

áîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè â³äïî-
â³äíî¿ ãðóïè çà í–íèé ì³ñÿöü îáðàíîãî äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ
ïåð³îäó;

Äçí – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè,
ðîáîòè, ïîñëóãè â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè íà ê³íåöü í–íîãî ì³ñÿöÿ
îáðàíîãî äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ ïåð³îäó;

³ – ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â â îáðàíîìó äëÿ ñïîñòåðåæåíí³ ïåð³îä³.
Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ðåçåðâ ñóì-

í³âíèõ áîðã³â. Ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ ðîçïîä³ë íà ãðóïè
ïðèéíÿòî óìîâíî. Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ íà
31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó.

Âàð³àíò 1
Ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä – 6 ì³ñÿö³â (ëèïåíü–ãðóäåíü 2008

ðîêó). 
Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 1:
(688 : 21876 + 1259 : 24896 + 1340 : 28681 + 2570 :

37125 + 3210 : 42060) : 6= 0,0457 (4,57%); 
Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 2:
(692 : 19175 + 825 : 19150 + 1910 : 25179 + 1120 :

27736 + 2290 : 31025 + 4325 : 44319) : 6 = 0,0611 (6,11%);

Ð
³ê

 Ì³ñÿöü 

Ôàêòè÷íî ñïèñàíî áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïî-

ñëóãè, ãðí.

Ñàëüäî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóê-
ö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè

íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ, ãðí.
1 ãðóïà 2 ãðóïà 3 ãðóïà 1 ãðóïà 2 ãðóïà 3 ãðóïà

1 2 3 4 5 6 7

2
0

0
7

Ñ³÷åíü 816 – 427 19293 18791 17350
Ëþòèé – 735 674 21771 14720 10526
Áåðåçåíü 650 520 – 18706 13941 15647
Êâ³òåíü 236 – 550 18561 15370 14221
Òðàâåíü – 428 – 10246 16449 12695
×åðâåíü 450 600 500 10093 14618 13712
Ëèïåíü – – 300 11041 16308 16443
Ñåðïåíü 800 791 – 17213 19442 15656
Âåðåñåíü 458 – 1470 12642 13328 11970
Æîâòåíü – 941 343 14198 17839 19038
Ëèñòîïàä 449 618 – 15112 14405 13416
Ãðóäåíü – 408 328 14067 18479 12517

2
0

0
8

Ñ³÷åíü 442 839 – 18497 15499 17993
Ëþòèé 326 – 413 14989 17782 16987
Áåðåçåíü 530 106 – 19709 12941 18651
Êâ³òåíü – 778 155 20065 16318 15478
Òðàâåíü 896 – 195 12530 18106 14636
×åðâåíü – 736 – 17778 20155 19934
Ëèïåíü 688 692 380 21876 19175 17052
Ñåðïåíü – 825 1168 20751 19150 16901
Âåðåñåíü 1259 1910 1711 24896 25179 23075
Æîâòåíü 1340 1120 1980 28681 27736 24417
Ëèñòîïàä 2570 2290 3160 37125 31025 29150
Ãðóäåíü 3210 4325 4140 42060 44319 46082
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Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 3:
(380 : 17052 + 1168 : 16901 + 1711 : 23075 + 1980 :

24417 + 3160 : 29150 + 4140 : 46082) : 6 = 0,0741 (7,41%).
Ç âðàõóâàííÿì îäåðæàíèõ ðîçì³ð³â êîåô³ö³ºíò³â ñóìí³â-

íîñò³ âèçíà÷åíî ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî
ðîêó – 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ó ñóì³ 8044,71 ãðí.:

ÐÑÁ (âàð³àíò 1) = 42060 õ 0,0457 + 44319 õ 0,0611 +
46082 õ 0,0741 = 8044,71 ãðí.

Âàð³àíò 2
Ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä – 12 ì³ñÿö³â (ñ³÷åíü–ãðóäåíü

2008 ðîêó). 
Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 1:
(442 : 18497 + 326 : 14989 + 530 : 19709 + 896 :

12530 + 688 : 21876 + 
+ 1259 : 24896 + 1340 : 28681 + 2570 : 37125 + 3210

: 42060) : 12 = 0,0348 (3,48%);
Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 2:
(839 : 15499 + 106 : 12941 + 778 : 16318 + 736 :

20155 + 692 : 19175 + 825 : 19150 +1910 : 25179 +
1120 : 27736 + 2290 : 31025 + 4325 : 44319) : 12 =
0,0428 (4,28%);

Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 3:
(413 : 16987 + 155 : 15478 + 195 : 14636 + 380 :

17052 + 1168 : 16901 + 1711 : 23075 + 1980 : 24417 +
4140 : 46082) : 12 = 0,0320 (3,2%);

Ç âðàõóâàííÿì îäåðæàíèõ ðîçì³ð³â êîåô³ö³ºíò³â ñóìí³â-
íîñò³ çà ðîçðàõóíêàìè, íàâåäåíèìè ó âàð³àíò³ 2, çá³ëüøåí-
íÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó äî 12 ì³ñÿö³â (ñ³÷åíü–ãðóäåíü
2008 ðîêó) äàº âèçíà÷åííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà ê³-
íåöü çâ³òíîãî ðîêó – 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â ñóì³ 4835,16
ãðí., ùî ïîäàíî ó íàñòóïíîìó ðîçðàõóíêó:

ÐÑÁ (âàð³àíò 2) = 42060 õ 0,0348 + 44319 õ 0,0428 +
46082 õ 0,0320 = 4835,16 ãðí.

Íàâåäåí³ ï³äñóìêè ñâ³ä÷àòü, ùî çá³ëüøåííÿ ðîçðàõóíêî-
âîãî ïåð³îäó ç 6 ì³ñÿö³â äî 12 ì³ñÿö³â äëÿ îá÷èñëåííÿ ðå-
çåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà 31.12.2008 ð. ñóòòºâî âïëèíóëî
íà âåëè÷èíó çàçíà÷åíîãî ðåçåðâó òà ïðèçâåëî äî éîãî
çìåíøåííÿ ìàéæå âäâ³÷³, à ñàìå ç 8044,71 äî 4835,16 ãðí.
Öå ÿâèùå ìîæå ìàòè ð³çí³ ïîÿñíåííÿ, îäíå ñåðåä íèõ – ïî-
÷àòîê ïðîÿâëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2008
ðîêó òà â³äïîâ³äíî – çá³ëüøåííÿ ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Òîìó ðîçðàõóíîê ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, ùî
áàçóºòüñÿ íà äàíèõ çà ïåð³îä ëèïåíü–ãðóäåíü 2008 ðîêó,
äàº á³ëüøó ñóìó çàçíà÷åíîãî ðåçåðâó. Äîäàâàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³
í³âåëþº íåãàòèâíèé âïëèâ çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ ó ðîçðàõóí-
êàõ ç äåá³òîðàìè, ³ ÿê íàñë³äîê äàº çíà÷íî ìåíøó ñóìó ðå-
çåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà çâ³òíó äàòó – 4835,16 ãðí.

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ó ðîçðàõóíêàõ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ñòàí ðîçðàõóíê³â ç äåá³òîðàìè çà ïîïåðåäí³ ñòàá³ëü-
í³ çâ³òí³ ïåð³îäè, ÿêèìè ìîæóòü áóòè 2006–2007 ðîêè, äàº
ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî îïòèì³çóâàòè ñóìó ðåçåðâó ñóìí³â-
íèõ áîðã³â. Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíèé âàð³àíò, äå äëÿ ðîçðàõóí-

ê³â âèêîðèñòàíà ³íôîðìàö³ÿ äâîõ ðîê³â: çâ³òíîãî 2008 ðîêó
òà ïîïåðåäíüîãî 2007 ðîêó.

Âàð³àíò 3
Ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä – 24 ì³ñÿö³ (ñ³÷åíü 2007 ðîêó –

ãðóäåíü 2008 ðîêó). 
Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 1:
(815 : 19293 + 650 : 18706 + 236 : 18561 + 450 :

10093 + 800 : 17213 + 458 : 12642 + 449 : 15112 + 442
: 18497 + 326 : 14989 + 530 : 19709 + 896 : 12530 +
688 : 21876 + 1259 : 24896 + 1340 : 28681 + 2570 :
37125 + 3210 : 42060) : 24 = 0,0277 (2,77%);

Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 2:
(735 : 14720 + 520 : 13941 + 428 : 16449 + 600 :

14618 + 791 : 19442 + 941 : 17839 + 618 : 14405 + 408
: 18479 + 839 : 15499 + 106 : 12941 + 778 : 16318 +
736 : 20155 + 692 : 19175 + 825 : 19150 + 1910 : 25179
+ 1120 : 27736 + 2290 : 31025 + 4325 : 44319) : 24 =
0,0344 (3,44%);

Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ äëÿ ãðóïè 3:
(427 : 17350 + 674 : 10526 + 550 : 14221 + 500 :

13712 + 300 : 16443 + 1470 : 11970 + 343 : 19038 +
328 : 12517 + 413 : 16987 + 155 : 15478 + 195 : 14636
+ 380 : 17052 + 1168 : 16901 + 1711 : 23075 + 1980 :
24417 + 4140 : 46082) : 24 = 0,0304 (3,04%).

Ç óðàõóâàííÿì îäåðæàíèõ ó òðåòüîìó âàð³àíò³ ðîçì³ð³â
êîåô³ö³ºíò³â ñóìí³âíîñò³ â ðîçøèðåíîìó äî 24 ì³ñÿö³â ðîç-
ðàõóíêîâîìó ïåð³îä³ (ñ³÷åíü 2007 ðîêó – ãðóäåíü 2008 ðî-
êó) âèçíà÷åíî ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî
ðîêó – 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â ñóì³ 4090,52 ãðí. 

ÐÑÁ (âàð³àíò 3) = 42060 õ 0,027 + 44319 õ 0,0344 +
46082 õ 0,0304 = 4090,52 ãðí.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ùå ³ñíóþòü îêðåì³ â³äì³ííîñò³ ùîäî îáë³êó
òà âèçíà÷åííþ ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó
â³ò÷èçíÿí³é òà ñâ³òîâ³é ìåòîäîëîã³¿.

Ðîçøèðåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó äëÿ âèçíà÷åííÿ
ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â ïðè ñòàá³ëüí³é ô³íàíñîâ³é ñè-
òóàö³¿ íå äàº ñóòòºâèõ çì³í ó éîãî âåëè÷èí³, ïðî ùî ñâ³ä-
÷àòü îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè. Ð³çíèöÿ ì³æ âåëè÷èíàìè
îäåðæàíèìè ó äðóãîìó òà òðåòüîìó âàð³àíòàõ ñòàíîâèòü
744,64 ãðí. (4835,16 ãðí. – 4090,52 ãðí.). Ïðîòå ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ñóòòºâ³ñòü ðîçá³æíîñòåé ïî êîæíîìó
ôàêòè÷íî âèçíà÷åíîìó â ðåàëüíèõ óìîâàõ àëüòåðíàòèâ-
íîìó âàð³àíòó ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, ïî-
âèííî ïðèéìàòèñü ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Îïòèì³çàö³ÿ ñóìè ðåçåðâó
ñóìí³âíèõ áîðã³â ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ðîçðàõóíêîâèõ
ïåð³îä³â ìîæå ïðîâîäèòèñÿ áóõãàëòåðîì–àíàë³òèêîì òà
âèð³øóâàòè êîíêðåòí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïèñàííÿì
áåçíàä³éíî¿ òà ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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Ë³òåðàòóðà

1. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 «Áàëàíñ» çà-

òâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.03.99 ð.

¹87 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

2. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³òîðñü-

êà çàáîðãîâàí³ñòü» çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè â³ä 08.10.99 ð. ¹237 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

3. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò ïðî ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè â³ä 31.03.99 ð. ¹87 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

4. Íèäëç Á. Ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïåð. ñ àíãë. /

Ïîä ðåä. Ñîêîëîâà ß.Â. – 2–å èçä., ñòåðåîòèï. – Ì.: Ô³íàíñè è

ñòàòèñòèêà, 1999. – 496 ñ.: èë. – (Ñåðèÿ ïî áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó è àóäèòó).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâèõ ñè-
ñòåì ñó÷àñíèõ êîðïîðàö³é, âèñâ³òëåíèé ìåõàí³çì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÒÍÊ ç ìåòîþ á³ëüø ïîâ-
íîãî ðîçóì³ííÿ ìàñøòàá³â òà çíà÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû ôè-
íàíñîâûõ ñèñòåì ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé, îñâåùåí
ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
ÒÍÊ äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ìàñøòàáîâ è çíà÷å-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â
öåëîì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º ô³íàíñè òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é, òîáòî ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, àëå ï³äçâ³òí³ øòàá–êâàðòèð³, ÿêà
çíàõîäèòüñÿ â ïåâí³é êðà¿í³. Îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ
îðãàí³çàö³é º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ íàëàãî-
äæåíî¿ ïîë³òèêè ïðîíèêíåííÿ ³ çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíê³â
çáóòó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðèíê³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó
íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëÿþ÷è ðåñóðñè, ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Òîìó, íà ïîãëÿä àâòî-
ð³â, äóæå âàæëèâî çðîçóì³òè ô³íàíñîâó ïîë³òèêó òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, àäæå âîíà º îñíîâîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çàéìàºòüñÿ áàãàòî
íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ ². Àíñîôô [1], Ì. Ïîðòåð [2], À. Áàíäó-
ðèí [3]. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, íåîáõ³äíå ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ
âñ³º¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ, à òàêîæ ¿õ ô³íàíñîâèõ
ñèñòåì, ùî ìàº ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâó áàçó, ÿêà ñàìà ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà àêöåíòóâàòè óâàãó íà îñíîâíèõ
ïðîáëåìàõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì êîðïîðàö³é, âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà âèñâ³òëèòè ìå-
õàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÒÍÊ äëÿ á³ëüø

ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ìàñøòàá³â òà çíà÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñàìè ÒÍÊ º
ñèñòåìà ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äîïîìàãà-
þòü åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíèé ³ ïîçè÷êîâèé
êàï³òàë êîìïàí³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ êàï³òàëó, òîáòî
îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çà ì³í³ìàëüíèõ ðèçèê³â.
Ãîëîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ô³íàíñóâàííÿì çà äîïîìîãîþ ïîçèê ³ ïðîäàæåì ö³ííèõ
ïàïåð³â, äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíîãî ìåõàí³ç-
ìó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè òàê³ ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â ÒÍÊ:

– âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ àêòèâ³â – âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó,
äîõîä³â êîìïàí³¿ íà âïðîâàäæåííÿ âëàñíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó;

– ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó – ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî â³äòâî-
ðåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÒÍÊ;

– êîíòðîëü êàï³òàëó – âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ çà
äîòðèìàííÿì ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ â³äíîñèí ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ òà ôîðìóâàíí³ êàï³òàëó êîðïîðàö³¿.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÒÍÊ ôîðìóþòü ñâîþ îðãàí³çàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá ³ñíóâàëî òðè ãîëîâíèõ áëîêè,
ÿê³ º ð³âíîïðàâíèìè åëåìåíòàìè, àëå â òîé æå ÷àñ ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. 

Ïåðøèé áëîê â³äïîâ³äàº çà ³íäóñòð³àëüíî–ïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ, íàëàãîäæóº ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåñè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
ïåðåòâîðåííÿì ñèðîâèíè íà ãîòîâèé òîâàð ÷è ïîñëóãè; ïî-
ë³ïøåííÿì ¿õ ÿêîñò³ ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³;
âïðîâàäæåííÿì íà âèðîáíèöòâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà
àêòèâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Äðóãèé áëîê ïîâ'ÿçàíèé ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. Öåé áëîê çàáåçïå÷óº àäåêâàòíó ðîáîòó âñ³õ ñòðóêòóð-

Þ.Ã. CÈÌÎÍÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò,

Ì.Ì. ÂÎËÜÂÀ×,
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Äåÿê³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é
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íèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿. Çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ ³íñòðóìåíò³â –
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ, ë³-
çèíãîâèõ, ïåíñ³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðàñòîâèõ ³ ïàéîâèõ ôîí-
ä³â â³í çàëó÷àº ³ àêóìóëþº ô³íàíñîâ³ êîøòè, çàáåçïå÷óº
åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ðîçðîáëÿº ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ âñ³º¿
êîðïîðàö³¿. Çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ëè-
øå çà óìîâè íàÿâíîñò³ â ñòðóêòóð³ ÒÍÊ áàíê³âñüêîãî îá'ºä-
íàííÿ, ùî ìàº ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó ô³ë³é òà â³ää³ëåíü.

Òðåò³é áëîê âèêîíóº òîðãîâî–êîìåðö³éí³ çàäà÷³. Öÿ ä³ÿëü-
í³ñòü îõîïëþº ðåàë³çàö³þ òîâàð³â òà ïîñëóã, ðîçðàõóíêè ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè òîùî.

Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âèíèêëà
íåîáõ³äí³ñòü ìîæëèâîñò³ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó òà ðåñóðñ³â äëÿ
ïîäàëüøîãî éîãî çá³ëüøåííÿ àáî çáåðåæåííÿ. Ç òî÷êè çîðó
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íàñ ö³êàâèòü ï³äïðèºìíèöü-
êèé êàï³òàë ÿê ôîðìà ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó, îñíîâó
ÿêîãî ñòàíîâëÿòü ïðÿì³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Îñîáëèâà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðÿìèì çàðóá³æíèì ³íâåñòèö³ÿì, ðîçì³ð
ÿêèõ ïîñò³éíî çðîñòàº. Öå òàêà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ ³íâå-
ñòèö³é, êîëè ðåçèäåíò îäí³º¿ êðà¿íè êóïóº äîâãîñòðîêîâ³ ³í-
òåðåñè ï³äïðèºìñòâ³, ùî º ðåçèäåíòîì ³íøî¿ êðà¿íè. ²íâå-
ñòèö³¿ ââàæàþòüñÿ ïðÿìèìè, ò³ëüêè ó òîìó âèïàäêó, êîëè ³í-
âåñòîð ïî÷èíàº âîëîä³òè äåñÿòüìà ÷è á³ëüøå â³äñîòêàìè
àêö³é ³íêîðïîðîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî ìàº åêâ³âàëåíòíó
ó÷àñòü ó íå³íêîðïîðîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Êîðïîðàö³ÿ ðîçãëÿäàº ³íâåñòóâàííÿ, ùîá çàäîâîëüíèòè
òàê³ âëàñí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïîòðåáè:

– ïîòðåáó â ñèðîâèí³;
– ïîòðåáó â ðèíêàõ;
– ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ òà òåõíîëîã³ÿõ;
– ïîòðåáó äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â;
– ïîòðåáó â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Äëÿ ï³äãîòîâêè çàðóá³æíèõ ðèíê³â äî âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿

ÒÍÊ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü äåê³ëüêà øëÿõ³â, ÿê³ ìà-
þòü ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Öå åêñïîðò òîâàðó, íà-
äàííÿ ë³öåíç³é çàðóá³æí³é êîìïàí³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-
öåñó ÷è òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà (ë³öåíçóâàííÿ, ôðàí÷àé-
çèíã), ïîøèðåííÿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîíîì ÷åðåç äî÷³ðíþ
êîìïàí³þ, çàêîðäîííå âèðîáíèöòâî. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó âèõîäó íà íîâèé ðèíîê îá-
óìîâëåíà îäåðæàííÿì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â ïåâíèé
÷àñ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ä³º òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàêñèì³çóâàòè
ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé
ðîçïîä³ëåíèé ì³æ éîãî âëàñíèêàìè. Òîìó ïðÿìå ³íâåñòó-
âàííÿ ìàº ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ âåëèêèõ îáñÿã³â ïðîäàæó,
çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ÷àñòêè íà ðèíêó. 

Íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó ³ ðîëü óðÿäó íà ðèíêó – öå îäèí ç ìå-
òîä³â â³äõîäó â³ä êîíêóðåíö³¿. Íåäîñêîíàë³ñòü ìîæå áóòè ñòâî-
ðåíà äâîìà øëÿõàìè – ïðèðîäíèì ³ â íàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³
óðÿäó ð³çíèõ êðà¿í. Íåäîñêîíàë³ñòü âèíèêàº ïðèðîäíèì øëÿ-
õîì â ðåçóëüòàò³ íåäîñòà÷³ ïåâíèõ ðåñóðñ³â â êðà¿í³. Óðÿäè
êðà¿í ñòâîðþþòü íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó ââåäåííÿì òàðèô³â òà

íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â äëÿ ³ìïîðòó, êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè
íàäõîäæåííÿìè â êðà¿íó, ô³íàíñîâèìè óãîäàìè, ïîäàòêàìè.
Òàêèì ÷èíîì, ìîæå ð³çêî çì³íþâàòèñÿ ìîæëèâ³ñòü ìîíîïîë³-
ñòè÷íîãî âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ðèíêó ïåâíî¿ êðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òàêîæ º ðåçóëüòàòîì
ä³ÿëüíîñò³ óðÿä³â ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ùî ñïðèÿëè âè-
íèêíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³é. Ö³
îë³ãîïîë³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ïåðåâàãè íà ðèíêó çàâ-
äÿêè âëàñíèì ïîë³òè÷íèì âàæåëÿì, ðîçøèðåííÿì àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿, çäîáóòòÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ÷åðåç ïàòåí-
òóâàííÿ, ïðèäáàííÿ àâòîðñüêèõ ïðàâ.

Íèí³ ìåðåæà ÒÍÊ âæå êîíòðîëþº á³ëüøó ÷àñòèíó ñâ³òîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ, òîâàðíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ïðîäîâæóº
ðîçøèðþâàòèñü. Íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ öå âðàõîâó-
âàòè, ðîçðîáëþþ÷è âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, îñê³ëüêè îêðå-
ì³ ç íèõ çãîäîì, ìîæëèâî, òàê ñàìî ñòàíóòü òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè, à äåÿêèõ ìîæóòü ïîãëèíóòè ³íø³ ÒÍÊ. Àëå, ç ³í-
øîãî áîêó, ÿêùî äåðæàâà áóäå çàíàäòî àêòèâíî çàõèùàòè
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî òåõíîëî-
ã³÷íîãî çàñòîþ òà íèçüêîãî ð³âíÿ óïðàâëÿííÿ â êðà¿í³, ùî â³-
äîáðàçèòüñÿ òàêîæ íà ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Íèçüêèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â äåÿêèõ êðà¿íàõ ³,
ÿê íàñë³äîê, êðèçîâ³ ÿâèùà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÒÍÊ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó. Íåñòàá³ëüíà íà-
ö³îíàëüíà ïîë³òèêà, à, â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ñòâîðþþòü äëÿ ÒÍÊ íèçêó ñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü áåçïåðåøêîäíî ïðîíèêíóòè ³
çàâîëîä³òè íîâèìè ðèíêàìè. Äî òàêèõ ôàêòîð³â, íà íàø ïî-
ãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè: 

– íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿê ðåçóëüòàò – äåøå-
âà ðîáî÷à ñèëà;

– ñëàáê³ñòü, ìàéæå â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ çáîêó íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â;

– îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè òîùî. 
Â åêëåêòè÷í³é ìîäåë³ â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî

Äæ. Äàíí³íãà, ÿêà îòðèìàëà íàçâó «ïðàâèëî ÎLI», ïðåäñòà-
âëåí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ò³º¿
àáî ³íøî¿ ôîðìè âèõîäó íà çàðóá³æí³ ðèíêè ÒÍÊ. Äæ. Äàíí³íã
[5, ñ. 63] ââàæàº, ùî ïðè óõâàëåí³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ÒÍÊ
áåðóòü äî óâàãè íàÿâí³ñòü òðüîõ îñíîâíèõ óìîâ, òàêèõ ÿê:

1) ñïåöèô³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåäáà÷àþòü ìî-
æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ñòâîðåííÿ âëàñíîãî âè-
ðîáíèöòâà çà êîðäîíîì;

2) ïåðåâàãè ðîçì³ùåííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñíóâàííÿì òàêèõ ïî-
çèòèâíèõ ðèñ â êðà¿í³, ùî ïðèéìàº, ÿê³ ïðèâàáëþþòü ÒÍÊ;

3) ïåðåâàãè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âè-
ðîáíèöòâî çà êîðäîíîì ìîæå áóòè âèã³äí³øèì í³æ íà ì³ñöå-
âîìó ðèíêó.

Ó âèïàäêó ïåðøî¿ ïåðåâàãè, êîðïîðàö³ÿ áóäå ñïèðàòèñÿ
íà åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, ë³öåíçóâàííÿ, ïðîäàæ ïàòåíò³â äëÿ
îáñëóãîâóâàííÿ ðèíê³â â ³íø³é êðà¿í³. ßêùî äîäàºòüñÿ ³ òðå-
òÿ óìîâà, òî ïðÿì³ çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàþòü íàéêðàùèì
çàñîáîì äëÿ çàðóá³æíèõ ðèíê³â, àëå çà óìîâè ãåîãðàô³÷íèõ
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ïåðåâàã, ùî ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³-
òè÷íèìè ôàêòîðàìè. Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â äî á³ëüø
âàæëèâèõ, íà äóìêó àâòîð³â ñë³ä â³äíåñòè: 

– ö³íó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
– âàðò³ñòü ì³æíàðîäíîãî çâ'ÿçêó ³ ïåðåâåçåíü;
– ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðàö³;
– îáñÿãè âíóòð³øíüîãî ðèíêó;
– òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
²ñíóº ùå îäíà òåîð³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº çðîçóì³òè ïðèáóòêîâ³ñòü

âêëàäåííÿ ïðÿìèõ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é – òåîð³ÿ ïîðòôåëÿ.
Öÿ òåîð³ÿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî îïòèì³ñòè÷íî ñêëàäåíèé ïîðò-
ôåëü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìîæå çàáåçïå÷èòè âèã³äíå ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïðèáóòê³â ³ ðèçèê³â. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
íà á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ðèíê³â, ÿê ïðàâèëî äîñÿãàþòü á³ëüøèõ
ïðèáóòê³â, îäíî÷àñíî ç ì³í³ì³çàö³ºþ ðèíê³â, í³æ ò³, ùî ä³þòü â
ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè ÷è ñôåðè ðèíêó. ² öå çàêîíîì³ðíî, îñê³ëü-
êè, ïðàöþþ÷è â áàãàòüîõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîìïà-
í³ÿ, â ðàç³ íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ â îäí³é ñôåð³, ìîæå êîìïåí-
ñóâàòè âòðàòè çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ â ³íø³é. 

Íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ÒÍÊ ìàº ðåã³îíàëüíèé
ðèçèê, òîáòî ðèçèê, ùî ïîâ'ÿçàíèé ç ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ ó ïåâ-
íîìó ðåã³îí³ ÷è êðà¿í³. Îñê³ëüêè ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ðîçðàõîâàí³
íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, âàæëèâèìè ñòàþòü òàê³ ôàêòîðè:

– ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåøêîäíîãî îòðèìàííÿ âëàñíîãî
ïðèáóòêó ç ³íøî¿ êðà¿íè;

– ìîæëèâ³ñòü â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ïðîäàæó àáî ë³êâ³äàö³¿
³íâåñòèö³é äëÿ â³äêëèêàííÿ êîøò³â ç êðà¿íè;

– ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà â³äñóòí³ñòü
çíà÷íî¿ ³íôëÿö³¿;

– ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ óðÿäó êðà¿íè–îòðèìóâà÷à ³íâå-
ñòèö³é;

– â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíî¿ çì³íè óðÿäîâîãî êîíòðîëþ òà ñâà-
â³ëëÿ ó ñôåð³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðÿä â³äîìèõ äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é íàäàþòü ðåãóëÿðíó
³íôîðìàö³þ ùîäî îö³íêè ðèçèê³â âåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ (Frost & Sullivan, International Reports,
International Country Risk Guid, Institutional Investor). Ùîá îò-
ðèìàòè ïðîãíîç ä³ÿëüíîñò³ íà çàâòðà, ïðîâîäèòüñÿ äåòàëüíèé
àíàë³ç ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ çà â÷îðà ³ çà ñüîãîäí³. Àëå îñíîâíîþ
ïðîáëåìîþ º ãíó÷ê³ñòü ïîë³òèêè, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â â åêîíîì³ö³ â áóäü ÿêèé ìîìåíò.

Òîìó ³ñíóº ðÿä ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ ç ìîìåíòó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî ë³êâ³-
äàö³¿ ³íâåñòèö³é àáî ¿õ ïðîäàæó. Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿
íåîáõ³äíå ðåãóëþâàííÿ ðèçèêó, ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ³ íà-
ñòóïí³ ìåòîäè.

Ïîïåðåäíº îáãîâîðåííÿ. Çà öèì ìåòîäîì ³íâåñòîð äîìî-
âëÿºòüñÿ ç óðÿäîì êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà ïðî ðîçì³ð ³ ôîðìè
ïî÷àòêîâî¿ ³íâåñòèö³¿, îáñÿã ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî íåîáõ³äíà äëÿ
ðîáîòè ç ïðîåêòîì, ÷àñ îïîäàòêóâàííÿ, îáñÿã äèâ³äåíä³â,
çàõèñò ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é.

²íøèì ìåòîäîì º ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ çàðóá³æíèõ ³ íàö³î-
íàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ùî äîçâîëÿº îá'ºäíàòè çóñèëëÿ òà ì³í³-

ì³çóâàòè ðèçèêè îáîõ ñòîð³í, ðîçïîä³ëèòè äîõîäè òà çìåí-
øèòè âòðàòè. Â òàê³é ñï³âïðàö³ áàãàòî ïåðåâàã, îñê³ëüêè öÿ
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó º òðèâàëîþ ³ çàáåç-
ïå÷óº êîìïëåêñíó ñï³âïðàöþ ç³ ñï³ëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
ïàðòíåð³â çà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, çìåíøóº
ðèçèêè íåãàòèâíîãî ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü.

Óñï³øí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ÒÍÊ ïîëÿãàº â
îñîáëèâ³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òà-
êèõ êîìïàí³é ìàþòü òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó – ãîëîâíà êîìïà-
í³ÿ, äî÷³ðí³ ô³ë³¿, ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíà êîìïàí³ÿ º âëàñíè-
êîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÒÍÊ. Âîíà
áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ çàãàëüíî ñòðàòåã³÷íèì êåð³â-
íèöòâîì, áóõãàëòåðñüêèì òà ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì, ðîç-
ðîáêàìè òà íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, çâ'ÿçêîì ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ. Ï³äçâ³òíèìè ï³äðîçä³ëàìè ó öüîìó âèïàäêó º:

– äî÷³ðí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ÿê³ º þðèäè÷íèìè îñîáà-
ìè, ùî ìàþòü ïåâíó íåçàëåæí³ñòü ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, àëå íàëåæàòü ãîëîâí³é êîìïàí³¿;

– ô³ë³¿ òà â³ää³ëåííÿ. Âîíè íå º ñàìîñò³éíèìè þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè, çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ³, ÿê
³íîçåìíà þðèäè÷íà îñîáà, ìàëî êîíòðîëüîâàí³ ðåãóëÿòèâ-
íèìè ìåõàí³çìàìè êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ;

– ï³äïðèºìñòâà, âîíè íàëåæàòü ãîëîâí³é êîìïàí³¿ òà º
ïåðâèííîþ ëàíêîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÒÍÊ, ùî çä³é-
ñíþþòü âèðîáíè÷ó, çáóòîâó, ñåðâ³ñíó, ô³íàíñîâî–êðåäèòíó
òà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîçøèðåííÿ ÒÍÊ, áåçóìîâíî, ñâ³ä÷èòü ïðî óñï³øí³ ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ öèõ ñòðóêòóð. Ðàçîì ³ç òèì
òàêà ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîðîäæóº ô³íàíñîâ³ ñêëàä-
íîñò³, ùî ìîæóòü çíèçèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ.
Çàâäàííÿ ìåíåäæåð³â – ïðîàíàë³çóâàòè ôàêòîðè, ùî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ðîçðîáè-
òè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìå-
òîäè, ùî çàïîá³ãàþòü âèíèêíåííþ âòðàò ³ çìåíøóþòü ðèçè-
êè â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ êðà¿í.

Íàâåäåìî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñë³ä óðàõîâóâàòè, âèêî-
íóþ÷è ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ çà ìåæàìè êðà¿íè:

– ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ âàëþò, îáì³ííèõ êóðñ³â âàëþò ³ âàëþò-
íèõ îáìåæåíü;

– ðîçá³æí³ñòü ì³æ áàíê³âñüêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè â
ð³çíèõ êðà¿íàõ;

– îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ â êîæí³é êðà¿í³;
– âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.
Ä³ÿ öèõ ôàêòîð³â çóìîâëþº ïîÿâó íèçêè ðèçèê³â ì³æíà-

ðîäíèõ îïåðàö³é. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ º âàëþòíèé
ðèçèê, ùî ñïðè÷èíþºòüñÿ êîëèâàííÿì êóðñ³â âàëþò.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ
ìîæíà íàçâàòè õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, îïåðàö³¿ ³ç
çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ êàï³òàëó, ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ç óðàõóâàí-
íÿì êîëèâàííÿ îáì³ííèõ êóðñ³â âàëþò, ðîçðîáêà âàð³àíò³â
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êðà¿í, äå
ðîçì³ùåí³ òîðãîâåëüí³ ïàðòíåðè êîðïîðàö³¿, âèðîáëåííÿ
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ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êîøòàìè â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñàõ, ùî ôîðìóþòüñÿ â çàðóá³æíèõ ï³äðîçä³ëàõ.

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ íàáàãàòî êîìïëåêñí³øà ³ øèð-
øà â ïîð³âíÿíí³ ç êîìïàí³ÿìè äåðæàâíîãî ð³âíÿ. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ðèçèêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é. 

Íèí³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàëà ùå ñêëàäí³øîþ, îñê³ëüêè
ïîñèëèëàñÿ íåñòàá³ëüí³ñòü ö³í íà òîâàðè, ïîñëóãè, ñèðîâè-
íó, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âàëþòíèõ êóðñ³â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè ÒÍÊ çà öèõ óìîâ ïîòðåáóº â³ä êåð³âíèöòâà äóæå âèñî-
êîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà
áóäü–ÿê³ çì³íè âíóòð³øí³õ àáî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ìàòè âå-
ëèêó ³íôîðìàö³éíó áàçó ïî ôóíêö³îíóâàííþ ì³æíàðîäíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìàòè
âèñîêî ðîçâèíóòèé áóõãàëòåðñüêèé òà þðèäè÷íèé â³ää³ëè
äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè â ð³çíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ â
ð³çíèõ êðà¿íàõ ÿê ïîâí³ñòþ ï³äçâ³òí³ ô³ë³¿, òàê ³ ÿê äî÷³ðí³

êîìïàí³¿ ç ð³çíîþ ôîðìîþ àâòîíîì³¿. Çà äîïîìîãîþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÒÍÊ ìàþòü çìîãó êîîðäèíóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â ñâîº¿ ñòðóêòóðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ, â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà. Àëå îñíîâîþ
ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ùî
ìàº ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ ³ ïîâí³ñòþ âðàõîâóâàòè
çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó ³ âèâ÷åíî ¿õ îêðåì³ îñîáëèâîñò³ ³ ñêëàäîâ³. Âñòàíî-
âëåíî ëîã³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè
³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ùî íàäàñòü
çìîãó çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëëèíãà, èçó÷åíû èõ îòäåëüíûå îñîáåííîñòè è ñîñòà-
âëÿþùèå. Óñòàíîâëåíû ëîãè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè èíñòðóìåíòàðèÿ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëëèíãà, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã º ïðèíöè-
ïîâî íîâîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîðìàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ëèøå êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà âñ³ìà áëîêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåàëüíå ñòà-
íîâèùå ï³äïðèºìñòâà ³ òåíäåíö³¿, ùî ñïðèÿþòü çì³öíåííþ
àáî ïîñëàáëåííþ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòðåáóº
â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ìåòîäèêè éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó-
êóïí³ñòü ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ô³íàí-
ñîâèé êîíòðîë³íã, äîñèòü ð³çíîìàí³òíà, ïîðÿä ³ç òèì ó ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â îñíîâíîìó âèä³ëÿþòü òðè
îñíîâí³ åëåìåíòè ³íñòðóìåíòàð³þ: ïëàíóâàííÿ (áþäæåòó-
âàííÿ), àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã (ä³àãíîñòèêà) [1–3]. Íåçâà-
æàþ÷è íà òàêó íåâèñîêó äåòàë³çàö³þ, àâòîðè ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç öüîãî ïèòàííÿ â îñíîâíîìó ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó îäíîìó ç ³íñòðóìåíò³â, âèä³ëÿþ÷è éîãî ÿê íàé-
âàæëèâ³øèé. Òàê, ó ðîáîòàõ Ñ.Í. Ïåòðåíêî, Â.Â. Ïðîõîðîâà
òà Ì.Ñ. Ïóøêàð îñíîâíà óâàãà íàäàºòüñÿ òàêîìó ³íñòðó-
ìåíòó, ÿê àíàë³ç, ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ éîãî ìå-
òîä³â ³ ïðîöåäóð [1, 4, 5]. Ðîçãëÿäó òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê
ä³àãíîñòèêà, òà éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïðèñâÿòèëà
ñâîþ ïðàöþ Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íà [6]. Ðàçîì ³ç òèì âèâ÷åííÿ
çàçíà÷åíèõ äæåðåë íå äîçâîëèëî âñòàíîâèòè âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ çàçíà÷åíèìè åëåìåíòàìè ÿê ºäèíî¿ ñèñòå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó, õî÷à öå º äóæå âàæëèâèì
ç ïîãëÿäó ôóíêö³é êîíòðîë³íãó òà îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
ñëóæáè êîíòðîë³íãó áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîë³íãó ³ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ éîãî
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè.

².Ì. ÊÐÅÉÄÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»,

Â.Â. ²ÂÀÒÀ,
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»
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Íà ï³äñòàâ³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàí-
íÿ ñòàòò³, à ñàìå: äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó ³ âèâ÷åííÿ ¿õ îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé; âñòàíî-
âëåííÿ ëîã³÷íèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè
³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ùî çàáåçïå÷óº
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî ðîçãëÿíóò³ âèùå ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó
íàâåäåí³ àâòîðîì â óêðóïíåíîìó (óçàãàëüíåíîìó) âèãëÿä³,
çðîçóì³ëî, ùî ö³ ³íñòðóìåíòè äóæå ð³çíîìàí³òí³ çà çì³ñòîì,
õàðàêòåðîì çàñòîñóâàííÿ, ïðèíöèïîì ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè, çîêðåìà öå:

– àíàë³ç â³äõèëåíü;
– ìîäåëþâàííÿ;
– ðîçðîáêà ñöåíàð³¿â;
– ÀÂÑ–àíàë³ç;
– àíàë³ç ïîòåíö³àëó;
– ìåòîäè ëîã³ñòèêè;
– àíàë³ç êîíêóðåíö³¿;
– SWOT–àíàë³ç;
– XYZ–àíàë³ç;
– àíàë³ç çíèæîê òà ³íø³.
Ðîçãëÿä îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ ìåòîä³â ³íñòðóìåíòàð³þ ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íå º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, òèì á³ëüø ö³
ìåòîäè äîñèòü ïîâíî ðîçãëÿíóò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè. Â òîé æå
÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó çà óçàãàëüíåíîþ
ñõåìîþ: ïëàíóâàííÿ (áþäæåòóâàííÿ), àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã
(ä³àãíîñòèêà), – íàäàñòü çìîãó âñòàíîâèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ
öèìè ³íñòðóìåíòàìè ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº ³í-
ôîðìàö³ºþ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Áåçñï³ðíèì
º òîé ôàêò, ùî ðîçãëÿä îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íñòðóìåíòàð³þ
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íåìîæëèâèé áåç âñòàíîâëåííÿ
âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé ì³æ íèìè ïðè ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü êîíòðîë³íãó. Ñàìå äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü íåîáõ³äíà
÷³òêî ñïëàíîâàíà áàçà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà áàçà äëÿ ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð. ²ñíó-
âàííÿ òàêîãî çâ'ÿçêó íå ìîæå âèêëèêàòè çàïåðå÷åíü ç ïîãëÿ-
äó íà òâåðäæåííÿ, ùî ö³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç³
ñï³ëüíîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³í-
ãó â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ ³ àíàë³ç³. Ñàìå òîìó
òàêèé âçàºìîçâ'ÿçîê º íåîáõ³äí³ñòþ.

Ïëàíóâàííÿ º ïî÷àòêîâèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó ³ äóæå
â³äïîâ³äàëüíèì, ÷èì á³ëüøå óâàãè öüîìó ïðîöåñó áóäå íà-
äàíî, òèì á³ëüø åôåêòèâíèì â³í áóäå. Ïëàíóâàííÿ ÿê ³í-
ñòðóìåíò ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó º çàâäàííÿì êîæíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ïðàö³âíèêà (ìåíåäæåðà), ùî çä³éñíþº êå-
ð³âíèöòâî ïåâíèì ï³äðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà. Ïëàíè çäå-
á³ëüøîãî âèêîíóþòü ôóíêö³þ «ðîçêëàäó ðóõó» ï³äïðèºìñòâà
äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî ÿê ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïîòî÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â éîãî îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ àáî
âçàãàë³. Öå ïðèâîäèòü íàñ äî òâåðäæåííÿ, ùî ïëàíóâàííÿ –
çàâäàííÿ íå ò³ëüêè ïëàíîâîãî (ïëàíîâî–ô³íàíñîâîãî) â³ä-

ä³ëó, à âñüîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Ñàìå òîìó ðàçîì
³ç ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü áóòè
ñôîðìóëüîâàí³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ. Ö³ ïðèíöèïè ïîòð³áíî
ïîáóäóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá êîæåí ç óïðàâë³íñüêèõ ïðà-
ö³âíèê³â ðîçóì³â, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä ïëàíóâàííÿì, ÿêèé éî-
ãî îñîáèñòèé âíåñîê ó öåé ïðîöåñ ³ ÿê ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà öå áóäå âèãëÿäàòè. Íå âàðòî çâîäèòè ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ äî ïðîñòîãî ïåðåíåñåííÿ òåíäåíö³é ç ìèíó-
ëîãî â ìàéáóòíº, öå ïîìèëêîâà ä³ÿ â ñó÷àñíîìó øâèäêî
çì³ííîìó ñâ³ò³. Îñíîâíà ìåòà ïëàíóâàííÿ ÿêðàç ïîëÿãàº ó
ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ òîä³, êîëè âñå äóæå øâèäêî çì³íþ-
ºòüñÿ, öå äîçâîëèòü çàâæäè áóòè ãîòîâèì äî çì³íè ñèòóàö³é,
íàäçâè÷àéíèõ ÷èííèê³â àáî âçàãàë³ çì³íè «ïðàâèë ãðè».

Ïëàíóâàííÿ º äèíàì³÷íîþ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ïîâ'ÿçàíîþ ³ç ñïðÿìóâàííÿì çóñèëü íà ïåðåâåäåííÿ ñèñòåìè
³ç ìîæëèâîãî ñòàíó â áàæàíèé. Ç îãëÿäó íà êîíöåïö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ñòàíîâèòü
êîìïëåêñíèé ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âõîäîì äëÿ ÿêîãî º
³íôîðìàö³ÿ ïðî çîâí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³-
çàö³¿, à âèõîäîì – ïëàíîâî–êîíòðîëüíà ³íôîðìàö³ÿ ó ôîðì³
ïëàí³â òà çâ³ò³â. Ïëàíóâàííÿ ìàº áóäóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíèõ
ïðèíöèïàõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ éîãî
ôóíêö³é ³ çàâäàíü. Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà ³íîçåìí³é òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü òàê³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ: ïðèíöèï ºä-
íîñò³, êîîðäèíàö³¿, ³íòåãðàö³¿, áåçïåðåðâíîñò³, ãíó÷êîñò³, ïðèí-
öèï ó÷àñò³, ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñòîñîâó-
âàíèõ ðåñóðñ³â, ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³.

Íà äóìêó àâòîðà, ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó – öå: 
1. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ (áþäæåòóâàííÿ), êîòðà âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ ÿê áàçîâà ïðè âèçíà÷åí³ îñíîâíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ
òà äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîþ
ö³º¿ ôóíêö³¿ º îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñêëàäàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿
ïëàí³â ³ áþäæåò³â ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, öå ñòâîðåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïëàí³â, ïëàí³â áóòó ïðîäóêö³¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

2. Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ, êîòðà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ ô³êñàö³¿, âèì³ðþâàííÿ é îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ôàêò³â ó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêàþòü íà øëÿõó äî ïîñòà-
âëåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ìåòè.

3. Êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ, äî çàâäàíü ÿêî¿ âõî-
äèòü âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ï³äêîíòðîëüíèõ âåëè÷èí, ïîð³â-
íÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ â³äõè-
ëåíü, íåãàòèâíèõ ÿâèù òà ¿õ ïðè÷èí, âñòàíîâëåííÿ äîïóñòè-
ìèõ ìåæ â³äõèëåíü, ðîçðîáêà çàõîä³â ïî çíèæåííþ âïëèâó
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, çàïîá³ãàííÿ âïëèâó öèõ ôàêòîð³â ó
ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

4. ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ º ðåçóëüòàòîì îáðîêè
âåëè÷åçíèõ çà îáñÿãîì, çì³ñòîì ³ ÿê³ñòþ äàíèõ äëÿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ¿õ â åôåêòèâíó êîíòðîë³íãîâó ³íôîðìàö³þ, äëÿ
ïåðåäà÷³ ¿¿ êåð³âíèöòâó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

5. Óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü êîæíîãî ï³-
äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî (óïðàâë³íñüêîãî)
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àïàðàòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâèòü ï³äïðè-
ºìñòâî äëÿ ñåáå ó âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâ³é òà óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îïòèì³çàö³ÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà çàëåæíî-
ñòåé ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ óñ³ìà îñíîâíèìè óïðà-
âë³íñüêèìè ï³äðîçä³ëàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé îò-
ðèìàííÿ ïîâíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ º íàéá³ëüø
âàæëèâîþ ³ ðåàë³çóºòüñÿ âîíà çàâäÿêè ³íøèì ôóíêö³ÿì.

Çàëåæíî â³ä ðåàëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó ñòóï³íü ¿õ ïðîÿâó òà åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â:

– ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿);
– âèäó ä³ÿëüíîñò³ (á³çíåñó);
– êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;
– ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì ðîë³ ³ çíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó òà

áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â.
Çâ³ñíî, ç äîïîìîãîþ ïëàíóâàííÿ íåìîæëèâî ïîïåðåäèòè

â³äõèëåííÿ, ùî âèíèêàþòü, íåïåðåäáà÷åí³ ñèòóàö³¿ òà âè-
ïðàâèòè ¿õ, ïðîòå ïåðåâàãè ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàþòü â ³íøîìó,
ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè öå â³äõèëåííÿ, ÿê íå áàíàëüíî öå çâó-
÷èòü, áåç ïëàíóâàííÿ ìè á öüîãî íå çíàëè ³, â³äïîâ³äíî, íå
çìîãëè á â÷àñíî ïîïåðåäèòè íåãàòèâí³ ÿâèùà çà äîïîìî-
ãîþ êîëåêö³éíî¿ ä³¿. Îñü òóò íà àðåíó «óïðàâë³íñüêèõ ä³é» âè-
õîäèòü àíàë³ç, ëèøå çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìè ìîæåìî ïðîà-
íàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ äàë³ âèÿâè-
òè ïðè÷èíè òàêèõ òåíäåíö³é ³ ÿâèù. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó â
çàãàëüíîìó âèãëÿä³ íàì äîçâîëèòü âèêîíàòè òàê³ çàâäàííÿ:

1. Îá'ºêòèâíî òà ïîâíî âèâ÷èòè çà äàíèìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïëàí³â ³ íîðìàòèâ³â,
ÿê ïî ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, òàê ³ ïî ñòðóêòóð³ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â.

2. Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà øëÿõó äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

3. Êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì âèìîã àíàë³çó, ðîçðàõóíîê òà
îö³íêà ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

4. Âèÿâëåííÿ òà çì³íà âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, ùî äîçâîëÿòü
á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè îñíîâíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

5. Ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òà âèïðîáóâàíí³ (ïåðåâ³ðêè)
îïòèìàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ³ îá´ðóíòîâàíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ,
âèÿâèòè éîãî ðàö³îíàëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ìîæíà ëèøå íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó. Çâ³ñíî, çàâäàííÿ àíàë³çó íå âè÷åðïóþòüñÿ
íàâåäåíèì âèùå ñïèñêîì. Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî ñèñòåì ôîð-
ìóâàííÿ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ äî ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ð³øåíü òàêèõ åòàï³â: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, îö³íþâàííÿ ñè-
òóàö³¿, ãåíåðàö³þ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ð³øåíü, îö³íêó ð³øåíü,
âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó òà àíàë³ç ìîæëèâèõ íàñë³äê³â
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Îäíàê ñåðåä ïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é â³äñóòíÿ
ôóíêö³ÿ òðàíñôîðìàö³¿ ö³ëåé ó çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ, à îòæå
³ñíóº çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ åòàïîì ôîðìóâàííÿ ö³ëåé òà åòà-
ïîì ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ð³øåíü. Áàãàòîâàð³àíò-
í³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ñèòóàö³é
ñòàâëÿòü ïåðåä íèì áàãàòî çàâäàíü àâòîíîìíîãî õàðàêòåðó,
ÿê³ íåìîæëèâî âèð³øèòè ç âèêîðèñòàííÿì çàãàëüíèõ òà îêðå-
ìèõ àíàë³òè÷íèõ ìåòîäèê. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî-
êàçóº, ùî ïåðåä àíàë³çîì íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòàâèëèñÿ íîâ³
çàâäàííÿ, ïî–³íøîìó âèçíà÷àëèñÿ ïîñòàâëåí³ ðàí³øå àêöåí-
òè, çâ³ñíî, öåé ïðîöåñ áóäå òðèâàòè é íàäàë³.

Àíàë³ç âèêîíóº ùå îäíå çàâäàííÿ, íå ðîçãëÿíóòå âèùå, –
öå íàóêîâî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïëàí³â ³ íîðìàòèâ³â,
ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ä³àãíîñòèêè (ìîí³òîðèíãó) àíàë³çî-
âàíèõ ñèòóàö³é òà çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ðåòðîñïåêòèâíîãî
àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä,
ùî àíàë³çóâàâñÿ. Â îñíîâíîìó åêñïåðòíó ä³àãíîñòèêó íå âè-
ä³ëÿþòü â îêðåìó ñêëàäîâó ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó, ïðîòå ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â ïðèçâåëà äî øâèäêîãî ðîçâèòêó åêñïåðòíî¿ ä³àãíîñòèêè
(ìîí³òîðèíãó) ÿê îêðåìîãî åëåìåíòó, ùî äîçâîëÿº íà äàíèõ
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çä³éñíþâàòè ïðîöåñ íàñòóïíîãî ïëà-
íóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíî.

Åêñïåðòíà ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàºòüñÿ îö³íêîþ ð³çíèõ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
«âóçüêèõ ì³ñöü», ìîæëèâîñòåé òà íåáåçïåê äëÿ ïðèéíÿòòÿ
îïòèìàëüíèõ, îïåðàòèâíèõ òà ÿê³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü â ìàéáóòíüîìó. 
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Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âçàºìîçâ'ÿçîê îêðåìèõ åëåìåíò³â ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Çîáðàæåíà ñõåìà äåìîíñòðóº íàïðÿì çâ'ÿçê³â, ùî âèíèêà-
þòü ì³æ îêðåìèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ³
ïîêàçóº ¿õ âïëèâ îäèí íà îäíîãî. Ç ìîäåë³ ìîæíà çðîçóì³òè ¿õ
çíà÷åííÿ, íàïðèêëàä àíàë³ç ñèòóàö³é íå ìàº ñåíñó, ÿêùî â³ä-
ñóòí³ êîíêðåòí³ ïëàíè ïî äîñÿãíåííþ ðåçóëüòàò³â, ïîáóäóâàí-
íÿ ÷³òêèõ, ðåàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ ïëàí³â íåìîæëèâå áåç ìîí³-
òîðèíãó ÷è ä³àãíîñòèêè ñèòóàö³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, áóäóºòüñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ñèòóàö³é. Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, â³äîáðà-
æåíèé íà ðèñóíêó, ì³æ óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ³ ³íñòðóìåí-
òàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó äàº ìîæëèâ³ñòü, ç îäíîãî áîêó,
êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ íà êîæí³é éîãî ñòàä³¿, ç ³íøîãî – â÷àñíî
âïëèâàòè íà ò³ ÷è ³íø³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ñëóæáîþ êîíòðî-
ë³íãó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åòàï³â ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íåîáõ³äí³ òà äîñòàò-
í³ óìîâè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè º òî÷íî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü òà
êðèòåð³¿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Äîñòàòí³ìè óìîâàìè º ïåðåë³ê óñ³õ
ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ, ïîâíà òà íåñóïåðå÷ëèâà ñèñòåìà
ïåðåâàã äëÿ îäíîçíà÷íîãî âèáîðó àëüòåðíàòèâè.

Âèõ³äíèì ó ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º îð³ºíòàö³ÿ íà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îá´ðóíòîâàí³ òà ÷³òêî âèðàæåí³ ö³ë³ ñòàþòü
ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ
ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà, ùî îòðèìàíà çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî àâòîðàìè äàíî¿ ñòàòò³, ïîëÿãàº ó
âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó.

Áåçñï³ðíèì º òîé ôàêò, ùî ðîçãëÿä îêðåìèõ åëåìåíò³â ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íåìîæëèâèé áåç
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé ì³æ íèìè ïðè
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü êîíòðîë³íãó. Ñàìå äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ
çàâäàíü íåîáõ³äíà ÷³òêî ñïëàíîâàíà áàçà ïîêàçíèê³â ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà áàçà äëÿ ðåàë³çàö³¿
àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð. ²ñíóâàííÿ òàêîãî çâ'ÿçêó íå ìîæå
âèêëèêàòè çàïåðå÷åíü ç ïîãëÿäó íà òâåðäæåííÿ, ùî ö³ ³í-
ñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ ðåàë³çà-
ö³¿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ïëàíó-
âàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ ³ àíàë³ç³. Ñàìå òîìó òàêèé âçàº-
ìîçâ'ÿçîê º íåîáõ³äí³ñòþ.
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Âèÿâëåíî ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçêðèòî ïðèðîäó íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-

ìèêè. Ðàñêðûòà ïðèðîäà íàöèîíàëüíîãî ñîöèàëü-

íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

The essence of globalization of world economy is deter-

mined. The nature of the national social and economic de-

velopment under globalization is found out. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà
çàêîíîì³ðíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòàííÿì ÿê³ñíî íîâî¿
ñòàä³¿ ðîçâèòêó – ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ áóð-
õëèâèì ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ïî-
÷àâñÿ â îñòàíí³é òðåòèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Íàö³îíàëüíèé ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó
ñüîãîäí³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì éîãî àäåêâàòíîñò³ ñâ³-
òîâèì íîðìàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ð³âíåì ³íòåãðà-
ö³¿ òà òåõíîëîã³é. Ñêëàäí³ñòü òà ìàñøòàáè âïëèâó ãëîáàë³-
çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ Óêðà¿íè îáóìîâëþþòüñÿ ¿¿ íå-
äîñòàòíüîþ ï³äãîòîâëåí³ñòþ äî àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ

².À. ÊÀÑÀÁÎÂÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
íà íàö³îíàëüíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê
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òà ðåàë³çàö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïîçèòèâ³â òà ì³í³ì³çàö³¿ ãëî-
áàëüíèõ ðèçèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâàâñÿ ñïåöèô³÷íèé ï³äõ³ä, çà
ÿêèì ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè í³áèòî º àíàõðîí³÷íîþ
êàòåãîð³ºþ òà ³ñíóº âïðîäîâæ óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà [10, 20],
àáî ç ²²²–V²² ñò. äî í.å. [22, 23]. ×èì øèðøå îá'ºêò äîñë³-
äæåííÿ, òèì á³ëüø ïîðîæí³ì º éîãî çì³ñò. ßêùî âèäàâàòè çà
ãëîáàë³çàö³þ áóäü–ÿê³ ì³æíàðîäí³ ³ ì³æêóëüòóðí³ êîíòàêòè,
ïî÷èíàþ÷è ç Âåëèêèõ ãåîãðàô³÷íèõ â³äêðèòò³â [19, ð. 82],
åêñïàíñ³¿ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é òîùî, òî ó òàêîìó âèïàäêó ïîíÿò-
òÿì «ãëîáàë³çàö³ÿ» âèçíà÷àºòüñÿ áóäü–ÿêå ÿâèùå ³ îäíî÷à-
ñíî í³÷îãî êîíêðåòíîãî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ éîãî øëÿõ³â â åêîíîì³÷í³é ³ ñî-
ö³àëüí³é ñôåðàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøå ãëèáîêå
ïåðåêîíàííÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ñóòî ³ñòîðè÷íà êàòåãîð³ÿ;
âîíà âèðàæàº ïåâí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ âèñòóïàº ôîð-
ìîþ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà ñóñ-
ï³ëüíîãî ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ÿê
ïðèíöèïîâî íîâîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó, ùî çóìîâèëî
ÿê³ñíî íîâèé åòàï ó ï³äíåñåíí³ óñóñï³ëüíåííÿ åêîíîì³êè,
âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòêó ÒÍÊ i ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³
ñüîãîäí³ ðåãóëþþòü ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. 

×åðåç äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ âèòîê³â ðîçêðèâàºòüñÿ ëè-
øå îäíà ç áàãàòüîõ ñòîð³í ÿâèùà ãëîáàë³çàö³¿. Íàñòóïíà
ñòîðîíà ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç àíàë³ç ïðè÷èí çðîñòàþ÷î¿ â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà¿í
ñâ³òó. Íà íàøó äóìêó, â öüîìó ïèòàíí³ ñë³ä âèõîäèòè ³ç àíà-
ë³çó ñêëàäíîãî ïåðåïëåòåííÿ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîöåñè ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ º îá'ºêòèâíîþ, ³ñòîðè÷íî îáóìîâëåíîþ ïåðåäóìîâîþ
íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, ïðîöåñè æ îðãàí³çàö³¿
º øòó÷íèì ïðîöåñîì, â ÿêîìó óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàº äîì³íó-
âàòè íàä ñàìîîðãàí³çàö³ºþ ³ â ÿêîìó îñòàííÿ íàáóâàº íîâèõ
îçíàê: â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³çàö³ÿ ïîë³òèêè, ãåîåêîíîì³çàö³ÿ
ïðîñòîðó, ñòèñíåííÿ ñîö³àëüíîãî ÷àñó, ñòâîðåííÿ íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ñï³â³ñíóâàííÿ êðà¿í–ñè-
ñòåì ç ãîñïîäàðñüêèìè òåðèòîð³ÿìè ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ ³í-
òåðíàö³îíàë³çîâàíèì â³äòâîðþâàëüíèì ÿäðîì. Ïðîöåñè
îðãàí³çàö³¿ ïîãëèáëþþòü öþ íåð³âíîì³ðí³ñòü, êîíñåðâóþ÷è
çà â³äñòàëèìè êðà¿íàìè ñòàòóñ êðà¿í–áîðæíèê³â òà ñèðî-
âèííèõ ïðèäàòê³â. 

Íàñòóïíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ çàñàäîþ äîñë³äæåííÿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ º òðàíñôîðìàö³ÿ ðîë³ äåðæàâè, ñàìî¿ ñóòíîñò³ ïîºä-
íàííÿ äåðæàâíèõ ³ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿, ÿêîþ º íå ïðîñòî âèíàéäåííÿ íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³ åôåê-
òèâíèõ ôîðì äåðæàâè ³ ðèíêó [24], à âèÿâëåííÿ äåðæàâîþ
òèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ çà äîïîìîãîþ ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â ³çîëüîâàíî â³ä äåðæàâè íåìîæëèâî äî-

ñÿãòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
äåñòðóêö³ºþ áàçîâèõ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïîãëèáëåííÿì òàê
çâàíèõ «ïðîâàë³â ðèíêó»*, ãëèáîêîþ òðàíñôîðìàö³ºþ óñ³º¿
ïîë³òè÷íî¿ íàäáóäîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî
íîâèõ íîðì òà ïðàâèë, òðàíñôîðìàö³ºþ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ÿê «êîíêóðåíö³ÿ», «âëàñí³ñòü», «îñâ³òà»**.

Ùå îäí³ºþ ìåòîäîëîã³÷íîþ çàñàäîþ äîñë³äæåííÿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ º ¿¿ ò³ñíèé çâ'ÿçîê ³ îáóìîâëåí³ñòü ôîðìóâàííÿì ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Îñòàíí³é, íà íàøó
äóìêó, º ³ìïåðàòèâîì âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ïîð³âíÿíî ç òàêèìè ïîõ³äíèìè â³ä íüîãî ÷èí-
íèêàìè, ÿê ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, âèïåðåäæåí-
íÿ ¿¿ òåìï³â íàä òåìïàìè âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ìàñøòà-
á³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ òîùî. Ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ñâ³ò
ðîçâèâàºòüñÿ äåäàë³ á³ëüø ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè, òîìó
â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ìàº ÿê³ñíî ðîçâèâàòèñÿ â òåõíîëîã³÷-
í³é, åêîíîì³÷í³é, ñóñï³ëüí³é ñôåðàõ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷íèõ
òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó [8].
Ñâ³òîâèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðè-
õîâàí³ ïîòåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåòâî-
ðåííÿ ðèçèê³â ãëîáàë³çàö³¿ (¿¿ çîâí³øí³õ âèêëèê³â) äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà âíóòð³øí³ ³ìïóëüñè ¿¿ ÿê³ñíèõ çðóøåíü
(ðèñ. 1). Òàê³ ðèçèêè ãëîáàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñåðéîçíèìè
ñòðóêòóðíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íîþ
â³äñòàë³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òåíäåíö³ºþ íàòóðà-
ë³çàö³¿ ÂÂÏ.

Íàö³îíàëüíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðèíöèïîâî íîâó ñóêóïí³ñòü
òðàíñôîðìîâàíèõ ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ó ðåçóëüòàò³
âèíèêíåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñïîñîáó âèðîáíèö-
òâà – ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî.

Îòæå, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ìàº áóòè àäàïòîâàíèé äî åôåêòèâíîãî ïîãëèíàííÿ ³ ãå-
íåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé, òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ùî º ïåðåäó-
ìîâîþ ÿê³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é ñàìîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó, ï³äâèùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà íàáëèæóº ¿¿ äî ñâ³òîâèõ íîðì
³ ñòàíäàðò³â. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïîâ'ÿçàí³ ç çðîñòàííÿì ðîë³ ³ çíà÷åííÿ íàóêè é òåõíîëîã³é, à
òàêîæ ìàñøòàá³â ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, íàäàþòü íàóêî-
âî–òåõí³÷íîìó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ãëîáàëüíîãî çì³ñòó
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________________________________________________________ 
* Ïîãëèáëþºòüñÿ öèêë³÷íà ïðèðîäà ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³ê, çîêðåìà, àñèíõðîí-

íà öèêë³÷íà çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, íåñòàá³ëüí³ñòü, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º ñó÷àñíà ñâ³òî-

âà ô³íàíñîâà êðèçà; íåñïðîìîæí³ñòü ³çîëüîâàíî â³ä äåðæàâè ðîçâèâàòè ñôåðó ÍÄÄÊÐ;

âèð³øóâàòè åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè; óðåãóëüîâóâàòè çîâí³øí³ åôåêòè; ïîãëèáëåííÿ íåð³âíî-

ì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó âèã³ä â³ä ãëîáàë³çàö³¿, ìîíîïîë³ñòè÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

«ìàðêåòèçàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá», «ñîö³àëüíèé äåìï³íã» òîùî.

** Íàïðèêëàä, òðàäèö³éíèé äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³íñòèòóò êîíêóðåíö³¿ òðàíñôîðìóºòü-

ñÿ ÷åðåç ïîÿâó íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ùî

îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, òà ñåêòîðàìè, ùî «ïðàöþþòü» íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 
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òà ïåðåòâîðþþòü éîãî íà ïåðøî÷åðãîâèé ÷èííèê ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òîìó ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ âíóòð³øí³ ³ âðàõîâóâà-
òè çîâí³øí³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ì³í³-
ì³çàö³¿ ðèçèê³â â³ä íåçàïëàíîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà
äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ìàêñèìàëüíî¿ àäàïòàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó óñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñâ³òîâèì íîðìàì. Íà
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè îö³íêè
àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [7, 12] ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè
òàê³ âíóòð³øí³ ïåðåäóìîâè àäàïòèâíîñò³:

– ôîíäè íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íèõ, ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (Reser-

ves). Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó – ñó-
êóïíîñò³ êàäðîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ
òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèçíà-
÷åíî¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü [9];

– âèñîêèé ð³âåíü êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà äëÿ àêòèâ³çàö³¿
éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (Cooperation);

– âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà äëÿ îïåðà-
òèâíîãî òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó âåëèêèõ ìàñ-
øòàáàõ (Concentration); 

– ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó
ïðîöåñ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ùî äîçâîëèòü
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âèðîáëÿòè òà åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ
âàðò³ñòþ (New Technology Equipment); 

– íàäàííÿ àäàïòèâíîãî õàðàêòåðó âñ³é ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ (Adopt Management).

Çîâí³øí³ìè ïåðåäóìîâàìè º òàê³ ÿê³ñí³ ³íäèêàòîðè:
– â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³íñòèòóö³éíèì

÷èííèêàì, òàêèì ÿê íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî, ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà, ñèñòåìà òàðèô³â ³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìà
ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿, à òàêîæ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (Institutions);

– îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é (Investments). Â³í çàëåæèòü
â³ä ïîäàòêîâî¿ òà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Çíèæåííÿ ïî-
äàòêîâèõ ñòàâîê, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïðèñêîðåíà àìîðòèçà-
ö³ÿ ñòèìóëþâàòèìóòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Òàê, äëÿ íîâèõ
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä çàïðîâàäèòè êàí³êóëè, çà-
ñíîâàí³ íà òåðì³íàõ îêóïíîñò³ ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é. ²ííî-
âàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî òðèâàëèé ÷àñ ôóíêö³îíóþòü íà
ðèíêó, ñë³ä íàäàòè êàí³êóëè äåòåðì³íîâàíî¿ òðèâàëîñò³.
Àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ìàº áóòè îïòèìàëüíîþ çà ðåã³îíà-
ìè. Ï³äïðèºìñòâî ìàº îáèðàòè òó àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó,
ÿêà ìàêñèì³çóº ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó òîãî
ðåã³îíó, äî ÿêîãî âîíî íàëåæèòü;

– ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïèòîìà âàãà îäåðæàíèõ â³ä íüîãî ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â (World High Technology Market share);

– ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ñâ³òîâîìó ñèðîâèííîìó ðèíêó,
ïèòîìà âàãà îäåðæàíèõ â³ä íüîãî êîøò³â, ÿê³ ïîòð³áí³ ñüî-
ãîäí³ íå ò³ëüêè äëÿ â³äòâîðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, à é äëÿ ï³ä-
éîìó ïåðåðîáíî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿, íàóêîì³ñòêî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
(World Raw Materials Market share); 

– ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ñòàí ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ó ö³ëîìó: êóðñ äîëàðà, ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿, ìî-
æëèâîñò³ îñíîâíèõ ³íîçåìíèõ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà êðà¿íè ó ö³ëîìó, ñòàí òîðã³âåëüíîãî ³ ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñ³â (óçàãàëüíåíî – World Financial Conjuncture).

Òàêèì ÷èíîì, àäàïòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñâ³òî-
âèì íîðìàì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó À ïðÿìóº äî ìàêñè-
ìóìó ³ º ôóíêö³ºþ â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â (1):

À = f (Reserves + Cooperation + Concentration + New
Technology Equipment + Adopt Management) + f (Institu-

tions + Investments + World High Technology Market share
+ World Raw Materials Market share + World Financial

Conjuncture) –> max. (1)
Ó ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âõîäÿòü âæå àáñîëþòíî íîâ³
êðèòåð³¿: âèñîêà íàóêîì³ñòê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ íîâîãî îáëàäíàííÿ ïðè ¿¿
âèðîáíèöòâ³, ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åí-
íÿì íàóêîâèõ ôàõ³âö³â, ïðîôåñ³éíèõ ðîá³òíèê³â ç øèðîêèì
êðóãîçîðîì, çäàòí³ñòþ êðåàòèâíî ³ îïåðàòèâíî ðîçâ'ÿçóâà-
òè ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïðîáëåìè.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ãëèáîêà
òðàíñôîðìàö³ÿ óñ³õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè – åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, â îñíîâ³ ÿêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó, íîâ³òí³õ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿,
êîìï'þòåðèçàö³¿, â³ðòóàë³çàö³¿, íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â,
àëüòåðàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, íîâ³òí³õ ìåðåæåâèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ íîâèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ó ðåçóëüòàò³ ïîãëè-
áëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òîùî, – òà ïîë³òè÷íî¿ íàä-
áóäîâè íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ íîâèõ òà ÷àñòêîâîãî çáåðåæå-
íèõ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; åôåê-
òèâíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè ç ³íøèìè äåð-
æàâàìè òà ¿õ îá'ºäíàííÿìè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
ïîñèëåííÿ ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ïðîôñï³ëîê íà íàö³î-
íàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ; îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ëþäèíè ó ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåííÿõ.

Ðîçêðèòè íàéá³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ ñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæëèâî ÷åðåç ñï³âñòàâëåííÿ
êëþ÷îâèõ äî âèÿâëåííÿ éîãî ñóòíîñò³ ïîíÿòü. Ïî–ïåðøå, öå
ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º íåîáåðíåíèì
ïðîãðåñèâíèì ïðîöåñîì óòâåðäæåííÿ íîâèõ, á³ëüø ñêëàäíèõ
â³äíîñíî äî ïîïåðåäí³õ ôîðì ðîçâèòêó íà îñíîâ³ «êîíñòðóêö³é
éìîâ³ðíîñò³» [3, ñ. 71] òà ÿê³ñíèõ çì³í ì³ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè ó
ñîö³óì³, àáî ðåãðåñèâíèì ïðîöåñîì ñõîäæåííÿ äî ùå á³ëüø
ïðîñòèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ (çîêðåìà, ïðè åêîíîì³÷íîìó çðî-
ñòàíí³ òà ïðàêòè÷í³é â³äñóòíîñò³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ÿê³ñíèõ ³í-
ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü). Ïî–äðóãå, öå ñîö³àëüíèé ÷àñ, ÿêèé
íà â³äì³íó â³ä ô³çè÷íîãî ÷àñó âèñòóïàº â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
îñíîâíèì âèì³ðîì ³ñòîðè÷íèõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â òà ñóòòºâî ñòèñíþºòüñÿ, íàáóâàþ÷è òèì ñàìèì á³ëüøî¿
ö³ííîñò³. Ïî–òðåòº, öå ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, íåîáõ³äí³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³ö³ ñòàá³ëüíîãî, äîâãîòðèâàëîãî ðî-
çâèòêó (öå ³ ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ íîðì, ïðèíöèï³â, ìåõàí³çì³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ³ ÿê³ñí³ çì³íè ó òàêèõ ³íñòèòóòàõ ÿê âëàñ-
í³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ, îñâ³òà, ðèíîê òîùî). Ïî–÷åòâåðòå, íàö³î-
íàëüíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òðåáà äîñë³äæó-
âàòè ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ³ ñï³âñòàâëåíí³ ç çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³é-
íèì ðîçâèòêîì, ó íåîäì³ííîìó ñï³âïàä³íí³ ó âèì³ð³ ñîö³àëüíî-
ãî ÷àñó âåêòîð³â ¿õíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ âðàõóâàíí³ ³ñ-
òîðè÷íî¿ ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ïî–ï'ÿòå, öå
ñï³âñòàâëåííÿ òàêèõ êàòåãîð³é ÿê «äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ», «ïî-
ñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ» òà âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ àäàïòàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ (óäîñêîíàëåííÿ òà ïðèñòîñ-
óâàííÿ äî âèìîã ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîìèñëîâî¿ áàçè) äî ðåàë³çàö³¿ ïðîðèâíî¿ ñêëàäîâî¿
(ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñôåðè
ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿, ôîðìóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ³ êàï³òàë³çàö³ÿ
íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó òà, ÿê íàñë³äîê,
çðîñòàíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíÿ äîõîä³â, ãàðàíò³é
çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³) (ðèñ. 1). 
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Íàñòóïíèì åòàïîì ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñâ³òîâèì
íîðìàì º ñòàíîâëåííÿ íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî
ñåêòîðó ³ äîñÿãíåííÿ éîãî ìàêñèìàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ³ êàï³òàë³çàö³ÿ íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî ñåêòîðó äîçâîëèòü íàø³é êðà¿í³ âèêîðèñòîâóâàòè
íåö³íîâ³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ çàñíîâàíî
íà íîâèçí³, ÿêîñò³, íàóêîºìíîñò³ – øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó òà ïîñòóïîâîãî ôîðìóâàííÿ
ï'ÿòîãî ³ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Çãîäîì öå äàñòü
ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, åêñïîðòóþ÷è ïðî-
äóêö³þ ç âèñîêèì ð³âíåì îáðîáêè, òà íàðîùóâàòè ÷àñòêó
òåõíîëîã³é ó åêñïîðò³.

Îäí³ºþ ç îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äèíàì³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ òà êàï³òàë³çàö³¿ ¿¿ íàó-
êîì³ñòêîãî ñåêòîðó º äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîòå, ÿêùî
ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, âèäíî, ùî ñòàíîì íà
2007 ð³ê ïèòîìà âàãà ó í³é áþäæåòíèõ êîøò³â ñòàíîâèòü
ëèøå 1,3%, òîä³ ÿê âëàñíèõ – 73,7%, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
– á³ëÿ 3% [14]. Îäíàê çà ïåð³îä 2000–2007 ðîê³â ïèòîìà
âàãà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çðîñòàëà 0,4% äî âêàçàíèõ
1,3%, ñÿãíóâøè ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ó 2003 ðî-
ö³ – 3% [òàì ñàìî]. ×àñòêà æ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëü-
í³é ñóì³ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é çà
ïåð³îä 2000–2007 ðîê³â âïàëà ç 7,6 äî 3% [òàì ñàìî]. Çà-
ãàëüíà æ ñóìà âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííî-
âàö³é çà äàíèé ïåð³îä ³ñòîòíî çðîñëà: ç 1757,1 äî 10850,9
ìëí. ãðí., òîáòî ó 6 ðàç³â [òàì ñàìî]. 

Òðåáà çàóâàæèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ó÷àñòü äåðæàâè ó
ô³íàíñóâàíí³ òåõíîëîã³é ñòð³ìêî çìåíøóºòüñÿ: äî 70% íàó-
êîâèõ âèòðàò ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ íå áþ-
äæåòíèì, à ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, çàëèøàþ÷è çà äåðæàâîþ
ò³ëüêè îñâ³òó ³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ [5 ñ. 33].
Â Óêðà¿í³ æ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ùå íå íàñò³ëüêè ðîçâèíóò³,
ùîá çàëèøàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê áåç íàãëÿäó äåðæàâè.
Òàê, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè äàí³ ðèñ. 2, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ó

Ô³íëÿíä³¿, Í³äåðëàíäàõ, Øâåö³¿, ßïîí³¿ ³ ÑØÀ âèòðàòè óðÿä³â
íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê çàéìàþòü ëåâîâó ÷àñòèíó ÂÂÏ.

Îäíàê, ÿêùî ïîãëÿíóòè íà íàñòóïíó ä³àãðàìó, ñòàº î÷åâèä-
íèì, ùî âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê ñóòòºâî
âèïåðåäæàþòü äåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ. Ó Øâåö³¿ âîíè ìàéæå
âòðè÷³ ïåðåâèùóþòü îáñÿãè ÂÂÏ, ó ÑØÀ – âäâ³÷³ (ðèñ. 3).
Ïðàêòèêà ÑØÀ ñâ³ä÷èòü, ùî êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é âèÿ-
âëÿºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ çàâäÿêè ôîðìóâàííþ ñàìå
óí³âåðñèòåòñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÷åðåç ¿õíþ
á³ëüøó îð³ºíòîâàí³ñòü íà êîìåðö³àë³çàö³þ ïðîäóêòó [17].

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³íâåñòèö³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ô³ðìè º àêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çàéìàþòü â³ä
25,7% ÂÂÏ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà 20,4% ó Øâåö³¿ äî 6,8%
ÂÂÏ ó Äàí³¿ [5]. Ñàìå çàâäÿêè àêòèâíîìó ðîçâèòêîâ³ âåí-
÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êîì-
ïàí³ÿìè–ë³äåðàìè ó êîìï'þòåðíîìó á³çíåñ³ º DEC, Apple
Computers, Compaq, Sun Microsystems, Microsoft, Lotus,
Intel. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìàº
áóòè îáîâ'ÿçêîâî ïîºäíàíèé ³ç ðîçâèòêîì âèðîáíè÷î¿ ³ ô³-
íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (â òîìó ÷èñë³ çàëó÷åííÿì øèðîêî-
ãî êîëà ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â), ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ³
ñòðàõîâîãî ðèíêó òîùî.

Ôîðìóâàííþ ³ êàï³òàë³çàö³¿ íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå àê-
òèâíà ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é,
ñòâîðåíí³ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é, ùî ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð. Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â ê³ëüê³ñòü íîâîââåäåíü çà çàêó-
ïëåíèìè Óêðà¿íîþ òà ä³þ÷èìè ë³öåíç³ÿìè çìåíøèëàñÿ ó 4
ðàçè; ó 3,7 ðàçà ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàëè çàêóïëåí³ ³íîçåìí³ ë³öåíç³¿ [2].

Âàæëèâèì ÿê³ñíèì ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêîãî
ñåêòîðó º ñòóï³íü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ îáñÿã³â âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ìîæíà
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Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà äåðæàâíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê, % â³ä ÂÂÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: [5, c. 33].

Ðèñóíîê 3. Âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê, % â³ä ÂÂÏ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
Äæåðåëî: [5, c. 33].
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ïîáà÷èòè, ùî àïîãåéíèìè òóò áóëè 2004–2005 ðîêè, êîëè
áóëî âïðîâàäæåíî â³äïîâ³äíî 1727 òà 1808 íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â [14], ïðè÷îìó ÷àñòêà ìàëîâ³äõîäíèõ, ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³ ñòàíî-
âèëà â³äïîâ³äíî 37,3 òà 38,2% [òàì ñàìî]. Ïèòîìà æ âàãà
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ç 2000 ïî 2007
ð³ê çìåíøèëàñÿ ç â³äïîâ³äíî 14,8 äî 11,5% [òàì ñàìî].
Ó òîé æå ÷àñ çà ïåð³îä 2000–2007 ðîê³â ê³ëüê³ñòü íàéìå-
íóâàíü îñâîºíèõ ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëàñÿ ó
6 ðàç³â, ç â³äïîâ³äíî 15323 äî 2526, ñÿãíóâøè ñâîãî ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ó 19 484 ó 2001 ðîö³. ×àñòêà ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ¿¿ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïî ïðîìè-
ñëîâîñò³ çàëèøèëàñÿ ìàéæå íà íåçì³ííîìó ð³âí³: 6,8% ó
2001 ðîö³ òà 6,7% ó 2007 ðîö³ [òàì ñàìî].

Íà íàø ïîãëÿä, îêð³ì äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó òðàíñôåð³ òåõ-
íîëîã³é, ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³,
êàï³òàë³çàö³ÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó ñòàíå ìîæëè-
âîþ ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ó ä³þ òàêèõ ìåõàí³çì³â: 1) ³íòå-
ãðàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó õîëäèíãè, ñïðîìîæí³ ³íâåñòó-
âàòè ó ñòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ äî-
âåäåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;
2) ôîðìóâàííÿ íàâêîëî öèõ õîëäèíã³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî á³çíåñó ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã õîëäèíã³â òà íàëàãîäæåí-
íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äèôóç³¿ ³ííîâàö³é; 3) ñòâîðåííÿ
ïðèáóòêîâî¿ òà äîâãîòðèâàëî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
êîí'þíêòóðè, ùî çàïðîâàäèòü ïðîöåñè ìîíåòèçàö³¿ ³ êàï³òà-
ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 4) ïåðåòâîðåííÿ çàîùà-
äæåíü íà ³íâåñòèö³¿ òà ¿õíº ñïðÿìóâàííÿ íà ãëèáîêó ìîäåð-
í³çàö³þ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 5) çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî ïàðòíåðñòâà ç ïðî-
ìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ñüîãîäí³ öå óñêëàäíþº ñâ³òîâà
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, àäæå êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó, ð³âíÿ
³íôëÿö³¿, òàðèô³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ïîäàòêîâîãî, ìèò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì çíèæóâàòè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêàìè âèêîðè-
ñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é; 6) ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ ³íêóáàòîð³â ³ òåõíîïîë³ñ³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîíñàëòèíãî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðèáóòêîâèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè º ðîçâèòîê ñåêòîðó íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã, ùî
ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïîñòóïîâî, çà êîíêðåòíèìè íàïðÿìà-
ìè ïåðåòâîðåíü: ñèñòåìíèì, òåõíîëîã³÷íèì òà ñòðóêòóðíèì.
Ñèñòåìíèé íàïðÿì äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè òàê³ ïåðåòâîðåííÿ
ÿê ñèñòåìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ²íòåðíåòó, ³íôîð-
ìàòèêè, ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó òà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ – ³ ìàº
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ (âõîäæåííÿ äî
ãëîáàëüíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ),
ïåðñîíàë³çàö³¿ (çàáåçïå÷åííÿ êîæíîãî àáîíåíòà ïåðñî-

íàëüíèì íîìåðîì òà äîñòóïîì äî òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ òà ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ ñâ³òó), êîíâåðãåíö³¿
çâ'ÿçêó òà ³íôîðìàòèêè, à òàêîæ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñëóæá ³ ïîñëóã. Íà öüîìó íàïðÿì³ ïåðåòâîðåíü
ìàº âèêîíóâàòèñü ïðèíöèï ³íòåëåêòóàëüíîñò³ – ï³äâèùåííÿ
³íòåëåêòó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, ñè-
ñòåì ³ òåðì³íàë³â (çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷îãî ð³âíÿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ³ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
óïðàâë³ííÿ ³ ÿêîñò³). Òåõíîëîã³÷íèé íàïðÿì ïåðåòâîðåíü
ñåêòîðó íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè òóò
äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ìàº çä³é-
ñíþâàòèñÿ çà ïðèíöèïàìè øèðîêîïîëîñíîñò³; ìóëüòèìå-
ä³éíîñò³; äèíàì³çìó çðîñòàííÿ íåòåëåôîííîãî òðàô³êó, ³í-
òåãðàö³¿ ð³çíîãî ðîäó òåðì³íàë³â, ó òîìó ÷èñë³ ïåðñîíàëüíèõ
êîìï'þòåð³â â ºäèíèé ³íòåãðàëüíèé òåðì³íàë àáîíåíòà; çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîñëóã ÿê ¿õíüîãî áàçîâîãî ïàðàìåòðó. Ñòðóêòóðíèé
íàïðÿì ïåðåòâîðåíü ìàº äîñÿãòè äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè äå-
ìîíîïîë³çàö³¿ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ðèí-
êó, ñòâîðåííÿ òóò êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê í³êîëè çðîñòàº ðîëü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè òà
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Ô³íñüêèé åêîíîì³ñò Þ. Åíãå-
øòðåì çàïðîïîíóâàâ ìîäåëü «çàâ'ÿçóâàííÿ âóçë³â òåõíî-
ëîã³÷íèõ çì³í», ÿêà äîçâîëÿëà â³äñòåæóâàòè òà ç³ñòàâëÿòè
âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ð³øåíü ó âèðîáíèöòâî [18,
ð. 29]. Çàñòîñóºìî öþ ìîäåëü ó âèïàäêó, êîëè çì³íà â ³ííî-
âàö³éíèõ ð³øåííÿõ ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè íîâî-
ãî ôàõ³âöÿ, ÿê–òî ìåíåäæåð ÷è íàóêîâåöü, òîáòî ñïðîáóºìî
ïåðåíåñòè öþ ìîäåëü íà ëþäèíó, çàì³íþþ÷è â í³é âèòðàòè
íà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³øåííÿ íà âèòðàòè äåð-
æàâè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âöÿ. Îòæå, åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³
³íâåñòèö³¿ äåðæàâè â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàþòü, íà íà-
øó äóìêó, âèçíà÷àòèñÿ ñóìîþ âèâàæåíèõ ç òî÷êè çîðó ¿õ
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò äåðæàâè íà ï³äâèùåííÿ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà Ip, îñâ³òó Ied, êâàë³ô³êà-
ö³þ–ïåðåêâàë³ô³êàö³þ Iq, ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé Iw,
à òàêîæ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íôîðìàö³éí³ ìî-
æëèâîñò³ Ii. Êð³ì òîãî, äî öèõ ³íâåñòèö³é ñë³ä â³äíåñòè,
ïî–ïåðøå, âèòðàòè äåðæàâè íà îðãàí³çàö³þ òàêîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâàõ – êîðïîðàòèâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ Ic. ×åðåç ð³çíîãî ðîäó ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ äåð-
æàâà ïîâèííà óñ³ëÿêî çàîõî÷óâàòè ò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ôàõ³â-
ö³â, à òàêîæ ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ïî–äðóãå, òàê³ ³í-
âåñòèö³¿ ìàþòü âêëþ÷àòè ³ âèòðàòè äåðæàâè íà ïîäîëàííÿ
³ñíóþ÷î¿ êðèçè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó Is (3):

I = ²p+ Ied + Iq + Iw + Ii + Ic + Is. (3)
Îòæå, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìà-

þòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ô³íàíñîâå ñåðåäîâèùå ç íàëåæ-
íîþ ³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåí-
íÿ êàï³òàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÿê ê³íöå-
âîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
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ñèñòåìè. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ òàêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü º îï-
òèì³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðàö³âíè-
ê³â, òîáòî ¿¿ îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè ðèíêó (ðèñ. 4).

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ
ñîö³àëüíèõ âèòðàò. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, àêòèâ³-
çàö³ºþ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â êàï³òàëó òà ðîçøèðåííÿì ìàñ-
øòàá³â ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ðèñ. 5).

Ç ³íøîãî áîêó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè
³ ÿê ÷èííèê ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³ ïðèéìàþ÷î¿ êðà-
¿íè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ðîçøèðåííÿ. Äåðæà-
âà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ñîö³àë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â ìàº ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó ñòàãíàö³¿ ñîö³àëüíèõ
çâ'ÿçê³â, «ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ³íôîðìàö³¿, íàâ÷àííÿ,
ôîðìóâàííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè òà ðåïóòàö³¿, çàñíîâàíèõ íà
ïîðÿäíîñò³, íàä³éíîñò³… äîòðèìàíí³ çàãàëüíîâèçíàíèõ ìî-
ðàëüíî–åòè÷íèõ ö³ííîñòåé» [1, ñ. 295], ðîçâèòêó ëþäèíè ó
íàïðÿì³ êîíâåðãåíö³¿ ç óñ³ìà [16, ñ. 269]. Êð³ì òîãî, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ âçàºìíî¿
äîâ³ðè ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó, äîâ³ðè ãðîìàäÿí êðà¿íè
äî óðÿäîâö³â ³ ïîë³òèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî îñ-
â³òè, çíàíü òà ìàñøòàá³â ïðèòîêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íà ð³âåíü æèòòÿ â Óêðà¿í³ âïëèâàº
äâîÿêî: ç îäíîãî áîêó, åêñïàíñ³ÿ ÒÍÊ ó íàö³îíàëüíèé ðèíîê
ïðàö³ ïîñèëþº íåáåçïåêó ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³
ñêîðî÷óº áþäæåòí³ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè äî ð³âíÿ,
ùî íå ïåðåâèùóº ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ùî áóëî óð³çàíî
÷åðåç ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ òà ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ; ç ³íøîãî æ áîêó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿ-
þòü òðóäîì³ñòêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çíèæóþòü ð³âåíü á³äíîñò³.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâîäÿòü äî ãðàäàö³¿ â îïëàò³ ïðàö³,
òîáòî á³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü âèùó çàðî-
á³òíó ïëàòíþ òà øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðî-
ñòàííÿ (íàâ÷àííÿ íà á³çíåñ–òðåí³íãàõ òîùî) çà ì³ñöåì ðîáî-
òè. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîçèòèâíèì ÷èíîì âïëè-
âàº íà ñòàí äîáðîáóòó êðà¿íè. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óþòü øèðø³ ìîæëèâîñò³
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, à é ñòàþòü íàä³éíèì äæåðåëîì îò-
ðèìàííÿ ³ ïîøèðåííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî çíàííÿ [4].

²íîçåìí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñòàþòü çíà÷èìèì äæåðåëîì ô³ñêàëüíî-
ãî äîõîäó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Øëÿõîì îïîäàòêóâàííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ñòàº ðåàëüíèì çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â,
ïðèð³ñò ÿêèõ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî íà ô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîãðàì áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ (ðèñ. 6, 7).

Ç ³íøîãî áîêó, ÷àñòî ö³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ôîêóñóâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè íà ñòàòè÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàãàõ Óêðà¿íè (çà ëîã³êîþ â³äîìî¿ ìîäåë³ OLI–ïåðåâàã),
òàêèõ ÿê ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ, äèñëîêàö³¿: áàãàò³ ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, âèã³äíå çàêîíîäàâñòâî, çîêðå-
ìà, òðóäîâå, ïîäàòêîâå òîùî, – ÿê³ äàþòü êîðîòêîñòðîêîâó
åôåêòèâí³ñòü ³ ãàëüìóþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ ö³ëåé ô³ë³àë³â ÒÍÊ. Ñåðåä îñòàíí³õ – ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðî-
ñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïîòð³á-
íî ïåðåòâîðþâàòè ñòàòè÷í³ ¿¿ ïåðåâàãè íà äèíàì³÷í³, àáî ïåðå-
âàãè ³íòåðíàë³çàö³¿. Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà ð³çíèõ ñåãìåíòàõ ñèñòåì
ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà ìîæå äàâàòè ð³çí³ âèãîäè ³ â³äêðè-
âàòè ð³çí³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà òðóäîì³ñòêèõ ñåãìåíòàõ, íàâ³òü ó âèïàä-
êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó íàé÷àñò³øå ìàº îáìåæå-
í³ âèãîäè, ïðàêòè÷íî íå çà÷³ïàþ÷è íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.
Ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òàêà êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà, ÿê äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, âòðà÷àºòüñÿ.

Ç ìåòîþ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ÿê³ñíèõ çì³í ó òðóäîâîìó ïðî-
öåñ³, ³ â³äïîâ³äíî çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â óìîâàõ âïëèâó ãëî-
áàë³çàö³¿, ïîòð³áíî äîñë³äèòè éîãî ñòðóêòóðó. Íà íàøó äóìêó,
äîö³ëüíî ó ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïðîöåñó âèä³ëÿòè ãåîåêîíî-
ì³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé ³ ñîö³àëüíî–ïðîôåñ³éíèé ð³âí³.
Ó ñâ³òë³ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³ ñë³ä çãàäàòè
ïðî ïîÿâó ³ åêñïàíñ³þ ÒÍÊ, ùî ñóïðîâîäæóâàëàñÿ áóðõëèâèì
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ìåðåæ, ùî ïðèñêî-
ðþâàëî ôîðìóâàííÿ çâ'ÿçê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Îäíî÷àñíî
â³äáóâàëîñÿ ïðèñêîðåííÿ ³ âèðîáíè÷èõ ïîòîê³â, ÿê³ óù³ëüíþ-
âàëè ïðîöåñè ðóõó ïðîäóêòó ³ç ñòàä³¿ ðîçðîáêè äî ñïîæèâàí-
íÿ, ðîáëÿ÷è òèì ñàìèì ïîò³ê íîâîââåäåíü á³ëüø ù³ëüíèì.
Çñóâ ïðîñòîðîâèõ êîðäîí³â çä³éñíþâàâñÿ îäíî÷àñíî ³ç çñó-
âîì ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â. Çàéíÿò³ñòü ó âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ
ïî÷èíàº çíèæóâàòèñÿ, ïîñòóïàþ÷èñü ñôåð³ ïîñëóã, àëå ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðè öüîìó ñóòòºâî çðîñòàº çàâäÿêè ¿¿ íàó-
êîºìíîñò³. Ãíó÷ê³ñòü ³ øâèäê³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ïîòðåáóº
òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³. Æîðñòê³
ðàìêè îðãàí³çàö³é ç ô³êñîâàíîþ àäì³í³ñòðàòèâíîþ ñòðóêòó-
ðîþ ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì ìîá³ëüíèì ³ ãíó÷êèì ðîáî÷èì ãðó-
ïàì, ó ÿêèõ íå îðãàí³çàö³éíèé, à ñàìå ³äåéíî–ïðîåêòèâíèé
ôàêòîð º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì. Ïðè öüîìó ðîáî÷à ãðóïà ìî-
æå ôîðìóâàòèñÿ íà ð³çíèõ òåðèòîð³ÿõ, ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ,
ãàëóçÿõ ³ ñêëàäàòèñÿ ç ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, ùî âè-
êîíóþòü ð³çí³ ôóíêö³¿. Îòæå, ëîêàë³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ãðóï íå ñó-

ïåðå÷èòü ãëîáàëüíèì çðóøåííÿì ³ ìàº ìåðåæåâèé õàðàêòåð
– öå ìîá³ëüí³ ìåðåæ³ ç ãîðèçîíòàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ³ ðîçìà-
¿ò³ñòþ ³äåéíèõ öåíòð³â. Ñîö³àëüíî–ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà
òðóäîâîãî ïðîöåñó òàêîæ ñòàº âñå á³ëüø äèôóçíîþ. Íàñàì-
ïåðåä öå â³äáèëîñÿ íà çì³í³ ÷èñåëüíîñò³ ³ ôóíêö³îíàëó ð³çíèõ
ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ïåðåäóñ³ì ïðàö³âíèê³â ðîáî÷èõ ñïåö³àëü-
íîñòåé: ìàéæå 40% ñêîðî÷åííÿ çà îñòàíí³ 50 ðîê³â. Ïîñòó-
ïîâî êàòåãîð³ÿ «êëàñ», «ñòðàò» ïåðåñòàº â³äîáðàæàòè ðåàëü-
í³ ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ó ñóñï³ëüñòâ³ [21, ð. 78].

Ïîðÿä ³ç ïåðåñòðóêòóðóâàííÿì ñòðàòó íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åë³òè, òàê çâàíîãî ñòðàòó
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî ëþäåé ñêëàäàºòüñÿ ç òèõ, õòî ìàº ³íôîðìàö³þ ïðî âè-
ðîáíè÷³ ïðîöåñè ³ ìåõàí³çìè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, à òàêîæ
âïðîâàäæóº çíàííÿ, ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè.
Òàê, çîêðåìà, Â. ²íîçåìöåâ âêàçóº íà ïîñèëåííÿ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïðîöåñ³â ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà àâòîíîìíó åë³òó
(âëàñíèê³â âæå íå ìàòåð³àëüíèõ, à ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â) ³
ïðåäñòàâíèê³â íèæ÷èõ ïðîøàðê³â [6]. Ïðè öüîìó ñåðåäí³é
êëàñ, ùî ñêëàäàâ îñíîâó ñóñï³ëüñòâà, ïîñòóïîâî ðîçìèâàºòü-
ñÿ, îñê³ëüêè ðîçìèâàºòüñÿ ñèñòåìà ãàðàíò³é ³ ñòàá³ëüíîñò³ õà-
ðàêòåðó ïðàö³ ³ ñïîæèâàííÿ. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî êðèçè ³äåí-
òè÷íîñò³ ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Âàæëèâèì ìåõàí³ç-
ìîì òðàíñôîðìàö³é òóò ñòàº ïîÿâà ðîá³òíèêà ç íîâèì òèïîì
³äåíòèô³êàö³¿ – âëàñíèêà ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó – ³íäèâ³äó-
àë³çîâàíîãî ³ «àêòèâíîãî» òèïó ïðàö³âíèêà, ÿêèé ìàº ãíó÷-
ê³ñòü, ÿêó ïîòðåáóº ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ ³ óìîâè çàéíÿòîñò³,
ãîòîâèé äî ïîñò³éíîãî ñàìîíàâ÷àííÿ ³ ïîøóêó íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Íàòîì³ñòü, ç ³íøîãî áîêó, äèíàì³÷-
í³ çì³íè ó ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóþòü ³
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«ïàñèâíèé» òèï, ÿêèé íå íàìàãàºòüñÿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íî-
âèõ óìîâ ³ ìàº îáìåæåíèé (àáî âçàãàë³ íå ìàº) äîñòóï äî ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â: ìàëîêâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè, ìàðã³-
íàëè, ³ìì³ãðàíòè òîùî – ÿê³ çäàòí³ ãàëüìóâàòè ìîäåðí³çàö³é-
í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 8).

Îäíàê íàñë³äóâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ
ðåôëåêñèâíîãî òèïó ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà åêñïàíñ³¿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó ÿâëÿº ñî-
áîþ, ç ³íøîãî áîêó, íåáåçïåêó âòðàòèòè íàö³îíàëüíó, êóëü-
òóðíó ³äåíòè÷í³ñòü íàðîäó, ïîñëàáèòè éîãî äóõîâíèé ðîçâè-
òîê òà ðîëü ³ñòîðè÷íîãî íàäáàííÿ. Öüîìó çàïîá³ãàº ðåàë³-
çàö³ÿ Êîíâåíö³¿ ïðî îõîðîíó íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè [11]. Òîìó íå ïîòð³áíî îòîòîæíþâàòè ³íôîðìà-
ö³éíå ñóñï³ëüñòâî ³ç ñóòî éîãî ³íôîðìàòèçàö³ºþ [15], à
ñòâîðþâàòè âñ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó
ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé ÿê ãîëîâ-
íîãî ÷èííèêà ñóñï³ëüíèõ çðóøåíü.

Ñòîñîâíî ñàìî¿ îñâ³òè ïîòð³áíî ïîºäíóâàòè ó í³é íàóêîâó
ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ³ ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ìàíå-
âðåíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ âóçüêîïðîô³ëüíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ íàó-
êîì³ñòêèõ ïîñëóã, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ³íæèí³ðèíãó,
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ïðàâà òîùî,
à òàêîæ çàîõî÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³îïîë³ñ³â ó êðà¿í³. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ âèçíà÷àº ³ ñîö³àëüíó ñòðàòèô³êàö³þ ñóñ-
ï³ëüñòâà çà ð³âíåì äîõîä³â. Çàëåæíî â³ä ñòðàòó, ðîëü äåð-
æàâè ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â. Òàê, ìîâà
éäå ïðî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ çàêîíîäàâñòâà, ïîñè-
ëåíí³ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ (äëÿ åë³òè); ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ çà
îïëàòîþ ïðàö³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
êâàë³ô³êàö³¿–ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã ÷àñó, ïîë³òèêó «âèð³âíþâàííÿ» çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³ä-
òðèìêó óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàõèñò
ïðàâ âëàñíîñò³, çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ íåçàë-
åæíîñò³ (äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó); ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é, îïëàòè ïðàö³, ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè,
çáåðåæåííÿ áåçîïëàòíîñò³ áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ç
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè (äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ); çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ åëåìåíòàðíèõ óìîâ æèò-
òÿ, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá, áåçîïëàòíèõ
çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ (äëÿ ìàðã³íàëüíèõ ãðóï).

Ìåõàí³çì ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìàº
ñêëàäàòèñü, íà íàøó äóìêó, ç êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ô³ñ-
êàëüíî¿, áþäæåòíî¿, åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ì³-
ãðàö³éíî¿, íàóêîâî–îñâ³òÿíñüêî¿ ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ
ïîë³òèêè äîõîä³â, ³ âêëþ÷àº â ñåáå àäì³í³ñòðàòèâí³, îðãàí³-
çàö³éí³, ïðàâîâ³ ³ ïðîãðàìí³ çàõîäè. ²íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíî¿
ïîë³òèêè ì³ñòÿòü íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ï³ëüã ùîäî âè-
ïëàò ó ñîö³àëüí³ ôîíäè çà ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ – äëÿ
çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè; ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ ìà-
ëîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâó.

²íñòðóìåíòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àþòü ïðÿìå ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ç áåçðîá³òòÿ ç áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â òà
ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, à òàêîæ ñóáñèä³é, ñóáâåíö³é ³ äîòà-
ö³é íà òàê³ ö³ë³. Äî åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñèòü-
ñÿ çìåíøåííÿ ìèòíèõ ñòàâîê íà ³ìïîðò òåõíîëîã³é – äëÿ ïî-
äàëüøîãî éîãî çàîõî÷åííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ
ì³ñöü. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é: äî ïåâíîãî çíà÷åííÿ âîíè
ðîçøèðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, âåëèê³ æ ¿õ îáñÿãè çàõîïëþþòü
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàëüøèì ñêîðî÷åííÿì ðîáî-
÷èõ ì³ñöü. Òàêîæ öå ðîçøèðåííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é ó
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çäàòí³ ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ïîë³-
òèêà äîõîä³â ìàº âêëþ÷àòè ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿
âàãè îïëàòè ïðàö³ ó ÂÂÏ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òà
ñêîðî÷åííÿ ó íüîìó ïèòîìî¿ âàãè ïðèáóòê³â, íà çðàçîê ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, â³äíîâëåííÿ â³äòâîðþþ÷î¿ ³ ñòèìóëþþ÷î¿
ôóíêö³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äî íàóêîâî–îñâ³òÿíñüêî¿ ³ êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè â³äíîñèòüñÿ ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî–êâàë³-
ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ
íîðì, ï³äòðèìêà ñëóæá çàéíÿòîñò³ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ. Ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà ìàº ì³ñòèòè àâòîìà-
òèçîâàíèé îáë³ê ³íîçåìíèõ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, íàÿâí³ñòü
ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ ï³ëüã äëÿ ì³ãðàíò³â, õòî âèêîðèñòîâóº
çàîùàäæåííÿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ äîêîð³ííèì ÷èíîì òðàíñôîðìóº
òðàäèö³éí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïðèíöèïîâî íîâèì
÷èíîì âèçíà÷àº íàïðÿìè ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî – ïð³îðèòåò ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðó (íà áàç³ âèêî-
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ðèñòàííÿ çíàíü, ³íòåëåêòó òà ³íôîðìàö³¿) òà çðîñòàííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ãàðàíò³é çàéíÿòîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ óçàãàëüíåííÿ êàòåãîð³¿ «ðèçèê
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç
êëàñèô³êàö³éíî¿ áàçè ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì ïðîïîíó-
ºòüñÿ êàðòà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíî-
âîþ êëàñèô³êàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ðèçèê³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äæåðåëî ãåíåðóâàííÿ ðèçèê³â.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ îáîáùåíèå êàòåãîðèè «ðèñê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ïðîâîäèòñÿ àíà-

ëèç êëàññèôèêàöèîííîé áàçû ðèñêîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ êàðòà ðèñêîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâîé êëàññèôèêàöèè è
ñèñòåìàòèçàöèè ðèñêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèê ãåíåðèðîâàíèÿ ðèñêîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºê-
òà ï³äïðèºìíèöòâà, âèðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ó í³é íàä³éíèõ

Þ.Â. ÒÞËÅÍªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, àñèñòåíòêà êàôåäðè, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Êàðòà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê îñíîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
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ð³øåíü, ïåðåäáà÷àº îö³íêó òà îáë³ê ùîíàéìåíøå îñíîâíèõ
ïðîâ³äíèõ ðèçèê³â. Ñóá'ºêòèâíî ³ñíóº áåçë³÷ ðîçï³çíàíèõ ðè-
çèê³â òà ã³ïîòåòè÷íà ñóêóïí³ñòü íå ³äåíòèô³êîâàíèõ, àëå òà-
êèõ, ùî ðåàëüíî ³ñíóþòü, à òàêîæ íîâèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêà-
þòü â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ñòàíî-
âëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ê³ëüê³ñòü òà ðîçìà¿òòÿ ðèçèê³â
çðîñòàº ³ ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó. Äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìö³
ìàëè ìîæëèâ³ñòü êðàùîãî óÿâëåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ,
àáî ìîãëè ïåðåäáà÷èòè çì³íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóºòüñÿ êàðòà ðèçèê³â. Òîáòî ñèñòåìà-
òèçóþòüñÿ ðèçèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ äàí³é êîíêðåòí³é ñèñòåì³.
Â³äïîâ³äíî, òàêà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ðèçèê³â ìàº áóòè â³äêðè-
òîþ, òîáòî áóäóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü
ïîñò³éíî ïîïîâíþâàòèñÿ íîâèìè ðèçèêàìè òà ñóêóïíîñòÿ-
ìè ðèçèê³â, à òàêîæ ïîãîäæóâàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ, äîñë³äæåííþ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ – íàóêîâö³â–ðèçèêîëîã³â. Àíàë³çó êàòåãîð³àëüíîãî àïà-
ðàòó íàóêè ðèçèêîëîã³¿ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ äîñë³äæåííÿ
².À. Áëàíê, Â.Ï. Áóÿíîâ, Ê.À. Êèðñàíîâ, Ë.Ì. Ìèõàéëîâ,
Ô.Õ. Íàéò [1–3]. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â ïðîâî-
äèòüñÿ â ðîáîòàõ Í.². Ìàøèíè, ².Þ. ²â÷åíêî, Â.Â. ×åðêàñîâà,
Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, Ï.². Âåð÷åíêî [4–7].

Ïðîöåñ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ðèçèê³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òîáòî ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â) â³äïîâ³ä-
íîãî ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà, ñòðèìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ö³-
ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðèçèêó (ðèçèêîëîã³¿), â³äñóòí³ñòþ
÷³òêîãî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ðèçèêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ êàòåãîð³¿ «ðèçèê ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», ñèñòåìàòèçàö³¿ íàÿâíèõ ðèçèê³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºäèíó êàðòó ðèçèê³â ³ç ìåòîþ ïî-
êðàùåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ó äîñë³äæåíèõ
ðîáîòàõ [1–7], ùî ïðèñâÿ÷åíí³ âèâ÷åííþ ðèçèê³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íå äàº
[8]. ßê ïàðàäîêñàëüíî öå íå âèãëÿäàº, âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿
«ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», ùî ðîçêðèâàþòüñÿ ó áà-
ãàòüîõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ, ïðàêòè÷íî íå ñôîðìóâàëè çàãàëü-
íî¿, óçãîäæåíî¿ òà âèçíàíî¿ äåô³í³ö³¿. Ðèçèê íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíî ìîæëèâà íåáåçïåêà,
ÿêà çàãðîæóº éîãî æèòòºçäàòíîñò³, ³ âèðàæåíà àáî â ³ìîâ³ðíî-
ñò³ âòðàò ðåñóðñ³â, àáî íåäîîäåðæàíí³ î÷³êóâàíèõ ïðèáóòê³â ó
ïîð³âíÿíí³ ç âàð³àíòîì, ÿêèé ðîçðàõîâàíî íà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðè êîíêðåòíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâ³ñòü ÷³òêîãî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ðèçèê ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» îáóìîâëåíà âïëèâîì ¿¿ íà ðåàëüí³
åêîíîì³÷í³ îá'ºêòè ð³çíîãî ð³âíÿ: â³ä ïðèéíÿòòÿ ³í³ö³àòèâíîãî
ð³øåííÿ ï³äïðèºìöåì–ïî÷àòê³âöåì ïðî â³äêðèòòÿ âëàñíî¿
ñïðàâè äî ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ðîçãëÿíóòèé äîñâ³ä äåô³í³ö³¿ êàòåãîð³¿ «ðèçèê ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³äîáðàæàº íåîäíîçíà÷í³ñòü, ð³çíîìà-

í³òòÿ ³ ïåðåâàãó åìï³ðè÷íîãî ï³äõîäó. Êðèòåð³¿, ùî ñòàíî-
âëÿòü ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ ³ ôîðìè ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ð³çíîìàí³òí³ òà â³äì³íí³ ïðîÿâè, òàê ùî
ñêëàäíî çíàéòè áåçïîñåðåäí³ ïîíÿò³éí³ êîíñòðóêö³¿, ùî óçà-
ãàëüíþþòü óñå öå ð³çíîìàí³òòÿ.

Âèìàãàºòüñÿ á³ëüø ãëèáèííèé, ìåòîäîëîã³÷íî ôóíäàìåí-
òàëüíèé ï³äõ³ä äëÿ âèÿâëåííÿ ó êàòåãîð³¿ «ðèçèê ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» çàãàëüíîãî çì³ñòó. Àâòîðîì äàíîãî äè-
ñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíà ñïðîáà ëèøå óçàãàëü-
íèòè íàÿâí³ âèçíà÷åííÿ ÷åðåç ïîäîëàííÿ äåÿêèõ íåäîë³ê³â,
çàçíà÷åíèõ [8]. Ðèçèê ïðèòàìàííèé ï³äïðèºìíèöòâó ³ º íå-
â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ éîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâî – öå ä³ÿëüí³ñòü íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó. Òîáòî âèçíà÷åííÿ ìàº ì³ñòèòè îáèäâà
íàñë³äêè: ïðèáóòîê òà âòðàòè. 

Òàêîæ ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº îá'ºêòèâíèé
òà ñóá'ºêòèâíèé àñïåêòè. Ñóá'ºêòèâíèé àñïåêò â³äîáðàæà-
ºòüñÿ ó âèãëÿä³ ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ. Îá'ºê-
òèâíèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðåàëüíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³,
ç íàÿâí³ñòþ ôàêòîð³â, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íå
çàëåæàòü â³ä ä³¿ ï³äïðèºìöÿ.

Îòæå, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíå òàêå òðàêòóâàííÿ êàòåãî-
ð³¿. Ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî ð³øåí-
íÿ â ñèòóàö³¿ íåìèíó÷îãî âèáîðó ó õîä³ âèðîáíè÷î–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è â³ðîã³äí³ñòü
óñï³õó, íåâäà÷³ ³ â³äõèëåííÿ â³ä ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, ïðè÷îìó âñ³õ
òðüîõ íàñë³äê³â ó ñóêóïíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ðèçèê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»
º îñíîâíèì êðîêîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðóõó â öüîìó íàïðÿì³,
âîíî º áàçîþ äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ñóòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ðèçèê³â, ÿêà ïðèòàìàííà
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó. Ñèñòåìà ðèçèê³â º í³ùî ³íøå, ÿê
êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â àáî êàðòà ðèçèê³â. Ñàìå êëàñèô³êàö³ÿ
ðèçèê³â âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä êëàñèô³êàö³ºþ ðèçèê³â ñë³ä ðîçóì³òè ðîçïîä³ë ðèçèê³â
íà êîíêðåòí³ ãðóïè çà âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³-
êàö³ÿ ðèçèêó äîçâîëÿº ÷³òêî âèçíà÷èòè ì³ñöå êîæíîãî ðèçè-
êó â çàãàëüí³é ñèñòåì³. Âîíà äîçâîëÿº ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³
äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â, ñïîñî-
á³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Êîæíîìó ðèçèêó â³äïîâ³äàº ñâîÿ
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Êàðòà ðèçèê³â äëÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ ìîæå áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ïðîàíàë³çî-
âàíîãî àñîðòèìåíòó ïîòåíö³éíèõ òà íàÿâíèõ ðèçèê³â äëÿ
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Äîñòàòíüîþ óìîâîþ º â³äïîâ³ä-
í³ñòü êëàñèô³êàö³¿ çàâäàííÿì òà êðèòåð³ÿì îö³íêè òà óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî âèïëèâàþòü ³ç ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ
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ï³äïðèºìñòâà. Êàðòà ðèçèê³â ìóñèòü áóòè íå ëèøå çì³ñòîâ-
íîþ (òîáòî òàêîþ, ùî â³äîáðàæàº ìèíóëå, ñó÷àñíå ³ ìàéáóò-
íº ï³äïðèºìñòâà ç ïðèâîäó ðèçèêîâîñò³), à é ïðàãìàòè÷íîþ
(òàêà êàðòà º äîö³ëüíîþ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè ç íå¿ ëî-
ã³÷íî âèïëèâàþòü ìåòîäè îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:
çîâí³øí³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè ëèøå âðàõîâàí³ â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, à íà âíóòð³øí³ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé âïëèâ
øëÿõîì ¿õ âèâ÷åííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìî-
æëèâà ³ ¿õ ë³êâ³äàö³ÿ) òà â³äîáðàæàòè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðî-
çâèòêó ðèçèêîâîãî àñïåêòó ï³äïðèºìíèöòâà äàíîãî ñóá'ºêòà.

Òàêîæ êàðòà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàäî-
âîëüíÿòè ùå òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê ïðèéíÿòí³ñòü (òîáòî êàðòà
ðèçèê³â ìóñèòü ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè òà
¿õ êîíòðîëþ), êîìïëåêñí³ñòü (ìàº â³äîáðàæàòè âñ³ íàÿâí³ ðè-
çèêè øëÿõîì ¿õ ïîä³ëó ÷è óêðóïíåííÿ). Ðèçèêè ìóñÿòü áóòè äå-
òàë³çîâàí³, àëå íå ðîçäð³áíåíí³, ñòâîðþâàòè îïòèìàëüíèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ ïîäàëüøèõ îïåðàö³é íàä íèìè.

Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ö³ë³ àâòîðîì áóëî ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ãðóïè

ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. ðèñ.) ç óðàõóâàí-
íÿì ñïðîáóâàíèõ ÷àñîì ï³äõîä³â ³ ëîã³÷íîãî àíàë³çó [9].

Ó ïîäàí³é ñèñòåì³ çàïðîïîíîâàíèé çâè÷íèé ïîä³ë ðèçèê³â
íà ãðóïè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ùî º çâè÷íèì äëÿ
³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é ðèçèê³â. Òàêèé ïîä³ë ñòâîðþº ìî-
æëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ. Àëå ïîä³ë ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³ø-
í³ òà âíóòð³øí³ íå ñïðîñòîâóº ìåõàí³çì³â âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â íå ëèøå íåêåðîâàíà, à é íåï³çíàíà íà ð³âí³
ðîçãëÿäó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ñïðîìîæíèé ëèøå
³äåíòèô³êóâàòè ¿õ, àëå íåìàº äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ô³-
íàíñ³â äëÿ âèâ÷åííÿ òà ¿õ îö³íêè. Áàãàòî âíóòð³øí³õ ðèçèê³â
ìîæíà ââàæàòè ëèøå êåðîâàíèìè óìîâíî, îñê³ëüêè ò³, ùî
â³äíîñÿòüñÿ äî ñèñòåìè êåðóâàííÿ òà ñóá'ºêòà êåðóâàííÿ, íå
ìîæóòü ó ïîâí³é ì³ð³ ðîçãëÿäàòèñÿ òà êåðóâàòèñÿ íèìè.

Çîâí³øí³ ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïåðåäáà÷åí³ òà íåïå-
ðåäáà÷åí³. Äî òàêèõ ãðóï ðèçèê³â ðîçðîáëÿþòüñÿ çîâñ³ì ð³ç-
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í³ ï³äõîäè ùîäî óïðàâë³ííÿ íèìè. Âíóòð³øí³ ðèçèêè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ðèçèêè, ïîðîäæåíí³ ñàìèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, º â çàãàëüí³é ñâî¿é ÷àñòèíí³ ïåðåäáà÷åíèìè,
îñê³ëüêè çàëåæàòü â³ä ñèñòåìè òà ¿¿ ñóá'ºêò³â, à îòæå â³ä ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ ³ áåçä³ÿëüíîñò³.

Ãðóïó çîâí³øí³õ ïåðåäáà÷åíèõ ðèçèê³â ñêëàäàþòü ðèçèêè,
ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü ì³ñöåâèé õàðàêòåð, ³ ÿê³ ï³ä âïëèâîì
ïåâíèõ çîâí³øí³õ (ì³æíàðîäíèõ, ãëîáàëüíèõ) ôàêòîð³â âè-
íèêàþòü ó ðîçâèòó åêîíîì³êè. Òàê³ ðèçèêè íàñàìïåðåä çàë-
åæàòü â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ðåã³îíó ÷è
îáëàñò³ ³ ìàþòü ì³ñöå áåçïîñåðåäíüî â í³é.

Îäíèìè ç ñóòòºâèõ ðèçèê³â äàíî¿ ãðóïè º ïîäàòêîâèé ðè-
çèê, ðèçèê á³çíåñ–ïîä³é òà ðèíêîâèé ðèçèê.

Ïîäàòêîâèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè êðà¿íè (ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê, âèä³â ïîäàòê³â òîùî). Äàíèé ðèçèê îõîïëþº íåî-
äíîçíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ çàêîí³â ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ ïî-
äàòêîâèì îðãàíîì; íåêîðåêòíå âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, ïîìèëêè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó ÷è ïîäàòêîâîìó
ïëàíóâàíí³, íåâèçíà÷åí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ïîäàòêîâèõ çà-
êîí³â ó ð³çíèõ îáñòàâèíàõ, çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Äàíèé ðèçèê ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè äåðæàâè
³ ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî ãðóïè ïîë³òèêî–çàêîíîäàâ÷èõ
ðèçèê³â. Àëå íà â³äì³íó â³ä îñòàíí³õ âîíè º ïåðåäáà÷óâàíè-
ìè, ¿õ âèíèêíåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ïðèõîäîì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ïàðò³¿, ôîðìóâàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
êðà¿íè, ðîçãëÿäîì òà çàòâåðäæåííÿì çàêîí³â, ïîñòàíîâ òà
³íøèõ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Ðèçèê á³çíåñ–ïîä³¿ – öå ðèçèê ðåïóòàö³¿ òà íåâ³äïîâ³äíîñò³
ïëàíîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ïîð³âíÿíî ç ôàêòè÷íèì
ñòàíîì ðå÷åé. Ðèçèê ðåïóòàö³¿ – öå ðèçèê íàíåñåííÿ øêîäè
ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà àáî ôîðìóâàííÿ ðåïóòàö³¿, ÿêà íå â³ä-
ïîâ³äàº çì³íàì ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Ðèíêîâèé ðèçèê – öå çì³íà çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ðèíêó
(â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, êóðñó âàëþò, ö³í ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ³íøèõ
òîâàð³â), êîðåëÿö³¿ ì³æ ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè ðèíêó òà ì³í-
ëèâ³ñòþ (âîëàòèëüí³ñòþ) öèõ ïàðàìåòð³â. Ðèíêîâèé ðèçèê
ìîæå áóòè ïîä³ëåíèé íà ãðóïè:

– âàëþòíèé ðèçèê;
– òîâàðíèé ðèçèê;
– â³äñîòêîâèé ðèçèê;
– ³íôëÿö³éíèé ðèçèê.
Âàëþòíèé ðèçèê – çì³íà ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü òà/àáî

âàðòîñò³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ùî ðîçì³ùåí³ ó âàëþò³, â ðå-
çóëüòàò³ êîëèâàíü êóðñó âàëþòè.

Òîâàðíèé ðèçèê – â³ðîã³äí³ñòü âòðàò ó ðåçóëüòàò³ íåñïðèÿò-
ëèâèõ çì³í äèíàì³êè òîâàðíèõ ö³í, çì³íè ÿêîñò³ òîâàðó, íåñ-
ïðîìîæíîñò³ àáî íàÿâíîñò³ ïåâíèõ òðóäíîù³â ó ñòâîðåíí³ òà
îñâîºíí³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, ùî êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì ³ ñïðîìîæí³ âèãðàòè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Â³äñîòêîâèé ðèçèê – çì³íà â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ÿê íà áàí-
ê³âñüêèé â³äñîòîê, òàê ³ íà ö³íí³ ïàïåðè òà ³íø³ ïîõ³äí³ â³ä íèõ
³íñòðóìåíòè.

²íôëÿö³éíèé ðèçèê – çì³íà âàðòîñò³ êàï³òàëó ÷è ãðîøîâèõ
çáåðåæåíü ó ðåçóëüòàò³ ³ñíóþ÷èõ ³íôëÿö³éíèõ êîëèâàíü íà
ðèíêó.

Äî ãðóïè çîâí³øí³õ íåïåðåäáà÷åíèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ
ðèçèêè, ÿê³ íîñÿòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, êîëè âîíè ìàþòü
ì³ñöå íå ëèøå â îäí³é êðà¿í³, òà ÷àñòêîâî êðà¿íîâèé õàðàê-
òåð, êîëè ìàþòü ì³ñöå â îäí³é êðà¿í³.

Âíóòð³øí³ ðèçèêè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ
ìåõàí³çì³â, îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ òà åëåìåíò³â ñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ñåðåä âíóòð³øí³õ ðèçèê³â îñîáëèâî âèîêðåìëþþòüñÿ þðè-
äè÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé, óïðàâë³íñüêèé òà îïåðàö³éíèé ðèçèêè.

Þðèäè÷íèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ³ç äîêóìåíòîîá³ãîì, â³äïî-
â³äí³ñòþ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â âèìîãàì þðèäè÷íèõ íîðìà-
òèâ³â òà íîðìàòèâ³â ä³ëîâîäñòâà, íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ äî-
êóìåíò³â; ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâ÷èõ òà åòè÷íèõ íîðì òà
ïðàâèë, à òàêîæ ³íøèì çàõîäàì, âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíå
³ç çàñòîñóâàííÿì þðèäè÷íèõ àñïåêò³â.

²íôîðìàö³éíèé ðèçèê – öå ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç âòðàòàìè
³íôîðìàö³¿, ÷åðåç âèò³ê ³íôîðìàö³¿ äî êîíêóðåíò³â, òåõíîëî-
ã³÷í³ çáî¿ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ï³äïðèºìñòâà, â êàíà-
ëàõ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. 

Óïðàâë³íñüêèé ðèçèê â³äîáðàæàº â³ðîã³äí³ ïîä³¿, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç øàõðàéñòâîì, íååôåêòèâíèìè ð³øåííÿìè, íåñ-
ïðîìîæí³ñòþ ïðèéíÿòè øâèäê³ òà îïåðàòèâí³ ðèçèêè êåð³â-
íèöòâîì, â³äñóòí³ñòþ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ïåðñîíàëó.

Îïåðàö³éíèé ðèçèê ïîëÿãàº â òèõ ïîìèëêàõ, ÿê³ ìîæå çðî-
áèòè ïåðñîíàë, ó çáîÿõ â êîìï'þòåðíèõ ñèñòåìàõ, ó ñèñòå-
ìàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Êàðòà ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâîþ
åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå íàÿâí³ñòü â ÷èñòîìó âè-
ãëÿä³ êàðòè ðèçèê³â äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå
ñïðîñòîâóº ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íèìè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü òà îòðè-
ìàíí³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæíà ëåãêî ñêëàñòè êàðòè ðèçèê³â äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî,
ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç âðàõóâàííÿì òèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.
Ïðè ïîáóäîâ³ êàðò ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âðàõî-
âóþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ¿õ ãåíåðóþòü: âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, –
àëå íåîáõ³äíî òàêîæ çâàæèòè ³ íà òå, ùî âïëèâ îäíèõ ðèçèê³â
ìîæå áóòè ïðîòèëåæíèì âïëèâó ³íøèõ ðèçèê³â.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøèé íàá³ð,
³íøèé ð³âåíü òà ³íøà ³ºðàðõ³ÿ ðèçèê³â, í³æ ó âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàñàìïåðåä ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä æèòòº-
âîãî öèêëó òîâàðó, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ìàëèé àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ÷è ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, çá³ëüøóº
ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïðè ïîã³ðøåíí³ êîí'þíêòóðè
ï³äïðèºìñòâî çàçíàº ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
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Çàâäàííÿì îòðèìàíèõ êàðò ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ïîïåðåäíÿ ä³àãíîñòèêà ðèçèê³â, âèçíà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè êàðòà ðèçèê³â
º ìåòîäîì àíàë³çó ïîðòôåëÿ (ñóêóïíîñò³) ðèçèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ¿õ âçàºìíèé çâ'ÿçîê ³ âçàºìíèé
âïëèâ, òîìó äîïîìàãàº íà ºäèí³é îñíîâ³ âèÿâèòè ñõèëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äî ðèçèêó íà âñ³õ íàïðÿìêàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; âèç-
íà÷èòè êðèòè÷íî âàæëèâ³ ðèçèêè, ïîì'ÿêøèòè ¿õ òà çàáåçïå-
÷èòè óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó äàíó õâèëèíó ï³äïðèºìñòâî ìîæå
ï³äïàäàòè ï³ä âïëèâ îäíèõ ãðóï ðèçèê³â, ³ óïðàâë³íö³ ìîæóòü
íå âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ³íøèõ, îñê³ëüêè ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â
íå º ïîñò³éíîþ: îäí³ ç íèõ ïðîÿâëÿþòüñÿ òà çðîñòàþòü, ³íø³
ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ ³ ìàéæå çíèêàþòü, òðåò³ ïîºäíó-
þòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ñòâîðþþ÷è ÿê³ñíî íîâ³ ðèçèêè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Çä³éñíåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç íàóêîâî–ïðàêòè÷-
íèõ íàäáàíü ùîäî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó â
êîìóíàëüí³é ñôåð³ òà âèçíà÷åíî ¿õíÿ ðîëü ó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Àêöåíòîâàíî óâàãó
íà àâòîðñüêîìó òðàêòóâàíí³ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ç
ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ¿¿
äîñë³äæåííÿ â êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Îñóùåñòâëåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç íàó÷íî–ïðàê-
òè÷åñêèõ äîñòèæåíèé âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà â
êîììóíàëüíîé ñôåðå è îïðåäåëåíà èõ ðîëü â ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Óêðàèíû. Àêöåíòèðîâàíî
âíèìàíèå íà àâòîðñêîì òðàêòîâàíèè äàííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ îñíîâ åå èññëåäîâàíèÿ â êîììóíàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóäèò îñíîâíèõ çàñîá³â º àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê ³ äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå îñíîâ-
í³ çàñîáè º îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.
² òîìó éîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ÿê â³ò÷èçíÿí³,
òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âíóòð³øí³é òà çîâ-
í³øí³é àóäèò íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ³ ñòàº îäíèì ³ç
îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Ïðîâåäåííÿ àóäèòó º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çîêðåìà êîìóíàëüíîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì îö³íêè, îáë³êó ³ àóäèòó îñíîâíèõ
çàñîá³â âíåñëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè – Ì.Ò. Á³ëóõà,
Ô.Ô. Áóòèíåöü, Î.Ñ. Áîðîä³í, Í.Ã. Âèãîâñüêà, À.Ì. Ãåðàñè-
ìîâè÷, Í.Î. Ãóðà, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Î.Ì. Ãîëîâàíîâ, Ë.². Ãîìáåðã,
Ë.Â. Ãîðîäÿíñüêà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Â.Ì. Æóê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ,
Ì.Â. Êóæåëüíèé, Ë.Ê. Ñóê, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é, Â.Ô. Ïàë³é,

Í.À. ÏÐÅÌÓÄÐÀ,
Î.Þ. Ô²ËÎÍÅÍÊÎ,

àñèñòåíòè êàôåäðè, Äåðæàâíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îáë³êó òà àóäèòó Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè

Âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é àóäèò àìîðòèçàö³¿
îñíîâíèõ çàñîá³â ó êîìóíàëüíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Â.Ï. Ïàíòåëåºâ, ².². Ïèëèïåíêî, Â.ß. Ñàâ÷åíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê,
Â.Â. Ñîïêî, Ë.Ê. Ñóê, Þ.ß. Ëèòâèí, Â.Ã. Ë³ííèê, Ì.Ô. Îã³é÷óê,
Þ.². Îñàä÷èé, Ì.Ã. ×óìà÷åíüêî òà ³íø³.

Òàêîæ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà çîâ-
í³øíüîãî àóäèòó îñíîâíèõ çàñîá³â çðîáèëè çàðóá³æí³ íàó-
êîâö³ – Ì.Ô. Âàí Áðåäà, Ãëåí À. Âåëø, À. Ãðîïïåëë³, Äàí³ºë
Ã. Øîðò, Äæ. Ðàìñ³ Ìàê–Êóëëîõ, Ê. Ìàðêñ, Â.Ô. Ïàë³é,
Ê. Äðóð³, Áåëâåðä Å. Í³äëç, Åéñàí Í³êáàõò, Ë.ß. Ðîçåíáåðã,
Åëäîí Ñ. Õåíäð³êñåí, ß.Â. Ñîêîëîâ òà ³íø³.

Âîíè äîñë³äèëè îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà ðîëü
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî àóäèòó ñòîñîâíî ð³çíèõ ñôåð
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó â
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ³ äîñ-
ë³äæåí³ â êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ âíó-
òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî àóäèòó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ïîêàçàòè â³ä-
ì³íí³ñòü âíóòð³øíüîãî àóäèòó â³ä çîâí³øíüîãî àóäèòó, ÿêèé
ïðîâîäèòüñÿ íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè
ìåòîäàìè äîñÿãíåííÿ ìåòè âèñòóïàëè: ä³àëåêòè÷íèé, ñè-
ñòåìíî–ñòðóêòóðíèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé òà ³í. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ôîðìó-
âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì âëàñíîñò³
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà, ÿêà ïîòðåáóº ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ, òîáòî ïðîâåäåííÿ àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìóíàëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â òà
óìîâ. Äî öèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ îñ-
íîâíèìè çàñîáàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñòóï³íü çíîñó ¿õ îö³íêè.

Âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ íà êîìóíàëüíîìó
ï³äïðèºìñòâ³, º íåçàëåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êîìóíàëüíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ³ç ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ðîáîòè â ¿¿ ³íòåðåñàõ.
Çîâí³øí³é àóäèò ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíèì åêñïåðòîì (àó-
äèòîðñüêîþ ô³ðìîþ), ³ ïî çàâåðøåíí³ ïðîâåäåíîãî àóäèòó
àóäèòîð ñêëàäàº àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó àóäèòîð âèçíà÷àº, ÷è ðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàòåð³àëè, òðóäîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî
ïðèáóòêó. 

Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó àóäèòîðè âèêîðèñòîâóþòü Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 22.04.93 ð. Öåé
çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ àóäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ñèñòåì íåçàëåæ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â
âëàñíèêà [2].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé ïðîâî-
äèòüñÿ íà êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, âèêîíóº òàê³ çàâäàííÿ:

– çìåíøóº ðèçèêè ó ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â;

– âèâ÷àº ñòàí áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ òà ðîçðîáëÿº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ öèõ
ñèñòåì;

– äîñë³äæóº áóõãàëòåðñüêó òà îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ
ñêëàäàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ çâ³òí³ñòü, à òàêîæ âèâ÷àº îêðåì³ ñòàò-
ò³ çâ³òíîñò³;

– ïåðåâ³ðÿº âèêîíàííÿ çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àê-
ò³â, à òàêîæ âèìîãè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ³íñòðóêö³é ð³øåíü ³
âêàç³âîê êåð³âíèêà êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íóº åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
çà îñíîâíèìè çàñîáàìè;

– ïåðåâ³ðÿº íàÿâí³ñòü ñòàíó ³ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ
ìàéíà;

– îö³íþº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì;

– ñêëàäàº ³ ïîäàº âèñíîâêè ³ çâ³òè ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðå-
â³ðêè;

– ðîçðîáëÿº ³ ïîäàº ïðîïîçèö³¿ äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ
íåäîë³ê³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Âíóòð³øí³é àóäèò – öå íåçàëåæíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó, çà âíóòð³øí³é àóäèò â³ä-
ïîâ³äàº ñàìå ï³äïðèºìñòâî àáî êîíòðîëüíèé îðãàí ï³äïðè-
ºìñòâà. Êåð³âíèê òàêîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó (àáî âíóòð³ø-
í³é àóäèòîð) ï³äïîðÿäêîâàíèé êåð³âíèêó êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, âíóòð³øí³é àóäèòîð çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó ò³ëüêè íà
ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øí³é àóäèò ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÊÏ, à
òàêîæ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè íàäàþòü ñâîºìó ï³äïðèºìñòâó ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó, ðåêîìåíäàö³¿, ïîðàäè. Âîíè ïðàöþþòü ÿê ó
äåðæàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó âíóòð³øíüî¿
çâ³òíîñò³ òàê ñàìî, ÿê çîâí³øí³ àóäèòîðè ïåðåâ³ðÿþòü çîâ-
í³øí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè. Òîìó â ïðîâåäåíí³ âíóòð³øí³õ ïåðåâ³-
ðîê íåìàº ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé. Òàê, çîâí³øí³é àóäèò ïåðå-
âàæíî ïðîâîäèòüñÿ àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ çà äîãîâîðîì ³ç
ï³äïðèºìñòâîì–çàìîâíèêîì ïðî âèêîíàííÿ íåçàëåæíî¿
åêñïåðòèçè ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçðîá-
êó ïðîïîçèö³é ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Àóäèòîðñüêà ô³ðìà âèêî-
ðèñòîâóº ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ùî ñïðèÿº çìåí-
øåííþ îáñÿãó ðîáîòè çîâí³øíüîãî àóäèòîðà ç òàêèõ ïèòàíü:

– ïåðåâ³ðêà äîêóìåíòàö³¿ é îö³íêà ðîáîòè ñèñòåìè îáë³êó
òà êîíòðîëþ; 

– ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâà–çàìîâíè-
êà ³ íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ.

Çîâí³øí³é àóäèòîð ìóñèòü ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ðîáî÷³ äîêó-
ìåíòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº, âåäóòüñÿ
çà ïðèéíÿòíîþ ôîðìîþ.
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Ì³æíàðîäíèé íîðìàòèâ àóäèòó êîíñòàòóº, ùî ôóíêö³ÿ
âíóòð³øíüîãî àóäèòó º ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ íå ìîæå â³äïîâ³äàòè êðèòåð³þ íåçàëåæíî-
ñò³, ÿêèé º îñíîâíèì [16, ñ. 55]. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ
âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì àóäèòîì ïîêàçàíî â òàáëèö³ [16,
ñ. 55].

Ñï³ëüíîþ äëÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó º ñè-
ñòåìà àóäèòîðñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî àóäèòîð
ó ïðèíöèï³ ìîæå íå âèÿâèòè âñ³õ ïîìèëîê òà ïåðåêðó÷åíü â
îáë³êó. Àäæå âèñíîâîê ðîáèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíî¿
âèá³ðêîâî¿ ïåðåâ³ðêè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàäàºòüñÿ âèñîêà,
àëå íå àáñîëþòíà ãàðàíò³ÿ.

Âèá³ðêîâîþ ïåðåâ³ðêîþ º íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà îñ-
íîâí³ çàñîáè íà êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì òåðì³íó
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ àáî åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà, ùî âñòà-
íîâëþºòüñÿ êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ïðè âèçíàíí³
öüîãî îá'ºêòà àêòèâîì ï³ä ÷àñ çàðàõóâàííÿ íà áàëàíñ, ³ ïðè-
ïèíÿºòüñÿ íà ïåð³îä éîãî ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, äîáó-
äîâè, äîîáëàäíàííÿ òà êîíñåðâàö³¿.

Àìîðòèçàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ÿê ñè-
ñòåìàòè÷íèé ðîçïîä³ë âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî àìîð-
òèçóºòüñÿ, ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷è åê-
ñïëóàòàö³¿. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ íà
êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, – öå ïåðâ³ñíà ÷è ïåðåîö³íåíà
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çà âèðàõóâàííÿì ¿õ ë³êâ³äàö³éíî¿
âàðòîñò³. Ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ââàæà-
ºòüñÿ î÷³êóâàíèé ïåð³îä ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî îñíîâí³ çàñîáè
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âñòà-
íîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî, âðàõîâóþ÷è òàê³
ôàêòîðè, ÿê ïîòóæí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ô³-
çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â.

Àóäèòîð îáîâ'ÿçêîâî ïåðåâ³ðÿº òî÷í³ñòü çàñòîñóâàííÿ
îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâîì ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿
îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â. Îáðàíèé ìåòîä çàô³êñîâàíèé ó
íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî
Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè».

Àóäèòîðó òàêîæ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü ó áàëàíñ³
ñóì çìåíøåííÿ êîðèñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, òîáòî

Îçíàêà ïîð³âíÿííÿ Çîâí³øí³é àóäèò Âíóòð³øí³é àóäèò

1. Ìåòà ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó 

Ïåðåâ³ðêà, ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíî-
ñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Êîíòðîëü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ. Àíàë³ç îñíîâíèõ ¿¿ ïîêàçíèê³â,
ïåðåâ³ðêà çâ³ò³â, ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é êåð³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà

2. Âèêîíàâö³ òà ¿õ 
êâàë³ô³êàö³ÿ 

Íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíîãî ñåðòèô³êàòó àó-
äèòîðà, íåçàëåæíèé àóäèòîð àáî àóäè-
òîðñüêà ô³ðìà 

Âíóòð³øí³é àóäèòîð, ñëóæáà ÷è â³ää³ë. Îñîáëèâèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ âèìîã ùîäî êâàë³ô³êàö³¿ íå ³ñíóº ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà

3. Ïðåäìåò àóäèòó Ô³íàíñîâà áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü âèç-
íà÷àºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 

Îõîïëþº âñ³ àñïåêòè ô³íàíñîâî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà

4. Êîðèñòóâà÷³ Âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, ñóä, ³íâåñòîðè,
êðåäèòîðè, ïîêóïö³ Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà 

5. Ìåòîäè ³ ïðèéîìè
ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó 

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïîä³áí³, îñîáëèâîñò³ ïîëÿãàþòü ó äåòàëüíîñò³, òî÷íîñò³ òà
ïåð³îäè÷íîñò³ ïåðåâ³ðêè 

6. Çâ³òí³ñòü Çâ³ò íåçàëåæíîãî àóäèòîðà, òà àóäè-
òîðñüêèé âèñíîâîê

Çâ³ò âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ïåðåä êåð³âíèêîì, ïðî-
ïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ àóäèòîðà êåð³âíèêó ï³äïðè-
ºìñòâà 

7. Ïåð³îäè÷í³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó 

Îäèí ðàç íà ð³ê ïðè çàê³í÷åíí³ çâ³òíîãî
ðîêó 

Ïðàöþþòü ó ïîñò³éíîìó êîíòàêò³ ç áóõãàëòåð³ºþ ³ åêî-
íîì³÷íèìè ñëóæáàìè 

8. Íîðìàòèâíà áàçà 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü», Íàö³îíàëüí³ íîðìàòèâè àóäèòó,
Êîäåêñ àóäèòîðà, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, òà âíó-
òð³øí³ ïîëîæåííÿ ïðî ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
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âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè â ñóì³ ïåðåâèùåííÿ çàëèøêîâî¿
âàðòîñò³ àêòèâó íàä ñóìîþ î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ ó ñòàòè-
ñòè÷íèõ äîâ³äíèêàõ, âíóòð³øí³é àóäèò íà êîìóíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïðîâîäèòüñÿ 100% [17, ñ. 18; 18, ñ. 48].

Çà ðåçóëüòàòàìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ, ÿêå áóëî ïðî-
âåäåíîãî ïî Óêðà¿í³, áóëè ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè. Ðåçóëüòà-
òè âíóòð³øíüîãî àóäèòó öèõ ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
³ç ñóêóïíîñò³ ïîíàä 2,2 òèñ. îáñòåæåíèõ ïî Óêðà¿í³ ï³äïðè-
ºìñòâ çà 2006 ð³ê 63% ïðîâîäÿòü âíóòð³øí³é àóäèò òà 37%
ïðîâîäÿòü çîâí³øí³é àóäèò (äèâ. ðèñ.).

2006 ðîêó çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
ðîçïîä³ëèëàñÿ òàêèì ÷èíîì – 57% ïðîâîäÿòü âíóòð³øí³é
àóäèò òà 43% ïðîâîäÿòü çîâí³øí³é àóäèò, òîáòî çðîñëà
ê³ëüê³ñòü ³ç çîâí³øí³ì àóäèòîì êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà
6% ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì [17, ñ. 50; 18, ñ. 243].

Ïðîàíàë³çóâàâøè îáñòåæåí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî âíóòð³øí³é àóäèò á³ëüøå ðîçïîâñþäæå-
íèé ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, í³æ çîâí³øí³é. Ïðî-
âåäåííÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó ïîòðåáóº á³ëüøîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, öå äàñòü çìîãó ï³ä-
ïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè á³ëüø ïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâ³é
ñòàí, à òàêîæ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ÿê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, íà êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íàéïîøèðåí³øå âèêîðèñòîâóþòü âíóòð³øí³é
àóäèò, òîìó ùî â³í ïðîâîäèòüñÿ çà ãðàô³êîì ³ áåçïîñåðåäíüî
ñëóæáîâöÿìè ï³äïðèºìñòâà òà çà íàêàçîì êåð³âíèêà. Äëÿ òî-
ãî ùîá ïåðåâ³ðêà íà êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áóëà åôåê-
òèâíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ, ¿¿ òðåáà ïðîâîäèòè áåç ïîïåðåäæåííÿ, ³
òàêîæ íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é àóäèò. Ïðè
ïîºäíàíí³ öèõ äâîõ àóäèò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåâ³ðêà, ÿêà
ïðîâîäèòüñÿ, áóäå á³ëüø åôåêòèâíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ. À ñàìå
ïðè âíóòð³øíüîìó àóäèò³ áóäóòü ïåðåâ³ðåí³ âñ³ íàÿâí³ ö³ííîñò³
íà ï³äïðèºìñòâ³, à ïðè çîâí³øíüîìó áóäóòü ïåðåâ³ðåí³ âñ³
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ÿê³ âåäóòüñÿ ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ. Ïðè
âèêîðèñòàíí³ öèõ äâîõ âèä³â ïåðåâ³ðîê áóäóòü ïðàâäèâ³ äàí³,
ùî ïðèâåäå äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñó÷àñíèì êîíöåïö³ÿì óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ, ïðîáëåìàì ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì óïðà-
âëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðîáëåìàì ñîçäàíèÿ ñèñòåì óïðà-
âëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. «Ðåâîëþö³ÿ ÿêîñò³», ÿêà â³äáó-
ëàñÿ â ìèíóëîìó ñòîð³÷÷³ çà ³í³ö³àòèâîþ ÿïîíñüêîãî á³çíåñó,
äîâåëà, ùî ÿê³ñòü ìîæå áóòè ä³ºâèì çíàðÿääÿì ó êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³. Ìîæíà äîáèòèñÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè, ÿêùî ïðîáëåìà ÿêîñò³ âèä³ëÿºòüñÿ ³ âèð³øóºòüñÿ
ÿê ïåðøî÷åðãîâà.

Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîáëåìè ÿêîñò³ ïîòðåáó-
þòü îñîáëèâèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ âèð³øåííÿ. Â óìîâàõ ãîñòðî¿
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü åôåêòèâíî
ðîçâèâàòèñÿ, ëèøå çàïðîâàäæóþ÷è ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà íàì³ðè ³íòåãðàö³¿
äî ªÑ âèìàãàþòü äîêîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ
ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³ òà ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà öèõ óìîâ ÿê³ñòü ó øèðîêîìó
ðîçóì³íí³ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì äåðæàâè òà ïåðåòâîðèòè-
ñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ³äåþ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

²íäèêàòîðîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ º ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
Çà äàíèìè Ðåºñòðó Ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ, ñòàíîì
íà 31.03.2008 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 1487 ÷èííèõ ñåðòèô³-
êàò³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âèäàíèõ 1501 ï³äïðèºì-
ñòâó, òà 47 ñåðòèô³êàò³â íà ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
Âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, äàº çìîãó
ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, çì³ö-
íèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ñôåð³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çâà-
æàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, àêòè-
â³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ðîçðîáëåííÿ
òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü â ö³é íàóêîâ³é ñôåð³ íåóõèëüíî çðîñòàº.
Ñóòòºâèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ìåíåä-
æìåíòó ÿêîñò³ âíåñëè âñåñâ³òíüîâ³äîì³ ôàõ³âö³, «ãóðó ÿêî-
ñò³»: Å. Äåì³íã, Äæ. Äæóðàí, Ô. Êðîñá³, Ê. ²ñ³êàâà, À. Ôåéãåí-
áàóì, Ò. Òàãóò³, Ò. Ñåéô³ òà ³íø³. Íàö³îíàëüíà íàóêîâà øêîëà
ÿêîñò³ ñôîðìóâàëàñÿ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ. Ïèòàííÿì ÿêîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â Þ.². Êàë³òè, Ð.Â. Áè÷ê³âñüêîãî, Ã.À. Ñàðàí÷³,
Ì.². Øàïîâàëà, Ë.Ñ. Øêîëüíèêà òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ çà-
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ëèøàºòüñÿ ùå ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî ³
ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïåð³îä ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº
ïðîáëåìà äîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ñåðåä
òàêèõ òåõíîëîã³é îñíîâíå ì³ñöå ïîñ³äàº òåõíîëîã³ÿ TQM
(Total Qualiti Management) ÿê îñíîâíà ô³ëîñîô³ÿ êîìïàí³¿.
Çàãàëüíå (òîòàëüíå) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå êîíöåïö³ÿ, ÿêà
ïåðåäáà÷àº çàãàëüíå ö³ëåñïðÿìîâàíå òà äîáðå ñêîîðäèíî-
âàíå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó
âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî ï³ñëÿ-
ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà ó÷àñò³ êåð³âíèöòâà òà ñï³-
âðîá³òíèê³â óñ³õ ð³âí³â çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Öå íå ñòàíäàðò, à ñóêóïí³ñòü ïî-
ãëÿä³â íà ìåíåäæìåíò êîìïàí³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíî-
ìó ðîçâèòêó ³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ïîøóê ï³äõîä³â äî çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. 

ÒQÌ ïåðåñë³äóº òàê³ ö³ë³: îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â; âî-
çâåäåííÿ ÿêîñò³ â ðàíã ìåòè ï³äïðèºìñòâà; îïòèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿.

ÒQÌ – êîìïëåêñíà ñèñòåìà, îð³ºíòîâàíà íà ïîñò³éíå ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³, ì³í³ì³çàö³þ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ïîñòàâêó
ïðîäóêö³¿ òî÷íî â ñòðîê. Ñòàíäàðòè ISO 9000:2000 òðàêòó-
þòü çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÿê ñèñòåìó, ÿêà îõîïëþº
âñþ îðãàí³çàö³þ.

Êîíöåïö³ÿ ÒQÌ – öå ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äî óïðà-
âë³ííÿ áóäü–ÿêîþ îðãàí³çàö³ºþ, íàö³ëåíèé íà ÿê³ñòü, çàñíî-
âàíèé íà ó÷àñò³ âñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ
äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó øëÿõîì çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæè-
âà÷à ³ âèãîäè ÿê äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-
ìó. Îñíîâíà ³äåÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìïàí³ÿ
ìóñèòü ïðàöþâàòè íå ëèøå íàä ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, à é íàä ÿê³-
ñòþ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, âêëþ÷àþ÷è ðîáîòó ïåðñîíàëó. Ïî-
ñò³éíå îäíî÷àñíå âäîñêîíàëåííÿ öèõ òðüîõ ñêëàäîâèõ (ïðî-
äóêö³¿, îðãàí³çàö³¿, ïåðñîíàëó) äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéá³ëüø
øâèäêîãî ³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. Îñíîâíèì ìåõà-
í³çìîì ðåàë³çàö³¿ ÒQÌ º ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿
9000, ÿê³ ì³ñòÿòü âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ÒQÌ ñïðèÿº îðãàí³çàö³ÿ ïðåì³é ç ÿêî-
ñò³. Ïåðøîþ ç íèõ ñòàëà ïðåì³ÿ Å. Äåì³íãà (1951 ð., ßïîí³ÿ),
ÿêà ñïî÷àòêó áóëà íàö³ëåíà ëèøå íà çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè â êðè-
òåð³ÿõ, ÿê³ á îïèñóâàëè ÒQÌ, ñòèìóëþâàëî ïîÿâó ó ÑØÀ ïðå-
ì³¿ Ì. Áîëäð³äæà (1987 ð.). Íà ñüîãîäí³ íàéñó÷àñí³øîþ ìî-
äåëëþ, ùî îïèñóº ÒQÌ, ââàæàºòüñÿ ªâðîïåéñüêà ïðåì³ÿ ç
ÿêîñò³ (1991 ð.). Íà îñíîâ³ ¿¿ êðèòåð³¿â áóëà ïîáóäîâàíà óêðà-
¿íñüêà ïðåì³ÿ ç ÿêîñò³, çàïðîâàäæåíà ó 2001 ðîö³.

Íàðÿäó ³ç âæå â³äîìèì Âñåóêðà¿íñüêèì êîíêóðñîì «100
êðàùèõ òîâàð³â» ó 2006 ðîö³ çàïî÷àòêîâàíî êîíêóðñ íà çäî-

áóòòÿ Ïðåì³¿ ÑÍÄ çà äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
ïîñëóã. Îá'ºêòèâíó ïåðåâàãó ìàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â ñâî-
¿é ä³ÿëüíîñò³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè ñòàíäàðò³â ISO 9000 òà
ISO 14000. ßê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèé äîñâ³ä,
ïðîâåäåííÿ òàêèõ êîíêóðñ³â òà ïðèñóäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ
ïðåì³é âïëèâàº íà çàãàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ä³þ÷³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ çã³äíî ç³
ñòàíäàðòàìè ²SO 9000, àáî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ô³ëîñîô³¿ ÒQÌ,
àáî ïî êðèòåð³ÿõ ïðåì³¿ ç ÿêîñò³, àáî ç óðàõóâàííÿì óñ³õ öèõ êðè-
òåð³¿â, – öå íàñàìïåðåä ñèñòåìè, ÿê³ ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ñàìèõ
ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Äëÿ óñï³øíî¿
ðîáîòè íà ñó÷àñíîìó ðèíêó íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìè
ÿêîñò³ ³ ñåðòèô³êàòà íà íå¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, ãàðàíò³ºþ âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Êîíöåïö³ÿ ÒQÌ ³ êîíöåïö³ÿ «êëàñè÷íèõ»
ñèñòåì ÿêîñò³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ñòàíäàðò³â ISO 9000,
îðãàí³÷íî äîïîâíþþòü îäíà îäíó. ßêùî ñòàíäàðòè ISO 9000
â³äïîâ³äàþòü íà ïèòàííÿ, ùî òðåáà ðîáèòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³, òî êîíöåïö³ÿ ÒQÌ – ÿê öå òðåáà ðîáèòè.

Ôàõ³âöÿìè âèä³ëÿºòüñÿ äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³¿ «ÿê³ñòü»: òåõíîêðàòè÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé. Ïðè òåõíî-
êðàòè÷íîìó ï³äõîä³ ÿê³ñòü ðîçãëÿäàþòü ç ô³ëîñîôñüêîãî,
ñîö³àëüíîãî, òåõí³÷íîãî, ïðàâîâîãî ³ åêîíîì³÷íîãî àñïåêò³â
éîãî ñïðèéíÿòòÿ. À ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä òðàêòóº ÿê³ñòü ³ç ïî-
çèö³é êîíöåïö³¿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ÒQÌ).

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ÿê³ñòü – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ,
ÿêå â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé òîâàðó, ùî çóìî-
âëþþòü éîãî ïðèäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè îñíîâí³ ïîòðåáè
ñïîæèâà÷³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî éîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ç ÷àñîì
â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè âäîñêîíàëåííÿ õàðàêòåðèñòèê òîâà-
ðó, à é ðîçøèðþºòüñÿ çì³ñò ³ ñêëàä ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìå-
òð³â ÿêîñò³. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ëèøå
ç ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ïðîäóêö³¿, ÿê³ñòü – öå ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Â îñòàíí³ ðîêè âîíà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ íå ò³ëüêè ÿê âèðîáíè÷à êàòåãîð³ÿ, à ÿê á³ëüø øèðîêå ïî-
íÿòòÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ñòü æèòòÿ.
Ó øòàá–êâàðòèð³ ÎÎÍ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ð³âíÿ
ðîçâèòêó ÿêîñò³ æèòòÿ. Ó 1995 ðîö³ íà ñâ³òîâ³é êîíôåðåíö³¿
ç ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà áàç³ äîñë³äæåíü «ÿêîñò³ æèòòÿ»
ÏÐÎÎÍ (Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ) çàïðîïîíîâàíî íîâèé
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ïåðåì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â, à ñàìå – íå ëþäèíà
çàðàäè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, à åêîíîì³êà – â ³íòå-
ðåñàõ ëþäèíè. Ó 2002 ðîö³ çà ³íäåêñàìè ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü æèòòÿ, Óêðà¿íà ïîñ³äàëà
74–òå ì³ñöå (Ðîñ³ÿ – 55–òå) ñåðåä 162 êðà¿í.

Ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïî÷àâ
ñêëàäàòèñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Áóëè ðîç-
ðîáëåí³ ð³çí³ ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.
Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ìîäåë³, íàçâàí³ çà
ïð³çâèùàìè ¿õ àâòîð³â: àìåðèêàíö³â – À. Ôåéãåíáàóìà ³
Äæ. Äæóðàíà ³ ºâðîïåéö³â – Äæ. Åòò³íãåðà ³ Äæ. Ñ³òò³ãà.

Îñíîâó êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ ìî-
äåë³ À. Ôåéãåíáàóìà ñòàíîâëÿòü äâà ïîëîæåííÿ, ïî–ïåðøå,
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ñïîæèâà÷ ìóñèòü îòðèìóâàòè ò³ëüêè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ,
ïî–äðóãå, îñíîâí³ çóñèëëÿ ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè íà ê³íöåâèé
êîíòðîëü ÿêîñò³. Â³í çàïðîïîíóâàâ ìîäåëü Çàãàëüíîãî êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ (TQC – Total Qualiti Control) ³ ââ³â ïîíÿòòÿ âàð-
òîñò³ ÿêîñò³. Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ â ïîâíîìó îáñÿç³ öÿ ñè-
ñòåìà îòðèìàëà â ßïîí³¿ â ðàìêàõ ñèñòåìè Êàíáàí. Ìîäåëü
Åòò³íãåðà – Ñ³òò³ãà, ÿêà ðîçðîáëåíà ñïåö³àë³ñòàìè ªâðî-
ïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç êîíòðîëþ ÿêîñò³, âðàõîâóº âïëèâ ïî-
ïèòó íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ðèíê³â çáóòó.

Ìîäåëü Äæ. Äæóðàíà – ïîçà÷àñîâà ïðîñòîðîâà ìîäåëü
(«ñï³ðàëü ÿêîñò³»), âèçíà÷àº îñíîâí³ ñòàä³¿ áåçïåðåðâíîãî
ðîçãîðòàííÿ ðîá³ò ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, º ïðîîáðàçîì áà-
ãàòüîõ ìîäåëåé ÿêîñò³, ðîçðîáëåíèõ ï³çí³øå. Ìîäåëü ïå-
ðåäáà÷àº ïîñò³éíå äîñë³äæåííÿ ïîïèòó òà åêñïëóàòàö³éíèõ
ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, ùî îáóìîâëþº îð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà
íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â ³ ðèíîê çáóòó.

Íàâåäåí³ ìîäåë³ ñòàëè îñíîâîþ ðîçðîáêè ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî åòàï ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íå ïðîéøîâ ïîçà êîëèøíüîãî Ðàäÿíñü-
êîãî Ñîþçó, äå áóëî ñòâîðåíî áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì –
Ñàðàòîâñüêà ñèñòåìà áåçäåôåêòíîãî âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, Ëüâ³âñüêà ñèñòåìà áåçäåôåêòíî¿ ïðàö³, Ãîðüê³âñüêà
ñèñòåìà «ßê³ñòü, íàä³éí³ñòü ³ ðåñóðñ ç ïåðøèõ âèðîá³â»,
ßðîñëàâñüêà ñèñòåìà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ç ï³äâè-
ùåííÿ ìîòîðåñóðñó ³ çàãàëüíîñîþçíèé ôåíîìåí – Êîì-
ïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ãîëîâíèì íå-
äîë³êîì â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì ÿêîñò³ áóëî òå, ùî âåñü ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ¿õ ðàìêàõ íå áóâ îð³ºíòîâàíèì íà
ñïîæèâà÷à ³ íà âèãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêî¿ âèìàãàº ðèíîê. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê º àêòóàëüíèìè ³ ñüîãîäí³ ³ç óñï³õîì âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ çà êîðäîíîì.

Ó íàø ÷àñ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ð³âí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ, ÿê³ ìàþòü äåÿê³ êîíöåïòóàëüí³ â³äì³ííîñò³:

– ñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñòàíäàðò³â ²SO
9000;

– çàãàëüíîô³ðìîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM);
– ñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì íàö³îíàëüíèõ àáî

ì³æíàðîäíèõ (ðåã³îíàëüíèõ) ïðåì³é, äèïëîì³â ç ÿêîñò³;
– ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (quality management system)

– öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿìîâóº òà êîíòðîëþº
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ùîäî ÿêîñò³ [1]. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä
ñôîðìóâàâ íå ò³ëüêè çàãàëüí³ ïðèçíàêè ä³þ÷èõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à é ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, ÿê³ ìîæóòü çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â êîæí³é ç íèõ, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ²SO 9000.

Ãîëîâíà ö³ëüîâà óñòàíîâêà ñèñòåì ÿêîñò³, ïîáóäîâàíèõ íà
îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ISO 9000, – çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ÿêó âèìàãàº çàìîâíèê, ³ íàäàííÿ éîìó äîêàç³â ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîñÿãòè öüîãî. Ìåõàí³çì ñèñòåìè ÿêîñò³,
ìåòîäè ³ çàñîáè îð³ºíòîâàí³ íà öþ ö³ëü. Ó á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ¿¿ ñåðòèô³êàö³ÿ
íîñÿòü äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð. Ó çàãàëüíîìó âèä³ îñíîâí³
åòàïè ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

1. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ âèùèì êåð³âíèöòâîì. Òàêå ð³øåííÿ îôîðìëþºòüñÿ
íàêàçîì, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì ïðèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèê ïðî-
åêòó (ïðåäñòàâíèê êåð³âíèöòâà), âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè ÿêîñò³; âñòàíîâëþþòüñÿ îñíîâí³
åòàïè, âèêîíàâö³, ñòðîêè ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè ÿêîñò³, ïðè íåîáõ³äíîñò³ – ñòðîêè ¿¿ ñåðòèô³êàö³¿.

2. Âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â (êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â) ñèñòåìè ÿêî-
ñò³, âñòàíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîä³¿. Îñíîâó ïåðåë³êó ñêëàäàþòü ñòà-
ä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â (ïðîöåñ³â) ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåêî-
ìåíäàö³é ñòàíäàðò³â ²SO 9000 ³ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

3. Ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè ÿêîñò³.
Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ñèñòåìè ÿêîñò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³
òà ïåðåðîáëÿþòüñÿ àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàÿâí³ íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ íàïîâíåííÿ ñèñòåìè
ÿêîñò³ íåîáõ³äíèì âíóòð³øí³ì çì³ñòîì.

4. Ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ³ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, ùî áóäå îç-
íà÷àòè çàâåðøåííÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè.

5. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ñåðòèô³êàö³ÿ ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ ³ ï³äòâåð-
äæåíí³ òðåòüîþ ñòîðîíîþ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ²SO
9001:2000.

Âèêîíàííÿ íàâåäåíèõ åòàï³â ïîòðåáóº âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü, â³ä ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à ñàìå:

– íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â ³
âñüîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ ïðîãðàìàì äëÿ
êîæíî¿ êàòåãîð³¿;

– ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà ðîçðîáêó ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ³
ãðóïè àóäèòîð³â;

– âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîâåäåííÿ ðå-
³íæèí³ðèíãó (ïåðåïðîåêòóâàííÿ) ç ìåòîþ ¿õ âäîñêîíàëåííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

– ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ òà óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé äî âèìîã
ñòàíäàðòó ²SO 9001;

– ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàëåæèòü â³ä

ÿêîñò³ ðîçðîáëåííÿ ¿¿ äîêóìåíòàö³¿. Çã³äíî ç âèìîãàìè ²SO
9001:2000 äîêóìåíòàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìàº
ì³ñòèòè:

à) äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåí³ ïîë³òèêó òà ö³ë³ â ñôåð³ ÿêîñò³;
á) íàñòàíîâó ç ÿêîñò³;
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â) çàäîêóìåíòîâàí³ ìåòîäèêè, ÿê³ âèìàãàþòüñÿ ñòàíäàðòîì;
ã) äîêóìåíòè (ïðîöåäóðè òà ³íñòðóêö³¿), ÿê³ íåîáõ³äí³ îðãà-

í³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ,
ôóíêö³îíóâàííÿ òà êîíòðîëþ ïðîöåñ³â;

ä) ïðîòîêîëè ÿêîñò³.
Ïîë³òèêà â ñôåð³ ÿêîñò³ âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèùî-

ãî êåð³âíèöòâà çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíà çàáåçïå÷óº
îñíîâó äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà ïåðåãëÿäó ö³ëåé ó ñôåð³ ÿêîñò³.
Ïîë³òèêà ó ñôåð³ ÿêîñò³ îôîðìëþºòüñÿ ó ôîðì³ êîðîòêî¿ çà-
ÿâè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà (ÿê ïðàâèëî, íà îäí³é ñòîð³íö³) ³
äîâîäèòüñÿ äî ðîá³òíèê³â ÿê ñàìîñò³éíèé äîêóìåíò. Ðîçðî-
áëåíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ÿêîñò³ ó âèãëÿä³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³
ö³ëåé âêëþ÷àºòüñÿ â Íàñòàíîâó ç ÿêîñò³.

Íàñòàíîâà ç ÿêîñò³ – öå êîíöåïòóàëüíèé äîêóìåíò, ÿêèé
ì³ñòèòü ïîâíèé îïèñ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ç àðãóìåí-
òàö³ºþ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñòàíäàðòó ²SO 9001:2000.
Öåé äîêóìåíò ì³ñòèòü ñôåðó çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ; çàäîêóìåíòîâàí³ ìåòîäèêè, âñòàíîâëåí³ äëÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ; îïèñ âçàºìîä³¿ ïðîöåñ³â ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ó ñòàíäàðò³ ²SO 9000:2000 çàäîêóìåíòîâàíà ìåòîäèêà
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü îïèñàííÿ ñïîñîáó
ä³ÿëüíîñò³ àáî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó. Ðîáî÷à ³íñòðóêö³ÿ ðåãëà-
ìåíòóº ä³¿ ïåâíîãî âèêîíàâöÿ ïðè çä³éñíåí³ êîíêðåòíîãî
ïðîöåñó. ×àñòî ìåòîäèêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåê³ëüêîìà ðî-
áî÷èìè ³íñòðóêö³ÿìè. Îáñÿã äîêóìåíòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ çàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçì³ðó îðãàí³çàö³¿,
ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ³ ¿õ âçàºìîä³¿; êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó.

Ç ìåòîþ ÷³òêîãî óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçðîáëÿºòüñÿ çàäîêóìåíòîâàíà ìåòîäèêà
óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³ºþ, ÿêà ì³ñòèòü ïðàâèëà çàòâåð-
äæåííÿ äîêóìåíò³â, âíåñåííÿ â íèõ çì³í, ïîøèðåííÿ íîâèõ
äîêóìåíò³â ³ âèëó÷åííÿ çàñòàð³ëèõ. Ï³äãîòîâêà, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ – ñêëàäíèé ³ äîâãèé ïðîöåñ, ÿêèé
ïîòðåáóº çóñèëü óñüîãî ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâîþ îçíàêîþ òîãî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ âïðîâàäæå-
íà ñèñòåìà ÿêîñò³, º ñåðòèô³êàò. Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà
ñåðòèô³êàòà íà ñèñòåìó ÿêîñò³ ñòàëî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
óìîâ éîãî ó÷àñò³ â ð³çíèõ òåíäåðàõ. Íà äóìêó çàõ³äíèõ åêñ-
ïåðò³â, ó ìàéáóòíüîìó íà ºäèíîìó ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó äî
95% êîíòðàêò³â óêëàäàòèìóòüñÿ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ó ïî-
ñòà÷àëüíèêà òàêîãî ñåðòèô³êàòà [4]. Ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîë³ïøèòè ðå-
ïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùèòè éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñèñòåìà íå âèð³øóº âñ³õ çàâäàíü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-
ïóëÿðí³ñòü ¿¿ çðîñòàº, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çàãàëüíà äèíàì³êà
ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ÿêîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñòàí-
äàðò³â ²SO 9000. Òàê, 1993 ðîêó ó ñâ³ò³ áóëî ñåðòèô³êîâàíî
ìàéæå 50 òèñ. ñèñòåì ÿêîñò³, 1995 ðîêó – 200 òèñ. Ñüîãîä-
í³ ñåðòèô³êîâàíî ïîíàä 670 òèñ. ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ²SO 9000. Ñâ³òî-

â³ ë³äåðè òóò Êèòàé, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, ÑØÀ, ²ñ-
ïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà. 

Ó òèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, äå âèìîãè ñòàíäàðòó ²SO 9000
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåäîñòàòí³ (õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàð-
ìàöåâòè÷íà, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ), âèêîðèñòîâóþòüñÿ ãà-
ëóçåâ³ ìîäåë³, îð³ºíòîâàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ñòâîðåííÿ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Äî ¿õ ñêëàäó íàëåæàòü
òàê³ íàéá³ëüø â³äîì³ ãàëóçåâ³ ìîäåë³:

1. QS 9000 – öå êîìïëåêñ ñòàíäàðò³â äëÿ àâòîìîá³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ðîçðîáëåíî ó 1994 ðîö³ ó ÑØÀ çà ³í³-
ö³àòèâîþ òðüîõ àâòîìîá³ëüíèõ êîìïàí³é General Motors, Ford
òà Chrysler. Îêð³ì âèìîã, ÿê³ º â ñòàíäàðòàõ ISO 9000, ñòàí-
äàðòè QS 9000 ì³ñòÿòü âèìîãè, ñïåöèô³÷í³ äëÿ àâòîìîá³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Óñ³ ïîñòà÷àëüíèêè âåëèêî¿ àâòîìîá³ëüíî¿
«òð³éêè» ìàþòü âèêîíóâàòè âèìîãè ñòàíäàðò³â QS 9000.

2. GMP (Good Manufacturing Practice) – öå êîìïëåêñ
ñòàíäàðò³â äëÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öåé ñòàí-
äàðò ïðèçíà÷åíî äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó, ùî ³ñíóº ó âèêîðè-
ñòàíí³ áóäü–ÿêî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà íå ìîæå áóòè
ïîâí³ñòþ óñóíåíèé øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ³ñïèò³â ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ïðèíöèïè òà ïðàâèëà GMP º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ
êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ. 

Ç ïîÿâîþ ð³çíèõ ìîäåëåé ñèñòåì ÿêîñò³ âèçíà÷èëàñÿ
íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õí³é ³íòåãðàö³¿. Ôàõ³âöÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì äåê³ëüêîõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ôóíêö³îíóþòü
ÿê ºäèíå ö³ëå. Ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàí³» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ç'ÿâèëèñÿ íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ñïî÷àò-
êó ¿õ çàñòîñîâóâàëè, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿëî äâ³ äî-
êóìåíòîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè ÿêî-
ñò³ (íà áàç³ ñòàíäàðò³â ISO 9000) ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà (ISO 14000), ³ çàáåçïå÷óâàëè ¿õ îäíî÷àñíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ç ïîÿâîþ íîâèõ ñòàíäàðò³â ñòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ïðàêòèêóºòüñÿ âñå øèðøå. Íèí³
³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ñòâîðþþòüñÿ çà ó÷àñòþ òàêèõ ñòàíäàð-
ò³â, ÿê ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 14000, ÎÍSÀS ñåð³¿ 18000,
ñòàíäàðò³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ GÌÐ, ñòàíäàðò³â, ùî
áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ÍÀÑÑÐ. Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ áàçîþ ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó
çàëèøàþòüñÿ ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000 [1, 2].

Ó íàø ÷àñ îñíîâíîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ áåçïå÷-
í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º
ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ (Hazard Analysis and Critical Control Po³nts –
àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â òà êðèòè÷í³ òî÷êè êîíòðîëþ).

Çàðàç ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ ñõâàëåíà ó âñüîìó ñâ³ò³, çîêðåìà
Êîì³ñ³ºþ õàð÷îâîãî êîäåêñó òà ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì.
Ñåðòèô³êàö³ÿ ÍÀÑÑÐ òðåòüîþ ñòîðîíîþ íà äîáðîâ³ëüí³é
îñíîâ³ ³ñíóº â Àâñòð³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿, äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðî-
ïè, ²íä³¿, Áðàçèë³¿ òîùî. Âîíà òàêîæ âïðîâàäæóºòüñÿ â äåÿ-
êèõ êðà¿íàõ Ñåðåäíüîãî Ñõîäó, Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè. Øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ êîíöåïö³¿ ÍÀÑÑÐ
ñïðèÿëà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â ùîäî
áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 95



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ÍÀÑÑÐ ðîçïî÷àòî
ùå ó 2002 ðîö³. ×åðåç ð³ê ââåäåíî â ä³þ íàö³îíàëüíèé ñòàí-
äàðò Óêðà¿íè ÄÑÒÓ 4161–2003 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåç-
ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè» [3]. Íà 16 ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè òàê³ ñèñòåìè âæå ñåðòèô³-
êîâàí³, à íà 12 âåäóòüñÿ ðîáîòè ïî ðîçðîáö³ òà âïðîâà-
äæåííþ [6]. Âèìîãè ñòàíäàðòó ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³ÿìè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè. Öåé ñòàíäàðò
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ïðîäîâîëü÷î¿
ñèðîâèíè), òàê ³ äëÿ ñåðòèô³êàö³¿ öèõ ñèñòåì.

ÍÀÑÑÐ – öå êîíöåïòóàëüíî ïðîñòà ñèñòåìà, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèðîáëÿþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè,
ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ³ îö³íþâàòè ðèçèêè, ùî âïëèâàþòü
íà áåçïå÷í³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³ç-
ìè òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîô³ëàêòèêè
âèíèêíåííÿ àáî çìåíøåííÿ ðèçèê³â ó äîïóñòèìèõ ìåæàõ,
ñë³äêóâàòè çà ôóíêö³îíóâàííÿì ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ³ âå-
ñòè ïîòî÷íèé îáë³ê ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé â³ä
ìîìåíòó îòðèìàííÿ ñèðîâèíè äî âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñïîæèâà÷åâ³.

Â îñíîâ³ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ ëåæèòü óïðàâë³ííÿ íåáåçïå÷íè-
ìè ôàêòîðàìè ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ (á³îëîã³÷íîãî, õ³ì³÷íîãî
àáî ô³çè÷íîãî), ÿê³ âïëèâàþòü íà áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿ â
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â êîí-
òðîëþ â êîæí³é òî÷ö³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Ï³äõ³ä ÍÀÑÑÐ ïî-
ëÿãàº ó êîíòðîë³ ñèðîâèíè ³ ñàìîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.
Â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òåñòóâàííÿ ëèøå ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òî-
ìó, ùî âèá³ðêîâèé êîíòðîëü íå çàâæäè äàº îá'ºêòèâíó ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî íàÿâíîñò³ áðàêó. À âèïðàâèòè ñèòóàö³þ ï³-
ñëÿ ïîâíîãî çàâåðøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íå çàâæäè
ìîæëèâî, ùî ïðèçâîäèòü äî çàéâèõ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì,
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ÍÀÑÑÐ ïå-
ðåíîñèòü êîíòðîëü ³ç ëàáîðàòîð³¿ áåçïîñåðåäíüî íà âèðîá-
íèöòâî, òèì ñàìèì êîíòðîëü ñòàº áåçïåðåðâíèì. Âîíà áà-
çóºòüñÿ íà áåçóìîâíîìó âèêîíàíí³ îðãàí³çàö³ºþ – âèðîá-
íèêîì âèìîã ÷èííèõ ñàí³òàðíèõ íîðì ³ ïðàâèë.

Ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ – öå íàñàìïåðåä çàïîá³æíà ñèñòåìà, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþâàííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ó êðèòè÷íèõ
òî÷êàõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Òîáòî ðèçèêè, ÿê³
âïëèâàþòü íà áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ìîæíà á³ëüø
åôåêòèâíî óñóíóòè àáî ì³í³ì³çóâàòè çàâäÿêè çàïîá³æíèì çàõî-
äàì â õîä³ âèðîáíèöòâà, í³æ â õîä³ ïåðåâ³ðêè ãîòîâîãî ïðîäóêòó.

Ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà
íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ñàìîñò³éíà ñèñòåìà. Íà òèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, äå ôóíêö³îíóº ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³ä-
íî ISO 9000 ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ ìîæå áóòè ¿¿ ñêëàäîâîþ ÷à-
ñòèíîþ. Áàãàòî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, íàïðè-
êëàä, ìîí³òîðèíã, êîðåãóþ÷è ä³¿, àóäèò òà ³íø³, óâ³éøëè äî
ñêëàäó ñòàíäàðò³â ISO 9000. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðè-
ñòîâóþòü ISO 9000 òà ñèñòåìó ÍÀÑÑÐ ÿê ³íòåãðîâàíó ñè-
ñòåìó áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ, ùî á³ëüø åôåêòèâíî.

Ïðîãðåñèâí³ ïðèíöèïè ÒQÌ ³ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³é.
Âèõîäÿ÷è ³ç êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè ÷îòèðè íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³: ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ – ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâî-
ñòåé òîâàðó; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ –
ð³âåíü òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îðãà-
í³çàö³é âèðîáíèöòâà – ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ – ð³âåíü óïðà-
âë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàâåäåíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ
äîçâîëèòü ïðîðàíãóâàòè åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é ïî íà-
ïðÿìàì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè

Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ï³äïðèºìñòâà áóäóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè çíàíü. Çâà-
æàþ÷è íà òå ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âæå íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâí³, ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ á äîïîìîãëè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ ïåðåòâîðåííÿ. Ïåðåäîâñ³ì öå ïî-
äàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â òà êðèòåð³¿â ÿêîñò³, ïîêëàäåíèõ â îñíî-
âó ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000; ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñè-
ñòåì ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äåê³ëüêîõ
ñòàíäàðò³â (ISO 9001, ISO 14001, ÎÍSÀS 18001, ÍÀÑÑÐ);
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çãàðìîí³çîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè; çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèï³â TQM ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèçíà÷àþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â òà âèñâ³òëåíèé ðÿä ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷àþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïðèâåäåí ðÿä ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ÿê íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
â³ääà÷³ âêëàäåíü, òàê ³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿì
ïðèáóòêîâîñò³ ÿê îñíîâíîãî êðèòåð³þ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà, à é âèð³øåííÿì çàâ-
äàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíèì çàõèñòîì ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó,
à òàêîæ òàêîãî âàæëèâîãî åêîëîã³÷íîãî çàâäàííÿ ÿê çáåðå-
æåííÿ é óòðèìàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü ó íàëåæíîìó ñòàí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè òàê³
â÷åíí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Ì.². Ê³-
ñ³ëü, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Â.Ã. Ôåäîðåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè äëÿ áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ âàæëèâèì
êðèòåð³ºì ðîçâèòêó º ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ùî âèç-
íà÷àº éîãî åôåêòèâí³ñòü [1, c. 51]. Âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Òàê, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ñèñòåìó
îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà
äîçâîëÿº êîæíîìó ñóá'ºêòó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæ-
íî â³ä éîãî ³íòåðåñ³â ïîð³âíÿòè âèòðàòè ç îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè åôåêòó: äëÿ äåðæàâè – îòðèìàíèì äîõîäîì; äëÿ
ìåíåäæåðà – ãðîøîâèì ïîòîêîì (ñóìà àìîðòèçàö³¿ òà ïðè-
áóòêó); äëÿ ÷ëåí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êî-
îïåðàòèâó – ïîâíèì åôåêòîì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà
ãðîøîâîãî ïîòîêó ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîï-

åðàòèâ³â, à òàêîæ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ôîðìóâàííÿìè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ óñåðåäíåíèõ äà-
íèõ ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà 2005–2007 ðîêè ç ðîçðàõóíêó íà
îäíå ï³äïðèºìñòâî òà 100 ãà. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Íà äàíîìó åòàï³ ïðîàíàë³çîâàíî âèõ³äí³ äàí³ äëÿ àíàë³çó ³
ðîçðàõîâàíî åôåêò â³ä ³íâåñòèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â (òàáë. 1, 2).

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 òà 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî âïëèâ çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â îáóìîâèâ ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, à îòæå äîñÿ-
ãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíî¿, íàä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
ðèíêîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ [2, c. 393].

Ïîçèòèâíèé âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â îäíàêîâîþ ì³ðîþ
ïðîÿâèâñÿ ó âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çîêðå-
ìà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâàõ. Â³í õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âàëîâîãî äîõîäó â 2005–2007
ðîêàõ íà 406 òèñ. ãðí. ç ðîçðàõóíêó íà îäèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé êîîïåðàòèâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ùîäî âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, òî ¿õí³é âàëîâèé äîõ³ä çð³ñ íà
934 òèñ. ãðí. ç ðîçðàõóíêó íà îäèí êîîïåðàòèâ.

Ðîçì³ð çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî äîõîäó ç ðîçðàõóíêó íà 100
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó 2005–2007 ðîêàõ äëÿ âñ³õ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â äîñèòü ñóòòºâî â³äð³çíÿâñÿ.
ßêùî äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèð³ñò
çà 2005–2007 ðîêè ñòàíîâèâ 43 òèñ. ãðí. íà 100 ãà, òî äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïðèð³ñò
ñòàíîâèâ 54 òèñ. ãðí. Îòæå, äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äíà ÷³òêà äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà [7, c. 35].

Äàí³ òàáë. 1, 2 ïîêàçóþòü, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîá-
íè÷³ êîîïåðàòèâè ó 2005–2007 ðîêàõ ìàëè çíà÷íî á³ëüø³
îáñÿãè éîãî çðîñòàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîð³âíÿíî âèùó
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. Îäíèì ³ç ôàêòîð³â âïëèâó º ³íâåñòè-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ùî çàáåçïå÷óº âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó éîãî ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí øëÿõîì ôîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, âèáîðó íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðåêòóâàííÿ
íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ïðè çì³í³ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [8, c. 183].

Ïðîáëåìà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º ñêëàäíîþ, à òîìó ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ êîì-
ïëåêñó çàõîä³â íå ëèøå íà ðåã³îíàëüíîìó, à é ìàêðîåêîíî-
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Ì.À. ÎÄÍÎÐÎÃ,
àñï³ðàíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ



ì³÷íîìó ð³âíÿõ [5, c. 3]. Íåãàòèâíèì ïðîÿâîì âíóòð³øí³õ
ôàêòîð³â ñòàëî íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêî-
ñò³ ïðàö³âíèê³â. Ó ö³ëîìó çà ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâàõ ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü çðîñëà íà ø³ñòü îñ³á ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíå ãîñïîäàð-
ñòâî. Ïðîòå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðà-
òèâàõ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà äâà ðîêè çðîñëà íà 26 îñ³á,
ïðè öüîìó çà ïåð³îä 2006–2005 ðîê³â – íà 18 îñ³á.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâàì íåîáõ³äíî âæèòè çàõîä³â äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ êîøò³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
çäàòíîñò³ ìàíåâðóâàòè â óìîâàõ ðèíêó [4, c. 182]. Íåçâàæàþ-

÷è íà ñîö³àëüí³ âèòðàòè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ
êîîïåðàòèâ³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òóò â³äáóëîñÿ â çíà÷-
íî á³ëüøèõ îáñÿãàõ, í³æ â ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîð-
ìóâàííÿõ. Òàê, ÿêùî çà ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çðîñëè
íà 269 òèñ. ãðí. (ç 453 äî 722 òèñ. ãðí. ç ðîçðàõóíêó íà îäíå
ãîñïîäàðñòâî), òî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîï-
åðàòèâàõ – ç 1054 äî 1389 òèñ. ãðí., àáî íà 335 òèñ. ãðí. 

Âàæëèâî â³äì³òèòè çíà÷íèé âïëèâ ñîö³àëüíîãî åôåêòó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà çì³íó
ïîêàçíèêà ¿õ ïîâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Òàê, ó
ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
÷èõ êîîïåðàòèâàõ íà 1 ãðí. ïîâíîãî åôåêòó ïðèïàäàëî 31
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N
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Óìîâí³ 

ïîçíà÷åííÿ

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ðîçðàõóíêó íà:
îäíå ãîñïîäàðñòâî 100 ãà ñ.–ã. óã³äü

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà

â ò.÷.: ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ âèðîáíè-

÷³ êîîïåðàòèâè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà

â ò.÷.: ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ âèðîá-
íè÷³ êîîïåðàòèâè

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

1
Íåîáîðîòí³ àêòèâè,
òèñ. ãðí.:

íà ïî÷àòîê ðîêó ÍÊï 6458 6978 7256 6157 6788 7315 1034 1117 1161 985 1086 1171
íà ê³íåöü ðîêó ÍÊê 6978 7256 7821 6788 7315 7915 1117 1161 1252 1086 1171 1267

2
Îáîðîòí³ àêòèâè,
òèñ. ãðí.:
íà ïî÷àòîê ðîêó Îêï 3912 4198 4600 3701 4026 4712 626 672 736 592 644 754
íà ê³íåöü ðîêó Îêê 4198 4600 4844 4026 4712 5097 672 736 775 644 754 816

3
Àìîðòèçàö³ÿ, òèñ.
ãðí.

À 97 105 109 92 102 110 16 17 17 15 16 18

4
Âàëîâèé äîõ³ä, òèñ.
ãðí.

ÂÄ 2107 2248 2518 2369 2748 3302 337 360 403 379 440 528

5
×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

×Ï 15 19 21 34 52 66 2 3 3 5 8 11

6
Âèòðàòè íà îïëàòó
ïðàö³, òèñ. ãðí.

ÇÏ 453 614 722 1054 1241 1389 73 98 115 169 199 222

7 Ïëîùà ñ.–ã. óã³äü, ãà Ç 1674 1674 1674 375 375 375 Õ Õ Õ Õ Õ Õ

8
Ñåðåäíüîð³÷íà ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, ÷îë.

Ð 110 112 116 125 143 150 18 18 19 20 23 24

9
Ñåðåäíüîð³÷íà âàð-
ò³ñòü ñóêóïíîãî êàï³-
òàëó, òèñ. ãðí.

ô 7678 8267 8794 8707 9834 10352 1229 1323 1407 1393 1574 1657

10

×èñò³ ³íâåñòèö³¿, òèñ.
ãðí.:
â íåîáîðîòíèé êàï³-
òàë

×² îá 539 636 751 670 761 854 86 102 120 107 122 137

â îáîðîòíèé êàï³òàë ×² í 767 796 958 852 867 927 123 127 153 136 139 148

âñüîãî ÷èñòèõ ³íâå-
ñòèö³é

×² 1306 1431 1709 1523 1628 1780 209 229 273 244 261 285

11
Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿,
òèñ. ãðí.

Â²=×²+À 1403 1536 1818 1615 1730 1890 225 246 291 258 277 303

12
Ãðîøîâèé ïîò³ê,
òèñ. ãðí.

ÃÏ=×Ï+À 112 123 130 126 154 176 18 20 21 20 25 28

13
Ïîâíèé åôåêò, òèñ.
ãðí.

ÏÅ=ÃÏ+ÇÏ 565 737 851 1180 1395 1564 90 118 136 189 223 250

14 Ñîö³àëüíèé åôåêò ÑÅ Õ Õ Õ 131 151 146 Õ Õ Õ 21 24 23

15
Ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò 

ÑÅÅ=ÏÅ+ÑÅ Õ Õ Õ 1311 1546 1710 Õ Õ Õ 210 247 274

Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ àíàë³çó çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
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êîï. ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè,
ùî ³íâåñòèö³éíà ºìí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ùî-
íàéìåíøå $40 ìëðä. Äëÿ îñâîºííÿ òàêîãî îáñÿãó íåîáõ³äíî
åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè âåëèêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çàä³ÿòè âñ³ íàÿâí³ ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³,
åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè, ôîðìè òà ìåõàí³çìè, ñôîðìóâàòè é
ï³äòðèìàòè ïîçèòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè [6, c. 15].

Îòæå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ðåãó-
ëþþòü äîõîäè éîãî ÷ëåí³â, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó çá³ëüøåííþ ¿õ
íåïðÿìèõ äîõîä³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþº åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ÷åðåç ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ì³ñòèòü ð³çí³
ïðîöåñè, åëåìåíòè ³ ìàº âèçíà÷åí³ ö³ë³, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. [3, c. 3]. Íåçâàæàþ÷è íà
íåñïðèÿòëèâ³ ïîë³òè÷í³ óìîâè, â ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, ïîñòóïîâî çá³ëüøó-
âàëè ñåðåäíüîð³÷íó âàðò³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ùî ïîì³òíî
âïëèíóëî íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñòàº ïðîâ³äíèì íàïðÿìîì çàâäÿêè
ãíó÷êîìó ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ çàêîí³â ðèíêó. Ïîðÿä ³ç çåìëåþ
äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü çàõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ íà á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ä³ÿëüíîñò³ ìåíåä-
æìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â
ìàº áóäè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ïåðøî÷åðãîâî âïëèâàº íà îáñÿãè êà-
ï³òàëó òà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè çä³éñíåí³ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãóòêåâè÷ Ñ.Î. ²íâåñòóâàííÿ: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà: Íàâ÷àëüíèé ïî-

ñ³áíèê. – Ê.: Âèä–âî ªâðîï. óí–òó, 2006. – 234 ñ.

2. Ôåäîðåíêî Â.Ã. ²íâåñòóâàííÿ: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Àëåðòà, 2006. –

443 ñ.

3. Ãóòêåâè÷ Ñ.Î. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì

(â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè): Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.:

Âèä–âî ªâðîï. óí–òó, 2002. – 58 ñ. – Á³áë³îãð.: ñ. 55–56.

4. Ê³ñ³ëü Ì.²., Ðîë³íñüêèé Î.Â. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â. – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2006. – 228 ñ.

5. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà ðåã³îí³â Óêðà¿íè / Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ì.Þ. Êîäåíñüêà òà ³í.;

Çà ðåä. Ì.². Ê³ñ³ëÿ, Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿. – Ê. ÍÍÖ ²ÀÅ, 2005. – 478 ñ.

6. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³. – Ê.: Ðåäàêö³éíî–âèäàâíè÷å â³ä-

ä³ëåííÿ Óêð²ÍÒÅ², 2004. – 248 ñ.

7. Ãóòêåâè÷ Ñ.À. Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì â àã-

ðàðíîé ñôåðå. – Ê.: ÈÀÝ ÓÀÀÍ, 2000. – 267 ñ.

8. Áëàíê È.À. Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíûé êóðñ. –

2–å èçä., ïåðåðàá. È äîï. – Ê.: Ýëüãà, Íèêà–Öåíòð, 2006. – 552 ñ.
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Ïîêàçíèêè
Óìîâí³ 

ïîçíà÷åííÿ

Ïðèð³ñò (+) àáî çìåíøåííÿ (–) çíà÷åíü ïèòîìèõ ïîêàçíèê³â: 
íà îäíå ãîñïîäàðñòâî íà 100 ãà ñ.–ã. óã³äü

ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà

â ò.÷.: ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñü-

ê³ âèðîáíè÷³
êîîïåðàòèâè

ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà

ó ò.÷.: ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñü-

ê³ âèðîáíè÷³
êîîïåðàòèâè

2006–
2005

2007–
2006

2006–
2005

2007–
2006

2006–
2005

2007–
2006

2006–
2005

2007–
2006

Àìîðòèçàö³ÿ, òèñ. ãðí. À 8 4 9 8 1 1 2 1
Âàëîâèé äîõ³ä, òèñ. ãðí. ÂÄ 142 269 380 554 23 43 61 89
×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. ×Ï 4 2 18 14 1 0 3 2
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí. ÇÏ 161 108 187 148 26 17 30 24
Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³á

Ð 2 4 18 8 0 1 3 1

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü ñóêóïíîãî
êàï³òàëó, òèñ. ãðí.

ô 590 526 1127 519 94 84 180 83

×èñò³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí.:
â íåîáîðîòíèé êàï³òàë ×² îá 96 115 91 92 15 18 15 15
â îáîðîòíèé êàï³òàë ×² í 29 162 15 60 5 26 2 10
âñüîãî ÷èñòèõ ³íâåñòèö³é ×² 125 278 106 152 20 44 17 24
Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí. Â²=×²+À 133 282 115 160 21 45 18 26
Ãðîøîâèé ïîò³ê, òèñ. ãðí. ÃÏ=×Ï+À 11 6 28 22 2 1 4 4
Ïîâíèé åôåêò, òèñ. ãðí. ÏÅ=ÃÏ+ÇÏ 172 114 215 170 28 18 34 27

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ïîøóêó òà
îñâîºííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàêèì
ðåñóðñîì, íà äóìêó àâòîð³â, º ³ííîâàö³éíèé ðåñóðñ: ³ííî-
âàö³éí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³,
êàäðîâ³ òîùî.

Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðîáëåìàì çàëó÷åííÿ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ ðåñóðñ³â, à ñàìå ïåðåðîáö³ îðãàí³÷íèõ
â³äõîä³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
ïîèñêà è îñâîåíèÿ íîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ. Òàêèì ðåñóðñîì, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííûé ðåñóðñ: èííîâàöèîííûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ðåñóðñû, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèå,
êàäðîâûå è ò.ï.

Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì ïðèâëå÷åíèÿ
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ðåñóðñîâ, à èìåííî ïåðåðàáîòêå
îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè íàäçâè÷àéíî øèðîêà, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ òåíäåí-
ö³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ïåðåëîìí³é ôàç³.
²íäóñòð³àëüí³ åêîíîì³êè âõîäÿòü ó «íîâó åêîíîì³êó», äëÿ ÿêî¿
âèçíà÷àëüíèì º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ðîçâèòêó. Â³äíîñíî êîíêðåòíèõ îçíàê «íîâî¿ åêîíîì³êè»,
òî ¿õ ïîêè ùî äîâîë³ ñêëàäíî âèçíà÷èòè çàãàëüíîâèçíàíèì
íàóêîâèì àïàðàòîì (ïîêàçíèêàìè ÷è öèôðàìè), àëå º âñ³
ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî òå, ùî âîíà ñòàâèòü íàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³êè ïåðåä àáñîëþòíî íîâèìè âèìîãàìè.

Çì³ñò òåðì³í³â «íîâà åêîíîì³êà», «³ííîâàö³éíà åêîíîì³-
êà», «åêîíîì³êà çíàíü» ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ðîç-
ðîáêè òà íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ³ âèìàãàº ïîãëèáëåíèõ äîñ-
ë³äæåíü. Ìè ïåðåäáà÷àºìî ðîçãëÿíóòè äàíó òåðì³íîëîã³÷íó
ïðîáëåìàòèêó ó íàøèõ íàñòóïíèõ ïóáë³êàö³ÿõ. 

Àëå òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî çàòðèìêà ó ðîçðîáö³ íî-
âîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó ³ éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìî-
æå ïðèçâåñòè äî íåïîïðàâíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò. Òèì
á³ëüøå ùî, ÿê ³ ó ïåð³îäè ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é, ïåðå-
õ³ä äî «íîâî¿ åêîíîì³êè» â³äáóâàºòüñÿ íå â³äðàçó, à ç ð³ç-
íîþ øâèäê³ñòþ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè òà ðåã³îíàõ.
Òèì íå ìåíøå íà â³äì³íó â³ä öèõ ðåâîëþö³é «íîâà åêîíî-
ì³êà» íå ñòàíå îáìåæóâàòèñÿ ê³ëüê³ñòþ âèñîêîðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, à äîâîë³ øâèäêî îõîïèòü âñþ ñâ³òîâó åêîíîì³-
êó. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ó
ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ ³íàê-
øå; êîíêóðåíö³ÿ îñòàòî÷íî ³ áåçïîâîðîòíî ñòàíå ãëî-
áàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïîäàëüøå «êîñìåòè÷íå» âïîðÿäêóâàííÿ
áàçîâèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåâðàõóâàííÿ ñó÷à-
ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ñüîãîäí³ º àáñîëþòíî áåçïåðñïåêòèâíèì, âîíè
ïðèçâîäÿòü äî âòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà, ùî âêðàé ðè-
çèêîâàíî, äî âòðàò ÷àñó íà ïîøóêè ð³âí³â â³äïîâ³äíîñò³ ðå-
ñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çðîñòàþ÷èì ïîòðåáàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè
öüîìó òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ äîâîë³
ñêëàäíå, òðàäèö³éíà òåîðåòè÷íà àíàë³òèêà â³äñóòíÿ (ïðî-
áëåìàòèêà «íîâî¿ åêîíîì³êè» ïðàêòè÷íî ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ), ïðàêòè÷íå ïîëå ùå íàâ³òü íå «çàñ³ÿ-
íî». Ìîæíà ëèøå çâåðíóòè óâàãó íà ðîáîòè Õ. Êëîäòà [1],
Ê. Õóáèåâà [2] òà Â. ×åðêîâåö [3]. Îäíàê äèíàì³÷í³ òà ìàñ-
øòàáí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ òåõíî-
ëîã³é, ³íôðàñòðóêòóðè, ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, îáóìîâèëè ïîÿâó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ
ïîíÿòòÿ «íîâà åêîíîì³êà». Ñïèðàþ÷èñü íà âêàçàí³ îçíàêè,
ñë³ä âðàõîâóâàòè ãîëîâí³, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, îçíàêè «íîâî¿
åêîíîì³êè» – â îñíîâíîìó ðåñóðñí³. 

Ìåòà ñòàòò³ – ïðèâåðíóòè óâàãó äî íåîáõ³äíîñò³ çíàõîäè-
òè òà îñâîþâàòè íîâ³ äæåðåëà çðîñòàííÿ, ùî çàñíîâàí³ íà
³ííîâàö³éíèõ ðåçóëüòàòàõ òà ðîçðîáêàõ. Ñàìå òîìó ìè ââà-
æàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçãëÿäàòè äæåðåëà ïîäàëüøîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó êîíòåêñò³ ñóò³
òà çì³ñòó íåòðàäèö³éíîãî óñòðîþ – «íîâî¿ åêîíîì³êè».

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå çà ñó÷àñíèõ
óìîâ âñ³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè ïîâèíí³ øóêàòè íîâ³ ðåñóðñè äëÿ
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìè ââàæàºìî, ùî íà ñüîãîäí³ ºäèíî
ìîæëèâèì ðåñóðñîì, àäåêâàòíèì âêàçàí³é ñèòóàö³¿, º ðå-
ñóðñ íîâèé, òî÷í³øå, ³ííîâàö³éíèé. Íîâèé ð³âåíü óñóñï³ëü-
íåííÿ âèðîáíèöòâà, íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè,
íîâ³ ñâ³òîâ³ ðåñóðñè, íîâ³ ôîðìè çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ò. ³í. Àðãóìåíòàìè äî çàçíà÷åíîãî º êîíêó-
ðåíö³ÿ, ùî çàãîñòðèëàñÿ çà âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóð-
ñàìè òà ñàìèì æèòòºâèì ïðîñòîðîì.

Íåçâàæàþ÷è íà ëàêîí³÷í³ñòü âèçíà÷åíü «íîâî¿ åêîíîì³-
êè», ³ñíóþòü òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àðãóìåíòè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Ïåðø çà âñå öå ðàäè-
êàëüí³ çì³íè ó ïðîäóêòèâíèõ ñèëàõ òà òåõíîëîã³ÿõ. ¯õíþ áàçó
³ ìîæóòü ñêëàñòè ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè [2]. Ñàìå íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íå ïðîñòî ðîçâèòîê ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, à ïðèíöèïîâî íîâó âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó. ²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ «íîâî¿ åêîíîì³êè» º ðàäèêàëüíà ³í-
òåíñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ ñèë ³ ïðîöåñ³â, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ: á³îõ³ì³÷í³ ïðîöåñè, òåìïåðàòóðà, øâèäê³ñòü, ïîòóæ-
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í³ñòü ³ ò. ³í. ßâèùà äóæå ñóïåðå÷ëèâ³ – ç îäíîãî áîêó, ðîçâè-
âàþòüñÿ âèðîáíè÷³ ñèëè; ç ³íøîãî – ïîñèëþºòüñÿ íåáåçïå-
êà, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Ñàìå àíàë³ç âèðîáíè-
÷èõ ñèë ÿê³ñíî âïëèâàº íà âñþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿç-
ê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Çì³íè òóò çíà÷óù³. Íîâèé
ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, íîâ³ ôîðìè îáì³íó ³íôîðìà-
ö³ºþ, íîâ³ øâèäêîñò³ óãîä ³ ïåðåì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà, ÿê íàñ-
ë³äîê, íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Íàñòóïíèé áëîê ïðîáëåì «íîâî¿ åêîíîì³êè» åêîíîì³÷íèé.
Àëå òóò á³ëüøå ïèòàíü, í³æ â³äïîâ³äåé. Íàñàìïåðåä òðåáà
âðàõîâóâàòè äâà ôàêòîðè. Ðîçïîâñþäæåííÿ êîìï'þòåðíèõ
òåõíîëîã³é äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè ³íäèâ³äóàëüí³, ñ³ìåéí³ òà ìà-
ë³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Çàçíà÷åíèé ïðèêëàä
äîçâîëÿº âèñóíóòè ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè
ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ ³ íà ð³âí³ óñóñï³ëüíåííÿ ó «íîâ³é åêîíîì³-
ö³» ñóòòºâî ìîäèô³êóþòü ôóíäàìåíòàëüí³ çàêîíè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, «íîâà åêîíîì³êà» ñïðèÿº ïîÿâ³ íî-
âèõ çàêîí³â ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó çâ'ÿçêó ³ç îáìåæåí³ñòþ ðîçì³ð³â ñòàòò³ ìè íå ìîæåìî
äåòàëüíî îïèñàòè êîíöåíòðîâàíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé
ðåçóëüòàò «íîâî¿ åêîíîì³êè». Çàóâàæèìî ëèøå, ùî â³í äî-
âîë³ çíà÷íèé! Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ó äåÿê³é ì³ð³ ñïðîùåí-
í³ ì³ðêóâàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü òà ïðè÷èíè ôîðìóâàííÿ «íî-
âî¿ åêîíîì³êè» äîçâîëÿþòü çðîáèòè óçàãàëüíåííÿ ïðî òå,
ùî íà áàç³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñêëàäàºòüñÿ íîâèé ñâ³-
òîïîðÿäîê, ÿêèé íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî íà òåîðåòè÷íîìó ð³â-
í³ íàâ³òü ó ðàìêàõ â³äîìèõ ïàðàäèãì ³ ìåòîäîëîã³é. Â³äîì³
çàêîíè ³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó îòðèìóþòü íîâ³ ³ì-
ïóëüñè. Äåÿê³ çàêîíè ñüîãîäí³ àêòèâíî ìîäèô³êóþòüñÿ. Íà-
êîïè÷åíî äîñòàòíüî ï³äñòàâ äëÿ íîâèõ çàêîí³â.

Âèõîäÿ÷è ³ç îêðåñëåíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíòóð³â «íîâî¿ åêî-
íîì³êè» ¿¿ ïðàêòè÷íó ôóíêö³þ ðîçãëÿíåìî ó êîíòåêñò³ òåõíîëî-
ã³¿ âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî ³ííîâàö³éíèõ äæåðåë åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàº ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ – åíåðãåòè÷-
í³. Ñàìå ïðîáëåìà íàñòóïíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè åíåð-
ãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ìàº íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü. Öÿ àê-
òóàëüí³ñòü ïðèòàìàííà íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíèì åêîíîì³êàì,
öå çàãàëüíîñâ³òîâà ïðîáëåìà. Îñîáëèâî ãîñòðà âîíà äëÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ³ ñàìå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ðåñóðñîâèðîáëÿþ÷³ ³
ðåñóðñîâîëîä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà (â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
âîíè ï³äïðèºìíèöüê³) çàâäÿêè ïðàãíåííþ äî åôåêòèâí³øîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñîêèõ ïðèáóòê³â äîêîð³ííî çì³íþþòü ñâî¿
óìîâè êîíêóðåíö³¿ ³ óìîâè êîíêóðåíö³¿ äëÿ ³íøèõ. Âîíè ÿâëÿ-
þòüñÿ ðóø³éíîþ ñèëîþ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ÿê ³ âîíà, ñòèìóëþº
¿õ äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ÿê
òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿, òàê ³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè – íàéâàæëèâ³øå
äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèì ÷àñòî íåõòóþòü.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè ³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåìè îñâîºííÿ «³ííî-
âàö³éíèõ» åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà
íàçâàòè çëî÷èííèì, îñîáëèâî êîëè ó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî
á³çíåñó º àïðîáîâàíèé â³ò÷èçíÿíèé ïðîåêò òåõí³÷íèõ òà îð-
ãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é òàêîãî îñâîºííÿ.

Òàê, íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó óðÿäîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî
îäèí ³ç àáñîëþòíî ³ííîâàö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â –
îðãàí³÷í³ â³äõîäè òâàðèííèöòâà òà ïòàõ³âíèöòâà. Â åêâ³âà-
ëåíò³ ïîòåíö³àë ðåñóðñó ñòàíîâèòü 10 ìëðä. êóá. ì ãàçó ìå-
òàíó íà ð³ê. Äëÿ éîãî îñâîºííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ–ï'ÿòè ðîê³â
ïîòð³áíî ñòâîðèòè ïðàêòè÷íî íîâó «ãàçîâèäîáóâíó» ãàëóçü.

Îäíàê ó ñòàð³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, îñ-
íîâó ÿêî¿ ñêëàäàëè çàñòàð³ë³ ñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè,
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷àëî ïðèñêîðåíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ íå ìîæå áóòè âèêî-
íàíèì àí³ çà òåðì³íàìè îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó, àí³ çà îáñÿãà-
ìè îñâîºííÿ. Ñâ³æèé ïðèêëàä äåñÿòèð³÷íîãî îñâîºííÿ ³íøîãî
³ííîâàö³éíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó – ñîëîìè. Ðåçóëüòàò –
ì³çåðíèé ïðîöåíò ó ïàëèâíîìó áàëàíñ³ «îäèíè÷íèõ» âèïàäê³â
âèêîðèñòàííÿ ñîëîìè äëÿ ñïàëåííÿ ó òåïëîãåíåðàòîðàõ.

ßêùî âèêîíàííÿ ³ íîâîãî ïîñòàâëåíîãî óðÿäîì çàâäàííÿ
áóäå ðîçãîðòàòèñÿ çà çâè÷àéíèì ñöåíàð³ºì, çíîâó ðîçãî-
ðÿòüñÿ ÷èíîâíèöüê³ «ïðèñòðàñò³», çîð³ºíòîâàí³ íà óñï³õè çà
êîðäîíîì, íà ÿê³ í³áèòî òðåáà «ð³âíÿòüñÿ». Çíîâó áóäóòü
ïðî³ãíîðîâàí³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñåðåäíüîãî òà
ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè. Çíîâó
â³äáóäåòüñÿ «ðîçäà÷à» áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî êóëóàð-
íî â³ä³áðàíèì íàóêîâèì ã³ãàíòàì íà âèðîùóâàííÿ òîãî, ùî
ðîñòè íå ìîæå ³ íå õî÷å, íà «ðîçðîáêó ç íóëÿ» òåõíîëîã³é, ùî
âæå ðîçðîáëåí³ â Óêðà¿í³ ³ ìàþòü âò³ëþâàòèñÿ ó ïðàêòèêó.

Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ó íàÿâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèé ïðîåêò, ðåàë³-
çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëèòü îñâî¿òè âòîðèííèé åíåðãåòè÷íèé ðå-
ñóðñ ó ïðèéíÿòí³ ñòðîêè òà îáñÿãàõ, ùî ïåðåâèùàòü îáñÿãè,
çàäàí³ óðÿäîì Óêðà¿íè. Îô³ö³éíî ï³äòâåðäæåíî, ùî òåõíîëî-
ã³ÿ ïðàêòè÷íî ãîòîâà äî ñåð³éíîãî çàñòîñóâàííÿ. Âîíà ïî÷à-
ëà ñòâîðþâàòèñÿ ùå ó «íàäðàõ» â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ³í-
ñòèòóò³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Òåõíîëîã³ÿ ³ îáëàäíàííÿ ðîçðî-
áëÿëèñÿ òà ïðîõîäèëè âèïðîáóâàííÿ ó ïðîìèñëîâèõ óìîâàõ
ïòàõîôàáðèê ³ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â ïî÷èíàþ÷è ³ç
1974 ðîêó. Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðîçðîáêà äîâåäåíà äî ñòàä³¿
ñåð³éíîãî âïðîâàäæåííÿ ùå ó 1998 ðîö³. Âîíà íå ìàëà àíà-
ëîã³â äåñÿòü ðîê³â òîìó, íå ìàº ¿õ ³ ñüîãîäí³. Öå áåçâ³äõîäíå
åêîëîã³÷íî ÷èñòå âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â.
Âîíî çàõèùåíî ïàòåíòàìè Óêðà¿íè, ì³ñòèòü íîó–õàó, ñåêðå-
òè âèðîáíèöòâà, çíàííÿ òà äîñâ³ä ðîçðîáíèê³â.

Òåõíîëîã³ÿ îòðèìàëà àâòîðñüêó íàçâó Óí³âåðñàëüíèé Á³î-
åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (Á³îêîìïëåêñ) ç ïåðåðîáêè îðãàí³÷-
íèõ â³äõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó á³îãàç,
åëåêòðîåíåðã³þ òà îðãàíî–ì³íåðàëüí³ äîáðèâà. Á³îêîìïëåêñ
ìîäóëüíîãî òèïó âèãîòîâëÿºòüñÿ íà çàâîä³ ³ âñòàíîâëþºòüñÿ
íà ïðîììàéäàí÷èêó «ï³ä êëþ÷». Ìîäóë³ ìîæóòü âèãîòîâëÿ-
òèñÿ ³ç îá'ºìàìè ìåòàíòåíê³â â³ä 100 äî 5000 è á³ëüøå êó-
á³÷íèõ ìåòð³â. Ïåðøèé ìîäóëü Á³îêîìïëåêñó ìîæå áóòè ïî-
ñòàâëåíî ³ ââåäåíî ó öèâ³ëüíèé îá³ã íà ïðîòÿãîì ñåìè–âîñü-
ìè ì³ñÿö³â. Íàñòóïí³ ìîäóë³ ñòâîðþþòüñÿ ïðîòÿãîì
ï'ÿòè–øåñòè ì³ñÿö³â. Åêñïëóàòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíèìè
ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ïðàâîâëàñíèê³â ³ êîðèñòó-
âà÷³â Á³îêîìïëåêñ³â. Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ó÷àñòü «³í-
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òåëåêòó ðîçðîáíèê³â» â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ Á³îêîìïëåêñ³â. 

Íà Á³îêîìïëåêñ³ âèðîáëÿþòüñÿ âèñîêîë³êâ³äí³ ïðîäóêòè,
á³îãàç ³ç âì³ñòîì ìåòàíó á³ëüøå 93% òà ñåðòèô³êîâàí³ îð-
ãàíî–ì³íåðàëüí³ äîáðèâà. Çà âèñíîâêàìè àãðàð³¿â, öå äîá-
ðèâà òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

Ïðè ðîçøèðåíí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ Á³îêîìïëåêñ³â ìî-
æå áóòè îñâîºíî ðåñóðñ âñ³õ âèä³â îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â â Óê-
ðà¿í³ ³ç çàãàëüíèì åíåðãåòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, åêâ³âàëåíò-
íèì 20–30 ìëðä. êóá. ì ãàçó ìåòàíó íà ð³ê (öå áóäå çàë-
åæàòü â³ä ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³).
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îðãàí³÷í³ â³äõîäè ò³ëüêè ïðîìèñëîâîãî
òâàðèííèöòâà òà ïòàõ³âíèöòâà âì³ùóþòü åíåðãåòè÷íèé òà
ñèðîâèííèé ïîòåíö³àë, äîñòàòí³é äëÿ âèðîáíèöòâà 5 ìëí. ò
íà ð³ê á³îäèçåëüíîãî ìîòîðíîãî ïàëèâà ³ç ì³êðîâîäîðîñòåé
³ç ñîá³âàðò³ñòþ ìåíøå 1 ãðí. çà 1 êã.

Íîìåíêëàòóðà, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ Á³îêîìïëåêñ³â äî-
çâîëÿòü ïîäîëàòè â³äñóòí³ñòü ó êðà¿í³ òðàäèö³é ðàö³îíàëüíî¿
ïåðåðîáêè îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â. Îðãàí³÷í³ â³äõîäè îá'ºêòèâíî
íàáóäóòü ñòàòóñó «íåâè÷åðïíîãî â³äíîâëþâàíîãî äæåðåëà
åíåðã³¿» ³ç â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì â³äíîøåííÿì äî íüîãî.

Á³îêîìïëåêñ â³äêðèâàº äîñòóï äî ïåðåðîáêè âñ³õ âèä³â
îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â – òâåðäèõ, íàï³âð³äêèõ òà ð³äêèõ. Íàïðè-
êëàä, îñàä³â êîìóíàëüíèõ î÷èñíèõ ñïîðóä êàíàë³çàö³¿. (Äëÿ
äîâ³äêè: ïðè çàñòîñóâàíí³ Á³îêîìïëåêñó íà î÷èñíèõ ñïîðó-
äàõ êè¿âñüêî¿ êàíàë³çàö³¿ ÁÑÀ ìîæíà âèðîáëÿòè áëèçüêî
36,5 ìëí. êóá. ì ð³ê á³îãàçó.)

Óí³âåðñàëüí³ñòü Á³îêîìïëåêñó äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè
îñîáëèâîñò³ ÿê ñàìîãî åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó, òàê ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè. Îðãàí³÷í³ â³äõîäè â Óêðà¿í³
ñòâîðþþòüñÿ ó äåñÿòêàõ òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ó á³ëüøî-
ñò³ ³íô³êîâàí³ ïàòîãåííèìè ì³êðîîðãàí³çìàìè, âì³ùóþòü
ÿéöÿ ãåëüì³íò³â òà íàñ³ííÿ ñì³òíèõ òðàâ. «Âîëîäàð³» öèõ â³ä-
õîä³â ïðàêòè÷íî íå íåñóòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çàáðóäíåííÿ
æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà ëþäåé. Á³ëüøå òîãî, ñêèäàþ÷è â
îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå â³äõîäè, âîíè îòðèìóþòü ùå é äîäàò-
êîâ³ ïðèáóòêè, îñê³ëüêè ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â³äñóòí³ âè-
òðàòè íà íåéòðàë³çàö³þ â³äõîä³â.

Ó òîé æå ÷àñ ãîñïîäàð³ «çàáðóäíåííÿ» âëàñí³ êîøòè ó ³í-
íîâàö³éí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ïðîåêòè ïðèíöèïîâî íå âêëàäà-
þòü, ïîñèëàþ÷èñü íà òå, ùî ¿ì ïîòð³áíî ñïî÷àòêó ïîáà÷èòè
ä³þ÷ó ïðîìèñëîâó òåõíîëîã³þ òà îáëàäíàííÿ, ïåðåêîíàòèñÿ
â ¿õ åôåêòèâíîñò³. Àëå, ùîá ïîñòàâèòè ïåðøó ïðîìèñëîâó
òåõíîëîã³þ ³ îáëàäíàííÿ, ïîòð³áí³ êîøòè íà ¿õ ñòâîðåííÿ. Öå
ïîðî÷íå êîëî «á³äí³, áî äóðí³, à äóðí³, áî á³äí³» çàìêíåíî óæå
áàãàòî ðîê³â. Êð³ì òîãî, ìàñøòàáíà çàì³íà íà ðèíêó åíåðãî-
íîñ³¿â ³ äîáðèâ íîâîþ á³ëüø äåøåâîþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿
³ç âòîðèííîãî ðåñóðñó, ïðèðîäíî, âèêëèêàº ïðîòèä³þ âèðîá-
íèê³â òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîãî æ ïðèçíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîç³ðâàòè ïîðî÷íå êîëî òà äàòè ³ìïóëüñ âèêîðè-
ñòàííþ ðîçðîáëåí³é òà àïðîáîâàí³é òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè

â³äõîä³â ìîæå ëèøå äåðæàâà. ¯¿ çàâäàííÿ – ïîêàçàòè ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèêàì äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â ó êîðèñí³
ïðîäóêòè. Ñòâîðèòè äâ³–òðè åêñïåðèìåíòàëüíî–ïðîìèñëî-
âèõ á³îãàçîâèõ óñòàíîâêè, ó òîìó ÷èñë³ Á³îêîìïëåêñ. Ìåòîþ
ñòâîðåííÿ òàêèõ óñòàíîâîê áóäå âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– â³äïðàöþâàííÿ òà âèïðîáóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íî-
âîãî îáëàäíàííÿ, íîâèõ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðì ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà òèðàæóâàííÿ
á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê òà Á³îêîìïëåêñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç
ÃÎÑÒ 15.001–88;

– â³äïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³é çáîðó ³ ïîñòà÷àííÿ îðãàí³÷-
íèõ â³äõîä³â, ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â ïåðå-
ðîáêè ó á³îãàçîâèõ óñòàíîâêàõ ³ Á³îêîìïëåêñàõ;

– óçàãàëüíåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè
á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê òà Á³îêîìïëåêñó, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ³ âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ïðî íàñòóïíå òèðàæóâàííÿ êðàùèõ;

– âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ ÍÄÄÊÐ ç ìåòîþ ñåðòèô³êàö³¿
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ³ îáëàäíàí-
íÿ, ðîçøèðåííÿ ñôåð çàñòîñóâàííÿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê ³
Á³îêîìïëåêñ³â;

– çä³éñíåííÿ ïðîïàãàíäè ïåðåðîáêè îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â
íà á³îãàçîâèõ óñòàíîâêàõ ³ Á³îêîìïëåñàõ;

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ
ñòâîðåííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê ³ Á³îêîìïëåêñ³â.

Äåðæàâà ìàº ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ êîìïåòåíòíîãî ó êîí-
òåêñò³ ³ç âèìîãàìè «íîâî¿ åêîíîì³êè» öåíòðó ³ç îñâîºííÿ òà-
êîãî åôåêòèâíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó, à ñàìå: 

– âèä³ëåííÿ êîøò³â äëÿ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ á³îòåõíîëîã³é;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ðåã³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ðîçâèòêó
³ç çì³øàíèì êàï³òàëîì, ÿê³ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ îá'ºêòè.

²ííîâàö³éí³ ðåñóðñè «íîâî¿ åêîíîì³êè» äîçâîëÿòü ôîðìóâàòè
íîâèé ñòèëü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é á³ëüøà ÷àñòèíà
êàï³òàëó ñòâîðþºòüñÿ ³íòåëåêòîì. Â öèõ óìîâàõ íàéá³ëüø êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâ ³ êðà¿íè ó ö³ëîìó
ñòàº âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ òà ñóêóïí³ çíàííÿ ¿¿ ïðàö³âíèê³â. ²íòå-
ëåêòóàëüíî–êàäðîâèé ïîòåíö³àë «íîâî¿ åêîíîì³êè» ³ îñîáëèâî-
ñò³ îñâîºííÿ íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ ó íàóêîºìíèõ ³ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³ÿõ
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó. Âíàñë³äîê öüîãî ñî-
ö³àëüí³ ñèëè «íîâî¿ åêîíîì³êè» ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ñòàòè ïðè ö³-
ëåñïðÿìîâàí³é ï³äòðèìö³ äåðæàâè ïîë³òè÷íî âïëèâîâèì ³ íàé-
á³ëüøå çàö³êàâëåíèì ñóá'ºêòîì åêîíîì³êè ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî ïðàâîì³ðí³ñòü
îá'ºäíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â îäèí ïðîöåñ. Ðîçðîáëåíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-
õîäè äî îö³íêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü èííîâàöèîí-
íî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Äîêàçà-
íà ïðàâîìåðíîñòü îáúåäèíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â îäèí ïðî-
öåññ. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

In given article the essence of potential of enterprises is
considered. It is proved appropriateness collating of in-
vestment and innovation activities in common process.
Methodological approaches of estimate of innovatio-
nal–investment potential are developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìàòèêà ³íâåñòèö³é òà ³ííîâà-
ö³é º, ìàáóòü îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ó ôàõîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ îñòàíí³õ ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðîê³â. Íà ñüîãîäí³ ñòàº çðî-
çóì³ëèì, ùî íàïðÿì òà ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñ³â âèçíà÷àº ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó (à òà-
êîæ â çíà÷í³é ì³ð³) ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³
ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ðàíã³â: â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ðåã³îí³â ³ êðà¿í â ö³ëîìó. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ³ííîâàö³¿ òà ³íâåñòèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äâà áëèçüê³,
àëå â³äîêðåìëåí³ ïðîöåñè [10, 14]. Ïðè âñ³é ïîïóëÿðíîñò³
äàíî¿ òåìàòèêè ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 50
ðîê³â íàóêîâöÿìè íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî ³íâåñòè-
ö³é, ³ííîâàö³é òà çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, à òàêîæ äî ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ïî â³äíîøåííþ äî ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè òà ³í-
íîâàö³ÿìè [3, 16]. Ùå Øóìïåòåð ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àâ,
ùî: «Ðîçâèòîê – ïðîöåñ ïåðåðèâ÷àòèõ çì³í òà íåð³âíîâàæ-
íîñò³ – âèêëèêàíèõ âïðîâàäæåííÿì «íîâèõ êîìá³íàö³é (ï³ä
îñòàíí³ìè Øóìïåòåð ðîçóì³â ³ííîâàö³¿)» [17, c. 437]. Òîìó
çà íèí³øí³õ óìîâ îñîáëèâî¿ çíà÷èìîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà-
òèêà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè íà âñ³õ ð³âíÿõ, îñîáëèâî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âñòàíîâëåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà îêðå-
ñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî éîãî îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßêùî
ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ³íâåñòèö³é ñåðåä åêîíî-

ì³ñò³â, òî á³ëüø³ñòü ç íèõ òÿæ³þòü äî ïîëþñó «ïðèáóòîê (ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò)». Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º òðàêòóâàííÿ
³íâåñòèö³é ÿê âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ éîãî íàñòóïíîãî
çá³ëüøåííÿ [4, 16]. Òàêèé ï³äõ³ä ä³éñíî ÷àñòêîâî â³äîáðà-
æàº ñóòí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ, ìè íå ìîæåìî çàïåðå÷óâàòè, ùî
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ç
ìåòîþ ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Àäæå íà ñüîãîäí³
ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ð³çí³ ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ï³äïðèºìñòâà, óðÿäîâ³ óñòàíîâè, ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, áàíêè, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòîðè, –
ïîâîäÿòü ñåáå â ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ
íåîäíàêîâî, ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ð³çí³ ö³ë³, íåîäíàêîâî
ðåàãóþòü íà îäíó é òó ñàìó ³íôîðìàö³þ, ïî–ð³çíîìó îðãàí³-
çîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Ïðè
öüîìó äàëåêî íå çàâæäè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò º ïð³îðèòå-
òîì ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. Ïðîáëåìè ñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìñòâà
çàéìàòèñÿ ³íâåñòèö³ÿìè, º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ³ ôàêòè÷íî
íà äàíèé ìîìåíò íåðîçâ'ÿçàíèìè.

Ùîäî ³ííîâàö³é, òî â ë³òåðàòóð³ ìîæíà íàðàõóâàòè ê³ëüêà
äåñÿòê³â âèçíà÷åíü äàíî¿ êàòåãîð³¿ [1, 20]. Ó ö³ëîìó, íåçâà-
æàþ÷è íà ñïðîáè âèðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé ï³äõ³ä äî ñóòíî-
ñò³ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (îäíà ç îñòàíí³õ íàé-
á³ëüø âäàëèõ, íà íàø ïîãëÿä, òàêèõ ñïðîá çä³éñíåíà Ë.Â.
Ôåäóëîâîþ) [10, ñ. 2–7], ñë³ä âèçíàòè, ùî ºäèíå, ÷³òêå ³
ñòðîãå âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà
ñüîãîäí³ â íàóö³ â³äñóòíº.

Ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø
âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³¿ ÿê äâîñòóï³í÷àñòî-
ãî ïðîöåñó, ÿêå íàâîäèòü Ñ.Ê. Á³äæëàí³ (Bijlani) [19] ³ ÿêå
ñõåìàòè÷íî ç íåâåëèêèì äîïîâíåííÿì ìîæíà ïðåäñòàâèòè
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Ñõåìà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íàâåäåíà íà ðèñ. 1, íà íàø
ïîãëÿä, â³äîáðàæàº îñíîâí³ «îïîðí³ åòàïè», ïî ÿêèõ ³äåíòè-
ô³êóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ:

1) ïåðåòâîðåííÿ çíàííÿ ó âèíàõîäè, ³äå¿, ðàöïðîïîçèö³¿;
2) âïðîâàäæåííÿ ³äåé, âèíàõîä³â, ðàöïðîïîçèö³é íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³;
3) ïðàêòè÷íèé âèõ³ä âïðîâàäæåíèõ ³äåé, âèíàõîä³â, ðàöïðî-

ïîçèö³é íà ð³âí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, íîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà,
òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â ÷è îðãàí³çàö³¿ ïåâíèõ ï³äñèñòåì.

Àëå ïðè öüîìó ëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè äâà ïèòàííÿ:
1) íàâ³ùî ï³äïðèºìñòâó âçàãàë³ ³ííîâàö³¿ (òîáòî íîâ³ ïðî-

äóêòè, ñòðàòåã³¿, òåõíîëîã³¿ òîùî);
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2) ùî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóâàòè ³í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ ïîâí³ñòþ ÿê îïèñàíî âèùå, ÷è õî÷à á â
îêðåìèõ åòàïàõ.

Ç â³äïîâ³ääþ íà äðóãå ïèòàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà êàòåãîð³ÿ
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», ÿêà äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³, îäíàê, íà æàëü, ó á³ëüøîñò³ ðîá³ò
íå ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿ ³ íå äàºòüñÿ ¿¿ âèç-
íà÷åííÿ [3, 8, 11]. ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³àëó çî-
êðåìà, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî
ñóòíîñò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿ òà íàÿâí³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ òåî-
ðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè ï³äõîäàìè äî îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Âçàãàë³ ïîòåíö³àë áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôàõ³âöÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òðüîõ
ïîçèö³é: ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü (ðåñóðñ³â ó äàíîìó âèïàäêó,
çàä³ÿíèõ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é)[18, ñ. 45–55], ïîòåíö³àë ÿê ïðî-
äóêòèâí³ñòü (ñïðîìîæí³ñòü): ïðàêòè÷íèé âèõ³ä ³ííîâàö³é, ³
ïîòåíö³àë ÿê ìîæëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü.

Àâòîðè, ÿê³ ïðèòðèìóþòüñÿ ï³äõîä³â äî ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ³ííîâàö³éí³é
ñôåð³ òà ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, º íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèìè ç âè-
ùåíàâåäåíîãî ïåðåë³êó, îñê³ëüêè ïîïåðåäíüî ìåòîäîëîã³÷-
íî òðàêòóþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â
³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Íàïðèêëàä, ².Â. Íîâ³êîâà òà Â.À. Âåð-
áà ïðîïîíóþòü äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàëüí³
îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êàòàë³çàòîð³â (óìîâ âèêîðè-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â) [6, 7].

Îäíàê ï³äõ³ä äî ïîòåíö³àëó ç ÷èñòî ðåñóðñíèõ ïîçèö³é, íà
íàø ïîãëÿä, º äåùî ñïðîùåíèì. Âèõîäÿ÷è ç ñåìàíòè÷íîãî
çíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó íàéá³ëüø ëîã³÷íî âèçíà÷àòè éîãî

ÿê çäàòí³ñòü. Íàéá³ëüø ïîâíå, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ
òàêîãî ðîäó äàº àâòîð, ÿêà âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ÿê «....êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ
÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ãðàíè÷íó (ìàêñèìàëüíó) çäàòí³ñòü
îá'ºêòó (êðà¿íè, ãàëóç³, ðåã³îíó àáî îðãàí³çàö³¿) ñàìîñò³éíî
ñòâîðþâàòè, òèðàæóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ íîâàö³¿,
ñïðèéìàòè ñòâîðåí³ çà ìåæàìè îá'ºêòó ³íø³ íîâàö³¿, âõîäè-
òè ó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè îá'ºêòàìè äëÿ ñï³ëüíîãî ñòâîðåí-
íÿ ³ (àáî) âèêîðèñòàííÿ íîâàö³é, à òàêîæ ñâîº÷àñíî ïîçáàâ-
ëÿòèñÿ â³ä çàñòàð³ëîãî â ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³
îðãàí³çàö³éíèõ óìîâàõ» [5, ñ. 17]. Àíàëîã³÷í³ âèçíà÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñïðîìîæíîñò³ âèðîáëÿòè òà
âïðîâàäæóâàòè âèðîáëåí³ ³íøèìè ³ííîâàö³¿ ìîæíà çóñòð³òè ³
â ³íøèõ ðîáîòàõ [12, ñ. 160–165].

Îäíàê, àíàë³çóþ÷è ðîáîòè àâòîð³â, ÿê³ òåîðåòè÷íî âèçíà÷à-
þòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ãåíåðóâàòè òà ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿, íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî ïðè
ïåðåõîä³ äî ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà âîíè âèêîðèñòîâóþòü óæå ³íø³ ï³äõîäè. Íèæ÷å íà-
âåäåíî äåÿê³ ìåòîäè îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ïðîïîíóþòü àâòîðè, ùî ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòü ³í-
íîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íó ñïðîìîæí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äî ãåíåðóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

ª.Ñ. Ãàëóøêî â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ÿê ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó
[2, ñ. 20]. Ôàêòè÷íî â äàíîìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü, ïðè÷îìó ëèøå ÿê ïðî-
äóêòèâí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ïëîùèí³.

².À. Ôåñåíêî âèçíà÷àº â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ÿê âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà [13]. Ïðè öüîìó íå çîâ-
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ñ³ì ÿñíî, ÿê ³ íàñê³ëüêè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíà ç
éîãî ãðàíè÷íîþ çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³¿. Õî÷à òàêèé
çâ'ÿçîê ³ íå ìîæíà â³äêèäàòè, îäíàê ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ
âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ãðàíè÷íîþ çäàòí³ñòþ ãåíåðó-
âàòè ³ííîâàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, â³äñóòíÿ.

Î.Â. Ðóäèêà ïðîïîíóº âèçíà÷àòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
çà äîïîìîãîþ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà, íà îñíîâ³ åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê îêðåìèõ ðåñóðñíèõ áëîê³â ï³äïðèºìñòâà [9].

Í.Ã. ßêîâëºâà ÿê ñóìó çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâíî¿ ÷àñòè-
íè îñíîâíèõ ôîíä³â, çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñàìîô³íàíñóâàííÿ [18].

ßê âèäíî ç âèùåíàâåäåíîãî, ³ñíóº ÿâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ì³æ äåêëàðîâàíèìè ï³äõîäàìè äî ïîòåíö³àëó ÿê ãðàíè÷íî¿
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè (âïðîâàäæóâàòè) ³í-
íîâàö³¿ òà ï³äõîäàìè òèõ æå ñàìèõ àâòîð³â â ïëàí³ ïðàêòè÷-
íî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó, ÿê³ ôàêòè÷íî áàçóþòüñÿ íà ðîçóì³íí³
ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, çàä³ÿíèõ â
³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì, íåâèð³øåíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³, ïî ñóò³,
ñòàíîâëÿòü ºäèíó ïðîáëåìó, º ñóòí³ñòü òà ñòóï³íü çâ'ÿçêó ì³æ
ñôåðàìè ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ó ñôåðàõ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîá çðîçóì³òè
ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíè ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íà íàø ïîãëÿä, íàéêðàùå âèêîðèñòàòè ï³äõ³ä äî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè, ñòàí ÿêî¿ â êîæåí ìîìåíò
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì íàáîðîì ïàðàìåòð³â. Òàêà ñè-
ñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ âîíà âèêîðèñòîâóº ðåñóðñè (ëþäñüêà ïðàöÿ, ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè òà ³í.). Àëå ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº
íå áåçîïëàòíî, êîæåí ðåñóðñ ìàº ñâîþ âàðò³ñòü, òîìó, ùîá
îòðèìàòè òîé ÷è ³íøèé ðåñóðñ, ï³äïðèºìñòâî ìàº âèãîòîâè-
òè ç ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ â ìèíóëèõ ïåð³îäàõ çà ðàõóíîê òåõ-
íîëîã³é, ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ ñïîæèâà÷àì çà
ïåâí³ êîøòè. Ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà º òå, ùî ïàðà-
ëåëüíî ç íèì ä³þòü ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñïî-
æèâà÷åâ³ àíàëîã³÷í³ ïðîäóêòè àáî æ ïðîäóêòè–çàì³ííèêè,
òîìó ïðîöåñ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ â
ïîñò³éí³é áîðîòüá³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ðèíêàõ ðå-
ñóðñ³â òà ðèíêàõ ñïîæèâà÷³â.

Ùîá îòðèìàòè ïåðåâàãè â äàí³é áîðîòüá³, ï³äïðèºìñòâî
ìàº ïîñò³éíî øóêàòè îá'ºêòè, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ äîçâîëÿþòü
éîìó âèæèòè â äàí³é áîðîòüá³. Ïðèäáàííÿ òàêèõ îá'ºêò³â
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ïîçèö³é íà
ðèíêàõ (ïðèíàéìí³, íå çìåíøóº), à â á³ëüø øèðîêîìó ïëàí³
– äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Â³äíîñíî âèùåçàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â ìîæëèâ³ òðè ñèòóàö³¿:
à) òàê³ îá'ºêòè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ñóá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (â äàíîìó âèïàäêó – ï³äïðèºìñòâî) âæå º â éîãî
ðîçïîðÿäæåíí³, àëå íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ¿õ ê³ëüê³ñòü;

á) îá'ºêòè, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ëèøå
÷àñòêîâî çàäîâîëüíÿþòü ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– äëÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè â æèòòºä³ÿëüíîìó
ñòàí³ íåîáõ³äíî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ;

â) òàêèõ îá'ºêò³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà íåìàº: ¿õ
íåîáõ³äíî ïðèäáàòè ÷è ñòâîðèòè.

Âèïàäîê (à) òðàäèö³éíî â³äíîñèòüñÿ äî ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê âèïàäêè (á) ³ (â) – äî ³ííîâàö³éíî¿. Àëå, ÿê
âèäíî ç âèùåíàâåäåíîãî ïåðåë³êó, âñ³ âîíè º ÷àñòêîâèìè
âèïàäêàìè îäíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ëîã³÷íî íàçâàòè ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèì ³ ÿêèé, ïî ñóò³, º çàëó÷åííÿì ïåâíî¿ ÷àñò-
êè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà
â îá'ºêòè, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. ×è áóäóòü öå ³íâåñòèö³¿ ÷è ³ííîâàö³¿ – çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÷è âæå º íà ï³äïðèºìñòâ³ îá'ºêòè ç ïîòð³áíèìè âëà-
ñòèâîñòÿìè. ªäí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
ï³äòâåðäæóº òå, ùî îäí³ é ò³ ñàì³ îá'ºêòè ìîæóòü áóòè äëÿ
îäíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íâåñòèö³ÿìè (íàïðèêëàä, çàêóï³âëÿ äî-
äàòêîâîãî îáëàäíàííÿ, àíàëîã³÷íîãî òîìó, ùî âæå º íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³), à äëÿ ³íøèõ – ³ííîâàö³ÿìè (òå æ ñàìå îáëàäíàí-
íÿ ìîæå áóòè òåõíîëîã³÷íî íîâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà).

ßê ùå îäèí äîêàç ºäíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â ìîæíà íàâåñòè òåçó ïðî íåìîæëèâ³ñòü íåñê³í÷åí-
íî äîâãî ï³äòðèìóâàòè æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ëèøå
çà ðàõóíîê ñòàòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³ îá'ºêò³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà (îá'ºêòè â äàí³é ðîáîò³ ìè âæèâàºìî â
øèðîêîìó ñåíñ³: öå îáëàäíàííÿ, ïðîöåñè, îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè òà ³í.). Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà ëèøå ó âèïàäêó àá-
ñîëþòíî¿ ìîíîïîë³¿ ï³äïðèºìñòâà òà â³äñóòíîñò³ çàì³ííèê³â
íà éîãî ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè. Â ðàç³ íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â
ï³äïðèºìñòâó ðàíî ÷è ï³çíî äîâåäåòüñÿ çä³éñíèòè ³ííîâàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: áóäü–ÿêà ³ííîâà-
ö³ÿ º ³íâåñòèö³ºþ, àëå ³íâåñòèö³ºþ îñîáëèâîãî òèïó, äå ïîðÿä
³ç ô³íàíñîâèìè âêëàäåííÿìè â³äáóâàºòüñÿ ³ ãåíåðóâàííÿ, ³
ïîºäíàííÿ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íîâîãî (õî÷à á íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà) çíàííÿ. Â òîé æå ÷àñ íå âñÿêà ³íâåñòèö³ÿ º ³í-
íîâàö³ºþ, àëå íåñê³í÷åííî äîâãî çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ áåç
³ííîâàö³é â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè º íåìîæëèâèì.
Îòæå ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè äîñèòü
ñêëàäíèì ÷èíîì, ³ òîìó, íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø êîðåêòíî ðîç-
ãëÿäàòè ºäèíó ñôåðó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³ ãîâîðèòè ïðî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà îêðåìî â³ä ³íâåñòèö³éíîãî, íà íàø ïîãëÿä, º
òàêîæ íåêîðåêòíî, õî÷à á ÷åðåç òå, ùî ÿê áè íå ðîçãëÿäàëè
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè àñïåêò ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é (à öå âæå íå ùî ³íøå, ÿê ³íâåñòèö³ÿ).

Ðîçãëÿíåìî òåïåð ïðîáëåìó ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïåðøå çàóâàæåííÿ, ÿêå ââàæàºìî çà ïîòð³áíå çðîáèòè,
öå òå, ùî ïîòåíö³àë çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî
÷îãîñü. ßêùî âèõîäèòè ç ïîçèö³é, ùî ï³äïðèºìñòâî ÿê ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â êîæåí ìîìåíò ìàº ïåâíèé
ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïàðàìåòð³â, òî
«òî÷êà â³äë³êó» äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè âè-
áðàíà äâîìà ñïîñîáàìè:
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1. Ïîòåíö³àë ìîæå âèçíà÷àòèñÿ â³äíîñíî ïåâíîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Ïðè öüîìó º ìî-
æëèâ³ñòü äîñë³äèòè äèíàì³êó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³ä-
íîñíî ñàìîãî ñåáå.

2. Ïîòåíö³àë ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé â³äíîñíî ³íøîãî
îá'ºêòà (³íøîãî ï³äïðèºìñòâà àáî æ óìîâíîãî åòàëîííîãî
ï³äïðèºìñòâà). Çà òàêîãî ï³äõîäó º ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè
ïîòåíö³àëè ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ùîäî ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó, òî, íà íàø ïîãëÿä, ïîòåíö³àë ÿê
çäàòí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü) º á³ëüø çàãàëüíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà
âêëþ÷àº â ñåáå ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñó-
êóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî, ùî òàêå ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íà ìîæëèâ³ñòü.
Î÷åâèäíèì º òå, ùî â³í âêëþ÷àº â ñåáå âæå ïðîÿâëåíó ÷àñòè-
íó, òîáòî âæå çàä³ÿí³ ðåñóðñè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ³ ¿õ ïðàêòè÷-
íó â³ääà÷ó. Àëå â³í âêëþ÷àº â ñåáå ³ äâ³ «ïðèõîâàí³» ÷àñòèíè:

1) ðåñóðñè, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò íå çàä³ÿí³ â ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éí³é ñôåð³, àëå ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ â ìàéáóòíüîìó;

2) â³ääà÷ó â³ä óæå çàä³ÿíèõ íà äàíèé ìîìåíò ðåñóðñ³â, ÿêà
íå ïðîÿâëÿºòüñÿ â äàíèé ìîìåíò, àëå ìîæå ïðîÿâèòèñÿ â
ìàéáóòíüîìó (íàïðèêëàä, ïðè äîñòàòíüîìó ñòèìóëþâàíí³
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà).

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íà ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷àº
â ñåáå ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àë ÿê ïðî-
äóêòèâí³ñòü. Ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó âçà-
ãàë³: ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íà ìîæëèâ³ñòü – öå ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâà äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ç ¿õ
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ â³ääà÷åþ. Òîìó î÷åâèäíèì º òå,
ùî ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íà ìîæëèâ³ñòü º íå ìåíøèì, í³æ ïî-
òåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü óæå çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â (ðèñ. 2).

Î÷åâèäíî, ùî ïîòåíö³àë ÿê ãðàíè÷íà çäàòí³ñòü íå ìîæå
áóòè âèì³ðÿíèé (îö³íåíèé) áåçïîñåðåäíüî. Àëå îö³íêà ïî-
òåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ äàº íèæíþ ìåæó
îö³íêè ïîòåíö³àëó ÿê ãðàíè÷íî¿ ìîæëèâîñò³ (ñïðîìîæíîñò³).

Êð³ì òîãî, ÿêùî äîñë³äæóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü á³ëüø–ìåíø îä-
íîð³äíèõ (ãàëóçü, ðåã³îí, ðîçì³ð) ï³äïðèºìñòâ, òî â ïåðøîìó
íàáëèæåíí³ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÿâ-
íèìè ³ ïðèõîâàíèìè ÷àñòèíàìè ïîòåíö³àëó áóäóòü ïðèáëèç-
íî îäíàêîâ³. Òîìó ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ïî ÿâí³é ÷àñòèí³ ïîòåíö³àëó áóäóòü íàáëèæåíî ñï³âïà-
äàòè ³ ç éîãî ïîçèö³ÿìè (â³äíîñíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ) ³ ïî
ïðèõîâàí³é ÷àñòèí³ ïîòåíö³àëó. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíè-
òè â³äíîñíó îö³íêó ³ ïîòåíö³àëó ÿê ìîæëèâîñò³ ïî âæå ïðî-
ÿâëåí³é ÷àñòèí³ ïîòåíö³àëó.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ³ííîâàö³¿ òà ³íâåñòèö³¿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³,
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè ÿê ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ³íâå-
ñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîòðèâà-
ëîìó ïåð³îä³. Äàíèì âèçíà÷åííÿì ìè ï³äêðåñëþºìî, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî íå çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ ïðîñòî òàê, äàí³
ïðîöåñè âèêëèêàí³ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ùî â
ñâîþ ÷åðãó ñïðè÷èíåíî ³ñíóâàííÿì êîíêóðåíö³¿). Çðîçóì³ëî,
ùî ï³äïðèºìñòâó ïðîñò³øå ³ ìåíø ðèçèêîâàí³øå âêëàäàòè
êîøòè â îá'ºêòè, ÿê³ âæå ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, îäíàê ³ç ÷à-
ñîì âëàñòèâîñò³ òàêèõ îá'ºêò³â óæå íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³ä-
íèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî é çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü àáî ñòâîðþâàòè íîâ³ îá'ºêòè íà ï³äïðèºìñòâ³ (ïîë³ïøó-
âàòè óæå ³ñíóþ÷³), àáî øóêàòè ³ âïðîâàäæóâàòè òàê³ îá'ºêòè,
ñòâîðåí³ íà ñòîðîí³. Ï³äïðèºìñòâî â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå ìîæå îáõîäèòèñÿ âêëàäàííÿì êîøò³â
ò³ëüêè â óæå ³ñíóþ÷³ ³ ïðàöþþ÷³ íà ï³äïðèºìñòâ³ îá'ºêòè.

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíà ñòðóêòóðíî ëîã³÷íà ñõåìà ò³º¿ ÷àñòèíè
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ï³ääàºòüñÿ îö³-
íþâàíí³ ³ ïî ÿê³é ìîæíà îòðèìàòè â³äíîñíó îö³íêó ïðèõîâà-
íî¿ ÷àñòèíè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó âè-
ïàäêó ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íà äàí³é ñõåì³ â³äîáðàæåíî, íàñê³ëüêè ò³ñíî ïåðåïëåòåíà
³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ñôåðè íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Òàê, óíàñë³äîê ³ííîâàö³é ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ íîâ³ ðåñóðñè
(íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîöåñè, õî÷à á íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà), à ìî-
æóòü ³ âäîñêîíàëþâàòèñÿ óæå ³ñíóþ÷³. Â ê³íöåâîìó âèõîä³ ³í-
íîâàö³¿ ìîæóòü ïðèçâîäèòè äî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ÿê òðàäè-
ö³éíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿, òàê ³ íîâî¿ (³ííîâàö³éíî¿).

Ùîäî ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, òî, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º äâîñòó-
ïåíåâà ìîäåëü ââåäåííÿ òàêñîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèñ. 3 ñïî÷àòêó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
òàêñîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ çà çàãàëüíîïðèéíÿòè-
ìè ôîðìóëàìè [15, ñ. 5]

äå xj
i – â³äíîñí³ ïîêàçíèêè  j–ãî ï³äïðèºìñòâà ç ñóêóïíîñò³;

zj – òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê (îêðåìî äëÿ ïîòåíö³àëó ÿê
ñóêóïíîñò³ ³ ïîòåíö³àëó ÿê ïðîäóêòèâíîñò³) äëÿ ï³äïðèºìñòâà
ï³ä íîìåðîì j.

Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè òðàäèö³éíî âèçíà÷àþòü øëÿõîì íîð-
ìóâàííÿ â³äõèëåííÿ â³ä ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ íà ðîçìàõ
âàð³àö³¿ ïî ñóêóïíîñò³ [15, ñ. 5]:

äå yj
i – àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ i–ãî ïîêàçíèêà äëÿ j–ãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ñóêóïíîñò³;
yi

max, yi
min – ìàêñèìàëüíå ³ ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ i–ãî ïî-

êàçíèêà äëÿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Îòðèìàííÿ òàêèõ äâîõ òàêñîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â àäå-

êâàòíî ââåäåííþ äâîâèì³ðíîãî ïðîñòîðó, äå ïî îäí³é îñ³, äå
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(2)
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öåíòðîì êîîðäèíàò áóäå óìîâíèé ðåã³îí ç óñ³ìà ìàêñè-
ìàëüíèìè ïîêàçíèêàìè, à ïîëîæåííÿ êîæíîãî ðåã³îíó áóäå
õàðàêòåðèçóâàòèñÿ êîîðäèíàòîþ ïî îñ³ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ òà êîîðäèíàòîþ ïî îñ³
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïðîäóêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äèíàì³êè ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â òàêîìó óìîâ-
íîìó ïðîñòîð³ ìîæå áóòè êîðèñíèì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº îö³-
íèòè çì³íè â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âñüîãî ìîæëèâ³ ÷îòèðè áàçîâ³ òðàºêòîð³¿ äèíà-
ì³êè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 4).

Òðàºêòîð³ÿ 1 – öå åêñòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, êîëè ï³äïðèºìñòâî çàëó-
÷àº â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ âñå á³ëüøå ðåñóðñ³â,
àëå ïðè öüîìó â³ääà÷à â³ä çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â çìåíøóºòüñÿ.
Î÷åâèäíî, ùî â òàêîìó ðàç³ ³ííîâàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé
ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (íàïðèêëàä, çàðåºñòðîâàíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðàöïðî-
ïîçèö³é, àëå ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ íå âèïóñêàºòüñÿ).

Òðàºêòîð³ÿ 2 – íàéá³ëüø îïòèìàëüíà òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, êîëè îäíî÷àñíî
çðîñòàº ³ îáñÿã çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ â³ääà÷à. Â äàíîìó âè-
ïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü àäåêâàòíîãî
çðîñòàííÿ ³ «ïðèõîâàíî¿» ÷àñòêè ïîòåíö³àëó, òîáòî ïðî ïî-
çèòèâíó äèíàì³êó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê
ìîæëèâîñò³.

Òðàºêòîð³ÿ 3 – öå ôàêòè÷íà äåãðàäàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà â ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó àñïåêò³. Äàíà òðàºêòîð³ÿ â³äïîâ³äàº
ñèòóàö³¿, êîëè îäíî÷àñíî ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â
³ ¿õ â³ääà÷à. Òàêà òðàºêòîð³ÿ â³äïîâ³äàº çãàñàííþ ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íåìèíó÷å ñïðè-
÷èíèòü âòðàòó íèì êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ÿêùî íå â ïîòî÷íî-
ìó ïåð³îä³, òî â ñåðåäíüî àáî äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òðàºêòîð³ÿ 4 â³äïîâ³äàº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â.
Àëå ïðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñ³â ÷àñòêîâî êîìïåíñóºòü-
ñÿ ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêà òðàºê-
òîð³ÿ ìîæå áóòè âèïðàâäàíà â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîëè îáñÿã ðåñóðñ³â, ùî º â
éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ º æîðñòêî îáìåæåíèì.

Ùîäî ïðèõîâàíî¿ ÷àñòèíè ïîòåíö³àëó (àáî ïîòåíö³àëó ÿê
ìîæëèâîñò³), òî îäíîçíà÷íî ìîæíà òðàêòóâàòè, ùî òðàºêòî-
ð³ÿ 2 â³äïîâ³äàº éîãî çá³ëüøåííþ, à òðàºêòîð³ÿ 3 – çìåí-
øåííþ (ïðèíàéìí³ â ³ìîâ³ðí³ñíîìó àñïåêò³). Òðàºêòîð³¿ 1 òà
4 íå ìîæíà îäíîçíà÷íî ïîâ'ÿçàòè ç òèì ÷è ³íøèì íàïðÿìîì
çì³íè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
ÿê ìîæëèâîñò³. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, òî çàãàëüíèé
òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå
âèçíà÷àòèñÿ ÿê:

äå – òàêñîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóð-
ñ³â òà ÿê ¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî ³íòåãðàëüíèé òàêñîíîì³÷íèé ïî-
êàçíèê (3) º â³äñòàííþ ï³äïðèºìñòâà â³ä åòàëîíó â óìîâíî-
ìó ïðîñòîð³ ïîòåíö³àë³â (ðèñ. 3).

Ùîäî êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â, ïî ÿêèì ðîçðàõîâóþòüñÿ
, òî ¿õ ïåðåë³ê ëîã³÷íî âèïëèâàº ç ñòðóêòóðíî¿

ñõåìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, íàâåäåíîãî íà ðèñ. 3.

Òàê, ó ãðóïïó ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– âèòðàòè íà ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ;
– âèòðàòè íà çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé áåç çì³íè òåõíîëîã³é;
– ³íâåñòèö³¿ íà ïðèäáàííÿ ãîòîâèõ òåõíîëîã³é;
– ³íâåñòèö³¿ íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè (îêðåìî – âëàñí³

³ ô³íàíñóâàííÿ ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é);
– ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ äîñë³äíèê³â;
– ê³ëüê³ñòü ñòîðîíí³õ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ïðî-

ãðàìàìè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äâ³äàëè (áðàëè

ó÷àñòü) ó íàóêîâèõ (íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ) êîíôåðåíö³ÿõ –
îêðåìî: çà êîðäîíîì);

– ê³ëüê³ñòü ïåðåäïëà÷åíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàíü, ó òîìó
÷èñë³ åëåêòðîííèõ (âêëþ÷àþ÷è ïëàòí³ áàçè íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ïóáë³êàö³é), îêðåìî: çàðóá³æí³ ñïåö³àë³çîâàí³ âèäàííÿ;
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(3)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

– îñíîâí³ ôîíäè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, âèêîðèñòîâó-
âàí³ â äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáêàõ, îêðåìî:

· êîìï'þòåðíèé ïàðê;
· âàðò³ñòü äîñë³äíèõ óñòàíîâîê; 
· ë³öåíç³¿ íà ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.
· ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é;
· ïðèäáàííÿ íîâîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà îáëàäíàííÿ.
Ó ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü:
– ê³ëüê³ñòü ðàöïðîïîçèö³é çàðåºñòðîâàíèõ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³;
– ê³ëüê³ñòü îôîðìëåíèõ ïàòåíòíèõ çàÿâîê ³ çàðåºñòðîâà-

íèõ ïàòåíò³â íà ï³äïðèºìñòâ³;
– ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â;
– îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ âèòðàò íà îäè-

íèöþ ³íâåñòèö³é íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè;
– ê³ëüê³ñòü ðàöïðîïîçèö³é íà îäèíèöþ ³íâåñòèö³é â äîñë³-

äæåííÿ òà ðîçðîáêè;
– ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüí³é ïðîäóêö³¿

ï³äïðèºìñòâà;
– ôîíäîâ³ääà÷à.
Ó äàí³é ðîáîò³ ìè íå ñòàâèëè çà ìåòó ïðîâåñòè ïðàêòè÷íó

îö³íêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè öå
òåìà îêðåìî¿ ñòàòò³. Çàçíà÷èìî ëèøå, ùî ïåðåë³ê ïîêàçíè-
ê³â äëÿ îá÷èñëåííÿ îáîõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çá³ëüøåíèé àáî
çìåíøåíèé, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ ³
äîñòóïíîñò³ äàíèõ.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè äîñèòü ò³ñíî âçàºìî-
ïîâ'ÿçàí³, òîìó á³ëüø êîðåêòíî âåñòè ìîâó ïðî ºäèíèé ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ³ â³äïîâ³äíî – ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³äòðèìó-
âàòè öåé ïðîöåñ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ îö³íêè ïîòåíö³àëó º òå, ùî éîãî
çíà÷íà ÷àñòèíà º «ïðèõîâàíîþ» ³ íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà
ïî òåïåð³øí³õ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî äî ÷àñòèíè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó, ÿêà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà, âõîäèòü ïîòåíö³àë ÿê
ñóêóïí³ñòü ³ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü, ìîæíà âèçíà÷èòè íèæíþ ìå-
æó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. À ïîð³âíþþ÷è
âèçíà÷åí³ íèæí³ ìåæ³ äëÿ îäíîòèïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà
íàáëèæåíî ïîð³âíÿòè ³ âåñü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë. Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ äâîõ êîîðäèíàò (ïîòåí-
ö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó ÿê ïðîäóêòèâíîñò³)
äîçâîëÿº á³ëüø íàä³éíî ä³àãíîñòóâàòè òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó
äàíîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëÿòè ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ, ÿê³ ìîæóòü
ïðîÿâëÿòèñÿ ÿê ó çìåíøåíí³ îáñÿã³â çàä³ÿíèõ â ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ðåñóðñ³â, òàê ³ ó çìåíøåíí³ ¿õ â³ääà÷³
ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ âèäàõ. Öå äîçâîëèòü êîíêðåòèçó-
âàòè ³ á³ëüø òî÷íî ñïðÿìóâàòè çàõîäè ïî çá³ëüøåííþ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ïî ïåðåâåäåííþ éîãî
äèíàì³êè íà òðàºêòîð³þ, ùî â³äïîâ³äàº ³íòåíñèâíîìó ðî-
çâèòêó. Êîíêðåòí³ çàõîäè, ÿê³ äîçâîëÿòü çá³ëüøèòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü çàä³ÿíèõ â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ðåñóðñ³â,
òàê ³ ¿õ â³ääà÷ó, – öå òåìà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñêëàä, çì³ñò òà êëàñèô³êàö³þ ñó-
ì³æíèõ ³íôðàñòðóêòóð åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íàâåäåí³ êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùî-
äî ¿õ âçàºìîä³¿.

Â ñòàòüè îïðåäåëåíû ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è êëàññè-
ôèêàöèÿ ñîïðåäåëüíûõ èíôðàñòðóêòóð ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è äàíû êîíêðåòíûå
ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ âçàèìîäåéñòâèþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ) îáóìîâëþº éîãî
ïîñò³éíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ñóì³æíèìè ³íôðàñòðóêòóðàìè.
Ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñóêóïí³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèõ çàñîá³â ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü âèðîáíè÷³ ³ ïîáóòîâ³ ïîòðåáè ÏÅÊ. Çâàæàþ÷è íà
âåëèêå çíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
â ö³ëîìó, à òàêîæ ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ðåã³îí³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñóì³æíèõ ³íôðà-

ñòðóêòóð åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º

àêòóàëüíèì ³ ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî äè-

íàì³÷íîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñïå-

ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêó

ñóì³æíèõ ³íôðàñòðóêòóð åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, íåìàº. Îêðåì³ ôðàãìåíòè àíàë³çó ðîçâèòêó

³íôðàñòðóêòóðè åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè âèñâ³òëåíí³ ó ðîçïîðÿäæåííÿõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè [1, 2], Íàö³îíàëüí³é åíåðãåòè÷í³é ïðîãðàì³ Óêðà¿íè

äî 2010 ðîêó, Åíåðãåòè÷í³é ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî

2030 ðîêó [3, 4], ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ ÍÄÅ² ïðî ðîçâè-

òîê åíåðãåòèêè Óêðà¿íè äî 2015 ðîêó. Ï³äõîäè äî êëàñèô³-

êàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â âèñâ³òëåí³ ó ñòàò-

ò³ À.². Äåøêà, Î.Ì. Ñåë³íêîâî¿, À.ª. Ñë³âàêà  [5].
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çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ êëàñèô³êàö³¿
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Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ ñóì³æíèõ ³íôðà-
ñòðóêòóð åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÏÅÊ äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàþòü òàê³ ñó-
ì³æí³ ³íôðàñòðóêòóðè: âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿêèõ
áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ÏÅÊ
(ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèö-
òâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â); òðàíñïîðò, ùî çàáåçïå÷óº
â³äïðàâëåííÿ, ïåðåâåçåííÿ òà îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ (âàíòàæ³â)
ÏÅÐ; òîðã³âëÿ, ðèíêè â³äïîâ³äíèõ ÏÅÐ; íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå; âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèäè ðîá³ò, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòü â³äïîâ³äí³ ÏÅÐ; æèòëîâî–êîìóíàëüíèé ñåêòîð.

Îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ, º
ìàøèíîáóäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî ìàøèí òà
óñòàòêóâàííÿ; åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ; òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ; ìåòà-
ëóðã³éíå òà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â. Ó çâ'ÿçêó ç âèðîáíè-
÷îþ ñïåöèô³êîþ ñàìå ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ
ñòâîðþþòü ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, àïàðàòè, ïðèëàäè, ìåõà-
í³çìè, à ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³¿ – ãîòîâ³ ìåòàëîâèðîáè òà
ìàòåð³àëè (ïðîêàò ÷îðíèõ òà êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, òðóáè, õ³-
ì³÷íî ñò³éê³ ïîêðèòòÿ òîùî) ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â
ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³ä ñòóïåíþ óäîñêî-
íàëåíîñò³ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ïðèëàä³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, áàãàòî â ÷îìó
çàëåæàòü çàãàëüí³ îáñÿãè âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà ³ âèòðàò
ÏÅÐ, ðîçì³ð ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ¿õ âèäîáóòîê,
òðàíñïîðòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîøóêîâî–ðîç-
â³äóâàëüíèõ ðîá³ò òà åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ, âèäîáóòêó ãàçó
³ íàôòè òà ¿õ ïåðåðîáêè íåîáõ³äíèì º ïåðåîñíàùåííÿ áóðîâèõ
òà íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ, à ñàìå – áó-
ðîâèì, íàôòîãàçîïðîìèñëîâèì òà íàôòîïåðåðîáíèì óñòàò-
êóâàííÿì, ³íñòðóìåíòàìè òà àðìàòóðîþ, óñòàòêóâàííÿì äëÿ
áóä³âíèöòâà íàôòîãàçîïðîâîä³â. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèùå
íàïðÿì³â äîçâîëèòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ
äëÿ áóä³âíèöòâà íàôòî– ³ ãàçîïðîâîä³â. 

Âàæëèâîþ ñóì³æíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÏÅÊ º òðàíñïîðò, ÿêèé çàáåçïå÷óº â³äïðàâëåííÿ, ïåðåâå-
çåííÿ ³ ïðèáóòòÿ âàíòàæ³â, îäíèì ³ç ñêëàäîâèõ ÿêèõ º ÏÅÐ.
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ÏÅÐ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàë³çíè÷íèì, àâòîìîá³ëüíèì, ìîðñüêèì, ð³÷êîâèì ³
àâ³àö³éíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, âàæëèâèì âèäîì òðàíñ-
ïîðòó äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ÏÅÐ º òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñ-
ïîðò, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòîâàíèé íà ïåðåêà÷êó ãàçó,
íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â, àì³àêó. 

Ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåðåæ³ øëÿõ³â, ïîêðàùåííÿ ¿õ
ñòàíó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, â òîìó ÷èñë³ íà ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
òà åêîíîì³¿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â íà òðàíñïîðò³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñóì³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º òîðã³â-
ëÿ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º îïòîâèé òà ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã.
Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çíà÷íó àêòó-
àëüí³ñòü â ðîçâèòêó òîðã³âë³ íàáóâàº âïðîâàäæåííÿ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà ÏÅÊ ÿâëÿº ñî-
áîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõî-
äèòü ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëåííÿ ³ ñïîæè-
âàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ÏÅÊ ì³æ îá'ºêòàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ñêëàäîâèìè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ÏÅÐ º:

1) ìåðåæåâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
ÏÅÊ. Äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü òîðãîâ³ îðãàí³çàö³¿ çà â³äïîâ³äíè-
ìè âèäàìè ïàëèâà, áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, åêñïëóàòàö³éí³
îðãàí³çàö³¿ â ñòðóêòóð³ ÏÅÊ, ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿, ïóíêòè îïëàòè êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã íàñåëåííÿ;

2) ñïîæèâà÷³ ÏÅÐ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, îð-
ãàí³çàö³¿, óñòàíîâè; æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, íà-
ñåëåííÿ. Ñïîæèâà÷³ ÏÅÐ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà âåëèê³, ñåðåäí³
òà äð³áí³;

3) áåçïîñåðåäí³ ðèíêè ÏÅÐ. Ôóíêö³îíóþòü ðèíêè åëåê-
òðîåíåðã³¿, òåïëîåíåðã³¿, êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà. Âçàºìî-
ä³ÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ðèíêàìè ôîðìóº êîíòðàêòíèé, îïòî-
âèé òà ñïîæèâ÷èé ðèíêè, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá âåëèêèõ, ñåðåäí³õ, äð³áíèõ ñïîæèâà÷³â ³ íàñåëåííÿ;

4) âèäè ïîïèòó íà ÏÅÐ, à ñàìå ïîïèòó íà åëåêòðîåíåðã³þ,
òåïëîåíåðã³þ, ð³äèííå ³ òâåðäå ïàëèâî, ïðèðîäíèé ³ çð³äæå-
íèé ãàç, íåòðàäèö³éí³ âèäè ïàëèâà òà äæåðåëà åíåðã³¿;

5) ïîñòà÷àëüíèêè ÏÅÐ, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè:
– âåëèê³ ðîçïîä³ëü÷³ îðãàí³çàö³¿ (îïòîâ³ ïîñòà÷àëüíèêè

åëåêòðîåíåðã³¿, òåïëîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, ð³äèííîãî ³
òâåðäîãî ïàëèâà);

– ñåðåäí³ îðãàí³çàö³¿ – ïàðòíåðè, ùî çä³éñíþþòü òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ïàëèâà ³ ïðèðîäíîãî ãàçó ïî ìàã³ñòðàëüíèì
òðóáîïðîâîäàì, âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì, àâòî-
ìîá³ëüíèì, àâ³àö³éíèì, âîäíèì âèäàìè òðàíñïîðòó òà êîìó-
íàëüíèì òðàíñïîðòîì;

– çáóòîâ³ òåðèòîð³àëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî êóïóþòü ÏÅÐ çà
îïòîâî–êîíòðàêòíèìè ³ ðîçäð³áíèìè ö³íàìè. 

Ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè íà ðèíêàõ çíàõîäÿòüñÿ ó ïðÿì³é
çàëåæíîñò³ â³ä ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñóêóïíèé ïîïèò ïðåäñòàâëåíèé ïîïèòîì
íà åëåêòðè÷íó ³ òåïëîâó åíåðã³þ, íà ïàëèâí³ ðåñóðñè, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòü ð³çí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, íà ïàëèâí³ ðåñóðñè, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ó äâèãóíàõ âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ. Ðèíêè ÏÅÐ
ÿâëÿþòü ñîáîþ ìîäåë³ ïðîñòî¿ ìîíîïîë³¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿ àáî îë³ãîïîë³¿. Ä³þòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿,
ÿê³ ôàêòè÷íî º ìîíîïîë³ñòàìè ó ðåàë³çàö³¿ ÏÅÐ.

Â åëåêòðîåíåðãåòèö³ â³äáóëîñÿ âèä³ëåííÿ ðèíêó ïîñëóã
(ïåðåäà÷³ åíåðã³¿ ñïîæèâà÷àì) , ðèíêó ðåñóðñ³â (áåçïîñå-
ðåäíº âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿), à òàêîæ ðèíêó ðîçäð³á-
íèõ ïðîäàâö³â ðåñóðñ³â. Îäíàê ó ìåæàõ ñâîº¿ òåðèòîð³¿ âîíè
ôàêòè÷íî º ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ñòàìè.
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Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ åâîëþö³éí³ çðóøåííÿ ó ôîðìóâàí-
í³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ÏÅÐ, ÿêèé ñòâîðþº á³ëüø ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó çà ðàõóíîê øèðîêîãî êîëà âèðîáíèöòâ êðóïíèõ ñïî-
æèâà÷³â åíåðã³¿, â òîìó ÷èñë³ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íîìó ðèíêó áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàþòü òåìïè ³ ïðî-
ïîðö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâ–ñïîæèâà÷³â ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, óìîâè
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòàí êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà íà ÿêó âïëèâàº
âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà êîí'þíêòóðà.
Åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä óìîâ
ðàö³îíàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
êîíêðåòíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè ðåã³îíó.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð êóï³âë³ – ïðîäàæó ó ñèñòåì³ ðèíê³â
âèä³ëÿþòüñÿ ñïîæèâ÷èé ðèíîê, ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ó òîìó ÷èñë³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî), ðèíîê çåìë³, íåðóõî-
ìîñò³, ô³íàíñîâèé ðèíîê, ðèíîê ïðàö³ òà ðèíîê ³íôîðìàö³¿.
Âñ³ ðèíêè ì³æ ñîáîþ âçàºìîçâ'ÿçàí³ ³ îáñëóãîâóþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà ïàëèâî
– åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ òîâàðíå îáåðòàííÿ
ïàëèâà ³ åíåðã³¿ òàê ÿê åíåðãîíîñ³¿ çàëèøàþòü îäèí ïðîöåñ
â³äïîâ³äíîãî âèðîáíèöòâà ÿê ãîòîâèé ïðîäóêò ³ ïîñòóïàþòü
äî íîâîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Ñïåöèô³êà ðèíêó ÏÅÐ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º íå ò³ëüêè
ðèíêîì êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â ÏÅÐ, à é ðèíêîì ïîñëóã ó
ñôåð³ ïåðåäà÷³ ãàçó, íàôòè, åëåêòðîåíåðã³¿ ñïîæèâà÷àì. ßê
ðèíîê ïîñëóã â³í áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçòàøóâàííÿ
íàñåëåííÿ ³ á³çíåñó, ðîçâèíåíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Ðèíîê
òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ÷óòëèâ³ñòþ äî åêîíî-
ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ôàêòîðó ñåçîííîñò³, âðàõóâàííÿì êîì-
ïëåêñó ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Íà ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîïèò – ïðîïîçèö³ÿ» ç áîêó ð³çíèõ
êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é
âïëèâ â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³.

Îäíèì ç íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà ó ñôåð³ òîðã³âë³ ÏÅÐ º â³äîêðåìëåííÿ
ôóíêö³é çáóòó â³ä ôóíêö³é ðîçïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòâî-
ðåííÿ íåçàëåæíèõ åíåðãîïîáóòîâèõ îðãàí³çàö³é. Çà çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â êîíêó-
ðóþ÷³ åíåðãîïîáóòîâ³ îðãàí³çàö³¿ âèìóøåí³ êîíêóðóâàòè
ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç ³íòåãðîâàíèìè ðîçïîä³ëü÷èìè ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè.

Çà óìîâàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè çáóò
åëåêòðîåíåðã³¿ äîö³ëüíî ïîêëàñòè íà òåðèòîð³àëüí³ ãåíåðóþ÷³
êîìïàí³¿ ³ äàë³ â³äïîâ³äíî íà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ïî çáóòó
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³äèííèì ïàëèâîì
ìàº ðàö³þ çàëó÷èòè äåðæàâí³ ³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè â îïòîâ³é
òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, à äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â òâåð-
äèì ïàëèâîì – äåðæàâí³, êîìóíàëüí³ ³ ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè íà
êîíòðàêòí³é îñíîâ³ çã³äíî âñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â.

Íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÏÅÐ ïîðó÷ ³ç ðèíêîâèìè ðåãó-
ëÿòîðàìè ñóòòºâèé âïëèâ ìàº äåðæàâà çàñîáàìè ö³íîâîãî
ðåãóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é,
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ áàëàíñ³â. Ó ñòðóêòóð³ áàëàíñó äîö³ëüíî âèä³ëåííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ êîìïîíåíò³â ç óðàõóâàííÿì
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ãà-
ëóçÿõ ÏÅÊ, îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ çà ñå-
ðåäí³ì çíà÷åííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ, êóï³âåëüíîþ ñïðî-
ìîæí³ñòþ ³ äèíàì³êîþ ðèíêó ÏÅÐ. 

Îñíîâîþ ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÏÅÐ äî-
ö³ëüíî çðîáèòè çàìîâëåííÿ íà îòðèìàííÿ ÏÅÐ, ÿêå ôàêòè÷-
íî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïíå çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çà-
ö³é, óñòàíîâ ³ íàñåëåííÿ íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿. Ñóêóïíèé
ïîïèò çà âñ³ìà ï³äãàëóçÿìè ÏÅÊ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóìó
îáñÿã³â ÏÅÐ (åëåêòðè÷íó, òåïëîâó, ïàëèâíó, ïðèðîäíèé ³ çð³-
äæåíèé ãàç, åíåðã³þ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë). Äëÿ ðîçðàõóí-
êó ñóêóïíîãî ïîïèòó ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ôîðìóëà: 

∑ Óñï =Óåë +Óòåïë + Óðòï +Óïçã + Óåíä,
äå Óñï – ñóêóïíèé ïîïèò íà ÏÅÐ;
Óåë – ñóêóïíèé ïîïèò íà åëåêòðîåíåðã³þ;
Óòåïë – ñóêóïíèé ïîïèò íà òåïëîåíåðã³þ;
Óðòï – ñóêóïíèé ïîïèò íà ð³äèííå ³ òâåðäå ïàëèâî;
Óïçã – ñóêóïíèé ïîïèò íà ïðèðîäíèé ³ çð³äæåíèé ãàç;
Óåíä – ñóêóïíèé ïîïèò íà åíåðã³þ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë.
Ê³ëüê³ñíà îö³íêà îáñÿã³â ÏÅÐ, ÿê³ ïîòð³áí³ çã³äíî ç âñòàíî-

âëåíèìè ë³ì³òàìè ñïîæèâàííÿ ó ðîçð³ç³ êîæíîãî ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ðîçðà-
õóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
áàëàíñó íà îïàëþâàëüíèé ñåçîí. ßêùî ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî
ñóêóïíèé ïîïèò ìîæíà îö³íèòè ÿê ñóìàðíèé îáñÿã ñèðîâèíè íà
îïàëþâàëüíèé ñåçîí, òîä³ ìîæíà íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ òàðè-
ô³â âèçíà÷èòè îáñÿã ô³íàíñ³â ïîòð³áíèõ íà ïðèäáàííÿ ÏÅÐ.

Îäíà ç îñîáëèâîñòåé ðîáîòè îá'ºêò³â ÏÅÊ ïîëÿãàº â éîãî
ïîñò³éíîìó âïëèâ³ íà åêîëîã³þ. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå ìàº íàÿâí³ñòü ãàçîïèëîâèõ âèêèä³â,
íàéá³ëüøó ÷àñòêó ÿêèõ ñêëàäàþòü âèêèäè åëåêòðî– òà òå-
ïëîåíåðãåòèêè. Êð³ì çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè âèêèäè åíåð-
ãåòèêè ³íòåíñèâíî çàáðóäíþþòü àòìîñôåðí³ îïàäè. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðñïåêòèâíèì çàñîáîì
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà º âèêî-
ðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ ãíó÷êèõ äèôåðåíö³éîâàíèõ òàðèô³â íà ñïîæè-
âàííÿ òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ñòèìóëþþ÷èõ ¿õ åêî-
íîì³þ, ââåäåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ øòðàô³â ³ ïëàòåæ³â çà
çàáðóäíåííÿ, âèêèä ³ ñêèä ð³çíèõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí.

Áàçîâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ïåðñïåêòèâó º
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿêå îáóìîâëþº ñóòòºâå çíèæåííÿ ìà-
òåð³àëîºìíîñò³ âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà åíåðãî-
ºìíîñò³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè åêîíî-
ì³êè ó ÏÅÐ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ ïèòîìèõ âè-
òðàò êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèäó ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî
â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 113



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåïëîåíåðã³¿ â
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ º ïðîìèñëîâ³ñòü, æèòëîâî–êîìóíàëü-
íèé ñåêòîð òà òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó
ñïîæèâàíí³ åëåêòðîåíåðã³¿ çã³äíî ç ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêà-
ìè ÍÄÅ² íà 2015 ð³ê î÷³êóºòüñÿ â³äïîâ³äíî 62,0; 28,6 òà 5,2
â³äñîòê³â, à òåïëîåíåðã³¿ – 44,5; 41,5 òà 9,0 â³äñîòê³â. Ñåðåä
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè öèõ ðåñóð-
ñ³â º ìåòàëóðã³ÿ, åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìàøèíîáóäóâàííÿ òà
ìåòàëîîáðîáêà, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñïîæèâàíí³ åëåêòðîåíåðã³¿ (òå-
ïëîåíåðã³¿) ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü çà ïðîãíîçîì â³äïî-
â³äíî 31,5; 29,9 òà 8,5 (21,6; 23,9 òà 9,5) â³äñîòêà.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîá-
íèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà
ïðîìèñëîâ³ñòü º çíà÷íèìè ñïîæèâà÷àìè êîòåëüíî–ï³÷íîãî
ïàëèâà, òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿. Òîìó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ,
ìåòàëóðã³éíèõ òà õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëèòü çåêîíî-
ìèòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â, ãàçó ³ ³íøèõ
âèä³â ïàëèâà, òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ íàä³éíîãî
åíåðãîïîñòà÷àííÿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, éî-
ãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòð³áíîãî îáëàäíàííÿ íà ä³þ÷èõ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîëü ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîñò³éíî
ï³äâèùóºòüñÿ â çâ'ÿçêó íåîáõ³äí³ñòþ øèðîêîìàñøòàáíîãî
ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ãàëóçåé åêîíîì³êè íà îñ-
íîâ³ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëè-
âà ðåàë³çàö³ÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïðîãðàìîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ìàøèíîáóäóâàííÿ
çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàõîäàì ïî çíèæåííþ åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ
ì³ñöü ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàéá³ëüø âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ íèçü-
êà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ, ïðîãðåñóþ÷å ñòàð³ííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, çíà÷íà ÷àñòêà âèðîáíèöòâà
ìàðòåí³âñüêî¿ ñòàë³, íèçüê³ îáñÿãè ñòàë³, âèðîáëåíî¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì áåçïåðåðâíîãî ëèòòÿ, íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ
òåõíîëîã³¿ ïîºäíàííÿ áåçïåðåðâíîãî ëèòòÿ ³ ïðîêàòêè òà íå-
äîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ïèëîâóã³ëüíîãî ïàëèâà ó äîìåííèõ
ïå÷àõ òà ³íøå.

Ó çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ äî ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ çá³ëüøèëàñü ñîá³âàðò³ñòü ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîíî-
ì³ºþ åíåðãîðåñóðñ³â, çìåíøåííÿì âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø
äåô³öèòíèõ âèä³â ïàëèâà, â ïåðøó ÷åðãó ïðèðîäíîãî ãàçó òà
êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ.

Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà âèêîðèñòîâóº ÏÅÐ
íå ò³ëüêè ÿê åíåðãåòè÷íå ïàëèâî, àëå é ÿê ñèðîâèíó äëÿ âè-
ãîòîâëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Çíà÷íèì ñïîæèâà÷åì åëåêòðîåíåðã³¿ º ì³ñüêå òà êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó åëåêòðîåíåðã³ÿ âèòðà÷àºòüñÿ
íà îñâ³òëåííÿ ì³ñò òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, à òàêîæ âåëè-
êèõ ãðîìàäñüêèõ ñïîðóä (òåàòð³â, ñòàä³îí³â, ïàëàö³â ñïîðòó òà
êóëüòóðè òîùî). Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè âêëþ÷àþòü âîäîïîñòà-
÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ïî-
ñòàâêè ïîáóòîâîãî ãàçó â áàëîíàõ), îïàëåííÿ (òåïëîïîñòà-
÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ òâåðäîãî ïàëèâà ïðè íàÿâíîñò³ ï³÷íîãî
îïàëåííÿ), â³äïóñê ãàçó íà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè, â
òîìó ÷èñë³ âèòðàòè ãàçó íà îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³þ, ãàðÿ÷å âî-
äîïîñòà÷àííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â³ä êîòåëåíü, à òàêîæ ³íø³
ïîòðåáè æèòëîâèõ, ó÷áîâèõ, ë³êóâàëüíèõ, ñïîðòèâíèõ, âèäî-
âèùíèõ ³ òîðãîâèõ ñïîðóä, ï³äïðèºìñòâ ãðîìàäñüêîãî õàð÷ó-
âàííÿ, äèòÿ÷èõ çàêëàä³â, ñàíàòîð³¿â ³ áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, áó-
äèíê³â ïðèñòàð³ëèõ ³ ³íâàë³ä³â, ðîá³òíè÷èõ ³ ñòóäåíòñüêèõ ãóð-
òîæèòê³â, ëàçåíü, ïðàëüíèõ, ï³äïðèºìñòâ ñëóæáè ïîáóòó, ÿê³
íàäàþòü ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ, òà ³íø³. 

Çàãàëüí³ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà ó êîìóíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò ïàëèâà ó êîòåëüíèõ
òà âèòðàò ïàëèâà â óñòàíîâêàõ ïðÿìîãî ñïàëþâàííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå àíàë³çó â ñóì³æí³é ³íôðà-
ñòðóêòóð³ åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ çà íàñòóïíèìè êëàñ-
èô³êàö³éíèìè ðóáðèêàìè: òðàíñïîðòóâàííÿ ÏÅÐ; òîðã³âëÿ ³
ðèíêè ÏÅÐ; âèäè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáëåíà ïðî-
äóêö³ÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíº âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÏÅÊ; âèäè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ ÏÅÐ; êîìóíàëüío–ïîáóòîâèé
ñåêòîð; íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîæíà êëàñèô³êàö³éíà ðóáðèêà ñóì³æ-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì ñóêóïíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ¿õ çàãàëüíèìè ³ äîäàòêîâèìè îçíàêàìè.
Äî íàáîðó çàãàëüíèõ îñíîâíèõ îçíàê êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ âè-
ùå ðóáðèê â³äíîñÿòüñÿ âèäè ÏÅÐ, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îðãàíè öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ôîðìè âëàñíîñò³, îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òåðèòîð³àëüí³
îäèíèö³, ïåð³îä, âèä äàíèõ, îäèíèö³ âèì³ðó òà îáë³êó.

Äî ðóáðèêè «òðàíñïîðò» ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷åííÿ òèï³â
ïîêàçíèê³â, ùî îïèñóþòü äèíàì³êó ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
êîíêðåòíèõ ÏÅÐ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó. Ñåðåä
âèä³â òðàíñïîðòó îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº òðóáîïðîâ³äíèé,
ÿêèé º áåçïîñåðåäíüîþ ñêëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ.
Òèïè ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóþòü éîãî ñòàí, ïðîòÿæí³ñòü,
ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü, òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè éîãî
ä³ÿëüíîñò³, îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçîïîä³áíîãî ³ ð³äêîãî
ïàëèâà. Äîäàòêîâèìè îçíàêàìè ïîêàçíèê³â êëàñó º âèäè
òðàíñïîðòó, âèäè âàíòàæ³â, êàòåãîð³ÿ âàíòàæ³â, âèäè ïîðò³â. 

Äî ðóáðèêè «òîðã³âëÿ» ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷åííÿ òèï³â ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñòü òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é
çà âèäàìè ïàëèâà, ÿêå âîíè ñïîæèâàþòü, îáñÿãè ñóêóïíîãî
ïîïèòó íà ÏÅÐ, çàìîâëåííÿ íà ïðèäáàííÿ ÏÅÐ, îáñÿãè
îïòîâîãî ³ ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ÏÅÐ, ê³ëüê³ñòü ðèíê³â ïðî-
äàæó, á³ðæ, îáñÿã óêëàäåíèõ íà á³ðæàõ óãîä. Çàçíà÷åí³ òèïè
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ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèìè äîäàòêîâèìè
îçíàêàìè: âèäè ïîïèòó, âèäè ðèíê³â, âèäè ö³í, âèäè òàðèô³â.

Äî ðóáðèêè «íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå» ïðîïî-
íóºòüñÿ âêëþ÷åííÿ òèï³â ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îá-
ñÿãè âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè
çàáðóäíåííÿ â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, îáñÿã òâåðäèõ â³äõîä³â
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ ïîâ³òðÿî-
õîðîííèõ çàõîä³â, îáñÿã âèòðàò, ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é òà ïè-
òîìèõ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà çà íàïðÿìàìè, ââåäåííÿ â ä³þ ïîòóæíîñòåé äëÿ îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, óçàãàëüíåí³ â³äíîñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè âèêèä³â â àòìîñôåðó ïî ðåã³îíàì, âèäàì åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ïî
Óêðà¿í³), äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, çåì-
íî¿ ïîâåðõí³, âîäíîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Äîäàòêîâèìè îçíà-
êàìè òèï³â ïîêàçíèê³â º ñêëàä ïîâ³òðÿîõîðîííèõ çàõîä³â,
ñêëàäîâ³ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
âèäè ïîòóæíîñòåé, íàïðÿìêè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ñêëàäîâ³ åêî-
ëîã³÷íèõ çáîð³â, äæåðåëà âèêèä³â, âèäè âèêèä³â, ïåðåë³êè ÒÅÑ
òà õ³ì³÷íèõ åëåìåíò³â çàáðóäíåííÿ.

Äî ðóáðèêè «êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèé ñåêòîð» ïðîïîíóºòüñÿ
âêëþ÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îïàëåííÿ æèòëî-
âîãî ôîíäó òà ñïîðóä ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, îáñÿã ñïî-
æèâàííÿ ïàëèâà íà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè, â òîìó ÷è-
ñë³ íà ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ ³ ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè, íà ïðèãîòó-
âàííÿ ¿æ³, îáëàäíàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, îáñÿãè â³äïóñêó ãàçó
íà êîìóíàëüí³ ïîòðåáè, ê³ëüê³ñòü ³ ïðîòÿæí³ñòü ì³æñåëèùíèõ
ãàçîïðîâîä³â, ðîçïîä³ëåíèõ ãàçîïðîâîä³â, òåïëîòðàñ, ê³ëü-
ê³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü, ÿê³ ïåðåâåäåí³ íà ãàç, îáñÿã ñïî-
æèâàííÿ ãàçó êîòåëüíèìè, ê³ëüê³ñòü ë³÷èëüíèê³â âèêîðèñòàí-
íÿ ãàçó, âñòàíîâëåíèõ ó êâàðòèðàõ. Îçíàêàìè ïîêàçíèê³â º
âèä ì³ñöåâîñò³, ôîðìà âëàñíîñò³ æèòëà, äæåðåëà òåïëîçà-
áåçïå÷åííÿ, âèä áëàãîóñòðîþ, âèä îáëàäíàííÿ.

Äî ðóáðèêè «âèäè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáëåíà ïðî-
äóêö³ÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÏÅÊ» ïðîïî-
íóºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî îïèñóþòü îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ , ìåòà-
ëóðã³¿ òà âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ ìåòàë³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî îð³-

ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÅÊ. Îçíàêàìè
ïîêàçíèê³â º êîíêðåòí³ âèäè âèðîáëåíî¿ òà ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ðóáðèêè «âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãàëóç³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ ÏÅÐ»
ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî îïèñóþòü îáñÿãè
ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà íîðìè ñïîæèâàííÿ êîòåëü-
íî–ï³÷íîãî ïàëèâà, åëåêòðî– òà òåïëîåíåðã³¿ â ðîçð³ç³ êîí-
êðåòíèõ âèä³â ðîá³ò òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïî ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè. Îçíàêàìè ïîêàçíèê³â º ãàëóç³ åêîíîì³êè, âèäè
ðîá³ò, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ ñóì³æíèõ ³íôðàñòðóêòóð åíåð-
ãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îäíèì ³ç ôàê-
òîð³â óí³ô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñè-
ñòåìàòèçàö³¿ òåðì³íîëîã³¿ òà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ñóì³æíó ³íôðàñòðóêòóðó ÏÅÊ. Ðåçóëüòàòè òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿
çàáåçïå÷àòü á³ëüø åôåêòèâíå ñêëàäàííÿ åíåðãåòè÷íèõ áà-
ëàíñ³â, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³.
Ïðîïîíóºòüñÿ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ

íà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè íà îñíîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â øëÿõîì óðàõóâàííÿ
ñóêóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðàâèë, ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â âèç-

Þ.ª. ÏÀÙÅÍÊÎ,
ä.å.í., ÐÂÏÑ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ

â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íà÷åííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ö³í, çàñîá³â ³ ôîðì ¿õ ïîáóäîâè,
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³í, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ö³íîó-
òâîðåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé ñôåðå. Ïðåäëàãàåòñÿ òåîðåòè÷å-
ñêîå îáîñíîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà òåëåêîììóíè-
êàöèîííûå óñëóãè íà îñíîâå ãàðìîíèçàöèè îáùåñòâåí-
íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ ïóòåì ó÷åòà ñîâîêóï-
íîñòè îáùèõ ïðàâèë, ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ
è îáîñíîâàíèÿ öåí, ñðåäñòâ è ôîðì èõ ïîñòðîåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû öåí, ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ.

Theoretical bases of forming of the market pricing in a te-
lecommunication sphere are examined in the article. The
theoretical grounds pricing on telecommunication services
on the basis of harmonization of public and individual inte-
rests by the account of aggregate of common rules, princi-
ples and methods of determination and grounds prices, faci-
lities and forms of their construction, forming of the system
of prices, development of conception of pricing is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêó îñíîâí³
ïîëîæåííÿ ³ ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ ö³í íå çì³íþþòüñÿ çàë-
åæíî â³ä òîãî, õòî ³ íà ÿêèé òåðì³í óñòàíîâëþº ö³íè. Óñå öå º
ïåðåäóìîâîþ ïîñòóïîâîãî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ö³í, àäåêâàò-
íî¿ ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Íåàáèÿêó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ ö³íîóòâîðåííÿì, ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í ³ç ä³ºþ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó [1].

Ãîëîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ö³í º:
– â³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ ³ ð³âíîâàæíèõ ö³í;
– äîòðèìàííÿ ïàðèòåòó ö³í íà òîâàðè (ïîñëóãè) ð³çíèõ ãà-

ëóçåé åêîíîì³êè;
– óðàõóâàííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ö³í ó âíóòð³øíüîìó ö³íîóòâî-

ðåíí³.
Ïðîòå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ³ñíó-

þòü é ³íø³ ïðèíöèïè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ³
çàâäàííÿì:

– ïðèíöèï ö³ëüîâèõ ïð³îðèòåò³â ³ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
ö³í, ùî ïîëÿãàº â ÷³òêîìó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì;

– ºäí³ñòü ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ³ êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì ö³í (íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðî-
äóêö³þ ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, òàêèõ ÿê çâ'ÿçîê
òà ³íø³) [2];

– íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü òàðèô³â (ï³çíàííÿ é óðàõóâàí-
íÿ â ö³íîóòâîðåíí³ çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – âàðòîñò³,
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, êîíêóðåíö³¿ òîùî);

– áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ (äèíàì³÷í³ñòü
çì³íè ö³í).

Ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ëèøå
íà ï³äñòàâ³ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â, ÿê³ º äîñèòü
ð³çíîìàí³òíèìè, òà ïðè ¿õíüîìó âèáîð³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê

âíóòð³øí³ îáìåæåííÿ (âèòðàòè, ïðèáóòîê òîùî), òàê ³ çîâ-
í³øí³ (ö³íè êîíêóðåíò³â é ³íø³).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìå-
õàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ ó òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà
Ì.². Êîòëóáàÿ, Í.À. Êíÿçåâî¿, Ä.². Îë³éíèê, Â.Í. Îðëîâà,
Î.Î. Ìîñòîâåíêî.

Ïðîòå íåäîñòàòíÿ îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ âèðîáëå-
íèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ, äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ òà ³í-
øèõ åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â áåç ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíèõ ³
ï³äãîòîâ÷èõ çàõîä³â ïðèçâåëè íèí³ äî îñëàáëåííÿ ðåãóëþ-
âàëüíîãî âïëèâó ö³íè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, â òîìó ÷èñë³
³ òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³.

Òîìó ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ
ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ö³íîóòâîðåííÿì íà ðèíêó òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ ïîñëóã, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ôîðìó-
âàííÿ òàðèô³â íà çàçíà÷åí³ ïîñëóãè, óñóíåííÿ ìîæëèâîñò³
íåîá´ðóíòîâàíîãî âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â, çàõèñòó ³íòåðåñ³â
ñïîæèâà÷³â âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ â òåëå-
êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, ùî ³ ñòàëî ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåõàí³çì ðèíêîâîãî
ö³íîóòâîðåííÿ ôóíêö³îíóº íå ³çîëüîâàíî, à â ñï³ëüí³é âçàºìî-
ä³¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Òîìó áó-
ëî á ïîìèëêîâèì ó â³äîáðàæåíí³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ñòèìó-
ëþþ÷îãî âïëèâó íà ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ïîêëàäàòèñÿ ëè-
øå íà ö³íîâèé ìåõàí³çì. Çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà
÷åðåç ö³íè íàäçâè÷àéíî âàæëèâå. Àëå ïîâíîþ ì³ðîþ ä³ºâ³ñòü
ìåõàí³çìó ö³í âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîâ'ÿçóºòüñÿ é óçãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà ñêëàäîâèìè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, íàñàìïåðåä ³ç ô³íàíñîâèì.

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íå ìîæå
âðàõîâóâàòè âñ³º¿ ïîâíîòè ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. Òîìó öåé ìåõàí³çì äîïîâíþºòüñÿ ðåãóëþþ-
÷èì âïëèâîì óðÿäîâèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âîäíî÷àñ âåñü ðåãóëþþ÷èé ïðîöåñ
ö³íîóòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî, çàëåæíî â³ä
êîíêðåòíîãî îá'ºêòà òîâàðíîãî ÷è ðåñóðñíîãî ðèíêó. Òîìó ç
îãëÿäó íà õàðàêòåð äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó ùîäî
ö³íîóòâîðåííÿ, âèð³çíÿþòüñÿ òàê³ ðèíêè:

– ðèíîê åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â àáî ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
(ðîáî÷î¿ ñèëè, çåìë³, âêëþ÷àþ÷è ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êàï³òàëó);

– ðèíîê ïðîäóêö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ïðèðîäíèõ
ìîíîïîë³é;

– ðèíîê ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ð³âåíü ö³í íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó òîâàðíîìó òà ðåñóð-

ñíîìó ðèíêàõ ôîðìóºòüñÿ íå ³çîëüîâàíî ñàì ñîáîþ, à â ¿õ-
í³é ºäíîñò³ òà ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó. Çì³íè ð³âíÿ ö³í íà
áóäü–ÿêîìó îäíîìó ðèíêó íåîäì³ííî âèêëèêàþòü ïåâí³ çì³-
íè ö³í ³íøèõ ðèíê³â. Òîìó â ðèíêîâèõ óìîâàõ íåìàº ïîòðåáè
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çä³éñíþâàòè äîäàòêîâèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ äåðæàâè íà
âñ³õ ðèíêàõ. Äîñòàòíüî çä³éñíþâàòè ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà
ïåâí³ îá'ºêòè â³äïîâ³äíîãî ðèíêó, ÿê ïðîöåñ ðèíêîâîãî ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ äîïîâíèòü ³ çáàëàíñóº ö³íè íà ³íøèõ ðèíêàõ.

Ó íèí³øí³é ïðàêòèö³ ö³íîóòâîðåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³
ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ö³í, ÿê ô³íàíñîâèé àíàë³ç áåççáèòêî-
âîñò³, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, ïîð³â-
íþâàííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîä ðåãðåñèâ-
íîãî àíàë³çó, àãðåãàòíèé ìåòîä ïîð³âíþâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ
ö³í, áàëüíèé ìåòîä ïîð³âíþâàííÿ ö³í òîùî.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ïðÿ-
ì³ ³ íåïðÿì³ ìåòîäè. Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ âñòàíî-
âëåííÿ ô³êñîâàíèõ ñòàâîê ö³í íà íàéâàæëèâ³ø³ òîâàðè ³ ïî-
ñëóãè, çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî ãðàíè÷íèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â ¿õ ï³äâèùåííÿ, äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í, çàìîðîæóâàííÿ ö³í
íà ïåâíèé òåðì³í, óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ïîñåðåäíèöü-
êî–çáóòîâèõ íàö³íîê òà òîðã³âåëüíèõ íàäáàâîê, äîòàö³é äëÿ
âèðîáíèê³â äåÿêèõ òîâàð³â òîùî. Äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â â³äíî-
ñÿòüñÿ: äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, çì³íà ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà,
óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ äåðæàâè íà ö³íè (òàðèôè) çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ º,
ïî ñóò³, âèðàæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â. Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷-
íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà çì³íàìè òàðèô³â â ö³ëîìó â òåëåêî-
ìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè íå ðîçðîáëÿëèñÿ.

Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ çàõîä³â äåðæàâè íà ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ ö³í â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Îñòàí-
íº ÿê çîâí³øí³é ôàêòîð áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè.

Ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ôóíêö³îíóº ÿê ñèñòå-
ìà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ñóá'ºêò³â

ðèíêó íà ôîðìóâàííÿ ö³í ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèìè ìåòè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó
ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³ ç éîãî
ñêëàäîâèìè ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè çà äîïîìîãîþ ñõåìè.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ùî ìåõàí³çì ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ â ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é çîð³ºíòîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ
³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ðèíêó ñïîæèâà÷³â, ï³äïðèºìñòâ çâ'ÿçêó ³
ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ â³í ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà
ðåãëàìåíòóºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ó ñâîþ ÷åðãó, òàðèô (ö³íà) ìàº ñòðóêòóðó, ÿêà ïðåäñòà-
âëåíà íà ðèñ. 2, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ï³äõîäàìè äî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ òàðèô³â ó òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ñüîãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³, º: 

– âèçíà÷åííÿ íîðìè ïðèáóòêó;
– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í (ãðàíè÷íèõ òàðèô³â, «ö³íîâà

ñòåëÿ» òîùî).
Ô³êñîâàíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíå,

ïåðø çà âñå, íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ÷è ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé,
à íå íà âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì é îç-
íà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³í íèæ÷èõ çà ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã ï³ä-
êëþ÷åííÿ, àáîíóâàííÿ ³ ì³ñöåâîãî âèêëèêó. Ð³çíèöÿ ó âèòðà-
òàõ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ö³í âèùèõ çà ñîá³âàðò³ñòü. Ó òîé
æå ÷àñ ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ô³êñîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íå çàâæäè
äîçâîëÿº äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
çàâäàíü, ïðèíàéìí³, íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Ñêîð³øå â³í ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ö³íè,
ÿêà íå ïðèñòîñîâàíà äëÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó º çàãàëüíî-
ïðèéíÿòîþ ïðîöåäóðíîþ ôîðìîþ ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
Íà â³äì³íó â³ä ô³êñîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì, ó ê³íöå-
âîìó ðåçóëüòàò³, âïåâíåí³ñòü, ùî âîíè çìîæóòü ïîñò³éíî
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ. Ñóòü ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çâîäèòüñÿ äî ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿
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ïîòðåáè äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà êîðåãóâàííÿ ö³íè êîæíî¿
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ïî-
êðèòòÿ ñóìàðíî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â äîõîäàõ ðåãóëþþ÷èé îðãàí
ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàº îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ-
÷è îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. ßê ïðàâèëî, ðåãóëþþ÷èé îðãàí
ïðîâîäèòü âèçíà÷åíó ïåðåâ³ðêó öèõ âèòðàò, çàçíà÷åíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ó çâ³òàõ, ùîá óïåâíèòèñÿ, ùî âîíè áóëè
íåîáõ³äí³ ³ çä³éñíåí³ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ðåãëàìåíòîâàíèõ
ïîñëóã. Áóäü–ÿê³ çàâèùåí³ ÷è íåîá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè âè-
êëþ÷àþòüñÿ ç òàðèôíèõ äîõîä³â äëÿ òîãî, ùîá íå äîçâîëè-
òè ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè ö³íè äëÿ ïîêðèòòÿ òàêèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèé êðîê ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â
äîõîäàõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàëåæíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà
êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Äëÿ òîãî ùîá îïåðàòîð çàëèøàâñÿ ô³-
íàíñîâî æèòòºçäàòíèì ³ ì³ã çàëó÷àòè íîâèé êàï³òàë äëÿ
çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè
ïðèáóòêó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïîêðèòè íå ò³ëüêè éîãî
îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä òàðèôíèõ äîõîä³â.
Ðåãóëþþ÷èé îðãàí âèçíà÷àº â³äïîâ³äíó íîðìó ïðèáóòêó íà
êàï³òàë íà âñòàíîâëåíèé òåðì³í (ïåðåâàæíî â³ä îäíîãî ðîêó
äî òðüîõ ðîê³â). Öåé ïðèáóòîê, ÿê ïðàâèëî, ñôîðìîâàíèé çà
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ áóäü–ÿêèõ
äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãà-
ëóç³, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä, ïîäàòêè, ï³ëüãè, äîòàö³¿ òîùî.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íåäîë³êè ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³
íîðìè ïðèáóòêó øèðîêî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
é ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ [3, 4]. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî öåé ï³äõ³ä íå äàº ï³äïðèºìñòâàì âàãîìèõ ñòèìóë³â
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè øëÿõîì çíèæåííÿ ¿õ-
í³õ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. ßê³ á âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íå ïî-
íåñëè, âîíè, ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, ãàðàíòîâàíî â³äøêîäî-
âóþòü ¿õ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òàðèô³â. Ïðè öüîìó íåìàº
í³ÿêèõ ñòèìóë³â äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ÷è ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàëèøè-
òè ñîá³ äîõîäè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ òàêèõ çóñèëü. ¯õí³ òà-

ðèôè áóäóòü çìåíøåí³ ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì, òàê ùî óñþ
âèãîäó â³ä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà
îäåðæàòü íå ¿õí³ àêö³îíåðè, à ñïîæèâà÷³. Âíàñë³äîê öüîãî
ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó íå ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²íøîþ ïðîáëåìîþ ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ íîðìè
ïðèáóòêó º òå, ùî òàêå ðåãóëþâàííÿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºì-
ñòâà äî âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíî âåëèêîãî êàï³òàëó â
ñòðóêòóð³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî
ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿºòüñÿ çàðîáèòè ðåãóëüîâàíó íîðìó
ïðèáóòêó íà îñíîâí³ ôîíäè, ÿê³ â³í âêëàäàº â íàäàííÿ ðåãëà-
ìåíòîâàíèõ ïîñëóã.

Ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó áàãàòî ÷àñó ³ êîøò³â íà
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàëåæíèõ íîðì. Îòæå, íåäîë³êàìè
ðåãóëþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêó º:

– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
– ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è íååôåêòèâíî äîðîã³ ðåñóðñè; 
– âèñîêà âàðò³ñòü ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ ö³í.
Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â âèñòóïàþòü çà

ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿêà º ôîðìîþ ñòèìóëþþ÷îãî ðåãóëþâàí-
íÿ ö³í áåç çàéâîãî âòðó÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó ãðà-
íè÷í³ ö³íè íå äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó àâòîìàòè÷íî ï³äâè-
ùóâàòè òàðèôè äëÿ ïîêðèòòÿ óñ³õ âèòðàò, à âèìàãàþòü ïå-
ð³îäè÷íî çíèæóâàòè ñâî¿ ö³íè äëÿ â³äîáðàæåííÿ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè ñòîñîâíî ïåðåâàã ðå-
ãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåãóëþâàííÿì íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó:

– íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì ñòèìóëè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷àþòü íàïðÿì ðåãóëÿòîðíîãî ïðîöåñó; 
çàáåçïå÷óþòü ãíó÷ê³ñòü ö³í;
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– îïòèì³çóþòü ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ òà çíèæóþòü ñòóï³íü
âòðó÷àííÿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ³ óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³;

– äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷àì òà ï³äïðèºìñòâàì
ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

– çàõèùàº ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â ÷åðåç îáìåæåííÿ
çðîñòàííÿ ö³í;

– îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåðåõðåñíîãî ñóá-
ñèä³þâàííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ñòèìóë³â, ïîä³áíèõ òèì, ÿê³ âèíèêàþòü â êîíêó-
ðåíòíèõ óìîâàõ. Âïëèâ êîíêóðåíö³¿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºìñòâà
ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü, à îäåðæàíèé â³ä öüîãî äîäàòêî-
âèé ïðèáóòîê, çà âèíÿòêîì âèòðàò, ÿê³ çá³ëüøèëèñÿ, ðîçä³ëèòè
³ç ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ó ôîðì³ çíèæåííÿ òàðèô³â. Åôåêò â³ä
çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèé.

Ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ çà ìåòîäîì âñòàíîâëåííÿ
ãðàíè÷íèõ ö³í ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ ñëó-
æèòü çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ ö³í íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ³
çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ñt = C + Fi – Fx, (1)
äå Ñt – äîïóñòèìå çá³ëüøåííÿ ö³íè çà ð³ê;
C – ïî÷àòêîâà ö³íà;
Fi – ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äëÿ öüîãî ïåð³îäó; 
Fx – ôàêòîð çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ ìåòîäîì

âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ³ ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì â ïîäàëüøîìó, çàëåæàòü â³ä áàçîâîãî ð³âíÿ ö³í.

Ôîðìóëà ãðàíè÷íèõ ö³í äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ùîð³÷íî
ï³äâèùóâàòè ñâî¿ òàðèôè íà ïîêàçíèê ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, çìåí-
øåíî¿ íà âåëè÷èíó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òîáòî ïðè
ð³÷íîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ 5% é ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³
íà 3% ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿºòüñÿ ï³äâèùóâàòè ö³íè íà 2%.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâà íå ïðîïîíóþòü îäíó ïî-
ñëóãó çà ºäèíîþ ö³íîþ. Âîíè ïðîïîíóþòü íàá³ð ð³çíèõ ïî-
ñëóã çà ð³çíèìè ðîçö³íêàìè. Òîìó ôîðìóëà ãðàíè÷íèõ ö³í,
ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ äî ³íäåêñó ö³í, ÿê³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, à íå äî îäí³º¿ ö³íè. Ó öüîìó âèïàäêó
â³ä ï³äïðèºìñòâà âèìàãàºòüñÿ ï³äòðèìêà ñâî¿õ ôàêòè÷íèõ
ðîçö³íîê, ÿê³ º íèæ÷èìè çà ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî ãðóïè ïîñëóã.

Ðåãóëþâàííÿ çà ìåòîäîì ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

Ft
c

(1)≤ it(2), äëÿ áóäü–ÿêîãî çíà÷åííÿ t, (2)
äå Ft – ³íäåêñ ôàêòè÷íèõ ö³í çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà â ð³ê;
³t – ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;
³ – ïåð³îä ÷àñó.
Òîáòî ôàêòè÷íà ö³íà çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèçíà-

÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó çàâæäè ïîâèííà áóòè ìåíøîþ àáî ð³â-
íîþ ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í çà öåé ïåð³îä.

³t = ³t+1 + (1+ Fi – Fx), (3)
äå F³ – ôàêòîð ³íôëÿö³¿ çà ð³ê (â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ);
Fõ – ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ (â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ).

Òàêèì ÷èíîì, ³t ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ïîòî÷íîìó ðîö³ (t)
áóäå äîð³âíþâàòè ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í ïîïåðåäíüîãî ðîêó
(t=1), ïîìíîæåíîìó íà ñóìó îäèíèö³ ³ ð³çíèö³ ì³æ ôàêòîðîì
³íôëÿö³¿ çà ð³ê F³ ³ ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíîñò³ Fõ.

Ó ôîðìóëó ãðàíè÷íèõ ö³í âêëþ÷åíèé ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äëÿ
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ðåãóëþâàíí³ ãðàíè÷íèõ ö³í ïîñëóãè çâè÷àéíî ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ çà îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà ãðóïàìè («êîøèêàì»).
Äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïîñëóã ìîæóòü áóòè çàïðîâàäæåí³ ð³çí³ ³í-
äåêñè ãðàíè÷íèõ ö³í. «Êîøèê» ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ ìîæå
âêëþ÷àòè ïëàòó çà ì³ñöåâå ç'ºäíàííÿ ïðèâàòíèõ êîðèñòóâà-
÷³â, ì³ñÿ÷íó àáîíåíòñüêó ïëàòó ³ ïëàòó çà ì³ñöåâèé ³ ì³æíà-
ðîäíèé çâ'ÿçîê. Îêðåìèé «êîøèê» ìîæå âêëþ÷àòè ïîñëóãè,
íàäàí³ òèïîâèì êîìåðö³éíèì êë³ºíòàì.

Îñíîâíà ³äåÿ ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ðåãóëüîâàí³ ôàêòè÷í³ òàðèôè ï³äïðèºìñòâà (ÿê³ âèðà-
æàþòüñÿ ³íäåêñîì ôàêòè÷íèõ ö³í) äëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó
ïîâèíí³ çàâæäè çàëèøàòèñÿ íèæ÷èìè çà ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ
ö³í äëÿ öüîãî ïåð³îäó. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ³íäåêñ ôàêòè÷-
íèõ ö³í ÿâëÿº ñîáîþ çâàæåíó ñåðåäíþ çì³íó ö³í, ÿê³ ôàêòè÷-
íî âñòàíîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. À ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í
º ñåðåäí³ì çâàæåíèì çíà÷åííÿì çì³íè ìàêñèìàëüíî äîïó-
ñòèìèõ ö³í ï³äïðèºìñòâà.

Ùîð³÷íî ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í êîðåãóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
³t = ³t–1 * (1+ Fi

t–1 – Fx). (4)
²íøèìè ñëîâàìè, ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í äëÿ ïîòî÷íîãî ðîêó

äîð³âíþº ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ïîìíî-
æåíîìó íà 1, ïëþñ ôàêòîð ³íôëÿö³¿ (Fi) äëÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ³
ì³íóñ ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ (Fx).

Áàçîþ çâàæóâàííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó çâåäåíîãî ³íäåêñó òà-
ðèô³â íà ïîñëóãè çâ'ÿçêó º äàí³ ïðî äîõîäè â³ä ïîñëóã ï³ä-
ïðèºìñòâ çà âèäàìè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã çà ïîïå-
ðåäí³é ð³ê. Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó òàðèô³â íà ïîñëóãè ïðîâî-
äèòüñÿ çà ìîäèô³êîâàíîþ ôîðìóëîþ Ëàñïåéðåñà.

²íäèâ³äóàëüíèé ³íäåêñ òàðèô³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
ñåðåäí³õ òàðèô³â âèäó ïîñëóãè çà ôîðìóëîþ:

äå ³ð,ê – ³äåàëüíèé ³íäåêñ òàðèôó;
Ðê,t – ñåðåäí³é òàðèô âèäó ïîñëóãè (k) çâ³òíîãî êâàðòàëó (t), ãðí.;
Ðk,t–1 – ñåðåäí³é òàðèô âèäó ïîñëóãè (k) ïîïåðåäíüîãî

êâàðòàëó (t–1), ãðí.
Íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäåêñ³â ðîçðàõîâóþòüñÿ ãðóïî-

â³ ³íäåêñè òàðèô³â íà ïîñëóãè çà ôîðìóëîþ ñåðåäíüîàðèô-
ìåòè÷íî¿ çâàæåíî¿:

äå ²l – ãðóïîâèé ³íäåêñ òàðèôó íà ïîñëóãó (l);
Wk,0 – ÷àñòêà äîõîä³â âèäó ïîñëóãè (k) â çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ó áàçèñíîìó ïåð³îä³ (0).
Çâåäåíèé ³íäåêñ òàðèô³â íà ïîñëóãè ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³:
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– ãðóïîâèõ ³íäåêñ³â òàðèô³â íà ïîñëóãè;
– ÷àñòêè äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã.
Äëÿ öèõ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîäèô³êîâàíà

ôîðìóëà Ëàñïåéðåñà, ÿêà ìàº âèãëÿä:
Pt,0 = ∑[Wl,0*LTRl,t–1,0*STRl,t,t–1], (7)

äå Pt,0 – çâåäåíèé äîâãîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèô³â íà ïî-
ñëóãè çâ'ÿçêó çâ³òíîãî êâàðòàëó (t) ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì (0);

Wl,0 – ÷àñòêà äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè (l) ó áàçèñíîìó
ïåð³îä³ (0);

LTRl,t–1,0 – äîâãîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèôó ïîñëóãè (l) ïî-
ïåðåäíüîãî êâàðòàëó (t–1) ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì (0);

STRl,t,t–1 – êîðîòêîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèôó ïîñëóãè (l)
çâ³òíîãî êâàðòàëó

(t) ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì (t–1).
Ðåãóëþþ÷³ îðãàíè âèêîðèñòîâóþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè òà ï³äõî-

äè äëÿ ðîçðîáêè ôîðìóëè ãðàíè÷íèõ ö³í, à ñàìå ôàêòîðè, ÿê³:
– ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ íå

ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè (åêçîãåíí³ çì³íí³);
– âðàõîâóþòü âïëèâ êîíêóðåíö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ ³ ïîä³áíèõ

ñòðóêòóðíèõ çì³í;
– ââîäÿòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóë³â äî ïîë³ïøåííÿ

ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ.
Òàêèé ï³äõ³ä íàãàäóº ìåòîä ñòèìóëþþ÷îãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåâàãè òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàþòü ó ïðÿìîìó
çâ'ÿçêó ì³æ ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã ³ ìåõàí³çìîì âñòàíî-
âëåííÿ ö³íè íà ö³ ïîñëóãè, ùî â³äîáðàæàº ïðîáëåìó ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³ íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ.

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà ïðèéíÿòíèì ìåòîäîì
äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè çâ'ÿçêó º ìåòîä ðåãó-
ëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í. Îñíîâíà ìåòîäîëîã³÷íà ïåðåâàãà
öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòîä âðàõîâóº îñíîâí³
ïàðàìåòðè ðèíêó ïîñëóã çâ'ÿçêó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ÿê ó
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ â ðàç³ â³ëüíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ö³í. Òàðèôè, âñòàíîâëåí³ çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ, çà
ñâîºþ ñóòòþ – ð³âíîâàæíà ðèíêîâà ö³íà. 

Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ðå-
ãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ãàëóç³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè âèÿâëÿ-
þòüñÿ äîö³ëüíèì ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ñòèìóëþº ðîçâèòîê åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ â³äíî-
ñíî¿ ñâîáîäè òàðèôîóòâîðåííÿ;

– ïðîïîíîâàíèé ìåòîä çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³
ñòèìóëè äî çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã çà óìîâè ï³ä-
òðèìàííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³;

– ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ïî÷àòêîâ³é
ñòàä³¿ íåáàæàíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â ç
áîêó óðÿäó ÷è ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Öåé ìåòîä ïîºä-
íàº ó ñîá³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ç íàäàííÿì îïåðàòîðó
ïðàâà â³ëüíîãî âèáîðó îñòàòî÷íîãî ð³âíÿ ñâî¿õ òàðèô³â íà
ïîñëóãè çâ'ÿçêó ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³

çâ'ÿçêó. Çãàäàíà ñèñòåìà äàº çìîãó åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè
ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ ãàëóç³ çâ'ÿçêó ³ êîæíîãî îïåðàòîðà. Êð³ì òîãî,
òàêèé íàïðÿì òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çàõèñòèòè ñïîæèâà÷³â
â³ä ð³çêîãî çðîñòàííÿ ö³í ï³ä ÷àñ ³íôëÿö³¿ é îäíî÷àñíî ãàðàíòó-
âàòè ï³äïðèºìñòâàì–âèðîáíèêàì ïîñëóã ì³í³ìàëüíèé ïðèáó-
òîê. Ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í çäàòíèé òàêîæ çàáåç-
ïå÷èòè äîâãîñòðîêîâó òàðèôíó ïîë³òèêó ³ ¿¿ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü
ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ó òîé æå ÷àñ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåí-
íÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ íå ëèøå îêðåìèõ åëåìåíò³â öüîãî ìåõàí³çìó òà ¿õ-
íüî¿ ñóêóïíî¿ âçàºìîä³¿, à é âèçíà÷åííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ â öåé ïðîöåñ.

Âèñíîâêè

1. Ñó÷àñíà ñòðóêòóðà òàðèô³â ðîçìåæîâóºòüñÿ íà äâ³
ñôåðè: òó, ùî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ, òà ñôåðó â³ëüíîãî
âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â. Äî ñôåðè ïîñëóã, ùî çíàõîäÿòüñÿ
ï³ä âïëèâîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü ïîñëóãè
ì³ñöåâîãî, ì³ñüêîãî òà ì³æíàðîäíîãî çâ'ÿçêó. Çã³äíî ³ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿» òàðèôè íà òåëåêî-
ìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè âñòàíîâëþþòüñÿ îïåðàòîðàìè ñàìî-
ñò³éíî çà âèíÿòêîì çàãàëüíîäîñòóïíèõ ïîñëóã. 

2. ²ñíóº ðÿä íåäîë³ê³â ó ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ñåðåä ÿêèõ: íåäîñòàòí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü,
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ÷èííî¿ ïðàâîâî¿ áàçè òà ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü
íîðìàì çàêîíîäàâñòâà ªÑ. Ïðàêòè÷íî íå ðîçðîáëåí³ òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â â òå-
ëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³.

3. Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â ìàº çà-
áåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà îá´ðóíòîâàí³ñòþ òà â³ä-
ïîâ³äí³ñòþ òàðèô³â ðåàëüíèì âèòðàòàì âèðîáíèêà. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ñèñòåìó ðîçä³ëåííÿ îáë³êó òà
îáë³êó âèòðàò îïåðàòîðàìè. Ìåòîþ íàêëàäàííÿ çî-
áîâ'ÿçàííÿ çàïðîâàäèòè ñèñòåìó îáë³êó âèòðàò º çàáåçïå-
÷åííÿ äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèìè îïåðàòîðàìè ñïðàâåäëè-
âèõ, îá'ºêòèâíèõ òà ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â ïðè ðîçïîä³ë³ âèòðàò
ïî ïîñëóãàõ ó ñèòóàö³ÿõ, êîëè âîíè ìàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ ç
ðåãóëþâàííÿ ö³í ÷è óòâîðåííÿ ö³í âèõîäÿ÷è ç âèòðàò.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü ÿê îá'ºêò
âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, äîñë³äæåíî îïåðàòèâíå
âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó âåëè÷èíè íîðìà-
òèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ ëèâàðíèõ çàãîòîâîê
äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó âèðîáó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íîðìàòèâíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
êàê îáúåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà, èññëåäî-
âàíî îïåðàòèâíîå îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà
ñìåíó âåëè÷èíû íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè èçãîòî-
âëåíèÿ ëèòåéíûõ çàãîòîâîê äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîì-
ïëåêòà èçäåëèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ, êî-
ëè ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà ìàéæå çóïèíÿþòüñÿ, äóæå àê-
òóàëüíèì º ïèòàííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà
âïëèâàº íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ. Âîäíî÷àñ öå íå ïîâèííî ìàòè âïëèâ
íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, ùî äàº ¿é çìîãó áóòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Òîìó ïîøóê øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ
íîðìàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ äîçâîëÿº øâèäêî ïðèñòîñóâàòèñÿ
äî çì³íè ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà ì³í³ì³çóâàòè çáèòêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàþòü óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè âèðîáíèöòâà, ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³, àíàë³ç òà îö³íêà âèòðàò. Ôàêòîðàì, ùî âïëèâàþòü íà
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, ïèòàí-
íÿì çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, îö³íêè âèòðàò ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ ðÿäó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ àâòîð³â: Þ. Ëåáåäºâ,
Ì. Ìåëüíèê, ª. Ìíèõ, Î. Îðëîâ, Å. Ðÿñíèõ, Â. Ôåäîðîâñüêèé,
². ×óìà÷åíêî, Á. Þðîâñüêèé, Ê. Äðóð³, Á. Íèäëç òà ³íø³ [1–3].
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî òåìà, çàïðîïîíî-
âàíà àâòîðîì, ðàí³øå íå ðîçãëÿäàëàñÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âäîñêîíàëèòè ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ íà ëèâàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
Çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè êà-

òåãîð³ÿìè òà ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
íà ö³íîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåííÿ ïðîöå-
ñó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çà-
ëó÷åííÿì ïåâíèõ ðåñóðñ³â (ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà), ãðîøî-
âèé âèðàç âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåðì³íàìè
«âèòðàòè» òà «ñîá³âàðò³ñòü» (ÿê ñóìà âèòðàò).

Âèòðàòè – öå âàæëèâà òà ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà
º îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â â³äíîñíî âïëèâó íà ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî
âèòðàòè ïîñ³äàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê ï³ä-
ïðèºìñòâîì â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó.

Ðàçîì ³ç òèì ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» çàëèøàºòüñÿ, çà âèðàçîì
âèäàòíîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà Ð. Åíòîí³, «íàéá³ëüø íåâèç-
íà÷åíèì ñëîâîì â îáë³êó», îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áà-
ãàòüîõ ð³çíèõ çíà÷åííÿõ. Öåé âèñë³â ñïðàâåäëèâèé íå ò³ëüêè
äëÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè, äå ñëîâî cost îäíî÷àñíî îçíà÷àº: ñî-
á³âàðò³ñòü, âàðò³ñòü, âèòðàòè, çàòðàòè [1]. ßêùî â ðîñ³éñüê³é
ìîâ³ âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ïîíÿòòÿ «èçäåðæêè» (âõ³äí³ âè-
òðàòè), «çàòðàòû» (âèòðàòè âèðîáíèöòâà), «ðàñõîäû» (âèòðà-
òè ïåð³îäó) äëÿ óòî÷íåííÿ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ (åòà-
ï³â ðóõó) ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ îïåðàö³éíîãî öèêëó, òî â óêðà-
¿íñüêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ïîøèðåíî ò³ëüêè ñëîâî
«âèòðàòè», ùî äîäàòêîâî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³-
º¿ êàòåãîð³¿. Êð³ì òîãî, êàòåãîð³ÿ «âèòðàòè» ïî–ð³çíîìó òëó-
ìà÷èòüñÿ â ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, çîêðåìà
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó òà äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â ô³íàíñîâîìó îáë³êó [3].

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íàâåäåíà â òàáë. 1.
Âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïóþòüñÿ çà òàêèìè

åëåìåíòàìè:
– ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;

Îçíàêè Âèòðàòè
1 2

1. Çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ì³ñöÿìè ïîÿâè âèòðàò) Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, öåõà, ä³ëüíèö³, òåõíîëîã³÷íîãî ïåðå-
ä³ëó, ñëóæáè

2. Çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã Íà âèðîáè, òèïîâ³ ïðåäñòàâíèêè âèðîá³â, ãðóïè îäíîð³äíèõ
âèðîá³â

3. Çà âèäàìè âèòðàò Çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, çà ñòàòÿìè êàëüêóëÿö³¿
4. Çà ñïîñîáîì ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ Îäíîåëåìåíò³, êîìïëåêñí³
5. Çàëåæíî â³ä ì³ðè îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò Çì³í³, ïîñò³éí³
6. Ïî êàëåíäàðíèì ïåð³îäàì Âèòðàòè ïîòî÷í³, äîâãîñòðîêîâ³, îäíîðàçîâ³
7. Çà ïðîäóêòèâí³ñòþ çä³éñíåííÿ Ïðîäóêòèâí³, íåïðîäóêòèâí³
8. Çà âèçíà÷åííÿì â³äíîøåííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ Âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ, âèòðàòè ïåð³îäó
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ïðîäóêö³¿ íà ëèâàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
×àâóííå ëèòâî

Âèëèâêà ¹1 Ñ×25 98,36 0,61 0,42 0,084 0,2 0,411 0,193 1,92 100,28
Âèëèâêà ¹2 Ñ×25 8,66 0,08 0,05 0,01 0,02 0,054 0,026 0,24 8,90
Âèëèâêà ¹3 Ñ×25 8,17 0,04 0,03 0,006 0,01 0,03 0,014 0,13 8,30
Âèëèâêà ¹4 Ñ×25 27,66 0,34 0,25 0,05 0,12 0,237 0,111 1,11 28,77
Âèëèâêà ¹5 Ñ×25 7,95 0,09 0,06 0,012 0,03 0,063 0,029 0,28 8,23
Âèëèâêà ¹6 Ñ×25 23,93 0,16 0,11 0,022 0,05 0,104 0,048 0,49 24,42
Âèëèâêà ¹7 Ñ×25 44,1 0,18 0,12 0,024 0,06 0,118 0,056 0,56 44,66
Âèëèâêà ¹8 Ñ×25 44,1 0,18 0,12 0,024 0,06 0,118 0,056 0,56 44,66

Ñòàëåâå ëèòâî
Âèëèâêà ¹9 30Ë 3,81 0,02 0,01 0,002 0,005 0,007 0,011 0,06 3,87
Âèëèâêà ¹10 30Ë 2,48 0,02 0,01 0,002 0,005 0,004 0,007 0,05 2,53
Âèëèâêà ¹11 30Ë 2,75 0,02 0,02 0,004 0,01 0,005 0,009 0,07 2,82
Âèëèâêà ¹12 30Ë 3,92 0,02 0,01 0,002 0,005 0,007 0,011 0,06 3,98
Âèëèâêà ¹13 30Ë 2,49 0,01 0,02 0,004 0,01 0,005 0,008 0,06 2,55
Âèëèâêà ¹14 30Ë 2,12 0,01 0,01 0,002 0,005 0,004 0,006 0,04 2,16
Âèëèâêà ¹15 30Ë 3,55 0,02 0,02 0,004 0,01 0,006 0,011 0,07 3,62
Âèëèâêà ¹16 30Ë 3,56 0,022 0,02 0,004 0,01 0,006 0,012 0,07 3,63
Âèëèâêà ¹17 30Ë 2,99 0,02 0,01 0,002 0,005 0,007 0,011 0,06 3,05
Âèëèâêà ¹18 30Ë 2,12 0,01 0,01 0,002 0,005 0,005 0,008 0,04 2,16
Âèëèâêà ¹19 30Ë 2,12 0,02 0,01 0,002 0,005 0,004 0,007 0,05 2,17

Àëþì³í³ºâå ëèòâî
Âèëèâêà ¹20 ÀÊ9÷ 185,86 13,48 0,58 0,74 0,148 0,35 0,355 0,57 16,22 202,08
Âèëèâêà ¹21 ÀÊ9÷ 9,28 0,69 0,031 0,04 0,008 0,02 0,019 0,033 0,84 10,12
Âèëèâêà ¹22 ÀÊ9÷ 51,75 3,22 0,13 0,16 0,032 0,08 0,08 0,13 3,83 55,58
Âèëèâêà ¹23 ÀÊ9÷ 22,71 2,06 0,084 0,1 0,02 0,05 0,051 0,08 2,45 25,16
Âèëèâêà ¹24 ÀÊ9÷ 18,81 1,43 0,06 0,07 0,014 0,03 0,033 0,06 1,70 20,51
Âèëèâêà ¹25 ÀÊ9÷ 7,59 0,65 0,03 0,04 0,008 0,02 0,0188 0,03 0,80 8,39
Âèëèâêà ¹26 ÀÊ9÷ 64,45 4,91 0,21 0,27 0,054 0,13 0,13 0,21 5,91 70,36
Âèëèâêà ¹27 ÀÊ9÷ 3,52 0,42 0,02 0,03 0,006 0,01 0,007 0,02 0,51 4,03
Âèëèâêà ¹28 ÀÊ9÷ 59,25 3,75 0,15 0,2 0,04 0,1 0,093 0,15 4,48 63,73
Âèëèâêà ¹29 ÀÊ9÷ 5,96 0,49 0,02 0,02 0,004 0,01 0,01 0,02 0,57 6,53
Âèëèâêà ¹30 ÀÊ9÷ 22,61 1,7 0,07 0,09 0,018 0,04 0,04 0,07 2,03 24,64
Âèëèâêà ¹31 ÀÊ9÷ 2,52 0,19 0,01 0,01 0,002 0 0,004 0,005 0,22 2,74
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ âèëèâîê
äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó âèðîáó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü çì³íó ¿¿ âåëè÷èíè

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèëèâêè
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– âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè;
– àìîðòèçàö³ÿ;
– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [4, 5].
Ñîá³âàðò³ñòü – öå ïîäàíà â ãðîøîâîìó âèðàç³ âåëè÷èíà

ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèõ ³ç â³äïîâ³äíîþ ìåòîþ. Öå âèçíà÷åí-
íÿ ìàº òðè âàæëèâèõ ïîëîæåííÿ.

Ïåðøå. Âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â;
åëåìåíòàìè âèòðàò ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ º ê³ëüê³ñòü
ñïîæèòèõ ìàòåð³àë³â, ÷èñëî â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí
òà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ñîá³âàðò³ñòü âèçíà-
÷àº, ñê³ëüêè ³ ÿêèõ ðåñóðñ³â áóëî âèêîðèñòàíî.

Äðóãå. Âåëè÷èíà âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â äî ñîá³âàðòîñò³
âõîäèòü ó ãðîøîâèé ïîêàçíèê.

Òðåòº. Âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ çàâæäè ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç
êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè. Â íàøîìó âèïàäêó òàêèì çàâ-
äàííÿì º âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, äå îáîâ'ÿçêîâî òðåáà
âñòàíîâèòè âåëè÷èíó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî âèêîðèñòàíèõ
ðåñóðñ³â ó ãðîøîâîìó âèðàç³. Ïðè âèçíà÷åíí³ äîñòîâ³ðíîñò³
ïîêàçíèê³â îáë³êó ñïîæèòèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
êîðèñòóþòüñÿ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè [3].

Îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì º Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)
ó ïðîìèñëîâîñò³ òà â³äïîâ³äí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ³í-
øèõ ãàëóçåé.

Íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ñòîñîâíî ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ ïðîïîíóºìî ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ âè-
ëèâîê äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó âèðîáó, ç óðàõóâàííÿì
ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü çì³íó ¿¿ âåëè÷èíè (ðèñ. 1). 

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ íîâîãî íîðìàòèâó ñî-
á³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíîãî íàéìåíóâàííÿ âèëè-
âîê äëÿ îäíîãî ìàøèíî êîìïëåêòó âèðîáó çà ðàõóíîê âïëè-
âó çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ëèòâà. 

Äàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ îäí³-
º¿ âèëèâêè çà êîæíèì âèäîì ëèòâà ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó (òàáë. 2).

Íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ ëèòâà äëÿ îäíîãî
ìàøèíîêîìïëåêòó âèðîáó, ñêîðåãîâàíà ç óðàõóâàííÿì
ôàêòîð³â ¿¿ çðîñòàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç áàçîâèì âàð³àíòîì, íà-
âåäåíà ó â òàáë. 3 òà 4.
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Ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿
Âèäè ëèòâà

Ðàçîì
÷àâóííå ñòàëåâå àëþì³í³ºâå 

Âàãà ìàøèíîêîìïëåêòó À 35,46 1,725 22,508 
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Ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè 85,44 85,44 0,00 6,98 6,99 0,01 306,17 343,47 37,30 398,59 435,90 37,31
Ïàëèâî òà åíåðã³ÿ 49,28 50,95 1,67 7,50 7,67 0,17 48,62 50,20 1,58 105,40 108,81 3,41
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà 14,55 15,71 1,16 1,75 1,88 0,13 24,54 26,57 2,03 40,84 44,16 3,32
Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà 2,91 3,14 0,23 0,35 0,38 0,03 4,91 5,31 0,40 8,17 8,83 0,66
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 6,97 7,52 0,55 0,84 0,90 0,06 11,75 12,72 0,97 19,55 21,14 1,59
Çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè 71,27 73,30 2,03 2,91 3,02 0,11 60,55 62,26 1,71 134,73 138,58 3,85
Âòðàòè â³ä áðàêó 5,21 5,21 0,00 4,76 4,76 0,00 12,85 12,85 0,00 22,82 22,82 0,00
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 26,24 27,20 0,96 2,91 3,07 0,16 40,51 43,21 2,70 69,66 73,48 3,82
Âèòðàòè íà çáóò 1,06 1,06 0,00 0,35 0,35 0,00 2,16 2,16 0,00 3,57 3,57 0,00
Ñîá³âàðò³ñòü 262,93 269,53 6,60 28,35 29,02 0,67 512,06 558,75 1667,91 803,34 857,30 53,96

Òàáëèöÿ 3. Ä³þ÷à ³ íîâà íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ ëèâàðíèõ çàãîòîâîê äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó À

Ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿
Âèäè ëèòâà

Ðàçîì
÷àâóííå ñòàëåâå àëþì³í³ºâå 

Âàãà ìàøèíîêîìïëåêòó Á 28,06 1,705 16,27 

Íîðìàòèâ âèòðàò
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Ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè 38,20 38,20 0,00 10,79 10,79 0,00 222,65 249,78 27,13 271,64 298,77 27,13
Ïàëèâî òà åíåðã³ÿ 45,73 47,05 1,32 5,05 5,24 0,19 31,89 33,01 1,12 82,67 85,30 2,63
Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà 11,51 12,43 0,92 1,73 1,86 0,13 17,74 19,20 1,46 30,98 33,49 2,51
Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà 2,30 2,49 0,19 0,35 0,37 0,02 3,55 3,84 0,29 6,20 6,70 0,50
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 5,51 5,95 0,44 0,83 0,89 0,06 8,49 9,19 0,70 14,83 16,04 1,20
Çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè 53,03 54,63 1,60 3,56 3,65 0,09 46,04 47,28 1,24 102,63 105,56 2,93
Âòðàòè â³ä áðàêó 2,35 2,35 0,00 2,07 2,07 0,00 8,91 8,91 0,00 13,33 13,33 0,00
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 15,43 16,16 0,73 3,84 4,02 0,18 38,72 40,66 1,94 57,99 60,84 2,85

Âèòðàòè íà çáóò 0,67 0,67 0,00 0,14 0,14 0,00 1,03 1,03 0,00 1,84 1,84 0,00
Ñîá³âàðò³ñòü 174,73 179,93 5,20 28,36 29,03 0,67 379,02 412,91 33,88 582,12 621,87 39,75

Òàáëèöÿ 4. Ä³þ÷à ³ íîâà íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ ëèâàðíèõ çàãîòîâîê äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó Á
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Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³þ÷ó òà íîâó íîðìàòèâíó ñîá³âàð-
ò³ñòü âèãîòîâëåííÿ ëèòâà äëÿ êîæíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó
òà ¿¿ çðîñòàííÿ, ìîæíà ïîáà÷èòè ³ âèçíà÷èòè ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ º íàéá³ëüø çíà÷èìèìè ó çàãàëüíîìó çðî-
ñòàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ìàøèíîêîìïëåêòó. Íèæ÷å ïðèâåäåí³
äàí³ ùîäî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿ-
ö³¿ (òàáë. 5).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø
âàãîìèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ íîðìàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³
âèãîòîâëåííÿ ëèòâà äëÿ îäíîãî ìàøèíîêîìïëåêòó âèðîáó
º çðîñòàííÿ ö³í íà àëþì³í³ºâ³ ñïëàâè, ùî â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ åêîíîì³êè º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Íàâåäåíà ìåòîäèêà º âàæëèâà ïðè áþäæåòóâàíí³ íà ëè-
âàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñîáëèâî ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó
ïðîäàæ, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ ôàêòîðè, ÿê ê³ëüê³ñòü âèãî-
òîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ö³íà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ïðîäàæó.

Ë³òåðàòóðà

1. Ýíòîíè Ð., Ðèñ Äæ. Ó÷åò: ñèòóàöèÿ è ïðèìåðû. – Ì.: Ôèíàíñû è

ñòàòèñòèêà, 1993. – 560 ñ.

2. Ìåëüíèê Ì.Â. Àíàëèç è îöåíêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1990. – 136 ñ.

3. Ìíèõ ª. Ôóíêö³îíàëüíà ðîëü åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. – 1994. – ¹2.– Ñ. 17–19.

4. Ï(ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè», çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³-

íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.12.99 ð. ¹318, ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

5. Ï(ñ)ÁÎ 9 – Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9

«Çàïàñè», çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

20.10.99 ð. ¹246, ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

6. Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä

02.02.2001 ð. ¹47 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-

ö³é ³ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)».

7. Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèò-

ëîâî¿ ÏÎË²ÒÈÊÈ Óêðà¿íè â³ä 06.03.2002. ð. ¹47 «Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþ-

âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò (ïîñëóã) íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ

æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà».

¹ Íàçâà ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿ Ìàøèíîêîìïëåêò À (53,96) Ìàøèíîêîìïëåêò Á (39,75)
1 Ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè 37,31 27,13
2 Çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè 3,85 2,93
3 Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 3,82 2,85
4 Ïàëèâî òà åíåðã³ÿ 3,41 2,63
5 Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà 3,32 2,51
6 Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 1,59 1,20
7 Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà 0,66 0,50
8 Âòðàòè â³ä áðàêó 0,00 0,00
9 Âèòðàòè íà çáóò 0,00 0,00
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Òàáëèöÿ 5. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ëèòâà ïî êîæí³é ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿, ãðí.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåðîá-
êîþ àãðîïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ïåð³î-
äó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìà-
þòñÿ ïåðåðàáîòêîé àãðîïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî êðèçèñíîãî ïåðèîäà óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

Ê
àï³òàë ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó – âàæëèâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ç
ïîãëÿäó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè.

Ïðîöåñè éîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçè-

êàìè, ùî ìàþòü äîâîë³ âèñîêèé ð³âåíü. Ïåðåë³ê ðèçèê³â ì³-
ñòèòü ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó, éîãî çíåö³íåííÿ, âèñîêó âàð-
ò³ñòü éîãî ñêëàäîâî¿ – çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåííÿõ íå çàïðîïîíîâàíî äîñòàòíüî ïîâíå âèçíà÷åííÿ
ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ, íàïðèêëàä ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ êà-
ï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà [3], âèçíà÷àþòüñÿ íåäîñòàòí³ì òåî-
ðåòè÷íèì äîñë³äæåííÿì åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ïî ñóò³, º ñâ³òëèíîþ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóëèñÿ ³ íå ìîæóòü áóòè ïåðñïåêòèâíèìè â ñüîãîäåííîìó

Ñ.Î. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, Ìèêîëà¿âñüêà ô³ë³ÿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â ôîðìóâàííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
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êðèçîâîìó àáî ìàéáóòíüîìó ïîñòêðèçîâîìó ñòàí³ óïðà-
âë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ.

Ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà, ïðîÿâè ÿêî¿ ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ó âèãëÿä³ ðåöåñ³¿, âïëèâàº íà ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè. Àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíà óí³êàëüí³ñòü êðèçîâèõ
ÿâèù â Óêðà¿í³, äå â³äçíà÷èëèñÿ, êð³ì âëàñòèâèõ êðèçîâîìó
ñòàíó ÿâèù, òàêèõ, ÿê ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïàä³ííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ö³ëèõ ãàëóçåé, íåêîíêóðåíòíèõ ó ñâ³òî-
âîìó ìàñøòàá³, ÿê ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü, ñâîºð³äí³ ÿâèùà,
ïîðîäæåí³ óêðà¿íñüêîþ ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ (ïðîâ³äíèê –
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè). Öå – ñòð³ìêèé òà øòó÷íèé îá-
âàë íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ãðèâí³, ùîäî äîëàðà ($) òà ºâðî
äîëàðà – äî 11 ãðí., ºâðî – äî 15 ãðí.), çàáîðîíà ðåãóëÿòî-
ðîì, ÍÁÓ, ïåðåä÷àñíîãî çíÿòòÿ äåïîçèò³â, ðîçì³ùåíèõ íà-
ñåëåííÿì òà ô³ðìàìè ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ (âðàõîâóþ÷è, ùî
áàíêè ïðîïîíóâàëè òà ðîçïîâñþäæóâàëè äåïîçèòè ç òåðì³-
íîì çáåð³ãàííÿ êîøò³â äî 20 ðîê³â, òåðì³í «ïåðåä÷àñíî»
çâó÷èòü íåêîðåêòíî ³ îçíà÷àº ïîâíå çíèùåííÿ ãàðàíò³¿ ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â âêëàäíèê³â), ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿ
òà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ó âàëþò³.

Óêðà¿íñüê³ êðèçîâ³ îñîáëèâîñò³, ãàëüìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïàä³ííÿ äîâ³ðè äî ñâ³òîâèõ âàëþò –
äîëàðà ÑØÀ, ºâðî òà ³í. – âèçíà÷àþòü îäíó ç ïðîáëåì, ÿê³
ìàþòü âèð³øèòè åêîíîì³÷íà íàóêà òà ïðàêòèêà. Öå ïîøóê
íîâèõ ñâ³òîâèõ ãðîøåé, çàì³íè àìåðèêàíñüêîìó äîëàðó,
ºâðî, ùî òàê ³ íå íàáðàëî îáåðò³â, þàíþ, ÿêèé íå êâàïèòüñÿ
ñêëàñòè ¿ì êîíêóðåíö³þ. Òîìó ïîðó÷ ç³ ñâ³òîâèì åêîíîì³÷-
íèì ïîðÿäêîì áóäå çðîñòàòè ïðîïîçèö³ÿ àëüòåðíàòèâíîãî
ãðîøîâîìó îá³ãó ñåêòîðó – ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Çíà÷íî
çðîñòå ðîëü ðîäþ÷î¿ çåìë³, âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, ïðîöåñ³â ïåðåðîáêè òà çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â,
ÿê³ñíèõ, åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ òàêîæ äëÿ ìàñîâîãî õàð÷óâàííÿ
– äåøåâèõ, ã³ðøî¿ ÿêîñò³.

Ó êðèçîâ³é äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñèòóàö³¿ çàê³í÷åííÿ 2008
– ïî÷àòêó 2009 ðîêó äîö³ëüíî âèçíà÷èòèñÿ ç àðñåíàëîì
ñòðàòåã³é ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ùî ïðîäîâîëü÷ó
áåçïåêó äåðæàâè ôîðìóâàòèìóòü íàñàìïåðåä âîíè.

Çàâäÿêè íàâåäåíèì âèùå àðãóìåíòàì ìîæóòü îòðèìàòè
ðîçâèòîê òàê³ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëîì ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ:

1) àêö³îíåðíà;
2) «ïðîäóêòîâ³» îáë³ãàö³¿, ïðè÷îìó íà äîâãèé òåðì³í çàëó-

÷åííÿ êîøò³â (ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâ³ñòþ çàì³íè ïåðøèõ îáë³-
ãàö³é íà íàñòóïí³ âèïóñêè, ç á³ëüø ïðèâàáëèâèìè óìîâàìè);

3) âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîçíèõ òà ïëàíîâèõ ìîäåëåé óïðà-
âë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ç çàëó÷åííÿì òà
âäîñêîíàëåííÿì éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè;

4) çðîñòàííÿ óâàãè äî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çàïà-
ñ³â, îáñëóãîâóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâ-
ö³ ³ ïðàêòèêè Óêðà¿íè äîñë³äæóþòü ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ç ïîçèö³é çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìàòå-

ìàòè÷íèõ ìåòîä³â (Î.Â. Àðåô’ºâà, ².Î. Áëàíê, Þ.Ì. Âîðîáéîâ,
Î.Â. Ãóðíàê, Ò.Ì. Ñëüîçêî ) [1, 3–5, 11], çàðóá³æí³ àâòîðè
(Ä. Ìèäëòîí [10], Ñ. Ðîññ, Ð. Âåñòåðôèëä, Á. Äæîðäàí [11]
óçàãàëüíþþòü ïðàêòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó á³çíåñó çà
ñòàá³ëüíèìè, ïåðåâ³ðåíèìè ÷àñîì ñõåìàìè éîãî ñòâîðåííÿ
òà ïîäàëüøîãî ðîçãîðòàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ç êîìïëåêñíî¿ ïðî-
áëåìè – ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó á³çíåñó ó ïðî-
äîâîëü÷³é ñôåð³ Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Íåîáõ³äíî äîñë³-
äèòè ïðîáëåìó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè íåð³âíîì³ð-
íî¿ ïîòðåáè ó êàï³òàë³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó. Íå âèñòà÷àº
ñèñòåìíèõ, êîìïëåêñíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ç ïèòàíü àíà-
ë³çó êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿþòü äàòè îá'ºêòèâíó îö³íêó ïðîöåñ³â
éîãî ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè, ÿê³ ðèçèêè ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âïëèâàþòü
íà éîãî îáñÿãè ó ï³êîâ³ ïåð³îäè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ìîæëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íåîáõ³äíå
çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà êîðîòêèé ïåð³îä òà çà äîñòóïíîþ ö³-
íîþ, ïðè÷îìó ñèðîâèíà ÷àñòî ìàº îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³-
ãàííÿ. Êîðîòêîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ïèòàí-
íÿìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïëèâàþòü íà ïîòî÷í³ àêòèâè ³ ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ. Ñàìå ïîíÿòòÿ «îáîðîòíèé» êàï³òàë àñîö³þºòüñÿ
ç óõâàëåííÿì ð³øåíü ïî êîðîòêîñòðîêîâîìó ô³íàíñóâàííþ.
Îáîðîòíèì êàï³òàëîì º ïåðåâèùåííÿ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â íàä
ïîòî÷íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. ²íîä³ êîðîòêîñòðîêîâå ô³íàí-
ñîâå óïðàâë³ííÿ íàçèâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿì îáîðîòíèì êàï³-
òàëîì [10, ñ. 416]. Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå âèêîðèñòîâóº
ÿêîãîñü óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàéá³ëüø ³ñòîòíà â³äì³í-
í³ñòü ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèì ³ äîâãîñòðîêîâèì ô³íàíñóâàí-
íÿì ïîëÿãàº â ÷àñîâèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.
Êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ñòîñóþòü-
ñÿ ïðèïëèâ³â ³ â³äïëèâ³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ
ïðîòÿãîì ðîêó àáî òåðì³íó, ùî ìåíøèé îäíîãî ðîêó. Âîíè
óõâàëþþòüñÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî çàìîâëÿº âèðîáíè÷³ çà-
ïàñè, ïëàòèòü ãîò³âêîþ ³ ïëàíóº ïðîäàæ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà
ãîò³âêó ïðîòÿãîì ðîêó. Â ïðîòèëåæí³ñòü öüîìó äîâãîñòðîêî-
â³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ óõâàëþþòüñÿ ç ïðèâîäó çàêóï³âë³
óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ñêîðî÷óâàòèìå îïåðàö³éí³ âèòðàòè ïðî-
òÿãîì ïîäàëüøèõ ðîê³â. Âèíèêíåííÿ ñèíåðã³çìó ïîâ'ÿçàíî ç
îäíî÷àñíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ó ê³ëüêîõ îáëàñòÿõ
ä³ÿëüíîñò³ áåç áóäü–ÿêî¿ øêîäè äëÿ êîæíî¿ ç íèõ. Êîìïëå-
ìåíòàðíèé åôåêò âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â, ñèíåðãåòè÷íèé – íåâèäèìèõ. Ñóòòþ íåâèäèìèõ àê-
òèâ³â º ³íôîðìàö³ÿ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêò áåçá³ëåòíèêà.
Ò³ëüêè àêòèâè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿, ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ áàãàòîðàçîâî ³ îäíî÷àñíî. Ñàìå ³íôîðìàö³ÿ
ìàº òðè âèçíà÷àëüí³ äëÿ âèíèêíåííÿ ñèíåðã³çìó âëàñòèâî-
ñò³: âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà îäíî÷àñíî, âîíà íå çíî-
øóºòüñÿ ç ÷àñîì, à êîìá³íóâàííÿ ¿¿ ÷àñòèí äîçâîëÿº îòðè-
ìàòè ïðèíöèïîâî íîâèé ïðîäóêò. Òîìó ñèíåðã³ÿ âëàñíîãî
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êàï³òàëó, ÿâèùå, ÿêå ïîãëèíàº òàêèé ³íôîðìàö³éíèé åôåêò,
– îñíîâà ï³äïðèºìíèöüêîãî ðîçâèòêó â ïëàíîâèõ êîîðäèíà-
òàõ á³çíåñó. Ñïèðàþ÷èñü íà ³íôîðìàö³þ ïðî âåëèêó ê³ëüê³ñòü
êîðïîðàòèâíèõ ô³àñêî, äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè õàðàêòåðèçóþòü
ñèíåðã³çì ÿê íåäîñÿæíó ìð³þ. Ïðîáëåìà ìîæå áóòè â òîìó,
ùî ìåíåäæåðè êîìïàí³é îð³ºíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³éíèõ ïåðåâàã, ÿê³ íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ñèíåðã³ç-
ìîì ³ íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîºäíàííÿ
ðåñóðñ³â, ùî íå º äæåðåëàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Àìå-
ðèêàíñüêèé âïëèâ íà ºâðîïåéñüêèé á³çíåñ, çîêðåìà, á³çíåñ
Óêðà¿íè, º âèçíà÷àëüíèì äëÿ íàñ ÿê äëÿ êðà¿íè äîëàðîâî¿
çîíè. Åôåêò ìàñøòàáó ÿê ïðîÿâ ñèíåðã³çìó ïîÿñíþºòüñÿ
âñå æ òàêè ñèíåðã³ºþ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó êàï³òàë³ îð³ºíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï:
«ïðîåêò / ïîòóæí³ñòü → çáóò». Îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êàï³òàëó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîëÿãàº â ñåçîííèõ
ï³êàõ ïîòðåáè ó êàï³òàë³. Éîãî ñïîæèâàííÿ ð³çêî çðîñòàº ó
çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñè-
ðîâèíè äëÿ ïåðåðîáêè ó ïðîäóêòè, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè (âèòðàòè íà çàðïëàòíþ, â³äðàõóâàííÿ ó ñîö³àëüí³
ôîíäè, òîáòî ñïëàòà ïîäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà îáñÿãàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³), ñïëàòè çà âèêîðè-
ñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ äæåðåë ï³ä ÷àñ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó
ïåðåðîáêè àãðîñèðîâèíè òà ³í.

Óçàãàëüíþþ÷è âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïåðåðîáêè
àãðîñèðîâèíè ð³çíèõ âèä³â (çåðíîâèõ êóëüòóð, îâî÷åâèõ òà
ïëîäîâèõ êóëüòóð), çàóâàæèìî, ùî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â
çá³ëüøåíèõ îáñÿãàõ (ñåçîíí³ ï³êè) íåîáõ³äíå äëÿ ñâîº÷àñíî-
ãî îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ³ â³äíîñíî íåäîðîãî¿ ïðîäóêö³¿. Â êðè-
çîâèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè âëàñíèé êàï³òàë ëèøå
ÿê ãàðàíò³þ çàëó÷åííÿ äîñòàòí³õ òà íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â áîð-
ãîâîãî êàï³òàëó. Ìîæëèâî, êðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó íàøî¿
åêîíîì³êè çãîäèòüñÿ äëÿ ìàéáóòíüîãî ïîñòóïó òèì, ùî êðè-
çà åë³ì³íóº íåìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè â³ä çíåö³íåííÿ âëàñí³
êîøòè, à òàêîæ çäàòí³ñòü óòðèìàòèñü «íà ïëàâó» òèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðîäîâæóþòü âèïóñêàòè ³ ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ.

Êîðîòêîòåðì³íîâå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ
ç ¿õ ïîòî÷íèìè àêòèâàìè ³ ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÂÀÒ «Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä» [13] ïîêàçóþòü, ùî êðè-
çîâ³ ÿâèùà, ÿê ïîêàçóº çáèòîê 1183,9 òèñ. ãðí. çà ï³äñóìêà-
ìè 2007 ðîêó, ðîçïî÷àëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ð³ê äî ðîç-
ãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ
2007 ðîêó ñòàíîâèëè 125,7% â³ä àêòèâ³â, òîä³ ÿê ó 2006
ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 74,9%. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ «âèìèâàííÿ»
àêòèâ³â. Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ çìåíøèëèñÿ íà
113,7%. Â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (ïî÷àòîê
– 2008 ð³ê) êîðîòêîòåðì³íîâå ô³íàíñóâàííÿ ù³ëüíî êîðå-
ëþº ç³ ñòàíîì êàï³òàë³çàö³¿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êàï³òàëó ÿê â³äì³ííî¿ â³ä
åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè àêòèâ³â («ñòâîðåíîãî âèòðàòàìè êàï³òà-
ëó ðåñóðñó, ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî – çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³») [3, c. 10] îð³ºíòóº íà êëàñè÷íå âèçíà÷åííÿ êàï³-
òàëó ÿê áàãàòñòâà. Àëå êðèçîâèé ñòàí ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè âèçíà÷àº íîâå áà÷åííÿ êàï³òàëó, â íàøîìó âèïàä-
êó – ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, íå ÿê «ïðîäóêòó ìèíóëîãî
íàãðîìàäæåííÿ ö³ííîñòåé» [3, c. 10], à â³äïîâ³äíî ðåñóðñó,
òðàíñôîðìîâàíîãî ÷åðåç ïåâí³ ñòàä³¿, øâèäêèìè òåìïàìè, ç
ìåòîþ çàõèñòó â³ä ïîòóæíèõ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ó ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Íà ïðàêòèö³ êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ùîñü
ïîõ³äíå, ÿê ïîêàçíèê, ùî ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü, ïðè öüîìó
íà ïåðøå ì³ñöå, ÿê ïðàâèëî, âèíîñèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
ñàì ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðèíè-
æóºòüñÿ ðîëü êàï³òàëó, õî÷à ñàìå êàï³òàë ³ º îá'ºêòèâíîþ
îñíîâîþ âèíèêíåííÿ ³ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè äîõîä, ïðèáóòîê, ïðèíîñèòü ñàìå âèêîðèñòàííÿ
êàï³òàëó, à íå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñàìà ïî ñîá³. Îïòèì³-
çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó º îäíèì ç íàéá³ëüø âà-
æëèâèõ òà ñêëàäíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Îïòèìàëüíà
ñòðóêòóðà êàï³òàëó – öå òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî âëàñíèõ ³

¹ Íàçâà ïîêàçíèêà 2007 ð³ê 2006 ð³ê
1 Óñüîãî àêòèâ³â 30 651,7 45 711,2
2 Îñíîâí³ çàñîáè 15 107 15053,6
3 Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 5,9 5,9
4 Çàïàñè 11 920,1 14 184,5
5 Ñóìàðíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 19 724,4 16 216,9
6 Ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 113,8 250,3
7 Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê – 1183,9 1834,9
8 Âëàñíèé êàï³òàë 9662,3 12 682, 1
9 Ñòàòóòíèé êàï³òàë 4512,9 4512,9
10 Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 275,7 389,4
11 Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 38 524,2 34 245,8
12 ×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) – 3018,8 1088,9
13 Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü àêö³é 18051480 18051480
14 Ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ àêö³é, âèêóïëåíèõ ïðîòÿãîì ïåð³îäó – –
15 Çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà âèêóï âëàñíèõ àêö³é ïðîòÿãîì ïåð³îäó – –
16 ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, îñ³á 352 416
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çàëó÷åíèõ äæåðåë, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéêðàùå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó òà ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî ìàêñèì³çàö³ÿ
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Õî÷à çàëó÷åííÿ êðåäèò³â
ìîæëèâå, êîëè âæå çàáåçïå÷åíà âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü êà-
ï³òàëó ³íøèì ñïîñîáîì. Öå äîçâîëèòü çð³âíÿòè ñóìè äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèé ³ âîäíî÷àñ íàéñêëàäí³øèé åòàï ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ – öå ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ¿õ
âåëè÷èíè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îá'ºêòèâíî òà ÿê³ñíî çä³éñíþ-
þòüñÿ ïðîöåäóðè êâàíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â, â³ä äîñêîíàëîñò³
çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîäèê âèì³ðþâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
åæèòü åôåêòèâí³ñòü óñüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à
îòæå, ³ íàä³éí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â òåîð³¿ òà íà ïðàê-
òèö³ äëÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè (ñòàòè-
ñòè÷í³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, àíàë³òè÷í³ ìîäåë³,
ðåéòèíãîâ³ ñèñòåìè òîùî), êîæåí ç ÿêèõ ïîðÿä ³ç ïåðåâàãà-
ìè ìàº òàêîæ ïåâí³ âàäè, òîìó àêòèâíèé íàóêîâèé ïîøóê ó
öüîìó íàïðÿì³ íå ïðèïèíÿºòüñÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

Ïîë³òèêà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ïðèáóòêó (÷åðåç âèêîðèñòàí-
íÿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó), ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ
äîñòàòí³õ îáñÿã³â êðåäèò³â ó êðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Àëå æ ÿêùî âçÿòè çà ìåòó ï³äâèùåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òî òåîðåòè÷íî íàéêðà-
ùèé âàð³àíò – çàëó÷åííÿ ïîçèê. ²ñíóþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ
ïî êîåô³ö³ºíòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé íå äîçâîëÿº çá³ëü-
øèòè ïîçèêîâèé êàï³òàë áåç çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â äîçâîëÿº
çá³ëüøèòè ïîçèêîâèé êàï³òàë òà çìåíøèòè âëàñíèé ³ çáå-
ðåãòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó òèì
á³ëüøà, ÷èì íèæ÷å éîãî ñóìà ³ âèùå ïðèáóòîê, à ïðè çàì³í³
âëàñíîãî êàï³òàëó ïîçèêîâèì âîíà ï³äâèùóºòüñÿ. Òàêà ô³-
íàíñîâà ³ñòîð³ÿ òàêîæ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïåðåäáà÷èòè
â ìàéáóòíüîìó ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç âè-
ïóñê îáë³ãàö³é. Çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â º âàæëèâîþ
ñòîðîíîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ. Áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïðîäóêóþòü ðÿä ðèçèê³â, àëå ðàçîì ç òèì, äî-
çâîëÿþòü öèì ï³äïðèºìñòâàì ðîçâèâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à
â ðÿä³ âèïàäê³â, º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ¿õ ³ñíóâàííÿ.

Ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â âèêîíóº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Â³í çîáîâ'ÿçóº
êîìåðö³éíèé áàíê çä³éñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ âèäàíèõ êðå-
äèò³â ³ çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â, à òàêîæ îö³íêó êðåäèòíèõ ðèçè-

ê³â ç óðàõóâàííÿì òàêîãî êðèòåð³þ ÿê îö³íêà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (âèêîíóºòüñÿ ùîêâàðòàëüíî). Êîìåð-
ö³éíèé áàíê çîáîâ'ÿçàíèé çðîáèòè îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ïîçè÷àëüíèêà ³ ïåðñïåêòèâè ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïåðåä
íàäàííÿì êðåäèòó, à íàäàë³ – ùîêâàðòàëüíî. Ñåðåä ðåêî-
ìåíäîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîïîìîæóòü âèçíà÷èòè îö³íêó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà : îáñÿã ðåàë³çàö³¿; ïðèáó-
òîê ³ çáèòêè; ðåíòàáåëüí³ñòü; ë³êâ³äí³ñòü; ãðîøîâ³ ïîòîêè (ðóõ
ãðîøåé íà éîãî ðàõóíêàõ); ñêëàä ³ äèíàì³êà äåá³òîðñü-
êî–êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.
Ââàæàºìî, ùî àäåêâàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó – âàæëèâèé
ïîêàçíèê, ÿêèé ìàº áóòè âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì ïðè ðîç-
ãëÿä³ êðåäèòíî¿ çàÿâêè. Ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ âàðòî ïðè
ôîðìóâàíí³ çàïîçè÷åíü â³ä³éòè ïåâíîþ ì³ðîþ â³ä ìåòîäó
íàðàõóâàíü ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (äî-
õîä³â) äî êàñîâîãî ìåòîäó. Öå äîïîìîæå ó ï³êîâ³ ïåð³îäè
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ âèçíà-
÷èòè ðåàëüí³ îáñÿãè ïîâåðíåíü áîðã³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíèé òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ñòàí,
âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà îñíîâí³ ïðîáëåìè ðî-
çâèòêó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó âåëèêîãî ì³ñòà â ñó÷à-
ñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå, îïðåäåëåíû îáùèå òåíäåíöèè è îñíîâíûå
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà êðóï-
íîãî ãîðîäà â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé òðàíñ-
ïîðò º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
êîæíîãî ì³ñòà. ²ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïåðåâåçåíü òà ê³ëüêîñò³
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîñèëþºòüñÿ íåãàòèâíèé âïëèâ ì³ñü-
êîãî òðàíñïîðòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ áåçïîñåðåäíüî
íà ëþäèíó. Îáñÿã âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìî-
ñôåðíå ïîâ³òðÿ ùîð³÷íî çðîñòàº â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà âóëèöÿõ ì³-
ñòà. Íà ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà â ÑØÀ ïðîâî-
äèòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ç ðîçâèòêó òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ. Â çâ'ÿçêó ³ç çàòîðàìè ³ âèñîêîþ âàðò³ñòþ ïàðêó-
âàííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ³ ìåãàïîë³ñàõ ³íäèâ³äóàëüíèé òðàíñ-
ïîðò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåì³ùåííÿ äî çóïèíîê
ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó. Ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò
ïîð³âíÿíî ç ³íäèâ³äóàëüíèì ìàº ïåðåâàãè: º á³ëüø áåçïå÷íèì
òà åêîëîã³÷íèì, âèâ³ëüíþº äîäàòêîâèé ì³ñüêèé ïðîñò³ð, çíè-
æóº òðàíñïîðòíå íàâàíòàæåííÿ äîð³ã, çàáåçïå÷óº ðóõëèâ³ñòü
óñ³õ æèòåë³â ì³ñòà. Ïð³îðèòåòîì òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè ñó÷à-
ñíîãî ì³ñòà ñòàº ðîçâèòîê ïåðåâåçåíü ãðîìàäñüêèì (ìàñî-
âèì) òðàíñïîðòîì, à ñàìå åëåêòðè÷íèì, îñê³ëüêè â³í º åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèì òà áåçïå÷íèì âèäîì òðàíñïîðòó. Ðåàë³çàö³ÿ òà-
êîãî âèáîðó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ âèíÿò-
êîâîãî ðóõó ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, çîêðåìà
øëÿõîì îáìåæåííÿ äîñòóïó íà ïåâí³ òåðèòîð³¿ òà êîíòðîëþ çà
ïàðêóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³
àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì³ñüêîãî
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ â³äî-
ìèõ â÷åíèõ, ÿê Ç.².Àêñüîíîâà, Ñ.Î. Áîãîëþáîâ, Î.Ñ. ²ãíàòåí-
êî, Þ.Ì. Êîññîé, Â.Ñ. Ìàðóí³÷, ª.Â. Îâ÷èíí³êîâ , Ð.². Îðëîâà,
Ñ.Â. Ðîçåíáåðã, Ì.Í. Ñòîÿíîâà, Î.². Ôàéíáåðã, ß. Öèáóëêà,
Á.². Øàô³ðê³í òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó âåëèêîãî ì³ñòà
âèñòóïàþòü àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü. Çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè òà
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ì³ñòà íåìîæëèâ³ áåç ñòàá³ë³çàö³¿ ðî-
áîòè ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ì. ×åðí³ãîâà ÿê ñêëàäíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ðî-
çâèòêó òà ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ì³ñüêîãî
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó (ÑÌÏÒ) – ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ð³çíèõ âèä³â ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîð-
òó, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ó ìåæàõ òà â
óìîâàõ êîíêðåòíîãî ì³ñòà.

ÑÌÏÒ º ñêëàäíîþ, ìóëüòèôóíêö³îíàëüíîþ, äèíàì³÷íîþ,
âçàºìîä³þ÷îþ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çäàòíîþ äî ñà-
ìîðîçâèòêó. Ì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò âèêîíóº ñî-
ö³àëüíó, åêîíîì³÷íó, ì³ñòîîáñëóãîâóþ÷ó òà ³íø³ âàæëèâ³
ôóíêö³¿ ³ ìàº âåëèêå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèòêó êîæíîãî ì³ñòà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Éîãî ïðèçíà-
÷åííÿì º áåçïå÷íå òà ñâîº÷àñíå ïåðåâåçåííÿ íàñåëåííÿ
ì³æ öåíòðàìè òðàíñïîðòíîãî òÿæ³ííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, êóëüòóðí³, ñïîðòèâí³, ïîáóòîâ³ òà
³íø³ óñòàíîâè (ðèñ. 1).

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó çàéìàº ó ñïåêòð³ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ì³ñòà âàæëèâå ì³ñ-
öå, îñê³ëüêè ç íèì ïîâ'ÿçàíå çàäîâîëåííÿ ùîäåííèõ ïîòðåá ó
ïåðåâåçåííÿõ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, â³ä éîãî ðîáîòè
çàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ [6].
ÑÌÏÒ çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü ì³ñòà, ç'ºäíóþ÷è ð³çí³ éîãî
÷àñòèíè íàä³éíèìè òðàíñïîðòíèìè çâ'ÿçêàìè. Ð³âåíü ðîçâèò-
êó ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó âèçíà÷àº òðèâàë³ñòü
ïî¿çäêè ìåøêàíöÿ ì³ñòà, à îòæå ³ òðàíñïîðòíó âòîìó, ÿêà âïëè-
âàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ñòàí ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî
òðàíñïîðòó ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êîæíîãî
êîíêðåòíîãî ì³ñòà ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ì³ñüêèé
òðàíñïîðò ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äæåðåëî äîäàòêîâèõ äîõîä³â
ó ìóí³öèïàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [4]. Ðîçïîâñþäæåí-
íÿ ìåðåæ³ ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ó â³ääàëåí³ â³ä
öåíòðó ðàéîíè âåäå äî çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ
òà íàäõîäæåíü ó ì³ñüêèé áþäæåò.

Îòæå, ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì ïîñëóã
âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ðàö³îíàëüíîìó
âèêîðèñòàííþ â³ëüíîãî ÷àñó [8].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñïîðòíà ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ
ì³ñò çðîñòàº, ùî âèìàãàº ðîçâèòêó ÑÌÏÒ íà çàñàäàõ ÷³òêî¿
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó. Ñèñòåìà ì³ñüêîãî ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó âêëþ÷àº òàê³ âèäè ïàñàæèðñüêîãî
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Ðèñóíîê 1. Ñóòí³ñòü ñèñòåìè ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ñó÷àñíîãî ì³ñòà

Õàðàêòåðèñòèêà ð³çíèõ âèä³â ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó

Âèäè ì³ñüêîãî ïàñ-
àæèðñüêîãî òðàíñïîðòó

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Òðîëåéáóñíèé
Åêîëîã³÷íèé, áåçïå÷íèé, âèñîêà ïåðåâ³çíà
ñïðîìîæí³ñòü

Íèçüêà ìàíåâðåí³ñòü òà åêñïëóàòàö³éíà øâèä-
ê³ñòü, íåçàäîâ³ëüí³ ðåãóëÿðí³ñòü ³ ÷àñòîòà ðóõó,
íèçüêà íàä³éí³ñòü ðîáîòè íà ë³í³¿ 

Òðàìâàéíèé
Íå çàáðóäíþº àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, áåçïå÷-
íèé, âèñîêà ïåðåâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü

Íèçüêà ìàíåâðåí³ñòü òà åêñïëóàòàö³éíà øâèä-
ê³ñòü, íåçàäîâ³ëüí³ ðåãóëÿðí³ñòü ³ ÷àñòîòà ðóõó,
íåãàòèâíèé øóìîâèé âïëèâ

Ìåòðîïîë³òåííèé
Åêîëîã³÷íèé, áåçïå÷íèé, íàéá³ëüøà ïåðåâ³çíà
ñïðîìîæí³ñòü, âèñîêà øâèäê³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü
³ ÷àñòîòà ðóõó

Íèçüêà ìàíåâðåí³ñòü, âèñîêà êàï³òàëîì³-
ñòê³ñòü 

Àâòîáóñíèé
Ìàíåâðåíèé, âèñîêà ïåðåâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü,
ìîæëèâ³ñòü åêñïëóàòàö³¿ íà íåâäîñêîíàëåíèõ
äîðîæí³õ ïîêðèòòÿõ, íèçüêèé øóìîâèé âïëèâ

Çàáðóäíþº àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, íèçüêà
øâèäê³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü òà ÷àñòîòà ðóõó

Ìàðøðóòí³ òàêñ³
Âèñîêà ìàíåâðåí³ñòü, ÷àñòîòà ³ øâèäê³ñòü ðó-
õó, íèçüêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, íèçüêèé øóìî-
âèé âïëèâ

Çàáðóäíþº àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, íèçüêà ïåðå-
â³çíà ñïðîìîæí³ñòü òà áåçïåêà ðóõó
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òðàíñïîðòó, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº íåäîë³êè òà ïåðåâàãè âèêî-
ðèñòàííÿ (äèâ. òàáë.):

1) åëåêòðè÷íèé òðàíñïîðò:
– òðîëåéáóñíèé;
– òðàìâàéíèé;
– ìåòðîïîë³òåííèé;
– ì³ñüê³ çàë³çíèö³.
2) àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò:
– àâòîáóñíèé;
– ìàðøðóòí³ òàêñ³ (òàêñîáóñè).
Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñ-

ïîðòó ì³ñòà âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïðè-
ðîäíèìè ôàêòîðàìè. Çàëåæíî â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåí-
íÿ, ðîçì³ðó ì³ñòà, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, êë³ìàòè÷íèõ
óìîâ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ÑÌÏÒ ìîæå âêëþ÷àòè ê³ëüêà âèä³â
òðàíñïîðòó â ¿õ ïîºäíàíí³ àáî îäèí.

Ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò ì. ×åðí³ãîâà ïðåäñòàâëåíèé òàêè-
ìè âèäàìè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó: òðîëåéáóñíèì, àâòîáóñíèì
òà ìàðøðóòíèìè òàêñ³. Äî 2003 ðîêó ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â
çä³éñíþâàëè òðîëåéáóñíå òà àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà. Ç
2003 ðîêó äî ñôåðè ì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çàëó-
÷èëèñÿ ïðèâàòí³ ïåðåâ³çíèêè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìàðøðóòíà ìå-
ðåæà çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í, îõîïèâøè âñ³ ðàéîíè ì³ñòà.

Òðîëåéáóñíå ãîñïîäàðñòâî ³ñíóº ç 1964 ðîêó, çàéìàº
ïëîùó 5 ãà. Ùîäíÿ íà 12 ìàðøðóòàõ ïðàöþþòü 123 òðî-
ëåéáóñè. Äîâæèíà êîíòàêòíî¿ ìåðåæ³ ñòàíîâèòü 102,6 êì,
ä³þòü 10 òÿãîâèõ ï³äñòàíö³é [10].

Òðîëåéáóñíèé òðàíñïîðò º ñîö³àëüíèì ïåðåâ³çíèêîì, îñ-
ê³ëüêè íàäàº áåçïëàòíèé ïðî¿çä óñ³ì ï³ëüãîâèì êàòåãîð³ÿì
íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷óº á³ëüøå 60% çàãàëüíîãî îáñÿãó
âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Îäíàê öåé âèä
òðàíñïîðòó â ì. ×åðí³ãîâ³ ïîñòóïîâî âòðà÷àº ïðîâ³äíå ì³ñöå
íà ðèíêó ì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü. 2007 ðîêó îáñÿã ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü, âèêîíàíèé òðîëåéáóñíèì òðàíñïîðòîì, ñêîðî-
òèâñÿ íà 30,6% ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì [9]. Çà ñ³÷åíü–âå-
ðåñåíü 2008 ðîêó ïåðåâåçåíî 30,138 ìëí. ïàñàæèð³â, ùî íà
7,5% ìåíøå îáñÿãó ïåðåâåçåíü çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíó-
ëîãî ðîêó [10]. Ó ñòðóêòóð³ ì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü ÷àñòêà ïàñ-
àæèð³â ïåðåâåçåíèõ òðîëåéáóñíèì òðàíñïîðòîì ùîð³÷íî

çìåíøóºòüñÿ, à àâòîòðàíñïîðòîì – çðîñòàº. 2005 ðîêó òðî-
ëåéáóñíèì òðàíñïîðòîì ïåðåâåçåíî á³ëüøå 80% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïàñàæèð³â, â 2006 ðîö³ – 73%, â 2007 ðîö³ – 64%.
Çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2008 ðîêó ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì àâ-
òîòðàíñïîðòîì ç óðàõóâàííÿì ïåðåâåçåíü, âèêîíàíèõ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè–ï³äïðèºìöÿìè, ïåðåâåçåíî 42,1 ìëí. ïàñ-
àæèð³â [10], ùî ñòàíîâèòü 58% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâå-
çåíèõ ì³ñüêèì ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì çà öåé ïåð³îä. Ïàñ-
àæèðîîáîðîò òà ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â ì³ñüêèì
åëåêòðîòðàíñïîðòîì ùîð³÷íî çìåíøóþòüñÿ, ïðè öüîìó ÷àñò-
êà ï³ëüãîâèê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïåðåâåçåíèõ çðîñòàº.

Íàéãîñòð³øîþ ïðîáëåìîþ åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó º çíîñ
åêñïëóàòîâàíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó. Ç êîæíèì ðîêîì òåõí³÷íèé
ñòàí òðîëåéáóñ³â ïîã³ðøóºòüñÿ. Â³äïðàöþâàëè íîðìàòèâíèé
åêñïëóàòàö³éíèé ðåñóðñ ³ ï³äëÿãàþòü ñïèñàííþ 85% [3] ïàñ-
àæèðñüêèõ òðîëåéáóñ³â. Çíà÷íèé çíîñ ðóõîìîãî ñêëàäó, ÿêèé
ñòàíîâèòü áëèçüêî 95%, ïðèçâ³â äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
òðîëåéáóñ³â íà ìàðøðóòàõ ì³ñòà (ðèñ. 2 [2]).

Ó çâ'ÿçêó ³ç âèñîêèì ð³âíåì ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çíî-
ñó ðóõîìîãî ñêëàäó òà ô³íàíñîâèìè îáìåæåííÿìè éîãî
îíîâëåííÿ íà äåê³ëüêîõ òðîëåéáóñíèõ ìàðøðóòàõ áóëè çà-
ïðîâàäæåí³ àâòîáóñí³ ïåðåâåçåííÿ.

Íåçàäîâ³ëüíèì º ñòàí êîíòàêòíî¿ òà êàáåëüíî¿ ìåðåæ, çíîñ
ÿêèõ ïåðåâèùóº 50%. Ñèñòåìàòè÷íî ç ì³ñüêîãî òà äåðæàâ-
íîãî áþäæåò³â âèä³ëÿþòüñÿ êîøòè íà ïðèäáàííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ òðîëåéáóñíèõ ë³í³é.

Ô³íàíñîâèé ñòàí òðîëåéáóñíîãî ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà º õè-
òêèì. Âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà ïðî¿çä, ÿê³ íå ïîêðèâàþòü
ïîâíîþ ì³ðîþ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ îäíîãî ïàñàæèðà, òà
íåïîâíå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ
ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ º ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè
çáèòêîâîñò³. Çà ðàõóíîê çáîðó îïëàòè çà ïðî¿çä ïîêðè-
âàºòüñÿ 65% [3] åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ.
Âèòðàòí³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â ç îäíî÷àñíèì íàäàí-
íÿì ï³ëüã ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó.

Ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè òà çàïàñí³ ÷àñòèíè, âè-
òðàò íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò çóìîâëþþòü
çðîñòàííÿ ïîòðåáè â áþäæåòíèõ êîøòàõ. Äåô³öèò âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïîíóêàº çàëó÷àòè áàíê³âñüê³ êðåäèòè,
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ðóõîìîãî ñêëàäó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ì. ×åðí³ãîâà
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øëÿõè ïîãàøåííÿ ÿêèõ çàëèøàþòüñÿ íåâèçíà÷åíèìè. Â
óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà íèçü-
êîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó äëÿ âèõîäó ç êðèçîâîãî
ñòàíó âàæëèâèìè ñòàþòü ïîøóê òà ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà. Îïòèì³çàö³ÿ ñïî-
æèâàííÿ ðåñóðñ³â ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ì³ñüêîãî åëåêòðî-
òðàíñïîðòó º âàãîìèì ÷èííèêîì çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³-
íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íåâðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó ì³ñü-
êèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Ïðèâàòí³ àâòîòðàíñïîðòí³
ïåðåâ³çíèêè äóáëþþòü ìàðøðóòè ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñ-
ïîðòó. Îñíîâíèé òÿãàð ï³ëüãîâèõ ïåðåâåçåíü ëÿãàº íà òðî-
ëåéáóñíå ï³äïðèºìñòâî. Íà äîõîä³ â³ä ïåðåâåçåííÿ ïàñàæè-
ð³â ïîçíà÷àºòüñÿ òàêîæ íååôåêòèâí³ñòü çáîðó îïëàòè çà
ïðî¿çä, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü áåçêîøòîâíîãî êîðèñòóâàííÿ
òðàíñïîðòîì. Ó òîé æå ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â
òðîëåéáóñíîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà çà ðàõóíîê îïòèì³-
çàö³¿ ìàðøðóò³â, çíèæåííÿ âèòðàò íà îïëàòó åëåêòðîåíåðã³¿.

Íà ñüîãîäí³ òðîëåéáóñíå ãîñïîäàðñòâî ì. ×åðí³ãîâà ìàº
êàäðîâó ïðîáëåìó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàíîâîãî âèïóñêó ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîòðåáóº êâàë³ô³êîâàíèõ âîä³¿â òà êîíäóêòîð³â.

Çàíåïàä åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî òà áåçïå÷íîãî òðîëåéáóñíî-
ãî òðàíñïîðòó ïîñèëþº çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàòîð³â íà âóëèöÿõ ì³ñòà. 

Îáñÿãè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü àâ-
òîáóñíèì òðàíñïîðòîì çá³ëüøóþòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì. Îäíàê
ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ º çáèòêîâèìè. Òåìïè çðîñòàííÿ
âèòðàò çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïå-
ðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïåðåâåçåíü ìàé-
æå 50% º áåçïëàòíèìè ïåðåâåçåííÿìè ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é
ãðîìàäÿí. Ïðè öüîìó âèäàòêàìè ç áþäæåòó êîìïåíñóþòüñÿ
ìåíøå ïîëîâèíè âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà áåçïëàòíå ïåðåâå-
çåííÿ ïàñàæèð³â. Çíîøåí³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ
ôîíä³â ñòàíîâèòü 90%. Îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â. Çíà÷íèé ïîäàòêîâèé
òÿãàð, ùî ëåæèòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, çóìîâëþº íåñòà÷ó âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçøèðåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè.

Òðîëåéáóñíèì òà àâòîáóñíèì òðàíñïîðòîì êîðèñòóþòüñÿ
ïåðåâàæíî ï³ëüãîâ³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà
ïàñàæèð³â, íåçâàæàþ÷è íà âèùó âàðò³ñòü ïðî¿çäó ³ ïîíà-
äíîðìàòèâíå íàïîâíåííÿ ñàëîíó, â³ääàþòü ïåðåâàãó ìàðø-
ðóòíèì òàêñ³ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïðî¿çä òà ìîæëè-
â³ñòü çóïèíêè çà âèìîãîþ. Ðîçïîä³ë ïàñàæèðîïîòîê³â çà
âèäàìè òðàíñïîðòó º íåðàö³îíàëüíèì.

Ïåðåâåçåííÿ ìàðøðóòíèìè òàêñ³ â ì³ñò³ çä³éñíþþòü ÿê àâ-
òîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðèâàòí³ ïåðåâ³çíèêè. Ô³-
çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ âíîñÿòü çíà÷íèé âêëàä ó çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ, çàâäÿêè
¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìàðøðóòí³ òàêñ³ ìîæíà çóñòð³òè â òèõ ðàéîíàõ ì³-
ñòà, äå ðàí³øå ìàñîâèé òðàíñïîðò íå ôóíêö³îíóâàâ. Ñòàíîì íà
20 âåðåñíÿ 2008 ðîêó â îáëàñò³ çä³éñíþâàëè ìàðøðóòí³ ïàñ-
àæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ 251 ïåðåâ³çíèê, ÿê³ îòðèìàëè äîñòóï äî
ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ âíóòð³øíüîì³ñüêîãî, ïðèì³ñüêîãî òà ì³æ-

ì³ñüêîãî ñïîëó÷åíü òà ó âëàñíîñò³ ÿêèõ çíàõîäèëîñÿ 558 àâ-
òîáóñ³â çàãàëüíîþ ïàñàæèðîì³ñòê³ñòþ 11,2 òèñ. ì³ñöü äëÿ ñè-
ä³ííÿ [11]. Âíóòð³øíüîì³ñüê³ ïåðåâåçåííÿ ìàðøðóòíèìè òàêñ³
º ïðèáóòêîâèìè. Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â òà ïàñàæè-
ðîîáîðîò ùîð³÷íî çðîñòàþòü. Äîáîâà íåð³âíîì³ðí³ñòü ïàñ-
àæèðîïîòîêó ïðèçâîäèòü äî ïåðåâàíòàæåííÿ ìàðøðóòîê ó ãî-
äèíè «ï³ê», ùî ï³äâèùóº íåáåçïåêó ïåðåâåçåíü. Ïîë³ïøåííþ
ÿêîñò³ ïîñëóã, çîêðåìà áåçïåêè ïåðåâåçåíü ìàðøðóòíèìè
òàêñ³, ñïðèÿòèìóòü çàêîíîäàâ÷³ çì³íè [1], ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî
çá³ëüøåííÿ ñóìè øòðàôó çà ïåðåâåçåííÿ âîä³ÿìè ìàðøðóò-
íèõ òàêñ³ ïàñàæèð³â ïîíàä ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìó òåõí³÷-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ê³ëüê³ñòü, à òàêîæ
íàêëàäàííÿ øòðàôó çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë çóïèíêè ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ ïîñàäêè (âèñàäêè) ïàñàæèð³â. 

Öåíòðàëüíà ÷àñòèíà ì. ×åðí³ãîâà º íàâàíòàæåíîþ òðàíñ-
ïîðòîì, äåÿê³ ì³êðîðàéîíè íå çàáåçïå÷åí³ åëåêòðîòðàíñïîð-
òîì, à â³ääàëåí³ ì³êðîðàéîíè º òðàíñïîðòíî ³çîëüîâàíèìè â³ä
öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà. Ì³ñüêèé åëåêòðè÷íèé òðàíñïîðò
ïîñòóïîâî âèò³ñíÿºòüñÿ ç âóëèöü ì³ñòà ìàðøðóòíèìè òàêñ³.
Ñòàí äîðîæíüî–òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé íå â³äïîâ³äàº ñó-
÷àñíèì âèìîãàì, ùî çíèæóº áåçïåêó ðóõó òðàíñïîðòó ³ ïîã³ð-
øóº åñòåòè÷íèé âèãëÿä ì³ñòà. Çðîñòàº òðàíñïîðòíà àâàð³é-
í³ñòü â ì³ñò³ òà çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.
Íåäîñêîíàë³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîçáàâëÿº
ìåøêàíö³â ì³ñòà äîäàòêîâîãî ðåñóðñó â³ëüíîãî ÷àñó.

Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ÿêî-
ñò³ ì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Ð³âåíü ÿêîñò³ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïîæèâà÷³â. Ïîã³ð-
øåííÿ ÿêîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ âèòðàò ÷àñó ïàñàæè-
ð³â íà ïåðåì³ùåííÿ òà çðîñòàíí³ òðàíñïîðòíî¿ âòîìè, çíè-
æåíí³ ð³âíÿ êóëüòóðè âîä³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â,
áåçïåêè òà êîìôîðòíîñò³ ïåðåâåçåíü. Íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü
ÿêîñò³ çóìîâëþº íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîñëóã
ì³ñüêîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä ÑÌÏÒ ïàñ-
àæèðè âèñóâàþòü âèìîãè á³ëüø øâèäêîãî, áåçïå÷íîãî òà
êîìôîðòíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ. Ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâ ì³ñü-
êîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó çàëåæèòü â³ä ¿õ ñïðîìîæíî-
ñò³ çàáåçïå÷èòè íàñåëåííÿ ì³ñò ÿê³ñíèìè, îð³ºíòîâàíèìè íà
ñïîæèâà÷à ïîñëóãàìè. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïîñëóã º ä³ºâèì
çàñîáîì âðåãóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñòîð³í, à ñàìå: ïåðå-
â³çíèê³â, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çàö³êàâëåí³ â
ïð³îðèòåòíîìó ðîçâèòêó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â ì³ñò³, òà
ãðîìàäÿí – ïðèõèëüíèê³â ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñïîðòó.

Óñêëàäíþº ðîáîòó ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó íå-
âðåãóëüîâàí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Çîêðåìà, â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîãî òà ÷³òêîãî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ì³ñüêèì àâòîòðàíñïîðòîì (àâòîáó-
ñàìè òà ìàðøðóòíèìè òàêñ³) íàäàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ
åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â. Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ
òàðèô³â íà àâòîïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ìàº ïåðåäáà÷èòè
÷³òêó òà ïðîçîðó ïðîöåäóðó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ïðî¿çäó â àâ-
òîáóñàõ òà ìàðøðóòêàõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ [12].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 131



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ùî ñòîñóºòüñÿ ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó, òî íà ñüî-
ãîäí³ òðàìâàéíî–òðîëåéáóñí³ ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè çàñòîñî-
âóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â. Çàòâåðäæåííÿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ºäèíîãî ïîðÿäêó òàðèôîóòâîðåííÿ òà çà-
ñòîñóâàííÿ éîãî òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º âèçíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì â ïîäîëàíí³ çáèòêîâîñò³.

Ó ñôåð³ ì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü â³äñóòí³ ð³âí³
êîíêóðåíòí³ óìîâè. Íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñó ïðè âèáîð³ ñóá'ºêò³â, ÿê³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó
ïðàöþâàòèìóòü íà êîíêðåòíîìó ìàðøðóò³, ïðèçâîäèòü äî
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü [5].
Îäí³ ïåðåâ³çíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè â ãîäèíè
ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü òà íà íàéá³ëüø ïàñàæèðîì³ñòêèõ
ìàðøðóòàõ, íå âèçíàþòü ïðàâî íà ï³ëüãîâèé ïðî¿çä á³ëüøî-
ñò³ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí [7], ³íø³ – ïðàöþþòü ó á³ëüø îáìå-
æåíèõ óìîâàõ. Ïðèâàòí³ ïåðåâ³çíèêè ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó íå â³ä÷óâàþòü çíà÷íîãî
ïîäàòêîâîãî òèñêó, óíèêàþòü íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò â ðàí-
êîâ³ òà âå÷³ðí³ ãîäèíè, íå çàçíàþòü çáèòê³â â³ä ï³ëüãîâèõ ïå-
ðåâåçåíü, âñòàíîâëþþòü òàðèôè íà ïðî¿çä, ÿê³ ïîêðèâàþòü
âèòðàòè. Íà ñüîãîäí³ åëåìåíòè ÑÌÏÒ ôóíêö³îíóþòü íå óç-
ãîäæåíî ÿê ì³æ ñîáîþ òà ³íøèìè ï³äãàëóçÿìè ì³ñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òàê ³ ñòîñîâíî ñïîæèâà÷à – íàñåëåííÿ ì³ñòà.
Ñòâîðåííÿ ì³ñüêèì ïåðåâ³çíèêàì ð³âíèõ óìîâ ñòîñîâíî
âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â, â³äíîñèí ³ç ï³ëüãîâèìè êàòåãîð³ÿìè
ïàñàæèð³â òà ðåæèì³â ðîáîòè º íåîáõ³äíèì äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äîòðèìàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿ –
ïðîçîðîñò³ òà ³äåíòè÷íîñò³ óìîâ äëÿ âñ³õ ïðåòåíäåíò³â. 

Âàæêèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ñòàâèòü ï³äïðèºìñòâà ì³ñüêîãî
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó íà ìåæó ³ñíóâàííÿ òà ïðèçâî-
äèòü äî íåìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè æèòåë³â ì³ñòà òðàíñ-
ïîðòíèìè ïîñëóãàìè â ïîâíîìó îáñÿç³ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³.
Äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáìåæóº ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ç³
ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó. Íåïîäîëàííÿ ó
íàéáëèæ÷³ ðîêè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ ó ì³ñü-
êîìó ïàñàæèðñüêîìó òðàíñïîðò³, ñòâîðèòü çàãðîçó åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ ì³ñò ÷åðåç òðàíñïîðòíó íåçàáåçïå÷å-
í³ñòü íåîáõ³äíî¿ ðóõîìîñò³ íàñåëåííÿ òà ìîá³ëüíîñò³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â ÿê ôàêòîðà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
ñïðè÷èíèòü çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Îòæå, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðî-
çâèòêó ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ º:

– âèñîêèé ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó ðóõîìî-
ãî ñêëàäó, íèçüê³ òåìïè éîãî îíîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é;

– çáèòêîâ³ñòü òà íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü;
– íåâèçíà÷åí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;
– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó ì³ñüêèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðå-

âåçåíü;
– ïëèíí³ñòü êàäð³â;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ñó÷àñíèì

âèìîãàì.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó ñó÷àñíîãî
âåëèêîãî ì³ñòà óñêëàäíþºòüñÿ ðÿäîì åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,
òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ çóìîâëåí³ ïåðåâàæíî òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê íåïîâíå
ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïàñ-
àæèð³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòü âàðòîñò³ ïðî¿çäó òà âèòðàò, íåâðå-
ãóëüîâàí³ñòü òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ìîæëèâèìè íàñ-
ë³äêàìè ³ãíîðóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì º òðàíñïîðòíà íåçà-
áåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà, ñòðèìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó, ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã,
çíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñïîðòíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ñó÷àñíîãî ì³ñòà ìî-
æëèâå çà ðàõóíîê ñèíåðã³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó çà óìîâè
¿õ ³íòåãðàö³¿ â ì³ñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, ùî ïåðåäáà÷àº
óçãîäæåíå ôóíêö³îíóâàííÿ, âçàºìîäîïîâíåííÿ òà âçàºìî-
ä³þ ïåðåâ³çíèê³â.
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Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Àêöåíòîâàíî
óâàãó íà äèôåðåíö³éíîìó ï³äõîä³ ùîäî êîíòðîëþ ïðà-
ö³âíèêàìè âèäàòê³â äî ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ òà ñïî-
æèâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Öå äîçâîëÿº ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü ñåëÿí ó
ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³.

Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Àê-
öåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîä-
õîäå ê êîíòðîëèðîâàíèþ ðàáîòíèêàìè ñðåäñòâ, íàïðà-
âëÿåìûõ â ôîíäû íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòî ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü êðåñòüÿí â ðå-
çóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ñôîðìîâàíèõ
â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì. Òîáòî â³ä ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â
áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó. Ïðîòå ñêëàäí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿì ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèçâåëè äî ñòâîðåííÿ íå äîñèòü çðîçóì³ëèõ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàñàìïåðåä öå ïîâ'ÿçàíî
ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïðîöå-
äóð, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè â³äïîâ³äíèõ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, äåðæàâîþ òà òðóäîâèìè êîëåêòè-
âàìè. Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà»
ïåðåäáà÷åíå ïðàâî íà ó÷àñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ðîçïî-
ä³ë³ ïðèáóòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå íèí³ âîíè éîãî ðåà-
ë³çóþòü íå ïîâí³ñòþ [6]. Á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â íå çàâæäè ðî-
çóì³þòü îïåðàòèâí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòü
êåð³âíèêè âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ÷àñòî íåãàòèâíî
ñòàâëÿòüñÿ äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè. ßê íàñë³äîê, ä³ÿëüí³ñòü
íàâ³òü åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ áóëà
íåðåíòàáåëüíîþ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà. Òîìó íèí³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõî-
ä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ñåëÿí ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ øëÿõè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì âïëèâó ôàêòîðà âëàñíîñò³ íà çàö³êàâëåí³ñòü àã-
ðàðíî¿ ïðàö³ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Ãîðäººâ, Ì. Êî-
ñîëàïîâà, Â. Ñâîáîäèí, Í. Ìîðîçîâà, Â. Øîðîõîâ, Ã. Îðëîâ,
Â. Óâàðîâ, À. Ïåòðèêîâ òà ³í. [1–5]. Â÷åí³ ðîçðîáèëè íàóêî-
âî–ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó âïëèâó

ôàêòîðà âëàñíîñò³ íà òðóäîâó ìîòèâàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðîòå ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-
êè çàâäÿêè çàëó÷åííþ ïðàö³âíèê³â äî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó
ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ çì³íè ìàòåð³àëüíèõ, çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ â³äíîñèí,
à òàêîæ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â ö³ëîìó íåäîñòàòíüî ðîçðîáëå-
í³ ³ âèâ÷åí³. Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåíàâåäåíèõ ïè-
òàíü, ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òà
âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñåëÿí ó ðåçóëüòàòàõ
ñâîº¿ ïðàö³ øëÿõîì ¿õ çàëó÷åííÿ äî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Äëÿ öüîãî ñë³ä âèêîðèñòàòè òàê³ ìåòîäè: ä³àëåê-
òè÷íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, àíàë³çó, ñèíòåçó òîùî.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó âïëèâó ôàêòîðà âëàñíîñò³ íà òðóäîâó ìî-
òèâàö³þ àãðàð³¿â íàìè ñôîðìîâàí³ íîâ³ ðàö³îíàëüí³ ï³äõîäè
äî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðîçïîä³ë³
ïðèáóòêó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ï³-
äâèùåííÿ ðîë³ ïðàö³âíèê³â ó ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ¿õ ó÷àñò³ ó
ðîçïîä³ë³ ôîíäó íàãðîìàäæåííÿ òà ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Äî
ïåðøîãî â³äíîñÿòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à äî äðó-
ãîãî – çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëüíîãî òà ñî-
ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ òîùî. ²íôîðìóâàí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ³ äåëåãóâàííÿ ðîáîòîäàâöåì ¿ì ÷àñòèíè ïîâ-
íîâàæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ, àìîðòèçàö³éíèõ
òà ³íøèõ âèäàòê³â âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå-
÷èòü íå ëèøå ó÷àñòü ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ðîçïîä³-
ë³ ïðèáóòêó, à é ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ
äî ðîáîòè (âïëèâ óïðàâë³íñüêîãî ôàêòîðà íà îïòèìàëüíå
ïîºäíàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà).

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî â àã-
ðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ãíó÷ê³øèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèìè ôîðìàìè ï³äïðèºìñòâ º â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà òà òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ïðàö³â-
íèêàì â³äâîäèòüñÿ çíà÷íà ðîëü â óïðàâë³íí³). Öå ïîâ'ÿçàíî
³ç çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì ïðàâîì îêðåìèõ òðóäîâèõ êî-
ëåêòèâ³â íà â³ëüíå ïðèäáàííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ïðîäàæ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ÷è çåìåëüíèõ ïà¿â, à òàêîæ ç ïðèíöèïîâî ³íøè-
ìè ï³äõîäàìè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåä-
áà÷åí³ â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òà ³í.). Ðàçîì ³ç òèì ó çàêðèòèõ
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àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ìîæå áóòè îäèí àáî äåê³ëüêà
âëàñíèê³â, ùî âîëîä³þòü ³ìåííèìè àêö³ÿìè òà ïîâí³ñòþ êîí-
òðîëþþòü ³ â³äïîâ³äàþòü çà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçî-
âàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, à â ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ º îäèí âëàñíèê (ôåðìåð) àáî éîãî
ñ³ì'ÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ íèìè ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé [6, ñ. 88; 10, ñ. 560].

Ïðîòå íàâ³òü çà òàêèõ óìîâ ó âèùåíàâåäåíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ³ñíóþòü òàêîæ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïîñå-
ðåäêîâàíîãî âïëèâó ïðàö³âíèê³â íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçïîä³ë ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî
ôîðìóº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè ìàéæå âñ³õ ïðàö³â-
íèê³â. Íàïðèêëàä, ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â
ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó â ÇÀÒ «Âàñèëüê³âñüêå» é ÇÀÒ «Áåðå-
ç³âêà» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó òà ÔÃ «Êîëîñîê» é ÔÃ «Âðó-
íî» Êàãàðëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âëàñíèêè íà-
ñàìïåðåä âèçíà÷àþòüñÿ ç ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âðîêó, ð³ê). Ïîò³ì çä³éñíþºòü-
ñÿ ðîçðàõóíîê ñóìè âèäàòê³â äî ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ òà
ñïîæèâàííÿ é ïëàíóºòüñÿ ¿õ îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ â ïðî-
öåñ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (60% – ôîíä íàãðî-
ìàäæåííÿ òà 40% – ôîíä ñïîæèâàííÿ). Òàêîæ âîíè íàäà-
þòü âèùåíàâåäåíèé ïëàí çàõîä³â íà ðîçãëÿä òðóäîâèõ êî-
ëåêòèâ³â ³ âðàõîâóþòü ó íüîìó ¿õí³ ³íòåðåñè.

Öå ïåðåäáà÷àº äåòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ âèäàòê³â íà ðî-
áîòó êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Òàê, íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà
â³äâîäèòüñÿ 50% òà â³äïîâ³äíèé â³äñîòîê âèêîðèñòàííÿ
â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â (âè-
äàòêè ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ é òåõí³êè ó âè-
ðîáíèöòâî, äîäàòêîâà îïëàòè ïðàö³ â ðîçì³ð³ 2–5% â³ä ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó òîùî). ßê íàñë³äîê, ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ êîæíîãî
ï³äðîçä³ëó ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ïåðåä-
áà÷åíèõ âèäàòê³â, âíåñòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Êð³ì öüîãî, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî íàäàòè ÷àñòèí³ ïðî-
â³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ìåíí³ àêö³¿ (çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà) àáî îñíîâí³ çàñîáè (ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà) òà â³-
äîáðàæàòè îêðåì³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çà ì³ñÿöü, êâàðòàë,
ï³âðîêó ³ ð³ê íà íàðàäàõ çà ó÷àñòþ òðóäîâîãî êîëåêòèâó
(ïðèáóòîê, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, â³ä-
ïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé ÷àñ, éîãî âòðàòè ç ð³çíèõ ïðè÷èí òà
³í.). Çàâäÿêè âèùåçàçíà÷åíîìó ìåòîäó êîæåí ïðàö³âíèê,
ÿêèé ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì ³ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, âîëîä³òèìå ³íôîðìàö³ºþ
ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñâîãî ï³äðîçä³ëó àáî îêðåìèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â òà çìîæå âïëèâàòè íà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ íèìè ïî-
ñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç íàäàííÿì äàíèì ïðà-
ö³âíèêàì ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ³
ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ¿õíþ çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ñï³ëüíèìè åëåìåíòàìè ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà äâîõ âè-
ùåâêàçàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º âèêîðèñòàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà ³íøèõ çåìåëü (ï³ä áóä³âë³ é
ñïîðóäè ï³äïðèºìñòâà òà ³íøî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè), çàñîá³â âèðîáíèöòâà òîùî. Ïðîòå â³ä îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ îñòàíí³õ ³ñòîòíî çàëåæèòü ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, â³ä÷óæåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â â³ä òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â
ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà (ïðèáóòêó) íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ð³âåíü ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ (ä³º ôàêòîð
âëàñíîñò³). Òîáòî ðîçïîä³ë – öå ñòàä³ÿ ïîíîâëåííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçóº âèðîáíèöòâî òà
ñïîæèâàííÿ, é ðîëü ïðàö³âíèê³â âèùåíàâåäåíèõ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó öüîìó ïðîöåñ³ äîñèòü çíà÷íà.

Ââàæàºìî, ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîë³
ïðàö³âíèê³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâîþ ôîðìîþ çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíå ïî-
ºäíàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ òà âêëþ÷àòè ñèñòåìó çàëåæíîñò³ ìàòåð³àëüíî-
ãî òà ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ âèêî-
íàíî¿ ðîáîòè êîæíèì ïðàö³âíèêîì (ðèñ. 1).

²ç íàâåäåíî¿ ñõåìè ñë³äóº, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïðàö³â-
íèê³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà âëàñíèêè ïî-
âèíí³ äîòðèìàòèñÿ äåÿêèõ óìîâ, à ñàìå: çàëó÷àòè äî öüîãî
ïðîöåñó ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, ñïðÿìîâóâàòè ïåðåâàæíó ÷àñòè-
íó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ìàòåð³àëüíå
òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ³í.

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðîçïîä³ëó äî-
ö³ëüíî òàêîæ âèçíà÷èòè ôàõ³âö³â, ùî ïðîïîíóâàëè íàé-
á³ëüø ïîì³ðêîâàí³ é ðàö³îíàëüí³ øëÿõè âèêîðèñòàííÿ ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó òà íàäàòè ¿ì ÷àñòèíó ³ìåííèõ àêö³é. Ïðîòå, ÿê
çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ñë³ä ïåð³îäè÷íî ðîçðàõîâóâàòè îñíîâ-
í³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é äîâîäè-
òè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ äî öèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ òà êðàùîìó êîíòðîëþ
çà ðîáîòîþ êîëåêòèâó. Òîáòî ³ñòîòíó ðîëü ó äàíîìó âèïàäêó
â³ä³ãðàº ôàêòîð âëàñíîñò³.

Êð³ì öüîãî, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî çàëó÷àòè ïðàö³âíèê³â
äî ðîçïîä³ëó êîøò³â íà áëàãîä³éíó äîïîìîãó òà ïîñëóã â îá-
ñëóãîâóâàíí³ ¿õí³õ îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ. Öå ñïðèÿòèìå
ôîðìóâàííþ â íèõ íå ëèøå ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ðî-
áîòè, àëå é äî äáàéëèâîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè é îáëàä-
íàííÿ ÿêå âîíè çàñòîñîâóþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. ßê ðå-
çóëüòàò, çà óìîâè âèêîíàííÿ âñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ó
äàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêòàõ ìîæíà çàáåçïå÷èòè îïòè-
ìàëüíèé ðîçïîä³ë îòðèìàíîãî íèìè ïðèáóòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðàö³âíèêè ìàþòü ÷³òêî ðîçóì³òè çíà÷åí-
íÿ âñ³õ âèùåíàâåäåíèõ âèäàòê³â ³ ìåõàí³çì ¿õ ïåðåðàõóâàí-
íÿ (ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷î¿ ðîáîòè ç ïðàö³â-
íèêàìè ùîäî ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ òà âè-
ïëàòè ¿ì äîïëàò ³ ïðåì³é ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ ÷àñòèíè â ðîçïîä³ë³
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà). Òàêîæ ïðàö³âíèêàì íåîáõ³äíî ïî-
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ÿñíþâàòè ñóòü ñîö³àëüíèõ ³ ïåíñ³éíèõ â³äðàõóâàíü, çàëó÷àòè
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â äî ñòâîðåííÿ êîìïåíñàö³éíîãî ìåõàí³ç-
ìó ùîäî äîõîä³â ð³çíèõ êàòåãîð³é ñïåö³àë³ñò³â ç ìåòîþ óíè-
êíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà íåïîðîçóì³íü ç ðîáîòîäàâ-
öåì ³ ïðàö³âíèêàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó (áóõãàëòå-
ðàìè). Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ
ïî÷óòòÿ äîâ³ðè äî êåð³âíèöòâà òà çàáåçïå÷èòü ïîçèòèâíå
ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè.

Ïðîòå äëÿ îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â âëàñíèêè ðå-
ñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³ç-
íèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ïîâèíí³ äîðó÷èòè â³ää³ëó
êàäð³â ïðîâåñòè ñîö³îëîã³÷íå îáñòåæåííÿ ñåðåä âñ³õ êàòå-
ãîð³é ñïåö³àë³ñò³â ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ¿õí³õ ïîòðåá ³ ïîáà-
æàíü ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ. Òàêîæ ñë³ä íàäàòè ìîæëèâ³ñòü
êîæíîìó ÷ëåíó òðóäîâîãî êîëåêòèâó îö³íèòè âëàñí³ ïîòðåáè,
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ìîæëèâîñò³, ÿê³ñòü òà îáñÿã âèêîíàíî¿
ðîáîòè ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè êîëåã. Òîáòî ïðàö³âíè-
êè äàäóòü êðèòè÷íó îö³íêó îäèí îäíîìó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿
ñë³ä çàëó÷àòè ëèøå îêðåìèõ ç íèõ (íàéá³ëüø ïîì³ðêîâàíèõ ³
ñïðàâåäëèâèõ) äî ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ çàïëàíîâàíèõ êîøò³â.

Êð³ì öüîãî, á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ñåðåäíüî– òà
íèçüêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü âîëîä³òè ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî ñòàí ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ï³äïðèºì-
ñòâà ç ³íøèìè äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ³íñòèòóòàìè. Òîìó
¿ì íåîáõ³äíî ïîÿñíþâàòè ìåõàí³çì ðîçðàõóíê³â ç ïîäàòêîâîþ
³íñïåêö³ºþ, êðåäèòîðàìè, ³íâåñòîðàìè òà ³í. Òàêîæ íà çàãàëü-
íèõ íàðàäàõ ðîáîòîäàâöÿì íåîáõ³äíî çàâæäè âèñëóõîâóâàòè
ïðîïîçèö³¿ êîëåêòèâó ùîäî âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè
â öüîìó íàïðÿì³, íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêàì âèêîðè-

ñòîâóâàòè ÷àñòèíó âëàñíèõ êîøò³â (äîäàòêîâå ìàòåð³àëüíå
ñòèìóëþâàííÿ, ÿêå âîíè îòðèìóþòü ÿê óñòàíîâëåíèé â³äñîòîê
â³ä ïðèáóòêó) äëÿ ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. 

Ùîäî ðîçðàõóíê³â ïî ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ, òî çàêðè-
ò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ ÿêèõ º ïðèâàòíà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
íàøî¿ äåðæàâè (çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ», «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á»,
«Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» òîùî) ñïëà÷óþòü á³ëü-
ø³ñòü ïîäàòê³â [7, ñ. 66; 8, ñ. 66; 9, ñ. 358]. Ïðîòå ñêëàäíà ³ñ-
òîðè÷íî ñôîðìîâàíà ìåíòàëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ´ðóíòîâíî¿
áàçè çíàíü ó äàíîìó ïèòàíí³ òà, ÿê íàñë³äîê, íåðîçóì³ííÿ
ìîòèâ³â êåð³âíèêà â ïðèéíÿòò³ äåÿêèõ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá'ºêòà ñåðåäíüî– é íèçüêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õíþ òðóäîâó ìîòèâàö³þ.

Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåíèé ïëàí çàõîä³â ùîäî ³í-
ôîðìóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíè-
ê³â çà äåÿêèìè àñïåêòàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ì³æ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ³íñòèòóòàìè. Â³äïîâ³äíî äî
íüîãî ôàõ³âö³ ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè îá´ðóíòîâàíî é äîñòàòíüî ïðîñòî ïîÿñíþþòü
ïðàö³âíèêàì ìåõàí³çì ñïëàòè ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâàìè
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì.

Êð³ì öüîãî, âîíè çàëó÷àþòü îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â äî âèâ-
÷åííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà é ñïðèÿþòü êîîðäèíóâàí-
íþ çóñèëü ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç äàíîãî ïè-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 135

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó*
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òàííÿ. Ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ öèõ ïðàö³âíèê³â äåðæàâà ñïðèÿº ¿õ çà-
ëó÷åííþ äî ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ö³ ñïåö³àë³ñòè äîïóñêàþòüñÿ äî ôîðìó-
âàííÿ ïëàíó 50% àñèãíóâàíü ç â³ëüíèõ êîøò³â ãîñïîäàðñüêî-
ãî òîâàðèñòâà. Ïðîòå ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ çáèòê³â
âëàñíèêàì â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äåðæàâí³ ³í-
ñòèòóòè ðîçðîáèëè äîòàö³éíó ïðîãðàìó. Â í³é ïåðåäáà÷åíî,
ùî êð³ì îáîâ'ÿçêîâèõ êîøò³â íà ïîêðèòòÿ âòðàò ï³äïðèºìö³
ìàþòü ïðàâî îòðèìàòè ï³ëüãîâèé äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò ç
ìîæëèâ³ñòþ éîãî ñïðÿìóâàííÿ íà âëàñíèé ðîçñóä ³ ðèçèê [1,
ñ. 90; 3, ñ. 52; 12, ñ. 11]. Òîáòî âèùåíàâåäåíèé ï³äõ³ä çàáåç-
ïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ó÷àñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
øëÿõîì íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ³ ñï³âïðàö³ ç íèìè.

Íà íàøó äóìêó, íå ëèøå ãíó÷êà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà
ôîðìà â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ òîâàðèñòâ ç îá-
ìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âïëèâàº íà ïðàâî ó÷àñò³ ïðàö³â-
íèê³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó äàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.
Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðî-
áîòè âëàñíèêè øëÿõîì åì³ñ³¿ (â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà) àáî âêëþ÷åííÿì çåìåëüíîãî ïàþ äî ñòàòóòó (òîâàðè-
ñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ) ïîâèíí³ íàäàâàòè ìî-
æëèâ³ñòü ïðàö³âíèêàì âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ³
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ éîãî ïðèáóòêó òîùî.

Äàíèé ìåõàí³çì ñë³ä âïðîâàäæóâàòè íà äâîõ åòàïàõ. Íà
ïåðøîìó ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè ùîäî íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é-
íî–äîðàä÷èõ ïîñëóã êåð³âíèêàìè ãîñïîäàðñòâ ÷ëåíàì òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó. Öå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ³íôîðìóâàííÿ ¿õ ïðî
ïðîöåñè ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðè-
ñòâàõ, ùî ìàº ïîêðàùèòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ íàéãî-
ëîâí³øå ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ó ñåëÿí îá'ºêòèâíî¿ òà íåóïå-
ðåäæåíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ò³ëüêè ï³ñëÿ çäîáóòòÿ ïåâíîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó
ïðàö³âíèêàìè âèùåâêàçàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ïðî-
òÿãîì äðóãîãî åòàïó âîíè ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïî-
ä³ë³ êîøò³â íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâå ³
êóëüòóðíå çàáåçïå÷åííÿ, îïëàòó ïðàö³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà
ðàõóíîê çàðîáëåíèõ óñ³ì òðóäîâèì êîëåêòèâîì êîøò³â.

Êð³ì öüîãî, ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ³ òîâàðè-
ñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ äîö³ëüíî ñòâîðèòè
óìîâè, çà ÿêèõ ïðàö³âíèêè âîëîä³òèìóòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî
îáñÿã îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó òà ³íøèõ ñî-
ö³àëüíèõ ôîíä³â, ñòàí ðîçðàõóíê³â ïî êðåäèòíèì çî-
áîâ'ÿçàííÿì òîùî. Òàêîæ ðîáîòîäàâöÿì äàíèõ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá'ºêò³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó âèïëàòè äèâ³äåíä³â. Öå ïåðåäáà÷àº ¿õ
ðîçïîä³ë ïðîïîðö³éíî äî ÷àñòêè àêö³é (àáî çåìåëüíîãî ïàþ)
òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Òîìó äîõ³ä, ÿêèé
îòðèìóº ïðàö³âíèê, íàëåæèòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ëèøå
éîìó é âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì ñàìîñò³éíî. Íà íàø ïîãëÿä,
äàíèé ìåõàí³çì ³ñòîòíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-

íîãî ñòàâëåííÿ êîæíîãî àãðàðíîãî ñïåö³àë³ñòà äî ðîáîòè.
Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì ïðàâîì ùîäî
ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
âèùåçàçíà÷åíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàâ³òü çà óìîâè äîòðèìàííÿ âñ³õ çàêîíîäàâ÷î âñòàíî-
âëåíèõ íîðì ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó º ñêëàäí³ñòü â çàáåçïå÷åí-
í³ åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ êåð³â-
íèêàìè é òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè, àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³í. Òîìó ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ñôîðìóëüîâàí³
íàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè:

– íåóïåðåäæåíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ôîíäó íàãðîìà-
äæåííÿ é ôîíäó ñïîæèâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ôîíäó äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëüíîãî òà ìî-
ðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ÿêîñò³ ðîáîòè êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà;

– ïð³îðèòåò ó âèïëàò³ äèâ³äåíä³â ïðîâ³äíèì ³ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèì ñïåö³àë³ñòàì;

– ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåíîãî êîíòðîëþ ðà-
äè òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ çà çä³é-
ñíåííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü, âèïëàòîþ äèâ³äåíä³â,
³í³ö³þâàííÿì îá÷èñëåííÿ òà íàäàííÿ ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà
â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðîâ³äíèì ñïåö³àë³ñòàì ï³äïðèºìñòâà;

– ïåð³îäè÷íå ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè ðåñóðñ³â íà áëàãîä³é-
íó äîïîìîãó òîùî.

Äîòðèìàííÿ äàíèõ ïðèíöèï³â ó ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî ïðàâîâèõ ôîðì àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñÿ çàâäÿêè ð³çíèì ìåõàí³çìàì. Òàê, ó â³äêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ³ òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòþ äàíèé ï³äõ³ä á³ëüø àäàïòîâàíèé äî ñó÷àñíèõ
óìîâ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ðèñ. 2).

Çà óìîâè êîíòðîëþ ðàäè òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà ïðîô-
ñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ äîòðèìàí-
íÿ çàêîíîäàâñòâà òà âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåòó â ïðàâàõ é
îáîâ'ÿçêàõ ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³
ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Öå ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíî-
ãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. Ïðîòå äàí³ ñòðóêòóðè íå ïîâèíí³ ïå-
ðåøêîäæàòè ä³ÿëüíîñò³ âèùåâêàçàíèõ ï³äïðèºìñòâ, à íàâ-
ïàêè ïðàöþâàòè íà êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷èõ çàñàäàõ.

Ïåâíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâà-
ö³¿ àãðàðíî¿ ïðàö³ íàêîïè÷åíèé ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí. Òóò ç
ìåòîþ çàëó÷åííÿ ëþäåé äî ðîáîòè â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ï³-
äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ãàëóç³ òà ¿õíüî¿
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè çàâäÿêè ðàö³îíàëü-
íèì âàæåëÿì âïëèâó çàáåçïå÷óþòü ïàðèòåò â ³íòåðåñàõ ðî-
áîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [2, ñ. 79; 11, ñ. 2].

Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ äâîõ ñòîð³í ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ïî
êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïî-

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Öåé ï³äðîçä³ë
íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî êîðèãóâàííÿ âèäàòê³â äî
ôîíä³â íàãðîìàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ñïðèÿº âè-
êîðèñòàííþ 40% êîøò³â â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíî–ïîáóòîâå çàáåçïå-
÷åííÿ é òâîð÷èé ðîçâèòîê óñ³õ ïðàö³âíèê³â. Ïðîòå ç ìåòîþ
ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî â³äïîâ³äíèõ àñèãíóâàíü
äåðæàâà çàáåçïå÷óº ¿ì ï³ëüãè â ðîçì³ð³ 45–50% íà ñïëà-
òó îêðåìèõ ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. ßê ðå-
çóëüòàò, êåð³âíèêè ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ çàáåç-
ïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè íåâòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ðîçïî-
ä³ëó ïðèáóòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì. Ïðè öüîìó ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, çà
ÿêèõ ðîáîòîäàâö³ òà ïðàö³âíèêè ìàþòü ð³âí³ ïðàâà ùîäî
âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíèõ êîøò³â íà çàäîâîëåííÿ îñî-
áèñòèõ ïîòðåá ³ ö³ëåé ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà (äîäàòêîâå
ìàòåð³àëüíå é ñîö³àëüíî–ïîáóòîâå ñòèìóëþâàííÿ, ïðèä-
áàííÿ îáëàäíàííÿ, ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ òåõíî-
ëîã³é ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè òîùî) [2, ñ. 79; 11, ñ. 2].

Óðàõîâóþ÷è âñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ïðèíöèïè, íà íàøó äóìêó,
ìîæíà ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòü êåð³âíèêè ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Çàâäÿêè öüîìó ó á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â âèíè-
êíå ïîçèòèâíà òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ, ùî çàáåçïå÷èòü îïòè-
ìàëüíå ïîºäíàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Òàêîæ á³ëüø³ñòü

ïðàö³âíèê³â ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ó ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè
âëàñí³ óïðàâë³íñüê³ àìá³ö³¿.

Êð³ì öüîãî, ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ³ òîâàðè-
ñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ íåîáõ³äíî îá´ðóíòîâó-
âàòè ñóìè âèäàòê³â äî ôîíäó íàãðîìàäæåííÿ, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Íàïðèêëàä, ïëàí
çä³éñíåííÿ â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà
ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ÷³òêî âñòàíîâëåí³ ê³íöåâ³ ö³ë³ ô³íàíñó-
âàííÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ îá´ðóíòîâóâàòè ìåòó çä³éñíåííÿ âè-
äàòê³â äî ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ïðèäáàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â (îñîáëèâî äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó), â³äðÿäæåííÿìè (ïðîçîðå
ñïèñàííÿ çíà÷íèõ ñóì êîøò³â ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó íà
âàëîâ³ âèòðàòè òà ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí ¿õ âèêîðèñòàííÿ). Ïðîòå
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ íèçüêî– òà ñåðåäíüîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî ïðîâî-
äèòè ñîö³îëîã³÷íå îáñòåæåííÿ äëÿ âðàõóâàííÿ ¿õíüî¿ äóìêè
ùîäî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, îñîáëèâî îá´ðóíòîâó-
âàòè ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó âèäàòê³â íà äîäàòêîâå ìàòåð³àëüíå
òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íå ñòèìóëþâàííÿ (äîïëàòè, ïðåì³¿,
íàäàííÿ ïóò³âîê ó ñàíàòîð³¿, ïðîô³ëàêòîð³¿ òîùî). Äîö³ëüíî òà-
êîæ ñòâîðèòè óìîâè çà ÿêèõ 50% â³äïîâ³äíèõ êîøò³â áóäóòü
ôîðìóâàòè ñàìå ö³ ñïåö³àë³ñòè. Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íà ðîáî÷èõ
ì³ñöÿõ ³ âðàõóâàííÿ ïîáàæàíü îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â. ßê íàñë³-
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ³ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó*
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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äîê, âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü àã-
ðàð³¿â ³ ïåð³îäè÷íå ïðåì³þâàííÿ çà ÿê³ñíî âèêîíàíó ðîáîòó
êîæíîãî ç íèõ. Òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðîç-
ïîä³ë³ ïðèáóòêó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ òîâàðèñòâ ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ, íà äóìêó âëàñ-
íèê³â, îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòà-
âëåííÿ äî ðîáîòè ïðàö³âíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì çíà÷íèõ
ïðàâ ó âèêîðèñòàíí³ â³ëüíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó â³äíîñèí âëàñíîñò³ â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íàìè âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ïî-
ë³ïøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñåëÿí ó ðåçóëüòàòàõ ïðàö³ íåîáõ³ä-
íî çàáåçïå÷èòè ¿õ ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ðåñòðóêòóðè-
çîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî íàäàòè
ïðàö³âíèêàì ïðàâî êîíòðîëþâàòè âèäàòêè äî ôîíä³â íà-
ãðîìàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ. Ïðîòå ó â³äêðèòèõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâàõ ³ òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³-
ñòþ â çâ'ÿçêó ç ôóíêö³îíóâàííÿì ãíó÷êèõ çàêîíîäàâ÷î âðå-
ãóëüîâàíèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³ äàíèé ïðîöåñ ñë³ä çä³éñíþ-
âàòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðàäè òðóäîâîãî êîëåêòèâó ç ïðîâ³ä-
íèõ ôàõ³âö³â êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Öå ñïðèÿòèìå ðàö³îíàëü-
íîìó ðîçïîä³ëó â³ëüíèõ êîøò³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à â
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ, êð³ì äàíèõ çàõîä³â, äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè ïðîâ³ä-
íèõ ôàõ³âö³â ïðàâîì âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè òà îñíîâí³
çàñîáè. Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, íå ìåíøå í³æ 50% ÷èñòîãî
ïðèáóòêó â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ïîâèííî
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ìàòåð³àëüíå é ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íå
ñòèìóëþâàííÿ, áëàãîä³éíó äîïîìîãó òà íàäàííÿ ïîáóòîâèõ
ïîñëóã âñ³ì ïðàö³âíèêàì. Ò³ëüêè çà óìîâè âèêîíàííÿ âñ³õ
âèùåíàâåäåíèõ çàõîä³â ìîæëèâî ï³äâèùèòè ðîëü àãðàðíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Äàíèé ï³äõ³ä ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³

ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ òà êîðåãóâàíí³ ðåçóëüòàò³â ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì ³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õíüî¿
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.
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Äîñë³äæåíî êàíàëè ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.
Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïðî-
äóêò³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Âèÿâëåíî ïðîáëåìè òà
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äèñòðèáóö³éíî¿ ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ
ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³.

Èññëåäîâàíû êàíàëû ïðîäàæè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Îïðåäåëåíû ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè
ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ â Óêðàèíå.

Í.Â. ÏÐÈÊÀÇÞÊ,
ê.å.í., àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ò.Ï. ÌÎÒÀØÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ
ïðîäóêò³â
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Distribution channels of insurance products are investi-
gated. The features of realization of insurance products in
foreign countries are analyzed. Problems and prospects of
development of distribution channels of insurance pro-
ducts in Ukraine are discovered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåê-
òèâíî îðãàí³çîâàíî ñèñòåìó ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.
Íàëàãîäèâøè âèñîêîïðîôåñ³éíó, ðîçâèíóòó äèñòðèáóö³éíó
ñèñòåìó, ñòðàõîâèê ìîæå çàëó÷àòè øèðîêå êîëî êë³ºíò³â ³
òèì ñàìèì çàáåçïå÷óâàòè ñîá³ ñòàá³ëüí³ äîõîäè ó âèãëÿä³
âíåñê³â. Çà óìîâè âèâàæåíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè öå ñïðèÿòèìå
ï³äòðèìö³ íèì ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïðèä³ëÿþòü
çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ, âèáîðó òà íàëàãîäæåííþ ä³ºâèõ
êàíàë³â ïðîäàæó ñâî¿õ ïðîäóêò³â. Óêðà¿íñüê³ æ ñòðàõîâèêè
âñå ùå çâåðòàþòü íåäîñòàòíüî óâàãè íà îðãàí³çàö³þ ñèñòå-
ìè ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðÿä
ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, äîñ-
ë³äæåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Â.Ì.
Ôóðìàí, Ð.Â. Ï³êóñ, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, ß.Ï. Øóìåëäà, Ê.Â. Øåëº-
õîâ, Î.Î. Ãàìàíêîâà òà ³í. Îäíàê ó ñâ³òë³ îñòàíí³õ ïîä³é (â
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè) çðîñòàº ïîòðåáà â óòðèìàíí³ âæå
³ñíóþ÷èõ òà çàëó÷åíí³ íîâèõ êë³ºíò³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íà-
áóâàþòü äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ùîäî îðãàí³-
çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíî-
ãî äîñâ³äó ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, âèÿâëåííÿ ïðî-
áëåì òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äèñòðè-
áóö³éíî¿ ìåðåæ³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì ïðîäàæ
ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî
÷åðåç ïðàö³âíèê³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî –
÷åðåç ñòðàõîâèõ òà àëüòåðíàòèâíèõ ïîñåðåäíèê³â (äèâ. ðèñ.). 

Ïðÿìèé ïðîäàæ ïåðåäáà÷àº îô³ñíèé ïðîäàæ àáî ïðîäàæ
face–to–face (êîëè êë³ºíò ñàìîñò³éíî çâåðòàºòüñÿ äî îô³ñó
ñòðàõîâèêà) òà äèñòàíö³éíèé ïðîäàæ (êîëè ñï³ëêóâàííÿ ç

êë³ºíòîì çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é). Äèñòàíö³éíèé ïðîäàæ, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ
÷åðåç òåëåôîí òà ²íòåðíåò. Âïåðøå òåõíîëîã³¿ äèñòàíö³éíî-
ãî ïðîäàæó áóëè çàñòîñîâàí³ çà äîïîìîãîþ òåëåôîííîãî
çâ'ÿçêó êîìïàí³ºþ Direct Line Insurance â 1985 ðîö³, à ïåð-
ø³ ïðîäàæ³ ïîë³ñ³â ÷åðåç ²íòåðíåò áóëè â 1997 ðîö³. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ä³ºâ³ñòü äèñòàíö³éíîãî êàíàëó ïðîäàæó äî-
âåäåíî ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ.

Øèðîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í êîðèñòóºòüñÿ
ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â. Òàêèìè ïî-
ñåðåäíèêàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè, òàê³ ÿê
àãåíòè ³ áðîêåðè, òà íåñòðàõîâ³ (àëüòåðíàòèâí³) ïîñåðåäíèêè,
òàê³ ÿê áàíêè, àâòîñàëîíè, òóðèñòè÷í³ àãåíòñòâà òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîäàæ ÷åðåç àëüòåðíàòèâíèõ ïîñåðåä-
íèê³â çäîáóâàº çíà÷íîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. Îäíàê òðàäèö³é-
í³ êàíàëè, ñòðàõîâ³ àãåíòè òà áðîêåðè, çàéìàþòü íàéá³ëüøó
÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ç³áðàíèõ ïðåì³é ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ¿õ â³ä-
ì³ííîñò³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ñòðàõîâèé àãåíò º óïîâíîâàæåíèì ñòðàõîâèêà ³ ä³º çã³äíî
ç àãåíòñüêîþ óãîäîþ íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿. Ñòðàõîâèé
áðîêåð, íàâïàêè, º óïîâíîâàæåíèì ñòðàõóâàëüíèêà àáî
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî áàæàº ïåðåñòðàõóâàòè ðèçèêè çà
âçÿòèìè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿìè. Êë³ºíò äîðó÷àº áðîêåðîâ³
çä³éñíþâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ñâî¿ìè
äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ) ³ ðîçì³ùåííÿì
¿õ ó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ íà âèá³ð áðîêåðà. Íåçàëåæí³ñòü áðî-
êåðà â³ä ñòðàõîâèêà àáî ïåðåñòðàõîâèêà (òîáòî â³ä äðóãî¿
ñòîðîíè óãîäè) – êëþ÷îâà â³äì³íí³ñòü áðîêåðà â³ä àãåíòà.
Ñàìå íåçàëåæí³ñòü áðîêåðà º ãàðàíòîì òîãî, ùî â³í, îáè-
ðàþ÷è ñòðàõîâó êîìïàí³þ äëÿ ñâîãî êë³ºíòà, êåðóºòüñÿ âè-
êëþ÷íî ³íòåðåñàìè îñòàííüîãî [1].

Çàãàëîì äîö³ëüí³ñòü ïðîäàæó ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó ÷åðåç
àãåíòà ÷è áðîêåðà çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ñàìîãî ïðîäóêòó.
Òàê, ÷åðåç áðîêåðà, ÿê ïðàâèëî, ïðîäàþòüñÿ ñêëàäí³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ ñòðàõîâêè, ùî âèìàãàþòü çíà÷íèõ ïîÿñíåíü (íàïðèêëàä,
ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é), ãðóïîâ³ ñòðàõîâêè æèòòÿ ³ ìåäè÷í³
ñòðàõîâêè, ñòðàõîâêè ñïåöèô³÷íèõ äîðîãèõ îá'ºêò³â, ñòðàõîâêè
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âåëèêèõ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â. À ÷åðåç àãåíòà óñï³øíî ïðîäà-
þòüñÿ çäåá³ëüøîãî ñòàíäàðòèçîâàí³ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáèñò³,
ìàéíîâ³ ñòðàõîâêè òà ñòðàõîâêè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ó ñâ³ò³ íåìàº çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ùîäî ðîçâèòêó àãåíòñü-
êî¿ òà áðîêåðñüêî¿ ìåðåæ³. Äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ê³ëüê³ñòþ àãåíò³â òà áðîêåð³â, ùî ä³þòü íà ñòðàõîâîìó
ðèíêó, º ð³çíèì. Íà îäíèõ ðèíêàõ ïåðåâàæàþòü àãåíòè, íà
³íøèõ – áðîêåðè, à íà äåÿêèõ ðèíêàõ äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ çàé-
ìàþòü íå ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè (òàáë. 2). Ïðè öüîìó ìàº
çíà÷åííÿ òå, ÿê ³ñòîðè÷íî ðîçâèâàâñÿ ñòðàõîâèé ðèíîê ó ò³é
÷è ³íø³é êðà¿í³, îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè, íàö³î-
íàëüí³ òðàäèö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü âñåðåäèí³ êðà¿íè
³ñíóº ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòþ àãåíò³â òà áðîêåð³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ó ëàéêîâîìó òà íîíëàéôîâîìó ñòðàõóâàíí³.

Â ªâðîï³ ïðîäóêòè ñòðàõóâàííÿ, ³íøîãî í³æ ñòðàõóâàííÿ,
æèòòÿ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ â îñíîâíîìó áðîêåðàìè òà àãåí-
òàìè. Ïðè öüîìó ïîì³æ äâîõ äîì³íóþ÷èõ òèï³â ïîñåðåäíèê³â
àãåíòè çàéìàþòü á³ëüøó ÷àñòêó ³ äóæå ïîøèðåí³ â ²òàë³¿

(84%), Òóðå÷÷èí³ (70%) òà Ñëîâåí³¿ (67,5%). Ó ñåêòîð³
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ àãåíòè â³ä³ãðàþòü òàêó æ âàæëèâó ðîëü,
ÿê ³ â non–life ñåêòîð³. Òàê, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â ÷å-
ðåç àãåíò³â øèðîêî ðîçïîâñþäæåíà ó Áîëãàð³¿ (63%), Ñëî-
âåí³¿ (57%), Í³ìå÷÷èí³ (46,5%), Ðóìóí³¿ (40%) òà Ïîëüù³
(39%).Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ
÷àñòêè öüîãî êàíàëó íà á³ëüøîñò³ ðèíêàõ. Òàê³ çì³íè
ïîâ'ÿçàí³ ç äèâåðñèô³êàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ñòðàõîâèê³â, ÿêà
ñïðÿìîâàíà, ç îäíîãî áîêó, íà ðîçâèòîê íîâèõ êàíàë³â ðîç-
ïîâñþäæåííÿ, òàêèõ ÿê ²íòåðíåò, áàíêîñòðàõóâàííÿ òà ³íø³,
à ç ³íøîãî – íà âïðîâàäæåííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Ùîäî áðîêåð³â, òî âîíè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êîðèñòó-
þòüñÿ ìåíøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ, í³æ àãåíòè ó á³ëüøîñò³ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Âèêëþ÷åííÿì º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Áåëüã³ÿ òà
²ðëàíä³ÿ, äå áðîêåðè çàáåçïå÷óþòü á³ëüøå ïîëîâèíè non–li-
fe ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ á³ëüøå 70% ïîë³ñ³â ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ñëîâà÷÷èí³. Â ²ðëàíä³¿ òà Ëþê-
ñåìáóðç³ ÷àñòêà ç³áðàíèõ ïðåì³é ñòðàõîâèìè áðîêåðàìè

Êðà¿íà
Ïðàö³âíèêè ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é

Àãåíòè Áðîêåðè
²íø³ øëÿõè (áàí-
êè, ïîøòîâ³ â³ää³-

ëåííÿ òà ³í.)
²íø³ 

life non–life life non–life life non–life life non–life life non–life
Àâñòð³ÿ 23,0% 40,1% 6,0% 13,2% 20,0% 36,3% 46,0% 4,8% 5,0% 5,7%
Áåëüã³ÿ 21,0% 19,9% 4,0% 9,2% 32,0% 63,4% 43,0% 5,9% 0,0% 1,5%
Áîëãàð³ÿ 17,0% 29,0% 63,0% 42,3% 20,0% 28,7% 0,0% 7,9% 0,0% 1,4%
²ñïàí³ÿ 8,0% 24,0% 18,0% 38,7% 9,0% 28,1% 63,0% 7,9% 2,0% 1,4%
Ôðàíö³ÿ 15,0% 35,0% 7,0% 35,0% 12,0% 18,0% 64,0% 9,0% 2,0% 3,0%
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 7,0% 22,2% 20,0% 3,8% 73,0% 54,3% 0,0% 9,9% 0,0% 9,8%
Õîðâàò³ÿ 35,0% 69,8% 43,0% 20,3% 0,0% 2,3% 19,0% 1,0% 4,0% 6,6%
²ðëàíä³ÿ 38,0% 38,2% 16,0% 0,0% 45,0% 61,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
²òàë³ÿ 12,0% 6,6% 20,0% 84,2% 1,0% 7,5% 68,0% 1,7% 0,0% 0,0%
Ëþêñåìáóðã 7,0% 35,0% 2,0% 40,0% 46,0% 24,6% 37,0% 0,4% 8,0% 0,0%
Í³äåðëàíäè 27,0% 52,0% 53,0% 40,0% 0,0% 0,0% 20,0% 8,0% 0,0% 0,0%
Ïîëüùà 28,0% 24,1% 39,0% 58,6% 3,0% 15,4% 21,0% 1,0% 9,0% 1,0%
Ïîðòóãàë³ÿ 4,0% 11,0% 10,0% 60,1% 1,0% 16,7% 85,0% 9,3% 0,0% 2,8%
Ñëîâåí³ÿ 1,0% 20,9% 57,0% 67,5% 13,0% 8,8% 8,0% 0,4% 21,0% 2,4%
Ñëîâà÷÷èíà 3,0% 8,1% 79,0% 48,4% 19,0% 43,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Òóðå÷÷èíà 42,0% 10,9% 33,0% 70,2% 1,0% 9,2% 24,0% 9,7% 0,0% 0,0%

Õàðàêòåðèñòèêè Ñòðàõîâèé àãåíò Ñòðàõîâèé áðîêåð

×è¿ ³íòåðåñè, ïðåäñòàâëÿº
ª ïðåäñòàâíèêîì ñòðàõîâèêà ³ ä³º â éîãî
³íòåðåñàõ

Çä³éñíþº ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â³ä ñâîãî
³ìåí³ íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åíü ñòðàõóâàëüíèêà

Íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíçóâàííÿ Ä³ÿëüí³ñòü àãåíò³â íå ë³öåíçóºòüñÿ
Ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ áðîêåð³â ï³äëÿãàº ë³öåí-
çóâàííþ

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ðåº-
ñòðàö³¿

Îáîâ'ÿçêîâà äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ â³äñóò-
íÿ

Îáîâ'ÿçêîâà äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ 

Îáìåæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü
Ïîðÿä ç³ ñòðàõóâàííÿì, ìîæå ìàòè ³íøó
ä³ÿëüí³ñòü

Îäèíè÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõóâàííÿ (ôàõî-
âà ä³ÿëüí³ñòü)

Òèï òà äæåðåëî âèíàãîðîäè
Îòðèìóº êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó â³ä ñòðàõî-
âèêà

Êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó îòðèìóº â³ä ñòðàõîâèêà
àáî ñòðàõóâàëüíèêà

Ê³ëüê³ñòü êîíòðàãåíò³â –
ñòðàõîâèê³â

ßê ïðàâèëî, ïðàöþº ç îäíèì ñòðàõîâèêîì Ïðàöþº ç áàãàòüìà ñòðàõîâèêàìè

Ç ÿêèìè ðèçèêàìè ïðàöþº
Ñòðàõóº ïðîñò³ ðèçèêè (ãîòîâèé ñòðàõî-
âèé ïðîäóêò)

Ìàþòü ñïðàâó ç³ ñêëàäíèìè ðèçèêàìè (³íäèâ³-
äóàëüíèé ïðîäóêò)
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â*

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà êàíàëàìè ðîçïîâñþäæåííÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè.

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè äæåðåëà [2]. 
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ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%. Íåçâàæàþ÷è íà öå, í³ â ÿêîìó ðàç³
íå ìîæíà çìåíøóâàòè ðîëü áðîêåð³â ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ
ïðîäóêò³â. Âàæëèâ³ñòü òà ä³ºâ³ñòü äàíîãî ïîñåðåäíèöòâà ó
ñâ³ò³ äîâåäåíà ÷àñîì. Íàéâ³äîì³øèìè ó ñâ³ò³ º áðîêåðè
Ëëîéäà, ùî ìàþòü àêðåäèòàö³þ öüîãî ðèíêó ³ ìîæóòü ðîçì³-
ùóâàòè íà íüîìó ñòðàõîâ³ ðèçèêè. Äåñÿòêà ãëîáàëüíèõ
ñòðàõîâèõ áðîêåð³â çà äîõîäàìè íàâåäåíà â òàáë. 3. ßê áà-
÷èìî, äî íå¿ âõîäÿòü ëèøå áðîêåðè äâîõ êðà¿í: â³ñ³ì áðîêå-
ð³â ÑØÀ òà äâà – Âåëèêîáðèòàí³¿. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó òàêîãî ïîñåðåäíèöòâà ó öèõ êðà¿íàõ (îñî-
áëèâî ó ÑØÀ). Ïîð³âíþþ÷è ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ áðîêåð³â
ÑØÀ ³ â³ò÷èçíÿíèõ áðîêåð³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿã ïðå-
ì³é, ç³áðàíèõ çà ó÷àñòþ îñòàíí³õ, ó 1175 ðàç³â ìåíøèé, í³æ
îáñÿã äîõîä³â áðîêåðà ÑØÀ Marsh & McLennan Cos. Inc.

Íå äîñèòü çíà÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ äèñòàí-
ö³éí³ êàíàëè ðîçïîâñþäæåííÿ non–life ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.
Íàïðèêëàä, ïðîäàæ³ ÷åðåç ²íòåðíåò, òåëåôîí ÷è ëèñòóâàííÿ,
çà âèêëþ÷åííÿì Í³äåðëàíä³â (45%) òà Âåëèêîáðèòàí³¿
(21%), º íåçíà÷íèìè (÷àñòêà ðèíêó íèæ÷å 5%). Åêñïåðòè
Forrester Research ïðîãíîçóþòü, ùî äî 2010 ðîêó 5% óñ³õ
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ ó ñâ³ò³ óêëàäàòèìóòüñÿ ÷åðåç ìåðåæó
²íòåðíåò. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, ðàçîì ³ç çâè÷àéíèìè ñòðàõî-
âèìè êîìïàí³ÿìè â ²íòåðíåò³ ïðåäñòàâëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, êîòð³ äîçâîëÿþòü êë³ºíòó ï³ä³áðàòè êîì-
ïàí³þ, ÿêà éîãî âëàøòîâóº, ³ êóïèòè ó íå¿ ïîë³ñ on–line [4].

Ùîäî ïðîäàæó ÷åðåç íåñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â, òî ÷åðåç
áàíêè ïðîäàºòüñÿ ìåíøå 10% ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, â³äì³í-
íèõ â³ä ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ó çàõ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç ban-
cassurance. Òàê, ó Ïîðòóãàë³¿ ìîäåëü ñï³âïðàö³ áàíê³â òà
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàïðîâàäæåíà ùå â 90–õ ðîêàõ ³ íà äà-
íèé ÷àñ çàáåçïå÷óº 84,5% life á³çíåñó. Ïðÿìèé ïðîäàæ ÷å-
ðåç ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ ÷è äèñòàíö³éíèé ïðîäàæ äîì³íóº
íà ðèíêàõ Àâñòð³¿ (40%), Õîðâàò³¿ (70%), Í³äåðëàíä³â (52%),
à òàêîæ ó Í³ìå÷÷èíè, Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³ñ³â, â³äì³ííèõ â³ä ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ïðÿìèé ïðîäàæ ìåíø ðîçâèíåíèé ó life í³æ non–life ñåêòîð³.
Îäíàê ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Ðóìóí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, ²ðëàí-
ä³ÿ òà Õîðâàò³ÿ, 35–45% ïðåì³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ç³-
áðàí³ ñàìå çà ðàõóíîê ïðÿìèõ ïðîäàæ³â.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî íå ³ñíóº òî÷íî¿ ñòàòèñòèêè ñòîñîâíî êà-
íàë³â ðîçïîâñþäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. Çà äàíèìè
Äåðæô³íïîñëóã, ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, îòðèìàí³ ñòðàõîâèêîì çà
äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ, óêëàäåíèìè çà ó÷àñòþ ñòðàõîâèõ
áðîêåð³â, ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëè 47 999,2 òèñ. ãðí., òîä³ ÿê
âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ñòàíîâèëè 18 008,2 ìëí. ãðí. [5]. Îò-
æå, ÷àñòêà ïðåì³é, ç³áðàíà çà ó÷àñòþ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â â
Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà ëèøå 0,27% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ùî º äóæå íèçüêèì ïîêàçíèêîì. Öå
ïîâ'ÿçàíî ç íåðîçâèíåíîþ áðîêåðñüêîþ ìåðåæåþ â Óêðà¿-
í³. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í õà-
ðàêòåðíèì º òå, ùî ê³ëüê³ñòü áðîêåð³â çíà÷íî ïåðåâèùóº
ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é – ïðîïîðö³ÿ ÷àñòî ñòàíîâèòü
1:10 àáî íàâ³òü á³ëüøå. Â Óêðà¿í³ ñèòóàö³ÿ º ïðîòèëåæíîþ.
Òàê, íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â
Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 446, à ê³ëüê³ñòü áðîêåð³â – 69 (1:0,15),
òîáòî íà îäíîãî áðîêåðà ïðèïàäàº ø³ñòü–ñ³ì ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é. Íå âèêëþ÷åíî, ùî â ³ñíóâàíí³ ³íñòèòóòó ñòðàõîâèõ
áðîêåð³â â Óêðà¿í³ íå çàö³êàâëåí³ äåÿê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.
Îñê³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ãàðàíòóâàòè ñâîºìó êë³ºíòîâ³ ÿê³ñíå
îáñëóãîâóâàííÿ, áðîêåðè çîáîâ'ÿçàí³ çíàòè ðåàëüíå ïîëî-
æåííÿ ñïðàâ òèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ç ÿêèìè âîíè ïîòåí-
ö³éíî ñï³âïðàöþþòü. Áðîêåð³â íå âëàøòîâóº òà ïîâåðõíåâà
³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðàõîâèê³â, ÿêó êîìïàí³¿ íàäàþòü ïóáë³÷íî,
à ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, â ñâîþ ÷åðãó, íå çàâæäè áàæàþòü ðîç-
êðèâàòè ñâ³é ðåàëüíèé ñòàí. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàþ÷èì êàíà-
ëîì ïðîäàæó º ïðîäàæ face–to–face òà ÷åðåç àëüòåðíàòèâ-
íèõ ïîñåðåäíèê³â, çîêðåìà òóðèñòè÷í³ àãåíö³¿, àâòîñàëîíè ³
bancassurance.

Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäàæó ñòðàõîâîê ÷åðåç ìåðåæó ²íòåð-
íåò â Óêðà¿í³ çóìîâëþºòüñÿ ðÿäîì ÷èííèê³â, çîêðåìà íèçü-
êèì çàëó÷åííÿì íàñåëåííÿ â äàíó ìåðåæó, íèçüêèì ðîç-
ïîâñþäæåííÿì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, íåäîâ³ðîþ äî íèõ, ³ñ-
íóâàííÿì äîãîâîð³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè
åêñïåðòàìè ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿, â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî åëåêòðîííèé ï³äïèñ.

Íà íàøó äóìêó, îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïåðåøêîä, ÿêà
ñòî¿òü íà øëÿõó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïîñåðåäíèöòâà íà ñòðà-
õîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, º íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî.

¹ ï/ï Êîìïàí³ÿ Äîõîäè áðîêåðà Êðà¿íà 
1 Marsh & McLennan Cos. Inc. 11,281.0 ÑØÀ
2 Aon Corp. 7,096.0 ÑØÀ
3 Willis Group Holdings Ltd. 2,463.0 Âåëèêîáðèòàí³ÿ
4 Arthur J. Gallagher & Co. 1,457.2 ÑØÀ
5 Wells Fargo Insurance Services Inc. 1,282.1 ÑØÀ
6 Jardine Lloyd Thompson Group P.L.C. 947.3 Âåëèêîáðèòàí³ÿ
7 BB&T Insurance Services Inc. 877.4 ÑØÀ
8 Hilb Rogal & Hobbs Co. 780.0 ÑØÀ
9 Brown & Brown Inc. 757.6 ÑØÀ
10 Lockton Cos. L.L.C. 728.2 (4) ÑØÀ
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Òàáëèöÿ 3. Òîï–10 ãëîáàëüíèõ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â çà äîõîäàìè, 2007 ð³ê, $ ìëí.

* Çà äàíèìè äæåðåëà [3].
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Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â
ðåãóëþºòüñÿ Äèðåêòèâîþ ªÑ «Ïðî ïîñåðåäíèê³â»
¹77/92/ªÅÑ, 1976 ð., Ðåêîìåíäàö³ÿìè êîì³ñ³¿ ªÑ «Ùî-
äî ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â» ¹92/ 48/ÑÅÅ â³ä 18.12.91 ð.
òà ³í. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ä³ÿëü-
í³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïåðåäáà÷àº ïîðÿäîê ¿õ ðåº-
ñòðàö³¿, âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é ïî-
êðèòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî âèíèêàº ïðè ïîñåðåäíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Â îäíèõ êðà¿íàõ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíè-
ê³â ï³äëÿãàº ì³í³ìàëüíîìó ðåãóëþâàííþ (²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà òà ³í.), â ³íøèõ – ä³º ñèñòåìà æîðñòêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Ïðèêëàäîì âèñîêîðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, äå
îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â,
ÿê³, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå ó ðîç-
ïîâñþäæåíí³ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â òà ðèíêó Âåëèêîáðèòàí³¿.
Ðåºñòðàö³ºþ áðîêåð³â òà âåäåííÿì ¿õ ðåºñòðó çàéìàºòüñÿ
Ðåºñòðàö³éíà ðàäà ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, ÿêà áóëà ñòâîðåíà â
1977 ðîö³. Ó ñêëàä³ Ðåºñòðàö³éíî¿ ðàäè ä³º äèñöèïë³íàðíèé
êîì³òåò òà êîì³òåò ç ðîçñë³äóâàíü. Ñàìå ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü
ïîâ'ÿçàíà ç âèÿâëåííÿì ôàêò³â ïîðóøåííÿ ç áîêó áðîêåð³â
ïðàâ ñâî¿õ êë³ºíò³â. Ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ îñòàíí³õ äî áðîêå-
ð³â çàñòîñîâóþòü ñàíêö³¿, ÿê³ ÷àñîì ïåðåäáà÷àþòü çàáîðîíó
çä³éñíåííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é òà âèêëþ÷åííÿ ç ðå-
ºñòðó. Êð³ì òîãî, áðîêåðè, ÿê ³ ñòðàõîâèêè, ï³äëÿãàþòü
îáîâ'ÿçêîâ³é àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³. Ñàìå íàÿâí³ñòü âèñî-
êîðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ñòðàõóâàëüíèê³â â³äð³çíÿº
Âåëèêîáðèòàí³þ â³ä ³íøèõ êðà¿í. Íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ ä³þòü òàêîæ ñàìîðåãóë³âí³ òà ñóñï³ëüí³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñòàíäàðò³â ³ íîðì ïðîôå-
ñ³éíî¿ áðîêåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, áåðóòü ó÷àñòü ó
íàâ÷àíí³ òà ïåðåâ³ðö³ êâàë³ô³êàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Áðîêåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ ³ â Êàíàä³,
äå áðîêåðè â îô³ö³éíîìó ïîðÿäêó çîáîâ'ÿçàí³ îòðèìàòè
äîçâ³ë íà çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿,

â îñíîâíîìó ðåãóëþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü àñîö³àö³¿
ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà ôåäåðàòèâíèì
ïðèíöèïîì. Ïðè öüîìó ïðåäñòàâíèêè êîæíî¿ ³ç íèõ äåëåãó-
þòüñÿ äî Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ áðîêåð³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ç 1980 ðîêó çã³äíî ç Ôåäåðàëüíèì çàêîíîì, ùî ðåãó-
ëþº ä³ÿëüí³ñòü áðîêåð³â, àñîö³àö³¿ áðîêåð³â ìàþòü ñòàòóñ
ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é.

Ùîäî Í³ìå÷÷èíè, òî òóò ðåºñòðàö³¿ â îðãàíàõ ñòðàõîâîãî
íàãëÿäó ï³äëÿãàþòü ò³ëüêè ñòðàõîâ³ áðîêåðè, à ä³ÿëüí³ñòü
ñòðàõîâèõ àãåíò³â ðåãëàìåíòîâàíà äîãîâîðàìè â³äíîñèí ì³æ
ñòðàõîâèêàìè òà àãåíòàìè. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
³ ó Ôðàíö³¿. Äëÿ Ôðàíö³¿ õàðàêòåðíèì º ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ðå-
ãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â. Ïåðåâàæàþ÷èì òèïîì
ïîñåðåäíèê³â ó äàí³é êðà¿í³ º àãåíòè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ êîíòðî-
ëþºòüñÿ ëèøå ñàìèìè ñòðàõîâèêàìè (ÿêùî âîíà çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ìåæàõ çàêîíîäàâñòâà). Ó ñâîþ ÷åðãó, áðîêåðè, ÿê³
óêëàäàþòü áëèçüêî 20% âñ³õ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, ï³äëÿãà-
þòü êîíòðîëþ ç áîêó ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
õîâèõ ïðîäóêò³â, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì íà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é ç áîêó ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â, à
òàêîæ âèìîãó ùîäî îáîâ'ÿçêîâî¿ ðåºñòðàö³¿ âñ³õ ñòðàõîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â (ÿê áðîêåð³â, òàê ³ àãåíò³â). Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçâèòêó
ïîñåðåäíèöüêî¿ ñôåðè íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî âæèòè
çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ òà
çá³ëüøåííÿ éîãî äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ òà íàâåäåíî êëàñèô³êàö³þ ïðîãíîç³â ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó. Âèçíà÷åíî ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ cóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîã-
íîçèðîâàíèÿ, ïðèâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðîãíîçîâ
÷èñòîé ïðèáûëè. Îïðåäåëåíû ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðîãíîçóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî äîçâîëÿº â÷àñíî âèÿâëÿòè
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ òà âæèâàòè çàõîäè ùîäî ¿õ óíèêíåííÿ.
Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, îñê³ëüêè çà îá'ºêòèâ-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè îñòàí-
í³ çìîæóòü á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ïî-
òî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè ðåàëüí³ ñòðà-

Ò.Î. Á²ËÈÊ,
çäîáóâà÷, ÍÄÔ²

Ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ: êëàñèô³êàö³ÿ òà ìåòîäè
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òåã³÷í³ ïëàíè òà âò³ëþâàòè ¿õ â æèòòÿ. Òîìó ïðîãíîçóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè íàáóâàº âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ.
Âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê ñêëàäîâî¿
÷àñòèíè ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ â íàø³é êðà¿í³ ïî÷àëî-
ñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî, ³, íåçâàæàþ÷è íà îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè, º âåëèêèé ïðîñò³ð äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íàêîïè÷å-
íèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ç ö³º¿ òåìè íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé
ó ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â îðèã³íàëüíîìó âèä³
÷åðåç òå, ùî óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåòîäèêà âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
çàðóá³æíèõ, à ³ñíóþ÷³ â³ò÷èçíÿí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ðîç-
ðîáêè ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ âèìàãàþòü ðîç-
øèðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³
îñíîâíà óâàãà â ïðîãíîçóâàíí³ íà ìàêðîð³âí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïðîãíîçóâàííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî øèðîêî âèñâ³òëåíî â
ïðàöÿõ Â.À. Çàáðîäñüêîãî, Ì.Î. Êèçèìà, Î.Î. Òåðåùåíêî
[1, 2], òîä³ ÿê ñóòí³ñòü òà ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà ìàéæå íå äîñë³äæåíî.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîãíî-
çóâàííÿ òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ íàó-
êîâèõ ïðàöü ð³çíèõ àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ ñóòíîñò³
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Òàê, ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ïðîãíîç (â³ä
ãðåöüêîãî – prognos³s – ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîðîêóâàííÿ)
òðàêòóºòüñÿ ÿê «...áóäü–ÿêå êîíêðåòíå ïðîðîêóâàííÿ, ñó-
äæåííÿ ïðî ñòàí ÿêîãî–íåáóäü ÿâèùà â ìàéáóòíüîìó, ó äà-
íèé ÷àñ çíà÷åííÿ ³ìîâ³ðíîãî ñóäæåííÿ ïðî ìàéáóòíº íà îñ-
íîâ³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ» [3, ñ. 962]. Ï³ä ïðîãíîçóâàí-
íÿì ó äàíîìó äæåðåë³ ðîçóì³ºòüñÿ «ðîçðîáêà ïðîãíîçó; ó
âóçüêîìó çíà÷åíí³ ñïåö³àëüíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ êîí-
êðåòíèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ÿêîãî–íåáóäü ÿâèùà. ßê îäíà
ç ôîðì êîíêðåòèçàö³¿ íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ â ñîö³àëüí³é
ñôåð³ ïåðåáóâàº ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ïëàíóâàííÿì, ïðîãðà-
ìóâàííÿì, ïðîåêòóâàííÿì».

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ âèçíà÷àº ïðîãíîç ÿê «íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíó ã³ïîòåçó ïðî éìîâ³ðíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè òà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü öåé
ñòàí». Ï³ä ïðîãíîçóâàííÿì ó äàíîìó äæåðåë³ ìàþòü íà óâà-
ç³ «ðîçðîáêó òà ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â» [4, ñ. 91].

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â, òàêèõ ÿê Â.². Íàóìåíêî, Á.ß. Ïàíñþê òà
Ë.Ï. Âëàäèìèðîâà, ïðîãíîçóâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê «íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíå ñóäæåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ñòàíè îá'ºêòà â ìàé-
áóòíüîìó, àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõàõ ³ òåðì³íàõ ¿õíüîãî çä³é-
ñíåííÿ», ïðèïóñêàþ÷è ï³ä ïðîãíîçóâàííÿì «ïðîöåñ ðîç-
ðîáêè ïðîãíîç³â» [5, 6].

Äåÿê³ àâòîðè (Ñ.Â. Ãë³âåíêî, Ì.Î. Ñîêîëîâ, Ð.Ò. Þëäàøåâ,
Þ.Í. Òðîí³í òà ³í.) òàêîæ ðîçãëÿäàþòü ïðîãíîç ÿê äåÿêå ñó-
äæåííÿ ïðî ìàéáóòíº, àëå ïðè öüîìó ï³äêðåñëþþòü éîãî ³ìî-

â³ðí³ñíèé õàðàêòåð: «Ïðîãíîç – öå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå, ³ìî-
â³ðí³ñíå ñóäæåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ñòàíè îá'ºêòó â ìàéáóòíüîìó,
ïðî àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ³ òåðì³íè éîãî çä³éñíåííÿ» [7, 8].

Íà äóìêó Ò.Ã. Ìîðîçîâî¿ ³ À.Â. Ï³êóëüê³íî¿, ïðîãíîç íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíå (êîìïëåêñíå) ïîíÿòòÿ. Òàê, íà ¿õí³é
ïîãëÿä, ï³ä ïðîãíîçîì ðîçóì³ºòüñÿ «êîìïëåêñ àðãóìåíòîâà-
íèõ ïðèïóùåíü (âèðàæåíèõ ó ÿê³ñí³é ³ ê³ëüê³ñí³é ôîðìàõ) ùî-
äî ìàéáóòí³õ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè» [9, ñ. 9]. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî «êîìïëåêñ àðãóìåíòîâàíèõ
ïðèïóùåíü» ìàº áóòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì. 

²ñíóþòü äóìêè, çã³äíî ç ÿêèìè ïðîãíîç ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê
ôîðìà ìèñëåííÿ, à ÿê ïðîöåñ âèâ÷åííÿ (ï³çíàííÿ).

Òàê, Ë.Î. Áàáåøêî ï³ä ïðîãíîçóâàííÿì ðîçóì³º «ñïåö³àëüíå
íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ÿâè-
ùà, îö³íêó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü öå ÿâèùå äëÿ
á³ëüø–ìåíø â³ääàëåíîãî ìàéáóòíüîãî» [10, ñ. 3].

Þ.Í. ªãîðîâ áà÷èòü ñóòí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ «...â îòðèìàíí³
ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê âèçíà÷åíèõ
ïàðàìåòð³â â îáìåæåí³é â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ îáëàñò³ äîñë³äæåí-
íÿ» [11, ñ. 40].

Å.². Ðàâ³êîâè÷ òà Ã.Â. Ïðèñåíêî ðîçãëÿäàþòü ïðîãíîçóâàííÿ
ÿê «ð³çíîâèä ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó îá'ºêòó íà îñíîâ³ àíàë³çó ³
éîãî òåíäåíö³é». Íà ¿õíþ äóìêó, ïðîãíîçóâàííÿ ìàº «äàòè â³ä-
ïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, ÷îãî íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíî òðåáà ÷åêàòè â
ìàéáóòíüîìó, ÿêèì ÷èíîì íåîáõ³äíî çì³íèòè óìîâè, ùîá äî-
ñÿãòè áàæàíîãî ñòàíó îá'ºêòà â ìàéáóòíüîìó» [12, ñ. 4].

Êð³ì âèùåíàâåäåíîãî, ïðîãíîçóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Òàê, À.Ì. ªð³íà ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî «³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³çàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ º ïðîã-
íîçóâàííÿ, à ïðîãíîçîì íàçèâàþòü íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèé
âèñíîâîê ïðî ìàéáóòí³ ïîä³¿, ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðî-
öåñ³â, ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [13, ñ. 8].

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîãíîçó-
âàííÿ àâòîðîì ñèñòåìàòèçîâàíî êëàñèô³êàö³þ ïðîãíîç³â
(äèâ. ðèñ.), ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè íàïðÿìè ïðîã-
íîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (äëÿ îñòàí-
í³õ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, âà-
ëîâèé ïðèáóòîê íå âèçíà÷àºòüñÿ).

Òàê, çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ âèä³ëåíî ïîøóêîâèé,
íîðìàòèâíèé ³ êîìïëåêñíèé ïðîãíîçè. Ïîøóêîâèé (äîñë³ä-
íèöüêèé, òðåíäîâèé, ãåíåòè÷íèé) ïðîãíîç çàñíîâàíèé íà
âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó çà óìîâè
çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é çì³íè ôàêòîð³â, ÿê³ íà íüîãî
âïëèâàþòü. Íîðìàòèâíèé (ïðîãðàìíèé, ö³ëüîâèé) ïðîãíîç
áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ³ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿
ñóìè ïðèáóòêó. Êîìïëåêñíèé ïðîãíîç ïðèáóòêó ñêëàäàºòüñÿ ç
åëåìåíò³â ÿê ïîøóêîâîãî, òàê ³ íîðìàòèâíîãî ïðîãíîç³â.

Çà ãîðèçîíòîì ïðîãíîçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìîæóòü
ñêëàäàòèñÿ òàê³ ïðîãíîçè ïðèáóòêó: îïåðàòèâí³ – äî îäíîãî
ì³ñÿöÿ, êîðîòêîñòðîêîâ³ – äî îäíîãî ðîêó, ñåðåäíüîñòðîêî-
â³ – îäèí–òðè ðîêè. Íà íàø ïîãëÿä ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïðè-
áóòêó íå äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè,
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îñê³ëüêè ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ áóäóòü ìàòè âåëèêó ïîõèáêó
ïðîãíîçó.

Çà ìàñøòàáí³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó âèä³ëåíî ëî-
êàëüí³ òà óí³âåðñàëüí³ ïðîãíîçè. Ëîêàëüí³ ïðîãíîçè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Óí³âåðñàëüí³ ïðîãíîçè ïðèáóòêó ìîæóòü çä³éñíþ-
âàòèñÿ àáî â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, àáî â ìåæàõ ãàëóç³, àáî
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó áàçóþòüñÿ íà ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê³ ìàþòü ÷³òêî âèðàæåí³ âèõ³äí³ ïàðàìå-
òðè ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ³íòåðâàëüí³, òî÷êîâ³ ³ ñèñòåìí³. ²íòåð-
âàëüí³ ïðîãíîçè ïðîíîçè ïðèáóòêó ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ
äîâ³ð÷èé ³íòåðâàëó ç âèçíà÷åíèì ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ ïðîã-
íîçó. Òî÷êîâèé ïðîãíîç ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ºäèíîãî
çíà÷åííÿ ïðèáóòêó. Ñèñòåìí³ ïðîãíîçè áàçóþòüñÿ íà ñè-
ñòåìíîìó âèâ÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñêëàäí³ñòþ ìîæíà âèä³ëèòè îäíîì³ðí³ ³ áàãàòîì³ðí³
ïðîãíîçè. Îäíîì³ðíèé ïðîãíîç çàñíîâàíèé íà çì³í³ îäíîãî
ôàêòîðó, ùî âïëèâàº íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ áàãà-
òîì³ðíèõ ïðîãíîç³â õàðàêòåðíà çì³íà ê³ëüêîõ ôàêòîð³â. Òà-
êîæ çàçíà÷åí³ ïðîãíîçè â³äð³çíÿþòüñÿ íàÿâí³ñòþ âçàºìî-
çàëåæíèõ çì³ííèõ.

Çà ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè êîíô³ðìàòèâí³
òà ïëàí³ô³êàö³éí³ ïðîãíîçè. Ìåòîþ êîíô³ðìàòèâíèõ ïðîã-
íîç³â º äîâåäåííÿ àáî çàïåðå÷åííÿ ïåâíîãî ðîçì³ðó ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìîãîþ ïëàí³ô³êàö³éíèõ ïðîãíî-
ç³â âèÿâëÿþòü òåíäåíö³¿ çì³íè ïðèáóòêó, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïî-
êëàäåí³ â îñíîâó ïëàíóâàííÿ.

Çà ìåòîäàìè ïðîãíîçóâàííÿ âèä³ëåíî ³íòó¿òèâí³ ³ ëîã³÷í³
ïðîãíîçè. ²íòó¿òèâí³ ïðîãíîçè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèÿâëåíí³ ìî-
æëèâîãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó áåç ïîïåðåäíüîãî ëîã³÷íîãî ì³ð-
êóâàííÿ ³ áåç âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
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âàííÿ. Äëÿ ëîã³÷íèõ ïðîãíîç³â õàðàêòåðíî âèêîðèñòàííÿ
ïåâíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ç ïîäàëüøîþ
îö³íêîþ ðåçóëüòàòó ïðîãíîçó.

Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ, âèä³ëÿþòü: ñèìïëåêñí³, äóïëåêñí³ ³ êîìïëåêñí³
ïðîãíîçè ïðèáóòêó. Ïðè ðîçðîáö³ ñèìïëåêñíîãî ïðîãíîçó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ. Äóïëåêñíèé
ïðîãíîç ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ äâîõ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ. Êîìïëåêñíèé ïðîãíîç ñêëàäàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
äåê³ëüêîõ ìåòîä³â.

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, ðîçðîáêà ïðîãíîçó ïðèáóòêó
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì áàãàòüîõ áàçîâèõ
ìåòîä³â, àëå ïðè ô³íàíñîâîìó ïðîãíîçóâàíí³ íàéá³ëüø
ïîøèðåíèìè º ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìåòîäè îáðîá-
êè ïðîñòîðîâî–÷àñîâèõ ñóêóïíîñòåé ³ ñèòóàö³éí³ ìåòîäè
[14, ñ. 443–447].

Ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê º, ìàáóòü, íàéïîïóëÿðí³øèìè ³
ìàþòü äàâíþ ³ñòîð³þ Äî îñíîâíèõ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó âàðòî â³äíåñòè: ìåòîä äåëüô³, ìå-
òîä êîëåêòèâíî¿ ãåíåðàö³¿ ³äå¿, ìåòîä «êîì³ñ³é», ìåòîä ìîð-
ôîëîã³÷íîãî àíàë³çó òà ìåòîä íàïèñàííÿ ñöåíàð³¿â. Âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ´ðóíòóþ÷èñü íà
ñóá'ºêòèâíèõ îö³íêàõ, ìàþòü âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêî-
âîãî ñóäæåííÿ, îñê³ëüêè åêñïåðò ôîðìóº ñâîþ äóìêó íà îñ-
íîâ³ íåóñâ³äîìëåíèõ ñóá'ºêòèâíèõ ïåðåâàã.

Ìåòîäè îáðîáêè ïðîñòîðîâî–òèì÷àñîâèõ ðÿä³â ³ñòîòíî
âàð³þþòü çà ñêëàäí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàíèõ àëãîðèòì³â.
Òàê, äàí³ ìåòîäè ìîæíà óçàãàëüíèòè â äâîõ ãðóïàõ: êàó-
çàëüí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿.
Ó êàóçàëüíîìó ïðîãíîçóâàíí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüî-
ãî îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñòîõàñòè÷í³ ìåòîäè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü àâòîðåãðåñ³éí³ çàë-
åæíîñò³ ³ ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

Àâòîðåãðåñ³éí³ çàëåæíîñò³ áàçóþòüñÿ íà ïåðåäóìîâ³ ïðî
òå, ùî çíà÷åííÿ ïðèáóòêó â ìîìåíò ÷àñó t çàëåæèòü ïåâíèì
÷èíîì â³ä éîãî çíà÷åííÿ â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ (ïðè öüîìó
íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ³íøèõ ôàêòîð³â). Ðåãðåñèâíèé àíàë³ç
ïðèïóñêàº ïîáóäîâó ÿê îäíîôàêòîðíèõ, òàê ³ áàãàòîôàêòîð-
íèõ, ë³í³éíèõ ³ íåë³í³éíèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà. Äî îäíîôàêòîðíèõ ìîäåëåé ìîæíà â³äíåñòè
òàê³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ [14]:

ë³í³éíå – Y = a + b × x, (1)
ñòóïåíåâå – Y = axb, (2)
ïàðàáîë³÷íå – Y = a + bx + cx2, (3)
ã³ïåðáîë³÷íå – Y = a + b/x, (4)
ëîãàðèôì³÷íå – Y = a × log(b + cx), (5)
åêñïîíåíòíå – Y = aebx, (6)
äå b – êîåô³ö³ºíò ðåãðåñ³¿, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü âïëèâó çà-

äàíîãî ôàêòîðó íà ôóíêö³þ;
a – â³ëüíèé ÷ëåí ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.
Ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñò³ø âñüîãî äëÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ ïðèáóòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòîôàêòîðíà ë³í³éíà
ðåãðåñ³éíà çàëåæí³ñòü:

äå Ak – êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿, k = 1, 2, ..., n.
Òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº âèâ÷èòè çàëåæí³ñòü çì³íè ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè â³ä íèçêè ê³ëüê³ñíèõ ôàêòî-
ð³â, à é âðàõóâàòè ÿê³ñí³ ôàêòîðè øëÿõîì ââåäåííÿ ô³ê-
òèâíî¿ çì³ííî¿.

Ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿ çàñíîâàí³ íà ïåðåíåñåíí³ ìèíóëèõ
òåíäåíö³é ó ìàéáóòíº. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ìåòîä³â åê-
ñòðàïîëÿö³¿: åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíäó, êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿, åê-
ñïîíåíòíîãî çãëàäæóâàííÿ.

Åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíäó áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ òåíäåíö³é çì³-
íè ïðèáóòêó ³ ïðîãíîçóâàíí³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, íà îñíîâ³
òðåíäîâîãî ð³âíÿííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìåòîä åêñòðàïî-
ëÿö³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ïðè â³äíîñíî ñòàá³ëü-
í³é çì³í³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ö³ëîìó íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â
çóìîâëþºòüñÿ ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíîþ áà-
çîþ, òîìó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó íà îäíîìó ³ òîìó æ
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äåê³ëüêà ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ äîçâîëèëî àâòîðó âèîêðåìèòè íàïðÿìè ïðîãíîçó-
âàííÿ ïðèáóòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ð³çíèõ êëàñ-
èô³êàö³éíèõ îçíàê: ôóíêö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³, ãîðèçîíòó
ïðîãíîçóâàííÿ, ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ òà ³íøå. Ç òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïðîãíîçóâàíí³
ïðèáóòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³
ãðóïè. Öå ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ìåòîäè îáðîáêè
ïðîñòîðîâî–÷àñîâèõ ñóêóïíîñòåé.

Ó ö³ëîìó ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ìåòîäó
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà
ñêàçàòè, ùî âèá³ð ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ö³ëåé
³ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó. 

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêà åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ç âè-
êîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â.
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²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â âèçíà÷àº ¿õ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ³ òîìó ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåò èõ
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ íà ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë» ñòàëî êîíöåïòóàëüíèì â³äáèòòÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âîíî ðîçãîðòàëîñÿ é óòî÷íþâàëîñÿ â õîä³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ, òåîðåòè÷íèõ ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ îäåðæàëî ðî-
çâèòîê ç ïî÷àòêó 1980–õ ðîê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì öå ïîíÿòòÿ
çíàõîäèòü óñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ, º ïðåäìåòîì îáãîâîðåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â, ç'ÿâëÿþòüñÿ ñàìî-
ñò³éí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó ð³çíèõ àñïåêò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òàê,
ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ³ ðåã³îíó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ çàðóá³æí³
òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ò. Áàëàáàíîâ, Á. Áóðêèíñüêèé, À. Âëà-
ñîâà, Ì. Äàíüêî, Â. Çàâë³í, Â. Çàõàð÷åíêî, Â. Êàëèøåíêî,
À. Êðàéíåâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Î. Êîñåíêî, ª. Ëàçàðºâà,

Ï. Ìàêîâåºâ, Ë. Ìàðòþøåâ, Í. Ìîë÷àíîâ, Ð. Ôàòõóòä³íîâ,

Ì. Øàðêî [1–14]. Îäíàê ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ íåìàº ºäèíîãî

òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ³ñíóþ÷à ³íôîðìàö³ÿ òà âèçíà-

÷åííÿ äóæå ÷àñòî º ñóïåðå÷ëèâèìè. Îäí³ àâòîðè íàãîëîøó-

þòü íà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ³íø³ – íà ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî âè-

êîðèñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ðîçó-

ì³ííÿ ñóò³ ³ âèì³ðþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà

çàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêó ìåòîäèêó éîãî âèçíà÷åííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó öåé ÷àñ ³ñíóº áà-

ãàòî òðàêòóâàíü êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë». Ó øèðîêîìó ðîçóì³í-

í³ òåðì³í «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàòèíñüêîãî potentia – ñèëà, ì³öü)

îçíà÷àº «ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé».

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë» óìîâíî ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè ãðóïè.

1. Ñòðóêòóðíèé. Áàãàòî àâòîð³â çîñåðåäæóþòüñÿ íà âèâ-

÷åíí³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó. Òîìó â ë³òåðàòóð³ çàçíà÷åíó êàòåãîð³þ îòîòîæíþþòü

íàé÷àñò³øå ç íàóêîâèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, òâîð÷èì é íàóêî-

âî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì. Ç òî÷êè çîðó ñòðóêòóðíî¿ õàðàê-

òåðèñòèêè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå «ñóêóïí³ñòü íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ, ô³íàíñîâèõ,
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ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ çàñîá³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ íîâîââåäåíü».

Òàê, íàïðèêëàä, ó ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó Í.Í. Ìîë÷àíîâ
[1, ñ. 54–58] ïðîïîíóº îö³íþâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâ çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– ê³ëüê³ñòü ³ ÷àñòêà ÍÄÏÊÐ, âèêîíàíèõ íà ð³âí³ âèíàõîä³â,
ç îäåðæàííÿì àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ;

– ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà âèíàõîä³â, çàïàòåíòîâàíèõ çà
êîðäîíîì;

– ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà ë³öåíç³é, ÿê³ ïðîäàí³ â ³íø³ êðà¿íè;
– â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÏÊÐ äî îáñÿãó

ïðîäóêö³¿;
– â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÏÊÐ äî ÷èñåëü-

íîñò³ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó;
– ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ÍÄÏÊÐ, ó çàãàëüí³é

÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.
Ó Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ

ñóêóïí³ñòþ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà
îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ëîêàëüíèìè ôàêòîðàìè âïëèâó [2, ñ. 444].

Ì. Äàíüêî âçàãàë³ îòîòîæíþº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ç
íàóêîâî–òåõí³÷íèì, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê «íàêîïè÷åííÿ âèç-
íà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ðîá³ò, âèíàõîä³â, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðî-
áîê, çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîäóêö³¿» [3, ñ. 26].

Ó ðîáîò³ À.Ì. Âëàñîâî¿ ³ Í.Â. Êðàñíîêóòñüêî¿ ãîëîâíèìè
åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³é íàçèâà-
þòüñÿ: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; òåõíîëîã³ÿ; âèðîáíè÷³ òà
êîíòîðñüê³ ïðèì³ùåííÿ; îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; ðóõîì³ñòü ïåðñî-
íàëó; ñòèëü óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó;
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò. Àâòîðè òàêîæ ïðîïîíóþòü ñèñòåìó
ÿê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [4, ñ. 36].

2. Ðåñóðñíèé. Ïðåäñòàâíèêè äàíîãî ï³äõîäó ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. À.Ã. Êðàéíåâ ââàæàº, ùî «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå
ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³
ïðîäóêòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³» [5, ñ. 9].

Ë.Ñ. Ìàðòþøåâà òà Â.Î. Êàëèøåíêî ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ ó âèçíà÷åíèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü çà äîïîìî-
ãîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìåòîþ ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà [6, ñ. 61].

Òàê, Â.². Çàõàð÷åíêî âèçíà÷àâ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê «îñî-
áèñò³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâ-
êó, ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ (àâòîðñüê³ ïîñâ³ä÷åííÿ, âèíàõîäè òî-
ùî), ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå i ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ» [7].

Ó ðàìêàõ öüîãî æ ï³äõîäó ².Ò. Áàëàáàíîâ çàçíà÷àº, ùî «³í-
íîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü piçíèõ âèä³â pecypciâ,
âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîð-
ìàö³éí³ òà ³íø³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ iííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [8, ñ. 206].

Å.À. Óòê³í äî ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, â³äíîñèòü [9, ñ. 94–96]:

– íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè;
– âèðîáíè÷³ ðåñóðñè;
– òåõíîëîã³÷í³ àëüòåðíàòèâè;
– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» [10] äàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: «³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ,
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëü-
òóðíî–îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè (ãàëóç³, ðåã³îíó, ï³äïðè-
ºìñòâà òîùî), íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè».

Â.Ï. Çàâë³í ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì (äåðæàâè, ãàëó-
ç³, ï³äïðèºìñòâà) ðîçóì³º «ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â,
âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, ³íòåëåêòó-
àëüí³, íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³í., ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [11, ñ. 21].

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì äåðæàâè Ï.Ñ. Ìàêîâåºâ,
Ì.Â. Øàðêî ðîçóì³þòü «ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíîãî âèäó ìà-
òåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [12, ñ. 140].

3. ²íñòèòóö³îíàëüíèé. Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè öüîìó
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü
êîìïîíåíò³â ïîòåíö³àëó òà äîñòàòí³ñòü ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîòåí-
ö³àëó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèõèëüíèêîì öüîãî ï³äõîäó º Î.Ï. Êîñåíêî, Á.Â. Áóð-
êèíñüêèé, ª.Â. Ëàçàðºâà. Òàê, Î.Ï. Êîñåíêî ðîçãëÿäàº ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ãðàíè÷íó (ìàêñè-
ìàëüíó) çäàòí³ñòü îá'ºêòà (êðà¿íè, ãàëóç³, ðåã³îíó àáî îðãàí³-
çàö³¿) ñàìîñò³éíî ñòâîðþâàòè, òèðàæóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâà-
òè ñâî¿ íîâàö³¿, ñïðèéìàòè ñòâîðåí³ çà ìåæàìè îá'ºêòà ³íø³
íîâàö³¿, âõîäèòè ó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè îá'ºêòàìè äëÿ ñï³ëü-
íîãî ñòâîðåííÿ ³ (àáî) âèêîðèñòàííÿ íîâàö³é, à òàêîæ ñâîº-
÷àñíî ïîçáàâëÿòèñÿ â³ä çàñòàð³ëîãî â ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâàõ [13].

Á.Â. Áóðêèíñüêèé òà ª.Â. Ëàçàðºâà ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ðåã³îíó ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü êàäðîâèõ, íàóêî-
âî–äîñë³äíèöüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ðèíêîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ,
³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ïîòåíö³àë³â), ÿê³ ïîò-
ð³áí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áåçïîñå-
ðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ìåòîþ ÿêîãî º
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ó íîâèõ àáî
âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ é ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó [14, ñ. 16].

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîêàçó-
þòü, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â êåðóþòüñÿ ðåñóðñíèì ï³äõî-
äîì. Àëå ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë íåäîñòàòíüî ðîçãëÿäàòè
ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, òîìó ùî â ð³çíèõ óìîâàõ âèêî-
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ðèñòàííÿ ð³âíîö³íí³ ãîñïîäàðñüê³ ðåñóðñè íå çàâæäè ìàþòü
îäíàêîâ³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè.

²ñòîòíèé íåäîë³ê ïåðøèõ äâîõ ï³äõîä³â ïîëÿãàâ ó ñòàòè÷í³é
õàðàêòåðèñòèö³ îá'ºêòà àíàë³çó, ùî áàçóâàâñÿ íà âèä³ëåíí³
îêðåìèõ åëåìåíò³â ÷è ðåñóðñ³â. Öå îáìåæóº ìîæëèâîñò³
äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ³í-
íîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿê ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó, â õîä³ ÿêîãî ðå-
àë³çóºòüñÿ äèíàì³÷íèé çâ'ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè «íàóêà – ³í-
íîâàö³¿ – âèðîáíèöòâî – åôåêò».

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ³ âèõîäÿ÷è ç âëàñíî-
ãî áà÷åííÿ, ìè ââàæàºìî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³î-
íó – öå ñóêóïíà ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ ãåíåðàö³¿
íîâèõ çíàíü, âèðîáíèöòâà òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ùî
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äî îñíîâíèõ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì â³äíîñèòüñÿ: 

– àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðîãíîçóâàííÿ éîãî
ðîçâèòêó;

– àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â òà âàð³àíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ç âðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé;

– âèá³ð ö³ëüîâèõ ä³ëÿíîê ðèíêó (ñåãìåíò³â òîùî);
– àíàë³ç ³ ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðèçèêó íà åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó;
– âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;
– ìàðêåòèíãîâèé àóäèò ïëàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
Ïîãîäæóþ÷èñü ç àâòîðàìè [14, ñ. 16] ïðî íàÿâí³ñòü ó ñêëà-

ä³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó êàäðîâîãî, íàóêîâî–äîñ-
ë³äíîãî, ðèíêîâîãî, âèðîáíè÷îãî (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî),
³íòåëåêòóàëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ë³â, íà íàøó äóìêó, á³ëüø îïòèìàëüíèì áóäå â ñêëàä³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó âèä³ëÿòè íàóêîâèé (ÿê ñïðîìîæ-
í³ñòü åôåêòèâíî ãåíåðóâàòè íîâ³ çíàííÿ) òà âèðîáíè÷èé (ìî-
æëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèðîáëÿòè ïðîïîíîâàí³ ³ííîâàö³¿) ñêëà-
äîâ³. Ó òîé æå ÷àñ àíàë³çóâàòè ïîòð³áíî ¿õ êàäðîâ³, òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà ðåçóëüòàòèâí³ ïàðàìåòðè.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, àëãîðèòì îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå áóòè ïðåäñòà-
âëåíèé ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâàíèõ åòàï³â (äèâ. ðèñ.).
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I. Âèá³ð óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþâàâñÿ âèõîäÿ-
÷è ç òàêèõ êðèòåð³¿â:

1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè êîìïëåêñíó
õàðàêòåðèñòèêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è âñ³ éîãî
îñíîâí³ ñòàä³¿: «íàóêà – ³ííîâàö³¿ – âèðîáíèöòâî – åôåêò».

2. Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ìàº â³äîáðàæàòè âñ³ çì³íè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ðåã³îíó (âêëþ÷àþ÷è ðå-
ñóðñí³ é ðåçóëüòàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè).

3. Ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ìàº áóòè îáìåæåíîþ.
II. Ãðóïóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïî-

òåíö³àë³â çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè îö³íêè (äèâ. òàáë.). Ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
ïðîïîíóºòüñÿ âðàõîâóâàòè êàäðîâó (Ê), òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-
íó (Ò), ô³íàíñîâó (Ô) ñêëàäîâó íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ (ðåçóëüòàòèâ-
íà (Ð) ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âò³ëþºòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàðíèõ ³ííîâàö³é).

III. Âèçíà÷àºìî ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â
ïî ðåã³îíó çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â.

IV. Âèçíà÷àºìî ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè. Ïåðøî÷åðãîâîãî
çíà÷åííÿ ïðè öüîìó íàáóâàº ïèòàííÿ ïîð³âíÿííîñò³ îòðèìà-
íèõ ï³ä ÷àñ îö³íêè óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â. 

Ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
ïðîáëåìà âèò³êàº ³ç íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ
çíà÷åíü âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ïèòàííÿ îáãðóíòóâàííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî¿ ñôåð âèñâ³òëåí³ äóæå ìàëî. Â äàíîìó
äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº àãðåãóâàòè
îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó ³ â³äîáðàæàòè ¿õ ãðàô³÷íî

ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ êîîðäèíàò ºäèíî¿ øêàëè (³). Äëÿ ¿¿ âèç-
íà÷åííÿ çàñòîñóºìî ôîðìóëó: 

äå ³ – ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ êîîðäèíàòè ³íòåãðàëüíîãî
ïîêàçíèêà (Ê1–Ð3);

Õ³ – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà;
Õ³ min, Õ³ max – íàéìåíøå ³ íàéá³ëüøå ôàêòè÷íå çíà÷åí-

íÿ ïîêàçíèêà.
Ïðè÷îìó äëÿ âèçíà÷åííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó max òà

min çíà÷åííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñåðåä ôàêòè÷íèõ äàíèõ öüîãî
ïîêàçíèêà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä (5 ðîê³â), à äëÿ âèçíà-
÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó – ïî âñ³õ ãàëóçÿõ çà àíàëî-
ã³÷íèé ïåð³îä.

Äëÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó öÿ ôîðìóëà ìàòèìå âèãëÿä:

äå Xip – ³íòåãðàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà;
Xp – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó ðîö³;
Xp min – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó ðîö³;
Xp max – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó ðîö³.
Äëÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó öÿ ôîðìóëà ìàòèìå âèãëÿä:

äå Xipã – ³íòåãðàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà;
Xpã – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó ðîö³ ïî ãà-

ëóç³ ã;
Xpã min – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó ðîö³

ïî ãàëóç³ ã;
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Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ íà 10 òèñ. îñ³á, %
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Ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íî-
ãî ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí.

×èñåëüí³ñòü êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê íà 10 òèñ. îñ³á,
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Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðîá³òíèê³â íàóêîâî¿ òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èìè ïëîùàìè, êâ. ì

T1

Ïðèáóòîê íà 1000 ãðí. îñíîâíèõ çàñîá³â
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òèñ. ãðí./îñîáó
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Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
²íäåêñ çì³íè ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
íàóêîâèõ óñòàíîâ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
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Ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %
Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà íàóêó òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó
ÂÐÏ, %

Ô1

²íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

Â³äíîøåííÿ ïîâíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ÍÍÒÄ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ÂÐÏ, %

Ô2

Ñï³ââ³äíîøåííÿ àìîðòèçàö³ÿ äî ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë

Ïèòîìà âàãà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ
ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â çàìîâíèê³â
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Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % Ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âèíàõîäè íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ P1

²íäåêñ îáñÿã³â âèïóñêó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
²íäåêñ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè
îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ 

P2

Ðåéòèíã çà ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, %
Ïðèáóòîê â³ä âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñ-
íîñò³, òèñ. ãðí.

P3

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009

Ñèñòåìà óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó

(1.1)

(1.2)

(1.3)
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Xpã max – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ð–òîìó
ðîö³ ïî ãàëóç³ ã.

V. Âèçíà÷åííÿ óçàãàëüíþþ÷èõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â
íàóêîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â çà ñêëàäîâèìè ïî-
òåíö³àëó. Îñê³ëüêè ðîçðàõóíîê öèõ ïîêàçíèê³â º àíàëîã³÷íèì
äëÿ êàäðîâî¿ (Ê), òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ (Ò), ô³íàíñîâî¿ (Ô),
ðåçóëüòàòèâíî¿ (Ð) ñêëàäîâî¿, ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ Õ.

Äëÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó:
Õíð = Õ1³ð + Õ2³ð+Õ3³ð, (1.4)

äå Õíð – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïî ñêëà-
äîâ³é íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó;

Õ1³ð, Õ2³ð, Õ3³ð – ³íòåãðàëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñêëàäî-
âî¿ ïîòåíö³àëó.

Äëÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó:
Õâðã = Õ1³ðã + Õ2³ðã+Õ3³ðã, (1.5)

äå Õâðã – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïî ñêëà-
äîâ³é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;

Õ1³ðã, Õ2³ðã, Õ3³ðã – ³íòåãðàëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñêëà-
äîâî¿ ïîòåíö³àëó.

VI. Âèçíà÷åííÿ ñóìàðíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà íàó-
êîâîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â. 

Ïíçàã = Êíð + Òíð + Ôíð +Ðíð, (1.6)
äå Ïíçàã – ñóìàðíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê íàóêîâîãî

ïîòåíö³àëó;
Êíð – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êàäðîâî¿

ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó;
Òíð – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó;
Ôíð – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿

ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó;
Ðíð – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåçóëüòà-

òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó.
Ïâçàã = Êâðã + Òâðã + Ôâðã +Ðâðã, (1.7)

äå Ïâçàã – ñóìàðíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó;

Êâðã – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êàäðîâî¿
ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;

Òâðã – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;

Ôâðã – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿
ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;

Ðâðã – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåçóëüòà-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó º ñêëàäíîþ ³ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ïîäàëüøî-

ãî âèâ÷åííÿ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè (óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñêëàäîâèõ òà ìåòîäèêè ¿õ âèçíà-
÷åííÿ) çàïðîïîíîâàíî äëÿ ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ º îñíîâîþ äëÿ
ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿,
ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ðåã³îíàëüíî¿ ãðîìàäè.
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Ðîçãëÿíóòî íîâèé íàïðÿì ìàðêåòèíãó – ìàðêåòèíã
ðåã³îí³â. Îá´ðóíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ìàðêåòèíãó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
â ðåã³îíè Óêðà¿íè. Ðîçðîáëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ
³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå ìàðêåòèíãà –
ìàðêåòèíã ðåãèîíîâ. Îáîñíîâàíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû Óêðàèíû. Ðàçðàáî-
òàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìàð-
êåòèíãà äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÷³òêî âèçíà÷è-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ êðà¿íàìè òà ðåã³îíàìè ñâ³òó, âñå á³ëüøå çðîñòàº ðîëü
çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðàêòè÷íî æîäíà äåðæàâà
ñâ³òó íå ìîæå äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó áåç ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îäí³ºþ ç ôîðì ÿêîãî âèñòóïàº ³íîçåì-
íå ³íâåñòóâàííÿ. Íà æàëü, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³-
òó â Óêðà¿í³ ìàðêåòèíã ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ, êî-
ëè â³í çàñòîñîâóºòüñÿ, éîãî âèêîðèñòàííÿ çäåá³ëüøîãî º áåç-
ñèñòåìíèì òà ³íòó¿òèâíèì. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ
ìàðêåòèíãó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ùå íå ñòàëà ïðåäìåòîì ãëè-
áîêèõ äîñë³äæåíü, à îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ìàþòü ôðàã-
ìåíòàðíèé õàðàêòåð. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàáóâàº âèð³øàëüíî-
ãî çíà÷åííÿ ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó (ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â) äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè òà ðåã³îí³â ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷å-
íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ç'ÿâëÿþòüñÿ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ
ïðîáëåì ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â. Àëå éîãî ïðîáëåìàòèêà ùå íå
çíàéøëà ïîâíîþ ì³ðîþ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ³ ïðàê-
òè÷íî íå â³äîáðàæåíà ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³. Íå ðîçðîáëåí³
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó
ïðè ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ìîæíà ç ïåâí³ñòþ êîíñòàòóâàòè, ùî â ñó÷àñíîìó ìàðêå-
òèíãó â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó
– ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â. Ïðîòå â³í ùå º íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³. Ðîçðîáö³ çàñàä ìàðêåòèíãó
ðåã³îí³â ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî ³íîçåìíèõ òà

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ô. Êîòëåð, Ä. Êðàâåíñ,
Â. Ìåðð³ëåñ, Ð. Âàëêåð, Â. Òóð³ñì, Ì. Îêëàíäåð, Î. Ìèõàé-
ëåíêî, Þ. Êàðàêàé, Â. Ãðàìîòíºâ, Í. Ðåâåíêî, ². Òåðåíîâà
[1–6]. Îäíàê äàíà ïðîáëåìàòèêà ç îãëÿäó íà ¿¿ íàäçâè÷àéíó
àêòóàëüí³ñòü äëÿ Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà
àäàïòàö³¿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
çàëó÷åíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â çâ'ÿçêó ç ïîñè-
ëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ðåã³îíè çìóøåí³ êîíêóðóâàòè
ì³æ ñîáîþ çà êàï³òàëè, ñïîæèâà÷³â, êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, òóðèñò³â, ùîá ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå íà ñâ³òîâ³é àðåí³.
Àëå íà öå ìîæå ñïîä³âàòèñÿ ò³ëüêè ðåã³îí ³ç ðîçâèíóòîþ ³í-
ôðàñòðóêòóðîþ, ö³êàâèìè âèçíà÷íèìè ì³ñöÿìè òà ïðèâà-
áëèâèì ì³æíàðîäíèì ³ì³äæåì. Ïðè öüîìó ÿêùî ðåã³îíàëüíà
ïîë³òèêà ðîçðîáëåíà ðàö³îíàëüíî òà åôåêòèâíî, â öèõ óìî-
âàõ òåðèòîð³ÿ ñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó÷àñíèêîì ðèí-
êó, ÿêèé ìàº ñâîþ ö³íí³ñòü òà âàðò³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî çàñòîñóâàííþ ìàðêå-
òèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íåìàº
àëüòåðíàòèâè. Ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷è-
íîì çðîáèòè öå íàéåôåêòèâí³øå òà îáðàòè ðàö³îíàëüíó
òåõíîëîã³þ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â. 

Ó ÷àñ ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè âäàëå
âèçíà÷åííÿ öüîãî íîâîãî íàïðÿìó ìàðêåòèíãó. 

Í. Ðåâåíêî, ². Òåðåõîâà äàþòü âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ðå-
ã³îí³â «ÿê óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³ñ-
öåâèìè ñòðóêòóðàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñïðÿìîâàíà íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó çà äîïîìîãîþ ðèíêîâîãî îáì³íó…
÷åðåç ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó ïðè îáëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³ÿõ» [6]. Ó öüîìó âèïàäêó ìàðêåòèíã çâîäèòüñÿ ëèøå äî
îäí³º¿ ôóíêö³¿ – àíàë³çó ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ô. Êîòëåð íå âèêîðèñòîâóº òåðì³í «ìàðêåòèíã ðåã³îí³â»
(àëå öå ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè ïåðåêëàäó), â³í
êîðèñòóºòüñÿ ïîíÿòòÿì «ìàðêåòèíã ì³ñöü» – ä³ÿëüí³ñòü, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìàííÿ ÷è çì³íè â³ä-
íîñèí ³ ïîâåä³íêè, ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî êîíêðåòíèõ ì³ñöü [1].

Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ðåã³îí³â óÿâëÿþòü ìàðêåòèíã íàñàì-
ïåðåä ÿê êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ðåêëàìè, çà-
ñîá³â ïðîñóâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîïóëÿðíîñò³ òà ïî-
ë³ïøåííÿ ³ì³äæó ì³ñöåâîñò³. Ïðîòå, íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â Þ. Êàðàêàÿ òà Â. Ãðàìîòíºâà [5], ïðàâèëüí³øèì
áóëî á òàêå òëóìà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â: «ô³ëîñîô³ÿ, ùî
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âèìàãàº êîìïëåêñíî¿ îð³ºíòàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè âëàäè òà ìå-
íåäæìåíòó íà ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà
ïîñëóã òåðèòîð³¿». Ïðè öüîìó ñóá'ºêòàìè, ÿê³ àêòèâíî çä³é-
ñíþþòü ïðîñóâàííÿ òà, óìîâíî êàæó÷è, «ïðîäàæ ðåã³îíó», º
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ì³ñöåâ³ åêîíîì³÷í³ àãåíòñòâà ðîçâèò-
êó, òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè, òîðãîâ³ äîìè, ñïîðòèâí³ êîì³òåòè é
ôåäåðàö³¿, áóäü–ÿê³ ³íø³ ñòðóêòóðè. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìî-
âàíà íà ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî ðåã³îíó ïîòåíö³éíèõ òà óòðè-
ìàííÿ íàÿâíèõ ñïîæèâà÷³â.

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íîâå âèçíà÷åííÿ
ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â ÿê ñóêóïíîñò³ ä³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó, ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó
òåðèòîð³¿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Ìåòà ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó òðèºäèíà: çàäîâîëåííÿ
³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â – ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; çà-
äîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îíàëüíîãî îðãàíó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ – çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü â ïðèáóòêîâó ÷àñòèíó
ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó; çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà
– òóðáîòà ïðî íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³: ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó; ôîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó; ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³êè ðåã³îíó; çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ñïðèÿííÿ ïîïîâíåííþ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òîùî.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó, ùî ìàðêåòèíã ðåã³îí³â ìàº áàçóâàòèñÿ ïåðåäîâ-
ñ³ì íà êîìïëåêñíîìó âðàõóâàíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ ðåã³îíó,
ï³äòðèìö³ ³ì³äæó òåðèòîð³¿, ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ; ñïðèÿíí³ àäàïòàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ðåã³îíó äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà
ñòèìóëþâàíí³ âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. 

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìàð-
êåòèíãó ðåã³îí³â íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñ 4P,
ÿêèé, ç òî÷êè çîðó Ì. Îêëàíäåðà, ñêëàäàºòüñÿ ç [4]:

– òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó (Product): ôîðìóâàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ âàðò³ñ-
íî¿ ñòðóêòóðè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ðåã³îíó; âèðîáíèöòâî
ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â; âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìåäèöèíè, óìîâ ïðàö³,
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñâ³òè, ïîáóòîâèõ ïîñëóã, åêîëîã³¿, æèòëà òî-
ùî, ÿê³ â êîìïëåêñ³ îáóìîâëþþòü ñòàíäàðò ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó – ñâ³òîâèé, ºâðî-
ïåéñüêèé, íàö³îíàëüíèé, ñîö³àëüíî–ãàðàíòîâàíèé;

– ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó (Price): ðåãóëþâàííÿ ö³í, òàðè-
ô³â, ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â; íàäàííÿ ï³ëüã, ïðåôåðåíö³é; íà-
êëàäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é; âèä³ëåííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;

– ñïðèÿíí³ ó ôîðìóâàíí³ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ðåã³îíó (Place): âñòàíîâëåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí

ç ³íøèìè äåðæàâíèìè ³ çàðóá³æíèìè ðåã³îíàìè; îðãàí³çàö³þ
âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê; íàäàííÿ ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ðîçïîä³ëü÷à
ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ â ðåã³îí³ â ö³ëÿõ ñâîº÷àñíîãî ïîñòà-
÷àííÿ òîâàðó â³ä ì³ñöÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ äî îäåðæóâà÷à;

– ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó (Promotion): ñèñòåìàòè÷íå
ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é ïî ôîðìóâàííþ ³ ï³äòðèìö³ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó ðåã³îíó ç âèêîðèñòàííÿì ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè, îñîáèñòèõ êîíòàêò³â â ïðî-
öåñ³ ä³ëîâèõ â³çèò³â ³ ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â, «ïàáë³ê ð³ëåéøíç». 

Ðàçîì ³ç òèì, íà äóìêó Þ. Êàðàêàÿ òà Â. Ãðàìîòíºâà [5],
ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíè òà-
êîæ ïîòðåáóº àäàïòàö³¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ìàðêåòèíã–ì³êñ.

Ïî–ïåðøå, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò (Climate) ÿê êîìïëåêñ
ïàðàìåòð³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîðà ó ïåâíî-
ìó ðåã³îí³, º ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, âíóòð³ø-
íüî¿, çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè íà éîãî òåðèòîð³¿. Îäíà ç íàéâà-
æëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó – ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ âêëàäåííÿ ³íâå-
ñòèö³é. Íàïðèêëàä, íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, íàïðóæåí³ñòü
ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîë³òè÷íà êðèçà ìîæóòü çâåñòè íàí³âåöü êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó.

Ïðèíöèïîâèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâå ïîëå ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå âñòà-
íîâëþº «ïðàâèëà ãðè» äëÿ ³íâåñòîð³â òà ðåãëàìåíòóº ¿õ â³ä-
íîñèíè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó ³ îðãàíàìè âëàäè. Íå
ìåíø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿâ-
ëÿºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà: òðàíñïîðòí³, åíåðãåòè÷í³, êîìóí³-
êàö³éí³ ìåðåæ³ òîùî.

Ïî–äðóãå, âèòðàòè (Costs) ³íâåñòîðà, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöå-
ñîì âêëàäåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³. Âèòðà-
òè ³íâåñòóâàííÿ º äðóãèì íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì, ùî
âèçíà÷àº ð³âåíü êàï³òàëîâêëàäåíü. Îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
ïåð³îäó ÷àñó ³ ðîçðàõóíîê âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³ÿìè
º íàáàãàòî ñêëàäí³øèì, í³æ ðîçðàõóíîê, íàïðèêëàä, âèòðàò
âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Öå ïîâ'ÿçàíî ç
íåîáõ³äí³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ ³ îáë³êó ð³çíèõ ÷èííèê³â (³íôëÿ-
ö³ÿ, âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, êóðñè âàëþò ³ ³í.), ùî
âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü çàñîá³â, ùî ïðèâåðòàþòüñÿ, âïðî-
äîâæ çàäîâîëåíîãî òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ïî–òðåòº, êîìóí³êàö³¿ (Communication). Ìàðêåòèíãîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè ³ ïîë³òèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðàìêàõ ö³º¿
ñêëàäîâî¿ ìàðêåòèíã–ì³êñ, â³äïîâ³äíî äî ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè òàêèì ÷èíîì:

1. Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ï³äòðèìêó ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿò-
òÿ ðåã³îíó ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì
ïðè öüîìó º ïðîôåñ³éíå ðîçêðèòòÿ òà ïðîñóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ó ôîðì³, çðîçóì³ë³é äëÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.

2. Ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿêå ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèâ÷åí-
íÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà âèçíà÷åííÿ ò³º¿ ¿õ ÷àñòèíè,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (96)/2009 153



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñï³âïðàöÿ ç ÿêîþ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì åêî-
íîì³êè òà ïð³îðèòåòàì ðåã³îíó.

3. Ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é ç ïðÿìî¿ ðîçñèëêè ðåêëàìíèõ
ìàòåð³àë³â, îðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñåì³íàð³â òà êîíôå-
ðåíö³é, ïðåçåíòàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ôóíêö³¿ êîìóí³êàö³é ó
á³ëüøîñò³ êðà¿í çä³éñíþþòüñÿ àãåíòñòâàìè ç³ ñïðèÿííÿ ³íî-
çåìíèì ³íâåñòèö³ÿì.

Ïî–÷åòâåðòå, îáñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòîðà (Care). Äîñâ³ä
àãåíòñòâ ç³ ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì ñâ³ä÷èòü, ùî ìàêñèìàëüíèì
åôåêòîì ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³¿ çàçâè÷àé º ëèøå ôîðìó-
âàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó ³íâåñòîð³â. Òîìó ç ìåòîþ ñòèìó-
ëþâàííÿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ³íâåñòîð³â ïðî âêëàäåííÿ êà-
ï³òàëó çãàäàí³ àãåíòñòâà íàäàþòü ¿ì êîìïëåêñí³ ïîñëóãè, ÿê³ â
ö³ëîìó ìîæíà íàçâàòè îáñëóãîâóâàííÿì ³íâåñòîðà.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ðåã³îí³â äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ³íâåñòó-
âàííÿ â ðîçâèòîê äàíî¿ òåðèòîð³¿.

Íà äóìêó À. Àñàóëà, êàòåãîð³ÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-
â³ñòü ðåã³îíó» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñòàíîâèùå ðåã³îíó â òîé ÷è
³íøèé ìîìåíò ÷àñó, òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, ùî â³äîáðàæà-
þòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é àêòèâíîñò³» [7].

Çà ìåòîäèêîþ ².Î. Áëàíêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðå-
ã³îí³â îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàíæóâàííÿ çà òàêèìè ï'ÿòüìà
ïîêàçíèêàìè [8]:

– ð³âåíü çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî âèâ÷àºòüñÿ ïîòåíö³éíà ïîòðåáà â îáñÿãàõ
³íâåñòóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë, ñîö³àëüíà ºìí³ñòü ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó;

– ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òà
ìîæëèâîñò³ øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– äåìîãðàô³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ðåã³îíó òà ïîòåíö³éíèé
îáñÿã ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè é ïîñëóãè, à òà-
êîæ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó
âèðîáíèöòâà, íà ÿê³ íàïðàâëåíî ³íâåñòóâàííÿ;

– ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ êîìåðö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíó é ñòàâëåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäó-
âàííÿ äî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ðåôîðì ³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó;

– ð³âåíü êðèì³íîãåííèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â ³
ñòóï³íü áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Íà æàëü, äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíè
Óêðà¿íè ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ò³ëüêè â ïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ. Íàâåäåìî ïðèêëàä Êè-
¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ðîáîòà ÿêî¿ ïî çà-
ëó÷åííþ ³íâåñòèö³é º îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ â Óêðà¿í³. Áåçïî-
ñåðåäíüî ðîáîòîþ ç ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàéìàºòüñÿ
â³ää³ë ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêèé ðîçðîáëÿº ³íâåñòèö³éíèé
ïàñïîðò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ðåêëàìíî–ïðåçåíòàö³éíó ïðî-
äóêö³þ òà CD–ROM ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
îáëàñò³; ïðîâîäèòü âèñòàâêîâ³ çàõîäè ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ

íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ òà ðîçì³ùóº ³íôîðìàö³þ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè
íà ñâî¿é Web–ñòîð³íö³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè
âèíèêëà ïîòðåáà êàðäèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ âëàäè ó ñï³âïðàö³ ç
³íâåñòîðàìè. Äëÿ öüîãî ìè ðîçðîáèëè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà
äîïîìîãîþ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â, à ñàìå: óäîñêî-
íàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ
êîìóí³êàö³é; ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ³íâåñòîðà; îáñëóãîâóâàííÿ
³íâåñòîðà íà âèñîêîìó ð³âí³. 

Âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ êîæ-
íîãî ç öèõ åëåìåíò³â.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â º ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò. Îñíîâíèìè øëÿõàìè éîãî ïîêðàùåííÿ º: 

– çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñòàá³ëü-
í³ñòü, ñòàá³ë³çàö³þ âàëþòíîãî êóðñó;

– ïîêðàùåííÿ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà; âäîñêîíàëåííÿ
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– ðîçáóäîâà ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
– ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ³íâåñòîð³â;
– ïîêðàùåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè; 
– ï³äãîòîâêà òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³-

äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ òîùî.

Äðóãèì åëåìåíòîì 4P ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â º çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ñòðà-
òåã³¿ â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îïèòóâàííÿ ³íâåñòî-
ð³â, íàïðèêëàä çà äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ, ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õíüî¿ îö³íêè ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó ðåã³îí³â òà ïåðñïåêòèâ ³íâåñòóâàííÿ. 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ íàñòóïíîãî
íàïðÿìêó êîìóí³êàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ – ôîðìóëþâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ³íôîðìóâàííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðî íàéðàö³îíàëüí³ø³ ìîæëèâîñò³ âêëàäåííÿ
êîøò³â â åêîíîì³êó ðåã³îíó òà íà ôîðìóâàííÿ éîãî ³ì³äæó. Äëÿ
îòðèìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ïîâ³äîìëåííÿ ìàþòü áóòè
÷³òêèìè, çðîçóì³ëèìè òà â³äîáðàæàòè ïîòðåáè ³íâåñòîð³â.

Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàº ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâàíî¿ íà ³íâåñòîð³â: ï³äãîòîâêà ìàòåð³à-
ë³â äëÿ ³íâåñòîð³â; ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é; ï³äãîòîâêà òå-
ìàòè÷íèõ äîá³ðîê òà çâ³ò³â; ïðîâåäåííÿ ³ì³äæåâèõ çàõîä³â,
ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ òðåí³íãó äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ùîäî åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ç ³íâåñòî-
ðàìè; íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ç ìàñ–ìåä³à; ï³ä-
òðèìêà êîìóí³êàö³é ç æóðíàë³ñòàìè, ùî ïèøóòü íà åêîíî-
ì³÷íó òà ô³íàíñîâó òåìàòèêó; ï³äãîòîâêà çàÿâ äëÿ ïðåñè.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó ñâ³äîìîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íåîáõ³äíî ñï³âïðàöþâàòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ³íôîðìàö³éíèìè àãåíòñòâàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îí³â. Ïðè öüîìó ãîëîâíó
ðîëü â³ä³ãðàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü (³íâåñòèö³éíèé ïàñïîðò îáëàñò³), ïåðåë³ê ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîïîçèö³é îáëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é,
îáëàñíîãî áþäæåòó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîçðîáêà ³ ñòâî-
ðåííÿ âåá–ñàéòó, ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòå-
ð³àë³â; ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ òà PR–êàìïàí³é, ñåì³íàð³â,
êîíôåðåíö³é òà âèñòàâîê.

Òðåò³ì åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â º âè-
òðàòè ³íâåñòîðà. Äëÿ ¿õ çìåíøåííÿ íåîáõ³äíî:

– ââåñòè ñïåö³àëüí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, àáî çìåíøó-
âàòè îêðåì³ ñòàâêè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
âêëàäàþòü ³íâåñòèö³¿ â ðåã³îí ó âèçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ;

– çìåíøèòè ðîçì³ð ïëàòè çà ðåºñòðàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â;

– âäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó îäåðæàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâî-
ë³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñïðèÿòè îòðèìàííþ òðàíñôåð³â ç áþäæåòó ìóí³öèïàë³-
òåòó íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè;

– íàäàâàòè áþäæåòí³ êîøòè íà ïåðå³íâåñòèö³éí³ äîñë³-
äæåííÿ, ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè
òîùî.

×åòâåðòèì åëåìåíòîì 4P ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â º îáñëóãî-
âóâàííÿ ³íâåñòîðà. Äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèìè º íàñòóï-
í³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³: 

– íàäàííÿ äîïîìîãè ó âçàºìîä³¿ ³íâåñòîð³â òà ïðåäñòàâ-
íèê³â îáëàñíîãî ð³âíÿ âëàäè;

– ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ÿðìàðê³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â;

– ñïðèÿííÿ ðåºñòðàö³¿ ³íâåñòèö³é òà â³äêðèòò³ ï³äïðèºìñòâ
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì;

– ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ³íâåñòîðàì ùîäî îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâèõ ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè;

– îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷³ òà êîìôîðòíèõ óìîâ îáëàøòóâàííÿ
äëÿ ³íâåñòîð³â;

– ïðîâåäåííÿ á³çíåñ–çóñòð³÷åé ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðèÿííÿ ó ïîøóêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â; 
– êîíñóëüòóâàííÿ ³íâåñòîð³â ïî âñ³õ êëþ÷îâèõ ïèòàííÿõ,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà òåðèòî-
ð³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

– ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

– ðåãóëÿðíå ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðî ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè; 

– ðîçì³ùåííÿ àíêåò ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â íà ³íòåðíåò–ñåðâåðàõ îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³é Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ âñåóêðà¿íñüêîãî òà ðåã³î-
íàëüíèõ àãåíòñòâ ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ äîñ³ íå
³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â, íà äóìêó â³ò-
÷èçíÿíèõ àâòîð³â, éîãî ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè ÿê ô³ëîñî-
ô³þ, ùî âèìàãàº êîìïëåêñíî¿ îð³ºíòàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè âëàäè
òà ìåíåäæìåíòó íà ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â òîâà-
ð³â òà ïîñëóã òåðèòîð³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó äëÿ ïîêðàùåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó-
÷åíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º îá'ºêòèâíî îá´ðóíòîâàíîþ,
îñê³ëüêè öå äàñòü çìîãó êðàùå çà êîíêóðåíò³â âðàõîâóâàòè
³íòåðåñè ³íâåñòîð³â òà çàäîâîëüíÿòè ¿õ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðå-
áè ³ óïîäîáàííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñ-
íó ðîáîòó ³ç çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíî-
ñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, éîãî çàñòîñ-
óâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó
ðåã³îí³â òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü: ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó; ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ³íâåñòîðà; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ
êîìóí³êàö³é òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íâåñòîðà íà âèñîêîìó ð³âí³.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ äå-
ô³í³ö³¿ «óïðàâë³ííÿ» òà äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâèé ìåíåä-
æìåíò». Ñôîðìóëüîâàí³ ìåòà, îñíîâí³ çàâäàííÿ, ìåõà-
í³çì òà ñêëàäîâ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî óòî÷íþþ÷å çíà÷åííÿ
òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ» òà âèä³ëåííÿ ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüî-
ãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàâäàíü
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà îïðåäå-
ëåíèå äåôèíèöèè «óïðàâëåíèå» è äåôèíèöèè «ôèíàí-
ñîâûé ìåíåäæìåíò». Ñôîðìóëèðîâàíû öåëü, îñíîâíûå
çàäà÷è, ìåõàíèçì è ñîñòàâ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî
óòî÷íÿþùåå çíà÷åíèå òåðìèíà «óïðàâëåíèå» è âûäå-
ëåíèå ñîñòàâëÿþùèõ âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî çàëåæàòü â³ä òî-
ãî, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ñï³âðîá³òíèêè ðîç-
ïîðÿäæàþòüñÿ éîãî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Â³ä òîãî, íàñ-
ê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷åíî íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè,
çàëåæèòü éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèç-

íà÷àº ô³íàíñîâèé ñòàí öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó îä-
íèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºì-
ñòâà º ðîçðîáêà òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ì.Õ. Ìåñêîíà,
ÿêèé âèçíà÷èâ óïðàâë³ííÿ ÿê «...ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ...» [9, ñ. 38]; Ì.Î. Êèçèì, Â.À. Çàá-
ðîäñüêèé, Â.À. Ç³í÷åíêî ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê
«...ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ä³é êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè, ñïðÿìîâà-
íèõ íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó...» [8, ñ. 9]. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ ².Ô. Âîëê [4], Î.Ë. Õîòî-
ìëÿíñüêîãî, ².Î. Ñ³íºíêî, ùî ðîçãëÿäàþòü öåé ïðîöåñ ÿê êîì-
ïëåêñ ä³é óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó [12]. Þ.Î. Â³íö ââàæàº, ùî
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ – öå «...ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â,
ôîðì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü...» [3, ñ. 268].
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðè ïðîâåäåí³ ô³íàíñî-
âîãî àíàë³çó ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîò³ Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî [13].

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãà-
þòü ó òîìó, ùî â ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ íåäîñòàò-
íüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìóëþâàííþ îñíîâíèõ çàâäàíü
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (¿õí³é ïåðåë³ê íå îõî-
ïëþº âñ³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà). Êð³ì
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òîãî, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì íå º âçàºìîïîâ'ÿçàíèì ³ç çàâ-
äàííÿìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìåòè, ñóá'ºêòà, îá'ºêòà,
êîíêðåòèçàö³¿ çàâäàíü òà ïðèâåäåíí³ ìåõàí³çìó ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå óïðàâë³í-
íÿ – ñêëàäíèé, áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿêîìó ïðèñâÿ÷åíî âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ÿê êëàñèê³â, òàê é ñó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿
íàóêè. Óïðàâë³ííÿ – îäíå ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïîíÿòü, é íå
ò³ëüêè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ,
ùî íàóêîâö³ íå ìàþòü ñï³ëüíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ
ñàìîãî òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ». Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê
òðàêòóº óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì: «...ñâ³äîìà ö³ëåñïðÿìîâàíà
ä³ÿ ç áîêó ñóá'ºêò³â, îðãàí³â íà ëþäåé ³ åêîíîì³÷í³ îá'ºêòè,
çä³éñíþâàíå ç ìåòîþ íàïðàâèòè ¿õ ä³¿ ³ îòðèìàòè áàæàí³ ðå-
çóëüòàòè» [10, ñ. 408]. Ì.Î. Êèçèì âèçíà÷àº, ùî «ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ä³é êåðóþ÷î¿ ï³äñè-
ñòåìè, ñïðÿìîâàíèõ íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà» [8, ñ. 9]. Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ õàðàêòå-
ðèçóþòü óïðàâë³ííÿ ÿê âïëèâ ñóá'ºêòà íà îá'ºêò äëÿ îòðèìàí-
íÿ ðåçóëüòàòó, àëå íå âèçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè, çàñîáè òàêîãî
âïëèâó. Ì.Õ. Ìåñêîí âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ÿê «...ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ, íåîáõ³äíèé äëÿ
òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè òà äîñÿãíóòè ö³ëåé îðãàí³çàö³¿» [9,
ñ. 38]. Öå âèçíà÷åííÿ ðîçêðèâàº ëèøå ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Íà
íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì êîðèñòó-

âà÷³â ³íôîðìàö³¿ é ÷³òêî â³ääçåðêàëþâàòè âñ³ àñïåêòè äîñë³-
äæóâàíî¿ äåô³í³ö³¿. ßê ïîêàçàâ àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë,
ïåðøèé çàô³êñîâàíèé «...âèáóõ çàö³êàâëåíîñò³ ê óïðàâë³ííþ
áóâ â³äçíà÷åíèé ó 1911 ðîö³.» Ñàìå òîä³ Ôðåäåðèê Ó. Òåéëîð
îïóáë³êóâàâ ñâîþ êíèãó «Ïðèíöèïû íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ»,
ÿêà òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ ïî÷àòêîì âèçíàííÿ óïðàâë³ííÿ
íàóêîþ òà ñàìîñò³éíîþ ñôåðîþ äîñë³äæåííÿ» [9, ñ. 64]. Çà
ìàéæå ñòî ðîê³â äîñë³äæåíü óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ç ð³ç-
íèõ òî÷îê çîðó. Â³äîì³ òàê³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ: íà îñíîâ³
âèä³ëåííÿ ð³çíèõ øê³ë (øêîëà íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ, àäì³í³-
ñòðàòèâíà øêîëà, øêîëà ïñèõîëîã³¿ òà ëþäñüêèõ â³äíîñèí,
øêîëà íàóêè óïðàâë³ííÿ); óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ; ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä; ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä (äèâ. òàáë.).

Íàìè çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «óïðà-
âë³ííÿ» – öå ñèñòåìàòè÷íèé âïëèâ êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ (ñï³âðîá³òíèê³â, åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè) ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Âçÿâøè äî óâàãè ð³çíîìàí³òí³ñòü òî÷îê çîðó ñòîñîâíî ïî-
íÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî ñòîñîâíî âèçíà-
÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò» íàóêîâö³ íå ìà-
þòü ñï³ëüíî¿ òî÷êè çîðó é âèçíà÷àþòü ÿê:

– «...óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè, ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè, ùî ìàº çà ìåòó çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ, íàäõî-
äæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèòðà÷àííÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìàìè ïëàíàìè, ðåàëüíèìè ïîòðåáà-
ìè» [10, ñ. 422];

Ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ Ïðåäñòàâíèêè Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³
1 2 3

Øêîëà íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ
(1885–1920)

Ô.Ó. Òåéëîð,
Ô. Ãèëáåðò, 
Ë. Ã³ëáåðò,
Ã. Ãàíòò

1. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ êðàùèõ ñïîñîá³â
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.
2. Â³äá³ð ïðàö³âíèê³â, êðàùå âñüîãî â³äïîâ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ
çàâäàííÿ, ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàâ÷àííÿ.
3. Çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ðåñóðñàìè, ïîòð³áíèìè äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîíàííÿ ¿õ çàâäàíü.
4. Ñèñòåìàòè÷íå ³ ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
5. Â³ää³ëåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ îáäóìóâàííÿ â³ä ñàìî¿ ðîáîòè

Àäì³í³ñòðàòèâíà øêîëà
(1920–1950)

À. Ôàéîëü
1. Ðîçâèòîê ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ.
2. Îïèñ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.
3. Ñèñòåìàòèçîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ îðãàí³çàö³ºþ

Øêîëà ïñèõîëîã³¿ òà ëþäñüêèõ
â³äíîñèí (1930–1950)

Ì.Ï. Ôîëëåòò,
Ý. Ìýéî

1. Çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ì³æîñîáîâèìè â³äíîñèíàìè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³.
2. Çàñòîñóâàííÿ íàóê ïðî ëþäñüêó ïîâåä³íêó äî óïðàâë³ííÿ ³
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òàê, ùîá êîæåí ïðàö³âíèê ì³ã áóòè ïîâí³ñòþ
âèêîðèñòàíèé â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîòåíö³àëó

Øêîëà íàóêè óïðàâë³ííÿ
(1950 – òåïåð³øí³é ÷àñ)

Ô.Ó. Òåéëîð

1. Ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ñêëàäíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì çàâäÿêè
ðîçðîáö³ ³ çàñòîñóâàííþ ìîäåëåé.
2. Ðîçâèòîê ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â â äîïîìîãó êåð³âíèêàì, ùî óõâàëþþòü
ð³øåííÿ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ

Óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ À. Ôàéîëü
Óïðàâë³ííÿ – öå ïðîöåñ, ñåð³ÿ áåçïåðåðâíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ä³é
(óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é). Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ º çàãàëüíîþ ñóìîþ âñ³õ
ôóíêö³é

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä Äæ. Ï. Ãåòòè
Îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ºäí³ñòü ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì

Ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä Ð. Ñòîãäèëë Ïðèéîìè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿
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– «...ñèñòåìà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ô³-
íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿» [14, ñ. 23];

– «...ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â
âèðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ôîðìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³ºþ îá³ãó éîãî ãðîøîâèõ
êîøò³â» [1, ñ. 33];

– «...ïðîöåñ ñèñòåìíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìó-
âàííÿì, ðîçïîä³ëîì, ïåðåðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèé
íà îïòèì³çàö³þ îá³ãó éîãî ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà» [2, ñ. 44];

– «...ñèñòåìà ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, çàñîá³â ³ ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ ãðîøîâèõ â³äíîñèí» [6, ñ. 262].

Íàéá³ëüø øèðîêå âèçíà÷åííÿ äàº Î.Ã. Êàðàòóºâ: «ô³íàí-
ñîâèé ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñó-
á'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ îïåðàö³ÿìè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ
òîùî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â, çàñîá³â, âà-
æåë³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðèíöèï³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ô³íàíñîâà ïîë³òèêà (òàêòèêà òà ñòðàòåã³ÿ)
ï³äïðèºìñòâà. ...ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå ô³íàíñîâà
ïîë³òèêà ó ºäèíñòâ³ ¿¿ ñòðàòåã³¿ (ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê, äîâãîñ-
òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òîùî) ³ òàêòèêè (îïå-
ðàòèâíîãî òà ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ðîáîòè òîùî). Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå é íàóêà â ñôåð³
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè... ïîò-
ð³áí³ çíàííÿ... åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ äèñöèïë³í, çàãàëü-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâèé ³íæèí³ðèíã (êîíñòðóþâàííÿ
íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò –
öå òàêîæ âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ...ñèñòåìà âïëèâó ñó-
á'ºêòà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ... íà éîãî îá'ºêò ñ ìåòîþ
óäîñêîíàëåííÿ îñòàííüîãî» [7, ñ. 14]. Îêðåñëèìî îñíîâí³
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó: îá'ºêò; ñóá'ºêò; ìåòà;
çàâäàííÿ; ïðèíöèïè; ôóíêö³¿; ìåõàí³çì.

Îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ º âïëèâ òîãî, õòî óïðàâëÿº, íà òå, ÷èì
óïðàâëÿþòü, ³íøèìè ñëîâàìè – ñóá'ºêòà íà îá'ºêò. Öåé âïëèâ
çä³éñíþºòüñÿ ç ïåâíîþ ìåòîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî
ðåçóëüòàòó ç âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, çàñîá³â, âàæåë³â, ³íñòðó-
ìåíò³â é ìàº áóòè íîðìàòèâíî òà ³íôîðìàö³éíî çàáåçïå÷å-
íèì. Ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âèñòóïà-
þòü â³äïîâ³äàëüí³ ñï³âðîá³òíèêè – ô³íàíñîâ³ äèðåêòîðè, ìå-
íåäæåðè, íà÷àëüíèêè â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ìåòó ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìè âèçíà÷àºìî ÿê ñòâî-
ðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ç â³äïîâ³äíèõ äæåðåë òà âèêîðèñòàííÿ
ñôîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, ùî çàáåçïå÷èòü áåçïå-
ðåðâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòàëèé ðîçâè-
òîê â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ïîñòàâëåí³é ìåò³ â³äïîâ³-
äàþòü çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèçíà÷åí³ íàìè òàêèì ÷èíîì:

– âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñàõ â äîâãîñòðîêîâîìó òà êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â (äîâãîñòðîêî-
âèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ); 

– ïëàíóâàííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíèõ ðå-
ñóðñ³â;

– êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè óïðàâë³íñüêèìè
ð³øåííÿìè;

– ï³äòðèìêà íàëåæíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äòðèìêà òà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó;
– àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè;
– âíåñåííÿ êîðåãóâàíü ó ðîçðîáëåíó ðàí³øå ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.
Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ äîñèòü

âàãîìîþ òà äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ òà ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðîçðàõóíê³â.

Ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â, âàæåë³â, ïðà-
âîâîãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì. ßê ÷³òêî âèçíà-
÷èâ ².Î. Áëàíê «ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ðåãóëþþ÷èõ
ïðîöåñ âèðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îáëàñò³
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [1, ñ. 49]. ².Î. Áëàíê
ðîçãëÿäàº éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü òàêèõ åëåìåíò³â: äåðæàâíå
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ
îêðåìèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ñè-
ñòåìà êîíêðåòíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â çä³éñíåííÿ óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 49]. Íàé-
á³ëüø ÷àñòî ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ñòðóêòó-
ðà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêà ïðî³ëþñòðîâàíà íà ðèñ. 1. 

Äîñèòü ö³êàâîþ, íà íàø ïîãëÿä, º òî÷êà çîðó ².Ã. Ñîêè-
ðèíñüêî¿, ÿêà ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà
ÿê «...ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî
âïëèâó íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà» [11, ñ. 91]. ².Ã. Ñîêèðèíñüêà
ðîçä³ëèëà ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é
òà âíóòð³øí³é, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, òåæ ï³äðîçä³ëèëà íà ñâîº-
ð³äí³ «ï³äìåõàí³çìè»2:

– ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó;
– ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é áþäæåòóâàííÿ;
– ìåõàí³çì áàëàíñóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (ðèñ. 2) [11,

ñ. 91].
Âèä³ëåííÿ â çàãàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ îêðåìèõ

ñêëàäîâèõ â³äïîâ³äàº îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ô³-
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2 Òåðì³í «ï³äìåõàí³çìè» ââåäåíèé àâòîðîì.
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íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä,
ïðè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè òà âèêîðèñòîâó-
âàòè ÿê îñíîâó äîñÿãíåííÿ ².Ã. Ñîêèðñüêî¿ ç ìåòîþ ðîçøè-
ðåííÿ òà äåòàë³çàö³¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
ìåõàí³çìó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âçÿâøè çà îñíîâó ðîçðîáëåíó ².Ã. Ñîêèðèíñüêîþ ñòðóêòó-
ðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ìè ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî äî-

ïîâíèòè ïåðåë³ê «ï³äìåõàí³çì³â» òà îêðåñëèòè êîìïëåêñ
ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ³íñòðóìåíò³â äëÿ êîæíîãî ç íèõ. Íàøå
áà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºì-
ñòâà ïðî³ëþñòðîâàíî çà äîïîìîãîþ ðèñ. 3.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñòðóêòóðà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàº îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. ¯õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê
ïðî³ëþñòðîâàíèé íà ðèñ. 4.
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Ðèñóíîê 1. Ñêëàä åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 45].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà [11, ñ. 91]
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 4. Âçàºìîçâ'ÿçîê çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà
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Âèñíîâêè

Âçÿâøè äî óâàãè âèùåíàâåäåíå, íàìè çðîáëåíî âèñíî-
âîê, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â – ñóá'ºêòà
(ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè), îá'ºêòà (ô³íàíñîâ³ ïîòîêè), ìåòè
(ñòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ç â³äïîâ³äíèõ äæåðåë òà âèêîðè-
ñòàííÿ ñôîðìîâàíèõ ðåñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, ùî çàáåçïå-
÷èòü áåçïåðåðâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
ñòàëèé ðîçâèòîê â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³), ñóêóïíîñò³
çàäà÷, à òàêîæ ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì äîö³ëüíî ðîçä³-
ëèòè íà çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é. Ó ñêëàä³ âíóòð³øíüîãî ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – âèä³ëèòè «ï³äìåõàí³çìè», ïåðåë³ê
ÿêèõ â³äïîâ³äàòèìå çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè. Íàìè âèä³ëåí³ òàê³ ï³ä ìåõàí³çìè âíóòð³øíüîãî ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó:

– ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ (ñòðàòåã³÷íîãî òà
îïåðàòèâíîãî);

– ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â;
– ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â;
– ìåõàí³çì áàëàíñóâàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³;
– ìåõàí³çì áàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;
– ìåõàí³çì êîíòðîëþ òà êîðåãóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè.
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Íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â
ïîâ'ÿçóºòüñÿ íàñàìïåðåä ³ç íèçüêîþ ÿê³ñòþ âèêëàäàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ó âèù³é øêîë³.
Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî âèêëàäàííÿ ìàã³ñòåðñüêîãî êóðñó ì³êðîåêîíîì³êè,
à òàêîæ ïîäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ÷èòàí-
íÿ ðîçä³ë³â òåîð³¿ ô³ðìè.

Íåýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ýêîíîìèñòîâ
ñâÿçûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ íèçêèì êà÷åñòâîì ïðåïî-
äàâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí â

âûñøåé øêîëå. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íîâûõ
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðåïîäàâàíèþ ìàãèñòåðñêîãî
êóðñà ìèêðîýêîíîìèêè, à òàêæå äàþòñÿ êîíêðåòíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ÷èòêå ðàçäåëîâ òåîðèè ôèðìû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â â
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïðàâæí³é áóì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.
Ê³ëüê³ñòü çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ â÷åíîãî ñòóïå-
íþ êàíäèäàòà é äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê ïåðåâèùóº ê³ëü-
ê³ñòü ïðèñóäæåíèõ ñòóïåí³â ç óñ³õ ³íøèõ íàóê ðàçîì óçÿòèõ.
ßêùî ââàæàòè êàíäèäàòñüêèé ñòóïåíü àíàëîãîì çàõ³äíîãî

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÒÓÓ «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Ïðîáëåìè âèêëàäàííÿ ì³êðîåêîíîì³êè
ó âèù³é øêîë³: òåõíîëîã³ÿ

òà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ
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Ph.D., Óêðà¿íà âæå ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ
äîêòîð³â åêîíîì³êè. Àëå ÷îìó æ íå â³ä÷óâàºòüñÿ ïîçèòèâíî-
ãî âïëèâó òàêî¿ êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâèõ êàäð³â íàéâèùî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â äåðæàâ³? ×îìó çà ð³â-
íåì æèòòÿ òà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà ùå íå
âèïåðåäèëà Øâåéöàð³þ, à ñòàá³ëüíî çíàõîäèòüñÿ äåñü ó
âîñüìîìó äåñÿòêó öèõ ðåéòèíã³â?

Äëÿ øèðîêîãî çàãàëó ñòàº ïîòðîõè çðîçóì³ëèì òîé ôàêò,
ùî ïîòð³áí³ íå äèïëîìîâàí³, à îñâ³÷åí³ ôàõ³âö³. Óêðà¿íñüêèé
äèïëîì åêîíîì³ñòà íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ, áàêàëàâðñüêîãî ÷è
äîêòîðñüêîãî, çíåö³íåíî ïðàêòè÷íî äî íóëÿ. Íà òë³ ÷èñëåí-
íèõ äåêëàðàö³é ïðî ïðèºäíàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ íå ò³ëüêè
ôîðìàëüíîãî áîêó – âèêîíàííÿì ñòóäåíòàìè êðåäèòíèõ
ìîäóë³â òà îòðèìàííÿì çà öå ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ áàë³â.
Áóäü–ÿêîìó äèïëîìîâ³ ìàº â³äïîâ³äàòè íàÿâí³ñòü çíàíü.
Ëþäèíà, ÿêà îòðèìàëà ïîñâ³ä÷åííÿ âîä³ÿ, íå çíàþ÷è Ïðà-
âèë äîðîæíüîãî ðóõó, íå ìîæå áåçïå÷íî êåðóâàòè àâòîìî-
á³ëåì, íàâ³òü ÿêùî öå ïîñâ³ä÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî çðàçêà.

Ñàìå òîìó çàðàç âèÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâî àêòóàëüíèì âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ó
âèù³é øêîë³. Ì³êðîåêîíîì³êà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ñêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ åêîíîì³÷íî¿
îñâ³òè íåçàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿. Íà æàëü, ¿¿ âèêëàäàííÿ â
Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íà àáñîëþòíî íåíàëåæíîìó òåîðåòè÷-
íîìó òà ìåòîäè÷íîìó ð³âíÿõ. Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü â³äçíà÷à-
ºòüñÿ àáñîëþòíî íåçàäîâ³ëüíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó, àäæå åêîíîì³êà º òî÷íîþ íàóêîþ. Ìåòî-
äè÷íèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñë³ïèì êîï³þâàííÿì çàõ³ä-
íèõ êóðñ³â ïî÷àòêîâîãî ð³âíþ, ùî º ö³ëêîâèòî íåïðèéíÿòíèì
äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ìàã³ñòåðñüêîãî ð³âíþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïèòàíü òåîð³¿ âèðîáíèöòâà òà âè-
ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ â óí³âåðñèòåòñüêîìó ì³êðîåêîíîì³êè ìàþòü
äîâãó ³ñòîð³þ âèñâ³òëåííÿ ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³, ïî÷èíàþ÷è ç
êëàñè÷íî¿ ðîáîòè Ïîëà Äóãëàñà, îäíîãî ç âèíàõ³äíèê³â ôóíê-
ö³¿ Êîááà–Äóãëàñà, «×è ³ñíóþòü çàêîíè âèðîáíèöòâà?» [1],
ÿêà âèéøëà ùå ó 1948 ðîö³. Â í³é ì³ñòèòüñÿ âàæëèâèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé àíàë³ç ïðàâèëüíîãî òà íåïðàâèëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîíöåïö³¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Äîêëàäíå îáãîâîðåííÿ
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ òåîð³¿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ìîæíà
çíàéòè ó êíèãàõ Ôåðãþñîíà «Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ âèðîáíèö-
òâà òà ðîçïîä³ëó» ([2], 1969) òà Ôàññà é ÌàêÔàääåíà «Åêî-
íîì³êà âèðîáíèöòâà: äâî¿ñòèé ï³äõ³ä äî òåîð³¿ òà âèðîáíèöòâà»
([3], 1980), ùî òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ÿêîñò³ äî-
äàòêîâî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ ÷èòàííÿ ç êóðñó ì³êðîåêîíîì³êè.
Ó 1995 ðîö³ âèéøîâ ï³äðó÷íèê Ìàñ–Êîëëåëà, Â³íñòîíà òà
Ãð³íà «Ì³êðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ» [4], ÿêèé çàðàç ââàæàºòüñÿ
ñòàíäàðòíèì êóðñîì â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Â ï'ÿòîìó ðîçä³ë³
ì³ñòèòüñÿ ñòèñëèé, íàñè÷åíèé ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì âè-
êëàä òåîð³¿ âèðîáíèöòâà. Ï³äðó÷íèê 2001 ðîêó Ñ³ëüáåðáåðãà
òà Ñóåíà «Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè: Ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç» [5] º
äóæå êîðèñíèì êóðñîì ìàòåìàòè÷íî¿ ì³êðîåêîíîì³êè ç íàãî-

ëîñîì íà ñïîñòåðåæåíèõ ïåðåäáà÷åííÿõ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà
øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ òåîðåìè ïðî îáâ³äíó. Ðîñ³éñüêîìîâ-
íèé êóðñ Íóðåºâà [6] íå ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòíèì äëÿ ìà-
ã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â ÷åðåç íåâèñîêèé òåîðå-
òè÷íèé ð³âåíü, öåé ï³äðó÷íèê ðîçðàõîâàíèé ñêîð³øå íà áàêà-
ëàâð³â àáî íà íååêîíîì³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå
ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêîãî êóðñó «Îñíîâè ì³êðîåêîíîì³êè»
ßñòðåìñüêîãî òà Ãðèöåíêî [7], ÿêèé, íåçâàæàþ÷è íà «ìî-
äåëüíî–êîìï'þòåðíèé äîäàòîê íà ëàçåðíîìó äèñêó», ðîçðà-
õîâàíèé âî÷åâèäü íà ïðîì³æíèé, à íå íà ïîãëèáëåíèé ð³âåíü
íàâ÷àííÿ. Çàâäÿêè öüîìó êóðñó ñòóäåíòè øâèäøå ìîæóòü
íàâ÷èòèñÿ áóäóâàòè òðüîõì³ðí³ ä³àãðàìè, í³æ ôóíäàìåíòàëü-
íèì ìàòåìàòè÷íèì âëàñòèâîñòÿì âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Êóðñ ì³êðîåêîíîì³êè òðàäèö³éíî ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç ðîçãëÿäó òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè. Àëå, âðàõîâóþ÷è
ñèìåòðè÷í³ñòü îñíîâíèõ ïîíÿòü òåîð³¿ ñïîæèâàííÿ òà òåîð³¿
âèðîáíèöòâà (òåîð³¿ ô³ðìè), ââàæàºìî ö³ëêîì äîðå÷íèì ïî-
÷èíàòè âèêëàäàííÿ â òåõí³÷íîìó âóç³ ñàìå ç îñòàííüîãî ðîç-
ä³ëó. Íàéïðîñò³øèì òà íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì øëÿõîì
âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³¿ ô³ðìè º âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ, ùî çâè-
÷àéíî âèâ÷àºòüñÿ ó ïî÷àòêîâèõ êóðñàõ ì³êðîåêîíîì³êè. Ïðî-
òå ³ñíóþòü ³íø³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³¿ ô³ðìè, ÿê³ º
á³ëüø çàãàëüíèìè òà êîðèñíèìè çà ïåâíèõ îáñòàâèí. Ó ö³é
ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ äåÿêèõ ç öèõ ï³ä-
õîä³â äî âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà
ðàçîì ç åêîíîì³÷íî äîðå÷íèìè àñïåêòàìè òåõíîëîã³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèïóñòèìî, ùî
ô³ðìà ìàº n ìîæëèâèõ áëàã, ÿê³ º ðåñóðñàìè òà ïðîäóêòàìè.
ßêùî ô³ðìà çàñòîñîâóº yi

j îäèíèöü áëàãà j ÿê ðåñóðñ (ôàê-
òîð âèðîáíèöòâà) òà âèïóñêàº yo

j îäèíèöü öüîãî æ áëàãà ÿê
ïðîäóêò, òîä³ ÷èñòèé âèïóñê áëàãà j äîð³âíþº yj = yo

j – yi
j. ßê-

ùî ÷èñòèé âèïóñê áëàãà j º ïîçèòèâíèì, ô³ðìà âèðîáëÿº
áëàãà j á³ëüøå í³æ çàñòîñîâóº; ÿêùî ÷èñòèé âèïóñê áëàãà j º
íåãàòèâíèì, ô³ðìà âæèâàº áëàãà j á³ëüøå í³æ âèðîáëÿº.

Âèðîáíè÷èé ïëàí ô³ðìè º ïðîñòî ïåðåë³êîì ÷èñòèõ âèïó-
ñê³â ð³çíîìàí³òíèõ áëàã. Ìè ìîæåìî ïðåäñòàâèòè âèðîáíè-
÷èé ïëàí çà äîïîìîãîþ âåêòîðó ó â Rn, äå ój º íåãàòèâíèì,
êîëè j–òå áëàãî ñëóãóº ÷èñòèì ðåñóðñîì, òà ïîçèòèâíèì,
êîëè j–òå áëàãî º ÷èñòèì ïðîäóêòîì. Ìíîæèíà âñ³õ òåõíî-
ëîã³÷íî çä³éñíåííèõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ÿêà íàçèâàºòüñÿ
ìíîæèíîþ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ô³ðìè òà ïîçíà÷àºòü-
ñÿ Y, º ï³äìíîæèíîþ Rn. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìíîæèíà Y
âèçíà÷àº âñ³ ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â, ÿê³ º
òåõíîëîã³÷íî çä³éñíåííèìè. Âîíà äàº íàì âè÷åðïíèé îïèñ
òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ô³ðìè.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìè ïåðåäáà÷àºìî, ùî òàê³ îáìå-
æåííÿ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ äåÿêèì âåêòîðîì z ∈ Rn. Íà-
ïðèêëàä, z ìîæå áóòè ïåðåë³êîì ìàêñèìàëüíèõ ê³ëüêîñòåé
ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèïó-
ùåíèìè â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Îáìåæåí³ àáî êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ìíîæèíè âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ïîçíà-
÷àþòüñÿ ÿê Y(z), ³ ñêëàäàþòüñÿ ç óñ³õ çä³éñíåííèõ íàáîð³â
÷èñòèõ âèïóñê³â, ñóì³ñíèõ ç ìíîæèíîþ îáìåæåíü z. Ïðèïó-
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ñòèìî, íàïðèêëàä, ùî ôàêòîð k º çàô³êñîâàíèì íà ð³âí³ yk â
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîä³ .
Â³äçíà÷èìî, ùî Y(z) º ï³äìíîæèíîþ Y, îñê³ëüêè âîíî ñêëà-
äàºòüñÿ ç óñ³õ çä³éñíåííèõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â Y, òà çàäîâîëüíÿº ïåâíèì äîäàòêîâèì óìîâàì.

Ïðèïóñòèìî, ùî ìè äîñë³äæóºìî ô³ðìó, ÿêà âèïóñêàº
ò³ëüêè îäèí âèä ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó çàïèøåìî íàá³ð
÷èñòîãî âèïóñêó ÿê (y, – x), äå õ º âåêòîðîì ðåñóðñ³â, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ô³ðìà âèïóñêàº ó îäèíèöü ïðîäóêö³¿. Ìè ìî-
æåìî âèçíà÷èòè îñîáëèâèé âèïàäîê îáìåæåíî¿ ìíîæèíè
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, ìíîæèíó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â:

Ìíîæèíà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â º ìíîæèíîþ âñ³õ íàáîð³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ âèðîáëÿºòüñÿ ïðèíàéìí³ ó îäèíèöü ïðîäóêö³¿.

Â³äçíà÷èìî, ùî öÿ ìíîæèíà âèçíà÷àº ðåñóðñè ÿê ïîçè-
òèâí³ âåëè÷èíè, íà â³äì³íó â³ä íåãàòèâíèõ âåëè÷èí, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ìíîæèí³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Çà äîïîìîãîþ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ³çî-
êâàíòó:

²çîêâàíòà âèçíà÷àº âñ³ íàáîðè ðåñóðñ³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ âèðîáëÿºòüñÿ òî÷íî ó îäèíèöü âèïóñêó.

Ïðèïóñòèìî, ùî ô³ðìà âèïóñêàº ïðîäóêö³þ çà äîïîìîãîþ
ïðàö³ òà ÿêîãîñü îáëàäíàííÿ («êàï³òàëó»). Âèðîáíè÷èé ïëàí
ó öüîìó âèïàäêó ìàº âèãëÿä (y, – l, – k), äå ó – ð³âåíü âèïó-
ñêó, l – âèòðàòè ïðàö³, k – âèòðàòè êàï³òàëó. Óÿâèìî ñîá³, ùî
ê³ëüê³ñòü ïðàö³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ìèòòºâî, ïðîòå êàï³òàë º
ô³êñîâàíèì íà ð³âí³ k â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîä³

º ïðèêëàäîì êîðîòêîñòðîêîâî¿ ìíîæèíè âèðîáíè÷èõ ìî-
æëèâîñòåé.

ßêùî ô³ðìà âèïóñêàº ò³ëüêè îäèí ïðîäóêò, ìè ìîæåìî âèç-
íà÷èòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ: ,
òîáòî ó º ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì âèïóñêîì, ïîâ'ÿçàíèì ç (–
õ) ∈ Y.

²ñíóº n–âèì³ðíèé àíàëîã âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ùî ñòàíå ó
íàãîä³ ïðè âèâ÷åíí³ òåîð³¿ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè. Âèðîáíè÷èé
ïëàí y ∈ Y íàçèâàþòü (òåõíîëîã³÷íî) åôåêòèâíèì, êîëè íå
³ñíóº y’ ∈ Y, òàêîãî ùî y’ ≥ y òà y’ ≠ y; ³íøèìè ñëîâàìè, âèðîá-
íè÷èé ïëàí º åôåêòèâíèì, êîëè íåìàº ³íøîãî øëÿõó âèïó-
ñòèòè á³ëüøå ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ òèõ ñàìèõ ðåñóðñ³â,
àáî âèïóñòèòè òàêó ñàìó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ
ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Ìè ÷àñòî âèçíà÷àºìî ìíîæèíó
òåõíîëîã³÷íî åôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â çà äîïîìîãîþ
ôóíêö³¿ ïåðåòâîðåííÿ T: Rn → R, äå T(ó) = 0 òîä³ é ò³ëüêè òî-
ä³, êîëè ó º åôåêòèâíèì. Àíàëîã³÷íî äî âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿,
ÿêà âèçíà÷àº ìàêñèìàëüíèé ñêàëÿðíèé âèïóñê ÿê ôóíêö³þ
ðåñóðñ³â, ôóíêö³ÿ ïåðåòâîðåííÿ âèçíà÷àº ìàêñèìàëüíèé
âåêòîð ÷èñòèõ âèïóñê³â.

Ïðèïóñòèìî, ùî â íàñ º ïåâíà òåõíîëîã³ÿ, ïðåäñòàâëåíà
ãëàäêîþ âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, òà ùî ìè âèïóñêàºìî ïðî-

äóêö³þ íà äåÿêîìó ð³âí³ . Ïðèïóñòèìî òàêîæ,
ùî íàì ïîòð³áíî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó 1 òà çìåíøè-
òè ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó 2 äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà íà ïî-
ñò³éíîìó ð³âí³. ßê âèçíà÷èòè òåõí³÷íó íîðìó çàì³íè (techni-
cal rate of substitution, TRS) ì³æ öèìè äâîìà ôàêòîðàìè?

Ó äâîì³ðíîìó âèïàäêó òåõí³÷íà íîðìà çàì³íè – öå ïðîñòî
íàõèë ³çîêâàíòè (äèâ. ðèñ.): ÿê íåîáõ³äíî çì³íèòè õ2 äëÿ ï³ä-
òðèìêè íåçì³ííîãî âèïóñêó, êîëè õ1 çì³íþºòüñÿ íà íåñê³í÷åí-
íî ìàëó âåëè÷èíó? Ó n–âèì³ðíîìó âèïàäêó TRS º íàõèëîì
ïîâåðõí³ ð³âíÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, âèì³ðÿíèì ó ïåâíîìó íàïðÿì³.

Õàé õ2(õ1) º ôóíêö³ºþ (ìîæëèâî, íåÿâíîþ), ùî â³äîáðà-
æàº ñê³ëüêè õ2 ïîòð³áíî äëÿ âèïóñêó ó îäèíèöü ïðîäóêö³¿, êî-
ëè ìè çàñòîñîâóºìî õ1 ÿê ³íøèé ðåñóðñ. Òîä³, çà âèçíà÷åí-
íÿì, ôóíêö³ÿ õ2(õ1) ìàº çàäîâîëüíÿòè òîòîæíîñò³

Ìè øóêàºìî àíàë³òè÷íèé âèðàç äëÿ . Äèôå-
ðåíö³þþ÷è îáèäâ³ ÷àñòèíè âèùåíàâåäåíî¿ òîòîæíîñò³, îò-
ðèìàºìî:

àáî

Îñòàííº ð³âíÿííÿ äàº ÿâíèé àíàë³òè÷íèé âèðàç TRS.
²ñíóº é ³íøèé ñïîñ³á çíàõîäæåííÿ ÿâíîãî âèðàçó äëÿ TRS.

Ðîçãëÿíåìî âåêòîð íåñê³í÷åííî ìàëèõ çì³í ðåñóðñ³â dx =
(dx1, dx2, …, dxn). Â³äïîâ³äíà çì³íà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ àïðîê-
ñèìóºòüñÿ âèðàçîì

Öå º ôîðìóëà ïîâíîãî äèôåðåíö³àëó ôóíêö³¿ f(x). Õàé çì³-
íþþòüñÿ ò³ëüêè ôàêòîðè 1 òà 2, à âñ³ ³íø³ ëèøàþòüñÿ íåçì³í-
íèìè. Îñê³ëüêè âèïóñê òàêîæ ëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, ìàºìî:
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àáî

Äëÿ îá÷èñëåííÿ TRS ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ÿê òåîðåìó
ïðî íåÿâíó ôóíêö³þ, òàê ³ ôîðìóëó ïîâíîãî äèôåðåíö³àëó.
Ïåðøèé ìåòîä º á³ëüø ìàòåìàòè÷íî ñóâîðèì, äðóãèé –
á³ëüø ³íòó¿òèâíèì.

Ìàþ÷è , áåðåìî ïîõ³äí³:

Îòæå,

Òåõí³÷íà íîðìà çàì³íè âèì³ðþº íàõèë ³çîêâàíòè. Åëà-
ñòè÷í³ñòü çàì³íè º ì³ðîþ êðèâèíè ³çîêâàíòè. Òî÷í³øå, åëà-
ñòè÷í³ñòü çàì³íè âèì³ðþº â³äñîòêîâó çì³íó ó ïðîïîðö³¿ ôàê-
òîð³â, ïîä³ëåíó íà â³äñîòêîâó çì³íó TRS, çà íåçì³ííîãî ð³âíÿ
âèðîáíèöòâà. ßêùî ïîçíà÷èòè çì³íó ïðîïîðö³¿ ðåñóðñ³â ÿê
∆(õ2/õ1), à çì³íó TRS ÿê ∆TRS, îòðèìàºìî:

Öÿ âåëè÷èíà º ö³ëêîì ïðèðîäíîþ ì³ðîþ êðèâèíè: âîíà
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè çì³íþºòüñÿ ïðîïîðö³ÿ ðåñóðñ³â ïðè çì³í³
íàõèëó ³çîêâàíòè. ßêùî ìàëà çì³íà íàõèëó âèêëèêàº âåëèêó
çì³íó ïðîïîðö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, òî ³çîêâàíòà º â³äíî-
ñíî ïëàñêîþ, ùî îçíà÷àº âåëèêó åëàñòè÷í³ñòü çàì³íè.

Íà ïðàêòèö³ ìè ââàæàºìî çì³íó íåñê³í÷åííî ìàëîþ òà
îá÷èñëþºìî ãðàíèöþ ö³º¿ âåëè÷èíè çà óìîâè, ùî ∆ ïðàãíå
äî íóëÿ. Îòæå, ôîðìóëà äëÿ σ ïðèéìàº âèãëÿä

Íàéçðó÷í³øå îá÷èñëþâàòè σ çà äîïîìîãîþ ïîõ³äíî¿ ëî-
ãàðèôìó. Âçàãàë³ êàæó÷è, ÿêùî y = g(x), òî åëàñòè÷í³ñòü ó çà
õ º â³äñîòêîâîþ çì³íîþ ó, ÿêà âèêëèêàíà çì³íîþ õ íà îäèí
â³äñîòîê. Îòæå,

Ïîêëàâøè õ òà ó ïîçèòèâíèìè, öå ìîæíà çàïèñàòè ÿê

Ùîá äîâåñòè öå, çàñòîñóºìî ïðàâèëî äèôåðåíö³þâàííÿ
ñêëàäíèõ ôóíêö³é:

Âèêîíóþ÷è ïåðåòâîðåííÿ ïðàâî¿ òà ë³âî¿ ÷àñòèí, îòðèìóºìî:

àáî

Ç ³íøîãî áîêó, ìîæíà âæèòè ïîâíèé äèôåðåíö³àë, ùîá
çàïèñàòè

² çíîâó, ïåðøèé ñïîñ³á îá÷èñëåííÿ º á³ëüø ñóâîðèì, à
äðóãèé – á³ëüø ³íòó¿òèâíèì.

Çàñòîñîâóþ÷è âñå öå äî åëàñòè÷íîñò³ çàì³íè, ìè ìîæåìî
çàïèñàòè:

(1)

Ôóíêö³ÿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè ó çíàìåííèêó ïåðåòâîðþº
TRS íà ïîçèòèâíó âåëè÷èíó, òàê ùîá ëîãàðèôì çàâæäè ³ñ-
íóâàâ.

Ïðèïóñòèìî, ùî ìè çàñòîñîâóºìî âåêòîð ðåñóðñ³â õ äëÿ
âèïóñêó äåÿêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ³ âèð³øóºìî çá³ëüøèòè àáî çìåí-
øèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â ó t ðàç³â, t ≥ 0. Ùî â³äáóäåòüñÿ ç ð³â-
íåì âèðîáíèöòâà?

Ó ðîçãëÿíóòèõ âèùå âèïàäêàõ, êîëè ìè õîò³ëè ò³ëüêè
çá³ëüøèòè âèïóñê íà ÿêóñü âåëè÷èíó, ìè çâè÷àéíî ïðèïó-
ñêàëè, ùî ìîæåìî ïðîñòî ïîâòîðèòè (ñêîï³þâàòè, òèðàæó-
âàòè) âæå çðîáëåíå ³, òàêèì ÷èíîì âèïóñòèòè ó t ðàç³â á³ëü-
øå ïðîäóêö³¿, í³æ ðàí³øå. ßêùî öå ìîæëèâå, òî êàæóòü, ùî
òåõíîëîã³ÿ ìàº ïîñò³éíó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó. Ñôîðìóëþº-
ìî íàñòóïíå ôîðìàëüíå âèçíà÷åííÿ.

Ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó. Òåõíîëîã³ÿ ìàº ïî-
ñò³éíó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó òîä³ é ò³ëüêè òîä³, êîëè âèêîíó-
ºòüñÿ áóäü–ÿêà ç íàñòóïíèõ óìîâ:

(1) íàëåæí³ñòü y äî Y ïåðåäáà÷àº, ùî ty òàêîæ íàëåæèòü Y
äëÿ âñ³õ t ≥ 0 (t ≥ 0: y ∈ Y ⇒ ty ∈ Y);

(2) íàëåæí³ñòü x äî V(y) ïåðåäáà÷àº, ùî tx òàêîæ íàëå-
æèòü V(y) äëÿ âñ³õ t ≥ 0 (t ≥ 0: x ∈ V(y) ⇒ tx ∈ V(y));

(3) f(tx) = tf(x) äëÿ âñ³õ t ≥ 0, òîáòî âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ f(x) º
îäíîð³äíîþ ïåðøîãî ñòóïåíþ.

Âèùåíàâåäåíèé àðãóìåíò ùîäî ïîâòîðåííÿ (ðåïë³êàö³¿)
îïåðàö³é ïîêàçóº, ùî ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó º ö³ë-
êîì ïðàâäîïîä³áíèì ïðèïóùåííÿì ùîäî òåõíîëîã³é. Ïðîòå
³ñíóþòü âèïàäêè, êîëè òàêå ïðèïóùåííÿ íå º ðåàë³ñòè÷íèì.
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Çðîñòàþ÷à â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó. Òåõíîëîã³ÿ ìàº çðîñ-
òàþ÷ó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó, ÿêùî f(tx) > tf(x) äëÿ âñ³õ t > 1.

Ñïàäíà â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó. Òåõíîëîã³ÿ ìàº ñïàäíó
â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó, ÿêùî f(tx) < tf(x) äëÿ âñ³õ t > 1.

Íàïðèê³íö³ â³äçíà÷èìî, ùî ð³çíîìàí³òí³ òèïè â³ääà÷³ â³ä
ìàñøòàáó íîñÿòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð. Ìîæå ñòàòèñÿ, ùî
òåõíîëîã³ÿ ìàº çðîñòàþ÷ó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó äëÿ îäíèõ
çíà÷åíü õ ³ ñïàäíó â³ääà÷ó äëÿ ³íøèõ çíà÷åíü. Òîìó íåîáõ³ä-
íèé ëîêàëüíèé êðèòåð³é âèì³ðó â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó. Íèì º
åëàñòè÷í³ñòü çà ìàñøòàáîì ÿêà âèì³ðþº íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â
çì³íþºòüñÿ âèïóñê ïðè çì³í³ ð³âíÿ âèòðàò âñ³õ ðåñóðñ³â íà
îäèí â³äñîòîê, òîáòî âíàñë³äîê çì³íè ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà.

Õàé y = f(x) º âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, t – ïîçèòèâíèì ñêà-
ëÿðîì. Ðîçãëÿíåìî ôóíêö³þ y(t) = f(tx). ßêùî t = 1, ìè ìàºìî
ïîòî÷íèé ìàñøòàá îïåðàö³é; ÿêùî t > 1, ìè çá³ëüøóºìî âè-
òðàòè ðåñóðñ³â ó t ðàç³â; à ÿêùî t < 1, ìè çìåíøóºìî âèòðà-
òè ðåñóðñ³â ó t ðàç³â.

Åëàñòè÷í³ñòü çà ìàñøòàáîì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

îá÷èñëåíà çà t = 1. Ïåðåòâîðþþ÷è öþ ôîðìóëó, îòðèìóºìî

(2)

Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ çà ìàñøòà-
áîì â òî÷ö³ õ òðåáà îá÷èñëèòè öþ ôîðìóëó, ïîêëàâøè t = 1.
Êàæóòü, ùî òåõíîëîã³ÿ ìàº ëîêàëüíî çðîñòàþ÷ó, ïîñò³éíó
àáî ñïàäíó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, êîëè ε(x) º
â³äïîâ³äíî á³ëüøîþ, ð³âíîþ, àáî ìåíøîþ çà îäèíèöþ.

Âèñíîâêè

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ó âèù³é øêîë³, çîêðåìà ì³êðîåêîíîì³-
êè, ëèøàºòüñÿ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìàº ïðÿìèé âïëèâ
íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³. Íåîáõ³äíî ðàäèêàëüíå ï³-
äâèùåííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî ð³âí³â ìàã³ñòåðñüêèõ
êóðñ³â äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³, ïåðø çà âñå, ³íòåíñèâíå çà-

ñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó ï³ç-
íàííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, à òàêîæ çâ'ÿçíî¿
ëàíêè ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè òà íååêîíîì³÷íèìè äèñöèïë³-
íàìè. Ïðè âèêëàäàíí³ òàêèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿ ô³ðìè, ÿê âèðîá-
íè÷à ôóíêö³ÿ òà òåõíîëîã³ÿ, äîö³ëüíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê ìîíîòîíí³ñòü, îïóêë³ñòü òà ðåãóëÿðí³ñòü
òåõíîëîã³é, ¿õíº ïàðàìåòðè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ. Âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ òåõí³÷íîþ íîðìîþ çàì³íè ðåñóðñ³â òà åëàñòè÷-
í³ñòþ ¿õíüî¿ çàì³íè íåîáõ³äíî ïîêàçàòè çà äîïîìîãîþ äåê³ëü-
êîõ ñïîñîá³â âèâåäåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â îäèí ç îäíîãî, ÿê àë-
ãåáðà¿÷íèõ, òàê ³ ãåîìåòðè÷íèõ. Ïîíÿòòÿ â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó
ïîòð³áíî ââîäèòè ðàçîì ³ç ïîíÿòòÿì åëàñòè÷íîñò³ çà ìàñ-
øòàáîì, à òàêîæ ï³äêðåñëèòè îáóìîâëåí³ñòü òèïó â³ääà÷³ ñòó-
ïåíåì îäíîð³äíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (òåõíîëîã³¿). Ìè ââà-
æàºìî íåîáõ³äíèì ïðèä³ëÿòè îñîáëèâå ì³ñöå â êóðñ³ ì³-
êðîåêîíîì³êè äîêàçó òåîðåì òà ëåì, îñê³ëüêè öå º íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì øëÿõîì íàâ÷àííÿ, çàãîñòðåííÿ ³íòó¿ö³¿, ðîçâèòêó
íàâè÷îê òåõí³÷íîãî ïèñüìà òà ïîêðàùàííÿ òâîð÷èõ çä³áíî-
ñòåé. Íåìîæíà çàïåðå÷óâàòè, ùî öåé øëÿõ º íàäçâè÷àéíî
íåçðó÷íèì äëÿ ëþäåé ³íòåëåêòóàëüíî íåäîðîçâèíåíèõ òà ç
âóçüêèìè ³íòåðåñàìè, àëå, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, òàêèì íå
ì³ñöå ñåðåä åêîíîì³ñò³â ç â÷åíèìè ñòóïåíÿìè.
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