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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äåÿê³ ïðîáëåìè òà ñóïåðå÷-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ
ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ ã³äíîãî
ì³ñöÿ â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, íàáóòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç ðîçâ'ÿçàííÿì âà-
æëèâèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîí-
êóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ç îäíîãî áîêó, éäåòüñÿ
ïðî ï³äòðèìêó ³ ñòèìóëþâàííÿ «íåâèäèìî¿ ðóêè» ðèíêó, ÿêà,
íàïðàâëÿþ÷è ³ ðåãóëþþ÷è ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü éîãî
ñóá'ºêò³â, çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèù³; ç ³íøîãî – ïðî àêòèâ³çàö³þ ðîë³ äåðæàâè,
ïîêëèêàíó ñòâîðþâàòè ÿê³ñíî íîâ³ óìîâè äëÿ ï³äòðèìêè ö³º¿
êîíêóðåíö³¿ òà ¿¿ ðîçâèòêó. ßê àâòîðèòåòíî ñòâåðäæóº àêàäåì³ê
Â. Ãåºöü: «Ñïðàâæí³é ðèíîê ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè ñóñï³ëü-
ñòâî, ïîáóäîâàíå íà öèâ³ëüíèõ íà÷àëàõ, â³äêðèâàº ïðîñò³ð äëÿ
òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ëþäåé, à äåð-
æàâà, çä³éñíþþ÷è åôåêòèâíå, ïðîçîðå é ãíó÷êå ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè, ï³äòðèìóº óìîâè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî
âèñòóïàº äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó é âåäå äî ñêîðî-

÷åííÿ ðîçðèâó â ðîçâèòêó ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè» [1, ñ. 25].
Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðåàë³çàö³¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà
ä³ºâîñò³, îñîáëèâî çà óìîâ, êîëè â Óêðà¿í³ çá³ãëèñÿ ïðîöåñè
ãëîáàë³çàö³¿ é ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä-
÷èòü, ùî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî çàõè-
ñòó êîíêóðåíö³¿ òà îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ìîíîïî-
ë³çìó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, º îá'ºêòîì ïèëüíîãî íàóêî-
âîãî ³íòåðåñó ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê òåîðåòèê³â, òàê ³
ïðàêòèê³â. Îñîáëèâî â öüîìó ïëàí³ ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè ðî-
ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â Ñ. Àâäàøåâî¿, Ë. Áàðîíà, À. Áóòèðê³íà,
À. Äàíèëîâî¿, Ð. Êîêîðºâà, ². Êíÿçåâî¿, Ã. Ïàíîâî¿, Í. Ðîçà-
íîâî¿, Ê. Òîòüºâà, À. Øàñò³òêà òà ³íøèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó
äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ àíòèìîíî-
ïîëüíî¿ ïîë³òèêè â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
âíåñëè òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ç. Áîðèñåíêî òà Î. Êîñòó-
ñºâ, îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè º îá'ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ
Óêðà¿íè òà ³íøèõ íàóêîâö³â. Âîäíî÷àñ íåçàâåðøåí³ñòü ðèí-
êîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, íàäçâè÷àéíà íåâèçíà÷åí³ñòü
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ñâ³òîâèõ ãëîáàëüíèõ êîîðäèíàò ðîçâèòêó íà ïî÷àòêó XXI ñò.
ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ óâàãè íàóêîâö³â äî çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè. Íàçð³ëà îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî àíà-
ë³çó òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè, à ãîëîâíå, îá´ðóíòîâóâàííÿ øëÿõ³â ¿¿ óäîñ-
êîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåàë³é,
ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, à òàêîæ, çâàæàþ÷è íà äèíàì³÷í³
çì³íè ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Â³äòàê, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ
îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ¿¿
åôåêòèâíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà ïîäàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ
ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíà-
ëåííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿
ìåòè ïëàíóºòüñÿ âèð³øåííÿ òàêèõ äîñë³äíèöüêèõ çàâäàíü:
ïðîàíàë³çóâàòè ðîëü òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðåàë³çàö³¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ ñïåöèô³êó; âèçíà÷èòè ¿¿ «ñëàáê³ ì³ñöÿ»;
ðîçðîáèòè íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â êîíêðåòíî–³ñ-
òîðè÷íèõ óìîâàõ ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç
åôåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³¿ òà àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüê³é
äåðæàâ³, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðåäñòàâèòè âëàñíå ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà» òà «àíòèìî-
íîïîëüíà ïîë³òèêà». Çàçíà÷åíå çóìîâëåíå òèì, ùî â ñó÷à-
ñíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà» òà
«àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà» äóæå ÷àñòî âæèâàþòüñÿ ÿê ñè-
íîí³ìè [2–4]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå îòîòîæíåííÿ º íåêîðåêò-
íèì, îñê³ëüêè çàñàäè ðåàë³çàö³¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè
çäåá³ëüøîãî íàö³ëåí³ íà áîðîòüáó ç ìîíîïîëüíèìè óòâî-
ðåííÿìè, íàòîì³ñòü êîíêóðåíòíî¿ – äîïóñêàþòü ³ñíóâàííÿ
ìîíîïîë³é çà óìîâè äîòðèìàííÿ íèìè îá'ºêòèâíèõ ðèíêî-
âèõ çàêîí³â òà ï³äòðèìàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íå ì³ñòÿòü
çàáîðîííîãî õàðàêòåðó, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà
ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ íå¿. Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà âèõî-
äèòü ³ç ïðèíöèïó ôîðìàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ çàáîðîíè ìîíîïî-
ë³ñòè÷íî¿ ïðàêòèêè ÿê òàêî¿. Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå ï³ä êîíêó-
ðåíòíîþ ïîë³òèêîþ ìè ðîçóì³ºìî êîìïëåêñ ìåòîä³â, çàñî-
á³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â äåðæàâè, íàääåðæàâíèõ îðãàí³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ òà áåçïîñåðåäíº ïðèïèíåí-
íÿ ïîðóøåíü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåííÿ
³ çàõèñò êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ÿê íà íàö³îíàëüíèõ, òàê
³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
â³äíîñèí òà äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. Àíòèìîíîïîëüíó ïîë³-
òèêó, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ùîäî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³, íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ çà-
ñîá³â àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòðóê-
òóðíî êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº àíòèìîíîïîëüíó ïîë³-
òèêó, ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ïî ï³äòðèìö³ òà ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿, ïîë³òèêó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìîâàíó íà
ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çàâäàííÿ äåðæàâè òà àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, çàáåçïå-
÷èòè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî
á³çíåñó, ñïðèÿòè â³ëüíîìó ðóõó êàï³òàë³â, âïðîâàäæóâàòè íîâ³
öèâ³ë³çîâàí³ ïðèíöèïè ó ïðàêòèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òîùî. Åôåêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ º âàæëèâîþ é æèòòºâî íåîáõ³ä-
íîþ ïåðåäóìîâîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³ì³äæó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òè-
êè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çà ïîð³âíÿ-
íî íåòðèâàëèé ïåð³îä ðîçâèòêó áóëè âæèò³ ðàäèêàëüí³ çàõîäè
ïî ñòâîðåííþ, ï³äòðèìö³ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ.
Çä³éñíåíî áàãàòî îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ çàõîä³â ùîäî
ðîçâèòêó àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ó ñôåð³ ñòâî-
ðåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ôîðì òà ìåòîä³â
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîïåðåäæåííÿ çëîâæèâàíü
íà ðèíêó, çàõèñòó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî. Ðà-
çîì ³ç òèì äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè ³ íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-
òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Òàê, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â êðà¿í³ ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíà
ñèñòåìà ñïåö³àëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.
«Êâ³íòåñåíö³ÿ» êîíêóðåíòíîãî ïðàâà Óêðà¿íè çàêð³ïëåíà â ñò.
42 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà ãàðàíòóº ï³äòðèìêó êîíêóðåíö³¿ ³
çàáîðîíÿº åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ìîíîïîë³-
çàö³þ ³ íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ. Ñüîãîäí³ ïðàâîâ³ òà ³í-
ñòèòóö³éí³ îñíîâè çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³
âèçíà÷àº ö³ëà íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Îñíîâíèìè ³ç íèõ º
çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè»,
«Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» [5] òîùî.
Îêðåì³ ïðàâèëà êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ³íêîðïîðîâàí³ â ³íø³
çàêîíè Óêðà¿íè. Âñÿ ñèñòåìà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ïîëî-
æåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàâäàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ì³-
ñòÿòüñÿ ïðèáëèçíî ó 700 íîðìàòèâíèõ àêòàõ, çîêðåìà ó 60
çàêîíàõ Óêðà¿íè [6]. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, óêðà¿íñüêå çàêîíî-
äàâñòâî ùîäî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äïî-
â³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ³ àäàïòîâàíå äî â³äïîâ³äíîãî
çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó [7]. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó,
ñàìå â öüîìó çàêëàäåíà îäíà ³ç ñóïåðå÷íîñòåé. Éäåòüñÿ ïðî
òå, ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà êîíêóðåíòíîãî
ïðàâà ä³éñíî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì íîðìàì, îäíàê ç ³íøî-
ãî áîêó – ôàêòè ðåàëüíîãî æèòòÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ íåäîñêîíà-
ë³ñòü. Òàê, ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ â
îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³, ï³äòâåðäæóþòü, ùî óêðà¿íñüêå çàêîíî-
äàâñòâî ó ñôåð³ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº ò³ æ ñàì³
âàäè, ùî é ïðàâîâà ñèñòåìà â ö³ëîìó. ßê ñêëàäîâà ïðàâîâî¿
ñèñòåìè òàêå çàêîíîäàâñòâî ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä
ñóòòºâèì, à òî÷í³øå, âèçíà÷àëüíèì âïëèâîì îñîáëèâîñòåé
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ÿêó àâòîðèòåòí³ íàóêîâö³ õàðàêòåðèçóþòü
ÿê «…íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé êîíãëîìåðàò ðóäèìåíò³â ìèíó-
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ëîãî, íåêðèòè÷íèõ íîâàö³é, çàïîçè÷åíèõ ç ³íøèõ ñèñòåì, íå-
óçãîäæåíèõ òà åêëåêòè÷íî ïîâ'ÿçàíèõ» [8, ñ. 612]. Öå çóìî-
âëåíî çíà÷íîþ ì³ðîþ òèì, ùî ïðè ñòâîðåíí³ óêðà¿íñüêèõ àí-
òèìîíîïîëüíèõ çàêîí³â âðàõîâóâàâñÿ äîñâ³ä àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ïåðåäóñ³ì ÑØÀ ³ ªÑ,
òîáòî êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè ïîì³òíèõ óñï³õ³â ó ðåãóëþâàíí³ ð³âíÿ
ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â òà çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Âîäíî÷àñ ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå äîçâîëÿëà ïîâíîþ ì³ðîþ ñêîï³þâàòè
äîñâ³ä öèõ êðà¿í, à ò³ íîðìè, ÿê³ áóëè ñêîï³éîâàí³, àëå íå àäàï-
òîâàí³ äî íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, íàíåñëè á³ëüøå
øêîäè, í³æ êîðèñò³. Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè çä³éñíþâàíà â
Óêðà¿í³ ïîë³òèêà äåìîíîïîë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ òîùî.

Îïîñåðåäêîâàíèì ñâ³ä÷åííÿì íåäîñêîíàëîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà º òàêîæ â³äíîñíî çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü éîãî ïîðóøåíü ìîíîïîëüíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 2000–2005 ðîê³â Àíòèìîíîïîëü-
íèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè áóëî âèÿâëåíî òà ïðèïèíåíî ïîíàä
7300 ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿ [4, ñ. 9], ó 2006 ðîö³ – 3801 (íà 19% á³ëüøå ð³âíÿ
2005 ðîêó) [9, ñ. 2], ó 2007 ðîö³ – 3496 (íà 8,7% ìåíøå ð³â-
íÿ 2006 ðîêó), ó 2008 ðîö³ – 3233 (íà 8,1% ìåíøå ð³âíÿ
2007 ðîêó). Òàêå ñêîðî÷åííÿ, çà äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè, ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì êîíöåíòðàö³ºþ
ÀÌÊ ðåñóðñ³â íà ïðèïèíåíí³ òèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é, ùî ìàëè
íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïåðåäóñ³ì íà åêîíîì³÷íó êîí-
êóðåíö³þ. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ÿêà
íàì³òèëàñÿ ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â ó ö³é öàðèí³, ê³ëüê³ñòü
ïîðóøåíü óñå ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ. Á³ëüøå òîãî, ó 2007
ðîö³ íà 12,3% ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì çðîñëà ê³ëüê³ñòü âè-
ïàäê³â ïðîòèïðàâíèõ ä³é, ùî àáî ïðèçâåëè äî ñóòòºâîãî îá-
ìåæåííÿ ÷è ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿, àáî çàâäàëè çíà÷íèõ
çáèòê³â îêðåìèì îñîáàì ÷è ñóñï³ëüñòâó.

Ðîçøèðþþ÷è êîíòåêñò, çàçíà÷èìî, ùî áóäü–ÿêå ÿâèùå â
ñóñï³ëüñòâ³ íå âèíèêàº é íå ³ñíóº ñàìî ïî ñîá³. Âîíî ïîðîäæóº
íèçêó àáî ïîçèòèâíèõ, àáî íåãàòèâíèõ åôåêò³â, à ³íîä³ é òèõ ³
³íøèõ îäíî÷àñíî. Íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ïîðóøåííÿ
çàêîí³â, çíåâàæëèâå ñòàâëåííÿ äî þðèäè÷íî âñòàíîâëåíèõ
íîðì ìîæå âèêëèêàòè ò³ëüêè íåãàòèâí³ åêñòåðíàë³¿. Òàê, ïîðó-
øåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðèçâîäèòü íå
ò³ëüêè äî âèíèêíåííÿ ïðÿìèõ çáèòê³â, òîáòî çáèòê³â, ÿêèõ çàç-
íàþòü êîíòðàãåíòè â ðåçóëüòàò³ íåöèâ³ë³çîâàíî¿ ïîâåä³íêè
äîì³íóþ÷èõ êîìïàí³é ÷è ¿õ ãðóï, à é äî âèíèêíåííÿ åêñòåðíà-
ë³é. Çîêðåìà, çáèòêè â ð³çíèõ ôîðìàõ íàíîñÿòüñÿ äåðæàâ³, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè, íåäîâèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåç ñòâîðåííÿ
ìîíîïîë³ñòàìè çîíè äåô³öèòó òîâàð³â ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ
ìîíîïîëüíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ³ íåäîòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, âòðàòè ñóñï³ëüñòâà â³ä
ìîíîïîëüíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàç-
íèêè ó êðà¿íàõ ðîçâèíóòîãî ðèíêó ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îö³íþ-
þòüñÿ íà ð³âí³ 4% â³ä ÂÂÏ [11, ñ. 32]. Íà íàøó äóìêó, âîíè º
çíà÷íî âèùèìè. Íàø³ ì³ðêóâàííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî

ðåàëüíà îö³íêà ñòóïåíÿ ìîíîïîëüíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ óñêëàä-
íþºòüñÿ ÷åðåç íèçêó îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.
Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó íåäîñêîíàëîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè,
â³äñóòíîñò³ ôàõ³âö³â, íàÿâíîñò³ ð³çíèõ ìåòîäèê âèì³ðþâàííÿ,
ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â, òà, ùîíàéâàæëèâ³øå,
íàÿâí³ñòþ âåëèêîãî ñåêòîðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, îáóìîâëþþòüñÿ
òàêîæ íåäîîö³íêîþ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³êè ¿¿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿
êîíêóðåíö³¿, à â³äòàê ³ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ï³-
äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
Ðåãóëÿòèâíà ðîëü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â íåð³äêî ïðîÿâëÿëà-
ñÿ ñòèõ³éíî, áåç íàëåæíî¿ âçàºìîä³¿ êîíêóðåíòíîãî â³äîì-
ñòâà ç ð³çíèìè ã³ëêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ãðîìàäñüê³ñòþ òîùî, à òîìó íå çàáåçïå÷èëà
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â åêîíîì³-
ö³. Á³ëüø³ñòü ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â (êð³ì ÀÌÊÓ), ÿê ïðàâèëî,
âçàãàë³ íå ñïðèéìàþòü çàõèñò êîíêóðåíö³¿ ÿê îñîáëèâèé àñ-
ïåêò ðåãóëþâàííÿ. Íåäîîö³íêà ðîë³ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³-
òèêè òà ¿¿ íåäîñòàòíüî âèñîêà åôåêòèâí³ñòü çóìîâèëè ïî-
ãëèáëåííÿ ïðîáëåìè ìîíîïîë³çìó íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè; íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ íà ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ íåð³âíèõ óìîâ
êîíêóðåíö³¿; íèçüêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ôàêòè÷íî â ïåðåõ³äí³é óêðà¿íñüê³é
åêîíîì³ö³ ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè àâòîìàòè÷íî íå çàáåçïå÷èëè
âèñîêó ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, òàê ÿê ùå íå
ñêëàâñÿ äîñêîíàëèé ìåõàí³çì àíòèìîíîïîëüíîãî çàõèñòó.

Âàæëèâèì êðîêîì ó àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ðèíêàõ ìîæå áóòè: ïî–ïåðøå, ïîë³ïøåííÿ êîîðäèíà-
ö³¿ ³ âçàºìîä³¿ ì³æ ÀÌÊÓ òà ³íøèìè ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè
(â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çì ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ
íîðìàòèâíèõ àêò³â), ïî–äðóãå, ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ÀÌÊÓ
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ïî–òðåòº, ðîç-
øèðåííÿ ñï³âïðàö³ ÀÌÊÓ ç àíòèìîíîïîëüíèìè â³äîìñòâà-
ìè ³íøèõ äåðæàâ òà ì³æíàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ óí³ô³-
êàö³¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè ç ïèòàíü çàõèñòó
êîíêóðåíö³¿, îáì³íó äîñâ³äîì òà ³íôîðìàö³ºþ ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ ïðàâèë ñïðàâåäëèâî¿ òà ïðîçîðî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà âèïðàâäàòè ïîð³âíÿíî íåòðèâàëèì
ïåð³îäîì ¿¿ âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Óêðà¿íñüêà
åêîíîì³êà ïðîéøëà ëîã³÷íèé øëÿõ óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîòÿãîì çíà÷íî êîðîòøîãî òåð-
ì³íó, í³æ êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, àëå ìàëà ïîâòîðèòè ïðàê-
òè÷íî âåñü ñïåêòð ³ñòîðè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó – â³ä ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ ñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ àíàðõ³¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèï³â äî ñòâîðåííÿ
áàçîâèõ îñíîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³ä òîòàëüíî ìîíîïîë³-
çîâàíî¿ åêîíîì³êè äî ñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
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âèùà, á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ àäàïòîâàíèõ äî ñâ³òîâèõ
âèìîã. Òîìó âëàñíèé äîñâ³ä Óêðà¿íè ó ö³é öàðèí³ óïðà-
âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äóæå íåçíà÷íèì ïîð³âíÿíî ³ç êðà¿íà-
ìè âèñîêî ðîçâèíóòîãî ðèíêó. Àëå, ÿê çàçíà÷àº Ç. Áîðèñåí-
êî, «…âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè, ôîðìóþ÷è ñâîþ êîíêóðåíòíó
ïîë³òèêó, íå ìàëè ñâ³òîâèõ àíàëîã³â ³ â÷èëèñÿ íà âëàñíèõ
ïîìèëêàõ», à íàì «…ñîðîìíî ðîáèòè òå ñàìå, áî ìè ìàºìî
ìîæëèâ³ñòü â÷èòèñÿ íà ÷óæîìó äîñâ³ä³» [12, ñ. 28]. Ó ö³ëîìó
ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêîþ àâòîðèòåòíîãî ôàõ³âöÿ ç ïèòàíü
êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ââàæàºìî, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿ ñèòóàö³¿ íå çàâæäè äîçâîëÿº êîï³þ-
âàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, à
òîìó ìàº âèçíà÷àòè âëàñí³ ïðàâîâ³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí. Àäæå ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-
òèêè â êðà¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ ìàº ñâîþ ñïå-
öèô³êó ïîð³âíÿíî ³ç êðà¿íàìè ðîçâèíóòîãî ðèíêó. Ïåðåäóñ³ì
éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â êðà¿íàõ ç óñòàëåíèìè ðèíêîâèìè â³ä-
íîñèíàìè êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ïîêëèêàíà ï³äòðèìóâàòè
ïðàöþþ÷ó êîíêóðåíö³þ; äëÿ êðà¿í ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ
åêîíîì³êîþ, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿íè, íàéâàæëèâ³øèì
çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ç îãëÿäó íà öå ïîòðåáóº òåîðåòè÷íîãî ðîçðîáëåííÿ òà
ïðàêòè÷íîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿ â Óêðà¿í³. Öÿ ïðîáëåìà îñîáëè-
âî àêòóàë³çóºòüñÿ çà óìîâ çá³ãó â ÷àñ³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî åêîíîì³÷íî äî-
ö³ëüíèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íå ïîâè-
íåí ïåðåâèùóâàòè 10–12%. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ àìå-
ðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ì. Ïîðòåðà, ³íòåíñèâí³ñòü âíóòð³ø-
íüî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ñåðåä ôàêòîð³â
íàö³îíàëüíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ óñï³õó êîìïàí³é íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì. Áàãàòî òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é îòðèìàëè öåé ñòàòóñ ³ äîñÿãëè òàêîãî ð³âíÿ ìîãóò-
íîñò³ ñàìå çàâäÿêè âèñîê³é ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, ùî çìóøóâàëî ¿õ øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó
âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîíîì, ï³äâèùóâàòè ¿¿ ÿê³ñòü òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó
íà ñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìêó ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà îáìå-
æåííÿ ìîíîïîë³çìó, ÷àñòêà ìîíîïîë³çîâàíîãî ñåêòîðó çà-
ëèøàºòüñÿ âèñîêîþ ³ â³ä³ãðàº ãàëüìóþ÷ó ðîëü â åêîíîì³÷-
íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ ëèøå áëèçüêî 53% âè-
ðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèêàõ, äå â³ä-
ñóòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿. Íàòîì³ñòü,
áëèçüêî 47% ðèíê³â – öå ðèíêè ìîíîïîëüí³ (6,7%), ç îçíà-
êàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî äîì³íóâàííÿ (25,8%) òà îë³ãîïîëüí³
(14,4%) [9]. Á³ëüøå òîãî, ÿêùî äî 2005 ðîêó ê³ëüê³ñòü ðèí-
ê³â â Óêðà¿í³ ç âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ çá³ëüøóâàëàñÿ, òî
çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåíü ó 2006 ðîö³ äèíàì³êà äåùî
çì³íèëàñÿ ³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ðèíê³â ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå íà 6%
íà êîðèñòü ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ òà îë³ãîïîëüíèõ.

Ïîä³áíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåêòîð³â ç ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè
ïåðåäóìîâàìè êîíêóðåíö³¿ áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ³íäóñòð³-

àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, çîêðåìà íàáëèæåíå äî ñèòóàö³¿ â åêî-
íîì³ö³ ÑØÀ íàïðèê³íö³ 30–õ ðîê³â. Òàê, ó 1939 ðîö³ 47%
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ âèðîáëÿëîñÿ â
óìîâàõ îáìåæåíî¿ êîíêóðåíö³¿, ó òîìó ÷èñë³ 5% – â óìîâàõ
÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿, 5% – ïðè äîì³íóâàíí³ îäí³º¿ ô³ðìè íà ðèí-
êó, 36% – ïðè «òâåðä³é» îë³ãîïîë³¿ [10, ñ. 204–205]. Ñë³ä
ïîãîäèòèñÿ ³ç â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ùî ñõîæ³ñòü
ñòðóêòóðíèõ ôîðì ðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè é åêîíîì³êè ÑØÀ â 30–ò³ ðîêè íå âèïàäêîâà,
àäæå åêîíîì³êà íàøî¿ êðà¿íè – öå åêîíîì³êà ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Ñï³ëüíèì º é òå, ùî ðîçâèíóò³ êðà¿íè ó 30–õ
ðîêàõ ÕÕ ñò. ïåðåæèëè åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà çà ñâîºþ ìàñ-
øòàáí³ñòþ ïîð³âíþºòüñÿ ç êðèçîþ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ
åêñ–ÑÐÑÐ â 90–ò³ ðîêè.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïðåäñòàâëåíà îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó
êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèêëèêàº ñóìí³â, îñê³ëüêè
ñóìí³âíîþ º êîðåêòí³ñòü âèçíà÷åííÿ ãåîãðàô³÷íèõ (òåðèòî-
ð³àëüíèõ) ìåæ ðèíêó. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ðèíê³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ âèçíà÷å-
í³ íåîá´ðóíòîâàíî øèðîêî. Çã³äíî ç Ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ
ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ðèíêó öå «òåðè-
òîð³ÿ ç³ ñôåðîþ âçàºìîâ³äíîñèí êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â
(ãðóïè òîâàð³â), â ìåæàõ ÿêî¿ çà çâè÷àéíèõ óìîâ ñïîæèâà÷
ìîæå ëåãêî çàäîâîëüíèòè ñâ³é ïîïèò íà ïåâíèé òîâàð ³ ÿêà
ìîæå áóòè, ÿê ïðàâèëî, òåðèòîð³ºþ äåðæàâè, îáëàñò³, ðàéî-
íó, ì³ñòà òîùî àáî ¿õí³ìè ÷àñòèíàìè». Ï³ä ÷àñ îö³íêè, çîêðå-
ìà, ñë³ä áðàòè äî óâàãè ïðèðîäó òà õàðàêòåðèñòèêè â³äïî-
â³äíèõ òîâàð³â, ³ñíóâàííÿ áàð'ºð³â äëÿ âõîäó íà ðèíîê, óïî-
äîáàííÿ ñïîæèâà÷³â, ñóòòºâó ð³çíèöþ ó ðèíêîâèõ ÷àñòêàõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³äïîâ³äí³é òà ñóñ³äí³õ òåðèòî-
ð³ÿõ, àáî æ ñóòòºâó ð³çíèöþ ó ö³íàõ íà öèõ òåðèòîð³ÿõ. ²ñíó-
âàííÿ â³äîêðåìëåíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ðèíê³â ñïðè÷èíåíå, çî-
êðåìà, òàêèìè ïðèðîäíèìè ôàêòîðàìè, ÿê òðàíñïîðòí³ âè-
òðàòè, îáìåæåí³ñòü òåðì³íó çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Òàê, íàïðèêëàä, ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ðèíê³â ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³ º, ïîçà ñóìí³âîì, ðåã³îíàëüíèìè ³ íå âèõîäÿòü çà ìåæ³
îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ÷è, â ìàêñèìàëüíîìó ðîçøè-
ðåíí³, ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é. Ùå âóæ÷èìè ïîð³âíÿíî ç ìåæà-
ìè ðèíê³â òîâàð³â º ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ðèíê³â ïîñëóã. Éäåòü-
ñÿ, çîêðåìà, ïðî ðèíêè ðåêëàìíèõ ïîñëóã, âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü àâòîòðàíñïîðòîì, áóä³âíèöòâà òîùî. Íàâðÿä ÷è áó-
äå ñïîæèâà÷ ³ç Òåðíîïîëÿ çàìîâëÿòè àâòîìîá³ëü ó Õàðêîâ³
äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó ³ç Òåðíîïîëÿ äî Êèºâà ÷è Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêà, òàê ñàìî, ÿê ³ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðîäàº ñâîþ
ïðîäóêö³þ ó ñõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè, íå áóäå çâåðòàòèñÿ äî
ïîñëóã ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó çàõ³äíîìó
÷è ï³âäåííîìó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ³
ïðî ñôåðó áóä³âíèöòâà, äå ïåðåâåçåííÿ ãàáàðèòíèõ áóä³-
âåëüíèõ êîíñòðóêö³é ÷è ñèðîãî öåìåíòó çíà÷íî ï³äâèùóþòü
ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã, à â³äòàê ³ ¿¿ ê³íöåâó ö³íó, ðîáëÿ÷è ö³ ïî-
ñëóãè íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîð³âíÿíî ³ç ì³ñöåâèìè
êîìïàí³ÿìè. Òîæ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÷èìàëî ðèíê³â â
Óêðà¿í³ º êîíêóðåíòíèìè ëèøå ôîðìàëüíî.
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Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî îö³íêó ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðî-
çâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ á³ëüøîñò³ òîâàð³â ³ îñîáëèâî ïî-
ñëóã ñë³ä çä³éñíþâàòè íå â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³, à
â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãåîãðàô³÷íèõ òåðèòîð³é (÷àñòèí íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, îêðåìèõ ðåã³îí³â òîùî).
Äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìîíîïîëüíîãî,
îë³ãîïîëüíîãî, êîíêóðåíòíîãî ñåêòîð³â òà ñåêòîðó ç äîì³íóþ-
÷èìè ô³ðìàìè íåîáõ³äíèì º òàêîæ âïðîâàäæåííÿ Äåðæêîì-
ñòàòîì Óêðà¿íè ñèñòåìè îáë³êó ¿õ ÷àñòîê ó âàëîâîìó âíóòð³ø-
íüîìó ïðîäóêò³. Êð³ì òîãî, ó ñêëàä³ ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðó âà-
æëèâî âèä³ëèòè ï³äñåêòîð ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ÷èííî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ â ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ ñèë â
Óêðà¿í³ çóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî âîíà çà ñâîºþ ñóòòþ òà
ìåòîäàõ ðåàë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ àíòèìîíîïîëüíîþ ³ º ïà-
ñèâíîþ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ³ñíóþòü äâà âàð³àíòè ïîë³òèêè
êîíêóðåíö³¿: 1) ðåãóëþþ÷èé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº êîí-
òðîëü ô³ðì ï³ñëÿ íàáóòòÿ íèìè äîì³íóþ÷èõ ïîçèö³é; 2) êîí-
òðîëü ex ante – êîíòðîëü çà ðîçâèòêîì êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ðåàë³çóþòüñÿ îáèäâà âàð³àíòè
êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, àëå ïðè ñóòòºâîìó ïåðåâàæàíí³ ïåð-
øîãî âàð³àíòó. ¯¿ ä³ÿ ñïðÿìîâàíà â îñíîâíîìó íà óñóíåííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ Àíòè-
ìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, âñ³ áåç âèéíÿòó ñïðàâè, ùî
ñïèðàþòüñÿ íà êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî, íîñÿòü ïàñèâ-
íèé õàðàêòåð, â³äîáðàæàþòü ðåàãóâàííÿ àíòèìîíîïîëüíèõ
îðãàí³â íà òó ÷è ³íøó ñèòóàö³þ. Öå äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâ-
êó, ùî ïîòåíö³àë êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ
íåäîñòàòíüî. Ç îãëÿäó íà öå ñüîãîäí³ ³ñíóº îá'ºêòèâíà ïî-
òðåáà ïåðåõîäó äî ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ðîáëÿ-
÷è îñíîâíèé àêöåíò íà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà ðîçâèòêîì
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí òà àäâîêàòóâàíí³ êîíêóðåíö³¿. Íàø³
ïåðåêîíàííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà òîìó, ùî:

– Óêðà¿íà ïðàãíå ìàêñèìàëüíî ³íòåãðóâàòèñü ó ºâðî-
ïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, â ÿêîìó ïðèéíÿòà òà ðåàë³çóºòüñÿ
íå àíòèìîíîïîëüíà, à êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà;

– çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ñõîæà íà çàêîíîäàâ÷ó ñè-
ñòåìó ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó;

– ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ êîíêó-
ðåíö³¿ äîçâîëèòü ñèñòåìàòèçóâàòè òà îïòèì³çóâàòè áàçîâ³
íàïðÿìêè ðîáîòè àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â.

Ó ïðîöåñ³ çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ìîíîïîë³çàö³ºþ
åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷í³
ð³øåííÿ äåòåðì³íóþòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàëà-
ñÿ íà ìîìåíò ¿õ ïðèéíÿòòÿ. Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò Ä. Íîðò ç
öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àâ: «Íàìàãàþ÷èñü çðîçóì³òè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, íàòðàïëÿºìî íà ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ
äåðæàâíèì ëàäîì òà åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ… Ñó÷àñíà
ìàêðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ í³êîëè íå ðîçâ'ÿæå ñâî¿õ ïðîáëåì,

ÿêùî ¿¿ êîðèñòóâà÷³ íå âèçíàþòü, ùî ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ êàð-
äèíàëüíî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè» [13,
ñ. 143]. Íàâðÿä ÷è ìîæíà ç öüîãî ïðèâîäó ùîñü çàïåðå÷è-
òè, îñê³ëüêè öåé çâ'ÿçîê îñîáëèâî â³ä÷óòíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
êðà¿íàõ ç íåçàâåðøåíèìè ðèíêîâèìè ïåðåòâîðåííÿìè.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, çàçíà÷èìî, ùî ïîäàëüøå óäîñêî-

íàëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàíå ç ðåôîð-
ìóâàííÿì ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³ëîìó, îñ-
ê³ëüêè ñàìà ñèñòåìà äåðæàíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ïåâí³ âà-
äè ³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì, ÿê³ äèêòóþòüñÿ ñïåöè-
ô³êîþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè íà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ðîçóìíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ
íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ áàð'ºð³â âõîäó íà ðèíêè, ÿêùî îñòàí-
í³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà íèõ,
³ äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì, ÿêå êîìïåíñóº ïðîâàëè ðèíêó. Öå
ïèòàííÿ òà ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç àíàë³çîì ³íñòèòóö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ âàæåë³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó, ³ ñòàíîâëÿòü ìî-
æëèâèé ïðåäìåò ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.
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Àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ìåòî-
ä³â îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿¿ çàãàëüíîäåðæàâí³ ìàñøòàáè. Óçà-
ãàëüíþþ÷è äîñâ³ä îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, áóëî âèç-
íà÷åíî, ùî íàéá³ëüø â³äîì³ ñåðåä íèõ òàê³: ìåòîä ñïåöè-
ô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â; ñòðóêòóðíèé ìåòîä; ìåòîä ì'ÿêîãî
ìîäåëþâàííÿ; åêñïåðòíèé ìåòîä; çì³øàí³ ìåòîäè. Âîä-
íî÷àñ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìîæëèâîñò³ îö³íþâàííÿ ìàñ-
øòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äîñèòü îáìåæåí³ ÷åðåç ñàì
õàðàêòåð öüîãî ÿâèùà, ÿêå îð³ºíòîâàíå íà ïðèõîâóâàí-
íÿ â³ä îáë³êó, êîíòðîëþ ³ ðåºñòðàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî äëÿ
îö³íþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ íåïðÿì³ ìåòîäè,
òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â ÿêèõ çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³
çðîáëåíèõ ïðèïóùåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ïðè-
ñóòíÿ ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà äåÿêà ¿¿ ÷àñòèíà, ÿêà íå âêëàäà-
ºòüñÿ â ðàìêè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ò³íüîâèé ñåêòîð.
Òàê, ó ÑØÀ â³í âèðîáëÿº 6–8% ÂÂÏ. Íàéá³ëüøèé ³ç ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ò³íüîâèé ñåêòîð ó Ãðåö³¿, íà éîãî ÷àñòêó òóò ïðèïàäàº
29% ÂÂÏ. ßêùî äëÿ îäíèõ êðà¿í ³íñòðóìåíòè âåäåííÿ á³çíå-
ñó âèçíàþòüñÿ ò³íüîâèìè ãðîìàäñüê³ñòþ ³ çàêîíîì, òî äëÿ ³í-
øèõ, íàâïàêè, ö³ æ ³íñòðóìåíòè º çâè÷àéíèì ñïîñîáîì âçàº-
ìîä³¿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè âñ³º¿ êðà¿íè. Ïîøèðåí³ñòü ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó âèð³øàëüí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè,
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ âèò³êàþ÷èõ â³ä äåðæàâè îáìåæåíü.

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðî-
ãðåñóþ÷à äèíàì³êà ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Öå, ïåðø çà âñå, áóëî
îáóìîâëåíî ñèñòåìíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ùî óñêëàä-
íèëà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ñïðèÿëà ðîçâèòêó ñàìîñò³é-
íî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ùî ç'ÿâèëèñÿ æè-
âèëüíèì ñåðåäîâèùåì äëÿ çðîñòàííÿ ò³íüîâèõ ñòîñóíê³â. Ó
äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, äî 60% ÂÂÏ
âèðîáëÿºòüñÿ â «ò³í³». Ç æàëåì äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè,
ùî âòÿãíóòèìè â ò³íüîâó åêîíîì³êó âèÿâèëèñÿ íå ëèøå ô³-
çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè, à é ó ïåâíîìó çíà÷åíí³ ³ ö³ë³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ (íàïðèêëàä, ÷åðåç äè-
ñëîêàö³þ «íå÷èñòèõ» îôøîðíèõ öåíòð³â).

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ñòàëà íåâ³ä'ºìíèì ñòðóêòóðíèì åëå-
ìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåëåãàëüíå

âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â, ïîâåð-
íåííÿ íåâðàõîâàíî¿ ãîò³âêè, â³äìèâàííÿ ãðîøåé, êîðóïö³ÿ –
âñå öå ïðèçâåëî äî çàãðîçëèâîãî ïåðåò³êàííÿ ãðîøåé ³ç ëå-
ãàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ò³íüîâèé.

Ìàñøòàá, ìàñîâ³ñòü ³ äèíàì³êà ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷àòü
ïðî íàÿâí³ñòü íå îêðåìèõ òðóäíîù³â ó ðåôîðìóâàíí³ åêîíî-
ì³êè íàøî¿ êðà¿íè, à ïðî âåëèêó ïðîáëåìó, ùî êðèºòüñÿ óñå-
ðåäèí³ òàêîãî ³íñòèòóòó, ÿê äåðæàâà. Â çâ'ÿçêó ç öèì âåëèêî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ìîäåë³, â ÿê³é ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè áóëè á, íàñê³ëü-
êè öå ìîæëèâî, ì³í³ìàëüí³. Âîíà îñîáëèâî íåîáõ³äíà ñüî-
ãîäí³, êîëè Óêðà¿íà âñòóïèëà â íîâèé åòàï ñâîãî ðîçâèòêó,
ðåçóëüòàòè ÿêîãî äàþòü ïðèâ³ä äëÿ ñòðèìàíîãî îïòèì³çìó.

Ñüîãîäí³ ñòàº îñîáëèâî î÷åâèäíî, ùî äåðæàâà ìàº íå ëè-
øå óñâ³äîìèòè çíà÷óù³ñòü ïðîáëåìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, à é
ìàòè ïîë³òè÷íó âîëþ, áóòè çä³áíîþ äî ð³øó÷èõ ä³é ç îçäîðî-
âëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîøåíí³, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ïðè
ïåðåõîä³ äî ðèíêó. Íà æàëü, òàêî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ âïðîäîâæ
ðîê³â íåçàëåæíîñò³ äåðæàâà òàê ³ íå ïðîÿâèëà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïî÷àëè âèâ÷àòèñÿ çàðóá³æíèìè åêîíî-
ì³ñòàìè ç 30–õ pîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â ê³íö³ 1970–õ pîê³â
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòàëè ç'ÿâëÿòèñÿ ãëèáîê³, ´ðóíòîâí³ îïè-
ñè ò³íüîâî¿ ñôåðè íà ìàêðîð³âí³. Ñâîºð³äíèì ïðîðèâîì âèÿ-
âèëèñÿ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîâî-
äÿòüñÿ ï³ä åã³äîþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ Ñâ³òîâîãî
áàíêó. Â çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ðîáîòè
Ê. Õàðòà, ÿêèé âïåðøå ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã òåðì³í «íåôîð-
ìàëüíèé ñåêòîð», ³ Ï. Ãóòìàíà. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîáëå-
ìà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ñïðîáè âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìàñøòàá³â îòðè-
ìàëè â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ñòàòèñòèê³â, ÿê
Ä. Áëåéäñ, Å. äå Ñîòèé, À. Ä³ëíîò, Á. Äàëëàãî, Ê. Ìîðð³ñ,
Á. Êîíò³í³, Ê. Ìàêàô³, Å. Ôåéãà, Á. Êàç³ì³ºðà.

Ïîì³òíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³, ¿¿ ìàñøòàá³â ³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çðî-
áèëè òàêîæ À. Êàóôìàí ³ Ä. Êàë³áåðäà («Ò³íüîâà åêîíîì³êà ³
äèíàì³êà åêîíîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í»).

Ó 2004 ðîö³ áóëà îïóáë³êîâàíà íàóêîâà ðîáîòà Ô. Øíàé-
äåðà, â ÿê³é àâòîð ïðèâîäèòü ðîçì³ðè ò³íüîâîãî ñåêòîðó â

Î.Ì. ×ÅÐÍÈØ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè òà ¿õíÿ õàðàêòåðèñòèêà
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140 êðà¿íàõ ñâ³òó. ¯ì áóâ çðîáëåíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî
ò³íüîâèé ñåêòîð ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàº òåíäåíö³þ äî
ñêîðî÷åííÿ, à â òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,  íàâïàêè, äî ðîçøè-
ðåííÿ. Ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóëà ïðèñóòíÿ òàêîæ ³
â ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³.
Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó ñòàíîâèëà
òóò â 1980–ò³ pîêè 9–10% ÂÂÏ. Ðîçðîáêîþ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè â íàø³é êðà¿í³ çàéìàâñÿ ö³ëèé ðÿä íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³í-
ñòèòóò³â, çîêðåìà Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ìå-
òîä³â îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿¿ çàãàëüíîäåðæàâí³ ìàñøòàáè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ò³íüîâó
åêîíîì³êó, ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ âèÿâëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè.

Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – öå ìåòîäè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³, à ìåòîäè âèÿâëåííÿ – öå òàê³ ìå-
òîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ÿê³ñíî îçíà÷èòè íàÿâí³ñòü íà
òîìó ÷è ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðèõîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ äëÿ îö³íþâàííÿ ïàðàìå-
òð³â êðèì³íàëüíèõ ôîðì ïðèõîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèêîðèñòîâóþòü òàê³ îñíîâí³ îáë³êîâî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè:
ìåòîä ñïåöèô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â; ñòðóêòóðíèé ìåòîä; ìåòîä
ì'ÿêîãî ìîäåëþâàííÿ; åêñïåðòíèé ìåòîä; çì³øàí³ ìåòîäè.

Ñóòü ìåòîäó ñïåöèô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â ïîëÿãàº ó ç³ñòàâëåíí³
ïîêàçíèêà, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü õàðàêòåðíèõ ïîêàçíèê³â ô³-
íàíñîâî¿ àáî ³íøî¿ çâ³òíîñò³ ç ïàðàìåòðàìè ¿õ çíà÷åíü, ðîç-
ðàõîâàíèõ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè. Ó ìåæàõ öüîãî çàãàëüíîãî
ìåòîäó âèä³ëÿþòü ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ìåòîäè.

Ïðÿì³ ìåòîäè (ì³êðîìåòîäè) ïðèïóñêàþòü çàñòîñóâàííÿ
³íôîðìàö³¿ ñïåö³àëüíèõ îáñòåæåíü, îïèòóâàíü, ïåðåâ³ðîê ³ ¿õ
àíàë³çó äëÿ âèÿâëåííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ïðèáóòêàìè òà âè-
òðàòàìè îêðåìèõ ãðóï ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à òàêîæ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ àñïåêò³â ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî äëÿ ¿¿
îö³íþâàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.

Âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ ïðÿìèõ ìåòîä³â º ô³êñàö³ÿ äàíèõ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ñàìå ö³ äàí³ º ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ ìåòîä³â, ÿê³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ íèæ÷å.

Ñåðåä ïðÿìèõ ìåòîä³â òðàäèö³éíî çíà÷óùèìè ââàæàþòü-
ñÿ øèðîêî çàñòîñîâóâàí³ îïèòóâàííÿ é îáñòåæåííÿ. Ïîõèá-
êà öèõ ìåòîä³â ñòàíîâèòü 2–5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïè-
òàíèõ ðåñïîíäåíò³â. Íàïðèêëàä, îñòàíí³é ñîö³îëîã³÷íèé
îïèò ó Ðîñ³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ïèòàííÿ «×è ìîæå âàøà ô³ðìà
íàòåïåð óñï³øíî âåñòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå ïîðó-
øóþ÷è ïðè öüîìó çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ðîçïîðÿ-
äæåíü?» 15,2% êåð³âíèê³â â³äïîâ³ëè ïîçèòèâíî, 81,4% –
íåãàòèâíî ³ 3,4% – íå çìîãëè â³äïîâ³ñòè.

Çã³äíî ³ç öèì îïèòóâàííÿì êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îð-
ãàí³çàö³é 38,3% ç íèõ ó 2000 ðîö³ ðåãóëÿðíî àáî åï³çîäè÷-
íî çàéìàëèñÿ âèïóñêîì «ë³âî¿» ïðîäóêö³¿, 57,6% – ïîñò³éíî
íàéìàëè íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â áåç îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ.

Ìåòîä îïèòóâàíü äëÿ îö³íþâàííÿ îêðåìèõ ïàðàìåòð³â
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³ (íàïðèêëàä, â ²òàë³¿, ÑØÀ òà Ðîñ³¿).

Íåïðÿì³ ìåòîäè îñíîâàí³ ïåðåâàæíî íà ³íôîðìàö³¿ ñèñòåì
çâåäåíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè,
äàíèõ ô³íàíñîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Íåïðÿì³ ìåòîäè øè-
ðîêî çàñòîñîâóþòü ó ðàç³, êîëè íåìîæëèâî áåçïîñåðåäíüî
ïðÿìî ô³êñóâàòè äîñë³äæóâàí³ ïàðàìåòðè. Ñåðåä öèõ ìåòîä³â
âèä³ëÿþòü ìåòîä ðîçá³æíîñòåé, ³òàë³éñüêèé ìåòîä, ìîíåòàð-
íèé ìåòîä. Ðîçãëÿíåìî ¿õ òà ¿õí³ ìîäèô³êàö³¿ á³ëüø äîêëàäíî.

Ìåòîä ðîçá³æíîñòåé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ äâîõ àáî
á³ëüøå äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ÷è ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ïðè öüî-
ìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äæåðåëà äàíèõ ³ ñòàòèñòè÷í³ äîêó-
ìåíòè ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ³äåíòè÷í³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè, àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè äëÿ îäåðæàííÿ ¿õ-
í³õ õàðàêòåðèñòèê. Ïðèêëàäàìè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó
º ïîð³âíÿííÿ ïðèáóòê³â, îá÷èñëåíèõ ÿê ïîð³âíÿííÿì ïðèáóò-
ê³â ³ âèòðàò, òàê ³ ìåòîäîì òîâàðíèõ ïîòîê³â.

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò çàñòîñîâóþòü â Óêðà-
¿í³ ç 1996 ðîêó. Íà éîãî îñíîâ³ âèêîíóºòüñÿ ðîçðàõóíîê óñ³õ
ðàõóíê³â ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Öå äîçâîëèëî ïðÿìî
ç³ñòàâèòè âñ³ ïðèáóòêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ç óñ³ìà âèòðà-
òàìè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó, çàïàñ³â, ö³ííîñòåé ³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ãîò³âêè,
âàëþòè, áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çàáîðãîâàíî-
ñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Ó ðåçóëüòàò³ âèÿâèëîñÿ, ùî ïðèáóòê³â
çíà÷íî ìåíøå, í³æ âèòðàò. Ðîçðàõóíêè, âèêîíàí³ çà á³ëüø
ðàíí³é ïåð³îä, ïîêàçàëè, ùî ðîçì³ð ïðèõîâàíî¿ îïëàòè ïðàö³ ç
1993 ðîêó ïîñò³éíî çðîñòàº. Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèé ìåòîäè÷-
íèé àïàðàò ðîçðîáèâ Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. Òåïåð áëèçüêî
20% ÂÂÏ äîíàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè [1].

Ìåòîäè àëüòåðíàòèâíî¿ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèõ äàíèõ äëÿ
ðîçðàõóíêó ðåàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ ³ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åí-
íÿì ðîçì³ðó ò³íüîâîãî ñåêòîðó ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ñêîðåãî-
âàíîãî ïîêàçíèêà ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè. Êëàñè÷-
íèì ïðèêëàäîì ðîçðàõóíêó òåìï³â ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè íà ï³äñòàâ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â º äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåí³ ÌÂÔ ó Êèòà¿, êîëè ÿê ³íäèêàòîð çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
áóâ çàñòîñîâàíèé ïîêàçíèê ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çà öèì ìåòîäîì â Óêðà¿í³ áóëè îò-
ðèìàí³ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ïðèõîâàíîãî îáñÿãó âèðîáíèö-
òâà â áóä³âíèöòâ³. Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà áóëî óçãîäæåíå ç òåìïîì çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà
é ³ìïîðòó îñíîâíèõ òèï³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â – öåãëè,
öåìåíòó, çàë³çîáåòîííèõ êîíñòðóêö³é, äåðåâ'ÿíèõ áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â – ³ íà ö³é îñíîâ³ ñêîðèãîâàí³ ï³äñóìêè,
îòðèìàí³ íà ï³äñòàâ³ çâ³ò³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ç âè-
êîðèñòàííÿì öüîãî ìåòîäó â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Â. Áîðîäþê,
Î. Òóð÷èíîâ, Ò. Ïðèõîäüêî, Þ. Ïðèëèïêî îö³íèëè ìàñøòà-
áè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. Çà ¿õí³ì ðîçðà-
õóíêîì, âîíè ñòàíîâèëè ó 1997 ðîö³ – 50%, à çà äàíèìè
ÍÄ² Äåðæêîìñòàòó â 2001 ðîö³ ò³íüîâèé ñåêòîð ñòàíîâèâ
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áëèçüêî 55% â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ ³ â ïîäàëüøîìó ìàâ òåí-
äåíö³þ äî çðîñòàííÿ [2, 3].

Çì³ñò ìåòîäó òîâàðíèõ ïîòîê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî òîâàðíèé
ïîò³ê, òîáòî ðóõ âàðòîñò³ â³ä âèðîáíèöòâà äî âèêîðèñòàííÿ,
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ îêðåìèõ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîäóêò³â ³ òîâàð-
íèõ ãðóï. Ìåòà çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó – ïîáóäîâà ñïå-
öèô³÷íî¿ áàëàíñîâî¿ ìîäåë³ òà âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü ó íà-
ÿâí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³. Íàïðèêëàä, ÿêùî âèðîáíèöòâî é ³ì-
ïîðò ÿêîãîñü òîâàðó ìåíø³ â³ä ñóìàðíîãî ñïîæèâàííÿ,
íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè, ÿêà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ (äàí³ ïðî âèðîá-
íèöòâî àáî ³ìïîðò) äîñòîâ³ðíà, ³ äîðàõóâàòè ³íøó ÷àñòèíó.

Ó Ðîñ³¿ áàëàíñîâ³ ìîíîïðîäóêòèâí³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâó-
þòü ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, îäíàê âîíè ñòîñóþòüñÿ çäåá³ëüøî-
ãî ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (åíåðãåòè÷íîãî áà-
ëàíñó, áàëàíñó çåðíà, ìåòàëó é ³í.). Âåäóòüñÿ ðîáîòè ç³ ñòâî-
ðåííÿ áàëàíñ³â ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ìåòîä òîâàðíèõ
ïîòîê³â â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ. Éîãî çàñòîñ-
óâàííÿ â Óêðà¿í³ äîçâîëèëî äàòè ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ïîñåðåäíèöòâó, çîêðåìà ìàñøòà-
áàì «÷îâíèêîâîãî» á³çíåñó.

Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ (³òà-
ë³éñüêèé ìåòîä). ²òàë³éñüêà ñòàòèñòè÷íà ñëóæáà ²ÑÒÀÒ íà
ñüîãîäí³ íàéàâòîðèòåòí³øà ó ïèòàííÿõ âèçíà÷åííÿ ïàðàìå-
òð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. ²òàë³éñüêà ñòàòèñòèêà îñíîâíèé àê-
öåíò çðîáèëà íà îáñòåæåííÿ âèòðàò ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïåðâèíí³
äàí³ âèçíà÷àþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî
îáñòåæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà
îáñòåæóþòüñÿ ìåòîäîì âèïàäêîâî¿ âèá³ðêè, çà ÿêèì çàäà-
þòüñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ÷àñó, â³äïðàöüîâàíîãî îïèòóâàíè-
ìè â ò³é àáî ³íø³é ãàëóç³. Ïåðåâàãà òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ëþäÿì, ÿêèõ íå ïèòàþòü ïðî ïðèáóòêè, íåìàº ñåí-
ñó ïðèõîâóâàòè ÷è ñïîòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ðîáî÷î-
ãî ÷àñó. Îáñòåæåííÿì îõîïëþþòüñÿ òàêîæ ï³äïðèºìñòâà
äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðìàëüíîãî âèðîá³òêó â ãàëóç³.

²ñíóþòü òàê³ ð³çíîâèäè öüîãî ìåòîäó. Ìåòîä íà îñíîâ³
ðîçá³æíîñò³ ì³æ ôàêòè÷íèì ³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèì ð³â-
íÿìè çàéíÿòîñò³. Ðåàëüíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ çã³äíî ç öèì
ìåòîäîì îö³íþºòüñÿ çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Ðîçïîâñþäèâøè âèá³ðêîâ³ äàí³ íà
âñþ çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü, ìîæíà îäåðæàòè îö³íêó ÷èñåëüíî-
ñò³ ðåàëüíî çàéíÿòèõ â óñ³é åêîíîì³÷í³é ãàëóç³. Ð³çíèöÿ ì³æ
îô³ö³éíî âèçíà÷åíîþ ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ ³ ïîêàçíèêîì, îò-
ðèìàíèì çà âèá³ðêîþ, ïîêàæå ç äåÿêîþ ïîõèáêîþ ê³ëüê³ñòü
çàéíÿòèõ ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³. Äîáóòîê ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ
ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà ñåðåäíüî¿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äîáðàçèòü ðîçì³ð ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íåîô³ö³éí³é åêîíîì³ö³.

Ìåòîä íà îñíîâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâà-
íèì çà òèæäåíü ðîáî÷èì ÷àñîì é îô³ö³éíî çàðåºñòðîâà-
íèì. Çà öèì ìåòîäîì çà ðåçóëüòàòàìè âèá³ðêîâîãî îáñòå-
æåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ îö³íþþòü ôàêòè÷íî â³ä-
ïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé ÷àñ ïðîòÿãîì òèæíÿ. Âðàõîâóºòüñÿ

÷àñ, çàòðà÷åíèé íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó ðîáîòè, à òàêîæ
÷àñ, â³äïðàöüîâàíèé äëÿ äîäàòêîâîãî çàðîá³òêó. Îö³íêà ÂÂÏ
íà îñíîâ³ äàíèõ âèá³ðêè ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê:

ÂÂÏâ= (T4/T3).T3.W,
äå (Ò÷/Ò3) – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ çà ð³ê ãî-

äèí ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî (çà âèá³ðêîþ);
Ò3 – îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ;
W – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â åêîíîì³ö³, îá÷èñëåíà çà ÂÂÏ.
Ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðîçðàõóíêîâèì ³ îô³ö³éíèì ðîçì³ðàìè

ÂÂÏ õàðàêòåðèçóþòü ðîçì³ð ïðèõîâàíî¿ åêîíîì³êè äîñë³-
äæóâàíîãî òèïó. Öåé ìåòîä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
îö³íþâàííÿ ðîçì³ðó íåçàäåêëàðîâàíèõ äîõîä³â ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè. Á. Ñâåíññîí ó òàêèé ñïîñ³á ³ëþñòðóº âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â íåëåãàëüíî¿
ðîáîòè ìàëÿð³â Øâåö³¿.

²òàë³éñüêèé ìåòîä òàêîæ ìàº îáìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³.
Íàéêðàùå â³í ñïðàöüîâóº â óìîâàõ íèçüêî¿ ìîá³ëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ.

Ó Ðîñ³¿ öåé ìåòîä àïðîáóºòüñÿ ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî
ïðîåêòó. Â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè ïàðàìåòð³â ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè çà ³òàë³éñüêèì ìåòîäîì âèêîíóâàâ Þ.². Ïðè-
ëèïêî. Â³í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèÿâëÿº ïåâí³ éîãî êàòåãîð³¿, ÿê³ ÷åðåç
ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íå ïðàöþþòü ó îô³ö³éíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ³ âèìóøåí³ îòðèìóâàòè äîõîäè â ò³íüîâîìó òà
íåôîðìàëüíîìó (äîìîãîñïîäàðñòâà) ñåêòîðàõ. Çà ïåð³îä ç
1993 ïî 1999 p³ê ÷èñåëüí³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó
ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, íå çàéíÿòîãî ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (òîá-
òî îô³ö³éíîìó ñåêòîð³), çðîñëà ç 8,9 äî 11,0 ìëí. îñ³á ³ ñòà-
íîâèëà 58,6% â³ä çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ç íèõ ê³ëü-
ê³ñòü çàéíÿòèõ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü àáî òàêèõ, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó âèìóøåíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ, çðîñëà ç
20,7 äî 27,3%, çàéíÿòèõ ó äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ç
20,6 äî 25,5%, çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ – ç 0,4 äî
5,7%. Ó 2000 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ã³ïîòåòè÷íî çàé-
íÿòîãî ó ò³íüîâ³é ³ íåôîðìàëüí³é åêîíîì³ö³, ñêîðîòèëàñÿ ç
11,0 äî 8,7 ìëí. îñ³á. Ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê
çìåíøåííÿ òàê çâàíîãî «ïðèõîâàíîãî» áåçðîá³òòÿ, òîáòî
çàéíÿòèõ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü ³ òèõ, ùî ïåðåáóâàþòü ó
âèìóøåíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ.

Ñóòü åêñïåðòíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ åêñïåðò-
íèõ îö³íîê, ÿê³ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ äîñë³äæåííÿ òàêîãî
ñêëàäíîãî ìàëîâèâ÷åíîãî ÿâèùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà. Ïðî-
öåäóðà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó òàêà. Ñïî÷àòêó åêñïåðò
âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ìîæíà äîâ³ðÿòè äàíèì ç ÿêî¿ñü ãàëóç³,
äàíèì ïðî âèä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í. À ïîò³ì, ï³ñëÿ çáîðó
äàíèõ ³ç çâè÷àéíèõ äæåðåë, ¿õ àâòîìàòè÷íî äîðàõîâóþòü íà
âèçíà÷åíó âåëè÷èíó. Ìåòîäîëîã³þ åêñïåðòíèõ îö³íîê âèçíà-
÷àº ñàì åêñïåðò. Ì³æ òèì áàãàòî çâ'ÿçê³â ³ â³äíîøåíü, ùî äëÿ
åêñïåðòà º î÷åâèäíèìè ³ ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº äëÿ îö³íêè,
âàæêî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³. Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ
öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè äîñèòü êâàë³ô³êî-
âàíîãî åêñïåðòà, çäàòíîãî äàòè îö³íêó, ñëóøí³ñòü ÿêî¿ ìîæå
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àáî ï³äòâåðäèòèñÿ ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ, ï³ñëÿ îäåðæàííÿ äîäàò-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àáî òàê ³ çàëèøèòüñÿ ðîáî÷îþ ã³ïîòåçîþ,
ïîêëàäåíîþ â îñíîâó ðîçðàõóíêó.

Çì³øàí³ ìåòîäè ïðèïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðè-
õîâàíèõ çì³ííèõ ³ êîìïëåêñó ð³çíèõ ìåòîä³â äëÿ îö³íþâàííÿ
ïåâíèõ ñôåð ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ³äåÿ
ìåòîäó ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ ìîäåë³, ùî âðàõîâóº âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ÿê äåòåðì³íàíò³â, òàê ³ ³íäèêàòîð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,
òîáòî ðîçì³ð³â, ùî çàëåæàòü â³ä ¿¿ îáñÿãó. Ñàìà ò³íüîâà åêî-
íîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðèõîâàíà çì³ííà, ÿêó áåçïîñå-
ðåäíüî íå âèì³ðþþòü (ìåòîä ïðèõîâàíèõ çì³ííèõ). Îñíîâíà
³äåÿ öüîãî ìåòîäó ³ëþñòðóº ïîïåðåäí³é ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ
÷àñòêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî ãðîøîâèé
îá³ã ç âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíî¿ ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïàðàìåòð³â ò³íüîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðèòåð³¿â äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â.

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ïðÿì³ ìåòîäè äà-
þòü, ÿê ïðàâèëî, çàíèæåíó îö³íêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, à íå-
ïðÿì³ ìåòîäè, ìåòîäè ïðèõîâàíèõ çì³ííèõ, ì'ÿêîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, ñòðóêòóðíèé ìåòîä – çàâèùåíó.

Êîðèñíèì âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ âèâ÷åííÿ âòîðèííèõ äæå-
ðåë ³íôîðìàö³¿ (ìàòåð³àë³â ïðåñè, ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â òîùî),
ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè îêðåì³ àñïåêòè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñàìå òîìó, âèâ÷àþ÷è ò³íüîâó åêîíîì³êó, ðàçîì ç îö³íêîþ
ìàñøòàá³â ¿¿ ïîøèðåííÿ òðåáà ðîçãëÿäàòè ³ ìåòîäè âèÿ-
âëåííÿ ò³íüîâèõ îáîðîò³â.

Âèñíîâêè

Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè êëàñèô³êóþòüñÿ çà
õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, à ñàìå: îáë³êîâî–ñòà-
òèñòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè. Îáë³êîâî–ñòàòè-
ñòè÷í³ ìåòîäè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ íàéïîâí³øî¿ ðåº-
ñòðàö³¿ ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù äëÿ õàðàêòåðèñòèêè, âñ³º¿ ¿õ
ñóêóïíîñò³ é îêðåìèõ ãðóï, âèÿâëåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ìàñîâèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Ìåòîäè â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè çà-
ñòîñîâóþòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. ¿õ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ëèøå ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ öå äîçâîëÿº ðîáèòè
â³äêðèò³ñòü ñóá'ºêò³â, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ. Ñàìå åêñïåðòí³ îö³íêè
ó ðÿä³ âèïàäê³â ìîæóòü äàâàòè á³ëüø òî÷í³ ðåçóëüòàòè, í³æ òðà-
äèö³éí³ ìåòîäè çà íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ
âèáîðó îïòèìàëüíîãî ìåòîäó îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
íåîáõ³äíî îö³íþâàòè îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â êðà¿í³, âèõîäÿ÷è ç íàéá³ëüø ïîøèðåíî¿ ïðàêòèêè ¿¿ çä³é-
ñíåííÿ íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó ïðîì³æêó ÷àñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïåðåäóìîâè çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ
â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ ñïðàâëÿííÿ éîãî ïîïåðåäíèê³â:
ïîäàòêó ç îáîðîòó òà ïîäàòêó ç ïðîäàæ³â. Âèñâ³òëåíî ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ ó ñó-
÷àñí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Çðîáëåíî âèñ-
íîâîê ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óæå ìàéæå òèñÿ÷ó ðîê³â ïîäàòêè
ïåðåáóâàþòü â åï³öåíòð³ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é. Íà ñóñ-
ï³ëüíî–ïñèõîëîã³÷íîìó òà åìîö³éíîìó ð³âí³ âîíè âèçíà÷àþòü ³í-
äèâ³äóàë³ñòè÷íó ô³ëîñîô³þ óòèë³òàðèçìó ïëàòíèêà; çà ñâîºþ
ô³ñêàëüíîþ ïðèðîäîþ – òðàäèö³éíî º ô³íàíñîâèì ï³ä´ðóíòÿì
³ñíóâàííÿ äåðæàâè, à â³äòàê – îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá; à â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – öå íàé-
âàæëèâ³øèé ô³íàíñîâèé ðåãóëÿòîð, íàéåôåêòèâí³øèé ³íñòðó-
ìåíò âïëèâó äåðæàâè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Îñíîâíèì ³äåéíèì ï³ä´ðóíòÿì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â â åêîíîì³ö³ é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè º óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ ïàðèòåòíîñò³ ³ îï-
òèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ
ìàêðîô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³.

Ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º âà-
æëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñèñòåìè ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â, ùî çóìîâëþº ï³äâèùåíó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â äî ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ, âèâ÷åííÿ ìî-
æëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ôîðì îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³
çàïðîâàäæåí³ òà óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. Ñüîãîäí³, ÿê ³ ç ÷àñó ñâîãî çàïðîâàäæåííÿ ó â³ò-
÷èçíÿíó ïðàêòèêó, íàéá³ëüø ãîñòðî¿ êðèòèêè çàçíàº ïîäàòîê

².Ï. ÑÈÄÎÐ,
ê.å.í., äîöåíò, ÒÍÅÓ,

Ò.Ì. ÂÎÇÍßÊ,
ì.í.ñ., ÒÍÅÓ

Ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè çàïðîâàäæåííÿ
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â Óêðà¿í³
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íà äîäàíó âàðò³ñòü – îñíîâà çàáåçïå÷åííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðîâ³äíèé áþäæåòîôîðìóþ÷èé ïî-
äàòîê. Íåäîë³êè éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, çíà÷í³ îáñÿãè ñóì
ïîäàòêó, çàÿâëåíèõ äî â³äøêîäóâàííÿ, íàÿâí³ñòü êîðóïö³é-
íèõ ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, øèðîêèé ñïåêòð íà-
äàíèõ ï³ëüã ïî ñïëàò³ ïîäàòêó âåäóòü äî ãó÷íèõ çàÿâ òà çà-
êëèê³â íàóêîâèõ ä³ÿ÷³â, ïîë³òèê³â òà ïðàêòèê³â ùîäî â³äì³íè
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³, àáî æ çàì³í³ éîãî ³íøèì ïîäàò-
êîì – ïîäàòêîì ç ïðîäàæ, ïîäàòêîì ç îá³ãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ â Óêðà-
¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Çîêðå-
ìà, äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè äîñë³äæåííÿ Â.Ë. Àíäðóùåíêà, ².². Áó-
ðÿêîâñüêîãî, Î.Ä. Âàñèëèêà, À.². Êðèñîâàòîãî, Â.Ï. Ìåëüíèêà,
Â.Ì. Îïàð³íà, Ê.Â. Ïàâëþê, Ë.Î. Ëóí³íî¿, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿,
Â.Ì. Ñóòîðì³íî¿, Â.Ì. Ôåäîñîâà òà ³í. Îäíàê âèâ÷åííÿ ïåðåäó-
ìîâ çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ, éîãî äîö³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ áóäóòü àêòóàëüíèìè ³ ñâîº÷àñíèìè äîòè, äîïîêè
³ñíóâàòèìóòü ïðîòèð³÷÷ÿ ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
öüîãî ïîäàòêó ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñïðîáà ïîð³âíÿòè ïåðåäóìîâè çàïðî-
âàäæåííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ òà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè ñïðàâëÿííÿ öüîãî ïîäàòêó ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òà îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çâàæàþ÷è íà ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü – îäèí ³ç íàéìîëîäøèõ ïîäàòê³â ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ. Âïåðøå ÏÄÂ áóâ çàïðîâàäæåíèé ó Ôðàíö³¿
ó 1954 ðîö³. 

ßê â³ðíî â³äì³÷àº À.Ì. Ñîêîëîâñüêà [11, ñ. 128], ïîÿâà
öüîãî ïîäàòêó º íàñë³äêîì çàêîíîì³ðíî¿ åâîëþö³¿ ôîðì óí³-
âåðñàëüíîãî àêöèçó â³ä ïðîñòèõ äî á³ëüø ñêëàäíèõ ³ äîñêî-
íàëèõ ôîðì, â³ä ïîäàòêó ç îáîðîòó â îäíîð³âíåâ³é ôîðì³ (ïî-
äàòîê ç ïðîäàæó àáî ïîäàòîê ç êóï³âë³) òà ïîäàòêó ç îáîðîòó
ó áàãàòîð³âíåâ³é ôîðì³ äî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ÿê íàé-
íîâ³øó, ³, çà ñëîâàìè àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ê. Øîóïà,
ïåâíî, îñòàòî÷íó ôîðìó ³ñòîðè÷íî¿ åâîëþö³¿ ïîäàòêó ç îáî-
ðîòó [6, ñ. 256]. Ïðè÷èíè òàêî¿ åâîëþö³¿ ïîëÿãàþòü ó ô³ñ-
êàëüíèõ ïîòðåáàõ äåðæàâè, ÿê³ á³ëüøå çàäîâîëüíÿþòü ïî-
äàòêè, ùî ñòÿãóþòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã,
òîáòî áàãàòîð³âíåâ³ ïîäàòêè, òàê ³ ïîøóêó äîñêîíàë³øî¿ ôîð-
ìè áàãàòîð³âíåâîãî ïîäàòêó, ÿêèé áè áóâ ïîçáàâëåíèé êóìó-
ëÿòèâíîãî åôåêòó, íà â³äì³íó â³ä ïîäàòêó ç îáîðîòó.

Â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç
1992 ðîêó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà
äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 20.12.91 ð.

Ïîïåðåäíèêàìè ÏÄÂ â Óêðà¿í³ áóëè:
– ïîäàòîê ç îáîðîòó, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâñÿ â åêîíîì³ö³

ðàäÿíñüêî¿ äîáè ç 1931 ðîêó;
– ïîäàòîê ³ç ïðîäàæ³â, ùî ñïðàâëÿâñÿ â 1991 ðîö³ ³ ðå-

ãëàìåíòóâàâñÿ çàêîíîäàâñòâîì êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.
Ïîäàòîê ç îáîðîòó, ÿê ñòâåðäæóâàëîñÿ ó íàâ÷àëüí³é ³ íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ òîãî ïåð³îäó, íåìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ïîäàò-
êàìè íà òîâàðè (àêöèçàìè) â êàï³òàë³ñòè÷íèõ äåðæàâàõ [2,
ñ. 91]. Ïðîôåñîð Ì.Ê. Øåðìåíåâ äîâîäèâ, ùî ïîäàòîê ç îáî-
ðîòó â³äíîñèòüñÿ äî íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â áþäæåòó, õî÷à, íà
íàøó äóìêó, ñàìà íàçâà öüîãî äîõîäó ì³ñòèòü ñëîâî «ïîäà-
òîê». Òîáòî ïîäàòîê ç îáîðîòó íå º ïîäàòêîì, ùî º ÿâíèì çà-
ïåðå÷åííÿì çàïåðå÷åííÿ. Âêàçóâàëîñÿ, ùî ïîäàòîê ç îáîðî-
òó íå âèçíà÷àº ð³âíÿ ö³í, à â³ä çàòâåðäæåíîãî ð³âíÿ ö³í çàë-
åæèòü âåëè÷èíà öüîãî ïîäàòêó, òîáòî â³í íå º ö³íîôîðìóþ÷èì
åëåìåíòîì. Òîé ôàêò, ùî ÿêáè äî ñêëàäó ö³íè íå âõîäèâ ïîäà-
òîê ç îáîðîòó, òî ïðè çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ ö³íè (ñîá³âàðò³ñòü,
ðåíòàáåëüí³ñòü, ð³âåíü òîðã³âåëüíî¿ çíèæêè) ê³íöåâà ö³íà áóëà
á íèæ÷îþ íà ñóìó öüîãî ïîäàòêó, ñïðîñòîâóâàâñÿ òèì, ùî ð³-
âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþâàâñÿ âèõîäÿ÷è ç ö³í, ùî
âêëþ÷àþòü ïîäàòîê ç îáîðîòó. Ïîäàòîê ç îáîðîòó íå áóâ âè-
äèìèì åëåìåíòîì ê³íöåâî¿ ö³íè, â³í «âìîíòîâóâàâñÿ» ì³æ ö³-
íàìè, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ äåðæàâîþ ³ íîñèâ âñ³ îçíàêè ³íøîãî
ð³çíîâèäó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â – «ô³ñêàëüíî¿ ìîíîïîë³¿», ùî º
íå íàäáàâêîþ äî â³ëüíî¿ (ðèíêîâî¿) ö³íè, ÿê àêöèç, à ñêëàäî-
âèì åëåìåíòîì ö³íè, êîòðó âñòàíîâëþº äåðæàâà [13, ñ. 80].
Ïåðåâàæàþ÷èì ìåòîäîì âèðàõóâàííÿ ïîäàòêó ç îáîðîòó (ïî-
íàä 80%) áóâ ìåòîä ð³çíèö³ â ö³íàõ, ïðè ÿêîìó ñóìà ïîäàòêó
âèçíà÷àëàñü ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îïòîâîþ ö³íîþ ïðîìèñëîâîñò³ ³
îïòîâîþ ö³íîþ ï³äïðèºìñòâà. ²ñíóâàëè ïðåéñêóðàíòè ðîç-
äð³áíèõ ö³í ³ îïòîâèõ ö³í ï³äïðèºìñòâ, à îïòîâà ö³íà ïðîìè-
ñëîâîñò³ âèçíà÷àëàñü ðîçðàõóíêîâèì ìåòîäîì ÿê ð³çíèöÿ
ì³æ ðîçäð³áíîþ ö³íîþ ³ ñóìîþ òîðã³âåëüíî¿ çíèæêè. Ê³íöåâè-
ìè ö³íàìè íà òîâàðè áóëè ðîçäð³áí³ ö³íè, ñòðóêòóðà ÿêî¿ ³ ì³ñ-
öå â í³é ïîäàòêó ç îáîðîòó ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

Ïîäàòîê ³ç ïðîäàæ ÿê ð³çíîâèä óí³âåðñàëüíîãî àêöèçó çàñòî-
ñîâóâàâñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó, ³ éîãî çà-
ïðîâàäæåííÿ áóëî îáóìîâëåíå íå ñò³ëüêè ðåôîðìóâàííÿì ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ñê³ëüêè ïîòðåáîþ ìîá³ë³çàö³¿ äîäàòêîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

¹ ï/ï Âèäè ö³í, ¿õ åëåìåíòè Ðóá. ³ êîï.
1 Ðîçäð³áíà ö³íà 35,00
2 Òîðãîâåëüíà çíèæêà (6% ç ðîçäð³áíî¿ ö³íè) 2,10
3 Îïòîâà ö³íà ïðîìèñëîâîñò³ 32,90
4 Ïîäàòîê ç îáîðîòó (ðÿäîê 3 – ðÿäîê 5) 6,58
5 Îïòîâà ö³íà ï³äïðèºìñòâà 26,32
6 Ïðèáóòîê (ðåíòàáåëüí³ñòü 20%) 4,39
7 Ñåðåäíüîãàëóçåâà ñîá³âàðò³ñòü 21,93

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009

* Äàí³ óìîâí³.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ðîçäð³áíî¿ ö³íè â àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ ÓÐÑÐ*
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Â³äì³ííîñò³ ïîäàòêó ç îáîðîòó â ÓÐÑÐ â³ä ïîäàòêó ç îáî-
ðîòó ó éîãî çð³ë³é ôîðì³, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ, ñòàëè ïðè÷èíîþ äèñêóñ³é ç ïðèâîäó òîãî, ÿêèé
ïîäàòîê ñë³ä çàïðîâàäèòè â êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ
åêîíîì³êîþ ÿê àëüòåðíàòèâó çàñòîñîâàíîìó òàì ïîäàòêó ç
îáîðîòó. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè âèñëîâëþâàëè äóìêó, ùî ïåðåõ³ä
â³ä ïîäàòêó ç îáîðîòó â ò³é ñïåöèô³÷í³é ôîðì³, â ÿê³é â³í òðè-
âàëèé ÷àñ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ÓÐÑÐ, äî ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü º ïðîáëåìàòè÷íèì. Ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè íå
ìàëè äîñòàòíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ áàçè äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ ÏÄÂ, òîìó íà ïåðøîìó åòàï³ ¿ì íåîáõ³äíî áóëî
ïåðåéòè äî ä³éñíîãî ïîäàòêó ç îáîðîòó, ÿêèé ñòÿãóâàâñÿ íà
âñ³õ åòàïàõ ðóõó òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à çà ºäèíîþ ñòàâêîþ, ³ ëèøå íà äðóãîìó åòàï³ – â³ä ä³é-
ñíîãî ïîäàòêó ç îáîðîòó äî ÏÄÂ [7, ñ. 25].

Îäíàê, ÿê ñòâåðäæóº â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé–åêîíîì³ñò
À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, ïîçèòèâí³ íàñë³äêè çàïðîâàäæåííÿ ä³é-
ñíîãî ïîäàòêó ç îáîðîòó íå âàðòî ïåðåîö³íþâàòè. Éîãî ñòÿ-
ãíåííÿ íàøòîâõíóëîñÿ á íà ò³ ñàì³ ïðîáëåìè, ùî é ñòÿãíåí-
íÿ ÏÄÂ [11, ñ. 252].

Òèì ñàìèì ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ â³ëüíèõ (ðèíêîâèõ) ö³í, íàáëèæåííÿ äî ïîäàò-
êîâèõ ñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü
ðåôîðìóâàííÿ íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå â³äáóëîñÿ øëÿ-
õîì çàïðîâàäæåííÿ ÿê ñïåöèô³÷íèõ àêöèç³â (àêöèçíèé çá³ð),
òàê ³ óí³âåðñàëüíèõ (ÏÄÂ). Çàïðîâàäæóþ÷è ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü, Óêðà¿íà íå ìàëà äîñâ³äó ñïðàâëÿííÿ ïðîñò³øèõ ôîðì
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, òàêèõ ÿê ñïåöèô³÷í³ àêöèçè, ïîäàòîê ç ïðî-
äàæ, ïîäàòîê ç îáîðîòó. «Âîíà âçÿëà ãîòîâèé ³íñòðóìåíò» [13,
ñ. 56] ³ ïî÷àëà çàïðîâàäæóâàòè éîãî íå â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, ðîçáàëàíñîâàíîñò³
åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâî–ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. Ïîñò³éíå ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ó
÷èííå çàêîíîäàâñòâî ï³äðèâàº îñíîâè â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, âèêëèêàº íàñòîðîæåí³ñòü ó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â,
ï³äðèâàº ô³íàíñîâó áåçïåêó äåðæàâè ³, íåð³äêî, çàõèùàº ³íòå-
ðåñè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Âèêîðèñòàííÿ «ãîòîâîãî» ÏÄÂ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çàïðî-
âàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà áåç óðàõ-
óâàííÿ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íå ìîæå áóòè
îö³íåíî ïîçèòèâíî, àäæå ïîðîäæóº íîâ³ ïðîáëåìè ³ íåñòà-
á³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â
îñòàíí³ ðîêè. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ó
2004–2007 ðîêàõ ïîäàíî ó òàáë. 2.

ßê âêàçóþòü äàí³ òàáë. 2, äèíàì³êà îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ
ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ó 2004–2007 ðîêàõ ïîñòóïîâî çðîñòàº (ç
16,7 ìëðä. ãðí. ó 2004 ðîö³ äî 59,4 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³,
çðîñòàííÿ ñòàíîâèòü 3,5 ðàçà). Îäíàê íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
îáñÿãè áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿê³ ó àíàë³çîâàíîìó
ïåð³îä³ òàêîæ çðîñëè ç 12,3 äî 18,8 ìëðä. ãðí., àáî íà 6,5
ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íå ïîñòóïëåííÿ ÏÄÂ äî áþ-
äæåòó ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè ÿê ð³çíèöþ (ñàëüäî) ì³æ íàäõî-
äæåííÿìè öüîãî ïîäàòêó òà îáñÿãàìè éîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê ó äèíàì³ö³ 2004–2007 ðîê³â çð³ñ ó
9,2 ðàçà. Òàêèé âàãîìèé ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ôàêòè÷íèõ
íàäõîäæåíü ÏÄÂ çóìîâëåíèé òèì, ùî ó 2004 ðîö³ ñóìè
íàäõîäæåííÿ ÏÄÂ òà éîãî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ñòàíî-
âèëè 16,7 ìëðä. ãðí. ïðîòè 12,5 ìëðä. ãðí., òîáòî áóëè
áëèçüêèìè çà çíà÷åííÿì. Ïðîòå ó íàñòóïí³ 2005–2007
ðîêè íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çðî-
ñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç 20,5 äî 40,6 ìëðä. ãðí.

×àñòêà ÏÄÂ ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ìàº òåíäåíö³þ
äî çðîñòàííÿ ó 2004–2006 ðîêàõ (ç 18,5 äî 37,4%), îä-
íàê óæå â 2007 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çíèæåííÿ
äàíîãî ïîêàçíèêà äî ð³âíÿ 34,8%. Ïèòîìà âàãà ÏÄÂ ó
ÂÂÏ êðà¿íè ìàº òàêîæ íåñò³éêó òåíäåíö³þ ïðîòÿãîì
2004–2007 ðîê³â. Çîêðåìà, ÿêùî ó 2004–2005 ðîêàõ
öåé ïîêàçíèê çð³ñ ìàéæå âäâ³÷³ (ç 4,8 äî 8,0%), òî ó íà-
ñòóïí³ ðîêè â³í çìåíøèâñÿ äî ð³âíÿ 6,6 òà 6,5%. Çà îö³í-
êîþ åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, íàäõîäæåííÿ ÏÄÂ, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü íå ìåíøå ÿê 7% ÂÂÏ, ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàòí³é ðîç-
ì³ð íîì³íàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ ³ äîñòàòíüî øèðî-
êó áàçó îïîäàòêóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó, à îòæå òàêèé ÏÄÂ
ìîæå ââàæàòèñÿ åôåêòèâíèì [4, ñ. 26]. Â Óêðà¿í³ ó 2007
ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 6,5%, ùî º áëèçüêèì äî
åôåêòèâíîãî çíà÷åííÿ.

Íåãàòèâí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ, ùî ÿñêðàâî ïðî-
ÿâèëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà çãðó-
ïóâàòè çà äâîìà íàïðÿìàìè: ïîñò³éíå ñò³éêå çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â íàäàíèõ ï³ëüã ùîäî ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó òà çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, à òàêîæ íàÿâ-
í³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ áþäæåòó ùîäî â³äøêîäóâàííÿ öüîãî
ïîäàòêó ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007
Îáñÿã íàäõîäæåííÿ ÏÄÂ, ìëðä. ãðí. 16,7 33,8 50,4 59,4
×àñòêà ÏÄÂ ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, % 18,5 25,2 37,4 34,8
×àñòêà ÏÄÂ ó ÂÂÏ, % 4,8 8,0 6,6 6,5
Ñóìè â³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ, ìëðä. ãðí. 12,5 13,3 14,9 18,8
Ñóìè íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ, ìëðä. ãðí. 3,2 3,8 4,4 8,0
Îáñÿãè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ÏÄÂ 0,0 1,5 3,2 4,1
Ñàëüäî îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ òà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ìëðä. ãðí. 4,4 20,5 35,5 40,6
Ñóìè íàäàíèõ ï³ëüã ç ÏÄÂ, ìëðä. ãðí. 34,2 62,1 67,5 74,3
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Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, ÿê îäèí ³ç âèä³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïåðå-
ñë³äóº äâ³ ìåòè: ïî–ïåðøå, çàõèñò ³íòåðåñ³â ìàëîçàáåçïå-
÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; ïî–äðóãå, ñòèìóëþâàííÿ âèðîá-
íèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã). Ç ³íøî¿ ñòîðîíè,
çðîñòàþ÷³ îáñÿãè ï³ëüã, ÿê³ îòðèìóþòü ïëàòíèêè ïîäàòê³â,
ñóòòºâî çìåíøóþòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ñåðåä çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íàé-
ïîøèðåí³øèìè º ï³ëüãè ñàìå ïî ÏÄÂ.

Òàê, ÿêùî ó 2004 ðîö³ ñóìà ï³ëüã ³ç ÏÄÂ ñòàíîâèëà 34,2
ìëðä. ãðí., òî ó 2007 ðîö³ – 74,3 ìëðä. ãðí. (çðîñòàííÿ ñòà-
íîâèëî 2,2 ðàçà). Ó 2006–2007 ðîêàõ ñóìè íàäàíèõ ï³ëüã
³ç ÏÄÂ ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëè îáñÿãè éîãî ôàêòè÷íî-
ãî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ
ïåðåãëÿäó íàäàííÿ ï³ëüã ç ÏÄÂ íà ïðåäìåò íåîáõ³äíîñò³ òà
äîö³ëüíîñò³ ¿õ íàäàííÿ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ, à â³äòàê ³ ðîç-
øèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ.

Óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà íàäàííÿ ï³ëüã ìàº íåäîë³êè, îäíàê äî
íàéñóòòºâ³øèõ ç íèõ, ÿê â³ðíî çàçíà÷àº Ê.Â. Ïàâëþê, ñë³ä
â³äíåñòè òå, ùî «á³ëüø³ñòü ï³ëüã íàäàºòüñÿ ó ôîðì³ ïîâíîãî
³ áåçñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ» [10, ñ. 40],
ùî çíà÷íî óñêëàäíþº óìîâè êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó. Êð³ì òîãî, íàäàííÿ ï³ëüã ñïðèÿº çðîñòàííþ ò³íüîâîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïèòîìà âàãà ÿêîãî â Óêðà¿í³ ïî â³äíî-
øåííþ äî ÂÂÏ, çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â (Ñâ³òîâèé áàíê,
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, Ãàðâàðäñüêèé
óí³âåðñèòåò) êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 24,2–60,0% [3, ñ. 187].
Â³äñóòí³ñòü åêñïåðòíèõ îö³íîê ïðî ìàñøòàáè ïåðåðîçïîä³ëó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã, à òàêîæ ïðî
åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè âêàçàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó
çóìîâëþº çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Çîêðåìà,
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ îáñÿã³â áþäæåòíèõ íåäîïëàò, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíþº ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.
Çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òàêîæ ñïîíóêàº äî çíèæåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòîðàìè âîíè ðîçö³-
íþþòüñÿ ÿê íàéá³ëüø ðèçèêîâàí³ ÷èííèêè, ùî ìàþòü òèì-
÷àñîâèé åôåêò. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðè óäîñ-
êîíàëåíí³ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ òà ðåôîðìóâàííÿ
âñ³º¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ïåðåãëÿä ä³þ÷î¿ ñèñòåìè
ï³ëüã. Â³äìîâà â³ä íåîá´ðóíòîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äîçâî-
ëèòü ðîçøèðèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ, ñêîðîòèòè ìîæëèâîñò³
äëÿ çëîâæèâàíü, çàáåçïå÷èòè á³ëüø ñïðàâåäëèâèé ðîçïî-
ä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó.

Íà íàøó äóìêó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïîâèíí³ ìàòè ö³ëüîâå
ïðèçíà÷åííÿ, óçãîäæåíå ç ïð³îðèòåòàìè åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó äåðæàâè, çîêðåìà, ñïðèÿòè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,
çðîñòàííþ éîãî åôåêòèâíîñò³ ³ êàï³òàëîâêëàäåíü, îíîâëåí-
íþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, âïðîâàäæåííþ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ³í. Â ä³éñíîñò³, ÿê çàçíà÷àº Î.Ä.
Âàñèëèê, «íå çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, îäíèì ³ç ôàêòîð³â ðîñòó ÿêîãî º ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè ³ ö³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàãðîìàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî

êàï³òàëó òà ³íøå» [12]. Ñàìå òîìó ç ìåòîþ åôåêòèâíîñò³ íà-
äàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïîòð³áíî ìàòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ
ïðî êîøòè, âèâ³ëüíåí³ ó çâ'ÿçêó ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàí-
íÿì, à òàêîæ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ùå îäí³ºþ âàäîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ ó â³ò÷èçíÿí³é ñè-
ñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ º íåñâîº÷àñíå áþäæåòíå â³äøêîäóâàí-
íÿ öüîãî ïîäàòêó ïåðåñ³÷íèì ïëàòíèêàì, ùî º íåãàòèâíèì
ôàêòîðîì âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí [14,
ñ. 141]. Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 2004–2007 ðîê³â
îáñÿãè íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ ç áþäæåòó ñóá'ºêòàì ãîñïî-
äàðþâàííÿ çðîñëè ç 3,2 äî 5,6 ìëðä. ãðí., àáî íà 2,4 ìëðä.
ãðí. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, áåçï³äñòàâíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ
çàâäàº çáèòê³â äåðæàâ³ â ðåçóëüòàò³ íåîá´ðóíòîâàíîãî ïåðå-
ðàõóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà àäðåñó êîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð. Ñàìå òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì íà øëÿõó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ïîâèííî áóòè ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ
ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà äîñòîâ³ðí³ñòþ
çàÿâëåíèõ ïëàòíèêàìè äî â³äøêîäóâàííÿ ñóì ÏÄÂ.

Äàí³, â³äîáðàæåí³ ó òàáë. 2, âêàçóþòü íà òå, ùî ó 2004 ðîö³
áþäæåòîôîðìóþ÷èé ÏÄÂ ïåðåòâîðèâñÿ, ïî ñóò³, íà áþäæå-
òîâèòðàòíèé, àäæå îáñÿãè éîãî íàäõîäæåíü áóëè áëèçüêèìè
äî îáñÿã³â â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó (16,7 ïðîòè 12,3 ìëðä.
ãðí.), â³äïîâ³äíî ñàëüäî (ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãàìè íàäõîäæåííÿ
òà â³äøêîäóâàííÿ) ñòàíîâèëî: 4,4 ìëðä. ãðí.

Ó íàñòóïí³ òðè ðîêè (2005–2007) â³äì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çðîñòàííÿ ñàëüäîâîãî ïîêàçíèêà ÏÄÂ ç 20,5 ìëðä. ãðí.
ó 2005 ðîö³ äî 40,6 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³, ùî âêàçóº íà
çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ÏÄÂ íàä îáñÿ-
ãàìè éîãî â³äøêîäóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âæå ó 2007 ðîö³
ñóìè íàäõîäæåíü öüîãî ïîäàòêó ó 3,1 ðàçà ïåðåâèùóâàëè
ñóìè éîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ íàì³òè-
ëèñÿ â îñòàíí³ ðîêè ùîäî îáñÿã³â â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ,
çóìîâëåí³ â³äñòåæåííÿì åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ îïåðàö³é
òà ïîñèëåííÿì êîíòðîëþ çà êîøòàìè, çàÿâëåíèìè äî â³ä-
øêîäóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîðÿä ³ç òèì åê-
ñïîðò òîâàð³â ó 2007 ðîö³ çð³ñ íà 27,9% ïðîòè 2006 ðîêó.
À â³äòàê, íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåìï³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó ³ â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðèçâåëà äî íàêîïè÷åííÿ áîðãó ïåðåä
ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ç áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ, îáñÿã ÿêîãî
íà ê³íåöü 2007 ðîêó ñòàíîâèâ áëèçüêî 8 ìëðä. ãðí.

Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïî â³äøêîäóâàííþ ÏÄÂ ó 2003–2007 ðîêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, äàí³, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1, âêàçóþòü íà òå,
ùî ÿêùî ó 2003 ðîö³ îáñÿãè áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñòàíîâèëè 2,4 ìëðä. ãðí., òî óæå ó 2004 ðî-
ö³ òàêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå áóëî. Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðî-
êó ³ äî 2007 ðîêó â³äì³÷åíà òåíäåíö³ÿ ùîäî íàðîùóâàííÿ îá-
ñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç 1,5
ìëðä. ãðí. ó 2005 ðîö³ äî 4,1 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³. Íàÿâí³ñòü
çíà÷íî¿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ
ìàº íåãàòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ñïðèÿº «âèìèâàííþ» îá³-
ãîâèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ïëàòíèê³â ÏÄÂ, ùî
ïåðåøêîäæàº ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
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Âîäíî÷àñ â îêðåìèõ îáëàñòÿõ òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
çàÿâîê íà â³äøêîäóâàííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðî-
ñòàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é (àäæå, ÿê ïðàâèëî, â³äøêîäóâàí-
íÿ ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ åêñïîð-
òóþòü ïðîäóêö³þ çà êîðäîí). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ ïëàò-
íèê³â îòðèìàòè íåîá´ðóíòîâàíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïî Óêðà¿í³ ó
2006 ðîö³ ïîïåðåäæåíî íåïðàâîì³ðíèõ çàÿâîê ùîäî â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ íà ñóìó 1,5 ìëðä. ãðí. Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñòàíîâèëà 7,2 ìëðä. ãðí., ³ç íèõ áóëî ï³ä-
òâåðäæåíî äîêóìåíòàëüíèìè ïåðåâ³ðêàìè – 1,7 ìëðä. ãðí.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî äèíàì³êó îáñÿã³â çàÿâëåíîãî äî â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ ó 2003–2006 ðîêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ó 2003–2004 ðîêàõ çàÿâëåíî äî â³äøêî-
äóâàííÿ ñóìè ÏÄÂ, á³ëüø³ ó 1,7 ðàçà, í³æ îáñÿãè íàäõî-
äæåíü öüîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó (21,2 ìëðä. ãðí. ó 2003
ðîö³ òà 28,1 ìëðä. ãðí. ó 2004 ðîö³). Ïðè öüîìó â³äìîâëå-
íî ó íàäàíí³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàò-
êîâèõ ïåðåâ³ðîê, ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñóì³
1,0 ìëðä. ãðí. ó 2003 ðîö³ òà 5,8 ìëðä. ãðí. ó 2004 ðîö³.
ßê ñòâåðäæóþòü îêðåì³ åêîíîì³ñòè, ñóìà «ò³íüîâîãî» ÏÄÂ
ñòàíîâèòü áëèçüêî 15% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñòóïëåíü
öüîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó [9, ñ. 47]. Ó íàñòóïíîìó
2005 ðîö³ îáñÿãè ÏÄÂ, çàÿâëåí³ äî â³äøêîäóâàííÿ, çìåí-

øèëèñÿ íà 6,8 ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîâèëè 21,3 ìëðä. ãðí., ñó-
ìà â³äìîâëåíü ñòàíîâèëà 1,9 ìëðä. ãðí. Ïðîòå âæå ó
2006 ðîö³ çàÿâëåíî äî â³äøêîäóâàííÿ 22,6 ìëðä. ãðí., ùî
íà 1,3 ìëðä. ãðí. á³ëüøå çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, à ñóìè, íà
ÿê³ â³äìîâëåíî â³äøêîäóâàííÿ, íàâïàêè, çìåíøèëèñÿ äî
1,8 ìëðä. ãðí., àáî íà 0,1 ìëðä. ãðí.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñóìè ÏÄÂ, çàÿâëåí³ äî â³äøêîäóâàííÿ ó
ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâàæàþòü ñóìè ÏÄÂ, ôàêòè÷íî â³äøêîäîâàí³
ïëàòíèêàì ïîäàòêó. Çîêðåìà, ó 2003 ðîö³ çàÿâëåíî äî â³äøêî-
äóâàííÿ 21,2 ìëðä. ãðí., à ôàêòè÷íî â³äøêîäîâàíî 12,2 ìëðä.
ãðí., ùî ó 1,7 ðàçà á³ëüøå, ó 2004 ðîö³ çàÿâëåíî äî â³äøêîäó-
âàííÿ 28,1 ìëðä. ãðí., à â³äøêîäîâàíî ÏÄÂ ó ñóì³ 11,9 ìëðä.
ãðí. (ïåðåâèùåííÿ ñòàíîâèòü ó 2,4 ðàçà), ó 2005 ðîö³ – 21,3
ìëðä. ãðí. ïðîòè 11,5 ìëðä. ãðí. (1,8 ðàçà), à ó 2006 ðîö³ – 22,6
ìëðä. ãðí. ïðîòè 14,9 ìëðä. ãðí. (1,5 ðàçà).

Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ íàéá³ëüø³ ñóìè çàÿâëåíîãî äî
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðèïàäàþòü íà ì. Êè¿â (15,6 ìëðä.
ãðí.), Äí³ïðîïåòðîâñüêó îáë. (8,5 ìëðä. ãðí.), Äîíåöüêó îáë.
(7,7 ìëðä. ãðí.), Çàïîð³çüêó îáë. (3,2 ìëðä. ãðí.), Îäåñüêó
îáë. (2,6 ìëðä. ãðí.), Ëóãàíñüêó îáë. (2,2 ìëðä. ãðí.) [8]. Ïðè
öüîìó âèêîíàííÿ ïëàíó â³äøêîäóâàííÿ êîëèâàºòüñÿ ïî
îáëàñòÿõ â³ä 1,9 äî 222%. Çîêðåìà, âñå ùå ïîøèðåíà
ïðàêòèêà, êîëè ïèòàííÿ â³äøêîäóâàííÿ âèð³øóºòüñÿ ï³ä îï³-
êîþ ëîá³ñòñüêèõ óãðóïîâàíü. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè â³äøêîäó-
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â ÏÄÂ, çàÿâëåíèõ, ïðèéíÿòèõ äî â³äøêîäóâàííÿ òà ôàêòè÷íî â³äøêîäîâàíèõ ó 2003–2006
ðîêàõ, ìëðä. ãðí.
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âàííÿ çä³éñíþþòüñÿ ùîäî îïåðàö³é ç åêñïîðòó òîâàð³â (ðî-
á³ò, ïîñëóã), íà ÿê³ âñòàíîâëåíî íóëüîâó ñòàâêó ÏÄÂ.

Ïðîáëåìíèì àñïåêòîì àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ñòàëî ïî-
äàëüøå ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíò³â ç³ çì³íàìè â ïîäàòêîâî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³. Íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî
îñíîâíà ñóìà ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç ÏÄÂ ïðèïàäàº
íà ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíèêè, à ñóìè, çàÿâëåí³ äî â³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ, ïîãàøàþòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè–ïîñåðåäíèêà-
ìè, à â³äòàê âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äàö³¿ ö³º¿ äèñïðîïîðö³¿.

Ïîïðè íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ó â³ò÷èçíÿí³é
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ àëü-
òåðíàòèâè ÏÄÂ â Óêðà¿í³ íåìàº. ² ãîëîñë³âí³ çàêëèêè íà
êøòàëò éîãî â³äì³íè ÷è çàì³íè ³íøèìè âèäàìè íåïðÿìîãî
îïîäàòêóâàííÿ º áåçï³äñòàâíèìè. Òîìó îäíèì ³ç ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, çîêðåìà îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåñ³â ñïîæèâàííÿ, º íå
çàì³íà ÏÄÂ, à âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó éîãî ñïðàâëÿííÿ.
ßê çàçíà÷àº ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â. Ìåëü-
íèê òà Î. Ñîëäàòåíêî, äóìêó ÿêèõ ìè ï³äòðèìóºìî, ðîçðî-
áëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ÏÄÂ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ º âàæëèâèì íàóêîâèì ³ ïðàêòè÷íèì çàâäàí-
íÿì òà îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,
ùî ïîòðåáóº ðîçâ'ÿçàííÿ [5, ñ. 82].

Íà åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ÏÄÂ îêðåì³ íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè
[6, ñ. 299; 11, ñ. 254] ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü
çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê ÏÄÂ, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òèñê íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îä-
íàê, íà íàøó äóìêó, çà íèí³øí³õ óìîâ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â Óê-
ðà¿í³ çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê öüîãî ïî-
äàòêó º íåäîö³ëüíèì ç òàêèõ ì³ðêóâàíü:

– ïî–ïåðøå, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàâîê ÏÄÂ
çíà÷íî óñêëàäíèòü àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó, ùî ³ â
óìîâàõ íàÿâíîñò³ äâîõ ñòàâîê º íàäòî ãðîì³çäêèì;

– ïî–äðóãå, çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà
òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ïîâèíåí ì³ñòèòè çàêîíîäàâ÷î
âèçíà÷åíèé êðèòåð³é ïîä³ëó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà òàê³, ÿê³
íàëåæàòü äî ïåðøî¿ ³ íå ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ùî â óìîâàõ
çíà÷íîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè º íåìîæëèâèì;

– ïî–òðåòº, çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê ÏÄÂ
íà îêðåìèõ åòàïàõ ïðîõîäæåííÿ òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ìîæå ñòâîðèòè ñèòóàö³þ, ïðè ÿê³é ñó-
ìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïî ÏÄÂ ñóòòºâî ïåðåâàæàòèìå ñó-
ìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî çóìîâèòü íåîáõ³äí³ñòü
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó ç áþäæåòó, à â³äòàê ìîæå âèñòóïèòè
ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ åôåêòèâíîìó âèêîíàííþ ô³ñêàëü-
íî¿ ôóíêö³¿ öüîãî ïîäàòêó.

Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, ïåðøî÷åðãîâèìè íàïðÿìà-
ìè âäîñêîíàëåííÿ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè:

– óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, çîêðåìà ùîäî ïîñèëåííÿ
êîíòðîëþ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà ñóìà-
ìè ÏÄÂ çàÿâëåíèìè äî â³äøêîäóâàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ;

– çà óìîâ äîñòîâ³ðíîñò³ çàÿâëåíèõ äî â³äøêîäóâàííÿ ñóì
ÏÄÂ íå äîïóñêàòè íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ùîäî ¿õ ïîâåðíåííÿ;

– ïåðåãëÿíóòè ïåðåë³ê ï³ëüã, íàäàíèõ ïî ñïëàò³ ÏÄÂ íà
ïðåäìåò ¿õ íåîáõ³äíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî
ñêîðî÷åííÿ òà âèâ³ëüíåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ;

– ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âðåãó-
ëþâàòè ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîøò³â, îòðèìàíèõ
â³ä íàäàííÿ ï³ëüã ³ç ÏÄÂ ³ ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî ¿õ ö³ëüîâå
âèêîðèñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòü òà çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó êðèçîâèé ïåð³îä. Äîñ-
ë³äæåíî òà äîâåäåíî ðîëü ³ ì³ñöå ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òà
ï³äãîòîâëåíî â³äïîâ³äí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
êðèçà íàáóëà ãëîáàëüíîãî ðîçìàõó ³ â ïîâí³é ì³ð³ òîðêíóëàñÿz
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Íàñë³äêè êðèçè º çíà÷íî â³ä÷óòíèìè äëÿ
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â òàêèõ óìîâàõ îñíîâíè-
ìè çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó º îïåðàòèâíå òà àäå-
êâàòíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º ñàìå ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâîì âèêëàäåíå â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà ïóáë³êàö³ÿõ
òàêèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ êëàñèê³â, ÿê Ô. Êîòëåð,
Ì. Ïîðòåð, Ä. Òðàóò, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, À.Ô. Ïàâëåíêî,
À.Â. Âîé÷àê òà ³íø³. Àëå ðîçâèòîê òåîð³¿ ìàðêåòèíãó àêòèâíî
ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüîãîäí³. Òàê, îñîáëèâî ñüîãîäí³ â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ êðèçè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº á³ëüø ãëè-
áîêèõ äîñë³äæåíü ðîë³ ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáðàíà
ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ òà ï³ä-
ãîòîâêè êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ âèõîäó ³ç êðèçè òà ï³äãîòîâêà â³äïîâ³ä-
íèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ «Âïëèâ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿», ùî áóëî ïðîâåäåíî
êîìïàí³ºþ Ernst & Young â ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó? ïîêàçàëî,
ùî áëèçüêî 80% êîìïàí³é – ó÷àñíèöü îïèòóâàííÿ (âçÿëè
ó÷àñòü 143 ïðîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ é çàêîðäîíí³ êîìïàí³¿, ÿê³
ïðàöþþòü â Óêðà¿í³) ï³äòâåðäèëè, ùî ¿õ á³çíåñ â³ä÷óâàº íà ñî-
á³ çíà÷íèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Íàéá³ëüøå åêîíîì³÷íà
êðèçà âïëèíóëà íà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (òàê ââàæàþòü 74%
ðåñïîíäåíò³â), íåðóõîì³ñòü ³ áóä³âíèöòâî (72%), ìåòàëóðã³þ ³
âèäîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü (70%). Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ç
ÿêèìè äîâåëîñÿ ç³òêíóòèñÿ îïåðàòîðàì ðèíêó, âèä³ëÿþòü òàê³:
çàòðèìêà ïëàòåæ³â; íåäîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â; íåâèç-
íà÷åí³ñòü ö³í ó çâ'ÿçêó ³ç ð³çêîþ çì³íîþ êóðñ³â îñíîâíèõ ³íî-
çåìíèõ âàëþò; ñòàí õàîñó òà ïàí³êè íà ðèíêó òîùî.

Îïèòóâàííÿ òàêîæ ïîêàçàëî, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ
çìåíøåííÿ íàñë³äê³â êðèçè âäàâàòèìóòüñÿ äî òàêèõ çàõîä³â:
76% – çáèðàþòüñÿ çíèçèòè âèòðàòè; 54 – íàëàãîäèòè óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè é ë³êâ³äí³ñòþ; 28 – ñêîðîòè-
òè ïåðñîíàë; 27% – ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â
êðèçè óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âäàâàòèñÿ äî òàêèõ çàõîä³â:

– ïðîâîäèòè ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ;
– ðîçðîáèòè íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿;
– îïòèì³çóâàòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü;
– ñêîðîòèòè ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ âèòðàòè;
– ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó);
– çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ êàï³òàëè (ïðè íåîáõ³äíîñò³);
– ïîñèëèòè ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó òà êîðïîðàòèâíèé äóõ

êîìïàí³¿. [1]
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî òàêèé âàæëèâèé àñïåêò àí-

òèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê ìàðêåòèíã.
Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ êðèçè çà

ñâîºþ ñóòòþ òà ìåòîäàìè ìàº çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïî-
òî÷íî¿. Ïåðåäîâñ³ì öå ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íèìè ñêîðî÷åííÿìè
ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â àáî ³ ïîâíèì ñêàñóâàííÿì âèòðàò-
íèõ ñòàòåé íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó. Ñàìå òîìó ìàðêåòèíãî-
âà àíòèêðèçîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ïðèíöèï³ îïòèìàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîðèñíîñò³.

ßêùî â ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ ìàðêåòèíã – öå îäèí ³ç îñíîâ-
íèõ åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òî â êðèçîâèõ óìî-
âàõ ìàðêåòèíã – öå ïåðøî÷åðãîâèé çàõ³ä âèæèâàííÿ êîì-
ïàí³é. Àäæå ñàìå ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî ð³øåííÿ îñíîâ-
íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îä êðèçè äîïîìîæå íå
ò³ëüêè ïîì'ÿêøèòè íàñë³äêè, à é ïðîâîäèòè àêòèâíó êîìåð-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó òîé ÷àñ òàêèé ìåòîä, ÿê òîòàëüíå çìåí-
øåííÿ âñ³õ çàòðàò òà çàãàëüíà åêîíîì³ÿ, ùî íàé÷àñò³øå
âæèâàºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ ñïðèÿº ëèøå íåçíà÷íîìó çíèæåííþ âòðàò â³ä êðèçè.
Ïîòî÷íèé äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êðèçè
ãîâîðèòü ïðî òå ùî íåîáäóìàíå óð³çàííÿ çàòðàò ìîæå
ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó, òî-
ìó ïåðåä öèì íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç íàñ-
ë³äê³â â³ä çìåíøåííÿ êîæíî¿ âèòðàòíî¿ ñòàòò³.

Ó ïåð³îä êðèçè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà-
ñàìïåðåä õàðàêòåðèçóºòüñÿ îïåðàòèâíèì ðåàãóâàííÿì íà
áóäü–ÿê³ çì³íè. Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìïàí³é íå º âè-
êëþ÷åííÿì. Òàê, ³ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ
âòðàò ó ïåð³îä êðèçè íåîáõ³äíà çì³íà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òè-
êè òà âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â (àñîðòèìåíò òîâàð³â, ö³íà, êàíàëè
ðîçïîä³ëó, ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîùî) çàëåæíî â³ä
çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çàâæäè â ïåâí³é ì³ð³ ìàº íîñèòè àíòèêðèçîâèé õàðàêòåð [2,
c. 179]. Òîìó ³ ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ïî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó êðèçî-
âèõ ñèòóàö³é. Òàê, íà íàøó äóìêó, äëÿ ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåí-
íÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ìàº ïîñò³éíî ïðîâîäèòèñÿ ðîáî-
òà â òàêèõ íàïðÿìàõ:

1) ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç
ìåòîþ â³äñòåæåííÿ ñèìïòîì³â êðèçè (íàïðèêëàä, çàãî-
ñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ÷è çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³,
ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òîùî);

2) ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ðåàãóâàííÿ íà ôîðñ–ìà-
æîðí³ ñèòóàö³¿ (íàïðèêëàä, ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî¿ çì³íè
ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ÷è êàíàë³â çáóòó);

3) îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âòðàò ó ïåð³îä êðèçè (íàïðè-
êëàä, çì³íà óìîâ çàêóï³âåëü ÷è ïîñòàâîê ïåâíèõ ãðóï òîâàð³â);

4) âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã, íàïðàâëåíèé íà ðîáîòó ç ïåðñî-
íàëîì (íàïðèêëàä, âíóòð³øí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ïðîâå-
äåííÿ êîðïîðàòèâíèõ òðåí³íã³â òà çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà
ï³äâèùåííÿ êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
â ö³ëîìó) òîùî.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â,
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îö³íêó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà [3, c. 98]. Ïðè öüîìó, ç íàøî¿
òî÷êè çîðó, çóñèëëÿ ìàðêåòèíãó ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà
âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çáîðó ³ àíàë³çó äàíèõ (çîêðåìà. ïðî ðè-
íîê, óìîâè êîíêóðåíö³¿, ðåôåðåíòí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâà (êë³ºí-
òè, ïîñòà÷àëüíèêè, ÇÌ², äåðæàâà òà ³í.), ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè
êîìïàí³¿, ¿¿ ïîòî÷í³ ïîòðåáè ³ ìîæëèâîñò³, ñòóï³òü ðèçèêó ³ íåâèç-
íà÷åíîñò³ îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîùî), ùî íåîáõ³äí³
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çàãðîçè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âîëîä³òè â ïîâíîìó îáñÿç³ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ðèíêó, çîâ-
í³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà äîïîìî-
æóòü ðåãóëÿðíî çä³éñíþâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñïî-
ñòåðåæåííÿ. Àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ áóäå ñïðèÿòè ïðîã-
íîçóâàííþ ìîæëèâèõ çì³í. Òàê, íàïðèêëàä, ñòðàòåã³÷íå ìàðêå-
òèíãîâå ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè ñêîíöåíòðîâàíå ³ íàïðàâëåíå
íà ä³ÿëüí³ñòü ó òèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, ùî íàéìåíøå ïîñòðàæäà-
ëè â³ä íàñë³äê³â êðèçè àáî º á³ëüø âèã³äíèìè â äàíèõ óìîâàõ.

Êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâîãî
ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîáóäîâè âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.
Òàê, àíòèêðèçîâèé ìàðêåòèíã ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì
ïðèíöèïàì, òàêèì ÿê:

– ðàííÿ ä³àãíîñòèêà êðèçîâèõ ÿâèù â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âèíèêíåííÿ êðèçè íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ íåñå çàãðîçó ñàìîìó ³ñíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà ³
ïîâ'ÿçàíî ç â³ä÷óòíèìè âòðàòàìè êàï³òàë³â éîãî âëàñíèê³â,
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçè ìàº ä³àãíîñòóâàòèñÿ íà ñà-
ìèõ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìî-
æëèâîñòåé ¿¿ íåéòðàë³çàö³¿;

– îïåðàòèâí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà êðèçîâ³ ÿâèùà. Àäæå
áóäü–ÿêå êðèçîâå ÿâèùå íå ò³ëüêè ìàº òåíäåíö³¿ äî ðîçøè-
ðåííÿ ç ïëèíîì ÷àñó, à é ïîðîäæóº íîâ³ ñóïóòí³ éîìó ÿâèùà.
Òîìó ÷èì ðàí³øå ï³äïðèºìñòâî ïî÷íå ðåàãóâàòè, òèì øâèä-
øå âîíî çìîæå ïîäîëàòè êðèçîâ³ íàñë³äêè;

– àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòóï³íü ðå-
àëüíî¿ çàãðîçè éîãî ïîëîæåííþ. Ñèñòåìà ìåõàí³çì³â ïî
íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç áàíêðîòñòâà â á³ëüø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíî ³ç
çàòðàòàìè. Ïðè öüîìó ð³âåíü öèõ çàòðàò ìàº áóòè àäåêâàò-
íèì ð³âíþ çàãðîç áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Â ³íøîìó âè-
ïàäêó àáî íå áóäå äîñÿãíóòî íåîáõ³äíîãî åôåêòó, àáî ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîíåñå íåâèïðàâäàíî âèñîê³ âòðàòè;

– ðåàë³ñòè÷í³ñòü àáî òî÷í³ñòü àíàë³çó ³ ðîçðàõóíê³â ïåðñ-
ïåêòèâ, ùî î÷³êóþòü ï³äïðèºìñòâî ïðè âèáîð³ òîãî ÷è ³íøî-
ãî âàð³àíòó ðîçâèòêó;

– ïîâíîòà ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé âèõîäó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ó áîðîòüá³ ³ç çàãðîçîþ áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ðîçðàõîâóâàòè ò³ëüêè íà âíó-
òð³øí³ ìîæëèâîñò³;

– ñèñòåìí³ñòü, ãëîáàëüí³ñòü ìèñëåííÿ. Ïîãëÿä íà ïðîáëå-
ìè, ùî âèíèêàþòü, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ³ç ïîçèö³¿ ñèñòåìè
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, ç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ôóíêö³é ï³äïðè-
ºìñòâà ³ çàñîá³â âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì;

– ñòðàòåã³÷í³ñòü ìèñëåííÿ. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü âðàõî-
âóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ êîíöåïö³þ ï³äïðèºìñòâà [4, c. 340];

– êîìïëåêñí³ñòü. Ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ìàþòü îõîïëþâà-
òè âñ³ åòàïè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â ðåàë³çàö³þ
àíòèêðèçîâîãî ìàðêåòèíãó, ïî ñóò³, ìàþòü áóòè çàä³ÿí³ âñ³
ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà;

– áàãàòîâàð³àíòí³ñòü. Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ àíòèêðèçî-
âîãî ìàðêåòèíãó ìàº ïåðåäáà÷àòèñÿ á³ëüøå îäíîãî âàð³àí-
òó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ïåðñïåêòèâí³ñòü. Àíòèêðèçîâèé ìàðêåòèíã ìàº íå ò³ëü-
êè äàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïîêðàùåííÿ ñè-
òóàö³¿, à é ì³ñòèòè ó ñîá³ îñíîâó äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâîãî ìàðêåòèíãó ìàº
âêëþ÷àòè òàê³ ä³¿:

– ä³àãíîñòèêà ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíàííÿ êðèçî-
âî¿ ñèòóàö³¿. Çàãðîçà êðèçè ìîæå áóòè á³ëüø ÷è ìåíø ãîñòðîþ
äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ï³äïðèºìñòâî ìîæå
çíàõîäèòèñÿ íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà àáî íà ñòàä³¿ çìåíøåííÿ
îáñÿã³â ïðîäàæ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî â³ä öüîãî ³ ìàº ðîçðîáëþ-
âàòèñÿ ïîäàëüøà ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà [5, c. 130];

– îö³íêà ð³âíÿ çàãðîçè;
– îö³íêà ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â;
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ïî âèõîäó ³ç êðèçè;
– ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Ðîçðîáêà

ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ìàº âêëþ÷àòè àíàë³ç ñèëüíèõ ³
ñëàáêèõ ñòîð³í;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ð³âíÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü;
– êîðåêòóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè.
Ðîçðîáêà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìàº òàêîæ îáîâ'ÿçêîâî

âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ñëàáêèõ ñòîð³í ó ìèíóë³é ìàðêåòèí-
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ãîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ìîæå âèÿâèòèñÿ, ùî ïðî-
äóêò ï³äïðèºìñòâà âîëîä³º çíà÷íèì ïîòåíö³àëüíèì ðèíêîì
çáóòó, àëå íåîáõ³äíî çì³íèòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, íà ÿêó íàö³-
ëåíà ðåêëàìà, çì³íèòè êàíàëè çáóòó, ðåïîçèö³îíóâàòè ³ì³äæ
ï³äïðèºìñòâà ÷è ïðîäóêòó, çì³íèòè ö³íîâó ïîë³òèêó òîùî.

Ó ö³ëîìó àíàë³ç çàêîíîì³ðíîñòåé ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ êðèçè äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Âõ³ä ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâó ñòàä³þ îá'ºêòèâíî âèìà-
ãàº ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íåçàëåæíî â³ä áà-
æàííÿ êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿.

2. Àíòèêðèçîâà ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå ïðî-
òèëåæíà òèì ä³ÿì, ÿê³ åôåêòèâí³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ÷è ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

3. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè â ïåðø³ åòàïè âïðîâàäæåííÿ ôîð-
ìóþòüñÿ ñòèõ³éíî, ïîñòóïîâî ¿õ íåîáõ³äíî ïðèâîäèòè äî ñè-
ñòåìè [5, c. 218].

Îòæå, äëÿ ðîçðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âèêîíàòè òàê³ çàõîäè: âèçíà÷èòè
ö³ëüîâèé ñåãìåíò ðèíêó (îáðàòè íàéá³ëüø âèã³äí³ í³ø³), ãî-
ëîâí³ ïð³îðèòåòè, çíàéòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ðèíêè çáóòó,
çì³íèòè àáî îïòèì³çóâàòè àñîðòèìåíò (çà ðàõóíîê íåïðè-
áóòêîâèõ ïîçèö³é), óä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó óïðàâë³ííþ òî-
âàðíèì çàïàñàì, ïåðåãëÿíóòè ö³íîóòâîðåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ
óìîâ ïðîäàæ (ñèñòåìó çíèæîê ³ áîíóñ³â), çì³íèòè ñèñòåìó
ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî
â³äïîâ³äàþòü çà çáóò ³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ñåðåä êîíêðåòíèõ ä³é ï³äïðèºìñòâ ó çàçíà÷åíèõ íàïðÿìàõ
âèõîäÿ÷è ç íàÿâíîãî äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ êðèçè ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè òàê³ çàõîäè:

– ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî äàòè ðåàë³ñòè÷íó îö³íêó êîíêóðåíòíî-
ãî îòî÷åííÿ. Ïî–íîâîìó ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â,
¿õ ñòðàòåã³þ. Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåí-
íÿ ñï³ëüíèõ çàêóï³âåëü ç ìåòîþ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ;

– ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî êðèòè÷íî îö³íèòè âëàñí³ ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ ³ ïåðåäèâèòèñü êîíöåïö³þ ðåêëàìíîãî ïîçèö³î-
íóâàííÿ. Â óìîâàõ êðèçè íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³
òà óìîâè çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Òàêîæ ó
ïåð³îä êðèçè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè
êîíòàêò ç³ ñïîæèâà÷àìè, ³íôîðìóâàòè ïðî ïðîäóêò, íîâ³
óìîâè êóï³âë³ òîùî. Ïðè ìîæëèâîñò³ ìîæíà ðîçðîáèòè ñè-
ñòåìó ïîñòóïîâèõ ÷è â³äñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â.

Íàâåäåí³ çàõîäè áóäóòü ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâî-
ãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííþ îáñÿãó ïðîäàæ³â
òà óòðèìàííþ íà ðèíêó â êðèçîâèé ïåð³îä;

– ïî–òðåòº, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè àëüòåðíàòèâí³ êàíàëè
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Òàê, ñåðåä àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë êîìóí³êàö³é â ïåð³îä
ñêîðî÷åííÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò ìîæíà âèä³ëèòè: êîðïîðà-
òèâí³ ÇÌ², òåëåôîííèé ìàðêåòèíã, ³íòåðàêòèâíèé ìàðêå-
òèíã, ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã òîùî.

Äîñèòü åôåêòèâíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿ â êðèçîâèé ïåð³îä
º ñàìå ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã, ÿêèé, çîêðåìà, ïîòðåáóº
íåçíà÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â. Ïàðòèçàíñüêèì ìàðêå-

òèíãîì íàçèâàþòü ìàëîáþäæåòí³ çàñîáè ðåêëàìè òà ìàðêå-
òèíãó, ÿê³ äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî ïðîñóâàòè ñâ³é òîâàð ÷è ïî-
ñëóãó, çàëó÷àòè íîâèõ êë³ºíò³â ³ çá³ëüøóâàòè ñâ³é ïðèáóòîê, íå
âêëàäàþ÷è çíà÷íèõ êîøò³â. Ó ïàðòèçàíñüêîìó ìàðêåòèíãó
÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ ³
çàêîíè ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ñàìå òîìó ÷àñîì ïàðòèçàíñüêèé
ìàðêåòèíã ìîæå âèãëÿäàòè ÿê ïðèéîì ïðèõîâàíî¿ ðåêëàìè,
êîëè êë³ºíò ñòàº ÷àñòèíîþ ñïëàíîâàíîãî ñïåêòàêëþ, íå ï³-
äîçðþþ÷è, ùî éîìó íàìàãàþòüñÿ ïðîäàòè òîâàð.

Êîíöåïö³ÿ ïàðòèçàíñüêîãî ìàðêåòèíãó íà â³äì³íó â³ä áà-
ãàòüîõ ³íøèõ ìàðêåòèíãîâèõ òåîð³é çàðîäèëàñÿ íå ó Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàòàõ, à ó Ñòàðîìó Ñâ³ò³. Ìàðêåòîëîãè ïî÷àëè ïîì³÷àòè,
ùî òðàäèö³éí³ çàñîáè ðåêëàìè ä³þòü âñå ìåíøå, òîä³ Äæåé
Êîíðàä Ëåâ³íñîí çàïðîïîíóâàâ ³ííîâàö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ ìå-
òîäè. Âèõ³ä ó ñâ³ò â 1983 ðîö³ ïåðøîãî âèäàííÿ éîãî êíèãè
«Ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã» çàïî÷àòêóâàâ ðåâîëþö³éí³ çì³íè
ó ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³ÿõ âëàñíèê³â çðîñòàþ÷îãî á³çíåñó
[6, c. 237]. Ó ïåð³îä êðèçè â³äíîñíî íåäîðîã³ ðåêëàìí³ êàìïà-
í³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïàðòèçàíñüêîãî ìàðêåòèíãó ìîæóòü ñòà-
òè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîãî
òà êðóïíîãî á³çíåñó. À íîâ³ íåñòàíäàðòí³ ³ êðåàòèâí³ ï³äõîäè
íàäîâãî çàïàì'ÿòàþòüñÿ ñïîæèâà÷àì;

– ïî–÷åòâåðòå, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü äèâåð-
ñèô³êàö³¿. Ðèíîê ïåðåíàñè÷åíèé êîìïàí³ÿìè, ùî ïðàöþþòü
â îäíîìó íàïðÿìêó. Ðîçâèòîê íîâèõ íàïðÿì³â äîçâîëèòü
çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ïðèáóòê³â ³ ï³äâèùèòè ð³-
âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;

– ïî–ï'ÿòå, âèêîðèñòàííÿ â êîìóí³êàö³ÿõ ïîçèòèâíèõ òà îï-
òèì³ñòè÷íèõ çâåðíåíü. Ó ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³, ùî âèêëèêàíà
êðèçîþ, ñïîæèâà÷³ á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ³ ñõèëÿþòüñÿ äî íàä³é-
íîñò³, ãàðàíòîâàíîñò³ ³ âïåâíåíîñò³ ó ä³ÿõ. Ñàìå òîìó â êîìóí³-
êàö³ÿõ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè â³ä÷óòòÿ íàä³éíîñò³ ³ âïåâíåíî-
ñò³. Íàïðèêëàä, ³íôîðìóâàòè ãðîìàäñüê³ñòü, ùî ï³äïðèºìñòâî
ðîçðîáèëî ³ ïðèéíÿëî ïðîãðàìó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â àáî îò-
ðèìàëî âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè ó íàðîäíîìó ðåéòèíãó òîùî;

– ïî–øîñòå, âèçíà÷àòè áþäæåòè, âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü. Ïîâíå ñêàñóâàííÿ çàòðàòíèõ ñòàòåé íà ìàðêåòèíã ³
ðåêëàìó íå º ïðàâèëüíèì êðîêîì, àäæå êîìïàí³ÿ ðèçèêóº
âòðàòèòè äîñÿãíóò³ ïîçèö³¿ ³ êë³ºíò³â. À òîìó ïðè âèä³ëåíí³
áþäæåòó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç ö³ëåé, çàâäàíü ³ áàæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå òîé áþ-
äæåò, ùî ñôîðìîâàíèé âèõîäÿ÷è ³ç îòðèìàííÿ áàæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Îòæå, ðîçãëÿäàòè áþäæåò
íà êîìóí³êàö³¿ íåîáõ³äíî ÿê ³íâåñòèö³þ, ÿêà ìàº ïðèíåñòè
â³ääà÷ó â³ä êîíêðåòíîãî ïðîåêòó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Âèñíîâêè
Äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñòàá³ë³çàö³¿ ñâîãî ïîëî-

æåííÿ â êðèçîâèé ïåð³îä ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê àê-
òèâ³çàö³¿ âñ³õ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â: ïåðñîíàëó, ìàðêåòèíãó,
âèðîáíèöòâà, ëîã³ñòèêè, ô³íàíñ³â òîùî. Îäíó ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ ðîëåé ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çàéìàº ñàìå ìàðêåòèíã.
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Ìàðêåòèíã º îäíèì ³ç ä³ºâèõ çàõîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïî âèõîäó ³ç êðèçè. Òàê, ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ
º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â êðèçîâèé
ïåð³îä, à ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â êðèçè, çäàòí³ ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà
ðèíêó ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî õàðàêòåðó,
ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçêðèòòÿì ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, îá´ðóíòîâóºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü òà
îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîòí³ åêîíîì³÷í³ çì³íè â Óêðà-
¿í³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, íåìîæëèâ³ çà óìîâè ³ñíóâàííÿ íèçüêîåôåêòèâíî¿
åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ðèñ
ðåôîðì, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, º
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü îá'ºêòèâíî ´ðóíòóºòüñÿ íà îäåðæàíí³
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð çàâæäè áóäå âèùèì ïîð³âíÿíî ³ç ðåçóëüòàòàìè ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè êîæíîãî ç íèõ.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2000–õ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ äîñèòü
ïîòóæíèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Âèíèêíåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü
ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ïåðåõ³äíî-
ìó ïåð³îä³, à òàêîæ íåîá³çíàí³ñòü óïðàâë³íö³â ³ç ìåòîäàìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ïðè÷èíîþ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
á³ëüøîñò³ êîðïîðàòèâíèõ òà ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî óïðà-
âë³ííÿ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèâåëà äî íåîáõ³äíîñò³
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàþòüñÿ
â÷åí³ ÿê çà êîðäîíîì, òàê ³ â Óêðà¿í³. Àìåðèêàíñüêèìè â÷å-
íèìè À. Áåðë³, Ã. Ì³àçîì ùå íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ ðîçïî÷àòî äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó

[1]. Ó 60–70–õ ðîêàõ êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè äîñë³äæóâà-
ëèñÿ â ïðàöÿõ Î. Ó³ëüÿìñîíà [2].

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè âêëàä ó ðîçâèòîê
òåîð³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè
Â. Áî÷àðîâà, À. Äåíèñîâà, À. ²âàíîâà, Â. Ëåîíòüºâà. Ïè-
òàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ øèðîêî âèñâ³òëåí³ ó
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Â. ªâòóøåâñüêîãî, Â. Ñóòîð-
ì³íî¿, Ñ. Ðóìÿíöåâà, Ì. Ãð³ä÷èíî¿, À. Ïîâàæíîãî òà ³í. Îä-
íàê, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñ-
âÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåì³, îêðåì³ àñïåêòè íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñòàòò³ 3 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³» êîðïîðàö³ÿ âèçíà-
÷åíà ÿê «äîãîâ³ðíå îá'ºäíàííÿ», ùî ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³
ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ, íàóêîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ç
óðàõóâàííÿì îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³çîâàíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç éîãî ó÷àñíèê³â [3].

Êîðïîðàö³ÿ – íàçâà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ Àìåðèêè òà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ – º îðãàí³çàö³ºþ,
ñòâîðåíîþ íà îñíîâ³ äîáðîâ³ëüíîãî ïîãîäæåííÿ þðèäè÷íèõ
òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî îá'ºäíàëè ñâî¿ êîøòè øëÿõîì âèïóñêó
àêö³é, ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó [4].

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (êîðïîðàö³¿) º âèçíà÷àëüíîþ îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ âèðîáëÿþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî îáñÿ-
ãó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïîñ³äàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íèõ íàóê. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ í³ â çàðóá³æí³é, í³ ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ
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Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñêëàäíà îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ÿêà âêëþ÷àº ðÿä âèáîðíèõ îðãàí³â ³ ìåõàí³çì³â
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ îñíîâíèõ ïèòàíü: òåõí³÷-
íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, êàäðîâîãî ³ ô³íàíñî-
âîãî õàðàêòåðó, ùî â³äîáðàæàº áàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî
ïðèáóòêó â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà çã³äíî ç íîð-
ìàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíî-
äàâñòâà òà ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ó íåäåðæàâíîìó ñåê-
òîð³, ùî äîçâîëÿº àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì çàëó÷àòè ô³-
íàíñîâ³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³, òàêèì ÷èíîì, íàãðîìàäæóâàòè äîâãîñ-
òðîêîâó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³
àêö³é, çàõèùàþ÷è ïðè öüîìó ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òà ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó [4].

Ê. Ìåéºð çàçíà÷àº, ùî «ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ êîì-
ïàí³ÿ ïðåäñòàâëÿº òà çàõèùàº ³íòåðåñè ñâî¿õ ³íâåñòîð³â» [5].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ñïåö³àë³ñò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà,
íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ³ ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðè-
âàòíîìó ñåêòîð³, ùî äîçâîëÿº çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ³ êàäðîâ³
ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³,
òàêèì ÷èíîì, ïðîäîâæóâàòè ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ, íàêîïè-
÷óþ÷è äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü øëÿõîì ï³äâè-
ùåííÿ âàðòîñò³ àêö³é ³ äîòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó ³íòåðåñ³â
àêö³îíåð³â ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [6].

Ðîçêðèâàþ÷è åêîíîì³÷íó ïðèðîäó êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ñïåöèô³êîþ îá'ºêòà óïðà-
âë³íñüêîãî âïëèâó. Òîáòî ÿêùî êîðïîðàö³ÿ – öå àêö³îíåðíå
òîâàðèñòâî, òî ïðåäìåòîì êîðïîðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âèñòóïàþòü â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ é âèêîðè-
ñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Çì³ñòîì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðè öüîìó º äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, îá'ºäíàíèõ ôóíêö³î-
íóâàííÿì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Íà íàøó äóìêó, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ïðîöåñ ðå-
ãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò ÷åðåç îòðèìàííÿ
÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³äàö³¿, ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ
îïåðàö³é ç êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, ïðàãíåííÿ äî åêîíî-
ì³¿ íà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Îñíîâó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàíîâëÿòü: íîðìè êîð-
ïîðàòèâíîãî ñòâîðåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ êîðïîðàö³¿, ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè àêö³îíåð³â ³ ìåíåäæåð³â, ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ,
ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì åêîíîì³êè òà ðåæèìîì ï³äïðèºìñòâà,
ïðèòàìàííà ó÷àñíèêàì êîðïîðàö³¿ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà [7].

Ó ñâîþ ÷åðãó êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ïðà-
âèë, çâè÷à¿â òà ñòàëî¿ ïðàêòèêè â ãàëóç³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ÿêà íå íàáóëà íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ â çà-

êîíîäàâñòâ³ òà áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó êóëüòóðíîìó ð³âí³
ñóñï³ëüñòâà, íîðìàõ ìîðàë³, ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè òîùî.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàº çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é ïðàö³âíèêàìè é óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåðà-
ìè? âèõîäÿ÷è ç íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, à é ¿¿
âëàñíèê³â. Ïðîòå íå çàâæäè ³íòåðåñè âëàñíèê³â ³ êîðïîðàö³¿
çá³ãàþòüñÿ. Òîìó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ çà-
ãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ ê³íöåâî-
ãî ðåçóëüòàòó, ÿêèì º íàéá³ëüø îïòèìàëüíå óçãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí – âëàñíèê³â, ìå-
íåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â, ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ³íòåðåñè óçãîäæóþòü-
ñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷î¿ â êðà¿í³ ³íñòèòóö³éíî¿ áà-
çè. Ö³êàâèì º ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í, äå ïîáó-
äîâàí³ òî÷í³ òà íàä³éí³ ñèñòåìè çàõèñòó äð³áíèõ àêö³îíåð³â –
òàê çâàíà «àíãëî–àìåðèêàíñüêà» ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ö³ ñèñòåìè âêëþ÷àþòü çàêîíè, ñóäîâ³ îðãàíè,
³íñòèòóòè êîëåêòèâíèõ ñóäîâèõ ïîçîâ³â, äåðæàâí³ îðãàíè,
ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â,
àóäèòîð³â, ìåõàí³çì îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºì-
ñòâàìè øëÿõîì ïðèäáàííÿ àêö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Â àíãëî–àìåðèêàíñüêîìó ìåõàí³çì³ îñíîâí³ ó÷àñíèêè – öå
êåðóþ÷³, äèðåêòîðè é àêö³îíåðè. ²íâåñòîðè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿
êîøòè ³ âîëîä³þòü ï³äïðèºìñòâîì, ïåðåäàþòü êîíòðîëü ìå-
íåäæåðàì ³ ñïëà÷óþòü ¿ì ÿê ñâî¿ì àãåíòàì çà âåäåííÿ ñïðàâ.

²íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ êåð³âíèöòâà íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ, ³
ñàìå êîðïîðàòèâíå ïðàâî âèð³øóº öåé êîíôë³êò óòâîðåí-
íÿì äîäàòêîâî¿ ëàíêè – ðàäè äèðåêòîð³â. Âîíà îáèðàºòüñÿ
àêö³îíåðàìè ³ âèñòóïàº ¿õ äîâ³ðåíîþ îñîáîþ, âèðàçíèêîì ¿õ
³íòåðåñ³â ó êîðïîðàö³¿.

Àíãëî–àìåðèêàíñüêà ìîäåëü äîçâîëÿº çàëó÷àòè êîøòè
â³ä øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â, õàðàêòåðíèì äëÿ íå¿ º íàÿâ-
í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ àêö³îíåð³â.

Ïðîòå á³ëüø³ñòü êðà¿í íå ìàþòü ñèñòåì çàõèñòó ïðàâ àê-
ö³îíåð³â, ÿê³ ðîçâèíåí³ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³. Çàêî-
íîì³ðíèì º òå, ùî â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ (íà-
ïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà), àëå ç ñèñòåìîþ íèçüêî¿ çàõèùåíîñò³
ïðàâ àêö³îíåð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòèêà êîíöåíòðàö³¿
âëàñíîñò³. ×èì ìåíøà ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â, òèì á³ëüøå ñòè-
ìóë³â ó êîæíîãî ç íèõ åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Âëàñíèêè âåëèêèõ ïàêå-
ò³â àêö³é º àêòèâíèìè àêö³îíåðàìè, ùî íàìàãàþòüñÿ îòðè-
ìàòè äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà òà áå-
ðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íèì. Â³äñóòí³ñòü ñêëàäíî¿
ñèñòåìè ñïîñîá³â çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â êîìïåêñóºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ á³ëüøîñò³ âëàñíèê³â âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é – «í³-
ìåöüêà» ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâíèìè àêö³îíåðàìè í³ìåöüêî¿ ìîäåë³ º áàíêè ³ êîð-
ïîðàö³¿, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº âïëèâ é ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â. Ö³é ìîäåë³ ïðèòàìàííå äâîïàëàòíå ïðàâë³ííÿ –
ñïîñòåðåæíà ðàäà ³ âèêîíàâ÷à ðàäà. Ñïîñòåðåæíà ðàäà
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ïðèçíà÷àº é ðîçïóñêàº âèêîíàâ÷ó ðàäó, çàòâåðäæóº ð³øåí-
íÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ³ äàº ïîðàäè âèêîíàâ÷³é ðàä³. Ó ö³é
ìîäåë³ áåç ñõâàëåííÿ àêö³îíåð³â íåìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ùîäî ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðàòèô³êàö³¿ ð³øåíü
ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðèçíà÷åííÿ àóäèòîð³â. Êð³ì òîãî, áåç
çãîäè àêö³îíåð³â íå ìîæíà âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ùî ñòîñ-
óºòüñÿ êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ñï³âðî-
á³òíèöòâî ç ô³ë³ÿìè, ïðèéìàòè ïîïðàâêè äî ñòàòóòó, à òàêîæ
ï³äâèùóâàòè âåðõíþ ìåæó âèíàãîðîäè ÷ëåíàì ñïîñòåðåæ-
íî¿ ðàäè. Çëèòòÿ ç ³íøèìè êîðïîðàö³ÿìè, ïðèäáàííÿ êîí-
òðîëüíîãî ïàêåòà é ðåîðãàí³çàö³þ òàêîæ íå ìîæíà ïðîâî-
äèòè áåç çãîäè âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Õî÷à òåîðåòè÷íî äåêëàðóºòüñÿ, ùî â Óêðà¿í³ çà îñíîâó
âçÿòî «í³ìåöüêó» ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî í³ àíãëî–àìåðèêàíñüêà, í³ í³ìåöü-
êà ìîäåëü íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â Óêðà¿í³ â «÷èñòîìó»
âèãëÿä³ ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè òà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó òèõ êðà¿íàõ, äå â ðåçóëüòàò³ ðîçäåðæàâëåííÿ çíà÷íî ï³-
äâèùèëàñü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïðèâàòèçàö³ÿ çä³é-
ñíþâàëàñÿ âæå â óìîâàõ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè «êîíöåí-
òðàö³¿ âëàñíîñò³» (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Åñòîí³ÿ, Óãîð-
ùèíà). Òîáòî ó öèõ êðà¿íàõ ìàéæå íå âèíèêàëî ïðîáëåì ³ç ñè-
ñòåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ïðèâàòèçàö³ÿ àñîö³þ-
ºòüñÿ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ òà çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà.

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ùîäî ðî-
çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áåçóìîâíî, º êîðèñíèì
äëÿ Óêðà¿íè. ¯õ îñíîâí³ ìîìåíòè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ â³ò÷èçíÿíèõ ñõåì ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí. Ðàçîì ³ç òèì ó íàø³é êðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íà â³äì³íí³ñòü ó
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ
êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè ôîðìóâàëèñÿ äîáðîâ³ëüíèì, ïîñòó-
ïîâèì òà åâîëþö³éíèì øëÿõîì, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ àêö³îíåðíà
ôîðìà âëàñíîñò³ äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ áóëà îáðàíà
âíàñë³äîê çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïðèìóñîâîãî ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ
ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà.

Âèñíîâêè
Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàðóá³æíèõ

êðà¿í ïîêàçóº, ùî â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ç íèõ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ïàêåò³â àêö³é – îäèí ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ
åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º êîíöåíòðàö³ÿ ðîçïîðîøåíèõ ïàêåò³â àêö³é. Ö³
ïðîöåñè ³ íàäàë³ áóäóòü â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ðîëü â óäîñêîíà-
ëåíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî çàáåçïå÷ó-
âàòè ñò³éêó íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó (éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü), ãàðàíòóâàòè çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â,
îáìåæèòè ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàíü ç áîêó ìåíåäæåð³â òà
ñïðèÿòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é [8].

Çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí äîïîìàãàº íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ¿õ êàï³òàëó, à é ñïðèÿº ï³äçâ³òíîñò³ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî àêö³îíåð³â.
Êð³ì òîãî, öå º çàïîðóêîþ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â – ÿê â³ò÷èçíÿ-
íèõ, òàê é ³íîçåìíèõ – ³ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà
íàëàãîäæóþòü íîðìàëüíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðþþòü
íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óþ÷è ïîäàòêè äî áþäæåòó ³ ðîçøè-
ðþþ÷è àñîðòèìåíò òîâàð³â òà ïîñëóã.

Áåç åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ íå
áóäå ðîçâèâàòèñÿ ³ íå áóäóòü óòâîðþâàòèñÿ íîâ³ êîìïàí³¿, à
òàêîæ íå ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà ïðèõ³ä â Óêðà¿íó ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ êîíòðîëþ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ïîäàòêîâèìè äå-
êëàðàö³ÿìè. Ðîçãëÿíóòî â³äì³ííîñò³ ïîäàòêîâîãî ³ ô³íàí-
ñîâîãî îáë³êó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äèíàì³÷íîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³,
çáàëàíñîâàíîñò³. Íåàáèÿêó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº åôåêòèâ-
íà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çíà÷åííÿ ÿêî¿ äåäàë³
çðîñòàº. Ò³ëüêè íàëåæíå âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëþ â óïðà-
âë³íí³ äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ â äåð-
æàâ³ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñïåöèô³÷íå ñòàâëåí-
íÿ äî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, éîãî íåäîîö³íêà
çóìîâëåí³ òàêîæ òèì, ùî â³í çä³éñíþºòüñÿ ó ïëîùèí³ ïåðå-
ïë³òàííÿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Òîìó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ º âàæëèâèì êðîêîì ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè é âèêëèêàº îñîáëèâå çà-
ö³êàâëåííÿ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³.

Ó ñó÷àñíîìó êðèçîâîìó ñòàí³ åêîíîì³êè äåðæàâè òà äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ïðàêòèö³
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî ó ìåòîäèö³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âñå
ùå çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ. Âñå öå îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàê-
òè÷íèõ çàñàä äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ éîãî çàâäàíü ³ ðîë³ ïðè ïå-
ðåâ³ðö³ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì çä³éñíþþòü ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ð³çíîìàí³òí³ îð-
ãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè òà ï³äâ³äîì÷³ ¿ì îðãàí³çà-
ö³¿, âèêîíóþ÷è ïîâíîâàæåííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, âèç-
íà÷åíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè. Ð³çíîìàí³ò-
òÿ äåðæàâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ö³ëîìó äîçâîëÿº ïåðå-
â³ðÿòè ³ ñòåæèòè çà âñ³ìà ñôåðàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ òà çàáåçïå÷óâàòè âèÿâëåííÿ, ëîêàë³çàö³þ òà óñóíåííÿ
ïîðóøåíü íàÿâíèõ ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íåäîïóùåííÿ ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.

Ïåðåä ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì ÿê ñêëàäîâîþ äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñòîÿòü çàâäàííÿ ïîäîëàííÿ íåð³âíî-

ì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â åêîíîì³ö³,
âäîñêîíàëåííÿ íååôåêòèâíî¿ íà ñüîãîäí³ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã, çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî
áþäæåòó, ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ òà çàïðîâàäæåííþ ñòàá³ëüíîãî,
ïðîçîðîãî çàêîíîäàâñòâà, ç ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè òà ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Çíà-
÷èì³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿
åêîíîì³êè îñîáëèâî çðîñòàº ÷åðåç ñóòòºâó çàëåæí³ñòü â³ä ïî-
äàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, âñå ùå íèçüêó ïîäàò-
êîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ, ó ö³ëîìó, ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çîêðå-
ìà. Òîìó ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ òà âçàºìîçâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâèì îáë³êîì âèìàãàº
ñåðéîçíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øè-
ðîêå âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì.Ò. Á³ëóõè, ª.Â. Êàëþ-
ãè, Í.Ñ. Â³òâèöüêî¿, Ì.Ì. Êîöóïàòðîãî, Ò.². ªôèìåíêî,
ª.Â. Ìíèõ òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çäîáóòêè â äîñ-
ë³äæåíí³ âêàçàíèõ ïðîáëåì, çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ïî-
òðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü êîíòðî-
ëþ äîñòîâ³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ðîç-
ðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè êîíòðîëü ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ñêîíöåíòðîâàíî íà âèð³øåíí³
òàêèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ïëà-
íîâèõ çàâäàíü òà âñòàíîâëåííÿ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî òà
ì³ñöåâîãî áþäæåò³â;

– âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ, çíèæåííÿ âèòðàò òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â;

– çíèæåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çáèòê³â, ïîïåðå-
äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íåñòà÷, âèïàäê³â ðîçêðàäàííÿ ³ ïñó-
âàííÿ ö³ííîñòåé òà íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;

– ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
òà çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàïîá³ãàííÿ
ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ [4].
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ñêëàäàþòü ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü, â³äïîâ³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåð-
ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ¹996–Õ²Ó â³ä
16.07.99 ð. òà â³äïîâ³äíèõ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. 

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çàâåðøàëüíèé
åòàï áóõãàëòåðñüêîãî, îïåðàòèâíîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî
îáë³êó ³ º ³íôîðìàö³ºþ âèùîãî ïîðÿäêó çà îêðåìèé çâ³òíèé
ïåð³îä. ²íôîðìàö³ÿ, ÿê çîâí³øíÿ òàê ³ âíóòð³øíÿ, ùî ì³-
ñòèòüñÿ â ïðèéíÿòèõ äî îáë³êó ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, ñè-
ñòåìàòèçóºòüñÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ³ â
ïîäàëüøîìó, çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü º ñèñòåìîþ óçàãàëüíå-
íèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äáèâàþòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé òà ìàéíîâèé ñòàí çà çâ³òíèé ïå-
ð³îä. Âîíà ðîçêðèâàº äîñòàòíþ ³íôîðìàö³þ ïðî ãîñïîäàð-
ñüê³ ïðîöåñè, ùî âïëèíóëè íà ñòàí îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü ³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè
çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ìîæëèâå ëèøå çà
óìîâè îáë³êó âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Îñê³ëüêè
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîäàòêîâ³é òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âè-
ìàãàº ð³çíèõ êðèòåð³¿â ¿õ îö³íêè, óçãîäæåííÿ îêðåìèõ ôîðì
çâ³òíîñò³ ìîæëèâå ïðè ïîâíîìó ðîçêðèòò³ ³íôîðìàö³¿ â ïðè-
ì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà ï³äñòàâ³ øèðîêîãî êîëà
àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â, â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü.

Áóõãàëòåðñüêèé ³ ïîäàòêîâèé îáë³ê ìàþòü ð³çí³ ö³ë³.
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº íà ìåò³ íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîòåíö³é-
íîãî ³íâåñòîðà, ïîäàòêîâèé îáë³ê âèêîíóº ô³ñêàëüí³ ³ ðåãó-
ëÿòîðí³ ôóíêö³¿. Òîìó ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ çàçíà÷åíèìè
ñèñòåìàìè îáë³êó áóäóòü ³ñíóâàòè çàâæäè.

Ïîðÿä ³ç öèì áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê – öå óïîðÿäêîâàíà ñè-
ñòåìà ðåã³ñòð³â, ³ç çàòâåðäæåíèì ïëàíîì ðàõóíê³â, ñâîºþ
àíàë³òèêîþ, çàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèé ð³-
âåíü îá'ºêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Íà ñüîãîäí³ áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà Ïîëîæåííÿõ
(ñòàíäàðòàõ) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ â
íàéá³ëüøîìó ñòóïåí³ ³íòåãðîâàí³ äî ñèñòåìè îáë³êó ªâðîñî-
þçó. Öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé àñïåêò â ñâ³òë³ îáðàíîãî
Óêðà¿íîþ íàïðÿìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè – ºâðîïåéñüêîãî
âèáîðó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Ô³íàíñîâà, ïîäàòêîâà, ñòàòèñòè÷íà òà ³íø³ âèäè çâ³òíîñò³,
ùî âèêîðèñòîâóþòü ãðîøîâèé âèì³ðíèê, ´ðóíòóþòüñÿ íàäà-
íèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàêèì ÷èíîì, âñÿ ñòàòèñòè÷íà
çâ³òí³ñòü ùîäî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïðèáóòêîâîñò³ (çáèòêî-
âîñò³), îáñÿã³â åêñïîðòó (³ìïîðòó), ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³,
íàðåøò³, âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó áàçóºòüñÿ íà äà-
íèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, îñíîâîþ ÿêî¿ º áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê, à çàçíà÷åí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè º âèð³øàëü-
íèì ôàêòîðîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü.

Òîìó íåçàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ äâîõ ñèñòåì îáë³êó –
ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî – çàâæäè ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñï³âñòàâíîñò³ äâîõ ñèñòåì ³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ðîçá³æ-
íîñòåé, ÿêùî ïîêàçíèêè îäí³º¿ ñèñòåìè ð³çêî â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ³íøî¿ ñèñòåìè.

Íàéïîøèðåí³øèìè ïðè÷èíàìè òàêèõ ðîçá³æíîñòåé º:
1. Ïðèíöèïîâî ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò.
2. Â³äì³íí³ñòü ó ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó îïîäàòêîâóâàíîãî

ïðèáóòêó.
3. Â³äì³íí³ñòü ó ïðèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³ò-

íîñò³. 
Ïîäàòêîâèé ³ ô³íàíñîâèé îáë³ê â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê çà ïåð-

âèííèìè äîêóìåíòàìè, òàê ³ çà îáë³êîâèìè ðåºñòðàìè, çâ³ò-
í³ñòþ. Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü íàáàãàòî ÷èñëåíí³øà,
í³æ ó ô³íàíñîâà. Ó òîé æå ÷àñ äîêóìåíòè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíî-
ñò³, âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ô³íàíñîâîãî
îáë³êó, îñê³ëüêè äëÿ ñêëàäàííÿ äåÿêèõ ôîðì ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ äàí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó – ëèøå âèõ³äíà ³íôîðìà-
ö³éíà áàçà, à ïîò³ì ö³ æ ñàì³ ôîðìè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ º
îñíîâîþ äëÿ çàïèñ³â ó àíàë³òè÷íèõ ðåºñòðàõ ô³íàíñîâîãî
îáë³êó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïîäàòêîâîþ òà ô³íàíñîâîþ çâ³ò-
í³ñòþ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³.

Ðåçþìóþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîäàòêîâèé îáë³ê
ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâèì, à â³äì³ííîñò³
ì³æ íèìè ïîãëèáëþþòüñÿ. Íàâ³òü ÿêùî ïîãîäèòèñÿ ç äóì-
êîþ îêðåìèõ àâòîð³â ïðî ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îá÷è-
ñëåííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ïëàòåæ³â çà äàíèìè ô³íàíñîâîãî
îáë³êó, íà¿âíî áóëî á äóìàòè, ùî îñòàíí³é ïðè öüîìó íå çì³-
íèòüñÿ. Ïðàêòè÷íî öå á îçíà÷àëî ëèøå â³äñóòí³ñòü òåðì³íó
«ïîäàòêîâèé îáë³ê», áî éîãî çì³ñò ìóñ³â áè ïåðåéòè ó ï³äñè-
ñòåìó ô³íàíñîâîãî îáë³êó, êîòðà â öüîìó âèïàäêó íåìèíó÷å
ðîçøèðèòüñÿ. Àäæå îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çóìîâëþþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ³ ïðè-
éîìè îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â, çáî-
ð³â, ïëàòåæ³â, ÿê³ ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó çàðàç íå çàñòîñîâó-
þòüñÿ: ðîçìåæóâàííÿ ïîä³é íà ïåðøó òà äðóãó, â³äì³íí³ ñïå-
öèô³÷í³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ âàëîâ³ âèòðàòè ³ âàëîâ³ äîõîäè,
³íøà ìåòîäèêà ñïèñàííÿ âèòðàò íà ðåìîíòè îñíîâíèõ çàñî-
á³â, ð³çíèöÿ â ¿õ àíàë³òè÷íîìó îáë³êó, çðåøòîþ ³íø³ ïåðâèíí³
äîêóìåíòè òà àíàë³òè÷í³ ðåºñòðè – ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³, äî-
äàòêè ¹1 òà ¹2 äî íèõ, ðåºñòðè âèäàíèõ òà îòðèìàíèõ ïî-
äàòêîâèõ íàêëàäíèõ, çâ³òíà äîêóìåíòàö³ÿ [4].

Ðàçîì ³ç òèì ïîäàòêîâèé îáë³ê íèí³ íàäòî óñêëàäíåíèé, à
òîìó éîãî òðåáà óäîñêîíàëþâàòè. Àëå, âðàõîâóþ÷è ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèìîãàì ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³, äî ðå÷³ äóæå ãðîì³çäêî¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çóìî-
âëåíà ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ïëàòåæ³â, òàêå
âäîñêîíàëåííÿ ìîæëèâå çà óìîâè ñïðîùåííÿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âñ³ìà âèäàìè çâ³ò³â ïðåäñòàâëåíî â
òàáëèö³ .
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Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³
êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè ùîäî ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âåëèêå
çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ïåðåâ³ðîê ³ ñêëàäàíí³ ïðî-
ãðàìè äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè.

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè
çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ ìîæëèâå ëèøå ïðè ïîâíîìó ðîçêðèòò³
àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïî-
äàòêîâîãî îáë³êó, ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ éîãî ïîêàç-
íèê³â äî ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì ìîìåíòîì ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ïîïåðåäæåííÿ óõèëåíü â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ. Ñèñòåìà ïîäâ³éíîãî îáë³êó º îáòÿæëèâîþ äëÿ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ çàâèùóº ñîá³âàðò³ñòü, º ñêëàäíîþ â àä-
ì³í³ñòðóâàíí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ïåðåøêîäæàº â ïè-
òàííÿõ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, îñê³ëüêè
ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòü
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ³ íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîäàòêîâó
çâ³òí³ñòü ÿê òàêó, ùî íàäàº çâ³òí³ñòü íåïîâíîãî êðóãó ãîñïî-
äàðñüêèõ ñóá'ºêò³â, à ëèøå ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿

1. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ¿õ ïîêàçíèê³â,
ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ìîìåíòîì ùîäî ï³äâèùåííÿ

êîíòðîëüîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ïîïåðåäæåí-
íÿ óõèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

2. Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðè çä³é-
ñíåíí³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè, ùîäî ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ïåðåâ³ðîê ³ ñêëà-
äàíí³ ïðîãðàìè äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè.

3. Ïåðåä ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì ÿê ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè ñòîÿòü çàâäàííÿ ïîäîëàííÿ íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïî-
ä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â åêîíîì³ö³, âäîñêîíàëåííÿ
íååôåêòèâíî¿ íà ñüîãîäí³ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çìåí-
øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî áþäæå-
òó, ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ òà çàïðîâàäæåííþ ñòàá³ëüíîãî, ïðî-
çîðîãî çàêîíîäàâñòâà, ç ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè òà ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ çáàëàíñîâàíîñò³
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Âïëèâ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ðèíîê ïðà-
ö³. Îñîáëèâó óâàãó àâòîð çâåðíóâ íà ìîëîä³æíèé ðèíîê
ïðàö³, çàïðîïîíîâàíî êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî ðîçøèðåí-
íÿ çàéíÿòîñò³ ö³º¿ âàæëèâî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó íîñÿòü êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð,
òîìó ¿õ çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ïðîñóâàííÿì ¿¿ äî ðèíêó.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âíîñèòü
³ñòîòí³ êîðåêòèâè â ìåõàí³çì çàéíÿòîñò³, ïîðîäæóº áåçë³÷
ïèòàíü ùîäî ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çóìîâëþþòü åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ó òðóäîâ³é ñôåð³.

Ðèíîê ïðàö³ âèêîíóº ð³çíîìàí³òí³ ôóíêö³¿. Á³ëüø³ñòü åêî-
íîì³ñò³â ÿê íàéâàæëèâ³øó ôóíêö³þ âèä³ëÿþòü ðåãóëþâàííÿ
ð³âíÿ ÷è çàéíÿòîñò³ «ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ òðóäîâèõ ïîñëóã» [2, ñ. 122].

Ïîíÿòòÿ «ðèíîê» âò³ëþº ñêëàäíå ðîçìà¿òòÿ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí, à òàêîæ ¿õ êîíêðåòí³ ïðîÿâè ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðèíîê – öå ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÷åðåç ÿêèé çä³éñíþþòüñÿ åêîíîì³÷í³
çâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè, çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäîâîëåííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Éîãî âèíèêíåííÿ òà
åâîëþö³ÿ îáóìîâëþþòüñÿ ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ïî-
ÿâîþ îáì³íó, ðîçâèòêîì òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Äî ñêëàäó ðèíêó ïðàö³ âõîäÿòü îêðåì³ ñåãìåíòè, ùî â³-
äð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè,
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â çàéíÿ-
òîñò³. Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïðàö³ â³äîáðàæàº ãîëîâíèì ÷è-
íîì ñïåöèô³êó êóï³âë³–ïðîäàæó ðîáî÷î¿ ñèëè â³äïîâ³äíî
äî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â òîùî.

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ – ðèíîê ïðàö³ îêðåìî âçÿòî¿
êðà¿íè, ÿêà ³ç âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
çàáåçïå÷óº ¿¿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà –
ðîáî÷îþ ñèëîþ. Ñòàí íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ çàëåæèòü
â³ä ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó, â ÿê³é ä³þòü ïðàâî-
â³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè ³ íàêëàäàþòü ïåâíèé â³äáèòîê éîãî
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ [4, ñ. 63]. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðè-
íîê ïðàö³ – öå ñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîòðåáè âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîáî÷³é ñèë³, ÿêà àêòèâíî âïëèâàº
íà äèíàì³÷í³ ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ïðîáëåìà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â
ñóòòºâ³é ðåã³îíàëüí³é äèôåðåíö³àö³¿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ³, ÿê íàñë³äîê, ó ñóòòºâ³é ð³çíèö³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì çáàëàíñîâàíîñò³
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, º ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè çàéíÿòîñò³ ÷åðåç çáàëàíñîâàíèé íàö³îíàëü-
íèé ðèíîê ïðàö³. Âàæëèâå çíà÷åííÿ â çáàëàíñóâàíí³ íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³ä³ãðàº çáàëàíñîâàíà ðîáîòà ñëóæá
çàéíÿòîñò³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñèñòåìè îñâ³òè, à òà-
êîæ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè â äåðæàâ³.

Âïðîäîâæ 2000–2007 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ
çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ³ â 2007
ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 62,6% ïðîòè 63,2% â 2000 ðîö³.

Íàéâèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çàô³êñîâàíî ó
ìîëîä³ â³êîì 24–29 ðîê³â ³ â 2007 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 82,2%
ïðîòè 84,7 ó 2000 ðîö³.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ðèíêó ïðàö³ º çàéíÿò³ñòü íàñåëåí-
íÿ, ÿêà çà ïåð³îä 2000–2007 ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ íà 3,6 – ç
20175 òèñ. îñ³á â 2000 ðîö³ äî 20904,7 òèñ. îñ³á â 2007
ðîö³, àáî íà 729,7 òèñ. îñ³á (òàáë. 1).

Ðèíîê çàéíÿòîñò³ òàêîæ çá³ëüøèâñÿ ç 55,8 äî 58,7%, àáî
íà 2,9 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ â 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà
1417,6 òèñ. îñ³á ïðîòè 2655,8 òèñ. îñ³á â 2000 ðîö³, àáî
çìåíøèëàñÿ íà 1238,2 òèñ. îñ³á. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñòàíî-
âèâ ó 2007 ðîö³ 6,4% ïðîòè 11,6% â 2000 ðîö³, àáî çìåí-
øèâñÿ íà 5,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

Öüîìó ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ð³çíèõ âèäàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ñåêòîð³
ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñòðóêòóð³ ÷èñåëüíîñò³ çàé-
íÿòîãî íàñåëåííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî âàð³àö³¿ ó äèôåðåíö³àö³¿ ïèòîìî¿ âàãè öüîãî ïîêàç-
íèêà (òàáë. 2).

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âïðîäîâæ 2000–2007 ðîê³â çìåí-
øèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà
20%, ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî íà 13,6%, äåðæàâíîìó
óïðàâë³íí³ – íà 13,5%, îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ – íà 1,5%.
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Çáàëàíñîâàí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðèíêó
ïðàö³ – îñíîâà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Êàòåãîð³ÿ íàñåëåííÿ 2000 ð³ê
2001
ð³ê

2002 ð³ê 2003 ð³ê 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê
Ãð. 8 äî
ãð. 1 ó%

À 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â

22830,8 22426,5 22231,9 22171,3 22202,4 22280,8 22245,4 22322,3 97,8

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³, % 63,2 62,3 61,9 61,8 62,0 62,2 62,2 62,6 –1,0
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ 20175,0 19971,5 20091,2 20163,3 20295,7 20680,0 20730,4 20904,7 103,6
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 55,8 55,4 56,0 56,2 56,7 57,7 57,9 58,7 2,9
Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ 2655,8 2455,0 2140,7 2008,0 1906,7 1600,8 1515,0 1417,6 53,4
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 11,6 10,9 9,6 9,1 8,6 7,2 6,8 6,4 –5,2
Ìîëîäü ó â³ö³ 15–24 ðîê³â
ó òîìó ÷èñë³:
åêîíîì³÷íî àêòèâí³ 2915,0 2836,9 2844,2 2823,1 3004,3 3011,7 3074,7 3113,0 106,8
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 40,1 38,7 38,5 37,9 40,2 40,2 40,8 41,8 1,7
çàéíÿò³ 2208,9 2204,4 2301,0 2351,8 2532,4 2563,4 2641,0 2725,2 123,4
ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 30,4 30,1 31,1 31,5 33,9 34,2 35,1 36,6 6,2
áåçðîá³òí³ 706,1 632,5 543,2 471,3 471,9 448,3 433,7 387,8 54,9
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 24,2 22,3 19,1 16,7 15,7 14,9 14,1 12,5 –11,7
Ìîëîäü ó â³ö³ 24–29 ðîê³â
ó òîìó ÷èñë³:
åêîíîì³÷íî àêòèâí³ 2888,2 2847,4 2811,6 2811,3 2806,1 2775,2 2799,2 2825,9 97,8
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 84,7 83,6 82,5 83,0 82,4 81,4 81,4 82,2 –2,5
çàéíÿò³ 2479,5 2511,5 2515,6 2524,0 2546,0 2563,4 2593,6 2631,2 106,1
ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 72,7 73,7 73,8 74,6 74,7 75,2 75,4 76,5 3,8
áåçðîá³òí³ 408,7 335,9 296,0 286,5 260,1 211,8 205,6 194,6 47,6
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 14,2 11,8 10,5 10,2 9,3 7,6 7,3 6,9 –7,3
Æ³íêè
ó òîìó ÷èñë³:
åêîíîì³÷íî àêòèâí³ 11155,3 10986,8 10935,5 10915,9 10912,9 10813,8 10765,7 10786,8 96,7
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, % 58,4 57,7 57,7 57,6 57,6 57,0 56,8 57,1 –1,3
çàéíÿò³ 9859,9 9794,8 9901,3 9963,6 10006,9 10075,5 10054,8 10139,9 102,8
ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % 51,6 51,5 52,2 52,6 52,9 53,1 53,0 53,7 2,1
áåçðîá³òí³ 1298,4 1192,0 1034,2 952,3 905,1 738,3 710,9 646,9 49,8
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 11,6 10,8 9,5 8,7 8,3 6,8 6,6 6,0 –5,6
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà òà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çàéíÿòîãî, áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó â³ö³ 15–70 ðîê³â
ó 2000–2007 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2000–2007 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Óêðà¿íè.

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
2000 ð³ê 2001 ð³ê 2002 ð³ê 2003 ð³ê 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

âñüîãî,
òèñ. îñ³á

Âñüîãî çàéíÿòî 20176,0 19971,5 20091,2 20163,3 20295,7 20680,0 20730,4 20904,7

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñî-
âå ãîñïîäàðñòâî, ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî

4367,0 4148,1 4135,8 4105,7 3998,3 4005,5 3652,6 3484,5

Ïðîìèñëîâ³ñòü 4598,3 4390,3 4220,4 4123,2 4077,1 4072,4 4036,9 3973,0
Áóä³âíèöòâî 903,6 865,4 838,9 835,5 907,5 941,5 987,1 1030,2

Òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèò-
êó. Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â

3121,3 3422,2 3657,1 3752,4 3971,2 4175,2 4403,9 4564,4

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 1355,0 1325,9 1353,5 1361,4 1374,9 1400,5 1428,3 1451,9
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 166,1 171,9 178,0 190,3 216,1 247,9 286,0 344,4

Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà,
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºì-
öÿì

815,9 834,3 848,2 914,8 919,9 966,6 1041,9 1134,7

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 1198,6 1163,0 1183,4 1170,6 1050,2 1028,9 1033,7 1036,4
Îñâ³òà 1609,7 1621,3 1630,3 1637,2 1648,7 1668,2 1690,5 1693,7

Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè

1379,6 1361,8 1359,8 1366,5 1348,9 1356,6 1356,7 1359,0

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã 659,9 667,3 685,8 707,7 782,9 816,7 812,8 832,5
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Îäíî÷àñíî çá³ëüøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ â áóä³â-
íèöòâ³ íà 14,2%, ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â – 46,2%,
ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – 7,2%, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ â 2 ðàçè, îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì íà 39,1%, îñ-
â³ò³ – 5,2%, íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã – 2,6%. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ïðèâàáëèâ³ñòþ óìîâ ³ îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè çì³íèëè òàêîæ ñòðóêòóðó ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ. Çà 15 ðîê³â ñòóï³íü íåð³âíîñò³
ì³æ ïðàöþþ÷èìè çíà÷íî âèð³ñ ³ íå âðàõîâóâàòè öåé ôàêò â
ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îö³íêàõ íåìîæëèâî. Ç îä-
íîãî áîêó, öå ð³âåíü áàãàòñòâà äóæå íåâåëèêî¿ ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ, ç ³íøîãî áîêó – á³äí³ñòü ³íøî¿ éîãî ÷àñòèíè (ïåâí³
çàãàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óñï³õè îñòàíí³õ ðîê³â íå ñòàëè ãà-
ðàíò³ºþ â³äñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â êðà¿í³).

Òàê³ ïðîáëåìè, ÿê çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òðóäî-
âî¿ ìîòèâàö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, çðî-
ñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ íåäîâèðîáíèöòâà ÂÂÏ, ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ, à íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – ç íåðàö³-
îíàëüíî ñôîðìîâàíèì òèïîì çàéíÿòîñò³ â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç ïîøèðåííÿì áåçðîá³ò-
òÿ ïîì³òíî ï³äâèùèëàñÿ ãíó÷ê³ñòü ðèíêó ïðàö³ ³ ðîëü íåñòàí-
äàðòíî¿ çàéíÿòîñò³, çîêðåìà íåïîâíî¿, òèì÷àñîâî¿, ïîíà-
äíîðìîâî¿, âòîðèííî¿, ñàìîñò³éíî¿, íåôîðìàëüíî¿, âèïàäêî-
âî¿, ó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâàõ òîùî. Ó ñâ³ò³ ìàéæå 25–30
â³äñîòê³â ðîáî÷î¿ ñèëè ïðàöþº ó íåòðàäèö³éíèõ óìîâàõ. Íà-
ïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ 40 â³äñîòê³â ãðîìàäÿí, ùî óïåðøå âèé-

øëè íà ðèíîê ïðàö³, çàéíÿò³ íà òèì÷àñîâ³é ðîáîò³ çà êîðîò-
êèìè êîíòðàêòàìè. Â Óêðà¿í³, ÿêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòàí-
äàðòí³ óìîâè òðóäîâîãî äîãîâîðó, ÷àñòêà çàéíÿòèõ, ÿê³
ïðàöþþòü çà äîãîâîðàìè, ñòàíîâèòü áëèçüêî 80 â³äñîòê³â
óñ³õ çàéíÿòèõ. Ïðîòå ïðè âðàõóâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòó
ôàêòè÷íèõ óìîâ çàéíÿòîñò³, ÷àñòêà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ
çíèçèòüñÿ äî 60–65 â³äñîòê³â ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøèòüñÿ
÷èñåëüí³ñòü íåñòàíäàðòíî çàéíÿòèõ. Îòæå, ñòàíäàðòí³ ôîð-
ìè çàéíÿòîñò³ ïîêè ùî äîì³íóþòü íà ðèíêó ïðàö³. Ðàçîì ³ç
òèì á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïîâíèé ðîáî÷èé
÷àñ íà óìîâàõ ïîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³, ìîæíà ââàæàòè â ñâî¿é
á³ëüøîñò³ ÷èñòî ôîðìàëüíî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü ó íåñòàíäàðòíîìó ðåæèì³, íåñòàíäàðòíèìè ìîæóòü
áóòè óìîâè îïëàòè ïðàö³. Ïðè öüîìó, ÷èì øèðøå ìîæëèâî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ íåñòàíäàðòíèõ ðåæèì³â îïëàòè ïðàö³, òèì
ìåíøå ïîòðåáà â íåñòàíäàðòíèõ ôîðìàõ çàéíÿòîñò³, ³ íàâ-
ïàêè. Ãíó÷ê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó ³ íàäãíó÷ê³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ïîøèðåííÿ íåòèïîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí º ñâîºð³äíèìè
àìîðòèçàòîðàìè ³ ñïðèÿëè óñòàëåí³é çàéíÿòîñò³. Îñîáëèâ³-
ñòþ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ º ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîêàç-
íèêàìè ðåàëüíîãî ÂÂÏ ³ çàéíÿòîñò³ (òàáë. 3).

Íàâåäåí³ äàí³ çà 17 ðîê³â äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî
â Óêðà¿í³ íå â³äñòåæóâàëîñÿ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ çãàäàíèõ
ïîêàçíèê³â. Çàãàëîì, öå õàðàêòåðèçóº øâèäê³ñòü àäàïòàö³¿
ðèíêó ïðàö³ äî äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ³ â³äîáðàæàº íàêîïè-
÷åíèé ïîòåíö³àë ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, ÿêå ñòðèìóº
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ ³ º ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèì.
Ïàä³ííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîñò³ çà öåé ïåð³îä (íà 17,7 â³ä-
ñîòêà) áóëî íåïðîïîðö³éíî ñêîðî÷åííþ ÂÂÏ.

Íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ñëóæèòè áàçîþ äëÿ îö³íêè òà
àíàë³çó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, çîêðåìà, çàéíÿò³ñòü

Ð³ê
Ðåàëüíèé ÂÂÏ ó ïîð³â-
íÿíèõ ö³íàõ 1990 ðîêó

×èñåëüí³ñòü çàé-
íÿòèõ â åêîíîì³ö³

Â³äõèëåííÿ ÂÂÏ
ó % â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

â³ä ïîïåðåäí. ðîêó

Çàëåæí³ñòü çì³í
÷èñ. çàéí. â³ä â³äõ.
íà 1% ïóíêò ÂÂÏìëðä. ãðí. % ìëí. îñ³á %

1990 164,8 100 25,4 100 – – –
1991 150,5 91,3 25 98,4 –8,7 –0,4 0,05
1992 135,6 82,3 24,5 96,5 –9 –0,5 0,06
1993 116,3 70,6 23,9 94,1 –11,7 –0,6 0,05
1994 89,7 54,4 23 90,6 –16,2 –0,9 0,06
1995 79,1 48 23,7 93,3 –6,4 0,7 –0,11
1996 70,9 43 23,2 91,3 –5 –0,5 0,10
1997 68,7 41,7 22,6 89,0 –1,3 –0,6 0,46
1998 67,7 41,1 22,3 87,8 –0,6 –0,3 0,50
1999 67,6 41 21,8 85,8 –0,1 –0,5 5,00
2000 74,0 44,9 21,3 83,9 3,9 –0,5 –0,13
2001 89,0 54 21,0 82,7 9,1 –0,3 –0,03
2002 95,7 58,1 21,4 84,3 4,1 0,4 0,10
2003 109,8 66,6 20,5 80,7 8,5 –0,9 –0,11
2004 129,7 78,7 20,3 79,9 12,1 –0,2 –0,02
2005 134,0 81,3 20,7 81,5 2,6 0,4 0,15
2006 148,8 88,6 20,7 81,5 7,3 0,0 –
2007 158,5 96,2 20,9 82,3 7,6 0,2 0,03
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çì³íîþ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ³ â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ â Óêðà¿í³
çà 1990–2007 ðîêè
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ïîðÿä ç ¿¿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ç ðåàëüíèì âàëîâèì âíóòð³øí³ì
ïðîäóêòîì òà ³íôëÿö³ºþ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàãàëü-
íèé ïîêàçíèê ñòàíó åêîíîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ðåçóëüòàòè
ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í, ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåíü ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà
çàéíÿò³ñòü òà äîõîäè íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ³ éîãî îêðåìèõ ãðóï.

Â Óêðà¿í³ ìàéæå âñ³ ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âèä³â ³ ôîðì çàéíÿòîñò³. Ïðîòå
â îðãàíàõ ñòàòèñòèêè ç 1999 ðîêó ³ñíóº çâ³òí³ñòü ïðî ÷è-
ñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
Ðîçãëÿíåìî ñòàí íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ó ïåð³îä ç
2004–2007 ðîê³â (òàáë. 4).

Çã³äíî ç öèìè äàíèìè ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó íåôîð-
ìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çà âêàçàíèé ïåð³îä çá³ëüøè-
ëàñÿ ìàéæå íà 722,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 2,9% äî çàãàëüíî¿

÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, ³ òàêà òåíäåíö³ÿ áóäå ïðîäîâæóâàòè-
ñÿ äîòè, ïîêè íàéìàí³ ïðàö³âíèêè íå áóäóòü âëàøòîâóâàòè-
ñÿ íà ðîáîòó çà óñíîþ äîìîâëåí³ñòþ ç ðîáîòîäàâöåì áåç
óêëàäàííÿ îô³ö³éíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó), ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ðèíîê ïðàö³ çàãàëîì ³ ïðî çàéíÿò³ñòü çî-
êðåìà º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿
³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïîêàçíèêè æ ð³âíÿ çàéíÿòî-
ñò³ º âàæëèâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî
ñòàí òà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íåîáõ³äíà îñíîâíèì ñîö³àëüíèì
ïàðòíåðàì ðèíêó ïðàö³ – îðãàí³çàö³ÿì, óñòàíîâàì, ï³äïðè-
ºìñòâàì, ïðàö³âíèêàì òà äåðæàâ³. Âîíà øèðîêî çàñòîñîâó-
ºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ â ñôåð³ ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.
Âåëè÷èíà äàíîãî ïîêàçíèêà â³äîáðàæàº ñôîðìîâàíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Âîíà çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñóñï³ëüñòâ³,
ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. ²ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº çà ìåòó çàäîâîëåííÿ
âëàñíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ð³ê Âñüîãî, òèñ. îñ³á
Ó â³äñîòêàõ äî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ

2004 3939,5 19,4
2005 4436,3 21,5
2006 4623,3 22,3
2007 4661,7 22,3
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Òàáëèöÿ 4. Íàñåëåííÿ, çàéíÿòå ó íåôîðìàëüíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 2004–2007 ðîêàõ

Äæåðåëî: Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ çà 2006 ð³ê.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Óêðà¿íè.

Ðåã³îí 
Ð³ê Çì³íà ð³âíÿ

(2007–2003)2003 2004 2005 2006 2007
Óêðà¿íà 56,2 56,7 57,7 57,9 58,7 2,5
ÀÐ Êðèì 59,4 58,5 58,7 59,0 59,6 0,2
Â³ííèöüêà 65,1 57,4 57,6 57,7 58,3 –6,8
Âîëèíñüêà 60,4 56,7 57,5 57,6 58,2 –2,2
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 58,8 57,8 58,4 58,9 59,3 0,5
Äîíåöüêà 56,7 57,4 58,7 59,2 59,8 3,1
Æèòîìèðñüêà 50,6 56,8 57,9 57,9 58,5 7,9
Çàêàðïàòñüêà 60,3 58,7 60,0 59,0 59,4 –0,9
Çàïîð³çüêà 54,5 56,8 58,2 58,6 58,9 4,4
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 46,7 50,7 51,6 51,5 52,8 6,1
Êè¿âñüêà 55,1 56,8 58,6 58,8 59,3 4,2
Ê³ðîâîãðàäñüêà 55,7 54,6 56,5 57,1 58,1 2,4
Ëóãàíñüêà 50,8 53,3 55,4 55,8 57,1 6,3
Ëüâ³âñüêà 56,0 55,4 55,8 56,1 56,6 0,6
Ìèêîëà¿âñüêà 53,7 56,7 57,3 57,7 58,4 4,7
Îäåñüêà 56,8 56,2 55,6 56,2 57,4 0,6
Ïîëòàâñüêà 56,0 56,7 58,3 58,6 59,2 3,2
Ð³âíåíñüêà 50,7 52,4 55,2 55,7 56,6 5,9
Ñóìñüêà 58,9 56,7 58,1 57,9 58,5 –0,4
Òåðíîï³ëüñüêà 46,0 47,8 52,6 51,1 52,7 6,7
Õàðê³âñüêà 58,9 58,0 58,4 58,8 59,2 0,3
Õåðñîíñüêà 52,2 54,8 57,5 58,3 58,7 6,5
Õìåëüíèöüêà 53,3 56,6 57,9 57,9 58,5 5,2
×åðêàñüêà 53,2 55,4 57,0 57,4 58,2 5,0
×åðí³âåöüêà 48,8 53,2 54,5 54,7 56,5 7,7
×åðí³ã³âñüêà 59,6 58,1 59,8 58,4 59,2 –0,4
Êè¿â 64,4 64,2 63,3 63,6 64,4 0,0
Ñåâàñòîïîëü 53,4 59,7 60,6 61,4 62,7 9,3

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2003–2007 ðîêàõ, %
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Âèõîäÿ÷è ³ç åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ð³âíÿ çàé-
íÿòîñò³ ïðîàíàë³çóºìî òðàíñôîðìàö³þ öüîãî ïîêàçíèêà â
äèíàì³ö³ çà ï'ÿòü ðîê³â ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (òàáë. 5).

Ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ç 2003 ïî 2007 ð³ê
çð³ñ íà 2,5% ³ ñòàíîâèâ 58,7%. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïî-
çèòèâíó äèíàì³êó, ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ
íèçüêèì ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ
ªÑ. Éîãî çíà÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ òàêèõ êðà¿í ÿê
Óãîðùèíà (58,1%), Ìàëüòà (56,3%), Ïîëüùà (55,1%). Â ³í-
øèõ êðà¿íàõ ªÑ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ çíà÷íî âèùèé ³ ñòàíîâèòü
â³ä 60,5% (Ñëîâà÷÷èíà) äî 77,2% (Äàí³ÿ). Òàêèì ÷èíîì,
ìîæíà ââàæàòè, ùî çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ñåðåä êðà¿í ªÑ
Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ³ç îñòàíí³õ ì³ñöü.

Ó ðåã³îíàõ ïðîòÿãîì óñ³õ ï'ÿòè ðîê³â çà ïîêàçíèêîì ð³âíÿ
çàéíÿòîñò³ ì. Êè¿â âèïåðåäæàëî âñ³ ðåã³îíè, ïðîòå âêàçàíèé
ïîêàçíèê ìàéæå íå çì³íþâàâñÿ. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ çàéíÿòîñò³ â³äñòåæóâàëîñÿ ó ì. Ñåâàñòîïîë³ – 9,3%, â
îáëàñòÿõ Æèòîìèðñüê³é (7,9%), ×åðí³âåöüêèé (7,7%), Òåð-
íîï³ëüñüêèé (6,7%), Õåðñîíñüê³é (6,5%), Ëóãàíñüê³é (6,3%),
²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (6,1%). 

Ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â â³äáóâñÿ çíà÷íèé
ñïàä ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, çîêðåìà ó Âîëèíñüê³é (–6,8%), Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é (–2,2%), Çàêàðïàòñüê³é (– 0,9%) îáëàñòÿõ. Ó
2007 ðîö³ íàéâèùèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ì³ñòàõ
Êèºâ³ (64,4%) òà Ñåâàñòîïîë³ (62,7%); íàéíèæ÷èé – â ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüê³é (52,8%) òà Òåðíîï³ëüñüê³é (52,7%) îáëàñòÿõ.

Â³äõèëåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ðåã³îí³â ó 2007 ðîö³ äî ñåðåäíüî-
ãî ð³âíÿ ïî Óêðà¿í³ íàâåäåíî íà ðèñóíêó, äå ÷³òêî â³äñòåæóºòü-
ñÿ ñòàí ç çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ ç ãðàäàö³ºþ ïî ðåã³îíàõ.

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â ó ñåðåäíüî-
ìó ïî êðà¿í³ ï³äâèùèâñÿ çà öåé ïåð³îä ç 56,2 äî 58,7%. Çðî-
ñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â³äáóëîñÿ ÿê ñåðåä ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (ç
56,8 äî 57,4%), òàê ³ ñåðåä ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (ç
60,5 äî 61,5%). Ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ð³âåíü çàéíÿòîñò³ çð³ñ íà 0,8
â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ ñòàíîâèâ 64,3%, ñåðåä æ³íîê öåé ïîêàç-
íèê çá³ëüøèâñÿ íà 0,7 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ ñòàíîâèâ 53,7%.
Ïîçèòèâíèì º òå, ùî çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ, â îñ-
íîâíîìó, çà ðàõóíîê íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Ð³âíîâàç³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíèé ð³-
âåíü çàéíÿòîñò³. Ïðè öüîìó ïîïèò íà ïðàöþ ïåðåâèùóº ³ñ-
íóþ÷èé îáñÿã çàéíÿòîñò³, ùî îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü áåçðîá³ò-
òÿ. Ðàçîì ³ç òèì öå ïåðåâèùåííÿ íå áåçìåæíå äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå
öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñòàíó ðèíêó ïðàö³, çîêðå-
ìà, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çãàäàí³ äàí³ íåîáõ³äí³ ïðè ðåãóëþ-
âàíí³ çàéíÿòîñò³ ÿê îñíîâíîãî ³íäèêàòîðà ðèíêó ïðàö³, çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ñâîº÷à-
ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â.

Çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ ñòðèìóºòüñÿ ãîëîâíèì
÷èíîì ÷åðåç íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ òà
íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â. Òàê, ³ç çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é 44 â³äñîòêè ñòàíîâëÿòü âàêàíñ³¿ ³ç çà-
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Â³äõèëåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó ðåã³îíàõ çà 2007 ð³ê äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³
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ðîá³òíîþ ïëàòîþ â ðîçì³ð³ 48% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³ ëèøå 8 â³äñîòê³â – ïîíàä
ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó.

Äåðæàâà ïîâèííà âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ó çâ'ÿçêó ç
òèì, ùî ïîë³òèêà, îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ïðàö³ ç äåøåâîþ
ðîáî÷îþ ñèëîþ, íå ìàº ïåðñïåêòèâ ó ìàéáóòíüîìó. 

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ âèòðàòè ðî-
áîòîäàâö³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ó 2006 ðîö³
â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëè 267 ºâðî, ùî ó 6–8 ðàç³â ìåíøå öüîãî
ïîêàçíèêà ó ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ (Ê³ïð, ²ñïà-
í³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ) òà ó äâà–òðè ðàçè ìåíøå, í³æ ó
êðà¿íàõ Áàëò³¿ òà Ïîëüù³.

Ðåºñòðîâàíèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ çà îñòàíí³ òðè
ðîêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ çàðåºñ-
òðîâàíèõ îñ³á íåçàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó 2008 ðîö³ â Äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ çàðåºñòðîâàíî
876,2 òèñ. îñ³á íåçàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (òàáë. 6), ó
òîìó ÷èñë³ ñòàòóñ áåçðîá³òíîãî ìàëè 844,9 òèñ. îñ³á, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ æ³íêè. Ìîëîäü äî 35% íà ðèíêó ïðàö³
ñòàíîâèòü 38,7%, îô³ö³éíèé ðåºñòðîâàíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
çà 2008 ð³ê ñòàíîâèâ 3% ³ çá³ëüøèâñÿ ïðîòè ïîïåðåäíüîãî
ðîêó íà 0,7 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, àáî íà 202,6 òèñ. îñ³á. Ðîç-
ì³ð äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ íèæ÷å
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³ ñòàíîâèâ 571 ãðí. Íà äåñÿòü ïîñàä
ñâî¿ ïîñëóãè ïðîïîíóþòü 96 îñ³á.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ³ç ÷èñëà áåçðîá³òíèõ – 70%
ñëóæáîâö³, 80% ³ç ÿêèõ ìàþòü âèùó îñâ³òó, à áàãàòî ç íèõ

ïðàöþâàëè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ. Ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ 58 òèñ.
áåçðîá³òíèõ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà.

Îñîáëèâî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà áåçðîá³òíó ìîëîäü, ÿêà
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèõîäèòü íà ðèíîê
ïðàö³. Òóò áàãàòî ïðîáëåì ó íåäîñòàòíüîìó âçàºìîçâ'ÿçêó
ðèíêó ïðàö³ ³ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, à òàêîæ çàïðîâà-
äæåííÿ ðÿäó äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ íà ìîëî-
ä³æíîìó ðèíêó ïðàö³.

Àêòèâ³çàö³ÿ çóñèëü äåðæàâè ïîòð³áíà ó íàïðÿì³ ïåðåîð³-
ºíòàö³¿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ïîòðåáè, ïåðåäóñ³ì ïåðñ-
ïåêòèâí³ ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿
ñèëè, ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ìîëîä³ òà ïîë³ï-
øåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðèÿííÿ
çàéíÿòîñò³ ìîëîä³, ùî ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó é
íåñïðîìîæí³ íà ð³âíèõ óìîâàõ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³.

Ó öüîìó àñïåêò³ äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà:
– çàïðîâàäæåíí³ ñòàíäàðò³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, ñèñòåìè ïðîçîðîãî é îá'ºê-
òèâíîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó;

– çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïðè-
ñêîðåíí³ òåìï³â òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, ïåðåäóñ³ì ð³âíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà îíîâëåííÿ íàâ-
÷àëüíî–ëàáîðàòîðíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ðîçøèðåíí³ ïåðåë³êó íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêè-
ìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷-
íèõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ
³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

Ê
³ë

üê
³ñ

òü
 í

å
çà

é
í

ÿò
è

õ 
òð

ó-
ä

î
âî

þ
 ä

³ÿ
ë

üí
³ñ

òþ
 ã

ð
î

ì
àä

ÿí
(ç

àð
å

ºñ
òð

î
âà

í
³)

, 
òè

ñ.
 î

ñ³
á

Áåçðîá³òí³ (çàðåºñòðîâàí³)

Î
ô

³ö
³é

í
è

é
 ð

³â
å

í
ü 

á
å

çð
î

á
³ò

-
òÿ

, 
%

Äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ
Ç

àã
àë

üí
à 

ê³
ë

üê
³ñ

òü
 â

àê
àí

-
ñ³

é
, 

òè
ñ.

 â
àê

àí
ñ³

é
 

Í
àâ

àí
òà

æ
å

í
í

ÿ 
í

å
çà

é
í

ÿò
î

ãî
í

àñ
å

ë
å

í
í

ÿ 
í

à 
1

0
 â

³ë
üí

è
õ

ð
î

á
î

÷è
õ 

ì
³ñ

ö
ü 

(â
àê

àí
òí

è
õ

ï
î

ñà
ä

),
 î

ñ³
á

 

âñ
üî

ãî
, 

òè
ñ.

 î
ñ³

á

ó òîìó ÷èñë³, %

ñå
ð

å
ä

í
üî

ì
³ñ

ÿ÷
í

à,
 ã

ð
í

.

î
òð

è
ì

óþ
òü

 ó
 ç

àç
í

à÷
å

í
î

-
ì

ó 
ì

³ñ
ÿö

³ (
ñå

ð
å

ä
í

üî
î

á
ë

³-
êî

âà
 ê

³ë
üê

³ñ
òü

),
 ò

è
ñ.

 î
ñ³

á

æ
³í

êè

ì
î

ë
î

ä
ü 

ä
î

 3
5

 ð
î

ê³
â

î
ñî

á
è

, 
ÿê

³ ï
ð

î
æ

è
âà

-
þ

òü
 ó

 ñ
³ë

üñ
üê

³é
 ì

³ñ
ö

å
-

âî
ñò

³

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1996 392,3 351,1 67,2 1,3 40,50 214,6 35,2 111
1997 677,9 637,1 65,4 2,3 40,13 361,6 34,8 195
1998 1039,3 1003,2 61,8 3,7 38,51 532,8 34,6 300
1999 1204,6 1174,5 62,1 21,6 4,2 49,8 620,6 50,7 238
2000 1188,0 1155,2 63,2 25,2 4,1 59,39 627,3 68,2 174
2001 1028,8 1008,1 64,0 30,9 3,6 85,23 625,1 96,9 106
2002 1055,2 1034,2 64,3 41,0 3,7 105,98 689,98 123,9 85
2003 1003,7 988,9 63,5 45,4 3,5 118,32 796,8 138,8 72
2004 998,9 981,8 63,1 47,6 3,5 146,37 813,5 166,5 60
2005 903,5 881,5 60,8 51,4 3,1 192,89 631,2 186,6 48
2006 780,9 759,5 60,4 38,0 53,4 2,7 251,48 550,5 170,5 46
2007 660,3 642,3 60,1 35,5 53,9 2,3 339,27 457,0 169,7 39
2008 876,2 844,9 55,1 38,7 50,5 3,0 571,07 562,7 91,1 96
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Äæåðåëî: [8, ñ. 68].

Òàáëèöÿ 6. Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ çà 1996–2008 ðîêè (íà ê³íåöü ïåð³îäó)
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– îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñèñòåìè ¿õ ï³äïîðÿäêóâàííÿ;

– ðîçðîáö³ (çà ó÷àñòþ ðîáîòîäàâö³â) òà çàïðîâàäæåíí³ íî-
âèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ð³âí³â;

– ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì äëÿ îâîëîä³ííÿ ä³òüìè ³ ìîëîääþ ìîâàìè ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ;

– ðîçðîáö³ é çàïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çìó ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ïðîô³ë³â çà ¿õ íàïðàâëåííÿì ³
çà ðàõóíîê ¿õ êîøò³â;

– ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;

– çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â âèòðàò íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà
ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, ó òîìó ÷èñë³ ìîëîäøèõ â³êîâèõ
ãðóï, ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà îá³ãó â ðîç-
ì³ð³ íå ìåíøå 5% ôîíäó îïëàòè ïðàö³;

– íàëàãîäæåíí³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðèíêó ïðàö³
òà çä³éñíåíí³ íàóêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ çì³í éîãî êîí'þíê-
òóðè â ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é;

– çàáåçïå÷åíí³ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íà îñíîâ³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ðîçðîáö³ é óïðîâàäæåíí³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè,
â³äçíà÷åííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ òà ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
ìîëîäèõ ãðîìàäÿí êðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ñïðîìîæ-
íà çàáåçïå÷èòè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî ñåãìåíòà
ÿê âàæëèâîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó
ïðàö³ Óêðà¿íè, à òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ìîëîä³, òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñò³ é çàëó÷åííÿ
äî ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ
öèõ çàõîä³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà
âëàäè, á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³
íåîáõ³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çä³éñíþâàòè äîâãîñòðîêî-

âèé ïðîãíîç ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³é ³ ôîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêó ðîáî÷î¿ ñèëè íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ùîäî áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³ÿìè íà íàö³î-
íàëüíîìó ðèíêó ïðàö³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ ïî ìàñøòàáàõ ³ ôîðìàõ,
ùî â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ôîðìóºòüñÿ äîñèòü ïî-
â³ëüíî. Ó ñâ³ò³, ùî ãëîáàë³çóºòüñÿ, äèâåðñèô³êîâàí³ñòü â³ä-
íîñèí çàéíÿòîñò³ ñòàº âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ³
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³ ïî àäàïòàö³¿ äî çì³í â
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó é ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäî-
âèùàõ. Ïîòð³áíà àäåêâàòíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ïðàö³âíèê³â ùîäî ïðîôåñ³éíèõ ðèçèê³â, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç íîâèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ³ óçàãàëüíåíî ðîëü ìîäåëþâàííÿ
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèÿâëåí³ åòàïè ïîáóäî-
âè, ï³äõîäè òà ìîæëèâîñò³ äî çàñòîñóâàííÿ ìîäåëþâàííÿ
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ñó÷à-
ñíèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ âèáîðó îïòèìàëü-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó âèð³øåí³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ³
çàâäàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè âèìàãàº íîâèõ
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ. Äî òàêèõ ìåòîä³â íàëåæèòü ìîäåëþ-
âàííÿ, ÿêå âèñòóïàº íîâèì ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ äàíèõ
ïðî ôàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, çàêîíîì³ðíîñòåé ³ øëÿõ³â
ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó º ³íôîðìàö³éíîþ ìîäåëëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Î.². ÂÎËÎÒ,
âèêëàäà÷, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â óìîâàõ éîãî êîìï'þòåðèçàö³¿
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ï³äïðèºìñòâà, à òîìó éîãî ñèñòåìà ôóíêö³îíóº çàâäÿêè ïî-
ñë³äîâíîìó ìîäåëþâàííþ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñü-
ê³é ïðàö³ ÅÎÌ çóìîâèëè çàñòîñóâàííÿ â îáë³êîâèõ äîñë³-
äæåííÿõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè òåîðåòè÷íèì
³ ïðàêòè÷íèì ïðîáëåìàì ìîäåëþâàííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â
ïðèä³ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå óâàãè. Îêðåì³ ìîäåë³ çäàâíà çà-
ñòîñîâóþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, àëå ìîäåëþâàííÿ
íå áóëî éîãî ñïåöèô³÷íèì ìåòîäîì [3].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåí-
äàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ìî-
äåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â óìîâàõ éîãî
êîìï'þòåðèçàö³¿ âèçíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêî-
ìó îáë³êó ðîçãëÿäàëè â ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:
Ì.Ò. Á³ëóõà, Î.Ñ. Áîðîäê³í, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Á.². Âàëóºâ,
Â.Ï. Çàâãîðîäí³é, Ç.Ô. Êàíóðíà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ì.Ô. Êðîïèâ-
êî, ².Â. Ìàëèøåâ, Í.Ì. Ìàëþãà, Ï.Ï. Í³ì÷èíîâ, Ì.Ñ. Ïóøêàð,
Â.Â. Ñîïêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.Ã. Øâåöü; çàðóá³æí³ äîñë³äíè-
êè: Á.Â. Àëàõîâ, Å.Ã. Áåñïàëîâ, Ì.Î. Áëàòîâ, ª.Í. Âîºâóäñü-
êèé, Ñ.². Âîëêîâ, ª.Ê. Ã³ëüäå, Î.Â. Ãîëîñîâ, ª.Í. ªâñòèãíººâ,
Â.Á. ²âàøêåâè÷, Ì.². Êóòåð, Î.Ë. Ëóç³í òà ³íø³. Ïðîâ³äí³ òåîðå-
òèêè òà ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîÿñíþâàëè çà-
ñòîñóâàííÿ ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ç ïîçè-
ö³é ôîðìàë³çàö³¿, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïåðñîí³ô³êàö³¿. Âîä-
íî÷àñ íèçêà ïîëîæåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìîäå-
ëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, ïîòðåáóþòü íàëåæíîãî
îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ
ìîäåëþâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, âèÿâëåííÿ ïðèíöèï³â éîãî ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ
êîìï'þòåðèçàö³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè â
ðîáîò³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

– îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òà îñíîâíîãî çàâäàííÿ ìîäåëþâàí-
íÿ â ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– äîñë³äæåííÿ åòàï³â ïîáóäîâè ìîäåëåé òà ìîäåëþâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

– âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà ìîæëèâîñòåé äî çàñòîñ-
óâàííÿ ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â óìîâàõ âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ âèáî-
ðó îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó âèð³øåí³ ñó÷àñíèõ
ïðîáëåì ³ çàâäàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ º
îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñè-
ñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âîíî äîçâîëÿº â³äòâîðèòè
ïîñòàíîâêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ â ö³ëîìó
³ íà îêðåìèõ éîãî ä³ëÿíêàõ, ïðîàíàë³çóâàòè âèëèâ îêðåìèõ
ôàêòîð³â ³ ðîçãëÿíóòè ñòàí îáë³êó â äèíàì³ö³, ïåðåáóäóâàòè
éîãî â³äïîâ³äíî äî íîâèõ óìîâ óïðàâë³ííÿ. Äëÿ öèõ ö³ëåé
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè îáë³êîâî–åêîíîì³÷í³, åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³.

ßê ìîäåëþâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ êîæíå íàóêîâå äîñ-
ë³äæåííÿ: ó ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ äîñë³äíèê ïðàöþº ç ìîäåëëþ
ÿâèùà àáî ïðîöåñó, ùî âèâ÷àºòüñÿ. Ìîäåëü º äîïîì³æíèì
îá'ºêòîì ó ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ é îäíî÷àñíî ðåçóëüòàòîì â³-
äîáðàæåííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ âëàñòèâîñòåé îá'ºêòó àáî
ïðîöåñó. Ï³ä ìîäåëëþ ðîçóì³ºòüñÿ óÿâíà àáî ìàòåð³àëüíà
ñèñòåìà, ÿêà, â³äîáðàæàþ÷è àáî â³äòâîðþþ÷è îá'ºêò ìîäå-
ëþâàííÿ ó âèçíà÷åíèõ â³äíîñèíàõ, çäàòíà çàì³íèòè éîãî òà-
êèì ÷èíîì, ùîá âèâ÷åííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äîçâîëèëî îäåð-
æàòè íîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ÿâèùå àáî ïðîöåñ, ùî äîñë³äæó-
ºòüñÿ. Îñíîâíå çàâäàííÿ ìîäåëþâàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
îáðàçó, çàâäÿêè ÿêîìó ñòàþòü çðîçóì³ëèìè âëàñòèâîñò³ òà
çâ'ÿçêè äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòó: âíóòð³øí³ (ì³æ åëåìåíòàìè
éîãî ñòðóêòóðè), çîâí³øí³ (çâ'ÿçêè ç ³íøèìè îá'ºêòàìè – ìî-
äåëÿìè çîâí³øí³õ îá'ºêò³â) [4].

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåëåé âàðòî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³
çàâäàííÿ òà óìîâè:

1. Êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü – íàéâàæëèâ³-
øà ìåòà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òîìó ìîäåëþâàííÿ îáë³êó
ìîæå áóòè óñï³øíî çä³éñíåíå ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè
âñòàíîâëþºòüñÿ çâ'ÿçîê ì³æ ïëàíîâèìè (ïåðñïåêòèâíèìè) ³
îáë³êîâèìè (ðåòðîñïåêòèâíèìè) ìîäåëÿìè.

2. Àíàë³òè÷íå ðîçêëàäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ì³ñòèòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, ñêëàäàº îñíîâíèé
çì³ñò îñòàííüîãî. ×èì äåòàëüí³øå ðîçêëàäàííÿ äàíèõ çà
îáë³êîâèìè îçíàêàìè, ÿê³ ðåºñòðóþòüñÿ, òèì á³ëüøå ìî-
æëèâîñòåé ñòâîðþºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ïîñòà-
âëåí³ ïåðåä îáë³êîì: çàáåçïå÷åííÿ íàéñóâîð³øîãî êîíòðî-
ëþ çà ñõîðîíí³ñòþ ö³ííîñòåé; îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ é îö³íêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ö³ëü ìîäåëþâàííÿ íà ö³é ä³ëÿíö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó –
ïîêàçàòè ìîæëèâ³ êàíàëè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, òà øëÿõè
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îáë³êó.

3. Ñèíòåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ (ñêëàäàííÿ) åêîíîì³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äîçâîëÿº äàòè çàãàëüíó îö³íêó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêå óçàãàëüíåííÿ âèêîíóºòüñÿ
ò³ëüêè íà îñíîâ³ ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà, ïîõ³äíîãî â³ä íàòó-
ðàëüíîãî. Öå âèñóâàº ïåðåä ìîäåëþâàííÿì çàäà÷ó îö³íêè
³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â çàëåæíî â³ä çá³ãó òà ðîçõîäæåííÿ
îö³íêè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ íàäõîäÿòü ³ âèáóâàþòü
òîùî. Ñèíòåòè÷íå ñêëàäàííÿ âèñòóïàº ÿê çâîðîòíèé ïðîöåñ
â³äíîñíî àíàë³òè÷íîãî ðîçêëàäàííÿ ³ íàâïàêè. Òîìó ïåðåä
ìîäåëþâàííÿì ïîñòàº çàâäàííÿ: âèä³ëèòè ïðîì³æí³ ð³âí³ â
ïðîöåñàõ äîäàâàííÿ ³ ðîçêëàäàííÿ.

4. Òåõí³êà âèñòóïàº ÿê îáîâ'ÿçêîâà óìîâà ðåàë³çàö³¿ ìî-
äåë³. Íàâ³òü òåõí³êà, çàñíîâàíà íà ðó÷í³é ïðàö³, ìîæå áóòè
ïîë³ïøåíà â óìîâàõ ìîäåëþâàííÿ. Øèðîêå ïîøèðåííÿ
ÏÅÎÌ ³ îñîáëèâî ñòâîðåííÿ ÀÑÓÏ äîçâîëÿþòü ïðîàíàë³çó-
âàòè óìîâè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé àíàë³òè÷íîãî ³
ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó.

5. Ìîäåëþâàííÿ ìàº ïîêàçàòè ðóõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà
â ÷àñ³. Òîìó ñèñòåìà îáë³êó ìàº êð³ì íàòóðàëüíîãî ³ âàðò³ñ-
íîãî âèì³ðíèê³â âêëþ÷àòè ÷àñîâèé, òîáòî îáë³ê ïîâèíåí íå
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ò³ëüêè äîïóñêàòè íàòóðàëüíå ³ âàðò³ñíå âèðàæåííÿ çàïàñ³â
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ¿õíüîãî ðóõó, à é â³äáèâàòè çàïàñè â
äíÿõ ³ âðàõîâóâàòè ¿õíþ îáîðîòí³ñòü.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º ê³ëüê³ñíîþ ìîäåëëþ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîçâîëÿº
êåðóâàòè ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè. Âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íå ïî ñàìèõ îá'ºêòàõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ
çàñîáàõ òà ¿õí³õ äæåðåëàõ, à çà ³íôîðìàö³ºþ ïðî íèõ, ÿêà
ïðåäñòàâëåíà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì.

Ìîæíà â³äîêðåìèòè òàê³ åòàïè áóõãàëòåðñüêîãî ìîäåëþ-
âàííÿ:

1. Á³ëüø³ñòü áóõãàëòåð³â ââàæàº, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà
ïðåäñòàâëåíà â îáë³êîâèõ ðåºñòðàõ, ìàêñèìàëüíî àäåêâàò-
íà ãîñïîäàðñüêèì ïðîöåñàì. Îäíàê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
ÿê ìîäåëü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó
ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ïîâ³äîìëåíü) ³ îáë³êîâèõ ðåºñòð³â
(âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ), ùî âèñòóïàº ÿê ïåðøèé ñòóï³íü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî ìîäåëþâàííÿ. Îäíàê íà ð³âí³ öüîãî åòàïó âè-
ð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, éîãî ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ íàóêè ìàþòü íå ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ³ íå
ðåºñòðè, à ìîäåë³ âõ³äíî¿ ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Äðóãèé åòàï ïðåäñòàâëåíèé ïëàíîì ðàõóíê³â, ïîäâ³é-
íèé çàïèñ âèêîíóº ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. Ö³
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ïîêëèêàí³ â³äîáðàæàòè ïîòîêè ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé. Ïîáóäîâà ïëàíó ðàõóíê³â äî-
çâîëÿº âèáðàòè íàéá³ëüø âäàëó çà ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ìî-
äåëü äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà.

Ïåðøèé ³ äðóãèé åòàïè ì³æ ñîáîþ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³, àäæå ñè-
ñòåìà ðàõóíê³â çàäàº ëîã³êó ³ çì³ñò áóõãàëòåðñüêèì ðåã³ñòðàì.

3. Òðåò³é åòàï âêëþ÷àº äâ³ ãðóïè äèäàêòè÷íèõ ìîäåëåé:
áàëàíñîâ³ ð³âíÿííÿ ³ ìîäåë³ â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â.

Ö³ëü áàëàíñîâèõ ð³âíÿíü, äëÿ îïèñó ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ åëåìåíòàðíà àëãåáðà, – ïîêàçàòè âçàºìîçâ'ÿçîê ãîñïî-
äàðñüêèõ ìàñ ³ ðîçêðèòè òåõí³êó, ìàòåìàòè÷íó ôîðìó ïî-
äâ³éíîãî çàïèñó.

Ö³ëü ìîäåëåé, ùî â³äáèâàþòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿,
÷èñòî äèäàêòè÷íà – àáñòðàãóâàâøèñü â³ä ôîðìè çàñòî-
ñîâóâàíèõ ðåºñòð³â, ðîçêðèòè çì³ñò â³äîáðàæóâàíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Ö³ ìîäåë³ òàêîæ ïðåäñòàâëåí³ äâî-
ìà ãðóïàìè:

– ïåðøà ãðóïà ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ðàõóíêà.
Ó ìîäåë³ îáë³êîâå ïîëå ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèí: ë³âó (äå-
áåò) ³ ïðàâó (êðåäèò). Çàïèñè âèêîíóþòüñÿ ÷èñëàìè;

– äðóãà ãðóïà ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ çàì³ñòü ðàõóíê³â ¿õ
ñèìâîë³÷íîãî ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ, ïðè÷îìó êîæí³é ãðó-
ï³ ðàõóíê³â ìîæå ïðèñâîþâàòèñÿ âèçíà÷åíèé ñèìâîë. Ãîñ-
ïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ ò³ëüêè ë³í³ÿìè, ùî ïîêà-
çóþòü âèõ³ä ³ âõ³ä ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Óæå â ö³é ãðóï³ ìî-
äåëåé ïîð³âíÿíî ëåãêî çä³éñíþâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïî-
áóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â ³ âèáîðó êîðåñïîíäåíö³¿. Íà â³äì³íó
â³ä ìîäåëåé ïåðøî¿ ãðóïè, òóò äîñÿãàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøà
êîìïàêòí³ñòü ³ ïîâíîòà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ.

4. ×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïåðåë³ê ìîäåëåé, ùî äî-
çâîëÿþòü çíàõîäèòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ð³øåí-
íÿ. Òóò ïîâíîþ ì³ðîþ çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, îñî-
áëèâî òîé éîãî åòàï, ùî îäåðæàâ íàçâó ïåðåá³ð. Íà öüîìó
åòàï³ âñ³ ìîäåë³ ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ íà:

– ³òåðàòèâí³, ùî äîçâîëÿþòü ðîçêðèòè âñ³ ìîæëèâ³ âàð³-
àíòè ïîñë³äîâíîñò³ ðåºñòðàö³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ëîã³÷í³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïèñó âñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;

– åìï³ðè÷í³, ùî îïèñóþòü ò³ëüêè ñèñòåìè, ùî ñêëàëèñÿ íà
ïðàêòèö³.

5. Ï'ÿòèé åòàï ñêëàäàºòüñÿ ç ìîäåëåé, äîñë³äæóâàíèõ â
åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³. Ò³ëüêè ÷åðåç åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îáë³ê
÷åðåç çâîðîòíèé çâ'ÿçîê âïëèâàº íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Â îñíîâ³ çì³ñòó îáë³êîâî–åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ëåæèòü
ïðèíöèï ïîäâ³éíîãî çàïèñó, ùî â³äáèâàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
òèõ ÷è ³íøèõ ÿâèù. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â º â³äîá-
ðàæåííÿì, à îòæå ìîäåëëþ ðåàëüíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
Çíà÷åííÿ ìîäåëþâàííÿ ÿê ìåòîäó âäîñêîíàëåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ é ìåòîäîëîã³¿ ïîëÿãàº
ó âèÿâëåíí³ âñ³õ ìîæëèâèõ êîìá³íàö³é îáë³êîâèõ îçíàê, âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ³ êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè, à òà-
êîæ äîçâîëÿº â³äð³çíÿòè ìîäåëüíèé àñïåêò â³ä ïðîöåäóðíî-
ãî. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³
ìîäåë³, çäàòíà âèêîíóâàòè óçàãàëüíþþ÷³ ôóíêö³¿ ðÿäó îáë³-
êîâèõ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî òà þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ìîæå çì³íèòè ³ñíóþ÷³ äî ñüîãîäí³
êîíöåïö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îá´ðóíòóâàòè âèá³ð êîí-
êðåòíî¿ ôîðìè éîãî îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ.

Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèñòóïàº îá'ºêòîì ìîäå-
ëþâàííÿ ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ìàº ïî-
äâ³éíó ïðèðîäó. Âîíà çàëåæèòü â³ä ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ÿê³
çàáåçïå÷óº. Äëÿ ïîòðåá ïðàêòèêè ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó – öå óí³âåðñàëüíà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ñôîðìîâàíà ç îêðåìèõ ï³äñèñòåì, â ìåæàõ ÿêèõ âçàºìîä³-
þòü åëåìåíòè ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îñíîâíèì
çàâäàííÿì ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º
âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáîðîì, îáðîá-
êîþ äàíèõ òà ¿õ óçàãàëüíåííÿì ó âèãëÿä³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ñóòí³ñòü ÿêî¿ ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðåëåâàíòíîñò³ òà ïî-
òðåáàì ³ çàïèòàì êîðèñòóâà÷³â. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ïðîöåäóðè îáë³êîâîãî ïðîöåñó: ïåð-
âèííå ñïîñòåðåæåííÿ, âàðò³ñíå âèì³ðþâàííÿ, ïîòî÷íå ãðó-
ïóâàííÿ òà ðåºñòðàö³þ, ï³äñóìêîâå óçàãàëüíåííÿ. Òàêèé
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îòðè-
ìàâ íàçâó ïðîöåäóðíîãî; â³í ëîã³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç àäèòèâ-
íèì ï³äõîäîì (ìåòîä – ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â).

Ó öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ óíàî÷íåííÿ ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ
ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íà ð³çíèõ
åòàïàõ îáë³êîâîãî ïðîöåñó.

Çàñòîñóâàííÿ ìîäåëþâàííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà
óìîâ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º
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íîâèì ï³äõîäîì ó ðîçâèòêó òåîð³¿ é ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó, ñè-
ñòåìîþ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, çàâäÿêè ÿêèì ìîæóòü áóòè
âèÿâëåí³ òà âèð³øåí³ ò³ ïðîáëåìè, ÿê³ íå ìîãëè áóòè âèð³øå-
íèìè â óìîâàõ ðó÷íîãî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñó-
÷àñí³ êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íå âðàõîâóþòü òåîðåòè÷íèõ
íàäáàíü ç îáë³êó, íàâ³òü ïðèéíÿòà áóõãàëòåðñüêà òåðì³íî-
ëîã³ÿ â êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàìàõ ÷àñòî çàì³íþºòüñÿ ïîáóòî-
âèìè âèñëîâàìè (øàõìàòêà, àíàë³ç ñóáêîíòî òà ³í.). Ìîäå-
ëþâàííÿ äîçâîëÿº âèáèðàòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³-
øåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ³ ïðîáëåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, çä³éñíþâàòè éîãî ïîáóäîâó íà ºäèíèõ ïðèíöèïàõ. Âîíî
çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îêðåìèìè ð³âíÿìè îáë³êó òà
éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçðîáêè ³ ðåà-
ë³çàö³¿ òèïîâèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü ùîäî àâòîìàòèçàö³¿ îá-
ðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ìåòîä ìîäåëþâàííÿ âèñòóïàº çàñîáîì îïèñó é óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ìîäåëþâàííÿ ÿê çà-
ñ³á îïèñó áóõãàëòåðñüêî¿ ìåòîäèêè ïåðåäáà÷àº âèíåñåííÿ íà
ìîäåëüíèé ð³âåíü òàêèõ êàòåãîð³é ÿê ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³
äîçâîëÿº íà âèçíà÷åíîìó åòàï³ âèâ÷åííÿ é ôîðìàë³çàö³¿ ñè-
ñòåìè îáë³êó àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ñïå-
öèô³êè êîæíîãî êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Ðîëü
ìîäåëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðîöå-
ñó â³äîìîñòåé òà íàäàíí³ ¿õ êåð³âíèöòâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíèõ ð³øåíü. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº
ôóíêö³þ êîíòðîëþ ëèøå çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îòðè-
ìàíà â ðåçóëüòàò³ ìîäåëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ñïåêòð îö³íî÷íèõ ïàðàìåòð³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìî-
äåëåé. Òàêèìè ïàðàìåòðàìè º: ïîâíîòà, äîñòóïí³ñòü äëÿ
îãëÿäó, ãíó÷ê³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³
çàñòîñóâàííÿ ìîäåëþâàííÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ÷åðåç òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè [4]:

– ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü;

– çìåíøåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîöåñ³â îáðîáêè é âèêîðè-
ñòàííÿ äàíèõ;

– ñòàíäàðòèçàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà;
– çìåíøåííÿ ñòðîê³â îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â;
– âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ çàïàñ³â ³ îáñÿã³â íå-

çàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.
Ñâîº÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ òà éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ îïòè-

ìàëüíèõ ð³øåíü çá³ëüøóþòüñÿ, ÿêùî âñÿ íåîáõ³äíà äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ³íôîðìàö³ÿ âèñòóïàº îá'ºêòîì àáî ðåçóëüòàòîì
ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à íå ëîêàë³çó-
ºòüñÿ â ïàïåðîâèõ àðõ³âàõ ³ ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåðàõ îêðå-
ìèõ îñ³á òà ï³äðîçä³ë³â. ×³òêà ïîñòàíîâêà çàâäàíü, ÿê³ ïîâèíí³
áóòè äîñÿãíóò³ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àâòîìàòèçî-
âàíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ îáë³êî-

âî¿ ñèñòåìè, º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðè îö³íö³ äîö³ëüíî-
ñò³ âèòðàò íà àâòîìàòèçàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ç'ÿñîâàíî òàêå.

1. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ é ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ â äîñë³äæåíí³ îá'ºêò³â ³
ïðåäìåòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äîñë³äæåííÿ åòàï³â ïîáó-
äîâè ìîäåëåé òà ìîäåëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

2. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó º ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáîðîì, îáðîáêîþ äàíèõ
òà ¿õ óçàãàëüíåííÿì ó âèãëÿä³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóòí³ñòü
ÿêî¿ ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðåëåâàíòíîñò³ òà ïîòðåáàì ³
çàïèòàì êîðèñòóâà÷³â.

3. Â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ ñïðèÿº âèáîðó îïòèìàëüíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ³ì³òàö³þ
ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè áóõãàëòåð³â, ôîðìàë³çàö³þ áóõãàëòåðñüêèõ
çàâäàíü, ïðîãíîçóâàííÿ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõ³â ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

4. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâèõ ìîäåëåé âèíèêàº
åôåêò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñâîº÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ òà éìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàííÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóþòüñÿ, ÿêùî
âñÿ ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïðîïóñêàºòü-
ñÿ ÷åðåç ïðèçìó ìîäåëþâàííÿ, à íå ëîêàë³çóºòüñÿ â ïàïåðîâèõ
àðõ³âàõ ³ ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåðàõ îêðåìèõ îñ³á ³ ï³äðîçä³ë³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó, óçàãàëüíåíî ïîãëÿäè ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
êàòåãîð³é êàï³òàë òà àêö³îíåðíèé êàï³òàë, à òàêîæ âèç-
íà÷åíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå ñïðàâëÿº ñâ³é âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî â
ö³ëîìó, îñê³ëüêè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ôóíêö³îíóþòü ìàé-
æå â óñ³õ êðà¿íàõ, à òàêîæ ó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ôîðìàõ. Éî-
ãî ðîëü íå îáìåæóºòüñÿ îêðåìèìè ô³íàíñîâèìè òà åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè êîìïàí³¿, àêö³îíåðíèé êàï³òàë âïëè-
âàº íà ïîë³òè÷íó é ñîö³àëüíó ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ñòàí
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàéæå çàâæäè (çà âèíÿòêîì äåðæàâ
³ç êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîþ åêîíîì³êîþ) äîñòîâ³ðíî â³-
äîáðàæàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè, à ³íîä³ é
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Îêð³ì òîãî, àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìî-
âëþºòüñÿ òàêîæ ñó÷àñíèìè êðèçîâèìè ïðîöåñàìè, ùî ìà-
þòü ì³ñöå íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ é óê-
ðà¿íñüêîìó, ó íàñë³äîê ÷îãî àêö³îíåðíèé êàï³òàë, éîãî ñóò-
í³ñòü òà îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè íàáóâàþòü íîâèõ îçíàê òà
âëàñòèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàóâà-
æèìî, ùî äàíå ïèòàííÿ çàâæäè ïîñ³äàëî âàæëèâå ì³ñöå ó
ðîáîòàõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ñóòí³ñòü òà
åêîíîì³÷íèé çì³ñò àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó äîñë³äæóâàëè
Ã. Áåêêåð, Ò. Áåðäí³êîâà, Á. Áîðèñîâ, Ï. Áóðäüº, Î. Â³ííèê,
Ã. Âîçíþê, Â. Ãîí÷àðîâ, Ð. Äÿê³â, À. Çàãîðîäí³é, À. Êîòîâ,
Äæ. Êîóëìàí, Þ. Êðàâ÷åíêî, Â. Êóäðÿøîâ, Â. Ì³ùåíêî,
Â. Ðàäàºâ, Â. Ñóòîðì³íà, Þ. Òàðàñþê, Ð. Ùåäðèêîâ òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî êà-
ï³òàëó òà âèîêðåìëåííÿ éîãî ñåðåä ³íøèõ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ï³ä³éìàëîñÿ äîñë³äíèêàìè
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â³ä ÷àñ³â óòâîðåííÿ ïåðøèõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ. Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàï³òàëó (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó):
ìàðêñèñòñüêèé, êëàñè÷íèé òà ìîíåòàðèñòñüêèé. Ïðåäñòàâ-
íèêè ìàðêñèñòñüêîãî íàïðÿìêó àêöåíòóâàëè óâàãó íà ñî-
ö³àëüí³é ñòîðîí³ äàíîãî ïèòàííÿ. Çîêðåìà, Êàðë Ìàðêñ âèç-
íà÷èâ êàï³òàë ÿê ñàìîçðîñòàþ÷ó âàðò³ñòü, íàêîïè÷åííÿ
íåîïëà÷åíî¿ ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Íà äóìêó â÷åíîãî,
êàï³òàë – öå í³ùî ³íøå, ÿê ³íñòðóìåíò åêñïëóàòàö³¿, âñòàíî-
âëåííÿ êàï³òàë³ñòîì âëàäè íàä ðîáî÷îþ ñèëîþ. «Êàï³òàë –
öå íå ð³÷, à ùîñü ñóñï³ëüíå, íàëåæíå ïåâí³é ³ñòîðè÷í³é ôîð-
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà âèðîáíè÷å â³äíîøåííÿ, ÿêå ïðåäñòàâëåíå
â ðå÷³ ³ íàäàº ö³é ðå÷³ ñïåöèô³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó»
[12, ñ. 349]. Äî ïðèõèëüíèê³â äàíîãî ï³äõîäó âàðòî â³äíåñòè

Ôð³äð³õà Åíãåëüñà, Ìèêîëó Ç³áåðà, Âîëîäèìèðà Ëåí³íà, Âà-
ñèëÿ Ëåîíòüºâà òà ³í. Äî âèçíà÷íèõ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷-
íîãî (àáî ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâîãî) ï³äõîäó â³äíîñÿòü Ôðàí-
ñóà Êåíå, Àäàìà Ñì³òà, Äàâèäà Ð³êàðäî, Æàí–Áàòèñòà Ñåÿ,
Äæîíà Ñòþàðòà Ì³ëëÿ òà ³í. Âîíè ðîçóì³ëè êàï³òàë ÿê ñóêóï-
í³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðåäìåò³â ïðàö³, ÷àñòèíó ìàéíà,
ç ÿêèõ ïåâí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíóþòü îòðèìàòè
äîõ³ä. Ìîíåòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº êàï³òàë ÿê ïåâíó
ñóêóïí³ñòü êîøò³â, ÿê³ çãîäîì ïðèíîñÿòü ¿õ âëàñíèêàì äîõ³ä.
Äî ïðåäñòàâíèê³â ìîíåòàðèñòñüêîãî ï³äõîäó â³äíîñÿòü ñó-
÷àñíèê³â – Ì³ëòîíà Ôð³äìåíà, Òîìàñà Ñàðäæåíòà, ²ãîðÿ Áà-
ëàáàíîâà, Âàëåíòèíó Ñóòîðì³íó, ìåðêàíòèë³ñò³â Òîìàñà
Ìåíà, Àíòóàíà äå Ìîíêðåòüºíà òà ³íøèõ.

Óçàãàëüíèìî ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ
ìèíóëîãî òà ñó÷àñíîñò³ ùîäî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðî-
äè êàòåãîð³é êàï³òàë òà àêö³îíåðíèé êàï³òàë òà çâåäåìî ¿õ ó
òàáëèöþ.

Îòæå, óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî ðîçóì³ííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «êàï³òàë» òà «àêö³îíåðíèé
êàï³òàë» çàñâ³ä÷èëî ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü äàíèõ
êàòåãîð³é, ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åíí³ ¿õ åêî-
íîì³÷íî¿ ïðèðîäè òà ï³äòâåðäèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ
äèñêóñ³¿ ùîäî ¿õ íàóêîâîãî òëóìà÷åííÿ. Ó òîé æå ÷àñ àâòîð
õîò³â áè ïîçíà÷èòè ñâîþ ïîçèö³þ ó òðàêòóâàíí³ àêö³îíåðíî-
ãî êàï³òàëó. Íà íàøó äóìêó, àêö³îíåðíèé êàï³òàë – öå ñóêóï-
í³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â, ÿê³ ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ âòðà÷à-
þòü âëàñíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü é ïåðåíîñÿòü ¿¿ íà àêö³¿ (øëÿõîì
¿õ åì³ñ³¿ òà ðîçì³ùåííÿ) òà ÿê³ ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ çà ïåâíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ íàáóâàþòü çäàòíîñò³ çá³ëüøóâàòè ñâîþ
âàðò³ñòü, íàäàþ÷è âëàñíèêàì ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â (àê-
ö³îíåðàì) ïðàâî íà îòðèìàííÿ ó ìàéáóòíüîìó ÷àñòèíè ïðè-
áóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî ³íøèõ äîõîä³â.

Ïîðÿä ³ç òèì äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó êàòåãîð³¿ «àê-
ö³îíåðíèé êàï³òàë» òà éîãî âèîêðåìëåííÿ ñåðåä ³íøèõ ð³ç-
íîâèä³â êàï³òàëó áóäå äîö³ëüíèì ñòðóêòóðóâàòè ð³çí³ âèäè,
ôîðìè êàï³òàëó òà ñèñòåìàòèçóâàòè óñ³ ö³ îá'ºêòè äîñë³-
äæåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèìè ñï³ëüíèìè îçíàêàìè. Îò-
æå, íà îñíîâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é òà âèõîäÿ÷è ³ç ðî-
çóì³ííÿ êàï³òàëó íàóêîâöÿìè ìèíóëèõ ðîê³â òà ñó÷àñíîñò³, à
òàêîæ âðàõîâóþ÷è ïðàêòè÷íèé àñïåêò, ñïðîáóºìî äîñë³äèòè
òà âèçíà÷èòè ì³ñöå àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Çàçíà÷èìî, ùî â÷åíèìè áóëî îêðåñëåíî ö³ëèé ñïåêòð ð³ç-
íîâèä³â êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ é àêö³îíåðíèé êàï³òàë (ÿêèé
÷àñòêîâî ìîæå áóòè ³íòåãðîâàíèé òà ïðîÿâëÿòèñü ó ³íøèõ
ð³çíîâèäàõ êàï³òàëó). Çîêðåìà, äåòàëüíó êëàñèô³êàö³þ êàï³-
òàëó ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ïîäàº À.Ì. Êîòîâ [7, ñ. 24]. Íàó-
êîâåöü ðîçð³çíÿº êàï³òàë çà ³íòåíñèâí³ñòþ ðóõó â ïðîöåñ³
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Àâòîð Îñîáëèâîñò³ òðàêòóâàííÿ ïðèðîäè êàï³òàëó òà éîãî ð³çíîâèä³â

Ôðàíñóà Êåíå
Êàï³òàë – öå ïåâí³ çàñîáè, ÿê³ ìîæíà ïðèäáàòè çà ãðîø³. Â÷åíèé âïåðøå âèä³ëèâ äâ³ ñêëàäîâ³
êàï³òàëó – ùîð³÷í³ âèòðàòè àáî «ùîð³÷í³ àâàíñè» òà ê³ëüêàð³÷í³ âèòðàòè àáî «ïåðâèíí³ àâàíñè»

Àäàì Ñì³ò

Êàï³òàë – ÷àñòèíà ìàéíà ëþäèíè, ç ÿêî¿ âîíà ïðàãíå îòðèìàòè äîõ³ä. Êàï³òàë – öå çàïàñè, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè àáî êóï³âë³ òîâàð³â ç ìåòîþ ¿õ âèã³äíîãî (ïðèáóòêîâî-
ãî) ïåðåïðîäàæó àáî æ äëÿ êóï³âë³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê íå çì³íþþ÷è ïðè
öüîìó ïðàâà âëàñíîñò³.Â÷åíèé âïåðøå âèêîðèñòàâ òåðì³íè îñíîâíèé êàï³òàë òà îáîðîòíèé êàï³òàë

Äàâèä Ð³êàðäî
Êàï³òàë – îñíîâíèé ÷èííèê ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, öå ÷àñòèíà áàãàòñòâà êðà¿-
íè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ñêëàäàºòüñÿ ç ¿æ³, îäÿãó, ³íñòðóìåíò³â, ìàøèí, ñèðî-
âèíè, òîáòî âñüîãî íåîáõ³äíîãî äëÿ òîãî, ùîá ïðèâåñòè ó ðóõ ïðàöþ

Òîìàñ Ìàëüòóñ
Êàï³òàë – öå òàêà ÷àñòèíà çàïàñó êðà¿íè, ÿêà óòðèìóºòüñÿ àáî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó ïðè âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà

Íàññàó Ñåí³îð

Êàï³òàë – öå ðåçóëüòàò çóñèëü ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ òà
ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà. Êàï³òàë ïîºäíóº ó ñîá³ òðè ôàêòîðè – çåìëþ, ïðàöþ òà îáìåæåííÿ.
Ïðàöÿ âèñòóïàº ñïîñîáîì çáåð³ãàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, à îáìåæåííÿ – âèíàãîðîäîþ çà
â³äìîâó êàï³òàë³ñòà â³ä íåâèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ (ñïîæèâàííÿ) ÷àñòèíè ñâîãî äîõîäó

Äæîí Ñòþàðò Ì³ëëü

Êàï³òàë – ðàí³øå íàãðîìàäæåíèé çàïàñ ïðîäóêò³â ïîïåðåäíüî¿ ïðàö³. Êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç
áëàã òà º ðåçóëüòàòîì çàîùàäæåíü ³ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ôîíä³â, ç ÿêèõ âîíè ôîðìóþòüñÿ.
Â÷åíèé âèçíà÷èâ çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì íàÿâíîãî êàï³òàëó òà ðîçâèòêîì åêîíîì³êè: äîäàòêî-
âî çàëó÷åíèé êàï³òàë ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, à íå³íâåñòîâàíèé êàï³òàë –
ñòðèìóº ðîçâèòîê åêîíîì³êè

Êàðë Ìàðêñ

Êàï³òàë – ñàìîçðîñòàþ÷à âàðò³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº êëàñîâ³ â³äíîñèíè òà ïåâíèé õàðàêòåð ñóñ-
ï³ëüñòâà. Êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ íàêîïè÷åííÿ íåîïëà÷åíî¿ ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Ñóñï³ëü-
íèé êàï³òàë – öå ñóìà óñ³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â. Â÷åíèé ðîçãëÿäàº àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÿê
«ðåçóëüòàò âèùîãî ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà». Íà äóìêó íàóêîâöÿ, àêö³îíåðíèé
êàï³òàë ïåðåòâîðèòü óñ³ â³äîêðåìëåí³ ôóíêö³¿ ïðàö³âíèê³â ó ñóñï³ëüí³, ùî íàðåøò³ äàñòü çìîãó
ðîçâ'ÿçàòè ñóïåðå÷íîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà

Äæîí Áåéòñ Êëàðê
Êàï³òàë – öå ïåðìàíåíòíèé ôîíä âèðîáíè÷îãî áàãàòñòâà, öå òå, ùî çàçâè÷àé íàçèâàþòü ãðî-
øèìà. «Ñòàòè÷íèé çàêîí» â÷åíîãî: ³ç íàêîïè÷åííÿì êàï³òàëó â³í âñå á³ëüøå ïðîÿâëÿº ñåáå ó
ÿê³ñíèõ çì³íàõ ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà

Àëüôðåä Ìàðøàë

Êàï³òàë âêëþ÷àº â ñåáå âñå, ùî â³äíîñèòüñÿ äî òîðãîâî–ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñ³â, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ÷è öå ñèðîâèíà, ìàøèíè, ãîòîâ³ âèðîáè, ñ³ìåéí³ ôåðìè ³ áóäèíêè, òåàòðè ³ ãîòåë³. Ó òîé
æå ÷àñ äî êàï³òàëó íå â³äíîñÿòüñÿ ìåáë³ òà îäÿã, ÿê³ º âëàñí³ñòþ òèõ, õòî ¿õ âèêîðèñòîâóº. Íàó-
êîâåöü ïîä³ëÿâ êàï³òàë íà ñïîæèâ÷èé ³ äîïîì³æíèé àáî îïîñåðåäêîâàíèé

Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ
Ãîëîâíà óìîâà ïåðåòâîðåííÿ áàãàòñòâà íà êàï³òàë – ïåðåâèùåííÿ äîõîäó ç êàï³òàëó íàä â³ä-
ñîòêîì, ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè ³ç ñóìè êîøò³â ùî äîð³âíþþòü ãðîøîâ³é îö³íö³ êàï³òàëó

Éîçåô Øóìïåòåð
Êàï³òàë – öå ñóìà ãðîøåé ³ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ÿêà â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ìîæå áóòè íàäàíà
â ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìöÿ. Êàï³òàë º çàñîáîì îäåðæàííÿ áëàã òà âèñòóïàº «ôîíäîì êóï³-
âåëüíî¿ ñèëè» ³ íå áåðå áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³

Ìèõàéëî Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêèé

Êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ êîíêðåòí³ ³ñòîðè÷í³ ñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà, à òîìó é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ò³
÷è ³íø³ ðå÷³, ÿê³ çà ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâ íàáóâàþòü çäàòíîñò³ çðîñòàòè ó ñâî¿é âàðòîñò³ ³, òà-
êèì ÷èíîì, äàâàòè ïîñò³éíèé äîõ³ä ï³äïðèºìöþ, ÿêîìó âîíè íàëåæàòü». Ó òîé æå ÷àñ, êàï³òàë –
öå ñòâîðåí³ ïðàöåþ ïðîäóêòè, ÿê³ ñëóãóþòü äëÿ ïîäàëüøîãî âèðîáíèöòâà. ×èì øâèäøå îáåð-
òàºòüñÿ êàï³òàë, òèì ìåíøå éîãî ïîòð³áíî íà ï³äãîòîâêó òà óëàøòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ³ òèì
á³ëüøèé ïðèáóòîê îòðèìàº ãîñïîäàðñüêèé ñóá'ºêò

Ìèõàéëî Áàëóäÿíñüêèé
Êàï³òàë íàö³¿ íå ïðèìíîæóºòüñÿ, ÿêùî âîíà ñïîæèâàº óñå âèðîáëåíå ñâîºþ ð³÷íîþ ïðàöåþ.
Áóäü–ÿêèé êàï³òàë ìàº ïðèíîñèòè ïðèáóòîê, à áàãàòñòâî êðà¿íè çðîñòàº ëèøå òîä³, êîëè òîâà-
ð³â âèãîòîâëÿºòüñÿ á³ëüøå, àí³æ ñïîæèâàºòüñÿ

Â³êòîð Áàçèëåâè÷

Â³äçíà÷àº íàñòóïí³ ï³äõîäè, ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàï³òàëó: ïðåäìåòíî–ôóíêö³îíàëüíèé,
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ãðîøîâèé ï³äõîäè, îòîòîæíåííÿ êàï³òàëó ç ÷àñîì, à òàêîæ ï³äõ³ä äî
òðàêòóâàííÿ êàï³òàëó ÿê ïåâíîãî âêëàäåííÿ. Íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ àíàë³çó ñóòíîñò³ êàï³òà-
ëó â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.Êàï³òàë – öå ñàìîçðîñòàþ÷à àâàíñî-
âàíó âàðò³ñòü; âêëàäåííÿ, ÿê³ äàþòü çìîãó îòðèìàòè äîõ³ä

Ðîìàí Ùåäðèêîâ

Ïîä³ëÿº êàï³òàë íà ³íäèâ³äóàëüíèé, ïàðòíåðñüêèé òà àêö³îíåðíèé. ²íäèâ³äóàëüíèé êàï³òàë –
íàéïðîñò³øà, âèõ³äíà ôîðìà, êîëè êàï³òàë çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ îäíîãî ³íäèâ³äà. Ïàðòíåð-
ñüêèé êàï³òàë – öå îá'ºäíàííÿ ê³ëüêîõ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â; êàï³òàë àêö³îíåðíèé, – öå ñó-
êóïí³ñòü áàãàòüîõ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â

Âàñèëü Êóäðÿøîâ

Äîñë³äæóº ñóòí³ñòü ô³êòèâíîãî êàï³òàëó. Íàéâèùîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó ô³êòèâíèé êàï³òàë äîñÿ-
ãàº ó ôîðì³ àêö³é ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. Ô³êòèâíèé êàï³òàë âèñòóïàº ó ôîðì³ ï³äðàõóíê³â, ñóêóï-
íîñò³ ö³í íà äîõ³ä, êàï³òàë³çîâàíèõ, òîáòî ïåðåòâîðåíèõ çà äîïîìîãîþ ïîçè÷êîâîãî ïðîöåíòà ó
ïåðåäáà÷óâàíèé êàï³òàë

Âàëåíòèíà Ñóòîðì³íà
Àêö³îíåðíèé êàï³òàë – öå êîøòè, âêëàäåí³ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ó éîãî àêö³¿, òîáòî ãðîøî-
â³ êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó çâè÷àéíèõ òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, à òàêîæ ñóìà íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó
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îá³ãó (îñíîâíèé òà îáîðîòíèé), ôîðìàìè âëàñíîñò³ (ïðèâàò-
íèé òà äåðæàâíèé), íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ (â³ò÷èç-
íÿíèé, ³íîçåìíèé), ïåð³îäîì îá³ãó (äîâãîñòðîêîâèé òà êî-
ðîòêîñòðîêîâèé), õàðàêòåðîì ðóõó (ãðîøîâèé, ïðîìèñëî-
âèé, òîâàðíèé), äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ (ç âëàñíèõ, ïîçè-
êîâèõ, çàëó÷åíèõ äæåðåë), ïðàâîì ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ (ïàéî-
âèé òà áîðãîâèé), ôîðìîþ ³ñíóâàííÿ (ìàòåð³àëüíèé, íåìà-
òåð³àëüíèé, êîìá³íîâàíèé, ô³íàíñîâèé), çà ó÷àñòþ ó ñòâî-
ðåíí³ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó (ðåàëüíèé òà ô³êòèâíèé) òîùî.

Âèçíà÷èìî ì³ñöå àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó äåÿêèõ ç âèùå-
íàâåäåíèõ ôîðì êàï³òàëó, çîêðåìà ó îñíîâíîìó òà îáîðîò-
íîìó. Â äàíîìó âèïàäêó àêö³îíåðíèé êàï³òàë ìîæå áóòè
ïðèñóòí³ì ó îáîõ ³ç öèõ âèä³â, àëå âñå æ á³ëüøîþ ì³ðîþ ó îñ-
íîâíîìó êàï³òàë³. Àäæå ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñàìå êîøòîì
àêö³îíåð³â ïðèäáàâàþòüñÿ îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâà
(àáî, ÿêùî òàê³ âæå º ó âëàñíîñò³ çàñíîâíèê³â – ïåðåäàþòü-
ñÿ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó) – áóä³âë³, ñïîðóäè âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ, âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ,
òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî. ²íâåñòèö³¿ àêö³îíåð³â ó êàï³òàë
êîìïàí³¿ ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà ïîäàëüøó ìîäåðí³çà-
ö³þ òà ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà. Ó òîé æå ÷àñ çà
ðàõóíîê àêö³îíåð³â ìîæóòü ïîïîâíþâàòèñÿ îáîðîòí³ çàñîáè
(ðîçïîâñþäæåíà íàçâà – âëàñí³ îáîðîòí³ çàñîáè).

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë ìîæå âò³ëþâàòèñÿ ÿê ó ïðèâàòí³é, òàê ³
ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ (îñê³ëüêè àêö³îíåðîì ìîæå áóòè ÿê
äåðæàâà, òàê ³ êîìïàí³¿ òà ô³çè÷í³ îñîáè), áóòè â³ò÷èçíÿíèì
àáî æ ³íîçåìíèì. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåð³îäó îá³ãó, ìè íå ìîæåìî
îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî àêö³îíåðíèé êàï³òàë º äîâãîñ-
òðîêîâîþ ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é òà çà-
êîðäîíí³é ïðàêòèö³ ìîæíà çíàéòè áàãàòî ïðèêëàä³â ÷àñòêî-
âîãî àáî æ ïîâíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàëó àêö³îíåð³â ç ä³þ÷îãî
ï³äïðèºìñòâà íåçàäîâãî ï³ñëÿ âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â ó éîãî ñòà-
òóòíèé ôîíä. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå ïîâ'ÿçàíî ³ç êðèçîâèìè
ÿâèùàìè ó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ (íàïðèêëàä, ñâ³òîâà ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2007–2009 ðîê³â) àáî ³ç êîðïîðà-
òèâíèìè êîíôë³êòàìè (â îñíîâíîìó ñòîñóºòüñÿ êîìïàí³é ç
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ â³ò÷èçíÿíèõ.

Ùîäî ïðîÿâó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó ãðîøîâ³é, ïðîìè-
ñëîâ³é ÷è òîâàðí³é ôîðìàõ, òî â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíî áó-
äå ðîçãëÿíóòè ð³çí³ åòàïè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, íà
åòàï³ çàñíóâàííÿ êîìïàí³¿ àáî æ ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìàñøòàá³â
âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë
àêö³îíåðè ìîæóòü îïåðóâàòè ãðîøîâèì òà ïðîìèñëîâèì êà-
ï³òàëîì (âíåñåííÿ â ñòàòóòíèé ôîíä ãðîøîâèõ êîøò³â òà áó-
ä³âåëü, ñïîðóä âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, âèðîáíè÷îãî
îáëàäíàííÿ òîùî). Îäíàê ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî çàêîíî-
äàâñòâîì íàêëàäåí³ ïåâí³ îáìåæåííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàëó. Òàê, çã³äíî ç³ ñò. 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ïðè ðîçì³ùåíí³ àêö³é òîâàðèñòâà ¿õ
îïëàòà ìàéíîâèìè òà íåìàéíîâèìè ïðàâàìè (ùî ìàþòü
ãðîøîâó âàðò³ñòü), ö³ííèìè ïàïåðàìè (îêð³ì âåêñåë³â é áîð-
ãîâèõ åì³ñ³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òåíòîì ÿêèõ º íàáóâà÷) òà
³íøèì ìàéíîì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà çãîäîþ ì³æ òî-

âàðèñòâîì òà ³íâåñòîðîì [1]. Ó çâîðîòíîìó âèïàäêó îïëàòà
àêö³é ïðè ðîçì³ùåíí³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ãðîøîâèìè
êîøòàìè. Ó òîé æå ÷àñ íà åòàï³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ìè
ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî òå, ùî àêö³îíåðíèé êàï³òàë ìîæå íà-
áóâàòè òîâàðíî¿ ôîðìè øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ÷àñòèíè ³íâå-
ñòèö³é âëàñíèê³â íà ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â
ïîäàëüøîìó (ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã) ðå³íâåñòó-
âàííÿ ÷àñòèíè àáî æ óñüîãî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó ó ñòàòóò-
íèé, òîáòî, àêö³îíåðíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó íàó-
êîâö³ ïîä³ëÿþòü êàï³òàë íà ðåàëüíèé òà ô³êòèâíèé. Ðåàëüíèé
àêö³îíåðíèé êàï³òàë ôóíêö³îíóº ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì äîáðîâ³ëüíî¿
çãîäè þðèäè÷íèõ òà/àáî ô³çè÷íèõ îñ³á íà îñíîâ³ îá'ºäíàííÿ
¿õ ìàéíà, êàï³òàë³â ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â äàíîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ðåàëüíèé êàï³òàë –
öå ñóêóïí³ñòü ìàéíà òà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ìàòåð³àëüíîìó
òà íåìàòåð³àëüíîìó âèãëÿä³, ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ìî-
æå çä³éñíþâàòèñÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà òà ñòâîðþâàòèñÿ ðåàëüíèé ïðîäóêò. Ñòàí òà ðîçâèòîê
ðåàëüíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíó òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ ìåíåäæìåíòó òîùî. Ó òîé æå ÷àñ ô³ê-
òèâíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ñíóº ó ô³íàíñîâî–ãðîøîâ³é
ôîðì³. Éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ïåâíèõ â³äîêðå-
ìëåíèõ åëåìåíò³â – àêö³é. Âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè íàäàº ¿õ âëàñ-
íèêàì ïåâíèé ïåðåë³ê ïðàâ òà ïåðåâàã. Àêö³¿ äîñèòü ÷àñòî
çä³éñíþþòü ñâ³é îá³ã íåçàëåæíî â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëü-
íîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà. Ïîðÿä ³ç òèì ô³êòèâíèé êàï³òàë, ÿê
³ ðåàëüíèé, ìàº ñâî¿ åêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ îá³ãó, ñâî¿
âëàñòèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè. À ö³íà àêö³é é óìîâè ¿õ îá³ãó,
ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæàþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ
ÿê ó êîìïàí³¿, òàê ³ â åêîíîì³ö³ çàãàëîì.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðåàëüíîãî é ô³êòèâíîãî àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó, ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê òà âçàºìîä³þ, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî àêö³îíåðíèé êàï³òàë ìàº ïîäâ³éíó åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó. Ç îäíîãî áîêó, öå ñóêóïí³ñòü ìàéíà òà âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ó ìàòåð³àëüíîìó é íåìàòåð³àëüíîìó âèãëÿä³ (ðåàëü-
íèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë), ç ³íøîãî – â³í âèñòóïàº ó âèãëÿä³
àêö³é. ×åðåç îá³ã àêö³é àêö³îíåðíèé êàï³òàë çä³éñíþº ñâ³é ðóõ
òà ìàº çìîãó ïðîõîäèòè ïðîöåñ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ç
ìåòîþ åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ, çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá åêîíîì³÷-
íèõ ñóá'ºêò³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó (òîáòî àêö³¿ º ³íñòðóìåí-
òîì îá³ãó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íà ðèíêàõ êàï³òàë³â).

Çà ôîðìîþ ³ñíóâàííÿ ñó÷àñí³ íàóêîâö³, çîêðåìà À.Ì. Êî-
òîâ, âèä³ëÿþòü ìàòåð³àëüíèé, íåìàòåð³àëüíèé, êîìá³íîâà-
íèé òà ô³íàíñîâèé êàï³òàë [7, ñ. 24]. Ç³ ñâîãî áîêó àâòîð õî-
ò³â áè äîäàòè äî äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ³ùå îäíó ïîçèö³þ – ³í-
ôîðìàö³éíèé êàï³òàë. Ïîÿâà ³íôîðìàö³éíîãî êàï³òàëó
çóìîâëåíà, çîêðåìà, òèì, ùî íà äàíîìó åòàï³ ñóá'ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóþòü ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ³íôîð-
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ìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå îäíó ³ç íàéâàãîì³øèõ ðîëåé â³ä³-
ãðàº ñàìå ³íôîðìàö³ÿ. Øâèäêèé òà åôåêòèâíèé äîñòóï äî
ðåàëüíî¿, äåòàëüíî¿, îá'ºêòèâíî¿, à òàêîæ êîíô³äåíö³éíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ñåðéîçí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè îêðåìîãî ñóá'ºêòà ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëè-
âî öå ñòîñóºòüñÿ íàéìîëîäøèõ ñôåð åêîíîì³êè: ³íâåñòèö³é-
íèé áàíê³íã, áðîêåðèäæ, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, âèðîáíèöòâî
³ç çàñòîñóâàííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðî âàæëèâ³ñòü
³íôîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ìîæå ñâ³ä÷èòè é òàêèé ôàêò. Çà
îö³íêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, âòðàòà 20% ³íôîðìà-
ö³¿, ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, â 60 âèïàäêàõ ³ç
100 ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà ô³ðìè [5]. Ó ñó÷àñíîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ïðîõî-
äèòü äîñèòü àêòèâíî. Ïåðåâàæíî öå â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ²Ò–ñåêòîð, àêóìóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ òà äóõîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
îòðèìàííÿ äîõîäó. Îòæå, ³íôîðìàö³éíèé êàï³òàë – öå â³äî-
ñîáëåíà ñêëàäîâà íåìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà âèîêðå-
ìèëàñÿ ó ïðîöåñ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà çðîñòàí-
íÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿
ðîçð³çíÿþòü âëàñíèé òà áîðãîâèé êàï³òàë. Áîðãîâèé êàï³òàë
îêðåì³ íàóêîâö³ ïîä³ëÿþòü íà çàëó÷åíèé (åì³ñ³ÿ áîðãîâèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â; çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â, ÿêùî ìîâà éäå ïðî ô³-
íàíñîâ³ êîìïàí³¿ – áàíêè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, òîùî) òà çàïîçè-
÷åíèé (êðåäèòóâàííÿ). Àëå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äàíå
ðîçìåæóâàííÿ áîðãîâîãî êàï³òàëó º äîñèòü óìîâíèì, îñ-
ê³ëüêè â îáîõ âèïàäêàõ éäåòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïîâîðîòíîñò³ òà ïëàòíîñò³.

Ïðè á³ëüø äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó âè-
íèêàþòü ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³. Òàê, ç îäíîãî áîêó, âëàñíèé êà-
ï³òàë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ð³çíèöþ ì³æ ñóêóïíèìè àêòèâàìè
òà ñóêóïíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè êîìïàí³¿. Òîáòî öå êàï³òàë, ùî
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó (â äàíîìó âè-
ïàäêó – àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó), à îòæå ³ éîãî àêö³îíåðàì.
Ç ³íøîãî áîêó, â ïîâí³é ì³ð³ îòîòîæíþâàòè âëàñíèé êàï³òàë
ç àêö³îíåðíèì áóëî á íåâ³ðíî, îñê³ëüêè ïåðøèé âêëþ÷àº â
ñåáå íå ëèøå êîøòè, âíåñåí³ âëàñíèêàìè ïðè êóï³âë³ àêö³é,
à é ³íø³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³ òà
ðîçïîðÿäæåíí³ òîâàðèñòâà.

²ñíóâàííÿ äàíèõ ñóïåðå÷íîñòåé âèìàãàº êîíêðåòèçàö³¿ äà-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ¿¿ ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ òà òåíäåíö³é. Íà äóìêó àâòîðà, áóäå äîö³ëüíèì
âèä³ëèòè ó ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàë³ äâ³ ñêëàäîâ³ – îñíîâíèé
òà äîïîì³æíèé êàï³òàëè. Äîïîì³æíèé êàï³òàë ìàº ìåíø ïî-
ñò³éíèé õàðàêòåð, éîãî ðîçì³ð º á³ëüø ñõèëüíèì äî çì³í. Äî
éîãî ñêëàäó ìîæíà â³äíåñòè ðåçåðâí³ ôîíäè, ñòâîðåí³ äëÿ ïî-
êðèòòÿ ðèçèê³â (îêð³ì íàäíèçüêèõ), ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îïåðàòèâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñóìó çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ òîâàðèñòâà) çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ïå-
ðåîö³íêè, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ìèíóëèõ ðîê³â, à òàêîæ
ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ùî î÷³êóº çàòâåðäæåííÿ.

Îñíîâíèé êàï³òàë º á³ëüø óñòàëåíèì, íåçì³ííèì ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî (íå ìåíøå 1 ðîêó) ïåð³îäó (çà âèíÿòêîì âè-
ïàäê³â äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ÷å-
ðåç äîäàòêîâó åì³ñ³þ àêö³é), óáåçïå÷åíèì â³ä ñêîðî÷åííÿ
âíàñë³äîê âïëèâó ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ. Â³í º òàê çâàíèì ô³íàíñîâèì ôóíäàìåíòîì ï³äïðè-
ºìñòâà. Äî îñíîâíîãî êàï³òàëó ìîæíà â³äíåñòè ñòàòóòíèé
êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ïðèáó-
òîê ìèíóëèõ ðîê³â (çà óìîâè âèð³øåíîãî àêö³îíåðàìè ïè-
òàííÿ ïðî éîãî ðîçïîä³ë òà ðå³íâåñòóâàííÿ ó ñêëàäîâ³ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó), ðåçåðâí³ ôîíäè, ñòâîðåí³ íà ïîêðèòòÿ
ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ
ðåçåðâí³ ôîíäè íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ç íàä-
íèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó. Ñàìå îñíîâíèé êàï³òàë çà ñâî¿ìè
õàðàêòåðèñòèêàìè òà âëàñòèâîñòÿìè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
â³äïîâ³äàº êàï³òàëó àêö³îíåðíîìó.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñêëàäó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìîæíà â³ä-
íåñòè îêðåì³ åëåìåíòè âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî çíàõîäÿòüñÿ
îäíî÷àñíî ó âîëîä³íí³ é ðîçïîðÿäæåíí³ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà òà éîãî âëàñíèê³â, òà º íåçì³ííèìè ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó ÷àñó – íå ìåíøå 1 ðîêó (çà âèíÿòêîì âèïàäê³â
äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ÷åðåç äîäàò-
êîâó åì³ñ³þ àêö³é), à òàêîæ óáåçïå÷åíèìè â³ä âïëèâó ðèçè-
ê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî òàêèõ åëåìåíò³â
íàëåæàòü ñòàòóòíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ïî-
òî÷íîãî ðîêó, ïðèáóòîê ìèíóëèõ ðîê³â (çà óìîâè âèð³øåíîãî
àêö³îíåðàìè ïèòàííÿ ïðî éîãî ðîçïîä³ë òà ðå³íâåñòóâàííÿ ó
ñêëàäîâ³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), ðåçåðâí³ ôîíäè, ñòâîðåí³
íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³, à òàêîæ ðåçåðâí³ ôîíäè íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ç
íàäíèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, õîò³ëîñÿ á â³äçíà÷è-
òè, ùî àêö³îíåðíèé êàï³òàë º ñêëàäíîþ áàãàòîãðàííîþ åêî-
íîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò íå ìàº ºäèíîãî
óçãîäæåíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóëþâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, à îòæå
âèìàãàº ïîäàëüøîãî ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, àêö³îíåðíèé êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü ³íäè-
â³äóàëüíèõ êàï³òàë³â, ÿê³ ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ âòðà÷àþòü âëàñíó
³íäèâ³äóàëüí³ñòü é ïåðåíîñÿòü ¿¿ íà àêö³¿ (øëÿõîì ¿õ åì³ñ³¿ òà
ðîçì³ùåííÿ) òà ÿê³ ï³ñëÿ îá'ºäíàííÿ çà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ íàáóâàþòü çäàòíîñò³ çá³ëüøóâàòè ñâîþ âàðò³ñòü, íà-
äàþ÷è âëàñíèêàì ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â (àêö³îíåðàì)
ïðàâî íà îòðèìàííÿ ó ìàéáóòíüîìó ÷àñòèíè ïðèáóòêó ó âè-
ãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî ³íøèõ äîõîä³â. Äî ñêëàäó àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó âõîäÿòü ñòàòóòíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáó-
òîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ïðèáóòîê ìèíóëèõ ðîê³â (çà óìîâè âèð³-
øåíîãî àêö³îíåðàìè ïèòàííÿ ïðî éîãî ðîçïîä³ë òà ðå³íâå-
ñòóâàííÿ ó ñêëàäîâ³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), ðåçåðâí³ ôîíäè,
ñòâîðåí³ íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ ðåçåðâí³ ôîíäè íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ
îïåðàö³é ç íàäíèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè êðèçîâèõ ÿâèù, îêðåñëåíî ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ
òà íàñë³äêè. Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîçðîáö³ ñèñòåìè
åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàäëÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñâ³-
òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ïîâñÿêäåííî çóñòð³÷àþòüñÿ
ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ¿õ ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ òà âèêëèêàí³ íèçêîþ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â. Åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ìàº çàáåçïå÷óâàòè éîãî åêîíîì³÷íó òà ô³íàí-
ñîâó ñòàá³ëüí³ñòü íà îñíîâ³ ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ çàõî-
ä³â ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ùî âèíèêàþòü â éîãî ä³ÿëüíî-
ñò³. Á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çâåðòàþòü óâàãó íà
áóäü–ÿêó ïðîáëåìó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ àáî â ìîìåíò ¿¿
âèíèêíåííÿ, íå ïåðåäáà÷èâøè ¿¿ òà íå âïðîâàäèâøè æîäíèõ
çàõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ ïèòàííÿ ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà á çàáåçïå÷ó-
âàëà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, º àê-
òóàëüíèì òà ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â³äîìèìè ïðàêòèêàìè òà íàó-
êîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ ².À. Áëàíê [3], Ë.Ñ. Áëÿõìàí [4], Â.Î. Âà-
ñèëåíêî [6], ª.Þ. Âºë³êàÿ [10], Þ.ª. Ãîëóáºâà [7], Ë.À. Ë³ãî-
íåíêî [8], Î.Î. Òåðåùåíêî [12], À.Ä. ×åðíÿâñüêèé [13] òà ³íø³.
Îäíàê á³ëüø³ñòü àâòîð³â äîñë³äæóþòü ñèñòåìó àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ éîãî ñàíàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ òà
áàíêðóòñòâà. Ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íåäîâåäåííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ äî êðèçîâîãî ñòàíó, ïîäîëàííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿, â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
äîñë³äæóºòüñÿ íå â ïîâí³é ì³ð³. Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³
íàóêîâ³ ðîçðîáêè, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïè-
òàíü ñòîñîâíî ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ ãà-
ëóçåâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³. Íåñïðîìîæí³ñòü ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
òåíäåíö³é â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ñó÷àñí³ êðèçîâ³ óìîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ ï³äêðåñëþþòü
àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, à íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê îáóìî-
âëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ,
àñèñòåíò, ÊÍÅÓ ÂÒÅ² (Â³ííèöÿ)
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ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíå åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèìè ïåðåëîìàìè,
çì³íàìè íåãàòèâíèìè ñèòóàö³ÿìè, íåïåðåäáà÷åíèìè ïîä³ÿ-
ìè äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî äåñòàá³ë³çóº ¿õ ðîçâè-
òîê òà åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó.

Çàçâè÷àé â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êðèçó ñïðèé-
ìàþòü ÿê ö³ëêîì íîðìàëüíå òà ïîçèòèâíå ÿâèùå, ÿêå çà-
áåçïå÷óº ïðèðîäíèé â³äá³ð ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.
Íàðàç³ ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íå º
óí³êàëüíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè âñÿ ñï³ëüíîòà íà ñüîãîäí³ ïå-
ðåæèâàº ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà òÿãíå çà ñîáîþ ïîë³-
òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ íàñë³äêè, ùî ïîòðå-
áóþòü íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ. Âèíèêíåííÿ ñâ³òîâèõ êðèç âñ³õ
÷àñ³â îá'ºäíóº íàóêîâ³ çíàííÿ, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè â
ïåâí³ ñèñòåìè òà ðîçðîáêè. Òàê, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà
«ïåðåâèðîáíèöòâà» 30–õ ðîê³â îõîïèëà ìàéæå âåñü ñâ³ò,
âèêðèëà íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè êàëüêóëþâàííÿ ñîá³-
âàðòîñò³, ùî âèðàæàëîñÿ â íåìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè êå-
ð³âíèöòâî íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿
³ çì³í íà ðèíêó. Çàçíà÷åíà êðèçà ñòàëà íàñë³äêîì ïåðåâè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â, ùî ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ âåëèêèõ çà-
ëèøê³â íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íåìîæëèâîñò³ çà ðàõó-
íîê âèðó÷êè â³äøêîäóâàòè çä³éñíåí³ âèòðàòè, ³ ÿê ðåçóëüòàò
– äî çóïèíêè ï³äïðèºìñòâ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ ìàñîâèìè çâ³ëüíåííÿìè ¿õ ïðàö³âíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, óñêëàä-
íåííÿ òåõíîëîã³é é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî
òðàäèö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëü-
íÿº ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ. Â³äîì³ äëÿ òèõ ÷àñ³â àìåðèêàíñü-
ê³ êîìïàí³¿ Du Pont ³ General Motors çðîáèëè âàãîìèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Êîìïàí³ÿ Du Pont áóëà
ïðîòîòèïîì âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿. Óïðà-
âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â (äèâ³ç³îí³â) çä³éñíþâà-
ëî âèùå êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿, ÿêå é çàïðîâàäèëî ñèñòåìó
îïåðàö³éíèõ ³ êàï³òàëüíèõ áþäæåò³â. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð áóëî ðîçðîáëåíî
ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ
âçàºìîçâ'ÿçîê ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæó é îáîðîòíîñò³ àêòè-
â³â. Ñèñòåìà, ðîçðîáëåíà ìåíåäæåðàìè öèõ äâîõ êîìïàí³é,
äîòðèìóâàëàñÿ ô³ëîñîô³¿ öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ ç äå-
öåíòðàë³çîâàíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà çàáåçïå÷óâàëà êîì-
ïëåêñíó îðãàí³çàö³þ ç ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ é îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ï³äðîçä³ë³â [10].

Ó ÑØÀ ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 70–õ – ïî÷àòêó 80–õ ðî-
ê³â âèíèêëè âåëèê³ òðóäíîù³ ïåðåä áàãàòüìà ï³äïðèºìñòâà-
ìè íàï³âïðîâ³äíèêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîâåäåí³ àíòèêðè-
çîâ³ çàõîäè âèÿâèëèñÿ áåçóñï³øíèìè äëÿ áàãàòüîõ êîìïà-
í³é ö³º¿ ãàëóç³ â çâ'ÿçêó ç ïîìèëêîâî ïðîãíîçîâàíèì ðèíêîì
íàï³âïðîâ³äíèêîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà Çàõîä³ ïåðåáóäîâà ï³äïðèºìñòâ ³
âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ â
íàïðÿì³ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ÐÁÏ).

Öå ïîíÿòòÿ âèíèêëî ó 1990 ðîö³ òà âèêëèêàº àêòèâíå çàö³-
êàâëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó òà ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é [7]. Ç 1994 ðîêó ó ÑØÀ ïðîâîäÿòüñÿ ùîð³÷-
í³ êîíôåðåíö³¿ ç ÐÁÏ. Âèäàíî ïîíàä äåñÿòîê ìîíîãðàô³é òà
ñîòåíü ñòàòåé, ùî îïèñóþòü ÐÁÏ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçðîáêà
éîãî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü áåðå ïî÷àòîê ó ñå-
ðåäèí³ 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ òà ðî-
çóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êðèçà» çàâæäè âèêëèêàëî çíà÷íó ïîëåì³êó
ñåðåä â³äîìèõ ïðàêòèê³â òà íàóêîâö³â. Ðÿä íàóêîâö³â äîñë³-
äæóþòü öå ïîíÿòòÿ íà ìàêðîð³âí³ [6], ³íø³ ïîºäíóþòü éîãî ³ç
ñòàíîì ï³äïðèºìñòâ [13] àáî ³ç åêîíîì³÷íèì òà ô³íàíñîâèì
ñåðåäîâèùåì [11], äåõòî ³ç íàóêîâö³â ïîâ'ÿçóº êðèçó ³ç ïî-
íÿòòÿì «ðèçèê»[5] òîùî. Òàê, ïîíÿòòÿ «êðèçà» ïîâ'ÿçóþòü ³ç
òàêèìè ñëîâîñïîëó÷åííÿìè, ÿê ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè [11],
çì³íà æèòòºä³ÿëüíîñò³ [1], íåïåðåäáà÷åíà ïîä³ÿ [8], ñèòóàö³ÿ,
ïîçíà÷åíà íåáåçïåêîþ [7], ïåðåëîìíèé åòàï [13], çàâåð-
øåííÿ àáî ïåðåëîì ó ïðîöåñ³ òîùî. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïîãî-
äæóþòüñÿ ³ç òâåðäæåííÿì, ùî äàëåêî íå êîæíà íåãàòèâíà ñè-
òóàö³ÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº êðèçîþ, òà
â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êðèçà òàê ñàìî ïîòð³áíà ñèñòåì³, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ, ÿê ³ ñòàá³ëüíèé ñòàí. Î÷èñíà ñèëà êðèçè ïîò-
ð³áíà ñèñòåì³ íå ìåíøå, í³æ ñïîê³éíå ³ áåçòóðáîòíå æèòòÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî ðîçóì³ííÿ
ïîíÿòòÿ «êðèçà», ìè ìîæåìî ñôîðìóâàòè éîãî âèçíà÷åííÿ
ÿê çì³íó òåíäåíö³é, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè àáî ïåðåëîìíèé
åòàï â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè (îðãàí³çàö³¿), ùî äåñòàá³ë³-
çóº ¿¿ òà ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâîãî ðåàãóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº îêðåñëåííÿ ïðè÷èí, íàñë³äê³â òà êëàñèô³êàö³¿
êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñåðåä íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ³ñ-
íóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí òà êëàñèô³-
êàö³¿ êðèç. Íàìè îêðåñëåíî, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø äîö³ëü-
íó êëàñèô³êàö³þ êðèç, ÿêà óçàãàëüíþº ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ,
âèäè, ñèìïòîìè ïåðåá³ãó, õàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâó, ìîæëèâ³
íàñë³äêè òîùî. Ïðè ôîðìóâàíí³ êëàñèô³êàö³¿ êðèç ìè îïåðó-
âàëè òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ïðè÷èíà âèíèêíåííÿ (îá'ºêòèâí³,
ñóá'ºêòèâí³, ïðèðîäí³), ìàñøòàáí³ñòü (÷àñòêîâ³, ñèñòåìí³), õà-
ðàêòåð ïåðåá³ãó (ÿâí³, ïðèõîâàí³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³,
òåõíîëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³), ð³âåíü âïëèâó (ëåãê³, ãëèáîê³), ð³-
âåíü ðåãóëþâàííÿ (êåðîâàí³, íåêåðîâàí³) òîùî (äèâ. ðèñ.). 

Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñóíîê, êëàñ-
èô³êàö³ÿ êðèç íà ï³äïðèºìñòâ³ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíîþ òà
ñâîº÷àñíå ¿õ ðîçï³çíàâàííÿ äîçâîëÿº ðåàãóâàòè òà ïðèéìà-
òè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.
Òàê, â³äïîâ³äíî, íàëåæíà êëàñèô³êàö³ÿ òà ðîçï³çíàâàííÿ
êðèç íà ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â
ùîäî ¿¿ â÷àñíîãî ïîäîëàííÿ.

Îá'ºêòèâí³ êðèçè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç öèêë³÷íèì ïîòðåáàìè â
ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñóá'ºêòèâí³, ÿê³ â³äîá-
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ðàæàþòü ïîìèëêè óïðàâë³ííÿ, ìîæíà ïîäîëàòè øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî îáë³êó. Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ çàáåçïå÷óº íàëåæíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêó
çàõîä³â, ùîäî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü: ñïîñ³á òà ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ (ñâîº÷à-
ñíå ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü); ÷³òêèé
ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè; ìåòîäèêó íàðàõ-
óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ (âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿ-
þòü ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âïðîâàäæóâàòè
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà) òîùî.

Ïîäîëàííÿ ïðèðîäíèõ êðèç, ùî õàðàêòåðèçóþòü çì³íè îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà òà çîâí³øí³õ êðèç, ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ
óìîâàìè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â
êðà¿í³, ñòàíîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷óºòüñÿ
ñòâîðåííÿì ðåçåðâíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ (ïîêðèòòÿ
íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò òà íåïîêðèòèõ çáèòê³â íå çà ðàõóíîê
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, à çà ðàõóíîê ðåçåðâíîãî êàï³òàëó)
òà âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ òîùî. Òàê, ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ä³þòü ò³ëüêè ôðàã-
ìåíòè ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³çó òà êîíòðîëþ. Ñå-
ðåä ð³çíîìàí³òòÿ âèä³â ïëàí³â (ñòðàòåã³÷íèõ, á³çíåñ–ïëàí³â,
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîòî÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ïëàí³â) ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ëèøå ïîòî÷í³ âèðîáíè÷³ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêî-
íàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ïðè ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ñèñòåì³ âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê îäíîãî ç ìåòîä³â âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. Ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðî-
öåñ âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â ä³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ â
ìàéáóòíüîìó, òà âêëþ÷àº â ñåáå îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè, ôîðìó-
ëþâàííÿ çàäà÷ òîùî [10]. Óñï³øí³ñòü ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì éîãî îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè:

– ïëàíîâèé ïåðñîíàë, ùî ïðåäñòàâëåíèé â îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³;

– ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ
ð³øåíü (ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ);

– çàñîáè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ (³íôîð-
ìàö³éíå, òåõí³÷íå, ïðîãðàìíî–ìàòåìàòè÷íå òà îðãàí³çàö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ).

Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàííÿ ì³ñòèòü
âèçíà÷åííÿ âèä³â ïëàí³â, îá'ºêò³â òà ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
à òàêîæ éîãî îðãàí³çàö³éíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ïðèáóòêó ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ ÿê
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, òàê ³ äëÿ ³íâå-
ñòîð³â, ÿê³ áàæàþòü âêëàñòè ñâ³é êàï³òàë â ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè. Òîìó ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè
ïðèáóòêó º âàæëèâèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â
íàø³é äåðæàâ³. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ïðîãíîçóâàííÿ ðîçì³ðó
ïðèáóòêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïåðàö³éíîãî àíàë³çó ³
âèÿâëåííÿ åôåêòó îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó.

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº âñþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ï³-
äðîçä³ë³â, íåîáõ³äíèõ ðîçðîáîê, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ òîùî. Çì³íè òà êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïîâ-
ñÿêäåííîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ, âèìàãàþòü íå
ò³ëüêè äîñòîâ³ðíîñò³, à é ñâîº÷àñíîñò³ îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà çàáåçïå÷èëà á åôåêòèâí³ñòü éîãî óïðàâë³ííÿ. 

Íåîá´ðóíòîâàíå ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ìîæå çàâäàòè øêîäó àáî ìàòè íåâèïðàâí³ íàñë³ä-
êè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Çâàæàþ÷è íà
çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè, çíà÷íó ÷àñòèíó ðîáî÷îãî ÷àñó ìåíå-
äæåðè ï³äïðèºìñòâ âèòðà÷àþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âêàçàí³ ð³øåííÿ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ
ÿê äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³
ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð ³ç
äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â òîãî, ÿêèé íàéêðàùèì ÷èíîì
äîçâîëÿº äîñÿãòè íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â [10].

Çà äîïîìîãîþ ð³øåíü ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
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âèêîíóþòüñÿ òàê³ ïðîöåñè: âñòàíîâëþþòüñÿ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³;
çàêð³ïëþþòüñÿ ëþäè çà ïîñàäàìè ³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè; âèç-
íà÷àþòüñÿ ôóíêö³¿, ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
âñòàíîâëþþòüñÿ ïðàâèëà ïîâåä³íêè íà ðîáîò³; ðîçðî-
áëÿºòüñÿ ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó; ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ðåñóðñè – ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³-
íàíñîâ³ òîùî; îö³íþºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º
ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñòèòü â
ñîá³ çàáåçïå÷óþ÷ó ³ ôóíêö³îíàëüíó ÷àñòèíó [8]. Çàáåç-
ïå÷óþ÷ó ÷àñòèíó ñêëàäàþòü ï³äñèñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî,
ìåòîäè÷íîãî, íîðìàòèâíîãî ³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíî¿ ÷àñòèíè ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) òà âèäè ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ôîðìóþòü îðãàí³çàö³é-
íå, ìåòîäè÷íå òà íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ôóíêö³îíàëüíà ÷àñòèíà ïîºäíóº â ñîá³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
êðèçàìè ³ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ çàäà÷ ä³àãíî-
ñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëþ ³ ñâîº÷à-
ñíîãî ïîïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ êðèçàì, ùî íàáëèæà-
þòüñÿ, ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ ñòàíó íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³.

Çàïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ìàº íà ìåò³ çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– ä³àãíîñòèêè ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî
êðèçîâèõ ñèòóàö³é;

– ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó ³ éìîâ³ðíèõ íàñ-
ë³äê³â êðèçîâèõ ñèòóàö³é;

– çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ (âèÿâëåííÿ
ïðîöåñ³â òà òåíäåíö³é, ùî ïðèçâîäÿòü ÷è ìîæóòü ïðèçâåñòè
äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é);

– ïðîâåäåííÿ çàâ÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè íà âèïàäîê âèíèêíåí-
íÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (àíòèêðèçîâà ïðîô³ëàêòèêà);

– îðãàí³çàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ åôåêòèâíèõ ä³é äëÿ ïîäîëàí-
íÿ íàäçâè÷àéíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà ¿õ íàñë³äê³â.

Â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº åôåêòèâíî âèð³øóâàòè òàê³ çàâäàííÿ:

– àíòèêðèçîâå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ (çì³ñò, ïîðÿäîê
ðîçðîáêè ³ çíà÷åííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â);

– àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü
(âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ìî-
æëèâîñòåé â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³; àíàë³ç âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó òà ³í.);

– äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ (âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàïðèêëàä,
çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, âèçíà÷åííÿ ìî-
æëèâîñòåé çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêî-

âîãî êðåäèòóâàííÿ (îñòàííº â ìåæàõ àíòèêðèçîâîãî óïðà-
âë³ííÿ º ïðèéíÿòí³øå òà ³í.);

– óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèì êàï³òàëîì òà éîãî ñòðóêòóðîþ;
– óïðàâë³ííÿ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Âèêîíàííÿ çàâäàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà-

÷àº çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â
àíàë³çó ³ îö³íêè ñóêóïíîñò³ äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âíó-
òð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ô³ðìè íà ïåâíèé ÷àñ. Ñåðåä
òàêèõ ³íñòðóìåíò³â âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº áåí÷ìàðê³íã, ÿêèé
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìàòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó
íà ïîøóê, îö³íêó òà íàâ÷àííÿ íà êðàùèõ ïðèêëàäàõ. Ãîëîâ-
íèì ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ çàñàä áåí÷ìàðê³íãó º ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº íàáóâàòè ñâî¿õ
ñïåöèô³÷íèõ ðèñ íà êîæíîìó ç óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ³ áóòè
îá'ºäíàíà ñïåö³àëüíîþ ïðîãðàìîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Öå äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî äîëàòè âèíèêàþ÷³
òèì÷àñîâ³ ïåðåøêîäè, çáåð³ãàòè ³ çá³ëüøóâàòè ðèíêîâ³ ïî-
çèö³¿ çà áóäü–ÿêèõ çîâí³øí³õ (åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ) óìîâ, ñïèðàþ÷èñü â îñíîâíîìó íà âëàñí³ ðåñóðñè.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ
ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿþòü ñôîðìó-
âàòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðèçà», ÿê çì³íó òåíäåíö³é, àáî
ïåðåëîìíèé åòàï ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè (îðãàí³çàö³¿),
ùî îíîâëþº ¿¿ òà ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâîãî ðåàãóâàííÿ. Îêðå-
ñëåííÿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â êðèçè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè ¿¿ êëàñèô³êàö³þ, ÿêà ñïðèÿº ïåðåäáà÷åííþ ñè-
òóàö³é, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü âèÿâèòèñü êðèçîâèìè.
Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äîçâî-
ëÿþòü ñôîðìóâàòè éîãî ìåòó, çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ â êîíòåê-
ñò³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ïîäîëàí-
íÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàê, àíòèêðèçîâå óïðà-
âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàéìàº ñóòòº-
âå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ¿õ
ä³ÿëüí³ñòü, íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷åííÿ òà ñâîº÷àñíîãî ðåàãó-
âàííÿ íà íåãàòèâí³ ñèòóàö³¿.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà», ïîçèö³î-
íóâàííÿ éîãî ÿê ôîðìè åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè, ìåõàí³çì³â ¿¿ çðîñòàííÿ, øëÿõ³â îáìåæåííÿ âà-
æëèâå ñêëàäîâå çàâäàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â
ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷åíå îñíîâíèìè ïîëîæåí-
íÿìè ïðîåêòó Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè,
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» ¹1615/2005,
âèìîãàìè ðÿäó ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü àíàë³çó ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç öèì ìàº ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåí-
íÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ôåíîìåíà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî
ïðîáëåì âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ìåõàí³çì³â
ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ôîðì
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â íåîäíîðàçîâî çâåðòàëèñÿ ïðîâ³äí³ â³ò-
÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, çîêðåìà À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãå-
ºöü, À. Áàçåëþê, Â. Áîðîäþê, Ñ. Êîâàëåíêî, Î. Òóð÷èíîâ,
². Ìàçóð, Î. Ïàñõàâåð, Â. Ïîïîâè÷ òà ³í. Ïðîòå ñòàí äîñë³-
äæåíü öèõ ìåõàí³çì³â, çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ òà ïðîòèä³¿,
ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíîãî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ï³çíàííÿ ñóòíîñò³ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó íå
â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïîòðåáóº
ïîäàëüøèõ àêòèâíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ï³çíàííÿ
ôåíîìåíà «ò³íüîâà åêîíîì³êà», îá´ðóíòóâàííÿ çâ'ÿçêó ¿õ ³ç
á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíèìè ãíîñåîëîã³÷íèìè ³íâàð³àíòàìè –
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà íåâèçíà÷åíîñò³».

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³íüîâà åêîíîì³êà
îá'ºêòèâíî ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ¿õ öèêë³÷í³ñòþ, íàêîïè÷åííÿì ó íèõ
êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïðîÿâ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âåëèêîãî ìåòî-
äîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîãî
ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåõàí³çì³â.

Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, íà íàø ïî-
ãëÿä, – öå îñîáëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé, ïàòîëîã³÷-
íèé ñòàí ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîñ-
òðèì, ñóòòºâèì ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é; âòðàòîþ
çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³,
ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñóñï³ëüíî
çíà÷óùèõ ö³ëåé; âòðàòîþ çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ ðåãóëÿòèâíèõ
ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè òîòîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
(ãîìåîñòàçó) ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî
çíèæóºòüñÿ êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè; ïðîòè-
ñòàâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â
ä³ÿì äåðæàâè, ÿêà âòðà÷àº ¿õ äîâ³ðó ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òàêà,
ä³¿ ÿêî¿ â åêîíîì³ö³ ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ ³íòåðåñ³â
ç â³äïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ êîí-
ôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåê-
òè÷íî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè âèäàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïå-
ðåáóâàº ç íèìè ó ñèñòåì³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ º: 

1. Çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ íàáó-
âàþòü ãîñòðîãî ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ñàìà ìîæëè-
â³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ âèìîãè ùîäî öüîãî àäðåñóþòüñÿ
ñòðóêòóðàì âëàäè äëÿ çì³íè ¿õ ïîë³òè÷íîãî êóðñó, ñòðàòåã³¿, ìå-
òîä³â òà çàñîá³â ïîäîëàííÿ êðèçè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê ôîðìà åêîíîì³êè
íåâèçíà÷åíîñò³
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2. Íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè óïðàâëÿòè òà ðîçâ'ÿçóâà-
òè êîíôë³êòè, ùî äåäàë³ ïîøèðþþòüñÿ, ðåãóëþâàòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³ êîíñåðâàö³¿ ñòðóêòóð
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

3. Ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòè-
òóö³é âëàäè, ðîçðèâ ¿õ âçàºìîä³¿, åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çîâ-
í³øí³ì òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì; êðàõ ëåã³òèìíîñò³ äåð-
æàâíî¿ âëàäè; ïåðìàíåíòíèé ãîñòðèé êîíôë³êòíèé ñòàí ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [1, ñ. 79].

Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ó ïðîÿâàõ âñ³õ
îêðåñëåíèõ îçíàê ðîçâèâàºòüñÿ ïîåòàïíî, â ¿¿ ðîçâèòêó
ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè ïåð³îäè (åòàïè, ñòàä³¿): ëàòåíòíèé,
ïðîäðîìàëüíèé (ïðîäðîì – ïðåäòå÷à, ïîïåðåäí³é), ïåð³îä
âèðàæåíèõ ïðîÿâ³â òà çàâåðøàëüíèé ïåð³îä.

Ëàòåíòíèé ïåð³îä – öå â³äð³çîê ó ñòàí³ êðèçè ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé îêðåñëåíèé â³ä ïî÷àòêó âïëèâó
ïðè÷èí íà ¿¿ ñòàí äî ïåðøîãî ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù. Ó öåé
ïî÷àòêîâèé ïåð³îä âèíèêàþòü ÷èñëåíí³ ïðèõîâàí³ âóçëè
ìàéáóòí³õ êîíôë³êò³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.
Ó ãíó÷êèõ ïëþðàë³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ êðèçà óïðàâë³ííÿ âèÿ-
âëÿº íîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë òà ³íòåðåñ³â, ¿õ ïåðåáóäîâà
ñïðèÿº ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ñèìåòð³¿ ó áàëàíñ³ öèõ ³íòåðåñ³â, ÿê
óìîâè íîâîãî ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè. Ó ðèã³-
äíèõ (æîðñòêèõ) ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ êðèçà º
òàêîæ óìîâîþ ìàéáóòíüîãî ï³äíåñåííÿ, àëå ÷åðåç ïîäàëüøå
ïîãëèáëåííÿ çàãîñòðåííÿ êðèçè, ÿêà íàáóâàº ãîñòðèõ, êîí-
ôë³êòíèõ ôîðì, õâîðîáëèâèõ ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íü.

Äðóãèé åòàï êðèçè, ïðîäðîìàëüíèé ïåð³îä, – öå åòàï ðî-
çâèòêó êðèçè, ÿêèé ôóíêö³îíàëüíî â³ää³ëÿº ñòàí êðèçè â³ä
ÿâíèõ çîâí³øí³õ ¿¿ ïðîÿâ³â äî ïîâíîãî ñòàíîâëåííÿ ñèìïòî-
ì³â êðèçè. Öå ïåð³îä ðîçâèòêó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ äî òàêî¿ ìåæ³, êîëè âîíè âæå íå ìîæóòü áóòè ïîäî-
ëàí³ íà øëÿõó ÷àñòêîâèõ êîìïðîì³ñ³â ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî
ñòàí êðèçîâèõ ÿâèù â³äáèâàº ãëèáîêèé ôóíêö³îíàëüíèé
ðîçëàä ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³
óïðàâë³ííÿ, âòðàòó êîíãðóåíòíîñò³ ¿õ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é
÷èííèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Òðåò³é åòàï – ïåð³îä âèðàæåíèõ ïðîÿâ³â, àáî ðîçïàë êðè-
çè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôðîíòàëüíèì ðîçâèòêîì êðèçîâèõ
ïðîÿâ³â òà ¿õ çàãîñòðåííÿì, ó òîìó ÷èñë³ ðîçïàäîì ³ñíóþ÷èõ
åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, ìàêñèìàëüíèì çìåí-
øåííÿì íåãåíòðîï³¿ ó ñèñòåìàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
òîáòî âòðàòîþ ¿¿ îðãàí³çîâàíîñò³, âïîðÿäêîâàíîñò³, çíåö³-
íåííÿ, âòðàòîþ âëàäíèìè îðãàíàìè ñâîº¿ ñóòí³ñíî¿ ÿêîñò³ –
çä³éñíþâàòè êåð³âíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè. Öåé åòàï âèÿâëÿºòüñÿ ÿê çàãàëüíîñèñòåìíà êðèçà
óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâèííà â òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á áóòè ïîäîëà-
íîþ [1, ñ. 79–80].

×åòâåðòèé åòàï – çàâåðøàëüíèé ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî
â³äáóâàºòüñÿ ðîçâ'ÿçàííÿ êðèçè. ²ñíóþòü òàê³ ñïîñîáè
ðîçâ'ÿçàííÿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ: â³ä-

íîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè ó ñóñï³ëüñòâ³; ðåöèäèâ
êðèçè; ïåðåâåäåííÿ êðèçè ó äîâãîñòðîêîâó õðîí³÷íó ôîðìó.

Â³äíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè ó ñóñï³ëüñòâ³ –
öå òàêèé ñòàí ó ðîçâèòêó êðèçè, êîëè çíèêàþòü (â³äíîñíî) ¿¿
ïðîÿâè, îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè ïîâí³ñòþ â³äòâîðþº
ñâîþ çäàòí³ñòü äî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íåãåíòðî-
ï³éíèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ñïîñîáó
ðîçâ'ÿçàííÿ êðèçè, ÿê áà÷èìî, íå îçíà÷àº ïîâåðíåííÿ äî
âèõ³äíîãî ñòàíó, íàâïàêè, âîíà ïåðåäáà÷àº ïåðåâåäåííÿ
ñèñòåìè îðãàí³çàö³é íà ³íøèé ð³âåíü (ãîìåîðåç) ³ç çáåðå-
æåííÿ ãåíåòè÷íîãî êîð³ííÿ ñèñòåìè, ÿêå â³äòâîðþºòüñÿ ó
âñ³õ ¿¿ ìåòàìîðôîçàõ (ãîìåîñòàç).

Óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çìè â³äíîâëåííÿ ôîðìóþòüñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ çàãàëüíîñèñòåìíèõ ïîëîæåíü ïðî òå, ùî êðèçà º ºäí³-
ñòþ äâîõ ïðîòèëåæíèõ âèòîê³â – âëàñíå êðèçîâîãî ³ çàõè-
ñíî–êîìïåíñàòîðíîãî.

Êðèçîâèé (ïàòîëîã³÷íèé) ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ – öå éîãî
çëàì, ä³ÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ, ïðîÿâ
äèñôóíêö³é éîãî ðåãóëÿòèâíèõ ñèñòåì (ÿê ïåðøèé âèòîê
êðèçè) ³ çàõèñíî–êîìïåíñàòîðíèé âèòîê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðå-
àêö³ºþ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîòè äåñòðóêòèâíî¿ ä³¿ ÷èííèê³â
êðèçè (íàïðèêëàä, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç
âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî òèñêó).

Òàêèì ÷èíîì, êðèçîâå óïðàâë³ííÿ º ºäí³ñòþ äâîõ ïðîòè-
ëåæíèõ òåíäåíö³é – ðóéí³âíî¿ òà çàõèñíî¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó
ïîñò³éí³é áîðîòüá³. Öÿ áîðîòüáà ³ º ñóòí³ñòþ êðèçè, âèçíà÷àº
äèíàì³êó õâîðîáè, ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü. Äâà âèòîêè êðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ º ïðîÿâîì ä³àëåêòèêè ºäíîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòè-
ëåæíîñòåé, âîíè ñòðóêòóðíî òà ôóíêö³îíàëüíî â àáñòðàêò-
íîìó ïðîñòîð³ ÷àñó íå ìàþòü ïåâíî¿ àäðåñè, òîáòî ìîæóòü
çà êîíêðåòíèõ îáñòàâèí áóòè ïîâ'ÿçàí³ ÷è äî ð³âíÿ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÷è äî ëàíîê íåäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê
îá'ºêò³â âïëèâó ïåðøîãî. Îäíàê ó êîíòåêñò³ íàøî¿ ïðîáëåìè
ìè ïîâ'ÿçóºìî êðèçîâèé (ïàòîëîã³÷íèé) âèòîê ³ç êðèçîþ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä
ðîçð³çíÿòè äâà ð³çíîâèäè çëàìó óïðàâë³ííÿ – çîâí³øí³é ³
âíóòð³øí³é. Çîâí³øí³é âèä çëàìó óïðàâë³ííÿ, íàïðèêëàä
ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàéâèì (íàäëèøêîâèì) âòðó÷àííÿì äåðæàâè ó
ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäëèøêîâèìè
îáìåæåííÿìè, çàáîðîíàìè, ïîäàòêîâèì òèñêîì ùîäî ¿õ
ä³ÿëüíîñò³; ç ïîçàåêîíîì³÷íèì (â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîòèïðàâíèì)
òèñêîì íà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ç áîêó ³íøèõ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ä³¿ ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçö³íþº ÿê
çàãðîçó çëàìó é àêòèâ³çóº çàõèñíó ðåàêö³þ.

Âíóòð³øí³é âèä çëàìó óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç äåâ³àíòíîþ
óïðàâë³íñüêîþ ïîâåä³íêîþ ïåðèôåð³éíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – ç ¿õ åêîíîì³÷íèì, ïîçàåêîíîì³÷íèì, êðèì³íàëüíèì
ïðîòèñòîÿííÿì ïî â³äíîøåííþ äî âèìîã äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ çàõèñíî–êîìïåíñàòîðíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê ³ ïî-
ñëàáëåííÿ ¿õ ä³¿, çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ðîçâèíóòîñò³ ñàìî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íàÿâíîñò³ â í³é ôóíêö³é çàõèñòó (áåçïå-
êè) âëàñíèõ ãîìåîñòàçíèõ ìåõàí³çì³â çáåðåæåííÿì. Íîñ³ºì
ö³º¿ ñàìîâ³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º íå
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ò³ëüêè äåðæàâà, à é òàê³ ãðîìàäÿíñüê³ ³íñòèòóòè, ÿê ï³äïðèºì-
íèöòâî, ïðîôñï³ëêè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ðóõè [2, ñ. 203].

Ðåöèäèâ êðèçè – íîâèé ïðîÿâ êðèçè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ³ çîâí³øí³õ îçíàê ë³êâ³äàö³¿ ä³¿ ðóéí³â-
íèõ ÷èííèê³â.

Ïåðåâåäåííÿ êðèçè ó äîâãîñòðîêîâó õðîí³÷íó ôîðìó îç-
íà÷àº, ùî êðèçà ìàº äîâãîñòðîêîâèé òåðì³í ä³¿ ³ç çàòóõàþ-
÷èìè òà ïîñèëþþ÷èìèñÿ êðèçîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

ßê â³äîìî, êîíôë³êòè º îá'ºêòèâíèì åëåìåíòîì ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, öå ïîñò³éíî, îðãàí³÷íî, âíóòð³øíüî ïðèñóòí³é
¿ì ÷èííèê, ïîâ'ÿçàíèé ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèì àáî ðåàëü-
íèì ç³òêíåííÿì ñóá'ºêò³â öèõ â³äíîñèí íà ´ðóíò³ ïðîòèñòîÿí-
íÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, ïåðåâàã.

Ó òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê îñî-
áëèâà êîíôë³êòíà äîì³íàíòà âèñòóïàº âñåçàãàëüíèé ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé êîíôë³êò, ÿêèé º ï³ä´ðóíòÿì íàéâà-
æëèâ³øèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ñóòí³ñòü ö³º¿ äîì³íàíòè
òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó âèÿâëÿºòüñÿ ó ñóïåðå÷íîñòÿõ
äèíàì³êè ðóõó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â – äåìîíòàæ ñòàðèõ ìå-
òîä³â, ïðèíöèï³â, ñòðóêòóð òà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî
áîêó, òà íàðîùóâàííÿ ñèñòåìè íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð – ç ³íøîãî. Òðàíñôîðìàö³éíèé ïå-
ð³îä îçíà÷àº òàêîæ íàÿâí³ñòü ãëîáàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íîñ³¿â ð³çíèõ, ÷àñòî ïðîòèëåæíèõ ³íòåðå-
ñ³â òà ö³ííîñòåé, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ñóòí³ñòü êîíôë³êò³â.

Ó ö³ëîìó æ êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå çàâæäè
ãîñòðå ïðîòèáîðñòâî, ïðîòèñòîÿííÿ ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³¿,
çä³éñíåííÿ àáî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷-
íî¿, ðîçâ'ÿçàííÿ àáî óñóíåííÿ êîíôë³êò³â, ùî ñêëàäàþòü
êðèçó, ë³êâ³äàö³ÿ ïðîòèñòîÿííÿ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ º îñíîâîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ â³äòâîðåííÿ
çäàòíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî âèêîíàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ òà ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí [1, ñ. 79–80].

Îäíèì ³ç âóçëîâèõ àñïåêò³â, íà ÿê³é ñë³ä çâåðíóòè óâàãó
ïðè äîñë³äæåíí³ êðèçîâèõ ÿâèù óïðàâë³ííÿ, ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè çîêðåìà, º àñïåêò âçàºìîä³¿, ïðîòèñòîÿííÿ, ïîðóøåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ëàíêàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ ³ ïåðèôåð³éíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñèñòåìàìè
íåçàëåæíî â³ä ôîðì ¿õ âëàñíîñò³; ïðîòèñòîÿííÿ, äåâ³àö³ÿ
äðóãèõ ïî â³äíîøåííþ äî ïåðøèõ.

Ó ð³âíÿíí³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³ðè äåâ³àö³é ó ñèñòåì³ óïðà-
âë³ííÿ, â ÿêîìó ÿê åêâ³âàëåíòíà ôîðìà âèñòóïàº åêîíîì³÷-
íà ïîâåä³íêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ÿê â³äíîñíà – ïîâå-
ä³íêà ïåðèôåð³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ñàìå öÿ ïîâåä³íêà
ôîðìóº ñâîþ íîðìàòèâí³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðø³é ñòîðîíè ð³âíÿííÿ. Íà íàø ïîãëÿä,
çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, çîêðåìà ùîäî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òà õàðàêòåðó äåâ³-
àö³é óïðàâë³ííÿ, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåñòè ö³ äîñë³äæåí-
íÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü [3, ñ. 16].

Òàê, âàæëèâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óÿâëåí-
íÿ ïðî ñóòí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà –

òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà âèêëþ÷àº ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ
â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ
ïîâñÿêäåííèì æèòòÿì ëþäåé ³ ôîðìàëüíîþ âëàäîþ, íåðîç-
âèíóò³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ïåðåñ³÷íèõ
ëþäåé, äëÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèì º ëîêàëüíà,
íåôîðìàëüíà ³ íå³íñòèòóö³îíàë³çîâàíà ïðèðîäà ñîö³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿, äóàë³çì íîðì, ÿê³ ä³þòü ó öüîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî çàëåæíå ñòàíîâèùå «ìàëîãî»
ñóñï³ëüñòâà (â³äíîñíà ôîðìà), íàâ'ÿçóâàííÿ éîìó íîðì ïîâå-
ä³íêè ççîâí³ ç áîêó «âåëèêîãî» ñóñï³ëüñòâà (åêâ³âàëåíòíà
ôîðìà) ñòâîðþº îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ äóàë³çìó íîðì ³ ôîðìóâàííÿ ñóáêóëüòóðè «ìàëîãî» –
ò³íüîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðîòèñòî¿òü «âåëèêîìó». Íàâ'ÿçàí³
ççîâí³ íîðìè ïîâåä³íêè (çîêðåìà, åêîíîì³÷íî¿) àñîö³þþòüñÿ ó
ñâ³äîìîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ç çîâí³øí³ì âîðîãîì, ùî âèêëèêàº ïðî-
òèä³þ, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ³ ä³é, òîä³ ÿê «ñâî¿» «äóàëüí³» íîðìè
ñòèìóëþþòü äîáðîâ³ëüíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿õ ïðèïèñàì, ñîë³-
äàðí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äñóòí³ñòü íàñèëëÿ äëÿ ï³äêîðåííÿ ¿õ
âèìîãàì. À. Ãàëü÷èíñüêèé âçàãàë³ ââàæàº, ùî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ äóàë³çìó íîðì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè,
ñóáêóëüòóðè «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ç³ ñò³éêîþ ïðîòèä³ºþ, âî-
ðîæ³ñòþ ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïåðåâèùóþòü êðèòè÷íó ìàñó ò³í³çàö³¿,
ïåðåòâîðèëî öþ ñóáêóëüòóðó íà ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò ³ç âëàñ-
íèìè (îô³ö³éíèìè ³ íåîô³ö³éíèìè) ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿.
Íàñàìïåðåä ò³íüîâà åêîíîì³êà íàáóâàº ³íñòèòóö³éíîãî ñòàòó-
ñó çàâäÿêè íàÿâíèì ñóïåðå÷íîñòÿì íîðì ïðàâà, ñåðéîçíèì
ïðîãàëèíàì, ùî ìàþòü ì³ñöå â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³
óíåìîæëèâëþþòü ¿¿ îô³ö³éíå îáìåæåííÿ [4, ñ. 143].

Ôîðìà êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêëèêàíà ãîñòðèì
ïðîòèáîðñòâîì, ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âèÿ-
âëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, ÿêà ïðîòèñòî¿òü
ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì óïðàâë³ííÿ ÿê âîðîæèì ³ º
òàê çâàíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå ñèñòåìíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ
àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿
íåáåçïåêè, âîíà º ôîðìîþ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ ³ âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëü-
íîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ëàíêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º íå
ïðîñòî îêðåìèìè çîíàìè êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, à óòâîðþ-
þòü ñàìå àñîö³àëüíó ñèñòåìó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ç îðãàí³÷-
íî ïîâ'ÿçàíèìè âíóòð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ áàçèñ ñêëàäíî îðãàí³çî-
âàíî¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿, çîêðåìà, ñë³ä â³äíåñòè é óñþ ò³íüîâó
³íôðàñòðóêòóðó, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, – çàêî-
íîäàâ÷ó, ñóäîâó, ïîë³òè÷íó, ³äåîëîã³÷íó, êóëüòóðíó, åòè÷íó,
ñèñòåìó ö³ííîñòåé òà ïîâåä³íêîâèõ íîðì òîùî.

Ïîä³ë åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íà îô³ö³éíèé òà ò³íüîâèé íå
º àáñîëþòíèì, â³í º â³äíîñíèì ³ âèçíà÷àº ñïðÿìóâàííÿ ðî-
çâèòêó ïåâíîãî ñåãìåíòà öüîãî ïðîñòîðó ïî â³äíîøåííþ äî
ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ïîä³ë ïðîñòîðó íà ñîö³àëüíî ïîçèòèâíèé (îô³ö³éíèé) òà ñî-
ö³àëüíî íåãàòèâíèé (ò³íüîâèé) â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âè-
ì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ÿêîñò³ éîãî óïðàâë³ííÿ ç áîêó îðãàí³â
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äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîáòî âèçíà÷àëüíèì ñòðóêòóð-
íî–ôóíêö³îíàëüíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ñïðÿìóâàííÿ ÿêîãî âèçíà÷àº ñîö³àëüíó ÿê³ñòü åëåìåíòà
åêîíîì³êè, º óïðàâë³ííÿ. Áåç âèçíà÷åííÿ öüîãî åëåìåíòà ïî
â³äíîøåííþ äî åêâ³âàëåíòíî¿ ôîðìè ð³âíÿ, à ñàìå ñïðÿìó-
âàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, íåìîæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ â³äíîñíî¿ ôîðìè, çä³é-
ñíèòè ¿¿ ïîä³ë íà ò³íüîâó òà îô³ö³éíó.

Íà óïðàâë³ííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ñòðóêòóðíî–ôóíêö³î-
íàëüíèé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèçíà÷àº ðîçïî-
ä³ë åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà íà ò³íüîâèé òà îô³ö³é-
íèé, çâåðíóëè óâàãó áàãàòî äîñë³äíèê³â. Òàê, îäíå ç êëàñè÷-
íèõ âèçíà÷åíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïîäàíå, íàïðèêëàä, ó
ïðàöÿõ Î.Â. Òóð÷èíîâà: «Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå âðàõîâóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ îô³ö³é-
íèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè…» [5, ñ. 8].

Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, êëàñè÷í³ âèçíà÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè, â ÿêèõ ëèøå ó íåÿâíîìó âèãëÿä³ ïðèñóòí³é óïðàâë³íñüêèé
àñïåêò, ñòðàæäàþòü íà íåïîâíîòó âðàõóâàííÿ öüîãî ÷èííèêà
– â³í ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâî¿ äèñôóíêö³¿ öüîãî ³í-
ñòèòóòó, à ñàì öåé àñïåêò ³ñíóº ùå ó íåïîä³ëüíîìó, íåñàìî-
ñò³éíîìó âèãëÿä³, ùî îáìåæóº äîñë³äæåííÿ éîãî ÿê «ïðîâ³äíî¿
ëàíêè» ÿâèùà òîí³çàö³¿. Ïåðåòâîðåííÿ æ óïðàâë³ííÿ íà ïðî-
â³äíèé îá'ºêò äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çíà÷íî ï³äâèùèòè éîãî
ìåòîäîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, öå àâòîìàòè÷íî
îçíà÷àº ïîðóøåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ íèìè, íå-
ïîâíå â³äîáðàæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà êîíòðîëþþ÷èìè
òà ñòàòèñòè÷íèìè ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîáòî â
óìîâàõ ïðîòèñòîÿííÿ ïîðóøóþòüñÿ âñ³ óïðàâë³íñüê³ çâ'ÿçêè,
ÿê³ ïðàöþþòü íà ò³í³çàö³þ îá'ºêòà, à íå ëèøå îêðåì³ ç íèõ.
Âòðàòà ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ ÷åðåç öå îçíà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê âè-
õ³ä ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà ìåæ³ óïðàâë³íñüêîãî êîí-
òðîëþ, ÿêèé çä³éñíþº äåðæàâà, ïîçáàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ
ñòàí, âòðàòó ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ â³äîìî, ùî çì³ñòîì óïðàâë³íñüêèõ â³ä-
íîñèí º îñîáëèâà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ùî âèñòóïàº ó âèãëÿä³
âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ñòîðîíè öèõ â³äíî-
ñèí, âñòóïàþ÷è ó âçàºìíå ñï³ëêóâàííÿ, ôîðìóþòü òèì ñàìèì
çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Ì³æ íèìè ³ñíóº ò³ñíà âçàºìîä³ÿ,
ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ (â³ä ñóá'ºêòà äî îá'ºê-
òà) ³ çâîðîòíèõ (â³ä îá'ºêòà äî ñóá'ºêòà) çâ'ÿçê³â. Ïðàêòè÷íà
ðåàë³çàö³ÿ öèõ çâ'ÿçê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè ðóõó ³íôîð-
ìàö³¿. Íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðÿìèé çâ'ÿçîê ñïðèÿº ïðî-
öåñó óõâàëåííÿ ð³øåíü ³ çàáåçïå÷óº ¿õ äîâåäåííÿ äî âèêîíàâ-
öÿ – îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ÿêèé íàäàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñòàí îá'ºêòà ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ
ð³øåíü, º áàçîþ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âïëèâ³â íà îá'ºêò
óïðàâë³ííÿ. Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, òàêèì ÷èíîì, äàº ìîæëèâ³ñòü
çíàõîäèòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ øëÿõè ³ çàñîáè îðãàí³çàö³¿
ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Â³í ñèí-

òåçóº ä³¿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù (ñòîñîâíî
ïåâíîãî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ), ùî â³äîáðàæàþòü ÷èñëåíí³ ïðè-
÷èíî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè.

Ñóá'ºêòèâíî–îá'ºêòèâí³ â³äíîñèíè ìîæóòü íàáóâàòè äèñ-
ôóíêö³îíàëüíîñò³ ÷åðåç âòðàòó ñïðîìîæíîñò³ åôåêòèâíî
âçàºìîä³ÿòè îäí³ºþ ÷è îáîìà ñòîðîíàìè óïðàâë³íñüêèõ â³ä-
íîñèí. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó îá'ºêò çíàõîäèòüñÿ ïîçà ïî-
ëåì «áà÷åííÿ» ñóá'ºêòà. Âèíèêàº ïðîáëåìà íåâèçíà÷åíîñò³
(ò³í³) ó ôóíêö³îíóâàíí³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ôåíîìåíà åêîíî-
ì³êè íåâèçíà÷åíîñò³. 

Òèïîâèì ð³çíîâèäîì íåâèçíà÷åíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ
ñòîð³í óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, ÿê â³äì³÷àº Â. Ìîðò³êîâ, º ³í-
ôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, ÿêà çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè äèñôóíêö³î-
íàëüí³é íåñïðîìîæíîñò³ ³ç îäí³º¿ ³ç ñòîð³í óïðàâë³íñüêèõ
â³äíîñèí [6, ñ. 48].

Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ, íà íàøó äóìêó, ïðèêëàä³â ïðîÿâó åêî-
íîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³, ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º àðõà¿çà-
ö³ÿ (ïðèì³òèâ³çàö³ÿ) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïî-
øèðåííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì, ÿê³ ³ ñòàíîâëÿòü áàçèñ åêîíî-
ì³êè íåâèçíà÷åíîñò³.

Ïåðåòâîðåíà àðõà¿çîâàíà ôîðìà, ÿêà âèçíà÷àº ñóòòºâó
ìîäèô³êàö³þ ñâî¿õ ñóáñòðàòíèõ îçíàê ïî â³äíîøåííþ äî áà-
çîâèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåì, ïåðåòâîðþþòüñÿ äëÿ îñòàí-
íüî¿ íà åêîíîì³÷íèé ôàíòîì, ÿêèé ³ñíóº ïîçà óïðàâë³íñüêèõ
âïëèâ³â äåðæàâè. Ïåðåòâîðåíà – ò³íüîâà ôîðìà óòâîðþº
çíà÷íèé ñåãìåíò ïðîÿâ³â åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³. 

Òàê, êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿» ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ñòðóêòóðè
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåí-
òàë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ
³ îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ (íåâèçíà÷åíîñò³) åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ1. Öå ïîâ'ÿçàíî õî÷à á ç òèì, ùî ïîñèëåííÿ
äâî¿ñòî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïîøòîâõ äî ðî-
çâèòêó íåôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ó çâ'ÿçêó ç
öèì À.Â. ×àÿíîâ ï³äêðåñëþâàâ òîé ôàêò, ùî ñ³ìåéíå òðóäî-
âå çàêîíîäàâñòâî, ìàþ÷è îñîáëèâèé ñïîñ³á âíóòð³øíüî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ðîáèòü éîãî íåïðîçîðèì äëÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëþ, éîãî âíóòð³øí³é («ñóá'ºêòèâíèé») óêëàä
âçàãàë³ íåìîæëèâî çðîáèòè îá'ºêòîì àíàë³çó ïðè ïîâåðõî-
âîìó ïîãëÿä³ [8, ñ. 43].

Ç àíàë³çó ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñ³ìåéíîãî òðóäîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê ôîðìè îáùèííî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì åêî-
íîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, ÿêèì íèí³ âèñòóïàº êàï³òàë³ñòè÷íà
îðãàí³çàö³ÿ, À.Â. ×àÿíîâ ðîáèòü âàæëèâèé äëÿ äàíî¿ òåìè
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________________________________________________________
1 Çàêîíîì³ðí³ íàñë³äêè ãëèáîêîãî âòîðãíåííÿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè ó íåçàõ³äíèé åêîíîì³÷-

íèé ïðîñò³ð, àðõà¿çàö³ÿ ï³ä éîãî âïëèâîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ïîÿñíþþòü ôåíîìåí, íà-

ïðèêëàä, ñó÷àñíîãî ³ñëàìñüêîãî ôóíäàìåíòàë³çìó, ïîâåðíåííÿ ó ñó÷àñí³é ñóñï³ëüí³é ñâ³-

äîìîñò³ öèõ êðà¿í äî êðàéí³õ ïðîÿâ³â ôàíàòèçìó òà æîðñòîêîñò³. «Íå ò³ëüêè Òóðå÷÷èíà,

ªãèïåò, Àëæèð, Ìàðîêêî, à é øàíõàéñüêèé ²ðàí, íàâ³òü ôóíäàìåíòàë³ñòè÷í³ ðåæèìè êðà¿í

Ïåðñüêî¿ çàòîêè ïðîéøëè áàãàòîñòîðîííþ ³ ãëèáîêó âåñòåðí³çàö³þ. Íåçð³âíÿííî á³ëüø

ãëèáîêó, í³æ öå áóëî â ìèíóëîìó, â òîìó ÷èñë³ íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ. Ñàìå ´ðóíòîâí³ñòü âå-

ñòåðí³çàö³¿, ïîìíîæåíà íà åôåêò êîìóí³êàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî âèáóõó, âèÿâèëàñü äæå-

ðåëîì íå ò³ëüêè çðîñòàþ÷îãî â³äòîðãíåííÿ âñüîãî çàõ³äíîãî, à é ìîãóòíüî¿ õâèë³ åêñïàíñ³¿

ó â³äïîâ³äü ôóíäàìåíòàë³ñòñüêîìó ³ñëàìó» [7, ñ. 486–487].
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âèñíîâîê: ãîñïîäàðñòâà ç òàêèì òèïîì ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³
çáåð³ãàþòü ñâîþ âíóòð³øíþ ïðèðîäó ó ð³çíèõ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ, âèñòóïàþòü ó ð³çíèõ ôîðìàõ; ó ñâî¿õ
çîâí³øí³õ ïðîÿâàõ âîíè ìàþòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ñî-
ö³àëüíî¿ «ì³ì³êð³¿» òàêèì ÷èíîì, ùî âèäèì³ñòü ¿õ çîâí³øí³õ
ïðîÿâ³â ñòâîðþº ó äîñë³äíèêà ñïîêóñó ³ ¿õ âíóòð³øíþ ïðèðî-
äó òðàêòóâàòè â êàòåãîð³ÿõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ìàêðîñèñòåìè,
õî÷à ö³ êàòåãîð³¿ ³ ëîã³êà ¿õ ðîçêðèòòÿ íåàäåêâàòí³ âíóòð³ø-
íüîìó óêëàäó äàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëÿâñÿ ç òðàäèö³éíèõ
çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèñêó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, ðîçâèâàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñòè÷í³ ïî-
ðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîêàï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³ ïåðåòâîðåí³
óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä ïåðèôå-
ð³éí³ êðà¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó
îáñÿç³. Ó öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðîäæóþòüñÿ,
ðåãðåñóþòü ó ïåðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî ñóò³, ðåãðå-
ñèâí³ ôîðìè ñàìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü
ñàìîìó êàï³òàë³çìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî æ
òèñêó, íèì æå ñàìèì ïðîäîâæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè ñòàíîâëÿòü
âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ ñóñï³ëüñòâ,
âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ ïàíóþ-
÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â âïëèâó
çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è ó ò³í³
(ñåêòîð³ íåâèçíà÷åíîñò³) öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá
ó áóäü–ÿê³é íåêàï³òàë³ñòè÷í³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåêòîð ñó-
÷àñíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ³íøà – á³ëüøà ÷àñòè-
íà ïîâèííà â³äñòóïèòè äî îáùèíè, ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ,
ñòàòè á³ëüø òðàäèö³éíîþ, í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ ç á³ëüø
ðåãðåñèâíèìè, ïîçà îô³ö³éíèìè ò³íüîâèìè ôîðìàìè. «…Êà-
ï³òàë³çì íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåð-
íî¿ «àðõà¿÷íî¿» ÷àñòèíè, ñîêàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [9, ñ. 29].

Ïîòðåáà ó çàáåçïå÷åíí³ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêñïàíñ³¿ çà ðàõó-
íîê ñòâîðåííÿ àðõà¿çîâàíîãî ïðîñòîðó íåâèçíà÷åíîñò³ íàâ-
êîëî êàï³òàë³ñòè÷íîãî óêëàäó íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðîäóêó-
âàííÿì øèðîêî¿ ïåðèôåð³¿ íàâêîëî ñåáå ó âèãëÿä³ çàëåæíèõ
êðà¿í ç îáòÿæíèì ò³íüîâèì ñåêòîðîì. Ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó
âèìàãàº ïîòóæíî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ç ìåíø ðîçâèíóòèõ,
çàëåæíèõ êðà¿í, ñòâîðåííÿ àðõà¿÷íî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿ ïîòðåáè
çðîñòàííÿ êàï³òàëó, ÷àñòèíè ïñåâäîòðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè
áåçïîñåðåäíüî âñåðåäèí³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Ö³ àðõà¿÷í³
ñåêòîðè ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþþòü ïîòóæíó, ïñåâäîòðàäèö³éíó
ïî â³äíîøåííþ äî óêëàäó êðà¿í – ðåöèï³ºíò³â ³ìì³ãðàö³¿ åêî-
íîì³êó, ãîëîâíó ÷àñòèíó åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³ â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ. Íå âèïàäêîâî, íàïðèêëàä, íàéá³ëüø åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóò³é êðà¿í³ Çàõîäó ÑØÀ òàê ïðèòàìàííà ïîñò³éíà
ïîòðåáà â ³ìì³ãðàö³¿, à êðèì³íàëüí³é ³ñòîð³¿ ö³º¿ êðà¿íè – îñÿæ-
íà ³ñòîð³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ³ìì³ãðàö³¿ íà âñ³ íîâ³ õâèë³ ðîçâèòêó
îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ – ³ðëàíäñüêî¿, ºâðåéñüêî¿, ³òà-
ë³éñüêî¿, êèòàéñüêî¿, ³ñïàíîìîâíî¿, ðîñ³éñüêî¿ ìàô³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ êàï³òàë³çìó â êðà¿íè ç îáùèííîþ
ïàì'ÿòòþ ïîòåíö³éíî ïîñèëþº â öèõ îñòàíí³õ çàêðèò³, ò³íüîâ³ çî-

íè åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³. Òàê, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ó
ò³íüîâ³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè ôîðì ä³ÿëüíîñò³,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì íåë³öåíç³éíî¿, íåëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, óõèëåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ, â³äáèâàº çàãàëüíó çàêîíî-
ì³ðí³ñòü ïîñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – ä³àëåê-
òè÷íîãî ïîâåðíåííÿ, çîêðåìà, äî ãåíåòè÷íî¿ ïàì'ÿò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàòóðàë³çîâàíîãî, àâòàðê³÷íîãî, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñëàáî
ïîâ'ÿçàíîãî ç ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè, ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê ãîëîâí³ ³ íàéíåáåçïå÷í³ø³ ïðîÿâè àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð âèÿâëÿþòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ –
ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ íåäåðæàâíîãî, ó çíà÷íîìó çàãàëüíîìó
çíà÷åíí³ ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ó ïîøèðåíí³ êðèì³-
íàëüíî¿ òà íàï³âêðèì³íàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, àíòèïàòð³îòè÷íèõ
óñòàíîâîê, çäèðíèöòâà, õàáàðíèöòâà, ó ïîñèëåíí³ àâòîðèòàð-
íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, âòðàò³,
çíÿòò³ ÷è ñóòòºâîìó çíèæåíí³ àäåêâàòíîãî ðåàë³ÿì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ
íàä áàãàòüìà âèäàìè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàê, âåëè÷åçíèé
îáñÿã ò³íüîâîãî âèðîáíèöòâà ôàëüñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â
Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ ñàìå çíà÷íèì ïîã³ðøåííÿì àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ çà ñôåðîþ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, çðîùóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ òà âèðîá-
íèöòâà, çíà÷íèì â³äñòàâàííÿì ðîçðîáêè íåîáõ³äíî¿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîíòðîëþ
çà ò³íüîâèìè ïðîÿâàìè. Âíàñë³äîê ò³ëüêè ïîä³áíîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî çàíåïàäó ó êîíòðîë³ çà âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çà-
ö³ºþ àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çíà÷íî âèðîñëà ñìåðò-
í³ñòü â³ä âèïàäêîâîãî îòðóºííÿ àëêîãîëåì. ßêùî ó 1998 ðîö³
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 7700 âèïàäê³â, òî âæå ó 2003 ðîö³ â³ä
âèïàäêîâîãî îòðóºííÿ ãîð³ë÷àíèìè íàïîÿìè çàãèíóëè 11 òèñ.
ëþäåé. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ÷àñòèíà ò³íüîâîãî âèðîáíèö-
òâà àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%
çàãàëüíîãî îáîðîòó ðèíêó. Á³ëüøå òîãî, 90% ïðîäóêò³â ï³ä
ìàðêîþ «Ìàññàíäðà» â Óêðà¿í³ ôàëüñèô³êàò [10].

²ñíóâàííÿ âåëè÷åçíîãî ò³íüîâîãî ðèíêó àëêîãîëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿, íà æàëü, º íå ºäèíèì ïðîÿâîì âèðîáíèöòâà ôàëüñè-
ô³êàòó, â³í º ò³íüîâèì äâ³éíèêîì áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà
ïîñëóã íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. Íàïðèêëàä, ñóòòºâ³, çíà÷í³
ïîðóøåííÿ ùîäî ÿêîñò³, âèÿâëåí³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó
áåíçèíó, ïîðóøåííÿ ïðàâèë ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íàôòîïðî-
äóêòàìè äàëè ï³äñòàâó äëÿ ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ áåíçèíó ó
76% ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ïåðåâ³ðÿëèñÿ
òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â (âñüî-
ãî áóëî ïåðåâ³ðåíî 696 ï³äïðèºìñòâ) [10].

Àðõà¿çàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ é
³íøèé áîë³ñíèé äëÿ îô³ö³éíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ñóñï³ëüñòâà ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ôóíêö³é, ðîçìèâàííÿ àáñîëþòíî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà ëå-
ã³òèìíå íàñèëëÿ – ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äåðæàâ öåí-
òð³â âëàäè, íàñàìïåðåä ó âèãëÿä³ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³,
íåäåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ óãðóïóâàíü.

Ïðè÷èíàìè àðõà¿çàö³¿, ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³îíàëüíîñò³
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê ³ íàñ-
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ë³äêàìè îñÿæíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º
áóäü–ÿêèé íàäëèøêîâèé òèñê çàõ³äíîãî ñïîñîáó âèðîáíèö-
òâà íà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ó
âèãëÿä³ éîãî ïðÿìî¿ åêñïàíñ³¿ â éîãî ñòðóêòóðó ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó, êóëüòóðè çàõ³äíîãî
ìåíåäæìåíòó, âïëèâó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâî-
ãî êàï³òàëó ÷è ïîñåðåäíèöòâà òàêî¿ åêñïàíñ³¿ ó âèãëÿä³ â³ò-
÷èçíÿíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ íàâïàêè – çàéâîþ çàêðèò³-
ñòþ, ñïðèéíÿòòÿì çàõ³äíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ³ æèòòÿ ÿê
ñóòî âîðîæîãî, àêòèâíîþ ïðîòèä³ºþ éîìó â îðãàí³çàö³¿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî àíòàðêòè÷íîþ ïîáóäîâîþ
ñóñï³ëüñòâà – çâåäåííÿì çàë³çíîãî ìóðó ïðîòè Çàõîäó. Ëè-
øå äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî áàëàíñó ó âçàºìíîìó çáàãà÷åí-
í³ öèâ³ë³çàö³éíèìè äîñÿãíåííÿìè º îïòèìàëüíîþ ñòðàòåã³-
ºþ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ç ì³í³ìàëüíèì âàíòàæåì ò³-
í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè öüîìó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ò³íüîâà åêîíîì³êà º ôîðìîþ êðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Ó ö³ëîìó êðèçà óïðàâë³ííÿ, ïåðø çà âñå äåð-
æàâíîãî, º ãîñòðèì ïðîòèñòîÿííÿì ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³¿,
çä³éñíåííÿ àáî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè ì³æ ñóá'ºêòàìè òà
îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.

Äèñôóíêö³ÿ ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ º ïðîÿâîì ³í-
ôîðìàö³éíî¿ (äèñôóíêö³îíàëüíî¿) ñèìåòð³¿ òà àñèìåòð³¿,
òîáòî åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³. Âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèìåòð³¿ ÷è àñèìåòð³¿ º ðåçóëüòàòîì ä³¿ íå ò³ëüêè îá'ºê-
òèâíèõ, à é ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñòîð³í óïðà-
âë³íñüêèõ â³äíîñèí.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ìåõàí³çì³â âèíèêíåííÿ åêîíî-
ì³êè íåâèçíà÷åíîñò³ º àðõà¿çàö³ÿ (ïðèì³òèâ³çàö³ÿ) ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ íåêåðîâà-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, àðõà¿çàö³¿, ðóéíàö³¿, ïåðø çà âñå ñôåðè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîâ'ÿçóþ÷è ïðè÷èííèìè çâ'ÿçêàìè ò³í³çàö³éí³ ïðîöåñè ç
êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì ïðèòàìàíí³ ïåðåõ³äíèì,
òðàíñôîðìàö³éíèì ïðîöåñàì, íå ñë³ä ðîáèòè âèñíîâîê ïðî
òå, ùî â óìîâàõ â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, êîëè äîñÿãàºòüñÿ â³äíîñíà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ
ð³âíåì ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â ³ ð³âíåì äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, ñòóï³íü ò³í³çàö³¿ äîð³âíþº íóëþ ÷è áëèçüêèé äî ì³í³-

ìàëüíèõ çíà÷åíü. Çà áóäü–ÿêèõ óìîâ, êîëè äîñÿãàºòüñÿ âè-
ñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ì³-
í³ì³çóº ïðîòèð³÷÷ÿ òà êîíôë³êòí³ñòü ³ç ïåðèôåð³éíèìè ëàí-
êàìè óïðàâë³ííÿ, ³ñíóº äîñèòü âèñîêèé, ñòàá³ëüíèé ð³âåíü
òàê çâàíî¿ ïðèðîäíî¿ ò³í³çàö³¿, êîëè äåÿê³ óïðàâë³íñüê³ ìåõà-
í³çìè ìàþòü íèçüêèé ÷è ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü òðàíñïàðåíò-
íîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ¿õ êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Â³äì³íí³ñòü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äêàõ ïðèðîäíî¿
ò³í³çàö³¿ â³ä êðèçîâî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóñï³ëüñòâî ñïðèé-
ìàº íå òðàíñïàðåíòí³ñòü ïåðøî¿ ÿê ö³ëêîâèòó íåîáõ³äí³ñòü ³
ö³íí³ñòü, áåç íàÿâíîñò³ ÿêî¿ íåìîæëèâå ñóñï³ëüíå æèòòÿ ³ ÿêå
ñë³ä îáåð³ãàòè, âîíà íå º òðàíñëÿòîðîì ïîäàëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, º ïðèðîäíîþ ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³ éî-
ãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ. Ïðèðîäíà ò³í³çàö³ÿ çà àíàëîã³ºþ
â³ä³ãðàº ïðèáëèçíî òàêó ñàìó ôóíêö³þ ó öüîìó ìåõàí³çì³, ÿê
ïðèâàòíå æèòòÿ â ³íäèâ³äà, ÿêå â ö³ëîìó º íåïðîçîðèì äëÿ
ïóáë³÷íèõ â³äíîñèí.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âïëèâó
ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà òàêîãî ¿¿ ïðîÿâó, ÿê ³íôîðìàòèçàö³ÿ
ñóñï³ëüñòâà, íà çì³íó ïðèðîäè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿
òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ìïóëüñè, ùî òðàíñôîðìóþòü
³íôîðìàö³ºþ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, éäóòü äî åêîíîì³êè íå
áåçïîñåðåäíüî, à îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ,
ÿê³é (íà â³äì³íó â³ä êîëèøí³õ ôåíîìåí³â) âëàñòèâ³ íå ò³ëüêè
ì³æäåðæàâí³, à é íàääåðæàâí³ âçàºìîä³¿, à òàêîæ íåáà÷åíèé
äîñ³ äèíàì³çì. Ó ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ â³-
äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèöü íå ò³ëüêè «ê³ëüê³ñíî», à é
ÿê³ñíî – ÿê ùîñü íåáóâàëå. Àäæå ãëîáàë³çàö³ÿ – öå íå ïðî-
ñòî íîâå ÿâèùå, öå ïàðîñòêè ÷îãîñü íîâîãî, ÿê³ ðàäèêàëüíî
çì³íþþòü ñâ³òîñèñòåìó ÿê òàêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ ãëîáàë³çàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Äæ. Äåëîí-
ãà [11], Ì. Êàñòåëüñà [1], Äæ. Ñîðîñà [8], Î. Ñòåáëèíñêîãî
[9], Â. Íîâèöüêîãî [5]. Âîäíî÷àñ òàêå àêòóàëüíå ïèòàííÿ, ÿê
³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïîòðåáóº
á³ëüø ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ, òîìó äàíà
ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèð³øåííþ ñàìå öüîãî çàâäàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í ó ñó÷àñí³é
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, à òàêîæ àíàë³ç ñó÷àñíèõ îñî-
áëèâîñòåé ïðîöåñ³â ïðîò³êàííÿ ãëîáàë³çàö³¿, çîêðåìà òàêîãî
¿¿ àñïåêòó, ÿê ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîëåíîñíî íîâà
âëàñòèâ³ñòü, ïðèíåñåíà â ñâ³òîñèñòåìó ãëîáàë³çàö³ºþ, – öå
ïåðø çà âñå áëèñêàâè÷í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïåðåò³êàíü, ÿêà
çóìîâëåíà ñàìå ãëîáàëüíîþ ³íôîðìàòèçàö³ºþ. Ñàìå ãëî-
áàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ äîäàº ô³íàíñîâèì ïîòîêàì íåìè-
ñëèìó ðàí³øå ðóõëèâ³ñòü, à òàêîæ ïåðåâåðòàº âçàºìîçàë-
åæíîñò³ ì³æ ô³íàíñàìè ³ âèðîáíèöòâîì. ßêùî òðàäèö³éíî
ïðîòÿãîì ñòîð³÷ âèðîáíèöòâî áóëî ïåðâèííèì, à ô³íàíñè
âòîðèííèìè, òîáòî ïîõ³äíèìè, òî ç âèõîäîì íà àðåíó ñó÷à-
ñíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ô³íàíñè ñòàëè íå ò³ëüêè âèð³øàëüíî
äîì³íóâàòè, à é ñâàâîëèòè. Çðîçóì³ëî, ùî ïîä³áí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ çíàõîäÿòü àäåêâàòíèé çñóâ àêöåíò³â ó ñôåð³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, ó ðàç³ äèñêîìôîðòó, à òî ³ ïðîñòî
âèïàäêîâîãî «ïåðåëÿêó», ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìîæóòü ñâîºþ
«âòå÷åþ» íàñò³ëüêè çíåñòðóìèòè êðà¿íó, ùî ïðîöâ³òàþ÷à
«ùå â÷îðà» åêîíîì³êà âèÿâëÿºòüñÿ âèñíàæåíîþ ³ çðóéíî-
âàíîþ. Âèõîäèòü, ùî áàãàòîð³÷í³ íàìàãàííÿ ñòàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè ìîæóòü çâåñòèñÿ íàí³âåöü ëèøå îäíî-

ìîìåíòíîþ õâèëåþ ô³íàíñîâîãî öóíàì³. ² âñå öå – «ïðî-
äóêò» ãëîáàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿.

Çâåðíåìîñÿ äî äâîõ ð³çíèõ ïîä³é, ùî ³ëþñòðóþòü ñêàçàíå.
Ïåðøà ïîä³ÿ – êðàõ ÑÐÑÐ. ßêáè ðîçïàä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó
³ ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ëàäó äî ³íøîãî â³äáóâñÿ, íàïðèêëàä, ó
ñåðåäèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, à â³äïîâ³äíî ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîãëè á çàçíàòè êðèçè, àëå íå
«ðîç÷èíèòèñÿ» ³ íå çíèêíóòè; ïðè÷îìó íàâ³òü ó ðàç³ ðóéí³âíî¿
ðåâîëþö³¿. Â óìîâàõ æå ê³íöÿ XX ñòîð³÷÷ÿ, ï³ä áåçïîñå-
ðåäíüîþ ä³ºþ ôàêòîðà ³íôîðìàòèçàö³¿, åêîíîì³êè Ðîñ³¿, Óê-
ðà¿íè, à òàêîæ ³íøèõ ðåñïóáë³ê áóêâàëüíî ðîçâàëèëèñÿ. ² ïðè
öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàíñôîðìóâàëàñÿ äî íåâ-
ï³çíàííÿ. Òàê, ÿêùî ùå â÷îðà â Óêðà¿í³ ¿¿ ñèìâîëîì áóëè
êðàù³ â ñâ³ò³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè, òî ñüîãîäí³
êðà¿íà ïåðåìêíóëàñÿ íà òåõíîëîã³÷íî â³äñòàë³ ìåòàëóðã³éí³
çàâîäè. ×èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèÿâèëèñÿ íå
ïðîñòî ðîçìèòèìè, à é ³ððàö³îíàëüíèìè.

Ïðè÷èíà æ çãàäàíîãî åêîíîì³÷íîãî êðàõó, ùî ïåðåâåð-
øóº âòðàòè ó Âåëèê³é Â³ò÷èçíÿí³é â³éí³, – öå âòå÷à ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â ç Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íà îñ-
íîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äîñòàòíüî áóëî ïîë³òè÷íîãî
³ ñîö³àëüíîãî äèñêîìôîðòó, ùîá ãðîø³, êîíâåðòîâàí³ â äî-
ëàðè, âàëîì ïîëèëèñÿ â îôøîðè, áàíêè ÑØÀ òà ³íø³ òèõ³
ãàâàí³, òîáòî ñâ³äîìî ðîçñòàâëåí³ ïàñòêè. Çà íàÿâíèìè äà-
íèìè, ò³ëüêè ç Ðîñ³¿ çà êîðäîí ïåðåòåêëî ìàéæå $ 800 ìëðä.
² äðóãà ïî ïîòóæíîñò³ â ñâ³ò³ êðà¿íà â³äðàçó íà ÿêèéñü ÷àñ
ñòàëà åêîíîì³÷íèì ë³ë³ïóòîì [7].

Àáî äðóãèé ïðèêëàä, ùî ñòîñóºòüñÿ êðèçè 1997–1998 ðî-
ê³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ôàòàëüíó ðîëü ç³ãðàâ ó öüîìó (çâè÷àéíî,
çà íàÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ) Äæ. Ñîðîñ, ÿêèé çàâ³â ñâî¿ ³íâåñòèö³¿
äî Òà¿ëàíäó, à ïîò³ì ðàïòîâî ³ çîâí³ íåâìîòèâîâàíî âèâ³â ³ç ö³-
º¿ êðà¿íè âåëè÷åçí³ êàï³òàëè. Òàêèé â÷èíîê, çä³éñíåíèé íàé-
äîñâ³ä÷åí³øèì ô³íàíñèñòîì, ïîñ³ÿâ ïàí³êó ñåðåä ³íâåñòîð³â,
ùî ³ ñòàëî ³ìïóëüñîì äëÿ ìàñîâî¿ âòå÷³ êàï³òàëó çã³äíî ç
åôåêòîì äîì³íî. Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïî÷àëàñÿ ³
ðîçâåðíóëàñÿ, îõîïèëà âåëè÷åçíèé ïðîñò³ð – â³ä Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ÷åðåç Ðîñ³þ äî íèçêè êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè. Âèÿâèëîñÿ ³ òå, ùî ï³ä âïëèâîì ÷èííèêà ³íôîðìàòèçàö³¿,
âáóäîâàíîãî â ãëîáàë³çàö³þ, ñàìà ïðèðîäà åêîíîì³÷íèõ êðèç
³ñòîòíî çì³íèëàñÿ. Êîëèøí³ (äîãëîáàë³çàö³éí³) êðèçè áóëè
êðèçàìè ïåðåâèðîáíèöòâà, âîíè áóëè öèêë³÷íèìè, ç ÷³òêî âè-
ðàæåíèìè ôàçàìè. Íèí³ æ ï³ä âïëèâîì ³íôîðìàòèçàö³¿ ïàíó-
þòü êðèçè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè [5].

Ìàñøòàáí³ ÿê³ñí³ çì³íè â êðèòåð³ÿõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ â êîíòåêñò³ â³ðòóàë³çàö³¿
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ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³ðòóàë³çàö³ÿ – öå º, ïî ñóò³, ñòâîðåí-
íÿ ³ððàö³îíàëüíîãî ³ øòó÷íî íàäóòîãî ³íôîðìàòèçàö³ºþ
«äðóãîãî» ô³íàíñîâîãî ñâ³òó, ùî çàðàç çíà÷íî ïåðåâåðøóº
ñâ³ò ðåàëüíèõ ãðîøåé. Óæå ñàìà öÿ õàðàêòåðèñòèêà ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèõ³ä åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà ðàìêè ðàö³îíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðî ïîòâîðí³ñòü, çîêðåìà, â ñôåðàõ
êîíêóðåíö³¿, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ÷èííèêîì â³ðòóàë³çàö³¿.

Â³ðòóàëüíèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð – öå ïåðø çà âñå ñôåðà,
ÿêà çàáåçïå÷óº ãëîáàëüíèì ãðàâöÿì ñïåêóëÿòèâíå çáàãà-
÷åííÿ, ùî âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ïðèðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³
çà ðàìêè ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã. ² íå âèïàäêîâî,
ÒÍÊ, ÿê³ ïðèâëàñíþþòü äîõîäè ÷åðåç ìåõàí³çìè òðàíñíà-
ö³îíàë³çàö³¿ (òîáòî â³ðòóàëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿), â ³ñòîðè÷íî
íàéêîðîòø³ òåðì³íè (ÿêèõîñü 30–35 ðîê³â) íå ò³ëüêè ôàí-
òàñòè÷íî ðîçïëîäèëèñÿ, à é ïðèâëàñíèëè á³ëüøå ïîëîâèíè
ñâ³òîâîãî ÂÂÏ. Äî òîãî æ êîæåí ç öèõ ùå íåäàâíî íîâà÷ê³â
÷àñòî ïåðåâåðøóº ïîòåíö³àë òàêî¿ êðà¿íè, ÿê ñó÷àñíà Óêðà-
¿íà. ² íåìàº ñóìí³â³â, ùî ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ òàêîãî øâèäêî-
ãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàë³â ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè, ÒÍÊ, æè-
âèòüñÿ «íå ç êîñìîñó» ³ íå çà äîïîìîãîþ ÿêîãîñü äèâà, à çà
ðàõóíîê ðåàëüíèõ áàãàòñòâ êðà¿í ñâ³òîâî¿ ïåðèôåð³¿. ² ïðî öå
– ïðî ïåðåêà÷óâàííÿ íà ñâî¿ ðàõóíêè êîøò³â ³ âèñíàæåííÿ
åêîíîì³ê ñàìå ïåðèôåð³¿ – ñâ³ä÷èòü îñíàùåí³ñòü ÒÍÊ òàêè-
ìè ìåõàí³çìàìè, ðîçðàõîâàíèìè íà â³ðòóàëüí³ñòü, ÿê ìåðå-
æåâ³ ñòðóêòóðè. ² ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ö³ ñòðóêòóðè – ùå îä-
íà âàãîìà ñêëàäîâà ïðîöåñó âåðñèô³êàö³¿ (òîáòî «ðîçìíî-
æåííÿ») ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ïîçèö³é êîíêó-
ðåíö³¿, – öå íå º ùîñü ëîêàëüíå àáî ôðàãìåíòàðíå. Íàÿâ-
í³ñòü ãëîáàëüíèõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð îçíà÷àº, ùî, ïî ñóò³,
âñÿ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ñòàº ìåðåæåâîþ ³ ï³äêîðÿºòüñÿ ìåðå-
æåâ³é äèíàì³ö³ ç áåçïðåöåäåíòíèì çðîñòàííÿì ìàñøòàáó
³íôîðìàö³¿. Ìåðåæ³ íå ò³ëüêè ïðîíèçóþòü ³íñòèòóòè êîæíîãî
ñóñï³ëüñòâà, à é ôîðìóþòü íîâó åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ìîð-
ôîëîã³þ. ², çâè÷àéíî æ, ìåðåæåâà ³íôîðìàòèçàö³ÿ íàéò³ñí³-
øèì ÷èíîì ïîâ'ÿçàíà ç òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ç îáñëóãîâóâàííÿì ã³ãàíòñüêèõ
êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), à òàêîæ ³ ì³ëüéîí³â äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ
ô³ðì, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ ï³äïîðÿäêóâàíí³ [2].

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó îáóìîâëþº õàðàêòåð ïðîò³êàííÿ áóêâàëüíî âñ³õ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó íèõ ëþäèíî–ìåðåæåâèé êîìïëåêñ
÷åðåç îïåðàòîðà ïðèéìàº â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ð³øåííÿ íåçàë-
åæíî â³ä ïðîñòîðîâîãî (ãåîãðàô³÷íîãî) ðîçòàøóâàííÿ
îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çóþòüñÿ çàäóìè
óïðàâë³íñüêîãî öåíòðó, ùî âèçíà÷àþòü ïðîò³êàííÿ òðàí-
ñíàö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íà óñòàíîâêà
îð³ºíòîâàíà íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ùî çàáåçïå÷óº
ïðîöåñ ïðèâëàñíåííÿ (à öå âèð³øàëüíèé àñïåêò êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³), íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê óïðàâë³íñüêèõ ôóíê-
ö³é, àëå ³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é ³ âäîñêîíàëåííÿ ñàìîîðãàí³-
çàö³¿. Öå äîçâîëÿº áåçïåðåðâíî â³äòâîðþâàòè íåð³âíîì³ð-
íèé îáì³í ÷åðåç â³ðòóàëüíó ³ ðåàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü, ÿêà ïðèãí³÷óº øàíñè íà óñï³õ òðàäèö³éíèõ ðèíêîâèõ
ãðàâö³â ç ¿õ çíåö³íåíèì ïîòåíö³àëîì. Òîé ôàêò, ùî ãîëîâíèé
óñï³õ â ðåàë³çàö³¿ ìåðåæåâèõ ìåõàí³çì³â âèçíà÷àºòüñÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîþ åêñïàíñ³ºþ, âèð³øóº, ïî ñóò³, äîëþ ñâ³ò³â – âè-
ñîêîðîçâèíóòîãî ³ ïåðèôåð³¿: ïåðøèé – ï³äíîñèòüñÿ; äðóãèé
– çíåñòðóìëþºòüñÿ. Àäæå ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, äîì³-
íóþ÷èé íèí³ íà ïëàíåò³, âæå â 90–õ ðîêàõ íà ÷îòèðè ï'ÿòèõ
íàëåæèòü ñàìå ÒÍÊ [4].

Õàðàêòåðíèì º ³ òå, ùî íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ìåðåæåâèìè
ñòðóêòóðàìè íåð³âíîì³ðíîãî îáì³íó íåìàº òðàäèö³éíèõ ïå-
ðåøêîä, ùî âèò³êàþòü ç òèõ àáî ³íøèõ êðà¿í, îñê³ëüêè «âëà-
äà ñòðóêòóðè ñòàº ñèëüí³øîþ çà ñàìó âëàäó» [1].

Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, áóäó÷è ïîðîäæåííÿì ³íôîðìàòèçà-
ö³¿, – öå ìîãóòí³é íàñîñ âèêà÷óâàííÿ áàãàòñòâà âèñîêîðîç-
âèíóòèìè êðà¿íàìè ç êðà¿í ïåðèôåð³¿ çà äîïîìîãîþ â³ðòó-
àëüíèõ ñõåì íåð³âíîì³ðíîãî îáì³íó. Ïðè÷îìó öå çîâñ³ì íå
âèìàãàº ïðèñóòíîñò³ ÒÍÊ ó ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³. Òèïîâîþ º
êàðòèíà, êîëè ðîçðîáêà òåõíîëîã³é âèêîíóºòüñÿ â îäí³é
(çàçâè÷àé âèñîêîðîçâèíóò³é) êðà¿í³; âèðîáíèöòâî – â ³íø³é;
çáóò – ó òðåò³é; óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì – ó ÷åòâåðò³é. Â óñÿêî-
ìó ðàç³ òàê³ ñõåìè òèïîâ³ äëÿ ÑØÀ.

Ï³ðàì³äàëüíèé (àëå çà ôîðìîþ ÿê áè ãîðèçîíòàëüíèé)1

õàðàêòåð ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ñàì ïî ñîá³ çóìîâëþº âåðõî-
âåíñòâî, à çíà÷èòü íååêâ³âàëåíòíå ïðèâëàñíåííÿ âèùèìè
ñòóïåíÿìè ³ºðàðõ³¿ ïîð³âíÿíî ç íèæ÷èìè. Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ
ð³âíÿìè ï³ðàì³äè âåäåòüñÿ çà ðåñóðñè; ïðè öüîìó á³ëüøà
åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî âèùå ðîçòàøîâàíîãî ð³âíÿ ðîáèòü
òàêó êîíêóðåíö³þ «çíèçó» ïðàêòè÷íî áåçíàä³éíîþ äëÿ ìåíø
ðîçâèíåíèõ ó÷àñíèê³â, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ çâèðîäæåííÿ
êîíêóðåíö³¿ ³ çàêð³ïëåííÿ ³ºðàðõ³¿, ùî ñêëàëàñÿ â ï³ðàì³ä³.
Ïåðåõ³ä íà ïåðøèé, âåðõí³é ð³âåíü åâîëþö³éíèì øëÿõîì
íåìîæëèâèé. Â³äðèâ öüîãî ð³âíÿ â³ä ðåøòè ï³ðàì³äè ñòàº
âñå á³ëüø ÿâíèì ³ çíà÷íèì [9].

Ãëîáàëüíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ íà ´ðóíò³ ³íòåíñèâíî¿ ìåðåæå-
âî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ çóìîâëþº òàêèé ñâ³òîãîñïîäàðñüêèé
ðîçïîä³ë ïðàö³, ÿêèé ðîçä³ëÿº ñâ³ò íà êðà¿íè, ùî ïðèâëàñíþ-
þòü, ³ êðà¿íè, ùî â³äñòàþòü, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ æåðòâàìè íå-
ð³âíîì³ðíîãî îáì³íó. Àäæå âèù³ ñòóïåí³ ìåðåæåâî¿ ï³ðàì³-
äàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿, ìàéæå áåç âèêëþ÷åíü, ðîçòàøîâàí³ â êðà¿-
íàõ ñâ³òîâîãî àâàíãàðäó. Äîõîäè éäóòü òóäè æ. Îòæå, ³íôîð-
ìàö³éíà ñêëàäîâà â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ñòàº äæåðå-
ëîì äîáðîáóòó êðà¿í ³ áåç òîãî áàãàòèõ ³ ÷èííèêîì çàíåïàäó
³ æåáðàöòâà êðà¿í ñâ³òîâî¿ ïåðèôåð³¿.

²ñòîòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íôîðìàòèçàö³ÿ ³ ÿê ÷èííèê îö³í-
êè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ò³º¿ àáî ³í-
øî¿ êðà¿íè. Äëÿ íàñ, õòî ïàñå çàäí³õ, çâè÷íèì ³ íàéá³ëüø ïðèðîä-
íèì äëÿ âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ïîêàçíèê ÂÂÏ.
Àëå öåé ïîêàçíèê ñòâîðþº ïîìèëêîâå (ïåðåá³ëüøåíå) óÿâëåííÿ
ïðî íàø³ óñï³õè, çîêðåìà ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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1 Òðàêòóâàííÿ ìåðåæåíèõ ñòðóêòóð ÿê ãîðèçîíòàëüíèõ – öå îäèí ³ç ñïîñîá³â çàâàëþâàí-

íÿ õèæàöüêîãî ïðèâëàñíåííÿ. Òåðì³í «ãîðèçîíòàëüíèé» ëèøå çîâí³ ñòâîðþº ì³ô ïðî ð³â-

í³ñòü êîíòðàãåíò³â, ùî âñòóïàþòü â ìåðåæåâó âçàºìîä³þ.
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Ä³éñíî, ïðè íàøîìó ³íåðö³éíîìó çðîñòàíí³, ïîçáàâëåíîìó
ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü, òàêèé ïîêàçíèê íà÷åáòî
ïðèéíÿòíèé. Ïðîòå â³í ïðèéíÿòíèé ëèøå äëÿ ö³ëåé ñàìîçà-
ñïîêîºííÿ. ßêùî æ, à öå âàæëèâî, íàì çíàäîáèòüñÿ ç³ñòà-
âëÿòè ñåáå ç ³íøèìè, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è éäåìî ìè âãîðó
àáî âíèç, ïîêàçíèê ÂÂÏ ãîäèòüñÿ ëèøå äëÿ ïîð³âíÿííÿ ñå-
áå ç â³äñòàëèìè êðà¿íàìè. Äëÿ êðà¿í æå ïåðåäîâèõ òàêèé
ïîêàçíèê ñåáå âè÷åðïàâ, ³ öå ó âèð³øàëüí³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíî ç
ò³ºþ æ ³íôîðìàòèçàö³ºþ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, ðîçâèâàþ÷èñü ñòðèáêîïîä³áíî, çàâäÿêè áóðõëèâîìó
çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ â ö³é ïåðåäîâ³é ãàëóç³, ïîñò³éíî
äåøåâøàþòü. À öå, ïðèðîäíî, ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ â
ö³é ñôåð³ âàðòîñò³ âàëó íàâ³òü òîä³, êîëè éîãî ô³çè÷íèé ïî-
êàçíèê ³ñòîòíî çðîñòàº.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçïîâñþäæåííÿ ï'ÿòîãî (³íôîðìàö³éíîãî)
òåõíîëîã³÷íîãî óñòðîþ º âèêëþ÷íî âèñîêèé òåìï ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ éîãî êëþ÷îâîãî ÷èííèêà. Øâèäêå çíèæåííÿ
âàðòîñò³ îäèíèö³ îá÷èñëþâàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ (êîæí³ äâà–òðè
ðîêè çì³íþºòüñÿ ïîêîë³ííÿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, à ïîòóæ-
í³ñòü êîìï'þòåð³â ïîäâîþºòüñÿ êîæí³ 18 ì³ñÿö³â) [10] çàòðóä-
íÿº âèì³ðþâàííÿ çðîñòàííÿ öüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòðîþ çà
äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â âàëó. Àäåêâàòí³øå óÿâëåííÿ ïðî éîãî
ìàñøòàá äàþòü ïîêàçíèêè çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Öå ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè òàêèì ïðèêëàäîì. Ó ÑØÀ
çàéíÿò³ñòü ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè
çá³ëüøèëàñÿ â 1992–2002 ðîêàõ íà ÷âåðòü ïðè íåçì³íí³é
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ¿¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè çìåíøåíí³
âàðò³ñíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ÅÎÌ êîìóí³êàö³éíîãî óñòàò-
êóâàííÿ â 1998–2003 ðîêàõ á³ëüø í³æ íà 15%, ô³çè÷íèé
îáñÿã âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã çà öåé æå ÷àñ âèð³ñ
óäâ³÷³, à îñíîâíèé êàï³òàë ö³º¿ ãàëóç³ – â 1,7 ðàçà [11].

ßê áà÷èìî, ç ïîêàçíèêîì ÂÂÏ ÿê êðèòåð³ºì ðîçâèòêó ìîæ-
íà ñïîê³éíî æèòè ëèøå çà óìîâè â³äñóòíîñò³ âèñîêîäèíàì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ øâèäêîãî âäîñêîíàëåííÿ. ßêùî æ âðàõîâó-
âàòè, ùî â ñâ³ò³ ìè íå îäí³ ³ ùî º êðà¿íè êóäè äèíàì³÷í³ø³, òî
îö³íþâàòè çðîñòàííÿ ÷åðåç ïîêàçíèê ÂÂÏ – îçíàêà çãîäè ç
â³äñòàë³ñòþ. ² ÿêùî âæå íàì íå ï³äõîäèòü (³ç–çà â³äñòàëîñò³)
ïðîïîíîâàíèé Ñ. Ãëàçüºâèì ïîêàçíèê ñòóïåíÿ çàñòîñóâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òî ïîòð³áíî õî÷ áè ïåðåéòè íà âè-
êîðèñòàííÿ äëÿ âèì³ðþâàííÿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà
âàëîâîãî äîõîäó, ùî â³äîáðàæàº äîäàíó âàðò³ñòü.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äâèùåíà óâàãà äî ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê ÷èííèêà òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåîáõ³äíà óíàñë³äîê òðèâ³àëüíî¿ ïðè÷èíè, òîìó ùî
øâèäêå çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ çóìîâëþº ð³çêå

ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ â ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ íîâèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ïðåäìåò³â. Òàê, ó âàðòîñò³ àâòîìîá³ëÿ ³íôîðìàö³éí³
êîìïîíåíòè ñêëàäàþòü áëèçüêî 70% [7]. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
â ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ, çà äàíèìè àêàäåì³êà ÍÀÍÓ Âîëîäèìè-
ðà Ïðåñíÿêîâà, 95% çàéíÿòèõ ïðàöþâàòèìóòü ó ñôåð³ íåìà-
òåð³àëüíèõ ïîñëóã ³ ëèøå 5% – ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà [10]. ² âçàãàë³ ââàæàºòüñÿ, ùî XXI ñòîë³òòÿ áóäå ñòî-
ë³òòÿì ïñèõîëîã³¿. À öå ïðèïóñêàº ïîÿâó íîâèõ ³ íîâèõ ãîðè-
çîíò³â ó ñôåð³ ³íôîðìàòèêè. Äî òîãî æ ïîïåðåäó ôóíäàìåí-
òàëüí³ â³äêðèòòÿ â îáëàñò³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó.

Äî ðå÷³, íà ñâ³òîâó àðåíó ÿê ë³äåðè íèí³ âèõîäÿòü ³ êðà¿íè,
ÿê³ íå ìàëè øàíñó íà óñï³õ, ïðîòå áóëè àäàïòèâí³ äî ñïðèé-
íÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, ²íä³ÿ. 

Ñêàçàíå, çäàâàëîñÿ á, ñâ³ä÷èòü ïðî âèð³øàëüíó çíà÷ó-
ù³ñòü â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ñàìå ³íôîð-
ìàòèçàö³¿; çîêðåìà ÿê ÷èííèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïðîòå öå ³ òàê, ³ íå òàê, áî ùîñü «áåçò³ëåñíå», à ñàìå öèâ³ë³-
çàö³éí³ ö³ííîñò³ (ÿê öå íå äèâíî), âèÿâëÿþòüñÿ íåïîð³âíÿíî
ä³ºâ³øèìè ³ âàæëèâ³øèìè. Ïðè÷îìó â ìàñøòàá³ ïëàíåòàð-
íîìó, à íå ëîêàëüíîìó.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ êîîïåðà-
òèâíèõ ôîðì ñàìîäîïîìîãè; àíàë³çóþòüñÿ ñóòí³ñòü, îçíà-
êè é ïðèíöèïè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿; âèâ÷àþòüñÿ êëàñè÷í³
ìîäåë³ êîîïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é;
ðîçãëÿäàþòüñÿ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êðåäèò-
íî–êîîïåðàòèâíîãî ðóõó; âèñâ³òëþºòüñÿ äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ; äîñë³äæóºòüñÿ óêðà¿íñüêà ìîäåëü
ïîáóäîâè ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à òàêîæ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ì³ñöå öèõ êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é íà
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ñîö³àëüíî çîð³ºíòîâàíî¿
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ íîâîãî, íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêîþ àäàïòî-
âàí³ñòþ á³ëüøîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî ðåàëüíèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êîîïåðàòèâíèõ
îðãàí³çàö³é äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç àíàë³çó íàÿâíèõ â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åíü êîîïåðàòèâó. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî
çâàæèòè íà òå, ùî ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó êðåäèò-
íî–êîîïåðàòèâíîãî ðóõó äîñë³äíèêè íå ïðèéøëè äî ºäèíî-
ãî âèçíà÷åííÿ òàêîãî áàãàòîãðàííîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «êîîï-
åðàòèâ». Ïî ì³ð³ ðîçïîâñþäæåííÿ ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³¿
êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â, ìîäèô³êàö³¿ ö³ëüîâî¿ òà ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîíÿò³éíèé ðÿä ðîçøèðþâàâñÿ. Îäí³
äîñë³äíèêè àêöåíòóâàëè óâàãó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó
àñïåêò³, ³íø³ – íà îðãàí³çàö³éíîìó. Çâàæàþ÷è íà öå, íå ³ñíóº
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó, ÿêå á ïîâíîþ
ì³ðîþ â³äîáðàæàëî ïðèðîäó êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Îäíàê, ïðîàíàë³çóâàâøè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü äå-
ô³í³ö³é ð³çíèõ äîñë³äíèê³â, ìîæíà ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî
îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îäíèì
ç ïåðøèõ, õòî äàâ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ êîîïåðàòèâ, áóâ
Â. Ê³íã, ÿêèé âáà÷àâ ó ö³é ôîðì³ ãîñïîäàðþâàííÿ «ìîæëè-
â³ñòü ëþäåé äîñÿãàòè åêîíîì³÷íèõ áëàã øëÿõîì êîëåêòèâ-
íîãî ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â» [6, ñ. 37]. Ô. Øòàó-
ä³íãåð êîíêðåòèçóâàâ ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ, îêðåñëèâøè
êîîïåðàòèâ ÿê «îá'ºäíàííÿ ëþäåé ç â³ëüíèì äîñòóïîì ÷ëå-
í³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ð³âíèõ ïðàâàõ òà ð³âí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ îñ³á, ñòâîðåíå äëÿ âåäåííÿ çà ñï³ëüíèé êîøò ô³íàíñî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷óâàòè ÷ëåíàì
ðÿä âèãîä íå ïðîïîðö³éíî ÷àñòö³ âíåñåíîãî êàï³òàëó, à â³ä-
ïîâ³äíî äî òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ ÷ëåí òîâàðèñòâà ñêîðèñòàâñÿ
ïîñëóãàìè öüîãî òîâàðèñòâà» [11, ñ. 21]. 

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ïîíàä 50 äåô³í³ö³é, ùî âèçíà÷àþòü
ÿâèùå êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é: êðåäèòíèé
êîîïåðàòèâ, êðåäèòíà ñï³ëêà, êàñà âçàºìîäîïîìîãè, êðåäè-
ò³âêà òîùî. Âëàñíå âñ³ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ áóäóòü ïîäàí³ íèæ÷å,
â³äîáðàæàþòü ãîëîâí³ ðèñè òà õàðàêòåðèñòèêè öèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ìàþòü âëàñíó, îðèã³íàëüíó òðàêòîâêó ³ â³ä-
çíà÷àþòüñÿ áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ ï³äõîä³â ó ñïðîá³ äàòè ÷³òêå
é íàéá³ëüø ïîâíå ïîÿñíåííÿ öüîìó ôåíîìåíó.

Òàê, Ã. Êðþãåð ââàæàº, ùî «êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ – öå
îá'ºäíàííÿ îñ³á, ùî ðîáëÿòü îäíó ñïðàâó, äîïîìàãàþòü îäíå
îäíîìó, îñîáèñòî áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º íå ïðèìíîæåííÿ êàï³-
òàë³â îäíîãî ÷ëåíà, à çáàãà÷åííÿ âñüîãî êîëåêòèâó» [8, ñ. 18].

Ø. Æèä ïðèòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî «êîîïåðàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ìàº õàðàêòåðíó âëàñòèâ³ñòü: ï³êëóâàííÿ ïðî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, à íå ïðî îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó» [4, ñ. 11]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ï³äêðåñëþºòüñÿ íåêà-
ï³òàë³ñòè÷íà ïðèðîäà êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Îêðåì³ äîñë³äíèêè â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ÿâèùà êðåäèò-
íî–êîîïåðàòèâíîãî ðóõó âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ôîðìóëþ-
âàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Â. Ïåêàðñüêèé â³äçíà÷àº, ùî «êîîï-
åðàòèâ – öå ñï³âòîâàðèñòâî, ÿêå ìàº íà ìåò³ âçàºìîäîïî-
ìîãó; çàñíîâàíå íà ïðèíöèï³ äîáðîâ³ëüíîñò³, ð³âíîñò³ é â³ëü-
í³é ó÷àñò³ ó éîãî ôóíêö³îíóâàíí³; ðîçïîä³ë ÷èñòîãî ïðèáóòêó
â³äáóâàºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ïîì³æ ÷ëåíàìè â çàëåæíîñò³ â³ä
÷àñòêè êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè» [9, ñ. 24]. Éîãî äóìêó ïî-
ä³ëÿº À. Àíöèôåðîâ, ÿêèé âáà÷àº ó êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâ³
«â³ëüíå îá'ºäíàííÿ îñ³á ç íåô³êñîâàíîþ ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé, ÿêå ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîâíî¿ ð³âíîïðàâíîñò³ ó÷àñíèê³â ³ ñàì-
îóïðàâë³íí³, â ÿêîìó êîæåí ³ç ÷ëåí³â áåðå áåçïîñåðåäíþ
îñîáèñòó ó÷àñòü ³ íåñå ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à
îäåðæàíèé â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷èñòèé ïðè-
áóòîê íå ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñòêè âêëàäåíèõ
êîøò³â, à éäå ÿê âèíàãîðîäà çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ» [1, ñ. 37].

Å. ßêîá, ïðîàíàë³çóâàâøè ðÿä âèçíà÷åíü, ïðîïîíóº âëàñíå,
çã³äíî ç ÿêèì «êîîïåðàòèâíå òîâàðèñòâî ÿâëÿº ñîáîþ: îá'ºä-
íàííÿ íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî â³ëüíî íàáóâàþòü ÷ëåí-
ñòâà ³ âèõîäÿòü ç íüîãî çà âëàñíèì áàæàííÿì, êåðóþ÷èñü îñî-
áèñòèìè ³íòåðåñàìè; çàñíîâàíå íà äåìîêðàòè÷íîìó ïðèíöèï³
ïîâíîïðàâíîñò³ ³ ð³âíîïðàâíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â òà ¿õíüîìó ñàì-
îóïðàâë³íí³; ÿêå íå ïîãëèíàº ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â; ÿêå
âèêîíóº ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ îïåðàö³¿ çà ñï³ëüíèé ðàõóíîê
÷ëåí³â; â ÿêîìó ÷èñòèé äîõ³ä ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ñòó-
ïåíþ ó÷àñò³ êîæíîãî ÷ëåíà â çàãàëüí³é ñïðàâ³» [12, ñ. 11].

². Çàññåí íàãîëîøóº íà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ êðå-
äèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é: «êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ
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– öå îñîáëèâà ôîðìà êîëåêòèâíîãî òîâàðèñòâà, ñòâîðåíî-
ãî äîáðîâ³ëüíèì îá'ºäíàííÿì íåîáìåæåíîãî ÷èñëà îñ³á, ÿê³
ìàþòü ð³âí³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè; ïîòðåáà â êàï³òàë³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèòðàòàìè íà âåäåííÿ êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ðèíêîâîãî ïîçè÷-
êîâîãî ïðîöåíòà, à âåñü ÷èñòèé äîõ³ä â³ä êîîïåðàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ éîãî ÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî
¿õí³é ó÷àñò³ ó ñï³ëüí³é ñïðàâ³» [5, ñ. 21].

Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó ïðèðîäó
êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ñàìîäîïîìîãè ÷åðåç òàêå âèçíà÷åí-
íÿ: «êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ – öå ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ äå-
ê³ëüêîõ äîáðîâ³ëüíî îá'ºäíàíèõ îñ³á, ÿêà ìàº çà ìåòó íå
îäåðæàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë, à
çá³ëüøåííÿ çàâäÿêè ñï³ëüíîìó âåäåííþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðóäîâîãî äîõîäó ñâî¿õ ÷ëåí³â àáî çìåíøåííÿ ¿õí³õ âè-
òðàò íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè» [10, ñ. 25–26].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ
êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ñàìîäîïîìîãè; ïðîàíàë³çóâàòè ñóò-
í³ñòü, îçíàêè é ïðèíöèïè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿; âèâ÷èòè êëà-
ñè÷í³ ìîäåë³ êîîïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îðãàí³çà-
ö³é; ðîçãëÿíóòè ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êðåäèòíî–êîîï-
åðàòèâíîãî ðóõó; âèñâ³òëèòè äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè êîîï-
åðàòèâíîãî êðåäèòó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ; äîñë³äèòè óêðà¿íñüêó ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñòåìè êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, à òàêîæ âèçíà÷èòè ì³ñöå öèõ êðåäèòíî–êîîï-
åðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
ãëÿíóâøè âèùåíàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè
âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ó ï³äõîäàõ ùîäî îö³íêè â³äì³ííèõ îñîáëèâî-
ñòåé êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Îäí³ äîñë³äíèêè
âèð³çíÿþòü ÿê íàéâàæëèâ³ø³ îçíàêè êîîïåðàòèâ³â äîáðîâ³ëü-
í³ñòü ÷ëåíñòâà, â³äêðèò³ñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, äåìî-

êðàòè÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ; ³íø³ ââàæàþòü äîö³ëüíèì â³äçíà÷èòè
îñîáëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ äðóãîðÿäíó ðîëü êàï³òàëó; äåÿê³ ç íèõ ñòàâëÿòü íà
ïåðøå ì³ñöå ñîö³àëüí³ ö³ë³, ÿê³ ïðàãíóòü âèð³øèòè êðåäèòí³ êî-
îïåðàòèâè, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê îðãàí³çàö³¿ ñàìî– òà âçàºìîäî-
ïîìîãè. Ëèøå â íåáàãàòüîõ âèçíà÷åííÿõ êðåäèòíî–êîîïåðà-
òèâí³ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ âñåá³÷íî.

Îòæå, êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ ÿâëÿº ñîáîþ äîáðîâ³ëüíå
îá'ºäíàííÿ ëþäåé, ùî áàçóºòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ,
ð³âíîïðàâíîñò³, ñàìîâðÿäóâàíí³ òà ð³âí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³ä-
çíà÷àºòüñÿ íåîáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â, ùî îñîáèñòî áåðóòü
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ éîãî ä³ÿëüí³ñòþ, ìàþ÷è íà ìåò³ ñàìîäîïî-
ìîãó, ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íèé ñàìîçàõèñò, à òàêîæ
îòðèìàííÿ íèçêè âèãîä òà ðÿäó ïåðåâàã â³ä êîîïåðóâàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âåñü ñïåêòð âèçíà÷åíü òà ñôîðìóëþ-
âàâøè âëàñíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ êðå-
äèòíîãî êîîïåðàòèâó, ìîæíà âèÿâèòè ïåâí³, ïðèòàìàíí³ ò³ëü-
êè öèì ô³íàíñîâèì îðãàí³çàö³ÿì, îçíàêè. Ïåðø çà âñå ñë³ä
ï³äêðåñëèòè, ùî áóäü–ÿêó îçíàêó êîîïåðàòèâó ìîæíà â³äíå-
ñòè äî îäí³º¿ ç òðüîõ ãðóï – ñîö³àëüíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ÷è åêî-
íîì³÷íî¿. Çâè÷àéíî, òàêèé ðîçïîä³ë º äî ïåâíî¿ ì³ðè óìîâíèì,
îäíàê â³í º ëîã³÷íèì òà óÿâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì (òàáë. 1). Àäæå
êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç óïðàâë³íñüêî¿
òî÷êè çîðó, àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ éîãî âíóòð³øíüî¿ ñòðóê-
òóðè òà îðãàí³çàö³¿; åêîíîì³÷íî¿ – âèâ÷àþ÷è ïèòàííÿ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿; ñîö³àëüíî¿ – äîñë³-
äæóþ÷è éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 

Ùîäî êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôóíêö³î-
íóþòü ³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ íå ³ñíóº ºäèíî¿, îäíîçíà÷íî¿ äóìêè,
ïðîòå çàãàëüíîâèçíàíèìè ââàæàþòüñÿ ïåðø çà âñå äåìî-
êðàòè÷í³ ïðèíöèïè, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå:

Åêîíîì³÷í³ îçíàêè Îðãàí³çàö³éí³ îçíàêè Ñîö³àëüí³ îçíàêè
×ëåíè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó ìàþòü
ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè (ïîòðåáè) ³
º îäíî÷àñíî âëàñíèêàìè òà ºäèíèìè
êë³ºíòàìè êîîïåðàòèâó

×ëåíñòâî â êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâ³ º
äîáðîâ³ëüíèì òà îñîáèñòèì (íå ïåðå-
äàºòüñÿ ³íøèì îñîáàì ³ íå óñïàäêîâó-
ºòüñÿ)

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñàìîäîïîìîãè íà-
ñåëåííÿ, ùî ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ
âçàºìîäîïîìîãè

Êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ ïðàãíå íàäàâàòè
ïîñëóãè ñâî¿ì ÷ëåíàì íà ð³âí³ ¿õ ñîá³âàð-
òîñò³. Ïåðåâèùåííÿ – ñïðÿìîâóºòüñÿ äî
ðåçåðâó ÷è/òà ïîâåðòàºòüñÿ ÷ëåíàì

×ëåíñòâî â êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâ³ º
â³äêðèòèì (ïîòåíö³éíà äîñòóïí³ñòü
÷ëåíñòâà â ìåæàõ ìîæëèâîñòåé êîîï-
åðàòèâó)

Âñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî, òåðèòîð³-
àëüíîãî ÷è ³íøîãî «ïîëÿ ÷ëåíñòâà», ùî
âèçíà÷àº çîíó ä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíèé
ñêëàä êîîïåðàòèâó

Êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ íàäàº ïîñëóãè
ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà/àáî ï³-
äâèùåííÿ äîõîä³â ñâî¿õ ÷ëåí³â

Äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü â
êîîïåðàòèâ³ çà ïðèíöèïîì «îäèí ÷ëåí
– îäèí ãîëîñ»

Òóðáîòà ïðî ïîòðåáè ãðîìàäè, äî ÿêî¿
â³äíîñÿòüñÿ ÷ëåíè êðåäèòíîãî êîîï-
åðàòèâó â ìåæàõ éîãî «ïîëÿ ÷ëåíñòâà»

×ëåíè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó ô³íàí-
ñóþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïðîïîðö³éíî ïî-
ñëóãàì ÷è ñîë³äàðíî

Ð³âí³ ïðàâà ÷ëåí³â â óïðàâë³íí³ òà êî-
ðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè

Âåäåííÿ ïðîñâ³òíüî¿ ðîáîòè ñòîñîâíî
äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â êðåäèòíî¿
êîîïåðàö³¿

Êàï³òàë êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó ñêëà-
äàþòüñÿ ç ïåðñîí³ô³êîâàíî¿ (ïàéîâî¿)
òà êîëåêòèâíî¿ (íåïîä³ëüíî¿) ÷àñòèí

Ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â âèáîðíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ íà ãðîìàäñü-
êèõ çàñàäàõ

Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïîë³òè÷íîãî
íåéòðàë³òåòó

Âèíàãîðîäà âêëàäåíîãî êàï³òàëó (íà-
ðàõóâàííÿ íà ïà¿) îáìåæóºòüñÿ âèçíà-
÷åíîþ çàêîíîì âåëè÷èíîþ

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷ëåí³â çà ðîçâèòîê
ñâîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó (óñâ³äî-
ìëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ÷ëåíàìè ìîæëèâèõ
ðèçèê³â)

Ñï³âïðàöÿ ç ³íøèìè êðåäèòíèìè êîîï-
åðàòèâàìè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ òà ðî-
çâèòêó ñèñòåìè âçàºìîäîïîìîãè
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– ïî–ïåðøå, â³äêðèòå òà äîáðîâ³ëüíå ÷ëåíñòâî (÷ëåíñòâî
â êðåäèòí³é ñï³ëö³ º â³äêðèòå äëÿ âñ³õ, õòî â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ïåâíî¿ ñï³ëüíîñò³, õî÷å êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ³ ãîòî-
âèé ïðèéíÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ³ç ÷ëåíñòâîì);

– ïî–äðóãå, äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü (÷ëåíè êðåäèòíî¿
ñï³ëêè ìàþòü ð³âí³ ïðàâà â ãîëîñóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè, íåçàëåæíî â³ä ñóìè ¿õ çàîùà-
äæåíü ÷è âêëàä³â äî ñï³ëêè: «îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ»);

– ïî–òðåòº, â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³¿ (÷ëåíè êðåäèòíèõ
ñï³ëîê íå äèñêðèì³íóþòüñÿ çà ðàñîâîþ, íàö³îíàëüíîþ, ðåë³-
ã³éíîþ, ïîë³òè÷íîþ ÷è ³íøîþ îçíàêàìè, äîòðèìóþòüñÿ ãåí-
äåðíî¿ ð³âíîñò³).

Äðóãîþ ñêëàäîâîþ âèñòóïàþòü åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè, à
ñàìå: ïîñëóãè ÷ëåíàì (ïîñëóãè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ñïðÿìîâà-
í³ íà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíó âñ³õ
÷ëåí³â); ðîçïîä³ë ì³æ ÷ëåíàìè (äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âêëàäàí-
íÿ ÷ëåíàìè çàîùàäæåíü äî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ùî çàáåçïå-
÷óº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïîçè÷îê òà ³íøèõ ïîñëóã, íà çàî-
ùàäæåííÿ òà âêëàäè ÷ëåí³â ìàþòü íàðàõîâóâàòèñü â³äñîò-
êè â çàëåæíîñò³ â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíî¿
ñï³ëêè. Íàäëèøîê äîõîä³â íàä âèòðàòàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè
(äî ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ ³ â³äñîòêè íà âêëàäè), ÿêèé âèíèêàº â
ïðîöåñ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ âèïëàòè
îáìåæåíèõ äèâ³äåíä³â íà ïà¿ (ÿêùî òàê³ ³ñíóþòü), íàëåæèòü
âñ³ì ÷ëåíàì òà ìàº áóòè âèêîðèñòàíèì äëÿ ìàòåð³àëüíîãî
äîáðîáóòó âñ³õ ÷ëåí³â, à íå îêðåìî¿ ãðóïè. Íàäëèøîê ìîæå
áóòè âèäàíèé ÷ëåíàì ïðîïîðö³éíî ¿õí³ì îïåðàö³ÿì ç êðå-
äèòíîþ ñï³ëêîþ ó ôîðì³ ïðèáóòêó ÷è çâîðîòó ïðîöåíò³â, àáî
âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ÷è ðîçøèðåííÿ ïî-
ñëóã äëÿ ÷ëåí³â); òâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ãîëîâ-
íèì îáîâ'ÿçêîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º óêð³ïëåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó, âêëþ÷àþ÷è ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â òà âíó-
òð³øí³é êîíòðîëü, ùî çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ
ñï³ëêè òà íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì).

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ º ñîö³àëüí³ ïðèíöèïè: îñâ³òà òà âèõî-
âàííÿ (êðåäèòí³ ñï³ëêè àêòèâíî çàîõî÷óþòü ñâî¿õ ÷ëåí³â äî
âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöè-
ï³â êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ ïðèíöèïó ñàìîäîïîìîãè,
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ñàìîçàõèñòó ÷åðåç
âçàºìîäîïîìîãó. Ñïðèÿííÿ áåðåæëèâîñò³ òà ðîçóìíîìó âè-
êîðèñòîâóâàííþ êðåäèòîì, îçíàéîìëåííÿ ç ïðàâàìè òà
îáîâ'ÿçêàìè ÷ëåí³â º âêðàé âàæëèâèì äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
ÿê³ ìàþòü ïîäâ³éíó ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà
ïðàãíóòü äî íàéâèùîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òðåá ÷ëåí³â); êîîïåðàö³ÿ ì³æ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè (âèõîäÿ-
÷è ç ïðàêòèêè âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðåäèòí³ ñï³ë-
êè ç óðàõóâàííÿì ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, ñï³âïðàöþþòü ç ³íøè-
ìè êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, êîîïåðàòèâàìè òà ¿õ àñîö³àö³ÿìè
íà ì³ñöåâîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ ç ìå-
òîþ êðàùîãî ñëóæ³ííÿ ³íòåðåñàì ñâî¿õ ÷ëåí³â); ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (³äåàëîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ïîñëóã íà âñ³õ, õòî ¿õ ïîòðåáóº òà ìîæå «ñïîæèòè».
Êîæíà ëþäèíà º àáî ÷ëåíîì, àáî ïîòåíö³éíèì ÷ëåíîì êðå-

äèòíî¿ ñï³ëêè ³ òîìó ïîòðàïëÿº â ñôåðó ³íòåðåñ³â òà òóðáîò
ö³º¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿) [7, ñ. 108–109].

Ç ìåòîþ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ âèùåíàâåäåíèõ êîîïåðàòèâ-
íèõ ïðèíöèï³â ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ íåïðèáóò-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Íåïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå íå çáèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü. Äàíå
ïîëîæåííÿ º â³äïîâ³ääþ íà òèïîâå ïèòàííÿ: «ßê ìîæå ³ñíóâà-
òè îðãàí³çàö³ÿ, íå îòðèìóþ÷è ïðèáóòêó äëÿ ïîêðèòòÿ ñâî¿õ âè-
òðàò?», ùî ìàéæå çàâæäè âèíèêàº â ïðîöåñ³ îáãîâîðåííÿ
ïðîáëåìè íåïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ïèòàííÿ º ðåçóëüòàòîì òðàäèö³éíî¿ ïëó-
òàíèíè ïîíÿòü «äîõ³ä» òà «ïðèáóòîê». Äîõ³ä – öå êîøòè, ÿê³ îò-
ðèìóº îðãàí³çàö³ÿ â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïðèáóòîê – öå ïåðå-
âèùåííÿ ñóìè äîõîä³â îðãàí³çàö³¿ íàä ¿¿ âèòðàòàìè. Òàêèì ÷è-
íîì, äæåðåëîì ïîêðèòòÿ âèòðàò áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º íå
ïðèáóòîê, à äîõ³ä. Îðãàí³çàö³ÿ, ùî îòðèìóº äîõ³ä, ìîæå íå ìà-
òè ïðèáóòêó. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî âîíà áóäå ìàòè çáèòêè.
Íåïðèáóòêîâ³ñòü – öå íå çáèòêîâ³ñòü. ßêùî äîõîäó áóäå îòðè-
ìàíî ð³âíî ñò³ëüêè, ùî éîãî âèñòà÷èòü ëèøå íà ïîêðèòòÿ âè-
òðàò – îðãàí³çàö³ÿ íå áóäå ìàòè í³ ïðèáóòê³â, í³ çáèòê³â. Ïðè
öüîìó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó ïåð³îä³ áóäå íåïðèáóòêîâîþ, íå
çáèòêîâîþ ³ ñàìîäîñòàòíüîþ (ñàìîîêóïíîþ).

Íåïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå íå áåçïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü.
ßêáè áóäü–ÿêà ãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïîñòàâèëà ñîá³ çà
ìåòó ñïðàöþâàòè íå ïðèáóòêîâî ³ îòðèìàòè ïðîòÿãîì ïåâíî-
ãî ïåð³îäó äîõîäó ð³âíî ñò³ëüêè, ùîá éîãî õâàòèëî ëèøå íà
ïîêðèòòÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò, â çâè÷àéíèõ óìîâàõ ¿é öüîãî çðî-
áèòè á íå âäàëîñÿ, áî â ðèíêîâèõ óìîâàõ íåìîæëèâî íàïåðåä
òî÷íî âèçíà÷èòè ñóìó äîõîäó, ùî áóäå îòðèìàíèé. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì íàâ³òü ïðè âåëèêîìó áàæàíí³ çä³éñíèòè ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü íåïðèáóòêîâîþ (íå îòðèìàòè í³ ïðèáóòêó, í³ çáèò-
ê³â) ó ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó áóäå âèíèêàòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàê-
òè÷íî îòðèìàíèõ äîõîä³â ³ ïîíåñåíèõ âèòðàò, ùî ïðèçâåäå äî
âèíèêíåííÿ ïðèáóòêó (÷è çáèòê³â). Àëå öåé ïðèáóòîê ó äàíîìó
âèïàäêó áóäå íå ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³, à íàñë³äêîì íåìîæëèâîñò³
òî÷íîãî ðîçðàõóíêó òàêèõ ö³í çà ïîñëóãè òà íàäàííÿ òàêèõ îá-
ñÿã³â öèõ ïîñëóã, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè òî÷íó â³äïîâ³äí³ñòü îòðè-
ìàíîãî äîõîäó ïîíåñåíèì âèòðàòàì. Òàêèì ÷èíîì, íåïðèáóò-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü íå º áåçïðèáóòêîâîþ, à âèíèêíåííÿ ïðèáóòêó
â ïðîöåñ³ íåïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâîäèòü ¿¿ ó ñòàòóñ
ïðèáóòêîâî¿, áî îòðèìàíèé ïðèáóòîê íå º ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³.
Êð³ì öüîãî, öåé ïðèáóòîê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà êîì-
ïåíñàö³þ çáèòê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ³íø³ ïåð³îäè ÷àñó ³
çàáåçïå÷èòü òàêèì ÷èíîì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè íåïðè-
áóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (í³ ïðèáóòê³â, í³ çáèòê³â).

Íåïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå íå ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü. Áóäü–ÿêà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ³ éîãî ðîçïîä³ëó
ì³æ âëàñíèêàìè ïðîïîðö³éíî âêëàäåíîìó â îðãàí³çàö³þ äàíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó. ²íøèìè ñëîâàìè, ìåòîþ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàííÿ âèíàãîðîäè íà âêëà-
äåíèé â îðãàí³çàö³þ á³çíåñó êàï³òàë. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³ä-
êðåñëèòè âàæëèâó ³ ïðèíöèïîâó ìåòîäîëîã³÷íó îçíàêó – ïðè-
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Îçíàêà Êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ²íø³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿

Ñîö³àëüí³ ö³ë³
Ô³íàíñîâà âçàºìîäîïîìîãà, åêîíîì³÷íèé ñàìîçàõèñò
íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Íåìàº

Åêîíîì³÷í³ ö³ë³
Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷ëåí³â íà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, ñòâîðåííÿ óìîâ ÷ëåíàì äëÿ íàêîïè÷åííÿ çàî-
ùàäæåíü òà çáåðåæåííÿ ¿õ â³ä ³íôëÿö³¿

Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âëàñíèêàìè â³ä íà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã êë³ºíòàì

Ñòàòóñ Íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ Ï³äïðèºìíèöüêà îðãàí³çàö³ÿ

Îðãàí³çàö³éíà ôîð-
ìà

Êîîïåðàòèâ
Ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî (àêö³îíåðíå, ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî), ïðè-
âàòíà ô³ðìà

Óïðàâë³ííÿ
Äåìîêðàòè÷íå. Êîæåí ÷ëåí ìàº ïðàâî îäíîãî ãîëîñó,
íåçàëåæíî â³ä ñóìè éîãî âêëàäó

Óïðàâë³ííÿ (ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â) ïðîïîðö³éíà
÷àñòö³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³

Âëàñíèêè
Âñ³ ÷ëåíè, íåçàëåæíî â³ä ÷àñó âñòóïó. Ê³ëüê³ñòü âëàñ-
íèê³â íå º ô³êñîâàíîþ ÷è îáìåæåíîþ. Â³äêðèòå ÷ëåí-
ñòâî ç òåíäåíö³ºþ äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ

Çàñíîâíèêè òà àêö³îíåðè. Ê³ëüê³ñòü ô³êñó-
ºòüñÿ â ìîìåíò çàñíóâàííÿ òà îáìåæóºòü-
ñÿ ïåâíîþ âåëè÷èíîþ. ²ñíóº òåíäåíö³ÿ äî
ñêîðî÷åííÿ

Êë³ºíòè Âèêëþ÷íî ÷ëåíè – âëàñíèêè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó
Ïåðåâàæíî îñîáè, ùî íå º âëàñíèêàìè ô³-
íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿

Âèäè ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ

Âñ³ âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, äîäàòêîâ³ íå ô³íàíñîâ³
ïîñëóãè

Âñ³ âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îêðåì³ íå ô³-
íàíñîâ³ ïîñëóãè

Çàêîíîäàâ÷å ðåãó-
ëþâàííÿ

Êîîïåðàòèâíå ÷è (òà) ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî (ïðî
ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿).

Ï³äïðèºìíèöüêå ÷è (òà) ñïåö³àëüíå çàêîíî-
äàâñòâî (ïðî ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿)

Äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà

Ó âèãëÿä³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â
òîùî

ßê ïðàâèëî, ëèøå ó âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà

Äåðæàâíèé íàãëÿä
Îêðåìîþ äåðæàâíîþ àãåíö³ºþ àáî îêðåìèì ï³äðîçä³-
ëîì ì³í³ñòåðñòâà Ô³íàíñ³â ÷è Öåíòðàëüíîãî áàíêó

Öåíòðàëüíèì áàíêîì àáî îêðåìîþ äåð-
æàâíîþ àãåíö³ºþ

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áóòîê îòðèìóºòüñÿ ³ç êë³ºíò³â, à ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ âëàñíè-
êàìè. Îñê³ëüêè ïðèáóòîê º ïîõ³äíîþ â³ä äîõîäó, à äîõ³ä îòðè-
ìóºòüñÿ íå â³ä âëàñíèê³â, à ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
îá´ðóíòîâàíèì ³ ëîã³÷íèì º îïîäàòêóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ôîðìè ïðèâëàñíåííÿ êîøò³â îä-
íèõ ñóá'ºêò³â ³íøèìè. Ïðèíöèïîâî ³íøèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³ä-
õ³ä ìàº ì³ñöå ó çä³éñíåíí³ íåïðèáóòêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ íå º âèíàãîðîäà âêëàäåíîãî â îðãàí³çàö³þ
äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàï³òàëó, òîìó âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ é
áåç îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó íåïðèáóòêîâà ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñâ³é ñåíñ, áî ïðîâîäèòüñÿ ³ç ïðèíöèïîâî
³íøîþ ìåòîþ, ïîâ'ÿçàíîþ ³ç îòðèìàííÿì íå ïðèáóòêó, à ³íøî-
ãî ðåçóëüòàòó. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó º âèñíîâîê, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ìàòè
ð³çíó ìåòó. Â îäíèõ âèïàäêàõ öå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà âêëà-
äåíèé êàï³òàë (ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü), â ³íøèõ – îòðè-
ìàííÿ åôåêòó, íå ïîâ'ÿçàíîãî ³ç âèíàãîðîäîþ âêëàäåíîãî êà-
ï³òàëó (íåïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü).

Îòæå, ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â³ä ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é º òå, ùî âîíè ìàþòü íåïðèáóòêîâó êî-
îïåðàòèâíó ïðèðîäó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðè îðãà-
í³çàö³¿ êðåäèò³âêè: ÿêùî ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ
îäí³ºþ ãðóïîþ (âëàñíèêàìè) äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä íà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³íø³é ãðóï³ (ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì), â
êðåäèòí³é ñï³ëö³ º ëèøå îäíà ãðóïà – ÷ëåíè ñï³ëêè (ùî º îäíî-
÷àñíî ³ âëàñíèêàìè, ³ êîðèñòóâà÷àìè ïîñëóã), à ñàìà ñï³ëêà
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ÷ëåí³â íà ð³âíèõ óìî-

âàõ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿. Óí³êàëüí³ñòü
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ïîëÿ-
ãàº ùå é â òîìó, ùî ¿õ âëàñíèêàìè º ò³, õòî êîðèñòóºòüñÿ ¿õ ïî-
ñëóãàìè. Òîìó ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º íå îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, à çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ìàêñèìàëüíèì
íàáîðîì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà íàéâèã³äí³øèõ äëÿ íèõ óìîâàõ.
Ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàãíóòü îòðèìàòè ìàê-
ñèìàëüíèé ïðèáóòîê äëÿ îáìåæåíî¿ ãðóïè âëàñíèê³â çà ðàõó-
íîê çàëó÷åííÿ êîøò³â ï³ä ÿêîìîãà íèæ÷³ ðèíêîâ³ â³äñîòêè ³ íà-
äàííÿ ¿õ ó êðåäèò ï³ä íàéâèù³ â³äñîòêè, êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ïðîòèëåæíó ìåòó – íàäàòè êðåäèò ï³ä ÿêî-
ìîãà íèæ÷èé â³äñîòîê ³ ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè íàðàõóâàííÿ
íà âêëàäè, çàáåçïå÷èâøè ïðè öüîìó äîòðèìàííÿ âñ³õ îáîâ'ÿç-
êîâèõ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â (êàï³òàëó, ðåçåðâ³â òîùî). Òîìó
ìåòîþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º íå îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
áóòêó, à ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â íà íå-
ïðèáóòêîâèõ (áåççáèòêîâèõ) çàñàäàõ.

Òàêà íà ïåðøèé ïîãëÿä ïàðàäîêñàëüíà òåíäåíö³ÿ âèêëèêà-
íà òèì, ùî êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ íå º ïîñåðåäíèêîì ì³æ
âêëàäíèêàìè ³ ïîçè÷àëüíèêàìè, à îá'ºäíóº ¿õ. À íà ï³äñòàâ³
òîãî, ùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó º îäíî÷àñíî éîãî âëàñíèêàìè òà
êë³ºíòàìè, êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ ïðàãíå ãàðìîí³éíî ïîºäíà-
òè ¿õ ³íòåðåñè â ìàêñèì³çàö³¿ äîõîä³â íà âêëàäè òà ì³í³ì³çàö³¿
âèòðàò íà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, êîøòè, îòðèìàí³
â³ä ÷ëåí³â ÿê â³ä êë³ºíò³â, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íèìè æ ì³æ ñîáîþ ÿê
ì³æ âëàñíèêàìè çà ñï³ëüíèì ð³øåííÿì, ïðè ïðèéíÿòò³ ÿêîãî
êîæåí ÷ëåí ìàº îäèí ãîëîñ íåçàëåæíî â³ä ñóìè âíåñêó.
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Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê êîîïåðàòèâ³â
º òå, ùî âîíè ñòâîðþþòüñÿ íà áàç³ ïåâíîãî ³ñíóþ÷îãî òåðè-
òîð³àëüíîãî ÷è ïðîôåñ³éíîãî îá'ºäíàííÿ, ãðîìàäñüêî¿ ÷è
ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, òðóäîâîãî êî-
ëåêòèâó òà ³íøîãî ôîðìàëüíîãî ÷è íåôîðìàëüíîãî îá'ºä-
íàííÿ, â ÿêîìó ëþäè, ÿê ïðàâèëî, çíàþòü îäíå îäíîãî. ²íø³
ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ íà áàç³ øòó÷íî ñôîðìî-
âàíî¿ îáìåæåíî¿ ãðóïè âëàñíèê³â ³ ïîøèðþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü íà áóäü–ÿêó òåðèòîð³þ. Êð³ì öüîãî, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ïðè çàñíóâàíí³ êðåäèòíîãî êîîï-
åðàòèâó íå âèçíà÷àºòüñÿ ô³êñîâàíà ÷è ïîòåíö³éíà ê³ëüê³ñòü
ëþäåé, ÿê³ áóäóòü ¿¿ âëàñíèêàìè. Ìåòîþ êîîïåðàòèâó º ïî-
ñò³éíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ éîãî ÷ëåí³â–âëàñíèê³â, ó òîé
÷àñ ÿê ó ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ï³äïðèºìíèöüêîãî íàïðÿ-
ìó ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â òåíäåíö³éíî çâóæóºòüñÿ.

Ó êîîïåðàòèâ³ âñ³ ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³
ïðèéìàþòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè, íà ÿêèõ êîæåí ÷ëåí êî-
îïåðàòèâó ìàº îäèí ãîëîñ íåçàëåæíî â³ä ñóìè âíåñê³â òà òåð-
ì³íó âñòóïó äî êîîïåðàòèâó. Îñîáè, ÿê³ ñòâîðèëè êîîïåðàòèâ,
íå ìàþòü æîäíèõ ïðèâ³ëå¿â ÷è âèêëþ÷íèõ ïðàâ ïî â³äíîøåí-
íþ äî ÷ëåí³â, ÿê³ âñòóïèëè äî íüîãî ï³çí³øå. Â ³íøèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³ÿõ ðîçïîä³ë ãîëîñ³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
÷àñòêè â ìàéí³ (ê³ëüêîñò³ àêö³é ÷è ïà¿â). Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ (ôàõîâèé ð³âåíü òà ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè
ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ òî-
ùî) – êðåäèòíà ñï³ëêà ÿê ô³íàíñîâèé êîîïåðàòèâ ìàëî ÷èì
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â â³ä ³íøèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ïðåäñòàâëåí³ òàáë. 2.

Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòîðîíè
êðåäèòíî–êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿ-
äàòè êðåäèòí³ ñï³ëêè ÿê íåïðèáóòêîâ³ ãðîìàäñüêî–ãîñïî-
äàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñàìîçàõèñòó íàñåëåííÿ,
ïîêëèêàí³ íå íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à íà ñêîðî÷åííÿ âè-
òðàò ñâî¿õ ÷ëåí³â íà ñïîæèâ÷³ ÷è âèðîáíè÷³ ïîòðåáè.

Âèñíîâêè 

Ðîçãëÿäàþ÷è êðåäèòíó ñï³ëêó ÿê íåïðèáóòêîâó îðãàí³çà-
ö³þ, çàñíîâàíó ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà êîîïåðàòèâíèõ çà-
ñàäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó
êðåäèòóâàíí³ ³ íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê îá'ºä-
íàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ³ ô³íàíñîâó

îðãàí³çàö³þ, âèíÿòêîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º íàäàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî êðå-
äèòí³ ñï³ëêè, â àíàë³ç³, ïðîãíîçóâàíí³ ³ ìîäåëþâàíí³ ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëüíîíàóêîâ³ ï³äõîäè.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ôóíêö³îíóþòü íà ãðîøîâîìó ðèíêó äåðæà-
âè, ÿêèé º îñîáëèâèì ñåêòîðîì ðèíêó, íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ
êóï³âëÿ ³ ïðîäàæ ãðîøåé ÿê ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó, ôîðìóþòü-
ñÿ ïîïèò, ïðîïîçèö³ÿ ³ ö³íà íà öåé òîâàð. Íåîáõ³äíî âèçíà÷è-
òè ì³ñöå êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ãðîøîâîìó ðèíêó äåðæàâè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòü ãðîøîâîãî ðèíêó, ïîòð³áíî â³äì³òèòè,
ùî öå ïèòàííÿ º äèñêóñ³éíèì ³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì â
ë³òåðàòóð³. Ãðîøîâèé ðèíîê íå çð³äêà îòîòîæíþþòü ç ô³-
íàíñîâèì ðèíêîì, ç ÷èì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ÿêùî ñàì ô³-
íàíñîâèé ðèíîê òðàêòóâàòè øèðîêî – ÿê îñîáëèâèé ñåêòîð
ðèíêó, íà ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ òà áàëàíñóþòü ïîïèò ³ ïðîïî-
çèö³ÿ íà âñ³ âèäè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíèõ òðàí-
ñôîðìàö³é ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ ÿê âèðàçíå óñâ³äî-
ìëåííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ö³ëåñïðÿìîâàíå ïðàãíåí-
íÿ ñï³ââ³äíåñåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüíîãî ö³ëîãî òà âèçíà-
÷åííÿ ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³çì, ðóõëèâ³ñòü, ïëèíí³ñòü,
ì³íëèâ³ñòü º òàêèìè íåâ³ä'ºìíèìè é ôóíäàìåíòàëüíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè áóäü ÿêîãî ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó, ÿê ³ ö³ë³-
ñí³ñòü, ñòðóêòóðí³ñòü, óñòàëåí³ñòü. Äëÿ ëþäñòâà íàéâàæëè-
â³øà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çáåðåãòè ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü, ñâîáîäó, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîë³äàðí³ñòü ÿê ö³ííîñò³
ñï³âæèòòÿ ëþäåé íà øëÿõó äî öèâ³ë³çàö³¿, ùî â³äíîâèòü ãàð-
ìîí³þ âçàºìèí ëþäèíè ³ ïðèðîäè. Ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìè ïîâ'ÿçàíå ç ðÿäîì òðóäíîù³â äîñë³äíèöüêîãî õàðàê-
òåðó. À ñàìå, ñóñï³ëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³äîáðàæàþòü ïîâòî-
ðþâàëüí³ñòü, óñòàëåí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ñóòòºâèõ (âíóòð³ø-
íüî íåîáõ³äíèõ òà çàãàëüíèõ) çâ'ÿçê³â ó ñòîñóíêàõ ì³æ ëþäü-
ìè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ì³æ îêðå-
ìèìè ñòîðîíàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ÿâèù íåîäì³ííî ïðèçâîäèòü äî ïîâòî-
ðåííÿ ³íøèõ. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê öå ñêëàäíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ìàº çàêîíîì³ð-
íèé õàðàêòåð. Àëå ïîâòîðþâàí³ñòü ÿê îñíîâíà ðèñà çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ãëîáàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåáóâàº â
ºäíîñò³ ç ì³íëèâ³ñòþ ³ ðóõîì³ñòþ ïîä³é ³ ÿâèù, ÿê³ ðîçâèâà-
þòüñÿ â ÷àñ³. Ö³íí³ñòü îñîáèñòîãî «ß» ñàìå ³ çíàõîäèòü ñåáå
âñóïåðå÷ áàãàòüîì òðàäèö³ÿì, ó ÿêèõ ëþäèíà óïîêîðåíà, îá-
ìåæåíà ó ñâî¿é ñàìîðåàë³çàö³¿. Ñàìå íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ïîñòóïîâî âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ãîëîâíà ðóø³éíà ñèëà
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïîòÿã äî ëàäó ³ ñòðóêòó-
ðîâàíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ïîòðåáóº ïîøóê
ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïðîáëåìè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ Î. Á³ëîðóñà, Â. Áóäê³íà, À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Ñ. Çëóïêî, ². Êàëüíîãî, À. Êðåä³ñîâà,
Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Þ. Ìàêîãîíà, Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Ïàõîìîâà,
Â. Ïèñüìàêà, ². Ïðåäáîðñüêî¿, À. Ðóìÿíöåâà, Å. Ñì³ò, À. Ô³ë³-
ïåíêî, À. ×óõíî òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Äîñë³äæåííÿì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàéìàþòüñÿ òàê³
çàðóá³æí³ â÷åí³: Ì. Àôàíàñüåâ, Î. Áîãîìîëîâ, Äæ. Äàí³åëñ,
Õ. Ç³áåðò, Ì. ²íîçåìöåâ, Õ. Êëîä, Ò. Ëåâèòò, Â. Ëåéáèí,
Ä.–Í. Ëèñêó, Å. Ìîëåâè÷, ². Ìóð, Å. Ðàøêîâñüêèé, Ë. Ðàäåáî,
Ä. Ñàëë³âàí, Ï. Óîëòåðñ, Ñ. Õîëëåíñåí òà ³íø³.

Ñó÷àñí³ âèçíà÷åííÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåãëÿäîì éîãî ñïðÿìîâàíîñò³ é çàêîíî-
ì³ðíîñòåé, âèçíà÷åííÿì ìîæëèâîñòåé ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ îö³-
íî÷íèõ ñòàí³â, âàð³àíò³â ðîçâèòêó, âèòîêè ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ íå
ò³ëüêè ó ïðîñòîð³, à é ó ÷àñ³. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº
ïîøóê ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êð³çü ïðèçìó ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â
â³ä÷óæåííÿ ïðàö³, ïðîöåñó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá, ï³äâè-
ùåííÿì ñàìîö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàííÿ âïëèâó
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ëþäèíó âèÿâëÿºòüñÿ
â ïîñòàíîâö³ íåîáõ³äíîñò³ ïîøóê³â ðóø³éíèõ ñèë öüîãî ïðî-
öåñó, ÿê ³ ñàìå ¿õ â³äêðèòòÿ ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìè ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñèñòåì³ «ñóñï³ëü-
ñòâî–ïðèðîäà».

Ñïåöèô³êà öüîãî âïëèâó âèÿâëÿºòüñÿ â ñóïåðå÷ëèâîñò³
³ñíóþ÷î¿ òåíäåíö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿, ç îäíîãî áîêó, ç âèð³âíþâàí-
íÿìè ñóñï³ëüíèõ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá, âñå á³ëüøèì ðîçïîâñþäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì
óí³ô³êîâàíèõ ïðåäìåò³â çàãàëüíîãî âæèòêó, à ç ³íøîãî – ç
ïîãëèáëåííÿì îäèíè÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñêëàä-
í³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â â³äîáðàæàºòüñÿ ó ôóíê-
ö³ÿõ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí ³ìïóëüñ óïðàâë³ííÿ, êîæíå óïðà-
âë³íñüêå ð³øåííÿ ïîòðåáóº, ÿê â³äîìî, ïåðåäà÷³ éîãî çì³ñòó
îá'ºêòîâ³; êð³ì òîãî, ñàìå óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ëèøå çà óìîâè ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ñòàí éîãî îá'ºêòà. Ì³æ
òèì ÿê ìåæ³ îá'ºêòà çàäàþòüñÿ êðèòåð³ÿìè ö³íí³ñíèõ îð³ºí-
òàö³é åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ñòâåðäæóþòü À. Ñòàðîñò³íà ³ Êàí³-
ùåíêî [1, ñ. 61], àêòèâíèìè ñóá'ºêòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè
íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, íàóêîâî–âèðîáíè-
÷î–êîìåðö³éí³ îá'ºäíàííÿ ³ êëàñòåðè, íàö³îíàëüí³ åêîíîì³-
êè, ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóçåâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ îá'ºäíàííÿ ³
ñâ³òîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ï³äòðèìóþòü ñàìå
ãëîáàë³çàö³éíèé ðîçâèòîê. Îòæå, òåìïè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü äèíàì³êó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ð³âíåì ãîòîâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â äî ãëîáàë³çîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ãëèáèíîþ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà
ïðàâîâî¿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ó òåîð³¿ ð³âíîâàãè Ò. Ïàðñîíñà [2] çì³íè çâ³äí³ ïåðåâàæ-
íî òðüîõ âèçíà÷åíèõ òèï³â: 1) çì³íè, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³; 2) ³íø³ çì³íè, ñóì³ñí³ ç
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ïåðøèìè; 3) îáìåæåí³, òèì÷àñîâ³, îáîðîòí³ ïðîöåñè íàâ-
êîëî ð³âíîâàæíî¿ ïîçèö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ òîãî
ùîá çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü, ñóñï³ëüñòâî ìàº áóòè çäàòíèì
³ ãîòîâèì çàçíàòè äâîõ çì³í: 1) ïåð³îäè÷í³ ïîñë³äîâíîñò³
ñòðóêòóðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà âêëþ÷àº ïîÿâó íîâèõ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ï³äñèñòåì, íîðì, ðåñóðñ³â, ä³ÿëüíîñòåé, çäàò-
íèõ óïîðàòèñÿ ç îñîáëèâèìè ïðîáëåìíèìè öàðèíàìè
âñåðåäèí³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè; 2) ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ïå-
ð³îäè÷íèõ «ôàçîâèõ ðóõ³â», çà äîïîìîãè ÷îãî ôîêóñ êî-
ëåêòèâíîãî ³íòåðåñó çì³íþâàâñÿ á â³ä îäíîãî øåðåãó
íîðì, âèìîã äî ³íøîãî øåðåãó, ÿêèé íå ìåíø âàæëèâèé,
àëå ÿêèé íå ì³ã áè áóòè êåðîâàíèì âîäíî÷àñ.

Çîêðåìà, ñâ³òîâà ôàçà çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ïåð³î-
äè 1988–1991, 1996–1997, 2003–2007 ðîê³â. Â ³íø³
ïåð³îäè ó ñâ³ò³ ïåðåâàæàëà ôàçà ñïàäó. Âîäíî÷àñ ñë³ä âèä³-
ëèòè ôàçó çðîñòàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â. ßê áà÷èìî, ìàêñè-
ìàëüíèé â³äñîòîê êðà¿í, ùî ïåðåáóâàëè ó ôàç³ çðîñòàííÿ ó
90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, áóâ íà ð³âí³ 70% ñåðåä ðîç-
ãëÿíóòèõ êðà¿í. Ï³ñëÿ öüîãî ï³êà ðîçïî÷àâñÿ äîñèòü âåëèêèé
ñïàä. Ôàçà ï³äíåñåííÿ íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ âæå äîñÿãëà
100% ó 2005 ðîö³, çáåð³ãàþ÷è âèñîê³ ð³âí³ ó 2006 òà
2007–ìó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèð³âíþâàííÿ öèêë³â ïî âñ³õ êðà-
¿íàõ, à òîìó ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ïåð³îä³â ñë³ä î÷³êóâàòè íàä-
çâè÷àéíî âåëèêîãî ³ ñêëàäíîãî ñïàäó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Çà À. Ñòàâèöüêèì [3, ñ. 98], àíàë³ç çá³ãó öèêë³â çà êðà¿íà-
ìè ñâ³òó äåìîíñòðóº, ùî ñòðóêòóðà öèêë³â ó êðà¿íàõ ªÑ, çà
âèíÿòêîì â Ïîëüù³, º äîñòàòíüî ñõîæîþ, ôàçà çðîñòàííÿ
ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì 1983–1993 ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî íà-
ñòàëà ôàçà ñïàäó, ÿêà ïîâí³ñòþ áóëà ïîäîëàíà ëèøå ó 2003
ðîö³. Ï³ê ïðèñêîðåííÿ ôàçè çðîñòàííÿ ïðèïàâ íà 2005 ð³ê,
à ïî÷èíàþ÷è ç 2006–ãî åêîíîì³êè öèõ êðà¿í ðîçâèâàþòüñÿ
ç ìåíøèìè ïðèñêîðåííÿì, îòæå ïðèáëèçíî ç 2012–2013
ðîê³â ìîæíà î÷³êóâàòè ïî÷àòîê ôàçè ñïàäó.

Íàéá³ëüø ÿñêðàâî öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ ó
Áðàçèë³¿, äå ôàçà çðîñòàííÿ òðèâàº 4–5 ðîê³â. Ó Êàíàä³ òà
Àâñòðàë³¿ ñï³ëüí³ ôàçè çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó
1988–1991 ðîêàõ ³ ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó. Ó 90–õ ðîêàõ
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Òóðå÷÷èíà õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïåâíèì
çàï³çíåííÿì ó öèêë³÷íîñò³, ïðîòå ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿ ïðè-
â³â äî ôàêòè÷íî îäíî÷àñíîãî âõîäó â 2003 ðîö³ ó ôàçó çðî-
ñòàííÿ. Äëÿ ßïîí³¿ ôàçà çðîñòàííÿ áóëà õàðàêòåðíà ó
1985–1996 ðîêàõ, ï³ñëÿ ÷îãî ðîçïî÷àëàñÿ ôàçà ñïàäó.
Îñòàíí³ì ÷àñîì íàéá³ëüø àêòèâíèìè º åêîíîì³êè Êèòàþ òà
²íä³¿, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó ôàç³ ñïàäó â³äïîâ³äíî äî 2000 ³ 2003
ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî ðîçïî÷àëàñÿ ôàçà çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íä³éñüêèé öèêë çàòðèìóºòüñÿ ïðèáëèç-
íî íà ÷îòèðè ðîêè ïîð³âíÿíî ç êèòàéñüêèì.

Ñâ³òîâîþ òåíäåíö³þ º âèð³âíþâàííÿ ÷àñó íàñòàííÿ ôàç
öèêë³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ âïëèâó. Ó ñâîþ ÷åðãó, âèñîêèé òåìï
çðîñòàííÿ 2000–2005 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ
àêòèâíèì áàëàíñîì òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ç 2006 ðîêó
ïðîìèñëîâ³ñòü âè÷åðïàëà ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàíîãî çðî-
ñòàííÿ, ñüîãîäí³ ïî÷àâñÿ ïåðåõ³ä äî ìîäåðí³çàö³éíîãî,

ñòðóêòóðíîãî. Á³ëüø ³íòåíñèâíîþ, í³æ 2006 ðîêó, áóëà ÷è-
ñòà êðåäèòíà åì³ñ³ÿ íà êóï³âëþ âàëþòè â ðåçåðâè. Ïîòî÷í³
îïåðàö³¿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çìåíøó-
þòü, à êàï³òàëüí³ îïåðàö³¿ ï³äñèëþþòü âàëþòí³ ïîòîêè â êðà-
¿íó. Çäåá³ëüøîãî éäåòüñÿ ïðî ïîòîêè ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â, à
íå äåðæàâí³ çàïîçè÷àëüí³ àêö³¿. Ó 2007 ðîö³ Íàöáàíê çá³ëü-
øèâ âàëþòí³ ðåçåðâè íà $10,2 ìëðä.

Òåìïè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ï³äíÿëèñÿ äî 7,3%, àëå
âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ð³ê òîìó, â³äñòàþòü â³ä á³ëüø ðóõ-
ëèâîãî âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Çâè÷àéíî, ùî ïîòðåáè
çðîñòàþòü øâèäøå, í³æ çàñîáè ¿õ çàäîâîëåííÿ ç âíóòð³øí³õ
äæåðåë [4, ñ. 11].

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà-
¿í³ ó 2008 ðîö³ ñïîâ³ëüíèëîñÿ äî 2,1% Îñíîâí³ ïðè÷èíè
ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³êè – êðèçà ó áóä³âíèöòâ³ (ñïàä îáñÿãó
ðîá³ò íà 16%) òà ïðîìèñëîâîñò³ (ñïàä âèðîáíèöòâà íà
3,1%). Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ïðîãíîçóâàâ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî
ÂÂÏ ó ìèíóëîìó ðîö³ íà 6,8% [5, ñ. 6].

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé áàíê çíèçèâ äî 0,5% ïðîãíîç
çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó 2009 ðîö³. Äî çíèæåííÿ
ïðîãíîçóâàëîñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ó 2009
ðîö³ íà ð³âí³ 2,2%. Êð³ì òîãî, ÌÂÔ çàñòåð³ãàº, ùî ðåöåñ³ÿ ó
ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ áóäå á³ëüø ãëèáèííîþ, í³æ
î÷³êóâàëîñÿ, ³ çðîñòàííÿ íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ¿¿ íå
êîìïåíñóþòü [6, ñ. 8].

Ôîðìóâàííÿ ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñó â ñèñòåì³
ç ÷îòèðüîõ ÷èííèê³â: ìîæëèâîñòåé îñîáè, ¿¿ ïîòðåá, ìîæëè-
âîñòåé ³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ïîêàçíèêè ñòàíó ö³º¿ ñèñòåìè
âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îñíîâíèõ íîðì ñïîæèâàí-
íÿ, òîáòî ðåàëüíî¿ íîðìè, ãàðàíòîâàíî¿ ñóñï³ëüñòâîì äëÿ
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà äàíèé ìîìåíò; ðàö³îíàëüíî¿
íîðìè, ùî ô³êñóº îïòèìàëüí³ çàñîáè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
îñîáè âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé; ïåðñ-
ïåêòèâíî¿ íîðìè, ùî â³äîáðàæàº ïðèíöèïîâî íîâ³, ãëîáàëü-
í³ ñóñï³ëüí³ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ÿê³ íàðîäæó-
þòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÍÒÏ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí òà çðîñòàííÿ çäàòíîñò³ äî æèòòºòâîð÷îñò³.

Ñï³âï³äïîðÿäêóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ïåðåáóâàº ó ïåâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç õàðàêòåðîì
â³ä÷óæåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñóïåðå÷ëèâèé òèï
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ðîçóçãîäæåííÿ êîëà ïî-
òðåá ³ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðåàëüíèìè
ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è òàºìíèöþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, Ê. Ìàðêñ ï³äêðåñëþº, ùî â ìè-
íóëîìó îñíîâíîþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë áóëà ðîáî÷à ñèëà, à íè-
í³ – çàñ³á ïðàö³, à ðîáî÷à ñèëà âèñòóïàº ëèøåíü ÿê ¿¿ ïðèäà-
òîê [7, ñ. 354, 398–402]. Áóäó÷è ïðèäàòêîì çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, ðîá³òíèê ïîçáàâëåíèé ÿêî¿ñü âàðòîñò³ ÿê ëþäèíà.
Âàðò³ñòþ º ò³ëüêè éîãî çäàòí³ñòü äî ïðàö³. Ïðîäàíà çäàò-
í³ñòü á³ëüøå ðîá³òíèêîâ³ íå íàëåæèòü. Á³ëüøå òîãî, âîíà
ïðîòèñòî¿òü éîìó ÿê ÷óæà ñèëà [8, ñ. 49].
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Ðîçãëÿäàþ÷è «â³ä÷óæåíó ïðàöþ» ÿê óí³âåðñàëüíó êàòåãî-
ð³þ äëÿ àíàë³çó àíòàãîí³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, Ê. Ìàðêñ
âèçíà÷àº â³äíîøåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äî «³ñòîòíî
ëþäñüêî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ âëàñíîñò³» [9, ñ. 92]. Ìàðêñ àêöåíòóº
óâàãó íà åâîëþö³¿ â³ä÷óæåííÿ íà åòàï³ ïåðâ³ñíîãî íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó, â ðàìêàõ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³, íà-
ðåøò³, â óìîâàõ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, êîëè ðîá³òíèê àáñî-
ëþòíî â³ä÷óæåíèé â³ä ïðîäóêòó ³ ïðîöåñó ïðàö³, â³ä ñâîº¿ ðî-
äîâî¿ ñóòíîñò³ é â³ä ³íøèõ ëþäåé [8, ñ. 306–307]. 

«Çàñîáè âèðîáíèöòâà, – â³äçíà÷àº Ê. Ìàðêñ, – â³äðàçó æ
ïåðåòâîðþþòüñÿ â çàñîáè âèñìîêòóâàííÿ ÷óæî¿ ïðàö³. ² âæå
íå ðîá³òíèê âæèâàº çàñîáè âèðîáíèöòâà, à çàñîáè âèðîá-
íèöòâà âæèâàþòü ðîá³òíèêà. Íå â³í ñïîæèâàº ¿õ ÿê ðå÷îâ³
åëåìåíòè ñâîº¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à âîíè ñïîæèâàþòü
éîãî ÿê ôåðìåíò ¿õ âëàñíîãî æèòòºâîãî ïðîöåñó; à æèòòºâèé
ïðîöåñ êàï³òàëó ïîëÿãàº ëèøå â éîãî ðóñ³ ÿê ñàìî çðîñòàþ-
÷î¿ âàðòîñò³» [7, ñ. 297].

Çà óìîâ æå âòðàòè ìîæëèâîñò³ äî ñàìîâèðàæåííÿ, çà
Ê. Ìàðêñîì «âëàñíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ñòàº äëÿ íå¿ ÷óæîþ
ñèëîþ, ÿêà ïðîòèñòî¿òü ¿é, ÿêà ïðèãíîáëþº ¿¿, çàì³ñòü òîãî,
ùîá ëþäèíà ïàíóâàëà íàä íåþ» [10, ñ. 30].

Â³ä÷óæåíà ïðàöÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî âîíà çä³é-
ñíþºòüñÿ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, ùî íå íàëåæàòü ðîá³òíè-
êîâ³; ïðîäóêò ïðàö³ º âëàñí³ñòþ ãîñïîäàðÿ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà; ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ðîá³òíèê íàëåæèòü íå ñîá³, à âëàñíè-
êó çàñîá³â âèðîáíèöòâà; ³ íàðåøò³, ñàìå ïðàöÿ ñóïåðå÷èòü
ëþäèí³ ÿê ÷óæà ³ âîðîæà ñèëà. Â³ä÷óæåíà ïðàöÿ º çàñîáîì
äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ïîòðåá çà âèíÿòêîì ïîòðåá â ïðàö³.

Ïðîòå ïîâí³ñòþ â³ä÷óæåííÿ ñóá'ºêòà, â³äçíà÷àþòü Î. ßðå-
ìåíêî òà Î. Ïàíêðàòîâà [11, ñ. 66], íå ìîæå áóòè ïîäîëàíî â
æîäí³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³. Òîáòî ôåíîìåí â³ä÷óæåííÿ º îäíèì
³ç âèð³øàëüíèõ ìîìåíò³â ãåíåçèñó ³ ðîçâèòêó ñóá'ºêòèâíîãî
íà÷àëà â åêîíîì³ö³. ²ñíóþòü ïðèðîäí³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³
ïåðåäóìîâè â³ä÷óæåííÿ ÿê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóòíîñò³. Äëÿ åêî-
íîì³êè àêòóàëüíå äæåðåëî â³ä÷óæåííÿ – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íà íåâèçíà÷åí³ñòü, ñïðè÷èíåíà òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè, åê-
çîãåííèìè ³ííîâàö³ÿìè. ×èì á³ëüø çíàº ³ ìîæå ëþäñòâî çàãà-
ëîì, òèì ìåíøå çíàº ³ ìîæå îêðåìèé ñóá'ºêò. Äî òîãî æ ïðî-
ãðåñ ñòàº äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³, çàãðîç ³ â³ä÷óæåííÿ.

Àëå ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ îñîáè, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê ñèñòåìà
ñóá'ºêòèâíèõ ïð³îðèòåò³â ³ âèáîð³â ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³í-
êè, ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ ñï³âï³äïîðÿäêóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ
ïîòðåá, ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â îñîáè, êîíêðåòíèõ ôîðì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñèñòåìà
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é îñîáè, ÿêà â³äîáðàæóº âèá³ðêîâå ñòàâëåí-
íÿ ëþäèíè äî ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâ³
ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ííîñòåé. Â îñ-
íîâ³ ¿¿ ïîáóäîâè ëåæèòü óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ïîðÿä ³ç âåðòè-
êàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ö³ííîñòåé (¿¿ ³ºðàðõ³ºþ) ó ñâ³äîìîñò³ ëþäè-
íè ³ñíóº ³ ïåâíà ãîðèçîíòàëüíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ö³ííîñò³ ð³çíèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ îñîáè ð³âí³ çà ñâîºþ çíà÷óù³ñòþ.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ ùå á³ëüøîþ ì³-
ðîþ – êðà¿í, ùî çä³éñíèëè âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷

åêîíîì³÷íèé ðèâîê, – ßïîí³¿, Êîðå¿, Í³ìå÷÷èíè, ²ðëàíä³¿, ×å-
õ³¿, Óãîðùèíè, Ñëîâåí³¿, Åñòîí³¿, – äåìîíñòðóº âèð³øàëüíå
çíà÷åííÿ ñàìå ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³
ìîòèâàö³¿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³. Öÿ íîâà êîíöåïö³ÿ, îð³ºíòîâàíà
íà ïðèìàò ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, çì³íèëà òó, ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ, ÿêî¿ áóëî ñòâîðåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é, íàãðîìàäæåííÿ íå ñò³ëüêè ëþäñüêîãî, ñê³ëüêè óðå÷å-
âëåíîãî êàï³òàëó [17, c. 121].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ ãîëîâíèì äæåðå-
ëîì äîâãîòðèâàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
íàóêîâ³ íàäáàííÿ òà ¿õ òåõíîëîã³÷íå çàñòîñóâàííÿ, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò íàö³¿, çàáåçïå-
÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè òà ¿¿ ñîö³àëüíî – åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó, ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîñò³.
Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ äî 85–90% ïðîñòîðó
ñâî¿õ ÂÂÏ çàáåçïå÷óþòü ÷åðåç âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, Óêðà¿íà, ïîñ³äàþ÷è çà ê³ëüê³ñòþ íàó-
êîâö³â îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³, ïîêè ùî ðîçâèâàºòüñÿ
áåç ñóòòºâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü. ×àñòêà â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü
áëèçüêî 0,1% íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òî-
âàð³â, ÿêèé îö³íþºòüñÿ â $2,5–3,0 òðëí. [13, ñ. 29].

Ó ö³é ñèñòåì³ â³äíîñèí ëþäèíà, ÿêà íàâ³òü çà ð³âíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ äîòðèìóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íèõ ïð³îðèòåò³â, äè-
ôåðåíö³þº ñâî¿ óïîäîáàííÿ ç óðàõóâàííÿì íå ëèøå ñóòî
åêîíîì³÷íèõ (ìàòåð³àëüíèõ), à é ïîë³òè÷íèõ, ³äåîëîã³÷íèõ, ðå-
ë³ã³éíèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ñïîíóêàíü.
Ç öüîãî ïðèâîäó À. Ãàëü÷èíñüêèé [14, ñ. 67] âèçíà÷àº òåí-
äåíö³þ ùîäî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ìåòîäîëîã³¿ homo – economicus
íà àíàë³ç³ homo – sociologicus – ñîö³àëüíî¿ ëþäèíè ÿê öåí-
òðàëüíî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Homo–sociologicus –
âíóòð³øíüî ñòðóêòóðîâàíèé ñóá'ºêò. Òóò ³íø³ ìîòèâàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íøà åíåðãåòèêà. Éäåòüñÿ ïðî: a) îðãàí³÷-
íå ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ç àê-
öåíòàìè íà îñòàíí³õ; á) ïåðñîí³ô³êàö³þ â³äïîâ³äíèõ ³íòåðåñ³â,
¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ; â) ïåðåòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³ íà àáñî-
ëþòíèé óí³êàëüíèé öåíòð ñóñï³ëüíî–ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ñàìå òîìó ðóø³éí³ ñèëè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ìîæëèâî âèçíà÷àòè ÿê ïðîöåñ ðîçêðèòòÿ êîãí³òèâ-
íî–³íòåëåêòóàëüíîãî, âîëüîâîãî, êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àë³â
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ
çì³í ó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ óñâ³äîìëåííÿ ¿õíüî¿ âñåçàãàëü-
íî¿ ºäíîñò³.

Âèñíîâêè

Ðóø³éí³ ñèëè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñòó-
ïàþòü ÿê ñïåöèô³÷í³ ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè ð³çíèõ ñï³ëüíîñòåé
ëþäåé ùî õàðàêòåðèçóþòü çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ³ ïîä³ëó â³ä÷óæåíî¿ ïðàö³. Öå ðîáèòü íåîáõ³äíèì
ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ïîøóê íîâèõ ñòðàòåã³é ãëîáàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáè, ¿¿ çä³áíîñòåé ³ ñîö³àëüíèõ
ÿêîñòåé (³í³ö³àòèâà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òîùî). Öèì çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðè÷è-
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íåíà âèìîãëèâ³ñòü äî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ÿêîñò³ ïðîöåñó
ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ÿê îñíîâè äîö³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè êð³çü ïðèçìó ïðîáëåìè ëþäñüêî¿ ñâîáîäè.

Âëàñíèé çì³ñò ºäíîñò³ ð³çíîìàí³òíîãî ùîäî æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäñòâà ïîëÿãàº ó â³äîáðàæåíí³ ñàìîðîçâèòêó ö³ë³-
ñíîñò³, à ñàìå ðóø³éíèõ ñèë òà äæåðåë ãëîáàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àäæå ðóø³éí³ ñèëè ãëîáàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä êóòîì çîðó îïòèì³çàö³¿ òàêèõ çàëåæíî-
ñòåé, ÿê ï³çíàííÿ ³ âîëÿ, ï³çíàííÿ ³ ïðàãíåííÿ ëþäèíè, ìî-
ðàëüíå êðåäî îñîáèñòîñò³ ³ ñïîñ³á ëþäñüêîãî áóòòÿ.
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Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ï³äòðèìêè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º áàçè òà ñõîâèùà äàíèõ íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü äëÿ ï³äïðèºìñòâ, º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì
ðîçðîáêà ï³äõîä³â òà òåõíîëîã³é äëÿ ïåðåòâîðåííÿ îïå-
ðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç ó ñõîâèùå äàíèõ. Ó ñòàòò³
îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð ìåòîäó ðåêîíñòðóêö³é äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñõîâèù äàíèõ, òîìó ùî, ïî–ïåðøå, îñíîâíèì
äæåðåëîì äàíèõ äëÿ ñõîâèùà âèñòóïàþòü äàí³, ùî
çáåð³ãàþòüñÿ â áàç³ äàíèõ, ïî–äðóãå, ñõîâèùå äàíèõ
áóäóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èé áàç³ äàíèõ. Îïèñàí³ åòàïè ïåðå-
õîäó â³ä áàçè äàíèõ äî ñõîâèù äàíèõ. Ïðèâåäåí³ ïðè-
êëàäè îá'ºêò³â ñõîâèù äàíèõ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³
ïåðåòâîðåííÿ òàáëèöü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òåõíîëî-
ã³é ³íòåëåêòóàëüíèõ îá÷èñëåíü íàáóëè ïîøèðåííÿ ñèñòåìè
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Àëå ç âïðîâàäæåííÿì ñèñòå-
ìè ïîâ'ÿçàíî áàãàòî ïðîáëåì. Ïî÷íåìî ç õàðàêòåðèñòèêè
óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè. Êîìï'þòåðí³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðèíöèï³ ìîæóòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà äâîõ

ï³äõîäàõ. Ïåðøèé, á³ëüø òðàäèö³éíèé, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â
ñèñòåì³ ô³êñóºòüñÿ äîñâ³ä åêñïåðòà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ âèðîáëåííÿ, îïòèìàëüíîãî â äàí³é ñèòóàö³¿, ð³øåííÿ.
Ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíèõ îá÷èñëåíü â îñíîâíîìó ðåàë³çó-
þòü äðóãèé ï³äõ³ä. Âîíè íàìàãàþòüñÿ çíàéòè ð³øåííÿ íà îñ-
íîâ³ àíàë³çó ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ, ùî îïèñóþòü ïîâåä³íêó äîñ-
ë³äæóâàíîãî îá'ºêòà, ïðèéíÿò³ â ìèíóëîìó ð³øåííÿ, ¿õí³ ðå-
çóëüòàòè ³ ò.ä. Óñ³ ö³ äàí³ ìîæóòü âêëþ÷àòè, íàïðèêëàä, ÷àñî-
â³ ðÿäè ö³í íà ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ðåçóëüòàòè ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòàòèñòèêó ïðî-
äàæ³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿. Çðîçóì³ëî, ùîá çàñòîñóâàííÿ
öèõ ñèñòåì ó ïðàêòèö³ âèÿâèëîñü âèïðàâäàíèì, íåîáõ³äíî
ìàòè äîñèòü âàãîìó ìíîæèíó öèõ äàíèõ – ³íàêøå ïðèéíÿò³
íà ¿õí³é îñíîâ³ ð³øåííÿ áóäóòü áåçï³äñòàâíèìè [17]. Òîìó
äëÿ çáåðåæåííÿ òàêî¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³ä-
íî çàñòîñóâàòè ÑÄ. Ñõîâèùå äàíèõ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âè-
êîíàííÿ çàçäàëåã³äü íåâ³äîìèõ çàïèò³â. Êîðèñòóâà÷³ ñõîâè-
ùà çâè÷àéíî íå ïðàöþþòü ³ç äåê³ëüêîìà çàïèñàìè, ¿õí³ çà-
ïèòè âèìàãàþòü îáðîáêè òèñÿ÷ àáî ñîòåíü òèñÿ÷ çàïèñ³â.

².Â. ÁÎÃÄÀÍ,
àñï³ðàíòêà, ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Òåõíîëîã³ÿ ïåðåòâîðåííÿ îïåðàòèâíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ó ñõîâèùå äàíèõ

äëÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
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Çàóâàæèìî, ùî ñõîâèùà äàíèõ êðàùå ïðèñòîñîâàí³ äî
çáåð³ãàííÿ òà àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â
äàíèõ ³ â îñíîâíîìó º ³íòåãðàö³ºþ ðåëÿö³éíî¿ òà áàãàòîâè-
ì³ðíî¿ ìîäåëåé. Ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâ-
äàíü ñòðàòåã³÷íîãî òà òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìóâàòè ³íôîðìàö³þ ç îïåðàòèâíî¿
áàçè äàíèõ ó ñõîâèùå äàíèõ. Íîâèì º ðåàë³çàö³ÿ ÑÄ íà äåð-
æàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà äîïîìîãîþ Sybase PowerDesig-
ner, â³äïîâ³äíî ïîòð³áíî ðîçðîáèòè åòàïè ðåàë³çàö³¿ àáî ðå-
îðãàí³çàö³¿ ÑÄ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó ðèíêó ìàéæå âñ³ ïîñòà÷àëüíèêè ïðîâ³äíèõ ÑÊÁÄ
(Sybase, Oracle, IBM, NCR òà ³í.) ìàþòü çàñîáè äëÿ îðãàí³çàö³¿
ñõîâèù äàíèõ ³ á³ëüø³ñòü ç íèõ íàäàþòü ãîòîâ³ ëîã³÷í³ ìîäåë³.

²ñíóþòü ïðîäóêòè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ äåùî ñåðåäíº ì³æ
ãîòîâèìè ïðîãðàìíèìè äîäàòêàìè, ñèñòåìàìè ï³äòðèìêè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà OLAP–ñèñòåìàìè. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ãî-
òîâîãî ð³øåííÿ òàêîãî òèïó ìîæíà íàçâàòè ïðîäóêò Bank-
Master Profitability (ÂÌÐ). Àðõ³òåêòóðíî ÂÌÐ ñêëàäàºòüñÿ ç
òðüîõ ìîäóë³â:

1. BmP Refinery – äëÿ ô³ëüòðàö³¿, ïåðåâ³ðêè, êîäóâàííÿ,
ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óïîðÿäêóâàííÿ âõ³äíèõ äàíèõ;

2. BmP Data Mart Engine – äëÿ âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ
äàíèìè, ¿õ êîíñîë³äàö³¿ ³ çáåðåæåííÿ, à òàêîæ äëÿ îáðîáêè
á³çíåñ–ôóíêö³é (ðîçðàõóíêó ïðèáóòêîâîñò³, ðîçïîä³ëó âè-
òðàòè çà ï³äðîçä³ëàìè ³ ïðîäóêòàìè, îö³íêè ð³âíÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â áåê–îô³ñó, ñêëàäàííÿ áþäæåòó òà ïðîãíî-
çóâàííÿ òîùî);

3. BmP Data – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ôóíêö³é
OLAÐ, Executive Information Systems (EIS) òà çâ³òíîñò³ [19].

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ âèêîðèñòàííÿ ãîòîâèõ ð³øåíü äëÿ
ïîáóäîâè ñõîâèù äàíèõ â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º òå,
ùî ãîòîâà ìîäåëü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ï³äòðè-
ìóþòü çàõ³äí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, äëÿ íèõ ìîæå áóòè íå-
ïðèäàòíîþ. Òèõ ñóòíîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ ³íîçåìíèì ñè-
ñòåìàì, íåìàº ó â³ò÷èçíÿíèõ óñòàíîâàõ. Äðóãîþ, íå ìåíø
âàæëèâîþ ñêëàäí³ñòþ ç ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â
òàêîãî êëàñó º ¿õ âèñîêà ö³íà.

Îäíå ç âàæëèâèõ ì³ñöü ñòâîðåííÿ ñõîâèùà äàíèõ – öå
ñòâîðåííÿ ÑÄ íà îñíîâ³ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ÑÓÁÄ ³ç ìîâîþ
çàïèò³â SQL [18]. Ïåð³îäè÷íå çàâàíòàæåííÿ äàíèõ ó ñõîâè-
ùå ç îñíîâíèõ ÑÓÁÄ. Ó öüîìó âàð³àíò³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿, ùî îäåðæàëà íàçâó «³íôîðìàö³éíîãî
ñõîâèùà» (²Õ). Äëÿ îïðàöþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàïèò³â, ó
òîìó ÷èñë³ ³ â³ä WWW–ñåðâåðó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîì³æ-
íà ÁÄ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. ²íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ
ïðîì³æíî¿ ÁÄ çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ïðîãðàìíèì
çàáåçïå÷åííÿì íà îñíîâ³ âì³ñòó îñíîâíèõ áàç äàíèõ [5].
Òàêèé âàð³àíò ðåàë³çóºòüñÿ â äâà åòàïè:

· Åòàï 1 – ïåðåâàíòàæåííÿ äàíèõ.
· Åòàï 2 – îïðàöþâàííÿ çàïèò³â.
Îñíîâíèì íåäîë³êîì äàíîãî ïðîöåñó º òå ùî ðåàë³çàö³ÿ â

äâà åòàïè íå â³äïîâ³äàº ìåòîäó ðåêîíñòðóêö³¿, ÿêèé îáðàíî

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ìåòîäó ðå-
êîíñòðóêö³é íàâåäåíî äàë³ â ñòàòò³.

Ùå îäíèì ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü º êîìïàí³ÿ Sybase, ÿêà
ïðåäñòàâèëà äîñâ³ä âäàëèõ ïðîåêò³â ïî ñòâîðåííþ ñõîâèù
äàíèõ òà ñèñòåì Business Intelligence íà áàç³ àïàðàòíî¿ ïëàò-
ôîðìè IBM Systemp ó êîìïàí³ÿõ ç³ ñâ³òîâèìè ³ìåíàìè. Àëå
äàíèé âàð³àíò òåæ íå ï³ä³éøîâ: ïî–ïåðøå, â³í çàíàäòî äîðî-
ãèé, ïî–äðóãå, öåé âàð³àíò îñíîâàíèé íà ìåòîäàõ ïîáóäîâè
ñõîâèù äàíèõ, à íå ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷î¿ áàçè äàíèõ [22].

Âðàõóâàâøè âñ³ âèùå ïåðåðàõîâàí³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ñè-
ñòåì, ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ðåîðãàí³çóâàòè áàçó äàíèõ ó ñõîâè-
ùå äàíèõ íà äåðæàâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç ïîáóäîâè òà ðå-
ìîíòó âàãîí³â.

Ìåòà ñòàòò³. Àâòîð ââàæàº çà íåîáõ³äíå ç'ÿñóâàòè
íåîáõ³äí³ñòü ïîêàçàòè åòàïè ðåîðãàí³çàö³¿ ðåëÿö³éíî¿ áàçè ó
ñõîâèùå äàíèõ íà îñíîâ³ äàíèõ ²ÀÑÓ, ïðîàíàë³çóâàòè òà âè-
êîðèñòàòè ìåòîäè äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ÁÄ â ÑÄ, îïèñàòè òà
ðåàë³çóâàòè åòàïè ïîáóäîâè ÑÄ, îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü
ÑÄ äëÿ àíàë³çóºìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîêàçàòè íà ïðèêëàä³
ðåàë³çàö³þ ÑÄ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåä ïî÷àòêîì ðî-
áîòè íàä ïåðåõîäîì â³ä ÁÄ äî ÑÄ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè
âèêëàäåí³ â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ âèçíà÷åííÿ, ïîíÿòòÿ òà
õàðàêòåðèñòèêè ÁÄ òà ÑÕ ¿õ ñï³ëüí³ ðèñè òà õàðàêòåðèñòèêè.
Äàìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó áàç äàíèõ ³ ñõîâèù äàíèõ. 

Áàçà äàíèõ – ñóêóïí³ñòü åêçåìïëÿð³â ð³çíèõ òèï³â çàïèñ³â
³ â³äíîøåíü ì³æ çàïèñàìè òà åëåìåíòàìè. Áàçó äàíèõ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçàíèõ äàíèõ (ïðîñò³
÷è ñêëàäåí³ òèïè), ùî çáåð³ãàþòüñÿ ðàçîì íà îäíîìó íîñ³¿ òà
îïèñóþòü ÿêóñü ïðåäìåòíó îáëàñòü çà íàÿâíîñò³ òàêî¿ ì³í³-
ìàëüíî¿ íàäì³ðíîñò³, ÿêà äîïóñêàº ¿õ âèêîðèñòàííÿ îïòè-
ìàëüíèì ÷èíîì äëÿ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ çàñòîñóâàíü. Ðîç-
ð³çíÿþòü ³ºðàðõ³÷í³, ìåðåæåâ³, ðåëÿö³éí³, ÷àñîâ³ (òåìïîðàëü-
í³), ïîñòðåëÿö³éí³ (îá'ºêòíî–îð³ºíòîâàí³, ç ãí³çäóâàííÿì),
ðîçïîä³ëåí³ òà áàãàòîâèì³ðí³ áàçè äàíèõ [3].

Ùî æ òàêå ñõîâèùå äàíèõ? Öå áàçà äàíèõ, ñïðîåêòîâàíà
òàê, ùîá ç îïòèìàëüíîþ øâèäê³ñòþ âèêîíóâàòè çàïèòè é
ïðîâîäèòè àíàë³ç ðåçóëüòàò³â. Ñõîâèùå äàíèõ ì³ñòèòü ³ñòî-
ðè÷í³ äàí³, îòðèìàí³ ç ð³çíèõ îïåðàòèâíèõ ñèñòåì, ùî äî-
çâîëÿº ïðîâîäèòè êîíñîë³äîâàíèé àíàë³ç äàíèõ [10].

Îòæå, ñõîâèùå äàíèõ – öå ïðåäìåòíî îð³ºíòîâàíèé, ³íòå-
ãðîâàíèé, ïðèâ'ÿçàíèé äî ÷àñó, íåçì³ííèé çá³ð äàíèõ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèõ ð³øåíü. Ïðåäìåòíà îð³-
ºíòàö³ÿ îçíà÷àº, ùî äàí³ îá'ºäíàí³ â êàòåãîð³¿ ³ çáåð³ãàþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî òèõ îáëàñòåé, ùî âîíè îïèñóþòü, à íå äî çà-
ñòîñóâàíü, ùî ¿õ âèêîðèñòîâóþòü. ²íòåãðîâàí³ñòü îçíà÷àº, ùî
äàí³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì óñüîãî ï³äïðèºìñòâà (ó éîãî ðî-
çâèòêó), à íå ºäèíî¿ ôóíêö³¿ á³çíåñó. Òèì ñàìèì ñõîâèùå äà-
íèõ ãàðàíòóº, ùî îäíàêîâ³ çâ³òè, çãåíåðîâàí³ äëÿ ð³çíèõ àíà-
ë³òèê³â, áóäóòü ì³ñòèòè îäíàêîâ³ ðåçóëüòàòè. Ïðèâ'ÿçêà äî ÷à-
ñó îçíà÷àº, ùî ñõîâèùå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü «³ñ-
òîðè÷íèõ» äàíèõ: ìîæíà â³äíîâèòè êàðòèíó íà áóäü–ÿêèé ìî-
ìåíò ÷àñó. Àòðèáóò ÷àñó çàâæäè º ÿâíî ïðèñóòí³ì ó ñòðóêòóðàõ
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ñõîâèùà äàíèõ. Íåçì³íí³ñòü îçíà÷àº, ùî, ïîòðàïèâøè îäèí
ðàç ó ñõîâèùå, äàí³ âæå íå çì³íþþòüñÿ íà â³äì³íó â³ä îïåðà-
òèâíèõ ñèñòåì, äå äàí³ çîáîâ'ÿçàí³ áóòè ïðèñóòí³ìè ò³ëüêè â
îñòàíí³é âåðñ³¿, îñê³ëüêè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ó ñõîâèùå äà-
í³ ëèøå äîëó÷àþòüñÿ [17].

² áàçè äàíèõ, ³ ñõîâèùà äàíèõ äîçâîëÿþòü îïðàöüîâóâàòè
äåòàë³çîâàí³ òà ³íòåãðîâàí³ äàí³, ùî ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³
íàïåðåä äîïóñòèìèõ ìîäåëåé äàíèõ. Ó âèïàäêó ðîáîòè ó
âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ ç âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â (ïðèêëà-
äàìè òàêèõ çàäà÷ º òóðèñòè÷íèé á³çíåñ – çáèðàííÿ ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó, ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ òà çáåð³ãàííÿ ó
âíóòð³øí³õ áàçàõ äàíèõ, ãåî³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè – íà ñüî-
ãîäí³ ùå íå ðîçðîáëåíî ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ïîäàííÿ òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, à ¿¿ çá³ð òàêîæ ïðîõîäèòü ³ç äæåðåë ç íàïåðåä íå-
â³äîìèìè ìîäåëÿìè äàíèõ) íåìîæëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå
ìîäåë³ äàíèõ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ [1, 2].

Â³äì³íí³ñòþ ñõîâèùà äàíèõ â³ä ÁÄ º òå, ùî ñòðóêòóðà áà-
çè äàíèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ (çà ðà-
õóíîê íîðìàë³çàö³¿) ³ ðåàë³çàö³þ á³çíåñ ïðàâèë íà ð³âí³ áàçè
äàíèõ äëÿ ãàðàíò³¿ ïîãîäæåíîñò³ äàíèõ ³ îïòèì³çàö³¿ â³äíî-
âëåíü. Äàí³ â îïåðàòèâí³é ñèñòåì³ ÷àñòî îíîâëþþòüñÿ ³ç
âòðàòîþ ³ñòîð³¿. ²ñòîð³ÿ çì³í ï³äòðèìóºòüñÿ çà íåâåëèêèé ïå-
ð³îä ò³ëüêè äëÿ äåÿêèõ âèä³â òðàíçàêö³é. Ñõîâèùå äàíèõ
ñïðîåêòîâàíå äëÿ âèêîíàííÿ çàçäàëåã³äü íåâ³äîìèõ çàïè-
ò³â. Êîðèñòóâà÷³ ñõîâèùà çâè÷àéíî íå ïðàöþþòü ³ç äåê³ëü-
êîìà çàïèñàìè, ¿õí³ çàïèòè âèìàãàþòü îáðîáêè òèñÿ÷ àáî
ñîòåíü òèñÿ÷ çàïèñ³â. Íàïðèêëàä – «ßê ïðèõ³ä òîâàðó íà
ñêëàä çì³íèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì òèæíåì». ²íôîðìà-
ö³ÿ îáíîâëÿºòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ (íàïðèêëàä, ùîíî÷³)
çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì äîáóâàííÿ, òðàíñôîð-
ìàö³¿ é î÷èùåííÿ é çàâàíòàæåííÿ (ETL). Êîðèñòóâà÷³ íå ìî-
æóòü çì³íþâàòè ³íôîðìàö³þ. Ñõåìà ñïðîåêòîâàíà â äåíîð-
ìàë³çîâàí³é ôîðì³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ øâèäêîñò³ çàïèò³â. Äàí³
çáåð³ãàþòüñÿ çà áàãàòî ðîê³â.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó, ñõîâèùå äàíèõ ìàº òàê³ îñîáëè-
âîñò³ ïðîåêòóâàííÿ òà ïîáóäîâè:

– îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë äàíèõ (ó òîìó ÷è-
ñë³ ³ ç ðåëÿö³éíèõ áàç äàíèõ) ó äåòàë³çîâàíîìó òà à´ðå´îâà-
íîìó âèãëÿä³ (çáåð³ãàþòüñÿ ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ ôóíê-
ö³é àãðåãàö³¿ – ñóìè, ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ, ìàêñèìóìó, ì³í³-
ìóìó òîùî);

– áàãàòîâèì³ðíå ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ – ³ãíîðóþòüñÿ äåÿê³
âèìîãè íîðìàë³çàö³¿ (äîòðèìóþòü ìàêñèìóì òðåòüî¿ íîð-
ìàëüíî¿ ôîðìè), ùî çíà÷íî ï³äâèùóº øâèäê³ñòü îïðàöþâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè çìåíøóº ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ç'ºäíàííÿ;

– íàÿâí³ñòü ìåòàäàíèõ äëÿ îïèñó äæåðåë ìåòàäàíèõ òà
ñòðóêòóðè ñàìîãî ñõîâèùà äàíèõ – ó áàçàõ äàíèõ òàêîæ
âèêîðèñòîâóþòü ñëîâíèêè äëÿ îïèñó ñòðóêòóð äàíèõ, à ó
ñõîâèùàõ äàíèõ ìåòà äàí³ (ñëîâíèêè, äàí³ ïðî äàí³) ïîâèí-
í³ áóäóâàòèñÿ çà êëàñèô³êàö³éíîþ ñõåìîþ Çàõìàíà. Çà ö³-
ºþ ñõåìîþ îïèñóþ îá'ºêòè ( ùî?), ñóá'ºêòè (õòî?), ì³ñöåç-
íàõîäæåííÿ (äå?), ÷àñ (êîëè?), ôàêòîðè âïëèâó, ÷èííèêè
(÷îìó?), ñïîñîáè (ÿê?); 

– íàÿâí³ñòü ïàêåòíîãî çàâàíòàæåííÿ äàíèõ â ñõîâèùå
äàíèõ òà âèâàíòàæåííÿ äàíèõ;

– íàÿâí³ñòü ïðîöåäóð àíàë³çó äàíèõ òà îòðèìàííÿ íîâèõ
äàíèõ;

– îð³ºíòîâàí³ñòü äàíèõ íà àíàë³òè÷íå, à íå íà ñòàòè÷íå
îïðàöþâàííÿ.

Åòàïè òà êðîêè ñòâîðåííÿ ñõîâèù äàíèõ
Â³äîìî òðè ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñõîâèù äàíèõ [20]: ìå-

òîä ðåêîíñòðóêö³¿, «çà øàáëîíîì», ï³ä çàìîâëåííÿ.
Ìåòîä ðåêîíñòðóêö³é – öå ñòâîðåííÿ ñõîâèùà íà îñíîâ³

âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé äàíèõ OLTP–ñèñòåì. Òîá-
òî îñíîâíèì äæåðåëîì äàíèõ äëÿ ñõîâèùà âèñòóïàþòü äà-
í³, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â áàçàõ äàíèõ òðàíçàêö³éíèõ ñèñòåì.
²íîä³ öåé ï³äõ³ä ùå íàçèâàºòüñÿ «â³ä äæåðåëà». Öåé ï³äõ³ä
ïîëÿãàº â ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ áàçè äàíèõ ó ìî-
äåëü ñõîâèùà äàíèõ [21].

«Çà øàáëîíîì» – öå ï³äõ³ä, êîëè çà îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ
ñõîâèùà áåðåòüñÿ ³ñíóþ÷à, ôóíêö³îíóþ÷à ìîäåëü ñõîâèùà
äàíèõ ó ïîä³áí³é ïðåäìåòí³é ãàëóç³. Ó öþ ìîäåëü âíîñÿòüñÿ
çì³íè, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó êîíêðåòíîãî îá'ºêòà
óïðàâë³ííÿ. Êðàùèì âàð³àíòîì öüîãî ï³äõîäó º ïðèäáàííÿ
ñòàíäàðòíî¿ ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè ñõîâèùà äàíèõ, ÿê-
ùî òàêà º ó ñïîð³äíåíèõ îá'ºêòàõ ãàëóç³.

Ï³ä çàìîâëåííÿ – öå ðîçðîáêà ç «÷èñòîãî ëèñòà». Öåé ï³äõ³ä
³ãíîðóº âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ãàëóçåâèõ ìîäåëåé ñõîâèù äàíèõ
³ ìîäåëåé OLTP–ñèñòåì. Ïðè öüîìó âàð³àíò³ ðîçðîáíèêè ö³ë-
êîì çîñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó íà ïîòðåáàõ êîðèñòóâà÷³â ó ðå-
çóëüòàòàõ á³çíåñ–àíàë³çó òà îñîáëèâîñòÿõ ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³,
ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Îòæå, ïðè öüîìó ï³äõîä³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà
äîñë³äæåíí³ á³çíåñ–âèìîã äî ñõîâèùà ç áîêó êîðèñòóâà÷³â.

Ïåðåë³ê ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè ïîáóäîâ³ ñõî-
âèùà äàíèõ òà àíàë³òè÷íèõ ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â äëÿ éî-
ãî çàñòîñóâàííÿ, çàëåæèòü â³ä ñôåðè, ó ÿê³é âèêîíóþòüñÿ ö³
çàâäàííÿ (äåðæàâíèé ñåêòîð, âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà, ô³-
íàíñîâ³ ³íñòèòóòè òîùî). Ðîçãëÿíåìî ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêà-
þòü íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïîñòàâèëè ïåðåä ñî-
áîþ ìåòó ïîáóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ ñõîâèù äàíèõ. Â îñ-
íîâíîìó ï³äïðèºìñòâà ïðè ðîçðîáö³ ñõîâèù äàíèõ ïîêè ùî
íàäàþòü ïåðåâàãó ïðèäáàííþ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â, òîáòî êî-
ðèñòóþòüñÿ ìåòîäîì «çà øàáëîíîì». Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøî-
ñò³ öå ïðîäóêòè çàõ³äíîãî âèðîáíèêà.

Íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ìàéæå âñ³ ïîñòà÷àëüíèêè ïðîâ³äíèõ
ÑÊÁÄ (Sybase, Oracle, IBM, NCR òà ³í.) ìàþòü çàñîáè äëÿ
îðãàí³çàö³¿ ñõîâèù äàíèõ ³ á³ëüø³ñòü ç íèõ íàäàþòü ãîòîâ³
ëîã³÷í³ ìîäåë³. 

Äëÿ äàíîãî ïðîåêòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ðåêîíñòðóê-
ö³é òîìó ùî, ïî–ïåðøå îñíîâíèì äæåðåëîì äàíèõ äëÿ ñõî-
âèùà âèñòóïàþòü äàí³, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â áàç³ äàíèõ,
ïî–äðóãå ñõîâèùå äàíèõ áóäóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èé áàç³ äàíèõ.

Ðåàë³çàö³ÿ ñõîâèùà äàíèõ îñíîâàíå íà àíàë³òè÷í³é ïëàò-
ôîðì³ Sybase PowerDesigner[22]. Ïîáóäîâà ñèñòåìè á³çíåñ
àíàë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: êîíñîë³äàö³þ, äîñë³äæåííÿ é
ðîçïîä³ë. Çóïèíèìîñÿ á³ëüø äîêëàäíî íà êîæíîìó ç åòàï³.
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Åòàï 1: Êîíñîë³äàö³ÿ 
Êîíñîë³äàö³ÿ äàíèõ ñòàº óñå á³ëüø ñêëàäíîþ ÷åðåç òàê³

ïðîöåñè, ÿê ðåîðãàí³çàö³¿, çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ é ãëîáàë³çàö³ÿ.
Äàí³ ïðàãíóòü äî òîãî, ùîá ïîøèðèòèñÿ ïî âñ³é îðãàí³çàö³¿
ïî áåçë³÷³ äæåðåë äàíèõ, ùî ðîáèòü ùå á³ëüø ñêëàäíèì ¿õíº
âèêîðèñòàííÿ äëÿ á³çíåñ àíàë³òèêè. Êîìïîíåíò Sybase In-
dustry Warehouse Studio (IWS) ïðèçíà÷åíèé äëÿ êîíñîë³-
äàö³¿ ð³çíèõ äæåðåë äàíèõ, çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü äàíèõ,
êåðóâàííÿ æèòòºâèì öèêëîì ñõîâèùà é ñï³ëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ³ç çàñîáàìè äîñòóïó.

Êðîê 1: Â³äîáðàæåííÿ äæåðåë äàíèõ (îïåðàòèâíèõ
ñèñòåì) íà ö³ëüîâå ñõîâèùå äàíèõ 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ á³çíåñ ïèòàíü ³ âèìîã äî äàíèõ ç áîêó
êîðèñòóâà÷³â, âèçíà÷èìî äæåðåëà äàíèõ, ÿê³ ì³ñòÿòü äàí³,
ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì êîðèñòóâà÷³â ³ ï³äêëþ÷èìîñü äî
íèõ. Ï³äêëþ÷åííÿ äî äæåðåë ó âèãëÿä³ ïëîñêèõ ôàéë³â, àáî
äî ðåëÿö³éíèõ äæåðåë ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ ïðîñòîãî
âèáîðó â³äïîâ³äíîãî ³íòåãðàòîðà IWS. Ïîò³ì ñòâîðèìî ìî-
äóë³ äæåðåëà, ÿê³ çáåð³ãàþòü âèçíà÷åííÿ äàíèõ, óòðèìóþ÷³
ÿê ³íôîðìàö³þ ïðî ç'ºäíàííÿ, òàê ³ îïèñ òàáëèöü. Ï³ñëÿ ï³ä-
êëþ÷åííÿ äî äæåðåëà äàíèõ ³íòåãðàòîð âèêîðèñòîâóºòüñÿ
IWS äëÿ òîãî, ùîá âèòÿãòè äàí³ é ìåòàäàí³ ³ç öüîãî äæåðåëà.
²íøèé òèï ìîäóëÿ, ùî ìè ñòâîðþºìî â IWS, öå ìîäóëü ñõî-
âèùà, ÿêèé ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ôàêò³â, ðîçì³ðíîñòåé, òà-
áëèöü ïåðåòâîðåííÿ òîùî, òîáòî âñå, ùî ñòàíîâèòü ñõîâè-
ùå äàíèõ (äèâ. ðèñ.).

Ðàçîì ö³ äâà òèïè ìîäóë³â ôîðìóþòü îñíîâí³ åëåìåíòè,
âèêîðèñòîâóâàí³ ïðè ñòâîðåíí³ ñõîâèùà. Â ñåðåäîâèù³ IWS
ìè ìîæå ïðîñòî ïåðåì³ùàòè îá'ºêòè ìîäóë³â, ùîá âèêîðè-
ñòàòè ¿õ ÿê áóä³âåëüí³ áëîêè â ñòâîðåíí³ ö³ëüîâîãî ñõîâèùà.
Ï³ñëÿ âèáîðó â³äïîâ³äíèõ îá'ºêò³â IWS íàäàº ãðàô³÷íå çî-
áðàæåííÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ òàáëèöü äæåðåë íà ö³ëüîâ³ òà-
áëèö³ ñõîâèùà (mapping). Ìîæëèâî ìîäåëþâàòè âñ³ àñïåê-
òè ïåðåòâîðåííÿ äàíèõ ó ôîðì³ ä³àãðàì ïîòîê³â äàíèõ. Â³-

äîáðàæåííÿ âêëþ÷àº òàáëèö³–äæåðåëà, ö³ëüîâ³ òàáëèö³ é âñ³
îïåðàö³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ETL. IWS ìîæå çä³é-
ñíþâàòè îïåðàö³þ ETL çà îäèí ê³íöåâèé êðîê, ùî ðîáèòü
âïðîâàäæåííÿ ñõîâèùà øâèäêèì ³ ëåãêèì.

Êðîê 2: Ãåíåðàö³ÿ êîäó äëÿ äîáóâàííÿ, òðàíñôîð-
ìàö³¿ é çàâàíòàæåííÿ äàíèõ

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ìîäåëåé â³äîáðàæåííÿ IWS ìîæå çãå-
íåðóâàòè SQL ³ PL/SQL êîä äëÿ çàâàíòàæåííÿ é çàïîâíåí-
íÿ ñõîâèùà äàíèõ. IWS äîçâîëÿº âèâ÷àòè é ìîäèô³êóâàòè
êîä íà áóäü–ÿêîìó êðîö³ îïåðàö³¿. Íà äîäàòîê ãåíåðàòîð êî-
äó IWS ìîæå ãåíåðóâàòè êîä, ùî îïòèì³çîâàíèé ç óðàõ-
óâàííÿì õàðàêòåðó äæåðåëà äàíèõ. ßêùî äàí³ ÷èñò³ é êîí-
ôë³êòè íå î÷³êóþòüñÿ, ïðîñòî âèáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíà îïö³ÿ
é âèñîêîïðîäóêòèâíèé êîä ãåíåðóºòüñÿ äëÿ çàâàíòàæåííÿ
â³äðàçó âñ³º¿ áåçë³÷³ äàíèõ. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî º âèñîêà
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî äàí³ áóäóòü ïîðóøóâàòè îáìåæåííÿ ö³-
ë³ñíîñò³ àáî ñïðè÷èíÿòü ³íø³ ïîìèëêè çàâàíòàæåííÿ, ìè áó-
äåìî âèêîðèñòîâóâàòè îïö³þ ïîðÿäêîâî¿ ãåíåðàö³¿ é êîä áó-
äå ìèòòºâî ïåðåïèñàíèé äëÿ ïîñë³äîâíîãî ïîðÿäêîâîãî çà-
âàíòàæåííÿ. Òàê, ãåíåðàö³ÿ ïàêåò³â PL/SQL äëÿ çàâàíòà-
æåííÿ â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî é íå âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ
íàâè÷îê ïðîãðàìóâàííÿ íà PL/SQL.

Êðîê 3: Ãåíåðàö³ÿ á³çíåñ–îáëàñò³
Òåïåð, êîëè äàí³ êîíñîë³äîâàí³ é çàâàíòàæåí³ â ö³ëüîâå

ñõîâèùå, ðîçì³ðíà ìîäåëü äàíèõ ëåãêî ñòàº äîñòóïíîþ äëÿ
çàñîá³â äîñòóïó Sybase PowerDesigner. Âñ³ ðåïîçèòàð³¿ é
ìåòàäàí³ ñåðåäîâèùà âèêîíàííÿ äîñòóïí³ ÷åðåç ïóáë³÷í³
ïîäàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî çàñîáó äîñòóïó Sybase PowerDes-
igner «ðîçóì³þòü» ðîçì³ðíîñò³ é ³ºðàðõ³¿, òàê ñàìî, ÿê ³ ³ìåíà
òàáëèöü ³ çàãîëîâêè ñòîâïö³â. ßê ðåçóëüòàò, çàîùàäæóºòüñÿ
÷àñ íà ïðîãðàìóâàííÿ, òîìó ùî ðîçðîáëþâà÷åâ³ íåìàº
íåîáõ³äíîñò³ â³äòâîðþâàòè ìåòàäàí³, êîëè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ çàñîáè äîñòóïó Sybase PowerDesigner.

Åòàï 2: Äîñë³äæåííÿ
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Òåïåð, êîëè äàí³ ïåðåáóâàþòü â îäíîìó öåíòðàë³çîâàíîìó
ñõîâèù³, ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ íåðåãëàìåíòîâàíèõ çà-
ïèò³â ³ àíàë³çó, Sybase PowerDesigner, äîçâîëèòü âèâ÷èòè
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ é ðèçèêè, ÿê³ çâ'ÿçàí³ c ïðîäóêö³ºþ,
êîíòðàãåíòàìè é ðèíêîâèì îòî÷åííÿì.

Á³çíåñ–îáëàñòü ñòâîðþºòüñÿ (âèçíà÷àºòüñÿ) àâòîìàòè÷íî.
Çàñ³á äîñòóïó äî äàíèõ Sybase PowerDesigner ïðèçíà÷å-

íî äëÿ á³çíåñ–êîðèñòóâà÷à. Òîìó äëÿ îïèñó àíàë³çîâàíèõ
äàíèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ á³çíåñ–îáëàñò³, ùî ñòâî-
ðþºòüñÿ àäì³í³ñòðàòîðîì. Òàêèì ÷èíîì, êîðèñòóâà÷ ìàí³-
ïóëþº äàíèìè, âèêîðèñòîâóþ÷è çâè÷íó òåðì³íîëîã³þ, à íå
çàãàäêîâ³ íàçâè òàáëèöü ³ ñòîâïö³â ³ ñêëàäí³ çàïèòè äëÿ
îäåðæàííÿ äàíèõ ç äåê³ëüêîõ òàáëèöü.

Åòàï 3: Ïîøèðåííÿ äàíèõ
×àñòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷àñó é çóñèëü êîðèñòóâà÷³â âèòðà-

÷àºòüñÿ ó ôàç³ äîñë³äæåííÿ íà òå, ùîá çíàéòè ïðàâèëüí³ çà-
ïèòè é ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ. Öÿ êîøòîâíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè
ïîøèðåíà ïî óñòàíîâ³ äî òîãî, ÿê âîíà çàñòàð³º. ²íôîðìàö³ÿ
ìîæå íàäõîäèòè ç ð³çíèõ äæåðåë. Ñèñòåìà äîçâîëÿº âèêî-
íóâàòè áåçë³÷ çàïèò³â â îäíîìó çâ³ò³, ïðè öüîìó êîæíèé çà-
ïèò ìîæå áóòè çàñíîâàíèé íà ñâîºìó äæåðåë³ äàíèõ.

Åòàï 4: Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
Øâèäêà ðåàêö³ÿ íà ïîòðåáè á³çíåñó º êðèòè÷íèì ÷èííèêîì

óñï³õó. ²íîä³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ çàìîâëåíîãî äî-
äàòêó äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Êîìïîíåíò Sybase
Adaptive Server Enterprise (ASE) ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíî äëÿ
ö³º¿ ìåòè. Ðîçðîáëþâà÷ ìîæå øâèäêî ç³áðàòè BI äîäàòîê ç
âèñîêîð³âíåâèõ, ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóâàíèõ êîìïîíåíò³â ³
ñêîðèñòàòèñÿ âëàñòèâîñòÿìè Sybase PowerDesigner.

Âèñíîâêè

Ïðè ñòâîðåíí³ êîðïîðàòèâíîãî ñõîâèùà äóæå âàæëèâèì º
âèá³ð àíàë³òè÷íî¿ ïëàòôîðìè. Íîâ³ ìîæëèâîñò³, âêëþ÷åí³ â
áàçó äàíèõ ³ ³íø³ ïðîäóêòè Sybase PowerDesigner íàäàþòü
âåëèêèé íàá³ð çàñîá³â äëÿ ï³äòðèìêè òàêî¿ ïëàòôîðìè. Ñüî-
ãîäí³ êåð³âíèêè é àíàë³òèêè ïîõîâàí³ ï³ä âàíòàæåì ³íôîðìàö³¿
é ïåðåáóâàþòü â óìîâàõ òâåðäèõ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü. ¯ì
íåîáõ³äí³ â³çóàëüí³ çàñîáè äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñàìèõ îñòàíí³õ
òåíäåíö³é á³çíåñó é ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü. Öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïîâèííà áóòè â÷àñíî äîñòàâëåíà òèì, õòî ¿¿ ïîòðåáóº.
Êîëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàçà äàíèõ, ñåðâåð äîäàòê³â, ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ êîíñîë³äàö³¿ äàíèõ, àíàë³çó äàíèõ ³ êîðïîðàòèâíî¿
çâ³òíîñò³, ÿê³ ò³ñíî ³íòåãðîâàí³ é â³ä îäíîãî âèðîáíèêà, òàêîãî,
ÿê Sybase PowerDesigner, òî óñòàíîâà ìàº ñîë³äíó ïëàòôîð-
ìó äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Òàêå ð³øåííÿ áóäå íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì ÿê ç ïîãëÿäó âàðòîñò³, òàê ³ ï³äòðèìêè.

Òàêèì ÷èíîì, ñõîâèùå äàíèõ çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ íà-
ñòóïíèõ ö³ëåé:

Ïðîñòîòà äîñòóïó. Âì³ñò ñõîâèùà ïîâèíåí áóòè ëåãêèì
äëÿ ðîçóì³ííÿ. Âñ³ ñóòíîñò³ â ñõîâèù³ ïîâèíí³ áóòè íàçâàí³ òàê
ùîá çà íàçâîþ áóëî ÿñíî, ùî öå. Çàñîáè äîñòóïó ïîâèíí³ áó-
òè ëåãêèìè ó âèêîðèñòàíí³. Êîðèñòóâà÷ ïîâèíåí ìàòè ìîæëè-
â³ñòü îáèðàòè äàí³ â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ ÿê â³í ñàì çàõî÷å. 

Ïîãîäæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà ç ð³ç-
íèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â, ïîâèííà áóòè ïîãîäæåíà. ßêùî äâà ïî-
êàçíèêè ìàþòü îäíàêîâ³ íàçâè, òî âîíè ïîâèíí³ îçíà÷àòè òå
ñàìå; ³ ÿêùî äâà ïîêàçíèêè íàçâàí³ ïî–ð³çíîìó, òî âîíè ïî-
âèíí³ îçíà÷àòè ä³éñíî ð³çí³ ïîêàçíèêè. 

Ñò³éê³ñòü äî çì³í. ²ñíóþ÷³ äàí³ íå ïîâèíí³ ñòàòè íåêî-
ðåêòíèìè, ÿêùî á³çíåñ êîðèñòóâà÷ çàäàº íîâ³ ïèòàííÿ. 

Çàõèùåí³ñòü. Ò³ëüêè êîðèñòóâà÷³, ùî ìàþòü â³äïîâ³äí³
ïðàâà, ìîæóòü îäåðæóâàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿.

Ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
Ïðîâ³âøè ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñõîâèùà äà-
íèõ. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ îáðàíî âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, äå
åôåêò áóäå ìàêñèìàëüíèé ïðè îïòèìàëüíèõ âêëàäåííÿõ.
Ïðîöåñ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ ñõîâèùà äàíèõ ñèëüíî â³-
äð³çíÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïðîáè çàçäàëåã³äü äåòàëüíî âèçíà÷èòè
âèìîãè äî ñèñòåìè é ðåàë³çóâàòè âñå çà îäèí ðàç çàê³í÷ó-
þòüñÿ êðàõîì. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ïîêàçàâ ñåáå ³òåðàòèâ-
íèé ïðîöåñ, êîëè ãîòîâ³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè ñòàþòü äîñòóï-
íèìè êîðèñòóâà÷àì ÿêîìîãà ðàí³øå é âîíè äîïðàöüîâóþòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì ïîáàæàíü êîðèñòóâà÷³â. Êðèòè÷íî âàæëèâèì
ôàêòîðîì äëÿ óñï³õó âñüîãî ïðîåêòó º íàÿâí³ñòü ÷³òêî îïèñà-
íèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ åòàï³â ³ êðîê³â ïðîåêòóâàííÿ é êâàë³ô³êîâà-
íî ñïðîåêòîâàíà ìîäåëü ñõîâèùà äàíèõ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìîäåëþâàííþ åêîíîìåòðè÷íèõ
ìîäåëåé ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê äå-
ÿêèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ¿õ ïðîãíîçóâàííþ íà
ïåðñïåêòèâó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ,
óïðàâë³ííÿ, íàóêîâèé àíàë³ç çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³êè â
äàíèé ÷àñ âèìàãàþòü ãëèáøîãî àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó äî
äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ô³íàíñ³â.

Êîíêðåòí³ çàâäàííÿ âèìàãàþòü, ùîá ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³ ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äåòàë³ âñå á³ëüø áàçóâàëè-
ñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ òåõí³êà ³ çàáåçïå÷óâàëè ñòàëèé
ðîçâèòîê äåðæàâè. 

Íåîáõ³äíî çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ïëàíó-
âàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à ñàìå
ç âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé.
Åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ ÿê ³íñòðóìåíò
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, íå ò³ëüêè ïðè ñêëàäàíí³
ïëàíó, à é ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ. ßêùî, íàïðèêëàä, åêçî-
ãåíí³ çì³íí³ â³äõèëÿþòüñÿ â³ä çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, òî çà äî-
ïîìîãîþ ìîäåë³ ìîæíà îö³íèòè çì³íó åíäîãåííèõ çì³ííèõ ³
ñêîðåêòóâàòè ïëàí. Òîìó êîëè ìîâà éäå ïðî ìîäåëþâàííÿ òà
ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó âàæëèâèì º âèá³ð åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, êîòðà á
àäåêâàòíî îïèñóâàëà åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ.

Ó ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ òà óõâàëåííÿ ð³øåíü äåðæàâíè-
ìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü îñî-
áëèâèì åëåìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî çà-

áåçïå÷èòè äàíèé ïðîöåñ, âèñòóïàº åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàðòî
â³äì³òèòè, ùî â÷åí³ ïî–ð³çíîìó ï³äõîäÿòü äî âèáîðó ìåòîä³â
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿõ. Ñë³ä â³äì³òèòè íàóêîâ³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ö³é òå-
ìàòèö³ òàêèõ â÷åíèõ: Â.Ì. Ãåºöü, Î.Ä. Äàí³ëîâ, À.Â. Ñêðèïíèê òà
³í. ßêùî äîñë³äæåííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ á³ëüø âèâ-
÷åí³ òà îïèñàí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ, òî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, êîëè
êîæåí ðåã³îí ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, öå çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òà âèá³ð ìîäåëåé ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ì. Óæãîðîä òà âèâ÷åííÿ ìî-
æëèâîñòåé ¿õ çá³ëüøåííÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéâà-
æëèâ³øèõ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó º âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, âèÿâëåííÿ òà âèì³ð ïðè÷èííèõ çàë-
åæíîñòåé. Ô³ñêàëüíà ïðàêòèêà òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
çóìîâëþþòü áåçë³÷ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè
ðåàë³çîâàí³ ëèøå çà óìîâè àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó, à òàêîæ ç
âèêîðèñòàííÿì øèðîêîãî âèáîðó ïðèéîì³â ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó òà ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàòèñòè÷íèé ðîçïîä³ë õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíîãî ð³âíÿ âàð³àö³¿ ó âåëè÷èí³
îçíàêè îêðåìèõ îäèíèöü ñóêóïíîñò³. Ñàìå âèâ÷åííÿ çàëåæ-
íîñò³ âàð³àö³¿ äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè â³ä çîâí³øí³õ óìîâ ñòà-
íîâèòü çì³ñò òåîð³¿ êîðåëÿö³¿. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó âà-
ð³àö³ÿ êîæíî¿ äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè ïåðåáóâàº â ò³ñíîìó

Ì.Ï. ÁÀÄÈÄÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÊÍÅÓ

Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ
òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
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âçàºìîçâ'ÿçêó ç âàð³àö³ºþ ³íøèõ îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü
äîñë³äæóâàí³ ñóêóïíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíèõ
çàëåæíîñòåé ïåâí³ îçíàêè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ôàêòîð³â, ÿê³
çóìîâëþþòü çì³íó ³íøèõ îçíàê ³ õàðàêòåðèçóþòü ïðè÷èíó öèõ
çì³í. Ö³ îçíàêè íàçèâàþòü ôàêòîðíèìè, à ò³, ùî ïðåäñòàâëÿ-
þòü ïåâíèé íàñë³äîê ââàæàòèìåìî ðåçóëüòàòèâíèìè. Êð³ì
öüîãî, âàæëèâèì, íà íàøó äóìêó, º íå ò³ëüêè äîñë³äèòè âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ ôàêòîðíèõ òà ðåçóëüòóþ÷èõ ïàðàìåòð³â, àëå é,
âèêîðèñòàâøè ñïåêòð ìåòîä³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, çä³éñíè-
òè ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Çâàæàþ÷è íà öå, äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî
ì³ñöåâîãî áþäæåòó çä³éñíèìî â ê³ëüêà åòàï³â:

1) ïðîâåäåìî ôàêòîðíèé äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç âïëèâó äå-
ÿêèõ ïîäàòê³â íà ôîðìóâàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³;

2) âèçíà÷èìî òåíäåíö³¿ âïëèâó ôàêòîðíèõ îçíàê íà âåëè-
÷èíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

3) ñïðîãíîçóºìî ïàðàìåòðè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî
ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ áóäå âèêîðèñòàííÿ äèñ-
ïåðñ³éíîãî àíàë³çó, çàâäàííÿì ÿêîãî º ñòàòèñòè÷íå âèÿ-
âëåííÿ âïëèâó ôàêòîðà íà ì³íëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè.

Çàñòîñóâàííÿ äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó äàñòü íàì ìîæëè-
â³ñòü ç'ÿñóâàòè òà ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè ñèëó âïëèâó ôàêòîðíèõ
îçíàê íà ðåçóëüòàòèâíó, âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü âïëèâó öèõ
îçíàê, à òàêîæ çä³éñíèòè ïîð³âíÿííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ââåäåìî òàê³
ïîçíà÷åííÿ:

Y – çàãàëüíà ñóìà ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â äî
çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³;

X1 – çàãàëüíà ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, â³ä ñòÿãíåí-
íÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí (ç 2004 ðîêó ïîäàòîê
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á);

X2 – çàãàëüíà ñóìà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;
t – ïàðàìåòð «÷àñ» (ð³ê);
X9 – êîìóíàëüíèé ïîäàòîê;
X11 – ãîòåëüíèé çá³ð.
Ïðîâåäåìî äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ

âïëèâó ôàêòîðà X2 íà ì³íëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè Y.
Âèáåðåìî ïîë³íîì³àëüíó ôóíêö³þ çàëåæíîñò³:

Y = à + b*X2 + ñ X2
2.

Çàëåæíà çì³ííà – Y– çàãàëüíà ñóìà ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü
ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Íåçàëåæíà çì³ííà – X2 – çàãàëüíà ñóìà ì³ñöåâèõ ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â ïîë³íîì³àëüíî¿ ìî-
äåë³ äðóãîãî ïîðÿäêó, ÿêà îïèñóº çàëåæí³ñòü ì³æ Y ³ X2, ð³â-
íÿííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

Y = 1,42565Å6 – 366,54 * X2 + 0,0286849*X2
2.

Îñê³ëüêè P – âåëè÷èíà ó òàáëèö³ ANOVA ìåíøà, í³æ 0,01,
òîìó º ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíîþ çàëåæí³ñòü ì³æ Y ³ X2 ç â³ðîã³-
äí³ñòþ 99%.

Ñòàòèñòè÷íèé êîåô³ö³ºíò R ó êâàäðàò³ (êîåô³ö³ºíò äå-
òåðì³íàö³¿) ïîêàçóº, ùî â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ çì³íè â Y íà
93,2558% ìîæëèâî ïîÿñíèòè âïëèâîì ôàêòîðà X2. Ïðè
öüîìó íà ÷àñòêó ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ â ðåàëüíîìó âèãëÿä³
äî ìîäåë³ ôàêòîð³â, ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 6,8% çì³íè çàë-
åæíî¿ çì³ííî¿. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 0,96569 ³
âêàçóº íà ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî âêëþ÷åí³
äî ìîäåë³.

Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà îö³íêè ïîêàçóº ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå
â³äõèëåííÿ çàëèøê³â, ÿêå ñòàíîâèòü 94344,1. Öÿ âåëè÷èíà
áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîáóäîâè ãðàíèöü ïðîãíîçó
äëÿ íîâèõ ñïîñòåðåæåíü, âèáîðîì îïö³¿ ïðîãíîç³â.

Ïåðåâ³ðêà ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ðåàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ÿâèùó ïðîâîäèòüñÿ çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà
(F–êðèòåð³é). Ó íàøîìó äîñë³äæåí³ çíà÷åííÿ êðèòåð³þ (F =
48,40) çíà÷íî ïåðåâèùóº òàáëè÷íå ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α =
0,05, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàëåæí³ñòü Y â³ä X2

çíà÷íà ³ âèá³ð âèãëÿäó çàëåæíîñò³ äîñòîâ³ðíèé.
Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà

(t–êðèòåð³é) ç òàáëè÷íèì ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α = 0,05, äîçâî-
ëÿº ñòâåðäæóâàòè (t = –2,94208) ïðî íåçíà÷íèé âïëèâ ïàðà-
ìåòðà X2 íà Y òà éîãî íåäîñòîâ³ðí³ñòü òà çíà÷íèé âïëèâ (t =
4,09239) ïàðàìåòðà X2

2 íà Y òà éîãî äîñòîâ³ðí³ñòü.
ßêùî ïîð³âíþâàòè ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíî¿ òà ïî-

ë³íîì³àëüíî¿ ôóíêö³¿, òî ïåðåâàãó ñë³ä â³ääàòè îñòàíí³é âè-
õîäÿ÷è ³ç çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿, êðèòåð³þ Ô³øåðà
òà êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà.

Ïðîâåäåìî ìîäåëþâàííÿ òà ôàêòîðíèé àíàë³ç âïëèâó íà
ôîðìóâàííÿ Y – çàãàëüíà ñóìà ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü
ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íå-
çàëåæíèõ çì³ííèõ X1 – çàãàëüíà ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü, â³ä ñòÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí (ç
2004 ðîêó ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á), X2 – çàãàëüíà
ñóìà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìàº âèãëÿä:
Y = à+ â*X1 + ñ* X2.
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Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â áàãàòîôàêòîðíî¿
ìîäåë³ äðóãîãî ïîðÿäêó, ÿêà îïèñóº çàëåæí³ñòü ì³æ Y ³ X1 òà
X2, ð³âíÿííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

Y = 23442,6+ 2,27811*X1 + 14,9394* X2.
Îñê³ëüêè P – âåëè÷èíà ó òàáëèö³ ANOVA ìåíøà, í³æ 0,01,

òîìó º ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíîþ çàëåæí³ñòü ì³æ Y ³ X1 òà X2 ç
â³ðîã³äí³ñòþ 99%.

Ñòàòèñòè÷íèé êîåô³ö³ºíò R ó êâàäðàò³ (êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-
íàö³¿) ïîêàçóº, ùî â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ çì³íè â Y íà
96,3928% ìîæëèâî ïîÿñíèòè âïëèâîì ôàêòîðà X1 òà X2.
Ïðè öüîìó íà ÷àñòêó ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ â ðåàëüíîìó âèãëÿ-
ä³ äî ìîäåë³ ôàêòîð³â, ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 3,6% çì³íè çàë-
åæíî¿ çì³ííî¿. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 0,9818 ³ âêàçóº
íà ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³

Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà îö³íêè ïîêàçóº ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå
â³äõèëåííÿ çàëèøê³â, ÿêå ñêëàäàº 68998,0. Öÿ âåëè÷èíà ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîáóäîâè ãðàíèöü ïðîãíîçó äëÿ íîâèõ
ñïîñòåðåæåíü, âèáîðîì îïö³¿ ïðîãíîç³â â òåêñòîâîìó ìåíþ.

Ïåðåâ³ðêà ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ðåàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ÿâèùó ïðîâîäèòüñÿ çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà
(F–êðèòåð³é). Ó íàøîìó äîñë³äæåí³ çíà÷åííÿ êðèòåð³þ (F =
93,53) çíà÷íî ïåðåâèùóº òàáëè÷íå ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α =
0,05, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàëåæí³ñòü Y â³ä X1 òà
X2 çíà÷íà ³ âèá³ð âèãëÿäó çàëåæíîñò³ äîñòîâ³ðíèé.

Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà
(t–êðèòåð³é) ³ç òàáëè÷íèì ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α = 0,05 äîçâî-
ëÿº ñòâåðäæóâàòè (t = 6,11551) ïðî çíà÷íèé âïëèâ ïàðàìå-
òðà X1 íà Y òà éîãî äîñòîâ³ðí³ñòü òà íåçíà÷íèé âïëèâ ïàðà-
ìåòðà X2 íà Y (t = 0,640934) òà éîãî íåäîñòîâ³ðí³ñòü.

Íà îñíîâ³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ìîäåëü ïðàêòè÷íî ìîæíà ñïðîñòèòè áåç âòðàò äëÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ, çàñòîñóâàâøè ë³í³éíó ìîäåëü
ïåðøîãî ïîðÿäêó íå âðàõîâóþ÷è Õ2.

Ïðîâåäåìî äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
âïëèâó ôàêòîðà X9 íà ì³íëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè X2.

Âèáåðåìî ë³í³éíó ôóíêö³þ çàëåæíîñò³:

X2 = à + b*X9.
Çàëåæíà çì³ííà – X2 – çàãàëüíà ñóìà ôàêòè÷íèõ íàäõî-

äæåíü â³ä àäì³í³ñòðóâàííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â â Çà-
êàðïàòñüê³é îáëàñò³.

Íåçàëåæíà çì³ííà – X9 – êîìóíàëüíèé ïîäàòîê.
Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìîäåë³ ïåð-

øîãî ïîðÿäêó, ÿêà îïèñóº çàëåæí³ñòü ì³æ X2 ³ X9, ð³âíÿííÿ
ìàº òàêèé âèãëÿä:

X2 = 1669,02+ 15,8954* X9.
Îñê³ëüêè P – âåëè÷èíà ó òàáëèö³ ANOVA ìåíøà, í³æ 0,01,

òî º ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíîþ çàëåæí³ñòü ì³æ X2 ³ X9 ç â³ðîã³äí³-
ñòþ 99%.

Ñòàòèñòè÷íèé êîåô³ö³ºíò R ó êâàäðàò³ (êîåô³ö³ºíò äåòåðì³-
íàö³¿ ïîêàçóº, ùî â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ çì³íè â X2 íà
83,9754% ìîæëèâî ïîÿñíèòè âïëèâîì ôàêòîðà X9. Ïðè
öüîìó íà ÷àñòêó ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ â ðåàëüíîìó âèãëÿä³ äî
ìîäåë³ ôàêòîð³â, ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 16,1% çì³íè çàëåæíî¿
çì³ííî¿. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 0,91638 ³ âêàçóº íà
ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³).

Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà îö³íêè ïîêàçóº ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå
â³äõèëåíà çàëèøê³â, ÿêå ñòàíîâèòü 857,505. Öÿ âåëè÷èíà
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîáóäîâè ãðàíèöü ïðîãíîçó
äëÿ íîâèõ ñïîñòåðåæåíü, âèáîðîì îïö³¿ ïðîãíîç³â â òåêñòî-
âîìó ìåíþ.

Ïåðåâ³ðêà ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ðåàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ÿâèùó ïðîâîäèòüñÿ çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà
(F–êðèòåð³é). Ó íàøîìó äîñë³äæåí³ çíà÷åííÿ êðèòåð³þ (F =
41,92) çíà÷íî ïåðåâèùóº òàáëè÷íå ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α =
0,05, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàëåæí³ñòü X2 â³ä X9

çíà÷íà ³ âèá³ð âèãëÿäó çàëåæíîñò³ äîñòîâ³ðíèé.
Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþäåí-

òà (t–êðèòåð³é) ç òàáëè÷íèì ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α = 0,05 äî-
çâîëÿº ñòâåðäæóâàòè (t = 6,47482) ïðî çíà÷íèé âïëèâ ïà-
ðàìåòðà X9 íà X2 òà éîãî äîñòîâ³ðí³ñòü.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó ì. Óæãîðîä³ ì³ã áè áóòè ãîòåëüíèé çá³ð, ÿêèé áóëî ñêà-
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Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â â³ä êîìóíàëüíîãî ïîäàòêó
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ñîâàíî â 1999 ðîö³. ßêùî ïðîâåñòè ðîçðàõóíîê ìîæëèâîãî
íàäõîäæåííÿ öüîãî çáîðó â 2008 ðîö³ âèõîäÿ÷è ç ê³ëüêîñò³
ãîòåë³â, ¿õ çàâàíòàæåííÿ, çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íîìåð³â, ñòàâ-
êè çáîðó òà âàðòîñò³ îäíîãî íîìåðó, öÿ ñóìà ñòàíîâèëà á â
2008 ðîö³ 3,8 ìëí. ãðí. Ïðîâåäåìî åêñòðàïîëÿö³þ ìîæëè-
âèõ íàäõîäæåíü ãîòåëüíîãî çáîðó, îòðèìàºìî ðåçóëüòàòè â
ðîçð³ç³ ðîê³â íà ðèñ. 4.

Ïðîâåäåìî äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
âïëèâó ôàêòîðà t íà ì³íëèâ³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè X11.

Âèáåðåìî ïîë³íîì³àëüíó ôóíêö³þ çàëåæíîñò³:
X11 = à + b* t + ñ t 2.

Çàëåæíà çì³ííà – X11.
Íåçàëåæíà çì³ííà – t.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â ïîë³íîì³àëüíî¿ ìî-
äåë³ äðóãîãî ïîðÿäêó, ÿêà îïèñóº çàëåæí³ñòü ì³æ Y ³ t, ð³â-
íÿííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

X11 = 2,23737Å8 – 223868,0 * t + 5,46823* t 2.
Îñê³ëüêè P – âåëè÷èíà ó òàáëèö³ ANOVA ìåíøà, í³æ 0,01,

òîìó º ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíîþ çàëåæí³ñòü ì³æ X11 ³ t ç â³ðî-
ã³äí³ñòþ 99%.

Ñòàòèñòè÷íèé êîåô³ö³ºíò R ó êâàäðàò³ (êîåô³ö³ºíò äå-
òåðì³íàö³¿) ïîêàçóº, ùî â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ çì³íè â X11

íà 98,7816% ìîæëèâî ïîÿñíèòè âïëèâîì ôàêòîðà t. Ïðè

öüîìó íà ÷àñòêó ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ ó ðåàëüíîìó âèãëÿä³
äî ìîäåë³ ôàêòîð³â, ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 1,3% çì³íè çàë-
åæíî¿ çì³ííî¿. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 0,99388 ³
âêàçóº íà äóæå ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî
âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³.

Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà îö³íêè ïîêàçóº ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå
â³äõèëåííÿ çàëèøê³â, ÿêå ñòàíîâèòü 160,173. Öÿ âåëè÷èíà
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîáóäîâè ãðàíèöü ïðîãíîçó
äëÿ íîâèõ ñïîñòåðåæåíü, âèáîðîì îïö³¿ ïðîãíîç³â â òåêñòî-
âîìó ìåíþ.

Ïåðåâ³ðêà ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ðåàëüíîìó
åêîíîì³÷íîìó ÿâèùó ïðîâîäèòüñÿ çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà
(F–êðèòåð³é). Ó íàøîìó äîñë³äæåí³ çíà÷åííÿ êðèòåð³þ (F =
324,29) çíà÷íî ïåðåâèùóº òàáëè÷íå ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ a =
0,05, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çàëåæí³ñòü X11 â³ä t
çíà÷íà ³ âèá³ð âèãëÿäó çàëåæíîñò³ äîñòîâ³ðíèé.

Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñòüþ-
äåíòà (t–êðèòåð³é) ³ç òàáëè÷íèì ïðè ð³âí³ çíà÷íîñò³ α =
0,05 äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè (t = –10,2247) ïðî çíà÷-
íèé âïëèâ ïàðàìåòðà t íà X11 òà éîãî äîñòîâ³ðí³ñòü òà
çíà÷íèé âïëèâ (t = 10,241) ïàðàìåòðà t2 íà X11 òà éîãî
äîñòîâ³ðí³ñòü.

Îñê³ëüêè Ð çíà÷åííÿ ìåíøå 0,01, íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ï³-
äâèùóâàòè ñòóï³íü ð³âíÿííÿ ìîäåë³, òîìó ùî ç â³ðîã³äí³ñòþ
99% ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó
ïðîöåñó íå ï³äâèùèòüñÿ.

Âèêîðèñòàºìî ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ ðîç-
ðàõóíêó ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü Y – çàãàëüíà ñóìà ôàêòè÷íèõ
íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³ òà äåÿêèõ íåçàëåæíèõ ôàêòîð³â (äèâ. òàáë.).

Ïðè öüîìó çà â³äïîâ³äíèìè åêîíîìåòðè÷íèìè ìîäåëÿìè
âèçíà÷èìî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ òà îïòèì³ñòè÷í³ ³ ïåñèì³ñòè÷í³.

Y=f(X) – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ;
Y=f(X) – σ – ïåñèì³ñòè÷íå çíà÷åííÿ;
Y=f(X) + σ – îïòèì³ñòè÷íå çíà÷åííÿ.
σ – ñòàíäàðòíà ïîõèáêà îö³íêè.
Äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü íåçàëåæíèõ ôàêòî-

ð³â âèêîðèñòàºìî îäíîôàêòîðí³ ìîäåë³, äå íåçàëåæíèì ïà-
ðàìåòðîì âèáåðåìî Ò – «÷àñ».

Õ=f(Ò).
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Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàò-

êîâèõ íàäõîäæåíü íà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè ïðî î÷³êóâàíèé ïðèð³ñò çàãàëüíî¿ ñóìè î÷³êó-
âàíèõ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³, à òàêîæ óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ ðåçóëüòàòè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø
âïëèâîâèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïðèð³ñò íàäõîäæåíü
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³, â ìàéáóòíüîìó º ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó â³ä³ãðàº ïîäàòîê íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ðîëü ³íøèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íåçíà÷íà.
Ñåðåä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â ñë³ä â³äì³òèòè êîìóíàëü-
íèé ïîäàòîê, â³ä ÿêîãî ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü çàãàëüíà ñó-
ìà öèõ ïëàòåæ³â. Ìîæëèâó êîíêóðåíö³þ êîìóíàëüíîìó ïî-
äàòêó ñêëàâ áè ãîòåëüíèé çá³ð, ÿê ñâ³ä÷àòü íàø³ ðîçðàõóíêè.
Òîìó éîãî ñêàñóâàííÿ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîòàö³é.

Ó ïîäàëüøîìó ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Çàêàðïàòñüêî¿
îáëàñò³ òà ñàìèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùî àäì³í³ñòðóþòüñÿ â
îáëàñò³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïîòî÷íèõ òà

ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.
Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íà äóìêó àâòîðà, âèç-
íà÷åíî ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü â³ä çàïðîâàäæåííÿ ìîæëèâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â (ïî-
äàòîê íà ìàéíî, ì³ñöåâèé àêöèçíèé ïîäàòîê), ùî ïðîïîíó-
ºòüñÿ ÿê çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.
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Ïðîãíîç Ìîäåëü Ð³ê Ïåñèì³ñòè÷íå çíà÷åííÿ Ñåðåäíº çíà÷åííÿ Îïòèì³ñòè÷íå çíà÷åííÿ

X1
X1=1,94193Å10–1,9433
9Å7*Ò + 4862,14*Ò2

2008
2009
2010

459363,96
556680,34
663721,0

488456,96
585773,34
692814,0

517549.96
614866,34
721907,0

Y
Y = 121938 + 2,48643
* X1

2008
2009
2010

1270045,44
1512012,96
1778162,91

1336454,04
1578421,56
1844571,51

1402862,64
1644830,16
1910980,11

X2
X2 = –1,26555Å6 +
636,578*Ò

2008
2009
2010

12058,52
12695,1

13331,68

12698,62
13335,20
13971,78

13338,72
13975,30
14611,88

Y
Y= 1,42565Å6 –366,54
* X2 + 0,0286849*X2

2

2008
2009
2010

1302335,84
1544387,44
1809687,24

1396679,94
1638731,54
1904031,34

1490924,04
1733075,64
1998375,44
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Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü, òèñ. ãðí.



Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³¿ îõî-
ðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ¿¿ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåííþ âèä³â ñòðàòåã³é çà ð³çíèìè
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè òà ôàêòîð³â ¿õ âèáîðó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ïåðåõîäó íà ³í-
íîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êð³ì ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ âèâàæåíî¿ é åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ íàó-
êîâî – òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ – êîíêðåòíèõ ñóá'ºêòàõ åêîíîì³-
êè. Â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³ÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ³
óñêëàäíåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáêè
ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ. Âîíà
âèñòóïàº íåîáõ³äíèì ï³ä´ðóíòÿì â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, ìîòèâàö³¿ äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é. 

Îñîáëèâå ì³ñöå â ö³é ñèñòåì³ çàéìàº ï³äñèñòåìà ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ,
âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ñòðàòåã³é ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ â³äîìèõ ôàõ³âö³â, òàêèõ
ÿê Â. Àíüøèí, Ë. Àíòîíþê, Â. Ãóí³í, Ï. Äðóêåð, À. Ïîðó÷íèê,
Ð. Òàêåð, Á. Òâ³ñò, Ê. Ôð³ìàí, Ô. ßíñåí òà ³íøèõ â êîíòåêñò³
âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàíí³ ³ç
ôîðìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³é ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ âèñâ³òëþþòüñÿ â ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ³íòåëåêòó-
àëüí³é âëàñíîñò³ òà ¿¿ óïðàâë³ííþ, çîêðåìà, Â. Áàçèëåâè÷à,
Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêîãî, Ì. Âà÷åâñüêîãî, Á. Þðîâñüêîãî,
Î. Ï³äîïðèãîðè, Î. Ñâÿòîöüêîãî, Ï. Öèáóëüîâà, Â. ×åáîòà-
ðüîâà òà ³íøèõ.

Íà æàëü, ñïåêòð ïèòàíü ñòðàòåã³é îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî íå âèä³ëåíèé. Äîö³ëüíèì º çîñåðå-
äæåííÿ óâàãè íà ñèñòåìíîìó, êîìïëåêñíîìó ðîçãëÿä³ êîëà
ïðîáëåì äàíî¿ òåìè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ òåîðåòèêî – ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, ðîë³ â
ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåííÿ âèä³â
ñòðàòåã³é òà ôàêòîð³â ¿õ ðîçðîáêè òà âèáîðó.
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Ñòðàòåã³ÿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷íîãî
çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàáóâàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî öÿ ïðî-
áëåìà º òî÷êîþ ïåðåòèíó òðüîõ äèñöèïë³í: ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê
ä³àëåêòè÷íîìó ïîºäíàííþ çàãàëüíîãî òà îñîáëèâîãî, ïðèòà-
ìàíí³ â ³íòåãðîâàíîìó âèãëÿä³ çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè, îáóìîâëåíí³ ïðèíàëåæ-
í³ñòþ äî ñèñòåìè â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³ííî-
âàö³é. Öå, áåçóìîâíî, ìàº áóòè âðàõîâàíî ÿê ïðè ðîçðîáö³
ñàìî¿ ñòðàòåã³¿, òàê ³ ïðè îêðåñëåíí³ ôàêòîð³â âïëèâó íà íå¿.

Ñòèêîâèé õàðàêòåð ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ íàêëàäàº â³äáèòîê íà ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç îäíîãî áîêó, ÿê ð³çíîâèä ³ííî-
âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â
êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äâèä ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
çàãàëüíèõ òà çàãàëüíîêîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºì-
ñòâà. Â òàêîìó ðîçóì³íí³ ñòðàòåã³ÿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ öå ï³äñèñòåìà (ñóáñòðàòåã³ÿ) êîìïëåêñíî¿
ñòðàòåã³¿ ñóá'ºêòà åêîíîì³êè – ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ç ³íøîãî áîêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ ó êëþ÷îâèé ôàêòîð åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñë³ä ãîâîðèòè
ïðî ïåâíå çì³ùåííÿ àêöåíò³â â ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáî-
ðó ï³äïðèºìñòâà. Ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ïî÷èíàþòü íàáó-
âàòè ñàìå ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Ñàìå âîíè ñòàþòü â³äïðàâíîþ òî÷êîþ, îñíîâîþ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³, â ò³é ÷è
³íø³é ì³ð³ ïðîíèçóþòü ñâî¿ì âïëèâîì âåñü ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñòðàòåã³þ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíó êîíöåïö³þ, ÿêà íà-
ïðàâëÿº ðîçâèòîê â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ é ³íòå-
ãðóº ç ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü
íà ï³äïðèºìñòâ³, îáóìîâëåíèõ ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ
òà çàãàëüíèìè çàäà÷àìè éîãî ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³þ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè:

– ÿê îäèí ³ç çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ïîâ'ÿçà-
íèé ³ç íàáóòòÿì ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ çì³öíåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè;

– ÿê äåòàëüíèé êîìïëåêñíèé ïëàí çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî
ïîðòôåëþ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
òà éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâèòè, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ââåñòè â ä³þ íàÿâíèé ôîíä ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ³ î÷³êóâà-
íèõ â ìàéáóòíüîìó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà
äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãíóòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ – öå
ñâîºð³äíà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ³äåîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñôåð³ â³ä-
íîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öå îñíîâíà ïðîãðàìà ä³é ³
ñèñòåìà çàõîä³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèé ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó ç
óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî ïîðòôåëþ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ïîòåíö³àëó éîãî ïîïîâíåííÿ òà îíîâëåííÿ.

Ñåðåä ö³ëåé, ÿê³ ìîæóòü çàêëàäàòèñÿ â îñíîâó ñòðàòåã³é
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: îòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ âèõîäó íà ðèíîê; çàâîþâàííÿ äî-
ì³íóþ÷èõ ïîçèö³é íà ðèíêó; íàñòóï íà êîíêóðåíò³â; çàïîá³-
ãàííÿ ïîðóøåíü ïàòåíò³â òà ñóäîâèõ ñïîð³â; çàõèñò îñíîâ-
íèõ çàñîá³â áåçïåðåðâíîãî âèðîáíèöòâà; âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíòó ÿê çàñîáó îáì³íó; îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó êîíêóðñ³ çà
çàìîâëåííÿ; óêëàäàííÿ óãîä ïðî ë³öåíçóâàííÿ; ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ïàòåíòíèõ ñîþç³â; îòðèìàííÿ ïåðåâàã ïðè
ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ïî óêëàäàííþ óãîä; îïòèì³çàö³ÿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà; îòðèìàííÿ ïåðåâàã ïðè çàëó÷åíí³ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â; ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó; çàáåçïå÷åííÿ øâèä-
êîãî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òîùî.

Ïðîðàõóíêè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ â ñôåð³ ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ñóäîâèõ ïîçîâ³â ïðè
ïîðóøåíí³ ïðàâ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, äî âòðàòè ³ì³äæó, êîíòðîëþ íàä ïåâíèìè ñåãìåíòàìè
ðèíêó, äî âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ óïóùåíî¿ âèãîäè, ùî áåçó-
ìîâíî âïëèíå íà çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïîçè-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâó áàæàíî ïðèéìàòè äî óâàãè íàêîïè÷åíèé
ñâ³òîâèé äîñâ³ä óñï³õ³â ³ íåâäà÷ òà äîòðèìóâàòèñÿ âèðîáëå-
íèõ çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ âèìîã ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çà-
ö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é. 

Çàãàëüí³ âèìîãè øèðîêî ðîçãëÿíóò³ â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Ñïåöèô³÷í³ âèìîãè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ âèõ³äíèìè çàâ-
äàííÿìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, çîêðåìà,
ìîâà éäå ïðî íàñòóïí³ [6]:

– óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü ãàëóçåé åêîíîì³êè, â ÿêèõ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî
ñòâîðèòè êîíêóðåíòíèé ïðîäóêò áåç âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, ó âèðîáíèöòâ³
ñò³ëüíèêîâîãî òåëåôîíó ô³ðìè «NÎÊ²À» âèêîðèñòîâóþòü
áëèçüêî 300 âèíàõîä³â;

– ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ÷àñòèíó
ñòðàòåã³÷íîãî á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ. Óñï³øíèé á³çíåñ ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðîäóêòó íà ìàéáóòíüîìó ðèíêó. Öå ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ
ñêëàäó îá'ºêò³â ïðàâà, ÿê³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òà/àáî ïðèä-
áàòè, äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ íàÿâíèõ îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³: ¿õ ê³ëüêîñò³, ñòðóêòóðè, ôîðìè

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðàâîâî¿ îõîðîíè, âëàñíèê³â òà òåðì³íó ÷èííîñò³ ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ³ õàðàêòåðó
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³;

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòíó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü
ç ìåòîþ îö³íêè ¿¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîâ'ÿçàíèõ ç
íåþ ñòðàòåã³é íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ïîòð³áíî¿ ï³äïðèºìñòâó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òî-
âàð³â àáî ïîñëóã íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é éîãî
ðîçâèòêó;

– íàáóòòÿ ïðàâ íà ïîòð³áí³ ï³äïðèºìñòâó îá'ºêòè ïðàâà ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ øëÿõîì: ñòâîðåííÿ ¿õ âëàñíèìè
ñèëàìè àáî çà çàìîâëåííÿì ÷è ïðèäáàííÿ òàêèõ îá'ºêò³â
÷åðåç äîãîâ³ð óñòóïêè ïðàâ àáî ë³öåíç³éíèé äîãîâ³ð;

– îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿:
ïðî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ, íàáóòòÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè òà ï³ä-
òðèìàííÿ ÷èííîñò³ ïðàâ íà îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³; ïðî ðîçì³ð ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çäàòí³ ãåíåðó-
âàòè ö³ îá'ºêòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ¿õ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³;
ïðî ö³íó ïðîäàæó àáî ïåðåäà÷³ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ñïëàòà ïîäàòê³â íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü çà ïðèíöè-
ïîì ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ â ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà,
îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîñòàíîâêó íà áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
âðàõóâàííÿ çàëåæíîñò³ ðîçì³ðó ïîäàòêó â³ä õàðàêòåðó íà-
áóòòÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ñòâîðåííÿ âëàñíèìè
ñèëàìè, ïðèäáàííÿ çà ë³öåíç³éíèì äîãîâîðîì);

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â³ä ¿¿ íåçàêîííîãî çàñòîñóâàííÿ ³íøèìè îñî-
áàìè äëÿ çáåðåæåííÿ âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ
êîìåðö³éíî¿ âèãîäè â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âðàõóâàííÿ öèõ âèìîã ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà,
ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîñèëåííÿ éîãî êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é â óìîâàõ ì³íëèâîãî, äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà â çàëåæ-
íîñò³ â³ä âèçíà÷åíî¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ìè ð³çí³ âèäè ñòðàòåã³é îõîðîíè ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç ð³çíîþ êîìá³íàö³ºþ ï³äïîðÿä-
êîâàíîñò³. ×èñëåíí³ñòü äàíèõ ñòðàòåã³é º â³äîáðàæåííÿì
ñêëàäíîñò³ ö³º¿ ñôåðè äîñë³äæåííÿ òà ðîçìà¿òòÿ çàñîá³â äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ åôåê-
òèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèäè ñòðàòåã³é îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè (äèâ. ðèñ.).

Çà ð³âíåì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: öåíòðàëüíó ñòðàòåã³þ,
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ÿêî¿ íà ìàêðîð³âí³ çàáåçïå÷óº
Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÌÎÍÓ;
³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ð³âí³ êîí-
êðåòíîãî ñóá'ºêòà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç óðàõ-
óâàííÿì íàÿâíîãî ïîðòôåëþ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ òà ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà.

Çà îá'ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè ñòðàòåã³¿ îõîðîíè: îá'ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà òà ñó-
ì³æíèõ ïðàâ; îá'ºêò³â ïàòåíòíîãî ïðàâà òà ³íøèõ ðåçóëüòà-
ò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³; êîìåðö³éíèõ ïîçíà÷åíü.

Ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðîçð³çíÿ-
þòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå:
íà êîíöåïòóàëüí³é ñòàä³¿; íà ñòàä³¿ ëàáîðàòîðíîãî çðàçêà; íà
ñòàä³¿ äîñë³äíîãî çðàçêà; íà ñòàä³¿ âèõîäó òîâàðó íà ðèíîê.

Ñêëàä ñòðàòåã³é çà ö³ëÿìè îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ äîñòàòíüî øèðîêèé, âðàõîâóþ÷è ðîçìà¿òòÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëþ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
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âëàñíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ – öå ñòðàòå-
ã³¿: çàõèñòó â³ä êîíêóðåíò³â; íàïàäó íà êîíêóðåíò³â; ñòâîðåí-
íÿ òà óêð³ïëåííÿ ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿; â³äêðèòòÿ íîâîãî íà-
ïðÿìêó ðîçâèòêó â ìåæàõ äèâåðñèô³êàö³¿ á³çíåñó; îïòèì³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³é çà
ñïîñîáîì îòðèìàííÿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ìîâà éäå ïðî ñòðàòåã³¿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ, îôîðìëåííÿì ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òà ïðî ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ó ðåæèì³ êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³. Âèá³ð ñïîñîáó îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç óðàõóâàííÿì íèçêè ôàêòîð³â êîìåðö³éíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³é îõîðîíè ïðàâ ó ðåæè-
ì³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ îáóìîâëåíî, íàñàìïåðåä, ÷è íå-
ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòþ îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÷è íåäîö³ëüí³ñòþ îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïàòåíòîñïðîìîæí³ íîâîââåäåííÿ âíàñë³äîê íåñïðèÿòëè-
âî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó.

Ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà
òàêîæ êëàñèô³êóâàòè:

– çà ôóíêö³ÿìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öå ñòðàòåã³¿:
ïðàâîâîãî çàõèñòó (íàïðèêëàä, ïàòåíòóâàííÿ), êîìåðö³àë³-
çàö³¿ (íàïðèêëàä, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ÷åðåç ë³öåíçóâàí-
íÿ), ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (÷åðåç ïðîâåäåííÿ ïà-
òåíòíèõ äîñë³äæåíü);

– çà ìàñøòàáàìè çä³éñíåííÿ. Öå ñòðàòåã³¿ îõîðîíè: íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (çîêðåìà, ó ðåæèì³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíè-
ö³); íà ð³âí³ îäí³º¿ êðà¿íè (êðà¿íè íàáóòòÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè);
ì³æíàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ íå âè÷åðïóº ìîæëèâèõ êðèòåð³¿â
âèä³ëåííÿ âèä³â ñòðàòåã³é îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ðîçìà¿òòÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ÿêèõ îêðåñëþº ïîëå äëÿ
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå ì³ñòèòè ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ñòðàòåã³é ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî æèòòºâîãî öèêëó â
çàëåæíîñò³ â³ä ïåâíî¿ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, íà ÿê³ ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó ïðè ðîçðîáö³ òà âèáîð³ ñòðàòåã³é ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ÷èííèêè:

– â³äîì³ ³ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
– îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ íàóêîâî – òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñîáëèâîñòÿìè íàáóòòÿ òà âèêîðèñòàííÿì
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Ñåðåä îñòàíí³õ, íàïðèêëàä, ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ÷èí-
íèêè âèáîðó ì³æ ïàòåíòóâàííÿì òà îõîðîíîþ â ðåæèì³ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, çîêðåìà: êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ìîæëèâ³ñòü òà ïîòåíö³àë ë³öåíçóâàííÿ
çà ð³çíèìè âàð³àíòàìè, äîñòóïí³ñòü ïàòåíòíî¿ îõîðîíè, ïðè-
ðîäà îá'ºêòà îõîðîíè, î÷³êóâàíèé ïåð³îä òðèâàëîñò³ æèòòÿ
îá'ºêòà îõîðîíè; â³äïîâ³äí³ñòü îá'ºêòà îõîðîíè ñóâîðèì
þðèäè÷íèì âèìîãàì, îáñÿã ïðàâ, íàÿâí³ñòü âèêëþ÷íèõ
ïðàâ, âåëè÷èíà ñïåêòðó ñïîæèâ÷èõ ìîæëèâîñòåé, ãîòîâ-
í³ñòü ðèíêó; ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ÷àñòêè ðèíêó; âèòðàòè íà
îäåðæàííÿ òà ï³äòðèìêó îõîðîíè, ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïðàâ; ðèçèê âòðàòè ïðàâ, ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà ïîðóøíèêà òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óòðèìàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é
äî ãëîáàë³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íåìîæëèâî áåç ³íòåãðóâàííÿ
ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ â çà-
ãàëüíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÿê ïîºäíàííÿ çàãàëüíîãî òà îñîáëèâîãî äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè ³ç äîòðèìàííÿì âèõ³äíèõ ïðèíöèï³â òà óìîâ ¿¿
ïîáóäîâè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñèñòåìîþ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî, ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ç óðàõóâàííÿì íèçêè
ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ³
ìàº áóòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ç'ÿñóâàííþ ñóòíîñò³ ðåô³íàíñó-
âàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ðîçãëÿíóòî ïðàêòèêó ðåô³íàí-
ñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà
âòîðèííîìó ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
äîâãîñòðîêîâîãî æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ôîðìàõ. Ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç
ðèíêó êàï³òàëó âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ íàä³éíèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â àáî ñõåì, ùî çàáåçïå÷óþòü êðåäèòîðàì
îäåðæàííÿ ðåñóðñ³â ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ
ì³æ ñîáîþ çà ñòðîêàìè òà âàðò³ñòþ çàëó÷åííÿ ç³ ñòðîêàìè é
ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè êðåäèòíèõ àêòèâ³â. Ñàìå òîìó â
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó áàíêè, ÿê³ çä³éñíþþòü ³ïîòå÷íå
êðåäèòóâàííÿ, äëÿ ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ðåñóðñ³â âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ. Áåçïåðå÷íî,
ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ êàòàñòðî-
ô³÷íîãî áðàêó äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â çàñòîñ-
óâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â º
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå
îêðåñëåí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòü ÿê çàðóá³æí³, òàê
³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Òàê, ñó÷àñí³ çàðóá³æí³ â÷åí³, Å. Äåâ³äñîí,
Å. Ñàíäåðñ, Ë. Âîëüô, Ë. Õåéð, çîñåðåäæåí³ íà äîñë³äæåííÿ
ìåõàí³çì³â ðåô³íàíñóâàííÿ â óìîâàõ äâîð³âíåâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè, Å. Ïîêîïöåâà,
Ò. Íèêèòèíà, Â. Êàçåéêèí, Î. Êóäðÿâöåâà, ². Ðàçóìîâà,
À. Ñàðê³ñÿíö, Ì. Ëîã³íîâ, ². Ïàâëîâà, ÿê ³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³,
Î. Ãðèíüêî, Î. ªâòóõ, Ñ. Êðó÷îê, Î. Ê³ðåºâ, Î. Ëþáóíü, òà ³íø³,
äîñë³äæóþòü ìîäåë³ àáî ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,
ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ïîä³ëó ÿêèõ º ñàìå äæåðåëà ôîðìó-
âàííÿ ðåñóðñ³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè óêðà¿íñüê³ áàíêè âñå ÷àñò³øå
ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ë³êâ³äíîñò³, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê
ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çà ðàõó-

íîê êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, à òàêîæ îáìå-
æåí³ñòþ ó çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ÷åðåç
ô³íàíñîâó êðèçó, ðåô³íàñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ìîæå
áóòè îäíèì ³ç øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ðåô³íàíñó-
âàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â òà ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ
óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåô³íàíñóâàííÿ
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ÿâèùå, íàñàìïå-
ðåä, ç íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, îñê³ëüêè âèçíà-
÷åíü ïîíÿòòÿ «ðåô³íàíñóâàííÿ» íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íàäçâè-
÷àéíî áàãàòî.

Òàê, çàðóá³æí³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ðåô³íàíñóâàííÿ ÿê ïðî-
öåäóðó ïåðåòâîðåííÿ ðîçòÿãíóòèõ ó ÷àñ³ ïîòîê³â êîøò³â â îä-
íîðàçîâå (ðàçîâå) îäåðæàííÿ êîøò³â ïåâíîãî îáñÿãó. ¯õíÿ ñó-
ìàðíà âåëè÷èíà âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ êîí'þíê-
òóðîþ é ïðèéíÿòèìè ïðàâèëàìè ïðîâåäåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè
ðåô³íàíñóâàííÿ, àëå ñåðåä éîãî ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äëÿ íàðîùåííÿ íîâî¿ áàçè äëÿ êðåäèòóâàííÿ,
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ âèäè (äèâ. òàáë.): 

1) ïðîäàæ ïóëó;
2) âèïóñê çàáåçïå÷åíèõ îáë³ãàö³é;
3) ñåê'þðèòèçàö³ÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ìåæ³ é ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñõåì ðåô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïîä³áíèõ ñõåì íà ïðàêòèö³.

Ïðîäàæ ïóëó àêòèâ³â. Áàíê ìîæå ïðîäàòè ñôîðìîâàíèé
íèì êðåäèòíèé ïóë çàö³êàâëåíîìó â éîãî ïðèäáàíí³ ðèíêî-
âîìó àãåíòîâ³ (³íøîìó áàíêó àáî ³íø³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³)
àáî ñïåö³àë³çîâàíîìó àãåíòñòâó.

Ïðè öüîìó àêòèâè ñïèñóþòüñÿ ç áàëàíñó áàíêó é ïîâí³ñòþ
ïåðåõîäÿòü íà áàëàíñ ô³íàíñîâîãî àãåíòà, ÿêèé êóïóº ïóë.
Òàêà ôîðìà ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ,
ïî–ïåðøå, íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

Âèä ñõåìè ðåô³íàíñóâàííÿ Ñóòí³ñòü ñõåìè Óìîâè òà ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ

Ïðîäàæ ïóëó êðåäèò³â
Â³äáóâàºòüñÿ ïðÿìèé ïðîäàæ ïóëó
ïðè ÿêîìó àêòèâè ïåðåõîäÿòü íà áà-
ëàíñ ïîêóïöÿ

Ñëàáêî ðîçâèíåíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà (â³äñóòí³ñòü
ïðÿìîãî äîñòóïó íà ðèíîê êðåäèòóâàííÿ), ë³êâ³äà-
ö³ÿ àêòèâ³â ïðè áàíêðóòñòâ³ áàíêó; óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðåéòèíãîì; ïðîñòîðîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ àê-
òèâ³â; ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó áàíêó

Âèïóñê çàáåçïå÷åíèõ 
îáë³ãàö³é

Åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ô³êñîâàíèì
ð³âíåì äîõîäó, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ïëà-
òåæàìè çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäè-
òàìè

Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â áåç ïåðåäà÷³ ¿õ íà
áàëàíñ ïîêóïöÿ ³ çáåðåæåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè; çáå-
ðåæåííÿ íà áàëàíñ³ êðåäèò³â ç âèñîêèì ðåéòèíãîì;
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (ðåïóòàö³ÿ áàíêó)

Ñåê'þðèòèçàö³ÿ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â

Ïåðåäà÷à ïðàâ íà ìàéáóòí³ ïîòîêè
ïëàòåæ³â

Çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³; óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì
ðåéòèíãîì; ïåðåäà÷à òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèõ ðè-
çèê³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
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ðèíê³â ÿê òàêèõ àáî ³íñòèòóòó æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ çîêðå-
ìà; ïî–äðóãå, ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè äåÿê³ ô³íàíñîâ³
ïîñåðåäíèêè íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî ñôîðìóâàòè ïîä³áíèé ïóë,
ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³, ùî âîëîä³þòü çíà÷íèìè îáñÿãàìè äîâãîñ-
òðîêîâèõ êðåäèò³â íà áàëàíñ³, çàö³êàâëåí³ â ¿õíüîìó ñêîðî-
÷åíí³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àáî
çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ âèäà÷³ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â.

Ïðÿìèé ïðîäàæ êðåäèòíîãî ïóëó ÿâëÿº ñîáîþ çðó÷íèé
ñïîñ³á âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè. Íåäîë³êîì äàíî¿ ñõåìè ìîæíà
ââàæàòè ïîòåíö³éíèé â³äò³ê êë³ºíòóðè áàíêó, ùî ïðîäàº ïóë,
òîìó ùî ç ïðîäàæåì ïóëó íàé÷àñò³øå ïåðåäàºòüñÿ é ïîâíà
³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â, ¿õíÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ òà ³íøå.
Îñê³ëüêè âñ³ âèïëàòè ç ìîìåíòó ïåðåäà÷³ êðåäèòó ïîçè÷àëü-
íèê çä³éñíþº âæå íà êîðèñòü éîãî íîâîãî âëàñíèêà, éìîâ³ð-
í³ñòü òîãî, ùî íàñòóïí³ óãîäè â³í òàêîæ áóäå óêëàäàòè ç íî-
âèì áàíêîì, çíà÷íî çðîñòàº. Êð³ì öüîãî, ó áàíêó, ùî ïðîäàº
ïóë, âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ
ïåðåäà÷³ ïðàâ êðåäèòîðà é ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå ïîçè÷àëü-
íèêà. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ äëÿ ïðîäàæó ïóëó êðåäèò³â íåîáõ³äíî
íå ò³ëüêè ïîâ³äîìèòè ïîçè÷àëüíèêà, àëå é îòðèìàòè éîãî
çãîäó. Áàíêè çìóøåí³ êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ ñõåìîþ ðåô³íàí-
ñóâàííÿ ïåðåâàæíî â êðà¿íàõ, äå ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â íå-
ðîçâèíåíèé. Õî÷à ïðÿìèé ïðîäàæ ïóëó â äåÿêèõ âèïàäêàõ
çàñòîñîâóºòüñÿ é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Çàçâè÷àé öÿ ñõåìà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ òîä³, êîëè ðîçì³ð áàíêó ³ éîãî ðåïóòàö³ÿ
òàê³, ùî â³í íå â çìîç³ âèéòè íà ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, àáî ïóë
êðåäèò³â ìàº íàñò³ëüêè íèçüêèé ðåéòèíã (àáî íå ìàº éîãî
çîâñ³ì ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó). Ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êî-
ëè áàíêó íåîáõ³äíî çìåíøèòè ÷àñòêó ðèçèêîâèõ àêòèâ³â ó áà-
ëàíñ³ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàêîíîäàâ-
÷èìè íîðìàòèâàìè (íàïðèêëàä, ùîäî îáñÿã³â ïîêðèòòÿ é
ïðèéíÿòèõ ðèçèê³â). Êð³ì òîãî, ð³øåííÿ ïðî ïðîäàæ ³ ïîêóïêó
êðåäèòíèõ ïóë³â ìîæå ïðèéìàòèñÿ ç ìåòîþ êðàùîãî ðîçïî-
ä³ëó êðåäèò³â ïî ðåã³îíàõ, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³ñöåâèìè çì³íàìè åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Öÿ æ ñõåìà ðåô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè áàíê
âèçíàíî áàíêðóòîì ³ â³í çìóøåíèé ïðîäàâàòè ñâî¿ àêòèâè äëÿ
îòðèìàííÿ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.

Âèïóñê îáë³ãàö³é, ùî çàáåçïå÷åí³ ïóëîì ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.
Ó öüîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â, ïëàòåæ³

çà ÿêèìè óçãîäæóþòüñÿ ³ç ïëàòåæàìè ïî àêòèâàõ, ùî ââ³éøëè
äî ïóëó, à ãàðàíò³ºþ âèïëàò ïî îáë³ãàö³ÿõ âèñòóïàº ïóë êðåäè-
ò³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³ïîòå÷í³ àêòèâè çàëèøàþòüñÿ íà áà-
ëàíñ³ áàíêó ³ íà ðèíîê ïåðåíîñèòüñÿ ëèøå ÷àñòèíà ðèçèê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç òàêèìè àêòèâàìè. Öåé ìåòîä ïîøèðåíèé ó ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ, äå ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà é
âïëèâ ðèíêó íå íàñò³ëüêè âèñîêèé, ÿê ó ÑØÀ.

Ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó º çáåðåæåííÿ âëàñíîãî êðåäèò-
íîãî ðåéòèíãó, îñê³ëüêè ñóêóïíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã áàíêó,
ùî õàðàêòåðèçóº éîãî íàä³éí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ âêëà-
äíèê³â, ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðèçèêîâàíîñò³ âèäà-
íèõ íèì êðåäèò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³. Òîìó
áóäü–ÿêèé áàíê çàö³êàâëåíèé ó çáåðåæåíí³ íà áàëàíñ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ç âèñîêèì ðåéòèíãîì. ßêùî ç ïåâíèõ
ïðè÷èí â³í ïîòðåáóâàòèìå çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é íå ìîæå
çàáåçïå÷èòè éîãî çà ðàõóíîê àêóìóëüîâàíèõ êîøò³â, òî îï-
òèìàëüíèì âàð³àíòîì ñòàº âèïóñê ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é, òîá-
òî ïðîäàæ ³íøèì ó÷àñíèêàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïðàâà íà
îäåðæàííÿ ïåâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. ²íøèìè ñëîâàìè îñ-
íîâîþ ïëàòåæ³â çà îáë³ãàö³ÿìè ìîæå âèñòóïàòè çàãàëüíèé
îáñÿã êðåäèò³â áàíêó ç âèñîêèì ðåéòèíãîì, òîä³ ÿê ïðè
ñåê'þðèòèçàö³¿ öèõ êðåäèò³â ðåéòèíã áàíêó ïîã³ðøóºòüñÿ, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì ÿêîñò³ éîãî àêòèâ³â.

Ïðè îäíîð³âíåâ³é ìîäåë³ (ðèñ. 1), áàíê íà ïåðøîìó åòàï³
íàäàº ïîçè÷àëüíèêó ³ïîòå÷íèé êðåäèò. Ùîá îòðèìàòè êîø-
òè äëÿ ïîäàëüøî¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàíê ìàº ïðàâî ðå-
ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì âèïóñêó ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é. Äëÿ
öüîãî áàíêàìè ôîðìóþòüñÿ ïóëè çàñòàâíèõ1. 

Íà äðóãîìó åòàï³ íà îñíîâ³ ïóëó çàñòàâíèõ áàíê åì³òóº ³ïî-
òå÷í³ îáë³ãàö³¿ òåðì³íîì â³ä 1 äî 10 ðîê³â. Íàéá³ëüø ïîøèðå-
í³ òåðì³íè – 3, 5 òà 10 ðîê³â. Âåëè÷èíà ïóë³â, ÿê ³ ¿õ ñòðóêòóðà,
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, îäíàê áàíêè çîáîâ'ÿçàí³ ïîñò³éíî ï³ä-
òðèìóâàòè ð³âíîâàãó ì³æ âåëè÷èíîþ àêòèâ³â ïóëó ³ âåëè÷èíîþ
ïàñèâ³â ó ôîðì³ îáë³ãàö³é. Ïîãàøàþòüñÿ îáë³ãàö³¿, ÿê ïðàâèëî,
â ê³íö³ òåðì³íó ðàçîâèì ïëàòåæåì, à â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³ – ùî-
ð³÷íî. Çàñòàâëåíå ìàéíî ñëóæèòü äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã ïî-
êóïö³â ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é, ÿê³, ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà áàíêó,
ìàþòü ïåðøî÷åðãîâå ïðàâî íà éîãî ³ïîòå÷í³ àêòèâè.
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Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì îäíîð³âíåâî¿ ìîäåë³ âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó

________________________________________________________
1 Ãðóïà çàñòàâíèõ, ÿê³ ìàþòü îäíîð³äí³ ðèñè: òåðì³í, ñòðîêîâ³ñòü, â³äñîòêîâà ñòàâêà, LTV òîùî
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Îòæå, ïîä³áíà ñõåìà ðåô³íàíñóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íî ïðàöþº â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèì ô³íàíñîâèì ðèíêîì, äå
÷àñòêà ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äíîñíî âåëèêà é òà-
ê³ îáë³ãàö³¿ ìîæíà äîñèòü øâèäêî ðåàë³çóâàòè ç íåâåëèêèì
äèñêîíòîì. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, öÿ ñõåìà ðåô³íàí-
ñóâàííÿ íàáóëà íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â êðà¿íàõ, äå
áàíêè ìàéæå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá'ºêò³â, òîä³ ÿê ðîëü ðèíêó íåâåëèêà. Êð³ì òîãî, âè-
ïóñê çàáåçïå÷åíèõ îáë³ãàö³é âèìàãàº íàÿâíîñò³ ó êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ âåëèêèõ îäíîð³äíèõ (çà ñòðîêàìè, ãåîãðàô³÷-
íîþ îçíàêîþ, çà ð³âíåì ðèçèêó) ïóë³â ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.

Ñåê'þðèòèçàö³ÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Ï³ä ñåê'þðèòèçàö³ºþ
ñë³ä ðîçóì³òè ñïîñ³á òðàíñôîðìóâàííÿ áîðãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ó ë³êâ³äí³ ³íñòðóìåíòè ðèíêó êàï³òàë³â (ö³íí³ ïàïå-
ðè). Ñóòü ñåê'þðèòèçàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê åì³òóº ï³ä
÷àñòèíó äîõ³äíèõ àêòèâ³â (³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â) ö³íí³ ïàïåðè ³
ðåàë³çóº ¿õ íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Òàêèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè
ìîæóòü áóòè îáë³ãàö³¿ ç ³ïîòå÷íèì ïîêðèòòÿì òðàäèö³éíî¿
ñòðóêòóðè àáî îáë³ãàö³¿ çàãàëüíîãî ïîêðèòòÿ, àáî ö³íí³ ïàïå-
ðè ç ïîòîêîì ïëàòåæ³â, áëèçüêèì ïî ñòðóêòóð³ äî ïëàòåæ³â
ïî àíó¿òåòíèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòàì.

Ïðè ðåô³íàíñóâàíí³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â áàçîâèì àêòèâîì
ñåê'þðèòèçàö³¿ âèñòóïàº ¿õ ïóë. Ñêëàäí³ñòü äàíî¿ ñõåìè ðåô³-
íàíñóâàííÿ, â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè, âèçíà÷àºòüñÿ çðî-
ñòàííÿì ÷èñëà ó÷àñíèê³â òà ïîä³ëîì ôóíêö³é. Äëÿ êðàùîãî
ðîçóì³ííÿ ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ñõåìó ñåê'þðèòèçàö³¿
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïî÷àòêîâèì åòàïîì â ñõåì³, çîáðàæåí³é íà ðèñ. 2, º ôîð-
ìóâàííÿ ïóëó ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêòîð,
ùî íàäàë³ âèïóùåí³ ö³íí³ ïàïåðè áóäóòü ðîçì³ùåí³ íà ðèíêó,
äëÿ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêîâàíîñò³ ïóëó çàëó÷à-
ºòüñÿ ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî, ÿêå çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó
éîãî õàðàêòåðèñòèê ³ ñòàíó áàíêó âèçíà÷àº ñïåöèô³êàö³þ
ïóëó é ïðèñâîþº éîìó ðåéòèíã. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè
ñåê'þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþºòüñÿ îêðåìà êå-
ðóþ÷à êîìïàí³ÿ (special purpose vehicle, SPV), ºäèíîþ ìå-

òîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíîãî ïóëó, ùî
ïåðåâîäèòüñÿ íà ¿¿ áàëàíñ. Òîáòî îñíîâíå ¿¿ çàâäàííÿ – öå
àêóìóëþâàííÿ ïëàòåæ³â ïîçè÷àëüíèê³â ³ ãåíåðàö³ÿ ñòàá³ëü-
íîãî ïîòîêó ïëàòåæ³â íà êîðèñòü àãåíò³â, ÿê³ ïðèäáàëè ïðà-
âà íà öåé ãðîøîâèé ïîò³ê. ²íîä³ êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ âèêîíóº
ôóíêö³¿ ïëàò³æíîãî ³ ñåðâ³ñíîãî àãåíòà. Ôàêòè÷íî âèïóñê
³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çä³éñíþº íå áàíê, à ñòâîðåíà íèì
êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ, ÿêà âèêóïîâóº ó áàíêà êðåäèòíèé ïóë íà
êîøòè, ÿê³ çàëó÷àº â³ä ðîçì³ùåííÿ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî âàðò³ñòü òàêîãî ïóëó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ðåéòèíãó, ÿêèé ïðèñâîþºòüñÿ éîìó ì³æíàðîäíèìè ðåé-
òèíãîâèìè àãåíòñòâàìè çà ñòàíäàðòèçîâàíîþ ïðîöåäóðîþ.
²íîä³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó é/àáî çíèæåííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ çà ö³ííèìè ïàïåðàìè çàëó÷àþòüñÿ äî ó÷àñò³ ³ ð³çí³ ô³-
íàíñîâ³ óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ é ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ
âëàñíîñò³, ùî íàäàþòü ïåâí³ ãàðàíò³¿ â³äíîñíî ïîòîêó ïëà-
òåæ³â ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ. Êð³ì öüîãî, äî ñõåìè ñåê'þðèòèçà-
ö³¿ ïóëó ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çàëó÷àþòüñÿ àãåíòñòâà, ùî çä³é-
ñíþþòü ìàðêåòìåéêåðñüê³2 ôóíêö³¿, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ë³êâ³ä-
í³ñòü ³ îáñÿãè òîðã³â çà äàíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. 

Äëÿ ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷îìó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
íà ðîçâèíóòèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ áàíêè âñå á³ëüøå âèêîðè-
ñòîâóþòü ìåõàí³çìè ðåô³íàíñóâàííÿ, ìè ïðîïîíóºìî ðîç-
ãëÿíóòè á³ëüø äåòàëüíî ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ðåô³íàíñóâàííÿ.
Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ áàíê º ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêîì, îñ-
íîâíèì äæåðåëîì äîõîäó ÿêîãî º ìàðæà (ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³-
ñòþ çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³ùåíèõ ðåñóðñ³â). Áàíêó âàæëèâèé íå
ò³ëüêè îáñÿã çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³ùåíèõ êîøò³â òà ñòàâêè çà äå-
ïîçèòàìè ³ êðåäèòàìè, àëå é øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ é îá³ã
êîøò³â çà öèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. ²íñòðóìåíò ðåô³íàíñó-
âàííÿ äîçâîëÿº áàíêó îòðèìàòè äîäàòêîâ³ âèãîäè ÷åðåç éî-
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Ðèñóíîê 2. Ñåê'þðèòèçàö³ÿ ïóëó ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â

________________________________________________________
2 Ìàðêåòìåéêåð – ñïåö³àë³çîâàíà ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ, ùî º ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíè-

êîì íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, àãåíòîì ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Îñíîâíîþ

çàäà÷åþ ÿêî¿ º ï³äòðèìêà ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ íàÿâí³ñòü

íà ðèíêó é ïðîâåäåííÿ ïî íèõ òîðã³â. Êð³ì òîãî, öÿ îðãàí³çàö³ÿ íàäàº ³íâåñòîðàì ³íôîðìà-

ö³þ ç äàíîãî âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ãî êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â ñôåð³ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïîçè÷àëüíèêà: áàíê ìîæå åôåêòèâíî é ç íàéìåíøèìè
âèòðàòàìè, â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî
ðèíêó, âèäàâàòè êðåäèòè, òîä³ ÿê ³íø³ ³íâåñòîðè ðîçãëÿäàþòü
âêëàäåííÿ â ñôîðìîâàíèé áàíêîì ïóë êðåäèò³â ÿê îäèí ç
àëüòåðíàòèâíèõ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ïðèâàáëèâ³ñòü ïóëó
êðåäèò³â âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ð³âíÿ éîãî ðèçèêó
òà ïðèáóòêîâîñò³. Áàíêó ïðèíöèïîâî âàæëèâà îö³íêà ïóëó ç
áîêó ³íâåñòîð³â – ð³âåíü îö³íåíîãî ðèçèêó âïëèíå íà ðîçì³ð
äèñêîíòó (çíèæêè) ïðè éîãî ïðîäàæ³. Äðóãîþ ñêëàäîâîþ, ùî
âèçíà÷àº âåëè÷èíó çíèæêè, º ïîòî÷íèé ð³âåíü êîìïåíñàö³¿
çà òèì÷àñîâó ïðèáóòêîâ³ñòü ãðîøåé. Öåé êîìïîíåíò çíèæêè
º òðàäèö³éíîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêî¿ îïåðàö³¿ ç êîøòàìè, â
ÿêó çàêëàäåíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ïðîòÿç³ òðèâà-
ëîãî ÷àñó. Òèì÷àñîâà âàðò³ñòü ãðîøåé ïîðîäæóºòüñÿ àëü-
òåðíàòèâí³ñòþ âêëàäåíü: êîøòè ³íâåñòîðà â³äâîë³êàþòüñÿ íà
ïåâíèé ñòðîê, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í ì³ã áè ñêîðèñòàòèñÿ íèìè
³íøèì ñïîñîáîì, ³ öå òèì÷àñîâå äîáðîâ³ëüíå «âèëó÷åííÿ»
ãðîøåé ïîâèííå áóòè êîìïåíñîâàíå â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ
ïðèáóòêîâîñò³ íà ðèíêó çà àíàëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè. ßêùî
äðóãà ñêëàäîâà âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîì ³ â³äïîâ³äàº áåçðèçè-
êîâ³é íîðì³ ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäåíü íà àíàëîã³÷íèé ñòðîê, òî
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ ïóëó âèìàãàº îäåðæàííÿ
äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî åëåìåíòè. Âèçíà÷èìî ñóìó
êîøò³â, ÿêó îòðèìàº áàíê ïðè ïðîäàæ³ ïóëó.

Ïåðø çà âñå, ÿê áóëî â³äçíà÷åíî, éîãî âàðò³ñòü çíèçèòüñÿ
íà âåëè÷èíó äèñêîíòó. Îäíàê ³ñíóº ùå îäèí ôàêòîð, ÿêèé
íåãàòèâíî âïëèâàº íà îòðèìàíèé îáñÿã êîøò³â: îïåðàö³éí³ é
³íø³ âèòðàòè áàíêó, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîäàæåì ïóëó.

Íàñàìïåðåä çàëåæíî â³ä âèäó ïðîäàæó3 â äîãîâîð³ áàíê
ïîâèíåí ÷³òêî çàçíà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ é ïðàâà ñòîð³í, à òà-
êîæ ¿õíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèïàäêó íàñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ
ïîä³é. Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðàâîâîþ ï³äòðèìêîþ, òàêîæ
ìîæóòü âêëþ÷àòè âàðò³ñòü ïåðåîôîðìëåííÿ êðåäèòíèõ äî-
ãîâîð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâîäó é ñòðóêòóðóâàííÿ óãîäè.
Êð³ì òîãî, áàíê íåñå îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîâå-
äåííÿì ö³º¿ ïðîöåäóðè.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìàðíî¿ âåëè÷èíè íåîòðèìàíèõ êîøò³â
íåîáõ³äíî ñêëàñòè ðîçì³ð äèñêîíòó é âåëè÷èíó ñóìàðíèõ âè-
òðàò ³ç ïðîäàæó ïóëó. Ïðèïóñòèìî, ùî âñ³ âèòðàòè º çì³ííèìè
é ïðîïîðö³éí³ ðîçì³ðó ïóëó. Äàíå ïðèïóùåííÿ íå çàíàäòî ðå-
àë³ñòè÷íå ÷åðåç òå, ùî âèòðàòè íà þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ³ äåÿ-
ê³ âèäè îïåðàö³éíèõ âèòðàò º, ïî ñóò³, ïîñò³éíèìè: ¿õí³é ðîçì³ð
ëèøå â íåâåëèêîìó ñòóïåí³ çàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ ïóëó. 

Íåõàé D – ïèòîìèé ðîçì³ð äèñêîíòó ïî ïóëó, ùî íàäàºòü-
ñÿ ïîêóïöåâ³ (ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îäèíèöþ âàðòîñò³ ïóëó), Ñ
– ïèòîìèé â³äñîòîê óñ³õ âèä³â âèòðàò áàíêó, àñîö³éîâàíèõ ³ç
ïðîäàæåì ïóëó. Âèçíà÷èìî âàðò³ñòü ïóëó âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó
êîøò³â, â³äâåðíåíèõ íà éîãî ô³íàíñóâàííÿ (S). Â öüîìó âè-
ïàäêó çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ³íñòðóìåíòà ðåô³íàíñóâàííÿ
îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â (CF) áóäå ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà íà-
ñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

CF= S–Sx(D–C). (1)

Äàë³ äîõ³ä áàíêó ³ éîãî ÷àñòêà íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ çàë-
åæàòü â³ä ìîæëèâîñòåé ãåíåðóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà
ñóìó, ùî îòðèìàíà â³ä ïðîäàæó ïóëó ³ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ
³íñòðóìåíòà ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïðèð³ñò îáñÿãó âèäàíèõ êðåäè-
ò³â çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ïîòåíö³éíèé îáñÿã ðèíêó,
íà ÿêîìó áàíê çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿,
íàÿâí³ñòü ó áàíêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ áàçè äëÿ âèäà÷³ êðå-
äèò³â. Ðåô³íàíñóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ
ò³ëüêè îäí³º¿ ïðîáëåìè: çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó êîøò³â
äëÿ âèäà÷³ êðåäèò³â. ×àñòîòà ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
ñòðóìåíòà ðåô³íàíñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä íàñòóïíèõ ôàêòîð³â:

– ìîæëèâ³ñòü áàíêó øâèäêî ãåíåðóâàòè êðåäèòíèé ïóë
â³äïîâ³äíîãî ðåéòèíãó;

– ð³âåíü êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Áàíê íå ìîæå ïðîäàòè
âåñü êðåäèòíèé ïîðòôåëü àáî éîãî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâó ÷à-
ñòèíó, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ðåéòèíãó
áàíêó. Êð³ì òîãî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàí-
íÿ êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíêó ìàº áóòè äîñèòü äîáðå äèâåð-
ñèô³êîâàíèé ³ ð³âåíü éîãî ðèçèêó íå ïîâèíåí ñóòòºâî çðîñòè;

– âàðò³ñòü ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàííÿ ³ ¿¿ ïðèâàáëèâ³ñòü â
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â;

– ð³âåíü ìàðæ³ ïî çíîâó íàäàíèì êðåäèòàì. Ìàðæà ìàº áó-
òè òàêîþ, ùîá ñóìàðíà ïðèáóòêîâ³ñòü ïóëó áàíêó é íîâèì ³ïî-
òå÷íèì êðåäèòàì íå áóëà ñóòòºâî íèæ÷å ïðèáóòêîâîñò³ ïóëó,
ùî áóâ ïîêëàäåíèé â îñíîâó ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàííÿ.

ßêùî âñ³ âèùå çàçíà÷åí³ ôàêòîðè âðàõîâàí³, òî ïîòåíö³é-
íèé îáñÿã âèäàíèõ áàíêîì êðåäèò³â çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàííÿ áóäå âèçíà÷àòèñÿ çà òàêîþ
ôîðìóëîþ:

ßê áóëî âèùå çàçíà÷åíî, âàæëèâèìè äëÿ áàíêó º îáñÿã
ìàðæ³ é âåëè÷èíà àêòèâ³â, ùî ¿¿ ãåíåðóþòü. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿
ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ áàíêó ìåõàí³çìó ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæíà
íàâåñòè íàñòóïíèé ïðèêëàä: íåõàé ïîòî÷íèé îáñÿã êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ð³âíèé ÑÐ (âåñü ïîðòôåëü ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíèé ÿê îñíîâà äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ). Áàíê ââàæàº,
ùî ïîòåíö³éíèé îáñÿã äîäàòêîâî íàäàíèõ áàíêîì êðåäèò³â
ìîæå áóòè ð³âíèé Ê, ïðè öüîìó ÷èñòà ïðèáóòêîâ³ñòü4 îïåðà-
ö³é êðåäèòóâàííÿ äîð³âíþº R. Â öüîìó ðàç³ çàëó÷åííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ÷åðåç ïðîöåäóðó ðåô³íàíñóâàííÿ îá³éäåòüñÿ
áàíêó äåøåâøå, í³æ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà äåïîçèòè ³ äîõ³ä
áàíêó Ðr çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåô³íàíñó-
âàííÿ ìîæå çðîñòè íà íàñòóïíó âåëè÷èíó:

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñàìå íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ ìå-
õàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ º òàêèì æå ïðèðîäíèì, ÿê ³ íàäàííÿ
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(2)

(3)

________________________________________________________
3 Ìîæëèâ³ ³ ³íø³ âàð³àíòè îäåðæàííÿ êîøò³â â îáì³í íà íàäàííÿ ïóëó êðåäèò³â: ïðÿìèé

(ïîâíèé) ïðîäàæ, ïåðåóñòóïêà ïðàâà îäåðæàííÿ äîõîäó (ãðîøîâèõ ïîòîê³â) çà êðåäèòíè-

ìè äîãîâîðàìè, ùî ââ³éøëè â ïóë, ÷àñòêîâèé ïðîäàæ (áàíê áåðå íà ñåáå äåÿêèé îáñÿã çî-

áîâ'ÿçàíü çà ð³âíåì äåôîëòó ïîçè÷àëüíèêà, êîìïåíñàö³¿ âòðàò ³ ³í.).

4 Â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòîì çà âèíÿòêîì âèòðàò ïî êðåäèòóâàííþ (âàðòîñò³ êîøò³â,

çàëó÷åíèõ ó êðåäèòè, âèòðàò íà îö³íêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà é ìîí³òîðèíã

éîãî ñòàíó).
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êðåäèò³â òà çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â. Îäíàê, ÿê áóäå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ íèæ÷å, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ³ ôîðì
ðåô³íàíñóâàííÿ, ¿õíº çàñòîñóâàííÿ íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, îáìåæåíå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè é ñëàáêîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Çã³äíî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèò³â ìîæëèâå áàãàòüìà øëÿõàìè ç çàëó÷åííÿì
ð³çíîìàí³òíèõ ñóá'ºêò³â, ÿêèìè ìîæóòü áóòè áàíêè òà ³íø³
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³ïîòå÷í³
óñòàíîâè, ÿêîþ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º Äåðæàâíà ³ïîòå÷íà
óñòàíîâà (Ä²Ó). Ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â çä³é-
ñíþºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ðåô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â,
îòðèìàíèõ â³ä ðîçì³ùåííÿ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, à ñàìå
çàñòàâíèõ, ³ïîòå÷íèõ ñåðòèô³êàò³â [2] òà ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é
[3]. Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî ôàêòè÷íî ìåõàí³çìè ðåô³-
íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ äâîõ âèä³â ³ïî-
òå÷íèõ ðèíê³â – ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî.

Òàê, ïåðâèííèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê º ñóêóïí³ñòþ ïðàâîâ³äíî-
ñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ïîòå÷íîãî ðèíêó (ïåðâèííèì êðåäèòî-
ðîì, ïîçè÷àëüíèêîì, ìàéíîâèì ïîðó÷èòåëåì) ùîäî çî-
áîâ'ÿçàíü çà äîãîâîðîì ïðî ³ïîòå÷íèé êðåäèò ³ ³ïîòå÷íèì
äîãîâîðîì [5]. Âîäíî÷àñ íà îñíîâ³ öèõ äîãîâîð³â º ìîæëè-
âèì âèïóñê çàñòàâíî¿, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³
ðåô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå ÷åðåç:

– ïðîäàæ çàñòàâíî¿ øëÿõîì â÷èíåííÿ ³íäîñàìåíòó ç êîì-
ïåíñàö³ºþ ³íäîñàíòó âàðòîñò³ çàñòàâíî¿ ó âñòàíîâëåíîìó
ñòîðîíàìè ðîçì³ð³; 

– îïåðàö³¿ ðåïî;
– ïåðåäà÷ó çàñòàâíî¿ ó çàñòàâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-

íàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ³íøèìè êðåäèòîðàìè; 
– åì³ñ³þ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Çàñòàâí³ ìîæóòü çà-

áåçïå÷óâàòè âèïóñê ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â – ³ïîòå÷íèõ
îáë³ãàö³é ³ ³ïîòå÷íèõ ñåðòèô³êàò³â;

– ³íøèì ñïîñîáîì, ÿêèé íå ñóïåðå÷èòü óêðà¿íñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâó. 

Âëàñíèê çàñòàâíî¿ ìàº ïðàâî ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ç çà-
ñòàâíèìè äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîñò³é-
íî àáî ç çàëó÷åííÿì ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ó
òîìó ÷èñë³ Ä²Ó, ÿê³ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ç ³ïîòåêîäåðæàòå-
ëåì – âëàñíèêîì çàñòàâíî¿ – íàäàþòü â³äïîâ³äíå ðåô³íàí-
ñóâàííÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ³ïîòå÷íèìè àêòè-
âàìè. Òàêèì ÷èíîì, îïåðàö³¿ ïåðâèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó
(íàäàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â òà âèïóñê çàñòàâíî¿) òðàí-
ñôîðìóþòüñÿ â îïåðàö³¿ íà âòîðèííîìó ³ïîòå÷íîìó ðèíêó
(âèïóñê ³ïîòå÷íèõ ñåðòèô³êàò³â òà ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é). 

Âòîðèííèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº äâ³ ìîäåë³ éîãî
îðãàí³çàö³¿: îäíîð³âíåâó òà äâîð³âíåâó. ²íñòðóìåíòàìè îä-
íîð³âíåâîãî âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó º ³ïîòå÷í³ îáë³ãà-
ö³¿. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷í³
îáë³ãàö³¿», ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ â 2006 ðîö³. Òàê, äî ñüîãîä-
í³ â Óêðà¿í³ çä³éñíåíî ëèøå îäèí âèïóñê ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é,
à ñàìå Óêðãàçáàíêîì ó ðàìêàõ ïðîåêòó Àãåíòñòâà ç ì³æíà-
ðîäíîãî ðîçâèòêó ÑØÀ (USAID) «²í³ö³àòèâà ñïðèÿííÿ êðå-

äèòóâàííþ» (²ÑÊ) çà ñïðèÿííÿ êîðïîðàö³¿ «Ïðàãìà». Ro-
ad–show áóëî ïðîâåäåíî 27.02.2007 ð., äå áóëî ïðåçåíòî-
âàíî òðèð³÷í³ ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ íà ñóìó 50 ìëí. ãðí. ç³ ñòàâ-
êîþ êóïîíà 10,5%. Óïðàâëÿþ÷èì ïóëîì ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é
áóâ îáðàíèé HVB Ukraine (ÀÊÁ «ÕÔÁ Óêðà¿íà»), àóäèòîðîì
– «Ãðàíò Òîðíòîí Óêðà¿íà» [014]. Ïðîòÿãîì áåðåçíÿ–êâ³òíÿ
2007 ðîêó íà ÏÔÒÑ áóëî ïðîâåäåíî ñ³ì îïåðàö³é ç ïðîäà-
æó ï³ëîòíèõ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é. Îáñÿãè îïåðàö³é ñêëàëè
ïðèáëèçíî 73 ìëí. ãðí., òîáòî ìàéæå ó ï³âòîðà ðàçè á³ëüøå
ñóìè âèïóñêó [15]. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, öå ïåðøèé êðîê áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ³ïîòå÷íèõ
îáë³ãàö³é, îáñÿã ÿêîãî ñòàíîâèòü áëèçüêî $2 òðëí.

Âîäíî÷àñ âàðòî çàââàæèòè, ùî ï³äãîòîâêà äî ïåðøîãî
âèïóñêó ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é òðèâàëà á³ëüøå 1,5 ðîêó, ùî áó-
ëî â ïåðøó ÷åðãó ïîâ'ÿçàíî ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè
ïðîáëåìàìè, à ñàìå ï³äãîòîâêîþ ï³äçàêîííèõ àêò³â â ÷àñòè-
í³ àóäèòó òà ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ³ïîòå÷íèì
ïîêðèòòÿì [15].

Íå ìåíø³ ïðîáëåìè ³ñíóþòü ³ íà äâîð³âíåâîìó âòîðèííîìó
³ïîòå÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðà-
âîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ùîäî çî-
áîâ'ÿçàíü ì³æ Äåðæàâíîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ òà ïåðâèí-
íèìè êðåäèòîðàìè ç ðåô³íàíñóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèò³â. Äî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî àëüòåðíà-
òèâíèõ Ä²Ó ñòðóêòóð. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ïðîåêò ²ÑÊ
(USAID) íàäàº ï³äòðèìêó íå ò³ëüêè îêðåìèì áàíêàì, àëå é Ä²Ó
ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðîäàæó ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â.

Ïåðåäóñ³ì ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ Äåð-
æàâíîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ (Ä²Ó) çà ðàõóíîê âëàñíèõ òà
çàëó÷åíèõ êîøò³â øëÿõîì [4]:

– íàáóòòÿ ó ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â ïðàâ âèìîãè çà ³ïîòå÷-
íèìè êðåäèòàìè, íàäàíèìè ïåðâèííèìè êðåäèòîðàìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî âèìîã Ä²Ó íà âåñü ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ïðî ³ïî-
òå÷íèé êðåäèò;

– íàáóòòÿ ó ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â ïðàâ âèìîãè çà ³ïîòå÷-
íèìè êðåäèòàìè, íàäàíèìè ïåðâèííèìè êðåäèòîðàìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî âèìîã Ä²Ó íà âñòàíîâëåíèé ñòðîê ðåô³íàíñó-
âàííÿ (îïåðàö³ÿ ðåïî).

Çàçíà÷èìî, ùî âëàñíèìè êîøòàìè Ä²Ó º ñòàòóòíèé êàï³-
òàë, ÿêèé ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ ëèøå 20 ìëí. ãðí., à íàäàë³
ó 2006 ðîö³ áóëî çá³ëüøåíî äî 100 ìëí. ãðí. Ïðîòå âëàñíèé
êàï³òàë º ëèøå ñòàðòîâîþ áàçîþ äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèòîð³â. Îñíîâíèì äæåðåëîì êîøò³â Ä²Ó º çàëó-
÷åí³ êîøòè, à ñàìå:

– âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é – ãàðàíòîâàí³ äåðæà-
âîþ â³äñîòêîâ³ îáë³ãàö³¿ Ä²Ó;

– âèïóñê ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é;
– çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.
Óçàãàëüíåíó ñõåìó ðåô³íàíñóâàííÿ ïåðâèííèõ êðåäèòî-

ð³â íàâåäåíî íà ðèñ. 3 [5].
Çàçíà÷èìî, ùî ïåðøèé âèïóñê ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ

â³äñîòêîâèõ îáë³ãàö³é Ä²Ó áóëî çä³éñíåíî ó 2006 ðîö³. Òàê,
äåðæàâîþ áóëè íàäàí³ ãàðàíò³¿ ó ñóì³ 1 ìëðä. ãðí. çà ïðîöåíò-
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íèìè îáë³ãàö³ÿìè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ç ïðîöåíòíîþ ñòàâ-
êîþ 9,5% ð³÷íèõ, ñòðîê îá³ãó ÿêèõ ñòàíîâèâ ç 29.12.2006 ð.
äî 13–22.12.2011 ð. Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü îäí³º¿ îáë³ãàö³¿
ñòàíîâèëà 100 òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ îáë³ãàö³¿ áó-
ëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Çàâäÿêè çàëó÷åíèì êîøòàì ñòàëî ìîæëèâèì ñóòòºâå
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 4). Çà 2007 ð³ê
îáñÿã ðåô³íàíñóâàííÿ Ä²Ó ç ïî÷àòêó ðîêó çá³ëüøèëèñÿ â
11,1 ðàçà. ßêùî ñòàíîì íà 01.01.2007 ð. îáñÿã ðåô³íàí-
ñóâàííÿ ñòàíîâèâ 100 082,27 òèñ. ãðí., òî âæå ñòàíîì íà
01.01.2008 ð. îáñÿã ðåô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèâ ïîíàä 110
224,05 òèñ. ãðí. [13, ñ. 15]. Ùî ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ðåô³-
íàíñóâàííÿ, òî ç âåðåñíÿ 2007 ðîêó çàïðîâàäæåíî ðîçðà-
õóíîê ³íäåêñó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Ä²Ó òà ðèíêîâîãî ³í-
äåêñó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ùî äàº çìîãó ïîð³âíþâàòè
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè íà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè çà Ñòàíäàðòàìè Ä²Ó
òà íà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, âèäàí³ áàíêàìè çà ðàõóíîê âëàñíèõ

ðåñóðñ³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåí-
äåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ³íäåêñó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Ä²Ó.
Òàê, ó ãðóäí³ 2007 ðîêó ³íäåêñ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Ä²Ó
ñòàíîâèâ 12,69% ð³÷íèõ, â³äïîâ³äíî ðèíêîâèé ³íäåêñ ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ –14,49% ð³÷íèõ, ïðîòå âæå íà
01.06.2008 ð. ³íäåêñ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Ä²Ó ñòàíî-
âèâ 12,17%, ó òîé ÷àñ ÿê ðèíêîâèé ³íäåêñ ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ çð³ñ äî 18,96% [16].

Ó ö³ëîìó æ çà 2007 ð³ê â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ êðè-
òåð³¿â â³äáîðó áàíê³â çà 2007 ð³ê âêëþ÷åí³ äî ñèñòåìè ðåô³-
íàíñóâàííÿ Ä²Ó 21 ³ïîòå÷íèé êðåäèòîð–áàíê. Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â–áàíê³â, ç ÿêèìè óêëàäåí³ ãå-
íåðàëüí³ äîãîâîðè ïðî ðåô³íàíñóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ñòàíîâèòü 72 áàíêè [16].

Âëàñíå, ó 2008 ðîö³ Ä²Ó çíîâó çâåðíóëàñÿ ç ïðîïîçèö³ºþ
ùîäî íàäàííÿ êîíêóðåíòíèõ çàÿâîê íà êóï³âëþ îáë³ãàö³é íà
çàãàëüíó íîì³íàëüíó âàðò³ñòü 1 ìëðä. ãðí. Îáë³ãàö³¿ Ä²Ó, çà-
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ðåºñòðîâàí³ â Äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó, º â³äñîòêîâèìè ³ìåííèìè ç äîäàòêîâèì çàáåç-
ïå÷åííÿì ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿, íà-
äàíî¿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â îñîá³ Ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè, â îáñÿç³ 1 ìëðä. ãðí. Òåðì³í îá³ãó îáë³ãàö³é ñòàíî-
âèòü â³ä 5 äî 7 ðîê³â ³ç ùîêâàðòàëüíèì êóïîíîì. Ìàêñè-
ìàëüíà äîõ³äí³ñòü îáë³ãàö³é Ä²Ó ñòàíîâèòü 9,4% ð³÷íèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî Ä²Ó áóëà ñòâîðåíà ùå 2004 ðîêó,
äî ñüîãîäí³ íå áóëî çä³éñíåíî æîäíîãî âèïóñêó ³ïîòå÷íèõ
îáë³ãàö³é. Ëèøå ó òðàâí³ 2008 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî óãîäó
ì³æ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè» òà Äåðæàâ-
íîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ, çã³äíî ç ÿêîþ áàíê â³çüìå íà ñå-
áå ôóíêö³¿ óïðàâèòåëÿ ³ïîòå÷íèì ïîêðèòòÿì, ùî áóäå âèñòó-
ïàòè â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ çà ³ïîòå÷íèìè îáë³ãàö³ÿìè [16].

Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïèñàííÿ ö³º¿ óãîäè «ñïðèÿòèìå á³ëüø
äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó îñòàííüîãî òà çàïðîâàäæåííþ îá³ãó
òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ç çàëó÷åííÿ â ³ïîòåêó êîøò³â
³íâåñòîð³â, ùî ïðèòàìàíí³ âèñîêîðîçâèíóòèì êðà¿íàì, ç ïî-
òóæíèì ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì» [16]. 

Çàãàëîì çà ïëàíàìè Ä²Ó â 2008 ðîö³ çàïëàíîâàíî çä³éñíè-
òè âèïóñê ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é íà çàãàëüíó ñóìó 200 ìëí. ãðí.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç'ÿñîâàíî, ùî ðåô³-
íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ÿâèùå,
ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåäóðó ïåðåòâîðåííÿ ðîçòÿãíóòèõ ó ÷àñ³
ïîòîê³â êîøò³â â îäíîðàçîâå îäåðæàííÿ êîøò³â ïåâíîãî îá-
ñÿãó. Îñíîâíèìè ìåõàí³çìàìè ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ º ïðîäàæ ïóëó ³ïîòå÷íèõ êðå-
äèò³â, âèïóñê çàáåçïå÷åíèõ îáë³ãàö³é, ñåê'þðèòèçàö³ÿ ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â. Äëÿ ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ ðå-
ô³íàíñóâàííÿ íàâåäåíî ìîäåëü, ÿêà âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó çä³éñíåíí³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ, à ñàìå çàïðîïîíîâàíî ôîðìóëè, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèç-
íà÷àþòüñÿ îáñÿãè çàëó÷åíèõ êîøò³â â ïðîöåñ³ ðåô³íàíñóâàí-
íÿ, ïîòåíö³éíèé îáñÿã âèäàíèõ áàíêîì êðåäèò³â çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàííÿ, îáñÿãè çðîñòàííÿ
äîõîä³â áàíêó â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ñõåì ðåô³íàíñóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ ñõåì ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæëèâå çà
âñ³ìà òðüîìà ñöåíàð³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ é ó ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³. Ïðîòå òåðì³í ðåô³íàíñóâàííÿ íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ äðóãîãî ð³â-
íÿ âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî âè-
ïóñê ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ áóâ
äîçâîëåíèé ùå 2003 ðîêó, ïåðøèé âèïóñê ³ïîòå÷íèõ îáë³-
ãàö³é áóëî çä³éñíåíî ëèøå ó 2008 ðîö³, ùî ïîâ'ÿçàíî ïåðå-
äóñ³ì ç ï³äãîòîâêîþ ï³äçàêîííèõ àêò³â â ÷àñòèí³ àóäèòó òà ë³-
öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ³ïîòå÷íèì ïîêðèòòÿì.
Òàêà æ ñàìå ïðîáëåìà âèíèêëà é ó Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿
óñòàíîâè, ÿêà íà ñüîãîäí³ ÿê ³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â âèêîðèñòîâóº íå ³ïîòå÷í³, à êîðïîðàòèâí³, çàáåçïå÷åí³
äåðæàâíîþ ãàðàíò³ºþ, îáë³ãàö³¿. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî
ä³ÿëüí³ñòü Ä²Ó íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó, îñê³ëüêè îáñÿãè ðå-
ô³íàíñóâàííÿ ëèøå çà 2007 ð³ê çá³ëüøèëèñÿ â 11,1 ðàçà ³
íà 01.01.2008 ð. ñòàíîâèëè 1 110 224,05 òèñ. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ³ïîòå÷í³
îáë³ãàö³¿ òà ñåê'þðèòèçàö³ÿ â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü â ï³äâèùåí-
í³ ë³êâ³äíîñò³ òà óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, çà-
áåçïå÷óþòü á³ëüøó äèâåðñèô³êàö³þ ðèçèê³â ³ ï³äâèùåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ìîäåëü òà
³íñòðóìåíòè ³ïîòå÷íîãî ðèíêó áóäóòü íàéá³ëüø ïîøèðåí³, âèç-
íà÷àòèìåòüñÿ ³ ôóíêö³ÿ áàíê³â, ³ ¿õ ðîëü â ãðîøîâî–êðåäèòí³é
ïîë³òèö³. Äåðæàâà, ç³ ñâîãî áîêó, ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìîäåëåé òà ³íñòðóìåíò³â ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ ìîæå âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ òà ìîíåòàðí³ ïðîöåñè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíî-
âè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè êðà¿í – ³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â òà ìîæëèâîñòÿì âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ ïîáóäîâè íàö³îíàëü-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Àíàë³çóþòüñÿ àêòóàëüí³ ïðî-
áëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà íàäàþòüñÿ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçóìîâíî, â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-
í³é òåîð³¿, îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê áàçîâà ñòðàòå-
ã³ÿ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì. Â òîé æå ÷àñ ïðàêòèêà ðîçâèòêó
³ííîâàö³é â Óêðà¿í³, ïî ñóò³, íå â³äïîâ³äàº ñàìîìó ïîíÿòòþ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿, à é äî åëåìåíòàðíèõ êðèòåð³¿â ñâ³òîâîãî äîñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà
óâàãà ó äîñë³äæåííÿõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ð. Ñîëîó [11], É. Øóì-
ïåòåðà [9], Ð. Ðîòâåðà [10], Ð. Ôîñòåðà [7], Á. Òâ³ññà [5],
Â. Äåíèñþêà [3], Í. Øåëþáñüêî¿ [8], Ë. Ôåäóëîâî¿ [6], Ë.Ë. Àí-
òîíþê, À.Ì. Ïîðó÷íèêà [1]. Ïðîòå á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó
ïîòðåáóº ñàìå ïðîáëåìà îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó ïðîöåñ³â ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, òîìó äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà
âèð³øåííþ öüîãî àêòóàëüíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç òåíäåíö³é, ïðîáëåì
òà ïåðñïåêòèâ Óêðà¿íè ïðè ïåðåõîä³ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó, à òàêîæ ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåï-
ö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÷åðåç âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìà ïî ñîá³ ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ðèíêîâîìó ñïðèéíÿòò³ – öå á³çíåñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü â÷åíèõ òà âèíàõ³äíèê³â. ² òóò ìè áà÷èìî ïåðøó ³ ìàáóòü
ãîëîâíó ïåðåøêîäó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ïðîäàæ
³ííîâàö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê òåõíîëîã³é äëÿ Óêðà¿íè, ùî íå âõî-
äèòü ó â³äïîâ³äí³ àëüÿíñè, º ïèòàííÿì, ùî ñüîãîäí³ íå âèð³øå-
íî. Êðà¿íè Çàõîäó, ÁÐ²Ê òà ³íøèõ ñîþç³â ð³çíèõ ôîðìàò³â ìà-
þòü ñïåö³àëüíó ñòðàòåã³þ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Óêðà¿íà
íå º ÷ëåíîì æîäíîãî ç öèõ êëóá³â. Íàâ³òü òàêà ïîòóæíà ³ äî ðå-

÷³ ñïîð³äíåíà íàì êðà¿íà, ÿê Ðîñ³ÿ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðî-
ãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîáèòü ïîòóæí³ çóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà «ïðîëîì» çàêðèòèõ ðèíê³â ³ííîâàö³é, ³ öå ïðè ¿¿ íàä-
çâè÷àéíî âåëèêîìó ð³âí³ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè. Ïðèêëàä –
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé àëüÿíñ ì³æ ªâðîñîþçîì ³ Ðîñ³ºþ ³
ðîñ³éñüêî–êèòàéñüê³ òåõíîïàðêè. ² öå íå äèâíî. Ñó÷àñí³ ñâ³òî-
â³ ðèíêè ³ííîâàö³é îï³êóþòüñÿ ñâîºþ çàêðèò³ñòþ çàðàäè äîñÿ-
ãíåííÿ ë³äåðñüêèõ ïð³îðèòåò³â ³ â³äïîâ³äíî ïðèáóòê³â çà ðàõó-
íîê ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. Äî ðå÷³, ðîçðàõóíêè ðîñ³éñü-
êèõ åêîíîì³ñò³â äîâîäÿòü, ùî ÿêùî ñó÷àñíèé ñòàí (1% ðî-
ñ³éñüêèõ ³ííîâàö³é â ñâ³òîâîìó îáñÿç³) çá³ëüøèòè âäâ³÷³, òî öåé
ùå îäèí â³äñîòîê äàñòü Ðîñ³¿ çìîãó áåç åêîíîì³÷íèõ âòðàò
ïðèïèíèòè ïðîäàæ íàôòè ³ ãàçó çà êîðäîí [2]. 

Ìîæíà íàçâàòè ùå îäíó ïðè÷èíó íåîáõ³äíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
àëüÿíñ³â. ²íä³éñüêà «ñèë³êîíîâà äîëèíà» – Áàíãëàäåð íà
ñâîº çàñíóâàííÿ âèòðàòèëà ñò³ëüêè êîøò³â, ùî â³äïîâ³äàº
ñîðîêà ð³÷íèì áþäæåòàì Óêðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü
ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ³ âè-
íàõîä³â ìîæå ìàòè äóæå îáìåæåíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç
áîêó äåðæàâè ³, òàêèì ÷èíîì â³äïîâ³äí³ ðîçðîáêè òðåáà ðî-
áèòè «ï³ä çàìîâëåííÿ», ùî çíîâó æ òàêè ïîòðåáóº çâ'ÿçê³â
àáî ç êðà¿íàìè, ùî ìàþòü âëàñíèé «ðèíîê ³ííîâàö³é», àáî
íà ãëîáàëüíèé ñâ³òîâèé ðèíîê âçàãàë³. Íà ñüîãîäí³ òàê³ óìî-
âè äëÿ Óêðà¿íè, ùî ñóòòºâî äåãðàäóâàëà çà ïåð³îä íåçàëåæ-
íîñò³ ³ ôàêòè÷íî ïðî¿äàº ñîö³àë³ñòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ, ìîæå
ñòâîðèòè Ðîñ³ÿ, Êèòàé ³ ðèíêè ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í, â ÿê³
ìîæíà â³éòè ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ðîñ³ºþ ³ Êèòàºì.

ßêùî ðåàëüíî äèâèòèñü íà ðå÷³, òî ñüîãîäí³øí³ ñïðîáè
ïðîäàòè òåõíîëîã³÷íå äîñÿãíåííÿ àáî íàóêîâå â³äêðèòòÿ íà
Çàõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç Ïîëüùó, ùî êóïóº òàêèé âèíàõ³ä çà
êîï³éêè â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñâîºþ âèíàãîðîäîþ, áî ïðè ïåðå-
ïðîäàæ³ âèíàõîäó Ïîëüùåþ â ªâðîñîþç [8]. Ñó÷àñíèé ðè-
íîê òåõíîëîã³é – öå îñîáëèâèé ðèíîê, ùî çàö³êàâëåíèé
á³ëüøå â òâî¿é íåðîçâèíåíîñò³, í³æ â êîðèñíîñò³ òâî¿õ âèíà-
õîä³â. Öå îçíà÷àº, ùî ò³ëüêè àëüÿíñ, â ïåðøó ÷åðãó ç Ðîñ³ºþ,
íà ð³âí³ á³ëüø ãëîáàëüíîìó, í³æ öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ðî-
çâèòêó ÑÍÄ, äàº Óêðà¿í³ ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ñòàòóñó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè.

Êð³ì ïðîáëåìè íå³íòåãðîâàíîñò³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ ïðîáëåì.

Þ.Â. ÂËÀÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, àñèñòåíò ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà 

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
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Òàê, â Óêðà¿í³ êîæåí âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷è òî
çàâîä, ÷è òî áàíê, à â³äòåïåð ³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ï³ääà-
ºòüñÿ ïîäàòêîâîìó âèëó÷åííþ. Ïðè÷îìó æîäíà íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå ï³äïàäàº â æîäåí ñïèñîê ï³ä-
ïðèºìñòâ ç îïîäàòêóâàííÿ [4].

Òàêîæ âåëèêîþ â³äì³íí³ñòþ º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà óðÿäó
íà ðîçðîáêó ³ííîâàö³é, ÿêùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öÿ ï³ä-
òðèìêà º êîðèñíîþ ñïðàâîþ, òî â Óêðà¿í³ – öå â³äêëàäåíå
çëî, áî ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ íà âàøå ï³äïðèºìñòâî ÷è ÍÄ²
ïðèéäå ïåðåâ³ðÿþ÷è ñòðóêòóðà ³, â³äïîâ³äíî, áóäå çàäàâàòè
ïèòàííÿ. Â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áóäå ðèçèêîâîþ äî
òèõ ï³ð, ïîêè âèíàõ³äíèê, ï³äïðèºìåöü, çàêîíîäàâåöü òà
äåðæ÷èíîâíèê íå áóäóòü ä³ÿòè ÷è ìèñëèòè îäíàêîâî. Òà, ÿê
ïîêàçóº ïðàêòèêà, ó íàñ âîíè òàê ðîáèòè íå ìîæóòü, áî ï³ä-
ïðèºìåöü äóìàº ïåðø çà âñå ïðî ïåðñïåêòèâó ñâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, à â îñòàííþ – ïðî ³ííîâàö³¿ ³ ò³, ùî âæå äåñü ïå-
ðåâ³ðåí³. Âèíàõ³äíèê æèâå ìàéáóòíüîþ íîâèçíîþ, ùî çàâ-
æäè íå â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì ÷è ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà.
Äåðæàâíèé ÷èíîâíèê ìàº íà ìåò³ çðîáèòè âñå òàê, ùîá äî
íüîãî íå áóëî æîäíèõ çàïèòàíü, ³, â³äïîâ³äíî, çàêîíîäàâåöü
ñïðèéìàº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ êîøò³â áåç êîðèñò³ [6].

Äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè, ùî ïðàêòè÷íî âèêëþ÷àþòü íàóêî-
âî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî â Óêðà¿í³ ³ñ-
íóº ïîâíà çàãðîçà âòðàòèòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñôåðè, òàê ÿê öå ðîáëÿòü çàõ³äí³ êðà¿íè. Çðîçóì³ëî, ùî
íà ñüîãîäí³ âëàäà Óêðà¿íè íå áóäå çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, áî âîíà íàâ³òü íå óÿâëÿº ñîá³ îñîáëèâîñò³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ, ÿê ìè áà÷èìî, âëàä³ ÿâíî
íå äî òîãî.

Òàêîæ òðåáà â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî íàøà åêîíîì³êà º ñè-
ðîâèííîþ, òîìó òðåáà ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó ñôåðó, ô³-
íàíñóþ÷è ÍÄÄÊÐ. Ñåðåäíº ùîð³÷íå ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà
ïåð³îä 2000–2006 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñêëàäàëî 1,2% ÂÂÏ, òîä³
ÿê â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ ñêëàäàº â³ä 1,4% â ²ðëàí-
ä³¿ äî 4% â Øâåö³¿. Êð³ì òîãî, ó ñåðåäíüîìó íà îäíó ðîçðîáêó
â Óêðà¿í³ ïðèïàäàº ëèøå 15–30 òèñ. ãðí. Â Óêðà¿í³ îäèí ³ç
íàéíèùèõ ð³âí³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêè â ñâ³ò³ – $11 íà äóøó
íàñåëåííÿ, ó ÑØÀ – $1000, ßïîí³¿ – $900, Ô³íëÿíä³¿ –
$700–800, Ðîñ³¿ – $60–66. Íàäíèçüêèé ó íàñ òàêîæ ð³âåíü
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é: ç 40 òèñ. âèêîíóâàíèõ ðîçðîáîê
ùîð³÷íî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ äî 16% [5].

Íàøà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ³íâå-
ñòóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äñòà-
âàííÿì ïî ³íâåñòèö³ÿì â ëþäñüêèé êàï³òàë. Òîìó ô³íàíñóâàí-
íÿ â ÍÄÄÊÐ òà îñâ³òè ìàº â³äáóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî, ÿê öå ïî-
êàçóº ²íä³ÿ, Êèòàé ³ Ðîñ³ÿ. Â Óêðà¿í³ ó â³äíîøåíí³ äî ³ííîâàö³é
íå ³ñíóº òàêèõ ïîãîäæåíü ç âóç³âñüêîþ íàóêîþ. Òàê, íàïðè-
êëàä, ïî çàêîíàì Ôðàíö³¿ ëàáîðàòîð³¿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çíàþòü, çà-
ðàäè ÷îãî âîíè öå ðîáëÿòü, áî âîíè ìàþòü ïðàâî íà â³äñîòîê
ïðèáóòêó â³ä ¿¿ ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ. Öå ñòèìóëþº ñòó-

äåíò³â ç ïåðøîãî êóðñó âòÿãóâàòèñÿ â ³ííîâàö³éíó ñôåðó òà
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ìàéáóòíüî¿ êàð'ºðè. Â Óêðà¿í³ öÿ ñè-
òóàö³ÿ çàê³í÷èëàñü áè îáâèíóâà÷åííÿìè ðåêòîðà â êîðóïö³¿.
Ïðîñòî óðÿä ó Ôðàíö³¿ ïîñòàâèâñÿ äî âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ó âóçàõ ÿê äî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ³ ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ òà ïðèêëàäíî¿ íàóêè, ïåðåíåñåííÿ öåíòð³â ñòâîðåííÿ
³ííîâàö³é áåçïîñåðåäíüî ó ì³ñöÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ, àäæå ñüî-
ãîäí³ îñíîâíà ÷àñòèíà â÷åíèõ â Óêðà¿í³ ïðàöþº ó ÂÍÇ ³ àêàäå-
ì³÷íèõ ÍÄ², 11% – ó ãàëóçåâîìó ñåêòîð³ é ëèøå 0,2% â÷åíèõ
ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâèé ñåãìåíò. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ÑØÀ
ïîíàä 70% íàóêè çîñåðåäæåíî â êîìïàí³ÿõ, â ßïîí³¿ – 90%.)

Òå, ùî ïàí³âíèìè â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ðåñóðñîì³ñòê³
íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, à âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìêè
ñòâîðþþòü ëèøå áëèçüêî 3–5% çàãàëüíîãî ïðîäóêòó (íàé-
ïðîãðåñèâí³ø³ íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³ – íàíîòåõíîëîã³¿, îïòîåëåê-
òðîí³êà, á³îòåõíîëîã³¿, ãåíîì³êà, ôîòîí³êà â Óêðà¿í³ ìàéæå â³ä-
ñóòí³ – ¿õ ÷àñòêà ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìåíøå 0,1%), â³äîáðàæà-
ºòüñÿ â òîìó, ùî íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, â ÿêèõ
85–90% ïðèðîñòó ÂÂÏ çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê âèðîá-
íèöòâà òà åêñïîðòó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà Óêðà¿íè íà
ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé îö³íþºòüñÿ ó
$2,5–3 òðëí., ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 0,05–0,1%. Òàê, ÷àñòêà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìè-
ñëîâîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèëà 13,7%, òîä³
ÿê, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ – 42%, Ô³íëÿíä³¿ – 22% [6]. 

Ùîá ³íòåãðóâàòèñÿ â ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîñò³ð,
Óêðà¿íà ìàº âèçíà÷èòèñÿ ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè çà-
áåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àäæå
ðîçâèâàòè òà ï³äòðèìóâàòè îäíî÷àñíî áàãàòî ³ííîâàö³éíèõ
íàïðÿì³â íåðàö³îíàëüíî ³ íàâ³òü çãóáíî äëÿ åêîíîì³êè äåð-
æàâè. Öå ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â. (Íàïðè-
êëàä, íà ðèíêó ªÑ ²ðëàíä³ÿ òà Í³äåðëàíäè ñïåö³àë³çóþòüñÿ
íà êîìï'þòåðí³é òà îô³ñí³é òåõí³ö³, Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà
Ôðàíö³ÿ – íà âèðîáíèöòâ³ ïîâ³òðÿíèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òà
êîñì³÷íèõ êîðàáë³â, Ô³íëÿíä³ÿ – íà åëåêòðîí³ö³ òà òåõí³ö³
çâ'ÿçêó, Øâåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ – íà îçáðîºíí³,
Äàí³ÿ – íà ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêòàõ, Í³ìå÷÷èíà – íà íàó-
êîâèõ ïðèëàäàõ òîùî). 

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì ðèíêîì âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ º ðèíîê îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè. Ó 2006 ðîö³
åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ $640–680 ìëí. Öå øîñòå
ì³ñöå ñåðåä ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â. Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî
îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè º ÑØÀ òà Ðîñ³ÿ, ñåðåäíüîð³÷íèé
åêñïîðò ÿêèõ çà 2000–2006 ðîêè – $2,0–2,5 ìëðä. Óêðà¿íà
òàêîæ íàëåæèòü äî âîñüìè êðà¿í, ùî ìàþòü íåîáõ³äíèé íàó-
êîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ íàéñó÷àñí³øî¿
àâ³àêîñì³÷íî¿ òåõí³êè, âõîäèòü äî äåñÿòêà íàéá³ëüøèõ ñóäíî-
áóä³âíèõ äåðæàâ ñâ³òó. Ìàº âåëèêó ÷àñòêó çàéíÿòèõ ó âèñîêî–
òà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ñï³âñòàâíó
ç êðà¿íàìè ªÑ, ðàçîì ³ç òèì ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó äåê³ëüêà
ðàç³â íèæ÷à, í³æ â öèõ êðà¿íàõ. Òîìó Óêðà¿í³ ñë³ä çîñåðåäèòè-
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ñÿ ñàìå íà öèõ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òà çàáåç-
ïå÷èòè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 

Óêðà¿íà äëÿ íàäîëóæåííÿ ïîçèö³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
äåðæàâè òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî âïëèâó íàóêè òà ³ííî-
âàö³é íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìàº çá³ëüøèòè ÷àñòêó ÂÂÏ,
ùî ³íâåñòóºòüñÿ ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê, õî÷à á äî çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêîãî êðèòåð³þ â 3% ÂÂÏ ó 2010–2015
ðîêàõ, àëå çà óìîâ: ïî–ïåðøå, äîâåäåííÿ ÷àñòêè ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåêòîðó â îáñÿãàõ öèõ ³íâåñòèö³é íå ìåíøå
äâîõ òðåòèí, ïî–äðóãå, ³ñòîòíèõ çì³í ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ
íàóêè ó á³ê âðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³é, î÷³êó-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ âïðîâàäæåííÿ, êîíêóðñíèõ çàñàä â³ä-
áîðó ïðîåêò³â.

Âñå æ òàêè ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷îìó òàê âàæëèâ³ ³ííîâàö³¿
ñüîãîäí³?

Â óìîâàõ, êîëè òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ íåç-
ì³ííîþ, çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ìîæå äîñÿãàòèñü ò³ëüêè çà ðà-
õóíîê ðîñòó íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó, ÿêùî íå çì³íþþòüñÿ òåõíî-
ëîã³¿ çåìëåðîáñòâà, ð³ñò íàñåëåííÿ òåæ îáìåæåíèé. Òîìó òà-
êà åêîíîì³êà íàäàë³ áóäå õàðàêòåðíà íà ïîñò³éíå çíèæåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ ïðè çðîñòàíí³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó áóëè îñòàíí³ ðîêè ðàäÿíñüêî¿ åêî-
íîì³êè.

Â³äïîâ³äíî, àëüòåðíàòèâîþ º ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà.
Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî â³äêðèòòÿ ÷è âèíàõ³ä ùå íå º ³ííî-

âàö³ºþ. ²ííîâàö³ÿ – öå ïîòðåáà ó âèð³øåíí³ òåõí³÷íî¿, åêîíî-
ì³÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðîáëåìè, ³ îïòèìàëüíå âèð³øåííÿ ¿¿.
Òîìó, ÿê ðåçóëüòàò, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº øè-
ðîêå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå. Àëå â íàø³é êðà¿í³ äóæå
áàãàòî ³ííîâàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèõîâàíî.

Â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ çàâæäè ³ñíóþòü íåðåàë³-
çîâàí³ âèíàõîäè, òîìó îñíîâíèì äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó º íàêîïè÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ çíàíü. 

Òàê, îäíó óñï³øíó ³ííîâàö³þ ìîæíà íàçâàòè ÿê ùàñëèâèé
çá³ã îáñòàâèí, àëå ñèñòåìàòè÷í³ ³ííîâàö³¿, ùî ó äåÿêèõ ëþ-
äåé ÷è îðãàí³çàö³é âèõîäÿòü ÷àñò³øå ³ óñï³øí³øå, í³æ ó ³íøèõ
ïîòðåáóþòü ïîÿñíåííÿ. Ïîÿñíåííÿ º òèì, ùî ³ííîâàö³¿ – öå
íàêîïè÷åííÿ çíàíü, ³ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî éäåòüñÿ ïðî
íàêîïè÷åííÿ íå ò³ëüêè íàóêîâèõ, à é òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü.
Óñï³øíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ
äæåðåë çíàíü, ³ òóò ìè çíîâó ïîâåðòàºìîñü äî òîãî, ùî ö³
çíàííÿ ³ ëþäñüê³ ÿêîñò³ ìàþòü ïî÷èíàòèñÿ ç âóç³âñüêî¿ íàó-
êè, òîáòî ³ç ñòóäåíòñüêèõ ðîê³â.

Òàêîæ ùå îäí³ºþ âíóòð³øíüîþ ïðîáëåìîþ º òàêèé àñïåêò
ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèê, ùî º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó âñüîìó ñâ³ò³ äî öüîãî â³äíîñÿòüñÿ
ñïîê³éíî, ÿê äî çâè÷àéíîãî óñï³õó ÷è íåâäà÷³ ó êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³. Â Óêðà¿í³ æ äî íåâäà÷³ â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî äåÿêîãî
ð³çíîâèäó êîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê ðåçóëüòàò ïî÷èíàº ä³ÿ-
òè ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, ÷è ãîòóºòüñÿ êðèì³íàëüíà ñïðàâà.

Òîáòî ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíèé óñï³õ êðà¿íè
ïîâ'ÿçàíèé ³ç áëàãîñïðèÿòëèâîþ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ.

Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã º äîñòàòíüî ïîïóëÿðíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâ. Íà ïðè-
êëàä³, â³äîìà ðîëü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â óñï³õó êèòàéñüêèõ
«îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ çîí» ³ ³íä³éñüêîãî Áàíãàëîðà. Òàê,
³ç ïðèêëàä³â ³ âèùåñêàçàíîãî âèäíî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ
äâèãóí³â óñï³øíî¿ ³ êîðèñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º çíè-
æåííÿ ïîäàòê³â [10].

×îìó â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íå ï³äí³ìàþòü ïè-
òàííÿ ïðî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè? Ïî–ïåðøå, çàêîíîäàâö³ áîÿòüñÿ
íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ³ òîãî ùî îñíîâí³ ïåðåâàãè â³ä
ï³ëüã íå ä³ñòàíóòüñÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ïî–äðóãå,
ï³äïðèºìö³ íå õî÷óòü óñêëàäíåíü ó ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü äëÿ
Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä ³ç ïî-
ãëÿäó ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿê³ äîâîäÿòü,
ùî ³íøèì øëÿõîì ñüîãîäí³ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïðî-
öâ³òàííÿ êðà¿íè òà ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ¿¿ íàðîäó. 

Àäæå óñï³øíà ³íòåãðàö³ÿ ïåâíî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïåðåõ³ä íà íîâó ïàðàäèãìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â óìî-
âàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ó íàóö³ òà òåõíîëîã³ÿõ, ï³ä âïëèâîì êîí-
òðàâåðñ³éíèõ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ âñåîñÿæíî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ âèìàãàº â³ä êîæíî¿ êðà¿íè ìîäåðí³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³-
êè, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Óêðà¿íà ïîâèííà çàëó÷àòèñÿ äî ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî îáì³íó, ðîçâèâàòè â³ò÷èçíÿíèé íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ðîçðîáèòè òà âò³ëþâàòè êîíöåï-
ö³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêùî íå áàæàº ñòàòè
ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº âèä³ëè-
òè ñò³éê³ íàïðÿìêè ñèñòåìíèõ ³ííîâàö³éíî íàïðàâëåíèõ
òðàíñôîðìàö³é ìàêðîñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ: ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòîê ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, òðàíñôîðìàö³ÿ
ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ äåðæàâíî-
ãî ñåêòîðó, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøå.

Óêðà¿íà ìàº ïðîâîäèòè ñèñòåìàòèçîâàíó äåðæàâíó ³ííî-
âàö³éíó ïîë³òèêó ùîäî ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâèé íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íèé ïðîñò³ð.

Óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é òà ïðîäóêò³â. Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàêî-
íîäàâ÷î–ïðàâîâå, îðãàí³çàö³éíå òà àäì³í³ñòðàòèâíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ë³òåðàòóðà

1. Àíòîíþê Ë.Ë., Ïîðó÷íèê À.Ì., Ñàâ÷óê Â.Ñ. ²ííîâàö³¿: òåîð³ÿ, ìå-

õàí³çì ðîçðîáêè òà êîìåðö³àë³çàö³¿: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003.

2. Áåëîâ Â.Í. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà è èííîâàöèîííûé áèçíåñ

â Ðîññèè / Àíàëèòè÷åñêèé âåñòíèê Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ.–

2008. – ¹15 (146). – Ñ. 16.

3. Äåíèñþê Â. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóð ÿê

âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ Óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè // Åêîíîì³÷-

íèé ÷àñîïèñ. – 2003. – ¹7–8. – Ñ. 43–47.

4. Êðóïêà Ì.². Ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. – Ëüâ³â: Âèä. Öåíòð Ëüâ³âñüê. íàö. óí–òó

³ì. ². Ôðàíêà, 2007. – 608 ñ.

5. Ìàêîãîí Þ. Èííîâàöèîííèå ïðîöåññû è êîíêóðåíöèÿ íà ìè-

ðîâûõ ðûíêàõ. – Åêîíîì³ñò. – 2007. – ¹9. – Ñ. 66–69.

6. Ôåäóëîâà Ë. Òåõíîëîã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè:

âèêëèêè òà øëÿõè äëÿ Óêðà¿íè. – Åêîíîì³ñò. – 2007. – ¹12. –

Ñ. 30–33.

7. Ôîñòåð Ð. Îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà: àòàêóþùèå âûèãðûâà-

þò. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1987. – 147 ñ.

8. Øåëþáñêàÿ Í.Íîâûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

ÅÑ // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 2003. – ¹4. –

Ñ. 63–68.

9. Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. – Ì.: Ïðî-

ãðåññ, 1992. – 231 ñ.

10. Rathwell R. Successful industrial innovation: critical success factor

for the 1990s // R&D Management. – 1992. – 22 (3). – Ð. 221–239.

11. Solow R. M. A contribution to the Threory of Economic Growth

// Qnartenty of Economic. – 1956.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009© Î.Ñ. ËÞÁÓÍÜ, 2009 85

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç òðàí-
ñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
éîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â óìîâàõ òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ òðóä³â. Â³äì³ííîþ ðèñîþ
äàíî¿ ñòàòò³ º ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü àíàë³çó, ñòðàòåã³ÿ
ìîäåëþâàííÿ ðîáîòè áàíêó ç òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Â îñòàíí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âïðîâà-
äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ñèñòåìà ¿õ ö³íîóòâîðåííÿ.
Îäíàê ö³íîóòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó áàíêó íå
ïðåäñòàâëåíèé ó êîíöåïòóàëüíó ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî ðî-
çâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Òîìó, âëàñíå, ó ñòàòò³ â ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ïèòàííÿ ç òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ö³íîóòâîðåííÿ ó êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ, â íèõ
íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ îïðàöüîâàíà âçàºìîçàëåæí³ñòü
ì³æ åôåêòèâí³ñòþ âèòðàò íà îêðåì³ ï³äðîçä³ëè áàíêó òà
ñòóïåíþ ¿õ äîõ³äíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà îäåðæàòè
óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ç òðàí-
ñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ ïðèéíÿòî ãîâîðèòè ïðî äâà îñíîâí³ ìåòîäè ðî-

áîòè áàíêó ç òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì: ìåòîä îáë³êó ³
êàëüêóëþâàííÿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ìåòîä ðîçðàõóíêó íå-
ïîâíî¿, îáìåæåíî¿, ñîá³âàðòîñò³ çà ñèñòåìîþ Direct Costing.

Ïåðøèé ìåòîä, ÿêèé ùå íàçèâàþòü ìåòîäîì àáñîðáö³¿, º
á³ëüø òðàäèö³éíèì ³ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë óñ³õ âèòðàò íà
ïðÿì³, ÿê³ ìîæíà áåçïîñåðåäíüî â³äíåñòè íà îá'ºêò êàëüêó-
ëþâàííÿ, òà íåïðÿì³, ÿê³ íå ìàþòü ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ç ïåâíèì
îá'ºêòîì êàëüêóëþâàííÿ é íàëåæàòü äî íèõ îïîñåðåäêîâà-
íî, çà ïåâíîþ ñõåìîþ ðîçïîä³ëó.

Ñóòí³ñòü äðóãîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñîá³âàðò³ñòü ìî-
æå âêëþ÷àòè ò³ëüêè ïðÿì³ (àáî çì³íí³) âèòðàòè, âåëè÷èíà ÿêèõ
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. ²íø³, óìîâíî–ïîñò³éí³, âèòðàòè äî êàëüêóëÿö³¿ ñîá³-
âàðòîñò³ íå âêëþ÷àþòüñÿ, à â³äøêîäîâóþòüñÿ ³ç ñóìè çàãàëü-
íî¿ âèðó÷êè àáî çàãàëüíîãî ïðèáóòêó â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Â³äïîâ³äíî äî âèáîðó êåð³âíèöòâà áàíêó ùîäî çàñòîñ-
óâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó ôîðìóºòüñÿ é ïåâíà ìîäåëü
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ áþäæåòóâàííÿ.

Íàéá³ëüø â³äîìîþ ó áàíê³âñüêîìó ìåíåäæìåíò³ ñõåìîþ
áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ îáë³êó ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ º òðàäè-
ö³éíà äëÿ çàõ³äíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà
çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî (òðàíñôåðòíîãî)
ö³íîóòâîðåííÿ.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåõàí³çìó â³äáóâàºòüñÿ ìîäåëþ-
âàííÿ ñâîºð³äíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ ô³íàíñîâî¿
ñòðóêòóðè áàíêó. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òàêîìó: ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó
áàíêó ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè ðå-

Î.Ñ. ËÞÁÓÍÜ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

²íòåãðóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ìîäåë³
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ

ïðè ³íâåñòèö³ÿõ ó ïðîìèñëîâ³ñòü
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àëüíèõ äîõîä³â àáî âèòðàò, ÿê³ º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì éîãî
ä³ÿëüíîñò³, à é äîäàòêîâèõ âåëè÷èí âíóòð³øí³õ, â³ðòóàëüíèõ
äîõîä³â àáî âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåäà÷åþ ïðàâ âëàñíî-
ñò³ íà ãðîøîâ³ ðåñóðñè âñåðåäèí³ áàíêó òà îïëàòîþ âíó-
òð³øíüîáàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Áåçïîñåðåäíÿ îïåðàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü áóäóºòüñÿ çà ñõåìîþ: öåíòðè çàëó÷åííÿ çà ïåâ-
íîþ ö³íîþ, ÿêà âêëþ÷àº ¿õ ïðÿì³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³
íåîáõ³äíó ìàðæó ïðèáóòêó, ïåðåäàþòü ãðîøîâ³ ðåñóðñè
öåíòðàì ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ îïëà÷óþòü ¿õ çà ö³ºþ âíóòð³ø-
íüîáàíê³âñüêîþ ö³íîþ, çàçíàþ÷è òèì ñàìèì âíóòð³øí³õ,
òðàíñôåðòíèõ âèäàòê³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³íîóòâîðåííÿ öåí-
òð³â ðîçì³ùåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ àêòèâíèõ îïåðàö³é áàçó-
ºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ö³íè çà ðåñóðñè, çäàòíî¿ ïîêðèòè ¿õ
òðàíñôåðòíó âàðò³ñòü ³ âåëè÷èíó âëàñíî¿ ìàðæ³ ïðèáóòêó
öåíòð³â ðîçì³ùåííÿ. Òàêèé æå ïðèíöèï ä³º ³ ïðè âñòàíî-
âëåíí³ ö³í íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ îäíèì öåíòðîì ïðè-
áóòêó ³íøîìó, îñê³ëüêè çà ïðèíöèïîì âðàõóâàííÿ ïîâíî¿
ñîá³âàðòîñò³ ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã òàêîæ ïîâ'ÿçàíèé ³ç
ïåâíèìè âèòðàòàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó. Ùîäî ä³ÿëüíîñò³
îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â – öåíòð³â âèòðàò, òî ïîíåñåí³
íèìè âèòðàòè íå ìîæóòü áóòè îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó. ³
òîìó çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ì³æ âñ³ìà öåíòðàìè ïðèáóòêó, äëÿ ÿêèõ âîíè º óìîâíî–ïî-
ñò³éíèìè çàãàëüíîáàíê³âñüêèìè âèòðàòàìè. Òàêèì ÷èíîì,
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ïðèáóòêó áóäå âè-
ãëÿäàòè ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âåëè÷èíîþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
äîõîä³â òà âåëè÷èíîþ ñóìàðíèé âèòðàò, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç
çîâí³øí³õ îïåðàö³éíèõ, âíóòð³øí³õ ïðÿìèõ, âíóòð³øí³õ
òðàíñôåðòíèõ òà ÷àñòêè çàãàëüíîáàíê³âñüêèõ âèòðàò.

Ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ìàþòü íåäîë³êè –
çàïðîâàäæåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó âñ³ ñôåðè âíóòð³øíüî-
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Öå íåìèíó÷å ïîðîäæóº êîí-

êóðåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî âêðàé
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïñèõîëîã³÷íîìó êë³ìàò³ â êîëåê-
òèâ³ òà çàãàëüí³é ÿêîñò³ ðîáîòè áàíêó.

Ïðîáëåìè ñêëàäíîñò³ ðîçðàõóíêó òðàíñôåðòíî¿ ö³íè ³ íåãà-
òèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó âíóòð³øíüîãî ö³íîóòâîðåííÿ
ìîæíà âèð³øèòè îäíèì ñïîñîáîì – ââåäåííÿì äî ô³íàíñîâî¿
ñòðóêòóðè êîìåðö³éíîãî áàíêó ñïåö³àëüíîãî îðãàíó, ÿêèé âçÿâ
áè í³é ñåáå âñ³ òóðáîòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì òðàíñôåðò-
íî¿ ö³íè) óïðàâë³ííÿì ïîòîêàìè ðåñóðñ³â âñåðåäèí³ áàíêó öèì
îðãàíîì ìîæå ñòàòè êàçíà÷åéñòâî áàíêó.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ á³çíåñ–öåíòð – öå
«ãîñïðîçðàõóíêîâèé» öåíòð, à êàçíà÷åéñòâî – ðîçïîðÿäíèê
ðåñóðñ³â, ÿêèé äîìîâëÿºòüñÿ ç îñòàíí³ì, âåäå ç íèì òîðã³-
âëþ. Ïðè öüîìó ó ï³äðîçä³ë³â, ùî çàëó÷àþòü êîøòè, ³ ó ï³-
äðîçä³ë³â, ùî ¿õ ðîçì³ùóþòü, â³äñóòíº âðàæåííÿ, ùî «õòîñü
íà êîìóñü çàðîáëÿº», – çàðîáëÿº âåñü áàíê: â³äáóâàºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, â³ëüíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, ôîíä³â äëÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äëÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ äðóãîãî ï³äõîäó ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ïðè
ôîðìóâàíí³ áàíê³âñüêèõ áþäæåò³â º íàáàãàòî ïðîñò³øîþ.
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ Direct Costing â äàíîìó âè-
ïàäêó ïåðåäáà÷àº ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó ³ç ðîçïîä³ëó ïðî-
ô³ò–öåíòð³â íà öåíòðè ïðèáóòêó ³ öåíòðè âèòðàò íà ¿õ êëàñ-
èô³êàö³þ ó ðàêóðñ³ «öåíòðè çàëó÷åííÿ – öåíòðè ðîçì³ùåí-
íÿ». Öÿ îñîáëèâ³ñòü âèíèêàº â ñèëó òîãî, ùî âñåðåäèí³
áàíêó â³äñóòí³ ìåõàí³çìè êóï³âë³–ïðîäàæó ðåñóðñ³â òà ïî-
ñëóã, ³ âñ³ âèòðàòè, ïîíåñåí³ öåíòðàìè çàëó÷åííÿ, ïîâí³ñòþ
ïåðåíîñÿòüñÿ íà öåíòðè ðîçì³ùåííÿ, à ñóìàðíà âåëè÷èíà
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ ³ äîïîì³æíèõ ñëóæá
íå ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè, à âè-
ðàõîâóºòüñÿ â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó ³ç ñóìè çàãàëüíîáàí-
ê³âñüêîãî ïðèáóòêó. Äëÿ êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
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íîñò³ ï³äðîçä³ë³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè, ÿê ïðàâèëî,
ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíà ñëóæáà íà ÿêó ïîêëàäåíî çàâ-
äàííÿ îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè íåïðÿìèõ âèòðàò çà óìîâè
äîòðèìàííÿ çàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ ðîáîòè öèõ ï³äðîçä³ë³â. Òà-
êèì ÷èíîì, âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ îêðåìèõ
öåíòð³â ðîçì³ùåííÿ ìàº áóòè äåùî âèùîþ, í³æ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ìåòîäó òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, îñê³ëüêè
íåïðÿì³ çàãàëüíîáàíê³âñüê³ âèòðàòè íå âïëèâàþòü íà âå-
ëè÷èíó ¿õ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ò³ëüêè ç ñóìè âëàñíèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â çà âè-
ðàõóâàííÿì âèòðàò öåíòð³â çàëó÷åííÿ òà âëàñíèõ ïðÿìèõ
âèòðàò é ÿê óæå áóëî ñêàçàíî âèùå, ñèñòåìà áþäæåòóâàí-
íÿ, ïîáóäîâàíà çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè âðàõóâàííÿ ïðÿ-
ìèõ âèòðàò, º á³ëüø ïðîñòîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ. Íà â³äì³-
íó â³ä ñèñòåìè òðàíñôåðò³â âîíà íå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî
êîðèãóâàííÿ ³ º á³ëüø ïðîçîðîþ, ïðîòå ìàº ñóòòºâèé íå-
äîë³ê. Íåïîâíå âðàõóâàííÿ âñ³õ âèòðàò òà âèêîðèñòàííÿ
ñåðåäíüîçâàæåíèõ ö³í íà ðåñóðñè òÿãíóòü çà ñîáîþ ïåâíó
â³äíîñí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè

Òîìó ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ íà
îñíîâ³ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ º á³ëüø
îá'ºêòèâíîþ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº á³ëüø â³ðîã³äí³ ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà îêðåìèõ íàïðÿìàõ. Ïðîòå çà

âèñîêó òî÷í³ñòü òðåáà ïëàòèòè, òîìó îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³ø-
íüîãî ö³íîóòâîðåííÿ º äîñèòü äîðîãèì ïðîöåñîì.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè ðèçèêàìè, ñïåöèô³êà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ïðî-
âîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â çà ð³çíèìè
îçíàêàìè, à òàêîæ ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè ùîäî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ – öå îá'ºê-
òèâíî íåîáõ³äíèé øëÿõ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Â³ä éîãî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çàëåæèòü âèêîíàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñâî¿õ ì³ñ³é, äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé. Ìîæëèâ³ñòü íåðåàë³çàö³¿ äàíîãî ôàêòó òîòîæíà
ïðîÿâó êîìïëåêñó ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äîñë³äæåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ÿê îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Äîñë³äæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèçèêó ÿê îá'ºêòà âïëèâó ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ÿâèùà, à òàêîæ éîãî ñïåöèô³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Íåçâàæàþ÷è íà äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ó
ãàëóç³ òåîð³¿ ðèçèê³â, ó íàóêîâ³é ñôåð³ ùå íå ñôîðìóâàëîñü
îäíîçíà÷íîãî ïîíÿòòÿ òàêîãî ÿâèùà ÿê ðèçèê òà, â³äïîâ³äíî,

³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. Ç òî÷êè çîðó â÷åíèõ, âèð³øåííÿ öüîãî
ïèòàííÿ ñòàíå ìîæëèâèì ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ çàãàëüíèõ çó-
ñèëü áàçîâèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóê é, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷íèõ.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèñíîâêàìè Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó äîñë³-
äæåíü ïðîáëåì ðèçèêó, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ áàçîâèõ ïî-
íÿòü, äî ÿêèõ íàëåæèòü ïîíÿòòÿ ðèçèêó îáóìîâëåíî ïîêè ùå
íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó áàçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â
öüîìó íàïðÿìêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà â ïðàöÿõ
².Î. Áëàíêà, À.Ô. Ãîéêà, Â.Ñ. ªôðåìîâà, Ì.Ñ. Êëàïê³âà,
Ä.Ñ. Ìîðîçîâà, À.Þ. Ïîïîâî¿, Ñ.À. Ô³ë³íà, Î. ßñòðåìñüêîãî.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ
âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â íà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³, ïðîáëåì ¿õ âèçíà÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî êîì-
ïëåêñ çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, à ñàìå, íàó-

².Ì. ÊÐÅÉÄÈ×, 
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ðèçèêàìè â Óêðà¿í³
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êîâå àáñòðàãóâàííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç, óçàãàëüíåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³
ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó» ÷àñòî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ïî-
íÿòòÿì «éìîâ³ðíîñò³» [1, ñ. 244; 2, ñ. 7–8; 3, ñ. 175; 4, ñ. 7;
5, ñ. 39; 6, ñ. 12]. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
¿¿ âèçíà÷åííÿ, à òàêîæ ïðèíöèïîâà íåîáõ³äí³ñòü â³äîêðå-
ìëåííÿ ïîíÿòòÿ «ðèçèêó» â³ä «íåâèçíà÷åíîñò³», òîáòî ìî-
æëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó éìîâ³ðíîñò³ º ³íäèêàòîðîì íàÿâíîñò³
ðèçèêó. Ðàçîì ³ç òèì âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ êðèòåð³¿â
ïðè ðîçìåæóâàíí³ ïîíÿòü «ðèçèêó» é «íåâèçíà÷åíîñò³» íå
çîâñ³ì âèïðàâäàíî, òîìó ùî ó íèõ â³äñóòíÿ åêîíîì³÷íà ñóò-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó äëÿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ õàðàêòåðíèì º íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ çä³é-
ñíåííÿ äåê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â íàñòàííÿ ïîä³é.
Ó òîé æå ÷àñ íåâèçíà÷åí³ñòü º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàò-
íüîþ óìîâîþ ðèçèêó. ²ñíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ïå-
ðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêîæ òàêèõ óìîâ:

– íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ (íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó);
– ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³-

øåííÿ (ìîæëèâ³ñòü ïîíåñòè çáèòêè);
– ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó ïîä³¿;
– íåîáåðíåí³ñòü ð³øåííÿ.
Òîìó á³ëüø îá´ðóíòîâàíèì áà÷èòüñÿ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì

³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ÿê ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ ïîä³é, â ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ âèíèêàþòü ò³ àáî ³íø³ íàñë³äêè, âêëþ÷àþ÷è íå-
ãàòèâí³: ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ó âèãëÿä³ âòðàòè ³íâåñòèö³éíîãî
äîõîäó, ùî î÷³êóºòüñÿ [7, ñ. 46; 8, ñ. 106]; íåâèêîíàííÿ ö³ëåé
³íâåñòóâàííÿ [9, ñ. 11]; âòðàòà âêëàäåíèõ ó ïîòåíö³éíèõ ³íâå-
ñòîð³â êîøò³â [10, ñ. 39]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííÿ ðè-
çèêó ÿê ìîæëèâîñò³ â³äõèëåííÿ â³ä ìåòè ³íâåñòóâàííÿ íàáóâàº
ñüîãîäí³ âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ [11, ñ. 26].

Ñïåöèô³÷í³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó â ïðîìèñëîâîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ:

– ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñàìî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³; 

– ñïåöèô³÷í³ñòþ ïðåäìåòó ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü; 
– ñïåöèô³÷í³ñòþ ö³ëåé, ÿê³ íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè ³íâåñòó-

âàííÿ.
Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â

îñíîâí³ êîøòè º òðèâàëèé öèêë îêóïíîñò³ ³íâåñòîâàíèõ ðå-
ñóðñ³â; ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ê³íöåâèõ âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ; âèñîêèé ðèçèê íàíå-
ñåííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó; ìîæëèâ³ñòü ìî-
ðàëüíîãî çíîñó äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà,
ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Ñïåöèô³÷í³ñòü ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é âèçíà÷àº â³äì³íí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â â³ä ðè-
çèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äñë³äêîâóºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó ó
âåëèêèõ ðîçì³ðàõ ìîæëèâèõ çáèòê³â òà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ ïîÿâè.

Ñòóïåíü âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â íà çàãàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ¿õ âíóòð³øíþ ñåðåäó âèçíà÷àºòüñÿ ð³â-

íåì «³ííîâàò³âíîñò³» ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ³íâåñòèö³é-
íèìè âêëàäåííÿìè òà ìîæå çì³íèòè çàãàëüíó ñõåìó òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Ñïåöèô³êà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ ö³-
ëÿìè ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíîãî
âèçíà÷åííÿ ìåòè ³íâåñòóâàííÿ âèïëèâàº ç íåîáõ³äíîñò³ îá-
ìåæåííÿ òèì÷àñîâîãî ³ ïðîñòîðîâîãî ãîðèçîíò³â ñôåðè
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè. Çîêðåìà ìåòà ³íâå-
ñòóâàííÿ âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ òèì ÷è ³íøèì ðè-
çèêîì ³ º ïåðâèííèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè. Ïðè öüîìó ï³ä ïðîñòîðîâèì ãîðèçîíòîì áóäåìî
ðîçóì³òè ìåæó ïðîñòîðó îá'ºêò³â, ÿê³ íåñóòü òà ³í³ö³þþòü ³í-
âåñòèö³éíèé ðèçèê, ùî âèçíà÷àº òàêèì ÷èíîì øèðîòó îõî-
ïëåííÿ ÷èííèê³â òà ïðè÷èí ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. ×àñîâèé
ãîðèçîíò áóäå âèçíà÷àòüñÿ ïåð³îäîì ¿õ ³ñíóâàííÿ.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ ³íâåñòèö³é, ç òî÷êè çîðó ô³íàíñ³â, º ãåíå-
ðóâàííÿ ÷èñòîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ð³âíîçíà÷íî
ï³äâèùåííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ×èñòèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê êîøò³â ïðè öüîìó ïîâèíåí ïîêðèòè âàðò³ñòü
êîøò³â, ùî ïåðâèííî âèòðà÷àëèñü, òèì÷àñîâó ïåðåâàãó, ÿêà
âèðàæàºòüñÿ ñòàâêîþ â³äñîòêà íà ö³ êîøòè, ðèçèê, ùî âíî-
ñèòüñÿ ³íâåñòèö³ÿìè ó çàãàëüíèé ðèíêîâèé ïîðòôåëü. Îñíî-
âîþ äàíîãî òâåðäæåííÿ º ïîëîæåííÿ ô³íàíñîâî¿ òåîð³¿ Ì³ë-
ëåðà òà Ìîä³ëüÿí³. Ðîçãëÿíåìî ò³ ç íèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ñòîñóþòüñÿ ðèçèêó òà çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè äèñêóñ³é-
íèìè ïèòàííÿìè ó òåîð³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â:

1. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê º âèêëþ÷íî ô³íàíñîâîþ êàòåãîð³ºþ.
2. Äîñòàòíüîþ º äåêîìïîçèö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó íà

ñèñòåìàòè÷íèé (ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðèçèê, ÿêèé âèíèêàº
äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òà îá'ºäíóþ÷èé ðèçèê çì³íè
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðèíêîâèõ ö³í òà ðèçèê ³íôëÿö³¿ – íåäè-
âåðñèô³êîâàíèé) òà ñïåöèô³÷íèé ðèçèê (äèâåðñèô³êîâàíèé
– âëàñòèâèé êîíêðåòíîìó îá'ºêòó ³íâåñòóâàííÿ).

3. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê îö³íþºòüñÿ ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ðèíêó
êàï³òàëó, à íå éîãî âïëèâó íà çàãàëüíèé ðèçèê åêîíîì³÷íî-
ãî ñóá'ºêòó òà òàêèì ÷èíîì íà ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

4. Óïðàâë³ííÿ ñïåöèô³÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè íå
ï³äâèùóº ðèíêîâó âàðò³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòó òà ñâî¿ì
çì³ñòîì ï³äâèùóº êðèòåð³é äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é çà óìîâè
âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³ òàêèì ÷èíîì âèçíà÷àº
ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â³ä ïðîåêòó
ò³ëüêè â³äõèëåíü, ùî âèêëèêàí³ ñèñòåìàòè÷íèìè ðèçèêàìè.
Öå º îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî îáìåæåíîãî íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè óïðàâë³ííÿ ñïåöèô³÷íèìè
ðèçèêàìè é, çâ³äñè, ñïåöèô³÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêà-
ìè. Á³ëüø òîãî, óïðàâë³ííÿ íèìè ó çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ
³íîä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìàêñèì³çàö³ÿ äîáðîáóòó ìåíåäæåð³â
íå íà êîðèñòü ³íòåðåñàì âëàñíèê³â [12].

5. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³, ÿêùî ïðè öüî-
ìó âîíè â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³þ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñòîãî
ãðîøîâîãî ïîòîêó, íå ìàº çíà÷åííÿ.

6. Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå
âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, óïðà-
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âë³ííÿ äîäàòêîâèì ô³íàíñîâèì ðèçèêîì, ÿêèé ïðèéìàþòü íà
ñåáå âëàñíèêè ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íå º äîö³ëüíèì.

Íåä³ºçäàòí³ñòü âèùåâêàçàíèõ ïîëîæåíü ï³äêð³ïëþºòüñÿ
ÿê òåîðåòè÷íèìè, òàê ³ åìï³ðè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè:

– îá'ºêòèâíî íåìîæëèâî âëàñíèêàìè ñòâîðèòè ïîâí³ñòþ
äèâåðñèô³êîâàíèé ïîðòôåëü (îñîáëèâî â óìîâàõ íåäîñòàò-
íüî ðîçâèíóòîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³); åìï³ðè÷í³
äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ï³äòâåðäæóþòü ³ñíóâàííÿ
îáåðíåíî¿ ïðîïîðö³éíîñò³ ì³æ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ ³ íåñèñòå-
ìàòè÷íèìè ðèçèêàìè;

– íàÿâí³ñòü íååôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò, àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè,
îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³ä³éìàº ïèòàííÿ ïðî
õàðàêòåð ðîçïîä³ëó òà ñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó ÷àñ³ òà ¿õ óïðàâë³íí³;

– ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ï³-
äâèùåííÿ äîáðîáóòó àêö³îíåð³â ÿê³ âîëîä³þòü äèâåðñèô³êî-
âàíèì ïîðòôåëåì àêö³é. Ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ðåçóëüòàòè
³íâåñòóâàííÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â (ïðàö³âíèê³â, ìåíåäæåð³â,
êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â òà ³í.) ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ³íòåðåñè îñòàíí³õ, à òàêîæ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â
ïðîñóâàííÿ êðèòåð³þ ìàêñèì³çàö³¿ ÷èñòîãî äèñêîíòîâàíîãî
äîõîäó ÿê ºäèíîãî òà ãîëîâíîãî.

Óñå öå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê áàãàòîàñïåêòíå ïîíÿòòÿ, ïð³îðèòåòí³ñòü, äîö³ëü-
í³ñòü ³ ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ â çàëåæíîñò³
â³ä ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ñòóïåíþ âïëèâó ³íøèõ ó÷àñíèê³â íà
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó, à
äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñïåöèô³÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðè-
çèêàìè ïîøèðþº òà ïîãëèáëþº ñôåðó âïëèâó ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî óïðàâëÿº. Íàñë³äêàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
íåîáõ³äíî ââàæàòè íå ò³ëüêè çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ åôåê-
òèâíîñò³ (çíèæåííÿ î÷³êóâàíîãî äîõîäó), àëå é çíèæåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â åôåêòèâíîñò³ (êîìåðö³éíî¿, áþäæåòíî¿,
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿).

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ùå íå ñôîðìóâàëîñü
ºäèíî¿ òî÷êè çîðó, ÿê íà êëàñèô³êàö³þ, òàê ³ íà ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ äåÿêèõ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ïðè÷èíà ïî-
ëÿãàº â ¿õ ð³çíîìàí³òíîñò³ é, ÿê íàñë³äîê, ó ñêëàäíîñò³ êîì-
ïëåêñíîãî àáî ³ºðàðõ³÷íîãî óÿâëåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðèçèê³â, çâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíî¿ ñèñòåìè ðèçèêî-
âîãî ïðîñòîðó. Ì³æ òèì, ôîðìóâàííÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ º
áàçîþ äëÿ ïîáóäîâè àäåêâàòíèõ ìîäåëåé îö³íêè ðèçèêó,
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ é îïåðàòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç «Êåð³âíèöòâîì ç óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè á³çíåñ–ïðîåêò³â», ùî ïðåäñòàâëåíî Áðèòàíñü-
êèì ³íñòèòóòîì ñòàíäàðò³â, òàêå ³íòåãðîâàíå ëîã³÷íå ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â º áàçîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíî¿ «ìîâè» âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó [13, ñ. 46].

Îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàí-
íÿ ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³íâåñòèö³éíèõ
ðèçèê³â: çà âèäàìè; çà ñòóïåíåì ïåðåäáà÷óâàíîñò³; çà çâ'ÿç-
êàìè ç òåõí³÷íèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà; çà ñòóïåíåì
ñòðàõóºìîñò³; çà ñòóïåíåì ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ðèçèêè; çà
ñôåðàìè ïðîÿâó; çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ òà âèäàìè âòðàò;
çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íèõ é ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â; çà êîìïëåêñí³ñòþ äîñë³äæåííÿ; çà
ð³âíåì ô³íàíñîâèõ âòðàò; çà õàðàêòåðîì ïðîÿâó ó ÷àñ³; çà
åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; çà âçàºìîçâ'ÿç-
êîì ç ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Â³äçíà-
÷èìî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â çà ñòóïåíåì
ñòðàõóºìîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ º íàéá³ëüø ñóá'ºêòèâíîþ ç
âèùåíàçâàíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿, äîö³ëüí³ñòü ÿêî¿ áà÷èòüñÿ
ò³ëüêè ó çàñòîñóâàíí³ äî êîíêðåòíèõ óìîâ.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â çà êðèòåð³ºì ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, äå ïîíÿòòÿ äî-
çâîëåíîãî, êðèòè÷íîãî òà êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèê³â îòîòîæ-
íþºòüñÿ ç ð³âíåì âòðàò ó ðîçì³ð³ ïðèáóòêó, âàëîâîãî äîõîäó
é ÷àñòêîâî¿ àáî ïîâíî¿ âòðàòè âëàñíîãî êàï³òàëó çà ³íâåñòè-
ö³éíèì ïðîåêòîì â³äïîâ³äíî [1, ñ. 252].

Çà â³äíîøåííÿì äî ï³äö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äî-
êðåìèìî íàñòóïí³ ðèçèêè: ðèçèê ïîðóøåííÿ òåðì³í³â ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ðèçèê çíèæåí-
íÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðîåêò³â, ðèçèê ï³äâè-
ùåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ îá'ºêò³â, ðèçèê çíèæåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ðèçèê çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèê çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíî-
ñò³, ðèçèê çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñò³éêîñò³. Íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî õî÷à óñ³ ö³ ðèçèêè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ äåÿê³ ç íèõ áó-
äóòü íîñèòè âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð. Òàê, äëÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ÿêîãî º çàõâàò ðèíêó, çíè-
æåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ áóäå âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì.
Äåÿê³ ç âèùåíàçâàíèõ ðèçèê³â àêòóàëüí³ ò³ëüêè äëÿ ïåâíî¿
ñòàä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ðèçèê ïîðóøåííÿ
òåðì³í³â ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà, ³íø³ áóäóòü ïðè-
òàìàííèìè äëÿ âñ³õ ñòàä³é, àëå âò³ëþâàòè â ñåáå ð³çíîìà-
í³òíó ñóòí³ñòü, ïðè÷èíè é ÷èííèêè ïðîÿâó. 

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè
ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, º
ñêëàäí³ñòü ó ðîçìåæóâàííÿ ÷èííèê³â, ïðè÷èí òà íàñë³äê³â
ðèçèêó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ìåæ³ ì³æ ïðè÷è-
íîþ òà ôàêòîðîì ðèçèêó. Ó öüîìó çâ'ÿçêó, ìîæëèâî äàòè
ò³ëüêè îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòîð³â, ÿê³ ïîðîäæóþòü
ðèçèêîâó ïîä³þ, çîêðåìà:

– ôàêòîðè, ùî íàïðàâëåí³ íà ïðè÷èíó, à íå íà íàñë³äîê;
– ôàêòîðè, ÿê³ ò³ëüêè ñïðèÿþòü âèíèêíåííþ íàñë³äê³â, àëå

ñàì³ ïî ñîá³ íàñë³äê³â íå âèêëèêàþòü;
– ôàêòîðè, ÿê³ ÷àñò³øå âñüîãî íå ìàþòü ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó,

à ò³ëüêè ïðèáëèçíî ìàþòü ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Íàïðèêëàä,
íèçüêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ðèçèêàìè âèñòóïàþòü ñàìå ïðè÷èíà (ðèçèêîâà ïîä³ÿ); ôàê-
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òîðè, ùî âïëèâàþòü íà ÷óòëèâ³ñòü îá'ºêòó äî â³äõèëåííÿ; ñà-
ìå â³äõèëåííÿ (íàñë³äîê ðèçèêîâî¿ ïîä³¿) (äèâ. ðèñ.).

Ó êàòåãîð³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â íàóêîâöÿìè îñî-
áëèâà óâàãà íàäàºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèì àáî ðèíêîâèì ðèçè-
êàì [6, ñ. 14], êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ äî ÿêèõ º íåìîæëèâ³ñòü
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèíóòè íà íèõ: çì³íà îêðå-
ìèõ ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî öèêëó, çì³íè êîí'þíêòóðè ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèíêó, ³íôëÿö³éíèé, ïîäàòêîâèé é â³äñîòêîâèé ðè-
çèêè. Äî íåñèñòåìàòè÷íèõ íàëåæàòü ðèçèêè, íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ ìîæíà ïîïåðåäèòè. Â³äçíà÷èìî íå-
òî÷í³ñòü äàíîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Ïîíÿòòÿ ñèñòåìàòè÷íîãî
òà íåñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèê³â ïåðâ³ñíî áóëè ñôîðìóëüîâàí³
äëÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ³íâåñòîð
ìàº äèâåðñèô³êîâàíèé ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî
ïîðòôåëü. ßêèé â³äîáðàæàº ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê ä³éñíî íå äèâåð-
ñèô³êóºòüñÿ çà âñ³ºþ ñèñòåìîþ ñóá'ºêò³â äàíîãî ðèíêó. Àëå

äëÿ îêðåìîãî ³íâåñòîðà àáî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íàñë³äêè äåÿêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ðèçèê³â ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ íà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â
ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî äàí³ ³íâåñòèö³éí³
ðèçèêè º ÷àñòêîâî òàêèìè, ùî óïðàâëÿþòüñÿ. 

Ì³êðîñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ ôàêòîð³â ³ ïðè÷èí ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðèçèê³â âêëþ÷àº ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåê-
òó (ñåðåäó ð³âíîïðàâíîãî âïëèâó) é âíóòð³øíþ ñåðåäó (ñàì
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò).

Îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â ÷óòëèâî-
ñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.
Òàê³ ôàêòîðè ìîæíà îá'ºäíàòè ó òðè ãðóïè: ïåðøà ãðóïà
ôàêòîð³â ÷óòëèâîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; äðóãà ãðóïà
ôàêòîð³â ÷óòëèâîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðîþ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â; òåðòÿ ãðóïà ôàêòîð³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ çà-
ïàñîì ì³öíîñò³.

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009

Îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïåðøî¿ ãðóïè ôàêòîð³â ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, ùî ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ ñòðàòåã³¿ ÷óòëèâ³ñòü äî ðèçèêîâèõ
ïîä³é ³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ áàçóºòüñÿ íà ñòðóêòóðíèõ, ðåñóðñíèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ
ñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè, ïå-
ðåðîçïîä³ëÿòè òà êîìåðö³àë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ.

Ó òîé æå ÷àñ ñàìà ñòðàòåã³ÿ áóäå âèçíà÷àòè ÷óòëèâ³ñòü
ïðîäóêòó äî òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí òà ôàêòîð³â ðèçèêó: ïðè
ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³àö³¿ – çàãðîçà ³ì³òàö³¿ îñîáëèâèõ âëà-
ñòèâîñòåé òîâàðó êîíêóðåíòàìè; ïðè ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà ó
âèòðàòàõ – ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é, ³íôëÿö³éíèé ðèçèê âè-
òðàò çì³íà åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó â³ä ö³íè.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â ÷óòëèâîñò³ ìîæíà
â³äíåñòè ðîçì³ð îïåðàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî âàæåë³â, ðîç-
ì³ð â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ àáî ðîçðèâ ïîòîê³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ó âàëþò³ çà ñòðîêàìè, âèäàìè âàëþò òà îá-
ñÿãîì ð³çíèö³ ì³æ êðåäèòîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ, îáñÿã ïîçèêîâèõ êîøò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ÿê ôàêòîðà, ùî âïëèâàº íà îáñÿã ìîæëèâèõ
çáèòê³â ó ñèòóàö³¿ ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê; ñòðóêòóðà
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³äíîñíî ñòóïåíþ âïëèâó
íà ³íôëÿö³éíèé ðèçèê òà ³í. Çâ³äñè, ïðè óïðàâë³ííÿ âíóòð³ø-
í³ìè ñòðóêòóðíèìè ôàêòîðàìè ÷óòëèâîñò³ ìîæíà äîñÿãíóòè
çíèæåííÿ âïëèâó íå ò³ëüêè ðèçèê³â ç áîêó ó÷àñíèê³â ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àëå é äåÿêèõ ôàêòîð³â òà ïðè÷èíè ðèçè-
êó, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ìàêðîñåðåäîâèùåì.

Äëÿ òðåòüî¿ ãðóïè ôàêòîð³â ÷óòëèâîñò³ ïðèòàìàííà áåç-
ïîñåðåäíÿ áëèçüê³ñòü íàõîäæåííÿ îá'ºêòà äî êðèòè÷íî¿ òî÷-
êè ³íòåðâàëó â³äõèëåíü, ÿêèé º ïðèéíÿòíèì (òî÷êè áåççáèò-
êîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, ì³öíîñò³ âèðîáíèöòâà),
ùî âèçíà÷àº çàïàñ ì³öíîñò³ çà òèìè ÷è ³íøèìè ïîêàçíèêà-
ìè ïðîåêòó. ×èì á³ëüø â³ääàëåíèé ìîìåíò âïëèâó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèçèêó â³ä ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó, à òàêîæ ÷èì á³ëüøå íàêîïè÷åí³ çáèòêè â³ä íå-
ïðèéíÿòíèõ îáñòàâèí, ùî âæå ìàëè ì³ñöå, òèì á³ëüø âðàç-
ëèâèìè ñòàíîâëÿòüñÿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà äî âïëèâó
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà, ùî îòðèìàíà çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â ÷óòëèâîñò³
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òà ðîç-
ðîáö³ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â àäàïòàö³¿ â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó

íåñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ áó-
äå íàïðàâëåíà íà ï³äòðèìêó ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêî-
ñò³. Òàêèì ÷èíîì, ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
é ñôåð ¿õ âïëèâó âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òàêèõ
ÿêîñòåé óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, ÿê³ á âîëîä³ëè
õàðàêòåðîì ïîãàøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèïàäêîâèõ ïî-
ä³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà ïåâíèõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åêîíîì³÷íå ÿâèùå, â³äîìå ÿê
«åôåêò áàãàòñòâà», ÿêå ñïðè÷èíèëî ñóòòºâå çíèæåííÿ
äèíàì³êè ñïîæèâàííÿ ó ÑØÀ ³ íèí³ ïðîñòåæóºòüñÿ â Óê-
ðà¿í³. Äîâåäåíî, ùî çíà÷íå çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü
³ ñëàáêèé êîíòðîëü çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòóâàííÿì â Óêðà-
¿í³ ñïðè÷èíèâ ïåðåëèâ ðåñóðñ³â ó ñôåðè, ïîâ'ÿçàí³ ç áó-
ä³âíèöòâîì, ³ ³íøèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ñòàâ íàäì³ð-
íèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ íèçüêèé ð³-
âåíü çàîùàäæåíü. Ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè çàäëÿ ïðîòèä³¿ íåãà-
òèâíèì íàñë³äêàì çàçíà÷åíîãî ÿâèùà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
áóâ â³äíîñíî íèçüêèì çà îñòàíí³ ðîêè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ çáåð³ãàëàñÿ ó áàíê³âñüêèõ
äåïîçèòàõ. Çàãàëüíå â³äíîøåííÿ çàîùàäæåíü ùîäî íàÿâ-
íîãî äîõîäó çíèçèëîñÿ äî 10,2% ó 2008 ðîö³ ç ïîíàä 14%
ó 2004–2005 ðîêàõ çã³äíî ç Äåðæêîìñòàòîì. Ïðè öüîìó
îáñÿã êðåäèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ñóòòºâî çðîñòàâ. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí áóëà íàÿâí³ñòü «åôåêòó áàãàòñòâà», ÿêèé ìè ðîçãëÿ-
íåìî â äàí³é ñòàòò³.

Äàíèé åôåêò ñïðè÷èíÿº çì³íè â îáñÿç³ ³ ñêëàä³ ñïîæèâàí-
íÿ ÷åðåç çì³íè ó ïðèâàòíîìó áàãàòñòâ³. Ñïîæèâàííÿ çðîñ-
òàº ÿê íàñë³äîê îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, òîáòî çá³ëüøåííÿ áà-
ãàòñòâà, àáî êîëè äîìîãîñïîäàðñòâà â³ä÷óâàþòü ñåáå áà-
ãàòøèìè, ï³ñëÿ òîãî, ÿê îö³íî÷íà âàðò³ñòü ¿õ íåðóõîìîñò³ ÷è
âêëàäåíü â àêö³¿ çðîñòàº. Òàêå ÿâèùå âèìàãàº àäåêâàòíîãî
ðåàãóâàííÿ îðãàíàìè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, îñ-
ê³ëüêè âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ äîìî-

ãîñïîäàðñòâ ñóòòºâî çðîñòàº, ùî ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèç-
âîäèòü äî ñòð³ìêîãî íàðîùóâàííÿ áàíêàìè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëþ ô³çè÷íèì îñîáàì, à òàêîæ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ó á³ëüø òðóäîì³ñòê³ ñåêòîðè, çîêðåìà ñåêòîð áóä³âíèö-
òâà, ùî ïîòåíö³éíî ãàëüìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ó êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ ö³íî-
âèì øîêàì íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ó ïðàêòèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îñê³ëüêè çàãàëüíà âàðò³ñòü
íåðóõîìîñò³ â³äïîâ³äàº äåê³ëüêîì ð³÷íèì ÂÂÏ öèõ êðà¿í ³
áóäü–ÿê³ çì³íè ó ðèíêîâ³é âàðòîñò³ äàíîãî àêòèâó âåäóòü äî
çíà÷íîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Îñîáëè-
âî âàæëèâî öå äëÿ êðà¿í, äå ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñòðóê-
òóð³ ÂÂÏ ñÿãàº 60%, çîêðåìà ó ÑØÀ. Îñê³ëüêè åêîíîì³êà Óê-
ðà¿íè ìàº ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ÷àñòêó ñïîæèâàííÿ íà ð³âí³, áëèçü-
êîìó äî 60%, ³ ïåðåãð³â íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ïîä³áíî
ÑØÀ ñïðè÷èíèâ çá³ëüøåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
áàíê³â, íåîáõ³äíå á³ëüø äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ âïëèâó çðî-
ñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê íà áàíê³âñüêèé
ñåêòîð, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó â ö³ëîìó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ïîòåíö³éíèõ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â «åôåêòó áàãàòñòâà», ÿêèé íåãàòèâíî âïëèâàº íà
áàëàíñ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â åêî-
íîì³ö³. Ïðîáëåìàìè ïîøóêó áàëàíñó ì³æ ïðèâàòíèìè çàî-
ùàäæåííÿìè ³ ³íâåñòèö³ÿìè, à òàêîæ ðèçèêàìè, ùî âèíèêà-
þòü ó ïîðòôåëÿõ áàíê³â ïðè âèíèêíåíí³ äèñáàëàíñó ì³æ ïî-
ïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðåñóðñ³â, çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³ä-
íèêè, çîêðåìà À.Ì. Ãåºöü, Î.Â. Äçþáëþê, À.Ñ. Ãàëü÷èíñü-
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êèé. Ìè ðîçãëÿäàºìî äàíó ïðîáëåìàòèêó ó êîíòåêñò³ ðåãó-
ëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â
çãàäàíîãî åôåêòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2008 ðîö³ çàî-
ùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ äîñÿãëè îäíîãî ç íàéíèæ÷èõ
ð³âí³â çà îñòàíí³ ðîêè – 10,2% ùîäî íàÿâíîãî äîõîäó. Öå
îáóìîâëåíî ðÿäîì îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ñåðåä íèõ âèñîêèé
ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé äåñòèìóëþâàâ âêëàäåííÿ ó ãðèâí³, êî-
ëè ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà äîñÿãëà íåãàòèâíîãî çíà÷åí-
íÿ. ²íøèì ÷èííèêîì áóëî ñòð³ìêå çðîñòàííÿ êðåäèòó (çðî-
ñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ äîìîãîñïîäàðñòâàì çà
2006–2007 ðîêè ñòàíîâèâ 190%), ÿêèé íà òë³ âèñîêî¿ ³í-
ôëÿö³¿ äîçâîëÿâ äèñêîíòóâàòè ìàéáóòí³é äîõ³ä ³ç ïîçèòèâ-
íèì çíà÷åííÿì. Öå ñïðè÷èíèëî îñîáëèâî øâèäêå çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ: çã³äíî ç äàíèìè Íàö³î-
íàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ ³ïîòåêè íàâ³òü
ïåðåâèùèëî çàãàëüíèé îáñÿã êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì –
110 ïðîòè 97,8% ó 2007 ðîö³ [1].

Íàðåøò³, çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè, äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí çà 2004–2008
ðîêè òàêîæ çðîñëè ó ñåðåäíüîìó íà 38,2%, à ¿õíÿ ÷àñòêà â
çàãàëüíèõ äîõîäàõ âèðîñëà äî 3,5% ó 2008 ðîö³ ç 2,4% ó
2004 ðîö³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ö³í íà íå-
ðóõîì³ñòü â Óêðà¿í³, ÿêèé çíà÷íî ïåðåâèùèâ äîõîäè â³ä
âêëàäåíü ó áàíê³âñüê³ äåïîçèòè ³ ôîíäè êîìïàí³é ç óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè (çà âèíÿòêîì 2007 ðîêó, êîëè äîõ³äí³ñòü
ôîíä³â ñÿãàëà 70% ³ á³ëüøå). Ñàìå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ äîõî-
ä³â â³ä âëàñíîñò³ ³ ñòàëî ôàêòîðîì, ùî äàâ çìîãó êîíñòàòó-
âàòè íàÿâí³ñòü «åôåêòó áàãàòñòâà» â îñòàíí³ ðîêè.

Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ çíà÷í³ çäîáóòêè ³íâåñòîð³â ó ïîðò-
ôåëÿõ ó ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â óñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ïî-
ÿñíþþòüñÿ òàê çâàíèì åôåêòîì áàãàòñòâà, ÿêèé ï³äâèùèâ
ñïîæèâ÷³ âèòðàòè. Öå ÷àñòî ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø âàãîìèì
ôàêòîðîì, ùî ñòèìóëþâàâ åêîíîì³êó ÑØÀ äî ïî÷àòêó êðè-
çè 2007 ðîêó. Åôåêò áàãàòñòâà îçíà÷àº, ùî êîëè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà ÷è ³íâåñòîðè á³ëüø âïåâíåíî ïî÷óâàþòüñÿ ùîäî
ñâîãî áàãàòñòâà, âîíè â³äïîâ³äíî é á³ëüøå âèòðà÷àþòü. Ïî-
ä³áíå ìàëî ì³ñöå â ÑØÀ, äå ö³íè íà íåðóõîì³ñòü, çã³äíî ç ³í-
äåêñîì Case–Shiller, ï³ñëÿ çðîñòàííÿ ìàéæå óäâ³÷³ ç 2000
ðîêó ³ äîñÿãíåííÿ ï³êó ó 2006 ðîö³ âïàëè íà 8,9% ó 2007
ðîö³ ³ íà 18,2% çà 2008 ð³ê (ëèñòîïàä äî ëèñòîïàäà) [2].

Åôåêò áàãàòñòâà âèçíà÷àºòüñÿ â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìî-
äåëÿõ äâîìà øëÿõàìè: 1) ãðàíè÷íîþ çäàòí³ñòþ ñïîæèâàòè ç
íàÿâíîãî áàãàòñòâà ³ 2) åëàñòè÷í³ñòþ ñïîæèâàííÿ â³äíîñíî
áàãàòñòâà. Ãðàíè÷íà çäàòí³ñòü ñïîæèâàòè ç áàãàòñòâà º
ïðîöåíòíèì â³äíîøåííÿì âèòðà÷åíèõ êîøò³â â³äíîñíî íà-

ÿâíîãî áàãàòñòâà/äîõîäó. Åëàñòè÷í³ñòü ñïîæèâàííÿ â³äíî-
ñíî áàãàòñòâà º ïðîöåíòíîþ çì³íîþ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò,
ñïðè÷èíåíîþ ïðîöåíòíîþ çì³íîþ áàãàòñòâà. Åôåêòè ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ íå îäðàçó, à ç ïåâíèì ëàãîì.

Çà îö³íêàìè ðÿäó äîñë³äíèê³â, çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõî-
ì³ñòü ³ ðåêîðäíèé ð³âåíü çðîñòàííÿ ³ïîòåêè ñïðè÷èíèâ ñóò-
òºâèé âíåñîê ó ñïîæèâàííÿ. Òàê, ó 2001–2003 ðîêàõ
åôåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âàðò³ñòþ íåðóõîìîñò³, â³äïîâ³äàëè ïðè-
áëèçíî çà 25% çðîñòàííÿ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ â ÑØÀ
[3]. Ï³ñëÿ âèùåíàâåäåíîãî ïàä³ííÿ ö³í ó ÑØÀ ç 2007 ðîêó
ìàëî ì³ñöå ð³çêå óïîâ³ëüíåííÿ ñïîæèâàííÿ. Òàê, ïðèð³ñò
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó ÑØÀ ùå ó 2007 ðîö³, êîëè ïàä³ííÿ ö³í
íà íåðóõîì³ñòü óæå ðîçïî÷àëîñÿ, ñòàíîâèâ 4,1%. Îäíàê óæå
â 2008 ðîö³ ¿õ ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 0,1% [4], ùî ìîæíà ââà-
æàòè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí çíèæåííÿ ÂÂÏ ó òðåòüîìó ³
îñîáëèâî ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó.

Öå ìàëî íàñë³äêîì çíà÷í³ âòðàòè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, äå
áàíêè ñïèñàëè ïîíàä $600 ìëðä. çáèòê³â ó 2008 ðîö³, ó
ñòðàõîâîìó ñåêòîð³, äå óðÿä ÑØÀ áóâ çìóøåíèé ïðèäáàòè
÷àñòêó íàéá³ëüøî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ AIG, à òàêîæ ó ñôåð³
áóä³âíèöòâà, äå çã³äíî ç äàíèìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿
àãåíö³¿ Áëóìáåðã àêö³¿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é âòðàòèëè 76%
êàï³òàë³çàö³¿ çà 2006–2008 ðîêè ³ áóëè çìóøåí³ ñóòòºâî
çíèæóâàòè âàðò³ñòü íîâèõ áóäèíê³â.

Íà â³äì³íó â³ä àêö³é, âàðò³ñòü ÿêèõ çì³íþºòüñÿ ùîäåííî,
íåðóõîì³ñòü º ìåíø âîëàòèëüíèì àêòèâîì, îäíàê ³ ìåíø
ë³êâ³äíèì. Ó ÑØÀ áàãàòñòâî ó âèãëÿä³ íåðóõîìîñò³ ñòàíî-
âèòü áëèçüêî ïîëîâèíè îñíîâíèõ çàñîá³â äîìîãîñïîäàðñòâ
[5]. Öå îçíà÷àº, ùî äàíå áàãàòñòâî ìîæå ñòàòè çíà÷íèì çà
âåëè÷èíîþ àêòèâîì ó ïîðòôåë³ áàíê³â àáî â ïîðòôåë³ ôîí-
ä³â ³ öå ïðåäñòàâëÿº çíà÷íó íåáåçïåêó äëÿ áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó â ðàç³ çíèæåííÿ ö³í. Öå é â³äáóëîñÿ â ÑØÀ ó 2007
ðîö³, êîëè âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ çíèçèëàñÿ íà 18,2% ³ áàíêè
ñïèñàëè $653 ìëðä. ñòàíîì íà æîâòåíü 2008 ðîêó [6].
Ñòàòèñòè÷íî öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêèìè äàíèìè. Çã³äíî ç
ÔÐÑ çàãàëüíà âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïå-
ð³îä ï³êó ö³í ñòàíîâèëà ïîíàä $20 òðëí. [7]. Çà îö³íêàìè
Áþäæåòíîãî îô³ñó êîíãðåñó ÑØÀ, çíèæåííÿ ö³í íà íåðóõî-
ì³ñòü íà 2% âåäå äî âòðàòè áëèçüêî 0,5% ÂÂÏ.

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ³íäåêñó, ÿêèé áè ì³ã ïîêàçóâàòè
äèíàì³êó ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.
Ìè ñêîðèñòàºìîñÿ ³íäåêñîì ö³í ïî ì. Êèºâó Àãåíö³¿ realt.ua,
îñê³ëüêè òóò çä³éñíþâàëîñÿ áëèçüêî 28–30% óñ³º¿ ââåäåíî¿ â
Óêðà¿í³ æèòëîâî¿ ïëîù³, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, à
òàêîæ íàäàâàëîñÿ áëèçüêî 20–25% óñ³õ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â,
çã³äíî ç äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿. Îêð³ì òîãî,

2003 2004 2005 2006 11 ì³ñ. 2007 11 ì³ñ. 2008
Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ (îäåðæàí³) 5109 7495 9091 12253 17703 25449
Ïðèð³ñò, % 46,70 21,29 34,78 44,48 43,76
Íîì³íàëüíèé äîõ³ä íàñåëåííÿ 211922 264382 365923 475200 551817 760353
Ïðèð³ñò, % 24,75 38,41 29,86 16,12 37,79
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äàí³ öüîãî ³íäåêñó íàÿâí³ ç ïåð³îäó 2004 ðîêó, ñàìå ó ïåð³îä,
êîëè «åôåêò áàãàòñòâà» ëèøå ðîçïî÷èíàâ ïðîÿâëÿòèñÿ â Óê-
ðà¿í³, îäíàê ùå íå ìàëî ì³ñöÿ ïîøèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Íà òîé ïåð³îä ¿õ îáñÿã ñòàíîâèâ óñüîãî 8,9 ìëðä.
ãðí., àáî 13% óñüîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â ïîð³âíÿíî
ç 37% íà ê³íåöü 2008 ðîêó. ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ó òîé ïå-
ð³îä ëèøå ïî÷èíàëî ðîçâèâàòèñÿ. Îêð³ì òîãî, áëèçüêî 70%
îáñÿã³â íîâèõ ³ïîòå÷íèõ ïîçèê áóëî âèäàíî â ï'ÿòè ðåã³îíàõ:
Êèºâ³ òà îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Ïîëòàâ³ ³ Äî-
íåöüêó. Ö³íè â äàíèõ ðåã³îíàõ òàêîæ ò³ñíî êîðåëþâàëè ç ö³íà-
ìè ïî ì. Êèºâó. Òîáòî äàíà äèíàì³êà ö³í ó ö³ëîìó â³äîáðàæà-
ëà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ïî Óêðà¿í³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, çðîñòàííÿ ö³íè ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³
òðèâàëî ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ³ äîñÿëî ñâîãî ï³êó óñåðåäè-
í³ 2008 ðîêó, êîëè ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ îçíàêè ð³çêîãî óïîâ³ëü-
íåííÿ åêîíîì³êè. Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ïî ì³ð³ äå-
âàëüâàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè ³ ð³çêîãî çíèæåííÿ çàëó÷åíü êðå-
äèò³â ³ îáë³ãàö³é ç–çà êîðäîíó áàíêàìè, ÿê³, çîêðåìà, äîïîìà-
ãàëè ô³íàíñóâàòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ö³íè ð³çêî ïî÷àëè ïàäàòè.

Äåê³ëüêà ÷èííèê³â ç³ãðàëè ðîëü ó äàíîìó çíèæåíí³ ö³í. Çî-
êðåìà, íà ðèíêó áóâ ïðèñóòí³é î÷åâèäíèé «ïåðåãð³â», îñê³ëüêè

ðåàëüí³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü çðîñòàëè øâèäøå çà ö³íè íà áóä³-
âåëüí³ ðîáîòè â 2005–2006 ðîêàõ, òîáòî ó ïåð³îä, êîëè åôåêò
áàãàòñòâà ïðîÿâèâñÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ðèñ. 3. Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ö³í íà áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðî-
áîòè ïîñò³éíî âèïåðåäæàëî çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ïå-
ð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Ëèøå ó 2008 ðîö³ çðîñòàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ áóä³âíèöòâà âèïåðåäèëî ñàì³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü. 

²íøèì ÷èííèêîì, ÿêèé ï³äòâåðäèâ «ïåðåãð³â» íà ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³, ñòàâ ïîêàçíèê ââåäåííÿ æèòëà â åêñïëóàòàö³þ.
Òàê, çà ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ñåðåäíüîð³÷íå çðîñòàííÿ
æèòëîâî¿ ïëîù³ ñêëàäàëî ïðèáëèçíî 0,83%, ïðè òîìó, ùî
â³äáóâàëîñÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðèáëèçíî
íà 0,4% íà ð³ê. Äàíå çðîñòàííÿ ïîïèòó ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê
óðáàí³çàö³ºþ (çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íàñåëåííÿ âåëèêèõ
ì³ñò çá³ëüøóâàëîñÿ ùîð³÷íî íà 2–10%, ïðè÷îìó íàñåëåí-
íÿ ì. Êèºâà çðîñòàëî ó ñåðåäíüîìó íà 10%), òàê ³ ñòð³ìêèì
çðîñòàííÿì ðåàëüíîãî íàÿâíîãî äîõîäó íàñåëåííÿ (ó ñå-
ðåäíüîìó íà 14,8% ùîð³÷íî). Îäíàê íàñè÷åííÿ ðèíêó ìàëî
óð³âíîâàæèòè ïîïèò ³ç ïðîïîçèö³ºþ ³ íàâ³òü ð³çêî çá³ëüøèòè
ïðîïîçèö³þ ï³ñëÿ óïîâ³ëüíåííÿ ïðèðîñòó ðåàëüíîãî íàÿâ-
íîãî äîõîäó ³ òåìï³â óðáàí³çàö³¿.
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Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò, àãåíö³ÿ realt.ua, (óñ³ ðîçðàõóíêè çðîáëåíî ç ö³í ó ãðèâí³).

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ö³í íà íåðóõîì³ñòü, ñîá³âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ³ ñïîæèâ÷èõ ö³í

Äæåðåëî: ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà àãåíö³ÿ Realt.ua

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ö³íè êâàäðàòíîãî ìåòðó íåðóõîìîñò³ â ì. Êèºâ³, $
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Â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³ (çàãàëüíà âàðò³ñòü æèòëà ùîäî ÂÂÏ), â Óêðà¿í³
äîñèòü âàæêî îö³íèòè ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü äàíèõ ùîäî
âàðòîñò³ æèòëà â êîæíîìó ç ðåã³îí³â. Îäíàê âèõîäÿ÷è ç íà-
ÿâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè, ÿêèé ñòàíîâèâ 1 ìëðä.
57 ìëí. êâ. ì ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó ³ ñåðåäíüî¿
âàðòîñò³ ìåòðà æèòëîâî¿ ïëîù³ íà ð³âí³ 5300 ãðí. íà ê³íåöü
2007 ðîêó, çàãàëüíà âàðò³ñòü ìàëà ñòàíîâèòè ïðèáëèçíî
5,6 òðëí. ãðí., ùî â³äïîâ³äàº 7,9 ð³÷íèõ ÂÂÏ 2007 ðîêó.
Çàãàëüíà âàðò³ñòü æèòëà â ÑØÀ ó 2007 ðîö³, êîëè ðîçïî-
÷àëàñÿ êðèçà, ñòàíîâèëà 5,1 ð³÷íèõ ÂÂÏ. Ï³ñëÿ ï³êó ó 2006
ðîö³ âàðò³ñòü æèòëà âòðàòèëà $6,1 òðëí., á³ëüø í³æ 1,5 ð³÷-
íèõ ÂÂÏ. Ñàìå öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ
ç $635 ìëðä. âòðàò áàíê³â ÑØÀ. 

Íàðåøò³, äîñèòü øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäè-
ò³â òàêîæ ç³ãðàëè âàãîìó ðîëü ó «ï³äøòîâõóâàíí³» ö³í äî çðî-
ñòàííÿ. Òàê, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ Óêðà-
¿íè, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó çàãàëüíèé ðîçì³ð ³ïîòå÷-
íîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 80,1 ìëðä. ãðí. Íà
òîé ïåð³îä öå ñòàíîâèëî 34,5% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ô³çè÷-
íèì îñîáàì, àáî 13% çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðèì³òíî, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ³ïîòå÷íîãî
ïîðòôåëÿ ìàéæå ïîñò³éíî âèïåðåäæàëè äèíàì³êó çðîñòàííÿ
çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â ³ ïîðòôåëÿ êðåäèòó-
âàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàëî ÷àñòêó ³ïîòå-
êè â çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³.

Íåçâàæàþ÷è íà äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ ³ éîãî çîñåðåäæåí³ñòü íà ³íîçåìí³é âàëþò³,
÷àñòêà ãðèâíåâîãî ñåãìåíòó çá³ëüøèëàñÿ ç 18,5 äî 28,2%
çà òðåò³é êâàðòàë 2008 ðîêó – ñàìå ïåðåä ïî÷àòêîì ñóòòº-
âî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ äî äîëàðà, ÿêà ñòàíîâèëà 53% ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíîãî êâàðòàëó. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ äåâàëüâàö³¿
ñóòòºâî âèðîñëè âèïëàòè çà äàíèìè êðåäèòàìè, ùî äîäàò-
êîâî çá³ëüøèëî ðèçèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â.
Öå îçíà÷àº äîäàòêîâå ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
åôåêòó áàãàòñòâà íà åòàï³ ð³çêîãî óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³êè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî òóò åôåêò áàãàòñòâà ñòàíîì íà
ïî÷àòîê 2009 ðîêó ìàâ äåê³ëüêà íàñë³äê³â Òàê, ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü æèòëà çíèçèëàñÿ íà 41% ç³ ñâîãî ï³êó ó ñåðåäèí³ 2008
ðîêó. ßêùî çàãàëüíèé ïîðòôåëü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ñòàíîâèâ
áëèçüêî 80 ìëðä. ãðí. íàïðèê³íö³ òðåòüîãî êâàðòàëó 2008

ðîêó, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿, òî ðèçèêî-
â³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé
ñòàíîâèâ íà òîé ïåð³îä 615 ìëðä. ãðí., âèðîñëà íà 5,2%.

Äðóãèì íàñë³äêîì äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàëî ñóòòºâå
îáìåæåííÿ êðåäèòó, ùî îçíà÷àº ïîòåíö³éíå óïîâ³ëüíåííÿ
åêîíîì³êè ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè îñíîâí³ ôîíäè.

Íàðåøò³, òðåò³ì íàñë³äêîì áóëî òå, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü
áàíê³â, ÿê³ êîòóþòüñÿ íà ÏÔÒÑ1, âïàëà ó òðè–÷îòèðè ðàçè.

Ùîäî íàñë³äê³â äëÿ ÂÂÏ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òî çã³-
äíî ç äàíèìè äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, åôåêò áàãàòñòâà äëÿ ÑØÀ
ìàâ íàñë³äêîì íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ ñåêòî-
ðàìè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ ³íâåñòèö³ÿìè â îñíîâíèé êà-
ï³òàë. Îñê³ëüêè êàï³òàë íå ðóõàºòüñÿ â³ëüíî ì³æ ñåêòîðàìè,
ö³íè íà íåðóõîì³ñòü ïàäàþòü ³ ðåàëüíà âàðò³ñòü áàãàòñòâà
äîìîãîñïîäàðñòâ ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ ³ ³íø³ ñåêòîðè òàêîæ
ç³øòîâõóþòüñÿ ³ç íåñòà÷åþ ðåñóðñó, ùî âåäå äî çàãàëüíîãî
óïîâ³ëüíåííÿ ÂÂÏ [5].

Â Óêðà¿í³ äàíå ÿâèùå çíàõîäèòü ï³äòâåðäæåííÿ ó öèôðàõ.
Ïîêè áóì áóä³âíèöòâà òðèâàâ, â³í ï³äâèùóâàâ ö³íó ³íâåñòè-
ö³éíèõ òîâàð³â çíà÷íèì ÷èíîì, ùî ñïðè÷èíèëî äîñèòü âè-
ñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿. ×àñòêà êðåäèò³â íà áóä³âíèöòâî ó
ïîðòôåë³ áàíê³â ùîäî çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèò³â ñóá'ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòóïîâî çðîñòàëà ³ äîñÿãëà 9% íà ê³íåöü
2008 ðîêó, òîä³ ÿê íà ê³íåöü 2004 ðîêó âîíà ñòàíîâèëà
âñüîãî 3,6% (òàáë. 3). Â³äïîâ³äíà ÷àñòêà ñåêòîðó îïòîâî¿ ³
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòà-
íîì ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â, íåçíà÷íèì ÷èíîì çíèçèëàñÿ, îä-
íàê ñóêóïíà ÷àñòêà îáîõ ñåêòîð³â çàëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ.
ßêùî äî âèùåçàçíà÷åíèõ ñåêòîð³â äîäàòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè,
ÿê³ ëèøå çðîñòàëè ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó, ÷³òêî ïðîñòå-
æóºòüñÿ íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ñåêòîðàìè.
Öå îçíà÷àº, ùî áàíêè íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ ðåàãóâàëè íà
áàëàíñ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ æèòëîâî¿ ïëîù³.

Ç ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿ äàíèé åôåêò ïðèçâ³â äî íå-
ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â – ç ìåíø
ðåíòàáåëüíèõ, îäíàê á³ëüø ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñôåð
åêîíîì³êè äî ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî. Ìîæíà ÷³òêî ïðîñòå-
æèòè íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ áóä³âåëüíèìè ³

2004 2005 2006 2007 Æîâòåíü 2008
Áóä³âíèöòâà 3,60 5,38 6,30 7,84 9,03
Îïòîâî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 41,85 39,90 38,17 37,69 36,10
Âñüîãî 45,45 45,27 44,47 45,53 45,13

2004 2005 2006 2007 9 ì³ñ.2008
Ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ æèòëà, òèñ. êâ. ì 7566 7815 8628 10243 6483
Çàãàëüíèé æèòëîâèé ôîíä 1040000 1046400 1049200 1057000
Ïðèð³ñò ùîäî ³ñíóþ÷î¿ ïëîù³, % 0,73 0,75 0,82 0,97
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó â Óêðà¿í³, òèñ. êâ. ì

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Òàáëèöÿ 3. Ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â äî çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ þðèäè÷íèì îñîáàì, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Áþëåòåíÿ ÍÁÓ (¹12, 2005, ¹12, 2006, ¹12, 2007, ¹12, 2008).

________________________________________________________
1 Ó 2008 ðîö³ íà ÏÔÒÑ – íàéá³ëüø³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ Óêðà¿íè òîðãóâàëèñÿ àêö³¿ ï'ÿòü áàíê³â:

ÀÊÁ «Àâàëü», ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê», ÀÊÁ «Ðîäîâ³ä Áàíê», ÀÊÁ «Ôîðóì» ³ ÀÊÁ «Óêðãàçáàíê»,

àêòèâè ÿêèõ çàéìàþòü áëèçüêî 18,2% ùîäî âñ³õ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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íåáóä³âåëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ç 2005 ïî 2008 ð³ê íà êî-
ðèñòü îñòàíí³õ. Äîñèòü âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü ñåêòîðó áó-
ä³âíèöòâà ï³ä âïëèâîì çðîñòàííÿ ö³í ïðèçâåëà äî âèñîêîãî
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó ó äàí³é ñôåð³. Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, ÷àñòêà ÿêèõ â ³íâåñòèö³ÿõ â îñíîâíèé êàï³òàë ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 20%, ïîêàçóâàëè ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ç
2005 ðîêó, ÿêå âèïåðåäæàëî çàãàëüíå çðîñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³é. ¯õíÿ äèíàì³êà ïî÷àëà çíèæóâàòèñÿ ó 2008 ðîö³, ñàìå
êîëè ö³íè íà íåðóõîì³ñòü äîñÿãëè ï³êó ³ ïî÷àëè ïàäàòè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âïëèâ³â åôåêòó áàãàòñòâà íà äèíàì³êó çà-
îùàäæåíü, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ òèìè, õòî çàîùàäæóº, ³ òèìè, õòî
³íâåñòóº, ïðîõîäèòü ÷åðåç ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Òàê, ó ÑØÀ,
íà äóìêó äîñë³äíèê³â ×àð³, Êð³ñò³àíî [8], 80% öüîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðîõîäèòü ïîçà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Â Óêðà¿í³
äàíèé ïåðåðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç áàíêè
– ¿õíÿ ÷àñòêà â ³íâåñòèö³ÿõ â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèëà
áëèçüêî 14–16% ó 2006–2008 ðîêàõ, ùî îçíà÷àº, ùî â
Óêðà¿í³ ñàìå áàíêè, à íå ³íâåñòèö³éí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè º
íàéá³ëüø ñõèëüíèìè äî ðèçèêó åôåêòó áàãàòñòâà, ùî îçíà-
÷àº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ
íà åòàï³ çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ åôåêòó áàãàòñòâà ìàþòü ì³ñöå äâà çáó-
ðåííÿ. Ïåðøå ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâ-
êà äëÿ òèõ, õòî çàîùàäæóº, ñòàº íèçüêîþ, òîä³ ÿê êðåäèò ñòàº
äîðîãèì. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèùåíàâåäåíèì çíèæåííÿì
çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2008 ðîö³ äî 10,2% íàÿâ-
íîãî äîõîäó, à òàêîæ çðîñòàííÿì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà
êðåäèòàìè íà 7,1% ó òîìó æ ðîö³ çã³äíî ç äàíèìè ÍÁÓ. Íà
åòàï³, êîëè îñîáëèâî ïðîÿâèâñÿ åôåêò áàãàòñòâà, íåîáõ³ä-
íèì áóëî îáìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêå ïîñè-
ëèëî ³ áåç òîãî âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ [9].

Âèñíîâêè

ßâèùå, ÿêå íåùîäàâíî ç'ÿâèëîñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³, â³äîìå ÿê åôåêò áàãàòñòâà, òîðêíóëîñÿ Óêðà¿íè ï³ñëÿ
çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â. ßê

íàñë³äîê, ñóòòºâèé ïðèð³ñò ñïîæèâàííÿ ï³äòðèìóâàâ åêîíî-
ì³êó, òîä³ ÿê òåìï çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü ñêîðî÷óâàâñÿ.
Îêð³ì òîãî, â³äáóâàâñÿ íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â
åêîíîì³ö³, ùî òàêîæ â³äîáðàçèëîñÿ íà äåô³öèò³ ðåñóðñ³â äëÿ
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíèé á³ëüø æîð-
ñòêèé êîíòðîëü çà ðèíêîì íåðóõîìîñò³ øëÿõîì ðåãóëþâàí-
íÿ ïðèðîñòó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Åêñïàíñèâíà ìîíå-
òàðíà ïîë³òèêà ìîæå âèÿâèòèñÿ ñòèìóëþþ÷îþ íà ïåâíîìó
åòàï³ ïðè ïåðøèõ îçíàêàõ ñëàáêîñò³ åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê,
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ìîæóòü ðîçïî÷àòè çíèæóâàòèñÿ, ùî ñòè-
ìóëþº ïðîäàæ íåðóõîìîñò³ â êðåäèò ³ òàêèì ÷èíîì ñïðèÿº
çðîñòàííþ ñïîæèâàííÿ â êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ç
³íøîãî áîêó, îáìåæóâàëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà âåäå äî
çíèæåííÿ ïðîäàæó íîâèõ áóäèíê³â, ùî ãàëüìóº ñïîæèâàííÿ
³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî âèìàãàº áà-
ëàíñó ì³æ äâîìà øëÿõàìè ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç á³ëüø àêòèâ-
íèé êîíòðîëü çà ðèçèêàìè, ³ çîêðåìà ïîñèëåííÿ âèìîã äî
LTV, òîáòî îáñÿãó íàäàíîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ùîäî ïîòåí-
ö³éíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³.

Óçàãàë³, á³ëüø æîðñòêèé êîíòðîëü çà ñïðÿìóâàííÿì êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ âåäå äî á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Åêñïàíñ³éíà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà âèð³øóº âèùåçàçíà÷åí³ ïðî-
áëåìè ëèøå äî ïåâíî¿ ì³ðè, îñê³ëüêè òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ ïàðàäîêñ
Êåéíñà, çã³äíî ç ÿêèì, ÿêùî á³ëüøà ÷àñòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ
çàîùàäæóº â ïåð³îä ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè, ñóêóïíèé ïîïèò çíèæó-
ºòüñÿ, ùî ïîñòóïîâî ïðèâåäå äî á³ëüø íèçüêèõ çàîùàäæåíü ÷å-
ðåç çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
òà ³íâåñòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ, ï³äãîòîâëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî
ð³çíÿòüñÿ ðîëëþ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. Ïåðøà âèõîäèòü ç òîãî, ùî ëèøå ðèíîê ìîæå îïòè-
ìàëüíî â³äðåãóëþâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ òîìó çàïåðå÷óº
ó÷àñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äðóãà
êîíöåïö³ÿ áàçóºòüñÿ íà àêòèâí³é ðîë³ äåðæàâè ó ôîðìóâàí-
í³ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ö³ äâ³ ïðî-
òèëåæí³ êîíöåïö³¿ ïðàêòè÷íî íå ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ÷èñòîìó
âèãëÿä³, à ëèøå ó ïåâí³é êîìá³íàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðÿä ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà â³äçíà÷èòè Â. Ïåòò³,
À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Äæ.Ì. Êåéíñà, Ð. Õàððîäà, ª. Äîìàðà,
Ì. Ôð³äìåíà, À.À. Ïåðåñàäó, Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà,
Â.Ï. Àëåêñàíäðîâó, ².À. Áëàíêà, Þ.Ì. Áàæàëà, Â.Ì. Ãåéöÿ,
².². Ëóê³íîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî
³íâåñòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàñòîñóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíèìè äåðæàâàìè, ï³äãîòîâêà ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó â
Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿
â³ä³ãðàâàëè âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ íàö³îíàëüíèõ
ãîñïîäàðñòâ, ³ îñîáëèâî ÿñêðàâî öå ïðîÿâëÿëîñÿ ó íåñòà-
á³ëüí³ òà íåäîñòàòíüî âèçíà÷åí³ ïåð³îäè. ²ñòîðè÷íèé ïåð³îä
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, íà íàø ïîãëÿä, ÿêíàéêðàùå õà-
ðàêòåðèçóº çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³í-
âåñòóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÔÐÍ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÑØÀ ìàº â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé õà-
ðàêòåð òà áàçóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
Öå äîçâîëÿº ÑØÀ òðèâàëèé ÷àñ óòðèìóâàòè ïåðø³ñòü ñå-
ðåä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ äåðæàâ [1].

Ó ïîâîºíí³ ðîêè ÷àñòêà äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é çðîñëà äî
20% óñ³õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó. Ö³ êîøòè ñïðÿ-
ìîâóâàëèñÿ íà íîâå áóä³âíèöòâî, ³íôðàñòðóêòóðó, åëåêòðî-
åíåðãåòèêó. ÑØÀ ïîñ³äàëè ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ìàñøòà-
áàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó – 50–60% çàãàëüíèõ âèòðàò [2]. ×åðåç ñè-
ñòåìó äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â ðåàë³çóâàëîñÿ 3/4 êîøò³â, ùî
äàâàëî ìîæëèâ³ñòü óðÿäó êîíòðîëþâàòè òåìàòèêó, ñòðîêè,
ÿê³ñòü ÍÄÄÊÐ. Âîäíî÷àñ ïð³îðèòåò ó ô³íàíñóâàíí³ äåðæà-
âîþ ÍÄÄÊÐ íàëåæàâ âîºííèì âèòðàòàì (76% ó 1960 ðîö³
³ 53% ó 1970 ðîö³). Äåðæàâà òàêîæ âçÿëà íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,
âèä³ëèâøè íà öå ëèøå â 1960 ðîö³ $76 ìëðä. Çà ïëàíîì
Ìàðøàëëà ïðèâàòíèì ô³ðìàì áóëî ïåðåäàíî ³íôîðìàö³þ
ïðî íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ùî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñòàíîâèëî $10 ìëðä.

Óðÿä ÑØÀ ïðîâàäèâ ïîë³òèêó ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ êîí'þíêòóðíå
(êîðîòêîñòðîêîâå) ïðîãðàìóâàííÿ. Âîíî ´ðóíòóâàëîñÿ íà
³íäèêàòèâíèõ ìåòîäàõ, ÿê³ âèçíà÷àëè íàïðÿìè ðîçâèòêó,
îð³ºíòèðè, àëå íå áóëè ³ìïåðàòèâíèìè äëÿ ïðèâàòíèõ êîð-
ïîðàö³é. Äèðåêòèâíèé õàðàêòåð ìàëè ïðîãðàìè äëÿ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâíèì ìåòîäîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè ñòàëî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Ãî-
ëîâíà ðîëü â³äâîäèëàñÿ äåðæàâíîìó áþäæåòó. Ïðîòÿãîì
50–60–õ ðîê³â áóëî ïðîâåäåíî àìîðòèçàö³éí³ ðåôîðìè, ÿê³
ñêîðîòèëè ñòðîêè àìîðòèçàö³¿. Ïðèáóòîê, ùî ïåðåðàõîâó-
âàâñÿ â àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, íå ï³äëÿãàâ îïîäàòêóâàííþ,
âèêîðèñòîâóâàâñÿ íà ïîòðåáè ô³ðìè. Áóëî ââåäåíî äîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè äëÿ êîðïîðàö³é (ó 1962 ðîö³ 7–ïðîöåíòíå ïî-
äàòêîâå çíèæåííÿ íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ íà îáëàäíàííÿ).
Òàêîæ äåðæàâà àêòèâíî íàäàâàëà êðåäèòè íà òðèâàëèé
ñòðîê ³ç âèïëàòîþ ï³ëüãîâèõ â³äñîòê³â íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî-

À.Ë. ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ
â êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ
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ãî ãîñïîäàðñòâà, áóä³âíèöòâî æèòëà, ñóäíîáóäóâàííÿ,
òðàíñïîðò [3].

Ïðîöåñ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ îñ-
íîâíîþ ì³ðîþ ðîçãîðíóâñÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ áóâ
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç îáðàíèì êóðñîì íà ïîñèëåííÿ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà øèðîêîìàñøòàá-
íîþ íàö³îíàë³çàö³ºþ [4].

Ó 1945–1951 ³ 1964–1970 ðîêàõ óðÿä ëåéáîðèñò³â
ïðîâ³â íàö³îíàë³çàö³þ «ñòàðèõ» òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëó-
çåé: âóã³ëüíî¿ òà ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åëåêòðîñòàíö³é, ðà-
ä³î ³ òåëåáà÷åííÿ, çàë³çíèöü òà ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó, Àí-
ãë³éñüêîãî áàíêó. Ïîíàä 20% áðèòàíñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
îïèíèëîñÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì äåðæàâè.

Íàö³îíàë³çîâàí³ ãàëóç³ âèìàãàëè òåõí³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿.
Ïîïåðåäí³ì âëàñíèêàì òàêà ðåêîíñòðóêö³ÿ áóëà íåïîñèëü-
íà, îñê³ëüêè ö³ ãàëóç³ íå çàáåçïå÷óâàëè äîñòàòíüî âèñîêèõ
ïðèáóòê³â. Òåïåð äåðæàâà çä³éñíèëà öþ ðåêîíñòðóêö³þ
êîøòîì áþäæåòó.

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ îáñëóãîâóâàëè, ÿê ïðàâèëî, çàãàëü-
íîíàö³îíàëüí³ ïîòðåáè åêîíîì³êè, ¿õíÿ ÷àñòêà ó âàëîâèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿõ â 1970 ðîö³ ñòàíîâèëà 45,8%. Ïîíàä
1/3 ¿õ âêëàäàëàñÿ ó ìîäåðí³çàö³þ îáëàäíàííÿ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ íàö³îíàë³çàö³¿ ó 70–õ ðîêàõ äî ñêëàäó
äåðæàâíîãî ñåêòîðó óâ³éøëè ñóäíîáóä³âíå òà àâ³àðàêåòíå
âèðîáíèöòâî, ðÿä ô³ðì àâòîìîá³ëüíî¿, âåðñòàòîáóä³âíî¿,
åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [5]. Íà ïî÷àòîê 80–õ ðîê³â
ñêëàâñÿ äåðæàâíèé ñåêòîð, ÷àñòêà ÿêîãî ñòàíîâèëà 10%
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè, ìàéæå 20% ïðîìè-
ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 19% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ðîá³òíè-
ê³â ³ ñëóæáîâö³â. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó
ñòàíîâèëè 40% óñ³õ ³íâåñòèö³é.

Ç 1962 ðîêó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàïðîâàäæåíî ³íäèêàòèâíå
ïëàíóâàííÿ. Ïåðñïåêòèâíèé ïëàí áóâ îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à íà ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ô³ðì äåðæà-
âà âïëèâàëà øëÿõîì åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Ó 80–õ ðîêàõ ³ç ïðèõîäîì äî âëàäè êîíñåðâàòîð³â áóëî
âæèòî çàõîä³â ùîäî îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà
äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ. Óðÿä çàîõî÷óâàâ ïðèâàòíèõ âëàñ-
íèê³â âèêóïîâóâàòè íàö³îíàë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàâ-
äÿêè ô³íàíñîâ³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, ïîäîëàâøè òåõí³÷íó
â³äñòàë³ñòü, çíîâó ñòàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Íà ê³íåöü ñòîë³òòÿ ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ âèçíà÷àëàñÿ
òèì, ùî ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò ðîçïîä³ëÿëîñÿ ïîíàä
40% ÂÍÏ. Îòæå, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñàìå äåðæàâíèé áþäæåò,
à íå äåðæàâíèé ñåêòîð º ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñòâà.

Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê Í³ìå÷÷èíè ó ïîâîºíí³ ðîêè íàçè-
âàëè «åêîíîì³÷íèì äèâîì», ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÿêîãî ñòà-
ëî îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ïðè ïîñèëåí³é ó÷àñò³ äåð-
æàâè òà íèçüêèõ â³éñüêîâèõ âèòðàòàõ [6].

Ï³ñëÿ â³éíè îñëàáëà í³ìåöüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìîãëà çä³é-
ñíèòè îíîâëåííÿ ñàìîòóæêè: â³äáóäîâà ³ òåõí³÷íà ðåêîíñòðóê-
ö³ÿ âèìàãàëè âåëè÷åçíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Íà äîïîìîãó ïðè-

õîäèòü äåðæàâà. Â ïåð³îä â³äáóäîâè ïîäàòêè íà ïðèáóòêè êîð-
ïîðàö³é äîñÿãàëè 90–94%. Ö³ êîøòè êîíöåíòðóâàëèñÿ â ñïå-
ö³àëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ ³ ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ïîâåðòàëèñü ó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè çá³ëüøóâàëèñÿ òàêîæ çàâ-
äÿêè «Ïëàíó Ìàðøàëëà». Çà öèì ïëàíîì ó 1948–1957 ðî-
êàõ Í³ìå÷÷èíà îòðèìàëà $1,4 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê ðåøòà 15
êðà¿í, ùî ïðèéíÿëè éîãî, – $2,6 ìëðä. [7].

Ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè á³ëüøå êîøò³â íà ðåêîíñòðóêö³þ
ï³äâèùóâàëàñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî ó 50–õ ðîêàõ íà â³éñü-
êîâ³ âèòðàòè éøëî ò³ëüêè 5–6% äåðæàâíîãî áþäæåòó: ïîò-
ñäàìñüê³ óãîäè çàáîðîíÿëè Í³ìå÷÷èí³ îçáðîþâàòèñÿ.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ñïðàâëÿëî äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ãîëîâíîþ éîãî ôîðìîþ áóëè äåð-
æàâí³ ô³íàíñè. Ó 1950 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíèõ âàëîâèõ
êàï³òàëîâêëàäåííÿõ ñòàíîâèëà 11,4, â 1970 ðîö³ – 16,2%.
Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ çðîñëè ç 5 ìëðä.
ìàðîê ó 1950 ðîö³ äî ïîíàä 80 ìëðä. ó 80–õ ðîêàõ. Ïðîòÿãîì
50–õ ðîê³â ìîíîïîë³ÿì áóëî ïåðåäàíî 10,6 ìëðä. ìàðîê ³ íà-
äàíî êðåäèò³â íà ñóìó 81,1 ìëðä. ìàðîê, ùî ñòàíîâèëî
33,6% ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ÔÐÍ.

Íà ê³íåöü 50–õ ðîê³â äåðæàâà êîíòðîëþâàëà 13% îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, 26,2% âèäîáóòêó
êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ, 15,2% íàôòè, 36,3% çàë³çíî¿ ðóäè,
45,3% öèíêó, 44,6% âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â.
Ó ðóêàõ äåðæàâè çíàõîäèòüñÿ ìàéæå âñÿ ³íôðàñòðóêòóðà.
Ó êðåäèòí³é ñèñòåì³ êðà¿íè òàêîæ ïàíóº äåðæàâíèé ñåêòîð.
×åðåç äåðæàâíèé áþäæåò ðîçïîä³ëÿëîñÿ 40% ÂÂÏ ó 60–õ
ðîêàõ òà áëèçüêî 50% ÂÂÏ ó 80–90–õ ðîêàõ.

Ö³êàâî, ùî ó ÔÐÍ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà çàïðîâàäæóþòüñÿ â
æèòòÿ ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ïåðå-
âàæíî íà ï'ÿòü ðîê³â). ßê ³ â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í,
ïðàêòèêóºòüñÿ ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ [8].

ßê ñòèìóë äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ îñî-
áëèâî äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïðèíöèï ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàí-
íÿ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, àëå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ëèøå äëÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó êîìïàí³ÿì âèã³äí³øå âèòðà÷àòè
êîøòè íà îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, àí³æ â³ääàâàòè ¿õ äåðæàâ³.

Ôðàíö³ÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ðîçïî÷àëà àêòèâíó
íàö³îíàë³çàö³þ òà øâèäêî ìîäåðí³çóâàëà ñâîº ãîñïîäàð-
ñòâî [9]. Òåìïè ðîçâèòêó áóëè âèù³, í³æ ñåðåäí³ â åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ, àëå íèæ÷³, ÿê ó ÔÐÍ, ßïîí³¿.

Ñóòòºâî ïîñèëèëîñÿ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêå
æèòòÿ. Âíàñë³äîê íàö³îíàë³çàö³¿ äî ðóê äåðæàâè ïåðåéøëè íàé-
êðóïí³ø³ áàíêè, âóã³ëüíà òà ãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðî-
ñòàíö³¿, âîºííà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, àâ³àö³éíà ³ ÷àñòèíà
àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [10]. Äåðæàâíîìó ñåêòîðó íàëå-
æàëà 1/3 íàö³îíàëüíîãî ìàéíà êðà¿íè. Â³í îõîïèâ 20–25%
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, 75% çàãàëüíèõ
ïåðåâåçåíü, 50% ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè,
33% çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. ×àñòêà äåðæàâíèõ âèðîáíè÷èõ ³í-
âåñòèö³é ó ÂÍÏ ñòàíîâèëà 25–35% ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ñóìè.
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Íàö³îíàë³çàö³ÿ ó Ôðàíö³¿ â³äð³çíÿëàñÿ â³ä àíãë³éñüêî¿.
Ç ñàìîãî ïî÷àòêó òóò ïîðÿä ³ç ï³äïðèºìñòâàìè «ñòàðèõ» ãà-
ëóçåé íàö³îíàë³çîâóâàëèñÿ ³ ï³äïðèºìñòâà «íîâèõ» [11].

Ó 1982 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî äðóãèé åòàï íàö³îíàë³çàö³¿.
Òåïåð â äåðæàâíó âëàñí³ñòü ïåðåõîäèëè ùå 36 áàíê³â. Êðå-
äèòíà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ îïèíèëàñÿ â ðóêàõ äåð-
æàâè. Íà äåðæàâíèé ñåêòîð ïðèïàäàëà ïîëîâèíà âñ³õ êàï³-
òàëîâêëàäåíü â êðà¿í³. ×åðåç äåðæàâíèé áþäæåò Ôðàíö³¿
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî 40% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ îòðèìàëî
îñîáëèâèé ðîçâèòîê. Ïî÷èíàþ÷è ç 1946 ðîêó ó Ôðàíö³¿ ïî-
ñò³éíî ïðèéìàþòüñÿ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ óòâî-
ðþþòü ñèñòåìó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ.

Äåðæàâíèé ñåêòîð ³ äåðæàâíèé áþäæåò âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó Ôðàíö³¿ äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ïðèñêîðåííÿ
ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ. Ïðîìèñëîâ³ ô³ðìè òóò â³äíîñíî íå-
âåëèê³, òîìó ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çà
ðàõóíîê ïðèáóòêó ìåíø ìîæëèâå, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Äåðæà-
âà ïðèéìàº íà ñåáå çíà÷íó ÷àñòèíó êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ïîì³òíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ßïîí³¿ òàêîæ áóëî çðîñòàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ïðî-
òÿãîì 1953–1969 ðîê³â ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÍÏ çíà÷íî çá³ëü-
øèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè
êðà¿íàìè – ç 25 äî 38,7%. Ç íèõ 80% âêëàäàëèñÿ â ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, íà ìàøèíè é îáëàäíàííÿ. Çà
ìàñøòàáàìè îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ßïîí³¿ íàëå-
æàëî ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³ [12].

ßê³ñíå îíîâëåííÿ ÿïîíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî ïîâ'ÿçà-
íî ç ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïðîöåñ ðîç-
ãîðòàííÿ ÍÄÄÊÐ â ßïîí³¿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Ñëàáêèé
âëàñíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë êîìïåíñóâàâñÿ âïðîâàäæåí-
íÿì çàðóá³æíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî äîñâ³äó. Ó 1950–
1970 ðð. áóëî çàïðîâàäæåíî 15 òèñ. ³íîçåìíèõ ë³öåíç³é ³
ïàòåíò³â. ßïîí³ÿ, òåõí³÷íî ïåðåîñíàñòèâøè ïðîìèñëîâ³ñòü,
çåêîíîìèëà çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (âè-
òðà÷åíî êîøò³â ó 7 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó ÑØÀ) [13].

Íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ ó ïîâîºíí³é ßïîí³¿ ìàëà
ðåãóëÿòèâíà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ïðîòÿãîì
50–õ ðîê³â ðîçðîáëÿëèñÿ òðèð³÷íèé, äâà ï'ÿòèð³÷í³, øåñòè-
ð³÷íèé ïëàíè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âèçíàâàëèñÿ íå-
çàäîâ³ëüíèìè. Íàïðèê³íö³ 50–õ ðîê³â áóëî ïðèéíÿòî äåñÿ-
òèð³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè. Òðèâà-
ë³ åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè ìàëè õàðàêòåð ïëàí³â–ïðîãíîç³â.
Âîíè âèçíà÷àëè ïåâí³ ö³ë³, óìîâè ðîçâèòêó, âèÿâëÿëè «âóçü-
ê³» ì³ñöÿ åêîíîì³êè. Çà íèìè âèðîáëÿëàñÿ äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ³ ðîçïîä³ëÿëèñÿ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ [14].

Êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ çàõîäè äåðæàâà çä³éñíþâàëà ÷åðåç
ßïîíñüêèé áàíê ³ ñïåö³àë³çîâàí³ äåðæàâí³ êðåäèòíî–ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè, äåðæàâíèé áþäæåò.

Ðåàë³çàö³ÿ êóðñó íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ, ôîðñîâàíèé ðî-
çâèòîê ãàëóçåé, ÿê³ âèçíà÷àëè òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, âèâåëè
ßïîí³þ ó 70–80–õ ðîêàõ íà äðóãå ì³ñöå â ñâ³òîâ³é ³íäóñòð³¿
ï³ñëÿ ÑØÀ. 

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ïðèêëàäè, ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ âèçíà÷àâñÿ çíà÷-
íîþ àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ÷àñòêà ³í-
âåñòèö³é ó ÂÍÏ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó â ïå-
ðåäâîºíí³ ðîêè ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 15,4%, òî ó 1970
ðîö³ âîíà äîñÿãëà â ßïîí³¿ – 29%, ÔÐÍ – 24, Âåëèêîáðèòà-
í³¿ – 21, Ôðàíö³¿ – 26, ÑØÀ – 14%. Ó áàãàòüîõ åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âåëèêèì âëàñíèêîì áóëà äåðæàâà, ¿é
íàëåæàëî 15–25% íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿í.

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþâàëèñÿ ïåðåâàæíî ç ìåòîþ ñòà-
á³ë³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêè ïåâíèõ ãàëó-
çåé òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â,
íàö³îíàë³çàö³¿ çáèòêîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ìàëî çàñòîñ-
óâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â:
ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê,
çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî. Ïîøóêè åôåêòèâíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çóìîâèëè
ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íàïðèê³íö³ 60–õ ðîê³â äî «ñòðóêòóðíî¿
ñòðàòåã³¿», ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà çàîõî÷åíí³ ïåâíèõ ãàëóçåé äî
âäîñêîíàëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà. 

Âîäíî÷àñ ï³ñëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó ôóíêö³¿ äåðæàâè íàáó-
âàëè ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à ôóíêö³þ
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, ïî÷èíàâ çä³éñíþâàòè ðèíîê.

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííî
ìàòè îïòèìàëüíèé õàðàêòåð, òîáòî âäàëî ïîºäíóâàòè ó ñîá³
äåðæàâí³ òà ðèíêîâ³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè. Ïðè öüîìó ñó÷à-
ñíèé ïåð³îä ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ÿê ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà, òàê ³ ó ïðÿìîìó ³íâåñòóâàíí³.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ
äîçâîëÿº çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî ïîêðàùàííÿ äåð-
æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè
³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè: ìîäåðí³çàö³ÿ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, çîêðåìà, íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ âëàñíî¿
áàçè åíåðãîðåñóðñ³â; ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé;
ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâ, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë. Îäíî÷àñíî ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â øëÿõîì çàïðî-
âàäæåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè; îïòèì³-
çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é, âêëþ÷àþ÷è ï³ëüãè
íà ³íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüíó ñôåðó; ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ
îáë³êîâèõ ñòàâîê ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà
äåïîçèòàìè ³ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; ðîç-
øèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ïîøóê íîâèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ. 
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Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîçèö³¿ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ
àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ. Âèÿâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî â óìîâàõ
àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè: äåðæàâíà ñèñòåìà
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ïîñòóïàºòüñÿ ìåõàí³çìó ïåðåëèâó êàï³-
òàëó çàëåæíî â³ä ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî ÿê³ñíî çì³íþº
ñòðóêòóðó òà äæåðåëà ³íâåñòèö³é. Ïðîòå áåç â³äïîâ³äíîãî
âïëèâó äåðæàâè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîò³êàº â'ÿëî ³ â
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íååôåêòèâíî, ùî ³ â³äáóâàºòüñÿ íèí³ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè. Â çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëü-
íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ïîøóêó ôîðì, ìåòîä³â ³ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é, ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â íà
â³äíîâëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè,
òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÿê êëþ÷îâ³
çàõîäè â ïîæâàâëåíí³ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà-
¿íè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â,
çîêðåìà Ê.Ñ. Áåðåñòîâîãî, Î.Ã. Áîáðîâî¿, Î.À. Áîíäàðåíêà,
Ï.². Ãàéäóöüêîãî, C.O. Ãóòêåâè÷, Î.Ì. Äóôåíþê, Ì.². Ê³ñ³ëÿ,
Â.Â. Êîâàëüîâà, Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿, Ã.Ï. Ëàéêî, ª.Î. Ëàí÷åíêà,
Î.Ì. Ìîãèëüíîãî, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî, Ã.Â. Ñºí³íî¿, À.Â. ×óï³-
ñà, B.C. Øåáàí³íà òà ðÿäó ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàëèñÿ â áàãàòüîõ íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ, îäíàê ïðàêñåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ùå íå ìàþòü îñòàòî÷íîãî âèð³-
øåííÿ. Òîìó íàóêîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ó ñòàòò³ ïîëÿãàº â òåî-
ðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ òà ïðàêòè÷íî–ìåòîäè÷í³é ðîç-
ðîáö³ ìîäåë³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñïðèÿííÿ òà ôîðìóâàííÿ
³íñòðóìåíò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâå-
ñòóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä òàêîþ äåô³í³ö³-
ºþ, ÿê «ìåõàí³çì», ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ñèñòåìó àáî ñïîñ³á,
ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, äåÿêèõ ëàíîê
òà åëåìåíò³â, ùî ïðèâîäÿòü ¿õ ó ä³þ [5], à òàêîæ âíóòð³øíþ
áóäîâó, ñèñòåìó, ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ç ÿêèõ ñêëàäà-
ºòüñÿ çâè÷àéíå ÿâèùå [3].

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
³íâåñòóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ
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Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «ìåõàí³çì» ÷àñòî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â ïîºäíàíí³ ç îçíà÷åííÿì «åêîíîì³÷íèé», «îð-
ãàí³çàö³éíèé», «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé», «ãîñïîäàðñü-
êèé», «ðèíêîâèé» òîùî, à â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ÷³ò-
êîãî ðîçìåæóâàííÿ ñôåð çàñòîñóâàííÿ öèõ äåô³í³ö³é

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â àã-
ðàðí³é ñôåð³ ÀÏÊ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³é-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ ä³é,
ñïîñîá³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ âïëèâàþòü íà ïîðÿäîê
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîò³êàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ùî ïðèâåäå äî
äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷-
íèõ òà ³íøèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñòàíí³ ðîêè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè áóëè ïå-
ð³îäîì ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ïîáóäî-
âàíèõ íà ïðèíöèïàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³ ìàéíî.
Ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ íà áàç³ 11,3 òèñ. êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî 60
òèñ. íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â. Ïðîòå îáñÿã ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè çìåíøèâñÿ íà 64,6%, àáî ç 75,7 ìëðä. ãðí. ó
1990 ðîö³ äî 26,8 ìëðä. ãðí. ó 2005 pîö³, à â ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ çð³ñ ó 1,4 ðàçà (ç 28,8 äî 39,5 ìëðä. ãðí.).
Ïèòîìà âàãà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèðîáíèöòâ³ àã-
ðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 2–4% ³ íå âïëèâàº íà çà-
ãàëüíèé ðîçâèòîê ãàëóç³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1990–1991 pîê³â ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè íåâïèííî çìåíøóºòüñÿ. Ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî
äî 2010 ðîêó ê³ëüê³ñòü òðàêòîð³â çìåíøèòüñÿ äî 132,2 òèñ.
îä., âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â – 111,8 òèñ. îä., çåðíîçáèðàëü-
íèõ êîìáàéí³â – 24,2 òèñ. îä., ùî ñòàíîâèòèìå â³äïîâ³äíî
25,7, 37,3 òà 28,0% äî òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè. Ãîòîâí³ñòü
òåõí³êè äî â³äïîâ³äíèõ ñåçîí³â ïîëüîâèõ ðîá³ò äóæå íèçüêà:
òðàêòîð³â – ó ìåæàõ 0,64–0,80; çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàé-
í³â – 0,74–0,79; âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â – 0,66–0,75; ³íøî¿
òåõí³êè – 0,64–0,75.

Êð³ì òîãî, çá³ëüøóºòüñÿ ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â àã-
ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ: ó 1990 ðîö³ – 26,1%, à âæå äî ê³íöÿ
2006 ðîêó â³í ïåðåâèùèâ, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, 90%,
òîáòî âèðîáíè÷î–òåõí³÷íà áàçà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
òðåáóº íàãàëüíîãî â³äíîâëåííÿ, ùî ìîæíà çðîáèòè ÷åðåç àê-
òèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Çà ðîçðàõóíêàìè íàóêîâö³â ²íñòèòóòó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè
ÓÀÀÍ, ïîòðåáà â îñíîâíèõ çàñîáàõ îö³íþºòüñÿ â 400–540
ìëðä. ãðí., ç íèõ íà îíîâëåííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàð-

êó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ð³âí³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè
íåîáõ³äíî 150–200 ìëðä. ãðí. [2].

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó â
àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè áóëî çàëó÷åíî $2473,3
ìëí. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (6,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó). Ç íèõ âêëàäåíî
$1580,8 ìëí. (4,2%) ó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà $892,5 ìëí. (2,4%) ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèé ñåêòîð. Ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â
2008 ðîêó ñòàíîâèâ $356,6 ìëí., ùî â 1,13 ðàçà á³ëüøå, í³æ
çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éí³
âêëàäåííÿ ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü äîñÿãëè $16,8 ìëí. Îá-
ñÿã çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ç
ïî÷àòêó ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà $339,8 ìëí. 

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó â àãðîïðîìèñëîâèé êîì-
ïëåêñ Óêðà¿íè áóëî çàëó÷åíî 19180,2 ìëí. ãðí. ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë (14% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³êó – 136 971,4 ìëí. ãðí.). Ç íèõ 9564,1 ìëí. ãðí. âêëàäåíî
â õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 9616,1 ìëí. ãðí. ó
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè îñâîºíî ³íâåñòè-
ö³é íà 57,1% á³ëüøå â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó.

Çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â åêîíî-
ì³êó êðà¿íè ó 1990–2008 pîêàõ çð³âíîâàæèâñÿ, ïðîòå ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì â³í çíè-
çèâñÿ: â 24 ðàçè ó 2000 pîö³, ó 6 ðàç³â – ó 2002 pîö³, ó â 4
ðàçè – ó 2004 ðîö³ òà ó 6 ðàç ó 2008 ðîö³. Îáñÿã êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ç 1990
äî 2000 ðîêó çìåíøèâñÿ â 18,3 ðàçà, àáî ç 304,8 äî 16,7
òèñ. ãðí., à ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó â³í ìàº ïîñòóïîâó òåí-
äåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, ïðîòå öåé îáñÿã ùå íå äîñÿã íàâ³òü
50% – ð³âíÿ 1990 ðîêó.

Àãðàðíèé ñåêòîð (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ³ ïåðå-
ðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü) çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó òà
ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè, ôîðìóº 17 â³äñîòê³â âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà áëèçüêî 60 â³äñîòê³â ôîíäó
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, àãðàðíèé ñåêòîð º îäíèì ç
îñíîâíèõ áþäæåòîóòâîðþâàëüíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ÷àñòêà ÿêîãî ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³
ðîêè ñòàíîâèòü 8–9%, à òàêîæ ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó.

Îäíàê ç îãëÿäó íà öå íà ãàëóçü ïðèïàäàº ëèøå 3,7–5,0%
óñ³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óê-
ðà¿íè ðàçîì ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ÀÏÊ çàáåçïå÷óº áëèçüêî
30% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, çàéíÿò³ñòü ìàéæå òðå-

Ïîêàçíèê 
Ð³ê 2007/2003,

%2003 2004 2005 2006 2007
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë âñüîãî, ìëí. ãðí. 51011 75714 93096 125254 188486 369,5
ó òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 2430,4 3380,6 5015,7 7309,1 9519,2 391,7
×àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó, %

4,8 4,5 5,4 5,8 5,1 X
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òèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, âèðîáíèöòâî 95% òîâàð³â ìà-
ñîâîãî âæèòêó, óòðèìàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ ç 15
ìëí. æèòåë³â, à îòæå ïîòðåáóº òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³ä-
òðèìêè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòîðàì, ìîòè-
âàö³þ äëÿ çä³áíîãî «ìîëîäîãî» àãðîìåíåäæìåíòó, ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè æèòòÿ òà äîñòîéíó îïëàòó ïðàö³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â.

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó âåðåñí³ 2007 ðîêó áóëî çà-
òâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
êîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [7], ÿêà âèçíà÷èëà îñíîâ-
í³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Îñòàííº âèçíàíî ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ³ âñòàíîâëåíî, ùî ÷àñòêà âèäàòê³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìàº áóòè íå ìåíøå 5%.

Â Óêðà¿í³ òðèâàº äèñêóñ³ÿ ñåðåä åêîíîì³ñò³â, åêñïåðò³â, íàó-
êîâö³â, ïîë³òèê³â ñòîñîâíî «îäåðæàâëåííÿ» ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ãàëóç³. Áåçóìîâíî, ïîâåðíåííÿ äî ñòàðî¿ ñèñòåìè
òîòàëüíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè âæå íå áóäå, àëå ³ â³ëüíèé
(ñòèõ³éíèé) ðèíîê, ùî âæå ïîêàçàâ ñâîþ ðóéí³âíó ñèëó, íå ìî-
æå áóòè ãîëîâíèì âàæåëåì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Ó ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ Çàõîäó àãðàðíèé ñåêòîð º çíà÷íîþ ì³ðîþ îäåðæàâ-
ëåíèì. Áëèçüêî ïîëîâèíè áþäæåòó ªÑ âèòðà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî
íà ñóáñèä³¿ ôåðìåðàì, à ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ñòðóê-
òóð³ âàëîâîãî ¿õ äîõîäó â ð³çíèõ êðà¿íàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 35 äî
70%. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê â 11 ðàç³â íèæ÷èé [8].

Â³ò÷èçíÿíèé àãðàðíèé ñåêòîð íèí³ º ³íâåñòèö³éíî íåïðè-
âàáëèâèì, ïðî ùî ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàéæå
ïîâíà â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà íååôåêòèâíà
àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà â ÀÏÊ.

Íåâò³øíîþ º òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ë³êâ³äíî¿ çà-
ñòàâè – ìàøèí, îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðîáî÷î¿
òà ïðîäóêòèâíî¿ õóäîáè.

ßêùî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íàäàë³ çíèæóâàòèìåòü-
ñÿ, òî ¿õ ë³êâ³äí³ñòü äëÿ áàíê³â ñòàâàòèìå âñå á³ëüø ñóìí³â-
íîþ ³ ÷åðåç òðè–ï'ÿòü ðîê³â ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â ï³ä çàñòàâó öèõ àêòèâ³â áóäóòü ì³çåðíèìè.

Âåëèêà íåð³âíîì³ðí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî 40% ï³äïðèºìñòâ íå
ìàëè òàêî¿ ï³äòðèìêè (êð³ì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã), 30% îòðèìà-
ëè ëèøå 3% çàãàëüíî¿ ñóìè ï³äòðèìêè, ùî ñòàíîâèëî ìåí-
øå 1% äî ðåàë³çîâàíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿, à 6% ï³äïðèºìñòâ
îòðèìàëè 74% ñóìè ï³äòðèìêè, ÿêà ñòàíîâèëà 10% äî ðå-
àë³çîâàíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿. Çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â
îòðèìàëè ëèøå òðåòèíà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òåõí³êè –
ìåíøå 10%. Êð³ì òîãî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áþäæåòí³ êîø-
òè ïåðåêà÷óþòüñÿ â³ä âèðîáíèê³â àãðîïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñè-
ñòåìó ö³í ³ òàðèô³â äî ¿õ ñóì³æíèê³â (ïàðòíåð³â ³ ïîñåðåäíè-
ê³â) ïîíàä 2/3 îáñÿã³â ï³äòðèìêè [4].

Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ó ðîçøèðåíí³ äîâãîñòðîêîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ. ²ïîòåêà º îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðà¿íàõ ³ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè òàì çåìëÿ º âèñîêîë³êâ³äíèì
ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà.

Ïðîòå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ïîòåêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ â Óêðà¿í³ íàâðÿä ÷è â³ä³ãðàâàòèìå
çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. À îñíîâíèì ÷èííèêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí ìàþòü áóòè íàñàìïåðåä ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ
ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ³ïîòåêè â Óêðà¿í³ ÿê
íåîáõ³äíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìë³.

Íåãàòèâíîþ îçíàêîþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çîâí³øí³õ
³íâåñòîð³â º ìàë³ îáñÿãè âíóòð³øí³õ êàï³òàëîâêëàäåíü. Àäæå
çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â êðà¿íó ç íèçüêèì ð³âíåì âíóòð³øíüîãî
³íâåñòóâàííÿ íå âêëàäàòèìå êîøòè é ³íîçåìíèé ³íâåñòîð. Ç
ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñôåðó
íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ïðîâîäèòè çàõîäè
ùîäî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.

Íå ñë³ä î÷³êóâàòè çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é ï³ñëÿ âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî COT. Àäæå ³íâåñòè-
ö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ íàøî¿ äåðæàâè ñåðåä ìàéæå 200 êðà-
¿í ñâ³òó ïîñò³éíî â³äâîäèòüñÿ 125–135–òå ì³ñöÿ. Ñåðåä

Ïîêàçíèê
Ð³ê

Âñüîãî 
2004 2005 2006 2007

Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, âñüîãî 80554, 2 113275,9 108245,2 174235,9 476311,2
Ó ò.÷. ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 3344,5 5077,8 6489,8 13078,9 27991,0
×àñòêà, % 4,15 4,5 6,0 7,5 5,9
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Òàáëèöÿ 3. Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: www. minagro.gov.ua.

Äæåðåëà  ô³íàíñóâàííÿ
Îáñÿã ô³íàíñó-

âàííÿ
Ó òîìó ÷èñë³ çà ðîêàìè

2008 2009 2010 2011–2015
Äåðæàâíèé áþäæåò 120750,5 15318,9 15153,5 14550,4 75727,7
Ì³ñöåâ³ áþäæåòè 11,2 0,1 0,3 10,1 0,7
²íø³ äæåðåëà 7402,4 407,2 984,1 1028,2 4982,9
Óñüîãî 128164,1 15726,2 16137,9 155588,7 80711,3

Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîçí³ îáñÿãè òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: www. minagro.gov.ua.
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ñâ³òîâèõ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷àñòêà ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòàíîâèòü 70%, à êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, – äî 30%. Çà ³íøèìè îö³íêàìè, ïîíàä 90% ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é íå çàëèøàþòü ìåæ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíàêîâó ³íòåíñèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿ â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó. Îòæå, çîíà ³íâåñòèö³éíîãî é
åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî ïðîñòîðó ìàº òåíäåíö³þ äî çâóæåí-
íÿ, à öå îçíà÷àº, ùî ç íàðîñòàííÿì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³êè êîíêóðåíö³ÿ ì³æ äåðæàâàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é çàãîñòðþâàòèìåòüñÿ [10].

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî êîëè éäåòüñÿ ïðî çìåí-
øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðà-
¿íàõ ªÑ òà â ðÿä³ ³íøèõ êðà¿í ÷ëåí³â COT, öå íå îçíà÷àº, ùî
ï³äòðèìêà ñòàëà òóò íå³ñòîòíîþ. Ìàñøòàáè ï³äòðèìêè ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà â êðà¿íàõ ªÑ íàâ³òü íà òë³ ¿¿ çìåíøåííÿ
ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ, ç îãëÿäó íà â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó,
âåëè÷åçíèìè. Ð³âåíü ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà çíà÷íî ìåíøèé çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ï³äòðèìêè
êðà¿í ªÑ ³ çîâñ³ì º íåçíà÷íèì çà ïîêàçíèêîì ï³äòðèìêè íà 1
ãà ð³ëë³ (131 ãðí. íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³, à íà 1 ãà ð³ëë³ – 91,6
ãðí. ïðîòè 331 ºâðî â êðà¿íàõ ªÑ). Öþ ñóìó ï³äòðèìêè ªÑ
ïëàíóº çáåðåãòè ³ íà ìàéáóòíº, äî 2013 ðîêó [1].

Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ–àãðàðíèê³â (Â. Àíäð³é÷óêà,
Ì. Çóáöÿ, Â. Þð÷èøèíà), ìåõàí³çì ãàëóçåâî¿ ï³äòðèìêè äî-
ö³ëüíî áóäóâàòè çà äâîìà êàíàëàìè âïëèâó: îäíó ÷àñòèíó âè-
ä³ëåíèõ êîøò³â ðîçïîä³ëÿòè íà 1 ãà ïîñ³âó (ïîñàäêè), àáî íà 1
ãîëîâó òâàðèí, äðóãó – íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïå-
ðåâàãà òàêîãî ñïîñîáó ï³äòðèìêè ïîëÿãàº â êîìïëåêñíîñò³ ¿¿
âïëèâó íà âèðîáíèöòâî. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòèìóëþâàòèìå
çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ çàêëàäêó íîâèõ ïëîù ïîñ³â³â òà çá³ëü-
øåííÿ ïîãîë³â'ÿ òâàðèí. Ç ³íøîãî áîêó, ñóáñèäóâàííÿ ìàòðè÷-
íî¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çàîõî÷óâàòèìå äî íàðîùóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó. Òîìó
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçì³ðîì âèïëàò íà 1 ãà ð³ëë³ (1 ãîëîâó
òâàðèí) ³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ñë³ä çì³íþâàòè çàëåæíî â³ä
ñòàíó ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ ³ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà. Äàíèé ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ãàëóç³ â ïî-
äàëüøîìó âàðòî äîïîâíèòè äîïëàòàìè çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îíîâëåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àãðàðíî¿ ñôåðè íåäîñòàòíüî, ³íîçåìí³
³íâåñòèö³¿ çì³íèòè ñèòóàö³þ íå ìîæóòü. Îòæå, íåîáõ³äíî ïî-
ë³ïøóâàòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé
áè ìîá³ë³çóâàâ óñ³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðèâ óìîâè äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ççîâí³.

Ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ òà ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íèí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
áàãàòî óâàãè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä çðîñòàþ÷èìè
ïîòðåáàìè â íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ äëÿ â³äíîâëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíî¿ ãàëóç³, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ðèñóíêó ñõåìàòè÷íî â³äîáðàæåí³ íàéâàæëèâ³ø³ åêîíî-
ì³÷í³ çâ'ÿçêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ÀÏÊ. Â³í âêëþ÷àº íàá³ð
ñêëàäîâèõ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ç ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ãàëóç³, ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèíêó, ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, íàïðÿì³â
òà ³íñòðóìåíò³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³.
Âàæëèâà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áåçïåðå÷íî íàëåæèòü äåðæàâ³.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – öå êîìïëåêñ ïðàâîâèõ,
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîøèðåííÿ é àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
÷è ¿õ ãàëüìóâàííÿ. Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè äâà òèïè äåðæàâíî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè: ïàñèâíó é àêòèâíó. Ïðè ïåðø³é – äåðæà-
âà çàñòîñîâóº ìåòîäè ïåðåâàæíî ïðàâîâîãî é åêîíîì³÷íî-
ãî õàðàêòåðó, îáìåæóþ÷è áåçïîñåðåäíº àäì³í³ñòðàòèâíå
âòðó÷àííÿ â ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè äî ì³í³ìóìó, à ïðè äðóã³é –
óñ³ ìåòîäè ³ ÷àñòî ñàìà ñòàº ³íâåñòîðîì.

Íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðí³é
ñôåð³ ÀÏÊ:

– çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçîâàí³ñòü, ãàðàíòîâàí³ñòü ³ øèðî-
êèé äîñòóï (îõîïëåííÿ ïîíàä 70%) äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ïðîäîâæèòè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ï³ëüãîâå îïîäàò-
êóâàííÿ;

– ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòâîðåí-
íÿì äåðæàâíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî áàíêó;

– ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³ ï³ëüãîâîãî äîâãîñòðîêîâîãî
êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçøèðåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ñõåì àãðîë³çèíãó;

– ñòâîðþâàòè ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, â³äíîâëþâàòè ðàö³îíàëüí³ ì³æíàðîäí³ ãîñïîäàð-
ñüê³ òà íàóêîâî–âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè;

– ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â àãðàðí³é ñôåð³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ìàøèíîáóäó-
âàíí³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³
çì³öíåííÿ ÌÒÁ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ôîðìóâàííÿ ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí ì³æ àãðàðíèì ñåêòî-
ðîì ³ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì, ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ
çâ'ÿçê³â, êîíöåíòðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ â ãàëóçÿõ ÀÏÊ;

– â³äíîâëåííÿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè â ÀÏÊ;

– çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ àãðîòåõíîëîã³é ³ òåõí³êè â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³;

– åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³êðîð³âí³;

– â³äïðàöþâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êëàñè÷íî¿ ñõåìè ðî-
çâèòêó ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí íà ñåë³ òà ³í.

Â îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³
ïðèíöèïè àêòèâíî–ïàñèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
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âèðàæåíîãî â îñíîâíîìó â äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ
äëÿ ÀÏÊ, ö³íîâ³é, àíòèìîíîïîëüí³é, àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òè-
ö³, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ñòàíîâëåíí³
³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí òîùî.

Â ÀÏÊ Óêðà¿íè ñë³ä ðåàë³çóâàòè ³äåîëîã³þ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, îòðèìà-
íèõ â³ä ³ííîâàö³é, íà ïîâòîðí³ ³ííîâàö³¿, òîáòî çàáåçïå÷èòè
áåçïåðåðâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà íàðîùóâàííÿ éî-
ãî ìàñøòàá³â ó ïåðñïåêòèâ³. Ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà
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Åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ÀÏÊ

Äæåðåëî://http://nd.nauu.kiev.ua/2006–2/06leaaic.pdf
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³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëî á ñòâîðåííÿ ãàëóçåâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ôîíäó [9].

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:

1) çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçîâàí³ñòü, ãàðàíòîâàí³ñòü ³ øèðî-
êèé äîñòóï äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè;

2) äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, íàñàìïå-
ðåä çàêîí³â âàðòîñò³, ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðîïîðö³éíîñò³ òîùî;

3) ôîðìóâàòè ³íòåãðîâàí³ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³
êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç ìåòîþ
çì³íè â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó íà
â³ëüíîìó ðèíêó, íà â³äíîñèíè, ñôîðìîâàí³ ïðè ðîçïîä³ë³ ì³æ
íèìè äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ;

4) ïðîäîâæèòè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, óïðîâàäèòè åôåêòèâíèé
ìåõàí³çì àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

5) ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ íàêîïè-
÷åíü òà ¿õ òðàíñôîðìàö³þ â ³íâåñòèö³¿;

6) ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòâîðåí-
íÿì äåðæàâíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî áàíêó (çåìåëüíîãî, ³ïî-
òå÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî òîùî), ÷åðåç ÿêèé äåðæàâà ìàëà á
ðåãóëþâàëüíèé âïëèâ íà êðåäèòíèé ðèíîê ³ êðåäèòí³ â³äíî-
ñèíè â ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; âèêîíóâàëà
³ïîòå÷í³ îïåðàö³¿ òà âåëà îïåðàö³¿ ³ç çåìëåþ. Òàêèé áàíê ì³ã
áè áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ìåðåæ³ êîîïåðàòèâíèõ
áàíê³â, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî àãðàðíèõ âèðîáíèê³â;

7) â³äíîâëþâàòè ðàö³îíàëüí³ ì³æíàðîäí³ ãîñïîäàðñüê³ òà
íàóêîâî–âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè, ñòâîðþâàòè ÑÏ çà ó÷àñòþ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â;

8) ñïðèÿòè ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ íàóêè ³ òåõí³êè;
9) íàäàâàòè äîïîìîãó ³ ñòâîðþâàòè óìîâè â³ò÷èçíÿíèì

òîâàðîâèðîáíèêàì, ÿê³ åêñïîðòóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ âêëà-
äàþòü ³íâåñòèö³¿ â àãðàðíå âèðîáíèöòâî, îð³ºíòîâàíå íà âè-
ïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â;

10) ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿê îñíîâíîãî ïåðâèííîãî ñóá'ºêòà
ôîðìóâàííÿ äæåðåëà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çà
ðàõóíîê ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ àãðàðíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òîùî. Àäæå ð³âåíü
îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ ó äåê³ëüêà äåñÿòê³â ðàç³â íèæ÷èé, í³æ ó
ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, à â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
â³í º íàéíèæ÷èì ñåðåä ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(áëèçüêî 50% ñåðåäíüîãî ð³âíÿ). Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðà-
ö³ íå çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ íåþ æîäíî¿ ç ¿¿ ôóíêö³é (â³äòâî-
ðþâàëüíî¿, ñòèìóëþþ÷î¿, ðîçïîä³ëü÷î¿) ³ ïîðîäæóº íà ñåë³ âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì [11].

Ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä â³ä ñïðîùåíî¿ êîíñåðâà-
òèâíî¿ ìîäåë³ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè (â³ä ìîíåòàðèçìó) äî ñî-
ö³àë–ðåôîðì³ñòñüêîãî, à ç îãëÿäó íà îñíîâí³ íàïðÿìè åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ – äî êåéíñ³àíñòâà òà ³íñòèòóö³îíàë³çìó.

Íîâ³òí³ îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó áþäæåòí³é, êðå-
äèòí³é, ö³íîâ³é, ðåãóëÿòîðí³é, ñòðàõîâ³é òà ³íøèõ ñôåðàõ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèö-
òâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ðèíêó çàêëàäåíî ó ïðèéíÿòîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè»
[6], ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó. Ïîòð³áíî
ëèøå ðåàë³çóâàòè éîãî ïðàâîâ³ íîðìè íà ïðàêòèö³. Îòæå,
ìàþ÷è â ðóêàõ òàê³ âàãîì³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ, ÿê ïîäàò-
êîâó, áþäæåòíó, ãðîøîâî–êðåäèòíó, àíòèìîíîïîëüíó,
ö³íîâó òà àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, äåðæàâà ìàº ñóòòºâî
âïëèâàòè íà ìîòèâàö³þ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. À âèâàæåíà äåðæàâíà ³í-
âåñòèö³éíà ïîë³òèêà â àãðàðí³é ñôåð³ ÀÏÊ ìóñèòü ñòàòè
îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ íàïðÿì³â âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ ³
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ êðèçè, â ÿêó ïîòðàïèëà óêðà¿íñü-
êà àãðàðíà åêîíîì³êà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïðîãíîçóâàííÿ
îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, åëåê-
òðî–, òåïëîåíåðã³¿ çà íîðìîâàíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Ñèñòåìíèé àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ), ¿õ âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè, åíåðãîºìí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè º ôóíäàìåíòîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîð-
ìóºòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó. Ñêëàäîâîþ
÷àñòêîþ ïîòðåáè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ íà
ïåðñïåêòèâó º ïîòðåáà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íà âèïóñê íîðìî-
âàíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Âèòðàòè ÏÅÐ íà ¿õ âèðîáíèöòâî ñòà-
íîâëÿòü 65–85% â³ä çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èì ñåêòîðîì åêîíîì³êè êðà¿íè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ð³çíèõ íàïðÿì³â ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó. ¯ì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ âèäàòíèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â Â.Ô. Áåñåä³íà, Á.Ï. Äåìèäîâè÷à, È.À. Ìàðî-
íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, Þ.Ì. Õàðàç³øâ³ë³, Ì. Ñêðèïíè÷åíêî,

Ô.Í. Êëîöâîãà, Â.À. Êîñòèíà, Þ.Â. Ãîí÷àðîâà, Â.Ê. Ñèí÷àãîâà
òà ³íøèõ. Àëå ïðèêëàäíî¿ ðîçðîáêè, ùî çíàéøëà ñâîº â³äîá-
ðàæåííÿ â ö³é ñòàòò³, ðàí³øå íå âèêîíóâàëîñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî
ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ íà
ïåðñïåêòèâó, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà íîðìîâàíèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ÿê ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, òàê ³ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ
âèðîáíèöòâà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîì³ðíîãî ï³äâèùåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ïåðâèíí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè âèäîáóâà-
þòüñÿ (âèðîáëÿþòüñÿ) íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè íåð³âíîì³ðíî, ïî-
ñòà÷àííÿ ÏÅÐ çà ³ìïîðòîì äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â º ºäèíîþ ìî-
æëèâ³ñòþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ð³çíèõ âèäàõ åíåðãîðåñóðñ³â.

Óêðà¿íà ÿê íà ñüîãîäí³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä íå â
çìîç³ çàáåçïå÷èòè ñâî¿ åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê
âëàñíîãî ¿õ âèäîáóòêó òà âèðîáíèöòâà.

Ç ³íøîãî áîêó, çàëåæí³ñòü åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó äóæå âèñîêà. Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàéæå òðåòèíà ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà ãàëóç³ ïà-
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ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî, ìåòàëóðã³éíîãî òà õ³ì³÷íîãî êîìïëåê-
ñ³â, íàéá³ëüø åíåpãîîáòÿæëèâèõ. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó
íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â ó çàçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ ïðèçâîäèòü äî
ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ. À öå âèìàãàº ïî-
ñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ âèäîáóâíèõ, ïåðåðîáíèõ, ãåíåpóþ÷èõ,
òðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ.

Äî ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè â ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, ãàëóçåé,
ðåã³îí³â, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, â³äíîñÿòü-
ñÿ íîðìàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé, ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîä ðîçðà-
õóíê³â òåïëîòåõí³÷íèõ ïîêàçíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿì³â
âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿.

Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â íà ïåðñïåêòèâó º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè íàïðÿì³â
ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó – ñêëàäíî¿
áàãàòîãàëóçåâî¿ ñèñòåìè, ÿêà îá'ºäíóº ïàëèâîäîáóâí³, ïå-
ðåðîáí³ ãàëóç³, åëåêòðîåíåðãåòèêó, ñèñòåìè òðàíñïîðòóâàí-
íÿ ÏÅÐ, ¿õ ðîçïîä³ëó çà ñïîæèâà÷àìè.

Çàíèæåííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â p³âíÿ ñïîæèâàííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â ìîæå çîp³ºíòóâàòè íà íèçüê³ òåìïè òåõí³÷-
íîãî ïåpåîçápîºííÿ òà áóä³âíèöòâà íîâèõ ïîòóæíîñòåé
âêàçàíèõ ãàëóçåé. Òàê³ ðîáîòè, ÿê â³äîìî, ìàþòü âåëèêèé çà
îáñÿãàìè òà òåðì³íîì ¿õ âèêîíàííÿ õàðàêòåð. Çàòÿãóâàííÿ
ïî ÷àñó ç âèêîíàííÿì ðîá³ò ïî ñòâîðåííþ òà ââåäåííþ â åê-
ñïëóàòàö³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé áóäå íåìèíó÷å ïðèç-
âîäèòè äî äåô³öèòó ³ íåñïpîìîæíîñò³ çàäîâîëüíèòè ÷àñòêó
ïîòpåáè åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ÏÅÐ. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâèòîê
îêðåìèõ ëàíîê åêîíîì³êè áóäå øòó÷íî ãàëüìóâàòèñÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, çàâèùåííÿ ïðîãíîçíî¿ ïîòpåáè ó ÏÅÐ ìî-
æå ïðèçâåñòè äî íàäëèøêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó pîçâèòîê
ãàëóçåé, ÿê³ â ïåð³îä, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìàþòü îáìåæåí³
âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â,
òåìï³â, ïð³îðèòåò³â òà ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ çà àáñîëþòíèìè ïî-
êàçíèêàìè ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî
êîæíîìó ðåã³îíó.

Ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ç ÷³òêî âèçíà÷åíîþ íîìåí-
êëàòóðîþ ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîä ïðÿìèõ íîðìàòèâíèõ ðîçðàõóíê³â âèõî-
äÿ÷è ç òåíäåíö³¿ ïðèðîñòó àáî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, à òàêîæ ô³êñîâàíèõ íîðì âèòðàò ïàëèâà
òà åíåðã³¿ â óñ³õ ëàíêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî – âèðîáíè÷èõ
ôàêòîð³â, äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â ïðîã-
íîçíèõ ðîçðàõóíêàõ íà ïåðñïåêòèâó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó (çàòâåðäæóþòüñÿ ð³øåííÿìè îáëðàä), ìîæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â, ³ñíóþ÷ó âèðîáíè÷ó ñòðóêòó-
ðó, á³çíåñ–ïëàíè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Âõ³äíîþ áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòpåáè â ïàëèâíî–åíåp-
ãåòè÷íèõ påñópñàõ º äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ïðîãíîçè
ùîäî pîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ¿õ îá-

ñÿãàìè âèpîáíèöòâà ïàëèâî– ³ åíåðãîºìíî¿ ïpîäóêö³¿ (ðî-
á³ò), ðîçðîáëåíèõ ç ópàõóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó,
à òàêîæ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåòàõ â ãàëóçåâ³é òà ðåã³îíàëüí³é
ïëîùèíàõ.

Òàêèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì. Â³í äîçâîëÿº íå ò³ëüêè
âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, åíåðã³¿, íàé-
á³ëüø éìîâ³ðíó ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, àëå é
âñòàíîâèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïîòðåáè â ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ïåðñïåêòèâó ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà åêñòðàïîëÿö³¿ íèçêè ïîêàçíèê³â. Ó ðàìêàõ äîñë³-
äæåííÿ ðîçðîáëåíî ìîäåëü äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçó âè-
ðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ë³í³é òðåíäó. Àíàë³ç òèï³â ôóíêö³é,
ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé äèíàì³÷íèõ ðÿä-
ê³â, ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø êîðåêòíèì ç òî÷êè çîðó ìàòåìà-
òè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó º âèêîðèñòàííÿ ñòóïåíåâèõ ôóíêö³é.
Öå äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ïîáóäîâè ë³í³é
òðåíäó, ìàòè äîñèòü âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü àïðîêñèìàö³¿, â
ìåæàõ 0,8–0,98 òà îòðèìàòè äàí³ íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä,
ÿê³ íå ìàþòü ð³çêèõ êîëèâàíü òà íåîá´ðóíòîâàíî çàâèùåíèõ
÷è çàíèæåíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â.

Ç ìåòîþ çðó÷íîñò³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³
âõ³äíèõ äàíèõ çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä ïî êîæíîìó ðåã³î-
íó íåîáõ³äíî äàí³ ïî íîðìîâàíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿, íà âèðîá-
íèöòâî ÿêèõ çà ð³ê âèòðà÷àºòüñÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ìåíøå, í³æ: êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà – 1 òèñ. ò ó.ï.
íà ð³ê, òåïëîåíåðã³¿ – 1 òèñ. Ãêàë íà ð³ê, åëåêòðîåíåðã³¿ – 1
ìëí. êÂòoãîä íà ð³ê, â³äíåñåí³ äî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíè-
êà «³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿». Ó ðàç³, ÿêùî ñïîæèâàííÿ õî÷ îäíî-
ãî ç ïðèâåäåíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïî ÿêî-
ìóñü âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº âêàçàí³ ð³÷í³
îáñÿãè, ââàæàºòüñÿ, ùî öåé âèä º åíåðãîºìíèì, ³ â³í âðàõî-
âóºòüñÿ ó âõ³äíèõ äàíèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äáîðó çà âêàçàíèìè óìîâàìè çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ íîðìîâàíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
ïî 27 ðåã³îíàõ êðà¿íè ñòàíîâèòü, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè,
á³ëüøå 1650 ïðîöåñ³â. Ó êîæíîìó âèä³ çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà éîãî âè-
ðîáíèöòâî âðàõîâóºòüñÿ â³ä îäíîãî äî òðüîõ åíåðãîðåñóðñ³â
(êîòåëüíî–ï³÷íå ïàëèâî, òåïëîåíåðã³ÿ, åëåêòðîåíåðã³ÿ).

Ðåêâ³çèòè ÁÄ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â íàâåäåí³ â òàáë. 1.
Ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò ñòðîêè 1, 2, 4, 5, 7, 8

çàïîâíþºòüñÿ çã³äíî ç ïðèâåäåíîþ íèæ÷å ìåòîäèêîþ,
ñòðîêè 3, 6, 9 – ÿê äîáóòîê â³äïîâ³äíî ñòðîê 1 òà 2, 4 òà 5, 7
òà 8 ç óðàõóâàííÿì îäèíèöü âèì³ðó. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ ñòðîêè «Ïèòîì³ âèòðàòè» (2, 5, 8), ðîçðàõó-
íîê ïðîâîäèòüñÿ ïî ñòðîêàõ «Îáñÿãè âèðîáíèöòâà» (1, 4, 7)
òà «Ïàëèâî» («Òåïëîåíåðã³ÿ», «Åëåêòðîåíåðã³ÿ», â³äïîâ³äíî
ñòðîêè 3, 6, 9), à «Ïèòîì³ âèòðàòè» (2, 5, 8) ðîçðàõîâóþòüñÿ
ÿê äîáóòîê.
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Îö³íþþ÷è âõ³äí³ äàí³, íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà íåäîë³êàõ íà-
ÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïî–ïåðøå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ
íåäîë³ê³â º íåïîâíîòà ³íôîðìàö³¿, âðàõîâóþ÷è äîñèòü âèñîê³
âèìîãè äî äåòàë³çàö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðè ðîçãëÿä³ äàíèõ çà äîñèòü âåëèêèé ðå-
òðîñïåêòèâíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âèïàäêè ðàïòîâîãî
«çíèêàííÿ» îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÿêîìóñü
ðåã³îí³ â äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³, à ïîò³ì ¿õ «ïîâåð-
íåííÿ» ÷åðåç ð³ê, ïðàêòè÷íî áåç çì³íè âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â.

Ïî–äðóãå, â ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷-
í³ â³äì³ííîñò³ ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â â³ä ñåðåäíüîçâàæåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ äàíèõ (ïî ïåâ-
íèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³) â ð³çíèõ
ðåã³îíàõ íà âèðîáíèöòâî îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.
Ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè íå ò³ëüêè çàâèùåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò
ÏÅÐ (ùî ìîæíà ïîÿñíèòè çá³ëüøåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòðåá,
áðàêîì, íåòåõíîëîã³÷íèìè ðåæèìàìè ðîáîòè îáëàäíàííÿ,
³íøèìè ôàêòîðàìè), òàê ³ çàíèæåííÿ äî çíà÷åíü, ÿê³ íå äî-
ñÿãíóòî íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿíèìè, à é çàðóá³æíèìè âèðîáíè-
êàìè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìåíø³ çà òåîðåòè÷íî ìîæëèâ³.
Íåïîîäèíîê³ âèïàäêè ð³çêèõ ñòðèáê³â çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ïî
îêðåìèõ ðîêàõ äèíàì³÷íîãî ðÿäêà.

Îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ âõ³äíèõ äàíèõ (âèÿâëåííÿ ð³çêèõ â³ä-
õèëåíü çíà÷åíü ïîêàçíèê³â) çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä
1999–2007 ðîê³â (âñüîãî çà äåâ'ÿòü ðîê³â) ïðè âèçíà÷åíí³

êîåô³ö³ºíò³â êðèâî¿ òðåíäó íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ïðîâî-
äèòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêîãî ô³ëüòðó:

äå yi – âåëè÷èíà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïèòîìèõ âèòðàò,
âèòðàò êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è òåïëîå-
íåðã³¿ çà ð³ê ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó (i = 1,2,…,9);

y – ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïèòîìèõ âè-
òðàò, âèòðàò êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è
òåïëîåíåðã³¿ çà âñ³ ðîêè ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;

k – êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ïîâåä³íêó ôóíêö³¿, ³ äîð³âíþº:
k=max(y1, y9)/min(y1, y9). (2)

Äàí³, ÿê³ íå çàäîâîëüíÿþòü çàçíà÷åí³é óìîâ³, íå âðàõîâó-
þòüñÿ ïðè åêñòðàïîëÿö³¿, ùî äîçâîëÿº á³ëüø êîðåêòíî âèç-
íà÷àòè ñåðåäí³ òåìïè çì³íè ïîêàçíèê³â. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³
äàíèõ ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó ïî ïðîì³æíèõ ðîêàõ ïðè

ïîáóäîâ³ ë³í³¿ òðåíäó ¿õ çíà÷åííÿ âèçíà÷àþòü çà äîïîìîãîþ
ë³í³éíî¿ ³íòåðïîëÿö³¿.

Ñòóïåíåâ³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåë³ ïðîãíî-
çó, ìàþòü âèãëÿä:

yi=axb
i+c, (3)

äå yi – çíà÷åííÿ ôóíêö³¿, ùî äîð³âíþº âåëè÷èí³ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà, àáî ïèòîìèõ âèòðàò, âèòðàò êîòåëüíî–ï³÷íîãî
ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è òåïëîåíåðã³¿ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê;

³ – ïðîãíîçîâàíèé ð³ê (äëÿ 2008 ðîêó ³ = 10,..., äëÿ 2015
ðîêó ³ = 17);

xi – çíà÷åííÿ àðãóìåíòó ôóíêö³¿, ùî äîð³âíþº ïîðÿäêîâî-
ìó íîìåðó ðîêó;

a, b, ñ – åìï³ðè÷í³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ äëÿ êîæíîãî ðÿäó äàíèõ
º êîíñòàíòàìè.

Êîåô³ö³ºíòè a, b ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó
íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Äëÿ ðîê³â ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó
ðîçâ'ÿçóºòüñÿ òàêà ñèñòåìà ð³âíÿíü:

äå y1, y2,...yn – çíà÷åííÿ ôóíêö³¿, ùî äîð³âíþº âåëè÷èí³ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà, àáî ïèòîìèõ âèòðàò, âèòðàò êîòåëüíî–ï³÷-
íîãî ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è òåïëîåíåðã³¿ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê;

n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;
x1, x2,...xn – çíà÷åííÿ àðãóìåíòó ôóíêö³¿, ùî äîð³âíþº ïî-

ðÿäêîâîìó íîìåðó ðîêó;
a, b – åìï³ðè÷í³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ äëÿ êîæíîãî ðÿäó äàíèõ º

êîíñòàíòàìè.
Ó âèïàäêó îáðîáëåííÿ äàíèõ çà äåâ'ÿòü ðîê³â ðåòðîñïåê-

òèâíîãî ïåð³îäó ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ çíàõîäæåííÿ öèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â ìàþòü òàêèé âèãëÿä:

¹
ç/ï

Âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò
Êîä, îäèíèöÿ

âèì³ðó
Ð³ê

(Íàçâà âèäó ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò)
1 Îáñÿãè âèðîáíèöòâà (îäèíèö³ âèì³ðó)
2 Ïèòîì³ âèòðàòè (îäèíèö³ âèì³ðó)
3 Ïàëèâî òèñ. ò ó.ï.
4 Îáñÿãè âèðîáíèöòâà (îäèíèö³ âèì³ðó)
5 Ïèòîì³ âèòðàòè (îäèíèö³ âèì³ðó)
6 Òåïëîåíåðã³ÿ òèñ. Ãêàë
7 Îáñÿãè âèðîáíèöòâà (îäèíèö³ âèì³ðó)
8 Ïèòîì³ âèòðàòè (îäèíèö³ âèì³ðó)
9 Åëåêòðîåíåðã³ÿ ìëí. êÂòoã
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Òàáëèöÿ 1. Ïîòðåáà â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ³ç íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ íîðìîâàíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò

(1)

(4)

(5)

(6)
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Êîåô³ö³ºíò ñ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
c = y9–y9ðîçð , (7)

äå y9 – çíà÷åííÿ ôóíêö³¿, ùî äîð³âíþº âåëè÷èí³ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà, àáî ïèòîìèõ âèòðàò, âèòðàò êîòåëüíî–ï³÷íîãî
ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ ÷è òåïëîåíåðã³¿ â³äïîâ³äíî çà îñòàí-
í³é ð³ê ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;

y9ðîçð– ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ çà îñòàíí³é ð³ê ðå-
òðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó, ùî äîð³âíþº:

y9ðîçð = axb
9 (8)

Ðîçðàõóíîê ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ïî íîðìîâàíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåìî ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ ïîêàçíè-
ê³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêè ³
â³äïîâ³äíî¿ ïîòðåáè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ éîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî Äîíåöüê³é îáëàñò³.

Ïðè îáðîáëåíí³ ñòðîêè «Îáñÿãè» ìàºìî:
y =149,0 ìëí. ãðí.
Êîåô³ö³ºíò k = 1,66. Óìîâ³ ô³ëüòðó (1) çàäîâîëüíÿþòü âñ³

çíà÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó.
Çà ôîðìóëàìè (5) – (7) ðîçðàõîâóºìî êîåô³ö³ºíòè ð³â-

íÿííÿ äëÿ ñòðîêè «Îáñÿãè»:
a = 109,9046; b = 0,20520; y9ðîçð = 172,5 ìëí. ãðí.
ñ = 186,9 – 172,5 = 14,4 ìëí. ãðí.
Îáðîáëåííÿ ñòðîêè «Ïèòîì³ âèòðàòè»:
y =147,7 Ìêàë/òèñ. ãðí.
Êîåô³ö³ºíò k = 1,65. Óìîâ³ ô³ëüòðó (1) çàäîâîëüíÿþòü óñ³

çíà÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó ñòðîêè «Ïèòîì³ âèòðàòè».

Êîåô³ö³ºíòè:
a = 224,3580; b = – 0,31559; y9ðîçð = 112,2 Ìêàë/òèñ. ãðí.
ñ = 99,0 – 112,2 = –13,2 Ìêàë/òèñ. ãðí.
Çíà÷åííÿ ñòðîêè «Òåïëîåíåðã³ÿ» ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äî-

áóòîê ñòðîê «Îáñÿãè» òà «Ïèòîì³ âèòðàòè» ç óðàõóâàííÿì
ðîçì³ðíîñò³. 

Íà 2008 ð³ê ìàºìî òàê³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.
Äëÿ ñòðîêè «Îáñÿãè»:
y10 = 109,9046*100,20520 + 14,4 = 190,7 ìëí. ãðí.
Äëÿ ñòðîêè «Ïèòîì³ âèòðàòè»:
y10 = 224,3580*10–0,31559 – 13,2 = 95,3 Ìêàë/òèñ. ãðí.
Äëÿ ñòðîêè «Òåïëîåíåðã³ÿ»:
y10 = 190,7 * 95,3 = 18,2 òèñ. Ãêàë.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äàíèìè òàáë. 2 ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè

äî 2010 òà 2015 ðîê³â (òàáë. 3).

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè ïðîãíîçí³
ïîêàçíèêè çà äàíèìè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äèíàì³÷íèõ ðÿäê³â ç
â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³ àïðîêñèìàö³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì. Ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê / Â.Ô. Áå-

ñåä³í òà ³íø³. Çà ðåä. Â.Ô. Áåñåä³íà. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2000. – 468 ñ.

2. Äåìèäîâè÷ Á.Ï., Ìàðîí È.À., Øóâàëîâà Ý.Ç. ×èñëåííûå ìåòî-

äû àíàëèçà / Ãîñóäàðñòâåííîå èçäàòåëüñòâî ôèçèêî–ìàòåìàòè-

÷åñêîé ëèòåðàòóðû. – Ì., 1963. – 400 ñ.

3. ×åòûðêèí Å.Ì., Êàëèõìàí È.Ë. Âåðîÿòíîñòü è ñòàòèñòèêà /

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà. – Ì., 1982. –320 ñ.

Âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò Êîä,îä. âèì³ðó 2008 2009 2010 2015
Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêè 21811
Îáñÿãè ìëí. ãðí. 190,7 194,2 197,4 210,9
Ïèòîì³ âèòðàòè Ìêàë / òèñ. ãðí. 95,3 92,1 89,3 78,6
Òåïëîåíåðã³ÿ òèñ. Ãêàë 18,2 17,9 17,6 16,6

Âèäè ïðîäóêö³¿ òà ðîá³ò Êîä, îäèíèö³ âèì³ðó 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ
³ ìåòàëîîáðîáêè

21811

Îáñÿãè ìëí. ãðí. 112,4 128,1 159,7 121,8 148,8 148,2 161,1 174,0 186,9
Ïèòîì³ âèòðàòè Ìêàë/òèñ. ãðí. 163,7 163,4 166,8 208,3 185,6 123,6 113,6 105,7 99,0
Òåïëîåíåðã³ÿ òèñ. Ãêàë 18,4 20,9 26,6 25,4 27,6 18,3 18,3 18,4 18,5
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòè÷í³ äàí³

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè äî 2010 òà 2015 ðîê³â
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Ìåòîäèêà îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà
ìàº âåëèêå åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº
ó øèðîêîìó ïîïèò³ íà âèñîêîÿê³ñíå çà æèðîâèì òà àì³íî-
êèñëîòíèì ñêëàäîì ì'ÿñî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíî
íàéêðàùå, à ÿéöÿ º íàéá³ëüø ïîâíîö³ííèì ³ âîäíî÷àñ äî-
ñòóïíèì äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äæåðåëîì á³ëê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñî-
êîÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàí-
íÿì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Ñêîðî÷åííÿ âè-
ðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà,
ì'ÿñîïðîäóêò³â ³ ÿºöü. Ïîòðåáà ó á³ëêàõ òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ çàäîâîëüíÿºòüñÿ ìåíøå ÿê íà ïîëîâèíó.

Çà öèõ óìîâ ïîñòàëî íåâ³äêëàäíå çàâäàííÿ ùîäî íàðî-
ùóâàííÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîá³ëêîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé.
Ç îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà òåðì³í³â
â³ääà÷³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íàéá³ëüø ìîá³ëüíèì º ïòàõ³â-
íèöòâî, ÿêå ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè òâàðèííèöòâà
â³äçíà÷àºòüñÿ ñêîðîñòèãë³ñòþ, âèñîêèìè êîåô³ö³ºíòàìè
â³äòâîðåííÿ ïîãîë³â'ÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîðìîâîãî ïðîòå¿íó,
íèæ÷îþ åíåðãîºìí³ñòþ, á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì ìåõàí³çàö³¿ ³
àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ìîæëèâèì ïî-
ë³ïøåííÿì ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíèìè â³òàì³íà-
ìè. Ðàçîì ³ç òèì â îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó
òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé ïòàõ³âíèöòâî º ãàëóççþ, ÿêà íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº óìîâàì çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâà-
íî¿ ìîäåë³ «ñåëåêö³ÿ – ñïîæèâà÷ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿», ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ò³ñíå ïîºäíàííÿ âñ³õ ëàíîê âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îäåðæàíí³ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. 

Çà âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, îñîáëèâî ÿºöü,
Óêðà¿íà äî 1991 ðîêó âõîäèëà â ÷èñëî êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³â-
íåì ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³. Ïðîòå âòðàòà êåðîâàíîñò³ ñòàðîþ
ñèñòåìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ
ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ â íîâèõ óìîâàõ
ïðèçâåëà äî çàíåïàäó ÿê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó,
òàê ³ ïòàõ³âíèöòâà çîêðåìà, ÿêå áóëî â³äêèíóòî çà ð³âíåì ðî-
çâèòêó íà áàãàòî ðîê³â íàçàä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ìåòîäèêè îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà
äëÿ ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ðîçðîá-
êè ç íàçâàíî¿ ïðîáëåìè áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ íàóêîâ³ ïóáë³-
êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà, çîêðåìà ïðàö³
À. Àðõèïîâà, Â. Âëàñîâà, Â. ßðîâà, Ô. ßðîøåíêî, Á. Ìåëü-
íèêà, Ì. Áåçóãëèé, Ã. Âëàñèê, Î. Ëóê'ÿíåíêî òà ³íø. Ó ïðîöå-

ñ³ äîñë³äæåíü áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ ñêëàäí³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³
ïðîöåñè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, éîãî ãàëó-
çåé, ó òîìó ÷èñë³ ïòàõ³âíèöòâà.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðî-
á³ò, ïîñëóã) ïòàõ³âíèöòâà º äîêóìåíòîâàíå, ñâîº÷àñíå,
ïîâíå ³ äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêî-
ðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³-
äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ñòàº ïîáó-
äîâà îïåðàòèâíîãî, äîñòîâ³ðíîãî òà ïîâíîãî íàäõîäæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ùîäî ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøî-
âèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ïî ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ó ö³ëîìó òà ¿õ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
(áðèãàäàõ, öåõàõ, ôåðìàõ). Òîáòî äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêè
îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ìàº âàæëèâå
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) – öå âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿì
ðîá³ò òà íàäàííÿì ïîñëóã.

Ïëàíóâàííÿ (íîðìóâàííÿ) ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) ïòàõ³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà
îñíîâ³ íîðìàòèâ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ä³¿ ïðîòè âèòðàòíîãî
ìåõàí³çìó â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ òà âèìîã îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [11, ñ. 289].

Êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) ïòàõ³âíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ çàïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íî çä³éñíåíèõ àãðîòåõí³÷íèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà äëÿ
îá´ðóíòóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïëàíóâàíí³ òà áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà âèçíà÷àþòü ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü.

Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñêëà-
äàºòüñÿ ç âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã),
ÿêà áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó, ðîçïîä³ëå-
íèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ òà íàäíîðìàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò.

Äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) âêëþ-
÷àþòüñÿ:

à) ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
á) ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
â) ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè;
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ã) çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè.
Ïðÿìèìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè áåçïî-

ñåðåäíüî íà â³äïîâ³äíèé îá'ºêò âèòðàò àáî ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ì³æ îá'ºêòàìè âèòðàò ïðîïîðö³éíî äî áàçè, ç ÿêîþ ö³ âè-
òðàòè çíàõîäÿòüñÿ â áëèçüê³é çàëåæíîñò³, çîêðåìà âèòðàòè
ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî âàðòîñò³
îñíîâíîãî ïàëüíîãî; àìîðòèçàö³ÿ ³ âèòðàòè íà ïîòî÷íèé ðå-
ìîíò ïðèì³ùåííÿ – ïðîïîðö³éíî ïëîù³, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïðè âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ ïðîäóêò³â òîùî [10, ñ. 293].

Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè ö³ííîñòåé (ìàòå-
ð³àë³â), âèêîðèñòàíèõ áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâî êîí-
êðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è ò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç:

– ï³äãîòîâêîþ òà îñâîºííÿì âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (ñóìè öèõ
âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ç ïî÷àòêó ¿¿ âè-
ðîáíèöòâà); 

– âèêîíàííÿì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã (ïàëèâî, åíåðã³ÿ,
ë³êè, êîðìè, ³íñòðóìåíò, ïðèñòðî¿ òà ³íø³ çàñîáè ³ ïðåäìåòè
ïðàö³, à òàêîæ ìàòåð³àëè); 

– ïðîâåäåííÿì ïîòî÷íîãî ðåìîíòó, òåõí³÷íîãî îãëÿäó ³ òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ó òîìó
÷èñë³ âçÿòèõ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà óãîäàìè îïåðàö³é-
íî¿ îðåíäè, çà âèíÿòêîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿì ïðàö³âíèê³â ñïåö³àëüíèì îäÿãîì ³ âçóò-
òÿì, çàõèñíèìè ïðèñòðîÿìè òà ñïåö³àëüíèì õàð÷óâàííÿì ó
âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, êîëè ö³ ñóìè
ìîæíà â³äíåñòè íà â³äïîâ³äíèé îá'ºêò [4, ñ. 138].

Âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøóºòüñÿ íà âàðò³ñòü çâîðîòíèõ â³ä-
õîä³â. Çâîðîòí³ â³äõîäè – öå çàëèøêè ñèðîâèíè òà ³íøèõ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ ïåðåäàþòüñÿ äî ³íøèõ öåõ³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÿê ïîâíî-
ö³ííèé ìàòåð³àë äëÿ âèðîáíèöòâà ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã).

Ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ âêëþ÷àþòü ñóìè îñíîâíî¿ ³
äîäàòêîâî¿ îïëàòè, ÿê³ íàðàõîâàí³ çã³äíî ³ç ïðèéíÿòîþ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñèñòåìîþ îïëàòè ïðàö³ ³ ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ íà
êîíêðåòíèé îá'ºêò îáë³êó âèòðàò. Ïðè íàðàõóâàíí³ îïëàòè
ïðàö³ íàòóðîþ ïðîäóêö³ÿ îö³íþºòüñÿ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷å-
íîìó ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì [6, ñ. 82].

Äî ³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ: 
à) ïëàòåæ³ ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà öèâ³ëü-

íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, à òà-
êîæ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³
â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (âèêîíàíí³ ðîá³ò, íàäàíí³ ïîñëóã),
áåçïîñåðåäíüî íà ðîáîòàõ ç ï³äâèùåíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ
æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

á) ïëàòà çà îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ìîæå áóòè â³äíå-
ñåíà íà êîíêðåòíèé îá'ºêò;

â) âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðåìîíò íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîíêðåòíîìó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³, çîêðåìà ¿õ àìîðòèçàö³þ, âèòðàòè íà îñâ³ò-
ëåííÿ, îïàëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîùî;

ã) ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³), ÿê³ çã³äíî çàêîíî-
äàâñòâà â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà;

ä) ³íø³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³
äî êîíêðåòíîãî îá'ºêòó âèòðàò [8, ñ. 239].

Äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò (ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âîíè íå ä³ëÿòüñÿ íà ïîñò³éí³ ³ çì³í-
í³) âêëþ÷àþòüñÿ: 

– âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (îïëàòà ïðàö³, â³-
äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè é ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òà
âèòðàòè íà îïëàòó ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåíü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ
òà ñïåö³àë³ñò³â ãàëóçåé (öåõ³â), ä³ëüíèöü, ï³äðîçä³ë³â òîùî); 

– àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâèðîáíè÷î-
ãî (öåõîâîãî, ä³ëüíè÷îãî, áðèãàäíîãî) ïðèçíà÷åííÿ; 

– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðåìîíò, ñòðàõ-
óâàííÿ, îïåðàö³éíó îðåíäó îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ; 

– âèòðàòè íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà (îïëàòà ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è â³äðàõóâàííÿ íà ñî-
ö³àëüí³ çàõîäè, ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ óäîñêîíàëåííÿì òåõ-
íîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííÿì ¿¿ íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³, ³íøèõ åê-
ñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³; îïëà-
òà ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òîùî); 

– âèòðàòè íà îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, âî-
äîâ³äâåäåííÿ òà ³íøå óòðèìàííÿ çàãàëüíèõ ïðèì³ùåíü âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ; 

– âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó
(îïëàòà ïðàö³ òà ³íø³ âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
êîíòðîëþ çà âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿,
ðîá³ò, ïîñëóã òîùî); 

– âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³, òåõí³êó áåçïåêè ³ îõîðîíó
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 

– ³íø³ âèòðàòè (âòðàòè â³ä áðàêó, îïëàòà ïðîñòî¿â òîùî); 
– ïëàòà çà îðåíäó çåìë³ ³ ìàéíà âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;
– ñóìà íàðàõîâàíîãî (âíåñåíîãî) ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó [9, ñ. 180].
Äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âõîäÿòü îêðåì³

âèäè âèòðàò, ùî ñòîñóþòüñÿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñòâà, çîêðåìà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
(âêëþ÷àþ÷è îðåíäíó ïëàòó), ÿê³ îáñëóãîâóþòü âèðîáíè÷³
ïðîöåñè â ð³çíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà; âèòðà-
òè íà óòðèìàííÿ ñêëàä³â äëÿ çáåð³ãàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â
(êð³ì ñêëàä³â äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàò íà ðåàë³çà-
ö³þ); âèòðàò íà ïîæåæíó îõîðîíó; ïîòî÷í³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³
ç óòðèìàííÿì òà åêñïëóàòàö³ºþ çàñîá³â ïðèðîäîîõîðîííî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ (î÷èñíèõ ñïîðóä, óëîâëþâà÷³â, ô³ëüòð³â òî-
ùî); âèòðàòè íà çàõîðîíåííÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ â³äõî-
ä³â; îïëàòà ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ùîäî ïðèéìàííÿ,
çáåð³ãàííÿ òà çíèùåííÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â òà
î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä; ³íø³ âèäè ïîòî÷íèõ âèòðàò íà çáåðå-
æåííÿ ïðèðîäè; âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç äîáóâàííÿì òà âèêîðè-
ñòàííÿì ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè, â ÷àñòèí³ â³äðàõóâàíü äëÿ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò íà ãåîëîã³÷íó ðîçâ³äêó òà ïîøóêè êîðèñíèõ
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êîïàëèí, íà ðåêóëüòèâàö³þ çåìåëü; ïëàòà çà âîäó, ùî çàáè-
ðàºòüñÿ ç âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ó ìåæàõ çàòâåðäæå-
íèõ ë³ì³ò³â, à òàêîæ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â; çà âèêèäè ³ ñêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó
íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå; ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â òà
³íøèõ âèä³â øê³äëèâîãî âïëèâó â ìåæàõ ë³ì³ò³â [5, c. 14].

Ö³ âèòðàòè îáë³êîâóþòüñÿ íà îêðåìîìó ñóáðàõóíêó ðàõóí-
êó 91 ³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îñíîâíèìè ãàëóçÿìè òà îá'ºêòà-
ìè âèòðàò ïðîïîðö³éíî äî ñóìè ïðÿìèõ âèòðàò (áåç âèòðàò
îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â: êîðì³â, íàñ³ííÿ, ñèðîâèíè).

Íå â³äíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë: 

à) àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì);

á) âèòðàòè íà çáóò (âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ (çáó-
òîì) ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã));

â) ³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèòðàòè íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ âà-
ëþòè, ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñóìà
áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà â³äðàõóâàííÿ äî
ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, âòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿
ð³çíèö³, âòðàòè â³ä çíåö³íåííÿ çàïàñ³â, íåñòà÷³ òà âòðàòè â³ä
ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, âèçíàí³ øòðàôè, ïåí³ òà íåóñòîéêè, âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) [8, c. 240]; 

ã) ô³íàíñîâ³ âèòðàòè (âèòðàòè íà â³äñîòêè (çà êîðèñòóâàí-
íÿ îòðèìàíèìè êðåäèòàìè, çà âèïóùåíèìè îáë³ãàö³ÿìè, çà
ô³íàíñîâîþ îðåíäîþ òîùî) òà ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó); 

ä) âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (öå çáèòêè â³ä ³íâåñòèö³é â
àñîö³éîâàí³, äî÷³ðí³ àáî ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îáë³êîâó-
þòüñÿ ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³) [2, c. 29]; 

å) âòðàòè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é;
º) âèòðàòè âíàñë³äîê âèëó÷åííÿ êàï³òàëó âëàñíèêàìè.
Âèòðàòè ïòèö³ (áåç âèòðàò íà íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî

íà ê³íåöü ðîêó òà âàðòîñò³ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ìåòîäèêà îö³í-
êè ÿêî¿ íàâåäåíà íà ðèñ. 1, ñòàíîâëÿòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ òâàðèííèöòâà, ïðè÷îìó: 

à) âàðò³ñòü ïòèö³, ùî çàãèíóëà âíàñë³äîê ñòèõ³éíîãî ëèõà,
â³äíîñèòüñÿ íà íàäçâè÷àéí³ âèòðàòè; 

á) âàðò³ñòü ïòèö³, ùî çàãèíóëà ç ³íøèõ ïðè÷èí (áåç ñóì,
â³äíåñåíèõ íà ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á), â³äîáðàæà-
ºòüñÿ çà îêðåìîþ ñòàòòåþ â ñêëàä³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíèõ âèä³â ³ ãðóï òâàðèí.

Âàðò³ñòü ïîñë³äó, îäåðæàíîãî â³ä ãðóïè ïòàõ³â, âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî–ðîçðàõóíêîâèõ âèòðàò, âè-

òðàò íà éîãî ïðèáèðàííÿ òà äî ñòàâêè äî ì³ñöÿ çáåð³ãàííÿ
âàðòîñò³ ï³äñòèëêè [4, c. 173]. Ñîá³âàðò³ñòü òîííè ïîñë³äó
âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà éîãî ô³-
çè÷íó ìàñó. Ê³ëüê³ñòü ð³äêîãî ïîñë³äó ïåðåâîäèòüñÿ â çâè-
÷àéíèé ãí³é âèõîäÿ÷è ç âì³ñòó ñóõèõ ðå÷îâèí.

²íøà ïîá³÷íà ïðîäóêö³ÿ, òàêà ÿê ïóõ, ïåðî, ì³ðàæí³ ÿéöÿ,
ì'ÿñî ï³âíèê³â ÿº÷íèõ êóðåé, çàáèòèõ â äîáîâîìó â³ö³ îö³íþ-
ºòüñÿ çà ö³íàìè ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ÷è ³íøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. ¯¿ âàðò³ñòü â³äíîñèòüñÿ íà çìåíøåííÿ âèòðàò íà óòðè-
ìàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ³ ãðóï ïòèö³.

Ïðîäóêö³ºþ âèðîùóâàííÿ òà â³äãîä³âë³ ïòèö³ º ïðèð³ñò æè-
âî¿ ìàñè, îäåðæàíèé ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, òà æèâà ìàñà. 

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìîëîäíÿêà ïòèö³, ÿêèé íå çâàæó-
ºòüñÿ, â³äíîñÿòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïòèö³ âèõîäÿ÷è ç
ê³ëüêîñò³ êîðìî–äí³â òà ñîá³âàðòîñò³ êîðìî–äíÿ [3, c. 38].

Ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè ìîëîäíÿêà ïòèö³ ïåâíîãî âèäó òà ãðó-
ïè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ìàñîþ ïîãîë³â'ÿ, ÿêå áóëî
íà ê³íåöü ðîêó òà ÿêå âèáóëî ïðîòÿãîì ðîêó (âêëþ÷àþ÷è çà-
ãèáëèõ), ³ ìàñîþ ïòèö³, ÿê³ íàä³éøëè â ãðóïó ïðîòÿãîì ðîêó,
âêëþ÷àþ÷è ïðèïë³ä, òà ÿê³ áóëè íà ïî÷àòîê ðîêó. 

Ñîá³âàðò³ñòü öåíòíåðà ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè âèçíà÷àºòü-
ñÿ ä³ëåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà óòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿
ãðóïè ïòèö³ (áåç âàðòîñò³ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿) íà ê³ëüê³ñòü
öåíòíåð³â ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè.

Ñîá³âàðò³ñòü æèâî¿ ìàñè ìîëîäíÿêà ïòèö³ âñ³õ â³êîâèõ ãðóï
âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà ¿õ âèðîùóâàííÿ ³ â³äãî-
ä³âëþ â ïîòî÷íîìó ðîö³ (áåç âàðòîñò³ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿),
âàðòîñò³ ïòèö³, ùî áóëè â ãðóï³ íà ïî÷àòîê ðîêó òà íàä³éøëè
ç ³íøèõ ãðóï, ôåðì ³ ï³äïðèºìñòâ, òà âàðòîñò³ ïðèïëîäó (áåç
âàðòîñò³ çàãèáëèõ òâàðèí) [7, c. 109].

Ê³ëüê³ñòü æèâî¿ ìàñè ñòàíîâèòèìå ìàñó òâàðèí, ùî ðå-
àë³çîâàí³, çàáèò³, ïåðåâåäåí³ â ³íø³ ãðóïè òà çàëèøåí³ íà
ê³íåöü ðîêó.

Ñîá³âàðò³ñòü öåíòíåðà æèâî¿ ìàñè ïòèö³ âèçíà÷àºòüñÿ ä³-
ëåííÿì ¿õ âàðòîñò³ íà ê³ëüê³ñòü öåíòíåð³â æèâî¿ ìàñè (áåç
ìàñè òâàðèí, ùî çàãèíóëè). 

Íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ öåíòíåðà æèâî¿
ìàñè îá÷èñëþºòüñÿ ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïòèö³, ÿêà ðåàë³-
çîâàíà, ïåðåâåäåíà â îñíîâíå ñòàäî, çàáèòà íà ì'ÿñî, à òà-
êîæ òà, ùî çàëèøèëàñÿ â ï³äïðèºìñòâ³ íà ê³íåöü ðîêó. Âàð-
ò³ñòü ïòèö³, ùî çàãèíóëà ç ð³çíèõ ïðè÷èí, â ê³íö³ ðîêó íå
óòî÷íþºòüñÿ [9, c. 178].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî âèçíà-
÷àòè ñîá³âàðò³ñòü æèâî¿ ìàñè ïòèö³ â ðîçð³ç³ ïàðò³¿ (ðåàë³çî-
âàíèõ, ïåðåâåäåíèõ â ñòàðøó â³êîâó ãðóïó, çàáèòèõ òîùî) íà
ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî âàðò³ñòü ïòèö³, îäåðæàíèõ â³ä ïðèïëîäó,

Âèäè ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà îäèíèöÿ êàëüêóëþâàííÿ Ìåòîäèêà îö³íêè ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
Ïóõ (öåíòíåð), ïåðî (öåíòíåð), ì³ðàæí³ ÿéöÿ (øòóê), ì'ÿñî
ï³âíèê³â ÿº÷íèõ êóðåé, çàáèòèõ â äîðîñëîìó â³ö³, øêàðëóïà
(ïðè ³íêóáàö³¿, ê³ëîãðàì)

Çà ðåàë³çàö³éíèìè ö³íàìè ÷è ö³íàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ

Ïòàøèíèé ïîñë³ä (öåíòíåð)
Íîðìàòèâíî–ðîçðàõóíêîâ³ âèòðàòè íà âèäàëåííÿ ïîñë³äó ç
ïðèì³ùåíü òà éîãî ñóø³ííÿ ³ çáåð³ãàííÿ, âàðò³ñòü òàðè
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Ðèñóíîê 1. Îö³íêà ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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ïåðåâåäåíèõ ³ç ìîëîäøèõ ãðóï, ïðèäáàíèõ òîùî, òà âàðò³ñòü
ïðèðîñòó ìàñè ïòèö³ ö³º¿ ïàðò³¿. 

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåí-
íÿì âèòðàò íà óòðèìàííÿ ÷è âèðîùóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè
ïòèö³ (áåç âàðòîñò³ ïîñë³äó òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿) íà ê³ëüê³ñòü
â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî îñíîâíîìó ñòàäó ïòèö³ êàëüêóëþ-
ºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü 1 òèñ. ÿºöü, à ïî ìîëîäíÿêó ïòèö³ – 1
öåíòíåð ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè òà 1 öåíòíåð æèâî¿ ìàñè â³ä-
ïîâ³äíî. Ê³ëüê³ñòü ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè âèçíà÷àºòüñÿ ðîç-
ðàõóíêîâî [4, c. 137]. 

ßéöÿ áàòüê³âñüêîãî ñòàäà ïòèö³, íåïðèäàòí³ äëÿ ³íêóáà-
ö³¿, îö³íþþòüñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ ÿºöü ïðîìèñëîâîãî ñòàäà,
à çà éîãî â³äñóòíîñò³ – çà ðåàë³çàö³éíèìè ö³íàìè. Çà öè-
ìè æ ö³íàìè îïðèáóòêîâóþòüñÿ ÿéöÿ, îäåðæàí³ â³ä ìîëîä-
íÿêà ïòèö³. 

Ïðè ³íêóáàö³¿ ìîæå áóòè íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî. Äëÿ
éîãî îö³íêè ïëàíîâó ñîá³âàðò³ñòü îäí³º¿ ãîëîâè äîáîâîãî
ìîëîäíÿêà ïòèö³ ñë³ä ïîä³ëèòè íà òðèâàë³ñòü ³íêóáàö³¿ â äíÿõ
³ îäåðæàíèé ðåçóëüòàò ïîìíîæèòè íà ê³ëüê³ñòü ÿºöü, ùî çà-
ëèøèëèñÿ â ³íêóáàòîðàõ íà ê³íåöü ðîêó, òà ôàêòè÷íèé ïåð³îä
¿õ ³íêóáàö³¿ â äíÿõ [7, c. 20].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè âèòðàò, â³äíåñåíèõ íà îäåðæàíó
ïðîäóêö³þ ³íêóáàö³¿, íåîáõ³äíî äî âàðòîñò³ íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòîê ðîêó äîäàòè âèòðàòè çà ð³ê ³ â³äíÿ-
òè âàðò³ñòü íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà íà ê³íåöü ðîêó.
Ðîçä³ëèâøè öþ ñóìó (áåç âàðòîñò³ ÿºöü, âèëó÷åíèõ ïðè ïåð-
øîìó ³ äðóãîìó ì³ðàæ³, øêàðàëóïè, òóøîê ï³âíèê³â, çàáèòèõ â
äîáîâîìó â³ö³, çà ö³íàìè ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ) íà ê³ëü-
ê³ñòü ãîë³â, âèçíà÷àþòü ñîá³âàðò³ñòü ãîëîâè ä³ëîâîãî äîáî-
âîãî ìîëîäíÿêà ïòèö³ [5, c. 12].

Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò òà ïîñëóã) ïòàõ³â-
íèöòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ â ö³ëîìó çà ð³ê, êð³ì ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ, ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü
ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ. 

Îá'ºêòàìè êàëüêóëÿö³¿ º êîíêðåòí³ âèäè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà
ïîñëóã ðèñ. 2.

Ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ïòàõ³â-
íèöòâà çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îêðåìèìè îá'ºêòàìè ïëàíóâàííÿ òà
îáë³êó âèòðàòè ç óòðèìàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; 

– âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò òà ïîñëóã äîïîì³æíèõ
âèðîáíèöòâ;

– ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çàãàëüí³ âèòðàòè;
– ñïèñóþòüñÿ ç âèòðàò îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ñóìè íàä-

çâè÷àéíèõ âòðàò;
– ðîçïîä³ëÿþòüñÿ áðèãàäí³, ôåðìñüê³, öåõîâ³ òà çàãàëü-

íîâèðîáíè÷³ âèòðàòè;

– âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïî
îá'ºêòàõ îáë³êó;

– âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äñîáíèõ ïðîìè-
ñëîâèõ âèðîáíèöòâ ç ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿;

– ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè ç óòðèìàííÿ êîðìîöåõ³â (çà ð³-
øåííÿì âëàñíèêà, ùî ìàº áóòè çàòâåðäæåíî íàêàçîì ïðî
îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ðîçïîä³ë âèòðàò ìîæå âè-
êîíóâàòèñÿ ùîì³ñÿöÿ);

– âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà;
– âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ

âèðîáíèöòâ;
– âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèí-

íèöòâà òà ï³äñîáíèõ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ [3, c. 34].
Ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ïòàõ³â-

íèöòâà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðîçðîáëåííÿ åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ á³çíåñ–ïëàí³â.

Ïëàíóâàííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðåäóº àíàë³ç âè-
òðàò çà åëåìåíòàìè òà ñòàòòÿìè â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³.
Äëÿ àíàë³çó áåðóòüñÿ äàí³ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè, ìàòåð³àëè ñïîñòåðåæåíü, âèâ÷åííÿ òà
óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ãîñïîäàðñòâ. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî åêîíîì³¿
âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³ [3, c. 35].

Îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
îêðåìèõ âèä³â òâàðèí º òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, äå çà ñòàòòÿìè
âèòðàò íà ï³äñòàâ³ ïåðåë³êó ïåðåäáà÷åíèõ â òåõíîëîã³¿ ðîá³ò,
´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, âñòàíîâëåíèõ íîðì âèðîá³òêó,
íîðìàòèâ³â âèòðàò ïðàö³, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ³ ç
óðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³, îñíîâíèõ
çàñîá³â, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ àãðîçîîòåõí³÷íèõ ³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà âèòðàò
âèðîáíèöòâà [7, c. 43].

Ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà âêëþ÷àþòüñÿ
íàêëàäí³ âèòðàòè (êð³ì àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ³ âèòðàò
íà çáóò). 

Âèñíîâêè

Îòæå, â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ îñíîâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ
çàõîä³â ùîäî ïîêðàùàííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, âïðîâàäæåííÿ
âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ êóëüòóð, ïîð³ä òâàðèí, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ
ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³.

Îá'ºêò ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò Îá'ºêòè êàëüêóëþâàííÿ ïðîäóêö³¿ Îäèíèöÿ êàëüêóëþâàííÿ

Òâàðèííèöòâî
Äîðîñëå ñòàäî ßéöÿ 1 òèñ. øòóê

Ìîëîäíÿê íà âèðîùóâàíí³ Ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè 1 öåíòíåð

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 113

Ðèñóíîê 2. Îá'ºêòè ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ë³òåðàòóðà

1. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè â³ä 18.05.01 ð. ¹132.

2. Áåçóãëèé Ì. Ïòàõ³âíèöòâî – ãàëóçü ïåðñïåêòèâíà // Ïðîïî-

çèö³ÿ. – 2006. – ¹11. – Ñ. 28–29.

3. Âëàñþê Ã.Â. Àíàë³ç òà îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèö-

òâî. – 2008. – ¹2. – Ñ. 35–39.

4. Ãð³í÷àê Ì.Ñ. Îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà òà íàïðÿìêè éîãî óäîñ-

êîíàëåííÿ // Âåñòíèê. – Õ., 2005. – Âûï. 58, ò. 1: Ðàçâèòèå ó÷åòà

è àóäèòà êàê îñíîâû èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû

ïðåäïðèÿòèÿ. – Ñ. 137–139.

5. Êîðîëüîâà Î.². Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âè-

òðàò â Óêðà¿í³ // Åêîíîì³êà. Ô³íàíñè. Ïðàâî. – 2008. – ¹7. –

Ñ. 13–17.

6. Ëîïîòàí Ë.Â. Çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà-

¿í³ // Àãðàðíèé â³ñíèê Ïðè÷îðíîìîð'ÿ. – Î., 2006. – Âèï. 36: Åêî-

íîì³÷í³ íàóêè. – Ñ. 80–84.

7. Ìåëüíèê Á.À. Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó

ïðîìèñëîâîãî ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³. – Ê.: Ïîë³ãðàô²íêî, 2006. –

219 ñ.

8. Íàäüîíîâ Î.Ã. Êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî. –

2007. – ¹1. – Ñ. 238–241.

9. Õàëåâèöüêà Ò.Ã. Äåÿê³ ïèòàííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âè-

òðàò â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ // Àãðàðíèé â³ñíèê

Ïðè÷îðíîìîð'ÿ. – Îäåñà, 2000. – Âèï. 5(10): Åêîíîì³÷í³ íàóêè. –

Ñ. 178–183.

10. ßðîâà Â.Â. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³ // Â³ñ-

íèê. – Õ., 2007. – ¹2. – Ñ. 292–297.

11. ßðîøåíêî Ô.Î. Ïòàõ³âíèöòâî Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè ³ ïåðñ-

ïåêòèâè ðîçâèòêó. – Ê.: Àãðàðíà íàóêà, 2004. – 503 ñ.

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 © Î.Ã. ×ÈÐÂÀ, 2009

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ êðåäèòóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê îäíîãî ç
ãîëîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º àê-
òóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â, ó÷àñòü
ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîíèêíåííÿ
³íîçåìíèõ òîâàð³â íà â³ò÷èçíÿí³ ðèíêè, ñòàâèòü ïðîáëåìó
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðÿä³ ïð³îðèòåòíèõ
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, óñï³øíå âèð³øåííÿ ÿêîãî çàáåçïå-
÷èòü âèæèâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ó íîâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³.

Â àãðàðí³é ïîë³òèö³ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð
ðèíêîâîãî òèïó, çäàòíèõ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ
âèêîðèñòîâóâàòè çåìëþ òà çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíó ïðî-
äîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àã-
ðàðíèõ ôîðìóâàíü ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿õ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº,
ùî ¿õíÿ âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ìàº íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàòè

ñïîæèâ÷îìó ïîïèòó, çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíó îêóïí³ñòü
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìè êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîâîäèëîñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Íåîáõ³äíî îñîáëèâî â³äçíà-
÷èòè, ùî ïèòàííÿ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà ôîðì
¿¿ ïðîÿâó íàéá³ëüø äåòàëüíî âèñâ³òëåí³ â çàðóá³æí³é ë³òåðà-
òóð³, ³ ïåðø çà âñå ïðåäñòàâíèêàìè êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿
(Àäàì Ñì³ò, Äàâ³ä Ð³êàðäî òà â³äîìèõ â÷åíèõ ÕÕ ñòîë³òòÿ,
ïðàö³ ÿêèõ áóëè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè
êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, Ã.Ë. Àçîºâà,
². Àíñîôôà, Ñ.Ë. Áðþ, Äæ. Êåéíñà, Ê.Ð. Ìàêêîííåëëà,
À. Ìàðøàëëà, Äæ.Ñ. Ì³ëëÿ, Á. Îë³íà, À. Ïåçåíò³, Ì. Ïîðòåðà,
Äæ. Ðîá³íñîíà, À. Òîìïñîíà, Ì. Òðåéñ³, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà,
Ô.À. Õàéºêà, ª. Õåêøåðà òà ³íøèõ).

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ùî º îñíî-
âîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ìåõàí³çì êðåäèòíîãî çà-

Î.Ã. ×ÈÐÂÀ,
ê.å.í., Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ êðåäèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

ÿê øëÿõ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
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áåçïå÷åííÿ. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè àãðàðíîãî ñåêòîðó ÀÏÊ
ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ïîçèê ÿê çàñîáó ïîïîâíåííÿ ñâî¿õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çä³éñíåííÿì êðåäèòíî–ðîçðàõóíêî-
âèõ îïåðàö³é. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè, êîëè âèðîáíè÷îìó ïðîöåñó ïåðåäóº êðåäèò,
êðåäèòíà îïåðàö³ÿ, ÿêà äàº çìîãó çàâ÷àñíî âèçíà÷àòè îáñÿãè
âèðîáíèöòâà òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ïåâíîìó ðèíêó,
òîáòî ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ¿õíþ ÿê³ñòü ³ ñòðîêè ïîñòàâîê.

Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîñèëèâ óâàãó ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, â ÿêîìó çàö³êàâëåí³ é ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Ñòâîðåííÿ é îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ³ïî-
òå÷íîãî ìåõàí³çìó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ – îäèí ³ç íàïðÿì³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³, ñòàá³ë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ôîðìóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ó êðà¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ
åêîíîì³êîþ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Ñóòü ¿õ ó òîìó, ùî â åêî-
íîì³ö³ òðàíñôîðìàö³éíîãî òèïó ³ïîòå÷íèé ðèíîê º åëåìåí-
òîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ ñòàíî-
âëåííÿ, íîâèì ìåõàí³çìîì â îïòèì³çàö³¿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â
³ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé çä³éñíþâàíèõ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Ñòèìóëþþ÷è ³íâåñòèö³¿, ³ïîòå÷íèé ðè-
íîê º ïîòóæíèì êàòàë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî
äàº çìîãó õàðàêòåðèçóâàòè éîãî ÿê îäíó ç âàãîìèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ³ïîòåêè çåìë³ º ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ñåëÿíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî áàíêó ç øèðîêèìè
ìîæëèâîñòÿìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é ³ç çåìëåþ
òà íåðóõîì³ñòþ. Îñê³ëüêè îïåðàö³¿ ³ç çåìëåþ ìàþòü ïåðåáó-
âàòè ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè ³ ¿õ íåäîö³ëüíî ïåðåäàâàòè
ïðèâàòíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì, ñòàòóñ Çåìåëü-
íîãî áàíêó ìàº áóòè äåðæàâíèì [4, ñ. 93].

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî, ùîá êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â çä³éñíþâàëîñÿ íà êîíêðåòíèõ ïðèíöè-
ïàõ ³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó, òàêèõ ÿê çàãàëüí³ êðåäèòíî–ô³-
íàíñîâ³, îñíîâîïîëîæí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-
íî–ïðàâîâ³ òà ñïåö³àëüí³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ ïðèíöèïè.

Êåðóþ÷èñü îñíîâíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðèíöè-
ïàìè, ³ íàñàìïåðåä ïðèíöèïîì äîõ³äíîñò³, äåðæàâà ïîâèí-
íà âèä³ëèòè ³ç îñíîâíî¿ ìàñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîá-
íèê³â âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà, ôåðìåð³â, ÿê³ áàæàþòü ³ çäàòí³
ïðèáóòêîâî âèêîðèñòîâóâàòè íåðóõîì³ñòü. Â óìîâàõ âèñîêî¿
âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó àã-
ðàðíî¿ ³ïîòåêè ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó áóëî á äîö³ëüíèì
ï³ëüãîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ âèñîêî¿
âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â âîíî çàáåçïå÷èëî á äîñòóï-
í³ñòü êðåäèò³â ³ ðîçøèðèëè á ê³ëüê³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â. Ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ðèíêó àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Âàæëèâî, ùîá ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â íå ñòâîðþâàëî
ð³çíîìàí³òíèõ ïåðåøêîä äëÿ â³ëüíîãî êàï³òàëîîá³ãó.

Íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí º îäí³ºþ
ç íåîáõ³äíèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Éîãî ñïåöèô³êà çóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü àâàíñóâàííÿ êîøò³â íà â³äíîñíî òðèâà-
ëèé ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé çàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ ðîêàìè. Òîìó âñ³ àãðàðí³ ôîð-
ìóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìóøåí³ âäàâà-
òèñÿ äî çàëó÷åííÿ êîøò³â.

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ôóíêö³îíóº äîáðå ðîç-
ãàëóæåíà êðåäèòíà ñèñòåìà, ïðåäñòàâëåíà âåëèêîþ ê³ëüê³-
ñòþ ð³çíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Äî ÷èñëà êðà¿í ³ç íàéâèùîþ
ïèòîìîþ âàãîþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â àãðàðíîìó êàï³òàë³ íà-
ëåæèòü Àíãë³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà – áëèçüêî 50%, Ôðàíö³ÿ – ïîíàä
40%, ²òàë³ÿ ³ Áåëüã³ÿ – á³ëüøå 30% [3, ñ. 26]. Ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó 40% ãîñïîäàðñòâ ïîâí³ñòþ çàëåæàòü
â³ä çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â ³ ëèøå 25% ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ îáõîäèòüñÿ áåç áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â ïåð³îä ¿¿
ñòàíîâëåííÿ ïîðÿä ç óí³âåðñàëüíîþ ñèñòåìîþ êðåäèòíèõ
â³äíîñèí ôîðìóâàëèñÿ ³ ñïåöèô³÷í³ êðåäèòí³ ñèñòåìè, ÿê³
îáñëóãîâóâàëè îêðåì³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. ², íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîñòó-
ïîâî óìîâè âèðîáíèöòâà ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ïåâíîþ
ì³ðîþ çð³âíþâàëèñÿ, äåÿê³ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ çàëèøèëè-
ñÿ. Òàê³ ñïåöèô³÷í³ êðåäèòí³ ñèñòåìè ðîçâèâàëèñÿ ó íàïðÿ-
ì³ óí³âåðñàë³çàö³¿, âñå æ çáåðåãëè ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñâî-
¿õ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, îñîáëèâî ó ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ êðåäèò-
íî–ô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîêàçóº, ùî ó âèñîêîðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ïðîïîíóºòüñÿ øèðîêèé âèá³ð äæåðåë êðåäè-
òóâàííÿ çàëåæíî â³ä êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà.
Êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, òîìó ó ðàç³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç êîíêðåòíèõ îáñòàâèí, ìàêñèìàëüíî
âðàõîâóþ÷è òðàäèö³¿, íàÿâí³ ðåñóðñè òà ð³âåíü ðîçâèòêó
êðà¿íè. Îñíîâíèìè êðåäèòîðàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó âèñòó-
ïàþòü êîîïåðàòèâí³ áàíêè, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè òà ñï³ëêè,
äåðæàâí³ ³ïîòå÷í³ áàíêè, äåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
áàíêè, îùàäí³ êàñè, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, êîìåðö³éí³ áàíêè òà
³íø³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Âèÿâëåíî, ùî ñï³ëüíèìè ðèñàìè òà òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó
ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ó âèñîêî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º:

– ó÷àñòü äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;
– âèñîêèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñü-

êå ãîñïîäàðñòâî;
– íàéïîøèðåí³øèé ³íñòðóìåíò – ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ;
– ôîðìóâàííÿ «çì³øàíî¿» ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ.
Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñâ³òîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó

ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ïåðåäî-
âîãî â³ò÷èçíÿíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ óêðà¿íñü-
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êî¿ ìîäåë³ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìè
óÿâëÿºìî íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ êîíêóðåíòíèõ äåðæàâíèõ òà
ïðèâàòíèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòð³áíà äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà, ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ôîíä³â
ï³äòðèìêè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçðîáêà
ìåõàí³çì³â ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ðîçâèòîê êðåäèòíèõ
ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî àã-
ðàðíîãî òà ³ïîòå÷íîãî áàíêó, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðåäèòí³ â³äíîñèíè, â ÿêèõ â³äñòîþ-
ºòüñÿ ³äåÿ «äîðîãèõ» ãðîøåé òà óí³ô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ â³äíî-
ñèí äëÿ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, áåç óðàõóâàííÿ
îñîáëèâîñòåé àãðàðíîãî ñåêòîðó, äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íåïðèéíÿòí³, ïåðåäîâñ³ì òîìó, ùî öÿ ãàëóçü áåç äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè íîðìàëüíî ³ñíóâàòè íå çìîæå. Îñòàííº
äîâåäåíî áàãàòîð³÷íèì äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ââàæàºòüñÿ åòàëîíîì. Òîìó
íåîáõ³äíî çíàéòè ³íø³ øëÿõè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè – çà-
ïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè, ÿê³ á âðàõîâóâàëè ðåàëüíó ñèòóà-
ö³þ ³ áóëè îá´ðóíòîâàíèìè.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ôîðìè
òà ìåòîäè êðåäèòóâàííÿ ìóñÿòü ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè
îñîáëèâîñò³ êðóãîîá³ãó çàñîá³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:

– óïîâ³ëüíåíó îáîðîòí³ñòü íà âèðîáíè÷³é ñòàä³¿ ó çâ'ÿçêó ç
òðèâàëèì ó ÷àñ³ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ó çåìëåðîáñòâ³ òà
òâàðèííèöòâ³;

– íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â, ùî çóìîâëþº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êîøò³â;

– ïîñòóïîâå ³ íåð³âíîì³ðíå íàãðîìàäæåííÿ âèòðàò, ÿêå â
ê³íö³ âèðîáíè÷îãî öèêëó çàâåðøóºòüñÿ ïîâåðíåííÿì êîøò³â
ó ôîðì³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîìó ñåçîíí³ âè-
òðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì äîö³ëüí³-
øå â³äøêîäîâóâàòè çà ðàõóíîê êðåäèòó, í³æ âëàñíèìè ðå-
ñóðñàìè, áî îñòàíí³ âèìàãàþòü çíà÷íèõ âèëó÷åíü ç îá³ãó
íàãðîìàäæåíü, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ çàêóï³-
âåëüíèìè ö³íàìè ³ îäåðæàíèì ïðèáóòêîì;

– âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü
äî âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðÿìèõ çáèòê³â, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïàñ³â;

– çíà÷íà ïèòîìà âàãà âíóòð³øíüîãî îá³ãó – ïåðåâàæíà
÷àñòèíà çàñîá³â â³äòâîðþºòüñÿ â ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³
(êîðìè, íàñ³ííÿ, ìîëîäíÿê òâàðèí), à âàðò³ñòü ¿õ íå ïðîõî-
äèòü òîâàðíî¿ ³ ãðîøîâî¿ ñòàä³¿ êðóãîîá³ãó.

Îá'ºêòèâíî îáñòàâèíè ñêëàäàþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî
äåðæàâà ìóñèòü âòðó÷àòèñÿ â ñèòóàö³þ ³ òóðáóâàòèñÿ ïðî òå,
ùîá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè îäåðæóâàëè êðåäèòí³
ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî öå ìîæå ïîêðà-
ùèòè ñòàíîâèùå ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
îñê³ëüêè ñàìå öÿ ãàëóçü ïî áàãàòüîõ âèäàõ ïðîäóêö³¿ ³ äëÿ
ïðîìèñëîâîñò³ º êðàéí³ì ñïîæèâà÷åì. À îñê³ëüêè àëüòåð-
íàòèâè òóò íåìàº, ìàþòü áóòè çàïðîâàäæåí³ â³äïîâ³äí³ ìå-
õàí³çìè, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè òàê³ îñíîâí³ óìîâè: çà íîì³-
íàëüíó ïëàòó ãàðàíòóâàòè îäåðæàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó êðå-

äèòó ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè ³ âèêîðèñòîâóâàòè çà ö³ëüîâèì
ïðèçíà÷åííÿì; ïðè íîðìàëüíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî áþäæåòíå êðåäèòó-
âàííÿ ãàëóç³ øëÿõîì êîìïåíñàö³¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè ïðè îòðè-
ìàíí³ êðåäèò³â. Çà òàêî¿ ñõåìè äåðæàâà íå íàäàº êðåäèòó áåç-
ïîñåðåäíüî, ïðîòå ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â øëÿõîì ïî-
êðèòòÿ ÷àñòèíè âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì êðåäèò³â.

Á³ëüøà ÷àñòêà êðåäèò³â, ÿê³ âèäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì ï³äïðèºìñòâàì, çä³éñíþºòüñÿ áåç ó÷àñò³ äåðæàâíèõ êîø-
ò³â íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ïåðåäáà÷àº çà-
õèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó, ç óêëàäàííÿì äîãîâî-
ð³â ì³æ áàíêîì ÷è ³íøîþ êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ òà êðåäèòîðîì.

Ðîçâèòîê êðåäèòó çóìîâëþº çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ òà
ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ. Íàÿâí³ñòü ïîçè÷êîâîãî êàï³-
òàëó äàº çìîãó ô³íàíñóâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ çà ðàõóíîê
ãðîøåé, óçÿòèõ â áîðã, ³ âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ ñàìîçðîñòàííÿ
êàï³òàëó. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçâèòîê êðåäèòó, çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ éîãî íàäàííÿ
ñëóãóþòü ðîçâèòêîâ³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, çðîñòàííþ âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííþ éîãî â³äòâîðþâàëüíî¿ ðîë³. Òàêèì
÷èíîì, êðåäèòí³ â³äíîñèíè âñå øèðøå îõîïëþþòü íîâ³ ñòî-
ðîíè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ â àãðàðí³é ñôåð³.
Âîíè çì³íþþòü, ìîäèô³êóþòü ð³çí³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ çðîñòàííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìè ïðîïîíóºìî òàêå
âèçíà÷åííÿ: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå çäàòí³ñòü ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íî¿ ñôåðè ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïåðåìàãà-
òè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿêîìîãà ïîâíî çàäîâîëüíÿþ÷è ïî-
òðåáè ïîêóïöÿ øëÿõîì àíàë³çó ñòðóêòóðè ðèíêó ³ ãíó÷êî ðå-
àãóþ÷è íà çì³íó éîãî êîí'þíêòóðè.
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Ó ðîáîò³ âèçíà÷åí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿã ðå-
àë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åíî åêîíîìåòðè÷-
íó çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêîì îáñÿãó âèðîáëåíî¿ áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî òà
ôàêòîðàìè, à òàêîæ âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê.

Á
óä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîíó-
þòü ôóíêö³¿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
øëÿõîì áóä³âíèöòâà íîâèõ, ðåêîíñòðóêö³¿ ³ â³äíî-

âëåííþ ä³þ÷èõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ïîòð³áíî ïðî-
âåñòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïî âèÿâëåííþ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ç'ÿñóâàòè
âïëèâ öèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîêàçíèê îáñÿãó âèðîáëåíî¿ íà îäíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ åêîíîìåòðè÷íó
çàëåæí³ñòü öüîãî ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ìå-
òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî
³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ, ùî
ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà ïîâèíí³ áàçó-
âàòèñÿ íà îñíîâíèõ óäîñêîíàëåííÿõ ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðàâëÿþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ
íà ðîçâèòîê áóä³âíèöòâà.

Ó ìîíîãðàô³¿ [2] ðåêîìåíäóºòüñÿ âïðîâàäæóâàòè ñèñòåì-
íå ïðîåêòóâàííÿ ðîá³ò áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, çà ÿêèì ïîò-
ð³áíî âèçíà÷èòè êîíöåïö³þ, ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â. Çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî
ïðîåêòó º ñêëàäíèìè ³ òîìó äëÿ ¿õ ðîçâ'ÿçêó ïîòð³áíî çàñòî-
ñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Ó ïîñ³áíèêó [3] íàâåäåí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñòåé
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â, à òàêîæ îá÷èñëåííÿ êîå-
ô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Ó êíèç³ [4] ðîçãëÿäàºòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ ðèíîê áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿, íàâîäÿòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-
òâîì ³ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ â óìîâàõ ðèíêó.

Ó ï³äðó÷íèêó [5] íàâåäåí³ ìåòîäè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ôàêòîð³â.

Ó êíèç³ [6] íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ðîçðà-
õóíê³â ó ö³é ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ çàë-
åæíîñò³ ïîêàçíèêà îáñÿãó âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ íà îäíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî â³ä ôàêòîð³â îá÷èñëèòè
êîåô³ö³ºíòè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíèé êîì-
ïëåêñ, ÿêèé âêëþ÷àº áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, âèêîíóº áóä³âåëü-
í³ ðîáîòè çàìîâíèê³â áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³. Îáñÿã áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò âêëþ÷àº âàðò³ñòü ðîá³ò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ áåç ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü, ùî âèêîíóþòüñÿ ï³ä ÷àñ íîâîãî áóä³âíèöòâà,
ðåìîíòó, ðîçøèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ áóä³âåëü òà ³íæåíåðíèõ
ñïîðóä, ðåñòàâðàö³¿ òà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ. Äàí³ ïðî îáñÿãè áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çà 2001–2007 ðî-
êè íàâåäåí³ â òàáë. 1, ÿêà â³äïîâ³äàº äàíèì [6].

Áóä³âåëüí³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì îñíîâ-
íèõ çàñîá³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Îñíîâí³ çàñîáè âêëþ-
÷àþòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿,
ìàøèíè é îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ³íñòðóìåíòè,
áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, ðîáî÷à òà ïðîäóêòèâíà õóäîáà òà
³í. Äî îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ çàñîá³â âêëþ÷àþòüñÿ îñíîâí³
çàñîáè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é. Ôàêòè÷íà
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íàâåäåíà â òàáë. 1 ç óðàõóâàííÿì
ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³é òà ïåðåîö³íêè [6].

Äî ê³ëüêîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü óñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ
â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅÄ º «Áóä³âíèöòâî», òîáòî:

– ï³äãîòîâêà áóä³âåëüíèõ ä³ëÿíîê;
– áóä³âíèöòâî áóä³âåëü òà ñïîðóä;
– âñòàíîâëåííÿ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàííÿ áóä³âåëü òà

ñïîðóä;
– ðîáîòè ³ç çàâåðøåííÿ âèðîáíèöòâà òà îðåíäè áóä³âåëü-

íî¿ òåõí³êè ç îïåðàòîðîì. 
Äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íàâåäåí³ â òàáë. 1.
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó
â³ä îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äî âå-
ëè÷èíè îïåðàòèâíèõ çàòðàò (ó â³äñîòêàõ) ³ íàâåäåíà â òàáë. 1.

Ñåðåäíÿ ñòàòèñòè÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó áó-
ä³âíèöòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì øòàòíèõ ³ ïîçàøòàòíèõ
(ïðàöþþ÷èõ çà äîãîâîðîì òà çà ñóì³ñíèöòâîì) ïðàö³âíèê³â
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ çà 2001–2007 ðîêè ïî ê³ëü-
êîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó áóä³âíèöòâ³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà – öå íàðàõ-
óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³ çà â³ä-
ïðàöüîâàíèé ÷àñ àáî âèêîíàíó ðîáîòó çà ì³ñÿöü (ó ñå-
ðåäíüîìó). Äî ö³º¿ çàðïëàòè âêëþ÷àþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâ³ â³-
äðàõóâàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, ïîäàòîê ³ç äîõî-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, âíåñêè íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå
ïåíñ³éíå òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà (çà
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ð³ê) íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèç-
íà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì ñóìè íàðàõîâàíîãî ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³ çà ð³ê íà ñåðåäíüîð³÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà íà 12 ì³-
ñÿö³â. Äàí³ ïðî çàðïëàòó íàâåäåí³ â òàáë. 1.

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà êàï³-
òàëüíå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ áåç
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, âèòðàòè íà áóä³âåëüí³
òà ìîíòàæí³ ðîáîòè óñ³õ âèä³â, ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàä-
íàííÿ, âèðîáíè÷îãî ³íñòðóìåíòó ³ ãîñïîäàðñüêîãî ³íâåíòà-
ðþ òîùî. Äàí³ çà 2001–2007 ðîêè íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 ïîêàçóº:
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî

çðîñòàº ç 16 050 ìëí. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 107 175 ìëí.
ãðí., òîáòî çà ñ³ì ðîê³â â³í çð³ñ ó 6,7 ðàçà.

2. Îñíîâí³ çàñîáè áóä³âíèöòâà ïîñò³éíî çðîñòàþòü ³ç 16
927 ìëí. ãðí. â 2001 ðîö³ äî 35 845 ìëí. ãðí., òîáòî çà ñ³ì
ðîê³â âîíè çðîñëè ó 2,1 ðàçà. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âàðò³ñòü
îñíîâíèõ çàñîá³â ó áóä³âíèöòâ³ ñòàíîâèòü ëèøå òðåòèíó â³ä
îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òàêîæ ¿õ âàðò³ñòü
çá³ëüøóºòüñÿ ó 2 ðàçè ìåíøå ïîð³âíÿíî ç³ çá³ëüøåííÿì îá-
ñÿãó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

3. Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî çðîñòàº ç
23,1 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 41,5 òèñ. ó 2007 ðîö³, òîáòî çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ñ³ì ðîê³â â³äáóëîñÿ ó 1,8 ðàçà.

4. Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàº íèçüêèé ð³âåíü: â³ä 1,2 äî 3,5%, à â 2007 ðî-
ö³ âîíè ñòàíîâèëè 2,6%.

5. Ñåðåäíÿ ñòàòèñòè÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó áóä³âíèö-
òâ³ ç 2002 ðîêó ïîñò³éíî çðîñòàº ìàëèìè òåìïàìè – ç 630

òèñ. äî 679 òèñ. ó 2007 ðîö³, òîáòî çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â
âîíà çðîñëà íà 8%.

6. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ó áóä³âíèöòâ³ ïîñò³é-
íî çðîñòàº ç 300 ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 1236 ó 2007 ðîö³,
òîáòî çà ñ³ì ðîê³â âîíà çðîñëà ó 4,12 ðàçà.

7. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ó áóä³â-
íèöòâ³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç 1109 ìëí. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî
9107 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³, òîáòî çà ñ³ì ðîê³â âîíè çðîñëè
ó 8,2 ðàçà. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó áóä³â-
íèöòâî á³ëüøå, í³æ çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðîöåñ³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòà-
íà ³íôîðìàö³ÿ ïîêàçíèêà òà ôàêòîð³â áóä³âåëüíî¿ ñôåðè,
ðîçðàõîâàíèõ íà îäíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî (òàáë. 2).

Ó òàáë. 2 äàí³ îá÷èñëåí³ ÿê ãàëóçåâèé ïîêàçíèê ÷è ôàêòîð
ïî â³äíîøåííþ äî ê³ëüêîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç ö³º¿ òàáëèö³ ïîêàçóº:
1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíå ï³ä-

ïðèºìñòâî ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ (ïîçíà÷åíà ó) â òèñ. ãðí. ïî-
ñò³éíî çðîñòàº ç 694 òèñ. ãðí. â 2001 ðîö³ äî 2584 òèñ.
ãðí., òîáòî çà âåñü ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ ó 3,7 ðàçà, ùî ìàéæå
âäâ³÷³ ìåíøå, í³æ öå äëÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

2. Îñíîâí³ çàñîáè áóä³âíèöòâà íà îäíå áóä³âåëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â òèñ. ãðí. (ïîçíà÷åííÿ õ1) ç ïî÷àò-
êó 2001 ðîêó çìåíøóâàëèñÿ äî 2004 ðîêó, à ïîò³ì çíîâó
ñòàëè çðîñòàòè äî ê³íöÿ ïåð³îäó, òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè
çðîñëè íà 18%, ó òîé ÷àñ ÿê ïî ãàëóç³ âîíè çðîñëè ó 2,1 ðàçà. 

Ïîçíà÷åííÿ Ïîêàçíèê ³ ôàêòîðè
Ð³ê

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ó
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíå
áóä. ï³äïðèºìñòâî ó ôàêò. ö³íàõ, òèñ. ãðí.

694 812 1086 1547 1583 2005 2584

õ1
Îñíîâí³ çàñîáè áóä³âíèöòâà íà îäíå áóä. ï³äïðè-
ºìñòâî ó ôàêò. ö³íàõ, ìëí. ãðí.

732 708 680 681 759 816 864

õ2
²íâåñòèö³¿ â îñí. êàï³òàë íà îäíå áóäï³äïðèºìñòâî
ó ôàêò. ö³íàõ, ìëí. ãðí.

48 75 93 156 152 176 219

õ3
Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà îä-
íå áóäï³äïðèºìñòâî, îñ³á

28,2 25,8 23,6 22 20 19 16,4

õ4
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ó
áóä³âíèöòâ³, ãðí.

300 356 444 582 751 958 1236

Íîìåð Íàçâà ÷èííèê³â
Ð³ê

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ôàêò. ö³-
íàõ, ìëí. ãðí.

16050 19853 29174 46426 51482 71914 107175

2 Îñíîâí³ çàñîáè áóä³âíèöòâà ó ôàêò. ö³íàõ, ìëí. ãðí. 16927 17312 18256 20421 24682 29278 35845
3 Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, òèñ. 23,1 24,4 26,9 30,0 32,5 35,9 41,5

4
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä. ï³äïðè-
ºìñòâ, %

3,5 1,2 2,2 2,1 2,2 3,1 2,6

5 Ñåðåäíÿ ñòàòèñò. ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó áóä³âíèöòâ³, òèñ. 653 630 633 656 658 668 679
6 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà, ãðí. 300 356 443 582 751 958 1236
7 ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêò. ö³íàõ, ìëí. ãðí. 1109 1823 2502 4675 4929 6300 9107
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè áóä³âíèöòâà

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà òà ôàêòîð³â íà îäíå áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî â Óêðà¿í³ çà 2001–2007 ðîêè
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3. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíå áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ó òèñ. ãðí. (ïîçíà÷åííÿ õ2) ïî-
ñò³éíî ³ çíà÷íî çðîñòàëè ç 48 òèñ. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 219
òèñ. ãðí. ó 2007 ðîö³, òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè çðîñëè ó 4,5
ðàçà, ó òîé ÷àñ ÿê ïî ãàëóç³ âîíè çðîñëè ó 8,2 ðàçà.

4. Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
íà îäíå ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñÿ ç 28,2 äî
16,4 îñ³á, òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíà çìåíøèëàñÿ ó 1,8 ðà-
çà, â òîé ÷àñ ÿê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïî ãàëóç³
çá³ëüøèëàñÿ íà 8%.

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ÷èííèêàìè òàáë. 2 ïîêàçàíà â êî-
ðåëÿö³éí³é ìàòðèö³ (òàáë. 3).

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ³ñíóº âåëèêà êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü
ì³æ ÷èííèêàìè òàáë. 2.

Åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêîì ó òà ôàêòî-
ðàìè õ1, õ2, õ3, õ4 ðîçðàõîâàíà çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâà-
äðàò³â, òîáòî çíàéäåí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³¿

y=a0+a1x1+a2x2+a3x3+a4x4

³ç ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè êâàäðàò³â â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ y(t) â³ä
ôàêòè÷íèõ äàíèõ

äå õit – çíà÷åííÿ ³–ãî ôàêòîðó â t–ìó ðîö³ (t=1 âèçíà÷åíî
äëÿ 2001 ðîêó,..., t=7 äëÿ 2007 ðîêó).

Îòðèìàíî òàêó åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü:
y=160–4,44x1+2,29x2+93,7x3+3,42x4.

Äëÿ îö³íêè ñòóïåíþ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà ó â³ä ôàêòîð³â
îòðèìàíî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿

äå D – äèñïåðñ³ÿ ïîêàçíèêà ó;

– ñåðåäíº çíà÷åííÿ êâàäðàò³â â³äõèëåíü òåîðå-
òè÷íèõ çíà÷åíü â³ä ôàêòè÷íèõ;

Í – âåëè÷èíà â³äíîñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè (ó â³äñîòêàõ):

äå 

Îòæå, çíàéäåíà çàëåæí³ñòü º ïðèäàòíîþ äî âèêîðèñòàí-
íÿ (îñê³ëüêè R2 áëèçüêå äî 1, à ïîõèáêà Í – ìàëà).

Îá÷èñëåííÿ ïîêàçàëè äóæå ìàëó çàëåæí³ñòü ðåíòàáåëü-
íîñò³ â³ä âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ îá÷èñëþâàëèñÿ çà ôîðìóëîþ
äëÿ ³–ãî ôàêòîðà:

Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåííÿ òàê³: E1=–2,2; E2=0,2; E3=1,4; E4=1,5.
Îòæå, íàéìåíøèé âïëèâ íà ïîêàçíèê ìàº äðóãèé ôàêòîð.

Âèñíîâêè

Îòðèìàíà åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â
ïðèäàòíà äî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ïðè ðîçðàõóíêàõ âèçíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê îáñÿãó
ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ë³òåðàòóðà

1. Áåñºä³í Â.Ô. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì (ìåòîäè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿). – Ê.: ÍÄÅ², 2000. – 466 ñ.

2. Çàëóïèí Â.Ô. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû â

óñëîâèÿõ ðûíêà. – Äíåïðîïåòðîâñê, «Ïðèäí³ïðîâñüêèé íàóêîâèé

â³ñíèê», 1998. – 240 ñ.

3. Êðóøåâñüêèé À.Â., Êðóøåâñüêà Ä.Ï., Ñêëÿðåíêî Î.À. Åêîíîìå-

òð³ÿ. – Áðîâàðè, ÅÒÓ, 2004. – 156 ñ.

4. Ðîãîæèí Ï.Ñ., Ãîéêî À.Ô. Åêîíîì³êà áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. –

Ê.: «Ñêàðáè», 2001. – 448 ñ.

5. Øàðï Ó.Ô., Àëåêñàíäåð Ã.Ä., Áåéëè Ä.Â. Èíâåñòèöèè. – Ì.: Èí-

ôðà–Ì, 1999. – 1027 ñ.

6. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè 2007. – Ê.: «Êîíñóëüòàíò»,

2008. – 572 ñ.

õ1 õ2 õ3 õ4 ó

õ1 1 0,7 –0,72 0,88 0,8

õ2 0,7 1 –0,98 0,95 0,97

õ3 –0,72 –0,98 1 –0,96 –0,97

õ4 0,88 0,95 –0,96 1 0,98
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Òàáëèöÿ 3. Êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ ÷èííèêàìè
(ôàêòîðàìè, à òàêîæ ôàêòîðàìè ³ ïîêàçíèêîì)

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ òà åòàïè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
(çåëåíîãî) òóðèçìó â Óêðà¿í³. Âèä³ëåíî êîìïëåêñ ñïåöè-
ô³÷íèõ àñïåêò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó òà îö³íåíî ¿õ âïëèâ
íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
â Óêðà¿í³, ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîòðåáà â ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, çîêðåìà ïðîáëåìè
â³äñòàâàííÿ ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîòðåáóþòü
íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, çì³íè òðàäèö³éíèõ ïðîïîðö³é ì³æ ¿¿ ãàëóçÿìè. Ïðè
îá´ðóíòóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü îáîâ'ÿçêîâîãî

².². ÒÅËÈ×ÊÀÍÜ,
àñï³ðàíò, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü, ðîëü òà åòàïè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó
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âðàõóâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº äåìàòåð³àë³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà, êîëè á³ëüøå ïîëîâèíè ÂÂÏ â ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñòâîðþºòüñÿ â ñôåð³ ïîñëóã. 

Ñåðåä óñ³õ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ïîñëóã îäíèì ç
íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ó ñâ³ò³ º òóðèçì.
Ïåâíîþ àëüòåðíàòèâîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-
íèöòâó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ðîçâèòîê òàêîãî âèäó òóðèç-
ìó, ùî äîçâîëèòü âèêîðèñòàòè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿
ñïðàâè ðåñóðñè, êîòð³ º ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ
ñ³ìåé: æèòëîâ³ áóäèíêè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ñàäêè, äîìàøíþ
õóäîáó, òðàäèö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ð³çíîñòîðîíí³ çä³áíî-
ñò³ óêðà¿íö³â. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ âèä³â òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ñ³ëüñüêèé (çåëåíèé) òóðèçì (ÑÇÒ). Ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó (ÑÒ) â Óêðà¿í³ º âàæëèâèì ç ïîãëÿäó ïî-
äàëüøîãî âïëèâó íà ñòàá³ë³çàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ñ³ë, ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ç ñ³ëüñüêèõ ðå-
ã³îí³â äî ì³ñò, à òàêîæ íà çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ³ñòî-
ðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè íàö³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñôåðè ñ³ëüñüêîãî
(çåëåíîãî) òóðèçìó â³äîáðàæåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ì.É. Ðóòèíñüêîãî, Â.Ï. Âàñèëüºâà, Â.Â. Ãëîâàöüêî¿,
Ì.Ì. Êîñòðèö³, Þ.Â. Ç³íüêà òà ³íøèõ. Ïðîòå ó äàíèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî îá´ðóíòóâàííþ ìåõàí³ç-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
öüîãî ð³çíîâèäó òóðèçìó, ìàþòü ì³ñöå çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ â
òðàêòóâàííÿõ áàçîâèõ ïîíÿòü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³, îñîáëèâî-
ñòåé, åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó
é êðà¿íè ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïåð³îä 90–õ ðîê³â
ñ³ëüñüê³ ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè çàçíàëè ³ñòîòíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í:
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ çìåíøèëàñÿ, çðîñòàëî áåçðîá³òòÿ, çìåí-
øóâàëèñÿ äîõîäè íàñåëåííÿ, ñïîñòåð³ãàëàñÿ ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ
ïîâ'ÿçàíà ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ïîã³ðøóâàâñÿ ñîö³àëüíèé çà-
õèñò, âòðà÷àëàñÿ ñ³ëüñüêà êóëüòóðà. Â öåé ÷àñ ÷³òêî îêðåñëè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, òîáòî âèìèðàííÿ ñ³ë. Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè,
ñòàíîì íà 2006 ð³ê â Óêðà¿í³ çàëèøèëîñÿ áëèçüêî 28 600 ñ³ë
[1]. Çà ïåð³îä ç 1990 ïî 2006 ðîêè ¿õ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ íà
312. Íà ñüîãîäí³ ïîñèëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî â³äòîêó ìîëîä³ òà
ïîäàëüøîãî «ñòàð³ííÿ» ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà
ïðîâåäåííÿ àãðàðíèõ ðåôîðì, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî
íåáàæàíèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Çã³äíî ç «Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äî 2030
ðîêó», ðîçðîáëåíîþ â ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè», ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì º ïðèçóïèíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ðóéíàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³, à îñî-
áëèâî ìàëèõ ïîñåëåíü, ùî ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿòü ó êàòåãîð³þ
äåãðàäóþ÷èõ ç íàñòóïíèì âèìèðàííÿì òà ñàìîë³êâ³äàö³ºþ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ìî-
æëèâå øëÿõîì â³äðîäæåííÿ ñ³ë òà ¿õ êîìïëåêñíîãî îáëàø-

òóâàííÿ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íàñàìïåðåä,
ðîçâèòîê ñåëà ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ³íòåðåñàõ òà ó÷àñò³
ëþäåé, ÿê³ ïðîæèâàþòü â öüîìó ðàéîí³, îñê³ëüêè:

– âîíè íàéêðàùå çíàþòü ñâî¿ ïðîáëåìè òà ïîòðåáè;
– çä³éñíþþòü êîíòðîëü íàä áàçîâèìè ðåñóðñàìè ðîçâèò-

êó – çåìëåþ, áóä³âëÿìè, ì³ñöåâèìè âèðîáàìè;
– íàâè÷êè, òðàäèö³¿, çíàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè – º ãîëîâ-

íèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðîçâèòêó [2]. 
Íà øëÿõó äî ºâðîåêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³ä-

í³ çíà÷í³ çì³íè â ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñåëà, êîòð³ ïîâèíí³
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè ùîäî ôîðìóâàííÿ äîá-
ðîáóòó íàñåëåííÿ.

Ðåçóëüòàòîì ñòàº àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó ñ³ëüñüêèìè
æèòåëÿìè íåòðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü,
íàñàìïåðåä, ó íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³, ùî ïîâ'ÿçàíî
³ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ. Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòÿõ âñå
øèðøå íàáóâàþòü ïðîöåñè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ó
ôîðì³ ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó [3, ñ. 148].

Âäîñêîíàëåííÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, áàãàòî â ÷î-
ìó çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, àäæå â³í âè-
ñòóïàº âàæëèâèì ôàêòîðîì çàêð³ïëåííÿ òà ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ìîëîä³, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çíè-
æåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó º ðîçøèðåííÿ ìî-
æëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ íà ì³ñö³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îñîáè-
ñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [4, ñ. 328].

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ äîõî-
äó òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Ï³äðàõîâàíî, ùî òóðèçì ñòàíîâèòü 10,1%
ñâ³òîâîãî ÂÂÏ òà 10,6% ñâ³òîâîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ [2]. 

Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ òóðèçì âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòð³ìêî ³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, âèïåðåäæàþ÷è çà òåìïàìè çðîñòàííÿ äîõîä³â íàôòîâè-
äîáóòîê ³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ [5]. Íåâèïàäêîâî âïåðøå â
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè óðÿä ïðîãîëîñèâ òóðèçì îäíèì ç ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè
òóðèñòè÷íèé á³çíåñ âèçíàíî îäíèì ç íàéá³ëüø âèñîêîðåí-
òàáåëüíèõ ³ øâèäêîäîñòóïíèõ. Ñàìå çàâäÿêè òóðèçìó áàãà-
òî êðà¿í çðîáèëè ïîòóæíèé ðèâîê ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ñ³ëüñüêèé (çåëåíèé) òóðèçì º îäíèì ³ç ñåêòîð³â òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿. ²äå¿ îõîðîíè ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî ñòàëè îñîáëèâî ïîïóëÿðíèìè ñåðåä çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çà-
ö³¿, îõîïèëè òàêîæ é ³íäóñòð³þ òóðèçìó. Òîìó ñåðåä âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â âèíèê ïîïèò íà âèäè òóðèçìó, àëüòåðíàòèâ-
í³ ìàñîâîìó – òàê çâàí³ «çåëåí³» ïîäîðîæ³, êîòð³ íèí³ çàéìà-
þòü â³ä 7 äî 20% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òóðïî¿çäîê.

Òåìïè ðîñòó ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó îö³íþþòüñÿ
â³ä 10–20 äî 30% íà ð³ê, à éîãî ÷àñòêà ó äîõîäàõ â³ä ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèçìó äîñÿãàº 10–15%.

Ëèøå ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ÑÇÒ, çà îö³íêàìè ªâðîïåéñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ Ôåðìåðñüêîãî òà Ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó (EuroGi-
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tes), íèí³ ñêëàäàº áëèçüêî 2 ìëí. ë³æêî–ì³ñöü. Óêðà¿íñüêèé
ðèíîê ïîòåíö³éíî çäàòíèé ïðèéíÿòè òà ðîçì³ñòèòè ìàéæå
150 òèñ. «çåëåíèõ» òóðèñò³â [6].

²ñíóº áàãàòî ïîãëÿä³â íà òóðèçì ÿê íà ãàëóçü ãîñïîäàð-
ñòâà, òàê ³ íà ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ àáî ðèíîê, äå òóðè-
ñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ç ïðîäóêö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé ôîðìóº òó-
ðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òóðè-
ñòè÷íèé ïðîäóêò, éîãî âèðîáíèöòâî, ïðîäàæ òà ñïîæèâàííÿ
º ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïîïåðåäíüî ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã, ùî ïîºäíóº íå ìåíøå í³æ äâ³ òàê³ ïîñëóãè, ³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ àáî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà âèçíà÷åíîþ ö³íîþ. 

Çà âèçíà÷åííÿì Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
(ÂÒÎ), òóðèçì º ïîõ³äíèì â³ä ôðàíöóçüêîãî tour (ïðîãóëÿí-
êà, ïî¿çäêà) ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïîäîðîæ ó â³ëüíèé ÷àñ, îäèí ³ç âè-
ä³â àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó.

Ïîä³áíèõ ïîãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ òóðèçìó äîòðèìóþòüñÿ
Í.Ô. Ðåéìåðñ òà Î.Î. Áåéäèê. Âîíè ââàæàþòü [5], ùî òóðèçì
– öå ôîðìà ìàñîâîãî ïîäîðîæóâàííÿ òà â³äïî÷èíêó ç ìå-
òîþ îçíàéîìëåííÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ç íîâèìè
ðåã³îíàìè òà îá'ºêòàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ åêîëîã³÷íîþ,
îñâ³òÿíñüêîþ òà ³íøèìè ôóíêö³ÿìè.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü òóðèçìó ñòàëà íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ
ñó÷àñíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Â óñüîìó ñâ³ò³ â³í âèçíàíèé ÿê
âàãîìèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ ï³äâè-
ùåííÿ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñó äëÿ â³äïî÷èí-
êó ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ òóðèñòñüêà àêòèâí³ñòü ìàº òåí-
äåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ îõîïëåííÿ äåäàë³ á³ëüøèõ âåðñòâ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñïðàâà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî â³äïî÷èíêó ìàº ðå-
àëüíó äåðæàâíó ïåðñïåêòèâó ³ ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Òóðèçì âçàãàë³ – öå òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñöÿ ïî-
ñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ â îçäîðîâ÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ, ïðîôå-
ñ³éíî–ä³ëîâèõ ÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ îïëà÷óâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñö³ ïåðåáóâàííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå á³ëüøå
òèõ, õòî ðîçóì³ºòüñÿ ó â³äïî÷èíêó, â³ääàþòü ïåðåâàãó òîìó,
ùîá ïåðåáðàòèñÿ ç øóìíèõ óçáåðåæ Ñåðåäçåìíîãî ³ ×îð-
íîãî ìîð³â êóäè–íåáóäü ó ìàëüîâíè÷ó ñ³ëüñüêó ãëèáèíêó.
Òóðèñò ¿äå íå íà ìîðå, à â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ³ æèâå íå â ãî-
òåë³ ÷è íà áàç³, à âäîìà ó ãîñïîäàð³â, ÿê³ çàéíÿò³ öèì á³çíå-
ñîì. Íàñîëîäæóºòüñÿ ÷èñòèì ë³ñîâèì ÷è ã³ðñüêèì ïîâ³òðÿì,
çàòèøíîþ àòìîñôåðîþ ïðèâàòíîãî áóäèíêó, íàéñâ³æ³øèìè,
äóæå ñìà÷íî ïðèãîòîâëåíèìè ñòðàâàìè, ïðîãóëÿíêàìè
âåðõè, ðèáíîþ ëîâëåþ òîùî. 

Òóðèçì âèêîíóº ðîëü «ïëàâàþ÷î¿ òî÷êè îïîðè» ³ â ñâîºìó
ðîçâèòêó â³í îð³ºíòóºòüñÿ íà ò³ ðåã³îíè, äå ³ñíóþòü ïåðåäóìî-
âè ³ ïîòðåáè ó ðîçâèòêó ñàìå òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê³, íà-
ñàìïåðåä, ó ñèëó ä³¿ ïåâíèõ îáñòàâèí ï³äëÿãàþòü îñâîºííþ.

Óêðà¿íà ìàº ÷óäîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
(çåëåíîãî) òóðèçìó – â óñ³õ ðåã³îíàõ º ïàì'ÿòêè ³ñòîð³¿ òà
êóëüòóðè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ïðèðîäí³ çàïîâ³äíèêè. Ñåëà áàãàò³
³íäèâ³äóàëüíèì æèòëîâèì ôîíäîì òà äîáðèìè ³ ïðàöüîâè-
òèìè ëþäüìè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ÑÇÒ ó Çàõ³äí³é Óêðà¿í³,

àëå çà áàæàííÿì ìîæíà ãàðíî â³äïî÷èòè ³ â ñåëàõ Êè¿âñüêî¿,
Õàðê³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé. Ê³ëüê³ñòü «çåëå-
íèõ» òóðèñò³â ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ, ïðè÷îìó ñåðåä íèõ áà-
ãàòî ãîñòåé ³ç ªâðîïè, ÑØÀ, Êàíàäè [7].

Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òó-
ðèçìó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íåïðàâèëüíå éîãî òëóìà÷åííÿ
ìîæå ïðèçâåñòè äî íåâðàõóâàííÿ âñ³õ éîãî âëàñòèâîñòåé, àáî
ìîæóòü áóòè ïðèñâîºíí³ ò³ âëàñòèâîñò³, êîòð³ éîìó íå íàëå-
æàòü âçàãàë³. Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ïîð³âíÿëüíà îö³íêà
ð³çíèõ âèä³â òóðèçìó òà äîñë³äæåííÿ ¿õ âëàñòèâîñòåé.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó ùîäî
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ÑÒ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ
ªâðîïè. Çîêðåìà, öå ïîâ'ÿçàíî ç äèôåðåíö³éîâàíèìè ï³ä-
õîäàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ äî òóðèçìó ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ [8, ñ. 42].

Óçàãàëüíþþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ñ³ëüñü-
êîãî òà ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì âèä³â òóðèçìó, à ñàìå: çåëåíèé,
åêîëîã³÷íèé (åêîòóðèçì), ôåðìåðñüêèé òà àãðîòóðèçì. 

Ñóòí³ñòü ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó ïîâ'ÿçàíà ç ä³ÿëü-
í³ñòþ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ³ç ñ³ëüñüêèì ñåðåäîâèùåì,
ñ³ëüñüêèì áóäèíêîì ³ çàíÿòòÿìè, â öåíòð³ ÿêèõ ïðèðîäà ³ ëþ-
äèíà. Òîáòî öå òóðèçì, ùî ïðîõîäèòü ó ñ³ëüñüêîìó ïîñåëåí-
í³. Íàâåäåìî á³ëüø øèðøå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÑÇÒ. Ä³ÿëü-
í³ñòü ÷ëåí³â îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî, îñîáèñòîãî ï³äñîáíî-
ãî àáî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç íàäàííÿ ïîñëóã ðîç-
ì³ùåííÿ, õàð÷óâàííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà
³íøèõ âèä³â ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
òóðèñò³â – ³ º ñ³ëüñüêèì (çåëåíèì) òóðèçìîì [4, ñ. 330].

Íà â³äì³íó â³ä ìàñîâîãî, öåé âèä òóðèçìó íå ñïðàâëÿº øê³ä-
ëèâîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå ³ êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ³, ðàçîì ç
òèì, ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê ó ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê. Â³í äî-
çâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷èé æèòëîâèé ôîíä ñ³ëüñüêèõ
ïîìåøêàíü ³ íå âèìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò [9, ñ. 4].

Äîñèòü ÷àñòî ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé òóðèçì» îòîòîæíþþòü ç
ïîíÿòòÿì «àãðîòóðèçì». Äàíèé âèä òóðèçìó ÿâëÿº ñîáîþ
ôîðìó â³äïî÷èíêó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³
ìàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé õàðàêòåð, íàäàº ïîñëóãè ç ïðî-
æèâàííÿ òà õàð÷óâàííÿ, çíàéîìèòü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òðàäèö³ÿìè òà çâè÷àÿìè äàíîãî ðåã³îíó. Àã-
ðîòóðèçì ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ, àëå çàâæäè
âêëþ÷àº íàéìàííÿ ñ³ëüñüêîãî ïîìåøêàííÿ. 

Ôåðìåðñüêèé òóðèçì – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà àãðîòóðèç-
ìó, ùî ïîâ'ÿçàíà ³ç ïðèéîìîì òóðèñò³â â ïîìåøêàííÿõ
ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è éîãî îäíî-
÷àñíî ÿê áàçó äëÿ í³÷ë³ãó òà ãîëîâíèé ïðåäìåò ³íòåðåñó äëÿ
òóðèñò³â [8, ñ. 43].

Ùîäî ïîíÿòòÿ «çåëåíèé òóðèçì», òî â³í çíà÷íî âóæ÷èé
ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì» ³ ñòîñóºòüñÿ ó
ïåðøó ÷åðãó åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì
åêîòóðèçìó ñòàëà îõîðîíà ïðèðîäíîãî òà êóëüòóðíîãî ñå-
ðåäîâèùà ðåã³îí³â. Çâ³äñè, åêîëîã³÷íèé òóðèçì – öå ï³çíà-
âàëüíèé òà â³äïî÷èíêîâèé âèä òóðèçìó, ùî çîñåðåäæåíèé
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íà ïðèðîäíèõ (ìàëî çì³íåíèõ ëþäèíîþ) òåðèòîð³ÿõ ³ ïåðåä-
áà÷àº çàíÿòòÿ ð³çíèìè ôîðìàìè àêòèâíî¿ ðåêðåàö³¿ áåç çà-
ïîä³ÿííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

ÑÇÒ òà àãðîòóðèçì ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç åêîòóðèç-
ìîì ³ ÷àñòî â³äïîâ³äàþòü áàãàòüîì éîãî ïð³îðèòåòàì, çî-
êðåìà: çáåðåæåííÿ ïðèðîäíè÷îãî òà êóëüòóðíîãî ñåðåäî-
âèùà, ï³äòðèìêà äîáðîáóòó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ïîñòà÷àííÿ
òóðèñòàì õàð÷³â ç ì³ñöåâèõ ïðîäóêò³â. Äåÿê³ âëàñíèêè àãðî-
òóðèñòè÷íèõ ñàäèá, ùî ðîçòàøîâàí³ íåïîäàë³ê ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ òåðèòîð³é, ï³äòðèìóþòü ñåðåä òóðèñò³â ïðîåêîëîã³÷í³
âèìîãè. Àëå ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ³ àãðîòóðèçìó ç
åêîëîã³÷íèì òóðèçìîì ïîëÿãàº ó áàçîâèõ ìîòèâàõ ïîäîðî-
æóâàííÿ. Áàçîâîþ ìåòîþ ÑÇÒ âèñòóïàº ôîðìà ïðîâåäåííÿ
â³ëüíîãî ÷àñó ó âèãëÿä³ ñòàö³îíàðíîãî â³äïî÷èíêó, à äëÿ åêî-
òóðèçìó º àêòèâíå â³äêðèòòÿ äèêî¿ ïðèðîäè, òðàäèö³é ³ êóëü-
òóðè, ¿õ ãëèáîêå ï³çíàííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ. 

Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâèëîñü íîâå ïîíÿòòÿ åêîàãðî-
òóðèçì, ùî ïåðåäáà÷àº â³äïî÷èíîê ó ñåëÿí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
âèðîùóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â. Ñàìå òóò àãðîòóðèçì ïîºäíó-
ºòüñÿ ç åêîëîã³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì.

Äëÿ á³ëüø øèðøîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñ³ëüñüêîãî (çå-
ëåíîãî) òóðèçìó íàâåäåìî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ñ³ëüñü-
êèì òóðèçìîì ³ â³äïî÷èíêîì â ãîòåë³ ÷è íà áàç³ (äèâ. òàáë.).
Ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ñàìå ñ³ëüñüêîìó (çåëåíîìó) òóðèçìó.

×åðåç ð³çêå ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ æèòòÿ ó
ì³ñò³ âñå á³ëüøå øêîäèòü çäîðîâ'þ ëþäèíè, òîìó é íå äèâíî,
ùî ÑÇÒ, àêòèâíèé â³äïî÷èíîê òà ïîäîðîæ³ íàáèðàþòü âñå
á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³. Áàæàííÿ âòåêòè â³ä öèâ³ë³çàö³¿ ïðèòà-
ìàííå êîæí³é ëþäèí³, à ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïðèâàáëèâèé ùå é
òèì, ùî â³í º á³ëüø äîñòóïíèì ó ìàòåð³àëüíîìó ïëàí³. Êð³ì òî-
ãî, îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ÑÒ º çì³öíåííÿ ïñèõ³÷íîãî ³ ô³çè÷-
íîãî çäîðîâ'ÿ ëþäèíè, íàòîì³ñòü â³äïî÷èíîê â ãîòåë³ àáî æ íà
áàç³ íå çàáåçïå÷óº ö³ëêîâèòî¿ ðåëàêñàö³¿ îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè
ëþäèíà ïðîäîâæóº ïåðåáóâàòè â óðáàí³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³
çâè÷àéíèõ ïîâñÿêäåííèõ ïðîáëåì ì³ñüêîãî ðèòìó æèòòÿ.

²ç òóðèçìîì äîñèòü øèðîêî ïîâ'ÿçàíèé òàêèé òåðì³í, ÿê
ðåêðåàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç

â³äíîâëåííÿì ÷è â³äòâîðåííÿì äóõîâíèõ ³ ô³çè÷íèõ ñèë ëþ-
äèíè, ³ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó ì³ñö³ ñòàëîãî ïðîæèâàííÿ, òàê ³ ïî-
çà íèì. Ñàìå òóðèçì ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ãîëîâíà ôîðìà ðå-
êðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðèâøèñü íà ñàìîñò³éíó ïî-
òóæíó ãàëóçü íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, êîòðà çàäî-
âîëüíÿº ðåêðåàö³éí³ ïîòðåáè.

Ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêèé òóðèçì» â éîãî çâè÷íîìó òðàêòóâàíí³
ïîáóòóº ùå ç äàâí³õ ÷àñ³â. Â Óêðà¿í³ â³í ïî÷àâ ³íòåíñèâíî
ðîçâèâàòèñÿ â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ïîøòîâõîì
äî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó ñòàëè ÷èííèêè ÿê
íåãàòèâíîãî, òàê ³ ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðó. Ñåðåä ïåðøèõ –
êàòàñòðîô³÷íèé ñïàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 90–õ ðîê³â, ÿêèé ïðèçâ³â äî
íåáóâàëîãî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ çá³äí³ííÿ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ, à òàêîæ ñïîíóêàâ îêðåìèõ éîãî ïðåäñòàâíèê³â äî
ïîøóêó ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà äîõîä³â. Äî ïîçèòèâíèõ
÷èííèê³â ñë³ä â³äíåñòè àêòèâ³çàö³þ ãðîìàäñüêîãî ðóõó åíòó-
ç³àñò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëü-
íèõ òà âñåóêðà¿íñüêèõ ñï³ëîê ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó, ï³äòðèìêà éîãî îðãàíàìè âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ³ ãà-
ëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
(çåëåíîãî) òóðèçìó º øâèäêî çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ðåêðåà-
ö³þ íà ïðèðîä³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿì íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ¿¿ ô³ç³îëî-
ã³÷íèì ³ ïñèõîëîã³÷íèì ïîòðåáàì.

Â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ÑÇÒ ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòàïè, äâà ç
ÿêèõ óæå ïðîéäåí³.

Ïåðøèé åòàï. Ê³íåöü Õ²Õ – ñåðåäèíà ÕÕ ñòîë³òòÿ. Öåé ïåð³îä
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â îñíîâíîìó ôîðìóâàííÿì ñ³ëüñüêîãî (çå-
ëåíîãî) òóðèçìó, à ñàìå: â³äïî÷èíêîì òà òâîð÷îþ ïðàöåþ
çàìîæíèõ ãîðîäÿí ó çíàéîìèõ ¿ì ñåëÿí, ó ïðèâàòíèõ ñàäèáàõ
òà ìàºòêàõ. Òðàäèö³ÿ öüîãî âèäó â³äïî÷èíêó ³ñíóº äàâíî ç ïðè-
÷èíè ãîñòèííîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â. Íàïðèêëàä, ùå â ê³íö³ Õ²Õ
ñòîë³òòÿ íà ë³êóâàííÿ àáî â³äïî÷èíîê äî Êàðïàò ó ñ³ëüñüê³ ñà-
äèáè ïðè¿çäèëè â³äîì³ ïîåòè, ìèòö³, íàóêîâö³, ïîë³òèêè: ². Ôðàí-
êî, Ë. Óêðà¿íêà, Ì. Ãðóøåâñüêèé, Â. Ãíàòþê. Öå ÿâèùå íà òîé
÷àñ ùå íå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê òóðèçì ³ íå áóëî îðãàí³çîâàíèì.

¹ Ñ³ëüñüêèé òóðèçì Â³äïî÷èíîê â ãîòåë³

1
×óäîâà ìîæëèâ³ñòü òèì÷àñîâî çì³íèòè ñïîñ³á æèòòÿ ç
ì³ñüêîãî íà ñ³ëüñüêèé

Äóæå ÷àñòî òåðèòîð³ÿ áàçè â³äïî÷èíêó – ïðîñòî ÷àñòèíà ì³-
ñòà â ë³ñ³ ç ò³ºþ ñàìîþ àòìîñôåðîþ, òîìó ïåðåêëþ÷èòèñÿ
íà ³íøèé ðèòì âàæêî

2 Áàãàòî â³äêðèòîãî ïðîñòîðó Òåðèòîð³ÿ â³äïî÷èíêó – áàçà, ïðîñò³ð ÿêî¿ îáìåæåíèé
3 Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå Çàáðóäíåíå ñåðåäîâèùå
4 Ïðèâ³òí³ ãîñïîäàð³ Îáñëóãîâóþ÷èé ðîáî÷èé ïåðñîíàë

5
Ñåëÿíñüê³ áóäèíêè â ìàëüîâíè÷èõ ì³ñöÿõ ³ç ñïåö³àëüíî
ïðèãîòîâëåíèìè çðó÷íèìè ê³ìíàòàìè äëÿ ãîñòåé

Êîðïóñè. Áóäèíî÷êè ÷è êîòåäæ³ ãîòåëüíîãî òèïó

6 Áàãàòî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ÷èñòîìó ïîâ³òð³ Ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó çàêðèòèõ ïðèì³ùåííÿõ

8
Íàäçâè÷àéíî ñìà÷íà, ÿê³ñíà ¿æà: ìåä, ìîëîêî, ì'ÿñî,
îâî÷³, ôðóêòè òîùî

¯æà ç ¿äàëüí³ òà ìàãàçèíó

9
Ïåðñîíàëüíèé ã³ä. ²íäèâ³äóàëüí³ ï³øîõ³äí³, âåðõîâ³, àâ-
òîìîá³ëüí³ é âîäí³ ïðîãóëÿíêè òà ïîäîðîæ³. Çðó÷íèé
÷àñ òà ì³ñöå

²íñòðóêòîðè, ùî ïðàöþþòü ç ãðóïàìè çà ñòàíäàðòíîþ ïðî-
ãðàìîþ

10 Òóðèçì ï³äòðèìóº ³íø³ ³íòåðåñè ãðîìàä Òóðèñòè÷í³ ³íòåðåñè ï³äòðèìóþòüñÿ ñàìîñò³éíî
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Â³äì³ííîñò³ ì³æ ñ³ëüñüêèì òóðèçìîì ³ â³äïî÷èíêîì ó ãîòåë³ ÷è íà áàç³ [7]
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Äðóãèé åòàï. 60–90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ñòà-
íîâëåííÿ ïðèâàòíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó, íà-
áóâàº ïîïóëÿðíîñò³ â³äïî÷èíîê â îðåíäîâàíèõ òóðèñòàìè ê³ì-
íàòàõ (êâàðòèðàõ) íà ã³ðñüêèõ êóðîðòàõ àáî æ ó Êðèìó, ïðè÷è-
íîþ öüîãî íàé÷àñò³øå áóëà â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ ì³ñöü ó ñàíà-
òîð³ÿõ òà ïàíñ³îíàòàõ. Öå íå áóâ â³äïî÷èíîê ó ñåë³, ÷àñò³øå çà
âñå öå áóëà êóðîðòíà ì³ñöåâ³ñòü ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåëå-
ãàëüíà, íåîïîäàòêîâàíà òà ñòèõ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Òðåò³é åòàï. 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ. Õàðàêòåðíèì º ñòà-
íîâëåííÿ ïðàâîâèõ ôîðì ÑÇÒ. Âïåðøå ïðî çåëåíèé òóðèçì
ÿê ïðî íîâèé âèä â³äïî÷èíêó ñòàëî â³äîìî â 1996 ðîö³, êî-
ëè ãðóïà îäíîäóìö³â ³ç Óæãîðîäà, Êèºâà, Ñ³ìôåðîïîëÿ òà
Áåðåãîâîãî çâåðíóëèñÿ ó Ì³í³ñòåðñòâî Þñòèö³¿ ç ïðîõàííÿì
çàðåºñòðóâàòè Ñï³ëêó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëå-
íîãî òóðèçìó (Ñï³ëêà ÑÇÒÓ). Ö³ëü ó÷àñíèê³â Ñï³ëêè áóëà îä-
íà – çðîáèòè â³äïî÷èíîê â ñåë³ ïðèáóòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ïðèâåðíóòè äî íüîãî ñåëÿí, ÿêèõ íå ö³êàâèòü ôåðìåðñòâî, à
òàêîæ äàòè ì³ñüêèì æèòåëÿì àëüòåðíàòèâó â³äïî÷èíêó íà
çàìîðñüêèõ êóðîðòàõ. Äî 2003 ðîêó, êîëè áóâ ïðèéíÿòèé
çàêîí, ùî âëàñíèêó ïðèâàòíîãî ãîñïîäàðñòâà äîçâîëÿëîñÿ
çä³éñíþâàòè ó ñâî¿é îñåë³ óìîâè äëÿ ïðèéîìó òóðèñò³â, òàê³
ñàäèáè ïðàöþâàëè íàï³âëåãàëüíî. 

Ñ³ëüñüêèé (çåëåíèé) òóðèçì – ÿâèùå áàãàòîãðàííå. Â³í âè-
ñòóïàº ä³ºâèì ìåõàí³çìîì â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
òà åêîíîì³êè ðåã³îíó, êîòðèé çäàòíèé ïîêðàùèòè ñîö³àëüíó
ñèòóàö³þ òà ñïðèÿòè ï³äéîìó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â åêîíîì³÷-
íîìó òà ñîö³àëüíîìó ïëàíàõ. À ñàìå, â³í º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ñòàá³ëüíîãî äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþ-
äæåòó, àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
(òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî, çâ'ÿçîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî òîùî). Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ÑÇÒ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³
ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ïîâíîö³ííîãî
â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñåëà.

Äëÿ àêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ñ³ëüñü-
êîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òàêèõ îñíîâíèõ âèìîã: ïî–ïåð-
øå, ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïðîæèâàííÿ òóðèñò³â;
ïî–äðóãå, ì³í³ìàëüíèé ñòóï³íü ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [9, ñ. 5].

²ñíóº ðÿä àñïåêò³â ÑÒ, êîòðèé ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âà-
æëèâèé «ñòàðòîâèé ìàéäàí÷èê» ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [8, ñ. 52].

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñ³ëüñüêèé (çåëå-
íèé) òóðèçì º ãîëîâíèì äæåðåëîì äîõîäó äëÿ ñåëÿí â ñè-
òóàö³¿ êðèçè àãðàðíî¿ ñôåðè òà äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â;
ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñêîðî÷åííþ áåç-
ðîá³òòÿ; ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ âëàñíîãî áóäèíêó ÷è ñàäèáè,
ï³äâèùåííþ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³; âèêîðèñòîâóº ïåðåâàæíî
íåâèòðàòí³ ðåñóðñè òåðèòîð³é; ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ
ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â
êðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Îäíèì ³ç àñïåêò³â ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó êðà¿íè º ñî-
ö³àëüíèé àñïåêò. Â³í ïîëÿãàº ó âçàºìîä³¿ ñ³ëüñüêèõ òà ì³ñü-
êèõ ìåøêàíö³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº êóëüòóðíîìó òà
ïñèõîëîã³÷íîìó çáàãà÷åíí³ îáîõ ñòîð³í. Ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâèé
ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ñ³ë òà ì³ñòå÷îê; ïîë³ïøóºòüñÿ
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó ãðîìàä³ çàâäÿêè êîîï-
åðàö³¿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðè ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó; ðîçâèâàºòüñÿ äáàéëèâå ñòàâëåííÿ ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; åêîíîì³÷íà çàéíÿ-
ò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ (çîêðåìà æ³íîê ð³çíîãî â³êó). Ñà-
ìå â ðàç³ ïðèéîìó òóðèñò³â æ³íêè â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü ³
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâ³é äîñâ³ä ³ âîäíî÷àñ ïî-
êðàùèòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ñâîº¿ ðîäèíè òà ïåâíîþ ì³-
ðîþ áðàòè ó÷àñòü ó ì³ñöåâ³é ïîë³òèö³ òà ðîçâèòêó.

Åòíîêóëüòóðíèé àñïåêò ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ïîëÿãàº ó ìî-
æëèâîñò³ çàä³ÿòè åòíîêóëüòóðí³ ðåñóðñè ïåâíî¿ ì³ñöåâîñò³;
çä³éñíèòè ïðîïàãàíäó íàö³îíàëüíèõ òà ðåë³ã³éíèõ êóëüòóð-
íèõ òðàäèö³é; ðåàë³çóâàòè ôóíêö³þ çáåðåæåííÿ àðõ³òåêòóð-
íî¿ ñïàäùèíè.

Îñîáèñò³ñíèé àñïåêò ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ñàìîîö³íêè
ì³ñöåâèõ æèòåë³â ÿê îñîáèñòîñòåé. Äàíèé àñïåêò ïîëÿãàº ó
íåîáõ³äíîñò³ ñåëÿí âèêîíóâàòè íîâ³ çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç
îáñëóãîâóâàííÿì òóðèñò³â, çîêðåìà, ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³-
êàö³þ, íàáóâàòè íîâîãî äîñâ³äó.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñ³ëüñüêèé ÇÒ ó ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñåëÿí, à ñàìå: ðîçøèðþº ñôåðó
çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ³ äàº ñåëÿíàì äîäàòêîâèé
çàðîá³òîê. Ïðè öüîìó âîíè îòðèìóþòü ïðèáóòêè íå ò³ëüêè â³ä
çäàâàííÿ â íàéì ñâî¿õ ïðèì³ùåíü, à é â³ä òàêèõ ïîñëóã:

– ðåàë³çàö³ÿ âëàñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â;
– ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ äëÿ òóðèñò³â;
– îðãàí³çàö³ÿ ð³çíîãî ðîäó ðîçâàã;
– îçíàéîìëåííÿ ç ì³ñöåâèìè òðàäèö³ÿìè òà êóëüòóðîþ;
– ïðîäàæ âèðîá³â ðåìåñëà òà ³íøèõ âèðîá³â;
– çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîáîòàõ.
Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðèéîì òà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â

â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷îãî æèòëîâîãî ôîíäó ç
âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Àëå ïðè
íàäõîäæåíí³ êîøò³â â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³, õòî íåþ çàéìàþòü-
ñÿ, ïî÷èíàþòü âêëàäàòè êîøòè ó ïîë³ïøåííÿ êîìóíàëüíîãî
îáëàøòóâàííÿ æèòëà, âóëèöü, ïîêðàùóâàòè ñôåðó îáñëóãî-
âóâàííÿ. À öå º âàãîìèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ñåëà.

Íèí³ â Óêðà¿í³ àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ñ³ëüñüêîãî
(çåëåíîãî) òóðèçìó ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè â³äïî÷èíêó â ñåë³ ç
øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî, ìàòå-
ð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ïåâíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ñ³ëüñüêèé ÇÒ îõîïèâ øèðîêèé ñïåêòð ôîðì â³äïî÷èíêó ó
ñåë³: â³ä ñòàö³îíàðíîãî â³äïî÷èíêó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,
â³äïî÷èíêó ó òóðèñòè÷íèõ öåíòðàõ ³ êóðîðòàõ, ùî ðîçòàøî-
âàí³ ó ñåëèùàõ ³ ìàëèõ ì³ñòàõ, äî â³äïî÷èíêó ó ñ³ëüñüêèõ äî-
ìîãîñïîäàðñòâàõ. Ñàìå â³äïî÷èíîê íà ñåë³ º îäíèì ç íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî ñåëà, îñê³ëüêè â³í íå ò³ëüêè íå âèñíàæóº ³ñíóþ÷³
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ðåñóðñè, àëå é ï³äâèùóº ð³âåíü æèòòÿ ì³ñöåâèõ æèòåë³â, ÿê³
îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ ó ¿õ çáåðåæåíí³ òà ïðèìíîæåíí³ [8].

Îñíîâíèì, ùî ïðèâàáëþº â ñ³ëüñüêîìó çåëåíîìó òóðèçì³
º êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ëþäèíó:
îçäîðîâ÷èé (êóïàííÿ ó âîäîéìàõ, âæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷è-
ñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çàíÿòòÿ ô³çè÷íîþ ïðàöåþ), ï³ç-
íàâàëüíèé (îçíàéîìëåííÿ ç êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèìè, åòíî-
ãðàô³÷íèìè, ïðèðîäíèìè ö³ííîñòÿìè òåðèòîð³¿) òà åñòåòè÷-
íèé (÷óòòºâå ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³).

Öåíòðàëüíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó â³ä³ãðàº ñ³ëüñü-
êà ðîäèíà, ÿêà íàäàº æèòëî, çàáåçïå÷óº õàð÷óâàííÿ, à òà-
êîæ çíàéîìèòü â³äïî÷èâàþ÷èõ ç îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³: ïîáóòîì, êóëüòóðîþ, íàðîäíèìè ðåìåñëàìè,
ôîëüêëîðîì. Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì – öå ôîðìà â³äïî-
÷èíêó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â ïðèâàòí³é ñàäèá³ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðÿ ç øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíîãî, ìàòåð³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó [2].
Ñ³ëüñüêèé òóðèçì çíà÷íî äåøåâøèé çà ³íø³ âèäè â³äïî÷èí-
êó, òóò ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â âçÿëè íà ñåáå ñàäèáè ñ³ëüñüêî-
ãî òóðèçìó, äå óìîâè í³÷èì íå ã³ðø³, í³æ íà áàçàõ â³äïî÷èí-
êó. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ìîæå áóòè ÷èñòîãî òà çì³øàíîãî âèä³â.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ÷èñòîãî âèäó – öå íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã íà áàç³ ïðèâàòíîãî ì³í³–ãîòåëþ. Ïðè öüîìó öÿ ä³ÿëü-
í³ñòü º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â. Äóæå ÷àñòî àãðîîñåë³
ïðèéìàþòü ãîñòåé, ÿêèõ íå ö³êàâèòü ñàìå ñ³ëüñüêà ì³ñöå-
â³ñòü, à ÿê³ ïðè¿õàëè íà êîíôåðåíö³þ àáî ñåì³íàð, àáî õî÷óòü
âèâ÷èòè ïåâí³ ïðèðîäí³ óòâîðåííÿ ó äàí³é ì³ñöåâîñò³, òîáòî
òóò â³äáóâàþòüñÿ ³íø³ âèäè òóðèçìó, òàê³ ÿê á³çíåñ–òóðèçì,
ã³ðñüêîëèæíèé òóðèçì àáî ï³çíàâàëüíèé âèä òóðèçìó. Òàê³é
êàòåãîð³¿ òóðèñò³â ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü º àáñîëþòíî íå âà-
æëèâîþ, õî÷à õàð÷óþòüñÿ òà íî÷óþòü âîíè ñàìå â àãðî-
îñåëÿõ. Ñàìå æ ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó ó ÷è-
ñòîìó âèãëÿä³ îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àº íàÿâí³ñòü õàðàêòåðíî¿
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì çì³øàíîãî âèäó ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ
ïîñëóã ãîñòèííîñò³ ïîðÿä ³ç âåäåííÿì îñîáèñòîãî ñå-
ëÿíñüêîãî (ôåðìåðñüêîãî) ãîñïîäàðñòâà. Òàêà ä³ÿëü-
í³ñòü ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 25% ïðèáóòê³â ôåðìåðñüêî¿
ñ³ì'¿. Ó öüîìó âèïàäêó äîõîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ
ãîñòèííîñò³ â³äïî÷èâàþ÷èì áóäóòü äîïîâíåííÿì äî îñ-
íîâíîãî äîõîäó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïî÷èâàþ÷è ó ñ³ëüñüê³é îñåë³, â³äâ³äóâà÷ áàæàº îãëÿäà-
òè êðàñèâó ïðèðîäó ñåëà. Òîìó ãîñïîäàð³ ïîâèíí³ äáàòè ïðî
ñòàí ñâî¿õ áóäèíê³â, âóëèöü, ñàä³â, äîòðèìóâàòèñÿ ñàí³òàð-
íî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ. Ñàìå óìîâè ïðîæèâàííÿ º
îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ â³äïî÷èíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Òî-
ìó ãîñïîäàðÿì âàðòî êåðóâàòèñÿ ðåêîìåíäàö³ÿìè ç êàòåãî-

ðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãî æèòëà Óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ðî-
çâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. 

Âëàñíèêè àãðîîñåë³ ìàþòü óñâ³äîìëþâàòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ùî áåðóòü íà ñåáå, îðãàí³çîâóþ÷è â³äïî÷èíîê ó ñâî¿õ
îñåëÿõ. Íåäîáðîÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ìîæå íàçàâæäè â³ä-
áèòè ó êë³ºíòà áàæàííÿ â³äïî÷èâàòè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âèñíîâêè

Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñ³ëüñüêèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â º çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ï³äâèùåííÿ íàäëèøêó
ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ïîñòóïîâî âèâ³ëüíÿºòüñÿ ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü êàï³òàëîâ-
êëàäåíü, íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü á³ëü-
øå óâàãè âàðòî ïðèä³ëÿòè òèì ãàëóçÿì, êîòð³ äëÿ ñâîãî ðî-
çâèòêó íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ êîøò³â. Ñàìå äî òàêèõ ãàëó-
çåé ³ â³äíîñèòüñÿ ñ³ëüñüêèé (çåëåíèé) òóðèçì.

Ðîçãëÿä ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñ³ëüñüêîãî (çåëåíîãî) òóðèçìó
äîçâîëèâ âèÿâèòè çíà÷íó âàð³àö³þ òðàêòóâàíü áàçîâèõ òåð-
ì³í³â öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî, â³äïîâ³äíî, âèìàãàº ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü. Ìåòîþ òàêèõ äîñë³äæåíü º âïðîâàäæåííÿ â
çàêîíîäàâ÷ó ïðàêòèêó íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî (çå-
ëåíîãî) òóðèçìó, ùî äîçâîëèòü óí³ô³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
äàíîãî âèäó òóðèçìó ³, âíàñë³äîê öüîãî, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òà âèçíà÷åíî ¿õ ðîëü ó òðóäîâ³é ìîòèâàö³¿ àãðàð³-
¿â. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí ³ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè íà ï³äñòàâ³
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà âðàõîâóþ÷è ¿õí³é ïðîôåñ³é-
íî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê ó
ñåëÿí ïîòðåá âèùîãî ð³âíÿ (ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ³í.).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ñôîðìî-
âàíèõ ì³æ íèìè òà âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí. Âîíè çàáåçïå÷óþòü çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþ-
âàííÿ òà ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â êîæíî¿ ³ç
ñòîð³í, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó âëàñíèêè á³ëüøîñò³ ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè ñîö³àëüíî–òðóäîâ³
â³äíîñèíè ïåðåâàæíî íà ñâîþ êîðèñòü. Öå îáóìîâëþºòüñÿ
íåóçãîäæåí³ñòþ îêðåìèõ çàêîí³â òà ¿õ íå ïîâíîþ â³äïîâ³äí³-
ñòþ ñôîðìîâàíèì ñêëàäíèìè â³äíîñèíàì ì³æ ðîáîòîäàâ-
öÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè (Êîäåêñ çàêîí³â ïðî
ïðàöþ Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè», «Ïðî êî-
ëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» òîùî) [3, 8, 10]. Òîìó â á³ëüøî-
ñò³ òðóäîâèõ óãîä ì³æ äàíèìè ñóá'ºêòàìè ïðàâîâèõ â³äíîñèí
ô³êñóþòüñÿ çíà÷í³ ïðàâà òà ìàéæå â³äñóòí³ îáîâ'ÿçêè äëÿ
óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà.
ßê íàñë³äîê, âèíèêàþòü íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè
òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà òðó-
äîâó ìîòèâàö³þ îñòàíí³õ ³ ðåíòàáåëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Òîìó àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ðîç-
ðîáêà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðà-
ö³âíèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ðîë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ôîðìóâàíí³
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ àãðàð³¿â çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ò. Áëèíî-
âà, Ì. Áîéêî, Ì. Êîñîëàïîâà, Â. Ñâîáîäèí, Í. Ìîðîçîâà,
Â. Øîðîõîâ, À. Ïàíàñþê òîùî [1–2, 4–6]. Íàóêîâö³ äîñë³äè-
ëè îñíîâí³ íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ¿õí³é
âïëèâ íà ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ àãðàð³¿â. Îäíàê ïèòàííÿ òåîð³¿ â
÷àñòèí³ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ ñåëÿí ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçðîáëåí³ íåäîñòàò-
íüî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä íåäîñêîíàë³ñòþ ³ñíóþ÷î¿
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ðåãóëþâàííÿ öèõ ïèòàíü.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, âðàõîâóþ÷è âà-
æëèâ³ñòü âèùåçàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ, º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ôîðìóâàíí³ òðóäîâî¿ ìîòèâà-
ö³¿ àãðàð³¿â. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè òàê³ ìåòîäè: ä³-
àëåêòè÷íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, àíàë³çó, ñèíòåçó òîùî.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó
ñòàíó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàìè âèä³ëåí³ ¿õ îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³, ÿê³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. Íàñàìïåðåä
öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè, äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ðî-
áîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, óêëàäàííÿ êîëåê-
òèâíèõ, òðóäîâèõ óãîä ³ äîãîâîð³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ð³ç-
íèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (êåð³âíèêè, ¿õ çàñòóïíèêè òîùî).

Íàéá³ëüø âàãîìîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà âïëèâàº íà ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ
ôîðì, íà íàøó äóìêó, º íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà. Çàâäÿ-
êè ðàö³îíàëüíèì ï³äõîäàì ùîäî ðîçðîáêè çàêîíîäàâ÷èõ
íîðì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ, çâ³ëüíåííÿ òà
áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè ïðàö³âíèêîì (Êîäåêñ
çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè»,
«Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà âè-
òðàòàìè, çóìîâëåíèìè íàðîäæåííÿì òà ïîõîâàííÿì», «Ïðî
ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³» òîùî), â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïàðèòåò ì³æ ïðàâàìè òà
îáîâ'ÿçêàìè ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³ä-
íèõ ï³äïðèºìñòâ [3, ñ. 194; 8, ñ. 353; 9, ñ. 66; 11, ñ. 66].

Ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ äî ð³âíîâàãè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ïë³äíî¿ ñï³â-
ïðàö³ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè, íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà
ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî êîíñîë³-
äóâàòè âñ³õ ï³äïðèºìö³â, ïðàö³âíèê³â ³ ïðîôñï³ëêè òà ïðèçíà-
÷èòè â³ä íèõ íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åí³øèõ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ ïî-
âèíí³ ñï³ëüíî âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì (ðåãëàìåíòóâàí-
íÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â òðóäîâèõ äîãîâî-
ðàõ, íàäàííÿ ïðàâà ïðàö³âíèêàì â ðàç³ ïîòðåáè çâ³ëüíÿòèñÿ
çà âëàñíèì áàæàííÿì áåç â³äïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâ÷î
âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìàëüíîãî òåðì³íó, ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòî-
ñò³ ³íâàë³ä³â, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, ñïåöîäÿãó
òîùî). Òàêîæ äîö³ëüíî çàëó÷àòè ôàõ³âö³â îðãàí³â çàêîíî-
äàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
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íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íàïðèêëàä, ñïå-
ö³àë³ñòè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè ìîãëè á ñï³ëüíî ðîç-
ðîáèòè ãàëóçåâó ïðîãðàìó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ
â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàäàòè äàíèé äîêóìåíò íà ðîçãëÿä
áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â äëÿ ïåðåâ³ðêè éîãî ä³ºâîñò³ íà
ïðàêòèö³ é âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í. 

Êð³ì öüîãî, ïîòð³áíî âêëþ÷èòè äî Êîäåêñó çàêîí³â ïðî
ïðàöþ Óêðà¿íè íîðìè ùîäî ðåãóëþâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè
çàâäÿêè êîíñóëüòàö³ÿì ç åêñïåðòàìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðà-
âà òà âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó âëàñíèê³â ðåñòðóê-
òóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîêè ùî
íå âðåãóëüîâàí³ äî ê³íöÿ ïèòàííÿ âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ
ñèòóàö³é ç ïðèâîäó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ ïðàö³â-
íèê³â, íàäàííÿ ¿ì çâè÷àéíèõ, äåêðåòíèõ ³ âèìóøåíèõ â³äïó-
ñòîê òà ³í. Ïðîòå íàâ³òü çà óìîâè ðîçðîáêè ä³ºâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â ñë³ä ñòèìóëþâàòè âñ³õ ñóá'ºêò³â ïðàâîâèõ â³ä-
íîñèí äî ¿¿ ïðîçîðîãî, íåóïåðåäæåíîãî äîòðèìàííÿ (óíè-
êíåííÿ çëîâæèâàíü ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí
ç ìåòîþ îñîáèñòî¿ ìàòåð³àëüíî¿ àáî ìîðàëüíî¿ âèãîäè). 

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ íàó-
êîâö³â, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè, çà ÿêèõ ó êîæíî¿ ³ç ñòîð³í áó-
äóòü â³äñóòí³ ìîòèâè äëÿ íåãàòèâíî¿ ïîâåä³íêè, çîêðåìà öå ìî-
æå áóòè îá'ºêòèâíà îö³íêà òà íåóïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ êîí-
òðîëþþ÷èìè îðãàíàìè äî ôàêò³â ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà
ÿê ðîáîòîäàâöåì, òàê ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà é ïðèòÿãíåííÿ âèííî¿ ñòîðîíè äî äèñöèïë³íàðíî¿,
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ àáî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³í. [6,
ñ. 52; 7, ñ. 118]. Íàïðèêëàä, ó ÂÀÒ «Ãîðîäèùå–Ïóñòîâàð³â-
ñüêèé áóðÿêîðàäãîñï» Âîëîäàðñüêîãî ðàéîíó òà ÂÀÒ «Êî-
æàíñüêå» é ÂÀÒ «Ìåðèä³àí» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ êåð³âíèêè äîñèòü ÷àñòî äîïîìàãàþòü ñîö³àëüíî
íåçàõèùåíèì êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â (îäèíîê³ áàãàòîä³òí³ ìà-
òåð³, íåïîâíîë³òí³, ³íâàë³äè ÿê³ îòðèìàëè âèðîáíè÷ó òðàâìó òî-
ùî). Ïðîòå ç ìåòîþ ïåðåäáà÷åííÿ òà óíèêíåííÿ âèïàäê³â âè-
êîðèñòàííÿ òàêèìè ïðàö³âíèêàìè ñâîãî ñêëàäíîãî ïîëîæåííÿ
äëÿ îòðèìàííÿ çíà÷íî á³ëüøîãî ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëü-
íî–ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòîäàâö³ îáîâ'ÿçêîâî â ïðî-
öåñ³ óêëàäàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì
ô³êñóþòü ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðîçì³ð ö³º¿ äîïîìîãè. Òàêèé
ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.
Òàêîæ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòó â ïðàâàõ òà îáîâ'ÿçêàõ ñòîð³í,
íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íà ð³âí³
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â êåð³âíèê³â âèùåíàâåäåíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â. Ò³ëüêè çà ö³º¿ óìîâè ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðîçîðèõ ³ ñïðàâåäëèâèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí â îêðåìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, îñîáëèâî êåð³âíèê³â.

Äëÿ çàõèñòó ïðàâ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçðîáèòè
íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ ìåõàí³çì ó÷àñò³ êîæíîãî ç íèõ ó

ðîçïîä³ë³ êîøò³â íà âèïëàòó ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêî-
âèõ ï³ëüã, äîäàòêîâå ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ é ñïåöîäÿãó. Ðàçîì ³ç òèì, íà
íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî çàëó÷àòè ïðàö³âíèê³â äî êîðèãóâàííÿ
ãðàô³êó â³äïóñòîê ç ìåòîþ ¿õíüîãî ³íôîðìóâàííÿ ïðî ìî-
æëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè ó âñòàíîâëåí³ êîëåêòèâ-
íèì ³ òðóäîâèì äîãîâîðàìè òåðì³íè. Òîáòî äîö³ëüíî ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèçèòè ñåëÿí äî ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà íàäàòè ¿ì ïðàâî ñóá'ºêòèâíî îö³-
íþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðèñòâà. Öå ñïðèÿòèìå óíèêíåííþ áàãàòüîõ êîíôë³êò³â
ì³æ âëàñíèêîì, êåð³âíèöòâîì ³ òðóäîâèì êîëåêòèâîì.

Ââàæàºìî, ùî âñ³ âèùåâêàçàí³ ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâ-
öÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè ïîâèíí³ áóòè çàô³êñîâàí³ íàñàìïåðåä â êîëåêòèâí³é
óãîä³ òà äîãîâîð³ é ëèøå ïîò³ì â ³íäèâ³äóàëüíîìó òðóäîâîìó
äîãîâîð³ àáî óãîä³. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
(Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè») äëÿ ðåãó-
ëþâàííÿ áóäü–ÿêèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ïðàöåâëàøòóâàííÿ
àáî çâ³ëüíåííÿ êîæíî¿ ëþäèíè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
íîðìè, âñòàíîâëåí³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ â êîëåê-
òèâí³é óãîä³ [10, ñ. 89]. Òàê, äàíèé äîêóìåíò ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ íîðì çàâäÿêè ó÷àñò³ â îáãîâîðåí-
í³ ð³çíèõ ïèòàíü ³ ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü òðüîõ ³íñòèòó-
ò³â: ïðèâàòíèé âëàñíèê, äåðæàâà òà ïðàö³âíèê. Òîìó ç ìåòîþ
óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè
ïðàö³âíèêàìè ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçðîáèòè ïîåòàïíó êîëåê-
òèâíó óãîäó, â ÿê³é ïåðåäáà÷èòè âñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè ùîäî âè-
ð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ. Òîáòî ñïî÷àòêó – íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó ð³âí³ çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè (íàðîäí³ äåïóòàòè, óðÿäîâö³ òîùî), ï³äïðèºì-
ö³â ³ ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó. Ïîò³ì íåîáõ³äíî óêëàñòè êîëåê-
òèâíó óãîäó ùîäî âðåãóëþâàííÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â äâîõ ñòî-
ð³í ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ó äàíîìó äîêóìåíò³ ñë³ä
ðîçðîáèòè îñíîâí³ çàñàäè óêëàäàííÿ ãàëóçåâèõ ³ ì³æãàëóçå-
âèõ òðóäîâèõ óãîä ³ äîãîâîð³â (çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ì³í³-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà
ï³ëüã, îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì ïðèé-
íÿòòÿ íà ðîáîòó ³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â òà ³í.).

Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî ñòâîðèòè òèïîâèé çðàçîê êîëåêòèâíî-
ãî é òðóäîâîãî äîãîâîð³â, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðî-
çâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ³
çîêðåìà â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Íà íàøó äóìêó, ö³ äîêóìåíòè ìàþòü âðåãóëüîâó-
âàòè óìîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà çâ³ëüíåííÿ ëþäåé ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, îñîáëè-
âîñòåé òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðîñëèííèöòâ³ é òâàðèííèöòâ³
òîùî. Ö³ äîãîâîðè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïðàâîâèì íîðìàì òà íå
ïîðóøóâàòè ïðèíöèï³â ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çã³äíî ç ÿêèì
âñòàíîâëåíèé çðàçîê êîëåêòèâíèõ ³ òðóäîâèõ óãîä òà äîãîâî-
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ð³â äëÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè êðà¿íè [2,
ñ. 114]. Òàêîæ íåîáõ³äíî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ôàõ³âöÿì Ì³í³-
ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ïðîàíàë³çóâàòè ä³ºâ³ñòü âèùå-
çàçíà÷åíèõ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â íà ïðèêëàä³ îêðåìîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàòè çàóâàæåííÿ
òà ïðîïîçèö³¿ â³ä êîæíî¿ ³ç ñòîð³í äàíèõ ïðàâîâèõ â³äíîñèí
(ðîáîòîäàâö³ é íàéìàí³ ïðàö³âíèêè). Ï³ñëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³
ôàõ³âö³ ì³í³ñòåðñòâà âíîñÿòü ñâî¿ êîðåêòèâè äî êîëåêòèâíî¿
óãîäè, ÿêó âæå ïîò³ì çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæóþòü.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, íà íàø ïîãëÿä, ³ñòîò-
íî âïëèíå íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè (ïðàâîâå çàáåçïå-
÷åííÿ êîëåêòèâíîþ óãîäîþ âñ³õ îñíîâíèõ àñïåêò³â òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êàòåãîð³é ñïåö³àë³ñò³â). Ï³ñëÿ çàêîíî-
äàâ÷îãî çàòâåðäæåííÿ äàíîãî äîêóìåíòó ñë³ä óêëàñòè
àäàïòîâàí³ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè â êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ùîäî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–ïðàâî-
âèõ â³äíîñèí íàêîïè÷åíî ó ðÿä³ ãîñïîäàðñòâ Êè¿âùèíè: ÒÎÂ
«Ìð³ÿ» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó, ÒÎÂ àãðîô³ðìà «Çëàãîäà»
òà ÔÃ «Êîëîñîê» Ôàñò³âñüêîãî ðàéîíó é ÔÃ «Âðóíî» Âîëî-
äàðñüêîãî ðàéîíó. Òóò ðîáîòîäàâö³ äëÿ óêëàäàííÿ êîëåêòèâ-
íîãî äîãîâîðó, àäàïòîâàíîãî äî ñó÷àñíèõ óìîâ, âðàõóâàëè íå
ëèøå îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, à é ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³,
ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè îêðåìèõ âèêîíàâö³â ï³äðîçä³ë³â ³ êîëåêòè-
â³â â ö³ëîìó. Ó äàíîìó äîêóìåíò³ ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ îñíîâí³
åêîíîì³÷í³ çàñàäè äëÿ óêëàäàííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â é óãîä.

Êð³ì öüîãî, ðîáîòîäàâö³ âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðîâîäÿòü êîíñóëüòàö³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³ëêîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, âðàõîâóþòü ¿õí³ ïîáàæàííÿ ùîäî çàõèñòó ïðàâ ³ ñâî-
áîä ïðàö³âíèê³â, ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà íå-
âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàíü òà ³í. Ïðîòå ó âèïàäêó
íåïîðîçóì³ííÿ ñòîð³í öèõ ïðàâîâèõ â³äíîñèí îáîâ'ÿçêîâî
ñêëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê ïèòàíü, â³äíîñíî ÿêèõ âèíèêëè ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³ êîíôë³êòè, ÿê³ íå âðåãóëüîâàí³ ÷³òêî çàêîíîäàâ-
ñòâîì. Ïîò³ì ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ åêñïåðòàì âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â âëàäè àáî â þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, â³ä îêðåìèõ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³
íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º óêëàäåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó, ³ñòîòíî çàëåæèòü ñòà-
âëåííÿ äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè. Òàê, êåð³âíèêè âèùåíàâåäå-
íèõ ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âñòóïàþòü ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ôîð-
ìóþòü ð³çí³ óìîâè â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â ç îêðåìèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè. Äèôåðåíö³àö³ÿ â äàíîìó ï³äõîä³ ïîâ'ÿçàíà ç
ìàéáóòíüîþ ôóíêö³ºþ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. ßêùî ðîáîòî-
äàâåöü íàéìàº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, â³í ïðî-
ïîíóº éîìó êðàù³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè ìî-
æëèâîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá (âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà, çàáåç-
ïå÷åííÿ æèòëîì, ñëóæáîâèì òðàíñïîðòîì, êàð'ºðà òîùî).
Ó âèïàäêó óêëàäàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç íèçüêî– àáî ñå-
ðåäíüîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè êåð³âíèê ïðîïîíóº

ëèøå îáîâ'ÿçêîâ³ âñòàíîâëåí³ çàêîíîì âèïëàòè (ì³í³ìàëü-
íèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òî-
ùî). Ââàæàºìî, ùî êîæåí ðîáîòîäàâåöü ó ïðîöåñ³ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîâèíåí íå ëèøå çàáåçïå÷èòè
íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì äëÿ æèòòÿ é ðîáîòè ïðàö³âíèêà, à é ÷³ò-
êî ïîÿñíèòè òà þðèäè÷íî çàêð³ïèòè ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè â
éîãî òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (âêëþ÷èòè äî òðóäîâîãî äîãîâîðó
óìîâè, çà ÿêèõ íàéìàíèé ïðàö³âíèê çìîæå îòðèìóâàòè äî-
äàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ñòèìóëè).
Òîìó äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ìåõàí³çì óêëàäàííÿ òðóäî-
âèõ äîãîâîð³â ³ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàéá³ëüø íàïðóæåíèìè ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè º ò³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ êåð³â-
íèêîì ³ âëàñíèêîì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç þðèäè÷íèì íàäàííÿì òà
çàêð³ïëåííÿì ïðàâ ³ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ïåðøîãî ùîäî
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì. Ñàìå â³ä éîãî çä³á-
íîñòåé ³ñòîòíî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ,
äîáðîáóò ³ òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â. Ïðîòå çíà÷í³ ïîâ-
íîâàæåííÿ êåð³âíèêà ìàéæå çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî âåëè-
êîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ðîáîòîäàâö³ íàìàãàþòüñÿ óêëàñòè ç
íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì òðóäîâèé äîãîâ³ð òàê, ùîá âîíè íå
â³äïîâ³äàëè çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè òà ìàòåð³àëüíå ³ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå çàâæäè
ðîçóì³þòü óñ³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ é
ñêàðæàòüñÿ äî ñèëîâèõ ñòðóêòóð íà ñâîãî êåð³âíèêà. Öå
ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ â á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿
àáî âèùî¿ îñâ³òè, ùî ÷àñòêîâî âèçíà÷àº ¿õí³ ïîñàäîâ³
îáîâ'ÿçêè òà ôîðìóº â³äïîâ³äíèé ñâ³òîãëÿä ³ ïîòðåáè. Ç ìå-
òîþ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñë³ä îçíàéîìèòèñÿ ç äîñâ³-
äîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí. Òóò äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè ïå-
ðåäáà÷åíà ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî íà-
äàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðàâ ïðè óêëàäàíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó
ïðàö³âíèêó ÿêèé âèêîíóâàòèìå îáîâ'ÿçêè êåð³âíèêà àãðàð-
íîãî ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ïðèïèíåííÿ ì³ãðàö³¿ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ç ðåñòðóêòóðè-
çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçòàøîâàí³ â ñåëàõ äî ïîä³áíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ó ì³ñòàõ àáî ïðàöåâëàøòóâàííþ â
³íø³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 32; 4, ñ. 77; 12, ñ. 3].

Êð³ì öüîãî, íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðîáîòè
äîö³ëüíî ñòâîðèòè óìîâè, çàâäÿêè ÿêèì âîíè çìîæóòü ðåàë³-
çîâóâàòè òà â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà é â³äïîâ³äàòè ëèøå çà
ñâî¿ îáîâ'ÿçêè. Öå ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ
â³äíîñèí ì³æ âèùåíàâåäåíèìè ñïåö³àë³ñòàìè òà âëàñíèêàìè
â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, íàñàìïåðåä øëÿõîì
óêëàäàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. Öå
ïîâ'ÿçàíî ç ìîæëèâèì ôîðìóâàííÿì ó öèõ ïðàö³âíèê³â ïî-
÷óòòÿ âïåâíåíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ â íàäàíîìó ¿ì ðîáî÷îìó
ì³ñö³. Çà òàêèõ óìîâ âîíè ïî÷íóòü ïðàöþâàòè íå ëèøå äëÿ çà-
äîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ³ óïðàâë³íñüêèõ àìá³ö³é, à é ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ó ô³íàíñîâî–ãîñïî-
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äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî çàáåçïå-
÷èòüñÿ ÿê³ñíå âèêîíàííÿ íèìè ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â, òâîð÷èé
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ òèïîâèõ ³ íîâèõ çàâäàíü òîùî.

Ñë³ä âðåãóëþâàòè òàêîæ ó òðóäîâîìó äîãîâîð³ óìîâè íà-
äàííÿ ïðàö³âíèêàì â³äïóñòîê ÿê çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà,
òàê ³ çà âëàñíèé ðàõóíîê. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî çàõèùàòè ¿õ-
í³ ³íòåðåñè ïåðåä äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ³íñòèòóòàìè ³
òðóäîâèì êîëåêòèâîì øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ìà-
òåð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ó÷àñò³ â
âèð³øåíí³ ð³çíèõ íåïîðîçóì³íü ó ìåæàõ ãîñïîäàðñüêîãî òî-
âàðèñòâà òà ïîçà íèì. Öå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì óðå-
ãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êåð³âíèêàìè ³ ïðàö³âíèêàìè àáî
ïðàâîîõîðîííèìè òà ³íøèìè ñèëîâèìè ñòðóêòóðàìè.

Ââàæàºìî íåïåðñïåêòèâíèì ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí ³ç ìàéáóòí³ì êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì
óêëàäàííÿ ç íèì êîíòðàêòó. Íà íàø ïîãëÿä, äàíèé ï³äõ³ä º
íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì ñòèìóëîì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ âñòà-
íîâëåííÿì â îçíà÷åíîìó þðèäè÷íîìó äîêóìåíò³ òåðì³íó
éîãî ä³¿, æîðñòêèõ óìîâ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íèé ïåðå-
ë³ê ïðè÷èí ìîæëèâîãî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà. Òîìó òðóäîâà
ìîòèâàö³ÿ â êåð³âíèêà, ÿêèé íàâ³òü ³ óêëàâ â³äïîâ³äíèé òðó-
äîâèé äîãîâ³ð, áóäå íèçüêîþ ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â íüîãî
âïåâíåíîñò³ ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. ßê íàñë³äîê,
â³í ïðàöþâàòèìå ïåðåäóñ³ì äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâî-
ëåííÿ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ³ íå çàâæäè çàêîííèìè
ñïîñîáàìè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Òîáòî íàâ³òü âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà òà ñîö³àëüíî–ïî-
áóòîâå çàáåçïå÷åííÿ íå âïëèíóòü íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ñòàâëåííÿ öèõ ñïåö³àë³ñò³â äî ðîáîòè.

Îòæå, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî, àëå ñòàá³ëüíîãî
ô³íàíñîâîãî é êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðàö³âíèê³â çàâäÿ-
êè óêëàäàííþ ç íèìè òðóäîâèõ äîãîâîð³â íà íåâèçíà÷åíèé
òåðì³í çàáåçïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.
Ïðîòå äåÿê³ ãðóïè ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóþòü çàêð³ïëåííÿ â äà-
íîìó äîêóìåíò³ äîäàòêîâèõ óìîâ ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî âèêîíàí-
íÿ íèìè ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â òà îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ìà-
òåð³àëüíîãî é ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó ÔÃ
«Êîëîñîê» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ á³ëü-
ø³ñòü çàñòóïíèê³â êåð³âíèêà – öå ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè â³êîì
â³ä 25 äî 30 ðîê³â. Òîìó ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ö³ºþ êàòåãîð³ºþ ñïå-
ö³àë³ñò³â ó äàíîìó ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêò³ ôîðìóºòüñÿ íå
íà çàãàëüíèõ, à íà ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîäàõ. Äî íèõ íàëåæàòü,
íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ìî-
ëîä³ äî ðîáîòè â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Öå ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ìî-
æëèâîñò³ ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ çàâäÿêè ô³íàíñóâàííþ
äåðæàâîþ òà ðîáîòîäàâöåì íàâ÷àííÿ àáî îòðèìàííÿ â àã-
ðàðíèõ âóçàõ äðóãî¿ âèùî¿ îñâ³òè òîùî [2, ñ. 165]. Òàêèé ìå-
õàí³çì ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ
ìîëîäèõ ôàõ³âö³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäáà÷àº ¿õíº

ñòàæóâàííÿ é íàâ÷àííÿ çà â³äïîâ³äíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ òà, ÿê
ðåçóëüòàò, óêëàäàííÿ ç íèìè òðóäîâîãî äîãîâîðó íà íåâèç-
íà÷åíèé òåðì³í. Ïðîòå äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðà-
ö³âíèê³â äî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ñóìë³ííî¿ ïðàö³ ó âè-
ùåâêàçàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ¿ì ïðèçíà÷àºòüñÿ âèïðîáóâàëü-
íèé òåðì³í (íå ìåíøå í³æ íà ø³ñòü ì³ñÿö³â ³ç äîïîìîãîþ ³
êîíñóëüòàö³ÿìè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â).

Êð³ì öüîãî, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ó âèùåíàâåäåíèõ ïðà-
ö³âíèê³â â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè ïðîòÿãîì
òåðì³íó ñòàæóâàííÿ ç íèìè óêëàäàºòüñÿ êîíòðàêò, â ÿêîìó
âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå ¿õí³ ïðàâà, îáîâ'ÿçêè òà ìîæëèâ³
ïðè÷èíè çâ³ëüíåííÿ, à é þðèäè÷íî çàêð³ïëþþòüñÿ äîïëàòè,
íàäáàâêè, ïðåì³¿ çà ðàö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é ç êîëåãàìè ïî ðîáîò³, â³äñóòí³ñòü äîãàí ³
ñêàðã íà ¿õíþ ïîâåä³íêó òîùî. Äàíà êàòåãîð³ÿ ñïåö³àë³ñò³â
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâî¿ êîëåã íå ò³ëüêè âì³ííÿì âèð³øóâàòè
ð³çí³ íå òèïîâ³ ñèòóàö³¿, à é ð³âíåì îñâ³òè, çíàíü ³ íàâè÷îê.
Òîìó ìîæëèâî, ùî áàãàòî ç íèõ ïðàöþþòü òà ñóì³ùàþòü îñ-
íîâíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ç äîäàòêîâîþ. Íàïðèêëàä, ó Ðî-
ñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ç çàëó-
÷åííÿì íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî ðîáîòè â ñ³ëüñüêèõ
øêîëàõ íà âèêëàäàöüêó ðîáîòó äîçâîëÿºòüñÿ áðàòè ïðàö³â-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü â³äïî-
â³äíèé íàóêîâèõ ñòóï³íü àáî äðóãó âèùó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó.
Äàíèé ï³äõ³ä ìàº çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèì ìîëîäèì ôàõ³âöÿì îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé çàðî-
á³òîê ³ çàäîâîëüíÿòè ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïîòðåáè âè-
ùîãî ð³âíÿ (ñàìîðåàë³çàö³ÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³). Òîìó
ðîáîòîäàâö³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äëåãëèì ó â³ëüíèé â³ä
ðîáîòè ÷àñ ñóì³ùàòè îñíîâíó ðîáîòó ç ä³ÿëüí³ñòþ, ùî íå ñó-
ïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.
Àíàëîã³÷íî â Óêðà¿í³ äîçâîëÿºòüñÿ ñóì³ùàòè ðîáîòó ç âè-
êëàäàöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ [2, ñ. 146; 5, ñ. 50; 13, ñ. 12].

Çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó ðîáîòîäàâåöü ñòâîðþº óìîâè äëÿ
äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà òâîð÷î¿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ñïåö³àë³ñòà, ðîçâèòêó ó íüîãî íîâèõ ³äåé
ó ïðîöåñ³ âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
ñâ³äîìîñò³ ìîëîä³ é çàëó÷åííÿ ¿¿ äî ðîáîòè â ñåë³, à òàêîæ ï³-
äâèùóº ð³âåíü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïðàö³âíèêà.
Òîìó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàé-
ìàíèì ïðàö³âíèêîì ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïîâíîìó âçàºìî-
ðîçóì³íí³ òà íà ïåðåäáà÷åíí³ ó òðóäîâîìó äîãîâîð³ îñîáëè-
âîñòåé ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá îñòàííüîãî.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ
àñïåêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, íà íàøó äóìêó, ñë³ä íàëàãîäèòè
äðóæí³ ñòîñóíêè ç óñ³ìà ÷ëåíàìè êîëåêòèâó. Òîáòî íàâ³òü
íèçüêî– òà ñåðåäíüîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ïîâèíí³ ìà-
òè ðåãëàìåíòîâàí³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè, ùî ïåðåäáà÷àº óêëà-
äåííÿ ç íèìè òðóäîâîãî äîãîâîðó àáî óãîäè íà âçàºìîâèã³-
äíèõ óìîâàõ. Òàê, ç óñ³ìà øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ÿê³ñíî âèêîíóþòü ñâî¿ ïîñàäîâ³
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îáîâ'ÿçêè, íåîáõ³äíî óêëàñòè êîíòðàêò. Ó íüîìó äîö³ëüíî
ïåðåäáà÷èòè íå ëèøå äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷í³ ñòèìóëè òà ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè çà ñóì³ñ-
íèöòâîì, à é íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó (÷åðåç òðè–ï'ÿòü ðîê³â) ïåðåãëÿäàòè ä³þ÷èé òà
óêëàñòè íîâèé äîñêîíàë³øèé, îíîâëåíèé òðóäîâèé äîãîâ³ð
íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. Ó öüîìó âèïàäêó ¿õíº ñòàâëåííÿ äî
ðîáîòè òà ¿¿ ðåçóëüòàòè ñóòòºâî ïîêðàùàòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç îò-
ðèìàííÿì ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº.

Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî óêëàäàòè ñòðîêîâ³ òðóäîâ³ óãîäè ç ñó-
ì³ñíèêàìè, çàéíÿòèìè íà ñåçîííèõ ðîáîòàõ. Íàâ³òü çà òàêèõ
óìîâ ñë³ä íàäàòè äàí³é êàòåãîð³¿ ñïåö³àë³ñò³â þðèäè÷íî çà-
ô³êñîâàíèé â³äñîòîê â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷ó-
âàòè ¿õ äîäàòêîâèìè ìàòåð³àëüíèìè òà ñîö³àëüíî–ïîáóòî-
âèìè áëàãàìè (æèòëî, ¿æà, ñïåöîäÿã, çàñîáè îñîáèñòî¿ ã³ã³º-
íè òà ³í.), îñîáëèâî íà øê³äëèâèõ ðîáîòàõ ³ ðîáîòàõ ï³äâè-
ùåíî¿ íåáåçïåêè. Òàê, ó ÒÎÂ àãðîô³ðìà «Çëàãîäà» Ôàñò³â-
ñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ðîáîòîäàâåöü þðèäè÷íî
ãàðàíòóº ïðàâî ñóì³ñíèê³â íà çâ³ëüíåííÿ â áóäü–ÿêèé ÷àñ ó
çâ'ÿçêó ç ð³çíèìè, àëå âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè. Òàêèìè ìî-
æóòü áóòè, íàïðèêëàä, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíè-
êà àáî éîãî áëèçüêèõ, ÿêèì ïîòð³áåí äîãëÿä, ñêëàäí³ óìîâè
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàâëåííÿ
éîãî äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ éî-
ãî ïîñàäîâèì îáîâ'ÿçêàì òîùî.

Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ
â³äíîñèí ó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ – öå ñèñòåìà çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó
îïòèìàëüíîãî ïðîöåñó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî¿
ðîáîòè é çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà, ùî âèã³äíèé äëÿ äâîõ
ñóá'ºêò³â ïðàâîâèõ â³äíîñèí (ðîáîòîäàâöÿ òà íàéìàíîãî
ïðàö³âíèêà). Ç ö³ºþ ìåòîþ â îñíîâ³ äàíî¿ ñèñòåìè, íà íàø
ïîãëÿä, ìàþòü áóòè ðàö³îíàëüíî ïîºäíàíí³ äåìîêðàòè÷í³
çàñàäè é àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº

äèôåðåíö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ
â³äíîñèí ç îêðåìèìè ñïåö³àë³ñòàìè çàâäÿêè îá'ºêòèâí³é
îö³íö³ ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè ïîñò³éíî çàéíÿòèõ ïðàö³âíè-
ê³â, äîäàòêîâå ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì âèêîíàâöÿì, òîëåðàíòíå ñòà-
âëåííÿ äî ìîëîäèõ ôàõ³âö³â òîùî (äèâ. ðèñ.).

²ç íàâåäåíî¿ ñõåìè âèïëèâàº, ùî äàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ
íàñàìïåðåä íà äîòðèìàíí³ ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà äâîìà
ñòîðîíàìè ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî âè-
íèêàþòü ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Ïðîòå
âïëèâ íà óìîâè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, íà íàøó äóìêó,
ïîâèíåí çàëåæàòè íå ëèøå â³ä íàäàíèõ ¿ì ïðàâ, àëå é â³ä
ÿêîñò³ âèêîíàííÿ íèìè ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Òàê, ³ç íàé-
á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ ÿê³ñíî âèêîíóþòü
ñâîþ ðîáîòó, âëàñíèê ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ìàº
óêëàñòè òðóäîâèé äîãîâ³ð íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í, íàäàâà-
òè ¿ì äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ áëà-
ãà, çâ³ëüíÿòè ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çà âëàñíèì áàæàííÿì áåç
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî òåðì³íó â³ä-
ïðàöþâàííÿ (äâà òèæí³) [2, ñ. 115]. Ïîä³áí³ ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè ñë³ä óñòàíîâèòè ñåðåäíüîêâàë³ô³êîâàíèì ïðàö³â-
íèêàì, â³äíîñíî ÿêèõ ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü ïîêðàùåííÿ ðåçóëü-
òàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó, àëå íà îêðåìèõ àâ-
òîðèòàðíèõ çàñàäàõ. Ò³ëüêè çà óìîâè àáñîëþòíî íèçüêèõ
ïîêàçíèê³â ó ðîáîò³ îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â ïî â³äíîøåííþ äî
íèõ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïîâí³ñòþ àâòîðèòàðíèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïåðåâåäåííÿ ïðàö³âíè-
êà íà êîíòðàêò, çàäîâîëåííÿ ëèøå îáîâ'ÿçêîâèõ ìàòåð³àëü-
íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá, çâ³ëüíåííÿ çà âëàñ-
íèì áàæàííÿì àáî íåâèêîíàííÿ íèì óìîâ êîíòðàêòó òîùî.
Ïðîòå ââàæàºìî, ùî íå çàâæäè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè
òàê³ ðàäèêàëüí³ âàæåë³ âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â, à ëèøå ó
êðàéí³õ âèïàäêàõ.
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó îñíîâíèõ

ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ðåñòðóêòóðèçî-
âàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàìè âñòàíî-
âëåíî, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì âàæåëåì âïëèâó íà ¿õ ôîðìó-
âàííÿ º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. Òîìó êîðèãóâàííÿ
äàíèõ â³äíîñèí, íà íàøó äóìêó, ñë³ä çä³éñíþâàòè íàñàìïå-
ðåä øëÿõîì ðîçðîáêè ðàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿõ (àäàïòîâàí³ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðà êîëåêòèâí³ óãîäè òà äîãîâîðè). Òàêîæ íåîáõ³äíî ïðîâå-
ñòè àïðîáàö³þ âèùåçàçíà÷åíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì â îêðå-
ìèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ (óêëàäàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ òðó-
äîâèõ óãîä ³ äîãîâîð³â) ³ âíåñòè êîðåêòèâè â³äïîâ³äíî äî ïî-
áàæàíü ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó äëÿ çàõèñòó ³íòåðå-
ñ³â âñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (êåð³âíèêè, ¿õí³ çàñòóïíèêè,
êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè òà ³í.). Âîíà âèñòóïàòèìå îñíîâîþ â
ïîáóäîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ
ðîáîòîäàâöÿìè é íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè. Ïðè÷îìó äëÿ
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè êîæíîãî
ôàõ³âöÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ âñ³õ
âèùåíàâåäåíèõ çàõîä³â.
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Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè îá÷èñëåííÿ êîìïî-
íåíò³â êîìïëåêñíîãî êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü
áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã çàë-
åæèòü â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿. Òîáòî áóä³-
âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº âðàõîâóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü äëÿ òîãî, ùîá âîíà ìîãëà óñï³øíî ä³ÿòè â óìîâàõ
êîíêóðåíö³¿.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º
ìíîãîãðàííîþ. Îòæå, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè êîìïîíåíòè òàêî¿
çàãàëüíî¿ îö³íêè. Òîìó òåìà ðîáîòè º àêòóàëüíîþ. Ðîçêðèò-

òÿ ö³º¿ òåìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè õàðàêòåðèñòèêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèçíà÷èòè õàðàêòåðèñòèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü ðèçèêó äëÿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿêà ä³º â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Çàãàëüíèé ñòóï³íü ðèçèêó
äëÿ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ îö³íþºòüñÿ ÿê ñóìà êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ðèçèêè.

Ó ðîáîò³ [2] âèêëàäåíà òåîð³ÿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíèé àíàë³ç, çà
ÿêèì ðåêîìåíäóºòüñÿ äîñë³äæóâàòè åêîíîì³÷í³ îá'ºêòè. Äëÿ
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè éîãî åôåêòèâíîãî

Ò.Ñ. ÌÀÐ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, ÊÍÓÁÀ

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿

îðãàí³çàö³¿
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çàñòîñóâàííÿ. Çà öèìè ïðèíöèïàìè ìîæíà ñòâîðèòè àëãî-
ðèòì ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ õàðàêòåðèñòèê äàòè
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ð³øåííÿ ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîæëèâèì íàïðÿ-
ìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ³ çáóòó ¿¿ íà áóä³âåëüíèõ ðèíêàõ. Äëÿ ðîçðîáêè ìå-
òîä³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ïîòð³áíî çàñòîñóâàòè ñó÷àñí³
íàóêîâ³ ï³äõîäè, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìíèé àíàë³ç,
ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò ³ îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî áóä³âåëüíó îðãàí³çàö³þ ðîçãëÿäàòè ÿê
ñèñòåìó, ³ äî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ñè-
ñòåìè çàñòîñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ
ö³º¿ ñèñòåìè º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿» ³ ðîçðîáêà ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áóä³âåëüíèõ ðèíêàõ.

Ï³ä ñèñòåìîþ ðîçóì³ºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíà ñóêóïí³ñòü
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì), ÿê³ çàêîíîì³ðíî
ñòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå, ùî ìàº âëàñòèâîñò³, â³äì³íí³ â³ä âëà-
ñòèâîñòåé êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì. Åëåìåíòè ñèñòåìè âçàºìîä³-
þòü ì³æ ñîáîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òèõ çàêîí³â ³ ïîðÿäê³â, ÿê³
³ñíóþòü â ö³é ñèñòåì³.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – öå ìåòîä äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì.
Çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ïîòð³áíî ïîñòàâèòè ìåòó äîñë³äæåí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòè ðîçä³ëèòè âñþ ñèñòåìó íà ïðîñò³-
ø³ ï³äñèñòåìè, âèä³ëèòè ³ âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷³ âçàºìîçâ'ÿçêè
ì³æ öèìè ï³äñèñòåìàìè, äîñë³äèòè êîæíó ï³äñèñòåìó îêðåìî ³
ðîçðîáèòè ð³øåííÿ (ñòðàòåã³þ) ïî äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè ç óðàõóâàííÿì âèÿâëåíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â.

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.
Ñèñòåìà áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ðîç³ìêíåíîþ, òîìó ùî

âîíà ìàº çâ'ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, äî ÿêîãî â³äíî-
ñÿòüñÿ çàìîâíèêè, ðèíêè çáóòó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñòà-

÷àëüíèêè ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîäàòêîâà ³í-
ñïåêö³ÿ, îðãàíè óïðàâë³ííÿ (äåðæàâí³ ³ êîðïîðàòèâí³) òîùî.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âîíà ðîçä³ëåíà íà ø³ñòü ï³äñèñòåì:

3. Âèðîáíèöòâî, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïî
ñòâîðåííþ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííþ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã.

4. Ô³íàíñè, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè îáîðîòíèõ ³
íåîáîðîòíèõ êîøò³â, äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³, âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî.

5. Çáóò ïðîäóêö³¿, äå âèð³øóþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîáëåìè
çáóòó ïðîäóêö³¿:

– ïîøóê ðèíê³â;
– âèçíà÷åííÿ ö³í;
– ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â ïîñòàâêè ñèðîâèíè;
– äîñòàâêà ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.
6. Ïîñëóãè, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ð³çíèõ

ïîñëóã.
7. Þðèäè÷íà ï³äòðèìêà, äå ïðîâîäèòüñÿ êîíòðîëü çà äîò-

ðèìàííÿì çàêîííèõ àêò³â ïðè îôîðìëåíí³ êîíòðàêò³â ³ ñï³ë-
êóâàíí³ ³ç çîâí³øíüîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³.

8. Àíàë³òè÷íèé öåíòð, äå ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ðîçðîáëåíèõ
ð³øåíü, ïëàí³â, óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áó-
ä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ (çîêðåìà, ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿). 

Âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ öèìè ï³äñèñòåìàìè ïîêàçàí³ íà ðè-
ñóíêó ñòð³ëêàìè.

Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ï³äñèñòåì³ 7 (àíàë³òè÷íèé öåíòð).

Êîíêóðåíö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é íà ðèíêàõ çáóòó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê
ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà òåõ-
íîëîã³é âèðîáëåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿
áàçè. Êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëþº ðîçâèòîê áóä³âåëüíèõ ô³ðì,
ðîçøèðþº ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâè-
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ùóþ÷è ¿õ ÿê³ñòü òà äèçàéí. Íàÿâí³ñòü çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿
îáîâ'ÿçêîâà óìîâà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äëÿ ï³äòðèìêè ðî-
çâèòêó êîíêóðåíö³¿ ñòâîðåíî àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò ÿê
äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè â êðà¿í³ ³ñíóâàííÿ
êîíêóðåíö³¿. ßêùî íå áóäå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿, òî áóäå ïîñèëþâàòèñÿ
ìîíîïîëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âñòóïàº ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðèíêî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà
ðèíêó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìóñèòü
ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ìíîãîãðàííèì, êîì-
ïëåêñíèì, ³ òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ
êîðèñíî çàñòîñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Çà öèì ï³äõîäîì
ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³ ïðîáëåìè []:

– ïðàâèëüíî ³ ÷³òêî ñôîðìóâàòè ïðîáëåìó;
– ï³äãîòóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîïîìîæå ó âèçíà÷åíí³

íàïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ;
– ç'ÿñóâàòè ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè;
– âèçíà÷èòè âçàºìîä³¿ ç ï³äñèñòåìàìè;
– âèçíà÷èòè âàð³àíòè ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– îáðàòè êðàùèé øëÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè;
– âèçíà÷èòè âçàºìîçâ'ÿçêè îñíîâíî¿ ö³ë³ ç ëîêàëüíèìè

ö³ëÿìè ï³äñèñòåì;
– ðîçðîáèòè êîíêóðåíòíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü;
– ðîçðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáîê.
²ñíóþòü òàê³ åòàïè çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó:
1. Àíàë³ç ïðîáëåìè.
2. Ôîðìàë³çàö³ÿ ïðîáëåìè.
3. Ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿.
4. Âèá³ð ìåòîä³â ðîçðàõóíêó.
5. Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â.
6. Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.
7. ßêùî ðåçóëüòàòè º íåïðèäàòíèìè, òî ïîòð³áíî ïðîâå-

ñòè êîðåêö³þ â ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ.
8. ßêùî ðåçóëüòàòè º ïðèäàòíèìè, òî ïîòð³áíî ¿õ ïðåäñòà-

âèòè ó âèãëÿä³ ìåòîäèêè.
Àíàë³ç ïðîáëåìè âêëþ÷àº ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿, ¿¿ ñêëàäîâ³

³ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Êîíêóðåíö³ÿ – öå îçíàêà ðèíêó, ñèòóàö³ÿ, êîëè ó÷àñíèêè
ðèíêó ïðàãíóòü äîñÿãíóòè ñâîº¿ ìåòè (ïðîäàòè òîâàð ç ìàêñè-
ìàëüíèì ïðèáóòêîì àáî êóïèòè òîâàð ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðà-
òàìè) â çáèòîê ³íøèì, ùî òàêîæ ïðàãíóòü äî ïîä³áíî¿ ìåòè.
Ó÷àñíèêè ðèíêó ìàþòü íà ìåò³ âçàºìîâèêëþ÷í³ ö³ë³. Íà ðèíêó
ïðîäàâö³â âèãðàº òîé, ùî ïðîïîíóº òîâàð, êðàùèé í³æ êîíêó-
ðåíòè, çà êðàùîþ ö³íîþ. Â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ìàþòü
âåëèêå çíà÷åííÿ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê ö³íà, äèçàéí, ÿê³ñòü,
íàä³éí³ñòü, ìîäà, äîñòóïí³ñòü, áàæàííÿ òîùî. Âíàñë³äîê êîí-
êóðåíö³¿ ð³âåíü ö³í íà ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, çíèæóºòüñÿ. Âíàñë³-
äîê êîíêóðåíö³¿ ïîêóïö³â (ÿêùî ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî òî-
âàðó ìåíøà í³æ ïîïèò) ð³âåíü ö³í ìîæå ï³äâèùóâàòèñÿ.

Ðîçð³çíÿþòü äîâåðøåíó (íåìîíîïîë³çîâàíó) êîíêóðåíö³þ
³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåçàâåðøåíî¿ êîíêóðåíö³¿: îë³ãîïîë³ñòè÷-
íó, ìîíîïîë³ñòè÷íó òà ¿õ ð³çí³ çì³øàí³ ôîðìè.

×èñòà êîíêóðåíö³ÿ ³ñíóº òîä³, êîëè âèêîíóþòüñÿ òàê³ óìîâè: 
– íà ðèíêó íåçàëåæíî ä³º áàãàòî ô³ðì, êîæíà ç ÿêèõ ñâî¿ìè

ä³ÿìè íå çäàòíà ïîâí³ñòþ âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó;
– ô³ðìè ìîæóòü â³ëüíî âõîäèòè íà ðèíîê, êîëè öå âèã³-

äíî (ð³âíîâàæíà ö³íà çàáåçïå÷óº íîðìàëüíèé ïðèáóòîê) ³
ïîêèäàòè éîãî, êîëè ð³âíîâàæíà ö³íà òàêîãî ïðèáóòêó íå
ãàðàíòóº;

– ó÷àñíèêè ðèíêó äîáðå ³íôîðìîâàí³;ïðîäàâåöü íå áåðå
ó÷àñò³ ó êîíêóðåíö³¿, ÿêùî éîãî ïîêóïåöü íå çíàº, ùî ïðîïî-
íóþòü ³íø³ ïðîäàâö³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â ãàëóç³ òà ¿¿ ëàíêàõ;
– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íà ï³äïðèºìñòâ³;
– ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà (ïîäàòêîâèé òèñê);
– ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ ³ äåðæàâ³;
– ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà;
– ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é;
– ïîë³òèêà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
– ïîë³òèêà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî;
– Öèâ³ëüíèé êîäåêñ;
– Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ;
– äåðæàâí³ ïðîãðàìè äåìîíîïîë³çàö³¿;
– çàêîíîäàâ÷³ àêòè â ãàëóç³ çàõèñòó êîíêóðåíö³¿;
– æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ;
– çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì;
– çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ;
– ìîæëèâîñò³ ðåêëàìè;
– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñôåðè;
– ñòàí îñâ³òè;
– çàáåçïå÷åí³ñòü ðèíêó òîâàðàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.
Äëÿ îòðèìàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ¿¿ àíàë³òè÷íîìó öåíòð³ ìàþòü
ðîçðîáèòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè êîæíî¿ ç öèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çà-
ïðîïîíóâàòè ³íòåãðàëüíèé óçàãàëüíþþ÷èé êðèòåð³é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ïåðøî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê1 – åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ìîæíà âçÿòè âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, à äëÿ áóä³-
âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ – ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³. 

Äëÿ äðóãî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê2 ìîæíà ðîçðàõóâàòè âåëè-
÷èíó ïîòð³áíèõ êîøò³â íà ³ííîâàö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî êàï³òà-
ëó áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ òðåòüî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê3 – ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè
ïîòð³áíî îá÷èñëèòè âåëè÷èíó ïîäàòê³â, ÿê³ áóä³âåëüíà îðãà-
í³çàö³ÿ ñïëà÷óº ïî â³äíîøåííþ ñîá³âàðòîñò³ ¿¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ÷åòâåðòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê4 – ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
ïîòð³áíî îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ìîæëèâèõ çàëó-
÷åíü ³íâåñòèö³é äî ùîð³÷íîãî ïðèáóòêó.
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Äëÿ ï'ÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê5 – êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîò-
ð³áíî îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ ìîæëèâîãî êðåäèòóâàííÿ äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Òóò ìîæóòü áóòè ³ ïîõ³äí³: â³äíîñíà âå-
ëè÷èíà îá³ãîâèõ êîøò³â äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, àáî â³äíî-
øåííÿ âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äëÿ øîñòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê6 – ïîë³òèêà ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæå áóòè â³äíî-
øåííÿ âèòðàò íà çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é äî
âàðòîñò³ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿.

Äëÿ ñüîìî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê7 – ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â ìîæå áóòè îá÷èñëåíà ÿê â³äíîøåííÿ âèòðàò
íà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà äî âàðòîñò³ ðåñóðñ³â.

Äëÿ âîñüìî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê8 – ïîë³òèêà çáåðåæåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå áóòè îá÷èñëåíèé ÿê â³ä-
íîøåííÿ çàòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàñîáè äî ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿.

Äëÿ äåâ'ÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê9 – àíòèìîíîïîëüíå çàêî-
íîäàâñòâî, Ê10 – öèâ³ëüíèé êîäåêñ, Ê11 – ãîñïîäàðñüêèé
êîäåêñ, Ê12 – äåðæàâíà ïðîãðàìà äåìîíîïîë³çàö³¿, Ê13 –
çàêîíîäàâ÷³ àêòè â ãàëóç³ çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè åêñïåðòí³ îö³íêè.

Äëÿ ÷îòèðíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê14 – æèòòºâèé ð³âåíü
íàñåëåííÿ ìîæíà îá÷èñëèòè çðîñòàííÿ äîõîäó íà äóøó íà-
ñåëåííÿ ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Äëÿ ï'ÿòíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê15 – çàáåçïå÷åí³ñòü
íàñåëåííÿ æèòëîì ìîæíà îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
ëþäåé, ÿê³ ñòîÿòü ó ÷åðç³ íà æèòëî, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
æèòåë³â.

Äëÿ ø³ñòíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê16 – çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ ìîæíà îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ïðîäàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà êîðäîí äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ñ³ìíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê17 – ìîæëèâîñò³ ðå-
êëàìè ìîæíà îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ çàòðàò íà ðå-
êëàìó äî âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ â³ñ³ìíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê18 – ðîçâèòîê ñî-
ö³àëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñôåðè ìîæíà îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ
âèòðàò íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ çàõîäè äî çàãàëüíî¿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ äåâ'ÿòíàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê19 – ñòàíó îñâ³òè
ìîæíà îá÷èñëèòè â³äíîøåííÿ âèòðàò íà îñâ³òó äî çàãàëüíèõ
âèòðàò (íàñåëåííÿ).

Äëÿ äâàäöÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè Ê20 – çàáåçïå÷åí³ñòü ðèí-
êó òîâàðàìè áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà âèðàõóâàòè íà
îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âàãè (çíà÷åííÿ) ³–î¿ õàðàêòåðèñòèêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â çàãàëüí³é ñóì³ çíà÷åíü çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ôîðìóëà:

×èì á³ëüøà âàãà Â³, òèì âàæëèâ³øà ³–òà õàðàêòåðèñòèêà.

Âèñíîâêè

Íàâåäåí³ õàðàêòåðèñòèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâà-
òè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áó-
ä³âåëüíî¿ ô³ðìè. Âèçíà÷åííÿ âàãè õàðàêòåðèñòèêè äàº ìî-
æëèâ³ñòü ïîêàçàòè íàïðÿìêè ðîçðîáêè ð³øåíü ïî ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî åâîëþö³þ ïîãëÿä³â íà òðàêòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-
åðàö³¿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. äî ñüî-
ãîäåííÿ. Âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâí³ñòü ïîãëÿä³â ðèíêîâî
îð³ºíòîâàíèõ â÷åíèõ ïî÷àòêó ÕÕ ñò. òà íà ö³é îñíîâ³
ñôîðìîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèé êîîïåðàòèâ», «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí äîâîäèòü ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä êîîïåðó-
âàííÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ïðàêòèêà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî áóä³âíèöòâà ïîñòñîö³àë³-
ñòè÷íèõ êðà¿í ï³äòâåðäèëà åôåêòèâí³ñòü êîîïåðàòèâíîãî
ñåêòîðó ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ ðèíêó.

Ë.Â. Ä²ÄÊ²ÂÑÜÊÀ,
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿

ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ
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Ïðîòå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî
íå ³ñíóº, ¿¿ â³äðîäæåííÿ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ.
Òàê³ ïîòðåáè ðåàë³é âèìàãàþòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íàóêî-
âîãî îñìèñëåííÿ ñóò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ¿¿
çíà÷åííÿ òà íàñë³äê³â äëÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò-
÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòü «êîîïåðàö³ÿ», «êîîïåðàòèâ», «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
êîîïåðàòèâ», íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â÷åí³–åêîíîì³ñòè íà-
ìàãàëèñÿ ðîçâ'ÿçàòè öþ ïðîáëåìó ùå ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ³ñòî-
ðè÷í³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíàõîäèìî ð³çí³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ñóò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó ïðàöÿõ óêðà-
¿íñüêèõ â÷åíèõ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, ª. Ñëóöüêîãî,
Î. ×àÿíîâà, Ñ. Áîðîäàºâñüêîãî, ². Âèòàíîâè÷à, Ê. Ìàö³ºâè÷à,
Ê. Êîáåðñüêîãî òà ³íøèõ. Íå çíàéøëè ºäèíî¿ äåô³í³ö³¿ êîîï-
åðàö³¿ ³ ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Â. Ç³íîâ÷óê, Â. Ãîí÷àðåíêî,
À. Ïàíòåëåéìîíåíêî, Ñ. Ãåëåé, Ð. Ïàñòóøåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ³äåíòèô³êàö³¿ êî-
îïåðàòèâíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà íà ö³é îñíîâ³ ôîðìó-
âàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîï-
åðàòèâ», «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ». 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîáóòóº äóìêà, ùî
âïåðøå òåðì³í «êîîïåðàö³ÿ» áóëî âæèòî ó íàóêîâîìó îá³ãó
àíãë³éñüêèì â÷åíèì, ïðåäñòàâíèêîì óòîï³÷íîãî ñîö³àë³çìó
Ð. Îóåíîì. Âçàãàë³ òåðì³í «êîîïåðàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëà-
òèíñüêîãî cooperatio ³ â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº ñï³âïðàöÿ, ñï³-
âðîá³òíèöòâî. Ïðîòå ðîñ³éñüêèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Ê. Ïà-
æèòíîâ ï³äêðåñëþâàâ, ùî «âñÿêà êîîïåðàö³ÿ º çâè÷àéíî ñï³-
âðîá³òíèöòâî, àëå íå âñÿêå ñï³âðîá³òíèöòâî º êîîïåðàö³ºþ»
[14, ñ. 14]. Ó ï³äòðèìêó òàêî¿ ïîçèö³¿ â³äîìèé ïðèõèëüíèê êî-
îïåðàö³¿ À. Ñàâèöüêèé ïèñàâ, ùî «íå âñÿêå ñï³âðîá³òíèöòâî
áóäå êîîïåðàö³ºþ, à ò³ëüêè òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ» [17, ñ. 4]. Ðàçîì ³ç òèì ó äîðå-
âîëþö³éíîìó «Ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå» Áðîêãàóçà òà
Åôðîíà ï³ä êîîïåðàö³ºþ àâòîðè ðîçóì³ëè «âñÿêå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî äåê³ëüêîõ îñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè»
[9, ñ. 156]. Ïðîòå òàêå âèçíà÷åííÿ º äîñèòü ïîâåðõíåâèì ³
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè áóäü–ÿêîãî êî-
ëåêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ³íøîãî òèïó. Êîîïåðàö³þ àâòîðè
ïîä³ëÿëè íà ïðîñòó (ïðè ÿê³é îñîáè äîïîìàãàþòü îäèí îäíî-
ìó â ñï³ëüí³é ñïðàâ³, íàïðèêëàä ïðè çáèðàíí³ ñ³íà ÷è õë³áà) òà
ñêëàäíó (ïðè ÿê³é îñîáè äîïîìàãàþòü îäèí îäíîìó, çàéìàþ-
÷èñü ð³çíèìè âèäàìè ïðàö³). Äëÿ äðóãîãî âèäó êîîïåðàö³¿ õà-
ðàêòåðíèé ðîçïîä³ë ïðàö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîñòî¿ êîîïåðàö³¿,
òî òóò á³ëüøå éäå ìîâà ïðî âçàºìîäîïîìîãó, ÿêà áóëà õàðàê-
òåðíà äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà ç äàâí³õ ÷àñ³â, à íå ïðî êî-
îïåðàö³þ. Ïðîòå îçíàêè êîîïåðàö³¿ àâòîðè ïîäàëè ó äîñòàò-
íüî ïîâíîìó âàð³àíò³ äëÿ ñâîãî ÷àñó, âêëþ÷èâøè äî íèõ íà-
ÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè, â³ëüíèé âñòóï ³ âèõ³ä ç
êîîïåðàòèâó, ð³âíîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ âèãîä â³ä êîîïåðàö³¿,
ó÷àñòü ÷ëåí³â â óïðàâë³íí³, âèêîðèñòàííÿ ïðàâ ñàìîñò³éíî¿

þðèäè÷íî¿ îñîáè, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º îñîáè, à íå
êàï³òàëè. Îñòàííº, ÿê ï³äêðåñëèëè àâòîðè, ³ â³äð³çíÿº êîîï-
åðàòèâ â³ä àêö³îíåðíîãî ñîþçó.

Á³ëüø ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³¿, ùî çàïî÷àòêóâà-
ëè ðîçâèòîê òåîð³¿ êîîïåðàö³¿, çóñòð³÷àºìî ó ïðàöÿõ óêðà-
¿íñüêèõ òåîðåòèê³â ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Â÷åí³–ñîö³àë³ñòè Ñ. Ïðî-
êîïîâè÷, Î. ×àÿíîâ, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, Ñ. Áîðîäàºâ-
ñüêèé òà ³íø³ ³äåàë³çóâàëè ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿, à ¿¿ îñíîâîþ
ââàæàëè âçàºìîäîïîìîãó, íà â³äì³íó â³ä êîíêóðåíö³¿ êàï³òà-
ë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíè ïðîòèñòàâëÿëè êîîïåðàö³þ
çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äïðèºìíèöòâó,
ïðèáóòêîâîñò³. Â «Íîâîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå
Áðîêãàóçà è Åôðîíà» Ñ. Ïðîêîïîâè÷ íàçâàâ êîîïåðàö³þ
«çàñîáîì çàõèñòó òðóäÿùèõ, íà îñíîâ³ äàíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, â³ä åêîíîì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿». Â÷åíèé ââàæàâ, ùî
ç ÷àñîì âîíà çâ³ëüíèòüñÿ â³ä «êàï³òàë³ñòè÷íèõ äîì³øîê,
ðîçðîáëÿþ÷è á³ëüø ÷èñò³ ôîðìè êîîïåðàòèâíîãî îá'ºäíàí-
íÿ ³ á³ëüø ïîñë³äîâí³ ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³». À îðãàí³çàö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ,
çà ïåðåêîíàííÿì â÷åíîãî, ìîæå ëèøå íàáëèæàòèñÿ äî ³äå-
àëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ [16,
ñ. 51]. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó íå ìîæíà
îòîòîæíþâàòè ç ïîíÿòòÿì «êîîïåðàö³ÿ». Ñó÷àñíèé â÷åíèé
À. Ïàíòåëåéìîíåíêî ï³äêðåñëþº, ùî «êîîïåðàòèâ º ëèøå
îñîáëèâîþ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿, à îñòàííÿ äàëåêî íå çàâæäè
âò³ëþºòüñÿ ñàìå â íüîìó» [15, ñ. 300]. 

Â³äîìèé â óñüîìó ñâ³ò³ òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Ì. Òóãàí–Áà-
ðàíîâñüêèé çàïðîïîíóâàâ òàêå âèçíà÷åííÿ: «Êîîïåðàòèâ –
öå òàêå ãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî äåê³ëüêîõ îñ³á, êîòð³ ç
äîáðî¿ âîë³ ç'ºäíàëèñÿ, ÿêå ìàº ñâîºþ ìåòîþ íå çäîáóâàííÿ
íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó íà âèòðà÷åíèé êàï³òàë, à, íàâïàêè,
çá³ëüøåííÿ, ÷åðåç ñï³ëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ, òðóäîâîãî äî-
õîäó ñâî¿õ ÷ëåí³â àáî çìåíøåííÿ ¿õí³õ âèäàòê³â» [21, ñ. 9]. Íà
äóìêó â÷åíîãî, êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ìàº òðè õàðàê-
òåðí³ îçíàêè: íåêàï³òàë³ñòè÷íó ìåòó, äîáðîâ³ëüí³ñòü óñòðîþ ³
ãóðòóâàííÿ, òîáòî ñï³ëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêå âèçíà÷åííÿ
êîîïåðàòèâó áóëî äîñèòü ïðîãðåñèâíèì íà òîé ÷àñ, ïðîòå
âîíî âðàõîâóâàëî ëèøå ãîñïîäàðñüê³ çàâäàííÿ êîîïåðàòè-
âó, íå îõîïëþþ÷è êóëüòóðíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêó øèðî-
êî ðîçãîðíóëè êîîïåðàòèâè ñåðåä íàñåëåííÿ. Â çâ'ÿçêó ç
öèì âèçíà÷íèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Ê. Êîáåðñüêèé çàïðîïî-
íóâàâ çàì³íèòè ó âèçíà÷åíí³ êîîïåðàòèâó Ì. Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêèì ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìñòâî» á³ëüø øèðøèì ïîíÿòòÿì
– «îá'ºäíàííÿ», «ÿê³ âåäóòü âñÿê³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
òà, êð³ì òîãî, ùå é êóëüòóðíó ä³ÿëüí³ñòü» [21, ñ. 9]. 

Ö³êàâî, ùî íàâ³òü âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò ³ç ñâ³-
òîâèì ³ì'ÿì ª. Ñëóöüêèé, íåçâàæàþ÷è íà ìàòåìàòè÷íó
ñïðÿìîâàí³ñòü ñâî¿õ ì³ðêóâàíü, òàêîæ çàö³êàâèâñÿ êîîï-
åðàö³ºþ. Â³í ï³äòðèìóâàâ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êîîïåðàòèâíîãî òèïó, à ï³ä êîîï-
åðàòèâíèì ãîñïîäàðñòâîì â³í ðîçóì³â «òàêå òîâàðèñüêå
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå çà ñâî¿ì ñêëàäîì çäàòíå ñëóæèòè ö³ëÿì
ñîë³äàðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ãðóïè» [19,
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ñ. 197]. Êîîïåðàòèâ, íà éîãî äóìêó, ìàº õàðàêòåðèçóâàòèñÿ
íàÿâí³ñòþ êîîïåðàòèâíîãî äóõó, òîáòî ñâ³äîìîãî ïðàãíåííÿ
âåñòè ãîñïîäàðñüêå îá'ºäíàííÿ íå â îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ, à
â ³íòåðåñàõ øèðîêîãî êîëà ñóñï³ëüñòâà àáî íàâ³òü ö³ëîãî
ñóñï³ëüñòâà. Îçíàéîìèâøèñü ëèøå ç õàðàêòåðèñòèêîþ êî-
îïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â÷åíîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
ª. Ñëóöüêèé ïîðÿä ³ç Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèì, Ñ. Ïðîêîïî-
âè÷åì º ïðèõèëüíèêîì ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïîçèö³¿ ùîäî êîîï-
åðàö³¿ íà ïðîòèâàãó ³íøèì â÷åíèì, ùî ðîçãëÿäàëè êîîïåðà-
ö³þ ÿê êàï³òàë³ñòè÷íó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ñï³ëüí³ âëàñòèâîñò³ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ âèä³â êîîï-
åðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèä³ëÿâ ª. Ñëóöüêèé:

1. Êîîïåðàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà íà
ïðèíöèï³ ïîâíî¿ ð³âíîñò³ ïðàâ ó÷àñíèê³â òà ïðèíöèï³ ñàì-
îóïðàâë³ííÿ.

2. Êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà ïîâèíí³ äîïóñêàòè äî ñâîãî
ñêëàäó íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü îñ³á.

3. Êîîïåðàòèâíà îðãàí³çàö³ÿ íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ ãðóï íà-
ñåëåííÿ íå ìîæå ïåðåñë³äóâàòè ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó,
íàâ³òü ÿêùî ¿é âäàñòüñÿ íàêîïè÷èòè âåëèê³ êàï³òàëè.

4. Êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà çà ñàìîþ ñâîºþ ñóòòþ ïðè-
ñòîñîâàí³ ñëóæèòè ³íòåðåñàì øèðîêî¿ ãðóïè. Òîìó âîíè íå
ìîæóòü êîíêóðóâàòè îäèí ç îäíèì, à íàâïàêè, ïîâèíí³ ìà-
þòü äî îá'ºäíàííÿ. 

5. Îñê³ëüêè êîîïåðàòèâíà óñòàíîâà ñëóæèòü ïîòðåáàì
âåëèêî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ ³ îñê³ëüêè ñï³ëüíèõ ïîòðåá áàãàòî,
ïðèðîäíî, ùî, çàäîâîëüíèâøè îäíó, êîîïåðàòèâíà îðãàí³-
çàö³ÿ áåðåòüñÿ çà ³íøó.

6. Ñëóãóþ÷è ³íòåðåñàì øèðîêèõ ìàñ, êîîïåðàòèâíà îðãà-
í³çàö³ÿ ïðèâ÷àº ëþäåé äî ñóì³ñíî¿ ðîáîòè, âèõîâóþ÷è âì³í-
íÿ âåñòè ñï³ëüíî ãîñïîäàð÷³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç öèõ âëàñòèâîñòåé ï³äòâåðäæóº ïîçèö³þ â÷åíîãî
ùîäî êîîïåðàö³¿ ÿê ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàê, ª. Ñëóöü-
êèé, ÿê ³ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, âêàçóº äâ³ îñíîâí³ âëà-
ñòèâîñò³ êîîïåðàö³¿, ùî â³äîêðåìëþþòü ¿¿ â³ä êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî óñòðîþ. Â³í íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî êàï³òàë³ñòè÷íå ï³ä-
ïðèºìñòâî ³ñíóº çàðàäè ïðèáóòêó òà ïðàãíå äî ìîæëèâîãî
éîãî ðîçøèðåííÿ, à êîîïåðàö³ÿ íå ïåðåñë³äóº òàêî¿ ìåòè.
«Êîîïåðàòèâè âèçíà÷àþòüñÿ ö³ëêîì ïðîòèëåæíèìè ðèñà-
ìè. ¯õ ìåòà – íå íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê, à ÿêíàéá³ëüøèé äîá-
ðîáóò ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Âîíè íå ò³ëüêè íå äàþòü ëþäèí³
ï³äïàñòè ï³ä âëàäó êàï³òàëó, à íàâïàêè, ìàþòü ñâî¿ì çàâäàí-
íÿì âèçâîëèòè ëþäèíó ç òàêî¿ íåâîë³», – ï³äêðåñëþâàâ ³
Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé [21, ñ. 21]. Êàï³òàë³ñòè÷íèé çèñê,
íà äóìêó â÷åíîãî, º ÿâèùåì íåíîðìàëüíèì, ùî ñòàâèòü ïå-
ðåïîíè êîîïåðàòèâó íà øëÿõó äî îñÿãíåííÿ éîãî îñíîâíî¿
ìåòè. Íàñïðàâä³ æ ïðèðîäà êàï³òàë³ñòè÷íîãî ïðèáóòêó íå
äàº ìîæëèâîñò³ ïðîâåñòè ìåæó ì³æ êîîïåðàö³ºþ òà êàï³òà-
ë³çìîì, íàâïàêè, ïîíÿòòÿ äîõîäó çáëèæóº îáèäâ³ ñòîðîíè äî
ïîâíîãî çëèòòÿ. ² êîîïåðàòèâí³ ãîñïîäàðñòâà, ³ êàï³òàë³ñòè÷-
í³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâàí³ íà îòðèìàííÿ äîõîäó. 

Ç ³íøîãî áîêó, çà ïåðåêîíàííÿì â÷åíèõ–ñîö³àë³ñò³â, îñ-
íîâà êîîïåðàö³¿ – âçàºìîäîïîìîãà, íà â³äì³íó â³ä êîíêóðåí-

ö³¿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Â ðåçóëüòàò³ êîîïåðàö³ÿ
âèðîñëà íà êàï³òàë³ñòè÷íîìó ´ðóíò³ ³ ìàº êàï³òàë³ñòè÷íó
ôîðìó, àëå â í³é æèâå íåêàï³òàë³ñòè÷íèé äóõ. Íàñïðàâä³ êî-
îïåðàòèâè ñëóæàòü ³íòåðåñàì íå êàï³òàë³ñò³â, à òèõ, õòî
ñòðàæäàº â³ä êàï³òàë³çìó. Â çâ'ÿçêó ç öèì ³ Ñ. Ïðîêîïîâè÷
ñòâåðäæóâàâ, ùî êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà ñëóæàòü «³íòå-
ðåñàì òðóäÿùèõ êëàñ³â ñóñï³ëüñòâà» [16, ñ. 650]. Êîîïåðà-
ö³ÿ º îäí³ºþ ç ôîðì ñàìîçàõèñòó òðóäÿùèõ â³ä êàï³òàëó. Àëå
êîîïåðàòèâíà ãàðìîí³ÿ íå ìîæå áóòè ïðîòèñòàâëåíà êàï³-
òàë³ñòè÷íîìó àíòàãîí³çìó.

Óòîï³÷íèìè º òàêîæ ïîãëÿäè á³ëüøîñò³ â÷åíèõ–ñîö³àë³ñò³â
ùîäî îá'ºäíàííÿ âñüîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â îäíó îðãà-
í³çàö³þ. Àäæå äîáðå â³äîì³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³ñíóþ÷èìè âèäà-
ìè êîîïåðàö³¿. Íàïðèêëàä, ³íòåðåñè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ùî
îá'ºäíóþòü ñ³ëüñüêèõ âèðîáíèê³â, ³ êîîïåðàö³¿ ñïîæèâ÷î¿, ùî
îá'ºäíóº ì³ñüêèé åëåìåíò, íå ìîæóòü áóòè óçãîäæåí³. Íàâ³òü
Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé ó ñâî¿é ïðàö³ «Ñîöèàëüíûå îñíîâû
êîîïåðàöèè» çìóøåíèé âèçíàòè íåìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàííÿ
âñüîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â îäíó îðãàí³çàö³þ òà íåì-
îæëèâ³ñòü óñóíóòè âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êîîïåðàòèâàìè
ð³çíî¿ êëàñîâî¿ ïðèðîäè.

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ òàêîæ ïåðåâàæàëà ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíà ïîçèö³ÿ ùîäî êîîïåðàö³¿. Ê. Ïàæèòíîâ ðîçãëÿ-
äàâ êîîïåðàòèâ ÿê äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ íåîáìåæåíî¿
ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî ìàþòü çà ìåòó ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè áî-
ðîòèñÿ ç åêñïëóàòàö³ºþ êàï³òàëó ³ ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå
ñâî¿õ ÷ëåí³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, îáì³íó ÷è ðîçïîä³ëó
ãîñïîäàðñüêèõ áëàã [14, ñ. 20]. Ðîñ³éñüêèé òåîðåòèê êîîï-
åðàö³¿ Ñ. Ìàñëîâ âèçíà÷èâ êîîïåðàö³þ ÿê äîáðîâ³ëüíî îð-
ãàí³çîâàíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òðóäÿùèõ, ìåòà ÿêî¿
çá³ëüøèòè òðóäîâèé äîõ³ä ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ ïðè ìîæëèâîñò³
çâ³ëüíèòè ¿õ â³ä ò³º¿ äàíèíè, ÿêó òðóäÿù³ çìóøåí³ ïåðåïëà÷ó-
âàòè âëàñíèêàì êàï³òàëó [11, ñ. 331]. Äîñë³äíèê ï³äêðåñëþ-
âàâ, ùî ïîä³áíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà âèíèêëà ç ðîçâèòêîì
êàï³òàë³çìó ç ìåòîþ ïðîòèñòîÿííÿ éîãî íåãàòèâíèì ïðî-
ÿâàì. Îñíîâîïîëîæíèìè îçíàêàìè êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, íà äóìêó â÷åíîãî, º äîáðîâ³ëüí³ñòü ¿¿ óòâîðåííÿ òà
ñï³ëüíå âåäåííÿ ñïðàâ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ. Òîìó êîîïåðàòè-
âîì â³í íàçèâàâ òàêå ãîñïîäàðñüêå îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ
äîáðîâ³ëüíî ïîºäíàíèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü çà ìåòó íå îòðèìàí-
íÿ íàéá³ëüøî¿ äîõîäó íà çàòðà÷åíèé êàï³òàë, àëå çá³ëüøåí-
íÿ çàâäÿêè ñï³ëüíîìó âåäåííþ ãîñïîäàðñòâà òðóäîâèõ äî-
õîä³â ñâî¿õ ÷ëåí³â ÷è çìåíøåííÿ ¿õí³õ âèòðàò íà ñïîæèâ÷³
ïîòðåáè [11, ñ. 333]. Ó ïðîåêò³ ðîñ³éñüêîãî «Ïîëîæåííÿ ïðî
êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà òà ¿õ ñîþçè», ðîçðîáëåíîìó íà êî-
îïåðàòèâíèõ ç'¿çäàõ â Ìîñêâ³, Ïåòðîãðàä³ òà Êèºâ³, ïðèéíÿ-
òîìó Äåðæàâíîþ äóìîþ òà çàòâåðäæåíîìó Òèì÷àñîâèì
óðÿäîì 20 áåðåçíÿ 1917 ðîêó, êîîïåðàòèâíèì òîâàðè-
ñòâîì âèçíàâàëîñÿ òîâàðèñòâî ³ç çì³ííèì ñêëàäîì òà êàï³-
òàëîì, ÿêå, ä³þ÷è ÿê îêðåìà ô³ðìà, ñòàâèòü çà ìåòó ñïðèÿí-
íÿ ìàòåð³àëüíîìó òà äóõîâíîìó äîáðîáóòó ñâî¿õ ÷ëåí³â
øëÿõîì ñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ð³çíîãî ðîäó ãîñïîäàðñüêèõ
îá'ºäíàíü ÷è ïðàö³ ñâî¿õ ÷ëåí³â [14, ñ. 18].
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Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåîðåòèê³â êîîïåðàö³¿, ùî åì³ãðóâà-
ëè ç Óêðà¿íè, òàêîæ ï³äòðèìóâàëè ïîçèö³þ â÷åíèõ–ñîö³àë³-
ñò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóò³ êîîïåðàö³¿. Â³äîìèé ³ñòîðèê êîîï-
åðàòèâíîãî ðóõó Ñ. Áîðîäàºâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî «êîîï-
åðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ îá'ºäíàííÿ íåîçíà÷åíîãî ÷èñëà ÷ëåí³â,
ÿê³ óòâîðþþòü òîâàðèñòâî äëÿ îçíà÷åíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìå-
òè, ùî çä³éñíþºòüñÿ íèìè íà ïðèíöèïàõ: à) â³ëüíîãî âñòóïó
òà âèõîäó, á) ð³âíîñò³ ïðàâ êîæíîãî ÷ëåíà â óïðàâë³íí³ ñïðà-
âàìè êîîïåðàö³¿, â) âíåñåííÿ â ä³ëî ñâîº¿ ïðàö³ ÷è êàï³òàëó, ã)
âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷ëåí³â ùîäî çîáîâ'ÿçàíü êîîï-
åðàòèâó, ä) â³äñóòíîñò³ óñòðåìë³ííÿ äî îäåðæàííÿ çíà÷íèõ
ïðèáóòê³â øëÿõîì åêñïëóàòàö³¿ íàñåëåííÿ» [2, c. 9]. Äàíå
âèçíà÷åííÿ º ãðîì³çäêèì ³ ìàº îïèñîâèé õàðàêòåð, êð³ì òî-
ãî, ï³äêðåñëþº ñîö³àë³ñòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ì³ðêóâàíü â÷å-
íîãî. Íåçâàæàþ÷è íà öå, òðåáà â³ääàòè íàëåæíå òèì áà-
ãàòüîì óêðà¿íñüêèì â÷åíèì–êîîïåðàòîðàì, ùî æèëè ³ ïðàö-
þâàëè â åì³ãðàö³¿, íåâïèííî ïðîïàãóþ÷è êîîïåðàòèâí³ ³äå¿.
Òàê, â «Åíöèêëîïåä³¿ óêðà¿íîçíàâñòâà» ². Âèòàíîâè÷ çàïðîïî-
íóâàâ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿: «Êîîïåðàö³ÿ (ó âóçü-
êîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà) – ñï³âïðàöÿ ëþäåé â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ îá'ºäíàííÿ – êîîï-
åðàòèâè, ÿê³ âåäåííÿì ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ
àáî çàîùàäèòè âèäàòêè ñâî¿õ ÷ëåí³â, àáî ï³äâèùèòè ïðèáóò-
êè ç ¿õ ïðàö³». Â÷åíèé ââàæàâ, ùî îñíîâí³ îçíàêè êîîïåðà-
òèâíèõ òîâàðèñòâ: íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â, â³ëüíèé
âñòóï ³ âèõ³ä ç òîâàðèñòâà, ð³âí³ñòü ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â, âèáîð-
í³ñòü êåð³âíèõ îðãàí³â [4, c. 1124]. Á. Ìàðòîñ êîîïåðàòèâîì
íàçèâàâ «äîáðîâ³ëüíå, íà ïðèíöèï³ ð³âíîïðàâíîñò³ ³ ñàìîäî-
ïîìîãè çàñíîâàíå îá'ºäíàííÿ ëþäåé ç ìåòîþ ïîë³ïøèòè ñâ³é
äîáðîáóò øëÿõîì âåäåííÿ íà ñï³ëüíèé ðàõóíîê ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå ìàº çá³ëüøóâàòè òðóäîâèé çàðîá³òîê ó÷àñíèê³â, àáî
çìåíøóâàòè ¿õí³ âèäàòêè íà ñïîæèâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî âèêî-
ðèñòàííÿ íèìè öüîãî ï³äïðèºìñòâà, à íå ïî ê³ëüêîñò³ âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó» [1, c. 184].

Ñåðåä åì³ãðàíò³â–êîîïåðàòîð³â âèä³ëÿºòüñÿ ïîñòàòü Ê. Êî-
áåðñüêîãî, ÿêèé ñïðèéìàâ êîîïåðàö³þ ÿê íîâó îðãàí³÷íó
ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó. Çàâäàí-
íÿ êîîïåðàö³¿ â³í íå çâîäèâ äî ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñâ³òíüî–êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ñåëÿí, íà-
ö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â. ²ñòèííîþ ö³ëëþ êîîïåðàö³¿ â³í
ââàæàâ âñåîõîïëþþ÷å ãîñïîäàðñüêå, îñâ³òíº, ìîðàëüíå òà
ãðîìàäñüêå ï³äíåñåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà âèù³ ùàáë³
öèâ³ë³çàö³¿ ³ êóëüòóðè. Íà éîãî äóìêó, êîîïåðàòèâè ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà óñóâàþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. ßê áà÷èìî, Ê. Êîáåðñüêèé, íà â³äì³íó
â³ä â÷åíèõ–ñîö³àë³ñò³â, ïî ³íøîìó ñïðèéìàâ êîîïåðàö³þ. Éî-
ãî ìîæíà ââàæàòè ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèì äîñë³äíèêîì.

Â³äîì³ åêîíîì³ñòè Ë. Ë³òîøåíêî òà Á. Áðóöêóñ òàêîæ íàëå-
æàëè äî ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ â÷åíèõ. Íà ïðîòèâàãó â÷å-
íèì–ñîö³àë³ñòàì âîíè â³äñòîþâàëè êàï³òàë³ñòè÷íèé øëÿõ ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè òà ³íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Êîîïåðàö³þ
âîíè ðîçãëÿäàëè ÿê çàêîíîì³ðíèé ðåçóëüòàò ³ íåîáõ³äíó ñòà-
ä³þ ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³. Êîîïåðàö³ÿ, çà ¿õ-

í³ì ïåðåêîíàííÿì, º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó ó
çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³, à ìåòà êîîïåðàö³¿ –
çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè äð³áíèì òîâàðîâèðîá-
íèêàì ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ç êàï³òàë³ñòè÷íîþ òîðã³â-
ëåþ, çàõèñòèâøèñü â³ä ïîñåðåäíèê³â. Äîì³íàíòîþ ó ö³é áî-
ðîòüá³ Ë. Ë³òîøåíêî íàçèâàâ ïåðøî÷åðãîâ³ñòü îñîáèñòîãî ³í-
òåðåñó òà ëþáîâ äî âëàñíîñò³. Íà äóìêó Á. Áðóöêóñà, îñíîâî-
ïîëîæíèì º ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ãîñïîäàðñüêî¿ ñâîáîäè òà
äîö³ëüíå ïîºäíàííÿ äèñöèïë³íè ç ñîë³äàðí³ñòþ ³íòåðåñ³â ÷ëå-
í³â êîîïåðàòèâó. Á. Áðóöêóñ çàïðîïîíóâàâ íàñòóïíå âèçíà-
÷åííÿ êîîïåðàòèâó: «Êîîïåðàòèâ º êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî,
ìåòîþ ÿêîãî º íàéá³ëüø äîñêîíàëå ³ äåøåâå çàäîâîëåííÿ â
ðàìêàõ ì³íîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá éîãî
÷ëåí³â» [3, ñ. 126]. Öå âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó áåç ñóìí³âó º
ëàêîí³÷íî ³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèì, ïðîòå íå âêëþ÷àº â ñåáå
îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿.

Íà ïðîòèâàãó â÷åíèì–ñîö³àë³ñòàì ðèíêîâî îð³ºíòîâàí³
äîñë³äíèêè ïåðåêîíóâàëè, ùî ³ êîîïåðàòèâí³ ãîñïîäàðñòâà, ³
êàï³òàë³ñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâàí³ íà îòðèìàííÿ äîõî-
äó. Ë. Ë³òîøåíêî, Ê. Ìàö³ºâè÷, Á. Áðóöêóñ, ñòâåðäæóþ÷è, ùî
ãîëîâíà ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ êîîïåðàö³¿ – çá³ëüøåííÿ îñîáè-
ñòîãî äîõîäó ¿¿ ÷ëåí³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ æèòòÿ íå ìîæå
áóòè äîñÿãíåíà áåç ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ÿê ðåçóëüòàòó ¿¿
ä³ÿëüíîñò³. «Êîîïåðàö³ÿ ÿê ðàç ³ äîïîìàãàº ¿ì (ãîñïîäàðñòâàì.
– Ë.Â.) çá³ëüøèòè ¿õí³é äîõîä, äîâåñòè éîãî äî òàêèõ ðîçì³ð³â,
ùîá çà çàäîâîëåííÿì ïîòðåá â òàêîìó æ ìàñøòàá³ çàëèøè-
ëîñü áè ùå ùîñü ó âèãëÿä³ â³ëüíîãî íàäëèøêó», – ïèñàâ Ë. Ë³-
òîøåíêî [10, ñ. 140]. Åêîíîì³ñòè âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðèé-
øëè âèñíîâêó, ùî ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³ÿëüí³ñòü
êîîïåðàòèâ³â ïîâèííà ìàòè ï³äïðèºìíèöüêèé õàðàêòåð, òîá-
òî ñòàâèòè çà ìåòó îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó, áåç ÷î-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ïðîñòî íå âïèøåòüñÿ ó
ñôåðó ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ íå çìîæå áóòè æèòòºçäàòíîþ. 

Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè ïîíÿòòÿì «êîîïåðàòèâ» áåçï³äñòàâíî ìà-
í³ïóëþâàëè íàñò³ëüêè, ùî ç ÷àñîì áóëà âòðà÷åíà ñóòü öüîãî
óí³êàëüíîãî ÿâèùà. Êîîïåðàòèâîì íàçèâàëè êîëãîñïè, ¿õí³ ï³-
äðîçä³ëè, ÿê³ í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç êîîïåðàòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ
íå ìàëè. Íå â³äïîâ³äàëè ñóò³, ìåò³ òà ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèí-
öèïàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ³ ïåðø³ «êîîïåðàòè-
âè» íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, ÿê³ áóëè á³ëüøå ñõîæ³ íà á³çíåñîâ³
îðãàí³çàö³¿. Äî ðå÷³, äîâãèé ÷àñ ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ñíóâàëî äâà ï³ä-
õîäè äî òëóìà÷åííÿ ïðèðîäè êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñó÷à-
ñíèé äîñë³äíèê Â. Ç³íîâ÷óê ñòâåðäæóº, ùî êðà¿íè ç ðèíêîâîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ êîîïåðàòèâîì íàçèâàëè ïðèâàòí³
ï³äïðèºìñòâà ñôåðè á³çíåñó, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
â ðèíêîâèõ óìîâàõ [8, c. 29]. Äðóãèé ï³äõ³ä ðîçêðèâàâ ì³ñ³þ
êîîïåðàòèâ³â ó êðà¿íàõ ç àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíîþ åêîíî-
ì³êîþ. Ïðîòå ç ðîçâèòêîì ðèíêó îñòàíí³é ï³äõ³ä âòðà÷àº ñâîº
çíà÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó êðà¿íàõ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ,
â òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³, âèíèêëà ïîòðåáà â³äíàéòè íîâèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî òåîðåòè÷íèõ çàñàä êîîïåðàö³¿.

Ñó÷àñíèé â÷åíèé Ñ. Ìî÷åðíèé â «Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïå-
ä³¿» âèçíà÷èâ êîîïåðàö³þ ÿê «äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ âëàñ-
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íîñò³ (ð³çíèõ îá'ºêò³â ³ ôîðì) òà ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëü-
íèõ ö³ëåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [13,
c. 75]. Êîîïåðàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó â³í íàçâàâ «âèäîì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà îá'ºäíàíí³ ðå-
ñóðñ³â (ô³çè÷íèõ, ðîçóìîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ) äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñï³ëüíî¿ ìåòè», ïðè÷îìó îñíîâíèì ôàêòîðîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â³í ââàæàº çíàðÿääÿ ïðàö³ [13, c. 77].
Î÷åâèäíî, ùî â÷åíèé çíàõîäèâñÿ ï³ä âïëèâîì ðàäÿíñüêî¿
³äåîëîã³¿ ùîäî êîîïåðàö³¿. Ñ. Ìî÷åðíèé ñòâåðäæóâàâ, ùî ³í-
äèâ³äóàëüíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàëèøèëî-
ñÿ â ìèíóëîìó, ìàéáóòíº çà âåëèêèìè êîëåêòèâíèìè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèìè îäèíèöÿìè. Òîìó é íå äèâíî, ùî ðà-
äÿíñüê³ êîëãîñïè â³í íàçèâàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êî-
îïåðàòèâàìè. Ïðîòå â³í ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àº, ùî îäåðæàâ-
ëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
ë³êâ³äàö³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà íèõ áåçïîñåðåäíüîãî âè-
ðîáíèêà ñóïåðå÷èòü ñàì³é ñóò³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 

Á³ëüø âäàëî â³äîáðàæàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò
êîîïåðàòèâó â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé Â. Ãîí÷àðåíêî: «Êîîïåðà-
òèâ – öå â³äêðèòå îá'ºäíàííÿ îñ³á ç ìåòîþ ñàìîçàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ïîñëóãàìè, ÿêå çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü íà íåïðèáóòêîâèõ çàñàäàõ â³ä ³ìåí³ òà â ³íòåðåñàõ
ñâî¿õ ÷ëåí³â, ùî º éîãî âëàñíèêàìè–êîðèñòóâà÷àìè» [6,
c. 11]. Ïðîòå Â. Ãîí÷àðåíêî, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ â÷å-
íèõ–êîîïåðàòîð³â, íàãîëîøóº íà íåïðèáóòêîâîìó õàðàêòåð³
êîîïåðàòèâó. À. Ïàíòåëåéìîíåíêî òàêîæ âèçíà÷àº êîîï-
åðàòèâ ÿê íåïðèáóòêîâå â³äêðèòå äåìîêðàòè÷íå îá'ºäíàííÿ
îñ³á, ùî ìàþòü íà ìåò³ ñï³ëüíå âèð³øåííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïðîáëåìè øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã
[15, c. 303–304]. Öÿ æ äóìêà ïðîñòåæóºòüñÿ ³ â ñó÷àñíîìó
ï³äðó÷íèêó Ñ. Ãåëåÿ òà Ð. Ïàñòóøåíêî «Òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ êî-
îïåðàö³¿»: «Êîîïåðàòèâè – ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ íåïðèáóò-
êîâ³ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ñïðèÿþòü çðîñòàííþ òðóäîâèõ äîõîä³â
òà ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ¿õí³õ ÷ëåí³â» [5, c. 24]. Àâòîðè öèõ âèç-
íà÷åíü íàâìèñíî íàçèâàþòü êîîïåðàòèâ îá'ºäíàííÿì, à íå
ï³äïðèºìñòâîì, áî ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà ó ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ Óêðà¿íè º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Íàéá³ëüø âäàëî
âèçíà÷àº êîîïåðàö³þ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó Â. Ç³íîâ÷óê
ÿê «ïðîöåñ äîáðîâ³ëüíîãî îá'ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â
ñóá'ºêò³â, çàö³êàâëåíèõ ó äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìîæëèâî îòðèìàòè ëèøå àáî
øâèäøå çà äîïîìîãîþ ãðóïîâèõ ä³é» [8, c. 25].

Êð³ì òîãî, Â. Ç³íîâ÷óê ïðîàíàë³çóâàâ ôóíäàìåíòàëüí³
ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿, ïîêëàäåí³ â îñíîâó ì³æíàðîäíèõ
ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿, ùî ó 1966 ðîö³ âèçíà÷èâ Ì³æíàðîä-
íèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå: 

1) äîáðîâ³ëüíå ³ â³äêðèòå ÷ëåíñòâî;
2) ÷ëåíñüêèé äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü;
3) åêîíîì³÷íà ó÷àñòü ÷ëåí³â;
4) íåçàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü;
5) îñâ³òà, íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ;
6) êîîïåðàö³ÿ ñåðåä êîîïåðàòèâ³â;
7) ï³êëóâàííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî.

Ö³êàâî, ùî â îñíîâó öèõ ïðèíöèï³â ïîêëàäåíî ðî÷äåëüñü-
ê³ ïðèíöèïè, ÿê³ íå âòðàòèëè çíà÷åííÿ ³ ñüîãîäí³. Ðàçîì ³ç
òèì â öèõ ïðèíöèïàõ, âèïðîáóâàíèõ ðîêàìè òà çáàãà÷åíèõ
äîñâ³äîì êîîïåðàòîð³â âñüîãî ñâ³òó, ñêîíöåíòðîâàí³ îðãàí³-
çàö³éí³ çàñàäè ñó÷àñíîãî êîîïåðàòèâó.

Äîñèòü àâòîðèòåòíèìè º âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ì³æíàðîäíèé êîîïåðàòèâíèé àëü-
ÿíñ âèçíà÷àº êîîïåðàòèâ ÿê «íåçàëåæíå îá'ºäíàííÿ îñ³á,
ùî äîáðîâ³ëüíî óòâîðþºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü ÷åðåç ï³äïðèºì-
ñòâî, ùî º ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ ³ äåìîêðàòè÷íî êîíòðîëþ-
ºòüñÿ». Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ³äåíòèô³êóº êîîïåðà-
òèâ ÿê «àñîö³àö³þ îñ³á, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî îá'ºäíàëèñÿ ç ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ ïîòðåá øëÿõîì óòâîðåííÿ äåìîêðà-
òè÷íî êîíòðîëüîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê³ çðîáèëè â³äïî-
â³äí³ âíåñêè â êàï³òàë ñâîãî òîâàðèñòâà é ïîãîäèëèñÿ ïîä³-
ëèòè ðèçèê òà çèñê â³ä ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âîíè àêòèâíî áåðóòü
ó÷àñòü» [8, c. 30–31]. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñóòü ïîíÿòü «êîîïåðàö³ÿ» òà «êîîïåðà-
òèâ», ïåðåéäåìî äî ç'ÿñóâàííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà êîîïåðàö³ÿ» òà «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðà-
òèâ». Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³ ³ñòîðè÷íî
çàðîäèëàñÿ âñë³ä çà ðîçâèòêîì ñåëÿíñüêî¿ ñïîæèâ÷î¿ òà
êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Ïåðøèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ç îçíàêàìè êîîïåðàòèâ³â áóëè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ñï³ëêè, äåùî ï³çí³øå ç'ÿâèëèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà. Ïðîòå äåÿê³ äîñë³äíèêè çì³øóâàëè ö³
ïîíÿòòÿ. Äîâãèé ÷àñ âçàãàë³ íå áóëî âèçíà÷åíî ö³ ïîíÿòòÿ, ¿õ
ðîçìåæîâóâàëè ëèøå îïèñîâî. Â «Ýíöèêëîïåäè÷åñêîì
ñëîâàðå» Áðîêãàóçà òà Åôðîíà ïîÿâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî «äð³áí³ çå-
ìëåðîáè–âëàñíèêè îá'ºäíóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ äëÿ âëàøòó-
âàííÿ ðàçîì â³òðÿêà, ñèðîâàðí³, äëÿ êóï³âë³ õóäîáè, äëÿ
ñï³ëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ëóãó, ë³ñà, äëÿ îáðîáêè ñï³ëüíîþ ïðà-
öåþ ä³ëÿíêè çåìë³, äëÿ îñóøåííÿ áîë³ò» [9, ñ. 158]. Ïðîòå â
äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå á³ëüøå ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà. Ñ. Ïðîêîïîâè÷ íàãîëîøóâàâ, ùî ïîðÿä ç åêî-
íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâè çàéìàþòüñÿ êóëüòóð-
íî–ïðîñâ³òíèöüêîþ ðîáîòîþ. Îñòàííº º íå ìåíø âàæëè-
âèì, íà éîãî äóìêó, áî óñï³õ êîîïåðàö³¿ çàëåæèòü â³ä òâîð÷î¿
³í³ö³àòèâè ìàñ. Êð³ì òîãî, êîîïåðàö³ÿ º «ëåäâå íå ºäèíîþ
ôîðìîþ ñàìîä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ» [16, ñ. 653]. Òàêèì ÷è-
íîì, Ñ. Ïðîêîïîâè÷ îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëîê. 

². ªìåëüÿíîâ íàçèâàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ñï³ëêàìè
«îðãàí³çàö³¿ ïðîñâ³òèòåëüíîãî õàðàêòåðó, áåç ïàéîâîãî êàï³-
òàëó ³ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷ëåí³â çà çîáîâ'ÿçàííÿ-
ìè îðãàí³çàö³¿», à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà – îðãàí³-
çàö³¿, ùî ìàþòü «ïåâí³ ãîñïîäàðñüê³ çàäà÷³, êàï³òàë ³ êðåäè-
òîñïðîìîæí³» [20, ñ. 88]. Äîñë³äíèê êîîïåðàö³¿ ª. Äåøêî ó
ñâî¿é ïðàö³ «Êîîïåðàö³ÿ íà Óêðà¿í³» (1927) àíàëîã³÷íî íà-
ìàãàâñÿ ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñï³ë-
êà» òà «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî», ï³äêðåñëþþ÷è,
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ùî çàâäàííÿì ñï³ëîê «áóëî ï³äíåñåííÿ êóëüòóðè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç âëàøòóâàííÿ çðàçêîâèõ ³ äîñë³äíèõ ïî-
ë³â, ðîçïîâñþäæåííÿ óäîñêîíàëåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çíàíü, ñîðòîâîãî íàñ³ííÿ…», ïðîòå ñï³ëêè «áóëè íå êðåäèòîñ-
ïðîìîæí³, áî ÷ëåíè ¿õ çà ñïðàâè «îáùåñòâà» íå â³äïîâ³äàëè,
à âîíî â³äïîâ³äàëî ïî ñâî¿õ îáîâ'ÿçêàõ ëèøå ÷ëåíñüêèìè
âíåñêàìè ñâî¿õ ÷ëåí³â òà ñâî¿ì ìàéíîì». À ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà çäåá³ëüøîãî çàéìàëèñÿ çàêóïêîþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çíàðÿääÿ òà çáóòîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîäóêò³â, «áî ñòàòóò ¿õ äàâàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü êðåäè-
òóâàòèñÿ» [7, c. 35]. Ñ. Áîðîäàºâñüêèé ââàæàâ, ùî ìåòà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñï³ëêè – «äîïîìîãà â ðàéîí³ ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîçâèòêîâ³ òà óäîñêîíàëåííþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
àáî îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé» [2, c. 305]. Â÷åíèé ïîä³ëèâ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñï³ëêè íà äâ³ êàòåãîð³¿: ñï³ëêè, ùî äî-
ïîìàãàþòü ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó âçàãàë³ òà ñï³ëêè, ÿê³
äáàþòü ïðî ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ö³ ñï³ëêè, â ñâîþ ÷åðãó, â³í ïîä³ëèâ íà öåíòðàëüí³ òà
ì³ñöåâ³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,
òî, íà äóìêó Ñ. Áîðîäàºâñüêîãî, âîíè óòâîðèëèñÿ «ç ìåòîþ
óíèêíåííÿ õèá îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëîê, ùî
áóëè íåïðèñòîñîâàí³ äî âåäåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é» [2, c.
307]. Ïðîòå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñï³ëêè
³ñíóâàëè ëèøå íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ïî÷àòêîâîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Â ïîäàëüøîìó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà âèò³ñíèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ñï³ëêè. Â ðåçóëüòàò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, à çãî-
äîì ¿õí³ ñîþçè òà ñïåö³àë³çîâàí³ êîîïåðàòèâí³ öåíòðè ñòàëè
îñíîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿,
â÷åí³ ìàëè äâ³ òî÷êè çîðó: îäí³ ï³äêðåñëþâàëè ¿¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé õàðàêòåð, à ³íø³ – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîï-
åðàö³þ îòîòîæíþâàëè ç ñåëÿíñüêîþ êîîïåðàö³ºþ. Ðîñ³éñüêèé
â÷åíèé Ï. Ìåñÿöåâ ââàæàâ, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ òðåáà âðàõîâóâàòè íå ñò³ëüêè ñóêóï-
í³ñòü ôóíêö³é äàíîãî êîîïåðàòèâó, ñê³ëüêè éîãî ãîñïîäàðñüêó
ìåòó, òîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâîì â³í íàçèâàâ
òàêå îá`ºäíàííÿ, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçâèòêó òà
ïîêðàùåíí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [12, c. 162]. Òàêèé øè-
ðîêèé ä³àïàçîí îçíà÷óâàíîãî ïîíÿòòÿ äîçâîëèâ éîìó âêëþ-
÷èòè êðåäèòí³ òîâàðèñòâà äî ñêëàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
êîîïåðàö³¿. Ñ. Ìàñëîâ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòè-
âîì ðîçóì³â «êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü ïî-
òðåáè ³ íóæäè ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ çåìëåðîáíîãî âè-
ðîáíèöòâà» [11, ñ. 336]. Äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â â³í â³äíîñèâ ñ³ëüñüê³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà, çàêóï³âåëüí³
òà çáóòîâ³ òîâàðèñòâà, çåìëåðîáí³ àðò³ë³, ïåðåðîáí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, òîâàðèñòâà îðåíäè çåìë³ òà ñïå-
ö³àë³çîâàí³ òîâàðèñòâà. ßê áà÷èìî, Ñ. Ìàñëîâ, íå çàïåðå÷óþ-
÷è åôåêòèâíîñò³ ³íøèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-
åðàö³¿, ï³äòðèìóâàâ ³äåþ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³–êîîïåðàòîðè ïî÷àòêó ÕÕ ñò. íå ìàëè
³ëþç³é ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ ñå-

ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Âèçíà÷íèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿
Î. ×àÿíîâ ï³ä ñåëÿíñüêîþ êîîïåðàö³ºþ ðîçóì³â ñîþç ãîñïî-
äàðñòâ, à ãîñïîäàðñòâà, ùî âõîäÿòü â òàêèé ñîþç, â³ä öüîãî
íå çíèùóþòüñÿ, à ³ íàäàë³ çàëèøàþòüñÿ äð³áíèìè òðóäîâè-
ìè ãîñïîäàðñòâàìè. Çà ïåðåêîíàííÿì â÷åíîãî öå îá'ºä-
íàííÿ âàæëèâå â ò³é ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè âåëèêîãî âèðîáíèöòâà íàä
äð³áíèì. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ º äîïîâíåí-
íÿì äî ñàìîñò³éíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â³í ëèøå
îáñëóãîâóº éîãî ³ áåç òàêîãî ãîñïîäàðñòâà íåìàº çì³ñòó.
Óñå öå çàñâ³ä÷óº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ñòà-
ëà ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, ³íñòðóìåíòîì ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Î. ×àÿíîâ ñòâåðäæóâàâ, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òîâàðè-
ñòâî ïîêëèêàíå äîïîìîãòè ñåëÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâó â îð-
ãàí³çàö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ:

1. Çàêóïêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ,
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, íàñ³ííÿ òîùî.

2. Çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â.
3. Äåøåâîãî êðåäèòó íà âèðîáíè÷³ ö³ë³.
Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà îðãàí³çîâó-

âàëè ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³, ïðîêàòí³ òà çåðíîî÷èñí³ ïóíêòè,
äîñë³äí³ ³ ïîêàçîâ³ ïîëÿ òîùî [22, ñ. 43].

Ïðîòå ³ñòîðè÷í³ íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ êîîïåðàö³¿
ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Â Çàêîí³ Óêðà¿-
íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì êîîïåðàòèâîì íàçèâàºòüñÿ «þðèäè÷íà îñîáà,
óòâîðåíà ô³çè÷íèìè òà/àáî þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ùî º
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, íà çàñàäàõ
äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà òà îá'ºäíàííÿ ìàéíîâèõ ïàéîâèõ
âíåñê³â äëÿ ñï³ëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âó» [18, c. 227]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ º ñóìí³âíèé ïðèíöèï
îá'ºäíàííÿ ìàéíîâèõ ïàéîâèõ âíåñê³â, ùî ñóïåðå÷èòü ñóò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó. Ó öüîìó æ çàêîí³
çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â: 

– äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á â
êîîïåðàòèâ³ òà áåçïåðåøêîäíèé âèõ³ä ç íüîãî;

– îáîâ'ÿçêîâà òðóäîâà ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ âèðîá-
íè÷îãî êîîïåðàòèâó;

– îáîâ'ÿçêîâà ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó;

– â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ÷ëåíñòâà äëÿ òèõ, õòî âèçíàº
ñòàòóò êîîïåðàòèâó, áàæàº êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè êîîï-
åðàòèâó òà ó ðàç³ ïîòðåáè ïîãîäæóºòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàí-
ñóâàíí³ éîãî íà óìîâàõ, âñòàíîâëåíèõ ñòàòóòîì êîîïåðàòèâó;

– äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ð³âí³ ïðàâà ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü çà ïðàâèëîì «îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó –
îäèí ãîëîñ»;

– îáìåæåííÿ âèïëàò ÷àñòîê äîõîäó íà ïà¿;
– ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî

¿õ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó;
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– êîíòðîëü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà éîãî ðîáîòîþ â ïîðÿä-
êó, ïåðåäáà÷åíîìó ñòàòóòîì öüîãî êîîïåðàòèâó [18,
c. 228–229].

ßê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîîïåðàòèâó çàïðîïîíóâàâ ñó÷àñíèé äîñë³äíèê êîîï-
åðàòèâíîãî ðóõó Â. Ç³íîâ÷óê. Â³í ââàæàº, ùî âèçíà÷åííÿ êî-
îïåðàòèâó ïîâèííî âèð³øóâàòè òðè îñíîâíèõ çàâäàííÿ: ï³ä-
êðåñëèòè àñîö³àòèâíî–êîðïîðàòèâíèé õàðàêòåð óòâîðåííÿ,
âèä³ëèòè óí³êàëüí³ ðèñè êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³äîêðåìè-
òè êîîïåðàòèâè â³ä ³íøèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ. Ó ñâî¿é ïðàö³
«Îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó»
â³í íàçâàâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ «ï³äïðèºì-
ñòâîì êîîïåðàòèâíîãî òèïó, ñòâîðåíèì øëÿõîì äîáðîâ³ëü-
íîãî îá'ºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âíåñê³â ³ çóñèëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â–âëàñíèê³â (ãðîìàäÿí òà þðè-
äè÷íèõ îñ³á), îðãàí³çàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîä³ëó
ðèçèêó òà äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà» [8, c. 33–34]. Òàêå âèçíà÷åííÿ
íàéá³ëüø áëèçüêå äî ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ êîîï-
åðàòèâó. Ïðîòå Â. Ç³íîâ÷óê òàêîæ íàïîëÿãàº íà íåïðèáóòêî-
âîìó õàðàêòåð³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ êîîïåðàö³¿, ¿¿ ì³ñöÿ é ðîë³
ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ àãðàðíîãî ñåêòîðó áóëè
ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòóïåíåì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà òåî-
ðåòè÷íèìè êîíöåïö³ÿìè ðèíêó, ñôîðìîâàíèìè ï³ä âïëèâîì
ñîö³àë³ñòè÷íèõ øóêàíü â÷åíèõ. «Ñîö³àë³ñòè÷íî» çîð³ºíòîâà-
í³ åêîíîì³ñòè (Î. ×àÿíîâ, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, Ñ. Áîðî-
äàºâñüêèé, ². Âèòàíîâè÷ ³ ³íø³) ïðîòèñòàâëÿëè êîîïåðàö³þ
çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âîíè òâåðäèëè
ïðî äðóãîðÿäí³ñòü îð³ºíòàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ïðèáóòîê íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàòî-
ì³ñòü åêîíîì³ñòè ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ (Ë. Ë³òîøåíêî, Ê. Ìà-
ö³ºâè÷, Á. Áðóöêóñ, Ê. Êîáåðñüêèé ³ ³í.) íàãîëîøóâàëè íà òî-
ìó, ùî êîîïåðàö³ÿ º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ ñèñòå-
ìè, à åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâè ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Ïðîòå Ë. Ë³òîøåíêî
ï³äêðåñëþâàâ, ùî íå ìîæíà êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ñòà-
âèòè â îäèí ðÿä ç ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèíêîâèìè ñòðóêòóðà-
ìè «âåëèêîãî á³çíåñó», àäæå êîîïåðàö³ÿ º îñîáëèâîþ ôîð-
ìîþ êîëåêòèâíîãî ðèíêîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç àêòèâíîþ
ñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Êð³ì òîãî, áóâ çðîáëåíèé âèñ-
íîâîê ïðî òå, ùî ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî íàéá³ëüø ïðè-
äàòíå äëÿ êîîïåðóâàííÿ, áî éîìó ïðèòàìàíí³ îçíàêè ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ãîñïîäàðñòâà: ïåðåäóñ³ì âëàñí³ñòü íà çà-
ñîáè âèðîáíèöòâà, à çâ³äñè é ñâîáîäà îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè
òà ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîâèçíà÷åíîñò³, ïðàãíåííÿ äî ìàêñè-
ìàëüíî¿ ð³çíèö³ ì³æ âèòðàòàìè òà âèðó÷êîþ, ïîøóê íàéêðà-
ùîãî êîìá³íóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òîùî.

Ïîãîäæóþ÷èñü ç âèñíîâêàìè ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ â÷å-
íèõ ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Á. Áðóöêóñà, Ë. Ë³òîøåíêî, Ê. Ìàö³ºâè÷à,
ÿê³ ðîçãëÿäàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ ÿê ðèíêî-

âó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âèçíà-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ÿê ñèñòåìè â³äíî-
ñèí, ùî áàçóºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíîìó îá’ºäíàíí³ ñóá’ºêò³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-
íîãî äîáðîáóòó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. À ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé êîîïåðàòèâ º ðèíêîâîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, äîá-
ðîâ³ëüíî îá`ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ìåòîþ òà ïðîïîðö³éíîþ ó÷à-
ñòþ ó äîõîäàõ, ðèçèêàõ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè âèõîäó
Óêðà¿íè, à ðàçîì ç öèì ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàøî¿
êðà¿íè, ç³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îá´ðóí-
òîâàíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó
ùîäî âèõîäó ç³ ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà øëÿõîì çì³íè âæå
³ñíóþ÷èõ ³ äîñèòü âäàëèõ ïðîãðàì, ÿê³ áóëè çàñòîñîâàí³ â
³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà «Íîâèé êóðñ» Ðóçâåëüòà. Àäàïòàö³ÿ
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ï³ä ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ê³íåöü 2008 – ïî÷àòîê
2009 ðîêó íàéàêòóàëüí³øèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ âèõî-
äó ñâ³òó ç ðåöåñ³éíèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é. Âæå ñòàëî
çðîçóì³ëî, ùî ïîâíèé êðàõ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ñâ³òó, ïåðø çà âñå, çàãðîæóº ïðîáëåìàìè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ïðèáëèçíî ïîëîâèíó åêñïîðòó
Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíî¿ òà õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, åêñïåðòè ðîáëÿòü ïðîãíîç, ùî 2009 ð³ê
ñòàíå îäíèì ³ç íàéâàæ÷èõ ðîê³â â ³ñòîð³¿ íåçàëåæíîñò³ íà-
øî¿ äåðæàâè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ñüîãîäí³ íàáóâàº íå
ðîçðîáêà íîâèõ ïðîãðàì âèõîäó ç êðèçè, à äîñë³äæåííÿ
âæå ³ñíóþ÷èõ ðåöåïò³â ñàíàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà àäàïòàö³ÿ
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ï³ä óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áåçë³÷
àâòîð³â óæå ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ìîíîãðàô³¿ òà ñòàòò³ ïðîáëåì³
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè òà-
êèõ: ². Ñèìîíåíêà, Â. Äçþáó, Þ. Ãàâðèëå÷êî. Â. Ñþìàð ïðèä³-
ëèëà îñîáëèâó óâàãó Íîâîìó êóðñó Ðóçâåëüòà ó íèçö³ ñòàòåé,
äå íàìàãàëàñÿ âèÿâèòè ñõîæ³ ðèñè ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè òà
ÑØÀ â 1929–1933 ðîêè. Àëå óí³âåðñàëüíèõ ðåöåïò³â âè-
õîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîêè ùî íå ñòâîðåíî.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïðîáëåìè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-
¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà ïðèêëàä³ ìåòàëóðã³¿. Âèÿâèòè ñõî-
æ³ ðèñè åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ÑØÀ íàïåðåäîäí³ Âåëèêî¿ äå-
ïðåñ³¿. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñâîþ áàãàòîâ³-
êîâó ³ñòîð³þ ëþäñòâî ç³øòîâõóºòüñÿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
íåãàðàçä³â, ñåðåä ÿêèõ ñòèõ³éí³ ëèõà, â³éíè, êàòàñòðîôè, äå-
ìîãðàô³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðèçè. Îñòàíí³ íå íîñÿòü âèáóõî-
âîãî õàðàêòåðó, ÿê ïîïåðåäí³, à ïîñòóïîâî, êðîê çà êðîêîì,
ñòð³ìêî ïðîñóâàþòüñÿ â åêîíîì³êó êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿í³.
Åêîíîì³÷í³ êðèçè çàâæäè áóëè ³ áóäóòü çàãàäêîâèìè ÿâèùà-
ìè, ÿê³ íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ ïîÿñíèòè. Âèâ÷åííÿ óðîê³â ìè-
íóëèõ ñâ³òîâèõ êðèç ìàº âåëè÷åçíå íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ ñüîãîäåííÿ
òà ìàéáóòíüîãî. Àäæå çàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó ìèíóëèõ ðîê³â
ìàº íå ò³ëüêè ñóòî ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ, à é ïðàêòè÷í³ ìî-
ìåíòè, ÿê³ ç âåëèêèì óñï³õîì ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ ñüî-
ãîäí³. Öå ìîæëèâî ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî ëþäèíà ó ñâî¿é ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ïîä³áíèìè òðóäíîùàìè,
ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ëèøå ìàñøòàáàìè ³ ì³ñöåì íà ìàï³ ñâ³òó. Íà-
ïðèêëàä, ïðî Âåëèêó äåïðåñ³þ 1930–õ ðîê³â ïèñàëè òà ïðî-
äîâæóþòü ïèñàòè áåçë³÷ ï³äðó÷íèê³â, ìîíîãðàô³é òà ñòàòåé.
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äîñâ³ä âèõîäó ç Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ íà-
áóâàº ñüîãîäí³, êîëè åêîíîì³êà âñüîãî ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³
Óêðà¿íè, çíàõîäèòüñÿ â ðåöåñ³éíîìó ñòàí³.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº áàãàòî ñï³ëüíèõ
ðèñ ç åêîíîì³êîþ ÑØÀ íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-
ð³÷÷ÿ. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ òåçè ìîæíà íàâåñòè òàê³ àíàëîã³¿:

1. Â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ñíóþòü âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, ùî íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Îñòàíí³ 17 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé
ñïàä ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîùî.

2. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêå ÿâèùå, ÿê ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ, – äå-
ÿê³ ãðîìàäÿíè îòðèìóþòü íàäçâè÷àé íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòíþ.

3. Ðèíêîâå ñåðåäîâèùå íå º äîñèòü êîíêóðåíòíèì, ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íàäì³ðíà ìîíîïîë³çàö³ÿ äåÿêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

4. Ïëàò³æíèé ïîïèò çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ º íèçüêèì.
5. Äîìîãîñïîäàðñòâàì ïîòð³áíà ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà, áî

íàÿâíèõ ï³ëüã òà òðàíñôåðò³â íåäîñòàòíüî äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ.

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

Î.Ñ. ÊÓ×ÅÐÎÂ,
Â.Î. ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ,

Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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6. Íèçêà ðåã³îí³â º åêîíîì³÷íî â³äñòàëèìè, ð³âåíü æèòòÿ â
òàêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º â³ä÷óòíî íèæ÷èì íà â³äì³íó â³ä
ñòîëèö³ òà âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ.

Çâè÷àéíî, ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà Óêðà¿íè òà Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ åêñïåðòè òà àíàë³òèêè ðî-
áëÿòü òàêîæ ç ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü. Â³äîìî, ùî ïîä³áí³ àíà-
ëîã³¿ â³ä÷óòíî çìåíøóþòü äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ä³þ÷î¿ âëàäè,
òà ðîçïîâñþäæóþòü ïàí³÷í³ íàñòðî¿ ñåðåä íàñåëåííÿ. Àëå,
íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà íàäì³ðíó çàïîë³òèçîâàí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìåíòàð³â ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ìî-
æëèâ³ñòü ìàéáóòíüî¿ êðèçè âæå í³õòî íå çàïåðå÷óº. Äîïîêè
âëàäà íå íàâ÷èòüñÿ áóòè ÷åñíîþ ³ ä³ÿòè ïîðÿäíî â³äíîñíî
ñâî¿õ ãðîìàäÿí, ïàí³êè òà àæ³îòàæ³ áóäóòü íåìèíó÷èìè äå-
ñòàá³ë³çóþ÷èìè ÷èííèêàìè âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè.

Îñíîâíèé êàï³òàë âëàäè – äîâ³ðà, à çàðîáèòè ¿¿ ìîæíà ëè-
øå åôåêòèâíèìè òà çðîçóì³ëèìè âñ³ì ä³ÿìè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
ùî íàáëèæàºòüñÿ, íàçèâàþòü:

– çìåíøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó;
– ìîæëèâ³ñòü ìàñîâèõ äåôîëò³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ÷åðåç

çîâí³øí³ áîðãè;
– çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòó, ãàç òà ³íø³ åíåðãîíîñ³¿;
– ìàñîâå íåïîâåðíåííÿ ñïîæèâàöüêèõ òà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â;
– ïàí³÷í³ íàñòðî¿ íàñåëåííÿ (çîêðåìà, ïåðåä÷àñíå âèëó-

÷åííÿ êîøò³â ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â);
– ïàí³êà íà Ïåðø³é ôîíäîâ³é òîðãîâåëüí³é ñèñòåì³ – íàé-

á³ëüø³é óêðà¿íñüê³é á³ðæ³.
Ñüîãîäí³ çðîñòàº íåáåçïåêà ïåðåòâîðåííÿ ÷åðãîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè íà äåïðåñ³þ. Ñàìå òåðì³í «äåïðåñ³ÿ» õàðàêòåðè-
çóº âñåá³÷íèé óçàãàëüíåíèé ñèíõðîííèé ñïàä âèðîáíèöòâà,
ùî â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç ï³äâèùåííÿì íîðìè ³íôëÿö³¿.
Êð³ì òîãî, äåïðåñ³ÿ õàðàêòåðèçóº ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí íàñå-
ëåííÿ ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³
êðà¿íè. Íàéã³ðøèì ó öüîìó âñüîìó º âòðàòà âïåâíåíîñò³ â
«çàâòðàøíüîìó äí³», íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ âèðîáíè-
÷èõ ïëàí³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âòðàòà íèìè çâ'ÿçê³â
îäèí ç îäíèì. Äàí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ñüîãîäí³ ìîæíà ñïîñòåð³-
ãàòè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, àëå çâåðíåìî íàøó óâàãó íà Óêðà¿íó.

Îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè º ³ñ-
òîòíå ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ
ãàëóçÿõ – ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Öå íå ò³ëüêè
ïðîáëåìà ñêîðî÷åííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó
ï³äïðèºìñòâ öèõ ãàëóçåé (ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëî-
âîñò³ ôîðìóþòü ïîëîâèíó åêñïîðòíîãî äîõîäó Óêðà¿íè, ³ 65%
äîõîäó ì³ñòà Çàïîð³ææÿ), à é çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêî-
âèõ ³í'ºêö³é â áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè ³ ïðî äåñÿò-
êè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ çàðîá³òíà ïëàòà
– ºäèíå äæåðåëî äîõîä³â. Ðóçâåëüò êàçàâ âåëèêèì ïðîìè-
ñëîâöÿì ïðî ðîá³òíèê³â – «ÿêùî âè íå ãîòîâ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ
³íòåðåñè ñüîãîäí³, çàâòðà âîíè ïðîñòî âàñ çíèùàòü».

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ ìîæå ïðèçâåñòè
äî êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â íà ïðîìèñëîâèõ îá'ºêòàõ Çà-
ïîð³ææÿ. Íàøå ì³ñòî º ïî ñâî¿é ñóò³ ïðîìèñëîâèì. Ñêîðî-

÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà îäíîìó ç ï³äïðèºìñòâ çà
ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ ïðèçâîäèòü äî òàêèõ ñàìèõ àáî íà-
â³òü ã³ðøèõ íàñë³äê³â ³ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðøèì. Òàêèì ÷èíîì ñòðàæäàº âñÿ
ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà, à ÿê íàñë³äîê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàê, íàïðèêëàä, ÂÀÒ «Çàïîð³æñòàëü», ÷åòâåðòå çà îáñÿãàìè
âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâî â êðà¿í³ – âèðîáíèê âèñîêîÿê³ñíî¿
ìåòàëîïðîäóêö³¿, ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2008 ðîêó çíèçèëî âè-
ðîáíèöòâî íà 50%; ÇÀëÊ çóïèíèâ 120 åëåêòðîë³òíèõ ïå÷åé,
íà Çàïîð³çüêîìó çàâîä³ ôåðîñïëàâ³â (ÂÀÒ ÇÔÇ) ïðàöþº ëèøå
îäíà ï³÷, «Êðåìí³éïîë³ìåð» ñêîðîòèâ âèðîáíèöòâî íà 40%, à
ÇA3 ó ãðóäí³ âèéøîâ íà 30% îáñÿãó âèðîáíèöòâà æîâòíÿ.

14 çàïîð³çüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâà âæå çàÿâèëè
ïðî íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïëàíó ïðîãðàìè ïî ìîäåðí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïîë³ïøåííþ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ì³-
ñò³. Áþäæåò îáëàñò³ 2009 ðîêó ìîæå çàëèøèòèñÿ ïîðîæí³ì.

Ïåðåéäåìî áåçïîñåðåäíüî äî íàéíàãàëüí³øèõ ïðîáëåì
ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòà.

Ñüîãîäí³ ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, à íàéá³ëüø – ìåòà-
ëóðã³ÿ òà ãàëóç³, ùî ¿¿ îáñëóãîâóþòü, º ñèðîâèíîþ äëÿ ïàðà-
çèòóâàííÿ ïîñåðåäíèöüêîãî á³çíåñó. Íàïðèêëàä, êîæíèì
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì êåðóº òîðãîâèé ä³ì, ùî âñòà-
íîâëþº ì³í³ìàëüí³ ö³íè ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Ì³í³ìàëüíà çà-
ðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà òàêî¿ ïîñåðåäíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ –
$2 òèñ., à ê³ëüê³ñòü ïîä³áíèõ ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü îäíó–äâ³
òèñÿ÷³ îñ³á. Äëÿ ñêëàäàííÿ óãîäè ì³æ äâîìà çàâîäàìè ïî-
òðåáóºòüñÿ ó÷àñòü ùîíàéìåíøå òðüîõ òîðãîâèõ äîì³â (ïî
îäíîìó äëÿ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, ùå é îäèí ÿê íà÷åáòî
íåçàëåæíèé ïîñåðåäíèê). Êð³ì òîãî, íà êîæíîìó çàâîä³ º
ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, òîáòî àäì³í³ñòðàòèâíèé àïà-
ðàò áåçïîñåðåäíüî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ïîòðåáóº
÷èìàë³ êîøòè íà óòðèìàííÿ.

Íå òàê äàâíî ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ñïîñòåð³ãàëà áóä³âíèöòâî
íàéìàñøòàáí³øîãî ïðîåêòó ê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â – îá'ºêò³â
îë³ìï³àäè â Ïåê³í³. Â ïåðø³é ïîëîâèí³ öüîãî ðîêó Êèòàé ñïî-
æèâàâ ïîëîâèíó îáñÿã³â âñ³º¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ëàñÿ â ñâ³ò³, à òàêîæ òðåòèíó îáñÿã³â ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà
áåòîíó. Âëàäà Ï³äíåáåñíî¿ íàâ³òü ââåëà íàäâèñîê³ åêñïîðò-
í³ òàðèôè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ñòàë³, äëÿ òîãî, ùîá
ñêåðóâàòè ïîòóæíîñò³ êðà¿íè ïåðø çà âñå íà ñòðàòåã³÷íèé
îá'ºêò. Ó ëèïí³–ñåðïí³, ïî çàê³í÷åííþ Îë³ìï³àäè, åêñïîðòí³
òàðèôè áóëè ñêàñîâàí³, ³ ñâ³òîâèé ðèíîê ìåòàëó çàõëèíóâñÿ
äåøåâîþ êèòàéñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Íà ïî÷àòîê ëèñòîïàäà
2008 ðîêó ñîá³âàðò³ñòü òîííè óêðà¿íñüêîãî ìåòàëó êîøòó-
âàëà $530, ó òîé ÷àñ ÿê êèòàéñüêîãî – $510, ðîñ³éñüêîãî –
$490, à òóðåöüêîãî – $410. Ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòà-
ëóðã³â íà ìîìåíò ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âèÿâè-
ëàñÿ íàéìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Â àíàëîã³÷íèõ óìîâàõ âèÿâèëàñÿ ³ ïðîìèñëîâ³ñòü ÑØÀ ï³ä
÷àñ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿, ç ÿêî¿ Àìåðèêó âèòÿãíóâ Ôðàíêë³í Äåëà-
íî Ðóçâåëüò – ëþäèíà, ÿêó àìåðèêàíö³ ÷îòèðè ðàçè îáèðàëè
ñâî¿ì ïðåçèäåíòîì, áî ñàìå Ðóçâåëüò ïåðåòâîðèâ Àìåðèêó
íà íàéïîòóæí³øó ñâ³òîâó äåðæàâó. Â³í ïðèéíÿâ ïðèñÿãó ïðå-
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çèäåíòà 4 áåðåçíÿ 1933 ðîêó. Ñïàäîê, ÿêèé ä³ñòàâñÿ éîìó â³ä
ïîïåðåäíèêà – ïðåçèäåíòà Ãóâåðà, – áóâ êàòàñòðîô³÷íèì:
êðà¿íà ïåðåæèâàëà íåáà÷åíó åêîíîì³÷íó äåïðåñ³þ.

Ëèøå äåê³ëüêà öèôð: ñòàíîì íà 1932 ð³ê ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 46%, â äåÿêèõ ãàëóçÿõ, íàïðè-
êëàä ó ñòàëåâ³é – íà 76%.

Çà ÷îòèðè ðîêè êðèçè çáàíêðóòóâàëè 135 òèñÿ÷ ô³ðì òà
ìàéæå 6 òèñÿ÷ áàíê³â. Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ ñÿãàëà ì³ëüéîí³â,
ëþäè âòðà÷àëè íå ëèøå ðîáîòó, à é ïîìåøêàííÿ, âèíèêàëè òà-
ê³ ñîá³ «ãóâåðîâñüê³ ì³ñòå÷êà» – ïîñåëåííÿ áåçðîá³òíèõ íà îêî-
ëèöÿõ, ïîáóäîâàíèõ ç ÿùèê³â. Àáè ïðèâåðíóòè óâàãó äî ñåáå,
áåçðîá³òí³ âëàøòîâóâàëè ö³ë³ «ìàðø³», ïîõîäè íà âåëèê³ ì³ñòà.

Áàëîòóþ÷èñü íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑØÀ, Ðóçâåëüò äîá-
ðå ðîçóì³â, íà ùî éäå – àäæå äî öüîãî â³í äâ³÷³ áóâ ãóáåðíà-
òîðîì øòàòó Íüþ–Éîðê ³ äîáðå çíàâ òàì ðåàëüíó ñèòóàö³þ.

Óõâàëèâøè ð³øåííÿ áàëîòóâàòèñÿ, â³í çâåðíóâñÿ çà äî-
ïîìîãîþ äî íàéêðàùèõ â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â êðà¿íè, ñòâî-
ðèâøè òàê çâàíèé ìîçêîâèé òðåñò.

Íàéâ³äîì³ø³ éîãî ïðåäñòàâíèêè – ïðîôåñîðè Êîëóì-
á³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ð. Ìîë³, Ð. Òàãâåëë òà À. Áåðë³. Ñàìå
âîíè ðàçîì ³ç ìàéáóòí³ì ïðåçèäåíòîì áóëè ðîçðîáíèêàìè
ïðîãðàìè, ÿêó ïîò³ì íàçâóòü «Íîâèì êóðñîì».

Ôðàíêë³í Äåëàíî Ðóçâåëüò ïðîâ³â ñàíàö³þ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, íèçêó ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, çì³íèâ çîâí³øíþ ïîë³-
òèêó íà ñëàâíîçâ³ñíå «äîáðîñóñ³äñòâî», àëå íàéãîëîâí³øèì
éîãî âèêëèêîì ñòàëà ñèòóàö³ÿ â ïðîìèñëîâîñò³.

16 ÷åðâíÿ 1933 ðîêó Êîíãðåñ óõâàëèâ çàêîí ïðî â³äíî-
âëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ NIRA – National Industri-
al Recovery Act. Öåé çàêîí â³äì³íÿâ ïðèíöèï «â³ëüíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿» ³ çàïðîâàäæóâàâ ïðèíöèïè «÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿».

Àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìö³â ðîçä³ëèëà âñþ ïðîìèñëîâ³ñòü íà
17 ãðóï, êîæíà ç ÿêèõ ìàëà âèðîáèòè ñâ³é êîäåêñ, ÿêèé âì³-
ùóâàâ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ð³âåíü çàðïëàòè, òðèâàë³ñòü ðî-
áî÷îãî òèæíÿ, ðèíîê çáóòó, ºäèíó ïîë³òèêó ö³í.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþâàëè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öèõ óìîâ,
íàâ³òü ìàëè âëàñíèé çíà÷îê, ÿêèì ìàðêóâàëàñÿ ¿õ ïðîäóêö³ÿ.
Àìåðèêàíö³, òðàäèö³éíî êóïóâàëè òîâàðè ç öèìè çíà÷êàìè,
áîéêîòóþ÷è òîâàðè, ùî ¿õ íå ìàëè.

Ïî–äðóãå, çàêîí ðåãëàìåíòóâàâ óìîâè ïðàö³, âïåðøå
ââîäèâ ì³í³ìàëüíó ïîãîäèííó îïëàòó â ðîçì³ð³ 25 öåíò³â,
íîðìîâàíèé ðîáî÷èé òèæäåíü, à òàêîæ äîçâîëÿâ îáñíóâà-
òèñÿ ó ïðîôñï³ëêè òà ï³äïèñóâàòè êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð.

Ïî–òðåòº, â³í ïåðåäáà÷àâ äåðæàâíå çàìîâëåííÿ äëÿ
ïðîìèñëîâîñò³ íà ñóìó $3,3 ì³ëüÿðäè – íà áóä³âíèöòâî äî-
ð³ã, ìîñò³â, àåðîïîðò³â, âèïóñê â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Äî ðå÷³, ñàì Ðóçâåëüò ãîâîðèâ, ùî ì³ë³òàðèçàö³ÿ, âêëà-
äåííÿ êîøò³â ó ÂÏÊ º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â âè-
õîäó åêîíîì³êè êðà¿íè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ç ïðîãðàìè, ïðîâåäåíîþ Ðóçâåëüòîì, ìîæíà âèíåñòè íå
àáè ÿê³ óðîêè. Ïåðåäîâñ³ì öå ìàþòü áóòè ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà
ñòðèìàííÿ êðèçè, à âæå òðîõè ï³çí³øå – íà ë³êâ³äàö³þ ¿¿ íàñ-
ë³äê³â. Óêðà¿íà ìîæå òàêîæ ñêîðèñòàòèñÿ ïîðàäàìè, ùî áó-
ëè ðîçðîáëåí³ ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè Ñïîëó÷åíèõ Øòà-

ò³â ï³ä ÷àñ êðèçè 1929–1933 ðîê³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ëè-
øå àäàïòóâàòè Íîâèé êóðñ ï³ä óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿.

Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè òîðãîâ³ óñòàíîâè, ùî º
ïîñåðåäíèêàìè ì³æ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â òàêîìó
âèïàäêó çàëèøàòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷íî–ïëàíîâ³ â³ää³ëè íà ñà-
ìèõ çàâîäàõ òà ôàáðèêàõ, ùî ³ áóäóòü êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ
çáóòó ïðîäóêö³¿, òîáòî áåçïîñåðåäíüî äîâîäèòè ¿¿ äî ñïîæèâà-
÷à. Òàêèé ³íñòèòóò ðèíêó, ÿê òîðãîâèé ä³ì, ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè ëèøå ïðè çáóò³ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, àëå â ö³é
ñèòóàö³¿ äåðæàâà ìóñèòü æîðñòêî êîíòðîëþâàòè äîäàíó âàð-
ò³ñòü, ùî âèíèêàº ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â. Íàö³íêà ïîñåðåä-
íèöüêèõ ³íñòèòóò³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 5–10%.

Íåïðîçîðèì øëÿõîì êóïóºòüñÿ îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà
(äî ö³íè ïðîäàæó äîäàºòüñÿ ÷èìàëà ñóìà «â³äêàò³â», ùî ðîáèòü
òåíäåð ô³êòèâíèì òà çàâèùóº ñîá³âàðò³ñòü ó ìàéáóòíüîìó).

Âèñíîâêè

Ñüîãîäí³, êîëè ñêëàäè ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â ïåðåïîâ-
íåí³ ïðîäóêö³ºþ, äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè çáóò ñòàë³.
Â³äîìî, ùî óêðà¿íñüêà â³éñüêîâà ïðîìèñëîâ³ñòü äàâíî ÷åêàº
ðåîðãàí³çàö³¿, òàêîæ éäå ï³äãîòîâêà äî ªâðî–2012. Òîìó
íåîáõ³äíî áóäóâàòè íîâ³ äîðîãè, ìîñòè, àåðîïîðòè, ñòàä³îíè,
ïðèâîäèòè äî ëàäó íå ëèøå ì³ñòà, ÿê³ áóäóòü ïðîâîäèòè áåç-
ïîñåðåäíüî ìàò÷³, à é íàñåëåí³ ïóíêòè, ùî ìîæóòü ïðèâàáèòè
òóðèñò³â (ó òîìó ÷èñë³ Çàïîð³ææÿ, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî çíàõî-
äèòüñÿ ñëàâåòíèé îñòð³â Õîðòèöÿ). Äëÿ êóï³âë³ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿, êð³ì êîøò³â ³íâåñòîð³â, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
êðåäèò ÌÂÔ, ùî ïîêè ëèøå ïðàöþº ÿê ñòàá³ë³çóþ÷èé ÷èííèê
äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè. Ó ðàç³ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ÷åìï³î-
íàòó ç ôóòáîëó áóäü–ÿê³ ³íâåñòèö³¿ ïîâåðíóòüñÿ ç â³äñîòêàìè.

Çàëó÷åí³ êîøòè òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ïîãàøåííÿ
ìåòàëóðãàì ÷àñòèíè ñîá³âàðòîñò³ âæå âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òà-
êèì ÷èíîì, çíèçèâøè ö³íó ïðîäàæó, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà
ïîâèñÿòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ìåòàëó.

Ñë³ä æîðñòêî êîíòðîëþâàòè íàäõîäæåííÿ â êðà¿íó «÷îð-
íîãî» òà «ñ³ðîãî» ìåòàëó, áî ï³ä ÷àñ êðèçè ïîñèëþºòüñÿ àê-
òèâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ìåòàë òà
âñå, ùî ç íèì ïîâ'ÿçàíî, çàâæäè áóâ ïðèáóòêîâèì ñåêòîðîì
åêîíîì³êè, ò³íüîâ³ ñõåìè ïðîäàæó ñèðîâèíè íà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ìåòàëóðã³éíîìó ðèíêó º äîñèòü ïîøèðåíèìè.

Ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì óêðà-
¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå áóòè ä³ºâèì ó ñèòóàö³¿ ãëîáàëü-
íî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà äëÿ Óêðà¿íè ùå ï³äôàð-
áîâàíà ïîë³òè÷íèì çàáàðâëåííÿì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ òðàêòóâàííÿ â÷åíèìè ïî-
íÿòü «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» òà «ñòðàòåã³ÿ», õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ñòðàòåã³é, ¿õ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, âèçíà÷à-
þòüñÿ âëàñòèâ³ ñòðàòåã³ÿì îñíîâí³ ðèçèêè, àëãîðèòì
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿìè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çâ'ÿçêó ç ãëèáîêèìè ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ãëîáàë³çàö³ºþ, ³íòåãðàö³ºþ ðèíê³â êàï³òàëó, ðîçâèòêîì
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèñóâàþòüñÿ íîâ³ âèìîãè. Óñï³ø-
í³ ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü çàéíÿòè òàêå ïîëîæåííÿ â ëàí-
öþæêó ö³ííîñò³, ùî äîçâîëÿº ¿ì ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàòè
¿õí³é êëþ÷îâèì êîìïåòåíö³ÿì. Ïðàãíåííÿ äî ïåðåìîãè â
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òàêîæ âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî ï³ä-
ïðèºìñòâ–ë³äåð³â: çäàòí³ñòü âñòàíîâëþâàòè àìá³ö³éí³ àëå
äîñÿæí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, áà÷èòè ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâà,
ñòèìóëþâàòè ïîøóê ³ çíàõîäèòè íîâ³ ð³øåííÿ â óñ³õ áåç âè-
íÿòêó îáëàñòÿõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíòà çà-
ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàõ³äíèõ
ó÷åíèõ ðîçêðèòèé äîñèòü äîêëàäíî [9, ñ. 25]. Ó äåÿêèõ ç íèõ
çà îñíîâó áåðóòüñÿ ³äå¿ òàêèõ â³äîìèõ ó÷åíèõ: Ì. Ïîðòåðà,
Äæ. Ï³ðñà, Ð. Ðîáåðòñîíà, Äæ. Õ³ããåíñà. Ïðè öüîìó ðÿä ïîíÿòü
ó ñèëó ñïåöèô³êè çì³ñòó ³ íîâèçíè âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³÷-
íèõ çíàííÿõ òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Îñíîâíèìè øêîëàìè
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º øêîëà äèçàéíó, øêîëà ïëàíó-
âàííÿ, øêîëà ïîçèö³îíóâàííÿ; øêîëà ï³äïðèºìíèöòâà, êîãí³-
òèâíà øêîëà, øêîëà íàâ÷àííÿ, øêîëà âëàäè, øêîëà êóëüòóðè,
øêîëà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, øêîëà êîíô³ãóðàö³¿.

Ñóòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîáóäîâàíà òàê, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè ðîçðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè òà ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ öèõ ñòðàòåã³é ó ïîòî÷í³ âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ ïëàíè. Ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ìå-
òîäîëîã³¿ òà êîíêðåòíèõ ôîðì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íå
º ðåçóëüòàòîì ëèøå åâîëþö³¿ òåîð³¿ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. ¯õ
âèíèêíåííÿ âèêëèêàíå ãëèáîêèìè îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè,
ùî âèïëèâàþòü ç³ çì³íè õàðàêòåðó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèù ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10, ñ. 25].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
òà ð³çíèõ âèä³â ñòðàòåã³é, àëãîðèòìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ñâ³ä÷èòü, ùî çàì³ñòü öüîãî
ïîíÿòòÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåä-
æìåíò». Ðîçõîäæåííÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè íå íîñÿòü ïðèí-

öèïîâîãî õàðàêòåðó. Çì³ñò âèçíà÷åííÿ «ñòðàòåã³÷íèé» ó ë³-
òåðàòóð³ ÿâíî ïðèíèæåíèé, ùî çâîäèòü ñòðàòåã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò äî îäíîãî ç ³íøèõ ð³âíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîìó ³ äîñòóïíîìó áóäü–ÿêîìó ñóá'ºêòó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 25]. Çîêðåìà, ñòâåðäæó-
ºòüñÿ, ùî ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çà-
ãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ò³ëüêè ñêëàäîì äåÿêèõ êîìïîíåíò³â ³
òèì÷àñîâîþ îð³ºíòàö³ºþ öèõ êîìïîíåíò³â« [12, ñ. 25].

Áàãàòî àâòîð³â âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê
ä³ÿëüí³ñòü ïî åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîìó äîñÿãíåííþ äîâãîñ-
òðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ óòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Âñ³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ïðèïóñêàþòü ñïåöèô³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî
ñóá'ºêòà, ùî ôîðìóº ³ ïåðåòâîðþº â æèòòÿ ñòðàòåã³þ, àäå-
êâàòíó ðîçðîáëåí³é ì³ñ³¿ ³ ðåàëüíèì îáñòàâèíàì çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà [13, ñ. 25].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ð³øåííÿ ïðàêòè÷íî
çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñåðéîçíèìè çì³íàìè, íîâîââåäåííÿìè,
íåçâè÷íèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâà-
í³ áåç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè (ìåõàí³çìó) óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Çà îö³íêàìè çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ëèøå 5% ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçðîáëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü âëàñíó ñòðàòåã³þ, îòðè-
ìóþ÷è ïðè öüîìó ïðèáóòîê âèùå ñåðåäíüîãî, ³íøèì òàêà
ñòðàòåã³ÿ íåäîñòóïíà [14, ñ. 25]. Äëÿ ¿¿ ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âîëîä³òè äîñòàòí³ì îáñÿãîì
ðåñóðñ³â ³ ¿õíüîþ íåîáõ³äíîþ ñòðóêòóðîþ. Îáñÿã ðåñóðñ³â
äàº ìîæëèâ³ñòü ùîíàéêðàùå àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ äèíà-
ì³÷íîãî ³ íåâèçíà÷åíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íå-
óõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó, à ñòðóêòóðà
ðåñóðñ³â ñòâîðþº óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ìàíåâðóâàííÿ â
îáñòàíîâö³, ùî çì³íþºòüñÿ, óì³ëîãî â³äõèëåííÿ â³ä óñ³ëÿêèõ
ñòîõàñòè÷íèõ âïëèâ³â åêîíîì³êè ³ ïîñë³äîâíîãî ïðîñóâàííÿ
äî ñâîº¿ ìåòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âèáèðàþ÷è øâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ.

Ñàìå íåñòà÷à ðåñóðñ³â – ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ – íå äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâàì óñï³øíî ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ
íàâ³òü ó ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîëü ðåñóðñ³â ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì
ïðèíöèïîâî âàæëèâà òîìó, ùî áåç íèõ âîíî íå äîñÿãíå
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. Ðåñóðñè – öå ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. ¯õ-
íº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç:

– ìîæëèâîñòåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ â íèõ, ðîçðîáëÿòè îïòè-
ìàëüíó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³þ (äæåðåëî ôîðìóâàííÿ);

– ïðèíöèïîâî ìîæëèâîãî âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäîâè-
ùå ï³äïðèºìñòâà (õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ);
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– ñïåöèô³÷íî ñòðàòåã³÷í³é ïîñòàíîâö³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà
(íàïðÿìó ä³¿) [15, ñ. 25].

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ çàïîçè÷åíå ç àðì³éñüêîãî ëåêñèêîíó, äå
îçíà÷àº ïëàí ä³é ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä
ó÷èíê³â ïðîòèä³¿. Öå ïîíÿòòÿ ââ³éøëî é ó ëåêñèêîí ä³ëîâîãî
óïðàâë³ííÿ: ç'ÿâèëèñÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»,
«ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò»,
«ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ» [16, ñ. 25].

Â ³íøèõ òðàêòóâàííÿõ  [17, ñ. 25] ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ïëàí, ìàíåâð, ïîçèö³ÿ, ïîãëÿä ó ìàéáóòíº. Ïðåäñòàâëÿºòü-
ñÿ, ùî âñå öå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíòè ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíþþ÷ó ìî-
äåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. ¯¿
ìåòà – äîìîãòèñÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
ùî çàáåçïå÷àòü ï³äïðèºìñòâó âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ñòîñîâíî äî á³çíåñó ç'ÿâèëîñÿ â
ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ. Ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê êîìïëåêñ ä³é
ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìîâàíèé â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó – âèç-
íà÷åíî¿ ñèòóàö³¿ [18, ñ. 25]. Òàê, Ï. Äðóêåð â³äçíà÷àâ, ùî
ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóº â³ä ìåíåäæåðà ç'ÿñóâàííÿ êîð³ííîãî ïè-
òàííÿ ïðî ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà: ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ â
äàíèé ÷àñ ³ ÿêèìè âîíè ìàþòü áóòè ó ìàéáóòíüîìó [19, ñ. 25].
60–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàëèñÿ ³ñòîòíèìè çì³íàìè
íà òîâàðíèõ, ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ó ðåæèìàõ åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, æîðñòê³ñòþ êîíêóðåíö³¿ ó
âñ³õ ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîÿâîþ íîâèõ íàïðÿìê³â â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³, çîêðåìà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ö³ëèé
ðÿä àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ³ êåð³âíèê³â âèÿâèëè
íàóêîâó ö³êàâ³ñòü äî ö³º¿ îáëàñò³. Òàê, ó 1962 ðîö³ À. ×åíäëåð
ïðîâ³â àíàë³ç ñòðàòåã³¿ íà á³ëüø í³æ äâàäöÿòèë³òíüîìó äîñâ³ä³
ä³ÿëüíîñò³ ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ
êîðïîðàö³é – General Motors, Du–Pont, Standard Oil of New
Jersey, Sears Roebuck. Òàêèé àíàë³ç ïðèâ³â äî òàêîãî: ó ðàì-
êàõ ñòðàòåã³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ôîðìóºòüñÿ ïðîãðàìà ä³é, à òàêîæ ðîçì³ùàþòüñÿ ðå-
ñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé [20, ñ. 25].

². Àíñîôô âèçíà÷àâ ñòðàòåã³þ ÿê çàãàëüíó ãîëîâíó íèòêó
(common thread), ùî ïðîíèçóº âñþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, òîâàðè é ðèíêè [21, ñ. 25]. Â³äïîâ³äíî äî óÿâëåíü
á³ëüø ï³çí³õ àâòîð³â ñòðàòåã³ÿ ÿê çâåäåííÿ ïðàâèë äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â
ìàéáóòíüîìó ì³ñòèòü òàê³ ÷îòèðè êîìïîíåíòè:

– «ïðîäóêò/ðèíîê», òîáòî âèðîáëåíèé ïðîäóêò ³ ðèíîê, íà
ÿêîìó ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü;

– âåêòîð çðîñòàííÿ, òîáòî çì³íè, ùî ï³äïðèºìñòâî ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíèòè â ïîë³ «ïðîäóêò/ðèíîê»;

– êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, ùî çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó, ó
ïîäðîáèöÿõ, îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáëåíîãî òîâàðó ³
çíà÷íî çì³öíþº ðèíêîâó ï³äïðèºìñòâà ô³ðìè â ïîð³âíÿíí³ ç
êîíêóðåíòàìè;

– ñèíåðã³þ, ùî îçíà÷àº òàêèé åôåêò, êîëè çàãàëüíèé ðå-
çóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ï³äïðèºìñòâà ïðè

¿õí³é ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèùóº çàãàëüíèé ðåçóëüòàò,
ùî áóâ áè ïðè ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî [22, ñ. 25].

Íà äóìêó Ê. Åíäðþñà, ñòðàòåã³ÿ – öå ìîäåëü ìîæëèâî-
ñòåé, ö³ëåé, çàâäàíü, ïîë³òèêè ³ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà ïî äî-
ñÿãíåííþ öèõ ö³ëåé, ùî âèçíà÷àþòü, ùî ï³äïðèºìñòâî º
íàñïðàâä³ ³ ÷èì âîíî õî÷å áóòè â ìàéáóòíüîìó« [23, ñ. 25].

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ³äåîëîã³ÿ ðîçâèòêó, ÿê³ñíîãî êîí-
êðåòèçóâàííÿ ó âèä³ îð³ºíòèð³â ³ ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà, ïîñë³äîâ-
íîñò³ ä³é ïî ¿õíüîìó äîñÿãíåííþ â ðàìêàõ ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé.

Ì. Ìèíöáåðã âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ÷åðåç òàê çâàíó
êîìá³íàö³þ ï'ÿòè «Ï» [24, ñ. 25]:

– ñòðàòåã³ÿ – ïëàí ä³é;
– ñòðàòåã³ÿ – ïðèêðèòòÿ, òîáòî ä³¿, íàö³ëåí³ íà òå, ùîá ïå-

ðåõèòðèòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â;
– ñòðàòåã³ÿ – ïîðÿäîê ä³é, òîáòî ïëàí ìîæå áóòè íåðåàë³-

çóºìèì, àëå ïîðÿäîê ä³é ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé ó
áóäü–ÿêîìó âèïàäêó;

– ñòðàòåã³ÿ – ïîçèö³ÿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, òîá-
òî çâ'ÿçîê ç³ ñâî¿ì îòî÷åííÿì;

– ñòðàòåã³ÿ – ïåðñïåêòèâà, òîáòî áà÷åííÿ òîãî ñòàíó, äî
ÿêîãî òðåáà ïðàãíóòè.

Ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè â³äì³ííèìè ðèñàìè:
1. Ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ íå çàê³í÷óºòüñÿ êîí-

êðåòíîþ ä³ºþ ³ âèðîáëåííÿì íàïðÿì³â, ïðîñóâàííÿ ïî ÿêèõ
çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà.

2. Ñôîðìóëüîâàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
ðîçðîáêè ïðîåêò³â ìåòîäîì ïîøóêó. Ðîëü ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá çîñåðåäèòè óâàãó íà âèçíà÷åíèõ ä³ëÿíêàõ àáî
ìîæëèâîñòÿõ ³ â³äêèíóòè âñ³ ³íø³ ìîæëèâîñò³ ÿê íåñóì³ñí³ ç³
ñòðàòåã³ºþ.

3. Íåîáõ³äí³ñòü äàíî¿ ñòðàòåã³¿ â³äïàäàº, ÿê ò³ëüêè õ³ä ðî-
çâèòêó ïîä³é âèâåäå ï³äïðèºìñòâî íà áàæàíèé ñòàí ðîçâèòêó.

4. Ó õîä³ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ íå ìîæíà ïåðåäáà÷àòè
âñ³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ïðîåêòó çà-
õîäó. Òîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå÷³òêà ³ íåòî÷íà ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ð³çí³ àëüòåðíàòèâè.

5. Ç ïîÿâîþ á³ëüø òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå âèíèêíóòè ïè-
òàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðâ³ñíî¿ ñòðàòåã³¿. Òîìó íåîáõ³äíî
ìàòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåôîðìóëþâàí-
íÿ ïåðâ³ñíî¿ ñòðàòåã³¿.

Óñÿ ðîçìà¿ò³ñòü ñòðàòåã³é ìîæå áóòè çâåäåíà äî òðüîõ îñ-
íîâíèõ òèï³â [25, ñ. 25]: ñòðàòåã³é ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ,
ñêîðî÷åííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèáðàòè îäèí ³ç íèõ àáî
çàñòîñîâóâàòè âèçíà÷åí³ ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ òèï³â.

Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ – öå çîñåðåäæåííÿ íà ³ñíóþ÷èõ
íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äòðèìêà íèõ. Çâè÷àéíî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî äîì³íóþòü íà ðèíêó.
Êîíêðåòíèì âèðàæåííÿì ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü áóòè çóñèëëÿ
ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá óíèêíóòè äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ àáî ñàíêö³é çà ìîíîïîë³çàö³þ (ñïîñ³á ä³é, õàðàê-
òåðíèé äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â).

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ – çá³ëüøåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòî
÷åðåç ïðîíèêíåííÿ ³ çàõîïëåííÿ íîâèõ ðèíê³â. 
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Ð³çíîâèäàìè ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ º: 
– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ; 
– ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ çä³éñíþºòüñÿ òðüîìà ñïîñîáàìè:
1) ïîãëèíàííÿ êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿

(ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòè àêö³é);
2) çëèòòÿ – îá'ºäíàííÿ íà ïðèáëèçíî ð³âíîïðàâíèõ ïî-

÷àòêàõ ó ðàìêàõ ºäèíî¿ îðãàí³çàö³¿;
3) ñï³ëüíå, ï³äïðèºìñòâî – îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ

êðà¿í äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó, ÿêùî â³í âèÿâëÿºòü-
ñÿ íå ï³ä ñèëó îäí³é ç³ ñòîð³í.

Ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êî-
ëè âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàº ï³ä çàãðîçîþ. ¯¿ ð³ç-
íîâèäàìè º ñòðàòåã³ÿ ðîçâîðîòó, ñòðàòåã³ÿ â³ää³ëåííÿ ³ ñòðà-
òåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâîðîòó – âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿêùî ï³äïðèºì-
ñòâî ä³º íååôåêòèâíî àëå ùå íå äîñÿãëî ñâîº¿ êðèòè÷íî¿
òî÷êè (ìåæ³). Îçíà÷àº â³äìîâó â³ä âèðîáíèöòâà íåðåíòà-
áåëüíèõ ïðîäóêò³â, çàéâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîãàíî ïðàöþþ÷èõ
êàíàë³â ðîçïîä³ëó ³ ïîäàëüøèé ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â
ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, Ó òîìó âèïàäêó, êîëè
ñòðàòåã³ÿ ðîçâîðîòó ïðèíåñëà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, íàäàë³
ìîæíà çîñåðåäèòèñÿ íà ñòðàòåã³¿ ðîñòó.

Ñòðàòåã³ÿ â³ää³ëåííÿ – ìàº ì³ñöå, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî
âêëþ÷àº ê³ëüêà âèä³â á³çíåñó ³ ïðè öüîìó îäèí ³ç íèõ ïðàöþº
íååôåêòèâíî, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí â³äìîâè â³ä íüîãî – ïðî-
äàæ ö³º¿ ä³ëîâî¿ îäèíèö³ àáî ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â îêðåìî ïðàö-
þþ÷å ï³äïðèºìñòâî.

Ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿ – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêó äîñÿ-
ãíåííÿ êðèòè÷íî¿ òî÷êè – áàíêðóòñòâà – â³äáóâàºòüñÿ ë³êâ³äà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçïðîäàæ éîãî àêòèâ³â. Íàéá³ëüø íåáà-
æàíà ç³ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ; ñòâîðþº íåçðó÷íîñò³ ³ çáèòêè ÿê
äëÿ âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â), òàê ³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

²íîä³ çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà íàçèâàþòü ïîðò-
ôåëüíîþ, îñê³ëüêè âîíà âèçíà÷àº ð³âåíü ³ õàðàêòåð ³íâå-
ñòèö³é ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëþº ðîçì³ðè âêëàäåíü êàï³òà-
ëó â êîæíèé ³ç éîãî ï³äðîçä³ë³â, òîáòî ôîðìóº âèçíà÷åíèé
ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çàéíÿòå ò³ëüêè îäíèì
âèäîì á³çíåñó, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷àº
ê³ëüêà ñòðóêòóðíèõ ä³ëîâèõ îäèíèöü (ñòðàòåã³÷íèõ ï³äðîçä³-
ë³â), êîæíà ç íèõ ðîçðîáëÿº âëàñíó ö³ëüîâó ñòðàòåã³þ.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ
êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâà. Âîíè
âêëþ÷àþòü òàê³ åëåìåíòè:

1. Ñòðàòåã³ÿ Í?ÎÊÐ, ùî óçàãàëüíþº îñíîâí³ ³äå¿ ïðî íî-
âèé ïðîäóêò – â³ä éîãî ïåðâ³ñíî¿ ðîçðîáêè äî âïðîâàäæåí-
íÿ íà ðèíêó. Âîíà ìàº äâ³ ð³çíîâèäíîñò³: ³ííîâàö³éíó ñòðàòå-
ã³þ é ³ì³òàö³éíó ñòðàòåã³þ. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, òîáòî ñòðà-
òåã³¿ ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, âèìà-
ãàþòü âåëèêèõ âèòðàò ³ äóæå ðèçèêîâàí³: ó ñåðåäíüîìó ò³ëü-

êè îäíà ³ç ñåìè ³ííîâàö³é ìàº ðèíêîâèé óñï³õ, ³íø³ ø³ñòü ïå-
ðåòâîðþþòüñÿ ó íåâ³äøêîäîâàí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòè.
Òîìó á³ëüø ïîïóëÿðíèìè º ³ì³òàö³éí³ ñòðàòåã³¿, ùî øèðîêî
çàñòîñîâóþòüñÿ íàâ³òü ó ñó÷àñíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçÿõ, íàïðèêëàä ó êîìï'þòåðí³é ãàëóç³.

2. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæåíà íà ð³øåííÿõ ïðî
íåîáõ³äí³ ïîòóæíîñò³, ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîãî óñòàòêó-
âàííÿ, îñíîâíèõ åëåìåíòàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðåãóëþ-
âàííÿ çàìîâëåíü. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè àñïåêòàìè âèðîá-
íè÷î¿ ñòðàòåã³¿ º òàêèõ äâà:

– êîíòðîëü çà âèòðàòàìè;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é.
3. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ï³äõîäÿ-

ùèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã ³ ðèíê³â, ÿêèì âîíè ìîæóòü áóòè çà-
ïðîïîíîâàí³. Âèçíà÷àº íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñêëàä êîì-
ïëåêñó ìàðêåòèíãó.

4. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàëüíà çà ïðîãíîçóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, îö³íêó ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîäàæ³â, ðîçïîä³ë ³
êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âàðòî â³äð³çíÿòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà â³ä éîãî ïîë³òè-
êè. Ïîë³òèêà âèçíà÷àº ïðîãîëîøóâàí³ íàì³ðè ï³äïðèºìñòâà,
ïîêëèêàíà îð³ºíòóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïîòð³á-
íîìó äëÿ ñòðàòåã³¿ íàïðÿì³. Ïîë³òèêà – öå ïðàâèëà ³ íàïðÿ-
ìè, ùî âñòàíîâëþþòü âíóòð³øí³ îáìåæåííÿ, ó ÿê³ ïîâèíí³
óêëàäàòèñÿ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà. ×àñòî ö³ ïðàâèëà íîñÿòü õà-
ðàêòåð ïðèéíÿòèõ ð³øåíü äëÿ óñóíåííÿ êîíôë³êòó ì³æ ñïå-
öèô³÷íèìè ö³ëÿìè. Òàê ñàìî ÿê ³ ö³ë³, ïîë³òèêà ò³ñíî ïîâ'ÿçà-
íà ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà.

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ.². Îæåãîâà, ïîë³òèêà º «ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ... ñóñï³ëüíèõ êëàñ³â,
ïàðò³é... îáóìîâëåíà ¿õí³ìè ³íòåðåñàìè ³ ö³ëÿìè» [26, ñ. 25].

Ïîíÿòòÿ «ïîë³òèêà» íîñèòü á³ëüø øèðîêèé ³ ôóíäàìåí-
òàëüíèé õàðàêòåð, í³æ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», ó çâ'ÿçêó ç öèì
ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ îñ-
íîâíèõ íàïðÿì³â éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà îñ-
íîâ³ ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷îãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç âíóòð³âèðîáíè÷èìè ðåçåðâà-
ìè ³ çîâí³øí³ì íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà çâè÷àéíî ñïðÿìîâàí³ íà
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Âîíè ïðèïóñêà-
þòü çá³ëüøåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿã ïðèáóòêó, â³ääà-
÷à â³ä ³íâåñòèö³é, ïðèïëèâ ãîò³âêè, ðîçì³ðè ïîçèê ³ äèâ³äåí-
ä³â òîùî. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â³äíîñÿòüñÿ äî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø
âèñîêèõ, òåìï³â çðîñòàííÿ, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, íà
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
íàäàíèõ ïîñëóã ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè, íà äîñÿãíåííÿ
íèçüêîãî ð³âíÿ âèòðàò. [27, ñ. 25].

²ñíóþòü òàê³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëüî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [28, ñ. 25] (òàáë. 1).
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²ñíóº òàêèé àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè êðîê³â. [29, ñ. 26].

Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ôîðìóëþâàííÿ ³ ïðåäñòàâëåí-
íÿ ö³ëåé ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Íàéïîøèðåí³øîþ ïîìèëêîþ ïðè âèáîð³ ö³ëåé ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà º â³äíîøåííÿ äî íèõ ÿê äî ÷îãîñü î÷åâèä-
íîãî ³ âèçíà÷åíîãî. Òîìó á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü
÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ³ äîêóìåíòàëüíî çàô³êñîâàíèõ ö³ëåé.
Ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ íå îáãîâîðþþòüñÿ ãåíåðàëüí³ ³ ãîñïî-
äàðñüê³ ö³ë³, áàãàòî â ÷îìó âòðà÷àþòü çäàòí³ñòü äîñÿãíåííÿ
çãîäè ñåðåä ïðàö³âíèê³â ùîäî çàãàëüíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó.

Îñíîâíå ïðàâèëî ïðè âèáîð³ ö³ëåé, îñîáëèâî ãåíåðàëüíèõ,
– çàëó÷åííÿ äî ¿õíüî¿ ðîçðîáêè ïðàö³âíèê³â ³ â³äêðèòå îáãîâî-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâ. Öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ îá'ºäíàííÿ îñíîâ-
íî¿ ìàñè ïðàö³âíèê³â íàâêîëî çàãàëüíî¿ ìåòè, à ³íøèì ïîêà-
çóº, ùî âîíè ìîæóòü ïîøóêàòè ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ñâî¿
åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ çàïèòè íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé. Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ãåíåðàëüíî¿
ìåòè ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèì º íàÿâí³ñòü ó êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà áà÷åííÿ, òîáòî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÷èì ï³äïðèºì-
ñòâî º â ñüîãîäåíí³, ÿêèì âîíî ïîâèííî ñòàòè â ìàéáóòíüî-
ìó, äî ÷îãî ïîòð³áíî ïðàãíóòè, ÿêó êîðèñòü âîíî ïîâèííî
ïðèíîñèòè ñóñï³ëüñòâó. Ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ â
ï³äòðèìêó ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ³ ðîçì³ðí³ ç íåþ. Âîíè ìàþòü âî-
ëîä³òè ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê. Òàê, ö³ë³ ìàþòü áóòè íàñàìïå-
ðåä âèì³ðíèìè, ðåàëüíèìè (äîñÿæíèìè), âçàºìîçàëåæíèìè,
äîáðå ìîòèâîâàíèìè. Äëÿ òîãî ùîá ñôîðìóâàòè âåñü êîì-
ïëåêñ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ íå ïðîïóñòèòè âàæëèâ³, áàæàíî
ïîïåðåäíüî âèä³ëèòè ñòðàòåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè ³
âèçíà÷èòè çíà÷èì³ ôóíêö³îíàëüí³ çîíè (ö³ëüîâ³ çîíè) ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çîíàìè ìîæóòü áóòè: ðåà-
ë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã; ïîñòà÷àííÿ (çàêóï³âë³); âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã; ô³íàíñè; ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì ³ éîãî
ìîòèâàö³ºþ; çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿; Í?ÎÊÐ òîùî.
Íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïð³îðèòåò ìîæå
áóòè â³ääàíèé êîæí³é ³ç ïåðåðàõîâàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí.

Ëîã³÷íà ïîáóäîâà ö³ëåé. Íà öüîìó êðîö³ âñ³ ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà ëîã³÷íî ïîãîäæóþòüñÿ ó âèçíà÷åíó ñèñòåìó. Òóò âèð³øó-
ºòüñÿ ãîëîâíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîï³äòðèìêè
ö³ëåé, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóæèòü óìîâîþ ¿õíüî¿ äîñÿæíîñò³.

Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé. Ö³ëü, ó âèðî-
áëåíí³ ÿêî¿ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà,
çãóðòîâóº ¿õ ³ âèñòóïàº ñèëüíèì ìîòèâîì ó íàñòóïíèõ ä³ÿõ ïî ¿¿
äîñÿãíåííþ. Óñï³õ ó ö³é ðîáîò³ áóäå ùå á³ëüø ïîì³òíèì, ÿêùî

êîæíà ìåòà áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïëàíîì êîíêðåòíèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ìåòè, ³ç óêàç³âêîþ òåðì³í³â ¿õíüîãî
âèêîíàííÿ é îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèê³â.

Íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ö³ëåé. Ãëàñí³ñòü ³ íàî÷í³ñòü ïðåä-
ñòàâëåííÿ ö³ëåé âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, à é äëÿ éîãî êë³ºíò³â ³ ãðîìàäñüêîñò³ â ö³ëîìó.
×³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ³ íàî÷íî ïðåäñòàâëåí³ ö³ë³ ñïðèÿþòü
ç³ìêíåííþ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííþ ðåïóòàö³¿ ³ ñòâîðåííþ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Íà âèá³ð ö³ëåé âåëè÷åçíèé âïëèâ ðîáëÿòü ³íäèâ³äóàëüí³
ö³ííîñò³ âëàñíèê³â ³ ö³ë³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåäîâ-
ñ³ì âðàõîâóºòüñÿ äóìêà ³ ö³ííîñò³, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ìåíåä-
æìåíò ³ âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà. Âèùå êåð³âíèöòâî òðèâàëèé
÷àñ çáåð³ãàº â³ðí³ñòü âèçíà÷åíèì ö³ííîñòÿì, ùî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó âèáîð³ òèïó óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ç ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ – öå, ïî–ïåðøå, òðèìàííÿ âèçíà-
÷åíîãî óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;
ïî–äðóãå, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåàëüíèõ ìåòîä³â óïðà-
âë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèçíà÷åíó çáàëàíñîâàí³ñòü ³ ìàé-
áóòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó. Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà
àêòèâíîìó âðàõóâàíí³ ðåàëüíèõ óìîâ, ó ðàìêàõ ÿêèõ ïðàöþº
âèçíà÷åíå ï³äïðèºìñòâî, íà óñâ³äîìëåíí³ çàäà÷, ÿê³ ñòîÿòü
ïåðåä íèì, ùî ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ïðîåêò³â ðîçâèòêó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó îáóìîâëþþòü âèá³ð òà-
êîãî âàð³àíòà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâó ³ õîðîø³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè.

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ò³ñíî êîðåëþº ç ïîíÿò-
òÿì «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà», ÿêå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³, îáìåæåí-
íÿ ³ ïåðñïåêòèâè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º íàÿâí³ñòü éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã: ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ðèíêîâîãî ðåñóðñó
ïðîäóêòó, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïàòåíò³â, ë³öåíç³é).

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñ-
ïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ â îáóìîâëåíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. Ïðè äîñ-
ë³äæåíí³ ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ïåðøî÷åðãîâ³ñòü
àíàë³çó ïîòåíö³àëó ñòîñîâíî àíàë³çó ðèíêó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâ'ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ
âðàõóâàííÿ áåçë³÷³ äèíàì³÷íèõ, íå÷³òêèõ ö³ëåé ³ îð³ºíòèð³â, ÿê³ íå
çàâæäè ìîæóòü áóòè íîðìàë³çîâàí³, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ ñóïåðå÷ëèâèõ îð³ºíòèð³â.

Â³äì³íí³ ðèñè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ñôîðìóâàòè
òàêèì ÷èíîì [30, ñ. 26]:

Ï³äõ³ä Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà

Ï³äõ³ä Ê. Åíäðþñà
Âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïðèâåäåííÿ éîãî ä³éñíîãî ñòàíó ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ³ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ

Ï³äõ³ä Ì. Ëîðòåðà
Ö³ëüîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³. Ìàéáóò-
í³é ñòàí ïðè öüîìó àñîö³þºòüñÿ ç áàæàíèìè êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³

Ï³äõ³ä À. Áåííèñà ³ Ý. Íýéìóñà Ë³äåð ïîâèííèé ìàòè áà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñòàíó ñâîãî ï³äïðèºìñòâà
Ï³äõ³ä Ê. Ïðààëàäà ³ Ã. Õåìåëà Ö³ëüîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàí, â ÿêîìó ç'ÿâëÿþòüñÿ â³äì³òí³ çä³áíîñò³
Ðàö³îíàëüíèé ³íêðèìåíòàë³çì Ö³ëüîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê çàïåðå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êðèçè
Ãîíêà çà ë³äåðîì Ö³ëüîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàí ë³äåðà ãàëóç³
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Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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– ñòðàòåã³ÿ íå çàâåðøóºòüñÿ ¿¿ íåãàéíîþ ðåàë³çàö³ºþ;
– ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â ìåòîäîì ïîòîêó;
– ñòðàòåã³ÿ íå ïîòð³áíà, êîëè áàæàíå óæå äîñÿãíóòî;
– íå ìîæíà ïåðåäáà÷àòè âñ³õ àëüòåðíàòèâ;
– óñï³øíå âèêîðèñòîâóâàííÿ ñòðàòåã³é âèìàãàº çâîðîò-

íîãî çâ'ÿçêó;
– äëÿ äîáîðó ïðîåêò³â çàñòîñîâóþòü ñòðàòåã³¿ é îð³ºíòèðè,

ùî º âçàºìîäîâíþþ÷èìè.
Óñï³õ ñòðàòåã³¿ – ó âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòÿõ ï³äïðèºìñòâà:

ôóíêö³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîóïðàâë³íñüêèõ.
Íåâåëèê³ çì³íè ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äí³ ÷àñ â³ä ÷àñó, îñîáëèâî â

êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, àëå âîíè íå ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ
çàíàäòî ÷àñòî áåç ïîÿâè îðãàí³çàö³éíî¿ ïëóòàíèíè ³ ïåâíî-
ãî íåãàòèâíîãî åôåêòó [31, ñ. 26]. Äîáðå ïðîäóìàíà ñòðà-
òåã³ÿ çâè÷àéíî àäåêâàòíà ê³ëüêà ðîê³â ³ âèìàãàº ëèøå íåç-
íà÷íèõ çì³í äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ.

Àíàë³ç ñòðàòåã³é, ðåàë³çîâàíèõ çàðóá³æíèìè ³ â³ò÷èçíÿíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, äîçâîëÿº êëàñèô³êóâàòè ö³ ñòðàòåã³¿ ç
ïîãëÿäó ¿õíüîãî ïîâîäæåííÿ íà ðèíêó: öå ñòðàòåã³¿ àêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó é åêñïàíñ³¿ ³ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³éíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
(àáî âèæèâàííÿ) [32, ñ. 26].

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó òà åêñïàíñ³¿ îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ òà-
êèõ îñíîâíèõ ö³ëåé: çá³ëüøåííÿ îáîðîòó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèí-
êó, ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ'ÿçàíà ç ïîãëèíàííÿì êîíêó-
ðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ç åêñïàíñ³ºþ, çàëó÷åííÿì íîâî¿ êë³ºí-
òóðè ³ ç ðîçðîáêîþ íîâèõ ïðîäóêò³â. Îñîáëèâà óâàãà ïðè
öüîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ çì³öíåííþ êàï³òàëüíî¿ áàçè, äëÿ ÷îãî
îêðåìî ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó.

Ó òåîð³¿ ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, àëå
ñòîñîâíî äî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ
äîö³ëüíî âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ (òàáë. 2).

Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ â³äïîâ³äàº ïîëîæåííþ á³ëüøîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õíüî¿ àäàïòàö³éíî¿ ³äåîëîã³¿. Âîíà
çîñåðåäæóº çóñèëëÿ íà îáìåæåíí³ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðî-
çâèòêîì, íà ïîë³ïøåíí³ ðîáîòè ç íàÿâíèìè ïàðòíåðàìè.
Íàé÷àñò³øå öÿ ñòðàòåã³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç àíòèêðèçîâèìè çàõî-
äàìè, êîëè âèíèêàþòü ïðîáëåìè íå ò³ëüêè àäàïòàö³¿, àëå ³
âèæèâàííÿ êîìïàí³¿. ßê ïðàâèëî, â öèõ óìîâàõ çä³éñíþºòü-
ñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, êîíñîë³äàö³ÿ àê-
òèâ³â, ïðèïèíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó.

Ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç äàíîþ ñòðàòåã³ºþ, çâîäÿòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, äî ìîæëèâîñò³ çàõîïëåííÿ êîíêóðåíòàìè, äî âòðàòè

ïîçèö³é íà ðèíêó, çìåíøåííþ êàï³òàëó, â³äñóòíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é ó òåõíîëîã³¿, äåìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, çðèâàì ó â³äíîñè-
íàõ ç ïàðòíåðàìè.

Ïðàêòè÷íî âñ³ì âèäàì ñòðàòåã³é âëàñòèâ³ òàê³ ðèçèêè, ÿê:
– ðèçèê ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèõ ð³øåíü ó ðåçóëüòàò³

óñêëàäíåííÿ ö³ëåé ³ ¿õíüî¿ íåêîíêðåòíîñò³;
– ðèçèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ¿¿ ñòðà-

òåã³÷íèì ö³ëÿì;
– ðèçèê â³äõîäó â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ïðè ðåàë³çàö³¿ îïå-

ðàòèâíèõ ïëàí³â.
Êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ñò³éê³ñòü,

ïðè÷îìó íå ïðîñòî ïàñèâí³ ôîðìè ñò³éêîñò³ – ì³öí³ñòü, çáà-
ëàíñîâàí³ñòü, à é ¿¿ àêòèâí³ ôîðìè – íàä³éí³ñòü, âèæèâàííÿ,
àäàïòèâí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ñàìîçáåðåæåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó.
Ñåðåäíÿ ñò³éê³ñòü âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº âèçíà÷åíó òåí-
äåíö³þ äî çíèæåííÿ; ò³ëüêè êîíñåðâàòèâí³ íàéïðîñò³ø³ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè ìàþòü ñò³éê³ñòü åëåìåíò³â óñåðåäèí³ ñèñòå-
ìè, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ì³öí³ñòþ ³ çáàëàíñîâàí³ñòþ. Äëÿ âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ ÿê á³ëüø ñêëàäíèõ ñèñòåì õàðàêòåðíà äèíàì³÷íà
ñòðóêòóðíà ñò³éê³ñòü, ùî çáåð³ãàºòüñÿ áåçïåðåðâíîþ ìîäèô³-
êàö³ºþ ñêëàäîâèõ ¿¿ åëåìåíò³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, ÿêùî
âðàõîâóâàòè ðîçõîäæåííÿ ì³æ çì³ñòîì ïîíÿòü «ð³ñò» ³ «ñò³é-
êèé ðîçâèòîê», áåðó÷è öå äî óâàãè, ùî îñòàííº íà â³äì³íó â³ä
ïåðøîãî ïðèïóñêàº íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïà-
ðàìåòð³â, àëå ³ ÿê³ñíå çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü.

Âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ñïå-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ íà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ñêëàäíîãî, äè-
íàì³÷íîãî ³ íå÷³òêîãî ñåðåäîâèùà. Â öèõ óìîâàõ âîíî ìàº
øóêàòè êîìïðîì³ñ ì³æ áàãàòüìà íà ïåðøèé ïîãëÿä ñâ³äîìî
ñóïåðå÷ëèâèìè êðèòåð³ÿìè. Ç öèì ïîâ'ÿçàíà ïðîáëåìà
ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ïîãîäæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êè.

Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
ÿê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ñòðàòåã³¿. Âîíà ìàº ñïîæèâ÷³ âëàñòèâî-
ñò³, â³äïîâ³äí³ ö³ë³ ðîçâèòêó, ìåò³ ³ ïðèçíà÷åííþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ö³íí³ñíèì îð³ºíòèðàì êåð³âíèöòâà ³ ïåðñîíàëó, çîâ-
í³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì, ãëèáèí³ ïðîíèêíåííÿ â
ñôîðìîâàíó ñèòóàö³þ. ßê³ñíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðþº ñòàá³ëüíó
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ï³äâèùóº ³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ñàìå öåé ôàêòîð º âè-
ð³øàëüíèì â óìîâàõ ñïàäàþ÷î¿ êðèçè [33, ñ. 26].

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñôîðìîâàíèé ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ³
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íå ñèñòåìàòèçîâàíèé íàëåæ-
íèì îáðàçîì, à ôàõ³âö³ ³ êåð³âíèêè ñëàáêî çàáåçïå÷åí³ ìåòî-

²íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ Ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàí³ íà äèôåðåíö³àö³þ
Ì³öíå âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ, ðåãëàìåíòóâàííÿ.
Ñòðóêòóðóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïëàíóâàííÿ.
Òåíäåíö³¿ äî óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâà

Ïîñèëåííÿ ôóíêö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì.
Ïîñèëåííÿ àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³.
Ñòðóêòóðîâàíèé ìàðêåòèíã.
Îðãàí³çàö³éíà àìîðôí³ñòü

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ
Âåëèê³ ³íâåñòèö³¿.
Îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà ³íòåãðàö³ÿ.
Êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ð³øåíí³ îêðåìèõ çàâäàíü.
Âíóòð³ñèñòåìíà ³íòåãðàö³ÿ ðåñóðñ³â

Àêòèâíà êîîïåðàö³ÿ.
Ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã.
²íæèí³ðèíã ïðîäóêö³¿.
Íîâ³ âèäè ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 147

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³òè÷íà îö³íêà îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äîëîã³ºþ ³ òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ. Îáëàñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü âåëèêèé: âèá³ð íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, ïð³îðèòåòó ðåñóð-
ñ³â, ãîëîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåð³â, îðãàí³çàö³éíî¿ ôîð-
ìè ïàðòíåðñòâà, ñïîñîá³â ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, ìîæëèâîñòåé
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, çíèæåííÿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ñëàáêèõ ñòîð³í ³ ïîãðîç çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, êîíêóðåíòíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð çäîáóâàþòü çàñòîñóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â (ïîòîêè, ðîçïîä³ë, çáåðåæåííÿ, äîñòàâêà), ôóíêö³¿ ñòðóê-
òóðíèõ ëàíîê, ä³ëîâ³ ïðîöåñè ³ ïðîäóêòîâ³ ïðîåêòè. Âàæëèâî
áà÷èòè äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,
òàê ³ êîæíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿ (åëåìåíòà). Öå îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü â³äïðàöüîâóâàííÿ ÷³òêî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ îêðå-
ìèõ âèä³â ðîá³ò, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3).

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç ï'ÿòè
âçàºìîçàëåæíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü [35, ñ. 26]:

1. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà (âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè ðî-
çâèòêó, ôîðìóëþâàííÿ ìàéáóòíüîãî îáðàçà ³ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà).

2. Ïîñòàíîâêà ö³ëåé, ïåðåêëàä ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ â
ïðàêòè÷íó ïëîùèíó. 

3. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿.
4. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿.
5. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åí-

íÿ, ãëîáàëüíèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³¿ ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì
ïðèäáàíîãî äîñâ³äó, ùî çì³íèëèñÿ óìîâ, ïîÿâè íîâèõ ³äåé ³
ìîæëèâîñòåé (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿
äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè, íå÷³òêî¿, íåïîâíî¿, ³íôîðìàö³¿, ÿêà
øâèäêî ñòàð³º, âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîä³â. ßê îñ-
íîâíèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â ïðîïîíóºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êîìïëåêñ³â âçàºìîçàëåæíèõ ìåòîä³â, ïðè÷îìó
ñòðóêòóðà êîìïëåêñó öèõ ìåòîä³â ïîâèííà çì³íþâàòèñÿ
çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ³ ñïåöèô³êè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî
áóäóòü ðîçâ'ÿçóâàòèñÿ. Òàê, åôåêòèâíèì áóäå âèêîðè-
ñòàííÿ ñïîëó÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðà-
âë³ííÿ ç ìåòîäàìè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³

Âèä ä³é Ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿
1 2

Àíàë³ç
Îö³íêà ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
³íäèêàòîð³â.
Îö³íêà ïîãðîç ï³äïðèºìñòâà ç áîêó çì³íè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ ïîâîäæåííÿ êîíêóðåíò³â 
Ïðîãíîçè
Äèíàì³êà ïàðàìåòð³â ðèíêó
Äèíàì³êà ïàðàìåòð³â ï³äïðèºìñòâà 
Îá´ðóíòóâàííÿ ³ âèá³ð ö³ëåé 
Ö³ë³, ¿õíÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ
Âèá³ð ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â
Ö³ëüîâ³ ïð³îðèòåòè, ö³ëüîâ³ òðàºêòîð³¿ 
Òåõí³êî–åêîíîì³÷íà îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðàìåòð³â
Òèïîâà ñòðàòåã³ÿ ðîñòó, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ 
Ñòðàòåã³÷í³ îïåðàö³¿
Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàð³àíò³â
²äåíòèô³êàö³ÿ é îö³íêà âóçëîâèõ ïðîáëåì ³ ðèçèê³â

²íôîðìàö³éí³ îãëÿäè, ïðîåêòè, çâ³òè, äîâ³äêè, ñòàòèñòè÷í³
îö³íêè. Äîñë³äæåííÿ, ìåòîäè çáîðó äàíèõ, àíàë³çó ³
ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè.

Ñöåíàð³é ðîçâèòêó.
Íîðìàòèâíèé ìåòîä.
Åêñòðàïîëÿö³ÿ òåíäåíö³é.
Îïåðàö³éí³ äîñë³äæåííÿ, ³ì³òàö³éí³ ìîäåë³.
Ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê.
Ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ìåòîäè îö³íêè âàð³àíò³â.
Îïåðàö³éí³ äîñë³äæåííÿ.
Àíàë³ç ðèçèêó.
Ìåòîäè òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.
Ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê.
Ïîðòôåëü çàìîâëåíü.
Ìåòîäè òåîð³¿ çàïàñ³â, òåîð³¿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
Ìåòîäè ìåðåæíîãî àíàë³çó.
Àíàë³ç ðèçèêó.
Ìåòîäè âàðò³ñíîãî àíàë³çó.
Ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê
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[34, ñ. 26]

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
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àíàë³çó åôåêòèâíîñò³. Òàêå ñïîëó÷åííÿ íàéá³ëüøå åôåê-
òèâíî äëÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ ³ íà ô³-
íàíñîâèõ ðèíêàõ.

ßêùî ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, íàñàìïåðåä, º ÷à-
ñòèíîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ – âíó-
òð³øíÿ àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü

Ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çäàòíî¿
ðîçðîáèòè ³ çä³éñíèòè ñòðàòåã³þ, ìàº âêëþ÷àòè:

– ðîçðîáêó âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèõîäÿ-
÷è ç íåäîë³ê³â ñòðàòåã³¿;

– ñòâîðåííÿ â³äì³òíèõ ïåðåâàã, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ñòðàòå-
ã³ÿ; âèá³ð ôàõ³âö³â íà êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî áþäæåòó, ùî çàáåç-
ïå÷óº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àº:

– íàä³ëåííÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ îäèíèö³ áþäæåòîì, ùî
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ¿¿ ÷àñòèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó;

– êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â.
Ñòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñèñòåì, ùî çà-

áåçïå÷óþòü, âèìàãàº:
– âèçíà÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåäóðàìè, ùî âïëèâàþòü

íà ñòðàòåã³þ;
– ðîçðîáêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ îïåðàòèâíèõ ñèñòåì äëÿ ä³¿

â ñòðàòåã³÷íî êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ðîçðîáêà ñèñòåìè îïëàòè ³ çàîõî÷åííÿ ïîâèííå âêëþ-

÷àòè:
– ìîòèâàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ îäèíèöü ³ ïåðñîíàëó â ³íòå-

ðåñàõ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿;
– ðîçðîáêó ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàîõî-

÷åííÿ.
Ðîáîòà ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòüñÿ äî

ñôåðè àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàâäàíü ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ îñíîâ-
í³ ìîìåíòè [36, 29, ñ. 26]:

– ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ óñï³øíîãî
âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿;

– óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ðå-
àë³çàö³þ ñòðàòåã³¿;

– ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîáîòè,
ïðè íåîáõ³äíîñò³ âèäîçì³íè ¿õí³õ îáîâ'ÿçê³â ³ õàðàêòåðó ðî-
áîòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ïî ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿;

– óçãîäæåííÿ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè ç äîñÿãíåííÿì î÷³êó-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè óñåðåäèí³ ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè;

– ñòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâà óìîâè äëÿ ùîäåííîãî åôåêòèâíîãî âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ðîëåé;

– âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó äëÿ ïîñò³éíîãî ïîë³ï-
øåííÿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíîãî
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñòðàòåã³¿.
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Ó ðîáîò³ ðîçðîáëåí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíî-
ñòåé ïîêàçíèêà óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè
äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, à òàêîæ íà îñíîâ³ öèõ ìî-
äåëåé âèçíà÷åí³ âåëè÷èíè âïëèâó îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà
ïîêàçíèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè çá³ëüøóºòüñÿ âèïóñê ïðîäóêö³¿, äëÿ âèðîáíèöòâà
ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Îñê³ëüêè â Óêðà¿-
í³ ùå çàñòîñîâóºòüñÿ áàãàòî çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ïî ïåðå-
ðîáö³ öèõ ðåñóðñ³â, öå ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â, ÿê³ çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå. Îòæå, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ ìîäåëþâàííÿ ïðî-
öåñ³â óòâîðåííÿ íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ïî îáñÿãàõ óòâîðåííÿ
â³äõîä³â ² – ²²² êëàñ³â íåáåçïåêè ïîòð³áíî ðîçðîáèòè åêîíî-
ìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà âåëè÷èíè óòâîðåííÿ
â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â äëÿ
êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] çàïðîïîíîâàíî ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îñ-

íîâ³ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñòåé â³äïîâ³ä-
íèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³é â³ä ôàêòîð³â, à òàêîæ âèçíà÷åí³
êîåô³ö³ºíòè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.

Ó ðîáîò³ [2] ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çðóøåííÿ ó ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ çàñîá³â ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ó ðîáîò³ [3] âèêëàäåí³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ³ ïðèíöèïè òåîð³¿
ñèñòåì ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè àíàë³-
ç³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [4] íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà ³í-
ôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòàíà äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ
âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â
íåáåçïåêè çà ðåã³îíàìè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ
ìîäåëåé âèçíà÷èòè âïëèâ îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê
óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè äëÿ êîæíîãî ðåã³î-
íó Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
åêîíîìåòðè÷íî¿ çàëåæíîñò³ îáñÿã³â óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²²
êëàñ³â íåáåçïåêè çà ðåã³îíàìè â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â çà-
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Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê
óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè

çà ðåã³îíàìè



¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 2613 2543 1729 2437 2420 2412 2371 2585
1 ÀÐ Êðèì 67,9 75,3 58,4 80,1 110,7 126,3 180,3 216,6
2 Â³ííèöüêà îáë. 0,5 0,9 2,5 0,5 0,5 4,1 8,4 5,8
3 Âîëèíñüêà îáë. 0,3 0,5 1,6 1,1 0,7 1,1 0,9 1,0
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 981 1014 299 250 309 297 303,7 403,2
5 Äîíåöüêà îáë. 111 238 259 914 1026 675 700 807
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 0,2 0,2 0,5 0,3 0,4 6,5 5,1 5,6
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 6,3 4,5 1,7 1,2 1,9 191 21 6,2
8 Çàïîð³çüêà îáë. 376 355 336 318 406 430 428 395
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 15,4 16,6 14,5 15,0 17,5 20,5 12,4 9,8
10 Êè¿âñüêà îáë. 0,6 0,6 1,4 15,7 12,7 9,1 8,8 7,4
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,7 2,7 3,1
12 Ëóãàíñüêà îáë. 150 134 278 424 118 121 63 79
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 1,1 2,2 2,5 2,2 1,1 0,8 3,7 2,9
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 455 365 298 215 196 197 238 211
15 Îäåñüêà îáë. 12 5,1 14,1 32,4 15,2 5,5 6,2 7,2
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 39 23 12 22 35 71 109 146
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 3,7 3,7 3,7 4,0 5,9 7,0 5,2 3,5
18 Ñóìñüêà îáë. 102 113 94 92 125 136 134 124
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
20 Õàðê³âñüêà îáë. 261 148 28 22 20 66 81 91
21 Õåðñîíñüêà îáë. 1,9 6,5 6,0 7,2 2,5 18 28 29
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 1,0 1,2 1,8
23 ×åðêàñüêà îáë. 3,0 3,6 3,9 6,1 6,8 8,2 7,5 5,6
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,2 0,2
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 18,3 7,4 8,6 7,9 5,8 9,0 12,4 9,0
26 Êè¿â 4,7 24,5 3,7 3,8 3,0 7,4 8,9 13,5
27 Ñåâàñòîïîëü 0,9 0,4 0,9 0,6 0,3 1,2 0,7 0,7

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòîñîâàíî ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ â³ä³-
áðàí³ îñíîâí³ ôàêòîðè ³ âèêîðèñòàí³ ¿õ çíà÷åííÿ (äëÿ êîæ-
íîãî ðåã³îíó îêðåìî):

xit – çíà÷åííÿ ³–ãî ôàêòîðà â t–ìó ðîö³ (³=1,2,…,n;
t=1,2,…,m);

yt – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â t–ìó ðîö³.
Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ âèçíà÷àºòüñÿ ã³ïîòåçà

ïðî âèä çàëåæíîñòåé:
y(t) =f(x), (1)

äå y(t) – òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â t–ìó ðîö³,

äå à³ (³=0,1,2,…,n) – íåâèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè.
Ö³ ïàðàìåòðè âèçíà÷àþòüñÿ ç âèìîã, ùî ñóìà êâàäðàò³â

â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèêà â³ä ôàêòè÷íèõ
áóäå íàéìåíøîþ

Öÿ ÷èñòî ìàòåìàòè÷íà çàäà÷à ðîçâ'ÿçóºòüñÿ çà â³äîìèìè
ìåòîäàìè çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðó.

Äëÿ îòðèìàííÿ îö³íêè ïðèäàòíîñò³ ôóíêö³¿ (2) îá÷èñëþ-
ºòüñÿ êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 òà â³äíîñíà
ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í ó â³äñîòêàõ:

äå Z îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3), à D º äèñïåðñ³ºþ âå-
ëè÷èíè ïîêàçíèêà ó,

Êîåô³ö³ºíòè âïëèâó ôàêòîðó íà ïîêàçíèê îá÷èñëþþòüñÿ
ÿê êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà ó ïî â³äïîâ³äíîìó
ôàêòîðó:

äå âåëè÷èíè   òà ó º ñåðåäí³ìè ¿õ çíà÷åííÿìè ïî ê³ëüêîñò³
ðîê³â

×èì áëèæ÷å   äî îäèíèö³, òèì á³ëüøà çàëåæí³ñòü ïîêàçíè-
êà â³ä ôàêòîð³â.

×èì R2 ìåíøà âåëè÷èíà Í, òèì êðàùå (ìåíøà ïîõèáêà ³
á³ëüøà íàä³éí³ñòü). ßêùî Í – âåëèêà, öå îçíà÷àº, ùî ïðîöåñ
ùå íå íàëàãîäèâñÿ ³ ïîòð³áíî íà öå çâåðíóòè óâàãó.

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó îáñÿã óòâîðþâàíèõ â³äõîä³â ²–²²²
êëàñ³â íåáåçïåêè íàäõîäÿòü ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåí³ ì³ñöÿ
â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â (ó òèñ. ò) íàâåäåíî â òàáë. 1.

Àíàë³ç ö³º¿ òàáëèö³ ïîêàçóº, ùî äèíàì³êà óòâîðåííÿ öèõ
â³äõîä³â º íåñòàá³ëüíîþ. Îòæå, ïîòð³áíî çíàéòè âïëèâ ôàê-
òîð³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàá³ë³çóâàòè óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â
íåáåçïåêè ç òåíäåíö³ºþ äî ³ñòîòíîãî ¿õ çìåíøåííÿ. Çà îñ-
íîâí³ òàê³ ôàêòîðè îáðàí³ òàê³:
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Òàáëèöÿ 1. Óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè çà ðåã³îíàìè, òèñ. ò

(2)

(3)

(5)

(6)

(7)

(8)

(4)
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Òàáëèöÿ 2. Íàÿâí³ñòü â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ ì³ñöÿõ çà ðåã³îíàìè, òèñ. ò

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 26244 23002 18728 31304 28349 21674 20121 20132
1 ÀÐ Êðèì 636,7 658,8 700 765,7 856,6 966,5 1129 1327
2 Â³ííèöüêà îáë. 5,5 6 3,7 3,7 0,9 1,2 0,8 0,5
3 Âîëèíñüêà îáë. 0,4 0,7 1,4 0,8 0,6 0,7 0,7 1,3
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 9115 9019 3511 1023 958 951 943 946
5 Äîíåöüêà îáë. 2156 2084 2202 17418 14172 7270 6348 6183
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 0,9 0,8 0,9 1,3 1,0 20,4 24,4 27,6
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 0,6 0,7 0,9 0,6 0,2 392 4,1 0,5
8 Çàïîð³çüêà îáë. 6002 6135 6433 6328 6684 7477 7885 7844
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 641 53 50 52 50 50 51 55
10 Êè¿âñüêà îáë. 11,1 6,4 6,8 11,1 10,4 158 159 160
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 14,8 14,9 14,8 14,7 14,7 15,2 16,0 15,2
12 Ëóãàíñüêà îáë. 3440 912 1571 1710 1741 1744 890 928
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 445 346 345 345 277 240 239 239
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 1934 1830 1290 943 829 680 543 456
15 Îäåñüêà îáë. 167 166 890 920 933 1,9 2,5 1,5
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 23,0 13,8 15,0 18,6 37,8 3,7 9,4 11,5
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 4,6 6,4 7,5 8,3 9,3 9,9 10,4 12,3
18 Ñóìñüêà îáë. 1245 1357 1425 1498 1598 1661 1753 1812
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0,3 0,4 0,5 0,5 0,2 0,1 0,1 0,2
20 Õàðê³âñüêà îáë. 65,6 62,9 65,7 68,5 5,4 8,8 90,8 95,0
21 Õåðñîíñüêà îáë. 149 147 10,6 8,9 6,4 6,8 6,9 6,8
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 2,4 2,5 2,6 2,5 2,4 2,0 2,0 2,0
23 ×åðêàñüêà îáë. 7,2 2,9 3,1 1,1 1,0 2,1 2,8 1,0
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 3,3 4,5 5,2 5,9 5,1 6,6 6,5 3,1
26 Êè¿â 171 170 170 154 155 3,1 2,9 2,8
27 Ñåâàñòîïîëü 0,5 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

Òàáëèöÿ 3. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 138 183 204 244 345 441 544 680
1 ÀÐ Êðèì 4,08 5,48 6,03 7,31 9,90 12,8 16,0 20
2 Â³ííèöüêà îáë. 3,8 5,0 5,3 6,2 8,1 10,2 12,4 15,5
3 Âîëèíñüêà îáë. 2,2 2,9 3,1 3,5 5,0 6,5 7,7 9,6
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 13,2 16,3 18,0 21,3 30,0 41,2 52,4 65,5
5 Äîíåöüêà îáë. 17,3 22,9 25,3 30,3 45,6 58,0 72,4 90,0
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 2,8 3,2 3,6 4,2 6,0 7,4 8,8 11,0
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 2,1 2,8 3,2 4,0 5,3 6,7 8,2 10,2
8 Çàïîð³çüêà îáë. 7,6 8,0 8,6 10,2 15,2 20,0 24,8 31,0
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 3,1 3,9 4,5 5,5 7,3 9,6 11,3 14,1
10 Êè¿âñüêà îáë. 5,9 6,4 6,9 8,1 11,9 15,4 19,2 24,0
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 2,2 3,2 3,4 4,0 5,6 6,9 8,2 10,2
12 Ëóãàíñüêà îáë. 6,4 7,5 8,6 10,0 14,6 20,0 24,2 30,2
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 5,8 7,3 8,6 10,5 14,0 17,2 21,5 26,9
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 3,3 4,3 4,7 5,3 7,9 9,5 11,9 15,0
15 Îäåñüêà îáë. 7,1 9,5 10,8 12,8 17,0 20,7 24,9 31,1
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 5,7 6,6 7,8 8,8 14,0 18,1 22,2 27,8
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 2,5 3,2 3,5 4,0 5,6 7,2 8,9 11,1
18 Ñóìñüêà îáë. 3,5 4,1 4,4 4,8 6,3 8,0 9,6 12,0
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 1,8 2,4 2,6 3,1 4,0 5,1 6,4 8,0
20 Õàðê³âñüêà îáë. 8,2 10,5 11,8 14,5 20,5 25,6 32,0 40,0
21 Õåðñîíñüêà îáë. 2,3 3,0 3,3 3,8 5,2 6,5 7,6 9,5
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 3,0 3,6 4,0 4,7 6,3 8,0 9,6 12,0
23 ×åðêàñüêà îáë. 3,2 3,6 3,8 4,6 6,6 9,0 11,0 14,0
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 1,3 1,9 2,1 2,5 3,3 4,2 5,1 6,3
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 3,0 3,4 3,8 4,6 6,2 7,6 9,0 11,2
26 Êè¿â 15,7 31,2 35,2 43,9 61,4 77,1 95,3 119,1
27 Ñåâàñòîïîëü 0,65 1,2 1,4 1,7 2,2 2,8 3,8 4,7
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¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 835 889 936 981 1023 1070 1133 1187
1 ÀÐ Êðèì 34,7 37,3 39,4 41,7 43,3 45,2 47,6 49,8
2 Â³ííèöüêà îáë. 19,5 20,8 23,1 24,3 25,3 26,6 28,5 29,5
3 Âîëèíñüêà îáë. 13,3 14,0 14,5 15,1 15,6 16,2 17,3 18,0
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 67,7 71,9 75,9 80,0 83,8 87,7 92,4 96,6
5 Äîíåöüêà îáë. 68,4 71,5 74,3 76,4 78,6 80,9 83,9 87,6
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 16,1 71,1 17,9 18,6 19,4 20,3 21,9 23,1
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 15,6 16,2 16,7 16,8 17,1 17,9 19,0 19,9
8 Çàïîð³çüêà îáë. 31,5 34,1 36,7 39,0 40,8 42,3 44,4 46,2
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 19,6 20,6 20,9 21,4 21,7 22,5 23,3 23,8
10 Êè¿âñüêà îáë. 27,1 29,7 31,8 33,7 35,9 38,3 41,9 45,3
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 17,3 18,4 19,3 20,2 21,0 21,7 22,7 23,3
12 Ëóãàíñüêà îáë. 31,3 32,8 34,2 35,9 37,5 39,0 40,8 42,3
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 45,1 47,4 49,5 51,7 53,5 55,4 58,2 60,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 26,2 28,4 30,2 31,6 32,8 34,1 35,8 37,4
15 Îäåñüêà îáë. 51,5 54,9 56,7 58,4 60,8 64,0 67,9 71,1
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 26,9 28,7 29,8 30,9 31,7 32,6 34,2 35,2
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 14,0 14,6 15,1 15,8 16,4 16,9 17,6 18,3
18 Ñóìñüêà îáë. 18,4 19,3 20,0 20,1 21,1 21,7 22,6 22,9
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 16,5 17,2 17,8 18,3 18,6 19,0 20,1 20,5
20 Õàðê³âñüêà îáë. 57,2 59,3 61,0 63,0 65,4 68,2 71,0 72,7
21 Õåðñîíñüêà îáë. 22,5 24,0 25,0 25,8 26,5 27,0 28,0 28,6
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 17,9 19,4 20,5 21,5 22,5 23,3 24,8 25,7
23 ×åðêàñüêà îáë. 18,7 20,1 21,1 22,3 23,1 24,1 25,8 26,8
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 11,3 11,7 12,0 12,4 12,9 13,6 14,7 15,5
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 13,8 14,8 15,5 16,5 17,2 17,7 18,5 18,7
26 Êè¿â 123,6 135,3 147,2 160,0 171,0 183,7 199,0 215,5
27 Ñåâàñòîïîëü 9,3 9,8 9,6 9,3 9,8 10,6 11,5 12,6

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009

Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ªÄÐÏÎÓ) çà
ðåã³îíàìè, òèñ.

Òàáëèöÿ 5. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðåã³îíàìè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 23,6 32,6 37,2 51,0 75,7 93,1 125 188,5
1 ÀÐ Êðèì 0,78 1,21 1,48 1,91 2,74 3,37 4,68 7,01
2 Â³ííèöüêà îáë. 0,36 0,55 0,63 0,86 1,15 1,69 2,50 4,14
3 Âîëèíñüêà îáë. 0,28 0,53 0,62 0,73 1,06 1,19 1,84 2,87
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 2,25 2,80 2,92 4,25 5,90 7,79 10,74 14,87
5 Äîíåöüêà îáë. 2,90 3,71 3,82 4,85 7,24 9,60 11,73 16,90
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 0,26 0,33 0,54 0,61 0,85 1,13 1,55 2,44
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 0,33 0,52 0,59 1,02 11,1 1,11 2,02 2,64
8 Çàïîð³çüêà îáë. 1,19 1,31 1,53 2,15 2,75 3,3 3,90 6,41
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 0,61 0,85 0,95 1,13 1,59 1,68 2,62 4,01
10 Êè¿âñüêà îáë. 095 1,32 1,66 2,92 3,55 4,52 7,03 12,66
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 0,97 0,42 0,50 0,70 1,36 1,28 1,78 2,48
12 Ëóãàíñüêà îáë. 1,03 1,27 1,39 1,90 2,94 4,36 5,54 9,76
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 1,06 1,36 1,81 2,56 3,63 4,68 5,9 8,29
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 0,46 0,75 1,04 1,31 1,96 2,53 3,12 3,70
15 Îäåñüêà îáë. 1,35 2,47 2,61 3,31 5,14 5,15 7,34 10,5
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 1,44 1,41 1,83 2,16 2,89 3,71 4,76 6,67
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 0,36 0,6 0,70 10,8 1,94 1,18 2,14 2,92
18 Ñóìñüêà îáë. 0,6 0,98 0,9 0,93 1,10 1,44 1,51 2,44
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0,2 0,27 0,32 0,45 0,63 0,89 1,21 1,98
20 Õàðê³âñüêà îáë. 1,37 1,69 2,47 3,53 5,06 5,77 8,0 12,05
21 Õåðñîíñüêà îáë. 0,28 0,4 0,4 0,55 0,89 10,8 1,50 2,32
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 0,46 0,57 0,73 0,90 1,75 1,46 2,07 3,13
23 ×åðêàñüêà îáë. 0,33 0,43 0,58 0,96 2,41 2,05 3,3 4,24
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 0,14 0,24 0,33 0,52 0,66 0,76 1,45 2,33
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 0,43 0,55 0,59 0,82 1,14 1,33 1,52 2,42
26 Êè¿â 3,81 5,64 5,91 8,48 13,9 19,5 24,9 38,2
27 Ñåâàñòîïîëü 0,13 0,14 0,26 0,4 0,42 0,54 0,72 1,09
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x1 – íàÿâí³ñòü â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ ì³ñöÿõ ðåã³îí³â, òèñ. ò (òàáë. 2);

x2 – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ,
ìëðä. ãðí.;

x3 – ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, òèñ. (òàáë. 4);

x4 – âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ
ö³íàõ, ìëðä. ãðí. (òàáë. 5).

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:
Äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó:

y0 =7839+0,058x1+8,73x2–9,2x3–7,7x4,
R2=0,88; H=3,8%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,6; E2=1,3; E3=–3,8; E4=–0,25.

Äëÿ ÀÐ Êðèì:
y1 =96,2+0,198x1+ 8,58x2–15,6x3–7,25x4,

R2=0,98; H=5,7%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=1,5; E2=0,8; E3=–2,5; E4=–0,2.
Äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³:

y2=–19+1,08x1+1,84x2+0,35x3–3,33x4,
R2=0,75; H=41%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=1,1; E2=5,2; E3=3; E4=–1,7.

Äëÿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³:
y3=–5,5+1,19x1+0,061x2+0,4x3–1,03x4,

R2=0,97; H=7%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=1,1; E2=0,3; E3=6,8; E4=–1,3.
Äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³:

y4=–2142+0,127x1–20,8x2+30,5x3+57,6x4,
R2=0,97; H=10%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,9; E2=–1,4; E3=5,2; E4=0,8.

Äëÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³:
y5=–757,2+0,045x1+8,17x2+10,66x3–23,24x4,

R2=0,98; H=8%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,68; E2=0,62; E3=1,4; E4=–0,3.
Äëÿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³:

y6=0,7+0,27x1+0,58x2–0,078x3–2,95x4,
R2=0,96; H=22%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=1,1; E2=1,4; E3=–0,6; E4=–0,2.

Äëÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³:
y7=–16,1+0,46x1+1,9x2+3,98x3–10,1x4,

R2=0,99; H=15%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,8; E2=0,3; E3=2,3; E4=0,3.
Äëÿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³:

y8=778,3–0,09x1+28,5x2+0,868x3–94,2x4,
R2=0,86; H=3,8%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–1,6; E2=1,2; E3=0,1; E4=–0,7.
Äëÿ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³:

y9=223,6–0,016x1+5,7x2–10,7x3–9,66x4,
R2=0,97; H=3,6%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–0,13; E2=2,8; E3=–15; E4=–1.

Äëÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³:
y10=–60,7–0,04x1–0,8x2+2,4x3–1,13x4,

R2=0,6; H=20%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–0,4; E2=–1,4; E3=12; E4=–0,7.
Äëÿ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³:

y11=–10,1+1,27x1+0,15x2–0,52x3+1,65x4,
R2=0,92; H=30%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=1,9; E2=0,8; E3=–10; E4=1,8.

Äëÿ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³:
y12=–2666,4+0,027x1–78x2+100x3+87,4x4,

R2=0,76; H=32%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,25; E2=–7; E3=21; E4=1,7.
Äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³:

y13=–21,9+0,021x1+1,34x2+0,24x3–3,73x4,
R2=0,5; H=32%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=3; E2=8,7; E3=6; E4=–6,5.

Äëÿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³:
y14=1162+0,12x1+6,7x2–39x3+94,4x4,

R2=0,95; H=72%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,5; E2=0,2; E3=–4,6; E4=0,65.
Äëÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³:

y15=30,54+0,0168x1+1,02x2–0,57x3–1,54x4,
R2=0,6; H=40%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,4; E2=1,4; E3=–2,8; E4=–0,6.

Äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³:
y16=329–0,44x1+4,88x2–12,64x3+20,24x4,

R2=0,98; H=11%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–0,12; E2=1,2; E3=–7; E4=1,1.
Äëÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³:

y17=–46–0,9x1–0,7x2+4x3–1,5x4,
R2=0,5; H=18%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–1,6; E2=–0,9; E3=13; E4=–0,5.

Äëÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³:
y18=–73,2–12x1+8,5x2–17,1x3–31,4x4,

R2=0,64; H=8%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–1,6; E2=0,5; E3=3; E4=–0,3.
Äëÿ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³:

y19=2,42+0,4x1+0,22x2–0,15x3–0,5x4,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 155



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

R2=0,72; H=7%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,3; E2=2,5; E3=–7; E4=–1.
Äëÿ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³:

y20=4305+0,35x1+62,7x2–78,4x3–87,1x4,
R2=0,92; H=23%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,2; E2=14; E3=–56; E4=–5.

Äëÿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³:
y21=–34,9+0,05x1+6,3x2+0,77x3–7,7x4,

R2=0,86; H=30%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,17; E2=2,6; E3=1,6; E4=–0,6.
Äëÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³:

y22=–1,16+1,8x1+0,78x2–0,27x3–x4,
R2=0,99; H=3%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=5,6; E2=–7; E3=–8; E4=–2.

Äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³:
y23=–27,7+0,22x1–0,64x2+1,7x3–0,29x4,

R2=0,7; H=17%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,1; E2=–0,8; E3=6,8; E4=–0,1.
Äëÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³:

y24=2,31+0,62x1+0,45x2–0,26x3–0,43x4,
R2=0,73; H=40%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,5; E2=8; E3=–20; E4=–2.

Äëÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³:
y25=65–0,9x1+7,6x2–4,2x3–24,5x4,

R2=0,74; H=19%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–0,5; E2=4,8; E3=–7; E4=–2,8.
Äëÿ ì. Êèºâà:

y26=200,5+0,024x1+2,27x2–1,8x3–1,75x4,
R2=0,7; H=40%; 

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=0,3; E2=15; E3=–34; E4=–3.

Äëÿ ì. Ñåâàñòîïîëÿ:
y27=–1,1+0,64x1–0,33x2+0,17x3+1,1x4,

R2=0,13; H=35%; 
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,5; E2=–1; E3=2,5; E4=0,7.
Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçóº:
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ äëÿ á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â

º âèñîêèì. Â³í ìåíøèé äëÿ òàêèõ ðåã³îí³â, ÿê Ëüâ³âñüêà, Ð³â-
íåíñüêà îáëàñò³, ì. Ñåâàñòîïîëü. Äëÿ öèõ ðåã³îí³â õàðàêòåð-
íà áåçñèñòåìí³ñòü çàõîä³â ïî çìåíøåííþ â³äõîä³â.

Â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà çàâåëèêà äëÿ òàêèõ ðåã³îí³â:
Â³ííèöüêà, Æèòîìèðñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Ëüâ³â-
ñüêà, Îäåñüêà, Ð³âíåíñüêà, Õàðê³âñüêà, Õåðñîíñüêà, ×åðí³-
âåöüêà îáëàñò³, ì. Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü. Öå îçíà÷àº, ùî â öèõ
ðåã³îíàõ â³äñóòíÿ ñèñòåìà ïðèðîäîîõîðîííèõ çàñîá³â.

Ó òàêèõ ðåã³îíàõ â³ä'ºìíèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E1: Çà-
ïîð³çüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Êè¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ð³â-
íåíñüêà, Ñóìñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³. Öå îçíà÷àº, ùî â öèõ
ðåã³îíàõ ùå íå êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ïî çáåðåæåííþ öèõ â³äõîä³â.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E2 ïî âàëîâîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðî-
äóêòó º â³ä'ºìíèì ïî òàêèõ ðåã³îíàì: Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿â-
ñüêà, Ëóãàíñüêà, Ð³âíåíñüêà, ×åðêàñüêà îáëàñò³, ì. Ñåâàñòî-
ïîëü. Öå îçíà÷àº, ùî â öèõ ðåã³îíàõ ³ñíóº íîðìàëüíà ñèòóàö³ÿ:
âàëîâèé ïðîäóêò ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ áåç çá³ëüøåííÿ óòâî-
ðåííÿ â³äõîä³â (ó öèõ îáëàñòÿõ º ðåçåðâ ïî óòâîðåííþ â³äõîä³â).

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E3<0 ïî ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é â ðåã³îí³ ïî òàêèõ ðåã³îíàõ: ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³,
ÀÐÊ, Æèòîìèðñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é,
Ìèêîëà¿âñüê³é, Îäåñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õàð-
ê³âñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³âåöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëà-
ñòÿõ, ì. Êèºâó. Öå îçíà÷àº, ùî â öèõ ðåã³îíàõ º ìîæëèâîñò³
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ áåç çá³ëüøåííÿ â³äõîä³â.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E4 ïî êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ º
ïîçèòèâíèì ïî òàêèõ ðåã³îíàõ: Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ,
ì. Ñåâàñòîïîëü. Öå îçíà÷àº, ùî â öèõ îáëàñòÿõ ³íâåñòèö³¿
ñëàáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, çî-
êðåìà äëÿ çìåíøåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëà-
ñòè÷íîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê çíà÷åííÿ âàæåë³â âïëèâó
ôàêòîð³â íà óòâîðåííÿ â³äõîä³â ²–²²² êëàñ³â íåáåçïåêè äàº
ìîæëèâ³ñòü ç'ÿñóâàòè ò³ ð³øåííÿ, ÿê³ ìîæóòü çìåíøèòè
óòâîðåííÿ â³äõîä³â.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä,
ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåðåæ³ Àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
(äàë³ ÀÐÐ) ç òî÷êè çîðó ¿õ ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíîìó ðî-
çâèòêó. Îö³íþþòüñÿ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ
âçàºìîä³¿ öåíòðó òà ðåã³îí³â ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ³íñòðóìåíò³â, â³-
äîìèõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Ñòâîðåííÿ ó 2007 ðîö³ öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé º â³äïîâ³äàëüíèì çà
âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (Ì³í³ñòåð-
ñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà), â³äêðèëî íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ öüîãî. ²ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ³
åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ ïåâ-
íèõ îñåðåäê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà ô³íàíñî-
âîãî ðåñóðñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, áàçîâîþ ³äåºþ ÿêèõ
áóëà á çà³íòåðåñîâàí³ñòü ó ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà
ãóìàí³òàðíîìó ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Ç îãëÿäó íà òîòîæí³ñòü ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê³ îñåðåä-
êè ó ðåã³îíàõ ìîãëè á àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà Óêðà¿íè (Ì³í-
ðåã³îíáóäîì) ùîäî âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè, çíà÷íî ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü ð³øåíü, ùî
ïðèéìàþòüñÿ â ö³é ñôåð³. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òàêèìè îñå-
ðåäêàìè º Àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÀÐÐ).

Ä³þ÷à íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ìåðåæà ç ïîíàä 150 ÀÐÐ, íà
íàøó äóìêó, íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíîþ ÷åðåç âíóòð³øí³
îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ íåäîë³êè, à òàêîæ
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ êîîðäèíàö³¿ ç áîêó äåðæàâè
ïðîöåñó ¿õ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Êîîðäèíàö³ÿ òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ïîòðåáóº äîñòàòíüîãî íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå â Óêðà¿í³ çàðàç ôàêòè÷íî
âçàãàë³ â³äñóòíº.

Ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåìè. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè ïåðå-
äóìîâàìè ñòâîðåííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â
Óêðà¿í³ áóëè çàâäàííÿ, âèçíà÷åí³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà-
¿íè â³ä 25.05.2001 ð. «Ïðî Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè» [1] òà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 13.09.2001 ð. ¹437–ð «Ïðî çàõîäè ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» [2].

Ñòâîðåííÿ ÀÐÐ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íà çàñàäàõ ïàðò-
íåðñòâà ì³æ äåðæàâíèì, ïðèâàòíèì òà ãðîìàäñüêèì ñåêòî-
ðàìè òà â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà», «Ïðî îá ºäíàííÿ ãðîìàäÿí», «Ïðî ï³äïðèºì-
ñòâî», ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Çàãàëîì, íà
æàëü, öåé ïðîöåñ íîñèòü ñïîíòàííèé õàðàêòåð, íàâ³òü íåç-
âàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó ñåðïí³ 2002 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî
åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ðîç-
ðîáèëî òà íàä³ñëàëî äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè Ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿
â Óêðà¿í³ ìåðåæ³ ÀÐÐ ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà íàóêî-
âî–ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüí³ öåíòðè
êîíñàëòèíãîâî¿ äîïîìîãè Ì³íðåã³îíáóäó (óðÿäó âçàãàë³) òà
ì³ñöåâèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç øèðîêîãî êîëà ïè-
òàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ðîê³â â Óêðà¿í³ òðèâàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Âàæëè-
âèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñòðóêòóðè ìàþòü ñòàòè ÀÐÐ.

Ëîã³÷íèì º ïèòàííÿ, ùî æ ìè ìàºìî ðîçóì³òè ï³ä íàçâîþ
«àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó» òà ÿêà ìåòà ä³ÿëüíîñò³
ö³º¿ ³íñòèòóö³¿?

Çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ àãåíòñòâ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó (EURORADA), ÀÐÐ – áóäü–ÿêà îðãàí³çà-
ö³ÿ, îñíîâíîþ ì³ñ³ºþ ÿêî¿ º óçàãàëüíåííÿ êîëåêòèâíîãî ³í-
òåðåñó äî ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Ìàéæå ïîä³áíèì º ïîíÿòòÿ ÀÐÐ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, äå
ï³ä ÀÐÐ ðîçóì³þòü ³íñòèòóö³þ, çàâäàííÿì ÿêî¿ º ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ ð³âíÿ
æèòòÿ ¿¿ íàñåëåííÿ [3].

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ º êîîðäèíàö³ÿ ³í³ö³àòèâ ïðîñòîðî-
âîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Çàñíîâíèêàìè ÀÐÐ â Óêðà¿í³, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ô³-
çè÷í³ îñîáè, êîíêðåòí³ ï³äïðèºìñòâà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
³ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ – ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Îñíîâí³ ôîðìè òà òèïè âëàñíîñò³ ÀÐÐ ïðåäñòàâëåí³
íà ðèñ. 1.

Êð³ì òîãî, ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ ìàñøòàáè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä
òåðèòîð³¿ äâîõ îáëàñòåé (Äîíåöüêà ³ Ëóãàíñüêà), ÿê, íàïðè-
êëàä, ÀÐÐ «Äîíáàñ», äî òåðèòîð³¿ îêðåìîãî ì³ñòà (íàïðè-
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êëàä, àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é
«ÒÅÑ–Ìóêà÷åâî»).

Îñíîâí³ äæåðåëà íàäõîäæåííÿ êîøò³â äëÿ ÀÐÐ íàâåäåí³
íà ðèñ. 2.

Ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ÷àñòèíà ³ñíóþ÷èõ ÀÐÐ äîñòàòíüî
àêòèâíî ñï³âïðàöþþòü ³ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè,
áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â òà çàïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³. Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ðàìêàõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ àãåíòñòâàìè,
âèð³øóþòüñÿ òàêîæ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè îêðåìèõ òåðèòîð³é.

Ó òîé æå ÷àñ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÀÐÐ çàãàëîì ìàº ñóò-
òºâ³ íåäîë³êè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ íåäîñòàòíüî¿ ñêî-
îðäèíîâàíîñò³ ä³é ó íàïðÿì³ óñåá³÷íîãî êîìïëåêñíîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â. ²ñíóþòü çíà÷í³ ðåçåðâè ó çàëó÷åíí³ àãåíòñòâ
äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ðîáîòà ëèøå áëèçüêî äâîõ â³äñîòê³â ÀÐÐ
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ñàìå ç òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðåøòà ïðàöþþòü
âèêëþ÷íî ÿê êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ïî íàäàííþ îêðåìèõ
âèä³â ïëàòíèõ ïîñëóã íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ³ íå çàéìàþòüñÿ
ïèòàííÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íà íàøó äóìêó, ä³þ÷à â Óêðà¿í³ ìåðåæà ÀÐÐ ùå íå ìàº
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, òîáòî â³äñóòí³é ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ì³æ ëàíêàìè: öåíòð –
ÀÐÐ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè – ÀÐÐ. ²íòåãðàö³ÿ ìåðåæ³ ÀÐÐ
ÿê òðåòüîãî åëåìåíòà ìîæëèâîãî ñèñòåìíîãî òðèêóòíèêà,
äå âåðøèíîþ ìàº ñòàòè Ì³íðåã³îíáóä, à êóòàìè – ì³ñöåâ³
îðãàíè âëàäè òà ÀÐÐ, çíà÷íî ï³äâèùèëà á åôåêòèâí³ñòü
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî òèõ ¿¿ êîìïîíåí-
ò³â ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íó, îðãàí³çàö³éíó, êîíñóëüòàòèâíó òà
íàóêîâî–ìåòîäè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü [4].

Êð³ì òîãî, ìåðåæà ç á³ëüø í³æ ñòà ï'ÿòäåñÿòè ÀÐÐ (ð³çíèõ
çà ìàñøòàáîì ³ ñôåðàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³) º, íà íàøó äóìêó,
çàíàäòî âåëèêîþ (äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ â Óêðà¿í³ ÀÐÐ
ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3).

Îïòèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ìîæíà ââàæàòè òàêó, ÿêà á äîð³â-
íþâàëà ê³ëüêîñò³ îáëàñòåé, à ñàìå 25. Öå ï³äòâåðäæóº äîñ-
â³ä ðîáîòè ïîä³áíèõ ³íñòèòóö³é ó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ªâðîïè.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ÷³òêà ³ åôåêòèâíà ñèñòåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ ÿê ³í-
ñòðóìåíòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåíà â Àíãë³¿, ìî-
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ãëà á áóòè ðåêîìåíäîâàíà ÿê ïðèêëàä äëÿ ðîçáóäîâè â³äïî-
â³äíî¿ ñèñòåìè ³ â Óêðà¿í³. Îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³
ÀÐÐ â Àíãë³¿ ïîäàí³ íà ðèñ. 4.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî àíãë³éñüêèé äîñâ³ä ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÀÐÐ, äå âîíè º ïîçàâ³äîì÷èìè ãðîìàäñüêèìè îðãàíà-

ìè, ñòâîðåíèìè îäíèì ç îô³ñ³â óðÿäó Àíãë³¿ â ðåã³îíàõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íîãî, ó êîæíîìó
îêðåìîìó ðåã³îí³. Çàðàç ïî îäíîìó ÀÐÐ ³ñíóº ó êîæíîìó ç ðå-
ã³îí³â Àíãë³¿, ÿê³ º ñóá'ºêòîì ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ïåðøîãî
ð³âíÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè NUTS. Ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþ-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 159

Ðèñóíîê 4. Îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ â Àíãë³¿

Ðèñóíîê 3. Ä³þ÷³ àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ºòüñÿ â Óåëüñ³ – Äåïàðòàìåíòîì åêîíîì³êè òà òðàíñïîðòó
Âàë³éñüêî¿ óðÿäîâî¿ àñàìáëå¿, ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ – Äåïàðòà-
ìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó
Øîòëàíä³¿ – Øîòëàíäñüêèì ï³äïðèºìñòâîì [5].

ÀÐÐ áóëè ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî Àãåíòñòâà
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (1998), ³ ç òîãî ÷àñó ¿õ âïëèâ òà ìî-
æëèâîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü. Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ñòà-
òóòíèìè ö³ëÿìè ÀÐÐ º òàê³:

1. Ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà ðåãåíåðàö³ÿ òå-
ðèòîð³é.

2. Ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿.

3. Ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
4. Âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ô³íàíñóâàííÿ ÀÐÐ çä³éñíþºòüñÿ ï'ÿòüìà óðÿäîâèìè äå-

ïàðòàìåíòàìè, à ñàìå: ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äïðè-
ºìñòâ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè; ç ïèòàíü ãðîìàä òà ì³ñöåâî-
ãî óðÿäóâàííÿ; ç ïèòàíü ³ííîâàö³é, óí³âåðñèòåò³â òà ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè; ç ïèòàíü îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà çåìåëüíèõ â³äíîñèí; ç
ïèòàíü êóëüòóðè, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñïîðòó.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî íàäõîäÿòü ³ç çàçíà÷åíèõ äåïàðòà-
ìåíò³â, àêóìóëþþòüñÿ â ðàìêàõ ªäèíî¿ ïðîãðàìè, à ïîò³ì
íàäõîäÿòü äî ÀÐÐ. Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ
ö³º¿ ªäèíî¿ ïðîãðàìè ñòàíîâèâ: ó 2004–2005 ðîêàõ –
1,847 ìëðä. ô.ñò.; ó 2005–2006 ðîêàõ – 2,163 ìëðä. ô.ñò.;
ó 2006–2007 ðîêàõ – 2,244 ìëðä. ô.ñò.; ó 2007–2008
ðîêàõ – 2,297 ìëðä. ô.ñò.

Òàêîæ ÀÐÐ îòðèìàëè â³ä îô³ñ³â óðÿäó ïîâíîâàæåííÿ ùî-
äî óïðàâë³ííÿ ôîíäàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî íàäà-
þòüñÿ ªÑ, àëå ðîçøèðåííÿ ªÑ ó çíà÷í³é ì³ð³ çìåíøèëî îá-
ñÿãè ¿õ íàäõîäæåííÿ äî Îá'ºäíàíîãî Êîðîë³âñòâà.

Â³ñ³ì ³ç äåâ'ÿòè ÀÐÐ, ï³äçâ³òí³ Äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ï³äïðèºìñòâ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè, ºäèíèì
âèêëþ÷åííÿì º Ëîíäîíñüêå àãåíòñòâî ðîçâèòêó, ÿêå ï³äçâ³òíå
áåçïîñåðåäíüî ìåðó Ëîíäîíà òà Ëîíäîíñüê³é àñàìáëå¿.

Êîæíå ÀÐÐ î÷îëþº ãîëîâà ³ äèðåêö³ÿ ç 15 îñ³á, ùî ïðèç-
íà÷àºòüñÿ ì³í³ñòðîì Äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèö-
òâà, ï³äïðèºìñòâ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè (îêð³ì Ëîíäîíà,
äå ïðèçíà÷àº ìåð Ëîíäîíà). Óñ³ ãîëîâè ÀÐÐ – ï³äïðèºìö³, â
òîé æå ÷àñ äèðåêö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó,
ì³ñöåâîãî óðÿäó, ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÀÐÐ íåñå ãîëîâ-
íèé óïðàâëÿþ÷èé, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ äèðåêö³ºþ çà ïîãî-
äæåííÿì ì³í³ñòðà Äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà,
ï³äïðèºìñòâ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè (àáî ìåðà Ëîíäîíà
äëÿ Ëîíäîíñüêîãî àãåíòñòâà ðîçâèòêó).

Ñòàòóòí³ ö³ë³ ÀÐÐ ïîøèðþþòüñÿ íà ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³
ñòðàòåã³¿ (ÐÅÑ) êîæíîãî ðåã³îíó. ÀÐÐ ñòâîðþþòü òà çàáåçïå-
÷óþòü âèêîíàííÿ ÐÅÑ äëÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, öå
íå ïðîñòî äîêóìåíò, ÿêèé ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü ëèøå ÀÐÐ, à
òàêîæ ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ îðãàí³çàö³é. Êîæíå ÀÐÐ

îíîâëþº ñâîþ ÐÅÑ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ (ïðèáëèçíî êîæí³ òðè
ðîêè), êîíñóëüòóþ÷èñü ïðè öüîìó ³ç ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè òà àê-
ö³îíåðàìè â ðåã³îí³, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöåâèé óðÿä, ³íø³ ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ ãðóïè ³íòåðåñ³â. ÐÅÑ ìàþòü áóòè
íàäàí³ Äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äïðèºìñòâ
òà ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè äëÿ ïîãîäæåííÿ.

ÀÐÐ íàìàãàþòüñÿ äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé ð³çíèìè øëÿõàìè.
Íàéá³ëüø î÷åâèäíèé ç íèõ – ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, áåçïîñåðåäíüî ÀÐÐ, àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿. Äðóãèé øëÿõ – âîíè
øóêàþòü ³íøèõ âïëèâîâèõ àêö³îíåð³â ó ðåã³îí³ äëÿ ¿õ ïîäàëü-
øîãî çàëó÷åííÿ. Òðåò³é øëÿõ – âîíè øóêàþòü ìîæëèâîñò³
âïëèâàòè íà ïîë³òèêó öåíòðàëüíîãî óðÿäó.

Äëÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó íà öåíòðàëüíèé óðÿä ÀÐÐ ïðàö-
þþòü ñï³ëüíî ó ê³ëüêîõ íàïðÿìàõ, áåðó÷è íà ñåáå «ë³äèðóþ-
÷ó» ðîëü. Êð³ì òîãî, ñï³ëüíèé ôîíä ÀÐÐ – öåíòðàëüíèé ñå-
êðåòàð³àò – êîîðäèíóº òàêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ÀÐÐ â Óêðà¿í³ íà ä³ºâèé åëåìåíò
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ï³äâèùåííÿ
¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ùîäî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ
çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âîíè ìàþòü áóòè íàóêîâî–ìå-
òîäè÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüíèìè öåí-
òðàìè êîíñàëòèíãîâî¿ äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ íà
äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñï³âïðàöþ Ì³íðåã³îíáóäó ç ÀÐÐ äîö³ëüíî áóäóâàòè íà äî-
ãîâ³ðíèõ çàñàäàõ (ÀÐÐ íå ïîâèíí³ áóòè ðåã³îíàëüíèìè ï³-
äðîçä³ëàìè ³ ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü áåçïîñåðåäíüî Ì³íðå-
ã³îíáóäó). Íà íàø ïîãëÿä, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìàº íîñèòè îïî-
ñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð – ÷åðåç íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íó,
îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó ³ òåõí³÷íó äîïîìîãó, ïåâí³ ô³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà îð³ºíòóâàòèñÿ íà:

– àêòèâíó ó÷àñòü ÀÐÐ (÷åðåç Ì³íðåã³îíáóä) ó âèðîáëåíí³
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè;

– ðîçðîáêó òèïîâèõ ðåã³îíàëüíèõ çàâäàíü ç âò³ëåííÿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöÿõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî
ïðîöåäóð âò³ëåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè;

– ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà âêàç³âîê ÀÐÐ ç
âèð³øåííÿ íèìè êîíêðåòíèõ çàâäàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
(ðîçðîáêè á³çíåñ–ïëàí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü àáî ãîñïîäàðñü-
êèõ ñòðóêòóð, ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âèâ-
÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ð³çíèõ
ôîðì ³íâåñòèö³é òîùî);

– â³äïðàöþâàííÿ òèïîâîãî ïåðåë³êó êîíñàëòèíãîâèõ ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÀÐÐ òà ¿õ íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íå ñó-
ïðîâîäæåííÿ ³ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ
ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ, ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâö³ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â (ó òîìó ÷èñë³ çà êîðäîíîì), ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîáîòè;
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– â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (òà ÀÐÐ)
çàñîáàìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ³í³ö³àòèâè ïåðåä öåí-
òðàëüíèìè îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ïðè öüîìó òàêà ñï³âïðàöÿ Ì³íðåã³îíáóäó ç ÀÐÐ âèìàãàº
âèñîêîãî ôàõîâîãî ð³âíÿ êàäðîâîãî ñêëàäó çàçíà÷åíèõ ³í-
ñòèòóö³é, ùî äîçâîëèòü ÀÐÐ ÿê³ñíî âèêîíóâàòè äîãîâ³ðíó
ðîáîòó, à Ì³íðåã³îíáóäó îòðèìàòè ïðàâî àòåñòàö³¿ ðåã³î-
íàëüíèõ ³íñòèòóö³é íà ïðåäìåò íàäàííÿ ¿ì îô³ö³éíîãî ñòàòó-
ñó «àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó», ðîçãëÿäó ñï³ðíèõ
ïèòàíü, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ÀÐÐ çàìîâíèêàìè, à ìîæëèâî, ÿê öå çä³éñíþºòüñÿ â Àíãë³¿,
é ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â ðåã³îíàëüíèõ ÀÐÐ, òîùî.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÀÐÐ äî-
ö³ëüíî îð³ºíòóâàòè íà âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

– ðîçðîáêó ñòðàòåã³é, ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì (á³çíåñ–ïëà-
í³â) åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, ì³ñò àáî ñåëèù, îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ ðàä
÷è ¿õ ãðóï; á³çíåñ–ïðîåêò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêèõ óòâîðåíü ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â, äå ðîçòàøîâàí³ çàçíà÷åí³ îá'ºêòè òà êîí'þíêòóðè
âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè âçàãàë³, á³çíåñ–ïàñïîðò³â òåðè-
òîð³é òà ãîñïîäàðñüêèõ óòâîðåíü ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ
ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é; ïðîïîçèö³é ùîäî
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïî-
íîâëåííÿ ðîáîòè àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî
íàéâàæëèâ³øèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îí³â (ÿêùî º ï³äïðèºìñòâà,
ùî òèì÷àñîâî íå ïðàöþþòü), îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
âèðîáíèöòâà, ïðîïîçèö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ
ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ (ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ) ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà òà íàäàííÿ ï³äòðèìêè ³ êîíñóëüòàö³é ï³ä-
ïðèºìöÿì; ïðîïîçèö³é ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿
çàéíÿòîñò³, ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà
³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ì³ñò, ñåëèù, ñ³ë;
ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ïîäàòêîâèõ, ³íôîðìàö³é-
íî–³ííîâàö³éíèõ òà ³íøèõ óìîâ ñòîñîâíî â³äðîäæåííÿ êîí-
êðåòíèõ òåðèòîð³é (íàïðèêëàä, äåïðåñèâíèõ) òà íàñòóïíîãî
¿õ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó; 

– ñïðèÿííÿ åêñïîðòó, ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáö³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

– ïîøóê øëÿõ³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿
êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâ êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é
(çàìîâíèê³â ðîá³ò) ó ôóíêö³îíóþ÷³ âèðîáíè÷î–òåðèòîð³àëü-
í³ êîìïëåêñè êðà¿íè;

– ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ó ðàç³ íàÿâíî-
ñò³ ºâðîðåã³îíó), âèäàâíè÷î¿, âèñòàâêîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó;

– çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ äîêóìåíò³â ç ïðî-
áëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà³íòåðå-
ñîâàíî¿ ó ¿õ ðîçðîáö³ ãðîìàäñüêîñò³.

Îñíîâíèìè ðèçèêàìè, íà íàøó äóìêó, ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ
ìîæóòü áóòè òàê³:

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ òà-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÷³òêî¿ ñèñòåìè ¿¿ ë³öåíçóâàííÿ;

– íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ, ÿê ðåçóëüòàò, ñïðèéíÿòòÿ ÀÐÐ ÿê
êîíêóðåíòà, à íå ïàðòíåðà, ùî ìîæå çàâàæàòè ïðè âèêî-
íàíí³ âàæëèâèõ çàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ÀÐÐ â³äïîâ³äíîãî
ôàõîâîãî ð³âíÿ ç äîñòàòí³ì äîñâ³äîì ðîáîòè ó ñôåð³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó;

– ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â (îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ãðîìàäñüêèõ, íåïðèáóò-
êîâèõ, äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é) àáî ç âåäåííÿì ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ÀÐÐ ç ³íñòèòóö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ ó ðåã³îíàõ, òà ¿õ ïåðìàíåíòíà
ñï³âïðàöÿ ç Ì³íðåã³îíáóäîì, ³ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ëîã³÷-
íèìè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó
ÀÐÐ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ òà
îðãàí³çàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüí³ öåíòðè êîíñàëòèíãîâî¿
äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöå-
âîìó ð³âíÿõ ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó, ùî ñï³âïðàöþþòü ç íèìè íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ òà
îïîñåðåäêîâàíî ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³íðåã³îíáóäó ÷åðåç
íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íó, îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó ³
òåõí³÷íó äîïîìîãó, ïåâí³, à ó ïîäàëüøîìó ÷³òêî âèçíà÷åí³,
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ íå
âðåãóëüîâàíå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ çàñàä òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî
çàêîíó Óêðà¿íè, à òàêîæ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, ³íøèõ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àáî â³äîì÷èõ àêò³â, ÿê³ á ÷³òêî ðåãëàìåíòó-
âàëè ä³ÿëüí³ñòü ÀÐÐ.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó Óêðà¿íè áóëî á äî-
ö³ëüíèì îïðàöþâàòè ïèòàííÿ ùîäî íàäàííÿ Ì³íðåã³îíáóäó
äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ùîäî ë³öåíçóâàííÿ ÀÐÐ, ìîí³òîðèíãó ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, ïðàâà áóòè äåðæàâíèì çàìîâíèêîì ïðè ðîçðî-
áëåíí³ ÀÐÐ ñòðàòåã³÷íèõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íàäàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿, êîí-
ñóëüòàòèâíî¿ òà ³íøî¿ äîïîìîãè ÀÐÐ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó ³ííîâàö³éíîãî òèïó â ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ³ âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïî-
çèòèâí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó òà ñïðèÿòè ïîáóäîâ³
ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äðîäæåííÿì âèðîáíèöòâà â áà-
ãàòüîõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âèìàãàº íîâèõ
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ¿¿ åôåêòèâíèé ðî-
çâèòîê. Îäíèì ³ç ï³äõîä³â ³ ä³ºâèì âàæåëåì, ÿêèé ñïðèÿº
åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, º íàóêîâà
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó òåðèòîð³àëüíèõ ðàìêàõ, òàê ³ â
îêðåìèõ ãàëóçÿõ. Áàçîþ äëÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòàòè ñè-
ñòåìà âèùî¿ øêîëè, ÿêà íàéìåíø çàçíàëà ðóéíóâàíü ó ïå-
ðåõ³äíèé ïåð³îä, ÿêà âîëîä³º ïîòóæíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì
ïîòåíö³àëîì ³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíà äëÿ ïîáóäîâè íà ¿¿ áà-
ç³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿêà ç'ºäíàº íàóêó, âè-
ðîáíèöòâî ³ ðèíîê.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó, ïðîâ³äíà ðîëü ó
ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè íàëåæèòü óí³-
âåðñèòåòàì, îñê³ëüêè â íèõ ñêîíöåíòðîâàí³ îñíîâí³ ñêëàäî-
â³ óñï³õó: ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â;
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ³äå¿ ³ ðîçðîáêè; ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîáëåì. Îäíàê ó ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñè-
òåòó ³ñíóº ³ íåìàëî ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ çì³íà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, âòðàòà ñòàá³ëüíîñò³, îñîáëèâî â ñôåð³ çì³ñòó ³
òåõíîëîã³¿ îñâ³òè, äèñáàëàíñ ì³æ íàÿâíèì ïîïèòîì íà îñ-
íîâí³ ïðîäóêòè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ìîæëèâ³-
ñòþ ¿õ çàäîâîëåííÿ, êîíêóðåíö³ÿ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ç ³í-
øèìè ôîðìàìè îñâîºííÿ çíàíü, çðîñòàííÿ âèìîã ñïîæè-
âà÷³â äî ÿêîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðî-
áîê, îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà äàí³ ïðîáëåìè, ïðî ùî ñâ³ä-
÷èòü â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä, º ñòàíîâëåííÿ ³ ðî-
çâèòîê óí³âåðñèòåò³â, òîáòî ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ïîçè-
ö³îíóþòüñÿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ.

Âèùà øêîëà â³ä³ãðàº ïîì³òíó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñàõ. Ó ëàíöþæêó «îñâ³òà – íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ – ³ííîâàö³é-

íèé ïðîäóêò – ðèíîê» îñâ³òíüîìó áëîêó íàëåæèòü íå ò³ëüêè
ð³âíîïðàâíà, à é îäíà ç ãîëîâíèõ ðîëåé. Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ
óí³âåðñèòåòè îäíî÷àñíî º äæåðåëîì ³ííîâàö³é ³ ïîñòà÷àëü-
íèêîì êàäð³â äëÿ âñ³õ ñòóïåí³â ³ííîâàö³éíîãî ðóõó òà íàóêî-
âî¿ ðîçðîáêè. Óí³âåðñèòåòè ïðîâîäÿòü íå ò³ëüêè ôóíäàìåí-
òàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à é âèêîíóþòü äîñ-
ë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè, ñòâîðþþòü çðàçêè íîâî¿
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, çàáåçïå÷óþòü ¿õ òèðàæóâàííÿ, çä³éñíþ-
þòü êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷å-
íèõ, âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â òà çàáåçïå÷óþòü ïåðåäà÷ó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ (òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð) ñïîæèâà÷ó. Â òàêèé
ñïîñ³á óí³âåðñèòåòè ðåàë³çóþòü ïîâíèé ³ííîâàö³éíèé öèêë,
ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³é [1].

Îòæå, óí³âåðñèòåò îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº àêòèâíî ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. ²í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ìåõàí³çì âïëèâó óí³âåðñèòåòó íå
ò³ëüêè íà ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè â êðà¿í³ àáî ðåã³îí³, à é íà
¿õ åêîíîì³êó, ñîö³àëüíó ñôåðó. Ñò³éêèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòå-
òó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ò³ëüêè øëÿõîì
âõîäæåííÿ â íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó çà ò³ñíî¿
âçàºìîä³¿ ç àêàäåì³÷íîþ íàóêîþ, âèðîáíèöòâîì ³ á³çíåñîì,
³íòåãðàö³ºþ â ñâ³òîâèé íàóêîâî–îñâ³òí³é òà ³ííîâàö³éíèé
ïðîñò³ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó íàóêîâî–îñâ³òÿíñüêèõ ñòðóêòóð ÿê ñêëàäî-
âî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè âèñâ³òëåí³ â
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î.². Âîëêîâà, Ò.ª. Âîðîíêîâî¿, Ë.Ê.
ßöèøèíî¿, Â.Ã. Êðåìåíÿ òà ³í. Ïðîòå â ïðàöÿõ íåäîñòàòíüî
óâàãè ïðèä³ëåíî ìîäåðí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè,
ñòâîðåííþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ííîâàö³éíîãî òèïó íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ó ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é òåîð³¿
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (Í²Ñ) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ñï³ëüíî àáî êîæåí îêðåìî
âíîñÿòü ñâ³é âêëàä ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é, çàêëàäàþ÷è îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
ïîë³òèêè, ÿêà âïëèâàº íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Îñíîâíèìè
åëåìåíòàìè Í²Ñ º:

Ì.Î. ÌÀÊÀÐÎÂ,
àñï³ðàíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè

Ðîëü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ôîðìóâàíí³
ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
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– äæåðåëà ³ííîâàö³é – îá'ºäíàííÿ ðîçðîáíèê³â òà âèðîá-
íèê³â;

– ³íôðàñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðóõ ïî ³í-
íîâàö³éíîìó ëàíöþãó â³ä ³äå¿ äî ñåð³éíîãî âèïóñêó;

– äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ðóõó ïî ³ííîâàö³éíîìó ëàíöþãó –
äåðæàâí³ ôîíäè òà ïðîãðàìè, ³íâåñòèö³éíà ìåðåæà ïðèâàò-
íèõ îñ³á (á³çíåñ–ÿíãîë³â), âåí÷óðí³ ôîíäè, áàíêè;

– äæåðåëà êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê â óïðà-
âë³íí³, òàê ³ â âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;

– îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ðóõîì ïî ³ííîâàö³éíîìó ëàíöþãó.

Òåõíîëîã³÷íó áàçó Í²Ñ ñòâîðþþòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ ðîçðîáêè, â òîìó ÷èñë³ àêàäåì³÷í³,
ãàëóçåâ³ ³íñòèòóòè, âóç³âñüêà íàóêà, íàóêîâî–âèðîáíè÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ âåëèê³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ìàñîâèì âè-
ïóñêîì íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðîëü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïîáóäîâ³ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì òàêèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³:

– ãåíåðàö³ÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çäàòíèõ
âèñòóïàòè îá'ºêòàìè êîìåðö³àë³çàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îô³ñè êî-
ìåðö³àë³çàö³¿, öåíòðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, òåõíîëîã³÷í³
ïàðêè, ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ íàóêè ³ á³çíåñó);

– îðãàí³çàö³ÿ ìàëèõ íàóêîºìíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ àêòèâíî
âçàºìîä³þòü ç óí³âåðñèòåòîì;

– ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.
Íàéá³ëüø êîìïëåêñíî âèêîíàííÿ âêàçàíèõ çàâäàíü ìîæíà

ðåàë³çóâàòè â ìåæàõ óí³âåðñèòåòó ³ííîâàö³éíîãî òèïó, àäå-
êâàòíîãî äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôóíêö³îíóº
òà ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ÿê àêàäåì³÷íèé êîìïëåêñ êîëåê-
òèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàïðèêëàä, íà áàç³ òîìñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â (Ðîñ³ÿ) ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ óñï³øíî ðåàë³çóþòüñÿ ìî-
äåë³ óí³âåðñèòåò³â íîâîãî òèïó: äîñë³äíèöüêîãî, àêàäåì³÷íîãî
³ííîâàö³éíîãî ³ ³ííîâàö³éíî–ï³äïðèºìíèöüêîãî.

Çà êîðäîíîì äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò çàðåêîìåíäóâàâ
ñåáå ÿê ñó÷àñíà ôîðìà ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè ³ íàóêè. Â³äïîâ³äíî
äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ôóíêö³é, ïðèíöèï³â ³ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðóêòóðà äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ìàº âèçíà÷à-
òèñÿ ç ïîçèö³¿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ òðüîõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿. Äîñë³ä-
íèöüêèé óí³âåðñèòåò – âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà íàóêî-
âî–îñâ³òíÿ ñòðóêòóðà, óòâîðåíà íà áàç³ êëàñè÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó, â³äð³çíÿºòüñÿ ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³ñòþ, çàñòîñóâàí-
íÿì ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ïðàêòè÷íîþ ³/àáî ³ííîâàö³éíîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà åëåìåíò³â ó çàïðîïî-
íîâàí³é ñòðóêòóð³ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó â ò³é ÷è ³íø³é
ôîðì³ ñüîãîäí³ ïðèñóòí³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè. Íå çàâæäè âñ³ ö³ åëåìåíòè àêòèâíî

çàä³ÿí³ â îäíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. ßê ïðàâèëî, êîæåí ³ç
íèõ ðîçâèâàº ñâî¿ íàéá³ëüø ñèëüí³ ñòîðîíè, â òîé ÷àñ ÿê ³í-
òåðåñè ñóñï³ëüñòâà ³ ðåàëüíèé ðèíîê âèìàãàº ð³çíîá³÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³.

Ìîäåëü àêàäåì³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî óí³âåðñèòåòó îð³ºí-
òîâàíà íà:

– ï³äãîòîâêó êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ íà ðèíêó ïðàö³ òà çààíãàæîâàíèõ äî ñòâîðåííÿ ³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òðàíñôåðó ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.
Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíîãî

óí³âåðñèòåòó â ³ííîâàö³éíèé òèï º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè åë³òíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ç 2003 ðîêó â Òîìñüêîìó ïîë³-
òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ä³º óí³êàëüíèé ïðîåêò ñèñòåìè åë³ò-
íî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, â ðàìêàõ ÿêî¿ íà ðÿä³ ôàêóëüòåò³â âïðî-
âàäæåí³ ïðîáëåìíî îð³ºíòîâàí³ ìåòîäè ³ ïðîåêòíî îð³ºíòî-
âàí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ â ³íæåíåðí³é îñâ³ò³. Ìåòà ïðîåêòó –
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ìàéáóòíüîãî, êîìàíä ïðîôåñ³îíàë³â,
çäàòíèõ äî êîìïëåêñíî¿ äîñë³äíèöüêî¿, ïðîåêòíî¿ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçðîáêó ³ âèðîáíèö-
òâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà
øâèäê³ ïîçèòèâí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Îñíîâè ñèñòåìè åë³òíî¿ ï³äãîòîâêè: æîðñòêèé ïîñë³äîâíèé
êîíêóðñíèé â³äá³ð çä³áíèõ ñòóäåíò³â ³ æèòòÿ â êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³; ìîòèâàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â óí³âåðñè-
òåòó, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè åë³òíî¿ îñâ³òè;
ïîãëèáëåíà ôóíäàìåíòàëüíà ï³äãîòîâêà; âèâ÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ äèñöèïë³í, íàö³ëåíèõ íà ðîçâèòîê íàâè÷îê ïðîåêòíî¿
ðîáîòè, ðîáîòè â êîìàíä³, çäàòí³ñòü ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè
çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ ³
íàóêîâèõ öåíòð³â âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê³ ìàþòü ñó÷àñíå òåõí³÷-
íå ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ; ò³ñíèé êîíòàêò ç ïðîâ³äíèìè
íàóêîâèìè ³ âèðîáíè÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ô³ðìàìè, ùî â³ä-
÷óâàþòü ïîòðåáó â åë³òíèõ ñïåö³àë³ñòàõ.

Ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â
ªâðîï³ ³ ÑØÀ àêòèâíî ðîçâèâàëàñÿ ³äåÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî
óí³âåðñèòåòó, äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî äåòàëüíî îïèñàíèé â
1997 ðîö³ Á. Êëàðêîì ó ïðàö³ «Ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó». 

Ó Òîìñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
³ ðàä³îåëåêòðîí³êè (ÒÓÑÓÐ) óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ìîäåëü
³ííîâàö³éíî–ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé ³í³ö³þº
ñòâîðåííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é. Ôàêòè÷íî ÒÓÑÓÐ º á³çíåñ–³íêóáàòîðîì ç ï³äãî-
òîâêè êàäð³â ³íæåíåð³â – ï³äïðèºìö³â ó ãàëóç³ ðàä³îåëåêòðî-
í³êè ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Óí³âåðñèòåòîì ñòâîðåíèé
ïîòóæíèé íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé êîìïëåêñ,
ÿêèé âêëþ÷àº: á³çíåñ–îòî÷åííÿ ç 50 ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
ñòâîðåíèõ âèïóñêíèêàìè âóçó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â;
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ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè óí³âåðñèòåòó; ñòâîðåíí³, îáëàäíàí³ òà
ô³íàíñîâàí³ á³çíåñ–îòî÷åííÿì (íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè,
êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî, ëàáîðàòîð³¿); ³ííîâàö³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó ÿêà âêëþ÷àº ñòóäåíòñüê³ êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî,
îô³ñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê, ñòóäåíòñüêèé á³çíåñ–³íêó-
áàòîð; öåíòð òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, òåõíîïàðê; âèñîêîïðî-
ôåñ³éí³ êîìàíäè ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðîñóâàþòü
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè ³ îñâ³òí³ íàïðÿìè óí³âåðñèòåòó â
ðåã³îíè; ìåðåæó ô³ë³àë³â ³ ïðåäñòàâíèöòâ ÒÓÑÓÐ, àñîö³àö³þ
âèïóñêíèê³â âóçó; ï³äïðèºìñòâî ç á³çíåñ–îòî÷åííÿ âóçó; ³í-
âåñòèö³éíèé ôîíä, çàñíîâàíèé îï³êóíñüêîþ ðàäîþ; çàñòàâ-
íèé ôîíä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì áðà-
òè êðåäèòè ï³ä ãàðàíò³¿ ³ àêòèâè âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó.

Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâêîëî
óí³âåðñèòåòó ð³÷íèé áþäæåò çá³ëüøèâñÿ çà ï'ÿòü ðîê³â ìàéæå
â äåñÿòü ðàç³â, ñòâîðåíî áëèçüêî 300 ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñåðå-
äèí³ âóçó ³ áëèçüêî 600 – íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îáñÿã ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ á³çíåñ–îòî÷åííÿ çà öåé ÷àñ çð³ñ á³ëüø í³æ ó 20
ðàç³â [2]. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíè-
êà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ íàâ÷àëüíî–íàó-
êîâî–³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â.

Òðàºêòîð³ÿ íàâ÷àííÿ äåòàëüíî ïðî³ëþñòðîâàíà íà ðèñóíêó.
Òðàºêòîð³ÿ I – öå íàâ÷àííÿ çà äåðæàâíèì îñâ³òí³ì ñòàíäàð-
òîì. Äàíà òðàºêòîð³ÿ ïðèñóòíÿ â îñíîâíîìó â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ç íåðîçâèíåíîþ íàóêîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. 

Òðàºêòîð³ÿ II ÿâëÿº ñîáîþ ìîäèô³êîâàíó ïîòî÷íî–ãðóïîâó
ñèñòåìó. Òóò ó íàâ÷àëüíèé ïëàí âïðîâàäæåíà íàâ÷àëü-
íî–äîñë³äíà ðîáîòà (ÍÄÐ). Íà îñíîâ³ ðîçâèíåíî¿ íàóêîâî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ç ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü (íàóêîâ³ ãðóïè, ëàáî-
ðàòîð³¿ ïðè êàôåäðàõ, ÍÄ², ÊÁ) çàáåçïå÷óºòüñÿ ó÷àñòü â íèõ
ñòóäåíò³â (ÍÄÐÑ). Âàæëèâå ì³ñöå â ö³é òåõíîëîã³¿ â³äâîäèòüñÿ
ñòóäåíòñüêèì êîíñòðóêòîðñüêèì áþðî (ÑÊÁ). Òåõíîëîã³ÿ äàº
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêòóâàòè àñï³ðàíòóðó ³ ãîòóâàòè êàäðè âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Â ïîºäíàíí³ ç âèá³ðêîâèì ³íäèâ³äóàëüíèì
ïëàíîì âîíà ³ñòîòíî ï³äâèùóº ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ³íæåíåð³â.

Òðàºêòîð³ÿ III º òåõíîëîã³ºþ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåê³ëü-
êîìà íîâèìè åëåìåíòàìè. Ïåðø çà âñå öå ³íäèâ³äóàëüíà
äèñïåò÷åðèçàö³ÿ êîæíîãî ñòóäåíòà, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîþ òðàºêòîð³ºþ ç³ çì³ííîþ ñêëàäí³ñòþ. Â çàïðî-
ïîíîâàí³é ñõåì³ çáåð³ãàºòüñÿ ëàíöþæîê «ÍÄÐ – ÍÄÐÑ –
ÑÊÁ – àñï³ðàíòóðà». Íîâèì º ëàíöþæîê «ãðóïîâå ïðîåêòíå
íàâ÷àííÿ – ÍÄÐ –ÍÄÐÑ – ÑÊÁ – ñòóäåíòñüêèé á³çíåñ–³í-

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009

Ìîäåëü ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìö³â ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êóáàòîð (ÑÁ²) – á³çíåñ–³íêóáàòîð». Íà âèõîä³ – ïðèâàòíèé
ï³äïðèºìåöü íàóêîºìíîãî á³çíåñó àáî íàóêîºìíà ô³ðìà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó òîìñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ñôîðìîâàíà áà-
ãàòîð³âíåâà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè. Ïîòðåáà â
ñïåö³àë³ñòàõ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîêà-
çàëî, ùî çðîñòàííÿ îáñÿãó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 10%
ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè â ñïåö³àë³ñòàõ íà 1%. Öå
â³äîáðàæàº âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ùî õàðàêòåðíî äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ ôîðìóº áàçó äëÿ
çì³íè ñòðóêòóðè ïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â íàóêîºìíîãî ïðî-
öåñó, âèìîã äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â äî ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ ðåã³îíó. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ôîðìóâàííÿ (àáî çì³íè) äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãî-
òîâêó (ïåðåï³äãîòîâêó) ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåê-
òîðà íà îñíîâ³ ï³äòâåðäæåíî¿ ïîòðåáè ç áîêó ï³äïðèºìñòâ.
Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðè-
ñòîâóâàòè áþäæåòí³ êîøòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ³ ïîñò³éíî
ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Â ï³äñóìêó ï³äãîòîâêà
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó-
âàííÿ º åëåìåíòîì ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó,
êðà¿íè. Îòæå, â îñòàíí³ ðîêè â Òîìñüê³é îáëàñò³ éäå àêòèâíå
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, äå âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàº íàóêîâî–îñâ³òí³é êîìïëåêñ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Òîì-
ñüê³é îáëàñò³ áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîãðàìà «Ðîçðîáêà ³ ðåàë³-
çàö³ÿ ìîäåë³ òåðèòîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», â ÿê³é íàó-
êîâî–îñâ³òí³é ñôåð³ â³äâåäåíî ãîëîâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³
åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

Äîñâ³ä ³ííîâàö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í
íåîáõ³äíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè â³ò÷èçíÿíèì âèùèì
íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ãîëîâíèìè óìî-
âàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ïîñò³éíå îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é é
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, íåîáõ³äíî ñêîðå-
ãóâàòè îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äàíèõ ïðîöåñ³â.

Òàê, àíàë³ç ÿê³ñíîãî ñêëàäó êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº íåäîñòàòíþ ¿õ ï³äãî-
òîâëåí³ñòü äî ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø ÿê
30% êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ íå ìàþòü âèùî¿ îñâ³òè ³,
âðàõîâóþ÷è ïåðåäïëàòó ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, íåäîñòàòíüî
ö³êàâëÿòüñÿ íîâèìè äîñÿãíåííÿìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³.
Ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ ïðè ïðîâåäåíí³ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü ç òàêîþ ï³äãîòîâêîþ êàäð³â íåìîæëèâî. Ïîòðåáóº
óäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äãîòîâêà êàäð³â ìàñîâèõ ïðîôåñ³é äëÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðó, ïåðø çà âñå ìåõàí³çàòîð³â, ÿê³ ïðàöþâàòè-
ìóòü ç íîâîþ òåõí³êîþ òà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî óñï³õè çàõ³äíèõ ôåðìåð³â â ³íòåíñèô³êà-
ö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîÿñíþþòüñÿ ¿õ âèñîêèì ïðî-
ôåñ³éíèì ð³âíåì, çàïîçè÷åííÿì äîñâ³äó êðàùèõ ñóñ³äí³õ
ãîñïîäàðñòâ, çàòðåáóâàí³ñòþ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, çà-
ö³êàâëåí³ñòþ â åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³. Íà îñâîºííÿ ïðîãðå-

ñèâíèõ òåõíîëîã³é âîíè âèòðà÷àþòü çíà÷í³ êîøòè, òèì á³ëü-
øå ùî äåðæàâà ôåðìåðàì çàâæäè äîïîìàãàº, ñóáñèäóþ÷è
çíà÷íèé îáñÿã âèòðàò íà òåõíîëîã³÷íå ³ òåõí³÷íå óäîñêîíà-
ëåííÿ âèðîáíèöòâà. 

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, îñâ³òó â àãðàðíèõ âóçàõ
íåîáõ³äíî çì³íþâàòè ÿê³ñíî ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì,
ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðèíöèï³â
íàâ÷àííÿ. Îñâ³òíÿ, äîñë³äíèöüêà ³ âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ìà-
þòü ³íòåãðóâàòèñÿ â ºäèíèé ïðîöåñ, à ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³-
ñò³â çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè â àóäèòîð³ÿõ ³ á³áë³îòåêàõ, à é
íà ðåàëüíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæëèâà â ìåæàõ íàâ÷àëüíî–íàóêîâî–³ííîâàö³éíîãî êîì-
ïëåêñó (ÍÍ²Ê), à òàêîæ ó òèõ ñóïóòí³õ ³ ñåðâ³ñíèõ ñòðóêòóðàõ,
ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ
ÍÍ²Ê. Ñòðóêòóðà ñàìèõ ÍÍ²Ê ïåðåäáà÷àº ð³çíîìàí³òí³ ïîºä-
íàííÿ íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíò. Òîìó,
ðîçãëÿäàþ÷è äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò ÿê ñóêóïí³ñòü ÍÍ²Ê,
ñë³ä ìàòè íà óâàç³ íå ò³ëüêè íàóêîâî–ïðåäìåòíå, ãàëóçåâå, à
é ñòðóêòóðíå ïåðåòâîðåííÿ. Íàóêîâèé ïîòåíö³àë óí³âåðñè-
òåòñüêèõ êîìïëåêñ³â çäàòíèé âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóê-
ö³þ ñàìîñò³éíî ó ôîðì³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, ñïðèÿ-
òè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì ó âèðîáíèöòâ³ íîâèõ âèä³â òî-
âàð³â, ðåàë³çóâàòè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ³
çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àë³ñòàìè ð³çíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Â³ò÷èçíÿí³ àãðàðí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çîñåðåäæóþòüñÿ â
îñíîâíîìó íà îñâ³òí³é òà â äåÿê³é ì³ð³ íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ áàãàòüîõ óí³âåðñèòåò³â õàðàêòåðíà â³äñóòí³ñòü ñïðÿìî-
âàíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ÷³òêî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ê³íöå-
âîãî ñïîæèâà÷à. Çâ³äñè áåçðåçóëüòàòí³ ñïðîáè ðåàë³çóâàòè
íàÿâí³ ðîçðîáêè íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ïîïèòó íà ðèíêó.
Õàðàêòåðíèì º òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿, òîáòî íå ðåàë³çóºòüñÿ ïîâíèé ³ííîâàö³éíèé öèêë,
ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿
åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ ³ øâèäêîìó çá³ëüøåíí³
òåìï³â ÍÒÏ, ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³ä-
ãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â, âêëþ÷åíí³ â ðèíêîâèé îá³ã ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê.
Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âóçó.
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Äîñë³äæåíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñïîñîáè
ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, îá´ðóíòîâàíî ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñ-
â³äó ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ âèáîðó ìåõàí³çì³â ä³¿ ³ ðå-

ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ âàæëèâî ïðîàíàë³-

çóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåôîðìóâàííÿ

ïåíñ³éíèõ ñèñòåì.

Ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ïðèñòàð³ëèõ ãðîìàäÿí ïðèä³-

ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà â óñ³õ êðà¿íàõ. Ïåíñ³éí³ ñèñòåìè áà-

ãàòüîõ êðà¿í êîìïåíñóþòü âòðà÷åíèé ïðèáóòîê óíàñë³äîê

ñòàðîñò³, ³íâàë³äíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà. Ñèñòåìè ïåí-

ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà äåðæàâí³é ãàðàíò³¿

ñîë³äàðíîñò³ ïîêîë³íü, ùî ïðèïóñêàº ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ â ìåæàõ ïîêîë³ííÿ ³ ì³æ ïîêîë³ííÿìè. Äåðæàâà âèñòó-

ïàº ãàðàíòîì ðåàë³çàö³¿ óìîâ, çàêëàäåíèõ â îñíîâó ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàö-

ÿõ òàê³ â÷åí³, ÿê Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.Ì. Îïàð³í, Â.Ì. Ôåäîñîâ,

Â.Ä. ßöåíêî. Ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ

ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ïîòðåáóº äîêëàäí³øîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî
îïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³çà-
ö³¿ ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íàóêî-
âå îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äçíà÷èìî, ùî ³ñ-
íóº ê³ëüêà ñïîñîá³â ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³òí³õ ëþ-
äåé: ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðè ïðîäîâæåíí³ íèìè òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåõ³ä íà óòðèìàííÿ ñ³ì'¿, îòðèìàííÿ ïåíñ³¿,
çàâ÷àñíå íàãðîìàäæåííÿ êîøò³â. Îö³íêà äîñâ³äó ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í äåìîíñòðóº çàêîíîì³ðí³ñòü:
ðîçâèíåí³ ³ ñåðåäíüî ðîçâèíåí³ êðà¿íè îáèðàþòü íàé÷àñò³-
øå îñòàíí³õ äâà ñïîñîáè, à ñëàáîðîçâèíåí³ – äâà ïåðøèõ
ñïîñîáè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³, ñâ³ä÷èòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ â ñòàðîñò³ âñþäè ïðèç-
íàºòüñÿ áåçïîñåðåäí³ì îáîâ'ÿçêîì äåðæàâè, ÿêà ñòâîðþº ñè-
ñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî îõîïëþþòü âñ³õ ãðîìàäÿí.

Àíàë³çóþ÷è ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ,
âèä³ëèìî äâà îñíîâí³ ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñè-
ñòåì: ðîçïîä³ëüíèé, ïðè ÿêîìó ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ïåíñ³éíèõ
âèòðàò ïðîâîäèòüñÿ ç ïîòî÷íèõ íàäõîäæåíü òà íàêîïè÷ó-
âàëüíèé, ïðè ÿêîìó ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ôîíä, ùî çà-
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

áåçïå÷óº âñ³ ïåíñ³éí³ âèïëàòè â äàíèé ÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó
[1, ñ. 184].

Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ çàñíîâàíå íà ðîçïîä³ëüí³é ïåí-
ñ³éí³é ñèñòåì³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, äå äåðæàâíèé ïåíñ³éíèé
ôîíä àáî ³íøà â³äïîâ³äíà äåðæàâíà îðãàí³çàö³ÿ àêóìóëþº
ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè äëÿ ïîòî÷íèõ
ïåíñ³éíèõ âèïëàò.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ñâ³ä-
÷èòü, ùî îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ º ïåðåõ³ä äî íàêîïè÷óâàëü-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ÿêî¿ º ìîæëè-
â³ñòü çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ îòðè-
ìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â äëÿ ïåíñ³îíåð³â.

Òàê, ó ÑØÀ ä³º òðèð³âíåâà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ: ïåðøèì ð³âíåì º ñîë³äàðíà ñèñòåìà, àëå ¿¿ äîïîâíþ-
þòü ³íø³ ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿ-
íàì çáåðåãòè ñâî¿ êîøòè äëÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; äðó-
ãèé ð³âåíü – îáîâ'ÿçêîâà íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, çã³äíî ç
ÿêîþ ïðàöþþ÷³ ãðîìàäÿíè ïåðåðàõîâóþòü ÷àñòèíó ñâîãî çà-
ðîá³òêó íà îùàäí³ ðàõóíêè; òðåò³ì ð³âíåì º äîáðîâ³ëüíà ïðè-
âàòíà íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìà-
äÿíàì, ùî ìàþòü áàæàííÿ îòðèìóâàòè ùå á³ëüøó ïåíñ³þ ³
ìîæëèâ³ñòü ñïëà÷óâàòè âåëèê³ âíåñêè â òðèâàëîìó ïåð³îä³
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìóâàòè áàæàíèé ð³âåíü çàáåçïå-
÷åííÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ [2]. Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÑØÀ, äîñâ³ä ÿêî¿ ìîæíà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â Óêðà¿í³, º ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â íà îñíîâ³
ïðîãíîç³â çì³í äåìîãðàô³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ä³º ðîçïîä³ëü÷à ïåíñ³éíà ñèñòåìà ç
íèçüêèìè ðîçì³ðàìè ïåíñ³é, ïðè ðåôîðìóâàíí³ ïåðåäáà÷à-
ëàñÿ ³íäåêñàö³ÿ ïåíñ³é â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ö³í, à íå çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. ßêùî ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ïåíñ³¿ çíàõîäèòüñÿ
íèæ÷å ìåæ³ á³äíîñò³, îñîáè, ùî îäåðæóþòü ò³ëüêè áàçîâó
äåðæàâíó ïåíñ³þ, ìàþòü ïðàâî íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ùî
íàäàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õíüîãî äîõîäó. Îáîâ'ÿçêîâà ïåí-
ñ³éíà ñèñòåìà äðóãîãî ð³âíÿ íàäàº ïðàâî ïðàö³âíèêàì ñòà-
òè ó÷àñíèêàìè àáî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³é, ùî çàëåæèòü
â³ä çàðîá³òêó, àáî ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè ç³ óñòàíîâëåíèìè
çàçäàëåã³äü âèïëàòàìè, ÷è ñèñòåìè ïåðñîíàëüíèõ ïåíñ³é ³ç
óñòàíîâëåíèìè ðîçì³ðàìè âíåñê³â.

Áàçîâà äåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà Øâåö³¿ çàëèøàºòüñÿ
ðîçïîä³ëü÷îþ ³ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â,
ùî ñòàíîâëÿòü 18,5% çàðîá³òêó, ³ç ÿêèõ 16% íàäõîäÿòü ó
äåðæàâíó ñèñòåìó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîòî÷íèõ âíåñê³â
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âèïëàòó ïîòî÷íèõ ïåíñ³é, ïðîòå óñòà-
íîâà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³äêðèâàº óìîâí³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ ðàõóíêè äëÿ çàñòðàõîâàíèõ, íà ÿêèõ â³äáèâàºòüñÿ öÿ
÷àñòèíà âíåñê³â. Ïåíñ³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóìè íà-
êîïè÷åíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèò-
òÿ ïîòî÷íî¿ ãðóïè îñ³á, ùî ïðèïèíÿþòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì î÷³êóâàíîãî ïåð³îäó âè-
ïëàòè ïåíñ³¿. Ãàðàíò³ÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî äîõîäó â
ñòàðîñò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíî¿

ñòðàõîâî¿ ñ³òêè äëÿ îñ³á, ùî ìàëè íèçüê³ äîõîäè ïðîòÿãîì
òðóäîâîãî æèòòÿ. ×àñòèíà âíåñê³â éäå ó êàï³òàë³çîâàíó ñè-
ñòåìó, ïðè öüîìó ïðàö³âíèê ìàº ïðàâî âèáîðó ðîçì³ùåííÿ
¿õ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðàõóíêàõ ó ïðèâàòíèõ ñòðóêòóðàõ àáî â
äåðæàâíîìó íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíä³.

Òàêèì ÷èíîì, Øâåö³ÿ ìàº ñèñòåìó ç óñòàíîâëåíèìè
âíåñêàìè, â ÿê³é º ñòðàõîâî÷íà ñ³òêà, äàº íàñåëåííþ ìî-
æëèâ³ñòü âèáîðó ³ ïðîïîíóº ¿ì åôåêòèâí³ ñòèìóëè – ïðàâî
âèáîðó ó â³äíîøåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó: á³ëüø òðèâàëå ïåðåáó-
âàííÿ íà ïåíñ³¿ àáî á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ â ïåíñ³éíèé
ïåð³îä; çíà÷íà çàëåæí³ñòü ì³æ âíåñêàìè ³ ïåíñ³ÿìè ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³.

Øâåäñüêà ñèñòåìà íå ñõèëüíà äî ðèçèê³â, áóäó÷è ðîçïî-
ä³ëü÷îþ ñèñòåìîþ, âîíà íå ìàº âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðå-
õîäîì äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ï³äòâåðäæóº ãíó÷-
ê³ñòü ðîçïîä³ëü÷èõ ñèñòåì.

Á³ëüø³ñòü ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ êðà¿í ìàþòü ðîçâèíåíó
ñîë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ç âåëèêèìè äåðæàâíèìè âè-
òðàòàìè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Çä³éñíåííÿ âåëèêî¿ ÷à-
ñòèíè ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì âèìàãàº âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³-
íàíñóâàííÿ, àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåìàì êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî º â îñíîâíîìó ðåçóëüòàòîì ïðèéíÿòòÿ
íåîá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü, ÿê³ íå âðàõîâóþòü ìîæëèâîñò³ áþ-
äæåòó. Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóñèëà ðÿä ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ
êðà¿í øóêàòè á³ëüø äîñêîíàë³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ïåí-
ñ³é, ³ çîêðåìà ñòèìóëþâàòè ââåäåííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ
ñèñòåì, îñê³ëüêè ô³íàíñîâàí³ äåðæàâîþ ïðîãðàìè â Ëà-
òèíñüê³é Àìåðèö³ âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä ×èë³, äå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ áóëî
ïðèâàòèçîâàíî íà ïî÷àòêó 1980–õ ðîê³â. Áóëè ñòâîðåí³
ïðèâàòí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ôîíäè ³ç çàçäàëåã³äü óñòàíîâëåíè-
ìè âíåñêàìè, ÿê³ ñïëà÷óâàëè ïðàö³âíèêè â ðîçì³ð³ 10% çà-
ðîá³òêó, âíåñêè ðîáîòîäàâö³â ÷è óðÿäó íå áóëè ïåðåäáà÷åí³.
Ïðàö³âíèêè ìàþòü ïðàâî âèáîðó ³ çì³íè ôîíäó, ïðè ïðèïè-
íåíí³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü ïîñòóïîâî âè-
áèðàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ íàêîïè÷åíü ³ç ôîíäó. Ä³º ì³í³ìàëüíà
ïåíñ³éíà ãàðàíò³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷åíà äëÿ çàõèñòó ïðàö³âíèê³â
³ç íèçüêèìè çàðîá³òêàìè, à òàêîæ äëÿ çàõèñòó âêëàäíèê³â â³ä
íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè îáðàíîãî íèìè ôîíäó: ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ïðàö³âíèê ïðè 20 ðîêàõ ñòðàõîâîãî ñòàæó îäåðæóº
ïåíñ³þ íèæ÷å âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ, äåðæàâà çá³ëüøóº ¿¿ äî ãà-
ðàíòîâàíîãî ð³âíÿ. Ïåðåäáà÷åíî ïåðåõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî ïåðåõîäÿòü ç³ ñòàðî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè â íî-
âó. Òîáòî äðóãèé ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º îáîâ'ÿçêîâèì,
êåðóºòüñÿ ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè ³ çàñíîâàíèé íà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ðàõóíêàõ. ª òàêîæ ïåðøèé (çàëèøêîâèé) ð³âåíü ó
ôîðì³ ãàðàíò³¿ îäåðæóâà÷àì ïåíñ³¿ äðóãîãî ð³âíÿ.

Ðåôîðìà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â ×èë³ ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³
íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ðåôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîñèëèëà ô³-
íàíñîâó äèñöèïë³íó, ñïðèÿëà íàêîïè÷åííÿì, à òàêîæ ðîç-
øèðèëà ³ ïîãëèáèëà ô³íàíñîâ³ ðèíêè ³ òàêèì ÷èíîì ñïðèÿëà
çðîñòàííþ ÷èë³éñüêî¿ åêîíîì³êè â 1980–ò³ ðîêè. Ïðîòå,
ïî–ïåðøå, îñê³ëüêè âîíà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ óñòàíîâëå-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 167



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

íèõ çàçäàëåã³äü âíåñê³â, ðèçèê ïî ñóìàõ, ùî ïåðåâèùóº ì³-
í³ìàëüíèé ð³âåíü ïåíñ³¿, ö³ëêîì ëÿãàº íà ñàìîãî ðîá³òíèêà.
Ïî–äðóãå, âîíà ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íà, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïåðå-
ðîçïîä³ëó ÿê óñåðåäèí³ îäíîãî ïîêîë³ííÿ, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè
ïîêîë³ííÿìè. Ïî–òðåòº, ³ñíóþòü íåäîë³êè â îõîïëåíí³ ïëàò-
íèê³â âíåñê³â, ùî âèíèêàþòü ÷åðåç íåñïëàòó âíåñê³â.

Ïîçèòèâíèì º ãàðàíò³ÿ äåðæàâîþ âèòðàò íà ïåíñ³¿ ë³òí³ì
ãðîìàäÿíàì, ÿê³ íå ïåðåéøëè íà íîâó ñèñòåìó, âèòðàò íà
òèì÷àñîâ³ âíåñêè äëÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ùîéíî ïåðåéøëè íà
íîâó ñèñòåìó, âèòðàò íà âèïóñê ³íäåêñîâàíèõ îáë³ãàö³é ³ ãà-
ðàíò³ÿ ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿, ùî äîïîìàãàº çàõèñòèòè âêëàäíè-
ê³â â³ä íàñë³äê³â íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè âèáðàíîãî íèìè ôîí-
äó, à ïåíñ³îíåð³â – â³ä áàíêðóòñòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Â Àâñòðàë³¿ äðóãèé ð³âåíü ïåíñ³é ìàº ôîðìó îáîâ'ÿçêîâî¿
ó÷àñò³ â ñèñòåì³ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³çîâàíèõ ðàõóíê³â òà
º ÷³òêî âèðàæåíèé ïåðøèé ïåíñ³éíèé ð³âåíü (ïåíñ³ÿ ïî ñòà-
ðîñò³), â³äì³ííîþ ðèñîþ ÿêîãî º òå, ùî â³í ô³íàíñóºòüñÿ çà
ðàõóíîê ïîäàòê³â, à ðîçì³ðè ïåíñ³é âèçíà÷àþòüñÿ íå ç óðàõ-
óâàííÿì ð³âíÿ äîõîä³â, à ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ äîáðîáóòó.
Îñê³ëüêè äåðæàâíà ïåíñ³ÿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â
³ º á³ëüø âèñîêîþ äëÿ íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é íà-
ñåëåííÿ, ïåðøèé ð³âåíü ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé ïåðåðîç-
ïîä³ëüíèé õàðàêòåð. Äðóãèé ð³âåíü ñòàâèòü ïåíñ³îíåð³â ïå-
ðåä ðèçèêîì íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòè-
âàìè ³ íå ìàº ³ñòîòíèõ åëåìåíò³â ïåðåðîçïîä³ëó.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ä³º â³äíîñíî óí³âåðñàëüíà ñèñòåìà ïåí-
ñ³é ó ÷³òêèõ ðîçì³ðàõ, ÿêà äîïîâíåíà ñèñòåìîþ äîáðîâ³ëüíèõ
êàï³òàë³çîâàíèõ ïåíñ³é ç óñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè. Óí³âåð-
ñàëüíà ñèñòåìà º ðîçïîä³ëü÷îþ ³ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
ïîäàòê³â. Ïåíñ³éíèé â³ê çá³ëüøóºòüñÿ ç 60 äî 65 ðîê³â. Ïëà-
íóºòüñÿ ñòâîðåííÿ êåðîâàíîãî óðÿäîì ôîíäó, ó ìåæàõ ÿêî-
ãî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷àñòêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ êîøò³â íà
ìàéáóòí³ ïåíñ³éí³ âèòðàòè. Ïðîïîçèö³þ ïåðåéòè â³ä ïåíñ³é ó
òâåðäèõ ðîçì³ðàõ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, äî

ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ â ïðèâàòíèõ ôîíäàõ ç ³íäèâ³äó-
àëüíèìè ðàõóíêàìè â êðà¿í³ íå áóëî ïðèéíÿòî.

Æîðñòêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çàçíàëè äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ñè-
ñòåìè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè [3, ñ. 3–9], ùî º íàñë³äêîì ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü, ÿê³ â³äîáðàæàëè ïåðåõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíó-
âàííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà íå âðàõîâóâàëè ðîëü îñîáè-
ñòèõ ñòèìóë³â. Çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñáàëàíñ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
îáóìîâëåíèé òàêîæ âåëèêèì äåìîãðàô³÷íèì íàâàíòàæåí-
íÿì – íåñïðèÿòëèâèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïåíñ³î-
íåð³â äî ÷èñåëüíîñò³ ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ùî º ðå-
çóëüòàòîì íèçüêîãî ïåíñ³éíîãî â³êó òà ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.
Ïðè ñêîðî÷åíí³ äåðæàâíèõ äîõîä³â ³ íåîáõ³äíîñò³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âñåá³÷íà ïåíñ³éíà ðåôîðìà ñòàº íå-
â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè â öèõ
êðà¿íàõ, ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ
³ ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñîë³äàðíà ñèñòåìà º äîñèòü âðàçëèâîþ äî ïîë³òè÷íèõ ðè-
çèê³â, ñóòü ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ïîë³òèêè ÷àñòî
îá³öÿþòü ïåíñ³¿ á³ëüø³, í³æ ñèñòåìà ñïðîìîæíà çàáåçïå÷è-
òè, äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ îá³öÿíîê, îñîáëèâî â ïåð³îä ïîë³òè÷-
íèõ áàòàë³é, ÿê ïðàâèëî, âäàþòüñÿ äî ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
ïåíñ³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, ïðè âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë íà ö³ ö³ë³,
çàìîðîæóþòüñÿ ðîçì³ðè ïåíñ³é.

Äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í õàðàêòåðíå ïîã³ðøåííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ ñòàð³ííÿ
íàñåëåííÿ, ïðîòå öÿ ïðîáëåìà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ
Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ îäèí ³ç íàéâèùèõ ñåðåä êîëèøí³õ êðà¿í
ñîþçó ñåðåäí³é ïðîöåíò ïåíñ³îíåð³â íà 1000 îñ³á, ùî ñòà-
íîâèòü 28,2%, â îñíîâíîìó öå ðåçóëüòàò ïåðåñåëåííÿ ó
ñâ³é ÷àñ â³éñüêîâèõ ç Ï³âíî÷³, Ñèá³ðó òà ³í. Â Óêðà¿í³ òàêîæ
íàéíèæ÷èé ïåíñ³éíèé â³ê (äëÿ æ³íîê – 55 ðîê³â, äëÿ ÷îëîâ³-
ê³â – 60 ðîê³â), çàêîíîäàâ÷å âñòàíîâëåííÿ ÿêîãî áóëî çä³é-

Êðà¿íà

Æ³íêè ×îëîâ³êè 

ïåíñ³éíèé
â³ê

ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåí-

ñ³éíîãî â³êó

ïåíñ³éíèé
â³ê

ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåí-

ñ³éíîãî â³êó

Óêðà¿íà 55 20 60 2,6
²òàë³ÿ 57 27 60 18
×åõ³ÿ (ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ) 57–60 19 62 10
Ïîëüùà 60 19 65 6
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 60 21 65 11
Óãîðùèíà 62 15 62 6
Ôðàíö³ÿ 62 21 62 14
Åñòîí³ÿ (ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ) 63 14 63 2
Í³ìå÷÷èíà 65 17 65 11
²ñïàí³ÿ 65 18 65 11
ÑØÀ 65 15 65 10
Êàíàäà 65 17 65 5
Íîðâåã³ÿ 67 15 67 10
ßïîí³ÿ 70 15 70 8
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ñíåíî â 1928 ðîö³, êîëè î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ñòàíî-
âèëà 47 ðîê³â: ó æ³íîê 49, ó ÷îëîâ³ê³â – 45 ðîê³â [4]. Íèí³ ñå-
ðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³ âæå ñòàíîâèòü 67 ðîê³â:
62 ðîêè – ó ÷îëîâ³ê³â, 74 ðîêè – ó æ³íîê (äèâ. òàáë.).

Á³ëüø³ñòü êðà¿í öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ çä³éñíè-
ëè ïåíñ³éíó ðåôîðìó, çá³ëüøèëè ïåíñ³éíèé â³ê ëþäåé, ùî â³-
äîáðàæåíî â òàáëèö³, ïðè÷îìó â îäíèõ êðà¿íàõ ïåíñ³éíèé â³ê
ï³äâèùèâñÿ â³äðàçó (Ïîëüù³, Óãîðùèí³), à â ³íøèõ (Åñòîí³¿, ×å-
õ³¿) ï³äâèùåííÿ ïðîõîäèòü ïîñòóïîâî. Â ðÿä³ êðà¿í æ³íêè ³ ÷î-
ëîâ³êè âèõîäÿòü íà ïåíñ³þ îäíî÷àñíî â îäíîìó â³ö³. Çà äàíè-
ìè äîñë³äæåíü, ï³ñëÿïåíñ³éíèé â³ê â Óêðà¿í³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â â
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü äâà ðîêè, à äëÿ æ³íîê 20 ðîê³â, ùî º
ïðè÷èíîþ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ïîòðåáà ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âèíèêëà âíàñë³äîê ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, òà â³äïîâ³äíî ïîã³ðøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ ïëàòíèê³â âíåñê³â äî ÷èñåëüíîñò³ ïåíñ³îíåð³â, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì òà ¿õ áàíêðóòñòâà.

Çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ [5, 6], ÿêùî ïåíñ³éíèé â³ê ï³äâè-
ùèòè íà ï'ÿòü ðîê³â, òî, ÿê ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, ÷èñåëüí³ñòü
ïåíñ³îíåð³â çìåíøèòüñÿ íà 40%, à ðîçì³ð ïåíñ³é ïîñòóïîâî
ìîæíà ï³äâèùèòè íà 60–70%, à ç âðàõóâàííÿì ñêàñóâàííÿ
ï³ëüãîâèõ ïåíñ³é – óäâ³÷³. Ó öüîìó ñë³ä âèçíàòè íàäçâè÷àéíó
àêòóàëüí³ñòü ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ â³êó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîáëåìà
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñ³á ïîõèëîãî â³êó º àêòóàëüíîþ
äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Îñòàíí³ì ÷àñîì á³ëüø³ñòü êðà¿í ç³òêíó-
ëèñÿ ³ç ñåðéîçíèìè ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè, ùî çàãðîæó-
þòü êðèçîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, îäíèì ç íàéãîñòð³øèõ
åëåìåíò³â êðèçè ñòàëà ÿêðàç ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè í³ ñîë³äàðíà, í³ íàêîïè÷óâàëüíà
ñèñòåìà íå âèð³øóº òèñêó ç áîêó ñòàð³þ÷îãî íàñåëåííÿ, ô³-
íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ô³íàíñóâàí-
íÿ, âåñü ÷àñ çðîñòàº ïîòðåáà äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Òîìó ñòàº íåîáõ³äíèì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ñèñòåì, ùî ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, àáî

â³êó â ÿêîìó íàäàºòüñÿ ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïåíñ³¿, ïðèâàòè-
çàö³þ îêðåìèõ ÷àñòèí ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ äèâåðñèô³êîâàíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ö³ëüîâèõ
ôîíä³â, çì³íó áàçè äëÿ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ðó äîïîìîãè (íà-
ïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ðîê³â, ùî
âðàõîâóºòüñÿ ïðè íàðàõóâàíí³ äîïîìîãè). Îäíî÷àñíî óðÿäè
ïðèéìàþòü ùå ðÿä çàõîä³â ³, çîêðåìà, ÷àñòêîâî çãîðòàþòü-
ñÿ ³íø³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè (äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ òà ³í.).
Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ³ äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ
â Óêðà¿í³, âàðòî óâàæíî âèâ÷èòè äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ
ç ïðîáëåìàìè òàêîãî ðîäó.

Àíàë³ç ñâ³òîâèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ï³äòâåðäæóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåôîðìóâàííÿ íàñàìïåðåä äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ñè-
ñòåì, ùî ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, ðåñòðóê-
òóðèçàö³þ äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â íàïðÿì-
êó âïðîâàäæåííÿ áàãàòîð³âíåâèõ çì³øàíèõ ïåíñ³éíèõ ñè-
ñòåì, ïðèâàòèçàö³þ, ïðè íåîáõ³äíîñò³, îêðåìèõ ÷àñòèí ïåí-
ñ³éíèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äèâåðñèô³êîâàíîãî
³íâåñòóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â àáî ñòâîðåííÿ íî-
âèõ, çì³íó áàçè äëÿ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì çäîáóòêîì Óêðà¿íè
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³ò-
òÿ, ÿêå çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó: ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ð³âíÿ ³ äèíàì³êè çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ä³ºâîñò³ ñîö³àëüíî¿, ïîäàòêîâî¿, áàíê³âñüêî¿, ö³-
íîâî¿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íèí³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, ùî ñïîíóêàº äî
íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ íàïðàöþâàííÿ ùîäî ïèòàíü àäàïòàö³¿ äî
ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ òà çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ ô³-
íàíñîâî¿ îñíîâè òà ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìà-
òèâíî¿ áàçè çàçíà÷åíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä
ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, ïðîÿâ³â áåçðî-
á³òòÿ ÿê áàãàòîàñïåêòíîãî ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ÿâèùà â óìîâàõ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, íàé-
á³ëüøèé âíåñîê çðîáèëè Ñ. Áàíäóð, Â. Áëèçíþê, Ä. Áîãèíÿ,
Â. Ãåðàñèì÷óê, Î. Ãð³øíîâà, Ì. Ãóöü, Á. Äîâæóê, Ò. Çàÿöü,
ª. Êà÷àí, Â. Êîâàëüñüêèé, À. Êîâåðçíåâ, Ë. Êîëºøíÿ, Î. Êî-
ìàðîâà, Þ. Êðàñíîâ, Ã. Êóïàëîâà, Â. Êóöåíêî, Î. Êó÷èíñüêà,
Å. Ë³áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, Î. Ìàêàðîâà, Þ. Ìàðøàâ³í,
Ñ. Ìåëüíèê, Â. Ìîðò³êîâ, Â. Îí³ê³ºíêî, Î. Ïàâëîâñüêà, Ñ. Ïà-
âëþê, Î. Ïàçþê, ². Ïåòðîâà, Ò. Ïåòðîâà, ². Ïåòðîâñüêà, Â. Ïå-
òþõ, Â. Ïëèñà, Â. Ïîêðèùóê, Î. Ïîíîìàðüîâà, Â. Ðóäåíêî,
Â. Ñàâ÷åíêî, Þ. Òóðàíñüêèé, Ë. ×åðåíüêî, Î. ×óâàðäèíñü-
êèé, Í. Þðëîâà, Â. ßöåíêî.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå âèñîêîìó ð³âíþ íàóêîâèõ ðîá³ò çàçíà-
÷åíèõ àâòîð³â, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàºòüñÿ íå-
äîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ôóíäàìåíòàëüíèõ
òåîðåòè÷íèõ ðàìîê äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü â Óêðà¿í³. Íå ïðåòåíäóþ÷è íà åêñêëþçèâí³ íàóêîâ³
óçàãàëüíåííÿ, âèñëîâëþºìî ñâîº áà÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè,
ïîä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó é àëüòåðíàòèâí³ òî÷êè çîðó, ùî ìàþòü
ì³ñöå ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ ó ö³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè â³äì³ííèìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî
åòàïó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðî-
á³òòÿ º àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðèø-
âèäøåíèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íà ôîí³ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Òàêèì ÷èíîì,
îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ º äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñ-
íî–òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ, ÿêå ïîâèííî áàçóâàòèñü íà îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â çà åôåêòèâí³øèìè ñõåìàìè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
ïðèðîäè ðèçèêó áåçðîá³òòÿ íåîáõ³äíî çíàòè éîãî ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ñàìå òîìó ñòðàõîâèé çàõèñò ðèçèêó
âòðàòèòè ðîáîòó ³ ñòàòè áåçðîá³òíèì º îñíîâíîþ ìåòîþ

ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ íàñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ãîëîâíèìè îçíàêà-
ìè ÿêîãî º ïîïåðåäí³é âèÿâ ³ îáë³ê ðèçèêó, êîëåêòèâíà òà
îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü çà ³íäèâ³äóàëüíèé
ðèçèê. Ó öüîìó ïîëÿãàº îäíà ç äîêîð³ííèõ â³äì³ííîñòåé ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàäàííÿ
ÿêî¿ ãàðàíòóºòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ íàñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

ßêùî îñíîâà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – öå ïðàâîâ³ òà
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî êîíêðåòèçóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó òà çàõèñò â³ä íüîãî, òî õàðàêòåðèñòè-
êîþ ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ç òåõí³÷íî¿ òî÷êè
çîðó º ïîïåðåäí³é âèÿâ ³ îáë³ê ðèçèêó. Âíàñë³äîê ÷îãî âèíè-
êàþòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: âèçíà÷èòè îáñÿã ñòðàõîâèõ âíåñê³â;
ÿê âèçíà÷èòè ïðîïîðö³¿ ìàòåð³àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ó ðàç³
ñòðàõóâàííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ðîáîòîäàâ-
öÿìè òà äåðæàâîþ; ÷è òðåáà äèôåðåíö³þâàòè öþ âåëè÷èíó
çà ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè òîùî.

Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòè-
ñòè÷í³é áàç³, îáë³êó òà àíàë³ç³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðèçèêó áåç-
ðîá³òòÿ é ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
öüîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ïîøèðþºòüñÿ íà-
ñàìïåðåä íà åêîíîì³÷íî àêòèâíå, çàéíÿòå íàñåëåííÿ, º
ïðîô³ëàêòèêà òà çìåíøåííÿ ðèçèêó áåçðîá³òòÿ [1, ñ. 143].

Ç îãëÿäó íà öå ìè ââàæàºìî, ùî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â ùîäî êîìïåíñàö³¿ ðèçèêó áåçðîá³òòÿ. Ôîðìóâàííÿ
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³,
íà íàøó äóìêó, ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè â³äïî-
â³äíî¿ íàóêîâî¿ äîêòðèíè, êîíöåïö³¿, ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè,
ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íàÿâíîñò³
íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóò³â, çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â, ñïîñîá³â ³ ìå-
òîä³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ (äèâ. ðèñ.).

Óðàõîâóþ÷è íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ô³íàíñîâî¿
íàóêè, ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³é, ÿâèù òà ïî-
íÿòü, êëàñè÷í³ òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà íàø
ïîãëÿä, ïðè ôîðìóëþâàíí³ òåîðåòè÷íî¿ äåô³í³ö³¿ ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ äîö³ëüíî êîìïëåêñíî ï³ä-
õîäèòè äî ïîÿñíåííÿ ãëèáèííèõ îá'ºêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê òà
ìàòåð³àëüíîãî âèðàæåííÿ çàçíà÷åíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî â ñèñòåì³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

Äîñë³äæóþ÷è ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ
ÿê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ (ñóòí³ñíà òî÷êà çîðó), ìàºìî ñïðàâó ç
ïîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷èì ÿâèùåì, ÿêå â³äîáðàæàº áåçïåðåð-
âí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çíîìàí³òíèìè ïðîöåñàìè,
ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, íàïîâíåííÿì, à ç ³íøî-
ãî – âèêîðèñòàííÿì êîøò³â áþäæåòó Ôîíäó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ (äàë³ – Ôîíä). Íà ñòàä³¿ òåîðåòè÷íîãî
âèâ÷åííÿ öèõ ïðîöåñ³â ó÷åí³ ³ ïðàêòèêè ìîæóòü ñïðîãíîçóâà-
òè îïòèìàëüíó ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ, ÿêà á íàéêðàùå â ðåàëüíèõ óìîâàõ çàäîâîëüíèëà
ïîòðåáè äåðæàâè, þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Çà ³íøèõ îáñòà-
âèí, ³ãíîðóâàâøè òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç ô³ëî-
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ñîôñüêèì àáñòðàãóâàííÿì, ñêëàñòè îïòèìàëüíó ìîäåëü çàç-
íà÷åíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äóæå âàæêî, îñê³ëüêè,
íå óÿâèâøè ³äåàëüíó îðãàí³çàö³þ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âæèâàòè
ïðàêòè÷í³ çàõîäè íàäòî ðèçèêîâàíî.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðî-
á³òòÿ ÿê îá'ºêòèâíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ (ñóòí³ñíà òî÷êà çî-
ðó), íà íàøó äóìêó, – öå ÷àñòèíà ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçïîä³ëîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì ÂÂÏ ³ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â áþäæåòó
Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ.

Çàëåæíî â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ÿê îá'ºêòèâíå åêîíîì³÷íå ÿâèùå ìîæå
ìàòè òå ÷è ³íøå ìàòåð³àëüíå âèðàæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè.

Òàê, íàïðèêëàä, çà çì³ñòîì ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âè-
ïàäîê áåçðîá³òòÿ, íà íàøó äóìêó, º öåíòðàë³çîâàíèì ôîí-
äîì ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé ìàº òàê³ îçíàêè:

– ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ îäíîá³÷íèì ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â, òîáòî áåç ôîðì
âàðòîñò³;

– äåðæàâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;
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– âèíÿòêîâî ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;
– äèíàì³÷í³ñòü;
– ìîá³ëüí³ñòü;
– ìàñøòàáí³ñòü.
Áóäó÷è îá'ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, çà ôîðìîþ

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, íà íàø ïî-
ãëÿä, º ô³íàíñîâèì ïëàíîì ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîø-
ò³â, à òàêîæ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. ßê
ô³íàíñîâèé ïëàí, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðî-
á³òòÿ ìàº âëàñí³ ñêëàä, ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèäàòê³â, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ïîðÿäêîì ñêëàäàííÿ, çáàëàíñóâàííÿ,
ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ, ñêëàäàííÿ ³ çàòâåð-
äæåííÿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ. Äîõîäàìè çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âè-
ïàäîê áåçðîá³òòÿ º ñòðàõîâ³ âíåñêè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ,
àñèãíóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñóìè ô³íàíñîâèõ ñàíê-
ö³é, äîõ³ä, îäåðæàíèé â³ä òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â Ôîíäó, â
òîìó ÷èñë³ ðåçåðâó êîøò³â íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó; áëàãî-
ä³éí³ âíåñêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ô³çè÷íèõ
îñ³á. Êîøòè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³ò-
òÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âèïëàòó ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; â³äøêîäóâàííÿ Ïåí-
ñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñòðîêîâèì
âèõîäîì íà ïåíñ³þ îñ³á, ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ òà ¿¿ ðîáî÷èõ
îðãàí³â, óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòîê éîãî ìàòåð³àëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè; ñòâîðåííÿ ðåçåðâó êîøò³â.

Êð³ì öüîãî, õàðàêòåðèçóþ÷è ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âè-
ïàäîê áåçðîá³òòÿ ÿê îá'ºêòèâíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ, ðîçãëÿ-
äàòèìåìî éîãî ³ ÿê îäèí ç åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ç âëàñòèâèìè äëÿ íüîãî ô³-
íàíñîâèìè ìåòîäàìè, âàæåëÿìè, ñòèìóëàìè òà ñàíêö³ÿìè.

Òðåò³ì ìàòåð³àëüíèì âèðàæåííÿì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ÿê îá'ºêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâè-
ùà º éîãî îðãàí³çàö³éíà áóäîâà, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íîþ ñàìîîðãàí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ ç âëàñíîþ ñòðóêòóðîþ òà
â³äïîâ³äíèì àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ
ïðèíöèïàõ. Îðãàí³çàö³éíà áóäîâà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ïðåäñòàâëåíà òàêèìè ëàíêàìè ÿê
Ôîíä çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà éîãî òåðèòî-
ð³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè â îáëàñòÿõ, ðàéîíàõ òà ì³ñòàõ, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äïîâ³äíèì ïðèçíà÷åííÿì, ñêëàäîì ³
ñòðóêòóðîþ äîõîä³â òà âèäàòê³â, îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Êåð³â-
íèöòâî Ôîíäîì çä³éñíþº Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ Óê-
ðà¿íè – ðîáî÷èé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó çàãàëüíî-
îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà éîãî ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, â îñ-
íîâó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè. Çîêðåìà, ïðèíöèï
îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè
áåðóòü ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ñòðàõóâàííÿ, ïðè÷îìó ðîçì³ð
âèïëàò çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäí³õ âíåñê³â ïðàö³âíèê³â ³ ¿õíüîãî
ñòðàõîâîãî ñòàæó. Ïðèíöèï îðãàí³çàö³éíîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ

ãàðàíòóº êåð³âíèöòâî îðãàíàìè ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ ïîâíîâàæíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ïðàö³âíèê³â ³ ðî-
áîòîäàâö³â, ùî çì³öíþº ñîë³äàðí³ñòü äâîõ ñîö³àëüíèõ
ñóá'ºêò³â ³ ñòðàõîâèõ òîâàðèñòâ, ðîáèòü ñòðàõóâàííÿ íà âè-
ïàäîê áåçðîá³òòÿ äîñòóïíèì äëÿ êîíòðîëþ ãðîìàäñüê³ñòþ,
ñïðèÿþ÷è ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³, ôîðìóâàííþ äåìîêðà-
òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ. Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³
ñôîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè, ÿê³ º îñíîâîþ äåðæàâíîãî ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, êð³ì íàçâàíèõ
âèùå, ì³ñòÿòüñÿ òàêîæ ³íø³, ñåðåä ÿêèõ íà óâàãó çàñëóãîâó-
þòü ïðèíöèïè ñîë³äàðíîñò³, çàãàëüíîñò³, îáîâ'ÿçêîâîñò³, ñóá-
ñèä³àðíîñò³, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî.

×åòâåðòèì ìàòåð³àëüíèì âèðàæåííÿì ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ÿê îá'ºêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî
ÿâèùà, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèîêðåìèòè ïðàâîâèé õàðàê-
òåð çàçíà÷åíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – ñóêóïí³ñòü
þðèäè÷íèõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðè òðàêòóâàíí³ ñóò³
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ çàáåçïå÷ó-
âàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. Ç îäíîãî áîêó, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îá'ºêòèâíå ô³-
íàíñîâå ÿâèùå, ÿêå â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì ÂÂÏ ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòó Ôîíäó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè
íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ìàòåð³àëüíå âèðàæåí-
íÿ öüîãî îá'ºêòèâíîãî ÿâèùà, çîêðåìà: çà çì³ñòîì – ÿê öåí-
òðàë³çîâàíèé ôîíä ãðîøîâèõ êîøò³â; çà ôîðìîþ – ÿê ô³íàí-
ñîâèé ïëàí ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â òà ñêëàäîâà ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó íàñåëåííÿ; çà îðãàí³çàö³éíîþ áóäîâîþ – ÿê ñàìîîðãàí³-
çîâàíà ñèñòåìà ç âëàñíîþ ñòðóêòóðîþ òà â³äïîâ³äíèì àïàðà-
òîì óïðàâë³ííÿ; çà ïðàâîâîþ îçíàêîþ – ÿê ñóêóïí³ñòü þðè-
äè÷íèõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðî-
öåñ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ. 

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî ç'ÿñóâàòè êîíêðåòí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ çàâäàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà îêðåñëèòè éîãî ìåòó.
Íà íàøó äóìêó, ìåòîþ ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ º ïî-
ïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³ÿ âàæêèõ íàñë³äê³â âòðàòè ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ áåçðîá³òíèõ òà ¿õ ðîäèí, à òàêîæ ñïðèÿííÿ
ñòàá³ë³çàö³¿ çàéíÿòîñò³, çàïîá³ãàííÿ ð³çêîìó çíèæåííþ ð³âíÿ
æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ïåð³îä ïîøóêó íîâî¿ ðîáîòè ³ ñïîíóêàííÿ ¿õ
äî ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ ãðîìàäÿí íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ óâàãè çàñëó-
ãîâóþòü ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâîãî «òÿãàðÿ» ì³æ îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè ñòðàõóâàí-
íÿ, äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷èííîãî ³íñòðóìåíòàð³þ «ñî-
ö³àëüíîãî ðèçèêó», çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ [2, ñ. 409].

Ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ìîæå
çóìîâëþâàòè ÿê íåãàòèâí³ íàñë³äêè, òàê ³ çàáåçïå÷óâàòè ïî-
çèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
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Äî ïîçèòèâ³â íàëåæàòü:
– íàäàííÿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè íà ïåð³îä òèì÷àñîâîãî âè-

ìóøåíîãî áåçðîá³òòÿ ï³äòðèìóº ïåâí³ æèòòºâ³ ñòàíäàðòè é
çàïîá³ãàº çá³ëüøåííþ á³äíîñò³ ñåðåä òèõ, õòî âòðàòèâ ðîáîòó;

– äîïîìîãà äàº çìîãó áåçðîá³òíîìó çá³ëüøèòè ñòðîê íà
ïîøóêè êðàùå îïëà÷óâàíî¿ àáî â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè, ùî â³ä-
ïîâ³äàòèìå äîâãîòåðì³íîâèì ïðîôåñ³éíèì ïëàíàì;

– äîïîìîãà ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ â³ä³ãðàº ðîëü óìîíòîâàíîãî
ñòàá³ë³çàòîðà ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îñê³ëüêè ÷àñòêîâî
ï³äòðèìóº ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óïîâ³ëüíþº
çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó.

Ïðîòå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ìàº òàêîæ ³ íå-
ãàòèâíèé âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü:

– ñïðè÷èíþº çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ òðèâàëîñò³ ôðèêö³éíîãî (à
îòæå, é ïðèðîäíîãî) áåçðîá³òòÿ ÷åðåç òå, ùî çìåíøóºòüñÿ
³íòåíñèâí³ñòü ïîøóêó ðîáîòè ñåðåä òèõ, õòî îäåðæóº äîïî-
ìîãó. Íà òðèâàë³ñòü áåçðîá³òòÿ ïåðåäóñ³ì âïëèâàº òðèâà-
ë³ñòü ïåð³îäó âèïëàòè äîïîìîãè ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ
ðîçì³ð êîåô³ö³ºíòà çàì³ùåííÿ ïîïåðåäíüîãî çàðîá³òêó;

– çóìîâëþº öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó.
Áåç ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ ô³ðìè ìîæóòü íå çâ³ëü-
íÿòè ïðàö³âíèê³â ó ïåð³îä çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó,
óòðèìóþ÷è ðîáî÷ó ñèëó â ìåæàõ «óìîâíîãî êîíòðàêòó», çà
ÿêèì âîíè ïîãîäæóþòüñÿ íà ìåíøó ïëàòíþ â îáì³í íà ñòà-
á³ëüíó çàéíÿò³ñòü. Çà íàÿâíîñò³ äîïîìîãè ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ,
ïðàö³âíèêè íå â³ä÷óâàþòü ïîòðåáè â «óìîâíèõ êîíòðàêòàõ» ç
ìåíøîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ (íàâïàêè, âîíè íàâ³òü çàö³êàâ-
ëåí³ ó âèù³é ïëàòí³, â³ä ðîçì³ðó ÿêî¿, ÿê ïðàâèëî, çàëåæèòü ³
ðîçì³ð äîïîìîãè ó ðàç³ áåçðîá³òòÿ), à òàêîæ ìåíø ñõèëüí³ äî
òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, îñê³ëüêè ìàþòü äæåðåëî äîõîäó
ïðè âòðàò³ ðîáîòè;

– âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ñåçîííîãî áåçðîá³òòÿ, îñê³ëüêè
ó ãàëóçÿõ ç³ çíà÷íèì ñåçîííèì êîëèâàííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ âèâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â êîøòóº äåøåâøå, í³æ ïðîâå-
äåííÿ ïîë³òèêè òèì÷àñîâî çâ³ëüíåíèõ, êîëè ðîáîòîäàâö³
îá³öÿþòü çíîâó íàéíÿòè âèâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â;

– çá³ëüøóº çàãàëüíó âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ÷åðåç ùî ìî-
æå çìåíøóâàòèñü ïîïèò íà ïðàöþ. Ïðîòå íà çìåíøåííÿ
çàéíÿòîñò³ âïëèâàº òàêîæ åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ðîáî÷ó
ñèëó çàëåæíî â³ä ¿¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 9–10].

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèîêðåìèòè äâ³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ çàëåæíî â³ä äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèï³â ñòðàõóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíèõ äî íèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ó ïåðø³é ìîäåë³ îñîáëèâîñò³, âëàñòèâ³ ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíî-
ñò³, íå äîñòàòíüî ðîçâèíóò³. Ðîçì³ð äîïîìîãè ç áåçðîá³òòÿ
çàëåæèòü â³ä äðóãîðÿäíèõ ÷èííèê³â (ì³ñöÿ ðîáîòè, ñëóæáî-
âîãî ñòàíîâèùà, ÷àñó íàñòàííÿ âèïëàòè).

Õàðàêòåðíà ðèñà ïåðøî¿ ìîäåë³ – âíåñêè ìîæóòü ðîáèòè
ÿê ëèøå ñòðàõóâàëüíèêè, òàê ³ çàñòðàõîâàí³ îñîáè òà ñòðàõ-
óâàëüíèêè. Îäíàê ðîçðàõóíêè ç íèìè íå âðàõîâóþòü ñòóï³íü
³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ òîãî àáî ³íøîãî ñòðàõîâîãî âèïàäêó,
òîáòî ñîö³àëüíîãî ðèçèêó. Ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ôàê-

òè÷íî «íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á», ³ íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç çá³ëüøåííÿì çîáîâ'ÿçàíü.

²íøà ìîäåëü áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ðèçèêó. Âåëè÷èíà íàãðîìàäæåíèõ êîøò³â ó êîæíèé êîí-
êðåòíèé ìîìåíò ÷àñó â³äïîâ³äàº âçÿòèì ñòðàõîâèêàìè ðîç-
ì³ðàì çîáîâ'ÿçàíü. Âèïëàòè íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè âñòà-
íîâëåíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîïîìîãàìè, ùî âèäàþòüñÿ,
³ íàäõîäæåííÿìè. Òåîð³ÿ ñòðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó ³
âñòàíîâëåí³ íà ¿¿ îñíîâ³ ïðàâèëà ñòðàõîâî¿ òåõí³êè äàþòü
ìîæëèâ³ñòü äîâîë³ òî÷íî âèçíà÷èòè, ÿê³ äîïîìîãè ³ ç ÿêîþ
ïåð³îäè÷í³ñòþ ìîæóòü áóòè ïðîâåäåí³.

Òàêà ìîäåëü ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñïîñîáè ïîêðèòòÿ
äåô³öèòó êîøò³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ çàïàñíèõ
ôîíä³â, ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèêó òîùî. Öÿ ôîðìà îðãàí³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äîâîë³ ãíó÷êà, íå çóìîâëþº òåõ-
í³÷íèõ òðóäíîù³â ÿê ïðè îá'ºäíàíí³ ê³ëüêîõ âèä³â ñòðàõóâàí-
íÿ, òàê ³ ¿õ ðîçïîä³ëåíí³, âèõîä³ ³ç ôîíä³â ñòðàõóâàííÿ ãðóïè
ó÷àñíèê³â àáî çàëó÷åíí³ íîâèõ [4, ñ. 109–110].

Ð³çí³ ãðóïè çàéíÿòèõ ïîñ³äàþòü íåîäíàêîâå ì³ñöå â åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîöåñ³, ùî çóìîâëþº ³ ð³çíèé ñòóï³íü ¿õíüî¿ ïîòðåáè
â ñîö³àëüíîìó çàõèñò³. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ³ ôîðìà ¿õíüî¿ ó÷à-
ñò³ â ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ.

Îáîâ'ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàþòü íàéìàí³ ïðàö³â-
íèêè, ùî ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³-
çàö³ÿõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ é ó ô³çè÷íèõ
îñ³á, îñê³ëüêè ñàìå öÿ êàòåãîð³ÿ ïðàöþþ÷èõ íàéá³ëüøå
ñòðàæäàº â³ä ïðèìóñîâîãî çâ³ëüíåííÿ. Â îñ³á, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ñåáå ðîáîòîþ ñàìîñò³éíî (÷ëåíè òâîð÷èõ ñï³ëîê,
òâîð÷³ ïðàö³âíèêè, ùî íå º ÷ëåíàìè òâîð÷èõ ñï³ëîê), ô³çè÷-
íèõ îñ³á – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, éìîâ³ðí³ñòü
íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó çíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â, ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íèõ ñàìèõ. Ñàìå
òîìó ¿ì íàäàíå ïðàâî ó÷àñò³ â öüîìó âèä³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³.

Ëþäèíà ÿê ñóá'ºêò ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä
áåçðîá³òòÿ ó ðàç³ âòðàòè ðîáîòè òà ó ïåð³îä ¿¿ ïîøóêó îòðèìóº
ðåàëüíó ìàòåð³àëüíó ³ ïñèõîëîã³÷íó ï³äòðèìêó. Ñèñòåìà ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äàº ¿é çìîãó ó íàéêîðîòøèé ñòðîê
äîïîìîãîþ ôàõ³âö³â ñëóæáè çàéíÿòîñò³ çíàéòè ðîáîòó, ó ðà-
ç³ ïîòðåáè ïðîéøîâøè ïîïåðåäíþ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó
àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà êîøòè ñòðàõîâîãî ôîíäó.
ßêùî áåçðîá³òíèé ìàº ñõèëüí³ñòü äî ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, éîìó ìîæå áóòè íàäàíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà äëÿ
îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî á³çíåñó òà ï³äòðèìêà ó éîãî ðîçâèòêó.
Íàéá³ëüø ñîö³àëüíî âðàçëèâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí (ìî-
ëîäü, ä³òè–ñèðîòè, æ³íêè, ÿê³ ìàþòü íà óòðèìàíí³ ìàëîë³òí³õ
ä³òåé), ÿê³ íå çäàòí³ íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³,
íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòîâàíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ
íà çàáðîíüîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â îðãàí³çà-
ö³ÿõ ³ óñòàíîâàõ. Ä³ºâîþ ìàòåð³àëüíîþ ï³äòðèìêîþ áåçðî-
á³òíèõ ó ïåð³îä ïîøóêó ðîáîòè ñëóãóþòü ãðîìàäñüê³ ðîáîòè
³ç îòðèìàííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç êîøò³â ñòðàõîâîãî ôîíäó.
Ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ âïðîäîâæ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ïî-
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âåðíóòè êîíêðåòíó îñîáó äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà êîøòè
ñòðàõîâîãî ôîíäó äëÿ íå¿ ìîæå áóòè ñòâîðåíå äîäàòêîâå
ðîáî÷å ì³ñöå ³ç â³äøêîäóâàííÿì ðîáîòîäàâöþ âèòðàò íà
çàðîá³òíó ïëàòó öèõ ãðîìàäÿí.

×èííå â³ò÷èçíÿíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåç-
ðîá³òòÿ ì³ñòèòü çàõîäè àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³: ïðî-
ôîð³ºíòàö³ÿ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ íåçàé-
íÿòèõ ãðîìàäÿí, ïîñëóãè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à òàêîæ ïà-
ñèâíî¿ – íàäàííÿ íà ïåð³îä òèì÷àñîâî¿ íåçàéíÿòîñò³ äîïî-
ìîãè ç áåçðîá³òòÿ, ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ó ïåð³îä ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òîùî.

Âèñíîâêè

Çà óìîâ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíîãî
çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
ìàòèìå á³ëüø ñêëàäíèé, áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð. Ñêëàä-
í³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øó-
âàòè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðî-
á³òòÿ, çóìîâëåíà ÿê ãëîáàëüíèìè ïðîáëåìàìè, òàê ³
íåîáõ³äí³ñòþ éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â
ñòðóêòóðíîãî áåçðîá³òòÿ, ïîñèëåííÿì íåð³âíîñò³ â ð³âíÿõ
îïëàòè ïðàö³ â íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ òðàäèö³éíèõ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïè, óìîâè, ÷èííèêè, ùî
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ìå-
òîäè éîãî âèçíà÷åííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî õàðàêòåð ³ îñ-
íîâí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà ðîçì³ðó
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³
íåäîë³êè éîãî âèçíà÷åííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿, ìåòîä³â éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ï³-
äâèùåííÿì ðîë³, âïëèâó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåä
ãðîìàäÿíàìè. Äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ã³äíèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ÿê äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, òàê ³ éîãî ÿêíàéïîâ-
í³ø³é ðåàë³çàö³¿, çàáåçïå÷óâàòè àäåêâàòíó, ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íó çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà é ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿, ç ì³ðîþ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. ßê îñíîâíèé
³íñòèòóò ñóñï³ëüñòâà, âîíà ìàº çä³éñíþâàòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé çàõèñò íàñåëåííÿ ÷åðåç ðîçïîä³ë, ïåðåðîçïîä³ë
ÂÂÏ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ øëÿõîì âñòàíî-
âëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòàíäàðò³â,
ãàðàíò³é êîíêðåòíèì ñîö³àëüíèì, äåìîãðàô³÷íèì ãðóïàì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó òîé æå
÷àñ Â.Ì. Íîâ³êîâ é ³íø³ íàóêîâö³, âèçíàþ÷è äèñêóñ³éí³ñòü ïðî-
áëåìè ùîäî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿,

âèä³ëÿþòü áþäæåò ì³í³ìóìó ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³,
àäåêâàòíèé ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó, ùî çàáåçïå÷óº íîð-
ìàëüíå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òà ðàö³îíàëüíèé ñïîæèâ-
÷èé áþäæåò, ÿêèé ñïðèÿº ïîâíîìó çàäîâîëåííþ ðîçóìíèõ
(ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ) ïîòðåá ëþäèíè [2, ñ.174 – 175]. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ðîëü òà ì³ñöå ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó ÿê êðèòåð³þ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» â³ä 05.10.2000 ð.
¹2017–III ïåðåäáà÷åíî îñíîâí³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿, ùî îõîïëþþòü ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â
ãðîìàäÿí, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè,
ðîçì³ðè ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè
ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó, êîòðèé âèçíàíèé îñíîâíèì êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ ö³ë³-
ñíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é. 

Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè – öå íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, ùî â³-
äîáðàæàþòü ì³í³ìàëüí³ êðèòåð³¿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
(íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íàéìåíø³ ð³âí³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â
òà ïîñëóã, íèæ÷å â³ä ÿêèõ ïîã³ðøóºòüñÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè,
ïî÷èíàºòüñÿ ñîö³àëüíà äåãðàäàö³ÿ). Ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ì³í³-
ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â âèçíà÷àºòüñÿ
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Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ÿê êðèòåð³é
âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
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ì³í³ìàëüíèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè. Òîìó, ç îäíîãî áîêó,
ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò – öå ìåòà, íà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ìàº
ñïðÿìîâóâàòèñÿ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, à ³íøîãî –
ïîêàçíèê, ùî º îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ðåñóðñ³â,
îñîáëèâî ô³íàíñîâèõ, ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðàö³îíàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. ßêùî âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè
ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é âñòàíîâëåí³
íà ð³âíÿõ, íèæ÷èõ â³ä åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ, òî öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ äåðæàâîþ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ç öüîãî ïðèâîäó ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè.
Çîêðåìà, äåÿê³ àâòîðè [1, ñ.12–13] ðîçð³çíÿþòü òðè ð³âí³
íåäîñïîæèâàííÿ ãðîìàäÿíàìè: ð³âåíü, ùî õàðàêòåðèçóº ïî-
÷àòêîâèé ïåðåõ³ä â³ä äîáðîáóòó äî á³äíîñò³; ð³âåíü çëèäåííî-
ñò³; ð³âåíü ô³ç³îëîã³÷íîãî âèæèâàííÿ. Êîæíîìó ð³âíþ âñòà-
íîâëåíî â³äïîâ³äíèé ³íäèêàòîð, ùî êîíêðåòèçóº ìåæó ïåðå-
õîäó îäíîãî ñòóïåíÿ íåäîñïîæèâàííÿ â ³íøèé. Òàê, äîáðîáó-
òó â³äïîâ³äàº áþäæåò âèñîêîãî äîñòàòêó, á³äíîñò³ – ì³í³ìàëü-
íèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò, ð³âíþ çëèäåííîñò³ – ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì, à ô³ç³îëîã³÷íîìó âèæèâàííþ – ô³ç³îëîã³÷íèé ì³í³-
ìóì. Ïðè öüîìó áþäæåò âèñîêîãî äîñòàòêó çîð³ºíòîâàíèé íà
ãðóïè íàñåëåííÿ, ÷è¿ äîõîäè âèù³ â³ä ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â, ùî
äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè ðàö³îíàëüí³ ô³çè÷í³ ³ êóëüòóðí³ ïî-
òðåáè ëþäèíè, çàáåçïå÷óþ÷è çðîñòàþ÷èé õàðàêòåð ñïîæè-
âàííÿ. Ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò õàðàêòåðèçóº ñòðóê-
òóðó ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, çàäîâîëüíÿþòü îñíîâí³ ìàòåð³àëüí³,
êóëüòóðí³ ïîòðåáè ëþäèíè. Íà â³äì³íó â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó â³í (ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò) îõîïëþº á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, ïåðåäáà÷àº ìåíø³ òåðì³íè âèêî-
ðèñòàííÿ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, âèùèé ð³âåíü äî-
õîä³â, êðàùó îðãàí³çàö³þ ïîáóòó é â³äïî÷èíêó. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì» ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âèçíà÷åíî
ÿê âàðò³ñíó âåëè÷èíó äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ
çäîðîâ'ÿ íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó
íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó ïîñëóã,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóð-
íèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Ìåòà çàïðîâàäæåííÿ ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó – êîíêðåòèçóâàòè îñíîâí³ ö³ë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà
îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëîã³þ ùîäî ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñè-
òóàö³¿, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè éîãî ôîðìóâàííÿ. 

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, éîãî âåëè÷èíó íàìàãàþòüñÿ ðîç-
ðàõîâóâàòè òàê, ùîá âîíà íå áóëà ïîòåíö³éíî äåñòðóêòèâ-
íîþ äî ðèíêîâî¿ ïðèðîäè åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, îñ-
ê³ëüêè ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì º áàçîþ äëÿ: 

– çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî º ï³äñòàâîþ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè é ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; 

– âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ì³-
í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ çà â³êîì, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíî¿

äîïîìîãè, äîïîìîãè ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè, äîïîìîãè ïî áåçðîá³ò-
òþ, à òàêîæ ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò; 

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâà, óìîâ ïðèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè; 

– îá´ðóíòóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñòàíäàðò³â
³ íîðìàòèâ³â îáñëóãîâóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ â ãàëóçÿõ îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèõ; 

– âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó
äîõîä³â ãðîìàäÿí;

– ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ â ðåã³îí³, ðîçðîáëåííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, âèçíà÷åííÿ
ïðàâà íà ïðèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ùî ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå çàòâåðäæóâàòèñÿ ðåã³îíàëüíèé ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì, íå íèæ÷èé â³ä âñòàíîâëåíîãî â³äïîâ³äíî
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì».

Äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà äèíàì³êîþ ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ (íà
ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ ö³í) ñïå-
ö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
â ãàëóç³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çîáîâ'ÿçàíèé ùîì³ñÿ÷íî
ðîçðàõîâóâàòè ôàêòè÷íèé (ðåàëüíèé) ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó, à òàêîæ îêðåìî äëÿ òèõ, õòî â³äíî-
ñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ. Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà
îäíó îñîáó, à òàêîæ îêðåìî äëÿ òèõ, õòî â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â òà óõâàëþºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Óêðà¿íè â Çàêîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³ä-
íèé ð³ê ³ ïóáë³êóºòüñÿ â îô³ö³éíèõ âèäàííÿõ çàãàëüíîäåðæàâ-
íî¿ ñôåðè ðîçïîâñþäæåííÿ. Éîãî ðîçì³ð ìàº âñòàíîâëþâà-
òèñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ëèøå ï³ñëÿ íàóêîâî–ãðî-
ìàäñüêî¿ åêñïåðòèçè ùîäî çàïðîïîíîâàíîãî íàáîðó ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ íàáîðó ïîñëóã.
Ïðèíöèïè, óìîâè, îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–ãðî-
ìàäñüêî¿ åêñïåðòèçè çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24.09.99 ð. ¹1767 «Ïðî ïîðÿ-
äîê ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–ãðîìàäñüêî¿ åêñïåðòèçè íàáîðó
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ íàáî-
ðó ïîñëóã äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó» òà «Ìå-
òîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó òà
äëÿ îñ³á, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðà-
ô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ», çàòâåðäæåíó íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â³ä
17.05.2000 ð. ¹109/95/157.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âàðò³ñíà âåëè÷èíà ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó çàëåæèòü â³ä íèçêè ÷èííèê³â: åêîíîì³÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷-
íèõ, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ. Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïåðåäáà÷à-
þòü âïëèâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
ñòàíó, äèíàì³êè îáñÿã³â ÂÂÏ, îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äî-
õ³äíî¿ ÷àñòèíè òà âèòðàò áþäæåòó. Îñê³ëüêè ïðîæèòêîâèé ì³-
í³ìóì º äåðæàâíîþ ñîö³àëüíîþ ãàðàíò³ºþ, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî
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âñòàíîâëþºòüñÿ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà é ³íø³ ñîö³àëüí³
âèïëàòè, òî çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ðó àâòîìàòè÷íî ïðèçâî-
äèòü äî çðîñòàííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â. Ðàçîì ³ç òèì
â³í ìàº âèêîíóâàòè íå ëèøå çàõèñí³ ôóíêö³¿, à é ñòèìóëþþ÷³,
îñê³ëüêè º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî âïëèâó íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. 

Ìåòîäîëîã³÷í³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòüñÿ: ïîðÿäêîì ôîðìó-
âàííÿ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà (íàáîðó ïðîäîâîëü÷èõ, íåïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â, íàáîðó ïîñëóã); ìåòîäèêàìè ðîçðàõóíêó
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó; ìåòîäèêàìè ðîçðàõóíêó ³íäåêñ³â
ñïîæèâ÷èõ ö³í, ¿õíüîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ; ìåòîäèêàìè ïðîãíî-
çóâàííÿ ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í òîùî.

Ùîäî âïëèâó ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â òî âàðòî
âèçíàòè, ùî ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåð³äêî ñòàº îá'ºêòîì ñïåêóëÿö³¿ ïîë³òèê³â ó
áîðîòüá³ çà ïðèõèëüí³ñòü âèáîðö³â, ïðè÷èíîþ íåñâîº÷àñíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â ùîäî ¿õíüîãî ï³äâèùåííÿ, íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâ-
ñòâà ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó îáîâ'ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùî-
äî ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿õíüîãî çàòâåðäæåííÿ, íåóçãîäæåíî-
ñò³ ä³é é êîìïðîì³ñó ç öèõ ïèòàíü òîùî. ßê íàñë³äîê – ïîðó-
øóºòüñÿ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ìîæóòü âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè: ñòàòèñòè÷íèé, ñòðóêòóðíèé ÷è íîð-
ìàòèâíèé. Áàçîþ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó º ñòðóêòóðà ñïîæèâ-
÷èõ âèòðàò ìàòåð³àëüíî íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é
íàñåëåííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì çàñòîñîâóºòüñÿ éîãî ìîäèô³êà-
ö³ÿ, à ñàìå: ïðîäóêòîâà ñêëàäîâà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ çà íîðìàìè ô³ç³îëîã³÷íî¿ ïîòðåáè â õàð÷óâàíí³, à
ðåøòà – âñòàíîâëþºòüñÿ çà âèòðàòàìè äâîõ ìàëîäîõ³äíèõ
ãðóï íàñåëåííÿ. Ñòðóêòóðíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñ-
óâàíí³ ñòàëîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîäóêòîâîþ ÷àñòèíîþ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ³íøèìè âèòðàòàìè. Íîðìàòèâíèé
ìåòîä ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà
ï³äñòàâ³ íîðìàòèâ³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ÷è ñ³ìåéíîãî ñïîæèâàí-
íÿ òîâàð³â (ïðîäîâîëü÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ) ³ ïîñëóã. 

Âèá³ð ìåòîäó çàëåæèòü â³ä çàâäàíü, ùî ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ç
éîãî äîïîìîãîþ. Ïðè îð³ºíòàö³¿ íà íàÿâí³ ðåñóðñè çàñòîñî-
âóþòü ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä. Àëå éîãî îñíîâíèì íåäîë³êîì º
òå, ùî ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó îáìåæóºòüñÿ áþ-
äæåòíèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè. ßê íàñë³äîê, íåðàö³î-
íàëüíà ñòðóêòóðà âèòðàò, õàðàêòåðíà äëÿ ìàëîçàáåçïå÷å-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çàêð³ïëþºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíèé ñòàí-
äàðò. Â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ ïðè âñòàíîâëåíí³ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â çàñòîñîâóâàâñÿ ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, ùî íåãà-
òèâíî âïëèíóëî íà ñòàí ³ äèíàì³êó æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ é çàãàëüìóâàëî ïåðåõ³ä äî ïðîãðåñèâíî¿ ìîäåë³ ñïî-
æèâàííÿ. Ïîòð³áíî âèçíàòè, ùî ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàñòàð³ëà
ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò – ïðîäîâîëü÷³ âèòðàòè ñòàíî-
âëÿòü ìàéæå 54% (ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³), à â äåÿêèõ, îñî-

áëèâî äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ ùå á³ëüøå. Â åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ñòàíî-
âèòü 20%, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 23%, ÑØÀ – 21% [2, ñ. 172].

Íèí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íîðìàòèâíèé ìåòîä. Éîãî ïåðåâàãà â òî-
ìó, ùî â³í äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ãðàíè÷íèé ð³âåíü ñïî-
æèâàííÿ, çà ìåæàìè ÿêîãî ðîáî÷à ñèëà âòðà÷àº ïîòåíö³àë
ñâîãî â³äòâîðåííÿ. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñî-
ö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» âñòàíî-
âëåíî, ùî ïîêàçíèêè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (îñâ³ò-
í³õ, ìåäè÷íèõ, æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ, ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíèõ òîùî) ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî ñîö³àëüíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. 

Íàáîðè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
ùî ôîðìóþòü ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ, à íàá³ð ïîñëóã – ó íîðìà-
òèâàõ ñïîæèâàííÿ. Íîðìàòèâè ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü
ïîêàçíèêè ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò êîøò³â ç áþäæåò³â
óñ³õ ð³âí³â íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí íà ð³âí³, íå
íèæ÷îìó â³ä äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â.
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âèçíà÷àºòüñÿ ó ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü
ÿê íà îäíó îñîáó, òàê ³ îêðåìî äëÿ òèõ, õòî â³äíîñèòüñÿ äî
îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ: ä³òåé
â³êîì äî 6 ðîê³â; ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â; ïðàöåçäàòíèõ
îñ³á; îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü. Äî ïðàöåçäàòíèõ
îñ³á â³äíåñåíî îñ³á, ÿê³ íå äîñÿãëè âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì
ïåíñ³éíîãî â³êó, à äî îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü, –
òèõ, ÿê³ äîñÿãëè âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì ïåíñ³éíîãî â³êó, à
òàêîæ îñ³á, ÿê³ äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî â³êó, ùî äàº ïðàâî íà
ïðèçíà÷åííÿ ïåíñ³¿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, òà íåïðàöþþ÷èõ
îñ³á, âèçíàíèõ ³íâàë³äàìè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 

Â Óêðà¿í³ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó â ðîçðà-
õóíêó íà ì³ñÿöü ñòàíîì íà ãðóäåíü 2008 ðîêó çá³ëüøåíî
ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2005 ðîêó â 1,5 ðàçà (ïðàêòè÷íî äëÿ
âñ³õ ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï). Ó 2008 ðîö³ ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó â ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü
ñòàíîâèâ 592 ãðí. ç 1 ñ³÷íÿ, ç 1 êâ³òíÿ – 605 ãðí., ç 1 ëèï-
íÿ – 607 ãðí., à ç 1 æîâòíÿ 626 ãðí., ùî íèæ÷å ìåä³àííî-
ãî äîõîäó ãðîìàäÿí (òàáë. 1).

Äåðæàâíèì áþäæåòîì Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê (ñòàòòÿ 54)
ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ òèõ, õòî â³äíîñèòüñÿ äî
îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï, ó 2009 ðîö³
âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ ãðóäíÿ 2008 ðîêó. Éîãî çá³ëüøåííÿ
ïåðåäáà÷åíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì ³íäåêñàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäåêñàö³þ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ». Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè
íà 2009 ð³ê» ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ç 1 ñ³÷íÿ 2009
ðîêó âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 605 ãðí., ç 1 êâ³òíÿ – 625 ãðí., ç
1 ëèïíÿ – 630 ãðí., à ç 1 ãðóäíÿ 2009 ðîêó – 669 ãðí., ùî
äîð³âíþâàòèìå ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ
îñ³á, ÿêèé çíà÷íî ìåíøèé (ùîíàéìåíøå âäâ³÷³) â³ä ôàêòè÷-
íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 2008 ðîêó (ñòàòòÿ 55). 

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòðóêòóðè ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó º òå, ùî äëÿ âñ³õ îñíîâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ á³ëüøå ïî-
ëîâèíè âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ïðèïàäàº íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ. Òàê, íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó ïèòîìà âàãà âàðòî-
ñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â âñòàíî-
âëåíà íà ð³âí³ 59,9%, äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â –
64,4%, äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á – 52,6%, à äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðà-
òèëè ïðàöåçäàòí³ñòü, – 52,9%. Íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
ïåðåäáà÷åíî ìàéæå ï'ÿòó ÷àñòèíó, à íà ïîñëóãè – â³ä 19,9
äî 25,9% (òàáë. 2). Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ íå ëèøå íå ïîêðà-
ùèëàñÿ, à ïîã³ðøèëàñÿ, îñê³ëüêè ïðîäîâæóºòüñÿ äèíàì³êà
çðîñòàííÿ ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í: çà äàíèìè Äåðæêîìñòà-
òó ó 2008 ðîö³. ²ÑÖ íà òîâàðè òà ïîñëóãè äîñÿã 124,2%, ïðè
öüîìó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ – 135,8%. 

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íàá³ð ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ ìàº ôîðìóâàòèñÿ ñïåö³àëüíî óïîâíîâà-
æåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè)
íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâ³â ô³ç³îëîã³÷íî¿ ïîòðåáè îðãàí³çìó ëþ-
äèíè â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó
òà åíåðãåòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó ñï³ëüíî ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè (âñåóêðà¿íñüêè-
ìè îá'ºäíàííÿìè ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, âñåóêðà¿íñüêèìè
îá'ºäíàííÿìè ðîáîòîäàâö³â) ìàþòü âðàõîâóâàòèñü õàðàê-
òåð ³ äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ùî ñôîðìó-
âàëàñü â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Ï³ä ÷àñ
ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêòîâî¿ ÷àñòèíè ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ìà-
þòü äîòðèìóâàòèñü ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ëþäèíè â îñíîâíèõ

ïðîäóêòàõ òà ðåêîìåíäàö³¿ Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ á³ëê³â, æèð³â òà âóãëåâîä³â ó
ïðîïîðö³¿: á³ëê³â – 10–15%, æèð³â – 15–30%, âóãëåâîä³â –
55–75%. Òàê, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ïðè ôîðìóâàíí³
íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ âèçíàíî: 

– çàáåçïå÷åííÿ äèòèíè ïîâíîö³ííèì õàð÷óâàííÿì äëÿ
ðîçâèòêó îðãàí³çìó;

– çàáåçïå÷åííÿ äèòèíè â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â äîäàòêî-
âèì õàð÷óâàííÿì äëÿ àêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî òà ô³çè÷íîãî
ðîçâèòêó; 

– çàäîâîëåííÿ îðãàí³çìó ïðàöþþ÷î¿ îñîáè ó â³äòâîðåíí³
ïðàöåçäàòíîñò³, çáåðåæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ äëÿ áåçðîá³ò-
íîãî, â³äíîâëåííÿ ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ ïðàöåçäàòíîñò³
äëÿ îñîáè, ÿêà ¿¿ âòðàòèëà; 

– ï³äòðèìàííÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó
ëþäèíè ïîõèëîãî â³êó. 

Àëå íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³-
ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îñê³ëüêè «ïðî-
äóêòîâèé êîøèê» ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê øèðîêîãî, àëå äå-
øåâîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â, çáàëàíñîâàíèìè çà ñêëàäîì
á³îëîã³÷íî ïîæèâíèõ ðå÷îâèí. Õî÷à çà á³ëüø³ñòþ ïîçèö³é
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç ðîêó â ð³ê
çðîñòàº, îäíàê â ñòðóêòóð³ ïåðåâàæàþòü íàéá³ëüø äîñòóïí³
äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè (26,6%),
ÿéöÿ (22,7%), õë³á ³ õë³áí³ ïðîäóêòè (11,7%), êàðòîïëÿ
(10,4%). Ïðè öüîìó â ðàö³îí³ õàð÷óâàííÿ ìàëî ðèáè ³ ðèáî-
ïðîäóêò³â (2,3%), ôðóêò³â (3,6%), ì'ÿñà òà ì'ÿñîïðîäóêò³â
(5,6%). Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ

Ñîö³àëüí³, äåìîãðàô³÷í³ ãðóïè

2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê
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À 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà ì³ñÿöü, ãðí.:
íà îäíó îñîáó 423 472 492 525 532 592 605 607 626 1,5
äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â 376 418 434 463 470 526 538 540 557 1,5
äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â 468 536 558 595 604 663 678 680 701 1,5
äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á 453 505 525 561 568 633 647 649 669 1,5
äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü 332 366 380 406 411 470 481 482 498 1,5

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (95)/2009 177

Òàáëèöÿ 1. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï ó 2005–2008 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó

Ïîêàçíèê
Äëÿ ä³òåé â³-

êîì äî 6 ðîê³â

Äëÿ ä³òåé â³-
êîì â³ä 6 äî

18 ðîê³â

Äëÿ ïðàöåç-
äàòíèõ îñ³á

Äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðà-
òèëè ïðàöåçäàò-

í³ñòü 
À ãðí. % ãðí. % ãðí. % ãðí. %

Âàðò³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 315,1 59,9 427,0 64,4 333,0 52,6 248,6 52,9 
Âàðò³ñòü íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â 106,8 20,3 110,7 16,7 120,3 19,0 99,6 21,2 
Âàðò³ñòü íàáîðó ïîñëóã 103,6 19,7 126,0 19,0 161,4 25,5 121,7 25,9
Ñóìà ñòðàõîâèõ âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ'ÿç-
êîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ

18,4 2,9

Ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 526,0 100,0 663,0 100,0 633,0 100,0 470,0 100,0



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êðà¿íàõ ïðè ôîðìóâàíí³ ì³í³ìàëüíèõ íàáîð³â «ïðîäóêòîâîãî
êîøèêà» íå îáìåæóþòüñÿ ëèøå á³îëîã³÷íèìè êðèòåð³ÿìè, à
âêëþ÷àþòü é á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, àëå äîðîæ÷³ ïðîäóêòè. Òî-
ìó âèìîãè óêðà¿íñüêèõ ïðîôñï³ëîê ùîäî âêëþ÷åííÿ äî ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òîâàð³â âèùî¿ ÿêîñò³ º îá´ðóíòîâàíèìè.

Íàá³ð íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ôîðìóºòüñÿ ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â
ñôåð³ åêîíîì³êè ç âèêîðèñòàííÿì íîðìàòèâ³â çàáåçïå÷åí-
íÿ çàñîáàìè ã³ã³ºíè, ìåäèêàìåíòîçíèìè çàñîáàìè, çàñîáà-
ìè çàõèñòó îðãàí³çìó ëþäèíè â³ä âïëèâó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, çàñîáàìè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ïîáóòó. Îñíîâ-
íèìè ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â º: çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ òà ï³äòðèìàííÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çìó ëþäèíè; âðàõóâàííÿ îñîáëèâî-
ñòåé ïîòðåá îñ³á, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äå-
ìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ; âðàõóâàííÿ êóëüòóðíî–ïîáó-
òîâèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ òîùî. 

Äî íàáîðó ïîñëóã âêëþ÷åíî æèòëîâî–êîìóíàëüí³, òðàíñ-
ïîðòí³, ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, ïîñëóãè çâ'ÿçêó, çàêëàä³â êóëüòóðè,
îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ³íø³, ùî ôîðìóºòüñÿ ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè ó ñôåðàõ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã. Îñíîâíèìè ïðèí-
öèïàìè ôîðìóâàííÿ íàáîðó ïîñëóã âèçíàíî:

– çàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó æèòë³, îð-
ãàí³çàö³¿ ïîáóòó, êîðèñòóâàíí³ òðàíñïîðòîì, çàêëàäàìè
êóëüòóðè, ï³äòðèìàíí³ çâ'ÿçêó ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó êîðèñòóâàíí³ çàêëàäà-
ìè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; 

– âèçíà÷åííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ç âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ, ãàçîïîñòà÷àííÿ, åëåêòðîïî-
ñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ æèòëà
òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é, çáèðàííÿ ñì³òòÿ, óòðèìàííÿ
ë³ôò³â) íà ï³äñòàâ³ ñîö³àëüíèõ íîðì æèòëà òà íîðìàòèâ³â
ñïîæèâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîñëóã; 

– âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîòðåá îñ³á, ÿê³ íàëåæàòü äî
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ. 

Íèí³ ìàéæå òðåòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íå ìàº ìîæëèâîñò³
ïîíîâèòè ñâ³é ãàðäåðîá, íå êàæó÷è âæå ïðî ïðåäìåòè òðèâà-
ëîãî êîðèñòóâàííÿ. Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó â íàéáëèæ÷³ ðîêè ïîòð³áíî ðîçâ'ÿçàòè çàâäàííÿ ùîäî
ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â òà ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ïðîæèò-
êîâèé ì³í³ìóì äëÿ óêðà¿íö³â çíà÷íî ìåíøèé çà âåëè÷èíîþ ³
á³äí³øèé çà ñòðóêòóðîþ. Íàïðèêëàä, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì
Ïîëüù³, ïðè ¿¿ âõîäæåíí³ â ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ, íàðàõîâó-
âàâ 1100 íàéìåíóâàíü, ùî îõîïëþâàëè: 14 ãðóï ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, 3 ãðóïè îäÿãó, 7 – ç åêñïëóàòàö³¿ æèòëà, 17 –
îáëàøòóâàííÿ æèòëà, 19 – ã³ã³ºíè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, 12 –
êóëüòóðè, îñâ³òè é â³äïî÷èíêó, 5 – ç òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó. Òàêà
ðîçøèðåíà ñòðóêòóðà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ìàëà ñòèìó-
ëþþ÷å çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [2, ñ. 173]. 

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì º áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ àäðåñíî¿
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì, â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó ìà-
ëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì» âiä 18.01.2006 ð. ¹3365–IV, é
äîð³âíþº ñóì³ ðîçì³ð³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ä³òåé,
ïðàöåçäàòíèõ òà íåïðàöåçäàòíèõ ÷ëåí³â ñ³ì'¿. Äîïîìîãà ïå-
ðåäáà÷àº äîïëàòó â ðîçì³ð³, ùî çàáåçïå÷óº ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì. Àëå ïðè éîãî âèêîíàíí³ ïðîáëåìîþ º îáìåæåííÿ
ðîçì³ðó äîïîìîãè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæáþ-
äæåòó. Ó çàêîí³ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê
âñòàíîâëþºòüñÿ ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó ó â³äñîòêàõ äî ðåàëüíîãî ïîêàçíèêà öüîãî ñòàíäàðòó (ó
ðîçì³ð³ â ñåðåäíüîìó íà 70% íèæ÷îìó îô³ö³éíî ïðèéíÿòî-
ãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Â ðåçóëüòàò³, âñòàíîâëåíèé ðîç-
ì³ð ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çíà÷íî
ìåíøèé çà ðåàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. Òàêå «ðó÷íå»
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè íà îñíîâ³ ð³âíÿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåí-
íÿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ãðîìàäÿí íà ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì» âñòàíîâëå-
íî, ùî íàáîðè ïðîäîâîëü÷èõ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã ïîâèíí³ ïåðåãëÿäàòèñÿ íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ï'ÿòü
ðîê³â, îäíàê â Óêðà¿í³ âîíè íå ïåðåãëÿäàëèñÿ ç 2000 ðîêó, à
â³äòàê – íèí³øí³ íàáîðè ïðîäîâîëü÷èõ íåïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã (ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âàð-
òîñò³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó) íå ìîæíà âèçíàòè ëåã³òèìíè-
ìè. Òîìó àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè
ðîçðàõóíêó ñïîæèâ÷îãî êîøèêà òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ôîðìóë äëÿ ðîçðàõóíêó ñïîæèâ÷îãî ì³-
í³ìóìó ³ç âðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿. 

Õî÷à ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ó ãðóäí³ 2008 ðîêó çá³ëüøèâñÿ
ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2007 ðîêó äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ, äå-
ìîãðàô³÷íèõ ãðóï ìàéæå íà 48,0%, îäíàê ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè
çí³âåëþâàëè éîãî âïëèâ íà äîõîäè íàñåëåííÿ, çîêðåìà ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Ïðè
öüîìó, íàïðèêëàä, íà êóï³âëþ ïðîäîâîëü÷èõ, íåïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â çàéíÿòå íàñåëåííÿ âèòðà÷àº 25–30% äîõîäó, íà
îïëàòó ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ, –
20–30%, íà ïîäàòêè – 20–35%, íà â³äðàõóâàííÿ äî ð³çíèõ
ôîíä³â – äî 5% [3, ñ. 280]. Òîìó ñèòóàö³ÿ, êîëè ó âàðòîñò³
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ çíà÷íî ïå-
ðåâàæàº ïðîäóêòîâà ñêëàäîâà ç íåäîñêîíàëîþ ¿¿ ñòðóêòóðîþ,
º íåçàäîâ³ëüíîþ ³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ðó
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó òà äëÿ îñ³á, ÿê³ íàëå-
æàòü äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî–ïðàâå ï³ä´ðóí-
òÿ, ìåòîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ, âíåñòè çì³íè äî «Ìåòîäèêè
âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó». Òàê, äëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ï³ä´ðóíòÿ âàðòî:

– ðîçðîáèòè çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïîæèâ÷èé êîøèê»;
– ïðèéíÿòè ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ íàáîð³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íå-
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ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íàáîð³â ïîñëóã äëÿ îñíîâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï»;

– âíåñòè çì³íè äî ³ñíóþ÷î¿ «Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó», çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³íïðàö³, Ì³-
íåêîíîì³êè òà Äåðæêîìñòàòó.

Äëÿ íàáëèæåííÿ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ïðîæèòêîâî-
ãî ì³í³ìóìó äî ðåàëüíîãî (³ç âðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â òà ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé), ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè
ìåòîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà, â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà,
³ç âðàõóâàííÿì ñòàíó, äèíàì³êè, òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, îáñÿã³â ÂÂÏ, äîõîä³â áþäæåòó òîùî. Õî÷à íèí³
ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñïîæèâ-
÷îãî êîøèêà, âíåñåííÿ çì³í äî «Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó», àëå âîíà ïîñò³éíî ãàëüìóºòüñÿ. Çîêðå-
ìà, Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íàïðà-
âèëî äî ñîö³àëüíîãî äåïàðòàìåíòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî àêòóàë³çàö³¿ íàáîð³â ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ, îäíàê âîíè äî öèõ ï³ð íå âðàõîâàí³. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðîçì³ðó ïðîæèòêîâî-
ãî ì³í³ìóìó ðåàëüí³é âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà òà ïîñëóã
ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó íîðì òà íîðìàòèâ³â äëÿ îñíîâíèõ
ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï; îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó,
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Îñê³ëüêè âàðò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîøèêà ïî òåðèòî-
ð³ÿõ â³äð³çíÿºòüñÿ, òî âàðòî çàïðîâàäèòè ðåã³îíàëüí³ ïðî-
æèòêîâ³ ì³í³ìóìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó
âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Îðãàíè
ì³ñöåâî¿ âëàäè é ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü îïåðàòèâíî â³ä-
ñë³äêîâóâàòè ö³íè íà ñîö³àëüíî çíà÷óù³ òîâàðè òà ïîñëóãè,
çàðîá³òíó ïëàòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîçðàõîâóâàòè ðå-
àëüíó âàðò³ñòü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òà ñàìå ¿¿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ áþäæåò³â.

Ïîòðåáóº ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìà ùîäî âðàõóâàííÿ, ïðè ðîç-
ðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, ñòàâîê
ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà âíåñê³â äî çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â. Ðîçì³ð ïðîæèòêî-
âîãî ì³í³ìóìó, âèçíà÷åíèé äëÿ îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó äåðæàâíîìó ñîö³àëüíîìó
ñòðàõóâàííþ, âàðòî çá³ëüøèòè íà ñóìó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâèõ
äåðæàâíèõ ïëàòåæ³â (ïîäàòê³â, çáîð³â). Äëÿ íàáëèæåííÿ ñòàí-
äàðò³â ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ äî ºâðîïåéñüêèõ, ïðè
âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê äåðæàâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ãàðàíò³¿, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü óòðèìàí-
íÿ ïðàö³âíèêîì íåïðàöåçäàòíèõ ÷ëåí³â ñ³ì'¿. Äëÿ öüîãî âàðòî
âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ, äå çàñòîñîâóþòü êîåô³ö³ºíò çá³ëüøåííÿ 1,25–1,30.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó «ñïîæèâ÷èé êîøèê» ¿¿ íåîáõ³äíî äîïîâíèòè âèòðàòàìè
íà: ñïëàòó ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç äîõîäó, êóï³âëþ àáî îðåí-
äó æèòëà, ïëàòí³ ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, óòðèìàííÿ
ä³òåé â äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ òîùî. Àäæå Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè

(ñòàòòÿ 48), ªâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà õàðò³ÿ, âèçíàþ÷è ïðàâî
êîæíîãî íà äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì'¿,
äåêëàðóþòü, ùî â³í ìàº îõîïëþâàòè íå ëèøå íàëåæíèé ð³-
âåíü, ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ, à é æèòëî, îäÿã, ìåäè÷íó äîïîìîãó,
îñâ³òó. Äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî ÿêùî â ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³
çíà÷íà ÷àñòèíà çàçíà÷åíèõ ïîñëóã çàáåçïå÷óâàëàñü äåðæà-
âîþ áåçîïëàòíî äëÿ ãðîìàäÿí, çîêðåìà ÷åðåç ðîçãàëóæåíó
ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ñóñï³ëüí³ ôîíäè
ñïîæèâàííÿ, òî íèí³ çà âñå òðåáà ïëàòèòè. 

Óñ³ íîâîââåäåííÿ ùîäî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âíåñåííÿ çì³í äî ìåòîäîëîã³¿, ìå-
òîäèê éîãî ðîçðàõóíêó ìàþòü óçãîäæóâàòèñü ³ç ñîö³àëüíèìè
ïàðòíåðàìè, ïîëîæåííÿìè Óãîäè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ç Ôåäåðàö³ºþ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (2008 ), ÿêîþ ïåðåä-
áà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì ùîäî çá³ëü-
øåííÿ âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âíåñåííÿ çì³í äî
«Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ì'¿», à òàêîæ âíå-
ñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíèõ àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ç ïðèâîäó ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. 

Íåîáõ³äíî ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³éíó ïðîçîð³ñòü
ìîí³òîðèíãó ðåàëüíîãî ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó øëÿ-
õîì ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â éîãî ðîçì³ðó,
çã³äíî ç âíåñåíîþ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïîïðàâêîþ â³ä
12.02.2008 ð. äî ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³-
í³ìóì», ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî îïðèëþäíåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ». Öå ñïðèÿòèìå êîðèãóâàííþ
âñòàíîâëåíèõ ðîçì³ð³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïîâèííà çä³é-
ñíþâàòèñü çà ðàõóíîê áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ñîö³àëüíèõ ôîíä³â íà çàñà-
äàõ àäðåñíîñò³ òà ö³ëüîâîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³ä-
íî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿», â ÿêîìó íàãîëîøóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âè-
äàòê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
ïðè ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿-
íè, áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â. Äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, äåðæàâí³ ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè ³ íîðìàòèâè ìàþòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ðîç-
ðàõóíêó âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ òà ôîðìóâàííÿ íà ¿õí³é
îñíîâ³ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ì³æáþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí, ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñ-
öåâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. 

Âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ï³ä´ðóíòÿ, ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ áàçè ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, íàëåæ-
íå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ é ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ ì³í³-
ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíèõ Êîí-
âåíö³ºþ ÌÎÏ ¹117 «Ïðî îñíîâí³ íîðìè òà ö³ë³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè», Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ ¹102 «Ïðî ì³í³ìàëüí³ íîðìè
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ» òà ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿
õàðò³¿, ³ñíóþ÷èõ â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
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íþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
Óêðà¿íè òà ôîðìóâàííþ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ çàïðîïîíîâàí³ ïîäàòêîâ³ çà-
õîäè ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
êðèçà çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà òèì, ùî ñèñòåìà ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ áóëà
íå ãîòîâà äî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè. Îäíèì ç ïîÿñíåíü öüîìó ìîæå áóòè òå, ùî
ïîâíîâàæí³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå çàâæäè
âðàõîâóâàëè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, îñîáëèâî ó
ñôåð³ âñòàíîâëåííÿ ³ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ÿê îñíîâíîãî äæå-
ðåëà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåò³â. Íå çàâæäè òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ùî-
äî àíàë³çó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ñôåðè
÷åðåç ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù. Îçíà÷åíå îáóìîâëåíå
òèì, ùî áþäæåò çàâæäè ïåðåáóâàº íà ìåæ³ åêîíîì³êè ³ ïî-
ë³òèêè [1]. ßê âèçíà÷àº ².Î. Ïëóæíèêîâ, äåðæàâíèé áþäæåò
çàâæäè º êîìïðîì³ñîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñèë îñíîâíèõ ãðóï íîñ³¿â ð³çíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â (ïàðò³é, ñï³ëîê ï³äïðèºìö³â òîùî) [2].

Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïîðÿä ç ïîçèòèâíèìè äî-
ñÿãíåííÿìè, ÿê³ ìàë³ ì³ñöå â ïîïåðåäí³ ðîêè (´ðóíòîâí³øà
ï³äãîòîâêà áþäæåòó, ïðîçîð³ñòü, à ãîëîâíå – éîãî âèêîíàí-
íÿ), ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ çàëèøèëîñü áàãàòî ïðîáëåì.
Òàê, íàñàìïåðåä ìîæíà â³äì³òèòè çàíàäòî ìàëó ñóìó êîø-
ò³â, ùî ìàº äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó. ßêùî ó äåÿêèõ ðîç-
âèíåíèõ äåðæàâàõ íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèïàäàº ó ð³ê áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ïðèáëèçíî $12 òèñ., òî â Óêðà¿í³ – ëèøå
1,2. Çâ³äñè ìîæíà ìàòè ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³
äåðæàâè ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîòðåá, íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ ô³íàíñóâàòè îñâ³òó,

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òîùî. Ïðè ñó÷àñíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå ìàº êîøò³â íà êàðäèíàëü-
íå ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿. Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè – ó íàðî-
ùóâàíí³ òåìï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ óïîðÿäêóâàíí³ íàðàõ-
óâàííÿ ³ çáèðàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â. 

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî áþäæåò â Óêðà¿í³ ïîêè ùå
íå ñòàâ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Éîãî ñêîð³ø ìîæíà íàçâàòè áþäæåòîì ñïîæèâàííÿ.
Áþäæåò ðîçâèòêó òàê ³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè. Âàëîâå íàãðîìà-
äæåííÿ ÂÂÏ ëåäü ïåðåêðèâàº ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó. À ì³æ òèì â³äîìî, ùî áåç ³íâåñòèö³é íåìàº çðîñòàííÿ. Òîá-
òî ³ áåç âïëèâó çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìîæíà áóëî î÷³êó-
âàòè ó ïåðñïåêòèâ³ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîõîäè çâåäåíîãî
áþäæåòó çðîñòàþòü ç ðîêó â ð³ê (äèâ. òàáë.). Òàê, ó 2008 ðîö³
áóëî îòðèìàíî äîõîä³â á³ëüøå í³æ ó 6 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 2000
ðîêîì. Ïðè÷îìó òåìïè çðîñòàííÿ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè ó íîì³íàëüíîìó âèðàç³ âèïåðåäæàþòü òåìïè çðî-
ñòàííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ìàéæå íà 7% (ðèñ. 1). Òàêå çðî-
ñòàííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ðîçøèðåííÿì áàçè îïîäàòêóâàí-
íÿ, òàê ³ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó, ÿêà
íàâåäåíà ó òàáë. 1, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çíà÷íó ÷àñòêó äî-
õîä³â áþäæåòó ñòàíîâëÿòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Çîêðå-
ìà, ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê âîíè çì³íþâàëèñÿ â³ä 63,8
äî 76,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîõîä³â áþäæåòó. Îòæå, ïî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â áþ-
äæåòó â Óêðà¿í³. Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ âèñòóïàþòü ãîëîâ-
íèì äæåðåëîì äîõîä³â áþäæåòó íå ëèøå ó íàø³é êðà¿í³. Òàê,
íàïðèêëàä, ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ÑØÀ
ïðèáëèçíî 65% äîõîä³â îäåðæóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â.

Â.Ô. ÁÅÑÅÄ²Í,
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Â.². ÎÑÒÐÎÂÅÖÜÊÈÉ,
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Â îñíîâíîìó ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ôîðìóþòüñÿ çà ðà-
õóíîê ïîäàòê³â íà äîõîäè, òà âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â íà òîâàðè
òà ïîñëóãè. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïî-
äàòêè íà äîõîäè ñòàíîâèëè ó ñåðåäíüîìó á³ëÿ 30% çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ äîõîä³â áþäæåòó, âíóòð³øí³ ïîäàòêè íà òîâàðè
òà ïîñëóãè ñòàíîâèëè ó öüîìó æ ïåð³îä³ ïðèáëèçíî òàêó æ
÷àñòêó. Òàêèì ÷èíîì, 60% çàãàëüíèõ äîõîä³â çâåäåíîãî
áþäæåòó ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ëèøå äâîõ ãðóï ïîäàòê³â.

Ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â îñòàíí³ ðîêè â³äáó-
ëèñÿ äîñèòü ñóòòºâ³ çì³íè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïî-
ñòóïîâîãî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ÏÄÂ òà çìåíøåííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç
ãðîìàäÿí òà àêöèçíîãî çáîðó. Çàãàëîì ö³ ÷îòèðè ïîäàòêè
çàáåçïå÷óþòü 83–87% óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî
çâåäåíîãî áþäæåòó.

Âàðòî çàçíà÷èòè òàêîæ, ùî ñòðóêòóðà áåçïîñåðåäíüî
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çàçíàº ñóòòºâèõ êîëèâàíü ³ç ðîêó â
ð³ê. Òóò çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè
(ÿê íîì³íàëüíî¿, òàê ³ â³äíîñíî¿) öèõ íàäõîäæåíü ó çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó. 

Íàñòóïíèìè çà âàãîì³ñòþ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþäæåòó
éäóòü íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Ïðîòÿãîì 2000–2008 ðî-
ê³â âîíè çàáåçïå÷óâàëè 20–30% äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè (ðèñ. 2). Ïðèâåðòàº óâàãó êîëèâàííÿ ÷àñòèíè íåïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü ÿê ó çàãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â, òàê ³ ó âíó-
òð³øí³é ñòðóêòóð³. Çíà÷íî êîëèâàþòüñÿ äîõîäè â³ä âëàñíîñò³
òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä 2,9 äî 7,4%). ßêùî âðàõ-
óâàòè, ùî îñíîâíà ÷àñòêà öèõ äîõîä³â – íàäõîäæåííÿ â³ä ïðè-
âàòèçàö³¿ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè
â³äñóòí³ñòü çâàæåíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ïðèâàòèçàö³¿. Ó ö³ëîìó æ ñòàá³ëüí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè
íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî.

Âàãîìó ÷àñòèíó äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíîâëÿòü
íàäõîäæåííÿ äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè,
ùî âîíè ìàþòü çíà÷íó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Çîêðåìà,
ó 1999 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè ìàéæå 12% çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-
ñò³ äîõîä³â áþäæåòó, â òîé ÷àñ ÿê ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè ëè-
øå 3,4% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîõîä³â áþäæåòó.

Òàêå ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ö³ëüîâèõ ôîíä³â ó çâåäåíî-
ìó áþäæåò³ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî âîíè ôîðìóâàëèñÿ ãî-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ÂÂÏ, ìëí. ãðí. 170070 204190 225810 267344 345113 441452 537667 720735 965503
Òåìïè çðîñòàííÿ ó íîì³íàëüíîìó âè-
ðàç³, % äî ïîïåðåäí. ðîêó

130,4 120,1 110,6 118,4 129,1 127,8 121,8 134,0 134,0

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó 105,9 109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,9 102,1
²íäåêñ–äåôëÿòîð 123,1 110,0 105,1 108,9 115,1 124,5 114,8 124,0 131,2
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 49118 54935 61954 75286 91529 134183 171812 219937 297845
â ò.÷. Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 31318 36717 45393 54321 63162 98065 125743 161264 227165
ç íèõ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 6378 8775 10824 13521 13213 17325 22791 34782 45896
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 7698 8280 9398 13237 16162 23464 26172 34407 47857
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 9441 10348 13471 12598 16734 33804 50397 54383 92083
àêöèçíèé çá³ð 2240 2654 4098 5246 6704 7945 8608 10568 12783
ââ³çíå ìèòî 2144 2992 4015 6007 6973 9589 11933
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 12653 16427 14697 18227 24572 31778 40548 48553 60495
ó ò.÷. âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ

7742 7751 11684 10946 15247 20988 20321

Ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæå-
òó, %

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

â ò.÷. Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 63,8 66,8 73,3 72,2 69,0 73,1 73,2 73,3 76,3
ç íèõ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 13,0 16,0 17,5 18,0 14,4 12,9 13,3 15,8 15,4
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 15,7 17,1 15,2 17,6 17,7 17,5 15,2 15,6 16,1
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 19,2 18,8 21,7 16,7 18,3 25,2 29,3 24,7 30,9

àêöèçíèé çá³ð 4,6 4,8 6,6 7,0 6,7 5,5 5,0 4,8 4,3
ââ³çíå ìèòî 3,5 4,0 4,4 4,5 4,1 4,4 4,0
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 25,8 29,9 23,7 24,2 26,8 23,7 23,6 22,1 20,3
â ò.÷. âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ

12,5 10,3 12,8 8,2 8,9 9,5 6,8

Äîõîäè ÇÁ äî ÂÂÏ, % 28,9 26,9 27,4 28,2 26,5 31,6 32,0 30,5 30,8
â ò.÷. Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 18,4 18,0 20,1 20,6 18,3 23,1 23,4 22,4 23,5
ç íèõ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 3,8 4,3 4,8 5,1 3,8 4,1 4,2 4,8 4,8
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 4,5 4,1 4,2 5,0 4,7 5,5 4,9 4,8 5,0
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 5,6 5,0 6,0 4,8 4,8 8,0 9,4 7,5 9,5
àêöèçíèé çá³ð 1,8 2,0 1,9 1,9 1,6 1,5 1,3
ââ³çíå ìèòî 0,9 1,1 1,2 1,4 1,3 1,3 1,2
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 7,4 8,0 6,5 6,9 6,3 7,5 7,5 6,7 6,3
â ò.÷. âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ

3,4 2,9 3,4 2,6 2,8 2,9 2,1
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ëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü êîøò³â äî Ôîíäó äëÿ
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñü-
êî¿ êàòàñòðîôè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Çá³ð äî
ôîíäó äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ×îð-
íîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ
ñêàñîâàíî ó 1999 ðîö³ [3], à íàäõîäæåííÿ äî ôîíäó ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íå âðàõîâóþòüñÿ ó ñêëàä³ äîõîä³â
äåðæàâíîãî òà çâåäåíîãî áþäæåò³â Óêðà¿íè.

Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþäæåòó ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà ðàõó-
íîê çìåíøåííÿ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ðèñ. 2). Îçíà÷åíå
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
íà åêîíîì³êó. Ó ñêëàä³ æ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çðîñòàº ïè-
òîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.
Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ ÿê ïîêðàùàííÿì ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ êðàùèì àäì³í³ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â.

Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ìàº ì³ñöå ³ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþäæå-
òó äî ÂÂÏ. ×àñòêà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó, ïîäàòêîâèõ ³
íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ÂÂÏ íàâåäåíà íà ðèñ. 3. ßêùî ó
êðà¿íàõ – ÷ëåí³â ªÑ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòàíîâëÿòü
2–5%, òî â Óêðà¿í³ âîíè äîð³âíþþòü 7,5%. Òàêå ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíèì äëÿ Óêðà¿íè, áî âîíî
çìåíøóº ïîäàòêîâèé òÿãàð íà ï³äïðèºìñòâà ³ íàñåëåííÿ.
Ó ñêëàä³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïðèâåðòàº óâàãó á³ëüø âè-
ñîêèé ð³âåíü íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ. Äëÿ
óìîâ Óêðà¿íè òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæå áóòè äîö³ëüíèì.

Äèíàì³êà ³ òåíäåíö³¿, ùî áóëè ó äîêðèçîâèé ïåð³îä, çàçíà-
ëè ñóòòºâèõ çì³í ³ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó. Êðèçà ïðàê-
òè÷íî ïàðàë³çóâàëà íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, âîíà
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ íåâ³äêëàäíèõ, æîðñòêèõ êàðäèíàëü-
íèõ çàõîä³â ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ ¿¿ íåãàòèâíèõ ÿâèù. Ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äàº çìîãó
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîäàòêîâ³ ³ ñòðóêòóðí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ïî–ïåðøå, êðèçà ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ
âèìàãàº ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ òà øâèäêèõ ì³ð ùîäî ðåàãó-
âàííÿ íà ¿¿ íàñë³äêè ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. ² ñàìå òóò ïðîãëÿäàºòüñÿ ñï³ëüíà çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó âèõîä³ ³ç ñêðóòíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ÿê ç
áîêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òàê ³ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâ-
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íîãî óïðàâë³ííÿ. Çà òàêèõ óìîâ, ñàìå îáîþäíà çàö³êàâëå-
í³ñòü ìàº ñòàòè ò³ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, ùî íàäàñòü ïîòóæíèé
ïîøòîâõ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿íè.
Îäí³ºþ ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ çàö³êàâëåíî-
ñò³ óðÿäó òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð º äåðæàâíî–ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî (äàë³ – ÄÏÏ). Ñàìå â ðàìêàõ ðîçâèòêó ð³ç-
íèõ ôîðì ÄÏÏ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ìîæëèâ³ ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ ó íàïðÿì³ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñ-
ë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ðàäèêàëüí³ ñïîñîáè âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ÿê òî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óìîâè çä³éñíåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçêîâå ë³öåí-
çóâàííÿ, ââåäåííÿ æîðñòêèõ îáìåæåíü òà çàáîðîí ïðè
çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü âæå äîâåëè ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü. Ö³ëêîì
çðîçóì³ëî, ùî íàäì³ðíà çàðåãóëüîâàí³ñòü ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíèæóº ìîòèâàö³þ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð â³äêðèòî äåêëàðóâàòè íàïðÿìè òà ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, áóäü–ÿêà ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà,
ìàþ÷è íà ìåò³ ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â, íàìàãàòèìåòüñÿ
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ äåðæàâè, ïå-
ðåäóñ³ì, øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ âèòðàò îá³ãó òà âèðîáíèöòâà,
ï³äâèùåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â äîõîä³â, ùî ï³äëÿãàòèìóòü îô³ö³éíîìó äå-
êëàðóâàííþ, à òàêîæ ³íøèõ ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷è-
ñë³ ³ ñîö³àëüíî íåïîïóëÿðíèõ, ÿê òî çíèæåííÿ ð³âíÿ ñå-
ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íàâ³òü çâ³ëüíåííÿ íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â. Îçíà÷åíå ëèøå ïîñèëþâàòèìå êðèçó ó ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíêàõ. ßê íàñë³äîê, ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä î÷³êóâàòè ïðîäîâæåííÿ ïðîöå-
ñ³â çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, ïàä³ííÿ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ, íàðîùóâàííÿ ³íôëÿö³¿, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ ³íøèõ
ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî «æîðñòê³» àäì³í³ñòðàòèâí³ ì³ðè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ìàòèìóòü ïîçèòèâíèé
åôåêò ëèøå ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êîëè, á³çíåñ,
«çàõîïëåíèé çíåíàöüêà», áóäó÷è çìóøåíèì âèêîíóâàòè
ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè, ñïîæèâà÷àìè òà
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äå íà ïåâí³ ïîñòóïêè.
Îäíàê, â ïîäàëüøîìó, öÿ ïðàêòèêà, ñêîð³ø çà âñå, îáóìî-
âèòü çðîñòàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ³ â³äïîâ³äíî,
çìåíøåííÿ îô³ö³éíîãî. À óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ
áþäæåòíèõ äîõîä³â, ùî ìîæíà î÷³êóâàòè â ðåçóëüòàò³ ïàä³í-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóâàòèìå
íàïðóæåí³ñòü ó áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³é ñôåð³, îáóìîâèòü
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â òà
ñòèìóëþâàòèìå íàðîùåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó.

Çà öèõ óìîâ ÄÏÏ, â³äíîñèíè â ðàìêàõ ÿêîãî ìàþòü âèáóäî-
âóâàòèñÿ íà îñíîâ³ äåêëàðóâàííÿ òà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü
ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò íåé-
òðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

²íøèì ïîòóæíèì âàæåëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè, åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü ïîì'ÿê-
øèòè, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, º ïîäàòêîâà ïîë³òèêà. Ïèòàííÿì ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ïðîâ³äíèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Â.Ï. Â³øíåâñüêîãî, Ò.². ªôèìåí-
êî, Ë.Ã. Ëîâ³íñüêî¿, Ï.Â. Ìåëüíèêà, Ö.Ã. Îãíÿ, À.Ì. Ñîêîëîâ-
ñüêî¿, Ë.Ì. Øàáëèñòî¿ òà ³íøèõ. Ó ïðàöÿõ öèõ àâòîð³â ï³äí³-
ìàþòüñÿ íàéàêòóàëüí³ø³ ïèòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â
Óêðà¿í³, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìè òà íàäàþòüñÿ ïðàêòè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä,
çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ïèòàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ðîçðîáêè çàõîä³â ñòàá³-
ë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.
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Êîëè çóïèíÿþòüñÿ âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷óþòüñÿ ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, çðîñòàº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ï³äâèùóþòüñÿ ö³íè íà òîâàðè òà
ïîñëóãè, îñíîâíèé íàãîëîñ ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè ìàº ñòàâèòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ç îäíî÷àñíèì çáåðåæåííÿì òåì-
ï³â ïðèðîñòó íàäõîäæåíü äîõîä³â äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â.
Öÿ òåçà ìàº ñòàòè âèçíà÷àëüíîþ ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà êîðîòêî– òà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâó. Àäæå, ÿê â³äçíà÷àº Ò.². ªôèìåí-
êî, âàæëèâèì ïðèíöèïîì îïîäàòêóâàííÿ º çáàëàíñîâàí³ñòü
òà óçãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ á³çíåñó [4].

Â³äîìî, ùî ïðîâ³äíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ äåð-
æàâîþ ôóíêö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
íàëåæèòü ïîäàòêàì. Ñàìå ïîäàòêîâî–áþäæåòíà ïîë³òèêà º
åôåêòèâíèì ìåòîäîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèð³÷.

Ââàæàºòüñÿ, ùî çì³ñò ³ ìåòà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè îáóìî-
âëåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ëàäîì ñóñï³ëüñòâà, ñòðàòå-
ã³÷íèìè ö³ëÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ñîö³àëüíèìè–ïîë³òè÷íèìè ãðóïàìè, ùî ñòîÿòü ïðè
âëàä³, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè â ñôåð³ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â òà ³íøèìè âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ÷èí-
íèêàìè. Òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì ï³äõîäîì äî ïè-
òàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî – ñàìà
âïëèâàº íà êîíöåïö³þ ðåãóëþâàííÿ [5]. ²íø³ ââàæàþòü, ùî
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
âàæåë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óðÿä çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ. Ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå
ñòðàòåã³¿ ºâðî³íòåãðàö³¿, ÿê âèçíà÷àº Ò.². ªôèìåíêî, ââàæà-
ºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [6]. À ïðîâå-
äåííÿ ïîñë³äîâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç óñâ³äîìëåííÿì
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè – ïðèºä-
íàííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñïðèÿòèìå âèõîäó óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç ãëèáîêî¿ êðèçè é çàáåçïå÷èòü óìîâè
äëÿ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ [7].

Çà âèçíà÷åííÿì À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, «ñó÷àñíà ïîäàòêîâà
ïîë³òèêà ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ³ çì³í³ åëåìåíò³â ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè (ð³çíîâèä³â ïîäàòê³â, ñòàâîê, ñòðóêòóðè ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâî¿ áàçè,
ï³ëüã òîùî) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, äî-
ñòàòí³õ äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é
òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ». Ïîäàòêîâà ïî-
ë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ïîë³òèêó äåðæàâè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ, ÿâëÿþ÷èñü íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè,
âîíà íå ìàº ñàìîñò³éíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ïîäàòêè, ÿê
³íñòðóìåíò âïëèâó íà åêîíîì³êó, çàñòîñîâóþòüñÿ â êîì-
ïëåêñ³ ç ³íøèìè ìåòîäàìè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ [8]. Çàãàëîì ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ
ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ³ äåðæàâîþ, à òàêîæ ñòðàòåã³ÿ ¿õ ä³é
ó ð³çíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òà åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîºäíàëà â ñîá³ ïðèíöèïè äâîõ
ïîäàòêîâèõ ñèñòåì, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ äëÿ ñâ³òîâî¿ ïðàê-
òèêè – ºâðîïåéñüêî¿ ³ àìåðèêàíñüêî¿. ßêùî â àìåðèêàíñüê³é
ñèñòåì³ ïåðåâàæàº ïðèáóòêîâèé ïðèíöèï îïîäàòêîâóâàííÿ, â
ºâðîïåéñüê³é – îáêëàäåííÿ îáîðîòó ó ôîðì³ ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü. Æîðñòê³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèç-
íà÷åíà ïîºäíàííÿì îáîõ çàçíà÷åíèõ ñèñòåì ç áàçîâîþ ìå-
òîþ – ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòíîñò³ áþäæåòó. Öå âèçíà÷àëîñÿ é âè-
ìîãàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáóìîâèëè
íàäàííÿ êðåäèò³â ñêîðî÷åííÿì áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Â³äïîâ³äíî â Óêðà¿í³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïîáóäîâè âëàñíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè áóâ óçÿòèé ô³ñêàëüíèé îð³ºíòèð. Ó ðåçóëü-
òàò³ íå â ïîâí³é ì³ð³ âèâàæåíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, íå çàâæäè
ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ â³äáóëèñÿ
ãàëüìóâàííÿ ðåíîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà íà-
ãðîìàäæåííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ïåðåîçáðîºííÿ âè-
ðîáíèöòâà. Àëå öå çàâäàííÿ ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà
âèð³øèòè íå çìîæå – âîíà ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåíà ñòèìóë³â
äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ çáàëàíñîâàíèì êîìïëåêñîì óñ³õ ôóíêö³é îïîäàòêó-
âàííÿ – ô³ñêàëüíî¿, ðåãóëÿòîðíî¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿.

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè îáóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³ç ïåðåë³êîì ïîäàòêîâèõ çà-
õîä³â, ïåðø çà âñå, ñòàá³ë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Àíàë³ç ïîêà-
çóº, ùî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ óçãî-
äæóâàòèìóòüñÿ ó ÷àñ³ ³ç ñòàíîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè. Òîáòî ïîòî÷íà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè îð³ºíòî-
âàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ çà óìîâè
çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü,
íåîáõ³äíîãî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì. Çà òàêèõ óìîâ ìîæíà îáåðåæíî âäàâàòèñÿ ³ äî çàõîä³â
ë³áåðàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê òî çíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêó-
âàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ó êîìïëåêñ³ ³ç ì³ðàìè
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîñòóïî-
âîãî ïåðåì³ùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ìîá³ëüíèõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (êàï³òàë òà ïðàöÿ) íà íåìîá³ëüí³ (çå-
ìëÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè), à òàêîæ ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âèä³â
òîâàð³â, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿêèõ çíà÷íî ïåðåâè-
ùóº ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïî ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-
¿íè â ö³ëîìó, àáî âèðîáíèöòâî ÿêèõ íàíîñèòü øêîäó íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, àáî ñïîæèâàííÿ ÿêèõ º øê³äëèâèì
äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè. Îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íî íàãîëîñèòè íà äîö³ëüíîñò³ íå ëèøå çáåðåæåííÿ, à é àêòè-
â³çàö³¿ ðîçâèòêó ñïðîùåíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³
ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ùî âòðàòèëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Îäíî÷àñíî ç ìåòîþ äîäåðæàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ â
ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ç äîõî-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïðîãðåñèâíó øêàëó
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ç ñòàâêàìè îïîäàòêó-
âàííÿ 10–15–20 â³äñîòê³â. Äî òîãî æ ñë³ä ïðîâåñòè ³íâåíòà-
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ðèçàö³þ òà ïåðåãëÿä ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ï³ëüã (ïðåôåðåíö³é),
çîêðåìà ¿õ ðîçì³ð³â òà óìîâ íàäàííÿ ç ìåòîþ ñêàñóâàííÿ òà-
êèõ, ùî º åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî íåîá´ðóíòîâàíèìè.

Ó ÷àñòèí³ âäîñêîíàëåííÿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü íåîáõ³äíî:

– çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàí-
íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ç îäíî÷àñíèì ïåðåíåñåííÿì
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â òà àêöèçíîãî çáîðó;

– çàáåçïå÷èòè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü ïëàòíèêàì ïîäàòêó â óñòàíîâëåíèé çàêîíî-
äàâñòâîì ñòðîê;

– ïåðåãëÿíóòè òà ñêàñóâàòè ï³ëüãè (ïðåôåðåíö³¿) ç³ ñïëàòè
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïðèâåäåííÿ ¿õ ïåðåë³êó ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ñïåö³àëüíèõ äèðåêòèâíèõ äîêóìåíò³â ªÑ;

– çàñòîñîâóâàòè íóëüîâó ñòàâêó ïîäàòêó âèêëþ÷íî ïðè
çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é;

– çàáåçïå÷èòè ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â âèêëþ÷íî
ãðîøèìà;

– çàïðîâàäèòè ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðèáàëü-
ñòâà (ñòàòòÿ 8–1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð. ¹168/97–ÂÐ);

– ðåñòðóêòóðèçóâàòè íåâ³äøêîäîâàíó áþäæåòíó çàáîðãî-
âàí³ñòü ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî óòâîðèëàñÿ ñòàíîì
íà 1 êâ³òíÿ 2009 ðîêó ³ç ÷àñòêîâèì ¿¿ ïîãàøåííÿì â ðàõóíîê
ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â;

– ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ð³øåííÿìè äåðæàâíèõ ïîäàòêî-
âèõ ³íñïåêö³é ùîäî íàäàííÿ âèñíîâê³â ïðî áþäæåòíå â³ä-
øêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Ó ðàìêàõ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿ àêöèç-
íîãî çáîðó íåîáõ³äíî:

– çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àêöèçíîãî
çáîðó ó ö³í³ ðåàë³çàö³¿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â øëÿõîì ââåäåí-
íÿ àäâàëåðíèõ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó, à òàêîæ ïåðåãëÿäó
ïàðàìåòð³â ä³þ÷èõ àäâàëåðíèõ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó ç
ìåòîþ íàáëèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äàêöèçíî¿ ïðî-
äóêö³¿ äî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíîãî ó ñïåö³àëüíèõ äèðåêòèâíèõ
äîêóìåíòàõ ªÑ ç öèõ ïèòàíü;

– çàïðîâàäèòè äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó
íà ïèâî â çàëåæíîñò³ â³ä âì³ñòó àëêîãîëþ, ïî àíàëîã³¿ ç ë³êå-
ðî–ãîð³ë÷àíèìè âèðîáàìè.

Îçíà÷åí³ çàõîäè â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ àêöåíò³â ó
ïîòî÷í³é ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ íå º íîâèìè, àäæå îêðåì³ ç íèõ ó
òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³ ïðîãîëîøóþòüñÿ ³ ó â³äïîâ³äíèõ óðÿ-
äîâèõ äîêóìåíòàõ, êîíöåïö³ÿõ, äîïîâ³äÿõ, ñòðàòåã³ÿõ. Êð³ì òî-
ãî, ö³ ïèòàííÿ àêòèâíî ï³äí³ìàþòüñÿ ³ äèñêóòóþòüñÿ ó ïðàöÿõ
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Îòæå, â ðàìêàõ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿
îñíîâíèé íàãîëîñ ñòàâèòüñÿ íà âèêëþ÷í³é àêòóàëüíîñò³ òà
íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ ïîì'ÿêøåííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ó ÷àñòèí³ âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà çàïðîïî-

íóâàòè çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê ñïðàâëÿííÿ
ºäèíîãî ïîäàòêó çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó íàñåëå-
íîìó ïóíêò³, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî çä³éñíþº ñâîþ ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàñòîñîâóº
ñïðîùåíó ñèñòåìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³.

Êð³ì òîãî, ïîòðåáóº çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
ïîëîæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñòàâêè ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî
ïîäàòêó âñòàíîâëþâàòèìóòüñÿ çà ì³ñöåì çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â çâ'ÿçêó ç ÷èì íåîáõ³äíî ââåñòè ³íñòè-
òóò òèì÷àñîâî¿ ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó ïîäàòêîâèõ
³íñïåêö³ÿõ çà ì³ñöåì çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áóëî á äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ìîðàòîð³é íà çì³íó ïîëîæåí-
íÿ, çã³äíî ç ÿêèì ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ï³äëÿãàþòü
îáîâ'ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ ÿê ïëàòíèêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü ó ðàç³, êîëè ð³÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â
(ïîñëóã) ïåðåâèùóº 300 òèñ. ãðí.

Ðàçîì ³ç öèì íåîáõ³äíî âèëó÷èòè ç ïåðåë³êó îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â, ùî çàì³íþþòüñÿ ºäèíèì ïîäàòêîì, âíåñêè äî
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â. Öå äîçâîëèòü ïåðåâåñòè
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñïðîùåíó
ñèñòåìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íà ñïëàòó öèõ âíåñê³â íà çà-
ãàëüíèõ çàñàäàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõóâàòè íîðìó, çã³äíî ç
ÿêîþ â³äðàõóâàííÿ äî öèõ ôîíä³â çä³éñíþâàòèìóòüñÿ íà
ð³âí³ ì³í³ìàëüíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, çàëåæíî â³ä âåëè÷è-
íè ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî âèçíà÷àòèìåòüñÿ äèôåðåí-
ö³éîâàíî â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó íàñåëåíîìó ïóíêò³.

Îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ íàïðÿì³â ó ðåôîðìóâàíí³ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, º
ïîñòóïîâå ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âèêî-
ðèñòàííÿ íåìîá³ëüíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê òî çåìëÿ,
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êîðèñí³ êîïàëèíè òîùî. Îäíèì ³ç ð³øåíü ó
äàíîìó íàïðÿì³ º çä³éñíåííÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî íîâî¿
ñèñòåìè ïëàòåæ³â çà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì ïðèíöèï³â ðåíòíîãî äîõîäó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî-
ãî ðåãóëÿòîðíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòèìó-
ëþâàòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ³
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Ñèñòåìó ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â çà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êî-
ïàëèí, ùî º ÷èííîþ â Óêðà¿í³, ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òà-
êó, ùî â íå ïîâí³é ì³ð³ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé
òà çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ó òîìó ÷èñë³ áþäæåò-
íî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ñèñòåìà º íåäîñòàòíüî çáà-
ëàíñîâàíîþ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîñò³éíèõ êîëèâàííÿõ ê³ëü-
ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, çîêðåìà, ó íåâ³äïî-
â³äíîñò³ çì³í ïàðàìåòð³â ïëàòåæ³â çà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êî-
ïàëèí òà òåìïàìè çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ùîäî âèð³øåííÿ íàêîïè÷åíèõ ïðî-
áëåìíèõ ïèòàíü ìîæå áóòè ï³äãîòîâêà òà âïðîâàäæåííÿ çà-
õîä³â áþäæåòíî–ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³þ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â çà âè-
äîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî â³äìîâè-
òèñÿ â³ä ïðàêòèêè ñïðàâëÿííÿ ðåíòíèõ òà ðåñóðñíèõ ïëàòå-
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æ³â çà ô³êñîâàíèìè ñòàâêàìè ó ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ â³ä ìà-
ñè (îáñÿãó) âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Ïåðåîð³ºíòóâàòè
ñèñòåìó ñïðàâëÿííÿ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â íà ïðèíöèïè ðåíòíî-
ãî äîõîäó, çîêðåìà, âèçíà÷àòè çîáîâ'ÿçàííÿ ÿê â³äñîòîê â³ä
âàðòîñò³ âèäîáóòî¿ (ðåàë³çîâàíî¿) ïðîäóêö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî òàêà ìîäåëü ðîçïîä³ëó ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ ðåíòè çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî º ïîòóæíèìè åê-
ñïîðòåðàìè ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïåðåäóñ³ì öå Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ, Êàçàõñòàí òà Íîðâåã³ÿ. Â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ â³äì³÷àþòüñÿ ³ â ÷àñòèí³ çì³íè ìåõàí³çì³â âèçíà÷åííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ïî ñïëàò³ ïëàòåæ³â çà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïà-
ëèí òà çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè â Óêðà¿í³. Àëå
ïîêè ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ñòàâîê ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â
çà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí òà çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äó-
âàëüí³ ðîáîòè âñòàíîâëþºòüñÿ ó ô³êñîâàíèõ âåëè÷èíàõ â
çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â âèäîáóòî¿ ïðîäóêö³¿.

Îäíî÷àñíî äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü çàïðîâà-
äæåííÿ â ðàìêàõ ä³þ÷îãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ñïåö³àëüíîãî ìåõàí³çìó îïî-
äàòêóâàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî óòâîðþºòüñÿ ó âèäîá-
óâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó áàæàíî ââåñòè äèôåðåí-
ö³éíó øêàëó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðÿäó ï³äâè-
ùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â íà ÿê³ ïåðåìíîæóºòüñÿ ñòàíäàðòíà
ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ó ðàç³, êîëè
ðåíòàáåëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäîáóòêó êî-
ðèñíèõ êîïàëèí ïåðåâèùóº ïåâíó ìåæó. Çíà÷åííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³, íàïðèêëàä ñåðåäíº äëÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ìîæíà ðåãóëþâàòè çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿-
íè íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ïåð³îä íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçíèõ
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ãàëóç³ [9].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê ³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ îáñÿ-
ã³â àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âïëèâàþòü íà ñóìó ïî-
äàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.
Îäíàê, ïðîïîíóþ÷è çì³íè ó ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ îáñÿã³â ïî-
äàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿, ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ ³ ³íòåðåñè
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Àäæå ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, íà äèíàì³êó íàäõîäæåíü ÿêîãî äî Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè âïëèâàþòü íîðìè àìîðòâ³äðàõóâàíü, º îä-
íèì ³ç îñíîâíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â. 

Ñòîñîâíî àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òî äëÿ òîãî, ùîá âèêî-
ðèñòîâóâàòè ¿¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü,
íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ä³þ÷³ íîðìè ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçà-
ö³¿ ó íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿã³â àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü äî åêîíîì³÷íî–äîö³ëüíîãî ñòðîêó âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ ðàö³î-
íàëüíèì ç îãëÿäó íà òå, ùî îäíî÷àñíî ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü çáåðåãòè ïîòî÷íó äèíàì³êó íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ïîäàò-
êîâîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â ð³øåíü ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè ï³äõ³ä, â
ðàìêàõ ÿêîãî ïðîïîíóºòüñÿ, íå çì³íþþ÷è ä³þ÷èé ïîðÿäîê îá-
÷èñëåííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿, à ñàìå, çà çàëèøêîâîþ áà-
ëàíñîâîþ âàðò³ñòþ, ðîçøèðèòè ïåðåë³ê ãðóï ïîäàòêîâî¿
àìîðòèçàö³¿ äî 10–12 òà ïåðåãëÿíóòè ñòàâêè ¿¿ íàðàõóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåïðèïóñòèìîñò³ íàäàííÿ
ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè áóäü–ÿê³ ³íø³
ñïîñîáè îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿, í³æ ò³, ùî âèç-
íà÷åí³ ó áàçîâîìó çàêîí³ [10]. Îñê³ëüêè îçíà÷åíèé ïîêàç-
íèê âðàõîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêîãî íàïðÿìó âäîñ-
êîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ º òå, ùî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íåîäì³ííî âèíè-
êíóòü ïðè ë³áåðàë³çàö³¿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â
àìîðòâ³äðàõóâàíü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî óñêëàäíåííÿ òà çäîðîæåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ì³æ ïëàòíèêà-
ìè ïîäàòê³â òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Ïîðÿä ³ç öèì
ìîæíà î÷³êóâàòè çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ òà ïðîãíîçîâà-
íîñò³, à òàêîæ êåðîâàíîñò³ îäíîãî ³ç îñíîâíèõ äîõîäíèõ
äæåðåë Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè – ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íàñë³äîê, óñêëàäíåíü ³ç ôîðìóâàííÿì
òà âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â.

Îäíî÷àñíî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåäîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ
ïðîïîçèö³é ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëþ çà ö³-
ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî àêóìóëþþòüñÿ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ïðà-
âèë íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿. Âïðîâàäæåííÿ
ïðàêòèêè êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïðèçâåäå äî ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî òèñêó íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàâàæàþ÷è òèì ñàìèì
¿õ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ðîçâèòêó. Îçíà÷åíèé ï³ä-
õ³ä º íåðàö³îíàëüíèì çâàæàþ÷è íà òðóäíîù³, ç ÿêèìè ñòèêíó-
ëèñÿ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â íàïðÿì³
îíîâëåííÿ ïàðêó îñíîâíèõ ôîíä³â, íà ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè ìîæíà çàïðîâàäèòè ðåæèì ï³äâèùåíèõ ñòàâîê íàðàõ-
óâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿. Îçíà÷åíà íîðìà ìàº ðîçïîâ-
ñþäæóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà íîâ³ îñíîâí³ ôîíäè, ùî ââîäÿòüñÿ
â åêñïëóàòàö³þ (íîâ³ áóä³âë³, ñïîðóäè, òåõíîëîã³÷í³ ë³í³¿ òîùî).

Ñë³ä òàêîæ ïðèä³ëèòè íàëåæíî¿ óâàãè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â
ìîæå áóòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó çâè÷àéíî¿ ö³íè. ²íøèé ïîëÿãàº ó
ïîñèëåíí³ êîíòðîëþ çà ðåºñòðàö³ºþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîïóùåííþ âêëþ÷åííÿ ó ëàíöþãè
îïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é ô³ðì–îäíîäåíîê. Òàêîæ ñë³ä
ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íàäàþ÷è ïðè öüîìó ïî-
ñëóãè êðóïíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì.
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Ó ðàìêàõ ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîáëèâî¿
óâàãè ï³ëüãîâèì ðåæèìàì îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ
ñïåö³àëüíèìè ïîëîæåííÿìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü îïîäàòêóâàííÿ. Ïèòàííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøà-
þòüñÿ îäíèìè ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ â ãàëóç³ ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè. Îçíà÷åíèì ïèòàííÿì, ó òîìó ÷èñë³, ³ íàïðÿìàì ¿õ
âèð³øåííÿ, ïðèñâÿ÷óþòüñÿ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ. ßê ââàæàþòü ôàõ³âö³, ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ çàëè-
øàþòüñÿ îäíèì ç ôàêòîð³â âïëèâó íà äèíàì³êó íàäõîäæåíü
ïîäàòê³â äî áþäæåòíî¿ ñèñòåìè [11]. Ç ³íøîãî áîêó, ï³ëüãîâ³
ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç íàéåôåê-
òèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â Óðÿäó ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â äåðæàâ³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ
ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè â
ïðàêòèêó ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñïåö³àëüíèé ³íñòðó-
ìåíò – «ïàñïîðò ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè» (äàë³ – ÏÏÏ). Ó ÏÏÏ
ïëàòíèêè ïîäàòê³â – ï³ëüãîâèêè çàçíà÷àòèìóòü îáñÿãè íàäà-
íèõ ï³ëüã òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ùî
àêóìóëþºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ
ïðàâà íà çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ.

ÏÏÏ ìàº ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº ñó-
ìó êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ ó ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³, çàêîíîäàâ÷³
ï³äñòàâè ¿¿ íàäàííÿ, ìåòó, çàâäàííÿ, íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ
öèõ êîøò³â, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè òà ³íø³ õàðàêòåðèñòè-
êè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ÏÏÏ ìîæíà îðãàí³çóâàòè êîíòðîëü çà ö³ëüî-
âèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, âèâ³ëüíåíèõ
âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³, à òàêîæ çä³éñíþ-
âàòè àíàë³ç âèêîíàííÿ äîñÿãíóòèõ òàêèì ñóá'ºêòîì çî-
áîâ'ÿçàíü. ÏÏÏ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ùîðî-
êó çà êîæíîþ ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ, ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ
ÿêî¿ íàáóâàº òàêèé ïëàòíèê ïîäàòêó çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì ÏÏÏ ìàº áóòè àíàëîãîì ïàñïîðòó áþ-
äæåòíî¿ ïðîãðàìè [12]. ÏÏÏ ïîâèíí³ çàòâåðäæóâàòèñÿ äåð-
æàâíèì ïîäàòêîâèì îðãàíîì çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêà
ïîäàòêó ó ì³ñÿ÷íèé òåðì³í ç äíÿ ïîäàííÿ çàÿâè òàêîãî ïëàò-
íèêà ïîäàòêó íà çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³.

Çàïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâîìó
çì³ùåííþ àêöåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã íà àäðåñí³ äîòàö³¿. À çàñòîñóâàííÿ ÏÏÏ äîçâîëèòü çà-
ïðîâàäèòè â ïðàêòèêó ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìåõàí³çì
êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ
âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ òà àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ðàçîì ³ç öèì ââåäåííÿ ÏÏÏ äîçâîëÿº âïðîâàäèòè ìåõà-
í³çìè â³äìîâè òà/àáî ñêàñóâàííÿ ïðàâà íà çàñòîñóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïåâíèì ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íà âèêîíóþòü âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òîùî.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàí³ ð³øåííÿ ó ðàç³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âïðîâà-
äæåííÿ íå äàäóòü ìèòòºâèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Îäíàê ó ïîºäíàí-
í³ ³ç ³íøèìè çàõîäàìè, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ áþäæåòíî¿ òà
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, âîíè ñïðèÿòèìóòü âèâåäåííþ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
êðèçè òà â ïåðñïåêòèâ³ – íàðîùóâàííþ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà, çðîñòàííþ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òîâàð³â (ïîñëóã).
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Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç

â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà äîêòîðàíòóðó ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2009 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³). 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ

îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà. Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà

³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî

âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàò-

ñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³

òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2009

ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòó-

ïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàí-

äèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.
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